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Cok Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari,

Ana temamiz olan surdurulebilirlik
alaninda, iki yil boyunca konunun
farkl bashklariyla pek cok
bilgilendirme toplantisi, farkindalik
calismasi ve ilham verici toplantilar
duzenledik. Son olarak da tum bu
calismalari daha genis cerceveden
ele aldigimiz; sanayide dénusum,
dijital donusum ve toplumsal
donustum olmak Uzere Uguz
dénUsumu kapsayan uluslararasi
capta bir Zirve duzenledik. Yaklasik
500 davetlinin katildigi EGIAD
Gelecek icin Surdurulebilirlik
Zirvesi, surdurulebilirlik konusunda
ulusal ve uluslararasi capta en

iyi uygulamalari ele alirken ayni
zamanda gelecedin is dUnyasini da
masaya yatirdi.

Diger taraftan EGIAD Think Tank
Calismalar kapsaminda hazirliklar
devam eden izmir Girisimcilik
Raporumuz da yine s6z konusu
Zirve'de Can Selcuki tarafindan
tanitilarak ayrintilar paylasildi.

Cok yakin zamanda kamuoyuyla
paylasilacak Rapor, izmir girisimcilik
ekosisteminin élcUmlenmesini
iceren ve ¢ozUm onerilerinin
sunulacagi bir kaynak olacak.
EGIAD Gelecek Basliginda ele
aldigimiz Dijital Check-Up Projemiz
kapsaminda Uye firmalarimiza
yapilan inceleme ve raporlama
calismalari tamamlanarak sonug
degerlendirme toplantisinda
sunuldu. Ayni sekilde enerji
verimliliginin saglama hedefiyle
gerceklesen Enerji Check-up Projesi
kapsaminda da Gye firmalarimiza
yvapilan inceleme ve raporlama
calismalari bir sonug toplantisiyla
degerlendirildi.

Uuslararasi iliskiler calismalarimiz
kapsaminda Selanik- Atina
ziyaretlerimizin ardindan Berlin'e
bir ziyaret gerceklestirildi. Karsilikli
ticaretin gelismesi ve isbirliklerinin
arttirllmasi amaciyla Buyukelgimiz
ve Berlin ticaret mUsavirleri basta
olmak Uzere pek cok kurumla

temas kurma imkani yakaladik.

is gelistirme faaliyetleri ve is birlikleri
kapsaminda pek ¢cok paydasimizla
isbirligine devam ediyoruz. Son
olarak Gaziantep Genc Is insanlari
Dernedi ile imzalanan isbirligi
protokolU ile gegcmisten gelen
iletisim ve isbirligimizin daha da
derinlesmesiicin adim atmis olduk.
Uyeler arasi ticari isbirliklerinin
arttirilmasina yonelik duzenlenen
ve bir EGIAD markasi olan EGIAD
Ticaret Kdprisi'nii de EGIAD Sosyal
ve Kulturel Etkinlikler Merkezinde
gergeklestirdik.

Donemin en ozel ziyaretlerinden
birini de 29 Ekim etkinliklerimiz
kapsaminda Anitkabir'de Atamizin
huzuruna yaptik. Uyelerimizin
katilmiyla duzenledigimiz térende
O'na ve degerlerine bagliigimizi ve
bitmeyen minnetimizi vurgulama
firsatimiz oldu.

16.D6nemin sonlarina gelirken,
EGIAD degerlerinden édun
vermeden, Ulu Onderimizin actig
yolda ilerleyen gencler olarak,
donem basinda hedefledigimiz
proje ve etkinlikleri tek tek

BASKAN

gerceklestirmenin gururunu
yaslyoruz. Dédnemi boyunca birlikte
calistigim yonetim kurulu Gyesi
arkadaslarima, komisyon, icra
kurullari, calisma gruplarinda
gorev alan Uyelerimize,
dernegimizin profesyonel ekibine;
katki saglayan tum Uyelerimize
tesekklr etmek isterim. Degerli
tecrUbelerinden faydalanma
firsati buldugum degerli danisma
kurulu baskanimiza, degerli
gecmis donem baskanlarima,
gecmis dénem danisma kurulu
baskanlarima, tesekkuru bir borg
bilirim.

EGIAD Yarin Dergisi‘nin icerik

ve yayina hazirlik asamalarinda
ozverili bir calisma sergileyen yayin
grubumuza, Tukelmat ekibine,
yazilariyla dergimize deger katan
konuk yazarlarimiza ve emegi
gecen herkese ictenlikle tesekkur
ederim.

Sevgi ve saygilarimla,
Alp Avni YELKENBIGER

EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani
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Sevgili EGIAD Yarin Okurlarimiz;

Yilin son sayisinda tekrar bir
aradayiz. Sizleri hem bédlgemizden
hem Ulkemizden hem de dunya
genelindeki gelismelerden
haberdar etmeye cabaladigimiz,
dopdolu bir icerik hazirlamaya
calistik. Bizler icin farkl deneyim
ve bilgi kazanimlari olan bu
sayimizdan, sizlerin de keyif
alacagini umuyoruz.

Dergimizin hemen basinda tabi
ki izmir'imizin dUsman isgalinden
kurtulusunun 100. Yilindan
bahsettik. Muhtesem gdsterilere
ve kutlamalara sahne olan
sehrimizde, Ulu Onderimiz Gazi
Mustafa Kemal Ataturk ve silah
arkadaslari yine bUyUk saygl, sevgi
ve 6zlemle anildi.

Sektdr basligimiz altinda
bdélgemizin en dnemli zirai
unsurlarindan olan sUs bitkileri
pazarina goz atarak, pandemi
yaralarini nasil sarmaya
calistiklarini goézlemledik ve

de Ulke i¢cindeki istihdamdan,
Ulkemiz ihracatina olan katkilarina

kadar genis bir cercevede sektoru
ele almaya calistik.

izmir merkezli STK'larimizdan
GIFED ve ESIAD ile harika sdylesiler
gerceklestirdik. Son dénemlerde
Ulkemizin ve dUnyanin yasadigi
cesitli krizlerin de etkisiyle
vatandaslarimizin yasadigi vize
sorununu farkli ¢o6zum yollari ile
sizlerle paylastik. Global bir sorun
haline gelen ve acil ¢ozum arayan
konulardan biri de gida guvenligi
ile gida krizi idi. Bu konuyu ilgili
bakanliklardan, ¢esitli kanaat
onderlerine kadar tum yonleriyle
inceleyerek, Ulkemizin bu krize
naslil hazirlandidini 6zetledik. Ayrica
sektorle ilintili olan Uyelerimizin
ongoruleri, tavsiyeleri ve kaygilarinin
bir arada oldugu réportajlar ile

de konumuzu daha ayrintili hale
getirdigimize inaniyoruz.

Dernegdimizin en aktif oldugu
alanlardan biri de bildiginiz Uzere,
uluslararasi ticaret hacmimizin
gelismesine katki koyacak
baglantilar olusturulmasidir. Bu
donemimizde Almanya ve Belcika
ile de calismalarimizi artirabilmek

YAYIN KURULU

adina yapilan 6nemli temaslari
sizlerle paylasiyoruz.

Artik bir klasik haline gelmis
donem zirvelerimizden sonuncusu
"Gelecek Icin Surdurulebilirlik”
temasi ile Gyelerimiz ve diger
paydaslarimizla bulustu.

Bolgemizin ve Ulkemizin
konusunda deger katan ve fark
yaratan aktorlerinin yogun katilim
gosterdigi zirve, tum icerigi ve
yorumlari ile yine dergimizin
icerisinde sizlerle bulusuyor.

Kusaktan Kusaga, 5 Soru 5 Cevap ve
diger faaliyetlerimizi de barindiran
dergimizi, begeniyle okuyacadinizi
umuyor ve yeniyilin ilk sayisinda
goérusmek icin sabirsizlaniyoruz.

Saygilarimla,

EGIAD Yarin Yayin Kurulu
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2050 yilina kadar artan nuifusu besleyebilmek icin mevcut
uretimin yuzde 60 oraninda artirilmasina ihtiyac var. Gida
guvenligini saglamada kayip ve israfin azaltilmasi da en az
verimlilik kadar 6nem arz ediyor

HER LOKMA;

Israf Edilmeyecek
Kadar Degerli/

I

Turkiye, yilda ortalama 20-21 milyon ton bugday Uretiyor. Bazi yillar
22,5 milyon tona ¢ikan Uretim bazi yillar 18 milyon tona kadar geriliyor.
Tarkiye Istatistik Kurumu'nun 2021 yilina iliskin ilk tahminine gére, 2020
yilinda 20 milyon 500 bin ton olan bugday Uretiminin 2021'de yuzde 7,3
oraninda dususle 19 milyon ton olacagi tahmin edildi. Hasadin buyuk
oranda tamamlandigi bugdayda ozellikle GUneydogu, Dogu Anadolu
ve ic Anadolu Bélgesi'nde etkili olan kuraklik nedeniyle Gretimin 15-16
milyon tona kadar dustugu ifade ediliyor.

E/ DERLEYEN: SEDA GOK




KAPAK KONUSU

Avrupa Yesil Mutabakati enerjiden

sanayiye kadar ekonomide rekabet
kurallarini degistirecek. Tirkiye ekonomisi
icin riskler kadar firsatlari da beraberinde
getirecek. Yesil donlisiim, yeni bir ekonomik
model olusturmak icin firsat olacak.

"
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Yem sektérdnun énemli
urunlerinden arpada da
kurakliga bagh olarak
Uretimde buyuk dusus
yasandi. Amerika Tarim
Bakanligi Raporu’na gore,
Turkiye'nin 2021 drunu
arpa uretimi énce 7,5
milyon ton olarak tahmin
edilmisti, ancak kurakhgin
etkisi ile 4,5 milyon tona
revize edildi. Turkiye'nin

2 milyon 750 bin ton

arpa ithalati yapacagdi da

raporda yer aldi.

v

DUnyada 7 milyar 957 milyona
ulasan nufusun, 2050 yilinda 9,8
milyara yUkselmesi bekleniyor.
NUfusun artmasiyla birlikte gida
ihtiyaci ve talebi daha da artacak.
Saglikli ve yeterli gidaya ulasmak
daha da zorlasacak.

Gida guvenligi, tarim
politikalarinin odak noktasi
olmaya devam edecek. DUnya
Cida ve Tarim OrgUtl (FAQ)
verileri hali hazirda 828 milyondan
fazla insanin gida gUvenliginin
olmadigini yani aclkla mucadele
ettigini gosteriyor.

Pandemi donemindeki Uretim

ve tedarik zincirindeki bozulma,
sorunlari daha da bUyuttd. Kanaat
onderleri; bu sorunun ¢ozUmunun
en basta verimliligi artirarak daha
fazla Uretim yapmakla mUmkun
oldugunda birlesiyor. Ayrica
Uretimin de saglikli bir sekilde
tUketiciye ulastiriimasi gerekiyor.

2050 yilina kadar artan nufusu
besleyebilmek icin mevcut
Uretimin yUzde 60 oraninda
artirilmasina ihtiyag var. Gida
guvenligini saglamada kayip

ve israfin azaltilmasi da en az
verimlilik kadar dnemli. Buyuk
emek ve kaynak harcanarak
Uretilen her Gradnun bir grami
dahi ziyan edilmeyecek kadar
degerli. KUlturumuzde israfin hos
karsilanmamasi, dinimizde israfin
haram sayilmasi bu anlayisin
6nemine bir kere daha vurgu

yaplyor.

Tarimsal Uretimi 6nce girdi
maliyetlerindeki artis sonra kuraklik
ve afetler zorladi. TUrkiye'nin s6z
sahibi oldugu pek ¢cok tarimsal
Urtnde rekolteler dusuyor. Gegen
Uretim yilini da benzer sorunlarla
gecgiren Ureticinin nefesini bu yil
orman yanginlari, asiri kuraklik ve
seller kesti. Urtin rekoltelerdeki son
durumu mercek altina aldi.

Tarimsal Uretim ¢ok zor bir sUrecten
gegiyor. Yuksek girdi fiyatlari
nedeniyle Uretimi sUrdUrmekte
zorlanan ciftgiler, bu yil da kuraklik
basta olmak Uzere dogal afetlerin
yarattigi bUyuk zararla karsi karsiya
kald.

Gecenyil asiri sicak, don, sel,
kuraklik, su sorunu ile karsi karsiya
kalan ciftciler, bu yil asiri hava
olaylarinin daha fazla etkisinde.
Kurakligin siddetini artirmasi, sel,
orman yanginlarl, yagis rejimindeki
degisiklikle yasanan su sorunu
2021 Uretimini daha buyUk oranda
etkiledi.

GUneydogdu, Dogu Anadolu ve i¢
Anadolu Bolgesi kuraklik nedeniyle
tarimsal Uretimde yUzde 20 ile
yUzde 70 arasinda degisen oranlarda
zarar gorurken, Ege ve Akdeniz
Bolgesi'nde orman yanginlari,
Karadeniz Bolgesi sel felaketleri ile
sarsildi. Yasanan her felaket tarimsal
Uretimin yapilmasini zorlastiriyor.
Tarimda kullanilan kimyevi
gubrelerdeki son bir yillik fiyat artisi
yUzde 100'U asarken, mazot, tohum,
zirai ilag, hayvancilik sektoru icin yem
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Tarim ve Orman Bakani Vahit Kirigci: Tahil koridoru Krizinin
¢ozulmesiyle, intiyaclarini bu tlkelerden karsilayan, tedarik eden
tlkeler icin cok biyik rahatlama oldu"

"Turkiye bu yilki rekolteyle kendi

ihtiyaclari acisindan kendine yetecek"

Tanim ve Orman Bakani Vahit Kirisci, tahil
koridoru krizinin ¢oziilmesiyle, ihtiyaclarini
bu ilkelerden karsilayan, tedarik eden
iilkeler icin ok biiyiik rahatlama oldugunu
belirterek, "Bu, su anda (riin fiyatlarina da
yansidi. 440-450 dolarlara gelen bugday
fiyatlarinda bugiin artik 350-355 dolar
konusur hale geldik" dedi.

Rusya ve Ukrayna'nin tarim alaninda
diinyada 6nemli bir yer tuttuguna isaret
eden Kirisci, bu ilkeler arasindaki sorunun
dogal olarak herkesi etkileyecegini soyledi.
Birlesmis Milletler(BM) Genel Sekreteri
Antonio Guterres'in "Gorev siirem iginde
yaptigim en hayirli isin bu oldugunu
duigtindyorum" sozlerini animsatan Kirigci,
“Tahil koridoru krizinin ¢ozilmesiyle en az
belki Tiirkiye ama bu (ilkeden ithalat yapan,
ihtiyaclarini bu iilkelerden karsilayan,
tedarik eden tlkeler igin ¢ok biyik
rahatlama oldu. Bu, su anda (iriin fiyatlarina
da yansidi. 440-450 dolarlara gelen bugday
fiyatlarinda bugiin artik 350-355 dolan
konusur hale geldik. Bu kriz, gidayla ilgili
yasanabilecek olasi daha biyiik krizin
oniine gecmis oldu. Faydali gelisme oldu"
diye konustu.

8-8,5 MILYON TONLUK

KAPASITEMIZ VAR"

Lisansli depo kapasitesine iligkin de bilgi
veren Kirigci, sunlari kaydetti: "0 zamanlar
lilkede belki de bir elin parmaklar kadar
insan 'lisansli depo' denildiginde ne
demek istendigini anlamisti ama bugiin
yaklasik 8-8,5 milyon tonluk kapasitemiz
var. Lisansli depolarimiz su anda yiizde
100'liik doluluk noktasina eristi. Bugday
ve arpanin bir kismi TMO'nun kendi

alim merkezlerinde, bir kismi da lisansh
depolarda vatandagin telim ettigi Grlinleri
alarak depolaniyor. Tiirkiye'de Gukurova'da
mayis sonunda baglayan, Sivas'ta sona
eren, eyliile kadar devam eden 3 aylik
hasat sezonu var. 3 ayda hasat edilen
lirtind 12 ayda tliketiyorsunuz, birinin bunu

depolamasi ve (istleniyor olmasi lazim."
Kirigci, lisansl depolarla, lreticilerin
ellerindeki varliklari gétiiriip teslim ettigi,
aldiklar belgeyle de bankaya giderek teminat
olarak gosterip kredi kullandiklari bir imkan
da sunuldugunu belirterek, diinyada az
sayida bulunan bu uygulamanin sanayici ve
ciftciye 6nemli avantajlar sagladigini soyledi.
Kirisci, "Un, yagd, seker gibi stratejik iriinlerle
ilgili bir planlama yapacagiz. ihtiyacimiz olan
iriinlerde kendi kendimize yeterliligimizi
stirdiirecegiz" dedi. Toprak Mahsulleri
Ofisi’nin(TMO) Tiirkiye'nin 500 noktasinda
alim yapabilen bir regiilasyon kurumu
oldugunun altini gizerek, TMO'nun sadece
kendi depolarina gelenlerden degil lisansli
depolardaki iriinlerden de alim yaptigini
ifade etti.

TMO'nun kapsaminda olmayan drtinlere de
destekler verildigine dikkati ceken Kirisci,
"Biz 65 kalem (riinde destek veriyoruz.
Oldukga karmasik, benim bile zorlandigim bir
mevzuat var, biz buralari da sadelestirecegiz.
Kolay anlasilabilir hale déniistiirecegiz" diye
konustu.

Kirigci, tarim arazileri ve ireticiye yonelik bir
aplikasyon yapacaklarini dile getirerek, "Bir
uygulamayla tarlaya ne ekilecegine biz karar
verecegiz ve ireticiyi yonlendirecegiz. Uretici
kiralayacaksa da satin alacaksa da oradaki
iiretim kabiliyetinin ne oldugunu bilerek
yapacak. Bunu ayni zamanda sézlegmeli
tarimda da kullanacagiz. Burada taraflarin
gergek olup olmadigi noktasinda da yardimel
olacagiz" ifadelerini kullandi.

"AYCIGEGINDE YETERLILiGiMiz

YUZDE 63"

Kirisci, goreve gelmesinden birkag giin sonra
aycicedi yadi krizinin yasandigini belirterek,
bunun vatandasta panik olugturma
cabasinin bir tezahri
oldugunu sodyledi.
Sosyal medyaya
yansiyan

gorntilerde bir vatandagin yaklasik 3 yil
yetecek stok yaptiginin goriildiigiinii ifade
eden Kirisci, "Boyle bir stoklamaya hicbir
lilkenin tahammiilii yoktur. Tiirkiye olarak
ayciceginde kendine yeterliligimiz yiizde 63,
yiizde 37'sini ithal ediyoruz." dedi.

Kirigci, tarimsal planlamanin stratejik
uriinlere gore yapildigini vurgulayarak
sunlari kaydetti:

"Stratejik iriinlerle stratejik olmayan
tirtinleri birbirinden ayirt etmeliyiz. Bu,
‘'muz, domates, salatalik yetistirilmesin'
demek degil. Bunlardan hangileri bizim
icin vazgecilmez denildiginde un bizim icin
ilk akla gelendir, hakeza yagdir. Seker, az
tiiketilir, cok tiiketilir ama bunlar bitkisel
liretim tarafinda olmazsa olmazlarimiz.
Hayvansal iretim tarafinda da et, siit,
yumurta diyoruz. Bizim mutlaka stratejik
lirtinlere ilgi géstermemiz gerek. Un, yag,
seker gibi stratejik driinlerle ilgili giizel
bir planlama yapacagiz. ihtiyacimiz olan
iriinlerde kendi kendimize yeterliligimizi
siirdiirecegiz."

Nifusun her yil 600 bin kigi arttigina

dikkati ceken Kirisci, tretimin de buna

gore artiriimasi gerektigini soyledi.

Kirigci, "Mutlak surette bu zamana kadar
yaptigimiz gibi planh programli sekilde
tretimi artirmayi stirdirmek durumundayiz.
Bugday (iretiminde 20 yilda kendi

iktidarimiz déneminde yiizde SR
40 artis sagladik. Destekleri
ona gore artirdik" dedi.
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ve diger girdilerdeki yUksek artislar
Uretimi tehdit ediyor.

UrUn bazinda degerlendirildiginde
asiri hava olaylarindan
etkilenmeyen Urun neredeyse yok
gibi. Uretimin azalmasi sonucu,
Toprak Mahsulleri Ofisi, hububat
ve bakliyat Urtunlerinde gecen

yila gére alim fiyatini ylzde 35-

40 oraninda artirmasina ragmen
piyasanin gerisinde kaldidi icin

ic piyasadan Urun alamiyor. 2021
vilinda ozellikle bitkisel Uretimde
urdn bazinda yasanan gelismeler
soyle idi:

BUGDAYDA URETIM AZALDI
Turkiye, yilda ortalama 20-21 milyon
ton bugday Uretiyor. Bazi yillar
22,5 milyon tona ¢ikan Uretim bazi
yillar 18 milyon tona kadar geriliyor.
Turkiye Istatistik Kurumu'nun

2021 yilina iliskin ilk tahminine
gore, 2020 yilinda 20 milyon 500
bin ton olan bugday Uretiminin
20217de yUzde 7,3 oraninda dususle
19 milyon ton olacagi tahmin
edildi. Hasadin bUyUk oranda
tamamlandigi bugdayda &zellikle
Guneydogdu, Dogu Anadolu ve ic
Anadolu Bélgesi'nde etkili olan
kuraklik nedeniyle Uretimin 15-16
milyon tona kadar dustugu ifade
ediliyor. Bugday Uretiminde yUzde
14 paya sahip olan GUney Dodu
Anadolu ile yUzde 38 paya sahip

ic Anadolu Bolgesi'nde kuraklik
nedeniyle bazi alanlarda Uretim
yUzde 70 azaldi. Kurakligin etkisi
ile azalan bugdday ihtiyaci ithalatla
karsilaniyor. Amerika Tarim
Bakanhgl, temmuz ayl sonunda
vayinladigi raporda, Turkiye'nin
budday Uretiminin 16,5 milyon

ton olacagini agikladi. Raporda,

bu Uretimin 2 milyon tonunun
durum bugdayi oldugu, bu sezon
Turkiye'nin 11,5 milyon ton bugday
ithalati ile rekor kiracagi bilgisine
yer verildi.

ARPA URETiIMINDEKI
DUSUS HAYVANCILIGI
OLUMSUZ ETKILiYOR

Yem sektorunun onemli
Urdnlerinden arpada da kurakliga
bagli olarak Uretimde buUyUk dusus
yasandl.

Yem sektérinun

onemli
urunlerinden
arpada da
kurakliga
bagl olarak

Uretimde buyuk

dusus yasandi.

Amerika Tarim

Bakanhgi
Raporu’'na gore,

Turkiye'nin 2021

urdnd arpa
Uretimi 6nce

7.5 milyon ton
olarak tahmin

edilmisti, ancak

kurakligin
etkisi ile 4,5

milyon tona
revize edildi.

Turkiye'nin 2
milyon 750 bin
ton arpa ithalati

yapacadi da
raporda yer aldi.

Amerika Tarim Bakanligi Raporu'na
gore, Turkiye'nin 2021 Urdnu

arpa Uretimi 6nce 7,5 milyon ton
olarak tahmin edilmisti, ancak
kurakhgin etkisi ile 4,5 milyon
tona revize edildi. Turkiye'nin 2
milyon 750 bin ton arpa ithalati
yapacagdi da raporda yer aldi.
Tarkiye Istatistik Kurumu’nun
1.Bitkisel Uretim Tahmini'ne gére
ise, 2020'de 8 milyon 300 bin

ton olan arpa UretimiyUzde 6
dusUsle 7 milyon 800 bin tona
gerileyecek. Piyasada yuUkselen
fiyatlar ve Toprak Mahsulleri
Ofisi'nin yaptigr ithalat, Amerika
Tarim Bakanhgi tahmininin daha
gercekgei oldugunu gosteriyor.
Toprak Mahsulleri Ofisi'nin 2021
Urtnu arpa alim fiyati ton basina
1750 TL olarak agiklandi. Arpa satis
fiyati ise ton basina 1950 TL. Ancak,
Uretimin azalmasi nedeniyle arpa
fiyati serbest piyasada haziran




Ilham Kaynagimiz

“Mavi Gezegen”

Gelecege dost Urlinler tasarlayarak
surdurulebilir yasam icin Uretiyoruz.

Dikkangroup
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ayinda ton basina 2 bin 800 TL'yi
gordu. Arpa fiyati bugdayi gecti.
Bu nedenle yem sanayicileri arpa
yerine piyasadan bugday alarak
yem Uretiminde kullanmaya
basladi. Toprak Mahsulleri Ofisi,
yem fiyatlarini dustUrmek igin
yetistiricilere ve yem sanayicilerine
ucuz fiyatla tonu 1950 TL'den arpa
ve misir satisina basladi. Acikladigi
fiyatla Ureticiden arpa alamayan
Toprak Mahsulleri Ofisi, 24 Haziran
2027de 320 bin ton, 12 Temmuz'da
440 bin ton ve 3 Agustos'ta 515 bin
ton olmak Uzere toplam 1 milyon
275 bin ton arpa ithalatiigin ihale
yapti. Son olarak yapilan 515 bin
tonluk ihale yUksek fiyat nedeniyle
iptal edildi. Simdi, 20 Agustos'ta
270 bin tonluk yeni bir ithalat
ihalesi yapacak. Bugdayda oldugu
gibi arpada da ithalatin devam
etmesi bekleniyor.

Birlesmis Miletler Cevre
Programi (UNEP) tarafindan
hazirlanan Gida israfi
Endeksi Raporu’na gore,
2019 yilinda 931 milyon ton

gida israfi oldugu belirtiliyor.

israfin yGzde 61'i evlerde,
yuzde 26'sI gida hizmeti
veren isletmelerde, yluzde
13'U ise gida saticilarinda
meydana geldi. Bu rakamlar
dunya toplam gida
Uretiminin yUzde 17'sinin
israf edildigini ortaya
koyuyor.

Arpanin tonu halen piyasada
ortalama 2 bin 350- 2 bin 400 TL
seviyesinde. Arpa Uretimindeki
dusUs ve buna bagli olarak
fiyatindaki artis yem sektordnu
dolayisiyla hayvanciligi olumsuz
etkiliyor. DUnya fiyatlarindaki artis
ithalat maliyetini artiriyor.

NOHUT URETIiMi YARI

YARIYA AZALDI

2018 yilindan 2020 yilina kadar

iki yil TUrkiye'nin nohut Uretimi
630 bin ton ile cok iyi bir seviyeye
geldi. Turkiye nohut ithalatini
blUyUk oranda dustrdd. ihracatini
ise ciddi olarak artirdi. Ancak bu
yil kurakligin en cok etkiledigi
UrUnlerden birisi de nohut

oldu. Nohut Uretiminin de yari
yvariya azaldigi ifade ediliyor.

Daha dnce 100-120 kilo alinan
tarlalarda, Ureticiler 40-50 kilo
ancak aldiklarini belirtiyor. Nohut
fiyatinda da artis var. BugUnlerde
8 TL civarinda. Toprak Mahsulleri
Ofisi 2020 yili 3 bin 350 TL olan
alim fiyatini, 20217'de 4 bin 50 TL
olarak agiklamisti. Piyasa fiyati
neredeyse bunun iki kati. Bugday
ve arpa Uretimi konusundaki
farkli veriler misir icin de gecerli.
Tarkiye Istatistik Kurumu’na gore
misir Uretimi ylUzde 1,5 azalma ile
6 milyon 500 bin tondan 6 milyon
400 bin tona gerileyecek. Amerika
Tarim Bakanligi ise Turkiye'nin misir
Uretimini 6 milyon 800 bin ton
olarak tahmin etti.

NARENCIYEDE SINEK

SORUNU BUYUYOR

Gecen yil asiri sicak nedeniyle
limon, portakal ve diger narenciye
UrUnlerinde Uretimde 6nemli
dusUs yasandi. Ancak narenciyede
ozellikle ihracati olumsuz
etkileyecek iki dnemli sorun var.
Bunlardan birisi Akdeniz Meyve
Sinegi populasyonunda yasanan
artis. Bu konuda mucadelenin
yetersiz kalmasi.

MERCIMEKTE KANADA

BAGIMLILIGI ARTACAK
Tarkiye Istatistik Kurumu, 2021
kirmizi mercimek Uretim tahminini
350 bin ton olarak agiklamisti.
Ancak, kirmizi mercimek




Tiirk tariminin garantisi TURIB’in
islem hacmi 3 yilda 56 milyar TLyi gecti

Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasi(TURIB)’'nda
3 yilda iglem hacmi 56,6 milyar TL'ye,
islem miktari 20,7 milyar kilograma
ulagti. TURIB'den edindigi bilgiye gore,
borsa 26 Temmuz 2019'da iglemlerine
basladi. 2019'da 5 ayda 3 milyar TL
islem hacmi ve 2,4 milyar kilogram
islem miktari kaydedildi.

Borsanin 2020'de islem hacmi yaklasik
11,4 milyar TL ve iglem miktari 7,1
milyar kilogram olarak kaydedilirken
gecen yil islem hacmi 18,5 milyar TL

ve igslem miktari 6,7 milyar kilogram
oldu. Bu yil ise 26 Temmuz'a kadar 23,6
milyar TL islem hacmi ve 4,3 milyar
kilogram iglem miktari hesaplandi.

islemlere basladiktan sonraki 3 yillik
sirede toplam iglem hacmi 56,6
milyar TL, iglem miktari ise 20,7 milyar
kilogram olarak gerceklesti. 2019'da
aylik ortalama iglem hacmi 613 milyon
TL iken 2022 itibaryla bu tutar 3,8
milyar TL'ye ulagarak yaklasik 6 katina
cikti. Borsanin Elektronik Uriin Senedi
(ELUS) piyasasinda coklu fiyat siirekli

miizayede esasina ve arz ve talebe gore
gerceklestirilen islemlerin anlagmal
olanlar dahil toplam islemler igindeki pay
2019'da yiizde 3 iken bu yilin temmuz ay!
itibariyla yiizde 35'e ¢ikarak yaklasik 12
kat yiikseldi.

Borsada 17 tanm iiriiniine dayali ELUS
islemi yapilabiliyor. Toplamda 25,3 milyar
TL ile en gok bugday islem gériirken bunu
22,2 milyar ile misir ve 5,6 milyar ile arpa
izledi. Borsa faaliyete gectiginde yaklasik
30 bin kayith yatinmei bulunurken bu
rakam su an 4 katin iizerinde artarak 137
bini astl.

TURIB Genel Miidiirii Ali Kirali, Giriin
borsaciliginin temel direklerinden biri
olan ve ELUS'iin temsil ettigi tiriinlerin
saklandigi lisansh depo igletmelerinin
sayisinin 159'a yiikseldigini soyledi.
Kirali, "Bu igletmeler 41 il, 122 ilce ve
226 lokasyonda hizmet vermektedir.
Lisansli depo saklama kapasitesi
borsamiz faaliyete gectiginden bu yana
iki katin lizerinde artarak 8,5 milyon tona
ulagmigtr.

TURIB olarak tanm paydaslarinin etkin
piyasa olusumu kapsaminda bir araya
geldigi uluslararasi sisteme entegre
bir islem platformu olmak vizyonumuz
cercevesinde tarim emtiasina yonelik
lisansl depoculugun ve (iriin ihtisas
borsaciliginin bolgesel merkezi olmak
hedefine yonelik ¢alismalarimizi
sirdiriiyoruz" dedi.

Orta ve uzun vadede tarim sektoriiniin
vazgecilmezi olmaya devam edecek
lisansl depoculuk ve elektronik diriin
senedi sisteminin global ve bolgesel
olcekte bilinirligi, kapsami ve farkindaligi
yayginlastikca faydalarindan ¢ok daha fazla
kesimin yararlanacagini diigtindiiklerini
vurgulayan Kirali, "Tarim drtnlerinin

kayit altina alinmasi, derin bir piyasada
kolay alim satimla fiyat dalgalanmalarinin
azaltiimasi ve lisansh depolarin

tedarik zincirinde gtivenli liman olarak
dolduracag bosluk cercevesinde bu alanda
girisimlerimizi devam ettiriyoruz” diye
konustu.
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ekiminin yaklasik yUzde

90'nInin gercgeklestigi Sanliurfa,
Mardin, Diyarbakir, Batman gibi
merkezlerdeki asiri kuraklik Gretimi
variyarlya azalttl. Sektor temsilcileri,
Uretimin en iyimser tahminle 150
bin ton olacagini ifade ediyor.
Uretimdeki dUsUs fiyata yansidi.
Hasat basladiginda Mersin'e
kabuklu mercimek teslim fiyati ton
basina 6 bin 500 TL idi. Agustos'ta 9
bin 500 TL'ye kadar yUkseldi. icerde
Uretimin azalmasi, Kazakistan'da
da Uretimin az olmasi nedeniyle
mercimek, ithalatinin tamaminin
Kanada'dan yapilmasi bekleniyor.

UZUMDE REKOLTE KAYBI
%20’'NiN UZERINDE

Kuru UzUmde dunya lideri olan
Turkiye'nin gecen yil kuru Gzim
rekoltesi 271 bin ton aciklanmis
ancak ihracat verileri Uretimin
bunun Uzerinde gergeklestigini
gosterdi. Bu yil ise dolu, don, sel
gibi afetlerden en cok etkilenen
drunlerden birisi Gzum oldu.
Rekoltede gecgen yila gore yluzde
20 civarinda kayip oldugu ifade
ediliyor.

DUNYANIN GIDA ISRAFI
GERCEGI

Birlesmis Miletler Cevre Programi
(UNEP) tarafindan hazirlanan Gida
israfi Endeksi Raporu'na gore, 2019
yilinda 931 milyon ton gida israfi
oldugu belirtiliyor.

Nihai tuketimde
gida israfi 6nemili

bir seviyede.
UNEP 2021
Raporu’'na gore;
Turkiye'de evde,
gida hizmeti
veren yerlerde ve

qgida saticilarinda

her yil Kisi basi
93 kilogram,
toplamda 7,7
milyon ton
yiyecek ¢ope
gidiyor. Tarladan
sofraya kadar
olan kayiplarla
birlikte bu
miktar 18 milyon
tona denk
geliyor. Toprak
Mahsulleri Ofisi
(TMO)'nin yaptigi

bir calismaya
gore, her gun 6
milyon ekmek
¢cOpe gidiyor.

Ustelik gida
Urunlerinde

fiyat artisinin

on plana ciktigi

bugunlerde
bu israfin.

onlenmesinin
onemi bir kez

daha ortaya
cikiyor.

israfin ylzde 61'i evlerde, ylizde 26's|
gida hizmeti veren isletmelerde,
yUzde 13’0 ise gida saticilarinda
meydana geldi. Bu rakamlar

dunya toplam gida Uretiminin
yUzde 17'sinin israf edildigini ortaya
koyuyor.

Evdeki yUzde 61'lik gida israfinin
yalnizca ABD, ingiltere gibi Ulkelerle
sinirli olmadigi, yoksul Ulkelerin de
etki oraninin buyuk oldugu yine
raporda yer aliyor. Diger yandan
dunyadaki gidalarin yuzde 14'U
hasat, tasima, depolama ve nakliye
asamasinda kaybedilirken, ylUzde
17'si de tuketici tarafindan israf
ediliyor.

Turkiye'de bitkisel Uretimde
kayiplarin 6nemli bir kismi,
zamaninda ve uygun tekniklerle
yapilamayan hasat isleri ve gerekli
kosullari tasimayan depolama ve
isleme sistemleri sonucu olusuyor.
Tarkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan hazirlanan bitkisel
Urun denge tablolarina gore, 2020
sezonunda istatistigi tutulan 63
Urunde, toplamda 118 milyon ton
olan Uretimin 10,3 milyon tonu yani
yUzde 8,7'si hasatla birlikte sofraya
ulasana kadar kaybedildi. 2020 yili
icin bitkisel Uretim degerini géz
6nune aldigimizda bu miktar 21,3
milyar liraya denk geliyor. Buna
nihai tuketimdeki israf dahil dedil.




TURKIYE ZIRAATGILAR
DERNEGI (TZD) GENEL
BASKANI HUSEYIN
DEMIRTAS

ithalata dayall politika, ciftcilerin diretim maliyetleri gibi
nedenlerin sayilabilecedi sistemde ciftcinin ne ekecegini
sagirdi. Tirkiye'de ciftgilerimiz tarlalarina giibre atmakta
ve drettiklerini degerine satmakta zorlaniyor. Yalniz
glibrenin degil, benzinin, mazotun, elektrigin, suyun ve
hayvan yeminin fiyatina her gegen giin yeni zamlar geliyor.
Ciftciler Gretimden cekilirken ekilmeyen topraklar geri
dondiriilemez bicimde ekilebilir niteligini kaybediyor ya da
betona gomiiliyor.

CiFTGILER SENDIKASI
GENEL ORGUTLENME
SEKRETERi ADNAN
GCOBANOGLU

Tiirkiye’de bitirilen tarim degil, tasfiye edilen kiictik aile
tanimidir. Tirkiye'deki tarim hizla sirketlerin kontroliine
geciyor. Gerek sozlesmeli dretim politikasi ile gerek tarim
organize sanayi bolgeleri uygulamalariyla gerekse de
iktidarin uyguladigi tanm politikasiyla. .. Bu siirecte kiigiik
aile tanimu bitirilerek bir sinif tasfiye ediliyor, tarimdan
kopartiliyor. Boyle olunca da gida krizi bas gosteriyor. Glinki
i sirketlerin karina donik bir tiretime doniince asir kar
elde etme anlayisi da beraberinde geliyor. Bundan 20 yil
once tarimda calisan niifus, ¢alisan niifus icerisinde yiizde
36’lardaydi. Ancak gegen 20 yilda bu oran yiizde 12’lere
diistii. Ornegin gegmiste 400 bin aile tiitiin dikerken simdi
bu oran 50-60 bine diistii. Bu 6érnek diger tarim driinlerinde
de agagi yukarn bu gekilde ilerliyor.

TARIM PQLiTiKALARI UZMANI PROF. DR.
TAYFUN 0ZKAYA

Belediyeler kendi ihtiyaci ve marketlerinde satmak icin aldigi Grtinlerin énemli bir kismini analiz ederek,
daha cok kooperatif veya gida gruplari lyesi ciftcilerden alabilir. Zehirli olup olmadigina bakmaksizin biitiin
iiretimi desteklemek dogru degildir. Uriinlerin énemli bir kisminda sifir tanim ilaci sart kosulabilir. Belediyenin,
aldigi ve kullandigi veya pazarladigi higbir iiriiniin maksimum kalinti limitinin (izerinde olmayacagini garanti
etmesi yararli olacaktir. Belediyeler agroekolojik iretim yapan Ureticilerden belli bir anlagma ile 6zellikle taze
sebze ve meyve alabilir ve (irlinlerin yoksullara yardim amaciyla kullaniimasini saglayabilir. Boyle bir politika
6zellikle ekolojik tretim yapan ciftcilerin biitiin tretimlerini makul bir fiyattan satabilmelerini saglayarak

agroekolojik tretimin hizli gelismesine katki saglayabilir.
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Turkiye'de ozellikle yas sebze

ve meyve, tarladan sofraya
ulasincaya kadar 6nemli dlctde
kayiplara ugruyor. Yetistiriciligin
yani sira, hasat sirasinda ve hasat
sonrasinda kayiplar meydana
geliyor. Ozellikle hasat sonrasinda
tasima, muhafaza ve pazarlama
asamalarinda da énemli kayiplar
yasaniyor. Yapilan arastirmalara
gbre tUr ve cesitlere gore
degdismekle birlikte, yas sebze ve
meyvedeki kayip orani yuzde 10 ile
yUzde 30 arasinda dedisiyor.

URETILEN BUGDAYIN
YUZDE 8,3'U SOFRAYA

GELMEDEN KAYBOLUYOR
2020/2021 sezonunda tahillarda,
nihai tUketiciye varmadan 2,8
milyon tonluk kayip meydana
geldi. Arz acigimiz bulunan ve bu
nedenle net ithalat¢ci konumunda
oldugumuz bu Urunlerde boyle
bir kayip lUksumuz olmamali.
Ayrica sebze grubunda meydana

Evrim Kdguk'un haberinde
bu yil lojistik kaygilarin
tetikledigi gida krizi
2023'te Uretimdeki dusus
kaynakli yeni bir krize
donusebilir. Avrupa, ABD
ve Brezilya'daki siddetli
kurakliklar ve gubre
fiyatlarindaki artis Gretimi
frenleyerek yeni bir gida
darbogazini tetikleyebilir.

gelen 3,9 milyon ton, meyvede

1,8 milyon ton kayip da fevkalade
onemlidir. Son tuketiciye varmadan
meydana gelen kayiplarin Uretime
orani ise, bugdayda yUzde 8,3,
arpada ylUzde 8,4, misirda ylUzde
6,4, pirincte ylUzde 4,2.

Tuketimde yUzde 94,6 oraninda
disa bagimli oldugumuz soyada
yUzde 235, yine net ithalatgl
oldugumuz muzda yuzde 12 kayip
var. Kayip, kuru sarimsakta yuzde
23 4, erikte yluzde 16,8. Urettigimiz
yas cayin yuzde 17,7'sini, kuru
sodanin ylUzde 8,4'UnU, biberin
yUzde 9,4'UnU, domatesin ylUzde
159'unu, salataligin yuzde 11,1ini,
karpuzun yUzde 53’ Unu, portakalin
yUzde 8,3'UnU, elmanin yluzde
1,7'sini, UzUmMUn yuzde 8,5'ini, Antep
fistiginin ylUzde 6'sini, bademin
yUzde 3,9'unu cevizin yuzde 5,3'Uny,
findigin ylzde 1,4'UnU, kestanenin
yUzde 8,7'sini kaybediyoruz.

TURKIYE'DE NiHAI
TUKETIMDE iSRAF

Nihai tuketimde gida israfi &nemli
bir seviyede. UNEP 2021 Raporu'na
gore; Turkiyerde evde, gida hizmeti
veren yerlerde ve gida saticilarinda
her yil kisi basi 93 kilogram,
toplamda 7,7 milyon ton yiyecek
¢ope gidiyor. Tarladan sofraya kadar
olan kayiplarla birlikte bu miktar 18
milyon tona denk geliyor. Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMO)'nin yaptigi
bir calismaya gore, her gun 6
milyon ekmek ¢cdpe gidiyor. Ustelik
gida urunlerinde fiyat artisinin én
plana ¢iktigi bugunlerde bu israfin
onlenmesinin énemi bir kez daha
ortaya ¢ikiyor.

YAPILMASI GEREKENLER
TUm dunya Covid-19 salginiyla
birlikte yasanan kuresel gida
kriziyle gida Uretiminin ve gidaya
erisimin 6nemini bir kez daha
anladi. Gida Uretiminin temeli
olan tarim sektorindn 6nemini
ve vazgegilmezligini bir kez daha
gordu. Bu nedenle, tarimsal
Uretimin surdurulebilirligi icin
sektdrun pozitif ayrimceilik yapilarak
desteklenmesi gerekiyor.
Turkiye, tarimda kayip ve israfi
Onlemede gdsterecegi basariyla
gida krizini firsata donusturme
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imkanina kavusacak. Boyle bir
durumda hem Ulkemizin gida
guvencesini saglamlastirmamiz
hem de 25 milyar dolar civarindaki
mevcut tarim Urdnleri ihracatimizi
artirmamiz mumkun olacagi ifade
ediliyor.

FAO, gidada kitlik yasanmayacagini
ancak, Uretim kapasitesinin dusuk
oldugu Ulkelerde uzun sureli

gida darliginin ortaya ¢ikacagini
belirtiyor.

Israfla mUcadele tarladan
baslamasi gerektiginde birlesiliyor.
Ureticilerin dncelikle yetistirme

ve hasat teknikleri konusunda
bilgilendirilmesi gerekiyor.
Ureticiden tuketiciye kadar
uzanan zincirin halkalarinin islah
edilmesi sart. Bu konuda yapilmasi
gerekenler; “Tarimda kulturel
islemlerden, yetistirme tekniklerine,
hastalik ve zararlilarla mUcadeleye,
hasada, depolama, paketleme ve
pazara ulastirmaya, tuketicinin
bilingli tuketimine kadar her
asamada israfi en aza indirecek
uygulamalara 6ncelik verilmeli,
yatirimlar buna goére yapiimal,
toplumlar buna gore érgltlenmeli.
Bu amacla soguk hava depolarinin
saylisi ve kapasitesi yUkseltilmeli

ve bu tesislere verilen destekler
artirilarak devam etmelidir.
Aslinda, gida kaybi ve israfinin
onlenmesine yonelik calismalar;
gida zincirindeki tum paydaslar icin
fayda saglayacak.

Bu kapsamda, tarimsal drunleri
isleyen fabrikalarin kaliteli

drtne ulasiminin saglanmasi ve
perakende noktalarina erismede
kullanilan nakliye kosullarinin
iyilestirilmesi gibi ¢cdzUmler

glida kayiplarinin azaltilmasini
saglayabilir. Tabii ki tUketicilerin
gida israfina mahal vermemek
icin yapmasl gerekenlerde vardir”
olarak siralaniyor.

KURAKLIK AVRUPA'DA
KIRMIZI ALARM VERIYOR

Ote yandan Avrupa'yil kasip kavuran
kuraklik yasami tehdit ediyor. Tarim
drUnleri Uzerinde de ¢cok buyuk
zarara neden oluyor.

KAPAK KONUSU

Ozellikle Avrupa'da blyUk
limanlardan nehirlerle i¢
kisimlara tasimacilikta sorunlar
yasanirken tasima maliyetleri hizla
artiyor. BUtun bu olumsuzluklar
Turkiye gibi Avrupa'ya hem
yakin hem de tarim ve gidada
onemli bir ihracatgl olarak
buyUk firsatlar yaratiyor. Ancak,
Turkiye bunlardan yeterince
yararlanamiyor.

Avrupa Birligi Kuraklik
Gozlemevi'nin Agustos 2022
Raporu’'na gdre yilin basindan bu
yana Avrupa'nin bircok bolgesini
etkileyen siddetli kuraklik, Agustos
ayinin basindan itibaren daha da
genisliyor ve kotulesiyor. Yagislarin
azalmasi ile Avrupa genelinde
nehirlerde su seviyelerinde ciddi
dUsUs yasandl. Suyun azalmasi
nedeniyle enerji Uretiminde de
onemli sorunlar yasaniyor.

Rapora gore, Avrupa Birligi'nin
yUzde 47'si kuraklik tehdidi
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altinda, yUzde 17'si “kirmizi alarm”
seviyesinde. Topraklarin yaklasik
varisinda dikkat edilmesi gereken
ciddi kuraklik var.

Su ve Isi stresi, yaz mahsullerinin
verimini 6nemli élctde azalttl. En
cok etkilenen Urunlerin basinda
tahillar, misir, soya fasulyesi ve
aycicedi var. Agustos ayindaki son
yagislar bazi bolgelerde kuraklik
kosullarini kismmen hafifletse de bazi
bolgelerde firtinalar ciddi hasarlara,
kayiplara neden oldu ve yagisin
olumlu etkilerini azalttr.

EN COK ETKILENEN

ULKELER

Batl Avrupa-Akdeniz boélgesinde
onUmuzdeki aylarda Kasim 2022'ye
kadar normalden daha sicak ve
kuraklik kosullarinin devam etmesi
bekleniyor.

Kurakhigin en etkili oldugu ve riskin
devam ettigi bolgeler ise soyle
siralaniyor: italya, ispanya, Portekiz,
Fransa, Almanya, Hollanda, Belcika,
Luksemburg, Romanya, Macaristan,
kuzey Sirbistan, Ukrayna, Moldova,
irlanda ve Birlesik Krallik.

Guney Cek Cumhuriyeti, Kuzey
Avusturya ve Orta Fransa’'nin sinirli
bélgelerinde yerel toparlanma
gozlemleniyor. 2022 baharinda
zaten kurakliktan etkilenen
bolgeler érnedin, kuzey italya,
gUneydogu Fransa, Macaristan

ve Romanya’'daki bazi bolgeler,

en kotu kosullara sahip bolgeler
olarak dne cikiyor. italya'da Po
Nehri havzasi en yuksek kuraklik
siddetiyle karsi karslya. italya'da 5
bdélgede acil durumu ilan edildi.

Bu Ulkedeki bircok kentte su
kullaniminda kisitlamaya gidildi.

TURKIYE ICIN YENI

FIRSATLAR

izmir Ticaret Odasi Cida Meslek
Komitesi Eski Baskani Cemil
Gokegen, kuraklik nedeniyle bu sene
Ispanya'nin zeytin ve yas Uzimde
sikintl yasadigini belirterek:
“Cekirdegi alinmis konfi zeytinde
ispanya diUnya pazarinin hakimi
konumunda. Bu sene Urun az
olacagdricin Rusya bizden zeytin
talep ediyor. TUrkiye icin cok dnemli
bir firsat. Ustelik bu yil TUrkiye'nin

Danismanlik
firmasi McKinsey
hasat hacimlerinde

keskin bir dusus

ongdéruyor.
Ukrayna'nin
bugday gibi tahil
uretiminin bir
sonraki hasat
sezonunda yuzde
35 ila yuzde

45 dusecegini
tahmin ediyor.
McKinsey'in
tahminlerine gore,
Ukrayna'nin hasadi

bu yil normal
seviyelerin 30 ila
44 milyon ton
altinda olacak.
McKinsey, "Bir
sonraki ekim
sezonunda

savasin
Ukrayna'daki ekim
ve hasadi kesintiye

ugratmasi ve
Rusya, Brezilya

ve diger buyuyen
ulkelerin_
uretimlerinin

girdi maliyetindeki

artistan étaru
azalmasiyla arz
buyuk olasilikla
sikilasacak"
uyarisi yapti.

zeytin rekoltesi de iyi gorunuyor.
Yine zeytinyadinda talepler
artabilir. Yas UzUmde ihracat
yapilyoruz. Saraplik Uzum veya
dogrudan sarap talebi gelecektir.
TUrkiye Avrupa'daki kurakhgi
degerlendirse kendisine bir pazar
yaratabilir. Ama bunlari uzun vadeli
calismak ve 6ngdrmek gerekiyor.
Biz ayagimiza gelen firsatlari
degerlendiremiyoruz” bilgisini
verdi.

ENERJI KRIZI ISLEME
MODELINi DEGISTIREBILIR
Avrupa'da kurakliktan daha
tehlikeli olan gelismenin enerji krizi
olduguna dikkat ceken Gokegen,
bazi alanlarda Avrupa Uretimden
cekilmek zorunda kalabilir. italya
nohut konservesi ihracati yerine
nohudu ¢uvalda dogrudan ihrag
etmeyi dusunebilir. CUnkd konserve
yapmak icin enerjiye ihtiyag var.
Gecen sene 20 sent olan dogal

gaz 2 Euro’nun Uzerine ¢ikinca

bazi alanlarda Uretim yapmak
imkansiz hale geliyor. Almanya'da
enerji krizi bUyUyor. Yazin Turkiye'ye
gelen vatandaslarina orada kalin
yakacaginiz dogalgazin bedelinin
yarisini size édeyelim diyorlar. Bu
kis muhtemelen Antalya otelleri
devre mulk misali Alman turistlerle
dolacak. Gidada kuraklik ve enerji
krizi nedeniyle Uretilemeyecek
UrUnleri Turkiye karsilayabilir. Fakat
Turkiye buna ne kadar hazirlikli?”

ET VE SUTTE DE TEHLIKE
CANLARI CALISOR

Pandemi, kuraklik ve ardindan
Rusya- Ukrayna savasl... Bugday

ile ay cicek yaginda yasanan

artisin ardindan simdi de et ve
sutte tehlike ¢canlari caliyor. Ziraat
Muhendisleri Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Baki Remzi Suicmez,
neoliberal tarim politikalarinin
iflasini Odatwye anlatti.

Ukrayna -Rusya savasinin ardindan
ozellikle bugday ve aycicek
yaginda yasanan tartismalara
giren TMMOB Ziraat MUhendisleri
Odasl Yonetim Kurulu Baskani
Baki Remzi Suicmez, sunlari
soyledi: “Ulkemiz 6zellikle bugday;,
ay cicek, misir ve arpada kendi
kendimize yeterli olmadigimiz icin
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olusan gida acigini yurt disindan
karsilamaya basladik. Rusyasnin
Ukraynavyl isgali sonrasl yasanan
belirsizlik yUkselen fiyatlar tedarik
zincirindeki kirllmalar 6zellikle ay
cicek ve bugday konusunda kendi
kendimize yeterli olmadigimizi
ortaya koydu. Pandemide de
aynisini yasadik. Ulkeler ihracat
kisitlamalarina gitti, ardindan
kuraklik yasadik 6nlem alinmadi.
Ulkeler tarimsal ekonomi paketleri
aciklarken Ulkemizde 6zel dGnlemler
alinmadi. Bugdayda 3 yil dnce
kendi kendimize yeterken su an
yUzde 80'deyiz. Aradaki gida arizini
yvakin olmasi ve yUksek Uretimden
dolayl Ukrayna ve Rusya'dan
aliyorduk ama artik alamiyoruz. Ya
da ¢cok yuksek fiyatlar gdndeme
gelecek.”

ET VE SUTTE TEHLIKE
Yemlerden dolayi et ve sutte
yasanacak tehlikeye dikkat ceken
Baki Remzi Suicmez, “Arpa
konusunda da kendi kendimize
yeterli degiliz. Bu ayni zamanda et
ve sUtl yem Uzerinden olumsuz
etkileyecek. Kepek de aliyoruz yem
bitkilerinde de disa bagimliyiz. Misir
ve arpada bunlarda da da sikinti
yasayacagiz. SUt ve et Uretimimi
pahalilastiracak bu” dedi.

TARIMDA SEFERBERLIK
Baki Remzi Suicmez, tarimda
seferberlik cagrisi yaptiklarini
hatirlatarak sunlari kaydetti:
“Seferberlik cagrisi yaptigimiz
zaman ek hazine arazilerini tarima
acalim dediler. Biz o zaman dedik
ki Ulkemizde 4.2 milyon hektar
araziyi ciftci kendisi zaten ekmiyor,
islemekten vazgecti. Destekler
girdiler ve tarimsal kredileri hayat
gecirelim ciftgi yeniden burayi
eksin dedik, gbérmezden gelindi.
Gecmis yillarda dis Ulkelerde Uretim
gundeme gelmisti yeni bakan da
bunu gundeme getiriyor.”

FiTCH: GIDA ENFLASYONU
GELECEK YIL KESKIiN
DUSECEK

Corona virus salgini ve Ukrayna-
Rusya savasl nedeniyle kuresel gida
enflasyonu tavan yaptl. Konuyla
ilgili Fitch'in aciklamasina gore gida
enflasyonu gelecek yil keskin bir
sekilde dusecek.

KAPAK KONUSU
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Uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, kuresel
gida enflasyonunun 2023'te keskin
bir sekilde dusmesinin muhtemel
oldugunu belirtti.

Kredi derecelendirme
kurulusundan yapilan aciklamada,
tahil fiyatlarinda son haftalarda
yasanan keskin dUsusun gelecek
yil gida enflasyonunda dusUs
beklentisini artirdigi kaydedildi.
Aciklamada, kuresel gida
enflasyonunun 2023'te keskin bir
sekilde dusmesinin muhtemel
oldugu aktarildi.

URETIM HIZLANACAK
Ukrayna'daki savasin basinda

arz endiseleri nedeniyle tahil
fiyatlarinin yUkseldigi animsatilan
aciklamada, ancak diger Ulkelerin
Uretimi hizlandiracagina dair

bir iyimserlik oldugu kaydedildi.
Aciklamada, Ukrayna'nin bu hafta
gercgeklestirdigi tahil sevkiyatinin
kUresel arza yaklasik 20 milyon
tonluk katkida bulunabilecegi
belirtildi.

Kuresel makro faktérlerin de tahil
fiyatlarini dUsurdugune isaret
edilen aciklamada, ABD Merkez
Bankasi'nin (Fed) “sahin” politika
sikilasmasinin resesyon korkularini
artirdidi ve gelecek yil belirgin

bir kuresel ekonomik yavaslama
beklentilerine neden oldudu
aktarildi.

DOLARDAKI ARTIS EMTIA

FIYATLARINI DUSURUYOR
Aciklamada, Fed'in para politikasi
durusunun dolar endeksini 20
yilin en yUksek seviyesine ¢ikardigi
belirtilen aciklamada, emtialarla
ters iliskisi g6z 6nune alindiginda
ABD dolarindaki artisin tarimsal
emtialarda buyUk bir dusUse
katkida bulundugdu kaydedildi.
KUresel sanayi Uretimindeki
yavaslamanin da gelecek
donemde emtia fiyatlarindaki
dusus beklentisiyle uyumlu
oldugu aktarilan aciklamada,
ancak gida fiyatlarina yonelik
yukari yonlu risklerin géruldugu
bildirildi. Aciklamada, gubre
fiyatlari ihml hale gelse de
Avrupa'da dogdal gaz fiyatlarinin

tum zamanlarin en yUksek
seviyelerine yUkselmesinin bu
egilimi tersine cevirebilecegi ve
mahsul verimini etkileyebilecedi
kaydedildi.

PROF. ORTAS: GIDA
GUVENCESIi PLANLI,
PROGRAMLI ANLAYISLA
SAGLANABILIR

Artan gida fiyatlarini, tarimsal
Uretimi ve gida yetersizligini
degerlendiren Cukurova
Universitesi Ziraat Fakultesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. ibrahim
Ortas, planlamaya ve paylasimci
olma bilincine dikkat ¢ekti.

Prof. Dr. Ibrahim Ortas,
“Anlasilacagi Uzere Ulkenin
bugunkud sosyolojik yapisi, yasam
kalitesi, ekonomisi dogrudan ve
dolayli yoldan tarima bagimli
gelisiyor. Tarim bir bakima bircok
alanda planlama, Uretim ve dagitim
aglari ekseninde sekilleniyor.

Bu is birliktelikleri iyi organize
edilmediginden zincirleme
bircok sorun yasanmaya baslandi.
Alinan en kucguk bir yanhs kararla
zaman icinde Uretim zincirinde
meydana gelen daralma, gida ve
hammaddenin eksik Uretilmesi,
zincirleme olarak tarladan sofraya
ekonomiden sosyal hayata kadar
her alana yansiyor. Bu baglamda
Ulkemiz tariminin sorunlari,
altyapi ve eko-politik sorunlar

ile tarimin butunluklu olarak ele
alinmamasindan kaynaklaniyor”
dedi.

“TURKIYE'NIN URETKEN
TARIM TOPRAGI YOK”

Turkiye'nin cok fazla birinci ve

ikinci sinif Uretken tarim topragi
olmadigini belirten Prof. Dr. Ortag,
“Topraklarinin cogunlugu tarim
topradi niteliginde degil. TUrkiye'nin
bugdday Uretimi son 30 yildir 20
milyon ton civarinda. Bu sure
zarfinda nufusu ikiye katlanirken
Uretimi hep ayni kaldi. Dogal
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Kirisci,

Toprak Mahsulleri
Ofisi'nin(TMO) Turkiye'nin
500 noktasinda alim
yapabilen bir regulasyon
kurumu oldugunun

altini gizerek, TMO'nun
sadece kendi depolarina
gelenlerden degil lisansli
depolardaki Urunlerden de

alim yaptigini ifade etti.

olarak dunyada her 40 yilda
bir ikiye katlanan nufusun
gereksinim duydugu gidanin
saglanmasi gecmisteki kadar
kolay olmuyor. Bugun koylerde
dahivatandaslar pazara
yonelik Uretim yaptiklarindan
gereksinim duyulan temel
meyve ve sebze tUrd tum
urunleri bakkal veya yakin
yerdeki marketten satin
aliyor. Diger taraftan petrol
fiyatlarinin bir yilda yuzde

350 oraninda artmasl sonucu
petrole dayall tarimsal Uretim
ve dagitim aglarinda da
fiyatlar strekli artiyor. Déviz
kurlarina bagli satin alinan
petrol ve enerji fiyatlarinin
baska Ulkelere gore birkag kat
daha yuksek olmasi nedeniyle
Ulkemizde gida fiyatlari strekli
artis gosteriyor” dedi.

DUnyada ve Turkiye'de gida
krizine ¢6zUm oOnerini paylasan
Prof. Dr. Ortac, “iletisim
teknolojileri (EndUstri 4.0, 5.0,
yapay zeka, robot) caginda
basta nufus planlanmasi

sart. Artik cok insanla degil
nitelikli insan ile yola devam
edilmesi gerekir. DUnyanin
kaynaklarinin belirli Glke, grup,
aile ve bireylerin degil tum
canlilarin ortak mali oldugu
benimsenmeli. Ureticilerin
kooperatifler yolu ile daha
Uretici oldugu, gidalarin
tarladan sofraya ¢oklu aracilar
eli ile degil, planli ve programli
olarak tez elden saglikh sekilde
ulastiriimasi saglanmali” dedi.

FAO'DAN ‘GIDA DARLIGI

KAPIDA’ UYARISI

BM Cida ve Tarim OrgUtu
Genel Direktdr Asistani Elwaer,
gidada kitlik yasanmayacagini
fakat ozellikle Uretim
kapasitesinin dusUk oldugu
Ulkelerde kesinlikle gida
darliginin ortaya ¢ikacagini
ifade etti.

DUnyada gida krizinin yeni
baslamadigini ve Orta Dogu
ve Kuzey Afrika bdlgesinin
yillardir bu krizi yasadigini
soyleyen Elwaer, su kithgi

gibi devam eden sorunlar
sebebiyle dUnyada hali

hazirda gida Uretimine dair
sorunlar oldugunu ifade etti.

Su kaynaklarinin artik dtzenli
olmadigini hatirlatan Elwaer,
“Bu nedenle, her zamankiyle
ayni mahsul Uretimi ve hasat
mevsimlerini bekleyemeyiz”
dedi. Elwaer, “Kovid ile birlikte
tedarik zincirleri kesintiye ugradi.
BuUtUn Ulkeler dezavantajlarin
ortaya ¢cikmaslyla gida
tedarikinde buyUk bir tehdit
oldugunu fark etti. DUnya tam
salginin yaralarini sarmaya
baslamisken Rusya-Ukrayna
savasl ortaya ciktl. Temel
ihtiyaclarda tedarik durdu ya da
sekteye ugradi” yorumunu yapti.
Bazi Ulkelerin hala gUvenli
alanda oldugunu ifade eden
Elwaer, buna ragmen bu
Ulkelerin de panik icerisinde
alternatif kaynaklar bulmaya
calistigini anlatti. Halihazirda
800 milyondan fazla insanin
gida guvenligi konusunda
sorunlar yasadigini animsatan
Elwaer “Kitlik olmayacak fakat
ozellikle dusUk kapasiteye
sahip Ulkeler icin oldukg¢a uzun
bir sUre gida darligi kesinlikle
olacak.” dedi. Elwaer, FAO'nun
Ulkelere fiyatlar, alternatif
surecler ve yerel Uretimi artirma
konusunda politik tavsiyelerle de
veri ve enformasyon saglayarak
yardim ettiginin altini gizdi.

Dunyada buyUk miktarda
gubrenin Rusya tarafindan
Uretilip satildigini kaydeden
Elwaer, gubrenin blyuk 6lctde
dogalgaz fiyatlarina bagimli
oldugunu belirtti. Gaz ve petrole
olan yuUksek talep ve artan
fiyatlarin gubre fiyatlarinda
artis ve gubre darhigi anlamina
geldigini bildiren Elwaer,
dunyanin firtina éncesinde
sessizlik ddneminde oldugunu
soyledi ve “Kriz bUyUyecek”
ifadesini kulland.

193 MILYON iNSAN AKUT
GIDA GUVENSIZLiGi

YASIYOR
Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim OrgUtl ile Dunya Gida

KAPAK KONUSU
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Programi (WFP) tarafindan
olusturulan Gida Krizine Karsi
Kuresel Agin hazirladigr Kuresel
Cida Krizi Raporu’'nda; “Etiyopya,
GuUney Madagaskar, GUney Sudan
ve Yemen'deki yarim milyondan
fazla insan (570 bin kisi) akut gida
guvensizligi felaketinin en siddetli
asamasinda yer alirken, ¢cokusu
onlemek icin acil dnlem alinmasi
gerekiyor” ifadesi kullanildi.

Raporda, catismalarin gida
gUvensizliginin ana itici unsuru
olmaya devam ettigi vurgulandi.
S6z konusu analizin Rusya'nin
Ukrayna'ya agtigi savastan 6nce
yapilmis olmasina ragmen savasin,
kUresel gida sistemlerinin birbirine
bagli dogasini ve kirilganhigini
ortaya koydugu belirtildi.

Raporda, “Halihazirda yuksek
duzeyde akut aclkla mucadele
eden Ulkeler, dzellikle gida

ve tarimsal ithalata yUksek

oranda bagdimli olmalari ve
kUresel gida fiyat soklarina karsi
kirllganlklari dolayisiyla Dogu
Avrupa'daki savasin risklerine karsi
savunmasizdirlar” degerlendirmesi
de yer aldi. BM raporunda,
2021'de akut gida guvensizliginin
artmasinin arkasindaki etkenler
arasinda ¢atismanin, 24 Ulkede/
bolgede 139 milyon kisiyle ana itici
unsur olduguna isaret edildi.

Asiri hava kosullari sebebiyle 8
Ulkede/bdlgede 23 milyondan fazla
insanin, ekonomik soklar nedeniyle
de 21 Ulkede/bodlgede 30 milyondan
fazla kisinin akut gida guvensizligi
yasadigl kaydedildi.

Raporun sunumunda goruslerine
ver verilen FAO Genel Direktord CU
DongyU, raporun sonuglari itibariyla
akut gida guvensizligini toplu
olarak ele alinmasi ihtiyacini ortaya
koydugunu belirterek, “Catisma ve
gida glvensizligi arasindaki trajik
bag, bir kez daha asikar ve endise
verici” yorumunu yapti.

AKUT ACLIK SEVIYESINDE
ESi GORULMEMIS ARTIS
WEFP icra Direktor( David Beasley
de akut aclik seviyesinin esi
gorulmemis duzeye yUkseldigini

ve klUresel durumun kotUlesmeye
devam ettidini kaydetti.

Beasley, catisma, iklim krizi,
Kovid-19, gida ve yakit maliyetleri
ve son olarak Ukrayna'daki savasin
felaket UstUne felaket getirdigini
ifade ederek, klresel krizin 6nune
gecmek icin acilen finansmana
ihtiyac duyduklarini bildirdi.

GIDA KRIZI SEKIL
DEGISTIRIYOR

Evrim KUcuk'Un haberinde bu
vil lojistik kaygilarin tetikledigi
gida krizi 2023'te Uretimdeki
dusus kaynakli yeni bir krize
dénusebilir. Avrupa, ABD ve
Brezilya'daki siddetli kurakliklar
ve gUbre fiyatlarindaki artis
Uretimi frenleyerek yeni bir gida
darbogazini tetikleyebilir.
Pandemi, Rusya'nin Ukrayna'yi
isgali ve ardindan gelen tedarik
zinciri sorunlari, tahillardan
yaga kadar tum tarimsal emtia
Urunlerinde fiyatlari artirdi.
Pandeminin patlamasiyla
sevkiyatlarda baslayan aksama,
her ikisi de dUnyanin en blUyUk
tahil ihracatcilarindan olan Rusya
ve Ukrayna arasindaki savasla
derinlesti. Tahil fiyatlari simdi
de kuraklk, maliyetlerdeki artis,
gubre piyasalarindaki sorunlardan
otury Uretim tarafinda yasanan
sikintilarla karsi karsiya.

Gecgen ay Ukrayna ve Rusya, BM
ve Turkiye'nin arabuluculugunda
Ukrayna'nin Karadeniz'den tahil
ihracatini yeniden baslatmasiyla
kUresel gida fiyatlarinda geri
cekilme yasanmisti. Ancak
uzmanlara gore fiyatlari yeniden
yukari itecek yeni bir doneme
dogru yaklaslyoruz. Zina, tarimsal
Uretimin lideri olan ABD, AB,
Hindistan, Brezilya gibi bdlgelerde
yasanan siddetli kuraklik, Uretim
maliyetindeki artis ve fiyatr artin
gubre kullaniminin azalmasi
Uretimi frenleyebilir.

Bu yil yasanan tedarik sorunlari
2023'te ciddi bir arz sorununa
donusebilir. Danismanlik firmasi
McKinsey bir sonraki gida
krizinin 2007-2008 ve 2010-2011
arasindakilerden daha kotu
olabilecegdi uyarisi yapiyor.

TAHIL PiYASALARINDAKI
GORUNUM BOZULUYOR

Danismanlik firmasi McKinsey
hasat hacimlerinde keskin bir
dUsUs 6ngoruyor. Ukrayna'nin
bugdday gibi tahil dretiminin bir
sonraki hasat sezonunda yUzde
35ila yuzde 45 dUsecegini tahmin
ediyor. McKinsey'in tahminlerine
gore, Ukrayna'nin hasadi bu yil
normal seviyelerin 30 ila 44 milyon
ton altinda olacak. McKinsey, “Bir
sonraki ekim sezonunda, savasin
Ukrayna'daki ekim ve hasadl
kesintiye ugratmasl ve Rusya,
Brezilya ve diger blyuyen Ulkelerin
Uretimlerinin girdi maliyetindeki
artistan oturu azalmaslyla arz
buyUk olasilikla sikilasacak” uyarisi

yapti.

m Avrupa'da kuraklik misiri

yakiyor: Bu yilin misir Uretimi icin
tahmin ikinci kez dusuruldu. AB
Komisyonu'na goére misir Uretimi
son 7 yilin en dUsUk seviyesine
inecek. Komisyon, 2022-23 sezonu
icin misir Uretim beklentisini bir ay
once acikladigr 65.8 milyon tona
gore yUzde 10 azaltarak 59.3 milyon
tona gekti. 2022-23 sezonu igin
misir ithalat tahminini 16.5 milyon
tondan 20 milyon tona cikaran AB
Komisyonu, ihracat beklentisini

de 5 milyon tondan 4 milyon

tona dusurdu. Komisyon, aycgicedi
tohumu Uretimi beklentisini ise
10.5 milyon tondan 9.9 milyon tona
cekti.

» ABD'de misir beklentisi zayifladi:
Danismanlik hizmeti Pro Farmer,
ABD'nin bu yil misir hasadinin
2019'dan bu yana en dUsuk seviyeye
inecegi tahmininde bulundu.
Kurulus, siddetli kuraklik nedeniyle
hasat tahminin 14.35 milyar kileden
13.75 milyar kileye indirdi.

m Brezilya'da soya ve seker
tehlikede: Ulkenin tarimsal GSYiH'si,
2022'nin ilk ceyreginde, Ulkenin
guneyinde nadir gorulen g dipli
La Nina'nin neden oldugu siddetli
kuraklik nedeniyle ylUzde 8 azaldl.
Ulkenin en gluney eyaleti olan

Rio Grande do Sul'da, gecgen yilki
toplam soya hasadinin yUuzde 56's|
kaybedildi. Mahsul kayiplarinin
derinlesecedi tahmin ediliyor.
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Ayrica Ulkenin glney bolgesindeki
seker Uretiminin agustosta yillik
yUzde 5 dusmesi bekleniyor.

m Hindistan bugday ve pirinci
tetikliyor: HikUmet, bugday ve
mizir arzina iliskin endiselerin
arttigr ortamda yuzde 100 kirilmis
piring ihracatini kisitlamay!
dusunuyor. Hindistan, dunyadaki
pirin¢ sevkiyatinin ytzde 40'indan
fazlasini gerceklestiriyor. Ulkenin
boyle bir adim atmasi piring
fiyatlarini yUkseltebilir. Hindistan
ayrica gida guvenligini gerekce
gostererek bugday unu ihracatini
kisitlama karari aldi. Ukrayna

ile Rusya arasindaki savas
nedeniyle kuresel bugday tedarik
zincirinde yasanan kesintiler
Hindistan bugdayina talebi artirdi.
Hindistan'dan yapilan bugday
unu ihracati, Nisan-Temmuz
2022 déneminde gegen yilin ayni
donemine goére yuzde 200 arttl.
Gectigimiz hafta Hindistan ic
piyasasinda bugday fiyatlari ton
basina 306.71 dolara ¢cikmistl.

YENIi BiR GUBRE SOKU
YASANABILIR

YUkselen gubre fiyatlari tarim icin
risk olusturmaya devam ediyor.
Bloomberg'in Yesil Pazarlar
servisine gore, yaygin bir azotlu
gubre olan Ure fiyatlari bir yil
oncesine gore iki katindan fazla
arttl. Sonug olarak, dunyanin
dort bir yanindaki ciftgiler daha
az gubre kullaniyor. Uluslararasi
GuUbre Dernedi (IFA) daha

yuUksek fiyatla karsi karsiya kalan
ciftcilerin gelecek sezon kuresel
gubre kullanimini yltzde 7'ye
kadar azaltabilecedi konusunda
uyariyor. Bu da tarimsal Uretimi
frenleme riski yaratiyor. McKinsey
raporunda, “GUbre kitligi ve gubre
fiyatlarindaki yUksek fiyatlarin,
Brezilya gibi buyuk élctde glbre
ithalatina bagli olan Ulkelerde de
verimi dusurmesi bekleniyor. Bu,
muhtemelen dunya pazarindaki
tahil hacmini daha da azaltacaktir”
deniliyor. Sadece temmuz ayinda
Avrupa'da 10 gubre fabrikasi
Uretimini dusurdy ya da kapandi.

Danismanlik firmasi CRU, bdélgenin

su anda en az yuzde 25 oraninda
azalmis olan nitrojen kapasitesi

miktarinin daha da dusecegi
uyarisi yapiyor. GUbre Ureticileri
Yara International , K+S, Borealisve
Fertiglobe de yakin zamanda
Avrupa genelinde daha fazla Gretim
kesintisi konusunda uyardilar.
ingiltere’nin énde gelen glibre
Ureticilerinden CF Fertilisers UK,
yUksek dogalgaz ve karbon fiyatlari
nedeniyle Billingham fabrikasinda
amonyum Uretimini gegici olarak
durduracagdi duyurdu. Avrupa'da
Group Azoty ve PKN Orlen'in

Anwil fabrikasinda da amonyum
ve nitrojen Uretimi yUksek dogal
gaz fiyatlari nedeniyle azaltilmis
durumda.

“ACIL ADIM ATMALIYIZ”
TUrkiye'nin tarim sektérinde acilen
bir donUsume gitmesi gerektigini
soyleyen Turkiye Ziraat Odalari
Birligi Baskani Semsi Bayraktar
ise “Elimizde ne var ne yoksa
bitkisel ve hayvansal Uretim icin
kullanmaliyiz. Atil durumda olan
ve nadasa birakilan arazileri tarima
kazandirmaliyiz. HukUmetin bu
alanda attigi adimlari yerinde
buluyoruz. Son gunlerde gida
fiyatlarinda yasanan artislarin
nedeni bazi tarim Urdnlerinde
ithalata bagh olmamizdan
kaynaklaniyor. Devletin yeni
destekle ve hibelerle ciftciyi
Uretime tesvik etmelidir. Kendi
kendine yetebilen Ulke olmak icin
tarim sektérine daha fazla 6nem

vermeliyiz" dedi.
Ty .
T\
\

|

TAHIL KORIDORU'NUN

HACMI 45 MILYAR DOLAR
400 milyon Kisiyi ilgilendiren
Tahil Koridoru Anlasmasi ile
Ukrayna'dan yaklasik 80 milyon
ton bugday ihtiyag sahibi

Ulkelere gdnderilecek. Uzmanlar
anlasmanin hacminin 45 milyar
dolar oldugunu belirtiyor.
Turk-Ukrayna is Adamlari Dernegi
(TUID) Yénetim Kurulu Uyesi
Ayhan Akbaba, tahil koridor
anlasmasl hacminin 45 milyar
dolar oldugunu ve Afrika,
Ortadogu gibi Ulkeler agisindan
hayati dnem tasidigini soyledi.
Koridorun acilmasini bircok

Ulke ve kurulusun bekledigini
kaydeden Akbaba, “Ukrayna’da
gecen yildan kalan 25 milyon ton
tahil rezervi var. Bu yilki hasatla
birlikte bu oran 80 milyon tona
ulastl. Su an butun dinyanin goézu
bu rezervin pazara ¢ikmasinda.
Savas sartlari ve bozulan lojistik
adin yeniden tamiri adina

Turkiye ¢cok buyUk bir sorumluluk
aldi ve tarihi bir misyon ifa

etti. Turkiye'nin énderliginde
imzalanan anlasma ile tum dunya
nefes aldi. Ancak hemen ardindan
Odessa'yl hedef alan fluzeler
yeniden endise sebebi oldu. Simdi
herkes krizin asilmasl ve tim

tahil runlerinin ambarlardan
limanlara tasinmasini bekliyor”
dedi.

25 MILYAR DOLARLIK
KAZANGC

Tahil sevkiyatinin, butdn
koordinasyonun merkez UssU
olan Turkiye'ye 5-8 milyar dolarlik
kazancg saglamasi tahmin ediliyor.
Akbaba, BM gozetiminde yapilan
anlasma suresi olan 120 gunde 60
milyon tahilin tasinabilecegini ve
bu sUrecte basat rolun Turkiye'ye
ait oldugu bilgisini verdi. Akbaba
ayrica Ukrayna'nin enerji, lojistik,
insaat ve alt yapi gibi zorunlu
mudahale alanlarinin Turkiye'ye
en az milyar 25 dolarlik imkan
sundugunu belirterek “Savas
oncesi zaten bu oran 7,5 milyar
dolarlar seviyesine yUkselmisti.
Simdi bu sartlar cok daha Ust
duzey rakamlari mumkun kiliyor”
diye konustu. &




Basak Tarim Yonetim Kurulu Baskani ve EGIAD Fahri Uyesi Baris

Kocagoz: Gida savaslarindan en az hasarla ¢ikabilmek i¢in uzun vadeli

planlama ve buna bagli destek mekanizmasi gerekiyor. Stratejik
uruinlerimizi belirleyip, “Sanayi icin bunlar lazim” demeliyiz

“Iklim krizi ile miicadele konusunda
plan var ama bunlarin daha
uygulanabilir bir hale getirilmesi

gerekiyor”

»

Bugln gida savaslari silah olarak
kullaniliyor. Ulkeler kendi avantajli
olduklari gidalari diger Ulkelerin
dezavantajina nasil kullanabilirim,
buna bakiyor. Ortada bir neden
yokken bu yapiliyor. Turkiye
olarak Urunu yetistirecek toprak
ve suyumuz var ama planlamayi
dogru yapamadigimiz icin bazi
urunlerde ithalat yapmak zorunda

kaliyoruz.

v

Basak Tarim Yonetim Kurulu Baskani ve EGIAD
Fahri Uyesi Baris Kocagdz, dinyada yasanan
gida savaslarini onlemek i¢cin uzun vadeli
Uretim planlamalarinin yapilmasi gerektigini
soyledi. Destek mekanizmalarinin da bu planlar
dahilinde belirlenmesi gerektigine dikkat ceken
Kocagdz, Turkiye'nin de en az 5 yillik Uretim
planlamasini her Urdn grubu icin yapmasinin
onemli oldugunu vurguladi.

Gida savaslarinda diinya genelinde

gelinen nokta nedir?

Gida hammaddesi, tarihin belli donemlerinde
savasilacak bir run oldu. Stratejik savas, gidada
yasaniyor. Aslinda konuyu iki boyutta ele almak
gerekiyor. Birincisi gelismis ve gelismekte olan
Ulkeler arasinda yasanan gida savaslari... Bir
digeriise aclik ile mUcadele eden gidayl temin
edemeyen Afrika Ulkelerindeki gida savasi...
Aslinda su anda tum dunyada “Kasap et
derdinde, koyun can derdinde” sézlUne uygun
bir sUreg¢ yasaniyor.
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DuUnya ne kadar gelisirse
gelissin ne yazik ki bu déonguyu
kiramiyoruz.

Ulkelerin bu konudaki egoistligi
devam ediyor. Gida savasindan
once bakmamiz gereken baslik;
Ulkeler zenginlestikce gidayi israf
etmesi gercedi yasaniyor. Ancak
dunyanin ébur tarafindaki insan
ise gidaya erismek icin mUcadele
veriyor.

Robot teknolojisini
konustugumuz bir yasamda
insanhgin bunu ¢cézumleyememis
olmasi acinasidir. Bu sorun;
Birlesmis Milletler (BM) nezdinde
bUyUk bir organizasyon ile
¢ozUlebilir. Sonugta yasanan bir
zincir hatasidir.

Bugun gida savaslari silah olarak
kullaniliyor. Ulkeler kendi avantajli
olduklari gidalari diger Ulkelerin
dezavantajina nasil kullanabilirim,
buna bakiyor. Ortada bir neden
yokken bu yapiliyor. TUrkiye
olarak UrUunu yetistirecek toprak
ve suyumuz var ama planlamayi
dogru yapamadigimiz icin

bazi Urdnlerde ithalat yapmak
zorunda kaliyoruz.

Ornegin: pamukta 1 milyon ton
Uretime ulastik ama 2002 yilinda
ekim alanlari 723 bin hektar

idi. Turkiye'de o tarihte 723 bin
hektar dikim yapilabilir arazi
varmis. Biz su anda hektar basina
50 kilogram ortalama verim
aliyoruz. Bunu 723 bin hektar ile
carptigimizda bizim 1,5 milyon ton
lif pamuk Uretmemiz gerekiyor.
Burada planlama hatasi var. Bazl
yillar Gretim dusmus, bazi yillarda
desteklemeler ile rakamlar
toparlanmis.

Bizim Ulkemizin mikro dlzeyde
yasadigini, dunya makro dlzeyde
gida savaslari ile yasiyor. Temel
glida maddeleri burada 6nem

arz ediyor. Bugday, hububat... Su
kaynaklarinin hepsi gida savaslari
icin cok onemli.

Baris KOCAGOZ

Basak Tarim Yénetim Kurulu
Baskani ve EGIAD Fahri Uyesi

Tahil koridorunun acilmasi o kadar
dogru bir karardi ki... insanlarin
gidaya ulasmamasi ¢ok UzUcU
olurdu. Ayrica Uretilen tahilin da
yabana gitmemesi gerekiyordu.

Tarkiye olarak tarim politikasi
6zelinde pandemi déoneminden
ve sonrasindaki gida savaslar
siirecinden ders alabildik mi?
Ders cikaran bir millet degiliz.
Basimiza krizler gelmeden olayin
o6nemini anlamiyoruz. Enerjide bile
‘yenilenebilir dnemini yeterince
anlayamadik. Bizim toplumumuz
enerji krizinin 6nemini cep
telefonunu sarj edemedigi zaman
anlayacak. Karanlikta oturur ama
cep telefonsuz yasayamaz bir hale
geldik. A¢ kalmadikga gidanin
o6nemini, enerjisiz kalmayinca
enerjinin 6nemini anlayacadimizi
zannetmiyorum. Problemler ayni,
anlayis hatalari halen devam ediyor.
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Nerede hata yapiyoruz?
Planlamayi uzun vadeli
yapmiyoruz. Biz sektor ve ¢ati
kuruluslar olarak énerilerimizde
hep en az 5 yillik planlamalarin
yapilmasi gerektigini ifade ettik.
Yine pamuktan ornek verirsek;
TUrkiye'nin pamuda ihtiyaci var

ve “Hedef Uretim rakamimiz
budur. 5 yillik Gretim planim da
budur” diyerek her yil icin nasil

bir yonlendirme yapilacaginin

ilan edilmesi gerekiyor. Gida
savaslarindan en az hasarla
clkabilmek igin uzun vadeli
planlama ve buna bagh destek
mekanizmasi gerekiyor. Stratejik
Urunlerimizi belirleyip, “Sanayi icin
bu ham maddeden bu kadar lazim.
Bu amacgla da bu esik degerini
yakalamam lazim” demeliyiz.
Bugday birinci olmazsa olmaz
stratejik Urunumuz durumunda.
Pamuk sanayi icin olmazsa olmaz
durumunda.

Net ihracatimizin en buyUk kalemini
tekstil sanayi olusturuyor. T milyon
ton pamuk ithal ediyoruz. Hatirlayin;
2010 yilinda dUnyada pamuk kalmadi
ve insanlar kilogrami 3-5 dolara
pamuk aldi. Turkiye'nin bitkisel yagda
da planlamasinin olmasi gerekiyor.
Zeytinde iyi noktalara geliyoruz.
Gectigimiz yillarda dikilen agaclar,
meyve vermeye basladi. Bu sene
zeytinde iyi bir rekoltemiz olacak.
Ispanya ve italya'da kurakliktan
dolayl rekolte dUsecedi 6ngdrultyor.
Bu nedenle bizim rekoltemiz hem
Ulkemiz ihtiyacina yetecek hem

de ihracatgi agisindan verimli bir
sezon olacak. Ancak ay cicek ve

misir gibi bitkisel yag Uretiminde de
elimizi guclendirmemiz gerekiyor.
Avantajli oldugumuz Urunlerimiz var.
incir, kuru kayisi, findik ve Gzimde
piyasayl regUle etme anlaminda 6ne
clkmamiz gerekiyor.

Turkiye, bu siireci en az hasarla
nasil yénetir?

TUrkiye olarak hem gida
koridorunda hem de stratejik

enerji koridorundayiz. Bunu dogru
yonetirsek avantajli konuma
gelebiliriz. Turkiye olarak duUnya
borsaciliginda seffaf, mudahale
edilmeyen likit piyasalara sahip
olmamiz gerekiyor. DUnya
piyasalarinda uluslararasi yatirimciyi
buradaki bir tarim drdndne ve
platforma getirebilmenizicin bu
sistem cok rahat ve guvenilir olmal.
Lisansli Depoculuk, muhtesem

bir projedir. TURIB Urdn ihtisas
Borsasl platformlarinda el degistiren
Urunlerin cok saglam temelleri

ve fiziki karsiliklari var ama bu
platformlari hacimlendirmek
gerekiyor.

O zaman Turkiye icin avantajli bir
konuma gelecektir. Turk bankalari

bu platformlari kullanarak tarrm
fonlari olusturabilir. Fiziki karsiligi
olan bir mali elektronik ortamda
satabiliyorsunuz. Ulke olarak bu
sUreci saglikli yonetiyoruz ama agir
ilerliyor. Eger TURIB hacimlenebilirse
ve buraya bazi yatirimcilari alabilirsek
ve bankalarimiz da buna sahip
clkarsa cok basarili yerlere gelecegine
inaniyorum. Neden bankalar bu
sistemi kullanarak iyi tarim fonu
kurmuyor? Bunu yapabilirler.
Bugday, pamuk ve findik alabilirler.
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Bakalim bu konuda kim ilk
kahraman olacak? Tarrm
urdnlerinin fiyat artislarindan
gelir elde etmek isteyen ¢ok insan
olacaktir.

Turkiye'de gida krizini saghkh
yénetebiliyor muyuz?

Tahil koridoru burada dnemli bir
adimdi. Rekolteye ¢cok bagliyiz.
Planli Uretime odaklanmaliyiz.
Ornegin; ABD'nin bir tekstil
sanayisi bizim nerdeyse 10'da
Timiz kadar degil ama buna
ragmen belli bir pamuk Uretimini
stratejik olarak ihtiyacinin ¢ok
Uzerinde planliyor. Bunun icin
Ureticisine destek veriyor. Uriin
stratejik bir Grun olarak goruyor.
Elyafini sanayide, cekirdegini de
hayvancilikta kullaniyor, fazla
Uretimini de her sene DUnya ya
ihrag ediyor. CunkU cok degerli bir
materyal...

Bu 6zelden baktigimizda

2023 yilinda hangi baslhiklarn
konusacagiz?

BUtUn bunlarin nedeni, iklim

krizi. Iklim krizinin etkisi ve gida
savaslarini 2023 yilinda konusmaya
devam edecegiz. DUnya 5,4 milyar
yasinda ve su anda kalp krizi
geciriyor. O kalp krizi de en az

20 yil sUrecek. Biz de su anda bu
sUrece eslik ediyoruz. Gezegenimiz
kalp krizi geciriyor ve biz bunun
farkinda degiliz.

Lojistik zincirindeki kirtlhmin
devam edecegi ve depolama
alanlarinin daha fazla 6nem
kazanacagdi ifade ediliyor. Gida
glivenliginde depolamanin
6nemine ve Turkiye’'nin buradaki
politikasini nasil yorumlarsiniz?
Gida krizinde ve tarim ticaretinde
lojistik cok Gnemli. Lisansli
depoculugun daha da guglenmesi
lazim. Mevcut yatirrmlarimiz

ile beste bir seviyesine geldik.
Soke'deki yatirrmda devreye
alindiginda beste bir buguk

gibi bir depolama gucimuz
olacak. Ulke genelinde tim
tarimsal Urdnlerimizin Ugte birini
depolayabilir noktaya gelsek
muhtesem olur. Gelecekte
stratejik Urunlerin elde tutulmasi
ve depolanmasi cok deger
kazanacak.

Gida ihracatinda
itibar olarak hig iyi
noktada degiliz.
Bazi firmalarin
yaptigi hatalardan

dolayi tium
Turkiye'deki
firmalarin
etkilendigini
géruyoruz. Bu
konuda kan

kaybi yasamaya
devam ediyoruz.
Ulkeler Grin
bulamadiginda son

noktada Turkiye'yi
tercih ediyor. Son
sik olarak bizi

goruyorlar.

Turkiye bu konuda iyi bir

adim attl. Lisansli depoculuk,
cagdas pazarlamada bir devrim
niteligindedir. Bunu daha
gelistirmek gerekiyor.

istediginiz kadar Uretin; bunu
pazarlayamiyorsaniz ve bunu
zamaninda ulastiramiyorsaniz
ekonomik anlamda bir katkisi
olmuyor. Gida ozelinde énemli bir
iklim avantajimiz, inanilmaz bir
cografya ve Urln cesidimiz var.
Ama itibar olarak kotl noktadayiz.
Gida ihracatinda itibar olarak

hic iyi noktada degiliz. Bazi
firmalarin yaptigi hatalardan
dolayr tum Turkiye'deki firmalarin
etkilendigini géruyoruz. Bu
konuda kan kaybl yasamaya
devam ediyoruz. Ulkeler Urin
bulamadiginda son noktada
Turkiye'yi tercih ediyor. Son sik
olarak bizi géruyorlar.

Turk gidasinin kalitesi hepsinin
Ustunde ama hak ettigi yerde
dedil. K&td bir tnimuz var ve
haksiz bir in. Cunku ¢ok kaliteli
Uretim yapan firmalarimiz var. Bu
sorunu ¢cozmemiz gerekiyor. Tarim
Bakanhgi ve Ticaret Bakanhgi 6zel
bir proje ile bu konuya egdilmeli

ve plan hazirlamali. Cida da
itibarimizi geri kazanma projesinin
yapilmasi gerekiyor.

Eklemek istedikleriniz...

iklim krizi toplu bir mUcadele
gerektiriyor. iklim krizi oldugu
icin gida savaslarinin yasandigini
herkesin anlamasi lazim. Suyu
dogru kullanmiyoruz. Enerjide
yenilenebilir'e tam olarak
odaklanmiyoruz. Bu butln
dunyanin meselesi. Biz Uzerimize
duseni yaparak baslayabiliriz.
Bizim katkimiz 6zelinde rtzgar ve
gunes enerjisine odaklanilmasi
gerekiyor. Lisanslarin aciimasi
lazim. Birgok modeller var.
Dogalgazi depolamak yerine
kendi kaynagimizla enerji
Uretebildigimiz rtzgar ve gunes
santrallerini mutlaka arttirmaliyiz.

Kriz donemlerinde kendi enerji
kaynaklarimizin 6neminin daha
fazla anlasilmasi ve ders alinmasi
gerekir. &
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Baktat Grup Tiirkiye Genel Miidiirii ve EGIAD Uyesi Murat Baklan:
Turkiye’nin kiiresel tahil ticaretinde diger lilkelere oncii roliinii kabul
ettirmesi icin oncelikle bugday ve tahilda kendine yeten bir iilke
konumuna gelmesi, lisansli depo kapasitesini ve lojistik altyapisini
guclendirmesi gerekmektedir

“Gida uretiminde
2023 zor bir yil olacak”

» v

“Ulke olarak bu krizden Baktat Grup Turkiye Genel Mudurl ve EGIAD Uyesi
Murat Baklan, 2023 yilinin gida Uretimi acisindan gegcmis

clkabilme konusunda yillara gére daha zor bir yil olacagini tahmin ettiklerini
soyledi. Baklan, “Mevcutta devam eden savas ortami,

dunyanin en sansli diger Ulkelerin buna karsi aldiklari dnlemler ve bariyerler
bizleri maalesef direkt olarak etkileyecektir” dedi.

ulkelerinden biriyiz. Bunun Baklan ile yasanan gida savaslari Uzerinden TUrkiye

o tariminda yasananlari, neler yapilmasi gerektigini ve

icin yapilmasi gereken firma olarak hedefleri Uzerine konustuk.

temel is dlkemizin mevcut Firma olarak ¢alismalariniz hakkinda bilgi verir

misiniz? Eylil ayini geriye birakmaya hazirlanirken,
2022 yili sirketiniz agisindan nasil gecti?

Baktat Sirketler Grubu 1987 yilindan itibaren gida
sektoérunde hizmet vermekte olup, basta Almanya olmak
Uzere UrUnlerini Dunya'nin 50'den fazla Ulkesine ihrag
etmektedir. Kuruldugu gunden bugune kaliteli, cevreye
duyarli ve surdurulebilirligi destekleyen bir politika
izlemis ve calismalarina bu yonde devam etmistir. Baktat
Sirketler Grubu, Turkiye'de 4, Almanya'da 6 olmak Uzere
toplam 10 sirketi ile gida sektorunde faaliyet gosteriyor. 13
ana Urln grubu ve yaklasik 2300 barkotta gida maddesi
Uretimi ve paketlemesi ile ticaretini yapan Baktat
Sirketleri, 900'e yakin istihdam kadrosuyla guclu ve
kalabalik bir ekip ile calisiyor.

tarim potansiyelini harekete
gecirerek tarimsal Uretimi

yeniden canlandirmaktir.”
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Baktat Sirketler Grubu Uretmis
oldugu Urunlerin yaklasik yuzde
20'sini yurt ici pazara sunarken,
yuzde 80'inin de ihracatini
gerceklestiriyor.

2022 yilinin ilk dokuz aylik
periyodun da sirketlerimiz talep
tarafiile ilgili herhangi bir sorun
yasamadi. Tum dunyanin ve
Ulkemizin icinde bulundugu
ekonomik sorunlar haliyle
sirketlerimizi de etkiledi. Ham
madde fiyatlarinda ve 6zellikle de
enerji maliyetlerinde meydana
gelen artislar ve buna bagl olarak
olusan yUksek mamul maliyetleri
bizim gibi uluslararasi ticaret
yapan sirketler acisindan rekabetgi
fiyat sunamama gibi sorunlari

da beraberinde getirmektedir.
Fakat her noktada ve durumda

kurulusumuzdaki cevreye duyarlilik,

kalite ve guvenli gida Uretiminden
6dun vermeden Uretimlere devam
edilmis ve mevcut kriz déneminde
tUketicilerin gtvendikleri markalara
yonelmesindeki artisla durumunun
avantaja cevrilmesinde basarili
olundu. 2023 yilinin gida Uretimi
agisindan gecgmis yillara gore

daha zor bir yil olacagini tahmin
ediyoruz. Mevcutta devam eden
savas ortami, diger Ulkelerin buna
karsi aldiklari 6nlemler ve bariyerler
bizleri maalesef direkt olarak
etkileyecektir.

Bu etkiye karsi alabilecegimiz
onlemlerde asil tedarikginin

bizler olmamasi nedeniyle sinirli
kalmaktadir. Ayrica kuresel
Isinmanin ozellikle son yillardaki
basta gida sanayi olmak Uzere
tum sanayi dallarinda hissedilen
yUksek etkisi ile tetiklenen gida
krizi ile sektdr genelinde yasanan
Uretim azalmalarr, kurakhgin artisi
ile kaliteli ham madde teminindeki
zor sureg, ne yazik ki Ulkemizde
etkilerini hizla gostermeye devam
eden sorunlarin en basinda
gelmektedir.

Bizler, Uretici olarak her ne kadar
alternatifler olusturmaya calissak

T e

Murat BAKLAN

Baktat Grup Tiirkiye Genel Miidiirti
ve EGIAD Uyesi

Firma olarak 2023 yilina yénelik hedefleriniz ve

yatirim planlariniz nedir?

Hedeflerimiz ve yatirm planlarimiza deginmek gerekirse,
oncelikle 2015 yilinda 400 KHW olarak aktif hale getirdigimiz
glines enerjisi projemizi 2022 de 1000 KWH’a glkartm|§
bulunmaktayiz. 2023 yil icerisinde de bu rakami

2000 KWH’a ¢ikarmayi planlyoruz. Bununla birlikte

Turgutlu ve Salihli bélgelerinde yeni lretim tesisleri
yatinmlarimizla kapasitemizi yiizde
40 oraninda arttirmay! hedefliyoruz.
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da kalici ve uzun vadeli cozUmler
ancak ve ancak bolgesel dnlemlerle
gerceklestirilebilecektir.

Dunya gida arz krizine kilitlendi.
Sirket ve sektor olarak bu siireci
nasil gegiriyorsunuz?

Ulke olarak bu krizden en az
hasarla ¢ikis mUmkudn mu? Nasil?
Dunya gida krizi aslinda énceden
de var olan fakat Ulkelerin ve
insanhgin farkinda olmadigi bir
sorundu. Genel olarak Ulkeler
tarimsal Uretimi diger sektorlere
gore daha dusuk katma degerli
oldugu dusuncesi ile ikinci;

hatta dgUncu plana ittiler ve
tarimsal Uretim belli bolgelerde
belli Ulkelerle sinirli kaldi. Yuksek
teknoloji ve sanayi Urdnu Ureten
Ulkeler gida ihtiyacinin énemli bir
kismini ithalat yaparak giderdiler
bu zamana kadar.

Neticede pandemi slUreciyle
baslayan bu kriz, Rusya Ukrayna
savasl, ithalat & ihracat yasaklari ve
uygulanan ekonomik yaptirrmlar
ile gunden gune etkisini daha da
gosterir bir hal aldi. Tarimsal ham
madde Uretiminde kullanilan yakit,
enerji, gubre, tarimsal ilag ve tohum
gibi girdi maliyetlerinde meydana
gelen fiyat artislari ekilebilir
arazilerin ekilememesi ile birlikte
Uretim rekoltesinin dismesine
neden olmakta ve mevcut durum
gida sektoru icin yUksek maliyetli
hammadde girdisi anlamina
gelmektedir.

Ulke olarak bu krizden cikabilme
konusunda dunyanin en sansli
Ulkelerinden biriyiz. Bunun

icin yapilmasi gereken temel

is Ulkemizin mevcut tarim
potansiyelini harekete gecirerek
tarimsal Uretimi yeniden
canlandirmaktir.

Turkiye, kliresel tahil borsasinda
kilit oyuncu olabilir mi? Bunun
icin yapilmasi gerekenler sizce
neler?

Turkiye, DUnya tahil Uretiminin
ozellikle de bugday Uretiminin

ve ticaretinin ylUzde 50'sinden
fazlasinin gerceklestigi Avrupa,
Rusya, Orta Asya cografyasinin
ortasinda ve aktarim rotasinda.
Turkiye'nin kuresel tahil ticaretinde

TURKIYE TARIMSAL
URETIMDE
SURDURULEBILIRLIK

ICIN NASIL BIR POLITIKA
BENIMSEMELI?

Siirdiirtilebilir tarim yeterli ve
kaliteli gida maddesinin uygun
maliyetlerde iiretimi, tarim yapilan
arazinin, ciftcilerin, cevrenin

ve dogal tarim kaynaklarinin
korunmasini gelistirecek sistem ve
uygulamalari igerir. Stirdiiriilebilirlik
tek bir sekilde olmaz, bugiine kadar
farkl sekillerde farkl uygulamalar
(organik tarim, iyi tarim
uygulamalari gibi) stirddrtlebilirlik
catisi altinda toplanmigtir. Tannmda
stirdiiriilebilirlikte asil amag,

bir yandan tarimda verimliligi
korurken diger yandan da gevreye
verilen zarar azaltarak, kisa ve
uzun donemde ekonomiyi canli
tutmak, tarimla ugrasanlarin
yasam kalitesini yiikseltmek ve bu
amagla uygulamalari gelistirmek
olmalidir. Bununla birlikte

tarim alanlarinin kullaniminda
verimlilige dnem verilirken
verimin arttirimasi amaciyla
teknolojilerin gelistiriimesi,
tarimsal alan birlegtirilmelerinin
hizlandinimasi, dogal kaynaklarin
korunmasi, sulama tekniklerinin
daha dikkatli kullanimi, tarim
arazilerinin tarim digi aktiviteler
icin kullaniminin engellenmesi
projeleri desteklenmelidir. Tarimda
stirdiirtilebilirligin tek bir baglik ve
tek bir parametreden olusmamasi
nedeniyle sirdiirilebilirligin
saglanmasi icin pek ¢ok konu

ve diizenlemeye gidilmesi ve

bu diizenlemelerin izleme ve
degerlendirmesinin yapilmasi
gerekmektedir.

diger Ulkelere éncu rolunU kabul
ettirmesiicin 6ncelikle bugday

ve tahilda kendine yeten bir Ulke
konumuna gelmesi, lisansli depo
kapasitesini ve lojistik altyapisini
guclendirmesi gerekmektedir.
Ulkemizin mevcut tarimsal alanlari,

tarimsal Uretimdeki tecrubesi

ve is gucu potansiyelini birlikte
degerlendirdigimizde Turkiye'nin
kUresel tahil borsasinda kilit

bir oyuncu olmasi hi¢ de zor
degildir. Bunun icin dncelikle

Ulke olarak tarimsal Uretimin
kdgcUmsenmemesi ve Ulke

olarak tarimsal Uretimin az
gelismislik gostergesi olmadiginin
icsellestiriimesi gerekmektedir.
Hedef kilit bir oyuncu olmak olarak
belirlenince; kisa, orta ve uzun
vade de olusturulacak bir Tarim
Politikasl, buna uygun uygulamalar
ve desteklemeler ile dUnya tahil
liginde dnemli bir yere ulasilacaktir.

Ege Boélgesi’'nin tarimsal
potansiyelini ve Tirk tarimindaki
o6nemini disindigimuzde;
boélgenin bu surecte dikkat
etmesi gereken hususlar
nelerdir?

Ege Bolgesi'nin tarimsal Uretimde
6nemini distindugumuzde
bolgeye yonelen tehditleri dncelikle
ortadan kaldirmamiz gerekiyor.
Turizm sektorunun oncelikli olarak
tutulmasi, tarimsal alanlarin yok
edilmesinin 6nlne gegilmesi,
tarimsal alanlari tehdit eden

insaat ve benzeriyatirimlarin
engellenmesi, tarimsal girdi
maliyetlerinin dusUrulerek bu
konudaki devlet desteklerini
artirilmasl, giderek azalan
tarimdaki is glcu problemine
¢dzUm Uretilmesi, temel sorunlarin
¢codzUmune destek olacaktir.

Organik ve iyi tarim Uretim
metotlari ile elde edilen Grtnlerin
konvansiyonel Uretime gore

daha iyi Urun getirisi olmasindan
otlru bu metotlarin bélgede
yayginlastiriimasi; bununla birlikte
alternatif enerji kaynaklarinin
tarim ve tarima dayali sanayinin
her alaninda yayginlastiriimasinin
yararl olacagini dustunmekteyiz.
Ege Bolgesi'nde tarim sektdrd
icinde ham madde olarak
dUnyadaki rekoltenin buyuk bir
kismina sahip o kadar cok cesitli
Urinumuz var ki, bunlarin dinya
pazarindan daha fazla pay almasi
ve daha yuksek katma deger
yaratilabilmesi icin “Markalasma’”
bizim en dnem vermemiz gereken
konu basliklarindan olmalidir. B
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Ege Zeytin ve Zeytinyagi ihracatcilan
Birligi’nin ge¢cmis donem baskanlarindan
Nejat Atalan Dis Ticaret A.S. ortagi

Ali Nedim Giireli:

Gida krizine karsi zeytinyaginda
‘guvenlik stogu’ onerisi

»

Zeytinyaginda en az 40

bin ton ‘milli stok’ olmasi
gerektigini ifade eden Gureli,
“Son yasadiklarimiz gecmiste
biraktigimiz milli stogun

ne kadar dnemli oldugunu
gosterdi. Zeytinyaginda guvenlik

stogu olmasi lazim.

v

Ege Zeytin ve Zeytinyadi ihracatcilar Birliginin
gecmis donem baskanlarindan Nejat Atalan Dis
Ticaret A.S. ortagi Ali Nedim Gureli, pandemi,
kUresel Isinma ve Rusya- Ukrayna savasinin
ardindan dunya genelinde ortaya ¢ikan gida
krizi karsisinda zeytinyaginda ‘milli stok’
uygulanmasinin gindeme alinmasi gerektigini
soyledi.

Zeytinyaginda en az 40 bin ton ‘'milli stok' olmasi
gerektigini ifade eden Gureli, “Son yasadiklarimiz
gecmiste biraktigimiz milli stogun ne kadar
onemli oldugunu gdsterdi. Zeytinyadinda guvenlik
stogu olmasi lazim. Pandemi, kuresel 1Isinma

ve savasl birbiri ardina yasadigimiz bu surecte
yapmamiz gereken tek sey Uretmek” dedi.

“1976'DAN BU YANA BOYLE MAHSUL
GORMEDIM”

1976'dan bu yana sektdrun icinde bulundugunu
belirten Gureli, bu sezon 400 bin ton beklenti
oldugunu ve bugune kadar bdyle bir rekolte
gormedigini sdyledi.
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Bu rakama ulasiimasinda 2000'li
yillarin basinda 90 milyon olan

zeytin adac varligini artirmaya
yonelik onculleri arasinda yer aldiklari
kampanyalarin etkisine dikkat ceken
Gureli, “Bugun zeytin agag varligimiz
190 milyona ulasti. O gunlerde dikilen
agaclarla ilgili netice alindi. Dikilen

0 agaclarin meyve vermesi klresel
Isinma gibi konular nedeniyle geg
kaldi ama oldu. Olmeden bu gunleri
gordugum icin cok mutluyum. Dogru
bir sey yapmisiz” diye konustu.

REKOLTE TAHMINi

350- 400 BIN TON

Tahmini rekolte beklentisini 350-

400 bin ton olarak acgiklayan Gureli,

bu konuda su degerlendirmelerde
bulundu:

“Benim bundan 6nce gordudgum

en muazzam rekolte 240 bin ton idi.
O yil, ihracat sampiyonu olmustuk.
Nasil bir sene olacagini ise hep
birlikte yasayarak gdrecegiz. 120

bin ton ihracat yapsak 500 milyon
dolarin Uzerinde ihracat geliri olur.
Zeytini de ekledigimizde bu rakam
daha da yUksek olur” dedi. ispanya

ve italya'dan gelen kuraklik haberleri
karsisinda TUrk zeytinyadinin durumu
ile ilgili yorum yaparken temkini elden
birakmamak gerektigine dikkat ceken
Gureli, “Ispanya, italya, Yunanistan'
dahil ettigimizde AB'nin Urettigi

yag, kendi i¢ tuketimini karsiliyor.
Dolayisiyla yapacaklari ihracat icin
Tunus ve Turkiye'ye basvurmak
zorundalar. YUksek rekolteye ragmen,
sureg iyi yonetilirse Turkiye'de
zeytinyagdi fiyati dUsmez. Hatta dikkatli
bir politika uygulanabilirse fiyat

artisi bile olabilir. Bu seneyi kazasiz
belasiz atlatip seneyi de 350 bin ton
mahsulle kapattik mi arkasi gelir ve
Tudrk zeytinyadinin dunyadaki konumu
percinlenir.” A

Ali Nedim GURELI
Ege Zeytin ve Zeytinyadi ihracatgilari Birligi’nin ge¢mis dénem
baskanlarindan Nejat Atalan Dis Ticaret A.$. ortagi
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Savag AKCAN

Tiirkiye Tohumcular Birligi Yonetim Kurulu Baskani

Her sey, yeni...

»

Bugln gida savaslari silah olarak
kullaniliyor. Ulkeler kendi avantajli
olduklari gidalari diger Ulkelerin
dezavantajina nasil kullanabilirim,
buna bakiyor. Ortada bir neden
yokken bu yapiliyor. Turkiye
olarak Urunu yetistirecek toprak
ve suyumuz var ama planlamayi
dogru yapamadigimiz icin bazi
urunlerde ithalat yapmak zorunda

kaliyoruz.

v

KUresel paylasim savaslarinin unsurlarr; yeni iklim,
yeni teknoloji, yeni ekonomi ve ticaret kurallari,
yeni tuketim aliskanliklari...

Gelecek kaygisi enerji ve gidada kendine
yeterliligi saglama amacinin itici gucu olurken,
tarimsal Uretimin ve tohumun vazgecilmezligini
artiran bu yenilikler, iki anahtar kavrami her
zamankinden daha ¢cok 6n plana ¢ikariyor.

Verim ve kalite... Yani tohum...

Bir tohum tanesi kadar stratejik baska bir
Uretim unsurunun, tarim kadar énemli bir
sektoérun olmadigi sanirim hem pandemi hem
de Rusya'nin Ukrayna'yl isgali sirasinda ve
sonrasinda ortaya c¢iktl. BUyUk bir dontdstmun
basinda oldugumuzu ve kuresel olgcekte onemli
degisimlere sahit olacagimizi sdylemek yanlis
olmaz.

Bizler bugunku kararlarimizin sonuclarini ne
zaman gorecedimizi bilemesek de herkese

esit hak ve firsatlarin sunuldugu, bilimin ve
inovasyonun aydinlattigi dodal dengeyi daha

cok bozmadigimiz ve bozulani duzeltmeye
calistigimiz bir ddnya icin bugtnden daha siki bir
sekilde calismaliyiz.

Simdi bildigimiz seyleri gbzden gecirme,
aliskanliklarimizdan vazgecme zamani. Artik yeni
normal: surdurulebilirlik.
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Biz tarimcilar uzun yillardir bu

kavramin vazgecilmezligine vurgu

yapliyor, altini bilimsel veriler
Isiginda doldurmaya calisiyorduk.

Ancak simdi; herkesin gundelik ve
is hayatlarinda attiklari her adimin

ve aldiklari her kararin, gelecekte
neye mal olacaginin farkinda
olmasi gerekiyor.

DUnya nUfusunun 2050 yilinda
9 milyar olacadi ve bu nufusu
besleyebilmek icin gida
Uretiminin %70-100 arasinda
artmasl gerektigi tahmin
edilmektedir. Saglikh gida
Uretiminin de nufus artisina
paralel olarak artirilmasi,
gidanin adil paylasimi ve israfin
onlenmesi konularinda gerekli
tedbirlerin simdiden hizla
alinmasi gerekmektedir.
Ulkemizin tarimsal kalkinmasinda
sanayi ile birlikte dncelikli
secenek toprak, su, biyolojik
cesitliligi olusturan 6geler

gibi dogal kaynaklarin ve
iklimsel Ustunluklerin en
verimli ve surdurulebilir sekilde
dederlendirilmesi olmalidir.

Bildiginiz gibi gectigimiz

yil Paris iklim Anlasmasini
TBMM'de onayladik. Ayrica
sanayisi gelismis Ulkeler iklim
krizi ile mUcadele planlarini ve
hedeflerini beyan etti. Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi
Konferansi (COP), bu yil 26. kez
toplandil. Konferansta aralarinda
Tuarkiye'nin de bulundugu 30
Ulke, en geg¢ 2040 yilina kadar
karbondioksit saliniminin
sifirlanmasini 6ngdren kararlari
benimsedi. Bizim de Ulke olarak
bu alandaki vaatlerimizi daha
yUksek sesle ifade etmemiz ve
harekete gecmemiz oldukga
dnemli. Bununla birlikte Turkiye
Tohumcular Birligi gibi pek cok
kurum da kendi yol haritasini
cizmeye basladi.

Buglne kadar Ulke potansiyeli
ve ihtiyaglarina goére milli tarim
politikasi olusturulamamis ve
istenen gelisme ne yazik Ki

Ozellikle Covid-19 salgini
sUrecinde dunyada gelisen
bir kavram olan "gida
milliyetgiligi" gibi
Ulkemizin de "tohum
milliyetciligi" ya da "milli
tohumculuk" kavrami
gelistirmesi ve buna uygun
politikalarin uygulanmasi

kacginilmazdir.

saglanamamustir. Ozellikle ekonomik
kriz donemlerinde detayli olarak
incelenmeden, sonuglari dogru
tahmin edilemeden ve codu zaman
aceleyle alinan kararlarla tarima
mudahale edilmis, ancak alinan
onlemler genellikle olumsuz sonug
vermistir.

Koronavirus (Covid-19) kUresel salgini
ve Rusya'nin Ukrayna'yr isgali ve
sonrasinda yasanan ticaret kisitlari
yasanirken Ulkemizde de gundeme
en ¢ok gelen konular siraslyla; insan
sagligl, gidaya erisim ve ekonomik
hayat olmustur. Salgin basladiginda
bazi Ulkeler bugday, misir, piring,
aycicedi gibi stratejik drunlerin
ihracatini durdurmustur. Sonraki
yillarda da bu dis ticaret politikasi
devam edebilir ve Ulkeler paralari
olsa dahi ithalat yapamayabilir.
Tahil koridoru yeterli olmayabilir.
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Bu da gdstermektedir ki; tarim
her zaman oldugu gibi bundan
sonra da Ulkeler icin stratejik
sektor olmaya devam edecek
ve dnemini daha da artiracaktir.
Tum ulkeler simdiden kendilerine
yetebilme planlamalarini tekrar
gozden gecgirmeye baslamistir.
Sonug olarak; gelismeler bircok
alanda oldugu gibi tarimda da
yeniyaklasimlarin gindeme
gelmesine sebep olacaktir.

Tarimsal Uretim tohumile
baslar. Ulke icin tarim, tarim

icin de tohum ve tohumculuk
stratejik 6nemdedir. Bu nedenle
tohumculuk sektérande milli
politikalarin gelistirilmesiicin
calisiimalidir.

Turk tohumculuk sektord, dretim
kapasitesi, arastirma — gelistirme
(AR-GE) calismalari, teknik
altyapisi, zengin biyocesitliligi,
ekolojik imkanlari, cografi
konumundan kaynaklanan
avantajlari, tarim ve tohumculukla
ilgili uluslararasi kuruluslarla

is birligi ve uluslararasi tohum
kalite standartlari ve kurallarina
uyumlu yasal altyapist ile yurt igi
ve yurt disi piyasalarda énemli bir
Ustunluge sahip konumdadir.

Tohumculuk sektérdnun

en 6nemli intiyac, yeterli

AR-GE calismalarinin
yapllabilmesi ve Uretilen bilgi ve
teknolojinin sektér tarafindan
kullanilabilmesidir. Rakip Ulkelere
gore geng sayllabilecek Turk
tohumculuk sektoru 35-40 yillik
kisa ge¢cmisinde biriktirebildigi
bilgi ve sermayesiyle hem Ulke
hem de firma bazinda uluslararasi
sirketlerle rekabet etmek icin
elinden geleni yapmaktadir.

Ozellikle Covid-19 salgini
sUrecinde dunyada gelisen bir
kavram olan «gida milliyetciligi»
gibi

Ulkemizin de «tohum
milliyetciligi» ya da «milli
tohumculuk» kavrami gelistirmesi
ve buna uygun politikalarin
uygulanmasi kaginilmazdir.

Kullanilan “milli tohumculuk”
tabiri asla bir ayirimcilik olmayip

bu alandaki ulusal bir amacin ve
vizyonun ifadesi olarak
algilanmalidir. Ancak bu vizyonun
icinde yerli cesitlerimizin ve
bunlarin islahcilariyla yerli
tohumluk teknolojilerini Ureten
ve kullanan yerli sermayeli
firmalarimizin pozitif

bir ayirimciliga tabi tutulmasi
gerekliligi de gozden uzak
tutulmamalhdir. Yani yerli
sermayeli firmalarin gelistirecegi
duUnya pazarinda rekabet gucune
sahip cesitlerin ve teknolojilerin
desteklenmesi yonunde bir
iradeye ihtiyag vardir.

Bu irade Turkiye Tohumcular
Birliginin de vizyonu olan

“Gida Guvenilirligini On Planda
Tutan, Surdurdlebilir ve
Uluslararasi DUzeyde Rekabetci
Bir Tohumculuk Sektortu"ne
ulasabilmek acgisindan dnemli
gorulmektedir.

Bizde Turkiye Tohumcular
Birligi olarak stratejimizi

icinde bulundugumuz ¢agin
gerekliliklerine uygun olarak,
bUtUncul bir bakis agisiyla
gozden geciriyoruz. insandan ve
bilimsel bilgiden ilham alarak
sUrdurulebilirlik stratejimizin
odagina iklim, tarim, tohumluk
ve verimliligi koyduk. Kurumlarin
sadece Uzerine dUseni yapmasi
yeterli olmayacagini ve etkinin
genislemesi, strdurulebilir
bakis acisinin yayginlasmasinin
gerektigini biliyoruz.

Bir yandan ¢ocuklarimizda bu
bilincin olusmasini saglayacak
calismalarin hazirhiklarini
yaparken, diger yandan bilimsel
faaliyetlerimizi surdUruyoruz.
Sonrasinda ise karbon
salinimini en aza indirecek is ve
Uretim modelleri olusturmak
amacindayiz. Ureticilerimizi

ve tum paydaslarimizi bu yola
girmeye, beraber adim atmaya
tesvik etmemiz de gerekecek.
Adeta bir surdurulebilirlik zinciri
olusturarak daha buyUk capta
fark yaratabilmeliyiz.

Urettigimiz butin Grin ve
hizmetlerin karbon salinimlarinin
azaltilmasi gerekiyor. Avrupa
Yesil Mutabakati'na uyum
sUrecinde verimli bir sekilde
ilerleyebilmek icin calismalarimizi
cok daha sistematik bir sekilde
yUrUtebilecek ekipler kurmaliyiz.
Bu vurgularim uzak bir gelecegi
isaret ediyor gibi gorunebilir

ama tam tersi her zamankinden
daha cok efor sarf etmemiz ve bu
konuyu hem gelecedimiz hem
de gelisen Uretim ve ticaretimizin
devamliligiicin gindemimizden
dustrmememiz gerekiyor.

Yapilacak is gercekten de ¢ok
ama umutsuz degiliz. Simdi
adimlarimizi saglam ve kararli bir
sekilde atarak gelecegimiz olan
genclere borcumuzu 6demeye
baslamanin ve yasanabilir bir
dunya icin ¢alismanin tam
zamani. ®
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Vize siire¢lerinde yasanan
gecikmeler is seyahatlerinin
planlamasini zorlastirirken, bazi
toplantilarin da gerceklestirilememesine
ve is baglantilarinin kurulamamasina
neden oluyor

Vize Krizi
Goziim DBekliyor |
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Ozellikle fuar katilimcilarinin
aldigi ret cevaplari ya da
vizelerinin yetisememesi
nedeniyle organizasyonlara
katilamayacak olmalari, EKim
ayindan itibariyle hizlanan
fuar trafigi dncesi is dUnyasini

endiselendiriyor

v

Schengen basta olmak Uzere

vize basvurularinda yasanan
gecikmeler, aylar sonrasina randevu
verilmesi, cok yuksek miktarlarda
vize Ucretleri 6denmesine ragmen
artan sayida ret kararlari yurt

disina ¢ikmak isteyen vatandaslara
ciddi sikintilar yasatiyor. Vize
sureclerinde yasanan gecikmeler
turizm ve is seyahatlerinin
gerceklestirilememesine neden
oluyor. Edinilen bilgiye gore, Ulke
konsolosluklarinda agir ilerleyen
bUrokrasi turistik vize almak isteyen
insanlari da olumsuz etkilemeye
basladi. Ticari ve turistik vize

icin konsolosluklara basvuran
vatandaslar, ileri tarihli vize
randevusu alma, vize sUreclerinin
sonuglanma surelerinin 45 gune
kadar uzamasina ragmen ret
cevabiyla karsilasabiliyor. Bu

sorun Avrupa Birligi (AB) vize
basvurularinda ise cok daha yogun
yasaniyor. Ozellikle konsolosluklarin
basvuru kotasi uygulamasi, vize
taleplerinin artmasi ve vize alinan
Ulkeye gidilip geri donulmemesi
vize sUreclerinde sikintilari daha da
artiyor.
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YURT DISI TURLARI
OLUMSUZ ETKILENIYOR

Vize basvurularina gelen retler,
tur acentalarini da olumsuz
etkiliyor. Tura kayit yaptiran
vatandaslar, vize alinamayinca

turlar iptal ediliyor. Olumsuz karar

verilen vizeler icin kisilere para
iadesi de yapilmiyor. Su anda
vize bagvurularinda ortalama

150 euro isteniyor. Acentalardan
seyahat koruma poligesi yaptiran
vatandaslar vize reddi aldigi
zaman sigortaya basvurdugunda
vize Ucretini belirli bir oranini geri
iade aliyor. Ancak duzenlenmesi
planlanan turun iptali ve vize
basvurularinda iade edilmeyen
Ucretler vatandas ve acentalarin
magduriyetine neden oluyor.

“ViZE ALMA SURECLERI
GILEYE DONUSTU"

Vize konusunda yasanan sikintilar
konusunda agiklamada bulunan
CHP istanbul Milletvekili TBMM
AB Uyum Komisyonu Uyesi Sibel
Ozdemir, “Tlrkiye Cumhuriyeti
vatandaslari icin Schengen vizesi
alma surecleri tam bir cileye
doénUsurken maliyeti de 4,5 kat
artmis durumda. Ulusal kimlik
kartlar tlkemize giris yapma
kolaylhgi saglanan Bulgaristan’a
kendi vatandaslarimiz vize almak
istediklerinde aylar sonrasina
randevu alip, cok sayida evrak
hazirlayip vize kuyrugunda
beklerken yaklasik 180 Euro yani
3 bin 260 TL 6demek zorundalar”
dedi.

Schengen vizesi almak isteyen
Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarina
cok yUksek sayida ret karari
verildigini kaydeden Ozdemir,
“Aylar sonrasina randevu veriliyor,
asiri saylda evrak talep ediliyor,
bunun karsiliginda ¢ok yuksek
miktarlarda vize Ucreti istenirken
vize ret kararlarinda artis yasaniyor.
Ticari faaliyette bulunmak isteyen
is insanlari ve vatandaslarimiz
seyahatlerinin gergekligini,
konaklamalarini, gidis-dénus
ulasimlarini kanitladiklari halde
bile vize basvuru sureclerinde
sikintilar yasamakta ve ret kararlari
almakta” diye konustu. Disisleri
Bakanlgina ¢agrida bulunan
Ozdemir, “Bakanlik, Schengen vize
basvurularinda yasanan sorunlar,
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surecin ¢ok uzun surmesi ve
artan sayida vize ret kararlari
karsisinda bir an evvel inisiyatif
almali ve sGrece mudahil
olmalidir” dedi.

SCHENGEN KRizi
NEDENIYLE YURT DISI
TURLAR iPTAL OLUYOR

Turkiye vatandaslarinin Avrupa
Birligi Gyesi Ulkelere giriste
yasadidli vize basvurularina pes
pese olumsuz yanit verilmesi
nedeniyle yurt disi turlarda da
pes pese iptaller basladi. Acente
yetkililerinden edindigimiz
bilgide Eylul ayinda 40'a yakin
turun iptal edildigini, 1500 kisinin
magdur oldugunu soylediler.
Yetkililer, “Konsolosluklar
randevulari geg veriyor. Vize
retlerinde artis oldu. Hala
magduriyet yasayan yolcularimiz
var. Bir aydan fazla iceride

olan pasaportlarimiz ¢ikmiyor.
Onceden 100 kiside 2 vize reddi
¢cikardi simdi 20-30 oluyor. 40
kisilik tur planliyoruz 5-6 kisi vize
alamiyor. Ayrica Turklere karsi
bir 6n yargi var ama evraklariniz
dizgln olursa daha 6nceden bir
kez bile yurt disina ¢ikmissaniz
isleriniz daha kolay halloluyor.
Konsolosluklar pandemiden énce
3veya 7 gun sonrasina hatta
bazen 1gun iginde ¢ok rahat bir
sekilde randevu veriyordu. Ama
bugln basvursaniz 1ay sonraya
ancak randevu veriyorlar. Bu
durum turlar kéta etkiliyor.

Vize alinamayinca turlar iptal
ediliyor. Gegen ay bin 500 kisinin
katilacagi 40'a yakin tur iptal
edildi. italya, Avusturya, Cekya

ve ispanya gibi Ulkelere vize
reddinde 6ne c¢ikiyor” dediler.

VizZE UCRETLERINDE

IADE YOK

Acentalarin zarar ettigini belirten
yetkililer, “1.500 kisilik turlarin
iptal edildigini dusunursek
acentalarin 200-300 bin Euro
zarari oluyor. Konsolosluklar
belgeleri degerlendirdikten
sonra olumlu ya da olumsuz

Acentalarin zarar

ettigini belirten
yetkililer, “1.500
Kisilik turlarin
iptal edildigini
dusunursek
acentalarin 200-
300 bin Euro
zarari oluyor.

Konsolosluklar
belgeleri
degerlendirdikten
sonra olumlu ya da

olumsuz bir karar

veriyor. Olumsuz

karar verilen vizeler

icin Kisilere para
iadesi yapmiyorlar.
Su anda vize
basvurularinda
140- 150 Euro
isteniyor. Biz
seyahat koruma
policesi yaplyoruz
Kisiler vize reddi
aldigi zaman

ret kagidiyla
beraber sigortaya
basvurursaniz

yuzde 80
oraninda geri iade

aliyorsunuz.

GUNCEL

bir karar veriyor. Olumsuz karar
verilen vizeler igin kisilere para
iadesi yapmiyorlar. Su anda vize
basvurularinda 140- 150 Euro
isteniyor. Biz seyahat koruma
policesi yapiyoruz kisiler vize reddi
aldigi zaman ret kagidiyla beraber
sigortaya basvurursaniz yuzde 80
oraninda geri iade aliyorsunuz. Tur
programi duzenlemeye ¢ekinir hale
geldik ama yapmak da zorundayiz.
1 tur 40-45 kisiden olusuyor bin
500 kisi dersek bu 40-50 turun
iptaline tekabul ediyor. Ciddi bir
rakam ve bizi olumsuz etkiliyor.







Zaten pandemi vardi ugus olmadi.
Tam toparlama surecine gectik
bu seferde randevuya takildik
Konsolosluklardaki yogunluk

1 bucuk ay kadar surecektir. Sonra
ekim gibi normale donecegimizi
dusunuyorum” diye konustular.

10 BiN YOLCU VizZE
NEDENIYLE AVRUPA'YA

GIDEMEDI

Yolcu sayisl azalsa bile turu

iptal etmediklerini ancak 10 bin
yolcunun vize nedeniyle Avrupa'ya
gidemedigini vurgulayan
yetkililer, su degerlendirmelerde
bulundular:

“Yolcu vize sorunu yasadiginda
gunun sonunda bu acentayi

da etkiliyor. 40 kisilik turdan 5
yolcu vize alamazsa tur iptal
olabilir. Sadece biz degil butlun
acentalar en az magduriyetin
yasanmasi igin ya tur iptal edip
Ucreti iade etmeyi tercih ediyoruz
ya da zarara katlanarak kisi sayisi
dusse bile turu yapiyoruz. Vize
magduriyetinin en ¢ok yasandigi
Ulkeler italya, ispanya, Fransa.

Yaz aylarinda 10 bin yolcu vize
sikintisi nedeniyle Avrupa'ya
gidemedigini dustinUyorum. Hala
vize basvurulari yogun bir sekilde
yapilyor. Vizesi olmayanlar yurt
disi planini cok daha erkenden
yapmalilar.”

VIZE REDDINDEN
SONRAKI SUREC NASIL
iSLiYOR?

Yolcularin itiraz hakki olduguna
deginen yetkililer, “Yolcular vize
reddi yediginde konsolosluktan
neden olduguna dair yazili
beyan alabilir, bu yasal hakkidir.
DokUmanlarda bir sikinti varsa
kisiler bunu duzeltip tekrar
basvurabilir. Fakat vize Ucreti
yanar tekrar basvurduguna yine
vize Ucreti 6der” dediler.

“ViZE BASVURULARINA
YANIT SURELERI 10

HAFTAYI BULUYOR”
TUrkiye Seyahat Acentelari Birligi
(TURSAB) Baskani Firuz Baglikaya,
AB Uyesi Ulkelere seyahat icin
gereken Schengen vizesi ile ilgili
uzun suredir yasanan sikintilara
iliskin aciklamada bulundu. S6z
konusu Ulkelere seyahat etmek
isteyen vatandaslar ve yurt
disina seyahat duzenleyen birlik
Uyesi seyahat acentalari icin bu
durumun énemli ve yikici bir
soruna donustigunu aktaran
Baglikaya, “Vize basvurularinda
yasanan sikintilar seyahat
acentalarimizin Uzerlerindeki
yukun daha da artmasina yol acti.
Seyahat acentalarimizin ticari
faaliyetlerini olumsuz etkileyen
bu sorun, turlarda iptallere kadar
varan sonuglar yaratti” dedi.

Birlik olarak, Uye seyahat
acentalarin faaliyetlerine olumsuz
yanslyan Schengen vizesi
sorununun bir an énce ¢ézime
kavusturulmasini talep ettiklerini
belirten Baglikaya, “Ozellikle yurt
disina tur duzenleyen (outgoing)
acentalarinin son Gg¢ yildir dUnyayi
etkisi altina alan ve seyahatleri
durma noktasina getiren pandemi
doneminde yasadiklari bUuytk
magduriyetin ardindan bir de vize
sorunu ile karsi karsiya kalmistir.
Pandemi suUreci sonrasinda tum
dunyada artan seyahat egilimi
vize basvurularina da yansiyarak
yigilmalara yol agmakla birlikte
vize basvurularina yanit surelerinin
10 haftayi bulan surelere

ulasmasi ve vize basvurularindaki
kabul oranlarinin buyuk dusUs
gostermesi 6nemli bir sorun teskil
etmekte” ifadesine yer verdi.
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“ViZE UCRETLERININ iADE
EDILMEMESI SORUNU
ARTIRIYOR”

Bununla birlikte ortalama 3 bin
TL tutarindaki vize Ucretlerinin
basvurunun reddi durumunda
iade edilmemesinin de sorunlarin
artmasina neden oldugunu
sdyleyen Baglikaya, “Dolayisiyla
kendi sorumluluklarinda
olmayan bu durum, seyahat
acentalarimizin tuketici haklar
noktasinda musterileri ile karsi
karsiya gelmelerine yol agcmakta,
guven kaybi yasamalarina neden
olmaktadir. Toplumlar arasinda
baris koprulerinin kurulmasinda
cok dnemli bir misyona sahip
turizm hareketlerinin bu tur
olumsuz durumlar sonucunda
kesintiye ugramasi nedeniyle,
Ulkemiz ve dUnyada 6nemli bir
sektdr olan turizm sektoru ciddi
kayiplara ugramakta ve yara
almakta” dedi.

iKiNCi PASAPORT iLE

cOzUM ARAVYISI

ihracattan sanata, fuar
organizasyonlarindan turizme
kadar hemen hemen her sektéru
vuran bu sorun, milyar dolarlk
kayiplara neden oluyor. is insanlari
fuar ve etkinliklere katilamiyor,
yeni is baglantisi kuramiyor.

ABD basta olmak Uzere bazi Ulkeler
bu iskenceyi hafifletmek igin
adimlar atilirken, Tuk is dUnyasi bu
sorunu ¢dzmek adina yeni yollar
ariyor. Bunlardan biri de oturum
ve vatandaslik. Ortadogu ve Eski
Sovyet Ulkelerden yodun talep
goren Turkiye'de 400 bin dolar
yatirrm karsihigi vatandaslik alimi
akiminin bir benzerini Turkler
yaptigi belirtiliyor.

iS SEYAHATLERINIi DE
ENGELLIYOR

Vize surecglerinde yasanan
gecikmeler is seyahatlerinin
planlamasini zorlastirirken,

bazi toplantilarin da
gerceklestirilememesine ve is
baglantilarinin kurulamamasina
neden oluyor. Hatta bazi fuar
katihmcilarinin aldigi ret cevaplari
ya da vizelerinin yetisememesi
nedeniyle organizasyonlara
katilamayacak olmalari, Ekim
ayindan itibariyle hizlanan

fuar trafigi 6ncesi ihracatcilari
endiselendiriyor.

Edinilen bilgiye gore, pandemi
nedeniyle Ulke konsolosluklarinda
agir ilerleyen burokrasi is insanlarini
da olumsuz etkilemeye basladl.
ABD ve ingiltere konsolosluklarina
basvuran is insanlari ticari

Waa;ﬁm
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seyahatleriicin ileri tarihli vize
randevusu alma, vize sUreglerinin
sonuglanma surelerinin 45 glne
kadar uzamasi ve seyahat edilecek
Ulkedeki ticari baglantinin ya da
partnerin davetiyesine ragmen

ret cevabiyla karsilasabiliyor. Bu
sorun AB vize basvurularinda

ise cok daha yogun yasaniyor.
Ozellikle pandemi sonrasi yasanan
s6z konusu sikintilarda, ilgili
konsolosluklarin ‘basvuru kotasr’
uygulamasina ge¢gmesi, vize
taleplerinin artmasi ve vize alinan
Ulkeye gidilip geri donulmemesi
seklindeki vakalarin artmasinin
etkili oldugu dustnuluyor. B
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Sektor Pandemi
Yaralarini Sariyor
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"Parmaklarinizi oynatmadan cicekler ile tartisabilir, azarlayabilir, dostluk, ask,
nezaket mektuplari ve hatta haber bile génderebilirsiniz."

Lady Mary Wortley Montage

|-/; ARASTIRMA: SEDA GOK
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Estetigin ruhu, guzelligin kuskusuz
semboll.. Tutkusuyla gul, zarafeti
ile lilyum, guzelligi ve ihtisami ile
orkide, sadeligi ile papatya, mis

kokusu ile sUmbul, saltanatiyla lale...

Cicekler hastalarin ilaci,
ressamlarin ilham kaynadi, sairlerin
betimlemeleri, kadinin parfUmu,
Asik Veysel'in turkusu, kKiminin goz
yasl...

Kiminin yasam sevinci, insanhgin
enerjisi, agkin semboly, varolusun
temsili, dekorasyonlarin
vazgecilmezi, kozmetik dUnyasinin
gozbebedi.. Buglin Dunya'da
tanimlanmamis bircok cicek
olmasina karsin bilinen 400 bin
cicek turu oldugu ifade ediliyor.
SUs Bitkileri Sektord, zirai Urunlerin
altinda izlenmekte ve kendi

icinde Dis Mekan SUs Bitkileri, ic
Mekan Sus Bitkileri, Dogal Cicek
Soganlari ve Kesme Cicek olarak
dort ayri alt sektdre ayriliyor.

Ev, buro, otel, fabrika ve cesitli
isyerlerinin dinlenme salonlarinda
ic mekan bitkisi olarak kullanilan
saksili bitkileri ve bunlarin Gretim
materyalleri olan ¢elikler, tohumlar
ve yumrulari kapsamakta olan ig
mekan sus bitkileri salon bitkileri
veya saksl bitkileri olarak da
isimlendirilmekte. Acikta ve ortu
altinda kesme cicek Urunlerini elde
etmek amaciyla yetistirilen bitkiler
ile bu UrtUnlerin elde edilmesi,
korunmasi, depolanmasi, islenmesi,
siniflandirilmasi ve pazarlanmasi ile
ilgili tum faaliyetler “Kesme Cicek”
Uretiminin konulari arasinda yer
aliyor.

‘Cicek’ genel anlamda cigek ve
fideleri, saksi bitkileri, soganli
bitkileri ve kesme cicekleri kapsiyor.
“Kesme cicek” yetistiriciligi, sus
bitkileri alt sektoru icinde yer alan

ve bu sektdr icinde tum dunyada
hem Uretim hacmi ve hem de
ekonomik deger olarak en genis
yere sahip olan faaliyet alani.
“Kesme ¢icek” kavrami, bu amacgla
yetistirilen bitkilerin ¢icek veya
goncalarinin taze, kurutulmus,
boyanmis, agartiimis, dolgu
maddeleriyle desteklenmis veya
baska bir bicimmde kullanima
sunulmus durumlarini ifade
ediyor. Cicek soganlari gerek saksili
bitkiler gerekse kesme cicekler
icin gerekli olan Uretim materyali.
SUs bitkileri icinde en dnemli yere
sahip olan kesme cicekler ise
buket, sepet ve ¢elenk yapiminda
kullanilmak Gzere kesilmis taze
cicekler olarak tanimlaniyor.

15 BiN HEKTAR ALANDA

KESME CICEK URETIMI
Turkiye'de cicek yetistiriciligi ile
ilgili faaliyetlerin tarihi Osmanli
imparatorlugunun bir dénemi
olan Lale Devri'ne kadar uzaniyor.
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Cumbhuriyetin ilanindan sonraki
yillarda buyUk sehirlerin kesme
cicek intiyacini karsilamak
amaciyla uygun yorelerde
Uretime baslanmis. Bu Uretimin
amaci ihracattan ziyade ic talebi
karsilamaya yonelik olmus.
Turkiye'de toplam 20 ilde sus
bitkileri Gretimi yapiliyor.

Ulkemizde sus bitkilerine ayrilan
sera varligi 15 bin dekar civarinda
ve sUs bitkileri Uretimi yapilan
alanin yUzde 53'Unde kesme
cicek Uretimi yapiliyor. Mevcut
sUs bitkileri Uretim alanlarinin
yuzde 51'inde acikta Uretim
vapilirken, ylzde 40" plastik ile
ortulu seralardan, yuzde 9'u cam
seralardan olusuyor.

Turkiye'de toplam 7 bin 957 dekar
alanda kesme cicek Uretimi
yapilyor. Ticari anlamda kesme
cicege yonelik olarak yapilan

Uretimin yogunlastigi iller; Antalya,

istanbul, Yalova, izmir, Bursa,

BU BORSA “GiGEK” KOKUYOR

Bu borsanin igine girdiginizde burnunuza mis gibi bir koku geliyor. Farkl giceklerin
kokusu birbirine karigmis... Bu borsada diinyada herkesi mutlu eden birkag seyden
biri olan gicekler deger buluyor. Ama bu deger herhalde hediye edildiginde ¢ok daha
bilyiik anlam tagiyor. Tiirkiye'nin 'en bilyiik' cicek borsasi izmir'de...Bu borsayl,
liretici ve alicilar mezat diye isimlendiriyor.

5 bin ortakl borsada gigekler banttan gegerken fiyatlarini da ekranda goriiyorsunuz.
Numarali alicilar fiyatlarini teklif ediyorlar. Cicek, en yiiksek teklifi verende kalyor...
Cicek borsas, bir diger adiyla mezattaki heyecan IMKB'yi aratmiyor.

Temelleri 1945 yilinda Sadik Giizelosman tarafindan atilan S.S. Flora Cigekgilik
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi biinyesindeki izmir Gigek Borsasi, bugiin gerek i¢
piyasanin gerekse ihracatgi firmalarin mal temininde hizmet veriyor. Borsada gerek
ureticiyi gerekse misterinin mutlu olmasi igin gaba harcaniyor.

SISTEM NASIL ISLIYOR?

Borsada, liyelik ile birlikte tiyelik numarasi veriliyor. Bu numara ile borsaya yani diger
adiyla mezata giren (ye, islem yapabiliyor.

Kooperatife ait araglar her sabah Menderes, Urla, Seferihisar ve Giizelbahce’de
bulunan (yelerinin mallarini alip mezata getiriyor. Ayrica Tiirkiye genelindeki
illerimize de buradan haftanin belli giinlerinde kamyon ile kolililerle nakliye
yapilabiliyor. izmir'deki sube bu konuda 6nemli bir model olma dzelligi tasiyor.
Ciinkii burada uygulanan model Tiirkiye genelindeki diger subelerde de uygulaniyor.
iceriyi gezdiginizde mavi, yesil, kirmizi ve turuncu renkli kutularla kargilagiyorsunuz.
Her biri farkl bir ilin rengi. Ornegin; yesil kutularda izmir'de iiretilen cigekler var.
Mavilerde ise Bursa’da iiretilen gigekler...Saat 10.30’da mezat baslyor ve cicekler
artik bandin iizerinde donmeye bagliyor.

Yetkililer sureci soyle anlatiyor: “Her miisterimizin ayn bir koltugu ve butonu var.
Ayrica miisterimizin aldigi mallan koyabilecegi 6zel bir boliimler mevcut. Gelen
tiyemize faturali satis yapiyoruz. Her seferinde kendine ait ayni kayit numarasi ile
islem yapilyor.

Saat 1000’dan itibaren ¢igek kabulil bagliyor. Saat 10.30’dan sonra ise mezat
basliyor. Gigeklerin hangi sirada satilacagina ise tombala sistemi ile karar veriyoruz.
Burada amag biitiin ireticilerimize ayni sansi sunmak... Giiniin sartlarina gore malin
nasil yani kag demek ve adetli satilacagina miigteri ile birlikte mezatcimiz karar
veriyor. Bandin tizerindeki gicekler, mezatgimizin 6niine geldiginde mezatci acilig
fiyati belirliyor. Bu fiyat giiniin sartlarina gére belirleniyor.

Bu fiyat belirlendikten sonra eger o fiyati uygun gdren miisterilerimiz varsa butona
basiyorlar. Birkag kisi bastigi takdirde fiyat yiikseliyor. En son Kisi elini butondan
cekene kadar fiyat artiyor. Ne zamanki fiyat fazla gelir, 0 zaman insanlar butondan
ellerini cekmeye bagliyor. En son kimde kaldiysa cicek o misterimizin depolama
bdlmesine gonderiliyor.

Ayrica mezatci bazen bir fiyat agiyor ve bu begenilmiyor. 0 zaman fiyat diismeye
baslyor. Diigerken ilk butona basan Urtind aliyor.”

BORSADA NELER VAR? 2
Cicek Borsasi, sadece mezatin yapildigi biiyiik salondan olugsmuyor. Asllndgfh
doniim arazi iizerinde kurulmus bir tesis. ..Buradaki soguk hava depolari ile
diinya genelinde ihracat yapan firmalarin mallarini saklamalari konusunda da
imkan taniniyor. Gigek borsasinda islem 12.00’ye kadar siiriiyor. Bu saat genelde
miisterilerin aligkanliklarina gore belirlenmis.

SEKTOR
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Adana, Mugla, Aydin, Kocaeli ve
Hatay... iklim ézellikleri acisindan
bUyUk avantajlara sahip olan
Ulkemizde ticari anlamda kesme
cicek Uretimi yirminci yuzyilin ilk
yarisinin sonlarinda istanbul ve
Yalova ¢evresinde baslamis ve daha
sonra Ege ve Akdeniz bélgelerine

vayiliyor.

ihracata yonelik kesme cicegin
yUzde 87'si Antalya'da Uretiliyor,
geri kalan Uretimin ylzde 9'u
Mersin ve Adana’da, yuzde 4'U ise
izmir'de gerceklesiyor.

AILE iSLETMELERI

ON PLANDA

Sektdrde faaliyet gdsteren aile
isletmelerinde mevcut altyapl
yeterli olmayip teknik bilgi duzeyi
eksik olmasina karsin ihracata
yonelik yetistiricilikte, 6zellikle 1985
yvilindan sonra gerek Uretimde
gerekse hasat sonrasi islemlerde
modern teknikler kullaniimaya
baslanmasiyla bir atilimin yasandigi
goruluyor.

Dis pazarlarda surekliligi

saglamak ve rekabet edebilmek
icin kullanilan teknolojilerin

surekli yenilenmesi ve degisik
tdrlerin Uretimine gegilerek Urun
cesitliliginin arttirilmasi gerekiyor.
Ihracata yonelik kesme ¢igekgilik
sektdérunun gelismesi ve

icinde bulundugu sorunlarinin
¢cdzUmlenebilmesiicin, ihracata
yonelik kesme cicek Ureten
firmalar karsilasabilecekleri risk ve
belirsizlikleri azaltmalari icin, hangi
cicek cesitlerini ne kadar ve ne
zaman Ureteceklerine dogru olarak
karar verebilmesi gerekiyor. Bunun
icin, gerekli baglantilari d6nceden
kurmalari ve dunya piyasalarini
takip etmeleri gerekir.

DUNYA KESME CiCEK

SEKTORU

SUs bitkileri icinde yer alan diger
faaliyet alanlarinda oldugu gibi
“Kesme Cicek” yetistiriciligi de
yirminci yUzyilin baslarindan

sonra dnem kazanmaya baslamis
ve ozellikle II. DUnya Savasi'ndan
sonra bircok gelismis ve gelismekte
olan Ulke icin dnemli bir sektor
durumuna gelmis.
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SUSBIR'in verilerine
gore, 2020 yilinda 52,5
milyon metrekare
alanda toplam

1T milyar 718 milyon adet
kesme cicek, i¢ ve dis
mekan sus bitkisi ile
cicek sogani Uretimi

gerceklesti

Hollanda gibi bu konuda ileri gitmis
Ulkeler ekolojik dezavantajlarina
karsin gelistirdikleri yapay ortamlar
ve teknolojilerle, Kolombiya, israil,
italya, Ispanya ve Kenya gibi

Ulkeler ise sahip olduklari ekolojik
avantajlari kullanarak dunya kesme
cicek pazarinda dnemli paylara
sahip olarak dikkat cekiyor.

Dunya sUs bitkileri ticareti hacmi 42
milyar dolarin Uzerinde. SUs bitkileri
tUketimi 6zellikle yUksek satin alma
glcu olan Avrupa, Amerika Birlesik

Devletleri ve Japonya gibi pazarlara

odaklr.

2020 yili verilerine goére, dunya
kesme cicek ve saksili bitkiler
Uretimi toplam 749.200 ha. Alanda
yapiliyor. DUnya sUs bitkileri Gretim
alanlarinin yluzde 77'si (580.000 ha.)
Asya/Pasifik bdlgesinde bulunuyor.
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Asya Ulkeleriicinde onemli
Ureticiler Cin ve Hindistan.

DUnya sUs bitkileri Gretiminin
yuzde 11'i Orta ve GUney Amerika
Ulkeleri tarafindan yapihyor. Orta
Amerika'da Meksika, Kolombiya,
Ekvador; GUney Amerika'da Brezilya
o6nemli Uretici Ulkeler. Bu Ulkelerin
iklim sartlarinin elverisli olmasi,
arazi ve iscilik maliyetlerinin dusuk
olmasi gibi Uretim avantajlari
bulunuyor. Latin Amerika Ulkeleri
uygun iklim sartlari ve yabanci
yatirimlar sayesinde hem Amerika
hem Avrupa pazari icin dnemli bir
ihracatcl bolge haline geldi.
Avrupa Birligi Ulkeleri dunya sus
bitkileri Uretiminin yUzde 8'ini
sagliyor. Avrupa Birligi Ulkeleri
arasinda en énemli Uretici Ulkeler
italya, Hollanda, Almanya ve
Ispanya. Avrupa Birligi, dunya

2020 vili verilerine

gore, dunya
kesme cicek ve

saksili bitkiler
Uretimi toplam
749.200 ha. Alanda

vapiliyor. DUnya
sus bitkileri Gretim

alanlarinin yizde
77'si (580.000
ha.) Asya/Pasifik

boélgesinde
bulunuyor. Asya

ulkeleri icinde
onemli Ureticiler
Cin ve Hindistan.

Uzerinde hektar basina verimliligin
en fazla oldudu bolge olarak dikkat
cekiyor.

Afrika, dUnya sUs bitkileri Gretim
alanlarinin ylzde 2'sine sahip.
Afrika'da ozellikle Ekvator
kusaginda bulunan Kenya,
Tanzanya, Etiyopya, Uganda ve
Zambia gibi Ulkeler uygun iklimsel
kosullar nedeniyle dnemli Ureticiler.
Afrika Ulkelerinde ekonominin
tarima dayali olmasi, uygun

iklim kosullari ve ucuz iscilik gibi
avantajlar sus bitkileri Uretiminin
gelismesine neden olmus.
Afrika'da kesme cicek Uretimi
yapan geleneksel aile tarlalari cok
az. Uretim alanlari profesyonel
sirketler tarafindan islenmekte
olup, yabanci yatirimcilarin sahip
oldugu buyuk 6lcekli fidanliklardan
olusuyor.

SUs Bitkileri ve Mamulleri
ihracatcilan Birligi'nin hazirladigi
2021 DUnya Sus Bitkileri Sektoéru
Arastirma Raporu’'nun verilerine
gore, dunyada toplam 35 milyar
500 milyon euro degerinde sus
bitkileri Uretimi yapiliyor. Uretim
degerlerine gore dunyada en fazla
Uretim yapilan bolgeler Asya/Pasifik
Ulkeleri, Avrupa Birligi Ulkeleri ve
cin.

Onemli Uretici Ulkeler arasinda;
ABD, Japonya, italya, Hollanda

gibi geleneksel Uretim yerlerinin
yaninda; Latin Amerika ve Afrika'da
yer alan ve Uretimi hizla artan yeni
Uretici Ulkeler de yer aliyor.
Kolombiya, Ekvador, Etiyopya ve
Kenya gibi Ulkeler son yillarda

iklim kosullari ve ucuz isgucu gibi
avantajlari nedeniyle dunyanin

en 6nemli kesme cicek Ureticisi

ve ihracatgisi Ulkeleri konumuna
gelmis durumda. Hindistan, Cin,
ABD, Japonya, Meksika, Brezilya,
Tayland gibi dnemli Uretici Ulkeler
Uretimi kendi i¢ pazarlarina yonelik
yapiliyor.

2020 yilinda dunyada toplam 22
milyar 223 milyon dolar degerinde
suUs bitkileri ihracati yapildi.
Dunyada en fazla ihracat yapilan
Urun grubu canli bitkiler ve kesme
cicekler.
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2020 yili verilerine gdre dunya canl
bitkiler ihracati toplam 10 milyar
624 milyon dolar. 2020 yilinda
duUnya Uzerinde 8 milyar 435 milyon
dolar degerinde kesme cigek,

1,7 milyar dolar degerinde ¢icek
soganlari, 1,3 milyar $ dederinde
yosun ve agac dallari ihracati
yapildi. DUnya Uzerindeki en onemli
ihracatcr Ulkeler sirasiyla; Hollanda,
Kolombiya, Almanya, italya ve
Kenya. TUrkiye dUnya sUs bitkileri
ihracatcilariicinde 23. sirada yer
alyor.

83 ULKEYE 125 MiLYON
DOLARLIK CiCEK iHRACATI

SUs bitkileri ve mamulleri sektord,
yeni tip koronavirUs (Kovid-19)
salgini déneminde dahi ihracata
ara vermedi. YUzde 65'i Antalya'dan
olmak Uzere izmir, Sakarya, Isparta
ve cesitli kentlerde yetistirilen
cicekler, yurt disindan yogun talep
gordu.

SUs Bitkileri ve Mamulleri
ihracatcilan Birligi Baskani ismail
Yilmaz, salgina ragmen sektoérin
bUyldUugunu sdyledi. ihracatin hizli
sekilde arttigini aktaran Yilmaz,
«125 milyon dolar civarinda ihracat
yaptik” dedi.

Salgin sUrecinde disarlya ¢ikmayan
insanlarin ¢gicekle daha ¢ok ugrasir
hale geldigini anlatan Yilmaz,
cicegin tuketicinin yani sira hem
Ureticinin hem de ihracatginin
yUzunu gulddrdugunu dile getirdi.
Ayrica uguslarin kapanmasiyla
cicek ithal eden Ulkelerin Turkiye
pazarina yoneldigini vurgulayan
Yilmaz, ucuslarin normale
donmesine ragmen Turkiye'nin
bilinirliginin artmaslyla satislarin
devam ettigini sdyledi.

Ozellikle Avrupardan yogdun

bir ilgi olduguna dikkati ceken
Yilmaz, séyle konustu: “Konum
olarak dunyada ¢cok 6nemli bir
yere sahibiz. DUnyada gicekte

23 milyar dolarlik bir ihracat s6z
konusu. Bunun 17 milyar dolari
hemen yani basimizdaki Ulkeler,
3ile 5 saatlik ugus mesafesindeki
ulkeler. Bunlarin bir kismi bizimle
calismiyordu. Salgin nedeniyle uzak
yerlerden tedarik sikintisi cektikleri

»

by

icin bize yoneldiler, simdi de kalici
olarak bizimle ¢alismaya devam
ediyorlar.”

CiCEK SEKTORUNDE

TARIHI REKOR

Yilmaz, 83 Ulkeye cicek
gonderdiklerini, bunlarin basinda
Hollanda, ingiltere, AlImanya,
Ozbekistan, Romanya ve
Bulgaristan'in geldigini ifade etti.
Bu dénemde hem ihracat yapilan
Ulke sayisinda hem de miktarda
artis yasandigini anlatan Yilmaz,
“Gecen yili 107 milyon dolarlik
ihracatla kapattik. Son yillarda
yuzde 50'in Uzerinde artis
yaptigimiz hi¢bir sezon yoktu. Bu
rakam tarihi bir rekor diyebilirim”
dedi.

Bu yil sezona yUzde 30'luk

bir bUyumeyle girdiklerini ve
bUyUmeye devam ettiklerini
belirten Yilmaz, Uretim alanlarinin
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PVC Stabilizatorleri & Polimer Katkilari
Hedeflerinize ancak dogru kararlarla ulasabilirsiniz.
Teknolojisi, birikimi, insan kaynaklarindaki giicii ile
diinyanin en biiyiik PVC lireticilerinin markasi olan Kimflor,
sizi de hedeflerinize tasimaya hazir!

Hedeflerinizi yiiksek tutun, ¢tinkii Kimflor yaninizda!
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BADEMLER’IN GIiCEKLERI
ROYAL FLORA HOLLAND'DA iZMiR'IN

izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin
destegiyle Tiirkiye'de "cicedin
bagkenti" haline gelen Bademler
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’nin
tirettigi ciceklerin ilki diinya gigek
ihracatinda yiizde 49'luk paya sahip
Hollanda’nin cgicek borsasinda satisa
sunuldu. Royal Flora Holland’da satisa
¢ikan “Vidaca Ammi Casablanca” tirii
ciceginin mezatina canli olarak katilan
Bagkan Soyer, “izmir’in daglarinda nasil
cicekler actiysa diinyanin her yerinde de
izmirin gigekleri agsin istiyoruz. Kiigiik
tireticimizi ayakta tutmak, dogdugu
yerde doymasini saglamak igin bu
miicadeleyi siirdiirecegiz” dedi.

izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkani Tung
Soyer’in “Baska Bir Tarim Miimkiin”
vizyonu dogrultusunda hayata gegirilen
izmir Tarim stratejisi meyvelerini
veriyor. izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin
destekleriyle Urla Bademler’deki cicek
ureticileri diinyanin en biyik cicek
borsasina girdi. Bademler Koy(i Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi'nin diinya cigek
ihracatinda yiizde 49'luk paya sahip
Hollanda’nin gigek borsasi igin trettigi
ilk kesme ¢icek tiirii “Vidaca Ammi
Casablanca”nin mezati 950 hektar
alana sahip Royal Flora Holland’da
satisa sunuldu. ilk mezatin satis ziline
Bagkan Tung Soyer basti. Vidaca Ammi
Casablanca, ilk mezat giiniinde 12 farkli
aliciyla bulusu.

HEDEF KUGUK URETICiYi
iHRACATGI YAPMAK

Canl baglantiyla mezata katilan Bagkan
Soyer, “Su anda attigimiz kiigtik bir
adim olarak goriilebilir. Bir Girlinlimiiz
satiga sunuluyor.

Ancak bizim igin, Bademler Koyii
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi igin cok
bilyiik ve kiymetli bir adim.

GURURU OLDU

Eger kiigiik iretici Grettigi tirlinli diinyaya
pazarlayamiyorsa o zaman (rettiginin
degeri mutlaka gercek degerinin altinda
kaliyor. Ancak rekabet giicii yiikselirse
uluslararasi alanda rekabet edecek
noktaya gelirse iste 0 zaman (reticinin
karni doyuyor. Ekmegini iirettiginden
kazanmaya devam ediyor. Bizim kiigiik
tireticiyi ihracatcl yapma hayalimiz
basindan beri ‘Bagka Bir Tarim Mimkiin’
hedefinin en 6nemli noktasi” dedi.

Bagkan Soyer Hollanda’nin en bilyiik
mezat alanlarindan Royal Flora’ya daha

once gittigini ifade ederek sunlar soyledi:

“Hakikaten bir karinca yuvasi gibi, her
yerde ciceklerin oldugu olagan istii
biiyiik bir organizasyon. Burasi kiigiik
tireticilerin kurdugu bir tesis. O Uretici
orada yasayan kiiciik iretici. Bizde ise
tanim biiylik 6lcekli sanayicinin yapacagi
bir ig olarak goriiltyor.

Tanim biiyiik 6lgekli yapilsin sanayici
yapsin gozilyle bakiliyor. Kiigiik retici

ne yapsin peki? Koy(inii biraksin gitsin,
issizlik ordusuna katilsin, ucuz is¢i olsun
isteniyor. Boyle bakildigi i¢in Venezuela’da
arazi kiralanmaya caligiliyor. Oysa
goriiyoruz. Hollanda kiigiik dreticiyi bir
araya getirmis diinyaya hiikmeden bir
mezat alani olusturmus.

Diinyadaki cicek ticaretinin yaklagik
yiizde 50'sini Hollandalilar yapiyor.
Kuigk dreticiler yapiyor. Kisacasi

bizim kooperatiflerimiz neden
bilyiimesin? Neden el ele verip diinya
pazarlarina katilmasin? 0 hayali biz
gergeklestirecediz. Bu atalik tohumlar
binlere yilda bu bereketli topraklarda
yillarca siiziile siiziile geldi. izmir'in
daglarinda nasil gicekler actiysa,
diinyanin her yerinde de izmir'in
cicekleri agsin istiyoruz. Bunu el birligiyle
yapacagimiza inaniyorum. Biz dogru
yoldayiz. Biz kiigiik Ureticimizi ayakta
tutmak igin, dogdugu yerde doysun
diye ailesinin gegimini saglasin diye bu
miicadeleyi siirdiirecegiz.”

ANKA KUSU GiBi
KULLERiIMiZDEN
DOGUYORUZ

Hollanda’da emekleriyle trettikleri
ciceklerin satisini gormenin biytik
heyecanini duydugunu sdyleyen
Bademler Koyii Kalkinma Kooperatifi
Baskani Murat Kulag, “Isimize dért elle
sarildik. Bagaril olmak zorundaydik.
izmirin ve diger kooperatiflerin 6niinii
bizim basarimiz agacakti. Bu ise ¢ok
aslldik. Kooperatifimizin bu basarisi
diger kooperatiflerin calismalarina
ivme kazandiracak. Anka kusu gibi
kiillerimizden doguyoruz. Bu isin
asamalarini adim adim 6grendik. Sadece
Hollanda’ya calismasi icin tir almamiz
gerekecek” diye konustu.
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da genislemeye basladigini séyledi.
Yilmaz, sektor olarak en fazla
karanfil inrac ettiklerini, karanfilin
yetisme sartlarinin Turkiye'deki
seralara daha uygun oldugunu
soyledi.

CiCEKCI, E-TICARETTE
BILINCLENMEK ISTIYOR
Pandemi doneminde kisitlamalarin
ardindan cicekgilik sektorundeki
dukkan magazalarin bazilari ise
kepenk kapatmak zorunda kaldi.
Is hacmi daralan cicekgilik sektorq, :
ddgun salonlarinin kapanmasiyla N Sl -—-...
buyuk kayiplar yasadi. Cicekgilik ' ' 1] -.-... [+]:]

) & SEanoon0n

sektdrl onumuzdeki dénemde

e-ticaret Uzerinden satis yapma _ o [-1=1:1"] o
konusundaki calismalara agirlik "L H -...........-"'
vermeyi planhyor. izmir Cicekgiler S rrr et 1 L L L L&

Odasl Baskani Kazim Kis, bu
donemde Sevgililer, Anneler ve

8 Mart Dunya Kadinlar GUnu

gibi 6zel gunlerde isyerlerini
acabildiklerini ve bunun can suyu .
oldugunu soyledi. Kis, “2022 yilinda Ozel gunlerdeki
sektorimuzU ayakta tutabilmek
icin ilk onceligimiz e-ticaret satisl

cicekcilik sektéorunu derinden
5 etkiliyor. Cicekg¢i dukkanlarr is
yogunluktan yapamiyor. CinkU online satis

yapma konusunda Gyelerimizin fat.kll?nmemek {sglaun;ahrwflazrt;lanpaa(:igrlwkbgié%@}o

bilgilendirilmesi” dedi. icin dnceden adet seklinde alim yapiyoruz. Bu

i . . . siparigler nedenle rekabet edemiyoruz.
GIRDI MALIYETLERI Ancak buradaki diger kriter ise

NORMALE DONMELI” olusturmasini ciceklerin kalitesi. Esnaf olarak en

En dnemli sorunlarin basinda girdi tavsive eden iyi kalitede olan ciceklerden alim

maliyetlerinin cok yUksek olmasinin P yaplyoruz” dedi.

geldigini sayleyen Kis, “Oncelikle Kis, "Biz igin_

ithal olarak aldigimiz dranlerimizin mutfadindan “CiQEKCi DUKKANINA

fivatlan normal olmayan bir sekilde geliyoruz. TALEP ARTIRILMALI"

artti. Mazot giderleri, elektrik ve . . Meslektaslarinin kaliteli ve 6zenli

dogalgaz fiyatlarindaki artislar Kisiler, bu R

is yaptiklarini dile getiren Kis,

nedeniyle satiglanmiz tamamen nedenle cicekgi “Cicekci dukkanlarinda fiyatlar cok

durma noktasina geldi. Bu

saydigim unsurlar bir an énce firmalarindan Z)?uﬁiiﬁgf/aupgaurbw:jzgHAL:wicyaukkaeukalgw
normale dénmesiicin calismalarin talep yikmamiz gerekiyor. insanlari bu

hizli bir sekilde tamamlanmasi ve

hizli adimlar atilmasi lazim” diye olustursunlar, Sgiﬁda bilinglendirerek cicekci
KONUSTLL . v arllgrlAna__ta_]eplerm artiriimasi
? uygun fiyatlara gerektigini dustnUyorum. Burada
. . iteli UrU onemli olan isin arka tarafi. Online
O.NLINE. F!RMALAR kaIIFeII uru.n,lere satig firmalarin genellikle en ucuz
CICEKCIYI ZORLUYOR sahip olabilirler. gicedi ben satarim dustncesi var.
Pandemi nedeniyle kisitlamalarda Fakat geriye kalan esnafin da bu
zor zamanlar geciren gigcekgilik firmalar ile mUcadele edebilmesi

gerekiyor. Ayrica daha iyi kalitede
bir Grun ayni fiyata satilamaz.
Dolayisiyla fiyati belirleyen kriterler
var. Online yapilan satislarda

sektdrl son gunlerde ise ekonomik
krizden olumsuz etkileniyor. Ozel
gunlerde en cok tercih edilen
ciceklerin online satisi esnafi zarara
ugratiyor. Online gicek satisi yapan magdur olan insanlarin bazi
firmalarin haksiz rekabete yol zamanlarda yanlishkla bizleri
actigini ifade eden Kis, “Bu durum arayabiliyorlar.
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Ciceklerin dili, ilk kez 1600'li yillarda
istanbul'da olusturulmaya baslanmis.
1716 yilinda esiyle birlikte istanbul'da
yasayan ingiliz Lady Mary Wortley
Montagu tarafindan bir araya getirilen
bu cigeklerin anlamlari ingiltere'ye
gotiriimasgtdr. Fransa'ya da sigrayan
merak, 800 cicedin anlaminin
belirlenmesine ve tiim diinyada ortak
bir gicek dili olugmasina yol agmigtir.

Cicekler konusur!

KAKTUS:
"Askimiz i¢in zorluklara
katlanmalyiz!" der.

Sari KARANFiL:
"Beni hayal kirikligina ugrattin!",

Kirmizi LALE:
“Askimi itiraf etmek istiyorum!",

Kirmizi GUL GONCASI:
"Geng ve glizelsin."

Amerika'da cigeklerin insan tizerine
etkileri alaninda bir arastirma yapmiglar.
Beklemedikleri anda bir gicek demeti almig
olmalari tim giin sinirsiz aligverig yapmis
kadar mutlu edebilir onlari...

Cicek siiphesiz ki bir iltifattir...

Asla bir liiks degildir. Cogu insan ozel giinlerde
cicek gondermeyi kolay bir yol gibi goriiyor
olsa da gicek anlamlarini bilene en dzel
yoldur...

Sevgili igin agk, anne icin sefkat, dost igin
giiven ve hatirlanmak...

Beyaz Giil; Masumiyeti, Kirmizi Giil; Ask,
Niliifer; Gelecek yenileme, Pembe Giil; Gonliim
Senindir Beyaz Lale; Saflik Temizlik, Sari Giil;
Sicak Sevgi, Kirmizi Lale; Seni Seviyorum
Beyaz Karanfil; Temizlik, Pembe Lale; Anlayis,
Kirmizi Karanfil; Sevgi, Sari Lale; Gerginlik,
Pembe Karanfil; ictenlik, Menekse; Alcak
Gondilli, San Karanfil; Hiiziin, Anemon;
Genglik, Lilyum; Giiven, Beyaz Glayor;
Dostluk, Kirmizi Glayér; istek, Beyaz
Krizantem; Sadakat, Pembe Glayor, Zarafet,
Sari Glayor; Kiskanclik, Mor Krizantem;
Burukluk, Mor Glayér; inanc Orkide; Gururlu,
Sterligya; Sicak Sevgi, Fulya; Unutma beni

Oyle bir durumda da muhatap

bulmak zorlasiyor” diye konustu.

“FRANCHISE ALAN
CiCEKCi BORGLU”

Ozel gunlerdeki yogunluktan
etkilenmemek icin dnceden
siparisler olusturmasini tavsiye
eden Kis, “Biz isin mutfagindan
geliyoruz. Kisiler, bu nedenle
cicekci firmalarindan talep
olustursunlar, uygun fiyatlara
kaliteli UrUnlere sahip olabilirler.

Ote yandan, online cicekcilik icin
franchise alan ¢icek firmalarinin

ise maliyetleri yUkseldi ve
borca girdiler. Bu nedenle
magdur olan esnaflar da var.
CUnku ilk olarak daha islek
daha bilinen konumlarda yer
almalari gerekiyor. Bu nedenle
kiralari 2 katina cikmis oluyor.
Ayrica satilan tUm Urunlerden
komisyon aliniyor. Alinan gicek
ve malzemeler de belli bir
butce gerekiyor. Sonug olarak
kira ve stopajlarini 6demekte
zorlaniyorlar” aciklamasinda
bulundu.

“KDV YUZDE 8'E
INDIRILMELLI"

Ege Bolgesi'nde yaklasik 5 bin
500 cigek Ureticisinin oldugunu
belirten Kis, “Dolayisiyla bircok

insan bu is ile ailesini gecindiriyor.

Ancak mazot, elektrik, gubre
gibi giderlerimiz cok yUkseldi.
Bunlarin yani sira biz Katma
Deger Vergisi (KDV)'nin altinda
eziliyoruz. Bazi Urunlerde KDV
yuzde 1'e kadar dustu. Cicekgilik
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sektorinde ise KDV yuzde 18.
Cicek sektorunde adi duyulan bir
diger uUlke Hollanda'da dahi yuzde
6 KDV aliniyor. Bu durum bizim
ihracatimizi da etkiliyor. Aslinda
bu sektoérun ihracat ayagi ¢cok
buyuk, bu nedenle KDV yuzde 8'e
dusurulebilir. Devlet pandemi
zamaninda esnafin yaninda
olarak bu uygulamayi yapmisti.
Bunun devam etmesini talep
ediyoruz” ifadesine yer verdi.

“1 MILYON AILEYE
iSTIHDAM SAGLAYAN SUS
BiTKILERINDE KDV ORANI

YUZDE 8’E INDIRILMELI”
CHP Nigde Milletvekili Omer
Fethi Gurer, sUs bitkilerine
uygulanan KDV oraninin yuzde
8'e indirilmesi icin Kanun Teklifi
hazirladi. Ulkemizde 1 milyona
yakin ailenin gecimini sus bitkileri
sektorinden sadladigini belirten
CHP Milletvekili GUrer, sektdrun
daha da gecilmesiicin girdi
maliyetlerinin dusUrdlmesi, bu
nedenle de KDV oraninin ylUzde
18'den yuzde 8'e indirilmesi
gerektigini belirtti. GUrer, TBMM
Baskanhgi'na sundugu Kanun
Teklifi ile sUs bitkilerinde yuzde
18 olan KDV oranin yUzde 8'e
dusurulmesini 6nerdi.

KDV iNDIRIiMi, KOVID
TEDBIRLERIi KAPSAMINDA
1YIL SUREYLE
UYGULANMISTI

Kovid-19 salginiyla mucadele
tedbirleri kapsaminda 31 Temmuz
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2020 tarihli Cumhurbaskani Karari
ile sUs bitkilerinde KDV'nin gecici
olarak yluzde 8'e indirildigini
hatirlatan Gurer, bu dUzenlemenin
30 Eylul 2021 tarihinde sona erdigini
ve KDV'nin yeniden ylUzde 18

olarak uygulanmasina baslandigini
animsattl.

YESIiL VE DONGUSEL BiR

EKONOMI

CHP Nigde Milletvekili Omer Fethi
Gurer, hazirladigi Kanun Teklifinde
Ulkelerin karbon duzenlemesi, yesil
ve dongusel bir ekonomi, temiz,
ekonomik ve glvenli enerji arzi

ve surdUrUlebilir tarim basliklari
altinda yesil yatirimlari tesvik eden
politikalar benimseme yoluna
gittigine dikkat cekti. Gurer,
“Ulkemizde de Yesil Mutabakat
Eylem Plani cercevesinde, ozellikle
sUs bitkileri sektérunun tesvik
edilmesi ile birlikte sektorun Urdn
ve hizmetlerinden en Ust dUzeyde
yararlanilmasi yesil yatirimlari tesvik
politikalarinda kisa zamanda ¢ok
yol kat edilmesi adina son derece
dnemlidir” ifadelerini kulland.

1 MiLYON AILE GECiMiNi
BU SEKTORDEN SAGLIYOR

Ulkemizde 1 milyona yakin aileye
istihdam sagladidi sdylenen
sektdérun dneminin anlasiimasi
gerektigini de vurgulayan Gurer,
oncelikli olarak KDV oranin
tekrardan yUzde 8'e indirilmesinin
sektdrun gelisimi adina dogru bir
ilk adim olacagini kaydetti.

SUS BITKILERINDE KDV
DU$ERSE GELECEKTE
DAHA AZ KARBON VERGiISi
ODERIZz

SUs Bitkileri Ureticileri Alt Birligi
(SUSBIR) Yonetim Kurulu Baskan!
Savas Akcan da sus bitkileri
sektdrinun Turkiye'nin Yesil
Mutabakat Eylem Plani'na ve yesil
ekonomiye katki saglayacak en
onemli alanlardan biri oldugunu
soyledi.

Akcan, “Yesil ekonomiye uyum
saglanmasi, karbon yutaklarinin
artmasl, 6nUmuzdeki surecte
Ulkece ddeyecedimiz karbon
vergilerinin azalmasi, kirsalda

ciftci istihndaminin, Uretiminin
ve ihracatimizin artmasi, kisaca
milli ekonomimiz ve yerli Uretim
sUs bitkilerimizle nefes almamiz
icin sUs bitkilerinden de KDV'nin
yUzde 8'e dUsuUrulmesini talep
ediyoruz” dedi.

Akcan, “Dunyada iklim
degisikligi, kUresel 1Isinma ve
kuraklikla mucadele politikalari
hiz kazanirken, diger yandan
iklim degisikliginin ticaret
politikalariyla baglantisi da
giderek guglendi. Salgin sonrasi
doénemde ekonomik buyUdmenin
sUrdurulebilir bir bigcimde
saglanmasi hedefi dunya
ekonomisinin neredeyse tum
aktorleri tarafindan benimsendi.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakat ile
tUm politikalarini yesil dontsim
temelinde sekillendiriyor” dedi.
Turkiye'nin Yesil Mutabakat Eylem
Plani kapsaminda yesil yatirimlari
tesvik eden politikalarinin kisa
sUrede ve etkili sonu¢ vermesi
icin sUs bitkileri sektéranun
Urdn ve hizmetlerinden en

Ust dUzeyde yararlanmasi

SEKTOR

gerektigini vurgulayan Akcan,
"Yesil Mutabakat Eylem Plani'nda
yer alan gevre kirliligi ile savas ve
karbon emisyonlarinin azaltilmasi
icin sUs bitkileri sektorine her
zamankinden daha cok ihtiyag var.
Ayrica sus bitkileri sektérunun gida
kadar onemli oldugunu kuresel
Covid salgini strecinde bir kez daha
anlasildi” ifadelerini kullandi.

SUs bitkileri sektérinin 130 milyon
dolar ihracat ile 80 milyon dolar
dis ticaret fazlasi veren, 1 milyon
aileye gelir yaratan, peyzaj, insaat,
tohumculuk, nakliye, plastik gibi
pek cok is kolunu da destekleyen
bir sektor oldugunu belirten
Akcan, “Biz tarimsal Uretimin en
onemli alanlarindan biriyiz. Yan
sektorlerimizde birlikte yarattigimiz
katma dederin artmasi igin daha
cok desteklenmemiz gerektigini
defalarca dile getirdik. Simdi yeni,
yesil, ddngusel ekonominin ana
aktoru konumuna geldik” diye
konustu.

Emek yogun bir Gretim yaptiklarini,
kirsal is glcunun artmasl, en
azindan yerinde kalmasi icin

de vazgecilmez bir Uretim dall
olduklarinin altini gizen Akcan,
"Yasadigimiz ekonomik sUrecte
biz de Uzerimize duseni yapmaya
gayret gdsteriyoruz. Kolay
uygulanabilir, hizli sonug alinacak
ve devletimize yuk olmayacak
taleplerimizden su an igin sadece
birini tekrar gindeme getirmek
istiyoruz. Cumhurbaskanhgi Karari
ile tohumculuk icinde tohum,
fide ve fidanda KDV yuzde 1
olarak belirlendi. Ayni Uretim alani
icinde olmamiza ragmen KDV
orani yUzde 18 olan tek sektdr sus
bitkileri kaldi. Rekabet ettigimiz
Avrupa Ulkelerinde sus bitkilerinin
KDV orani ortalamasi yuzde 8'dir”
ifadelerini kullandi.

Akcan, “Yesil ekonomiye uyum
saglanmasi, karbon yutaklarinin
artmasi, Gnumuzdeki surecte
Ulkece d6deyecedimiz karbon
vergilerinin azalmasi, kirsalda
giftci istihndaminin, Uretimin ve
ihracatimizin artmasi, kisaca milli
ekonomimiz ve yerli Uretim sUs
bitkilerimizle nefes almamizigin
KDV'nin yUzde 8'e dusUrulmesini
talep ediyoruz” dedi. &




SEKTORUN SORUNLARI VE
COZUM ONERILERI

Tirkiye’de kesme cicek yetistiriciliginin gelismesi baslangicta tam anlamiyla

ureticilerin Kisisel gayretleriyle olusturduklari tretim ve pazarlama sistemiyle

baglamigtir. 1984 yilindan sonra ihracata yonelik Uretim yapmak zere ihtisaslagsmig

isletmelerin kurulmasi, bu igletmelerin yurtiginde ihtiya¢ duyulan teknoloji, bitkisel

materyal, bilgi ve deneyim konusunda dis iilkelerle isbirligine gitmeleri ile bu durum

kisa sure igerisinde i¢ piyasa icin Uretim yapan igletmelere de yansimigtir.

Bitkisel Uretim Materyali: Sektor bitkisel iiretim
materyali agisindan diga bagimlidir, tohum bagta
olmak izere, Tiirkiye'de (retilemeyen fide ve
soganlar gibi iiretim materyallerinin gogu ithalat
yoluyla karsilanmaktadir. Bu durum maliyetler
agisindan agir yiikler getirmektedir.

Ulagim ve Nakliye: Ulagim ve nakliye sorunlari
kesme cicek ihracatinin en 6nemli problemleridir.
Havayolu tagimaciliginin {ilkemizde yeterince
gelismemis olmasi, bu gelisimi tamamlamis olan
rakip Ulkeler karsisinda bir dezavantaj olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Karayolu tagimaciliginda
ise lilkemizde kisith sayida bulunmakta olan 6zel
frigorifik kamyonlarin kullanilmasi zorunlulugu da
yiiksek maliyetleri beraberinde getirmektedir.

Uretim Yontemi — Teknoloji: Kesme gigek
sektoriinde Ozellikle ihracata yonelik iretim

yapan isletmelerin siirekli kullandiklari teknolojiyi
yenilemeleri, yeni pazarlara yonelmeleri,
kapasitelerini ve cigeklerin kalitesini optimum
diizeye cikarmalari gereklidir. Yurtdiginda bu
sektorde faaliyet gosteren sirketler devletle entegre
bir ¢alisma stireci iginde olduklari halde, iilkemizde
cogu aile sirketi olan bu isletmeler hem devletten
yeterli destedi goremedikleri hem de dis etkenlere
ve degisimlere ¢ok agik olmadiklarindan, yurtdiginda
rekabet giicl, yurticinde de kalite agisindan istenen
diizeye gelinememigtir.

Mevsimsellik: Kesme ¢icek tiretiminin sezonu ekim

ayinda baglamakta ve mart ayina kadar siirmektedir.

Bu sezonun disinda kalan zamanlarda 6zellikle yaz
aylarinda fiyatlar ¢ok diistik diizeylerde kalmakta,
ureticiler bir sonraki sezona hazirlanmak igin
finansman sikintisi gekmektedirler.

Rekabet: Sektoriin pazarlama ve satig islemlerini
yiriitmekte olan kooperatiflerde diizenlenen
mezatlara katilan ireticiler arasi rekabet ¢ok
yogundur. Mezata mesafe olarak yakinlik avantajini
ya da teknolojik imkanlarini kullanarak fazla {iriin
arzi ile rakipler birbirlerini elimine etmektedirler.
Dolayislyla, bilyiik reticilerin yasama sansi
artmaktadir.

Karhhk: Kesme cicek trtinlerinin fiyatlari
mezatlarda perakendeciler tarafindan agik arttirma
usulii belirlendiginden, fiyatlarda bir istikrar
saglanamamaktadir. Bu sektérde kazang elde
eden kesim fiyatlandirmada sinirlanmamig olan
perakendeciler olmakta, treticilerin kazanglari
piyasaya arz edilen iriin miktarina gére
belirlenmektedir.

Donemsellik: Fiyatlar, Ocak-Subat aylarinda
artmakta, yaz aylarinda ise diigus gostermektedir.
Yurtici talepler Anneler Giini, Yilbasi, Sevagililer Glini
gibi 6zel giinlerde artmaktadir.

+]
‘I
o
F.

ik -
&




.I'"

ONERILER

Ulkemizde dis mekan bitkilerinin yerli tiretiminin
6zendirilmesi, i1slah konusunda arastirmalarin yapiimasi
genel bir politika olarak benimsenmeli.

Ulkemiz cografik ve politik yapisi ile Avrupa, Asya, Rusya
ve Ortadogu pazarina kolayca agilabilecek ve ihracat
yapabilecek durumdadir.

Sus bitkilerine yonelik girisimciler istihndam alanlari da
ortaya cikarabilecekleri goz oniinde bulundurularak
diisiik faizli kredi veya (AB, IPARD gibi) degisik
kaynaklardan hibe ile desteklenmesi gerekmektedir.

Stis bitkilerinin taginmasi, depolanmasi, reklam,
kalifiye eleman ve Uriin kalitesi sektorde ki treticilerin
gelistirmesi gereken unsurlar arasindadir.

Siis bitkisi tretiminde yiiksek teknoloji kullaniminin
tesvik edilmesi gerekmektedir. Uretim konusunda
6zellikle doku kiiltiirii laboratuvarlarinin kurulmasi 6nem
kazanmaktadir.

Dogal ¢gicek soganlarina yonelik kagak sokiimler
engellenmeli ve zengin gen kaynaklarinin yok olmasini
engellemek i¢in arastirma, geligtirme calismalari ile
kiltirel dretim yontemleri yayginlagtinimalidir.

Ulkemizde siis bitkilerine yonelik iiretim, ithalat, ihracat
calismalarinin gelecegini gérebilmek igin sistematik
olarak daha diizenli ve giincel sayisal envanterler
olusturulmasi gerekmektedir. Elde edilecek bu veri
kayitlari sektoriin durumu ve sorunlari hakkinda
gelecege I1sik tutacaktrr.

Tiirkiye'nin her seyden énce bitki ve bitki materyallerinin
ticaretinde basari saglanmasi igin éncelikle mevcut
durumu analiz etmeli ve bu biiyiik pazar kogullari igin
stratejiler geligtirmelidir.




62

»

inik, cocukluktan
itibaren cicek

kultdrdnu asilamak

gerektigini soyledi.

v

izmir'de 27 yildir faaliyet gosteren
Lotus Cicekcilik'in sahibi ve EGIAD
Fahri Uyesi Vakkas inik, piyasada
yasanan fiyat dalgalanmalarina
karsl Turkiye'nin planh gicek
Uretimine odaklanmasi gerektigini
soyledi. Piyasalarda cicek fiyati
konusunda belirsizlik yasandigini
vurgulayan inik, TUrkiye'de her tir
gicek cesidin Uretimi icin gerekli
altyapinin olduguna dikkat gcekti.
TUrkiye'nin kosullari itibariyle dis
mekan ve kesme cicek Uretimi
icin guclu bir altyapisi oldugunu
anlatan Inik, “Cicek kaltUrd
artirilirsa bunlarin hepsi hallolur.
Bizde sadece 6zel gunlerde gicek
kullaniliyor. Bu da dengeli Uretimi
getirmiyor. Uretimde planlama
vapllirsa sektore yatirim yapilir”
dedi.

Sektérun dnUmuzdeki donemine
iliskin éngorulerini paylasan

inik, Rusya'dan Avrupa'ya
dogalgaz gegisinin olmamasi

Lotus Cicekgilik’in sahibi ve EGIAD Fahri Uyesi Vakkas inik:
Temennim ¢icek kiiltiirii Turkiye’de yayginlasir ve herkes evine ¢icek alir.
Cicek kultiira, kisinin kendisine ¢icek almasindan basliyor

Fiyat Dalgalanmasinin Cozumu;

ond, Uil

halinde fiyatlarin daha da
yUkselebilecegine dikkat ¢ekti.
inik, “Cicek kisin optimum
kosullari, belli sicakligi arar. Bu
sicakligin saglanabilmesi icin
ekstradan bir enerji harcanmasi
gerekiyor. Bu da tabii ki fiyatlari
kesinlikle etkileyecek. Biz bile fiyat
tahmin edemiyoruz” diye konustu.

OZEL GUNLER SEKTORU
KARDAN COK ZARAR
VERIYOR

Piyasada bilinenin aksine 6zel
gunlerin cicek sektorine zarar
verdigini vurgulayan inik, “Ozel
gunler tam tersine aslinda
bizlere zarar veriyor. Cunku
kalite dusuyor. Cok talep geldigi
icin fiyatlar cok yukariya cikiyor.
Biz muUsterimize bunu zor
anlatabiliyoruz. Bire aldigimizi
Uc¢ dort kati fiyatina aliyoruz. Biz
musterimize fiyat olarak bire bir
bile yansitamiyoruz. Bu bizim kar
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marjimizi dusuruyor. Turkiye'de
gergekten gicek kalturinun az
olmasindan dolayi ézel gUnlerde
yogunluk cok oluyor. Sevgililer
GUnU dahi sektoru kurtaran ozel
bir gun degil. Bu tarz etkinlikler
hafta boyu kutlanirsa sektor igin
daha iyi olur” dedi. Bu konuda
yurtdisi modellerinden 6rnek
veren inik, Christmas Donemi gibi
haftaya yayilan uygulamalarin daha
saglikh oldugunu kaydetti. inik,
“Etkinliklerin haftaya yayillmasi daha
dogru. En azindan insanlar hizmeti
belli bir kalite standardinda alabilir”
dedi.

Pandemi surecinde yasananlari
‘maliyet artisi, Uretim azalmasi,
talep daralmasi’ olarak ifade eden
inik, “Bu sureci butlun dunya
yasadigi icin fiyatlar yUkseldi. Son
donemde Urunlerde bir fiyata
aldigimizi ikinci hafta ayni fiyata
alamiyoruz. Ozellikle Avrupa ve
Rusya'nin krizi daha da etkili

oldu. Hollanda'da bazi seralarin
kapandigi sdyleniyor. Isinma
maliyetleri artti ve direkt UrlUnlere
etki etti” ifadesinde bulundu.
2000'li yillarda yapilan arastirmada
Turkiye'nin cicek sektdru olarak 40
milyon dolarlik bir ihracat yaptigina
vurgu vapan Inik, “Almanya’nin
kesme cicekte ithalattaki pay 800
milyon dolar idi. Biz 40 milyonu
yere goge sigdiramiyoruz, sadece
Almanya’'nin 800 milyon dolarlik
kesme cicek ithalati var. Onemli bir
potansiyelimiz var” diye konustu.

“SOKAK SATICILARINA
YONELIK DUZENLEME
YAPILMALI"

internet Uzerinden satis sistemi
uygulamasinin sektére zarar
verdigini ifade eden inik,
“Tdrkiye'de kartellesmeye,
sektordeki gicekgilerin
kapanmasina neden oluyor” dedi.
Yerel yonetimlerin sokak satislarina
yonelik duzenleme-denetleme
getirmesi gerektigine dikkat ceken
inik, “Seyyar saticilar su anda
bizimle ayni kefede tutuluyor.
Musteri ilk 6nce onlari tercih ediyor.

Vakkas iNiK
Lotus Cicekgilik’in sahibi ve EGIAD Fahri Uyesi

Bu sistemin dUzene girmesi
gerekiyor. Ancak gerek yerel
yonetimler gerekse sektorun
temsilcileri bu konuda duyarsiz
kaliyor” aciklamasinda bulundu.

CICEK ALAN ORTA KESIM

AZALDI

Ekonomik kriz ve pandemi
sUrecinin cicek alim tercihlerine
etkisini degerlendiren inik, “Orta
gelir kesiminde alim azaldi. Ust
gelir seviyesindekiler dahi bazen
alimlarda pazarlik yapiyorlar”
dedi. Kesme cicek Uretiminde
Menderes'in 6Gnemli bir Uretim
GssU oldugunu hatirlatan inik, bu
bolgede daha ¢cok gul, krizantem
ve gerbera Uretildigini soyledi.
Sodanli bitki grubunda fiyatlarin
yUkselmesi nedeniyle ekim
yapilmadigini ifade eden inik, bu
nedenle Kazablanka ekiminin
azaldigini ve talebi ithalat Grun
ile karsiladiklarinin altini gizdi.

CiCEK TASARIM EGITiMi
YAYGINLASTIRILMALI

En buyUk sorunlarindan

birisinin yetismis eleman
oldugunu anlatan inik, ¢cirak
bulamadiklarini kaydetti. inik,
ayrica yetismis gicek ve dekor
tasarimi yapan personel sayisinin
da az olduguna vurgu yaparak,
“Bu konuda ciraklik egitimine
yonelik kurslar yayginlastiriimal”
diye konustu.

EKONOMi TOPARLANIRSA
BiZ DE TOPLANIRIZ

Piyasalardaki gelismelerin
sektore direkt yansidigini
belirten inik, “Biz zevklere,
ruhlara hitap ediyoruz.
Ekonominin toparlanmasi tabii
ki bizim de toparlanmamizi
saglar. insanlar para kazanmazsa
harcayamaz” dedi. &
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Kirici Rekabet Yerini

Dayarusmaya Burakte

»

Izmir'in cicek sektérinun
Turkiye genelindeki
cirodan yuzde 20

pay aldigina dedinen
Sekercioglu, bu oranin
artmasi icin haksiz
rekabetin onlenmesi
gerektiginin altini cizdi.
Sekercioglu, “Merdiven alti
firmalarin 6nune gecilmesi

gerekiyor.

v

Organizasyon, dekor ve cicek

sektorunde 2009 yilindan beri
faaliyet gdsteren EGIAD Fahri

Uyesi olan Lal Organizasyon

Genel MUdUrl Tolga Sekercioglu,

gectigimiz yillarda yasanan kirici
rekabetin pandemi déneminde
yerini dayanismaya biraktigini
soyledi.

Sekercioglu, “Pandemi
sUrecinden en fazla bizim
sektorumuz etkilendi. Komple
kapandik ve bir bucuk yil is
yapamadik. Pesinatlari kanun
geregdi iade ettik. Kisa calisma
odenedi kullandik ama zor

bir sUrecti. Tedarikgilerimiz ve
partnerlerimiz ile ayni gemide
oldugumuz icin yardimlasma
sUrecimiz oldu. Rakip firmalar
ayni sahada birbirlerine destek

oluyor. Takim oyununu o6grendik.

Rekabetten ziyade yardimlasma
sahaya yansidi. Cok zor bir
suUreci yonettik ve artik herkes
birbirine omuz veriyor.

EGIAD Fahri Uyesi ve Lal Organizasyon Genel Miidiirii Tolga
Sekercioglu, “Artik birbirimizle korkung rekabet ortami icinde
degiliz. Birlikte pazari biiyiitmek ve kaliteyi arttirmak igin
calisiyoruz” dedi

Bu pandeminin en glzel 6gretisi
oldu” diye konustu.

CiCEK SERALARI YERINi
MEYVE SEBZEYE BIRAKTI!

Pandemi sUrecinde cicek

talebi olmadigi icin seralarda
ciceklerin ¢cope atildigini ve
koklerin sokuldugunu belirten
Sekercioglu, bu nedenle sezon
basladiginda gicek temininde
sikintl yasandigini kaydetti.
Sekercioglu, “Cicek yerine meyve
sebze ekimi yaptilar. Dolayisiyla
pandemiden sonra sektorde isler
aclldiginda talebi karsilayacak
Uretimi bulamadik.

Enflasyondan kaynakli Uretim
maliyetlerindeki artistan dolayi
da1Tlye aldigimiz ¢icedi 5 TlL'ye
almak zorunda kaldik. Bu da
bizim verdigimiz fiyatlari etkiledi
ve etkiliyor. Ozellikle sehir disi
nakliyeler 3 katr artti.
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MuUsterilerden aradaki fiyat farkini
talep edemiyoruz. Sozlesmelerde
de artik fiyat degisimini ek madde
olarak eklemek zorunda kaliyoruz”
dedi.

“YENi SEZON iCiN FiYAT
VEREMIiYORUZ"

Onumuzdeki dUgun sezonuna
iliskin fiyat veremediklerine dikkat
ceken Sekercioglu, “Doéviz cinsinden
de olsa fiyat veremiyoruz. Déviz
kurlarinin dusmeyecegdini nereden
bilebiliriz! Enflasyonu yuzde 100
gibi dUsunup TL cinsinden fiyat
verecediz. Benzin kuru belirleyip
ona nakliye maliyetlerimizi
koyuyoruz. Ayni sikinti otellerde de
var. Su anda kimse fiyat vermiyor.
OnUumuUzdeki sezona iliskin
bekleme dénemi yasaniyor” diye
konustu.

TUKETICI TERCIHLERINDE
DEGISIM

Tuketici tercihlerinin pandemi
donemi ile birlikte degistigini
kaybeden Sekercioglu, “Bizim
sektérumuzun sezonu 15 Ekim'de
yUzde 90 bitiyor. DUgunlerdeki
davetli sayisinda yari yariya azalma
oldu. Limitli igki, segici ve butik
dugunler tercih ediliyor. Nikah
sonrasl kokteyl ya da ufak partiler
veriliyor. izmir'de merkezde otel
sayisl ve uygun bahce sayisi az.
Sehir disina Cesme ve Kusadasi'na
yonelmek zorunda kaliniyor. Turizm
sektdru hareketliydi, bu nedenle
dugun mendu fiyatlari yUksekti.
Pandemide kapali mekan tercih
edilmiyor. Pandemi tamamen
bittikten sonra belki takvimsel
olarak sezon kasima dogru vayilirsa
o zaman sektdr daha uzun soluklu
planlamalar yapabilir” diye konustu.

“KALIFIYE ELEMAN
SIKINTISI YASANIYOR,
iSiMiziN BASINDAYIZ”

Fiyat artislari sonrasinda aktif olarak
daha fazla sahada isin basinda
olmaya odaklandiklarini kaydeden
Sekercioglu, ayrica ehil personel

Tolga SEKERCIOGLU

SEKTOR

EGIAD Fahri Uyesi ve Lal Organizasyon Genel Miidiirii

ile bu sUreci yonetmeyi tercih
ettiklerini soyledi. Sektdrde en
onemli sorunun kalifiye eleman
istihdami oldugunu belirten
Sekercioglu, “Sirket olarak

kuruldugumuzdan beri ayni ekip

arkadaslarimiz ile calisiyoruz.
Kemik kadromuzu koruyoruz.
Ozellikle pandemi strecinde
otellerde de ayni sorun oldu.
Genclerden cicek tasarimcilari
yetismiyor. Eski tecrubeli
ekiplerimizle yol aliyoruz. Alttan
kadronun yetismesiicin oda
nezdinde ¢calismalar yapilmalr”
dedi.

SEKTOR iCiN YAPILMASI
GEREKENLER

izmir'in cicek sektoérinin
Turkiye genelindeki cirodan
yUzde 20 pay aldigina deginen
Sekercioglu, bu oranin
artmasi icin haksiz rekabetin
onlenmesi gerektidinin altini
cizdi. Sekercioglu, “Merdiven
alti firmalarin 6nune gecilmesi
gerekiyor. Fiyatlarin ¢cok ciddi
dusmesine neden oluyorlar.
Home Office calisip bu isi
yapmaya calisiyorlar. Sektérun
imajina zarar veren isleri
duyuyoruz” diye konustu.

2023'TE DOGAL VE
‘OZGUR’' DUGUNLER ON
PLANDA OLACAK

2023 yilinda cicekgilik ve
dugun organizasyonlarindaki
trendler hakkinda da bilgi
veren Sekercioglu, “Gelecek yil
2022'ye cok benzeyecek. Pastel
renkler; somon, lila ve krem
renginin tonlari tercih ediliyor.
Daha sakin ve dogal tercihler
on planda ve boyle devam
edecek gibi gérunuyor. insanlar
bu surecte ayirdigi butceyi
konsept degisikligine giderek
yonetti. Kendi bahgesinde

yva da plaj-bahce kiralayip
dekore ederek yol alindi. Kristal
tercihler yerini rustik tercihlere
biraktl. Yurtdisinda da talep bu
yonde... Ahsap, keten ve hasir
Urunler tercih ediliyor. Ciftlerin
rahat ettigi, dzgur dugunlerin
yasandigi tercihler 6n plana
ciktl ve bu trend boyle devam
edecek” diye konustu. &
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Izmir’de 1989 yilindan beri hizmet veren Mon Jardin’in
Genel Miidiirii ve EGIAD Uyesi Yesil Deniz, cicekgilik sektoriinii
bacasiz sanayi olarak ifade etti

"Cicek Sektoriine Yatirim Yok,
Genc Kusak Sektore Gelmiyor"

»

Cocuklara cicek
sevgisini asilamanin
onemine vurgu yapan
Deniz, “Hollanda’da her
pencerenin énunde

bir saksi cicedi var.

Bu kultdrun Turk
toplumunda da
gelismesi gerekiyor”

dedi

v

Izmir'de 1989 yilindan beri hizmet
veren Mon Jardin'in Genel Muduru
ve EGIAD Uyesi Yesil Deniz,
cicekgilik sektordnun tek basina
birakildigini séyledi. Deniz, “Ben bu
ise gireyim, bu isi yapayim' diyen
yeni yatirimcl yok. Babasindan

isi devralanlar sektorde faaliyet
gosteriyor. Dolayisiyla Uretim
anlaminda da sektér nereye

gider bilmiyoruz. Bu nedenle
onumuzdeki donemde ithal drdn
bagimliligi devam edecek” dedi.

Geng kusagin sektorde
yetismedigini anlatan Deniz,
“Eleman yetismiyor. CUnku bu is bir
meslek konumuna gelemiyor. ileriki
villarda belki de eleman olmayacagdi
icin online uygulamaya dénulecek,
al-koy-gonder sistemi olacak. Bu
sekilde sektortn markalasmasi,
firmalarin markalasmasi cok zor”
dedi.

PANDEMi SONRASI
DEGISIM

Pandemi sonrasi sektordeki
degisime dikkat ceken Deniz,
internet Uzerinden siparisin 6n
plana ciktigini kaydetti. internet
Uzerindeki online cicek alisveris

uygulamasinin ise sektore zarar
verdigine vurgu yapan Deniz, “Bu
sistem cicekgiyi de zor durumda
birakiyor. Sadece kendi kazaniyor.
Bu uygulama sektoru asagdi
cekiyor. Tasarim yok.

Sadece cicek gondermis olmak
icin yapilan bir hizmet. UrGinun
hicbir kalitesi yok. Dolayislyla
sektorun imajinit kétuldyor. Ama
talep neden cok fazla; cunku
musteri portfoyunu strekli sistem
icine aliyor. Bir de aslinda bizim
kUltirimuz de pek buna musait
degil. Bu ise deger verilmiyor.
Cicek gondermek diye algilaniyor.
Ulkenin yuzde 70'i bu sekilde
dustunuyor. Bu kultur bizim
toplumumuzda maalesef oturmus
degdil” dedi.

Pandemi déneminde gerek cicek
gerekse organizasyon ayaginda
sikintili bir sGreg yasandigini
anlatan Deniz, “Ozellikle
organizasyon kisminda iki yaz
ddnemi Ust Uste gok zorlanildi.
Cicek olarak yasaklar kalkinca bir
iki ay sonra kendini toparladi ama
organizasyon kismini toparlamak
yorucu oldu. Orada da yavas yavas
toparlanma yasaniyor” dedi.
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SEKTOR

ITHAL URUN ON PLANDA...
Son ddnemde ithal Grinun 6n
plana ¢iktigina deginen Deniz,
“On senedir artik ithal Grtne

cok fazla ilgi var. Kesme cicegi
Hollanda Uzerinden aliyoruz. Biz
cicek ihtiyacimizin ytzde 80'ini
Hollanda'dan karsiliyoruz. ithal
UrdnsUz olmuyor. MUsteri de son
bes-alti senedir bunun farkinda.
Tercihler daha kaliteli oldugu icin
ithal Urunler dogrultusunda oluyor.
Yerli Uretim Urun kalitesi itibariyle
yetersiz kallyor. Maalesef devletten
tesvik yok. KDV orani pandemide
yUzde 8'e indirilmisti, tekrar yuzde
18'e yUkseldi. Hala lUks tuketim
olarak gorulUyor. En basta aslinda
KDV tekrar ylUzde 8'e ¢ekilmeli,
cicek bir luks degil. Ureticiye

bu konuda bir tesvik yok. Tesvik
olmayinca Uuretici farkli alanlara
yoneliyor” diye konustu.

EN COK ORKIDE ALIYORUZ!
Turk toplumunun cicek aliminda
en cok orkideyi tercih ettigini
anlatan Deniz, ayrica son dénemde
kutu aranjmanlar ile kuruyabilecek
ciceklere ilginin arttigini kaydetti.
izmir'in Tarkiye'deki kesme cicek
Uretiminden yUzde 60 pay aldigina
dedinen Deniz, “Antalya, Yalova

ve Izmir en bUyUk Uc Uretici

sehir konumunda. Bu yUzden bu
bolgede yerli Uretimde pilot bolge
uygulamasi ile potansiyelimiz test
edilebilir. Bu alandaki calismalara
agirlik verilmeli” dedi.

MON JARDIN MARKASI
BUYUYOR

Firma olarak hedefleri hakkinda
bilgi veren Deniz, “Sektorde 34.
yilimiz. Kendi icimizde surekli
bUyUyoruz. Bu yuzden kendi
icimizde bircok yatirimimiz var.
Disarlya donuk yatirimlarimizda
da online satisla alakali son bir
senedir deneme slrecindeyiz.

Bu sUreci 6numuzdeki donemde
hizlandiracagiz. Farkl bir projemiz
var bu konuyla alakall. Yurt
disina yapay ¢icek aranjmani
gonderecediz’ dedi. &

Yesil DENiz
Mon Jardin Genel Miidiirii ve EGIAD Uyesi

“SOKAK TEZGAHLARI KALDIRILMALI”

Sektor olarak sokaktaki gicek tezgahlarinin kaldinimasini talep ettiklerini anlatan Deniz,
konuyu yerel yonetimlerle paylastiklarini ancak ¢éziim bulunamadigini kaydetti.

Deniz, “Bagta bu alanlar tahsis edilirken sadece belli Girinlerin konulabilecegi ve verilen
alan 6lglisiinde kullanabilecekleri soylenmis. Ama gelip denetleyen yok. Verilen alanin {ig
katina ¢ikip sokagi kapatanlar var. Defalarca sdyledik, yazdik, kimse ilgilenmiyor. Esnaf
olarak bu durumdan rahatsizim. Giinkii ben istihdam saglamak, sigorta 6demesi yapmak ve
vergimi vermek zorundayim. Niye baskasinin bunlari yapmama gibi bir imtiyazi oldugunu
anlamiyorum. Haksiz rekabete yol agiyor. Bunun 6niine gegilsin istiyoruz” diye konustu.
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Ege Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (ESIAD)
Yonetim Kurulu Baskani Sibel Zorlu: Ege Bolgesi;
Yesil ve Dijital Donluisiimde oncu olmali

[zmir’in her
sevi ile kendine
vetebilen bir
sehir olmasr”

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

Saglik, yenilenebilir enerji ve oyun yaziliminda kimelenmeliyiz.
Dijital donustmde énci olmaliyiz. izmir olarak bunlari gerceklestirirken gé¢

olgusunu yonetmeliyiz”
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Ege Sanayicileri ve is insanlari
Dernegdi (ESIAD) Yonetim Kurulu
Bagkani Sibel Zorlu, “Hayalim,
izmir'in her seyi ile kendine
yetebilen bir sehir olmasi” diyor.
Goreve geldikten sonra ilk
réportajint EGIAD Yarin Dergisi'ne
veren Zorlu, izmir'in énumuizdeki
gunlerde kimelenme, gog ve dijital
donusum basliklarina odaklanmasi
gerektigine dikkat cekiyor.

Zorlu, “izmir olarak; saglik, saglk
turizmi ve saglikla ilgili biyomedikal
basliklarindaki yatirimlarda
kimelenmeye odaklanmaliyiz.
Bununla ilgili bir calisma olmali.
Dijital dondsumun de en dnemli
firsatlardan birisi oldugunu
dusUnUyoruz” diyor.

izmir'in stratejik olarak limanlariyla
genisledigini belirten ve bu alandaki
entegrasyona vurgu yapan Zorlu,
“Sehir, 6zel limanlar konusunda

iyi bir konuma geldi. Avrupa
baglantilari cok dnemli. Limanlarin

70

Manisa ile tren baglantisi saglanmali.

Bergama Serbest Bolgesi geliyor.
Kemalpasa Lojistik Usst yapiliyor”
diyor.

Ote yandan dUnyada tekne ve yat
sayisinin arttigini ve kuguk olgekli
vat limanlari yapilarak bélgede bir
potansiyel yaratilabilecedine dikkat
ceken Zorlu, “Sehrin limanlarina
yonelik bir calismanin yapilmasi
gerekiyor. Tedarik zincirindeki
kirllma devam ediyor. Fiyat
manipulasyonlari var.
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Bu sUreci dogru yonetmek
gerekiyor” diyor. Sibel Zorlu

ile ESIAD'IN 30. yil hedefleri
Uzerinden Turkiye'nin sanayilesme
hamlesinde 6nUmuzdeki donemde
dikkat edilmesi gerekenler ile
izmir'in yol haritasindaki éncelikli
basliklara isik tuttuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

1974 yilinda izmir'de dogdum.
izmir Amerikan Lisesi ve Marmara
Universitesi MUhendislik FakUltesi
Cevre MUhendisligi bolimunden
mezun oldum. 1996 yilindan bu
yana Mazhar Zorlu Holding ve

Holdinge bagh grup sirketlerinde
cesitli kademelerde gdrev yaptim.
Ailede 3. nesil yoneticiyim. Plastik,
gayri menkul ve rlzgar enerjisi
alanlarinda ¢alisiyoruz. Bir donem
tekstil sektorunde de calisiyorduk.
Her sirketimizde cesitli gorevierde
tecrubelerim oldu.

ilk hangi departmanda géreve
basladiniz ve ilk ne is verildi?
Tekstil firmamizda dugme
sayarak ise basladim. Orta okul
ve lise doneminde yaz tatillerinde
fabrikaya giden bir kusagiz. O
donemde anlamiyorsunuz ama

iS DUNYASI

“Biz projelerimize odaklandik
ve bu projeleri izmir ve

Ege Bolgesi’ndeki ilgili

tlim sivil toplum orgatleri,
meslek kuruluglari ve diger
paydaslarimizla isbirligi halinde
yapacagiz.”
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sonrasinda ¢ok farkli bir bakis acisi
olusturuyor. Fotokopi cek, su getir,
paket yap, koli yap, olmamis tekrar
yap. Mezuniyet sonrasi Uretim ve
yonetim ayaginda gorev surecim
devam etti.

Cevre muhendisligi sizin
tercihiniz miydi?

Mimarlik ya da muhendislik
olacaktl. Cevre mUhendisligi ilgi
alanimiz 6zelinde yeni gelisen

bir basliktl. Simdi 6nemi daha

da arttl. SUrdUrulebilir Toplam
Kalite Yonetimi 6zelinde cevre
mUhendislerinin aktif gorev aldigini
gdruyoruz.

ESiAD'ta gectigimiz ay gérevi
devraldiniz ve hizli bir tempo ile
calisiyorsunuz...

13. dbnemin ortasinda baskan
degisimi yasandi.

11 tane yuvarlak masamiz
ve cesitli calisma
gruplarimiz var. Bu
katilimi arttirdi ve daha
fazla fikir Uretilmeye
baslandi. Yonetim

kurulu Uyelerimiz her

bir masanin basinda yer
aliyor. Bu masalardan
projeler cikmasini

ongorduk.

Bayragi yere dusUrmeden, hizli bir
calisma temposu ile stUrece basladik.
iki baskan vekilinden biri olarak
bayradi devraldim. Zaten ydnetim
kurulu olarak hedeflerimiz ve
planlarimiz vardi. Mustafa Karabagl
Baskanimiz gorev sUrecinde ¢cok guzel
isler yapti. Bunlardan bir tanesi ESIAD
Yatinm Zirvesi oldu. Izmir icin cok
onemli bir eksikligi kapatti. Is dtnyasi
ve sanayici ile yatirimcl, finans sektoru
ve girisimcileri bir araya getirdik.

Sivil Toplum Kuruluslari (STK)'lar ile
tanismaniz nasil oldu?

STK sureci ile izmir Amerikan
Koleji'nde okurken tanistim.
Okulumuzun bu konuda dnemli bir
tecrUbesi var. Olusmus bu ogreti
Uzerinden sonrasinda farkl bir

bakis acgisi ediniyorsunuz. Annem

ve babam Rotary Uyesi idi. Dedem,
izmir Il Fakirlerine Yardim Dernegdi'nin
kurucusu idi. Bugun hala dernek
yasiyor. STK'lar icinde gorev yapmak
aileden de gelen bir kultur. Dedem
Mazhar Bey, ESIAD kuruculari
arasindadir. Altay KulUbU denilince ilk
akla gelen aileler arasinda yer aliyoruz.

EGIAD ile yollar nasil kesisti?

Fatih Dalan'in baskanlik dbneminde
Nafiz Gonen beni EGIAD ile tanistirdi.
O dénemde ¢cok yodun bir is
hayatim vardi. istanbul, sonrasinda
da yurtdisinda bulundugum bir
donemdi. Donemsel etkinliklerine
tam katilamadim ama zaman
6lcUsunde oradaki havayl yasamak
hep ayri bir tecribe idi. EGIAD
Uyeligim hep devam etti. STK
hayatimin yogunlugu 2015 yilindan
sonra baslad.

Belli bir hayat olgunluguna erisince
tecrUbenizi artik bir seylere kanalize
etmek istiyorsunuz. 2017 yilinda
ESIAD Uyeligim basladi. Fadil Sivri
Baskanimizin déneminde yonetim
kurulunda yer aldim.

ilk kadin baskan olarak gérevi
devraldiniz. Oncelikli calisma
glindeminizde neler var?
ESIADta 242 Uyemiz var. Bu sayinin
sadece yUzde 9,5'u kadin.

Yuvarlak masalarimizda kurumsal
firma temsilcisi kadinlarimiz var.
Oncelikli olarak bu orani yukari
clkarmak istiyoruz.
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Rakamsal olarak bir hedef
belirlediniz mi?

Rakamsal hedeften ziyade nitelik
ve rakami birlikte arttirmak
arzusundaylz. Bugun Ug kadin
Uyemiz; yonetim kurulumuzda
gorev yaplyor. Uyelerin dernek
faaliyetlerine katilimi ve projelere
katkisi cok bnemli. Aktivitelere
katiimlariniarttirmak arzusundayiz.

Oncelikli calisma

programinizda ne var?

Bizim birkag¢ basligimiz var. Birincisi
UN Women ile birlikte Women's
Empowerment Principles - WEPS'i
(Kadinin Guglenmesi Prensipleri)
yayginlastirma calismalarina devam
ediyoruz. Kadinin is hayatinda
guclendirilmesi cok dnemli. Bu
projedeki imzaci sayimizi arttirma
hedefimiz var. Tabi, sirf imzalamak
ile olmuyor. Bu bir beyan ve
protokolU takip etmek gerekiyor.
Ayrica Global Compact'in Ege
Temsilcisiyiz. Bu dénem icinde

3 ana konumuz var. Toplumda
Cinsiyet Esitligi, iklim Degisikligi ve
etkileri ile mUcadele kapsaminda
Yesil Mutabakata uyum ve Dijital
DoNnUsum. Ayrica ESIAD olarak 26
yildir izmir AB Bilgi Merkezi'ne ev
sahipligi yapiyoruz. AB projelerinde
yerel yonetimler, Borsa ve Odalar,
STK'lar, Universiteler, bir baska
ifadeyle ilgili tum paydaslar
arasindaki iliskiyi guclendirmek
istiyoruz.

AB-Turkiye iliskilerinde
soguma dénemi yasaniyor.

Bu sirecte Turkiye'nin AB'ye
ayeligi konusunda vatandasin
farkindaligi icin ne yapmayi
planliyorsunuz?

9 Mayis Avrupa GUNnU basta
olmak Uzere cesitli etkinliklerle
basta cocuklar ve gencler olmak
Uzere toplumun farkindaligini
arttirmak icin ¢alismalar
yaplyoruz. Egitim, spor ve sanat
etkinlikleri duzenliyoruz. AB ile
katilm muzakereleri badlaminda
iliskilerimiz duraksamis olabilir.
Ancak Turkiye ve AB, dis politika,
ekonomik ve ticari iliskiler,

enerji arzi ve gUvenliginden
sinir yonetimi, istihndam ve gog¢
politikalarina kadar birgok alanda
ortak paydaya sahip.

SIBEL ZORLU

Sibel Zorlu, 1974 yilinda
izmir'de dogmustur.
izmir Amerikan Lisesi
ve Marmara Universitesi

Miihendislik Fakiiltesi

Cevre Miihendisligi
mezunudur. 1996 yilindan
bu yana Mazhar Zorlu
Holding ve Holdinge

bagli grup sirketlerinde
cesitli kademelerde gérev
almigtir. Halen Mazhar
Zorlu Holding’te, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligini
gorevini siirdiirmektedir.
Ayrica, gesitli sivil toplum
kuruluglarinda ve odalarda
da goérev almaktadir. TOBB
Plastik, Kauguk ve Kompozit
Sanayi Meclisi Uyeligi,
BASIFED Yonetim Kurulu
Uyeligi, KALDER izmir
Yonetim Kurulu Uyeligi,
IEKKK, IMSAD, PAGDER,
PAGEV, EGIAD, EBSO ve iZTO
tiyelikleri bulunmaktadir.
Ayrica, Mahzar Zorlu Vakfi
Yonetim Kurulu tyesidir.

GCectigimiz gunlerde AB BUyukelgisi
Nikolaus Meyer Landrut’i agirladik.
Is dunyasi olarak beklentilerimizi
ifade ettik.

Oncelikli hangi konulari ifade
ettiniz?

GUmruk Birligi(GB)'nin
guncellenmesi talebimizi yeniledik.
Turkiye'nin kalkinmasinda énemli
bir payl olan AB ticaretinden
aldigimiz pay yuzde T'in altina
dustl. Bunu arttirmak icin GB
guncellenmesi cok 6nemli.

Yesil Mutabakat diger konu

bashgi idi. Duraganlasan iliskileri
hareketlendirmek icin aslinda
Yesil Mutabakat'in firsat oldugunu
dUsUnUyoruz. Pandemi sUreci
sonrasl dUnya genelinde butln
tedarik zincirleri kirildi ve Turkiye'ye
buyuk ilgi var. Ayrica Rusya-
Ukrayna savasl ile birlikte bu daha
fazla kendisini hissettirdi. Bu
nedenle AB mevzuatina uyum
saglanmasi cok dnemli.

AB’de Yesil Mutabakat kapsaminda
iklim Yasasi cikiyor. Bizim de Yesil
Mutabakat Eylem Planimiz var. Bu
Eylem Planinda yer alan tedbirlerin
hizla hayata gecirilmesi gerekiyor.
Sanayicimiz ve ihracatcilarimiz
pbakimindan énemli bir konu

da sinirda karbon duzenleme
mekanizmasl. Turkiye'nin bu
konuda da ciddi hazirlik yapmasi
gerekiyor.

Oncelikli bashgimizdan birisi de
bazl Urunlerdeki kota sorunu idi.
Uyelerimizin bu konuda yasadiklari
sorunlari aktardik.

IPA fonlarindan Tudrkiye'nin aldidi
payin 700 milyon Euro’dan 200
milyon Euro'ya kadar indigini
biliyoruz. Bizim gibi STK'lara dUsen
kaynaklar azaldi. AB daha farkl
fon acilimlarina gidiyor. Proje
Uretiminin artmasi gerekiyor.

ESIAD Yuvarlak Masa Calisma
Gruplari bu sene yeni bir rapor
aciklayacak mi?

11 tane yuvarlak masamiz ve
cesitli calisma gruplarimiz var.

Bu katilimi arttirdi ve daha fazla
fikir Uretilmeye baslandi. Yonetim
kurulu Gyelerimiz her bir masanin
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basinda yer aliyor. Bu masalardan
projeler cikmasini dngorduk. izmir
BuyUksehir Belediyesi Meslek
Fabrikasi ve Kavram Meslek YUksek
Okulu ile yapmis oldugumuz
protokoller var. Bunlar, yuvarlak
masalarimizdan ¢ikan projeler.
Mufredatin sanayicilerimizin, is
dunyasinin gelisen ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirilmesine

ve genclerin, kursiyerlerin
isgUcune kazandirilmasina katkida
bulunuyoruz. Staj imkanlari
yaratilmasina galisiyoruz.
Uluslararasi iliskiler ve AB yuvarlak
masamiz var. ESIAD Yatirim
Zirvesi bu masanin projesi idi.

Ege Bolgesi'ne yonelik farkindalik
yaratabilmek ve buradaki
ekosistemi olusturmak icin yola
¢cikildi. BUtUn paydaslari bir araya
getirdik. ilk defa gerceklestirdik.
ESIAD Yatirim Zirvesi Ege
Bolgesi'nde bir boslugu doldurdu.

ZiRVE ULUSLARARASI
NIiTELIK KAZANACAK

Bu zirvenin uluslararasi bir nitelik
kazanmasl ve capinin genislemesi
icin calismalariniz olacak mi?
Uluslararasl duzeyde olmasi talep
edildi. Piyasalar evriliyor. Finansal
kosullar degisti. Sermayesi olan
bir grup parasini nereye yatiracagl
konusunda buyuUk soru isaretleri
yastyor. Girisim sermayeleri ve
fonlari 6n plana cikiyor. Burada
ilerleyecegiz.

“URUNU VE
HiZMETi YENIDEN

YORUMLAMALIYIZ”

Buglin Tirkiye'nin ihracat
kilogram birim fiyati hala 1 dolar
seviyesinde... Bu degeri arttirmak
icin katma degerli Gretim 6nemli.
Ancak Uretimin ylizde 70 ithal
hammaddeye bagli, geri kalan
yluzde 30’luk kisminin lretiminin
yarisi da ithal hammaddeye
bagli. Bu sarmal icinde Turkiye
ihracatta nasil katma degerini
yukseltebilir? Sanayicinin bu
konuda beklentileri neler?
ihracatcl olarak nitelikli Grtnlerin
satilmasi hepimizin istegi.
inovasyon cok énemli. Urdnu ve
hizmeti tekrardan yorumlamak
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gerekiyor. Dijital donusum
verimliligi arttiriyor. SGrdurudlebilirlik
ihracatta katma dederi arttiriyor.
Uretimde artik Karbon Ayak

izine dahil oluyoruz. Bu konuda
belirsizliklerin ortadan kalkmasi
gerekiyor. Ekonomideki en 6nemli
sikintl yUksek belirsizlik. Bu bdtln
dunyada yasanan bir gercek. Bizim
Ulkemizde ayrica yUksek enflasyon
gercegi de var. ihracatcinin isletme
sermayesine desteklerin daha fazla
olmasi gerekiyor. Urin gelistirme
ve ARGE destekleri devlet politikasi
haline gelmeli.

EGE SANAYICILER

Gegtigimiz glinlerde sanayi
kesiminden ARGE merkezlerinin
URGE merkezleri haline geldigine
dair bir tespiti dinledik. Siz bu
konuda ne dusunuyorsunuz?
ARGE merkezleri misyonunun
disina mi ¢ikiyor?

Her sey birden olmuyor. Her

sey bir deneyim. ilk iki yil ARGE
merkezinde bir sey yapamiyor
olabilirsiniz. Bugun Turkiye'de
ARGE merkezlerinde calisacak
uygun nitelikte eleman bulmak
konusunda da sikinti yasaniyor.
Buralar icin nitelikli eleman
yetistirmeliyiz. Sadece mUhendis
degil ara eleman da buna dahil...
Fikirler buradan cikiyor. Hepsi bir
kazanim ama biz de bir 6grenim
sUrecindeyiz. Zamanla taslar yerine
oturacak. Bu bir strec.

ESIAD'ta

GB GUNCELLENMELI, STA ) _
242 Gyemiz var.

SAYISI ARTMALI

Oncelikle ekonomideki
belirsizliklerin ortadan kalkmasi
gerektigini ifade ettiniz.
Tarkiye'nin Gretim- istihdam-
ihracat 6zelinden yeni bir yol
haritasina mi ihtiyaci var?
Turkiye'deki is dUnyasinin ¢cok
esnek bir yapisi var. Cok girisimci
ve taleplere hemen cevap icin
¢dzUm Uretebilmek acisindan
tecrubeli. Yetismis insan gucuimuz
de var. Bugun bulabildigimiz

her kanaldan dunya pazarlarina
girmeye calisiyoruz. Dis politikada
uluslararasi iliskilerin iyi olmasi cok
onemli.

Bu sayinin sadece

yuzde 9,5'u kadin.

kadinlarimiz var.

Oncelikli olarak

istiyoruz.

Avrupa pazarinda GUmruk
Birligi'nin revizyonu ¢ok dnemli.
Serbest Ticaret Anlasmalari

Yuvarlak masalarimizda

kurumsal firma temsilcisi

bu orani yukari ¢ikarmak

(STA)'nin artmasi gerekiyor.
Cemberin disinda kalmamalisiniz.
Ozel kosullarla bir ticari partnerlik
degil, bu hub'in icinde olmamiz
gerektigini dusUnuyoruz.

Cift tarafli kutuplasan bir dunya var.
GUney Pasifik Asya'daki STA'larin
tamamlanmasi gerekiyor. Resesyon
sonrasl biraz hareketlenmede Cin'in
butln kaynaklari kendine topladigdi,
butun limanlari satin aldigi
ortamda bizim de bu pazardan
payimizi almamiz gerekecek.

“NIiTELiKLi URETIME
ODAKLANMALIYIZ”

Cin, dunya ekonomisinin Ugte
birini olusturuyor. AB pazarindaki
payimizi da daha arttirmamiz
gerekiyor. Buna basaramazsak
Cin gibi oluruz. © zaman katma
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degeri duUsuk Uretim yapan bir
yaplya dogru kayariz. Onlarin arka
bahce Uretim merkezi haline
gelme tehlikesi ile karsilasiriz. Daha
nitelikli Gretime odaklanmaliyiz.

Burada markali Gretimin 6nemi
ortaya cikiyor. Turquality
kapsaminda destekler verildi.
Ancak bu calismalarda da bir
duraganlik var. Bu konuda
politikalarda nasil bir degisime
gidilmesi gerekiyor?

Niteliksiz UrUn Uretip bazi
pazarlarda kendi kendimizi
vuruyoruz. Sonra o pazara yeniden
girmek 4-5 yili buluyor. Belli bir
arun kalitesini yakalamamiz
gerekiyor. Kendimizi kanitladigimiz
Ulkeler oluyor. lyi iliskiler ile belli
Ulkelerde etkin yol alabiliyoruz.

Kuzey Afrika bunun iyi bir 6rnegidir.

Bu pazarda belli bir noktaya geldik.

“GOC DALGASINA

HAZIRLIKLI OLMALIYIZ"
izmir pandemi ile 6nemli bir

goc aldl. is glict 6zelinde

beyaz yakali beyin géc¢iinin
yasandigini gériyoruz. Bu

gug nasil sehir dinamiklerinde
verimli hale getirebilir? Bu
konuda izQ basta olmak iizere
sehirdeki Giniversitelerin kulucka
merkezleri ve teknoparklari ile
nasil daha entegre bir ¢calisma
yuratilebilir?

Bu soruya iki tarafli bakacadim.
Géc ile baslayalim. ESIADIn 30 yillik
hikayesine bakarken ilk yillardaki
Yonetim Kurulu Baskani Oguz
Tatis'in yUksek enflasyon, katma
degersiz Uretim, ic gd¢ konularina
dikkat cekmis oldugunu gordum.
ic gécun yaninda simdilerde bir de
dis gdcu konusuyoruz.

Bir de iklim degdisikligi ile gelecek
go¢ dalgasi olacak. Yurticinde 4
milyon insanin Ege ve Akdeniz
kiyllarina go¢ edecegi ifade ediliyor.
Avrupa'da da bir go¢ dalgasi
yasanmasli bekleniyor.

Bizim tarafimizda da ic gé¢
entegrasyonu gz ardi edildi. izmir
ozelinde belli bolgelerde Suriye'den
gelenlerin yasadigini géruyoruz.
Burada yasiyorlar ve dezavantajli
konumdalar.

Bu insanlarin sehre
entegrasyonunu saglamak
zorundayiz. Sadece Suriyeliler
degil, Afganistan, Irak, iran ve
son zamanlarda Afrika'dan goc
aldigimiz bir gercek.

Ote yandan pandemi ile birlikte
ozellikle istanbul'dan buraya
kayis oldu. Gog alan ilgelerimizin
altyapisinin guclendirilmesi
gerekiyor. Go¢ edenlerin
niteliklerini ortaya koyabilecek
mekanlar olusmall. isletmeleri
ve sermayelerini ortaya koyacak
alanlarin yaratilmasi gerekiyor.
izQ glzel bir olusum.

Bu yapilanmayi cok iyi
degerlendirmeliyiz. Yatirim
yapacak insanlari buraya
getirmeliyiz. Ancak bu
noktada kapasitesi dolmus
olan teknoparklarimizin da
genisletiimesi 6nemli.

EGIAD'In Melek Yatinmecilar
Modeli de var. Fonlarin ve
projelerin bir araya gelmesi lazim.
izmir'in ekosistemi buna son
derece mUsait. izmir'i saglk gibi
belli sanayi kollarinda 6n plana
ctkarmaliyiz.

“jZMiR OLARAK VERGIMizi
ODUYORUZ, KARSILIGINI

GORMEK ISTIYORUZ"”

izmir'in kamu yatirmlarindan
aldigi pay 6dedigi vergiyle
karsilastirildiginda olmasi gereken
diizeyde degil. Bu 6zelden
baktigimizda; sehir taleplerini

ilgili mercilere tam olarak ifade
edemiyor mu?

Evet, izmir'in yarattigi katma degerin
ne kadari izmir'e geri dénUyor bu
soru isareti. Vergimizi 6dlyoruz
bunun karsiligini yatirim olarak
gormek istiyoruz.

Ozellikle, sanayi, ulasim, altyapi
yatirimlarina daha fazla pay
ayrilmasini istiyoruz. Ankara-

izmir hizli tren projesinin hizla
tamamlanmasi son derece énemli.
Yine ayni hatta ucak seferlerinin
artinlmasina ihtiyac var. izmir'de Bat
Medeniyetleri ve Modern Sanatlar
Muzesi'nin yapilmasini bekliyoruz.
Sanata deger veren kuruluslarimiz
var. KigUk ktgUk muzelerimiz acildi.
Anadolu Medeniyetleri MUzesi gibi
Ege Medeniyetleri, Bati Anadolu
Medeniyetleri MUzesi'nin hayat
bulmasi gerekiyor.

ESIAD"In 30. yili icin vermek
istediginiz mesajlar alabilir miyiz?
Sivil toplum kuruluslarinin
demokrasilerin temel taslari
oldugunu ve ulkelerin gelismislik
seviyelerine gdre sayilarinin ve
guclerinin arttigini dusunuyorum.
Bu anlamda ESIAD koklU bir kurulus.
Kuruldugu gunden bu yana izmir'in
ve Bolgemizin rekabet glclinin
artirilmasina yonelik ¢calismalar

yaplyor.

30. Yilina ulasmis bir Dernek olarak
surddrulebilir kalkinma amaclarina
hizmet eden projelerimizle izmir'in,
Bolgemizin ve Ulkemizin ekonomik
ve sosyal gelisime katki koymaya
devam edecegiz.

Bu kapsamda go¢ konusunu
dnemsiyoruz. izmir Ekonomi
Koordinasyon Kurulu'nda da ifade
ettik. Yesil ve dijital donusum
Uzerine galisiyoruz. Dijital donusim
konusunda bir proje baslatiyoruz.
llgili tum paydaslarimizla isbirligi
yaparak, esgudum icinde
calismalarimizi surddrurecegiz. &

KAPAK KONUSU




izmir’in kurtulusu olan 9 Eyliil’tin yil déniimii, toplumsal birligin
kurulmasi ve bu birlik algisinin sekillenmesinde 6nemli olan
sembolik degerlerden biri haline geldi

Zafere uzanan son adim:

9 F ylic
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izmir'in isgali TUrk milletinin
topyekldn mucadele etmesine
sebep oldugu gibi sehrin kurtulusu
da Anadolu cografyasinda
Turkiye'nin kurtulusu ve savasin

sonu olarak algilandi
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Paris Baris Konferansi'nda Hakimiyet-i Milliye TURK ORDUSU, 9 EYLUL
Ingiltere’'nin destegdi ile Yunanistan > 5 : 2 i i
ta(rgafmdan 15 Ma |S19T9’da isgal Gazetesi 10 Eylul tarihli 22 sA R LIEMIT DR

; ANy i 39 : rrs e TUrk ordusu tarafindan 26 Agustos
edilen Izmir, 9 Eylul 1922 yilinda sayisinda “Ilzmir’in BUyUk 1922'de baslatilan BlyUk Taarruz
o0zgurlGgune kavustu. Boylelikle i ir dil Kurtulus Savasi'nin son safhasi ci|
Izmir, Kurtulus Savasi'nin KL.Irt'ulL.I.§ .I.Bayran‘.\l-lz.mlr"dun ps so§nu<; b§e§ Mgl ol eldye -
gt ez aiaeon adimi olarak misli gérdimemis bir gin edildi; 30 Agustos'ta Baskomutan

nitelendirildi. Bu dustnce ;
¥ - g asamistir” basliklar ver Mustafa Kemal Pasa ordulara bir
Isiginda bir araya gelen Izmir yasg S $ y bildiri yayimlayarak “Ordular ilk

gaElkll,._.mgrkyllt_lbUyukYbirseyi?g|§ aldu. hedefiniz Akdeniz'dir. ileri!” tarihi
R ARARIREARR emrini verdi. Turk birlikleri, izmir'e

FUE 15 l\“/lay'|‘s1919 iggallyle dogru hizla ilerledi. Yunan birlikleri
baslayan orgutlenme adim adim o BT AR DTSR S

/km;dolu nlur;eﬁ Ucr? ké@e'et“”te cekildiler. 9 Eyltil 1922 sabahi Ahmet
S RSN R RGN PIOLESLO Zeki Bey komutasindaki 2'nci

mw;l"'tlngcjlelrl Iie Turk< msammhn Suvari Firkasl, ardindan Mursel
rr]u.,lca elre ayr‘gg'f“ A rlg s Pasa komutasindaki 1'inci SUvari
QULISTLL Pl ? RGNy Firkasi birlikleri izmir sehrine girdi.
ad'|m quu' 2apal A |§ggl| S Ardindan 5'inci Stvari Kolordusu
m'-”et'.”‘” T kan njucanIe Komutani Mirliva Fahrettin Pasa,
, etmgsrrge SshepaEugigiol komutasindaki birliklerle saat
sehrin kurtulusu da Anadolu S : ST B0 e ey
cografyasinda Turkiye'nin . :
kurtulusu ve savasin sonu olarak
- algilandi. -

Konak'a ulagmayi basaran
“Serafettin Bey, Hukumet Konagi
onUnde gégsune isabet eden




mermilerle yaralanmisti ancak
Hukumet Konagdi'na girip balkona
TUrk bayragini dikebildi. Ardindan
YUzbasl Zeki komutasindaki stvari
birligi HukUmet Konagi'nin hemen
sadinda yere alan ve gunumuze
ulasmayan Sarikisla'ya, Ustegmen
Arif ve takim komutani Celal Bey
ile Yedeksubay Besim Efendi'nin
de Kadifekale'ye bayradi cekmesi
ile izmir'in isgalden kurtulusu ilan
edilmis oldu. Birinci SUvari Tumeni
Komutani Mursel Pasa bir Fransiz
harp gemisi telsizi vasitasiyla,
izmir'e girildigini Ankara'ya bildirdi.
Belkahve'den tarihi gunu izleyen
baskomutan Mustafa Kemal Pasa,
yaninda Fevzi Pasa ve ismet Pasa
oldugu halde, 10 Eylul sabahi
izmir'e girdi ve Fahrettin Pasa

ile bulusarak dogruca HukUmet
Konagi'na gitti.

ILK KUTLAMALAR iCiN
HAZIRLIKLAR BiR HAFTA
ONCESINDEN BASLADI

izmir'in kurtulusu olan 9 EylUl'an
yil donUmu toplumsal birligin
kurulmasi ve bu birlik algisinin
sekillenmesinde 6nemli olan
sembolik degerlerden biri haline
geldi. 9 EylUl 1923'te yapilan

ilk kutlamalar icin hazirliklara

bir hafta dncesinden baslandi.
Carsi ve mahallelerdeki butun
magaza, dukkanlar ve evler
bayraklarla stUslendi. Bayram
icin civar kazalardan gelen ¢ok
saylda kisinin yani sira kurtulusta
onemli rol oynayan kumandanlar
davet edildi. TUrkiye BuyUk Millet
Meclisi adina bir grup vekilin de
ver aldigi kutlamalara sehirdeki
butdn resmi kurum temsilcileri
de katildi. HOUkUmet Konagi'ndan
Basmane'ye dogru uzanan butun
caddeler ve Kordon boyunca zafer
taklari kurulurken, kemerlerin
Uzerinde Mustafa Kemal Pasa ve
diger kumandanlarin tasvirlerine
yer verildi. Ayrica kutlamalar,
Hakimiyet-i Milliye Gazetesi 10 Eylul
tarihli sayisinda “izmir'in BUyuk
Kurtulus Bayrami-izmir ddn misli
gorulmemis bir gun yasamistir”
basliklari yer aldi. Bunun yani sira
donemin basininda da genis yer
buldu.

Eski ve yeni bircok senlik gunlerine
sahit olan yashlarin dahi izmir'de
hicbir zaman bdylesi ihtisamli bir
kutlamaya rastlamadiklari belirtilen
haberlerde, yapilan resmi téorenin
ayrintilari yer aldi.

TORENLERDE KURTULUS
UGRUNA SEHIT DUSENLER
UNUTULMADI

Her yil dUzenlenen térenlerde
kurtulus ugruna sehit dusenler
unutulmadi. Hoktmet Konadi
6nunde Turk Bayragi'nin gbndere
cekilmesi bir gelenek haline geldi.
Bununla birliktezafer alayiningegisi
térenin zevkli anlarini olusturan
ilk kurtulus bayrami kutlamalari,
bundan sonraki surecte de her yil
devam etti. Kurtulus bayraminin
tasidigr tarihi 6Gnemi yansitmak ve
coskulu birsekilde kutlanmasini
saglamak.cin doktor, avukat,
ogretmen, tliccar ve gazeteciler
gibi cesitli meslek dallarindan
kisilerin katilimiyla ‘ihtifal Heyeti* -
kuruldu. s,




Kutlamalarda sivil ve resmi
kurumlarin yani sira Halkevleri de
‘etkin bir rol Ustlend.

Mustafa Kemal Ataturk'un hayatta
oldugu donemindeki kutlamalar
genel olarak degerlendirildiginde,
< 9 EylUl'dn manasinin én plana
_ cikarilmaya ve bagimsizlik ruhunun
belleklere kazinmasi igin verilen
muUcadeleye dikkat cekilmeye
calisildigi goéruldu. Bu amacgla
“kutlamalar esnasinda izmir'in
kurtulusunda 6nemli rol Ustlenen
kumandanlar da hi¢cbir zaman
unutulmadi ve kutlamardaki
davetlerde ilk sirada yerini aldi.
1924 yili kutlamalarinda Millt
Mucadele'nin énemli isimlerinden
Kazim, Rauf ve Ali Fuat Pasa’'nin
katihmiyla gerceklesti.

TURK BAYRAGI BiR
SEMBOL OLARAK ON
PLANA CIKARILDI

Kutlama ritUelleri arasinda zafer
alayinin gecisi 6nemli bir yer tuttu.
1932 senesine kadar alayda isgal
gunlerinde yasanan sikintilari ve
Yunan ordusunun Turk vataninda
sebep oldugu yurekler acisi
durumu ifade eden tablolar yer
aldi. Bunlarda ihtiyar anne ve
babalarin, masum yavrularin Yunan
sungusunden naslil gegirildikleri,
koylerin ve mabetlerin nasil yakilip
yikildigr gosterildi. Ozellikle alayin
en 6nunde yer alan kara gun
tablosu ve mateme (siyah tullere)
budrdnmus vatani temsil eden genc
‘kiz, Yunan isgali altinda gecen
gunleri orada bulunan herkese
tekrar yasattl. TUrk Bayragi’nin bir
sembol olarak 6n plana cikarildigi
dikkat cekti.

Kutlamalarda zafer alayinin
toplanma yeri ve glzergahi
acisindan:1932 yili farklilik arz etti.
Onceki yillarda Kadifekale'den

top atisl ile Basmane'den hareket
eden zafer alay; Tilkilik, Kececiler,
Arasta, Basdurak, Kemeralti ve
HUkUmet Caddesi'ni takip ederek,”
Kisla ondnde toplanirdi. Burada
gunun anlam ve énemini belirten

£ konusmanin ardindan alay, Birinci

Kordon'a dodru ylUrimeye
devam ederdi. 27 Temmuz 1932'de
Basvekil ismet Pasa tarafindan
buyuk bir térenle acilisi yapilan
Gazi Heykeli, alayin toplanma
ve yUruyUs gUzergahinda
degisikliklere sebep oldu. Artik
alay, Kisla Meydani degil, Gazi
Heykeli dnunde toplanarak,
buradan hareketle Pasaport
onunde dagilmadan Birinci
Kordon boyunca Alsancak’a
dodru yurudu. Ayrica daha énce
askeri ve mulki erkan icin Kisla
Meydani'ndaki Saat Kulesi'nin
onune kurulan platform da

Gazi Heykeli'nin karsisina
yerlestirilmeye baslandi.

Turkiye'de ¢ok partili hayata gecisle
birlikte milli ve mahalli bayram
kutlamalari siyasi partilerin halkla
bulusmasi noktasinda 6nemli bir
yer teskil etti. Her yil 9 Eylul'de
yapilan izmir'in kurtulus bayrami
kutlamalari da bu gelismelerden
etkilendi.

1960 yillarin sonuna kadar
Anafartalar Caddesi'nde yapilan

9 Eylul Zafer YuruyuUsleri sonraki
yillarda Fevzipasa Bulvari'na
yonlendirildi. Zamanla bu bdlgede
yvapilan térenler hafizalardan
silindi. 2010 yilindan sonra
geleneksel Anafartalar Zafer
YdruUyusleri yeniden ayni guzergahta
yapllmaya baslandi. O yildan

beri sabah saatlerinde Basmane
Karakolu énUnde toplanan
izmirliler ellerinde bayraklariyla
geleneksel Zafer YurUyuslerini
cadde Uzerinde devam ettiriyorlar.
Torenlerde ugak gdsterileri ise ayri
bir zengilik katiyor.

KUTLAMALAR; PANAYIR
VE FUAR iLE FARKLI
ANLAM KAZANDI

ilerleyen senelerde panayirin
acilmasi, bunu fuarh yillarin takip
etmesi ve her ikisinin de uluslararasi
bir boyuta sahip olmasi, izmir'e
gelen ziyaretgi sayisinda bUyuUk bir
artislarin olmasini sagladi. 9 Eylul
kutlamalarini da icine alan bu
gunlerde artan kalabaliga izmirliler
duyarsiz kalmiyor, misafirlerini rahat
ettirmek icin elinden gelen her seyi

yaplyor.

Kisacasl; 9 Eylul kutlamalari

panayir ve fuar ile birlikte farkli bir
anlam kazandi. Oyunlar, danslar,
eglenceler ve diger aktiviteler ile
izmir bu kutlamalari bambaska

bir nese ve canliliga kavusturdu.
Pandemi déneminde belirli
kisitlamalar ile kutlamalarda aksaklik
olsa dahi bu yil yeniden gérkemli

9 EylUl kutlamasi yapiliyor. B

Kaynakga: TICARET Gazetesi'nde 9 Eyliil
2022 tarihinde yayinlanan Yagmur Ongiin‘iin

#4_. haberinden yararlanilmistir.
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izmir, bu yil en gérkemli

9 Eylul kutlamasina ev sahipligi
yapti. Sehir, 2023'te de yeniden
toplanacak olan 6'inci iktisat
Kongresi'ne hazirlaniyor.

izmir, kurtulusunun 100'GNcu
yil dénumunde yil boyunca
birbirinden énemli etkinliklere
sahne olacak.

Izmir’in kurtulusunun

1m‘kyllma
6zel kutlama,

A 4

9 Eylul sabahi saat 9.00'da Basmane-Cumhuriyet
Meydani arasinda geleneksel kortej ve bayrak
teslim merasimi dlUzenlendi. Ayni ginudn aksami
ise kent tarihinin en buyuk I1sik ve sahne gosterisi
yapildi. Gundogdu Meydani'nda kurtulus
mucadelesi ve izmir'in kurtulusunu canlandiran
buyUk gorsel sov duzenlendi. Gosteriler
Cumhuriyet Meydani'ndan baslayip, Alsancak
Limani'na kadar uzanarak sahile yayildi. Bu gosteri,
dunya 6lceginde buyuUk yanki uyandirdi. Gecenin
finalinde ise UnlU sanatgl Tarkan konser verdi. 2,5
milyon kisinin izledigi konser dunya siralamasinda
hatiri sayilir bir yere yUkseldi.

Mustafa Kemal AtatUrk'tn izmir'e geldigi tarih
olan 10 Eylul'de de kutlamalar devam etti. izmir'in
kurtulusunun 100’UNncu yilina atfen, sefligini Tulug
Tirpan’in Ustlendigi, izmir tUrkdlerinin dokuz
sanatgl tarafindan seslendirildigi 6zel albim
projesi kapsamindaki eserler ilk kez sahnelendi.
Goksel, Feridun Duzagacg, Cem Adrian, Nil ipek,
Ferman Akgul, Sinan Kaynakgl, Soner Olgun,
Yasar ve Yigit Kara'nin seslendirdigi Senfonik izmir
Turkuleri Konseri'nde sanatcilara Ahmed Adnan
Saygun Senfoni Orkestrasi eslik etti.




KONUKLARA OZEL ANI PULU
izmir Biiyliksehir Belediyesi,
ozel olarak ani pulu da hazirladi.
Kurtulugun 100°ncd yili anisina
gelecegde yazilmis bir “baris
mektubu” niteligi tagiyan ani pulu,
6zel doku ve renk tasarimiyla
dikkat cekti. Pulda izmir'in silueti,
guinesi ve deniziyle birlikte

zemin olusturuyor. Ulu Onderimiz
Mustafa Kemal Atatirk’tin saginda
ve solunda, Kurtulus Savasi
kahramanlari ile sehit Gazeteci
Hasan Tahsin ve Yiizbas! Serafettin
yer aliyor. Tasarimda, “izmir‘in
Kurtulugu’'nun 100. Yili 9 Eylil 2022”
yazisinin solunda yer alan zeytin
dali ise daimi barigi temsil ediyor.

UMUDUN, DEMOKRASININ,
BARISIN YUZU izMIR

izmir Biiyiiksehir Belediyesi
kentin kurtulusunun 100. yilini
6limsuzlestirmek igin Glindogdu
Meydanibna 100. Yil Ani Tas!
yerlestirdi. 100. Yil Ani TagI'nin
aciligini izmir Biylksehir Belediye
Bagkani Tung Soyer yapti.

100. Yil Ani Tag, Kiltur ve Sanat
Sube Midurligl Plastik Sanatlar
Sefligi heykeltiraglarindan Onur
Eray tarafindan tasarlandi.
Asimetrik levhalardan olusan
prizmatik formdaki ani tas,
“corten” celik adi verilen 6zel

bir malzemeden yapildi. Ani

tasl birlestirilmis bes levhadan
olusuyor. En Ust levhaya ay-yildiz
islendi. Eserin 6n tarafi olarak
tanimlanabilecek ytizeyinde,
izmir'in kurtulus glininin
anlamini betimleyen bir yazi

ve tarih bulunuyor. Diger t¢
yiizeyde ise “Umudun Yiizii izmir”
“Demokrasinin Yiizi izmir” ve
“Barigin Yiizii izmir” yazilari yer
aliyor.



Ote yandan, yarUyUste olan Zafer
Kafilesi ise kurtulus gununde
kutlamalara katildi. YUruyus kafilesi,
Kocatepe, Zafertepe ve Dumlupinar
sehitliklerinden alinarak

bayrada sarilan hatira topradi da
Cumhuriyet Meydani'nda yukselen
Ataturk Aniti'nin topragina katti.
Kafileye hat boyunca mobil
ekipleriyle lojistik destek saglayan
izmir BluyUksehir Belediyesi,
yUruyusculerin gectigi kdylerde
sosyal ve kulturel etkinlikler
duzenledi. Kamp aksamlarinda

koéy halkinin da davetli oldugu

tarih soylesileri ve muzik dinletileri
gerceklestirilirken cocuklara hikaye
kitaplari ve Nutuk hediye edildi.

ZAFER YOLU
KAFILESI’'NDEN 400
KILOMETRELIK TARIHI
YURUYUS

izmir Kurtulusu'nun 100'Gned yil
dénumu icin izmir BlyUksehir
Belediye Baskani Tung Soyer'in
baslattigi ve Zafer Yolu Kafilesi
tarafindan gerceklestirilen

Zafer ve Anma YUrUyusu, Afyon
Kocatepe'den basladi. YUruyUs 9
EylUl'de izmirde son buldu. Afyon
Kocatepe'den izmir'e Zafer ve
Anma YUruyusu'nun ilk etabinda
izmir Bayuksehir Belediye Baskani
Tunc Soyer, yaktigi mesaleyle yola
ciktl. Afyon Derecine Belediye
Baskani Omer Vildiz tarafindan
ugurlanan kafile 8 kilometrelik
yurUyus sonunda Deregine'den
Yesilciftlik'e ulastl. Soyer ve Zafer
Yolu Kafilesi'ni Yesilciftlik Belediye
Baskani Mehmet Ali Sakal karsiladi.
Cumhuriyet Meydani'ndaki anma
téreninde Soyer ve beraberindeki
kafile AtatUrk Aniti'na karanfil
biraktl. Gece Yesilciftlik'teki kamp
alaninda konaklandi. CHP Genel
Baskani Kemal Kilicdaroglu da saat
14.00'te Afyon'a gelerek programa
katildi. Suhut'a gecgilerek Ataturk
Ani Evi'nin ziyaret edilmesinin
ardindan, onur defteri imzaland.
Saat 23.00'te Kocatepe Zafer
YUruyusu basladi. Kocatepe'de zafer
torenlerine katilim gosteren kafile
Kocatepe AtatUrk Aniti'na karanfil
birakti.

86

“Gorevimiz Cumhuriyet'i
demokrasiyle taclandirmak”
Tuarkiye'nin dért bir yanindan
yurttaslarla sabaha karsi Kocatepe'ye
varildi. Kocatepe Atatlrk Aniti'na
celenk birakildi. Kilicdaroglu burada
yaptigr konusmada, “Yuzuncu

vilda burada olmaktan son derece
mutluyum. Artik 6nUmuzdeki
yUzyila bakmaliyiz. Guzel bir
TUrkiye'de, bagimsiz ve demokratik
bir Turkiye'de yasamak icin insanlar
hayatlarini verdi. Bize dUsen

gorev; ikinci yuzyillda Gazi Mustafa
Kemal Ataturk ve arkadaslarinin
kurdugu Cumhuriyet'i demokrasiyle
taglandirmaktir” dedi.

“Atalarimizin izinden yiiriyoruz”
Soyer ise Mustafa Kemal Ataturk’dn
izinden gururla yuruduklerini
belirterek, “100 yil 6nce atalarimiz bu
cennet vatani bize emanet etmek
icin olaganustu bir zafer kazandi

ve Cumhuriyet kuruldu. Tarkiye'nin
dort bir yanindan gelen binlerce
yurttasimizla kucaklastik, 100 yil
dncenin heyecani yeniden yasadik”
diye konustu. l
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YARIN Dergisi’nin konugu olan Girisimci is Kadinlari
Federasyonu (GIFED) Baskani Huriye Serter: Anadolu’da
pek cok rol model kadinimiz var. Fakat istanbul bu konuda o
kadar goriiniir ki, Anadoludakiler maalesef cok bilinmiyor.
Oysa ki rol modeliniz oldugunda basari oraniniz yuzde

27 artis gosteriyor

Anadolu’daki topuk sesleri,

kiracak

Girigima Iy adinan Federasyonu

Cam Tavan; kisinin kendine Turkiye genelindeki sekiz kadin dernegi tek cati altinda
birleserek bir yil dnce bir araya geldi. Anadolu'daki kadinlarin

koydugu sinirin tzerine kendi alanlarindaki rol model olma hikayeleri Uzerinden,

ctkamamasi durumu... toplumsal cinsiyet esitligi olusuncaya kadar birlikte omuz
omuza yUruyecekler. Onlar, bu esitlik olusuncaya kadar pozitif
Anadolu’'daki kadinlar, bunu ayrimclilik istiyor.

e I e el ) GIFED Baskani Huriye Serter, kadinlarin is diinyasinda ve karar

Girisimci is Kadinlari Federasyonu alma sureclerinde daha ¢ok temsil edilmesi gerektigini sdyluyor.

\ Kadinlarin 6nundeki engellerin basinda toplumsal baski ile
(GIFED), tam bir Anadolu finansman ve pazara erisimin oldugunu belirten Serter, istanbul
bu konuda o kadar gérunur ki Anadoludakiler maalesef cok
bilinmiyor. Oysa ki rol modeliniz oldugunda basari oraniniz
yUzde 27 artis gdsteriyor. Bu nedenle dncelikle toplumdaki rol
model kadinlarimizi daha fazla én plana ¢ikarmamiz gerekiyor.
ikincisi, gerek 6zel sektodr gerekse kamudaki tim kurum ve
kuruluslardan pazara erisim konusunda “mis” gibi yapmadan
yanimizda olmalarini bekliyoruz.

Hareketi...

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK
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"Cocuk bakmak sadece kadinin
isi degil. Sirketler kres agma
konusunda gergekgi bir politika
olusturmali. is hayatinda
kadinlarin bu bariyeri agsmasi
gerekiyor. Biliyorum ki geng
kusaklardan daha da fazla rol
model ¢ikacak. Kadinlarin artik
karar verme masalarina daha
fazla oturmasi lazim. Kadinlarimizi
duvar kenarlarindan kurtarmamiz
gerekiyor” diyor.

Sayin Serter, sizi taniyabilir
miyiz?

Dokuz EylUl Universitesi
Egitim Fakultesi San Bolumu
mezunuyum.

izmir'de kadin hareketi

cok glclu. Anadolu’da da
cok gucgli ama bu kadin
hareketi yalniz birakilmis.
Biraz daha destek verilse ¢cok
daha basaril bir sonug elde

edilecegdini dusunuyorum.

Aslinda devlet operasinda sanatgl
olmak igin yola ¢iktim. Yolda
sartlarin degismesiyle de kendimi
is dUnyasinda buldum. Babamin
asker olmasi nedeniyle Turkiye'nin
farkli sehirlerinde bulunduk sonra
da izmir'e yerlestik. Evlendikten
sonra esimle beraber Serter
Mobilya'yi kurduk. Adi Proje

diye de bir insaat sirketimiz var.

iki sirketimize de blyik 6nem
veriyoruz. isimizi bu gline kadar
hep gonlimuzu vererek yaptik.
Simdi ise ayni zamanda EGIAD
Uyesi de olan oglumuz Yagiz
Serter'in liderliginde ayni heyecanla
yapmaya devam ediyoruz.

Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile
yollar nasil kesisti?

‘Isimizi nasil daha iyi yerlere
getirebiliriz’ Gzerine kafa yorarken
40 yasinda kendimi sorgulamaya
basladim. Hayatinizda belli bir
olgunlugda ulastiktan sonra
‘Baskalari icin ne yapabilirim?’
sorusunu soruyorsunuz. Tabii ki

o zamana kadar bireysel olarak
insanlarin hayatina dokunmak igin
caba harcamistim. Ama bunu bir
o6rgutlu yapr icinde yapmayi arzu
ettigimi fark ettim.

ilk olarak Milli Egitim Vakfi Spor
KulibU'nde genel sekreter olarak
goreve basladim. Ardindan baska
dernek ve vakiflar devreye girdi.
2004 yilinda Rotary’nin 100. yilinda
GUzelbahge Rotary'nin kurulusunda
gorev aldim. 2009 yilinda iZIKAD
Gyesi oldum. O tarihte iZIKAD
kurulali daha sekiz ay olmustu.

Neden kadin odakl bir dernek ile
STK hareketine devam ettiniz?
Rotary toplumun her alaninda
faaliyet gosteriyor. Baskan olarak
orada ¢ok sey 6grendim. Benim
icin okul niteliginde idi. © dénemde
Tepecik Genelevi'nde yasayan
kadinlara yonelik bir proje yaptik.
Bu proje beni derinden etkilemisti.
O tarihten sonra kadinlarin

ayaklari Uzerinde durabilmeleri

icin bir seyler yapmak istedim.
Orada calisan kadinlara haklarini
anlatmistik. Cok zorlu bir surecti.
Gordum ki eger kadinin ekonomik
6zgurlugu artarsa ve ekonomik
olarak guglenirse her sey daha iyi
ilerliyor.




O tarihlerde iZIKAD yeni
kurulmustu, hemen goérev aldim.
Bir yapli icinde gorev alirsaniz;
kendinizi yetistiriyorsunuz ve
ogreniyorsunuz. Bir kenarda durup
izlemek dogru bir yaklasim degil.
Gorev alarak bir yerlere geldim.
Sahada olmak ve deneyimli
insanlarin yaninda yetismek cok
kiymetli. Oradaki rol modelleri takip
etmek énemli.

Sizin rol modeliniz kim oldu?
Universiteyi bitirdigim yildi. Isilay
Saygin'in bir toplantisina katilma
sansi yakalamistim. Oradaki
konusmasindan ¢ok etkilenmistim.
Yillar sonra fark ettim Ki, aslinda
Isilay Saygin bana rol model
olmustu.

2006 yilinda iZIKAD Baskani

olarak gorev yaptigimda bir
toplantimizda konusmaci olarak
kendisini agirladik. Bu hikayeyi

ona anlattim. “Huriye; benim

sana bu vasiyetim, ne yaplyorsan
yapmaya devam et” dedi. Bazen
bilerek bazen bilmeyerek rol
modelleriniz oluyor. Calistigim
derneklerin her kademesinde
gorev aldim. Butun arkadaglarm ile
birlikte guclu dostluklar yakaladik.
Basarinin temelinde de dostluk var.
Projeler arkasindan zaten geliyor.
Hayatimda her zaman dostluk ve
herkesi birlikte tutmak 6nceligim
oldu. Bir arada kalabilmek iyi bir
yonetisim gerektiriyor.

2006 yilinda iZIKAD'In Gclncl
baskani olarak goreve basladim.
Onceki baskanlarimizin
olusturduklari temel ¢cok glglu

idi. Ben, iZIKAD'ta saglam

bir dernek altyapisi buldum.
Bunun Uzerine nasil tuglalar
orebilecegime ve nasil etki alanini
gucglendirebilecegime odaklandim.

Hangi konulari
onceliklendirdiniz?

Projelerimizi hayata gecirmek

icin yol arkadasi ararken, donem
dénem sikinti yasiyorduk. iZIKAD
dendiginde; ne kadar basarili
olursaniz olun sizi yerel olarak
goruyorlar. Kadinlar STK'larin icinde
hak ettigi dlgctde yer bulamiyordu.
Yer bulsalar da yUkselemiyorlardi.
Biz kadinlarin karar verme
surecinde daha etkin olmasi icin
¢caba harcadik. Bu baglamda nasill
yol alabiliriz buna odaklandik. Bir
cati 6rgut ile lobicilik icin birlikte
hareket etmemiz gerekiyordu.
“izmir'den geldik” dedigimizde
herkes sizi dogal bir rol model
olarak goérUyor ama bu yetmiyor.
Bunu gelistirmek gerekiyor. Karar
mekanizmalarinda kadinlari bir
yerlere tasimamiz gerekiyor.
BUtUn bunlari ortaya koyup
federasyon surecini baslatma
karari aldik. Bir taraftan yonetim
kurulumla birlikte iIZIKAD'In
stratejik planlarini yaparken, bir
taraftan da federasyon kurabilmeyi
konusmaya basladik.

e
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izmirdeki STK’larin
ortak hareket

etme gicund nasil
yorumlarsiniz? EGIAD
uyelerine vermek
istediginiz mesajlar
neler olur?

Ben 50 dernegin bir arada oldugu izmir
Kadin Kuruluslari Birligi’nin i¢ yil boyunca
baskanhgini yiriittim. Kadinlara yonelik
her baglikta calistik. Birlikte is yapmayi
6grendik. Biz bilinenin tersine birlikte is
yapilabilecegini gosterdik.

izmir'de kadin hareketi gok giiclii.
Anadolu’da da ¢ok gticlii ama bu kadin
hareketi yalniz birakilmig. Biraz daha
destek verilse ¢ok daha basarili bir sonug
elde edilecegini diisiiniiyorum. Bu siirecte
kadinlarimiza farkl egitimlerle destek
verdik. Yerel yonetimler kadinlara sadece
recel, tarhana yapmayi dgretmemeli. Artik
teknolojik bir diinyamiz var. Yeni diinya
diizenine kadinlarimizi hazirlamaliyiz.

EGIAD; esim ve ¢ocuklarimin goniilden
bagh oldugu bir kurulus. Genglerin

bizim gitmedigimiz yoldan gitmelerini
istiyorum. Bizlere de drnek olmalarini
istiyoruz. Bizim bilmedigimiz seyler var,
onlarin da yasamadig tecriibeler var.

Ben bilirim demek sonug getirmiyor. Bir
arada bagarabilmek gok kiymetli. Birlikte
daha fazla proje uretebiliriz. Karsilikli
birbirimizi zedelemeden empati ile siirece
yaklasabiliriz. Zaman zaman EGIAD’la
birlikte kadinlar girisimcilik ekosistemine
dahil edebilmek adina yaptigimiz ortak
projelerde katilimcilara konugmaci olarak
kendi hikayemi anlatmigtim. Egitimleri
bitirip girisimcilik seriivenine baslayan bu
kadinlarin basarilarini gormek beni mutlu
etmisti. iclerinden hala goriistiiklerim var.
iki STK’nin béylesine projeler yapmasi gok
degerli. Aslinda artik STK’lar hiikiimetlere
etki eden guicli bir yapiya geldi. Bizde
belki heniiz boyle degil ama ileride bunu

daha fazla yasayacagiz. Yeni fikirler
cikacaksa sahada olan, etkin galisan
STK’lardan ¢ikacaktir. Hukiimetlerin de, bu
fikirleri incelemesi ve ilke yonetimlerinin
buna gore sekillendirmesi gerekiyor. Bu
nedenle birlikte is yapabilmemiz gok
onemli.



Once Ege Bolgesi odakli bir
yapilanma dusundUuk. Dernekler
Masasi Baskani Turgay Bey,
“Neden Turkiye genelinde
dUsinmuyorsunuz?” deyip bizi
cesaretlendirdi. Turkiye 6zelinde
hedef blUyuttuk ve kapsamini
genislettik.

GIiFED'in kurulus siireci nasil
gelisti?

Bu sureci telefon trafigi ile
yonetmedik. Anadolu'daki is
kadini derneklerini ziyaret ettik.
Derneklerin neler yaptigini
ogrendik. Ayni noktada
bulustugumuz derneklerimize
“Federasyon kurmak igin bizimle
yol ylrtr musuntz?” diye sorduk.
Federasyon kuruyorsaniz ve
uluslararasi dusunuyorsaniz
temellerinin saglam olmasi
gerekiyordu.

GIFED kurulali bir yil oldu. Cok
bUylk bir sorumlulugu var. ilk
olmak hem zor hem guzeldir.
Sekiz sehirdeki basaril ve etkin

is kadinlari derneklerimiz ile ayni
federasyon catisi altinda birlestik.
ilk yilimizi kendi icimizde gecirdik.
Birbirimizi tanidik ve glicimuzu,
olgcegimizi gorduk. Yaptigimiz islerin
dogru olmasi icin hacmimizin ne
oldugunu bilmemiz gerekiyordu.
Yol haritamizi belirlemek icin
Kocaeli'nde basaril bir calistay
yaptik.

Hangi kararlar ¢cikti?

Ekonomide kadin konusunda
politikalara etki etmek icin projeler
gelistirmeye karar verdik.

Karar mekanizmalardaki kadinlarin
sayisinin arttirilmasina yonelik
calismalara agirlik verilmesine
odaklandik. GIFED, Anadolu
hareketidir. Kadin konusunda
istatistikler cok yetersiz. Bu alanda
ozel bir calisma yapilmasina karar
verdik.

Anadolu’daki kadinlar ne istiyor?
Birincisi toplumdaki baskilar
onlerinde engel ama en buyuk
sikinti, finansmana ulasamiyorlar.
Dunya genelinde mal varhdinin
yUzde 1'i kadinlarin Gzerinde.
Dulnyada okuma bilmeyenlerin
Ucte ikisi kadinlardan olusuyor.
Bankaya gittiginde kadina kredi

Girtgmed by acinian Federasyonu

LOGO
TASARLANIRKEN
PUDUHEPA’'DAN
ESINLENILDI

Logomuz, toplumsal cinsiyet
esitligini temsil ediyor.
GIFED’in logosu heniiz Milattan
Once 13. yiizyilda toplumsal
cinsiyet esitligini savunan
Puduhepa’nin Miihri’nden
esinlenerek gelistirildi.
Anadolu’da yasamis olan bir
kralice olan Puduhepa, ilk defa
Kades Barig Anlagmasi’'na
mihrini basmig. Bu miihr
su an Adana Miizesi’nde
sergileniyor.

Diinyada ilk defa bir kralige,
kral ile birlikte mihriini bu
sekilde bir sozlesmeye basmis.
Bu tarihten itibaren artik

kralin tek bagina miihrii kabul
gormiiyor ve miihirlerin birlikte
olmasi halinde s6zlesmeler
kabul goriiyormus. Bugiin hala
bizler ne yazik ki M.0. 13.
Yiizyildaki bir kadinin yaptigini
yapamiyoruz. Puduhepa'nin
geng kusaklara yeniden
anlatiimasi gerekiyordu. Bu
6nemli bir dersti. Hepimiz bu
hikayeyi cok sevdik.

vermiyorlar. Cunku Uzerine mal
mulk yok. Kiz cocuklari egitimde
de geri planda birakiliyorlar. Aileler,
kiz cocuklarini okutsunlar. Onlara
yol gosterelim. Anadolu'da o kadar
cok rol model var ki ama istanbul
bu konuda o kadar gérunur ki
maalesef cok bilinmiyorlar. Rol
modeliniz oldugunda basari
oraniniz yUzde 27 artis gdsteriyor.
Bu nedenle 6ncelikle toplumdaki
rol model kadinlarimizi daha fazla
on plana ¢ikarmamiz gerekiyor. Rol
model olmanin altini kalin ¢izgilerle
Gizmemiz gerekiyor.

ikincisi pazara erisim konusunda
sikintl yasaniyor. Tedarik zincirinde
sirf kadinlar da var demek igin
listeye konuluyorlar. Ama ticaret s6z
konusu oldugunda yine erkekler
kendi aralarinda alisveris yapmayi
tercih ediyorlar. Sirketler gercekten
kadinin emegine deger vermeli.
Bu isin 6nemini kavrayip, “mis”
gibi yapmadan sadece kadinlarin
degil dunyanin da daha iyi bir yer
olmasi icin yanimizda olmalarini
bekliyoruz.

Cocuk bakmak sadece kadinin

isi degil. Sirketler kres agcma
konusunda bir politika olusturmali.
Sirketlerin mevcut politikalarini
sorgulamasi gerekiyor. is
hayatinda kadinlarin bu bariyeri
asmasi gerekiyor. Aslinda rol
modellerimiz var ama bunlari
ortaya ¢ikarmaliyiz. Biliyorum ki
geng kusaklardan daha fazla rol
modeller ¢ikacak. Kadinlarin artik
karar verme masalarina daha
fazla oturmasi lazim. Kadinlarimizi
duvar kenarlarindan kurtarmamiz
gerekiyor. Bu butun alanlarda
olmali.

Bugiinku Turkiye icin ¢ok

zor bir hedef belirlemissiniz.
Bu konjonktiirde bu hedefe
ulasmaniz ne 6lgide mimkun?
Hedefler zor olursa insani
kamcihyor. Firtinali zamanda
kaptanin tecrubesi ortaya cikar.
Onun igin sorun degil birtakim
seyler aleyhimize gibi gortnse
de biz onu d6nusturebiliriz. Biz
bunun icin variz. Bence bir araya
gelelim glcuimuzu bilelim ve kiz
cocuklarimizin egitimine 6nem
verelim.




93

iZMIiR PENCERESI

Tabii oglan ¢ocuklarimizi da
egitecediz ve toplumsal cinsiyet
esitligi egitimini kiicUk yastan
itibaren verecegiz. Toplumsal

cinsiyet esitliginin henuz ilkokuldan

itibaren mufredatta yer almasi
gerekiyor. Gerek kizlarimiza gerek
erkeklerimize bu egitimin kuguk
yastan itibaren verilmesi lazim.

Bir kadin bakanligimiz olmali. Kadin

sorunlari sadece Aile Bakanligi
nezdinde ele aliniyor. Kadin
sadece aileye sigdiriliyor.

Oysaki kadin basligi is hayatinda,
sosyal yasamda, siyasette ayri ayri
ele alinmali. HikUmetler bunu
gorUp ona gore bir yapillanma
olusturmali ve planlarini ona

gore yapmali. 2025 yilina kadar
toplumsal cinsiyet esitliginde
kadin ve erkekler esitlenirse dunya
ekonomisine 28 trilyon dolar daha
fazla gelir olusacak. Bunu kim
istemez?

Kadinlarin ekonomiye dahil
olmasi kadar istihdamdaki yeri
nedir?

Kadinlarin artik sadece istihdamda
olmasi bizim igin yetmiyor. Kadinin
yUkselmesini ve yonetmesini
istiyoruz. SUrdurulebilir kalkinma
icin bunun olmasi gerekiyor. Bu
bizim de kurulusg amaglarimiz
arasinda yer aliyor.

STK’lar, sirketler, kamu ve yerel
yonetimler kendi 6zellerinde

bir stirii kadin odakl projeler
yapiliyor. Bunlar kapali devrede
mi kaliyor? Ses getirebiliyor mu?
Buradaki karnemiz nedir?

Kadin erkek arasindaki sartlar
esitlenene kadar pozitif ayrimcilik
istiyoruz. Esitlendikten sonra boyle
bir talebimiz yok. Basarili projeler
de yapilsin. Hepsi de en azindan
farkindalik yaratiyor. Federasyonun
kurulmasini bu nedenle istedik.

20 yil dnce toplam girisimci sayisi
icinde kadinin payi ylUzde 2 iken bu
oran buguln yuzde 14 civarina Giktl.
Pandemi doneminde yUzde 12'den
yUzde 14 seviyesine geldigini
tahmin ediyoruz. Bu oran hala

cok dusuk. Bu orana, o projeler

ve farkindalik gcalismalariyla
geldigimizi de unutmamak
gerekiyor. Derneklerimizin de
burada ustlendigi gorevleri
atlamamak lazim.

Yeni projeler
neler olacak?

Anadolu’da Kadinlar
Haklarini Konusuyor
basliginda dzel bir projemiz
var. Bu proje 18-30 yas
arasindaki ne istihdamda
ne de okulda olan geng
kadinlarin haklarini
bilmesine yonelik bir
caligma olacak.

Geng kadinlarimizin

is hayatinda haklarini
bilmeleri igin sekiz ilimizde
derneklerimizin oldugu
sehirlerde egitimler
yapabilmek adina Icisleri
Bakanligi'na bagvuruda
bulunduk. Ayrica ABD
Bilyiikelgiligi’ne bagka bir

hibe projesi i¢in bagvuru
yaptik. ABD ve Tiirkiye’deki
kadin girigsimcilerin bir

ag kurmasi igin 6zel bir
calisma yapiyoruz. EKim
ayinda sonuglanmasini
bekliyoruz.

Girisimcilik kavrami artik degisiyor.
Kadinlarin teknoloji ile daha entegre
olmasi, start-up'lar Uzerinden yol
almasini saglamaliyiz. GIFED olarak
amacimiz girisimcilikte kadin oranini
yuzde 50 seviyesine getirmek.

Zor bir hedefl...

Zor bir hedef ama bir yerlerden
baslamak gerekiyor. Bu artik kadin
degil demokrasi meselesi. Butun
dunyanin meselesidir. Toplumsal
cinsiyet esitligini cocuklarim, tGlkem
ve butun dunya igin istiyorum. Bu
benim gelecek hayalim. Beni yasatan
sey bu hedef. Sadece kadinlarin degil
erkeklerin de gelecek hayalinin bu
olmasi gerektigini dusunuyorum.
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Esitlik evde de bitiyor!

Evet. Evde de kadin galisiyor.
Kadin ayni paray! kazaniyor
ama eve gelince ayrica galismak
zorunda. Cocuklari buyuturken
belli konularda kodluyoruz,
bunun dnline gegcmemiz
gerekiyor.

Kiz gocuklarinin hayal kurmasini
saglamamiz gerekiyor. Bunu aile-
okul- devlet politikasi olarak ele
almaliyiz. Bunu dusundurtmek
hepimizin gbrevi... Bunun igin
basli basina bir strateji bir eylem
plani gerekiyor.

Peki bunu nasil yapacagiz?
Oncelikle kendi gercegimizi
gormek igin verilerimizi ortaya
koymak lazim. GIFED olarak
izmir BUyUksehir Belediyesi ve
Yasar Universitesi ile birlikte
kasim ayinin Gguncu haftasinda
Girisimcilik Zirvesi yapacagiz.

Girisimcilik bashgini yeniden
tanimlayarak, dernek
baskanlarimizin konuk oldugu
oturumda ulkemizdeki kadin
girisimciligini konusacagiz.

Ve konuklari diger oturumlarda
ilham veren girisimcilik hikayeler
ile bulusturacagiz.

Meclisteki sandalye dagilimina
bakalim. Bitln partilerde
kadinin temsil orani ¢cok
dusuk ve hep belli bir meslek
gruplarina odaklanihiyor.
Buradan bastan baslayip
partilerin tamaminda kadin
politikasinin yeniden ele
alinmasi ve 6ncelikle onlarin
sandalye dagiliminda kadin
sayisi hedefini revize mi etmesi
gerekiyor?

Kadin, kadin sorunlarint iyi

bilir. Meclise bu kadar guglukle
gittikten sonra bu yasananlari
unutmamalari gerekiyor.

Kadin milletvekillerimizin bu
konudaki sorunlari strekli dile
getirmesi gundemde tutmasini
istiyoruz. Kadin Erkek Firsat
Esitligi Komisyonu'nda daha
gergekgi ¢calismalarin yapilmasini
bekliyoruz. Sahada olan bizizama
bize hi¢c sormadan kararlar alinip
kanunlar ¢ikiyor. Bakalim biz
istiyor muyuz?

istanbul Sézlesmesi yardrlikten
kaldirilmasin dedik ama maalesef
kaldirildi. Bunun partisi olmamali,
her gérusten kadin bdyle

bir uluslararasi s6zlesmenin
savunucusu olmali.

Biz kadinlarin temsilcileri olarak
gidiyorlarsa bu konuda algi
olusturmalari gerekiyor.

Bizim hayal ettigimiz kadina
yonelik bir program su anda higbir
parti de yok ama bu olmayacak
anlamina da gelmiyor. Meclisteki
temsil sayisinda kadin orani yUzde
17 civarinda. Bu kadar az olunca
gene erkeklerin s6zu gegiyor.
Aslinda kadin haklarini erkeklerin
de savunmasl gerekiyor. Buna
kadin hakki olarak degil insan hakki
olarak bakiyoruz. Ayni gemideyiz.

Birlestirici 6zelliginizi mecliste
gormek mimkin olacak mi?
Milletvekili olmayi istiyor
musunuz?

Kesinlikle boyle bir dusiuncem
yok. Ben butln hayalimi STK'larda
calismak kaydiyla kadinlarin
gelisimi Uzerine kurdum. Her
alanda daha fazla kadin temsilci
olmasini hayal ediyoruz. Mecliste
kadin temsilini arttirmaliyiz. Kadin
ve ¢ocuk odakli politikalarin
glg¢lendirilmesiigcin onlarin yaninda
durmay! arzu ediyorum.

San egitimi aldiginizi anlattiniz.
Opera sanatgisi olmus olsaydiniz,
hangi karakterleri oynamak
isterdiniz?

Hi¢c disUnmedim. Ben sahnede
olmayi seviyorum. Arkadaslarm
“Sahneye ciktiginda degisiyorsun”
diyorlar. Genis kitlelere konusmayi
seviyorum. Kendimi en iyi sahnede
hissediyorum.

Kiz annesisiniz. O da turizm ve
zeytincilik alaninda bir girisimci.
Kiziniza kirmizi ¢izgi olarak
verdiginiz mesajlar neler oldu?
Ne kizima ne ogluma “Sunu yap,
bunu yapma” demedim. Ben
onlara basima gelenleri anlattim.
Onlara hikayeler anlattim ve oradan
ders ¢ikarmalarini bekledim. Ne
yaparlarsa yapsinlar ahlakli ve etik
anlayisi ile yapmalarini 6nerdim.
Beni hic mahcup etmediler.
Simdilerde torunuma hikayeler
anlatmayi seviyorum. il
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Hamdi Tar
Hamdi Turk
Dergisi'nin yayin hayatina
basladigi ilk gliinden itibaren,
olusumuna katki vermis,
kiymetli bir gazeteciydi.
Kendisi derginin t¢lincu
yilinda ise bizzat hazirhk
asamasinda dahil oldu.
Hamdi Turkmen'i sonsuzluga
ugurlarken birka¢ dostundan
duygularini ifade etmelerini
rica ettik.







USTA’

40 yil olmustu.

Arkadas, dost, kardes, meslekdasdik.

Kiskanirdim;

Mesleki yetenedin fazla oldugundan, iyi haber toplar, édulleri siralardin.

Uzalardim:

Haber atladigimda canim sikilir, karnim burulur, ‘yapti yapacagini’ derdim.

Hirslanirdim;

Daha iyi haber bulacagima, nal gibi imzamla sayfaya manset olacagima kendimi inandirirdim.
Sevinirdim;

Senin gibi verici arkadasim, rekabet ettigim meslekdasim oldugu igin.

Paylasirdim;

Aksam oldugunda cebimizdeki parayi birlestirip meyhaneye gitmek zevkini.

Anlatirdim;

Seninle nasil mutlu oldugumu, beni ne ¢cok sevdigini. Bu duygularla aclyi, sevinci, iyi ve
kotu gunleri gecirdik ve yasamin gercedi bir gun kapimiza dayandi. Yaslandik, hastalandik,
ameliyatlar olduk.

Ama hi¢ sevgimizden, saygimizdan rekabetimiz eksik olmadi, tersine ¢ogaldi.

Usta’m

Sen sonsuzluklardasin.

Ben biraktigin yerde.

Bana her seferinde ‘yaz, durma yaz, bana zevk veriyorsun’ derdin.
Destekler, kamgilardin.

Ve bu yaziyl benden istediler. ‘Hamdi Turkmen'i yazarmisin?’
itiraf etmeliyim; zorlandim.

Senin yoklugunu yazmak zor, sensizlik aci.

Hele bu dénemde kalemi ele almak daha acisi.

Ne gazete kald,

Ne gazetecilik ruhu.

Ve ne de senin gibi gazeteci.

Isiklar icinde uyu.
Rahmetin bol olsun.
Usta’m;

Bir gtin yine bulusacagiz.

ERDAL iZGi




Arkadasim, dostum ve yoldasim...

Dile kolay, 1978'den beri arkadasim, dostum ve yoldasim...

Hicbir zaman onun arkasindan yazi yazmayi dusinmemistim.

Hastaliginin en zor gunlerinde bile onu sonsuzluga ugurlayacagimi asla aklimin ucundan
gecirmedim.

Hala da kabullenebilmis degilim...

Elim arada bir telefona gidiyor, onun sesini duyacagim umuduyla telefonunu caldirmak
istiyorum.

Ailesiyle beraber olmak disinda tek istegi vardi, yeniden Ben Haber'deki masasina donmek.
Ne yazik ki bu istegi gerceklesmedi...

Sevgili Hamdi, seninle yasadigimiz anilari anlatsam sayfalar yetmez.

"Hamdi Soma'ya Erol Roma'ya' espirin hi¢c unutulmayacak.

Senin yaninda yetisen gazeteci kardeslerin, o kadar glizel yazilar yazdilar ki, "iste Hamdi
Turkmen" bu dedim.

Sevgili dostum, huzur ve isiklar icinde uyu...
Ailen, kizin Derin, ben ve esim olmak Uzere tum seni seven dostlarina emanet...

Mekanin cennet olsun.

EROL YARAS




Guzel izler biraktin
Hamdi Agabey...

Ben Hamdi abiyle gazetecilige baslamadan 6nce tanistim.

Lise 63renciligim déneminde Hatay'da Basin Sitesi'nde oturan enistem Onder Simer'in
evinde kalirken, akrabasi olan Hamdi abi zaman zaman eve ziyaretlere gelirdi.

Kendisini orada gorurdim.

Enistem Anadolu Ajansi'nda ¢alisirdi, Hamdi abi de Yeni Asir'da muhabirdi.
Saniyorum daha 20'li yaslarin sonundaydi.

Liseyi bitirdim, diplomami aldim, bir iki hafta sonra ise enistem bana Yeni Asir icin bir teklifte
bulundu.

"Spor Servisi'ne Almanca bilen birini ariyorlar, ¢calismayi distintr musun, en azindan yaz
aylarini degerlendirirsin" dedi.

Ben de "bir deneyim bakalim" diyerek 1977 yazinda gazeteye gittim ve calismaya basladim.
Zaten giris o giris oldu, sonrasinda 26 yil Yeni Asir'da en alttan en Uste kadar gorev yaptim.
Gazetecilik kariyerimin baslamasinda enistem Onder SUmer ile onunla akraba olan Hamdi
Turkmen'in etkisi 6nemli rol oynadi.

ikisini de begeniyle izlerken, onlara ézenirdim.

Zaten de onlarin vasitasiyla da basin sektdrine giris sagladim.

Hamdi abiyle iliskimiz o yillardan beri basladi, dmrinun sonuna kadar da devam etti.
Yeni Asir'daki senelerimizde kendisiyle hemen her kademede birlikte calistik.

En son 2000 yilinda tekrar Yeni Asir'a dondugunde, Yayin Grubu Baskani olmustu.
Ben de Yazi isleri MUdUrd'ydim.

Cok kisa bir stre sonra beni Genel Yayin Yonetmeni yapti.

1.5 yil kadar yine birlikte ¢alistiktan sonra kendisi gazete ile yollarini ayirdi.
ilerleyen dénemde o baska gazetelerde gérev yapti, ben Yeni Asir ve pesinden de
Haberturk'te..

Ancak, ister ayni gazetede, ister ayri gazetelerde olsun, hep iyi iliskilerimiz oldu.

Elbette zaman zaman kirginliklar da yasadik, elbette zaman zaman haksizliklara da ugradik,
ama geneline baktigimda hep sevgiye ve saygiya dayali seneler gegirdik.

Hamdi abinin gazeteciligini hep begenirdim.

Ozellikle belediye muhabirligi déneminde cok basarilydi.
Gazete yoneticiliginde de ayni performansini surdurdu, uzun yillar zirvede gorev yapti ve
ciddi sorumluluklar Ustlendi.

Ne mutlu ona ki, yasaminin son guinlerine dek kalemi elinden dusmedi, en sikintili anlarinda
bile yazi yazmaktan ve gazeteci kimliginden kopmadi.
Bu dlinyadan da oldukca glzel izler birakarak ayrildi.

Umarim, gittigi yerde de huzurludur, bizleri oralardan izlerken kendisini 6zlemle andigimizi
da gordr.

OSMAN GENCER




Gule gule Hamdi Agabey...

Gectigimiz gunlerde izmir'in sevilen ismi Hamdi Tarkmen'i, sonsuzlugun kucagina
ugurladik. HGzUnlU bir veda oldu dogal olarak. HiznUmuuzun gdbegine 35 yillik bir
dostu, bir agabeyi yitirmenin Uzuntisunun agirhgr cokmustu.

Hamdi Agabey'i gazetecilige basladigim Haftalik Haber Dergisi Yeni GUndem'de
muhabirlik yaparken tanimistim. (Yeni GUndem dénemin en muhalif haber
dergisiydi.)

Hamdi Agabey ile karsilastigimda ablam Sule Talu (Ersézliu) benden cok 6nce
A meslege baslamis, Yeni Asir'in kiymetli gazetecileri arasinda ¢oktan yerini almisti.
Ben ise 12 Eylul karanligina Ege Universitesi 6grencilik yillarimin son dénemecinde
yakalanmis; 78 kusaginin ¢ok Uyesi gibi, payima dusen zorluklari sirtladiktan sonra; 1986 yilinda hayata sanki
yeniden ‘merhaba’ demistim.

Bir sUre (karpuz satmak dahil) her iste ter déktikten sonra, dnce iletisim Yayinlari'nda calismis, 1987
yilinda Yeni Gundem'de muhabirlik yapmaya baslamistim. Hamdi Turkmen'i ilk kez o yil ablamin aracihgi
ile tanidim. 12 Eylul magdurlarina, insanlarin hala yakinlik gostermeye Urktugu yillardi. Askeri darbenin
psikolojik etkisi sUrUyordu. Fasist Evren'e dvgu gundemdeydi. Hatta 6vgu igin insanlarin siraya girdikleri
yillardi. :

Sevgili Hamdi Agabey, o kosullarda elini bana dostca uzattl. Bu konudaki tutarlihgi ve insanhigi, bende her
zaman O'na karsi bir vefa hissetmeme neden olmustur.

Yeni Gundem'deki ilk haberim Ege Bolgesi'nde bulunan bir cezaevinde yatan tek bir mahkumun
hikayesiydi. © donemde de taninmis bir gazeteci olan Hamdi Agabey haberimi okuduktan sonra aramis,
begdenisini sevgiyle dile getirmisti. Sonraki aylarda, ddnemin kosullari nedeniyle Yeni Gundem, belki de 12
Eylul ile yUzlesmede Ustlendigi dnemli rolt tamamlayarak, kapandi.

Ben muhabirliginin ilk doneminde issiz kalan biri olarak ne yapacagimi dustnurken, Hamdi Agabey yine
aradi ve beni Yeni Asir'a cagirdi.

Donemi yasayanlar iyi bilir ki hakikatten efsane bir kadro arasinda, tam bir acemi olarak Yeni Asir'da
muhabirlige basladim (1988 basi). Hamdi Turkmen her zaman destek oldu. Haber ugruna gazetede
uyudugumuz gunler vardi.

Farkli yillara dayanan Yeni Asir donemlerimde de, Hamdi Agabey hep vardi. Sonrasinda dostlugum olan
ve yakin calistigim cok kiymetli Rahmetli Ahmet Piristina strecinde de hep birlikteydik. Her zaman
yakinligimiz dostca strdd. Benim izmir'den uzak kaldigim, ézellikle istanbul ve Antalya yillarimda, hep
haberlestik. Birbirimizi hi¢c kirmadik. Uzaktan da olsa birbirimize moral destegi verdik. Sevgimizi hi¢
yitirmedik.

Son gunlerine kadar da Hamdi agabey ile hep haberlestik.
Hayat bir ruya gibi. Buharlasiyor, akiyor, cok hizla...

Hamdi TUurkmen usta bir gazeteciydi. Meslegini cok severdi. Ondan habercilikte cok sey 6grendik. Turkmen,
ayrica cok insanin hayatina samimi olarak dokundu. insanlara sahici faydasi oldu. Elbette her insan gibi
eksiklikleri de olmustur; ama biz Hamdi Agabey' i cok sevdik... Ruhu sad olsun. Guzel yurekli bir insan,

iyi, usta bir gazeteciydi. Son déneminde ¢ok aci cekmisti. Artik dilerim huzura kavusmustur. Bir kez daha
sevgili esine, sevgili cocuklarina, aile bireylerine, sevenlerine, izmir Basini’na, Gdztepe Camiasi’'na, bassaghdi
ve sabir diliyorum.

Hayatin hakkini verdin. Dolu dolu yasadin... Gule gule Hamdi Agabey...
UNAL ERSOZLU
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Kusaktan Kusaga kosemizin konugu olan Hasan-Ali
Celebioglu’nun baba-ogul hikayeleri iizerinden Tiirkiye ve izmir
ekonomisinde yasananlara isik tuttuk

“Satabileceginiz mali iiretin,
hilmediginiz ise girmeyin,
kredi ile i$ yapmayin!”

»

HASAN GCELEBIOGLU:
Yapacagiz ile yapabiliriz
farkli kavramlar. Cok ortakli
yaplilarda da sikintimiz
oydu. Yapabiliriz'i tartismak
gerekiyor.

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

v

Hasan Celebioglu, EGIAD ilk Gyelerinden...

Yillarin sanayicisi, izmir'deki guc birligi ve
cok ortakl yapilanmalarin tecrubeli ismi,
pazarlama konusunda duayen...

Tekstil sektérundeki Uretici profilini
‘Turkiye'de sanayici olmak zor' 6zelinde
durdurma karari alan Hasan Celebioglu,
son donemde uluslararasi alanda ticaret
odakli is hayatina devam ediyor.

Kesfedilmemis pazarlari kesfediyor.
Is dunyasina zor pazarlarda nasil mal
satacagini 6gretiyor.

DUunya genelinde Ureticinin fazla
oldugunu bu nedenle pazarlamaya
odaklanmak gerektiginin altini gizen
duayen is adami, zor pazarlara mal
satmanin anahtari olarak ise sabirli
olmayi gosteriyor. Genclere bilmedikleri
ve basinda olamayacaklari ise girmeme
tavsiyesinde de bulunan Hasan
Celebioglu, kredi ile is yapma konusunda
ise temkinli olmayi dneriyor.
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Hasan Celebioglu'nun is
hayatindaki tecribesine olan
hayranligini “Babam her gun

bir sey 6grenebilecedim birisi.
Farkh kurumsal bir firmada
kendime boyle tecrubeli bir
patron aramama gerek yoktu.

O yUzden de onunla birlikte
calismaya karar verdim” diye
anlatan Ali Celebioglu ise medikal
sektorundeki intisaslasma
sUrecine agirlik vereceklerini
vurguluyor. Ali Celebioglu, ayrica
Ozbekistan ve Afrika pazarini
yakindan takip ettiklerini sdylUyor.

Hasan Bey, sizi taniyabilir miyiz?
HASAN GELEBIiOGLU: Dedem;
1906 yilinda Girit'ten izmir-
Bayindir'a yerlesmis. Ciftcilik ve
ozellikle pamuk Uretimi yapan
bir aileydik. Cirpi Nahiye'sinde
pamuk ¢iftciligi yaptik. Ortaokulu
Buca'da yatil okudum. izmir
Atatlrk Lisesi'nden istanbul
Teknik Universitesi (ITU)'ni
kazanmak adetti. iTU Kimya
MUhendisligi'nde okudum.
Sonrasinda Almanya'da 2 yil
master strecim oldu.

Kimya muhendisi olarak
Bandirma Gubre Fabrikasi'nin
kurulus hikayesinde 4 sene yer
aldim. Sonra tesadufen TEKFEN
Holding'in dis ticaret sirketi ile
birliktelik yapip, onlarin Ege
temsilcisi oldum. 40 yildir da

dis ticaret alaninda aktif olarak
faaliyet gosteriyoruz. Bir dénem
tekstil sektorunde Uretim
tecrubemiz oldu ama sonrasinda
Uretimden tamamen ¢ekildik. O
macera hizli bUyudu ama sonra
krizde yara aldi ve Uretimden
tamamen c¢ekildik.

Sirket olarak dis ticaret isleriyle
ilgileniyoruz. Gegmisten edinilen
tecrubeler, Turkiye'nin icinden
gectigi donemler, inisli-cikisli
ekonomik ortamlar bize 40 yillik
is hayatimizda 6nemli tecrubeleri
beraberinde getirdi. Su anda
sirketimizde 2. nesli temsilen Ali
ile birlikte ¢alisiyoruz.

EGIAD ile yollariniz nasil kesisti?
HASAN CELEBIOGLU: EGIAD'IN
kuruldugu ilk yildan itibaren
icinde oldum.

HASAN CELEBIiOGLU:
Bizim is yaptigimiz

cografya Orta Dodu odakli.

Benim fikirlerim o pazarda

on plana cikiyor. Avrupa

olsa Ali'nin fikirleri 6n plana

cikiyor. Tecrubenin bedeli

yok. MUmkuUn oldudunca

seyahat etmelerini
istiyorum.

EGIAD'IN 34. Gyesiyim. O
doénemlerde Ege Ihracatci
Birlikleri'ndeki baskanlik ve

EGS Holding'deki kurumsal
gorev slrecim nedeniyle EGIAD
yonetiminde gorev alamadim.
BugUnlerde izmir'deki eski-yeni
baskanlar bir araya geldigimiz
etkinliklerde suUreci takip etmeye
calisiyorum.

EGIAD, ESIAD'In kurulmasina
zemin hazirlamistir. Bu da
EGIAD'In ne kadar énemli bir yeri
oldugunun sehir 6zelinde 6nemli
bir gdstergesidir.

Ali'nin EGIAD'a Uye olmasi
konusunda 2 yildir gérus
alisverisinde bulunuyorduk. O da 5
ay once Uye oldu. Geng kusak bizim
gibi degil, daha temkinli. iki yil
boyunca arkadaslari ile konustu ve
Uye olmaya karar verdi.
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Sizce yatirnmlar konusunda da
geng kusak boyle temkinli mi?
HASAN CELEBIOGLU: Yatirimlar
ve diger konularda da bence
boyleler. Ali, benim is hayatinda
yasadiklarimi ve cevremizdeki is
insanlarinin yasadiklarini goérdu.
Yasamadan yasanmis tecrubeleri
dinlediler!

ALi CELEBIOGLU: Babam: is
hayatina girdigimde “Bu ailede
ticari hayatta hata yapan oldu.
Dersler alindi. Benim isteyecedim
en 6nemli sey ayni hatalarin ayni
aileden bir daha yapilmamasidir.
Bu tecrUbeleri bir sekilde
aktarmaliyim. Hata da olacaksa
ayni hatalar olmasin” dedi.

HASAN CELEBIOGLU: izmir'de baz
hatalar yapt.

O hatalar neydi?

HASAN GELEBIOGLU: Ortak
olusumlarla basarinin gelecegini
cok arzu etti. Aslinda bu basari
gelebilirdi ama o gunku ekonomik
ve politik ortam bunlar igin pek
musait degildi.

KiPA basarili bir modeldi. izmir,
EGS ve Glcbirligi Holding
modelinde nerede hata yapti?
Sizce bir daha hangi hatalar
tekrarlanmamali?

ECS Holding ve GUugbirligi Holding
modelinde yapilan hatalarin
basinda; cok hizl bUyUmenin
getirdigi hizli neticeye gitme arzusu

HASAN
CELEBIiOGLU:

3 yilda bir
ekonomik krizleri

yasadigimiz
bir dénemd.i.

Makineye yatirim

vapanlar kaybetti.

Rant dedigimiz
alanda yatirm
vapanlar kazandi.

Sanayideki
gelisme 6zellikle

bizim bdélgede
zayif oldu. Uretim

ile pazarlamanin
ayri ayri konular
oldugunu
disunuyorum.
Uretim ve

pazarlamanin
aynl gru

icerisinde

yonetmek
dogru bir model

degil. Biz su
anda kendimizi
tamamen
pazarlamaci

olarak lanse ettik

ve bu alanda
yol aliyoruz.

kaynakli oldugunu dusunuyorum.
O gunku ekonomik kosullar bugun
gibi degildi. Konjonkturun getirdigi
sartlar etkili oldu.

Bakin: bugiin hala izmir'de
Basmane Cukuru olarak bilinen
Basmane Meydani'ndaki arazi
Uzerindeki projeye iliskin sorun
codzUlemedi. Buglin Basmane
Cukuru’'nda 25 milyon dolar para
yatiyor! 20 yil gecti.

O dénemde edindiginiz en
onemli tecriibe-tecriibeler
neler oldu?

HASAN GELEBIiOGLU: Bizim
donem is insanlari islere sermaye
eksikligi ile basladi. Bu nedenle
sermayeyi bulmak icin bir yerlerden
bor¢ bulmak gerekiyordu. Borcu
da bankacilik kesiminden aldik. O
dénemde ylzde 32'lere varan faiz
odemeleri yaptik.

3yilda bir ekonomik krizleri
yasadigimiz bir donemdi. Makineye
yatirim yapanlar kaybetti. Rant
dedidimiz alanda yatirim yapanlar
kazandi. Sanayideki gelisme
ozellikle bizim bdlgede zayif oldu.
Uretim ile pazarlamanin ayri ayri
konular oldugunu dustnuyorum.
Uretim ve pazarlamanin ayni
grup igerisinde yonetmek dogru
bir model degil. Biz su anda
kendimizi tamamen pazarlamaci
olarak lanse ettik ve bu alanda

yol aliyoruz. TUrkiye'de yeterince
Uretici oldugunu dustnUyorum.
Ancak Uretimi yaptiktan sonra
pazarlamayl dusunuyorlar ve o
zaman da mevcut pazardan pay
almak odakli gelisim gosteriyor.
Fiyatlar asagi cekiliyor. Bu sanayiye
ve doviz gelirini negatif etkiliyor.

“Satabilecegin mali Gret”
diyorsunuz.

HASAN GELEBIOGLU: Once
pazarlamasini yapin. Eger

alicisi varsa Uretime baslamak
gerektigini dusunuyorum.
Tekstilin yatirnmda dogu ulkelerine
kaymasi bize satis olarak dnemli
bir Pazar yaratti ama sonra Uretim
maliyetlerindeki artis nedeniyle
Vietnam ve Banglades'e yonelme
oldu. Aynisini su anda otomotiv
sektdru de yasiyor. Ana firma

tek s6z sdyleyici, onun sdyledigi
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fiyata Uretmek zorundasiniz. Obur
tarafta da alternatifi ise kendimiz
bir sey yaratigimiz surece fazla bir
alternatifimiz yok.

Ali Bey, nasil bir cocuktu?
HASAN GELEBIOGLU: Zor bir
cocuktu. Ali; futbola inanilmaz
bagl idi. Mutlaka bir spor ile
ilgilenmesini istedik. Bir hobinin
cocuklari olumsuz seylerden geri
cektigini dusunuyorum. Ama
destegi fazla verdik ki bazen aile
icinde sorun oldu. Oyle ki genelde
veli toplantilarina benim gitmem
daha iyi oluyordu. CUnkU annesinin
tansiyonu 20'lere ¢ikiyordu.
(GUlerek...) Universiteyi kazandi.
Futbol tutkusu da Universite ile

birlikte azaldl. Zamaninda da bitirdi.

En sevdiginiz ve sevmediginiz
huyu nedir?

HASAN GELEBIOGLU: Ali;
insancildir. Yardim etmek
onceligidir. Kitap okumayi pek
sevmiyor.

ALi CELEBIOGLU: Universite
doneminde ders kitabi okumaktan
bahsediyor, genel olarak kitap
okumayi severim. (Gulerek...)

HASAN GELEBIOGLU: Biz

birlikte ¢alisabildigimize gore
frekanslarimiz tutuyor. Bakis
acllarimizdaki farklilik bize arti
olarak geri dénuUyor. Bir konuda
gerektiginde elbette ki tartisiyoruz
ama sonunda orta yolu buluyoruz.
Onlarin sisteme bakis agisi ile bizim
donemimizin bakis acisi arasinda
inanilmaz fark var.

Ornegin...

HASAN CELEBIOGLU: Bizim is
vaptigimiz cografya Orta Dogu
odakli. Benim fikirlerim o pazarda
on plana ¢ikiyor. Avrupa olsa Ali'nin
fikirleri &n plana cikiyor. Tecrubenin
bedeli yok. MUmKkuUn oldugunca
seyahat etmelerini istiyorum.
Seyahat icin harcadigimiz paray!
sokaga atilan para olarak degil
yatirnm olarak gérUyorum. Artik
gunumuzde Zoom Platformu

olsa da farkli iletisim metotlari

olsa bizim cografyada yuz yuze
gorUsmeden is bitirme imkani yok.

ALi CELEBIOGLU: isin devamlilig
icin birkag kere gitmek yUz yuze
gorusmek gerekebiliyor.

HASAN GELEBIiOGLU: Orta
Dogu cografyasinda is yapmanin
anahtari; sabir.. Ziyaretlerde
gerektigi kadar kalmalisiniz. O
Ulkenin karakterine gore hareket
etmek zorundasiniz.

ALi CELEBIOGLU: Giderken dénis
biletini almadan isin gidisatina
gore donus biletini aliyoruz. Daha
agir kanli ve misafirperver insanlar.
O yUzden bazen surec¢ daha agir
ilerleyebiliyor.

HASAN GELEBIOGLU: Size bir
animi anlatmak isterim. GUney
Afrika'ya is seyahatiicin gittim.
12 saat uctum ama saat farki

yok. Sabah 11.00'de musterinin
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ofisindeydim. Ise baslamak
amacinda gittim ama bana
“Bugun, benim golf oynamam
lazim. Bizimle ol, yarin gérusuruz”
dedi. Bu o adamin yasam tarzi idi.
Ben ise hemen isi baglayip dénme
arzusundaydim. Tabi ki o gunu
onunla gecgirdim.

Ali Bey, sizi taniyabilir miyiz?
ALi CELEBIOGLU: 1990 yilinda
dogdum. izmir'de dogdum,
bayadum. Istanbul'da Bahcesehir
Universitesi isletme BolumU’'nde
okudum. istanbul ile birlikte
futbol tutkum azaldi. Profesyonel
futbol strecim bitti. Universiteden
mezun olunca; Almanya'da 2 vil
kaldim. Bir dénemde degisim

programi ile ABD'de bulundum.
Sonra Turkiye'ye dondum. Askerlik
yaptiktan sonra kurumsal hayati
tecrube ettim.

istanbul'da Londra merkezli
bir tekstil firmasinda calisma
imkanim oldu.

Babamin tecrUbesi o kadar fazla
idi ki, 6ncelikle o tecrUbeden
yararlanmayi tercih ettim.
Babam her gun yeni bir

sey 6grenebilecedim birisi.
Kurumsal bir firmada kendime
bdyle bir patron aramak yerine
“Dénuyorum” dedim. Girisimcilik
ruhum var. Basarili-basarisiz
girisimlerim oldu.

-

EZM CHIRULINE » EZM CHIRUST

Babam bu sUregte hep yanimda
oldu. Hep “isi kendin hallet” derdi.
Turkiye'de is yaparak, calkantih
Ulkelerle is yapmayi &6grenerek;
bUyUk tecrUbe edindim.

Babam ile 2014 yilindan itibaren
birlikte calismaya basladik. Evrak
isleriyle basgladim. Sonrasinda isleri
bUyUtme karari aldik ve ayri bir
sirket kurduk.

Babam ile calismak istememin
nedeni; dengeleri bulabilmemiz.
Karakter olarak sakin, sogukkanli
olmasi idi. Benim de ayni

huya sahip olmam bu uyumu
sagliyor. Sinirlensek bile anlik
parlamalarimiz olmaz. Karsit
fikirlere sert tepkiler vermiyoruz.
Babamin sevdigim huyu; sakin
olmasi, olaylar karsisinda sakince
karar vermesi. Tekstil maceramizda
bircok seyi hatirhyorum.

O dénemde fabrikalar kapaninca
bircok tekstilci cok sikinti yasadi.
Boyle bir ekonomik krizde bizim
yasadigimiz sorunlara ragmen
saglam c¢ikip is hayatina sifirdan
baslayip o isi buyutmek sabir
sakinlik ve irade istiyor. Bunlar
ornek aldigim yonleridir. “Evet iste
boyle olunmali” dedigim birisidir.
Babam sirket &6zelinde ilk
jenerasyon. Kendi islerini
kurmuslar. Biz ikinci jenerasyon
durumundayiz. Bize gore daha
disiplinliler. Bizim jenerasyon belli
bir doneme kadar rahat bUyudu.
Biz o zorluklari yasamadik. Onlarin
temposuna ayak uydurmak bir
mesele oluyor.

Ornegin; saatlerce ucuyor sonra
hemen ofise geliyor. Ben ise eve
gidip biraz dinlenip dyle ofise
gelmeyi tercih ederim. Bunun gibi
farkl baktigimiz noktalar olabiliyor.
Hangisi dogru tartisilir. Caliskanlik
onlar icin bir aliskanlik. Bu para

ile ilintili dedil. Bu bir aliskanlik ve
bizim de 6rnek almamiz gerekiyor.
BUtUn is hayatini yalniz gecirdigi
icin “Bdyle olsun!" dedigi bir sabit
fikirlilik olabiliyor. Ama ¢codu zaman
da onun dedigi cikiyor.

is hayati 6zelinde ortak hangi
hayalleri kyrtjyorsunuz‘?
ALI CELEBIOGLU: Babam ¢ok
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caliskan birisi... Isi birakmamali.

Bu tarz insanlar calistikga geng
kaliyorlar. Evde oturmamalari
gerekiyor. Ayni sistemle devam
etmek arzusundayiz.

Enistem de bizimle beraber
calisiyor. Her tarlu bilgiyi
maksimum duzeyde ondan almak
icin caba harciyoruz.

Hasan Bey; icinizde tekstil
sektorinde liretimden cekildiginiz
icin hicbir ukde kaldi mi?

HASAN CELEBIOGLU: Bu
soylemimin Uretimdeki
arkadaslarima negatif olmamasini
arzu ederim. Ben mallarini
pazarladigim firmalarin fabrikalarini
dolasiyorum.

Inanin; icimden zerre kadar Uretim
ile ilgili pozitif arzu gelmiyor.
TUrkiye sartlarinda maalesef
Uretimin soylevde desteklenen
ama zorlamalardan dolayi fiiliyatta
desteklenmeyen bir yapisi var.
Ureticiler sikintili. icimden Uretim
icin arzu gelmiyor. Her konuda
Uretici dUnyada ¢ok fazla. Bizim
yolumuz da fazla firmanin olmadigi
veya az girdigi pazarlarda Turk
mallarinin ve baska Ulkelerin
mallarini pazarlamaktir.

Onumuzdeki dénemde
odaklanacaginiz sektorler ve
pazarlar hangileri olacak?
HASAN GELEBIOGLU: Metal,
madeniyad ve medikal Urunleri
pazarinda agirhkh ¢alisiyoruz. Son
dénemde medikal sektdrine
odaklandik.

Ozbekistan pazarina yoneldik.
Cunku o cografyada iran'dan sonra
nufusu en fazla olan ve ekonomisi
daha stabil Glke Ozbekistan.

Acik ekonomiye gitmesi, Ziraat
Bankasi'nin orada olmasi bizim o
pazarda baslamamizi destekleyen
faktorler oldu.

Medikal sektorinde katma degeri
yUksek Uretimin kullanildigli ham
maddenin pazarlamasi konusunda
calisiyoruz. Ayrica spesifik yaglari
pazarliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde
od?klandlglmz pazarlar nereler?
ALi CELEBIOGLU: Biz firmalarin

Ana Pazar olarak belirlemedikleri
pazarlara gidiyoruz. Firmalarin
Avrupa pazarinda zaten bize
ihtiyaclari yok. Afrika ya da
Ozbekistan pazari dedigimizde
durum degisiyor. Ureticilerin

ilk etapta dusunmedigi, efor
sarfetmedigi ama potansiyeli
yUksek olan Ulkelere odaklaniyoruz.
Bu pazarlardaki potansiyelden
yararlanmayi arzu ediyoruz.
Ozbekistan'da 10 gun kaldik

ve onemli baglantilar yaptik.
Turk menseli Urune karsi talep
daha fazla olabiliyor. Avrupa'dan
aldiklari malin onlara Avrupa'dan
gelmedigini dusunuyorlar.

izmir'de cok ortakli modeller
yeniden olmali mi1? Sehirdeki
sermayeye c¢ok ortakli yapilanma
konusunda tavsiyeniz ne olur?
HASAN CELEBIOGLU: “Ben olsam”
dedigim; bilmedigin konuda
sadece sermaye koyup ondan sonra
fiili olarak isin icinde olmadiginiz
islerde olmamak gerektigini
dusunuyorum.

Ornegin; ben kimya muuhendisiyim
ve o dénem EGS Bank'in yonetim
kurulunda idim. CunkU ydénetim
oyle karar vermisti. Ama ben bir
bankaci degilim. Profesyoneli
kontrol edebilmek icin yetkin
olmaniz gerekiyor. Gerekli
zamanimiz da yoktu. Bankacihgi
bilmiyorduk.

Bildiginiz konuda yol almak lazim.
Yoksa yonetim kurulunda artilari
goérme boyutunda kaliyorsunuz.
Isi bilseniz farkli boyutlarda da
sorguluyorsunuz.

izmir'de yeni ¢ok ortakl dis
ticaret sirketlerine ihtiya¢ var mi?

HASAN GELEBIOGLU: Su andaki
kosullarda gerek yok.

Gerek is dinyasinin
temsilcilerinden gerekse
akademik yayinlardaki
ongorulerde 2023 yilinin zor

bir yil olacagini dinliyoruz,
okuyoruz. Bu sirece iligkin sizin
yillarin tecribesi ile gencglere
tavsiyeleriniz neler olur?
HASAN CELEBIOGLU: En

bUyUk sikinti imalatci sirketlerde
yatirim yapma mecburiyeti.
CUnku enflasyonist ortam buna
itiyor. Bunun icin de sermaye
gerekiyor. Kredi kullanmak Turkiye
kosullarinda tehlikeli. Dikkatli
olmak lazim.

ikincisi EGIAD'da Gyeler arasindaki
is birliginin arttirlmasina yonelik
calismalar attirllmali. Geng kusak
ile eski Uyelerin kendi icindeki
tecrUbeleri daha fazla paylasacadi
platformlarin olusturulmasini
tavsiye ediyorum.

Ornegin; EGIAD Uyelerinin ihracat
potansiyelinin ne oldugunu ortaya
koyan bir verinin ortaya konulmasi
gerekiyor. O zaman finans
sektorlyle entegrasyon saglanabilir.

Uye odaklh calismalar agirhk
verilmeli. Daha global isler
gundemimizde. Biraz daha
bireysele inecek calismalar
yapilmali.

ALi GELEBIOGLU: EGIAD
Toplantilari’ni Gye olmadan énce
son 2 yildir takip ediyordum.
Orada izmir ve Ege Bolgesi'ndeki
dayanismanin icinde olmak ¢cok
kiymetli. Herkes bir sebeple EGIAD
Gyesi... Tabii ki ben de EGIAD

eski Uyelerinin tecrubelerinden
daha fazla yararlanmak isterim.
Eski Uyelere tecrubeleriyle ilintili
daha fazla ulasilabilir. Eski onursal
Uyelerle homojen bir sekilde yeni
Uyelere aktariimall. Yeni Uyelerin
kendini gelistirmesinde énemli
oldugunu dustunUyorum.

Ortak hobileriniz var mi?

ALi GELEBIOGLU: Deniz,
Galatasaray ve tavla tutkumuz var.
Babamda bu yastan sonra tavla
oynamayi o6greniyor. (Gulerek...) B
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ve Hukuksal Boyutu

»

Guvenilir gidaya ulasma ve saglikli yasama v

hakki insanin sadece insan olmasindan
Gida, canli dokularin yapisina girerek
yasamsal faaliyetler icin gereken enerjiyi
zamanlardan beri toplumlar icin gida gavenligi temin eden, canlilarin bUyUmek ve
gelismek igin ihtiyag duyduklari organik
ve inorganik maddeler ile genellikle insan
gelmistir. viyecedi icin kullanilan, hayvanlarla ilgili
olarak kullanildiginda ise yem ve besin
anlamina gelen maddelere verilen genel
isimdir’. Gida guvenligi ise tuketmekte
oldugumuz her turlt gida maddesinde
meydana gelebilecek ve tUketicilerin
saghgini etkilemesi muhtemel kimyasal,
fiziksel ve mikrobiyolojik zarar riskinin
meydana gelmemesi adina alinan ttm
tedbir ve islemlerdir.

kaynaklanan en temel kisilik haklarindandir. Eski

en ¢ok énem verilen konularin basinda

Ana hatlariyla bakildigi zaman Dunyada
beslenmeye iliskin iki temel sorun
bulunmaktadir. Bu sorunlardan ilki saglikli
yasayabilmek icin yeterli gidaya erisebilmek
ve ulasabilmek iken bir digeri tuketilen gida
drdnlerinin guvenligi sorunudur.

Yeterli ve dengeli beslenmek ile saglikh
gida tuketmenin bireylerin yasamlarini
idame ettirmeleri icin en dnemli hayati
ihtiyaclardan biri oldugu ve beslenme
hakkinin herkesin yeterli ve glvenli gidaya
ulasabilmesini kapsadigi belirtilmektedir.
Bu kavramin ilk kez, 1924 tarihli Cocuk
Haklar bildirgesinde yer aldigr; 1959 tarihli
bildirgede ise beslenmenin saglikli buylime

|_/ Av. Tolga Sziim icin gecerli oldugu, barinma, dinlenme ve
! Sozluk.gov.tr




oyun olanaklarrile birlikte degerlendirilmesi
gerektigi anlasiimaktadir.?

Birlesmis Milletler (BM), Dunya Cida
Programi'nin (WFP) kuresel aclik izleme
sistemi olan Ag¢lik Haritasi'na gore 9
Haziran 2022 tarihi itibariyla 92 Ulkede
868 milyon kisi yeterli ve gUvenilir gidaya
ulasamamaktadir. WFP verilerine gore,
36 Ulkede 333 milyon kisi halihazirda
yetersiz beslenirken, 56 Ulkede 533 milyon
kisinin ise yetersiz beslendigi tahmin
edilmektedir. WFP’nin Turkiye hakkindaki
verilerine bakildiginda ise 82,3 milyonluk
nufusun %18'inin (14,8 milyon) yetersiz
beslendidi gorulmektedir. Yetersiz gida
tuketen sayisindaki egilime bakildiginda
ise 9 Nisan 2022 tarihinden 9 Haziran
2022 tarihine kadar yetersiz beslenen

¢ Guzeloglu, 2009: 299-214; Biyikli, 2011: 233; Kesmen
ve Karaman 2017: 305-314

kisi sayisinin 391 bin kisi arttigr sonucuna
ulasilmaktadir.?

Cida urunlerine iliskin ikinci temel problem
ise tuketilen gida Urunlerinin guvenligi
sorunudur. DUnyada nufusun ve goglerin
hizla artmasi, ekonomik politikalar ve
modernlesmenin etkisiyle uluslararasi gida
ticaretinin yayginlasmasi, kuresel salginlar,
iklim degisikligi ve kuraklik gibi ¢cevresel
faktorlerin etkisi ve insanlarin tuketim
bilincine kavusmaya baslamasi gida
guvenligine olan ihtiyacin dogumunda
etkili olmustur.®

Guvenilir gidaya ulasma ve saglikli
yasama hakki insanin sadece insan
olmasindan kaynaklanan en temel kisilik

% Bianet.org
4 Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi Stratejik Plan
2013-2017, Ankara
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haklarindandir. Eski zamanlardan

beri toplumlar icin gida guvenligi en
cok 6bnem verilen konularin basinda
gelmistir. Hatta gida alanindaki
denetim ve yaptirimlarla alakali
duzenlemelere ilk olarak MO 1760

yili civarinda yazildigi iddia edilen
Hammurabi Kanunlarinda yer
verildigi bilinmektedir. Bu yasada

gida maddelerine hile karistiriimasi
halinde uygulanacak bir dizi sert
nitelikte cezalar saptanmis olup, gida
maddeleriile ilgili belli agirlik ve olcu
birimleri kurallara baglanmistir®> Turk
Hukuk Tarihinde kalite konusundaki
ilk yaptirimlar ise, Il. Beyazit tarafindan
cikarilan 1502 tarihli “Kanunname-i
ihtisab-1 Bursa” (Bursa Kontrol Kanunu)
olup, gunumuzdeki

5 Thomas Mettke, Gida Hukukunun Geligimi

2021 yili itibariyle
Turkiye, Kuresel Gida
Guvenligi Endeksi'ndeki
karnesiyle 113 Ulkenin
ortalamasinin biraz
Uzerinde 47. sirada, gida
guvenligi durumunun
genel itibariyla iyi oldugu
Ulkeler arasinda yer

almaktadir.

standartlara esdeger icerikli ceza
hukdmlerini de kapsamaktadir® Bu
baglamda gdrulecedi Uzere gida
hukuku ge¢cmisten gunumuze kadar
ugradigi bircok degisiklige ragmen
insanogluna tarih boyunca hizmet
eden temel hukuk dallarindan birisidir.

Gida mevzuati genel anlamda, gida
maddelerinde bulunmasi gereken
asgari dUzeydeki kalite ve sadlik
kistaslarini belirleyen bir kaideler
butunudur. Ozel anlamda gida
mevzuatl ise gercek ve tuzel kisilerin
uymasi gereken kaidelerle birlikte bu
kaidelere ters dusecek durumdaki
cezai hUkUumleri ve kurumlari tayin
etmesi nedeniyle, hukukun kamusal
alaninin pek cok ilkesinden meydana
gelen karma bir hukuk duzenidir.”
Cida alaninda bugune kadar yapilan
tum tedbir ve dUzenlemelerin ana
odagdinda ise Urun guvenirliginin
belirli asgari standartlar gcergevesinde
saglanmasi ve duzenli denetiminin
yapllmasi, piyasadaki haksiz rekabetin
engellenmesi, tuketicilerin korunmasi,
Ureticinin hukuki sorumlulugunun
ve cezai mUeyyidelerin dUzenlenmesi
ver almakta olup bu konularda
yonetmelikler, teblig ve kanunlar
duzenlenmektedir.

Cida mevzuati ile ilgili uluslararasi
dUzeyde ilk resmi girisim, Birlesmis
Milletler (BM) érgUtune bagli Gida
ve Tarim OrgUtl (FAO) ve DUnya
Saghk Orgutl (WHO) ortaklasa
olarak 1962 yilinda kurduklari Codex
Alimentarius Komisyonu (CAC)'tir.
Kodeks Komisyonu yukaridaki
uluslararasi érgutlere Uye olan
(Turkiye dahil) yaklasik 200 ulke
temsilcilerinden olusmaktadir.
CAC'In amacl, gida standartlari ve
yonetmelikleri gelistirerek tuketici
saghginin korunmasi ve uluslararasi
gida ticaretinin kolaylastirilmasini
saglamaktir. CAC'da Uye Ulkelerin
katilimiyla gelistirilen standartlar,
Uye Ulkeler icin tamamen bagdlayici
degildir. Uye Ulkeler kendi ulusal
mevzuatlarini hazirlarken, CAC
standartlarini g6z énunde
bulundurmaktadirlar.®

¢ Tirkiye'de Gida Sanayiinde Kalite ve Guvenlik
Standartlari: Kavramlar, Mevzuat ve Uygulamalar”,
Eyup Halag

7 Tayar, 2010: 252

8 Sayaslan, 2003
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Bu cercevede Komisyon gida
krizinin ve dunyada acligin
artmasil, salgin hastaliklarin
ortaya ¢ikmasi ve bireylerin
saglkli ve guvenilir gidaya
ulasmasi gerektigini vurgulamis
bu nedenle 1997 yilinda “Yesil
Belge” diye adlandirilan gida
guvenligi ile ilgili dneriler iceren
bir dokUman yayinlamistir. Bunu
takiben, Yesil Belge'ye oranla daha
kapsamli ve yeni gida politikasinin
olusturulmasina yonelik &dneriler
iceren “Beyaz Dokimani” Kasim
2000 tarihinde yayinlamistir.?
Ulkemizde ise gecmis yillardan
gunumuze kadar gida
guvenliginin temini ve Ureticinin
sorumlulugunu konu edinen

pek cok yasal duzenleme hayata
gecirilmistir. Turkiye'de gida
alanina iliskin ilk duzenleme

1930 yilinda ydrurltge giren

gida Uretim, depolama ve satis
verlerinin denetim yetkisinin
belediyelere verildigi 1580 sayili
Belediye Yasasi'dir. Hemen
akabinde ise yine 1930 yilinda 1593
saylll Umumi Hifzisihha Yasasi
yUrurltge girmis ve ilk kez gida
drdnlerine iliskin degerlendirme,
denetim ve yasaklar belirlenmistir.
Bu duzenlemeleri 1995 yilinda AB
ile TUrkiye arasinda imzalanan
GUmruk Anlagsmasi neticesinde
Turk gida hukuku mevzuatinin
AB'ye uyum gerekliligi
kapsaminda ¢ikarilan 560 sayili
“Gidalarin Uretim, TUketim ve
Denetlenmesine Dair Kanun
HUkmunde Kararname” ve 1997
yilinda bu kararnameye goére
cikarilan gida ve gida ile temas
eden Urdnlerin tasimasi gereken
asgari standartlarin belirlendigi
Turk Gida Kodeksi Yonetmeligi
takip etmistir.

Ancak s6z konusu duzenlemelerin
AB Gida Hukuku muktesebatina
uyum kapsaminda yetersiz
kalmasl ve kamu kurumlari
arasinda gida alaninda uzunca
bir sUreden beri var olan yetki
karmasasl nedeniyle 2004 yilinda
5179 sayili yasa ve 2010 yilinda
5996 sayili Veteriner Hizmetleri,
Bitki Sagligi, Gida ve Yem Yasasi
cikartilarak yururluge konmustur.
5996 sayili Kanun gida, gida ile

° Dalga, 2003

temas eden madde ve malzeme

ile yemlerin Uretim, isleme, ve
dagitiminin tum asamalarini, bitki
koruma urlnu ve veteriner tibbi
uarun kalintilari ile diger kalintilar
ve bulasanlarin kontrollerini, salgin
veya bulasici hayvan hastaliklari,
bitki ve bitkisel Urtnlerdeki zararli
organizmalar ile mucadeleyi,
ciftlik ve deney hayvanlari ile

ev ve sUs hayvanlarinin refahini
zootekni konularini, veteriner
saglik ve bitki koruma urunlerini,
canli hayvan ve UrUnlerin Ulkeye
giris ve c¢ikis islemlerini ve bu
konulara iliskin resmi kontrolleri
ve yaptirimlari kapsamakta olup,
tUm bu denetimleri yapma yetkisi
de Tarim ve Orman Bakanhgdi'na
birakilmistir.

TUm bu kapsamli duzenlemelere
ek olarak guncel mevzuatimizda
yururlukte olan 6502 savyili
TUketicinin Korunmasi Hakkindaki
Kanun, 6098 sayili Turk Borclar
Kanunu ve 5237 sayili Turk Ceza
Kanunu'nda da gerek tuketicinin
korunmasi gerek Ureticinin haksiz
fiil sorumlulugu gerek ise de
kamu sagligina karsi islenebilecek
suclar ve cezai mueyyideleri
ayrintil olarak dizenlenmis,

gida guvenligi ve esaslari genis
kapsamli bir sekilde koruma altina
alinmaya calisilmistir. Ulkemizde
gida mevzuati AB mevzuatina
paralel olarak gelisim gostermeye
devam etmekte olup en son

2020 yilinda 7223 sayili Urln
Guvenligi ve Teknik Duzenlemeler
Kanunu yUrarluge girmistir. S6z
konusu kanun vasitasiyla Turk
hukukunda gida Ureticisinin

hukuki sorumlulugunun ve kanun
kapsaminda éngorulen tazminat
sorumlulugunun esaslari nihayet
ayrintili bir sekilde duzenlenerek
Turk gida mevzuati bakimindan son
derece 6nemli bir adim atilmistir.

2021 yili itibariyle Turkiye, Kuresel
Gida Guvenligi Endeksi'ndeki
karnesiyle 113 Ulkenin ortalamasinin
biraz Uzerinde 47. sirada, gida
guvenligi durumunun genel
itibariyla iyi oldugu Ulkeler arasinda
yver almaktadir. Ancak ekonomik
boyutta yUksek gida enflasyonu,
TUrk lirasinin deger kaybi ve
gumruUk tarifeleri; cevresel boyutta
ise kuraklik, su stresi, erozyon

ve asirl hava olaylari Turkiye'nin

en 6nemli gida guvenligi riskleri
olarak dne ¢cikmaktadir. Son yirmi
yilda Turkiye nUfusunun yaklasik
20 milyon artmasi, turist sayisinin
Uce katlanarak salgin éncesi
doénemde 45 milyona yaklasmasi
ve Turkiye'nin dinyada en fazla
multeciye ev sahipligi yapan Ulke
olmasi gibi nedenlerle gidaya

olan talep hizla yUkselirken tarim
arazilerinin ayni sure icerisinde 4
milyon hektara yakin kig¢ulmesi arz-
talep dengesini etkilemistir.1°

TUum bu anlatilanlardan gérulecedi
Uzere her ne kadar Ulkemizde

gida sektoru ile alakall bircok yasal
dUzenleme ve tedbir mevcut
bulunsa dahi 6numuzdeki

villarda gida guvenligi ve yeterli
gidaya ulasilabilme noktasinda
karsilasilabilmesi muhtemel pek
cok risk unsuru bulunmaktadir. Bu
noktada bireylerin saglikli ve dengeli
beslenebilmesi, herkesin ihtiyag
duydugu yeterli gidaya erisebilmesi
ve gida Urunlerinin guvenilirliginin
saglanabilmesi adina Turkiye,

AB gida mevzuatina uyumlu bir
sekilde ekonomik, tarimsal, siyasi
politikalar ile gida alanindaki hukuki
yaptirim ve duzenlemeleri kapsamli
ve kararl bir sekilde gelistirmeye
devam etmeli ve en temel kisilik
haklarindan biri olan yeterli ve
saglikl beslenme hakkini en yuksek
seviyede koruyarak vatandaslarina
saglamaya devam etmelidir. &

10 Surddrdlebilirlik ve Gida Guvenligi: Tdrkiye
ve lIT Uye Ulkelerinin Kargilagtirmali Analizi”
No:20 2021 ARALIK Erdogan Burak Ezeroglu
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16 Kasim’da gerceklestirildi

Ege Genc is insanlari Dernegdi (EGIAD)'nin
surdurulebilirlik, dijitallesme ve
girisimcilik konularinda farkindalik
yaratmak icin organize ettigi Gelecek icin
Surdurulebilirlik Zirvesi gerceklesti. 16
Kasim 2022 tarihinde ulusal ve uluslararasi
duzeyde organize edilen zirveye, yaklasik

250 fiziki 1000’e yakin online katilimci geldi.

Alaninda yetkin cok sayida konusmaci
yer aldigi zirveye is dunyasi temsilcileri,
Sivil Toplum Kuruluslari, sanayi ve ticaret

odalarinin yetkilileri, akademisyenler,

girisimciler ve Universite 6grencileri katild.

|-/| DERLEYEN: SEDA GOK

EGIAD’In siirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve girisimcilik konularinda
farkindalik yaratmak i¢in organize ettigi Gelecek icin Surdurulebilirlik Zirvesi,

Gelecek, EGIAD’In Siirdiiriilebilirlik
Zirvesi’nde sekillendi

v

FARKLI BASLIKLARDA 6 PANEL
DUZENLENDI

Zirvenin acilis konusmalarini EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,

izmir BUyUksehir Belediye Baskani Tuncg
Soyer, izmir Ticaret Odasi (IZTO) Yénetim
Kurulu Baskani Mahmut Ozgener, CK
Architecture Interiors Kurucusu Cem
Kapancioglu yaptl. Agilis konusmalarinin
ardindan ilk panelde, TUrkiye Raporu
Direktdrt Can Selcuki, izmir Girisimcilik
Endeksi Raporu Lansmani'nda Think Tank
Raporu tanitimini yaptl. Moderatorlugundg,
Sektodrel ve Cevresel Surdurulebilirlik Uzmani
Ferdi Akarsu'nun yaptigi ‘Surdurulebilirlik
Paneli'ne, ESG Turkiye Genel MUduru Cenk
Turker, TPI Composites EMEA Bolgesinden
Sorumlu Baskan Yardimcisi Gokhan Serdar,
Norm Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
Surduarulebilirlik Komite Baskani Duygu
Uysal Simrooglu ve Coca-Cola Kurumsal
iliskiler Direktoért Servet Yildirim konusmaci
olarak katildi. Siber Dayaniklilik Paneli'nde,
Paolo Alto Networks'ten Haider Pasha,
konusmaci olarak yer aldi. Moderatorligunu
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SURDURULEBILIRLIK

Ticaret Gazetesi Sorumlu Yazi

Isleri MUdUru Seda Gok'Un yaptigdi
‘Gelecegin is Dunyasi Paneli'ne,
Aenesa Urun Gelistirme ve Teknoloji
Direktdru Can Aksakal, EY Turkiye
Blockchain Desk Lideri Esra Ozdemir,
Schneider Electric Turkiye ve Orta Asya
Ulke Baskani Bora Tuncer, Teknolojide
Kadin Dernegdi Kurucu Yonetim Kurulu
Baskani Zehra Oney konusmaci olarak
katildi. Moderatorligunu Cevdet

inci Egitim Vakfi'ndan Ece Elbirlik
UrkmeZ'in yaptigi Toplum Panelinin
konusmacilari, Akademisyen, Sosyal
Girisimnci Itir Erhart, Bilim Virtsu
Kurucusu Sule Yuceblyik, Youth For
Climate Turkey & Fridays For Future
International iklim Aktivisti Atlas
Sarrafoglu oldu. Son olarak, ‘Modern
Zamanlar, Degisen Beklentiler: Yarin
Bize Neler Getirecek?' panelinde
Tarihci Yazar Prof. Dr. Emrah Safa
Gurkan konusmaci olarak yer ald.

ZIiRVENIN ANA SPONSORU;
CK ARCHITECTURE INTERIORS

Zirvenin ana sponsoru CK Architecture
Interiors, altin sponsoru; Tanyer,

yaka sponsorlari; Ege Endustri ve
Jantsa, konaklama sponsorlarr; En
Hotel ve Marriott izmir, dijital baski
ve reklam sponsoru; Can Dijital

Baski Reklam Anonim Sirketi oldu.
Medya sponsorlari TICARET, DUnya,
Hurriyet, Milliyet, Posta, Yenigun, 9
EylUl, iz Gazete, Ege Telgraf, ilkses
Gazetesi de oldu. Logo sponsorlari ise
Asgrup, Frigoduman, IZELTAS, Norm
Holding, Roteks Tekstil ihracat Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi, Serter,
SOKTAS, Yelkenbicer Sirketler Grubu,
Erdaletiket, EKSEN, Dikkangroup,
4TEAM Organizasyon, 3KA Tekstil,
Setas Enerji Sanayi Ticaret Limited
Sirketi, Yarol Hukuk Burosu oldu.
Zirvenin hazirlik strecine iliskin
degerlendirmeler icin EGIAD Gelecek
Icin Surdarulebilirlik Zirvesi Calisma
Komitesi'nden 5 Uyemize mikrofon
uzattik. i
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;g’acewa Iein
cndiviilebilintik”

7

Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin 17. maddesinde
“Amaclar icin Ortakliklar” bashgi altinda ele alinan is birligi kavrami, bireysel
alanda bu kavrami benimseyerek, yani rekabetten énce ortaklik alanlarina
bakarak, kurumsal alanda da yikici ve yarismaci bir anlayistan yardimlasmaya
dogru ancak hep birlikte hareket ederek gecilebilecegini anlatiyor.

Alp Avni Yelkenbicer

v

Ege Genc Is insanlar Dernedi ‘mizin
“Gelecek Icin Surdurulebilirlik” Zirvesine
hepiniz hos geldiniz.

Konusmama baslamadan 6nce, gegtigimiz
Pazar gunu Taksim'deki patlamada hayatini
kaybeden vatandaslarimiza Allah'tan

rahmet, kederli ailesine bas sadligi diliyorum.

Yaralilarimiza da acil sifalar dilerim. Tum
milletimizin basi sag olsun.

EGIAD'In ydnetimini Ustlendigimiz bu

16. Dbnemde, ana temamizi “Dinamizm
ve Surdurulebilirlik” olarak belirlemistik.
Do6nemin sonuna yaklastigimiz bugunlerde
de calismalarimizi “Gelecek icin
Surdurulebilirlik” Zirvesiyle taclandirmak,
2 yildir yUruttigumuz calismalari bir

araya getirip butunlestirmek istedik. Daha
so6zlerimin en basinda bu organizasyonun
ana sponsoru CK Mimarlik firmasina,

altin sponsoru Tanyer insaat firmasina ve
tum sponsorlarimiza, hem zirve ¢alisma
grubundaki hem de ydnetim kurulundaki
arkadaslarima, EGIAD idari ekibine, titiz
calismalariicin tesekkUr etmek isterim.

Temamizin ilk unsuru olan dinamizm bize
sUrati cagristiriyor: Hizli hareket etmeyi,
yetinmemeyi, zorlamayl, daha fazlasi ve
daha iyisi icin ugrasmayi... Artik her seyi
dunya capinda yapmamiz gerekiyor ve
Urettigimiz hizmeti, piyasaya strddgumuz
ardnu, yaptigimiz yazilimi uluslararasi
alanda basarili kilmak zorundayiz. Ama sUrat
yaparken dengemizi korumazsak bu yolun
sonunda bizi kaza ve felaketlerin bekledigini
de cok iyi biliyoruz. Iste o “dengeyi” bizim icin
simgeleyen unsur da surdurulebilirlik.

SurdUrulebilirlik temasini hepimiz énce
“iklim degisikligi” boyutunda algiliyoruz
clnkU 2050 yilinda istanbul da dahil olmak
Uzere bircok dunya metropolUnun su
altinda kalacagi gercegiyle karsi karsiyayiz.
Yani &nUmuzde olumcul bir tehdit var...
DUnyamizi korumak icin hep birlikte ve her
gun mucadele etmeliyiz.

Diger yandan bizim EGIAD olarak ele
aldigimiz sekliyle bu temanin kurumsal
ve kisisel boyutlari da var. Sirketlerimiz,
kamu kuruluslari ve sivil toplum orgutleri




SURDURULEBILIRLIK

acisindan da surdurulebilirlik hayati bir
kavram ¢cunku calisanlarina, Uyelerine
ve paydaslarina bir amag¢ sunmayan
kuruluslarin ayakta kalamayacagini artik
biliyoruz. Neye hizmet ettigi konusunda
bizi ikna edemeyen, dogruyu savundugu
ve uyguladigl konusunda bize gluven
vermeyen, liderlik mekanizmalariyla bize
ilham verip insani yonumuzu harekete
gecirmeyen organizasyonlarda yer
almak istemiyoruz. Bir fabrikanin Gretim
yapabilmek icin nasil makinalara ihtiyaci
varsa, kuruluslarimizin da surddrdlebilir
olmak icin kalplerimize, yureklerimize
ihtiyaci var.

Bireysel olarak da surdurulebilirlik tam
bu noktada basliyor cinkU her sey
hayatimizla ne yapmak istedigimize

bagli. Bu soruyu kendimize sorup yanit
almadan, gercek anlamda Uretmemiz
ve potansiyelimizi zorlamamiz mumkun
degdil. Amag ve anlam arayisimiz her gun
artarak surUyor. Tutkuyla baglandigimiz
hedeflere, yUrekten inandigimiz
misyonlara, ictenlikle savundugumuz
dederlere ihtiyacimiz var. Bunlari
aramaya her gun devam etmemiz
gerekiyor cUnkU aksi durumda mutluluk
ve basarlyl yakalayamiyoruz.

Hem kuruluslar hem de bireyler icin
surdurulebilir basariyi getiren ortak
bir anahtar olduguna inaniyoruz, o da
girisimcilik. Yalniz is hayatinda dedil,
sosyal girisimciligi ve insanin kendi

ic dunyasindakileri de dahil ederek.

Evet girisimciler tarafindan yeni isler
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kurulmasi Ulkemizi gUvenli ve
mureffeh bir gelecege tasiyacak
en onemli unsurlardan biri, ama
sirket ici girisimcilik ve bunun
ONnUNU acan sirketler de dyle;

40 yasinda yeni bir Universiteye
baslayan, bir enstriman calmak
veya yeni bir dil 6grenmek icin
girisimde bulunan birey de...
Girisimcilik konusunu da birazdan
baslayacak “izmir Girisimcilik
Endeksi Raporu” ‘nun lansmaniyla
hep birlikte ele alacagdiz. EGIAD

ile istanbul Ekonomik Arastirma
tarafindan ortak yurutulen ve bir
ilk olan bu arastirma, bélgemizin
girisimcilik konusundaki fotografini
bize sunacak ve bundan sonraki
stratejik planlamamizi kentin
butun bilesenleriyle nasil
yapmamiz gerektigine isik tutacak.

Konuyu nasil ele aldigimizi
paylastiktan sonra, simdi de
sizlere, kendi gérdudum kadariyla
surdurulebilirligin 6nundeki en
bUyUk engeli sunmak isterim:
BENL. SiZ! En bUyuk engel biziz...

iki farkli boyutta risk olusturuyoruz:
Birincisi tek basimiza oldugumuz
ve hi¢ kimse tarafindan
izlenmedigimiz ortarmda. Nasil
hareket ediyoruz? Yere ¢op atiyor,
kagit israf ediyor veya suyu acik mi
birakiyoruz? Aldigimiz yatirim karari
icindeki enerji sarfiyatini veya daha
kotusu is saghgi ve guvenligini
hesapliyor muyuz? Birlikte hareket
ettigimiz arkadaslarimizin ne
dusUneceklerini dnemsemeden
karar aliyor muyuz?

Adini koymak gerekirse “birinci
engel” bizim kendi deger
yvargilarimiz ve vicdanimiz. Cok da
zorlu bir alan cUnku kimse kimseye
mUudahale edemiyor... Yapilabilecek
tek sey ilham vermek, egitmek,
anlatmak, dogruyu alkislamak

ve desteklemek. Ama belki de en
onemlisi yanlisa karsi savasani

tek basina birakmamak. Boylece
dogruya ve daha iyiye dogru guclu
bir sekilde kol kola ilerlemek.

Bireyselden sonra bizim
sUrdurulebilirlik kavramina engel
teskil ettigimiz diger nokta ise, 2
kisi oldugumuz durum. Ornegin iyi
tanimadigimiz kisilere karsithk ve

Birbirimize olan

guvenimiz,
Kisilere,
kurumlara,
sisteme hatta

kendimize olan
guvenimiz
erozyona
ugradikca is
birligi yapamaz
hale geliyor,

kisilip kaliyor ve

gugsuzlesiyoruz.
Oysa bu gidisata
engel olmak
bizim elimizde.

Yaptigimiz bilincli

secimler, sagduyu

ve saglam
hedeflerle,

kendimizde,

kurumumuzda ve

toplumumuzda
guvene katki
yapabilir, is
birligi hissini
bayutebiliriz

cekisme hissi mi besliyoruz, yoksa
onlara karsi merakli ve iyimser
miyiz? Siranin dnune gegme
egiliminde miyiz yoksa hep birlikte
en hizli ve saglikl sekilde misonuca
ulasmayi tercih ediyoruz? Diger

Kisi bizim g6zUmUuzde olasi bir
rakip mi yoksa potansiyel bir takim
arkadasi mi? Ortak amag bulmak
icin mi cabalariz yoksa hemen cikar
catismalari mi baslar?

Catismalari yonetmek igin
medeniyetin bir dnceki yaniti
gucler ayriligi ve denetlemeydi.
Yani 6rnegin yUrttme gibi bir gucu
teslim ettigimizde, bunun “mutlak
guce” donUsmemesi icin yasama
ve yargl gibi baska kurumlar
tarafindan denetlenmesiydi
bildigimiz formul. Simdiyse buna
bir katman daha ekliyor ve “is
birligi" diyoruz.

Birlesmis Milletler 2030
SUrdurulebilir Kalkinma
Hedefleri'nin 17. maddesinde
“Armaclar icin Ortakhklar”

bashgi altinda ele alinan is

birligi kavrami, bireysel alanda
bu kavrami benimseyerek,

yani rekabetten 6nce ortaklik
alanlarina bakarak, kurumsal
alanda da yikici ve yarismaci bir
anlayistan yardimlasmaya dogru
ancak hep birlikte hareket ederek
gecilebilecegini anlatiyor.

Karsilikli glven sayesinde is
birlikleri filizleniyor, birbirine
guvendikce de refah artiyor. Ama
nasll yiyeceklerimizi titizlikle
seciyor, bogazimizdan gegecek
her seyin saglikli olmasina

6zen gosteriyorsak, dustnce
kaynaklarimiz icin de ayni seyi
yapmamiz gerek; zira tedirginligi-
sUpheyi-korkuyu korukleyen ve
baska birilerinin amacina hizmet
eden kaynaklarin aklimizdan iceri
girmesini engellemeliyiz. Sohbet
ettigimiz kisilerden konusmalarini
dinledigimiz kanaat énderlerine,
takip ettigimiz sosyal medya
hesaplarindan duzenli izledigimiz
haber kanallarina kadar her
konuda kil kirk yarmaliyiz. Nereden
beslenecegimizi titizlikle secmek,
dusuncelerimizi yonlendiren
etkenleri sansa birakmamak gok
onemli.
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CUnkuU buradaki hedef, o diger
kisiyle bir araya geldigimizde
birbirimize glvenmemizi
engellemek! Birbirimize olan
gUvenimiz, kisilere, kurumlara,
sisteme hatta kendimize olan
guvenimiz erozyona ugradikca
is birligi yapamaz hale geliyor,
kisilip kaliyor ve gugsUzlesiyoruz.
QOysa bu gidisata engel olmak
bizim elimizde. Yaptigimiz
bilingli secimler, sagduyu ve
saglam hedeflerle, kendimizde,
kurumumuzda ve toplumumuzda
guUvene katki yapabilir, is

birligi hissini bUyUtebiliriz. Bizi
sUrdUrulebilir gelecege goturen
yolun ilk adimi, etrafimizda bir
guven ortami olusmasina katki
vermek.

Kendimizle mucadelemizi
kazandigimiz, karsimizdakiyle de
mucadele etmeden dnce bilingli bir

sekilde is birligini sectigimiz anda
donusum basliyor. Ruhumuzda,
aklimizda, sirketimizde,
toplumumuzda ve en nihayetinde
dunyadaki déonusum. iklim kriziyle
yok olmamak icin yesil donusime,
bUyUyen nufusu besleyip hayatta
kalabilmek, kaynaklarimizi

verimli kullanabilmek icin dijital
doénusume ihtiyacimiz var. Ama
bunlar mumkun kilacak asil
unsur toplumsal déntstm. iste
bu noktada da biz Turk toplumu
olarak bUyUk bir rekabet avantajina
sahibiz, cUnkU daha gegen hafta
10 Kasim'dl, Sevgili Atamizi Ulke
capinda ve milyonlarin saygisiyla
vad ettik. DUnya tarihinin géordugu
en buUyuk donusumlerden birini
biz basarali daha 100 yil olmadi!
Ve ne mutlu ki bu dénustm igin
gerekli olan vizyon “kdltdramuzu
cagdas uygarlik seviyesinin
Ustune ¢ikarmak” bize hala yon

gosteriyor. Ayni zamanda “misyon”
da Cumhuriyetimizin 2. Yuzyilina
girerken hala guncel ve gegerli: “...
birinci vazifen Turk istiklalini, TUrk
Cumhuriyetini ilelebet muhafaza ve
mudafaa etmektir”.

Dinamizm ve surdurulebilirlik
temasini nasil gorddgumuaza,
zirvemizi nasil hazirladigimizi ve
buradan da elde edeceklerimizi
EGIAD olarak nasil kullanacagimizi
sizlerle bu sekilde paylasmak
istedim. Tertemiz hislerle ve bir
arada kalarak daha iyi bir gelecek
yaratacagimiza dair kesin bir
guvenle sizleri selamliyor, bugln
|Utfedip degerli katilimlarinizla
zirvemizi onurlandirdiginiz igin
EGIAD adina sizlere tesekkUr ediyor,
saygilar sunuyorum. i
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Ceren Sertdemir Yavuz

D&nem temamiz olan “Surdurulebilirlik” konusu
gunumuzun en ¢ok karsilasilan, arastirilan ve merak
edilen bir kavrami olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Buradan yola ¢ikarak “is dUnyasina ne kadar katki
saglayabiliriz?” “Surddrulebilirlik kavramini etkin bir
sekilde anlatip nasil hayata gecirtebiliriz?"i dustnerek
bu zirveyi hayal ettik. GUnUmUz is dUnyasinda; daha iyi
bir yasam, daha gelismis bir ekonomi ve tuketmeden
Uretmek kavramini yerlestirmek ve anlatmak baslica
hedefimiz olmalidir. Bu dogrultuda kendi dallarinda
uzman kisileri 6zenle sectik. Surdurulebilirlik
uygulamalarinda 6rnek teskil edecek belirli firmalarin
dederli yoneticileriyle yaptigimiz bu zirvedeki
surdurulebilirlik panelinin faydasini uzun vadede
kesinlikle gdérecegimizi ve farkindaligimizin bayuk
olclude bu zirve sonunda arttigini distntyorum. Bu
zirvenin hepimize farkli bir bakis agisi kazandirip,
surdurulebilirlik konusundaki yetkinligimize katki
saglayacagindan hic suphem yoktur.

Ece Elbirlik Urkmez

Geng is insanlari olarak etki alanlarimiz ¢ok
genis, musteriler-tedarikciler-finansorler-
kamu yetkilileri-calisanlarimiz gibi genis

bir iliski agr parmaklarimizin ucunda...
Farkinda olmasak da bir nevi bir sUper

gug sahibiyiz ve her birimiz birer sUper
kahraman olabiliriz. DUnyay! kurtaramasak
da ¢cevremizde bulunan bir sorunun
cdzUumune farkli 6lceklerde katkilarda
bulunabiliriz. Biliyoruz ki sorunlar her yerde...
Iste bu dustinceden yola cikarak toplum
panelimizde gunUmuz kahramanlarindan
orneklerle tanismak istedik. Onlar hangi
konulari sahiplenmisler, gelisim icin nasil
harekete gecmisler ve hatta topluluklari
harekete gecirmisler? Bizler kendi sosyal
potansiyelimizi gerceklestirmek icin

hangi yollariizleyebiliriz? Unutmayalim

ki her gun gerceklestirdigimiz aksiyonlar
icerisinde yasadigimiz toplum Uzerinde

izler birakiyoruz ve bu izlerin olumlu etkiler
yaratmasl bizim elimizde. Madem gelecegdin
toplumunu bizler sekillendirecegiz,

bu goreve birlikte hazirlanalim.
Oturumumuzda, alfabetik sira ile, 15
yasindaki iklim aktivisti Atlas Sarrafoglu,
akademisyen ve sosyal girisimci Itir Erhart ve
Bilim VirUsu kurucusu Sule Yucebiyik bizlerle
tecrUbelerini ve gelecegin toplumu ile ilgili
degerli goruslerini paylastilar.
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Eyluipcan Nadas

ister kabul edelim ister etmeyelim
insanhgin gelecegini dnemli derecede

— belki de hi¢cbir donemin etkilemedigi
kadar - etkileyen bir dbnemden
gecmekteyiz. Tarihin baslangici

olarak kabul edilen yazinin bulunmasi
temelde bilginin ileriki nesillere
tasinmasini saglayan muazzam bir
aracti. GUnUmuzde bu bilgi paylasiminin
anlik hale gelmesini saglayan global
internet ve bu hizli bilgi paylasiminin
sonucu olarak kollektif bilingle ve
yUksek bir ivmeyle gelisen teknolojiler
sonucunda bulundugumuz yuzyilin
gelecekte yeni bir cagin baslangici olarak
tanimlanacagdini dusunmek hatali bir
yaklasim olmayacaktir.

Uretim teknolojilerinden, pazarlama
teknolojilering, finansman
teknolojilerinden, insan hayatini
kolaylastiran bireysel uygulamalara,
insanligin sosyal iletisim becerilerini
yeniden dizayn eden sosyal teknolojilere,
insanhgin egitimine her gecen gun
ihtiyacl azalan ve kendi kendine
o6grenmeye baslayan makinelere, adapte
olmakta bazen sorunlar yasadigimiz pek
cok teknoloji kaynakli donudsimun etkisi

altindayiz. insanoglu artik sadece ise
yarar aletler Uretmiyor ayni zamanda her
an herkes ortak bilincimiz olan “Dijital
Evrene” bilgi pompaliyor.

insanlik gectigimiz ylzyilda seri
Uretmeyi 6grendi ancak seri Uretmek
icin seri tuketmeye basladi. Bu

sistem hammaddenin sonsuza kadar
bulunamayacagdi, ekonomik, sosyal ve
kultUrel olarak surdurulebilir bir toplum
yaratmadigi ve bu tUketim hizinin
insanhigi her turlt konuda kithga dogru
sUrukledigi gercekligiyle sert bir sekilde
yUzlestirmeye baslad.

Bu noktada EGIAD Gelecek Panelinde,
Gelecek igin SUrdurulebilirlik Zirvesinin
en 6nemli yapitaslarindan birisini
gelecegdin teknolojilerini 6ngdérmeye
calistik ve surdurulebilir gelecegin
vazgecilmez destekgisi olan teknolojiler
Uzerine alaninda 6ncu isimlerden keyifli
ve 6nemli bilgiler aldik.

- ~~
- ~

~
~ -
~~~~~~
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari;

"Ekonomik ve sosyal yasamin tum alanlarinda
surdUrulebilir ve Ustun deder yaratan lider
sivil toplum kurulusu olmak’ vizyonumuzla
yon verdigimiz ¢alismalarimiz kapsaminda
"Gelecek igin Surdurulebilirlik Zirvesi” ile is
dunyasini, paydaslarimizi ve genclerimizi bir
araya getirmekten mutluluk duyduk.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina
ulasmak icin basta is dunyasi olmak

Uzere toplumun tum kesimlerine dnemli
roller dusmektedir. Bizler bugunumuz ve
yarinimizda “Sudrdurulebilir” bir dunya igin
yUksek kararlilikla ve azimle ¢alismaya devam
ediyoruz. Yasamin her alaninda énemi

her gegen gun artan "Surdurulebilirlik”
konularina olan farkindaligi daha da
artirmak, bilgi paylasimlariyla bilincin
gelistiriimesini desteklemek amaciyla EGIAD
olarak konusunda uzmanlari ve is dunyasi
temsilcilerini 'Gelecek icin Surdurdlebilirlik
Zirvesi" ile sizlerle bulusturmus olmanin
sevincini yasiyoruz.

Organizasyonlarin topluma sadece
ekonomik fayda saglama konusunda dedil,
ayni zamanda sosyal ve cevresel acidan da
sorumluluklari olduguna dikkat cektigimiz
"SUrdurulebilirlik”, "Gelecegin is DUnyas!’”,
"Toplum’ panellerimizin yani sira "izmir
Girisimcilik Endeksi Raporu Lansmani”,
"Siber Dayaniklihk”, "Modern Zamanlar,
Degisen Beklentiler” konularinda konularin
uzmanlarindan aldigimiz degerli bilgilerle
gelecegimize yatirim yapmak Uzere bir iz
birakmayi hedefledigimiz zirvemizi 6zverili
calismalar sonucunda 500 fiziki, 2000 online
katilimcimiz ile basariyla tamamladik.

Gelecek icin SurdUrulebilirlik Zirvesi'nin
gerceklestiriimesi icin emek veren herkese,
panelistlerimize, moderatorlerimize ve tum
katiimcilarimiza tesekkUr ediyorum.
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Kaan Ozhelvaci

20. yUzyilin sonlarina dogru bilgi iletisim
teknolojilerinde yasanan hizli degisimler, isletmeleri
is yapis sekillerinde ve stratejilerinde birtakim
degisiklikler yapmaya zorlamistir. Gelecek, surekli
olarak degisen ve yeniden sekillenen bir dinamik
haline geldi ve is dUnyasi da bu yeniliklerden en
cok etkilenen alanlardan biri konumunda.

McKinsey Global Institute tarafindan yapilan
arastirma, bazi mesleklerin kaybolmasiyla beraber,
otomasyon, yapay zeka ve robotik ilerlemeler
sayesinde pek cok yeniis tUrinun de ortaya
cikacagini gostermektedir.

Arastirmanin sonucu, Ust duzey beceriler olarak
tanimlanan; teknolojik, sosyal veya duygusal
yetilere sahip kisilerin is ortam ve ¢evrelerinde talep
gorecedini gostermektedir.

Bu &zellikleri gerektiren islerin giderek daha
onem kazanacadl, diger bir yandan el maharetine
ve fiziksel becerilere bagli olarak yapilan islerin

ise daha az talep gbérecedi yine arastirmanin
sonugclarindan biri olarak sunulmaktadir.

Diger bir yandan insanlari fizik ve zamanin
sinirlarinin étesinde yeni dunyalara géturen
teknolojiler olan XR (genisletilmis gergeklik)
ve metaverse dunyasi gunumuzde en ¢ok
konusulan konularin basinda geliyor. Kimileri
artik tum sektorlerin bir donum noktasinda
olduguna ve is dUnyasinin da artik buna gore
harekete ge¢cme zamaninin geldigine inaniyor.
Bu degisimin toplum ve is dUnyasli Uzerindeki
etkisi hakkinda uzmanlarin gérUsleri de her
kesimden insana yol géstermesi agisindan
oldukca degerli.

TUum bu gelismelere pozitif etki ve ek olarak
yasanacak en buyuUk degisikliklerden bir tanesinin
de kadinlarin is dUnyasindaki yerinin gdz ardi
edilemeyecek sekilde bUyUmesi olacagini
soyleyebiliriz.

16 Kasim'da yapilmasi planlanan EGIAD Gelecek
icin Surdurulebilirlik Zirvesi'nin Gelecedin

is dUnyasl panelinde; yeni nesil calisan ve
tuketicilerden teknolojik modellere, blyuk
veriden gelecegin liderligine kadar pek ¢cok
konuyu kapsamli olarak ele almayi ve alaninda
uzman isimlerin konusmalarinda gelecege

dair surdurulebilir strateji olustururken
yararlanabilecegdiniz cok énemli bilgiler ve
ongoruler paylasiliyor olacaktir.
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Vergi ve [0rba
Yasa Uzerine

»

Vergi bilinci ve gonullu vergi uyumu arasinda gok
yakin iliski oldugu muhakkaktir. Vergilendirmede
hem mukellef hem de devlet agisindan en iyi sonucu
elde etmeye yonelik olarak yapilacak ¢alismalarda

ve olusturulacak vergi ve maliye politikalarinda

belirtilen unsurlarin dikkate alinmasi oldukga 6nem

tasimaktadir.

E Halil Nadas

EGIAD Fahri Uyesi ve
Aktif Danismanlik Kurucu Ortagi

v

insanlik tarihinin en ilkel 6rgutlenme
biciminden baslayarak, siyasi bir
toplum haline gelmesine kadar

olan suUrecte ortaya ¢ikan toplumsal
ihtiyaclar; bireylerin yaratmis olduklari
degerlerin bir kismini devlete vermeleri
veya devletin bunlara el koymasi ile
finanse edilmistir. Onceleri din ve ahlak
duygulariyla istege bagl olarak devlete
verilen iktisadi kiymetler, daha sonralari
icinde zorunluluk olan kurallara
baglanmistir.

Hepimizin yaptigi isteki kazancindan
veya harcamasindan dolayl édedigi
vergiler, Klasik maliyecilere gore,
kisilerden kamusal harcamalarinin
karsihgi olarak cebri olarak istenen
parasal bir yukumlultktur.
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Modern maliyecilere gore ise vergi,
kisilerden kamu harcamalarini karsilamak,
devletin ekonomik ve sosyal hayata
mUudahalesini saglamak Uzere cebri olarak
dogrudan dogruya istenen bir parasal
yukUmluluktadr. Dolayisiyla modern
maliyeciler, klasiklerden farkli olarak
verginin sadece mali amacla alinmadigini,
ayni zamanda devletin ekonomik ve sosyal
hayata mUdahalede bulunmak amaciyla
da alinabilindigini belirtmektedirler.

Vergi mukelleflerinin davraniglari Uzerine
yapilan bir arastirmada, mukelleflere
sorulan “Turkiye sartlarinda vergiye

en yakin tanim hangisidir” sorusuna
verilen cevapta, mukelleflerin %39'u
vergiyi devletin yapmis oldugu

kamu hizmetlerinin karsihgi olarak

il g

.

gormekteyken; kutsal bir 6dev olarak
gorenlerin orani %24,5'tir. Hicbir Ulkede
hicbir zaman vergi 6deyenlerin yluzde

yUz gonullt olarak édediklerinden séz
edemeyiz.Bu yuzdendir ki; Pek ¢ok sirket
vergi orani dusUk Ulkelere yonelmekte
pek cok insan bunu yapabildigi Ulkelerde
yan yollara saparak daha az vergi 6demeyi
tercih etmektedir.

Vergi bilinci ve gonullt vergi uyumu
arasinda ¢ok yakin iliski oldugu
muhakkaktir. Vergilendirmede hem
muUkellef hem de devlet acisindan en

iyi sonucu elde etmeye yonelik olarak
yapilacak calismalarda ve olusturulacak
vergi ve maliye politikalarinda belirtilen
unsurlarin dikkate alinmasi olduk¢a 6nem
tasimaktadir.
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Devletlerin genellikle gelir elde
etmek icin basvurduklari vergi
duzenlemeleri ve vergi aflari
zamanla siyasi ve ekonomik
kaygilarla hikumetlerin ¢ok sik
basvurdugu bir kurum haline
gelmistir. Vergi duzenleme ve
affinin sik tekrari mukellef tutum
ve davranislarini etkilemistir. Genel
sonuglarina baktigimizda da hicbir
zaman beklenen sonuglari yuzde
yuz sagladigini séylemek mumkun
olmamistir.

7 Ekim 2022 tarihi itibariyle TBMM
gundemine giren “Gelir Vergisi
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
HUukmuunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun Teklifi" ile sayida vergi
duzenlemesi yapiliyor. Kanun teklifi
52 maddeden olusuyor ve yedisi
vergi kanunu olmak Uzere pek

cok kanunda degisiklik yapilmasi
éneriliyor. Onerilen dizenlemelerin
tamami vergi duzenlemesi

olmasa da devletin gelirlerini
etkileyen konular. Ozellikle Blutce
aciginin arttigi vergi gelirlerinin
azaldigl bu donemde bile yapilan
bu duzenlemelerle pek cok
kesimin secim oncesi beklentileri
karsilanmaya calisiliyor.

Ne yazik ki s6z konusu vergi
yasasinda Ureten, kar eden vergi
veren isletmeler icin cok fazla

guzel haberlerimiz yok. Bu kesimin
beklentisi olan daha ¢ok vergi ve
kamu alacaklarinin yapilandiriimasi,
vergi affi/barisi kapsamindaki
duzenlemeler bir baska torbanin
icinden cikarilacaktir diye umut
ediyorum.

Halen Genel Kurulda
gorusilmekte olan s6z konusu
Kanun Teklifi’ nin gerekgesinde
yapilmasi éngdriilen
diizenlemeler;

e Calisanlara yemek bedeli olarak
yaplilan gunluk belirli bir tutari(51
Tl) asmayan édemeler, kullanim
amacina bakilmaksizin dogrudan
gelir vergisi istisnasi kapsamina
alinmaktadir.

Burada yeni bir sey yok aslinda ,
Gelir Vergisi Kanunu'na gore

calisanlariniza gunluk KDV dahil
55,08 TL yemek bedelini yemek

Yenilenebilir Enerjide cekiveya karti olarak verdiginizde
. o bu tutarin tamami gelir
Vergi Tesvigi Lisanssiz vergisinden istisna tutuluyor. Nakit

6dediginizde vergi ve sgk primi
devreye giriyordu. Basta sanayi
kapsaminda apartmanlarin isletmeleri olmak Uzere isyerlerinde
yemek verilen ¢alisanlar acisindan
hicbir sey degismeyecek. isverenin
kurulan elektrik Gretim yemek vermek yerine bedelini
6demesi ve calisanin alacadi

nakdi yemek yardimiyla gunumuz
dahilinde saglanmis olan kosullarinda karnini doyurabilmesi
cok olasi goérunmuyor. Kaldi

ki yemek ceki/kartlar yolu ile

50 kW olarak yeniden kayit altinda olan sektor vergi
gelirlerinden de vazgecilmektedir.

yurutulebilecek faaliyetler

catl ve cephelerinde

tesislerine 25 kW sinir

vergi tesvikinin siniri

belirlenmektedir.

e isverenlerce calisanlarin 1.000
Turk Lirasina kadar elektrik,
dogalgaz ve iIsinma giderlerin
ddenmesi amaciyla saglanan
menfaatler gelir vergisinden istisna
edilmekte ve bu 6demelerin sigorta
prim kesintisine tabi tutulmamasi
saglanmaktadir.
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ilk Ucret artislarinda isverenlerin bu
Enerji gideri destedini yapacaklari
Ucret artis oranlarinda dikkate
alacaklarini ve buna gore artis
yapacaklari dusuncesindeyim.

e Yurt disindaki onarim, montaj
isleri ile teknik hizmetlerde calisan
hizmet erbabinin Ucretleri gelir
vergisinden istisna edilmektedir.
Bu duzenleme oldukga yerinde
bir dUzenleme olacaktir. Zira yurt
disinda bu isleri yaparak gelir

elde eden sirketlerin gelirleri
vergilendirmeye dahil edilmez
iken calisanlarin gelirlerinin
vergilendiriimesi kabul edilemezdi.

e Cergek kisilere taninan ve
uygulama suresi 31/12/2022
tarihinde sona erecek olan bireysel
katihm yatirimcisi indirimi
uygulamasinin sdresi, 31/12/2027
tarinine kadar uzatiimakta ve ilgili
yilda gelir vergisi beyannamesinde
indirim konusu yapilabilecek tutar
guncellenmektedir.

e Sermayesi, isletmeden cekilmesi
halinde vergilendirilmeyecek

olan ayni veya nakdi sermayenin
disinda farkli unsurlari da
barindiran sirketlerin, sermayelerini
azaltmalari durumunda,
sermayenin hangi unsurunun ne
kadar tutarda azalacadi ve azaltima
konu edilen bu unsurlar Gzerinden
naslil vergileme yapilacadl hususu
netlestirilmektedir.

Bu konu idare ile muUkellefleri bir
cok kez karsi karslya getirmekte
ve vergi yargisinda gereksiz

bir yigilmaya yol agcmaktaydi,
netlestirilmesi dogru olacaktir.

e Yabanci paralarini ve altin hesabl
bakiyelerini TUrk lirasi mevduat ve
katilma hesaplarina dénustldren
muUkelleflerin elde etikleri faiz

ve kar payi gibi kazanclarina
saglanan kurumlar vergisi istisnasi
uygulamasinin, 2022 yili sonunda
sona erecek olan uygulama

sUresi 2023 yilinin sonuna
uzatilmaktadir.

Kamuoyunda kur korumali
mevduat (KKM )olarak bilinen
hesaplarin geri dénuslerinin
uzatilmasi ile Vergi avantajinin

Kuacuk tutarli
alacaklarla ilqili
yapilan icra

takiplerinin
sonlandirilmasi

amaciyla
yvapllan bir diger
duzenleme ile de

varlik yénetim
sirketlerince

takip edilen ve
anaparasi belli

tutari agsmayan

alacaklarin

anaparasinin
yarisi Hazine ve
Maliye Bakanhdi
butcesinden
karsilanarak
odenmek

suretiyle kalan
kisminin, vekalet

Ucreti, faiz ve

benzeri ek
yukumldluklerin
takibinden
vazgecilmesi
saglanmaktadir.

cazip kilinirak kurdaki hareketliligin
en azindan 2023 sonrasina
birakilmasi hedeflenmektedir.

e Yenilenebilir Enerjide Vergi
Tesvigi

Lisanssiz yurutUlebilecek faaliyetler
kapsaminda apartmanlarin ¢ati

ve cephelerinde kurulan elektrik
Uretim tesislerine 25 kW sinir
dahilinde saglanmis olan vergi
tesvikinin siniri 50 kW olarak
yeniden belirlenmektedir.

Ayrica;

e Sosyal GuUvenlik Kurumuna
gayrimenkullerin elektronik
ortamda satisl da dahil olmak
Uzere her turll satisi ve diger

is ve islemlerin yUrutulmesine
iliskin duzenleme yapma yetkisi
verilmektedir.

o Ogrenim kredisi alan égrencilerin;
Borclarinin faizleri silinecek ve
borclarini iki yil sonra baslayarak
kredi aldigi stUre ve miktarda

ve aylik dénemler halinde
odemelerine imkan taninmaktadir.

e Evrensel posta hizmeti
gelirlerinin yilda bir kez
hesaplanarak ddenmesi, boylece
hizmet saglayicilarina kolaylik
saglanmaktadir.

e Elektrik, su, dogalgaz, telefon
gibi abonelik sé6zlesmelerinden
kaynaklanan kUguk tutarli
borclarin, icra takiplerinin
sonlandiriimasini 6zendirmek
amaclyla bu alacaklarin
“‘degersiz alacak” kategorisine
alinmasi ve isletme kayitlarindan
cikarilabilmesi saglanmaktadir.

e KUcuk tutarl alacaklarla

ilgili yaplilan icra takiplerinin
sonlandiriimasl amaciyla yapilan
bir diger duzenleme ile de varlik
yonetim sirketlerince takip edilen
ve anaparasl belli tutarr asmayan
alacaklarin, anaparasinin yarisi
Hazine ve Maliye Bakanlhgi
butcesinden karsilanarak
odenmek suretiyle kalan kisminin,
vekalet Ucreti, faiz ve benzeri

ek yukumluluklerin takibinden
vazgecilmesi saglanmaktadir.

e Anayasa Mahkemesinin




Butce Kanunlarinin tasitlarin
cinslerinin ve bedellerinin yil
icerisinde belirlenmesine karari
dogrultusunda Taslit Kanununda
degisiklik yapilmasi,

e 65 yasini doldurmus

yoksul yaslilar ile engellilere
baglanmakta olan yasl

ve engelli ayliklariile ilgili
odemeler gerceklestikten sonra
kisilerin 6lum, gelir degisikligi,
engel durumu degdisikligi

gibi sebeplerle durumunda
degisiklik oldugunun tespit
edilmesi nedeniyle yapilan yersiz
odemelerden kaynakli alacaklar
ve bunlarin ferilerinin terkin
edilmesi,

e Universitelerin tip ve dis
hekimligi fakultelerinin son

sinif 6grencilerine 6gretim

Uyesi rehberliginde yaptiklari
uygulama calismalari karsiliginda
net asgari Ucrete endeksli ddeme
yapilmasi imkaninin saglanmasi,

e Bankacilik sektoru ile
Bankaclilik DUzenleme ve
Denetleme Kurumunun denetim
ve gozetimine tabi diger finansal
kuruluslara donuk duzenlemeler

o Kamu Universite saglik
hizmeti sunucularinin
finansal sUrddrulebilirliginin
desteklenmesine donuk
dlzenlemeler,

e Kacak akaryakitin il 6zel

idaresi bulunmayan yerlerde
defterdarlik yerine yatirrm izleme
ve koordinasyon baskanligina
teslimi ve kacak akaryakitin
tasfiyesine iliskin dizenleme
yaplilmasi,

e Esya piyangosu ve cekilis
dUzenlemek Uzere Milli Piyango
idaresinden alinan izinler
disinda faaliyet gosterenlere
uygulanacak yaptirimlar
getirilmesi,

e 666 saylll KHK avukatlik vekalet
Ucreti dUzenlemesi,

e Finansal tablolarin
guvenilirliginin, isletmelerin
faaliyetleriile ilgilenen kisi ve
kuruluslarin isletmeler hakkinda
dogru bilgi edinmelerinin
saglanmasi agisindan
karmasikligin giderilmesi amacli
KGK denetim ve yaptirimlari ile
ilgili duzenlemeler,

e COVID-19 salginiile ilgili 11/3/2020
tarihinden itibaren verilen idari
para cezalarinin tahsilinden
vazgecilmesi yine salgin sebebiyle
6denen kisa calisma 6denegi ile
nakdi Ucret destegi ddemelerinde
hatali islemlerden kaynaklanan
tum fazla 6demelerin terkin
kapsamina alinmasi,

e TUrkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi Yonetim Kurulu
Ozel sektdr temsilci sayisinda
turizm tesisleri sayilari goz dnunde
bulundurularak boélgelere gore
degisiklik yapilmasi ve artiriimasi,

e Turizm pay! alinan mukellefler
ile bu mukelleflerden alinan pay
oranlarinin yeniden duzenlenmesi,

e Perakende Ticaretin
Duzenlenmesi ile ilgili idari

para cezasinin tutarlarinin
guncellenmesi, amaclanmaktadir.

Elbette ki gerek ekonomik
gelismeler ve gerekse Ulkelerin
beklenmeyen durumlari
karsisinda vergi duzenlemelerine
ihtiyac duyulmaktadir. Ancak

bu duzenlemeler yapilirken
yUkumlultklerini eksiksiz yerine
getirenlerin cezalandirilmasi

ve vergi ddeme isteklerinin
azaltilmamasi gerekmektedir.
Vergi Gelirleri olmaksizin bir
devletin kamusal islevlerini yerine
getirmesi imkansizdir. Ancak
verginin adaletli alinmasi, Uretim
ve Istihdamin arttirilarak Ulke
GSMH artmasi ve sonugta vergi
gelirlerinin artisi ulusal refahimizin
ve gelismisligimizin de artmasini
saglayacaktir. Hepinize okumanizi
Onerecedim Sevgili Ozan Bingol
‘Un Kontrolstz Gug /Vergilerimiz
nerede kitabinda yazdigi gibi.

Her bir vatandas bu soruyu
mutlaka sormalidir. Cunku bu
Ulkeye gercek demokrasi; neye ne
kadar vergi 6dedigini bilen, bunun
farkinda olan ve 6dedigi her kurus
verginin nerelere harcandiginin
hesabini soran bir toplum ile
gelecektir. &
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EGIAD Is Diinyasi
Almanya’yi Hedefledi

TuUrkiye ve Almanya arasindaki ikili ticaret
hacmi son yillarda hizla artarak, 2016
yilinda toplam 37,3 milyar EUR ile yeni
bir rekor seviyeye ulasirken, Almanya’nin
Turkiye'ye yaptigi ihracattaki en onemili

payl otomobil ve otomobil yan sanayi
Urunleri ile makine ve kimyasal Grunler
olusturdu. Turkiye'den ithal ettigi Grtunler
arasinda tekstil ve deri UrUnleri, otomobil
ve giderek artan miktarlarda gida ve
makineler de basi cekmekte.

TUrkiye'nin acik ara en énemli ekonomi ortagdi
Almanya, EGIAD'In yakin markajina girdi. Dunya
piyasalarina acilan 6nemli kapi olarak Avrupa
sanayi ve ticaretinin merkezi Ulkesi olan Almanya,
EGIAD'Il is dUnyasi tarafindan bu yilin ziyaret
listesinde yerini aldi. Gelecek aylarda Ulkeye bir is
gezisinde bulunacak olan Ege Genc Is insanlari
Dernegi, "Almanya'da Is Yapmak” baslkli toplanti
dUzenleyerek, ziyaret 6ncesi TD-IHK Turk Alman
Sanayi ve Ticaret Odasl Yonetim Kurulu Uyesi
Sureyya inal ve TD-IHK Genel Sekreteri Okan
Ozoglu'nun da katilimlariyla Ulkede yatirnm
olanaklarini degerlendiren bir etkinlik dtUzenledi.

Avrupa'nin ortasinda bulunan merkezi
konumuyla Almanya Turk is dUnyasinin en ¢ok
ragbet ettigi Ulkelerin basinda gelmekte. Avrupa
ile yapilan ticari anlagsmalarin bUyUk bir kismini
Turkiye ve Almanya arasindaki yakin ekonomik
iliskiler olustururken, 19. ylUzyildan beri stiregelen
dostane ve geleneksel iligkiler, son 60 yilda
artarak yogunluk kazandi. Buna hem Turkiye'de
cok sayidaki Alman sirketin yatirimlarinin hem
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de Turk kokenli Almanlar veya Turk
vatandaslari tarafindan Almanya'da
kurulan on binlerce sirketin etkisi
buyuk oldu. Almanya'daki ekonomik
gelismeye buyuk katkisi olan bu
sirketler yuzbinlerce insana is imkani
yaratirken, bu sekilde Almanya
TUrkiye'nin acik ara en 6nemli
ekonomi ortagi olarak da ilk sirada
verini aldl. TUrkiye ve Almanya
arasindaki ikili ticaret hacmi son
villarda hizla artarak, 2016 yilinda
toplam 37,3 milyar EUR ile yeni bir
rekor seviyeye ulasirken, Almanya’'nin
Turkiye'ye yaptigi inracattaki en
onemli payl otomobil ve otomobil yan
sanayi Urunleri ile makine ve kimyasal
Urunler olusturdu. Turkiye'den ithal
ettigi Urlunler arasinda tekstil ve deri
Urdnleri, otomobil ve giderek artan
miktarlarda gida ve makineler de bas -
cekmekte. 1980'den beri Almanya, ... o i o = .

yaklasik 14,5 milyar USD degerindeki s e ' - flSANLARl
yatirim hacmiyle TUrkiye'de en
bUyUk yabanci yatirimcilar arasinda
ver alirken, TUrkiye'de Alman
sermaye ortakhdindaki Turk ve
Alman sirketlerinin sayisi da 7150’ye
ulastl. Bu sirketlerin faaliyet alanlari
sanayi Uretiminden, satis ve hizmet
sektordndn her tarlt alani ile kucuk
ve buUyUk isletmelerin yonetimine
kadar uzanmakta. Tum bu acilardan
Turk is dUnyasinin en cok ragbette
bulundugu Ulkelerin basinda gelen
Almanya, EGIAD'lI is dUnyasl i¢in
yatirim avantaji olan Ulke olarak
masaya yatirildi.

Berlin seyahatimize 2 aydan fazla bir
sure var; bu geziye planh bir sekilde
hazirlaniyoruz. Dolayislyla bugln
tohumu atilacak yeni is fikirlerimizi
gelistirerek Berlin’e cok daha hazirlikli
gidebiliriz" dedi. TD-IHK'nin, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve
Alman Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
(DIHK) arasinda imzalanan protokol
sonucu, 2003 yilinda kuruldugunu
hatirlatan EGIAD Baskan Vekili Dr.
Fatih Mehmet Sancak, “TD-IHK
Turkiye ve Almanya arasinda gelisen
her tUrll ticari konuda sirketler, resmi
kurumlar ve sivil toplum érgutleriigin
bir temas noktasi ve arabulucu olarak
rol oynamaktadir. Almanya Ulkemizin
en buyuUk ticaret ortagi ve en fazla
ihracat gerceklestirdigi ulkedir.

Bu yUzden, tarihsel arka plandan
hareketle bugUnki Almanya-TUurkiye
arasinda ticari ve kulturel iliskiyi
okumak, Almanya'nin Turkiye icin
Turkiye'nin de Almanya igcin énemini
anlasilir kilmaktadir. Almanya-Turkiye
iliskilerindeki pozitif deneyimler
ozellikle ekonomik dinamizmin

de istikrarli bir sekilde islemesini
mUmkun kilabilmektedir.” diye
konustu. ®

S6z konusu is gezisi dncesi dernek
merkezinde dUzenlenen toplantinin
acilis konusmasini yapan EGIAD
Baskan Vekili Dr. Fatih Mehmet
Sancak, EGIAD olarak dis ticareti;
yabanci Ulkelerde yatirimi ve
Ulkemize yabanci sermaye gelmesini
oldukga dnemsediklerini belirterek,
“Bir EGIAD gelenegi olarak yilda bir
kere mutlaka yurtdisi ticaret heyeti
planliyoruz. 21 Kasim tarihinde de
Berlin is Gezimizi IZTO ile birlikte
organize ettik. Oldukca zengin

bir program bizi bekliyor. Berlin
programini birlikte olusturdugumuz
TD-IHK TUrk-Alman Ticaret ve Sanayi
Odasl ile yaptigimiz toplantilar bizi
bugunku etkinlige tasidi.
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EGIAD Belcika Pazarinda

Avrupa Konseyi
Parlamenterler Meclisi
2022 Avrupa Odulune bu yil
izmir'i layik goraldagunt
ifade eden Cumalioglu,
“Bu édul her yil Avrupa
idealini desteklemede

en faal sehre veriliyor.
Avrupa degerlerini bu

denli benimsemis bir kent
olarak AB baskentinde
sehrimizin uluslararasi is
birliklerini guclendirecek
gorusmeler yapabilecek
Izmir'in kent diplomasisi ve
faaliyetlerini birinci agizdan

aktarabilecegiz.

EGIAD Dis Ticaret Elcileri
kapsaminda yurtdisi ile
isbirligi, ortaklik ve is gezilerine
dnem veren Ege Genc Is
insanlari Dernegi son olarak
Belcika ile isbirligi icin kollar
sivadl. Turkiye'nin 17. bUyUk
ticaret ortagi Belcika ile ticari
baglantilarin gelistiriimesine
dncelik veren Ege Genc Is
insanlari Dernegdi (EGIAD), Dis
Ticaret Elgileri Projesi dahilinde,
hedef pazarlari arasina Avrupa
Birligi'nin (AB) merkezi Belgika'yi
aldi. Belgika'nin ekonomisi,

cografi konumu, gelismis ulasim
agdl ve cesitli endUstriyel ve ticari
yapilarinin masaya yatirildigi
etkinlikte, iki Ulke arasindaki
ticaret hacminin arttirilmasi
hedeflendi. Dernek Merkezinde
gerceklesen “Invest in Brussels”
baslkl toplantiya, EGIAD Baskani
Alp Avni Yelkenbicer ev sahipligi
yaptl. Yonetim Kurulu Gyesi ve
Belgika Dis Ticaret Elgisi Pinar
Berberoglu'nun katkilariyla
gerceklesen organizasyona;
Bruksel Bolgesi Ekonomi ve
Ticaret Atesesi Stefano Missir
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di Lusignano, Bruksel Bolgesi
Ticaret ve Yatirim Temsilcisi MUge
Kacar, Belcika Turkiye Ticaret Odasi
Baskani Tugrul Seremet, Bruksel
Barosu Avukati ve Yatirnm Uzmani
Basar Yilmaz, Bruksel Barosu
Avukatl ve Yatirnm Uzmani Burak
Karakaya, IZFAS Uluslararasi iligkiler
Koordinatord Tugge Cumalioglu
konusmaci olarak katildi.

Belcika'ya ihracatta motorlu tasitlar,
yedek parca ve aksesuarlari, ginko
cevheri, mUcevher esyasl, tekstil
ardnleri, makine ve techizat,
plastik Urunlerinde ilk siralarda

yer alan TUrkiye, ithalatta ise
dokme demir, petrol yaglari, etilen
polimer, ilag sanayi, kimya ve iliskili
sanayi Urunleri, plastik, otomobil
parcalari kisminda 6nemli yer
tutmakta. Sanayi, liman, kanal,
demir yolu ve otoyol altyapilari ile
Avrupa’'nin en gelismis ekonomileri
arasinda yer alan Belgika, tekstil,
demircelik, rafinaj, gida islemi

ve Uretimi, kimyasal sanayi, ilag,
otomobil, elektrik elektronik ve
makine Uretimiile EGIAD'l genc is
dunyasinin markajina girmeyi de
basardi.

Toplantinin acgilis konusmasini
yapan EGIAD Baskani Alp Avni
Yelkenbicger, Turkiye'nin 17.

bUyuUk ticaret ortadi Belgika ile
ticari baglantilari gelistirmeye
oncelik verdiklerini dile getirerek,
Dis ticaret Elcgileri kapsaminda
yurtdisi ile ortaklik ve is birliklerini
hizlandirdiklari kaydetti. EGIAD
Uyelerinin % 60'Inin yurtdisi ile
ortaklik, dis ticaret ve benzeri
sekillerde isbirlikleri bulundugunu
hatirlatan Yelkenbicer, “Iki Glkenin
ticari baglantilarinin gelistiriimesi
konusunda dénemli rol almayi
hedeflemekteyiz. DUnya ticaretine
bagl olan Ulkeler arasinda

Avrupa toplulugunun kurucu
devletlerinden biri olan Belgika,
ihracatinin dortte Ugunu diger

AB Ulkeleri ile gerceklestirmekte
ve AB Ulkelerinin ekonomilerinin
birbirleri ile entegre olmasini
desteklemektedir. TUrkiye Belcgika'ya
2021 yilinda 4,9 milyar dolarlik
ihracat yaparken Belgika'dan 5,6
milyar dolarlik ithalat yapmistir.

Stefano Missir di Lusignano
Bruksel Bolgesi Ekonomi ve
Ticaret Atesesi

Tugge Cumalioglu
IZFAS Uluslararasi lliskiler
Koordinatdru

DUnyanin en buUyUk 25. ekonomisi
olan Belcika, Bati Avrupa'nin
merkezinde bulunmasi ve cok
kultarlt yapisi dolayisiyla stratejik
bir avantaja sahiptir. Avrupa'daki
diger Ulkelere ulasim ve iletisim
acisindan gelismis bir altyapiya
sahip olan Belcika, ulasim ve
lojistikte liman, karayolu, havayolu
ve demiryolu agdi ile ¢cevre Ulkelerin
sanayileriyle entegre olmus
durumdadir. Belgika, DUnya
Bankasi “is Yapma Kolaylhig”
endeksinde 46. sirada yer
almaktadir ve EGIAD'IN is kUltary
acisindan da yakin markajindadir”
dedi.

EGIAD’'DAN AVRUPA'YA DIS

TICARET ELCILERI

TUrkiye ile Belgika arasindaki

kadim dostluk ve yakin iliskinin
yUzyillardir devam ettigini dile
getiren Yelkenbicer, “Belcika Kralligi
ile Osmanl imparatorlugu arasinda
diplomatik iliskiler 1838 yilinda tesis
edilmistir. Bu tarihsel arka plandan
hareketle bugunku Belcika-Turkiye
arasinda ticari ve kulturel iliskiyi
okumak, Belgika'nin Turkiye icin
Turkiye'nin de Belgika igin 6nemini
anlasilir kilmaktadir. Belgika

ve Turkiye iliskilerindeki pozitif
deneyimler 6zellikle ekonomik
dinamizmin de istikrarli bir sekilde
islemesini mUumkun kilabilmektedir.
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EGIAD olarak 2011 yilinda Bruksel
ziyaretimi gerceklestirdim.

Benim de EGIAD ile ilk yurt dis|
seyahatimde European Business
Summit'e destekleyici ortak

olarak genis bir heyetle katilm
gosterdik. Hem TUSIAD Bruksel
temsilciligi ziyaret ederek, hem

de Avrupa Geng Girisimciler
Konfederasyonunu ziyaret ederek
olasi is birliklerini degerlendirme
firsati bulduk. Bu dénemde de
iliskilerimizi yeniden canlandirmak
adina yonetim kurulu Gyemiz
Pinar Berberoglu'nu Belgika dis
ticaret elcisi olarak belirledik.
Bildiginiz gibi 15. Donemde
baslayan ve icinde bulundugumuz
16. Donemde devam eden ve

cok dnem verdigimiz EGIAD

Dis Ticaret Elcileri projesi ile
yurtdisinda sirket kurmak veya
dogrudan ihracat yapmak isteyen
Uyelerimiz ile halihazirda bu
konuya hakim ve yurtdisl yatirrmlari
olan EGIAD Gyelerini bir araya
getirerek is aglarini guglendirmeyi
hedefliyoruz. Buglne kadar EGIAD
Uyelerimiz icinden Hollanda,
Almanya, italya, Sri Lanka, Karadag,
Belcika Ulkelerine EGIAD Dis ticaret
elcilerimizi atadik. Belgika ile ¢ceyrek
asri asan bir is ortakligina sahip,
EGIAD Dis Ticaret Elcimiz sevgili
Pinar etkinligin de mimarlarindan
birisidir. Kendisine cok tesekkur
ediyorum. EGIAD olarak dis
ticareti; yabanci Ulkelerde yatirimi
ve Ulkemize yabanci sermaye
gelmesini oldukca 6nemsiyoruz,
Uyelerimize bu konuda yol
gostermeye calislyoruz. Bugun
elde edecegimiz kiymetli bilgiler
Isiginda iki Ulke arasindaki
ticaretin daha da artmasini,
kurumlar arasindaki is birliklerinin
pekismesini diliyorum” dedi.

iZMiR'iN KAPILARI

DUNYAYA ACILIYOR
Toplantida yaptigi konusmada
Bruksel'e yatirim yapmanin
nedenleri hakkinda bilgiler veren
Bruksel Bélgesi Ekonomi ve Ticaret
Atesesi Stefano Missir di Lusignano
da ihracata donuk firmalaricin
AB'nin 6nemli bir pazar olduguna
dikkat gekerek “izmir'in dinya

ve Avrupa ile ticareti yeni degil.
GUzel sehrin medeniyetini,

Alp Avni Yelkenbiger
EGIAD Baskani

nesilden nesile oynadidi énemli
rolU biliyoruz. incir, zeytinyadi ve
endustriyel drunler, burada yetisen
Urdnlerin kalitesini bize gosteriyor.
Bu Urunler dunyanin dort yanina
ihrac ediliyor” dedi.

BRUKSEL IZMIR EVI
izmir-Briksel irtibat Ofisi tanitimi
hakkinda bilgi veren IZFAS
Uluslararasi lliskiler Koordinator
Tugge Cumalioglu da BUyuksehir
Belediyesi olarak Briksel'de izmir
Evi'ni actiklarini belirterek “izmir'in
kapilarini dunyaya agcmak istiyoruz.
Kentimizi kUresel ticaret, turizm,
kultur ve cazibe merkezi haline
getirmek icin galisiyoruz. Bruksel'de
kurulan izmir Evi her izmirli'nin
orada kendini evinde hissedecedi
bir ortam sagdlayacak. Bruksel en
onemli siyaset stratejik noktalardan
biri. Kiresel siyaset i¢cin cok dnemli
kurumlar var. Bélge ve sivil toplum
kuruluslariile buyUk 6zel sektor
firmalarina ev sahipligi yapiyor.
BrUksel'in izmir Eviicin dogru
adresi olduguna inandik” diye
konustu.

Bruksel'in en 6nemli siyasi,
ekonomik ve stratejik noktalardan
biri oldugunu ifade eden
Cumalioglu, “Avrupa Birliginin
baskenti olmakla birlikte Birlesmis
Milletler ve NATO gibi dnemli
uluslararasi kuruluslarin yer aldigi
Bruksel aslinda diplomasinin de
pbaskenti. Uluslararasi cesitlilige
kucak acan BruUksel'de nufusun
yaklasik yuzde 70'i Belgika kdkenli
olmayanlardan olusuyor. Bunlarin
bir kismi sonrasinda vatandaslik

alarak toplumsal uyum gelismesine
katkida bulunuyor. TUm bunlar
dogrultusunda Bruksel'in izmir evi
icin en dogru adres ve baslangic
noktasl olduguna inandik” dedi.
Avrupa Konseyi Parlamenterler
Meclisi 2022 Avrupa Oduline bu vl
izmir'i layik gortldiguni ifade eden
Cumalioglu, “Bu 6dul her yil Avrupa
idealini desteklemede en faal sehre
veriliyor. Avrupa degerlerini bu denli
benimsemis bir kent olarak AB
baskentinde sehrimizin uluslararasi
is birliklerini guclendirecek
gérusmeler yapabilecek izmir'in
kent diplomasisi ve faaliyetlerini
birinci agizdan aktarabilecediz.
izmir Evi kentimiz yararina

lobi calismalarinin artmasini
saglayacak. izmir Evi Avrupa'da
izmir ile ilgili olan etkinliklere ve is
birligi calismalarina hizlica erisim
saglayacak. Gerek 6zel sektdr gerek
kamu tarafindan partnerlerle
tanisma ve etkinligi artiracaktir.

Bu sayede AB ve ozellikle Bruksel
merkezli fon 6dul ve her tarlu
gelisme izmir'e dUzenli olarak

rapor edilebilecek. Ulkelerden daha
cok sehirlerin yaristigi bir dunyaya
ilerledigimiz gondmuzde izmir'in
butunuyle temsil edilmesine katki
saglayacaktir” ifadelerinde bulundu.
izmir Evinin AB yesil mutabakati
eylem planinin hayata gecirilmesine
katkl saglayacagdini belirten
Cumalioglu, “izmir 2030 karbon sifir
vadetti. Yesil donUsum suUrecinde
kentimizin en yUksek oranda katki
saglayacadina inaniyoruz. izmir evini
Briuksel'de yenilenebilir enerji evi
icinde actik” dedi.

Briuksel Barosu avukati ve yatirrm
uzmani Basar Yilmaz ile Burak
Karakaya, Bruksel'e is kurmak icin
atilmasi gereken adimlarla ilgili
katilimcilara bilgi verdi. Toplanti
Belcika Turkiye Ticaret Odasi
Baskani Tugrul Seremet Belcika ile
ticaret yaparken dikkat edilmesi
gereken lojistik ve pratik onerileri
aktardl. Seremet, Alsancak ve Aliaga
Limani nedeniyle izmir'in Belcika
ticaretiyle dogrudan baglantisi
oldugunu belirterek, Ukrayna —
Rusya savasl nedeniyle ticari ve
lojistik agidan Turkiye'nin cografi
olarak daha da degerlendigini ifade
etti. &
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Anil
KARAKASLI

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

26101981 yilinda izmir'in Urla
ilgesinde dogdum 6gretim
hayatima Urla'da basladim. Orta
ogretimimi Bornova Mimar
Sinan Teknik Lisesi, Universite
egitimimi Ege Universitesi
Endustriyel Elektronik ile
Uluslararasi Kibris Universitesi
MuUhendislik Fakultesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi
bolumlerinde tamamladim.
Sektdérun 6nde gelen
firmalarinda cesitli kademelerde
yoneticilik yaptiktan sonra 2017
yilinda ATK Elektrik Mekanik
San. ve Tic. As.'nin kurulusunu
gerceklestirdim. Kurulustan bu
yana yonetim kurulu baskanhigini
yUrUtUyorum. 2008 yilinda
yasamimi esim Asli Karakasl ile
birlestirdim ve sekiz yasinda

1 erkek cocuk babasiyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Aslinda yapmaktan keyif aldigim
bircok aktivite bulunmakta vakit
buldukca hobiye cevirebildiklerim

yuzme, yelkencilik, kite sorf, bisiklet,

doga yUrlyusu, ofroad, aticilik. Ayni
zamanda iyi bir futbol izleyicisiyim

ve sarap yapimi ile de ilgileniyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

2017 yilindan buyana ATK GRUP
catisi altindaki faaliyet alanlarimiz
artarak devam etmektedir.

Atk Elektrik San ve Tic As olarak;
elektrik taahhut sektorunde
faaliyet gostermekteyiz yapimini
Ustlendigimiz tesisler arasinda
turizm tesisleri, sadlik yapilari,
endustriyel tesisler gelmekte. Bu
tesislerin proje tasarimindan acilis
asamasina kadar tum elektrik

alt - Ust yapisinin kurulumunu
gercgeklestiriyoruz. Kurulustan bu
yana hem ilimizde hem Ulkemizin

cesitli sehirlerinde énemli projelerde

faaliyetlerimiz devam etmektedir.
TA Constaction olarak; insaat
sektérunde kendi yatirimlarimizi

Uretmekte villa yapilari insa
etmekteyiz. TA Enerji olarak,
elektrik proje Uretimi ve yenilebilir
enerji konularinda ¢alismaktayiz.
ATK Auto Group olarak; otomotiv
sektdérunde faaliyet gbstermek
icin yeni bir olusum igerisinde
bulunuyoruz.

4- 2022'e iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2018 krizinden gunumuze kadar
Ulkemizde, pandemiden bu yana
dunya ekonomisinde olumsuz
gelismeler yasanmakta. Turkiye de
faaliyet gosteren firmalar olarak
zorlu bir sUrec¢ yasadigimiz bir
gercek. Bu sUrecin zararsiz ya da
en az zararla atlatiimasi igin 2023
umut 15191 gibi gérunuyor. Bu
surecte krizzamanlarinda dogru
sirket stratejileri olusturmanin
onemini bir kez daha goruyoruz.
Sektorel anlamda cesitli
alanlarda faaliyet gostermek,
ekonomik riskleri bolmek
sektorel daralmalarda elimizi
kuvvetlendirecektir. Ayrica
kontrollU olarak bUyUme
hamleleriyle mevcut sirket
konumumuzu koruyabilmenin
muUmkun oldugunu
dustnuyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGIAD'In calismalan hakkinda
gorusleriniz nelerdir?

EGIAD uzun zamandir icinde
bulunmak istedigim bir topluluk.
Yillar boyu edindigim tecrtbe

ve birikimlerimi paylasmak, ayni
zamanda cok degerli Uyelimiz

ile tanismak beklentilerim
arasinda. Ayrica bulundugumuz
bolgenin kalkinmasi igin cesitli
sosyal sorumluluk projelerinde
yer almanin EGIAD sayesinde
daha hizli ve etkili olacagini
dustnuyorum. Bu konuda
EGIAD'In calismalarini cok degerli
buluyorum.
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Begum
SOYDAN
SAYILKAN

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1991 izmir dogumluyum. Lise
egitimimi Bornova Anadolu
Lisesi'nde tamamladim.

Daha sonra lisans egitimim
icin Istanbul’a gittim ve 2014
yilinda Yeditepe Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden

mezun oldum. Yasal stajimi
takiben istanbul'da Gun +
Partners Avukathk Burosu'nda
calismaya basladim. 2018
yilinda izmir'e geri déndim
ve 4 yildir Gun Danismanlik
Hizmetleri Limited Sirketi'nin
izmir ofisinde Danisman olarak
gorev yaplyorum. Evliyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Polisiye ve aksiyon turlerinde kitap
okumay! ve film izlemeyi, bulmaca
cdzmeyi ve Sudoku oynamayi ¢cok
seviyorum. Firsat buldukca yuzmek,
acik havada yUrUyUs yapmak, yurtici
ve yurtdisi seyahatlere ¢ikarak farkli

kaltUrleri tanimaktan keyif aliyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Gun Danismanlik olarak, Gun

+ Partners Patent Trademark
ismi altinda, istanbul, Ankara

ve Izmir'deki ofislerimiz ile

Fikri MuUlkiyet alaninda strateji
olusturma, portfoy yonetimi,
arastirma, izleme ve itirazlarla
ilgili ulusal ve uluslararasi
dUzeyde hizmet vermekteyiz. Fikri
Mulkiyet haklarinin korunmasi,
her gecen gun Ulkemizde daha
da 6nem kazanmakta olup hem
yerli hem de yabanci sirketlerin
fikri mulkiyet haklarina yapilan
yatirrmlari artirdigini ve marka,
patent, tasarimlar icin yapilan
tescil basvurularinin sayilarinin
artmakta oldugunu géormekteyiz.
Ozellikle pandemi sonrasi
ddnemde kuresel faktorlerin de
etkisiyle, Ulkemizde tekstil ve giyim
sektorundeki buyUmenin fikri
mulkiyet alanina yansimalari da
daha fazla markalasma ve buluslara
patent basvurusu yapma olarak
gorulmekte.

4- 2022'ye iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2022 yili pandemi etkisinin
azaldigi, Rusya-Ukrayna savasinin
etkilerinin hissedildigi, Turkiye'de

ve yurtdisinda enflasyonun arttigi,
FED politikalari nedeniyle USD'nin
diger para birimlerine karsi
gUclendigi bir yil olmakta. Hem
verli hem de yabanci muvekkil
portféoylUmuz nedeniyle is hacmimiz,
gelismis ekonomiler ve Turkiye'nin
ekonomik buyUmesi ile paralel
sekilde ilerlemekte. 2023 yilinin

da genel olarak 2022 yilina benzer
olacagini dusUnuyoruz. Uluslararasi
alanda Rusya-Ukrayna savasinin
etkiledigi enerji fiyatlarinin seyrini
ve Rusya-Avrupa iliskilerini, Turkiye
Cumhurbaskanligi secimlerini

ve bununla birlikte Turkiye'de

ve dUnyada parasal istikrar icin
uygulanan enflasyonla mucadele
programlarinin basarisini, 2023
yilinda faaliyetlerimizi en ¢ok
etkileyecek dis faktorler olarak
degerlendiriyoruz.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorusleriniz
nelerdir?

EGIAD'In farkli sektérlerdeki is
insanlarini bir araya getirerek
ekonomik, kulturel ve sosyal
konularda c¢esitli calismalar
yapmakta oldugunu gorduk ve
bolgede bu denli aktif calisan ve
basarili isler yapan dernegin bir
parcasl olmak istedik. EGIAD'In farkli
calisma komisyonlari sayesinde
son derece etkin ve verimli projeler
Urettigine inaniyoruz ve faaliyet
alanimiz dogrultusunda en uygun
komisyonda yer edinmek ve
komisyona katki saglamak isteriz.
Ayrica muthis bir ézen ve emekle
hazirlanan EGIAD Yarin Dergisi'nin
de her sayisinda farkh konulari

ele alarak Uyeler icin en guncel

ve verimli sekilde bilgi paylasimi
sagladigini dustnUyoruz. Faaliyet
alanimiz kapsaminda farkindalik
yaratmalk, fikir ve projeler Uretmek,
paydaslara katki saglamak ve
isbirligini gelistirmek istiyoruz.

5 SORU 5 CEVAP
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Beril
KARAMAN

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1993 yilinda izmir'de dogdum.
2011 senesinde izmir Saint
Joseph Fransiz Lisesi'nden
mezun olduktan sonra istanbul'a
giderek 55 sene burada hem
Kadir Has Universitesi'nde

burslu olarak hukuk egitimimi
tamamladim hem de Turkiye'nin
onde gelen burolarinda ¢alistim.
2017 yilinda izmir'e geri déonerek
kendi avukatlik ofisimi actim.
2022 AJustos'ta buyume

karari alarak iki meslektasimla
ofislerimizi birlestirdik. Suan 3
dilde uluslararasi hizmet veren
Evirgen Karaman Sisdag Hukuk
ve Danismanlik'in yonetici
ortaklarindan biriyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Aktif ve merakli bir yapim
oldugundan ¢cogu seyi yaplyorum
diyebilirim. Baslica; 2 senedir
haftada en az 4 gun olmak

Uzere crossfit yapiyorum ve

kalan gunlerde bunu mevsime
gore disarida aktivite ile
destekliyorum. Yine, 9 senedir
Arjantin tango yaplyorum.

Bunun son 5 senesini oldukga
profesyonel olarak yarismalar

ve gosterilerle gecirdim. Bunlar
harici cocuklugumdan gelen
ciddi bir sinema askim var, bosluk
buldugum her aralikta mutlaka
sinema arsivimi genisletmeye
calisiyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Hukuk ve Danismanlik
sektorunde faaliyette
bulunuyorum. Ug ortakl
ofisimizde su an hukukun her
alaninda hizmet verebiliyoruz
ancak benim uzmanhgm

ve ¢alisma alanim; yabanci
muvekkiller, sirketler ve
uluslararasi ticari anlasmalar.
Guncel olarak, yargilamanin
Ulkemizde uzun surmesi ve hizla
akan ticari hayati karsilayamamasi
nedeniyle arabuluculuk ve ticari

tahkim ¢ok ciddi bir ilerleme
icerisinde. Alternatif uyusmazlik
¢co6zUmMU olarak bu iki sistem,
dava yoluna gdre hem daha
ekonomik hem de zamandan
ciddi bir tasarruf sagliyor. Biz

de muvekkillerimizi bu sekilde
yonlendiriyoruz ve ofis olarak da
buraya agirlik vermeye basladik.

4- 2022'ye iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2022 yili, DUnya genelinde
enflasyon rakamlarinin yUkseldigi
ve pandemi etkisinin hala devam
ettigi, dolayisiyla maalesef kUresel
anlamda olumsuz bir gegen bir
yil oluyor. 2023 yiliicin ise cok
ciddi bir reformasyona gidilse
bile kUresel resesyonun devam
edebilecegdi ve pandeminin
etkilerinin tamamen yok olmayip
ozellikle Uretim Uzerinde sUrecedi
bir yil olacagini dustntyorum.
Ozetle, yine her anlamda
adaptasyon gucu yuksek olanin
ayakta kalacagi bir dénemden
geciyoruz.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGIAD'In caligmalari hakkinda
gorusleriniz nelerdir?

EGIAD, is dUnyasini bir araya
getirmesi ve sUrekli gelisen aktif
yapisi nedeniyle cok degerli.
Potansiyelin her gecen gun arttigi
boylesine verimli bir ortamda ben
de gelistirebilmek ve gelisebilmek
adina bulunuyorum. Buradan
alinan ivme hep dahaileriye
birlikte gidilmesi temennimdir.
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Diyetisyen
Berna
COBAN

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

26 Kasim 1991 tarihinde
Konya'da dUnyaya geldim.
ilkokuldan liseye kadar olan
egitim hayatim Konya'da gecti.
Trakya Universitesi Beslenme
ve Diyebetik bolumuanud
bitirdim. 2014 yilinda diyetisyen
olarak ozel bir klinikte ise
basladim. 2017 yilinda Health
Design Office adiyla beslenme
danismanlik sirketimi kurdum.
Yurtici ve yurtdisinda beslenme
danismanligi vermenin yani sira
cesitli egitim, menu ve kurumsal
danismanlik faaliyetlerimi
surduruyorum. Gastroenteroloji,
yeme bozukluklari, sporcu
diyetisyenligi alaninda 6zel
egitimlerim mevcut. Cesitli yazili
medya organlarinda duzenli

olarak makaleler yaziyorum. Sosyal
sorumluluk projeleriyle yakindan
ilgileniyor, gesitli kuruluslarda
baskanlik duzeyinde gdrev alarak
topluma katki saglayacak projeler
Uretmekten mutluluk duyuyorum.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

En buyuk tutkum kesinlikle seyahat
etmek. Firsat buldukca yeni yerler
kesfetmeye calisiyorum. Yoga,
pilates ve yuUrUyus yapmaktan keyif
aliyorum. Psikoloji ile yakindan
ilgileniyor ve bu alanda kitaplar
okumaya 6zen gdsteriyorum.
Kurmaca eserlere de gerek okur
gerek yazarlik dlzeyinde ilgim

var. Isimin bir parcasi olan saglikl
yemek tarifleri gelistirmek de yine
hobilerim arasinda.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Genel olarak saglik sektorunde
hizmet vermekteyiz. Diyetisyenlik
faaliyetlerini, kilo yonetiminin
yani sira hastaliklara 6zgu tibbi
beslenme tedavileri, kurumsal
danismanlik hizmetleri, menu
planlama hizmetleri, okul ve sirket
ici egitimler, gida sektorunde
yoneticilik gibi oldukca kapsamli
calisma alanlari olan bir meslek
grubu degerlendirebiliriz.

Health Desing Office olarak; birebir
ve online beslenme danismanligi
hizmeti sunuyoruz. Kurumsal
sirketlere; calisanlarina yonelik
birebir takip, menu ve egitim
danismanlklarini kapsayan
kurumsal diyet danismanligi

veriyoruz. Gida sektoérinde
firmalara menu planlama
calismalari yapmaktayiz.

Bilinirligi artan bir meslek grubu
olsak da plansiz agilan Universiteler,
yetersiz akademik kadro, devlet ve
ozel sektdrdeki istihdam sorunlari
g6z ardi edilemez. Bunun disinda
surekli yenilenen, gelisime agik

ve diger meslek gruplariyla
multidisipliner calismaya uygun bir
alandir. Gerekli altyapi saglandikca
toplum saghginin iyilestirilmesinde
katkimiz bUyUk olacaktir.

4- 2022'ye iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Pandemi, kuzeyde yasanan savas ve
Turkiye'de déviz kurlarinin yukselisi
tum sektorleri olumsuz etkiledi.
Devamli artan enflasyon ekonomik
ongoérulebilirligi maalesef zor kiliyor.
Ancak Ulkemiz bu gibi dénemlere
aliskin ve dayaniklidir. GUven
ortami saglanir, bilim ve egitim 6n
planda tutulursa bu sUreci avantaja
donustlrecegimize inaniyorum.
Cevre, dijital donusum, teknoloji
alanlarinda ¢agi yakalayabilmeyi ve
Ulkemizin kendine has kaynaklarini
dogru degerlendirip dunyadaki

20 buyUk ekonomi arasinda
yUkselmesini umut ediyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérusleriniz
nelerdir?

EGIAD, Ege boélgesinde genc

is insanlarini ve farkl sektorleri

bir araya getiren, is alanlarini
genisleten, Uretime ve fikir
alisverisine olanak saglayan ve
dostluklari pekistiren cok 6nemli bir
dernek. Turkiye capinda ekonomik
ve toplumsal gelisimi destekleyen
projeleriile lider bir sivil toplum
kurulusudur. Bu nedenle boyle bir
kurulusun Uyesi olmaktan mutluluk
ve gurur duyuyorum.

5 SORU 5 CEVAP
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Hakki Emrah
URCAN

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

02 Subat 1983 izmir
dogumluyum. ilkokulu Sehit
Muzaffer Erdonmez, Ortaokulu
Avni Akyol, Liseyi ise Atatlrk
Endustri Meslek'te okudum.
Askerlik donemini atlattiktan
sonra ¢cocuklugumun gectigi
aile sirketimizin (Urcan Bobinaj)
basina gecerek sektériumuzun
disinda 2008 yilinda ilk ithalat
projemizi gerceklestirerek,
uzak dogudan tarimsal sulama
pompalari ithalati yapmaya
basladik. 2018 yilinda dolar kur
artisindan dolayi ithalata nokta
koyup i¢ piyasamiza geri dénerek
hizmet sektortne adirlik verdik.
2020 senesine kadar bobinaj
sektérinde izmir ve bdlgesinde
faaliyet gosteren fabrika ve

cesitli Uretim tesislerinin servis,
bakim ve onarim hizmet saglayicisi
konumuna geldim.

2021 yili itibari ile evli ve bir kiz
cocugu babasi olarak sosyal

beseri ve is yasantimi devam
ettirmekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Doga ile i¢ ice olmayl sevmemden
dolayr kamping, doga yUrUyUsu ve
balik tutmayi severim.

Bu hobimi ayni zamanda ticari bir
faaliyete donustirmek maksatli
Karaburun, Mordogan mevkiinde
7 donUumluk orman arazisi icinde
yeni bir olusum ve faaliyet asamasi
icindeyim.

3- Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Bobinaj sektérunde faaliyet

gostermekteyiz. izmir ve bolgesinde

faaliyet gosteren fabrika ve cesitli
Uretim tesislerinin hizmet ve
servisini saglamaktayiz. Genelde
bu firmalar tesislerinde bir ariza
durumunda bizi arayarak destek

isterler bizler de 7 gun 24 saat
esasina uygun olarak kusursuza
yakin ve musteri memnuniyeti
anlayisl ile servis ve hizmet
vermeye gayret ediyoruz.

4- 2022'ye iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2022'de olusan kur krizi tum
sektorler de oldugu gibi bizi de
etkiledi. Malzeme alis fiyatlarinin
hareketli olup bunu musterilere
yansitamamamizdan dolayi kar
marjlarimizin etkilenmesi 2022'de
bizi Uzdu. 2023 ekonomisinin
istikrarli olmasini bekliyorum.

5- Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler?

EGIAD"In calismalan hakkinda
gorusleriniz nelerdir?

Su anda sosyal yasantim, is
hayatim ve bulundugum konum
itibari ile yasadigim sehir olan
izmir ve bolgesinde STK'lar

icinde en koklU ve en saygly! hak
eden kurulus olan Ege Genc s
insanlari Dernedi'ne Uye olmaktan
mutluyum. Herkesin bélgesinde
bu minvalde faaliyet gdsteren is
insanlari dernegine Uye olmak
hedefi olmalidir. Ben de bu
dernedin bir Gyesi olmaktan gurur
duyuyorum.
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Kerem
OZCAN

1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

2017 yihnda Usak Universitesi
Ulastirma ve Lojistik Fakultesi
Ulastirma ve Lojistik Yonetimi
Anabilim Dal’'ndan mezun
oldum. Calistigim kurumda
satis elemani olarak; 2017
yilindan itibaren musteri iliskileri
sUreclerini yonetmekteyim
Ayrica, 2017 yilindan itibaren
Karslyaka Halk Egitim
Merkezi'nde Ulastirma Hizmetleri
bransinda usta egitici olarak
gorev almaktayim.

2021 yili itibariyla Tehlikeli

Madde Guvenlik Danismani

olarak, lojistik sektérinde katma
deger sadlayacak bir alanda
uzmanlasmayi amacladim. 2017
yilindan itibaren profesyonel olarak
calistigim lojistik sektorunde;

satls, bilgi islem, egitim, tedarikgi
iliskileri departmanlarinda deneyim
sahibiyim. Bilimsel arastirma,
kanunlar ve sektorel teamulleri esas
alarak; lojistik ve tehlikeli madde
guvenligi konularinda danismanlik
yapmaktayim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

E-spor takip etmeyi seviyorum.
Denizcilik faaliyetleriyle
ugrasmayi seviyorum. Firsat
buldukca Denizcilik faaliyetleriyle
ugrasmaktayim.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Lojistik sektorunde faaliyet
gosteriyoruz. Uluslararasi ve ulusal
capta tum tasima yontemlerinde
tasimacilk, depolama ve dagitim,
ellecleme, nakliyat sigortasi ve
gumruk hizmetleri sunuyoruz.
Artan tUketim ve Uretimin ihtiyag
duydugu hammadde tedariki
neticesinde, tedarik zinciri yonetimi
bUyUk 6bnem kazanmistir. Bu
dogrultuda, tum sektorlerin ihtiyag
duydugu lojistik hizmetler, gunltk

hayatin bir pargasi haline gelmistir.
Firmamiz, etik kurallara, ehliyet ve
liyakat ilkelerine tamamen bagl
kalarak musteri ve calisanlarina
oNgorult ve mukemmeliyetgi
yaklasimda bulunmayi misyon
edinmistir.

4- 2022'ye iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2022 yilinin ilk yarisinda, reel sektor
icin beklentinin cok Uzerinde bir
arz-talep dengesi gergeklesti. 2023
yilinin ise, beklenen resesyon ve
talep daralmasi neticesinde, zorlu
gececegi sinyallerini almaktayiz.
2023 yili Haziran ayina kadar
yasanmasi beklenen duragan
gidisatin, sonraki dénemde talep
artisi olacagini d6ngdruyoruz.
Artis ivmesine geciste, kuresel
enflasyonun seyri ve para
politikalarinin verimliligi kilit

rol oynayacaktir. Bu donemde,
envanter bulunduran ve insan
kaynagini verimli kullanan
isletmelerin, streci az kayip ile
atlatacagi 6ngdérulmektedir.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
nelerdir?

EGIAD; nitelikli girisimci grubunun
Uretkenlik ve gelisim paydasinda
birlestigi bir organizasyon olarak,
geng girisimcilerin etki alanini
genisletmesinde ve nitelikli
gelisiminde buUyUk énem tasiyor.
Uyelerin birbiri ile olan iletisiminin
etkilesimli ve kaliteli bir yontemle
gelistirilmesi, organizasyonun
degerini arttirmaktadir. Sektorel
bazda calisma gruplarinin

proje gelistirebilecedi imkanlar
olusturulmasi halinde, Uyelerin
aidiyet duygusu ve Uretkenlik
degerlerinin beklenenin Uzerinde
gelismesi muhtemeldir.
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1- Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

5 Ocak 1987 dogumlu, evli ve 2
cocuk babasiyim. ilk, orta ve lise
egitimimi izmir Karsiyaka'da
tamamladiktan sonra 2010
yilinda Celal Bayar Universitesi
Kimya Boélumunden mezun
oldum. Kisa bir sUire Amerika'da
kaldiktan sonra Turkiye'deki

is hayatima 2012-2014 yillari
arasinda Baticim Bati Anadolu
Grup bunyesinde Uretim
MuUhendisi olarak basladim. 2014
yilindan bu yana is hayatima
kurucusu oldugum AKRETEST
Su Analiz Laboratuvarinda
yonetici olarak devam
etmekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Hemen hemen butun spor
alanlariniilgiyle takip ederim. Ancak
futbol, basketbol ve tenisi izlemek
kadar oynamayi da cok severim.
Seyahat etmek ve ailemle birlikte
yeni yerler kesfetmek ise olmazsa
olmazimdir. Ayrica otomobillere
tutkuluyum diyebilirim. Yenilikleri
henlz Uretim bandina girmeden
takip eder, en ince ayrintisina
kadar égrenirim. Genellikle

aracg danismanlarina hicbir soru
sormama gerek kalmaz.

3- Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Laboratuvar alaninda faaliyet
gostermekteyiz. AKRETEST 2014
yihinda su analizleri konusunda
faaliyetlerine baslamistir. ik olarak
2015 yilinin Mayis ayinda Turk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan akredite edilmistir.
Daha sonrasinda 2015'in Temmuz
ayinda Saglik Bakanligi tarafindan
havuz suyu analizleri kapsaminda
yetkilendirilmistir. 2016 yilinda ise
AKRETEST, faaliyetlerini ve calisma
alanlarini genisleterek, su, atiksu ve
deniz suyu analizleri kapsaminda
da akredite olarak Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan da
yetkilendirilmistir.

Ege bdlgesinde cok onemli
kurumsal firmalarin uzun yillardir
¢dzUm ortagi olarak calismaktayiz.
Sistemlerinden gegen suyun
kalitesinden tutun, iscilerin dus

aldigi veya yemekhanede
personellerinin ictigi suya kadar
aylik olarak kimyasal, fiziksel

ve mikrobiyolojik analizleri
yvapllmaktadir. Sektordeki
gelisme konusunda ise; bu
bilincin kurumsaldan bireysele
kadar her gegen gun arttigini
soyleyebilirim. Artik tarlasinda,
bahgesinde meyvelerini sulayan
bir kisinin dahi kuyu suyuna
analiz yaptirma talebiyle sikca
karsilastigimizi, havuzu olan

her sitenin veya ailenin, aritma
taktiran evlerin sikga basvurdugu
bir sektdr konumunda oldugunu
soyleyebilirim.

4- 2022'ye iliskin ekonomik
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2022'de yilin son ¢eyregdine

daha guclu girilse de genel

olarak Tl'deki deger kaybinin
gerek cografyamizin gerekse
vatandaslarin hak ettiginin ¢ok
Uzerinde oldugunu soyleyebilirim.
2023 igin ise 2. geyredin cok dnemli
oldugunu dusunuyorum. Secime
yaklasilirken olasi bir guven
ortaminin sarsilmasiyla, yabanci
yatirimcilarin risk almayarak segcim
sonrasina kadar piyasalardan
cekilebilecegdi dusuncesindeyim.
Olasli bir glven ortaminin
artmaslyla ise TL'nin guglenme
donemine gegecedi kanisindayim.

5- Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?

EGiAD'In calismalan hakkinda
gorusleriniz nelerdir?
Ekonomik ve sosyal yasamin
tUm alanlarinda benim EGIAD'a,
EGIAD'In da bana katacagi cok
sey olduguna inandigim icin Uye
oldum. EGIAD'I basarili bir sivil
toplum orgutu olarak gormekle
beraber, yaptigi organizasyonlar
ve ticaret kodprulerinin yeni is
iliskilerine cok olumlu kapilar actigi
kanaatindeyim.




URLA'DAKI| YENI
HAYATTAN

Tan vakti yeni evinizde benzersiz bir dogaya uyanmaktan,
Ege'nin kiymetlisi Urla’da yeniden dogmaktan
daha guzel ne olabilir?

Janyer

tanurla.com | 0232 238 27 57




LLLLILLS

§

1 Ui

_..__._mmwﬂ...._ r i

o T

CX

architecture
R rore

-J

-

I
Y

3T e

i‘.ll '—H
= t |
1




ﬂ...._. LRl ___%“E

i

ol




Baku Investment Day
118 Temmuz 2022

EGIAD Melekleri Azerbaycan'da dlzenlenen Baku

ID (Baku Investment Day) Zirvesi'ne katildi. EGIAD
Melekleri'ni temsilen EGIAD Melekleri Genel
Koordinatérl Melisa itmec'in katildigr etkinlige
dunyanin her yerinden yatirimcilar, mentorlar,
hizlandiricilar ile biraraya gelindi. Ayrica startup'lar ve
girisimcilerle tanisma imkani yakalandi.

Onur Orkol

Melek Yatirimci Girisimci
Bulusmalari

) 26 Temmuz 2022

Ege'nin ilk melek yatirim organizasyonlarindan EGIAD
Melekleri, 2022 yilinin UgUncu ve kurulusundan bugune
otuz ikinci “Melek Yatirimci — Girisimci Bulusmasi'ni
online olarak 26 Temmuz'da gergeklestirdi. Etkinlik
kapsaminda Yancep, Hiwell Online Psikolojik
Danismanlik ve Hekim Anne, olmak Uzere birbirinden
degerli Ug girisimci sunum gerceklestirdi.

Gastronomi ve Tadim
1M 21 Temmuz 2022

EGIAD Sosyal lliskiler, Kultlr & Sanat & Spor Komisyonu
tarafindan Gastronomi Etkinlikleri kapsaminda
duzenlenen BarbekU ve Kokteyl Etkinligi Alagati
Yeniyer'de gerceklesti. Kokteyl workshop, menu
danismanligl, barcatering, kokteyl dizayni alanlarinda
oncU bir isim olan Deniz GUnseren, Brown-Forman
Marka Elcisi Artun Omurca, Brown-Forman Satis
Yonetici Eren Kizilates'in katilimiyla duzenlenen
etkinlikte EGIAD Gyeleri kokteyl hazirlayarak ve tadim
gerceklestirerek keyifli bir yaz aksami gecirdiler.

) 27 Temmuz 2022

is Gelistirme Komisyonu tarafindan dizenlenen
“Uye Isyeri Ziyaretleri” kapsaminda Youcan Games
firmasi ziyaret edildi. Dokuz Eyltl Universitesi inciralti
Yerleskesi'nde bulunan merkez gezilerek firma
hakkinda bilgi edinildi.




Happy-Hour
M 10 Agustos 2022

Sosyal lliskiler ve KultUr-Sanat-Spor Komisyonu
organizasyonu ile gerceklesen EGIAD Happy Hour Alsancak
Sirena'da gercgeklesti. Geng Uyelerini lezzetli sunumlar
esliginde bulusturan EGIAD'IN, sicak bir ortamda gerceklesen
etkinligi ge¢ saatlere kadar devam etti.

Bergama Ticaret Odasi
Ziyareti

N 11 Agustos 2022

EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve beraberindeki heyet
Bergama Ticaret OdasI'ni ziyaret etti. Bergama Ticaret Odasi
Baskani Fikret Urper ve YK Uyesi Ali Saril'in ev sahipligi
yaptig zivarette 6zellikle Kuzey izmir'de planlanan ihtisas
OSR'ler ve serbest bdlge yatirimlari konulari ele alindi.

FAALIYETLER

JLI'-U

mu mw K
|‘L‘llik

Uye Isyeri Ziyaretleri:

Ozglir Tarim

N 17 Agustos 2022

is Gelistirme Komisyonu tarafindan
duzenlenen “Uye isyeri Ziyaretleri”
kapsaminda Uyemiz Semsettin Bayram
Ozgur'dn firmasi Ozgur Tarim UrUnleri
insaat San. ve Tic. AS. ziyaret edildi.
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, 11.D6nem Yonetim Kurulu
Baskani Temel Aycan Sen ve EGIAD
Uyelerinin katildigi ziyarette Manisa
Saruhanli'da bulunan Uretim tesisinde
incelemelerde bulunuldu. Sirketin Uretim,
ihracat ve pazarlama faaliyetleri hakkinda
bilgi alind.
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"Aslinda Koc¢luk"
) 22 Agustos 2022

EGIAD, is dUnyasinda kullanilan kocluk
uygulamalarinin konusuldugu “Aslinda Kocluk”
baslikl bir etkinlik duzenleyerek, ICF Turkiye
yetkililerini is dUnyasi ile bulusturdu. Liderlik
potansiyelini daha yukarilara cekerek kurumlarda
verimliligi artirmak, bakis acilarini degistirmek

ve becerileri gelistirmek Uzerine deneyimlerin
paylasildigi etkinlige, is dUnyasi yogun ilgi
gosterdi.79 Ulkede 140'In Uzerinde subesi ve
41.000 Uzerinde Uyesi ile kogluk mesleginin
kuresel liderligini sirdUrmeye devam Uluslararasi
Kogluk Federasyonu ICF Global'in bir subesi

olan ICF Turkiye yetkililerinin konusmaci

oldugu organizasyonda “Dunyada ve Turkiye'de
profesyonel kocluk”, “Degisimin yonetiminde
koclugun gucu ve etkisi”, “Dayanisma”,
“Dayaniklilik”, “Denge” ve “Donusum” gibi bagliklar
ele alindi.

(“Dijital Olgunluk
Duzeyi Belirleme
Calismasi” Sonuclan
Webinari

M 5 Eylil 2022

Sirketlerde dijital donUstimun
saglanmasini teminen; mevcut
durumlarinin analiz edilmesi, dijital
donustm ihtiyaglarinin belirlenmesi,

bu ihtiyacglar dogrultusunda kendilerine
6zgU yol haritalarinin hazirlanmasi
buUyuk 6nem arz etmekte. Bu kapsamda
isletmelerin dijital caga uyum ya

da uyumsuzluk konumunda olup
olmadiklarini tam anlamiyla nasil tespit
edeceklerini belirlemek, baska bir ifade ile
dijital olgunluk élcUmlerini yapmalarini
saglamak Uzerine 6nemli bir girisim
baslatildi. Kurumlarin ne denli dijital
donustm gercgeklestirdigini anlamak,
stratejileri degerlendirmek Uzere yola
cikan EGIAD 4 gonullt Gye firma ile
kapsamli bir calisma gergeklestirerek
bolgede bir ilke imza atti. Yasar
Universitesi Teknoloji A.S Danismani
Selcuk Karaata'nin katilimlariyla
dijitallesme kapasitesi ve yetkinliginin
belirlenmesine ydnelik &nemli bir calisma
yuruten Ege Geng s insanlari Dernedi,
Uyeleri Dikkan Grup, Gures, Metalif ve
Erdal Etiket'in temsilcileriyle “Dijital
Olgunluk Duzeyi Belirleme Calismasl”
sonuglarini Uyeleriyle paylasti.

EGIAD ve Hong Kong Ticaret
Gelistirme Konseyi lle Isbirligi

) 8 Eylil 2022

EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekili Dr. Fatih
Mehmet Sancak ve Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilig
Hong Kong Ticaret Gelistirme Konseyi Avrupa Direktdru Silas
Chu ve Turkiye Temsilcisi Perran Ersu ile 6gle yemeginde bir
araya geldiler. Gorusmede, karsilikli yatirim ve is birligi firsatlari

ve guncel ticari konularda karsilikl fikirlerin paylasildigi
gdérusme oldukca verimli gecti. Silas Chu EGIAD Think

Tank raporunu inceledigini ve bu nedenle bir araya gelmek
istedigini belirterek EGIAD'I ilerleyen dénemlerde Hong
Kong'a ticari ziyarette bulunmaya davet etti. EGIAD Baskan!
Yelkenbicer de duydugu memnuniyeti ifade ederek 6zellikle
Hong Kong'da bulunan girisimcilik ekosistemi ile izmir'in nasil
entegre edilebilecedi konusunun altini ¢izerek halihazirda
calismalari stren ve girisimcilik konusunu ele alan yeni EGIAD
Think Tank raporunun detaylarini aktardi. Perran Ersu ise 1966
yilindan beri faaliyette bulunan HKDTC'nin 13 U Cin'de olmak
Uzere, DUnya genelinde 50 ofise sahip oldugdu bilgisini de
paylasti.




Almanya'da is Yapmak
M 12 Eylul 2022

Turkiye'nin agik ara en dnemli ekonomi ortagi Almanya,
EGIAD'In yakin markajina girdi. DUnya piyasalarina acilan
onemli kapi olarak Avrupa sanayi ve ticaretinin merkezi Ulkesi
olan Almanya, EGIAD'l is dlnyasi tarafindan bu yilin ziyaret
listesinde yerini aldi. Gelecek aylarda Ulkeye bir is gezisinde
bulunacak olan Ege Genc Is insanlar Dernedi, “Almanya'da is
Yapmak" baslkl toplanti dUzenleyerek, ziyaret dncesi TD-IHK
Tuark Alman Sanayi ve Ticaret Odasl Yonetim Kurulu Uyesi
Sureyya inal ve TD-IHK Genel Sekreteri Okan Ozoglu'nun da
katilimlariyla Ulkede yatirim olanaklarini dederlendiren bir
etkinlik duzenledi. EGIAD Baskan Vekili Dr. Fatih Mehmet
Sancak'in acgilis konusmasini yaptigi toplantida Turk is
dunyasinin en cok ragbette bulundugu Ulkelerin basinda
gelen Almanya, EGIAD'lI is dUnyasi icin yatirim avantaji olan
Ulke olarak masaya yatirildi.

FAALIYETLER

Happy-Hour
M 14 Eylll 2022

Sosyal lliskiler ve Kultur-Sanat-Spor
Komisyonu organizasyonu ile gerceklesen
EGIAD Happy Hour kapsaminda Gyeler
Alsancak Sirena'da bir araya geldi.

SMARTNET Projesi
M 15 Eylul 2022

Avrupa Birligi ve T.C Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Rekabetci Sektorler kapsaminda
Yildiz Teknik Universitesi, KOBI'lerin teknoloji
transferiile ticarilesme sUreclerini destekleyerek
yuUksek kaliteli ve katma degerli Urun, hizmet ve
fikri mulkiyet sayisini artirmak amaciyla "Huni
Modeli ile Teknoloji Transferi ve Ticarilesme

icin Akilll Ag (SMARTNET) Projesi" sorumlulari
Mehmet Mete Yilmaz, Omer Ertudrul Meral ve
Ufuk Batum EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Genel
Sekreter Yardimcisi Ezgi Kudar Eroglu ve EGIAD
Melekleri Genel Koordinatérl Melisa itmec'in
evsahipligi yaptigi ziyarette Proje kapsaminda
isbirlikleri gorusuldu.
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Selimiye Gezisi
“Invest in Brussels” ) 23-25 Eylul 2022

EGIAD Sosyal iliskiler Komisyonu tarafindan
duzenlenen Selimiye Gezisi EGIAD Gyelerinin ve
ailelerinin katilmiyla gerceklestirildi. Yaz sezonuna
EGIAD Dis Ticaret Elcileri kapsaminda yurtdisi birlikte veda eden Uyelerimiz ve aileleri keyifli bir
ile isbirligi, ortaklik ve is gezilerine énem veren hafta sonu gecirdiler.

Ege Genc Is insanlari Dernedi son olarak Belcika
ile isbirligi icin kollari sivadi. Turkiye'nin 17. buyUk
ticaret ortagi Belcika ile ticari baglantilarin
gelistiriimesine éncelik veren Ege Genc is
insanlari Dernegi (EGIAD), Dis Ticaret Elcileri
Projesi dahilinde, hedef pazarlari arasina

Avrupa Birligi'nin (AB) merkezi Belgika'yi

aldi. Belgika'nin ekonomisi, cografi konumu,
gelismis ulasim agi ve cesitli endustriyel ve
ticari yapilarinin masaya yatirildigi etkinlikte,

iki Ulke arasindaki ticaret hacminin arttirilmasi
hedeflendi. Dernek Merkezinde gerceklesen
“Invest in Brussels” baslkli toplantiya, EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbicer ev sahipligi

yapti. Yonetim Kurulu Uyesi ve Belcika Dis
Ticaret Elgisi Pinar Berberoglu'nun katkilariyla
gerceklesen organizasyona; Bruksel Bolgesi
Ekonomi ve Ticaret Atesesi Stefano Missir di
Lusignano, Bruksel Bolgesi Ticaret ve Yatirim

Temsilcisi MUge Kagar, Belcika Turkiye Ticaret Kalite Belgeleri Tetki ki

Odasl Bagkani Tugrul Seremet, Bruksel Barosu
Avukati ve Yatirim Uzmani Basar Yilmaz, .

Bruksel Barosu Avukati ve Yatirim Uzmani )N 23 EyIuI 2022
Burak Karakaya, IZFAS Uluslararasi iliskiler )
Koordinatord Tugce Cumalioglu konusmaci EGIAD'In ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve
olarak katildi. ISO10002 Msteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Belgeleri tetkikleri TSE Bastetkikgileri tarafindan
gerceklestirildi. Basarili gegen tetkik sonucunda
Kalite Yonetim Sistemi ve MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sisteminin surekli iyilestirme esasiyla

sUrdurulebilir bir basariyla devam ettirildigi
belirlendi.

M 21 Eylul 2022




Fahri Uyeler Yemegi
M 4 Ekim 2022

EGIAD'In Fahri Uye Komisyonu Uyeleri, Best Western Konak
Otel'de aksam yemegdinde bulustu. EGIAD'In fahri Uyelerinin
genis katilim gésterdigi yemekte EGIADIn kurulusundan

bu yana gerceklesen faaliyetler ve yasanan anilar paylasildi.
EGIAD Fahri Uye Komisyonu Baskani Nafiz Génen'in organize
ettigi etkinlige EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer'in yani sira
gecmis donem baskanlarindan Yilmaz Men, Alpan Veryeri,
CuUneyt Karagulle, Ugur Barkan, Bulent Akgerman, Temel
Aycan Sen, Seda Kaya Osen katilim gosterdi.

Malta-Tirkiye is Konseyi ile
Toplanti

1} 10 Ekim 2022

Malta-Turkiye Is Konseyi Baskani Ezgi Harmanci, Yonetim
Kurulu Uyesi Kor Kurt Akin EGIAD'I ziyaret etti. EGIAD Baskani
Alp Avni Yelkenbicer, Yonetim Kuurlu Uuyesi Sertac Yilmaz ve
Genel Sekreteri Prof.Dr. Fatih Dalkili¢ ev sahipliginde yapilan
toplantida Malta ile ticari isbirlikleri, girisimcilik ve melek
yatirim calismalarinda isbirlikleri gorusuldu. .

FAALIYETLER

EGIAD
8. Ticaret Kopriusu

)} 7 EKim 2022

EGIAD Uyelerinin en temel
beklentilerinden biri olan is aglarini
(networking) kurmak ve genisletmek
amaciyla olusturulan EGIAD Ticaret
Kodprusu Frigoduman sponsorlugunda
EGIAD Sosyal ve KultUrel Etkinlikler
Merkezinde gerceklestirildi. Bu yil

8.si dlUzenlenen etkinlige katilan
EGIAD Gyeleri hem kendi firmalarini
anlatma, hem de diger Uyelerin Grun
ve hizmetleriile ilgili bilgi aldilar. Genel
Sekreter Yardimcisl Ezgi Eroglu'nun
moderasyonunda gerceklestirilen 8.
EGIAD Ticaret KoprisU, EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Alp Avni Yelkenbiger'in
acihs konusmaslyla basladl. Sonrasinda
Uyeler birebir gorusmelerde bulunarak
hem hizli tanisma hem de kartvizit
alisverisi ile diger Uyelerle profesyonel is
yasamlari, firma Urun ve hizmetleri ile
ilgili bilgi alisverisinde bulundular.
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Enerji Check-Up
Projesi Degerlendirme
Toplantisi

) 10 Ekim 2022

EGIAD Enerji Check-Up Projesi kapsaminda
Setas Enerji Yonetim Kurulu Baskani

Oguz Sertac Yilmaz ve Yonetim Kurulu
Uyesi Gulstim Nilay Teker'in katilimlariyla
EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklestirilen
degerlendirme toplantisina Uye is insanlari
katihm gosterdi. EGIAD; Enerji kaynaklarinin
hizla tukendigi ve sUrdUrulebilir bir dunya
icin enerji tasarrufunun buytk 6nem
kazandigi gunumuzde, enerji israfina dur
diyebilmek adina 6nemli bir adim atti.
Enerjisinin bUyuk bir kismini ithal eden ve
enerjide disa bagimli bir Ulke olan Turkiye'de,
Enerji Check-Up Projesi'nin buyuk ihtiyac
olduguna dikkat ceken EGIAD, SETAS Enerji
ile imzaladigl Enerji Check-Up Projesini
sonuclandirdi. EGIAD , “Enerji Check-Up"
projesiyle Uye firmalar ¢cercevesinde enerji
tasarrufuna dikkat cekmek ve farkindalik
yaratmak amaclyla Setas Enerji sirketiyle
imzaladigi protokol cercevesinde Uyelerinin
enerji Check-Up degerlendirmesine imkani
sagladi. EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
enerjinin daha verimli kullanilmasi icin
herkese bUyUk sorumluluk distagunu
belirtti.

OTUM ILTER DE.

Bigra Karasaksl

Melek Yatirimci Girisimci
Bulusmalari

N 11 EKim 2022

Ege'nin ilk melek yatirim organizasyonlarindan EGIAD
Melekleri, 2022 yilinin U¢Uncl ve kurulusundan buglne
otuz ikinci “Melek Yatirimcei — Girisimci Bulusmasi'ni
online olarak 26 Temmuz'da gergeklestirdi. Etkinlik
kapsaminda Yancep, Hiwell Online Psikolojik
Danismanlik ve Hekim Anne, olmak Uzere birbirinden
degerli Ug girisimci sunum gergeklestirdi.

EGEV'in Ziyareti
M 12 Ekim 2022

EGEV Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ali Susam,
Ozgencil Grup temsilcisi Ozlem Ozgencil ve EGEV
Koordinatérd Merve Dogan, EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer'i ziyaret etti. 7-8-9 Aralik'ta
gerceklesecek Ege Ekonomik Forumu hazirliklarinin
gorusuldugu toplantida, isbirligi calismalari ele alindi.
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Turkiye is Bankasi izmir
Girisimcilik Subesi ile EGIAD
Melekleri Biraraya Geldi

1 13 Ekim 2022

Turkiye Is Bankasl izmir Girisimcilik subesi ile EGIAD
Melekleri icra Kurulu bir araya geldi. EGIAD Melekleri icra
Kurulu Baskani Levent Kusgoz, icra Kurulu Uyeleri Uygar
Mesudiyeli ve Elif Kog, Genel Koordinatéri Melisa itmec'in ev
sahipliginde gerceklesen ziyaret kapsaminda izmir ve Ege
Bolgesi Girisimcilik Ekosistemi icin gelecege yonelik firsatlar
ve isbirlikleri gorusuldu.

Gaziantep Buyuksehir
Belediye Baskani Fatma
Sahin’i Ziyaret

M 14 Ekim 2022

EGIAD, Gaziantep BuyUksehir Belediye Baskani Fatma
Sahin'i makaminda ziyaret etti. Ziyarette iki sehrin yesil
doénusum, ticaret, sanayi ve tarim alanlarinda isbirligi
yapmasl konusunda iki kurumun ortak calisma ydrdtmesinin
onemine vurgu yapildi.

FAALIYETLER

GAGIAD ile isbirligi
Protokolu
M 14 Ekim 2022

25 yili asan bir tanisikliga sahip EGIAD

ve GAGIAD mevcut is birliklerinin
gUclendirilmesi icin Gaziantep'te bir araya
geldi. EGIAD tarafindan Gaziantep'te
gerceklestirilen ziyarette iki kurum
yetkilileri Kardes Dernek protokolu
imzalayarak kurumlar arasinda bir ilke
imza attilar. Gaziantep'e gerceklestirilen

is gezisine, EGIAD Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, Yonetim Kurulu Uyesi
Suleyman Tutum, EyyUpcan Nadas, Erkan
Karacar, Ozveri Okay, Arda Yilmaz, Sosyal
iliskiler Komisyon Baskani ilker Erdiliballi,
EGIAD Uyesi Ali Calik, Mehmet Taylan
Tanyer, Alp Candarli, Hakan Barbak, Guler
Yasdal, Kadircan Yoruk, Yagiz Serter, Rahmi
Ozisik ve EGIAD Basin Danismani Ebru
Doén katilim gosterdi. GAGIAD Gaziantep
Genc Is insanlari Dernegi Baskani Cihan
Kocer ev sahipliginde gerceklesen ziyarette
ilk olarak iki STK Uyeleri biraraya geldi.
GAGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklesen
gorusmede aralarindaki dostluk
iliskilerine dayanarak, yonetim kurullari
koordinatorligunde Kardes Dernek iliskisi
kurulmasi yonunde isbirligine varilarak
bir protokole imza atildi. Atilan imzaya
gore taraflar, iliski ve ticari is birliklerinin
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerde
bulunacak.




Gaziantep Pakten ve
Kara Holding Firma
Ziyaretleri

1) 14 EkKim 2022

EGIAD, Gaziantep ziyareti kapsaminda bdlgenin
dnemli firmalar Pakten Saglik Urdnleri ile

Kara Holding Fabrika'sini ziyaret ederek Uretim
tesislerini yerinde gordu.

MESS Teknoloji Merkezi
MEXT'in Ziyareti

)} 18 Ekim 2022

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi'nin (MESS)
Teknoloji Merkezi MEXT'in Grup Direktoru Efe Erdem ve
Yonetim Kurulu Uyesi Ayse Arkan EGIAD'| ziyaret etti.
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Gecmis Donem Baskani Mustafa Aslan ve Yonetim
Kurulu Uyesi Filip Minasyan ev sahipligindeki toplantida
MEXT'in faaliyet alanlari ve projeleri hakkinda bilgi
alindi. Iki kurum arasinda girisimcilik, sanayide dijital
donusum, teknoloji yatirimlari gibi pek ¢cok konuda
isbirligi konulari masaya yatirildi.

Surdurulebilirlik Nedir
M 17 Ekim 2022

Geae Danismanlik Firmasi isbirligi ile dUzenlenen
“SUrdurulebilirlik Nedir?” konulu webinar EGIAD
Uyelerinin katilimiyla gerceklestirildi. Geae Danismanlik
Firmasi kurucu ortagi ipek Gulcin Uysal tarafindan
vapilan sunumda surdurulebilirligin kapsami, DUnya
ve Turkiye'de sUrddrulebilirlik konusundaki durum,
surdurdlebilirlik uygulamalarinin firmalar Uzerindeki
olumlu etkileri ve firma 6rnekleri Uzerinde duruldu.

Create in izmir Acilis
Toplantisi

) 18 Ekim 2022

2019 yili Haziran ayindan bu yana heyecanla
baslamasi beklenen kisa adi ile “izmir'de Yarat” asil adi
ile “CREATE IN IZMIR: KultUrel ve Yaraticl EndUstriler
Girisimcilik Hub1” (CREATE IN IZMIR: Entrepreneurial
Hub of Cultural & Creative Industries) projesi'nin Acllis
Toplantisi 18 Ekim'de izmir Ekonomi Universitesi'nde
gerceklesti. EGIAD'In paydaslari arasinda yer aldigi bu
proje Avrupa Birligi IPA_Rekabetci Sektorler Programi
kapsaminda TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan fonlanmaktadir.




Uye isyeri Ziyaretleri:
Onurcan Ambalaj

N 19 Ekim 2022

EGIAD is Gelistirme Komisyonu tarafindan Uye isyeri
ziyaretleri kapsaminda duzenlenen Onurcan Ambalaj firmasi
ziyareti, EGIAD Gyelerinin katihmiyla gerceklestirildi. Onurcan
Ambalaj Yonetim Kurulu Baskani ve EGIAD Uyesi Elif Kazanan
Cun ve firma yetkilileri tarafindan firmanin tasarim, Uretim ve
pazarlama ve ihracat faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

ANGIAD" Ziyaret
) 24 Ekim 2022

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
yoénetim kurulu Uyeleri ve EGIAD Uyelerinden olusan heyet,
ANGIAD Yénetim Kurulu Baskani Ertugrul Onat, ANGIAD

14. Dénem Baskani Serhan Yildiz, SIAD Baskani Nihat Bilisik
ve Uyelerine ziyaret gerceklestirdi. Ziyaret kapsaminda
girisimcilik, surdurdlebilirlik, su ve karbon izi ve alternatif
enerji yontemlerine yonelik calismalarin hedeflendigi, yakin
gelecekte de siklikla gindemde yer alacagi paylasildi. is birligi
calismalari kapsaminda ise GIAD'lar arasinda is iliskilerinin ve
yeni is ortamlarina yonelik etkilesimi arttiran organizasyonlarin
gerceklestirilebilecegdi gorusuldu.

FAALIYETLER

Anitkabir Ziyareti
M 24 Ekim 2022

EGIAD, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
etkinlikleri kapsaminda, Anitkabir'e ziyaret
gerceklestirdi. EGIAD Baskani Alp Avni
Yelkenbicer'in baskanhgindaki ziyarete,
Baskan Vekili Kaan Ozhelvaci, Yonetim Kurulu
Uyesi Ozveri Okay, Muge Sahin, EyyUpcan
Nadas, Yagmur Yarol, Sevim Doganoglu, Arda
Yilmaz, EGIAD Uyeleri Berk Altinkeserler,

Anil Yuksel, Abdullah Kulahgioglu, Kadircan
Yoruk, ilayda Serter, Genel Sekreter Prof.

Dr. Fatih Dalkilic, EGIAD Melekleri Genel
Koordinatérd Melisa itmec katilim goésterdi.
Duygu dolu anlarin yasandigi ziyarette,
EGIAD Gyelerine ginin anlam ve énemini
belirten kisa bir konusma yapan ve ardindan
da celenk koyarak Anitkabir Ozel Defterini
imzalayan EGIAD Yonetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbicer, Ataturk'dn modern

ve ¢cagdas fikirleri yolunda halkiyla birlikte
yurdttigu buyuk mucadelenin sonucunda
kurulan Turkiye Cumhuriyeti'nin sonsuza dek
gUclu bir sekilde yasayacagini ve bunun igin
genglerin Uzerine dusen butun sorumlulugu
yerine getirmeye hazir oldugunu belirtti.
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‘Zor Donemlerde
Sirket Stratejileri’

) 31 Ekim 2022

izmir Ekonomi Universitesi (IEU) isletme
FakuUltesinde gorev yapan 17 akademisyenin,
ornek bir calismaya imza atarak bilgi ve
tecrubelerini derledigi ‘Zor Dénemlerde
Sirket Stratejileri’ kitabi cercevesinde
birikimleri EGIAD Uyeleriyle bulustu.
Pandeminin de etkisiyle dUnya genelinde
yasanan kriz ve sorunlarla basa ¢ikabilme
noktasinda sirketlere yonelik dnemli
tavsiyelerin yer aldigi kitapta yer alan 6neriler
EGIAD Uyelerine aktarildi.

Finansman, markalasma, inovasyon,
tedarik zinciri, teknoloji, perakende, lojistik,
pazarlama ve sosyal ag stratejileri gibi
sirketler icin kilit noktada olan konulara
deginilen toplantida &zellikle pandemi
donemine bagli olarak meydana gelen
degisimlere karsi sirketlerin hangi

adimlari atmasi gerektigine iliskin
detaylar degerlendirildi. Toplantinin aclilis
konusmasini ve moderatdrlaguni EGIAD
Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih Dalkili¢'in
yaptigi dernek merkezinde gerceklesen
toplantiya IEU isletme FakUltesi Dekani Prof.
Dr. Burcu GUneri Cangarli “Pandemi Sonrasi
Liderlik ve insan Kaynaklari Stratejileri”,
Isletme Balumua OJretim Gorevlisi Taylan
OzgUr Demirkaya “Pandemi Sonrasi
inovasyon Stratejileri”, Lojistik Yonetimi
Balumu Ogretim Uyesi Dog. Dr. Aysu
Goécger, Prof. Dr. Bengu Oflag “Pandemi
Sonrasl Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi
Stratejileri” basliklari ile ayrintili bir sunum
gerceklestirdiler.

DYO Fabrika Ziyareti
M 2 Kasim 2022

is Gelistirme ve Uye lliskileri Komisyonu tarafindan
duUzenlenen DYO Boya Fabrikasi ziyareti, Gyelerimizin
katihmiyla gerceklestirildi. Turkiye boya sektoérdnidn en
bUyuUk tesislerinden olan DYO'nun Cigli Fabrikasi'na
yvapllan ziyarette, firmanin kurumsal yapisi, Gretim,
ar-ge ve pazarlama faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi
alindi.

Ekoulatemin Hder iimisgd

1z ve EGIAD Meigkigrl
ahlplifinde

girigimeilgrin hulogpuynel

iZQ Lead serisi ScaleX
Ventures Kurucusu Dilek
Dayinlarl

3} 3 Kasim 2022

izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi ve EGIAD Melekleri
ev sahipliginde; iZQ Lead serisi ScaleX Ventures Kurucusu
Dilek Dayinlarl konusmaci ve EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer moderasyonu ile gerceklesti.
Etkinlik kapsaminda basari hikayeleri, girisimciler ve
yatirimcilar icin fon yolculugu, fonlardan yatirima erisim
icin dnemli noktalar, globale yolculuk icin nelerin gerekli
oldugu goérusuldu.




FAALIYETLER

I1ZQ Lead serisi DOMINO
Ventures Yonetici Ortagi
Mustafa Kopuk

}) 8 Kasim 2022

izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi ve EGIAD Melekleri ev
sahipliginde; IZQ Lead serisi DOMINO Ventures Yonetici Ortag!
Mustafa Kopuk'un katilimiyla 8 Kasim'da gergeklesti. Etkinlik
kapsaminda fon kurma ve yonetim surecleri, basari hikayeleri,
girisimciler ve yatirirmcilar icin fon yolculugu, fonlardan yatirma
erisim i¢cin 6Gnemli noktalar, glabel bir girisim olmanin dnemi
gorasulda.

10 Kasim Toreni
3} 10 Kasim 2022

Ege Geng Is insanlari Dernegi
Yénetim Kurulu Uyeleri, 10 Kasim
AtatUrk’'dn aramizdan ayrilisinin
84. yilinda gerceklestirilen

anma toreni gcercevesinde
Cumhuriyet Meydani'nda

AZERBAIJAN Investment Sorusunda bulndurar Torkive
and Youth Entrepreneurship Cumhuriyeti'nin kurucusu Ulu

Onder Gazi Mustafa Kemal

Atatlrk’ U bir kez daha rahmet
Forum ve minnet ile andiklarini

kaydederek, Ataturk Aniti'na

) 17-18 Kasim 2022 celenk biraktilar.

AZERBAIJAN Investment and Youth Entrepreneurship Forum
17 - 18 Kasim tarihlerinde BakU'de gerceklesti. EGIAD Melekleri
Genel Koordinatérl Melisa itmec’in katilim gosterdigi etkinlik
kapsaminda 25'ten fazla teknoloji girisimi sahne aldi ve
yatirrmcilar ile birebir gérusmeler gergeklestirdi.
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EGIAD Gelecek icin Sirdurulebilirlik Zirvesi
M 16 Kasim 2022

iklim degisikligi, ekonomik dalgalanmalar, savas, kaynaklarin bilingsizce kullanimi,
ormansizlasma, Covid 19'un tedarik zincirlerinin kusur ve kirilganligini ortaya ¢ikarmasi gibi
bircok sarsici olay Dunya sisteminin tekrar tekrar ele alinmasi gerektigini ortaya koydu.
Ote yandan mevcut bu tehditler hem insan hem de gezegen sadhgdini koruyan sistemin
yeniden sekillenmesi ve yesil donisume gecilmesi icin arayislari arttirdi.

Kuresel iklim krizinin yarattigi olumsuz etkilerin
artisini bertaraf etmek icin son 2 yildir cesitli
etkinliklerle sesini duyuran EGIAD Ege Genc Is
insanlari Dernegdi bu cercevede dev bir zirve ile
surdurulebilir yeni sistemin kapilarini is dunyasina
actl. Bu kapsamda son iki yilda izmir'den bir cikis
noktasl yakalayan ve dikkatleri Uzerine cekmeyi
basaran EGIAD Ege Genc Is insanlari Dernedi,
Gelecek icin StrdUralebilirlik bashigi altinda CK
Architecture Interiors Ana Sponsorlugu'nda

16 Kasim'da tam gunluk bir zirve ile is dUnyas,
dijitallesme ve toplumsal donUsumu tum yetkin
isimlerin katilimiyla masaya yatirdl. iZQ'da
gerceklesen zirve ile tum sektorlerden dnemli
paydaslar, donusumu harekete geciren stratejileri,
yatirimlari, inovasyonlari ve isbirliklerini kGrsUye
tasidi.




izQ inovasyon Merkezi'nde dlzenlenen EGIAD
Gelecek icin Surdurulebilirlik Zirvesi'ne izmir
BUyuUksehir Belediye Baskani Tung Soyer,
Karsiyaka Belediye Baskani Cemil Tugay, IZTO
Baskani Mahmut Ozgener, Ege ihracatcl
Birlikleri Bagkani Jak Eskinazi, BASIFED Bagkani
Mehmet Ali Kasall, KOSGEB izmir MUdur
Levent Arslan, IZSIAD Baskani Hasan KucUkkurt,
IZSIAD Danisma Kurulu Baskani Alaattin Yiksel,
Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV) Baskani
Mehmet Ali Susam, izmir Kent Degerlerini
Koruma Komitesi Baskani Ugur Ylce, EGIFED
Baskani Aydin Bugra ilter, Gecmis Donem
EGIAD Baskani Temel Aycan Sen, ITB Meclis
Baskani Omer Gokhan Tuncer, Denizli Genc is
insanlari Dernedi Baskani Hakan Urhan katildi.

FAALIYETLER

- " {rmir Girigimedlik
Maonitded

Farkl basliklarda 6 panel altinda dlUzenlenen
zirvenin acilis konusmalarini EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, izmir
BUyUksehir Belediye Baskani Tunc Soyer, izmir
Ticaret Odasl Yénelim Kurulu Baskani ve EGIAD
Danisma Kurulu Baskani Mahmut Ozgener,
CK Architecture Interiors Kurucusu Mimar Cem
Kapancioglu yaptl. Moderatorlugunu, Sektorel
ve Cevresel Surdurulebilirlik Uzmani Ferdi
Akarsu'nun yaptigi 'Surdurulebilirlik Paneli'ng,
ESG Turkiye Genel Muduru Cenk Turker, TP1
Composites EMEA Bolgesinden




Sorumlu Baskan Yardimcisi Gokhan Serdar, Norm
Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Surdurulebilirlik
Komite Baskani Duygu Uysal Simrooglu ve Coca-
Cola Icecek Kurumsal iliskiler Direktéri Servet
Yildirnm konusmaci olarak katildi. Siber Dayaniklilik
Panelinde, Palo Alto Networks Gelisen Piyasalar
Bas Guvenlik Yetkilisi Haider Pasha konusmaci
olarak yer aldi. Moderatorligunu Ticaret Gazetesi
Sorumlu Yazi isleri MUdUrd ve EGIAD VYarin Dergisi
Editord Seda Gok'Un yaptigi Gelecegin is Dlnyasi
Paneli'nde ise, Aenesa Urin Gelistirme ve Teknoloji
Direktort Can Aksakal, EY Turkiye Blockchain Desk
Lideri Esra Ozdemir, Schneider Electric Turkiye
Genel MUdUrU ismail Yamangil konusmaci olarak
katildl. Moderatorligund Cevdet inci Egitim
Vakfi'ndan Ece Elbirlik Urkmez'in gerceklestirdigi
Toplum Paneli'nin konusmacilari; Akademisyen,
Sosyal Girisimci Itir Erhart, Bilim VirlsU Kurucusu
Sule Yuceblyik, Youth For Climate Turkey & Fridays
For Future International iklim Aktivisti Atlas

Sarrafoglu oldu. Zirve'nin kapanis konusmasini ise
Tarihgi Yazar Prof. Dr. Emrah Safa GuUrkan "Modern
Zamanlar, Degisen Beklentiler: Yarin Bize Neler
Getirecek?" bashgiyla gerceklestirdi.

Zirvenin Ana Sponsoru CK Architecture interiors,
Altin Sponsoru, Tanyer Tan Urla, Yaka Sponsorlari
Ege EnduUstri, Jantsa, Erdal Etiket, Dikkan, Eksen,
Milagro oldu. Konaklama sponsorlari En Motel ve
Marriott izmir. Dijital Baski ve Reklam Sponsoru Can
Dijital Baski Reklam sirketi oldu. Logo Sponsorlari
ise, AsGrup, Roteks, Yelkenbicer Sirketler Grubu,

3 KA Tekstil, inci Akademi, Tutum Mali MUsavirlik,
Frigoduman, Serter Mobilya, Setas Elektrik,
Coffemania, ideal Yapl, interyag, izeltas, Soktas, Olten
Sanat Vakfi, Yarol Hukuk Burosu, Kimflor, Norm
Holding, QNB Finasleasing, 4Team Organizasyon,
Aktif Danismanlik, Murat Cay Lojistik. Medya
Sponsorlari DUnya, Ticaret, Ege Telgraf, HUrriyet,
Milliyet, Posta, YenigUn, ilkses, 9 EylUl, iz Gazete oldu.

( ARAMIZA YENI KATILANLAR

KEREM OZCAN PINEA LOJiSTIK TEKNOLOJi SANAYI VE TICARET A.S
BERNA COBAN BERNA GOBAN BESLENME VE DIYET DANISMANLIGI
MEHMET DURMUSOGLU MEHMET DURMUSOGLU

BUSRA EROGLU CEMER KENT EKIPMANLARI

AYTAG AYGUN YONTEM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

YESiM SANAL OZ SANAL PAREKENDE MAGAZACILIK A.S.

HASAN GCAPUK AC HUKUK BUROSU

ALPER GALISAL HEY BABAM HEY GIDA TURIZM TiC LTD. STi.

ANIL KARAKASLI ATK MEKANIK ELEKTRIK SAN. TiC. A.S

OMER ONDER AKRE GEVRE GIDA VE END. ANALIZ HiZM. SAN. TiC LTD. STi.
HAKAN KAYABASI FORTE BIYOTEKNOLOJI SAN. VE TIC. LTD.STI

BUSRA BERIL KARAMAN EVIRGAN KARAMAN SiSDAG HUKUK VE DANISMANLIK
BUSE ASNUK MENDERES GEOTHERMAL ELEKTRIK URETIM A.S./ MB HOLDING
ASLIHAN GULER OMER GULER ELEKTRIK SAN.TIC.LTD.STi

BARIS TOPSAKAL TOPSAKAL SIGORTA ARACILIK HiZMETLERI A S.

SELEN CiNSTAS ABIDIN KUYUMCULUK SAAT SANAYIVE TiC.LTD.STi

SERTAG SAKALLI SERTAG SAKALLI HUKUK VE DANISMANLIK OFiSi

ELiF OZEL ELF SOLAR ENERJi INS.TAAH.VE TiC.AS.

AYTAGC BERK KOCATOROS BOGAZICi YiIYECEK VE iCECEK A.S.

ASiL BAHA KARAGULLE KAAS DIJITAL




Ege ve Turkiye'de en buyuk ve en modern aracg filosuna

sahip GpsLine Lojistik, 81 II'de hizii ve gUvenli
tasimacilik hizmeti sunuyor.

Katma Degerli Yurtici Parsiyel & Depolama
Hizmetler Komple Tasimacilik Hizmetleri

Zincir Market & Ters Lojistik . .
‘Yapi Market Dagitimi Hizmetleri Proje Tasimaciligi

GPSline™ —

Logistics

- [ @& INEN

gpinciogisiesr — (GIPSHNET 44464770

@ gpslogistics.com.tr | Logistics GPS



@

Pk

PRI-\TiK FILO'NUN
AYRICALIKLI DUNYASI

i e

" SEHRE YGN VERIN

[

UL u:u . ___—_:J\-\

Bizi sosyal medyada da takip edip, firsat ve kampanyalarimizdan
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