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Cok Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari,

Pandemi nedeniyle yasanan
kapanma sUreci ile ertelenen
genel kurulumuzu 10 Mart
tarininde gercgeklestirdik. Yuksek
katilm ile gerceklesen toplanti
sonucu 16. Donem Yonetim
Kurulu Baskani olarak EGIAD
Yarin Dergimiz araciidiyla sizlere
ilk kez seslenmenin mutlulugunu
yasiyorum.

Genel kurul éncesinde, yeni
doéneme hazirlik icin bircok

proje gelistirdik. Yonetim Kurulu,
komisyonlar ve Uyelerimizin

katilim ve katkilari ile projelerimizi
hayata gecirmeyi hedefliyoruz.
Hedeflerimizi yerine getirme
sUrecinde belirledigimiz 2 temamiz
var. Bunlardan ilki olan dinamizm,
bizim yenilik¢i, girisimci, enerjik ve
taslari yerinden hareket ettirme
gulcuU olan yonUimuzdur. Rekabetin
artik yerel ya da ulusal degil, yalnizca
kUresel oldugunun bilinciyle, ne
vaptigimiz islerde ne de is yapis
sekillerinde dunyadaki en iyi
orneklerden daha aziyla yetinmeyen
bir yaklasim sergilememiz gerekiyor.
Yaratici olmalk, ilkleri hayata
gecirmek bizim icin bir Uks degil
mecburiyet.

Is hayatimiza Z kusaginin daha fazla
Uyesini ve daha basarili bir sekilde
entegre etmek, katki alacagimiz

ve is birligi yapacagimiz beyinlerin
yalniz izmir'de yasayanlar olmadigi,
EGIAD Uyeligi veya partnerligi
kavraminin da sinirlar 6tesinden
gerceklesebilecegini gostermek
istiyoruz. Inovasyon, teknoloji ve
girisim alanlarinda EGIAD ve EGIAD
Melekleri her konuya acik olmaya
devam edecektir.

Dinamizmden sonra ikinci ana
temamiz ise surdurulebilirliktir. Ama
moda oldugdu ve toplumsal destek
aldigricin degdil, samimiyetle ve
akilcilikla sUrdUrulebilirlik... Samimi
olmak, bu ilkeyi kisisel olarak
benimsemek, surdurulebilirligi bir
deger haline getirmek demek bizim

icin.

Akilci olmaksa gelecek bunu
zorunlu kildidi, ttm kurumlar
ve isletmeler icin zaten baska
secenek olmadiginin bilinciyle
surdurulebilirlik demek.

Yaptigimiz her iste iki ana

temamiz bize yol gdsteriyor. EGIAD
enerjimizi ve kaynaklarimizi nasil
degerlendirmemiz gerektigine

dair karar alirken, her gun bu
kararlari dinamizm ve sUrdurulebilir
kistaslariyla test ediyoruz. Dinamizm
bizim adeta itici gucumuz,

enerji Ureten motorumuzken,
surdurulebilirlik de denge
unsurumuz olarak bizi hizada
tutuyor.

Bu dénem olusturdugumuz bes
komisyonumuzun ¢alisma projeleri
donemimizin stratejik alanlarina
gore sekillendirildi. Girisimcilik,
surdurulebilirlik, dijitallesme,
uluslararast iliskiler faaliyetlerini
iceren EGIAD Global, Z kusagi ve
gelecegin is dUnyasi ve sanayi
calismalarini en 6nemli stratejik
alanlarimiz olarak belirledik.

Kuruldugundan bu yana pek cok
konuda lider olan ve 31 yili geride
birakmis olan dernegimiz bu sure

BASKAN

zarfinda cok 6nemli projelere

imza attl. Gonulluluk esasiyla
toplumsal deder yaratmaya ve
geng is insanlarinin sesi olmaya
gayret gosteren dernegimizin
gundemi takip eden degil, gundem
yaratan proaktif yapisini korumaya
ve gelistirmeye devam edecegiz.

31 yilda gelisen kurum kualturu

ve devamlililik esaslyla gecmis
villardan beri stregelen faaliyetleri
de sUrdurecegiz. Bir marka olan
Ege Toplantilari, Hayat Okulu,
EGIAD Sosyal ve KultUrel Etkinlik
Merkezi, EGIAD Think Tank,EGIAD
Ticaret Koprusu gibi pek cok degerli
kazanim gelistirilerek devami
saglanacaktir.

EGIAD Yarin Dergisi‘nin icerik

ve yayina hazirlik asamalarinda

taze bir heyecanla, titiz ve odzverili

bir calisma sergileyen yeni yayin
grubumuza, TUkelmat ekibine,
yazilariyla dergimize deger katan
konuk yazarlarimiza ve emegi gecen
herkese ictenlikle tesekkUr eder,
saglikl ve mutlu gunler dilegiyle
sevgi ve saygllarimi sunarim.

Alp Avni YELKENBIGER
EGIAD Ydnetim Kurulu
Baskani
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YAYIN KURULU

Kiymetli EGIAD Yarin Okurlari,

Ulkemiz sivil toplum kuruluslari
arasinda 30 yili agkin stredir var
olan, birbirinden degerli Uyeleriile
sosyal ve ekonomik hayata direkt
olarak dokunan dernegimizin
etkin iletisim araclarinin basinda
gelen EGIAD Yarin dergimizin

68. Sayisi ile sizlerle tekrardan
bulustugumuz icin cok mutluyuz.

Zorlu pandemi sartlari nedeniyle
birkac ay gecikmeli olarak
yapilan son Genel Kurul segimi ile
goreve layik bulunan 16. Donem
Yonetim Kurulumuzun ve biz
Yayin Kurulunun ilk sayisi olmasi
nedeniyle de ayrica heyecanl ve
gururlu oldugumuzu 6zellikle
belirtmek isteriz. Keyif alacaginiza
inandigimiz ilk sayimizi buyuk bir
titizlikle hazirlamaya c¢alistik.
Surdurulebilirlik baslhigimiz altinda
sanayide verimliligi artirabilmek
ve uzun vadede Avrupa Birligi
ortalamasina ulasabilmek
hedefiyle EBSO ve IZTO ortak
girisimi ile kurulan izmir Model
Fabrika'yi sizler icin inceledik.

Ulkemizin en bayudk gelir
kaynaklarindan olan turizmin
kaderini belirleyecek asl ve tedbir
konularinda hem dudnya geneli
hem de Ulkemizde son durumu,
ulusal ve uluslararasi analizleri ile
birlikte sizler icin kapak konumuzda
derledik. Ayrica Ege Bolgesi 6zelinde
yeni turizm normallerimizle ilgili
aldigimiz beklentileri ve revize
edilen hedefleri de sizlerle paylastik.

Sektor kosemizde konunun
uzmanlari olan akademisyenlerden
ve sektor paydaslarindan turizm
sektdérunun pandemisonrasinda
ugrayacagdi degisimi, yeni turizm
modelleriile eski aliskanliklarin nasil
entegre olacagini sizler icin analiz
ettik.

DUnya ticareti son 1,5 yillik krizden
cikmaya calisirken hammadde
krizi, konteyner savaslari ve navlun
bilinmezligi denkleminde insanhgi
nasll bir yol haritasinin bekledigine,
alternatif is yapis modellerine,

stok sUrelerinde ve miktarlarinda
Ulkelerin aldigi konumlara kapak
konumuzda yer verdik.

Bu konuda global ve yerel
oyuncularin kendi sektdrlerinde
yasadiklari sorunlari ve kurtulus
recetelerini tum ayrintilari ile
dergimizde bulabilirsiniz.

TUm dunyayi calisma geleneklerinin
disina ¢ikmaya zorlayan blockchain
teknolojisi ve alt kirillimi olan kripto
paralar konusunda genel bir bakis
ortaya koymaya calistik.

Bu sayimizin en énemli
konuklarindan biri olan izmir
BuUyuUksehir Belediye Bagkani
Sn. Tung Soyer ile olan ozel
réportajimizi da merakla
okuyacaginizdan eminiz.
Bolgemizden ve dernedimizden
one ¢ikan basari hikayeleri, gen¢
girisimler, kusaktan kusaga ve
bircok etkinliklerimizin, 6zel
roportajlarimizin da yer aldigi
sayimizi, sizlerin bedenilerine
sunuyor ve keyifli okumalar
diliyoruz.

Saygilarimlia,

EGIAD Yarin Yayin Kurulu
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KAPAK KONUSU

Hammadde krizi, konteyner savaslari ve navlun bilinmezligi
golgesinde ticaret yapma miicadelesi veren sanayiciden
mesaj var: ‘immiin Sistemi’mizi giiclendirin

DUNYA TICARETINDE
3 BILINMEYENLI
DENKLEM
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Pandemi sonrasinda dunya
ticaretinin ritmi bozuldu. Uzmanlar,
dUnya ticaretinin eski haline
gelmesiicin asilamanin yuzde 70
seviyelerine ulasmasi gerektiginde
birlesiyorlar. DUnya ve Turkiye bu
noktaya nasil geldi? Once kisaca
bunu hatirlayarak baslayalim.

Dunya genelinde Covid-19
virisuinun neden oldugu
pandemide 1,5 yili geride biraktik.
2020 yili Mart-Nisan-Mayis
aylarinda dlnya virUse karsi
kendini korumaya aldi. Evlere
kapandik, sanayide carklar durdu.
Haziran aylyla birlikte ¢carklar tekrar
donmeye baslayinca arz, biriken
talebe yetisemedi. DUnya'da
arz-talep dengesi saglanamadi.
ihracatci ihrac edecegdi Grlnleri
Uretmek icin hammadde
bulmakta zorluk yasarken, butun
zorluklara ragmen dretimini
vaptiginda Urinunu géndermek
icin konteyner bulamadi.
Konteyner buldugunda ise
astronomik navlun fiyatlariyla karsi
karsiya kaldi. Deniz nakliyecileri,
pandemi déneminde daha karli
oldugu icin Cin ve ABD hattina
yogunlasirken, ABD'de pandeminin
agir yasanmasl nedeniyle ABD
limanlarina ulasan konteynerlarin
ABD'nin icine dagilimi ve geri
dénuUslerinde aksamalar yasandi.
Cin, dunya konteyner trafigini
kendi lehine bozacak adimlari hizla
attl. Bu da ticaretin ritmini bozdu.

2020 yili dUnya ticaretinde

cok bilinmeyenli bir denklem

gibi yasandi. DUnya genelinde
yaklasik 8 aydir siren hammadde,
konteyner ve navlun sorununun
en az 1yl daha devam edecegi
ongorullyor.

Lojistik tedarikgilerle
onlemler aldiklarini

ve sira disi lojistik

rotalar tespit ettiklerini
vurgulayan Atikoglu, “Her
Ulkenin sinirda koydugu
engellemelerle artik TIR
sofdrleri karantinadan
ctkamaz ve mallar
yerlerine ulasamaz oldu.
Biz de insansiz tasimanin
daha cok oldugu Trieste
Limani'ni kullanmaya
basladik. Belgika ya da
Almanya'dan demiryoluyla
Trieste'ye ulasan bir mali
gemiyle Turkiye'ye almaya
basladik.

Uzmanlar, dUnya ticaretinin ritmini
bulmasiicin asilama ¢alismalarinda
daha hizli olunmasi gerektiginin
altini giziyor.

BUtUn bunlara paralel TUrkiye'nin
doviz ihtiyaci da hat safhada. Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
doviz rezervlerinin olmasi gerekenin
cok uzaginda oldugu kamuoyunun
gundemini fazlasiyla mesgul ediyor.
Turkiye, son 20 ayda 4 Merkez
Bankasi Baskani degistirdi. Ancak
doviz rezervleri, faizler ve enflasyon
rakamlari hedeflerine yaklasamadigi
gibi hedeflerin uzaginda kaldi. Faiz
oranlarinda ylUzde 19 géruldd. TL,
gelismekte olan Ulkeler arasinda
son dénemde Amerikan dolari
karsisinda en cok deger kaybeden
para birimi konumuna geldi.

Ote yandan TUrkiye'nin turizm geliri
2019 yilinda 34,5 milyar dolar idi.
Turizm sektérunun 2020 yilinda
Ulkeye kazandirdigi doviz ise; ylUzde
65'lik dusUsle 12 milyar 59 milyon
dolara geriledi. TUrkiye'nin déviz
getirisi sadece turizm sektorinden
22 milyar dolardan fazla eksi
yazarken, ihracatimiz 180,8 milyar




dolardan, 169,5 milyar dolara
geriledi. En buyuk doéviz getirisine
sahip olan ihracat ve turizm
kalemlerimizde 33 milyar dolar kan
kaybi yasadik.

ihracatta Tarkiye 2021 yilina iyi

bir giris yaptl. Yilin ilk ceyreginde
ihracat yUzde 17,3'lUk artisla 50
milyar dolari asti. 200 milyar dolar
ihnracat hedefine ulasmak icin 100
binden fazla ihracatgl Uretiyor, ihrag
ediyor.

Rami Atikoglu
BASF Ttrkiye Genel Muduru

Yarl iletken
sektérundeki
Uretim sikintisi

otomotivden sonra

teknolojiyi de
etkiliyor. DUnyada

ve Turkiye'de ¢cip
kithgi yuzinden
uretime ara

veren otomotiv
devlerinin
ardindan kithk
bilgisayar, telefon,

oyun konsollarini
kapsayan tuketici

elektronigine
sicradi. DUnya
cip Kkrizini
asmaya calisirken

sektorden arka
arkaya vatirim
haberleri geliyor.

KAPAK KONUSU

BuUtun bunlara paralel gectigimiz
gUnlerde Ticaret Bakanligi yerli
konteyner ve vagon Uretimi igin
harekete gectik. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr ile yerli konteyner
Uretiminin tesvigi icin gorusuldu.
Turkiye, bu konuda iki bakandan
verli konteyner Uretimi ile ilgili

yeni bir tesvik paketi beklerken,
TUrkiye'de 1990-2010 yillari arasinda
villik 50 bin adet konteyner Uretim
kapasitesiyle calisan Med Union
Konteyner Fabrikasi'nin Kurucusu
is insani Kemal Colakoglu,

verdigi demecte TUrkiye'nin
konteyner Uretiminde Cin ile
rekabet edemeyecedi gorusunde.
Hammadde ve konteyner
sorunuyla ilgili tarim, demir-celik,
mobilya, kagit, gida, maden,
petrokimya basta olmak Uzere ¢cok
saylda ilgiliye mikrofon uzattik. Her
sektdérun kendi dzelinde buyuk
sorunlar yasadigini gorduk.

Butan bunlara karsilik TiM Turkiye
Lojistik Portali'ni kurma calismalarini
hizlandirdi. Turkiye 2021 yiliicin
ortaya koydudu 184 milyar dolar
ihracat hedefine ulasacak Uretim
ve pazarlama kabiliyetine sahip
goérunuyor. 2021 yilinin Ocak —

Mart doneminde hammadde,
konteyner, navlun krizine, dévizin
cok zikzakl dalgalanmasina ragmen
gerceklestirdigi 50 milyar dolarin
Uzerindeki ihracat bunu ortaya
koyuyor.

Turkiye ihracatcilar Meclisi(TIM),
Turkiye'den ihracatta lojistik
hizmetlerinin daha ucuz, daha
maliyetsiz yapilmasi hedefiyle




Emtia 5.0 donemi mi basliyor?

Trilyonlarca dolarlik hiikiimet tegvikleri
ve diinyanin en biiyiik hammadde
tiiketicisi Cin’den gelen talebin de
yardimiyla emtia fiyatlarinda gticli bir
yiikselis var. Analistlere gore bu emtiada
19’uncu yiizylldan bu yana 5’inci
yiikselis turunun baslangici.

Borsa ve tahvilden sonra tglincil biyik
varlik sinifi emtiada dikkat gekici bir ralli
yasaniyor. Tahillardan metallere ve enerji
fiyatlarina kadar birgok hammaddenin
fiyati son yillarin en yiiksek
seviyelerinde. Bu yiikselis emtiada yeni
bir stiper déngii beklentisini kériikledi.
19’uncu yiizylldan bu yana dort siiper
dongii yasayan emtia, Wall Street’in dev
bankalarina gore beginci tura baglamig
olabilir. Trilyonlarca dolara ulasan
hiikiimet tegvikleri ve daha zayif bir
dolar beklentisi analistlere gore, Emtia
5.0 icin zemin hazirladi. Bir diger dnemli
etken ise diinyanin en biiyiik emtia
tiiketicisi Cin’de talebin artmaya devam
etmesi.

BAKIR VE PI§_TR_pLDE G(]GLU
YUKSELIS SURUYOR

S&P GSCI Endeksi yilbagindan bu yana
yiizde 13.5 yiikseldi. Endeksteki metal
fiyatlar gectigimiz yilin dip seviyesinden
yiizde 57 yiikselirken, tarim iriinlerinde
ylizde 50°den fazla artig kaydedildi.
Bakar fiyatlari, gliclii talep ve siki tedarik
beklentisinin destegi ile gegen hafta
ciktigl sekiz yilin en yiiksek seviyesini
gegerek 8.300 dolarla Eyliil 2012'den
beri en yiiksek seviyesini gordii.
Ortadogu'da gerilimlerin yeniden giin
yliziine ¢ikmasi petrol fiyatlarini yeniden
13 ayin zirvesine tasidi. ICE'de Brent
fiyat! diin sabah 63,76 dolar/varile giktl.
Rallinin ortaya ¢ikmasindaki en biiylik
neden, devasa miktardaki parasal

ve mali politikalarin COVID-19 krizi
boyunca enflasyonu desteklemesi ve
fon yoneticilerinin kendilerini korumak
icin petrol ve metal gibi glivenli liman
varlik piyasalarina girmek konusunda
cesaretlenmesi.

ABD merkezli yatirnm bankasi JP
Morgan tarafindan hazirlanan raporda,
emtiada yillarca devam edecek

yeni bir stiper dongtiniin baglamig
olabilecegi belirtiliyor. Marko Kolanovic
liderligindeki analistler tarafindan
hazirlanan raporda pandemi sonrasinda
beklenen giclii ekonomik toparlanma
ve enflasyondan korunmak i¢in hedge
ihtiyacinin emtia talebini yiiksek
tutabilecegi ifade ediliyor.

Raporda enflasyon ve tahvil faizlerinin
emtianin kaderini degistirdigi ifade
ediliyor. Goldman Sachs da yakin tarihli
bir raporunda, "Emtia fiyatlarindaki
toparlanma aslinda emtialar igin gok
daha uzun bir yapisal boga piyasasinin
baslangici olacak” ifadelerine yer
Veriyor.

SAN_AYiLESME VE KENTLESME
TETIKLIYOR

Emtia piyasalarinda uzun donemli fiyat
patlamalarini tanimlamak i¢in kullanilan
stiper dongiiler, bircok nedenden dolay!
talepteki sok degisimlerin sonucu olarak
ortaya ¢ikiyor. 20. yiizyilin baginda

bir diinya giicii olarak ortaya ¢ikan
ABD’nin hizli sanayilesmesinden, 21.
ylizyiln baglarinda Gin'in yiikselisine
kadar, bu tarihsel sanayilesme ve
kentlesme donemleri hammadde
talebinin katlanarak artmasini saglad.
Buna spekiilatif alimlarin da eslik etmesi
fiyatlarin uzun siire yiiksek kalmasina
neden oluyor.

YE$iL EKONOMi METALLERI
DESTEKLEYECEK

COVID-19 sonras! giiclenen yesil
ekonomi tegvikleri birgcok metalin fiyati
icin itici gii¢ olacak. Demir cevheri,
bakir, ¢inko, alliminyum ve giimiis
dahil olmak (izere cesitli metallerin
yogun olarak kullanildiklari ¢evreci
ekonomiden destek bulmasi bekleniyor.
Yesil teknoloji de dahil olmak iizere
tiiketici odakli tesvik ve hizlandinimig
altyapi yatirimlari, metallere endiistriyel
talebi canlandiracak.

Turkiye Lojistik Portali’ni kurmak icin
harekete gecti.

“Portalin ihracatgilarin dunyaya
acilan kapisi olmasini hedefliyor”
diyen TiM Baskani ismail GUlle,
“Dunya'daki mal ve fiyat dengesini
lojistik bozuyor. Mal varsa bir fiyati
vardir, olmayan bir malin fiyati

da olmaz zaten. O yuzden bu
dengeyi saglayacak dnemli bir
calisma yapiyoruz. Turkiye Lojistik
Portali KOBI'lere maliyet avantaj
saglayacak. TUrkiye Lojistik Portali'ni
Turk ihracatcilarinin dunyaya
acilan kapisi haline getirecegiz.
Son 6 ayda ihracat 100 milyar dolari
astl. Bu da ihracatta 200 milyar
dolar hedefinin tutturulabilir
oldugunu ortaya koyuyor. ihracat
yuUkseldikge, sanayicininde,
Ureticininde, vatandasinda refahi
artacak. Portal, lojistik firmalariyla
ihracatcilar arasinda képru

gorevi gorecek. ihrac drdnlerimiz
dlUnyanin dort bir yanina daha
hizli, daha ucuz ve daha guvenli bir
sekilde ulasacak. Kuresel soruna,
ulusal bir cdézUm getirmek adina
hazirliklarimizi da tamamladik. Cok
yvakinda Turkiye Lojistik Portalimizi
harekete gecirerek bu portalimizi
ihracatcilarimizin dunyaya acilan
penceresi haline getirecegiz" dedi.

HER iHRACATCISININ
ORTALAMA 45 GUN STOKU

VAR

DuUnyada oldugu gibi Turk is
dUnyasi da ham maddeye erisim
noktasinda ciddi sikintilar yasiyor.
Hammadde temininde yasanan
zorluklar nedeniyle Uretimin
aksamasi, navlun ve konteyner
fiyatlarinin artmasi ve ihtiyaca
cevap verecek sayida konteyner
bulunamamasindan dolayi da
ihracat partilerinin geg¢ yuklenmesi
sorununa ¢oézum arayisi suruyor.
Her ihracat¢inin ortalama 45
gunluk Urun stoku olustu.
ihracatcl ihrac mallarini
ithalatcilara ulastiramadiklari

icin ihrag UrUnlerinin bedellerini
tahsil etmede gecikmeler

yaslyor, Urettikleri Urunleri sevk
edemedikleriicin depolama alanlari
yetersiz kaliyor. Yeni depo kiralama
yoluna gittiklerinde ise; hem yeni
depo ve bu depoya Urunlerin
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KAPAK KONUSU

nakliyesi maliyetleriyle karsi karslya
kaldilar. Sorunun ¢ozUlmesinin

ve dunya ticaretinin eski ritmine
kavusmasinin on kosulu dunyada
asllamanin yuzde 60-70 seviyesine
ulasmasi olarak gorultyor.

Konteyner yoklugu ve hammadde
tedarikinde yasanan sikintilar
ihracatta 6Gnumuzdeki doneme
iliskin belirsizlige yol agiyor.

KONTEYNER SAVASLARI...
Aslinda dunya ticaretinde konteyner
savaslari yaslyor. Konteyner yoklugu
dUnya ticaretinde dengeleri
tamamen degistirdi. Cin bu surecte
konteyner stokuna basladi ve bu
yasanan sikintili sureci daha da
kotulestirdi. Konteyner fiyatlari
katlanarak arttl. Dolayisiyla
inracatcinin maliyeti ikiye, hatta
bazi ek maliyetlerle Uce katland.
Navlun fiyatlarinin artmasinin
yaninda Uretici ve ihracatgilari bu
kez de hammadde tedarikinde
sikintiya girdi Su anda arz talebi
karsilayamiyor. Bu durum elbette
duUnyada oldugdu gibi Ulkemiz
sanayici ve ihracatcisini da oldukga
derinden etkiledi.

Hammadde krizi ve konteyner
savaslarindaki gelismelere
yonelik surece alt basliklarda
inceledigimizde farkli sikintilarla
karsllaslyoruz.

TEDARIK ZiNCIiRLERIN
TARIMSAL URUNLERE
ETKiSi....

Ticaret Bakan Yardimcisi Riza Tuna
Turagay gegtigimiz gunlerde tarim
6zelinde Urun bazinda 6rnekleme
ile sUreci degerlendirdi. 1.5 milyon
ton pamuk tuketirken bunun 800-
900 bin tonunun iceride Uretildigini
ve geri kalanin ithal edildigini
anlatan Turagay, yilda 16-17 milyon

istanbul Sanayi
Odasi (iSO), Covid-19
pandemisinin
olumsuz etkiledigi
kuresel tedarik
zincirlerinde
yasanan sorunlara
dikkat cekmek icin

yaptig: “Sektorel
Tedarik Zincirleri”
calismasinda
degisen kosullarda
lokallesmenin
onemine vurgu
yapildi.

bugday tuketildigini ve 4 milyon
bugdayin her yil ithal edildigini dile
getirdi. Pandemi doneminde gida
arz guvenliginin ve tedarik zincirinin
ne kadar dnemli oldugunun

ortaya ¢iktigini sdyleyen Turagay,
Turkiye'de bu donemde raflarda
hicbir Urdnun eksik olmadigini
vurgulad.

Dunyada korumacilik egiliminin 6n
plana ¢iktigini hatirlatan Turagay,
her Ulkenin kendi kendine yeterli
olmaya calismaya basladigini ifade
etti. Turagay, normalde dunyadaki
Uretimin tuketimi karsiladigini
ama pandemi gibi riskli dénemde
insanlarin daha ¢ok gida talebinde
bulundugunu dile getirdi. Bu
yUzden butdn Urunlerin fiyatinda
yukari gidis oldugunu anlatan
Turagay, iceride fahis fiyatlar icin
tedbirlerin devreye alindigini ve
gerekmesi halinde yeni tedbirlerin
alinacagini ifade etti.

Bolgemiz Urdnu pamugun yUksek
tarimsal Uretim dederiyle Turkiye
ekonomisinde 6nemli bir yeri
oldugunu sdyleyen izmir Ticaret
Borsasi Meclis Baskani SUkru Baris
Kocagodz, UrUnun stratejik bir degeri
oldugunu belirtti.

Kocagoz, Turkiye inracatinda ve cari
dengelerinde 6nemli bir yeri olan
tekstil sanayisinin yaklasik 25 milyar
dolarlik ihracatina ham madde
olurken, yagd ve yem sanayisine de
onemli bir girdi oldugunu bildirdi.
Tekstil ve hazir giyim sanayilerinde
islenerek brutun 11 kat, netin 2,5 kat
deger artisiyla TUrkiye ekonomisine
katki sagladigini anlatan Kocagoz,
pamuk Uretiminde dunyada altinci,
tUketiminde ise doérdUncu sirada yer
alindigini kaydetti.

Turkiye'de pamuk Uretiminin yillara
gore 500 ila 950 bin ton arasinda
oldugunu soyleyen Kocagbz,
tUketimimizin ise bir milyon 700 bin
tona ulastigini belirtti. Bu rakamlarin
ne yazik ki dengesiz Uretimin

bir sonucu oldugunu kaydeden
Kocagoz, “Bu nedenle tekstil
sanayimizin intiyaci olan pamuk
Uretimi karsilanamadigindan her

y1l 700-950 bin ton pamuk ithal
ediliyor” ded.
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Pamuk ekili alanlara bakildiginda
son yillarda Uretim miktarinda
dalgalanmalarin oldugunu
soyleyen Kocagdz, 977 bin tonlara
cikmis bir TUrkiye Gretiminin

627 bin tona gerilemesinin ¢cok
UzUcU oldugunu belirtti. Pamuk
konusunda uygun topraklarimizin
oldugdu halde ihtiyacimiz kadar
pamuk Uretemedigimizi anlatan
Kocagoz, politikalarimizin ve Uretim
planlamamizin yeniden gdzden
gecirilmesi gerektigini ifade etti.

ULKELER BUGDAY

STOKLUYOR

IAOM Avrasya Konsey ve Turkiye Un
Sanayicileri Federasyonu (TUSAF)
Yonetim Kurulu Baskani Eren
GUnhan Ulusoy, fiyat hareketlerini
yasama nedenlerinin Covid-

19'un yarattigi panik oldugunu
soyledi. Nasil insanlar makarna

ve piring stokladiysa Ulkelerin de

bugday stoklamaya basladigini
anlatan Ulusoy, dunyadaki bugday
ithalati ihalelerinde yUzde 38 artis
oldugunu dile getirdi. Ulusoy,
dolayislyla dunyada Uretim ve
tuketimin dengeli olsa da talebin
aceleciliginden ve Urune bir an
once ulasmak isteginden bugday
fiyatlarinin yukari tirmandigini ifade
etti.

Rusya, Ukrayna ve Kazakistan'in
2000'li yillarin basinda ithalatgi

iken bugln 100 milyon ton ihracat
yvaptigini belirten Ulusoy, TUrkiye'nin
ithal ettigi bugdayda Rusya'nin
ezici adirlhigr oldugunu belirtti.
Turkiye'nin bugday ithalatinin 7
milyon tona dogru ¢iktigini ancak
bunun ihracatta kullanildigini
belirten Ulusoy, gida enflasyonunun
sadece un degil yem sektordnu

de etkiledigini anlattl. Lisansli
depoculugun Turkiye'nin tariminda
ve ticaretinde 6nemli bir mihenk

tasi oldugunu vurgulayan Ulusoy,
hem fiyat istikrarinda hem de
dunyanin gundeminde olan gida
guvenliginde énemli oldugunu
belirtti.

“TALEP PATLAMASIYLA
FiYAT DALGALANMALARI

BASLADI"

Tiryaki Agro Gida San. ve Tic.

AS. Yonetim Kurulu Uyesi

Fatih Tiryakioglu, son dért ayda
bugddayda ylzde 29, soyada ylzde
52 ve misirda yuzde 60 fiyat artisl
oldugunu soyledi.

Misirin dUinyada en cok Uretilen
UrUnlerden biri oldugunu kaydeden
Tiryakioglu, soyada son dort ayda
ylzde 52, bugdayda ylUzde 29 fiyat
atisi oldugunu belirtti. Euro-dolar
paritesinin de eklenince bugdaydaki
artisin yUzde 42'ye ciktigini
kaydeden Tiryakioglu, “Dolar
endeksiyle gida fiyatlari arasinda
negatif bir iliski var” dedi.

Cin'in dUnyanin soya ticaretinin
yUzde 65'ini elinde tuttugunu ifade
eden Tiryakiglu, bu Ulkenin allm

ve satiminin fiyatlarda cok etkili
oldugdunu kaydetti.

Gectigimiz Agustos ayindan bu
yana misirda, soyada, bugdayda ve
arpada yuksek Cin talebi gormeye
basladiklarini belirten Tiryakioglu,
ticaret savaslarinin tarimda
bitmesiyle ABD'den 40 milyar
dolarlik emtia taahhudu oldugunu
soyledi. Talebin yogun bir sekilde
ABD Urunlerine aktigini anlatan
Tiryakioglu, “ilk dalgada kapanmalar
yasand.







Herkes hazirliksiz yakalandi ve
talep dUstu. Herkes marketlere
saldirdi. ikinci dalgada da devletler
stoklamaya gitti. Yasanan bircok
olayla talep patlamasi ve arz
kirllmasli olunca piyasada fiyat
dalgalanmasi etkisi yaratildi” dedi.

“FiYAT ARTISI ALICIYI

STOKA YONLENDIRDI
Tarkiye Celik Ureticileri Dernegi
Genel Sekreteri Veysel Yayan,
sektdrde artan fiyatlari dikkate alan
alicilarin stoka yoneldigini ve bu
ilave talebin de piyasanin dengesini
bozdugunu dile getirdi.

Avrupa Birligi'nin ise bize gore
daha muhafazakar bir davranisla
tesislerini kapattigini kaydeden
Yayan, “Bu kapatmaya celik tuketen
tesisler de dahil oldu. Bunlar en
basta otomotiv olmak Uzere bir
sure ¢alismadi. Bu durum celik
tUketiminin azalmasina sebep oldu.
Celik Ureticileri de faaliyetlerini zaten
pandemi sebebiyle durduruyordu.
Bu sekilde bir arz-talep dengesinde
bozulma yasandi. Bu arada tedarik
zincirinde de birtakim sikintilar
yasandi ve onlara ¢c6zUm bulundu.
Yilin sonuna dogru geldigimizde
ise ikinci dalgaya ragmen edinilen
tecrubeler dogrultusunda calisma
arzusu devam etti” dedi.

Pandemi déneminde Turkiye dahil
pek cok Ulkede celik sektorlerinin
calismamasi sebebiyle gerek
cevherde gerekse hurdada Uretim
dustugune dikkat ceken Yayan, bu
sebeple hurda ve cevher fiyatlarinda
gerilemenin goruldugunu anlattl.

Bu durumda 220 dolara kadar
dusen hurdayi toplamanin bir
cazibesinin kalmadigini sdyleyen
Yayan, tUketilen hurdanin Uretilen
hurdaya gdre cok daha fazla olunca
fiyatlarin yUkseldigini belirtti. Yayan,
kasim ayindan itibaren kademeli
olarak cok ciddi fiyat artislarinin
yasandigini soyledi.

TUM DUNYA AYNI SORUNLA

BAS ETMEYE CALISIYOR
Borcelik Genel Mudurl Kerem Cakair,
dUnyada arz ile talebin uyusmazligi
sebebiyle tedarik problemi
yasadigini belirtti. Bu durumun
sadece Turkiye'nin 6zelinde
yasanmadigini kaydeden Cakir,
tum dunyanin ayni sorunla bas
etmeye calistigini anlatti. Otomotiv
sektorunun ana musterilerinden

biri oldugunu soyleyen Cakir,
semi-conductor gipleri ybzunden
ingiltere, Honda ve Cin'de Toyota,
Almanya'da ise Volkswagen'in
Uretimlerini yavaslatmak zorunda
kaldigini bildirdi. Cakir, yasanan

bu sikintilarin sadece demir gelige
hassas bir durum olmadigini belirtti.
Her zaman boyle bir konjonktur




TS

Son 120 vilda hammadde
piyasalarindaki 4 siiper dongii:

"Siiper dongii" terimi ilk olarak 2005 yilinda Citigroup analisti
Alan Heap tarafindan kullanilmigti. 19’uncu yiizyildan bu yana;
fiyatlarin yiikselise gecmesi, zirve yapmasi ve normal trende
geri donmesinin uzun yillara yayildigi dort farkh emtia fiyati
siiper dongiisii yasand:

1899-1932: ilk dongii, 19. yiizyilin Dev Ulkelerdeki sanayilesme firtinasi

o 4 sonlarinda ABD’nin sanayilesmesi ile fiyatlarda yukseligi tetikledi. Bu
ayni zamana denk geliyor. Metal fiyatlarr ~ donemde petrol digi tiriinler 1973 ve
1916°da zirve yapt. Yiikselig trendi petrol fiyatlari 1980°de zirve yapti. 1973
boyunca metal fiyatlarindaki artig yiizde  ve 1998 yillari arasinda ham petrol
105.7 oldu. Bu dong iginde tarimsal fiyatlar ylizde 363.2 yiikseldi.

icinde de yasamadiklarini kaydeden
Cakir, ancak bu istisnalarla belirli
araliklarla karsilastiklarini sdyledi.

urdin fiyatlar da 1917'de zirve yaparken,
bu Grtin grubundaki fiyat artigi yiizde ©1999-2011: Son biiyiik emtia

Tarkiye demir celik sektérindn ne 52.8 olarak gerceklesti. Har[1 petroll . s@per dbngpsﬂnﬂn arkgmmda_bggta
kadar hazirlikli olursa, kendilerinin fiyatlar da 1920’ye kadar ytkseligini Cin olmak Uzere BRIC ulkelerinin

de o kadar global arenada rekabetci stirdiirdli ve ylzde 400’den fazla hizl sanayilesmesi ve kentlesmesi
olabileceklerini ifade eden Cakir, degderlendi. bulunuyor. Gin, Hindistan, Rusya,
“TUm tedarik zincirlerinde bir nevi Brezilya gibi gelismekte olan iilkelerde
grip salgini yasaniyor. Her zaman *1933-1961: 1930'larda ikinci Diinya artan niifus, refah diizeyi, sanayilesme
bdyle bir salgin olmuyor ama Savasi'ndan once kiiresel silahlanmanin  ve kentlesmeyle birlikte enerji, tarim
immun sistemi kuvvetliolanlar baslamasi emtia fiyatlarinda biiyiik bir ~ irinleri ve metal fiyatlarinda yukari
digerlerine gore fark yaratiyor. Biz de yiikselis dalgasi yaratti. Petrol digi emtia  yonlii hareket meydana geldi. 2010
Trkiye demir celik sektorGmuzin 1951 yilinda zirve yapti ve ytikselis itibariyle petrol digi trtinlerde ¢ikig
aslinda ¢ok daha farkl cok daha N . : .. - . ;
kuwvetli olmasin! istiyoruz® dedi. surecinde fiyatlardaki artig ylzde 72’yi yiizde 81.3 olarak gergeklesti. 2000
Bir musteri olarak demir celik buldu. yilinda tqnu 2.000 dolarin altinda olan
sektdrinde dncelikle kapasite bakirin fiyati Subat 2011°de 10.190
vatirimlarini duymak istediklerini ©1962-1995: Avrupa ve Japonya’'da dolarla rekor seviyeye Qlktl. Bazi
anlatan Cakir, immun sistemini savas sonrasinda yeniden insa ve tahillarin fiyati iki katindan fazla artig
kuwvetlendirmek icin bunun énemli yapilanma caligmalari kiiresel piyasalara  gosterdi.

oldugunu belirtti. damgasini vurdu.



Sicak sacda Uretimin tUketimin
gerisinde kaldigini vurgulayan
Cakir, “Son bes yillik ortalamaya
baktigimizda yillik 2,3 milyon ton
tUketimle Uretim arasinda fark
var. Maalesef Uretimimiz tUketimi
yakalayamiyor. Hatta 2020 yilinin
ilk dokuz ayina baktigimizda bile
tuketim 1,2 milyon ton. Dolayisiyla
oncelikle immun sistemini
kuwvetlendirmek gerekiyor” diye
konustu.

“BAKANLIK YENI
DUZENLEMELERE GiTMELI"

Paslanmaz sacin karbon celige
nazaran daha az tuketilen bir sektor
oldugunu sdyleyen Posco Assan
Satis-Pazarlama Direktort Aydin
Avar ise piyasadaki tek Uretici firma
olduklarini belirtti. Pandeminin
etkilerine ragmen i¢ pazardaki satis
rakamlarini artirdiklarini bildiren
Avar, herkes gibi pandeminin ilk
doéneminde durgunluk yasadiklarini
anlattl.

Oncelikle ic pazara hizmet etmek
istediklerini vurgulayan Avar,
“Turkiye'deki hicbir Uretici zorunda
kalmadikca ihracat yapmak
istemez” dedi. Avar, sozlerini soyle
surdurdu:

“Oncelikle ithalat rakamlarina dikkat
cekmek istiyorum. Paslanmaz
sacda 2020 itibariyle vergi yUzde
12'ye, daha sonra ekonomik
tedbirler kapsaminda yuzde 17'ye
cikartildi. Biz de bu vergilerin

Turk Ureticiyi, yani yerli Ureticiyi
korumakta yetersiz kaldigini iddia
ediyoruz. Neden? Simdi, dahilde
isleme izin belgesi kapsaminda
gelen tonaji dusundugunuzde,
STA kapsamindaki Ulkeler,

Avrupa Birligi'nden gelen tonaj,
500 milimetrenin altinda gelen
malzemelerdeki verginin sifir
oldugunu dusuindugumuzde,
bunlarin hepsini ¢ikartiyoruz. 2020
yilinda yaklasik 310 bin ton ithalat
yapildi. Yani bir dnceki yila gore
ithalatta ylUzde 10’'un Uzerinde bir
artis var. Dolayisiyla biz diyoruz ki
bu vergiler yerli Ureticiyi korumakta
yetersiz.”

Dunyadaki gelismis Ulkelerin
Cin, Tayvan ve son dénemde
Endonezya gibi Ulkelere karsi anti

KPMG'nin bu

vil 16'ncisini

acikladigi
Klresel Yari

iletken Sektoru
Arastirmasi

da sektorde
pandemiyle ortaya
cikan trendleri

ve sirketlerin
beklentilerini ele
aliyor. Kuresel

vari iletken
sirketlerinden

156 Ust duzey
yoneticinin
katildigi arastirma,

asanan
krizin sektoru

buyutecegdini
gdsteriyor. Rapora
godre kuresel yari
iletken sektoru
kriz sUresince

dayanikhhk

gostererek,

2020 yilini yuzde
6,5 buyUumeyle

tamamladi.
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damping vergileri uyguladiklarini
soyleyen Avar, yine bu Ulkelerin
kendi aralarinda da birbirlerine anti
damping vergisi uyguladiklarini
belirtti. Herkesin sikayetci oldugu,
en dUsuk fiyati veren, en rekabetgi
Ulkelerin dahi birbirlerini kendi
aralarinda koruduguna dikkat
ceken Avar, “Dolayisiyla bu konuda
Bakanligimizin tekrar herkesin
ihtiyacini giderecek sekilde birtakim
dUzenlemeler yapmasini bekliyoruz”
dedi.

PETROKIMYA EN TEMEL

GIRDILERIN ADRESI

istanbul Sanayi Odasi (iSO), Covid-19
pandemisinin olumsuz etkiledigi
kUresel tedarik zincirlerinde yasanan
sorunlara dikkat cekmek icin

yvaptigi “Sektorel Tedarik Zincirleri”
calismasinda degisen kosullarda
lokallesmenin dnemine vurgu

yapildi.

BASF Turkiye Genel MUduru

Rami Atikoglu, pandemiyle tum
ezberlerin bozuldugunu belirtti.
Pandeminin basladidi ilk aylarda
bUtun Ulkelerde panik havasinin
yasandigini bildiren Atikoglu,

her Ulkenin kendine gore bir

sinir koydugunu ve boylelikle de
tedarik zincirinde ciddi kirilmalarin
yasandigini anlatti.

SIRADISI LOJiSTiK ROTALAR
TESPIT ETTILER

Sanayinin oldugu her Ulkede
faaliyet gosterdiklerini bildiren
Atikoglu, yasanan sikintilari, cok hizl
planlamalar yaparak gecirdiklerini
kaydetti.

Lojistik tedarikcilerle dnlemler
aldiklarini ve sira disi lojistik rotalar
tespit ettiklerini vurgulayan
Atikoglu, “Her Ulkenin sinirda
koydugu engellemelerle artik TIR
sofdrleri karantinadan ¢ikamaz ve
mallar yerlerine ulasamaz oldu. Biz
de insansiz tasimanin daha ¢ok
oldugu Trieste Limani’'ni kullanmaya
basladik. Belcika ya da Almanya'dan
demiryoluyla Trieste'ye ulasan bir
mall gemiyle Turkiye'ye almaya
basladik. Yine karayoluyla geldikten
sonra sinirda Urunu teslim alip Tdrk
soférlerle Turkiye'de teslimatlari
yapmaya calistik.




Gelecekle baglanti sagliyoruz

Teknoloji odakli strdurtlebilirlik
yaklasimimizla, buginden
gelece@e baglaniyoruz.
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Bunlarin hepsi gercekten
olaganustu islerdi” diye konustu.

TUrkiye'nin bu donemde cok

hizli karar aldigina isaret eden
Atikoglu, Avrupa Birligi'nin

aldigi kararlara da ¢ok hizh

uyum gosterdigimizi sdyledi.
Atikoglu, ozellikle ATR
belgelerinin elektronik olarak
duzenlenmesinin duruma onemli
bir ivme kazandirdigini anlatti.

PANDEMi DONEMINDE
iNSAN KAYNAGI BUYUK
ROL OYNADI

Socar Turkiye Rafineri ve
Petrokimya Is Birimi Ticaret
Baskan Yardimcisi Agshin Salimov,
ISO'nun calismasinda yaptigi
degerlendirmede pandemi
doneminde insan kaynaginin

cok dnemli bir rol oynadigini
soyledi. Birtakim fabrikalarin
bakimlarinin yurt disindan

gelen muhendislik sirketlerince
vapildigini vurgulayan Salimoy,
pandemi sebebiyle bakimlarin ya
ertelendigini ya da yapilamadigini
bildirdi. Bakimlarin uzamasiyla
Uretiminde bu durumdan
etkilendigini kaydeden Salimov,
“MUcbir sebep dedigimiz olaylarin
esas serilerini biz boyle gbruyoruz

ve kendimiz de bizzat yurt disindan
gelen muhendislerle bu sUreci en yi
sekilde yonetmeye calistik” dedi.

PiYASAYA Ml
HAMMADDEYE Mi YAKIN
OLMAK LAZIM?

“Yatirrmlar konusunda piyasaya

M1 yoksa ham maddeye mi yakin
olmak lazim?” diye soran Salimoy,
idealin ikisinin olmasi gerektigini
belirtti. Salimov, konuyu bir érnekle
soyle aciklad:

“Amerika'da bircok yeniyatirimlarin
oldugunu gorduk. Amerika'dan
¢ikan kaya gazin, yani avantajli

etan dedigimiz birtakim buyuk
yatirimlari izledik. Bu yatirimlarin
hepsi ucuz ve avantajli ham madde
etrafinda stratejik olarak yerlesti.
Yalniz diger sirketler bu avantaji
ham maddeyi baska cografyalara da
tasiyabildi.

Etantel gazini tasimak icin &zel
gemiler yapildi ve bu avantajli ham
madde diger cografyalara da belli
bir dusuk maliyetle tasinabilir hal
aldi. ingiltere ve Hindistan'daki
tesislerden biz bunlari gérebildik.
Yalniz buglUnkd trendde Amerika ve
Cin ticaret savaslarindan baslayarak
bir korumacilik trendi géruyoruz. Bu
trend ne demektir?




Girdilerde %100’u asan artiglar var

Sanayi sektorlerinde kullanilan
hammaddelerin fiyatlarinda yiizde 100’
asan artiglar oldu. ithal hammaddeye
bagimli sanayi sektorleri, zor durumda.
Kimi Griinlerde, lojistik sorunlar
nedeniyle {rlinleri temin siireleri de
uzadi. Sektor temsilcileri, kurda yaganan
yiikselisin negatif etkisinin de goriilmeye
basladiginin altini ¢iziyorlar. Salgin
sonrasl agllmalara hazirlanan diinyanin
en biyiik treticilerinin hammaddelere
olan agir talebi ve lojistikte yasanan
konteyner krizi gibi problemler diinyada
emtia fiyatlarinin hizla yiikselmesine yol
actl. Plastikten, pamugda, demirden celige
kadar sanayinin ana girdi kalemlerinde
yasanan fiyat artis orani, kurda son
giinlerde yasanan hizli yiikselisin de
etkisi ile ylizde 100’0 astl. Bu durum
son (riin fiyatlarina yansimakla kalmadi,
Tirkiye’nin ihracat hedefini tehdit eder
hale geldi. Hazir giyimden gidaya,
mobilyadan plastik sektoriine kadar
hircok alanda hammadde darbogazi
derinlesmeye basladi. Yasanan sorunlara
¢0ziim bulunamamasi halinde yilsonu
icin 200 milyar dolar olarak belirlenen
ihracat hedefinin hayal olacagini dile
getiren sektor temsilcileri, ilave giimriik
vergilerinin gegici bir siire de olsa
kaldinimasini ya da bazi kalemlerde
ihracatin sinirlandirimasi gerektigini
belirtiyorlar.

HAM MADDE iHRACAT!
DURDURULSUN TALEBI

Ham madde sorunun en yogun yasandig
sektdrlerden biri hazir giyim. Gecen

yil 17,1 milyar dolarlik ihracata imza
atan sektorde bu yilin ilk iki ayinda ise
ihracat deyim yerindeyse yerinde saydi.
Sebebi ise ana girdi kalemleri olan
pamuk ve polyester gibi iplik fiyatlarinin
yizde 75’e yakin artmasi. S6z konusu
artis orani kullanim alani gok genis
olan likrada ise yiizde 300’ astl. Likra
fiyat1 5 dolarlardan 15 dolara, hatta
kara borsada 20 dolarlara ¢iktl. Sektor
temsilcileri, hammadde ihracatinin

bir siire durdurulmasini ya da yine
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ilave giimriik vergisi gecici bir siire
kaldinimasini talep ediyor.

Ote yandan hammadde fiyatlarindaki
artig, enflasyon sepetinde yiizde 5,87
agirhgr olan hazir giyim driinlerine

de hizla yansiyor. Yeni sezonda giyim
enflasyonunun yiizde 30 artmasi
bekleniyor. Tiirkiye ihracatinin lokomotif
sektoril olan otomotivde de en ¢ok celik
fiyatlar konusunda sikinti yasaniyor.
Uludag Otomotiv Endiistrisi inracatgilan
Birligi (0iB) Baskani Baran Celik,
otomotiv endiistrisinde en bily(ik girdi
olan celik fiyatlarinda dolar bazli artig
oraninin yiizde 40’1 agtigini belirterek,
“Aslinda fiyati artmayan hammadde yok.
Navlun fiyatlari deseniz orda ise 2 kat
artig s6z konusu” dedi.

HAMMADDE KARABORSAYA DﬂSTﬂ
Mobilya sektdrii de artan talebin etkisi
ile son aylarda bilyiik bir hareketlilik
yasiyor. Doviz kaynakli olarak mobilyanin
hammaddeleri olan siingerde son bir
yilda yiizde 130, cilada yiizde 40 ve
MDF’de yiizde 25 artis yaganirken,
sektor temsilcileri hammaddede
karaborsa olustugunu soyledi. Artisin ise
kacinilmaz olarak fiyatlara yansiyacagini
kaydettiler.

MOBILYA SEKTORU BUYUK DARBE
ALABILIR

MDEF, siinger, cila gibi girdilerin
neredeyse hepsinde yiizde 80-130
bandinda bir artig meydana geldi.
Hammadde sikintisi uzun zamandir
devam ediyor. Hammadde su an ciddi
bir karaborsa olusturmus durumda.

Hem (reticiler hem de saticilar kisminda
sorun var. Karaborsa ve (iriin bulma
sorunlari kisa vadede ¢ozillmezse sektor
biiyiik darbe alacak.
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KAPAK KONUSU

Ham maddecilerin ihracati sektore biyiik
zarar veriyor. Mobilya sektorii hammadde
ihracatina kota konmasini istiyor.

ITHALAT KOTALARI TEDARIKi
ZORLASTIRIYOR

Plastik de son donemde fiyati hizla artan
urtinler arasinda ilk sirada yer alyor.
ithalat kotalari da tedariki zorlagtiriyor.
Plastik sektoriiniin hammaddelerinde
yiizde 137’e varan artiglar soz konusu.
Navlun fiyatlar 3-4 katina ¢ikti.
Diinyadaki petrokimya hammaddelerinin
dolar bazindaki fiyat artiglari, dolar
kurundaki artiglar, lojistik sorunlar,

arz sorunlari, faizlerdeki ciddi artiglar

ve finansmana ulagmadaki zorluklar
fiyatlarin agin yiikselmesiyle beraber
bagsta KOBI’lerimiz olmak iizere iiretici
firmalarimizin sermaye yetersizligi
sorunlarina sebep oluyor. Yeterli olmayan
hammadde arzinin yani sira getirilen atik
ithalat kotasl, geri doniislime konu olan
hammaddenin tedariginin azalmasina
neden oluyor.

HAM YAG FiYATI YOZDE 100 ARTTI
Bitkisel Yag Sanayicileri Dernedi Bagkani
Tahir Biiylikhelvacigil, “Gegen yil
cekirdek fiyatlari ton bagina 5 bin 400
TLye kadar geldi, ham yagin fiyati da ton
bagina 10 bin TL sinirini agtl. Bu sadece
bizim (ilkemizdeki eksiklikten degil,
Rusya ve Ukrayna gibi (ireticilerde de
kuraklik sebebiyle yiizde 20-25 civarinda
uretim diigtisti yasandi. Ham yagin ton
fiyat1 700 dolar civarindayken bugiin
itibariyla 1325 dolar seviyesine geldi.
Bunlar trkitticii. Dolarin da kargiliksiz
basilmasiyla emtia fiyatlarina miithis
yonelme oldu” dedi.
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Herkes kendi piyasasini kendi
talebi Uzerinde kendisi bUyumek
ve guglenmek istiyor. Baska
Ulkeleri guglendirmek istemiyor.
Tabii herkes ister ki bu yatirimlar
TUrkiye'de olsun.”

“DUNYA PAZARINDAN
SADECE % 1 PAY
ALIYORUZ"

DUnya kimya sanayisinin
bUyUklUgunun 2018 yilinda 3,475
trilyon Euro oldugunu soyleyen
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
(TKSD) Yonetim Kurulu Baskani
Haluk Erceber da Turkiye'nin
bundan aldidi payin ise yuzde Te
tekabul ettigini belirtti. DUnyanin
18'inci buyuk gelismis Ulkesi
olarak gereken payi alamadigimizi
anlatan Erceber, bu durumun
yatirimlarin da gec kalmis
olmasinin bir gdstergesi oldugunu
ifade etti.

Avrupa Birligi'ne bakildiginda 565
milyar Euro'luk bir Gretimin s6z
konusu olduguna dikkat ceken
Erceber, “DuUnya lideri olan Cin,
1trilyon 200 milyar Euro’luk bir
Uretime sahip. ABD ise yaklasik
518 milyar Euro’luk Uretimle
Uclncu sirada yer aliyor. Bu
bUyUk oyuncularin icinde kendi
ic pazarimiza baktigimiz zaman,
maalesef kimya sektérunun
olgek buyutemedidini gdruyoruz.
Bu konuda yeniyatirimlar
gelistiremedik” dedi.

Avrupa Yesil Mutabakat Anlasmasi
ve lokallesmne mefhumlarindan
stratejik olarak Uretim
potansiyelinin genisletilemedigini
soyleyen Erceber, teknolojik
drlnlere gidemedigimizi

belirtti. Onemli Gretim oranlari
bUyukligunun dunyada yUzde

27, ozellikli kimyasallarda yuzde

25 oldugunu anlatan Erceber,
petrokimyanin bircok sektoru

de besledigi icin cok dnemli
oldugunu ifade etti. Erceber, sdyle
konustu:

“Petrokimya yatirimlarina
baktiginiz zaman; Turkiye'de,
yaklasik U¢ sene dnce Rénesans
Holding'e Ceyhan'da yer verildi.
Alan, 13 bin donumden olusuyordu.
Ancak su anda yatirrmla ilgili

Borcelik Genel

Mudiria Kerem Gakair,
dunyada arz ile talebin
uyusmazligi sebebiyle
tedarik problemi
yasadigini belirtti.

Bu durumun sadece
Turkiye'nin o6zelinde
yasanmadigini kaydeden
Cakir, tum dunyanin
ayni sorunla bas etmeye
calistigini anlatti.

herhangi bir atak, bir faaliyet veya
kamu agiklamasi yok. PETKIM bu
konuda niye yalniz kaldi diye sormak
istiyorum. Yine Tekfen Holding'e
bagli CPS Holding de Amerikali

ve GUney Koreli ortaklariyla
Mersin'de bir projeye yatirnm
yapmak istiyorlardi. Bu projede de
duraklamalar oldu. Bunun gibi pek
cok proje ayni durumda. Ne yapmak
lazim diye merak ediyorum.”

CiP KITLIGI DALGA
DALGA GELIYOR

Yari iletken sektorandeki Uretim
sikintisi otomotivden sonra
teknolojiyi de etkiliyor. DUnyada

ve Turkiye'de ¢ip kithgr ylzinden
Uretime ara veren otomotiv
devlerinin ardindan kithk bilgisayar,
telefon, oyun konsollarini kapsayan
tuketici elektronigine sicradi.
DuUnya ¢ip krizini asmaya calisirken
sektérden arka arkaya yatirm
haberleri geliyor.

Pandemi etkisinde tedarik zincirinin
bozulmasiyla tum dunyada
baslayan ¢ip kithgi otomotiv
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sektérinden sonra bilgisayar,
telefon, oyun konsolu gibi teknolojik
cihazlari da vuruyor. KPMGC'nin yari
iletken sektoruyle ilgili hazirladidi
rapora gore, panik alimlariyla
artarak bUyUyen cip krizi, Ureticileri
yatirima zorladi. DUnya devi cip
Ureticilerinden arka arkaya yatirim
haberleri geliyor. KPMG'ye gore
yasanan kriz yari iletken sektorunu
buyutecek.

DUnyadaki cip krizini degerlendiren
KPMG Turkiye Teknoloji
Danismanligi Lideri Alper Karagar,
vari iletkenlerde 2020'nin ikinci
ceyreginde tespit edilen tedarik
sikisikliginin pandeminin etkisiyle
yogunlastigini sdyledi. Karacgar,
“Sirketler basta 2020'nin sonuna
kadar Uretimlerinin normal
seviyelere donecedini tahmin
ediyordu ancak nihai Ureticilerin
panik alimi, destek gdren guclu
taleple birlesince cip kithigr 2027in ilk
ceyreginde de artarak devam etti”
dedi.

Ilk asamada bircok kuresel otomotiv
Ureticisinin cip krizi nedeniyle
Uretime ara verdigini duyurunca
dikkatlerin bu yone cevrildigini
vurgulayan Karagar, sdyle devam
etti: “Kuresel otomotiv Ureticilerinin
genelde intiyac bazinda allm
yaptigi dusunuldigunde,

pandemi suresince yasanan
duruslar ve 2020'nin ikinci
yarisinda beklenenden daha hizli
artan otomobil talebi, Ureticileri
varl iletken tedariki konusunda
hazirliksiz yakaladi. Otomotivde
baslayan cip krizinin son dénemde
bilgisayar, telefon, oyun konsollari
dahil olmak Uzere tuketici
elektronigine sigradigini géruyoruz.

DUnya bu krizi asmak icin caba
harciyor. ABD Baskani Joe Biden da
ozellikle yari iletken sektoruandeki
tedarik zinciri sorunlarina dikkati
cekerek, pandemi suresince

bircok kritik sektérde yasanan
tedarik sikisikligr nedeniyle tedarik
zincirini guglendirmeye yonelik bir
kararname imzalad.

Ayni zamanda ABD'nin 37 milyar
dolar buyUklugunde bir fon
olusturacagini acikladi. Hindistan
hukumeti de Ulkede cip Uretim

tesisi kurmayi hedefleyen her
sirkete 1 milyar dolarlk bir fon
saglayacagdini duyurdu. DUnyanin
en bUyuk cip Ureticilerinden
Taiwan Semiconductor
Manufacturing Company (TSMC),
Uretimi artirmak icin Ug yil icinde
100 milyar dolarlik ek yatirrm
yapacagini acikladi.

TSMC'nin en buyUk rakiplerinden
Intel, ABD'nin Arizona eyaletinde
iki yeni fabrika kurmaya ve Uretimi
genisletmek icin 20 milyar dolar
yatirim yapmaya hazirlaniyor.
Bircok Ulke tedarik sorununu
cdzmek icin ¢ip Ureticilerine
tesvikler saglamayi hedefliyor,
bunlari vergi indirimleri olarak da
gorebiliyoruz. is hayatl, egitim,
saglik ve eglencenin dijitale
kaymasi sektor icin dnemli bir
bUyume firsati olusturuyor.”

SEKTOR KRiZDEN

BUYUYEREK CIKACAK
KPMG'nin bu yil 16'ncisini
acikladigl Kuresel Yari iletken
Sektord Arastirmasi da

sektdrde pandemiyle ortaya
cikan trendleri ve sirketlerin
beklentilerini ele aliyor. KUresel
yarl iletken sirketlerinden 156

Ust duzey yoneticinin katildigi
arastirma, yasanan krizin sektéru
bUyUtecedini gdsteriyor. Rapora
gore kUresel yari iletken sektord
kriz sUresince dayaniklilik
gostererek, 2020 yilini yuzde 6,5
bUyUmeyle tamamladi. Bircok
varl iletken sirketi, 2020'de gelir ve

karlilik beklentilerinin Uzerine ¢iktl.

Arastirmaya katilan sirketlerin
yUzde 85', 2021 yilinda da
gelirlerinde artis bekliyor. Yari
iletken Ureticilerinin fiyatlandirma
konusunda avantajl olduklari

bir dénemden ge¢mesi, guclu
maliyetlere ragmen karlliklarini
korumalarini sagliyor. KPMG Yari
iletken Sektdri GUven Endeksi,
2020 yilinda 59 puandan 2021'de
6l'e yUkseldi. Endeks, arastirmaya
katilan yoneticilerin yillik gelirleri,
is gUcu hacmi, sermaye gideri, Ar-
Ge harcamalari ve karliliga iliskin
goruslerini ifade ediyor. Endeks
son 15 yil boyunca yalnizca iki kez
61 puan barajini gegcmisti.

KAPAK KONUSU

TALEP DAHA DA ARTACAK
5G dahil olmak Uzere kablosuz
iletisim ve Nesnelerin interneti (IoT)
icin artan talep dusunuldugunde,
varl iletken sektoru gelirlerinde en
buUyUk artisi Sensorler ve MEMS
(Mikro elektro-mekanik sistemler)
gosterecek. Sirketlerin teknoloji
altyapilarini gézden gegirmesi

de mikroislemciler icin guglu bir
talep gorunUmune isaret ediyor.
Arastirmaya katilanlara gore,
ozellikle otomotiv uygulamalari
varl iletken sektoérdnde gelir

artisi acisindan, bulut bilisim, veri
merkezi, yapay zeka ve tuketici
elektronigi gibi uygulamalari
geride birakabilir.

EN BUYUK RiSK
KORUMACILIK

Arastirmaya katilan ydneticilerin
yUzde 53'U, dnumuzdeki Ug yil
icinde yari iletken sektorunun
karsilasacagi en bUyUk sorunun
korumacilik olacagini distnuyor.
Korumacilik, sinir otesi
duzenlemeleri, gumrUk vergilerini,
yeni ticaret anlagsmalarini ve ulusal
guvenlik politikalarini kapsiyor.
Korumaciliga iliskin endiselerin,
gecen yila gére 16 baz puanlhk artis
kaydettigi gorultyor. Ozellikle
duUnyanin en buyuUk iki ekonomisi
olan ABD ve Cin'in korumaci
teknoloji ve ticaret politikalary,

varl iletken ekosisteminde
maliyet baskisini artirirken tedarik
zincirini daha da karmasik bir
hale getiriyor. ithal veya ihrac
edilen Urunler Uzerindeki gumruk
vergileri sirketler Uzerinde baski
kuruyor. Bunun sonucunda
tedarik zinciri sorunlari yari

iletken sirketlerinin ajandasinda
korumaciligin ardindan ikinci
sirada yer aliyor. Arastirmaya
katilan sirketlerin yalnizca yUzde
31 tedarik zincirlerini optimize
ederek ¢ip ham maddelerini farkli
cografyalardan temin ettigini
belirtti.

YARIN Dergisi olarak bu sayimizda
hammadde krizi, konteyner
savaslari ve navlun piyasasi
basliginda kanaat 6nderlerine
mikrofon uzattik ve gelecege
yonelik 6ngdrulerini sizler igin
derledik. B







Konteyner kitligi en iyimser tahminle 2021 yilinin sonuna

kadar devam edecek

40'uk Konteyner
Karaborsa

~

Veriler konteyner ekipman
uretiminin ilk ceyrekte
rekor kirdigini gosterse
de, sektor temsilcileri yeni
konteyner Uretiminin bu
yil tahmin edilen yluzde
52'lik artisa ragmen talebe
yetmeyecegdi belirtiyorlar.
Sektor temsilcileri,
enflasyonel baskilarla da
konteyner sikintilarinin
2022'ye sarkabilecedinde
birlesiyorlar.
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Denizyolu tasimaciliginda son donemde
en buyuk sikinti konteyner kithgi...

Sektdr global ekipman problemini
¢cdzmenin yollarini ariyor. Ozellikle son 2-3
aydir Amerika hari¢ dunyanin her yerinde
cok ciddi konteyner kithgi yasaniyor.
Bunun ana sebebi; Cin- Amerika arasinda
artan ticaret oldugunu belirten sektorin
kanaat 6nderleri, Amerika'nin 6zellikle
pasta medikal Urlunler olmak Uzere Cin'den
ithalati ciddi bir artis gostermesi dikkat
cekiyor. Cin — Amerika arasinda artan bu
ticaretin bUyuUk bolumu 40HC konteynerler
ile tasiniyor. Artan bu ticarete paralel olarak
Cin- Amerika navlunlari diger bolgelere
gore neredeyse 2 kat daha yUksek seviyeye
ulastr.

Konuyla ilgili olarak degerlendirmelerde
bulunan BDP International Lojistik
Turkiye Deniz ithalat MUdUrt Cem Cetik,
“Durum boyle olunca armatoérler 40hc
konteynerlerin cok buUyUk bolimunu
Cin'den Amerika'ya tasimayi tercih
etmektedir. Ancak Cin'e olan 40hc
konteyner donusu ihrag edilenin ¢ok
altinda kalinca Cin'de gelen / giden
ekipman dengesi bozuldu. Bu da dunya
Uzerinde domino etkisi yaratti” dedi.

KAPAK KONUSU
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Sureci 6rnek bir model Uzerinden
degerlendiren Cetik, “Ornegin
guncel olarak su anda Cin'den
Turkiye ve Avrupa'ya yeterli sayida
40'lik konteyner saglanamiyor.
Bu durum ozellikle hem Turk
ithalatcilarinin tedarik strelerini
uzatmakta hem de ihracatgilarin
konteyner bulamadigricin
planlamalarini sekteye
ugratmakta ve ayni sekilde teslim
sUrelerini geciktirmektedir.

40hc yoklugunda 40dc standart
konteynere olan talep de artinca
artik 40dc konteyner bulmak

da zorlasmis durumda ve yer
problemleriyle birlikte yUklemeler
3-4 hafta sonraki gemilere
planlanabilmektedir. Bu durum
sadece birkag hafta surecek gibi
goérunmuyor. lyimser olarak 2021
yilinin ilk yarisi sonuna kadar
devam edecegdi 6ngdrulmekte”
diye konustu.

Armatorlerin uzun bir sure

daha 40hc yuklemeler icin
onceliklerinin Amerika olmasinin
beklendigini bildiren Cetik,

“Bu da Cin'den ithalat yapan
firmalarin 40hc yerine 40dc ya
da 40 Non-operating reeferlar ile
yuklemelerini bulabildikleri en
erken gemiye vakit kaybetmeden
organize etmesini gerektiriyor.
Diger taraftan Turkiye'deki

ve Avrupa'daki ihracatcilar da
40hc bulmanin zor oldugu

bu ddnemde ayni stratejiyi
izlemek zorunda kalacaklar”
dedi. Bu zor dénemde en buyUk
sorumlulugun armatérlerde
olduguna dikkat ceken Cetik,
karhlik ve operasyonel sureklilik
arasindaki dengeyi en iyi sekilde
saglamalari gerektigini sdyledi.

Cetik, “Pandemi

hic birimizin tecrube sahibi
oldugu bir durum degil. Ancak
aclkca gorultyor ki dunya
konteyner akisinin belli bélgelerde
yogunlasmasi dunya ticaretine

ve lojistik sUreclere ciddi zarar
veriyor" dedi.

Diger konunun ise artan
maliyetler olduguna deginen
Cetik, “Bu zorlu periyotta maalesef
bircok bolgede navlunlarin

artacagina sahit olacagiz.

Zaten pandemi sebebiyle gemi
sayllarinin ve kapasitelerinin
azaltilmasiyla navlunlar
yUkselise gecmisti. Buna bir de
bos konteyner pozisyonlama
maliyetleri eklenenince
navliunlarin daha da artacagi
beklenmektedir. Bu zorlu sUrecte
hem ithalat¢ilarimizin hem de
ihracatcilarimizin planlamalarini
yaparken “6zellikle uzayacak
teslim suUrelerini ve artacak
lojistik maliyetleri” gdz dnunde
bulundurmasi gerekiyor” diye
konustu.

“[HRACATCIYA
KONTEYNER TASIMA
TESViGi VERILMELI"

Ege Sanayicileri ve Is insanlar
Dernegdi (ESIAD), ihracat
neredeyse durma noktasina
getiren konteyner krizinin
codzUlmesiicin gerekliadimlarin
atilmasini istedi. Pandemi
sartlari nedeniyle gemilerin
gunlerce limanlarda kalmasi,
Cin ve ABD'nin, Ulkelerinden
bos konteyner cikisina izin
vermemesi ve bazi Ulkelerin
konteyner stoklamasi nedeniyle
sorun aylardir devam ederken,
ihracatcilar sorunun bir an 6nce
codzUlmesini bekliyor.

Pandemi doneminde bile var
gucleriile Uretim yaparak,
Ulkelerine katma deger
kazandiran ihracatcilarin uzun
sUredir konteyner krizi ile karsi
karslya olduklarini belirten
ESIAD Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Karabagli, bu nedenle
bazi Grdnlerin ihracatinin
yvapilamadigini sdyledi.
Sorunun sadece Turkiye ile
sinirlr olmadigini, ABD ve Cin'in
Ulkelerinden bos konteyner
cikist yaptirmadiklarini belirten
Karabagli, “Pandemiyle birlikte
dUnya ticaretinin dénemli bir
POlUMUNUN gergeklestigi
deniz yolunda "bos konteyner
krizi' basladl. Salgin nedeniyle
gemilerin gunlerce limanda
beklemesi, ithalat ve ihracat
dengesindeki degisim bu sorunu
gundeme getirdi. Konteyner
sorunu yuzunden navlun

fiyatlari son 1yilda ylzde 300-
400 arttl. Konteyner fiyatlari

10-12 bin dolara ulastl. ihracatci bu
maliyetleri karsilayamadigi icin
bircok sektoérde ihracat yUkleri
limanlarda ve depolarda bekliyor.
Bu kriz ihracatimizin da istenilen
rakamlara ulasmasini engelledi”
dedi.

FAHIS FIYATLARIN ONUNE
GECILMELI

Sorunun ¢ézumu icin
devletlerarasli girisimlerin

de yapilmasi zorunlulugun

ortada olduguna isaret eden
Karabadli, bunun icin Sayin
Cumhurbaskanimiz éncultigunde
ilgili bakanlarimiz ile birlikte
sorunu derinlemesine yasayan
sektor temsilcilerinin bir araya
gelmesi ve duruma el koyulmasi
gerektigini kaydetti. Lojistigin
zamaninda gerceklesmemesi
nedeniyle SnUmuzdeki donemde
ihracatgilarin pazarlarini kaybetme
tehlikesi yasadigini anlatan
Karabagl, “inracatci icin lojistik
cok dnemli. Zamaninda teslim

ve maliyetlerin dUsurulmesi
6nemli. E§ger zamaninda Urununu
gonderemezse, pazar kaybi
kacinilmaz olur. Turkiye'ye yeterli
bos konteyner girisi yapiimiyor.
ABD'de de ise kota var, bos
konteyner cikisl yaptirmiyor.
Konteyner bulunamadigricin
navlun fiyatlari yUkseliyor.

Fahis fiyatlarin 6ntne gegcmekiicin
devletin devreye girmesi gerekiyor.
Cin'in de bu dénemde konteyner
stokladigi belirtiliyor.

Bunun énune gecgecek,

ABD'nin de kota uygulamasini
sona erdirecek devletlerarasi
girisimlerde bulunmak bir
zorunluluk. Ancak akut

dénemde, soruna kalici

¢odzUm bulunabilinceye kadar,
ihracata konteyner tasima

tesviki getirilmesi ve konteyner
maliyetlerinin belirli bir kisminin
Ticaret bakanligi veya Ulastirma
bakanligimizca karsilanmasi
ihracatglyr rahatlatacak ve bu
nedenle zamaninda teslim sorunu
nedeniyle olusabilecek olasi pazar
kayiplarinin da énune gecilmesine
destek olacak” diye konustu. &
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Turkiye rekabet dolayisiyla
vazgecmis oldugu Uretime
yeniden baslamali, guclu
bir filo ve konteyner
uretimiicin tesvik ve kredi
mekanizmasini acilen

devreye sokmalidir.

Hammadd

Pandemi nedeniyle Ulkelerin
ekonomilerini kapatmalari ve
lojistik sikintilar tedarik zincirinde
kopmalara yol acarak, uluslararasi
ticareti bnemli 6lctde zorlastirdi.
KUresel duzeyde yasanan
konteyner sikintisi da ithalatta
navlun maliyetlerini yaklasik 5-6
kat artird1.

Ozellikle pandemi surecinde
yasanan gelismeler sebebiyle,
hammadde, malzeme ve lojistik
giderlerinde cok ciddi ve surekli
artislar gundemde.

Hammadde krizi otomotivden
tekstile, mobilyadan makine
metale kadar butun sektorleri
etkiledi. Neredeyse tum
hammaddelerde tedarik sikintisi
var. Oncelikle petrokimya
sektorunde kuresel bir arz soku
yasandi. Pandemi nedeniyle
ekonomilerin ve insanlarin ice
kapanmaslyla olusan isgucu

ve tedarik kisitlamalarina bagli
olarak kuresel capta petrokimya

tesislerinde bazi fabrikalar
durmak zorunda kaldi.
Petrokimya bazli hammaddelerde
yuUzde 150'ye varan artislara sahit
olduk. Cin'in piyasa fiyatlarinin
cok Uzerinde olacak sekilde
Ortadogu ve diger bdlgelerden
hammadde baglantilari
yapmaslyla baslayan bu sureg,
Avrupa ve ABD'de yasanan sert
artislarla hi¢ olmadigi seviyelere
ulastl. Pandemi nedeniyle son
Tyilicerisinde tum dunyada
vakit tuketimleri azaldi, bu da
rafinerilerdeki plastigin ana
malzemesi olan monomer
Uretimlerini olumsuz yonde
etkiledi. Pandemiye 6zgu bu
gelismeler yalnizca petrokimya
sektérunde degil, basta demir
celik olmak Uzere bircok sektdrde
uluslararasi fiyatlarin énemli
6lglde artmasina neden oldu.

Ambalaj sektorinde son 6
ayda yuzde 100'e yakin fiyat
artisi, mobilya sektériunde
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hammaddede son 2-3 ayda
yuzde 70-80 oraninda artislar
yasandi. SUnger, ayna, camda
da ayni sekilde. Hazir giyim

ve tekstil sektorlerine de
baktigimizda iplik fiyatlarindaki
degisikligin en buyuk
sebeplerinden biri dunyadaki
hammadde fiyatlarindaki artis
ve girdi fiyatlarinda yasanan
dalgalanmalar. Dolayisiyla
sadece pamuk ipliginde degil
tum iplik fiyatlari Gnemli 6lcude
yUkseldi ve 6zellikle son bir
yildaki viskon, elastan fiyatlari
yUksek oranlarda artis gosterdi.
DuUnya pamuk elyaf fiyati

son bir yilda yuzde 40 -45
oranlarinda, viskon elyaf fiyati
yUzde 50, Pes elyaf fiyati yUzde
30 ve elastan fiyati yUzde 65
civarinda artti.

Hammadde arzinda yasanan
bu sikintilara ek olarak, navliun/
konteyner/lojistik problemleri
hem hammadde maliyetlerini
hem de tedarik riskini olumsuz
yonde etkiliyor.

Ozellikle Uzak Dogu'dan
yvapilan hammadde tedarikinde
konteyner sorunu maliyetlerde
ciddi bir baski olusturuyor.
Bazi ihracatcilarimiz
konteyner bulamadigricin

ya da navlun fiyatlarindan
dolayi yUkleme yapamiyor.

Bu durum ekstra depolama

ve nakliye maliyetlerine

neden oluyor. Ihrac Urdnleri
goénderilemedigdi, tahsilat
geciktidi icin termin sUreclerini
etkiliyor. Konteyneri olanin
ihracat yapabiliyor olmasi cok
derin bir karaborsa olusturdu.
Turkiye'nin ihracatinin ve dis
ticaretinin saglikli bir sekilde
devam etmesi, koronavirus

ve benzer dalgalanmalarda
rekabetciligini ve devamhligini
koruyarak saglam durmasi

icin dunya deniz ticaret
filosunda sadece ylUzde 1,5

pay alabilen Turk sahipli gemi
filosunun buyUtulmesive buna

Jak ESKINAZI
Ege ihracatgi Birlikleri Koordinator
Baskani

KAPAK KONUSU

bagdli olarak konteyner arzinin
genisletilmesi her zamankinden
daha énemli hale geldi.

Ulkemiz adina bu yonde atilacak
adimlar, Turk lojistik sektorine ve
ihracatina guc katacagi gibi diger
Ulkelerin tasimacilik sirketlerini
frenleyici bir etki yaratacaktir.
Turkiye rekabet dolayisiyla
vazgecmis oldudu Uretime
yeniden baslamali, guclu bir filo
ve konteyner Uretimi icin tesvik

ve kredi mekanizmasini acilen
devreye sokmalidir. Hammadde
fiyatlarinda yasanan artiglar
sektorlerimizin ortak sektor kurulu
toplantilarinda gorusulmus

ve sektorlerin rekabet gucunu
olumsuz etkilemeyecek sekilde
oncelikli olarak hammadde
Ureticisi firmalarimizin Glkenin
ihtiyacini karsilamasi gerektigi ifade
edilmistir. Pandeminin sektorler
Uzerindeki etkisinin azalmasi ile
birlikte hammadde fiyatlarinin
duzene girecegini dusunuyorum. B
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Hammadde Tedarikinde Yasanan
Sikintilar Diinya Celik Uretimini
Olumsuz Yonde Etkiliyor

»

Turkiye acisindan
bakildiginda, girdide
disa bagimhhigin
azaltilabilmesiicin,
yurtici hurda Uretiminin
arttirilmasina ihtiyac
duyuluyor. 2020 yilinda,
36 milyon ton civarinda
celik Ureten Ulkemizin,
Uretim sUrecinde ortaya
¢ikan yeni hurdalar
dahil, 7-8 milyon ton
hurda Uretmesi yeterli

gorulmuyor

v

2020 yilinin Subat ayindan
baslayarak pandeminin etkisi
kademeli bir sekilde Cin'den
diger Ulkelere yayilmaya ve
Avrupa Ulkelerinde Mart ayindan
itibaren kendisini hissettirmeye
basladi. Pandemi sartlar,
gerek celik Ureticisi sektorlerin
ve gerekse celik tuketicisi
sektoérlerin Uretim faaliyetlerini
yavaslatmalarina ve bir stre
sonra Avrupa'da sinai faaliyetlerin
tumuyle durmasina yol actl.

Bu sartlarda celik sektérunun
kullandigi hurda ve cevher
Uretimi 6nemli 6lgctde tavsadi,
mevcut Uretim ve stoklar bu
baski altinda, eskisine oranla
dusuk seviyelere gerildi. Hurda
fiyatlari 220 cevher fiyatlari

80 dolar seviyelerine kadar
dusUs gosterdi. Bu durum
Haziran ayindan itibaren celik
Uretiminin yeniden canlanmasi
ile degismeye basladi. Yilin son
ceyreginde, ertelenen tuketim
ile desteklenen tUketimdeki
hizl artisi, girdi Gretiminin
yetersiz kalmasi sebebiyle, celik
sektérunun karsilamasinda
sikintilar yasanmaya baslandi.

Bir kisim tesislerin adaptasyon
sUreleri geregi bunu
yapamadiklari goruldu. Bazi
Ulkelerde pandemi sUreci

devam ettigi icin bu yapilamadi.
Hurda ve cevher Uretiminde

de, talepteki hizli artis
karsilanamadigi icin, yUksek fiyat
artislari gézlendi.

Bu durum, baslangicta yalniz
celik ile ilgili gibi gorulse de

daha sonra diger tum emtialara
yansidi ve dUnya capinda dolar
cinsinden fiyatlar hizli bir artis
egilimiicerisine girdi. Fiyatlardaki
artis, kismen Amerika Birlesik
Devletleri'nin pandemi ile
mucadele kapsaminda piyasaya
ciddi 6lcude dolar sirmesinden
de etkilendi. Baska bir ifade ile,
hammadde fiyatlarindaki artis,
kismen dolarin deger kaybetmesi
sonucunda ortaya Giktl.

Aralik ayinda, girdi
maliyetlerindeki artisa paralel
olarak, celik GrUnleri fiyatlarinda
yasanan artis, bazi tuketicileri
stok seviyelerini yUkseltme
arayisina itti. Stoklardaki artis
sayesinde, Ocak ayindan itibaren
talepte bir daralma, nihai Grtn
fiyatlarinda mevzii gerileme
gdzlendi. Benzer sekilde girdi
fiyatlari da gerileme egilimine
girdi. Hurda fiyatlari 400 dolarin
altina, cevher fiyatlari ise 150
dolarin altina geriledi. Fakat bu
kisa sureli bir durum oldu.
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Birikimli talepteki israrli artis,
Amerika Birlesik Devletleri,
ingiltere, Cin gibi, ekonomilerini
daha hizli normallesme surecine
sokan Ulkeler sayesinde, daha
reel bir cercevede devam etmeye
baslayinca, Subat ayindan itibaren
girdi fiyatlari tekrar artmaya ve
nihai Grun fiyatlari da bu artisi
takip etmeye basladi. Fiyat
artislarinda, baslangicta sadece
girdi maliyetlerindeki artislar
etkili olurken, bilahare yeterli
Urdn bulunmamasinin yol actigi
baskinin da etkisi hissedilmeye
baslandi. Bugun geldigimiz
noktada, girdi maliyetlerindeki
artisin da etkisi ile, Avrupa
Birligi'nde ge¢gmiste 500 dolar
seviyelerinde seyreden nihai
Urun fiyatlari 1250 dolar, Amerika
Birlesik Devletleri'nde 600 dolar
seviyelerindeki fiyatlar 1600 dolar
seviyelerine kadar ¢iktl.

Gerek Amerika Birlesik Devletleri
ve gerekse Avrupa Birligi
cikmazla karsi karsiya. Bir taraftan
baslatmis olduklari koruma tedbiri
uygulamalarini sUrdurmekte
israrli olduklari gérinuyor. Ancak,
koruma tedbirleri uygulamasi
sebebiyle i¢ piyasada yeterli Urun
bulamamalari ve ithalati belirli

bir noktadan sonra yasaklamis
olmalari, i¢ piyasalarindaki
dengeleri bozuyor.

Celik sektortint koruma egilimi,
celik tUketicisi sektorler Uzerinde
yol actigi sikintilar sebebi ile,
sonucta celik sektérinU de
olumsuz yonde etkileyebilecek
bir duzeye tasinmis bulunuyor.
Bu durum Avrupa Birligi'nin

ve Amerika Birlesik Devletleri
temsilcilerinin, OECD
toplantilarinda ve uluslararasi
forumlarda bugUne kadar

Israrla dile getirdikleri “serbest
ve adil ticaret” prensipleri ile de
uyusmuyor. Bugun geldigimiz
noktada, bir taraftan girdi
Uretimini hizlandirici tedbirlerin
alinmasi, diger taraftan ise celik
ticaretinin dnundeki engellerin
suratle kaldirilarak, dinyada celik

Dr. Veysel YAYAN
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Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi Genel Sekreteri

ticaretinde makdl ve mantikli
dengelerin olusmasina katkida
bulunulmasi énem tasliyor.
Turkiye acisindan bakildiginda,
girdide disa bagimhhigin
azaltilabilmesi icin, yurtici hurda
Uretiminin arttirilmasina ihtiyag
duyuluyor. 2020 yilinda, 36
milyon ton civarinda celik Ureten
Ulkemizin, Uretim sUrecinde
ortaya ¢ikan yeni hurdalar dahil,
7-8 milyon ton hurda Uretmesi
yeterli goérulmuyor. TUrkiye'nin,
onumuzdeki yillarda yurtici talebi
karsilayabilmek icin, yurt ici celik
Uretimini arttirmaktan baska bir
caresi bulunmuyor. Bu yondeki
calismalarin, 2022 yilindan itibaren
meyvelerini vermeye baslamasi ve
Uretim kapasitesinin agirlikli bir
sekilde yurtici talebe yonelik
olmasi hedefleniyor.

Bu durumun girdilerde disa
bagimliligin artmasi sonucunu
getirmemesi icin;

» Yerli girdi kullanimina agirlik
verilmesi,

» Hurda Uretiminin artirilmasi
amaci ile ihtisas Organize Sanayi
Bolgelerinin kurulmasi,

» Hurda Uretiminin aktif bir
sekilde tesvik edilmesi,

» Cevher zenginlestirilmesi,

» DRI, HBI projelerini uygulamaya
aktariimasi

gerekli goruluyor.

Uretimde ve tiketimde 40 milyon
ton seviyelerini zorlayan Turkiye'nin,
bundan sonra ortaya ¢ikabilecek
bu tur dalgalanmalardan daha az
etkilenmesiicin, yurt ici tedarike
oncelik verilmesi, zorunluluk olarak
ortaya ¢ikiyor. B
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Yuzde 150’yi asan zamlara karsi ‘Hammadde Giig¢ Birligi Platformu’nu
olusturduklarini agiklayan PAGEV Baskani Eroglu: Duinyadaki toplam
hammadde ithalatinin yarisina sahip Cin ve Turkiye, kartele karsi is
birligine giderek spekiilatif fiyatlari dusurebilir

Hammadde Krizine
Platform ile Coziim Arayisi

»

Turkiye'de sUrecin daha
sikintili ilerledigini
ifade eden Prof. Dr.
Alkin, bunun nedeninin
Uretici fiyatlarinin
tuketici fiyatlarinin iki
katina ¢cikmasi olarak
degerlendirdi. Prof.

Dr. Alkin, “Turkiye bu

durumu iyi yonetemed..

Bu hikaye pandemi
sUrecinden once

baslamisti” dedi.

TOBB Plastik, Kauguk ve
Kompozit Sanayi Meclisi
Baskani-PAGEV (Turk Plastik
Sanayicileri Arastirma Gelistirme
ve Egitim Vakfi) Baskani Yavuz,
hammadde fiyatlarindaki yUzde
150'yi asan astronomik artisa
karsl “Hammadde Gug Birligi
Platformu” Uzerinden petrokimya
karteliyle mUcadele etme karari
alindigini sdyledi.

Cin dunyanin en buyuk
hammadde ithalatgisi. Turkiye
bazi hammaddelerde ikinci
digerlerinde ise ilk 5'te. Ornegin
polipropilen hammaddesinde
dUnyadaki toplam ithalatin
%55'ten fazlasini Cin ve Turkiye
gerceklestiriyorlar. DUnyadaki
toplam hammadde ithalatinin
varisindan fazlasini gerceklestiren
ve yilda yaklasik 7 milyon tonluk
alim yapan Cin ve Turkiye,
Uretimi kisarak hammadde
fiyatlarinin tavan yapmasina

yol acan petrokimya karteline
karsl is birligine gidiyor. Cin-
Turkiye is birligiyle kartele

karsi hamle yapacaklarina dair

aciklamalarda bulunan Eroglu,
araliksiz zamlardan dolayi Uretimde
duraksama-kapanma, istihdamda
daralma, ihracatta gerileme ve iflas
tehlikelerinin g6z 6nUne alinarak
soruna ureticinin yasadigi yanginin
acilen sondurulmesi gerektigini
sdyledi. PETKIM basta olmak

Uzere TUrkiye'de Uretim yapan
petrokimya tesislerinin, hammadde
fiyatlarindaki yangini kérukleyecek
hareketlerden kacinmaya davet
eden Eroglu, PETKIM'in Uretimini
inracat yerine, i¢ piyasaya
yonlendirmesi gerektigini ifade
ederken, devletten de vergiden
arindirilmis hammadde ithalatinin
yolunun acilmasini beklediklerini
soyledi.

KARTEL URETIMi KISIP

FIYATLARI UCURDU
OPEC'teki kartel yaplya benzer
sekilde hareket eden petrokimya
devlerinin, Uretimlerini
kismalariyla fiyatlari zirve noktalara
tirmandirmayi hedeflediklerini
savunan Eroglu, pandemi
kosullarinda tedarik zincirinde
olusun aksakliklar veya naviundaki
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sorunlari bildiklerini ancak yUzde
150'yi asan astronomik fiyat
artislarinin perde arkasindaki

asll sebebin petrokimya
kartelinin, cesitli bahanelerle

arzi kismasi oldugunun altini
cizdi. Bazi tesislerini tamamen
kapatarak hammadde arzini
kisan ve neticede piyasadaki
malin azalmasina, bdylece
hammadde fiyatlarinin rekor
seviyelere ¢cikmasina yol agan
petrokimya sirketlerinin, ‘yok
satan’ malin fiyatinin ugmasini
planladiklarini ve bunu
basardiklarini anlatan Eroglu,
kartelin bu oyununu bozmak
icin sektoru bilgilendirdiklerini
soyledi. PAGEV, TOBB ve TOBB'a
bagli pek cok meslek 6rgutu

ve sivil toplum o6rgutlyle

ortak toplantilar yaptiklarini
belirten Eroglu, ayrica yazili ve
gorsel medya Uzerinden de
kamuoyunun gundemine sorunu
tasidiklarini ve ¢ézUm onerilerini
paylastiklarini ifade etti.

KARTELIN ZAMLARIYLA
FIYATLAR NEREDEN NEREYE GELD{?

Hammadde
PVC

GPPS

HIPS

AYPE

YYPE

PP

ABS

9 Aylik Fiyat Artigi

TABLO-1- HANGi HAMMADDE NE KADAR ZAMLANDI?

Cin Polipropilen Hammadde de, Diinya Ithalatinin %43'iinii Gergeklestiriyor
2021'de devreye girecek yeni petrokimya tesisleri ile ithalati %57 diisecek
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“HAM MADDEDE

YERLi URETiM YETERLI
DEGIL”

TOBB Plastik, Kauguk ve Kompozit
Sanayi Meclisi Bagkani-PAGEV
Yonetim Kurulu Bagkani Yavuz Eroglu,
plastik sanayi (iretiminde ¢ok bagaril
olmamiza ragmen ham madde arzinda
ciddi sikintilarin oldugunu séyledi.

Ham maddede yiizde 15 civarinda yerli
tiretimin oldugunu belirten Eroglu, geri
kalan yiizde 85’lik kismini ise ithal
ettigimizi kaydetti. Yerli Giretimin yeterli
olciide olmadigini anlatan Eroglu,
“Son alt ay iginde PVC dedigimiz ham
maddede dolar bazinda meydana
gelen artig yiizde 137’yi buldu.
GPPS’te yiizde 60, gipste yiizde 55,
algak yogunluklu polietilen yiizde 60,
polipropilen de ise yiizde 45 artig
meydana geldi” dedi.

Ham maddenin bu dlgiide artmig
oldugu bir sektoriin calishgi diger
sektorlerle de calistigi zaman
urtinlerine fiyat artigi yapmak zorunda
kaldigini belirten Eroglu, durum boyle
olunca da firmalarin ciddi anlamda
sikinti yagadigini vurguladi.

Tiiketiciye direk ulagan birgok rtni
plastik sektoriiniin drettigini anlatan
Eroglu, “Ornedin bir pet sise suyu
diigtiniin. Su dolu bir pet sigenin
suyu mu pahali olur yoksa ambalaji
mi? Tabii ki burada pahali olan
ambalajidir, lojistigidir. Ambalajda
artis yasandiginda bu durumdan
enflasyonda etkilenecektir” diye
konustu.

En biiyiik fiyat artiginin PVC’de
oldugunu hatirlatan Eroglu, son bir
sene iginde en ¢ok durma noktasina
gelen fabrikanin PVC’de yagandigini
belirtti. Bu durumun bir tesad(ifiin
olamayacagini anlatan Eroglu, “Demek
ki bu force majeure’ler, fabrikalarin
uretimi global bazda durdurmasi, cesitli
sebeplerle yavaslatmasi bizim ham
maddelerimizdeki artiglarla bir oran
yakalamig gibi gériniyor” dedi.

Es zamanli olarak Ankara'da
kamuyla temaslarda
bulunduklarini ve devletten de

bu konuda sanayiciler olarak
atilmasi gereken adimlar hakkinda
destek istediklerini belirten Eroglu;
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgy,
Ticaret Bakanligi ile Hazine ve
Maliye Bakanligi nezdinde art

arda toplantilar gerceklestirerek
hammadde fiyatlari hususunda
ilgili bakanliklara da ¢c6zim
onerilerini sunduklarini ifade
ederek sdyle konustu: “PETKIM'in
bu kritik sUrecte ihracat yerine, ic
piyasayl 6ncelemesi gerekiyor.

Kendi Ureticimiz mal bulamazken
PETKIM'in, Uretimini disariya

hem de daha ucuz fiyata satarak
‘ihracat sampiyonu’ olmasini kabul
etmiyoruz. Uretimini tamamen i¢
piyasaya yonlendirmesi gerektigini
dustundugumuiz PETKIM'in,
tUccarlarin elindeki mali, al-

sat yolu alip satarak fiyatlarin
yUkselmesini tetiklemesini

de yanlis buluyoruz. PETKIM,
Ulkemizde hammadde konusunda
fiyat liderligi yaptigindan
stratejisini, yerli Ureticinin lehine
olacak sekilde duzenlemelidir. Ote
yandan fiyat artislarina yonelik
‘kartel yok, bu zamlar enflasyonu
tetiklemez, zamlar naviun
fiyatlarindan kaynakli.." seklindeki
matematige aykiri sdylemleri ret
ediyoruz. Yatirirm yapan, Ureten,
istihdam saglayan ve ihracat
yaparak Turkiye ekonomisine katki
sunan sanayiciler olarak PETKIM'in,
Uzerine dUseni yapmasi gerektigini
ote yandan devletimizin de
vergiden arindirilmis hammadde
ithalatinin yolunu agmasini

talep ediyoruz. Bu arada
Ureticilerimizin, mumkudn oldukca
geri donusturdlmus hammadde
kullanimini arttirmasi ve ihtiyaci
kadar hammadde almasini,
fazladan stok olacak sekilde panik
alimiyapmamasi gerektiginin
altini giziyoruz” dedi.

HAMMADDE FiYATLARI

CAKILACAK

Hammadde fiyatlarindaki
zamlarin perde arkasinda arzi
kisan petrokimya sirketlerinin
oldugunun altini ¢izen Eroglu,

2021 yilinda Cin'de devreye

girecek devasa petrokimya Uretim
tesisleriyle birlikte spekulatif olarak
arttirllan hammadde fiyatlarinin
altinci aydan sonra ¢akilacagina
dair beklentilere yer vererek

soyle konustu: “PAGEV olarak

naslil Avrupa'daki Plastik Mamul
Ureticileri Birligi (EUPC) ile is birligi
yapiyorsak, Cin'deki meslek odalari
ve Ureticilerle de gorusUyoruz.

Cinli meslektaslarimiz,
hammaddedeki astronomik
fiyatlara direneceklerini ifade
ediyorlar. Dolayisiyla bizim de
TUrkiye'deki Ureticiler olarak
stoklarimizi minimum duzeyde
tutmamiz gerekiyor. DUnyanin
toplam hammadde ithalatinin
yarisi Cin ve Turkiye'ye ait. Bir
baska degisle bu iki Ulke birlik
olunca piyasalara etki edecek glce
sahipler. Cin, dunyadaki en buyuk
plastik mamul Ureticisi. TUrkiye ise
altinci en blyUk Uretici. Ulkemiz,
Avrupa'da ise Almanya'dan sonra
ikinci en bUyUk Uretici. Dolayisiyla
Cin ve Turkiye ihtiyac duyulan
plastik hammaddeleri yurt
icindeki petrokimya tesislerinden
almanin yaninda ciddi oranda
ithalatta yapiyorlar. Cin, dUnyanin
en buyuk plastik hammadde
ithalatcisi konumundayken
Turkiye, bazi kalemlerde ikinci
bazi kalemlerde ise hammadde
ithalatinda ilk beste yer aliyor.
Ornegin Plastik sektériantn en cok
ihtiyac duydugu oyuncaklarda,
ambalajlarda, arabalarda, insaat
malzemelerinde, siringalarda ve
bir daha ¢cok alanda kullanilan
Polipropilen hammadde de Cin 7
milyon ton civari ithalat yapiyor.
Bu rakam Cin'in, dUnya toplam
ithalatinda %43'lUk kismi tek
basina gerceklestirerek ithalatta
birinci sirada yer aldigini gosteriyor.
Turkiye ise Polipropilende 2 milyon
tonu asan ithalatiyla, dunya
ithalatinin %13'1Uk kismini tek
basina gerceklestiriyor. Bu tabloya
gore Turkiye ve Cin, Polipropilen
hammaddesinde dunyadaki
toplam ithalatin %55'den

fazlasini gerceklestiriyorlar. Ayni
oranlar kucuk farkliliklarla baska
hammadde tipleriicin de gecerli.
Cin'deki meslektaslarimizin
olusturdugu meslek orgutleriyle
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yakin ¢alisma icerisindeyiz.

Bu cercevede petrokimya
kartellerinin arzi bilingli olarak
kisarak hammadde fiyatlarini
astronomik arttirdigi déonemde
dunyadaki ithalatta en énemli
paya sahip Turkiye ve Cin'in,
plastik Ureticileri olarak hem
sanayicilerimizi bu yikici fiyat
artislarindan korumak hem de
gunun sonunda igneden iplige
bircok Urinde kullanilan plastik
urunler sebebiyle Ulkelerimizin
enflasyonun koruklenmesini
engellemek icin gug birligi
olusturduk.

Hedefimiz hep birlikte

petrokimya kartellerinin alti bos,
spekulatif fiyatlarini kirmak icin
alim gucimuzu esgudimlu
kullanmaktir. Cinli plastik mamul
Ureticileri, gegcmis yillarda da kendi
iclerinde birlik halinde hareket edip,
bu tdr suni fiyat artislarina basariyla
direnmisti. Simdi iki bUyUk plastik
hammadde kullanicisi olarak guc¢
birligi icinde bu oyunu bozacak,
alim gUcunU organize edecegiz.
Cin'de plastik Ureticilerini temsil
eden meslektaslarimizi temsil eden
dernekler, Cin yeni yili tatili sonrasi
(yeni bitti), hammadde fiyatlarini
arttirmak isteyen petrokimya
sirketlerine direneceklerini, stoklari
kritik seviyeye gelene kadar
hammadde almayacaklarini,
muUmkudn olan UrlUnlerde ise

geri donusumden elde edilen
hammaddeler kullanacaklarini,
hatta bu konuda enflasyonla
mucadele etmek isteyen merkezi
idare ile de koordineli olarak
mucadele edeceklerini bize
bildirdiler. Nitekim uluslararasi
kuruluslardan da teyit ettigimiz
Cin'deki yeni petrokimya
tesislerinin, 2021 yili 6. ay itibariyle
devreye girisiyle Cin'in Polipropilen
hammaddesi ithalatinin %57
dusecegini biliyoruz. Cinli
meslektaslarimiz, dinyadaki en
buyuk ikinci hammadde ithalatgisi
olan Turk plastik sanayiden birlikte
hareket etme yonunde talepte
bulundular.”

CiN, YENi YATIRIMLARINI
DEVREYE ALIYOR

Eroglu, bu konuda sozlerini sdyle
surdurdu: “Cin'de 2021 yilinda
devreye yeni girecek polipropilen
tesisleriyle mevcut kapasiteye
yUzde 15 daha Uretim kapasitesi
eklenecek ve bu durumdan artan
hammadde arziyla birlikte fiyatlar
asaglya inecek. 2021 altincr ayina
kadar devreye girmesi beklenen
yeni petrokimya tesisleriyle bircok
ana plastik hammaddesinde arz
fazlasi olusmasi 6n goruluyor.
DUnyanin en bUyuk iki hammadde
ithalatcisi olan Cin ve Turkiye'nin
birlikte hareket edip, alim gucunu
kullanmasi halinde hammadde
fiyatlarinin, gecmis yillarda yasanan
bu tur spekulatif fiyat balonlarinin

KAPAK KONUSU

sonNdugu gibi simdi de 1-2 ayda
yuzde 100'lUk dUsuUs yasayabilecedi
beklentisi var.

Bu cercevede iki Ulke alicilan
olarak;

1) Kartel gibi hareket eden
petrokimya sirketlerinin
pompaladidi fiyatlar daha da
ucacak’ spekulasyonu ile yeni
hammadde alinmamasi gerekiyor.
Stoklar kritik seviyeye gelene kadar
alimlara ara verilmeli. Ozellikle 6.
ayda devreye girmesi beklenen
yeni petrokimya tesisleriyle ortaya
¢ikacak asir hammadde bolluguna
gbére hammadde alim planlamasi
yapmaya 6zen gosterilmeli.

2) MUmKkuUn olan tUm Urunlerde
geri donusumden Uretilmis
hammaddeler kullanilmali.

3) Turkiye'deki petrokimya
sirketlerinin fiyatlama hareketleri
ve musteri iliskilerinin yakindan
takip edilerek, ozellikle boyle zor
donemde musterisi konumundaki
sanayicilere, hammadde
tedarikinde sorun ¢ikarmayan,
musteri dostu fiyatlama yapanlarin
ayrica édullendiriimesi. Ulkemizdeki
sanayicilerimizin alinan bu
kararlarla uyumlu hammadde
alim politikasi gudecekleri ve
Petrokimya Kartellerinin ve

bu yapinin yarattigi ortamdan
yararlanip on binlerce ton
hammadde stoklayanlarin, Uretim
gucunden iyi bir ders alacagdi ve
ellerindeki stoklardan buyuk zarar
edecekleri sonuglar doguracagdina
inaniyoruz. is birligi icinde
olusturdugumuz ‘Hammadde
Gug Birligi Platformu’'nun, ortaya
koydugumuz diger ¢cézum
o6nerileriyle birlikte hem daha fazla
firmanin Uretimi durdurmasini
engelleyecedini hem de vatandasa
yanslyacak yUksek enflasyonu
onleyecedini net géruyoruz. Nisan
pbasindan itibaren Turk Plastik
Sanayicileri olarak bizler de Cinli
meslektaslarimizla mutabakat
kaldigimiz sekilde hammadde
alimlarimiza ara verecegiz ve
pazarin %55'den fazlasini temsil
eden alicilar olarak alim gucumuzle
petrokimya kartellerinin ellerindeki
hammaddenin fiyat olarak
cakilmasini saglayacagiz" i
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Plastik hammadde fiyatlarinda yasanan artisi degerlendiren

Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLASFED) Yonetim Kurulu Baskani
Omer Karadeniz, “Hammadde fiyatlarinda yiiksek seviyenin devam
etmesi durumunda sektorumuzde ve bagli sektorlerde istihdam kayiplari
yasanabilir. Telafisi zor olacak olan bu durumun 6niine ge¢mek adina
isletmelerin finansmana erisimi kolaylastirilmali ve kisa ¢alisma

odenegi uygulamasi devam ettirilmeli” dedi

‘“‘Hammadde fiyatlarindaki yukselis
istihdam kaybina neden olabilir”

»

Omer Karadeniz,
"sektorumuzun mevcut
dénemien az kayipla
atlatmasi adina finansman
kaynaklarina erisiminin
kolaylastirilmasi
gerekmekle birlikte

orta ve uzun vadede de
yaplisal sorunlarin ortadan

kaldirilmasi gerekiyor”.

L

Son 6 aylik donemde artis
trendini surddren plastik
hammadde fiyatlarini
dederlendiren Plastik Sanayicileri
Federasyonu (PLASFED) Yonetim
Kurulu Baskani Omer Karadeniz
artisin temelinde yer alan iki ana
etken oldugunu belirtti.

Karadeniz, “Plastik sektorune
hammadde saglayan petrokimya
firmalarinda Uretim durdurmalari
ve kisitlamalari halen devam
ediyor. Bu sebeple yasanan arz
sokuna bagli olarak hammadde
fiyatlarinin tum dunyada hizla
arttigini géruyoruz. Ayrica navlun
fiyatlarinda yasanan sert artis tium
sektorlerde oldudu gibi plastik
sektérunde de olumsuz etkilere
sebep olmakta. Uzak dodudan
temin edilen hammaddelerde
ton basina 350-400 dolar
seviyesinde gerceklesen ek

maliyet isletmelerimizin rekabet
guclerini kaybetmesine sebep
olmakta. Ayrica artan girdi
maliyetlerini satis fiyatlarina
yansitamayan sektérimuzian kar
marji bnemli élclde erimistir.
Bu iki ana etmen sadece
Ulkemizi degdil tum dunyayi
etkilemekle birlikte Ulkemiz gibi
hammaddede ithalata bagimlh
olan Ulkeler cok daha derinden
etkilenmektedir” diye konustu.

Ulkemizin plastik hammadde
ihtiyacinin ylUzde 85 oraninda
ithalatla karsilanmasi sebebiyle
kUresel arz soklarina karsi
direncinin daha az oldugunun
altini ¢cizen Karadeniz, “Mevcut
durum isletmelerin kar marjlarini
hizla eritirken, sektdérimuuzde
isletme sermayesi ihtiyaci da

6 ay gibi kisa bir stre icerisinde
2 katina ¢cikmis durumda.
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Ayrica bazi Urun gruplarinda
hammadde tedariki cok daha
sorunlu hale geldigiicin plastik
mamul Ureticilerinin Gretim
kisintisina gittigine sahit
oluyoruz. Kisa vadede mutlak
suretle bir cdzum gelistirilmesi
gerekiyor aksi halde kisa bir
sUre sonra sektorimuzde ve
bagli sektorlerde istihdam
kaybl yasanmasl s6z konusu
olacaktir” dedi.

YAPISAL SORUNLARIN
COZUMUNE
ODAKLANILMALI
“Ulkemiz plastik sektoranin;
yurtigcinde yeterli hammadde
Uretiminin olmamasi,
kontrath hammadde alimi
uygulamasinin yayginlasmamis
olmasi ve lojistik altyap!
yetersizligi gibi yapisal sorunlari
var ve bu sorunlar sebebiyle
sektdrumuz dis soklara karsi
direncg gdsteremiyor” diyerek
sozlerine devam eden Omer
Karadeniz, “Uluslararasi
kurumlarin yaptigr analizler
fiyat artisl trendinin Haziran
ayindan itibaren tersine
donecedini 6ngodruyor. Lakin
bu kriz durumundan ders
¢lkararak yapisal sorunlarimiza
cozUmler gelistirmek yerine
palyatif cozUmlerle yetinirsek,
hammadde arzini etkileyen
bir sonraki krizde gene ayni
sorunlari konusuyor olacagiz.
Bu sebeple sektorimuazin
mevcut dénemi en az kayipla
atlatmasi adina finansman
kaynaklarina erisiminin
kolaylastirilmasi gerekmekle
birlikte orta ve uzun vadede
de yapisal sorunlarin ortadan
kaldirilmasi gerekiyor” dedi.

¢6zUM ONERILERIMizi
DIiLE GETIRMEYE DEVAM
EDECEGiz

Kisa vadede sektdrun

rahat nefes almasini
saglayacak gercekgi tek
adimin finansmana erisimin

Omer KARADENIZ
Plastik Sanayicileri Federasyonu
(PLASFED) Yonetim Kurulu Baskani
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kolaylastirilmasi oldugunu belirten
Karadeniz, “Orta ve uzun vadede
ise Ulkemizde yeni petrokimya
yatirrmlarinin tesvik edilerek
yurtici Uretimin arz guvenligini
saglayacak seviyelere gelmesinin
saglanmasi, isletmelerin sermaye
ve insan yapisi kaynaklarinin
kuvvetlendirecek adimlar atilarak
kurumsallasmanin ve buna bagl
olarak kontrath hammadde
aliminin yayginlastirilmasi ve lojistik
altyapinin gelistirilerek naviun
fiyatlarinda yasanacak soklarin
onune gecilmesi gerektigini dile
getirmeye devam edecegiz. En kisa
zamanda kamu, STK ve 6zel sektor
bir araya gelerek bu orta ve uzun
vadeli stratejileri masaya yatirmali
ve uygulama yonunde adimlar
atmaya baslamall” dedi. &
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Kiiresel Tedarik Zincirinde Degisim
ve Gelecek Beklentileri

»

Offshoring Uretim,
uretimin temel girdilerini
Uretenlerle yani
tedarikgileriyle, nihai
mallari Uretenler arasinda
dikey birlesmeye yol acan
bir etki dogurmustur.

Bu dogrudan sermaye
hareketlerinin artmasina

yol agmistir.

DUnya Ekonomisinde dis ticarette
daralma 2018 yilinin UgUncu
ceyreginden itibaren baslamis,
2019 yilinin UgUncu geyreginden
itibaren COVID-19'un etkisiyle
birlikte, bu durum dunya ticaret
hacminde disa acik ekonomiler
icin dis talep sokuyla ortaya cikan
bir krize donusmustur. DuUnya
Ticaret Orgutl’'nun verilerine gére
tablodan da (Tablo 1) géruldugu
gibi, 2020 yilinda emtia ticareti
%5,3 bir azalis gostermistir.

Bu azalis, ithalatgl Ulkelerde
ekonomik blUyUmenin dusmesiyle
ortaya ¢ikmistir. Bu sUrec ihracatgl
Ulkelerin gelir duzeylerinde,
ihracattaki azalmanin Uzerinde
GSYiH'da yani buyume oranlarinda
azalmaya yol agmistir. Ancak ic
talepteki daralmanin ve genisletici
politikalarin etkileriyle birlikte, bu
azalma sinirlandiriimistir.

Fakat i talebe dayali bUyUme,

Prof. Dr. Hakan
KAHYAOGLU

Dokuz Eyliil Universitesi iktisat
Boliimii

Ulkelerin 6demeler bilancosu
dengesizligi sorununu

ortaya ¢ikarmistir. Bu surecin
COVID-19 salginin etkisine
bagl toparlanmaya dénusup
donusmeyecegdinin bugunden
tahmini oldukca zordur.
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Ancak su ifade edilebilir ki;

ortaya cikan iyilesmeler, ancak
kayiplarin yerine konulmasi
seklinde olacaktir. Net kazang
seviyesi ise COVID-19 sonrasindaki
yeni egilimler tarafindan
belirlenecektir.

COVID-19 salgin sUreci, 1980
yilindan bu yana dunya
ekonomisinde dis ticarette
serbestlesme ve Uretimin ilk
olarak ¢cok uluslu sirketlerle, daha
sonralari ulus asan sirketlerle
kUresellesen egiliminde bir
kirllma ortaya ¢ikarmistir. 2016
yilindan sonra ABD ile Cin
arasinda ortaya ¢lkan ticaret
savasl, araclari dedismis olsa

bile, dozu ayni kalacakmis
bicimde sUirme egiliminde
olacaktir. Bunun temel nedeni,
gelismis Ulkelerin &zellikle dUnya
ekonomisinde serbestlesme
egilimlerinin hizla uygulamaya
konulmaya baslandigi 1950l
yillarin basindan itibaren, ilk defa
Cin'in kazanmis oldugu rekabet
gUcUnun baskisi ile karsi karsiya
kalmalaridir. Bu noktada gelismis
Ulkelerin Cin ve Asya Pasifik
Bolgesinin teknolojik drtnlerin
tedarik zincirindeki hem satici
hem de alici Ustunlugune karsi
olarak uygulayacaklari politikalarla
birlikte, en dnemli etkisi; kUresel
duzeyde tedarik zincirinde ortaya
cikaracagl degisim olacaktir.

KUresel tedarik zinciri, genelde
girdi olarak kullanilan mal ve
hizmetlerin tedariginin kuresel
duzeyde kitalar arasinda
saglanmasina yonelik olarak
ortaya ¢ikan bir ag ticaret
yapisidir. Kuresellesen ve dlgekleri
bUyUyen sirketlerin maliyetlerini
dustrmek amaclyla basvurduklari
uygulamalarla ortaya ¢ikan
kUresel tedarik zinciri, Gretim
zincirinin asamalarinin ulke
disinda yerlestirilmesiyle baslayan
“off-shoring”le birlikte hizlanmistir.
Bu sUrecin Uretimin, temel

girdi ve ara mallari Uretimini de
kapsayacak bicimde genislemesi,
iletisim teknolojisindeki hizli

gelisime ile birlikte, basta Cin
olmak Uzere Dogu Asya boélgesine
yayginlasmasiyla tedarik zincirinin
kUresellesmesine yol agcmistir.
Offshoring Uretim, Uretimin
temel girdilerini Uretenlerle

yani tedarikgileriyle, nihai

mallari Uretenler arasinda dikey
birlesmeye yol acan bir etki
dogurmustur.

Bu dogrudan sermaye
hareketlerinin artmasina yol
acmistir. 2016 Yilindan sonra
ABD'nin uygulamalarinin bu
sUreci tersine cevirme egiliminde
bir ticaret politikasina ydnelmesi
onemli bir degisimdir. Bu degisim
tedarik zincirinde bir kirilma
olarak ifade edilebilir. Var olan
dedisim, uluslararasi politika
koordinasyonu cercevesinde
¢cdzUmlenmesi gereken bir

KAPAK KONUSU

Genel olarak 2019 yili
itibariye ABD’nin kendi
uretim yapisi agisindan
DAO (discrete, analog,
optoelectronics, sensors)
ile EDA (electronic design
automation) tstinliigi
olmasina karsin, malzeme
ve makine veya benzeri

araclarin tretiminde
kullanilan teknolojik araclar
konusunda Asya Pasifik
Bolgesi ile birlikte Cin,
Dlnya’da en buyik paya ve
ustiinliige sahiptir.




EGIiAD YARIN / HAZIRAN 2021

40

Tablo 1: Dlinya Ticaretindeki Egilimler (2015-2021)

Kaynak: https://www.wto.org/english/news_e/pres21_e/pr876_e.htm

ekonomik sorundur.

Bu cercevede yeni politikalar
Ulkeler arasinda DUnya Ticaret
Orgutl yapisi altinda muzakere
yoluyla Uzerinde anlasmaya
varilabilecek yeni bir ticaret
rejimiile bir krize déntUsmeden
¢cdzUm Uretilebilecek gelismedir.
DUnya Ticaret OrgUtu kurallar
cercevesinde yeni bir tedarik
zincirinin olusumu ve bu konuda
ticaretin naslil olmasi gerektiginin
dlzenlenmemesi durumunda yeni
ticaret savaslari ile karsilasilabilir.

Tedarik zincirinde ortaya ¢ikan
egilimin, COVID-19 salgini ile
birlikte bir kirllmaya dénusmesi,
Cin'in kars! karslya kaldigi
salginla birlikte, Uretimini
yavaslatmasinin sonucunda ortaya
¢ikan arz sokudur. Bu durum
basta ABD olmak Uzere, Avrupa
Ulke Ureticilerinin cok sayida
Urdnlerinde yUksek teknolojik
ardnleri kullaniminda Cin'e ne
kadar bagdimli olduklarini ortaya
clkarmistir.

COVID-19'un s6z konusu Ulkelerde
ortaya cikardigi kapanmayla
birlikte, ortaya cikan talep soku

da tedarik zincirlerindeki Uretim
sureclerinin Ulke icine kaydirilmasi

Kuresel tedarik zinciri,
genelde girdi olarak
kullanilan mal ve
hizmetlerin tedarikinin
kuresel duzeyde kitalar
arasinda saglanmasina
yonelik olarak ortaya
cikan bir ag ticaret
yapisidir. Kuresellesen
ve Olcekleri buyuyen
sirketlerin maliyetlerini
dasurmek amaciyla
basvurduklari
uygulamalarla

ortaya cikan kuresel
tedarik zinciri, Uretim
zincirinin asamalarinin
ulke disinda
yerlestiriimesiyle
[EHEVE]
“off-shoring”le

birlikte

hizlanmstir.

yonunde milliyetci yaklasimlari

on plana ¢ikarmaya baslamistir.
Bunun sonucunda gelecek bes
yilda ortaya ¢ikacak yer degistirme
sonucunda kuresel ticaretin 2.9-
4.6 trilyon dolarlik degerinde olan
ticaretin %25'nin farkl bélgelerden
yapillmaya baslanacagini belirten
projeksiyonlar vardir',

Dis ticarette serbestlesme, Uretim
ve Uretim asamasinda kullanilan
ara mallarinin gerek uzmanlasma
gerekse etkinlik ile verimlilik

icin farkh Ulkelere yayllmasiyla
ortaya cikan egilim, 6zellikle 2016
yilindan itibaren tersine dénmeye
baslamistir. Bunun sonucunda
tedarik zincirinde yer alan kUresel
firmalarin kurulu olduklari
Ulkelere geri donmesi konusunda
uygulamalarla karsi karsiya
kalmislardir. Ancak gunUmuzdeki
teknolojik gelisim, Uretimdeki
teknik eleman ve bilgi birikimine
bagli olarak ortaya ¢ikarmis oldugu
uzmanlasmadan dolayl herhangi
bir yer degistirme icin énemli bir
kisit ve maliyetle karsl karsiyadir.
COVID-19 salginin Ulkelere ve
Ulke icindeki Uretim karar birimi
olan firmalara kazandirdidi en
onemli deneyim bugun bir Uretim
sUrecinin sUrdurulebilirliginin
kUresel tedarik zincirine bagl
oldugudur.

DuUnya ekonomisinde 2018 yilinin
son ¢eyreginden sonra ortaya
clkan yavaslama karsisinda kuresel
Olgekte ve Ulkeler temelinde
tedarik zincirleri konusunda

yeni bir arayisin ortaya ciktigi
ifade edilebilir. Bu arayisin ana
nedenlerinden en énemlisi
tedarik zinciri icinde yer alan
Uretim birimlerinin bulundugu
cografyada karsi karsilya kalinan
dogal ve jeopolitik risklerin Uretim
kesilmesi ve azalislari sonucunda
olusan maliyetlerin yUksekligidir.
Bu maliyetler tedarik zincirlerini
olusturan Uretim birimlerinin
cografi olarak cesitlendirilmesine
yonelik uygulamalara dnem
kazandirmaya baslamistir. Bu
cesitlendirme uygulamasi kuresel
tedarik zincirinde dnemli bir kirilma

1 https://www.mckinsey.com/tr/our-insights/time-
to-take-action-for-resilience-and-profitability-in-the-
global-supply-chain
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olarak tanimlanabilir. Bu acidan
yeni kUresel tedarik zincirleri
ulasim gesitliligine sahip olacak
bir cografya ile birlikte dusuk
ulastirma maliyetlerine sahip,
farkli risklerin ortaya ¢ikarabilecedi
etkilerin dustk oldugu, mal
hareketliliginin surekliligi olan bir
yer secimine bagli olacaktir.
McKinsey Kuresel EnstitUsu
tarafindan yapilan arastirma
sonucunda tedarik zincirleri

icin finansal krizleri, terérizmi ve
dogal afetleri onemli ve belirleyici
olarak tanimlamistir. Tedarik
zinciri konusundaki degisim insan
kaynagindan tutun depolama

ve saklamayla birlikte lojistik
alanlarinin timunde yeni donemde
farklilasmayi ortaya cikaracaktir.
Bu farklilasmaya karsi sektor ve
Ulkelerin kurumsal ve alt yapl
olarak ne kadar hazir oldugu sorusu
da, acik uclu olarak cevaplanmayi
beklemektedir.

Dunya ticaret hacminde 2020
yilinin son ¢geyreginde mal ticaret
hacminde %4,4, inracatinda

%3,9 bir artisla birlikte énemli bir
toparlanma sureci gorulmustar.
Ancak COVID 19'un ézellikle
teknolojik arag ve iletisime yonelik
ortaya ¢ikan bu sektdrdeki talep
soku, yUksek teknolojik Grunlerle,
dunya mal ticaretinin en 6nemli
sektdru olan otomotiv sektoru
Uzerinde “¢cip” arz sorununu ortaya
citkarmistir. Bu durum bugunkud
teknolojik gelisimde en 6nemli
girdi durumunda olan cip ve vari
iletkenler konusunu, kUresel tedarik
zinciri krizi haline getirmistir. Bu
sorun, tedarik zincirinin en énemli
mal grubunun bu mallardan
olusmasindan kaynaklanmaktadir.
Ortaya cikan bu yeni surecg, enerji
krizlerinden bu yana devletlerin
dodrudan mudahale etmesi
gereken bir uluslararasi iliskiler
sorunu haline gelmistir.

Bunun nedeni bu tur mallarin
ekonomide basta enerji sektoru
olmak Uzere, Uretim sUrecinde
belirleyici olmasidir.

Bundan dolayi yeni durum
hukUmetler Uzerinde baski
olusturan bir sUre¢ haline gelmistir.
Bununla birlikte, yari iletkenler
konusunda tedarik zincirindeki

kirtlma bir gtvenlik sorunu olarak
degerlendirilerek, yerli Uretime
yonelik bir egilim énem kazanmaya
baslamistir.

Genel olarak 2019 yili itibariye
ABD'nin kendi Uretim yapisi
acisindan DAOQO (discrete, analog,
optoelectronics, sensors) ile EDA
(electronic design automation)
UstUnldgu olmasina karsin,
malzeme ve makine veya benzeri
araclarin Uretiminde kullanilan
teknolojik araclar konusunda

Asya Pasifik Bolgesi ile birlikte

Cin, DUnya'da en buyUk paya ve
Ustunluge sahiptir. Bu pay s6z
konusu araglarin, saglik sektoru gibi
insanlarin yasamlarinda énemli yeri
olan yerlerde kullanimi ve gunluk
yasamda kullanilan aletlerin bir
parcasi olmasindan dolayi yasam
icinde belirleyici etkisi vardir. Bu
nedenle, teknolojik Urldnlerin temel
girdisi olarak kullanilan basta yeni
iletkenler olmak Uzere, bu mal
gruplari gunumuzde stratejik mal
ozelligi kazanmislardir.

YUksek teknoloji Grunlerinin
stratejik bir mal 6zelligi kuresel
tedarik zincirinde ABD ile Asya
Pasifik ve Cin arasinda ortaya ¢ikan
kUresel is bolumMUNU degistirecedi
yonunde bir etkisi olacaktir.

Bu degisim uluslararasi ticarette
rantlarin paylasimini belirleyecek
olmasindan dolayl dunya
ekonomisinde énemli bir gerginlik
kaynagi olarak gorulmelidir.
ABD'nin 5G alt yapisina yonlenmesi
ve teknolojik Urunlerin ozellikle
Cin'e ihracatina yonelik dnemli

bir engelleme politikasi olarak
degerlendirilebilir. ABD &zellikle

KAPAK KONUSU

Cin'e ihracatta bulunan yari iletken
firmalarin kayiplarini ic pazarini
harekete gecirerek teknolojik
Urunlerde kuresel tedarik zincirinde
rekabet UstUnldgunu korumaya
calismaktadir. Ancak bu sureg
nihai mallarin Uretiminde maliyet
artislyla birlikte fiyat artislarina
bagli olarak dunya ticaretini
etkileyecek 6nemli bir unsurdur.
GUnUmuzde tedarik zincirleri
konusunda tartismanin temelinde
de teknolojik gelismenin bir
sonucu olarak; yari iletkenler ile
sUper iletkenler konusunda tedarik
zincirinin surekliligi saglanmasinin
ortaya c¢ikardigi risk vardir.

Yeni surecin Turkiye icin avantajlari
ve dezavantajlari neler olabilir?
Oncelikli olarak tedarik zincirinin
olusumunda gesitlendirme ve
cografi olarak deniz, kara ve
demiryolu baglantilari olabilecek
bolgeler dne cikacaktir. Bu agidan
TUrkiye'nin konumu énemli bir
avantaj olarak one ¢ikacaktir.
Ozellikle Turkiye ile Avrupa Birligi
arasinda yapilacak GUmruk

Birligi ile ilgili guncellemede yari
iletkenler ile ¢cip Uretimini de
kapsayacak bigcimde olmalidir. Bu
konuda Turkiye'nin en dezavantajli
oldugu nokta, yeterli yetismis
uzman vasifl beseri sermayenin
yetersizligidir. Bununla birlikte,
ozellikle cografi avantajdan dolayi
Asya Pasifik bdlgesinde merkezi
bulunan Ureticilerin TUrkiye'ye
cekme yonunde politikalar
gelistirilmelidir. Bu konuda basta
ABD olmak Uzere, ingiltere ve

AB devlet politikalari gelistirme
yonundeki uygulamalarinda
izlenmesi gerekmektedir.

Yeni tedarik zinciri ayni zamanda
yveni kUresel deder zincirini
olusturacagdi i¢cin yeni teknolojik
Urunlerin, en 6nemli girdisi olan,
vari iletkenler basta olmak Uzere,
cip ve pil gibi Urtnlere yonelmek bir
zorunluluktur. S6z konusu Urunlerin
katma deder yaratma potansiyeli
Uretimde kullanilan araglarda %50
dir. Bu acidan degerlendirildiginde,
yeni dénemde tedarik zincirlerinde
yUksek teknolojiye ydonelmek

ve Ulkemizin de bu zincir icinde
rekabet UstUnlUgunu kazanmasi
amagc¢ olmalidir. |
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Hammade

»

GUnUmuzde
hammadde

savaslari olarak
adlandirabilecegimiz
bu olgu ciddi bir oyuna
donusmustur. Gelisen
teknoloji sayesinde
yeralti kaynaklari
uzaydan bile tespit
edilebilmekte, bugune
kadar akla gelmeyecek
yverlerde ve derinliklerde
cok farkli madenler

ve dogal kaynaklar

bulunabilmektedir.

Kaynak: Deriva Danigmanlik ve Egitim
Aciklama: Degisimlere esas teskil eden
fiyatlar ABD Dolari cinsindendir. Demir
cevheri diginda biitiin kontratlar 3 aylik
LME vadeli fiyatlaridir. Demir cevheri ise

en yakin vade kontrat fiyatidir. Bakir, Ginko
ve Aliminyum fiyatlar disindaki fiyatlar
7.05.2021 Cuma kapanis fiyatlandir. Bakir,
Aliminyum ve Ginko fiyatlar 10.05.2021
guin ici fiyatidir. Demir Cevheri Dalian Emtia
Borsasi’nda alinip satilirken diger bitiin
sozlesmeler Londra Metal Borsasi’nda islem
gérmektedir (HRC=hot-rolled coil — sicak
haddelenmis rulo -celik vb.).

v

insanlik tarihinde savaslarin cogu
kendinde olmayan ve bir digerinde
olan dogal ve maddi varliklar ugruna
yapilmistir. Zira kit olan kaynaklar
Uzerindeki hakimiyet, gucun
gostergesi olarak kabul edilmis, bu
kaynaklara sahip olanlar zengin
kabul sayilmislardir. Zaman icinde
bu zenginlik s6z konusu kaynaklarin
kullanimini gerektiren akil ve

zeka ile birlesmis ve gunumuzde

bu kaynaklara sahip olmasa bile
bunlari daha akilci kullanan Ulkeler
zenginlesmenin farkli yollarini
kesfetmislerdir.

GUnUmMuUz dunyasinda hammadde
olarak siniflanabilecek bircok
kaynaga sahip Ulkeler ne G-10

ne de G-20 Ulkeleri arasinda yer
alabilmistir. Ornegdin petrol ihrac
eden Ulkeler kagit Ustunde her

ne kadar zengin olsalar da bircok

alanda gelismis Ulkelere ihtiyac
duymaktadir.

Hammaddelere olan ihtiyag
oncelikle yasadikca ihtiyacimiz
olan enerji kaynaklari Uzerine
yogunlasmistir. Ornegin demir,
bakir, celik, kdmur ve petrol gibi
kaynaklar ayni zamanda stratejik
oneme sahip kaynaklardir. Avrupa
Birligi'nin temelini olusturan AKCT
(1952), ikinci Dunya Savasi'ndan
bUyUk zararlarla ¢citkmis olan Bati
Almanya ve Fransa'nin komur

ve celik enduUstrilerin yonetimini
bir araya getirmek suretiyle
bunlardan dogabilecek herhangi bir
uyusmazhgin énlenmesi ve buna
bagli olarak iki Ulke arasindaki olasi
bir savasin engellenmesi esasina
dayalidir. Her ne kadar bariscll

ve insanligin yararina amaclarla
kullanildigi sdylense de soz
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konusu hammaddelerin bUyUk
cogunlugu silah sanayiinde
kullaniilmaktadir. Diger 6nemli
sektorlerin basinda hig suphesiz
otomotiv ve insaat sektorleri
gelmektedir.

GUnUumuzde hammadde savaslari
olarak adlandirabilecegimiz

bu olgu ciddi bir oyuna
donusmustur. Gelisen teknoloji
sayesinde yeraltl kaynaklari
uzaydan bile tespit edilebilmekte,
bugune kadar akla gelmeyecek
yerlerde ve derinliklerde ¢ok farkli
madenler ve dogal kaynaklar
bulunabilmektedir.

Pandemi ile birlikte artan
hammadde fiyatlari hatta
hammaddenin bulunabilmesinin
zorlugu bircok sektort olumsuz
etkilemistir. Piyasalarda artan
belirsizlik, enerji fiyatlarindaki
artis ve tedarik zincirlerindeki
aksamalar hammadde fiyatlarinin
artmasinda en basta gelen
nedenler arasinda yer almistir.

Bu noktada s6z konusu
maliyetlerin artmamasi igin
gosterilen cabalar yetersiz

kalmis ve maruz kalinan artislar
nihayetinde buyuk dlcude
tUketiciye yansimistir. Bugun
bircok buyUk Uretici Uretiminin
temel girdisi olan hammaddede
baskalarina bagimli olmak
istememektedir. Birgok Uretim
tesisi hammmadde kaynaklarina
yakin merkezlerde kurulma cabasi
icindedir. DUnyada ortalama
enerji maliyetleri 2000 yilindan
bu yana yaklasik 2,5 kat artmis,
bircok hammaddenin Uretimde
kullanilmasi icin harcanan enerji
s6z konusu Uretim maliyetinin
yuUzde 25'ini olusturmustur.

Grafikten de gorUlecedi Uzere
temel hammadde fiyatlari son bir
vil icinde ortalama yuzde

100 oraninda artis gdstermistir.
Bunun fiyatlara yansimasi ve
piyasayl olumsuz etkilemesi
kacinilmaz goérulmektedir.

Artan kUresel ticaret, sehirlesme,
ulasim ve enerji ihtiyacl
hammaddeye olan talebi buyuk
olcude artirmistir. Bu gelismeler

Prof. Dr. C. Cogskun KUGUKOZMEN

KAPAK KONUSU

Izmir Ekonomi Universitesi isletme Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve

Finansman Béliimii

karsisinda biyo-cgesitliligin azalma
hizi, ormanlarin ve su kaynaklarinin
yok olmasi ve kimyasal atiklar
yoluyla yaratilan cevre Kirliligi

ise bize rahatlk sagladigini
dusundugumuz teknolojik
gelismelerin agir faturasi olarak
onumuze gelmektedir.

“Nadir dinya elementleri=Rare
Earth Metals” olarak bilinen
elementlerin &zellikle gelismis
iletisim ve arag-gereg teknoloji
artnlerinde kullaniimasi ve
adindan da anlasilacagi Uzere
“nadir” olmasi yakin gelecekte
hammadde savaslarini farkli bir
oyuna dénustUrecektir.

Bu noktada gerek Ureticilere
gerekse devlete onemli

gérevler dusmektedir. Oncelikle
hammaddenin stratejik bir kaynak
oldugu gergegdi ve bunun igin
dogaya zarar vermeden alternatif
yontemlerle bu isi cozmenin
gerekliligi tum taraflarca idrak
edilmelidir. Durumun farkina

ge¢ de olsa varan uluslararasi

ve uluslarustU kuruluslar Yesil
Mutabakatl, Yesil Dontusum

ve benzeri basliklar altinda

ekolojik dengenin korunmasi

ve biyo-cesitliligin daha fazla

zarar gormemesiicin harekete
gecmislerdir. Ozellikle merkez
bankalari Uzerinden koordine
edilen ve bankalar yoluyla

finansal kesime ve oradan da
sirketlere giden kanalda yesili
dikkate almayan veya yesile zarar
verebilecek projelerin fonlanmasi
giderek zorlasacak gibi gdérunuyor.
Hammadde savaslari gizliden
gizliye insanin acgozIulugu ve doga
arasinda bir savasa donusmus
durumdadir. Diger taraftan dogaya
verilen zararin telafisi mdmkudn
degil. Kaybedenin insan ve insanlik
olacag kesin olan bu savas
maalesef tum hiziyla sirmektedir.
Baslikta yer alan manset konusuyla
bitirelim: Bakiri gbrse tanimayan
trader'lar tarafindan ekran
Uzerindeki anlik veri ve fiyatlar
Uzerinden algoritmik alim satim
yontemleriile alinip satilan ve islem
ne kadar hizli olursa o kadar kazang
saglayan emtia borsalari yatirimci
istahini kabartiyor. Neticede kar
hirsi ve kolay para yavas yavas
yasam kalitemizi yerle bir ediyor. B




44

Prof. Dr. Emre Alkin: is diinyasi bu li¢ soruya cevap bulmali;
Pandemi sonrasi hangi aliskanliklarimiz devam edecek?
Yakin cografyadan mal temin etme imkanimiz var mi?
Tedarik¢cim mali nereden temin ediyor?

Hammadde sikintisinda rahatlama
2022 yilinin birinci ¢eyreginde

»

Turkiye'de sUrecin daha
sikintili ilerledigini

ifade eden Prof. Dr.

Alkin, bunun nedeninin
Uretici fiyatlarinin

tuketici fiyatlarinin iki
katina ¢cikmasi olarak
degerlendirdi. Prof. Dr.
Alkin, “Turkiye bu durumu
iyi yonetemedi. Bu hikaye
pandemi slUrecinden dnce

baslamisti” dedi.

Altinbas Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Emre Alkin,

son donemde hammadde
fiyatlarinda yasanan yUkselise
iliskin “Hammadde savaslari diye
bir sey yok! Uretim planlamasi
konusunda hazirliksiz olanlarin
yakalandigi bir durumdur.
Hammadde ve ara mali Uretmek,
nihai Urtn Uretmeye benzemiyor.
BuyUk miktarlarda uretildigi icin
planlamasi yapilmali” dedi.

Hammadde teminindeki

sikintili strecin 2022 yilinin

birinci ceyredinden itibaren
duzelmesinin dngoruldugunu
ifade eden Prof. Dr. Alkin,
“Sanayicilere ve Ureticilere
tavsiyem, pandemi ile beraber
elde ettikleri aliskanliklarinin

ne kadarini pandemiden sonra
devam ettirecekler buna karar
versinler. ikincisi uzaklardan degil
yakin cografyadan mal tedarigine
odaklansinlar. UcUncusu
tedarikcilerinin de nereden nasil
ne sekilde tedarik ettigini iyi
incelesinler.

Ornegin; “Ben 12 tane tedarikci
ile calisiyorum “diye évinen
sanayiciler var.

Ama bu tedarikciler sonucta

3 tedarik¢ciden mal aliyor. Bu da
tehlike... Hangi aliskanliklarimiz
devam edecek? Yakin
cografyadan mal temin etme
imkanimiz var mi? Tedarikginin
de nereden tedarik ettigini iyi
takip ediyor muyuz? Bu sorulara
cevap bulmalari gerekiyor” diye
konustu.

Hammadde teminindeki sikintili
sUrecin devam edecedine dikkat
ceken Prof. Dr. Alkin, “Bu olay
cabuk ¢ozulmeyecek. Ara mamul
ve hammadde Ureten Ulkeler var
ki bunlardan birisi de Turkiye'dir.
Bu Ulkeler, ‘Acaba biz yurtdisina
hammadde ihrag¢ etmesek

mi?" demeye basladilar. Bazi
engellemeler yapildi. Un ihracati
ve bazi mallarda yasaklamalar
geldi. Cin, demir celik ihracatini
yasakladi. Bu savas degil ama
kendi Ureticisine mal yetistirmek
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icin bu tarz yollara girebiliyorlar.
Bu dogru bir strateji degil ama
isin egrisi dogrusu kalmadi.
Yapacak bir sey yok. Herkes kendi
Ureticilerini korumak zorunda”
dedi.

BU HIiKAYE PANDEMIDEN
ONCE BASLADI

TUrkiye'de sUrecin daha sikintil
ilerledigini ifade eden Prof.

Dr. Alkin, bunun nedeninin
Uretici fiyatlarinin tuketici
fiyatlarinin iki katina ¢cikmasi
olarak degerlendirdi. Prof. Dr.
Alkin, “Turkiye bu durumu iyi
yonetemedi. Bu hikaye pandemi
sUrecinden 6nce baslamisti” dedi.

DuUnya piyasalarinin yasadigi
hammadde temini sorunun
nedenlerini anlatan Prof. Dr. Alkin,
bu konuda sunlari séyledi: “Gecen
sene Ocak ayindan beri cok ciddi
sikintilar yasaniyor. Cin'in ardindan
bir kisim toparlanma oldu ama
yeterli degil. Bazi sektorlerin cirolari
yerlerde sUrunuyor. Bazilarinda

ise cok ciddi ciro artislari yasandi.
Tedarikte yakindan tedarik
kavrami on plana ¢ikinca bugune
kadar bu kadar yUksek talep
almayan ulkeler bir anda ¢ok ciddi
talep ile karsilastilar. Turkiye'de
bunlardan birisi.. Sonucta ara
mamul ve hammadde tedarigi
yapan sektérler bu durumdan

cok sikayet ettiler ve ediyorlar. Bir
kisimda istismar oldugu dogrudur
ama tamami icin bunu séylemek
hayalperestlik olur.

CUnku zaten talep belli, dunya
Uzerinde bir tedarik zinciri
yonetimi yapiliyor. Hangi Ulkeye
ne kadar mal satilacagdi ve bunun
nihai Urtne ddénusecedi ortada
idi. Bazi Ulkelerde Uretim hig
beklenmedik artinca, hammadde
Ureticisi firmalara yigilmalar oldu
ve o taleplere cevap vermekte
sikintl yasadilar” diye konustu. &

Prof. Dr. Emre ALKIiN

Altinbas Universitesi Ogretim Uyesi

KAPAK KONUSU




EGIAD Girisimcilik ve inovasyon Komisyon Baskan Vekili ve Girginoglu
i¢ ve Dis Ticaret Endiistri A.S. Kurucusu ismail Girginoglu: Bu kriz tamamen
pandemiden kaynaklanmiyor. Pandemiyi gunah kegisi yapmayalim.
Olasi sorunlari gun ytzune ¢ikardi

“Hammadde aliminda
pazarlik yapma donemi bitti”’

»

Girginoglu i¢ ve Dig Ticaret
Endustri A.S. Kurucusu
ayni zamanda EGIAD
Girisimcilik ve inovasyon
Komisyon Baskan Vekili
olan ismail Girginoglu,
hammadde savaslarina
iliskin sureci “Hammadde
allminda ve satiminda
pazarlik yapma dénemi;
hammaddeye ulasmanin
guclugunden dolayi

Mmaalesef bitti." dedi.

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK

v

Girginoglu Yapi Market

olarak mobilya sektdrine
hammadde temini konusunda
hizmet verdiklerini hatirlatan
Girginoglu, hammadde krizinin
tek sorumlusunun pandemi
olmadigina dikkat cekti.

Bu sikintinin bircok bilesenden
olustugunu ifade eden
Girginoglu, pandemi surecinde
piyasa talebindeki degisime
vurgu yaptl.Girginoglu,
“Pandemi sUrecinde mobilya
talebinde ciddi artis yasandi.
insanlar harcama kalemlerini
degistirdi. Talep; ev ici yatirimlara
dondu. Moduler mobilyaya talep
artti. Ancak faiz artisi nedeniyle
insaata olan talebi azaltti ve
bireysel talep piyasayl dengeledi.
Ancak son dénemde yasanan
hammadde krizinin pandemi

ile direkt bir baglantisi yok.
Dunyanin global oldugunun
ispatini bir kez daha goérduk” dedi.

“KONTEYNER KRIZziNi
DE UNUTMAMAK
GEREKIiYOR”

Hammadde savaslarinin
arkasinda yatan diger nedenleri
anlatan Girginoglu, “Mobilya
hammaddesi konusunda
Uretim yapan yurt disindaki bazi
hammadde firmalari Uretimi

ya belli oranda dusurdu ya da
durdurdu. Bizler de pandemi
sUrecinde talebin bu ol¢cude
artacagini tahmin edemedik.
Burada global dunya gercegini
bir kere daha gorduk. Ayrica
konteyner krizi yasaniyor.
Piyasalardaki korku havasi
cirolarin dusmesine ve isletme
maliyetlerinin artmasina neden
oldu. Taleplerde bir dengelenme
sUreci yasandi.

Ornegin; Turkiye-Kanada arasinda
bir konteyner fiyati 2 bin dolardan
8 bin dolara yukseldi.
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Bizim drunlerimiz oncelikli Gran
olarak goérulmedigiicin Urun
tedarikinde sikinti yasamaya
basladik. Sektor ithalata bagimli
bir yapiya sahip. ihracat yapiyor
ama ithalata bagdimli bir ihracat
sUreci var. Bu nedenle bu alandaki
hammadde Uretiminin aslinda ne
kadar dnemli oldugunun farkina
varildi.

Oyle ki artik hammadde para ile
alinip satilir bir Urdn olmaktan
¢iktl. Araya hatirli aracilar koyarak
hammadde tedarik ettigimiz ve
sattigimiz bir sUreci yasiyoruz. 26
Ekim'de parasini 6deyip talep
ettigimiz Urunu daha teslim
alamadik. Hatta soyle sdyleyebilirim
ki sirket icerisinde satis ve
pazarlama departmanindaki
calisanlar kendi mUsterilerine
hizmet verebilmek icin birbirinden
arin, malzeme saklar hale geldi”
diye konustu.

“Piyasalardaki bu sikintili strec¢ ne
kadar devam edecek?" sorusunu
da dederlendiren Girginoglu, bu
konuda “Bu yil béyle gececek. Yeni
yatirimlar yapiliyor. 2022 yilinin
ikinci yarisindan itibaren kademeli
olarak bir normallesme olacagini
ongoruyoruz. Bu suregte biz
musterilerimize stok yonetimini
dikkatli yapmalarini ve taahhutld
is almamaya 6zen gostermelerini
tavsiye ediyoruz. Biz de firma
olarak bu ilkeler Gzerinden hareket
ediyoruz. Artik hammadde
aliminda pazarlik yapma dénemi
bitti. Satis yaparken musteri ile
pazarlik yapmayi ¢zledik. Biz

bu sUrecte maksimum stok ile
calisiyoruz, Isikkent depolama
alanini genislettik.

Burada uzun vadeli bakiyoruz ve
musterilerimizi Uzmek istemiyoruz.
Fahis fiyat politikasini kesinlikle
reddediyoruz. Bu yil degil 5 yil sonra
da bu firmalarla ile calisacagiz.
Bugunlerin yarinlari da var. Bu
durumu firsata gevirmek gibi bir
politika izlemiyoruz. Ancak gok
stresli bir sUreci yonetiyoruz” dedi.

Ismail Girginoglu

EGIAD Girisimcilik ve inovasyon
Komisyon Baskan Vekili ve Girginoglu
ic ve Dis Ticaret Endiistri A.S.
Kurucusu

KAPAK KONUSU

“AiLE iSTIRAKLERI DE
KENDI iCERISINDE

KURUMSAL ILERLIYOR”
KUtahya-Simav'da 4 kusaktir
kereste sektodrunde faaliyet
gosteren bir ailenin cocugu
oldugunu anlatan Girginoglu, bu
sirketi aileden bagimsiz 3 yil dnce
kurdugunu soyledi.

Ege Universitesi ingilizce Ekonomi
Bolumu'nde 3. sinifta okurken
egitime bir yil ara verip, sirketi
kurma karari aldigini belirten
Girginoglu, sirketin kurulus
hikayesini sdyle anlatti:

“Universitenin son yilinda okulu
dondurdum ve dis ticaret sirketi
kurarak ticari hayatima resmi olarak
paslamis oldum. 2018 yilinda sirketi
kurdum. Sanirim sektdrun en geng
isvereniyim. Ailem bu boélumu
tercih etmemde etkili oldu. Okul
bittikten sonra Simav'a donmemi
bekliyorlardi.




EGIiAD YARIN / HAZIRAN 2021

48

Aileden izmir'e kalici yatinmi yapan
ilk benim. Bu sayede ailedeki Simav
kabugu kirllmis oldu.”

2 KiSiLiK ATOLYEDEN 200
KiSILIK FABRIKAYA...

Universite yillarinda part-time
cevirmenlik ve cesitli magazalarda
calisarak is tecrubesi edindigine
deginen Girginoglu, ilk ihracatini
24 yasinda LUbnan'a yaptigini
soyledi. Girginoglu, Urun gesitleri ve
hizmetleri hakkinda ise su bilgileri
verdi:

“Mobilya ve mutfak Uretimiyapan
firmalara malzeme temin ediyoruz.
Bu konuda toptan ve perakende
hizmet sunuyoruz. Satislarimizin
yuUzde 98'i toptan satislar odakli.

2 kisilik atélyeden 200 kisilik bir
fabrikaya kadar hizmet verebilecek
altyapiya sahibiz. 23 kisilik bir
ekibe sahibiz. Her yil ylzde 100'e
yakin bUyUme gosteriyoruz.

Yilda ortalama 30 milyon TL ciro
gerceklestiriyoruz. Halen Bornova
ve Isikkent'teki depolarimiz olmak
Uzere iki ayri yerde toplamda

4 bin metrekareye yakin kapali

alanda hizmet veriyoruz. Ayrica
mobilyacilara hazir ebatlama ve
bantlama Unitelerimizde Uretim de
yaplyoruz.”

Ebatl, yart mamul ve mobilya
aksesuarlari olmak Uzere 3 ana
kategoride binin Uzerinde Urun
cesidine sahip olduklarini ifade
eden Girginoglu, “Musterilerimizin
tek noktadan malini temin
etmesine yonelik calisma
yaplyoruz" dedi.

5 YILDA 10 BiN METREKARE
KAPALI ALAN VE
ONUMUZDEKI 2 YILDA
YILLIK 50 MiLYON TL CiRO

HEDEFI

OnUumuzdeki 5 yil icinde 10 bin
metrekare kapalli alanda hizmet
vermeyi hedeflediklerini sdyleyen
Girginoglu, “Bu surec icerisinde

de 10 bine yakin Urun gesidi ile
musteriye ulasmayi arzu ediyoruz.
Personel olarak 40 kisilik bir ekip ile
yol almak arzusundayiz.

Halen bunyemizde 30 olan marka

saylisini ilk asamada 80'e, bayi
sayimizi 5'ten 20'ye ¢cikarmak
istiyoruz. Ayrica ithal bazi
markalari da bunyemize almayi
istiyoruz. Onumuzdeki glinlerde
ahsap panel konusunda kendi
markamiz ile Uretim yapmak icin
de calismalarimiz devam ediyor.
Urdn yelpazemizi genisletecegiz.
Bizim i¢cin musteri adedindeki artis
cok dnemli. Bugun satislarimizin
yUzde 60 kismini MDF, yuzde
20'sini sunta ve geri kalan kismini
mobilya aksesuarlari olusturuyor.
ithal markalarin distribUtorligu
icin calismalarimiz olacak. Masif
panelde kendi markamiz ile
piyasaya girmek istiyoruz. Ciro ile
birlikte blUyUmesi gereken musteri
adedi, hizmet verilen depo m2'si,
servis arag saylsl, karllik, personel
sayisi da dogdrusal buyumek
zorunda" diye konustu.

“CiRO iLE DOGRUSAL
ORANTIDA BUYUMESI
GEREKEN BIiRCOK
DEGiSKEN VAR”

Pazarlama ekibi ile birlikte aktif
sahada olduguna deginen
Girginoglu, bu sureg igerisinde
edindikleri tecrubeleri ise sdyle
anlatt:

“Ikili iliskileri cok dGnemsiyorum.
MuUsterilerimiz ile uzun vadeli
calismayi ilke ediniyoruz. Hem
alayli ve hem mektepli bir

ticaret anlayisini benimsedik.
Bizim icin oncelik ciro degil
musteri portfoyumuzU arttirmak.
Maksimum musteri sayisi bizim
icin dnemli. Her musteri bizim igin
degerli.”

iNOVASYON
KOMIiISYONUNDA AKTIF

GOREV

EGIAD Uyeligi hakkinda da bilgi
veren Girginoglu, “izmir'de kendi
isimi kurduktan sonra burada

bir sivil toplum kurulusuna Uye
olmak istedim. EGIAD, gerek siyasi
durusu, gerekse Uyelerinin sosyo
kdlturel durusu ile 6zel bir yere
sahip. Halen EGIAD inovasyon
Komisyonu'nda baskan vekili olarak
gbrev yaplyorum. Bu ekibin i¢cinde
olmaktan buyuk keyif aliyorum”
diye konustu. &
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Video Produksiyon

Tanitim & Reklam Filmi

Kurumsal tanitim filmleriniz, reklam filmleriniz Grin &
hizmet tanitimlariniz igin a’dan z'ye produksiyon
hizmeti sunuyoruz. Senaryo yazim asamasindan son
kurguya kadar tUm ihtiyaclarinizi karsiliyor ve anahtar
teslim hizmet veriyoruz.

Etkinlik Videosu

Lansman, toplanti, festival vb. tim etkinliklerinizde
havadan ve karadan prodUksiyon hizmeti sunuyoruz.
Videolarinizi dilediginiz modda hazirlayarak

istenilen platformda paylasima hazir hale getiriyoruz.

Sosyal Medya icerikleri

Marka veya UrUnleriniz igin sosyal medyada fark
yaratan icerikler yaratiyoruz.iceriklerinizi Youtube,
Facebook, Instagram, Tiktok vb. platformlar icin
gerekli gcergevelerde hazirlayarak en yuksek etkilesimi
almanizi sagliyoruz.

Zoom Meeting

Sesim geliyor mu?
Goruntim boyle iyi mi?

Gibi sorunlarla birakin biz ilgilenelim!

Toplantilarinizi Ust seviye ekipmanlar ile gelistiriyor
ekstra kamera acilari ve profesyonel kalitede ses ile
destekliyor, toplantinizi modere ediyoruz.

Dilerseniz toplantinizi Youtube, Facebook, Twitch gibi
mecralarda 6zel veya herkese acik bir sekilde
yayinlayabilir daha genis kitlelere ulasabilirsiniz!

[ —
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C"Opkimdir?

ne yapar?

Canli Yayin
& Podcast

Etkinlik, sunum, toplanti ve igeriklerinizi
kitlenizle es zamanli ve etkilesimli bir halde
istenilen mecrada canli olarak yayinliyoruz.

izleyici kitleniz nerede olursa olsun sizleri
onlarla bulusturuyor ve etkinliklerinizin
interaktif olmasini sagliyoruz.

Katilimcilar ister Chat kutulari ile ister
goruntulu olarak yayinlariniza baglanabilirler.

Yapilan her canli yayin ayni zamanda
kaydedilerek size verilir. Boylece dilediginiz
mecrada canli yayininizi tekrar
yayinlayabilirsiniz.

0

0530 417 91 21 info@cropyapim.com

WWwWw.cropyapim.com
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DuUnyada teknolojisinde
bu kadar stratejik dneme
sahip nadir toprak
elementlerinde, Cin

Halk Cumhuriyeti, dUnya
rezervinin ylUzde 35'i gibi
cok onemli bir rezerv
miktarina sahip olarak
dunyada ki Uretimin
yuzde 97'sini tek basina
yapmaktadir. Cin, pazarin
tek ve rakipsiz lideri
konumunda. Bu yuzden
arz ve fiyat tespitini
belirlemesi gelismis
ekonomileri rahatsiz

ediyor.

Hammadde Savaslari

v

Dunya'da gundem cok cabuk
degisiyor. Fazla degil sadece

bir sene kadar d6nce, sahilde bir
restaurantta otururken oynayan
cocuklar arasinda maske takmis
bir cocuk gorsek, “Yazik acaba
ne rahatsizhdi var” diyerek
Uzulurduk ya da diger arkadaslari
ondan ¢ekinerek yanina gitmek
istemezdi. Oysa bir sene sonra
bugun, yakinimizda maskesiz
kimi gorsek adeta kosarcasina
uzaklaslyoruz.

Pandemi hayatimizda bir¢ok akisi
degistirdi. Sosyal hayat, is hayati,
okullar ve egitim kurumlari,
devlet kurumlari ve aklimiza
gelecek daha niceleri. Hepsi
tamami ile degisti. Ancak tabii

ki degisen ve etkilenen sadece
bizim, yani kisilerin yasami degil.
Firmalarin, is yerlerinin, Uretim
tesislerinin ve bunu takiben
Ulkelerin ve devletlerin yasami
degdisti. Ve bu degisim ¢ok normal
olarak, her degisimde oldugu
gibi, stratejileri de degistirdi.
Degisen stratejiler; sirketler,
Ulkeler ve devletler icin donem
ddnem basari kriterlerini
degistirse de, basarinin temel

TN

) 7

kriteri cogu zaman paradir. Ne
kadar para kazandiniz, ne kadar
paraniz var? Guclnuzun temel
kaynadi budur. Tabii konu para
olunca da, kUresel ekonomilerde
Ulkelerin borg sorunu, makro
ekonomik verileri, bUyUme,
bUyUmenin hizlanmasi ya da
yavaslamasinin DuUnya'ya etkileri
bUyUk énem kazaniyor.

iste tam da burada, isin icine
gelismis Ulkelerde ki hammadde
savaslari giriyor. Hammadde
savaslarinin altinda yatan fikir,
herhangi bir hammaddeye
sahip Ulkelerin, bunu diger
Ulkeler ile paylasmamasi ya da
fahis kosullarla paylasma ¢abasi
ve buna karsilik ihtiyaci olan
Ulkelerin bu hammaddelere
ulasma cabasli ya da rakiplerinin
bu hammaddelerde yarattiklari
kosullardan gUglenmelerini
engelleme gabasi ile rekabetin
yeniden sekillenmesi. Bu konu
yakin gecmiste ABD ile Hindistan
arasinda demir ¢elik konusunda
ortaya ¢ikmisti. Hindistan,
Dunya'nin en buyuk iki demir
celik Ureticisi Ulkesinden biri
iken, Amerika'da, Almanya ile
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birlikte, DUnya'nin en buUyuk
demir gelik ithalatcisi konumunda
idi. Hindistan, Hint demir celik
sektorunu subvanse edip Hint
demir ¢eligine avantaj ve haksiz
rekabet yaratinca Amerika,

ithalat vergisini yuzde 300'lere
kadar cekerek Hint celiginin
DUnyada ki en buyUk musterisinin
Hint celiginden vazgecmesini
saglamistl.

Demir celik sektorinde ki bu
savasl cok kisa bir sure sonra metal
sektoru takip etti. Son donemlerde
dunya ekonomisinde ¢ok bUyuk
onem kazanan “Rare Earth Metals”
denilen Nadir Toprak Elementleri,
dunyada ki onlarca sektdrun en
onemli hammaddesi konumunda.
Nadir toprak elementleri,
praseodimyum, neodimyum,
prometyum, samarium, itriyum,
evropiyum, gadolinyum,

terbiyum, disprosyum, holmiyum,
erbium, tulyum, iterbiyum gibi

17 metalden olusur. Elektronik

ve telekomunikasyon gibi
endustrilerin vazgegilmezlerinden
oldugu gibi, cam ve seramik
sanayinde baglayici, ham petroltn
rafine petrole donusturtlmesinde
katalizor gorevi gorurler.

Lazerlerde, LCD ve LED ekranlarda,
floresan lambalarda, fiber optik
teknolojisinde, kamera lenslerinde,
miknatis Uretiminde, nUkleer
tipta ve daha onlarca sektérde
nadir toprak elementleri anahtar
hammadde rolindedirler.
DUnyada teknolojisinde bu kadar
stratejik 6Gneme sahip nadir
toprak elementlerinde, Cin Halk
Cumbhuriyeti, dUnya rezervinin
yuzde 35'i gibi cok dnemli bir
rezerv miktarina sahip olarak
dunyada ki Uretimin yUzde

97'sini tek basina yapmaktadir.
Cin, pazarin tek ve rakipsiz lideri
konumunda. Bu yUzden arz ve
fiyat tespitini belirlemesi gelismis
ekonomileri rahatsiz ediyor.

Cin'in tekel durumunda oldugu
nadir metallerdeki kavga DUnya
icin oldukga dnemli. Cunku
yukarida ki cumlelerde belirttigim
kullanim alanlari direk olarak
Hibrid otomobil, silah, cep
telefonu, televizyon, bilgisayar,

Mustafa N. DELEN

Heraeus Tokmak A.S. Genel Miidiirii

Demir celik
sektoriunde ki bu
savasi ¢cok kisa bir
sure sonra metal
sektoru takip etti. Son
dénemlerde dinya
ekonomisinde ¢ok
buyuk 6nem kazanan
“Rare Earth Metals”

denilen Nadir Toprak
Elementleri, dinyada
ki onlarca sektorin en
onemli hammaddesi
konumunda.

KAPAK KONUSU

uzay teknolojisi gibi onlarca ileri
teknoloji gerektiren sahayi etkiliyor.
Bu rezerv gucu nedeniyle Cin,

bu metalleri kendi disindakilere

kit ve pahali sunarak onlara karsi
Uretimde fiyat rekabeti sagliyor.

Cin'in disindaki gelismis Ulkeler,

kit ve yUksek nadir metal fiyatlari
nedeniyle rekabetci olamiyorlar. Cin
ise bu metalleri ucuza mal etmenin
avantajini kullanarak, daha az
maliyetle Uretimine devam etmek
istiyor.

Tabii Nadir Toprak elementlerine
degdinmisken artik gunltuk hayat
yaninda sanayi ve teknolojinin

cok dbnemli oyunculari olan

degerli metallere de deginmeden
olmaz. Yillar &nce degerli metal
dendiginde akla sadece altin gelirdi
ve asli gorevi ekonomi ve yatirrm
alanlarinda idi. Ancak, degisen,
gelisen teknoloji ve sanayi kosullari
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degerli metal kavramini tamami
ile yeniledi. Altinin yaninda fiyat
olarak cok daha ucuz olan gumus
degerli metallere eklenirken
gecen sure Rhodium, Paladyum,
Platin, iridyum, Rutenyum ve
Osmium madenlerinin dUnya
Uzerinde cok bUyuUk stratejik
onem kazanmasini sagladi. Tabii
bu 6nem zaman icinde ¢cok

arttl. Artik bu degerli metaller,
sanayinin énemli vazgecilmezleri.

Cok sert olan ve yUksek
surtinme ve isi direncine sahip
Rhodium, Platin, Paladyum,
Osmium ozellikle havacilik

ve uzay endustrisinin énemli
hammaddeleri. Altin ve Rhodium,
kuyumculuk, seramik, elektronik,
otomotiv ve daha onlarca sanayi
kolunda vazgecilmez konumda.

Ayrica, Yunanca'da gul anlamina
gelen Rhodium, Altindan tam
bin kat daha fazla yansima
oranina sahip. Beyaz metaller

de denilen Rhodium, Platin ve
Paladyum rezervleri konusunda
Rusya, dinyanin en zengin
Ulkelerindendir. Rhodium
konusunda da Guney Afrika

ile birlikte DUnyanin en bUyuk
ihracatcisi konumundadir.
Bugunlerde ONS degeri 26.000
USD (yani grami 840 USD)
civarinda olan ve sanayide

bu kadar aranan metalin,

en buUyUk ihracatgisi olmak
tabii ki Rusya'ya farkli bir gug
kazandirmaktadir.

1983 yilinda 260 USD civarinda
olan Rhodium ONS degeri
(grami 8.4 USD), 2000 yilinda
2.000 USD (grami 64 USD) ve
gunuUmuzde 26.000 USD (Grami
840 USD) degerine ulasirken,
bu artisi metale olan talep kadar
Rusya'nin arzi ve politikalari
belirlemistir. Yukarida sadece
bazi érnekler verdigim DUnya
ekonomisi icin kritik ve 6nemli
hammaddeler, artik DUnya

ticaretinde ki vazgecilmeyecek
savasin en buyuk kahramanlaridir.

Bu savas, Ulkeler arasinda ki

ticari savastir ve hicbir Ulke
Uretmeden bu ticari savastan galip
clkamaz. Ayrica, Ticari savaslar
hicbir zaman nihai malzeme ile
olmaz. Ticari savaslarda gugclu

ve galip olmak isteyen Ulkeler,

farki mutlaka hammadde ve

yarl mamul rezervleri, stoklari ve
Uretimleri ile belirleyecektir. Ancak,
unutulmamalidir ki, hammadde
savaslarinda guclu olmak ve

kozu elinde bulundurmak igin
sadece hammaddeye sahip olmak
degil bu hammaddeyi akillica,
badimsizca elde edip satabilmek
icin gerekli politik guce de sahip
olmak ¢ok dnemlidir. &
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Bakir “Altin Caginda”

v

»

Yasanabilir bir dinya 2020 yilinda pandemi sUrecinin
baslamasiyla birlikte petrol

ve emtiada gorulen dip fiyat
seviyeleri asi uygulamalarinin
hiz kazanmasi ile yonunu yukari
dogru cevirdi. 2020 yilinda eksiye
dusen Brent Petrol Futures
sozlesmeleri su anda 63 Dolar
seviyesinden islem gdérmekte
ve Goldman Sachs'in 21 Nisan
2021 tarihli raporunda, Kasim
2021 sonunda 80 USD duzeyine
gelecegi 6ngorulmektedir.

icin bu derece dnemli
olan bakirin en dnemli
ureticileri Sili, Peru,
Avustralya, ABD ve
Cin'dir. Cin ayni zamanda
dunya bakir ithalatinin
yaklasik yuzde 50'lik

kismini tek basina Benzer fiyat hareketleri emtiada

da yasanmaktadir. Yesil metal

gergeklestiren en onemli olarak anilan bakir, Londra

alici durumundadir. Cin'in
mevcut konumu yani sira,
ABD Baskani Joe Biden'in
son acikladigi 1.9 trilyon
Dolarlhik destek paketinde,
elektrikli otomobil
uretimine verilecek
destegi arttiracaklarini
aciklamasi, ABD'nin

de cok yakin gelecekte
bakir ithalatini oldukca
onemli oranda artiracagini

gostermektedir.

Dr. Fatih Mehmet Sancak
Dikkan Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani EGIAD Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

Metal Borsasinda (LME) 2020
Nisan ayinda gordudu 4.617
dolarlik dip fiyatin ardindan
2021 Mayis ayinda tarihi rekor
seviyeye ulasarak yazinin
hazirlandigi gun 10.680 Dolar'dan
islem gormekte ve gelecegin
petrolU olarak aniimaktadir.

(12 Mayis 2021). Bakirin, Paris
iklim Sozlesmesi hedeflerine
uygun bir de karbonizasyonun
saglanabilmesindeki rold,

nikel ve aliminyum ile gok
daha 6nemli hale gelmesine
neden olmustur. Bakir, karbon
saliniminin azaltilmasi igin
arttirilmaya calisilan yesil enerji

Dog¢. Dr. Umut Burak Geyikgi
Manisa Celal Bayar Universitesi isletme
Fak. isletme Ingilizce Béliimii Ogretim
Uyesi Rektér Danismani
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kaynaklarindan elde edilen
enerjinin tasinabilmesi icin en
ucuz ve uygun iletken madde
olup, karbon ayak izinin silinmesi
ve cevresel surdurulebilirligin
saglanmasiicin en dnemli emtia
durumundadir.

Yasanabilir bir dunya icin bu
derece 6bnemli olan bakirin

en 6nemli Ureticileri Sili, Peru,
Avustralya, ABD ve Cin'dir. Cin ayni
zamanda dunya bakir ithalatinin
vaklasik yUzde 50'lik kismini tek
basina gerceklestiren en 6Gnemli
alici durumundadir. Cin'in mevcut
konumu yani sira , ABD Baskani
Joe Biden'in son agikladigi 1.9
trilyon Dolarlik destek paketinde,
elektrikli otomobil Uretimine
verilecek destegi arttiracaklarini
aciklamasi, ABD'nin de cok yakin
gelecekte bakir ithalatini oldukga
6nemli oranda artiracagini
gostermektedir.

Petrol turevleriile calisan normal
bir araca gore dort bes kat fazla
bakir icerikli kablo kullanilan
elektrikli otomobillerde meydana
gelecek artis, bakir Gzerindeki
yukari yonlu fiyat baskini daha da
artiracaktir.

Goldman Sachs mevcut bakir
talebinin ylUzde 600 oraninda
artarak 2030 yilinda 5.4 milyon
ton/yil olacagini dngdérmektedir.
Bunun yaninda glnes ve ruzgar
enerji santrallerindeki hizli
artislar da bakir talebindeki artisi
tetiklemeye devam edecektir.

KUresel tedarik yonuyle dunya
bakir arzinin yuzde 40'lik kismini
Sili ve Peru karsilamaktadir.

Bu iki Ulkedeki bakir Gretimi

halen pandemi dncesi seviyeye
ulasamamistir. Ozellikle Silide 2021
yili basindan bu yana bakir madeni
iscilerinin surdurdugu grevde
henlz sonuca ulasilamamis olmasi
ve nisan ayl boyunca sinirlarin
kapatilip bakir ihracatinin durmasi
da fiyatlardaki artisin dnemli bir
nedeni olarak gérulmektedir.

Her ne kadar 23 Nisan tarihi
itibariyle dUnya bakir stoklarinda

Bakir talebindeki
yukselisin

yaninda, gelecek
projeksiyonunda
beklenen devasa
artisa paralel bir
yatirinm heniiz goéze
carpmamaktadir.

Son bir yilda diinya
genelinde alinmis
buylk ¢caph bir
bakir maden ruhsati
bildirilmemistir.

KAPAK KONUSU

bir miktar artis gorulse de guncel
stoklar 1,9 haftalik tUketime denk
gelirken, Cin'deki stoklar 2,6 haftalik
tuketime esit durumdadir. Cin'i
haric tutuldugunda, dinyada

geri kalan bakir stoklari yaklasik

11 haftalik tuketime esittir (Roskil,
2021). Bu dusUk stok seviyeleri

de talep yonlu bir fiyat artisini
tetiklemektedir.

Bakir talebindeki yUkselisin
yaninda, gelecek projeksiyonunda
beklenen devasa artisa

paralel bir yatirrm henlz goze
carpmamaktadir. Son bir yilda
dunya genelinde alinmis buyuk
capli bir bakir maden ruhsati
bildirilmemistir. Dahasl, mevcut
bir maden sahasinin genisletilmesi
2 ile 3yil alirken, sifirdan bir

bakir madeninin calismaya
baslamasi yaklasik 8 yil almaktadir
(Goldman Sachs, 2021). Bu yonuyle
onumuzdeki donemde tedarik
sikintilarinin yasanmasi tuketicilerin
korkulu ruyasi haline gelmektedir.
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Tablo 1. Dolar ve Bakir Fiyatlarinin Son Bir Yillik Seyri

Kaynak: metalsmarket.com

Bakir talebinde éngorulen

devasa artisa cevap verecek arzin
olmayisinin yaninda pandemi
kaynakli makro ekonomik tedbirler
de fiyatlari yukari yonlU baskilayan
diger bir dnemli faktor olarak ortaya
ctkmaktadir. DUnyanin rezerv
parasi konumundaki Dolar, emtia
fiyatlariile ters yonlu calismaktadir.
Bu acgidan bakildiginda ABD'nin
genisleyici para politikalari nedeniyle
Dolarin alti gelismis Ulke parasina
karsilik gelen degerini gdsteren
DXY endeksinin dusmesi, emtia

ve bakir fiyatinin yUkselmesine
neden olmaktadir. Tablo 1, son bir
yilda Dolar ve bakir fiyatlarindaki
degisimi géstermektedir. Bakir,
Nisan 2020’ deki dip fiyati sonrasinda
ABD hukUmetinin acikladigi destek
paketleri nedeniyle Mayis 2021'de
10.630 Dolari ge¢gmistir.

Gerek uluslararasi kuruluslarin
raporlari gerekse Dikkan Grup olarak
firmmamizin degerlendirmeleri, emtia
piyasalarindaki arz, talep ve stok
projeksiyonlari kapsaminda bakir
fiyatlarinin 2025 yilina kadar 15.000
dolar duzeyine erisecedini, temiz
enerji kaynaklari ve sifir karbon ayak
izi calismalarinin bu sureci daha da
oOne gekebilecegini 6ngérmekteyiz.

Dikkan Grup bunyesinde faaliyetlerini
sUrduren Dikkan Kablo tesislerimizde
Uretimini gergeklestirdigimiz algak
gerilim bakir kablolarda %99 ihracat
oranimiz ve dinamik finans-emtia
yonetim politikalarimiz sayesinde
gerek kar dalgalanmalari gerekse de
emtiadaki fiyat artislarindan minimum
seviyede etkilenmemize neden olurken,
olusturdugumuz katma deger ve
sagladigimiz ihracat geliri ile Ulke
ekonomisine 6nemli oranda katki
saglamaktayiz.

Turkiye Elektrik ve Elektronik
ihracatcilan Birligi tarafindan 2020 Vil
Ihracat Onur OdulU'ne layik gortlen
Dikkan Kablo firmamizin yani sira
Dikkan Grup gatisi altinda faaliyet
gosteren diger grup sirketlerimiz Dikkan
Vana, Dikkan Hadde, Dikkan Metal

ve Isiksan Gemi SokUm tesislerinde
Uretimimizin tamami emtiaya dayall
sekilde gerceklesmektedir.

Dikkan, Uretim, finans, lojistik alanlarinda
EnduUstri 4.0 stratejisini uygulayip
gelismeleri yakindan takip ederek gerek
piyasa gerekse akademik verilerle, 1000
kisilik ekibi ile, en verimli yol haritalarini
tespit ederek hem grup sirketleri hem
de Turkiye i¢in surddrulebilir olmayi
hedeflemektedir. &
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Kaynaklar:

Goldman Sachs (2021), Commaodity
Watch Starting the next leg
higher, Commaodity Research,
file:///C:/Users/burak/Downloads/
Commodity%20Watch%20
Starting%?20the%20next%20
leg%20higher%20(1).pdf

Roskil (2021), https://roskill.
com/news/copper-price-drivers-
in-q1-2021/
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izmir’in rayli sistem ag genisliyor, sehrin iki yakasi deniz ulasimina yéneliyor,
Altinyol’a alternatifler geliyor
—

3 b k hamle
y %‘-ﬂ ‘JH#

“Ulasim meselesindeki sikintilarin kalici ¢6zUmuad; mumkun
oldugu kadar motorlu araglardan uzaklasmak ve toplu
tasimayi tercih etmek. Toplu tasima rakamlarini yukseltmek
icin butun metro hatlarinda ve otobuUslerde Ucretsiz WiFi

uygulamasi baslatiyoruz.”

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK
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iZMIiR PENCERESI

iZMiR Penceresi késemizin bu sayidaki konugu izmir Blyiksehir Belediyesi Baskani
Tung¢ Soyer oldu.

18 aydir pandemidoéneminiydneten, arkasindan blyUk deprem ve sonrasinda sel felaketiyle
zor gUnleri geride birakan izmir'in yasadiklarini Baskan Soyer'den dinledik.

izmir BUyuksehir Belediyesi, Konak'taki hizmet binasinin son yasanan izmir Depremi'nde
zarar gormesi nedeniyle sehrin farkli yerlerinde hizmet veriyor.

Baskan Tung¢ Soyer'in ¢alisma ofisi de gegici olarak Hisarénid’'ndeki Eski Tarihi Belediye
Binasi'na tasindi.

Tung Soyer ile roportaji pandemi kosullarinda pencerenin agik olmasi nedeniyle tam
anlamiyla Kemeralt’’'nin o civil civil ruhunu yasayarak gerceklestirdik. insan sesi, marti sesi,
ezan sesi, sokak muzisyenlerinin sesi...

Buna tarihi binanin merdivenlerinde orijinali Anitkabir MUzesi'nde olan Gazi Mustafa
Kemal'in izmir'e Giris tablosunun gtizelligi ile tarih kokusu eslik etti.

Ulasimdaki entegrasyonu guglendirmek icin rayli sistem 6zelinde yeni 3 hattin ihalesine
¢ikacaklarinin mujdesini veren Soyer, bu konuda ilk kez YARIN Dergisi'ne ag¢iklamalarda
bulundu.

Soyer'in aciklamalarina gére ilk ihale Otogar-Pinarbasi-Kemalpasa hatti. ikincisi Tepekdy
hatti ihalesi. Uclinclist Girne Tramvayi ihalesi. Aslinda Soyer’in rayh sistemlere yénelik
dordlncl ve besinci mujdesi de var...

Ulasimdaki entegrasyonu guli¢lendirmek icin denize daha fazla odaklanacaklarini bildiren
Soyer, bu kapsamda yeni feribotlar ve vapur kiralayacaklarini belirtti.

Karayolu ulasiminda ginlik 200 bin aracin gectigi Altinyol’'u rahatlatmak icin
alternatifler olusturduklarini aciklayan Soyer, bircok yeni projeyi hayata gecireceklerini
kaydetti. Deniz trafigini arttirmay! hedefleyen Soyer, bisiklet ulasimini 6zendirmeye
calistiklarini soyledi.

izmir'in Turizm Strateji Plan’'nin hazir oldugunu séyleyen Soyer, Turkiye'nin doért bir
yanindan dogrudan ugus sayisini artiracaklarini kaydetti. Turizm dijital ansiklopedisi olan
“Visit izmir” projeleri cercevesinde ilk ofisleri Berlin ve Bonn'da actiklarini bildiren Soyer,
“Dunyanin bircok yerinde izmir ofisleri aglyoruz. Temmuz basinda Moskova'da, ardindan
Bruksel ve Cenevre'de acacagiz” dedi.

Orta hasarlh binalar icin DUnya Bankasi’'ndan 338 milyon dolarlik finansman destegi
Uzerinde calistiklarini belirten Soyer, 2 sene sUrecek proseduru 4 ayda tamamladiklarini
kaydetti. izmir'in fay haritasini glincelleyeceklerine deginen Soyer, ODTU ile anlasma
asamasina geldiklerini aktardi.

izmir'de korkung bir yoksulluk gercegi yasandigina vurgu yapan Soyer, 30 bin istihdam
kapasitesine sahip olan iBB'ye 225 bin yeni is basvurusu yapildigina dikkat cekti.
Soyer, “7 tane izmir Biiyuksehir Belediyesi kursak hala o insanlara istihdam yaratmis
olamiyoruz. iste o ylizden bizi iktidara getireceksiniz!” dedi.
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Ulasimda entegrasyona 6nem
veriyorsunuz. Master Plan
kapsaminda buglin itibariyle
geldigimiz nokta nedir?

Ulasim sorununun olagan disi
bicimde yogunlastigina taniklik
ediyoruz, icinde yaslyoruz.

On goremedigimiz bir trafik
yogunlugu var. Rakamlar bize ne
kadar muazzam artis oldugunu
gosteriyor. Ornegdin; toplu tasima
rakamlarimiz pandemi éncesinde
Mart 2020 déneminde gunluk1
milyon 900 bin iken, bugdn 950 bin
duzeyinde. Toplu tasimayi kullanma
oraninda yUzde 50 dusUs var. izmirli
hayata devam ediyor ama toplu
tasima kullanmiyor. Bisikleti de
maalesef kullanmiyorlar. Ozel arac
kullanimini tercih ediyorlar.

Bu konu ile ilgili size bir 6rnek
vereyim. Nisan 2020 doneminde
660 bin gunluk arag trafikte iken,
Mayis 20217de bu rakamin 1 milyon
440 bin oldugunu goéruyoruz.

Bu korkung, kabus gibi bir sey.
Rutin artis hizinin cok Ustunde bir
artistan bahsediyoruz.
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“Ben eskiden bu
kadar bisiklet
kullanmazdim.
Ancak ornek olmak
sorumlulugunu
hissettigim icin her
sabah bisikletle

ise geliyorum.

Yakin yerlere
mutlaka bisikletle
gidiyorum. Bu benim
ustime vazife diye
dusunuyorum. 10-15
dakika kaybetmek
umurumda degil,
yeter ki gorsinler,
takdir etsinler,
kiskansinlar, ornek
alsinlar. Kisacasi; bu
isi 6zendirmek igin
her seyi yapiyorum.”

Peki bu duruma nasil ¢6zim
Uretmeyi planliyorsunuz?
Birkac baslikta paylasayim.
Birincisi deniz ulasimini

tesvik etmek icin calismalar
yUrUtUyoruz. Yeni feribotlar

ve vapur kiraliyoruz. lyi ki iki
tane vapur almisiz. Seferleri 15
dakikada bire dusurerek, cok
fayda sagladik. Onumuzdeki
gunlerde denizi daha yogun
kullanacagdiz. O uygulama buyUk
fayda saglad..

ikincisi yeni rayl sistem
ihalelerine cikiyoruz. ilk defa bu
vesileyle size sdylemis oldum.
Bu konudaki ilk ihale Otogar-
Pinarbasi-Kemalpasa. ikincisi
Tepekoy IZBAN hattiicin ihaleye
cikacagiz. Bir ucgen dusunun.
Odemis-Bayindir-Tire-Tepekoy...
Ring seklinde Tepekdy'U
baglayacak. Uclinctst Girne
Tramvayi. Aslinda dérdudncusu
ve besincisi de var. Aliaga-
Bergama'ya hafif rayli sistem
yapilacak.
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Bir de metronun Guzelbahcge'ye
uzamasl. Ama bu son ikisi su

an yapilacak isler degil yani
oncelikle ilk iki sene icinde
degil. Diger UgU hemen
dugmeye bastigimiz isler. Su
anda bunun icin ¢alisiyoruz.

Bir “deniz" dedik, iki

“rayli sistem” dedik. Asil

bizim bir hattimiz var ki o
hattan gun icinde Bogaz
Koprusu(15 Temmuz Sehitler
Koprusu)'nden daha fazla arag
gegiyor. Bogaz Koprusu'nden
gunde 183 bin arag gecgiyor.
Altinyol'dan ise gunde 200 bin
arac geciyor. O yola alternatifler
olusturuyoruz. Cok detaya
girmek istemem ama 3 tane

kavsak dUzenlenmesi yapiyoruz.

Onun IZBAN altindan, Gida
Carsisi'ndan bir alt gecisle
gecisini projelendiriyoruz. izin
geldi. Sikintimiz yok. Kisacas,
nefes aldiracak dokunuslar,
kavsak duzenlemesi, alt
gegcitler, Ust gecitler Uzerinde
calisiyoruz. Bir yandan deniz
trafigini arttirmayi hedefliyoruz.
Bir yandan bisiklet ulasimini
6zendirmeye caliyoruz.

B
I
LIS,
il

Bisikletin ulasima
entegrasyonunu basarabildik
mi?

Bu bir kUltUr meselesi, hemen
olacak bir sey degil.

Zamanlama ters gelmis
olabilir mi?

Onun da etkisi var ama yine de
zaman meselesi. iskandinav
Ulkelerinde, Hollanda ve
Danimarka gibi Ulkelerde
bunlarin olmasi yillar aldi.
Orada da kendiliginden olmadi.
Bu bir kdltdr meselesi oldugu
icin de sabirli olmak ama bunu
ozendirerek ve kararlilikla
devam etmek gerekiyor.

Ben eskiden bu kadar bisiklet
kullanmazdim. Ancak 6rnek
olmak sorumlulugunu
hissettigim icin her sabah
bisikletle ise geliyorum. Yakin
yerlere mutlaka bisikletle
gidiyorum. Bu ‘benim Ustume
vazife' diye dusunuyorum. 10-15
dakika kaybetmek umurumda
degdil, yeter ki gérsunler,

takdir etsinler, kiskansinlar,
ornek alsinlar. Kisacasl; bu

isi 6zendirmek icin her seyi
yaplyorum. Ana hatlariyla bu G¢
baslikta soyleyebilirim.

iZMIiR PENCERESI

“EGIAD’IN YAPTIGI
iSLERE HAYRANLIK
DUYUYORUM,
GENCLERDEN ENERJi
ALIYORUM”

EGIAD'In yaptigi islere
hayranlik duyuyorum,
enerji aliyorum. EGIAD
ile beraber olmaktan
inanilmaz buyuk

bir keyif aliyorum.
Yaptiklari islerden ve

bu memleketle ilgili
tasidiklari sorumluluk
duygusuna hakikaten
hayranlik duyuyorum.
Gelecegdi onlarin
kuracagina olan inang¢
beni rahatlatiyor. CUnku
dogaya hassasiyetleri
var. Vicdan sahibi gen¢
insanlar, canla basla

bu memleket icin ne
yapabiliriz duygusu

ile hareket ediyorlar.
Bence bunlar ¢cok
degerli. O yuzden
EGIAD ile ne kadar cok
is birligi yapabilirsek o
kadar mutlu oluyorum.
Valencia keyifli bir
érnekti. EGIAD ile
yaptigimiz ortak
calismalar pandemi
nedeniyle biraz sekteye
ugradi ama hi¢ umutsuz
degilim. Kaldigimiz
yerden devam edecegiz.
Hicbir sey bosa gitmiyor.
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iki tane konu var. Bir tanesi
depolama alani. Halkapinar'da
vagonlar icin depolama alanlarn
yapiliyordu. O depolama
alaninin ingsaati durdu.
Depolama alani olmazsa
vagonlari koyacak yerimiz
olmayacak. Bu konuyla ilgili
ne disiniyorsunuz? Bir de
otogardan merkeze inen bir yol
projesi vardi.

700 milyon TLlik yatirim su

anda yuruyor. Asil mesele;
insanlari arac kullanimindan
uzaklastirmak. Arkadaslarimizin
Ulasim Master Plani'na bakarak
yaptiklari projeksiyon, izmir'in
2009'dan itibaren nufus artisi
2030’a geldiginde ne olacak diye
baktigimizda bunun 2,3 kati arag
sayisinda artisl yasayacagimizi
godsteriyor.

Maalesef bdyle bir tablo var.

2030’a kadar nufus artisindan ¢cok

daha fazla arag artis| yasayacagiz.
Su anda bin kisiye 100 arag
duserken 2030'da bin kisiye 233
arac¢ dusecek.

“EGIAD ile ne kadar cok
is birligi yapabilirsek o
kadar mutlu oluyorum.
EGIAD ile yaptigimiz
ortak calismalar
pandemi nedeniyle biraz

sekteye ugradi ama

hic umutsuz degilim.
Kaldidgimiz yerden
devam edecegiz. Hicbir
sey bosa gitmiyor.”

Bizim kent merkezlerinde aragsiz,
motorsuz alanlar yaratmamiz
lazim. Onun i¢in Cittaslow Metropol
Projesi cok 6nemli. Ayni zamanda
ulasimda bu rahathgi ve nefes
almayi saglayacak bir enstriman
olarak kullanmak istiyoruz.
CuUnku, Cittaslow Metropol'Un

6zU metropolun dezavantajlarini
desantralize etmek. Mesela 15
dakika yUruyUs mesafesi icinde
okul, alisveris gibi alanlara
ulasilabilsin diye. Pilot U¢ mahalle
ile bashyoruz. Oztnde ulasimin
yayalasmasi olan bir model
Cittaslow Metropol.

TOPLU TASIMADA BEDAVA
iNTERNET DONEMI

Ozetle ulasim meselesindeki
sikintilari uzun vadede ve kalici
¢cOzUMU; mMUmkun oldugu kadar
motorlu aracglardan uzaklasmak ve
toplu tasimayi tercih etmek. Toplu
tasima rakamlarini yukseltmek
icin bdtun metro hatlarinda

ve otobUslerde bedava WiFi
baslatiyoruz.

Deprem gibi ¢cok aci bir siireci
yasadik. Bu siireci izmir basari ile
yonetti. O dénemde gérdugumiiz
en kiymetli seylerden birisi,
siyaseten higbir tartismaya
girmediniz. Cevre Bakani;
sehirden sizi ziyaret edip,
tesekkir ederek ayrildi.
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“EGIAD’IN CiN
RAPORU'NDAN YENi
BiR YOL HARITASI
CIKARIRIZ”

Cin konusunda
EGIAD'In hazirladigi
ozel rapor, bizim icin
cok kiymetli. Cin
konusunda yaptiginiz
arastirma da bizim ¢ok
hayalini kurdugumuz
bir calismaydi. Cunku
izmir'i izmir yapan
liman kentiyse; o ayni
zamanda ipek Yolu'nun
bir varis noktasi oldugu
icin liman kenti oldu.
Dolayisiyla bugun
yenilenen ipek Yolu
guzergahi icinde
izmir'in yeniden
vazgecilmez bir liman
olmasi cok stratejik bir
calisma gerektiriyor. O
¢alismanin omurgasini
olusturacak bir 6n
calisma oldu. O yuzden
cok degerli. Bunu yakin
bir zamanda masaya
yatirip, buradan bir yol
haritasi cikartiriz.

Bu siire¢ sonrasinda depremle
ilgili bir rapor hazirlandi.
Rapordan cikan sonugclar neler?
Bu konuda 6ncelikle ev 6devimiz
nedir?

Bizim icin 3 evre vardi. Bir
deprem aninda arama kurtarma
calismalari, ikincisi deprem
durduktan sonra disarida devam
eden hayatin organizasyonu,
UgUncusu sonrasinda neler
yapacagimiz...

Hayatl organize etmemiz toplam
Tay surdu, en buyuk basarimiz o
oldu. 30 Kasim'da butun ¢adirlari
sokmustuk ve herkesi bir yere
yerlestirmistik.

Uclncusu; emek, zaman ve para
gerektiren bir mesele.. O da
kentin depreme direncli bir hale
getirilmesi sUreci. Bu konuda
bircok calisma yurutuyoruz. 10
Kasim'daki ilk IBB Toplantisi'nda
200 milyon TL kaynagi Afet Daire
Baskanhgi'na aktardik. Binalar icin
izmir Deprem Guvenlik Karnesi
calismasini baslattik. insaat
MuUhendisleri Odasi ile Bayrakli'daki
33 bin 100 bina icin bir protokol
vaptik. Bizim hedefimiz ise tum
izmir icin bu calismayi yapmak.

ilk pilot uygulama Bayrakli olacak.
100 kisilik bir ekip var fiilen her
gun bina kontrolU yapiyor. Bir de
laboratuvar kurma calismamiz var.
Bu calisma yuruyor.

Bir yandan da ODTU'yle anlasma
asamasina geldik. Onlarla izmir'in
Fay HaritasI'ni gUncelleyerek,
yeniden izmir'in énine koymak
istiyoruz. Cok buyuk butceli bir
calisma. Uzun zaman alacak. Onlar
36 ay diyor, biz 24 ayda bitirelim
diye bastiriyoruz. O noktada
anlasirsak olabilecek en suratli
sekilde bunu da yaptiracagiz.

DUNYA BANKASI’'NDAN

FINANSMAN DESTEGI

Ayrica DUnya Bankasi'ndan 4 aydir
finansman yaratma mucadelemiz
var. Normalde en az 2 sene surecek
prosedUr dosya hazirlama faslini

4 ayda bitirdik. Bu sadece bizim
basarimiz degil. Hakkini teslim
etmemiz lazim ki DUnya Bankasi
da ¢ok hevesli.

Bu finansman Acil Afet Durumu
Finansmani olarak kullaniliyor.
BuguUne kadar hep hukimet
garantili kullandinldigricin
dogrudan dogruya bir belediyeyle
yapamamislar. Bunu bizimle
dogrudan yapmak istiyorlar. 250
milyon dolarla basladik, simdi 338
milyon dolara ¢ikti ve 30 yil vadeli
5vyil 6demesiz. Faiz orani 0,92 gibi
cok dusuk bir oran. Bu kaynadi
alabilirsek cok guzel olacak.

Sayin Cumhurbaskanina da bu
konuyu arz etmistim. Orta hasarl
binalarla ilgili bizim mevzuatimizda
bir duzenleme yok. Agir hasarli
binalar icin binanin maliyeti 400
bin TL, 200 bin TL'sini devlet veriyor,
200 bin TL'sini de 20 yil vadeli
borclandiriyor. 2 yil 6demesiz 18 yil
vadeli cok duUsuk faizli. Kisacasl; agir




hasarli binalar icin cok makul bir
¢dzUm var ama orta hasarli binalar
icin ¢ozUm yok. Diyor ki, “Orta
hasarli binalar icin gu¢lendirme
yaparsan oturabilirsin.
GUglendirme yapmazsan da bir
sene icinde binay! yikarrm.”

AJir hasarliyla orta hasarli arasinda
oturulabilirlik agisindan hicbir

fark yok. ikisi de oturulamaz.

Bunu Bakan Bey'e de sdyledim.
Oturulabilir ya da oturulamaz
demek lazim.

Ustelik getirilen finansman ¢ézamu
de burada bir magduriyet yaratiyor.

Sen agir hasarliyi bir sekilde
kurtariyorsun, orta hasarliya hicbir
sekilde destek olmuyorsun. Biz

bu kaynadi dncelikle orta hasarli
binalaricin kullanacagiz.

AKTEPE EMREZ'DE
KENTSEL DONUSUM

Kentsel Dénlsim siireciyle ilgili
olarak Konak ve cevresindeki
calismalar baslamisti. Bugin
itibariyle bu konuda ne
noktadayiz?

En son Aktepe Emrez'de baslad.
Gegtigimiz gunlerde Noter'de
imzasini attik, yaklasik 150 milyon
TU'lik bir butcesi var. Birinci etabi
300 konutu kapsiyor. [ZBETON
olarak bu ise giriyoruz.

Kentsel Dénlsim glizel ama
bir de olayin sosyal déniisiim
ayagdi var. Oradaki adaptasyonu
saglamak icin nasil bir calisma
programi 6n gériyorsunuz?

Bizim kentsel ddnusum modelimiz

soylediginizi iceren bir model.

iZMiR’IN TURIZM
STRATEJI PLANI
HAZIR

Turizm Strateji Planimiz
hazir ve burada da izmir

Vakfi Uzerinden ortak
akil ile yol aldik. Direk
ucus sayisinl artiracagiz.
Sunexpres ile tam bir is
birligi yapiyoruz. Ortaya
¢ok uyumlu bir calisma
cikiyor. Satir baslarini
belirteyim. Visit izmir
diye bir sey baslattik. Visit
izmir TUrkiye'nin ilk dijital
ansiklopedisi. izmir'deki
2 bin 300 Uzerinde nokta,
30 ilcede 11 tematik
baslikta kapsamli turizm
dijital ansiklopedisidir.
izmir icin cok dnemli bir
kazanim oldu. interaktif
bir site oldugu icin surekli
buyuyecek, yenilecek

ve hem profesyoneller
icin hem vatandaslar

icin cok yol gosterici bir
enstriman olacak. ilk
ofisleri Berlin ve Bonn'da
actik. Temmuz basinda
Moskova, sonra Bruksel
daha sonra da Cenevre'de
acacagiz. Dunyanin
bircok yerinde izmir
ofisleri aciyoruz. Pandemi
oncesinde taahhidumuz
hazirdi, zaten

pandemi doneminde
gerceklestirememistik.
Simdi kaldigimiz yerden

devam ediyoruz.
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Ankara veya istanbul'daki gibi
vatandasa sunu demiyoruz,
“Kardesim burayi terk ediyorsun,
gidiyorsun, senin icin orada
toplu binalari yaplyoruz, orada
yaslyorsun.”

Biz yerinde donusum yapiyoruz.
Hatta komsusuyla beraber
ddénusUm yaplyoruz. Biz o
mahallenin yasanan kaltdrunu
aynen devam ettirmesi icin ayni
noktada donusum yapiyoruz. Ege
Mahallesi dyle, Ornekkdy Mahallesi
oyle... Bu birinci buyuk farkimiz.
ikincisi asla mUteahhitle ylz yUze
birakmiyoruz. Turkiye'nin baska
bir yerindeki kentsel dontUsimden
farkimiz; biz aradayiz dolayisiyla
biz vatandasin hakkini koruyan,
muUteahhite ezdirmeyen bir
noktadayiz.

Uclncusu de bizim yaptigimiz
yerinde donusum calismasi,
altyaplyl da yenilememizi mumkudn
kiliyor. Dolaylisiyla ayni noktada ayni
kaltar ayni mahalle gelenekleri ve
yasam tarzi devam ediyor.

“Izmir'in depreme
direncli hale
getirilmesi icin
bircok proje
yurutuyoruz.
ODTU’yle anlasma
asamasina geldik.
Onlarla izmir'in
Fay Haritasi’'ni
guncelleyerek,
yeniden izmir’in
onune koymak
istiyoruz. Cok
buyuk butceli bir
calisma. Uzun
zaman alacak.
Onlar 36 ay

diyor, biz 24 ayda
bitirelim diye
bastiriyoruz. O
noktada anlasirsak
olabilecek en
suratli sekilde bunu
da yaptiracagiz.”

“iZMiR'DE KORKUNCGC BIR
YOKSULLASMA VAR"

‘Arka Siradakiler’ bashgi ile izmir
Buyuksehir Belediyesi'nin ¢alismasi
var. Bu calismanin ilk sonuglar
cikti mi? Nasil bir tablo ile karsi
karsiyayiz?

Birincisi izmir'de derin ve korkunc

bir yoksullasma var. Size bir rakam
vereyim, ne demek istedigim daha iyi
anlasilacak. Son bir yil icinde 278 bin
gida paketi dagittik. Gittigimiz her

bir hanenin ortalama 4 kisi oldugunu
dusunun. 1 milyon insan demektir. 1
milyon ne demektir sehrin nUfusunun
ylzde 25'i. izmir ntfusunun yazde

25'i gida paketi almak icin ugrasiyor.
Bu da korkung bir yoksullasma var
demektir.

Onceki rakamlar ne idi?

Onceki rakamlara baktigimizda
belediye senede 22 bin-25 bin gida
paketi dagitiyormus. DUsunebiliyor
musunuz, 10 misli artis var. izmir
nufusunun dortte biri, her 4 kisiden

1i gida paketine muhtag. Bu sadece
bir rakam, bizim bu acil cozim
ekipleriyle basladigimiz calismalarda
inanilmaz guzel yol aliyoruz ve ¢ok
hizli mudahalelerde bulunuyoruz.
Cocuk oyun parkil, saglik ocagy,

asfalt ¢calismasi, kaldirim yapilmasi,
kres yapilmasi hizla yerinde kendi
kadrolarimizla hig ihale falan yok, direk
yaplyorlar. Hali saha mi yapilacak?
Bizim park bahce ekibi yapiyor, ¢ikiyor.
Bunlar inanilmaz guzel gidiyor. Tikir,
tikir isliyor.

IBB'YE 225 BIN IS
BASVURUSU VAR!

Burada kalici istihdam ¢ok kiymetli
yani insanlarin gelir seviyesini
artirmak icin 6ncelikle is alanlarinin
genisletilmesi gerekiyor.

Bizim meslek fabrikamiz var, o

var, bu var, bunlarin hepsi palyatif
codzUmlerdir. Su anda sadece izmir
BUyuUksehir Belediyesi'ne 225 bin
CV basvurusu var. izmir BlyUksehir
Belediyesi'nde 30 bin kisi calisiyor.
7 tane belediye binasi agsak, 7 tane
izmir Blyuksehir Belediyesi kursak
hala o insanlara istihdam yaratmis
olmuyoruz. iste o ylzden bizi iktidara
getireceksinizl &
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Turizmciler bu yil her sey yolunda giderse 20 milyon
turistin Turkiye’ye gelmesini ve 25 milyar dolar gelir elde
etmeyi umut ediyor.

TURIZMIN KADERINI

ASI| VE TEDBIR

BELIRLEYECEK
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SEKTOR

kli 6ngorulerde bul
i. 2021 yilinda

e oldugu goruluyor.
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Dunya, son 18 aydir benzeri
gorulmemis bir kuresel
pandemiye karsi mUcadele
veriyor. 2019 yili sonunda Cin'in
Vuhan kentinde ortaya cikan
KoronavirUs (Covid-19), cok kisa
bir sUrede dunya capina yayllan
bir salgina donustu. 13 Haziran
tarihi itibariyle dunyada vaka
sayisl 176 milyon &lUm sayisi 11
bin 500 kisi olurken, Turkiye'de

5 milyon 325 bin vaka goruldu.
Turkiye de 6lUum sayisl 48 bin
668 olarak kayda gecti. Salginin
etkileri yayilarak mutasyona
ugrayarak devam ediyor. GUnlUk,
sosyal ve is hayatini derinden
etkileyen salgin nedeniyle dinya
ekonomisi de ¢ok ciddi zarara
ugradi. Covid-19 salginina iliskin
asllama ve tedavi yontemleri
Uzerine ¢alismalar hiz kazanirken,
salginin ekonomiye yansimalari
ve etkileri de arastiriliyor.

Korona virus salgini kuresel
Olgcekte yUzyilin en buyuk
ekonomik krizine yol acarken bu
sUrecten en olumsuz etkilenen
sektorlerin basinda turizm geldi.
Turizm sektoruyle ilgili olarak
aciklanan tum veriler, yasanan
kaybin bUyUkligunu agik
bicimde ortaya koyuyor.

PANDEMI iLE DUNYA
TURIZMi NE YASADI?

ikinci DUnya Savasi sonrasl
surecte kuresel anlamda en hizl
gelisim gosteren sektdrlerden
biri turizm. Birlesmis Milletler
DUnya Turizm Orgutd (UNWTO)
verilerine gére 1950'li yillarda
duUnya genelinde 25 milyon
civarinda uluslararasi seyahat
gerceklestirilirken bu sayi

yillar icinde istikrarli bicimde
bUyUme gostermis. 1990 yillara
gelindiginde 500 milyonu asan
uluslararasi seyahat sayisi 2011
yilinda 1T milyar sinirini geride
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birakt. istikrarl gelisimini sonraki
yillarda da strdtren dlnya
turizm endustrisindeki bUyUme
hizi, pandemi éncesi donemde
ortalama yuzde 4'ler seviyesinde
gerceklesti. UNWTO verilerine
gore 2019 yilinda dunya turizmi
yUzde 3,8 oraninda buyUrken,
gercgeklestirilen uluslararasi
seyahat sayisi 1 milyar 461 milyona
uluslararasi turizm kaynakli gelirler
ise 1.5 trilyon dolar seviyesine
yUkseldi.

DuUnya Seyahat ve Turizm
Konseyi (WTTC) tarafindan
acliklanan verilere gore ise
turizm sektérunun dunya
ekonomisine toplam katkisi 8,9
trilyon Dolar seviyesinde. WTTC
degerlendirmesine gore turizm
sektorunun dunya genelindeki
istihdamin ylUzde 10'unu
olusturmakta ve 330 milyon
kisiye is olanagdi sagliyor. Ancak,
Koronavirus salgini bu yUkselis
egilimini tamamen tersine cevirdi.

2020'de turizm
sektérundeki ekonomik
kayip 1,3 trilyon dolar
olurken, sektérde

100-120 milyon istihdam
risk altinda... Birlesmis
Milletler DUnya Turizm
Orgutu (BMDTO) yeni tip
koronavirus (Covid-19)
salginindan dolayi 2020'de

dunyada uluslararasi
seyahat edenlerin sayisinin

bir vil dncesine oranla
yUzde 74 dustugunu

acikladi.

PANDEMi VE DUNYA

TURIZMI

Salginin basladigr Aralik 2019'dan
itibaren seyahat hareketleri asama
asama durduruldu. ilk etapta
salginin etkiledigi Ulkelerde seyahat
hareketlerine kisitlama getirilirken
salginin yayilmasiyla birlikte
uluslararasi uguslarin tamamina
yakini askiya alindi. UNWTO
tarafindan yapilan degerlendirmeye
gore; Covid-19'un turizm sektorine
verdigi zarar 2009 yilindaki kuresel
ekonomik krizin 8 katina ¢iktl.

UNWTO, Temmuz ayinda
uluslararasi turist hareketlerinde
gectigimiz yilin ayni donemine gore
%81, Agustos ayinda ise %79 dusus
yasandigini agikladi. Buna gore 8
aylik dbnemde uluslararasi turizm
hareketlerinde yasanan kayip orani
yuzde 70 seviyesine ulastl. Bu veriler
sonucunda ilk 8 aylik periyotta
uluslararasi seyahat sayisinda bir
onceki yilin ayni dénemine gore 700
milyon azalma kaydedildi.




Bu dénemde uluslararasi turizm
geliri kaybi ise 730 milyar dolar
seviyesinde oldu.

OECD: TURIZMDE
DARALMA %80'LERi
BULABILIR

Turizmde yasanan gerileme,
Dunya Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgutd (OECD)
tarafindan da incelendi.

KoronavirUs salgininin “Esi
benzeri gbérulmeyen bir kriz"
olarak tanimlandigi OECD
raporunda pandeminin Aralik
2020 tarihine kadar kontrol
altina alinamamasi durumunda
turizmdeki daralmanin ylzde 80

civarinda olabilecegine isaret etti.

Gelismelerde bu orani dogrular
nitelikte gelisim gosteriyor.
Pandemi sonrasi sUregte ise
dUnya turizminde basta Avrupa
olmak Uzere belirli bolgelerden

igletme Belgeli Tesis Sayisi toplam
isletme Belgeli Oda Sayisi toplam
isletme Belgeli Yatak Sayisi toplam
Yatinm Belgeli Tesis Sayisi toplam
Yatinm Belgeli Oda Sayisi toplam
Yatinm Belgeli Yatak Sayisi toplam

Belediye Belgeli Tesis Sayisi toplam
Belediye Belgeli Oda Sayisi toplam
Belediye Belgeli Yatak Sayisi toplam

TURKIYE GENELINDE;

isletme Belgeli Tesis Sayisi toplam
isletme Belgeli Oda Sayisi toplam
isletme Belgeli Yatak Sayisi toplam

baslayarak toparlanma yasanacagi
belirtilen OECD raporunda,
yurtici turizm pazarinin turizm
ekonomisi icindeki payinin ylzde
75'leri buldugu OECD ulkelerinde
toparlanmanin daha hizli olacagi
ifade ediliyor. Raporda, 6zellikle
sektorun isletme ve istihndam
saylisl yuksek olan bdlgelerde
toparlanma sansinin daha yUksek
olacagdi belirtiliyor.

Korona virusu turizm
endustrisindeki istihdami da

son derece olumsuz etkiledi.
DuUnya Turizm ve Seyahat Konseyi
(The World Travel & Tourism
Council) WTTC tarafindan yapilan
arastirmaya gore, pandemi
nedeniyle kuresel dlcekte isini
kaybedecek turizm ¢alisanlarinin
sayisinin 197,5 milyon araliginda
olacagi 6ngoruluyor. S6z konusu
arastirmada turizm endustrilerinin
dUnya genelinde Ulkelerin gayri
safi yurtici hasilalarina sagladiklari

4 bin 234

488 bin 017

1 milyon 22 bin 366
640

76 bin 935

166 bin 579

8 bin 633
253 bin 882
576 bin 876

452
136 bin 499
292 bin 191

MART 2021 KULTUR VE TURIZM BAKANLIGA VERILERINE GORE

Tiirkiye’de Tesis Sayisi toplam
Tiirkiye’de Oda Sayisi toplam
Tirkiye'de Yatak Sayisi toplam

TURKIYE KONAKLAMA SEKTORUNDE TESIS, ODA VE YATAK
SAYISINDA SON DURUM

13,959
955,333
2,058,012

SEKTOR

TURSAB

BASKANI'NDAN
BU YILIN TURIZM
SEZONU iCiN
iYIMSER TAHMIN

Turkiye Seyahat Acentalari
Birligi (TURSAB) Baskani
Firuz Baglikaya, yurt
disinda yasayan Turk
vatandaslari dahil oimak
Uzere bu yil iyi bir ziyaretgi
sayisl ve 20-25 milyar dolar
civarinda doviz girdisi
beklediklerini séyledi.

Salginin tim dunyada
yikici etkilerinin oldugunu
dile getiren Baglikaya,
2020'de tum duinyada
oldugu gibi Turkiye
turizminde de ylzde 70'e
yakin gerileme yasandigini
ifade etti. Baglikaya,
turizmi canlandirmak,
daha fazla gelir elde
etmek amaciyla calismalar
yuruttuklerinin altini
cizerek, sektoru de turizm
sezonuna hazir hale
getirmeye calistiklarini
vurguladi.

Turkiye disinda
Avrupa'daki kaynak
ulkelerde de asilamanin
artmasinin 2021

turizm sezonuna

pozitif yansiyacagini
dustinduklerini aktaran
Baglikaya, sunlar kaydetti:
"20-25 milyar civarinda da
bir déviz girdisi bekliyoruz.
Agirlikh olarak yine Rusya
ve Ukrayna'dan turist
girisleri basladi. Turkiye
her halikarda en az 25
milyon civarinda turist
alacaktir."
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katkida 5,5 trilyon dolara kadar
kayip yasanmasi ihtimali
bulundugu ifade ediliyor.

WTTC'nin Covid-19 salgini
cercevesindeki turizm sektorine
yonelik analizini iceren
arastirmada, en iyi senaryoya
gore turizm sektorunde

dunya genelinde yuzde

30'luk bir istihdam gerilemesi

ile 98,2 milyon kisinin issiz
kalabilecegine isaret ediliyor.
WTTC arastirmasinda temel
senaryoya gore turizm istindami
alanindaki dusUs yuzde 37 ile 121
milyon Kisinin isini kaybetmesine
yol agacak, en kotl senaryoya
gore ise dUnya genelinde turizm
istihdami alaninda yuUzde 60'lik
bir azalma ile 197,5 milyon kisi
issiz kalacak.

WTTC'nin 6ngodrusune gore
uluslararasi turizmin yaninda
Ulkelerin ic turizm hareketlerinde
pandemi nedeniyle yasanan
duraksamanin olusturacadi
kayip ¢ok yUksek olacak.
WTTC'nin analizinde dlnya
genelinde turizm GSYiH'sinda
en iyi senaryoya gore yUzde
30'luk azalma ile 2,6 trilyon dolar
bir kayip gerceklesebilecek.
Temel senaryoya gore turizm
GSYIiH'sinda ylzde 39'luk

bir dUsusle 3,4 trilyon dolar
seviyesinde bir kayip yasanmasi
s6z konusu olabilecek.

TURKIYE'NIN
RAKIPLERINDE SON
DURUM

Son iki sezonda rakiplerimiz de
dip seviyeleri gordd. UNWTO
verilerine gore turizmdeki 6nde
gelen rakiplerimizden Ispanya,
turizmde yUzde 76 gerilerken,
Yunanistan ise yUzde 81 oraninda
gerileme yasadi. italya'nin

yilin ilk 7 aylik déneminde
turizmde yasadigi kayip yuzde
43 seviyesinde gerceklesirken,
Akdeniz canagindaki son yillarin
yUkselen destinasyonlarindan
Hirvatistan'da da yUzde 531Uk
kayip yasandi. Yine Akdeniz
canagindaki diger énemli
destinasyonlardan Portekiz'de
8 aylik donemdeki kayip yluzde

40, Misir'daki kayip ise yuzde 82
seviyesinde gerceklesti.

PANDEMININ SEKTORUN
GELECEGINE ETKILERI

McKinsey Raporu'na gore
COVID-19 salgini nedeniyle
yasanan ekonomik gerileme,
seyahat kisitlamalari, havayolu
kapasitesinin azaltiimasi, sosyal
mesafe kurallarini da iceren saglik
ve gUvenlik 6nlemleri sektordn
hareket kabiliyetini yok denecek
noktaya tasidi. Sektoérun daha dnce
hic yasamadigi bir deneyim olan
salgin kosullari altinda sektorun
ne zaman iyilesecedine iliskin bir
zaman gizelgesi tahmin etmek
kolay gozUkmuyor. Salginin etkileri
o6zelinde hazirlanan senaryolara
gore kUresel turizmin 2023-2024'e
kadar toparlanmasi, ancak bu
toparlanmada turizm harcamalari
bakimindan 2019 seviyesini,
2023'ten dnce goremeyecegdi ifade
ediliyor.

KRUVAZIYER SEKTORUNDE
SON DURUM

Kruvaziyer endustrisi, sadik musteri
tabanina pandemi surecinden en
cok etkilenen seyahat segmentleri

SEKTOR

arasinda yer aldi. Pandemi 6ncesi
donemde klUresel anlamda 42
milyar dolarlik bir blayUkluge
ulasan kruvaziyer sektort 2020
yilini yuzde 100'e varan oranda
kayipla kapatmis durumda.
Sektorun icinde bulundugu
durum McKinsey Raporu’'nda
“Kuresel kruvaziyer endustrisi
COVID-19'un baslangicindan
bu yana, gelirlerini neredeyse
tamamen kaybetti” seklinde
degerlendirildi.

COVID-19'UN MICE

SEKTORUNE ETKISI

Kuresel 6lcekte kongre ve
etkinliklerle ilgili stratejileri
belirleyen kurumlar arasindaki
Profesyonel Kongre Yonetimi
Birligi tarafindan yapilan bir
arastirma Covid-19 sUrecinin
MICE endUstrisine verdigi zararin
boyutunu net bicimde ortaya
koydu.

So6z konusu arastirmada 6ne
c¢ikan basliklar sunlar oldu:

» KUresel dlcekte kongre, toplanti
ve etkinlik sektorunde calisan

26 milyon kisi mesleki anlamda
pandemi surecinden olumsuz
etkilendi. Etkinlik planlayicilarinin
yuzde 87'si dUzenleyecekleri
organizasyonlari iptal ettiklerini
aciklad.

» Etkinliklerin yUzde 66'siileri bir
tarihe ertelendi.

» YUzde 6T'lik kesim belirsizlik
nedeniyle etkinlikleri iptal yoluna
mi gitmeleri yoksa ertelemeleri
mi gerektidi yonunde kararsiz
durumda bulunuyor.

» YUzde 70" yUz yUze etkinliklerini
sanal platformlara tasidi.

» Ylzde 63'U online platformlarda
basari saglayacak yondeki
yeterliliklerini gelistirme arayisinda,
» YUzde 43'|Uk kesim isten
¢lkarma, maas kesintisi ve diger
onlemleri alma gibi konularla karsi
karsiya kaldl.

» KUresel Fuar Endustrisi

Birligi tarafindan yapilan
degerlendirmede ise iptal edilen
veya ertelenen ticari fuarlar
nedeniyle 2020 yilinin ikinci
ceyreginde sektorun ugradigi
zararin 1449 Milyar Dolar
seviyesine ulastigi ongoruldu.
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ICCA’NIN SEKTORUN
GELECEGINE DAIR
DEGERLENDIRMESi

Uluslararasi Kongre ve
Konvansiyonlar Birligi'nin (ICCA)
pandemi doneminde kongre ve
etkinlik sektort temsilcilerinin
katihmiyla gercgeklestirdigi
arastirma, kuresel MICE endUstrisini
nasil bir gelecedin bekledigine
iliskin dikkat ¢ekici bir calisma olarak
one ciktl. Sektér temsilcilerinin
gelecege dair 6ngériileri ana
basliklar halinde sunlar oldu:

» YUzde 66'sI gelecekte is yapis
bicimlerinde kokltu degisimler
yasanacagini ongoruyor.

» YUzde 84'U gelecekte katilmcl
sayisini artiracak bicimde toplanti
ve etkinliklere dijital unsurlariiceren
hibrit yapilanmalari dahil etmeyi
planhyor.

» Arastirmaya katilanlarin yUzde
60'I sanal toplantilarin yuz yuze
toplantilara nazaran sagdlayacadi
katkinin daha dusuk olduguna
inaniyor.

» YUzde 28'i MICE etkinliklerine
iliskin cografi rotasyonlarin
gelecekte gozden gecirilecegini ve
buUyUk ihtimalle de degisecegdini
dusunuyor.

76

KONAKLAMA
SEKTORUNDE YASANAN
GELISMELER

Pandeminin etkisini yogun olarak
hissettirdigi alanlardan biri de
oteller oldu. McKinsey raporuna
gore otellere yonelik talebin 2023'e
kadar COVID-19 6ncesi seviyelere
ulasamayabilecegdi 6ngoruluyor.
Otellerin elde ettikleri oda basi gelir
2024'e kadar toparlanmayabilir.
Tam kapsamli sektorel iyilesme
uzun yillarr alabilir.

SEYAHAT ACENTALARI VE
TUR OPERATORLERINDE
SON DURUM

Tur operatorleri ve seyahat
acentalari, havacilik ve
konaklama sektoru ile birlikte
turizm enddstrisinin en 6nemli
paydaslarindan biri konumunda
bulunuyor. Genel olarak turizm
sektoru Covid-19 surecinden en
cok etkilenen sektdr olurken tur
operatorleri ve seyahat acentalari
Ustlendikleri yukumlultkler
nedeniyle bu surecten en olumsuz
etkilenen kesim olmus durumda.
Kitlesel ve gruplar halinde
seyahat hareketlerinin COVID-19
ddéneminde durma noktasina

gelmesi, seyahat acentalarina

en agir darbeyi vurdu. McKinsey
tarafindan yapilan ve Nisan ayinda
dunya ¢capinda yaklasik bin 200
tur operatérdnun katihmiyla
gergeklestirilen bir arastirma;
rezervasyonlarda yasanan kaybin
2019'a gore ylzde 85 oraninda
oldugunu ortaya koydu. S6z konusu
arastirma, 2020 yili sonunda
sektordn ugradigl kaybin yluzde 73
seviyesinde oldugunu gdsteriyor.

TURKIYE TURIZM
GELIiRi VERILERI

2019 yili en yUksek turizm gelirinin

: | elde edildigi rekor yil oldu. Turkiye

istatistik Kurumu tarafindan
aciklanan veriye gore 2019 yilinda
Turkiye'nin turizm geliri bir dnceki
yila gére ylUzde 17 artarak, 34,5
milyar dolar oldu. 2019 yilinda kisi
basi turizm geliri ise bir 6nceki yila
gore yaklasik yUzde 3 oraninda
artarak 647 dolardan 666 dolara
yukseldi.

Turkiye'nin 2019 yilinda turizm
gideri, 4,4 milyar dolar oldu. Bu
cercevede TuUrkiye'nin 2019 yilinda
elde ettigi net turizm geliri 30.1
milyar dolar seviyesinde gerceklesti.
2019 yilinda Turkiye'nin dis ticaret
acig1 31 milyar 174 milyon dolar oldu,
boylelikle turizm sektérinden elde
edilen net girdi, dis ticaret aciginin
yUzde 96,6'sini kapatt!.

Ote yandan Turkiye'nin turizm geliri
2019 yilinda 34,5 milyar dolar idi.
Turizm sektordnun 2020 yilinda
Ulkeye kazandirdigi déviz ise ylzde
65'lik dususle 12 milyar 59 milyon
dolara geriledi. TUrkiye'nin déviz
getirisi sadece turizm sektoérinden
22 milyar dolardan fazla eksi
yazarken, ihracatimiz 180,8 milyar
dolardan, 169,5 milyar dolara
geriledi. En bUyUk doviz getirisine
sahip olan ihracat ve turizm
kalemlerimizde 33 milyar dolar kan
kaybi yasadik.

TURKIYE'DE PANDEMI
DONEMINDE TURIZM
iSTIHDAMI

SCK verilerine gore; turizm istindami
2019 Agustos doneminde toplam
ozel sektdr istindaminin yaklasik
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EGE BOLGESI DENIZ TURIZMI SEKTORU

YENi SEZONA HAZIR

Ulkemiz turizminin en renkli ve canl dali olan deniz turizmi sektorii, tam kapanma sonrasi baslamasi

planlanan yeni turizm sezonuna hazir. Ege Bolgesi deniz turizmi sektorii temsilcileri, yeni sezona

umudu elden birakmadan ve her sey yolunda gidecek gibi hazirlandiklarini ifade ediyorlar.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi
Yénetim Kurulu Baskani Yusuf Oztiirk,
pandemi tedbirleri nedeniyle Kuzey
Yarimkiire’de turizm sezonunun yaz
aylarina sarktigini soyledi. Oztiirk,

kiiresel boyuttaki belirsizlige ve seyahat
kisitlamalarina ragmen insanlarin yaz tatili
planlarini yapmaya basladigini soyledi.

Ege Bolgesi deniz turizmi sektoriiniin

yeni sezona hazir oldugunu belirten
Oztiirk, “Ulkemiz turizm gelirlerinin tahmini
beste biri, deniz turizmi ve su sporlarindan
geliyor. Tam kapanma onlemleri ve agilama
caligmalari sonrasinda pandeminin kontrol
altina alinacagina, giivenli turizm 6nlemleri
ile sezonun baslayacagina inaniyoruz.
Ulkemiz kiyilarinin, Avrupa Birligi tiyesi
tilkeler basta olmak (izere uluslararasi
turistlerin tercih edecegi rota olacagini
tahmin ediyoruz. Yunanistan ile {ilkemiz
kiyilari arasinda feribotlarin caligir hale
gelmesini, giiniibirlik gezi tekneleri

ve su sporlari tesislerimizin faaliyete
gecmesini, sinirl da olsa kruvaziyer gemi
seferlerinin baglamasini arzu ediyoruz.
Pandemi kosullarinda en ideal tatil olan
yat turizminin ve Mavi Yolculugun bu yil

da tercih sebebi olacagini diistinliyoruz.
Karanlik bir tiinelden gectigimiz bu
dénemin geride kalacagina, Ege Denizi
gibi mavi, Akdeniz giinesi gibi parlak i1
yeniden gorecegimize inaniyoruz” dedi.

DENiZ TURiZMi VE SU SPORLARI

SEKTORU NE DiYOR?

IC Cesme Marina Genel Miidiirii Can
Akaltan: Son 12 ay icerisinde tilkemize
hem yeni hem ikinci el tekne girisinde epey
bir artig oldu. Marinalarin doluluk oranlari
artti. 2021 sezonu yat turizmi ve marina
sektoriinde mevcut kosullarda hareketli
gececektir.

Brexit ile beraber ingiliz yatcilarin ve ingiliz
bayrakli siiper yatlarin tilkemizi tercih
etmeleri de kaginilmazdir.

izmir Kavram Meslek Yiiksekokulu Ogretim
Uyesi Dr. Ogretim Uyesi Neslihan Paker:
Covid-19 salgininin, yatcilik hizmetlerinde
daha diisiik algilanmasi ve hedef
miisterilerini pozitif yonde etkilemesi
oldukca beklenen bir sonug olacaktir.
Yatcilik pazarinin 6nemli oyuncusu olan
Mavi Yolculuk, pandemi etkisi altinda
neredeyse milkemmel bir tatil segenegidir.
Mavi Yolculugun diger turizm iiriinleriyle
baglantisini saglayarak faydasini
genigletmek tlke ekonomimize fayda
saglayacaktir.

S.S. Cesme Deniz Motorcular Kooperatifi
Bagkan Yardimcisi Koksal Hantal: Bu

yaz sezonunda pandeminin onintin
kesilmesi ile kiy1 bolgelerimizde ciddi bir
sirkiilasyon olusmasini bekliyoruz. insanlar
kapanma tedbirlerinden sonra dnlemlere
riayet ederek gezmek ve dolagsmak
isteyeceklerdir. Bunun en gtizel yolu da
denize agilmak.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi
Meclis Uyesi Seref Bademci: Kugadasr’nda
herkes yogun bir telas igerisinde. Her

sey yoluna girecek gibi yeni sezona
hazirlaniyoruz. Giiniibirlik gezi tekneleri
olarak pandemi kosullarinda hijyen
tedbirleri agisindan tecrtibeliyiz. Biitiin
tedbirlerimizi aldik. Denizlerde keyifli bir
tatilin baglamasini temenni ediyoruz.

S.S. Mordogan Gezi Tekneleri Kooperatifi
Baskani Nejdet Ozmen: Mordogan-
Karaburun bélgemizde birbirinden giizel
koylarimiz bulunuyor. Hosga vakit gegirmek
isteyen tatilcilere, dogaseverlere, bircok
giizellige ev sahipligi yapan ve oksijeni

bol bélgemiz koylarini gezmelerini tavsiye
ediyoruz.

Meander Travel Genel Miidiirii Engin
Ersenbil: Yeni sezonda pandeminin agilama
nedeniyle yavaslamasi ve kontrol altina
alinmasi ile sinirlarin tekrar agilmasini,
Yunan adalari ve Ege Kiyilari arasinda
glinliik seferlerimizin ve kruvaziyer
turizminin tekrar baglamasini umut
ediyoruz.

lon Club Alacati Direktorii Serkan Oztiirk:
Bireysel bir spor olan riizgar sorf(,
ucurtma sorfii ve kiirek sorfiiniin gecen
yillara oranla daha cok ragbet gorecegini
diistiniiyorum. Avrupali sorfcli sadece
Avrupa kiyilarinda sérf yapmaktan sikildi.
Onlar da kapilarin agilmasini dort gézle
bekliyorlar.

Active Blue Sahibi Tagmag Saragoglu:
Pandemi 6ncesi Kusadasi'na dalis igin 25-
30 bin kisi geliyordu. Aileleri ile beraber bu
sayl 100 bini buluyordu. Umarim viriisten
kurtulup, yurtdisi uguslar acilinca eskiden
oldugu gibi yerli ve yabanci misafirlerimize
hizmet etmeye devam edecegiz.

Derin Doga Dalis Merkezi Sahibi Erding
Ergiin: Cesme sualti tutkunlarini bekliyor.
Gesme’de cok basit yapilar su altina
birakarak deniz canlilarinin cogalmasina,
kalamarlarin yumurtlamasina bir el verdik.
Diinyanin mavisini bagkalari da gorsiin
istedik.

Bluegate Divers Dalis Merkezi Sahibi Barig
Sendemir: Dalis aktivitesi pandeminin
getirdigi yeni normale en hizli uyum
saglayan dis ortam aktivitelerinden biri.
Karaburun, otantikligi, Ege Denizi ve sualti
canliligr ile misafirlerine “Bu sezon da
Karaburun’a dalisa gidelim” dedirtmektedir.
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yuzde 8,9'unu olustururken bu
oran 2020 yilinin ayni doneminde
yUzde 7,69'a geriledi. Buna gore
turizm sektorundeki istindam
2019 Agustos déneminde bir
milyon 252 bin 332'den 1 milyon
133 bin 762'ye dustu. Boylelikle
turizm alaninda gercgeklestirilen
istihdamda yaklasik 120 bin kisilik
bir azalma yasandi.

PANDEMI SURECINDE
TURKIYE'DEKI YURT ICI
SEYAHATLER

Tarkiye istatistik Kurumu(TUIK)
verilerine gore 2020 yili Ocak-
Haziran déneminde yurt icinde
toplam 13 milyon 934 bin seyahat
gerceklesti. Seyahat sayisi bir
onceki yihin ayni dénemine gore
yUzde 58,3 azaldl.

Ocak-Haziran 2020 déneminde
yurt icindeki toplam geceleme
sayisl ise gegen yilin ayni
doéneminde gore ylzde 36,1
oraninda azalarak 151 milyon 356
bin olarak gerceklesti.

2020 yili Ocak-Haziran aylari
arasindaki 6 aylik dilimde yurt ici
seyahat harcamalari gegen yilin
ayni dénemine gore ylzde 57,1
oraninda azalarak 7 milyar 598
milyon 61 TL olarak gerceklesti.

Turkiye Otelciler Birligi'nin
(TUROB) uluslararasi veri ve
analiz sirketi STR Global is birligi
ile hazirladigi rapor Turkiye'deki
turizm tesislerinin doluluk
oraninda pandemi nedeniyle
yasanan gerilemeyi gozler 6nune
seriyor.

Pandemi nedeniyle 2020'de
Turkiye'de sehir otellerinin
varisindan fazlasi, kiyi otellerinin
ise bUyUk bir boliumU kapali
tutuldu. Buna ragmen Turkiye
genelinde Ocak-Eylul 2020
donemini kapsayan 9 aylik
dodnemde ortalama doluluk orani
bir 6nceki yilin ayni dénemine
gbre yUzde 47.8 dusUsle ylUzde
35.4'e geriledi.

Turkiye'de en cok konaklama
gerceklestirilen istanbul ve
Antalya'da doluluk oranlari

beklenen seviyelere ulasmadi.
istanbul'da ilk 9 ayda doluluk orani
yUzde 50,8 dUsuUsle yuzde 36,9 oldu.
Antalya'da ilk 8 ayda doluluk oranlari
gecen yilin ayni dénemine gore
yUzde 41 dususle yUzde 39,8 olarak
gerceklesti.

Sektore yonelik etkilerin,
yasanan seyahat aksakliklari
ve sirketlerin baslangicta
uygulamis olduklari
politikalara gore sekillendigi
goérulmektedir. Tuketicilerin
yuzde 28'i 6zellikle Cin

ve ABD'deki sirketlere
guvendigini belirtmislerdir.
Cogdunludu Cin, italyan

ve ispanyollardan olusan
tuketicilerin yuzde 26'si

ise sirketlere olan glven
konusunda daha temkinli
yaklasmaktadirlar.

SEKTOR

TURKIYE'DE GUVENLI
TURIZM BELGESi ALAN
KONAKLAMA TESISLERI

Guvenli Turizm Sertifikasyon
Programi Kultur ve Turizm
Bakanligi'nin é6nculugunde,
Saglik, Ulastirma, Icisleri ve
Disisleri Bakanliklarinin katkilari
ve tum sektdr paydaslarinin

is birligiyle hayata gecirildi. 18
farkli uluslararasi degerlendirme
kurulusunca 166 farkli kriter esas
alinarak hijyen ve saglik alaninda
yvapllan denetlenmeler neticesinde
gereklilikleri karsilayan tesisler
“Guvenli Turizm Sertifikas!” almaya
hak kazandi.

Oda sayisi 50 ve Uzeri olan
konaklama tesisleriicin “Guvenli
Turizm Sertifikas!” almak zorunlu
iken 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
faaliyete yeni gegen konaklama
tesisleriicinse bu sart 30 oda olarak
belirlendi.

Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi (TGA) verilerine gore; 24
Kasim 2020 tarihi itibariyle Turkiye
genelinde 1975 konaklama tesisi
“Guvenli Turizm Sertifikas!” ile
hizmet verildi. Gvenli Turizm
Sertifikasi'na sahip otellerin il bazli
dagiliminda Antalya 374 tesis ile ilk
sirada yer alirken istanbul 373 tesis
ile ikinci sirada yer aldi.
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TURKIYE'DE PANDEMI
DONEMi SEYAHAT TALEBI
ARASTIRMASI

Onceki yillarda tatil tercihlerinde
uygun fiyat hep ilk tercih nedenini
olustururken pandemi ile birlikte
uygun fiyatin yerini hijyen ve
guvenlik aldi. TUketicilerin yuzde
50'si igin bu konu en dnemli
belirleyici oldu.

TURSAB'In Genar Arastirma
Sirketi'ne yaptirdigi arastirma
Turkiye'de pandemi sUrecindeki
seyahat taleplerinin seyri konusunda
fikir veriyor. Arastirmada &ne ¢ikan
basliklar sdyle siralaniyor:

Guvenli turizm sertifikasi alan
konaklama tesisleri il tesis sayisina
bakildiginda Antalya 374, istanbul
373, Mugla 155, izmir 82 ve Aydin 36
olarak siralaniyor.

» Covid-19 6ncesi tatil planlayanlarin,
tatillerini iptal etme oranlarinda 55
yas UstU grupta digerlerine gore
yUzde 55 daha fazla oldu.

» TUketicilerin mayis ayinda yUzde
30 olan tatile gitme istedi, haziran
ayinda yUzde 20'lerin altina indi.

» Hayat normale dondugunde
tatile gitmeyi planlayanlarin

yUzde 94'0 yurt icinde, yUzde 6'sI ise
yurt disinda tatil planlamaktadir.

» Tatile giden vatandaslarimizin
yUzde 65'i deniz tatili, yUzde 15
memleket ziyareti, yuzde 5'i kdltur
turizmi, ylzde 5'i ise doga turizmi
tercih ediyor.

» Salgin sonrasi yeni normal diye
adlandirilan sUrecte, kendi araci

ile seyahat etme orani ylUzde 48
oraninda artis gosterdi.

» ic pazarda tercih edilen balgelerin
basinda yuzde 33 ile Ege Bolgesi
geliyor. Sonra sirasl ile yUzde 30
Akdeniz, yuzde 20 Karadeniz, yUzde
15 Marmara, yUzde 6 ic Anadolu,
yUzde 4 Dogu Anadolu, yuzde 4
GUney Dogu Anadolu geliyor.

» Seyahat acentalarinin en dnemli
tercih edilme nedenleri arasinda
yUzde 30,7 ile uygun fiyat imkani
sunmalariilk sirada yer aliyor.

PANDEMi SURECIi VE YENi
SEYAHAT TRENDLERI

KoronavirUs salgini, dunya
genelinde seyahat egilimlerinde
dnemli degisimlere yol agti. Hijyenin
on plana ¢iktigl pandemi sureci ve

sonrasinda, seyahat aliskanliklarinda
cok sayida degdisiklik gundeme geldi
ve gelmeye devam ediyor.
Pandemi sUreci, tuketici
aliskanliklarini ve tercihlerini
etkileyerek farkli turizm turlerini
dne cikartmis durumda. icinden
gectigimiz bu zorlu sUrec farkli
turizm tarlerini 6ne gikartiyor.
insanlarin kalabalik yerlerden uzak
durma egilimi eko turizm, yani
doga turizmine ilgiyi artirdi. Kendi
araclariyla daha yakin bolgeleri,
dogayla bas basa kalacaklari
bolgeleri, konaklama agisindan

da kucUk ve butik otelleri tercih
edenlerin orani artti. Bu dénemde
bUyuk otellerden ziyade butik
oteller, ev turizmi, villa kiralamalar,
kUgUk gruplarla yat turlari ve
karavan gibi konaklama Uniteleri de
yogun ilgi goéruyor.

Pandemi sUrecinde ayrica
seyahatler azalirken kalis sureleri
daha uzun hale gelmeye baslad.
Bu sUrecte farkli kUlturlere olan
ilginin devam edecedi gozleniyor.
Doga, macera gibi alternatif turizm
cesitleri bu donemde biraz daha
dne gecti. Is turizminde de ciddi bir
dedisim yasaniyor.
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Bu dénemde online toplanti
teknikleri bUyUk ilgi gordu. Is
toplantilari, panel ve seminerler
cevrimici (online) uygulamalara
kaylyor. Dolayislyla dijital
teknolojilerin 6nemi bu sUrecte
daha da iyi anlasildi. Tur operatorleri
dijital altyapilarini bu donemde
daha da gelistiriyorlar.

Londra merkezli trend
arastirmalari sirketi Globetrender,
Koronavirlis nedeniyle ortaya
ciktigl gozlemlenen on seyahat
trendini mercek altina alirken
ozellikle 2021 yili ile birlikte;
Indirimli tatiller

Kisa sUreli geziler

Sanal seyahat

LUks kacis noktalari

Guvenli destinasyonlar
Rezervasyon esnekligi

» Kis tatillerine olan talepte artis
gibi trendlerin dne cikacagini
ongadruyor.

vVvYyVvyVvyYYyvyy

YENi NORMALDE
DiJITALLESME iVME
KAZANIYOR

Pandemi sureci ile birlikte, buglUne
kadar yukselis egilimindeki
dijitallesme surecinin daha da

ivme kazanmasl 6ngorullyor. Skift
Research & McKinsey & Company
is birligi ile hazirlanan rapora gore
turizm sektérunde dijitallesme
pandemi sureci ve sonrasinda daha
da dnemli hale gelecek.

Rapora gore, musterilerin seyahat
ardnlerini ve hizmetlerini dijital
olarak arastirma ve satin alma
yontemlerinde koklu degisiklikler
uzun zamandir devam ediyor.
2019'da ABD'li gezginlerin yUzde 40’
seyahat rezervasyonu yapmak icin
akilli telefonlarini kullandi. Ayrica,
gezginlerin yuzde 90'I gevrimigi
incelemelerden etkilendi.

COVID-19'a tepki olarak son
egilimler, mobil ve dijitale artan

bir gecise isaret ediliyor. TUketiciler
ve isletmelerin, yaklasik sekiz

hafta icinde dijital benimseme
konusunda bes yil 6ne ciktiklarina
dikkat cekilen raporda, pandemi
vayildikca, musteri davranislari ve
tercih edilen etkilesimler dnemli
olcUde degistigi vurgulaniyor.

Bu davranislarin degismeye devam
edecedi, ancak dijital hizmetlerin
kullanimindaki artisinin ise kalici
olacagi 6ngorultyor. Dijital kanallari
ilk kez kullananlarin yluzde 75, isler
“normale” déndugunde bunlari
kullanmaya devam edeceklerini
belirtiyor. Bu nedenle dijitale yatirm
yapmak, seyahat isletmelerinin
COVID-19'u takiben yeniden
bUyUmeyi planladiklari ilk asama
olarak degerlendiriliyor.

PANDEMIi SURECINDE
DUNYADA TUKETICI
TERCIHLERI

Uluslararasi Danismanlik sirketi
KPMG'nin aralarinda Almanya,
ingiltere, ABD, Kanada, Cin,
Japonya, italya ve ispanya'nin da
bulundugu farkli Ulkelerde yaptigi
tUketici arastirmalari da turizmndeki
toparlanmanin kisa vadeli bicimde
gerceklesmeyecegdini gosteriyor.
KPMGC'nin 70 bin kisinin katilmiyla

SEKTOR

Sektore yonelik etkilerin, yasanan
seyahat aksakliklari ve sirketlerin
baslangic¢ta uygulamis olduklari
politikalara gore sekillendigi
gorulmektedir. TUketicilerin
yuzde 28'i 6zellikle Cin ve
ABD'deki sirketlere guvendigini
belirtmislerdir. Cogunlugu Cin,
italyan ve ispanyollardan olusan
tUketicilerin ylUzde 26'sI ise
sirketlere olan guven konusunda
daha temkinli yaklasmaktadirlar.
Bununla birlikte, daha ¢ok

ingiliz ve Avustralyalilardan
olusan tuketici kitlesinin yuzde
2V sirketlere guvenmedigini
belirtmislerdir. En cok ihtiyac
duyulan zamanda iade sorunlari
yasanmasi sebebiyle tUketicilerin
yUzde 22'si sirketlere glven
konusunda kararsiz kalmaktadir.
Tekrar ucus plani yapmayi dustnen
musterilerin yUzde 52'si cogunlukla
ucak ici deneyimi hakkinda
endiselenmektedir. TUketicilerin

gerceklestirdigi Tuketiciler ve Yeni
Normal Raporu ile Kasim 2020
doneminde yayinlanan ve 75 bin
kisinin katildigi “Yeni Normalde
TUketici Trendlerine Yanit”" baslikli
arastirmalarda 6ne ¢ikan bulgular
soyle:

“Seyahat ve Turizm kurulusglarinin
tUketici glvenini yeniden kazanmak
adina, 6zellikle havayollari sirketleri
icin bundan sonraki adimlarda
beklentileri karsilayacak iade
politikalarinin seffafligina intiyaci
vardir. Ayrica goérinur hijyen

ve gUvenlik énlemleri alarak
operasyonlarinin ve streclerinin
gUvenligine énem vermeleri
gerekmektedir.

yUzde 37'si havalimanindaki
guUvenlik sUrecinden ve yUzde
32'siise ugaga binis asamasinda
tedirginlik duyduklariniifade
etmislerdir. Havalimani surecindeki
guvenlik konusunda 18-44 yas
arasl yuzde 40, 45 yas ve Uzeri
kisiler ise yUzde 33 oraninda endise
duymaktadir. Bununla beraber,
dunya geneline baktigimiz zaman
artik COVID-19 dncesine kiyasla yeni
ve farkll bir seyahat deneyimiyle
karsi karslya kalmaktayiz.
TUketicilerin yUzde 55'i uguslara
sinirh sayida yolcu alinmasini ve
yUzde 49'u ise havalimaninda
zorunlu sosyal mesafe politikalari
uygulanmasini beklemektedir.”
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COVID -19 SONRASI
TUKETICI EGILIMLERI
Covid-19'un evde kalmaktan,
toplu tasima araclarini
kullanmaktan imtina etmeye
ve tasarrufa 6nem vermeye
kadar bircok tuketici davranisini
etkiledigi géruluyor. Bununla
birlikte tatil kavrami birgcok
tuketicii¢in vazgecilmez

olmayi surduruyor. Sirketlerin,
sektorlerindeki yeni firsatlari
yakalamak igin musterilerinin
Covid-19 sonrasi neler hissettigini
ve naslil davranacaklarini
anlamalarinin dénemine isaret
edilen KPMG arastirmasinda
Covid-19 sonrasi doneme
yonelik olarak 6ne ¢ikan tuketici
egilimleri sdyle siralaniyor:

» Yapllan arastirmada
tuketicilerin ylzde 20'si evde
kalmayi tercih ettigini belirtmistir.
» Toplu tasima kullanimina olan
istek yUzde 37 oraninda deger
kaybetmistir, kendi araglarini
kullananlarin orani ylUzde 25
artarken yUrUyerek veya bisiklet
kullanma tercihi yUzde 9
oraninda artis gostermistir.

» 2021 yilina baktigimizda,
tuketicilerin yUzde 43'U
gelecekteki finansal guvenlikleri
konusunda endise duyduklarini
belirtmislerdir.

» EylUl ayi itibariyle tUketicilerin
yUzde 32'si Covid-19 etkilerinin
1yildan fazla sUrecegini
dustnmektedir.

» OnUmuzdeki 6-12 aylik dénem
icerisinde genel olarak yapilan
tum harcamalarda yUzde 21
oraninda dUsuUs olacagi tahmin
edilmektedir.

» Covid-19 nedeniyle evde

vakit gecirenlerin orani yuzde

13 oraninda artis gostermistir.
Bu grubun yluzde 4'U finansal
sebeplerden, ylzde 4'U evden
calismak durumunda oldugu
icin ve yUzde 5'i ise kendini daha
guvende hissettigi icin evde
kalmay! tercih etmistir.

» TUm bunlara ragmen

bircok tUketicinin tatillerinden
vazgecmek istemedigi
gorulmektedir. 2020 yil Ekim

— Aralik ayinda tatil planlayan
tUketicilerin orani yUzde 45, 2021
yill Ocak — Haziran aylari arasinda

tatil planlamasi yapanlarin orani
yuzde 56 ve 2021 yili Temmuz -
Aralik aylari arasinda tatil plani
yapan tuketicilerin orani ise yUzde
63 olarak gozUkmektedir.”

COViD-19 SONRASI
TATIL PLANLARINDAKI
DEGISIKLIKLER VE
TUKETICi BEKLENTILERI

Seyahat etme istegi, guvenlikle
ilgili glvence verilebildigi strece
artis gosteriyor. TUketicilerin ylUzde
22'si tatil yapacagi bolgedeki
Covid-19 salginindaki durumun
nasil gelistigini dikkate alarak tatil
yapmayi planlamakla birlikte yUzde
21'i yerel bir tatil rezervasyonu
yapmis bulunuyor. Yurt disindaki
guvenlik endiseleri ve Covid-19
onlemleri nedeniyle seyahat
endustrisi yuksek duzeyde kesinti
yasadigindan ve belirsizlik devam
ettiginden, kendi Ulkelerinde
yapacaklari tatil planlari &nem
kazaniyor.

Bu durum ayni zamanda i¢ turizm
endustrisinin desteklenmesine
yardimci oluyor.

Turizm geliri EKim,
Kasim ve Aralik
aylarindan olusan
doérduncu geyrekte
bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore
yuzde 50,4 azalarak
3 milyar 913 milyon
758 bin dolar oldu.

Turizm gelirinin
yuzde 75,4'G yabanci
ziyaretcilerden, yuzde
24,6's1 ise yurt disinda
ikamet eden vatandas
ziyaretgilerden elde
edildi.

Destinasyonlarin ve tesislerin
Covid-19 icermedigine ve gerekli
tum onlemlerin alindigina dair

net bilgi ve glvence verilmesi otel
rezervasyonlarini tesvik etmek
bakimindan blyUk 6nem kazaniyor.
Yapilan arastirmada dezenfektan
hizmeti saglamanin ylUzde 45,
otellerde sosyal mesafeyi zorunlu
kilmanin yluzde 44, konaklama
sirasinda ek temizligin yUzde 44,
herhangi bir zamanda musteri
sayisini sinirlamanin yUzde 43 ve
ozel kiyafet giyen personelin yUzde
42 oraninda 6neme sahip oldugu
belirlendi.

Covid-19 sUrecinde tuketiciler
arasinda seyahat planlarini
degdistirmek zorunda kalanlarin
oranlarina bakildiginda ise
ertelenmis veya gun sayisi azaltilmis
tatil planlarinin oraninin ydzde 42,
yerel tatil tercih eden musterilerin
oraninin yuzde 38, tatil planlarini
iptal edenlerin oraninin yluzde 35 ve
yurt disina tatile giden musterilerin
oraninin da yUzde 19 oldugu
goruldu.

TUKETICILERIN 2021
SEYAHAT PLANLAMALARI,
ULASIM VE KONAKLAMA
TERCiIHLERI

TUketiciler nezdinde uluslararasi
seyahat konusunda hala
belirsizliklerle karsi karslya kalindigi
dUsuncesinin yaygin oldugu

dikkat cekiyor.

Goruslerine basvurulan tuketicilerin
yUzde 33Uk bir kesimi, Covid-
19'un bir yildan fazla stre daha
hayatlarini etkilemesini bekledigini
ve gUvenlik endiseleri oldugunu
belirtmislerdir. Buna bagh olarak
Covid-19'un bir stre daha Ulkeler
ve seyahat isletmeleri Uzerinde
dnemli bir ekonomik etkiye sahip
olmaya devam edecedini sdylemek
mumkun.

Genel olarak tiiketicilerin 2021 yili
seyahat planlamalari ve tercihleri
ise sdyle 6zetlenebilir:
‘TUketicilerin yUzde 47'si
O6nUmuzdeki 3 ila 6 ay icinde
turistik faaliyetler icin rezervasyon
yapmay! planlamakla birlikte ytzde
23'U ise bir yil gegtikten sonra tatil
planlamaktadir.
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Arac kiralama ve tren
yolculuklarinin, ucaga goére daha
cok tercih edilmesi egiliminin én
planda oldugu gdzlenmektedir.
Arag kiralamanin daha

gUvenli oldugunu dusunen
tUketicilerin orani ylUzde 42 olarak
belirtilmektedir. Ulke bazinda ise
Brezilya'da bu oranin yUzde 59,
italya'da yUzde 53 ve Avustralya'da
ise yUzde 51 oldugu goérulmektedir.
TUketicilerin yUzde 15" ise arag
kiralama konusuna guvensiz
yaklasmaktadir.

Tren yolculuklarina olan guven
yUzde 38 olmakla birlikte,

tren yolculugu Ulke bazinda
Fransa'da ylzde 50 ve italya'da
yUzde 46 oranlariyla ilk 2 sirayi
almaktadir. Ucak yolculuklarina
olan guvensizligin yuzde 23
oldugu dikkat gekmektedir.
Alman tuketicilerin ylUzde 32'si
ve ingiliz tUketicilerin ylUzde 30'u
havayolu tasimaciligina bu surecte

guvenmediklerini beyan etmislerdir.

Konaklama tercihlerinde otellerin
ilk sirayr alacagi gorulmektedir.
TUketiciler arasinda yapilan
arastirmada her 5 kisiden T'inin
kendi yemeklerini yapma
konusunda istekli olmadiklari
gorulmektedir. Genel olarak
otellerin konaklama tercihlerindeki
oraninin yUzde 56 oldugu
gozlenmektedir. Almanlar icin bu
oran yuzde 67 ve Fransizlar icin
yUzde 66 olarak belirtilmistir.
TUketicinin bizzat kendisinin yemek
yapabilecedi otelleri tercih etme
orani yUzde 48 iken, bu tercihte

en yUksek oran ylzde 62 ile
ispanyollardadir. Kendi yemeklerini
yapabilecek herhangi bir mekanda
konaklama tercih edenlerin orani
yUzde 40 olarak belirtilmistir. Ulke
bazinda bu tercih yUzde 57 ile
Brezilya olarak gérulmektedir.”

ASI CALISMALARI VE
GUVENLI SEYAHAT
ONERILERI

KoronavirUs salgininin kontrol altina
alinmasi icin dunya genelinde

farkli Ulkeler ve firmalarca asl
calismalari devam ederken, 2020 yili
sonuna dogru asi uygulamalarina
baslandi. Asi calismalarinin yani

sira uluslararasl seyahatlerin ortak

SEKTOR

TURIZMDE YENi HEDEF

20 MILYON TURIST OLDU

COVID-19 vaka sayilarindaki artis, turizmcilerin 30 milyon

turist hedefini zora soktu. Turizmciler her seyin yolunda gitmesi

durumunda bu yil Agustos basinda aciima ve 20 milyon turist

bekliyor. Turizmciler bu yil her sey yolunda giderse, 20 milyon

turistin Turkiye've gelmesini umut ediyor.

Kiltlir ve Turizm Bakani Mehmet

Nuri Ersoy, COVID-19 giinliik vaka
sayilarinin 5 binin altina inmesi
halinde, haziranda sezonu acgarak, 30
milyon turist hedefini koruduklarini
aciklamigti. Turizmci ise bu rakami
iyimser buldu. Kaynak pazarlarda
yasanan gelismeler nedeniyle yilin

ilk yarisinin kaybedildigini soyleyen
turizmciler, bu hedefin tutturulmasinin
zor oldugunu belirtti. Hatta bazi sektor
temsilcileri, turist sayisinin 10 milyonu
agmasina da razi. Sektor, gelen
rezervasyon taleplerinden haziranin
ayinin da kaybedilecegini belirterek,
umutlarinin agustos basinda acilma
oldugunu soyliyor.

Pandemiye bagh giivenlik endiseleri

ve seyahat kisitlamalarinin etkisiyle
2020’de Tiirkiye'ye gelen yabanci
ziyaretci sayisi yiizde 71,74 distsle
12.73 milyon kisi olmustu. Turizm
Bakanhgr’'nin acikladigi son verilere
gore bu yil Ocak-Mart déneminde

ise yabanci ziyaretci sayisi yiizde 54
distisle 1.95 milyon olarak gerceklesti.
Turizm geliri ise ilk ceyrekte dnceki yila
gore ylizde 40,2 azalarak 2 milyar 452
milyon 213 bin dolar oldu.

YETER Ki GARK DONSUN!
Giiney Ege Turistik Otelciler ve
isletmeciler Birligi Baskani ve
TUROFED Bagkan Yardimcisi Biilent

Biilbiiloglu ise, 30 milyonun zor bir
hedef oldugunu belirterek, “COVID-19
vaka sayilarini 5 binin altina
dlistirmezsek turistin geligi

zorlagsacak. Kaynak pazarlarimiz su
anda Rusya, Ukrayna ve Polonya
olarak goriiniiyor. Avrupa’dan gelis
umutlan azaliyor. En iyi ihtimalle gegen
yilki gibi agustosta acilma sinyalleri
aliyoruz. Her sey iyi giderse 20 milyonu
bulabiliriz” diye konustu.

Ege Turistik isletmeler ve Konaklamalar
Birligi Baskan Yardimcisi Biilent Siizer
de “En iyimser tabirle 20 milyon turiste
belki ulasiriz. Ama carki dondiirmek
adina 10 milyonu da agmaya raziyiz”
dedi.

TTYD Bagkani Oya Narin de, Diinya
Turizm Orgiiti’niin ortaya koydugu

iki farkl senaryoya dikkat cekerek,
“Kiiresel 6lcekte turizm sektori

icin biri temmuzda biri de eyliilde

iki toparlanma senaryosu iizerinde
caliglyor. Temmuz toparlanma
senaryosunda, 2021°de, gegen yila
gore uluslararasi turizmde ylizde
66’lik bir artis olacak. Bu artig 2019
rakamlarinin ise yiizde 55 altinda
kalacak. Kotiimser senaryoyu isaret
eden eyliilde toparlanmada ise, turizm
gelirleri gecen yila gore yiizde 22
artacak, 2019 rakamlarinin ise yiizde
67 altinda kalacak. Bizim tahminlerimiz
birinci senaryoya daha yakin” dedi.
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standartlar gcercevesinde guvenli
bicimde surdurulebilmesiicin de
cesitli uygulamalarla ilgili farkl
onerilerin gundeme geldigi ve bu
yoénde calismalarin hiz kazandigi
dikkat ¢ekiyor.

ASI CALISMALARI VE
TURiIZME OLASI ETKILERI

Gelinen noktada, ABD merkezli
Moderna, Almanya merkezli
BioNTech-Pfizer, ingiltere merkezli
AstraZeneca'nin yani sira Sanofi-
GSK, Janssen Pharmaceutica NV ve
CureVac ve Rus Gamelaya Ensititdsu
gibi uluslararasi firmalarin

Urettigi Covid-19 asilarinda énemli
ilerlemeler saglandi.

Aralarinda Turkiye'nin turizmnde
onde gelen kaynak pazarlarinin da
bulundugu bazi ulkelerin Covid-19
asisl icin yaptiklari anlasmalar

ve verdikleri siparisler de bazi
pazarlardan turizm hareketliliginin
hizlanabilecegi yonunde fikir

verici nitelikte... Ozellikle turizmde
Turkiye'nin ana kaynak pazarlarinin
basinda gelen Avrupa Birligi'nin
(AB) AstraZeneca ve Johnson &
Johnson ile her biri 400 milyona
kadar doz, Sanofi-GSK ve BioNTech-
Pfizer ile 300'er milyona kadar doz
olmak Uzere toplam 1 milyar 400
milyon doza kadar olan anlasmalar
vaptigi dikkat cekiyor.

Ote yandan ulkede gelistiriimekte
olan asilara ek olarak ABD hukumeti
de 2020 Temmuz ayi itibariyle 100
milyon doz potansiyel BioNtech-
Pfizer asisl elde etmek icin 1.95
milyar dolar 6deyecegini acikladi.
Birlesik Krallik'in 30 milyon doz,
Japonya'nin 120 milyon doz,
Kanada'nin 20 milyon doz Covid-19
asisinl gUvence altina almak

icin anlasmalar imzaladiklari da
kamuoyuna yansidl.

Bu noktada Uluslararasi Hava
Tasimaciligi Birligi'nin (IATA)

“IATA Travel Pass” (IATA Seyahat
Pasaportu) uygulamasinin yani sira
Dunya Seyahat ve Turizm Konseyi
(WTTCQC) Uyeleri, hUkUmetler ve
saglik uzmanlari ile guvenli seyahat
konusunda ¢alisma baslattl. Bu
cercevede WTTC GUvenli Seyahat
ProtokolU imzalanmasi icgin

gorusmeler surmektedir. Ayrica

Cin hukumeti de G-20 Ulkelerine
dUnya genelinde glvenli seyahat
edilebilmesini olanakli kilmak Uzere
karekodlarin (QR kodu) kullanilacagi
kUresel bir izleme mekanizmasinin
kurulmasi cagrisinda bulundu.

TURIZM GELIRLERI 2020'DE
%65 DUSTU

Turkiye Istatistik Kurumu'nun
verilerine gore salginin kuresel
turizme buyUk darbe vurdugu
2020 yilinda turizm gelirleri yillik
yUzde 65 dusUsle 12 milyar dolar
olarak kaydedildi. TUIK verileri
salginda buyUk darbe alan

turizm sektoérinun 2020 yilinda
yasadigi kaybi gozler dnune serdi.
TUIK verilerine gére 2020 yilinin
tamaminda turizm gelirleri bir
oncekiyila gore ylzde 65 dususle
12,06 milyar dolar olarak kaydedildi.
Bu yilki gelirin 9 milyar 998 milyon
320 bin dolarini kisisel harcamalar, 2
milyar 60 milyon 999 bin dolarini ise
paket tur harcamalari olusturdu.
Verilere gore turist basina harcama
rakami ise salgin yilinda artis
kaydetti. 2019'da 666 dolar olan
turist basina harcama 2020'de 762
dolara yUkseldi. Gecelik ortalama
harcama ise 2020'de dUsus
kaydetti. 2019'da 68 dolar olan
gecelik ortalama harcama 2020'de
61 dolara geriledi. Yabancilarin
ortalama gecelik harcamasi 70
dolar, yurtdisinda ikamet eden
vatandaslarin ortalama gecelik
harcamasi 44 dolar oldu.

SON GEYREKTE TURIZM
GELIRLERINDEKI DUSUS
HIZI YAVASLADI

Turizm geliri Ekim, Kasim ve Aralik
aylarindan olusan dérddncu
ceyrekte bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore yuzde 50,4 azalarak
3 milyar 913 milyon 758 bin dolar
oldu. Turizm gelirinin yUzde 75,4'U
yabanci ziyaretgilerden, yUzde
24.,6'sl ise yurt disinda ikamet eden
vatandas ziyaretcilerden elde edildi.
Bu ceyrekte yapilan harcamalarin
3 milyar 335 milyon 869 bin dolarini

kisisel harcamalar, 577 milyon
890 bin dolarini ise paket tur
harcamalari olusturdu.
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2020'nin UgUncu geyreginde turizm
gelirlerindeki dlsUs yuzde 70 olarak
kaydedilmisti.

DUNYA TURIZMININ EN

KOTU YILI 2020 OLDU
2020'de turizm sektérundeki
ekonomik kayip 1,3 trilyon dolar
olurken, sektdérde 100-120 milyon
istihdam risk altinda... Birlesmis
Milletler DUnya Turizm Orgitd
(BMDTO) yeni tip koronavirls
(Kovid-19) salginindan dolayi
2020'de dunyada uluslararasi
seyahat edenlerin sayisinin bir
yil &ncesine oranla yuzde 74
dustugunu acgikladi.

“Turizm tarihinin en kotu yili”
ifadesini kullanan BMDTO,
salgindan dolayi getirilen seyahat
kisitlamalariyla turizm sektoériunde,
gegmiste drnegi olmayan bir krizin
yasandigini vurguladi.

BMDTO, salgin éncesindeki yakin
tarihte turizmdeki en olumsuz
verilerin dUnyadaki turist sayisinda
yuzde 4'lUk dUsusun oldugu
2009'daki kuresel ekonomik kriz
doéneminde goruldugunu ancak
mevcut durumun kiyaslama
yvapilamayacak kadar kotu
oldugunu vurguladi.

Covid-19'un 2020 yilinda turizm
sektorunde yaklasik 1,3 trilyon

dolar ekonomik kayip yarattigi

ve bu rakamin, 2009 kuresel
ekonomik krizi sirasinda kaydedilen
kayiplardan 11 kat daha fazla
olduguna isaret edildi. Mevcut
krizden, dUnya turizm sektortinde
cogunlugu KOBI'ler olmak Uzere
100-120 milyon turizm istihdaminin
da risk altinda oldugunun alti gizildi.
DuUnya genelinde 2020'de turist
sayisi en fazla dusen bdlge, ylzde 84
ile Asya ve Pasifik oldu.

2019'a gore 2020'de ylzde 771ik
dUsusun kaydedildigi Avrupa'da ise
turist sayisinin 500 milyondan fazla
geriledigi kaydedildi.

Aciklanan turizm verilerini
degerlendiren BMDTO Genel
Sekreteri Zurab Pololikashvili,
“Uluslararasi seyahatlerin gtvenli
bir sekilde yapilmasini saglamak

Turizmde 2021

sezonu beklenilen

gibi olmadi. Kaynak
pazarlardan Rusya,
ucuslari Haziran'a kadar
durdurdu. Rusya’nin

Misir’'a charter ucuslara
izin vermesi de Tirkiye
turizmi icin iyi haber
olmadu.

icin cok fazla ¢caba gosterildi

ama mevcut saglik krizinin sona
ermesinin henuz uzak bir intimal
oldugunun bilincindeyiz. Test,
izleme ve asllama sertifikalari dahil
olmak Uzere Covid-19'un yayilma
riskini azaltmak icin seyahatle

ilgili tedbirlerin uyumlastiriimasi,
koordinasyonu ve dijitallestirilmesi,
guvenli seyahatin tesvik edilmesi,
kosullar izin verir vermez turizmin
canlandirilmasinin vazgecgilmez
temelini olusturmakta” dedi.

Diger yandan DUnya Turizm
Orgutl'ntn uzmanlari 2021 yili

icin farkl 6ngodrulerde bulunarak,
belirsizligin devamina isaret etti.
Yapilan aciklamada, 2021 yilinda
dUnyada turizm sektoru icin
uzmanlarin yuzde 45'nin “2020'den




daha iyi olacak”, yuzde 25'inin
“ayni olacak” yuzde 30'unun ise
“daha kotu olacak” gorustnde
oldugu kaydedildi.

Turizm sektérdnun onde
gelenleriyle yapilan anketin
sonucunda, Ekim 2020'de yUzde
21 olan “2022'ye turizmde
toparlanma beklenmiyor”
gorusunun simdi yUzde 50'ye
kadar ¢iktigina dikkat ¢ekildi.
Uzmanlar, turistik faaliyetlerin
baslamasiyla birlikte “i¢
taleplerde” ve “yavas seyahatler”
diye tanimlanan, bir haftadan
uzun suren Ulke seyahat
paketlerinde artis olacagini, doga
ve acglk hava turistik etkinliklerine
de daha fazla ilgi duyulacad
6Ngorusunde bulundu.

SEKTOR

“EL DEGISTIRME
YASANACAK"

Turizmde salgin sonrasinda kisa
vadede ciddi el degistirmelerin
yasanacag! belirtiliyor. JLL
tarafindan hazirlanan “TUrkiye Ticari
Gayrimenkul Pazari Gérunumu
Arastirma Raporu'nda 2021 yilina
iliskin su dngdruler yer aldr: “Turizm
sektorinde salgin sonrasi dzellikle
kisa vadede ciddi otel yatirimlari ile
el degistirmeler ve konsolidasyon
surecleri s6z konusu olabilir.”

RAKAMLARLA TESIiS VE

YATAK SAYISI

Tirkiye'de kag otel var?
Tarkiye'deki 5 yildizli otel sayisi,
turizm belgeli otel sayisi, belediye
belgeli tesis sayisi ne kadar?
Turkiye'deki otellerdeki toplam
yatak kapasitesi ne kadar?
2016'da yasanan turizm krizinden
sonra Turkiye, umut verici
rakamlarla gucunu yeniden kazandi
ve 2018 yilinda 40 milyon turist
agdirlayarak énemli bir rekora imza
attl. Bu bUyumeyi 2019'un son
aylarina kadar basarili bir sekilde
yUrUtse de Aralik ayinda ortaya
¢lkan yeni tip coronavirus Covid-19
pandemisi nedeniyle bir gunde
milyonlarca insan eve kapandi.
Uluslararasli ve yerel seyahatler
durdu. Kultdr ve Turizm Bakanhigi 8
Mart 2021 tarihi itibariyla konaklama
tesisi istatistiklerini acikladi.

YATIRIMLAR EL
DEGISTIRICEK

JLL, konaklama sektoru icin el
degistirmeler ve konsolidasyon
sureclerinin hakim olacagi bir

yil 6ngorusunde bulundu. JLL
tarafindan hazirlanan Turkiye Ticari
Gayrimenkul Pazari Gorunumu
Arastirma Raporu'na goére, salginin
dibe vurdugu turizmde yatirrmcilar
icin kayda deger bir firsat olustugu
ve salgin sonrasinda kisa vadede
ciddi el degistirmelerin yasanacagi
beklentisi hakim.

JLL tarafindan hazirlanan
Turkiye Ticari Gayrimenkul Pazari
GorunUumu Arastirma Raporu‘na
gobre, Covid-19 etkisi ile dUnyaya
benzer sekilde durgunlasan
pazarda yatirimcilar “bekle-gor”

stratejisi izledi. Arastirmada, turizm
sektdrune dair su 6ngoru yer aldi:
“Turizm sektorunde ise salgin
sonrasl 6zellikle kisa vadede ciddi
otel yatirimlari ile el degistirmeler ve
konsolidasyon suUrecleri s6z konusu
olabilir.”

ANTALYA TAKIPTE

Bankacilik DUzenleme ve
Denetleme Kurumu'nun (BDDK)
verilerine gore Turkiye'nin lokomotif
sektorlerinden turizmin kredi

borcu, 16,5 milyar dolara yUkseldi.
Fikri Cinokur'un haberine gore;
bankalarin, Covid-19 salginindan en
fazla etkilenen sektérlerden turizm
sektordnun belirleyicisi Antalya'yi
takibe aldigl, sektorun de kredilerde
yeniden yaplilandirma bekledigi
ifade edildi.
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Aksi takdirde otellerin el
degistirebilecegini belirten Yatirm
Danismani Feti Kuyucu, BDDK
verilerine gére 2019 Eylul-2020
EylUl doneminde toplam turizm
kredilerinin yUzde 10 artarak, 14,9
milyar dolardan 16,5 milyar dolara
yUkseldigini dile getirdi. Antalya'da
ise 2019'da 5,7 milyar dolar olan
sektorun kredi borcunun 2020'de
yuzde 17 artisla 6,7 milyar dolara
ulastigini kaydeden Kuyucu,
Antalya'da takipteki kredilerin ise
yUzde 6 oraninda oldugunu ve 961
milyon dolari buldugunu soyledi.

TURIZM SEKTORUNDE 2.8
MILYAR TL BORG YENIDEN

YAPILANDIRILDI

Turkiye Bankalar Birligi'nin (TBB)
“Finansal Yeniden Yapilandirma
Cerceve Anlasmalari Raporu'na
gore, Ekim 2019-Subat 2021
doéneminde buyuk 6lcekli173 firma
ile 35 milyar TL'lik anlasma yapildi.

Rapora gore "bUyUk dlcekli173
firma ile toplam 35 milyar TL
tutarindaki borcu igin Finansal
Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi
imzalandi. Yapilandirma anlasmasi
imzalanan firmalarin 18'i turizm
sektoérunden. Turizm firmalari

ile imzalanan borg yapilandirma
miktari 2.8 milyar TL.

ILK CEYREK VERILERIYLE

TURIZM SEKTORU
TUrkiye'nin turizm geliri yilin

ilk ceyreginde gegen yilin ayni
doénemine gore yluzde 40,2
oraninda azalarak 2 milyar

452 milyon 213 bin dolar oldu.
Turizm geliri Ocak, Subat ve Mart
aylarindan olusan |. geyrekte bir
onceki yihin ayni ceyregine gore
yUzde 40,2 azalarak 2 milyar 452
milyon 213 bin dolar oldu. Turizm
gelirinin (cep telefonu dolasim
ve marina hizmet harcamalari
harig) yUzde 68,8'i yabanci
ziyaretcilerden, ylUzde 31,2'si ise
yurt disinda ikamet eden vatandas
ziyaretcilerden elde edildi.
Ziyaretcilerin, seyahatlerini kisisel
veya paket tur ile organize ettigini
kaydeden TUIK, “Bu ceyrekte
yapilan harcamalarin 2 milyar
296 milyon 854 bin dolarini kisisel
harcamalar, 155 milyon 359 bin

dolarini ise paket tur harcamalari
olusturdu” ifadelerini kullandi.

Bu ceyrekte saglik harcamasi harig
diger tum harcama turleri gegen
yilin ayni geyregine gore azaldigi
kaydedildi. Saglhk harcamasi
yUzde 4,7 artarken; spor, egitim,
kultdr harcamasi yuzde 79,5; paket
tur harcamalari (Ulkemize kalan
pay) yuzde 71,0 ve tur hizmetleri
harcamasl yUzde 62,4 azaldigi
goruldu.

GECELiK ORTALAMA
HARCAMA 56 DOLAR
OLDU

Bu ceyrekte geceleme yapan
yabancilarin ortalama gecelik
harcamasi 64 dolar, yurt disinda
ikamet eden vatandaslarin
ortalama gecelik harcamasi ise 44
dolar oldu. Ulkemizden c¢ikis yapan
ziyaretci sayisi 2021 yili |. ceyreginde
bir dnceki yilin ayni ceyregine gore
yUzde 53,9 azalarak 2 milyon 600
bin 468 kisi oldu. Bunlarin ylUzde
70,2'sini 1 milyon 826 bin 227 kisi
ile yabancilar, ylzde 29,8'ini ise 774
bin 241 kisi ile yurt disinda ikamet
eden vatandaslar olusturdu.

Bu ceyrekte yabanci ziyaretgiler
Ulkemizi yuzde 54,9 ile en ¢ok
“gezi, eglence, sportif ve kulturel
faaliyetler” amaciyla ziyaret etti.
ikinci sirada yUzde 23,3 ile “akraba
ve arkadas ziyareti”, UgUncU sirada
ise ile yUzde 8,8 ile “is amagl
(konferans, toplanti, gérev vb.)" yer
aldi. Yurt disl ikametli vatandaslar
ise Ulkemize ylUzde 66,6 ile en

cok “akraba ve arkadas ziyareti”
amaciyla geldi.

TURIZM GiDERIi YUZDE

70,2 AZALDI

Yurtiginde ikamet edip

baska Ulkeleri ziyaret

eden vatandaslarimizin
harcamalarindan olusan turizm
gideri, gecen yilin ayni gceyredine
gbre yUzde 70,2 azalarak 236
milyon 423 bin dolar oldu. Bunun
236 milyon 141 bin dolarini kisisel,
282 bin dolarini ise paket tur
harcamalari olusturdu.

Bu ceyrekte yurt disini ziyaret eden
vatandas sayisi bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ylUzde 83,9 azalarak

281 bin 322 kisi oldu. Bunlarin kisi
basi ortalama harcamasi 840 dolar
olarak gergeklesti.

NiSANDA 790 BiN TURIST

GELDI

Turkiye'ye gelen yabanci ziyaretgi
sayisi Nisanda yuzde 3,162 artis
gosterse de pandemi etkisinin
devamiyla ilk 4 ayda yUzde 35.64
dUsUs yasandi. Yabanci ziyaretgi
sayisl, pandemi 6ncesi 2019 Nisan'a
gore ise yluzde 76 geriledi. 2019
Nisan'da Turkiye'ye 3.3 milyon, 2020
Nisan'da 24,238 yabanci ziyaretgi
gelmisti. Pandemi dncesi donem
olan 2019 Nisan ile kiyaslandiginda
yabanci ziyaretci sayisinin

halen gecmis yillarin dortte biri
seviyesinde oldugu goruldu.
Pandemi etkisi ilk 4 ay verilerinde
de hissedildi. Ziyaretgi sayisi bu

vil ilk 4 ayda bir 6nceki yil ayni
ddneme gore yuzde 356 dUsusle
2.74 milyona geriledi. Bu dususte




89

temel belirleyici 2020 Ocak ve
Subat aylarinda pandemi etkisi
gorulmemesiyle Turkiye'ye 3.5
milyon ziyaretci gelmesi oldu. Bu
vilin ilk iki ayinda ise 1 milyonun
hemen Uzerinde ziyaretgi geldi.

Verilere gore 2021 yili Ocak -
Nisan déneminde Turkiye'ye

en ¢ok ziyaretci gonderen Ulke
siralamasinda Rusya, yuzde 20.12
pay ve 552,048 kisi ile birinci, Iran
yUzde 71 pay ve 194,384 kisi ile
ikinci sirada yer aldi. Bu Ulkeleri
sirasiyla Ukrayna, Almanya ve
Bulgaristan izledi.

TURIZM SEKTORU
"FINANSAL DESTEKSIiz
EYLUL'E CIKAMAZ"

Turizmde yaz sezonuna yonelik
hesaplar tutmadi. Kredi borclarini
kredi ile kapamaya hazirlanan
sektor, ‘ucuz' kredilere ulasabilmek
icin destek talep ediyor. Ozel

SEKTOR

finansal calisma olmazsa, turizm
sektord kredilerin yUkuyle
Eylul'e cikamayacak. Seyahat
kisitlamalarinin devam etmesi
ve yaz sezonu ile ilgili umutlarin
azalmasi, turizm sektorind ciddi
bir finansman sorunuyla karsi
karsiya biraktl. Sektorun farkl
alanlarinda faaliyet gdsteren
turizmcilerin ortak endisesi,
Otelenen kredilerin 6deme
vaktinin yaklasmasi.

Pandemide kredi yukunun altina
giren turizm sektory, finansal
sorunlarin ¢6zUmu igin sektore
yonelik 6zel bir ¢calisma ve

destek bekliyor. Kredi borglarini
kredi ile kapamaya hazirlanan
sektor, bankalarin yapilandirma
sartlarinin daha insafli olmasini
ve KGF ve Eximbank gibi ucuz
kredilere ulasabilmek icin de
destek talep ediyor. Turizmciler,
6zel bir calisma olmazsa, sektdrun
Eylul'de kredilerin yUku altinda
kalacagini belirtiyorlar. Sektor,
hukUmetten 2 yil 6demesiz, 5-10
vil vadeli kredi talep ediyor. Sektor
temsilcileri, gegen hafta ‘Turizm
Haftas!’ vesilesiyle ziyaret ettikleri
Cumhurbaskani Erdogan’'a ve
Hazine ve Maliye Bakani LUtfi
Elvan'a bu konudaki bilgileri

ve taleplerini bir rapor halinde
sunduklarini ve ¢alisma yapilacadi
bilgisini aldiklarini agikladilar.

RUSLAR MISIR’A YONELDI
Turizmnde 2021 sezonu beklenilen
gibi olmadi. Kaynak pazarlardan
Rusya, ucuslari hazirana kadar
durdurdu. Rusya'nin Misir'a
charter ucuslara izin vermesi

de TUrkiye turizmi igin iyi haber
olmadi. Almanya ve ingiltere’'de de
seyahat yasaklarinin kaldiriimasi
henuz netlik kazanmad. Bir¢cok
tur operatoru planlarini hazirana
erteledi. Hal bdyle olunca turizm,
bir yandan sezona hazirlanmaya
calisirken, bir yanda da gecen
yildan gelen kredilerin yuku ile
kars! karsiya kald.

2021'DE BORCU BORCLA

KAPATABILECEGIZ
GUney Ege Turistik Otelciler
ve Isletmeciler Birligi (GETOB)
Baskani ve Turkiye Otelciler
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Federasyonu (TUROFED) Baskan
Yardimcisi Bulent Bulbuloglu,
turizmcilerin 2020 yilinda
kufelerini borgla doldurduklarini,
2021 yilina girerken sirtlarinda
bor¢ yUkU oldugunu hatirlattr.
Turizmcinin yuksek faizinin altindan
kalkamayacagini hatirlatan
Bulbuloglu, simdiden 6nlem
alinmazsa eylulde sektorun zora
girecegini kaydetti. Bulbuloglu,
“Kiracilar bor¢landi, pandemiye
yatirnmda yakalananlar oldu. 2020'de
sektor kredilerle desteklendi

ve 2021'e gelince borcu borgla
kapatabilecegiz. Su anda turizmde
hala isler yolunda degil.

Bu sebeple ucuz krediye ulasmamiz
gerek. Eximbank ya da KGF
kredilerinin ulasilabilir olmasi gerek.
Su an ulasilabilir durumda degil.
Kredilerimizi kapatabilmek icin
kaynaga ihtiyacimiz var” dedi.

BANKALAR YENI FAiz
ORANI iLE BORCU

OTELIYOR

TURSAB Baskan! Firuz Baglikaya,
sektorun kredi borglarinin uygun
sartlarda ve faiz oranlariyla yeniden
yvapilandirilmasi ve alinan énlemlere
ek olarak bankacilik kayitlarina
iliskin sicil affi getirilmesi 6nem

arz ettigini belirtti. Baglikaya,
“Otelenen kredilerde bankalarin
yeni sartlar dne sUruUyor. Krediler
odenemedidi icin daha uygun
sartlarla 6telenmesi gerekirken tam
tersine bankalar bu durumu firsata
cevirerek doviz cinsi ddemelerde
daha yUksek faiz oranlari ile
kredileri yeniliyor. Sektérunun bu
zor gununde yeni kredi talepleri
karsilanmadigi gibi sektore
nerdeyse ipotek karsiliginda dahi
kredi verilmiyor. Verilen kredilerin
uygun faiz ve uzun vadede olmasi
da hayati dnem tasiyor” dedi.

TURIZMDE SEZON KASIMA

KADAR UZAYACAK

TURSAB Baskan! Firuz Baglikaya,
turizmde hareketlenmenin zaman
alacagini ve sezonun, ertelenen
taleplerin de etkisiyle Ekim, hatta
Kasim aylarinin sonuna dek
uzayacadini sdyledi.

TURSAB Baskani Firuz Baglikaya,
bu yil icin 20 milyon ziyaretgi
sayisina ulasiimasini beklediklerini
soyledi. Baglikaya, “Artik kotu
senaryo dustinmek bile istemiyoruz.
Umutlarimiz hizli bir sekilde
toparlanma sUrecine girilmesi
yonunde"” dedi. Baglikaya,
pandeminin seyrine bagh olarak
uluslararasi turizm hareketlerinde
aksama yasanmasl durumunda
2021 yiliile ilgili beklentilerin
yeniden gozden gecirilmesi
gerekecedini belirtti.

Son yillarda i¢ pazarin sektor
agisindan éneminin de ciddi
bicimde artmaya basladigini,
gectigimiz yil pandemi nedeniyle
yurt disindan talep azalinca i¢
pazarin éneminin daha da iyi
anlasildigini belirten Baglikaya, 17
Mayis'a kadar devam edecek tam
kapanma kararinin ardindan i¢
pazarda asamalil bir hareketlenme
baslayacagini dngdrduklerini ifade
etti.
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Badlikaya, fiyatlarla ilgili olarak
da, yaz déneminde nasil bir
degisim gosterecegine dair genel
bir dederlendirme yapmanin
mUmkun olmadigini, otellerin
fiyatlarinin dénemsel bigimde
tesis ve destinasyon bazli olarak
arz talep dengesi igerisinde
sekillendigini séyledi.

CiDDi FINANSAL DESTEGE
IHTIYAC VAR

Kisa Calisma Odenegi
uygulamasinin haziran sonuna dek
uzatilmasi ve Maylis sonu sona eren
KDV indirimlerinin Haziran sonuna
kadar devam etmesi yonundeki
son kararlarin bir nebze sektoru
rahatlattigini belirten Baglikaya,
bununla birlikte turizmde
beklenen hareketliligin yaz aylarina
dogru otelenmesi ve nakit akisinin
henlz olusmamasinin sektordn
yasadigi finansal zorluklari
artirdigini, kredi borclarinin

uygun sartlarda ve faiz oranlariyla
yeniden yapilandirilmasli ve

alinan dnlemlere ek olarak
bankacilik kayitlarina iliskin sicil affi
getirilmesinin 6nem arz ettigini
soyledi.

Baglikaya, “Devlet bankalari
tarafindan saglanan kredi
olanaklari ve sartlarinin

6zel bankalar tarafindan da
uygulanmasi sektoriumuzun
finansal zorluklarin Ustesinden
gelmesine katki saglayacaktir.
Bu ddnemde sektodr olarak ciddi
finansal destege ihtiyacimiz
devam etmektedir. Su an
sektoérumuzun yasadigi bir

sikinti da 6deme zamani gelip
odenemeyip ve otelenen
kredilerde bankalarin yeni sartlar
one surmesidir. Bu durum
odemede zorluk ceken insanlarin
6demesini daha da imkansiz hale
getirmektedir” dedi.

‘BANKACILAR
TURIZMCILERIN

TELEFONUNA CIKMIYOR’
Sezona yUksek beklentiyle baslayan
turizm sektorl, vaka sayilarinin
artmasl, Rusya’'nin ucuslari

haziran ayina ertelemesi, Avrupa
Ulkelerinin de Turkiye'yi riskli Ulkeler
arasinda gdstermesine ragmen

20 milyar dolar gelir bekliyor.
Sektdr temsilcileri, bankacilarin
kredilerin ertelenmesi konusunda
telefonlarina dahi ¢cikmamasindan
yakiniyor.

TUrkiye Seyahat Acenteleri Birligi
(TURSAB) Baskani Firuz Baglikaya,
ozellikle Rusya'nin 1 Haziran'a kadar
olan turlarr iptal etmesi nedeniyle
800 bin civarinda turist kaybi
beklediklerini sdyledi. Baglikaya,
“500 bin var olan rezervasyon
mevcuttu, 800 bin civarinda bir
dusUs oldu diyebiliriz. Turizmle ilgili
ipler Turk turizminin elinde degil.
Aslile ilgiliipler bizim elimizde
degdil, su anda sadece 6ngoérude
bulunuyoruz. ‘Rusya aclilirsa, sayilar
duserse, asilama oranimiz artarsa’
diye 6ngoérude bulunuyoruz” dedi.
Turk turizminin dénem dénem
yeni krizlerle karsilastigina dikkat
ceken Baglikaya, sdyle devam etti.
"2021 sezonunda turist beklentisi
25 milyon civarinda. Gegen sene

cok garip bir sey oldu, kisi basi
harcamalarda 660 dolardan 760
dolarlara ¢iktl. Bu yil da kisi basi
harcamanin yUksek olacagini
dusunuyoruz, 18-20 milyar dolar
gelir beklentimiz séz konusu.”
Bankalar kredi 6demelerinde
turizmcilere zorluk ¢ikariyor.
TURSAB Baskani Firuz Baglikaya,
kisa ¢calisma ddeneginin Ug ay
uzatilmasl ve banka kredileri
sorunlarint Cumhurbaskanhgdi'na
ilettiklerini ifade ederek, sdzlerini
soyle surdurdu: "Vadesi gelen
kredilerin 6telenmesiyle ilgili
sorunlar yasaniyor. Oteleyecediniz
zaman magin ortasinda sartlar
degisiyor, tamam oteleriz ama faiz
x degil de y olsun diyerek' sartlari
imkansiz hale getiriyorlar. KGF ve
Eximbank kredilerine herkesin
ulasamadigini biliyoruz. Turizm,
pandemi doneminde riskli olarak
algilaniyor ve bankalar turizmcilerin
telefonlarina cikmiyor neredeyse..”

“TURIZME BAGLI
SEKTORLER DE DAHiIL

EDILMELI"

Turizm tedarikgilerinin de zorda
oldugunu belirten Antalya Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Ali Bahar, sunlari sdyledi:
“Turizme dayali tedarikgiler, hizmet
sektorleri ve sanayi tarafindan

da ayni girdi sorunlarinin devam
ettigini soyleyebiliriz. KGF destekli
krediler 6 ay 6demesiz 3 yil ddemeli

yaplimisti.

Bankalar bunu uzatma yoluna
gittiginde 7,5-9 oranindaki faizle
alinmis destekleri yeni bir faiz orani

SEKTOR
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dayatilarak uzatiliyor. Haliyle bu
destek olmaktan cikiyor, faizden
faiz kazanan finansal bir gaddarliga
dénUtsuyor. ivedi bicimde Antalya,
Aydin, Mugla, izmir, Bodrum,
Dalaman gibi bolgelerde kredi
garanti fonu destekli kredilerin,
turizm ve turizme bagli sektorleri
dahil ederek 1yil 6demesiz 5yila
cevrilmesi gerekiyor. Yeni faiz
oraniyla faizden faiz kazanilmaz
mantiglyla sdylUyoruz. Yeni faiz
oraniyla destek degil. 6 aydir kredi
garanti fonuna destekli kredilerin
odemesi yaplliyor, yapilan 6

aylik 6demenin ilave isletme
kredisi olarak yeni faiz oranindan
turizm ve turizm tedarikgilerine
verilebilecegini dustnUyoruz.
Devletin bu turizm beldelerine ivedi
bir sekilde finansmanla alakali bir
¢codzUM getirmesi gerekiyor. isin
finans tarafina da muhakkak bir
terziisi tedavi lazim.

Yillik girdisi 35 milyar dolarlik bir
sektdr. Neredeyse 65 milyar dolarlik

cari acigimizin yarisi. Turizm goézden
cikarilmayacak kadar major bir
sektor... isin finansal boyutuna
destek verilmezse eger, istihdam

ve asllama calismalarinin heba
oldugunu goérmekten blyuk endise
duymaktayiz.”

FINANSMANA ERISiM

SIKINTISI

Turkiye Otelciler Birligi (TUROB)
Baskani MUberra Eresin, su
aciklamalarda bulundu: “En
onemli beklentilerimizden biri

de isletmelerimizin yasadigi
likidite problemine bir cozim yolu
acllabilmesi.

isletmelerin finansal ihtiyaclarinin
¢cdzUme kavusturulmasiyla
sektordn bir yil daha dayanma gucu
bulacagini ifade eden Eresin, “Bu
sure¢ sonunda, hukUmetimizin
desteginde alinan/alinacak
ekonomik ve sosyal dnlemler,
sektorun gelismis tecrtbesi ve
krizleri yonetme kabiliyeti ile ilk

toparlanacak ve guclenerek krizden
cikacak sektor yine turizm olacak.
Tum kayiplarimizi telafi etmeyi ve
Turkiye ekonomisine katkilarimizi
dnceden oldugu gibi strdUrmeyi
hedefliyoruz” diye konustu.

TURIZMCILER NE ISTIYOR?
TUROB Bagkani Eresin, anlasma

ile ilgili &nerilerini de soyle siralad:
“Eximbank veya kamu bankalarimiz
araciligiyla, turizm isletme belgeli
tesislere kisa-orta vadeli isletme
kredi programiile ilk 2 yilh 6demesiz
dénemli 5 yil vadeli dusUk faiz
oranli kredi kullandirilmali. Vadesi
dolan, rotatif ve spot kredilerin

KGF kredisine donusturulerek
yeniden yapilandiriimali. Taksit
dénemi gelmis KGF kredilerinin
6deme slresinin 6 -12 ay sUreyle
ertelenmeli. KGF kredileri kamu
6demelerinde de kullaniimali.”

EN KRITIK iIHTIYAC
FINANSMAN YAPISININ

GUCLENDIRILMESI

TTYD Baskani Oya Narin de,

DUnya Turizm OrgUtd’'niin ortaya
koydugu iki farkli senaryoya dikkat
cekerek, “Kuresel dlcekte turizm
sektord icin biri temmuzda biri de
eylUlde iki toparlanma

senaryosu Uzerinde ¢alisiyor.
Temmuz toparlanma senaryosunda,
2027de, gegen yila gdre uluslararasi
turizmde yuzde 66'l1k bir artis
olacak. Bu artis 2019 rakamlarinin ise
yUzde 55 altinda kalacak. Kétumser
senaryoyu isaret eden eylulde
toparlanmada ise, turizm gelirleri
gecen yila gore ylUzde 22 artacak,
2019 rakamlarinin ise ylUzde 67
altinda kalacak. Bizim tahminlerimiz
birinci senaryoya daha yakin” dedi.
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SEKTOR

Yurtici turizmin desteklenmesinin
ve cesitlendirilmesinin cok 6nemli
olduguna da dikkat ceken Narin,
COVID-19 ile birlikte tUketici ve
talep egilimlerinde de belirli bir
dénusum gozlemlendigini, yurtici
ve daha yakin destinasyonlar, kirsal
alanlar, doga turizmi ve sahillerin
tercih sebebi oldugunu, dondsum
eksenlerine yonelik politikalar
izlenmesinin turizm sektdrimuzun
gelecedini gUvence altina alacadini
da ekledi.

Milli gelirin yUzde 5'ini dogrudan

ve yUzde 12'sini dolayli olarak
olusturan ve toplam istihndamin
yuzde 10'a yakini duzeyinde is

gucU kapasitesi saglayan turizm
sektordnun yuksek borg stokunu
yonetmek ve sinirli gelir duzeylerine
ragmen faaliyetlerini sUrdUrmek
durumunda oldugunu hatirlatan
Narin, sektortin en kritik ihtiyacinin
finansman yapisinin gug¢lendirilmesi
oldugunu belirtti.

TURIZM SEKTORU 15
MILYAR DOLARLIK BORG
YUKU ALTINDA

Bodrum Profesyonel Otel
Yoneticileri Dernegi (BOYD)
Baskani Serdar Karcilioglu,

turizm sektordndn 15 milyar dolarlik
borc yuku altinda oldugunu ve
‘ciddi 6nlemler’ alinmasi gerektigini
soyledi. Karcihoglu turizm sektoru
birinci geyrek gelir performansini
degerlendirdigi konusmasinda,
“Kredi tesvikleriyle sektorl ayakta
tutamayacagimiz belli oldu” dedi.
Karcilioglu, turizm sektorinin
ayakta tutulmasi gerektiginin altini
cizerek, genel giderlerin pandemi
sonrasina ertelenmesinin, sektore
nefes aldirabilecegini soyledi.

Guney Ege Turistik
Otelciler ve isletmeciler
Birligi (GETOB)

Baskani ve Turkiye
Otelciler Federasyonu
(TUROFED) Baskan
Yardimcisi Bulent
Bulbuloglu, turizmcilerin

2020 yilinda kufelerini
bor¢la doldurduklarini,
2021 yilina girerken
sirtlarinda bor¢

yuku oldugunu
hatirlatti.

KARAVAN TURIZMININ
GELISIMI ICIN OTV
DEGISIKLIGI TEKLIFI

CHP izmir Milletvekili Mahir
Polat, karavan ve karavancilik
kalturinun yayginlastiriimasi,
gelistirilmesi ve turizm gelirlerinin
artinlmasi hedefiyle Ozel TUketim
Vergisi Kanunu'nda degdisiklik
yapilmasi icin kanun teklifi verdi.

Cumhuriyet Halk Partisi (CHP)
Yuksek Disiplin Kurulu (YDK)
Uyesi ve izmir Milletvekili Mahir
Polat, Karavan ve karavanciligin
sahipleri tarafindan tutku ve
6zgUrluk kavramlari ile aciklanan
bir yasam bicimi oldugunu ve
dUnyada ciddi gelir getiren sektor
ve 6nemli bir turizm sekli haline
geldigini belirtti.

CHP'li Polat, Turkiye'de yUksek
Ozel TUketim Vergisi oranlari
sebebiyle motorlu karavan sahibi
olmanin zor ve maliyetli oldugunu
belirterek, karavan ve karavancilik
kalturunun yayginlastiriimasi,
gelistirilmesi ve turizm gelirlerinin
artiriimasi hedefiyle Ozel

Tuketim Vergisi Kanunu'nda
degisiklik yapilmasi icin TUrkiye
BUyUk Millet Meclisi (TBMM)
Baskanligi'na kanun teklifi verdi.

2020 YILINDA
SADECE 5 YENi KARAVAN

TRAFIGE KAYDEDILDI
Dunyayi etkisi altina alan Covid-19
pandemisi sonrasi ortaya ¢ikan
yeni normallerin mesafeyi ve
temizligi dngdérdugunden, karavan
ve karavancllik ‘yeni turizm’
anlayisinin merkezinde olacagini
ifade eden CHP'li Polat, Meclis'e
sundugu kanun teklifinin gerekge
kisminda, “Turkiye'de yiksek Ozel
Tuketim Vergisi oranlari sebebiyle
motorlu karavan sahibi olmak
oldukga zor ve maliyetlidir. Karavan
sahibi olmak isteyenlerin tercih
ettigi baslica yol, bir ticari araci
karavana donusturmektir. Surecte,
alinan ticari aracin kullanim amaci
ve sinifi degismekte, hususi araca
cevrilmektedir. Sigorta ve vergi
fiyatlarinda kaginilmaz artislar
olmaktadir. Kullanim amaci
dogrultusunda bu araglarin

motor hacimlerinin yUksek olmasi
gerekliligi OTV oranini da ayrica
katlamaktadir.

2021 yili itibariyle ticari arag

OTV'si ile alinan sifir bir arac
karavana doénusturuldugunde
OTV orani yUzde 220'lere kadar
yUkselmektedir. Karavan yapilacak
arag 2000 cm?¥den kuguk motorlu
ise yUzde 130 — 150; 2.0 cm3 ve Uzeri
yUksek hacimli motorlu araglar
icinse yuzde 220 OTV orani gecerli
olmaktadir. Ticari aracin bes yas ve
Gzerinde olmasi durumunda OTV
dusmekte, aslinda karavan sahibi
olmak isteyenlerce bu araclar

da yasl ve yuksek kilometreleri
sebebiyle tercih edilmemekte
fakat maliyetler sebebiyle mecbur
birakilmaktadir. Bir anlamda
Ulkemizdeki karavan severlerin
yeni ve sifir bir araca binme

hakki yUksek vergi oranlari
sebebiyle gasp edilmektedir.

2020 yilinda Turkiye'de sadece

5 (bes) yeni karavanin trafige
kaydinin yapilmasi bunun en agik
gostergesidir” dedi.

TURKIYE ONEMLI
MERKEZ OLMA
POTANSIYELINE SAHIP

Karavan kullanimina tesvik
edilmesinin dnemli bir turizm
geliri olacagini belirten CHP'li
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Polat, “Turkiye, ev sahipligi
yaptigi medeniyetlerden miras
kalan tarihi guzelliklerinin yani
sira ayni anda farkli iklimleri
yasama imkani sunan essiz
dogasl ile karavan turizmi

icin dnemli bir merkez olma
potansiyeline sahiptir. Karavan
kalttranun ve kullaniminin tesvik
edilmesi, turizmin gelistirilmesi
ve ekonomiye katkl saglamak
anlamina gelecektir. Vergi
oranlarinin makul bir seviyeye
cekilmesi ile karavana ulasim
kolaylasacak, O-5 yas arasindaki
aracglara yonelim artacaktir.
Pazar payl yUkselecek, karavan
parkindan, yedek parca sektorune
karavan endustrisinde gelisme
saglanacak ve turizm gelirleri
artacaktir” ifadelerini kullandi.

OTV DEGISIKLIGI
TURIZM GELIRLERINI
ARTTIRABILIR

Vergi oranlarinda degisiklik
vapilmasinin karavan kultdrdnun
gelistirecegini vurgulayan CHP'li
Polat, “2019 rakamlarina gore
Avrupa'da 2 milyon 140 bin 457
adetlik motorlu karavan parki
bulunurken, Turkiye'de bu say!
sadece 8 bindir. 2019 yilinda
Avrupa’da 132 bin karavan tescili
yapilirken Turkiye'de ise bu sayi
sadece 800'dUr.

Avrupa'da karavan endUstrisinin
geliri 29.2 milyar Euro, karavan
turizm geliri ise 100 milyar Euro'yu
asmis durumdadir. Turkiye'de ise
endustrinin geliri sadece 26 milyon
Euro'dur. Karavan turizm geliri

ise 300 milyon Euro civarindadir.
TUrkiye karavandaki yUksek vergi
oranlari sebebiyle satistan sanayiye,
endustriden turizme cok genis

bir yelpazede elde edilebilecek
gelirden mahrum kalmaktadir.
Kanun teklifimiz ile Ozel Tuketim
Vergisi Kanunu'nda degisiklige
gidilerek, karavan ve karavancilik
kalturanun yayginlastirilmasi,
karavan sektorunun ve sanayisinin
gelistirilmesi, TUrkiye'nin tanitiminin
genisletilmesi ve turizm gelirlerinin
artirilmasi hedeflenmektedir” dedi.

GUVENLIi SEYAHAT

KORIDORU UYGULANABILIR
TURSAB Alternatif Turizm ihtisas
Baskani Mustafa Demir, “Bolgeye
bekledigimiz rezervasyonlarin
yuzde 60'1 Rusya kdkenliydi. Simdi
bu beklentilerimiz sifira indi. Daha
onceden planli olarak 50 ucak
gelmesini bekliyorduk. Bu konuda
Disisleri Bakanhgi'nin Moskova'da
cesitli ziyaretler gergeklestirerek
sorunun ¢oézulmesi icin calismalar
yaptigini biliyoruz. Eger her sey
yolunda giderse Mayis ayinin ilk
haftasinda uguslarin yeniden
baslamasi ydonunde bir beklenti
icindeyiz. Gectigimiz yil izmir'den
Mersin’e bulasi riskinin daha az
oldugunu guvenli seyahat koridoru
formulUinun benzerinin bu yil da
uygulanmasi séz konusu. Vaka
sayillarinin azalmaslyla birlikte
tekrar sektérde bir hareketlenme
yasanmasini bekliyoruz” diye
konustu.

BAKANLIKTAN YENi
DUZENLEME SURECI

Otellerde de GUvenli Turizm
Sertifika Programi kriterleri
uygulandigini anlatan Kultur ve
Turizm Bakani Mehmet Nuri Ersoy,
gecen yil programa 136 kriterle
basladiklarini, bu yil ise dnemleri
daha da artirarak 152 kritere
cikardiklarini bildirdi.

Cok iyi bir sertifikasyon programi
uygulandigina degdinen Ersoy,
programin uluslararasi alanda,
Avrupa genelinde en az 5 ve daha
fazla Ulkede akredite olmus firmalar
tarafindan verildigini soyledi.

Ersoy, sertifikayl alan otellerin

ayda 3'U habersiz, biri haberli 4 kez
denetlendigini belirtti.

Asilama calismalarina deginen
Ersoy, sunlar kaydetti: “Guvenli
Turizm Sertifikasi'ni daha guvenli
hale getirecek olan Turkiye
genelindeki turizm calisanlarinin
tamamini asiliyoruz. Sektorde
havacilik, havalimanlari, seyahat
acenteleri, turistik tasimacilik.

otel konaklamalari veya Turizm
Bakanligi belgeli restoranlar olsun
bunlarin tamami, gecen aydan
itibaren acik olanlar dncelikli olmak
kaydiyla asilanmaya baslandi, mayis
sonuna kadar personelin tamami
asilanmis olacak. Gegen seneye
kiyaslandiginda hem énlemler
daha fazla artirildi hem de turizm
personelinin tamami asllanmis
olarak hizmet verecek. Gecen
seneye kiyaslandiginda, Turkiye'nin
turizm hizmetleri cok daha konforlu
ve saglikli sekilde sunulacak.”
TUrkiye'de ne kadar turizm
isletmesinin sertifika aldigina

iliskin soruya da Ersoy, sertifika
programinin sadece otelleri dedil,
turizm tasimacilik, havalimanlari,
havayollarini da kapsadigini bildirdi.
Ersoy, sertifika programinda bu

vil yeni édnlemler de eklediklerini,
“su an itibariyla 10 binin Uzerinde
isletmenin sertifikasyon programina
dahil oldugunu” sdyledi. &
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Pandemi Sonrasi
Turizm Sektoruniin Gelecegi

»

Pandemi sonrasi dénemde
sanal ticari ve is fuarcilik ve
etkinlik faaliyetlerinin yuz
yuze gerceklesen klasik
fuar ve etkinliklere entegre
olmasi beklenmektedir.
Ayni sekilde is seyahati

ve kongrelerde sanal
sunumlarin, sanal paylasim
ve sanal platformlarin,
normal kongre faaliyetlerine
entegre bir sekilde yer

alacagi dusunulmektedir.

Pandemi Sonrasi Turizm
Sektorunun Gelecegi

COVID-19 kiiresel salginindan

en ¢ok etkilenen sektorlerden
birisi olan turizm sektoérinde
pandemi sonrasi ne tur
degisiklikler yasanacagdi cogu
turizm isletmecisinin ve turizm
akademisyenin merak ettigi
konularin basinda gelmektedir.
KUresel pandemiden oldukga
olumsuz etkilenen turizm sektord,
halen sirmekte olan surecte
rezervasyonlarin, turizm gelir ve
turist sayilarinin cok hizli olarak
dUsUsUne sahitlik etmistir. DUsUk
kapasite ile de olsa, sektorde
faaliyet gosterebilen konaklama
isletmeleri, restoranlar ve
havayollari sirketleri ise turizmnde
bu kosullarda olusabilecek talebi
yaratmak igin; kapasite azaltmasi,
guvenilir isletme sertifikasyonu
(6rnegin oteller icin Guvenli
Turizm Sertifikasl), Ust dUzey
sanitasyon ve hijyenik énlemler,
maske kullanimi, dezenfeksiyon
uygulamalary, test kitlerine

hizli ve kolay erisim seklinde
koruyucu ve 6nleyici dbnlemlere
basvurmaktadirlar.

Yine, koruma uygulamalari
baglaminda otel ve restoran
calisanlari korumali kiyafet ile

hizmet vermektedirler, otellerde
acik bufelerin hizmetleri
verilmemektedir, otellerde 7/24
hizmet veren saglik personeli
bulunmaktadir. Ek olarak Covid-19
asl pasaportlari vb. uygulamalar
ile turizm sektorunun daha da
canlanmasi beklenmektedir.
Fuarlar, mUze ve éren yerleri
ziyaretleri ise faaliyetlerinin
cogunu sanal ortamlara tasimis
durumdadir. Sanal fuarlarda
kullanilan Ug¢ boyutlu sistemlerle
ticari fuar alanlari, sergiler ve
stantlar gezilerek alici ve saticilar
sanal ortamda bulusmakta ve
sanal ortamda online siparisler ve
islemler gerceklestirilmektedir.

Umutla beklenen asama olan
pandeminin sona ermesi
asamasindan sonra ise, turizm
sektorinde butlun detaylari
simdiden bilinemese bile,

eski uygulamalarda bazi
degisiklikler beklenmektedir.
Bu degisikliklerden énde
gelenlerden biri, pandemide
kullanimi hiz kazanan ve ¢cok
yayginlasan dijital teknolojinin
ve dijital uygulamalarin
icerik ve kullanim alanlarinin
degismesine karsin éneminin
ve kullaniminin kalici olmasidir.
Bu baglamda beklenti, otellerin,
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seyahat acentalarinin, tur
operatorlerinin, restoranlarin
ve benzeri yiyecek- icecek
isletmelerinin hemen

hepsinin kendi sektorlerine
ozel gelistiren mobil
uygulamalardan faydalanmaya
devam etmesi yonundedir.
Ayni sekilde hem havayollari
isletmelerinin, hem de
havaalanlarindaki isletmelerin
farkli dijital teknolojilerden ve
mobil uygulamalardan artan
oranlarda yararlanmaya devam
etmesi beklenmektedir.

Pandemitam anlamiile

bitse bile, olumsuz etkilerinin
silinmesi ve tedirginlik
duygularinin azalmasi nispeten
daha uzun bir stre alacaktir.
Bu baglamda Covid-19
asllama konusu 6nemli bir
konudur ve asl pasaportlarinin
bir sUre daha yaygin olarak
kullanilmasi, uluslararasi
seyahatlerde zorunluluk halini
almasl ve hatta asl pasaportu
uygulamasinin kalici olmasi
beklenmektedir. Yine hastaligi
tedavi edici bir ila¢ bulunmasi
ile birlikte, konaklama ve
diger turizm isletmelerinde
gorevlendirilen saglik personeli
ile birlikte ilgi ilaca erisimin
kolayca saglanabildigi
bolgeler ve isletmeler, turistler

tarafindan tercih edilebilecektir.

Turizm baglaminda yapilan
seyahat saglik sigorta
kapsam ve igeriklerinin de

guncellenmesi beklenmektedir.

Turizm istatistiklerine gelince,
salgin strecinde oldukga zor
durumda kalan, kapatma ve
kisitlama ile yasayan pek ¢cok
Ulkedeki insanda ¢ok buyuk bir
seyahat istedi bulunmaktadir
ve pandemi sonrasi tatillerin ve
seyahatlerin gUvenilir olduguna
dair olusan inang¢ sonrasinda
bu potansiyel talebin fiili hale
dénusmesi beklenmektedir.
Bu kapsamda, turistlerde en

Prof. Dr. ige PIRNAR
Yasar Universitesi Isletme Bélimii
Ogretim Uyesi Ve Béliim Baskani

SEKTOR

azindan kisa vadede pandemide
olusan aliskanliklar nedeniyle
kalabalik kitle turizminin yerine
kUcUk gruplu geziler, kalabalik
yverine az kalabalik bolge ve yerlerin
tercih edilmesi gibi davranis
degisiklikleri gozlemlenebilecektir.
Yine, bazi gruplarca az sayida
tanidik veya ailelerle kalinan Airbnb
tUru konaklama uygulamalari,

kisa sureli yazlik ev kiralanmasi
veya kucUk otel, butik otel turu

az oda sayili isletmelerin tercih
edilmesi gibi tUketici odakli
degisiklikler olusabilecektir. Bu
baglamda kalabalik konserler,
festivaller, kalabalik kongreler gibi
turizm faaliyetlerinin dncelikle az
sayida Kisi ile gerceklesebilecedi
ongorulmektedir. Yine kitle turizmi
ve kalabalik gruplarla yapilan tatiller




EGIiAD YARIN / HAZIRAN 2021

98

yerine az sayili kisilerden olusan
kaltar gezileri, 6zel ilgi turizm
paketleri gibi turizm c¢esitleri de
tercih edilebilecektir. Yine pandemi
sonrasinda olusan cevre bilinci

ve sosyal faydaya odakli tUketici
yaklasimlari sonrasinda daha

farkli ve daha hassas turistlerin
cevre korunmasina yonelik,
surdurulebilir turizm dranlerini
tercih etmesi beklenmektedir. Bu
baglamda, yesil ve ekolojik turlar,
yenilenebilir enerji kullanan oteller,
surdurulebilir uygulamalar vb.
turistlerin tercih kararlarinda etkili
olacaktir.

Turistlerin pazar bélumlendirmesi
baglaminda hemen her

yas grubundaki ve gelir
grubundaki pazarda talep artisi
beklenmektedir. Artisin orani ise
pandemide yasanan ekonomik
sikintl ve hastalik gibi nedenlerden
dolayi farkli segmentler icin farkl
beklenmektedir. Segmentlerde
genglerin ve gelir durumu yUksek
gruplarin, ileri yash gruplara ve
gelir durumu dusuk kisilere gore
salginda turizme daha olumlu
baktigini ve seyahat etme isteginde
bulundugu anlasiimistir, dolayisi ile
salgin sonrasl bu gruplarda seyahat
talebinin diger gruplara gére daha
da artmasi beklenmektedir.

Pandemi sonrasi donemde sanal
ticari ve is fuarcilik ve etkinlik
faaliyetlerinin yUz yUze gerceklesen
klasik fuar ve etkinliklere entegre
olmasi beklenmektedir. Ayni
sekilde is seyahati ve kongrelerde
sanal sunumlarin, sanal paylasim ve
sanal platformlarin, normal kongre
faaliyetlerine entegre bir sekilde
yer alacagi dustnulmektedir.
Halihazirda canli Webinarlar yani
ag Uzerinden yapilan seminerler,
dijital icerik, 24/7 strekli musteri
iliskileri ile desteklenen sistemler
oldukca populer olmaya ve klasik
uygulamalarin yerini almaya
baslamislardir, pandemi sonrasi
klasik sistemlere donus olsa

bile dijital sistemlerden destek
alinmaya devam edilecedi
dusunulmektedir.

MUzelerde de, internet kanall
ile gerceklesen acik arttirmalar
ve ozel koleksiyonlarin sanal

ortamda sunulmasi gibi dijital
faaliyetlerin klasik uygulamalar ile
butlnlesmesi beklenmektedir.

Bunlarin disinda turizm alaninda
pandemi sonrasi faydalaniimasi
beklenen dijital teknoloji
kullanim alanlar asagidaki
gibidir;

» Vize vb. seyahat ile ilgili
basvurularin ve onaylarinin sanal
ortamda yapilabilme olanaginin
saglanmasl ve bu olanagin kalici
olmasi,

» Otellerde, restoranlarda ve
seyahat acentalarinda rezervasyon
kabulinden 6demeye, hemen her
sUrec¢te otomasyondan maksimum
derecede yararlaniimasi,

» Konaklama ve restoran
isletmelerinde sunulan hizmetlerde
olabildigince robotlardan
yararlaniimasi,

» isletmeye, bdlgeye, turizm
etkinliklerine vb. kisiye 6zel mobil
uygulamalarindan yararlanilmasi

» Turizm drunune dzgu e-ticaret
faaliyetlerinin devam etmesi. &
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Virusle Birlikte Mutasyona

Ugrayan Bir Sektor:

Tur
»

Pandeminin, turizme
olumsuz yansimalar
yaninda, olumlu katkilarini
da belirtmekte yarar

vardir. Ornedin gelecekte
uluslararasi kongreler

yine katilimli olarak
gerceklesirken, is toplantilari
buyUk dlcude sanal ortamda
gerceklesmeye devam
edecek, bdylece daha cok
kisiye erisim saglanabilirken,
zamandan da tasarruf

edilebilecektir.

Bilindigi gibi, 2019 yili sonunda
Cin'in Hubei eyaletine bagli
Vuhan kentinde ortaya ¢ikan
Koronavirus (Covid-19), cok kisa bir
sUrede duUnya capinda bir salgina
dénuserek, 200'den fazla Ulkeye
yayllmistir. Bu ¢cok hizli gelisim,
DUnya Saghk Orgutu tarafindan
Mart 2020'de “pandemi” seklinde
ilan edilmis ve tum Ulkeler bu
pandemi felaketinden olumsuz
etkilenmislerdir. Pandemiden
olumsuz etkilen sektorlerin
basinda da hi¢ kuskusuz seyahat
endustrisi, bir baska sdylemle
turizm gelmektedir.

Turizm-pandemi iliskisi aslinda
tUketici (turist) davranislariyla

da paralellik tasimaktadir. Bu
nedenle pandeminin turistler
Uzerindeki yansimalarina teoriden
hareketle kisaca gdzatmakta
yarar vardir.

Bir motivasyon teorisi olan
Maslow'un “ihtiyaclar hiyerarsisi”,

bilindigi gibi 5 safhadan olusur:
1. Fiziksel , 2. Gavenlik, 3. sevgi/
aidiyet, 4. saygl, 5. kendini
gerceklestirme ihtiyaclari..

Bu teori, 6znesi “insan” ya da
“ziyaretg¢i” olan turizm ile aslinda
cok yakin ilintilidir. CUnku talep
esnekligi yuksek, kirllgan yapiya
sahip turizm sektoru ozellikle
pandemi boyutuyla da bu
teorinin birkag asamasiyla i
icedir.

2. asamay! olusturan “Guvenlik”
adi altindaki is, SAGLIK, kisisel
guvenlik gibi konular turist icin
oncelikli konulardir. CUnku turist,
can guvenligi riski tasityan hicbir
destinasyonu tercih etmemekte,
hatta talep esnekligi nedeniyle
seyahat yonunu hemen krizden
uzak bir baska bolge ya da Ulkeye
kaydirmaktadir. iste pandemi-
turizm iliskisi de tam bu noktada
baslar. Turistler, pandeminin ilk
ortaya ¢iktigi ama henuz tam
olarak tum Ulkelere yayilmadigi
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periyodda dahi riski algilayarak
rezervasyonlarini aninda iptal
etmislerdir. Cunku risk algisi
seyahatleri aninda etkilemekte,
yonunu degistirmektedir.

Nitekim yapilan bilimsel
arastirmalar, seyahat amacinin
dahi turistlerin risk algisi
Uzerinde etkili oldugunu
dogrulamaktadir. Ornegdin is
amacli turistlerin aksine, tatil
amacli seyahat eden turistler
gidecedi destinasyonu guvenlik
durumuna gbre secmekte veya
riskli algiladigi destinasyondan
kacinmakta 6zgur oldugu

icin, hedef destinasyona
yonelik daha az risk algiladigi
literatUrde ortaya konmustur
(Kirlar, Can, B., 2019, s:58). Yani
bir tUr zorunlu seyahat olan

is turizmi, riskli bolgelerde de
gerceklesebilirken; stres atmayi,
meraki, dinlenmeyi, eglenmeyi
onceleyen tatil turisti ise bu
arzusunu huzurlu ve risk algisi
cok dusuk boélgelerde yerine
getirme istemindedir.

Tum bu bilgiler, COVID-19
salgininin insanlarda can
gUvenligi riskini artirmasindan
dolayi turizme etkisinin buUyuk
oldugunu goéstermektedir. Bir
de buna seyahat kisitlamalari
ve yasaklarinin getirildigi

de eklendiginde 2020

yilinin bUtdnunde, 2027'in

de —asilamanin etkisiyle- bir
bolumunde turizmi olumsuz
etkiledigi ortadadir.

Yine Maslow'un teorisinin 3.
asamasl olan “sosyallesme”
kapsamini da iceren “aidiyet”
duygusunun da pandemi
sUrecinde ziyaretleri

olumsuz etkiledigi rahatlikla
gorulmektedir. “Sosyal

yonlU" bir sektdr olan turizm,
pandemiyle birlikte insanlarda
daha ice kapall, konservatif bir
yaplya donusmustur.

CuUnku kisiler, bu surecte

Prof. Dr. Derman KUCUKALTAN

izmir Kavram MYO Miidiirii

bulas etkisinden endise

duyarak grup odakli davranislar
verine, birey odakli davranislar
sergilemeye baslamislar, toplumsal
hareketliligi azaltmislar, bunun
yaninda dijitallesme egilimlerini
artirmislardir. Bir baska deyisle
sosyallesme aslinda asosyallesmeye
donusmekle birlikte, “teknolojik
firsatlar” olarak da belirtilebilecek
sanal turlara, sanal muze
ziyaretlerine, sanal sergilere ilgi bu
sUrecgte 6ne ¢ikmistir.

Londra merkezli trend arastirmalari
sirketi Globetrender'in yaptigi
arastirmanin sonucu ilgingtir.
Sirket, Koronovirus nedeniyle
ortaya ¢iktigi gozlemlenen on
seyahat trendini mercek altina
alirken ozellikle 2021 yili ile birlikte;
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indirimli tatiller, kisa sureli tatiller,
sanal seyahat, lUks kacis noktalari,
guvenli destinasyonlar, rezervasyon
esnekligi, kis taleplerine artis

gibi trendlerin éne ¢ikacagini
ongormektedir (TURSAB; Aralik
2020, s.23).

Pandeminin, turizme olumsuz
yansimalari yaninda, olumlu
katkilarini da belirtmekte yarar
vardir. Ornegdin gelecekte
uluslararasi kongreler yine katilimli
olarak gerceklesirken, is toplantilari
bUyUk dlcude sanal ortamda
gergeklesmeye devam edecek,
boylece daha cok kisiye erisim
saglanabilirken, zamandan da
tasarruf edilebilecektir.

Olumlu katkilardan biri de turistin
kalite, hijyen ve sanitasyona azami
dikkat gosterecegdidir. Ulkemizde
01.01.202T'den itibaren oda sayiIsl
30 ve Uzerinde olan konaklama
isletmelerine zorunlu hale getirilen
“GUvenli Turizm Sertifikasyon”
uygulamasi yaninda, sertifika alsin
veya almasin isletmelerin uymasi
gereken kosullarin klresel dlcekte
de belirlenme cabalari turistlerin
gelecekte konaklama tercihlerinde
etken olacaktir.

Bunun yaninda ihtiyaclar
hiyerarsisinin birinci kriteri olan
fizyolojik ihtiyac 6gesi olarak
dinlenme unsurunun, yani tatil
ihtiyacinin, pandemi strecinde
evlerinde gunlerce kapal kalan
insanlarda giderek buyUyen bir
arzuya donustugu de bir gercektir.
2021 Haziran ayindan baslayarak,
ozellikle asilamayi buyuk dlctde
tamamlamis Ulkelerde insanlarin
daha izole, maviden cok yesile
yoneldigi, 6zel ya da kiralik aracli,
bireysel veya cekirdek gruplu
seyahatleri 6n plana alacagi bir
sUreci baslatacaklari dngdrulebilir.

Bu baglamda saglik alanindaki
gelismeler sayesinde turizmin

2021 yaz aylarindan itibaren hizh

bir toparlanma surecine girecedi
yUksek bir olasliliktir. Bununla birlikte
COVID'in insanlarda yarattigi yeni
davranis kayip ve/veya kazanimlari,
onlarin artik seyahat tercihlerine

de yansiyacak, boylelikle seyahat
endustrisi de —guncel terminolojiyle-
mutasyona ugrayarak her kosulda
yvine Ulke ekonomilerindeki 6nemini
koruyacaktir. Bu noktada dunyada
demografik yapinin yash nufus
lehinde gelismesi de resmi ve dzel
otoritelerce dikkate alinmasi gereken
bir diger 6nemli unsurdur. &

KAYNAKCA .
“COVID-19 Siirecinde Tiirkiye ve Diinya Turizmi Degerlendirmesi”, TURSAB, Aralik 2020.

KIRLAR, CAN, B., “Turistlerin Teror Riskj ile Basa Gikma Davraniglari ve Seya_nhat
Uyarilarina Bakig Agllar1”, Dokuz Eyliil Univ. SBE, (basiimamis doktora tezi), Izmir, 2019.
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Piril Otel Yénetim Kurulu Uyesi Dila Oncel Senol: Giivenilirlik
saglandigl takdirde ulkemizde de talep patlamasi olacagindan eminim.
Onceligimiz tiim diinyaya hijyen tedbirlerini uygulayan giivenilir bir
destinasyon oldugumuzu kanitlamak olmali

202

wmal ylemes
» v

Pand . ind Piril Otel Yonetim Kurulu sezonla birlikte eski gunlerdeki
anaemi surecinde asinin Uyesi Dila Oncel Senol, turizm hareketlilik ve talebin olmasini
sektérinun 2020 yilinda cok zor Umit ediyoruz. Sektor olarak,

onemini anlatmaya gerek bir donem gecirdigini ve umudun  bankalarda artan kredilerimizin

yok. En kisa zamanda bu yil da oldugunu sdyledi. Senol, geri ddenebilmesi umuduyla her

Cesme'deki turizm hareketi gun vaka sayisinin dusmesiicin
ne yapip ne edip tim Uzerinden sektdrdeki mevcut dua etmeye devam ediyoruz. TUm

durumu, yapilmasi gerekenlerive  turizmcilerin beklentisi bu yonde.
nufusun a§||anmas|’ ongorulerini paylast!.

Sektore yonelik alinan tedbirler

bunun tum dunyaya Turizm sektoéri agisindan ne olclide etkili oldu? Bu

2021 yilinin genel bir konuda sizce nasil bir politika
duyurulup guvenilirligimizi degerlendirmesini yapar uygulanmali?

misiniz? Sektorlerin icinde en ¢ok zarara
ve ziyaret edilebilirligimizi 2021 yih umut yihmiz. Ozellikle ugrayan ve kredi borcu kat be

B ) ) Haziran ayindan itibaren sezonun  kat artan sektor turizm oldu.

gbstermemiz gerekir. cok iyi gecmesi Umidiyle tim Destekler konusunda maalesef

hazirliklarimizi yaptik. TUm beklentilerimizin karsihgini

satin alma baglantilarimizi, alamadik, alamiyoruz. Bastan

personel organizasyonlarimizi beri yapilmasi gereken en 6nemli

gerceklestirdik. Pandemiyle sey uzun vadeli ucuz kredi

gecen ¢cok zor bir yil sonrasinda saglanmasi ve turizme donuk
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tesviklerin arttirilmasiydi.
Yapilmadi. Turizm vergisi,

katl atik bedeli ve elektrik
faturalarini 8demeye devam
ettik. Eximbank'tan aldigimiz
kredilerin geri 6demeleri ve
taahhuUtlerinde herhangi bir
degisiklik olmadi. Kredi geri
odemelerinin 6telenmesi
gerceklesmedi. Pandemi
doneminde faaliyetimize
devam etmemize ragmen,
personel Ucret ve sigortalarinda
herhangi bir tesvik verilmedi.
TUum bunlari yapilmis olsaydi,
sektor paydaslari bu zor déonemi
daha kolay atlatabilirlerdi.

Pandeminin 6zellikle Ege
turizmine yansimasi nasil
oldu? isletme olarak siz

ne gibi tedbirler ile siireci
yonetiyorsunuz?

Pandemi kurallarini en iyi
uygulayan sektorlerin basinda
geliyoruz. Basinda yer alan

2-3 otelin kurallara uymamasi
disinda tesislerimizin buyuk
cogunlugu sertifikali her ay
devamli kontrolleri yapilyor.
Bizler de Cesme'de guvenli
turizm setifikasini alan ilk
otellerden biriyiz. Piril Otel
olarak hijyen ve mesafe
konularina cok 6nem veriyor,
misafirlerimizin tatillerini

en iyi sekilde gecirmesiicin
genelgelere ek ilave hijyen
tedbirleri de uyguluyoruz.

Ege turizmi &ézelinde bakacak
olursak 2020 yaz sezonunda en
cok talep Agustos ayinda oldu,
ancak bu talep toparlanmaya
ve uzun bir dénem kapali
kalan turizmcinin yUzunu
guldirmeye yetmedi. Kis
doneminde ise otellerin yUzde
95'i kapaliydi. Tesisimiz ise
kesintisiz hizmet vermeye
devam etti. 1 Nisan'da sezon
aclilist yapmayi dustnen oteller
ise artan vakalar nedeniyle
acilislarini bayram sonrasina
erteledi.

Dila ONCEL SENOL

Piril Otel Yénetim Kurulu Uyesi

SEKTOR

Onumuzdeki déneme iligkin
ongorulerinizi paylasir misiniz?
Pandemi sUrecinde asinin 6nemini
anlatmaya gerek yok. En kisa
zamanda ne yapip ne edip tum
nufusun asilanmasl, bunun tum
dUnyaya duyurulup guvenilirligimizi
ve ziyaret edilebilirligimizi
gostermemiz gerekir. Boyle oldugu
takdirde buyuk bir yol alip, yerli

ve yabanci turistleri tesislerimize
cekerek yaralarimizi sarabiliriz.

1yih askin sturedir evde kalmaya
yonelik yapilan cagrilar nedeniyle
turizm hareketlerine tum

dunyada buyuk bir 6zlem var.
Guvenilirlik saglandigi takdirde
Ulkemizde de talep patlamasi
olacagindan eminim. Onceligimiz
tum dUnyaya hijyen tedbirlerini
uygulayan guvenilir bir destinasyon
oldugumuzu kanitlamak olmalidir. &
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Claros Tour Yonetim Kurulu Uyesi Alp Candarli: Pandeminin ne kadar
stirecegi belli degil, onimiizii tam goremiyoruz. Bu donemi az hasarla
atlatmak icin acenteler olarak kuigulmek zorunlulugu var.

“Rezervasyonlar
en erken Temmuz’da baslar”

»

Sektore yonelik alinan
tedbirlerin faydasinin
olmadigina vurgu yapan
Candarli, “Tedbirler dogru
alinsaydi korona sayilari bu

kadar artmazdi." dedi.

Turizm sektory agisindan

2021 sezonunun genel bir
degerlendirmesini yapan Claros
Tour Yonetim Kurulu Uyesi Alp
Candarli, “Sene basinda 2021
yilinin 2020 yilindan daha guzel
bir yil olacagini dustnmustuk.
Ama Mart ayl sonuna
geldigimizde Korona vakalarinin
artmasindan dolayi turizm
sektoru buyuk bir krize girdi. Su
anda eger korona sayllarinda
beklenen dusus saglanamazsa
gecen seneden daha kotu bir
sezonla karsilasabiliriz. Turizm
sezonunun yerli Pazar harig

en erken Temmuz ayl basinda
baslayacagini dustunuyorum. Bu
da normal kapasitenin yuzde 50
eksigi olacagini bize gosteriyor”
dedi.

KARAVAN TURIZMINE
ODAKLANDILAR

Onumuzdeki déneme iliskin
ongorulerini paylasan Candarli,

firma olarak bu surecte karavan
kiralama alanina odaklandiklarini
soyledi. Candarli, bu konuda su
bilgileri verdi:

“Pandeminin ne kadar sUrecegi
belli olmadigiicin 6Gnumuzu

tam goéremiyoruz. Bu dénemi az
hasarla atlatmak icin acenteler
olarak kuculmek zorunlulugu
var. Alternatif olarak biz karavan
kiralama isine daha agirhk
verecediz. Kongre ve toplantilarin
siki kurallar konularak bir sekilde
belli sayilarda baslatilmasi
konusunda yetkililerle
gorusuyoruz. Gerekirse acik
alanlarda toplanti imkanlarini
degerlendirmek dustnulebilir.

Yurt disina otellerimizin guvenli
oldugunu ve saglik sorunu
gecirebilecek kisilerin gtvenli
sekilde tedavi edilebilecegini
anlatmamiz gerekiyor. Su anda
Asl Pasaportu ve 48 saat once
kovid testi ile seyahat edilebilme
konusunda gorusmeler var.
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Ucus imkani oldugunda yurt
disindan turistlerin Turkiye'yi
tercih edecegini biliyoruz.
Bilhassa Rusya, Almanya ve
ingiltere’den Ulkemize gelmek
istiyorlar. Turizm Ulkemizin
bacasiz sanayisidir. Cok fazla
doviz girdisi saglamaktadir.
Tabi ki en buyuk dilegimiz
pandeminin bitmesi ve hayatin
normale dénmesidir.”

OTELLER ACILISLARINI
HAZIRAN VE TEMMUZ'A
ERTELEDI

Pandemi surecinin Ege
Bolgesi turizmini de cok kotu
etkiledigini anlatan Candarli,
“Bircok otel acilis tarihlerini
Haziran veya Temmuz ayina
erteledi. Acik olan otellerinde
doluluk oranlari beklenenin ¢ok
altinda. Pandemiden en ¢ok
etkilenen sektoérlerden biride
turizmdir. Ege Bélgesi'nin bir
avantaji yerli pazarda Bodrum
ve Cesme gibi destinasyonlarin
tercih edilmesi oluyor. Bizim
islerimizde ¢ok etkilendi. Biz
Kisa Calisna Odenegdi'nden
faydalanarak bu sUreci en az
hasarla atlatmaya calisiyoruz.
Su anda camping ve karavan
turizmine artan bir ilgi var. Biz
de bu ylUzden acente olarak
karavan kiralama isine girdik.
Ayakta kalmaya calisiyoruz” diye
konustu.

ALINAN TEDBIRLERIN
FAYDASI OLMADI

Sektdre yonelik alinan
tedbirlerin faydasinin
olmadigina vurgu yapan
Candarli, “Tedbirler dogru
alinsaydi korona sayilari

bu kadar artmazdi. Bizim
acentemiz kongre ve incoming
agirhikli calisan bir firma. Tam
13 aydir hicbir toplanti ve
kongre yapamadik. Sadece

on line bazi toplantilar yapildi.
Bunlarin veriminin dusuk
oldugu herkes tarafindan kabul

Alp CANDARLI

Claros Tour Yénetim Kurulu Uyesi

SEKTOR

edilmekte. Yurt disindan agdirlikh
Almanya, ingiltere, Cekya, Slovakya,
Romanya ve Isvicre'den musteri
getirmekteyiz. Gegen seneki
hedefimiz 40 bin kisi iken sadece 4
bin kisi getirebildik. Bu sende ayni
sekilde olmasi bizi korkutmakta”
dedi.

ALINMASI GEREKEN
TEDBIRLER...

Alinmasi gerekli tedbirlere iliskin
Onerilerini aktaran Candarh, “Bir
aylik tam bir kapanma ve hizli
asllama ile sezonu Nisan ayinda
baslatabilirdik. Turizmn Bakanhgi'nin
otellerde uyguladigi tedbir ve
sertifika sistemi yurt disinda

guzel degerlendirilmistir. Bu
senede bunun faydali olacagini
dusunuyorum. Bir de yurt disl
iliskilerinin hikUmetler bazinda
daha tutarh bir hal almasi Ulkemize
olumlu olarak yansiyacaktir” diye
konustu. l
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»

Kirsal turizmi kapsamina
giren kultur, gastronomi,
doga, spor, macera,
ekolojik, agro, biosfer gibi
degerlerin bulundugumuz
yasam kosullariicinde
guncelligini daha da
pekistirerek, Covid sonrasi
donemde geleneksel

tur programlarinda
‘destinasyon tanimlayicr’
kimligine sahip olmasi

bekleniyor.

DUnya genelinde, Ulkelerin
GSMH ve toplam istihdamlarinin
yUzdelO'unu toplam hizmetler
ihracatinin yluzde 30'unu
olusturan bacasiz endustri
‘Turizm' hi¢ kuskusuz pandemi
yikimina en fazla maruz kalmis
sektor.

Dunya turizmin major
aktorlerinden Ulkemiz, pandemi
doneminde hem turist sayisi hem
de turizm gelirlerinde, dinya
ortalamasina yakin yuzde75'lere
varan esi benzeri gérulmemis
kayip yasadi.(2008 kuresel
ekonomik krizde dUnya genelinde
turizm geliri kaybi yUzde 8 idi!)
Ulusal ve uluslararasi sektor
STK'larin raporlarinin analizlerine
gore global dlgekte konaklama
ve ulasimda 2019 verilerine 2022
sonunda ulasilabilecedi gercedi
ile karsi karsiya bulunmaktayiz.
Asilama surecinin kuresel
olcekte sonuglanmasina,

hijyen standartlarinin DUnya
Turizm OrgUtl ve Dlnya

Saglik Orgutl’'nin dngdérdigu
normlara kavusmasina bagli
olarak alistigimiz normal

hayatlarimiza dénmemiz
mMUmMkun gdézukmektedir.
DuUnya turizminin énemli arz
ve talebini olusturan Amerika
ve Avrupa arasinda normale
geri doénus takvimi, asilama
politikasi ve hijyen uygulama
normlarinin farklihgindan
eszamanlilik arz etmemesi
dnemli bir fay hatti dogmasina
sebep unsuru olusturmakta.
Kuzey Amerika kitasindan Ekim
ayl ongorulurken Avrupa Kkitasi
icin komlike demografik ve sosyo
politik yapisal ézelligi sebebiyle
2022 normale dénus yil olarak
goérulmekte.

Ya sonrasil...

Pandemi sUrecinin basindan
beri tum beyanlarimda ve
degerlendirmelerimde yasanan
sUreci, ‘kriz' olarak degil, altini
cizerek ‘METAMORFOZ" olarak
adlandiriyorum. Zira, turizmde
yasanan krizler "Birbiriyle bagl
dngorulebilir degiskenleri”
tanimlar. Surecin sosyoekonomik
sonugclari “Birbirinden bagimsiz
ongorulemeyen degiskenlere”
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bagli oldugundan turizmin sekli
ve semalinin bir baska seye
evirilecegine dustnuyorum.

Turizm, merkezine ve dogasina
insani konuslandiran bir

olgu. Dolayislyla turizmin
gelecegine dair ipuclarini
ispanyol gribinin global

Olcekte degisimlere yol acan
sosyo-ekonomik yapilanma

ve devrimsel endUstriyel
sonugclarini yasadigimiz
donemle karsilastiran

sosyolog, ekonomist, sehir
planlamacilari, futurist,
edebiyatcilarin goruslerini
irdeledigimizde 3 ortak noktada
bulustuklarini gorebiliyoruz;
Sanat anlayisindaki hizh
gelisimler ve teknolojide
onemli yeniliklerin hayatimiza
girmesi, doga - insan
iliskisinin yeniden dizayni.

GUnumuzde teknolojinin
islevsel gucu ve etkisinin en
cok belirleyici oldugu sektér,
hi¢c kuskusuz turizm. Pandemi
sonrasl seyahat dunyamizda
karsilasacagimiz yeni turizm
anlayisini belirleyici olmanin
yani sira teknolojik yenilikler
tUketicilerde glven tazelemek
icin Kilit rol Ustlenecek
gozUkUyor. Turizm trendlerinin
gelisiminde yeni teknolojilerin
birbirine zit 2 ayri uygulama
alaniyarattigini géruyoruz.

TRAVEL TECH STARTUPS
INCUBATOR “TEKNOLOJi
iLE GELECEGIN TURIZMi
SEKILLENiIYOR”

Yeni teknolojilerin turistleri
seyahat etme sureclerinde
karar verme ve uygulama
merkezine 6zgUrlUkgU olarak
yerlestirerek ortaya cikan yeni
turizm trendleriile kentsel
turizmin ekosistemini koruma
altina alinarak kisiye 6zel talep
yaratilmasi.

Emre GEZGIiN

Vispo Travel Kurucu Ortagi
Skal izmir GD Baskani

SEKTOR

Cep telefonu uygulamasi ile
otellerde dijital check —inn ve
odalara dijital giris sistemleri,
kullanisli ve erisilebilir bir
formatta ve birden ¢ok dilde
kisisel bir deneyim yaratan
artirilmis gergeklik tabanl

tur rehberi, gezginlerin ve
seyahat operatorlerinin

karar verme sUreclerini ve
secimlerini bilgilendirmek igin
gerekli kaynaklari ve araglari
saglayarak surdurulebilir bir
turizm endustrisini destekleyen
¢codzUmler, otel misafirlerine
24 saat hizmet saglamak icin
yapay zeka kullanan, sohbet
tabanli dijital konsiyerj hizmeti,
muze ve dren yerlerinde
arttirilmis gerceklik teknolojisi
ile ziyaretgilerin etkilesim
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performansini arttirarak
bilgilendirme hizmeti vb...
izmir BuyUksehir Belediyesi'nin
kullanima actig Visit izmir
uygulamasi icerik ve kullanim
ozellikleri ile drnek gosterilebilir
niteliklere sahiptir.

LOW TECH. “GELECEGIN
TURIZMINI GECMISIN
RITMINDE BULMAK"
GUnUmuzde teknolojinin

bireyi sosyal iletisim alaninda
valnizlastirici etkisi yadsinamaz.
Yakin ¢cevre doga ve kulturel

miras icerikli gezi rotalarinin
cesitlendirilerek, yerel halk ile
iletisimin 6n plana tutularak otantik
tema ve etkinlikler cercevesinde
surdurulebilir turizme kitlesel

ilgi alani yaratabilmek amaciyla
teknolojinin bireyin yasam alanina
mudahalesinin minimize edilmesi
ile ifade edilir.

Kirsal turizmi kapsamina giren
kultur, gastronomi, dogda, spor,
macera, ekolojik, agro, biosfer

gibi degerlerin bulundugumuz

yasam kosullari icinde guncelligini
daha da pekistirerek, Covid
sonrasl donemde geleneksel

tur programlarinda ‘destinasyon
tanimlayicl’ kimligine sahip olmasi
bekleniyor.

Ayni prensipten hareketle bircok
duUnya megapolunde oldugu gibi
izmir'de kisa stire énce uygulamaya
gecilen kentsel turizmde cevre ve
saglik bilincine dayali arag trafiginin
bisiklet yollarina dénusturdlme
cabalari yeni kentsel maceralar
turizmi trendlerinin belirgin bir
sekilde 6nUnU acacaga benziyor.
Statista'nin 2020'de gergeklestirdigi
arastirma sonucunda is turistlerinin
gelecekte gelismesine kesin gozle
baktigi inovatif gelismelerde ilk
sirayl herhangi bir merkez ya

da otoriteye ihtiya¢c duymadan,
verilerin dagitik ag Uzerinde
saklandigi kayit teknolojisi

olan “Blockchain’ (blok zincir)
almakta. Sesle kumanda,

yapay gerceklik ve otonom

arac teknolojisini uygulamaya
gecilmesinin pandemi sebebiyle
dne gekilecegi tahmin ediliyor.

TUm bu gelismeler isigi altinda
seyahat acentaciligl, konaklama
ve ulasim sektorlerinde inovatif
teknolojik gelisimin sonucu
istihdam kaybinin 6ngoérusel
hesaplamalarinin yapilmasi
sosyoekonomik dlcekte zaruridir.
Samuel Becket'in dUnyaca unlu
"Godot'yu Beklerken" tiyatro
eserindeki eylemsizliklerine
yenilmis Estragon ve Vlademir
gibi bilinmezligin ortasinda Godot
adinda ne oldugu bilinmeyeni
beklemek durumuna dusmemek
icin hazirlikli olmamiz olasi
firsatlari yakalamaktan &teye daha
yasanasl bir dinyada var olmamizi
belirleyecek. &



https://tr.cointelegraph.com/tags/blockchain
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iZMiR UYGULAMALI YETKINLIK VE DIJITAL DONUSUM MERKEZI; iZMiR MODEL FABRIKA

2

SURDURULEBILIRLIK

“SANAYININ VERIMLILIK
DOKTORUYUZ"

En iyi ve ilk olma yolundaki calismalarimizda, EBSO ve iZTO temsilcilerinden olusan

Yénetim Kurulumuzun uyumu, Odalarimizin Genel Sekreterleri ile ekiplerinin katkilari ve degerli

Oda Baskanlarimizin destek ve liderlikleri en kiymetli degerlerimizdir.

v

Avrupa Birligi (AB)'nde ortalama
Uretilen katma deger 810 bin Euro.
Turkiye dzelinde bu rakam 190 bin
Euro iken Almanya'da 2,44 milyon
Euro. Rakamlar da gosteriyor Ki
sanayinin verimliligini arttirmak
Turkiye'nin éoncelikli ev 6devleri
arasinda yer aliyor.

Bu kapsamda AB-Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP)
tarafindan fonlanan ve Ege Bdélgesi
Sanayi Odasi (EBSO), izmir Ticaret
Odasi (iZTO) ile ortak girisimiyle
izmir Uygulamali Yetkinlik ve Dijital
Déndstum Merkezi AS. (izmir Model
Fabrika) kuruldu. izmir Model
Fabrika, yalin Uretim ve verimlilik
basta olmak Uzere firmalara
girisimcilik, kurumsallasma, streg¢
inovasyonu, dijitallesme konularinda
rehberlik ederek rekabet glclerini
artiracak ve sirketleri Endustri 4.0'a
hazirlayacak.

|/| ROPORTAJ: SEDA GOK

Izmir Model Fabrika Direktért
Osman Arslan ile Model Fabrika'nin
sistem olarak nasil calistigy,
Turkiye'de yapilan calismalar ve
izmir Model Fabrika'yl digerlerinden
ayiran ozellikleri ile hedeflerini
YARIN Dergisi icin konustuk.

Oncelikle Model Fabrika kavrami
tam olarak nedir ve nasil
calismalar yuratilmektedir?
Model Fabrika, isletmelerde
operasyonel mukemmeliyet
ilkelerinin, deneyimsel

ogrenme teknikleri kullanilarak,
yayginlastirilmasini saglayan

ortak kullanima yénelik merkez
olarak tanimlanabilir. Ana kurgusu
ABD'de ¢ikiyor, Cin, Almanya,
italya, Hollanda, GUney Kore, Fas
basta olmak Uzere butlin dunyada
yaygin olarak uygulamalari var.
Ulkemizde proje fikri Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Verimlilik

Operasyonel
verimliligi artirmak
icin; Yalin Disiince
ve Yalin Uretim,

5S, Kaizen, TPM,
Hat Dengeleme,
SMED gibi 20 farkh

baslikta Yalin
Uretim Teknikleri
egitimlerimiz
bulunmaktadir.




Genel MUdurlugu tarafindan
imalat sanayi isletmelerinin
verimliliklerinin arttirlmasina
yonelik yapilan arastirmalar
sonucunda ortaya ¢ikmistir.
Turkiye'de ilk Model Fabrika
Ankara'da kurulmus, bunu Bursa,
izmir, Kayseri, Gaziantep, Konya,

Adana ve Mersin takip etmektedir.

Isletmelerimizde yapilan verimlilik
teshisi sonrasinda firmaya 6zel bir
muUfredat programi kapsaminda
yalin Uretim teknikleri ile ilgili
teorik egitimler, gercek bir

Uretim ortamindaki uygulamali
egitimlerle desteklenmektedir. Bu
egitimler sonrasinda isletmelere
valin Uretim tekniklerini kendi
sahalarinda (6gren donus)
uygulayarak hayata gecirmelerine
eslik ederek birebir uygulamali
saha egitmenligi hizmeti
verilmektedir.

izmir Model Fabrika ve ekibini
taniyabilir miyiz?

izmir Model Fabrika; T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO),
izmir Ticaret Odasi (IZTO), izmir
Ekonomi Universitesi ve Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) is birligi projesidir. izmir
Uygulamali Yetkinlik ve Dijital
DoNUsUmM Merkezi'nin (izmir
Model Fabrika) Anonim Sirket
olarak resmi kurulusu, Ege Bolgesi
Sanayi Odasi ve izmir Ticaret

Dijital dontsum,

son yillarda is
dinyasinin en oncelikli
konularindan biriydi.
Gegirdigimiz su siirecte
Kovid-19'un etkisiyle,
dijital donusim,

tim sektorlerin ve
isletmelerin hayatta
kalmalari ve islerini
surdirmeleri adina ne
kadar onemli oldugunu
carpici bir bicimde
ortaya koydu.
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Odasi'nin esit ortakligiyla 6 Ocak
2020'de gercgeklesti. Bunyesinde;
1direktor, 2 tam zamanli egitmen,
1teknisyen, 1 yonetici asistani ve
danismanlik streclerinde destek
olmak Uzere serbest danismanlar
ile izmir Ekonomi Universitesi'nden
2, Ege Universitesi'nden 2, Dokuz
Eylul Universitesi'nden 3 akademik
personel yari zamanl egitmen
olarak gérev almaktadir. izmir
Model Fabrika kar amaci gutmeden
calismakta olup, hizmetini Ucret
karsiliginda yapmaktadir.

Eniyi ve ilk olma yolundaki
calismalarimizda, EBSO ve

IZTO temsilcilerinden olusan
Yonetim Kurulumuzun uyumu,
Odalarimizin Genel Sekreterleri ile
ekiplerinin katkilari ve degerli Oda




Baskanlarimizin destek ve liderlikleri
en kiymetli degerlerimizdir.

Model fabrikanin hizmet
modelinden bahseder misiniz?
Bizim isverenimiz sanayicilerdir.
Onlarin sorunlarini cézmeye
odaklandik. Model fabrikamizin
sanayi isletmeleri, sahada

calisan serbest danismanlar ve
onlara destek olacak Universite
bunyesindeki danismanlar arasinda
koordinasyon/esgudium merkezi
seklinde bir islev Ustlenerek sanayi
isletmelerine verimlilik ve 6tesinde
de EnduUstri 4.0'a geciste 6nculuk
eden bir sistem entegratoru
olmasini hedefliyoruz. Boylece
sanayicinin sorununu ¢odzecek tum
uzmanlarin bir araya geldigi bir
ekibiz.

Model Fabrika’'nin diger
danismanlik hizmeti veren
firmalardan farki nedir?
isletmeler neden gelip buradan
hizmet almalilar?

Model Fabrika kavraminin temelini
olusturan motto; “Duyarsam
unuturum, gorursem hatirlarim,
yaparsam ogrenirimdir”. Model
fabrikamizda sinif egitimlerini iceren
geleneksel kapasite gelistirme
programlari ve danismanlik
hizmetlerinin yani sira, yukaridaki
prensip cercevesinde sinif

icinde verilen teorik egitimler,
ogrenme hatti kullanilarak yapilan
simuUlasyonlarla pekistiriliyor ve
katihmcilar gercek bir Gretim
ortaminda deneyerek (yaparak)
ogrenme firsatina sahip oluyor.
Ogren doénus programi kapsaminda
isletmelerin bizzat kendi sahalarinda
verimlilik arttirmma uygulamalarina
tarafimizdan mentorlUk yapilmasi
egitimin daha da kalici olmasini
saglamaktadir.

Sizde sistem nasil isliyor?
Projemize katilan isletmelere
3 asamall program ile destek
veriyoruz.

1. asamada fikri mulkiyeti izmir
Model Fabrikaya ait olan “Verimlilik
Teshis Kilavuzu” ile isletmenin yalin
olgunluk seviyesini analiz ederek, o
isletmenin yonetimi ile yasadiklari
verimsizlik sorunlari hakkinda
gorus alisverisinde bulunuyor

ve yalinlastirlarak iyilestirilecek
model proses Uzerinde mutabakat
sagliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

Yonetim Kurulu Uyesi
Cemal Elmasoglu:

Universite-sanayi ig birligi
cercevesinde baktigimizda
sanayide yapisal doniistim ve
dijital dontisiim hedeflerine
ulasiimasinda Model
Fabrikanin ve izmir Ekonomi
Universitesi’nin rolii ne olacak?
Model Fabrika, bir taraftan
yalin tretim siirecleriyle
birlikte kalite ve verimlilik artigi
saglarken, diger taraftan ise
firmalarin dijitallesmelerine

yol gdsterecektir. Deneyimsel
ogrenme teknikleri kullanilarak
teori ve pratigi bir araya
getirecek Model Fabrikada;
dzellikle KOBI'lerin dijital tiretime
gegcisleri hizlandirilacaktir.
Model fabrikadaki uygulamali
egitimler ile firmalarin yalin
uretim tekniklerini dijitallesme
ile birlestirmesi sonucunda
yapisal ve dijital donistim
saglamalarinin yolu agilacakr.

Elbette bunun igin dncelikle
sanayicinin dretim verimliligi ve
dijitallesme ile ilgili seviyesini
tespit etmeye ve ardindan
sanayicinin beklentisini almaya
ihtiyag var. Bunlar bilinmeyen
hususlar degil ama yine de
once sonra durumlarini ortaya
koymak icin ayrica galigiimasi
gereken konular. Bunlarla

ilgili hem Bakanhgin hem
Model Fabrika’nin hem de
akademisyenlerimizin mevcut ve
stiregelen caligmalari var.
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Yonetim Kurulu
Bagskani Halil ibrahim
Gokelioglu:

Model Fabrika’dan uzun vadede
beklentiler-vizyon nedir?
Donistimii ve dijitallesmeyi
yakalayamayan (ilkeler giiciinii
yitirecek ve diinyada yeni aktorlerin
dogmasina yol agacak. Doniigiim
indekslerimiz oldukgca diisiik
seviyede. Uzun vadede hedefimizin,
on birinci kalkinma planimiza paralel
olarak diinya 6lgeginde dontisim
indekslerimizi (ist seviyelere
¢ikartmak olmali.

Model Fabrika firmalarimiza rol
model olacak bir merkez olacaktir.
Sadece imalat sektoriine dedil,
hizmet sektorii de dahil olmak
lizere is diinyasinda verimlilik

ve dijitallesme (izerine ne tir
uygulamalar varsa 6gretecek ve
bunlari izmir sanayisinin bilgi
havuzuna sunacagina inaniyoruz.
izmir Ekonomi Universitesi
akademisyenleri basta olmak
lizere ilimizdeki tlim dniversiteler
ile ig birligi halinde calisip, tim
calismalarimizi daha nitelikli bilgiye
evirecegimizi diisiinilyoruz. Bu
itibarla, Model Fabrikalar bolgesinde
s0z konusu alanlarda énemli bir
paylasim platformu olacaktir.
Simdiden sunu sdyleyebiliriz biz
model fabrikanin kisa vade planlari
ile, orta ve uzun dénemli hedef

ve stratejilerini de hazirliyoruz.
Mevcudumuzda ¢ok yetkin bir
egitici portfoyii ve her konuda
destek alabilecegimiz

9 {iniversitemiz var.

2. asamada saglanan bu
mutabakat gcercevesinde

yine kullanim ve satis hakki
izmir Model Fabrika'da olan
“Video Analiz Sistemi (VAS)”

ile iyilestirilecek model proses
icin isletmenin sahasinda
cekimler yaparak mevcut durum
tespiti yaplyoruz. isletmeye

6zel bu calisma sonrasinda
calisanlara verilecek olan yalin
Uretim teknikleri egitimini o
isletmeye &zel olarak VAS ile
yapllan cekimlerdeki drnekler

ile hazirhyoruz. Burada amag
calisanlarin egitimlerini
muUkemmel fabrikalardan verilen
klasik orneklerin yerine bizzat
kendi isletmelerindeki érnekler
ile gerceklestirmek. Bu sinif
egitimini izmir Model Fabrikanin
gercek Uretim sahasinda
deneyimsel atdlye uygulama
egitimi ile tamamliyoruz. Bu
asamada yalin Uretim teknikleri
ile “mevcut ve hedeflenen”
senaryolari kurgulayarak
isletmelerinde iyilestirmeye

acik alanlari tespit etmelerini
sagliyoruz.

3.asamada ise izmir Model
Fabrika danismanlari, egitim
alanlar ile isletmelerdeki
iyilestirilecek model proses
Uzerinde calismaya basliyor.
Isletmenin operasyon
sahasinda gerceklestirilen

bu calisma sonrasinda elde
edilen somut kazanimlari firma
Ust yonetimine raporluyoruz.
3.asamanin sonunda yalin
Uretim tekniklerinin isletme
icerisinde i¢sellestirilmesine,
yayginlastiriimasina yénelik “Lider
Gelisimi ve 10 Adim Kaizen" vb.
calismalara basliyoruz.

14-16 hafta sUren bu 3 asama
sonrasinda izmir Model Fabrika
olarak “Balik vermeyip, balik
tutmayi 6gretmeyi hedefleyen”
yaklasimi benimsemekteyiz.
isletmelerde yalin streclerin
yasam tarzi olarak benimsenerek
dijital donustme hazirlik igin
calismalarin 1,5-2 yil boyunca daha
dusUk yogunlukta tarafimizdan
saha mentorlugu seklinde
surdurulmesi gerektigine de
inaniyoruz.




117

SURDURULEBILIRLIK

Biz
sanayicilerimizin
sorunlarini
¢o6zmeye
odaklandik. Yalin
uretim teknikleri
ile firmalarn
donatarak

bu teknikler

ile israftan
tumauyle arinmis
isletmelerde
Endustri 4.0
gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.

Model Fabrika’nin musteri
portfoyl nasil? Hizmet
alaninizdan biraz bahseder
misiniz?

Yalin donusumun odagdinda;
musteri talebinden teslimata

kadar olan tum sureclerde musteri
memnuniyeti vardir. Dolayisiyla
Uretim veya hizmet sektoru ayirt
etmeksizin her sektdrden firmaya
hizmet vermekteyiz. Cografi

olarak da bir sinir belirlemedik.
Bizim ilk hedefimiz; izmir ve Ege
Bolgesi'ndeki sirketlere hizmet
vermektir. Ayrica 6grenilmis dersler
kapsaminda diger model fabrikalara
da hizmet vermek isteriz.

Peki, egitimler nasil veriyor?
Operasyonel verimliligi artirmak
icin; Yalin DUsUnce ve Yalin Uretim,
5S, Kaizen, TPM, Hat Dengeleme,
SMED gibi 20 farkli baslikta Yalin
Uretim Teknikleri egitimlerimiz
bulunmaktadir. Bunlarla beraber
Endustri 4.0'a yonelik; Kurumsal
Kaynak Planlama, Uretim Yénetim
Sistemi, Artirilmis Gergeklik,
Nesnelerin interneti, BUylik Veri,
Siber Guvenlik, Robot Teknolojileri
gibi egitim mufredatimizda
yvaklasik 7 farkli bashk olmasi
planlanmaktadir.

Endustri 4.0 dediniz.

Sizce Turkiye Endustri 4.0
dénusimuiuniun su anda
neresinde? Sanayimiz bu
doénisiim icin hazir mi?
Yuratulen calismalari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Henuz 2. ve 3. Sanayi Devrimi
arasinda bir evrede bulunan
Ulkemizin 10-15 yil icinde

tamamen EndUstri 4.0'a gegisi
planlanmaktadir. Bu noktada
gecisin gerektirdigi atihmlar
konusunda ivedilikle yol kat
edilmelidir. Turkiye'nin global
pazardaki payini arttirabilmesiicin
gelisen teknolojiyi yakalayip rekabet
edebilecek seviyeye gelmesi gerekir.
Bu yUzden tum sanayicilerimiz
yenilikleri daha hizl takip etmeli ve
hepimiz daha cok calismaliyiz. izmir
Model Fabrika dijital

doénUsum altyapisi ile bu alanda
sanayicimize gug¢ vermeyi
amaclamaktadir.

Pandemi siireciyle birlikte

dijital déniisim tim diinyada

hiz kazandi. Bu sireci nasil
degerlendiriyorsunuz?

Dijital donusum, son yillarda is
dunyasinin en 6ncelikli konularindan
biriydi. Gecirdigimiz su sUrecte Kovid-
19'un etkisiyle, dijital donUstm, tum
sektorlerin ve isletmelerin hayatta
kalmalari ve islerini sirddrmeleri
adina ne kadar 6nemli oldugunu
carpici bir bicimde ortaya koydu.
Artik, herkesin farkinda olmasi
gereken bir sey var ki dijital
teknolojilere adapte olmayip, dijital
donusum stratejilerini dogru bir
sekilde uygulayamayan ya da
uygulamada geciken sirketler

zorluk yasayacaklar. Strecleri
muUkemmellestirmeden otomasyona
yonelik yapilacak bir calismanin
mevcut israflari da bu sUreclere
taslyacagi asikardir. Model fabrikamiz
yalin Uretim teknikleriyle sUrecleri
muUkemmellestirerek tum israflardan
arindirimis surecler ile dijital
donusum altyapisina destek vermeyi
amagclamaktadir. Bdylelikle gercek
dijital déonUstm saglanacaktir.

Son olarak bugiine kadar sizden
hizmet alan katilimcilarin geri
doéndsleri nasil oldu, yaptiginiz

isin kargihgini aldiginiza ve dogru/
faydali bir is yaptiginiza inaniyor
musunuz?

Biz sanayicilerimizin sorunlarini
cdzmeye odaklandik. Yalin

Uretim teknikleri ile firmalari
donatarak bu teknikler ile israftan
tumuyle arinmis isletmelerde
EndUstri 4.0'I gergeklestirmeyi
hedefliyoruz. Katimcilarimizdan,
teorikte anlatilanlarin uygulama

ile desteklendiginde ¢cok daha iyi
o6grenildigi, ekip calismasini tesvik
ederek kalici davranis degisikligi
saglamaya katki verdigi yonde
donusler aldik. Egitim sonunda
herkes memnun bir sekilde yuzu
gulerek ayriliyor ve bu bizi de ¢cok
mutlu ediyor. Bir fabrikamizi bile
Uretim anlaminda iyilestirmenin
Ulkemize saglanan bir katki olduguna
inaniyoruz. Sanayicilerimizin Endustri
4.0 yolunda bizlerle gerceklestirecegi
bu verimlilik hedefli yolculuk sonunda
hayallerindeki firma duzeyine eriserek
hep birlikte mutlu olmayi istiyoruz. &
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izmir Otomobil Sporlari Kuliibii’niin ilk kadin Baskani

Yonca Glingor Cinar: Bu spor sayesinde isine motive olarak basliyorsun.
Takim ¢alismasina daha yatkin oluyorsun. Hizli karar alma glictinu
gelistiriyorsun

Otomobil sporu:
L'm/éyé, z )i s L/a/m ve
ak.Lm 4@/@4@51/

Izmir Otomobil Kultibl ile 1986 yilinda tanistim. Erol Bey, bu camianin énde

= —

gelenleriyle sohbet ederken gérevini devretmek istedigini soyltyor. O konusmada benim
ismim geciyor. 2019 yilinda bana.bu konuda teklif ile geldiler ve cok heyecanlandim.
CUunkU benim gocuklugumdaﬁ itibaren icinde oldugum bir yapi...

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK
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izmir Otomobil KullbU Baskani
ilk kadin baskani Yonca GUngor
Cinar’a “Tekeriniz dUz bassin”
temennisiyle basladigimiz
sohbette, bu spora meraki ve
baskanlik sertveni Uzerinden
Turkiye'deki otomobil sporlarindaki
gelisimini, izmir'in bu konudaki
konumunu ve yeni donemde
yapilmasi planlanan projeleri
konustuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

1977 istanbul dogumluyum. 1985
yilindan beri izmir'de ikamet
ediyoruz. Egitimimi halkla iliskiler
Uzerine aldim. 1999-2000 arasinda
staj donemim oldu. 2004 yilindan
itibaren de aile sirketimiz olan
Ege A%fl Metal'de Calslyorum.
Son gorev dagilimi ile sirkette
genel mudur olarak goérevime
devam ediyorum. 2006 yilinda
EGIAD Uyesi oldum. ilk sivil toplum
kurulusu Uyeligim ve tecrlbem
idi. Suanda EGIAD Melekleri icra
Kurulu Vekili, BASIFED Yénetim
Kurulu Uyesi ve Aydin Otomobil
Sporlari KulUbu Yonetim Kurulu
Uyesi ve I@K(izmir Otomobil
Kulubu) Baskant ilk kadin
baskaniyim.

Bu spora merak nasil olustu?
1985 yilinda izmir'e tasinmamiz

ile basladi. Babamin is ortagi ve
bizimm manevi amcamiz milli rallici
idi. Pinarbasi'nda toprak parkurda
9 yasinda kardesim ile birlikte
fotograflarimiz var. Babam pilot
Otomobil sporlari olarak hig ilgi duymadi. Kardesim

A 4 belli bir zimreye ait degildir herkese ivsiebdeiﬂ ilgi duyduk ve pilot olmak
aciktir. Eger bu sporu seviyorsaniz ]

L B L S mahalli otokros ve rallilerden izleyicilikten pilot koltuguna

Kultbt(IOK), sehrin ilk baglayarak Turkiye Sampiyonasi ralli, SR nasil oldu?

bil lart Kulab . - 2012 yilinda yine manevi amcamizin
2It§rr;;19l7;py?lr|r?£jla Igrgl ¥ p.'St' t"rr.nanma yar|§|ar|nf\ kat'lap.'l'r’ yonlendirmesi ile oldu. Kullandigim
HGlagt snctltgande izleyici olarak katilim gdsterebilir, ilk otomobil Forg Escord MK2 idi.
coptrio oz yyerokdo s

olunacagini gérerek kendinize Arabaya hakim olmak benim icin
sasirabilirsiniz. zordu. ilk yarisimda ilk kazami da
yaptim. Ege Rallisi iki gun surer.
360 kilometrelik bir parkurdan
olusuyor. Kaza yapinca super ralli
yapmak istedigimizi sc’jyledikir
Gece arabayi yaptirdik. Pazar gunu
gene yarisa ciktik. ikinci gun de
- zorlandim. ilk yarisimi bitiremneden
birakmak zorunda kaldim. ;

izmir Otomobil KulUbud'nde
kurulusundan 24 Mart 2021
tarihinde yapilan denel kurula
kadar baskanlik yapan Erol Hulagu,
bu bayradi Yonca GUngor Cinar'a devretti.
2006 yilindan beri EGIAD Ailesi'nin de icinde
olan Yonca GUngor Cinar, otomobil sporlari
alaninda faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslarindaki ilk kadin baskan...
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Genelde ilk kazadan sonra
bir korku oldugu ve yeniden
direksiyona ge¢gmekte

zorlanildigi anlatilir. Sizde boyle

bir korku olusmadi mi?

O yaristan sonra arabami
degistirdim. CunkU o araba
benim icin yanlis bir tercih idi.
Stratejik dusunurum. Gozu kara
biri degilimdir. Bu araba il
zorlandim ama bir tarafta& da
yaris tadini aldim. Sonrasinda
Palio ile yar|§lar§ girdim ve bana
ugurlu geldi. Kopilotum olan
Funda Oral ile uyumlu bir sekilde
uzun sure birlikte yaristik. O da
cok tecrubeli bir kopilot esidir ve
birlikte bircok yarisa katildik.

Yarislarda sistem nasil isliyor?
Genelde arabanizin gdcune
gore kategoride yarisirsiniz.

Ben genel kategori 3 ve kategori
2 de yaristim. Ayrica bayanlar
kategorisinde de yarisiyorsunuz.
Her ikisine de katiliyorduk ve
dereceler aldik.

2012-2017 ddéneminde 45 yarisa
girmisim, bunun 40 tanesinden
derece almisim. Ege Kupasi'nda
bayanlar kategorisinde 5 sene
Ust Uste sampiyon olduk: Genel
klasmanda erkeklerin yaristigi
klasmanda 16 6dulum var ve
bunun benim i¢in cok degerlidir.
Bu beni sanirim cok motive

etti. Ancak bayanlarda her sene
rakiplerimiz degisiyordu.

Oncelikle izmir Otomobil
Sporlari Kuliibii (iOK) hakkinda
okuyucularimiza bilgi vefir
misiniz?

izmir Otomobil Sporlari Kultb
(IOK) sehrin_ilk otomobil sporlari
kultbu olarak 1977 yilinda Erol
HUlagU onculugunde kurulmus.
ilk organizasyonlar otokros ve
kalkis yarislari olarak Bostanli
Deresi'nin yaninda bulunan
Emlak Bankasi Evleri'nin deniz
tarafindaki bos toprak alanda
yapilmis. 1980 askeri darbesi

ile tim dernekler kapatilinca
faaliyetleri sonlanmis.1986
yilinda yeniden kurulan kulUp
Pinarbasi’'nda Karayollarinin eski
micir deposu olan sahasinda
rallikros yarislari dizenlemeye

basladi. Bu yarislar da bircok Unlu

isim start vermis.

Kulubun en énemli
organizasyonlarindan birisi olan
ve Eski Konak Meydani'nda
gerceklestirilen pist yaris ile adini
cok genis bir kesime duyurmus.
BuyUksehir Belediye Sarayi ile
Etap Pullman Oteli arasindaki 2
bin 650 metrelik parkurda yapilan
yarisi iskender Atakan kazanirken
ikinci Emre Yerlici U¢cUnct de Ali
Bacioglu oldu.

Doksanli yillarda Pinarbasi'nda
rallikros yarislarinin yapildigi eski
micir deposunun alani yaklasik

. 240 dénum, federasyon ve 10K

tarafindan karayollarindan tahsis
edilerek buguUnku yaris pisti
yapildi. izmir Otomobil Kultbiin
de kurulusundan 24 Mart 2021
tarihinde yapilan genel kurula
kadar baskanlik yapan Erol
Hulagu bircok basarili ve érnek
organizasyonlar. gerceklestirdi.
Pinarbasi yaris pistinde Turkiye
Pist Sampiyonasli, Uno Cup, Vectra
Cup, Murat 124 Cup, Ladies Cup ile
Oto Drag ve Karting yarislari yillar
boyunca yapildi. £

Pinarbasi Yaris Pisti'nin il Ozel
idaresi'ne devrinin ardindan

[OK yaris organizasyonlarina ara
vermek zorunda kaldi. KulUbUn son
organizasyonlari su an Mavi Bahge
olan eskiden cok buyuUk beton
zeminli alan olan yerde 2013 yilinda
Ege Asal Metal sponsorlugunda
Oto Slalom yarislari ve 2014 yilinda
Opel sponsorlugunda Menemen -,
Tirmanma Yarisi oldu.

Sizin kulup ile yollariniz nasil
kesisti? Baskanlik siireci nasil
gelisti?

izmir Otomobil KulUibu ile 1986
yilinda tanistim. Erol Bey, bu
camianin 6nde gelenleriyle sohbet
ederken goérevini devretmek
istedigini sdylUyor.

O konusmada benim ismim
geciyor. 2019 yilinda bana bu
konuda teklif ile geldiler ve cok
heyecanlandim. CUnkU benim
cocuklugumdan itibaren icinde
oldugum bir yapl.. Pandemi olunca
genel kurul yapmayi bekledik. '}
Gectigimiz Mart ayinda da izinler
¢lkinca genel kurulumuzu yaptik
ve oybirligi ile bu gorevi devraldim.
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Otomobil sporlariyla ilgili merak
edilen sorulara Giingér’den
satir baslari...

Kullplerimiz, son yillarda
ulkemizde gergeklestirilen ve
uluslararasi basarilar getiren

otomobil sporlarina yonelik
yarigma ve organizasyonlarda,
tlkemizin ve sehrimizin
tanitiminda etkin bir rol Ustlenmis
ve bu sporun benimsenmesine,
gelisimine katki saglamiglardir.
Tiim kuliiplerimiz teknik

kural ve yontemlere uygun
otomobil kullanimi hakkinda
egitici ve ogretici calismalarda
bulunmalarinin goérevleri oldugu
kanisinda ve bilincindedir.

Bu spor dalinin trafige kapal 6zel
alanlarda ve giivenlik kriterleri
cercevesinde yapildigini goz
oniine aldigimizda, bu spora
merakli ve yetenekli gencleri
bilinclendirerek, sporcu kimligi
kazandirilip; hiz, risk ve macera
arayiglari igin uygun bir zemin
hazirlanmasinin gerekliligine
inanmaktayiz. Boylece, meraklari
yiiziinden bilingsizce trafik
kurallarini ihlal etmelerinin

ve olasi kazalarin 6niine
gecilebilecedi kanisindayiz.
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Sizin déneminizde hangi farkl
projeleri gorecegiz?

Cok koklU eski sporcularin oldugu
bir kulUpten bahsediyoruz. Bu
kulUbUn yasamasini ve daha aktif
olmak istiyoruz. Bu yil kurumsal
kimlige yonelik calismalar
yapacagdiz. Web sayfamizi ve sosyal
medya hesaplarimizi daha aktif
hale getirmek arzusundayiz. Sosyal
icerikli bir yaplya agirlik vermek
istiyoruz. Meraklilarina otomobil
sporlarini anlatacagdiz. Universite
ogrencileriyle daha fazla bulusmak
arzusundayiz.

Otomobil sporu; gaza basmak
demek degil. Geng kusak
otomobil sporlarini sadece bu alg
Uzerinden bakiyor ama bu dogru
degil. Onlara bunu anlatmamiz
gerekiyor. Otomobilsporu; strateji,
disiplin ve takim ¢alismasidir. Bu

kavramlari biraz daha 6ne ¢cikarmak /

arzusundayiz.

Ulkemizin norrAallesme slrecine
girmesi ile birlikte otomobil-
sporlarini daha genis kitlelere
tanitmak ve sevdirmek icin
etkinlikler gerceklestirecegiz.
“Trafikte Bilingli SUrdcu Olmak ve
Otomobil Sporlari” bashgi altinda
cesitli Universitelerde paneller
dUzenlemeyi planliyoruz. Benzer
calismalari kurumsal firmalar ile
yaparak onlari otomobil sporlari

ile tanistirmak ve kulibumuze
yeni sponsorlar kazandirmay!
hedefliyoruz. 2022 yilindan itibaren
de federasyon takvimin de yer
alacak yaris organizyonlari yapmaya
baslayacagiz.

Yeni secilen yonetim kurulumuz

ile birlikte, otomobil sporlarina
yonelik yarisma ve organizasyonlar
duzenleyerek, izmir'in tanitiminda
etkin bir rol Ustlenmek ve bu
sporun benimsenmesine,
gelisimine katki saglamak istiyoruz.
Su anda ¢ok etkin olan pandemi
nedeni ile kulUp faaliyetlerine izin
verilmiyor. >
Erkek egemen bir spor dalinda
sizin baskan adayliginiz s6z
konusu oldugunda hig tepki ile
karsilastiniz mi?

Federasyona bagli kulUpleri
inceledigimizde hi¢ kadin baskan

olmadigini gérdum. Bu beni
sasirtmisti. Umarim pozitif bir algi
olusturur. Farkindalik yaratir.

Siz kendinizden neler katacaksiniz?
Biraz da olsa kadinlarin etkilenecegini
dusunuyorum.

Bu spor ile ilgilenirken ne gibi
sikintilarla karsilasiyorsunuz?

Bu spor daliile ilgilenmek 6ncelikle
pahali..

Otomobil sporlari diinyasi
oldukga genistir. Hem
araclarin hem onlari yiiriiten
motorlarin hem de kurallarin
farkllhi§ sayisiz yarigin
yapiimasina olanak saglyor.
Yarig pilotu dediginizde
otomobil sporlarinin herhangi
bir daliyla ugrasan insan akla
gelir. Yani pistte

yarisan siiricii de, rallide
yarigan suriict de yahut

karting yapan siiriicti de yaris
pilotudur. Yarig pilotu olmak
istiyorsaniz, dncelikle hangi
bransta yarismak istediginize
karar vermelisiniz.
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1 Son zamanlarda Turkiye'de
federasyonda kadin sayisi azald.
Mekanik bir spor ve ekip isi.
Ama bunun disinda kondisyon
gerektiriyor. Bu sporun hicbir
dezavantajini gbrmedim. Yolda
kalirsaniz mekanik bir sorun ¢ikarsa,
lastik patlarsa, disardan servis
alamiyorsunuz. Kopilot ile o arabayi
yurlUtmek zorundasiniz. Ben bUyuk
bir mekanik kriz yasamadim. Bir
keresinde egzozumuz ¢ikti. Toz
tamamen arag icine girdi. Kenara
cektik, kopilotum ¢ok cesurdu
ve arabanin altina girdi sikistirdi
ve yolumuza devam ettik. Lastik
degistirmek, ufak tefek yardimsiz
yapabilecegimiz mudahaleleri
Ege Asal Metal Ralli Kampi'nda
6grenmistik.

Ralli, bircok insanin bildiginin aksine sadece (zel etaplarda yapilan
yarigmalar degil, normal etap ve 6zel etaplardan olusan, giizergahi
onceden belirlenen yarigmalardir. Rallilerde glizergahlar, bir veya
bircok 6zel etabi, yani normal trafige kapali ve biitiinlyle rallinin
genel klasmanini olugturmak igin 6nemli bir belirleyici ve igleve sahip
olan kapal yollar iizerinde yapilan tekil yariglar kapsar. Ozel etaplarin

disindaki giizergahlara normal etap adi verilir. Bu normal etaplardaki
sirat, hichir sekilde yarismanin klasmaninin belirlenmesinde bir
faktor olusturmaz. Ozel etaplari toplam en kisa siirede gecen rallinin
birincisi ilan edilir. Diger branslara oranla daha ¢cok emek isteyen bir
brans olsa da bence en zor ve en zevkli olanidir.
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Pist yaniglari ¢oklu gikislar halinde
hiza ve miicadeleye dayali
organize edilen yans tirddr.

Off Road ise hizdan ziyade zorlu
engelleri asmaya odakl olan
brangtir. Tirmanma yariglarin da
herkes sirayla start alip parkuru
en kisa siirede tamamlamaya
caligir. Otokros ise toprak
parkurda, tekli ¢ikislar halinde

en iyi toplam zamani elde etmek
icin yapilan yaristir. Profesyonel
karting araclari ile pistlerde,
coklu ¢ikis formatinda yapilan, ve

otomobil sporlarinin baglangici
olan ise karting brangidir.

Otomobil sporlari belli bir zimreye
ait degildir herkese aciktir. Eger
bu sporu seviyorsaniz mahalli
otokros ve rallilerden baslayarak
Tirkiye Sampiyonasi ralli, pist,
tirmanma yariglarina katilabilir,
izleyici olarak katilim gésterebilir,
etaplarda toz yiyerek de mutlu
olunacagini gorerek kendinize
sasirabilirsiniz.

/

Sponsorluklarin destegi nasil? Bu konuda
ilgi nasil arttirilabilir?

Sponsorluklar dUstUgu icin zaten yarislara
katilim da azaldi. Ana yarislarda herkes kendi
olanaklari ile yarisiyor. Simdilerde Turkiye
ekonomisiile de ilgili bir durum. Su anda pek
kaynak ayirmak istenmiyor. Sponsor bulamayip
geri cekilenler var. Oncelikle su pandemi
dénemi bir gegsin.

Bu sorunun asilmasi icin oncelikle tanitima
agirlik vermeliyiz. “izmir Cesme Otobani'nda

su kadar basiyorum” denmesini istemiyorum.
Ralli araci kullanmak ile binek araba kullanmak
cok farkli bir sey. Ben ne zaman ki yarislara
basladim, o zaman hiz yapma kavraminin
gercek anlamini 6grendim.

Sehir ici yollarda disiplin ve kurallara uygun

bir sekilde araba kullanmanin énemini
vurgulamamiz gerekiyor. Bu spor sayesinde
kurallarina gore araba kullanmayi 6grendim.
Gaza basmak marifet degdil. Tulumunuzu
kaskinizi giyip parkurda hiz yapacaksiniz. Ayrica
doga ile bas basasiniz. Muhtesem manzaralari
kesfediyorsunuz. Otomobil sporlari bireysel degil
kopilotumuz ile bir takimsiniz. Birlikte hareket
etmeyi ve takim calismasini 6greniyorsunuz.
Ayrica araciniz icin iyi bir servis ile calismak
zorundasiniz. Yarislara giderken “Tekerin duz
bassin” deriz. Yarista “finish”i gérmek ¢ok
onemlidir. Dereceyé girmek degil saglikh bir
sekilde yarisi bitirmek en buytk keyiftir. Ondan
sonra derece almanin keyfi geliyor. “Tekerin duz
bassin” diye sans dilersiniz. Bu ¢ok kiymetlidir. H
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Dayi-yegen EGIAD iiyesi Omer Yesilyurt ve Cem Giinalp ile iki farkli donem
uzerinden dernekteki gelisim siirecine 151k tuttuk

“‘BIRLIKTE IS YaPmak.
EGIAD KULTURU HaLine
GeTirRiLMeL”

»

YARIN Dergisi'nin bu sayisinda
KUSAKTAN KUSAGA késemizin konugu

Famart Genel Mudurd Omer Yesilyurt ve
Ecem Ofset Genel Muduru Cem Gunalp
oldu. Dayi-yegen EGIAD tyesi Omer
Yesilyurt ve Cem Gunalp ile iki farkli donem
Uzerinden dernekteki gelisim strecine

Isik tuttuk. Mobilya ve matbaa sektérdnin
mevcut durumunu, yapilmasi gerekenleri ve
gelecegdini sektorinun énde gelen kanaat

onderlerinden dinledik.

|| ROPORTAJ: SEDA GOK




KUSAKTAN KUSAGA
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AOmer Bey, sizi taniyabilir miyiz?
Malatya dogumluyum. Ailem
6nce Ankara'ya sonra 1986 yilinda
izmir'e yerlesti. Babam manifatura
ve konfeksiyon isi ile ugrasiyordu.
FAMART'1 1990 yilinda agabeyim
Ahmet Yesilyurt ile birlikte kurduk.

Baba isiniz degil, neden mobilya
sektorine odaklandiniz?

Omer Yesilyurt: AJabeylerim ve
babam farkl bir sektére girmek
istemislerdi. Malatya'da o ise
baslamistik sonra Ankara'da hem
bu isin sanayisini hem de satisini
yvaptik. Ankara Siteler'de toptan ve
perakende satis yapan fabrikamiz
ve madazamiz vardi.

Cem Gunalp: Dedem, doénemine
gore cok ileriye donuk dusunuyor
ve “Ben bu isi yapiyorum, bu isi
bUyUt bUyut bu sekilde olmayacak
sizde baska bir isyapin. 4
kardessiniz her sektdrden bir isiniz
olsun" demis. Bugun herkesin
yapmak istedigi riski dagitip farkl
is kollarinda tecrlbe edinmeyi
dayllarima tavsiye etmesiyle yol
aliyorlar.

Omer Yesilyurt: 2001 yilinda

Ziya Bese'nin baskan oldugu
dénemde EGIAD'a Uye oldum.
Daha dncesinde Feridun abim de
Gyeydi ve dernegde asinaydim. ilk
dnce sosyal komisyonda ¢alismaya
basladim.

Omer Yesilyurt:

Sektorin gelecegi
iyiye gidiyor. Cunki
yeni dusuinceler, yeni
ufuk ve jenerasyon.

Ondan dolayi gittikce
de ivme kazaniyor.
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Uzun yillar sosyal komisyonda
Uyelik, bir dbnem sosyal komisyon
baskanligl, bir ddnem ydnetim
kurulu Gyeligi yaptim. Bu anlamda
cok calistim ve dernek bana cok sey
kattl. Cok ciddi guzel bir cevre, iyi
arkadasliklar ve dostluklarla birlikte
ticaret yapma imkani buldum.

Anladigim kadariyla EGIAD Ailesi,
sizin kendinizi kesfetmenizde
o6nemli bir imkan yaratmis.
iletisim glcuiniizi ¢ok iyi
kullanmissiniz. Bu 20 yillik stireg
icerisinde, is anlaminda EGIAD"In
icinde 6grendikleriniz neler oldu?
Omer Yesilyurt: Maddi-manevi,
sosyal ve gorgu olarak cok katki
sagladigina inaniyorum. izmir'e 18
yasinda geldim. Simdi cok guzel
dostluklarim var.
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Cok sukur iyi bir cevrem var, bunda
da dernegin ¢cok buyuk katkisi oldu.

Sosyal komisyon baskanligi
déneminizde ne gibi etkinlikler
yaptiniz?

Omer Yesilyurt: Komisyon baskani
olmadan 6ncede, komisyon
Uyesiyken de bir aktivite oldugunda
onu bir ders gibi birebir oturup
calisiyordum. Komisyon baskanligi
sUrecinde huzur evi yemedi
etkinligini baslattik. Simdi artik
geleneksellesti.

Maalesef pandemi nedeniyle 2
yildir yapamiyoruz. izmir'deki
4-5tane huzur evini her yil iftara
aliyoruz. Yeni Uye arkadaslar beni
ariyorlar, “Abi sen sunu soyle
yapmistin, neydi?" diye soruyorlar.

Burada amacg rozet takmak degil,
amag dernege ait olmak. Cunku
sen ait olursan o da sana karsiligini
veriyor. Omer Kasali'nin cok guzel
sézU var, “Sen EGIAD'a ne verirsen,
onu alirsin.”

Bu s6zin altina imzami atarim
diyorsunuz...
Omer Yesilyurt: Kesinlikle.

Bu sure¢ icinde unutamadiginiz
bir anekdot var mi?

Omer Yesilyurt: Dernege Gye
oldum, ilk donemimde Vedat
Ozyavru baskan adayi oldu. Yeni
Uyeyim ama beni de yonetim
kurulu listesine aldi, secimi
kaybettik. Fatih Dalan'a cok kuguk
farkla kaybettik. Ancak sonrasinda
hicbir sey olmamis gibi dernek
icin birlikte calismaya devam ettik.
Dernege kizmadim, kUsmedim.
Fatih Baskan'in doneminde
komisyonda Uyelik yaptim. Ben
yine ayni ¢alismami devam
ettirdim. Yani bu tur konularda

dernege kismek diye bir sey olmaz.

“Kazanan bizim baskanimiz" dedim
ve bunu da her platformda ifade
ettim. Bu dusunce ile hareket
edilmesi gerektigini dusunuyorum.

EGIAD disinda baska derneklere
liye misiniz? EGiAD'ta edindiginiz
tecriibeleri baska hangi

sivil toplum kuruluslarinda
kullandiniz?

Omer Yesilyurt: EGIAD'tan sonra
yani fahri Gye olduktan sonra baska
bir dernege girmedim. iZSIAD’a
Gye olmayi distniyorum. EGIAD
bir okul ve sizi sosyal, ticari ve insani
olarak her konuda hayata hazirlyor.

Peki is hayatiniza nasil yansidi?
Omer Yesilyurt: Ben bir

sey alacaksam once sosyal

cevrem ve dolayisiyla dernek
Uyesinden almaya ugrasirim.
Beserl iliskilerimle EGIADtaki
arkadaslarim musterilerim

oldu. Bu gok dnemli benim icin.
Yegenim Cem'i ve EGIAD'In eski
calisanlarindan Emrullah’i arayip
soruyordum. Dolayisiyla dernekteki
arkadaslarimda mobilya ile ilgili bir
ihtiyaclari oldugunda dusundukleri
ben oluyorum.

“GENGCLERDEKI
KOLAYCILIK
KIRILMALI”

Cem Gunalp:
Genglerin calisma
duzenegdi kolaycilik
odakli. En buyuk
sorun akranim

ve benden yasca

ufak jenerasyonun,
tembel olmasi. is
prensibi ve is ahlaki
dusuk. Kesinlikle
yukseltilmesi lazim.
Bunun sebeplerinden
biri de bugun 55-65
yas Uzeri ebeveynler.
O insanlar ¢cok

buyuk zorluklarla
bugunlere geldiler.
“Biz bu sikintlyi
¢cektik cocugumuz bu
sikintiy1 cekmesin”
diye tembel bir kusak
yetistirdiler maalesef.
Kolayci bir nesil
yetisiyor.

iki evimiz olsun.
Cocuklara birakmak
icin. DUgUNU de
yapin, arabada alin.

O zaman c¢ocuklar
neden cabalasin? is
yerinde mesai varsa
neden “Ben kalirrm”
desin. Kolaycilik

cok gelisti.
Bu kirilmali.
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Cem Giinalp:

Ben ustaliktan gelen bir
matbaaci degilim. Bizim
sektorde birgok arkadas
ustaliktan ozellikle
makinistlikten gelmedir.
Benim grafikerligim var, iyi
fotograf cekerim, iyi grafik
yaparim. Bu isime artilar
katti. Reklam ajanslarinin
¢ok pahali oldugu
donemlerde, matbaalar
isini bize bastiriyorsan
grafik ticreti almayiz

gibi bir sey bagladi. 0
donemde ben kendi
kisisel goziim ve tasarim
yetenegimle bir adim 6ne
¢iktim, musgterilerimde
tercih sebebi oldum.
Sonrasinda is disardan
gelse bile mesleki tecriibe
ile ajanstan gelen ilerle
kiiglik revizelerle daha
kaliteli ya da daha iyi hale
getirerek misterinin tercihi
olduk.

Peki bu Urin portféoylinizin citasini
yikseltmekte ne kadar etkili oldu?
Omer Yesilyurt: Strekli yurt disini
takip ediyoruz, italya ile baglantili
calistigimiz icin oradan esinlendigimiz
ve ithal Urun sattigimiz icin tabi bu
senin ufkunu aglyor.

Cem Bey, sizi taniyabilir miyiz?

Cem Gunalp: 1983 istanbul
dogumluyum. 1988 yilinda butln
ailemiz izmir'de oldugu icin annem
ve babam izmir'e tasinma karari
aliyorlar. istanbul'da dogdum, izmir'de
buyldim. DEU Maden MUhendisligi
POIUMU Mmezunuyum. Ailenin mobilya
sektorunde olmayan tek erkek
ayesiyim.

Siz bu konuda ailedeki kabugu
kirmissiniz...

Cem Gunalp: Baba mesledim
matbaacilik, ECEM Ofset 1979 istanbul
Kadikoy'de kurulmus. 1988'de izmir'e
gelip bu isimle devam ediyor.

Cem Ofset, Ecem Ofset bir
etkilenme var sanirim...

Cem Gunalp: istanbul'da zaten asl!
Cem Ofset vardir, ayni zamanda baba
tarafindan uzaktan akrabamiz. Benim
adim Cem oldugu icin babam izmir'de
onu yaplyor ablamin adi da Ece.
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Ben 6nce dayilarimin mobilya isinde
cirak olarak ise basladim. Matbaaya
gelmeden dnce yaz aylari ve hafta
sonlari Omer Dayimin yaninda ¢ok
yogruldum. Sag olsun temizlik ve
titizlik anlaminda edindigim bilgileri
annem ve Omer dayimdan aldim.
Cok titiz ve dUzenliyimdir ama
gerektiginde olmadan da yasarim. Bu
huyum; isimi babamdan daha titiz
yapma takintisina neden oldu. Bizim
sektérimuzde “Bu gider” diye bir kalip
ifade vardir.

Bu gider, bir sey olmaz anlaminda...
Sen yaptigin ise “alti Ustu”

dersen, musteride senin yaptigin
matbaaciliga, yaptigin Urune “alti
UstU” diye bakar. Sana verdidi paraya
ve degere de o sekilde bakar, o sekilde
kullanir. Sen Urettigine kiymet deger
verirsen musteride kiymet verir.

Zaten deder vermiyorsa seninle
calisamaz.

Lisede babamin yanina gelmeye
basladim. Pazar gunu Universite sinavi
oldu, Pazartesi gununden itibaren 7/24
matbaada bilfiil calismaya basladim.
2005'te Amerikadaydim. Babamla
konustugumda “Oglum ben pek iyi
degilim, isler iyi degil, don artik” dedi.
Dondum.
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Zorlamayla mi dénduniz?

Cem Gunalp: Evet, babamin isleri
iyi degildi. Onun icin dondum. Eski
insanlar biraz daha sert. YUz yuze
oturup konusarak degil de komik
bir sekilde babama mektup yazarak
“Baba artik bu isi bana birak ya

da ben gidip okulu bitireyim
geleyim, geldikten sonra yeniden
konusalim” diye yazdim.

Rahmetli Babam, bana guvenip
dedi ki “Ben artik calismiyorum

bu dukkan senindir istedigini
yapabilirsin." 2005 yilinda isin
patronlugunu bana biraktl. Tam
olarak isi kucagima birakti.

Aslinda bir ‘Bomba’ birakmis!
Cem Gunalp: Evet. Her gun
benimle ise geldi, bir odasi vardi.
Internetten bri¢ oynard.

Yanina gidip “Bdyle bir sey var,
bunu nasil yapacagdiz” ya da “Baba
boyle bir makine var, ben bunu
almak istiyorum nasil yapacagiz?”
dedigimde "Bilmiyorum” derdi.

Gergekten hi¢ cevap alamaz
miydiniz?

Cem Gunalp: Hayir. “is senin isin,
ogren” derdi.

Fikir aligverisi anlaminda da mi?
Cem Gunalp: Hayir. Sadece ¢cok
nadir, “Kim, nereden alacaksin
bunu, parani bastan iyi konus
ondan sonra ne yaplyorsan yap.
Bu pahali miucuz mu? Arastir”
cUmleleri olurdu.

Hi¢ kendi okudugunuz alanda is
yapmak istemediniz mi?

Cem Gunalp: Hayir. Askerligi
ertelemek icin yUksek lisans
yvaptim. Dokuz EylUl Maden
MUhendisligi secmemin birinci
sebebi izmir'deydi. ikincisi puanim
sadece muhendislik bolimlerine
yetiyordu. UcUncust de ingilizce
hazirligr vardi.

2005 yilindan sonra sireg¢ nasil
isledi?

Cem Gunalp: Calistik. Ufak ufak
toparlanmaya basladik.

Eski borglari ddedik. Ufak ufak
bUyUmeye basladik. Ticaret ve
esnafligr 6grendim. CUnku bir
anda patron oldum. Babamin
rahatsizliklari daha da koétuye gitti.
2012 yilinda babami kaybettik.

r & 0

2012'den sonra da babamin
vefatindan 4-5 ay sonra is yapma
aliskanliklarimi degistirdim.

Nasil?

Eskiden Cuma gunleri cari hesap
listesi alinir, mUsteriler aranir,
musteri ziyaretine gidilirdi.
“MUsteri kaybetsem de bunu
yapmayacadim, gitmeyecedim,
para/musteri buraya gelecek.

Bu sistemle ¢alisan musteri ile
calisacagim” dedim. Matbaa ¢ok
bos kaldi. Cok is yapmadigim

oldu. Bir de bizim meslegimizde,
uzun sure calisirsiniz musteri ile ve
arkadas olursunuz. Birkag musterim
espri dahi yapti, “Cem sen surekli
gidip geliyorsun ayakta zor oluyor
sana bir masa ayarlayalim” diye...
Cok sukur, bu prensibim sayesinde
surekli yukari giden bir ivmeyle
bugunlere kadar geldim.

Bu siirec icerisinde uzmanlasma,
ihtisaslasma anlaminda neye
odaklandiniz?

Cem Gunalp: Ben ustaliktan

gelen bir matbaaci degilim. Bizim
sektdrde bircok arkadas ustaliktan
ozellikle makinistlikten gelmedir.
Benim grafikerligim var, iyi fotograf
cekerim, iyi grafik yaparim. Bu isime
artilar kattl.

KUSAKTAN KUSAGA

Reklam ajanslarinin cok pahali
oldugu donemlerde, matbaalar
isini bize bastiriyorsan grafik

Ucreti almayiz gibi bir sey basladi.
O ddnemde ben kendi kisisel
g6zUm ve tasarim yetenegimle bir
adim one ¢iktim, musterilerimde
tercih sebebi oldum. Sonrasinda is
disardan gelse bile mesleki tecrube
ile ajanstan gelen islerle kiguk
revizelerle daha kaliteli ya da daha
iyi hale getirerek musterinin tercihi
olduk. Bugun hala musterilerim
ajanslarla calissalar bile bazi tasarrm
islerini en son bana gdnderirler
“Cem bir de buna sen baksan”
derler.

Mihendislik egitiminin bir artisi
oldu mu?

Cem Gunalp:Cok oldu. Bazen
sikintisini da ¢ektim. MUhendislikte
temel egitimde teknik resim

dersi vardir. Ozellikle bilgisayar
cizimlerinde, bu oran oranti teknik
olarak bana cok sey kattl. Bu
mukemmeliyetcilik ise annemin
bana kattigi bir aliskanlik.

Ayrintici olmak kétu ma?

Cem Gunalp: Yorucu oldu.
Karsihigini almadigin islerde bile
yorucu oldu. Ancak ¢cok avantajini
da goérdum.
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Simdi hangi alanlarda
uzmanlastiniz ve bundan sonra
kendinize nasil bir yol haritasi
belirlediniz?

Cem Gunalp: Aslinda belirli bir
etiket, ambalaj veya surekli form
gibi dalim yok. Kendi musterisiyle
calisan bir matbaayim. Fason

is yapmiyorum. Biz musterinin

her ihtiyacina bir sekilde ¢cozum
saglamaya calisiyoruz. Yillar icinde
kagit tuketiminin azalmasiyla
matbaa Uretiminde adetler dustU.
imalatta yUksek adetler istemeyen
musteriler icin biz de 5 yil 6nce
dijital baski yatirrmi yaptik. Kendi
bUnyemizde bunu yapiyoruz

ve bunun bize ¢ok esnekligi

oldu. Ben adet takintisi olmayan
bir matbaaciyim. Onun icin
musterinin bugun isi belki 50 tane,
yarin 100 tane ister, 6bur gun 50
bin olur, ihracat yapar. Biz hep
buradayiz, hepsine ¢c6zUm sunacak
makine parkurumuz, tecrube ve
deneyimimiz var.

EGIAD ile yollariniz nasil kesisti?
Cem Gunalp: Omer dayim
sayesinde 2007 yilinda Uye oldum.
Rotaract'ta da baskanlik yaptim.
Bircok organizasyonda gorev aldim.
Bu arada ben EGIAD'da bu ailenin
5. Gyesiyim. EGIAD icinde 5 Uyeli bir
aile var midir? Sosyal komisyonda
basladim, sonra is gelistirme
komisyonuna girdim.

Uye olan diger aile fertleri kimler
hatirlayalim mi?

Omer Yesilyurt, Feridun Yesilyurt,
Onur Yesilyurt, Ahmet Yesilyurt ve
ben...

Sizin biraz énce dayima
sordugunuz “EGIAD icinde is
yapabildiniz mi?" aslinda EGIAD'ta
hep istenen seydir. Dayimin da
“Tercih ederim” dedigi sey ama bir
sekilde olmuyor.

Birlikte is yapma, EGIAD kultard
haline getirilmeli. Mevcut Uyeler ve
yonetim kurulunun da empozesiyle
tabana dogru yayilip, yeni gelen
Uyenin icine isleyecek sekilde bir
ritbel haline gelmeli.

Yénetim mi bunu empoze etmeli,
yoksa lyeler kendi icinde daha
fazla iletisim mi kurmah?

Cem Gunalp: i1k baslangicta
yonetim kurulu ve komisyon
baskanlari bunu empoze etmeli.
CUnkuU bu bir aliskanlik.

Peki nasil olmali? &rnegin; tGiyeler
arasinda is birligi yapildiginda
belirli oranlarda indirim mi
yapilmahi? Oneriniz nedir?

Cem Gunalp: Bu is indirimle olmaz.
Her insanin ticareti farkhdir. Kimisi
vadeli calisir, kimisi pesin calisir,
kimisi yUksek iskontolu calisir,
kimisinin isi kolaydir iskontoyu
kaldirir.

Her EGIAD Uyesine indirim olmali.
Hayir EGIAD Uyesi, indirimden
once, az 6nce dayimin dedigi gibi,
Avni Baskanin israrla Uzerinde
durdugu ve gecen donemin
basinda faaliyete gegen D2 Projesi,
aplikasyon isi bunun ilk adimiydi.
Oyle bir aliskanlik olmali ki, biriyle
calisirken, sosyal medyada bile
biriyle tanistiniz, fizik olarak nasil
gorunuyor, ortak arkadasimiz var
mi diye sosyal medyaya bakiyoruz.
Cem GuUnalp kim, ortak arkadasimiz
var mi? Omer Yesilyurt, “Cemal
TUkel'e sorayim bakayim ticaret
yapacagdiz nasll birisi” diye soruyor.
EGIAD aplikasyonu da boyle bir sey.
Gercekten bize 6zel bir sey. Bence
bu, EGIAD'In bir aliskanhgi olmal.

Uyeler arasi entegrasyonun
guglendirilmesi gerektigini mi
disuniuyorsunuz?

Cem Gunalp: Evet.. Mesela is
gelistirme komisyonu, sosyal
komisyon ile i¢ ice olmali. Bu
fiziksel olarak da olabilir.

Komisyonlar arasinda da is birligi
olmali diyorsunuz?

Cem GUnalp: Olmali. Az dnce Omer
Dayimin sdyledidi, kisisel gayreti ile
ticareti ve gevresi genigliyor. Belki
baslangicta eski Uyeler 6n ayak
olmall, belki projeler hazirlanmali
ama gec¢misi olan bir dernegin,
bunu basarmasi lazim. Bir sifirdan
hep buyuktur.

Zor bir siirecten gegiyoruz,

kendi sektorleriniz 6zelinden
baktigimizda, nasil bir piyasa
gercegi ile karsi karsiyayiz? Bu
slreg icerisinde geng liyelere
tavsiyeleriniz neler?

Omer Yesilyurt: Kriz doneminde,
mMUmMkun oldugunca ihtiyath olmak
gerekiyor. Hep derim ki ne sanssiz
bir jenerasyonuz. 1990 yilinda is
yerimizi kurduk. 1994 krizi, 2001
krizi, kac tane kriz atlattik. Bu da
bir sekilde atlatilacak. Dunya zaten
ticari bir krizin icerisinde, bir de
pandemi bunun tuzu biberi oldu.
Ama ya bu deveyi gudeceksin ya
bu deveyi gldeceksin. Bu diyardan
gitmek yok. Yeniliklere, yeni
projelere acik olacaksin. Kendi isinle
de alakali durmamak gerekiyor. “Ya
ne yapalim piyasa boyle” demek
gibi bir lUksimUz yok.
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Ben ticarete atildigimda 23
yvasindaydim. O kadar kriz atlattik
ki..Bunun icinden de ¢ikacagiz.
iste burada gayret edip isini farkl
bir yonden yakalayip, bir seyler
arastirnp yeni seylere gegcmek
gerekiyor.

Kendi isinizle ilgili olarak neler
hayal ediyorsunuz?

Omer Yesilyurt: Farkl sektorlere
yatirim yapmak igin arastirma
asamasindayiz.

Odaklandiginiz alanlar hangileri?
Genelde ingaat sektoérine dogru
bir egilim gériyoruz. Sizde de
boyle bir egilim var mi?

Omer Yesilyurt: Evet. Cecmisten
beri insaat ve akaryakit isine ilgim
vard.

Mobilyada nasil bir yol haritasi
belirlediniz? Neyi yapamiyoruz da
disaridan aliyoruz?

Omer Yesilyurt: Tasarm
yapmiyoruz. Bizim tasarim ile
rekabet etme imkanimiz yok.

Niye hala ithal mobilya? Cunkud
tasarim satiyor. Tabi ki bizde de
aliskanliklar ve moda sevdasi var.
Maden muhendisliginde mermer
dersi vardir. Mermerin satilmasinda
etki eden 7 faktor vardi. 7. maddeyi
soylUyorum MODA. Denizlide tas
ocadl, yoktu. Amerika'da traverten
moda oldu, su an Denizli'de deli
gibi her yerde traverten ocadi

var. O tas para etmiyordu. Bir

sey degismedi ki, tas moda oldu.
Demek ki o tasi moda etmekte,
dederlendirmek de bizim elimizde.

Omer Yesilyurt: Ozetle tasarim.
Adam tasarim yapiyor. Benim
sektérumde, soyledigi gibi o tas
yine oradaydi. Sende tasarim yoksa
yapamiyorsan ithal olur.

O zaman biz hala isin basic
kisminda miyiz?
Omer Yesilyurt: Aynen dyle.

Tam anlamiyla tasarim
Uretemiyoruz. Bunu mu
anlamaliyim?

Cem Gunalp: Tasarim da iki sey
vardir. Birincisi gbze hos gelmesi,
ikincisi islevsellik. ikisini bir arada
saglamali. Biz hedefi koyarken
yanlis koyuyoruz. Hedef 25 yil
dayanan drdnler miyapmak
olmal?

Sirkulasyon arttirmak igin
diyorsunuz ki evet tasarim olsun
ama maksimum 10 yil dmrU olsun.
Cem GuUnalp: O da goreceli o da
tartisilir. Bunun ucuzu da olsun
10 yilhgi da olsun 20 yilligi da
olsun ama bizim yurt disina Urun
satmamiz, sattigimiz drunleri de
kar marjiyla satiyor olabilmemiz
lazim. Cok c¢alisarak para
kazanilmiyor. Kar edilerek para
kazaniliyor.

Omer Yesilyurt: Bizim segmentteki
bircok mobilyaci Nisan ayinda
Milano'ya gider. ithal getiren

olursa ithal getirir. Getiremiyorsa

da ondan esinleniyor. Bizde de iyi
firmalar ve iyi fabrikasyon Uretim

KUSAKTAN KUSAGA

var:OnlaH yadsimamak lazim ama
bir Italya degil.

Mobilya 6zelinde spesifik olarak
bir Griin grubunda uzmanlasarak
yol alinamaz mi1?

Omer Yesilyurt: O da goreceli

ama dogrusu o. Yani ben sehpa

isi yaplyorsam ben sehpaciyim.
italyanlar bunu yapmis zaten cok
dodru soyluyorsun. Bizde oyle bir

sey yok.

Bu yapi icerisinde sektoriin
gelecegini nasil gérilyorsunuz?
Omer Yesilyurt: Sektorin

gelecegdi iyiye gidiyor. CUnku

yeni dusunceler, yeni ufuk ve
jenerasyon. Ondan dolayi gittikge
de ivme kazaniyor. Yani hatiri sayilir
ama tabi bize gore hatiri sayilir
daha Cem'in dedigdi gibi “Made in
italy” 100 yildir.

Matbaa sektori 6zelinde de sizin
degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz?

Cem Gunalp: Sektorumuz,
dijitallesme surecinde... Ozellikle
matbaa kagit sektorda. Onumuzdeki
5ya da 10 sene icerisinde bunun
azalacagini konusur, dusunurduk.
Ama gectigimiz bir bucuk yil
icindeki pandemi bu sureci ¢arpi
iki etkisi yapti. Evden calismalar,
online sistemler bizim kagida olan
bagimhligi ya da ihtiyaci bayadi
azalttl. Firmalar evden calistikca
gerekli bilgi islem alt yapisiyla

bazi kagitlari ortadan kaldirdilar.
Yazisma formlari bitti.

Fatura, Sevk irsaliyesi isi bitti. Bu 5
ve 10 yillik iki sUrec vardi bence bu
sUreg bir anda 2.5 ve 5 yila cekildi.
Ama bununla beraber son 3-5 yil
icinde yeni bir sektor aldi basini
gidiyor, o da ambalaj. Onlar artik
matbaaci degil onlar artik ambalaj
Ureticisi. Bir de etiket sektdru var.

iki sektor de hizla gelisiyor. Artik her
Urun ambalajlanarak satiliyor ve her
Urun buyuk perakendecilerde veya
online olarak satiliyor. Ambalaja cok
ihtiyac var.

Biz adet takintisi olmayan
matbaaciyiz demistim. Ayni
zamanda ambalajci da olacagiz.
Artik pandemi dolaysiysa e-ticaret
buyUyor. H




EGIiAD YARIN / HAZIRAN 2021 134

ART Labs Kurucu Ortagi Ugur Yekta Basak, onlimiizdeki glinlerde Tiirkiye’nin
en bliyuk pazar yerleri ile is birligi surecine gireceklerini soyledi

ART Labs, ‘AR’ ile ¢evrimici

alisveris deneyimini list seviyeye tasiyor

ARTLABS
2 v

Derl_'_’] sielell g gt Artiriimis Gerceklik/Augmented Reality(AR)

ART Labs, 6n-tohum yatirim turunu destekli yeme-icme asistani Diner ile kisa

2 milyon dolar degerleme ile sUrede 4 Ulkede 250 noktada 50 bin aktif
tamamladi. Yatirim turunda kullanicilya ulasarak dikkatleri Gzerine geken
: ] ART Labs, 2019 yilinda Ugur Yekta Basak, Dr.

Kaltepe Yatinnm ve EGIAD Mahdi Kazempour tarafindan kuruldu ve

Melekleri'nin yani sira yurt disindan sonrasinda bu ortakliga Sercan Demircan
katildl.
melek yatirimcilar da yer aldi.

Diner ile sunduklari teknolojiyi, yeme-icme
sektdrinun yani sira hacmi yuksek pazaryerleri
ve 6ncu markalarin kullanimina actiklarini
soyleyen sirket kurucu ortagi ve CEO'su Ugur
Yekta Basak; ev dekorasyon, ayakkabl, giyim,
moda, aksesuar ve oyuncak sektorlerini de
hedeflediklerinin altini gizdi.

Platformu kullanan sirketler, kodlama
yapmadan e-ticaret sitelerine artirilmis
gerceklik deneyimi ekleyebiliyorlar. Sunulacak
Urunlerin 3D gorsellerinin olusturulmasi

ise gucunU goéruntu isleme ve yapay zeka
algoritmalarindan alan bulut tabanli bir sistem
ile saglaniyor. On binlerce Grinun AR deneyimi
ile sunulabilmesi mUmkun oluyor. Bu sayede
satislardaki artis ve iade oranlarindaki dusUs
gibi faydalar, AR destekli genis bir katalog
sayesinde maksimize ediliyor.

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK
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YARIN Dergisi'nin konugu olan getiriyor. DONUsSUMUN dnculerinden

ART Labs Kurucu Ortagi Ugur olarak hizmet verdigimiz Ulke sayisini
Yekta Basak, “Pandemi ile degisen artiracagiz ve 2021 yili icinde tohum
dunyada magazalara olan bakis yatirm turunu tamamlayacagiz” diyor.
acisi degisiyor. E-ticaret tarafinda

ise kalici bir bUyUme sbéz konusu. Bu réportaj aslinda guzel bir hikayeyi
Artirilmis gergeklik, musterilerin de ortaya cikardi. EGIAD, UJur Yekta
satin alacagi UrUnleri 6nceden Basak'l ilk kez 2008'de bir lise basari
deneyimleyebilmesini saglyor. Bu odulu ile tanimistl. Simdi ise melek
sayede fiziksel olarak magdazada yatirimci agiyla girisimin bir parcgasi
bulunmaya en yakin dijital oldular. Onimuzdeki glinlerde
deneyimi yasatiyor ve musterinin Turkiye'nin en bUyUk pazar yerleri ile
karar alma asamasinda bircok anlasma hazirhiginda olduklarinin da
sorusunu cevapliyor. Gelistirdigimiz mujdesini veren Basak ile girisimcilik
kapsamli teknoloji, artirilmis oykuUleri Uzerinden Turkiye'deki
gerceklikten faydalanmayi e-ticaret gelismeleri, bu alandaki hedefleri
yapan veya B2B satis yapan ve pazarl bekleyen yeni teknolojileri

sirketler icin ¢cok kolay bir hale konustuk.
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Sizi taniyabilir miyiz?

Ugur Yekta Basak... izmir Fen Lisesi
sonrasinda Bogazici Universitesi Elektrik
Elektronik MUhendisligi Bolumd'nden
mezun oldum. Kog Universitesi
Elektronik MUhendisligi'nde yUksek
lisansimi tamamladim. Calisirken farkli
kurumlarda is tecrUbelerim oldu.

Hangi alanda uzmanlastiniz?
Artirilmis gerceklik cihazlarinin

optik dizayni, goruntu isleme
algoritmalari ve insan bilgisayar
etkilesimi Uzerine ¢alismalar yaptim ve
uluslarasi makaleler yayinladim. Ayni
laboratuvarda birlikte calistigim Mahdi
arkadasim ile birlikte ART Labs sirketini
2019 Mayis ayinda kurma karari aldik.

Sirketin kurulus hikayesini biraz daha
ayrintili paylasmanizi istesem...
Artirilmis gerceklik konusunda
akademik galismalar yapiyorduk.

Cok yeni bir dunyadan bahsediyoruz.

Iki ortak yola

ciktik. Sonrasinda
Sercan ile tanisgtik.

0 da harika bir_
miihendistir. Teknoloji
startuplarinda ciddi
tecriibesi var ve
yazilim altyapisina
oldukca hakim.
Mahdi arkadasimiz
arastirma gelistirme,
ben ise daha cok is
gelistirme ayaginda
gorev yapiyorum. Uc
kurucu ortak disinda
2 full-time calisan

7 stajyerimiz daha
var.

Ugur Yekta Basak

Teknoloji devleri olan Apple, Google
ve Microsoft gibi sirketler bu alanda
ciddi yatirimlar yapiyor.

Saglik, egitim ve ticaret basta
olmak Uzere bir¢cok alanda

da kullanilan bir sistemden
bahsediyoruz. Biz de bu sistemin
hayatimizi degistirecegdini
o6Nngorduk. 5yl icinde artirilmis
gercekligin bircok alanda ¢ok daha
fazla aktif olacagini fark ettik. Sirketi
de boyle kurmaya karar verdik.
insanlarin hayatini kolaylastirmak
icin yola ¢iktik. ki kurucu olarak
basladik ve simdi U¢ ortak olarak
yolumuza devam ediyoruz.

Diner’'in hikayesi nasil gelisti?
ART Labs genis bir platform.

Diner ise bu platformdaki bir

Urtn ve mobil uygulama. Diner’i
ozellikle yeme-icme sektoru icin
gelistirdik. Diner Uyesi bir restorana
gittiginizde masalara yerlestirilen
QR kodu cep telefonunuzdan
okuttugunuzda karsiniza dijital

bir menu ¢ikiyor. Bu menunun
farki, yemegdi tipki masaniza
gelmis gibi gercek porsiyon
boyutunda 3 boyutlu hologram ile
goéruntuleyebilmeniz. Ben bununla
doyacak miyim, bu yemek nedir, en
son karsima ne gelecek? sorularina
cevap buluyorsunuz. Bu istah
artirici ve en gercekgi gorseller,
restoranlarin siparis sayilarina

da pozitif etkide bulunuyor. Ayni
zamanda musteri memnuniyeti de
artiran bir uygulama.

Bu fikir nasil ortaya cikti?
Diner, aslinda bizim gunluk
hayatimizda karsilastigimiz
zorluklardan ¢ikmis bir Grun.
Seyahat etmeyi seven birisiyim.
Seyahatlerim sUrecinde donemsel
olarak baktigimizda 6nume nasil
menu gelecedi kaygisini hep
yasadim. Bunu naslil ¢dzebiliriz
Uzerinden ¢ok 6zgun bir model
gelistirdik. Garsonlardan 6nce
yemekleri biz insanlarin 6ndne
koyalim istedik. Fikir bdyle ortaya
ciktl. Istahimiza dlskanlagimuz
bu fikri dogurdu.

Bu uygulama bugtin ka¢ noktada
hizmet veriyor?

4 Ulkede 250 noktada aylik 50 bin
aktif kullaniclya ulasmis durumda.
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DINER icin kendinize nasil bir
hedef belirlediniz?

GUnun birinde bir restorana
gittiginizi, hali hazirda
kullandigimiz 6zel gézlUukleri
kullanarak siparis verdigimiz,
menuUyu tamamen siparis
vermeden 6nce gdézUumuzun
onunde gordddumuz bir ortami
hayal ediyoruz.

Aslinda gelecegin menulerini
simdiden icat ediyoruz. Kisa ve
orta vadede ise buyUk zincirleri ve
buyuk gruplarla Ulkelerle ¢alismak
cok 6bnemli. Bunu yaparken

Ulke bazli olarak da genislemeyi
planliyoruz. ABD ve Avrupa
pazarinda bUyUmek istiyoruz ve
bunun icin de buyuk is birliklerine
hazirlaniyoruz.

Sistemde hig¢ takildiginiz noktalar
olmadi mi?

Biz restoranda o urun nasill
sunuluyorsa tam olarak ayni sekilde
cekimleri yapiyoruz. Restoranlarin
da sorumlulugu artiyor. Ayni

Urdnu ziyaretgilerine servis etmek
zorunda. Yemekleri sanal olarak
onceden masanin Uzerinde gormek
surpriz ile karsilasmayi engelliyor
ve sorularimiza cevap veriyor.
Insanlarin %99'unun artirlmis
gerceklik ile guclendirilen menuleri
hem gorsel hem basili menlye
gore tercih ettiklerini hesapladik.

Turkiye'deki restoran zincirleri ile
goriusuyor musunuz?

Happy Moon's, The North Shield,
Bursa Kebap Evi, The Bodrum
Edition gibi dnemli gruplar ile
calisiyoruz. Bu kapsamda da
stratejik partnerlerimizden bir
tanesi Coca Cola icecek.

Bunun disinda yeni bir is birligine
hazirliyoruz. Turkiye'nin en buUyuk
yemek siparis platformlarindan biri
ile entegrasyonumuzu tamamladik
ve test sUrecine basladik. Belirli
bolgelerde en fazla siparis alan
yaklasik 100 restoranin menulerini
artirilmis gerceklik teknolojisi

ile musteriye sunacagimizigin
heyecanli ve gururluyuz.

Pandemi siirecinin yansimalari
nasil oldu?
Hizli hareket eden bir sirketiyiz.
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Happy Moon'’s,
The North Shield,
Bursa Kebap

Evi, The Bodrum
Edition gibi
onemli gruplar
ile calisiyoruz.

Bu kapsamda

da stratejik

partnerlerimizden
bir tanesi_

Coca Cola icecek.
Bunun disinda
yeni bir is birligine
hazirhyoruz.
Turkiye'nin

en buyuk

yemek siparis
platformlarindan
biri ile entegrasyo-
numMuzu
tamamladik ve
test sUrecine

basladik.

N E R

Yeme - lcme Asistaoni

Zaten 1 Haziran 2020'de ilk kapanis
bittiginde hijyen endisesi ile
temassiz menuler intiyag haline
ddénUstU ve uygulamalarimizi web
tabanli hale getirdik. Ziyaretgilerin
uygulama indirmeden sadece
masalara yerlestirilen QR kodlari
taratarak menulere erisebilmelerini
sagladik ve hizli bir bUuyUme
evresine girdik. Sonrasinda
restoranlar tekrar kapaninca biz
de olayi cevrimici siparis ortamina
tasidik. Teknolojimizi siparis
tarafina uyumlandirdik. Partner
arayisina gittik ve buyuk bir siparis
uygulamasi ile deneme surecine
basladik.

Bundan sonrasi i¢in kendinize
nasil bir yol haritasi belirlediniz?
Diner’'t bUyUk yemek siparis
platformlari ile anlasarak bu
menUleri milyonlarca insana
ulastirabilmek... Burada dunyanin
farkli yerlerinde buyuk siparis
devleri ile masaya oturmak
istiyoruz. Yurtdisina agiimak
istiyoruz. Asama asama gidecegiz.
Yeme-icme tarafinda odak alanimiz
bUyUk yemek siparisi platformlari
olacak.

Sirkete yeni ortaklar almayi
distuniyor musunuz?

iki ortak yola ciktik. Sonrasinda
Sercan ile tanistik. O da harika

bir mUhendistir. Teknoloji
startuplarinda ciddi tecrUbesi

var ve yazilim altyapisina oldukga
hakim. Mahdi arkadasimiz
arastirma gelistirme, ben ise daha
cok is gelistirme ayaginda gorev
yapiyorum. Ug kurucu ortak disinda
2 full-time calisan 7 stajyerimiz
daha var.




ART Labs baska neler yapiyor?
ART Labs, e-ticaret yapan saticilarin
artirilmis gergeklik ile satis
yapmasini saglayan bir platform.
Hareket ettigimiz zaman cok
degerli. Covid-19'dan kaynakli
pandemi sUrecinde magdazalar
kapall. iInsanlar e-ticareti daha

sik kullaniyor. Ama drunleri
madgdazadaki gibi inceleyip tum
ayrintilarini géremiyorsunuz.
Yaptigimiz sey online ortamda
satin alacaginiz drunleri 6nceden
deneyimlenebilmesini saglamak.
Ev dekorasyon, ayakkabi giyim,
[Uks moda drunlerini hedefliyoruz.
Oyuncak ve hobi Urunleri de ilgi
alanimizda yer aliyor.

Bu uygulamada sistem nasil
isleyecek?

Mevcut sitelerin bu teknolojiden
yararlanmalarini sagliyoruz. Bu
konuda da yine Turkiye'nin en
bUyUk pazar yerlerinden biri ile
anlastik. Haziran ayindan itibaren
mobilya kategorisi ile baslayarak
kullanicilarin artirilmis gergeklik ile
ardnleri deneyimleyebilmelerini
saglayacagiz. Onlarin teknoloji
partneri olarak birlikte yol alacagiz.
Bizden bu hizmeti alan firmalar
hem satislarini artiriyor hem de
urdn iade oranlarini dusuruyor.
MuUsteriler, alacaklari Urinun
evlerinde veya kendi Uzerinde
nasil duracagini artik biliyor.
Guvenli secimler yapan musteriler
sayesinde geri iade azaliyor ve ciddi
bir tasarruf saglaniyor. Bu, gevresel
acidan da Urdn kargo karbon

ayak izinde de tasarrufa sebebiyet
veriyor. Bu teknolojiyi kullanabilen
ve farkli bir deneyim yasatabilen
sirketler de rekabet agisindan
dnemli bir fark yaratmis oluyorlar.

Bu teknolojilere kullanim

hizi anlaminda baktigimizda
Turkiye'nin dinya
siralamasindaki konumunu
degerlendirmenizi istesem, nasil
bir tablo ile karsilasiyoruz?

Bu konuda ABD 2-3 yil daha dnden
gidiyor. Her yeni teknolojinin
adaptasyonunda oldugu gibi
Turkiye bir adim geriden geliyor.
ABD bu tip uygulamalari kullaniyor.
Ondan sonra adaptasyon diger
Ulkelere geciyor. Turkiye'deki

bir startup olarak baktigimizda

Turkiye'nin altyapisinin guclu
oldugunu dusunuyoruz. Oradaki
firmalar daha buyuk degerlemelere
ulasiyor ama Turkiye hizli adapte
oluyor. Lider markalar ¢ikaracak
potansiyelimiz var.

Bazen ge¢ baslamak geriden
gelmek avantaj olmuyor mu?
Yapilan yanlislari gormek
anlaminda is planlarimizda
avantaj sagliyor. Teknolojik altyapl
olarak biz aslinda dunyada

hic uygulanmayan teknikleri
uyguluyoruz. Artik takipgisi degiliz,
burada ciddi avantaj yakaladigimiz
dusunuyoruz.

Kadronuzu glg¢lendirecek
misiniz?

insan glcU temelli operasyon ile
calisan bir sirket degdiliz. Teknolojiye
guvenen bir sirketiz. Butik bir
teknoloji takimi ile yol alacagiz.
Ama plan ¢ercevesinde yil sonuna
dogru 20 kisilik bir ekip ile yol
almak istiyoruz.

EGIAD ile yollar nasil kesisti?
izmir Fen Lisesi'nde okurken,
TUBITAK'tan altin madalya
kazandim. EGIAD yaptigi bir 6dul
téreninde bizi onore etti ve yeni
bir 6dul daha kazandirdi. Startup
olarak Aralik ayinda bir yatirim
ihtiyacrigin tur baslatmistik ve
onlara sunumlar yaptik. Pozitif
olanlarla da yolumuza devam ettik.
Karsilikliiliskilerimiz iyi gitti ve karli
firsatlar yaratacagimizi dustnduk.

&n tohum ile 2 milyon dolar ile
degerlenme almistiniz. Yeni bir
tur olacak mi?

3. ceyrekte yeni bir yatinm turuna

clkacagiz. Degerlememizi yaklasik
5 katina ¢ikarmak istiyoruz. Cunku
is planimiz ¢ercevesinde ABD ve
Avrupa pazarinda operasyonlarimizi
bUyUtmek istiyoruz. 3-4 yil icinde
100 milyon dolar degerleme
seviyesine erismeyi istiyoruz.
Aradaki yatirimlar bizim
ivmelenmemiz i¢in dnemli oluyor.

Siz sirket olarak Gniversitedeki
genglerin hayatina nasil
dokunuyorsunuz?

Universitede hep startup’lar da
calistim. O gunku kuruculardan
6grendigim seyler, bir startup'i
kurmak icin cok kiymetli

idi. Z kusagina guveniyoruz.
Stajyerlerimiz cok daha bilgili

ve yetenekliler... Gelecegin
girisimcileri durumunda.
Girisimcilik kulUplerinde ve kulucka
merkezlerinde insanlara girisimcilik
hikayelerimizi paylasiyoruz.
Oncelikle ekosistemin gelismesi
gerekiyor. &

ART Labs website: https://artlabs.ai/

Diner website: https://diner.com.tr/

Ugur Yekta Basak (Co-founder, CEQ): https://www.
linkedin.com/in/ugur-yekta-basak-8a1797167/
Mahdi Kazempour (Co-founder, R&D Lead): https://
www.linkedin.com/in/mahdikazempour/

Sercan Demircan (Co-founder, Software Lead):
https://www.linkedin.com/in/sercanov/



https://artlabs.ai/
https://diner.com.tr/
https://www.linkedin.com/in/ugur-yekta-basak-8a1797167/
https://www.linkedin.com/in/ugur-yekta-basak-8a1797167/
https://www.linkedin.com/in/mahdikazempour/
https://www.linkedin.com/in/mahdikazempour/
https://www.linkedin.com/in/sercanov/

SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLER MERKEZI

www.egiadkulturmerkezi.com . egiad@egiad.org.ir
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JCI izmir, Giniversite-sanayi-STK isbirligi ile yeni projelere
imza atmay1 hedefliyor

Degdisim
Dizimle baslar

» v

Uluslararasi Geng Liderler ve EGIAD Yayin Takimi Uyesi ve ayni zamanda
EGIAD Sanayi Komisyonu SUrdurdlebilirlik ve

Girisimciler Dernegi(JCI) lzmir Global Compact Projesinden Sorumlu Baskan

Sube Baskani Acelya Bac: Vekili Acelya Bag Uluslararasi Geng Liderlerve
) Girisimciler Dernegi'nin de ¢igegi burnunda Izmir
Uyelerimizle birlikte gecmis sube baskani...

yillarda oldugu gibi, Birlesmis Acelya Bag, Birlesmis Milletler bUnyesinde, 6zel

Milletler'in kalkinma hedefleri danisman statUsunde yer alan ilk sivil toplum
5 kurulusu olduklarini belirterek, “Logosunda yer
dogrultusunda hem ulusal hem alan kalkan sembolt koruyan ve savunan kisiyi

temsil etmekle birlikte Birlesmis Milletler’in
logosunda kullanilan sembolUn aynisidir. JCI,
imza atmaya devam edecegiz Birlesmis Milletler'in bu logonun kullanimiigin
izin verdigi tek sivil toplum érgutudur. DUnyada
200 binden fazla aktif resmi Gyesi bulunmakta.
Uyelerimizle birlikte gecmis yillarda oldugu
gibi, Birlesmis Milletler'in kalkinma hedefleri
dogrultusunda hem ulusal hem de uluslararasi
capta projelere imza atmaya devam edecediz.
Is dUnyasina yonelik calismalarimizin yani sira
Uyelerimizi liderlik ve girisimcilik becerilerine de
atifta bulunarak toplumun pozitif gelisimine katki
saglamayi hedeflemekteyiz. Bu sene yurt disi ile
yaptigimiz projelere adirlik vermek istiyoruz.

de uluslararasi capta projelere
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“Yurtdisinda yasayan TUrklere
destek olmak amacl “Feel Good

Wherever You Are”; iklim degisikligi,

dogayi koruma konularina iligkin
“YeryUzunu Duy”, kadinlarr is
dUnyasinda desteklemek amagli
“IS'te Dijital Kadinlar”, Avrupa'da
31Uk 6dult almis ICIIN resmi
egitimleri ile harmanladigimiz
bir egitim serimiz “Apple Tree" ve
geng girisimcileri desteklemek
ve egitmek Uzerine Altin Fikirler
Projeleri ile 6nemli adimlar atmayi
planlamaktayiz." diyor. Bag ile
baskanlik sertveni Uzerinden JCI
faaliyetlerine, izmir Subesi'nin
hedeflerine ve yeni projelere isik
tuttuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

izmir'de dogdum. Liseyi Saint
Joseph'te okuduktan sonrasinda
Koc Universitesi Ekonomi
Bolumd’'nde egitimimi aldim.

Aslinda JCI bir
deneyim yeri ve

bu dogrultuda
bizim tim
gorevlerimiz diinya
genelinde “One
year to lead” diye
anihiyor. JCI hayati
deneyimlemenin

ta kendisi ve takdir
edersiniz ki hayatta
oldugu gibi JCl'da da
deneyimleyecegimiz
o kadar ¢ok alan
var Ki...

Bana genel bir bilgi birikimi
saglayacagini ve aile sirketime katki
saglayabilmem acisindan da ileride
iyi olabilecegdini dUsunerek yonetim
danismanligi sektdérinde calistim.
Sektoérun 6nde gelen firmalarindan
biri olan Deloitte'da calismak
yoneticiligime bUyUk katkisi olan
bir basamak oldu. 2015 yili sonunda
izmir'e dénddm ve son 6 yildir aile
sirketimizde gorev yaplyorum.

Aile sirketiniz ne lGzerine faaliyet
gosteriyor?

Babam tarafindan kurulmus olan
firmamiz ilke EndUstriyel Boyama
Sistemleri, boya kabinleri ve

imalat sektérlne toz ve yas boya
uygulamalariicin kabin ve firin
Uretimi yapliyor. Fabrikamiz Akhisar
Organize Sanayi Bolgesi'nde Uretim
yaplyor. izmir'de merkez ofisimiz var.

istanbul'da kalmayi
disiinmediniz mi? Aile sirketine
doénme kararinizda tath bir baski
oldu mu?

Yok, hi¢ baski olmadi. Bircok ailede
oldugu gibi babam da tabi ki

onun kurup bUyuttugu sirketin
surdurudlebilirligini istiyordu

ancak her zaman se¢imlerimizi
bize biraktl. Mesela kardesim

de Kanada'da Vancouver Film
School'da okudu ve sinema
sektorinu secti. Benim tercihim
ise Izmir oldu. Cunku cok guzel bir
sehir, Istanbul okurken guzeldi.
Calisma hayatina girdiginizde o
yogunluk ve karmasada artik ayni
tadi alamiyorsunuz.

JCl ile yollar nasil kesisti?

Aile sirketine ilk geldigimde her

ne kadar yonetim danismanligi
sektorinden gelsem de liderlik
adina gelistirilmesi gereken
yonlerim oldugunu biliyordum.
Sirketimiz muhendislik odakl
faaliyet gosteriyor. Benim alt yapim
ise mUhendislik dedil. Burada
teknik terimleri anlamiyordum,
yoneticilere ve calisanlara ulasmakta
zorluk cekiyordum. isim disinda
pratik kazanabilecedim bir alan
arayisi icindeyken sirketimizin
Genel Mudur Yardimcimiz bana
Uye olmami énerdi. Kendisi de JCI
Uyesi idi. Birkag toplantiya katildim,
ilgimi ¢cekti. Sansima da ¢ok guzel
etkinliklere denk gelmisim.




JCl icinde sistem nasil isliyor?
Sizin baskanlik yolculugunuz
nasil oldu?

Yonetim kuruluna bagli
direktorltkler var. Bunlar bireysel
gelisim, toplumsal gelisim, is
dunyasl, egitim direktory, toplanti
direktoru gibi farkl basliklarda
gorev yaplyor. Ayrica bu dénem
izmir subesi olarak Komitelesme
konusunda ¢alismalarimiz var.

Siz hangi direktoérliiklerde gorev
yaptiniz?

izmir'de egitim direktorligu ile
basladim. Donem icerisinde sosyal
aktiviteler yaptim. Ertesi sene de
TUrkiye egitim direktorlugund
gerceklestirdim.

Ayni dénemde izmir Sube'de
Uluslararasi Cesme Organizasyonu
Direktorlugu yaptim. Cesme
Organizasyonu, bizim 24 yildir
gerceklestirdigimiz bir organizasyon.
Turkiye'den genis capli bir katilim
oldugu gibi uluslararasi katilimlar
da oldu. Egitimler duzenledik, ¢cok
guzel bir parti duzenledik. Konumuz
da sinemaydi ve bir kostum partisi
yaptik. O yil Cesme Organizasyonu
direktorldgumu de tamamladim.
Ertesi yilda da yonetim kuruluna
girdim. Yonetim kurulunda da

Gye iletisim ve bireysel gelisimden
sorumlu baskan yardimcihgi
gorevini yaptim. Ayni sene JCI
Turkiye'de yine gbrevim vardi,
Uluslararasi iletisim Direktorligund
yuruttum.

Uyeden en ¢ok hangi basliklarda
egitim ve organizasyon talepleri
geldi?

Her donem basinda subemizde

bir anket dluzenleyerek Uyelerden
talepleri aliyoruz. Genelde is
dunyasina yonelik Kisisel Gelisim
ve Hobi Uzerine egitimlerin tercih
edildigini sdyleyebilirim. Ayni
zamanda, JCI'in resmi egitimleri
dolu dolu ve interaktif egitimlerdir.
20'ye yakin resmi egitim var,
bunlari her sene veriyoruz. JCI firsat
alanlari, toplumsal gelisim, bireysel
gelisim, is dUnyasi ve uluslararasi
olmak Uzere 4 ana baslikta
toplaniyor. Egitimlerimizde aslinda
bu alanlarin altlarini doldurarak,
insanlara nasil bu firsat alanlarindan
yararlanabileceklerini gdsteriyoruz.

Her donem
basinda subemizde
bir anket
duzenleyerek
uyelerden talepleri

aliyoruz.
Genelde is
dunyasina
yonelik Kisisel

Gelisim ve

Hobi Uzerine
egitimlerin

tercih edildigini
soyleyebilirim.
Ayni zamanda,
JCI'in resmi_
egitimleri dolu
dolu ve interaktif
eqitimlerdir.

20've yakin

resmi egitim var,
bunlari her sene
veriyoruz. JCI firsat
alanlari, toplumsal
gelisim, bireysel
gelisim, is dunyasi
ve uluslararasi
olmak Uzere

4 ana baslikta
toplaniyor.
Egitimlerimizde
aslinda bu alanlarin
altlarini doldurarak,
insanlara nasil bu
firsat alanlarindan

yararlanabileceklerini

godsteriyoruz.
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JCl size ayni zamanda egitimci
olabilme firsati veriyor. Ben de
aldigim egitimlerle bir yerden sonra
egitim verebilir dUzeye geldim.
Hem izmir'de hem Bodrum'da
Etkin Liderlik Egitimlerini ve Yaratici
Drama egitimini Uyelerimize
verdim.

JCI izmir'in Turkiye icindeki
yeri nedir?

JCI izmir TUrkiye'nin eski ve kdklU
subelerinden biri diyebiliriz. 30 yillik
bir tarihi var. Bunun yaninda bizim
su andaki JCI Turkiye Baskanimiz
M. Altug Tarkdal, IJCl izmir'den
¢cikmis bir baskan. Ayrica 3. bUyUk
sehir olmasindan kaynakl olarak
insanlarin ilgi duydugu, katilmak
istedigi bir sehir izmir.

Her JCI sehrinin kendine 6zel
olusturdugu projeler var. izmir
olarak sizin odaklanacaginiz
alanlar neler olacak?

Bu donemde is dUnyasina
yonelmek istiyoruz. En buyUk
etkinligimizin Cesme’de olmasindan
da kaynakli izmir'e bakis acisi
“eglenilen yer” algisina déonmus.
Ancak JCl izmir olarak gectigimiz
3 senede egitime agirlik verdik.
Bu sene de gelismekte olan

izmir Sanayisi ve Is Dlnyasi ile
paydasliklarimizi ve projelerimizi
arttirmayi planlyoruz.

JCI izmir Tirkiye’'nin
eski ve kokla
subelerinden biri
diyebiliriz. 30 yillhik
bir tarihi var. Bunun
yaninda bizim su
andaki JCI Turkiye
Baskanimiz

M. Altug Turkdal,
JCl izmir'den ¢ikmis

bir baskan. Ayrica

3. buyuk sehir
olmasindan kaynakli
olarak insanlarin ilgi
duydugu, katilmak
istedigi bir sehir
izmir.

Bu noktada siz “izmir eglenilen
yer degil egitim yeri” mi
diyorsunuz?

Hem egitim ve hem is dunyasi sehri.
izmir biraz istanbul'un golgesinde
kalmis durumda. Biz izmir'in biraz
da bu tarafini desteklemek istiyoruz.
Hem kendi icimizde, hem izmir'de,
hem Turkiye'de hem de uluslararasi
JCl icerisinde bunu &n plana
cikaracagiz.

Peki bunu nasil yapacaksiniz?
Aklimizda birkac tane proje var.
Bunlarla alakali olarak paydaslklar
yapmak istiyoruz. ilgili belediyeler ve
ticaret odasl, ihracatgi birlikleri bizim
projelerimizde dnemli yer tutar ve
organize sanayi bdlgeleri aslinda su
andaki hedefimizdeki yerler.

Siz daha cok sanayiye ve is
diinyasina dokunmaya odakli bir
tutum sergileyeceksiniz kendi
déneminizde...

Evet.

Calisma takviminizde baska
neler var?

Topluma ve dinyaya dokunacak bir
projemiz var. Ornegdin: “Yerylzinu
Duy” Projesi. insanlari daha
yasanilabilir yeryGzu hakkinda
bilinclendirmek istiyoruz. Su,

atik, hava kirligi ve vahsi yasam
konusunda ne yapabileceksek
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yapmak istiyoruz. Cop ayristirmasi
konusunda egitimler duzenledik.
Atiklarin biriktirilmesiyle alakali 2
aylik bir proje. Egitimlerle basladik.
Gectigimiz gunlerde yine bu proje
kapsaminda WWF Turkiye Direktoru
Sn. Dr. Sedat Kalem sunumunda
“Ekolojik Ayak izi ve Yesil lyilesme”
adinda bir oturum organize ettik.
Baska neler yapabiliriz
gorusmelerimiz sdrayor.

Ayrica Cesme Organizasyonu, JCI
izmir'in 24 yildir devam eden bir
projesi, her dbnem organizasyonu
yapilyor ve egitimler duzenlenerek
subeler arasl keyifli yarismalar

ve egitimler yapiyoruz. TUrkiye
olarak, JCI Global icinde adet ve
icerik olarak en guclu proje Ureten
Ulkelerden birisiyiz. Ornegdin, 2019
Avrupa Konferansi'nda bizzat benim
de oldugum izleyiciler arasinda

en az 10 tane projemiz 6dul aldi.
Alkislayarak, “Artik, yine mi JCI
Turkiye" dediler. (ve GUlerek..))

Kendi déoneminize yoénelik nasil
bir slogan belirlediniz?

Biz dedik ki, “Degisim bizimle
baslar.” CunkU degisen bir
dUnyadayiz. Pandemi yoktu ama
simdi pandemi var. Hizll adaptasyon
gbstermek, bu degisime hizli adapte
olmak zorundayiz. Her zaman

once kendimizden baslayacagiz
degistirmeye ve gelistirmeye...
CUnku bizim ana odak noktamiza
baktigimizda toplumsal ve bireysel
gelisim. Gelisim de degisimi
getiriyor.

Baskanlik icin 1yil az degil mi?
Aslinda JCI bir deneyim yeri ve bu
dogrultuda bizim tum goérevlerimiz
dunya genelinde “One year to

lead” diye anihyor. JCI hayati
deneyimlemenin ta kendisi ve
takdir edersiniz ki hayatta oldugu
gibi JClI'da da deneyimleyecedimiz o
kadar ¢ok alan var Ki...

Bu yUzden de baskanlik dncesi

ve sonrasl o kadar cok sey
yapilyorsunuz ki bence az degil.
Baskanliginizda gercekten
kafanizda bir plan oturmus oluyor
ve hemen hizla adapte oluyorsunuz.
JClI size cok guzel dostluklar
kazandiriyor. 1yil o yUzden az bir
sUre degil tam tersine degisim daha
hizl gelisimleri getiriyor.

Universite genclerini nasil iginize
daha ¢ok dahil edeceksiniz?
Universitelerle bunu konusuyoruz.
Universitelerle bir paydaslik
yapmayi dustntyoruz. Ozellikle de
girisim merkezleri var. izmir'de de
birkac tane iletisimde oldugumuz
yer var. Onlarin da paydasligiyla
Universitelere bunlarla alakah yazilar
yazip gérusmeler yapacagiz.

Bu kadar sey icerisinde

siz kendinize nasil vakit
ayiriyorsunuz? Sureci nasil
yonetiyorsunuz?

Bazi insanlar “Deli misin?" diye
soruyorlar. CunkU ayni zamanda

BiZDEN BiRi

isim de ¢cok yogun. CUnku Uretim
yapan bir firmayiz. Benim isimde
de glzel bir ekibim var. Bunu

da aslinda JCl'ya borgluyum;

JCI sayesinde gelistirdigim

zaman ydnetimi ve organizasyon
becerilerim sayesinde is dUnyasi ve
sosyal hayat arasindaki en verimli
dengeyi kolayca kurabiliyorum.

Ayrica iletisim yetenegim ve
duygusal zekama verdigi katkilarin
da mental olarak dayaniklilik
verdigini dustnuyorum.

JCI hala benim icin bir yolculuk...
Eminim ki bu sene daha da Ustlne
katarak ilerliyor olacagim. i




Blokzincir Teknolojisi ve

Yapay zeka ve dijitallesme, is .
basvurularini filtrelemek djsinda farkli «
uygularmalarla da karélmlza g|k|yé>rf
Bunlardan®birisi dc? video mulakat :
degerlendirmeleri. Yaﬁay zeka ¥ 7
artik kaydedilen video mulakatlar
Uzerinden adaylari analiz edebiliyor ve

bunu insanlara gore oldukga hizli ve

etkili yapiyor.

Dog. Dr. Efe Caglar Cagli
_/ Isletme Fakiiltesi ingilizce isletme
Béliimii Muhasebe Ve Finansman

Anabilim Dali
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Para, esas itibariyla, temelinde
guven olan toplumsal bir
anlasmadir; paranin islevinin
ozellikleri arasinda tasinabilir,
boélUnebilir, misli, toplumca kabul
gormus ve surdurulebilir olmasi
sayllabilir. Paranin, toplumun
ekonomik aktivitelerinde ve
finansal iliskilerinde U¢ dnemli
rolinden s6z edilebilir: (i) Degisim
araci (ii) Deger saklama (tasarruf)
aracl ve (iii) 6lcu (hesap) birimi
olmasi. Toplum nezdinde bir

fikir birligi mekanizmasi olarak
farkli formlarda kullaniimis ve
ihtiyaca gore gelistirilmistir; Yap
adasindaki Rai taslarindan, isvec'te
islenmemis bronz tabakalara,
Lidya doneminde altin ve gimuste
yapilmis madeni paralardan, ilk
kez Cin'de kullanildigi bilinen kagit
para formuna kadar farkli sekillerde
kullaniimistir. GUvenlik, lojistik

gibi cesitli konularda sagladigi
avantajlar bakimindan kagit para
(banknot) kullanimi, diger para
formlarina Ustun gelmistir.

Kagit para, degerini, zaman
zaman altin gibi belirli bir degerli
metalden almis olsa da, savas gibi
merkezi otorite harcamalarini
maksimize eden durumlarda veya
baz alinan metanin kithginin sistem
carklarini tikamasiyla, s6z konusu
deger devsiriminden vazgecildigi
ve bu durumu enflasyon ve
finansal calkantilarla sonuclanan
karsiliksiz olarak para basiminin
izledigi gérulmustir; ikinci DUnya
Savasl sonrasi uygulanan Bretton
Woods sisteminin 1970'lerde terk
edilen altin standardi sonucu,
gunumuzde “itibari (ing. fiat)
para” formunu almistir. itibari para,
degerini herhangi bir metadan
almamaktadir; degerini, itibarini,
onu ihrag eden merkezi otoritenin
topluma sagladigi glvenden ve
buna bagli gelisen kuresel iktisadi
gucunden almaktadir.




OzUnde herhangi bir kagit
parcasindan farkl olmayan itibari
para, yine merkezi otoritenin kendi
cikardigi yasal dUzenlemelerle
borg ve vergi 6demelerinde
kullanilabilmektedir; bu haliyle,
hukuki baglayiciligi olan sosyal bir
normdur.

Teknolojik ilerlemelerle birlikte
kUresel ekonomik iliskilerin
gelismesi, finansallasma, elektronik
ticaretin hizla gelismesine 6n
ayak olmustur. NetMarket web
sitesinde 1994 yilinda kredi karti
araciligiyla yapilan ilk cevrimigi
alisveristen gunumuze, kuresel
capta dort trilyon dolardan fazla
deger yaratmistir ve yine merkezi
otoriteden degerini alan itibari
paralarin dijital formlari, kredi karti
ve elektronik 6deme sistemleri
araciligiyla el degistirmektedir.
Alici ve satici arasindaki ekonomik
faaliyetin gerceklestirilebilmesi,
alisveriste glven ortaminin
Ucuncu taraflar, finansal kurumlar,
tarafindan saglanmasiyla
MmUmMmkUn olmaktadir;

guven, alici satici bilgilerinin
kriptolanmasi (sifrelenmesi)
yoluyla saglanmaktadir. Paypal
(1998), Alipay (2003), Mpesa

(2007), WeChat (2013), ApplePay
(2014) gunUmuzde de kullanilan
6deme sistemlerinden bazilaridir.
Bununla birlikte, zaman icerisinde
DigiCash (1989), CyberCash (1994),
Hashcash (1997), BitGold (1998)
gibi kriptoparalar gelistirildiyse

de mukerrer harcama sorununa
¢o6zUm olmamalari, geleneksel
merkeziyetci yapida olmalari

gibi paydaslarca genel kabul
gormemelerine yol agan
problemlerden dolayi basarisiz
olmuslardir; elektronik ticarette,
Ucuncu taraflara ihtiyag
duyulmayan (merkeziyetsiz),
guvenli (kriptolanmis) ve muUkerrer
harcama gibi sorunlari ¢cézen bir ag
arayisl devam etmistir.

Satoshi Nakamoto tarafindan
2008 yilinda yayimlanan
makale ile tanitilan Bitcoin ag,
onceki kriptopara girisimlerinin
eksikliklerini gidermistir. Acik
kaynak kodlu Bitcoin ag,
merkeziyetsiz yapisiyla bir
ekonomik islemi gerceklestiren
iki tarafin, UgcUncu bir kisi veya

kuruma ihtiyac duymadan,

global ¢capta, elektronik para
araciligiyla (ing. electronic cash
system) 6deme yapilmasina
olanak verirken ayni zamanda
dahili mutabakat mekanizmasi ile
mukerrer harcama sorununa da
¢6zUm sunmustur. Bitcoin aginda
islemler kamuya aciktir; ekonomik
faaliyetleri gerceklestiren

ve anonim kalmak isteyen
taraflarin islemleri, tim Bitcoin

ag kullanicilarinin erisebilecedi

ve fikir birligiyle onaylanan
defterlerde (blokzincirlerde)
tutulmaktadir. Bitcoin ag
islemlerinde, kriptolama
yardimiyla, geriye donutk
duzeltmeler yapmak, hesaplama
anlaminda, imkansiza yakindir,
fizibil degildir. Bitcoin, bolunebilir
ozellige sahiptir; en kuguk Bitcoin
birimi, yaraticisinin isminden
gelen Satoshi (10® adet Bitcoin)
olarak tanimlanmistir. Sistemdeki,
Bitcoin sayisi 21 milyon olarak
limitlendirilmistir. Bitcoin, lojistik
baglaminda avantajli konumdadir;
elektronik ortamda tasinabilir.

Bu paranin temelinde iki 6zellik
vardir; bunlardan ilki gven, digeri
ise seffafliktir.

Bitcoin agina dair yukarida
sayllan tum ozellikler, esas
itibariyla, tarihsel strecte paranin
toplumdaki yerine, roline

ve Ozelliklerine uymaktadir.
Temel bir degeri olmamasi ve
degerini herhangi bir metadan
almamasiyla, itibari para
ozelliklerini tasirken; itibari
paralardan en énemli farklihgy,
merkeziyetsiz olmasidir. Bitcoin
kriptopara birimi, herhangi

bir merkez bankasi veya bir
otoriteden bagimsiz olarak

el degistirebilir. Sistemde,
Bitcoin sayisinin 21 milyon ile
kisitlanmasi, Bitcoin degerinin
korunmasini amacglamakla birlikte
dunya altin rezervlerinin sinirli
miktariyla da uyumludur. Bunun
yaninda, agdaki islemlerin bir
defter dizisinde (blokzincirde)
tutulmasiyla defter tutma
tarihcesine de atif yapmaktadir.
Bitcoin agi, deger bicilen bir 6lcu
birimi sunmakta ve dolayisiyla bir
kriptopara birimi yaratilmaktadir;
Bitcoin, ekonomik bir tesvik
sisteminin bir parcasidir; agda

yapilan islemlerin yurtttlmesine,
onaylanmasina dair calisma
(madencilik) ispatini (ing. proof-of-
work) sunan ve bunu basarabilen
madenci (ing. node) tesvik
baglaminda Bitcoin kazanmaktadir.
Sistemsel tesvik sistemi, sistemin
ayakta kalmasini ve ayni zamanda
muUkerrer harcamayi onlemeyi
saglamaktadir.

Bitcoin ag, Ug¢ temel ayak Uzerine
oturmaktadir: (i) Kriptografi, (ii)
mutabakat mekanizmasi ve (iii)
blokzincir teknolojisi. Bitcoin

ve akabinde gelistirilen aglarin
dayandigi blokzincir teknolojisinin,
sUregelen iletisim cadinda,
internet sunuculari aginin (ing.
world wide web, www) 1989
yilinda gelistirilmesinden sonra

en bUyuk gelismelerden biri
oldugu sdylenmektedir; DUnya
Ekonomik Forumu'nun 2015 yili
raporunda, Mega Trend'lerden biri
olarak sunulmustur. Nasll ki, 14.
ylzyilda italyan ticcarlar tarafindan
uygulanan ve gunumuzde
kullandigimiz cift tarafli muhasebe
kayit sistemi (ing. double-

entry bookkeeping), bugunku
kapitalist (Kapital = Varliklar -
Borclar) sistemin dogusunda ve
yayllmasinda buyUk rol oynadiysa;
asimetrik kriptografiye dayall
blokzincir teknolojisi, merkeziyetsiz
yapisl, sistem paydaslarina
anonimlik saglayabilmesi ve akilli
kontratlar gelistirmeye acik olmasi
sebebiyle, ekonomik aktivite ve
finansal iliskilerin etkinligini artirma
noktasinda énemli potansiyele
sahiptir. Bitcoin'i izleyen bircok
alternatif ag (Ethereum vb.) ve bu
aglarin bir parcasi olarak alternatif
kriptoparalar (Ether vb.), altcoinler,
gelistirilmistir; farkh teknolojilere
sahip, madencilikle ¢ikarilan

veya cikarilmayan yaklasik 10 bin
altcoin ve Bitcoin'in toplam piyasa
degderinin 1,8 trilyon dolari astigi
raporlanmaktadir.

Her sistem gibi Bitcoin aginin
da zayif yanlari vardir. GUvenlik,
hiz, merkeziyetsiz yapinin
korunabilmesi, blokzincir
boyutunun blyUmesinin
surdurulebilirligi, islem
maliyetlerinin uygunlugu, ag
tasarimindaki &nemli hususlar
arasinda sayilabilir. Rassal say!I




Ureten algoritmalar yardimiyla
olusturulan 6zel (ing. private)
ve acik (ing. public) adreslerinin
tekrar tekrar kriptolanmasiyla
Uretilen Bitcoin adreslerinin
geriye donUk ¢6zUmu ve
kirllmasi, madencilerden birinin
sistemdeki madencilerin
yarisinin toplamindan hizl

bir hesaplama guculne sahip
olmasi, simdilik imkansiza
yakin olsa da etkin bilgisayar
teknolojileriyle mumkun kilinmasi
durumunda tum Bitcoin agini
tehlikeye atabilir. islem hizinin
geleneksel 6deme sistemlerine
(Visa vd.) nazaran cok yavas
olmasi ve islem Ucretlerinin

de dUsUnulenin aksine yUksek
olmasi Bitcoin aginin bUyuk
dezavantajlarindandir. Agdaki
madencilerin bir havuz
olusturmasi ve herhangi bir
lokasyonda kiimelenmesi
merkeziyetsiz yaplya zarar
verebilir, maden havuzlarinin,
elektrigin ucuz oldugu yerlerde
konuslandigi ve %70'ten
fazlasinin Cin kaynakli oldugu
raporlanmaktadir. Blokzincir
teknolojisi Uzerine kurulu
sistemler icin tum faktorleri
maksimize etmek imkansiza
yakindir; érnegdin, sistemde
guvenligi artirmak, hizdan
feragat etmeyi gerektirmektedir.
Farkli oncelikler ve amaclara
hizmet eden kripto aglar
gelistirilebilir; Ethereum, EQOS,
NEO gibi akilli kontrat platformlari
gelistirilmekte, bu tip platformlar
araciligiyla yeni blokzincir
girisimlerine dijital para arzi
(ing. initial coin/token offering)
yoluyla kitlesel fonlama imkani
yaratilmaktadir.

Bitcoin agi, her ne kadar
blokzincir teknolojisiyle elektronik
ticarette mukerrer harcama
sorununu merkeziyetsiz bir
mutabakat mekanizmasiyla
¢dzse de agda yaratilan Bitcoin'in
degeriile adindan daha ¢ok s6z
ettirmektedir; fiyat seviyesinden
¢cok, gun icerisindeki oynakhgiyla
akademisyenlerin, politika
yapicilarin, finansal piyasa
paydaslarinin klresel duzeyde
bUyUk ilgisini cekmistir. Coinbase,
Bitstamp, Kraken, Binance

gibi bUyUk merkezi kriptopara

borsalarinda itibari para karsiligi
alim satimi yapilmaktadir. Bitcoin'in
spot piyasasinin yani sira, tipki
hisse senetlerinde oldugu gibi
vadeli islem piyasalari (BitMex vd.)
da mevcuttur. Akademisyenler,
ilk olarak Bitcoin'in teknolojik

ve hukuki yonlerini irdelemis;
para ozellikleri taslyip tasimadigi
hakkinda tartismis; dijital altin
benzetmesi yapmis; temel
degderinin sifir oldugunu 6ne
surmuslerdir. Geleneksel finansal
piyasalar icin siklikla test edilen
hipotezler, Bitcoin fiyatlariicin
test edilmistir; etkin piyasalar
hipotezinin testi, fiyatlarda balon
varligi, kriptopara piyasalarinin
kendi aralarinda diger piyasalarla
etkilesimleri ve riskten korunma

, fiyat kesfi, fiyat tahmini ve

daha bircok konu arastiriimistir.
Arastirmalarda 6ne ¢ikan nokta,
Bitcoin ve diger kriptoparalarin
spekulatif varlik olarak ele
alinmasidir; kriptoparalarin,
emtia, islami finansal varliklar gibi
kullanilarak, geleneksel piyasa
yatirimcilariicin finansal turbulans
doénemlerinde riskten korunma
saglayabilecedi 6ne surdlmustur.

okuryazarhdin artiriimasi, iletisim
caginin en buyuk teknoloji trendine
katilma noktasinda gereklidir.
Coinbase gibi bir kriptopara
borsasinin ve ayni zamanda
clzdan saglayicisinin kurulmasini
tesvik edecek bir girisimcilik
ortami yaratilmasi ve girisimin
kurulusundan 10 yil bile gegmeden
geleneksel sirketler gibi halka arz
edilmesine kadar olan sUreg iyi bir
model olabilir.

Blokzincir aglarinin hanehalki
tarafindan en ¢cok kullanilan
yonunun, degerli maden
yatirimina benzer kriptopara

alim satimi oldugu g6z 6nUne
alindiginda, ticaret yapilan merkezi
platformlarin (kriptopara borsalari)
geleneksel finansal kuruluslar gibi
regUlasyonlara tabi olmalari ve
denetlenmeleri de gUven ortaminin
insa edilmesi icin elzemdir.
Sirketler tarafinda da IASB, ACCA
gibi muhasebe otoritelerinin ve
denetim sirketlerinin gérusuy,
kriptovarliklarin sinirsiz émre sahip
maddi olmayan duran varliklar
altinda muhasebelestirmesi
yonundedir; ancak, yatirrmcilara,
alim-satimi yapilan kriptovarliklara
dair detayl bilgi (ticarete konu
kriptopara(lar), islem yapilan
kriptopara borsasi, clizdan tipi

vb.) verilmesi konusunda adimlar
atilabilir, glvenlik, risk hususlarinin
kamu ile seffaf bicimde paylasiimasi
icin standartlar gelistirilebilir. n

Katma degerli Uretime dayali
iktisadi bUyUme ve kalkinmaya
yardimci olacak blokzincir
teknolojilerine dayali finansal
araclarin gelistirilmesi tesvik
edilerek girisimcilik ekosistemine
destek verilmesi, finansal

https://www.nytimes.com/1994/08/12/business/attention-shoppers-internet-is-open.html
https://www.statista.com/topics/871/online-shopping/

https://bitcoin.org/bitcoin.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GAC15_Technological_Tipping_Points_report_2015.pdf
https://coinmarketcap.com/
https://towardsdatascience.com/the-blockchain-scalability-problem-the-race-
for-visa-like-transaction-speed-5cce48f9d44
https://www.buybitcoinworldwide.com/mining/pools/
https://doi.org/10.1257/jep.29.2.213
https://chicagounbound.uchicago.edu/cjil/vol14/iss1/12
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-802117-0.00002-3
https://www.penguin.co.uk/books/275/275412/digital-gold/9780241180990.html
https://doi.org/10.1016/J.ECONLET.2015.02.029
https://doi.org/10.1016/J.FRL.2018.04.002

https://doi.org/10.1016/j.fr.2018.09.007

https://doi.org/10.1016/J.INTFIN.2019.02.003

https://doi.org/10.1016/j.fr.2016.09.025

https://doi.org/10.1016/J.FRL.2015.10.025

https://doi.org/10.1002/fut.22050

https://doi.org/10.1016/J.ECONMOD.2017.03.019
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/webinar/Webinar%20Sonu%C3%A7%20Raporu.pdf
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Abdullah
Burgin
KAPUKAYA

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1977 yili istanbul dogumluyum.
ilkokul'u izmir'de bitirdikten
sonra ortaokul ve listeyi Bornova

Anadolu Lisesi'nde tamamladim.

Universite hayatim Dokuz Eylul
Universitesi Iktisat FakUltesi'nde
gecti. Ardindan Amerika'da

yUksek lisansimi gerceklestirdim.

Evliyim ve 2 kiz cocuk sahibiyim.
Mali MUsavirlik ve Yatirim
Danismanligl hizmetleriile
ugrasiyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

En buyUk hobim futbol ve
basketbol oynamak ve maglarini
izlemek. Besiktas taraftari ve
kongre Uyesiyim, maclarini
kacirmam.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Mali musavirlik, yatirim ve proje
danismanligi faaliyetlerinde
bulunmaktayim. Ozellikle agir
sanayi, Uretim ve ihracatgl
firmalarimiz ile calsiyorum.
Yatirimlarin projelendirilmesi

ve finansmani ve bunlarin
muhasebe uygulamalari ve
denetimi konusunda uzmanlastim.
BUtUn duUnyayi etkisi altina alan
pandemi surecinde isletmelerin
ayakta kalabilmesi ¢zellikle devlet
desteklerinden faydalanmasi ile
daha kolay olmaktadir. Bu konuda
destek alan firmalarin ve o6zellikle
ihracata yonelen firmalarin, bu
sUreci daha kolay atlatabilmesi
mUmkun olmaktadir. Ozellikle
dijitallesme tum sirketlerin en
onemli yatirrm kalemleri olmalidir.
Dijitallesmeye olan yatirimlarin geri
donusu ¢cok daha ¢cabuk olmakta.
Getirdigi verimlilik ve maliyet
dUsuslerine katkisl ile rekabete
bUyUk artilari gerceklesmekte.
Uretim asamalarindan, finansman
ve muhasebe uygulamalarina
kadar dijitallesmeyi gerceklestiren
firmalarin her turlt sorunla

bas edebilmesi daha kolay hal
almaktadir. Bu noktada devletimizin
de ¢cok buyUk destekleri mevcuttur.

4.2027¢e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Kur dalgalanmalari ve faizlerin
degiskenlik gostermesi ile birlikte
pandeminin de DUnya gundemine
girmesi, ekonomik faaliyetlerin
duzensiz seyretmesini sagladi.

Bu noktada yatirrmci gtven
endekslerinin dunya ¢apinda
dusmesi, yerli ve yabanci yatirimlarin
kisilmasi, nakitte kalmanin tercih
edilmesi likiditenin azalmasina
sebep olmustur.

Bunu asmak icin de devletler
karsiliksiz para basarak bu sureci
bertaraf etmeye calismistir. Bunun
getirisi olarak alim gucu dusmus
ve talep daralmasl yasanmistir.
Bunu asabilmenin ortak noktasi
devletimizin de 6ngdérdugu

Uzere Ozellikle yatirimcl firmalara
desteklerin artmasl olmustur.
Devlet desteklerini kullanan
yatirimcilarimizin maliyet, faiz

ve kur farki risklerinin minimum
sekilde zarar gérmesi saglanmis ve
yatirimcinin énu aciimistir. Dénem
itibariyle yatinnm devri olmaktadir.
Hizmet sektdrine verilecek
desteklerin artmasi ile birlikte 2027’
yilinin minimum kayipla atlatiimasi
saglanmali 2022 yilina hazirliklarin
simdiden baslanmasi gerektigini
dustinmekteyim.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda goérisleriniz
neler?

ik Gye oldugum noktada
soyledigim cUmleyi tekrarlamak
isterim. izmir'de bUyGdum,
okudum, evlendim, is sahibi oldum,
cocuklarim oldu, glzel dostluklar
edindim. Bana bunlari veren
izmir'e benim de bir seyler vermem
gerektigini dustindlugum igin
EGIAD. EGIAD'tan hicbir beklentim
yok. EGIAD'In liyakat esasli olarak
islemesi ve calismalarini ydrutmesi,
dernegin gelismesi acisindan
onemlidir.
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Fatih
KAPTANOGLU

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1954 izmir dogumluyum.
Ogrenim hayatimin tamami
izmir de gecti. Dokuz Eylul
Fakultesi Isletme BalUmMU
mezunuyum. Evli, bir cocuk ve
bir torun sahibiyim. Lise yillarinda
baslayan calisma hayatim,
yUksek 6grenim esnasinda

da devam etti. Otomotiv yan
sanayii kolunda faaliyet gosteren
bir sirkette Universite bitimine
kadar calistim. Askerlik gorevimi
uzun dénem yedek subay
olarak tamamladiktan sonra,
Insaat sektérunde faaliyet
gosteren bir firmada yonetici
olarak calismaya basladim.

1987 senesinde de kendi isimi
kurdum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Gastronomi ilgi alanlarimdan biri, iyi
bir viski severim. Tarihi ve kulturinu
arastirmak 6grenmek benim icin
buyuk keyif. Otomobil en ¢ok
ilgilendigim hobim yeni araglari test
etmek onlar hakkinda bilgi edinmek
beni mutlu ediyor. Gectigimiz
villarda bu izlenimlerimle ilgili
EGIAD YARIN dergisinde yazilarm
da ¢ikmistl. Erkek giyim trendlerini
yakindan takip etmek ve tabi ki
seyahat edip yeni yerleri kesfetmek
de hobilerim arasinda yer almakta.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Ticari hayatimi noktalamis

oldum. 1987 ile 2009 yillari
arasindaki faaliyetimiz esnasinda
Turkiye ekonomik acidan bircok
sikinti yasad!. Tabi bizler de bu
dénemlerden nasibimizi aldik.

Eski meslektaslarimizla gunumuzde
yaptigim konusmalardan anladigim
kadariyla pandemi déneminde
yasanilanlar higbir seye benzemiyor
okul ve isyerlerinin kapanisi bu
sektord bitme noktasina getirmis
bulunuyor. SUrecin devami uzarsa
kUguUk, orta olcekli bircok esnafin
kapatmasi olasidir.

4. 2027¢e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2027 Yarilamaya yakiniz, yasananlar
bu sikintill dénemin uzun bir
sUre daha devam edecegini
dusunduruyor. Yeteri kadar
ekonomik destek gérmeyen
sektorlerde sikintinin daha da
bUyUmesi, lokomotif ve taze
doviz sadlayan sektor turizmde
de islerin iyi gitmemesi daha ¢cok
bas agritacak gibi gérinmekte.
Surenin uzamaslyla ekonomik
sikintinin orantili olarak artacagini
dusUnuyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

Turkiye'deki genc is insanlari
derneklerinin icinde cok mustesna
bir yeri olan dernegdimizin geg¢miste
aktif gunumuzde fahri bir Gyesi
olmaktan her zaman gurur
duymusumdur. Kurulusundan
bugUne kadar gelen butun
yonetimler tuglalarin Ustunu érerek
dernedi bugln ki durumuna
getirmislerdir. YUksek sayidaki

faal ve fahri Uyeleriyle, cok az
dernedin sahip oldugu dernek
merkeziyle ve sUrekli artan basarili
faaliyetleriyle EGIAD Uye olunmasi
gereken bir sivil toplum érgutl

ve guzel izmir'imiz icin buyUk bir
sanstir. insallah bu sureci en kisa
zamanda atlatir, insanlarin yakinen
gorusecedi ortamlarda bir araya
gelerek hasret gideririz.

5 SORU 5 CEVAP
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Kiral Can
ACAR

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

12 Temmuz 1993 izmir
dogumluyum. izmir Ekonomi
Universitesi Medya ve iletisim
mezunuyum. Ogrenim
hayatimin bir kismini Barcelona,
Ramon Llull Universitesi'nde
Uluslararasi lliskiler okuyarak
gecirdim. ikinci nesil olarak
devraldigim sirketimiz
Denizkabugu'nun vizyonunu
ve servislerini gelistirmek icin
calisiyorum. Kendimi kisaca
tanitmam gerekirse sosyal ve
girisken biriyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Bircok hobim var fakat resim ve
muzik yapmak tutkum diyebilirim.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Insaat sektoérande 20 yildir faaliyet
gdsteren Izmir merkezli bir sirketiz.
Agirlikli olarak italya, ispanya,
Almanya'dan banyo ve yapl
malzemeleri ithalatl yapiyoruz.
Isimiz uzun soluklu musteri
iliskilerine dayanir. Tasarim ve
yenilik her zaman énceligimiz
olup pazarda ki konumumuzu
verdigimiz hizmetin kalitesi ve
alinan drunlerin dogru uygulanmasi
belirliyor. Sektérimuz de guncel
DUnyanin bir getirisi olarak strekli

kendini yeniliyor ve gunimuz
kosullarinin bir getirisi olarak yasam
alanlarinin yabanci pazarlarda daha
da kisisellestirilmis tasarimlara
yogunlastigini goruyoruz.

4.2027e iligskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2021 yil Covid-19 asilanma dénemini
yasayacak bir yil olarak belirli bir
adaptasyon sUrecinden gececegi
icin kolay bir yil olmayabilir. insaat
sektéru belki bolgesel olarak
yatirimlara devam ediyor olabilir
fakat devamliligi icin hem ekonomik
hem de siyasi daha stabil politikalar
sart.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD benim icin isimi
gelistirebilecegim, bilgimi
katabilecegim ve yapmak istedigim
yenilikleri aktarabilecegim bir
baglantidir. EGIAD calismalarini
yaplcl, yaraticl ve verimli buluyorum.
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Oktay
SEKUCOGLU

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1983 Hatay dogumluyum.

Lise egitimimi istiklal

Makzume Anadolu Lisesi'nde
tamamladiktan sonra ITU insaat
MuUhendisligi'nden mezun
oldum. Mezun olduktan sonra
Ege Celik EndUstrisi San. ve

Tic. A.S! nin Aliaga’ da bulunan
celik Uretim tesislerinde yaklasik
9 sene farkli departmanlarda
gorev aldim. izmir'deki is
hayatimin bana en buyuk
hediyesi Izmirli olan esim Irmak
ile tanismam oldu. Su an Ege
Celik istanbul merkez ofisinde
idari Isler Koordinatoérltgu
gorevini sUrdUrmekteyim. Ayrica
Ege Celik istiraki olan ECE Enerji
Ticareti A. S nde yonetim kurulu
dyesiyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Cok kucuk yaslardan beri sporun
farkli dallariyla ilgilendim, su an
halen aktif olarak boks ve basketbol
sporlarini yapryorum. Buldugum
her firsatta seyahat ederek yeni
yerler kesfetmekten oldukga keyif
aliyorum. Denizle ilgili her seyi
seviyorum, balik tutmanin beni en
cok rahatlatan hobim oldugunu
soyleyebilirim.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Ege Celik olarak elektrik ark

ocakli tesislerimizde celik Uretimi
yapmaktayiz. Celik kutuk, filmasin
ve insaat demiri Uretimimiz
bulunmaktadir. Nemrut korfezinde
bulunan limanimiz ile ham
madde ithalati ve ¢elik ihracatimizi

gerceklestiriyoruz. TUm tesislerimize

elektrik tedarik etmek amaciyla
kurmus oldugumuz ECE Enerji
Ticareti A. S. ile Turkiye'deki sanayi
ve ticarethanelere gUvenle elektrik
tedarik ediyoruz.

5 SORU 5 CEVAP

4. 2027¢ iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Kuresel olarak mucadele
verdigimiz pandemi, faaliyette
oldugumuz demir-celik, enerji
ve limancilik sektorlerini ciddi
bir sekilde etkiledi. Pandemi
baslangicinda talep azalisl,
beklemis talebin 2021 yilinin
basinda arz kaynaklarini
zorlamasil, nakliye fiyatlarindaki
anormal artis, doviz kurlarinda
yUksek hareketlilik, asilama

ile ilgili belirsizlik nedeniyle
dngdrulemeyen gelismeler

2021 yilinda ticaret yapmay!
oldukcga zorlastirdl. Ancak EGE
CELIK ve tum istirakleri 35 yildir
sUrdUrdugu dusuk risk ve saglam
adimlarla ticaret anlayisiyla, tim
isbirligi yapmis oldugu tedarikgci
ve musterileri ile glvenle ticaretini
sUrdUrmektedir.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler?
EGIAD"In calismalan hakkinda
gorusleriniz neler?

EGIADIn izmir'deki genc is
insanlarini bir araya getirerek
birbirlerini tanimalarina, birlikte
is gelistirmelerine ve topluma
faydaliisler yapmalarina olanak
sagladigini dustnuyorum.
Bircok arkadasimin EGIAD Gyesi
olmasi da kararimi etkiledi tabii
ki. En kisa zamanda hayatin
normale donmesinin ardindan,
farkli sektorlerden is insanlariyla
bir araya gelebilmek, bilgi
alisverisinde bulunabilmek ve
ortak projeler gergeklestirmek igin
heyecan duyuyorum.
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Remzi USLU

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1993 iskenderun dogumluyum.
2013 yilinda aile isleri sebebi ile
izmir'e tasindim. izmir Ozel Turk
Kolejinde liseyi tamamladiktan
sonra egitim hayatima
Bahcesehir Universitesi Mimarlik
ve Tasarim Fakultesi'nde

devam ettim. Universite
mezuniyetimden hemen

sonra Tabanloglu Mimarlik
ofisinde sektdre giris yaptim.
Sektorde edindigim tecrUbeler
dogrultusunda mevcut isimden
ayrilarak 2019 yilinda izmir'e
donup kendi mimarlik sirketimi
kurdum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Baslica hobilerimin arasinda yurtigi
ve yurtdisi seyahatleri gelir. Mimarlik
icin bnemli olan gdzlemleme ve
tecrube etme konularini ele almak
adina surekli yeni mekanlar ve
yeniyerler gérmeyi hobi edindim.
Bunu meslegimle birlestirdim ve
dunyanin gesitli kitalarinda bu
konuda egitimler alarak kendime
yeni bakis acilari kazandirdim.
Seyahatlerin bana edindirdigi diger
bir hobi ise gurme turizmi oldu.
Farkli mekanlarda tecrlbe ettigim
yeni lezzetler beni hep daha iyisinin
arayisina itti.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Aile isimiz olarak insaat Demiri
tUccarligi yaplyoruz. Yurtici ve
yurtdisi pazarinda aktif olarak
calismalarimizi strddrlyoruz.
Tlccarhigin yani sira 2019 yilinda
faaliyete gecirdigim bir mimarlk
sirketim de bulunuyor. Burada

ic mekan tasarim, 3 boyutlu
gorsellestirme ve anahtar teslim
projeler yaparak piyasada etkin bir
rol aliyoruz.

4.2027e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Zorlu gecen 2020 senesinin
devaminda ekonomik daralmayi
hissedecedimiz bir yil olarak
tanimliyorum 2021 senesini. Salginin
devam etmesi, hatta 2. dalgasi ve
yenivaryantlarinin ortaya ¢cikmasi
ile yasanan ekonomik daralmanin
olumsuz yonde ki dalgalanmayi
daha da ivmelendirecedini
dUsunuyorum. Her ne kadar Uretim
faaliyetlerinde ve ihracat kaleminde
yukari yonlu grafiklerimiz yUkselse
de dovizde ki negatif goranum
Uretim maliyetlerine yansiyor

ve alim gucunU dusurlyor. Her

kriz bir firsattir gibi bir algi olsa

da bizler yatirimlarimizi daha sik
eleyerek yonlendirmek durumunda
kallyoruz. Ve bu dogrultuda
piyasadaki sicak para akisini negatif
yonde etkiliyoruz. Umarim, Covid-19
salgini yilin 2. ceyreginde kontrol
altina alinabilir, turizm ekonomiye
can suyu olabilir ve piyasada ki
sicak para akisl boylelikle normale
donebilir.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalarn hakkinda gérisleriniz
neler?

Farkli disiplinlerden kiymetli is
insanlarinin olusturmus oldugu
EGIAD ailesinden edinecedim
bilgi, tecrube ile gencligimin de
vermis oldugu enerji ve dinamizmi
birlestirerek is hayatimda fark
etmek farklilik yaratmak ve
farkindalik olusturmak niteliklerini
hayata gecirmek istiyorum.
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EGIAD Genel Kurulu

N 10 Mart 2021

EGIAD Olagan Genel Kurul
toplantisi SwissOtel BUyUk

Efes'te gerceklestirildi. Toplantiya,
EGIAD Uyelerinin yani sira, EGIAD
Gec¢mis Donem Yonetim Kurulu
Baskanlari, oda, borsa ve diger
STK'larin temsilcileri katildi. EGIAD
Genel Kurulu'nda Divan Heyeti
Baskanhgi'na Nazif Ulusoy, Baskan
Vekilligine Yonca Gungor, Halit
Gim, Divan Uyeliklerine ise Serhan
Ceylan, Acelya Bag secildi. Toplanti,
15.D6nem Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa Aslan'in konusmasi ile
basladi. Ardindan sirasiyla EGIFED
Baskani Aydin Bugra llter, EGIAD
Danigsma Kurulu Bagkani ve IZTO
Yonetim Kurulu Baskani Mahmut
Ozgener konusmalarini yapti.
Faaliyet Raporunu sunan EGIAD
Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih
Dalkili¢ ise Ocak 2019 tarihinden
buglne EGIAD 15.D6nem icerisinde
gerceklesen faaliyetleri aktard.
Dernedin 16. donem yonetim,
denetim, danisma kurulu ile

haysiyet kurulunun secildigi genel
kurulda, tuzuk degdisikliklerine de
gidildi. EGIAD, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari'ni
tUzUgune alarak bu alandaki
faaliyetlerini resmilestirdi.

Tek liste ile gidilen segimler
kapsaminda yapilan kapali
oylama sonucu 177 oy ile Alp Avni
Yelkenbicer ve ekibi 16. Dénem
Yonetim gorevini Ustlendiler.
Toplanti Alp Avni Yelkenbicer'in
tesekkur konusmasi ile sona erdi.

EGIAD Entegratérliigiinde Valensiya Ticaret Odasi ile

IZTO isbirligi Protokolii

N 17 Mart 2021

EGIAD entegratorliginde Valensiya Ticaret Odasi ile
izmir Ticaret Odasi arasinda isbirligi protokolU imzalandi.
Imza toreni EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbiger'in acilis konusmasi ile basladi. Toplantiya
ispanya’nin Turkiye BUylkelcisi Cihad Erginay, Disisleri
Bakanligi izmir Temsilcisi Naciye Gokcen Kaya, izmir
Buyuksehir Belediyesi danismani Onur Erydce, izmir
Ticaret Odasl Baskani Mahmut Ozgener, ispanya Fahri
Konsolosu Muharrem Kayhan, Valensiya Ticaret Odasi
Baskani José Vicente Morata, Valensiya Sehir Konseyi
Turizm ve Dis iliskiler Danismani D. Emiliano Garcia

konusmaci olarak katildi.

\




EiB'nin Ziyareti
117 Mart 2021

Ege ihracatci Birlikleri — EIB Koordinatér Baskani
Jak Eskinazi, Ege Mobilya Kagit ve Orman
Urdnleri Yonetim Kurulu Baskani Cahit Dogan
Yagcl EGIAD'IN yeni dénemi kapsaminda
dernek merkezine bir ziyaret gerceklestirdi.
Ziyarete EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer, Baskan Vekili Cem Demirci

ev sahipligi yapti. Yeni dénem projelerinin
aktanldigi gorismede, pandemi kosullarindaki
calisma sartlari ve e ticaretin dnemine deginildi.
EiB Mobilya Tasarim Yarismasi “Ezber Bozan”
kapsaminda yapilabilecek isbirliklerinin de
degerlendirildigi ziyarette, dis ticaretteki finansal
yonetiminin firmalar icin is surdurulebilirligi
acisindan 6nemi ifade edildi.

FAALIYETLER

BALEV ve BALSPOR'un
Ziyareti

) 25 Mart 2021

EGIAD Yeni Yonetim Kurulu'nu tebrik kapsaminda
Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfi (BALEV) ve
Bornova Anadolu Lisesi Spor KulUbU (BALSPOR)
EGIAD'IN yeni yonetim kurulunu ziyaret etti. Ziyarete,
Bornova Anadolu Lisesi Egitim Vakfi (BALEV)
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Gulden, Baskan
Yardimcisi Coskun Keskiner, Yonetim Kurulu Uyesi
Cansu Balci ve Bornova Anadolu Lisesi Spor KultbU
(BALSPOR) Baskani Mehmet MUftuoglu katildi.
Ziyarete EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Yayin
Takimi Uyesi Selen Gunaydin ve Genel Sekreter Prof.
Dr. Fatih Dalkilic ev sahipligi yapti. Her daim egitimin
oneminin vurgulandigi ziyarette, egitim alaninda
vapllabilecek is birlikleri goérusuldu.

il Emniyet Miduri Dr. Hiseyin Askin’ ziyaret

)} 24 Mart 2021

EGIAD Ege Geng Is insanlari Dernegi
16. Donem Yonetim Kurulu Uyeleri,
izmir Il Emniyet MUdUrd Dr. HUseyin
Askin'l makaminda ziyaret etti. Alp
Avni Yelkenbicer Baskanligi'ndaki
heyet EGIAD yeni dénem projeleri ve
faaliyetleri konusunda bilgi aktard.
Toplantida ayrica Ulke ve sehir
gundemindeki Gnemli gelismeler de
degerlendirildi. Ziyarete, Baskan Vekili
Cem Demirci, Yonetim Kurulu Uyeleri
Mert Haciraifoglu, Erkan Karacar, Sevim
Doganoglu ve Genel Sekreter Prof. Dr.
Fatih Dalkili¢ katilim gosterdi.




Deva Pa I‘tISI " Deva Partisi izmir Il Bagkani Seda Kaya Osen ve izmir il Yonetimi EGIAD'IN

oo o op s 16. Donem Yonetim Kurulunu ziyaret etti. Ziyarete EGIAD Baskani Alp
YOnetlml niNn Avni Yelkenbicer, Baskan Vekili Cem Demirci, Kaan Ozhelvacl, Yonetim

o o Kurulu Uyeleri SUleyman Tutum, Pinar Berberoglu, Basak Cayir Canatan,
Zlya retl Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilic ev sahipligi yapti. Ziyarette, sanayi ve

tarim politikalari Uzerine degerlendirmede bulunuldu. Z kusaginin dilini
}) 30 Mart 2021 anlayan politikalar gelistirilmesi gerektigine vurgu yapildi.

[

Tarkiye-Irak Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (TISIAD) Ziyareti
M 2 Nisan 2021

Turkiye-Irak Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TISIAD) Baskani Nevaf Kilic ve beraberindeki heyet EGIAD'a
ziyaret gerceklestirdi. EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer; Baskan Vekili Cem Demirci, Yonetim Kurulu Uyeleri
Erkan Karacar, MUge Sahin ve Genel Sekreter Prof.Dr. Fatih Dalkili¢'in hazir bulundugu toplantida &zellikle Ege
Bolgesi'nden Irak'a gerceklestirilebilecek ihracat konusunda fikir alisverisinde bulunuldu.




Konya Sanayi Odasi Meclis

FAALIYETLER

Konya Sanayi Odasl Meclis Bagkani
Tahir BuyUkhelvacigil ve EGIAD

Ba§kan| Tahir Buyﬁ khelvaC|gi| Gecgmis Donem Yonetim Kurulu

Ziyareti
1 5 Nisan 2021

Uyelerinden Serhat BlyuUkhelvacigil;
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer'e yeni gorevi igin
hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

lyi Parti izmir il Baskanhgi'nin ziyareti
3} 5 Nisan 2021

Iyi Parti izmir Il Baskanligi STK iliskileri Baskan!
Fusun Oruk ve Komisyon Uyeleri Aybars Aksoy,
Serhan Mete, Melike Tirpan; EGIAD yeni ydnetim
kurulunu ziyaret etti. Ziyarete EGIAD Baskani Alp
Avni Yelkenbicer, Baskan Vekili Kaan Ozhelvac,
Yonetim Kurulu Uyeleri Arda Yilmaz, Ozveri Yandas

Okay, Ali Kolcu, EyUpcan Nadas, Genel Sekreter

Prof. Dr. Fatih Dalkilic ev sahipligi yapti. EGIAD
projelerinin aktarldig ziyarette, EGIAD Cin Raporu
da takdim edildi. izmir'in sehirlesme ve ekonomi
alaninda yapabileceklerinin de gérusuldugu ziyarette
gencligin Ulke gelecedindeki &nemine vurgu yapildi.
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Ekonomi
Muhabirleri
Dernegi'nin Ziyareti

3} 5 Nisan 2021

Ekonomi Muhabirleri Dernegi izmir Sube
Baskani Murat Demircan ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer'i ve Yonetim
Kurulu Uyelerini dernek merkezinde
Ziyaret etti. Pandemi sUrecinde yasanan
ekonomik gelismelerin degerlendirildigi
ziyarette, sUrecin gazetecilik meslegine
yansimalari da gortsuldi. iki kurumun

is birligi kapsaminda yapacadi ortak
calismalar da karara baglandi.

“Surdurulebilirlik...
Peki Neden?”

3} 5 Nisan 2021

Is dunyasinin strdurulebilir kalkinma konusundaki
farkindaligini ve etkisini artirmak amaciyla BM
Surdurudlebilir Kalkinma Hedefleri cergcevesinde
hareket eden EGIAD, Gyelerine bu alanda yol haritas
sunmak Uzere Uyeleriyle SGrdurulebilirlik bashgi
altinda bir araya geldi. Toplantinin konuk konusmacisi
Mazars Denge CEO'su ve Surdurulebilirlik Elgisi,
TUSIAD Girisimcilik ve Genclik Yuvarlak Masa Baskan
Yardimcisi Dr. izel Levi Coskun oldu. EGIAD, Birlesmis
Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma Amacglari’'ni tizugune
alarak bu alandaki faaliyetlerini resmilestirerek

yine bir ilke imza attl. Buna gore, “Yoksullugu

ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumalk,

ekonomik esitsizlikle basa ¢cikmak, sanayilesme,
teknolojik ilerleme ve sorumlu Uretimi desteklemek,
surdurdlebilir tuketimi dengelemek ve tim insanlarin
baris ve refah icinde yasamasini saglamak” ilkelerini
benimseyerek ve Uyelerine bu amaclara uygun
faaliyette bulunmalarini 6nererek 6rnek olmay!
basardi. Bu kapsamda ilk etkinligini “Surdurulebilirlik
Peki Neden?" bashgiyla gerceklestiren EGIAD,

is dUnyasi paydaslari ile surdUrulebilir kalkinma
gundemini masaya yatirdi. SUrdtrulebilir kalkinma
alanindaki arastirmalariyla taninan Dr. izel Levi Coskun,
“Surdurdlebilirlik icin, kurumlar sadece kendi ¢ikarlarini
dustinmemeli. Butun sistemin ¢ikari dusunulmeli.
Surdurulebilirlik ancak boyle saglanir” mesajini verdi.




FAALIYETLER

izmir Valisi'ni Ziyaret
M 7 Nisan 2021

Ege Genc is insanlar Dernegi Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve
beraberindeki heyet, izmir Valisi Yavuz Selim Kosger'e ziyarette bulunarak,
kurumun calismalari hakkinda bilgi verdi.

Tung Soyer'i Ziyaret

3} 7 Nisan 2021

EGIAD 16.Dénem Yonetim Kurulu ile izmir BayuUksehir Belediye Baskani Tunc Soyer'in
tanisma toplantisi fiziksel ve online olmak Uzere hibrit sekilde gergeklesti. Yonetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve Yonetim Kurulu Gyelerinin katildigi toplantida EGIAD'IN
yeni dénem projeleri Uzerinde duruldu. EGIAD Think Tank Calismalar,Girisimcilik Merkezi
ile EGIAD Melekleri isbirligi, Akdeniz Sehirleri konusunda isbirligi calismalari ve heykel
sempozyumu ile ilgili gorusuldu.




EGIAD Surdurulebilirlik Rotasiyla Kostu
M 11 Nisan 2021

Is dunyasinin strdurtlebilir kalkinma konusundaki farkindahdini ve etkisini artirmak amaciyla BM SurdUrUlebilir
Kalkinma Hedefleri cercevesinde hareket eden EGIAD, bu kez “StrdUrUlebilirlik” temasiyla izmir Maratonu'nda
kostu. 1250 sporcunun yaninda EGIAD Yonetim Kurulu Baskani ve ydnetim kurulunun da katildidi kosuda
“Surdurebilir bir dunya icin kosuyoruz” temasi vurgulandi. Maraton suresince etraftaki plastik atiklar toplanirken,
ilk Uce giren sporcuya da geri donustmle Uretilen kupalar verildi. Kosuda EGIAD Uyesi is insani Alper Tutak, 10 km
40-44 yas kategorisinde 38dk 17 saniye ile 4'Uncu oldu.

EGIAD 16.00ONEM KOMISYONLAR
ORTAK TOPLANTISI

EiB'yi Ziyaret

EGIAD Komisyonlar ,
M 14 Nisan 2021
Ortak Toplantisi
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,

H Baskan Vekili Cem Demirci, Yonetim Kurulu Sekreter
N 12 Nisan 2021 Yardimcisi Stleyman Tutum, Yonetim KuruIL_J Uyeleri Sevim
Doganoglu, Ali Kolcu, EyyUpcan Nadas; Ege Ihracatgl

EGIAD Komisyonlari ile ilgili ilk toplanti online Birlikleri Koordinatdr Baskani Jak Eskinazi'yi ziyaret

olarak gergeklesti. Yonetim Kurulu Bagskani etti. Is birligi ve gerceklestirilmesi planlanan projelerin

Alp Avni Yelkenbicer tarafindan komisyonlarin degerlendirilmesi agisindan verimli gegen ziyarette
calisma prensipleri ve gorev dagilimlari surdurulebilirlik, girisimcilik, geng kusak, dijitallesme ve
konusunda bilgi verilen toplanti sonrasinda sanayide dijitallesme konulari Uzerinde duruldu. Yeni

tum komisyonlar ayri ayri toplanarak baskan, normal duzen ile gelecek donem faaliyetlerin hibrit, fiziksel
baskan vekilleri ve sekreterlerini secerek goreve ve sanal ortam, olarak kurgulanacagi kacinilmaz oldugu

basladilar. paylasildi.




IZTO Ziyareti
M 13 Nisan 2021

EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Baskan Vekili Kaan Ozhelvaci, Yonetim Kurulu Uyeleri
Mert Haciraifoglu, Arda Yilmaz ve Mige Sahin; IZTO
Yonetim Kurulu ve EGIAD Danisma Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener'i ziyaret etti. Gdreve geldikten
sonra gerceklesen ziyaretin is birligi ve yapilmasi
planlanan projelerin dederlendirilmesi acisindan
verimli gectigini ifade eden Yelkenbicer, “IZTO ve
EGIAD'In proje ve vizyonlari birbiriyle értismektedir.

FAALIYETLER

iki kurumun birlikte hayata gecirebilecedi ortak
calismalara yonelik gorus alisverisinde bulunmak

cok verimli oldu. EGIAD'In da paydas! oldugu izQ
Projesi'nin izmir'in tum paydaslarinin ortak projesi
oldugunun alti gizilerek gelecek donem yapilabilecek
is birlikleri degerlendirildi. ilaveten, sifir atik ve
surdurulebilirlik projeleri ve uluslararasi birliktelikler
de gdrusulerek gelecek proje planlamalari yapildi.”
Dedi

Kualturpark Tenis Kultip'in Ziyareti
M 14 Nisan 2021

Turkiye'de 80 yillik tarihinde bircok basariya imza atan, drnek kulUplerden biri olan Kulturpark Tenis KulUbu,

EGIAD'In 16. Dénem Yénetim Kurulu'na nezaket ziyaretinde bulundu. Onceki dénemlerde EGIAD Yénetim Kurulu

Uyeligi de yapan Kultlrpark Tenis Kultbt Yonetim Kurulu Baskani Tolga Sekercioglu, EGIAD'a gerceklestirdigi

ziyaret ile is birligin de starti verilmis oldu.




EBiADldan Turkiye'de 118 yillik tarihi ile en 6nemli futbol kulUpleri arasmda yer alan
Besiktas'in etkin is adamlarindan olusan Ege Besiktasl Is Adamlari Dernegdi,
Zi aret EGIAD'IN 16. Dénem Yonetim Kurulu’na nezaket ziyaretinde bulundg. EBIAD
y Yonetim Kurulu Baskani ve EGIAD Gegmis Donem Yonetim Kurulu Uyesi
. Mahir Kaplan, Yonetim Kurulu Uyesi Serhan Sen, Baris Toktas tarafindan
M 14 Nisan 2021 gerceklesen ziyarete, EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekili Cem
Demirci, Yonetim Kurulu Uyeleri Ali Kolcu, Stleyman Tutum, EyyUpcan Nadas
ev sahipligi yaptl.

#2021 Yih Global Makro Ekonomik Gorianim,
Turkiye Ekonomisi ve Piyasalar”

3} 19 Nisan 2021

Turkiye'nin dncl yatinm hizmetleri ve varlik yonetimi grubu UNLU & Co isbirligi ile dtGzenlenen “2021 Yil Global
Makro Ekonomik Gordnum, Turkiye Ekonomisi ve Piyasalar” baslikli webinar ile ekonomik gindem masaya
yatirildi. UNLU & Co Arastirma Balumua Kidemli MUdUrt Gékhan Uskuay'in konuk konusmaci oldugu webinarda
pandeminin global ekonomiye etkileri, TUrkiye ekonomisinde son donemde yasanan degisimler ve piyasalara
etkileri ele alindl.




EGIAD KONUSUYOR

Konusuyor
Toplantilan Serisi
Basladi

}) 26 Nisan 2021

Ege Genc is insanlari Dernegi,
kentin koklu firmalarinin

geng kusak temsilcileri ve
girisimci ruha sahip geng is
insanlarindan olusan dinamik
bir yapli olarak yine bir ilke imza
atarak, kUrsuyu Uyelerine actl.
"EGIAD Konusuyor" Bashgi

ile gerceklesecek toplantilar
serisinin ilki Yonca GUngor Cinar
ve Acelya Bac ile gerceklestirdi.
izmir'de ilk otomobil sporlari
kulUbu olarak 1977 yilinda
kurulan izmir Otomobil Sporlari
Kultibd'nun ilk kadin Baskani ve
EGIAD gecmis dénem Yonetim
Kurulu Uyesi Yonca GUngor
Cinar ve DUnyada 130'dan fazla
Ulkede 200.000'in Ustunde Uyesi
olan Uluslararasi Geng Liderler
ve Girisimciler Dernegi- JCI'in
izmir Sube Baskani Acelya

Bac online kursude basari ve
girisimcilik hikayelerini paylasti.
Online olarak, tum Uyelere acik
toplanti formatinda gerceklesen
etkinligin acgilis konusmasini
EGIAD Yoénetim Kurulu

Baskani Alp Avni Yelkenbicer
gerceklestirdi.

FAALIYETLER
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Banglades Halk Cumhuriyeti’nin
Ankara Buyukelcisi'nin Ziyareti

3} 27 Nisan 2021

Banglades Halk Cumhuriyeti'nin Ankara BuyuUkelgisi Mosud Mannan
ve heyeti, EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Cem Demirci, Yonetim Kurulu

Uyesi Erkan Karacar, Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih Dalkilic ve
Uyelerimizden Can Cakmakoglu'nu ziyaret etti. Gérismede ki Ulke
arasindaki iliskilerin ve desteklerin Kurtulus Savasi’'na dayandigini
paylasan Sayin BUyuUkelgi, pandemi sUreci ve sonrasinda da iliskilerin
kuwvetlenecegini belirtti. Ozellikle de Genc is insanlari Dernekleri ile
temas kurmanin bUyUk katki sadlayacadini soyledi. Gelecekte olasi
isbirliklerine iliskin gorusler paylasildi.

EBSO'yu Ziyaret
)} 27 Nisan 2021

EGIAD Yénetim Kurulu, EGIAD Gecmis Dénem Danisma Kurulu ve
EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar'i Sanayi Odasi'nin
yeni merkezinde ziyaret etti. Ziyarete EGIAD'I temsilen Yonetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekili Cem Demirci,
Yonetim Kurulu Uyeleri Erkan Karacar ve Yagmur Yarol katilm
gosterdi. Ziyarette izmir Ticaret Odasi (IZTO) ve Ege Bdlgesi Sanayi
Odasi (EBSO) ortak girisimiyle kurulan izmir Uygulamali Yetkinlik
ve Dijital DénUsUmM Merkezi AS-izmir Model Fabrika'nin faaliyetleri
ve calisma alanlari gortsuldi. EGIAD Yonetim Kurulu ve EGIAD
Sanayi Komisyonu olarak Model Fabrikayla ilgili yapilabilecek is
birlikleri dederlendirildi. Pandemi suUreciyle birlikte hizlanan dijital
donusimun dneminin ve sonuglarinin da paylasildig ziyarette,
sanayide verimlilik ve surdurulebilirlik icerikleri de konusuldu.

Her iki kurumun da izQ Girisimcilik ve inovasyon Merkezi ortagi
olmasi sebebiyle bu kapsamda gerceklestirilen ortak calismalar da
degerlendirildi.




UN Global Compact
Bilgilendirme Toplantisi

UN GLOBAL COMPACT

I_".|I|;||!n:.'1|:1|rr"|l_' Toplantes

}) 6 Mayis 2021

Birlesmis Milletler Global Compact'in (Kuresel ilkeler Sézlesmesi)
ilk imzacilari arasinda yer alan Ege Genc Is insanlari Dernegi,
Uyelerinin de protokol metninin imzacisi olmasi icin genis
katilimli bir calisma baslatti. UN Global Compact Turkiye ve Ege
Platformu yartttctst ESIAD is birligi, EGIAD Genel Sekreteri
Prof. Dr. Fatih Dalkilic moderatérlidgunde cevrim ici toplanti
duzenleyen EGIAD, sirketlerin Uye olmasi konusunda atacaklari
adimlari ayrintili olarak ele aldi. Birlesmis Milletler tarafindan ilan
edilen 10 ilkenin ve UN Global Compact Turkiye'nin faaliyetlerinin
paylasildigr etkinlik, EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbiger'in konusmasiyla basladi. UN Global Compact Turkiye
Ege Bélge Yurutlcust ve ESIAD Baskani Mustafa Karabagli,

UN Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Elvan Unluttrk, UN Global Compact TUrkiye Genel Sekreteri
Melda Cele ve Global Compact Turkiye Genel Sekreter Yardimcisi
Gaye Sarioglu’'nun da konusmaci oldugu etkinlikte 160'1n
Uzerinde Ulkede 12.000'den fazla sirket ve 3.000'in Uzerinde
sirket disl Uyesi ile dUnyanin en blyUk kurumsal strdurdlebilirlik
platformmu UN Global Compact Uyeliginin detaylari Uzerinde
duruldu.

TUSIAD Bu Genglikte 7
IS Var! Ege Programi
istanbul Kampi
)} 6 Mayis 2021

TUSIAD Bu Genglikte IS Var! Girisimcilik Kampli'inda
“EGIAD Melekleri Oturumu” kapsaminda katilimci
ekiplerle bir araya geldik. Melek yatirim surecleri,
girisimcinin buyume faktorleri, yatirimci - girisimci
surecleri gibi bircok konuya deginme sansimiz
oldu. EGIAD Melekleri icra Kurulu Baskani Levent
Kusgdz'n moderatérligunde gerceklestirilen
oturumda EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, EGIAD Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Frederic Pagy, EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Filip
Minasyan, EGIAD Melekleri icra Kurulu Baskan
Vekili Ozum ilter Demirci, Artlabs Kurucu Ortagdi
Ugur Yekta Basak, Doctobaby Kurucu Ortagi
Samet Demirdag panelist olarak yer aldi.
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EGIAD Melekleri
Melek Yatirnme - Girisimei Bulusmasi
Melek Yatirnmci 8 MAYIS 2021

Girisimci Bulusmalari
) 8 Mayis 2021

EGIAD Melekleri, 2021 yilinin ikinci ve
kurulusundan bugune yirmi besinci
“Melek Yatirimci — Girisimci Bulusmasi'ni
online olarak gerceklestirdi. Etkinlikte
birbirinden degerli dort girisimci sunumu
gerceklesti. Ruuts, Cognitiwe, Rooners,
Playz projeleri yatirimcilarla biraraya geldi

DFUM ILTER DE Hardda Urpar Cagntay Bhar prapien Mades

MELEK YATIRIMCILIK

Madek yatimrmc, hendz yolun bagnda olen bir girgirmdstan-up) Sraatinag yatnm

yapan, getmelenn buyimelert veya geligmelen igin semmaye sadlayan kigidir,

>

Yasar Universitesi& Karsiyaka Kolektif
Girisim Kampi’2]
) 11 Mayis 2021

Yasar Universitesi ile Karsiyaka Kolektif Girisimcilik Merkezi isbirligi ile dUzenlenen
Girisim Kampi kapsaminda gerceklesen oturumda, EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer konusmaci olarak katildi. Yelkenbicer, “Yatirimci
GozUnden Girisimcilik” basligiyla yaptigr konusmada girisimcilikte finansman
konusu Uzerinde durdu.




“Surdurulebilir Kentsel
Gelisim AgI”
1) 10 Mayis 2021

EGIAD, izmir'in sirdurlebilir kent modeli olusturmak Uzere
sekretaryasini yUruttugu “Sardurulebilir Kentsel Gelisim AG1”
ekibiyle ile bir araya geldi. SUrdurulebilir Kentsel Gelisim
ProtokolUne imza atan belediyelerin, iletisim, paylasim ve

is birligini iceren ve TUrkiye'de alaninda bir ilk olan izmir
Sardarlebilir Kentsel Gelisim Ag1 Genel Koordinatord ve izmir
BUyuUksehir Belediyesi Baskan Danismani Ruhisu Can Al ile
[ZMIRSKGA Icra Kurulu Uyesi Umut Dilsiz'i genc is insanlar
ile bulusturdu. Moderatérligunt EGIAD Genel Sekreteri

Prof. Dr. Fatih Dalkilic'in yaptidi toplantinin acilisinda, EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, konusmasina
izmir BUyUksehir Belediyesi'nin bu alandaki calismalarinin
onemine deginerek basladi. SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari
kapsaminda Yerel Yonetimlerin rolinun cok blyUk ve dnemli
olduguna dikkat ceken Yelkenbicer, “izmir BUyUksehir
Belediye Baskanimiz Tung Soyer, 1750'den fazla yerel ve
bolgesel yonetimin olusturdugu Surdurulebilir Kentler
AJI'nin (ICLEI) Kudresel Yonetim Kurulu'nda yer aliyor. Ayrica
Iklim Eylemi ve DUstk Emisyon Gelistirme Portféyd'nin es
baskanligini yurdtUyor. Bunun yanisira baskanimizin vizyonu
dogrultusunda izmir, Eylal 2021'de kultarel cesitlilik, biyolojik
cesitlilik ve kentsel dayanikllik arasindaki bagdi tartismak

icin DUnya Belediyeler Birligi Kultur Zirvesi'ne de ev sahipligi
yaplyor. Bu degerli cabalarin izmir'i doda ile uyum icinde
dunyada 6rnek bir kent yapacagdina yUrekten inaniyorum”
dedi.

Strdlrilebilir Kallunma Amaclanm Yerellegtirmede Bir Model
Siirdrilebilir Kentsel Gelisim Ag

[ Ekonomiler.Yarat|C|
Endustriler lle Buyuyecek Crente o lemie

Yaratici Endiistrilere Yeni bir Olusum
) 17 Mayis 2021 :

Gectigimiz yil Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'ndan destek almaya hak kazanan,
izmir Kalkinma Ajansi (IZKA), izmir Turizm ve
Tanitma Vakfi (IZTAV) ve EGIAD is birligiyle
hayata gecirilen Create In izmir, EGIAD is
dinyasinin konugu oldu. izmir Ekonomi
Universitesi Yaraticl Ekonomi Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin (IEU+KREA) girisimcilik
ve inovasyon alaninda projeler Ureterek izmir'i
varaticiligin odak noktasl haline getirmeyi
amaclayan ‘Create in izmir' projesi; faaliyetlerini,
izmir'in tanitimi acisindan gerceklestirdigi
calismalar EGIAD Uyeleriyle paylasti. Create

in Izmir Projesi Koordinator ve IEU+KREA
Direktorl Dr. Sevay ipek Aydin'in konusmaci
oldugu etkinlik is dUnyasi tarafindan buyuk ilgi
gordu.




Dokuz Eylul Universitesi
Rektoru Prof. Dr. Nukhet
Hotar'i Ziyaret

)} 18 Mayis 2021

EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer,
Yonetim Kurulu Uyeleri Basak Cayir Canatan |, Sertac
Yilmaz ve Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilig, Dokuz
Eylul Universitesi Rektérd Prof. Dr. Nukhet Hotar'i
ziyaret ettiler. DonguUsel ekonomi, iklim degisikligi

ve sifir atik konularinda gerceklestirilebilecek ortak
projeler hakkinda gérusulen ziyarette Prof. Dr.
NUkhet Hotar, pandemi sureci ile baslayan uzaktan
egitimin butun dunyada egitim sistemini degisime
ugrattigini vurgulayarak Dokuz Eyldl Universitesi'nin
calismalarini paylasti. Sanayi ve Universite is birliginin
onemini vurgulayan Hotar, akademik dunyanin is
dUnyasindan beklentilerini aktardi.

FAALIYETLER

Kaan Kural ile E-Spor
Webinari

)} 24 Mayis 2021

TUrkiye'de spor yorumcusu denilince akla gelen ilk
isimlerden olan, modern spor yorumculugunun
dnclst Kaan Kural Ege Genc Is Insanlari Dernegi
Uyelerinin sektore iliskin degerlendirmeleri

icin online duzenlenen toplantiya konuk oldu.
Ulkemizde futboldan sonra en cok seyirci ceken
ikinci organizasyon ve diger Ulkelerde oldugu gibi
hizla bUyUmekte olane-spor konusunun ele alindigi
toplantida, Z kusagi, NFT konularina da deginildi.
TUm duUnyayi etkisi altina alan e-sporun 6nlenemez
yukselisi devam ederken, dunya genelindeki gelirinin
yaklasik 200 milyar dolara ulastigi e-spor, bugun
yaklasik yarim milyon izleyiciye sahip bulunmakta.
Ozellikle 18-25 yas grubunun ilgilendigi bu dijital
spora badli olanlarin sayisi TUrkiye'de de hizla artiyor.

EGIAD ile EGIKAD isbirligi
Toplantisi
)} 20 Mayis 2021

EGIAD ile EGIKAD Uyeleri online bir toplantida
biraraya geldi. EGIAD Yonetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekili Cem Demirci,
Yonetim Kurulu Sekreter Yardimcisi SUleyman
Tutum, Yonetim Kurulu Sayman Yardimcisi
Pinar Berberoglu, Yonetim Kurulu Uyeleri Mige
Sahin, Yagmur Yarol, EGIAD Sanayi, Dijitallesme
ve Surdurulebilirlik Komisyonu Baskani Ceren
Sertdemir Yavuz, Komisyon Baskan Vekili Acelya
Bac; Ege Is Kadinlari Dernegi Baskani E. Pinar
Kiligc ve Baskan Vekili Sinem Umsu Acan ile bir
araya geldi. Toplantida gelecekte olasi is birlikleri
ve gerceklestiriimesi planlanan projelerin
degerlendiriimesi gerceklesti.

Global sirketlerin yatirimlariyla bUyumeye

EGIAD & EGIKAD isbirligi Toplantisi

1”"1'

(%)




Medlcana Ortak Satin Alma Projesi kapsaminda farklh kurumlarla isbirligi yapmak
Uzere calismalarina devam eden EGIAD, bu dénemin ilk isbirligini Medicana

HaSta nesi ||e Izmir Hastanesi ile gerceklestirdi. EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni

H o pew e Yelkenbicer, Yonetim Kurulu Saymani Ozveri Okay, Genel Sekreter Yrd. Ezgi

I§b|r||g| Eroglu ile Medicana izmir Genel MUdurd Dr. Ulvi Unal ve Anlasmali Kurumlar
Sorumlusu Yagmur Akce ile yapilan toplantida EGIAD Uyelerine ve Gye firma

})) 26 Mayls 2021 calisanlarina uygulanacak indirimle ilgili isbirligi protokolt imzalandi.

Tarim il Miduria'ni Ziyaret
)} 27 Mayis 2021

EGIAD ve EGIKAD, Tarim il MUdUrt Mustafa Ozen'e ziyarette bulundu. EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, Genel Sekreteri Prof. Dr. Fatih Dalkilic, EGIKAD Yénetim Kurulu Baskani E. Pinar Kilic, Baskan Vekili
Seray Seyfeli'nin katildigi toplantida EGIKAD ve EGIAD ortaklidi ile yUrUtUlmesi planlanan projeler ve isbirligi
calismalari gorusuldu.




izmir Model
Fabrika'yl Ziyaret

)} 27 Mayis 2021

EGIAD Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve beraberindeki

heyet Model Fabrika olarak anilan izmir Ticaret Odasi
ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi isbirligiyle kurulmus
olan izmir Uygulamali Yetkinlik ve Dijital DonUsim
Merkezi'ni ziyaret etti. Etkinlikte ev sahipligini iZTO
Baskan Vekili Cemal Elmasoglu yaparken Model
Fabrika mudurt Osman Arslan ve teknik ekibi de
sunum gerceklestirdi. Teorik ve pratik uygulamalarin
detayl anlatimi dzellikle sanayici Uyeler tarafindan
bayuk ilgiyle izlendi. Gecmis donem EGIAD Baskani
da olan Elmasoglu Model Fabrikanin ve sanayide
donUsimun 6neminden bahsederek tum Uyeleri
surdurulebilir bir Uretim icin gerekli iyilestirmeleri
yapmaya davet etti.

FAALIYETLER

IZTO ydnetimi olarak tim kurumlarla koordine
halinde calismaya devam ettiklerinin altini ¢izen
Elmasoglu izmir'deki Model Fabrikanin Glkemizin
diger sehirlerindeki 6rneklerinden farkini da detayli
olarak paylastl. Baskan Avni Yelkenbicer sadece
Uretim isletmelerinin degil hizmet isletmelerinin
de sure¢ gelistirme bakimindan yapabileceklerinin
altini gizerek ayrica surddrulebilirlik ve dijitallesme
ana temalarinda yaptiklari projelerden bahsederek
tum EGIAD Gyelerinin Model Fabrikay! yakindan
tanimalarricin calisacaklarini ifade etti ve ziyaret
boyunca gosterdidi destek ve yakin ilgi nedeniyle
Cemal Bagkan'a tesekkurlerini iletti.

GencYaratici Festivali- Yaratici Girisimcilik Semineri

)} 29 Mayis 2021

izmir Ekonomi Universitesi (IEU) tarafindan iletisim
ve reklam sektorinun onde gelen isimlerini
genclerle bulusturmak amaciyla ikinci kez
duzenlenen ve Ege Genc Is insanlar Dernegdi'nin
(EGIAD) ana sponsorlugunda gerceklesmekte olan
“GencYaraticl Festivali”, 28-29 Mayis tarihlerinde
GencgYaraticl Youtube sayfasindan canli yayinlaniyor.
Reklamcilik ve iletisim alaninda, dijital olarak
duzenlenen en kapsamli etkinliklerden biri

olan festival kapsaminda dUzenlenen “Yaratici
Girisimcilik” Semineri EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicer'in moderatorligunde
gerceklesti. Seminerde Kog Inventram’in CEO’su
Cem Soysal, ACE Games Kurucusu ve CEO'su
Hakan Bas, TBWA'nin Uluslararasi Baskani Cem
Topguoglu konuk konusmaci olarak katildl. Yaratici
girisimcilik, yaratici endUstriler, e-sport, girisimcilik
ve melek yatirimciligin yaraticilik cergcevesinde
gelisimi konulari ele alindi. EGIAD Baskani Alp Avni
Yelkenbicer burada yaptigi konusmada, rekaberlik
anlayisinin girisimciligin gelismesinde en dnemli
anlayis oldugunu belirtti.

Festival kapsaminda, Turkiye genelindeki guzel
sanatlar ve tasarim fakuUltesi ile iletisim fakUltesi
o6grencilerinin katilabilecegi reklam yarismasi da
gerceklestirildi. Calismalari, IEU GencYaratici Ajans
Kurucusu Haluk Mesci’'nin baskanhgindaki 10 kisilik
juri degerlendirirken yarismada ilk 3'e giren ekiplere;
bluetooth kulaklik, grafik cizim tableti, elektronik
kitap okuyucusu ve akilli bileklik hediye edildi.




Dijital Ekonominin Dondsimi - NFT

Ugman Balaban - Motion Graphic Desigrer
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Kripto Sanat Cagi
Hizla Bayuyor

N 31 Mayis 2021

Cagimizin getirdigi teknolojik yenilikler

ile birlikte dijital Grdnlere sahip olmak
insanlar arasinda yayginlasmaya basladi.
Non-Fungible Token (NFT) olarak gecen

bu sektore ilgi her gecen gun artmakta.
2017 senesinden beri Non-Fungible Token
(NFT), en kisa tanimiyla baska bir esi daha
bulunmayan dijital varliklara 200 milyon
dolardan fazla para harcanmaslyla tum
dikkatler NFT'lere cevrilmis durumda.
Koleksiyoner UrUnlerinden sanal
ayakkabllara, sanal oyun iceriklerinden dijital
mulklere, essiz olan bircok dijital varligi
temsil eden NFT'ler blok zincir teknolojisi
kullanilarak, bUyUk cogunlukla dijital

olarak yani ethereum token standartlariyla
Uretilmekte. Bu yeni sektore kayitsiz
kalmayan EGIAD Ege Genc Is insanlari
Dernegdi, geng is dunyasi icin sektoru
mercek altina aldi.

ABD Pazarina Giris ve ihracatta Yeni Firsatlar

F

ABD'ye ihracat icin
Dugmeye Basildi

1) 7 Haziran 2021

Ege Genc Is Insanlari Dernegdi'nin online olarak dtzenledigi
toplantiyla, Amerikan Turk Ticaret ve Sanayi Odasi (ATCCI)

ile Amerika'da is kurma ve bUyUtme konusunda yardimci
olmak Uzere faaliyette bulunan Global Trade&Communication;
ABD'ye ihracat yapmak isteyen genc is insanlarina tanitildi.
EGIAD Alp Avni Yelkenbicer baskanliginda gerceklesen
toplantiya, New York merkezli Gayrimenkul Yatirim Firmasi
Focus Pointe Baskani Alex Demirhan Demir, Connecticut
merkezli Havacilik ve Savunma Sirketinden James Serhad
Kilincoglu, New Jersey merkezli Cisco Corp. Teknoloji
firmasindan Sinan Odes, Florida merkezli Reng — Mobilya'dan
Serkan Eren, Global Trade & Communication LLC Baskani
Kurt Gékhan Olcer, Providence St. Joseph Saglik'tan Murat
Tanyeri, GT&C TUrkiye Temsilcisi Serpin Alparslan konusmaci
olarak katildi. Cok sayida is insaninin katildigi toplantinin acilis
konusmasini yapan EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer, Amerikan Turk Ticaret ve Sanayi Odasi (ATCCI)

ile Global Trade Communication gibi ticaret merkezlerinin
onemli bir islev Ustlendigini belirterek, ihracat yapmak isteyen

EGIAD is dUnyasi icin bu kurumlarin Amerikan pazarinda cok
onemli bir katki sagladigini belirtti.
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TUSIAD Bu Genglikte IS Var!
Ege Programi Rehber Eslesmeleri

}) 8 Haziran 2021

TUSIAD Bu Genclikte IS Var! Ege programinda EGIAD Rehberleri
ile eslesen ekipler belli oldu. izmir Ekonomi Universitesi'nin
destekleriyle gerceklestirilen BGIV Ege Girisimcilik Kampi
sonunda is fikirlerini sunan ekiplerden secilenler, EGIAD Uyesi is
insanlariile calisma firsatini yakalad.

YABISAK (Yazilim ve Bilisim
Kimelenmesi Dernegi) ile
Gorusme

) 11 Haziran 2021

EGIAD Yonetim Kurulu ve EGIAD Melekleri icra Kurulu Gyeleri,
YABISAK (Yazilim ve Bilisim Kimelenmesi Dernedi) yonetimini
ziyaret etti. Dr. Faruk Guler ve YABISAK yetkililerinin ev sahipligi
yaptigi toplanti ESBAS Teknoloji Merkezinde gerceklesti. EGIAD'IN

kurucu Uyeleri arasinda yer aldigi Yabisak'in amaclarinin ve gelecek

planlarinin ele alindigi toplantida izmir'in yazihm ve bilisim merkezi
olmasi konusunda isbirligi galismalari gorusulda.

FAALIYETLER

IMEAK Deniz Ticaret
Odasi Izmir Subesi'ni
Ziyaret

}) 8 Haziran 2021

Ege Genc Is insanlari Dernegdi Yonetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer ve
Yénetim Kurulu Uyeleri, IMEAK Deniz Ticaret
Odasi izmir Subesi'ni ziyaret ederek, Meclis
Baskani Kenan Yalavag, Yonetim Kurulu
Baskani Yusuf Ozturk, Bagskan Yardimcisi
Mihri Celik ve Yonetim Kurulu Uyesi Hakki
Deniz ile bir araya geldi. Ziyarete EGIAD
Baskan Vekili Cem Demirci, Yonetim Kurulu
Uyeleri Muge Sahin, Sevim Doganoglu, Erkan
Karacar, EyyUpcan Nadas, Genel Sekreter
Prof. Dr. Fatih Dalkili¢c katildi. Ziyarette

iki kurum arasinda ¢zellikle denizcilik

ve lojistik konularinda isbirligine dikkat
cekilirken, EGIAD'In hazirlamayi planladigi
Yesil Mutabakat Raporu kapsaminda izmir
Limanlari ve Deniz Kiyi Tesisleri Projesi icin
isbirligi Gzerinde duruldu.
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Ugur Okullari

Karsiyaka, Ornekkoy
ve Bayrakli Kampusu
ile isbirligi Protokolii

M 14 Haziran 2021

EGIAD, Ugur Okullari Karsiyaka, Ornekkdy
ve Bayrakli Kampusu ile isbirligi protokolu
imzaladi. Ugur Okullari Karsiyaka
KampuUs Muduru Coskun Firat, Ugur
Okullari Bayrakli KampuUs Mudurd Serpil
Eren, Ugur Okullari Bayrakh Kampusu
Kurumsal iletisim Yoéneticisi Yagmur
Genc'in yaptigi ziyaret ile gergeklesen
protokol térenine EGIAD Baskani Alp Avni
Yelkenbiger ve Genel Sekreter Prof. Dr.
Fatih dalkilic ev sahipligi yaptl. Yelkenbicer
protokol téreninde yaptigr konusmada,
egitimin énemine vurgu yaparak, “EGIAD
olarak nitelikli egitimin, tUzugumuzde
yazdigi Uzere toplumsal rekabet glclUnu
arttirmada ¢cok dnemli bir rolU oldugu
bilincindeyiz.

Ozellikle cagimiz yetkinliklerinin, strekli
degistigini, guncel kalabilmek icin etkin bir
kurum kultUrune sahip olmak gerektigini
biliyoruz. DUnyadaki tum gelismeleri takip
edip, bu gelismelerin egitim programlarina
alinmasi gerektigine inaniyoruz. Biz de bu
bakis agisiyla var olan, cagdas ve global
standartlarda egitim hayatini strddren,
gelecegdin iyi egitimden gectigine inanan,
iyi insan olma bilinciyle gelecedimizi
yetistiren, koklU bir kurum ile is birligi
yapmaktan ¢cok mutluyuz” dedi.

KOSGEB izmir il Muduiri
Levent Arslan'in Ziyareti

) 11 Haziran 2021

KOSGEB izmir il MUdUrl Levent Arslan EGIAD Yonetim
Kurulu'nu ziyaret etti. KOBI'lerin izmir 6zelinde KOSGEB
imkanlarindan daha etkin yararlanmasi adina STK'lara dusen
rol kapsaminda EGIAD'In yapabilecegi projeler ele alindu.

izmir Kavram Meslek
Yuksekokulu ile Toplanti

) 14 Haziran 2021

Izmir Kavram Meslek YUksekokulu MUdUrd Prof. Dr. Derman
KlcUkaltan, EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer'i dernek merkezinde ziyaret etti. 1500 6grencisi

ve 150 6gretim gorevlisi ile 3 Vakif Meslek YUksekokulu'ndan
biri olarak faaliyet gosteren Yuksek Okulu’'nun ¢alisma alanlar
Gzerinde ayrintili bilgi verildi. Gorismede, Universite- Sanayi
is birligi cercevesinde yapilabilecek ¢alismalar degerlendirildi.
YOK'Un verdigi mUfredat esnekligi cercevesinde sanayi
acisindan programlarin guncellenebileceginin belirtildigi
ziyarette, 6grencilere staj ve is imkanlari ile EGIAD'In bu sene
6.s1 gerceklestirecegi Hayat Okulu’'nda yapilabilecek isbirlikleri
de degerlendirildi.
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FAALIYETLER

Is Dlinyasi Z Kusagdi ile Dénlisiim Saglayacak

) 14 Haziran 2021

Is dunyasinin Z kusagdi ile is birligini ve bunun
sonucundaki buyUk degisimini degerlendiren
EGIAD Ege Genc Is insanlari Dernegi, yeni nesil
Gyeleri icin konuyu mercek altina aldi. Is Yasaminda
Kusaklar: Z Kusagina Hazir miyiz? konulu webinar
ile Prof. Dr. Pinar Surel Ozer'i agirlayan EGIAD, yeni
nesli derinlemesine dederlendirerek bu jenerasyon
icin hazirlik calismasi baslattl. Toplantinin acilis
konusmasini yapan EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Alp Avni Yelkenbicger, birbirinden bir¢cok
konuda ayrisan X, Y ve Z kusaklarinin bir arada
calismalarinin gunumuz sirketleri icin 6nemli
oldugunu belirterek, “Her kusagin karakterleri,
hayattan beklentileri ve 6nceliklerinin farkli olmasi
is disiplinlerini de yansiyor.

Bir arada calisan ve birbirlerinden cok sey 6grenen
bu kusaklar is hayatinin akisini ve gelecegini de
degistirebilecek gibi gdzukuyor. Kusaklarin is hayati
ile ilgili fikirleri bu sebeple blUyUk 6nem tasiyor.
Diger kusaklarin aksine tuketici degil de Uretici
olmayi isteyen Z kusagi bir is secerken kendilerine
sunulaniyapmak yerine kendi iceriklerini yaratmak
ve sunmak istiyor. Bunun sonucu olarak ozellikle
dikey hiyerarsiyle yonetilen sirketlere nazaran yatay
hiyerarsiyle yonetilen sirketleri tercih etmeleri
gunumuz sirketlerini yatay hiyerarsiyle yonetilmeye

itiyor. OzgurlUklerine duskun olan ve is hayatinda
kisitlanmayi sevmeyen Z kusagy, yatay hiyerarsiyle
yonetilen sirketlerde kendilerini daha rahat

ifade edebildikleri ve fikirlerinin 6Gnemsendigdini
bildikleri icin daha motive, daha mutlu bir sekilde
calisiyor. Bunun yaninda esnek calisma ortaminin
olusturulmasi Z kusagdi icin oldukg¢a dnemli” diye
konustu. Prof. Dr. Pinar Surel Ozer ise, sessiz kusak,
bebek patlamasi kusady, x, y, z kusaklarini ayrintili
olarak irdeledi. Ozer, yeni dunyanin kristal cocuklari
olarak adlandirilan Z kusaginin teknolojinin icine
dogduklarricin dogustan dijital olduklarina vurgu
yvapti. Bu kusagin ebeveynlerinin yaslarinin énceki
kusaklara gore daha buyuk oldugunu belirten
Ozer, “2000 bin sorasinda dodan bu kusaklar
dunyanin baska yerinde dogmus baska Ulkelerdeki
insanlarla benzer dzellikler gdstermektedir.

Asosyal deniliyor ama aslinda esosyaller, bu
durum onlari ne yazik ki yalnizlastiriyor. Dijital
okuryazarlik ve dijital becerilerini gelistirmek bu
kusak icin onem teskil etmekte. Geleneksel bir
kariyer basarisi onlar icin yeterli degil. Bu kusakta
dunyayi etkilemek ve dUnyayi degistirme arzusu
bulunmakta. Z kusaginin farkli deger yargilari var,
daha sadeler. DogJaya, cevreye, hayvanlara karsi
daha duyarllar” dedi.




Manisa Celal Bayar
Universitesi Rektoru
Prof. Dr. Ahmet ATAC"I Ziyaret

1 15 Haziran 2021

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, Manisa Celal Bayar Universitesi
Rektérd Prof. Dr. Ahmet ATAC! ziyaret etti. EGIAD projeleri
hakkinda bilgi sunulan toplantida, sanayi-Universite — STK
isbirligi, girisimcilik calismalari gorusuldt. EGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan Vekilleri Fatih
Mehmet Sancak, Cem Demirci, Yonetim Kurulu Uyeleri
Suleyman Tutum, Arda Yilmaz ve Genel Sekreter Prof.Dr.Fatih
Dalkili¢'in katildigr toplantida kurumlar arasi isbirliginin
arttinimasina yonelik galismalar Uzerinde duruldu.

EGIAD'dan
Kemeralti'na Ziyaret

1) 18 Haziran 2021

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni
Yelkenbicer ve yonetim kurulu Gyeleri
Kemeralti Esnaf Dernegi Baskani Semih
Girgin ve yonetim kurulunu tarihi carsida
ziyaret etti. Yapilan toplantida, izmir'in gercek
tarihsel ve kultUrel degderlerinden biri olan
Kemeralt'nin gelisimi ve hazirlanabilecek
projelerle etkinliginin daha da nasll
artirilabilecedi degerlendirildi.

AK Parti il Yonetimi EGIAD
Yonetim Kurulu’'nu Ziyaret Etti

3} 16 Haziran 2021

Adalet ve Kalkinma Partisi Il Baskani Kerem Ali Strekli ve

il Yonetimi EGIAD Yonetim Kurulu'nu ziyaret etti. EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan

Vekili Kaan Ozhelvaci, Yonetim Kurulu Uyeleri Basak Cayir,
Sertag Yilmaz ve Genel Sekreter Prof.Dr.Fatih Dalkili¢’in ev
sahipligi yaptigi toplantida ekonominin ve izmir'in giindemi
degerlendirildi. Yapilabilecek isbirligi calismalari gorusuldu.

Un!i] & Co’nun
EGIAD Ziyareti

)} 21 Haziran 2021

Unlt & Co Direktort Guliz Aykan ve Yatinm
Danismanhgi Direktérd Onur Kayral EGIAD'
ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Alp Avni Yelkenbicer, Genel Sekreter Prof.
Dr.Fatih Dalkili¢ ve Genel Sekreter Yrd. Ezgi
Eroglu'nun katildigi toplantida isbirligi
calismalari planlandi, ekonomi gundemi
degerlendirildi.
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Deep Tech Dunyasi’'na Giris
M 21 Haziran 2021

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan uygulanan Rekabetgi
Sektorler Programi kapsaminda desteklenen, Ege Teknopark
yUrtttculugunde, Ege Universitesi, EBILTEM ve EGIAD
ortakligindaki 6,5 milyon Euro butgeli, “D-TECH4ENT-Deep
Technology Incubator for Entrepreneurs” projesi, EGIAD Uyesi
is insanlarina duzenlenen bir webinar ile tanitildi. Webinara,
Ege Teknopark Is Gelistirme Koordinatéri ve NUvEge Kulucka
Merkezi Koordinatoéru Anil Baybura konusmaci olarak katildi.
Baybura, derin teknolojilerin hayatlarimizin ve islerimizin ne
kadar merkezinde yer aldigini aktard.

BASIFED Baskani EGIAD
Yoénetim Kurulu’nun Konugu
Oldu

3} 15 Haziran 2021

EGIAD'In cati kuruluslarindan biri olan Bati Anadolu Sanayici
ve Is insanlari Dernekleri Federasyonu-BASIFED'Iin Yénetim
Kurulu Baskani Mehmet Ali Kasali, EGIAD Yénetim Kurulu'nun
konugu oldu. BASIFED faaliyetleri hakkinda bilgi veren
Mehmet Ali Kasall EGIAD Yonetim Kurulu Toplantisi'na konuk
olarak katilarak, EGIAD glindemindeki konular ve projeler
hakkinda bilgi aldi. Federasyon catisi altinda isbirliginin
onemine dikkat ¢cekilen toplantida birlikte yapilabilecek
projeler de gorusuldu.

FAALIYETLER

JCl izmir'den EGIAD

Ziyareti

)} 21 Haziran 2021

JCI izmir Yénetim Kurulu Baskani Acelya
Bac ve Yonetim Kurulu Uyeleri, EGIAD
Yonetim Kurulu'nu ziyaret etti. EGIAD
Baskani Alp Avni Yelkenbiger ve Yonetim
Kurulu Gyelerinin ev sahipligi yaptigi
toplantida JCI faaliyetleri hakkinda bilgi
alindi, dernekler arasi isbirligi olanaklari
degerlendirildi.




Yasar Universitesi
Rektoru Prof. Dr.
Cemali Dinger’i
Ziyaret

)} 22 Haziran 2021

EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Alp
Avni Yelkenbicer, beraberindeki heyetle
Yasar Universitesi Rektort Prof. Dr.
Cemali Dinger'i ziyaret etti. Ziyarete,
EGIAD Baskan Vekili Cem Demirci,
Kaan Ozhelvaci, Yonetim Kurulu Uyeleri
Yagmur Yarol, SUleyman Tutum, Arda
Yilmaz, Basak Cayir, Sertag Yilmaz ve
Genel Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilig
katihm gosterdi. EGIAD'In Girisimcilik
Projeleri ve Melek Yatirrm At ile Yasar
Universitesi TTO arasindaki sUregelen
isbirliklerinin ele alindigi toplantida
Baskan Yelkenbicer izmir'de égrenimini
sUrduren yabanci égrencileri kapsayan
bir projenin hazirlik strecinde
olduklarini aktararak Yasar Universitesi
Uluslararasi 6grenci ofisi ile birlikte
yapilabilecekleri paylasti.

Yelkenbicer, ayrica Universitedeki
bilimsel potansiyelin, sanayiye
aktarilarak ekonomik degere
donusmesine katkida bulunmanin
dnemine de dikkat cekerek, “Ege
Bolgesi'ndeki firmalari AR-GE, UR-GE
ve inovatif calismalara yonlendirerek,
Universite ile sanayi arasinda
surdurulebilir isbirligini saglamak
bizim icin dnem arz etmektedir”
dedi. Uzaktan egitim sonrasi Eylul
ayindan itibaren Universitelerin yuz
yUze egitime baslayacak olmasi ve
normallesme sureci de toplantida
gorusulen konular arasinda yer ald.

Ege Universitesi Rektori
Prof. Dr. Necdet Budak’l Ziyaret

) 22 Haziran 2021

EGIAD Ege Genc Is insanlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Alp Avni Yelkenbicer, beraberindeki heyetle Ege Universitesi RektorU
Prof. Dr. Necdet Budak'i ziyaret etti. Ziyarete, EGIAD Baskan Vekili
Cem Demirci, Kaan Ozhelvaci, Yonetim Kurulu Uyeleri Yagmur Yarol,
Suleyman Tutum, Arda Yilmaz, Basak Cayir, Sertag Yilmaz ve Genel
Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkilic da katilim gdsterdi. Ziyarette EU
EBILTEM ile mevcut is birlikleri degerlendirilerek, akademisyenlerin
bilimsel calismalarinin sanayi ile bulusturulmasina, sanayiden

gelen ihtiyag taleplerinin Universitede konunun uzmanlgina

sahip dogru akademisyenlere yonlendirilerek ortak galismalar
gerceklestirilmesine, Universite-sanayi bulusmalarinin
duzenlenmesine yonelik calismalar Uzerinde duruldu.

ABD izmir Fahri Konsolosu’nu
Ziyaret

)} 23 Haziran 2021

EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Alp Avni Yelkenbicer, Baskan
Vekili Cem Demirci, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri Prof. Dr.
Fatih Dalkilic ve is Gelistirme Uzmani Melisa itmec; Amerika
Birlesik Devletleri Fahri Konsolosu Guliz Balsari ile bir araya geldi.
Toplantida iki bdlge arasindaki ticari iliskileri gelistirmeye yonelik
olasi is birlikleri ve gerceklestirilmesi hedeflenen projelerin
paylasimi gerceklesti.




FAALIYETLER

TAIDER Kuzey Yildiz
Surdurulebilirlik Programi
Bilgilendirme Toplantisi

3} 22 Haziran 2021

TAIDER Kuzey VYildizi Aile Sirketlerinde Strdurulebilirlik sirketlerinin surdurdlebilir is modelleri gelistirmelerine
Programi EGIAD Uyelerinin katildigi bir webinar katki saglamak, tum yil dahilinde gergeklestirilecek

ile tanitildi. TAIDER'in Strdurulebilirlik ve Sosyal etkinlikler ile iyi érnekleri birbirinden égrenerek
Sorumluluk Komitesi Uyeleri Ece Elbirlik Urkmez, paylasmak ve program dahilindeki aile sirketlerinin
GUlfem Yorgancilar Percin, Dr. izel Levi Coskun ve surdurulebilirlik yolculugundaki gelisimini saglama
Osman Aytaman konusmaci olarak katildigr etkinlikte, yonunde itici gug olusturan Kuzey Yildizi Programi'nin
Kuzey Yildizi Programi'nin amaci aktarildi. Aile etkin sorulari EGIAD is dUnyasi ile paylasildi.

-

EGIAD Online Tadim Etkinligi
M 23 Haziran 2021

Sosyal lliskiler ve KultUr-Sanat-Spor Komisyonu tarafindan --w_rr -
duzenlenen online tadim etkinligi Deniz GUnseren'in ‘ h ". Il[ ﬂl ’ i
katihmiyla gerceklestirildi. Sektdr duayenlerini Uyelerle bir |' l!' - i

araya getirmeyi amaclayan online gastronomi etkinlikleri *T\] i S Il !l Hm
kapsaminda bu kez kokteyl tadimi gerceklestirildi. Koktey! M n

workshop, menu danismanligi, barcatering, kokteyl h ’Ji !-'J“ 'i‘ ]! “
plizaym alanlarmda'érjcu bir isim olan Deni; GUnseren :" E T -y 1 ﬁ ;ﬂ_, -4 H.

ile gerceklesen etkinlikte yapilan kokteyllerin tadimi = | k. - ' i

gerceklestirildi, kokteyl hazirlamanin detaylari ve incelikleri aﬂ
paylasildi. H B “ ‘
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“Oyun Girisimciligi
Hakkinda Her Sey!”
M 27 Haziran 2021

“Oyun Girisimciligi Hakkinda Her Sey!”

Jﬁ yoRca.GuUgar etkinligi Ruby Games Girisimcilik Direktoru
il & Ekip Lideri Rasim Kurum ve Golem Games
katihmiyla gerceklesti. Etkinlikte oyun
girisimlerine yatirim gercgeklestirme, metrikler
ve degerlendirme Uzerinde duruldu.
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EGIAD Danisma Kurulu
}) 28 Haziran 2021

Hem kentin hem Ulkenin sorunlarinin tartisildigi etkinlikte, EGIAD ve EGIAD Melekleri olarak 3 aylik
boélgenin en etkin kurullari arasinda yer alan EGIAD periyotta 30'a yakin faaliyet, webinar ve ziyaretin
Danisma Kurulu, pandemi sebebiyle zoom Uzerinden gerceklestirildigi gorulda. izmir'in kanaat énderlerinin
gerceklesti. Mart ayinda goreve gelen 16. Donem katilim gosterdigi Danisma Kurulu'nda pandemi
yonetim kurulunun ilk Danisma Kurulu Toplantisi olarak kosullarindaki ekonomik ve ticari faaliyetlerin
gerceklesen etkinlikte, dernegin yeni komisyonlari, isleyisi de degerlendirilerek, yol haritasi belirlendi.
stratejik calisma alanlari, gergceklesen ve planlanan Surdurulebilirlik, Yesil Mutabakat ve bu kapsamda AB
faaliyetleri aktarildi. Danisma Kurulu Baskani Mahmut uyum sureci, dijitallesme, girisimcilik calismalarinin
Ozgener'in ev sahipliginde Yonetim Kurulu Baskani Uzerinde durulan toplantida, gelecede yatirimin bu
Alp Avni Yelkenbiger'in acilis konusmalari ile baslayan baslklardan gectidi ifade edildi.

ARAMIZA YENI KATILANLAR

OKTAY SEKUCOGLU EGE CELIK ENDUSTRISI SANAYI VE TIC. A'S

REMZi USLU YUSER DEMIR CELIK METAL MALZ. TIC. AS.

KAAN ARULAT AC HUKUK DANISMANLIK OFiSI
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