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Cok Degerli EGIAD Yarin Dergisi
Okurlari, Kiymetli Paydaslarimiz;

Bildiginiz gibi Ocak ayinda
gerceklesen Genel Kurul
Toplantimiz ile Dernegimizin
ismini Ege Genc is insanlari
Dernegdi olarak degistirdik. Kadinin
is yasaminda var oldugu ve énemli
bir deger kattigi gerceginin her
zaman vurgulanmasi gerektigini
savunan EGIAD, kadinlarin is
yasamina girmeleri, istihdam
edilmeleri ve kendi islerini kuran
iyi girisimciler olabilmeleri adina
yaptigi calismalarla adindan her
Zaman soz ettirmeyi basarmis bir
is orgutldur. Bu kapsamda, hem
kadinin is hayatindaki dneminin
vurgulanmasi adina hem de
halihazirda islerinin basinda
caba gosteren, calisan kadinlara
ve henuz is hayatinin basinda
olan girisimci kadinlara ilham
olabilmek adina EGIAD olarak “iste
Is'te Kadin Zirvesi'ni Nisan ayinda
duzenledik. IZTO ve BASIFED
isbirligi ile gerceklesen zirvede
cok degerli konusmacilardan
cok degerli bilgiler edindik.
Gerceklesen Zirvenin ardindan
farkli bir formatta, toplantilar
serisi olarak s&z konusu etkinligin
devami planlaniyor.

Donem projelerimiz arasinda

cok énem verdigimiz EGIAD
Think Tank (Dusunce Kurulusu)
kurma calismalarimizi baslattik.
EGIAD Think Tank: Oncelikle
izmir'in ve Ege Boélgesi'nin ve bu
yolla tlkemizin daha gug¢ld, daha
dinamik ve refah seviyesi daha
yUksek bir hale getirilmesine
yardimci olmak icin eldeki
sorunlara ¢ézUmler 6Gnermeyi,
gelecede dair stratejiler belirlemeyi
hedefleyen bir arastirma platform
olacaktir. Bu baglamda EGIAD
Think Tank'in temel hedefleri
arasinda; sehrimizin ve bdlgemizin
ekonomik sorunlarina dair
cozUmler Uretmek, Ege Bolgesi
ozelinde toplumsal duyarlilik

gerektiren konularda kamuoyu
olusturmak, ulusal ve uluslararasi
gelismeleri izlemek, analiz etmek
ve raporlar yoluyla bu gelismeleri
kullanilabilir bilgi haline getirmek
yer almaktadir. EGIAD Think
Tank'in oncelikli konulari,
girisimcilik, surdurulebilirlik,
ekonomik kalkinma ve Marka
Sehir izmir olacaktir.

Diger taraftan, Uluslararasi Iliskiler
ve Dis Ticaret calismalarimiz
kapsaminda Portekiz is Gezisini
basariyla tamamladik. Ziyaret
kapsaminda, Lizbon BuyUkelciligi,
Ticaret Odasi, Yatirim Ajansi

olmak Uzere cesitli is 6rgutlerine
ziyaretlerde bulunularak iki

Ulke arasindaki ticari ve kulturel
iliskilerin guglendirilmesi
hedeflendi, ayrica ekonomik

ve ticari isbirligi firsatlari
degerlendirildi. Uluslararasi iliskiler
ve Dis Ticaret calismalarimiz
cergevesinde ayrica Uyelerimizin
ihracat potansiyellerini gelistirmek
hedefiyle Dis Ticaret Elcileri
Projemizi hayata gecirecegiz.
Ayrintilarini yakin zamanda

paylasacagimiz proje ile farkl
Ulkelerde Uretim, ticaret ve
yatirim yapmis olan Uyelerimizin
deneyimlerini bu Ulkelerle ticaret
yapmak isteyen Uyelerimizle
bulusturmayi amagclyoruz.

OnUmuzdeki yil gerceklestirmeyi
hedefledigimiz Marka Zirvesi
hazirliklari da devam ediyor. Zirve
oncesinde Markalasma konusunda
bilgilendirme toplantilari serisi
duzenlenmesi planlandi. Bu
kapsamda bu serinin ilkini
gectigimiz aylarda gerceklestirdik.
Reklamcilik konusunda duayen
isimlerden AytUl Ozkan'in konuk
oldugu toplantida marka yaratma
ve marka yonetim sUregleri
konusunda bilgi aldik.

Dergimizin icerik olusturma,
tasarim ve baski asamasinda
emegdi gecen herkese tesekkur
ediyor, tum okurlarimiza en icten
dileklerimle sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.

Mustafa Aslan
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani

BASKAN
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu
olarak buyUk bir heyecan ve emekile
hazirlamis oldugumuz EGIAD Yarin
dergimizin 62. Sayisi ile karsinizda
olmaktan mutluluk duyuyoruz.
Dergimizin hazirlanmasina katki
saglayan herkese bir kez daha
tesekkur ederiz.

62. sayimizin Kapak Konusu

olarak arastiran, analizler yapan,
yayinlar yayinlayan ve danismanlik
hizmetleri gergeklestiren sivil toplum
kurulusu, dusunce kurulusu olarak
tanimlanan Think Tank'in DUnya
politikasini sekillendirdigini, ne ise
yaradigini, dinyadaki ve Turkiye'deki
modellerini, Ulkemizde dUsunce
kuruluslarinin daha fazla gelismesi ve
bUyUmesi icin yapilmasi gerekenleri
degerlendirdik.

TUrkiye, iklimlendirme sektéru
acisindan Uretim UssU olma yolunda
emin adimlarla ilerliyor. Sektor
olarak, gunUmuzUn cazip sektoru
olan iklimlendirme sektorunu
degerlendirdik. Sektéorun 2023 yilinda,
35 milyar dolar bir hacme ulasacagi
bekleniyor. Bu pazarin ylUzde 60'ina
karsilik gelen miktar olan 21 milyar
dolar ithalatile, geri kalan kisminin
ise Turkiye'de Uretim ve servis
hizmeti veren iklimlendirme firmalari
tarafindan karsilanmasi hedefleniyor.
iklimlendirme sektdrinin dinyada

ve Ulkemizde yillar itibari ile
gelisimini, guclt yonlerini, zayif
yonlerini, sektorun dunyada buyume
hedeflerini ele aldik.

Kusaktak kusaga kdésemizde hukuk
alaninda 40 yila yaklasan bir tecrtbe
ile Bulent Yarol ve ayni alanda emin
adimlarla ilerleyen kizi Yagmur

Yarol ile olan keyifli réportajimizi
okuyacaksiniz.

Turkiye'nin en buyuk guclerinden
birinin; ¢caliskan ve duygusal zekasi
yUksek kadinlari oldugunu belirten
Vodafone Turkiye icra Kurulu Baskan
Yardimcisi Meltem Bakiler Sahin, ozel
dosyamizda kadinin isgUcundeki
yeri, cinsiyet esitsizligi, kadin gucu
ilgili sorularimizi yanitladi. isletmede
kadin olarak yarattidi farkliliklarr,
Vodafone Grubu olarak kadin
istindamini arttirmayi hedefleyen
projelerini paylasti. Ozel dosyamizin
diger konugu olan Coca-Cola icecek
Bilgi Teknolojileri Direktéru Leyle
Delig; kariyerinde kadin olarak

hangi on yargilarla mucadele etmek
zorunda kaldigini, kadinin Ust duzey
yonetici olarak yer almasinin kurum
kimligine etkisini, Coca Cola'nin
kadinlara yonelik yaruttugu projeleri
paylasti.

Lojistik 4.0'in bircok futUristik
sayllabilecek teknolojisi gunumuz
gelisen dunyasina adapte olmus ve
uygulanilabilir hale gelmis durumda.

irfyetinin eber’ fmaz
min dafie

Bircok fabrikada konteynerler ve
UrUnler arasindaki baglanti, Lojistik
4.0'dan yararlanilarak daha verimli bir
hale getiriliyor. Lojistik 4.0'In ortaya
cikisi ve evreleri, Lojistigin EndUstri
4.0'a olan entegrasyonu ve akilli
lojistik, lojistik firmalarina tavsiyelerini
Tetra Pak Lojistik Koordinatoru Ali
Burak Canatan EGIAD Yarin igin ele
aldi.

izmir'in Penceresi'nde izmir'i teknoloji
UssU yapmak icin Universitelere “Guc
birligi yapalim” cagrisinda bulunan
Yasar Universitesi MUtevelli Heyeti
Baskani Ahmet Yigitbasl ile sohbet
ettik. Yasar Universitesi'nin yeni egitim
hedeflerini, Hollanda ile yapacaklari
isbirliklerini, izmir'in egitim alanindaki
gelisimini, yasadigi sorunlari yapilmasi
gerekenleri okuyucularimizla paylasti.

DUnya'nin dnde gelen Gzum bagdi

dolayisiyla sarap bolgelerinden

biri olan Napa Vadisi'nde gidilecek
restoranlari, adresleri, sarap evlerini
Asli Goksan'in kaleminden Gezelim
Gorelim kdosemizde bulacaksiniz.

Sizleri diger konu basliklari olan hukuk,
finans, insan kaynaklari, girisimcik
hakkinda birbirinden degerli

doneleri ve icerikleri ile okuyacaginiz
62.Sayimizla basbasa birakiyor, EGIAD
Yarin Yayin Kurulu olarak 62. sayimizi
keyifle okumanizi diliyoruz.

EGIAD Yarin Yayin Kurulu




Kelime anlami olarak think tank (diistince kurulusu);
arastiran, analizler yapan, yayinlar yayinlayan ve danismanlik
hizmetleri gerceklestiren sivil toplum kurulusu olarak agiklaniyor

“Duisunce Fabrikalari”,
Dlinya Politikasini Sekillendiriyor

»

Think-tank kisaca “Arastirma merkezi,
dusUnce ve nazariye Ureten uzmanlar
kurulu” olarak tanimlanabilir.

Bir think-tank'i gercek anlamiyla
basarili kilan, ézgur ve yenilikgi fikirler
Uretebilmek adina bagimsizlik dncelikli

olmasi.

|-/| HAZIRLAYAN: SEDA GOK

v

20. yuzyilin son yillarindan baslayip
gunumuze kadar devam eden sUrecte
DusUnce Kuruluslart (Think Tank),
uluslararasi iligkiler basta olmak Uzere devlet
politikalarinin sekillenme surecinde etkili
oldu.

ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri’'nde
aktif rol alan dusUnce kuruluslarinin,
sonrasinda sadece ABD degil dunyadaki
bircok ulkenin politika sekillendirme
sUreclerinde yer buldugunu géruyoruz.
Diger bir ifade ile bu “dUsuUnce fabrikalar!”,
onUmuzdeki donemde de dunya ekonomisi
ve politikasinda agirliklarini hissettirmeye
devam ettirecek.

DusUnce Kuruluslari(Think Tank), devletlerin
karar alma sureclerinin etkinligi artirmalk,
dodru politikalar izlenmesini saglamak
amaclyla, soylemsel olarak bir algi
olusturmak icin faaliyet gdsteriyor.

Ozel ve nitelikli calisma/arastirma merkezleri
olarak ifade edilen dusunce kuruluslar, ic
politika da toplumun karsilastigi sorunlari
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tartisma ortamina sokup
problemlerin degerlendirilerek
dogru ve mesru sonugclar elde
edilmesini amaclyor.

Turkiye'de de think-tank sayisi
anlaminda son yillarda olumlu
gelismeler gézlemleniyor. Ancak
dusunce kuruluslarinin aktif oldugu
Ulkeler ile kiyaslandiginda ozellikle
niteliksel anlamda ¢alismalarin
beklenilen dlzeyde olmadigi

ifade ediliyor. Kanaat dnderleri;

bu tablonun ortaya ¢ikmasinda
ekonomik, siyasi, toplumsal ve
kulturel etkenlerin bUyuk rolu
olduguna dikkat ¢ekiyorlar. Kanaat
onderleri; Turkiye'de dusunce
kuruluslarinin dneminin hentz tam
kavranamadigl, devlet tarafindan
yeterli destek bulamadig, ozel
sektdrun yeterince ekonomik
destek saglayamadidinda
birlesiyorlar. Bu da rakamlara
yansiyor. Bugun Turkiye'de kurulu
olarak gérunen 100 civarinda
think-tank kurulusu var. Ancak
aktif calisan sayl 20-30 Uzerine
citkamiyor.

Kar amaci gutmeyen bu
kuruluslarin yayginlasmasi ve

belli bir kalite olusturmasi dnemli
oldugunu fark eden EGIAD'da son
donemde bu konuda bir olusum
icerisinde...

THINK-TANK NEDIR?
TUum dunyada think-tank
kavraminin kat'i cizgilerle
tanimlanmis bir yapisi yok. Bu
konuda farkli gérusler var ve bu
goruslere baktigimizda ortaya
cikan tablo soyle:

w Think-tank; dusunce kurulusu
anlamina geliyor. Yaptiklari
arastirmalarla karar alicilarin
politikasinda etkili olmayi
hedefliyor. Halki gindemde olan
konuya gore bilinglendirmeyi
amacliyor. Arastirmacilardan olusan
bir organizasyon.

w DUsunce kuruluslarr, herhangi
bir kar amaci ve partizanlk
anlayisi gutmuyor. Arastirma
yapmak amacilyla olusturulan,
akademik dunya ile devletlerin
veya hukUmetlerin politikalarinin
uygulamaya gecirilmesinde
kopru vazifesi goren bagimsiz
kuruluslardir.

w DUsUnce kuruluslari; farkh
formlarda, sosyal, ekonomik,
kUlturel, askeri, teknoloji gibi
farkli alanlarda arastirmalar
yapan, stratejiler, analizler Greten
kuruluslardir.

Bircok dusunce kurulusu,
hukdmetlerce, ¢cikar gruplarinca
veya is dunyasinca desteklenip

ve finanse ediliyor. Bazen de
danismanlik ve arastirmalardan da
gelir elde edilebiliyor.

“EntelektUel girisimciler” olarak da
adlandirabilecedimiz bu dusunce
kuruluslari, &zgur, bagimsiz
yapllariyla; yeni fikirler ve siyasi
inisiyatifler yaratma asamasinda,
siyasi partilerin baskilarindan
arinmis kurumlar olarak farkl

ve yenilik¢i bircok fikir ortaya
koyabiliyor.

Kimi akademik cevreye gore ise
think-tank kavramini “dustnce
kurulusu” olarak isimlendirmek
pek aciklayici olmamakta. Bu
tezi savunanlar; akademisyenler
ve gazetecilerin de politik

veya toplumsal konularda
dusUnce Uretip raporlama
yvaptiklarini ve onlara da “think-
tank” denmeyecedini 6rnek
gostermekteler. “Siyasa (Policy)
veya Arastirma Enstitusu” gibi
alternatif isimlendirmeleri cok daha
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aciklayici gosteriyorlar.

Think-tank kisaca “Arastirma
merkezi, dUslUnce ve nazariye
Ureten uzmanlar kurulu” olarak
tanimlanabilir. ‘Dusunce kurulusu’
ya da ‘Arastirma merkezi' hem
akademik camiada hem de pratikte
en ¢ok tercih edilen kullanim
olarak karsimiza ¢ikiyor. Dogrusu
think-tank yerine kullanilabilecek
bir baska terim Uzerinde henuz
uzlasilamadigini goéruyoruz.

Bir think-tank'i gergcek anlamiyla
basaril kilan, 6zgUr ve yenilikgi
fikirler Uretebilmek adina
badimsizlik dncelikli olmasi.

Bu nedenle dustnce kuruluslarinin
bagimsizhgi buyuk bir dneme
sahip. Bagimsiz duslnce
kuruluslari, hUkUmet kaynaklarinin
aksine hUukUmet disi fonlardan
besleniyor. Oyle ki bu durum onlar
hukUmet dahilindeki fonlardan
beslenen topluluklarin aksine, siyasi
baskilardan ve yonlendirmelerden
koruyarak, onlara farkl, yenilikgi

ve alternatif politikalar Gretmeleri
konusunda destek sagliyor.

3 GRUPTA THINK TANK
GERGCEGi

Genel olarak think tank’ler (¢
grupta degerlendiriliyor.

Birinci grup think tank'ler,
ogrencisiz Universite adini da
tasiyan ideolojik bir yon aramadan
hizmet sunan ve ticari kazanci ve
prestiji dnceleyen kuruluslar. Bu
kategoriye; sosyal devlet ilkesine
karsi cikan Brookings Instution,
muhafazakar yonu kuvvetli
American Enterprise Institute,
liberal politikalari destekleyen
Cato Instution, Avrupa'dan

Royal Institute of International
Affairs(ingiltere), Wissenschaft und
Politik (Almanya) gibi kuruluslar
ornek verilebilir. Bu gruptaki
kuruluslar gizli ibaresi olmayan
calismalarini basiyor ve internetten

yayinlyor.

Pensilvanya
Universitesi Sivil
Toplum Programi
The Global Go

To Think Tank
Endeksi ise
Turkiye'de olan
think tank sayisini
32 olarak belirtiyor.

Orta Dogu ve
Kuzey Afrika
Bdlgesi icerisinde
dederlendirilen
Turk think
tank’'lerden
listeye goére

dunya ¢capinda
etki gosterenlerin

sayisl ise sadece 11.
Dolayisiyla think
tank'lerin sadece
nicelik dedil,
nitelik olarak da
desteklenmesine

ihtiyac var.

ikinci grup think tank’ler ise
ideolojik yonleri belli olmasina
ragmen kendilerini bagimsiz olarak
tanimlayan ve kazangtan ¢ok ortak
cikarlari amaclayan kuruluslar
olarak karsimiza c¢ikiyor.

Tek adam isletmesinden baslayip
gelisen buyuyen kuruluslara
kamuoyu arastirma sirketleri

de dahil. Bu gruba 6rnek olarak
Heritage Foundation, Institute

for Policy Studies, Adam Smith
Institute, Oko-Institut, Fraknfurter
Institut verilebilir.

Ugiincii grup think tank’ler de
cikar amach kuruluslar bulunuyor.
Bu kuruluslar sendika veya siyasi
partilerle organik baglari olan
enstitUleri icinde barindiriyor. Bu
tUrden enstitUler bagli olduklari
organizasyonun politik hedeflerine
ulasmasi icin gerekli yontem ve
soylemi Uretirler ve bu islevleri
dolayisiyla ABD'de politik isletmeler
olarak anilip; halkla iliskiler
uzmanlari ya da lobiciler ile ayni
kategoride degderlendiriliyor.
Bilhassa soguk savas surecinde
Amerika ve Avrupa'daki kuruluslar;
dis politika ve guvenlik alanlarinda
dusUnce Uretmekle kendilerini
yukumlUu hissettigini goruyoruz.

“THINK TANK"” iFADESI
iLK KEZ 1927 YILINDA

KULLANILDI

“Think Tank” ifadesi ilk olarak
Brookings Instution tarafindan 1927
yilinda kullanmis ancak populer
anlamda kullanimi1950'li yillari
bulmustur. ‘Dusunce Kuruluslarr’
Amerika'da daha faald ve aktiftirler,
diger bir tabirle ABD'deki kurulusglar
hukUmet politikalarinda énemli bir
yere sahip.

GUnUmuz dunyasinda ¢cok sayida
dusunce kurulusu bulunuyor.

En fazla think tank, ABD'de
bulunmakta olup sayilari yaklasik
bin 800 civarinda.
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En glncel verilere gdre 2012 yili
itibariyla Avrupa Birligi'nde bin

485, Cin'de 425, Hindistan'da 292,
ingiltere’de 286, Almanya 194,
Fransa'da 176 dUstnce kurulusunun
oldugunu goruluyor.

DUsUnce kurulusu, arastirma
kurulusu vb. olarak ifade edilen

bu kurumlarin ayni bagimsizlik

ve nesnellikte olduklari
soylenememekte. DUnyadaki
kuruluslara bakildiginda, durumun
ne kadar karmasik oldugunu
gorulecek. James G. McGann
tarafindan bu kuruluslar alti
kategoride degerlendiriliyor.

I. Siyasi Partilerle Dogrudan
iliskili (6rnek: Almanya'da Hiristiyan
Demokrat Birligi'ne bagli Konrad
Adenauer Vakfi),

Il. Devletle Dogrudan iliskili
(6rnek: Cin Kalkinma Enstitusu),

11l. Yari-Devlet yani devietten
bUyUk finans destedi alan ama
resmi olarak devletin bir pargasi
olmayanlar (6rnek: ABD'de
Woodrow Wilson International
Center for Scholars),

IV. Bagimsiz (6rnek: ABD'de
Brookings Enstitlsi ve ingiltere'de
Chatham House),

V. Yari-bagimsiz yani devletten
badimsiz olan fakat kaynaklarinin
cogunu belli bir bagiscidan alanlar
(6rnek: Belcika'da European Trade
Union Institute, AB ve Ticaret
Odalari Birligi tarafindan finanse
edilmektedir),

VI. Universiteye Bagh (Ornek:
Stanford Universitesine bagl
Hoover Enstitusul).

DUSUNCE
KURULUSLARININ ONEMiI

Bazi Batili Glkelerde dustnce/
arastirma kuruluslarinin

gerek i¢, gerekse dis siyasetin
olusturulmasinda geleneksel olarak
onemli rolleri bulunuyor.

Bir anlamda dusunce kuruluslari
Batpnin asirlik danismanlik
geleneginin kurumsallagmasi
olarak tanimlaniyor.

“Think Tank”
ifadesi ilk olarak
Brookings Instution
tarafindan_

1927 yilinda
kullanmis ancak
populer anlamda
kullanimi 1950'li
yillari bulmustur.
‘Dusunce Kuruluslari

Amerika'da daha
faal ve aktiftirler,
diger bir tabirle
ABD'deki kuruluslar
hikimet
politikalarinda

onemli bir yere sahip.

GUnUimuz
dunyasinda ¢ok
sayida dusunce
kurulusu bulunuyor.
En fazla think tank,
ABD'de bulunmakta
olup sayilari yaklasik
bin 800 civarinda.
En guncel verilere
gore 2012 yili
itibariyla Avrupa
Birligi'nde bin

485, Cin'de 425,
Hindistan'da

292, ingiltere'de
286, Almanya

194, Fransa'da

176 dusunce

kurulusunun
oldugunu

goéruluyor.

Bu kuruluslar belli alanlarda
uzmanlasirlar, Ulkenin ana
sorunlarinda nitelikli uzmanlik ve
orgutlenmeyi temin ederler.

DusUnce kuruluslarini, o Ulke icin
hayati bilgileri ve analizleri Ureten,
yUksek katma degerli mamul
ortaya koyan fabrikalar gibi gormek
de mUumkun. Bu baglamda;
gelismeyi saglayan diger bilgi
kurumlari gibi dustnce kuruluslari
da adaletin, kalkinmanin ve
ilerlemenin vazgecilmez aktorleri
olarak gorulebilir.

Kanaat 6nderleri; bu konuda “Bir
ulus kendi kavramlarini, kendi
analizlerini ve yaklasimlarini
gelistirmedigi sUrece baska
Ulkelerin kavram ve analizlerine
mahkdm olur. Bu ise fikri
bagimhliktir ki, bagimliliklarin en
tehlikesidir” degerlendirmeleriyle
dikkat cekiyorlar.

ABD BU KONUDA NEDEN

BASARILI?

ABD'deki think tank'lerin dunya
capinda guglt olmasinin sebepleri
ise soyle siralaniyor:

)} Fikir, rapor ve belgelerini
yonetime ulastirma konusunda ¢ok
az engelle karsilasmalari,

} Gorus, rapor ve belgeleri hem ic
hem de uluslararasl kamuoyuna
rahat aktarabilmeleri,

} Cok genis butgelerinin olmalarl.
Ozellikle dis politika da cok etkin
olan ABD ‘think tank'leri, Urettikleri
fikir ve &ngoérdlerini yaygin hale
getirerek mesrulastirmak, éne
cikartarak hem politika belirleyip
hem de yUklU miktarlarda paralar
kazanabilmek icin ¢esitli taktikler
olusturmakta ve degisik kanallarla
yonetime ulasmak icin ugrasiyorlar.

Raporlar yayinlamasi, dergi ve
kitap gibi yayinlar ¢ikarilmasi ve
proje Uretilmesi gibi calismalar bu
kuruluslarin temel ugras alanlari

ve bu yayinlar ABD baskanlari,
temsilciler meclisi ve senato Uyeleri
tarafindan dikkate aliniyor. ABD'nin
yonetsel karar alma mekanizmalari
icin think tank'ler hayati 6neme
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sahip kuruluslar olarak ifade
ediliyor.

Bu kuruluslar yayinlarin ve
Onerilerin disinda ayrica yonetime
gelen hukUumetler icin nitelikli ve
yetismis eleman da saglayarak
karar alma sureclerine her sekilde
dahil oluyorlar.

Bu anlamda dikkat edilecek
olursa ABD'de think tank'ler
devletle ic ice ve ic kamuoyundan
uluslararasi iliskilere kadar her
noktada, gdérdnen ve gorinmeyen
tum devlet kademelerini
yonlendirebiliyor.

TURKIYE'DE DUSUNCE
KURULUSLARININ
GELISiMi

Turkiye'deki DUsUnce
Kurulusglari’nin isleyisinin Amerika
ve Avrupa'daki gibi olmadigini
gorUyoruz. ‘Dustnce Kuruluslarr,
Turkiye'deki yapilanmalarinin

ilk yillarinda hukumetlerin

politika belirleme sureclerinde

yer almamakta idiler. Her ne

kadar think-tank sayisi ve niteligi
anlaminda son yillarda olumlu
gelismeler gozlemlense de
gelismenin beklenilen duzeyde
olmadigi bir gercek. Turkiye'de
kagit Uzerinde 100 civarinda think-
tank gérunmesine ragmen fiiliyatta
sayinin o kadar olmadigi gorulecek.
Dolayisiyla Turkiye gibi bolgesel
liderlige soyunan bir Ulkenin
dustnce/arastirma kurulusu
anlaminda ¢ok daha ileri duzeylere
gelmis olmasi gerekiyor.

Turkiye'deki dusunce kuruluslarinin
ilk temeli 1969 yilinda Ekonomik

ve Sosyal Arastirmalar Merkezi ile
atildi.

1974 yilinda kurulan “Dis Politika
EnstitUsU” bu temeli yukseltmek
istemis ama 90'lara kadar yeni
merkezler kurulmamis. 90l yillarda
konuya ilgi artmis ve Genelkurmay
Baskanhgi'ndan sivil toplum
orgutlerine kadar farkli kulvarlarda
degisik dusunce kuruluslari
kurulmaya baslanmis. Degisen
dUnya sartlarinin Turkiye'ye
yUklemis oldugu yeni gorevler, bu
kuruluslarin dnemini ve sayisini

arttirmis, Turkiye'nin AB Uyeligi ve

bu Uyelik icin yapilan ¢alismalar da
think tankler'in Turkiye'de varhigini
ve etkisini genisletmesinde yararli

oldugunu goéruyoruz.

Son yillarda Disisleri Bakanligi
buUnyesinde kurulan arastirma
merkezleri, bUrokrat, akademisyen
ve/veya nitelikli, konusunda
uzman arastirmacilarla bunyesini
kuvvetlendirmis olan dustnce
kuruluslari gibi yapilar, dis
politika yapiminda kendisinden
gorus ve dneri alinan kuruluslar
haline gelmeye basladi. Turkiye
Cumhuriyeti Devleti, bir zihniyet
donusumu icerisine girmis,
surekli dile getirilen “Kuresel Koy:
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KAPAK KONUSU

Dunya" kavramina uygun bir
sekilde ¢cok eksenli dis politika
sisteminin desteklenmesiicin
arastirma merkezlerine, dusunce
kuruluslarina deger verir hale
geldigini géruyoruz.

Turkiye'nin her anlamda
gelismesiyle ortaya cikan ve gun
gectikce nicelik yaninda nitelik de
kazanan Turk dusunce kuruluslari
Turkiye'nin gelecegdinde de buyuk
rol oynayacaklar.

Ekonomide, sanayide, tarimda ve
gun gectikce bilimde kendisini
ispatlayan bir Turkiye, yerelden
ulusala dogru yol almayi bilen ve
yol gosterici dzellikleriyle dolu dolu

UrUnler ortaya koyan dusunce
kuruluslari ile 2023 ve ileriki
donemler hedeflerine daha guclu
adimlar ile kosacagi éngorultyor.

Bu noktada arastirma
merkezlerinin dnemi bir

kez daha ortaya ¢ikiyor. Bu
baglamda Disisleri'nin izledigi
politika Ulkemizde nitelikli
arastirma merkezlerinin sayisinin
artmasina neden oldu. Arastirma
merkezlerinin sayi ile ifade edilmesi
dogru olmamakla birlikte nitelikli
arastirma merkezlerinin sayisi
Ulkemiz icin 6nem arz ediyor.

Turkiye'deki dustunce kuruluslarinin
ekseriyeti 2000 yili ve sonrasinda
kuruldu. Son yillarda think
tank'lere ihtiyacin arttigini goren
gerek akademik camia gerekse
farkli vakiflar, eksiklik goérdukleri
sahalarda aktif rol oynamak Uzere
kendi dustnce kuruluslarini/

-

I
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arastirma merkezlerini kurduklarini
goruyoruz. Ancak niceliksel olarak
sayllari hizla artmakla birlikte,
bircok arastirma merkezinin

faal calisamadigl, baslangic
asamasindan c¢ok fazla ileriye
gidemedigi de goruluyor.

BU KONUDA

TURKIYE'NIN GELECEGI
Turkiye'de her ne kadar think-
tank sayisi ve niteligi anlaminda
son yillarda olumlu gelismeler
gozlemlense de gelismenin

beklenilen dluzeyde olmadigi bir
gercek. Dolayisiyla TUrkiye gibi
bolgesel liderlige soyunan bir
Ulkenin think-tank anlaminda ¢ok
daha ileri duzeylere gelmis olmasi
gerekiyor.

Turkiye'de faaliyet gosteren
think-tanklerin 6nemli sorunlarla
karsilastigi ifade ediliyor. Bunlarin
pasinda ekonomik sorunlar

gelse de bu kuruluslari kendi
bunyelerinden kaynaklanan
sorunlar da dikkat cekiyor.
Think-tank'lerin Turkiye'de
genellikle dis politika alaninda
yogunlastiklari gorulUyor.
GUnUmuUzde hemen hemen her
alanda think tank’lerin yapacaklari
analizlere ve belirleyecekleri
stratejilere gore politika
Uretilmesine ihtiyag var.

Think-tank'ler henUz Turkiye'de
hak ettikleri sayginliga sahip degil.

;
L R ¥

Bu kuruluslarin gerekli ilgiyi ve
sayginhgi kazanmalari durumunda
geng beyinlerin bu kuruluslara
daha cok yonelebilecegi
dusunuluyor.

Think-tank'ler en basta yasadiklari
ekonomik sorunlardan dolayi
Turkiye'de tam anlamiyla bagimsiz
davranamiyorlar. Bu da yaptiklari
arastirmalara ve calismalara yonelik
oOnyargilar olusmasina ve verilen
emeklerin yeterli karsiligi ve ilgiyi
gbrememesine neden oluyor.
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PEKi TURKIYE NE
YAPMALI?

Turkiye'de think-tanklerin gerekirse
devlet kaynaklarindan tesvik
edilmeleri (6rnegin; kuruluslarindan
sonraki ilk bes yil icin idari ve
kurulus masraflarina yonelik vb.)

bu kurumlarin saglam bir sekilde
kurumsallasmalarina destek
olabilecek.

Turkiye'de sadece dis politika degil,
ticaret, turizm, cevre, saglik vb.
alanlarda da strateji gelistiriimesi
ve arastirma yapilmasi icin
gerekirse devletin bu tdr think-
tank kurulumuna tesvik etmesi
oneriliyor.

Anadolu'nun degisik buyuk
illerinde de artik bu tur think-
tanklerin acilmasi mudmkudn
olabilirse Ulkenin tum beyin
kaynaklarinin bu fikir Gretme
yarisina olumlu anlamda katki
sunabilecedi ifade ediliyor.

Ogrencilerin bu tur kurumlarda
staj yapmalarinin tesvik edilmesi
amaclyla yaptiklari stajlarin bir
derste alinan krediler yerine
sayllmasinin daha geng ve dinamik
arastirmacilarin yetismesine buyuk
katki saglayacagina dikkat cekiliyor.
Yine think-tank'lerde calisacak
stajyerlere verilecek Ucretin belli

bir kisminin devlet tarafindan
sUbvanse edilmesi de bu think-
tank'leri geng eleman alip
yetistirme yonunde tesvik nedeni
olabilecek.

KISACASI

GUnUmuzde egitim, saglik,
ekonomi, politika, savunma
stratejileri ve cevre gibi hayatin her
alaninda yeni yaklasimlara orijinal
fikirlere intiyac var. Bu da bol

bol beyin firtinasl yapan geng ve
dinamik insanlarla olacak.

DUsUnce kuruluslari bir toplumun
potansiyelini ydonetim ile sanayi ile
hizmet sektoru ile birlestirmesini
saglayan Universite gibi kanallardan
biri. Bu kanalin yerli, Ulkeyi iyi
taniyan arastirmacilardan olusmasi
daha iyi olacagina vurgu yapiliyor.
Aksi takdirde baska bir Ulkenin
dusunce kuruluslarinin, baska bir

Turkiye'de kagit

uzerinde 100
civarinda think-
tank gérinmesine
ragmen fiiliyatta

sayinin o
kadar olmadigi

gorulecek.
Dolayisiyla

Tarkiye qgibi
bolgesel liderlige
soyunan bir
Ulkenin dusince/
arastirma kurulusu

anlaminda

cok dahaileri
duzeylere gelmis
olmasi gerekiyor.

Ulke icin plan yapmasi, dustnce
Uretmesi mUmkuUn olsa da, Uretilen
proje ve dusUncelerin hangi amacla
Uretildigi, o Ulkenin ihtiyaclari

ile tutarlihgi her zaman tartisma
gotUrecek.

Oyleyse dusUnce kuruluslari bir
Ulkenin Universitelerle beraber
beyni konumunda. Onlar olmadan
Ulkeye has, Ulkenin ¢ikari merkezli,
Ulkenin degerleri, tarihi, insani

ile barisik dustnceler, projeler
Uretilmesi, senaryolar yazilmasi
neredeyse imkansiz gibi gérunuyor.
Bu nedenle, gelecek icin hayal
kurup, bugtinden hazirlik yapan
bireyler; ar-ge ve tasarim konusuna
kaynak ayirarak yenilikgilik,
varaticilik yetkinliklerini gelistiren
sirketler ve gelecek politikalarini
belirlemek icin dustnce merkezleri
kurarak fikri hazirliklarini gelistiren
Ulkeler arzu ettikleri gelecegi
hazirlama konusunda daha basarili
sonuclar elde edebiliyor. Bu konuda
kanaat onderleri dnerilerini soyle
ifade ediyorlar:

“Turkiye'de dusunce kuruluslarina
hangi parti iktidara gelirse gelsin
sUphe ile bakilmamali, hangi
acidan olaylara bakilirsa bakilsin
dusUnce kuruluslar desteklenmeli,
isbirligi yapilmali, somut yuz ylze
gelinen sorunlarin ¢6zUmunde,
politika alternatiflerinin ortaya
cikarilmasinda dusunce
kuruluslarindan destek alinmalidir.
Acikcasl dusunce Uretiminin ne
kadar onemli oldugunu idrak
edilmez ve hizla acigi kapatiimaz
ise baskalarinin insa ettigi
dUnyalarda yasanmaya mahkdm
olunacaktir. Kendi kelimelerimizi,
kendi kavramlarimiz Uretilmez ise
sadece Turkiye'nin bagimsizhgi,
huzuru, istikrar ve kalkinmasi
degil, akillar da yabanci unsurlarin
isgali altina girebilir. Dolayisiyla bu
think-tank'lerde calisacak genc
beyinlerin yetistirilmesinin yani

sira bu merkezlere her turlu destek
olunmasinin da toplum, devlet ve
6zel sektdr olarak benimsenmesi
gerekir. Aksi takdirde bu alanda
Turkiye'nin acigi giderek
kapanamaz boyuta gelip sadece
diger guclu aktorlerin hamlelerinin
izlenmesi durumunda kalinabilir” l
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TURKIYE’DEKI DUSUNCE
KURULUSLARINDAN BAZILARI

Adaleti Savunanlar Stratejik Arastirmalar Merkezi ASSAM
Akademik Aragtirma Enstitiisti AAE

Akbank Diisiince Kuliibii ADK

Alternatif Politikalar Merkezi APM

Anadolu Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi ANASAM
Ankara Diistince ve Arastirma Merkezi ADAM

Ankara Global Arastirmalar Merkezi AGAM

Ankara Politikalar Merkezi

Ankara Strateji Enstitiisii

Aragtirma ve Etiitler Merkezi AREM

ARI Hareketi

Avrasya Stratejik Aragtirmalar Merkezi ASAM

Baskent Universitesi Stratejik Arast. Uygulama Merkezi
BASKENT-SAM

Bilge Adamlar Stratejik Aragtirmalar Merkezi BILGESAM
Birlik Stratejik Aragtirmalar Merkezi BIRSAM

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Stratejik Arast. Merkezi
COMU-SAM

Dig Politika Enstitlisti DPE

Ege Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi ESAM
Ekonomi ve Dig Politika Arastirmalar Merkezi EDAM
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi ESAM

Erciyes Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi
ERUSAM

Global iliskiler Forumu GIF

Global Politikalar Arastirma Merkezi GLOPOL

Global Strateji Enstitiisii GSE

Giiney Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi

GASAM

Giivenlik Stratejileri Aragtirma Merkezi GUSAM

Harp Akademileri Komutanligi Stratejik Arast. Enstittisii
SAREN

Hazar Stratejik Aragtirmalar Merkezi HAZARSAM

Hiirriyet Hukuk Hosgorl Hareketi

istanbul Stratejik Diisiince ve Arastirma Merkezi ISDAM
Karadeniz Arastirmalari Merkezi

Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Vakfi KOKSAV

Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Aragtirmalar Vakfi

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomik Arast. Merkezi ERC
Orta Dogu ve Afrika Arastirmalari Merkezi 0ODAM

Orta ve Dogu Avrupa Stratejik Arastirmalar Grubu ODSTA
Ortadogu Stratejik Aragtirmalar Merkezi ORSAM

Orta-Dogu ve Afrika Aragtirmacilari Dernedi ORDAF
Sahipkiran Stratejik Arastirmalar Merkezi SASAM

Siyaset Ekonomi ve Toplum Arastirmalari Vakfi SETA
Stratejik Arastirma ve Etiit Merkezi SAREM

Stratejik Arastirmalar Merkezi SAM

Stratejik Diisiince Enstitiisti SDE

Temel Stratejik Arastirmalar ve Danigmanlik TSA

Turan Stratejik Aragtirmalar Merkezi TURAN-SAM

Tirk Akademisi Siyasi Sosyal Stratejik Arastirmalar

Vakfi TASAV

Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi TASAM

Tiirkiye Ekonomi Politikalari Aragtirma Vakfi TEPAV

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV

istanbul

Turkiye Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkezi TESAM
Tirkiye Kiltiir Aragtirmalari Grubu

Turkiye Ulusal Giivenlik Stratejileri Arastirma Merkezi TUSAM
Ulusal Enerji Forumu

Ulusal Giivenlik ve Stratejik Arastirmalar Dernegi UGSAD
Uluslararas! iliskiler ve Stratejik Analizler Merkezi TURKSAM
Uluslararasi Kiilttirel Arastirmalari Merkezi UKAM
Uluslararasi Orta Dogu Barig Arastirmalari Merkezi IMPR
Uluslararasi Politika Arastirmalan Merkezi UPAM
Uluslararasi Strateji ve Giivenlik Arastirmalari
Merkezi USGAM

Uluslararas Stratejik Aragtirmalar Kurumu USAK
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RAKAMLARLA AM ERIKAN THINK-TANK
ENDUSTRISI

Medyanin gelismesi ve kuresellesme ve sosyal medya sayesinde baslayan bilgi bombardimani, bu
bilgileri sizUp anlamli hale getirecek kalifiye personel ihtiyacini ortaya cikardi.

Washington D.C.'de yeni kurulan Cin Halk Cumhuriyeti orijinli tek think-tank (dustince kurulusu)
olan ICAS (Institute for China-America Studies, Cin-Amerika Calismalari Enstitusu), Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki think-tank endUstrisi hakkinda 31 Mayis 2016 tarihinde Alek Chance imzali bir rapor
yayinladi.

“Think Tanks in the United States: Activities, Agendas, and Influence” (ABD'deki DusUnce Kuruluslar:
Aktiviteler, Ajandalar ve Etkileri) adli rapor, Cin-ABD iliskilerinin basta Gluney Cin Denizi'ndeki ihtilaflar
ve dinya ekonomik liderligi gibi konularda sorunlu bir donemden gectigi de dusunuldugunde,
édnemli bir calisma idi. Dog. Dr. Ozan ORMECI tarafindan Turkceye verilen raporda dikkat ceken
hususlar var.




KAPAK KONUSU

ABD’de gunUmuzde 1830 civarinda dusunce kurulusu oldugunu belirten rapor goére, tim dunyada
bu alanda yalnizca 6 bin 618 kurulus oldugunu sdyleyerek, ABD'nin bu alandaki 6nci konumuna
dikkat cekiyor.

Bu sektoérun ABD'deki yillik geliriise 1 milyar dolar civarinda. Bu rakamlar, kimileri icin cok da etkileyici
olmasada,Chance’e gére, ABD'deki think-tank’ler, politikayapim ve kararalmasureclerinde Amerikan
yuUksekdgretim kurumlarindan bile daha etkili konumda. Bunun sebebi ise, Amerikali siyasetciler
(yasa yapicilar) ve think-tank’ler arasinda, yillar icerisinde guclu bir bagimlilik iliskisinin kurulmus
olmasi. Brookings, CFR (Council on Foreign Relations) ve Carnegie Endowment gibi koklU kuruluslar
“6grencisiz Universite” olarak degerlendirilen saygin kurumlar olmasina karsin, Amerikan think-
tank’lerinin yapilari birbirinden oldukga farkli. Nitekim bu think-tank’ler arasinda 290 milyon dolar
geliri ve 2000 civarinda ¢alisani olan RAND Corporation gibi cok buyuk kurumlar oldugu gibi, birkag
calisanin yonettigi ve gazetecilik-akademisyenlik-dusuince kurulusu arasinda bir yerde konumlanan
-butcgeleri 1 milyon dolardan daha kuguk- kuruluslar da var. ABD'de think-tank’lerin bu derece 6nemli
olmasinin en 6nemli sebebi ise, sivil burokrasinin zaafiyeti ve parti disiplininin olmamasi nedeniyle,
sistemde uzman Kkisilerin son derece gerekli olmasi olarak gosteriliyor.

Ayrica yayin yapma zorunlulugu hisseden akademisyenlerin aksine, ABD'de think-tank calisanlarinin
ozgurce calisabilmeleri, onlari daha verimli ve alaninda uzman kisiler haline getiriyor.

ABD'de ilk think-tank dalgasi 20. yUzyil baslarinda yasanmistir. Bu donemde kurulan think-tank’ler
arasinda Carnegie Endowment for International Peace (1910), Brookings Institution (1916), Hoover
Institution (1919) ve Council on Foreign Relations (1921) var. Bu kuruluslar, kendilerini siyasi etkiden
uzak tutmayi basarmis ve farkl fikirlere yer veren demokratik yapilari sayesinde yasa ve politika
yapicilar i¢in saygin kuruluslar haline gelmisler. Bu donemde 6zellikle Buyuk Buhran'in nedenleri
Uzerine yapilan calismalarla ve ekonomik krize yonelik ¢6zim o6nerileriyle dikkat ¢ceken birinci nesil
Amerikan think-tank'leri, ikinci Diinya Savasi sonrasinda ABD'nin yeni dis politikasina paralel olarak
daha énemli roller Ustlenmisler.

Ornegin, Brookings Marshall Plani'na yén verirken, CFR de ABD’nin Sovyetleri cevreleme politikasina
buyuk dlcude yon veren kurulus olmus. ABD Hava Kuvvetleri, think-tank’lerin Snemi ve ABD'nin yeni
ve kuresel captaki dis politika anlayisinin gerektirdigi uzmanligin farkina vararak, 1945 yilinda RAND'|
kurmus. RAND ve benzeri dusuince kuruluslari, ABD'nin ikinci nesil think-tank’leri olmus. 1973 yilinda
Heritage Foundation'in kurulmasi ise, ABD tarihi agisindan bir diger énemli déonum noktasi olmus.
Serbest girisimcilik ve muhafazakar degerlerin korunmasi amaciyla siyasetcilere kapsamli raporlar
hazirlamak icin kurulan Heritage, modern dusuince kuruluslarinin ilk 6rneklerinden olmus. Heritage,
iki ydnuyle 6énceki distince kuruluslarindan daha farkli. ilk olarak, Heritage, think-tanklerin calisma
alanlarini cok genisletmis ve daha ¢cok savunma politikasi ve dis politika ile sinirli olan think-tanklerin
tim siyasi konularda raporlar yazabilmesini saglamis. ikinci olarak, Heritage, tarafsiz think-tank
tarzini sona erdirmis ve muhafazakar ve milliyet¢i degerlerin korunmasi konusunda taraf olan ve bu
alanda ¢cok daha agir basan dusunce kuruluslari ekolinu ABD’'de baslatmis. Nitekim bir arastirmaya
gore, buglin de ABD'deki sag/muhafazakar dusiunce kuruluslari, sol/liberal distnce kuruluslarinin
3 kati oraninda. 1980 yilindan beri, ABD'deki dUstnce kuruluslarinin sayisi hizla artmakta. Ancak bu
egilim, siyasi/ideolojik egilimli dustnce kuruluslarinin da hizla artmasina neden olmus.

Alek Chance, raporunun sonraki bélumunde Amerikan think-tank endustrisi hakkinda énemli bazi
istatistiklere yer veriyor. Buna gore; ABD'de 1.830 civarinda think-tank var. DUnyadaki think-tank’lerin
yuzde 60't ABD ya da Avrupa'da. Dunyadaki think-tank’lerin yuzde 90" 195T'den sonra kurulmus.
Amerikan think-tank’lerinin sayisi, 1980 yilindan beri 6nceki dénemin iki katina ¢ikmis. 1980 sonrasi
kurulan Amerikan think-tank’lerinin buyuk cogunlugu, bazi 6zel alanlarda/konularda uzmanlasmislar.
Amerikan think-tank'lerinin yaklasik dortte biri Washington D.C.'de faaliyet gosteriyor.




Barika-i hakikat miisademe-i efkardan cikar.

(Hakikatin aydinligi fikirlerin catismasindan dogar.)

TEPAV Direktori Prof. Dr. Gliven Sak:

‘“Paraya degil uzmana ihtiyacimiz var”

»

“Dusunce kuruluslariyla
lobi kurumlari arasinda
ince bir cizgi var. Biz o ince
cizgiyi gecmemeye 6zen

godsteriyoruz.”

v

Barika-i hakikat misademe-i
efkdardan cikar.

(Hakikatin aydinhgi fikirlerin
catismasindan dogar.)

TEPAV'INn internetteki tanitim sayfasi
bu cumle ile sizi karsiliyor. Aslinda
var olma nedenini de ne guzel
bzetliyor.

Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV), veriye
dayall politika analizi yapmak ve
politika tasarim surecine katki
saglamak Uzere TOBB o6nderliginde
bir grup isadami, burokrat ve
akademisyen tarafindan 2004
yilinda kurulan bir ddstnce
kurulusu.

Ekonomi politikalari konusunda
hizmet veren TEPAV'In Direktoru
Prof. Dr. GUven Sak, Turkiye'nin
dnUmuzdeki dendi cografyasi
icerisinde o cografyayl daha iyi
tanlyacak uzmanlara ihtiyaci
oldugunu soyluyor. Prof. Sak,
“Turkiye'de uzmanlasmis kisilere
daha fazla ihtiyag var, bizim burada

paradan ¢cok dunya meselelerini
takip eden, cevre Ulkeler de ne
oldugunu bilen, cografya ve
tarinten haberdar, akademik
altyaplyl guclendirmeye ihtiyacimiz
var." diyor.

ilk glinden beri TEPAV'In icinde
olan ve hatta bir anlamda

‘hafizas’’ konumundaki Prof. Dr.
Sak, “Dusunce kuruluslari elbette

ki 6zgur birakilmali ki ortadaki
sorunlara iliskin farkli fikirler, farkli
yaklasimlar birbiriyle yarisabilsin,
hepsi gorunur hale gelebilsin, bir
yarisma ortami olussun.” diyor. Prof.
Dr. Sak ile TEPAV'In kurulus hikayesi
Uzerinden Turkiye'deki dusunce
kuruluslari gercegine ve Turkiye
ekonomisine Isik tuttuk.

TEPAYV, 15 yillik bir hikaye...
Turkiye'de ‘Think Tank’ kurmak
zor muydu? Bu suregte neler
yasadiniz?

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
bana “Bir think tank (dusunce
kurulusu) kurmak lazim.”
dediginde Merkez Bankasi'nda
calislyordum. 2002 yilinda dusunce
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kurulusu neymis 6grenmek Uzere
Washington’a gittim.

Orada bana Turkiye'de buyUkelcilik
yapmis, TUrkiye'yi iyi taniyan
Amerikalilardan birisi “Sen
Turkiye'de dusUnce kurulusu isi
yapamazsin, bizim anlattigimiz
sekliyle Amerika'daki modeli
aynistyla yapamazsin. CunkuU biz
burada bir konuyu aliriz, inceleriz
ve oradan ¢ikan sonugclara

gore onerilerde bulunur, taraf
oluruz. Halbuki siz bir tartisma
s6z konusu oldugunda dnce
taraf oluyorsunuz, ondan sonra
incelemeye basliyorsunuz.

Hangi taraftaysaniz genellikle o
tarafin dogrularini arastirmadan
sonug odakli calisiyorsunuz.
Dolayisiyla Turkiye'de yapamazsin.
Baslangicta ya hukUmet taraftari
ya da muhalefet taraftari diye
yaftalanirsin, calisamazsin” dedi.

Peki dedigi gibi mi oldu?

Oyle olmadi. Burada 6nem taslyan
husus, biz baslangictan beri

hep teknik kaldik. Biz yalnizca
teknik bir kurulus olarak bir dizi
degerlendirme yaptik ve sonuclarini
hep nedenleriyle acikladik. Teknik
kalmak arastirmada yeterli degil,
durdst oldugunuza dair bir alginin
da oturmus olmasi gerekiyor. 15
yilda bu algi oturdu. Baslangicta
icindekilerin ismi TEPAV'In adindan
daha buyUktd. Simdi TEPAV daha
bUyUk bir platform oldu. Dolayisiyla
ben surecin ilk asamasini basarili
bir sekilde tamamladigimizi
dusunuyorum.

Sizin diger diistince
kuruluslarindan farkiniz nedir?
Evet, diger think tank'lerden
farklyiz. Soyle; birincisi strekli
gelirimiz var. Yalnizca tasarladigimiz
projelerin gelirleriyle hayatimizi
idame ettirmiyoruz. Bu sayede
kendi arastirmacilarimizi ve
kadromuzu yetistirebiliyoruz Bu

is bir kapasite insa sureci aslinda
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Prof. Dr. Giiven Sak
TEPAV Direktérii

Siyasetle iliskimiz sdyle:
Biz, ne tir adimlarin ne tur
sonuclara yol acabilecedine
iliskin veriye dayali politika
onerilerinde bulunuyoruz.
Onerileri ortaya koyuyoruz.
Siyasi meselelere iliskin
analizler ve pratik éneriler
de olusturuyoruz. Her iki
yilda bir Turkiye'de etnik
millivetcilik ile ilgili bir
anket yapiyor ve sonug

tdretiyoruz.

tepa

ve TEPAV basaril bir 6rnek olarak
ortaya ¢ikti uluslararasi platformda.
Burada yetisenler simdi pek cok
yerde gorev yapiyorlar.

Su an pek ¢cok kamu kurumunda ya
da uluslararasi kurumda calisiyorlar,
kendi arastirma kurumlarini
kurdular, baska think tank'lere ve
arastirma kurumlarina yonetici
oldular. Burada genclere kariyer
patikasi tasarlamak mumkun
oluyor. Hem teknik kalmamiz hem
de kendi kadromuzu yetistirerek yol
almamiz sanirim temel farkimiz.
DusUnce kurulusu 6zelinde aslinda
bir okul gibisiniz. Evet, ona benziyor
ve dyle calisiyoruz.

Buradan kag kisi yetisti?

Cok fazla. Bizim burada turnover
yUksek oluyor. 2004-2019 arasi
bakarsak, toplam 251 kisiyi ise
almisiz, sonra 211'i zaman iginde
baska islere gitmek Uzere ayriimis.




Sureli calisanlar, danismanlik, veri
girisi, telif 6demesi yaptiklarimizin
ayni dénemde toplami 550
civarinda. Simdiye kadar yaklasik
800 kisi ile birlikte ¢alismisiz. Halen
vaklasik 50 kisilik bir ekibimiz var.

Ekonomi odaklisiniz. Siyasete
cok fazla girmemeyi tercih
ediyorsunuz. Neden?

Siyasetle iliskimiz soyle: Biz, ne
tar adimlarin ne tdr sonuclara yol
acabilecegine iliskin veriye dayali
politika onerilerinde bulunuyoruz.
Onerileri ortaya koyuyoruz. Siyasi
meselelere iliskin analizler ve

pratik oneriler de olusturuyoruz.
Her iki yilda bir TUrkiye'de etnik
milliyetcilik ile ilgili bir anket
yaplyor ve sonug turetiyoruz. Yine
benzer bir frekansta Radikallesme
konusunda da bir anket yapiyoruz.
Suriyeli gbé¢cmenler konusundaki
duyarhliklari yakindan takip
ediyoruz. Dis politika adimlari ve
olasl problemlerle ilgili yakindan
calisiyoruz. Zaten donmus
ihtilaflarin oldugu her bélgede
yurdttugumuz TEPAV projeleri
var. Ama tum bunlari “aman
ekonomi i¢in bir maraza ¢ikmasin”
perspektifinden yapiyoruz esas

olarak. Turkiye ekonomisinin
bdlgesel entegrasyonuna katkida
bulunmayi amaclyoruz. Ozel sektdr
icin olasi secenekleri belirlemeye
gayret ediyoruz etrafimizdaki
cografyada. Gectigimiz dénemde
2007'de, 2012'de ve sonrasinda
anayasa tartismalarina da

benzer bir perspektifle katkida
bulunmustuk. Baslangig¢tan beri
TOBB ile iliskimiz, son derece
basit bir prensibe dayaniyor. Ozel
sektorun; kalkinma ve blyume
sUrecinde etkili bir rol oynamasi
gerektigine inaniyoruz. Baska bir
ortaklhigimiz, dogrudan iliskimiz
yok. Dolayislyla faaliyetleri

boyle basit bir ilkenin etrafinda
orgutleyince sanirim gerceve daha
rahat olusuyor ve sistem isliyor.

“Sana kaynak veriyorum.”
diyerek Uzerinizde bir baski
olusturmadi mi?

Turkiye, séz konusu olunca olmaz
olur mu? Olmasli beklenen her
sey hep oldu. Son 15 yildir hig
sikayetci olan kamu yoneticisi

ya da siyasetci olmadi mi? Oldu
elbette. Sikayetlerini hep TEPAV
Mutevelli Heyet Baskani Sayin
Hisarcikloglu'na ilettiler. Ama 15
yildir kesintisiz ¢calisiyoruz sonugta.
Bu tur sikayetlerin varligi ayni
donemlerde kamunun baska
birimleri ile yakindan calismamiza,
bir Ankara kurumu olarak kabul
gormemize, yerli kabul edilmemize
engel olmadi. Teknik bir kurum
olarak taniniyor olmak bu surecte
hep faydali oldu. Hep “yalnizca topa
mUudahalede bulunmaya” 6zen
gosterdik bu son 15 yilda.

Ayrica toplam finansmanimizin
yaklasik Ucte birini baslangicta
konulan kaynakla sagliyoruz.
Kalanini ulusal ve uluslararasi
projeler vasitaslyla kazaniyoruz.
Onu da ilave edeyim. TEPAV'da
calisanlar bu isten para kazaniyorlar
sonugta. Hesaplarimiz ise ortada
zaten.

Dustince kuruluslarinin belirli
konularda uzmanlasmasi daha mi
dogru?

Yurtdisinda her konuda dustnce
kurulusu var. Zaten dlsUnce
kuruluslariyla lobi sirketleri arasinda
ince bir cizgi var. Biz o ince cizgiyi
gecmemeye 6zen gosteriyoruz.




Evet, yurtdisinda &zellikle lobi
tarafina dogru gidecekseniz cok
6zel alanlarda c¢alisan kurumlar
var. Elbette uzmanlasmak iyi bir
sey. Biz uzmanlasma alani olarak
kendimize daha ¢cok ekonomiyji,
yerel, bolgesel ve global ekonomi
politikalarini sectik. TUrkiye'de bu
alanda tekiz. Turkiye ekonomisini
etkileyebilecek kuresel trendleri
yakindan takip ediyoruz. Onlarin
bolgesel etkilerine bakiyoruz.
Ondan sonra da Turkiye'de

bu ortamda nasil etkilenebilir,
OnUumuzdeki donemde sureg nasil
devam eder diye gundemimizi
saptiyoruz.

Bu 15 yillik hikaye icerisinde en
cok nerede tikandiniz? Ornegin;
tam calismayi yapacagim para
bulamadim ya da burokrasiye
takildim, ya da kamuya ya da
siyasi partiye takildim gibi... Bir
dustince kurulusu olarak hangi
sikintilarla karsilastiniz ve bu
sikintilari nasil astiniz?
Ankara'da bizim yaptigimiz isi
yapmak baslangictan itibaren
dengeleriiyi kollamayi gerektiren
bir isti. Hala da dyle. Bu konuda
hicbir degisiklik olmadi. Bu
dengeleri kollama ihtiyacindan
gelen fazladan bir efor harcama
geredi, zaman zaman oluyor.
Ama cok sikistigimiz, tikandigimiz,
yolumuzu bulamadigimiz bir
hadiseyi hatirlamiyorum. Olsaydi
zaten burada olmazdim, o zaman
giderdik. Bir dUsunce kurulusunun
sahip olmasi gereken butunltk
ve ortam yoksa orayl kapatmak
gerekir. Ona yol acacak bir sey
henUz hi¢ olmadi. Bugune kadar
calismak istedigimiz alanlarda
faaliyetlerimizi hep rahatca
sUrdUrebildik. GUndemi iyi takip
etmenin 6nemli oldudunu
dusunuyorum. Gundemi takip
ettiginizde pek cok kimseye farkli
bicimlerde faydali oluyorsunuz.
Bir de TOBB camiasl butun farkli
goruUslerin temsil edildigi, farkh
buyuklUkte sirketlerin oldugu

bir camia. Bu ne kadar homojen
olursa, heterojenlikten ne kadar
uzaklasirsa hareket kabiliyetiniz
ve ilgilenecegdiniz konular da
kadar daraliyor. Ama ne kadar
heterojense ve ne kadar genisse
hareket kabiliyetiniz bir o kadar

Turkiye'de
buylkelcilik yapmis,
Turkiye'yi iyi taniyan
Amerikalilardan
birisi “Sen Turkiye'de
dusunce kurulusu isi
yapamazsin, bizim
anlattigimiz sekliyle
Amerika'daki

modeli aynisiyla
yapamazsin..

Cunku biz burada

bir konuyu aliriz,
inceleriz ve oradan
cikan sonuclara goére
onerilerde bulunur,
taraf oluruz. Halbuki
siz bir tartisma séz
konusu oldugunda
once taraf
oluyorsunuz, ondan
sonra incelemeye
basliyorsunuz.
Hangi taraftaysaniz
genellikle o

tarafin dogrularini
arastirmadan

sonuc¢ odakli
calisiyorsunuz.
Dolayisiyla
Turkiye'de
yapamazsin..

Baslangicta ya
hukimet taraftari

yva da muhalefet

taraftari diye

yaftalanirsin,
calisamazsin” dedi.

artiyor. Baslangictan itibaren dogru
bir is yaptigimi dusunuyorum.
TOBB ile birlikte bu ise girmek
dogru bir fikirmis. Dolayisiyla
oyle buyUk bir hayal kirikhdi
hatirlamiyorum. Ama ben iflah
olmaz bir iyimserim. Onu da
soyleyeyim. Belki bu da eykilidir.
Tikanmanin oldugu her noktada,
kapanan kapilara odaklanmay!
cocukluktan beri sevmem, “peki,
simdi hangi yeni kapilar acildi

bu yeni durumda?” diye etrafa
bakarim. Hep acik duran bir yeni
kapi olur. Hep.

Turkiye'deki dusiince
kuruluslarinin hikayesine
baktiginizda 1974’ten sonra

bu hareketin basladigini ama
bugline baktigimizda maalesef
gelisim hizinin ¢ok disiuk
oldugunu goériyoruz. Tirkiye,
neden bu konuda tam anlamiyla
basarili olamadi?

DuUsuUnce kurulusundan ne
anladigimizla baslayarak tartismak
lazim... Biz sivil toplum kurulusu
degiliz. Belirli bir ¢cikar grubunun
goruslerini, kafasini toplamasi

icin ¢alisan bir kurum degiliz. Biz
hukUmet disi kurulusuz ama sivil
toplum kurulusu degiliz.

Burada calisan insanlar ben

de dahil, hayatimizi burada
yuruttdgumuz projelerle devam
ettiriyoruz. Ama kamusal

bir tarafimiz var. Normal bir
danismanlik sirketinden daha
farkli calisiyoruz. Odagimizda
daha cok Turkiye ekonomisi,
Turkiye ekonomisinin ihtiyaglari,
konulari var. Yaptigimiz sey de
daha ¢ok tartismanin butin
taraflarinin kullanabilecegi veri
Uretmek. ‘Mutlaka boyle olmall’
diye bir sey yapmiyoruz, ¢ikan
sonuclarin neden dyle ciktigini
anlatiyoruz. Bir model ¢ercevesinde
bir hikaye gelistiriyoruz ve bir

sey anlatiyoruz. Ondan sonra da
tartisma surecini olusturmaya
calisiyoruz. Bizim yaptigimiz
daha cok tartismanin ortamini
bicimlendirmek. CozUmleri ortaya
atmaktansa tartismanin ortamini
bicimlendirmeye calisiyoruz.
2012 yilinda Anayasa ile ilgili
calismalarda da benzer bir tavir
benimsemistik. Turkiye'de daha
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once hic denenmeyen bir sekilde
bir tartisma cergevesi olusturduk.
50-60 adet sorumuz vardi. insanlara
o sorulari sorduk, alti-yedi saat
suren tartismalari raporladik.

Sonra da “Bizim ¢alismalarimizdan
cikan sonug budur!” diyerek
meclisteki Anayasa Komisyonu'na
sonuglari verdik. Beni ilk komisyona
cagirdiklarinda, “Bu konuda, yeni
anayasa hakkinda, TEPAV ne
dusunur?” diye sordular, ben de
“TEPAV'IN hicbir konuda hicbir
somut fikri yoktur.” demistim.
“TEPAV'da calisanlarin fikirleri
vardir”.

TEPAV teknik bir kurum. Dolayisiyla
TEPAV'IN icerisinde calisan pek ¢cok
insan var. Yaklasik 50-60 kisiyiz. Biz
de herhangi bir konuda ayni seyi
dusunmuyoruz. Farkli goruslerdeyiz
ama bizim size yapabilecegimiz
fayda, bu tartismanin contextinin,
icerisinde gerceklesecedi

baglamin olusturulmasina katkida
bulunabiliriz. Anayasa yapmak
deyince 6nUmuzdeki meseleler
nelerdir? Hangi konular nasil ele
alinabilir? Baska Ulkelerde nasil?
Bizim TEPAV ile baslangictan
itibaren getirdigimiz temel farklilik
‘Baska Ulkelerde nasil?’ sorusunu
gundeme getirmek. Kiyaslamalar
getirdik, her alanda kiyaslamalar
yvaptik. Sonucta Turkiye'nin kendini
yerkUrede bir yere yerlestirmesi
lazim, nerede oldugunu gérmesi
lazim. Simdiye kadar buna yardimci
olacak isler yaptik.

Simdi yeni alanlar secip bu

yeni alanlarda bir kapasite insa
etmeye calisiyoruz. En azindan
Ankara'da kapasite insasi oldu, oyle
gbzukuyor.

Sonucta son 15 yillik sure
icerisinde tek partili iktidarin
oldugu siirec icerisi cok daha

iyi analiz etmis durumdasiniz.
Tirkiye'deki duslince
kuruluslarina baktigimizda
burada isim vermek istemiyorum
fakat hukiimete yakin digeri suna
yakin adi altinda ister istemez
belirli etiketlere maruz kaliyorlar.
Tarkiye'deki gelisme hizinin
dusuiik olmasinin nedenlerinden
birisi bu olabilir mi?

Bence baska Ulkelerde de

Bizim burada

yaptigimiz is
akademiden daha

pratik bir tavir.
BuUtun o akademik

backround’a
sahip olmaniz
gerekiyor ama onu

unutup ellerinizi
camurun icine
sokup sokakta

iS yapmaniz
gerekiyor. Bizim

universitelerdeki
ekonomi
bolumlerinden de
temel farkimiz su:
Universitelerdeki
ekonomi_
bolumlerindeki
iktisatla
TEPAV'daki
iktisat, temel
bilim calisanlarla
muhendisler
arasindaki farka
benziyor bir nevi.
Biz TEPAV'da bir
nevi muhendis
olarak calisan
iktisatcilariz.

Ben bu hususun
dusunce
kuruluslari

icin gecerli bir

o6enrme oldugu
kanaatindeyim

dogrusu.

siyasi partilere yakin dustunce
kuruluslari var. iktidara yakin

onlar tarafindan desteklenen
dustnce kuruluslari var. Onemli
olan su; butun bu tartisma
sUrecinin organizasyonunda

oraya gittiginizde kendinizi

Ozgur bir sekilde konusacak bir
ortamda buluyorsaniz bence bir
sakinca yok. Turkiye'deki dustnce
kuruluslarinda aslinda oyle
tartismalar yurutulUyor ama ben
etkisinin ¢cok daha sinirli oldugunu
dusunuyorum. Biz yurtdisinda

da calisiyoruz. Bence kurumla
ilgili teknik alglyr oturtmak ya da
disaridan nasil kabul edildigine dair
alglyr oturtmak dnem tasiyor.

Turkiye'deki distince kuruluslari
o6zgiirce konusabiliyor mu?
OzgUrce konusabilmekten dnce
6zgurce dusunebilmek lazim. o
olmazsa, fark olmaz zaten. Ben
Turkiye'nin bu alanda saglam

bir kamu diplomasisi gelenegi
olmadigini dusunuyorum.
Memlekette olup bitenleri yurt
disinda anlatmaya giderken

bile, “simdi bu sdylediklerimi
Turkge'ye cevirip, kime nasil
anlatirlar?” diye bir tedirginlik var
insanlarda. Ozellikle son dénemde.
Ama olmamasi lazim. Ozgurce
dusunup, konusamazsak, yaraya
merhem olamayiz. islevimizi yerine
getiremeyiz. Kimin ne yaptigini da
herkes zaten gdéruyor. Ben, ézgUrce
konusabilmekle saglam bir teknik
altyapiya sahip olmanin birbiriyle
yakindan baglantili oldugunu
dusunUyorum. Turkiye'nin kamu
politikalari alaninda uzman
problemi var. Bir de uslup meselesi
var tabii. Basta soyledim, ayni futbol
gibi: Adama degil, topa mudahale
esas.

Turkiye, ilk kamu diplomasisi
yUrutme calismalarina
basladiginda o zaman ilgili bakan
sanirim Sayin BuUlent Aring'ti. Boyle
her tdrlU dustnce kurulusunun
oldugu “Neye inhtiyaciniz var?”
temasinda’ bir toplanti yapildi.
TEPAV'da biz bolge Ulkelerine
yonelik calismalara yabanci degiliz.
ise dnce Filistin'de basladik. Hala
Filistin'de TOBB adina bir proje
yurUtlyoruz. Sayin Cumhurbasgkani
yakinlarda Cibuti'de bir projeyi
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TOBB'a “Sen takip et.” dedi. Aralik

ayinda oraya gittik, konuyla ilgili bir

baslangic¢ raporu hazirladik.

Ermenistan ile ilgili calismalari

imzalanan protokollerden beri hala

yUrdtlyoruz, partnerlerimiz var,

bir dizi projemiz var. Afganistan

ve Pakistan'da calistik. Boélgedeki

butdn dusunce kuruluslariyla

ilgimiz var. Ama sonugta sunu

goruyorsunuz; o Ulkelere iliskin

Turkiye'nin saghkli politikalar

olusturabilmesi icin Turkiye'nin Ik | Y
bizzat o Ulkelerle ilgilenen L] ﬁ {
uzmanlari olmasi lazim. O zaman == ]

da sdylemistim,; Bizim paraya

ihtiyacimiz yok, bizim uzmanlara

ihtiyacimiz var.

Uzmanlar da oyle hidayi nabit
gibi yetismiyor. Universitelerin

bu konuya daha fazla énem
vermesi gerekiyor. TUrkiye'de
bolge calismalari, en cok ihmal
edilmis alanlardan bir tanesi. Bizim
Universitemizde, TOBB ETU'de,
lisans dUzeyinde uluslararasi
girisimcilik bolumumuaz var.
Aslinda bir bolge calismalari
lisans programi. Simdilik Rusca ve
Arapca konusunda uzmanlasmak,
yetkimlik kazanmak mumkun.
Ornegin; bdlge calismalarini
yapmak icin Rusca, Rus Tarihi, Rus
KUlturu 6greniyorlar. Cocuklar, 4
villik egitimlerinde 1 yil kadar ilgili
Ulkede kaliyorlar. Bunu TOBB-ETU
vasitaslyla yapabiliyoruz. Simdi
Arapca'ya da basladik, yakinda
Cince'ye de baslayacagdiz. Biz az
saylda uzmani bulup, kendimiz
yaplyoruz.




Bizim yaptigimiz is aslinda ekonomi
politikalari etrafinda dénuyor.
Turkiye'nin yakin cografyamizda
iktisadi imkanlari bilen bélge
uzmanlarina ihtiyaci var.

Turkiye'nin kendi cografyasi
icerisinde o cografyayl daha iyi
tanlyacak uzmanlara ihtiyaci var.
Ozellikle kamu diplomasisi gibi
isler yUrUteceksiniz, bolgesel gug
olma hedefiniz varsa o bdlgeyi
kendiicinde kavrayan, bilen, dilini
konusan, hukukunu bilen, tarihini
bilen, ekonomisinin isleyisini
bilen yalnizca o boélgeyi bilen
insanlara ihtiyag var ve bunlarin
sayilari simdilik cok az. Bence
akademide de basladiklari yerde
duramiyorlar, yine Turkiye ile ilgili
bir sey yapmaya basliyorlar. Bu da
kotu, bizim hatamiz. Bu olmadan
bolgesel gug filan olunmaz.
Uzmanlasmis kisilere daha

fazla ihtiyac var, bizim burada
paradan ¢cok akademik altyapiy!
guclendirmeye ihtiyacimiz var.
Bolge ulkelerini bilen insanlara
ihtiyacimiz var. Bu gUne kadar
akademideki, ekonomi politikalari
ile ilgili meselelerde de bence
bizim getirdigimiz farklilik, politika
meselelerini 6ne ¢ikartmak

oldu. Ekonomi boyle isliyor ama
simdi buna nasll bir tedbir setiyle
mudahale etmek gerek? Oyle
mudahale edersek etkisi ne

olur, bdyle mudahale edersek
etkisi ne olur? Oyle midahale
edilen Ulkelerde ne olmus? Boyle
mudahale edilen Ulkelerde ne
olmus?, diye karsilastirmalar
hazirliyoruz. Bu bir uzmanlik
gerektiriyor. Ama sonucta
akademiyle kiyaslandiginda daha
pratigiz. Bizim burada yaptigimiz is
akademiden daha pratik bir tavir.
BUtUn o akademik backround'a
sahip olmaniz gerekiyor ama

onu unutup ellerinizi camurun
icine sokup sokakta is yapmaniz
gerekiyor. Bizim Universitelerdeki
ekonomi bélimlerinden de temel
farkimiz su: Universitelerdeki
ekonomi bolumlerindeki
iktisatla, TEPAV'daki iktisat, temel
bilim calisanlarla muhendisler
arasindaki farka benziyor bir nevi.
Biz TEPAV'da bir nevi muhendis
olarak calisan iktisatgilariz. Ben
bu hususun dusunce kuruluslari

icin gecerli bir denrme oldugu
kanaatindeyim dogrusu.

Tarkiye'deki en buyik
problemlerden bir tanesi egitim
sistemi. Meslek liseleri diyoruz,
akademi diyoruz. Yeni bir egitim
modeline gegiyoruz. Disiince
kuruluslarinin Tirkiye'deki egitim
sisteminin revizyonu konusunda
etkinligini daha da attirmak
mumkuin olabilir mi?

Zaten var. Mesela Sabanci
Universitesi ile birlikte calisan

ERG bence o konuda iyi bir
muUkemmeliyet merkezi oldu.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
TOBB ETU ve Milli Egitim Bakanhgi
arasinda yeni bir mutabakat zapti
imzalandi. Uzun bir stireden beri
mesleki egitim kuruluslariyla

ilgili bir calisma yurutlyorduk. 81
ilde 81 meslek lisesinde bundan
oncekinden daha farkli bir 100-150
saatlik egitim modeli tasarlamaya
calisiyoruz. Arkadaslarimiz
programi son haline getirmeye
basladilar. Robot kontrol kartlarina
dayall, soft skill gelistirme odakl,
meslek liselilerin kendilerine
guvenmelerini hedefleyen bir
egitim programi. z. Orada da
Turkiye icin ekonomi agisindan
onemlioldugunu dusindiguimuz
alanlari saptayip o konuda

bir proje yurutup bir ¢cerceve,

bir degerlendirme yapiyoruz.
Meslek liselerinin nasil reforme
edilmesine iliskin raporumuzu

ilk cikarttigimizda, Milli Egitim
Bakani Sayin Nabi Avcl idi. O zaman
hazirlamistik, Gzerinden Gg¢ dort

yil gecti. O zamandan bugune
birkac tane de uygulama yaptik.
90 saatlik egitim tasarladik bir 6zel
meslek lisesinde. Simdi de daha
bUyUk bir deneye hazirlik yapiyoruz.
Calisiyoruz. Zaten baslangicta
konuya dikkat cekmek icin ingilizce
dili egitimi eksiklikleri ile ilgili de
raporlar yapmistik.

Yeni egitim dénemine hazir
olacak mi1?

Hazir olacak, s6z verdik.
Uygulamaya baslayacagdiz, onun
tasarimini arkadaslar su an yapiyor.
Tek bir okulda 40-50 6grenci

ile yaptigimiz deneyi, simdi 15-

20 bin 6grenci ile biraz icerigini
degistirerek yapacadiz. Biz ona

‘probleme dayali 6gretim’ diyoruz.
Cocuklarin kendilerine guvenlerini
arttiracak, meslek liselerini degil
de meslek liselileri hedef alan bir
calisma yuruyoruz.

Dustince kuruluslari olarak
Uzerinizde siyasi olarak bir baski
hissediyor musunuz? Clinku 10
yil 6ncesine geri déonliyorum,
bir kurum rapor aciklar ve

yer yerinden oynardi. Devlet
kanadindan agiklama gelirdi vs.
Ama son dénemde maalesef hi¢
kimse etliye sutlliiye karismak
istemiyor. Bu ister istemez bu
soruyu beraberinde getiriyor.
Siz Gzerinizde bir baski mi
hissediyorsunuz? Burada nasil bir
gercekle karsi karsiyayiz?
Turkiye'de herkes ne hissediyorsa,
biz de onu hissediyoruz.

Peki siz su anda dusiince
kuruluslarinin 6zgur oldugunu
disuniuyor musunuz?

En azindan TEPAV &zelinde 6zgur
oldugumuzu dusunuyorum
olmaliyim ki hala buradayim.
Bunun &zel bir durum oldugunu da
biliyorum.

Bankacilik sektoriyle ilgili
olarak 3 serilik bir arastirmayi
acikladiniz. Geri dénusler nasil?
Tepki elbet oluyor ama ayni
zamanda o calismalarda cizilen
cerceve Uzerine kamuda yUrUyen
calismalari da zevkle izliyoruz.

TEPAV su anda hangi konularin
uzerinde calisiyor?

Su an birkac alanda calisiyoruz.
Bir, egitimle ilgili calisma
yurUtuyoruz; iki, multecilerin
TUrkiye'deki varliginin sosyal
uyuma onumuzdeki dénemde
getirebilecedi riskler Uzerinde
calisiyoruz. Ozellikle orada
gordugumuz farkl belediyeler,
farkh bigcimde entegrasyona katkida
bulunabiliyorlar. Bazi belediyeler
entegrasyona katkida bulunuyor
bazi belediyeler hicbir sey
yapmiyor. O zaman o tur yerlerde
daha cok tansiyon yUkseliyor.
Dolayisiyla ben bunun belediyelerle
codzUlecek bir problem oldugunu
dustnUyorum. Yurtdisinda
Almanlarla ve digerleriyle de
konusuyoruz, onlar daha evvel
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yvaptiklariicin. Bu Turkiye'de ilk

kez oluyor. Bu kadar yabancinin
Ulkemize gelmesi ilk kez oldu. Daha
evvel yabancilarla entegrasyon

isini calismis olanlardan bizim

bilgi transferi yapmamiz lazim. O
alanda birkac proje yurutuyoruz.
MuUltecilerin mesleki yeterliliklerinin
belgelenmesi acisindan da calisma
yurutlyoruz.

Ne zaman sonug¢landirmayi
dusunuyorsunuz?

Bunlari Odalar ile birlikte
yurUtuyoruz. Bir AB projesi
yurutuyoruz. Onlara mesleki
yeterlilik belgesi veriyoruz.

Sektorel bazda hangi calismalari
yuratiyorsunuz?

Teknolojik yenilikler strecinin
TUrkiye'de sanayinin altyapisina
nasil katkida bulunacagdina iliskin
bir calismamiz var. Orada da
onUmuzdeki donemde hangi
Urlnlere hangi yeni teknolojilerdeki
Urun gruplarina odaklanmak
iyidir diye birtakim calismalar
yUrdtUyoruz. Ayni zamanda
mevcut OSB'lere bir butln olarak
bakildiginda; OSB'lerin nasil
gozden gecirilip performanslarinin
dederlendirilebilecegine dair
yuruttigumuz bir calisma var.

Tirkiye ekonomisi acisindan
yilin ilk 6 aylik donemini nasil
degerlendirirsiniz?

Turkiye ekonomisi ikinci ceyrekte
negatif bUyUme sergiledi. Ben
TUrkiye ekonomisinin ciddi bir
resesyon surecinin icinde oldugunu
ve bunun devam edecedini
dusunuyorum. oncelikle 2019
yilini eksi buyUme kapatacagdimizi
herhalde kabul etmeliyiz.

Tedbir almadiginiz zaman, ciddi bir
tedbir paketi ortaya koymadiginiz
zaman; kapsamli, cok yonlu bir
paket ortaya koymadidiniz zaman
bu problemlerin ¢cdzulebilme
ihtimali yok. Dolayisiyla su an da
o yok. Aclklanan paketler yeterli
degil mi? Aciklanan paketler
soyle yeterli dedil. Yalnizca o
gunkuU acilara merhem olsun

diye aceleyle bulunmus, Turkiye
ekonomisinin icinde bulundugu
durum hakkinda ayrintili
dusunulerek tasarlanmamis
paketler. Zaten bankacilik ile ilgili
raporlari da o yUzden yazdik. Ben
Turkiye ekonomisinin bankacilik,
banka bilancolarinda ciddi bir

temizlik olmadan tekrar buytme
kabiliyetine sahip olabilecegini
dusinmuyorum.

Peki o zaman kendimizi mi
kandiriyoruz?

Bekliyoruz. Secim bitsin

diye bekliyoruz. Daha sec¢imi
gecemedigimiz icin gecime
gegcemiyoruz.

TUrkiye ekonomisi, 2001'den beri en
ciddi iktisadi kriziyle karsi karsiya.
Bu seferki gecen seferki gibi

kisa zamanda sonucglanmayacak
onu da goruyoruz. Ekonominin
gidisine zamaninda dogru bir
mudahalede bulunamadik ve

Turkive'nin kendi cografyasi icerisinde o codrafyayi daha iyi taniyacak

uzmanlara ihtiyaci var. Ozellikle kamu diplomasisi gibi isler yuruteceksiniz,

bélgesel glic olma hedefiniz varsa o bélgeyi kendi icinde kavrayan, bilen,

dilini konusan, hukukunu bilen, tarihini bilen, ekonomisinin isleyisini bilen

valnizca o bélgeyvi bilen insanlara ihtivac var ve bunlarin savilari simdilik

cok az. Bence akademide de basladiklari yerde duramiyorlar, yine Turkiye

ile ilqili bir sey yapmaya basliyorlar. Bu da kétu, bizim hatamiz. Bu olmadan

bélgesel guc filan olunmaz.
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simdi de sonugclarini gdrecegiz. 31
Mart'tan sonra bu tepkiler dile gelir
diye dusunuyordum, olmadi. Simdi
demek ki Temmuzdan itibaren
gelecek. Hem enflasyon oraninin
yUksek oldugu hem issizligin
yUksek oldugu; kotl olan her seyin
gorunur ve yuksek oldugu bir
donemin icerisinde olacagiz. Siyasi
meseleleri saymiyorum bile.

2020 de kayip bir yil olarak ifade
ediliyor. Siz bu tespite katilir
misiniz?

TEPAV'In bankacilik notlari boyle
bir tespitten kaynaklandi. Ozellikle
Avrupa Ulkelerinde uzun sureli
resesyonlarin sebebi banka
bilancolarinin seri ve saglikh bir
sekilde temizlenememesiydi.
Turkiye ekonomisi de bankalarin
sagladigi kredilerle, i¢ talebin canli
olmasiyla buyUyen bir ekonomi.
Eger o temizligi zamaninda
yapamazsak beklememiz gereken
sey uzun sUreli bir resesyon. Iki
ceyrek oldu, simdi UgUncusu
gelecek. Bence o da devam edecek.
QOysa 2020'ye dogru sirayet edecek
bu negatif ortam olmayabilirdi. Her
sey hep tedbirleri ne kadar hizh
alacagimiza bagli. Piyasalara guveni
ne kadar hizli verecedimize bagl.

Burada turizmi ve ihracati bir
kurtarici gibi diisindiler ama bir
taraftan da Uretim gergegimiz
var. Uretim 6zelinde baktigimizda
her gecen giin geriye giden bir
tabloyla karsi karsiyayiz. istihdam
seferberlikleri deniyor ama ek 100
bin kisi alindi ama 6bdr taraftan
iSKUR verilerine baktigimda
issizlik rakamlari daha ylksek
cikiyor. Boylesi bir tablo 6zelinde
baktigimizda is dunyasi nasil
tedbirler alacak, krizi nasil firsata
cevirecek?

Is dunyasinin éncelikle Turkiye
ekonomisinin nereye dogru
gittigine dair bir garantinin olmasi
ve onun oturmasi lazim. Onun
oturmasl icin kamunun yani bu

ise mudahale edebilecek ekonomi
yonetiminin bir yon gostermesi
lazim. Bugunku yasadigimiz
belirsizligin ana nedeni ekonomi
yonetiminin inandirici bir bicimde
yon goésterememesi. Bu bekle gor
havasl, segimden sonra bakalim

ne olacak havasi, bdyle biraz daha

devam ederse giderek sirketlerin
hayatiyetini ortadan daha da
kaldiracak dnemli bir faktor olacak,
oyle gdzukuyor. Bekliyoruz, batun
toplum bekliyor.

Agirlikla dovizdeyiz, kendimizi
korumak ve baska koruyacak
bir yol olmadigi icin. Ekonomi
yonetiminin, Gntmuze bir yol
haritasi koymasi lazim. Hazirlanan
paketlerdeki gibi pansuman
tedbiri degil, hakiki bir yol
haritasi koymasi lazim. Buradan
cikabilmek icin de nasil adim
atacagimizin somut bicimde
ortaya konmasi lazim. Yasaysa
yasa, yonetmelikse yonetmelik.
Falan Filan.

Ben soyle umutsuz dedilim,
TUrkiye'nin bundan 6nce attigi
butun adimlari biz benzer
ortamlarda attik. 1980’ de boyleydi,
2001 yilinda da bdyleydi. Onlarin
ikisinde de bence Turkiye, devleti
seffaflik ile terbiye ederek bir ¢ikis
yolu buldu. Ben yine oyle olacadini
dustunuyorum.

Devletin zaten yine seffafliga
ihtiyaci var, yine onu dyle terbiye
ederek buradan cikacagiz.

Onu nasill terbiye edecedimize
dair yol haritasinin énumuze
konmasl gerekiyor. O konduktan
sonra toparlanmanin mumkun
olabilecedini dUstnuyorum Eger
ekonomi yonetimine guven
duyulursa guven tesis edilebilirse
olur.

En begendiginiz Think Tank
hangisi?

Tabi ki bizimki. En iyisi olmasini
istiyoruz. Zaten bundan bir kag

yil dnce Avrupa’'nin en iyi tguncu
think tank'i segilmistik. Simdi
dUnya siralamasinda 40. siradayiz.

Ama diinya modelinde
baktiginizda?

Dunyada dusunce kuruluslari
modelleri birbirinden gok farkli.
Mesela oyle bakarsak Kore'de ve
Almanya'da dusunce kuruluslari
dogrudan kamu butcesinden
destekleniyor. Serbest olarak
calisiyorlar ve ayni zamanda
gorevleri var. Bizim de 1960'daki
DPT aslinda oyle bir dUstnce

kurulusu gibi tasarlanmis

bir kurum. Biz kapattik ama
Hindistan'da onu bir dustnce
kurulusuna cevirdiler. Hala dyle
calisiyor, hUkUmetle birlikte
calisiyor.

“Biz emekleme dénemini gectik
artik kosuyoruz.” diye klise bir
s6z var. TEPAV icin de bunu
soyleyebilir miyiz?

TOBB'dan ilk konustugumda

ilgili kaynagiyalnizca 5

yillik istemistim. Baska isler
yapacagimi dusunidyordum ilk
bes yildan sonra. Ben bu kadar
uzun bir tecrUbe olacadini
dustunmemistim. Bolluk icinde
bir elimiz yagda bir elimiz

balda yasamiyoruz elbette. Isi
dondurmenin giderek maddi ve
manevi olarak zorlastigr dénemler
oluyor. Bu da o dénemlerden

bir tanesi. Hic kimse Turkiye
ekonomisinin bu vaziyeti
nedeniyle de bence gelecede
yonelik yeni planlarin, yeni islerin
icine girmek istemiyor. Herkes
bekle gor doneminde oldugu

icin bu bence bizim islerimizi de
etkiliyor ama yapilmasi gereken
isleri ortadan kaldirmiyor.
Yapilmasi gereken birtakim isler
var. Iste onlari da simdi daha cok
uluslararasi fonlara, AB fonlarina
daha ¢ok uzanarak yapmaya
calisiyoruz. Disaridan kaynaklari
bulmaya c¢alisiyoruz. Orada da
kotU bir repUtasyonumuz yok.
Bundan sonraki asamalarda da bu
yurtdisindaki operasyonlari nasil
daha fazla arttiririz daha fazla nasil
uluslararasi projelerde yer aliriz
onlara odaklanmaya calisiyoruz. i




iktisadi Kalkinma Vakfi Baskani

Ayhan Zeytinoglu

Turkiye’de Dusunce Kuruluslari

ve AB Siireci

»

Tarim politikalarini, siyasi
politikalardan sari tutmak
gerekiyor. Hiukumetlere gore
donemlere gore degismemeli.
Tarim, devletin ‘Kirmizi
Kitabi'nda yer almali. Politika
bakanlara ve genel mudurlere

gore degistirilmemeli.

v

Dusunce kuruluslarinin bir tlkenin
politika ve stratejilerine katki
saglamasi, dzellikle 20'inci yUzyilin
ikinci kismindan itibaren baslayan
ve 2l'inci yUzyilda hizlanan bir
trenddir. Basta ABD olmak

Uzere, Avrupa ve gelismekte olan
Ulkelerde dustnce kuruluslarinin
onemi giderek artmaktadir.
ABD'de farkli gorusleri yansitan

ve Ulkenin politikalari hakkinda
bilgi Ureten bu kuruluslarin

karar alma ve politika yapim
sUregleri Uzerindeki etkisi iyi bilinir.
DUsUnce kuruluslari Gniversiteler
ve sivil toplum ile de yakin

isbirligi yaparak, konularin farkli
yonlerini ortaya ¢ikarma, alternatif
senaryolar ortaya koyma ve devlet
kurumlari ve siyasi aktorleri fikren
besleme konusunda ¢cok 6nemli
bir islevi yerine getirmektedir.

ingilizce “think tank” olarak
adlandirilan bu kuruluslar
Turkcede dusunce kurulusu
olarak ifade edilmektedir. Bir diger

kavram da “dusUnce fabrikalar"dir.

Gercgekten ozellikle teknolojinin
muthis bir hizla ilerledigi ve tum
kaliplari degistirdigi gunumuzde,
bir fabrika gibi dustnce ve bilgi
Ureten kuruluslara buyuk bir
ihtiyac oldugu ortadadir.

“Yapay zeka kullanimi sanayi
Uretimini nasil etkiliyor”, “robotik
Uretim istihdam agisindan ne gibi
sonuclara yol agacak”, “gelecegin
meslekleri neler olacak” gibi
herkesin kafasini kurcalayan ve
gelecedin sekillenmesinde kilit
onem taslyan konularda 6zellikle
6n plana cikmaktadir. Universite
ve akademik kuruluslardan

farklr olarak, dustunce kuruluslari
oncelikle bilginin uygulamaya
aktarilmasi strecinde etkili
olmakta ve yaptiklari calismalar ile
kamu, sivil toplum ve 6zel sektor
gibi aktorlerin stratejik karar alma
ve politika sureclerine etki etmeyi
hedeflemektedir.

Turkiye icin 6nemli bir kalkinma
ve modernlesme hikayesi olan AB
sureci de dusunce kuruluslarin
onemli rol oynadigi ve daha da

on plana ¢ikmasinin gerektigi

bir alandir. Turkiye'nin AB Uyelik
hedefi tUketici korumadan cevreye,
sanayi ve girisimcilikten bolgesel
politikalara kadar farkli politika
alanlarinda AB muktesebatina
uyum saglamayi icerir. Bu sUrecte
Turkiye'nin AB Uyeligi hedefi, bu
hedefe nasil ulasilabilecedi, AB ile
yakinlasmanin etkileri gibi konular
detayll incelemeye muhtactir.
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Dolayisiyla toplum ve Ulkenin bir
reform suUrecine girmesini saglayan
AB ve Turkiye iliskileri konusunda
dusunce kuruluslarinin Urettigi
gorus ve veriler bUyUk 6nem
tasimaktadir. Bunun yaninda
toplum genelinde az bilinen bu
konuda dusunce kuruluslarinin
kamuoyunu bilgilendirici
calismalari strecin en faydali
sekilde uygulamaya koyulmasini
kolaylastirmaktadir.

iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) 1965
yilindan beri Turkiye — AB iligkileri
alaninda uzmanlasan bir dustnce
kurulusudur. Bugune kadar urettigi
300’e yakin arastirma raporu ve
yayin, dergi ve bultenleri, konferans
ve seminerleri yoluyla uzmanlik
alaniyla ilgili kesimleri ile daha
genis kamuoyunu bilgilendirme ve
uyarma islevini yerine getirmektedir.
Bu yayin ve toplantilarda AB'nin
yapisl, politikalari ve guncel
gelismeler ekseninde Turkiye
acisindan etkileri, isbirligi alanlari,
Uyelik mUzakereleri, gumruk birligi,
vize serbestligi gibi Ulkemiz icin
kritik konular incelenmekte ve
yorumlanmaktadir.

IKV'nin dUstnce kurulusu kimliginin
otesindeki roll savunuculuk islevidir.
Turkiye'nin Avrupa ile entegrasyon
sUrecine destek vermek icin kurulan
bir Vakif olarak, yaptigi faaliyetler,
yetkililerle gerceklestirdigi

temaslar ve iletisim kampanyalari
ile TUrkiye'nin AB sUrecinin
hizlanmasi ve AB kriterlerine uyum
saglamak icin reformlar yapilmasini
desteklemektedir. Bu destek
Turkiye'nin AB sUrecinden sagladigi
ve gelecekte de saglayabilecegdi
katkilari bir araya getirmektedir.

KV 2002- 2004 ve 201 yillarinda
basta Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ile isbirligi icinde
olmak Uzere, 300'e yakin sivili
toplum érgutunu bir araya getirmis
ve gerek Turkiye'ye gerekse

AB'ye sUreci canlandirmasi icin
cagrida bulunmustur. Turkiye
platformu olarak adlandirilan

bu olusum iliskilerin kritik
noktalarinda ¢agrilarda bulunmus

Ayhan Zeytinoglu
iktisadi Kalkinma Vakfi Baskani

ve AB Uyeligine olan yodun destedi
hukUmete de hatirlatmis ve altini
cizmistir. Altyapisini TOBB ile birlikte
IKV'nin yaptigi bu sivil toplum
platformu her tdrlU uluslararasi
muzakerede elimizi guclendirebilir.
Hem muzakereci ve karar alicilara
kararlari ile ilgili geri bildirim sadlar,
hem de bilgi ve analiz yoluyla
muzakereci ve karar alicilarin
olaylari ve olgulari farkli boyutlari
ile ve daha genis perspektiften
yorumlamasina katkida bulunur.

Nitekim Turkiye Platformu
toplantilarinda dustnce kurulusu ve
sivil toplum kurulusu kimligiyle KV,
TOBB ile birlikte Turkiye ile Uyelik
muzakerelerinin baslatiimasi ve
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hukdmetin gerekli reformlari hizla
gerceklestirmesi cagrisi yapmistir.

Goruluyor ki, dustnce
kuruluslarinin AB ile katilim
muzakereleri ve diger bircok
siyasi ve ekonomik politika
alaninda bilgi ve veri sunmalari
ve gorUs bildirmeleri iyi ve

etkili bir yonetisim icin bUyuk

bir sanstir. Bu agidan dusunce
kuruluslarinin daha da fazla
desteklenmesi Onerilir. Konulara
objektif ve bagimsiz yaklasmalari
ve incelemelerinin saglanmasi,
6zgUr bir arastirma ve gorusleri
ifade etme ortaminin var olmasi
dusunce kuruluslarinin etkinliginin
en onemli kosullarindandir. &
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Izmir'in ‘sert’ bir cekim alani
olusturmasi icin ¢cézum izmir’i
dunya haberlerinde “prime
time"a yerlestirecek bir tarih,
kultur ve mimari eseri ortaya

koymakta.

v

Ali Nail Kubali ile birlikte izmir'in
dusunce kurulusu(think tank)
yapillanmasinda yolculuga ¢ikiyoruz.
Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi
sonrasinda izmir icin Yeni Sinerjiler
Enstitlsy, yeni adiyla izmir
EnstitUsu... Dr. Ali Nail Kubali, bu

U¢ yapilanmanin da kuruculari
arasinda yer aliyor.

Gelistirdikleri projeleri ve fikirleri
her yeni izmir Valisi'ne anlattilar,
ilgililerine ise defalarca sunum
yaptilar ama vazgecmediler.
Bugunlerde sunduklari fikirlerin
“bir arpa boyu" hizla da olsa hayata
geciyor olmasi onu mutlu ediyor.
izmir'in cekim alani olmasi icin
yapilan calismalari anlatan Ali

Nail Kuball, bu yolculukta bana

izmir’in ‘sert’ bir cekim alani olusturmasi gerektigine vurgu yapan Dr. Ali Nail Kubali,
ABD’de lilke kurulurken gelen gocmen kervanlarinin toplandigi ve oradan dagildigi
icin Gateway (Gegit sehri) olarak tanimlanan St. Louis Sehri’nin diinyanin en yiiksek
abidesi olan ve paslanmaz celikten insa edilen Gateway Arch ve altindaki 10 bin
metre karelik Amerikan Go¢ Tarihi Miizesi’nin o sehrin kuzeydeki Sikago’ya devamli
kaynak saglayan bir sehir olmaktan kurtulup kendi kalkinmasini tamamladigina
dikkat cekti. Ayni gelismenin ispanya Bilbao kentinde Frank Gehry’nin imzasini
tastyan Guggenheim Miizesi sonucu olustugunu vurgulayan Kubali, izmir’e de benzer
bir sicrama yaptiracak Abidevi bir bina icinde bolgenin kiiltur tarihinin sergilenecegi
Bati Anadolu Uygarliklari Merkezi’nin gerceklesmesinin 6nemini anlatti.

Izmir’in gelecegi icin 3 anahtar;
Moral, Motivasyon ve Para

U¢ anahtar kelime veriyor; Moral,
Motivasyon ve Para...

izmir'in ‘sert’ bir cekim alani
olusturmasi gerektigine vurgu
yapan Ali Nail Kubali, bunun icin
“Abidevi bir mimari saheser yapi
icinde bolgenin tarihindeki kalttr/
sanat saheserlerini dUnyaya
sunmak” énerisinde bulunuyor.
izmir'in Avrupa kultardnian besigi
olma &zelligine vurgu yapan Ali
Nail Kubali, bu baglamda Bati
Anadolu Medeniyetleri Kultdr
Merkezi'nin 6Gnemini vurguluyor.
Kuball, yapilmasi gerekeni séyle
anlatiyor, “izmir tarih icerigi ile
adeta Bati Medeniyeti'nin odagi.
Dunya capinda ilgi gorecek, binasi
da monumental bir mimaride

L
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bUyUk Arkeoloji Muzesi olsun.
Binasi dunya ¢apinda bir mimar
tarafindan yapilabilir. Boyle bir ilgi
odagi, izmir'i yeniden canlandirir”
diyor. YARIN Dergisi'ni agirlayan
Dr. Ali Nail Kubali ile izmir'in think
tank gergedi, sehir icin bugune
kadar yaplilan ¢calismalari, yasanan
sorunlari ve ¢cozUm onerini
konustuk.

Tirkiye think tank(disince
kurulusu) yapilanmasinda ge¢ mi
kaldi?

Aslinda 1980’lerden bu yana
Turkiye'de think tank yapilanmasi
var ve donem doénem de etkili oldu.
Ama maalesef Turkiye'nin think
thank'ler ile ilgili tecrubesi ¢cok da

guzel 6vunulecek bir duzeyde degil.

Neden?

CUnku kurulan think thank’ler
diger Ulkelerdeki buyUk fonlarin
TUrkiye'de kurdugu ve destekledigi
yapllanmalar oldu. Onlar da bu
bUyUk fonlarin temel isteklerini,
taleplerini ve hedeflerini
gerceklestirmek icin ¢alistirildr.
Mesela Soros gibi, sonralari

baean Lehman Brothers gibi
kuruluslardan destek alan yerli
think tankler vardi. Bu fonlar bizim
think tank'ler araciligi ile tabi Ki
Turkiye'de sicak para icin gayet
uygun bir zemin hazirlanmasina
sebep oldu ve bunda etkili oldular.

Nasil etkili oldular?

Mesela bugun Turkiye'de
konustugunuz herkes dolarin
ucuzlamasini ister. Halbuki
Turkiye'nin ¢ikari; dolarin yUksek
kalmasindadir. Cunku dolar yUksek
olursa ithalat zayiflar, inracat artar.
Dolarin ucuzlamasi ise faizlerin
yUkseltilmesi ve sicak paranin

bu buyUk fonlarin ellindeki sicak
nakitlerim TUrkiye'de daha yUksek
faiz kazanmasina faydali olur.
YUksek faizlerin cazibesi ile
Turkiye'ye getirilen fonlar,

Dr. Ali Nail Kubali

Uzerimizde ‘izmir
kalkinmis bélge’
damgasi var. Halbuki

izmir'in daha
buyuksehirler ile

otoyol baglantisi yeni
kuruluyor. izmir’e vapur

seferleri yok.

Dolari asaglya dogru baskiladigi
icin Turkiye ihracattan para
kazanamazken, bor¢ bataginda
ve sicak para bataginda olur.
Dolayisiyla Turkiye'de aslinda
cok dogru ¢cok iyi bir mekanizma
maalesef baslangicindan bugutne
Turkiye'nin aleyhine calismistir.
Turkiye'nin genel ve ekonomik
cikarlarinin aleyhine calismistir
ve bu toplum tarafindan
hissedilmemistir.

BugUn kime sorarsaniz “Dolar
yUkseldi, bizi mahvetti” diye
konusurlar, halbuki dolarin
yUkselmesinin enflasyona bir etkisi
var ama kisa bir donem etkisi vardir.
CUnku enflasyon her yil devam
eden bir seydir. Maliyetler bir kere
yUkselip orada kalirsa, bir daha

ki sene enflasyon duser. Bunlari
topluma anlatacak Kurumlara
ihtiyac vardi ama think tank'ler
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boyle bir tehlike alarmi calmadilar.
iste Turkiye'de think tank'ler boyle
bir baslangic yapti. Ama son
zamanlarda hakikaten Ulkeye de
boélgemize de yararli sivil toplum
orgutleri olustu. Bu sivil toplum
orgutlerinden bir tanesi Ege
Ekonomisini Gelistirme Vakfi idi.
Ege Ekonomisini Gelistirme

Vakfl, sadece bir vakif olarak degil
gercek yabanci sermayeyi izmir'e
cekebilmek icin izmir'e yatinm

icin uygun bir ortam oldugunu
dunyaya gostermek icin kuruldu.
izmir'e cazip gelecek ve yabancilari
izmir'e cekecek bir takim faaliyetler

icin yararl olacagini dusunduk. Ege
Ekonomisini Gelistirme Vakfi sonra
Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi
olarak ismini degistirdi. Bu vakifin
kurulusunda da Ugur Yuce ve Ersin
Faralyali vardi. Ik Yonetim Kuruluda
ben de Baskan Yardimcisi idim.
Ana amacimizin izmir'e yatirim
cekmek oldugunda mutabik
kaldik. Turkiye'de o tarihe kadar

hic yapilmayan bir ise kalkistik:
izmir Valisi, belediye baskani,
sanayi odasl, ticaret odasl ile dinya
capinda diger Ulkelerdeki sanayi

ve ticaret odalari ile is birligi yapip
dunyayi dolasip izmir'e yatirimc

davet edecektik. TUrkiye'ye giren
sermaye de codu zaman istanbul'a
gidiyor, onu izmir'e cekmek
gerekiyordu. Bu vakif cok yararli
isler yaptl, yapmaya da devam
ediyor.

Sanki calismalarinda yavaslama
slreci yasaniyor.

Bu vakif, tabi ki ydnetim degistirdi.
BugUln zannediyorum hala basinda
izmir eski Milletvekili Mehmet

Ali Susam var. izmir icin yararl
seyler yapmaya calisiyor ama ilgili
kurumlar gerekli destegi veriyorlar
mi o tartisilabilir.

EGEYV disiince kurulusu olabildi
mi?

Evet, cUnkU gecmiste birgok fikir
gelistirdi. Onerileri oldu. Tabi ki
butun dustnce kuruluslari fikir
Uretirler ama onun uygulanmasi
icin de caba harcarlar. Ege
Ekonomiyi Gelistirme Vakfi da dyle
olmustur.

izmir icin Yeni Sinerjiler Enstitiisu
yapilanmasi nasil olustu?

izmir icin Yeni Sinerjiler EnstitUsU
adi ile baslayan ama artik kisaca
izmir EnstitUst; hakikaten
izmir'den bir sey almak degil
izmir'e bir sey vermek icin
kurulmus olan tam anlamiyla bir
think tank. Fikirler Uretir, fikirleri
savunur, bdtun resmi otoritelere de
bunlari sunar.

izmir Enstitusa kurulali 15 yil oldu
mu?
Evet, oldu.

Neler yapti, neler é6nerdi?
Aslinda benim igin galismalar daha
da eski.. Rahmetli Ahmet Piristina,
izmir BUyuUksehir Belediye Baskani
secilmeden 6nce, CHP icin de
boyle bir think tank dnermistim

ve “TUrkiye igin dneriler yapalim”
demistim. Aleaddin Yuksel il
Baskani iken 6neriler gelistirmek
amaci ile bircok konuda komiteler
kuruldu ve bunlardan Ekonomi
Komitesi’'nin basinda ben vardim.
Orada ortaya attigim bir fikir kabul
gordu.

Bu fikir ne idi?
Bu fikir orada ileri gidememisti,
sonra lzmir EnstitUsu bunu
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benimsedi ve Uzerinde ¢ok calistl.
izmir Enstitdsd'nn énemli
konularindan biri oldu ve biz bunu
sayisinin kag oldugunu unuttugum
birkac izmir valisine ve belediye
baskanina uzun uzun anlattik.
Ankara'ya ve izmir'e anlattik.

Fikir suydu; izmir, istanbul’'un
kaynak sehri haline geldi. izmir
hep sikayet eder, “Genclerimiz,
sirketlerimiz hep istanbul’a gidiyor!’
izmir'in bir yeni cekim alani olmasi
lazim. CUnkU zaten bolgesel
ekonomi de bu bilinen bir seydir.
Eger iki bdlge arasinda denge

biri lehine bozulursa; ekonomi de
normal dengeler tekrar kurulur.
Fakat burada istisnadir, gelismis
olan bolgeye ¢cUnkU orada sinerjiler
olusur, o sinerjilerle daha cok sirket
gider, daha ¢cok insan gider, daha
cok kulturel, egitimsel aktiviteler
gider. Yakin bolgeleri ve yakin
sehirleri icine alir. istanbul'un
oldugu gibi.. Bizim gibi daha uzak
sehirler de ‘kaynak sehir’ olur. Ben
dedim ki “Bu kader degil, yikmak
icin de izmir'inde sert bir cekim
alani olusturmasi lazim.”

Ama bunun icin bir olay olmasi
lazim onun igin, ben bunu
Amerika'da okurken icinde de
calistigim St. Louis Kenti Bolgesel
Kalkinma Projesi'nde uygulanan
“Gateway"(Gegit sehir) kavramini
paylastim.

1

Bunu biraz daha ayrintili paylasir
misiniz?

Gergekten de St. Louis Sehri
tarihinde Amerikaya gelen
gocmenlerin, Kervanlarinin batiya
giderken kaldiklari bir gecit
kasabasi idi. Gecit sehri sembolize
eden paslanmaz celikten, dUnyanin
en yUksek abidesi... icinde kicUk
bir mini tren cikar, altina da 10 bin
metrekare bir tarin muzesi yapildi.
Bu mimari saheseri olan yapi insaat
halindeyken dahi milyonlarca insan
tarafindan ziyaret edildi. Sonugta
sehrin ¢cehresi degisti. Oteller acildi,
is alanlari geldi.

Ayni seyi ispanya'da Bilbao sehri
yaptl. Guggenheim Muzesi.

Frank Gehry'nin bu titanyum

kapli saheseri Bask'ta ekonomisi
cdkmekte olan bu kucuk sehri
insaat basladiginda C klasmaninda
bir turistik sehirken, insaat

Ekonomik
Kalkinma Kurulu
ilk kuruldugu
zaman ben de ilk
uyelerindendim.
12 milyon Lira mi
nedir bir butcesi
var. Dedim ki bu
butce izmir nasil
kalkinir bunu
arastirmak icin
bir butce mi?
Yoksa izmir'i
kalkindirmak icin
mi bir butce 12
milyon Lira. 'izmir’i

kalkindirmak icin’
dediler.

Dedim ki

buraya 100 Kisi
toplandiniz.

100 Kisi icindeki
insanlar bir ayda
bundan cok daha
buUyuk parayi
kendi sirketlerinde

yonetiyorlar. Yani
bir kent bdyle
kalkinir mi, cok
daha buyuk fonlar

olmasi lazim ama
hukiUmetimizin
imkani, vermek
istedigi
verebildidi...

tamamlandiginda A klasmaninda
bir kent yapti ve yilda 2 milyon
turist gektil Turist gelince talep artti.
Talep olunca oteller, restoranlar vs.
muthis bir kalkinma yaratti.

-Ama bugune kadar yol alinamadi...
Haklisin yapilamadi. Ancak izmir
BUyuUksehir Belediyesi, Kemeralti-
Kadifekale'de ¢cok buyUk bir alani
istimlak etti. Turizm ve Kultur
Bakanhgi, “Muzeyi biz yapariz” dedi
ama bu mudahale ¢ok fazla da bir
yere gitmedi.

Peki, ne oldu da olmadi,
olmuyor?

Valla olmadi demekte dogru
degil, yavas oluyor demek lazim.
istimlaklar yapildi, yapihyor..
Belediye buna “Fon ayirabilirim”
dedi.

Bu is ihale ile yapilacak bir sey
degil, dunyadaki meshur mimarlar
boyle bir ise girmezler. Siz buna
haziriz dediginiz zaman uluslararasi
fonlardan fon arariz, buldugumuz
fonla projeyi dunya capinda
mimara yaptiririz. Frank Gehry gibi
mimar ama Frank Gehry yaslandi,
cok iyi mimarlar var, buglinun bas
mimarlari onlardan biri ile anlasiriz
projeyi hazirlar.

Peki ya Turkiye-izmir'deki
mimarlarimiz...

Tabi ki izmir mimarlari ile isbirligi
yaparak projeyi hazirlar. Ondan
sonra bina icin ihaleye proje hediye
edilmis olur. Bu da zannediyorum
ki benimsendi. CUnkU son izmir
Ekonomisi Kalkinma Koordinasyon
Kurulu vardi. Orada dénemin izmir
BuyUksehir Belediye Baskani Aziz
Kocaoglu son konusmasinda, Bati
Anadolu Medeniyetleri Kultdr
Merkezi diye bahsetti. Eger yeni
belediye baskanimizla ki bu
konulara sicak bir arkadastir, ona
da defalarca anlatilmistir bu konu
bu devam eder. TUrkiye'de para az,
motivasyon az, moraller dusUk o
yUzden yavas gidiyor.

Sadece dustince kuruluslarinin
projeyi hazirlamasi yetmiyor
bunlara sahip ¢ikilmasi da
gerekiyor. Aslinda burada 3
o6nemli baslik veriyorsunuz.
Moral, motivasyon ve para...
Anahtar kelimeler bunlar mi?
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Yani... Bu proje benim kalbime
yakin oldugu icin biraz fazla
Uzerinde durduk galibal. Bunun
disinda da cok guzel projeler
ciktl. TARKEM de bunlardan bir
tanesidir.

Bu 15 yillik siireg icerisinde
onerilen diger projeler nelerdi?
Bir kere TARKEM cok buyuk bir
projedir. Hakikaten izmir'e cok
bUyUk deger katacak. Bunun
yaninda Izmir'e yUrayUs yollar
projemiz var. izmir'e Agora'dan
baslayip yukarida Kadifekale'den
Agora'ya uzanan.. Umit ediyoruz ki
bu da yapilacak.

‘Yol alamadik, bu da icimizde
ukde kaldr’ dediginiz baska proje
var mi?

Sokak muzisyenleriile ilgili bir
Onerimiz vardl. Bu konuda ¢ok
calisma yapildi, izmir Sanat ve
Kultdr Vakfi bunlari lisans vermek
icin hazir oldugu soyledi fakat pek
bir yol alamadik. Bu meseleye ilgi
gosterildi, belediye tarafindan bu
projeler listesinde verildi. Fakat
olmuyor.

Neden olmuyor?

Bir kere motivasyon az. Turkiye'de
mevcut siyasi atmosferde bu
motivasyonun az olmasinda

6nemli bir rolU var. TUrkiye “boyle
sanatinicine tukuren” bir Ulke...
Burada ki sanatgilarda motivasyon
olmasi beklenebilir mi?

Belediyelerde de yapilan bir sey
takdir edilmezse o belediyeyi,
belediye baskani motive olsa

dahi kadrolarini motive eder mi?
Maalesef bu cok énemli bir faktor,
tabi para da dnemli bir faktor.

Sokak miuizisyenleri projesi icin
ne kadar para gerekir ki!

Tabi, sokak muzisyenleriicin para
gerekli degil de onun icin “Eyvah
yapilmadi” diyemiyorum. CUnku
hala gundemde... Simdi yeni
belediye baskanimiza ve ekibine

bunu sunuyoruz. Az gittik uz gittik,

birde arkamiza baktik ki bir arpa
boyu yol gitmisiz ama mesafeler
arpa boyu arpa boyu kazaniliyor.
Sunu sdylemek isterim, bu givi
cakmak gibi... Civiye 1 defa cok hizli
vurursaniz girmez egrilir, yeterince
vurmazsaniz da hi¢ girmez. Onun
icin i1srarla tekrar tekrar vurursaniz,
milim milim tahtayi deler. Biz
yilmiyoruz, projelerimiz ile ilgili
umitsizlige kapilmiyoruz.

Bugline kadar bu projeler icin
kag¢ tane sunum yapmissinizdir?
Enaz 12 sunum yapmisizdir.

Bu projeler kag vali géormustur?
7'nin altinda degdil. Ondan sonra
belediye baskanlari da Ahmet
Piristina'dan dnceki baskanimiza da
anlattik.

Yiiksel Cakmur’dan itibaren mi?
Cakmur'a yetismedik ama
Burhan Ozfatura'ya ondan

sonra Ahmet Pristina'ya, Aziz
Kocaoglu'na... Dogrusunu isterseniz
en ¢cok destegi Aziz Bey'den aldik
ve bu anlamda kendisine ¢ok
minnettarim.

Simdi de tabi ki yeni Belediye
Baskani Tung Soyer'e sunacagdiz.
Mesafe aliyoruz, Aziz Bey epey

bir istimlak yaptl. Istimlak sahasl
belirlendi, dolayisiyla Kultur
Merkezi'nin nerede olacagi az gok
belli oldu.

Nerede?
Tarihi Agora ile kalenin yakininda
bir alanda.

Peki orayi Kemeralti ile nasil
entegre edeceksiniz?

iste orasinin ucu Kemeralti'nin
ucu. izmir icin sdyledigimiz,
dusundugumuz bircok projeler
var. YUrUyUs yollari tespit ettik,
belediyeye sunduk ve belediye
bunu kabul etti. Ve epey bir kismi
da oluyor, yapiliyor.
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Muzik konusunda da think
tank’ler var, izmir onun icin de
as olabilir?

izmiricin ideali bdyle yogun bir
sanayi sehri olmasi degdil, tarim

ve tarimsal sanayi, kultur, egitim,
tarih, turizm ve saglk sehri olmasi...
Hem cok istihdam saglayacak hem
ekonomiye cok net katki verecek.
Bu sektorler doviz saglayan ancak
Uretim yapabilmek icin fazlaca
doviz tuketmeyen sektorlerdir..

izmir'de farkli zaman
dilimlerinde birgok kurulusun
sektorlerle ilgili arastirma
raporlarini hazirladigini
goriuyoruz. En son Expo adaylhik
slirecimiz icerisinde iki ayri
dénemde de izmir'in yol haritasi
adi altinda ¢alismalar hazirlandi
ama bugilin maalesef geldigimiz
noktada hepsinin arsivde
bekledigini gériyoruz. Ya da
birilerinin katiiphanelerinde
durdugunu goériayoruz. Bu emek,
izmir'e neden tam olarak katma
degere dénemiyor? Biz izmir
olarak izmirli olarak nerede hata
yapiyoruz?

Bunu ‘Biz hata yaplyoruz' olarak
ifade etmek istemiyorum. izmir
dogru yolda arastirmayi yapiyor.
Maalesef &zellikle son 15 yildir
merkezi hukUmette secilen

yoneticilerle izmir'in kendine
sectigi yoneticiler ayri partilerden.
Ve merkezi hUukUmet biz herkese
esit davraniyoruz da dese aslinda
Oyle degil. Baska sehirlerin

bir haftada aldiklari 6denedi,
aldirdiklari karari izmir aylarca
senelerce ugrasarak aldirtamiyor.
izmir cok blyUk bir caba harciyor
ama merkezden yeterli destegi
gdrmuyor.

Hatayi bizde aramayalim o
zaman...

Ekonomik Kalkinma Kurulu ilk
kuruldugu zaman ben de ilk
Uyelerindendim. 12 milyon Lira
mi nedir bir butgesi var. Dedim

ki bu butce izmir nasil kalkinir
bunu arastirmak icin bir butce mi?
Yoksa Izmir'i kalkindirmak icin mi
bir bdtce 12 milyon Lira. 'izmir’i
kalkindirmak igin' dediler.

Dedim ki buraya 100 Kisi
toplandiniz. 100 kisi icindeki
insanlar bir ayda bundan ¢cok daha
buyUk parayi kendi sirketlerinde
yonetiyorlar. Yani bir kent boyle
kalkinir mi, cok daha buyUk fonlar
olmasi lazim ama hukumetimizin
imkani, vermek istedigi
verebildigi.. Nasil yorumlarsaniz.
Bu béyle olunca bizim izmir'imiz
ile ilgili yaratilan guzel fikirler

Turkiye icin bayuk
projeler Uretirsek
izmir'deki projeler
buyuk olur. Turkiye icin
yeni, disunulmemis
projeler Ureterek yol
almaliyiz.

maalesef arsivlerde kaliyor. Tabi
bunda su da var: Bizim izmir'den
gordigumuz her dogru sey;
kusbakisi bakildiginda da dogru
olmayabilir. Bunu ben bilmiyorum
biz elimizden geldigi kadar
Kadifekale'den bakiyoruz kusbakisi
bakiyoruz, Catalkaya'dan bakiyoruz
ama kafi yuksekliklerde degiliz
belki. Tabi ki makro hedeflerle iyi
entegre edecek projelere ihtiyac var
ve bUyuk dustinmeye ihtiyag var.
Turkiye icin yeni, ddsunulmemis
projeler Ureterek yol almaliyiz.

Biz burada izmir takisini takilip
kalmamali miyi1z?

Tabi ki. Birincisi bu mUze izmir
ekonomisini sigratacak. Ama bu
bence yan Grdn.

Esas Grun ne?

Birincisi; TUrkiye dinyada rom
bir Ulke... Maalesef bize sanattan
anlamaz, asker millet, katliam
yapar falan diye bakiyorlar. Biz

ilk defa bUyUk bir kultur projesi
yaplyor olacagdiz ve bati medeniyeti
denilen medeniyetin bir parcgasi
oldugumuzu ifade edecegiz.
Buraya bUyUk bir para ayiracagiz.
Dunyada kultur alani olarak
haritalara girecegiz. Biz A
klasmaninda bir turizm Ulkesi
haline girecegiz.




Turkiye dunyada
rom bir Ulke...
Maalesef bize
sanattan anlamaz,
asker millet,
katliam yapar falan

diye bakiyorlar.
Biz ilk defa buyuk
bir klltur projesi

yapiyor olacagiz
ve batl medeniyeti

denilen
medeniyetin

bir parcasi
oldugumuzu ifade

edecegdiz. Buraya
buvyuk bir para

ayiracagdiz.
Dunyada kualtar
alani olarak
haritalara
girecegiz. Biz

A klasmaninda
bir turizm Ulkesi
haline girecegiz.
Biz bir Avrupa
Birligi'ne biz bir
Avrupa ulkesiyiz
diye bagiracak bu
proje. Dolayisiyla
boyle bir seyi
cikartip oraya
koymak bir Turkiye

projesidir. izmir'in
bu tur projelere
ihtiyaci var. Bu tur
fikirlere ihtiyaci
var.

KAPAK KONUSU

Biz bir Avrupa Birligi'ne biz bir
Avrupa Ulkesiyiz diye bagiracak

bu proje. Dolayisiyla boyle bir

seyi ¢ikartip oraya koymak bir
Tarkiye projesidir. izmir'in bu tar
projelere ihtiyaci var. Bu tur fikirlere
ihtiyaci var. izmir'in hatasi diyecek
olursaniz. Ben bu genis vizyonu
aksettiremnemis olmasi izmir'in
eksigidir. Aman izmir'i kalkindiralim
diyerek izmir kalkinmaz. Turkiye'yi
kalkindiralim diyerek TUrkiye icin
projeler yaparak izmir kalkinir.

Bencillik mi yapiyoruz?

Bencillik dedil de bolgecilik
yaplyoruz. Ama bolgecilige de biraz
zorlaniyoruz.

Yani nasil zorlaniyoruz?

Mesela Kurt acilimi oldu. Basim
Uzerinde. Keske hakikaten Kurtler
tum haklarini alsinlar. Mesela
kalkildi dendi ki Kurt 6zerk
balgesi. E izmirliler o zaman

ne dusunuyorlar. Amanin biz
neredeyiz? O zaman neden izmir
Ege &zerk bolgesi olmasin. O
zaman biz bdlgecilige itiliyoruz.
Bizim etrafimizdaki bolgeler
bélgecilik yaparsa, bizde bolgeci
olmak zorunda benligimizi
korumak zorundayiz. Tabi bu
Turkiye i¢cin cok kotu.

TUrkiye Avrupa'nin asirlar gectikten
sonra AB diye bu ulusalciliktan
milliyetcilikten kopup bir birlik
haline getirmek isini Turkiye taa
Osmanli zamaninda yapmis.
Cumhuriyet’e kadar devam etmis.
Ataturk'an millet fikri iste bu
topraklarda yasayan insanlarin
demis. Irksal, bolUcu bir yaklasim
degil derleyici bir yaklasim.
Avrupa’'nin Turkiye'ye empoze ettigi
taa ilk Yunanistan bagimsizligi ile
empoze ettigi milliyetcilik kavrami
Osmanli'yl da bolmus bugun
Turkiye'yi de bolunmeyi tehdit
ediyor.

Bizde izmir'de o etkilerin altinda
kaliyoruz. Bende bilmiyorum
kalmali pagcamizi mi kurtarmaliyiz,
kalmamali Turkiye'nin butunlugu
icin calismali miyiz? Ben Turkiye'nin
bUtunltgu icin calismak istiyorum
defalarca yazdim. Hepimiz
birbirimiz kadar Kurt hepimiz
birbirimiz kadar Laz birbirimiz
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kadar Bosnak, Arnavut birbirimiz
kadar Turk olmaliyiz. Bir olmaliyiz
yani kardeslik de kesmiyor beni...
‘Kurt kardeslerimiz’ ne demek
yani. Biz biriz tek bir milletiz,

oyle bakmak lazim. Hepimiz
enayi degiliz hepimiz kékenimizi
biliyoruz.

Yani bu kapalilikla yadirganiyoruz.
Tabi bizim bir de Uzerimizde
izmir kalkinmis bolge damgasi
var. Halbuki izmir'in daha
buyUksehirler ile otoyol baglantisi
yeni kuruluyor. izmir'e vapur
seferleri yok.

izmir'de kalkinmig damgasi var!
Halbuki biz kulttrel olarak
kalkinmis bir bolgeyiz belki, akil
olarak kalkinmis bir bolgeyiz
belki, ama fiziki kalkinma
bakimindan yani butun belediye
baskanlarimizin gabalarina
ragmen son 15 senedir merkezi
hukUmetten yeterli destedi
alamadik. izmir kendi yagiyla
kavruldu. Ama izmir'in kendi
yagdiyla yaptigi yollarin kilometre
maliyeti istanbul'dakilerin 3'te biri,
4te biri. DUrUstge yapildi burada,
para ¢arcur edilmedi, yedirilmedi,
boyle bir 6zelligi var izmir'in.

Think tank’lerin yapisina
baktigimiz zaman insan kaynagi
olarak 6nemli merkezler.
izmir'e baktigimizda ¢ok giiclii
potansiyeli var. Universiteleri
itibariyle, yetismis hatta emekli
olmus sonra buraya gelmis
insanlar 6zelinde baktigimizda.
Ama bunlardan tam anlamiyla
yararlanamiyoruz. Bu konuda
tavsiyeleriniz neler olur?
Ornegin kalkinma koordinasyon
kurulunun kapsamimi daha
fazla genislemeli ya da sizin akil
grup mu biraz daha genislemeli
akademisyenleri daha fazla
alarak gibi... Siz burada nasil bir
oneriyle gelirsiniz?

Yani tabi ki izmir'de dézelde,
devlette Universiteler var ve epey
mezun veriyorlar ama maalesef
izmir'de lise mezunlarinin hedefi
istanbul'daki okullara gitmektir.
izmir'deki Universiteden mezun
olan insanlarin buyUk bir kismi

da Istanbul'da is ariyorlar.

Nedeni; dissal sinerjiden, dissal

ekonomiler, etkilesim, buyUk
sirketlerin orada olmasi...

Onlarin istihdam potansiyelinin
yUksek olmasi. Yani bizim
entelektlellerin mesela
istanbul'daki gazetecilere bakin adi
duyulmus gazetecilerin bUyuk bir
kismi izmir kokenlidir, izmir'den
yetismistir. Ozellikle entelektuel
diyorum. EntelektlUel demekten
korkuyorum Turkiye'de cunku entel
dantel diye dalga geciyorlar. Bu da
Turkiye icin cok buyUk bir ayiptir
yani butdn dunyanin iftinar ettigi
entelektUellerini biz kUcUmseriz
Ulkemizde ama bizim izmir
entelektUellerimizin cok dGnemli

bir bolumu ve ¢cok degerli olanlari
istanbul'a gidiyor.

Simdi istanbul'dan tersine goc¢
basladi. Ben Allah'a sukur ediyorum
ki eski bir istanbullu olarak 40 sene
evvel Amerika'dan dondugumde
gelip izmir'e yerlestim cunku
istanbul hakikaten yasanamaz hale
geldi. Hatta ben burada calistigim
sirketten ayrildigim zaman

bana istanbul'dakiler ‘Hadi artik
istanbul'a geliyorsun'.

Ben dedim ki izmir'den yapacagim,
sasirdilar. Yani izmir cekiyor bu
insanlar dediginiz bu think tank’leri
yapacak, etki yaratacak dediginiz
insanlar gidiyorlar istanbul'a.

istanbul'da think tank'lere giriyorlar.

istanbul'daki o buylk hacim,
bUyUk miknatis dogrusu hepimizi,
herkesi cekiyor. Biz burada

demin sdyledigim sebeplerle

de istedigimiz buyuklukte bir

sey yaratamiyoruz. Yani bir
dusUnce birligi, dustnce tanklari
yaratamiyoruz. Yok degil ama
cihz ve duyulmamis. isimleri
duyulmamis.

Bu da mi acaba sinerjinin
parcalanmasina rehavete mi
sebep oluyor?

Dunyadaki butun think tank'ler
muhakkak sponsorlar ile yuruyor.
Avrupa'yl yeterince tanimiyorum
ama Amerika'da yasadim,
calistim ve orada doktorami
yaptim. Amerika'da think tank’ler
sponsor ediliyor. Ve Amerika'da
think tank’ler buyuk cogunlukla
devletin projelerini gergeklestirmek
icin toplumu ikna etmek icin
kuruluyorlar.

Biz de kendi icimizdeki
yapilanmada dikkatli segici
davraniyoruz. Mesela benim yine
think tank diyebilecegim cok

fazla proje Uretmekten ziyade

yine bu sekilde ¢ok fazla etki
yaratmaya c¢alisan carsamba ogle
yemegi yedigimiz izmir Gelisim
Platformu var. izmir Gelisim
Platformu’nda da ¢ok akilli insanlar
var. Eski yoneticiler, is adamlari

var. iki veya Uc¢ tane eski bakan,
eski belediye baskan vekilleri,
profesdrler var. Tamamen Turkiye
ve izmir konularini tartisiyoruz. Fikir
Uretiyoruz.

Mesela herkesi almiyoruz. EtkKi
altinda kalacagimiz, mesela buyuk
bir fon sirketinin yoneticisi gelmek
isterse “Tesekkur ederiz. Fil ile
yatada girmek istemiyoruz” diyoruz.

Eklemek istediginiz...

EGIAD'In bdyle bir konuya egdilmis
olmasi ve bdyle bir arastirma
yaptiriyor olmasi cok degerli.

Kimse bugline kadar bdyle bir
arastirma yapmamis mi?

Baska yerleri bilmiyorum ama izmir
yapmadi EGIAD'In bu dUslnce
kuruluslarina, dustnce tank’ lerine
egilmesi guzel.. EGIAD bana

gore izmir'in aktif derneklerinde
biri gencg ve varlikli olmalari
bakimindan..ikinci kusak iyi seyler
yaplyor kurumsallasmanin énemini
biliyorlar gayet iyi egitimliler. Bu
guzel gelismeler. &
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Turkiye'de online alisveris surekli
gelisiyor olmasina ragmen
henlz gelismis Ulkelerdeki
pazarlarin oldukca gerisinde
olmasi online alisveriste
isletmeler icin blyuk firsatlarin
var olduguna bir isaret olarak
gorulebilir. Turkiye'de online
alisveris ortamina 6zellikle geng
kusaklarin ve calisan kadinlarin
ilgisinin gittikce arttigi

gorulmektedir.

Dog. Dr. Z. Atil Bulut
Dokuz Eylil Universitesi

Online Alisveriste
Kusaklar

A 4

Yeni ekonominin en 6nemli
etkilerinden birisi, tUketicilerin
alisveris yapma sekillerinde yasanan
degisimde kendini gostermektedir.
Ozellikle bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki inovasyonlar,
tUketicilerin online alisveris

ile tanismasini ve dncekinden

daha farkli olanaklara sahip olup
deneyimler yasamasini saglamistir.
7/24 alisveris yapabilme, fiyatlari

ve UrUnleri karsilastirma olanagi,
dusuk fiyat, zaman tasarrufu ve
gizlilik gibi pek cok avantaj sunan
online alisveris, hacmini dUnyadaki
gelisimine paralel olarak Ulkemizde
de her gecen yil arttirmaktadir.
Statista (2018) tarafindan yayinlanan
rapora gore dunya genelinde
perakende satislar icinde elektronik
ticaretin orani 2015 yilinda %7.4

iken 2017 yilinda, e-perakende
satislar tum perakende satislarin

% 10.2'sini olusturmustur. Bu
rakamin 2021 yilinda %17.5'e
ulasmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte online alisveris trendi
cografi bolgelere gore farklilik
gostermektedir. Batl Avrupa, Asya
ve Kuzey Amerika online alisverisin
en yaygin oldugu bélgeler olarak én
plana ¢cikmaktadir. TUrkiye ise online
alisveris hacmi bakimindan surekli
bUyUme trendindedir.




Turkiye Bilisim Sanayicileri
Dernegdi'nin (TUBISAD) hazirladigl
Turkiye'de E-Ticaret 2018 Pazar
BUyuklugu Raporu'na gore 2018
yilinda Turkiye'de e-ticaret pazari
hacmi, 2014-2018 yillari arasinda
villik ortalama %33 bUyuUyerek,
59.9 milyar Tl'ye ulasmistir.
Bunun yaklasik 31.5 milyar TL'sini
online perakende alisveris, 22.9
milyar TL'sini ise tatil ve seyahat
harcamalari olusturmaktadir.
TUketicilerin %67'si internetten,
%50'si ise mobil aliveris
yapmaktadir (TUBISAD, 2019). PayU
Turkiye'nin e-ticaret ekosistemine

yonelik tUketici davranislarini
anlamak amaciyla GfK ile birlikte
yaptigr arastirma, online alisveriste
gidilecek ¢ok yol oldugunu
gbstermektedir. Arastirmaya gore,
Turkiye genelinde 10 kisiden biri
internetten alisveris yaparken,
ortalama alisveris sikligi ise iki ayda
bir olarak gerceklesmektedir.
Turkiye'de online alisveris surekli
gelisiyor olmasina ragmen henuz
gelismis Ulkelerdeki pazarlarin
oldukga gerisinde olmasi online
alisveriste isletmeler icin bUyuk
firsatlarin var olduguna bir isaret
olarak gorulebilir. TUrkiye'de
online aligveris ortamina ozellikle
genc kusaklarin ve calisan
kadinlarin ilgisinin gittikce arttigi
gorulmektedir. Bu artisa ragmen
internetten alisveris yapan erkek
musterilerin sayisi kadinlardan
yaklasik %34 daha fazladir. (TUIK,
2018).

Avrupa genelinde 25-54 as
araligindaki tuketiciler internet
Uzerinden en fazla alisveris yapan
gruptur. Kusaklar baglaminda
incelendiginde cesitli Ulkelerde
yapilan arastirmalar daha geng
yastaki tuketicilerin online alisverise
yonelik tutumlarinin daha olumlu
oldugunu ve daha fazla tercih
ettiklerini gdstermektedir (Stafford
vd., 2004; Wu, 2003). Ancak bu
durum tahmin edilenin aksine
yasl tuketicilerin online alisverisi
tercih etmedikleri seklinde
yorumlanmamalidir.

X kusagl yani1961-1979 yillari
arasinda dogan tuketiciler her ne
kadar internet olmadan buyumus
olsalar da interneti ve dogal

olarak online aligverisi tamamen
benimsemislerdir. KPMGC'nin
yaptigr arastirmaya gore dunya
genelinde yilda ortalama 19 kez
online aligveris yapan X kusagi
dijital tuketiciler, sasirtici bir sekilde
diger kusaktaki tUketicilerden daha
fazla online alisveris yapmistir.
izmir'de yaptigimiz bir arastirmaya
gore ise X kusagindaki tuketiciler
yilda ortalama yaklasik 20 kez
alisveris yapmaktadir.

MARKALASMA
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Buna karsin Y kusagindaki
tuketiciler yaklasik 24.50, Z
kusagindakiler ise 24 kez online
alisveris yapmaktadir (Bulut ve
Dogan, 2018).

X kusagindaki tuketiciler

genel olarak riskten kaginma
egilimindedirler ve diger
tuketicilerle iletisim halinde
olmak isterler. Dolayisiyla bu
tUketicileri hedef kitle olarak
belirleyen isletmelerin tUketicilerin
zihnindeki risk algisini ve belirsizligi
azaltacak elemanlari kullanmasi
gerekir. Urinu satin alip kullanan
diger tuketicilerin yorumlari,
referanslar, kapida édeme

gibi secenekler X kusagindaki
tuketicileri etkilemede dnemli
araclar olarak kullaniimalidir. Aksi
durumda X kusagdi tuketicileri
dijital platformlardan ihtiyag
duyduklari bilgiyi elde edecek
ancak alisverisleriicin fiziksel
madazalari tercih edeceklerdir.
Facebook kullaniminin oldukca
yUksek oldugu X kusagina
ulasmak icin kullanilabilecek
diger bir aracg ise e-postalardir.

Is dUnyasinin getirdigi aliskanlik
geregi e-postalarini duzenli olarak
takip eden X kusagl, bu kanaldan
sunulacak bilgi ve promosyonlara
da oldukca duyarhdir.

Peralta (2015) X kusaginin
yorumlari okuma ve forumlar gibi
aran/firma hakkinda fikirlerin/
yorumlarin yer aldidi siteleri ziyaret
etme sikhginin diger kusaklara
gore daha fazla oldugunu tespit
etmistir. Bu kusaktaki tuketiciler

1980-2000 yillari
arasinda dogan
Milenyum ya

da Y kusagi
dijital tuketiciler
interneti ve
teknoloji tabanli
tim araclari

hayatlarinin

neredeyse
tamamina entegre

etmis durumdadir.

Bu nedenle cogu
zaman ‘dijital
yerliler' (digital
natives) olarak
da anilirlar. Dijital
evrim dunyasinda
yetisen bu dijital
verliler, online
pazarlamanin
temellerini ve

en onemlisi

de tuketici
olarak degerini
bilirler. Tam da
bu nedenle

geleneksel

pazarlama
taktikleri bu

tuketicileri
etkilemeden
basarisizdir.
Sosyal medyada
gercek kullanicilar

tarafindan
paylasilan drdn

goruntuleri kalite
gostergesi olarak

degerli birer

gostergedir.

satin almayi dustndukleri
UrUnlere iliskin bilgilere akilh
telefonlarini kullanarak ulasirlar.
Bu gruptaki tUketiciler magaza
gezmeyi sevdikleri icin online
alisveriste de magaza deneyimi
yasayabilecekleri uygulamalar
onlar icin ¢ekici olmaktadir. Diger
kusaklardaki dijital tUketicilerle
karsilastirildiginda onlari online
alisverise yonlendiren en 6nemli
unsur online alisveriste elde
edecekleri faydadir (Bulut ve
Dogan, 2018).

1980-2000 yillari arasinda dogan
Milenyum ya da Y kusagi dijital
tUketiciler interneti ve teknoloji
tabanli tum aracglari hayatlarinin
neredeyse tamamina entegre
etmis durumdadir. Bu nedenle
cogu zaman ‘dijital yerliler’ (digital
natives) olarak da anilirlar. Dijital
evrim dunyasinda yetisen bu
dijital yerliler, online pazarlamanin
temellerini ve en 6nemlisi de
tUketici olarak degerini bilirler.
Tam da bu nedenle, geleneksel
pazarlama taktikleri bu tUketicileri
etkilemeden basarisizdir. Sosyal
medyada gergek kullanicilar
tarafindan paylasilan Grun
goéruntuleri kalite gostergesi
olarak degerli birer gdstergedir.
Ek olarak, dijital yerliler, GrUnler
hakkindaki goruslerini isletmelerin
bilmesini ister ve bu nedenle
hashtag kullanirlar. Buna kullanici
tarafindan olusturulan icerik (user-
generated content) adi verilir. Bu
kusaktaki tuketiciler fenemonleri
(influencers) diger kusaktakilere
kiyasla daha kolay kabullenirler
(Miller, 2017).

Bu kusagi hedefleyen isletmelerin
sosyal medyayi etkin bir sekilde
kullanmalari, tUketicilerle etkilesim
saglayacak cift yonlu iletisimi
tercih etmeleri gerektigi aciktir.
Bazi markalarin gercek zamanli
pazarlama faaliyetlerini dijital
ortama taslyarak mevcut ve
potansiyel tUketicilerle etkilesim
kurduklari ve onlarin zihninde
‘dinamik’, ‘esprili’, ‘bizden biri’
algisi olusturmaya calistiklari
gorulmektedir.

ister tanisinlar ister tanimasinlar
diger tuketicilerin gorusleri Y
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kusagi tuketicileri icin oldukga
onemlidir. Bu nedenle hem satin
alma tercihi yaparken hem de
yasadiklari deneyim sonrasinda
bunu paylasmak adina tuketici
yorumlarina ¢ok deger verirler.

Bu acidan bakildiginda bu
gruptaki tuketicilerin tuketici
yorumlarindan etkilenme ve diger
tuketicileri kendi yorumlariyla
etkileme motivasyonu ygksektir.
Dolayisiyla tUketici deneyimlerinin
anlatildigi web siteleri, bloglar,
mobil uygulamalar markalar icin
kullanilabilecek 6Gnemli araclardir.
2000'li yillarda dogan Z kusag|,
cocukluk yillarindan itibaren,
internete, sosyal aglara ve mobil
araclara maruz kalmistir. Bu
baglam, bircok bilgi kaynaginin
toplanmasi ve online deneyimlerin
birlestirilmesi ile cok rahat bir
“hiper bilissel” nesil Uretmistir.

Z kusagy, kisisel sosyal medya
hesaplarini da adeta birer marka
hesabi gibi yonetir, hesaplari
Uzerinden duUnyaya yansitmak
istedikleri imajlarini sergiler
(Yilmaz, 2019). Bu nedenle Z
kusagindaki her bir tUketiciye
yonelik pazarlama faaliyetleri
onlara 6zgu olarak planlanmali ve
uygulanmalidir. Onlari Urunlerine
cekmeye calisan isletmeler icin en
iyi alternatifler kendilerine 6zgU
tasarim, tamamen kisisellestirilmis
Urunler ve hizmetler, onlari 6zellikle
de sosyal medyada bir sUper star
gibi 6ne ¢ikaran pazarlama iletisimi
cabalarinda bulunmaktadir.

Markalarin unutmamasi gereken
diger bir husus ise Z kusagi
tUketicilerin dUsuk tolerans
seviyesine sahip olmalaridir.
Ozellikle dijital ortamda alisveris
yaparken yasadiklari deneyim
boyunca aldiklari hizmetten
memnun olmazlarsa bunu

hemen etraflarina yayarlar. Bu
nedenle isletmelere Grin ve
hizmet tasariminda Z kusagindaki
tuketicilerle isbirligi icinde
calismalari hatta onlari bu sureclere
dahil etmeleri, satin almayi
dusundukleri Grdnleri tasarlamaya
davet etmeleri tavsiye edilebilir.
Yaptigimiz arastirma, Z kusaginin
online alisveriste hedonik (hazcr)
unsurlara en fazla deger veren grup
oldugu ortaya koymustur.

Dolayisiyla tUketicilerin deneyimin
bir parcasi olacagi hedonik
uygulamalar onlari markaya
cekecek ve sadakat yaratacak az
sayldaki unsurdan birisidir.
Lawson’a (2017) gore tuketici
ihtiyaclarinin énune gecmekigin,
isletmelerin mobil araclarla ilgili
zemini simdiden hazirlamalari
gerekmektedir. Pazarlamacilar
gelecekte basariyl garantilemek
icin markalarinin tum mobil ayak
izini optimize etmeyi dusunmelidir
ve bu noktada anahtar ‘hiz'dir.
Mobil siteniz ne kadar harika olursa
olsun, yavas yuklenirse kullanicilar
onu terk eder.

Mobilin artan éneminin yani sira
ozellikle daha gencg kusaktaki
tUketicilere ulasmak isteyen
markalarin arttirilmis gerceklik,
sanal gerceklik, makine 6grenmesi
ve lokasyon bazli haritalama
teknolojisi gibi gunUumuzun

yeni teknolojilerini kullanmalari
gerekmektedir. TUm bu araclar
ve yeni muUsteri bilgisi elde etme
araclarinin entegre kullanimi
sayesinde Z kusaginin online
alisveris davranislarini modelleme
ve tahmin etme olanagdina sahip
olabilirler.

Sonug olarak tuketicilerin online
alisveris yolculugunun dort
adimdan olustugu soylenebilir.
Buna gore markalarin ilk asamada
tUketicilerin farkindaligini arttirmak
icin ihtiyaci ya da istegi tetikleyecek
unsurlari ve fenomenleri
kullanmalari, ikinci asama olan

MARKALASMA

degerlendirme asamasinda

Urtn ve marka hakkinda kolay ve
dodru bilgi elde edebilecekleri
kaynaklari etkilemesi, donusim
asamasinda nereden ve ne zaman
alisveris yapacagina karar verirken
tUketicileri en cok etkileyen en iyi
fiyat, en cok tercih edilen site, en
iyi dagitim opsiyonlarini sunma,
Urunun stokta bulunmasi gibi
rekabetci UstunlUukler yaratmaya
calismalari gerekmektedir.
TUketicilerin online alisveris
yolculugunun son asamasi olan
degerlendirme asamasinda ise
tUketicilere yasattiklari deneyim
ve geri bildirime odaklanmalari
gerekir. Unutulmamahdir ki Tark
online alisveris tuketicisi dijital
ortamda ortalamanin Ustunde bir
geri bildirimde bulunma duzeyine
sahiptir (KPMG, 2017). &
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Turkiye, iklimlendirme sektori agisindan tretim tissii olma

yolunda emin adimlarla ilerliyor

Katma Degerli Uretim ile

Diinyayi iklimlendiriyorlar

Ef ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK

»

2023 yilinda 25 milyar dolar
ihracat, 14 milyar dolar

ic pazar buyuklugu ile
toplam 39 milyar dolarlik
Uretimi 700 bin istihdam ile
gerceklestirmeyi hedefleyen
iklimlendirme sektoéru,
buna ulasmak icin 5 milyar
dolar ticaret hacmi acigini
kapatmaya yonelik strateji
gelistirilmesi gerektigini

ortaya koyuyor.

v

Avrupa’'nin UgUncu buUyUk pazari konumunu 2017 oldugu
gibi 2018 yilinda da koruyan iklimlendirme sektoru, 1,5
milyar dolarlik i¢ satis ve 4,5 milyar dolar degerinde ihracata
imza attl. S6z konusu donemde kilogram basina 4,2 dolarlk
ihracat yapan sektorun, bu yil da ihracatta artis ivmesini
devam ettirmesi 6ngoruluyor.

Son dénemde 6zellikle gelisen teknoloji ve tUketici
tercihlerindeki bilinglenme pazara yon veriyor.
Surdurulebilirligi esas alan verimli Urunlerin dne ¢iktigl
pazarda, firmalarin satis sonrasinda verdigi hizmetin kalitesi
de marka tercihinde etkili oluyor.

Onumuzdeki donemde uzaktan yonetebilen, akilli
teknolojilerle uyumlu endUstriyel uygulamalarin
iklimlendirme sektorinde is hacmini arttiracagi gorusunde
birlesen sektdr temsilcileri, firmalarin katma degerli Uretim
icin Ar-Ge'ye agirlik vermeleri cagrisinda bulunuyor.

TUketicideki talep degisiminin ancak Ar-Ge, teknoloji
yatirimi ve satis sonrasi verilen hizmet kalitesiyle
karsilanabilecegdini belirten sektdr temsilcileri, bu sayede
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kilogram basina ihracatin daha da
artacagini ifade ediyorlar.
iklimlendirme sektort hem
global pazarda hem de Turkiye
pazarinda degisim donemi yaslyor.
Bu suUreg; Ureticilerin artik son
kullanici ve yatirimcilara yonelik
daha surdurulebilir, verimli
drdnlerin yaninda binalarin diger
hizmetleriyle butunlesik, uzaktan
izlenen ve kontrol edilebilir
¢odzUmler sunmalarini gerekli
kiliyor.

Tarkiye iklimlendirme sektérunun
globaldeki tum gelismeleri

takip edip, benzer teknolojileri
hizla yerel hizmetlere adapte
etmesinin dnemine vurgu yapan
sektor temsilcileri, bunun gerek
tuketicideki talep degisimini
karsilamak, gerekse yurtdisinda
rekabet avantaji elde etmek adina

bir gereklilik oldugunu ifade ediyor.

Enerji verimliligi yUksek Urunlerle
sektorun karbon ayak izi de
kugUluyor.

Turkiye iklimlendirme sektérunde
enerji tasarrufu ve gevrenin
korunmasina yonelik kayda deger

gelismeler yasandigini géruyoruz.
Kuresel Isinmayla birlikte gundeme
gelen enerji tasarrufu ve emisyonu
dusurmeye dair sektorde, en
onemli gelisme ise kuresel

Isinma potansiyeli dUsuk gazlarin
kullaniminda yasaniyor.

Global iklimlendirme sektérinin
onceliklerinden biri olan Global
Warning Potential(GWP)
kriterleriyle sektoéran Turkiye'de
yeniden yapilacadini anlatan
sektor temsilcileri, kullanilan R410a
sogutucu akiskana gore kuresel
Isinma potansiyeli cok daha
dusuk olan R32 gazi kullaniminin
Avrupa'da oldukega arttigy,
Turkiye'de de bu yénde calismalarin
hizlandiginin altini giziyorlar.

Ureticilerin R32 gazi kullanimina
onem vermelerinin yaninda
tUketicinin de bu konuda secici
olmasinin gegisi hizlandiracagini
anlatan sektor temsilcileri, her
gecen gun artan enerji verimliligi
yUksek UrUnlerin sektordn toplam
karbon ayak izinin kiculmesine
katkl sunacagini séyluyorlar.

IHRACATI 2018'DE YUZDE

15 ARTTI

iklimlendirme sanayi, 2018 yilini 4,5
milyar dolar ihracat ile kapatti. 2017
yvilinda 3,9 milyar dolar ihracat elde
eden sektdr, tarihinin en yuksek
ihracat seviyesine ulasti. 2018
yilinda Almanya basta olmak Uzere,
ingiltere, italya, Romanya ve Fransa
gibi gelismis pazarlara ihracat
yapan sektdr, ihracat pazarlarinda
hem miktar ve birim fiyat hem de
dolar cinsinden artis yasadi. Gegen
yil miktar olarak yuzde 7,7 ihracat
artisi saglayan sektor, deger olarak
ise yuzde 15'lik bir ihracat artisi
sagladi. Diger bir ifade ile daha
yUksek fiyatla katma degeri yUksek
Urudnler ihrag edildi.

Isitma, havalandirma, sogutma

ve yalitim Urunlerini kapsayan
genis bir Urln yelpazesine sahip
olan sektdr, 2018 yilinda en fazla
ihracati 571 milyon dolar ile
‘Kazanlar ve Aksam Parcalari’'nda
gerceklestirirken; bunu 553 milyon
dolar ile ‘Sogutmali Kabinler Derin
Dondurucular’, 504 milyon dolar
ile 'Vanalar’, 455 milyon dolar ile
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‘Radyatorler ve Aksam Pargalart,
447 milyon dolar ile ‘Plastik Borular
ve Baglanti Elemanlart’, 305 milyon
dolar ile ‘Pompalar ve Aksam
Parcalari’ ve 277 milyon dolar ile
‘Fanlar-Hava Perdeleri-Vantilatorler-
Aspiratdrler ve Aksam Parcalarl’
izledi.

iLK 4 AYLIK
PERFORMANSI

iklimlendirme sektérintn bu

vilin ilk 4 ayinda yaptigi inracat

ise gegen yilin ayni dénemine

gore ylUzde 2,7 artarak 1T milyar 505
milyon dolara yukseldi.
iklimlendirme Sanayi ihracatcilar
Birliginden(iSiB) verilerine gore,
sektorun ihracati Ocak-Nisan
déneminde gegen yilin ayni
donemine goére tutar bazinda
yUzde 2,7, miktar bazinda yuzde 6,7
artis gosterdi. Ihracat bu dénemde
1 milyar 465 milyon dolardan 1
milyar 505 milyon dolara ¢ikti.
Sektor, basta Almanya olmak Uzere
ingiltere, ispanya, Fransa, Romanya,
Polonya, Irak, Rusya, ABD, Misir ve
Hollanda'ya ihracatini artirdi.

HEDEF 5 MiLYAR
DOLARIN UZERINE

CIKMAK

ISIB Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Sanal, Turkiye
ekonomisinin icinde bulundugu
duraganhgda ragmen iklimlendirme
sektorunun ihracatta yukselisini
sUrdurduguni soyledi. ihracat
pazarlarini cesitlendirmeyi
istediklerini ifade eden Sanal,
Guney Amerika, Afrika ve Uzak
Dogu Ulkelerini mercek altina
aldiklarini bildirdi. Sanal, sektérin
bu yilicin ihracatta 5 milyar dolarin
Uzerine ¢cikmay! hedefledigini
vurguladi. Gegen yil Sili, Arjantin
ve Tanzanya ile baslayan sektorel
ticari heyet organizasyonlarini bu
yil da sUrdureceklerini belirten
Mehmet Sanal, sunlari kaydetti:
“Yilin ilk aylarinda Misir, Kolombiya,
Peru ve Polonya'ya ticari heyet
organizasyonlari duzenledik. Bu
organizasyonlarin sektorimuzin
ihracat rakamlarina olumlu
yansiyacagini dusunuyoruz.
Gittigimiz Ulkelerde sadece Urun

iKLIMLENDIRME
SEKTORUNUN
GUCLU YONLERI

) Calisma kultiru
ve disiplini

) Esnek Uretim
sistemi

} Gelisen dis
pazarlarla iliskisi

) Gelisen ic pazar

) Gelismis insaat
sektoru

)} Gelismis sektor
altyapisi

)} Gelismis teknoloji
)} Girisimcilik
kaltaru

)} Lojistik altyapisi
)} Sektor imaji

)} Sektorel bilgi
birikimi

) Sektorle ilgili
tim kurumlarin
mevcudiyeti

) Teknolojik bilgi
seviyesi

)} Teslim suresi

) TUrk muteahitleri
} Zor pazarlarda

is yapabilme
kabiliyeti
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tanitimi degdil, Turk iklimlendirme
sektdru ve Turkiye hakkinda da
ayrintili bilgiler veriyoruz. B2B
gorusmeleriyle daha kalici iligkiler
kurma imkani elde ediyoruz.
Ihracat fazlasi veren bir sektér
olmayi amacliyoruz.”

Ote yandan sektérin 2019 Ocak-
Mart doneminde ihracatin ithalati
karsilama orani yuzde 97,4 olarak
gergeklesirken, ithalat gectigimiz
yilin ayni dénemine oranla ylUzde 22
oraninda geriledi.

YILLAR iTiBARIYLE

SEKTORUN GELISIMI
Sektor, 2017 yilinda 1,5 milyar
dolarlik i¢ satis gerceklestirdi.
Gelisen teknoloji ile tuketicinin
artan enerji verimliligi yUksek ve
cevreci Urln talebine yonelik Grin
gelistirme c¢alismalari hiz veren
Turkiye iklimlendirme sektord, is
hacmi bakimindan da kayda deger
gelismeler yasiyor. Son dort yillik
zorlu bir dénemi geride birakan
sektdrun, 2018'deki performansini
bu sene de slUrdUrmesi bekleniyor.
Degisken debili klima dis Unite
(VRF/VRV Air Conditioners)

satis rakamlarinda da ev tipi
klimalardakine benzer artislar
yasanirken, bu alanda son alti
yilda yaklasik 31 bin adetlik satis
buyuklugune ulasildi. Tum bu
gelismelerle Turkiye iklimlendirme
sektdru 2018 yilinda, merkezi
sistemler, sogutma gruplari ve
aksesuarlariyla birlikte toplamda 1,4
milyar dolar i¢ satis buyuklugune
ulastr.

EV TiPi KLIMA TALEBI

ARTACAK

Ote yandan Akdeniz Ulkelerinde
ev tipi klimalarin kullanimi ytzde
20-yUzde 50 arasinda degisirken,
bu oran Turkiye'de ylUzde 10
civarinda bulunuyor. Sektér
temsilcileri, soz konusu orani ise
TUrkiye'de ev tipi klima kullaniminin
giderek artacagi ve pazarin konut
sektoruyle birlikte bUyUmeye
acik bir potansiyele sahip oldugu
seklinde yorumlaniyor.

TUrkiye kuresel iklimlendirme
pazarindan yUzde 156 pay aliyor.
Global iklimlendirme ithalatindan

Sanayii ve
Teknoloji
Bakanhgi’'ndan
alinan ve
firmalarin

beyanlarina

dayanan
veriler 1sidinda,

iklimlendirme
sektoérunde, sektor

kapsamindaki 46
urun Uzerinde
gerceklestirilen
arastirma
sonucunda
Turkiye genelinde
faaliyet gosteren
toplam 2 bin 891
firma oldugu

tespit edildi. Bu
tesislerde istihndam

edilen toplam

personel sayisi 128
bin...

yUzde 19 pay alan sektor, kUresel
iklimlendirme ihracatinda ise
27'inci sira yer aliyor. 500 milyar
dolari gecen global iklimlendirme
pazarinda Cin ise, en bUyUk Uretici
ve ihracatcl konumunda bulunuyor.
Cin'i Amerika Birlesik Devletleri
izliyor.

DUNYA PAZARINDA

DURUM

2017 son itibariyle dunya
iklimlendirme sektoru ihracatinin
yuzde 15'lik kismi Cin, ydzde

9'luk kismi ABD ve diger yUzde
9'luk kismi Almanya tarafindan
gerceklestirildi. Bu Ulkeleri, yUzde
6 ile GUney Kore ve yuzde 5 ile
Japonya izledi. Geriye kalan ylUzde
5Tlik oran diger dunya Ulkelerinin
gerceklestirdigi inracat olarak
kayda gecti. Baska bir deyisle;
Cin, Amerika, Almanya, Gune
Kore ve Japonya'dan olusan bes
Ulke, tum dunya iklimlendirme
ihracatinin yaklasik yuzde

44'Un0 gergeklestirdi. Tayland
iklimlendirme ihracati ylzde 2,
Kanada, Ispanya ve TUrkiye'nin
iklimlendirme ihracati ise yUzde 1'in
Uzerinde seviyesinde.

2016 yilinda dunya iklimlendirme
sektory ithalatinin yluzde 20'lik
kismi Cin, yuzde 10'luk kismi1 ABD,
yUzde 5'lik kismi Almanya, yluzde
410k kismi G.Kore, ylUzde 3'lUk kismi
Japonya, yuzde 2'lik kismi Kanada
tarafindan gerceklestirildi. Bu
Ulkeleri, yUzde Tlik ithalat paylari
ile Ispanya, Tayland ve TUrkiye
izlemistir. Cin, Amerika, Almanya,
Japonya ve GUney Kore'den olusan
bes Ulke, tum dunya iklimlendirme
ithalatinin yaklasik ylzde 42'sini
gerceklestirdi. Geriye kalan yuzde
58'lik oran diger dunya ulkelerinin
gergeklestirdigi ithalati oldu.

Baska bir deyisle, tum dunya
iklimlendirme ithalatinin ydzde
30'u, Cin ve Amerika tarafindan
gerceklestirildi.

2016 yili verilerine gore Turkiye,
Dunya iklimlendirme Sektéra'nde,
233 ihracatcl Ulke arasinda ihracat
miktarina gdre 28. sirada idi.

Ayni donemde 233 ithalatgl Ulke
arasinda ithalat miktarina gore 25.
sirada yer aldik.
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iKLIMLENDIRME
SEKTORUNUN ZAYIF
YONLERI

) Ara mamul yerli imalatcilarinin
yeterli olmamasi ve acigin ithalatla
doldurulmasi

) Cihaz performans testleri icin
akredite laboratuvar eksikligi

) Dissatim pazarlama aginin zayiflig

) Disticarette kalifiye eleman
eksikligi

) Firmalarn finansal
guclerinin yetersizligi
ve bu acigi piyasalardan kolayca
karsilayamamalari

) Firmalarin dlcek bayUklagunun
yetersizligi

) Sektérl bilen, iyi editilmis ve
yetismis personel eksikligi

} Kontrol teknolojilerini yeteri kadar
takip edememe

} Kduresel anlamda, Turk “tasarim-
yonetim” guruplarinin olmamasi

)} Kduresel marka yaratamama
sikintisi

} Firmalarda kurumsalligin
oturtulamamasi

) Operasyonel verimliligin dusuk
olmasi

)} Teknolojiye yatirimin yeterli
olmamasi

} Turk mali imajinin yeterli
seviyelere ulasmamis olmasi

) Uluslararasiiligkiler ve
pazarlamanin yeterince guglu
olmamasi

} Uluslararasi tecribe eksikligi

} Uretilen cihazlarin enerji
verimliliginin nispeten dusuk
kalmasi

} Uretim adetlerinin azhigi

} Uretim tesislerinin gerekli
buyuklukte olmamasi

} VYan sanayinin yeterince
gelismemis olmasi

} Veterli AR-GE yatirminin
yapllmamasi

) VYurt disi bakim onarim
teskilatindaki zayifliklar

) VYurt disina eleman gétirmenin
guclukleri

2016 yili dunya iklimlendirme
sektdru toplam ihracat miktari
1,389 milyar dolar, toplam
ithalat miktari 1,524 milyar
dolari ve ticaret hacmi 2,913
milyar dolar olarak gerceklesti.

TURKIYE'DE
RAKAMLARLA YILLAR
iITIBARIYLE GELIiSIiM

Turkiye iklimlendirme sektoru
toplam ticaret hacminin 2002
yilinda 2,1 milyar dolar oldugu,
2007 yilinda ise 2,1 kat artarak
6,6 milyar dolara ulastigi
gozlendi. 2010 yilinda ise 2007
vilina oranla ylUzde 6 artarak 7,0
milyar dolara ulasti. 2011 yilinda
ise bir dnceki yila oranla ylUzde
27 artarak 8,9 milyar dolara
ulastl. 2012 yilinda bir 6nceki
yila oranla ticaret hacminde
degisiklik olmadi. 2013 yilinda
iklimlendirme ticaret hacmi
10,3 milyar dolar, 2014 yilinda ise
9,5 milyar dolar, 2015 yilinda 8,7
milyar dolar ve 2016 yilinda 9,2
milyar dolar degerine ulasti.
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Sektdrun Turkiye
ekonomisindeki ithalat

payl 2002 yilinda yluzde 2,9
mertebesinde iken 2007 yilinda
yUzde 21 azalarak ylUzde 2,3
mertebesine dustu. 2010 yilinda
ise yUzde 9 azalarak ylUzde 2,1
seviyesine dustu. 2011 yilinda
ise yUzde 5 artarak ylUzde

2,2 seviyesine yUkseldi. 2012
vilinda ise sektor ithalatinin
Turkiye ekonomisindeki

pay! 2011 yili ile yaklasik ayni
seviyede gerceklesti. 2013
yilinda ise yUzde 2,5 seviyesine
yUkseldikten sonra, 2014 yilinda
tekrar ylUzde 2,3 seviyesine
dUstu. 2015 yilinda sektorun
Turkiye ithalatindaki payi yUzde
2,5 olarak gercgeklesirken bu
oran 2016 yilinda yuzde 2,86
mertebesine yukseldi.

iSTIHDAMA BUYUK
DESTEK

Sanayii ve Teknoloji
Bakanhgi'ndan alinan ve
firmalarin beyanlarina dayanan
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veriler 1s1ginda, iklimlendirme
sektorinde, sektor kapsamindaki
46 Urun Uzerinde gercgeklestirilen
arastirma sonucunda Turkiye
genelinde faaliyet gdsteren toplam
2 bin 891 firma oldugu tespit edildi.
Bu tesislerde istihdam edilen
toplam personel sayisi 128 bin...

Turkiye genelinde faaliyet gdsteren
toplam 6 bin 584 firma faaliyet
gosteriyor. Bu tesislerde istihdam
edilen toplam personel sayisi 216
bin 719 olarak kayda gecti.

SEKTORE YONELIK
ONGORULER

istanbul basta olmak Uzere
Marmara ve Ege Bolgelerinde
yogunlasan sektorun imalattaki
bolgesel dagiliminda dengesizlik
sUrUyor. Ancak, 1990’lardan
itibaren sanayilesme surecinin
tetiklenmesi ve hizlandiriimasi ile
Anadolu'da yeni sanayi odaklari
ortaya ¢cilkmakta. Gergeklestirdikleri
imalat ve ihracat ile bolgelerinin
GSYH icindeki payini artiran

bu odaklar, yarattiklari isgucu
talebiile istihndama da buyuk
katkilar yapiyor. istanbul ve
Marmara Bolgesi'nin imalat
sanayi icerisindeki agirhgi isyeri
ve istihdam istatistiklerinde

de gérulmekte. imalat sanayi
isyerlerinin ve istindamin ortalama
yUzde 50'si bu bélgede. istanbul,
tarihsel sUrecte en Gnemli sanayi
merkezi oldu. Bu baglamda
bdlge planlari ve mekansal
strateji planlarinin ortak proje ile
yapilmasina yonelik calismalarin
baslatilmasl, uzmanlasmis
sehirler olusturularak yeni yatirim
bolgelerinin belirlenmesi ve
bdylece yatirrm yeri temininin
kolaylastiriimasi konusunda
kamu ve 6zel sektor isbirligi
yvapllarak nufus yodunlugu olan
bolgeler disinda sanayi bolgeleri
olusturulmasina doénuk olarak
planlarinin yapilmasinin gerektigi
goruluyor.

Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi'nin faaliyetlerini bolgesel
bazda tamamlamasi amaciyla
Kalkinma Ajanslari ile isbirlikleri
guclendirilmesi yaninda is adamlari
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iIKLIMLENDIRME
SEKTORUNDE
KARSILASILAN TEHDITLER

Sektorden kullanilan bilgisayar
programlarinin maliyeti
Devlet tesviklerinin yetersizligi
Kur politikasi

Emek maliyeti(ozellikle
uzakdogdu ile rekabette)

Enerji fiyatlarinin yUksekligi
Fiyat odakli olundugundan
yUksek katma degerli islerin
yapilamamasi

Gecgmis yillardaki ekonomik
sorunlar

Haksiz rekabeti yaratan yasal
duzenleme ve sartname
eksikleri

insan kaynaklarinin azligi
Isglicu verimsizligi

istihdam maliyetleri
Kamunun genel olarak
Uretime maddi ve manevi
destek vermemesi

Kayit disi ticaret

Sektor firmalarinin

iletisim eksikligi ve birlikte
hareket edememesi

SGK primlerinin ve diger
vergilerin yUksekligi

Tasarim ve Yonetim firmalarinin
agirlikli olarak yabanci olmasi
Tekniker-Teknisyen gibi ara
kademe eleman eksikligi
Tuketicinin bilingli olmamasi
Ulke imaji

Uygun Uretim alani temini
Uzak dogu Urunlerinin olumsuz
rekabet sartlari

Yetismis personelin yeterli
gelir elde edememesi sebebi ile
sektorden ayrilmasi

YUksek vergi oranlari ve
istihndam Uzerindeki yUkler

ile gerekli temasin saglanmasini
teminen yerel STK, Ticaret ve
Sanayi Odalari ile de isbirligi
icinde olunmasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi éneriliyor.

Ara eleman aciginin kapatilmasi
icin “meslek liseleri”, “teknik
liseler” ve “meslek yUksek
okullari”"nin ilgili sanayi sektoru
ile yakin calismasi gerekiyor. Bu
kapsamda, bir “egitim isbirligi
platformu® olusturulmasi ve bu
platformda, sektorel dernekler,
Universiteler, MEB ve ilgili

diger kurumlardan Uyeler yer
almasi tavsiye ediliyor. Ayrica
meslek egitimini cazip kilacak
yeni araclar, kamu tarafindan
tanimlanarak uygulanmasi da
oneriliyor.

Kanaat 6nderleri; sektorel
lisans maliyetlerinin
azaltilmasi ve sUrecin
basitlestirilmesi amaciyla
Standart Maliyet Modeli'nin
ilgili tum kurumlar tarafindan
uygulanarak yayginlasmasini
saglamak Uzere yonetmelik/
genelge hazirlanmasi ve
yaylmlanmasinin faydali
olacagdini belirtiyorlar. Bu
baglamda sektdrin imalatina
dénUk Urdn gamlarinin
Turkiye'de “Deney ve
Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yeterliligi icin Laboratuvar
Akreditasyon Baskanligi"nin
guglendirilmesi ve yurt disinda
laboratuvar deneyleriicin doéviz
odenmesinin 6nlenmesi icin

gerekli tedbirlerin alinmasinin
gerektigini dusunuyorlar.

TEKNOLOJIYE
YONELIK YATIRIMLAR,
SEKTORUN
GELISIMINE IVME
KATACAK

Turkiye, iklimlendirme
sektdérunu, dunyadaki diger
teknolojik gelismelere paralel
olarak gelistiriyor. Bu durum,
Ureticilerin artik son kullanici
ve yatirimcilara yonelik daha
surdurulebilir, daha verimli
drdnlerin yaninda binalarin
diger hizmetleri ile butunlesik,
uzaktan izlenebilir ve kontrol
edilebilir ¢dzUm sunmalarini
gerekli kiliyor.

Tarkiye iklimlendirme
sektoru olarak globaldeki
tum gelismeleri takip, benzer
teknolojileri hizla yerel
hizmetlere adapte etmek
6nem tasiyor. S6z konusu
anlayis, sektorun gelisimi
acisindan kritik dnem tasiyor.
CUnku Turkiye iklimlendirme
sektorunun gelismesi
teknolojinin yakindan takip
edilmesi ve yatirrmlarin bu
cercevede yapilmasiyla paralellik
gosteriyor.

KUresel isinmayla birlikte
gundeme gelen enerji tasarrufu
ve emisyonu dusuUrmeye dair
sektorde, en kayda deger
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gelisme kuresel Isinma potansiyeli
dusuk gazlarin kullanimindaki
artista yasandi. Bugun global
iklimlendirme sektorunun
onceliklerinden biri olan GWP
(Global Warning Potential)
kriterleriyle sektor yeniden
yapilanacak.

Ozellikle ev tipi klimalarda bu

gecis cok daha hizli yasaniyor.
Kullanilan R410a sogutucu akiskana
gore klresel Isinma potansiyeli

cok daha dusuk olan R32 gazinin

kullanimi Avrupa'da oldukga artmis,

Ulkemizde de bu yonde calismalar
hiz kazandi. Ureticiler bu konuya
onem vermekle birlikte tUketicinin
de bu konuda secici olmasi gegisi
daha da ivmelendirecek. Bununla
birlikte her gecen gun daha verimli
hale gelen i1si pompalari pek ¢cok ev
ve isyerinde fosil yakitli sistemlerin
yerini almaya basladi. Bu degisimin
karbondioksit emisyonunun
dusurulmesi ve kUresel Isinmanin
azaltilmasina direk etkisi oldukca
fazla. GUn gectikge artan enerji
verimlilikleri yUksek Urunlerde
sektdrun toplam karbon ayak izinin
kUcuUlmesine yardimci oluyor.

SATIS SONRASI HiZMET
SEKTORUN GELECEGINI
SEKILLENDIRECEK

Satis sonrasi sunulan hizmetler,
gelecek dénemde satislari
etkileyecek unsurlarin basinda
gelecek. Su anda bile hem
endustriyel hem de perakende
alaninda satis sonrasi hizmetler
dnemli hale gelmeye basladi.
Firmalar, satis sonrasi hizmetlere
de odaklandi. MUsteriler agisindan
satin alma karari strecinde Urun;
fiyat ve kalite kadar belirleyici bir
unsur haline geldi. Sektérde satis
sonrasl hizmetler kisaca Tuketici
Haklari olarak bilenen 6502

sayil TUketiciyi Koruma Kanunu
cercevesinde duzenleniyor. Bu
konuda Ucretsiz olarak sunulan
kesif hizmeti ve montaj hizmetleri
de ilgili firmanin tuketici hizmetleri
departmani, artik rakiplerinden
ustun olmak icin yeterli gelmiyor.
CUnku kullanici, bir klima cihazi
satin alirken sadece fiyat-kalite
kriterleriyle dedil, GrGnUn montaj
hizmet kalitesi, garanti sUresi

ve hatta yedek parga fiyatlarini
sorguluyor. iklimlendirmenin
artik bir IUks degil, bir intiyac
oldugdu biliniyor. Bununla birlikte
asiri sicaklarin oldugu dénem
iklimlendirme cihazlarin yogun
satildigi ve kullanicilarin montaj
hizmetleri icin biraz daha fazla
sabirsizlandigi bir donem. Bu
donem icinde klima montaj
hizmetlerini en hizli verebilen
firmalar gercek anlamda rekabette
bir fark yaratip, rakiplerinden
ayrilmis olacaklar.

KiLOGRAM BASINA
IHRACAT ARTISI iCiN
OEM iMALATI BELLI
SEVIYEDE KALMALI

Sektdr, kilogram basina ihracat
dederini daha yUksek seviyeye
cikarmayi ve ihracat fazlasi vermeyi
amacliyor.

Bunun icin marka Uretmeli,

OEM imalatini belli bir seviyede
tutmanin énemli oldugunu
belirten kanaat dnderleri; buna ek
olarak 6zellikle orta ve ileri teknoloji
Urdnleri olarak nitelendirilen

sektdr Urunlerinin satis miktarlarini
artirmak gerektigini ifade ettiler.

Sektdr Urunlerinden olan ve
dunyanin en buyUk imalatgisi
durumunda oldugumuz radyatér
Uretimini arttirmanin yani sira
kombi, klima santrali ve buzdolabi
gibi Urunleri Ureterek daha buyuk
miktarlarda satisini yapmak da
diger hedefler arasinda siralaniyor.
iklimlendirme sektérd acisindan
bir Uretim UssU olma noktasinda
stratejik adimlar atan Turkiye, hem
jeopolitik konumu hem de yetkin is
glcU potansiyeli yabanci sermaye
yatirimlarin gelmesini sagliyor.

Ote yandan Turkiye'deki kentsel
doénustm projelerinde, projelerin
ic hava kalitesi, enerji verimliligi
gibi kritik konulara agirhk
verilmesi sektordn istindam,
Uretim, cirosunu yukariya tasimasi
adina énem verilmesi gereken
konularin basinda geliyor. Ancak
son dénemde insaat sektérinde
yasanan hareketlilik iklimlendirme
sektorunde beklendigi etkiyi
yaratmadi. CUnku firmalarin islerini
tamamladiktan sonra édeme alma
sureleri, diger yasanan zorluklar

ve i¢ piyasadaki rekabet karhliklari
onemli miktarda dusurdu.

SEKTORUN
SORUNLARINA ¢O0ZUM
BEKLIiYOR

Uzman muhendislik uygulamasinin
bir an 6nce yururluge girmesini
isteyen sektorun kanaat énderleri,
ozellikle OTV'deki sikintisinin
¢cozUlmesini bekliyor. Cunku bazi
Urunler OTV'ye tabi iken bazi
Urunler bu uygulamanin disinda
yer aliyor. Bu durum kaliteli ve
dogru Uretim yapan Ureticiye zarar
veriyor. Kanaat dnderleri, ayrica
Binalarda Enerji Kimlik Belgesi
duzenlenmesiicin olusturulan
BEPTR yaziliminin halen dogru

bir sekilde enerji performansi
hesaplamak noktasinda yeterli
olmadigini ifade ettiler. &
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2023 YILINDA
25 MILYAR USD’LIK
IHRACAT HEDEFI

Sektorun 2023 yilinda, 35 milyar
dolar bir hacme ulasacagi
bekleniyor. Bu pazarin yluzde

60'Ina karslilik gelen miktar olan 21
milyar dolar ithalat ile, geri kalan
kisminin ise Turkiye'de Uretim ve
servis hizmeti veren iklimlendirme
firmalari tarafindan karsilanmasi
hedefleniyor. TUrkiye iklimlendirme
sektorunun 2023 yilinda 25 milyar
dolar ihracat ve 14 milyar dolar i¢
pazardan gelmesi beklenen toplam
39 milyar dolar bir Uretim ve hizmet
hedefi var.

2013 yilinda, 500 bin olarak

tahmin edilen istihdam sayisinin,
hedeflenen 39 milyar dolarlik
Uretime ulasabilmek icin, 6ngoru
modeli II-C kullanilarak 2023 yilinda
700 bin kisiye ulasacagi tahmin
ediliyor. Bu hedefe ulasilirken
istihdam edilen isgbcunun
kalifikasyon seviyesinde ciddi bir
artis olmasi bekleniyor.




BOLGESEL MERKEZ

OLMA

Turkiye, bulundugu cografya
itibariyle, dunyadaki en hizli
gelisen iklimlendirme pazarlarina
acllan bir kapi rolU Ustlenebilir.
Bunun icin, Balkanlar, Kafkaslar,
Ortadogu ve Orta Asya Ulkelerinin
ihtiyaclarinin Turkiye merkezli
karsilanmasina yonelik kuresel
bir bilgilendirme projesi, kUresel
oyuncularin hemen hepsinin
Ulkemize gelmelerini cazip
kilacaktir. Bu strateji uygulanirken
Turkiye'nin potansiyeli yuksek
olan pazarlara, sadece cografi
konum olarak degil, kulturel
yakinliginin da bir avantaj olacagi
vurgusu yapilmalidir.

KUMELENME
GELIiSTIRME

Iklimlendirme sektérinin
Istanbul merkezli gelismis bir
kUmelenme yapisina sahip
oldugu analizler ile saptanmistir.
izmir ve Ankara'da, gelismis
kUmelenme yapilanmalari vardir.
Ayrica, Bursa, Konya ve Kayseri
illerinde, daha zayIf kUmelenme
yapilari tespit edilmistir. istanbul
merkezli baslatilacak bir
kimelenme gelistirme calismasi,
sektoérun kuresel rekabet
gUcunun artirilmasi yolunda ciddi
bir destek saglayacaktir.

Bu calisma yapilirken, ozellikle
izmir Kalkinma Ajansi tarafindan
baslatilan kimelenme projeleri
ile yakin isbirligi icinde olunmasi,
projenin genis bir etki alanina
sahip olmasi icin faydall
olacaktir. Boyle bir calismanin
hayata gecirilmesi ile, hem yerli
oyuncularin arasindaki iletisim
guglendirilecek hem de yabanci
oyuncularin bir Gretim Ussu
olmayi hedefleyen Turkiye'ye
daha ciddi bir segcenek olarak
bakmalari saglanacaktir.

YABANCI SERMAYELI
FiRMALARIN
TURKIYE'DE YATIRIM
YAPMASI

DUnyanin énde gelen yabanci
sermayeli firmalari artan bir
hiz ile TUrkiye'de hem Uretim
hem de Urunlerinin satisi icin
yer almaktadirlar. Bu firmalarin
sahip olduklari bilgi ve tecrube
cesitli yollar ile TUrkiye'deki
Iklimlendirme sektérine
aktarilmaktadir. Bu aktarim,
yabancli sermayeli firmalar

ile yerli firmalarin kuracagi
ortakliklar ile olacagi gibi, bu
firmalarda calisan personelin
daha sonra kendi isini kurmasi ya
da farkli firmalara gecmesi ile de
saglanabilmektedir. Dolayisiyla,
kUresel oyuncu olan sektor
firmalarinin Turkiye'ye yatirm
icin gelmesi icin calismalarin
hizlandirilmasi, sektorun
rekabetciliginin artirilmasinda
faydali olacaktir.

DEVLET TESVIKLERI
iklimlendirme sektérinin
mevcut kamu tesviklerinden
yararlanma potansiyeli
artirilmalidir.

Ozellikle, kliresel marka
olusturma ve tedarik zincirindeki
eksik halkalari tamamlamak
Uzere yapilacak yatirimlara
destek saglanmalidir. Bunun
icin, sektdrin kamu tarafindan
desteklenecek dncelikli sektorler
arasina alinmasi saglanmalidir.
Sektordn yerlesiminin

agirhikli olarak birinc boélgede
bulunmasiyla olusan tesvik
kaybinin bu sekilde telafi
edilmesi Uzerinde bir strateji
gelistirilmelidir.

SEKTOR




Ege Bolgesi’ndeki 969 firma; 45 bin 531 Kisilik istihdami ile Tiirkiye’nin
iklimlendirme ihracatinin yuzde 20’sini gerceklestiriyor

Iklimlendirmede
Kimelenmeyi Basardilar,
Izmir’e Tersine Sanayi Gociinii

Baslattilar

»

Ege Bolgesi ve 6zellikle izmir,
iklimlendirme sektoru icin
yeni bir Uretim UssU olma
yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Bu konuda dogal
akisinda olusan kimelenme
modeli, gerek yerli gerekse
yabanci yatirimcilarin gézunu
bdlgeye cevirmesine neden
oldu. DUnya ve Turkiye
ekonomisinde yasanan
sikintil gUnlere ragmen,
bolgedeki potansiyeli géren
yeni yatirimlar bir anlamda

krize kafa tutuyor.

v

YARIN Dergisi'ni adirlayan Ege
Sogutma Sanayicileri is Adamlari
Dernegdi (ESSIAD) Yonetim Kurulu
Baskani ve Form Endustri Tesisleri
Genel Mudurt Guray Korun

ile sektorun bolge 6zelindeki
gelisimini butun yonleriyle ele
aldik.

Kurulacak olan yeni laboratuvar
ile sektorde imal edilen
makinalarin test konusunda da
bir Us olmayi hedefleyen izmir'in
bu konuda gerek i¢c pazara
gerekse yakin cografyaya hizmet
verecegine dikkat ceken Korun,
sektérun katma degerli Gretim
ile Ulke ekonomisine buyuk katki
sagladigini sdyledi.

KUumelenme sayesinde tersine
sanayi gocunun basladigini

ve bircok firmanin Uretim
merkezlerini izmir'e tasidigini
bildiren Korun, bu rdzgarin
dnimuzdeki glnlerde de izmir
yonunde esecedini tahmin
ettiklerini kaydetti.

Nasil bir sektor gercegi ile karsi
karsiyayiz?

Her sektor gibi bu dénem bizim
sektérumuz icin de cok kolay
gecmiyor. Sektorimuzun ihracat
potansiyeli ne kadar yUksek olsa
da buyuk bir cogunlugumuz
KOBI olarak ¢alislyor. Yurtigi
pazara hitaben calisiyor. Yurtici
pazarl da dustunduguniz zaman
her sektérde oldugu gibi bizim de
pazarimiz daralmis durumda.

Bir 6nceki doneme goére ne
kadarlik bir daralma var?
Kendi calismalarimizdan dogru
baktigimda; gegcen seneye gore
yUzde 15'lik bir daralma var. Bu
sadece benim asina oldugum
klima pazariyla ilgili. Bununla
birlikte bizim temsil ettigimiz
sektorde, sogutmacilar, mekanik
taahhutguler, endustriyel ve ticari
sogutucu isi yapan firmalar var.
Sektdérumuz, insaat sektoruyle
cok alakall. insaat sektérinun
durumu neyse aslinda bizim de
durumumuz o oluyor. ihracat
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yapan Uyelerimiz de cok. Burada
Avrupa pazarina, Uzakdogu'ya ve
Ortadogu'ya galisan firmalarimiz
var. Baktiginizda dinyanin

her yerine ihracat konusunda
sektdrumuzde cok ciddi bir calisma
var.

Kag Uyeniz var?

Toplam 125 Uyemiz var. Bunun

23'U sahis Uye. Sahis Gyelerimizin
cogunlugu &gretim gorevlilerinden
olusuyor. CUnku Universite sanayi
isbirligini cok 6Gnemsiyoruz.

Ege Bolgesi 6zelinde
iklimlendirme sektori icin
baktigimizda ne kadarlik bir is
hacminden bahsediyoruz?
Turkiye iklimlendirme sektéru 2018
vili ticaret hacmi 9,5 milyar dolar.
iklimlendirme sektért Turkiye
toplam ihracati icindeki payi

yUzde 2.75 seviyesinde. TUm
iklimlendirme sektérandeki firma
sayimiz 7 bin. 260 bin istihdami
var. iklimlendirme sektorinun
istindama katkisi yUzde 2 civarinda.
iklimlendirme sektérimuzin
ihracat verilerinde dikkat ceken
2000 yilindan 2018'e kadar yaklasik
1 kathk bir artis saglanmis olmasi.
2000 yili sonu 318 milyon dolar olan
ihracatimiz 2018 yili sonu 4,5 milyar
dolar olarak gergeklesmistir.

Ege Bdlgesi'nde de elimizdeki
bilgiler sdyle: Ege Bdlgesi'nde

45 bin 531 kisilik bir istihdam
sagliyoruz. 969 firmamiz var. Sektor
inracatinin yUzde 20'sini izmir ve
Ege Bdlgesi firmalarimiz yapiyor.

Ege’nin uzmanlastigi spesifik

bir alan var mi? ‘Biz 6zellikle
sogutmada su Urin kalemlerini
uretimi konusunda s haline
geldik ve sektérin o konudaki
merkezi konumundayiz’
diyebileceginiz spesifik tGrin
gruplari var mi?

Var. Ozellikle klima sektorinde Ege
Bolgesi bir kimelenme olusturmus
durumda. Ornegin biz FORM olarak
Ankara'daydik ve 5 sene dnce 6

ay icinde izmir'e geldik. Cok da iyi
yapmisiz. Mesela 5 sene icinde Ege
Bolgesi dikkat ceken bir oranda

Giiray Korun

Ege Sogutma Sanayicileri is Adamlan
Dernegi (ESSIAD) Yénetim Kurulu
Baskani ve Form Endiistri Tesisleri Genel
Miidiirii

sanayi gocu aldi. Ozellikle de
istanbul'dan sanayi gdcU aliyor.

iZMIR SANAYi GOCU
ALIYOR

Mesela Aldag sektoérimuzun

cok guclu firmalarindan birisi.
Manisa Akhisar'da 32 bin metre
kare kapali alani olan bir fabrikada
Uretime basladi. Hemen yaninda
Karyer, 48 bin metrekare alanda
fabrikasini kurdu. Webasto 2011
yilinda Manisa'da imalata basladl.
Air Trade Center (ATC), ilk dbnce
Torbali-Yazibasi’'nda imalata baslad],
su anda Pancar OSB'deki Uretim
tesislerine tasindi. Johnson Controls
2013 senesinde Ege Serbest
Bolgesi'nde klima imalati yapmaya
basladi. Gecen sene Mitsubishi
Electric ise 60 bin metrekarelik
Uretim tesisiyle Manisa'da Uretim
UssU kurdu. Biz FORM olarak 2014
yilinda Ankara'dan izmir'e imalat




faaliyetlerimizin tamamini tasidik.
istihdam ozelinde baktiginizda

su kadar istihdam yarattik
diyebileceginiz bir deger var mi?
Yaklasik olarak diyebilirim ki her
gelen firma minumum 50 kisi,
maksimum 150 kisiye istihdam
sagliyor. Bizde suan 48 kisiyle
calisiyoruz. Sadece Ankara'dan
getirdigimiz 5 kisi vardi geri kalanini
izmir'den sagladik.

“jyi ki geldik” dediniz, neden
boéyle bir yorum yaptiniz?

Klima pazari olarak Ege Bolgesi
iklimsel avantajlarindan dolay!
Ankara'ya gdre gok daha buyuk

bir avantaji var. Limana yakin
olmasi, ithalat ve ihracat agirhkli
calistigimiz igin buyuk bir avantaj.
Sektorumuzde Avrupa firmalarina
fason(OEM) imalat yapan ¢ok
onemli firmalarimiz var. Avrupa'ya
onlarin markasliyla imalat yapiyorlar.
Ayni zamanda da Ege Bolgesi'nde
hem limana yakin olmak hem de
klima kimelenmesinin burada
olmus olmasi yabanci yatirrmcilarin
da dikkatini cekiyor.

Net bir 6rnek verebilirim. Mesela bu
sene Fransizlarla lisans anlasmasi
yaptik. Turkiye'de LENNOX marka
catl tipi paket klimalarin imalatina
basladik. Bu Turkiye de cati tipi
klima sektorinin yluzde 50'sine
sahip oldugumuz bir Grdn. Tum
AVM'lerin, marketlerin ¢atilarinda
bizim Urunlerimiz var.

AVM’'LERIN CATILARI
iZMiRLi FIRMA
SOGUTUYOR

AVM'lerin catilarini izmirli bir
firma mi sogutuyor?
Carrefour’'un catilarinda hep

bizim klimalarimiz vardir. Biz
Fransizlarla lisans anlasmasi yaptik
ve Turkiye'de imalat yapmaya
basladik. LENNOX bir dunya devi.
ABD, Fransa ve Ispanya’da olmak
Uzere 3 tane fabrikasi var. Bunlar
kendi fabrikalari. Hicbir zaman
ortak olarak veya lisans vererek
imalat yaptirmamislar. Biz onlari
izmir'e davet ettik, fabrikamizi,
buradaki imalat imkanlarimizi, yan
sanayilerimizi gosterdik. Mesela
Akhisar'a goturduk ve Karyer

izmir Kalkinma
Ajansi (iZKA
bundan 10 sene
dnce izmir'in
kimelenme
potansiyelini

arastirdi. izmir'de

iki sektor
belirlediler, biri
iklimlendirme
sektoru ikincisi
abiye-gelinlik
sektérd. Bunun
Uzerine her

iki sektoru de
desteklemek
icin IZKA yatirim
yapmaya basladi
Gercekten de
ESSIAD olarak
suan iZKA

ile cok guzel
projeler Uzerinde
calisiyoruz.
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firmasini gezdirdik. izmir'de Pancar
OSB'de lazer kesim sac isleme
fabrikasini gosterdik. Diger rakip
firmalari fuarda ziyaret ettiler.
Bunlarin da ciddi cogunlugu
izmir'de. Bunlarin hepsi onlarin
dikkatini cekti. Ozellikle yerli
imalatin Turkiye'de gelisiyor olmasi
yurtdisi firmalarinin cok dikkatini
cekiyor. CUnku Turkiye'de yerli
imalatlara karsi pazar kaybediyorlar.
Bu bizim ortak oldugumuz firma
icin de gecerliydi.

Niye?

Avrupa standartlarina uygun imalat
yaplyor olmamiz hacmimizi de
arttiriyor, kalitemizi de arttiriyor.
Sadece Uzak Dogu, Afrika ve
Asya'ya ihracat yapiyor olmak degil,
Avrupa ve Amerika'ya da ihracat
yapiyor olmak énemli.

Ege Bolgesi'nde yabanci
yatirnmcilarin Tirkiye pazarinda
arti ve eksi gordigi neler

oldu? Size ne gibi geri donusler
yapiyorlar?

Ozellikle mekanik komponentlerde
Turkiye'de tedarikin zor ve

pahali oldugunu gérduk. Mesela
kompresor veya uluslararasl kabul
gdérmus fan markalari. Bunlarin yerli
imalatgisi yok. Mutlaka Turkiye'de
bir temsilcisi var ve ondan satin
almak zorundasiniz, imalatgisindan
alamiyorsunuz.

Turkiye'de bu tedarikgilerin
fiyatlarinin Avrupa'da satilan
fiyatlarin cok cok UstUnde
oldugunu gorduk. Yani 100 liralik
bir drune Turkiye'ye gelirken 15 lira
bir navlun biniyorsa 115 TL oluyor.
Diger maliyetler de binince, bizim
kullandigimiz komponentlerin
maliyetleri, Avrupali klima imalatgl
firmalarina gore yuksek oluyor. Bu
yUzden yerli komponent imalati
kUresel rekabette bizim icin ¢ok
dnemli bir husustur.

Aniumiizdeki dénemde buradaki
firmalarin Gretim kapasitelerine
gordikten sonra bunlar ileride
bize baska pazarlarda da rakip
olur zihniyeti olabilir mi?

Bizim partnerlerimizde boyle

bir sey gérmedim. Tam tersine
bizimle isbirliklerini arttirmak
yonunde gayretliler. Ama kendi




imalat olanaklarini kaybetmekten
korkuyorlar. Yani bizim ucuz
isgUcumuz ve kaliteli imalatimizin
onlarin Avrupa'da pahali imalat
yapmalarindan dolayi islerinin zora
girecedini ve buraya kayacagini
dusunuyorlar.

Avrupa, Amerika veya Japonya
firmalari biliyorum Turkiye'de kendi
markalariyla fason klima imalati
yaptiriyorlar.

Burada onlarin pazar kaybi gibi
hicbir endiseleri yok. Yaptirdiklari
urunleri de agirlikli olarak ic
pazarimiza degil dUnya pazarlarina
satiyorlar zaten. Ayrica TUrkiye'de
imalat yatirimi yapacak yabanci
firma, Turkiye pazarinin énemli
bUyUklUkte oldugunu gdruyor ve
degerlendiriyor. TUrkiye'de imalat
yapmayl, Uzak dogu firmalari
Avrupa'ya bir gecis, Avrupali
firmalar ise doguya bir gecis kapisi
olarak degerlendirebiliyor. Tabi
yabanci firmalarin karar alma
mekanizmalarinda bu unsurlar
onemli bir kriter olmakla birlikte

daha bir ¢cok farkl konuyu da toplam

bir degerleme olarak gbéz 6nune
aldiklarint unutmamak gerekiyor.

Kimelenme konusunda izmir’in
potansiyelinin oldugunu
soylediniz bu konuda nasil bir
projeksiyon sunabiliyorsunuz?
Firma sayisi artar mi?

Kesinlikle artacak. Hatta
kulagimiza Ege Bélgesi ve izmir
icin gelen yeniyatirim haberleri de
var. izmir'e blyUk klima firmalar
gelecek. Yabanci yatirnmci gelecek.
Avrupa ve uzak dogu kokenli
markalar olacak.

Avrupali yatirnmcilarin izmir'i
klima tretimi iklimlendirme
konusunda us olarak gérduguni
soyleyebilir miyiz?

Bunu sdylemek icin erken...

KONJOKTUREL KONUM
YABANCI YATIRIMCIYI
URKUTUYOR

Bunun icin bir periyod
verebiliyor musunuz?
Su anda Turkiye'nin konjonkturel

durumu yurtdisi yatirimcly!
Urkatuyor. Fransiz ortagimiz her
dakika telefon acip “Turkiye'de
neler oluyor” diye bize soruyorlar.

Onlarin yatirima bakis mantigi

bir tek pazar ve imalat imkanlari
degil. Ekonomik istikrar, guvenlik,
can guvenligi, mal guvenligi,
hukuk, ticaret guvenligi.. Adamlar
bunlara bakiyorlar. Mesela yabanci
bir firma, gayrimenkul olarak
TUrkiye'den fabrika satin almaz.
Gayrimenkul sahibi olmayi Ulke
risklerine gore uygun gdérmezler.

BUyUmek ve yeniyatirim igin kriz
dénemleri ayni zamanda firsat
donemleridir. Anlattiginiz 4 yeni
yatirim gercgegini géz 6nunde
bulundurdugumuzda bunu firsata
cevirenler de var.

Eger finansiniz kuvvetliyse, pazar
hakimiyetiniz yUksek ise krizi
dogru yonetebiliyorsaniz krizler
avantajiniza oluyor. Bunu buyuk,
kurumsal firmalar yapabiliyor.
Qysaki kUcuk firmalarin krizlerde
finansal yapisi, personel yapisi,




hizmet kalitesi bozuluyor ve
pazardan cikiyor. Onlarin ¢iktigi
veri bUyuk kurumsal firmalar
dolduruyor.

Kimelenmede sehir bazh

kadar bolgesel bazda da,
Ornegin; Torbali ve gevresi belli
organize sanayi bdlgelerinin
ihtisaslasmasina nasil bakiyor
sektor. Bu konuda herhangi bir
girisim var mi?

Bu konuda girisim yok ama

dogal olarak bir kUmelenme var.
Mesela Pancar OSB Bolgesi'nde
iklimlendirme sektoruyle ugrasan
cok fazla firma var. Ataturk OSB
bunlardan bir tanesi. Turgutlu OSB,
Akhisar OSB ve Ege Serbest Bolgesi
ayni sekilde... Buralarda dogal bir

kimelenme olusumu var diyebiliriz.

izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)
bundan 10 sene 6nce izmir'in
kUmelenme potansiyelini arastirdi.
izmir'de iki sektdr belirlediler, biri
iklimlendirme sektord ikincisi
abiye-gelinlik sektéru. Bunun
Uzerine her iki sektoru de
desteklemek icin IZKA yatirnm
yapmaya basladi Gercekten de
ESSIAD olarak suan iZKA ile cok
guzel projeler Uzerinde ¢alisiyoruz.
Uluslararasi iklimlendirme
Laboratuvari Projemiz var. imza
asamasinda...

Bu projemiz icin Tire Organize
Sanayi Bolgesi(TOSBI)'de 49
yilhidina arsa tahsisi aldik. Bu
laboratuvarda sogutma Unitelerinin
testleri yapilacak.

iZMIR,
iKLIMLENDIRMEDE
‘LABORATUVAR USSU’
OLACAK

3 MILYON EURO TEST
PARASI CEBiMizZDE
KALACAK

Laboratuvarlarda yapilan zorunlu
uluslararasi testler icin yurtdisina
ciddi para 6demek zorunda
kaliyorduk. Bu laboratuvar
sayesinde ne kadar para
cebimizde kalacak?

3 milyon Euro yillik test parasi
verdigimizi biliyoruz. Bu

laboratuvarimizi kullanacak yurtdisi
kuruluslar da var. Yurtdisindan da
Uniteler Turkiye'ye gelecek. Yani
bizim paramiz disariya gitmedigi
gibi disaridan da Ulkemize para
girisi olacak. MUthis bir proje.
Ortadogu veya baska bir cografya
da bodyle bir laboratuvar yok. Hatta
Avrupa’'nin kendi laboratuvarlari
talepleri karsilamada yetersiz
kaliyor. Biz de buradan Unite
gonderdigimizde, test yaptirmak
ve sonuclari almakicin 4 ay 6 ay
beklemek zorunda kaliyoruz.

is akisi esnasinda bekleme suresi
cok 6nemli. Bu testler icin ne
kadarlik bir zaman diliminde
musteriye hizmet verilecek?

6 tane modulumuz var. Her bir
modulde yapilabilecek test sayisi
cok net olarak belli. Yani bugun siz
bir klima Unitesinin performans
testlerini yapacaksiniz, kac saatte
yapacadinizi biliyorsunuz. Bu zaten
fizibilitemizde de belli. O yuzden
belli bir kapasitemiz var. Ama bu
kapasite ¢ok rahat arttirilabilecek
bir kapasite. ileriye donUk gelisme
bolgesini dusunerekten arsa tahsisi
yaptirdik. Zaten ilk kurulumdan
sonra laboratuvari bUyutmek bizim
icin cok kolay olacak.

ilk yatirirm maliyeti nedir? Ne
kadarlik bélumi iZKA’dan kaynak
olarak gelecek?

Yizde 75'i IZKA kaynakl olacak.
Geri kalan kismi, es finansman
dedigimiz ylUzde 25'lik kismi
derneklerden, kurumlardan ve
sektor Uyelerimizden karsilanacak.

Burasi kag kisiye istihdam
saglayacak?

ik sene 15 Kisi, ikinci sene 25 Kisi
istihdam edilecek.

Kim akredite ediyor?
Turk Akreditasyon Kurumu
(TURKAK)

Burada bir sektor ve
kimelenmeye dogru
gidiyorsunuz. Bu kiimelenme
sistemi icerisinde farkh
dinamikleri de ortak ¢6zmeye
gidebiliyor musunuz? Bu sayede
uretim maliyetini disiirmek ve
avantajli konuma gelmek i¢in
ortak mal tedariki gibi...

ideale yakin glizel dustnceler
bunlar. Ne yazik ki bizim
sektorimuzde bu konuda birliktelik
olusamadi. Ortak alim platformu
diye bir platform olusturuldu. Daha
cok sac, metal malzeme, plastik
malzeme alimi gibi ham malzeme
ydnunde bir ortak platform
olusturuldu.

Bununla birlikte su anda devletin
yuruttugu projeler var. Mesela
yerlilesme projesi...

300 urunluk malzeme listesi
yvayinladilar. Listeye baktiginizda
iklimlendirme sektorinde ¢cok
ciddi Urunler var. Ve stratejik Urun
dedikleri yari mamul veya mamul
malzemeler de kapsam icinde.
Bence bundan sonra dediginiz olay
gerceklesmek durumunda. Cunku
birlikten guc¢ dogar. Bununla ilgili
olarak KOSGEB'in ‘GUc Birligi s
Birligi' diye bir projesi var. 3 firma
bir araya gelerek kullandiklari ortak
bir Urinu Uretmek Uzere ortak bir
firma kurabiliyor ve KOSGEB bu
projeye hibe destek sadliyor. Bu
noktada ESSIAD olarak bizim de
hedeflerimiz var.

Sektoérin kilogram basina ihracat
birim degeri ne kadar?

En yuksek katma degerli
ihracatimizi Amerika'ya yapilyoruz.
91 dolar/kg,

En yUksek hacmiyaptigimiz
Almanya'ya 8,1 dolar/kg

Kimelenme dedik, sektor
gelisiyor dedik, bu konuda
o6niimiuzdeki donemde yeni
yatirnmcilar gelecek. istihdam
kalitesi acisindan baktigimizda
sehrin kendisi buna hazir mi?
Yetismis personel bulmak
konusunda sikinti ¢gekiyor
musunuz? izmir'in bu konuda
nasil bir gercegi var?

Genel anlamda Turkiye'nin profiline
uygun bir profilimiz var. izmir,
bundan yaklasik 6-7 sene 6nce
istanbul ve Ankara'ya beyin gocu
veriyordu. Benim de Ankara'daki
fabrikamda 3 tane Dokuz EylUl
Universitesi mezunu muhendis
arkadasim calisirdi. Yeni mezun
olmuslardi. Nasil geldiniz diye
sordum. Ceketimizi alip geldik
dediler.
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Ama simdi sunu goruyoruz.
Ozellikle bu son 5 senedeki bizim
sektordeki yatirimlar sonucunda
bir tek bizim sektor degil diger
sektorlerde de izmir'e yatirim

geliyor.

MUHENDIS VE KALIFiYE
ELEMANIN GOzU
ARTIK ANKARA'DA VE
iISTANBUL'DA DEGIL

Personel, muhendis ve kalifiye
elemanin gozu artik Ankara'da ve
istanbul'da degil. izmirli mezun
énce izmir'i degerlendiriyor. Benim
buradaki muhendislerimin de cogu
Dokuz Eylul makine muhendisi
mezunu.

Burada yeni yatirim yaptiniz, 4
kisiyle geldiniz kalan 40 kisiyi
izmir'den sagladiniz. 40 kisiyi
saglamakta zorlandiniz mi?
Dogru adimlari atarsaniz
yuruturseniz sorun olmuyor.
Eleman alirken is¢imiz mavi
yakay! bile endUstri meslek lisesi
mezunu alma konusunda ¢cok
Israrci olduk. Cok da memnunuz.
Zorlandik m1? Bence dogal
akisinda zorlandik ama olagan
sUregler haricinde diyebilirim. Ben
bugln bir personel aradigimda
buluyorum. Ama sektérimuzde
kalifiye eleman sikintisi var. Her
zaman soylenen klasik seyler.
Nedir? Ara eleman bulamiyorum.
Evet ara eleman bulmak ¢ok zor.
Ve bu konuda hem dernek olarak
hem de egitim kurumlariyla cok
ciddi calismalarimiz var. ‘okuldan
ise’ projemiz bunlardan biri. Mesleki
yeterlilik konusunda ¢alismalarimiz
var. Diger sektor dernekleriyle
dzellikle ISKAV ile calismalarimiz
var. Butun hedefimiz sektore
kalifiye eleman yaratmak.

iklimlendirmeyle ilgili 6zel
boélumiu olan bir okul var mi?
izmir'de meslek liselerimiz var.
Meslek yUksekokullarimiz var.
Hepsiyle gortsiyoruz. Oncelikle
sektorumuzun ihtiyacini
belirlemek icin bu konuda da Uye
firmalarimizla gérusuyoruz. Bu
ihtiyaclar belirlendikten sonra bu
okullarimizin yonetimleriyle birlikte
bir calisma yurutecegiz.

Nasil isleyecek?

ilk dnce egitimleriyle ilgili ders
mufredatlari dederlendirilecek.
Bizim ihtiyacimiz olan nitelikteki
personeli yetistirmek icin gerekli
olan mufredat nedir? Eger ben
bugun bakir boru kaynakgisina
ihtiyacim varsa ki hepimizin var.
Klima yapan bir firmanin bakir
boru kaynakgisina ihtiyacri vardir.
O zaman ders mUfredatinda

bu olmak zorunda. Sogutma
gazl bizim icin cok énemli, gaz
sarjini gaz toplamayi ve F-Gaz
yonetmeligini bu kisiler bilecek,
bilmek zorunda. O zaman
mufredatta bu da olacak. Bunun
haricinde komponent segimi. Bir
klimanin komponentlerinin hepsini
biliyor ve taniyor olmasi gerekir

ogrencilerin. Ki bu egitimi aldiktan
sonra bize geldiklerinde gelisime
acik, 6grenmeye musait kapasitede
ogrenciler olmasi hedeflenmekte.
Bu sdylediklerimden okullarimizda
bunlar yapilmiyor anlami
ctkmamali. Bunlar calismamizin
temel isleyisini anlatmak

icin verilen basit 6rneklerdir.
Calismalarimizi cok daha detayl
yurutmekteyiz.

Gerekirse sizin ustalariniz gidip
ders verecek ya da siz gidip ders
vereceksiniz. &grenci egitim
aldiktan sonra nerede pratik
yapacak? ileride pratik icin
sizlerin fabrikasina mi gelecek?
Dernek olarak 6zellikle stajyer
konusunda calismalarimiz var.
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Bolgemizin butun teknik liseleriyle
ve Universiteleriyle irtibatimiz var.
Staj donemlerinde butdn Gye
firmalarimiza stajyerleri bildiriyoruz.
Bunlarin bizim sektordeki
firmalarimizda ¢alismasini
sagliyoruz.

Firmamda 2 muhendisimiz var ikisi
de Dokuz Eylul Universitesi'nden
mezun olacaklar biri makine
muhendisi biri endudstri muhendisi.
Bu arkadaslari ESSIAD sayesinde
ekibimize dahil ettik. Bircok sektor
acisindan baktigimizda bu yil kayip,
hatta 2020 yili kayip...

Mevcudu korursak basari
degerlendirmesiyle
karsilasiyoruz. Sektérinaz bu yili
nasil degerlendirecek? Sektor
suanda neleri konusuyor?

Insaat sektdrd bizim icin de dnemli.
Oradaki gelismeler sekillendirecek.

IHRACAT ARTACAK, iC
PAZAR DARALACAK

Su anda pazar uretiminde denge
nasil?

Tarkiye'nin sektérumuzde pazar
potansiyeli 9,5 milyar dolar. Bunun
2,5 milyar dolari da ihracat ve
yurtici pazarlama diyebiliriz. Bu
denge boyle gider mi? Hayir bence
ihracatimiz artar, i¢c pazarimiz
yakin zamanda kugulmeye devam
eder sonrasinda buyumesine
devam eder bununla birlikte yurt
disi pazarimizin bUyUme hizi her
Zaman yurt ici pazar buyume
hizindan yUksek olacaktir. Bu
yorumu, iklimlendirme ihracatcilari
Birligi ISIB'in cok etkin ve yogun
calismalarini dederlendirerek cok
rahat yapabiliyorum.

Sektor olarak yeni odaklandiginiz
pazarlar var mi?

Hindistan ve Pakistan pazarlari
bizim icin cok 6nemli. Afrika
Ulkeleri ¢alisiliyor ve cok da guzel
sonuglar aliniyor.

Bu pazarda rakipleriniz kimler?
Amerikalilar ve Cinliler. Cin her
yerde oldugu icin Amerika olmasi
ekstra bir durum. Pakistan ve
Hindistan pazari Amerika'nin
kontrolUnde diyebiliriz. Birde

su olay var dunyada; Avrupa

ve Amerika, Amerika ve Cin

pazar konusunda acimasiz bir
rekabet. Bu rekabette hakimiyeti
saglamanin bir kurali da o Ulkenin
Urun standartlarini belirlemekten
geciyor. Bizim sektoriUmuzde
genel olarak Avrupa standartlari
gecerli. Bir 6rnek daha vereyim,
bugln Suudi Arabistan’a Avrupa
standartlarina sahip bir Grdnd
satmak, Amerika standarlarina
sahip bir Urunu satmaktan daha
zordur.

Siz cift belgeleme lGzerinden mi
gidiyorsunuz?

BuyUk 6lcekli ve bircok dinya
Ulkesine ihracat yapan firmalarimiz,
satis yaptiklari Ulkeye gore
belgelerini cesitlendiriyorlar.
TUrkiye'de bizim sektdérimuzin
agirligr Avrupa standartlarina
sahiptir. Bu durum devletimizin
zorunlu kostugu belgelendirmeden
de kaynaklaniyor. Mesela bir

kamu ihalesinde daha ¢cok Avrupa
standardi tanimlari gérursunuz,
Amerika standartlari gérmezsiniz.

KRiZ ZAMANINDA
YATIRIMA YAKALANDIK

Form olarak bu siireci nasil
degerlendiriyorsunuz? Yeni bir
yatirim sireciniz daha olacak mi?
Yatirnnm zamaninda krize yakalandik
degil kriz zamaninda yatirrma
yakalandik diyoruz. Cunku ¢ok

fazla yatirrm projelerimiz var. 5
senelik projeksiyonumuz var. Gayet
disiplinli sekilde devam ediyoruz.
Krizin cikmasi bize engel olmadi.
Finansal olarak gug¢lu bir firma
oldugumuz icin biz bunu avantaj
olarak goéruyoruz. Her krizden
guclenerek ¢iktik.

SEKTOR

2019 yih yol haritanizda ne var?
2018 ve 2019 yilinda yeni Urunlerimiz
ve yeni yabanci ortakliklarimiz oldu.
2020 yilinda ise Urun gelistirme
agirhikh olacak.

MESLEKIi YETERLILIiK
HiZMETi iZzZMiRDE
VERILMELI

Bunun disinda sektére yonelik
Ege Bolgesi 6zelinde eklemek
istediginiz 6nemli bashklar var mi?
Sektdrumuzdn buglnlerde en
6nemli konularindan biri mesleki
yeterlilik kurumunun (MYK)
belirledigi 21 tane meslek dalinda
calisanlarin mesleki yeterlilik egitimi
ve belgesi alma konusu var.

Bu iki konuda da sektor dernekleri
cok aktif olarak ¢alisiyorlar. Bu iki
ayagi da sivil toplum kuruluslarinin
Ustlenmesi yonunde calismalarimiz
var. Eger bunu basarabilirsek,
sektdrumuz icin cok buyuk bir
avantaj saglamis olacagiz.

Burada ESSIAD olarak bize

dusen ise Uyelerimizin bu

hizmeti Ege Bolgesi'nden almasi
olacak. izmir'deki bir Gyem
personelini egitmek icin Istanbul'a
gondermemeli. Sinava sokmak igin
istanbul'a Ankara'ya géndermemeli.
Ben bu organizasyonu burada
kurmaliyim. Yonetim kurulumuzun
bu iki senelik gorev suresince en
buyUk hedeflerinden birisi bu.
Birincisi laboratuvar projesi, ikincisi
mesleki yeterlilik konusunda ¢cok
etkin bir rol alabilmek.

Sonug olarak Turkiye'de Isitma,
Sogutma, havalandirma, izolasyon,
ticari sogutucular, mekanik
taahhutguler, tasarimcilar, ekipman
tedarikgileri, hizmet saglayicilar
olarak, sektériumuz; ekonomik
degeri, istihdama katkisl, ic pazar
buyUklugu, ihracat buyukligu ve
potansiyeli olarak cok dnemli

bir yere sahiptir. Sektorumuzun
her alanda gelisimiicin Sektor
Derneklerimiz ve ilgili Devlet
Kurumlarimiz cok énemli roller
Ustlenmislerdir. Yaptiklari etkin ve
yogun ¢calismalarla sektérumuzun
tum ihtiyacglar Uzerinde titizlikle
durulmakta ve guzel sonuglar
alinmakta. B




TOBB iklimlendirme Meclis Baskani Zeki Poyraz:
iklimlendirme sektorii giinlimiiziin cazip sektorlerinden biri

“Turkiye, Avrupa’nin uretim ussu”

»

Turkiye'nin bugun kombi,

panel ve klima santrali Uretim
merkezi konumunda olduguna
dikkat ceken Poyraz, “Ulkemiz,
barindirdigi firsatlar ile 6zellikle
Avrupa piyasasinin ilgisini cekti”

dedi.

v

TOBB iklimlendirme

Meclis Baskani Zeki Poyraz,
iklimlendirme pazarinin gerek
dunyada gerekse Turkiye'de
gelisen ve degisen bir sektor
oldugunu soyledi. Sektorin
cazibesinin her gecen gun
arttigini ifade eden Poyraz,
kdresel Isinma endisesi ile
kendini strekli yenileyen
sektérun Turkiye'de de Avrupa
standartlarinda, teknolojisi
gelismis bir Uretim yapildiginin
altini gizdi.

Sektérun kapsadigi hizmet
velpazesi acisindan buyUk bir aile
olduguna dikkat ceken Poyraz,
“Sogutma, Isitma, havalandirma,
klima, tesisat malzemeleri,
yalitim, pompa ve vana Urunlerini
kapsayan bUyuk bir aileyiz.
Sektorumuz, dernekleri, vakfi,
ihracatci birligi ve meclisi ile
gelismis bir kurumsal yaplya
sahiptir. Birlik ve beraberlige
verdigimiz 6nemin sonucunda
sektérumuz Uretimden
istihdama, yatirimlardan i¢ ve dis
pazarlardaki rekabet kabiliyetine

ve Universite sanayi is birligine
kadar pek ¢cok alanda kendini
ispat etti. Ozellikle 2006 yilinda,
TOBB bunyesinde “iklimlendirme
Meclisi" kurulmasi ile sektorel
birlikteligin Ust yapilanmasi
gerceklestirilmistir. Sektoran
gelecegine yonelik kararlarin
alindigi ve sektorel hedeflerin
belirlenerek uygulamaya
konuldugu iklimlendirme
Meclisi, ayni zamanda hem
devlet kurumlarinin hem de ozel
sektor temsilcilerinin STK'larla bir
araya gelerek sektorel sorunlara
¢codzUmlerin arandigi bir Ust
platform olmustur. Bu tarihten
sonra, iklimlendirme sektord,
hedefini yenileyerek AR-GE ve
INOVASYON konularina yatirim
yapma karari almis; firmalarin,
cirolarinin yuzde 3- 5'lik kismini
AR-GE, UR-GE ve INOVASYON'a
yonlendirilmesi hedeflenmistir”
dedi.

Sektorun, Avrupa'nin Uretim
UssU olma konusunda bir hedefi
oldugunu ve bunu buyuk bir
oranda da gerceklestirdigini
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SEKTOR

belirten Poyraz, “Bu dogrultuda
gosterdigimiz cabalar, yabanci
yatirrmcilarin ilgisini cekti ve
hepimizin de bildigi buyuk firmalar
Ulkemizde yatirimlar ve yerli
firmalarimiz ile ortakliklar yapt!”
dedi.

TUrkiye'nin bugln kombi,

panel ve klima santrali Gretim
merkezi konumunda olduguna
dikkat ceken Poyraz, * Ulkemiz,
barindirdigi firsatlar ile 6zellikle
Avrupa piyasasinin ilgisini gekti.
Turkiye'nin iklimsel olarak sicak
bolgede yer almasi, iklimlendirme
sektdrinde edinmis oldugumuz
deneyim, cografik agidan Avrupa'ya
yakinlik, yenilenebilir enerji ile

ilgili yasal duzenlemeler, insan
gucunun bol olmasi, sektdrun ¢ok
genis bir ic pazara sahip olmasi,
Enerji Verimliligi Kanunu ve BEP-TR
Yonetmeligi gibi avantajlar gozlerin
bize cevrilmesinde etkili oldu.
Avantajlarimizi en akilcr sekilde
kullanarak, tum dunyanin ilgisini
cekebiliriz. Bizim bu potansiyelimiz
var" diye konustu.

SEKTOR AR-GE'YE
YOGUNLASIYOR

Turkiye'nin gittikgce 6nem kazanan
bir Uretim UssU olmasinin AR-

GE ihtiyacina ciddi bir zemin
olusturduguna da vurgu

yapan Poyraz, yerli firmalara

ek olarak yabanci firmalarin da
Tarkiye'yi Uretim UssuU olarak
secmelerinin iklimlendirme sektoru
kimelenmelerinin gelismesini
saglayacagdini, bu sayede, Urun ve
Uretim bazli AR-GE calismalarina
O6nem verilmesinin 6nUn acilacagini
soyledi. Firmalarin katma degeri
yUksek Urdn Uretimine dnem
vermeye basladigini belirten
Poyraz, bu kapsamda sektdrde Ar-
Ge merkezi sayisinin 25'e ulastigini
aciklad.

Zeki Poyraz
TOBB iklimlendirme Meclis Baskani

SEKTORUN TURKIYE
EKONOMISi iCINDEKI
YERI

iklimlendirme sektérintn konfor
sartlarinin her gecen gun gelisip
gesitlenmesi sonucu buUyUyen

bir ivine yakaladiginin altini

cizen Poyraz, “ Sektorumuzun
ticaret hacmi ve GSMH icindeki
pay! artiyor. 2023 yilinda 35

milyar dolarlik bir ticaret

hacmine ulasmamiz bekleniyor.
ihracatimiz, ic satislarimiz, Uretim
adetlerimiz blyuyor. ithalatimiz ise
Ureticilerimizin guglenmesinden
kaynakli olarak her gecen yil
geriliyor. Bugun ihracatimizin
ithalati karsilama orani ylUzde
90'lar gecmis vaziyette. Eger kamu
projelerinde yerli GrUn kullaniminin
desteklenmesi saglanirsa, i
piyasada daha gug¢lu bir ivme
yakalariz" dedi.
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“ISK-SODEX FUARINA
TUM SANAYICILERIMIizi
BEKLiYORUZ”

Poyraz, sektorin sadece yurt
icinde degil, yurt disindaki
sektorel derneklerle de verimli
calismalar icinde oldugunu,
ASHRAE, REHVA, CLIMAMED
gibi uluslararasi derneklerle

siki isbirligi icinde olduklarini
soyleyerek, su bilgileri verdi:
*Yurt disindaki partnerlerimizle
iliskilerimize 6nem veriyoruz.
Turk iklimlendirme sanayini

yurt disinda tanitmanin en etkili
yollarindan biri de sektor STK'lari
ile birlik butunluk icinde olmaktir.
Ote yandan fuarlar da bizim icin
cok énemli.

Gerek yurtdisi fuarlara gerekse
yurt ici fuarlara katilim
konusuna 6nem veriyoruz. Yurt
disi fuarlara duzenlenen milli
katilim organizasyonlari ve yurt
ici fuarlarda yaptigimiz alim
heyetleri ile sektorimuzu ve
ulkemizi en iyi sekilde tanitmaya
calistyoruz. Onimuzdeki ekim
ayinda istanbul'da diizenlenecek
olan Turkiye'nin en buyuk,
Avrupa’'nin ise 3. buyuk
iklimlendirme fuari olan ISK-
Sodeks'e yurt disindan pek ¢cok
sektor temsilcisi davet ediliyor.

Guclu bir alim heyeti
organizasyonu hazirhgi icindeyiz.
Gerek yurt icinde gerekse yurt
disinki iklimlendirme sanayicisini
fuarimiza bekliyoruz. Hepimiz
biliyoruz ki fuarlar yeni firsatlarin
yakalanmasi icin 6nemli
kapilardan biridir.”

“KALIFiYE ELEMAN ORANIMIZ

ARTIYOR”

Sektdrun is gucu olusturma acisindan da guclu
bir konumda oldugunu ifade eden Poyraz, kayit
disi verilerle birlikte bugun 500 binin Uzerinde bir
istihndam rakamina sahip olduklarini belirtti. 15 bin
Ureticinin sektorde yer aldigini kaydeden Poyraz,
“Iklimlendirme sektéri Ulkemizde 1950’ lerden beri
var. Sektorumuzdeki ilk uygulayicilar her ne kadar
yabanci yatirimcilar olsa da, Universitelerimizde
actigimiz iklimlendirme bélumleri ve
yetistirdigimiz muhendisler sayesinde bugun
kalitesi ile aranan ve tercih edilen bir sektdr olduk.
Bugun dunya ¢capinda buUyUk projelere imza atan
firmalarimiz ve muteahhitlerimiz var. Egitimli is
gUcumuz sektdrun global markalarinda kolaylikla
yer bulabiliyor. Ayrica uluslararasi standartlarda
teknik sartnameler hazirlayip YUksek Fen
Kurulu'nun onayina sunuyoruz. Sektorumuazin
bugun geldigi konumdan gurur duyuyor, ¢citamizi
her gecen gun yUkseltmek adina birlik ve
beraberlik icinde gUzel calismalara imza atiyoruz”
dedil
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iklimlendirme Sanayi ihracatcilari Birligi (iSiB) Baskani
Mehmet Sanal: iklimlendirme Sektérii ihracatta Citayi Asiyor

2019’da 5 Milyar, 2023’te 15 Milyar
Dolar ihracat Hedefliyorlar

»

“Sektorimuzde OTV
uygulamalarindaki dengesizligin
haksiz rekabete yol agcmasi ve
hammaddelere Anti-Damping
Vergisi uygulanmasinin yarattigi

sikintilar var.”

v

2019 yilini 5 milyar dolarin
Uzerinde ihracat ile kapatmayi
hedeflediklerini belirten
iklimlendirme Sanayi ihracatcilari
Birligi (ISIB) Baskani Mehmet
Sanal, “Onumuzdeki 5 yillk
sUrecte de ihracatta 15 milyar
dolarin Uzerine ulasmak istiyoruz.
Bu nedenle mevcut pazarlarda
bUylUmek, bulunmadigimiz
pazarlari da yelpazemize katmayi
amacliyoruz. iste bu nedenle
yonumuzU uzak pazarlara
cevirdik" dedi.

Hedeflerinin katma degeri yUksek
UrUnler Ureterek ihracat fazlasi
veren bir sektor olmak olduguna
vurgu yapan Sanal ile sektorun
ihracat potansiyeli Uzerinden
gelisimini, yasadigi sorunlari ve
yvapillmasi gerekenleri konustuk.

Turkiye'de iklimlendirme
sektoriniin 2018 sonu itibariyle
bayukliga hakkinda bilgi

verir misiniz? Yillar itibariyle
baktigimizda gelisimdeki

onemli yapi taslari neler oldu?
iklimlendirme sektort her

gecen yil blyuyen ve gelisen bir
sektor. Uretimden, yatirimlara;
istihdamdan ihracat faaliyetlerine
kadar pek cok alanda gelistik.
Sektorumuz birlik ve beraberligi,
dernekleri, vakiflari, paydaslari

ile faaliyetleri, ulastigi ihracat
pazarlari, cektigi yabanci
yatirrmlar ile bugin géz

dolduran bir sektor haline geldi.
Sektdrumuz 2018 yili itibari ile 4,5
milyar dolarlik ihracat rakami elde
etti. Bir 6nceki yila oranla yaklasik
yUzde 16 oraninda buyuduk.

Pazardaki oyuncu sayisi,
istihdam, ithalat-ihracat
dengesi 6zelinde baktigimizda
nasil bir tablo ile karsilasiyoruz?
Sektdérumuzde 12 bin civarinda
ihracatcl var. istihdam rakamimiz
ise 300 bin civarinda ancak
merdiven alti istihdam da az
degdil. Kayitsiz istihdamla birlikte
istihdamimiz iki kat daha artiyor.
Sektorumuzun bugun ithalat
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verilerine baktigimizda, dusus
yonunde bir ivme izliyor. 2018
yilinda ihracatin ithalati karsilama
orani yUzde 85 olarak gerceklesti.
Isitma sistem ve elemanlari,
sogutma sistem ve elemanlari,
klimma sistem ve elemanlari, tesisat
sistem ve elemanlari, havalandirma
sistem ve elemanlari ile yalitim
malzemeleri alanlarimizda
ithalatimiz gerilerken ihracatimiz
yukseldi. 2019 yilinin Ocak-Mart
doneminde ise bu rakam yUzde
97,4 olarak gerceklesti. TUrkiye'nin
ortalamasil ise yUzde 86,2.
Sektdrumuz Turkiye ortalamasinin
Uzerinde bir performans sergiledi.
2016 yilindan beri dis ticaret
acigimiz kararh bir sekilde
azalmaktadir. Hedefimiz, katma
degeri yUksek Urunler Ureterek
ihracat fazlasi veren bir sektér olup,
Ulkemizin ihracat pastasindan daha
fazla pay alabilmek.

Dinya iklimlendirme
pazarimizdaki yerimizi rakamlarla
yorumlamanizi istesem...

Turk iklimlendirme sektoru gerek
Uretimden gelen glcU gerekse
teknolojiye yaptigi yatirimlar ile
bugln rekabet glcUnu artirabilmis
bir yapiya ulasti. Bugun itibari ile
basta Avrupa Ulkeleri olmak Uzere
Turki Cumhuriyetler ve Ortadogdu
pazarlarinda etkili faaliyetler
yUrdtUyoruz. Ancak sektériamazan
potansiyeli daha uzak ve yeni
pazarlari karsilayabilecek seviyede.
ihracatcilarimizin bu konuda
hedef ve istekleri var. Biz de ISIB
olarak ydonumuzu yeni ve uzak
pazarlara gevirdik. 2017 yilinda
dunya iklimlendirme ithalatindan
aldigimiz pay yuzde 0,89 iken,
2018 yilinda ise bu rakam ylUzde
0,96 olarak gerceklesti, kisa bir
sure icinde ise pastadan yuzde 1'in
Uzerinde pay alacagimiza eminim.

iklimlendirme sektéru
onimuzdeki 5-10 yillik periyotta
kendisine ciro, ihracat ve
istihdam 6zelinde nasil bir hedef
belirledi?

SektdérumUz inracatta surekli

bir yUkselis trendiicinde.

Mehmet Sanal
iklimlendirme Sanayi ihracatgilari
Birligi (iSiB) Baskani

Citamiz her gecen yil yukseliyor.
Kazanimlarimizi korumak ve
gelistirmek ve global pazarda daha
etkili ve rekabet¢i olabilmek adina
yogun bir tempoda calisiyoruz,
calismaya da devam edecegiz.
2019 yilini 5 milyar dolarin Uzerinde
ihracat ile kapatmayi hedefliyoruz.
Onumuzdeki 5 yillik strecte de
ihracatta 15 milyar dolarin Uzerine
ulasmak istiyoruz. Bu nedenle
mevcut pazarlarda bUylUmek,
bulunmadigimiz pazarlari da
yelpazemize katmayl amacliyoruz.
iste bu nedenle yoniamuazd uzak
pazarlara cevirdik. Uyelerimiz ile
birlik, beraberlik icinde, guclu
ekibimizle yolumuza devam
edecegiz.

Ozellikle son déonemde dinya ve
Turkiye ekonomisinde yasanan
gelismelerin sizin sektérinize
yansilari nasil oldu? Siz bu
surecte firmalar olarak ne gibi
tedbirler aldiniz ve nasil bir yol




ihracatta karsilastiginiz sorunlar ve
sizin bu konudaki ¢6zim onerilerinizi
okuyucularimiz ile paylasir misiniz?

Sektérumuzde OTV uygulamalarindaki
dengesizligin haksiz rekabete yol acmasi

ve hammaddelere Anti-Damping Vergisi
uygulanmasinin yarattidi sikintilar var. Ornek
vermek gerekirse; Sogutma ve nemlendirme
yapabilen klima santralleri 6zel tiketim
vergisine tabi olurken ayni karakterdeki benzer
cihaz isitma/havalandirma santrali adi altinda
satilmasi halinde OTV'ye tabi olmamaktadir.
Gida guvenilirligini saglayan ticari buz
dolabini dolabi ayri sogutma Unitesini ayri ayri

satildiginda OTV'ye tabi dedil birlesik satildiginda

OTV'ye tabi. Sofben ve Termosifon OTV'ye
tabiyken, Kombi cihazlari tabi olmamaktadir.
Bu durum haksiz rekabet olusturacak sekilde
faturalamaya ve OTV kacadina sebep olmakta
ve durust calisan firmalarin rekabet imkanini
engellemektedir. OTV tim urlnlere kaldirilarak

uygulama esitlenmelidir.

Ote yandan Ulkemizde tretimi bulunmayan
veva Uretim olanadi kisitli olan hammaddelere
anti-damping vergisi uygulamasi, katma degerli

uretim ve ihracat yapan firmalarin rekabetini
kisitlamaktadir. iklimlendirme Uyesi ihracatci
firmalarin 6nemli bir bo6lumu tarafindan
kullanilan bazi hammaddeler (6rnedin yassi
celik GrUnleri, bakir borular), sektériumuzin
ana hammadde kalemlerinden ve bitmis Grun
maliyetindeki en 6nemli unsurlardandir.

Firin-ocak-kazan, radyatér, klima santrali,

Isi degistiriciler, sanayi tipi buzdolaplari gibi
bircok Urin grubunda bu tip hammaddeler
kullanilmaktadir. Mevcut sistemde
hammaddelere uygulanmakta olan gumruk
vergileri gerek ic piyasada, gerek ihracatta
iklimlendirme sektoér imalatcilarinda rekabet
etme sorunlari yaratmaktadir. S6z konusu
uygulamanin, hammaddelerde kaldirilmasini ve

Urdnlerde devam etmesini istiyoruz.

haritasi belirlediniz?

Gectigimiz yil Ulkemizde yasanan
doviz dalgalanmasi Ulkemizde
tum ekonomik dengeleri sarstl. ic
pazarda sikintilar yasandi. ihracat
faaliyetleri olan sanayicilerimiz
biraz daha rahatken, ihracata
odaklanmanin ne denli 6nemli
oldugunu hepimiz kavradik.
Dovizde yasanan dalgalanmalar
ihracat rakamlarini olumlu
etkilerken, ithalatin hizini da kesti.
Herkes kendine gore onlemler aldi,
aksiyon planlari hazirladi.

2019 yili Mayis ayl sonu

itibariyle sektoériin miktar ve
deger bazinda ihracat hareketi
hakkinda bilgi verir misiniz?
Sektorumuz 2019 yilinin mayis
ayinda gectigimiz yilin ayni
donemine gore ihracatini ylUzde
16,7 oraninda artirarak 406 milyon
liradan 473 milyon liraya yUkseltti.
Ocak-Mayis dénemindeki 5 aylik
sUrecte de ihracatimiz yuzde 5,7
oraninda buUyuyerek 1 milyar 871
milyon liradan 1 milyar 978 milyon
dolara ulastl. Goéruldugu Uzere
sektdrumuz ihracatta hiz kesmiyor.
Sektdérumuzun ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda olusturdugumuz
yol haritamizin bizi hedeflerimize
ulastiracagina, sektorumuzun gun
be gun buyUmesini sUrdUrecedine
inancimiz tamdir. Onumuzdeki
secimsiz ddnemde piyasalarin
istikrara kavusmasi ile daha emin
adimlarla hedeflerimize dogru yol
alacagiz.

Sektorin ihracat hareketinde
ulke bazinda baktigimizda

ilk 5 tlke hangisidir? Son
dénemde ihracat hareketi ile

on plana cikan ulke ve pazarlar
hakkinda bilgi verir misiniz?
Odaklandiginiz yeni pazarlar
neleri oldu?

Sektdérumuz basta Almanya olmak
Uzere ingiltere, italya, Fransa,
ispanya ve Romanya'ya ihracat
yaplyor. Avrupa pazari zor bir Pazar.
Teknolojisi ve alt yapisi gelismis.
Boylesine dnemli pazarda Turk
iklimlendirme sektéru olarak yer
edinebilmek, kalici olabilmek
6nemli bir basari. Sektdr olarak
2018 yilindan itibaren yonumuzu
uzak pazarlara cevirdik. Sektorel
ticaret heyetleri olusturarak Pazar
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calismalarina basladik. GUney
Amerika Ulkelere Arjantin ve Sili

ile calismalara basladik. Bolgenin
ithalat potansiyelini gorduk.

Daha sonra bir Afrika Ulkesi olan
Tanzanya'yi ziyaret ettik. Her iki
bolge de ihtiyaclarini agirlikl olarak
ithalat ile karsiliyor. Buralarda
onemli bir potansiyel var. TUrk
urdnlerine karsi da oldukga ilgililer.
Bu nedenle bu pazarlarda kalicl
iliskiler kurmay hedefledik. 2019
yilinda ise Misir, Polonya, Peru-
Kolombiya ile yolumuza devam
ettik. ISIB Uyelerinin yeni pazarlara

karsi istekli ve hevesli tavri da ISIB'in

faaliyetlerine olumlu yansiyor.
Uyelerimize mUmkUn oldugunca
yeni kapilar agmak istiyoruz.
Sektorel heyet organizasyonlarinin
yani sira dunya capindaki pek cok
sektorel fuara da katiliyoruz. iSIB'i
bu sene yogun bir takvim bekliyor.

Gelisen teknoloji ve tiketici
tercihlerinin pazardaki arin
cesitlendirmesine yansimalari
nasil oldu? Onumuzdeki
dénemde iklimlendirme
sektorinde urin gesidi bazinda
neleri konusacagiz?

iklimsel degisiklikler bugtn
insan yasamini etkileyen en
dnemli faktorlerden biri oldu.
iklimlendirme Urtnleri iklim
degisikligi sonucu ortaya ¢ikan
olumsuzluklari yoneterek

insana konfor sagladi. Bu
nedenle iklimlendirme Urunleri
yasamimizda vazgegilemez bir
unsur haline gelmistir. iklimsel
degisiklikler de drdnlerimizin
teknolojik gelisiminin ana nedeni
olmustur. Enerji verimli Grdnler
ve akilli cihazlar tUketicinin 6Gnem
verdigi en temel tercihler oldu.
Sektdérumuz teknolojiile ic ice. Bu
nedenle cagdas ihtiyaclara cevap
verebilen UrUnler Uretmek, ar-ge
ve teknolojiye yatirim yapmak
sektdrumuzuan éncelidi oldu.

Tim diinya enerji verimliligi
yuksek urunlerle karbon ayak

izi kiictiltmeye odaklaniyor.
Sektorin bu konudaki karnesi
nasil?

Oncelikle karbon ayak izi nedir ve
etkileri nelerdir noktasina aciklik
getirmemiz gerekiyor. Karbon ayak
izi en genel tanimiyla her bir bireyin

insansal faaliyetleri sonucu dogada
meydana getirdigi karbondioksit
miktaridir. Olusturdugumuz karbon
ayak izlerinin dogal yasamda
buldugu somut karsiligi ise kUresel
Isinma, iklim degisikligi ve bunlara
bagli olarak dodal yasamin yok
olmasi olarak tanimlayabiliriz.

Fosil yakitlarin kullaniminda
meydana gelen artis, temel
oksijen kaynagi olan ormanlarin
gun gectikce azalmasi, hizl nGfus
artisi ve nufus artisina paralel
olarak tuketim hizinin hat safhaya
gelmesi ve daha bircok unsur
karbon ayak izimizin artmasina
neden olan en belirgin aktiviteler
arasinda. iklimlendirme Sektoru
cihazlari bu noktada yUksek enerji
kullanimlari, sureklilige calismalari
gibi sebeplerle yUksek karbon ayak
izine sahip konumdadir. Sektérin
karbon ayak izinin azaltilmasi

icin bir cok calisma yapilmaya
devam edilmektedir. Artik enerji
verimli, daha az enerji tuketen
cihazlarin kullanimda tercih
edildigini biliyoruz. Ayrica zaten
yUrurlukte olan regulasyonlarda
artik daha fazla enerji verimli
drunlerin Uretilmesini zorunlu
hale getirmektedir. Sektorumuz
bu konuyla ilgili ar-ge ¢alismalari
gergeklestirmektedir.

Sektorin ARGE ve katma degerli
uretim konusundaki konumunu
degerlendirir misiniz? Bu konuda
devlet desteklerinden ne dlgciide
yararlanabiliyorsunuz?
Sektdrumuzde gun gectikce katma
degeri yUksek Urun Uretimine

bir yonelis var. Bizim Urunlerimiz
cagdas olmak, bugunun
ihtiyaclarini karsilarken gelecege de
yon vermek zorundadir.

Hareketli bir sektoruz. Yenilikler

ve teknoloji bizim olmazsa
olmazimizdir. Bu nedenle
sektdérimuz firmalari kendi
bunyelerinde Ar-Ge merkezleri
kurmaya, istihndam yapisini da
buna gore olusturmaya baslad.
Universite-sanayi isbirligini

guclu bir sekilde kuran ve
uygulayan bir sektortz. Gunimuz
teknolojisine ayak uyduramayan,
global pazarlardaki gelismeleri

ve teknolojik yapilari takip
edemeyen firmalar yok olmaya
mahkumdur. iste bu kapsamda
biz iSIB olarak Uyelerimize global
pazarlardaki gelismeler hakkinda
klavuzluk yapiyoruz. Ote yandan
ihracat¢cimiza devlet destekleri de
mevcut.

Fuar katilimindan Pazar
ziyaretlerine, sertifikasyonlardan
yurtdisindaki ofis magaza
destegdine, Eximbank kredilerinden
tasarim desteklerine kadar
ihracatgilarmizin yurtdisi
faaliyetlerine iliskin bircok konuda
devlet destegi bulunmakta.

Bu kadar genis bir yelpazede
devlet destek imkani bulununca
da dogal olarak tum destekler
ihracatcilarimiz tarafindan
net olarak bilinemeyebiliyor.

Bu nedenle biz de bu konuda
Uyelerimizi bilgilendirmek icin
Ozel bir gayret sarf ediyoruz. Turk
katilimcisinin yogun oldugu
fuarlarda ihracatcilar Birligi olarak
Devlet Yardimlari birimimizden
uzman arkadaslarimiz tim
Uyelerimizi tek tek dolasiyor ve bilgi
paylasiminda bulunuyor. Ayrica
Ticaret Bakanliginin kullanicr dostu
guzel bir sitesi var: kolaydestek.
gov.tr. ihracata yonelik herhangi
bir faaliyete baslamadan 6nce
bu sitenin incelenmesini tavsiye
ediyorum. l
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Yukselen deger

Lojistik 4.0

) )

EnduUstri 4.0 kavraminin
bizlere getirdigi
degisiklikleri, her sektor ile
iliskilendirelebilecek ortaya
cikan katma degerleri uzun
bir stUredir izlemekte ve
dunya olarak heyecanla
takip etmekteyiz .

James Watt ‘in buhar

gucu ile mekaniklesmeyi
tanitmasi ile baslayan
enduUstri devrimleri sertiveni
,en dnemli sermaye olan
insanin sinirsiz katkilari

ile Urun ve hizmetlerin
verimliligini,hep bir adim

ileriye tasimistir.

-
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Ali Burak Canatan
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Endustri 4.0 kavrami ilk olarak
201 yilinda Hannover Fuarinda
ortaya atilmistir. Daha sonra
Kagermann, Wahlster,

Helbig tarafindan 2013

yilinda hazirlanan ve Alman
hukdmetine sunulan “EndUstri
4.0 Stratejik Girisiminin
Uygulanmasi icin Oneriler
raporunda yer almistir. Bu
final raporunda kavram ve
sistem anlayisi tanitilmis
ve gelecege dair yapilmasi
gereken stratejiler belirtilmistir
(Kagermann, Wahlster ve
Helbig, 2013).

”

Alman hukumeti tarafindan
“2020 yili YUksek Teknoloji
Hareket Plani” ile uygulamaya
gecilen bu sistem anlayisi, 2016
yilinda Davos'ta dlizenlenen
Dunya Ekonomik Forumu'nda
da yer almis ve zamanla ABD
ve Kore gibi baska Ulkelerde
de yayllmaya baslamistir. Bu
kavramin arkasindaki ana fikir,
mekaniklesme, elektrik ve
bilisim teknolojilerinin gelisimi
gibi ¢esitli inovasyonlar nasil
Uc¢ devrimin dogmasina
neden olduysa, loT (nesnelerin

interneti) ve CPS (Siber Fiziksel
Sistemler) sistemlerinin
Uretimde uygulanmaya
baslanmasi da 4. Devrimin
dogmasina neden oldugudur
(Weyer vd., 2015)

Endustri 4.0 in global
sektorlerde oynadidi rol ayni
zamandan firmalarin birbirleri
Uzerindeki rekabetlerinde
gok kritik bir indicator olarak
karsimiza cikmaktadir . Ne
Uretirse Uretsin yada hangi
hizmeti verirse versin bir
firma mevcut sureclerinde
iyilestirmeye gidemiyorsa
yogun rekabet durumlarinda
Ust siralarda yer alamaz.
TUketicilerin, musterilerin
farkli beklentilerine karsi
ortaya ¢lkan inovasyonlarin
yUksek onemi oldugu gibi asil
6nemli noktalardan biri ise bu
inovasyonu icerisine sindirmis
ve sUrekli yeniligi acik bir sirket
kUltdru olusturabilmektir.

Ve bu kultdru hissedebilmis
firmalar icin asil milad kendi
ic sUreclerindeki inovasyonu
saglamasi ile baslamaktadir .
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Lojistik sUrecleri eger iyi yonetilemez ise firmalarin

karsisina buyuk bir maliyet kalemi olarak ortaya

cikabilir ve dahada 6nemlisi firmalarda eger

tedarikci rolide Ustleniyorsa buyuk bir imaj ve

itibar kaybina yol acabilir .

Lojistik 1.0 Lojistik 2.0 Lojistik 3.0
Elektrik i
Buharh Giicil ve Bllg|§§¥ar
Motor Giicii Kitlesel ve bilisim
. teknolojileri
Uretim
Makinelegmis Otomasyon Lojistik Sistemleri
Tagimacilik tagima sistemi Yanetimi

—

Lojistik
4.0

internetin
Kullanimi

Nesnelerin ve
hizmetlerin
interneti (10TS)
evrimi RFID
sistemleri, siber
fiziksel sistemler
{SFS-CPS)

LOJISTIK 4.0

icinde bulundugu sektorun kritik
ve rekabette konum belirleyici
gostergelerini iyi anlayip ve

iyi analiz edebilen firmalar bu
veriler ile kendi i¢ sUreclerinide
sekillendirebildiginde rakiplerine ve
piyasaya gore daha esnek ve daha
dinamik bir sifat kazanabilmektedir.

LOJISTiK 4.0'IN ORTAYA

CIKISI VE EVRELERI
Tarihsel gelisimine bakildiginda
Endustri devrimi ile ayni ¢ikis
noktasina sahip oldugunu
soyleyebiliriz, sonrasinda gelisen
teknoloji ile lojistik fonksiyonuda
beklentilere gore sekil almistir.
Asagidaki gorsel en basit hali

ile bizlere hangi degisimleri
yasadagini ifade etmektedir.

LOJiSTiGiN ENDUSTRI
4.0'A ENTEGRESYONU VE
AKILLI LOIJSTIK

Bu gelisim dalgasindan etkilenen
bir cok hizmet ve fonkisyon oldugu
gibi Lojistik surecleride kapsamli bir
dedisimin igerisine girmis ve yeni
degerleri bizlerle tanistirmistir .
Siber ve psikolojik sistemlerin
getirdigi yenilikler ve uygulamalarin
lojistik sektdrine entegre edilmesi
ile Lojistik 4.0 kavrami ortaya
citkmistir. Temelde bakilacak olursa
Lojistik 4.0, akilli hizmetler ve akilli
UrUnlerle ilgili bir kavram olarak
karsimiza cikmaktadir.

Akilli rtnler ve akilli hizmetleri
tanimlamak icin kullanilan
teknoloji odakl yaklasima “akilli
lojistik” adi verilmektedir. Akilli
lojistik; isletmelerin esnekliklerini
artiracak, bununla birlikte
isletmeleri pazardaki ve musteri
beklentilerindeki degisime daha
yakin hale getirebilecek bir lojistik
sistemdir. Bu sayede musteri
memnuniyet duzeyini artirmak,
Uretimi optimize etmek, depolama
ve Uretim maliyetlerini minimize
etmek mumkun hale gelmektedir .
Bilindigi Uzere isletmelerin amaci
kar ve fayda yaratmaktir.




Bu iki temel kavramin

icerisinde firmalarin yaptigi
lojistik maliyetlerinin de payi
bUyUktur. Fakat sadece ucuza
hizmet alinmasi ile maliyetlerin
dusUrulemeyecegi de is
dunyasinda cogu zaman ozellikle
lojistik hizmetlerinde karsimiza
ctkmaktadir.

Fiyat bir belirleyici unsurdur
fakat alinan hizmetin kaliteside
dolayli maliyetleri minimize
etmektedir. Kompleks bir Grun
agl, depo ve yukleme sUreci olan
bir firmayi dusunursek ; yanhs
yUkleme yapilmasi, zamaninda arag
bulunamamasi ve izlenebilirlikten
uzak bir hizmet aginin olmasi,
hizmet alicisi firmaya dolayl
maliyetler doguracaktir.

Lojistik sUrecleri eger iyi
yonetilemez ise firmalarin karsisina
bUyUk bir maliyet kalemi olarak
ortaya ¢ikabilir ve dahada 6nemlisi
firmalarda eger tedarikgi rolu de
Ustleniyorsa buyuk bir imaj ve itibar
kaybina yol acabilir .

Bu gibi 6nemli riskleri olan Lojistik
fonksiyonuna verilen dnem global
sektorlerde her gun artmakta
olup kritik noktalari Uzerinde
iyilestirmeler yapillmaya devam
edilmektedir . Etkili hizmet
saglayici yetkinligine sahip

lojistik firmalarinda, musteri
memnuniyetini 6n plana alinmasi
ile Akilli sistemler kurulmaya
baslanmis ve musterilerin tim
sUreclerde daha etkin bir rol
Ustlenmesi saglanmistir.

Bu tip akilli sistemleri siklikla
e-ticaret sektdrune hizmet
saglayan kargo tasimacihginda
gormekteyiz. Sektéorun onde gelen
firmalari bireysel ve kurumsal
musterilerine hazirladigr web
tabanl yazilimlar ile maliyeti
basit bir sekilde hesaplayabilme,
kargonun anlik takibi gibi kolay
fakat dnemli bilgilere hizli erisim
sansl tanimistir.

Bir lokomotif olarak baslayan bu
iyilestirmeler musterilerin lojistik
firmalarindan olan beklentileri
ile daha da detaylandirilarak
daha fazla kritik nokta bilgilerinin

kolay bir sekilde takibini saglama
hizmetini sunmaya baslamistir .
Envanter yonetimi gibi maliyet
acisindan 6nem arz eden
konularda firmalar strekli takip
edebildigi ve olcebildigi veriler
ile daha saglikli kararlar alabilme
imkanina sahiplerdir.

Global dunyada ve Ulkemizde
rekabetin ¢ok fazla oldugu
Lojistik sektérunde, Lojistik 4.0

da firmalar arasinda musteri
kazanmak icin etkili bir belirleyici
enstriman olmaya baslamaktadir.
GUnumuz is dunyasinda global
firmalara bakildiginda ¢cogu
firma hangi sektorde olursa olsun
bir dijitallesme ve mevcutta
yaptigl manuel surecleri ortadan
kaldirabilecedi bir yenilik arayisi
icindedir. Dijitalizasyona 6nem
veren firmalar tarafindan,alinan
lojistik hizmetlerinde de bu
yeniliklerin etkisi gorulmek
istenilmektedir.

Lojistik firmalari ne yapmali?
Uzerinde calistigim Lojistik 4.0
ihtiyaclarinin belirlenmesi konulu
akademik calismmamda yer
verdigim bu konu yerel piyasalarda
faaliyet gosteren kuguk, orta ve
buyUk olgekli lojistik firmalarinin,
bu gelisimin bir parcasi olmasiicin
ne gibi iyilestirici aksiyonlar almasi
gerektigi ile ilgili yol gostermeye
calistik.

Yontem olarak Kalite Fonksiyon
Gocerimi teknigini kullandigimiz
arastirmamizin éne ¢ikan
sonuclarina gore, geleneksel

usul ile lojistik hizmetleri veren
firmalarda yeniliklere karsi olumlu
bakis ve heyecan duyma oldukga iyi
seviyelerdedir .

Yapilan anket ¢calismalarina

gore degdisim icin yapilabilecek
aksiyonlarin baslicalarini asagidaki
gibi 6zetlenebilir,

i¢ sureglerinizin analizini yapin:
Oncelikle her degisimin ve
yeniligin kendi icinizde basladigini
hatirlayarak, degisimi kendi i¢sel
sUreclerinizde baslatmalisiniz Tum
isletme fonksiyonlarinizda size
zaman kaybettiren, riskli ve kisiye
bagli surecleri gelistirin.

Mevcutta hizmet verdiginiz
firmayi taniyin: Onlarin kritik
noktalarina uygun ¢oézUmler
Uretin ve hassasiyetlerini dogru
belirleyerek onlara &ézel streg ve
hizmetler dizayn edin . Dogru
hizmeti dogru firma ile tanistirin.

Seffaf ve izlenebilir olun:
Verdiginiz nakliye hizmetinizin
musteriniz tarafindan anlik

takip edebilmesi sizi bir kisim

is gucunden kurtaracagi gibi
kurumsal anlamda size iyi bir imaj
saglayacaktir.

Veri havuzu olusturun ve bu
verileri iyi yénetin: Genel hatlari
ile olusturacaginiz veriiceriginde
Calistiginiz firmalari sektorel olarak
gruplamaniz,kisi kontak bilgilerini
kayit altinda tutmaniz, genellikle
hangi destinasyonlar ile calistigini
saklamaniz, ddnemsel periyodlara
gore yaptiginiz isleri kayit altinda
tutmaniz size gerek CRM gerekse
sektorel bilgi ve MUsteri dinamikleri
konularinda stratejik kararlarinizi
alirken yardimci olacaktir.

Ayrica bu veri havuzundan
musterilerinize periyodik

olarak onlarin kullanabilecedi,
bilgilendirici raporlar paylasmaniz
kurumsal kimliginize arti katacaktir.

Kisaca dzetlemek gerekirse
teknolojini ve insan deneyimlerinin
bizlere getirdigi ve getirecegdi nice
yvenilikleri takip etmek opsiyonel
degil artik bir zorunluluk haline
gelmistir. Rekabetin fazlasiyla

var oldugu o6zelliklede Lojistik
sektdrunde, inovasyonu sirket
kUltlru haline getirebilen
firmalarin kazanacagi ve ileride var
olacadi kesindir .

Her yeni sureg belirli zorluklar ve
katlanilmasi gereken cabalar ister
ama sonucunda istenilen verim ve
basarida sizinle olacaktir.
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“Toplumda ve sirkette kadini gliclendirmek icin daha cok kadin lider yetistirmeli,

isyerlerimizdeki kadin dostu uygulamalari arttirmaliyiz”

“Kadinin giiclenmesi

icin toplumdaki onyargt ve
kalip yargilart sorgulatip,
degistirmeliyiz”

» v

“Kiz Kardesim Projesi ile kadinlarin Leyla Deli¢, toplumda ve sirkette kadini
guclendirmek icin daha ¢ok kadin

lider yetistirmek gerektidini belirterek,

. isyerlerindeki kadin dostu uygulamalarin
Borsalar Birligi, Habitat Dernegi ve Istanbul arttirmasinin nemine vurgu yapti.

Teknik Universitesi ile birlikte Turkiye'yi adim Delic, “Sirketler; “Anne Odas!” gibi pratik
adim gezerek kadinlara finans, bilisim, iletisim ihtiyaclarin yani sira; mentorluk programlari,
girisimcilik egitimleri, is yerinde ayrimciligin

onUne gececek programlar ile stratejik ve

donusturucu ihtiyaglara da odaklanmali”
guclendirilmesini hedefliyoruz. 2015 yilindan bu divor.

guclenmelerine destek olmak amaciyla 2015

yilinda yola ¢iktik. Su anda Turkiye Odalar ve

ve girisimcilik alanlarinda egitimler vererek

kadinlarin ekonomik ve toplumsal alanda

yana 11 binden fazla kadina ulastik. 2019 yilinin

tamamladigimizda en az 9 bin kadina daha Kiz Sizi taniyabilir miyiz?

Leyla Delig, 2018 Temmuz ayindan bu yana
CCl'da CIDO olarak goérev yapiyorum. 1995
yilinda University of Louisiana at Lafayette
Elektrik MUhendisligi Bolumu'nde lisans
egitimini tamamladim ve 1997 yilinda da

/ ayni Universitenin Bilgisayar MUhendisligi
o ROPORTAIJ: SEDA GOK Bolumu'nde yUksek lisans egitimi aldim.

Kardesim'le ulasmis olmayi hedefliyoruz.”
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Kadin yonetici olarak

unutamadiginiz
anekdotlari bizimle

paylasir misiniz?
Kendi hayatinizdan
ornek vererek genc
girisimci kadinlarimiza
tavsiyeleriniz neler olur?
Girisimci olmak
6zguven ve cesaret
gerektiriyor. Risk
almaya, inis — cikislara,
mucadeleye ve
odrenilmesi gereken
derslere hazirlikli
olmak gerekiyor.
Girisimcilere oncelikle
basarisizliklarda
yilmamalarini,

is planlarini cok

ivi yapmalarini,
networklerini
mMUmkuin oldudunca
genisletmelerini ve
mutlaka mentorluk
veya kocluk
programlarindan
yararlanmalarini

Kariyerime, 1995 yilinda Amerika Birlesik oneriyorum.
Devletleri'nde, Time Trend Computers sirketinde Kadinlarimiza merakli
Network MUhendisi olarak ba§lad.|m ve daha ve cesur olmavi, her
sonra 2008 yilina kadar Tradanet jv GE Global .
eXchange Services sirketinde farkli gorevlerde durumda kendileri
bulundum. 2008-2010 yillari arasinda Aras olmalarini tavsiye
Holding'de Bilgi Teknolojileri Direktorltgu ediyorum.
gorevinin ardindan, CCl'ya katilmadan 6nce 2010-

2016 yillari arasinda GE Healthcare Eastern and

African Growth Markets CIO goérevi, 2016-2018

yillarinda da yine GE Healthcare'de global CIO

gorevini Ustlendim.

Turkiye'de kadin yéneticiler kariyer
basamaklarini cikarken en ¢ok hangi zorluklar
ile karsilasiyor? Bu gline kadar ki kariyerinizde
kadin olarak hangi 6n yargilarla miicadele

etmek zorunda kaldiniz?

Kadinlar, kariyerlerinde ilerlerken: pozisyonlari

ya da Unvanlari ne olursa olsun karsisina farkl
sekillerde ¢ikan ényargl, kalipyargilar ve ayrimcilik



insan haklarina sayql,
her kurumda temel bir
deder olarak algilanmali.

Kadina bakis, esit

firsat sunma ve dahil
etme anlayisi Uzerine
kuruldugunda, alinan
aunluk kararlardan,
buyuUk capli projelere
kadar her karar “esit
firsat yaratma” prensibi
ile verilecektir. Kurumlar

bu alandaki calismalarini

somutlastirmak adina
saygin uluslararasi
kurumlara taahhut
vermekten cekinmemeli,

sektorlerinde fark
yaratmak adina kadin
liderlerin gelisimine
destek sunmalidir.

ile de mUcadele etmek durumunda
kaliyor. Herhangi somut, bilimsel
bir veriye dayanmadan, kadinin
yapabilecedi ve yapamayacadi
islere dair toplumun yargilari
davranisa donustugunde, ayrimcilik
meydana geliyor. Bu anlamda,
kadinin glglenmesi icin 6ncelikle
toplumdaki 6nyargi ve kalipyargilari
sorgulatmanin ve degistirmenin
onemli oldugunu dusunUyorum.

Kadinin st diizey yonetici olarak
yer almasinin kurum kimligine
etkisini degerlendirir misiniz?
insan haklarina saygl, her
kurumda temel bir deger olarak
algilanmali. Kadina bakis, esit
firsat sunma ve dahil etme
anlayisi Uzerine kuruldugunda,
alinan gunluk kararlardan, bUyuk
capli projelere kadar her karar
“esit firsat yaratma" prensibi ile
verilecektir. Kurumlar bu alandaki
calismalarini somutlastirmak
adina saygin uluslararasi
kurumlara taahhut vermekten
cekinmemeli, sektorlerinde fark
yaratmak adina kadin liderlerin
gelisimine destek sunmalidir. Kadin
konusuna yaklasim insan haklari
zeminine dayanan politikalar ile
guclendirildiginde, kurumlarda
cesitlilik ve zenginligin artacagina;

84

EE R L e s L L L

kapsayicl politikalarin olumlu etki
yaratacagina inaniyorum.

Sizin isletmenizde yarattiginiz
farklilar neler oldu? Kendi
isyerinizde pozitif ayrimcilik
yaplyor musunuz?

insan haklarina saygi, CCl'in
temel bir degeridir. CCl olarak
bizim kadina bakisimiz esit firsat
sunma ve dahil etme anlayisi
Uzerine kurulmustur. Bu acidan
bakildiginda, ayrimciligi pozitif
yva da negatif olarak kategorize
etmeyi dogru bulmuyorum. 2013'te
yayinladigimiz isyeri Haklari ile
baslayan, 2019'da insan Haklari'na
doénusen politikalarimizda bu
konuda hem cerceveyi belirliyor
hem de taahhUdUdmuzu yineliyoruz.
Politikanin: Cesitlilik ve Dahil
Etme, Keyfi Ayrimcilik, GUvenli ve
Saglikli isyeri gibi prensipleri bu
konuda net bakis acimizi ortaya
koymaktadir.

2015 yilinda taraf oldugumuz
Birlesmis Milletler Kadinin
GUglenmesi Prensipleri'ni (WEP)
de tUm sUreclerimizde
benimsedigimiz esitlikci bakis
acisinin temellerinden bir digeri.
Turkiye CClI''n amiral gemisi ve biz
bu konuda daha yapilacak ¢cok sey
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olduguna inaniyor, hazir projelerden
cok igcimizdeki kadin isgUcUnun bu
gelisime liderlik etmesi hedefliyoruz.
Bu yil icin; daha ¢cok kadin lider
yetistirmeyi, kadin dostu isyeri olmayi
ve toplumdaki kadin projelerini de
oncelik alanlarimiz olarak belirledik.

is gérusmelerinde kadinlara, “Evli
misiniz, cocugunuz var mi, cocuk
yapmayi disuniyor musunuz?”
soru kaliplarinin sorulmasini nasil
degerlendiriyorsunuz? ise alimlarda
bu-bunlar bir kriter olimali mi1?

Biz bu tdr gérusmelere “Caydirici
Gorusmeler” diyoruz. Kariyer ile

ilgili gorusmelerde tur sorularin
sorulmasli aday! caydirici nitelik
tasiyabiliyor. Ayrica bu tar séylemlerin
temel insan haklarina, aykiri
oldugunu dusunuyoruz ve CCl
gorusme sureclerinde bu tip sorulari
yoneltmiyoruz. Bu gibi kriterler,
kadinlari is dUnyasinin daha da

disina itmekten baska bir sonug¢
yaratmayacagl kanaatindeyim.

Tirkiye'de sirketlerin de son
donemde sosyal sorumluluk

projesi basliginda kadin temali
calismalarinin oldugunu géruyoruz.
Bu projeleri nasil buluyorsunuz?
Gergekten amacina ulasiyor mu?
Buradaki her cabanin katki
saglayacagini dustnuyoruz.

Bir kadin yonetici olarak sizin

de sirketinizde bu konudaki
yaklasiminiz nedir? Sizin

sirket olarak kadinlara y6nelik
yurittiguniz 6zel projeleriniz var
mi?

2015 yilinda taraf oldugumuz
Birlesmis Milletler Kadinin
Gucglenmesi Prensipleri'ni (WEP)
kadin ¢alisanlarimizi desteklemek ve
gelistirmek icin kendimize bir rehber
olarak kullaniyoruz. Turkiye CCl'In
amiral gemisi ve biz bu konuda daha
yapilacak ¢cok sey olduguna inaniyor,
hazir projelerden ¢ok icimizdeki kadin
isgUcUnun bu gelisime liderlik etmesi
hedefliyoruz.

Birlesmis Milletler verilerine gore
toplum ve is yasaminda cinsiyet
esitsizliklerinin ortadan kalkmasi 2025
vilinda global gelire 28 trilyon dolara
kadar katkl saglama potansiyeline
sahip. Kadina yapilan her yatirimin
yarattigi etki, aileleri, cevreleri ve

Kiz Kardesim
Projesi ile
kadinlarin
guclenmelerine
destek olmak
amaciyla 2015
yilinda yola ciktik.
Su anda Turkiye
Odalar ve Borsalar
Birligi, Habitat
Dernedi, istanbul
Teknik Universitesi

ile birlikte
Turkiye'yi adim
adim gezerek
kadinlara finans,
bilisim, iletisim
ve girisimcilik
alanlarinda
editimler vererek
kadinlarin
ekonomik ve
toplumsal alanda
guclendirilmesini
hedefliyoruz. 2015
vilindan bu yana
11 binden fazla
kadina ulastik.

2019 vilinin
tamamladidgimizda

en az 9 bin
kadina daha
Kiz Kardesim’'le
ulasmis olmayi

hedefliyoruz.

calistiklart kurumlarda carpan
etkisiyle cogaliyor. Turkiye'nin
kalkinmasli alaninda da kadinlar
cok 6nemli bir role sahip.

Kiz Kardesim Projesi ile kadinlarin
guclenmelerine destek olmak
amaclyla 2015 yilinda yola ¢iktik.
Su anda Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi, Habitat Dernegi, istanbul
Teknik Universitesi ile birlikte
TUrkiye'yi adim adim gezerek
kadinlara finans, bilisim, iletisim ve
girisimcilik alanlarinda egitimler
vererek kadinlarin ekonomik ve
toplumsal alanda guglendirilmesini
hedefliyoruz. 2015 yilindan bu yana
1 binden fazla kadina ulastik. 2019
yilinin tamamladigimizda en az 9
bin kadina daha Kiz Kardesim'le
ulasmis olmayi hedefliyoruz.

CCI'In 10 Ulkesindeki kadin
calisanlarin bir araya getirmek
amaciyla ¢iktigimiz yolda, fark
ettik ki Ulkeler/kulturler cok farkl
olmasina ragmen, kadin ¢alisan
isgucunun ihtiyaglari cok da

farkli degil. Kadinlarin bir arada

ve etkilesimde olduklarinda,
guclerinin katlanarak artacagina
inaniyoruz. Bu dogrultuda, kadin
calisanlarimizin bir arada projeler
yurUtebilmelerini saglamak adina
birlikte guglenecekleri platformlar
olusturuyoruz. Kadin calisanlarimiz
network olusturma ve liderlik
becerileri ile ilgili cesitli etkinlikler
icin bir araya gelerek gugclerini
birlestiriyor.

Bu platformlarin en 6nemli
ozelliklerinden biri, liderlerinin
insan Kaynaklari Departmani
disindan secilmesi ve yonetiminde
her departmani temsilen en az bir
kadin ¢alisanin bulunmasidir.

Bu konunun bir insan Kaynaklari
projesi olarak gérulmemesi cok
onemli, cunku degisiklik ve gelisim
ancak bu konu tum birimler,

kadin — erkek gozetmeksizin tum
calisanlar sahiplenirse olabilir.
Benzer bir yapilanmayi bu sene
icerisinde bayilerimiz arasinda

da olusturmak icin yola ¢iktik

ve bayi kadin yoneticilerinin
gelisimlerini hedefleyen liderlik
programini devreye soktuk. 2013'te
yayinladigimiz isyeri Haklari ile
baslayan, 2019'da insan Haklari'na
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women In

Kadinin guclenmesi icin

lcadershipo

oncelikle toplumdaki
6nyargi ve kalipyargilari

sorgulatmanin
ve dedistirmenin
6nemli oldugunu
dusunuyorum.

B

donusen politikalarimizda bu
konuda hem cerceveyi belirliyor

hem de taahhUdUmuzU yineliyoruz.

Politikanin: Cesitlilik ve Dahil Etme,
Keyfi Ayrimcilik, GUvenli ve Saglikl
isyeri gibi prensipleri bu konuda
bakis acimizi net olarak ortaya
koymaktadir.

Sadece destek programlari,
kongreler, zirveler ve 8 Mart'ta
hatirlanmak yetmiyor. Fiiliyata
gecmek ve bunu da rakamlara
yansitmak icin sizce yapilmasi
gerekenler nelerdir?

Kadin konusunu insan haklari
kapsaminda ele alan her sirket;
oncelikle bu konuda bir politika
taahhudu vermelidir. Bir politika

women in )
loodersh:p

olusturulmasini is streclerine bu
anlayisin yerlesmesiicin temel
bir gereklilik olarak géruyorum.
Akabinde bu politikaya istinaden,
telafi ve bildiri mekanizmalari
yaratiimalidir.

Toplumda ve sirkette kadini
gucglendirmek icin daha ¢cok kadin
lider yetistirmemiz, isyerlerimizdeki
kadin dostu uygulamalari
arttirmamiz gerekmektedir.
Sirketler; "Anne Odas!" gibi pratik
ihtiyaclarin yani sira; mentorluk
programlari, girisimcilik egitimleri,
is yerinde ayrimciligin énune
gececek programlar ile stratejik
ve ddénustUrlcu ihtiyaglara da
odaklanmalidir. &




! b Kayold

Masa, kapt, dolap... Hayal edin
Wau Yoktasing dondskarin.

Artik toplanti odalari ve okullarda
yazl tahtalarina, duvarlarda kullanilan
yapiskanli yazi tahtasi ylizeyi
urtnlerine ihtiyaciniz yok. Evlerinizde
duvarlari boyayan cocuklariniza
engel olmak da yok! Duvarlarinizi,
dolaplarinizi, masalarinizi, siralarinizi j
artik yazi tahtasina déntsturebilirsiniz. ﬂ &

anilyiiksel

SANAYI BOYALARI
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Vodafone Tiirkiye icra Kurulu Baskan

Yardimcisi Meltem Bakiler Sahin: Kadinin en
6nemli liderlik becerilerinden biri degistirme
ve dénlistirme glicl. Gelecegi dénlistiirmek,

kadinlarin elinde. Kadinlarin degistirme ve

déntistirme glcd, is diinyasinda miithis farklar

yaratabilir. Bence, bu glice Tiirkiye'deki tim

sirketlerin ihtiyaci var

“Turkiye’nin En Buyuk

Guclerinden Biri;

Caliskan Ve

Duysusal
/ekasi Yuksek
Kadinlar

»

“Kadinlarin en basta is hayatinda birbirlerine destek

olmalari gerekiyor.”

|| ROPORTAJ: SEDA GOK
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Vodafone Turkiye icra Kurulu Baskan

Yardimcisi Meltem Bakiler Sahin,

Turkive'nin en buyuk glclerinden birinin;

caliskan ve duygusal zekasi yuksek kadinlari

oldugunu séyledi. Sahin, “Bu glcU ne kadar

destekler ve yodunlastirirsak, TUrkiye'nin o

kadar ileri gidecedini dustunuyorum” dedi.

Kadin isgUclnu artirmak icin dncelikle

onyargilarin bir kenara birakilmasi ve

sirketler bazinda politika olarak bu alanda

da mutlaka cinsiyet esitliginin temel

alinmasinin énemine vurgu vapan Sahin,

“Aynli pozisyon icin ise alimlarda, kadindan

yvana inisiyatif alinmasi 6nemli” dedi.

Sahin ile kendi kariyer hikayesi Uzerinden

Turkiye'de kadin olmayi butln yonleriyle

ele aldik..

v

Sizi taniyabilir miyiz?

1976 yilinda izmir'de dogdum. Cocuklugum
ve gencligim izmir ve Ankara'da gecti. Lise
sonrasl Ege Universitesi Kimya MUhendisligi'ni
tamamladim. Universite sonrasi, gonlam
izmir'de kalsa da Ankara'da Bilkent
Universitesi'nde Isletme Yuksek Lisansi'na
devam ettim. Profesyonel hayata 1999 vilinda
istanbul'da Procter & Gamble'da basladim.
Daha sonra, Sony Ericsson'da ¢esitli yerel

ve global gdrevler Ustlendim. Ardindan, 10
vil boyunca Turkcell bunyesinde pazarlama
ve muUsteri deneyimi alanlarinda farkl
gorevlerde calistim. Daha sonra EWE Turkiye
bunyesindeki Millenicom sirketinde Genel
Madur ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yaptim. Bu gorevlerim kapsaminda sirketin
bUyUme esasli bir sirkete dénlUsme surecine
liderlik ettim. Agustos 2017'de Vodafone
Turkiye'ye katildim. Kurumsal is Biriminden
Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak,
Kurumsal Pazarlama ve Satis ekiplerine
liderlik ediyorum. Ayni zamanda, Turkiye
Vodafone Vakfi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Teknolojide Kadin Dernegi
Yénetim Kurulu Uyesiyim.
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Turkiye'de kadin yoneticiler
kariyer basamaklarini ¢cikarken
en ¢ok hangi zorluklar ile
karsilasiyor? Bugline kadarki
kariyerinizde kadin olarak hangi
onyargilarla micadele etmek
zorunda kaldiniz?

is diinyasinda insanlar kadin-
erkek diye siniflandirmanin dogru
olmadigini dusunuyorum. Bu
nedenle kisisel deneyimimde de
kendimi hicbir zaman kadin ve
erkek diye siniflandiriimis olarak
gormedim. Bu, kariyerimde cok
onemli bir etki yaratti. Hepimizin esit
olduguna, kendimize inandigimiz
zaman, farkli perspektifte engel
olarak gorulebilecek konularin
kendiliginden ortadan kalktigina
inaniyorum.

Onyargilarin bir kenara birakilmasi
ve Ulke ekonomisinin buyUmesi igin
cesitliligin sundugu avantajlardan
tam anlamiyla yararlanilmasi, bir
tercih degil, gereklilik. Vodafone
Grubu olarak, bu ihtiyacin
farkindayiz ve hedefimiz; 2025'e
kadar kadinlar icin dUnyanin en iyi
isvereni olmak. Grubumuz, kariyerine
ara vermis orta ve Ust dUzey
yonetici pozisyonundaki kadinlari

is hayatina geri kazandirmak

Uzere dunyanin en bUyUk ise alim
programini baslattl. “ReConnect”
adi verilen bu programla 3 yil icinde
26 Ulkede 1.000 kadina ulasiimasi
hedefleniyor. Ayrica, dUnyada ilk kez
Vodafone tarafindan uygulamaya
alinan “Ozel Dogum izni" politikasi,
kadin calisanlara en az 16 hafta tam
Ucretli dogum izni ve ise dondukleri
tarinten sonraki ilk 6 ayda haftada
30 saat tam Ucretle ¢calisma hakki
veriyor. Cocuk sahibi kadinlarin
kariyerlerinde bu tip programlarin
6nemli bir etkisi olacagina
inaniyoruz.

Ben de kadinlarin guglendirilmesine
dnem veren ve kadin ¢alisanlarini
her firsatta destekleyen bir sirkette
calismaktan gurur ve mutluluk
duyuyorum.
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Kadinin ust diizey yonetici
olarak yer almasinin kurum
kimligine etkisini degerlendirir
misiniz? Kadinin elinin degdigi
isletmelerde ne gibi farkliliklar
ortaya cikiyor?

KPMG'nin 2018'de dlUnyada

ilk kez yaptigi “Kuresel Kadin
Liderler Arastirmasi” var. “Dijital
cag, kadinlarin donemi olacak”
baslhidiyla sunulan bu arastirmaya,
Turkiye'nin dahil oldugu 42
Ulkeden, kilit sektérlerde dunyanin
en buyuk sirketlerini ydneten 699
kadin lider katilmis. Turkiye'den ise
30 kadin liderin goérusu var. Buna
gore, Turkiye'deki kadin liderlerin
%90’1, bUyUmeyi sUrdlUrmek

icin inovasyon sureclerinin ve
uygulamalarinin gelistirilmesi
gerektigini dusunuyor. Ayrica,
kadin liderler teknoloji odakli ve
dijital caga da hazir; %67'si yapay
zeka, blokzinciri, 3D baski ve karma
gerceklik gibi yeni teknolojiler
konusunda kendini rahat
hissediyor.

Diger yandan, telekomunikasyon
sektdrinde cinsiyet esitliginin dijital
ekonomideki rolUinU inceleyen
GSMA Raporu’'na gore, isglcunde
cesitlilige bnem veren ve cinsiyetler
arasinda saglikli bir esitlik gozeten
sirketler, hem daha yUksek
inovasyon gucune sahip oluyor,
hem de rekabette dne cikiyor.
Cinsiyet esitligini saglayabilen
sirketler, pazar payini yukseltmede
%45 daha basarili oluyor, 6zsermaye
karlihk oranini %53 daha yUksek
gerceklestirebiliyor ve yeni
pazarlara agilmada yine %70 daha
basarili oluyor.

Baska bir arastirmaya gore ise
Ust yonetimde kadin-erkek
esitligi gozeten sirketler, Ust
yonetimde hi¢ kadin yonetici
bulundurmayan sirketlere

oranla 6zkaynak karlihiginda %41,
operasyon sonuglarinda %56
daha iyi performans gdsteriyor.
Benzer sekilde, cinsiyet esitligini
istihdam politikalarina ekleyen
Ulkelerin GSYiH'de %25 artis
sagladigini, kadinlara esit olanaklar
saglayan cografyalarda ise calisan
basi verimlilik ve Uretkenligin
%25 arttigini géruyoruz. Bu
baglamda, sirketlerin cinsiyet

Giri

simcilikte Once Kadin Projesi

oncekadin.gow.tr

Girisimcilikte

BN

Vodafone Grubu olarak,

bu ihtivacin farkindayiz ve
hedefimiz; 2025’e kadar
kadinlar icin dUnyanin

en iyi isvereni olmak.
Grubumuz, kariyerine

ara vermis orta ve

ust duzey ydnetici
pozisyonundaki kadinlari is
hayatina geri kazandirmak
Uzere dunyanin en buyuk
ise alim programini
baslatti. “ReConnect” adi
verilen bu programla 3 vil
icinde 26 Ulkede
1.000 kadina

ulasilmasi
hedefleniyor.

esitligini saglama ve cesitliligi
artirma yonunde daha fazla adim
atmasi gerekiyor. inanyorum ki,
Turkiye'nin en bUyUk guglerinden
biri, caliskan ve duygusal zekasi
yUksek kadinlaridir. Bu gucl ne
kadar destekler ve yogunlastirirsak,
Turkiye'nin o kadar ileri gidecegini
dusunuyorum.

Sizin isletmenizde yarattiginiz
farkliliklar neler oldu? Kendi
isyerinizde pozitif ayrimcilik
yaplyor musunuz?

BIST'e kayitli 403 sirketin
degerlendirildigi “Turkiye'de Yonetim
Kurullarinda Kadin 2018 Raporu’na
gore, tum BIST sirketleri icinde 159
sirket, BIST-100 icinde ise 34 sirket,
hala tamami erkeklerden olusan
kurullar tarafindan yonetiliyor.
2012-2018 yillari arasinda yonetim
kurullarinda en az bir kadin Uyesi
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olan sirketlerin oraninda yavas ama
olumlu bir degisim gerceklestigi

de gérulUyor. 2018 yilinda yonetim
kurullarinin tamami erkek olan
sirketlerin orani ilk defa %40'In altina
dUserken, BIST Yonetim Kurullarinda
yer alan kadinlarin orani %13,9'dan
%15,2'ye cikmis. SPK'nin énerdigi
minimum kadin Uye orani olan

%25'i yakalayan 105 sirket ise tum
sirketlerin sadece %26'sinI temsil
ediyor. Rakamlar da gdsteriyor ki,
yonetim kurullarinda hala tablo
cinsiyet esitliginin gereklerinden
uzak. Bu rakamlarin artmasi ise,
ancak bu konuyu odagina alan
sirketlerin artmasiyla mumkun.

Kadin isglcunu artirmak icin
oncelikle dnyargilar bir kenara
birakilmali ve sirketler bazinda
politika olarak bu alanda da mutlaka
cinsiyet esitligi temel alinmali. Ayni
pozisyon icin ise alimlarda, kadindan
yana inisiyatif alinmasi 6nemili.

Vodafone Turkiye olarak, is
sureclerimizden baslayarak
toplumsal ve ekonomik hayatta
firsat esitligi saglama hedefiyle
calisiyoruz. Cinsiyet esitligini sirket
politika ve stratejilerimizde temel
almis durumdayiz. MUsterilerimizin
memnuniyeti kadar ¢alisanlarimizin
da memnuniyetine 6nem vererek
her pozisyonda cokkultarluluk

ve cesitlilikten besleniyoruz. ise
alimlarda ayni pozisyon igin aday
olan, esit yetkinlik ve nitelikteki
aday havuzunda %50-50 kadin-
erkek esitligi gozetiyoruz.Ust ve

orta ydnetimden ayrilan ya da rolu
degisen yoneticilerin yerine ise
kadin adaylarin yerlestirilmesini
hedefliyoruz. Telekom sektdrinde
kadin calisan orani %23 iken,
Vodafone'da bu oran %42,6, yani
sektorun yaklasik iki kati. Sirket
genelinde, orta ve Ust duzey
yonetim kademelerinde, geng
yetenekler dzelinde ve kadin ¢alisan
saylsinin nispeten az oldugu bir
fonksiyon olmasi sebebiyle teknoloji
fonksiyonunda kadin c¢alisan oranini
artirmayi hedefliyoruz.

is goriismelerinde kadinlara “Evli
misiniz, cocugunuz var mi, gocuk
yapmayi dusuniuyor musunuz?”
gibi soru kaliplarinin sorulmasini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Dunyada ilk
kez Vodafone

tarafindan
uygulamaya alinan

“Ozel Dogum izni”

politikasi, kadin
calisanlara en

az 16 hafta tam
ucretli dogum izni

ve ise dondukleri
tarihten sonraki ilk

6 ayda haftada 30
saat tam Ucretle
calisma hakki
veriyor. Cocuk
sahibi kadinlarin
kariyerlerinde bu
tip programlarin
onemli bir

etkisi olacagina

InNaniyoruz.

ise alimlarda bu/bunlar bir kriter
olmali mi?

Ben de “Cocuk yapmayi dustnuyor
musunuz?” hari¢ diger sorulari hem
kadin hem erkeklere soruyorum.
Tabii, 5nemli olan, bu sorularin

neden soruldugu. Benim bunlari
sormaktaki amacim; birlikte calismayi
planladigimiz kisileri daha yakindan
tanimak. Ama egder s6z konusu soru
kaliplari, ise alim kriteri olarak yalnizca
kadinlara soruluyorsa, o zaman durum
degisir, cinsiyet esitligi sorgulanir
hale gelir. Bunun dogru bir yaklasim
oldugunu dusUnmuyorum.

Turkiye'de sanayiden tarima

kadar bircok alanda destek ve
tesviklerde kadin-gencg girisimciye
pozitif ayrimcilik taniniyor. Ama
bu, dogru uygulaniyor mu? Bu
konuda uygulanan modele yénelik
tespitlerinizi arti ve eksileriyle
paylasmanizi istesem...

Turkiye'de is dUnyasinin hemen her
alaninda kadin calisan ve hatta Ust
duzeyde kadin yonetici sayisi daha
fazla olmali. Yarinin is dunyasinda
kadin agirhdinin mutlaka artirilmasi
gerektigini dusuntyorum. Toplumun
yarisini olusturan kadinlarin,
ekonomiye katkisinin bu denli

az olmasi, Ulkemiz icin bir kayip.

is hayatinda aktif olamamalari,
kadinlar igin elbette ekonomiye

katki sunamamanin otesine de
gegiyor ve sosyal hayatta da guclu
bir bicimmde var olmalarini engelliyor.
TUrkiye, Avrupa'da kadin istihdami
%40'1n altinda olan tek Ulke. Bu orani
yUkseltmek, Ulkemiz icin oncelikli
konulardan biri olmali.

Kadinin en énemli liderlik
becerilerinden biri degistirme

ve dénustUrme gucu. Gelecedi
donusturmek, kadinlarin elinde.
Kadinlarin degistirme ve donudstdrme
glcuy, is dunyasinda muthis

farklar yaratabilir. Bence, bu guce
TUrkiye'deki tum sirketlerin ihtiyaci
var. Kadinlarin attigi her cesur adimin
dunyayi cok daha guzel bir hale
getirecegine inaniyorum.

Tam da bu inancla, Turkiye Vodafone
Vakfi catisi altinda MEB Hayat

Boyu Ogrenme Genel Mudurlugu

ve Turkiye Bilisim Vakfiisbirligiyle
yurttmekte oldugumuz “Girisimcilikte
Once Kadin” projesiyle, meslek sahibi
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olmayan kadinlarin ekonomik
hayata katilimlarini 6zendirerek,
ailenin refah duzeyini artiracak

ek gelire kavusmalarina olanak
yaratiyoruz. Proje kapsaminda
duzenlenen teknoloji ve girisimcilik
egitimlerine katilan kadinlarin el
emedgdi gdz nuru urunlerini dijital
magdazamiz ve mobil uygulamamiz
Uzerinden ekonomiye kazandirarak
gUglenmelerine olanak taniyoruz.
Projeyle bugUne kadar 36 binden
fazla kadina ulastik. Yarinlarin
kadinlarin acacagi yepyeni yollarla
cok daha heyecan verici olacagina
inancimizla, kadinlari destekleyen
uygulama ve sosyal projelerimize
devam edecegiz.

Turkiye'de sirketlerin de son
doénemde sosyal sorumluluk
projesi basliginda kadin temali
calismalarinin oldugunu
gorliyoruz. Bu projeleri nasil
buluyorsunuz? Gergekten
amacina ulasiyor mu?
Sdrdurulebilir bir bUyUmenin ve
toplumsal déonusumun, ancak
ve ancak kadinlarin is ve sosyal

ise alimlarda ayni pozisyon
icin aday olan, esit

yetkinlik ve nitelikteki aday
havuzunda %50-50 kadin-
erkek esitligi gozetiyoruz.
Ust ve orta yénetimden
ayrilan ya da rolt dedisen
yoneticilerin yerine ise kadin

adaylarin verlestirilmesini
hedeflivoruz.

inaniyorum ki, Turkiye'nin
en buyuk guclerinden biri,
caliskan ve duygusal zekasi
yuksek kadinlaridir. Bu
gucu ne kadar destekler ve
yogunlastirirsak, Turkiye'nin

o kadar ileri gidecegini
dusunuyorum.

hayatta guclu bir sekilde var

olmasl ile mUmkun olabilecegini
dustniyorum. Turkiye Istatistik
Kurumu 2018 yiliverilerine gore,
Turkiye'de kadinlarin isgUcune
katilim orani %34,2. McKinsey
KlUresel EnstitUsu 6ngorulerine
gore ise Turkiye'de kadin ¢alisan
orani, OECD ortalamasi olan %63'e
ulasirsa, baska bir deyisle kadinlarin
isgUcune katilimi artirilirsa,

Gayri Safi Yurtici Hasila 2025
yilinda yaklasik %20 artabilir. Bu
azimsanamayacak olcekte bir ivme.
Kadinlarin kalkinmasi, toplumun
kalkinmasi anlamina geliyor.
Dolayisiyla, bu yondeki calismalarin
desteklenmesi ve fazlalasmasi
gerekiyor.

Bir kadin yonetici olarak sizin

de sirketinizde bu konudaki
yaklasiminiz nedir? Sizin

sirket olarak kadinlara yénelik
yuruttigunuz 6zel projeleriniz
var mi?

Vodafone Turkiye olarak, toplumsal
yasamda esitligin saglanmasinin
ve beraberinde kadin istihndaminin
artirilmasinin “akilli ekonomi
modeli"olarak benimsenmesi
gerektigini dusunuyoruz. Kadinlarin
Uretime katilan, ekonomik ve
sosyal yasamda esit, kendi ayaklari
Uzerinde durabilen bireyler
olabilmeleriicin Uzerimize dlsen
gorevleri yerine getirmeye 6zen
godsteriyoruz.

Kadinlarin dijitallesmenin sundugu
imkanlardan yararlanarak
ekonomik ve sosyal hayata esit
katilmalarina destek olmak
amaclyla, Turkiye'de ilk kez
kadinlara yonelik tUm Urun, servis,
proje ve hizmetlerimizi tek cati
altinda toplayarak “Vodafone

Once Kadin” programini hayata
gecirdik. Bu programla; kadinlarin
bilgiye erisim, gelir ve iletisim
firsatlarindan yararlanmalarini
sagliyoruz. Ekonomiye katilimlarina
ve girisimcilik firsatlarindan
faydalanmalarina destek veriyoruz.

“Vodafone Once Kadin” programi
kapsaminda kurdugumuz guclu
isbirlikleri ve gelistirdigimiz
projelerle 700 bini askin kadina
ulastik. Bilgi servislerinden 220
binden fazla abone yararlanirken,
Anne Cocuk EgGitim Vakfi isbirligiyle




5 YILDIZL! OTEL KONFORUNDA HIZMETLER

Koy Moo e, 5o ool Barks aymeca bidar s

Reidience hipmedlen ve goojenin ifan ponetiers profegrone bis picked Garafind gny sksibsin clersk gerekhesgiiliyor
BEighog S5z g Ondk: v SR nis Loeed G e, evinie i Ui vy Sizin sgin dupindliyor. Sadace Direy saiebd degi
gymi ramenda rmdkemimael bir hiemetis de sohibd o, ayricsl&lardan yorerlanmek win wilask sidotlar
Adeenek monnda kalenayacak, buillanddini kadzas -_.-:I..-.-.-._.:IL_.".._.'_

Kovu Narlidere‘de yasamak da, yatnm yapmok g ook avandalin

Wenikeey Wb, Udur Muenoe Cd, o1 Mabiceredzmi
0,232 435 31 32 - www.korunarliders.com




94

sundugumuz ilkeéYil uygulamasinin
indirilme orani 220 bini astl.
Kadinlarin el emedi UrUnlerini tek
bir SMS ile alicrya ulastirmalarini
saglayan Vodafone Once Kadin

ilan Servisi'ne 40 bine yakin ilan
koyuldu. Yatirimcisi dahil tim
calisanlar kadinlardan olusan Once
Kadin Magazalari'nin sayisi 14'e
ulastr.

TUm dUnyada kanayan bir

yara olan kadina siddetin
onlenmesi konusunda da adim
attik ve “Wodafone Kirmizi Isik”
uygulamasini gelistirdik. Bu
uygulamayla, kadinlarin siddet
aninda kolluk kuvvetlerine ya da
yakinlarina haber verebilmesini
sagliyoruz. Bu yil bu uygulamamiza
kadinlarin bir konumdan baska

bir konuma giderken yakinlari
tarafindan anbean takip
edilebilmelerini saglayan “Yol
Arkadasim” 6zelligini de ekledik.
“Vodafone Kirmizi Isik”, simdiye dek
300 bini askin kadina ulasti.

Farkinda olarak ya da olmayarak,
telaffuz ettigimiz her kelime,
zamanla kadinlara bakis acimizi
olusturuyor. iste bu ylzden
oncelikle dilimizi kadinlara karsi
bu dnyargilardan temizlemek
gerektigine inaniyoruz. Bu inancla,
yapay zeka teknolojisini kullanarak
“Kirmizi Cizgi” projesini gelistirdik.
Turkceyi hem kelime bazli, hem de
metin bazli anlayan bu teknoloji,
kadina onyargili kullanimlari fark
ediyor ve UstUnu kirmiziyla ciziyor.

Sirket disinda oldugu gibi sirket
icinde de kadin ¢alisanlarin
desteklenmesine yonelik
uygulamalarimiz var. ise alim

ve istindam politikalarimizda
cinsiyet esitligini temel aldigimizi
belirtmistim. Bunun yaninda,

her yasin ihtiyaci farkli diyerek
olusturdugumuz “Yasam Evreleri”
projemizle ¢alisanlarimizin
motivasyonunu artirmak, daha
verimli ve mutlu ¢calismalarini
saglamak icin de cesitli
uygulamalar sunuyoruz. Bu
dogrultuda, esnek calisma saatleri,
karne ve sinav gunu izinleri, Calisan
Destek Programi, Kurumsal

Atlet gibi uygulamalarimizla
calisanlarimiza destek oluyoruz.

Bu yil, aile ici siddetle mucadelede
onemli bir adim attik ve siddet
magdduru ¢alisanlarimiza destek
olmak amaciyla “Aile ici Siddet
Proseduru"yayinladik. Prosedur
kapsaminda, siddete karsi
destek talep etmeleri halinde
calisanlarimiza danismanlik,
yonlendirme ve destek
hizmetleri sunuyoruz; 10 gline
kadar ek izin ve finansal destek
veriyoruz. Sirket icindeki daha
pek cok uygulamamizla kadin
calisanlarimizi destekliyor,
hayatlarini kolaylastiriyoruz.

Sunu da gururla eklemeliyim

ki, dzellikle kadinlara yénelik
uygulamalarimizla, dunyanin énde
gelen arastirma, danismanlik

ve egitim sirketlerinden Great
Place to Work Enstitdsd'nun
Turkiye'de duzenledigi “En lyi
isverenler” yarismasinda 2018
yilinda 2000 ve Uzeri ¢calisani olan
sirketler arasinda birinci secildik ve
“Cesitlilik"kategorisinde 6zel 6dUle
layik gorulduk.

Sadece destek programlari,
kongreler, zirveler ve 8 Mart’ta
hatirlanmak yetmiyor. Fiiliyata
gecmek ve bunu da rakamlara
yansitmak igin sizce yapilmasi
gerekenler nelerdir?

Elbette, oncelikli hedef, toplum
genelinde bir farkindalik yaratmak
olmall. is hayatinda daha fazla
kadin calisan olmasinin énemine
dikkat cekmeli. Odakl bir
calismayla daha fazla kadinin
ekonomik hayatta yer almasi

icin guglu projeler hayata
gecirmemiz gerekiyor. Ayrica,

bu projelerin iletisimini cok iyi
yapmamiz lazim. Turkiye'nin dért
bir yanindaki kadinlara ulasmak
icin her kanaldan sesimizi
duyurmamiz dnem tasiyor.
Kadinlara, is hayatinda bir kadin
olarak yapabilecekleri cok sey
oldugunu anlatmamiz gerekiyor.
Onlarla gug¢lu bir bag kurmali

ve sUrekli temasta kalmaliyiz.
Kadinlar, onlari sonuna kadar
destekleyen bir kurumun varligini
yanlarinda hissettiklerinde cok
daha cesur, girisken ve Uretken
olabilirler. Bunun bilincinde olarak
calismaliyiz. Kadinlari zirveye giden
yolda desteklemek, hepimizin

sorumlulugu; cunkU gelismis bir
Turkiye, cok daha aydinlk bir yarin,
ancak kadinlarla mumkun.

Kadin yonetici olarak
unutamadiginiz anekdotlan
bizimle paylasir misiniz? Kendi
hayatinizdan érnek vererek
geng girisimci kadinlarimiza
tavsiyeleriniz neler olur?
Cinsiyet esitliginin beyinde

ve inanclarimizla basladigini
dustnuyorum. Geng ve girisimci
kadinlara da en énemli tavsiyem;
esit olduklarina inanmalari. Ben
kariyerimde bu inancla, cam
tavan olarak nitelendirilen veya
sorun gibi gérunen hicbir seyi
gozumde buyUtmedim, konulari
kararlilik ve azimle ele aldim. Bir
kadin yonetici olarak en guglu

ve fark yaratabildigim alanlar;
merak, 6grenme istegi ve degisim
yonetimi oldu. TUm is insanlarina
kendi guclu alanlarini bulup onlara
odaklanmalarini tavsiye ederim.
Is dUnyasinda “Kralice Ari
Sendromu” olarak bilinen bir
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konu vardir. Kariyer basamaginda
yuksek kadinlarin, tek kadin

olma istekleri olarak da tarif
edebiliriz. Ben, kadinlarin en basta
is hayatinda birbirlerine destek
olmalari gerektigini dusunuyorum.
Halihazirda, yonetim kurullarinda
daha fazla kadinin yer almasi
hedefiyle ¢calisan Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi'nin son
ddonem mentisi ve ayni zamanda
ayesiyim.

Kadin ve erkeklerin is hayatinda,
yonetim kurullarinda, yan
masalarinda diger bir kadina yer
acmalarinin, daha iyi is sonuclari
elde edebilmeleriicin diger
kadinlari motive etmelerinin,
desteklemelerinin ve onlara

rol model olmalarinin; destek
veren de dahil herkesin hayatini
kolaylastiracagina inaniyorum.

Diger taraftan, is hayatinda basariya
ulasmis kadinlarin da, nasil fark
yarattiklarini, 6ne ¢iktiklarini,
nerelerde diger kadinlar icin, basari

Benim icin dnemli

bir 6gretiyi de
paylasmak istiyorum.
Aile hayatinda ¢cok
onemli, degerli ve
kacirdiginizda tekrari
olmayan gunler, anlar
var. O anlarda ailece
birlikte olmak cok
kiymetli. Aranizda
daha guclu bir bag
olusturuyor. Bu
konuda gecmiste hep
isi 6nceliklendirirken
simdi daha objektif
olarak degerlendirme

yaplyorum.

icin ayak izleri biraktiklarini; gur
bir sesle anlatmalari gerektigini
dusunuyorum.

Basarisizliklarini nasil basarricin
birer basamaga donusturduklerini,
basarisizligin sadece bir 6grenme
ve tecrUbe sUreci oldugunu, is
hayatlarinda karsilastiklari zorluklari
anlatmalilar ki, diger tum kadinlar
da bilsin ve yilmasin.

Bu arada, Turkiye'de var gucuyle,
kadinlarin hayata esit katiimiyla
sekillenecek glUzel bir yarina
inanan insanlar oldugunu biliyor
ve bundan buyUk bir mutluluk
duyuyorum.

Kadinin, aile hayati 6zelinde
baktigimizda da 6nemli
sorumluluklari var. Anne,
evlat... is-ev hayatini nasil
dengeliyorsunuz? Bu konuda
tayolar vermenizi istesem, ne
derdiniz?

Bu konuda kisisel bir anektodum
var. Katildigim bir konferansta

liseli bir dgrenci, “iki cocuk annesi
olarak aile hayati ile kariyerinizi
bir arada géturmek zorlu olmuyor
mu?" diye sordu. Hayati nasil ele
aldigimi anlamak istiyordu. “Bir
baba olsaydim bana bu soruyu
sorar miydiniz?" dedim, salonda
derin bir sessizlik oldu. Birbirimize
tam olarak sdylememiz gereken bu.
Kadinlarin daha fazla sorumluluk
hissetmelerini toplum olarak
isteyip normallestirmenin dogru
olmadigina inaniyorum.

Her calisan insan, anne, es, kiz
cocugu gibi benim de kendime,
aileme, esime ve cocuklarima karsi
sorumluluklarim var. Bu konuda
oncelikle cok minnettar oldugumu
belirtmek isterim. Hem annem
babam hem de esim ile birlikte
bircok sorumlulugu paylasiyoruz.
Yardim istemek, planli ve organize
olmalk, birlikte kaliteli zaman
gecirmek, duygularimizi acgikca
paylasmak ve neye ihtiyacimiz
oldugunu sdylemenin hep faydasini
gordum. Cocuklarima da ¢alisan bir
anne oldugum icin bazi konularda
onlari daha iyi destekleyebildigimi,
kisisel olarak daha mutlu
oldugumu ve topluma sagladigim
faydayi anlatinca, onlar da kisisel
tercihime cok saygl ile yaklasiyorlar.

Benim icin dnemli bir 6gretiyi

de paylasmak istiyorum. Aile
hayatinda cok énemli, degerli ve
kacirdiginizda tekrari olmayan
gunler, anlar var. O anlarda

ailece birlikte olmak cok kiymetli.
Aranizda daha gugclu bir bag
olusturuyor. Bu konuda ge¢cmiste
hep isi dnceliklendirirken simdi
daha objektif olarak degerlendirme
yaplyorum.

Eklemek istedikleriniz...
Vodafone olarak, her zaman
soyledigimiz gibi, gelecek heyecan
verici. Ancak, bu heyecan verici
gelecedin kadinlar olmadan bir
anlami yok. Bu noktada hem
kurumlar hem de kisiler olarak
hepimize dnemli gorevler dusUyor.
TUrkiye'de son derece basarili islere
imza atan kadinlar var. O saylyI
artirmak, Ulkemizi dijital gelecegde
hazirlayan donusimun onemli bir
parcasi olmak, biz kadinlarin
elinde. ®

OZEL DOSYA
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Yasar Universitesi’nde hedef; 5 yil icinde diinyanin en iyi 1000
universitesi arasinda olmak

Izmir’i teknoloji iissii yapmak i¢in
Universitelere “Gl¢ birligi yapalim”

cagrisi

Ef ROPORTAJ: SEDA GOK

»

Yasar Universitesi Mutevelli Heyeti Baskani Ahmet Yigitbasi, izmir'in teknoloji UssU olmasi igin
Universitelerin basta teknoparklar olmak Uzere bircok konuda isbirligi yapmasi gerektigine dikkat
cekiyor. Bu konuda devlet Universitelerinden birinin dncu rol Ustlenebilecegdini ifade eden Yigitbasi,
bu sayede maddi imkanlarin daha verimli kullanilabilecegdinin de altini ciziyor. Yigitbasi, izmir'in
teknoloji konusunda bir Us olabilecegine inandigini séyliyor. Ote yandan, Yasar Universitesi'nin
son dénemde yeniden yapillanma ddénemi yasadigini belirten Yigitbasli, bu kapsamda tarim egitimi
alanindaki yeni hedeflerini de anlatti. Konuyla ilgili olarak Hollanda ile yapacaklari isbirligi hakkinda
bilgi veren Yigitbasi ile Yasar Universitesi’'nin hikayesi GUzerinden izmir'in egitim alanindaki gelisimi,

yasadigi sikintilar ve bu konuda yapilmasi gerekenler Gzerine konustuk.




IZMIR PENCERESI
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izmir'i daha cok katma
degeri yuksek drunlerle
baglantili yatirimlarda
us olarak géruyorlar.
Aslinda baktigim zaman

bUtln parcalar birbiriyle

oturuyor. Teknoloji UssU,

Web Summit, katma
degeri yuksek teknolojili

Uretim...

Son dénemde universitedeki
gorevinize daha fazla
odaklandiginizi gériuyoruz.

Evet. Universite 2001 yilinda
kuruldu. O dénemde Selcuk Yasar
Bey, kendi ailemin de egitim
kokenli olmasini dikkate alarak
mutevelli heyetine girmemi istedi.
Son 8 yildir da mutevelli heyeti
baskani olarak devam ediyorum.
Boya grubundaki gérevim ile
Universitedeki gérevim hep bir
arada gitti. DYO'da yéonetim kurulu
Gyeligi goérevim de devam ediyor.
Universitenin akademik ve bilimsel
iddialarinin artmasl benim de sureg
icerisinde Universiteye daha cok
odaklanmami gerektirecek.

O zaman bugiin bize egitim
alaninda yeni ve glizel hedefler
aciklayacaksiniz. 18 yillik bu
hikayeyi ana basliklari ile bir
daha hatirlatmanizi istesem,
o6nemli yapi taslari neler oldu?
Yasar Universitesi, 2001 yilinda

50 &grenci ile egitime baslad.
Turkiye ekonomisinin yuzde 12
kdculdugu bir donemdi. Eski DYO
fabrikasinin genel mudurltk binasi
kampus oldu. Ik yillarda yeni bir

Universite olmanin getirdigi bir takim
zorluklar vardi. Sonugta bir sanayi
kurulusu Universite kuruyor ve o
yillarda ¢ok fazla akademik tecrtbesi
yok. Dewilux'Un oldudu bu kampuUse
2008'de geciliyor ve yaklasik 11 yildir
buradayiz. Asil bUyUme Dewilux
Boya Fabrikasi'nin oldugu kampuse
gectikten sonra oluyor.

Su anda tek kampiiste egitim
suruyor.

Evet, buraya Selgcuk Yasar Kampusu
diyoruz. Yaklasik 70 bin metrekare
kapall alanda hizmet veriyoruz. 2
enstity, 9 fakulte, 4 yUksekokulumuz
var. Bu akademik birimlerde 29 lisans
bolumu, 12 6n lisans programi, 22
yUksek lisans programi ve 8 doktora/
sanatta yeterlik programi ile egitim
vermeye devam ediyoruz. Cagin
gerektirdigi sekilde yapilandik.
Ornegin, Iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi yerine Isletme Fakultesi

ile insan ve Toplum Bilimleri
FakuUltesi'ni kurduk. Buradaki
amaclardan birisi Amerikan egitim
sisteminde oldugu gibi tamamen
isletme odakli bir “business school”
mantigini getirmekti. Toplumsal
sorumlulugumuz geredi de toplumla
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ilgili alanlardaki uzmanligimizi
insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi
adi altinda yurutmeyi hedefledik.

Yeniden yapilanma dénemi
diyebilir miyiz?

Odaklanma ve dUnyaya entegre
olabilme sureci diyebiliriz. Bizim
diplomalarimiz tamamen AB
onayll, “diploma supplement”i olan,
es deger kabul edilen diplomalar.
Dolayisiyla buradan almis
oldugunuz diploma ile Avrupa'nin
herhangi bir Ulkesinde yUksek
lisans yapabiliyorsunuz. Su anda
orijinal diplomalarimizin arkasinda
“diploma supplement” diye barkod
var. DUnyanin her yerinde gecerli.

Odaklanma ve diinyaya

entegre olma siireci icerisinde
‘MiUhendislige odaklanacagiz’,
‘Toplum bilimine odakh
gidecegiz’ gibi spesifik alanlarda
uzmanlasma egilimi olacak mi?
Aslinda Universitemizin guclu

olan taraflarindan bir tanesi

Ogrenci ve
akademisyenlerde

mobility
(Hareketlilik)
olacak. Onlardan
buraya gelenler
olacak, bizim
hocalarimizdan
gidenler olacak.
Ama prensipte
odrenci 2 yili
burada okuyacak,
1vili Hollanda’'da
okuyacak, son yili
bizde bitirecek.
Boyle bir sistem
var. Daha nihai
anlasmalar tam
anlamiyla bitmis
dedil, 6n prensip
anlasmalari var.

dgrencilerimizin sosyal, kulturel

ve kisisel gelisimine cok 6nem
veriyor olmasl. Bunun en bUyuk
etkilerinden bir tanesi de Selguk
Bey'in zamaninda ¢ok 6nem verdigi
bir orkestramiz var.

Bunu neden vurguluyorum, ¢Unku
bir muzik bolumu Universiteye cok
sey katiyor.

Bu konuyu biraz daha acar
misiniz?

Bu hikayeyi sizinle paylasmak
istiyorum. Selcuk Bey, Saint Joseph
mezunu. Keman calmayi cok
seviyor. O yillarda Dokuz Eylul
Universitesi'nin bir oda orkestrasi
var.

Bir gun Altinyunus terasta klasik
mMuzik calan orkestrayi dinlerken,
“Bizim neden bir oda orkestramiz
olmasin” diyor. Tam Turkiye'nin kriz
yili, Universite yeni kurulmus ve
henuz iki yildir faaliyette. Bdyle bir
ortamda Sanat Tasarim FakuUltesi
ve bu fakultenin icinde olacak
sekilde muzik bolumu kuruluyor.
Sonrasinda da Oda Orkestrasi
kuruluyor. Bu, Universiteye bir
tasarim kaltUrd gelmesini de
saghyor.

MuUhendislik ve teknik bolimlerimiz
zaten ¢cok guc¢luydu. Bunlara sanat
ve tasarim ile ilgili bolimler, bunun
yani sira sosyal ve iletisim bilimleri
de eklenince bizi tamamladi.
Sadece egitim odakli degil ayni
zamanda bir tasarim kultdru de
olusturmaya ¢ok Gnem veriyoruz.
Bunun da ne kadar dogru
oldugunu simdi daha iyi goruyoruz.
Dunyada Design Thinking
(DUsunce Tasarimi) kavrami
giderek 6nem kazaniyor.

Ayrica 6grencilerimiz bolum
mufredatlarinin yani sira

Bilim Kulturu dersleri olarak
isimlendirdigimiz dersleri almak
zorunda. Bunlari almadan mezun
olamiyorlar. Bu dersler ile piyasanin
talebinin oldugu acik olarak

bilinen girisimcilik, liderlik, analitik
dusUnce, analiz, tasarim, raporlama,
sunum, etik, sosyal sorumluluk

vb. ozellikleri tum &grenci ve
mezunlarimiza kazandiriyor,
boylece is dUnyasinin da bu
anlamda beklentilerini karsiliyoruz.
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Ogrencilerimiz cok yonlu olarak
yetisiyorlar.

‘Biz izmir’in Gniversitesiyiz’
diyerek siz kendi markanizi
tanitmaktan g¢ok izmir vurgusu
ile dikkat cekiyorsunuz. Neden,
bu kadar izmir hassasiyeti
gosteriyorsunuz?

Bu Yasar Holding kultdrinden
geliyor. Selguk Bey'e de zamaninda
herkes sormustur; “Neden
istanbul'a gitmiyorsunuz? Daha da
buylyebilirsiniz.”

Yasar Toplulugu istanbul'da olsa
belki iki-U¢ misli buyuyebilirdi.
Selcuk Bey, hep “Ben Egeliyim. Ege,
izmir ve cevresini de kalkindirmak
istiyoruz. Biz Ege'nin insaniyiz.

Biz de gidersek kim Ege'de ne
yapacak?” dedi.

Dolayisiyla bunun gercekten buyuk
etkisi var. Universitemizin stratejisi
icinde de bu ¢cok 6nemli oldu.
Bolge ile ic ice olmak, kent ile i¢ ice
olmak... Bizim aslinda vizyonumuz
belli; “uluslararasi bir kent
Universitesi” diyoruz.

Hicbir zaman kampUsimuzun
izmir'in disinda cok uzak bir yerde
olmasini dustunmedik. Su anda
yerimiz de metronun girisinde,
kentin ortasinda bir Universite.
Dolayisiyla uluslararasi bir kent
Universitesi. Bu cercevede de ilk
ana hedefimiz; dunyanin en iyi
1000 Universitesi arasina girmek.
Daha sonraki ikinci asamada ilk 500
arasina girmek.

1000 Universite arasina girmek
icin tarih bazh bir hedef
verebiliyor musunuz?
Onumuzdeki 5 yil icerisinde en iyi
1000 Universite arasina girmeyi
planlyoruz.

Dilnyanin en iyi 1000 liniversitesi
kriterinde genelde tip fakultesi
cok buytk etken oluyor. Cinku
dunyada agirlikh olarak yapilan
arastirma, yayinlanan makale
sayisi gibi belli basliklarda
kriterleme yapiliyor. 5 yillik
hedefinizde tip fakiiltesi yer
aliyor mu?

Hayir, tip fakultesi agmak gibi bir
fikrimiz yok.

Yaklasik
5 yil 6nce’“Yasar

Universitesi
-Yasar Holding
Topluluk Sirketleri
Isbirligi Calismalan”
platformunu
olusturduk.
Universite sanayi
isbirligi Uzerine
bir araya gelip
projeler Uretiyor,
hayata

gecirme adina
adimlar

atiyoruz. ‘Proje
Pazari’ diye bir
kavramimiz var.
Bu isbirligini
yapabilmek
hakikaten bir
sure aldi.

Bu isbirligini
yapabilmek icin
guven cok onemli.

Neden?

Bu konu kendi aramizda

cok tartisildi. Hatta diger
Universitelerdeki hocalarimiz geldi,
“Yasar yaparsa en iyisini yapar”
dediler.

Tip fakultesi olunca Universitenin
yonu biraz kaylyor ve diger
boélimlere olan konsantrasyon
azaliyor. Biz dedik ki, “Bir seyi
yaplyorsak en iyisini yapalim.
Dolayisiyla belirledigimiz konuya
konsantre olalim ve o konuda
dunyada yUkselelim.” DUnyaya
baktigimizda tip fakultesi olmadan
da siralamada Ust yerlerde olan
Universiteler oldugunu géruyoruz.
Dolayisiyla tip olmadan da oluyor.
Oralarda olduguna goére bizde niye
olmasin? Biz de o ¢ercevede bu
boélimlerde kalmak istiyoruz.

Uzmanlasmanin faydasi bu
noktada rakamlara da yansiyor.
TUBITAK'In destek programini
kazanan 9 Universiteden birisiniz.
Ozellikle hangi alana dogru
yoneleceksiniz? TUBITAK'tan

bu basariyi nasil kazandiniz? Bu
konudaki son gelismeleri paylasir
misiniz?

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisimiz
var. Universitede Uretilen bilgi ve
teknoloji ile arastirma altyapisini
ekonomik ve sosyal degere
donustudrayor; kamu kurumlari,
6zel sektdr ve toplumun fayda
saglamasi sUrecini yonetiyoruz. Bu
baglamda danismanlik hizmetleri
veriyor, 6zel sektor ve kamu
kuruluslari ile ortaklasa yurutdlun
sozlesmeli projeler yapiyor, AR-
GE projeleri gelistiriyoruz. Start
up'lari cok destekliyoruz. Kulucka
Merkezi'nde, girisimcilerin is
fikirlerini hayata gecirmeleri ve
ekonomiye deger katmalariicin
calislyoruz.

Teknopark kurma girisiminiz ne
asamada?

Dogdru, bir teknopark kurma
girisimlerimiz devam ediyor ama
dncesinde belirli seylerin olusmasi
lazim.

Nelerin olusmasi gerekiyor?
izmir'de baska Universitelerin
kurmus oldugu teknoparklar
da var. Dolayisiyla burada guc
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birligi de cok 6Gnemli. Onlari da
degerlendiriyoruz. Ege Universitesi,
izmir Yiksek Teknoloji EnstitUsu

ve Dokuz Eylul Universitesi'nin
teknoparklari var. Aslinda Urla
taraflarinda yapilmasi planlanan bir
teknoloji Ussu vardi. Gercekten ben
o plani cok basarili bulmustum. O
proje gcok dnemli.

Hollanda'da gittim, géordum. “High
Tech Center” diye bir yerleri var.
BUyUk markalar orada toplanmis,
devasa 10 bin kisilik yer. Gercekten
teknoloji Uretiyorlar. Boyle bir

sey olabilse.. Bu konuda butun
Universitelerin gug birligi yaptig,
bir araya toplandigi bir yapi iyi olur
diye dusunuyorum. Dolayislyla biz
sanayi sirketlerini de iceren, bu tip
gug birliklerine d&nem veriyoruz.
Ama Yasar Universitesi olarak biz
de tabii ki kendi Teknokent'imizi

olusturmak icin bir calisma
icindeyiz.

Aslinda burada “Gug birligi
yapalim” mesaji da veriyorsunuz.
izmir'i neden bir teknoloji UssU
haline getirmeyelim?

Sanayi ile lGiniversite isbirliginde
nasil bir izmir gergegi var?
Hollanda'da ziyaret ettigim High
Tech Center dyle bir yerdi. MUthis
bir bilgi paylasimi var. Muthis
teknolojiler Uretiyorlar. Herkes
kendine lazim olani igerisinden
aliyor. Bunu neden izmir'de
yapmayalim?

Egitimde Yasar Holding

ile Gniversite arasindaki
entegrasyonu nasil sagladiniz?
Yaklasik 5 yil 6nce"Yasar Universitesi
-Yasar Holding Topluluk Sirketleri

isbirligi Calismalari”platformunu
olusturduk. Universite sanayi
isbirligi Uzerine bir araya gelip
projeler Uretiyor, hayata gecirme
adina adimlar atiyoruz. ‘Proje
Pazar!’ diye bir kavramimiz var. Bu
isbirligini yapabilmek hakikaten bir
sure aldi. Bu isbirligini yapabilmek
icin guven ¢cok 6nemli, gercekgi
olmayan seyleri sdylememek
lazim, bu durum hemen olmuyor.
Dolayisiyla bunlari gercekten
yapmak icin ciddi caba sarf ettik,
geldigimiz noktada su anda bircok
sirketimize Universite hizmet
veriyor.

istenilen noktada misiniz?
Hayir, hala degilizama en azindan
o kultur olusmaya basladi. Altyapi
var.

Bu konuda somut 6érnekler var
mi?

Belirli Urun gruplariyla ilgili pazar
arastirmalari yapildi. Sirketlerde
Urtn gruplariyla ilgili endustri
muUhendisligi sureg iyilestirme
calismalari yapildi. Bazi bolumlerin
mezuniyet bitirme projeleri,
Topluluk sirketleri ile isbirligi icinde
yvapiliyor. Topluluk sirketlerinden
birkag yoneticimiz, 6grencilere
yoneticilik dersi veriyor, liderlik
derslerine katilanlar var. istedigimiz
noktada henUz degiliz, daha
mesafemiz var ama 5 yilda da iyi bir
noktaya geldik.

Su anda universite biinyesinde
34 tane proje yuratalayor.
Bunlar agirlikh olarak hangi
alanlarda, 6nimuzdeki déonemde
odaklanacaginiz yeni projeler
hangileri olacak?

Cogunlugu teknoloji odakli projeler.
Ayrica sosyal bilimler alaninda

da projeler yurutulUyor. TUm bu
projelerdeki ana hedef, katma
deger yaratarak Universitede
olusturulan bilgi birikiminin
toplumun tim katmanlarina
yayllmasi olarak &zetleyebilirim.
Baska bir acidan bakildiginda, yeni
projemiz olarak Tarim Bilimleri

ve Teknoloji FakUltesi'ni 6rnek
gosterebilirim.
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iZMIR PENCERESI

Hollanda ile ortak yapacaginiz bir
proje mi olacak?

Wageningen Universitesi ile
gorusmelerimiz var. Ciddi bir 6n
arastirma gerekiyordu. TUrkiye'deki
Universiteleri arastirdik. Bir
program hazirladik. Burada
Hollanda ile olan isbirligine cok
6nem veriyoruz. CUnku Turkiye
tarimda hak ettigi yerde degil.

Bu yillardir hep soylenen bir sey.
Dolayislyla biz ayaklari yere basan
gercekten bir calismanin hayat
bulmasinti istiyoruz.

Selcuk Bey'in baskan oldugu
donemlerde de ‘Biz klasik bir
Ziraat Fakultesi istemiyoruz’

dedik. incelemelerimiz sirasinda
gorduk ki kUgucuk yerlerde muthis
seyler Uretiyorlar. Topraksiz tarim
yapiyorlar. YUzolcUmuU kUguk
Hollanda, dUnyanin 3'Uncu bUyuk
tarim ihracat Ulkesi. Onlardaki
bolumlerle bizdeki bolumlerin

cok uydugunu gorduk. Bizim

yeni fakultemiz 5 bélumden
olusuyor. Bu bolumler isin teknoloji
boyutunu da yénetim boyutunu
da kapsliyor. Bu proje bizi cok
heyecanlandiriyor. Bununla ilgili
yeni bir arsa da bakiyoruz.

“Yer ariyoruz” dediniz, onun i¢gin
de muhakkak bir yol haritasi
belirlenmistir. Ne zaman 6grenci
kabuliine baslayacak?
OnUmuzdeki 6 ay icerisinde
yerimizi belirleyip, en az 2 yil
icerisinde oradaki binamizda
egitime baslama arzusundayiz.
EJitime baslayabilmek icin
basvurumuzu yaptik, YOK'Un
kararini bekliyoruz. Belkiileride
bizim Teknopark'imizin bir
bolumU o tarafa gidebilir. Acikcasi
Teknopark'in bu kampus icerisinde
olmasini istiyoruz.

Artik Teknopark dediginiz yerler,
oyle devasi alanlar degil. KicUk
alanlarda yUksek teknolojiler
Uretilebiliyor. Cok buyuk alanlar
gerekmiyor. Bunun en iyi 6rnegi
Hollanda. Hollanda'da onu belirli
bir alan icinde cok daha verimli bir
sekilde yapiyorlar.

Hollanda'da
gittim, gérdum.
*High Tech
Center” diye bir
yerleri var. Buyuk
markalar orada
toplanmis, devasa

10 bin Kisilik

ver. Gercekten
teknoloji.
Uretiyorlar. Boyle
bir sey olabilse...
Bu konuda butun

Universitelerin

guc birligi
vaptidi, bir araya

toplandidi bir
yapl iyi olur diye
dusunuyorum.
Dolayisiyla biz
sanayi sirketlerini

de iceren, bu tip
quc birliklerine
ohem veriyoruz.

isbirligindeki model nasil olacak?
Hollanda'daki Gniversitenin
hocalari buraya gelip dénemsel
olarak ders mi verecek?

Ogrenci ve akademisyenlerde
mobility (Hareketlilik) olacak.
Onlardan buraya gelenler olacak,
bizim hocalarimizdan gidenler
olacak.

Ama prensipte 6grenci 2 yili
burada okuyacak, 1yill Hollanda'da
okuyacak, son yili bizde bitirecek.
Boyle bir sistem var. Daha nihai
anlasmalar tam anlamiyla bitmis
degil, n prensip anlasmalari var.

Nihai anlasma bu sene
tamamlanir mi?

Tamamlariz. Sene sonuna kadar
tamamlamay hedefliyoruz.
YOK'ten onay asamasi var.

Sanayi ile de i¢ icesiniz. Sanayici
size en ¢ok hangi taleplerle
geliyor?

Teknoloji ve arastirma...

Ayni zamanda Portekiz Fahri
Konsoloslugu gérevini de
yuritiyorsunuz ve Turkiye'den
orada ciddi anlamda yatirhm
yapan is adamlarimiz var.
Burada durum nedir, Portekizli
yatirimcinin izmir'de potansiyeli
nedir? Bu acidan da tespitlerinizi
almak isterim.

izmir'de olan yatirimcilar az
miktarda, ama olanlarin da

cogu ileri teknoloji yatinnmlar. Ne
gibi yatinrmlar derseniz;, mesela
elektronik plakalarin mikrocip
olusturma teknolojisi. Daha cok ileri
teknoloji; az insanla katma degeri
yUksek Urunlerle ilgili.

izmir'de Portekizli kag sirket var?
Bolgede 3 sirket oldugunu
biliyorum. Bir de tabi ayni zamanda
rafinerilerde muhendis olarak
Portekizli calisanlar cok var.
Portekiz'in sdyle bir 6zelligi var.
Gergekten yuksek kalifiye eleman
ve mUhendisleri var. Portekiz'de
10,6 milyon insan yasiyor, ama en
azindan bir o kadar Portekizli de
butun dunyaya yayillmis durumda
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ve cogu da muhendis ve kalifiye
calisan, Ust duzey calisan yonetici
olarak calisiyor. Avantajlari da
duUnyada 300 milyonun Uzerinde
insanin Portekizce konusuyor
olmasi.

Lizbon'dan izmir’e bir Start

Up koépriusa kurulabilir mi
diyorsunuz?

Oyle bir sey denebilir ctinku
Portekiz ile yasam tarzimiz

da benziyor. Neden olmasin?
Lizbon'da Web Summit diye bir
olusum var. internetle baglantili
start-up'larin katildigi bir platform.
Bu platform su anda dUnyanin en
6nemli 3 teknoloji bulusmasindan
biri. Ozellikle son yil 30 bin kisi
katilim saglamis. Burada butun
start-up'cilar ve melek yatinmcilar
bulusuyor ve projelerini sunuyor.
Ayrica teknolojik danismanlar
geliyor ve destek veriyor. Boyle bir
isbirligi icinde hizli bir kulucka ve
muthis bir network olusuyor. izmir'i
de boyle olusumlarla teknoloji Ussu
haline getirebiliriz.

Kalici yatinm anlaminda burada
yatinnm yapmayi dusunenler var mi?
izmir'i daha cok katma degeri
yuksek Urunlerle baglantil
yvatirimlarda Us olarak gdruyorlar.
Aslinda baktigim zaman butun
parcalar birbiriyle oturuyor.
Teknoloji Ussu, Web Summit, katma
dederi yuksek teknolojili Gretim...
Teknoloji Usst izmir olsun, dendi.
Bu, sadece biz Universitelerin
“Yapalim” demesi ile olmuyor.
Yurtdisinda, 6rnegdin Hollanda'da
bu konuyla ilgili ciddi devlet destedi
var. DUnya sirketlerinin Ulkemizde
yatirim yapmasi i¢in devlet destegi
ve teknolojik alt yapl sart.

Gegtigimiz giinlerde EGIAD
Gyeleriyle birlikte Portekiz
gezisine katildiniz. Bu geziye
yonelik tespitlerinizi bizimle
paylasmanizi istesem...

EGIAD, hakikaten izmir'in cok aktif
derneklerinden bir tanesi, hatta
dernegi diyebilirim. Isminde oldugu
gibi geng ve dinamik. Hizli hareket
ediyorlar, hizli karar veriyorlar, bu
cok guzel bir sey. Portekiz seyahati
de dyle olmustu. Benim de cok
keyif aldigim, cok da verimli bir
seyahat idi. Guzel girisimler oldu.

Arkadaslar ¢cok da iyi bir program
yapmistl. Benim de katkim olduysa
ne mutlu. Buyukelciye gittik,
Portekiz Ticari Atasesi de bizimle
birlikteydi. Cok guzel bir isbirligi
oldu. EGIAD'daki arkadaslarin da
faydalandigini dustntyorum.

Spora olan merakinizi da
biliyoruz. Sizin Altay, Géztepe ve
Karsiyaka spor kulupleri ile de bir
sekilde yollariniz hep kesismis.
Bundan biraz bahsedebilir miyiz?
1-12 yaslarinda Goztepe Minik'te
futbola basladim. Daha sonra Altay
Genc'te basket oynadim. Sonra

da Karslyaka'da yUzme sporuyla
ilgilendim. O dénemde de serbest
ylUzme takiminda yUzmustum bir
sUre. Bir de Karslyaka'da optimist
yelken donemim var.

Eklemek istediginiz...

Yasar Universitesi olarak, sporu

da akademik basarinin 6nemli

bir unsuru olarak géormekteyiz.
Akademik egitime sanati, tasarimi,
bilim ve kultdr temelli anlayisi ve
olmazsa olmaz sporu da entegre
ederek basardiklari ile yetinmeyen,
sUrekli kendini gelistirmeyi
amaclayan égrenciler yetistirmeyi
hedefliyoruz.

Bu yil 6grencilerimiz, voleybol, tenis,
yUzme, yelken, triatlon, atletizm,
okcguluk gibi bircok bransta

cesitli basarilara imza atarak
Universitemizi gururlandirdi.

Ogrencilerimizin basarilarini bUyUk
begdeni ile takip ediyorum. &
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Tekkredi Kurucusu ve CEO’su Pelin Anli Bedirhanoglu: Bir yatirimcidan yatirrm almak

uzun soluklu ve bir arada calismayi gerektirecek bir is. Bu sebeple girisimcilerin

yatinmcilarin beklentilerini bilip ona goére isi sekillendirirken; bir taraftan da kendilerinin

ve sirketlerinin beklentilerini dogru belirleyip bunlari yatirimcilarla komiinike etmelerinin

o6nemli oldugunu disintiyorum

“Girisimcilik ¢cok heyecanli ve

»

Yatirim ihtiyacini ve yol haritanizi
bilip yatirrmciya dyle gittiginizde

cok daha etkili oluyor.

E/ ROPORTA3J: SEDA GOK

v

Girisimcilik cok heyecanli ve
katma deger yarattiginizi
hissettiginiz bir sUre¢ oldugunu
belirten Tekkredi Kurucusu ve
CEQO'su Pelin Anli Bedirhanoglu,
“Bununla birlikte oldukga ince
uzun bir yolun sizi bekledigi, riskli
ve bol miktarda zorlugu icinde
barindiran bir strec” dedi.

Yatirim alma surecinin girisimci
icin basli basina bir is oldugunu
zamani ve eforu dogru kullanmak
adina dogru asamada dogru
yatirimclya gitmenin énemine
vurgu yapan Bedirhanoglu,
“Dogru zamanda dodru
yatirrmclya gittigini dustnen
girisimcilere ise tavsiyem,
yatirimcilarla uzun soluklu iliskiler

atma deger yarattiginiz

nissettiginiz bir strec”

kurmaya c¢alismalari, yatirrmcilarin
beklentilerini iyi anlamalari,

isle ilgili yatirirmcilarin olasi geri
bildirimlerine kulak vermeleri,
hizli 6grenmeleri ve degisikliklere
adapte olabilmeleri” diyor.

Kurumsal hayattan girisimcilige
gecisiniz nasil oldu? Bir girisim
basarisiz olduktan sonra tekrar
kurumsal hayata dénmeyi hic
dusundiniuz mia? Tamamen
farkh bir sektorde yeni bir
girisim fikri nasil dogdu? Kisaca
hikayenizi paylasabilir misiniz?
Kurumsal hayatta yatirim
bankaciligi yaparken farkl
sektorlere, sirketlere ve is
fikirlerine ekspoze oldugum

bir 3.5 sene gecirdim ve aslinda
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Ancak unutmamak gerekiyor ki bir
yatirrmcidan yatirim almak uzun soluklu ve bir
arada calismayi gerektirecek bir is. Bu sebeple
airisimcilerin yatirimcilarin beklentilerini

bilip ona gére isi sekillendirirken bir taraftan

da kendilerinin ve sirketlerinin beklentilerini
dogru belirleyip bunlari yatirrmcilarla komunike
etmelerinin 6nemli oldugunu dusunuyorum.

@D revi.com

GirisiMciLik

bu donemde bir is fikrini nasil
degerlendirmem gerektigine dair
cok sey 6grendim. Bu donemde
yakindan takip ettigim sektorlerin
basinda bilisim teknolojileri ve
finansal teknolojiler geliyordu.
Dunyadaki ve Turkiye'deki girisim
sermayelerinin yatirimlarini,
basarili ve basarisiz olan teknoloji
girisimlerini yakindan takip
ediyordum ve bir gun kendim bir is
kurarsam bu ne olmali diye bir kisa
listem uzun sUre oldu.

Kendime ¢cok uzun seneler

once koydugum bir hedef vardi,
30 yasimdan o6nce kendi isimi
kurmak istiyordum. 29 yasinda
kurumsal hayati birakarak bu
kisa listemdeki is fikirlerini, her
biri kendi alaninda ilerlemis olan
guvendigim buyuklerimle birlikte
degerlendirmeye basladim ve
saglik sektérunde ileri gelen
yatinrmcilarimizin katkilariyla

ilk girisimimi ortagimla birlikte
kurduk.

Bu girisim basarisiz olduktan sonra
kurumsal hayata donmeyi tabii
dlsundim ve bu gegis strecinde
gene fikirlerine glvendigim,
kariyerinde benden cok ileride
olan, hem kurumsal hayatta hem
girisimcilik dunyasinda 6rnek
aldigim kisilerle sohbet ederek
kendileriyle fikir alisverisi yapmaya
basladim. Kurumsal hayatta




oldukca uzun seneler calismis
olan ¢cok basarili bir tanidigim,
bana cok degerli bir tavsiye verdi
ve girisimci ruhlu bir kisi olarak bir
isi sifirdan bir milyona getirmenin
mi yoksa bir milyondan yuz
milyona getirmenin mi beni
daha ¢ok heyecanlandiracagini
degerlendirmemi soéyledi. O
gorusmeden ¢iktigim anda
tekrar girisimci olmak istedigimi
biliyordum.

iki girisiminize de yatirm
alabilmis bir girisimci olarak
yatirim arayan girisimcilere
onerileriniz nelerdir? Yatirrm
ihtiyacina neye goére karar
veriyorsunuz? Girisimlerde

yol haritaniz 6nceden belli
olup ona gére mi yatirhm
ariyorsunuz yoksa gelen
yatirnma gore yol haritanizi mi
sekillendiriyorsunuz?

Yatirim ararken dncelikle is icin
hangi yatirrmcilarin stratejik
acidan dogru yatirimci olacagini,
yani akilli para getirecegini
belirlemek ve isin 0 asamadaki
bUyUkligUune uygun yatirimci
olacagini saptamak ¢ok

onemli. Yatirrm arama surecine
girdiginizde yuzlerce yatirimciyla
gorusup sadece bir-iki
yatirimcidan yatirim alabildiginiz
bir sUreci geride birakmak
oldukga olasl. Ancak yatirrm alma
sUreci girisimci icin basli basina
bir is ve zamani ve eforu dogru
kullanmak adina dogru asamada
dogru yatirimciya gitmenin ¢cok
onemli olduguna inaniyorum.

Dogru zamanda dogru
yatirrmciya gittigini dustnen
girisimcilere ise tavsiyem,
yatirimcilarla uzun soluklu iliskiler
kurmaya calismalari, yatirrmcilarin
beklentilerini iyi anlamalari,

isle ilgili yatirrmcilarin olasi geri
bildirimlerine kulak vermeleri,
hizli 8grenmeleri ve degisikliklere
adapte olabilmeleri.

Yatirnm ihtiyacini ve yol haritanizi
bilip yatirimciya oyle gittiginizde
cok daha etkili oluyor. Yatirrmci
size para verirken o parayla neyi
ne icin yapacaginizi bildiginizi
bilmek istiyor ve yapacaklarinizin
bUyUk ve yapilabilir oldugunu
gorerek para vermek istiyor.

Yatirim alma
sureci girisimci
icin basli basina
bir is ve zamani
ve eforu dogru
kullanmak adina
dogru asamada
dogru yatirimciya

gitmenin cok
6nemli olduguna

inaniyorum.
Dodru zamanda

dodru vatirimciya

qittigini distnen

girisimcilere

ise tavsiyvem,
yvatirimcilarla
uzun soluklu
iliskiler kurmaya
calismalari,
yatirimcilarin
beklentilerini iyi
anlamalari, isle
ilgili yatirrmcilarin

olasi geri
bildirimlerine

kulak vermeleri,
hizli 6grenmeleri
ve degisikliklere

adapte
olabilmeleri.

Yatirim ihtiyacini belirlerken farkli
metrikler kullanmak mumkun,
sektdrde diger benzer sirketler
hangi degerlemelerle nasil yatirrm
aldi gibi, ancak ozetle sirketin
onUumuzdeki yaklasik 18 aylik
sUrede ne kadar paraya ihtiyaca
olacaginin hesabi ve bu 18 ayin
sonunda sirketin gelecegi noktanin
iyi anlatilabilmesi cok 6nemli. Hem
melek hem kurumsal yatirimcilarin
teknoloji girisimlerine bir gun
hisselerini satmak icin yatirm
yaptigini aklimizda bulundurarak
yatirimclya yatirim sonrasindaki

5 senenin sonunda sirketin
potansiyel bUyUkligunun ve olasi
sirket satis imkanlarinin da ilk
gunden anlatilmasi énemli.

Farkli asamalarda yatirimcilarin
beklentileri de degisiyor. Henuz
kurulum asamasindaki bir
girisimde yatirimcilar daha ¢ok
ekibe, is modeline ve vizyona
yatirnm yaparken yatirim tutarlari
buUyudukee ilerleyen asamalarda
daha c¢ok sayilar én plana c¢ikiyor.
Basta vaat ettiklerinizin nasil
gerceklestigi, isin nereye gittigi,
buyume rakamlarinin nasil oldugu,
bUyUume potansiyelinin buyuklugu,
ekip bUyuklugu ve cikarilan isin
durumu gibi rakamsal faktorler én
plana cikiyor.

Ancak unutmamak gerekiyor Ki
bir yatirnmcidan yatinm almak
uzun soluklu ve bir arada calismayi
gerektirecek bir is. Bu sebeple
girisimcilerin yatirrmcilarin
beklentilerini bilip ona gore

isi sekillendirirken bir taraftan
da kendilerinin ve sirketlerinin
beklentilerini dogru belirleyip
bunlari yatirimcilarla komunike
etmelerinin énemli oldugunu
dusunuyorum.

Doktorburada sizce neden devam
etmedi? O siirecten cikardiginiz
dersler nelerdir? Tekkredi'ye
katkilari nelerdir? Ginimiuz
ekonomisinde Tekkredi’'nin
bliylime yéniinde 6nemli bir
firsati oldugunu duasunuyor
musunuz?

Doktorburada’nin devam
etmemesinde en dnemli sebebi

o donemde icinden gectigimiz
regulatif degisiklikler sonrasinda
pazarimizin oldukca kicuUlmesi
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ve pazar-Urun uyumsuzlugunu
asamamamizdi.

Doktorburada 6zel saglik sigortasi
olan hastalarin ézel kurumlardan
doktor randevusu almasiicin
kurulan bir platformdu. Ancak o
donemde devlet Universitelerinde
gorevli olan doktorlarin
muayenehanelerinde calismasini
engelleyen kanun degisikligi oldu
ve bizim pazarimiz kisa bir sirede
15 bin muayenehaneden 3 bin
muayenehaneye dUstU. Kugulen
bu pazarda Turkiye'de toplam
sayisl o gun itibariyle 1.2 milyon kisi
olan 6zel saglik sigortali hastalar
icin randevu alma aliskanliklarinin
ise degistirilmesinin cok maliyetli
oldugunu gérduk.

Pazarimizi buyutmek adina ozel
hastanelere giden ve sayisi 60
milyonu asan SGK'li hastalara
odaklandik ancak o noktada da
ciro yaratmakta oldukga zorlandik
ve ekipce bir karar alarak sirketi
kapatma yoluna gittik.

Doktorburada da Tekkredi de
B2B2C is modelleri. Yani sirket 6nce
baska bir kuruma satis yapiyor
diger taraftan da partneri oldugu
bu kurumlara bireyleri cekmeye
calisiyor. Bu asamada Tekkredi'de
Doktorburada deneyimimin ¢cok
faydasl oldugunu sdyleyebilirim.
Ozellikle bireylere ulasma
noktasinda ve dijital pazarlama
tarafinda Tekkredi cok daha verimli
bUyUyen bir platform oldu.
Doktorburada ilk girisimimdi

ve stratejiden operasyona farkl
bircok noktaya ilk defa yonettigim
bir sUre¢ yasadim. Tekkredi'de

ise daha 6nce yaptigim hatalari
yapmamamin yatirim alma
sureclerinde ve sirketin bUyume
hizinda oldukca olumlu katkilarini
goérdum.

Kurumsal yasantiyi birakmis,

iki girisim kurmus, halen daha
bir girisimi devam eden bir seri
girisimci olarak, girisimciligi bir
kariyer alternatifi olarak éneriyor
musunuz?

Oncelikle kisinin kendisine uygun
olan isin nasil bir is oldugunu
belirlemesinin cok dnemli
olduguna inaniyorum.

Girisimcilik cok
heyecanli ve katma
dedger yarattiginizi
hissettidiniz bir strec
olmakla birlikte
oldukca ince uzun bir
yolun sizi bekledidi,
riskli ve bol miktarda
zorlugu icinde
barindiran bir surec.
Bence Turkiye adina
guzel haber, dunyada
oldudu gibi kurumsal
ucla girisimcilik ucu
arasinda pozisyonlarin

artik Turkiye'de de
olmaya baslamasi.

Bazi kisiler gercekten kurumsal
hayatta cok daha mutlu edici
olabiliyor. Girisimcilik cok heyecanli
ve katma deder yarattiginizi
hissettiginiz bir streg olmakla
birlikte oldukga ince uzun bir yolun
sizi bekledidi, riskli ve bol miktarda
zorlugu icinde barindiran bir surec.

Bence Turkiye adina guzel haber,
duUnyada oldugdu gibi kurumsal
ucla girisimcilik ucu arasinda
pozisyonlarin artik TUrkiye'de de
olmaya baslamasi. Bir teknoloji
girisiminin ilk calisanlarindan

biri olarak ya da sirkette dnemli
bir pozisyona gelerek hem

hisse sahibi olmaniz hem sirket
calisani olmaniz, bir girisimin hizli
bUyUmesine katkida bulunmaniz
ve aslinda hissenizin dederini
artirmak icin calismaniz kulturd
yavas yavas Turkiye'ye de gelmeye
basladi. Kurumsal hayattan

direk girisimcilige gecis yapma
konusunda cesitli cekinceleri olan
kisiler icin boyle bir alternatifin
de olugunu bilmek hem teknoloji
girisimleri hem de sektordn kendisi
icin olumlu bir gelisme.

Eklemek istedikleriniz?

Yarin Dergisi'ne ve tum EGIAD
ekibine bu roportaj icin tesekkur
ederim. ®




Blilent Yarol: Turkiye’de kayit disi ekonomi kalkmadigi
zaman hukuk sistemi diizelmez

“Augrvumcdan cikip

Isaridan bakin”

» v

“Para kazanmak adina Karsinizda; hukuk alaninda 40 yila yaklasan bir
tecrUbe ile Bulent Yarol ve ayni alanda emin

mavekkilimin huzursuzlugunu adimlarla ilerleyen kizi Yagmur Yarol...

Uzerimde tasiyamam. Hi
Y ¢ Sizi, Kusaktan Kusaga kdosemizde bu baba-kizin

yapmadim, yapmayacagim hikayesi Uzerinden Turkiye'deki hukuk sistemine,

da. Acik, seffaf ve anlasilir lzmir'in is dunyasinda yolculuga ¢ikarryorum.

olmak lazim. MUvekkilime her Genglerin sevdikleri isi yapmasinin 6nemine dikkat
' ) o ' ceken Bulent Yarol, hayatlarina dair kararlari
seyi basitlestirilmis bir sekilde kendilerinin vermesinin énemine vurgu yapiyor.

Yarol, hayata dair tavsiyelerini “Sevilen is tutkuyla
yapllir. Cok para kazanip kazanmamak dnemli
Vazgegemeyecegdim tek sey; degil, manevi tatmin de para kazanmak kadar
Otelenmeyecek bir sey. Ayrica keyifle zaman
gecirecekleri ugrasilari olsun. Global olsunlar,
ingilizce dgrensinler, yurtdisina gitsinler” diye
anlatiyor.

aciklarim, riski varsa soylerim.

ailem.”

E/ ROPORTAJ: SEDA GOK
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TUrkiye'deki hukuk sistemine yonelik
de degerlendirmelerini dinledigimiz
Bulent Yarol, “Ulkeleri belirleyen
ekonomi ve politikasidir. Ekonomi
ve politika temel yapidir, hukuk ise
Ust yap! kurulusudur. Hukuk mevcut
yapinin UstUne kurulan bir semsiye
gibidir. Yapi kdtu ise semsiye
calismaz, islemez diye bakiyorum.
Bugun yasanan guncel olaylarin
temeline bakarsaniz, politik ve
ekonomik yapinin bozuklugundaki
detaylari gorurstnuz. Turkiye'de
kayit disi ekonomi kalkmadigi
zaman hukuk sistemi dlUzelmez.
Bizim adliyemizde olan davalarin
yaklasik yUzde 30'u bastan
uyusmazlik konusu olmamasi
gereken davalardir” diyor.

Ote yandan Yagmur Yarol, tamamen
kendi istegiyle bu alanda egditimini
aldi ve Yarol markasinin global
alanda etkin olmasini hedefliyor.

TecrUbesi ve elestirirken bile
naifliginden taviz vermeyen
Bulent Yarol ile onu ayrinticihgi

ve global dusunme ayricahdiile
tamamlayan Yagmur Yarol, izmir'in
is hayatindaki potansiyelini daha
iyi degerlendirmesi gerektiginde
birlesiyor.

Bulent Bey, sizi sizden dinleyerek
baslayalim mi?

Bulent Yarol: Buca Lisesi'ni sonra

da Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesi'ni 1981 yilinda bitirdim. 1984
yilinda izmir'de avukathga basladim.

Aslen izmirli misiniz?

Bulent Yarol: Ailem Erzurumlu, ben
1yasindayken izmir'e tasinmisiz.
Yani izmirliyim. 36 yildir kesintisiz
calistyorum. Saghigimiz el verdigi
muddetce de calisacagiz.

Uzmanlastiginiz alan neydi?
Bulent Yarol: Hukuk fakultelerinden
bir intisastan gegcmeden mezun
oluyoruz. Meslege basladiktan
sonra baktim herkes ayni seyleri
yaplyor. Bdyle olmamasi gerektigini
dusundim. Meslegimin ilk 5 yilinda
yaptigim isleri karsilastirmaya
basladim. Daha sonra kendime

bir alan belirlemenin ve bdyle
devam etmenin daha iyi olacagini
dusundim.

BULENT YAROL:

Bu meslegi
cok severek.

ve tutkuyla
vaplyorum. Ama

son tahlilde bu

bir meslektir. Yani
ben bu degilim,
ben sadece bu
degdilim. Hayata
boyle baktigim
icin cocugumun
da hayatinda ne
istiyorsa yapmasini

ve kendisi
olmasini istivorum.

Bunca yildir bu
isi yorgunluk
hissetmeden
yaplyorum, cunku
merakliyim. Ama
sonucta bu bir
meslek. Benim
bir hayatim var.
Yagmur'un da

ilk gunden beri
bir hayati olsun,
mesledi ne olursa
olsun diye baktik.
Onun icin bir
baba olarak icten
ice gelmesini
arzu etsem de
bir taraftan da
istedigini yapsin,
hayatini yasasin
hayat bir tane
cunku dedik.

izmir'in yapisina baktigimda;

2 temel alan saptadim. Birisi
‘Ticaret Hukuku', digeri de
‘Gayrimenkul Hukuku' idi.
‘Gayrimenkul Hukuku'nda o
dénem kooperatifler cok yaygindi.
‘Kooperatif Hukuku'nda bayagi
calismalarim oldu. Sonra donem
geregi kooperatifcilik azaldi. 1990l
yillarin basinda Turkiye'de franchise
konusu pek bilinmiyordu. Bu
konuya merak saldim ve Uzerine
calistim. 1995 yilinda Tansu Ciller
déneminde Marka Patent Mevzuati
Turkiye'ye geldi ve bu alanda da
calismaya basladim. 1998 yilinda
Marka Patent Vekili oldum. Marka
Patent ile ilgili islere baktim.
TUrkiye'nin ekonomik ve siyasi
durumuna gdre yaptiginiz islerin
yogunlugu degisiyor.

Marka Patent Vekilligi o zaman
6nemliydi. Sonra Marka Patent
Vekilligi yayginlasmaya basladi.
2000'li yillardan sonra da Rekabet
Hukuku, dikey anlasmalar ve
akaryakit sektoru alanina girdik.
Daha dnce akaryakit istasyonlarinin
sozlesmelerini bUyUk sirketler
sUresiz yaplyordu, bu hususta
engelleyici bir sey yoktu. O konuda
ilk davayi biz actik ve Turkiye'de

su an sozlesmeler 5 yili gecemiyor.
Hatta istanbul'da bazi hukuk
fakUltelerinde bizim actigimiz ilk
davanin derslerde 6rnek olay olarak
ogretildigini biliyorum. Bu da
meslegin getirdigi en guzel manevi
tatminlerden birisidir benim igin.
Sonra yine ana eksenimiz olan
Ticaret ve Gayrimenkul konusunda
yol aldik. Ayni eksenin etrafinda
cesitlendirerek gidiyoruz.

Bu kadar kosusturmacanin icinde
ne zaman evlendiniz?

Bulent Yarol: 1989 yilinda
evlendim. 1992 yilinda Yagmur
dunyaya geldi.

ilk gocuk...

Bulent Yarol: ilk ve tek cocuk.
Esim de avukat, en son SGK'nin sef
avukatiydi. 10 yil 6nce o da hukuk
buromuza katildi. Buroda suan 5
avukat ¢alisiyoruz.

Yine benim icin manevi tatmini
olan seylerden biri 1993 yilinda
yanimda staja baslayan arkadasim
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gecen yil emekli oldu. Halen
bizimle devam ediyor. Kisisel

ve mesleki iligkileri mUmkun
oldugdu kadar dogal tutmaya

ve iliskilerimize sahip ¢ikmaya
calislyoruz. Zaten muvekkil
iliskilerimizi de dyle yUrutuyoruz.
Isimizi severek yaplyoruz.

Sizden kizinizi dinleyelim. Nasil
bir cocuktu?

Bulent Yarol: Sakin ve uyumlu

bir cocuktu. Cocuklugunda daha
hareketliydi, cok konuskan, atak ve
neseli. Simdi hukukcu da oldu ya;
onun agirhgi geldi Ustune diyorum.
Ayrica ¢ok iyi tenis oynar. Cok
saylda kupa ve madalya alarak bizi
gururlandirdi. Hukuk fakultesine
baslayinca derslerin yogunlugu
nedeniyle tenise ara vermek
zorunda kaldi. izmir'e déndikten
sonra tekrar oynamaya baslad.
Ayrica Yagmur cocuklugundan
beri edebiyata ve tiyatroya oldukca
duskundur.

Sanat ile mi ilgilenmesini
istediniz?

Bulent Yarol: Yagmur'un
kUcUklugunden beri sanatla ilgili
olmasini hep istedim. Yagmur

ile 4 yasindan itibaren izmir'de
gitmedigimiz tiyatro kalmamisti.
Sandalyeler kisa kaldigi icin
bazen seyredemiyordu. Kitap
okumayi da ¢ok seviyorduk. Firsat
oldukga birlikte kitap okurduk. Bu
nedenle esim ile bendeki kitap
okuma hastaligi ona da bulasti.

O bakimdan mizacimiz birbirine

uygun.

Sevmediginiz huyu yok mu?
Bulent Yarol: Yagmur daha énce
istanbul'da haftanin 7 ginu gece
varilarina kadar cok yogun bir
tempoda galistl. Bizim ofisimizde
de alistigi bu yogun tempoyu
surdurmeye calisiyor bu konuda
catisiyoruz.

Peki, hukukcu olmasi konusunda
hi¢ baskiniz olmadi mi? “iste
hazir ofis var, isi sen devam ettir”
demediniz mi?

Bilent Yarol: Bu mesledi ¢cok
severek ve tutkuyla yapilyorum.
Ama son tahlilde bu bir meslektir.
Yani ben bu degilim, ben sadece
bu degilim. Hayata bdyle baktigim

YAGMUR YAROL:
Ticaret Hukuku'nu sectim,

zaten onun Uzerine
yuksek lisans yaptim.
Tabi gayrimenkul ve
diger alanlarda kendimi
gelistirmek istiyvorum.
Babama bakinca 35 yilin
birikimini géruyorum,
ben ise daha cok yolun
basindayim.

icin cocugumun da hayatinda

ne istiyorsa yapmasini ve kendisi
olmasini istiyorum. Bunca yildir
bu isi yorgunluk hissetmeden
yaplyorum, cUnkd merakliyim.
Ama sonucta bu bir meslek. Benim
bir hayatim var. Yagmur'un da

ilk gunden beri bir hayati olsun,
mesledi ne olursa olsun diye
baktik. Onun icin bir baba olarak
icten ice gelmesini arzu etsem de
bir taraftan da istedigini yapsin,
hayatini yasasin hayat bir tane
cunku dedik.

HAYATINIZA DAIR
KARARLARI KENDINiz
VERIN

Burada ekonomik 6zgurlik

bir kriter mi? Sonugta iyi bir
meslek sahibi olmasi; iyi bir

gelir standardini da beraberinde
getiriyor. Siz belli dinamikleri
kendisine verebilecek
gucteydiniz. Acaba bu olmasaydi
bu kadar rahat “istedigin meslegi




114

yap” diyebilir miydiniz?

Bulent Yarol: Belki diyemezdim.
insanin icinde bulundugu sartlar bakis
acisini belirliyor. Kendi dénemime
bakinca ekonomik sartlarim o kadar
iyi degildi, ama ailem kendi kararimi
vermeme izin verdi. Bu benim igin ¢ok
degerli. Hayatimin kararini kendim
vermem ¢ok dnemliydi, karari verdim
ve cok mutluyum. Onun igin kesinlikle
kendisi karar versin, olumsuz olabilirdi,
mutsuz olabilirdi ama gene kendi
olurdu. Bize hasret ve UzUntu duserdi
ama dedigim gibi insan kendi
demleniyor.

Yagmur Hanim, sizi taniyabilir
miyiz?

Yagmur Yarol: izmir Amerikan
Koleji'nde egitim goérdukten sonra
Kog Universitesi Hukuk Fakultesi'ne
basladim. istanbul'da hukuk
fakuUltesinde 6grenciyken uluslararasi
hukuk alaninda ¢alisan dayim Av.
Onat Yildirnnm'in burosunda yaz stajlari
yaptim. Hukuk fakultesini bitirdikten
sonra Londra’da Uluslararasi Ticaret
Hukuku alaninda yUksek lisans
yaptim. Bir yil Londra'da yasadim.
Orada bir hukuk buUrosunda part-time
calistim. Sonra istanbul'da birlesme,
devralma ve proje finansmani
alanlarinda uzmanlasmis buyuk
olcekli bir hukuk burosu olan Verdi
Hukuk BUrosu'nda stajimi yaptim.
Yodun bir tempoda her gun gece
yarilarina, hatta bazen sabahlara kadar
calisiyordum. Bu tempo ¢ok yorucu
olmakla birlikte bana cok sey 6Jretti.
Daha sonra izmir'e bUromuza geldim,
2 yildir burada calisiyorum.

Babaniz sizi hemen buroya
almamis...

Yagmur Yarol: Evet. Babam;

“Buraya gelirsen, buranin gérgusu

ile sinirli kalirsin. Enternasyonal bir
bilgi getirmen gerekiyor” demisti.
Londra'da da ¢alismam igin tesvik
etti. CunkU yUksek lisans daha

havai gecirilen bir dénem olabiliyor.
istanbul'da ve Londra'da bizden farkli
hukuk bUrosu gérmemi, oradaki
avukatlar nasil iletisim kuruyor, ne
yaplyor, nasil dosyalama yapiyor,
arsivlemeye kadar her seye dikkat
etmemi soyledi. Ben de oyle yaptim.
Gozlemledim, cunkU bu isi bir tek biz
yapmiyoruz, nasll farkli yapiliyor onu
bilmek gerekiyordu.

BULENT YAROL:
Gencler, sevdikleri

isi yapsinlar,
sevmiyorlarsa
yapmasinlar.
ister baba isi
ister anne isi fark
etmez, sevilen is
tutkuyla vapilir.
Cok para kazanip
kazanmamak
onemli dedil,
manevi tatmin
de para
kazanmak kadar
otelenmeyecek
bir sey diye
bakiyorum.
Muhakkak vakit
gecirecekleri bir
udraslari olsun. Bu

sanat, muzik, spor

her sey olabilir
ama orada ani
unutacaklari, is

disinda kosarak
qgidecekleri bir yver

olsun cok isterim.
Onun disinda
alobal olsunlar,
mesleki yabanci
dil 6grensinler.

isteyerek mi hukuk bélimiini
sectiniz?

Yagmur Yarol: Evet. Ne babamin
ne annemin bir baskisi olmadi.
Ailede cok hukukgu var. Annem
ilk gunden beri “Fen dallarina
git, enternasyonal bir dal olsun,
dunyanin her yerinde yap, hukuk
verel bir dal” dedi. Babam da her
zaman “Sanat ile ilgilen, sanatgl
olmak istemez misin?” dedi. Onlar
suna cok dikkat ettiler, “Bizim
yUzUmuzden hukukcu olmak
isteme.”

Hangi alanda uzmanlasmayi
tercih ettiniz?

Yagmur Yarol: Ticaret Hukuku'nu
sectim, zaten onun Uzerine yUksek
lisans yaptim. Tabi gayrimenkul ve
diger alanlarda kendimi gelistirmek
istiyorum. Babama bakinca 35 yilin
birikimini géruyorum, ben ise daha
cok yolun basindayim. Su ana kadar
Ticaret Hukuku'nda uzmanlastim,
onu ana yapl olarak tutup, yan
dallara ileride yonelebilirim.

Birlikte calismak zor mu?
Yagmur Yarol: O konuda sansliyim.
Babam cok anlayisl birisidir.
Elestirisi varsa olabilecek en kibar
sekilde yapar. Bu sadece bana degil
diger calisanlara karsi da boyledir.
O yUzden calismasi cok kolaydir.

Hi¢ sinirlenmiyor musunuz? Hep
boéyle miilayim misiniz?

Bulent Yarol: Sogukkanlyimdir,
birden tepki vermem.

Yagmur Yarol: Not edip, sonra geri
bildirim yapar.

Bulent Yarol: Hem iste hem &zel
yasamda bir sorunu tansiyon
yUuksekken konusmayacaksiniz.

O kavgaya doénusuyor. Olay
soguduktan sonra meselemizi
tartismak degerlendirmek daha
kolay olur. Bunu mumkun oldugu
kadar birkag¢ saat ya da bir gun
sonraya atmak daha faydali oluyor.

Siz de tenis oynuyor musunuz?
Bulent Yarol: Eskiden
oynuyordum, daha sonra saglik
problemleri nedeniyle biraktim.
YUrUyUs ve ylzme ile devam
ediyorum.
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Ortak hobileriniz var mi?
Yagmur Yarol: Bol bol yuruyUs
vaplyoruz.

Yururken de is mi
konusuyorsunuz?

Yagmur Yarol: Hayattan, ise kadar
her seyi konusuyoruz. Hafta ici
sabah erkenden sahilde yuruyus
yaplyoruz. Hafta sonu da Balgova
Terapi Ormani’'nda ailece dag
yUrayUsU yaplyoruz. Onun disinda
edebiyat ve siir ortak hobilerimiz,
cocuklugumdan beri tiyatro zaten
bizim icin baska bir yerde. Birlikte
gezilere katiliyoruz.

Ortak hangi hayalleri
kuruyorsunuz?

Yagmur Yarol: Ben bdronun su an

ki kapasitesinden memnun olmak
ile birlikte, hukuki kaliteyi bozmadan
oldugundan daha global bir

hukuk burosu anlayisina getirmek
arzusundayim. Yurtdisinda,
egitimlerimde gdzlemleyerek ne
katabilirim diye dUsUnerek geldim.
Artan teknoloji ile birlikte suan baska
bir yerdeyiz, burada da kalmayacak
daha hizliilerliyor. Yakin gelecekte
yapay zeka ile birlikte hukuk
alaninda bircok degisim ve donusum
yasanacak. Bizimde bu dénusiume
hazir olmamiz gerekiyor.

Bulent Yarol: Yagmur' a katiliyorum.
Daha global bir hukuk bUrosu fikri
bana da ¢cok heyecan veriyor.

Yarol markasi istanbul'a gider mi?
Kiziniz boéyle bir acilim sergilese ne
dersiniz?

Bulent Yarol: Benim bu konuda

YAGMUR YAROL:
Tabi ki hayatta
her sey mumkun
ne olacadini
bilmiyorum ama
izmir yasamak
istedigim

sehir. izmir'de
mutluyum. Sehir,
her ne kadar

her alanda daha
geri de dursa
gelecek vadediyor.

izmir'den
umutluyum ama
tabi ki ileride ne
olacagdini bilemem,

Londra'da
bulabilirim
kendimi,
Istanbul'da da hic
belli olmaz.

sinirlarim yok. Yurtici yurtdisi istedigi
her yere gidebilir.

Yarol markasini globale tasimak
anlaminda ortak hayaller
boyutunda bdyle bir acilim
disunir miusunuz?

Yagmur Yarol: Tabi ki hayatta

her sey mUmkun ne olacagini
bilmiyorum ama izmir yasamak
istedigim sehir. izmir'de mutluyum.
Sehir, her ne kadar her alanda daha
geri de dursa gelecek vadediyor.
izmir'den umutluyum ama tabi

ki ileride ne olacagini bilemem,
Londra'da bulabilirim kendimi,
istanbul'da da hic belli olmaz.

Bilent Yarol: istanbul'da islerimiz
var sik sik gidip geliyoruz, oradaki
ticari sirketlerin ise bakis agisi da
farkli.

Sizin bakis ac¢iniz ile istanbul'u ve
izmir’i karsilastirmanizi istesem...
Biilent Yarol: izmir ne kadar da
olsa kiicUk bir yer. izmir'de sUrekli
yasayan insanlar bir stre sonra
birbirlerini taniyor. istanbul'daki

is adami avukattan aldigi hizmet
karsihginda, ddeyecegdi Ucreti hicbir
zaman az ya da ¢ok diye dusunmez.
Birinci 6nceligi bakis acis, isi
yapabilir misiniz, isi ne kadar stUrede
yaparsiniz? izmir'de ise bu kismen
var.

Kurumsallasma siirecini daha yeni
yasayan bir sehir mi?

Bulent Yarol: izmir cok eski bir
sehir, ticaret, yerlesik bir ge¢cmisi
olan sehir. Ama izmir'de o
kuguklukten dolayi her seyi kazang
diye dUsUnUyoruz. Bu bir aliskanlik,
refleks sadece benim meslegim
acisindan degil. Yani bir manava
gidersiniz domates kac lira dersiniz
S lira derse 4 lira olmaz mi? Meslek
olarak ben de bunu ¢ok yasiyorum.
MUmkUn oldugu kadar Ucretlerim
de zaten oisin agirhigi ve 6nemine
gore.. Uygun bir Ucretlendirme
yapsam da izmir béyle.

Sizce neden boyle?

Biilent Yarol: istanbul'da vakit

cok kiymetli, istanbullu is insani
zamanini ayni ise ¢cok uzun sure
vermek istemiyor. isi ehline verip
sonucundan emin olmak istiyor.
Kendisi verimini kendi isinden aliyor.




35 yildir alaninizdasiniz,
Tirkiye'de ¢ok fazla Hukuk
Fakiiltesi oldu, kontenjanlarinin
da ¢ok fazla oldugu ifade ediliyor.
Bundan dolayi da a¢ kalan ¢ok
avukat oldugu yorumilariyla
karsilasiyoruz. Bu konuda sizin
tespitlerinizi almak isterim.
Turkiye'deki hukuk egitiminde
nasil bir revizyona ihtiyag var?
Bilent Yarol: Mesele sadece

okul cogalmasi degil. Mantik ve
jenerasyon degisiyor. Degistikce
anlayis da degisiyor. Ben Ankara
Hukuk Fakultesi'ne girdigim zaman
Turkiye'de 2 tane hukuk fakultesi
vardi. Ben 6grenciyken bizim
bUtin hocalarimiz profesérdu ve
bir kismi ise ordinaryus profesdrdu.
Turkiye'deki egitim kalitesinin
dusmesi tayler Urpertici. Universite
mezunu issizler ve cahiller Ulkesi
olmaya dodru gidiyoruz. Ben

izmir Barosu'nda stajyerlere 4 vl
ders verdim. Bu dersler sirasinda
stajyer avukatlara yabanci bir

dil bilmenin, master yapmanin,
kendilerini yetistirmenin dnemini
hep belirttim.

Nasil geri donusler vardi?

Bulent Yarol: Stajyer avukatlara
ingilizce bilenler varsa elini kaldirsin
dedigimde 2, 3 kisi kaldirirdi.
Mesleki ingilizce bilen var mi

diye sordugumda hig kimse el
kaldirmazdi. Master yapanlar var mi
diye sordugumda da cok az kisi el
kaldirirdi.

Peki, siz 6grencilerinize o
dénemde neleri 6nerdiniz?
Bulent Yarol: Ben onlara bunlari
yapmalari gerektigini, kendilerini
en az bir alanda gelistirmeleri

ve ilerletmeleri gerektigini
tavsiye ediyordum. Genclerden
cok olumlu geri déonusler
aliyordum. Tavsiyelerimin basinda
yasamlarindaki diger alanlardan
fedakarlk edip yurtdisinda

da egitim gormeleri gerektigi

KUSAKTAN KUSAGA

geliyordu. Yani bu akvaryumdan
cikip, disaridan kendinize bakin.

Tarkiye'deki hukuk sisteminin
tartisildigi bir sureci yasiyoruz.
Boyle bir siireg icerisinde geng
isadamlarina is dinyasina
tavsiyeleriniz neler olur?
Bulent Yarol: Ulkeleri belirleyen
ekonomi ve politikasidir. Ekonomi
ve politika temel yapidir, hukuk
ise Ust yap! kurulusudur. Hukuk
mevcut yapinin UstUne kurulan
bir semsiye gibidir. Yapi kotu ise
semsiye g¢alismaz, islemez diye
bakiyorum.

Bugun yasanan guncel olaylarin
temeline bakarsaniz, politik ve
ekonomik yapinin bozuklugundaki
detaylari gorurstnuz. Turkiye'de
kayit disi ekonomi kalkmadigi
zaman hukuk sistemi dUzelmez.
Bizim adliyemizde olan davalarin
yaklasik yUzde 30'u bastan itibaren
olmamasi gereken davalardir.
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Son dénemde 6zellikle doktorlar
ve avukatlarin alternatif
sektorlere yatirnm yaptiklarini
goriiyoruz. Bir bakiyorsunuz
insaat isine girmisler ama isi
bilmedikleri icin cogu zaman
batiyorlar. Bu tarz olusumlari
nasil degerlendiriyorsunuz?
Gayrimenkul alaninda
uzmanlasmis bir hukukegu olarak
siz gayrimenkaul isine girdiniz
mi?

Bilent Yarol: Biz bir sirketin
problemi icin gecemizi
gunduzUmuzu veriyoruz. O
sUrecte biz avukatlar kirmizi gizgiyi
surada geciyoruz; her seyi ben
biliyorum ve yaplyorum o zaman
neden ben bu isi yapmayayim
cizgisine geliyorsunuz. Aslinda bu
da bir meslek hastaligi...

Daha cok 35 ile 45 yas arasinda
oluyor, bu yaslar tehlikeli. “Ben de
yapayim" diye dusundim ama
benim esim cok dengeli ve akli
basinda bir kisidir. “Sen lUtfen isini

yap, bizim bir seye ihtiyacimiz var
mi?" dedi. Ben esimin goruslerine
deger veririm. Bu nedenle ben
denemedim. Ama bu yollari
deneyen bircok meslektasim
kolay gbzUken isleri yapamadilar.
Bircogu basarisiz oldular. Meslege
basladigimda ¢ok hirsliydim ama
meslek beni terbiye etti.

Bu kadar hirshiyken

bugiin geldiginiz noktada
vazgecemedikleriniz ve
vazge¢meyeceginiz seyler
neler? &rnegin ailemden
vazge¢mem, biromdan
vazge¢mem, kitaplarimdan
vazge¢mem gibi...

Bulent Yarol: Acik, seffaf,
anlasilir olmak. Muvekkilime
her seyi basitlestirilmis bir
sekilde aciklarim, riski varsa
sdylerim. Her seyi cok net bir
sekilde anlayip, gitmesi lazim...
MuUvekkilimin huzursuzlugunu
Uzerimde taslyamam. Hele para
kazanmak adina hic yapamam,

yapmadim, yapmayacagim da.
Meslekte sorumluluk duygusu ¢ok
onemlidir. Geceleri uyutmayan

bir duygudur, sorumluluk
duygusu benim igin.

1994 yilinda hali sahada top
oynarken lifleri kopardim, 15 gun
evde yattim. Bir mUvekkilim,

“Sen artik bUroya gelemiyorsun
biz baska bir avukat mi tutalim?”
dedi. Bu s6z benim i¢in hayatimda
ogretici olmustur. Bu meslegdin
saglikla yapildigini, saglik olmazsa
yapllamayacadini idrak ettim. Yani
yaptigimiz isle bu kadar naif bir
baglantimiz var.

Bu buroda varliginin bir saniye
sonrasl icin garantisi yok. Ben

her seyin her an degisebilecegini
biliyorum, bu anlamda bu meslegi
birakamam vs. gibi bir ényargim
yok. Her sey olabilir. Hayata
baktigimda biliyorum ki beni
seven bir esim ve kizim var. Bu
nedenle vazgecemeyecedim sey;
ailem.
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BENiM GUVEN
SAHNEMIN oLDUGU
TEK YER AILEM

Yani benim glven sahnemin
oldugdu yer ailemdir. Hayatima
namuslu ve durust olarak
devam edecedim. Onun disinda
vazgegilmez hicbir sey yoktur.

Babamin su kurallarini ben

de rol model olarak aldim

ve bunlari her daim devam
ettirecegim dediginiz ilkeleri
neler?

Yagmur Yarol: Kendime

isin disinda zaman ayirmam
gerektigini, runumu besleyecek
seyleri mutlaka yapmam
gerektigini yoksa bir makineden
farksiz yasayacagimi her zaman
bana sdylemistir. Bu tavsiyelerini
hep aldim. is konusunda da
elinden gelenin en iyisini yapmay!
ogretmistir.

40 yildir izmir'de is
yapiyorsunuz. T'inci kusak,
2'inci ve hatta 3'inci kusagi
gériiyorsunuz. izmir'deki is
diinyasinda gergekten bir
degisim var mi yoksa hala baba
agirhiginin, dede agirhiginin
oldugu is dlinyasi gercegi mi
yasaniyor?

izmir'de is adamlarinda eski
nesil cok dominant, cocuklar
daha halim selim gidiyorlar. Bu
belki de ekonomik bagimsizlik
olmadigindandir, izmir'deki
yapilanmada is insanlari aile igi
iktidari birakmakta zorlaniyorlar.
Bu da tabi mevcut yapilanmanin
is dUnyasinda daha atak,

daha gelistirici ve degistirici
olmasini kismen engelliyor diye
dusunuyorum.

izmir is dUnyasinin, zamaninda
devretmeye bilmesi lazim.

Bulent Yarol: Kesinlikle. TUrkiye'de
basarili is insanlarinin hayatlarini

KUSAKTAN KUSAGA

okudugumda sunu goruyorum,
kaybetmelerine de izin vermeniz
lazim. Yani kaybedecekler ki

ders alacaklar, bir musibet bin
nasihatten iyidir diye bir s6z var
ya, is dUnyasinda da cocuklar ne
kadar para batirirlarsa batirsinlar
cUnku baska turlt pisemiyorlar.
CUnku babalar ne istiyorlar; cok
gUzel buyusun, strekli kazansin
ama benim dedigime gore...

Hic oyle bir sey yok, her sey hizli
degisiyor. Sorumluluk almalarrigin
kaybetmelerine izin vermek lazim.
Belki orada buyUklerin yapmasi
gereken genglerin baslarda daha
kismi dlcekli konularda bagimsiz
karar almalarini izin vermektir.

Eklemek istediginiz...

Yagmur Yarol: EGIAD'a 1 bucuk
yil dnce Uye oldum. Babam da
fahri Gyesidir. Uluslararasi iliskiler
ve Dis Ticaret Komisyonundayim.
ilk glinden beri beni cok sicak
karsiladilar. Aktif rol almaya
calistlyorum, toplantilara severek
gidiyorum. O yUzden de 2.

nesil EGIAD Uyesi olarak cok
mMmemnunum.

EGIAD gercekten izmir'de
sayginhgini ve devamlihigini
koruyan lider derneklerden biri,
belki de en bastaki. Cizgisini,
kalitesini ve yaklasimini hic
bozmadan gidiyor. &
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Essiz Vaha
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Kuzey Amerika'nin en Kkaliteli Pinl piril bir glnes karsiliyor bizi vadinin
S derinliklerinden... San Francisco sehrinin
saraplarina ev sahipligi yapan Agustos ayinda bile zorlayan soguk ve sisli

havasindan sonra sadece bir saat sUrus

Napa Vadisi sanilanin aksine ) ;
P mesafesinde bulunan bu essiz vaha, hava

Amerika'nin sarap rezervlerinin acisindan beklentimizin de Ustunde ¢ikiyor
e . dogrusu. Genelde gunesli ve iliman bir
yalnizca %4'Und karsiliyor. Yani Akdeniz iklimi sarmaliyor vadiyi. Kuzey

tarafindan gelen sicak ve kuru havayi,
gUneyinden San Francisco'nun getirdigi
but the quality” s6zu ile okyanus esintisi dengeliyor. Sarabin olusum
sUreci, minik bir GzUm fidaninin topraga
ekilmesiyle baslayan uzun ve heyecan verici

énemli oldugunu burasi icin masalsi bir serlven adeta.

ingilizcede “Not the quantity

miktarin degdil kalitenin ne denli

soyleyebiliriz. Kuzey Amerika'nin en kaliteli saraplarina ev
sahipligi yapan Napa Vadisi sanilanin aksine
Amerika'nin sarap rezervlerinin yalnizca
%4'UnU karsihyor. Yani ingilizcede “Not the
quantity but the quality” s6zU ile miktarin
degil kalitenin ne denli 6nemli oldugunu
burasi icin soyleyebiliriz.

Asli Goksan
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Peki, bir sarabi begenmediginiz
zaman ne dersiniz? “Bunu
begenmedim, lUtfen degistirir
misiniz?" mi?

S6z konusu Napa saraplari gibi
kaliteli ve uzun islemlerden
gecmis, oldukga emek verilmis,
rdzgarin yonunden o yil ne

kadar yagis aldigina kadar ince
detaylarla hesaplanan ve ortaya
¢clkan bir sarap ise cevabim: Hayir.
Demeniz gereken; “Ben bu sarabi
anlamadim. Lutfen degistirir
misiniz?"

Burasi siradan bir sarap vadisinden
cok ote bir ruha ve enerjiye sahip.
Kultur, doga, lokal lezzetler ve de
6grenecek ¢cok sey var. Amerika'nin
yUksek kaliteli saraplarinin Uretildigi
Napa Vadisi, tahmin edebileceginiz
gibi o saraplarin yanina yakisacak
gurme restoranlariyla da oldukca
zengin.

Napa’nin gastronomik
cevherlerinden bahsedecek
olursak;

= ik akla gelen sUphesiz dinyanin
tek 3 Michelin yildizina sahip
Amerikall UnlU sef Thomas
Keller'in gurme adresi: The

French Laundry. Aylar dncesinden
rezervasyon yaptirmaniz gereken
bu leziz restoran hayatta bir kez
yasanabilecek deneyimlerden biri,
benden sdylemesi.

o Eger sansiniz yaver gitmez

ve The French Laundry'de yer
bulamazsaniz sayet, Thomas
Keller'in daha cozy bir ortama
sahip restorani Bouchon'da Fransiz
lezzetlerini tadabilirsiniz.

o Bir diger 6nerim ise tek Michelin
yildizl, ugsuz bucaksiz sarap baglari
manzaraslyla sik ve essiz bir 6gle
yemegdi alternatifi olan Auberge

du Soleil. Sarap 6nerim: Duckhorn-
Cabernet Sauvignon




oYountville bolgesinde bulunan
Bouchon Bakery ise Thomas

Keller'in harika firini. Kahvaltisi leziz.

= Yine ayni bélgede bulunan bir
diger restoran ise sef Reddington’a
ait ‘Redd’. Aksam yemedi icin
uygun olan restoran, gurme bir
deneyim icin mutlaka denenmeli.

= Gurme ve uzun bir tadim
menusU deneyimi icin Meadowood
Hotel'in restoranina mutlaka

bir aksaminizi ayirmalisiniz.
Restoranin adr; ‘The Restaurant'.
Sef Chris Kostow, 3 Michelin yildizli
restoraninin mutfaginda harikalar
yaratiyor. 9 course'luk tadim
menUsuyle birlikte sarap eslesmesi
alarak son derece bilgili olan
sommelier’lerine kendinizi teslim
edebilirsiniz.

Sarap icmenin bir adabi oldugu
ve saraptan anlamanin yillar
gerektiren bir tecribe oldugu
dogru. Ama zevkler ve renkler
tartisiimaz s6zi bu konuda da
gecerli. Kokla, salla, tekrar kokla
ve i¢. Hosunuza gittiyse o sarap
glizeldir. Aslinda bu kadar basit.
Gelelim sarap tadim evlerine;

© Robert Mondavi Winery size
tadim ve bilgilendirme icin
onerebilecedim ilk adres. Robert
Mondavi sarap evini 1966 yilinda
hayata gegiren ve UzUmleri
stizmeden ficilandirma teknigini
ilk uygulayan kisi olmakla da Unlu.
Bu teknik sayesinde Sauvignon
Blanc cinsi olan beyaz Gzumlerden
Uretilmis tum saraplara Fumeé
Blanc adi verilmistir.

> Oakville bolgesinde bulunan
Opus One Winery ise Napa'nin
en unlu sarap markasi olan ve
yillandik¢a daha da degerlenen
kirmizi UzUmlu saraplari ile
Unld Opus saraplarina ev
sahipligi yapiyor. Mutlaka
deneyimlemelisiniz.

A
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> Newton Vineyard, LVMH
tarafindan satin alinmis St.
Helena'da bulunan oldukga basarili
bir sarap evi.

© Son 6nerim ise Dean&Deluca’nin
sahibi Leslie Rudd’a ait olan

Rudd Winery. Guzel bir Cabernet
Sauvignon tatmak ve gurme
dukkanindan alisveris yapmak
istiyorsaniz dogru adres.

Napa Vadi'sini ziyaret etmek icin en
uygun mevsim tabii ki bad bozumu
zamani olan Agustos sonu Eylul
basi. Fakat ilkbahar ve sonbaharin
tum aylarinda ¢ok keyifli bir
deneyim yasayacagdiniza eminim.

Bolgenin en sik otellerinden biri
olan Meadowood; ormanlik yUruyUs
yollari, golf sahasi, bungalow tarzi
odalari ve lezzetli restoraniyla
mukemmel bir secim. &
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Muhasebecilik ve isletmecilik

Muhasebecllik Nerede Baslar,
Nerede Biter

» v

Bu yaziyi kaleme almamdaki Bu saptamalari yapmamin amaci
o ozellikle de girisimciler ve yeni nesil
amag, gunumuzde isletmeciler icin yol géstermek ya da

farkindalik yaratmaktir. Muhasebecilik,

enelde isletmelerin 6zelde . . . -
9 3 Ulkemizde resmi ve genel kabul goren

de KOB/'lerin yénetim unvaniyla “Serbest Muhasebeci Mali
) ) Musavirlik” olarak anilmaktadir. Ancak
fonksiyonlarini yerine yine de en genel ve dUnyanin gelismis

Ulkelerindeki ifadeyle muhasebecilik
olarak kaleme almamda ki amag,
unsur olan muhasebe ve bu yapilan isin tUmunu en iyi kapsayan
kelime olmasidir.

getirmede vazgecilmez bir

fonksiyonu yerine getiren

Bu yazida kaleme aldigim érneklerin
ya da ifadelerin bir kismi tum

nerede baslayip nerede isletmelerde olmayabilir ya da

geneli kapsamayabilir. Ancak yine
muhasebecileri iyi tanidigima inanan
yapmaktir. birisi oldugumu dusundugumden,
bu yazidaki 6rnek ve ifadelerin bir
cok muhasebeciyi ve muhasebeci-
isletmeci iliskisini kapsayacagini
dustunmekteyim.

muhasebecilerin gorevlerinin

bittigine iliskin saptamalar

Ulkemizde defter tutma olarak da
nitelendirilen muhasebecilik yillar
boyunca; ekonomik, sosyal, bilimsel ve
teknolojik gelismelerden etkilenmis
ve isletmelere en fazla deger yaratan
fonksiyon haline gelmistir.
Uygulamada, buyuk olarak

(7 -k

Prof. Dr. Volkan Demir
Galatasaray Universitesi [IBF Dekani
vdemir@gsu.edu.tr
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tanimlayabilecedimiz organizasyon
yapisl gorece daha gelismis
isletmelerde muhasebe
departmanlarinin ve bagimli
calisan muhasebecilerin oldugunu
gormekteyiz. Bu bagimli calisan
muhasebecilerin gorevlerinin
nerede baslayip nerede bittigi

ayri bir yazi konusudur. Burada
deginecedim daha cok KOBI
niteliginde, burosu olan
muhasebecilere defter tutturan ya
da onlardan danismanlik hizmeti
alan isletmeler ile muhasebeciler
arasindaki gorev iliskisidir.

Aslinda muhasebecilerin yasasi
olarak bilinen ve mesleki milat
olarak kabul edilen 3568 sayili yasa
incelendiginde ideal muhasebeci-
isletme gorev iliskisi; isletmenin
sundugu bilgi ve belgeler ile bu
bilgi ve belgeleri yasal defterlere
kayit eden ya da edilmesini
saglayan, ¢cikan sonucglara gore
yasal beyan ve bildirimleri

yapan ve isletmenin yukdmlu
oldugu sosyal guvenlik ve vergi
konularinda isletmeye yol gosteren
bir fonksiyondan ibarettir. TUm
bunlar yayinlanan Asgari Ucret
Tarifesinde de acikga belirlidir.
Yani defter tutmanin bir hizmet
bedeli ve bunun yaninda talep
edilen diger hizmetler oldugunda
bu hizmetlerin de ayri bir bedeli
mevcuttur. Ancak bu hizmetlerin
ne kadarinin musteriye yansitildigi
yva da yansitilabildigi sorusunun
cevabini muhasebeci dostlarima
birakmaktayim. Bunun yaninda
her gecen gun artan is yuku acaba
musteriye yansitilabilmekte midir?
Bu konular elbette tartisilmasi ve
¢dzUme kavusturulmasi gereken
sorunlardir.

Bence temel mesele, ticaret
yapmak amaciyla kurulmus

olan isletmelerin ne kadar
isletilebildigidir. Yani bu isletme
sahip, ortak ya da ydneticilerinin ne

kadar isletmecilik bilgisine sahip
olduklari buyuk 6nem tasimaktadir.

Yani;

} isletmenin her ay stok
durumunu analiz etmek

} isletmenin faturalarini kesmek
ve stok, irsaliye ve fatura
kontrolU yapmak

} maliyetleri hesaplamak

} personelicin puantaj yapmak

)} Kkar/zarar cikarmak

)} ortaklar arasindaki menfaat
iliskisini yonetmek

} ortaklarin emeklilik islemlerini
takip etmek

} isten ayrilan ya da isten c¢ikarilan
personelin gérusme yapmasi

} KOSGCEB gibi kamu
kuruluslarinin tesvik, hibe ve
yardimlarini takip etmek

gibi isler, aslinda isletmenin
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Bu faaliyetler isletmelerin
surekliliklerini etkilemektedir.
Ancak kucuUk isletmelerdeki; “biz
aliriz, dretiriz, satariz veya hizmet
yapariz, gerisini muhasebeci
halleder” dusunce yapisl isletme
ile muhasebecinin goérevlerinin ic
ice gectiginin habercisidir. Bir cok
muhasebeci, musteri isletmeden
“biz bu ay ¢cok yogunuz gelin

su evraklari bir toparlayin”
seklinde ya da benzer ifadelerle
karsilasmistir. Ya da benzer tarzda;
isle ilgisi olmayan bircok konuda
saatlerce esi, dostu ve akrabasini
da ¢agirip muhasebecisine vergi,
SGK ve diger konularda sorular
sormus (adina toplanti ya da
sohbet diyerek) bedelini (2019

yili asgari Ucret tarifesindeki
danismanlik saat Ucreti blroda
minimum 298 TL, ilgili isletmede
419 TL'dir) 6demis midir? Bunlar
muhasebecilerin yapmak zorunda
olduklariisler midir? Bu sorulari
cogaltmak mumkundur. Maalesef
bu sorularinin cevabini (geneli
kapsamasa bile) bizler bilmekteyiz.
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Aslinda sorunun temeline
inmekte fayda gormekteyim.
Sorunu incelemek icin oncelikle
su soruyu sormak gerektigini
dUsunmekteyim: “Muhasebeci
nasil olunur? isletmeci nasil
olunur?”

Muhasebeci olmak icin; 4 yillik ilgili
bélumlerden mezun olmalk, staja
baslama sinavini kazanmak, 3 yil
staj yapmak ve yeterlilik sinavini
kazanmak gerekmektedir. Yani
asgari 7 yil muhasebeci olmak icin
zorlu bir mUcadeleden gegcmek
gerekmektedir.

Serbest muhasebeci mali
miisavir olabilmek i¢in
asagidaki 6zel sartlar aranir:

a) Hukuk, iktisat, maliye, isletme,
muhasebe, bankacilik, kamu
yoénetimi ve siyasal bilimler
dallarinda lisans seviyesinde
mezun olmak veya belirtilen bilim
dallarindan lisansustu seviyesinde
diploma almis olmak.

b) En az ug yil staj yapmis olmak.

c) Serbest muhasebeci mali
musavirlik sinavini kazanmis
olmak.

d) Serbest muhasebeci mali
musavirlik ruhsatini almis olmak

Isletmeci olmak icin bu tur sartlar
bulunmamaktadir. Tabi ki gelismis
Ulkeler gibi, Ulkemizde de ticaret
serbestisi olmalidir. Girisimcilik
Ozendirilmeli ve desteklenmelidir.
Ancak yapacagdl is de dahil olmak
Uzere her isletmecinin de bilmesi
gereken asgari isletmecilik,
ekonomi, muhasebe bilgileri
mevcuttur. Eger bir isletmeci bu
bilgilerle donatilirsa, 6zelde kendi
isinde basarili olma sansi, genel de
de Ulkemiz ekonomisi i¢in fayda
yaratma olanagdi bulunmaktadir.
Isletmeci adaylari icin en azindan
su konulari bilmeleri fayda
saglayacaktir:

isletmecilik nedir? Nasil Yapilir?
PTemel yonetim ve pazarlama
teknikleri?

PHesap nedir?

PHesaplasma nedir?

dDCari hesap nedir?

PMizan nedir?

PBilanco nedir?

DKar/Zarar nasil hesaplanir?
PMaliyet nasil hesaplanir?
PMaliyetler nasil kontrol edilir?
PMaliyetler nasil dusurulur?
PUretim ile muhasebenin badintisi
nasll kontrol edilir?

DBUtce nedir, nasil yapilir? Butge
yonetimi ve kontroll nasil yapihr?
PNakit akisini nasil kontrol ederiz?
DYatirim yapalim mi yoksa
yapmayalim mi?

DFinansal bilgilerden nerelerde
yararlanirz?

DFonlama nedir?

DAlternatif maliyet nedir?
DYatirim geri donusu nasll
hesaplanir?

DYatirimlar naslil finanse edilir?
DVergi planlamasi ne avantaj
saglar?

DYabanci kaynak mi kullanalim
yoksa 6zkaynak mi?

DTemel faiz hesaplamalari nasil
yapilir?

disletmenin finansal tablolarindan
borc 6ddeyebilme gucu dlgulebilir
mi?

SONUC VE ¢6zUM
ONERILERI

Ulkemizde, buyUklugu ne

olursa olsun, kurulmus olan ve
kurulacak olan her isletme ¢ok
dnemlidir. Bu dnem gun gegtikce
de artmaktadir. Ulkemizde,
girisimcilik projeleri ve girisimcilerin
daha fazla desteklenmesi
gerekmektedir. Ancak bunlar
yvapilirken sdrdurudlebilir olma
temel ilke olarak kabul edilmelidir.
Aksi halde plansiz, programsiz

ve isletme sermayesi olmaksizin
kurulan isletmeler ile sonug husran
olacaktir.

Bu nedenle;

d ilgili Bakanliklar, ticaret odalar,
TURMORB (illerde SMMM Odalari),
Universiteler bir araya gelerek, is

kuracaklara ve is kurmus olanlara
“isletmecilik egitim programlari”
duzenlemelidir.

D Bu programlari basari ile
tamamlayanlar bir takim haklarla
odullendirilmelidir.

D Halihazirda kurulmus olan

kUcgUk isletmeleri birer temsilcisi
de birtakim haklar (vergi, SCK
indirimi gibi) karsihginda bu egitim
programlarina dahil edilmelidir.

disletmeci ve muhasebecilerin
gorev sinirlari konusunda
farkindalik yaratilmalidir.

PMuhasebecilerin Ucretleri zaman
ve fonksiyon esasli olarak yeniden
duzenlenmeli ve boylece her
muhasebeci zamanini, hizmet
bedelini en iyi sekilde karsilayan
islere yonelerek isletmeye daha
fazla fayda saglayabilmelidir.
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~ Tiirkiye’de yolunu kaybeden pizzaya yeni bir soluk getirmeyi
hedefleyen Ozgiir Kilinglar’in slogani; a perfect margherita is

= ‘_:ﬁh—wgys imperfect

—

Nappo ile Pizzanin ‘Melegi’ f)ldu,
zmir de Napolitani
~ Yerellestirdi

"', : |/| ROPORTAJ: SEDA GOK

— _(")_z_ggr Kilinglarile 2 yil boyunca her Carsamba daha iyi biricerigi YARIN Dergisi okurlarina ulastirmak
;én ayni yayin kurulu masasinda emek verdik. Bazen tatl tatli daha iyisi icin didistik, bazen “evet
- -budur” dedik. Simdi bir girisimci hikayesi ile bir araya gelmek ayri bir keyif ve bu keyfi sizlerle
— her ayrintisiyla paylasmak arzusundayim. Bu hikayede bircok baslgi ayni anda okuyacaksiniz.
Nappo'nun Gzerinden; EGIAD Melek yapilanmasini, yatirim trendlerini, pizzanin tarihini, dinyadaki
gelismeleri ve napolitan pizzanin bUtln ayrintilarini dinleyeceksiniz. “italyan pizzacisi diye degil,
gercek bir napolitan pizza yapan Amerikan tarzi bir pub acayim” diye yola cikan Ozgur Kilinclar,
merkezi Napoli'de olan Napolitan Pizza Birligi'den sertifikali TUrkiye'nin tek ‘Napolitan Pizzaiolosu...
Turkiye'de yolunu kaybeden pizzaya yeni bir soluk getirmeyi hedefleyen Ozgur Kilinclar, Nappo'nun
hedefini “Bir seyin cok iyi algilanmasini istiyorum. Nappo cok iyi pizza yapan bir pub. Burada iki

defa pizza yerseniz ikisi de birbiriyle aynisi olamaz. Aynisi olursa zaten bir seyi yanlis yapiyorumdur.

O yuzden sloganim; a perfect margherita is always imperfect” diyor.

ppo markasinin éntmuzdeki gunlerde izmir basta olmak Gzere farkli illerde de pizza tutkunlari

dlebulusacaginin mujdesini veren Ozgur Kilinclar, ayrica “Nappo icerisinden baska isimler cikaracak.

-__':._.‘-__'-?—_,__Bu adamlar gercek pizza yapiyorlar dedirttikten sonra farkli hedef kitlelere farkli projeler Uretmek

—-—“—mu.mkun Nappo baska markalar baska konseptler yumurtlayacak” diyor.

l
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“Yeni dUnya dUzeninde

fikir degdil fikrin nasil
uygulanacagi 6nemli. O
yUzden yatirimcilarin ilk dikkat
ettikleri sey; girisimcilerin
ortaklik modelinin yapisi.

O yuzden yeni ekonomi
modelinde daha girisimler
cekirdek asamasindan
itibaren ortaklik yapilariile alip
almama yetenekleri artiyor ya

da azaliyor.”

v

Oncelikle sizi tantyalim mi1?
Bogazici Universitesi isletme
Boluma mezunuyum. Is hayatina
uluslararasi bir firmada pazarlama
ve satis yoneticisi olarak basladim.
Hem Urdn muadurligu hem satis
mUudurlugu yaptim. 7 yillik bir
profesyonel kariyerin ardindan
girisimcilige karar verdim.

27 yasindayken izmir'e geri
dondum. Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde kuzenimle beraber
plastik ve elektronik drunler
Uretimine basladik. Beyaz esya
endUstrisinin OEM tedarikgisiydik.
Hem plastik enjeksiyonlu hem de
kablolu Urunler yapiyorduk. Vestel,
Franke Bosch, Indesit Grubu ile
calisiyorduk. 2015 yilinda sirketimizi
satarak sektorden giktik. O sUrecte
melek yatirimlar ile ilgilenmeye
basladim. EGIAD'da Seda Kaya
Osen'in baskanligi déneminde
melek yatirim isinin aktiflesmeye

basladigi bir donemdi. Aydin
Bugra ilter de EGIAD Melekler icra
Komitesi Baskant idi.

Onunla aktif calistik. Siklikla
istanbul'a gittim ve o donem
500'Un Uzerinde pitching'i
dinledim, bunlarin bir kismini
izmir'e davet ettik. Birkag tanesine
yatirim yaptik, bazilari devam
ediyor ve cok iyi gidiyor. Bazilari
istedigimiz gibi gitmedi ama bu
isin dogasinda olan bir sey.

Bu dénemde neleri tecriibe
ettiniz?

Start up'larin hukuksal

zemini ile ilgili birgok birikim

oldu. Bir isletmenin ana
sozlesmesinin naslil yapildigini,
sermayedarlar sézlesmesinin

nasil yapilandirildigini, burada
girisimcileri ve yatirimcilari karsilikli
birbirlerini koruyan maddelerin
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pratikte nasil uygulandigini

izleme sansi bulduk. O dénemde
de EGIAD yénetim kurulundaki
arkadaslarimizdan Ali Bargin

ile 2016 yilinda bir is birligi
gerceklestirdik. Ali ile beraber o is
fikri Uzerinde uzun sure calistik.
Daha sonra yine EGIAD'tan
arkadasimiza konuyu actik. Frederic
Pagy de melek yatirrmcisi oldu. Her
tarlu start up fikrinde girisimcilerin
kim oldugu kadar girisimcilerin
kendi 6z sermayeleri ile girisime ne
kadar katki sagladigi isin yatirim
almasinda énemli bir faktor olarak
karsimiza ¢ikiyor.

Yatirnmcilar neye bakiyor?

Bu adamin yetenekleri var mi?
Yalniz mi destek olacak farkli
profilde destek ekibi var mi?
Basarisiz olursa bu is onun canini
acitacak mi? Canini acitmasi igin
de tabii ki kendi sermayesinden
katillm yapmasi da zorunluluk
oluyor. Oteki turll baskasindan
yatirrm aldigin para ile bu isi
yonetip beceremezsen sadece
yatirimcinin cani yaniyor senin
sadece harcadigin zaman olarak
karsina cikiyor.

Benim ve Ali'nin sermayelerine
ilave olarak Fred de bu isin melek
yatirimcisi oldu. Daha sonra is plani
somutlasinca ben cantami aldim,
Amerika'ya gittim. Orada bu isi
kurmak Uzere bir maceraya atildim.
Amerika'da yaklasik 1yil kaldim.
1yil igerisinde kurulus asamasi
bekledigimizden daha hizli gitti.
Sirket cok hizli buyudu.

Bu ne isiydi?

Biz orada otel gibi daireler
kiraliyoruz. Cok nitelikli binalarda
fitness salonu, havuzu, guvenligi,
otoparki olan otelden bekledigin
her seyi alabilecegin tipte
dairelerde otel odasindan ¢ok

daha buyuk metrekarelerde

kisa donemli konaklama imkani
sagliyor. 23 tane dairemiz var.

Simdi Philadelphia Chicago ve
Boston'a genislemeyi dustnuyoruz.
Daha sonra Turkiye'ye déndum.

Ali ailesi ile beraber isin basinda
kaliyor. Amerika'dayken ben ailemi
almadan gitmistim, cok uzun sure
valniz kaldim. Hobim kendi kendine
sekillendi.




Kendimi bir anda yeme icme ve
ozellikle pub, pizza ekseninde kraft
biralarla ilgilenir buldum.

Asil hikaye de o zaman mi
basladi?

Orada yeme-icme isini cok iyi
nitelikli yerlerde zaman gecirerek
gozlemledim. DUnyada yeni bir
seyler oluyor ve Turkiye'nin de bu
ise a¢ oldugunu dudsunuyorum.
Gecen sene TUrkiye'ye
dondugumde kafamda fikir
netlesti.

Amerika’dan Napoli'ye gidis nasil
oldu?

Turkiye'ye geldikten 1 ay sonra
Napoli'ye gittim. Napoli'de gercek
Napolitan Pizza Birligi diye bir
kurum var. Napoli'deki en eski pizza
Ureticileri ve aileler 1980 yilinda

bir araya gelmisler ve bu birligi
kurmuslar.

Birligin 6zelligi nedir?

Bu birligin 3 temel misyonu var;
en énemlisi napolitan pizzanin
standardini belirlemek.

Birlige gore gergcek napolitan
pizzanin 6zelligi nedir?

Nasil un kullanilir, nasil bir

su kullaniimali, pH'1 nasil bir
degerde olmali, sertligi hangi
sertlik derecesinde olmall, tuz
orani ne olmali, nasil karilmali,

nasil mayalanmali, nasil
degerlendirilmeli ve kag saat
dinlenmeli? Bu sorularin cevaplari
var. Hamuru standardize etmisler
ve daha sonra hamurun Uzerine
gelecek domates ve malzemenin
standardi belli. Bu pizzada
soyulmus butun domatesler elle,
sadece tuz ekleyerek pargalaniyor,
inek ya da manda sutunden
vapllma mozarella kullaniliyor.
Ortaya ¢ikan Urunun temeli
Margheritadir. Temeli Margherita
olan bu pizza 6zel bir firinda pisiyor.
El yapimi tas firin. Bu firin

cok yUksek derecelere cikiyor.
Piyasadaki pizza firinlari 320-370
derece arasinda 3-6 dakika arasinda
pisiriyor pizzalari. Bu firin 450-

500 derece arasinda 60 saniyede
pisiriyor. Firina doért pizza giriyor.
Atese en uzak olan pizza en fazla 90
saniyede pisiyor.

Turk halki en cok
hangi pizzayi seviyor?
Etli pizza seviyor.
Normalde napolitan
pizzanin temelinde
Margherita var.

italyanlar da et
yiyorlar ama iki farki
etin kulanildigi bir
pizza bile yok. italyan
mutfadinda italyan
pizzada hem sucuk

hem napoli salami
olmaz. Turkler bunu

seviyor. Gercek
napolitan menu var
bir de Turklestirdigim
menu var. Teknigini
bozmadan icerigini
Turklestiriyorum. En
cok satan pizzam da
iceriginde; domates,
mozzarella, sucuk

Napoli salami kaburga
antrikot, mantar.

izmir'de Napolitan’i
Turklestiriyorsun...
Malzemeleri ile
Turkish Napolitan diye
bir linem var. Turkler
et seviyor ve karisik
et seviyor. Bir etten
200 gram olacagina

4 farkli etten 50'ser
hatta 40’ar gram
olsun toplamda

160 gram olsun

ama hepsi olsun.
Turklerin menude
secim algoritmasi
deder fayda yaratmak
Uzerine. Fiyatina
bakiyor icerisinde ne
var ona bakiyor.

Musteri fazla beklemiyor
(Gulerek...)

Kisa sUrede pismesinin musteri
tarafindaki faydasi; hizli
gelmesinden ziyade hamur
piserken hamurun Uzerindeki
malzemeler kurumuyor. Domatesin
tadini domates gibi, peynirin tadini
peynir gibi aliyoruz. Napolitan bir
pizzaya tepeden baktigimizda
kirmizi gérlyoruz. Ama diger
piyasadaki pizzalara tepeden
baktigimizda o domatesi gborme
sansimiz kalmiyor, cunku 5
dakikada domates kuruyor.

ikinci misyonlari, bir okul acmislar.
Burada gercek napolitan pizza
yapmay! ogretiyorlar. Gergcek
sertifikall pizza yapicisina ‘Pizzaiolo’
diyorlar.

O okulda egitim ve daha sonra
master egditimi aldim. Okulun
ayarladidi tarihi 2 napolitan
pizzacida 2 ay staj yaptim. Butun
zamanimi o sirada Napoli'deki
pizzacilarda gecirdim. 45 farkl
pizzaclya gittim. Hepsinin birbiri
ile farklarini dederlendirme firsati
buldum ve Turkiye'ye dondum.

Birligin 3. misyonu neydi?
Gercek napolitan pizza yapan
restoranlari belgelemek. Bu
restoranlarda en az bir tane
egitim almis sertifikali bir pizzaci
calistiriyor. Kullandigi malzeme,
ekipman ve disiplini ile gercek
napolitan pizza yapiyor diyor.

Dinyada kag¢ tane bu sertifikaya
sahip pizzaci var?

DUnyada 778 tane gergek napolitan
pizza yapan restoran var. Biz de
gururla 772'inciyiz ama Turkiye'de
ilk gercek napolitan pizzaci olduk.
Bunun 200 tanesi italya'da hizmet
veriyor. Bir o kadar da Amerika'da
var. Japonya'da 60'In Uzerinde
gercek napolitan pizzacisi var.

Pizza deyip ge¢me diyorsun
yani...

Birincisi italyan pizza diye bir sey
var. Bunun karsiligi yok. Turk koftesi
diye bir sey yoktur. inegél, Tekirdag,
Akcaabat kofte vardir. Bunlar
birbirine benzemez. Bir kiymadir
ama iki Urunun birbirinden ¢cok
farkl karakteri vardir.
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Pizza, cok genis yelpazesi olan
bir Urun. Binlerce cesidi var. Cok
meshurlari saymak gerekirse,
Newyork'un Peperonnisi,
Chicago'nun Deep Dish denilen
pizzasl, California’'nin ananaslarla
yaptigl pizzasi var.

Peki ya italya’nin...

italya'ya gelirsek temelde Uc¢ cesit
pizza var. Biri temeli napolitan
pizza, okulu ve isin basladigi yerdir.
Roma pizza, hamuru daha ¢itirdir,
kirilgan olur, Uzerindeki malzemeler
daha fazla daha cesitlidir ve buyUk
bir pizza yapilip kare kare kesilerek
tezgahtan dilimle satilir. Uzerindeki
bircok malzeme pismemis olur,

cig peynirler, ¢cig domatesler, cig
soganlar olur. Uclnclst de Milano
pizzadir. Milano pizzanin esprisi
tavada yapilmasidir. Hamur ile firin
birbirine degmez ve bu sayede ¢ok
yumusak bir hamur ve yagh bir
tavada yagl bir hamur olur. Peynir
on plandadir. Bu uzayan peynir
goruntustnun temelidir.

Turkiye'ye geldiniz, sonra sireg¢
nasil ilerledi?

istedigim sey tam olarak bir italyan
restorani agmak degildi. Pizzada

da kahve ve burgerdeki gibi
dalgalar var. Tinci dalga tipik italyan
pizzacilaridir. italyan pizzacilari
bizdeki esnaf lokantalarina denk
gelir. Bir aile isletmesi, iyi yemekler
yapan ve iddiall olmayan bir
restoran. ikinci dalgasl; Amerikalilar
bu isi aliyor. Pizza Hut, Domino’s,
Papa John's gibi. Bunlar hala pizza
endustrisinin en buyuk kismina
sahipler.

Bu sektore rakamlarla bakalim
mi?

Pizza dedigimizde hepimizin
aklina italya geliyor. Ama italya

40 milyonluk bir Ulke ve Kisi basi
iki bucuk kilogram pizza yeniliyor.
Yani 100 milyon ton pizza yeniliyor.
ABD, 350 milyonluk bir Ulke ve Kisi
basi 12 kilogram pizza yeniliyor.
Sonuc olarak italya'dan 40 kat daha
bUyUk bir pizza pazari var.




134

Nappo bir pub. Cok iyi
pizza yapan bir pub.

Burada iki defa pizza
verseniz ikisi de birbiriyle

aynisi olamaz. Aynisi
olursa zaten bir seyi
yanlis yapiyorumdur.
O yuzden sloganim
a perfect margherita
is always imperfect

diyorum.

Bu 350 milyon kisinin yedigi 12
kilogram pizzanin ylUzde 50'sini

bu Uc¢ firma satiyor. Pizza Hut,
Domino’s, Papa John's... Geriye
kalan yUzde 50'yi de 10 binlerce
pizza restorani satiyor. Amerka'da
ve dunyada kategorisel olarak

en fazla pizza restorani var. Her
Amerikali son bir ay icerisinde

en az bir tane pizza yemis oluyor.
Dogal olarak bu is, Amerika'da
cesitleniyor. Birincisi delivery
giriyor. Onlar pizza restorani degil.
Onlar delivery restorani. Domino’s
surekli kendine Domino'sis a
technology company diyor. Cunku
gozUnde rakipleri; Microsoft, Apple
ve Samsung... Cunkd Dominos'un
yaptigl iste sana siparis kaliteni
hazirlanma ve teslimat kaliteni

otomatize eden mukemmel bir
sistem kurmak. En iyi pizzay!
yapmak gibi bir hedefiyok ama
onun hedefi senin aklindan pizza
gecerken buraya dronlarla pizzay!
getirecek bir pizzayi satmak var.

Pizza dagilip gesitleniyor, her
bolgenin kendi pizzalari ¢ikiyor.
Ozellikle New York'ta dilim

pizza kUlturd hakim. 2010 yilinin
baslarinda Brooklyn'de Roberta's
diye bir restoran aciliyor. Bunlar
muzisyenler hipsterlar ceplerindeki
son parayla Italya'dan kullaniimis
bir firin getiriyorlar. Gergek
napolitan pizzayi bir pub konsept
icerisinde ilk kez kullaniyorlar.

iyi muzik, iyi dekorasyon, casual,
en iyi kokteyller, en iyi saraplar,
bir yandan da kraft bira devrimi
yasaniyor dUnyada. KUgUk kuguUk
butik bira isletmecileri ve onlarla
harmanlanmis gercek napolitan
pizza.

Bu konsept cok begeniliyor.
Roberta's sonrasi Manhattan'da

bir kagc marka bu ise soyunuyor

ve ¢ok basarili oluyor. Bu akim
Brooklyn'den Amerika'ya zeytinyadi
damlasi gibi yayilmaya basliyor.
Daha sonra bircok Urinde oldugu
gibi Amerika'dan Avrupa'ya geri
ithal oluyor.

Brooklyn'den cikip Amerika'ya
vayilip Avrupa'ya geri geliyor. Bu
tarz gercek napolitan pizza yapan
publar Amsterdam, Berlin, Londra,
Paris, hatta Roma ve Napolide
acllmaya basliyor. Bu 2014 yilindan
buglne olan seyler. Benim de
istedigim buydu. Bir italyan
pizzacisi agayim diye dedil, gercek
bir napolitan pizza yapan Amerikan
tarzi bir pub yapayim diye yola
ciktim

Tarkiye'de bu ikisinin bir arada
oldugu mekan az, bunu avantaja
doénusturdiun sanirim...
Turkiye'de pub var, iyi yemek
noktalari var ama ikisini bir araya
getiren isletme sayisinin cok az
oldugunu duastnUyorum. lyi bira,
iyi sarap icmek istedigimizde
yemekten feragat ediyoruz. Sogan
halkasina ya da fistiga talim
ediyoruz. Kemeralti'nda iyi bir
kofte yiyebiliyoruz ama yaninda
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cok iyi bir kokteyl icmeyi hayal
bile edemiyoruz. lyi icki icmek
isteyen insanlarin iyi yemek yeme
o6zgurlukleri olmali onun da adina
fine casual dedik.

Neden insan bir birahaneye
gittiginde gercek bir hamburger
viyemesin? Turkiye'de de pizzada
yolunu kaybetmislik vardi, yanlis
ardnler dogru Grunlerin 6nUne
gecti ve akmasl gereken yere
akmadi.

Daha uygun fiyata pizza yemeye
odaklanmislar. Ucuz segmentli
drunlerin pazara girdigini
goriuyorum...

13-25 yas grubunun tercih ettigi
bu tarz markalar olmaya devam
edecek. Ben bir seyin ¢ok iyi
algilanmasini istiyorum. Nappo
bir pub. Cok iyi pizza yapan bir
pub. Burada iki defa pizza yerseniz
ikisi de birbiriyle aynisi olamaz.
Aynisi olursa zaten bir seyi yanlis
yaplyorumdur. O yUzden sloganim
a perfect margherita is always
imperfect diyorum.

Bu proje icin ortaklarinizi ikna
etmek zor oldu mu?

Ortaklara hayalimi anlattim.
Melek yatirirmda bir girisimci Ug
seye ihtiyac¢ duyar. Bir sermaye,
iki mentorluk, tg network. Benim
buradaki ortaklarimdan mentorluk
gibi bir seye ihtiyacim yoktu.
Hem pizzanin nasil yapilacagini
biliyorum hem de deneyime
ihtiyacim yoktu. 20 yildir is
hayatindayim, sirketler kurdum,
bUyUttlim, sattim.

Ancak onlarin networklerine
ihtiyacim vardi. Su an 12 ortak
var ama 5'i EGIAD Uyesi. Finans
alaninda calisan iki girisimci var.

Bu markayi baska sehirlerde
gorecek miyiz?

Evet, cok yakinda olacak. Su an biz
yeni bir turdayiz. ilk yaptigimiza
melek yatirim turd denilmiyor.
Tohum turu deniliyor. Simdi birinci
tur yapiyoruz. BuyUme planlari
icin tekrar su an Izmir'de iki yeni
restoran agcmak icin calisma
icerisndeyiz. Isin icinde su an ad\
gecmeyen yeni EGIAD Uyeleri
olacak.

Nerelerde a¢ilacak?
Lokasyonlari tam sdylemeyeyim.
Premium AVM'lerde blUyUtmek
istiyoruz.

Neden AVM'ler?

Premium AVM'de ézel bir

sey yemek isteyen musteriye
odaklaniyoruz. AVM'ye gidiyorsam
dondurulmus Urun yemek
zorunda degilim, daha kuguk
butik isletmelerde daha iyi seyler
yiyebilirim.

Cogalirken sistemi nasil
profeyonellestireceksiniz?
Hayalim bes ya da yedi sube olmak.
izmir'de iki premium AVM. Ama
Nappo igerisinden baska isimler
cikaracak. Bu adamlar gercek
pizza yapiyorlar dedirttikten sonra
farkli hedef kitlelere farkl projeler
Uretmek mumkun. Nappo 25-45
yas grubuna hitap ediyor. Yani
baska markalar baska konseptler
cikaracak yumurtlayacak.

Onlarda pizza odakli mi olacak?
Pizza odakli olacak. Bunun
icerisinden daha genclere yonelik
bir ultra casual proje cikacak.
Premium corner cikacak.

Melek yatirimcilar Gizerinden
dogan bu hikaye sonuca yeni
markalarin olusmasina da zemin
hazirlayacak. Siz EGIAD lyeleri
ile cok ortakli sirket kurmayi

ve yénetmeyi tesvik etmis
oluyorsunuz.

Evet, hepsi EGIAD Uyesi. Bir yandan
EGIAD meleklerinin bu dénem

icra kurulu baskan vekiliyim. Biz

bir araya gelip yonetim kurulu
calisiyoruz. Tipik bir melek yatirim
degil bu. 5 kisilik bir yonetim
kurulumuz var ama biz butun
Uyelere duyuru yapiyoruz. Herkesi
davet ediyoruz. Cok acik tamamen
bir yonetim modelimiz var. Yonetim
kurulumuz genel kurul gibi geciyor.
izmir'de batdn ortaklari davet
ediyouz ve hepsi geliyorlar.

Son olarak yarina dair diger
hayallerini de paylasir misiniz?
Fine casual daha dnce anlatmadim.
Simdi restoranda pizza haricinde
bir menUm var. Hamburger,

taze makarna, salatalar ve steak

var. Her birini kisith 12 porsiyon
yaplyorum. Restoranda ve
depomda -18 derece bir dolap
yok. Hi¢ bir seyi dondurarak
saklamiyorum. Burasi musterisine
‘bitti’ diyebilen bir restoran. Bu da
calistirdigim eleman kalitesinde
bana cok yariyor. Cunku su anda
Turkiye'de cok fazla gastonomi
okulu var cok fazla iyi eleman
yetisiyor ama o ¢ocuklar iyi bir sey
yapabilecekleri yer bulamiyorlar,
cUnkU dondurulmus arunleri alip
tavaya attiklari yerlerde is teklifleri
alabiliyorlar. Bunu anlattigim
zaman kosa kosa geliyorlar,
¢cUnkU bu cocuklar icin bu gergek
olamayacak bir sey Turkiye'de.

Ekip arkadaslarimiz izmir
Ekonomi Universitesi, Pamukkale
Universitesi'den okullu gencler.
Bende pizzaci calismiyor. Bende
SU an pizza yapan arkadaslar bir
ay Onceye kadar pizza kuregini
eline almamis. CUnku pizzaci diye
dolasanlar aslinda pideciler. Biz
pideci pizzaci kurekg¢i aramiyoruz.
Biz gastronomi mezunu, bicak
kullanmayi cok iyi bilen, malzemeyi
bilen, tezgah nasil hazirlanir,

nasll devredilir bunu bilen egitim
almis arkadaslara pizza yapmayi
ogretecegiz dedik. Bu igler
bUyUyunce iclerinizden bazilarini
italya'ya yollayacagiz. Cunku

ayni sertifikami iki restoranda
kullanamam. Yine sertifikal

pizzaclya ihtiyacim var. il
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Buyuk Onur

Gercek Napoliten Pizza Birligi (Associazione

Verace Pizza Napoletana, AVPN) tarafindan gercek

napolitan pizza sertifikasi verilen Nappo Pizza'va bir

onur da 50 Top Pizza'dan geldi.

2019 yilinda Mavisehir Mavibahce
Avm'de gercek napoliten pizza
restorani olarak kurulan Nappo
Pizza, amacindan sapmadan
ilerlemesinin karsiligini aldi. AVPN
tarafindan dUnya Uzerinde gercek
napoliten pizza sertifikasi verilen
795 pizzaci arasina Turkiye'den
sadece Nappo Pizza secildi. Hig

bir kar amaci gltmeyen ve gergek
pizzanin korunmasinin yani sira
tanitimini Ustlenen AVPN, dunya
capinda bu isi dogru yapan

ve sertifikall pizzaci ¢alistiran
restoranlari teftis edip, standartlara
uyuyorsa onlara AVPN markasini
kullanma hakki veriyor.

Kullandigr malzemeden, pizzayi
pisirdigi firina kadar yapilan
detayli bir arastirma sonucu
Nappo Pizza da 772 numaraslyla
sertifikaya sahip oldu. Nappo
Pizza ayrica, merkezi italya'da
bulunan dlinya ¢capinda en

iyi pizzacilari secen, dUnyanin
6nde gelen pizza ustalarinin ve
yemek elestirmenlerinin juride
yer aldigi 50 Top Pizza tarafindan
da dunyanin en iyi 50 napoliten
pizzacisi arasinda gosterildi.

Turkiye'de ilk defa bir pizza
restorani listede yer aldi.

Girisimci OzgUr Kilinglar tarafindan
coklu sermaye ile kurulan Nappo
Pizza, gercek pizzanin hakkini
vermek icin pizzada kullandigi

un ve domatesleri italya'dan

ithal ediyor. Pizzanin yani sira
restoran sefi Sedat Can Parmaksiz
liderliginde taze makarna, et,
burger, tapas ve salata gesitlerinide
menusunde bulundurarak
damaklara hitap ediyor. Nappo
Pizza'yl ulusal ve uluslararasi

bir marka yapmak icin kollari
sivayan Ozgur Kilinclar, kaliteyi
kaybetmemek icin franchisinge
sicak bakmadigini belirtti. Yakin
zamanda Alsancak'ta bir sube
acacaklarinin mujdesini veren
Kilinglar, “AVPN'den aldigimiz
sertifika ve 50 Top Pizza tarafindan
duUnyanin en iyi 50 pizzacisl arasina
girmemiz sevkimizi artirdi. Turkiye
sartlarinda dogru bir is yapmanin
gururunu yasadik. Yakin zaman

da Alsancak’ta acacagimiz ikinci
subenin ardindan dunyanin
baskenti istanbul'da da yerimizi
alacagiz” dedi.
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AVPN

Gergek Napoliten Pizza
Birligi (Associazione Verace
Pizza Napoletana, AVPN)
1984

yilinda Napoli'de kurulan
ve kar amaci gutmeyen

bir kurumdur. Misyonu

tum dunyada gercek
Napoliten pizzayi (Verace
Pizza Napoletana)
korumak ve tanitmaktir.
Vera Pizza Napoletana
(Gercek Napoliten Pizza)
ve AVPN kurumun tim
dunyada gecerli tescilli
markalaridir. DUnya ¢capina
yayilmis 795 adet Vera
Pizza Napoletana sertifikali
restoran bulunmaktadir.
Restoranlarin “Vera

Pizza Napoletana”
sertifikasi almasi icin
kullanilan domates, un

gibi malzemelerin, firin
dahil tim ekipmanlarin,

hamur teknginin ve pizza
ustalarinin sertifikalarinin
tamaminin kurum

tarafindan onaylanmasi

gerekmektedir. Napoli'de
bulunan Sorbillo, La Notizzia

50 Kalo, Concettina ai
Tre Santi gibi dunyaca

unlu pizza restoranlari da
sertifikali kurum Uyeleridir.
TUm akredite restoranlarin
girisinde VERA PIZZA ve
akreditasyon numarasini
belirten logo bulunmaktadir.

50 TOP Pizza

50 Top Pizza merkezi
italya'da bulunan diinya
capinda en iyi pizzacilari
secen kar

amaci gutmeyen bir
kurulustur. Jurisinde
ddnyanin 6nde gelen
pizza ustalari ve

yemek elestirmenleri
bulunmaktadir. Turkiye'de ilk
kez Nappo Pizza bu listede
yer aldl.
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Aile Sirketlerinde
Surdurulebilirlige
Ulasma Yolunda

Ortaklik Suregleri

»

Kurumsal kimlik altindaki
sirketle aileyi ve aile iliskilerini
ayri degerlendirmek gerekir.
Sirketin turune (aile sirketleri
veya cok paydasli sirketler)
bakilmaksizin, dnemli olan
sirketin nasil ydnetilecegine
iliskin profesyonel yonetim
kurullarinin ve karar organlarinin

olusturulmasidir.

Av. Vefa Resat Moral
MORAL&PARTNERS Yénetici Ortak

v

1. Kurumsal yonetim aile

sirketleri icin neden 6nemlidir?
Kurumsal Yonetim, Surddrulebilirlige giden
yolda bir aragtir.

Kurumsal yonetim, bir sirketin ortaklari,
calisanlari, is ve cozum ortaklari gibi ilgili
bulundugu tum parametrelerle arasindaki
iliskiyi, seffaflik, esitlik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkeleri cercevesinde olusturmasi,
korumasl ve devam ettirmesidir. Dolayisi

ile en nihayetinde kurumsal yonetim bir
isletmenin isleyisini kisilere bagliliktan
kurtararak sistematize eder. Bu sistemsellik
dogal olarak sirketlerde surdurulebilirligi
temin edecektir. DUnyada ve Turkiye'de
aile sirketlerinin en temel probleminin
surdurulebilirligi saglayamamak ve aile
iliskileri ile is iliskisi arasindaki sinirlari
belirleyememek oldugu dusunuldugunde,
kurumsal yonetim adina atilan her adim

ile birlikte aile sirketlerinin temel sorunlari
surdurulebilir cozimlere kavusmayi
basaracaktir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin temel
standartlarinin benimsendidi aile
sirketlerinde, sirketin devamlhligi kisilere
bagli olmaktan cikarilacagi icin halefiyet
problemi ortadan kalkmis olacak ve
karlihk, verimlilik, calisan performanslari




ve musteri memnuniyetinde
yUkselme meydana gelecektir.

Bu kapsamda en genel ifade ile
kurumsal yonetim, her bir sirket
yapisinda oldugu gibi, aile sirketleri
bakimindan da profesyonellesmeyi
saglamakta ve sirket performansinin
gelistirilmesinde énemli rol
oynamaktadir.

2. Aile sirketlerinin
surdurebilirligi icin
kurumsallasma
asamasinda aile
sirketlerini bekleyen en

esashi adimlar nelerdir?
Kurumsal yonetimin tohumlari
“kendini bilmek” ve “farkindalik”
olarak nitelendirilebilir. Diger bir
ifade ile, kurumsal yonetim, aile
sirketi hissedarlarinin belli konularda
egolardan arinip fedakarlik ederek
belli kurallar bUtdnunun icerisinde
yer almayi kabulleriyle yesillenmeye,
kok salmaya baslayacaktir.

SUrdurulebilirligin araci olan
kurumsallasmanin taniminin
“sirketin faaliyetlerinin ve
yonetiminin sistematize edilmesi”
oldugu dustnuldugunde, ydonetim
bakimindan her bir sirketin sektorel
ozelliklerine ve is organizasyon
yapisina gore farkliadimlar
atilabilecektir. Ancak temelde,
kurumsallasmanin ve bu sayede
sUrdurulebilirligin saglanabilmesi
icin sistemi olusturan parcgalarin
butunluk icindeki is ve gorev
tanimlarinin yapilmasi, sirketin
amacina uygun olarak sirket

ici kural ve yonergelerin —sirket

ic dUzenlemelerinin- tespiti ve
yeknesaklastirilmasi ve yazillik
esasina dayandirilmasi, sirket

ici her bir pozisyon bakimindan
yetki ve sorumluluklarin objektif
ve net olarak belirlenmesi dnem
tasimaktadir.




Bu asamalar aile sirketleri
Ozelinde degerlendirildiginde, aile
sirketlerinde surdurulebilirlige
erisme amaciyla kurumsallasma
surecinde ele alinmasi gereken
temel konular aile anayasasi
olusturulmasi, hissedarlar
sOzlesmesi dUzenlenmesi, aile
Uyesi hissedarlarin ydnetim ve icra
kurullarinda gérev almalarinin
kosul ve standartlarinin tespiti ve
uygulanmasi, yonetim kurulunda
aileden bagdimsiz ve profesyonel
Uye atamalarinin yapilmasi, kisa,
orta ve uzun vadeleri is planlarinin
olusturulmasi ve sirketin i¢
denetiminin bagimsiz sekilde
saglanmasi olarak belirtilebilir.
Sirket yonetimi bakimindan bu
konulara iliskin olarak aksiyonlarin
alinmasi sirasinda duygusal
esaslardan uzaklasiimall, objektif
ve profesyonel davraniimali ve
ticari ortak paydalarda anlasma
sagdlanarak kararlar verilmelidir.

3. Aile sirketlerinde

ideal yonetim kurulu
yapisi ve aile bireylerinin
yonetime katilimi nasil

olmalidir?

Sirketlerin rekabet glcunu
arttiracak en 6nemli unsur iyi

bir yonetimdir. Bu bakimdan
yonetim kurulu yapisinin dogru
belirlenmesi 6zellikle aile sirketleri
acgisindan buyUk 6neme sahiptir. 1
Temmuz 2012 tarihinde yenilenerek
yurarluge giren 6102 sayili TUrk
Ticaret Kanunu'nda da bir nevi
yonetim kurulunun énemi
vurgulanarak, yonetim kuruluna
baska bir organa devredilemeyecek
gorev ve yetkiler verilmis, buna ek
olarak 6zen borcu yuklenmistir. S6z
konusu bor¢ kapsaminda tedbirli
yonetici 6lgUsUne gore hareket
eden yonetim kurulu Uyesinin,
ekonomideki butlun gelismelerden,
pazar sartlarindaki degisikliklerden
ve belirsizliklerden dogan

riskleri bnceden teshis etmesi

ve onlemlerini almasi, aksi halde
sorumlu tutulacagi belirtilmistir.
Sirket icin bu denli buyUk bir
O6neme sahip olan bir organin aile
sirketleri icindeki uygulamada
duygusal baglara yenik dusmemesi
sirketin devamliligricin bUyuk

onem tasimaktadir. TUrkiye'deki
aile sirketleri incelendiginde, genel
olarak yénetim kurulu icinde
bulunan Uyelerin tamaminin aile
bireyi oldugunu gdzlemlemekteyiz.
Ancak onemle belirtmek gerekir

ki sirket devamliligi ve gelisiminin
saglanmasi icin yonetim kurulunda
isinde ve sektdrinde uzmanlasmis,
profesyonel ve aile ile herhangi

bir bagi bulunmayan Uguncu
kisilerin bulunmasi ve bagimsiz
unsurlari da barindiran bir yéonetim
kurulunun olusturulmasi, aile
sirketlerinin stratejik konularda
objektif bir bakis acisi kazanmasini
saglayarak yenilik¢i yaklasimlarin
benimsenmesini kolaylastiracak
ve aile Uyeleri arasinda denge
kurulmasini saglayacaktir. Bu
sekilde bir ydonetim anlayisinin
benimsenmesi kesinlikle sirketin
yonetiminin Uguncu kisilere
birakilmasi olarak dusunulmemeli,
tam aksine sirketin ileriye
tasinmasl icin aile bireyleri ve
calisanlar arasinda kolektif bir
ruhun olusturulmasi kapsaminda
dederlendiriimelidir.

4. Aile sirketlerinde
azinhk haklarina iligkin
nasil bir yaklasim

belirlenmelidir?

Aile sirketlerinde, her ailenin
kendiyapisina ve ihtiyaclarina
gore aile bireylerinde supheye

yol acmayacak ve her bir

aile bireyinin makul élctde
beklentilerini karsilayacak sekilde
net bir yaklasim belirlenmelidir.
Ozellikle aile sirketlerinde

azinlk hissedarlarini korumaya
elverisli bir kurumsal yonetim
yapisinin olusturulmasi ve sirket
ana sozlesmesi, yonetmelik ve
yonetim tuzugunde bu kisilerin
acikca korunmasi gerekmektedir.
Bu durum, aile sirketlerinde
seffafligin saglanmasi bakimindan
da buUyuUk 6nem arz etmektedir.
Aile sirketlerinin azinlik haklari
konusundaki seffafligr kamuoyuna
aciklik bakimindan da buyUk rol
oynamakla birlikte, aile sirketinin
piyasadaki gUvenilirligini artiran bir
etken olarak gorulmektedir.
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Burada bahsedilen azinlik haklari
ticari veya sosyal anlamda tavizler
olarak degerlendirilmemeli, sirketin
ticari gelecegi ve surdurulebilirligi
acgisindan stratejik ve operasyonel
cercevelerde gelecege yonelik
ongorull planlar olarak ele
alinmalidir. Azinhk haklarinin
dusuk oranl hissedarlari korumaya
yonelik duzenlemeler degil, sirketi
yonetimsel olarak olusabilecek
kilitlenme durumlarindan koruyan
duzenlemeler olarak gérulmelidir.

5.0cuncu kisiler
ile ortakhigin aile
sirketlerine faydalari

nelerdir?

Sirketin cogunluk hissesinin bir
veya daha fazla aile Uyesinin elinde
bulunduruldugu aile sirketlerinde,
ki uygulamada %30 ve daha

fazla oranda hissedari bir ailenin
mensubu olan sirketler Aile Sirketi
olarak nitelendirilmektedir, ozellikle
bUyUme, profesyonellesme ve
markalasmanin saglanabilmesi
icin sirkete UgcUncU kisi ortaklarin
katildigi sdylenebilir.

Her ne kadar sirket paylarina aile
bireyi disinda Uguncu kisilerin
katilmasi aile icinde bolunme
izlenimi yaratsa da gerekli
onlemlerin alindigi yapilanmalarda
bu tur gelismelerin sirketin vizyonu
ve misyonu kapsaminda sirkete
objektif bir bakis acgisi kazandirdigi
goz ardi edilmemelidir. Yenilikgi
yvaklasimlarin benimsenerek

is kapsaminin genisletilmesi

ve yonetim icinde seffafligin
saglanmasi asamalari, sirketin
sektdrunde profesyonellesmis,
pazara hakim, objektif GgUncu

kisi ortaklar sayesinde daha hizli
sekilde basariya ulastirilabilir. Boyle
bir durumda 6nem tasiyan nokta,
ortaklar arasindaki temel iliski

ve ortaklik haklarini duzenleyen
hissedarlar s6zlesmesinin

tanzim edilerek, sirketin esas
sozlesmesinde dlUzenlenmesine
yasal mevzuat sinirlandirmalari ile
izin verilmemis veya duzenlenmesi
sinirlandiriimis konularin

ortaklar arasinda yazililik esasina
baglanmasidir. Bdylelikle GgUncu
kisi ortaklar ve aile bireyleri
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Bir aile sirketinde,
ortaklik yolu ile
bUylUme surecinin
ardindan sirket
ortadi olan aile
bireylerinin halen
sirket nezdinde
hisseleri bulunuyor
ise ortak kontrol s6z
konusu olacaktir.
Geleneksel bir
yapliya sahip aile
sirketlerinde,
hissedar olarak
sirkete katilan
Ucuncu Kisileri
sirketin temel vizyon
ve misyonundan
uzaklastirmadan
sirketin ortak
kontrolUnun
saglanmasi 6nem
arz etmektedir.

arasindaki iliskinin cercevesi
cizilmis ve denge saglanmis
olacaktir.

6. Aile anayasasi isiginda
hazirlanan bir pay
sahipligi s6zlesmesinin
kurumsallasma
asamasina veya ortaklhik
islemleri 6ncesinde

onemi ve roli nedir?
Aile anayasasli aslen ailenin deger,
prensip, varlik iliski ve kurallarini
tek ¢ercevede duzenleyen bir

kilavuzdur. Aile anayasasi aslen
ailenin goruslerimizin basinda
paylastigimiz “ailenin farkindahg!”
kavraminin vUcut bulmus halidir.
Aile anayasasi, ailenin misyonu,
vizyonu ve felsefesi isiginda
olusturuldugundan ve aile ile
sirket faaliyetlerinin birbiriyle nasil
etkilesim icerisinde olacagina

etki itibariyle dolayli olarak isik
tuttugundan, sirketleri ilgilendiren
konularda ailenin yaklasimini
yansitir.

Aile sirketlerinde Hissedarlar
Sozlesmesi ise -sayet mevcut ise-
aile anayasasinin ruhunu yansitarak
sirket hissedarlari arasindaki

iliskiyi daha amaca yonelik
ayrintilar ve prensipler gergevesi

ile dUzenlemektedir. Hissedarlar
Sozlesmesi, sirketlerinin isleyisine
iliskin temel esaslarin belirlenmesi
adina is sUreclerinden, yonetim ve
organizasyona, ortaklik yapisindan,
aile bireylerinin birbirleriyle olan

is iliskilerine, hisse ve malvarhgi
yonetimi ve devirlerine kadar pek
cok iliskileri duzenleyen kurallar
butunudur. Hissedarlar Sézlesmesi
hukumleri S6zlesmenin tarafi olan
hissedarlar Uzerinde baglayicidir
ve sonradan sirkete hissedar

olma iradesindeki kisilerin, her ne
kadar ortaklik islemleri sonrasinda
Hissedarlar S6zlesmesi yeni ortaklik
yapisina gore degistirilecek olsa

da bu sézlesmeyi imzalamis olma
oOn sarti aranmaktadir. Hissedarlar
Sozlesmesinde paylarin ve
hissedarligin korunmasi, sirketin
hissedarlik yapisinin mevcudiyeti,
pay devir sinirlamalari ve pay

devri halinde diger hissedarlarin
haklari, ydnetim haklari, sinirlar ve
serbestiler, rekabet hukUmleri gibi
konular duzenlenir.

Aile anayasasl i1siginda hazirlanan
bir pay sahipligi sozlesmesi ile
sirketin kurumsallastirilmasinin
yaninda aile iliskileri de
kurumsallastiriimakta ve ana bir
vizyon ve hedef olusturulmaktadir.
Boylelikle hem kurumsallasma
asamasinda hem de ileride
gerceklesebilecek bir ortaklik streci
dncesinde, sirketin ana vizyon ve
hedefleri korunmus hem de aile
bireylerinin her birinin haklari
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koruma ve duzenleme prensipleri
ile belirlenmis olur. Tabiri caiz ise
aile, hissedarlar ve sirketin burada
belirtilen farkindaligi dgcuncu
kisiler ile olasi bir ortaklik stUreci
dncesinde yasamasi, bir davetlinin
davetli oldugu bir baloya terzi
dikimi bir tuvalet veya smokin ile
katilimi ve kendini bu sekilde daha
guvenli hissetmesi ile benzesebilir.

7. Aile sirketlerinin
varhigini ve gelisimini
surdurmesi icgin
kurumsallasma veya
birlesme/devralma
projeleri gerekli midir?
Yukarida izah ettigimiz Uzere aile
sirketlerinde sirketin devamhligini
belli kisilerin varhgina baglamamak
adina bir “kurumsal yap!”
olusturularak surdurulebilirligin
saglanmasi oldukga 6nemlidir.
Gerek kusak gecisleri gerekse

de piyasadaki rekabete ayak
uydurma surecinde bu kurumsal
yaplyl kurmus sirketler cok daha
kolay sekilde degdisime uyum
saglamaktadir.

Surdurulebilirlik yolunda zaman
icerisinde sirketlerin ¢ok farkli
gerekgeler ile ortaklik intiyaci
dogabilecektir.

D BUyUme ve yeni pazarlara erisim,
D Kurumsal yonetime yukaridaki

i¢ farkindalik sonunda veya bu
farkindaligin yeterli olmadigini
gorerek direkt zorunlulukla gecis
iradesi,

D Markalasma

» Kurucunun ayrilis

D Finansman ihtiyaci

bunlardan sadece bazilaridir.

Kurumsallasmanin yaninda

aile sirketlerinin piyasadaki
etkinligini ve konumunu
gelistirmek adina ézellikle sektorde
profesyonellesmis, saglam bir
yaplya ve kaynaga sahip ucuncu
kisi konumundaki farkli stratejik ve/
veya finansal ortaklar ile girilecek
ortaklik surecleri, sirketlerin
bUyUyerek gelismesinde yaygin
yontemlerden birisidir. Zira cogu
aile sirketinin siklikla karsilastigi

durumlardan bazilari asiri
korumaci yaklasimlar gelistirmek
ve riske girmekten kaginmaktir.

Bu sebeple iyi yonetilmis ortaklik
sUreclerinin aile sirketleri Gzerindeki
olumlu etkisini yadsimamak
gerekir. Nitekim gunUmuzde

hala daha surekliligini saglayan

ve etkin bir sekilde ¢alisan aile
sirketlerini inceledigimizde, yUksek
cogunlugunun kurumsallasma
yoluna gittiklerini ve kendilerini
devamli olarak gelistirmek ve
piyasaya uyum saglamak adina
ortaklik projeleri ile bUnyelerine
yveni is kollari ve yeni sektorler
eklediklerini ve bu sekilde
sirketlerinin surekliligini saglamis
olduklarini gormekteyiz.

8. Ortaklik yolu ile
buylume sirecinde
sirketin kontrolinin
devamliligi nasil
saglanabilir?

Bir aile sirketinde, ortaklik yolu
ile bUyUme sUrecinin ardindan
sirket ortagi olan aile bireylerinin
halen sirket nezdinde hisseleri

bulunuyor ise ortak kontrol s6z
konusu olacaktir. Geleneksel bir

yaplya sahip aile sirketlerinde,
hissedar olarak sirkete katilan
Uguncu kisileri sirketin temel vizyon
ve misyonundan uzaklastirmadan
sirketin ortak kontrolUnun
saglanmasi dnem arz etmektedir.
Boyle durumlarda, Hissedarlar
Sozlesmesi kontrolUn korunmasi
ve dUzenlenmesi acgisindan kritik
Onem tasimaktadir. Hissedarlar
Sozlesmelerinde ortaklik ve haklar
dengesi gozetilerek getirilecek
hisse devri, ydnetim hak ve sinirlari
ile stratejik konularda belirsizlige
mahal birakmayacak ac¢ik ve somut
enstrumanlar Sirketlerin hissedar
iliskileri veya olasI puruzlerden
bagimsiz sekilde ilerlemesine
olanak taniyacaktir.

9. Aile sirketlerinin
kurumsallasma asamasi
tamamlanmadan
ortaklik stirecine
girilmesi halinde
Taraflari bekleyen olasi

riskler nelerdir?

Yukarida bahsettigimiz Uzere,
sUrdurulebilirligin ancak
kurumsallasma ile birlikte
gerceklesebilecedi farkindaliginin
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olusmamasi veya bu farkindaligin
sirketin isleyisine yansitilmadan
farkli intiyaclara yonelik ortaklik
sureclerine girilmesi, gerek ilgili
aile mensubu hissedarlar gerekse
potansiyel ortaklar icin bir takim
riskler barindirmaktadir.
Potansiyel ortak bakimindan
risklerden kisaca bahsetmek
gerekirse; henuz tam

olarak sistem standartlarini
olusturamamis bir aile sirketi
Uzerinde gergeklestirilecek
incelemelerin sistemsel bir
sirkete oranla daha fazla zaman
gerektirmesi, sUrecin uzamasi

ile birlikte daha fazla kaynak
yatirimi yapilmasi riski, seffaflik
zafiyetinden kaynakli finansal
veya hukuki komplikasyonlar,
ortaklik gérusmelerini ve
muUzakerelerini aile bireyleri veya
aileden farkli hissedar gruplari
arasinda yonetmenin yogun
baskisi ve karmasikhgi, ozellikle
finansal yatirrmlarda finansal
ortadin cikis stratejilerine aile
hissedarinin uyumunda karsilasilan
fikir ayriliklari érnek olarak
sayllabilecektir.

Diger taraftan, kurumsallasma

ve sistemsellik zafiyetleri devre
konu sirket ve dolayisi ile hissedar
aile bakimindan da riskler
barindirmaktadir. Ozellikle ortaklik
gorusmeleri baslangicinda devre
konu aile sirketinin mali ve hukuki
olarak ayrintili sekilde incelendigi
“due diligence” sUreclerinde sirket
belge ve bilgilerinin toplanmasi
ve tasnif edilmesi bakimindan
harcanacak cabanin kurumsal
sirketlere oranla daha fazla
olmasi, is ve gdrev kapsaminin
belirsizliginden dolayi ¢alisanlarin
bUyUk bir bolumunun sirket icin
hayati ©nem taslyan musteri
iliskilerinden ve faaliyetler ile ilgili
sorumluluklarindan uzaklasmak
zorunda kalmalari, ortaklik
gorUsmeleri sUresince kamuya
mal olmasi streclerinin yonetimi,
karsi tarafta kurumsalligin getirdigi
profesyonellik ile hareket eden bir
ortak aday! bulunmasi karsisinda
dolayli olarak sistem endeksinde
zayIf kalan hedef sirketin

potansiyel ortaktan gelen talepleri
uygulamaya koymada zorluk
cekmesi gibi riskler siralanabilir.
Bu riskler uygulamada o kadar
onem arz etmektedir ki; ortakhgin
en 6nemli unsurlarindan olan
hisse degeri ve satis fiyatini esash
olumsuz sekilde etkilemektedir.

10. Aile sirketlerine
finansal veya stratejik
ortak katilimi hangi

usulde nasil gerceklesir?
Aile Sirketlerinde bugunku ana
gundemimiz disinda kalmasi
sebebiyle bahsetmeyecedimiz
halka arz haricinde, uygulamada
ortaklik yapilari gerek yatirrm
yapacak potansiyel ortagin yapisi
gerekse sirketin ihtiyacina gore
farkli usullerde gergeklesmektedir.

D Pay Devri Suretiyle Ortaklik:
Finansal veya stratejik amaclarla
bir potansiyel ortagin sirketin
hisselerinin bir kisminiya da
tamamini taraflar arasinda
anlasilan sartlarda devir almasi
suretiyle gerceklestirilmektedir.

D Sermaye Artirrmina Katilim
Suretiyle Ortaklik: Uygulamada
finansal ortakliklarda siklikga
goruldugu Uzere hissedarlarin
pay devri ve gelir beklentisinden
cok sirketin finansal intiyaclari

ve bUyuUmesi 6n plana alinarak
gergeklestirilen bir ortaklik
modeli olmakla sirket nezdinde
gerceklesecek sermaye artirrmina
mevcut hissedarlarin rdchan
haklarinin sinirlanmasi suretiyle
yeni ortagin katilimi ve bu suretle
finansal kaynagdin sirkete aktarimi
suretiyle ortaklik kurulmaktadir.

D Alacak Hakkinin Hisseye
DOnUsUmMuU Suretiyle Ortaklik:
Cogunlukla uluslararasi finansal
kurumlarin tercih ettigi bir ortaklik
modeli olmakla belli sektorlerde
finansal kurumlar tarafindan
sirketlere verilen kredi ve finansal
enstrumanlardan dogan alacak
hakkinin geri 6deme yerine hisseye
donusUmu suretiyle ortaklik iliskisi
kurulmaktadir.

11. Aile Sirketleri
nezdinde Finansal
Ortaklik islemlerinde
Aile bireylerinin yonetim
ve finansal haklarini
korumak adina ne gibi

6nlemler alinabilir?
Ortaklik islemleri sUrecinde taraflar
arasinda akdedilecek pay alim

ve hissedarlar sézlesmesi gibi
sozlesmeler ve sirket yapisina gore
bu sézlesmelere eklenecek belli
basli hikUmler ile aile bireylerinin
yonetimsel ve finansal haklari
korunabilecektir.

Hissedarlar Sézlesmeleri
gercevesinde sirket nezdinde
yatirimci ve aile Uyeleri arasinda ayri
pay gruplari olusturulmaktadir.

Olusacak hissedarhgin yapisina
gore aile grubuna yonetimsel
islemlerde, pay devri ve satis
islemlerinde ayricalik ve dncelikler
taninabilir; bu sekilde imtiyazli
paylar olusturulabilir.

12. Ortaklik islemleri
sonrasi basarih bir
sekilde varlhigini siirdiiren
aile sirketlerinin ortak

o6zellikleri nedir?

TUrkiye ekonomisi nezdinde
buUyUk dnem tasiyan aile
sirketlerinin temel énceliklerinin
surdurulebilir basariy! yakalamak
olmasi gerektigi asikardir.

Bu yolda gerekli riskleri alarak
ortaklik strecine girmis ve bu
sUreci tamamlamis aile sirketlerinin
bUyUmek ve ilgili oldudu piyasadaki
rekabete karsi ayakta kalabilmek
icin kurumsal yonetime ayak
uydurmasi, sirketi bir adim oteye
goturebilmek icin yeni hissedarlar
ile sirket vizyon ve misyonu
cercevesinde ayni gati altinda
bulusmasi ve uzman yoneticiler

ile cagin ve profesyonelligin
gereklerine ayak uydurmasi
surdurulebilir aile sirketlerinin ortak
ozellikleridir. &
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Yiizmeyle 6 yasinda tanisan ve 22 yasinda Mans Denizi'ni yiizerek gecip

Tirkiye’nin gururu olan izmirli Bengisu Avci, sponsorluk destegi ile bu

sporun daha hizli gelisecegine dikkat cekti. Avci, zaferlerin maddi ve

manevi zorluklarin asilmasi ile elde edilebilecegini séyledi

Yeni hedef;

'Oceans /'yi tamamlayan
ik Turk kadini olmak

»

Bengisu Avcl, dUnyanin en zor
7 aciksu yUzme parkuru olan ve
'Oceans 7' olarak isimlendirilen
ingiliz Kanali(ingiltere-Fransa),
Cook Strait(Yeni Zellanda),
Catalina Kanali(ABD),
Cebelitarik Bogazi(ispanya-
Fas), Molokai Kanali(Hawaii),
Kuzey Kanali(irlanda-iskocya)
ve Tsugaru Kanali'ni(Japonya)

asmay! hedefliyor.

|-/| ROPORTAJ: SEDA GOK

A 4

Mans Denizi, dUnyanin en tehlikeli suyollarindan biri
olarak kabul ediliyor. Soguk su ve kuvvetli akinti ile
gelgitlerin yani sira yUksekligi 2 metrenin Uzerine
ulasan dalgalar, ani bastiran sis, yagmur, ruzgar,
gunde yUzlerce gemi ve tanker gecisiyle cok yogun
deniz trafigi, denizanalari, yosunlar ve ylUzen atiklar...

izmirli sporcu Bengisu Avcl, ada Ulkesi ingiltere

ve Fransa'yl ayiran Mans Denizi'ni bastan sona
yUzerek gecen UcUncu Turk kadini olarak tarihe
gecti. Ege Universitesi AntrendrlUk Egitimi Bolimu
ogrencisi 22 yasindaki Bengisu Avcl, 2017'de deneyip
hipotermi nedeniyle tamamlayamadigi Mans
gecisini 2018 yilinda basardi. Yizme sporuyla 6
yasinda tanisip acik su yarislarinda bircok derece
elde eden, 2 yil Mans hayalini gerceklestirmek icin
antrenman yapan milli sporcu; ingiliz kiyisindaki
Dover kentinden suya girdi. Bengisu'ya Mans, diger
adiyla ingiliz Kanali gecisinde yakinindaki teknede
annesi Meserret Avcl, Antrenor Matt Duggan ve
mentord Kamil Resa eslik etti.
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Channel Swimming Association’in
belirledigi kurallar geregi tekneye
dokunmasl ve termal koruyucu,
yUzmeyi kolaylastiran mayolar
giymesi yasak olan sporcu, yaz
aylarinda bile sicakhgi 14 ile 17
santigrat derece arasinda degisen
suda 36 kilometre boyunca yUzdu.
Suya girdikten 11 saat 29 dakika
sonra Fransa kiyisindaki Cap Gris
Nez'e ulasan Bengisu hayalini
gergeklestirdi.

Mans Denizi'ni 1979 yilinda, 15
saat 47 dakikada yUzen ilk Turk
kadin yUzucu Nesrin Olgun Arslan
olmustu. Bengisu, derecesiyle
Mans'l en kisa sUrede gecen Turk
kadini unvanini da ele gecirdi.
1875 yilindan gunumuze kadar
toplam 1521 kisinin bireysel
olarak gecmeyi basardigr Mans
Denizi'nde 2018'de 40 kisi bu
basariya ulasti.

YARIN Dergisi'nde konuk
ettigimiz Bengisu Avci ile basarisi
Uzerinden hedeflerini, TUrkiye'de
yUzme sporunun gelisimini ve
bu alanda yapilmasi gerekenleri
konustuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

23 yasindayim. Ege Universitesi
Spor Bilimleri Antrendrltk
Bolumu'nde son sinif
ogrencisiyim. Yuzmeye 6 yasinda
Ege Universitesi Spor KulUbud'nde
basladim. ilk hedefim ylzicu
olmak degil, yzmeyi 6grenmekti.
Antrendérlerim kulUbe almak
istediler, o sekilde basladim.

2010 yilina kadar Turkiye
sampiyonalarina katildim ve hep
havuzda yaristim. Sureci, okul

ile beraber yonettim. Sabah 5
bucukta antrenmanlar oluyordu,
antrenman bittikten sonra

okula gidiyorum, okuldan sonra
yeniden antrenman oluyordu.
2010 yilinda kulUbUumuz dagildi
ve bir kisim su topuna gegti. Bir
kismi da yUzmeyi birakti. Tam lise
sinavlarimiz baslayacakti, ben de
aclk su bransina gectim.

Bu degisim zor olmadi mi1?
En sevdigim sey kulubum ve
arkadaslarimla yarismalara
gitmekti. Bunu kaybedince ¢cok
dzaldum.

Fotograf / Onur Cam

En buylUk hedefim; benim

gibi sporu birakmadan
cocuklarin veya
yetiskinlerin yUzmeye
devam edebilmesi.
insanlari béyle parkurlara
hazirlamak istiyorum.
Antrenor olarak onlari
calistirmak istiyorum.

Su anda bir kullpte
calisiyorum ama hedefim
Mans gibi Cebeli Tarik gibi

uzun parkurlara insanlari
hazirlamak hem de
insanlara yizme sevgisi

asilamak.

Antrenorlerim Akin Ongun ve
Armagan Ongun ile galismamiz
sayesinde Aciksu Milli takimina
girdim ve 2011'den 2014'e kadar
milli takimda yaristim. izmir'de
bizim sanssizligimiz butce ve cesitli
nedenlerden kulUpler dagihyor.
Dagilip tekrar toparlaniyor. Farkl
sporcular farkli branslara geciyor.
Cogu da birakiyor

ANTRENMAN iCiN
SEHRIN BiR UCUNDAN
BiR UCUNA YOLCULUK

Liseyi nerede okudunuz?

Liseyi Marti Koleji'nde (eskiden
italyan Koleji) okudum. O sene
aciimisti. Antrenman Bornova'daydi
oradan GuUzelbahce'ye gidiyordum.
Aksam Bornova'ya geliyordum
baska hicbir seye vaktim
kalmiyordu.
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Tirkiye'deki egitim sisteminde
bu tarz sporlarla ugrasan
genglerin okul ile bunu

entegre edememesi en buyuk
sikintilardan birisi... Ya okuldan
ya da spordan fedakarhk
etmesi gerekiyor. O siireci nasil
yonetebildiniz?

GCenelde sosyal hayattan éddn
vermek zorunda kaldim. Annem ve
babamdan ¢cok antrendrlerimiz ve
kulUp arkadaslarimizla daha fazla
vakit geciriyoruz. Cunkud gunun
en az 4 saati surekli antrenmanda
birlikte geciyor, deplasmana
gidiyoruz. Antrenmana gitmek
benim icin ayni zamanda sosyal
aktivite oluyordu. O ylUzden en
cok zorlandigim zamanda buna
tutundum. CUnku en sevdigim
sey zaten yUzmeydi, yuzmedeki
arkadaslarimdi.

Universite sinav siirecini nasil
yoOnettiniz?

Lise yillari biterken yine bir

sinav sureci basladi. Turkiye'deki
durumdan dolayi benim gibi
sporcular secim yapmak zorunda
kaliyor.

Ya spora yonelsin ya okula
yoénelsin... Ikisini bir arada yapmak
¢cok zor. CUnku yuzme, basketbol
ve futbol branslar gibi olmadigi

icin Turkiye'de “yUzUcUyum”
diyemiyorsunuz. Bir yandan
mesleginizi de elinize almaniz
gerekiyor. Bu konuda ailemle
tartistigimiz zamanlar oldu. Ama
onlar karari bana biraktilar. Ben de
yUzmeye devam etmek istiyordum.
Ama 2014 yilinda Universite sinavlari
yuzunden o sene milli takima
giremedim.

Acik sudan énce hangi stil de
yuziuyordunuz?

Havuzdayken karisik yarisiyordum.
200 metre, 400 metre karisik
serbest yuzUyordum.

Uzun mesafe yuzmuyordunuz...
Hayir. Daha sonra uzun mesafeye
basladim. Karisik. Serbest
branslarinda yarisiyordum.

O yuzden ilk agik suya
basladigimda “3 kilometre
yUzemem, hep 400 m, 200 m
yUzUyorum” demistim. Sonra 3 km,
sonra 5 km, 7,5 km ve sonra

Yuzme cok nankor.

Yuzmede cok
farkli kas gruplari

calisiyor. O
vUzden neredeyse

hicbir seyi
yapamiyorsunuz
yuzmek disinda.
Ya deniz yuzusu,
ya havuz ydzusu,
ya da kurek_
yapabilirsiniz.
Yuzmeyi birakan
bircok kisi kUrege
kanoya gecer.
CUnku sirtimiz
omuzlarimiz guclu

diye. Ama kanoyu
birakip yuzmeye
gectiginizde

vUzemeyebilirsiniz.

Fotograf / Onar Cam

10 km yUzdum. Yuzdukge sevdim.
Bu sekilde ilerledi.

17 yillik sureg icerisinde
dereceleriniz nelerdi?

TUrkiye sampiyonalarinda
birinciligim var. Havuzdan sonra
daha cok Acikdenizde basarilarim
var. Genelde bogaz yarislarinda;
istanbul Bogazi'nda, Canakkale
Bogazi'nda birinciligim var. Yurt
disinda Ulkemizi temsil ettim.
Erasmus ile Litvanya'ya gittigimde.
Orada baska bir yaris vardi. 3

saat kag km yUzerseniz ona gore
degerlendiriliyordu. Orada birinci
oldum. Hep gittigim yerlerde
yaristim. Surekli bir firsat geliyordu,
ben de onu degerlendiriyordum.
Turkiye'de yarislar az oldugu igin
sUrekli yaris kovaliyordum.
Universite sinavi senesinde
yUzmeyi birakmaya karar
vermistim.

Ozel yarislara Federasyon yarislari
disinda 6rnegdin; Marmaris,
Bodrum ve Foca'da AquaMasters
varislarina katilmaya basladim.
Orada dereceler elde ettim. Orada
tanidigim insanlardan gordum Ki
yUzme sporu bir sekilde devam
ettirilebiliyordu. O sene benim icin
kader belirleyici oldu.

Mans hikayesi nasil basladi?

Bu yarigslarda da Mans'a giden
grupla tanistim. Emre Erdogan ve
Kamil Resa Alsaran Hocam da bu
grubun icindeydi.

Mans gecislerini anlattilar,Kamil
hocam : “Katilmak ister misin?”
diye sordu. Akintiyla birlikte 40
km'yi buluyor. Aslinda 34 km'lik bir
parkur. Bana “Gegcmek ister misin?”
diye édnerdiklerinde, kafamdan

“4 tane 10 km yUzecedim” diye
dusundum. Cok farkli bir galisma
olacaktl. Bir de maddi acidan da
beni cok zorlayan bir sey.

Her sey senin ve ailenin maddi
imkanlarinizla mi oldu?

Kendi imkanimizla. 2017 de ilk
denememde ve 2018 yilinda

ki gecisimde de Tekneye ayri,
hakemlere ayri, federasyona ayri
butce ayirmamiz gerekti. Yine
orada denizde antrenman yapmak
icin bir hafta 6nceden gidiyorsunuz.
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Federasyona neden para
veriliyor?

ingiltere'de ingiliz kanal
federasyonuyla birlikte yzmek
zorundasiniz. Gegisiniz baska
sekilde onaylanmiyor.

Tirkiye'deki ylizme federasyonu
bu konuda hi¢cbir maddi destekte
bulunmuyor mu?

Federasyonun kendi takvimi oluyor.

Kendi takvimine aldigi belli yarislar
oluyor. Avrupa sampiyonasl, dinya
sampiyonasina hazirlik yarislari
gibi.. Mans gibi ultra maratonlar
Ozel yarislar olarak gegiyor.

Onlara siz katiliyorsunuz. Onlar
yine gorUyorlar basarinizi ama
ne yazik ki destek veremiyorlar.
CUnku kendi takvimlerinde hep
belirli yarislar oluyor, Agiksuda

LEN Cup ‘laplarimiz Avrupa ve
Dunya gencler, Avrupa Buyukler
sampiyonalari oluyor.

Peki, orada siire¢ nasil isliyor?

Ilk olarak ailemle konustuk. Bu
yarisl ne kadar istiyorum, ne

kadar hazinm? CunkU butgeyi cok
zorlayan brans. Ozel hazirlik streci
de gerekiyor. Bir hafta 6ncesinden
oraya gidiyorsunuz, su ¢ok soguk
oluyor, adaptasyon sUreci gerekiyor.
O tarihlerde bile 14-17 derece

civarinda oluyor. Soduk antrenmani f

yapmak icin ayri kampa gittim.
Ona ayri bir para 6dUyorsunuz.
Ayrica benimle birlikte birinin
gelmesi gerekiyor. Benim sudaki
beslenmeme o yardim etmek icin.
Bir gecis ve butun hazirlik streci
bizim icin yaklasik 50 bin TL
tutuyor.

ILK DENEMEDE HUSRAN

Kag saat suruayor?

Benim ki 11,5 saat surdu. Basarili
gecisler 10-15 saate civarinda oluyor.
O yuzden benimki bayadi iyi bir
dereceydi. 2017'de ilk gittigimde
basarisiz oldum. E§er basarsaydim
gecen en gencg Turk kadini
olacaktim. 2018'de 22 yasinda iken
gectim. Mans'i ilk gecen Turk kadini
Nesrin Olgun Hanimdir. Onunla
ayni yasta gectim. 1979 yilinda
gec¢mis. Bu derecemle ben hizli
gecen Turk kadinryim.

Gecgerken size glivenlik amaglh
eslik eden ylziciler oluyor mu?
Nasil bir sistem var?

Gegisler Mayis ayinin sonundan
Ekim ayina kadar oluyor. Bu 3 aylik
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sUrecte gecilmeye calisiliyor. GUnde
en fazla 15 tekne cikiyor. Bunlarin
hepsi federasyona bagli tekneler.
Her teknenin bir tane federasyon
hakemi, bir tane gézlemcisi bir
tane de kaptani oluyor. Bir de

sizin antren6rinUz ya da anneniz,
arkadasiniz size destek olacak birisi.
Oradan sizi surekli gozlUyorlar, gps
sistemiyle takip ediyorlar. Ama

3 aylik bir stre¢ oldugu icin ayni
anda denizde en fazla 15 kisi oluyor.
Onlari da zaten géremiyorsunuz.
Birbirimizden etkilenmemiz icin 15
dakika arayla c¢ikariyorlar. Birbirimizi
goérerek onun hizina uyum
saglayarak yuzmeyelim, onun
gittigi yone gitmeyelim diye.

Gecis rotamizi tekne belirliyor ama
yUzUucuyle sUrekli irtibat halinde
oluyor. YUzucuU yavassa akintiyi

ona gore yonetiyor. Hizliysa ona
gore yonetiyor. Ama teknelerdeki
hakemler ayni federasyona bagli.
Bu ylUzden her ylUzUcU ayni
degerlendiriliyor. Kasim ayina
kadar kadar siranizi, kaginci
oldugunuzu bilmiyorsunuz.

Sadece bir gecis i¢in 50 bin TL.
Yillik baktigimizda gé6zlugu,
mayosu gercekten énemli
rakamlardan bahsediyoruz. Bu
slireg icerisinde basariyla birlikte
sponsorluk destekleri gelmedi
mi?

2017 de basaramadim ama sonraki
sene yeniden kayitlanacagimi
soyledim. 2017 de donus
biletlerimi Pinar almisti. Bir

de bana su yollamislardi.

Sporcu beslenmesinde Big

Joy destekcimdi. . Ama benim
ihtiyacim olan ¢cok daha dnceden
bir sponsorluk bulmakti.

ilk defa bu sene ARENA Sportive
markasi destek¢im. Spor
ekipmanlarimi karsiliyor. Onun
disinda maddi destek aldigim
sponsorluk aldigim bir alan yok.
Aslinda sponsorlari cok guzel
gosterebilen bir yer.

Dinyada bu sekilde kag tane
parkur var?

7 tane parkur var. Mans bunlardan
bir tanesi... ingiliz Kanali(ingiltere-
Fransa), Cook Strait(Yeni

Zelanda), Catalina Kanali(ABD),
Cebelitarik Bogazi(ispanya-

Fas), Molokai Kanali(Hawaii),

Kuzey Kanali(irlanda-iskocya) ve
Tsugaru Kanalpni(Japonya) asmayi
hedefliyorum.

Bunlarin hepsinde yiizme
strecin var mi? Slire¢ Mans'ta mi
basladi?

Benim karsima ilk Mans cikti.
Genelde insanlar Cebelitarik’tan
baslyor.

Neden?

Daha kisa 16 km oldugu icin. ilk
basta Mans'la haberim oldugu icin
ilk Mans'l bitirdim. Sonraki hedefim
Catalina Kanali'na gitmek. 2020
Adustos ayina kayit yaptirmayi
dusunuyorum. Hepsinin ayri bir
zorlugu var. Birinin gece yuzusu,
birinin cok uzun olmasi, birinin cok
soguk 12 derece.. Onun igin ayri bir
antrenman sistemi gerekiyor.

Soguk denizlerde koruyucu mayo
ile mi yGziyorsunuz?

Normal antrenman mayosu ile
yUzUyoruz. Klasik mayo. Askili

alti normal, erkeklerin de normal
antrenman mayosu. Koruyucu bir
mayo degil. Sadece 6zel bolgelerinizi
kapatacak kadar bir mayo. Daha
fazlasina izin verilmiyor.

Oniimuzdeki 5 yillik siire¢
icerisinde bu 7 parkurlarin
hepsinde ylizmek istiyorum gibi bir
hedef belirledin mi?

Simdilik sponsorum olmadigdi icin
babam karsilamaya calisiyor. Babam
da 2025'e kadar bitireyim istiyor o
da artik calismak istemiyor. Boyle
buyUk bir sey yapmamda en buyuk
destek¢im onlar. Hatta annem de
yarislarimin coguna geliyor, babam
calistigricin genelde gelemiyor.
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2025’e kadar bu 7 parkuru da
bitirmeye mi hedeflendiniz?

Bu parkurlarin hepsini tamamlayan
ilk TUrk kadini olmak istiyorum.
CUnkuU bu parkuru dunyada
tamamlayan 12 ya da 13 kisi var.
Turk hig yok.

Deniz bu, sagi-solu belli
olmaz. Bir glinii bir glinini
tutmaz. Yariglarda bunu nasil
yOnetiyorsunuz?

Haklisiniz. Benim yluzdugum ilk
sene gittigimde su buz gibiydi.
Sonraki sene gittigimde su

cok guzeldi, sicaktl. Ama bunu
belirleyemiyorsunuz.

CUnkuU deniz eger uygunsa kaptan
yUzmeye izin veriyor. Herkese farkl
bir deniz cikiyor. Birine dalgall,

birine akinti, birine soguk bir deniz...

Su an tesislerin cogu cok
eski. Alsancak Yuzme
Havuzu ben bildim

bileli ayni ben de orada
calistim. Cogu havuz
yetersiz. Kulvar ipleri,
depar taslari cok eski.
Tesis ne kadar yeniyse
ne kadar temiz dizgun
ise o kadar sporcu ceker.
Oraya cocuk daha cok
gitmek ister. Neden
tesisler daha guzel
olmasin daha cekici
yapilmasin? Onun yani
sira zaten tesis de yok.
Codu va 6zel okullara

ait ya Universiteler ait.
Cok guzel Universite
havuzlari var. Ama bunlar
cok kullanamiyor. Kultup

kullaniyor.

Bu parkurlarda beni en cok
etkileyen ve ceken sey; sadece
bunu basarmak icin bir suru
insanin yillarca calismasi. ileride

de yapmak istedigim sey; boyle
parkurlara gitmek isteyen insanlara
mentorluk etmek.

Sadece Mans'ta degil, Turkiye'deki
cesitli acik su yarislarina da gencleri
hazirlamak da istiyorum. Onun
disinda kendimi gelistirmek icin
farkli alanlarda da calisiyorum.
YUzme ne yazik ki TUrkiye de
surdurulebilir bir sey degil. Hedefim
yUzuculerin bransi ileriki yaslarda
da surdUrebilmesini saglamak.
Gectigimiz sene arkadasim Emre
Sake¢l DUnya 5incisi oldu. Basinda
yeteri kadar yer bulamadi. Bunlar
kazanilmasi yillar alan basarilar.
Destek verilirse cok daha guzel

basarislar kazanabilecek bir stru
sporcu var tanidigim.

Tlrkiye'de 350 sporcu ile 13 bin
km yuazialayor. Ama Turkiye
kosullarinda asil olmasi gereken
rakam 3 bin sporcuyla 300 bin
km. Gercek hayatta baktigimizda
olabilecek rakamlar mi?

Ben km acisindan bakmadim.
TUrkiye'de butun branslarda
genellikle devsirme sporcular
oluyor. Devsirme sporcularda bir
sekilde TUrk sporcularin 6nune
gegiriliyor. Bu sistem yerine ¢ok
kUcUk yasta okulun yani sira
akademiler acilarak sirf o brans
Uzerine kUgUk yastan baslanilarak
cocuklar egitilse, sureg ¢co daha
saglikliilerler.

CUnkuU bizde genelde 14-17
yasinda sporcu en iyi derecelerini
yapiyor, . 20 yasina gelir gelmez
hatta gelmeden sporu birakiyor.
Profesyonellik aslil o yaslarda
basliyor. O yUzden sabirli olunmasi
ve cok dikkat edilmesi gereken

bir sturec. Ailelerin cocuklarini
baskilamamasi, sabirli olmasi
gerekiyor.

Turkiye'deki yizme anlayisi 6-8
yas arasi hafta sonu kurslari,

yaz dénemindeki 3 haftalik
kurslardan ibaret. Sadece
ogrenme boyutunda. Bu algiyi
kirmak daha fazla motive etmek
icin ne gibi calismalar yapilabilir?
Bence herkes yUzmeyi 6grenmeli.
Denizde de havuzda da
ogrenebilirler. YUzmeyi 6grendikten
sonra aile ergenlik cagina gelene
kadar cocugu olabildigince farkl
bransa yonlendirmeli illaki yuzme
olmak zorunda degil.

CUnkuU uzun boylu sporcu direk
voleybola ya da basketbola

verilir ama ylzmede de ¢ok
avantajli. Ama aile direk bundan
para kazanamayacak meslek
yapamayacak dedigiicin
yUzmeden aliyor cocugunu. Siz
gelisim ¢caginda pek ¢cok bransa
yonlendirirseniz antrendrlerde biz
de gozlemledigimizde cocuklari
ona gore ornegin acik suya
yoéneltiyoruz. Ornedin cocuk uzun
mesafede ¢ok basarili ama denizde
dalgalarla mucadelesi cok daha
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Basaridan énce
sponsor bulmak
cok onemli

“Benim icin en énemli
konu sponsor. Ben
sponsor firmayi 5 vil
suresince yanimda
gelecek teknede butun
gecislerde Amerika da
Japonya da irlanda da
iskocya'da fasta pek cok
yverde temsil edebiliyor
olacagim. Tek bir parkur

icin bile sponsor bulsam

12 saatlik gecis boyunca
canli yayin yapiliyor.
Bana da sponsora da
cok getirisi oluyor.
Desteklenmedidi icin
buyuk ihtimalle o tarihte

bitiremezsem devam
edemeyecedim. Su
anda calisiyorum ama
bunlara yetecek kadar
cok kazanmiyorum.

Bu gecisi saglayacak
kadar kazanamiyorum.
Benim gibi gecmek
isteyen sporcularda
var. Butce yetersizse
gecemiyorlar. Hep
gecis bitiyor ondan
sonra sporcuyu
sahipleniyorlar. Once
basariyi gérmek
istiyorlar. Simdi bir
basari var cok sukur.

2 yil sUirdu ama

bir basari var. Ben
yenisine katilmak
istiyvorum. Bulamasam
da katilacagim ama
neden sponsor ile
gitmeyeyim?”

basarili, avantajliysa acik denizde
yonunu bulabiliyorsa, tuzlu sudan
cok etkilenmiyor, cok dayanikliysa
aciksu bransinda cok basarili
olabilir.

Tirkiye kosullarinda havuz
kapasitemiz yeterli mi? Hijyen
ve sayi olarak baktigimizda nasil
bir gercegimiz var ve burada
neler yapilabilir?

Su an tesislerin cogu cok eski.
Alsancak YUuzme Havuzu ben
bildim bileli ayni ben de orada
calistim. Cogu havuz yetersiz.
Kulvar ipleri, depar taslari ¢cok
eski. Tesis ne kadar yeniyse ne
kadar temiz dlzgun ise o kadar
sporcu ceker. Oraya cocuk daha
cok gitmek ister. Neden tesisler
daha guzel olmasin daha cekici
yapilmasin? Onun yani sira zaten
tesis de yok. Cogu ya &zel okullara
ait ya Universiteler ait. Cok guzel
Universite havuzlari var. Ama
bunlar cok kullanamiyor. KullUp
kullaniyor. Ornegdin; spor salonu
acilir gibi sadece havuz acilmali.
Isteyen insanlar gidip antrenman
yapabilsin. illaki kulUbe girmek
zorunda degil.

izmir'deki kulGplerin siirekli
kapandigini ifade ettin.
Buradaki problem nedir ve
¢6zim 6nerin ne olur?

Bir sporcu olarak benim
gordugum butce yetersizliginden
kapaniyor.

Yurtdisindaki modellerde sistem
nasil?

Normalde yurtdisinda kulUp
sporcularinin kendi sponsorlari

da oluyor ama bizde dyle bir sey
yok. Bizde kullbe sponsor olan bir
marka olabiliyor. Ama sporculara
tek tek olmuyorlar.

Mans'ta o kadar acik bir reklam
olanagi var ki Destek olan
kurulusun markasini bonemize,
mayomuza kullanabiliyoruz. Hatta
tekneye flama bile acabiliyoruz. Ya
da o markayi giyiyoruz. Esofmanini
mayosunu bonesini gézlugune
kadar Ustumuzde taslyabiliyoruz.
Ben 2017 yilindan beri sponora
ihtiyac duymamistim. Ne zaman
bu parkurlar basladi sponsor
ihtiyacr dogdu.

Ne zaman sponsorluk gorusmesine
gitsem hep ayni sey soyleniyor,
“Takim olsa belki olabilir” Neden
diyorum, cunku daha c¢ok kisiye
ulasacaklar. Halbuki Mans gibi

tek bir gecgiste destek olundugu
zaman, toplu halde gecgilmez ve
cok daha fazla ses getiren gegisler.
Cunku ¢ok zorlayici bizim igin. Ben
2 yil boyunca orayl gecmek icin
ugrastim. Medyada ¢ok yer buldu.
Ama kimse destek olmak istemedi.
YuzdUkten sonra birkag firma geldi.

Gecgebilmek icin kag¢ saat kag
km’lik antrenman yaptin?
Dénemlere gore degisiyor. Haftanin
sadece 1 gunu dinlendim. Sezon
basinda 3-4 km'ler ile basliyor

1-2 ay, sonra sezon yaklastik¢a

4- 6 saatlere ¢ikiyor. GUnde 19
km yUzdUgUum oldu. sonra yaris
yvaklasirken yine son 1 ay dusUyor.
CUnkuU vUcudu dinlenmeye
aliyorsunuz.

Kag¢ gun hazirlandiniz?

2 yiIl boyunca. 2017 yilinda
Temmuz'da gittim, basarisiz
oldum. Eylul ayinda ¢alismaya
basladim sonraki yil Agustos'ta
yUzdUm. Bir yil boyunca surekli o
gecise hazirlandim. Bir de soguk
su antrenmanlari var. Ornegdin

12 derecede antrenman yaptim.
Dondum yUzerken. Hipotermiye
girmistim ilk sene ondan sakinmak
icin kilo da aldim. Onun icin bir
de haftaya 3 gun kas kazanimina,
yagd oranini arttirmaya yonelik
antrenmanlar oluyor. Sonra yaris
geciyor bu sefer yaglari azaltip hiz
kazanmaya ydnelik antrenmanlar
oluyor. Yaglandiginiz zaman, bu
12 saat sUren bir gecis zaten cok
hizli olursaniz tukenirsiniz. Kendi
hiziniza goére gidiyorsunuz.

Maraton gibi yani...

Evet ama maratoncularin bizden
farki kosu maratonu yapanlar
genelde zayif oluyor. YUzUculer
daha kilolu oluyor. Hatta erkek fizigi
gibi oluyor fizigimiz. CUnkU denizde
hep soduk suda oluyorsunuz.
Dayanmaniz gerekiyor.

Ylzmenin alternatif sporu nedir?
YUzme ¢ok nankadr. Yuzmede

cok farkli kas gruplari galisiyor.

O yUzden neredeyse hicbir seyi
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yapamiyorsunuz ylzmek disinda.
Ya deniz yUzUsU, ya havuz yuzUusy,
va da kUrek yapabilirsiniz. YUzmeyi
birakan bircok kisi kiirege kanoya
geger. CUnkuU sirtimiz omuzlarimiz
gugclu diye. Ama kanoyu

birakip yizmeye gectiginizde
yUzemeyebilirsiniz.

Tlrkiye'de cok iyi antrenérler
var. Ama antrenérler de yan
dallar konusunda zayiflik
yasiyorlar. Beslenme ve psikolojik
danismanlik konusunda destek
konusunda sporcular maalesef
istedigi kadar destek alamiyor.
Yizmede bu konuda nasil bir
tabloyla karsi karsiyayiz?
Antrendr ; antrenmanin saatlerini
o belirler, sporcuyu tanir.ama
bunun disinda dediginiz eksikten
dolayi bizde antrendrler hepsini
yUklenmeye calisiyor. Cogu
branslarda oyle. Beslenmesini

de, psikolojik yardimini de onlar

yapmaya calisiyor.

Basari i¢in sporcunun antrenoru,
psikologu, diyetisyeni olmasi
Sakatliginda fizyoterapistin olmasi
gerekiyor. Butun bunlar tek bir kisi
olmamali. Ve bdtun bu insanlarin
bir arada ¢calismasi gerekiyor.

Tirkiye'de en ¢ok yliizmekten
hoslandigin yer neresi?
Cesme'yi yuzmeyi cok seviyorum.
Havuz olarak Alsancak'in agik
havuzunu ¢ok seviyorum.
Narlidere'de cok gluzel ama

bana uzak. Ege Universitesi'nin
havuzunu ¢ok seviyorum ama kisa
kulvar olunca sikinti yaslyoruz.
Hangi yUzucUye sorsaniz size
havuz yok diyecektir. Yurtdisinda
havuz tesisleri su sekilde oluyor, 50
m'lik olimpik havuz oluyor bUyuk
yaris yapilan. Bir tane 25 m'lik
onun yaninda bir havuz oluyor.
Kisin yarislar 25 m de yapiliyor 50
m varislar yapildiginda da digeri
Isinma havuzu olarak kullaniliyor.
Bir de o iki havuzun disinda gocuk
havuzu oluyor ya da cocuk havuzu
kurslar oldugunda isitiliyor.

Bizde ise hepsi tek bir havuzda
yapllmaya ¢alisildigindan surekli
bir catisma oluyor. Ornegin kurslar
oluyor diyorlar ki su cok soguk, biz
antrenmana geliyoruz diyoruz Ki
su ¢ok sicak yuzemiyoruz. Dalisa

geliyorlar derin havuz ariyorlar
Neden derin havuz yok diye
soruyorlar. Cocugunu getirenlere
sorun bu havuz neden cok derin
diyor. Aslinda bir sGrU yan yana
havuz olmasi gerekiyor.

Bu yUzden tesis yok. Turkiye'de

bu bilingle isletilen havuz sayisi cok
az.

2025'e kadar 7 parkuru bitirmek
disinda hedefledigin baska neler
var?

En blUyuk hedefim; benim gibi
sporu birakmadan cocuklarin

veya yetiskinlerin ylzmeye

devam edebilmesi. insanlari

EGIAD SOSYAL VE KULT

boyle parkurlara hazirlamak
istiyorum. Antrendr olarak onlari
calistirmak istiyorum. Su anda bir
kulUpte calisiyorum ama hedefim
Mans gibi Cebeli Tarik gibi uzun
parkurlara insanlari hazirlamak
hem de insanlara yUzme sevgisi
asllamak.

Belli bir yizme toplulugu olabilir.
Ornegdin Alsancak’ta Karsiyaka kosu
gruplari var bulusup kosuyorlar.
Neden bulusup yUzmesinler.
Benim hedefim oyle insanlara
mentorlik etmek. Zaten spor
psikolojisi alaninda yuUksek lisans
yapmay! dustunuyorum. i
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Yeni Teknolojik

Gelismeler
Ve Isgucunun
Gelecegi

»

insanoglu, tarihi boyunca Tarim Devrimi,
EnduUstri Devrimi gibi ekonomik ve siyasal
sistemlerini etkileyen donemeclerden

gecti. Benzer bir dbnemecin yapay zeka,
otomasyon ve robotik alaninda yasanan
gelismelerle kapimizi ¢aldigini ve hatta kapiy!i
biraz aralayarak gundemimizi isgal etmeye
basladigini gézlemliyoruz. Buna tarihgiler
bir devrim yakistirmasi yapacak mi bunu
henlz bilmiyoruz. Yakin donem gelismelerin
taringiler tarafindan adlandirilabilmeleri icin

daha epey sureye ihtiyacimiz var.

Ozan Siyve
Reed Specialist Recruitment
Ege Bélge Is Gelistirme Direktéri

v

“Hayvanlardan Tanrilara: Sapiens” adli, kisa
sUrede kult haline gelmis kitabin yazari
Yuval Noah Harari, Tarim Devrimi'ni tarihin
en buyuk aldatmacasi olarak tanimlar.
Harari'ye gore akademisyenler bir zamanlar,
Tarim Devrimi'nin insanlik igin ileriye dogru
atilmis buyuk bir adim oldugunu iddia
ettiler. insan zekaslyla gerceklesen bir
ilerleme hikayesi anlattilar. Buna gore evrim
kademeli olarak giderek daha zeki insanlar
yarattl. Sonucta insanlar o kadar akilli hale
geldiler ki, doganin gizemlerini ¢dzduler ve
bu sayede koyunlari evcillestirip bugdayi
ekebildiler. Ve cok kisa bir stre sonra da,

bir sekilde acimasiz, tehlikeli ve savasgl avci
toplayici yasamlarint memnuniyetle birakip,
hos ve dingin cift¢i yasamina gectiler.

Harari'ye gore bu hikaye tamamen
fantastiktir. insanlarin zamanla daha zeki
olduklarina dair hicbir kanit yoktur. Tarrm
Devrimi yeni ve kolay bir yasam bicimi
saglamaktan ziyade, ciftgilere genellikle
avcl toplayicilarinkinden daha zor ve daha
az tatmin edici bir yasam olusturdu. Avci
toplayicilar zamanlarinin daha bUyuk
bolUMUnNU, gesitli ve insani zihinsel olarak
uyaran faaliyetlerle geciriyorlardi, ayrica
aclik ve hastalikla bogusma ihtimalleri de
daha dusuktu. Tarim Devrimi insanhgin
elindeki toplam gida miktarini kesin olarak
artirdi ancak daha iyi bir beslenme veya
daha cok keyifli zaman yaratmadi. Daha
ziyade nufus patlamasina yol agarak simarik
seckinler yaratti. Ortalama gift¢i ortalama
avcl toplayicidan daha fazla calisarak
karsiliginda daha kotu besinlere sahip oldu.

insanoglu tarihi boyunca Tarim Devrimi,
EnduUstri Devrimi gibi ekonomik ve siyasal
sistemlerini etkileyen ddonemeclerden gecti.
Benzer bir donemecin yapay zeka,
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otomasyon ve robotik alaninda yasanan
gelismelerle kapimizi caldigini ve hatta
kaplyl biraz aralayarak gundemimizi
isgal etmeye basladigini gozlemliyoruz.
Buna tarihgiler bir devrim yakistirmasi
yapacak mi bunu henutz bilmiyoruz.
Yakin donem gelismelerin tarihgiler
tarafindan adlandirilabilmeleriicin
daha epey slUreye ihtiyacimiz var. Ancak
icinden gectigimiz strecle, Tarm
Devrimi arasinda bir analoji kurmanin
yersiz olmayacagi inancindayim. Cunku
insanoglunun, gelecedini ve calisma
bicimlerini belirleyecek olan yeni bir
ekonomik sisteme dogru evrildigini
dusunuyorum.

Peki isyerlerimizi ve calisma
bicimlerimizi derinden etkileyecek
olan bu yeni teknolojik gelismelerin,
isletmelerin kullandigi klasik
endustriyel sistemlerden ne farki

var. Mevcut enduUstriyel sistemler,
insanoglunun kas guculyle yapabilecedi
fonksiyonlarin yerini aldilar ve bazi rutin
isleri otomasyona dayali sistemler ile
daha hizli yapilabilecek hale getirdiler.
Su anda yasadigimiz teknolojik
transformasyonda farkli olan sey ise
makinalarin bazi bilissel gérevleri
kendi baslarina yapabilecek olmalari,
kendi baslarina kesfedip, karar alip
ogrenen makinalar haline gelmeleri.
Uzak olmayan gelecekte yollarda
gbrecedimiz sUrucUsUz araglar, aldigi
tum malumati bir basin haberine ya
da bir kése yazisina dénustUrebilecek
yapay zeka sistemleri, marketlerde
insanlarin beden ve yUz hareketlerini
analiz ederek hirsiz olma olasiliklarini
analiz edebilen ve market personeline
daha dikkatli olmalari yonunde uyari
gonderen yazilimlar bu yeni bilissel
teknolojilere 6rnek gosteriliyor.

Bu yeni teknolojiler daha simdiden
farkliis sahalari icin deger Uretmeye
baslamis durumda. Uretim sUrecindeki
kusurlarin izlenmesi, bazi hileli finansal
islemlerin ortaya c¢ikarilmasi, ses ve

yUz tanima teknolojileri, tUketici Grun
tavsiyeleri gibi fonksiyonlar sektorlerin
Urettigi deger icinde simdiden pay
edinmeye basladi.
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Artificial intelligence (Al) has the potential to create value across sectors.
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Ornegin McKinsey'in “yapay
zekanin, tum analitik sistemler
ve toplam Uretilen deger
icindeki finansal payini” dlctugu
arastirmanin sonuclari oldukga
carpicl. Perakende, lojistik

gibi sektorler yapay zekanin
olanaklarini en fazla kullanan

ve bu sekilde yuksek finansal
deger Uretebilen sektorler olarak
karsimiza cikiyor. Yapay zekaya
yapllan yatirimlarin finansal
degeri de her gegen gun artiyor.
Amerika Birlesik Devletleri 23
milyar dolar yatirimla birinci
sirayl alirken, onu 12 milyar dolar
yatirrm ile Asya ekonomileri
izliyor. Avrupa ise 4 milyar
dolarlik yapay zeka yatirrmi ile 3.
sirada yer aliyor.

Yapay zeka ve robotik
alanindaki gelismeler ekonomik
bUyUmeye yaptigl katki ve
verimlilik oranlarini artirmasiyla
madalyonun bir yonuyle
iyimser bir tablo yaratmis
oluyor. istihdam alaninda
yaratacagl muhtemel yikici
etkilere ragmen; yapay zeka,

robotik ve otomasyon alanindaki
gelismelere karsl savasmanin
yersiz olacagi vurgulaniyor. Zira
ekonomik bUyUme oranlarina

ve verimlilige yaptigr olumilu
katkilarin yanisira, yeni teknolojik
gelismelerin toplum icin yarattigi
sosyal faydalar bulunuyor.
Ornegin sanal gerceklik
uygulamalari insanlari dogal
felaketlerin olumsuz etkilerine
hazirliyor, anksiyete ve bazi
mental sorunlarla basa ¢ikmaya
calisan insanlara yardimci oluyor.
Genc kanser hastalari sanal
ortamda kampuUs programlarina
katilarak egitimlerine devam
edebiliyor. Yapay zeka, malzeme
bilimlerinde, tibbi arastirmalarda
ve iklim degisikligine iliskin
ongodrulerde yaygin olarak
kullaniliyor.

Madalyonun diger —
kotUmser- yUzunde ise
yapay zeka ve robotlasmanin
istihdam alaninda ve calisma
bicimlerimizde yaratacagi
muhtemel yikici etkiler var.
Yeni teknolojik gelismelerin,

Cadimizin en buyuk
filozof, bilgin ve sosyal
elestirmenlerinden olan
Bertrand Russell, 1931
yilinda yazdigi “Aylakhda
Ovgu” adli kitabinda
makinelesmenin
insanogluna insanca
yasam kapilarini
acamadigini anlatiyor.

is aileleri, yeni uzmanlhk alanlari,
yeni yetkinlik ihtiyaclari ve Ucretler
Uzerinde etkisini gormeye
baslayacagimiz ifade ediliyor.
Dunya Ekonomik Forumu'nun
376 ayri global firmada c¢alisan
CHRO'lar, Yetenek ve Strateji
yoneticileri ile yaptigi kapsamli
arastirmanin sonuglarina gore;
“calisma bicimlerinin dogasinin
degdismesi” yeni ekonomin 2025
vilina kadar en fazla etki yapacadi
alan olarak goéruluyor.

Kotumser senaryo en ozet
anlatimiyla, yapay zekanin ve
robotlarin istihdam Uzerinde yikici
etkilere sahip olacagi ve insanlarin
elindeki isleri alacagi varsayimina
dayaniyor. Bu koétUmser gérusun
anti-tezi olarak; teknolojik
gelismelerin ortadan kaldirdigi
islerden ¢cok daha fazla sayida
yeni uzmanlik alani ve pozisyon
yaratacagi soyleniyor. Dahasl yapay
zekanin calisanlarin verimliligini
artiracagi ve Accenture'un CTO'su
Paul Daugherty'nin ifadesiyle
yeni bir sUper glcun is hayatinda
gorunur olacagi ifade ediliyor.
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Yeni teknolojiler

daha simdiden
farkli is sahalari
icin deger
uretmeye baslamis

durumda. Uretim
surecindeki
kusurlarin
izlenmesi, bazi
hileli finansal
islemlerin ortaya
cikarilmasi, ses
ve yuz tanima
teknolojileri,
tUketici Grun
tavsiyeleri gibi
fonksiyonlar
sektérlerin Urettiqi

deder icinde
simdiden pay
edinmeye basladi.

(“Human plus machine equals
superpowers”)

McKinsey'in 2000 is aktivitesi

ve 800 meslek Uzerinde yaptidi
arastirmanin sonuglarina gore
baziisler digerlerine gore daha
kolay bir sekilde otomasyon
aktivitelerine donusturulebilir
durumda. Bunlar éngdérulebilir
ortamlarda gerceklestirilen bazi
fiziksel aktiviteler, veri toplama ve
veri isleme surecleri olacak. Bunlar
da gelismis bir ekonomi icerisindeki
aktivitelerin neredeyse %51'ine
tekabul ediyor.

Yonetsel isler, belirli bir uzmanhga
dayali aktiviteler ve paydas
yonetimine dayanan surecler ise
otomasyon kapsamina alinmasi
guc olan isler olarak varligini devam
ettirecek. McKinsey'in bulgularina
goére %100 oraninda otomatize
edilen isler yalnizca %5 oraninda
olacak. Diger etkinlikler ise kismi
olarak otomasyon galismalarindan
etkilenecek. Bir anlamda calisanlar,
isyerlerinde kendilerini destekleyen
akilli makinalarla ortak is gormeye

iNSAN KAYNAKLARI
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baslayacak ve bu da islerimizin,
mesleklerimizin ve isyerlerimizin
dogasini degistirecek.

McKinsey'in Urettigi senaryoya gore
2030 yilina kadar yapay zeka ve
otomasyon alanindaki ilerlemeler
global isglcunun %15'ini, yani
toplam 400 milyon calisani
olumsuz anlamda etkileyecek ya da
isinden edecek. Peki yapay zeka ve
otomasyon alanindaki gelismeler,
isgUcu Uzerindeki muhtemel yikici
etkileri bertaraf edebilecek yeni
meslekler ve isler yaratabilecek mi?

Gartner'in yaptigi arastirmaya
gbre yapay zeka ve otomasyon
alanindaki ilerlemeler, ortadan
kaldirdigi islerden daha fazla
saylda pozisyon Uretecek. Dennis
Mortensen, x.ai adinda bir yapay
zeka firmasinin kurucusu ve
CEO'su, “Organizasyona soyle bir
bakiyorum ve islerimizin 2/3'anun
bundan daha birkacg yil 6nce var
olmadigini goéruyorum” diyor.
McKinsey Global Institute’in
Direktort James Manyika da bu
iyimser tabloyu destekliyor.
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Manyika'ya gore, gelismis
ekonomilerde otomatize
edilebilecegimiz aktivitelerin
oraninin %51 olmasi, ayni oranda
isin ortadan kalkacagranlamina
gelmiyor. Ancak bu aktivitelerin
icine, otomasyon teknolojileri

bir sekilde yerlesecegi icin bizi

2 ayri gegis sureci bekleyecek.
Bunlardan birincisi calisanlarin
mevcut islerinden, gelismekte olan
yeniislere gecis yapmasl. Tanik
olacagimiz ikinci gecis sureci ise
calisanlarin bu yeni islere adapte
olabilmesi icin ortaya ¢ikacak olan
yetkinlik ve beceri ihtiyaglarini
gidermek olacak. Accenture’'un
CTO'su Paul Daugherty futurist
bir yaklasimla yaratilmasi
muhtemel 2 yeni meslegdi sdyle
tanimhyor. Trainers: Bu grup,
yapay zeka sistemlerine insan
davranislarini uygulamayi ve taklit
etmeyi 6gretecek. Explainers: Bu
yveni meslek ise yapay zekanin
yarattigr is degerleriniilgili is
insanlarina aktaracak ve onlarigin
anlamli kilacak. Yani bir anlamda
makinalarla, yoneticiler arasinda
kdpru vazifesi gorecek.

Aslinda makinelesmenin
insanlarin isinden edecegine

iliskin endiseler birkag yuz yil
oncesine kadar gidiyor. EndUstri
Devrimi ve sonrasi ddénem bazi
islerin ortadan kalkmasina, ancak
bir diger yonuyle de yeni islerin
hayatimiza girmesine tanik oldu.
Ornegin asansor operatori, santral
gobrevlisi, seyahat danismani gibi
pozisyonlar ya yok oldular ya da
yok olmak Uzereler. Onlarin yerine
yazilim gelistirme muhendisi,
dijital pazarlama uzmani, sosyal
medya uzmani gibi yeni meslekler
hayatimiza girdi. Gorunen o ki son
teknolojik gelismelerin daha fazla
endise yaratmasinin nedeni, son
8-10 yil icerisinde tanik oldugumuz
teknolojik gelismelerin son 50 yilda
yasadiklarimizi kat ve kat asmasi ve
devasa boyutta olmasi.

Cagimizin en buyuk filozof, bilgin
ve sosyal elestirmenlerinden olan
Bertrand Russell, 1931 yilinda yazdidi
“Aylakliga Ovgl” adl kitabinda
makinelesmenin insanogluna
insanca yasam kapilarini
acamadigini anlatiyor. Russell’a
gore “Uygarlik icin bos vakit sarttir.
Eski zamanlarda bir azinhgin bos
vakte sahip olabilmesi, buyuk bir
cogunlugun emegdi sayesinde
gerceklesebiliyordu. insan irkinin

akla yakin bir rahatlik dlcusu icinde
yasamasini saglayabilmek icin
bugun makinalarin verimlilikleri
sayesinde, eskisine oranla cok
daha az bir calisma gerekebilirdi.
Ancak bu hi¢cbir zaman hayata
gecirilememistir.” (Russell
makinalasma sayesinde gunde 4
saat calismanin, insanlara makul
Glculer icinde isteyebilecekleri
kadar maddi rahatlik saglamaya
yetecegdini iddia eder.)

Goérunen o ki bugun de insanlik
Utopya/distopya ikilemi icinde
yolunu bulmaya c¢alisacak. Eger
bu gecis sUreci dogru yonetilirse
baris, ekonomik blUyume, refah ve
Russell'in énerdigi gibi gunde 4
saat calismanin yeterli olacagi bos
zaman dolu bir Utopya dUnyasina
yonelebiliriz. Ya da kaotik, esitlikgi
olmayan ve otoriter iklimin devam
edecedi karamsar bir dunyaya
adim atacagiz. Bu noktada
sirketlerin ve hukUmetlerin alacagi
kararlar ve kanun koyucularin
sagduyusu etkili olacak. Yazimizin
basina donecek olursak Tarim
Devrimi, insanoglunun daha fazla
calismasina, bugun dahi kendisini
tUketircesine ¢alismasina neden
olan ve esitlikgi olmayan bir
ekonomi politik yarattl. Yukarida
aktardigimiz iyimser tahminlere
ragmen, yapay zeka ve teknoloji
alanindaki gelismeler ile bu

hayat tercihini tersine cevirmek
mMUmkun olacak mi su anda
odngodéremiyoruz. Ancak sunu
biliyoruz ki bunu tartismaya deger
ve bu tartismalarin sonunda karari
yine kendi turimuz verecek. &
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Cocugumuzun verdigi gizli mesajlari alabilmemiz ve uygun

tepkiler verebilmemiz icin duygular fark etmek birinci

basamaktir

Cocugumun “Is Diinyasi”

»

Cocugun oyun oncesi, sirasi

ve sonrasindaki duygularini
anlamaya calisin ve ona yansitin.
Cikan duygularin iyilestirici ve
bUyutucu, gelistirici oldugunu
unutmayin. Kimi zaman oyunda
isler ters gidebilir. Olumlu
duygular kadar olumsuz duygular
da ortaya cikabilir. Hangi

duygu gelirse gelsin bunun
cocugunuzun bUyumesine bir

firsat oldugunu hatirlayin.

Uzman Psikolog Aycin Kog¢

v

Bir bebek dunyaya gelir ve geldidi andan itibaren
degisim, gelisim baslar. Bu degisim cift taraflidir,
yeni dogmus bir bebekle beraber yeni dogmus
anne ve baba da vardir. is kadini anne, is adami
baba olmustur. Yeni kimlikleriyle tanisma ve alisma
donemi baslar. Bir yandan mutluluk, heyecan,
coskulu tarifsiz duygular; bir yandan ise korku,

kaygl...

Ebeveyn olmanin zorluklari vardir. Bir de isin icine
zamani yetistirme kaygisi girince isler iyice zorlasir.
Bebegimiz dunyaya geldigi andan itibaren

onun tum ihtiyaclarina karsilik vermeye calisiriz.
Hatta bazen onunla gecirdigimiz zamanlarin az
olmasindan yakinip kendimizi suglu ve yetersiz
hissederiz. Béyle durumlarda “Cocugumuzdan
ayri oldugumuz zamani nasil telafi edebiliriz,
cocugumuzun anne babaya olan ihtiyacini nasil
giderebiliriz?" diye dUsunuruz. Hatta bazen yogun
programlar hazirlayip yapmayi arzuladigimiz
aktivitelerin tumunu bir arada yapmaya calistigimiz
zamanlar olur. CUnkU kalan zamanlari en dolu, en
eglenceli, en kaliteli, en &gretici sekilde gecirmek
isteriz.

Aslinda hepimizin intiyaci olan sey sadece keyif
almak ve bu zamanlarda cocugumuzun duygusal
ihtiyaclarindaki doyuma ulasmasina yardimci
olmaktir.
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Hadi hep beraber ani yasamak ve
bu ihtiyaclari gidermek icin neler
yapabiliriz simdi ona odaklanalim.
Gegirdigimiz zamanlarin tadini
¢lkararak bagslayalim ise.

Ne gUzel seydir oysa anne baba
olmak. Cocugumuzun kendini ve
dunyay! kesfetmesinde ona eslik
etmek, pusula olmak.

Eder siz de bu kesfi keyifli hale
getirmek ve dunyayl cocugunuzun
gozUyle gbérup onun gibi duymak
istiyorsaniz oyun en bUyUk
yardimciniz olacaktir.

GCenelde anne babalar eglenceli
ve 6gretici oyunlar oynarlar.
Oynadiginiz bu oyunlar ¢cok
kiymetlidir, onlarla ayni sekilde
oynamaya devam edin.
Cocugunuzun oyun icinde patron
olacagdi bir baska oyun turu daha
var: Patron Cocuk Oyunu.

Nasil oynanir?

Baslayalim.

ilk adim ¢ocugunuzun oyun
zamanini olusturun.

Cocugunuz ne kadar sure sizinle
oyun oynayacagini bilirse oyun
icinde yapmak istedigi seyleri
planlama sansini vermis olursunuz.
Bunun icin kicUk cocuklara saati
gostererek, bUyUk ¢cocuklarla
zaman planini yaparak zamani
planlayabilirsiniz.

Bu oyun saatinde ne yapacagini,
hangi oyuncakla oynayacagini
cocuk segsin.

Birakin planlamayi o yapsin.
Oyuncaklari segsin ve ne
yapacagina karar versin. Sadece
kendinizi onun dunyasina ve
kurallarina birakin. E§er cocugunuz
oyuncaklarla oynamak istemezse

o saatte istedigi baska bir seyi
yapmasina izin verebilirsiniz.
Unutmayin o saat onun saati.

Bu sUre¢ her zaman eglenceli bir
sekilde de gerceklesmeyebilir.
Cocugunuz oyun oynarken bazen
guler mutlu olur, bazen istedigini
yapamaz ofkelenebilir. Bu tipki
sizin bir isi bUyuk bir ciddiyetle
yapmaniza benzer...

Cocugunuzun duygularina
odaklanin.
Cocugun oyun éncesi, sirasl

ve sonrasindaki duygularini
anlamaya calisin ve ona yansitin.
Cikan duygularin iyilestirici ve
buUyUtucu, gelistirici oldugunu
unutmayin. Kimi zaman oyunda
isler ters gidebilir. Olumlu
duygular kadar olumsuz duygular
da ortaya c¢ikabilir. Hangi

duygu gelirse gelsin bunun
cocugunuzun buyUmesine bir
firsat oldugunu hatirlayin.

iste burasi, cocugunuzu yasamin
provasina hazirladiginiz kiymetli
zamanin buyuleyici dUnyasl. Tek
gergek olan duygulara ve isteklere
ortaksiniz.

Duygular agiga ¢iktiginda ise,
Cocugumuzun verdigi gizli
mesajlari alabilmemiz ve uygun
tepkiler verebilmemiz igin
duygulari fark etmek birinci
basamaktir.

Ornegin, oyuncak arabasi kirilan
cocuga aglarken: “Bos ver

oglum aglama, bak burada bir
sUru araba var." demek yerine
“Araban kirildigricin cok Uzuldun,
sen simdi onunla oynamak
istiyordun, o senin icin 6nemliydi.”
demelisiniz. Annesi ise giderken
bagiran, esyalarini firlatan cocuga
“ise gitmem lazim biliyorsun”
demek yerine, “Yaninda olmami
istiyorsun, gittigim icin Gzgunsun,
beni 6zlUyorsun.” demelisiniz.
Cocugun duygularini fark etmek,
cocuga anlasildiglr mesajini
vererek onu rahatlatir.

Oyun zamanini sonlandirma
oncesi hatirlatma yapin.
Bazen cocuklar oyuna devam
etmek isterler. Oyun zamaninin
bitmesi onlar icin tam bir
kabustur! Oyun zamaninin
dolmasina 15 dakika kala
cocugunuza zamani hatirlatin.
Sonraki etkinlik icin cocugunuzu
hazirlayin.

Cocuklarin en ciddi isinin
oyun oldugunu aklimizdan
cikarmayalim.

Kendimizi dustnelim.

Islerimiz icin ayrilmis zamani
bilmek ve bu zaman dilimini

kendi kaynaklarimizi kullanarak
hatta ihtiyacimiz oldugunda yardim
cagrimiza uzanan bir el oldugunu
bilerek calismak nasil hissettirir
kendinizi?

Peki, oyun ebeveyn ve cocugun
hangi ihtiyacini karsilar?

Yasam sartlari degisse de
cocugumuzun yakin olma, kabul
gdérme ve guvende hissetme
ihtiyaclari hep aynidir. Oyun, bu
ihtiyacglarin karsilanmasini saglayan
bir kanaldir.

Oyunla birlikte keyifle gegen sure
hem ebeveyni hem cocugu her
seyden dnce mutlu eder, besler.
Oyun, cocuga duygularini tanima
firsatini verir.

Ebeveynin cocugunun duygularini
ve ihtiyaglarini fark etmesine
yardimci olur. Boylece ebeveyn
cocuk arasindaki iletisim kanali hep
aclik olur. Sicacik saran, kapsayan,
doyumlu bir iliski ortaya ¢ikar.

Bu durum, cocugun psikolojik,
duygusal, fiziksel ve zeka gelisimine
kath saglar, saglkli bir yetiskin
olmasina yardimci olur.

Biliyor muydunuz?

Yapilan arastirmalar, cocuklugunda
yeteri kadar oyun oynamasina izin
verilen yetiskinlerin, is hayatlarinda
daha basarili oldugunu
gostermektedir.

Daha guclu kararlar alan cocuk,
bu sayede is birligiyle calisir ve
dayanismayi 6grenir.

“Ama ben oyun oynayamam
ki, yillar oldu oynamayali, oyun
oynamay! beceremiyorum”
diyorsaniz, icinizdeki cocugun
sesini dinleyin.

Oyun hep vardir, her yasta vardir.
Yeter ki siz icinizdeki cocugun disari
clkmasina izin verin. &
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Gerek mevzuat gerekse de Kurul kararlari distinuldiiglinde; veri isleme
faaliyeti yapanlarin sureklilik arz eden ve elverisli bir kisisel verileri
koruma politikasi gelistirmesi ve bu surecte mutlaka hukuki danismanlik
almasi gerekmektedir. Aksi takdirde maruz kalacaklari ceza ve idari
yaptirimlar ¢cok agir olacaktir

Kisisel Verilerin
Korunmasi Hukuku

»

Kanun ve mevzuat
incelendiginde gorulecedi

Uzere kisisel veri kavrami sadece
gercek kisi verileri icin gecerlidir.
Ancak tuzel kisiye ait bir verinin
herhangi bir gercek kisiyi
belirlenebilir kilmasi durumunda
bahsi gecen kisi belirlenebilir
olacagindan bu veriler de

koruma altina alinacaktir.

Kumsal Basyurt

v

Spor salonuna kaydolmak igin
iletisim bilgilerinizin yer aldigi
bir form dolduruyorsunuz ve
telefonuz hig bilmediginiz
yerlerden mesaj ve aramalar

ile dolmaya basliyor ya da is
basvurusu, bir etkinlige kayit,
bir is hanina girmek, bankada
hesap actirmak vb. i¢cin size iliskin
bilgilerin yer aldigi daha nice
formlari dolduruyorsunuz ve
basliyor sonu gelmek bilmeyen,
istenmeyen mesaj ve aramalar...
Bu sUrec¢ tanidik geldi degil mi?

Son dénemde herkesin agdzina
pelesenk olmus ancak bir turlu
efektif uygulamasi yapilamayan
bir hukuk dali olan kisisel verilerin
korunmasi hukuku, 2016 yilinda
AB uyum sureci kapsaminda
mevzuatimiza girmisse de
kafalarda cok buyUk soru isaretleri
ve mevzuata uyumlu hale gelmek
icin sikistiran bir tarih ile sirketler
bas basa kaldi. Ve ne yazik ki su
anda tam anlamiyla elverisli ve
surekli bir uygunluk s6z konusu

degil. Peki nedir bu kisisel veriler?
Bu mevzuata nasil uyumlu

hale gelebiliriz? Sirket ic ve dis
yapilanmasini ne kadar etkiliyor
bu mevzuat?

1. “Kisisel veri” nedir?

X salonunda sari tisértinuzle
oturuyorsunuz. Ve oradaki sari
tisortlu tek kisi sizsiniz... Yani

“X salonundaki sari tisortlu

kisi” denilince akla bir tek siz
geliyorsunuz. Tebrikler, bu bilgi
artik kisisel veriniz! Gérdugunuz
Uzere gercek Kkisiye ait olan ve o
kisiyi belirlenebilir kilan her tarld
bilgi, o kisinin kisisel verisi halini
aliyor. Kisaca bir bilginin somut
olayda “Kkisiyi tanimlayabilme”
kabiliyetine sahip olup
olmadigina gore kisisel veri olup
olmadigina karar veriyoruz.

Ve dikkat! Yalnizca gercek kisilerin
verilerinden bahsediyoruz. Bu
kapsamda tuzel kisiye ait bir
bilginin izinsiz yayilmasi bu
hukuka aykirilik olusturmuyor.
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2. Tuzel kisilerin kisisel verileri
olabilir mi?

Kanun ve mevzuat incelendiginde
gorUlecegdi Uzere Kisisel veri
kavrami sadece gercek kisi verileri
icin gecerlidir. Ancak tuzel kisiye ait
bir verinin herhangi bir gercek kisiyi
belirlenebilir kilmasi durumunda
bahsi gegen kisi belirlenebilir
olacagindan bu veriler de koruma
altina alinacaktir.

3.Kimler veri isleyebilir? Veri
sorumlusu ve veri isleyen
arasindaki fark nedir?

Gercek ya da tuzel kisi fark
etmeksizin herkes veri isleyebilir.
Ancak bu noktada ikili bir

ayrima gitmekte fayda var. “Veri
sorumlusu”, kisisel verileri belirli
kriterlere gore yapilandirarak
isledigi bir veri kayit sisteminin
kurulmasindan ve yonetiminden
sorumlu, yani veri isleme faaliyetini
gerceklestiren gercek ya da tuzel
kisilerdir. “Veri isleyen” ise, veri
sorumlusu adina kisisel verileri
kendisine verilen talimatlar
cercevesinde isleyen gercek ya da
tuzel kisilerdir. Buna 6rnek olarak
cagri merkezlerini verebiliriz.

4. Bir kisi hem veri sorumlusu
olup hem de veri isleyen olabilir
mi?

Evet. Yukarida da bahsettigimiz
Uzere Kisisel verilerin korunmasi
hukukunu somut olay bazli
kurgular isek bir kisinin hem

veri sorumlusu hem de veri
isleyen olabilecegini cok rahat
kavrayabiliriz. Ornegin, Z cagri
merkezi musteri verileri ydntinden
veri isleyen konumunda iken
iscileri yonunden veri sorumlusu
konumunda olmaktadir.

5. Veri isleme faaliyeti nedir?
Her turli bilgi kaydinda bu
mevzuattan sorumlu muyuz?
Mevzuat kapsaminda veri isleme
faaliyeti; gercek kisinin verilerini

bu veri kayit sisteminin bir parcasi
olarak elde etmeden baslayarak
kaydetme, depolama, siniflandirma
vb. gibi veriler Uzerinde
gerceklestirdigi tum islem turlerini

X salonunda sari tisértunuzle

oturuyorsunuz. Ve oradaki
sari tisortlu tek Kisi sizsiniz...
Yani “X salonundaki sari
tisortld kisi” denilince akla
bir tek siz geliyorsunuz.
Tebrikler, bu bilgi artik Kisisel
veriniz! Gérdugunuz Uzere
gercek kisiye ait olan ve o
Kisiyi belirlenebilir kilan her
tarld bilgi, o kisinin Kisisel
verisi halini aliyor.

kapsamaktadir. Bu bakimdan bir
kisinin adres bilgisinin bir hard
diske kaydedilmesi yahut bir
sunucuda depolanmasl ancak
baska hicbir islem yapilmamasi
da bir veri isleme faaliyetidir.

Ornegin, calisanlarinizin,
musterilerinizin, calisan
adaylarinizin bilgilerinin

yer aldidi her turld bulut
sistemi, hard disk, CD ya da

bir sunucuda depolanmasi,
veri isleme faaliyetidir. Bu
faaliyet, otomatik yahut
otomatik olmayan bir sekilde
gerceklestirilebilir. Lakin bu
yolun veri kayit sistemine bagl
olarak yapilmasi gerekmektedir.
Ornegdin, ¢calisanlarinizin kimlik
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numaralarini tuttugunuz bir dosya
aslinda sunucunuzda bulunan kayit
sisteminize iliskin bir asama ise bu bir
veri isleme faaliyetidir.

Kisaca, hicbir kritere bagh

olmayan, tabiri caizse gelisi guzel

bir sekilde kisilerin ad, soyad ve
iletisim bilgilerinin yazildigi bir

kagdit bu mevzuat kapsaminda
dederlendirilmemekte iken, bu
kagitta yazan isimlerin belirli bir kriter
ile sistematik bir sekilde bir kagida
kaydedilmesi veri isleme faaliyetidir.

6. Veri isleme faaliyeti nasil
yapilmahdir?

Mevzuat kapsaminda veri
islenmesinde temel alinmasi gereken
birtakim ilkeler belirtilmistir. Bu ilkeler
genel olarak sunlardir:

) Hukuka ve durustluk kurallarina
uygunluk,

) Dogru ve guncel olma,

)} Belirli, acik ve mesru amaclar icin
veri isleme,

)} Verilerin islendikleri amacla
baglantili, sinirli ve 6lcullu olmasi,

)} Verilerin ilgili mevzuatta éngorulen
veya islendikleri amac kapsaminda
gerekli gorulen sure kadar muhafaza
etme.

Yukarida da gdrulecedi Uzere veri
isleyen bir Kkisi, isledigi veriyi neden
isledigine hukuki bir dayanak bulmak
ve isleyis seklini hukuka uygun sekilde
gerceklestirmek durumundadir. Bunu
yaparken ayrica verisini isledigi kisinin
clikarlarini géz énunde bulundurmasi
gerekmektedir.

Ayrica hukuka uygun bir sekilde

bu eylemi gerceklestirse dahi
dayanilan hukuk kuralinin amacina
gore islenebilecek en az miktarda

veri islemesi ve veri sahibinin
ongodremeyecedi sekilde hareket
etmemesi gerekmektedir. Bunlarin
yaninda isledigi verilerin dogru ve
guncel olmasi ve ozellikle acik riza ve
aydinlatma metinlerinin olusturulmasi
asamasinda; kisinin anlayabilecedi

ve net bir sekilde kendisine islenecek
verilerle ilgili bilgi vermesi esastir.

7. Mevzuata aykiri bir sekilde veri
islenmesi halinde ne olur?

Kisisel verilere iliskin suclar ve

cezai yaptirimlar 5237 sayili

Turk Ceza Kanunu'nun ilgili
hukUmlerine atif yapilmak suretiyle

Gercek ya da tuzel
kisi fark etmeksizin

herkes veri
isleyebilir. Ancak
bu noktada ikili bir

ayrima gitmekte
fayda var. “Veri
sorumlusu”, kisisel

verileri belirli
kriterlere gore
yapilandirarak
isledidi bir veri
kayit sisteminin
kurulmasindan
ve yonetiminden
sorumlu, yani veri
isleme faaliyetini
gerceklestiren
gercek ya da tuzel

Kisilerdir.

duzenlenmistir. Ayrica, kisisel
verileri yok etmeyenlerin ise Turk
Ceza Kanunu'nun 138. maddesine
uyarinca cezalandirilacagi hukum
altina alinmistir. Bunun yaninda
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’'na aykiri davraniimasi
halinde uygulanacak idari yaptirimlar
ilgili kanunun 18. Maddesinde
duzenlenmistir.

Ornegin, aydinlatma ve veri
guvenligini saglama, Kurul
kararlarini yerine getirme ile Sicile
kayit ve bildirim yukumlultklerine
aykiri davranilmasi kabahat olarak
ongorulerek idari para cezasil
yaptirimina baglanmistir. idari
yaptirimlar, Kisisel Verileri Koruma
Kurulu ("Kurul”) tarafindan karar
verilecek olup, verilen yaptirim
kararlarina karsi yargi yolu aciktir.
Kanun'un 18. maddesi “Kabahatler”
bashdi altinda duzenlenmis

olup, mevzuat kapsaminda
yukumlulUklerini yerine getirmeyen
veri sorumlusu gercgek ve tuzel
kisilere Kurul tarafindan asagdida
belirtilen miktarlar araliginda

idari para cezalari verilebilecedi
belirtilmistir:

} aydinlatma yukimIdligunu yerine
getirmeyenler hakkinda 5000 Turk
lirasindan 100.000 Turk lirasina kadar,

} veri guvenligine iliskin
yukumlulUkleri yerine getirmeyenler
hakkinda 15.000 Turk lirasindan
1.000.000 Turk lirasina kadar,

) Kurul tarafindan verilen kararlari
yerine getirmeyenler hakkinda
25.000 Turk lirasindan 1.000.000 Turk
lirasina kadar,

} Veri Sorumlulari Siciline kayit

ve bildirim yukumlulugune aykiri
hareket edenler hakkinda 20.000
TUrk lirasindan 1.000.000 Turk lirasina
kadar para cezasli verilebilecektir.

Sonug olarak gerek mevzuat gerekse
de Kurul kararlari dusunuldtgunde;
veri isleme faaliyeti yapanlarin
sUreklilik arz eden ve elverisli bir
kisisel verileri koruma politikasi
gelistirmesi ve bu surecte mutlaka
hukuki danismanlik almasi
gerekmektedir. Aksi takdirde maruz
kalacaklari ceza ve idari yaptirimlar
cok agir olacaktirm
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Facebook, KVKK
tarafindan 1 milyon
lirali idari para cezasina

carptirildi!

»

Kisisel Verileri Koruma Kurulu,
1 Mayis 2019 tarihinde konusu
“veri ihlali"ni olusturan davayi
sonugcladi. Buyuk bir domino
devrilmesini beraberinde
getirecek bu karar kapsaminda
Facebook sirketine tam
1.650.000,00 TL idari para cezasi

verildi.

7 AR

Ataberk Ozcan
Basyurt & Ozcan Danismanlik

v

Kisisel Verileri Koruma Kurulu,

11 Mayis 2019 tarihinde konusu “veri
ihlali"ni olusturan davay!

sonucladi. Olay Facebook'un fotograf
API'nda gerceklesen bir sorunla
basliyor. Bu sorunla birlikte 12 gun
boyunca kullanicilarin fotograflari

3. parti uygulamalar tarafindan
erisime aclk hale geliyor. Hatta henuz
daha paylasmadiklari taslaklarda
duran fotograflar da etkileniyor. Bu
kusurun Facebook API'Ini kullanmak
icin izin alan ve kisilerin fotograflarina
erisebilen uygulamalari etkiledidi,
dolayisiyla 6,8 milyon kullaniclyi ve
876 gelistirici tarafindan olusturulan
1.500 uygulamayi etkilemis olabilecedi
dusunuluyor.

Kurul ise kararda Turkiye'de 300.000
kisinin bu ihlalden etkilenebilecegdini
ifade etmis. Bu noktada aslinda
cezanin en temel sebeplerinden birini
olusturan hadise ise Facebook'un s6z
konusu yazilim hatasini dUzeltmek icin
ge¢ kalmis olmasi olusturmaktadir.
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Marketplace ve Stories uygulamalarindaki
erisimi ve taslak fotograflara erisim
saglanmasinin “hukuk ve durdstltk
kurallarina” ve “islendikleri amacla
baglantili, sinirli ve 6lcult olma” ilkelerine
aykirilik teskil ettigini tespit etmis.

ihlalin gerceklesmesi ve gerekli idari ve
teknik tedbirleri alamamasi sebebiyle
1100.000 Turk Lirasl, en kisa zamanda
bildirimi yapma yukumlulugunu yerine
getirmemesi sebebiyle 550.000 Turk Lirasl
idari para cezasl uygulanmis.

Kararda kurulu elestirdigimiz durum
kestikleri cezayi ve yaptirrmi uyguladiklari
tuzel kisilerin bilgilerini paylasmamalaridir.
Nitekim boylelikle kararin seffafliginda
bir seviye sUphe uyandirabiliyor. Bir diger
husus ise Kurul'un, maddi yaptirimda

Ust siniri 1.200.000 TL olan maddeyi
temel alarak neredeyse en Ust sinirda,
yani 1100.000 TL ceza vermesi. Bu bize
Kurul'un sonraki kararlarinda da maddi
yaptirimlar konusunda asla elini korkak
alistirmayacagdini gostermis oldu.

Ayrica, Kanunda yer alan "islenen kisisel
verilerin kanuni olmayan yollarla baskalari
tarafindan elde edilmesi halinde, veri
sorumlusu bu durumu en kisa strede
ilgilisine ve Kurula bildirir" hUkmu
hatirlatilarak, veri ihlali nedeniyle gerekli
bildirimde bulunulmamasi nedeniyle
Facebook'a 550 bin lira idari para cezasi
verilmesi de kararlastirilmis. Ancak kararin
hakli ve 6nemli, her sirkete I1sik tutacak
kesimleri bulunmaktadir.

iIki ceza ile baglantili olmasa da
incelemisken hadi bunu da sdyleyelim
dedikleri “acik rizanin hizmet sartina
baglanmasi” durumu. Oyunlara kayit icin
kisisel verilerin paylasiimasini zorunlu
tutan duzenin alti ¢izilmis. Bir digeri, bir
Facebook gelistiricisinin paylastigi blog
yazisinin Facebook'un ikrari kabul edilerek

Kurul'un re'sen harekete gecmesi.
Facebook, Kurul'un verdigi cezayi 6dedi.
Ancak itiraz yoluna basvuracagini da
aciklad,. @
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EFSANE BiR MARKA . 100 DE 100 ELEKTRIKLi SPORTIF BiR SUV.
"2019 YILIN OTOMOBILI,YILIN EN CEVRECi OTOMOBILI, YILIN EN iYi
TASARIMA SAHiP OTOMOBILI" ®DULLERIYLE KIRILMASI

GUC BIiR REKOR..... KARSINIZDA

JAGUAR
|-PACE

»

"Yeni nesil elektrikli ara¢ tasarimini

gostermek icin I-PACE'i yarattik.

Radikal dramatik ve gelecege Dunyada elektrikli araba Uretiminin
dénuk JAGUAR DNA'sina sahip bu tarihine baktigimizda 1900 la yillara
- . o kadar uzandigini goruyoruz. Icten
Gringuzel ve Gstun aynintilarla ve yanmali motorlarin ¢ok hizli teknolojik
ingiliz ustaligiyla eslesti". lan CALLUM ilerlemeleri karsisinda elektrikliler
Tasarim direktara. uzun yillar devre disi kaldilar. 1980

villara gelindiginde fosil yakitla calisan
araclarin, cevreye her yil artarak
verdigi zarar, gelismis Ulkelerin petrole
bagimhligr azaltma dustnceleri
elektrikle calisan otomobilleri tekrar
gundemin Ust siralarina tasid.
Dunyanin en meshur otomobil
firmalari elektrikli motor teknolojilerini
Uretecekleri otomobillere uygulamak
icin muUthis bir yaris icerisindeler. %100
elektrikli yaris otomobillerinin yaristigi
FORMULA-E de uygulanan teknolojilerle
kazanilan deneyimler elektrikli binek
otomobillerin gelismesi icin adeta
Fatih Kaptanoglu laboratuvar gérevi gérmektedir.

- EGIAD Fahri Uyesi




Uluslararasi Enerji Ajansi(IEA)
rakamlarina gére 2018 yilinda 1.98
milyon elektrikli otomobil satilmis
olup, bu rakamla kullanimda

olan otomobil sayisi 512 milyona
ulasmistir. Onamuzdeki yillarda
da pazardan ¢ok daha buyuk
rakamlarla pay alacaktir.

Biz buglnkl yazimizda JAGUAR
firmasinin %100 elektrikli, bol
odullt otomobili I-PACE modelini
inceleyecegdiz.

Bir otomobilin ¢ikisini izlerken
konsept halinden son Uretim seklini
alincaya kadar gecen sure icinde bir
cok degisime ugradigini gorurdz.
I-PACE in devrimci tasariminin
degismeden hayata gecirilisi cok az
otomobile nasip olmustur. Aracin
dis goérunusune baktigimizda,
boyutlarr ile bir SUV tasarim
dinamigi ile de spor bir otomobil
gorunumunde oldugu hemen fark
edilmektedir.

Cok genis bir 6n 1zgara,ince uzun
cekik matrix led farlar ve bu farlarin
icinde J harfi seklinde gunduz
ledleri dikkat cekmekte olup 6n sag
ve soldaki genis davlumbazlar da
sportifligi vurgulamaktadir.

On 1zgaranin Ust kismi ice
kivrilarak bir hava emen bir kanala
dénustUrdlmus. iceri cekilen hava
kaputun UstUndeki devasa c¢ikistan
gecip arka taraftaki kanalli spolier'a
ulasarak otomobilin yere cok
saglam basmasini sadlamaktadir.
Aracin yan eteklerindeki kivrimlar
havanin tekerlekler etrafindan daha
verimli gegcmesi saglarken gizli
kap! kollari da surtinmeyi azaltan
etkenlerden. Otomobil

egik bir arka cama ve dik inen
bagaj kaputuna sahip. Arkadaki
bUyUk led stoplarda ¢ok iyi bir
gorunum kazandiriyor.

Ozetle 0.29 gibi surtinme
katsayislyla suv sinifinda iddiall

bir degere sahip. Otomobilin 6n
kaputunu agtiginizda tamamen
kapalil bir ortamla karsilaslyorsunuz
bu alanda 27 It lik bir saklama
bolumU mevcut burada ev tipi ve

hizli sarj kablolari muhafaza ediliyor.

Arac ev tipi kabloyla(AC7kw) 13
saatte %100 Hizli sarj DC1OOkw ile
15dak.100km sarj ediyor. Arka bagaj
505 It hacminde gayet yeterli arag
stepnesi yok bunun yerine mini
kompresor ve tamir Kiti mevcut.

[-PACE glcUnu 6n ve arka aksa
yerlestirilen 2adet sabit miknatisli
senkron elektrik motoru, bunlara
guc saglayan90 kwh Lityum-lyon
pil ve guc aktaran invertérden
almaktadir.

Her bir motor bagimsiz.200 bg gulg¢
ve 348 Nm tork saglamaktadir.
Ozetle arac¢ 400 Bg gucunde 696
Nm tork (SUREKLI)Ureten devamli

4 ceker(awd) Premium bir SUV
olarak adlandirilabilir.

Her iki motorda da bataryadan
motora gug¢ aktariminda %97

ve kadar verimlilik alinmaktadir.
Belirli sUrat ve sUrus sartlarinda
bu motorlar 470 km kadar menzil
saglamaktadirlar.(300km olarak
hesaplanan haftalik kullanim

icin gayet yeterli.) Bu deger
gunumuzdeki mevcut elektrikli
araglar icerisinde en iyi degerlerden
biridir. 200 kmm max. hiza ve 0-100
4 8sn dedere sahiptir. Jaguar
firmasi otomobilin pilleri icin

160 000 km veya 8 yil garanti
vermektedir. Enerji tUketimi
fazlaligi iki sarta baglh olup (hiz ve
yUksek voliumld klima kullanimi)
bizzat deneyerek yasadim.




Bir otomobilin cikisini izlerken konsept halinden
son Uretim seklini alincaya kadar gecen sure
icinde bir cok degisime ugradidini goruruz. |I-PACE

in devrimci tasariminin dedismeden hayata
gecirilisi cok az otomobile nasip olmustur. Aracin
dis gérunusune baktigimizda, boyutlari ile bir
SUV tasarim dinamidi ile de spor bir otomobil
gérinumunde oldugu hemen fark edilmektedir.

SURUS iZLENIMLERI

BORUSAN yetkili saticisi OZGORKEY
OTOMOTIV'de JAGUAR I-PACE'in
deneme surusunu yapmak Uzere
otomobile biniyoruz. Bana JAGUAR
satis danismani Sayin Atilla KILIT
eslik ediyor. Araca biniste kap!
kollarina dokunarak disari gcikmasini
(govdeye gomulu) izliyoruz. Metalik
siyah arabanin i¢cine oturuyoruz, ok
kaliteli kirmizi deri, koromaj detaylar
ve dijital ekranlar kombinasyonuyla
karsilasiyorum. Bunlarin hepsi blyuk
bir titizlik ve yUksek kalitede iscilikle
bir araya getirilmis. JAGUAR'cilar
buna "SESSIZ ZERAFET" diyor.

Start/stop digmesine basarak
uyuyan devi uyandiriyoruz. Dev
diyorum ¢unku otomobilin yUksuz
agirligr 2.2 ton olup yuklu olarak

2.7 tona ulasiyor. Kokpit bir anda
yUksek ¢ozunurlUkte i1siklarla
doluyor. 10 inc MULTIMEDYA 5 inclik
klimatik kontrol ve uyarlanabilir
dijital kilometre ekranlariyla

tam bir ucak kokpiti ambiyansi
karsinizda duruyor. Dokunmatik
ekran segecediniz tercihlere bir cep
telefonu hizinda tepki veriyor.
Standart bir asfalt surtsu
planladigimizdan "ELEKTRONIK
HAVALI SUSPANSIYON" ézelligini
kullanmiyoruz.

Deneme amacli tek tusla araci
yUkseltip algaltiyoruz (230 mm
kadar mumkudn) Calismakta

olan otomobilimizi vitesleri tuslu
oldugunda D tusuna basarak O
emisyonla hareket ettiriyoruz (Egzoz
gazi olmadigi icin karbon salinimi
yok.)

On camda kristal parlakliginda
HEAD UP DISPLAY ekranimizda
hemen sUrUs ve kismi nevigasyon
bilgileri beliriyor. Cevre yoluna
cikiyoruz. Otomobilin 6zelliklerinden
on araca adapte takip sistemini
hic kullanmiyorum. Benim
merakim performansinda. SUrus
esnasindaki sessizlik alisilmadik
bir durum. Lamine akustik camla
kapli ara¢c tamamen izole bir surus
keyfi sunuyor. Motor sesi vites
gegislerindeki ktguk titremeler vs.
gibi klasik strus duyumlari bu
aracta yok.




Otomobili Ustl tam boy panoramik
cam tavanla kapli, herhalde
sinifinin en buUyUk cam tavani
diyebilirim. Ozelligi dolayisi ile
gunes Isisini iceri gegirmiyor.
Bilhassa arkada seyahat edenler
icin bUyUk bir gorsel keyif.

Otomobili kullanirken bir yandan
da JAGUAR yetkilisinden bilgi
aliyorum. Bu esnada 170 km ile
seyrettigimin hic¢ farkinda degilim.
Biraz performans gorelim deyip
gaza yukleniyorum... Otomobilin iki
saniyede 200 km bandina cikisini
izlemek bende karisik duygulara
sebep oluyor, muthis bir hayranlk
ve heyecan.. hemen gazdan
ayagimi cekiyorum (ne de olsa
emenet araba !l)

Ayaginizi gazdan cektiginiz anda
hizli bir strat dusukligu yasaniyor.
Bu esnada ve fren yapislarinda
kinetik enerji elektrik enerjisine
donuserek geri kazaniliyor. Gaza
yuklenme denemelerini yol
boyunca bir iki sefer tekrarliyoruz
ani sUratlenmelerde arkada oturan
misafirimin koltuga yapismasini
gulerek izliyorum. Bu performans
canavarl her seferinde gucunu
kesintisiz olarak sizin hizmetinize
suUNuUyor.

Otomobili motorlari aksalara,
pili asagiya konuslandirilip
altida tamamen kapali oldugu
ve surekli 4 cekerliginden
oturu virajlarda yatmiyor,
savrulmuyor, kaymiyor.

Muzik sistemi MERIDIAN

I aclyoruz 825 watt gug 15
hoperlorlU surround ses sistemi
[-PACE in icini harika muzik
dinlenecek bir mekan haline
ceviriyor. Radyo dinletisi bile

muthis. Yaklasik 40km boyunca
sUrdugum otomobilin performansli
ve klimali kullanimlarda cok daha
fazla enerji harcadigina sahit
oluyorum. Bunu da ekranlarda an
ve an izliyorsunuz. Testimizi bitirip
doénUyoruz benim icin cok ayri bir
sUrus deneyimi oluyor.

JAGUAR bu otomobille elektrikli
arabalar dunyasinda ve otomotivde
hakikaten aldigi 6dulleri hak eden
bir arac yaratmis.

Su andaki az sayidaki sarj
istasyonlari ve evlerde sarj etmenin
kismi zorluklar ktguk puruzler
gibi gdzukse de ¢ok hizli gegilecek
bir ara strec olarak distnuyor ve
gelecek elektrikli otomobillerde
diyorum.

Deneme surusunu yaptigimiz
otomobil Jaguar (1-PACE 400 HP
AWD HSE)'nin satis fiyati 722,000
TL olup bu fiyatin Premium SUV
kategorisindeki bir cok benzinli ve
dizel rakiplerine goére daha uygun
oldugunu kabul etmek gerekir.

Bana bu fevkalade surus firsatini
yaratan OZGORKEY OTOMOTIiV
Genel MUduru Sayin Cumhur Ozan
YILDIZ'a Pazarlama yoneticisi Sayin
Pelin GULERHEP.SEN'e JAGUAR
satis danismani Sayin Atilla

KiLiTe gdnulden tesekkurlerimi
sunuyorum.




“Pintxo” kelimesi Baskca’ya ispanyolca’daki pincho kelimesinden gecmis. Diken gibi
bir anlama geliyor. Cogunlukla ekmek dilimleri Gstiinde sunulan farkli farkli lezzetler
kiirdan veya kokteyl cubuklari ile tutturularak servis ediliyor

fellve

» v

Yemek duskinlerinin Ispanya’nin kuzeyi Fransa'nin Ayrica Uyelerin farkli malzeme,
guneyi gibi bir bolge olarak kabaca  teknik kullanma meraklari
mabedlerinden biri olarak tanimlayabilecegimiz Bask bolgesi  yeni lezzetlerin de ¢ikmasina
. - zaten mutfak olarak zenginken 6n ayak olmus. KlUuplerdeki bilgi
gorulen san Sebastian’in Kraliyet Ailesi'nin buraya olan alisverisi ve yerel malzeme
(Basklilar ona Donostia meraki San Sebastian'i biraz daha kullanim aliskanhklari evlere
one c¢ikariyor. ve isletmelere de yansidigi icin
diyor) gastronomi gundelik hayatta dahi nitelikli
konusunda bu kadar iddiali ikinci ve en gok gézden kagcan _ yer:meklere ulasabilmelerini
sebeplerden biri de Gastronomi sagliyor.
olmasinin bir kag sebebi var. KlUpleri. Ispanyolca sociedades
) ) gastrondmicas olarak geciyor Ancak ‘txoko'lara giris
Bunlardan bir tanesi, ama Basklilar buralara “txoko” yapamamaniz San Sebastian
ispanyol Kraliyet ailesinin diypr; kgyﬁuk@e gibi bir anlamivar. deneyimi ya§ayamayacag|mz
Tarihleriyine 19. yy'in sonlarinda anlamina gelmiyor. Kyoto tahtini
19. yy sonlarinda burayi dayaniyor. Sadece Uyesi olan sallamadan dnce metrekare
) erkeklerin girebildigi, beraber basina en cok Michelin yildizi
yazlik beldesi olarak yemek yaptiklari, yedikleri, ictikleri  dUsen sehirdi. Sehirde ve civar
kullanmasi buna zemin ve sohbet ettikleri bu kapall kasabalarda toplamda 11 Michelin
gruplar, basindan beri kadinlarin yildizli restaurant var. (** 3 adet,
hazirliyor. girisine yasak olarak kabul géormus.  **1adet, *7 adet)
GUnUmuzde bazi kltplere Tabii ki sehir sadece Michelin
kadinlarin girmesi serbest olsa da ile anilmiyor. Bir cok basaril
yemek pisirmeleri halen yasak. Bir restauranti daha var. Ancak en
turist ya da Uye olmayan bir Baskl cok tercih edilen gastronomi

sadece Uye birinin yaninda misafir aktivitelerden biri “pintxos

E/ olarak ziyaret edebiliyor. bar’larini gezmek.

Txoko'lardaki bu toplanmalar “Pintxo” kelimesi Baskga'ya
Burak Kan ve yemek yapimlarinin Bask ispanyolca'daki pincho
yemeklerinin yasatilmasinda kelimesinden ge¢mis. Diken gibi

bUyUk payi oldugu sdéyleniyor. bir anlama geliyor.




Cogunlukla ekmek dilimleri
Ustunde sunulan farkl farkh
lezzetler kUrdan veya kokteyl
cubuklari ile tutturularak servis
ediliyor. Baget dilimleri Uzerine
ekledikleri bu lezzetlere oldukca
onem gosteriyorlar. Kimi zaman
ekmeksiz pintxolara da denk
gelebilirsiniz. Bunlardan en Unlusu
‘gilda’ olabilir. Kirdana saplanmis

yesil zeytin, biber tursusu ve anclez
olarak tarif edilebilir. ismini Rita
Hayworth'un oynadidi Gilda'dan
aldigi soyleniyor.

Bazi mekanlarda ortak tarifler

olsa da bir cogunda kendine has
pintxolar var. iste bu yUzden sadece
bir pintxos bar'da vakit harcamayip
azar azar bir cok bari gezmek en

sevilen aktivite. En dikkat ¢eken
sey bolgeye 6zel malzemelerin
kullanilmasi. Idiazabal peyniri,
guindilla biberi, ancuey,

morina baligl, sardalya, kaz

cigeri, sarkUteriler, domatesleri

ve mantarlari... Mevsimsel

UrUnlere gore degisen pintxos
seceneklerinde kendini kaybetmek
cok olasi. ®
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E/ Zeynep MAYRUK

2019 yaz sezonu tam olarak
basladigi aylarda gardrobunuzu
yenilemek yada gardrobunuza
trendlere uygun eklemeler yapmak
istiyorsaniz tam da dogru satirlari
okuyorsunuz. Oncelikle moda
haftalarini geride biraktigimiz

icin tum dunyadaki moda
haftalarindaki sokak modasini takip
etmek ve kadinlarin sokak modasi
looklarina ulasmak oldukg¢a kolay.
Sokak modasinin cok gugclu oldugu
bu donemde defilelerden daha ¢ok
artik kadinlar sokak modasindan
esinleniyor hatta tasarimcilar da
buna dahil.
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iste sokak modasinda éne c¢ikan 2019 yaz
trendlerinden bir kagci;

BiSIKLET SORTLARI -
Bisiklet sortlari tekrardan i
hayatimiza ilk baharla birlikte
hizli bir giris yapti. Hemen hemen
herkesin kendi tarzina gére
kombinleyip kullanabilecegi
rahat ve ayni zamanda farklilik
getirebilecek bir parca. Spor
giyimin gunlik hayatta sikca

kullanildigi su zamanlarda
bisiklet sortunu kendi sitilinize

goére uyarlamaktan korkmayin.

HAYVAN DESENLERI

Gecen seneden beri detaylarda
yada ful looklarda gérdugumuz
hayvan desenleri bu sene biraz
daha yodun ve daha karisik
olarak var olusunu surddruyor.
Gegen sene agirlikli leopar olan
hayvan desenine bu sene yilan
ve zUrafa desenleri de eklendi.
KUguk detaylar olarak yada
tamamen takim, elbise hatta
farkl hayvan desenlerini karistirip
kullanabileceginiz bir trend. Bu
trendi fazla vahsi bulanlar elbetteki
vardi. Fazla vahsi bulanlar ise
pastel tonlardaki baskilari tercih
edebilirler.

TULUM

Bu yazin acik ara kendini en
belirgin gésteren trendi tulumliar.
Her zaman icin tulum az cok

hayatimizda vardi ancak bu sene;
her boy her stil her markada

gorullyor. Hep rahat, hem sik
klasmanininda énctlerinden!
Stil olarak biraz daha kargo

cepli tulumlar revacgta. Bu yazin
dolabinizda olmazsa olmazi

kesinlikle kargo cepli tulum
olmailli.

LAVANTA

Bu yaz bariz bir sekilde 6ne ¢ikan
2 renk var. 1si kesinlikle lavanta..
Genelde sevenler ve sevmeyenler
esit orandadir bence. Ancak
trendlerin ve modanin gucunu
ve bizi nasil kendisine alistirdigini
net olarak lavanta renginden
anlayabiliyoruz. Sevmeyenler bile
alisip giymeye basladi bence. Bu
yaz dolabinizda 1tane de olsa
lavanta rengi parcaniz olsun.

SARI

Sari da karsimiza ¢ikan 2. Rengimiz.
Bu sene genelde kadinlarin cok sik
tercih etmedigi renkler 6n planda.
Ozellikle sari rengini codu sarisin
cok zor begenir ve kendisini soluk
gosterdigini dustnur. Ancak bu yaz
o kadar farkli ve guzel sari tonlari ile
karsi karsiyayiz ki hic olmazsa uzun
sari bir elbise bence herkesin hakki.

PATCHWORK

Patchwork artik sadece
anneannelerimizin el emegi géz
nuru pikelerimiz yastiklarimiz
degil.. 2 senedir sikgca gordugumuz
patchwork parcalar git gide daha
renkli daha karisik hale geliyor.
Cicek desenleri yer yaz glcunu
ortaya koyar bu senede patchwork
le beraber glcune gug katiyor.
Hem vintage hem sik géranumleri
sevenler i¢in vazgecilmez bir trend.

KUCUK MU BUYUK MU?

Bu soru tam olarak bu seneki
canta trendi igcin sorulmus gibi.
Bu sene cantalarin arasi yok, ya
cok buytkler ya da telefonlarimizi
bile sigdiramayacagimiz kadar
klicik. Ama kendi icerisinde
tercih yapmak gerekirse bence
kesinlikle sabahlari devasal
¢antalar geceleri de rujumuzu_
sigdirip telefonumuzu elinizden
disturmemeyi géze alarak minik
cantalar. Clzdan yerine de 1 adet
kart yeterli olmali tabi.
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Gulsah
GUZELOCAK

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1994 yilinda izmir'de dogdum.
2016 yilinda izmir Ekonomi
Universitesi MUhendislik Fakultesi
- EndUstri Sistemleri MUhendisligi
bolumunde lisans egitimimi
tamamladim. Lisans egitimim
sirasinda Finlandiya University

of Vaasa'da bir dbnem Erasmus
degisim programina katildim.
Mezun olduktan sonra Scuola
Politecnica di Design - italya'da
da bir yil boyunca EndUstriyel
Urdnleri Tasarimi egitimi aldim.
2017 EylUl ayinda aile sirketimiz
blUnyesinde ihracat ve ithalat
operasyon departmaninda
calismaya basladim. Yurtdisi
Network toplantilarinda aktif

rol almam nedeniyle 1yildir
Network Koordinatorl gorevini
Ustlenmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Yeni bir dil 6grenmek her zaman
dnem verdigim ve ¢ok keyif aldigim

oru
Cevap

bir ugrastir. Yabanci dili 6grenirken
hem farklh bir Ulkenin kaltdrand
kesfettigimi hem de kendime arti
deger kattigimi dusinmekteyim.
Bos zamanlarimda mutlaka kitap
okurum ve firsat buldukga seyahat
ederim.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

2002 yilinda izmir'de Element
Uluslararasl Nakliyat ve Lojistik

Tic. Ltd. Sti. kuruldu. Sirketimiz
istikrarli bir bUyUme saglayarak cok
saylda ithalat ve ihracat firmasini
bunyesine katti ve piyasada taninan,
glvenilen bir isim haline geldi.
2010 yilinda istanbul ofisimiz,

2017 yilinda Mersin ofisimiz acildi.
2019 yili itibariyle Yeni istanbul
Hava Limani'nda, hava kargo
ofisimiz hizmet vermeye bagsladi.
FIATA/UTIKAD, IATA, Uluslararasi
tasimacilik belgeleri basta

olmak Uzere, uluslararasl kargo
tasimacihginin gerektirdigi tum
sertifikalara ve 1ISO 9001, 14001,
18001 toplam kalite belgelerine
sahibiz. Cok sayida uluslararasi
network Uyeligimiz bulunmaktadir.
Element Lojistik, ihracat ve ithalat
sektdérinde; hava, deniz, kara,
intermodal ve proje tasimacilik
hizmeti vermektedir. Misyonumuz,
muUsterilerimize en iyi hizmet ve
servisi; en kisa sUrede, en yUksek
kalitede ve musteri memnuniyeti ile
saglamaktir.

4. 2019'¢e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Lojistik sektdru; Uretim, tUuketim,
ihracat ve ithalattan dnemli dlctde
etkilenmektedir.

2019 yilinin ozellikle ikinci yarisinda
yasanan kur dalgalanmalari;
enerji, petrol ve hammadde
fiyatlarini yUkseltmistir. Tasima

ve depolama maliyetlerinde artis
meydana gelmistir. ithalatta
meydana gelen dususe ragmen
ihracatta artis yasanmistir. istanbul
Yeni Havalimani, BakU-Kars-Tiflis
Demiryolu ve Yeni ipekyolu projeleri
Ulkemizde lojistik sektérunun
gelismesine katki saglamistir.
Element Lojistik 2019 yilinda
Turkiye genelinde artan ihracat
potansiyeline orantili olarak
pazardaki payinit %30 artirmistir.
Firmamiz dguncu ceyrekte

Ankara ve Gaziantep ofislerini
acmayi planlamaktadir. 2019
yilinda Endustri 4.0 ve Blockchain
teknolojisinde 6nemli gelismeler
yasanmistir.

Turk Lojistik sektort uzun vadede
kUresel alanda rekabet edebilmek
adina dijital donusum ve Endustri
4.0 entegrasyonuna giderek daha
fazla yatinm yapmakta ve 6nem
vermektedir.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalarn hakkinda goérusleriniz
neler?

EGIAD icinde cok degerli ve
sektorunde deneyimli is insanlari
bulunduran kiymetli bir sivil toplum
kurulusudur. s insanlariyla bir araya
gelmek, deneyimlerini 6grenmek
ve fikir paylasiminda bulunmak
kendi adima ¢ok dnemli bir firsattir.
EGIAD bircok faydal ve topluma
yararli sosyal sorumluluk projelerine
imza atmis, Ege Bolgesi'ne kulturel
ve ekonomik alanda buyuk katkilar
saglamistir.
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5 SORU 5 CEVAP

Hanzade

TANYALCIN
GOKSIN

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1980 izmir dogumluyum. 1998
yilinda izmir Amerikan Koleji'nden,
2002 senesinde Bilkent Universitesi
Isletme FakUltesi'nden, daha sonra
9 Eylul Universitesi Uluslararasi
isletme YUksek Lisans’'ndan
mezun oldum. 1999-2011 seneleri
arasinda Rotaract KulUpleri'nde
faaliyet gosterdim. Siraslyla

Ankara Anittepe Rotaract KullUbu,
izmir Guzelyall Rotaract KulUbu
Uyeliklerimin ardindan, 2006
yilinda izmir Gindogdu Rotaract
KulUbd'nun kurucu baskanligini
yaptim. 2009-2010 senesinde 2440.
Bodlge Rotaract Temsilciligi gorevini
yUruttim. 2007-2014 seneleri arasi
gérev yaptigim JCI izmir subesinde
(Geng Liderler ve Girisimciler
Dernegi) 2013 senesinde baskanlik
yaptim. Evli ve bir cocuk annesiyim.
Alle sirketimiz olan Sanli ila¢ Sanayi
A.S. de yonetici asistani olarak gorev
yapmaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Hobilerim arasinda seyahat edip
egzotik ve yeni yerleri gormek, farkl
kultdrleri tanimak bulunuyor. Ayni
zamanda profesyonel olmamakla
beraber fotograf cekmek ilgi

alanima giriyor. Yurt ici ve yurt
disinda konser, tiyatro ve muzikalleri
izlemek hobilerim arasindadir.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Sanliilag Sanayi A.S. 1948 yilinda
Eczaci Seyit D. Sanli ve dedem

Dr. Mustafa S. Sanli tarafindan
kurulmustur. Dogal ve bitkisel
icerikli tropikal (deri Uzerinden
uygulanan), piyasada muadili

ve rakibi yok denilebilecek, halk
arasinda Aslanl Yaki olarak

bilinen “Sanli Kapsikumlu Delikli
Yaki" Uretimine ilave olarak likit,
liniment, pomad, merhem ve jel
formlarinda da Uretim yapmaktayiz.
Sanl Kapsikumlu Yaki, vicudun
farkli yerlerindeki adale agrilari ile
romatizma ve siyatik agrilarinin
azalmasina yardimci olur.
Urtnlerimiz arasinda bulunan
Kataljin merhem, uygulanan
boélgenin isinmasina ve agrinin
giderilmesine, 6ksuruk, ses

kisikhdi, nezle ve soguk alginhgi
durumlarinda rahatlamaya yardimci
olur. Ayrica el, ayak, topuk ve dudak
bakim kremlerimiz ve nasir yakisi
Uretimimiz bulunmaktadir. 2009
yilindan itibaren yurtdisi pazar
arastirmalarina baslanarak 8 Ulkede
distributorluk olusturulurken,

6 Ulke de distributorluk ve ilag
ruhsatlandirma calismalari

devam etmektedir. Halen Ataturk
Organize Sanayi Bolgesi Cigli'deki
fabrikamizda Uretimlerimizi
surdurmekteyiz.

4. 2019'a iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Ulke olarak zorlu bir ekonomik
sUrecgten gegiyoruz. Her sektorde
oldugu gibi ilac sektdru de bu
surecten etkilenmektedir. 2018
yilinda ilag sektord DUnya capinda
hizli bir bUyUme egilimi gosterse de,
Turkiye'deki ekonomik dalgalanmalar
ve kur oranlarindaki artis sebebi ile
ozellikle yerli Ureticiler acisindan
zorlayici bir yil oldu.

Biz Sanli ilac olarak her tlrlQ zorlayicl
kosullara ragmen 2018 yilini basari
ile tamamladik. Artan rekabet
ortami ve zorlu ekonomik kosullara
karsl istikrarli basarimizi surdUrmek
amacil ile yeni trunler icin AR-GE
faaliyetlerimizi hizlandirdik. Mevcut
Urdnlerimiz icinde kalite yonetim
sistemleri ve yasal mevzuatlar
dogrultusunda surekli iyilestirme
saglayarak 2019 yilinda yurt ici

ve ozellikle yurt disinda pazar
paylarimizi arttirmay hedefliyoruz.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalarn hakkinda gérusleriniz
neler?

Ege Bolgesi'nin seckin is insanlarini
ve firmalarini bir araya getiren
EGIAD'In faaliyetlerinin bolgemize
ve Ulkemize yarar sagladigini

ve saglamaya devam edecegini
dustnmekteyim. EGIAD'a Uye
olmamdaki faktorlerden birisi,

1999 senesinden beri derneklerle

ic ice olmam sebebiyle, bu
platformmda deneyimlerimi
pekistirmek istememdi. EGIAD'IN
daha profesyonel bir platform
oldugunu bildigim icin, buraya
aktaracaklarimin yani sira buradan
edinecegim deneyim, dostluklar ve
baglantilar da benim icin dnem teskil
etmektedir.
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ismail
GIiRGINOGLU

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
Temmuz, 1992 yilinda Kutahya,
Simav'da dogdum:. ilk ve

orta 6grenimimi Simav'da
tamamladiktan sonra lisans
egitimim igin ailemin de uzun
zamandir ticari istiraklerinin
bulundugu izmir'e geldim. Ege
Universitesi ingilizce Ekonomi
bolumUunde egitimimi devam
ettirirken aile sirketinde ¢alismam
disinda gesitli sektorlerde
(cevirmenlik, sayim ekibi...) is
deneyimlerim oldu. Universite
son sinifa geldigimde ailemden
bagimsiz olarak kendi dis ticaret
firmami kurdum ve LUbnan ile
ticaret yapmaya basladim. 2018
yilindan itibaren yapi malzemeleri
alaninda faaliyet gosteren Bornova,
Agaclh Yol da bulunan Girginoglu
Yapi Market firmasinda yonetim
kurulu baskani olarak is hayatima
devam etmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Aclkgasl isiyle yasayan biri olarak
cok fazla hobilerime zaman
aylramasam da; basta playstation
tutkum olmak Uzere , drone
ucurmaktan da keyif aliyorum.
Isim dolayisiyla bol bol seyahat
ediyorum.

3. Hangi Sektoérde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Firmmamizin ana faaliyet alani
mobilya Ureticilerine, dekorasyon
firmalarina, hirdavat sektortne
malzeme temini yapmak.
Dinamikleri ¢cok hassas olan

vapl sektorunde, agirlikli olarak
hammaddesi ithal girdili orman
drunlerinin yer almasi doéviz
kurundaki dalgalanmalardan
tahmin edebileceginiz gibi
kolayca etkilenmekte. Bunun
disinda diger sektorlerde oldugu
gibi bu sektoérde de insan saghgi

ve organik malzemeler 6n planda;
plastikten ahsaba hizli bir donus var.
Fakat ahsabin girdi maliyeti yUksek
oldugu icin ve ayrica islenmesi de
genel maliyeti arttirdigiicin hala
MDF ve sunta UrUnleri pazarda
onemli rol oynamakta.

4, 2019'e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Henuz yilin yarisini tamamliyor
olsak da 2018'e gbore net bir

sekilde sektdrel pazar daralmalari
gézlemlenebiliyor. icinde
bulundugumuz yuksek enflasyonun
her gecen gun kendini daha da
hissettirdigi ticaret alaninda, Ulkenin
en 6nemli dinamigi olmasi gereken
ihracatin artik daha da énemli

bir role sahip oldugu sdylenebilir.
Yilin geri kalan yarisinda siyasi
dalgalanmalarin azalmasiyla,
ekonomideki dalgalanmalarin da
azalacagini ve Ulkemiz icin her seyin
cok glzel olacagini umud ediyorum.

5. Neden EGIAD? EGiAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalari hakkinda gorusleriniz
neler?

Oncelikle bir Ege sevdalisi olarak
EGIAD gibi, her sektérden Gyenin
bulundugu bir sivil toplum
kurulusu catisi altinda bulunmanin
mutlulugunu ve gururunu
yasiyorum. Ege bdlgesinin
ekonomik, kulturel ve sosyal
alanlarda kalkinmasi icin cok basarili
projelere ev sahipligi yapan ve geri
donustmlerinin somut bir sekilde
gézlemlenebildigi EGIAD, her is
insaninin muhakkak bir parcasi
olmak isteyecedi bir aile.




Ginkon kalitesiyle, kaya zemin Uzerinde, uygun fiyat ve
yiiksek kalite prensibiyle iiretilen Kardelen Konutlari,

Cigli'de satista!

N
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Simge
BILIR KURT

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1983 yilinda izmir'de dogdum.

2001 yilinda izmir Buca Anadolu
Lisesi - Fransizca Bolumu'nden,
2006 yilinda izmir Ylksek Teknoloji
EnstitUsu - Mimarlik Fakultesi
Mimarlk Bélumu'nden mezun
oldum. Kariyerime ICTAS - Sinpas
GYO - Eczaclibasi gibi sektor
onculeri kurumsal sirketlerde

farkl Ulke ve sehir deneyimleriyle
(BakU - Bursa - istanbul ) devam
ettim. 2014 Aralik ayinda Eczacibasl
bunyesinde izmir'e dénup 2015
Kasim ayinda kendi sirketimi
kurdum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Seyahat etmek ve bolca okumak.
Firsat buldukca yUzmek. Kizim
ile vakit gecirmek son iki yilda
tum hobilerimin 6nune gecti
diyebilirim.

3. Hangi sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektoérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Ithal mutfak satis sektérinde
bulunuyoruz. Esimle 2015 Kasim
ayinda kurdugumuz sirketimiz,
Tudrkiye'nin en bUyuk ithal mutfak
markasi olan Alman Nolte
Kuechen'nin izmir bayisi. Isimiz
mutfak sistem ¢dzUmudur. Aslinda
sadece mutfak degdil mutfaga ait
her sey diyebiliriz. MUsterilerimize
bir mutfakta gorebilecediniz her
objenin satis hizmetini veriyoruz.
Mutfakla birlikte bayisi oldugumuz
ankastre Urun gruplarindan bazilari
sunlardir: Sektdrde Dunya lideri olan
Alman Gaggenau markasi, Miele,
Siemens, italyan grupta Smeg,
Falmec, Elica yer aliyor. Hareketli
mobilya grubunda italyan Midj
markasl, Tezgah grubunda Neolith,
Dekton, Silestone, Coante, Cimstone
yer aliyor. KicUk ev aletinde yine
Smeg, Dualit, Siemens, Bugatti var.
Kisacasi sloganimiz: “MUTFAGA
DAIR HERSEY"

4. 2019'e iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

2019 yil tum sektoérler icin zorlu
bir yil olarak basladi ve devam
ediyor. Ancak Ulkemize sevgimiz,
guvenimiz ve destegimiz devam
etmektedir. Umutlarimiz her seyin
cok guzel olacagi yonundedir.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD"In
calismalarn hakkinda gérisleriniz
neler?

EGIAD bolgemizin en énemli, en
degerli is insanlarinin bir araya
geldigi bir kurulustur. Bende

bu kurumun bir parcasi olarak

is hayatindan insanlar tanimak,
onlarla ortak paydalarda bir
araya gelmek ve sosyal gevremi
genisletmek arzusundayim.
EGIAD'In calismalarini yakindan
takip edip, katihm gdstermeye
gayret ediyorum.
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Tughan
KARAVELI

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?
1989 izmir dogumluyum. ilkokul

ve lise egitimimi izmir Ozel Turk
Koleji'nde tamamladiktan sonra
Lisans egitimim icin Istanbul’a
giderek, T.C. Maltepe Universitesi
lletisim Fakultesi'nden mezun
oldum. Devam eden surecte 1,5

vil kadar Londra'da YUksek Lisans
egitimime devam edip yurt disinda
calisma firsati buldum. 2013 yilinda
Turkiye'ye donerek Baba mesledi
olan Uluslararasi Lojistik sektérinde
calismaya basladim. 2015 senesinin
sonunda aldigim kararla Uluslararasi
Tasimacilik hizmeti veren Ponte
Lojistik Sirketini kurarak sektorde
yerimi aldim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Dinamik ve yogun is programimdan
buldugum her firsatta kafami
dagitabilmek ve yenilenebilmek
icin arkadaslarim ile birlikte kisa
sureli farkli Ulke veya sehirleri
ziyaret etmek en buyUk hobimdir.
Farkl lezzetler denemek ve yeni
acllan restoranlari gezmekte
hobilerim arasinda yer almaktadir.
Bu gezilerim sirasinda yazdigim ve

aldigim notlarla ileride kisa da olsa
deneyimlerimi paylasacagim bir
blog kurma girisimindeyim. Blogum
icin yazdigim yazilarima ayirdigim
zaman beni ¢cok dinlendiriyor.

Bunu arindirici hobim olarak
gormekteyim.

3. Hangi Sektorde faaliyette
bulunuyorsunuz? isinizle ilgili
kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir
misiniz?

2015 yilinda eski dostum ve
ortagim Can Koparan ile

birlikte Ponte Lojistik'i kurarak
Uluslararasi Karayolu, Havayolu

ve Denizyolu Tasimacilik hizmeti

ve danismanhgi sagliyoruz. 2 Kisi
basladigimiz is hayatinda 4 yillik
sUrecgte kadromuzu genisleterek
farkli projelere imza attik.

Uyesi bulundugumuz network
sayesinde 124 Ulkede 185 sehirde
musterilerimize Ponte Lojistik
olarak hizmet verebilmekteyiz.
Sektorumuzdeki yenilikleri ve
gelismeleri takip ederek bu senenin
sonuna kadar network agimizi
genisleterek hizmet sagladigimiz
sehir sayisini arttirmak hedefindeyiz.
Hedeflerimiz dogrultusunda ilk
amacimiz Turkiye ekonomisine
katkida bulunmak ve %100 Turk
sermayeli sirketimizi uluslararasi
pazarda gelistirerek Turk firmalarini
en iyi sekilde temsil edebilmektedir

4. 2019a iliskin
degerlendirmelerinizi paylasir
misiniz?

Secimlerle baslayan 2019 yili ve
beraberinde gelen ekonomik

5 SORU 5 CEVAP

dalgalanma piyasalarin daralmasina
neden oldu. Codu sektoru derinden
etkileyen bu daralma Lojistik
sektorune de ozellikle ithalat
acisindan derin darbe vurdu.

Fakat TUrk Tasimacilik ve Lojistik
sektordnun cografi konumu ve
ekonominin dis ticaretteki esnekligi
sayesinde orta vadede 6nU aglk
gorunmekte. Hatta segcimlerden
sonra yasanan kuresel kriz akabinde
Cumhuriyet tarihinin ihracat rekoru
kirilmistir.

TUrkiye Lojistik Sektdérd'nde faaliyet
gosteren firmalar, uzun vadede
kUresel rekabetten geri kalmamak
icin dijital teknolojilerdeki yenilikleri
isletmelerine dahil ederek Lojistik

4.0 donusumunu gerceklestirmeli ve
Dunya'da Ust siralarda kendilerine yer
edinmek zorundadir.

5. Neden EGIAD? EGIAD'dan
beklentileriniz neler? EGIAD'In
calismalarn hakkinda gérisleriniz
neler?

AtatUrk ilke ve inkilaplari
oncultigunde hareket eden Ege
Bolgesi'ni ve Ulkemizi ilgilendiren
ekonomik, kulturel ve sosyal
konularda fikirler ve projeler Ureten,
yurtici ve yurt disl pazarlarda
isbirliklerini gelistirerek, tesvik
ederek desteklemeyi ve ekonomiye
katkida bulunmayi amac edinen
Sivil Toplum Kurulusu olan EGIAD'IN
Uyesi olmaktan buyUk mutluluk
duyuyorum.

Oncuim ve yol géstericim olan ayni
zamanda da fahri EGIAD Uyesi
olan Babam Tayfun Karaveli'nin
yolunda ilerlemek istiyorum. Ege
Bolgesi'nde s&z sahibi olan degerli
dostlarimizla beraber bir araya
gelerek olusturdugumuz sivil
toplum kurulusu ile 6nce Ulkemize
sonra kendimize deger katabilmek
hedefindeyim.




EGIAD iste Kadin is'te Kadin Zirvesi

3} 25 Nisan 2019

Ege Genc Is insanlar Dernegi, Bati Anadolu Sanayici
ve Is insanlari Dernekleri Federasyonu (BASIFED)

ve izmir Ticaret Odasi (IZTO) isbirligi ile gerceklesen
‘Is'te Kadin iste Kadin Zirvesi’, G¢ ana oturum ve
keynote ile devam etti. Alanlarinda basarili rol model
kadinlar, hikayelerini kadinlarla paylasti.

Zirve, Ege Geng s insanlar Dernegi Baskani
Mustafa Aslan, izmir Ticaret Odasi (IZTO) Baskani
Mahmut Ozgener ve Bati Anadolu Sanayici ve

is insanlar Dernekleri Federasyonu (BASIFED)
Baskani Seda Kaya'nin acilis konusmalari ile basladi.
Demiréren Haber Ajansi Ege Temisilcisi Elif Demirci
islegen’in moderatorliguni yaptidi ilk oturum,
“Basari Cesaret Ister” baslhidi ile gerceklesti. Oturum
konusmacilari, inci Holding CEQ’su Nese Gok ve
Vodafone TUrkiye Kurumsal is Birimi icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Meltem Bakiler Sahin oldu.

“Girisimcilik” basligi ile gerceklesen ikinci
oturumun moderatérligunu ise EGIAD Yonetim

Kurulunun Girisimcilik ve Melek Yatirimciliktan
Sorumlu Baskan Vekili Alp Avni Yelkenbicer yapt!.
Bu oturumun konusmacilari ise, Girisimci Kadinlar
Grubu kurucusu Ulkt HOr, TutumluAnne.com
kurucusu Ozden Pusat, Tekkredi kurucusu ve CEO
Pelin Anli Bedirhanoglu, Ev Tekstili kurucusu GuUl
Guler Goncagul oldu. Dikkan Grup insan Kaynaklari
Direktort FUsun Toros'un moderatorligunde
gerceklesecek UcUncl oturum ise “Kadinlar Kilidi
Kiryor” bashgiyla gerceklesti.

Konusmacilari ise BSH Ev Aletleri TUrkiye, Orta
Dogu, Afrika ve BDT Bolgeleri Kurumsal iletisim
MUdUrd Burgin Girit ve Coca Cola Bilgi Teknolojileri
Direktoru (CIO) Leyla Delig oldu. Keynote
Polumunun konusmacisi ise M-Gen Dijital Ajans
Kurucusu, Futurist, Ekonomist Ufuk Tarhan'di.
Basarili kadinlar hikayelerini anlatirken kadinlarin
is dUnyasinda yer almasina iliskin 6nemli gérusler
paylasti. interaktif bir bicimde gerceklesen
oturumlarda katilimcilar da goruslerini paylast!.




3} 29 Nisan 2019
Eximbank Destekleri

Eximbank Genel Mudurt Adnan Yildirim'in
konuk konusmaci oldugu “Eximbank Destekleri”
Bilgilendirme Toplantisi EGIAD Dernek
Merkezinde dUzenlendi. Eximbank'in kurumsal
yapisl, verdigi inracat kredileri ve diger turev
Urunler hakkinda bilgi sunan Adnan Yildirrm
katilimcilarin sorularini yanitladi.

b
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§ BASIFED

FAALIYETLER

) 3 Mayis 2019
Hollanda Biytukelgisi'nin
Dernegimizi Ziyareti

Hollanda'nin Ankara BuUyUkelcisi Marjanne de
Kwaasteniet; IZTO Yénetim Kurulu Uyesi, EGIAD
Uyesi ve Hollanda Fahri Konsolosu Oguz Ozkardes
ile EGIAD Yénetim Kurulu'nu ziyaret etti. iki Ulke
iliskilerinin gorusuldugu toplantida ticari isbirlikleri
Uzerinde duruldu.

TUSIAD Bu Genglikte i Var! EGE (g

ki
-

» 7 Mayis 2019
TUSIAD Bu
Genglikte IS
Var! Ege Finali
EGIAD Ev

_ Sahipliginde

- Gergeklesti

- 1

2019 donemi itibari ile bir girisimcilik programina
déntsen TUSIAD Bu Genclikte IS Var! en cok basvuru
aldigi bolgelerden biri olan Ege Bolgesine yonelik
kurgulanan modelle, girisimci gencleri desteklemeye
devam ediyor. 21 - 22 Subat Yasar Universitesi Ev
Sahipliginde Egitim Kampi ile baslayan ve devaminda
mentor eslesmesi ile birlikte yaklasik 2 ay calisma
firsati yakalayan ekipler 7 Mayis'ta yaristi. EGIAD Sosyal
Kulturel Etkinlikler Merkezi'nde gerceklesen etkinlige;
TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Simone Kaslowski,
TUSIAD Girisimcilik ve Genclik Yuvarlak Masa Baskan!
irem Oral Kayaclk, EGIAD Yonetim Kurulu Baskan!

Mustafa Aslan, BASIFED Yonetim Kurulu Baskani Seda
Kaya Osen ve yarisan genc girisimciler katildi. Kazanan
isimler; birinci; taciz, tecavlz ve istismara ugrayan
bireylere hukuksal ve psikolojik destek saglayan bir
platform olan Purple olurken; ikinci, firmalarin veya
kisilerin kullandiklari 3D yazicilar ile olusturduklarr atik
filamentleri tekrardan kullanilabilir filament haline
getiren bir filament ekstrizyon makinesi FilaboX;
Ucuncu ise bakima ihtiyaci olan bireyler ile kisa sureli
calismak isteyen bakicilari bulusturan bir platform olan
Easy Care — Tikla Gelsin Bakicim oldu.




EGIAD Portekiz is Gezisi
)} 8-11 Mayis 2019

Ege Genc Is insanlari Dernegi, bolgenin ve Uyelerinin ticaret
hacmini gUclendirme kapsaminda gerceklestirdigi yurtdisi
gezilerinin 15. Donem programinin ilkini Portekiz'e gerceklestirdi.
Lizbon'a dizenlenen EGIAD is gezisine Uyeler ve izmir Portekiz
Fahri Konsolosu, ayni zamanda Yasar Universitesi Mitevelli
Heyeti Baskani Ahmet Yigitbasl, Portekiz Ticaret Atesesi Celeste
Mota da katilm gosterdi. Ziyaret kapsaminda, AICEP (Portugal
Global Trade&Investment Agency), AIP (Association Industrial
Portugal), CCIP (Chamber of Commmerce Industrial Portugal),
TTC (Turkish Trade Connection) ve Lizbon BUyukelciligi'ne
ziyaretlerde bulunularak iki Ulke arasindaki ticari ve kulturel
iliskilerin gUglendirilmesi hedeflendi. TUrkiye ve Portekiz is
dUnyasinin biraraya geldigi gorusmelerde, ekonomik ve ticari is
birligi firsatlari degerlendirildi.




)} 13 Mayis 2019
Marka Bilgilendirme Toplantisi

EGIAD Marka Zirvesi hazirliklari kapsaminda

atilacak adimlardan biri olan Marka Bilgilendirme
Seminerlerimizden ilki EGIAD Dernek Merkezi'nde
Ogilvy and Mather Turkiye - Eski Ulke Baskan, izmir
Ekonomi Universitesi iletisim Fakultesi Ogretim
Gorevlisi, Reklamcilar Dernegdi 12. Donem Baskani
Aytul Ozkan'in katiimiyla gerceklestirildi. Markalasma
konusunda bilgi ve deneyimlerini paylasan Aytul
Ozkan marka yonetim sUrecleri, marka degeri yaratma
gibi pek cok baslikta bilgi sundu. katilimcilarin
sorularini yanitladi.

)} 13 Mayis 2019

EGIAD Melekleri “Melek
Yatirrmci - Girisimci
Bulusmasi"

Melek Yatirimci Girisimnci Bulusmalari kapsaminda
TUSIAD Bu Genclikte IS VarlEge Finaline kalan
girisimciler EGIAD Melekleri Agi Gyesi yatinmcilarla
biraraya geldi. Sunumlarini gerceklestiren girisimciler,
yatirimcilarin sorularini yanitladi. iliskilerinin
gorusuldugu toplantida ticari isbirlikleri Gzerinde
duruldu.

FAALIYETLER

» 15 Mayis 2019

EGIAD Think Tank Lansmani
ve "Uluslararasi Guvenlik

ve Silahsizlanma Alaninda
Sivil Toplumun Roli” Konulu
Toplanti

Ege Geng Is insanlari Dernegdi, Milli Mtcadele'nin
baslamasinin 100. Yilinda énemli bir etkinlige ev
sahipligi yapti. 19 Mayis Genclik ve Spor Bayrami
oncesinde gerceklestirdigi etkinlikle, bir is drgutu
tarafindan Ege Bélgesi'nde ilk kez kurulan
dustnce kurulusu EGIAD Think Tank'in tanitim
lansmanini gergeklestirdi. Ana amaci tamamen
ekonomi ve is dUnyasi odakli bir yaklasimla bilgi
ve faydali icerik Uretmek olarak belirlenen EGIAD
Think Tank oncelikle, girisimcilik, surdurulebilirlik,
ekonomik kalkinma gibi konulari ele alacak.
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Aslan’in
acilis konusmasi ile baslayan toplanti EGIAD
Genel Sekreteri Prof Dr.Fatih Dalkilic'in EGIAD
Think Tank hakkindaki sunumuyla devam etti.
Ardindan Nobel Baris Odull Sahibi BlyUkelci
Ahmet UzUmcU'ntn konuk konusmaci

oldugu “Uluslararasi GUvenlik ve Silahsizlanma
Alaninda Sivil Toplumun RolU” konulu toplanti
gerceklestirildi. Lahey'deki Kimyasal Silahlarin
Yasaklanmasi Orgut (OPCW) gecmis dénem
Baskanligi gérevinde bulunmus, Dis isleri
Bakanligi nezdinde Birlesmis Milletler ve NATO'da
gbrev yapmis, gecmis Donem Tel Aviv BUyUkelgisi,
2013 yilinda Nobel Baris Odulu'nt almis, cok tarafll
diplomasi konusunda ise cok 6nemli tecrubeye ve
bilgiye sahip kariyer diplomati olarak isim yapmis
BuyuUkelci Ahmet UzUmcU, EGIAD Think Tank'in
kurulusunu tebrik ederek, uluslararasi konularda
STK'larin oynadigi roltn énemini vurguladi.
Birlesmis Milletler, Nato, OPCW bunyesinde ele
alinan konular kapsaminda sivil toplum insiyatifi
tarafindan gerceklestirilen basarili etkinlikler
hakkinda bilgi verdi.




» 20 Mayis 2019
SGK izmir il Miduri Ekrem
Gulcemal'i Ziyaret

SGK izmir Il MUdUrl Ekrem Gllcemal'i ziyaret
eden EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, EGIAD'IN
faaliyetleri ve projeleri hakkinda bilgi verdi.
Ekonomi ve is dUnyasina iliskin gindemdeki
onemli konularin degerlendirildigi toplantida iki
kurum arasinda yapilabilecek isbirligi konulari
gorusuldu.

» 20 Mayis 2019

EGIAD Melekleri, TIM -TEB
Girisim Evi isbirligi ile Melek
Yatirnmci Egitimi

EGIAD Melekleri, TIM -TEB Girisim Evi isbirligi ile
Melek Yatirimel Egitimi EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. Melek Yatirimcilik kavrami ve
sureclerinin ele alindigr egitim, Girisim Training
and Consulting Center Ortagi Taner Baltaci
tarafindan gergeklestirildi.

N 20 Mayis 2019
TEV ve LIYAKAT'In Ziyareti

Turk Egitim Vakfi (TEV) ve Lider Yaraticl
Katilimcilar Dernegi (Liyakat) “Meslektasini Okut”
Projesi kapsaminda Ege Genc Is insanlari Dernegdi
EGIAD ziyaret etti. EGIAD Baskani Mustafa Aslan,
Yonetim Kurulu Uyesi Alper Kocak ve Genel
Sekreter Prof. Dr. Fatih Dalkili¢ ev sahipliginde
gerceklesen ziyarete, Liyakat Baskani Berkay
Eskinazi, TEV Sube Yurttme Kurulu Baskani
GuUlnur Soybayrak katilim gosterdi.

N 22 Mayis 2019
PechaKucha EGIAD
Ev Sahipliginde Yapildi

izmir'de ilham veren isler yapanlarin hikayelerini
20 saniyede degisen 20 gorselle anlattigi
PechaKucha etkinliginin 21.si Kemeralti'nda
bulunan EGIAD Sosyal ve KultUrel Etkinlikler
Merkezi'nde gerceklestirildi. 8 farkl konuda
yapilan sunumlar kapsaminda EGIAD tarafindan
Tarihi Portekiz Havrasi'nin restore edilerek bir
sosyal ve kulturel merkeze donUsumu sureci de
anlatildi.




PVC Stabilizatorleri & Polimer Katkilari
Hedeflerinize ancak dogru kararlarla ulasabilirsiniz.
Teknolojisi, birikimi, insan kaynaklarindaki giicii ile
diinyanin en biiyiik PVC lireticilerinin markasi olan Kimflor,
sizi de hedeflerinize tasimaya hazir!

Hedeflerinizi yiiksek tutun, ¢iinkii Kimflor yaninizda!
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) 27 Mayis 2019
TARKEM'i Ziyaret

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri TARKEM'|

ziyaret etti. TARKEM'in projeleri konusunda
gorusulen toplantida ayrica iki kurum arasinda
yapilabilecek isbirligi faaliyetleri ele alindi. Tarini
Alan Kemeralti'nin canlandiriimasi ve sadece eski
bir alisveris merkezi degil, degerli bir destinasyon,
kultdrel ve tarihi olarak degerli bir bdlge olarak
sehre katki saglamasi amaciyla yapilan calismalar
degerlendirildi. Tarihi Portekiz Sinegogu-EGIAD
Sosyal ve Kulturel Etkinlik Merkezi'nin daha etkin
kullanimi ile ilgili gorus alisverisinde bulunuldu.

N 20 Mayis 2019
EGIAD Huzurevi Sakinleriyle
Iftar Yemegi

Sosyal lliskiler Komisyonu tarafindan dizenlenen
EGIAD Huzurevi Sakinleriyle iftar Yemegi Tarihi
Havagazi Fabrikasi'nda gerceklestirildi. EGIAD iftar
Yemegine huzurevi sakinleri ile EGIAD Uyelerinden
olusan yaklasik 350 kisi katildl. iftar dncesi yaslilarla
sohbet ederek génullerini alan EGIAD Baskani
Mustafa Aslan, her yil huzurevi sakinleriyle biraraya
gelmeye 6zen gésterdiklerini ve EGIAD Huzurevi
iftar Yemegi'nin geleneksellestigini vurguladi.
Organizasyonun sonunda huzurevi sakinlerine
dernek Uyelerinin katkilariyla hazirlanan hediye
cantalari takdim edildi.

N 28 Mayis 2019
TAIDER'i Ziyaret

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri Aile Sirketleri
Dernedi (TAIDER)Yénetim Kurulu'nu ziyaret etti.
Yapilan toplantida derneklerin projeleri hakkinda
bilgi alisverisinde bulunuldu, yapilabilecek isbirligi
projeleri degerlendirildi ve planlandi.

M 12 Haziran 2019
Turk Tuborg Bira ve Malt
Sanayii A.S. Fabrika Ziyareti

Is Gelistirme Komisyonu tarafindan organize
edilen TUrk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.
fabrika ziyareti Uyelerimizin katilimiyla gerceklesti.
Gergeklestirilen ziyarette fabrikanin Uretim,
pazarlama ve ar-ge surecleri hakkinda bilgi alindi.




N 10 Haziran 2019
EGIAD Danisma Kurulu
Toplantisi

Ege Genc is insanlari Dernegi Danisma Kurulu

15. Yonetim Donemi'ne iliskin ilk Toplantisini
gerceklestirdi. Eski Portekiz Sinagogu yeni ismiyle
EGIAD Sosyal Kulturel Etkinlikler Merkezi'nde
gerceklesen Danisma Kurulu, Stkra UnlUtark
baskanliginda toplandi. Turkiye gindemine iliskin
konular masaya yatirilarak, is dunyasinin ve
medya temsilcilerinin degerlendirmeleri ve
onerileri alindi.

EGIAD Baskani Mustafa Aslan'in EGIAD faaliyetlerini
ve projelerini aktardidi, TUrkiye'nin ve izmir'in
gundemindeki ekonomik ve politik gelismelerin
degerlendirildigi toplantida, Danisma Kurulu
Donem Baskani, Baskan Yardimcisi ve Genel
Sekreter se¢imi yapildi. Yapilan oylama sonucu
izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Ozgener oybirligi ile EGIAD Danisma
Kurulu Baskanhgina secildi. Danisma Kurulu
Baskan Yardimciligina Yigit Tatis, Sekreterlige ise
uzun yillar EGIADIn Genel Sekreterligini ytriten

ve su anda Izmir Ticaret Odasi Genel Sekreteri
olarak gdrev yapan Prof. Dr. Mustafa Tanyeri secildi.
Toplantida bir 6nceki dbnemde Danisma Kurulu
Baskanh@i gérevini Ustlenmis olan SUkrt UnlUturk,
Baskan Yardimciligi gorevini Ustlenen Oguz
Ozkardes ve Kurulun Sekreterligi gérevini yGritmus
olan Yigit Tatis'a tesekkur plaketi takdim edildi.

FAALIYETLER

M 17 Haziran 2019
EGIAD Melekleri "Melek
Yatirimci - Girisimci
Bulusmasi"

Ege’nin ilk melek yatirim organizasyonlarindan
EGIAD Melekleri, 2019 yilinin ikinci “Melek Yatirimci
- Girisimci Bulugmasi'ni gerceklestirdi. EGIAD
Melekleri icra Kurulu Baskani Frederic Pagy acilis
konusmasi ile baslayan etkinligin devaminda ise
dort girisimci sunumlarini gergeklestirdi. Dysapp,
Petsurfer, Bitabak ve Dostum yatirimcilar ile
biraraya geldi.

M 21 Haziran 2019
Happy Hour

Sosyal lliskiler Komisyonu tarafindan dizenlenen
EGIAD Happy Hour La Grenadine Hotel Alacati'da
gerceklesti. Etkinlikte Uyelerimiz keyifli bir Cesme
aksaminda biraraya gelerek sohbet etme firsati
buldular.




EGIiAD YARIN / TEMMUZ 2019

) 2 Temmuz 2019
iZBETON Genel Midiri'ne
Ziyaret

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri IZBETON Genel
MUdurldgu gorevine atanan Uyemiz Heval Savas
Kaya'yl ziyaret etti ve yeni gorevinde basarilar
diledi.

ARAMIZA YENi KATILANLAR

AHMET KOYUNCU
OZAN KARAMAN

AGELYA BAC

N 5 Temmuz 2019
Tung Soyer ile Toplanti

Mart ayinda gergeklestirilen Yerel Secimler
dncesinde EGIADI ziyaret eden izmir BlyUksehir
Belediye Baskani Tung Soyer'den her ay duzenli
olarak biraraya gelerek kentin sorunlarini birlikte
masaya yatirmak Uzere s6z alan EGIAD, Soyer

ile ilk toplantisini gerceklestirdi. EGIAD Baskan!
Mustafa Aslan, Yonetim Kurulu, gegmis donem
baskanlari ile is dUnyasi temsilcilerinin katildigi
toplantida Kent Ulasimi, Kent Altyapisi, Cevresel
Surdurulebilirlik, Ticaretin Surdurulebilirligi,
Yapilasma ve Sehir Estetigdi, Marka Sehir izmir
olmak Uzere 6 ana baslik altinda 80 tespit, ¢dzUm
dnerisi ve beklenti siralandi. EGIAD'IN izmir
projeleri hakkinda ayrintili bilgi veren Mustafa
Aslan basta izmir BlyUksehir Belediyesi olmak
Uzere pek cok paydasimizla isbirligi icinde
yapacaklari EGIAD Think Tank, Marka Sehir izmir
Raporu, Girisimcilik ve Sehir Fonu, Kemeralti
calismalari ile ilgili rapor sundu. izmir Buyutksehir
Belediye Baskani Tung Soyer, gorusmede STK'larin
dnemine dikkat cekti, sehrin yénetiminde EGIAD
gibi dnemli STK'larla birlikte hareket edecedinin
bilgisini paylasti. EGIAD Heyetinin sundugu raporu
teslim alan Soyer, bir sonraki gorismeye kadar
ekibi ile raporu inceleyecedini belirtti.

AHMET KOYUNCU HUKUK BUROSU
BIYOK INSAAT MOBILYA SAN.TIC.LTD.STI.

ILKE ENDUSTRIYEL BOYAMA SISTEMLERI AS.
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AKLIN YOLU
PO AUTOMATIC

CunkU; AutoMatic Filo Yonetim Sistemi, filo sahibi isletmelerin
akaryakit tiketimlerini kontrol altinda tutmalarini ve énemli
oranda akaryakit tasarrufu yapmalarini saglar.

Siz de AS YAKIT ayricaligi ile PO AutoMatic’e gecin,
kazan¢ saglamaya ayni gun baslayin.

@ Arayin, kazancinizi
hemen hesaplayalim!

0212 276 76 00

www.asgrup.com

ASYAKIT s ASGRUP





