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PIIPPP icindekiler...

bagar: oykiisii...10
“Atatiirk dehasiyla ayakta kalacak Cumhuriyet'i kurabildi...”

Cumbhuriyetimiz’ in 80 nci yildéniimiinii kutladigimiz bugiinlerde Cumhuriyet Tarihi’ nin biiyiik bir boliimiinde iilkemizi
ve devletimizi yénetmis, politikanin duayeni 9. Cumhurbaskanmimiz Siileyman Demirel ile Cumhuriyet’ in gecmigi ve
gelecegi iizerine tarihi bir gezinti yapuk... Tiirkiye' nin geleceginin perspektifinin ¢izildigi bu dzel séylesi Sayin Demirel’in
EGIAD ve geng nesillere 0giitii niteligini tagtyor...

Izmir penceresinden...22

“EGIAD bizim fidanligimiz"

Bu sayimizda Izmir’ in en énemli sivil toplum orgiitlerinin basindaki lider isimlerle, EBSO Meclis
Bagkam Sayin Kemal Colakoglu ve ESIAD Bagkant Sayin Enis Ozsaruhan ile Izmir’ e, siyasete ve
is hayatina dair ¢ok sicak ve keyifli bir sdylesi yaptik.

dosya... 28

“Adalet sistemimi yarginin sorunlari...”

20 Yiizyil gerilerde kalmug, 21. yiizyil hizla akip gitmeye baslamuistr. Tiirkiye 21. yiizyilin iddiall ve saygin bir
iilkesi olabilmek icin Hukuk diizeninde yenilikler yapmak ve ¢agi yakalamak zorundadir. Sistemin siirekli
yolsuzluk iirettigi bir ortamda, toplumeal huzur, baris ve giiven ortamimin ancak Adalete verilen 6nem ve diizenli
bir sekilde isleyen Adalet sistemi ile kaim olacagi unutulmamaldir.

Baba- Ogul... 36
v  "Helvacilikta 7.kusaga dogru Bese Gida...”

108 yulik kéklii bir firmay giiniimiize tastyan bagmimarlardan birisi Omer Bese. Manisa’ da,
kayinpederi Ziya Ahmet Manisali tarafindan 1885 yilinda kurulan Bese Gida San. Ltd. $ti’ nin
basina 1947 yilinda kayinpederinin vefatindan sonra gegmis ve firmay: bugiinlere getirmis.
Yiiksek makine miihendisi olmasina karsin, firmanmin sahipsiz kalacak olmasina gonlii razi gelmemis
ve bayrag: devralmis...

konuk yazarlar...
Aydin Bilgin 34
Mustafa Mutlu 44
Hanri Benazus 50
Cemal Tiikel 100
% Unal Ersdzlij 109

.{‘_I‘Q : spor... 40
s ﬂj’?it “bir tirmanig asla zirvede bitmez...”

Nasuh Mahruki’yi Everest e ¢ikan ilk Tiirk dagct olarak tamdik. Sonrasinda ne zaman bir dogal
afet yasasak ekibiyle birlikte en giivenilen kurtarma timi olarak ¢ikti karsimiza. Sadece Tiirkiye’ de
degil, komsu Yunanistan’ da ve diinyarnin bir¢ok yerinde umut dagut, hayatlar kurtardi. Ve ne
mutluyuz ki bu sayimizda bizlere konuk oldu.

portre... 46
“Eqe Bolgesi ‘Best Seller’ zenginlikte basarilara sahip..."

Ernst & Young sirket ortagi Dursun Ozcan ile Ege Bélgesi’ nin damsmanlik sektoriine bakigt, Izmir ve Egeli isadamlarin:
farkly kilan ézellikler, uyum siireci kapsaminda vergi politikalarinda kisa ve uzun vadede éngoriilen dedisiklikler ve
yabanci sermaye girisi lizerine konustuk.

Cumhuriyet... 52
“Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusu...”

Tzirk;'ye Cuhmuriyeti, gerek gecmisteki Tiirk devletlerinin, Eerekse cagdasi olan devletlerin
kuruluglarinda karsilagtiklar: lgiig tiklerden ¢ok daha biiyiiklerini yenmek zorunda kalmistir. Hatta,
Tiirkilye Cumbhuriyeti’ nin kurulusunu hazirlayan Tiirk Devrimi’ni diger devrimlerle (Fransiz ve Rus)
karsdastirdigimizda gériiriiz ki, Tiirk Devrimi i¢ ve dig biiyiik giiclikleri yenmigtir. Fransiz ve Rus
Devrimleri kendi Zf biinyelerinde yasanirken, Tlirkiye once emperyalizme kars: silahli bir miicadele
vermek zorunda idi. Mazlum uluslar iizerindeki etkisi agisindan ele alindiinda da, Tiirk devrimi
bu yonde en etkili olantyd:.

esler anlatiyor... 76
“0 hep benim hocamdir....” “Ahmet deyince aklima ilk gelen kelime:Giiven..."

“Esler anlatryor” sayfalarimizin konuklarindan biri EGIAD iiyelerinin ¢ok sevdigi, hepimizin sevgili “hocast” EGIAD
Genel Sekreteri Mustafa Tanyeri’ nin esi Nese Hamum... Diger konugumuz da EGIAD Kurucu Uyelerinden, Izmirli
isadami Ahmet Goksan’in egi Dilek Géksan...




sektor... 80 )
“Ingaat sektorii $.0.5. veriyor...”

diyebilecek durumda degiliz.

ekonomi... 94

Tiirkiye’ nin yillardir en biiyiik sorunu olan
enflasyonun beli kirtliyor. 2003 yult igin yiizde
20’lik bir enflasyon hedefi belirlendiginde ilk
once kimse inanmamugti. Yaz aylarinda yillardir
ilk kez karsilasilan negatif oranlardan sonra
“acaba gercekten de tutturulabilir mi?

egi.ad... 102
“EGIAD'dan haberler”

Tiirkiye Sanayici ve Isadamlar: Dernekleri
Konfederasyonu’ nu olugturacak alt: bolgesel federasyondan
biri olan Bati Anadolu Sanaycileri ve Isadamlar: Dernekleri
Federasyonu (BASIFED) kuruldu.

yasam tarzi... 110
“denizlerle sevismek...

“Teknemin beni tatl tatly, bir begik gibi
sallayarak uyuttugu yatagimda goziimii
agryorum. Giinegin ilk 151klart penceremden
igeri giriyor. Saate bakiyorum, ancak alti saat
uyumugum. Ama dipdiri, caki gibiyim. Yataktan
Sfirlayip giiverteye cikiyorum.”

egiad... 114

“Siiye 5 soru 5 yamit...”

Hasan Ozyavru EG[AD tiyesi, Timucin Dalan Yerel Yénetimler
ve Parlamento ile Iliskiler Komisyonu Uyesi Cengiz Génen
Basin, Yayin Halkla Iligkiler Komisyon Uyesi, Ali Haydar

| Yalgindag EGIAD Uyesi ve Barig Tiirker EGIAD iiyesi...

ﬁ egenin yollari... 120
- “Bilinmeyen Cennet: Karaburun...”

Bu sayidan itibaren “Ege’nin Yollart” adiyla yeni
bir yazi dizisine basliyoruz. Her sayida giizel
Ege’ nin bir cennet kosesine uzanacagiz. Oyle
bereketli topraklardir ki Ege topraklar: buraya bir
e kez yerlesen bir daha gitmemis ve nice medeniyetler
X burada dogmus ve burada yok olmustur.

teknoji... 124
“teknoloji ile bir adim onde..."

“Artik bir otomobile daha ne ekleyebilirsiniz?” diye bir soru
sorulsa verilecek tek cevap “Teknoloji” olacaktir. Alman
otomotivinin ii¢ biiyiiklerinden Audi, ezeli rakiplerinden
BMW:’ nin yeni neo-modern 7 kasasimin karsisina klasik Audi
¢izgisini sportif hatlarla birlestiriyor.

BN noda...126
A} “premiere vision sonrasl..”

Diinyanin en biiyiik kumas fuar: Premiere
Vision, tekstilin degisik aiznlarma hitap
edebilecek simirsiz trendler ve 15iklar
sunmakta. Hedefi tekstil sektoriine stirekli,
yenilik¢i ve yaratici fikirler sunmak olan
Premiere vision...

128

insan kaynaklarze...
“giiniimiizde goniilliiliigin Gnemi ve
is diinyasindaki rolii....”

“Goniilliliik” kavrami, hizla degisen
diinyamizda giin gectikce daha ¢ok onem
kazanryor.

iletisim... 132
“+ “Hepsi bir arada...”

Serbest Giyim, Serbest Cuma, Casual giyim,
Business Casual, Casual Friday, Smart Casual.
o Son yillarda, Tiirkiye'de de, bazi sirketlerin

— 3
"-‘7 n \ serbest giyimi benimsemesi ve uygulamast ile,
: \  butammlar da sik¢a kullamlmay: baglandl.
kalite...134

“Ege’de kalite yanisi basliyor...”

EGE BOLGESI KALITE ODULU ve YILIN BASARILI EKIBI
ODULU igin bagvurular baslad:.

“2003 yih enflasyon hedefine ulasiliyor...”

Sahibi:
EGIAD adina
Fatih DALAN

Yonetim Kurulu Bagkan:

2003 ythn ilk fi¢ ayinda, iilkemiz ekonomisi diinyada Cin’ den sonra en iyi performanst gostererek yiizde 7 4 oraminda biiyiidii. Sektorler
itibariyle inceledigimizde; tarimda, sanayide, ticarette, ulagtirma ve haberlesmede toparlanma gozleniyor. Ancak, sézkonusu donemde
ve hatta birkag yildir insaat sektdrii icin aym gelismeyi sGylemek miimkii degil. Ekonominin biitiiniiyle biiyiidiigii bir donemde insaat
sektoriiniin biiyiimedigini, aksine kiigiildiigiinii goriiyoruz. Diger biitiin sektorler biiyiirken, insaat sektorii de biraz geriden gelse ne olur

EGIiAD

161 GENEG 1380,

Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii ve Yayin Koordinatorii:

Dog. Dr. Mustafa TANYERI

-

Yayin Kurulu:
Cemalettin OZDOGAN (Baskan) Ege Universitesi Iletigim Fakiiltesi
. Ogretim Gorevlisi
Cemal TUKEL Ticaret Gazetesi
- - Yazi [sleri Miidiirii
Deniz SIPAHI Miliyet Gazetesi
L Kose Yazari
Figen TAHIROGLU Ermst &Young
insankaynaklari.com Editorii
Giirsel KURU Milliyet Gazetesi
] Yayin Koordinatorii
Hami OZER Unsoy Tarim Urtinleri San. Tic. Ltd.
3 . Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hasan COMLEKCI Yeni Asir Gazetesi
. . Yazi Isleri Miidiirii
Ilhan BILGEHAN Ildag Reklamcilik Tic. Sti.
, r . Genel Miidiirii
Ismail OZELCINLER Milliyet Gazetesi
! Kose Yazar
Levent GOKCEER 3. Boyut Reklam Tamtim
Yonetim Kurulu Bagkani
Levent KONUS Ege TV
B Haber Miidiiri
Murat GUREL Giirel Gazetecilik Yaymcilik
. Y6netim Kurulu Uyesi
Dog. Dr. Mustafa TANYERI Dokuz Eyliil Universitesi
. Ogretim Uyesi
Nafiz GONEN Gonen Motorlu Araglar Ltd. Sti.
. Genel Miidiirti
Nedim BUBIK Hiirriyet Gazetesi
. Yazi Isleri Miidiiri
Nihat DEMIRKOL Nihat Demirkol Yonetim Damismanhik
Hiz. Tic. Ltd. $TI sahibi
Osman GENCER Yeni Asir Gazetesi
Yayin Kurulu Bagkan
Reha ATAKAN Atakan Ing. San.
. . Tic. Ltd. Sti. Genel Miidiirii
Reyhan ERGULTEKIN 3. Boyut Reklam Tanitim
Editorii
Selim AYDAS 3. Boyut Reklam Tanitim
Ajans Bagkant
Serap ZEYBEK Diinya Gazetesi
] Ege Bolge Temsilcisi
Ugur ISVEN Haber Ekspres
Yazi Isleri Mudiirii
Ugur ORAL Gazeteci
Yazar
Yunus KARAKAYA SCBS
Haber Miidiirii
Sanat Yonetmeni : Selim AYDAS
Grafik : Reyhan ERGULTEKIN
Kapak Fotografi :Hanri BENAZUS Arsivi

Reklam Koordinatorii

On hazirlik:

: Ozge CELIKKOL/ 0.232. 489 40 11 - 489 40 57

3. Boyut Reklam Tamtim Hizmetleri Ltd. Sti. o
Sair Egref Bulvari No: 22 Karaahmetoglu Is Merkezi K :4/408 Cankaya | IZMIR
Tel&Faks: 0232 48940 11 - 489 40 57

Baski: ISSN 1304-3269 |
Tiikelmat A.§. (Baski tarihi: 23/10/2003) 1571 sokak no: 16 Cnarly | IZMIR
Tel: 0232 461 96 42

Yazisma Adresi: Mustafa Kemal Sahil Bulvar: Levent Marina Tesisleri Cakalburnu
Uckuyular | IZMIR

egiadd@superonline.com » www.egiad.org.tre egiad@egiad.org.tr

Bu dergi igindeki resimler ve yazilar EGIAD’dan izin alinmadan kullanilamaz.




Var misiniz?

Tiim Izmir'e tepeden bakan enfes manzarasi,
mimari yapisiyla carprci bir uyum saglayan,
Lezzeti zirveye tasiyan essiz moniisii ve sicak
atmosferiyle essiz gecelerin ev sahibi,
yeniliklerin mekani Cumba Restoran & Bar,
gecelerinize daha bir sicaklik katmak icin
dekorasyonunu yeniledi...

Sectiginiz sarabi yeni dekore edilen Bar'imizda sevdiginizle birlikte yudumlayarak sohbete...
Yenilenen salonumuzda dostlarinizla birlikte nefis geceler yasamaya... Var misiniz?

Restoran & Bar

Adres : istanbul Caddesi No: 54 Bornova - iZMIiR
Telefon : 0 (232) 339 00 00- 388 37 73 - 388 28 50 - GSM : 0 (533) 739 00 01




EGIAD YARIN Dergisi'nin Dederli Dostlari,

Dergimizin 6.sayisi ile yine huzurlarmizdayiz.Bu sayimiz Cumhuriyet’in 80. y1ldéniimiinii kutladigimiz bu gurur giinlerinde
elinize ulasiyor.80.Y1l 6zel say1s1 olarak hazirladigimiz EGIAD Yarin dergimizin bu sayisinda inceledigimiz konulardan
biri de Adalet sistemimiz. Laiklik ve demokrasi ile birlikte ¢agdas bir devlet olmanin vazgecilmez dgelerinden biri olan
hukuk, i¢cinde bulundugumuz ¢agda bireylerin ve toplumlarin haklarmin teminat altinda olmasini saglayan temel sistemlerden
biridir.

Hukuk devleti kavraminin biitiin 6geleriyle toplum yasaminin diizenlenmesinde belirleyici bir rol oynamasi esastir. Bu
nedenle, yarginin bugiin icinde bulundugu sikintili durumdan kurtulmasi, hizli, adil ve ¢cagin gergeklerine uygun bir adalet
dagitim sisteminin olusturulmas: gerekmektedir.Geciken veya cesitli nedenlerle tam olarak tecelli etmeyen adaletin en biiyiik
adaletsizlik oldugu gerceginden hareketle yasama,yiiriitme ve yargi erklerinin miikkemmel bir uyumla kullanilmasi
saglanmalidir. Aksi takdirde, sisteme kargi olusmaya baslayan giivensizlik toplumda adalet diginda megru olmayan bagka
arayislara yol agcmaktadir.

Degerli Dostlarimiz,

Bu dergimizde yine birbirinden giizel yazilari ve 6zel roportajlar bulacaksiniz.Bu roportajlardan birini 9. Cumhurbagkanimiz
Sayn Siileyman Demirel ile ¢aligma ofisinde bizi kabullerinde ben ve degerli arkadagimiz EGIAD Bagkan Vekili Cemal
Tiikel bizzat gerceklestirdik.Cumhuriyet tarihinin ¢ok uzun bir doneminde iilke yonetiminde sdz sahibi olan ve biiyiik
hizmetler yapan Sayin Demirel’in yillarin tecriibelerini aktardigi cok dzel agiklamalarini ilgiyle okuyacagimiza inaniyoruz.
Gegen sayimizda EGIAD Ilk6gretim Okulu’nun miijdesini vermistik.Bu sayimizda bir miijdeli haberle daha karsimizdayz.
Bizler Ege’li geng isadamlari olarak bolgemizin ve iilkemizin kalkinmasina daha ¢ok katkida bulunmak amaciyla tek bir
viicut ve tek bir yiirek gibi giiclerimizi birlestirerek ayni ¢at1 altinda toplandik. Ege Geng Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu
(EGIFED), 13 Ekim 2003 tarihinde Izmir Valiligi’ne kurulug dosyasi sunularak resmen kurulmustur.

Sevgili EGIAD YARIN Dostlart,

Tiirkiye nin bugiin uygar diinyanin saygin devletlerinden biri olmasin bor¢lu oldugumuz demokratik ve laik Cumhuriyet
rejiminin korunmasi ve kollanmasi iilkesi seven her Tiirk vatandaginin borcudur.Demokrasi ile yonetilmeyen iilkelerin
halklarinin cektikleri sikintilar1 ve yasadiklari kaosu hep birlikte ibretle izliyoruz. Bu nedenle, Atatiirk’iin Tiirkiye i¢in isaret
ettigi aydinlanma ve ¢agdas uygarlik diizeyine yiikselme iilkiisii dogrultusunda taviz vermeden ¢alismaliyiz. Bu vesileyle,
Atamizi ebediyete ugurladigimiz 10 Kasim 1938’in yildoniimii yaklagirken bizler kadini ve erkegiyle EGIAD iiyesi geng
girisimciler olarak O’nun aziz hatirasi 6niinde saygiyla egiliyoruz.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 80. gurur yilinin kutlu olmasi dilegiyle sahsim ve tiim EGIAD iiyeleri adina sevgi ve saygilar

A

Fatih DALAN
EGIAD Y6netim Kurulu Bagkani




' Her Pazar 10.30-14.30 arasi

Ustelik Pazar Sinemasi keyfiniz de bizden!

sadece 8 mllyon
Hafta ici herglin 18.00-20.30 arasi

Ana yemek, salata, tath veya meyve ve yaninda |
| adet soft drink ile bu keyfi siz de yasayin! /
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Meclis=i
Mebusan'dan
T.B.M.M'ne

Cumhuriyet’in 80. yilm biiyiik bir cogku ile kutluyoruz. Tiirk gencligi Atatiirk’iin emanetine sumsiki sariliyor. Monarsinin
ve diktatorliigiin hiikiim siirdiigii bazi iilkelerin korku ve zulme dayali rejimleri altinda ezilen halklarim gordiikge demokratik
ve laik Cumbhuriyet ilkelerinin ne denli nemli oldugu bir kez daha anlagiliyor.

Ulkemizde Mutlakiyetten parlamenter rejime gecis 1877 secimleri sonunda gergeklesmistir. O tarihte heniiz bir secim
kanunumuz yoktur ve hiikiimetin belirledigi kontenjanlar dahilinde il meclisleri o dénemin mebuslarini (milletvekilleri)
secmektedir. Padisah tarafindan atanan bir Ayan Meclisi ve secimle gelen Mebusan Meclisi mesrutiyetin parlamentosunu
olugturmaktadir. Birinci meclisin ilk igi hemen bir secim kanunu hazirlamak olmustur. Ancak, ilk se¢im kanununu bu meclisin
dagilmasindan sonra kurulan ikinci meclis ¢ikarmistir.

1908 secimleri bu kanuna gore yapilmustir. Milletvekili adaylarinin Tiirkge okuma ve biraz da yazmay1 bilmeleri yetmektedir.
25 yagim dolduranlarin aday oldugu segimlerde 18 yagini dolduran Tiirk tebaasindakiler ikinci miintehipleri (secmen), onlar
da milletvekillerini secmistir. Yani bugiin tartigilan iki dereceli secimler daha o zaman yapilmaktadur. Milletvekillerinin o
ilin halkindan olma zorunlulugu vardr. Secimler tiim yurtta aym giin yapilmamaktadir.Bu kosullarda 1919 secimine kadar
olan siire icinde iic meclis daha kurulmus ve 1919 segimiyle kurulan altmci meclis son Osmanli meclisi olmustur.

Son Osmanli meclisinin Istanbul’un iggalinden hemen sonra feshedilmesiyle birlikte Anadolu’ya kagan 89 milletvekili
Ankara’da toplanmugtir. Il meclisleri bos olan yerler i¢in yeni milletvekilleri se¢mig ve 23 Nisan 1920 ‘de Ankara’da 337
milletvekilinin katilimu ile Birinci Biiyiik Millet Meclisi toplanmigtir. Bu meclis, Tiirk insaninin kaderini degistirecek biiyiik
bir tarihi sorumlulugu omuzlarina alarak Milli Miicadeleyi yiiriiten ve saltanati kaldiran meclistir. Se¢im kanununda yapilan
bir degisiklikle her 20.000 erkek niifusun bir milletvekili ¢ikarmasi ve 18 yagini bitirmis erkeklerin segme hakkina sahip
olmasi kararlagtinlmustir. Bolu Milletvekili Tunali Hilmi Bey’in kadinlara da segme hakki verilmesini isteyen 6nergesi kabul
edilmemisti.

Biiyiik zafer ile Lozan Barig Antlagmas: arasinda kalan siirede yapilan 1923 secimi sonucunda kurulan ikinci Biiyiik Millet
Meclisi Cumhuriyet’i ilan eden ve Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii de ilk Cumhurbagkanligi’na secen meclistir. Tiirk Milleti,
bugiin hiir ve bagimsiz bir devlet olarak modern Tiirkiye’nin temellerini atan ve zor kosullar altinda cesaret ve fedakarlik
ornegi gostererek Atatiirk’iin yaninda yer alan ilk temsilcilerini giikranla anmaktadir.

Egemenligin kayitsiz sartsiz milletin oldugunu kabul eden laik Cumhuriyet’in ve demokrasinin her kosul altinda korunmasi,
bu ugurda biiyiik miicadeleler veren insanlara bugiinkii nesillerin borcudur.

Cumbhuriyetimizin 80.kurulug yildoniimiiniin ulusumuza kutlu olmas dilegiyle EGIAD YARIN Dergisi’nin degerli okurlarina
sevgi ve saygilarimla.

Do¢.Dr. Mustafa TANYERI
Genel Sekreter
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Nereden baktiginiz da énemli...
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Dergimizin her sayisinda, Tiirkiye’nin 6nemli sorunlarina
iligkin “dosya konusu” belirliyoruz; elbette bir de “kapak
konusu”... Yaym Kurulu’muz, bu sayimizin dosya konusunu
“hukuk”, kapak konusunu da “Cumbhuriyet” olarak belirledi.
Dergimizin ana konularinin Cumhuriyet ve hukuk olmast,
bana Cumhuriyet’in kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 9
Ekim 1925 tarihli “Cumhuriyet Savcilarina Seslenigi”ni
animsatti. Daha 6nceki bir yazimda da yer verdigim,
“seslenig”i “yarginin rehberi” olmasi dilegiyle aktariyorum.
Iste, her satirinda “Ata'min adalet anlayisini” ortaya koyan
seslenigten satirbaglari:

“Her uygar ve cagdas devlette oldugu gibi, Tiirk Cumhuriyeti
adliyesinde de, Cumhuriyet savcilarini, kendilerine verilen
bu biiyiik gbrevin 6nemine uygun olarak gayretli ve ¢caligkan
olmalar1 konusunu, adliyemizin basar1 ve iistiinliigliniin en
onemli etkenlerinden sayarim.

Cumbhuriyet savcilarimizin, devrimin gerekleri etrafinda, en
kiskang ve uzaklar: gbren hassas nobetciler olmalarini, asil
gorevlerinden sayarim. Tiirk Cumhuriyeti, ulusun kaderini
yillarca hastalikli ve korkung gelenekleriyle, zuliim ve
baskinin kan ve yanginlar i¢inde siiriikleyen saltanat ve
hilafet tarihini yikti. Bu miicadelenin asil amaglarindan biri
de, zayif olanlan zorbalarin baskisindan ve entrikacilarin
aleti olmaktan kurtarmak ve ulusu kendi kaderine sahip
kilmaktir.

Biitiin diigiincelerin {izerinde olan kamu hukuku ve kamu
yararinim korunmasinin, devlet ve hiikiimet giicliniin mutlaka
saglanmasi ve korunmasiyla miimkiin olabilecegini 6nemle
hatirlatirim.

Cumhuriyette devlet ve hiikiimet giicii, ulusal irade ve ulusal
egemenligin en kesin ve en temel ifadesi goriiniimiindedir.
Tiirk yasalarina dayanan bu yetki ve giice engel olacak en

kiiciik bir girigimin dahi, ulusun egemenlik hakkina ag¢
saldir olarak degerlendirilerek, buna yeltenenlerin mu
mahkeme huzuruna ¢ikarilmasini talep ederim.

Sinirsiz bireysel 6zgiirliik ve kigisel ¢ikar pesinde ola
kendi emellerini, ¢ikarlarini ulusun yiiksek ¢ikarlari ve
Ozgiirliigiinden iistlin tutanlardir. Sinirsiz kigisel 6zgiirli
kisisel ¢ikarlar, uygar ve diizenli toplumlar devletleri yik
anarsiyi ve cogunlukla da zorbalig1 yaratir.
Halkcilik esaslarina dayanilarak yonetilen bir ilkede, diiz
diger her yonetim seklinden daha fazla 6nem ve 1srarld
kurulmasi ve gelistirilmesi gerekir. Bu kuralin, cagimiz
uygarliginin bagari sirlarindan en 6nemlisi oldugunu
hatirlatirim. Halk yonetiminin, ancak bu sekilde basa
ulasacagindan ve insan haklarinin ancak bu yolla
korunabileceginden asla kusku duyulmamalidir. Diize
isleyis, halk Cumhuriyetlerinde, ulusal egemenlik ve ul
cikarlar gibi en yiiksek yetkinin bir geregidir. En son h
kurallarina dayanan bu gercekleri, Tiirkiye Cumhuriyet !
savcilarinin, biran icin bile gozden uzak tutacaklarina ihtimal
vermem. Yasalarimizin uygulamasinda, bu yonlerin onemle
ve mutlaka dikkate alinmasin talep ederim.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nde kimsesiz bir birey yoktur.
Cumbhuriyet, bdyle bir kavramu asla kabul edemez. Insan
haklar1 yasalarimizin giivencesi altindadir. En giicsiiz ve en
kimsesizlerin yardimcisi devlet ve onun kamu hukuku
temsilcileri olan Cumbhuriyet savcilaridir. Kendilerini kimsesiz
gorenlerin, yanlarida her an haklarini aramakla gorevli
Cumbhuriyet savcilar: bulundugunu asla unutmamalari ve
bundan emin olmalar1 gerekir. Zayif ama hakli olanlarin en
gliclii durumda olmalari, adliyemizin en belirgin 6zelligi ve
tilkiisiidiir. Cumhuriyet adliyesinin yiikselmesini bir onur
meselesi saydiklarindan hi¢ kusku duymadigim ¢aligma
arkadaslarima bu onurlu gérev alaninda mutlak ve muhakkak
olan bagarilarim cogkuyla dilerim efendim."

Dr. Cemalettin OZDOGAN
Ege Universitesi lletisim
Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi
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Cemal Tiikel: Sayin Cumhurbaskanim,
Cumbhuriyetimizin 80’nci yihni idrak
ettigimiz bu giinlerde iilkemiz yaklasik bir
asur tamamlamaya dogru gidiyor. Siz bu
80 yilin yaklagik yarisindan fazlasina
damgaswm vuran liderimiz oldunuz. Tiirk
siyasetinin duayenisiniz.

Ben, Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin iic
doneme ayirildigi kamisindayim. Bunlar
1923-50 doneminde kurulus ve tek partili
diizen, 1950-80 cok partili diizene gecilmesi
ve demokrasinin kesintilerle de olsa
yasamast ve 1980-2003 doneminde serbest
piyasa ekonomisi icinde bugiinkii
durumumuz... Bize biraz gecmisten
bahsederek 2003 ve sonrasini
degerlendirebilir misiniz?

Siileyman Demirel: Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin 80’nci yildontimiint
kutluyacagiz. Bunun birinci bolimii
Cumbhuriyet’in kurulusudur ve tek partili
bir Cumhuriyet’tir. Buna bir gecis de
denebilir; yani dagilmig bir imparatorluktan
bir devlet ¢ikarmaktir. Bu yeni Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti 624 sene yagamis bir
imparatorluktan hemen hemen siyaseten,
devlet ve tarih hari¢, tamamen kopuktur.
Cumbhuriyet dncesi tarihin icerisinde
bugiinkii T.C’nin vatandaglar: disinda da
buna ortak olmus kisiler vardir. Biz bunlarin
igtiraklerini inkar etmiyoruz. Ama genellikle
bir imparatorluk dagildig1 zaman onun
icinden cikan degisik etnik gruplara mensup
devletler olmugsa, onlar gegmisi
koétiiliiyeceklerdir. Oyle de yapmislardir.
Balkanlar, Arabistan Yarimadasi’ndaki ve
Ortadogu’daki devletler gecmisi
kotiilemiglerdir. Ge¢mise sahip ¢ikan tek
iilke Tiirkiye Cumhuriyeti’dir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti de aslinda ge¢misin siyasi

“Bilyiik Atatiirk 19 Mayis'ta
Samsun'a ciktiktan sonra baslattigi
biiyiik miicadele 9 Eyliil 1922'de
jzmir nihtiminda son bulmustur.
Bu, isin askeri kismidir..."

dogalligini kotiilemistir. Tiirkiye savag
sonucunda kurulabilmig, yeni bir devlettir.
Gecmisi kotiilemek adeta yeni rejimi ayakta
tutmak i¢in, yeni rejimi koklendirmek i¢in
bir zaruret haline gelmistir.

Cumhuriyet’in kendisi biiyiik bir devrimdir.
Evvela bu yeni devlet, batinin pozitif hukuk
kurallarina, kanunlarina gére kurulmustur.
Yeni devletin birinci 6zelligi;

‘Hakimiyet Kayitsiz Sartsiz Milletindir.”
Bu Fransiz Ihtilali’nden gelen bir kavram
ve ulus devletin temelidir. Ulus devlet biitiin
Avrupa’da Fransiz IThtilali sonrasinda
benimsenmis bir kavramdir. Fransiz Ihtilali
Osmanli Imparatorlugu’nun, hatta biitiin
imparatorluklarin yikimimin ve aym
zamanda da T.C. nin de kurulusunun
sebebidir.

‘Hakimiyet Kayitsiz Sartsiz Milletin’ nasil
olacaktir? Bu gecen 80 sene iginde gesitli
zamanlarda ¢ok tartigilmis ve bugiin de dahi
bunun tam oturdugunu sdyleyemeyiz. Yani
kagit iizerinde tamam, fakat uygulamaya
geldiginiz zaman bir takim arizalarla
kargilagilmigtir. Tek parti ve iki dereceli
secim dediginiz zaman burada hakimiyet
kayitsiz sartsiz milletin degildir. Ulkenin
insanlari tebaa olmaktan ¢ikmisg, vatandas
olmuglardir ama daha vatandaglik haklarina
tam sahip olamamuglardir. Devlet kurmak
o kadar 6nemli degildi ama ayakta duracak
devlet kurmak onemliydi. Biiyiik Atatiirk
bunu dehasiyla bagarmigtir.

Kendisinden evvelki devlet seriat lizerine
kurulu, yani hukuk sistemi tamamen din
esasma dayali idi. Yeni kurulan Cumhuriyet,
1924 Anayasasi’nda “T.C’nin dini
Islam’dir” seklinde yazilmistir. Bu 1928
senesine kadar degismemistir. 1928°de bu
kayit ¢ikarilmug, yalmz yerine bir sey
konmamugtir.. 1931 senesinde Cumbhuriyet
Halk Partisi’nin programina girmistir. 1937
senesinde de T.C. Anayasasi’na girmistir.
Yani laiklik o kadar kolay olmamuistir.
1923’ten 50’ye kadar olan birinci dénemi
de ikiye bdlmek lazim. Birinci donem daha
cok Atatiirk’{in sag oldugu, savag yillaridir.
Bunu takibeden, savag sonrasi kurulus yillart
gelmektedir. Tabii ondan sonra 50°1i yillar,
yani demokrasi yillar1 geliyor.

1. dénem dedigimiz, devletin kurulus
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doneminde; devletin laiklik anayasasiyla
kabul edilmemis olmasina ragmen pek ¢ok

wyasalart laik diizenin yasalaridir. Medeni

kanun bunlardan birisidir. Cumhuriyet’in
kendisi biiyiik bir devrimdir derken neden
devrimdir onu anlatryorum.

Ikinci meselesi ise hukuktur. Seriat hukuku
yerine pozitif bati hukukudur. Ugiincii
meselesi laikliktir ve dordiincii olmakla
birlikte en 6nemli diger meselesi de kadinn
toplum i¢inde yer almasidir. T.C’nin bu
vasiflarini ortadan kaldirirsaniz Cumhuriyet
kalmaz. Tabi ki T.C. daha Amasya
Genelgesi’yle yani Atatiirk’iin Samsun’a
ayak basmasindan sonra ilk dnemli
deklarasyonu Amasya Genelgesi ile ‘Vatan
bir biitiindiir, bliinemez’ denmistir. Bu
Erzurum Kongresi ve Sivas Kongresi’nde
tekrarlanmustir. Bu iiniter devlettir. Demek
ki Cumhuriyet’in geri doniilmezleri arasmda
ortaya koydugumuz 4 sartin yaninda diger
bir meselede {initer devlettir. Devlet tektir
ve panza devletidir. Ulkesiyle, milletiyle
béliinmez bir biitiindiir. Bunu sunun i¢in
de soyliiyorum; bugiin Tiirkiye’nin AB
zorlamalan karsisinda tartigilan bir olaydir.
Ama Tiirkiye saydigim bu bes seyin hi¢
birinden geriye donemez.

Ne kadar geriye doniilmesi i¢in zorlamalar
olsa da bunlarm kargisina Cumhuriyet’in
nesilleri ¢ikacaktir, cikmalidir da.
Devletin kurulug déneminde hemen hemen
devletin kuruluguna yardime: olacak ¢cok
fazla bir sey yok, kadrolar da yok. Bir defa
okul yok ortada, okuldan mezun olacak
kadrolar yok. Onun i¢indir ki; Ankara’da
Hukuk Mektebi 1925 yilinda acilmusgtir.
Istanbul’da bir Mekteb-i Kuzat var, daha
sonra bir Hukuk Mektebi agilmugtir.
Hukukg¢ularimizin cogu bu okuldan
mezundur ve cogu mecelle hukukudur. Yani
T.C. 12 milyon niifusuyla kurulurken
yokluklar {izerine kuruludur. Ne akliniza
geliyorsa yoktur. Simdi siyasi rejim
dedigimiz de; secilmis bir Biiyiik Millet
Meclisi’'nden bahsediyoruz. Bu Biiyiik
Millet Meclisi’nin de bir 6zelligi var bu bir
Gazi Meclisi. Savagi yapan Meclis bu. Ve
hiikiimetini kendi icinden ¢ikaran, bagkanimi
secen bir Meclis.




Siyasi rejim boylece sekillendikten sonra tabi ki ona gore
kurulmaya devam ediliyor. Sonra okullar geliyor, okullar kadrolar:
yetistiriyor. Meclis kadrolarinin énemli bir kismu Osmanli
Devri’nden kalma kadrolar.
Bu saydigim cerceve icerisinde arka arkaya devrimler geliyor.
Devrimler icerisinde medeni kanunun cok énemli bir yeri var.
Burada din ile devletin ayrilmasi da cok 6nemli bir hadisedir ve
pek kolay da olmamustir. Bunun birtakim etkileri hila bugiinde
devam etmektedir.
Ama bu dénemde biiyiik Atatiirk 19 Mayis’ta Samsun’a ¢iktiktan
sonra baglattig buyuk miicadele 9 Eyliil 1922’de Izmir nhtiminda
son bulmustur. Bu isin askeri kismidir. Ama ondan sonraki kismi
T.C.Devleti kurulacak, bu devlet camhuriyet olacak ve bu devlet
savagtig1 yedi diivelle anlagma yapacak. Bunlarin hepsi biraraya
gelecektir.
Lozan Miizakerelerine Kasim 1922°de baglanmustir. Ama Lozan
Miizakerelerine baglanir baglanmaz da Izmir Iktisat Kongresi
yapumugtir.
Izmir Iktisat Kongresi'nin hedefi; igin askeri kismuni yaptik fakat
bundan sonraki kismi kalkinma olacaktir. Nasil iilkelerin
sikintilarinin disina cikilacak, cehalet nasil yenilecek, yoksulluk
nasil ortadan kalkacak, iilke nasil kalkinacak gibi sorular
yoneltilmigtir. [zmir Iktisat Kongresi Tiirkiye Cumhunyet i
tarihinde ¢ok Gnemli bir hadlsedlr Orada tutulan istikamet liberal
bir istikamettir, yani devlet¢ilik tavsiye edilmemistir. Ciinkii
halk bu kalkinmay1 yapmalidir denilmistir, fakat aradan on sene
gectikten sona 1930°1u yillara gelindiginde Atatiirk kalkinmanin
yapilmadigim gormiistiir... Kalkinma yapabilmek icin evvela
miitesebbis lazim (yoktur!), elektrik lazim (yoktur!), yol lazim
(yoktur!), okul lazim (yoktur!), sermaye lazim (yoktur!), akliniza
ne geliyorsa yoktur! Bu yoklardan var cikaracaksiniz. Tabii bu
on senede bir¢ok sey yapilmistir malesef verilen gayrete karsi
cok az yol katedilmistir. Ve nihayet 1932°1i yillara gelindigi vakit
CelalBayar kalkinmanin baginda ve i¢inde yer almistir.
_umhuriyetin kuruculan arasmda gok mustesna b1r
lkinma le

len Izmzr’de ogrendtm” derd;.
enler var, maronitler var hemen

Umii ardan ve tabii sanayici ise zaten
yok. Kendisi liberal bir insandir fakat uygulayacak kisi olrnama51

nedeni ile Tiirkiye devletgilige kaym1§t1r Devlet fabrikalar B

aya girismistir. )
ar yapinustir. Birinciplan .basma fabrikas1 planlanmugtir.
Ruslardan kredi almn mistir. O zaman tabii Sovyetler.”
Birligi’nin yeni bir reji

F
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fabrikasi, Beykoz ayakkabi ve palaska fabrikasi, sigara fabrikasi
gibi fabrikalar vardi. 1938-39’]ara gelindiginde, Tiirkiye
kalkinalim diye bir ¢irpinmanin icerisindeydi.

Sefalet diz boyu. Egitime biiyiik nem verilmigtir ama nasil
olacak? 1923°te Tiirkiye nin 10 bin 6gretmeni ve 200 bin 6grencisi
var. Bugiin bu kadar §8retmen ve 68renci Tiirkiye’nin orta boy
bir ilinde mevcut.

Atatiirk’{in 6liimiinden sonra devletin kurulugunda 6nemli
merhaleler alinms, iktisadi kalkinmaya girigilmis ama kaynak
yok. Bir de disaridan 6diing para almamak gibi bir inat var, inat
var korku var. Dityun-u umumiye ye tekrar gelmemek icin, kendi
yagimizla kavrulmaya caligilmigtir.

1923’1ii yillarda adam bagina gelir seviyesi 50-60 dolar arasinda
olmustu. 1950’lere gelindiginde bu 150 dolar seviyesine
gelecektir. 50 dolar 100 dolar gibi gelir seviyesi olan bir tilkede
bir tasarruf olmasi, sermaye birikimi olmasi miimkiin degildir.
Bu yoksulluk rejimidir. O zaman digardan da birsey almak
istemiyoruz.

Lord Curzon’un Ismet Paga’ya s6yledigi s6z akillardadir: “benim
her dedigimi reddettin ama bana geleceksin” ve ona gitmemek
icin de inat edilmistir. Tiirkiye kendi halkim seferber edip,
ellerine kazma kiirek verip, dag baglarinda 6 lira yol parasi icin
yol yaptirir hale gelmistir.

1925’e kadar Ankara’da elektrik yoktur. 1923°te iki yerde elektrik
var; biri Istanbul’da biri de Sam’da. 1925’ e kadar biiyiik sehirlerin
hicbirisinde elektrik yok. Ve bir yerden bir yere gitmek de
miimkiin degil.

Osmanli’dan kalma 1-2 tane tren var. 1923 sonrasinda 4 bin
km’ye yakin demiryolu yapilmugtir. Yapilan en biiyiik icraat da
odur. Miimkiin oldugunca Tiirkiyenin bir yerinden biryerine
ulagilmaya calisiimigtir. Bu ¢ok miihim bir icraattir.
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Tiikel: Atatiirk yasasaydi bu farkl gelisir

miydi cok partili diizene gecis
gerceklesmeyebilir miydi?
Demirel: Tarihi revize etmek miimkiin

degildir. Bir takim varsayimlara dayanarak
bir takim neticeler sdylemek miimkiindiir,
yalniz tarih dedigimiz olay olmus olarak
bir tanedir. Olacak, olur diye sdylersek o

bir¢ok olur. Bircok senaryo kurmak
miimkiindiir.

Ikinci diinya savaginin cikmastyla tabii ki

kalkinma hamleleri de oldugu yerde

kalmugtir. Biitiin hedef savasa girmemek
olmugtur. Savaga girersek de galip ¢ikmak,
galip cikanlarla beraber olmak olmustur.

Savasa girilmemis. Ama Ikinci Diinya

Savag1 bittikten sonra diinya yeni bir sekil
almig. Bu diinyada medeni alemin i¢inde
olacaksak bu tek partiyle miimkiin olmadig1

cok partili diizenin lazim oldugu

goriilmiistiir. Iste 1945 sonrasmdakl durum

budur. 1946°ta cok parti kurulmasina

miisaade edilmis ve se¢ime gidilmistir. O

secim ¢ok tartigmali bir secimdir.

Tiirkiye’de 1940 ile 1950 arasinda ¢ok fazla
birsey yapilmamigtir. Bu dénemlerde 4-5

tane hiikiimet degismistir. Her hiikiimet %
kendinden 6nceki hiikiimetin planini iptal

etmigtir. Velhasil 1950’ye gelinmistir.

1950’de Tiirkiye’de 400 bin ton ¢imento
var, 100 bin ton demir var, giibre yok, 2 bin
tane traktor var ve sanayi namina hemen
hemen hicbirgey yok. Yol yok, okullagma

cok gerilerde, saglik hizmetleri cok

gerilerde, sulama hizmetleri gerilerde ve
adam bagina gelirde 21 milyon niifus icinde

160 dolar civarinda.

Boyle bir Tiirkiye’yi kalkindiracaksiniz.
Demokrat Parti 1950’lerde secimi kazanmus
ve gelisme yolunda ¢aligmaya baglamistir.

Demokrat Part liberal bir politika

uygulamaya karar vermig ve bunu beyan
da etmistir. Fakat uygulayamamstir ¢iinki

girigimcisi yoktur. 1950’de T.C’nin 789
milyon kilovatsaat elektrigi var. Adam
bagina 38 kilovatsaat elektrik diigiiyor.

Bununla hicbirsey yapmamz miimkiin degil.
Demokrat Parti cimento fabrikalari, kagit
fabrikalar1 (SEKA gibi) yapmaya girigmis.

Daha sonra elektrik santralleri, yollar

yapmaya girigmistir. Gida sanayine yonelik

fabrikalar yapmaya girigmigtir. Ve son
giinlerine dogru da, Eregli Demir Celik
Fabrikalarini yapmaya girigmigtir. Yani
onun kredisini saglamigtir. Demokrat

yarln

Parti’nin yaptig1 biiyiik hizmetlerden birisi
de; kara 6kiiz, kara kagni, kara sapana dayali
Tiirk tarimina traktor getirmektir.

1950°de 2 bin civarinda olan traktor sayisi,
1960’da 54 bine ulagmustir. Bu traktdriin
cogunu da halk kendisi almigtir. Sonra
Demokrat Parti barajlar hareketine
girigsmistir. 1950’de 1 km bile yiiksek
gerilim hava hatt1 yoktu.

Biz 1954°de Demirkoprii , Kemer Barajim
yapmaya basladik. Gene paramiz yoktu
(Avrupa bize para vermedi) sonra
Fransa’dan aldigimiz kredilerle onlar
yapmaya giristik. 1960°lara geldigimiz
zaman hem Demirkdprii Baraji, hem Kemer
Baraji igletmeye girmisti. Artik bu barajlar
Izmir’e elektrik verir hale gelmisti. Ve
Izmir’de yeni yeni sanayilesme basladi.
Cimentag Cimento Fabrikasi o donemde
kurulmugtur.

1960’1ara geldigimiz zaman T.C’nin agag1
yukar1 2.5 milyar kilovatsaat elektrigi olan
ve 21 milyondan 27 milyon niifusa gelmis
bir iilke konumundadir.

Birgok gayretlerle Tiirkiye’nin ¢esitli
yerlerinde birseyler yapilmis. Bunlar bu
kadar geyi niye yaptiniz, nasil 6deyeceksiniz
gibi bir propagandaya da dayanmustir.
1960’ta Demokrat Parti iktidarin1 yikan
sloganlardan biri de buydu; “Enerjiyi
Topragami Dokeceksiniz.” Daha dogrusu
Tiirkiye’deki o giinkii muhalefet kalkinma
hareketini anlayamamugtir. Fakat Tiirk halki
kalkinmayi farketmigtir. Birgey olmaktadir
yer kimildamugtir bir kere. 1960’11 yillarin
basinda devlet cok biiyiik yara aldi.

Plan dénemi geldi. Tiirkiye’nin i¢cinde
bulunan imkanlarla Tiirkiye disinda bulunan
imkanlar birlegtirilerek, Tiirkiye nin bir
yere dogru gitmesi gerektigi belirtildi. Plan
yapalim denildi, yaptik. Biz 1965 baginda
Tiirkiye Cumhuriyeti iktidarim ele aldik.
Evvela gecici koalisyon hiikiimeti daha
sonra 1965°de tek bagimiza iktidar olduk.
Cok giizel projelere bagladik, T.C’nin her
tarafi santiyeye dondii. Yollara devam ettik,
Bogazici Kopriisii’'nii yaptik, Keban
Baraji’na basladik ve bitirdik. Maden ve
cimento fabrikalar1 kurduk.

1966’da Izmir’in tiim ileri gelenlerini
topladim dedimki; “bakm, ticaretten
sanayiye gececegiz.” Selcuk Yasar cok
glizel anlatir bunu.... Boya kazanindan boya
fabnkalarma gecis giinleri...
Izmir Karabaglar’dan, Selguk’a kadar,

“1966 da Izmir'in tiim ileri gelenlerini
topladim dedim ki; ““bakin, ticaretten
sanayiye gececegiz”
giizel anfatir bunu.... Boya kazanindan boya
fabrikalarina gecis giinleri...

| |zmir Karabaglar'dan, Selcuk'a kadar,
Bornova‘dan Turgutlu'ya, Menemen'den
Candarli'ya kadar asagi yukari 7 bin fabrika
yapiimistir. Sanayilesme budur.”

. Selcuk Yasar cok

Bornova’dan Turgutlu’ya, Menemen’den
Candarli’ya kadar agag1 yukar: 7 bin fabrika
yapilmistir. Sanayilesme budur. 1950-80
yillari ¢ok biiyiik bir harekete sahne olmus
fakat siyasi istikrar korunamamig ve
istikrarsizliga gitmigtir. T.C. yonetilemez
hale gelmigtir. Ciinkii o giinlerde diinya
sartlar1 da ona miisaitti. Universite
zeminlerinde sokaklarda herkes sanki hiir
olmay1 vurup, kirmak ve demokratik
otoriteyi kabul etmemek seklinde anlamigtir.
T.C. 1970’1i y1llarda bir anarsi olaylarmi
yasadi. Anarsi olaylar neticede 1980
darbesiyle kesildi ama mesele bitmedi.
1984°ten itibaren de Tiirkiye Cumhuriyeti
biiylik bir terdr olay1 yasadi.

24 Ocak 1980 kararlar bizim getirdigimiz
kararlardir. Bu kararlarla Tiirkiye yeniden
liberal ekonomiye gecmeye yonelmistir.
Bir siire sonra Tiirkiye nin parasi serbest
convertible olmugtur. Bir siire sonra ticaret
genis capta serbestlesmistir, bir siire sonra
Tiirkiye glimriik duvarlarinin arkasina
sigimmaktan yavag yavag cikmigtir ve
rekabet giicii olan sanayi kurulmaya
baglanmustir.

1980 ile 2000 arasinda Tiirkiye cok dnemli
bir devrim yasamugtir. Bu yillar arasinda
Tiirkiye nin en biiyiik sikintis1 demokrasinin
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aldig1 yaradir. Siyasi partiler kapatilmig ve
1983 secimlerine 3 partinin girmesine izin
verilmistir. 1983’ten 87’ye kadar olan
dénem yasakli donemdir. Kapatilan siyasi
partiler secime sokulmamustir. Tiirkiye
bugiin onun sikintisini hala yagamaktadir.
Diinya sartlar1 degigmistir.

Tiirkiye bir taraftan 1963°te AB’ye girmek
i¢in yaptig1 anlagmayi yiirlitmeye caligmig
ve bugiin Giimriik Birligi’ne girebilmistir.
Ondan sonra AB ile olan irtibatin1 yavag
yavas arttirmugtir. Ve 1999’a gelindigi zaman
da; asrin bagindaki hasta adam Avrupa
Birligi’ne dahil olabilecek iilkeler arasina
girebilmistir. Yani Helsinki’de AB iiyeligine
aday olabilmistir.

1950 ile 2000 yillar1 arasinda Tiirkiye nin
en bilyiik olaylarinin baginda 15’nci secimi
yapabilmis olmasi gelir.

Bu nedir; cok parti cok zor bir igtir. Bu ¢cok
partili donem ii¢ defa yaralanmis. Yani 1960
darbesini yemis, 12 Mart 1972 darbesine
muhattap olmus. Hem 1960’da hem
1980°de parlemento kapatilmig ve hem
60’ta hem 80°de anayasa firlatilip atilmug.
1971’de de anayasa onemli bir sekilde
delinmig. Ve biitlin bunlarin sonucunda da
1981°de de siyasi partiler kapatilmus. Biitiin
bunlara ragmen Tiirkiye yasakli bir donemi
referandumla agmig. Ve 87°den itibaren yeni
bastan ¢ok partili siyaseti isletmeye
koyulabilmig. Nihayet 1990 ile 2000 yillari
arasinda 12 tane hiikiimet kurulmug
olmasina ragmen bu 15’nci se¢cim
tutulabilmigtir.

Kisi bagina 160 dolar olan gelir seviyesi
2000’11 yillarda 3 bin dolar1 bulmustur.
Clinkii Tiirkiye’nin 1950°de 21 milyon olan
niifusu 70 milyona ¢ikmis. Yani 21 milyon
3 kereye katlanmig 7 milyonda daha da
artmistir.

200 milyarlik ekonomimiz 180 iilke
icerisinde diinyada 16’nc1 biiyiik
ekonomidir. Tiirkiyenin 150-160 milyon
dolarlik tiimiiyle tarim ekonomisinden bu
inig ¢cikiglara ragmen 200 milyar dolarlik
bir ekonomiye gelmesi de cok nemli bir
hadisedir. Bu Tiirkiye’deki kalkinma giicéinii
gosteren bir olaydir.

Tiirkiye 1970’11 yillarda karsilastig1 anarsiyi
darbe ile agmigtir. Anargi darbenin nedeni
olmustur fakat 1984’te baglamis olan ve 40
bin kiginin 6liimiine neden olan boliicii
terorti, Tiirkiye demokrasisinin icinde
kalarak halletmistir.

Yani olaganiistii hal yapmustir, stk ydnetim
yapmustir ama bu problemlerin bulundugu
yerlerde yapmistir bunlari. Tiirkiye’nin

yarln

tiimiine yaymamis veya militer bir idareye
gecmemis, demokrasiyi T.B.M.M.
muhafaza ederek ve giivenlik gii¢lerinin,
silahli kuvvetleri de dahil kullandig1 yetkiyi
her alt1 ayda bir defa Meclis’ten alarak
bunun sonucunda se¢ime gidebilmisgtir.
Bunu ¢ok 6nemsemek lazimdir.

Boyle 40 bin kiginin hayatimni kaybettigi
biiyiik bir olayla diinyada son zamanlarda
hicbir iilke karsilasmadi. Saniyorum ki -
Tiirkiye’yi degerlendirenler bu iki faktorii
(70’11 yillardaki anarsi faktoriinii, 80°1i
yillardaki yonetim faktoriinii, terorle
miicadele faktoriinii) unutmamalar lazim.
Tiirkiye bulundugu bolgede kalkinmiglik
bakimindan, kisi bagina gelir seviyesi
bakimindan bir diinya devleti olmugtur.
ABD Tiirkiye’yi geligen pazarlar icerisinde
koymus ve iilkeyi ilk 10 icinde saymistir.
Sonra G-20 lerde 20 tane sanayilesen iilkeler
arasina konmugtur.

1950°de her seyi satin alan Tiirkiye, 2000°1i
yillarda hergeyi yapar hale gelmistir. 2000
yilinda Tiirkiye’nin yaklagik 28 milyar dolar
civarinda bir ihracati olabilmistir, 1990°da
bu ihracat 12 milyar dolar, 80°de 2.5-3
milyar dolardi. 80’lerdeki 3 milyar
dolarlardaki ihracat rakamlarimiz bugiin
icin agag1 yukar1 50 milyar dolara gelmistir.
Yalniz bunun yaninda da Tiirkiye 15 milyon
insam1 Tiirkiye’ye getirebilecek imkana
sahip bir turizm sanayii baslatabilmistir.
Cesitli yerlerde (Dalaman, Bodrum,
Antalya..) hava alanlar1 yapmuistir. Boylece

[zmir ile Antalya arasinda 4 tane galisan
meydan olmus, bu bolge bir turizm bolgesi
haline gelmigtir. Bugiin Istanbul’da 30,
Antalya’da 72 tane bes yildizl otel var.
Tiirkiye 10 milyar dolar civarinda turizm
geliri saglayabilmigtir. Tiirkiye nin doviz
geliri ihracat ve turizmiyle 50-60 milyar
dolar1 buluyor ve bu Tiirkiye’nin bilegini
kimse biikemez!

Biz1975 te hiikiimeti aldik, Kibris hadisesi
olmugstu. Kibris hadisesi sonrasinda bir
taraftan Tiirkiye’ye ambargo gelmisti, bir
taraftanda 1 dolar 98 cent olan petroliin
varili 38 dolara ¢ikmusti.

Tiirkiye’nin biitlin ihracati, biitiin doviz
kazanci petroliin yarisina yetmiyordu! Zaten
1965°te Tiirkiye nin biitiin déviz kazanci
450 milyon dolardir. Ve 2000 y1lina
geldigimiz zaman Tiirkiye’nin doviz kazanci
45 milyar dolardir. 450°den 45’e gelinceye
kadar 100 kat artmustir.

1950 ile 2000 arasindaki Tiirkiye neydi
diyorsaniz; Tiirkiye budur. Bunun icerisinde
herkesin katkis1 var.

Yalmz Tiirkiye bununla kalmamus,
Tiirkiye’nin bagka giizellikleri de var;
egitimi, saglig1 iilkenin her kosesine
gbtiirebilmisiz. Igneden iplige herseyi satm
alan Tiirkiye herseyi satar hale gelmistir.
Ve medeniyetin nimetlerini iilkenin her
kosesine gotlirmiistiir.

Bu nedir; Karaburun’dan I3dir Araliga kadar
oncelikle arabayla gidebilirsiniz...




2200 km mesafe 1§ensmde geligen §eh1rlen
kasabalari, fabrikalari, enerji hatlarin,
iiniversiteleri ve hatta koylerdeki toprak
damli evlerin catisinda tv anteni
gorebilirsiniz. Bu miithig bir olaydir.
Medeniyet burada..
1950°de Tiirkiye'nin 13 koyiinde elektrik
var, 65’te 300 kdyiinde, 1980°de 28 bin
koyde, bugiin ise elektrik olmayan hicbir
yer yok. Iste kalkinma, medeniyet dedigimiz
olay bu. Bunlar gehirde ne varsa koyde de
o olacaktir iddiamizin neticesidir.
Velhasil Tiirkiye hasta adamdan AB
tiyeligine gelebilmistir. Tiirkiye nin 51
tilkede tegebbiis giicii var, 134 iilkeye sanayi
mali satabiliyor. 1950 ile 2000 arasinda
Tiirkiye uygarlik seviyesine ulagmistir.
Bundan sonra yapmas: gerekenler ise; 3
bin dolarlik gelir seviyesini 10 bin dolara
cikmaktir. 10 bin dolar gelir seviyesine
cikabilmek icin en uzun siire 2020 yihidir.
Hatta 2015 te de ¢ikabiliriz.
‘Tiirkiye mutlaka enflasyonu kontrol
edilebilir simirlar icinde tutmak zorundadir.
Bugiin toprakta calisan niifus, ¢caligan
niifusun yiizde 40’1 dir. Caligan niifusun
yiizde 40’min GSMH’den aldig1 pay
%12dir. Bu tabii biiyiik bir carpikliktir.
Toprakta calisan niifusu Tiirkiye
ontimiizdeki 20 sene zarfinda yiizde 20’ye
indirebilirse biiyiik basaridir. AB’de bu oran
yiizde 10’dur.
Bugiin zaten Tiirkiye nin AB’ye
girememekteki miigkiilati tarrm da 30
milyon insanin ¢aligtyor olmasidir.
Tiirkiye’nin yaptifu biiyiik iglerden birisi
de; tiniversiteleri Tiirkiye’nin her tarafina
yaymasidir. Izmir’den Kars’a, Edirne’den,
Hatay’a kadar toplam 77 tiniversite...
Boylece sehirlerin kilik kiyafeti degismistir.
Bir zamanlar sadece biiyiik sehirlere mahsus
olan pek ¢ok sey Anadolu’nun her tarafina
yayilmigtir. Devlet bugiin parali islerin
hepsinden cekilmelidir. Yani pazar
ekonomisini yiiriitebilmelidir. Tiirkiye
demokrasiyi, insan haklarini pazar
ekonomisine girmeden yiiriitemez. Bunlarin
3’ii biraradadir. Yani Tiirkiye bu iilkenin
insanini, tilkenin kalkinmasina sokmalidir
ve halki seyirci olmaktan ¢ok birseyler
yapar hale getirmesi lazimdir.
Devletciligin tiimiiyle ortadan kaldirilmasi,
kirtasiyeciligi ortadan kaldirmasi ,
merkeziyetciligi ortadan kaldirmasi
lazimdir. Bunu yaparsa biiyiik bir gli¢ yani,
atomun parcalanmasi gibi bir gii¢
doguracaktir.

Tiikel: Biz hep devleti biiyiitmedik mi?
Son doneme bakiyorum; 80l yillarda
Cumhurbagskanimiz rahmetli Turgut Ozal
devleti kiiciiltecegim dedi, ama devletz 3
misli biiyiitmedi mi?

Demirel: Onlar geride kaldi. Ben bugiinden
ilerisi i¢in sOyliiyorum. Yani onu yaptin

ettin, onlar yanligt: tamam. Onu muhakeme
etmenin bir faydas: yok. Ben diyorum ki;
bugiinden sonra ne yapilmasi lazim ona
bakmaliyiza geldigimiz vakit devletin
fonksiyonunu cok iyi anlamasi lazim,
demokrasiyi gelistirmesi lazim, insan
haklarina fevkalede riayet edilmesi lazim.
Devletin fonksiyonlarin1 bilmesi, pazar
ekonomisinin kurallarina bagli. Pazar
ekonomisinin kurallarina uymasi da bence
Tiirkiye’de devletin, sanayinin icinden,
finansm icinden, ticaretin icinden tamamen
cikmasidir. Ama malesef devlet hala
ozellestirmede bocalamaktadir.

Bu sudur; sanayiyi vatandas yapacak,
ticareti vatandas yapacak, finansi vatandag
yapacak hatta yapabiliyorsa egitimi, sagligt
vatandag yapacak.

Devlet neyi yapacak?

Devlet yargr diizenini iletecek, savunmayi
miikemmel yapacak, i¢ huzuru koruyacak,
cevreyi koruyacak ve herkese bir sosyal
giivenlik semsiyesi getirecek ve onu
koruyacaktir. Sosyal adaleti yaygin hale
getirmenin yollarini arayacak. Sefaleti,
yoksullugu, igsizligi dayanilmaz simrlardan
cikarmanin geregini yapacak. Alt yapi
noksanlar kaltyorsa onlari tamamlayacak.

Tiikel: Simdi diinya ile olan iligkilerimize
bakalim isterseniz. 181 milyon km2 icinde
200 milyon Tiirk niifusu (Adriyatik’ten
Cin Seddi’ne kadar). Bunun yanisira AB
hergiin biiyiiyor ve idaresi zorlagirken,
beklentzlerz yiiksek bir kztleye hitap ediyor.
Osmanly Imparatorlugu’nun vatandaslar
degil tebalary vard, Ingtlzz
Imparatorlugu’nun ise somurgelermde
yasayan halk kitleleri vardi. AB’nin
dayandig temel esaslar; boliinmemis, barg
icinde yasayan, zengin Avrupa...

Biz, Yunanistan’in AB’ye basvurdugu
donemde, AB’ye bagvurmamakla ¢ok sey
kaybettik mi? Yoksa Yunanistan’in bugiin
icinde bulundugu duruma m, disardan
para alip kendi sanayisini, ekonomisini
yok eden bir hale mi gelirdik?

Demirel: Hayir, o zaman Tiirkiye’de hala
AB meselesi tartisiliyordu fakat o
halimizle,yani 1978’deki halimizle biz
AB’ye bagvuramazdik. Anarsi Tiirkiye’de
devleti islemez hale getirmigti ve Avrupa’da
bunu goriiyordu zaten. Tiirkiye adim adim

ihtilale gidiyordu. Sonra biz 1979’da azinlik
hiikiimeti kurduk. Tiirkiye’nin ekonomik
meselelerini (yoksulluklari, kuyruklari)
hallettik ama malesef kan meselesini
halledemedik. O giinleri Tiirkiye bir daha
yasamamali. O haliyle zaten bizi bir yere
kabul etmezlerdi.
Nitekim 1987’deki miiracatimiza da
‘eligible but not mature’ yani girebilirsiniz
ama heniiz oloun1a§marru§snuz dediler. Ve
aradan 10 sene gegtl 1999’ daki
miiracatimiza ‘evet biz sizi aday olarak
aliyoruz. 2003-04 te miizakere edebiliriz’
dediler. 2002’nin sonunda bize verdikleri
cevap 2003 teki ilerleme raporundaki
sonuclar1 gorecegiz oldu. Eger 2004’te
Tiirkiye’yi miizakere kapsamina alirlarsa
bu cok 6nemli bir hadisedir. Avrupa
Tiirkiye’yi 191ne alsin mi1 almasin mu gibi
bir tereddiitiin icindedir. Ciinkii 1963’te
icine almaya karar verdigi zaman ki
kavramlarla 90"lardaki kavramlar
degismistir. Hala AB’yi bir Hiristiyan
Kulubii olarak sayanlar vardir. Avrupa’da
yapilan anketlere gdre Avrupa halkinin
ylizde 35’1 Tiirkiye’nin AB’ye girmesini
istiyor, ylizde 65°1 istemiyor.
Neden, Tiirkiye’yi bildiklerinden dolay:
degil, bilmediklerinden dolay1. Neden;
Tiirkiye’nin imaji, onlarin kafasindaki
goriintiisti kotii. Tiirkiye’yi Avrupali
saymuyorlar. Nitekim Tiirkiye’deki bazi
ufak tefek hadiseler de biiyiitiiliiyor ve
Tiirkiye’nin imaji1 alt iist ediliyor.
Cok 6nemsedigim bir konu bizim kendi
imajimizi diizeltmek icin devlet olarak,
dzel tesebbiis olarak yapacagimiz
gayretlerin cok 6nemi olmasidir; fakat biz
bu gayretlerle bu isin icinden ¢cikamayiz.
Avrupali hiikiimetler kendi halklaria
Tiirkiye’yi anlatmalidirlar. Tiirkiye Avrupa
halkinin zihninde olan gerikalmis bir
Tiirkiye degildir. Ve Avrupali ve Avrupa
standartlarina uyan bir Tiirkiye’dir. Tiirkiye
ne Ortadogu’daki herhangi bir iilke gibidir,
ne Afrika’daki herhangi bir iilke gibidir.
Balkanlar’daki veya Orta Avrupa’daki
iilkelerin bircogundan daha iyidir.
Girseydik ne olurdu? Avrupa’da iki diigiince
var; bunlardan birtanesi; Avrupa, Avrupa
Degerlerini tagiyan herkese agiktir. Bu
degerler adalettir, hiirriyettir, insan
haklandir, demokrasidir, ve pazar
ekonomisidir. Bunlar1 benimsemis olan
herkese aciktir.




;
2002 yilinin Aralik ayinda varilan karar;
“Tek Avrupa Meydana Gelecektir” iddiasin
cok onemsiyorum. Bu Tek Avrupa’nin
icinde Tiirkiye’de vardir.
AB denilen olay 1957 yilinda meydana
gelmig 58’den itibaren yiiriirliige girmis.
Evvela bu ortak bir pazardir. Biz 1959’da
miiracaat ediyoruz. 1959’dan itibaren
geliserek 6 iilkeden yavag yavag artarak
2000 yilinda 15 iilkeye gelmistir. Simdi 28
iilkeye cikacak.
15 iilkeye geldigi zaman ekonomik birligini,
hukuk birligini, glimriik birligini, para
birligini saglamis ve Shengen anlagmasi ile
de serbest dolagimu 12 iilke smirlarm acarak
agmugstir. Bu bilyiik bir bagaridir.
Konvansiyon Avrupa’nin nasil idare
edilecegini, Avrupa’nin bir anayasasi olmali
mi1, olmamali m1 bunu tartistt. Selanik
Toplantisina da bir taslak getirdi. Bu taslak
Selanik Toplantisi’nda tartigilmad: sadece
sunuldu. Taslak cok esnek, AB’nin nasil
olmasini tartigiyor. Avrupa bir federasyon
mu olsun, yoksa bagimsiz devletler mi olsun
ve bunun bir koordinasyonu mu olsun.
Hiikiimran mu olsun, boylemi olsun? Yoksa
ABD gibi mi olsun? Yani bir Birlesik
Avrupa, bir Federal Avrupa yahut ta daha
cok gevsek baglarla bagl bir Avrupa Birligi.

Avrupa bu 28 devletin nasil idare edilecegini
bulacak. Avrupa’nin temelini tegkil eden
15 devlet bagarili olmus. Basarili olmus ki
Slovenya’dan Letonya’ya kadar herkes
buraya hiicum etmis. Yani devletler
Fransa’nin, Almanya’nin egemenligi
gidecekse benimki de gitsin diye diisiiniiyor.
Yani AB dedigimiz olay biiyiik bir barig
projesidir. AB bana gore bagariya ulagmistir.
Burdaki benim halkimin iimidi su; AB’ye
girdigi zaman benim halkimin beklentisi
hem zengin olacagim, hem miisliiman
kalacagim, hemde Tiirk kalacagim. Bu
timitteki halkimizin ylizde 77°si AB’ ye
taraftardir.

Tiikel: Tiirkiye’nin bugiin dis politikada
iki tane biiyiik sorunu var. Bunlardan
birtanesi Irak, birtanesi de Kibris. Kibris
uzun yillardan beri birtiirlii ¢ozemedigimiz
bir trajedi. Diger tarafta Irak’ta cok hizli
degisen dengeler ve cok uzaktan yapilan
miidahaleler var. Tiirkiye basindan beri
Irak’ta etkin mi olmaliyd: yoksa bu
pozisyonuyla daha iyi bir noktada midir?
Demirel: Kibris uzun zamandan beri
coziimlenmemistir diyoruz. Kibris’taki
problem neydi de ¢dziimlenememistir?
Kibris’taki problem; iki millet vardi. Bu iki

millet birarada yagayacakti. Buna gore bir
devlet kurulmustu. Bu devlet devam
edebilseydi bir problem olmazdi. Problem
bu devletin devam edememesidir. Bu devlet
devam edemeyince ne oldu? Etnik temizlik,
katliam hareketi oldu. Katliam hareketine
muhatab olanlar ise Tiirklerdi. Tiirkler
azinlikta idi ve Tiirklerin katliam hareketine
muhattab olmalari Kibris meselesi diye bir
meseleyi dogurdu.

Bunun ¢oziimii; yeniden Tiirklerin bir
katliam hareketine maruz kalmayacak sekilde
orada yasayabilmelerinin saglanmasi ve
Tiirkiye nin Kibns iizerindeki haklarinin
korunmasi olur.

Tiikel: Bu ¢ok bagaril dediginiz Avrupa
Birligi, bunlar: yaratabilecek giicte mi?
Demirel: HAYIR. Zaten AB’nin Giiney
Kibris’1 igine almasi biiyiik yanlistir,
Uluslararas: hukuka aykindir, clinkii
Tiirkiye’nin girmedigi bir yere Kibris
giremez. Bu anlagma uluslararasi bir
anlagmadir ve Birlesmis Milletler’e kayitlidir.
Avrupa Birligi boylesine biiyiik bir problem
yumagimi i¢ine almaya kalkmustir sasilacak
bir istir. Deseniz ki bunun AB icin stratejik
bir 6nemi vardir hayir boyle bir sey s6z
konusu degildir.
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Ekonomik 6nemi de mevzu bahis
degildir. O zaman mesele nedir? Bu
anlagilmaz birseydir. Yunanistan’1 tatmin
edecegiz derken birseyi inkar
ediyorsunuz. 16 Nisan 2003 tarihinde
Atina’da yapilan beyan sudur; “Kibris
Cumbhuriyeti’nin hakimiyetinde olmayan
Kuzey Kibris halki isyancilar gibi
goriilityor.”

Yani Kibris gercegi var, Kibris’in
kuzeyinde canlarini kurtarmak icin
giineyden kacmig insanlar var ve bu
insanlari korumaya yonelmis Tiirkiye
var. Bunu kabul edin. Kabul ederseniz
mesele coziilecektir.

Annan Plan ile 10 sene icerisinde
buraya 60 bin kisi getireceksiniz. Bugiin
Kibris’ta evinde oturmakta olan bir
adamin ertesi giin kapis1 ¢alinacak ve
burasi benimdi denilecek. Boylece i¢
kavgalara gireceksiniz. Bu c6ziim degil
ki! Eger Tiirkiye AB’ye dahil edilirse
KKTC’yi de taniyacaklardir. Céziim o
ve bagka yolu yok.

Kibrsta iki devlet olur mu derseniz.
Olur derim ¢iinkii 200 bin niifustan ufak
devletler var. Eger istiyorsaniz bu iki
devletin iist devleti niteliginde bir
semsiye devlet de olur ama dnce
hiikiimran Kibris Devleti’ni taniyin.
Burada Tiirkiye nin geri gitme imkani
yok. Kibris’ta da ve Tiirkiye’de de bir
takim bozulmalar var.

Irak konusu Lozan Anlagmas1’nin .
cozemedigi konulardan biridir. Musul
Vilayeti eger Tiirkiye sinirlart icerisinde
kalsaydi, Tiirkiye’nin Irak’a bakis1
bugiinkiinden farkli olurdu. Tiirkiye nin
en 6nemli meselesi kendi birligini
muhafazadir. Bu birligi gecen 80 sene
zarfinda muhafaza edebilmistir yalniz
bugiin Tiirkiye’deki tartismalar ve
birlesik AB’nin azinliklar meselesinde
gosterdigi direnme T.C’nin kurucusu
olan ama degisik etnik kdkenden gelen
insanlarin ¢cogunluk sayildig: halde
azmlik statiistinde gosterilmeye
caligilmas: Tiirkiye’de rahatsizliklar
yaratmugtir. Dil birliginin bozulmaya
calisilmasi da rahatsizliklar yaratmistir.
Tiirkiye’nin gecen 80 sene zarfinda
basarmaya calistig1 en 6nemli iglerden
biri dil birligidir. Eger Tiirkce yaygin
halde olmasa, bugiin Tiirkiye’deki
bir¢ok insan birbiriyle goriisemezdi.
Bugiin ben kiirtiim diyenlerin 4-5 tane
farkli lehceleri vardir. Ancak Tiirkce
sayesinde konusabilirler. Gecen 15 sene
icinde 40 bin kisi kaybetmis Tiirkiye’de
o olaylar tekrarlanmamalidir diyoruz.
K. Irakta bir Kiirt Devleti kurulursa veya
yapilanma olursa Tiirkiye nin 17
vilayetinde bu talepler tekrarlanacaktir.
Halbuki Tiirkiye Irak meselesini kendi
basina birakmasaydi ABD ile beraber
Irak’a girebilseydi bu olmazdi.

Eger Lozan Musul Vilayeti’ni Tiirkiye
icinde muhafaza edebilseydi, bugiin
K. Irak’ta bulunan Kiirtler, Araplar ve
Tiirkmenler’de aynen Mardin’deki,
Siirt’teki, Diyarbakir’daki Kiirtler,
Araplar gibi T.C’nin kurucular olurdu
ve kimsenin bir devlet iddiasi olmazdi.
ABD madem Irak’a savag acmisti,
Tiirkiye bu savaga ABD ile beraber
girebilseydi ABD Kkiirtlerin eline
diismezdi.

Buray bir bataklik olmakla sugluyorlar...

1 Mayis’ta savag bitmistir ve o tarihten
bu yana da 66 ABD askeri dlmiistiir. Siz
66 kiginin 6lmesini goze almadiginiz
takdirde 27 milyonluk bir iilkeyi
fethedebilir misin? Bir tepki ve
direnmenin olmayacagini m1
zannediyorsunuz... 1983’te Beyrut’ta
ABD askerlerinin bulundugu kiglaya,
saldir1 oldu ve 241 kisi 61dii. O zaman
ki bagkan Reagan ‘cekilin’ dedi ve
askerini cekti. ABD Irak’1 fethetmek
icin gelmistir, cekilmek icin degil! ABD
burada bir kargasa birakip gidemez.
ABD eger bunu yaparsa kendi i¢inde
de biiyiik bir kargasaya gider. ABD
halkina karg1 11 Eyliil’deki zaafiyetini
ortmek icin geldi buraya giiciinii,
kudretini gostermeye geldi. Onun icin
ABD burda 25-30 sene kalacaktir. ABD
Tiirkiye’nin komgusudur.

Tiirkiye’nin cografi komsusu olan Irak
bence istikrara kavugmalidir ve Tiirkiye
buna yardimci olmalidir.

Tiirkiye’de askerler ve hiikiimet gidelim
diyor, birtakim kimseler de ne igimiz
var diyor. Ama cemaatla idare olmaz,
Devlet idaresi tereddiit kaldirmaz,
Tiirkiye’nin yonetiminden kim sorumlu
ise elini masaya vuracak, civitmadan
karar verecektir. Tiirkiye nin Irak
meselesinde geri durmasi miimkiin
degildir ve bu bolgede dniimiizdeki 30
sene zarfinda bir rol oynamaya
mecburdur. K.Irak’taki mevcut PKK-
Kadek varlig1 Tiirkiye’yi 15 sene
rahatsiz etti. Simdi ABD’ye bunlar
teroristtir diyoruz ve onlar da kabul
ediyorlar ama bizim icin bunlar1 dagit
diyoruz. O da diyor ki sen orda
oturacaksin, ben 10 bin km’den
gelecegim ve bunlar1 dagitiverecegim
sana!! Yok boyle birgey!!.

Tiikel: Bugiinkii tecriibeniz ve
bilginizle gecmige donseydiniz neyi
Sfarkl yapardimiz ?

Demirel: Aslinda bu sorunun cevabi
olmaz. Bugiin ben baglasam sunu
yapardim, bunu yapardim bunu da
yapardim demeye liizum yok bu abesle
istigal olur... O giinkii kargilagtigimiz
meseleleri o giinkii sartlar icinde miitalaa
edip en dogruyu yapmaya ¢aligmisizdir.
Her zaman en dogruyu yapamamugizdir
ctinkii elimizdeki veriler ona miisait
olmamugtir veya degerlendirmemiz kafi
olmamugtir, tecrilbemiz yetmemistir ama
isin ¢izgiside budur.

Siyasetci hakkinda sdylenecek sey en
sonunda sdyleniyor. Ve gecmisi revize
ederek sylenmiyor da al yeni bir heybe
bunu yeniden doldur denmiyor. Mevcut
heybede ne varsa ona bakarak
sOyleniyor. Gecmisi bir daha
yasayamayiz. Biz iistiimiize diiseni
yaptik yalniz bizden geride ¢ok sey
vardir. Unutmayn “Diin diindiir, bugiin
bugiindiir ve yarin da yarindir...”

C.T: Sayin Cumhurbaskanum
Cumbhuriyet tarihinde bize yaptirdiginiz
bu yolculuk engin tecriibe ve
bilgilerinizle gelecegimize doniik
onerileriniz icin ¢ok tesekkiir ederiz.
Hayatinizi Tiirkiye Cumhuriyetine
Devletine Milletine adadiniz size en
icten giikranlarimizi minnetimizi
sunariz.
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Multi Media Interface ile
tum kontroller >
parmagm|2|/n ucunda:

e

Advance Key System,
sahibinin parmak izini tanir.

Yeni Audi A8’deki
Advance Key System
dort ayri parmak izini
hafizasinda tutar.
Otomobilin tim ayarlarini
bu dort kisiye 6zel olarak
kaydeder. Otomobilinize
binip parmak izinizi
okuttugunuzda tim
ayarlar (Koltuk, ayna,

1s1 seviyesi, radyo kanalli
vb.) sizin kisisel
ayarlariniza doner.

Multi Media Interface
Terminali ile yeni Audi
A8'in tum fonksiyonlarin
kontrol etmek cocuk
oyuncagi. Yeni Audi
AS'deki yiksek teknolojiyi
buterminalden

kontrol etmek o kadar
kolay ki, kullanim
kilavuzunu okumaya bile
ihtiyag duymayacaksiniz.

Adaptive Air Suspension ile
surus standartlarinizi
siz belirleyin.

Otomobilinizin
siispansiyonunu dilediginiz
gibi ayarlayarak, konfordan
vazgecmeden, dinamik bir
suris elde edebilirsiniz.
Multi Media Interface'i
kullanarak dort farkl
suspansiyon standardindan
birini kolayca devreye
sokabilir, surds tarzinizi

yol standartlarina veya
keyfinize gore
ayarlayabilirsiniz.

Aluminium Space Frame'in
dayanilmaz hafifligi...

Bugtine kadar tiretilen gugl
ve saglam otomobillerin
hepsi agirdi. Aluminium
Space Frame teknolojisiile
| yeni Audi A8, son derece
saglam, ayni zamanda liik:
| segmentteki otomobiller
arasinda en hafifi,
en dayaniklisi. ASF, yeni
Audi A8'e Ustln bir stirtis
keyfi ve performans katiyo

Gonen Sehitler Cad. No:141 Alsancak - IZMIR Tel: (0232) 463 5075 Faks: (0232) 42187.08 http://gonen.audi.com-tr Génen bir Dogusmotor Servis ve Tic. A.S. yetkili saticisidir.
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itinizdan bahseder misin?
s Ozsaruhan: 1949°da Kargtyaka’da
dogdum.Ilkokulu Cumhuriyet Ilk

@kﬁlu’nda okudum, Kemal de Ankara
Ilkokulu’nda okudu.

Dostlugunuz o donemde mi basladi?
Ozsaruhan: Evet. Bizim ailelerimiz de
dosttu. Kemal de ben de alt1 sene Tiirk
Koleji’ nde yatili okuduk. 1972°de
ODTU’ den mezun oldum. Daha sonra
endiistri mithendisligi iizerine
Ingiltere’de yiiksek lisans yaptim.

Universite egitiminizi Ankara’da ve
yurtdisinda yaptimiz ama sonunda yine
Izmir’e dondiiniiz. Sizi ceken neydi?
Ozsaruhan: Dogdugumdan beri
Izmir’in diginda bir yerde yasamay1
diisinmedim. Izmir gibi bir sehirden
sonra alt1 sene Ankara’ da yasamak
Izmir’in degerini daha iyi anlamami
sagladi.

Sozii Kemal Bey’e vermek istiyorum.
Siz de biraz bize gecmiginizden
bahseder misiniz?

Kemal Colakoglu: Enis Bey’le
ailelerimiz cok yakin oldugu i¢in
birbirimizi cocukluktan taniyoruz. Ben
de Karsiyaka’da dogdum 1967-72
arasinda ODTU Metaliirji
Miihendisligi’nde okudum. ODTU’niin
en hizli zamanlariydi, Deniz
Gezmisg’lerin, Kemal Kurdag’ larin,

yar 1mn

izmir penceresinden...

Erdal In6nii’niin oldugu dénemdi...
1968 kusagi bireyin kendi yararlart
disinda bagkalarinin yararlar icin de
miicadeleyi 6ngéren bir felsefeye sahipti
ve biz sanslh bir kugaktik. O donem ki
arkadaslarimi ve kendimi 68 Kusagi
olarak tanimlayabilirim.

ODTU’ niin en hareketli giinlerinden,
68 kusagindan bahsediyoruz. Peki sizin
siyasi olaylara bakisimiz nasildr?
Colakoglu: Birkac anim1 anlatmak
isterim size. Her okul isgalinde hemen
Izmir’e dénerdim ve o yiizden o
olaylarin icindeki kigi sanilirdim. Bir
giin sinifin kapisi acildr ‘sizinkiler
Kemal Kurdag’in arabasini yakiyor’
dediler. ‘Bizimkiler kim’ diyemedim,
anladim ki olay var. Kostum digariya
ve arabanin yakiligini bastan sona
izledim. Yine bir gece okuldan
doniiyoruz, karsidan elinde demir
cubukla birisi ¢ikip ‘sagci misin solcu
musun?’ dedi. Adamin sagci m1 solcu
mu oldugunu kestirmekte zorlandim ve
panikle bir anda ‘abi ben Izmirliyim’
dedim. Adam onun iizerine benimle
mubhattab bile olmadi.

Su anda Izmir’ i temsil eden en biiyiik
sivil toplum orgiitlerinin basindasiniz.

Sizce Izmir baz seyler icin geri mi kald:?
Ozsaruhan: [zmir olmas: gereken yerde
degil, bundan ¢ok daha ileride olabilirdi
ama 1980’ li yillarin bagindan itibaren

Réportaj:  Levent GOKCEER
Fotograflar: Ozge CELIKKOL

Ankara tarafindan ihmal edildi. Izmir’in
ilerleyememe nedenlerinden biri; bu
bolgenin gelismis bolge ilan edilmesi...
Ikincisi; siyasi tercihler... Ugiinciisti;
karar veren mercilerin Istanbul’a
yakinlig...Izmir’in hakettigi yerde
olmamasinin bir sebebi de sanayide
Bursa’ nin, turizm potansiyeli yiiziinden
de Antalya’nin gelisimine destek
olmasidir. Izmir’in dezavantajlarindan
biri; sermaye birikiminin olmamasi.
Bunun sebebi de, acik¢a belirtmek
isterim ki; Izmir ve bolgesinde kayitsiz
ekonominin diger bolgelere gore cok
daha az olusudur.

Colakoglu: Bence Izmir geri kalmadi,
gec kaldi. Bizim insanimiz icinden
geldigi gibi siyasilere diisiincelerini
aktartyor. Is adamlar1 bakan kapisinda
yatmadan, is takip etmeden yatirimini
yapmaya caligtig1 icin siyasilerle arasi
cok iyi olmadi. Ozal’la gelen liberal
ekonomiye, karg1 ¢iktig1 icin Izmir
siyasi olarak da cezalandirild.

Bu sebeple Izmir geri kalmads, gecikti.
Ama yine de giiniimiizde Izmir’e
baktigimizda durum o kadar da kotii
degil. Cevre yollar1, hafif rayl sistemi
bitmis, korfez temizleme caligmalart
hiz ve bagar1 kazanmisg, limaninin
calistigl, dogal gazin organize sanayi
bolgelerine ulagtig1, sehir dagitimina
da kisa slirede gecilecegi bir noktaya
gelmistir.




Ozsaruhan: izmir olmasi gereken yerde degil, bundan cok daha ileride olabilirdi ama 1980° li
yillarin basindan itibaren Ankara tarafindan ihmal edildi. Izmir'in ilerleyememe nedenlerinden
biri; bu bélgenin gelismis bolge ilan edilmesi... ikincisi; siyasi tercihler... Uciinciisii; karar
veren mercilerin istanbul'a yakinligi...izmir'in hakettigi yerde olmamasinin bir sebebi de
sanayide Bursa' mn, turizm potansiyeli yuzunden de Antalya’nin gelisimine destek oImaS|d|r

Bugiinkii durumuyla Izmir hak ettigi konuma geldi
diyebiliyor musunuz?

Ozsaruhan: Hay1r bence gelmemistir, cok daha tist seviyelerde
olmas1 gerekirdi. Izmir hala dig korfezi kullanamiyor ama
kullanabilseydi hem ekonomik ag¢idan hem yerlesim agisindan
hem de yabancilar cekmek agisindan ¢ok daha ileride
olabilirdi. Artik Izmir korfezinin tamamindan faydalanmali.
Colakoglu: Izmir’de on sekiz tane sanayi bolgesi, bes
iiniversite, bir tekno park, iki de serbest bolge var. Tek ihtiyac;
yerli ve yabanm sermayeyi buraya cekmek. Marmara
Bolgesi'nin doymus olmasi ve bizim de alt yap: yatirimlarim
ilerletmis olmamiz, Izmir’in zirveye dogru hareketini
baglatabilecek giicte diye diistiniiyorum. Denizli ve
Ga21antep le Izmir” i sik sik karsilagtiranlara sunu soylemek
istiyorum; Istanbul Sanayi Odas1’mn acikladigi rakamlara
gore Izmir bu iki sehirden her kalemde on kat buyiiktiir.

O halde hatal karsilashirma yapiliyor denebilir mi?
Ozsaruhan Bence kar§11a§t1rma bile kabul etmez. Formula
1’in Izmir’ de olmas1 i¢in calismamizdaki en biiytik etken,
Izmir’in diinya ¢apinda bir organizasyon yapmasi ve yabanci
sermayeyle teknolojinin buraya gelmesini saglamakti.

‘Gecikme nedenleri siyasi tercihler’ dediniz. Bunun tam
olarak anlamu nedir?

Ozsaruhan: Bunu olumsuz anlamda s6ylemedim. Kendi
dogru bildigi siyasi tercihlerin 0 zaman iktidarda olmamasiyla
ilgili bir durum bu.

Dogru temsilci secemiyoruz diyebilir miyiz?

Colakoglu: Hayir, bugiin cevre oto yollarimizin sayisi
artmissa, dogal gaz tesisatlart kurulmussa temsilcilerimize
cok da fazla haksizlik etmeye hakkimiz yok. Ciinkii bunlar
icraci bakanlar sayesinde olmustur.
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Uc bucuk milyon niifus, Tiirkiye’nin iiciincii en biiyiik
ekonomisi diyoruz ama havaalanimiza dis hatlardan ucak
inmiyor...

Colakoglu: Bunu eksikligi biraz da kendimizde aramaliyiz,
o kapasiteyi yaratamiyoruz. Talep tam olarak olmus olsa arz
da olurdu. Sadece THY 1 ya da dis hatlar: suglayarak bir
yere varamayiz.

Ozsaruhan: Su da bir gercek; Izmir ve gevresi turizmde de
basarili olamadi. Olabilseydi dis hatlarin bugiin dolup tasiyor
olmas1 gerekirdi.

Colakoglu: 1zmir’in potansiyel hizi kesilerek Izmir
geciktirildi, onun icin arz ve talep dengelenemedi.

Izmir’in riizgarinin kesilmesinde sivil toplum orgiitlerinin
payr nedir?

Colakoglu: 1zmir’i Tiirkiye’den soyutlayamayiz. Izmirli sivil
toplum orgiitleri olarak Tiirkiye’deki diger orgiitler gibi siyasi
partiler ve secimler yasasi degisikligini yaparak icimizden
insanlarin bizi temsil etmesini saglayamadik, ne bizim ne
gecmis kadrolarin giicii buna yetmedi. Gergi bizi
destekleyecek kisiler gelse bile islemezdi ciinkii sistemde
bir parti lideri var ve bireysel itaat yoluyla insanlar ig
yapiyorlar.

Ozsaruhan: Ben iki y1l Demokrat Tiirkiye Partisi’nin 11
Baskanligim yaptigim icin siyasetcileri tenkit etme hakkina

sahip oldugumu diisiiniiyorum. Tabandan baglayarak siyaset
yapmak bu sistemde miimkiin degil.

Colakoijlu: Bence izmir geri kalmads, geg kaldi. Bizim
insammiz icinden geldigji gibi siyasilere diisiincelerini
aktariyor. is adamlari bakan kapisinda yatmadan, i
takip etmeden yatirimini yapmaya calistigi icin

siyasilerle arasi cok iyi olmadi. Ozal'la gelen liberal
ekonomiye, karst ciktidn icin Izmir siyasi olarak da

~cezalandirildi.



D hakkindaki diisiincelerinizi almak
istiyorum...

Ozsaruhan : EGIAD bizim fidonligimiz. Hozir
buradayken, Kemal Colakoglu'ndan da bir ricam
olacak, yas simnnin asagiya cekilmesini istiyoruz.
Bugiin otuzlu yaslardaki isadamlari cok da genc
kabul edilmiyor. ESIAD olarak EGIAD'la cok iyi

liskiler icindeyiz, her zaman her projede onlarla :

olmayu isteriz. Kendilerini dikkat ve takdirle
izliyorum.
Colakoglu: EGIAD bizim icin cok onemli. Ben

iclerinde sik sik yer aldigim icin ne kadar biyik

bir dinamizmle calisthklarn goriiyorum. Inamimaz
bir dinamizm, dogru tespit ve icraatlar var. Bir
cok konuda bizim onlara rnek olmamiz
gerekirken coju zaman onlar bizlere rnek
oluyorlar. Bundan da cok mutlu oluyoruz ve icimiz
onlardan yana cok rahat. Gercekten yaraticliklan
ve gerceklestlrme giicleri cok yiksek olan kisiler.
EBSO'da, ESIAD'da ve Ticaret Odasi’'nda yer
almalarin bekliyoruz. Ben babamdan, oglum
benden iyi olarak ancak Tiirkiye'nin Gniini
acabiliriz. Bu potansiyeli EGIAD'da gérdiigiim icin
cok mutluyum. EGIAD doyum noktasina ancak
Danisma Kurulu'nu kendi kuruey iiyelerinden
olusturdugu zaman ulasacaktir. Oniinde on yil
var, eminim ki, on yil sonra EGIAD ilk kurucu is
adamlart yavas yavas danisma kurullarinda eski
iyeler olarak yer alacaklardir. Cok genc bir
kurulus ama gelisimini tamamlodiginda sesi
Tiirkiye'de duyulan giiclii bir kurum olacakdrr.
Fatih Dalan ve yonefim kurulu cok basarih, eski
baskanlarina bakiyorum onlar da ok basarih.
Bu demek oluyor ki; EGIAD cok saglh ve isikrarl.
Onemli olan llerlye giivenle bakabilmekse biz
bunu EGIAD'la cok rahat yapabiliyoruz.

Ama yine de bazi iller onlara da ayni konumda uygulanan yasalar
ile gelisimini sagladi. Bu gelisme nasil kazanildi?

Colakoglu: Izmir lobi ¢calismalarinda yetersiz. Tiirkiye’deki medya
patronlarinin ¢cogu Izmirli ama bu izmirlilik ve birlik duygusunu
yaratamiyoruz demek ki!

Ozsaruhan: 1zmir ulusal basinda az yer aliyor. Bu da yapilanlarin
ya da sikayetlerin tam olarak duyulmamasina sebep oluyor.

Izmir’de yagayan bir birey olarak sorumlulugun bizlerde de
oldugunu kabul etmeliyiz. Mesela Kemal Bey’e bir siyasi parti
Biiyiiksehir Belediye Baskanhg teklifini diigiiniirken, bir basin
aciklamast ile bunu kabul etmeyecegini ilan etmistir. Neden?
Colakoglu: Bu yasam anlayistyla ilgili. Ben kendimi hep sivil toplum
orgiitlerinde calismaya yonlendirdim. Ege B6lgesi Sanayi Odasi’nda,
ESIAD’ da, EGIAD’da, Odalar Blrhgi’nde iist diizey yoneticilik
yapan tek kigiyim.

Ama siyasiler baskan olarak Izmir’e daha yararl olacagimzi

diigiiniiyordu...

Colakoglu.: Bu durum bir ig adamu igin de ¢ok iyi olur. Her seyden

once iyi bir portfdy olusturursun. Ama dedigim gibi ben bagindan

beri ‘bu isi sivil toplum orgiitleriyle halledecegim’ diyerek bu giinlere
eldim.

gOzsaruhan Bence de bu kisisel bir karardir. Sayg: gostermek

gerekiyor.

Bugiine kadar yapilan islere bakildiginda Kemal Bey her gorevinde
basarily ve uyum icindeydi... Baz kigisel isteklerden ya da
beklentilerden feragat edilerek bir yerlere varilamaz mi?
Ozsaruhan: Bahsettiginiz gorevin ¢cogunu zaten Kemal Bagkan
olmadan Izmir’e yapti.

Colakoglu: Ben asla gorevden kagmadim. Hig hesapta yokken Petkim
Yonetim Kurulu Bagkanlig1 6nerildi; ‘buralar siyasi giicler tarafindan
ele gecirilecegine sivil toplum orgiitlerinin elinde olsun’ dedik. Yiiz
milyon dolarlik iglerin altina imza attigim ¢ok biiyiik bir sorumlulugun
altina girdim. Cok zor sartlarda on be§ ay gbrev yaptim yani gérevden
kacmak icin bagkanlig1 reddediyor degilim kesinlikle. Ben ¢ siyasete
uzak baktigimdan ve ilk giinden beri kendimi sivil toplum orgiitleri
araciligryla hizmet vermeye odakladigim icin siyasete girmedim ve
girmeyi de diislinmiiyorum.

Izmir’e sermayenin gelmesi gerektigini vurguladiniz. Ama
yatirumlarin oniine engeller cikariliyor, Crowne Plaza ve Konak
Pier’de oldugu gibi... Yatirumcy: buraya bu kadar olumsuzluktan
sonra nasil ¢cekecegiz?

Colakoglu: Yerel yonetimlerin hatalan olabilir. Ama bizim Bagkanlar
Kurulu olarak Ozdilek’in yolunun acilmast icin Belediye’ye ve
Valilige tam kadro bagvurumuz var. Biz Konak Pier’ede Ozdilek’e
de elimizdeki imkanlar kadar yardimci olmaya caligiyoruz.

Ozfatura baz riskleri almaktan cekinmiyordu. Simdiki durumla
bir karsilagtirma yapuabilir mi?

Colakoglu: Burhan Bey’in Izmir’in biitiin biiyiik projelerinin altinda
imzasinin oldugunu kabul etmek gerekir. Metrodan, korfez
temizlenmesine kadar bircok igin baglangicindaki isim O...

Sayin Piristina da farkli bir calisma yontemi izliyor.
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Hilton izmir'in 31. Katinda yer alan Windows on
the Bay Restoran, Ege Bdlgesi'nin gozde binasi
olup denize yakin konumuyla egsiz bir korfez ve
deniz manzarasina sahiptir.

Gerek ig gerekse de 6zel yemekleriniz icin ideal
bir mekan olan Windows on the Bay Restoran'in
deneyimli personeli, yaratici geflerinin egsiz Turk
damak tadina uygun seckin érnekleri ve zengin
sarap monusuyle vazgecilmez bir mekandir.

Bu ozel lezzetler Pazar hari¢ her gece saat 19.00-
23.00 arasi canli piyano mizigi ve Ege'nin incisi
essiz izmir manzarasiyla unutulmaz aksamlar
sevdiklerinizle paylasmaya g¢agiriyor.

Her ay farkli monu alternatifleri de konuklarin
begenisine sunmaktadir.

01-30 Ekim "Deniz Mahsiilii & Balik Festivali"
01-31 Kasim "Yabani Mantar Cesitleri"
01-30 Aralik "Ege Yemeklerinden Segmeler”

Daha detayli bilgi ve rezervasyon igin
90 232 497 60 60 numarali telefondan Is
Merkezini arayabilirsiniz.
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Gercekten Saym Ozfatura risk aliyordu
ama Sayin Pirigtina sivil toplum
orgiitlerinin fikirlerine dnem vererek
ilerliyor. Baktigimizda Burhan Bey
zamaninda imar izni verilen bir
Basmane Projesi duruyor, Ege Palas
Oteli’nin yikimi s6z konusu... Risk
almak iyidir ama sonug¢larina da
katlanmak gerekir.

Izmir’de zaman zaman Giig birligi
modelleri uygulandi. Tek bir basarili
ornek var; Kipa... Izmir’in ¢ok ciddi
sekilde yasadig bir EGS problemi
oldu. Izmir’in basarisiz
giichirliktelikleri belli noktalarda
Izmir’e zarar verdi. Siz bu konuda
neler diigiiniiyorsunuz?

Ozsaruhan: {zmir’in bu gibi kurulumlar
yiiziinden geri kaldigi fikrine kesinlikle

Ozsaruhan: izmir

cografyasi ve iklimi

acisindan da cok sansli.
Ayrica kiiltiir seviyesi de
diger bdlgelerinden farkli.
Tiirkiye'nin bagka
yerlerinden gelen insanlar
[zmir'in farklihgini hemen

fark ederler.

katilmiyorum. EGS son derece dogru
bir sistemdi ve literatiire de girdi. Eger
dogru bir seyi yanlig yonetirseniz yanlig
bir sonug cikar karginiza. Bankacilik
sektoriine girmek cok yanligti.

Colakoglu: Benim de belirtmek
istediklerim Enis’le ayni. 90’11 yillara
kadar yasanan gecikme, bu ortaklik
yapisiyla agilmak istendi. Bence bu ¢cok
biiyiik basar1 da elde etti. Ama zincirin
halkalarindan birinin kopmus olmas1
zincirin diger halkalarini olumsuz
etkilemistir.

Bunun da eksik ve hatali ydnetimin bir
sonucu oldugu kadar, iilkenin icinde
bulundugu kétii durumdan
kaynakladigini soyleyebiliriz. Bankanin
ici bosaltilmamig olmasina ragmen
Tiirkiye’deki krizler yiiziinden EGS
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Bank eksiye diigtii ve bu da biitiin
olusumu koparttt. Izmir’de bu kadar iyi
modellerin zarar goérmesi bizler icin
kayiptir.

Gelecekte bu tip modellerin
tekrarlanmas: s6z konusu mudur?
Colakoglu: Bir dogal gaz sirketi
kurduk. Aym heyecan Ve istekle Izmir’in
alt yap1 igine girme hazirliklarimizi
siirdiiriiyoruz.

Dogal gaz bu yu konutlara
verilebilecek mi?

Colakoglu: 1zmir’de verilecek.
Organize Sanayi Bolgeleri’nin disinda
kalan sanayinin yiizde kirki bu dagitima
dahil edilebilirse siirekli ve kaliteli bir
enerji tilketimi icin dogal gaz Izmir’e
verilecek. Ama daha az tiiketilecegi icin
diger sehirlere gore pahali olacak.

Peki Sanayi Odasv’yla iligkileriniz
nasu? Zaman zaman ters diigiiyor
musunuz?

Ozsaruhan: Ters diismek degil de farkl
yorumlar olabiliyor. Sanayi Odasi 5590
sayil1 yasayla kurulmus, liyeligi zorunlu
bir yar1 kamu kurumu. ESIAD
Dermekler Kanunu’'na bagh daha esnek
bir yapida. Ne EBSO Meclisi’nde
ESIAD’a karsi, ne de ESIAD da
EBSO’ya karg1 olumsuz elegtiriler yok.
Hepimiz birlikte caligiyoruz.

Colakoglu: Bir gece
okuldan doniiyoruz,
karsidan elinde demir
cubukia birisi cikip
‘sagci misin solcu
musun?’ dedi. Adamin
sagcl mi solcu mu
oldugunu kestirmekte
zorlandim ve panikle bir
anda ‘abi ben
Izmirfiyim’ dedim.
Adam onun iizerine
benimle muhattab bile
olmadi.




Izmir’de sivil toplum érgiitlerinde bir enflasyon
goriiyor musunuz?

Ozsaruhan: 10 bin civarinda oldugunu diisiindiigiimiiz
sanayici, isadaminin ti¢ bin kadari bu bolgede... Demek
oluyor ki sadece orgiitlerde degil, sanayici isadamlari
sayisinda da enflasyon var. Enflasyonu burada olumsuz
olarak kullanmiyorum...

Colakoglu: 2000’1i yillar demokrasilerin sivil toplum
orgiitlerince desteklendigi yillar olacaktir. Ve eger kim
isi sadece parlamentoya degil ayni zamanda sivil toplum
orgiitlerine yayiyorsa o tilke bagarili olacaktir.

Sivil toplum 6rgiitlerinin coklugunu yararli buluyorum.
Birbirinden farkli bir ¢cok diistince yapicilig: arttiracak
sekilde bir araya geliyor.

Ozsaruhan: 2013’e dogru, Tiirkiye Avrupa Birligi’ne
girme agamasina geldiginde Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi’nin bugiinkii yapisindan ¢ok farkli bir yapida
olacagmi diigliniiyorum. Avrupa’daki kendi konumunda
olan orgiitlerle benzer hale gelecektir. Yeni kanunla,
yeni sistemle degisim olur... Ama degisecegine eminim.

Sizce Izmir hangi konularda sansh?

Ozsaruhan: Izmir cografyasi ve iklimi agisindan da
cok sansli. Ayrica kiiltiir seviyesi de diger bolgelerden
farkli. Tiirkiye’nin bagka yerlerinden gelen insanlar
Izmir’in farkliligin1 hemen fark ederler.

Colakoglu.: Cesme, Kusadasi, Efes, Meryem Ana
turistik bolgelere ulagimi sadece 45 dk. ola ve denizi
bu kadar temiz olan bagka bir liman kenti bulmak ¢cok
ZOr.

Ozsaruhan: Sanssizlig1 ise; Izmir Enternasyonal Fuart
gibi bir olgunun yavag yavas onemini yitirmesidir.
Tekrar eski giinlerin yakalanmasi sarttir ve bu konuyu
yakindan takip etmemiz gerekir. Aym zamanda Izmir
bir kongreler merkezi de olmalidir. Ama ne yazik ki,
biz fuarimiz1 kaybettik.

Colakoglu: Ben suna inantyorum, herseye ragmen
Izmir 2020°de Akdeniz’in incisi olacaktir.

Nasil bu kadar emin olabiliyorsunuz?
Colakoglu: Dogal gazi, temizlenmis korfezi, organize
sanayi bolgeleri, doymus bir Marmara, turizmi, ve
yatirimciy1 Izmir’e ¢cekebilme sinerjisi ile bu iinvan
Izmir’in rahatlikla alacagina inaniyorum.

Izmir icin son mesajlarinizi sizden alalim?
Colakoglu : izmir bugiin yakaladigi riizgarla
gocii tersine dondiirecektir. Demir- celikte,
elektronikte, petro -kimyada, metal esya ve
tekstilde liderdir ve bunu da siirdiirecektir.
Tiirkiye'nin en biiyiik ihracat limani olmaya

devam edecektir. Klasik tarim iriinlerinin

islenerek ihrac edildigi merkez olacaktir.
Aliaga'da yapilan santralle bugiin izmirlinin

elektrik sikintisi da ortadan kalkmistir.
Universiteleriyle cok iyi bir insan kaynadi ve
entellektiielligi yiiksek bireyler yetistirmeyi
basarmistir. Bilincli isci, iyi ara sinif, kaliteli
miihendis, iist diizey yonetici yetistirilmesi
ve istihdami konusunda bir sikintisi yoktur.
Bizim artik bundan sonra yapmamiz gereken

Izmir icin projeler iiretmektir.

Ozsaruhan : izmir'i yatirimei ve girisimciler
icin cazip kilacak tesviklerin bulunmasi lazim.
Bu oldugu anda belki Akdeniz'in incisi iddial
bir iinvan olsa da Tiirkiye'nin cok onemli bir
is, kiiltiir ve turizm merkezi haline gelir. Ancak

Izmir'in turizm konusunda yardim alarak
gelisme yollarimi aramasi, Antalya'da oldugu
gibi devlet tarafindan yonlendirilmesi gerekir.
izmir bir liman sehri olmahdir, bes bin yildir
bu dzellige sahip bir sehrin bundan sonra da

limanina sahip cikmasi gerekir. Ama tekrar
belirtmek istiyorum, korfezin tamami
kullanildiginda izmir biiyiik bir sinerjiyle
gelisime daha da acik hale gelecektir.




Adalet sistemimiz ve
yarginin sorunlari...

Ilhan
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20 Yiizyil gerilerde kalmisg, 21. yiizyil
hizla akip gitmeye baslamigtir. Tiirkiye
21. ylizyilin iddial1 ve saygn bir iilkesi
olabilmek icin Hukuk diizeninde
yenilikler yapmak ve cag1 yakalamak
zorundadir. Sistemin siirekli yolsuzluk
irettigi bir ortamda, toplumsal huzur,
baris ve giiven ortaminin ancak Adalete
verilen 6nem ve diizenli bir sekilde
igleyen Adalet sistemi ile kaim olacagi
unutulmamalidir. Bu nedenle artik
yarginin, yillarin birikimi ile ortaya
cikan devasa sorunlarina kalici )
coziimler getirme konusunda daha *
aceleci olmak zorundayiz. Ne var ki,
yarginin sorunlari, her nedense, sanki
belli kesimlerin sorunlar1 imis gibi
yillardir sadece Adli Y1l aciliglari
nedeniyle Yargitay’da, Adliyelerde,
Barolarda biraz da Medyada yer alip,
bu yerlerde konusulup, tartigilmigtir.
Son yillarda Sayin Adalet
Bakanlarimizin da ¢ok biiyiik bir acik
goniillifliikle Yarg: ve Adalet Sisteminin
hal-i piir melalini dile getirmekte
olmalar i¢inde bulunulan durumun
ciddiyetinin 6nemli bir gostergesidir.
Bu toplum diger kesimlerinin de sesi
duyulmalidir. Zira toplumun her kesimi
Adalet Sistemi ve Yargi sorunlarindan
etkilenmektedir. Iste bu nedenle
EGIAD’mn Cumbhuriyetimizin 80.y1l
miinasebeti ile Ekim ay1 icinde 6zel
say1 olarak yaymlayacagi YARIN
Dergisinin kapak konusu olarak
“ADALET SISTEMIMIZ” i secmis
olmasini memnuniyetle ve takdirle
karsiliyor, EGIAD’1, 6mriinii adalete
vakfetmis bir kisi olarak ictenlikle
kutluyorum.

yarln

Devletin temelini olugturan
ADALET in yillardir telaffuz edilen
“ADALET MULKUN TEMELIDIR”
sOzciigiindeki anlam ve bu kavramin
Onemine uygun bir zemine layikiyla
oturtulamamig olmasi, insanlarimizin
Adalete olan giivenlerini ¢ok kotii bir
sekilde etkilemis olmakla birlikte,
giiniimiizde YARGI yine de Tiirkiye’de
giivenilirligini ve saygmligini muhafaza
etmektedir. Ancak, siiriip gitmekte olan
olumsuzluklar nedeniyle, insanlarimizin
Adalete olan giivenlerini ve Adalet
kavramina olan inang¢larini biisbiitiin
yitirmelerini beklemeden, Yargi ve
Adalet reformu konusunun en {ist
dilizeyde masaya yatirilmast
gerekmektedir. Her ne kadar son
yillarda, eskiye kiyasla bu alanda
onemli atilimlar yapilmis ve UYAP -
(Ulusal Yarg1 Ag1 Projesi) hayata
gecirilecek bir agamaya getirilmis,
pespese yeni hizmet binalar acilmaig,
mevzuatta Snemli degisiklikler yapilmig
ise de Yargi’dan yakinmaya neden olan
pek cok konu giincelligini muhafaza
etmektedir. Bu nedenle Yargi’nin
yapilandirilmasi ve hizlandirilmasini
saglayacak hukuksal diizenlemelere
hizla devam edilmelidir.

Giiniimiizde, Yargi’da Hakim-Savci ve
personelin egitimi ve sayisal
yetersizliginin yarattig sorunlar bagta
olmak iizere, Yargi’nin alt yap1 ve
teknoloji eksiklikleri, mevzuattan ileri
gelen ciddi sorunlar1 bulunmaktadir.

Hakim ve Savci olarak atanacak
hukukcularin yetistirildigi Hukuk
Fakiiltelerinde kalitenin
yakalanabilmesi egitimin citasinin
yliksek tutulmasina baglidir. Bu
fakiiltelerden iyi egitilmis, iyi
yetistirilmis hukukcular mezun
edilmeli, bunlardan Yargi’da gorev
almak isteyenlerin de iyi bir secime
tabi tutularak, Hakimlik ve Savcilik
mesleklerine kabul edilmeleri
sag8lanmalidir.

Unutulmamalidir ki hizli yarginin yolu,
daha cok Hakim, daha cok Savci ve
daha cok vasifli Adliye personeli ile
daha iyi Adliye binalarindan
gecmektedir. Dosyalar farelere emanet,
arsivi, bilgisayar1 olmayan, daktilolari

Sistemin siirekli yolsuzluk
iirettigi bir ortamda, toplumsal
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huzur, baris ve giiven ortaminin

ancak Adalete verilen 6nem ve
diizenli bir sekilde isleyen
Adalet sistemi ile kaim olacag
unutulmamahdr.

eksiklikten zor calisan Yargi, nasil hizlt
olabilir? Ve yine bugiinkii maaglarla
arzu edilen hiz nasil saglanir? Adli
hizmetlerin geciktirilmeden ve en iyi
sekilde yapilmasina yonelik olarak,
Hakim-Savci ve personel eksikligi hizla
giderilmeli, Hakimler ve Savcilar da
dahil olmak lizere Adliye mensuplari
stirekli egitime tabi tutulmalidir.
Yaptiklari igin agirlig1 ve 6nemi gozardi
edilmeden &zliik haklar iyilestirilerek
yeterli mali olanaklar taninmalidir.

Yarginin parasal sorunlari, Adalet
Bakanligi’nin giiciinii ve cabalarini
agmaktadir. Yillardir Genel Biitceden
ayrilan yiizdelik paylar, simdi bindelik
paylara indirgenmisgtir. Adalet
Bakanligi’nin 6denekleri artirilmadigi
miiddetce yarginin sorunlarina kisa
vadede koklii ¢oziimler getirmek
miimkiin degildir.




Adliyecilerin, ilkel kosullarda ve mahrumiyet icinde calismalarina
izin verilmemeli, alt yap1 olanaklarinit mutlaka artirip, Hukukun
{istiinliigii ve kanun hakimiyetinin bir sembolii ve Devletin prestiji
olan adalet binalarinin, iglevlerinin 6nemi ve sayginligina yaragir
bir sekilde, tipki ileri batili iilkelerde oldugu gibi huzur ile girilen,
gorkemli ve modern hale getirilmeleri saglanmalidir. Yakinda
tamaminin bitirilmesi beklenen Bayrakli’daki Izmir Adalet Saray:
hepimizin yiiziinii a8artan, yargi mensuplarini onore eden 6rnek
hizmet binalarindan biri olacaktir. Dilegimiz bu gibi yapilarm yurt
sathinda ¢ogaldigini gérmektir.

Olusturulacak kuvvetli bir yargi, kuvvetli bir Adliye Teskilati ile
tilkedehuzursuzluk kaynag: ve konusu olan, barig ve giiven ortamini
tehdit eden pek ¢cok seyin ortadan kaldirilacagindan hi¢ bir kimsenin
kugkusu olmamalidir. Bu amagcla Adli Zabita kurulmals,
sorugturmalarin 6niinii kesen, her tiirlii engel ortadan kaldiriimalidir.
Yarginin s6zii edilen sonuclara ulagmasini temin edecek sekilde

yapilanmasi ve iglevini amacina uygun bicimde siirdiirmesini
saglayacak diger yasal diizenlemeler yaninda, ceza yasalarindaki
suclar ve yaptirimlari, giiniin gereklerine uygun olarak, yeniden
g6zden gecirilmeli, bu anlamda adliyenin catis1 altinda kalmasi
gereken eylemler, digerlerinden ayrilarak, yarginin tasidig: yiik
azaltilmali, mahkemelere diigen i yiikii ve dava say1st konusunda
Avrupa standartlan mutlaka yakalanmalidir. Ornek vermek gerekirse,
yilda azmi 300-350 davaya bakmasi gereken bir Agir Ceza
Mahkemesi’nin 800-1000 adet, bazen de bu saymin iizerindeki bir
yiikiin alkinda ezilmeleri dnlenmelidir.

Satirlarima biiyiik Atatiirk’iin Adalete verilmesi gereken 6nemi
vurgulayan su veciz ifadesi ile son veriyorum;

“Adliyemizde, her tiirlii tesirden silinmek ve seri terakkiyata asla
tereddiit olunmamak lazimdir.”
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hakkau...

Avukat Bahattin Ozcan ACAR
Izmir Barosu Baskant

Toplumlarin devlet olarak
orgiitlenmesinde belirleyici giic olan
egemenlik ilkesine, klasik olarak 16.
ylizyi1lda Avrupa’da feodaliteden ulus
devlete gecis asamasinda mutlak ve
sinirsiz bir nitelik kazandirilmias,
monarsilerin temelini olusturan bu
anlayis daha sonra devlet yonetiminde
yasama, yiiriitme ve yargi erkleri olarak
bicimlenen “kuvvetler ayriligr” ilkesinin
benimsenmesiyle degisime ugrayarak
temel hak ve ozgiirliiklerin kabulii ve
gelistirilmesi siirecine girilmis, bu
baglamda demokratik ve 6zgiirliikcii
bir yonetimin giivencesi olan “hukuk
devleti” olgusuna ulagilmistir.

Klasik egemenlik teorisinin
kurucularindan Bodin’ in “egemenlik,
yurttaglarin, uyruklarin ve hukukun
iistiinde olan bir kuvvettir” soziinde
Ozetlenen klasik anlayig, hukukun
iistiinde bir gii¢ kabul etmeyen,
“hukukun istiinliigii” nii esas alan
cagdas demokrasi ve hukuk devleti
ilkesinin benimsenmesiyle terk
edilmigtir.

19. ve 20. yiizyillarda kuvvetler
ayrimiyla dengelenen egemenlik
anlayisi, 20. yiizyilin ikinci yarisindan
bu yana diinyada yerlegen insan haklari
tilkiisii cercevesinde yeniden
degerlendirilmis, siyasal ve ekonomik
alanlarda yasanan gelismelerin yaninda
insanligin ortak degerleri olarak
benimsenen hak ve 6zgiirliikler
dogrultusunda geligen uluslararasi
hukukun 6lg¢iitlerine gore sinirlamalara
ve karsilikl etkilesimlere ugrayarak
daralma gostermistir.

Cagdas demokratik devlet anlayis1
icinde tilkemiz gec de olsa bu

yarm

Adil yargilanma

gelismeden etkilenmis, insan haklar1
alaninda uluslararas: normlari i¢
hukukuna yansitarak mevzuatin
evrensel normlar dogrultusunda
diizenlemeye calismus, 6zellikle Avrupa
Birligi’ne katilma iradesinin ulusal
politika olarak benimsenmesiyle birlikte
bu siire¢ hizlanmugtir.

1995’]lerden giiniimiize kadar
gerceklestirilen Anayasa ve yasa
degisiklikleri, dzellikle son yillarda
kabul edilen “uyum yasalari” bu
iradenin ve egemenligin karsilikli
smirlandirilmasinin gostergelerindendir.

Bu noktadan bakildiginda, yarg:
alaninda 6nemli bir adim olan ve Avrupa
Insan Haklar1 S6zlesmesi’nin 6.
maddesinde tanimlanan “adil
yargilanma hakki” nin, Anayasamizin
hak arama 6zgiirliigiinii diizenleyen 36.
maddesine yerlestirilmesi tilkemizin
hukuk devleti olma yoniinde en ciddi
adimlardan biri olmustur. (4709 sayili
yasa - 03.10.2001)

a) Mahkemeler yasa ile belirlenmeli,
yargiclan dogal yargic ilkesine gore
atanmali ve bagimsiz olmalidir.

b) Yargilama gereksiz uzamamali,
makul siirede tamamlanmalidir.

¢) Niza ya da suclama “aleni” surette
dinlenmeli, taraflar huzurunda halka
acik durusma yapilmalidir.

d) Kararlar “hakkaniyete uygun”
verilmeli, bunun icin davada taraflarin
kargilikli hak ve yetkileri esit olmalidir.
(Yargilamada silahlanin esitligi ilkesi)
e) Kararlar mutlaka gerekgeli olmalidir.

Anayasamizin 36. maddesine gore
“Herkes, mesru vasita ve yollardan
Sfaydalanmak suretiyle yargt mercileri
oniinde davact ve davali olarak iddia
ve savunma ile adil yargilanma hakkina
sahiptir.” Burada yer verilen adil
yargilanma hakkini anlamak i¢in
AIHS’nde yer alan 6geleri tek tek su
sekilde acabiliriz:
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Ozellikle temyiz sonucu verilen kararlar
yerel mahkeme kararlarma atif yapilarak
gecistirilmemeli, kararin neden onandig1
ya da bozuldugu gerekcelendirilmelidir.
) Suclanan herkes sucu sabit olana dek
sucsuz sayilmalidir.

g) Her sanik neyle su¢landigini, bunun
nedenini anlayabilmeli, savunmasini
hazirlama yoniinde yeterli zamana ve
olanaga sahip olmali, savunmasi i¢in
avukat tutamiyorsa devlet tarafindan
bu olanak kendisine saglanmali,
taniklar1 sorgulayabilmeli, savunma
amaciyla gosterecegi taniklari cagirtip
dinletebilmeli, dil bilmiyorsa ticretsiz
terciimandan yaralanabilmelidir.

Cok kisa bagliklarla 6zetlemeye
calistigimiz adil yargilanma hakkinin
gerceklesebilmesi icin mevzuatimizda
bazi diizenlemeler yapilmis ise de
bunlar yeterli olmadig: gibi sadece
mevzuat degisikligi de sorunu
cozmemektedir. Ulkemiz maalesef
AIHM’nde en cok bu ilkeye
uyulmamasi nedeniyle mahkum
olmakta, tazminat 6demekte, itibar
kaybetmektedir.

Cagdaglagsmanin, 6zgiirliikcii
demokratik bir sisteme sahip olmanin
temel gostergelerinden biri olan adil
yargilanmanin gerceklesmesi i¢in
oncelikle yargi reformu gereklidir.

Ayrica genel biitceden yargiya ayrilan
pay ( %08) giiliing olmaktan cikarilmali,
yargl organlarina yeterli fiziki ve insani
olanak saglanmali, nitelikli hukukcu
yetigtirilmeli, meslek 6ncesi ve meslek
ici egitim yogun olarak verilmelidir.

Adil yargilanmanin énemli bir gesi
olan ve bagimsiz savunmay1 temsil eden
avukati da yarginin kurucu
unsurlarindan biri olarak kabul edip,
hak arama ozglirliigiiniin yurttag
acisindan yargi 6niinde temsil
edilmesini saglayan bu meslek
mensuplarinin gérevlerini geregi gibi
yerine getirerek adaletin
gerceklestirilmesine sunacaklari katki
onemsenmeli ve engellenmemelidir.

1136 sayili Avukatlik Kanunu’nun
2.maddesinde diizenlenen “avukatin
bilgi edinme ve belgeye ulagma hakki”
saglanmali, yasada yer alan “yardim”
yiikiimliiligi kisi ve kurumlarca yerine
getirilmelidir. Ayn1 kanunun 50.
maddesinde belirlendigi sekilde ceza
ve tutukevlerinde, emniyet ve
jandarmada, adliyede avukat ile sanigin
goriigme mekanlar1 olugturulmalidir.
Barolarin goérevlerini diizenleyen
76-95/21-110/17. maddelerde
tanimlandig1 gibi ““ hukukun
Ustlinliigiiniin saglanmasi, insan )
haklarinin savunulmasi, korunmasi ve

bu haklara islerlik kazandirilmasi
yoniindeki hukuksal ve demokratik
girisimleri engellenmeyerek
desteklenmelidir.

Son olarak hiikiimetce hazirlanan Ulusal
Programda yargi ile ilgili olarak yer
alan agagidaki taahhiidiin
gerceklestirilmesi en icten dilegimizdir.

“Yargumin Iglevselligi ve Verimliligi:
Devletimizin temel niteliklerinin basinda
gelen hukuk devleti ilkesinin evrensel
hukuk degerlerini benimsemis, cagdas
toplumlardaki anlayisla tilkemizde de
yerlestirilmesi, adalet hizmetlerinin
modern toplumun gereklerine uygun
sekilde etkili hale getirilmesi Hiikiimetin
bu alandaki en onemli hedefi olup, bu
baglamda gerceklestirilecek yargt
reformu demokratiklesme siirecinin
temelini olusturmaktadir. Bu alanda
oncelikli olarak, uygulamada
yeknesakligin saglanmasi amactyla,
insan haklari, AIHS ve AIHM ictihatt
konusunda yiiriitiilen egitim
programlart yiiksek mahkeme tiyeleri
dahil, tiim yargt mensuplaruu
kapsayacak sekilde yayginlastirilarak
stirdiirtilecektir.”

(AB Miiktesebatinin iistlenilmesine
iligkin TURKIYE ULUSAL
PROGRAMI-R.G. 24.07.2003- 25178
Miik.

Geciken Yargi...

Ulkemizde yarginin gecikmesi yillardir
sikayet edilen konulardan birisi
olmasina ragmen maalesef bugiine
kadar koklii bir degisiklik ile bu sorunun
cOziimiine gidilememistir. Halbuki
bizzat hak almay1 yasaklayan, yargi
gorevini iistlenen ve hukuk devleti
oldugunu kabul eden her devletin, yargi
ile ilgili sorunlarini ¢c6zmesi bir
zorunluluktur. Aksi takdirde, yargmin
sorunlarini ¢c6zmeyen ya da en azindan
cozemeyen bir devletin, hukuk devleti
olmasindan s6z edilemez.

Yarginin gecikmesi ve makul bir siire
icinde uyusmazliklarin ¢oziilemeyisi
giinilimiizde artik bir insan hakki olarak
kabul edilmektedir. Zira insan haklar:
i siitun tizerine insa edilmistir.Bunlar;
* Insan haklarinin gerceklesmesi,

* Adaletin saglanmasi,

* Hukuki giivenligin saglanmasidir.
Bilindigi gibi Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi, Insan Haklar1 Avrupa
Sozlesmesi gibi uluslar arasi belgelerle

Q_

Prof.Dr. Hakan Pekcamitez
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medeni iilkelerin anayasalarinda ve
kanunlarinda yer alan insan haklari, irk
renk, dil, din, siyasi, milli ve sosyal
mense, servet, dogus veya diger
herhangi bir fark gbzetmeksizin insanin
insan olmasi nedeniyle her insan
tarafindan yararlanilabilen haklardir.
Insan haklarini uygulamada koruyan ve
korumaya gayret eden iilkeler hukuk
devletidir. Sadece kagit iizerinde
anayasa veya kanunlarinda hukuk
devleti oldugunu ilan etmekle bir
tilkenin hukuk devleti olmasi miimkiin
degildir. Hukuk devletindeki yarginin
da insan haklarini koruyan bir yargi
olmasi gerekir. Insan hakki denildiginde
genel olarak iskence veya bunun disinda
zalimce bir muameleye tabi tutulma
gibi davranislar dar olarak akla
gelmektedir. Halbuki insan haklar: cok
daha genis bir koruma tanimaktadir.
Bunlardan birisi de makul siire icinde,
saglikli bir ortamda, kanuni hakim
oniinde iddia ve savunma hakki

taninarak, aleni bicimde yargilama
sonunda yapilan bir yargi anlasilmalidir.
Genel olarak adil yargilanma hakki
denilen bu hakki gerceklestirmek, Insan
Haklar1 S6zlesmesini imzalamis ve
buradaki haklar1 koruyacagini taahhiit
etmis olan iilkemiz icin bir
zorunluluktur. Bunun gibi
Anayasamizin 141. maddesinde de
davalarin en az giderle ve miimkiin olan
suretle sonuclandirilmasinm yarginin
gorevi oldugu aciklanmustir. Yine Hukuk
Usulii Muhakemeleri Kanunumuzun
77. maddesinde yargilamanin usul
ekonomisine uygun bicimde yani
miimkiin oldugu kadar kisa siirede ucuz
ve basit sekilde sonuclanmasi
emredilmektedir.

Gerek uluslar arasi sozlesmelerle kabul
ettigimiz yiikiimliiliikler gerekse
anayasa ve kanunlarimizla
tistlendigimiz gorevler yarginin
gecikmeden yerine getirilmesini ve adil
bir yargilamay1 zorunlu kilmaktadir.




Artik herkesin adil bir yargilanma hakki
vardir. Bunlara kargilik yarginin uzamasi
artik {ilkemiz acisindan yillardir
coziilemeyen sorun olarak kabul
edilmektedir. Bugiine kadar cesitli
vesilelerle reform ad1 altinda caligmalar
yapildiysa da bunlarin hemen hemen
hicbirisinden olumlu sonug

Hukuk devletindeki yarginin
da insan haklarim koruyan
bir yargi olmasi gerekir. Insan
hakki denildiginde genel
olarak iskence veya bunun

disinda zalimce bir
muameleye tabi tutulma gibi
davranislar dar olarak akla
gelmektedir.

alinamamuistir. Biitiin bu basarisiz
girisimlerin nedeni, yargi reformu
deyince akla sadece kanunlarin
degistirilmesinin gelmesidir. Belki
bunun en énemli nedeni,
kanundegistirmek siyasi iktidarlar
acisindan daha kisa siireli daha ucuzdur.
Ancak yillardir yapilan bu bagarisiz
reform gayretleri bize gdstermistir ki
sadece yasalarin degistirilmesiyle bir
yere varilamamaktadir. Aksine bu
konuda yasalari degistirilmesi en son
olarak ele alinmalidir.

Gergekten reform yapilmak isteniyorsa
lic ana konuda caligsma yapmak
gerekmektedir. Bunlardan birincisi
personel sorunudur. Gerek hakim
gerekse yargida caliganlarin durumu,
yarginin gecikmesine neden olan
hususlardan biridir. Ikinci olarak
teknolojiden yararlanma en iist seviyeye
ulastirilmalidir. Maalesef Yargitay
kararlar dahi uygulamacilar tarafindan
bilinmemektedir. Internet ve diger
yeniliklerden yararlanma yollar1
aragtinlmalidir. Giiniimiizde geligmis
iilkeler yargiyi elektronik ortama
internete tagimig ve bu yondeki
caligmalan devam etmektedir. Zira bu
yolla yargi daha basit ve ucuz
olmaktadir. Omegin davaci avukati dava
dilekcesini mahkemeye elektronik posta
yolu ile birkac saniyede

gonderebilmekte, harcini kredi karti ile

odeyebilmekte ve diger tarafa teblig
mahkeme tarafindan yine onun
elektronik posta adresine birkac
saniyede ulagabilmektedir. Bu tiir bir
prosediir icin bugiin ne kadar zaman
kaybedildigi diisiiniiliirse bu yolla yilda
ne kadar zaman ve emek kaybinin
onlenecegi ortaya cikar. Uciincii olarak
kanunlarin ¢cagdas ve fakat iilkelerin
durumuna uygun hale getirilmesi
gerekmektedir.

Ancak bu ii¢ hususta yapilacak
degisiklik yarginin hizlanmasini yine
de saglamayacaktir. Clinkii bugiin
mahkemeler ¢ok agir bir ig yiikii
altindadir. Yargiya talebin azaltilmasi
icin bagka alternatif yollarin bulunmasi
gerekmektedir. Ozellikle 6zel hukuka
iligkin uyugmazlilarin tiimiiniin

mahkeme Oniine gotiiriilmesi yerine bu
uyusmazliklarin taraflarca ¢6ziimii
konusunda alternatif yollar
ongoriilmelidir. Acikcasi bu konuda
toplumumuzda uzlagma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi gerekmektedir.
Uyusmazliklar1 yabanci iilkelerde
oldugu gibi, vakialarin saptanmasi
yontemi(fact finding), tarafsiz 6n
degerlendirme(early neutral evaluation),
arabuluculuk- tahkim yontemi, kisa
durusma(mini trial) gibi ¢oziinler
getirilmeli ve yayginlagtiriimalidir.
Ozellikle ticaret odas1 gibi odalarin
kendi iiyeleri arasinda bu uygulamay1
baglatmasi tanitmasi ve tegvik etmesi
gerekmektedir. Bu suretle yargiya
gidecek uyusmazliklarin bir kisminin
alternatif yolarlar ¢dziinli miimkiin
olabilirse yarginin yiikii azalabilecektir.
Aksi halde bugiin icin iki misline
cikarilmasi gereken hakim ve diger
yargl personelinin sayisina ulagmak
gerekecektir. Bu ise kisa siirede
imkansizdir. Ayrica bu kadar cok
personelin calistirilmasi ¢ok agir bir
yiik getirecektir. Bunun yerine yargmm
ozellestirilmesi diyebilecegimiz bazi
uyusmazliklarin mahkeme Gniine
gelmeden ¢6ziimii yollar1 bulunmali ve
bu yollar tegvik edilmelidir. Binlerce
kira bedelinin tespiti davasimin

mahkemelerde coziimii yerine daha
basit ve yargiya alternatif ¢6ziim yollari
aranmalidir. Buna kargilik artan hukuki
korunma taleplerini alternatif yollarla
cozmek diisiiniilmeden sadece kanun
degisiklikleri ile yarginin sorunlarina
coziim getirilmeye caligilirsa, bu
cabanin bagarisiz olacagi kuskusuzdur.
Bu konuda gercekten reform amaci
biitceden ayrilan pay ile de
olciilebilecektir. Bugiinkii gibi biitgenin
sadece binde yedisi ile yarginin
sorunlarini ¢6zmek hayaldir. Bu kadar
ayrilan pay ancak sorunlarin
katlanmasina hizmet eder. Agir hastanin
ateg diigiiriicli ucuz ilaclarla tedavisi
anlamina gelir.

Sonug olarak bugiin artik bir insan hakki
olan adil yargilanma hakki makul siirede
yargilanmayrgerektiriyor. Bu hukuk
devleti olmanin bir sonucu ve bir
yiikiimliiliiglimiizdiir. Bu
yiiklimliiliigiimiizii sadece kanun
degistirerek yerine getiremeyiz. Ancak
belki en yeni ve denenmemis olani
yargiya alternatif yollarin aranmasi ve
desteklenmesidir. Geligmis {ilkeler dahi
yargt ile ilgili yiikiinii azaltmak icin bu
alternatif yollar1 aramaktadir. Bu,
toplumdaki uzlagma kiiltiiriini
gelistirmekte ve daha barigc1 ve huzurlu
bir toplum yaratmaktadir.
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konuk yazar...
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in siiredir konugamayan Iskender Paga, konaginda, aile
'rf' tlerini etrafina toplar, herkesi dinlerdi. Kendi Fikrini ise
berberi, dostu, neredeyse aile ferdi Hasan Baba'nin tabiriyle,
"konugma defteri"nin sayfalarina yazarak belirtirdi.
1900 erin baslariydi. Iskender Paga'mn babasi Yusuf Paga
amk hayatta degildi. Oysa Gykiisii, efsane gibi anlatilird1.
Padisahin gocukluk arkadasi ve yakin dostuydu Yusuf Pasa.
Ancak bir giin onu yaklagmakta olan tehlikelere ve
gevresindeki riyakarlara karsi uyardi. Padigah bunu ¢izmeyi
agmak olarak gordi. Eski arkadagimin kellesini almak yerine,
onu ebedlyyen stirgiine gonderdi.
Oglu Iskender Pa§a nin da diger aile fertlerinin de her birinin
aci tatli yasama Oykii ve crlzlen vardi. Ailenin kadin fertleri,
yakindaki bir magarada kadma benzeyen bir kayaya
anlatirlard: biitiin gizlerini, dertlerini, sikintilarim. Ailenin
kiigiikleri de saklanir "Tagtan kadin" ad1 verilen kayaya
anlatilanlar 6grenirlerdi. Iskender Paga, yurt i¢inde ve diginda
bitiin aile fertlerini cagirmusti o yaz. Kardesi Memed, onun
yakin arkadas1 ve yagsam arkadagi bir Alman Baron, iki oglu
Salman ve Halil, kiz1 Niliifer, esi Sara ve torunu Orhan.
Biitiin aile, uzun yillar sonra hepsi birden ¢agrildiklar bu
aile toplantisinda, 6nce yasama, sonra da Osmanli
Imparatorlugu'na dair konular1 konugtular. Herkes cSkmekte
olan imparatorluk i¢in bir ¢ikis aramakta, Avrupah filozoflarm,
devlet adamlarinin ve diigiiniirlerin goriislerini de
tartismaktaydilar. Birgiin Niliifer, babasina, kendisine sozii
edilen diigiiniir Auguste Comte'u okuyup okumadigini sordu.
Iskender Pasa'nin gozleri parladi. Bir ¢cok yilim geglrdloi
Paris'te Auguste Comte soylemlerini hatirladi.
General riitbesine ulagan oglu geng Halil'e baz1 geng subaylar
ulagmuglar, kendilerine 6nciiliik etmesini ve iilkenin bu
durumdan kurtarilmasi i¢in harekete gecmeye binlerce subayin
hazir oldugunu belirtmislerdi.
Iskender Pasa aile meclisini topladi. Koltuguna oturdu.
Herkesin sagkin bakiglar1 arasinda, zor ve fitrek de olsa
konugmaya bagladi. "Oglumuz Halil Pasa'ya gen¢ subaylarin
yiikledigi sorumlulugu tartisacagiz, paylasacagiz" dedi.
Etrafindaki sagkinliga karsi da "konugma yetenegimi tekrar
kazanmarm Auguste Comte'a borcluyum" dedi, "ciinkii oglum
Halil Paga'ya benim verebilecegim 6giit, August Comte'un
ogretilerinde gizlidir. Bu da rasyonalizmdir. Auguste Comte'un
verdigi bu anahtar biitiin gece diistindiim, dilim bile a¢ildu..
Durumumuzu rasyonel bir sekilde ele almali, ayrica yine
biiyiik diigiiniiriin 6gtitledigi gibi sekularizmi benimsemeliyiz."
Herkes goriiglerini belirtirken dostlar1 Alman Baron "kesinlikle
size katilmiyorum" der, "sizin bugiinkii durumunuzda yolunu
izleyeceginiz kisi Comte degil, Machiavelli'dir.
Machiavelli'nin gériiglerinden s6z ederken, herkesin yiizeysel
olarak bildigi firsatcilik doktrininden sdz etmiyorum.
Machiavelli biiyiik bir diigiiniir ve vatanseverdi. Italyan sehir
devletlerinin dagilmak iizere oldugunu gormiis ve iilkeyi
birlestirmek i¢in bazen ahlaken tartisilacak yollarin dahi
kullanilmasini 6giitlemigti. Osmanli Imparatorlugu dagilmak
iizeredir. Giiciinii yitiren bu iilkenin gelecegi, birlik olmakta
yatar. Birlii saglamak icin her ne sekilde olursa olsun, her
yol kulllanilmalidir. Asil rasyonalizm budur."
Yukarida size aktardigim Iskender Paga sohbetini, 1960'larin

yarm

yuregiyle"”

Yazan: Aydin BILGIN

iinlii Marksisti, {inlii yazar Tariq Ali'nin , Stone Woman
(Tastan Kadm) adl1 kitabindan aktardlm

Tariq Ali'yi 1960'arda, Ingiltere ve Amerika'ya bagkaldirdig
yilardan hatirlar ve hayranhk duyarim. Fransiz Daniel Cohn-
Bendit, namu diger Kizil Dany, Elysee Sarayini sallayip,
Paris sokaklarini, 6grencilerle birlikte, savag alammna cevirirken,
General de Gaulle'ii bile Almanya'ya kacirtmigti.

“Ask yaz1” ad1 verilen 1967 yazinda, 20 yasinda idim. Kizil
Dany Fransa'y1 sallarken, Kizil Tariq ad1 verilen Tariq Ali
ise 25 000 6grenci ile Amerikan Biiyiikelciligi'ne yiiriiylip,
Vietnam Savasi'mi protesto ediyor, Londra'y: salliyordu. Ben
ise Amerika'da iiniversite kampiislerindeki savasa kars1
gosterileri izliyor, savaga karg1 savasan bu insanlar hayranhkla
1zhy0rdum Olaganiistii karizmasi, fevkalade egitimi de
ayrica etkileyici idi Tariq Ali. Oxford Universitesi' ‘nde politika,
felsefe ve iktisat okuyan bu Pakistanl geng, Ingiltere'de
biiyiik dnem tagiyan, Oxford Ogrenci Birligi Baglganhgl da
yapmustt. Pek cok Oxford Ogrenci Birligi Bagkan, Ingitere'de
bagbakan oldular. O ise diizene kars1 oldugu i¢in, Ingiltere'ye
yerlesmesine ragmen diizende yer almadi.

Oglum Tarik, adini ona hayranligima degil, rahmetli dedesinin
adna bor¢lu. Ama yine de hosuma g cider adagliklar, ¢iinkii
Tariq Ali ismi Ingiltere'de hala t1tre§1mler yaratir.

Tariq Ali'nin Osmanh Orta Dogu, Endiiliis tarihlerini
kitaplarinda roman kurgusuyla i§lemesi ayrica keyif verici.
Yazdig: eserler okumaya, diisiinmeye deger. "Nar Agacinin
Altinda" ve "Selahattin'in Kitab1" adli eserlerini de tavsiye
ediyorum. Tarik Ali'den bir yerlere gelecegim herhalde. Haydi
gel diyorsaniz, pekiyi...

Tanq Ali'nin sesi hala kulaklarimda: "Isleme bigimi ile
kapitalizm, giderek hiikmedici bir yolda ilerlemektedir. Aykiri
sesleri yok etmek icin olmasa da marjinallestirmek icin
tasarimlanmigtir."

Bu giizel dergide, benden 6nce s6z hakki verilen
gazetecilerden kimi gibi kendimi yiiceltecek, bagkalarimi
kiiciimseyecek ve yerecek sekilde bir ayiptan Tanr1 beni
korusun. Izmir' de yokedilmek istenen marjinal sesleri,
muhalif sesleri, farki renkleri duyurmak ve yansitmak;
tekelcilige engel olmak ve gazeteci yol arkadaglarimla kalic
bir gazetecilik iiriinii yaratmak ve yagatmak icin yola ¢iktim.
Haber Ekspres'i kurarken "Ekmegimizi paylagsalim" diye
seslendim herkese. Biz ekmegimizi aramizda paylastik ama,
toplum yararina olsa bile, bu dernek de dahil olmak iizere,
kimse, kendi ekmeginden bir lokmay1 ayirmak istemedi
farkli sesler i¢in. Oysaki o ses, belki yarn, sizin de sesinizdi.

Sizler giderek kiiciilmekte, daralmakta, sesi cilizlagsmakta
olan Tzmir ve Eoe ekonomisinin yarimlarisimz. Iskender
Pasa toplasaydi 51zler1 neler derdi, siz neler s6ylerdiniz
bilemiyorum. August Comte'u mu secerdiniz, Machiavelli'yi
mi? Muhalif sesleri ezmek mi isterdiniz, yoksa kendiniz de
mi muhalif olurdunuz haksizliklara? Renklensin, ¢esitlensin,
yiikselsin mi isterdiniz farkli renkler ve sesler , yoksa varsin
kalsin miydi hersey oldugu gibi?

Yarin sizin... Karar sizin...

Tariq Ali yiiregiyle selamliyorum yarinin cesur ylireklerini.







Soylesi ve Fotografiar: ENGIN URKMEN — N0
star gazetesi mihabiri

Helvaciil

Bese: ““Basarili olma
endisesi, basariyi
beraberinde getirir”

108 yilhik koklii bir firmay giiniimiize tasiyan
basmimarlardan birisi Omer Bese. Manisa'da,
kayinpederi Ziya Ahmet Manisali tarafindan
1885 yilinda kurulan Bese Gida San. Ltd.
Sti'nin basina 1947 yilinda kayinpederinin
vefatindan sonra gecmis ve firmayi
bugiinlere getirmis.

Yiiksek makine miihendisi olmasina karsin,
firmanin sahipsiz kalacak olmasina gonlii
razi gelmemis ve bayragi devralmis...




Omer Bese'ye oglu Ziya Bese'yi sorduk...

Omer Bey, Omer Bese Gida Ltd
Sti.’nin 108 yulik yasam hikayesini
bizlere dzetler misiniz?

Omer Bese: “Bese Gida, helvacilik
sektoriinde faaliyet gostermek iizere,
1885 yilinda kaympederim Ziya Ahmet
Manisali tarafindan kurulmus. Daha
sonraki yillarda 1. Diinya Savasi’nda
Yunanli’larin Manisa’yi iggalinden
sonra firmamn merkezi Izmir’e
taginmug. Kayinpederim Manisali’nin
1947’de vefat etmesinden sonra bu
firmayi yasatma ve firmaya sahip ¢ikma
gorevi bizlere diigmiis oldu. Cesitli
yonetim degisikliklerinden sonra,
firmaya yeni ismini verip, Bese Gida
Sanayi Limited Sirketi adiyla yolumuza
devam ettik. Yiiksek makine miihendisi
olmama kargin, firma ortada kalinca,
onu yagatmak ve ayakta tutmak icin
miihendisligi birakip, helvacilik icin
kollar: stvadim. Ve o giin bugiindiir,
helvacilik igini, mevzuatlara, talimatlara
ve gida standartlarina uygun sekilde
yiiksek kaliteyle, iki oglumun da
destegiyle yiiriitmeye calisiyoruz.

Ogullariniz, Ziya ve Reha Bese de firmamzn
7. kusag olarak caligma hayatimizda sizinle
birlikteler. Onlarin helvaciik isine
atilmalarimin hikayesi nedir?

Oglum Ziya ve Reha Bese, daha
cocukluk yillarindan bu yana benimle
birlikteler. Okul saati bitiminden sonra
hemen yamma gelirlerdi. Yaz tatillerinde
hep birlikte calistik. Hatta Ziya’nin
cocuklugu neredeyse Havra
Sokagi’ndaki satig dilkkanimizda
gecmistir. Reha, is hayatina Ziya’dan
daha Once atildi. Ziya ise kolej egitimi
sonrasi Ingiltere’ye isletme egitimi

almak tizere gitti. Isletme egitimini
tamamlayip yurda doniince benimle
calismak istedi. Onu Ingiltere’ye helvaci
olsun diye gondermemigtim ama
Ziya’nmin helvacilik hevesi agir basti.
Ben ¢ocuklarimi tamamen serbest
birakmustim. Bugiin imalat safhasindaki
en biiyiik destek¢im ve yardimcim olan
oglum Ziya ile birlikte caligtyorum.

Cocuklarimzin helvacihiga atlmasinda,
hatta oglunuz Ziya’nin helvacilikta
ilerlemesinde bir etkiniz oldu mu?
Hayir. Ben iki oglumu da olabildigince
Ozgiir yetigtirdim. Hatta degisik meslek
dallarina yonelebilmeleri icin dnlerine
farkli secenekler de koydum ancak,
onlar illa ki helva dediler. Genellemek
ne kadar dogru olur bilmiyorum ama
bana gore firmalarin yiizde 70’inde
durum boyle. Aldiklar egitim ne olursa
olsun evlatlar, babanin meslegi olan
kurulu diizene kanalize oluyor

Peki, cocuklariniz daha cocukluk
yillarindan bugiine helvacilikia hep
sizinleydiler. O yillarda hangisi bu ise
daha hevesli, daha yatkindi?

O yillardan bu degerlendirmeye
varabilmek zordu. Zamanla kendi
yollarini ¢izdiler. Ancak sunu
soylemeliyim ki, akademik kiiltiir sahibi
bireyler degisik mesleklere daha kolay
atilabilmekte ve bagaril1 olmaktalar.
Omegin ben, o giinlerde helvacilikta
ilgim ve bilgim olmadig: halde, bugiin
helvaciliginin en iyisini yapmaya
calisiyorum. O bakimdan Ziya,
yoneticilik vasfina sahip olmasi ve
akademik egitim almis olmasi
neticesinde bugiin firmamizin

yOneticisi. Ben de ona tiim
birikimlerimi, tecriibelerimi aktararak
meslekte en iyisini yapmasi i¢in
ogiitlerde bulunuyorum. Ziya’nin tiim
dgiitlerime uydugunu gérmenin
mutlulugu icindeyim.

Ziya ile yetigtiginiz donem farkly,
aldigimiz egitimler farkh. Hic ‘Ahh
Ziya’ dedigiz oluyor mu? Yani kisaca,
yasama farkl bir vizorden bakmaniza
karsin, yonetim acisindan hic catigtyor
musunuz?

Biz kendi irademizle bu meslegi
yiiriitilyoruz. Ben miihendislikten
helvacilida gecis yapabilmis olduktan
sonra, oglum neden bana ‘ahh’ dedirtsin
ki? O bu igi bagariyla yiiriitiiyor.
Catistigimiz hic olmuyor. Hayatta
megveret, miizakere esastir. Aramizda
her zaman istisare ve miizakereler
olmaktadir. Nazim Hikmet’in bir soziinii
cok severim. Hikmet; ‘Ben babamdan
ileri, dogacak ¢ocugumdan geriyim’
der. Cocugumun benden daha akilli ve
yetenekli olmasi benim i¢in gurur
vericidir. Isin tabiat1 geregi oglum
benden ileri gidecektir. Gitmezse bir
kopukluk, bir sorun var demektir.

Ziya Bey nasil evlendi?
Evlenmesindeki roliiniiz neydi?
Ziya’y1 ben evlendirdim. Isin o tarafinda
agirligimi koydum. Ona, yagaminin
bir¢ok noktasinda serbestlik tanidim
ama evlenme siirecinde agirligim
koydum. Ben de yurtdisinda kaldim.
Benim de bir modernite anlayisim, bati
gOriigiim var ama ben yurtdisinda ahlak
bakimindan, 6rf ve adet bakimindan

“Ben Ziya'nin sosyal
faaliyetlerini hep
destekledim. Dozunu ve
endazesini ayarladigi her
isini de desteklerim.
Onun sosyal faaliyetleri

beni hep mutlu etmistir.
Her ilimde tecriibe
onemli. Tecriibeyle
varilan sonuc daha kalici
bir sonuctur.”




hi¢bir sey 6grenmedim. Kopyaci da degilim ki orada
gordiiklerimi yasamima gecireyim! Aile yapisi ve ahlak
bakimindan bizim degerlerimiz ¢cok daha saglam. Evlendi
ve beni torun sahibi yapti. Torunuma da ismimi

koydu. Allah mesut etsin.

Sizin icin torun sevgisi mi daha ozel ogul sevgisi mi ?
Aslinda boyle bir ayrim yapabilmek miimkiin degil.
Birbirinden apayrn sevgiler. Ancak torun sevgisinde hile,
hurda, artniyet yok. Torun sevgisi ar1 bir sevgi.

Ziya Bey, bir donem siyasete girdi, sivil toplum
kuruluslarinda aktif gorevler aldi. Hi¢ Ziya Bey’i frenleme
ihtiyact duydunuz mu?

Ben Ziya’nin sosyal faaliyetlerini hep destekledim. Dozunu
ve endazesini ayarladigi her igini de desteklerim. Onun sosyal
faaliyetleri beni hep mutlu etmigtir. Her ilimde tecriibe 6nemli.
Tecriibeyle varilan sonug¢ daha kalici bir sonugtur. Ziya
ogiitlerim izinde, her calismasinda 6l¢iilii olmustur. Sosyal
faaliyetleri is yasamim hicbir zaman(olumsuz etkilemedi.
Ancak etkileseydi miidahale ederdim. Zira sosyal ol dediysek
bu firmayi kapat git demedik.

Geg¢mis zamanda gozlemledigim ufak tefek hatalar1 oldu;
Ama bu hatalar, kendisine, yasami icin erken uyar1 olmus
oldu. Ziya, saghgmi riske etme pahasina gece giindiiz caligiyor.
Calisma azmi bana gurur veriyor. Baba ogul iligkisi medeni
seviyede, vasfin yitirmeden siirdiiriilmeli. Biz medeni birer
baba oguluz. -

Ziya’min yonetimiyle , bu sirket hayalinizde nerelere kadar
gelecek?

Ben 82 yasindayim. Artik caligmalarin yiizde 70’ini oglum
Ziya’ya devretmis durumdayim. Bana damgildig1 zaman
tecriibelerimi aktarir, sorun olursa miidahale ederim. Caligma
yasamunin dogasi geregi ileri gitmeye mecbur degil,
mahkumsunuz! Basariyi ilke edinmigseniz ileri gitmeye
mahkumsunuz.

Omer Bey, siz is yasaminiza baglarken kimi ornek almigtiniz?
Oglunuzun kimi ornek almasin isterdiniz?

Kimseyi drnek aldigimizi hatirlamiyorum. Inancl: bir insanim.
Geldigim bu noktay1 kendim kadar zamana da bor¢luyum.
Bagarili olma endigesi tagiyorsaniz yillar sizi bagariya
gotiiriiyor. Oglum inandig1 degerleri hedef alsin, bagariya
inansin benim icin yeterli.

yar 1mn

Omer Bey, EGIAD Yann Dergisi okuyucusu genclere
yasama dair tavsiyeleriniz nelerdir?

Gozlemledigim kadarniyla gencler artik bilingli adimlar atiyor.
Kigisel gelisimlerine 6nem vererek caligiyorlar. Eskiden ig
aleminde ¢ocuklar hep yedekteydi ve ig yasaminda daha
pasiflerdi. Ancak giiniimiizde artik babalar sagken iglerini
ogullarma devrediyorlar. Eskiye gore genclik daha yetenekli
daha bilin¢li. Genglere tavsiyem ellerine gecen firsatlart ‘Ben
ne oldum’ demeden, bobiirlenmeden, bencillesmeden
degerlendirsinler. Tiim imkanlara sahip olan gencin basarili
olmamasina acimam. O gencin iizerinde bile durmam.
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Eliniz kolunuz aligveris paketleriyle doluyken aracinizin kapilarini nasil agacaksiniz? Bir de gantada anahtar arama var...
Micra’nin Akilli Anahtar Sistemi, biittin bu sorunlar ortadan kaldiriyor. Kapi koluna dokundugunuz anda, kapilar size,
sadece size acilir ve otomobilinizi anahtara gerek duymadan calistirirsiniz. Bu kolayligin sirri, cebinizdeki minik bir verici.
Dogrusu, bu devirde boylesi pek bulunmuyor, degil mi?

Beklentilerinizi_ DEGISTIRIN 20083 Red Dot Dizayn Yarismasi'nda birincilik 6ddld. DS anoTiCraleomir SHIFT_expectations

NISSAN 4S PLAZA KAVUKLAR/izmir
Ankara Asfalti No: 69 Bornova Tel: (232) 435 63 63 (Pbx) Faks: (232) 435 02 14




spor soylesi...

bir tirmanis asla
e bitmez’...

& g . o ‘; Il
z = i !
S ' i |
=1 !
- T e
I8

[ﬁ zaman bir dogal afet yasasak ekibiyle
|

DD

| Nasuh Mahrukiyi Everest'e gkan ilk Tiirk

dagci olarak tamidik. Sonrasinda ne

birlikte en giivenilen kurtarma timi olarak
cikt karsimiza. Sadece Tiirkiye'de degil,
komsu Yunanistan'da ve diinyanin bircok
yerinde umut dagrtti, hayatlar kurtard.
Ve ne mutluyuz ki bu sayimizda bizlere

. konuk oldu.

klasik bir soruyla baslayalim;
sciliga nasu bagladiniz?
i yaginda, Bilkent Universitesi
etme Fakiiltesi’nde 6grenciyken
rciliga bagladim. O donemlerde
sciliga iiniversite yillarinda

lanirdi, bu konuda kuliipler etkindi.
a son yillarda liselere de kaydi. Bu,
run geligimi icin cok sevindirici.
orun daha fazla tanmir olmast ve
bay duvar tirmanigi icin gerekli %
pilarin olugturulmasiyla dagciliga
lama yas1 agagilara iniyor.
liversitedeyken basladigim dagcilik,
vaminda magaracilik, yamag parasiitii
diger doga sporlariyla birlikte devam
. Okul hayatim boyunca epey yol
1m ve mezun olduktan sonra artik
fesyonellige dogru ilexlemeye
ladim.

nyanin farkl yerlerinde
manislariniz oldugunu biliyoruz.
W konuda bize bilgi verebilir misiniz?
nya cografyasina baktigimizda
yada on dort tane sekiz bin metrenin
tinde dag var. Bunlarin biiyiik
sunlugu Nepal- Tibet ve Pakistan-
h arasinda yer aliyorlar. Biraz daha
uzantida ise Pamir Daglar1 var.
nyadaki biitiin yiiksek daglar
ildiigii gibi Asya’da toplanmig
mda. Bunlarin diginda yedi bin
re civarinda And Daglar var.
aska’da bir dag var; saydiklarimin
inda kalan daglarin hepsi bes- alt1
metrenin altindaki daglar. Dagcilikla

profesyonel olarak ilgilenen insanlarin
dogal olarak bu cografyaya sik sik
seyahat etmeleri gerekiyor. Nitekim ben
de defalarca Himalayalar’a ve bolgedeki
diger daglara gittim.

Bu cok ciddi ve tehlikeli bir ig gibi
goziikiiyor.

Aslinda dagcilik, riskli bir spor.
Dagciliga baslayacak her bireyin
yapacagi sporun belirli oranda risk
tasidigim kabul ederek bu ise baglamasi
sarttir. EZitimini, antremanini,
ekipmanini buna gore saptamasi gerekir.
Dagcilik sonucta kontrollii bir riske
sahip. Yani siz bu faktorleri géz oniinde
tutarak riski kontrol edilebilir, kabul
edilebilir bir seviyeye cekebilirsiniz.
Bunlardan sonra etkinliginizi
gerceklestirip bedensel ve ruhsal olarak
miikemmel bir haz alirsiniz.

Acikcast ben sizin fiziksel olarak daha
iri oldugunuzu diigiinmiisgtiim. Ciinkii
sizi irmamis sirasinda surinizda
kocaman cantalarla ve ekipmanla
goriiyoruz.

Evet. Mesela en son tirmanigsimda otuz
alt1 kilo tagidim ve perisan oldum.
Yukar ciktikca basingla yiik artar ve
yiik tagimak gercekten zor istir. Ama
sonugta bu, viicudu egitme isi.
Profesyonelce yapiyorsaniz zaten
viicudunuzu diger insanlardan farkli bir
sekilde egitmeniz gerekir. Bugiin bir
yaris arabasina herhangi birimiz binsek
hemen carpariz bir yere. O giice hakim

olmak i¢in egitimli ve antremanli olmak
gerekiyor. Ve bu isi yillarca yillarca
yapmak gerekiyor. Sporun riskini kabul
ettikten sonra kapasitenize gore bir
hedef secmelisiniz. Hedefinizi
kapasitenize gbre dogru belirlemeniz
cok 6nemli. Aksi takdirde kontrol
edemeyeceginiz bir risk alirsiniz ki
riskin sonucunda gerceklesmesini asla
istemeyecegimiz bir sey yasanabilir ve
bedeli ¢ok pahali olur. O yiizden riski
kabul ve kontrol edebilecegimiz bir
seviyede tutmaliyiz. Adimlarimizi
gerekenden hizli atarsak bu gereksiz
riske girdigimiz anlamina gelir. Hep
kendi yeteneklerimizin sinirlarini
belirlemeli ve ona gére, adim adim
gelismeyi tercih etmeliyiz. Biitiin spor
etkinliklerinde ii¢ tiir hazirlik vardir:
fiziksel antreman, teknik antreman ve
psikolojik hazirlik. Dagcilikta elbette
fiziksel hazirlik agsamasi ¢ok onemli.
Ciinkii bedensel olarak ¢ok agir bir ig
yapiyorsunuz. Cok cok agir bir spordur
dagcilik, hele bir de yiiksek bir daga
tirmanigtan bahsediyorsak isin i¢ine
hava basincinin azalmasindan dolay:
oksijenin azalmasi da girer. Soguk,
yiikseklik ve teknik zorluklar gibi
cevresel stresler cok tist seviyelere ¢ikar.
Kisacasi, igin fiziksel antreman boliimii
cok onemli. Teknik antreman da diger
biitiin dallarda oldugu gibi dagcilikta
da cok dnemli. Bu ise doniik 6zel bir
antreman metodu uygulamaniz
gerekiyor. Eger buzul tirmanisi
yapacaksaniz buz kazmasi, krampon




temini ve miks tirmamis tekniklerini
¢ok iyi bilmeniz lazim. Kaya
tirmanacaksaniz, kaymayi engelleyecek
o0zel ayakkabilarla, magnezyum tozuyla
ve diger teknik malzemeyle kaya
yuzeyinde teknik antremaninizi
tamamlamaniz gerekir. Sectiginiz
bransa gore tekniginizi de hazirlamaniz
gerekir. Ama benim en 6nem verdigim
psikolojik hazirliktir. Sonucta yaptigim
bu is yiiksek bir risk tasiyor ve'bununla
basa ¢ikabilmek i¢in 6nce psikolojinizin
hazir olmasi gerekiyor.
Karsilabileceginiz muhtemel sorunlar
once kafanizda ¢ozmeniz karsilasinca
da uygulamaniz gerekiyor. Ani bir
degisim oldugunda, sok yasamadan
olay1 matematiksel bir problem gibi
algilayip ¢6ziim yollarini sakince
gelistirmek gerekir. Tiim bunlar icin de
psikolojinin cok giiclii ve hazir olmasi
elbette en 6nemli unsur. Bu ii¢ hazirlik
cok onemli. Bunlarin disinda
yapacaginiz etkinlige 6zgii bir 6n
hazirliklariniz tamamlamaniz sart.
Omegin ben 2000’ de K2 Dag1’ na
“tirmanmak i¢in yola ¢iktim. Gitmeden
once uzun bir siire hem fiziksel
antremana hem de teknik antremana
yillari verdigi deneyimle cok cok fazla
agirlik vermedim ama psikoljik
antremana ¢ok agirlik verdim. Cuinki
K2 Dagi olaganiistii riskli bir dag,
8611 metreyle diinyanm ikinci en yiiksek
dagi. 2000 yilma kadar diinyada toplam
164 kisi ¢cikabilmisti. Ve bu tirmanisi
denerken 57 kisi hayatini kaybetmis.
Zirveye ¢ikan 164 kisinin 22 tanesi
geriye donememis. Rus Ruletinde
birinci merminin kafaniza gelme
ihtimali % 16’dir. K2’de zirveye
vardigimizda 6lme oran1 %13-14 tiir.
Girdigim risk inanilmaz boyuttaydi.
Zaten K2’yi bir klasmana alirsimz, diger
tiim daglar ayr bir klasmana alirsiniz.
Bu tirmanis 6ncesi K2 yle ilgili
buldugum her seyi okudum. Benim
psikolojik hazirlik evresinde izledigim
yontem, miimkiin olan en fazla bilgiye
sahip olmaktir. Ne kadar ¢ok bilirsem

kendimi konuya o kadar iyi hazirlanm.

Bir projede bireysel hazirligim bu
sekilde gelisiyor. Ama bu kesinlikle bir
takim igidir. Takim olmak sizinle ilgili
oldugu kadar diger insanlarla da ilgili.
Burada takim ruhunun ve giivenin
onemi ¢ok biiyiik. Takimdaki herkesin
gorevini en 1yi sekilde yerine getirmesi
gerekiyor. Sonucta ¢cok riskli bir yere
gidiyorsunuz ve her sey size de olabilir
takimdaki diger kisilere de olabilir.
Onlara oldugunda sizin tirmanisimniz
sona erer ¢iinkii digerlerini alip giivenli
bir yere indirmek sizin
sorumlulugunuzdadir. Dolayistyla takim
olarak hareket ederken bir ¢ok dikkat
edilmesi gereken sey var. Ekip
tiyelerinin belli bir seviyede
olmasi,birbirine giiven duymasi;hem
fiziksel hem psikolojik yeterliliklerinin

tam
olmasi, ekipmanlarin
yeterli olmasi, rota ve mevsim
secimi,dagin secimi gibi unsurlar
stratejik bir planlama yaparak tek tek
degerlendirmek zorundasiniz.
Uygulamaya gecildiginde de ¢ok sira
dis1 bir siirpriz ¢ikmadikea her seye
hazirlikli olarak ige baghyorsunuz. Ama
hazir olmadiginiz seyler de karsiniza
cikabilir. Hi¢ beklemediginiz bir anda
bir kazayla kargilagabilirsiniz. Bunlara
kars1 ¢6ziim iretebilecek giicte olmali
takim. Aksi takdirde bir istatistik olarak

cikabilirsiniz igin i¢inden. Ama
ozellikle su noktaya bir vurgu
yapmamiz gerekir, bir tirmanis asla
zirvede bitmez, zirve daha igin yarisidir.
Mutlaka sag salim geri inmeniz gerekir.
Bedensel ve ruhsal giicii planlarken,
zirveye varildiginda bu isin heniiz
bitmis olmadigi, oraya cikmak igin
giiciin son noktasina kadar
harcanmamasi gerektigi ve geriye
inecek kadar giic sahibi olunmadan
zirveye bir adim daha atilmamasi
gerekti8i yoniinde kendimi e8itmeliyiz.

Cok dagci zirveyi bir son olarak
gordiigiinden tirmaniglarda hayatlarim
kaybetmiglerdir. Hatta tirmanigin bitmis
sayilmasi icin evinize gelmis olmaniz
gerekir. Ciinkii ig sadece daga
tirmanmakta degil.

Istanbul’dan kalkip Pakistan’a gittiniz.
Oradan dagin ana kampina ulagmak
icin bir, iki giin kara yolunda gecirdiniz.
Oradan yiiriiyerek ana kamp giinler
siiriiyor. Ana ve ara kamplarin
hazirlanmasi iki aylik bir siirede
tamamlamyor. Yani bir daga cikabilmek
icin once cok ciddi ve agir bir siire¢
gecirmeniz gerekiyor.

Yani siz daha isin basinda yorulmusg
oluyorsunuz.

Aslinda antreman yapmig oluyorsunuz.
Ama bu sporun 6ziinden geliyor.
Dagcilik, inamlmaz diizeyde fiziksel

kondisyona
bagli olan bir spor. Hele bir de yiiksek
dag turmanisi yapiyorsaniz i 0 zaman
iyice agirlastyor.

Tiirkiye’de dagcihigin durumu nedir?
Genel doga sporlar1 olarak bakacak
olursak ige; Tiirkiye nin miithis bir
potansiyeli var. Bir kere li¢ tarafi
denizlerle cevrili. Tiim su alt1 etkinlikleri
yapilabilir. Tiirkiye’de kirk bin tane

“Rus Ruletinde birinci merminin

kafaniza gelme ihtimali %16'dr.

K2'de zirveye vardiginizda dlme

orani %13-14. Girdigim risk

inanilmaz boyuttaydi!”




magara oldugunu sdyliiyordu rahmetli Timucin Aygen. Magara
da11§1 icin de ¢ok uygun yerler var. Yamag paragiitii i¢in de
cok uygunuz, Oliideniz diinyanin en iyilerinden biri. Dagcilik
zaten Tiirkiye icin cok elverisli bir spor. Dogu’ya 01d11d1kge
olanaklar artiyor. Kampcilik icin miitkemmel kosullar
sunulabiliyor. Hem daglik hem de ormanlik bolgenin ic ice
gectigi cok fazla yer var. Dolayisiyla hakim oldugumuz
cografya cok zengin ve giizel . Bu konuda kendini gelistirmek
isteyen sporcuya kendini agan bir yer. Tiirkiye’nin niifusunun
cok genc olusu da bizler i¢in bir avantaJd1r Kendimizi sayisal
olarak da gelistirebiliriz.

Gengligi doga sporlarma yoneltmek icin gelistirilen projeler var mi?
Hemen hemen her iiniversitede artik dagcilik ya da su alt1
gruplan var. Dagciligin popularitesi her gecen giin artryor.
Ama niifusa oranlarsaniz tabii hala ¢ok diisiik. Tiirkiye’de
dag kazalarinda hayatini kaybetmis toplam sporcu sayimiz
otuz beg degil. Avrupa’da her yil yiiz kisi hayatini kaybeder.
Ciinkii her hafta sonu on binlerce kisi araziye ¢ikar. Bizde
daha bu aligkanlik yok.

Tiirkiye dagcilik sporunu sizden tanidy diyebiliriz.
1995’ten sonra dagcilik hizli bir gelisim gGstermeye bagladi
ama Dagcilik Federasyonu 1966’da kuruldu. Ama hep bir
azinlik sporu olarak goriildii.

Sizlerin kullandigr donanim pahaliya mal oluyor. Bunun
da bir etkisi olabilir mi?

Profesyonel seviyede yapmayi diisiiniiyorsaniz, evet pahali
bir spor. Ciinkii cok 6zel ve cesitli ekipmana sahip olmaniz
gerekir.

Tiirkiye’de genclerin iyi yonlere kanalize olmast spor
sayesinde oluyor, bu anlamda genglerin dikkatinin cekilmesi
ve onlann yonlendirilmesi gerekiyor diye diisiiniiyorum.

“Bizde bir sporcu basarr elde ettikten
sonra sahipleniliyor ama

bu basariy! kazanabilmesi icin zemin
hazirlanmiyor”

Tiirkiye’de carpik kaynak aktarimi s6z konusu. Spora aktarilan
biitcenin %90’1yla futbola harcama yapiliyor. Bu yiizden ¢cok
bagarili sonuclar elde ettik, bunlar siirpriz olmamali.

O kadar para bir bagka spor dalina harcansa emin olun o
dalda da bagarilar kazanirdik. Futbol ve basketbol basarilarinin
disinda kalan basarilara baktigimizda ¢cogunun bireysel
basarilar oldugunu goriiyoruz. Siireyya Ayhan...

Yasemin Dalkilic... Bu isimlerin kazandiklar bagarilar
tamamen bireysel bagarilardir. Destek olmasi gereken
insanlarin kostegiyle karsilagsmalarina ragmen kazandiklar
basarilardir. Bir iki tane kitlesel kabul goren sporlara dair
basarilar goriiliiyor, bireysel bagarilarin esamesi okunmuyor.
Bu carpiklig: diizelttigimizde ancak geng niifus iyi bir sey
yapilabilir. Ama bu zor. Bizde bir sporcu bagar elde ettikten
sonra sahipleniliyor ama bu basarty1 kazanabilmesi i¢in
zemin hazirlanmiyor.

Biz AKUT’u 1999’da biiyiik depremlerden sonra duyduk.
Bundan oncesiyle ilgili bir bilgimiz yok. Bunun sebebi de
bahsettigimiz durum mudur?

Biz aslinda 1996°da kurulduk ve 1999’da adimiz duyulana
kadar seksen operasyon yaptik. Bugiin 1130 un iizerinde.
Ama kurtarmanin énemi ancak depremden sonra anlagildi.

Bizlere soylemek istediginiz son sozler nelerdir?

Dagcilik sporunu yetenegi ve istegi olan herkese Gneririm.
Ciinkii dagcilik sporunun fiziksel geligime katkisi biiyiiktiir.
Kisisel biiyiimeye de katkilar saglar ciinkii zor sartlarda ve
biiyiik sorumluluklar alarak yapilir.

Risk tagindigindan analitik diisiinme yetenegini ve karar
verebilme mekanizmalarim gelistirir. Insan1 olgunlastirir;
takim ruhuyla hareket edebilmeyi 6gretir ve tabii ki cok
saglikli bir bedene sahip olmanizi saglar.
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konuk yazar..

dergi; Tiirkiye’nin en etkin sanayici ve igadamlar:
lerinden birinin yayin organi...
e 20 y1l1 agkin bir siiredir ekonomi gazetelerinde; ya
etelerin, televizyonlarin ekonomi servislerinde
icilik yapmuis, yazilar yazmis bir gazeteciyim...
le bu 20 yilda her firsatta sanayici dostlarima sordugum
tiirli “¢atmin edici” yaniti alamadigim bir soruyu,
ile” dergisinde sizlere de sormak istiyorum... Benim
ayatinin tamaminda “Zicretli” olarak ¢aligmug bir insamn
kolay icinden cikamayacagi bir soru bu... Sanayiciligi
£ isadamligini aile meslegi olarak siirdiiren ya da en azindan
- sonradan bu yola bag koyan sizlere ise cok basit gelebilir...
Basit ama “4zel” bir soru...
Gelin bu “dzel’’i, bir kez olsun benimle de paylagm...
Hig olmazsa bu kez, yiiz ylize goriismelerimizde verdiginiz
“yuvarlak” yanitlar bir kenara birakin ve igten yanitlar
verin... -
Bu yanitlari; “Yarin” dergisinin faks ve elektronik posta
adresi araciligiyla benimle paylagmay: da unutmayin...

Sfesfesk

Sizler; orta ya da biiyilik sermaye safliplerisiniz.

Ilk riski, yatirim yaparken aliyorsunuz... Ciinkii bu iilkede
yatinminizin kendisini kurtaramamasi olasiligr her zaman
biiyiik. ..

Yatirim i¢in gerekli izinlerin alinmasi, uygun mekanin
bulunmasi zor ve cileli bir siirec... Haydi, diyelim ki; izindi,
biirokrasiydi, el yakan pahali kredilerdi, arsa secimiydi,
ingaatt1 derken yatinim siirecini tamamladimz ve sira geldi
iretime. ..

Peki cileniz bitti mi?

Benim digaridan gordiiglim kadariyla; hayir!

Belki de asil simdi bagladi...

Ciinkii bu iilkenin sanayicileri (sizlerden égrendigim
kadarwyla) uluslararasi piyasalardaki rakipleriyle ayn
kogullara sahip degiller...

En biiyiik olumsuzluk da; daha bir kac ay 6ncesine kadar
yiizde 60-100 arasinda dolagan, enflasyon...

Fiyatlarin boylesine akil almaz bir hizla artti81 bir iilkede;
sizler yillarca sattiginiz malin yerine, ayn1 maliyetle yenisini
koyamadiniz... Ham ve ara madde fiyatlarindaki artisla,
yiiksek maliyetli kredi, is¢ilik, enerji ve nakliye giderleriyle
bogusup durdunuz...

Tiim bunlari yaparken de devlet asla elini uzatip size yardun
etmedi...

El uzatmak bir yana, her firsatta tepenize bindi:

Sattig1 elektrikle bindi...

44,
yarln

Sanayicilere
bir soru!

Yazan: Mustafa MUTLU

Aldigi insafsiz vergilerle bindi...

Uyguladig yanlis sosyal giivenlik politikalariyla bindi...
En 6nemlisi de; bir tiirlii istikrara kavugmayan siyasetiyle
ve ekonomisiyle bindi...

Oniiniizdeki “karanlik tiineli” bir tiirlii aydinlatamad,
belirsizlikleri ortadan kaldirmada. ..

Aksine, giinliik kisir cekigme ve catismalarla, paranizi pul
ettl...

Hogok

Ulkedeki bu belirsizlik siirecinin, sadece bankalara, bankerlere
ve paradan para kazanan bir kisim azinli§a yaradigi, hepimizin
malumu...

Ciinkii onlar son 20 yillarim devlete yiiksek faizle para satarak
gecirdiler ve inanilmaz karlar elde ettiler...

Bu; “para satma” kolayligina sahipken de, dogal olarak
sizin ti¢c kurugluk kredi taleplerinizde bile biiyiik sorunlar
cikardilar...

Bu yiizden ¢ogunuz, kendi yaginizla kavrulmak zorunda
kaldiniz...

Bunu beceremeyenleriniz ise, agir faturalar 6dedi ve hala da
o6demeye devam ediyor...

Sevgili sanayici dostlar ...

Bu uzun “gerekce” faslindan sonra; gelelim sorumuza:

» Neden biiyiik bir israr ve hatta inatla; sahip oldugunuz
sermayelerinizi sanayi yatirimlarinda tutuyorsunuz?

o Elinizdeki parayla, kolay kazanma yolu varken, bunca
eziyeti neden cekiyor, bu biiyiik riskleri neden aliyorsunuz?
e Yoksa bu igin cok cazip bagka getirileri var da; ben mi
bilmiyorum?

Bu sorularin yanitini belki bugiine kadar hi¢ diistinmemis
olabilirsiniz. .. Ciinkii insan, cogu zaman “rutin’’i sorgulamay1
akil edemez... Oyle gelmis, dyle gitmektedir...

Bu durum, sizin i¢in de gecerliyse; o zaman oturun diisiiniin. ...
Eger, bu kadar biiyiik risklere karsin neden hala sanayicilikte
1srar ettiginize kendinizi inandirabilecek bir yanit
bulabilirseniz, liitfen benimle de paylasin...

Bu soruyu neden mi soruyorum?

Soyleyeyim:

Yapugniz, bana pek de “akilly isi” gibi gelmiyor da ondan...
Gelin beni bu meraktan kurtarin!




Egemer Karsiyaka Showroom
kapilarini acti.
Kalitesi, giivenilir hizmet anlayisi ile Egemer, otomobil satig \
hizmet agina bir yenisini daha ekliyor. Alsancak %
Showroom’umuzun yani sira Egemer artik Karsiyaka’da da

hizmetinizde.
Mengerler Ticaret Tiirk A.S. Izmir Subesi Egemer Mercedes-Benz Tirk A.$. Bayii Yal1 Cd. No: 416 Dingsoy Apt. Kargiyaka-Izmir Tel: (232) 369 43 44
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Ege Bolgesi’nin danismanhk sektoriine bakis acist...
Danismanhk hizmetleri bélgemizde son 10 yildir gelismeye
bagladi. 5-6 y1l 6ncesine kadar iiniversiteler, iiniversite dgretim
iiyeleri ile Maliye Bakanlig1’ndan ayrilan merkezi denetim
elemanlar patronlara yénelik belki profesyonel anlamda
degil, ama giivenilir kigiler olarak yonlendirici, kararlar
onaylayici veya cesaretlendirici olmuglardir. Son dénemde
ise sirketler avukatlardan baglayarak 6nce hukuk, sonra vergi,
yeni yeni de yonetim ve insan kaynaklar1 danigmanlig1 alma
konusunda istekli goriinmektedirler. Bunun arayigi
icerisindedirler. Bizim de 6zellikle 7 y1l 6ncesinde birikimimizi
Izmirli ve Egeli yatirimeilarin kullanimina sunmak,
hizmetlerimizi yerinde vermek tizere Izmir’de ofis agmamizin
temelinde bu istegi gormemiz yatmaktadir.

Zaman zaman profesyonel hizmetlerin maliyet unsuru olarak
goriilmesi bu hizmetlere olan talebi caydirici kilmakla birlikte,
kriz yasadi§imiz son iki ti¢ y1l igerisinde bile hem ciro, hem
personel sayis1 hem de miisteri sayisinda her yil % 30’lar
civarinda reel biiyiime saglayabilmis olmamiz da Ege’de
danigmanlik hizmetine olan talebin bir gostergesi olarak
yorumlanabilir. ,

1996 yilinda Izmir’de Ofis acildiginda portfoyiimiiziin %
80’ini yabanci ortakl kuruluslar olugturmaktaydi. Bugiin
geldigimiz noktada hem yabanci ortakli miisteri sayimiz hem
de yerli ortakli miisteri sayimiz artmig, toplam portféy
icerisinde yerli ortakl: sirketler % 70’in iizerine ¢ikmugtir.

ge Bolgesi "Best Seller”
enginlikte basarilara sahip...

Hazirlayan: Figen TAHIROGLU
Ernst & Young sirket ortagi Dursun Ozcan ile Ege
Bolgesi’nin danismanlik sektériine bakisi, izmir ve
Egeli isadamlarini farkli kilan dzellikler, uyum
siireci kapsaminda vergi politikalarinda kisa ve
uzun vadede ongoriilen degisiklikler ve yabanci

sermaye girisi iizerine konustuk.

Bu da Izmirli ve Egeli yatirimeilarin bize giivendiklerini
gostermektedir. Bu vesile ile Izmir’e tegekkiir etmek isterim.
Maliyet gercekten 6nemli bir unsur. Kriz dsneminde
yatirimcilarin maliyet kismaya ilk bagladiklar alanlarin
baginda damismanlik hizmeti gelmektedir. Ciinkii hammadde
veya iscilikten kisamazsiniz.

Alt1 yildir calismakta oldugumuz bir firmanin yonetim kurulu
bagkanim ilk ziyaretimde “Biz sizinle dans edemeyiz” demisti.
Nazar degmesin alt1 yildir hem kendileri, hem de referans
olduklar: diger dostlar ile uyum igerisinde dans ediyoruz.

Izmir’de denenmis olmak, iyi referans almak, Tiirkiye nin
diger yerlerine gére ¢ok daha dnemlidir. Ciinkii Izmirli ig
adamlan isin diginda kalan zamanlarinda siirekli bir aradadr.
Izmir’de kotii haber, iyi haberden daha ¢abuk yayilmaktadar.
Bu nedenle miisteri memnuniyeti en hassas oldugumuz, cok
Onem verdigimiz bir konudur.

Izmir ve Ege Bolgesi’ndeki firmalarda kurumsallasma..
Ege Bolgesi’'ndeki sirketlerin yapisina bakildiginda sirketlerin
bir¢cogunun koklii aile sirketinden olustugu goriilmektedir.
Bu sirketlerin biiyiiyiip gelismeleri uzun yillar almus,
simdilerde yonetim ikinci hatta iiciincii kusaklara ge¢mis
bulunmaktadir. Yonetimi devralan yeni kusaklar 6zellikle
konulan ile ilgili olarak yurtdisinda egitimlerini
tamamlamiglardir. Akademik bilgiyi yonetimi devraldiklar
kusaklarin tecriibeleri ile harmanlayabilme konusunda
bagarilidirlar. Kusaklar arasindaki temel farklilik, ilk kusagin
uretimden gelmesi, iiretime agirlik vermesi, bu konuyu
gercekten cok iyi bilmesidir. Bu nedenle sirketlerini ¢ocuklari
gibi gormiisler, kazandiklarimi tekrar yatinma yoneltmislerdir.
Ancak trettikleri tirtinlerin satilmasi ve finansman konusunu
ihmal etmisler veya bu konuda yetersiz kalmislardir. Iste bu
noktada satis, pazarlama ve finansmamn da en az iiretmek
kadar ve hatta daha da 6nemli oldugunu bilen ikinci iigiincii
kusaklar devreye girmislerdir.

Ancak yine de kurumsallasma anlaminda istenilen diizeyin
saglanabildigini soylemek kamimca giictiir. Gegtigimiz yillarda
sirket ve aile anayasalarini olusturup, sirket yonetimine yetkin
profesyenellerin gelmesine olanak saglayan gruplar olmakla
birlikte bu saymin yeterli diizeyde oldugu séylenemez. Artik
“kiictik olsun benim olsun” diistincesi ile hareket ederek,
ozellikle globallesen ve sermayenin siir tanimadigi
diinyamizda, aile sirketi olarak varliginizi siirdiirmeniz
olduk¢a giiclesmistir. Okudugum bir makalede yapilan bir
aragtirma sonucu yorumlaniyor ve kurumsallasamamis
sirketlerin omriiniin 50-60 yil arasinda, yani bir insan omrii
ile sinirli oldugu belirtiliyordu
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Ben |zmir‘deki ekibimizi ve ofisimizi buzdaginin suyun iistiinde kalan kismina, diger ofislerimizi ve paylagima
acik bilgi sebekemizi de hep suyun altindaki kismina benzetmisimdir. Ernst & Young'in vizyonu; giiven ve

og

deger yaratarak miisterilerininbasa

Yeni kugak yoneticiler kurumsallagsmada
ilk adim olan kadrolarin
profesyonellesme eksigini hissetmisler
ve bu yondeki ihtiyaglarin karsilanmasi
amaciyla danismanlik firmalarindan
destek talep etmeye baglamiglardir.
Bizim gibi kendi alanlarinda uzman
olan danigmanlik sirketlerinin bilgi ve
tecriibe aktarimiyla Ege Bolgesi’ndeki
sirketlerin kurumsallagmasina hiz
verecegini diigiinmekteyim.
Ziyaretine gittigim her firmanin insani
imrendiren bagarn hikayeleri ile dolu
oldugunu gordiim.

Amerikalilarin meghur best seller
kitaplarinda anlatilan ig hayatina yonelik
bagarilardan daha fazlasini bulursunuz
Tzmir’de. Izmir ve Ege Bolgesi kiiciik
atolyelerden kobiler, kobilerden
diinyaya acilan sirketler dogurmustur.
Hatta bu hikayelere iligkin izlenimlerimi
“Bir Miisavirin Anilar1” adl1 bir kitapta
toplamayi bile diistindiim.

Izmir ve Egeli isadamlarin: farkh lalan
ozellikler sizce nelerdir?

Istanbul, Ankara, Izmir ve Biikres
Ofislerinde ¢alismisg bir kisi olarak
diistincem; Izmir ve Egeli isadamlarmin
bazi ortak karakteristik yonlerinin
bulundugudur. Ulke is hacminin

rilarina

neredeyse yarisina yakin bir kisminin
Istanbul’da bulunmasi ve rekabetin ok
yogun yaganmasi sebebiyle buradaki ig
hayatinin ve dolayisiyla isadamlarinin
cok daha sert ve kati kurallari oldugu
kanaatindeyim.

Esas itibariyle Izmirli isadamlarinin
geleneklerine bagli olmalar
kurumsallagsma oniinde ciddi bir
handikap olsa da, modern diinyaya ayak
uydurmak ve sektordeki rekabetin
gerisinde kalmamak adina atmig
olduklar: yenilikci adimlar onlarin
girisimci ve risk almaktan ¢ekinmeyen
ruhlarini ortaya koymaktadir.

Ernst & Young’in hizmetleri ve
basarisuin arkasinda yatan faktorler...
Tiirkiye’deki caligmalarina 1983 yilinda
baglayan Ernst & Young Tiirkiye’de
Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa
ofislerinde 700’e yakin uzman
personeliyle profesyonel danigmanlik
hizmetleri sunmaktadir. Firmamiz
geleneksel anlamda bir denetim firmasi
olarak dogmus, fakat cagin gereklerine
uygun olarak kendini yenileyerek,
ekonomik gelismeler ve yenilikler
cercevesinde yatirimel ve girigimcilerin
ihtiya¢c duydugu alanlarda hizmet
yelpazesini genigletmistir.

katkida bulunan giivenilir bir coziim ortagi olmaktur.

Bugiin geleneksel hizmet tiirii olan
denetim hizmetinin sunulan diger
hizmetler icerisindeki pay1 % 50’ler
civarindadir. Bunun yerine insan
kaynaklart danigmanli8i, dig kaynak
kullanim1 (outsourcing), vergi
danigmanlig1, kurumsal finansman gibi
yatirmcilara katma deger yaratan
hizmetler daha agirlik kazanmagtir.
Bu noktada Ozelikle Izmir’e ilk
geldigimiz 1996 yilinda yasadigim
birkac animu sizinle paylagsmak isterim.
Bir miisteri ziyaretimizde sirketin list
diizey bir yoneticisi ayn1 zamanda bir
yerel miisavir ile de caligtiklarim
belirterek “O benim aile doktorum, siz
ise tam tesekkiillii bir hastanesiniz..
Basim agridigimda aile doktoruma
giderim ancak ameliyat olacaksam
sifanin sizde oldugunu biliyorum ”
demisti. Benzer ifadeler daha sonraki
ziyaretlerimizde de yapilarak kimileri
de bizi aradig1 her iiriinii bulabilecegi
bir hipermarkete benzetmisti.
Danigmanlikta en 6nemli olan
unsurlardan birisi yetkin ve yetigmis
insanlari biinyenizde barindirmak,
ikincisi ise hizmet sundugunuz
firmalarin size giivenlerini devamli
kilmaktir. Bu noktada Genel
Miidiiriimiiz Saban Erdikler’in




hespiuize ggladizn - Muteussfiks, Digosgrinh e nin ile Yeni kusak yoneticiler kurumsallasmada

miigterinizin ortag: gibi, sorunlar onlarin degil, kendi sorunlarimiz

gibi gorerek calismaktayiz. s

Nasil ki gec gelen adalet, adalet degil ise zamaninda llk adlm OIa" kadmlanﬂ
tamamlanamamis hizmet de amacina ulagmaktan yoksundur.

Zamaninda yapilamamis hizmet, bundan yararlanacak kisilere prOfesy0n9||e§me ekSIqu h|ssetm|§|er
onemli mali kiilfetler getirebilir. Sundugumuz hizmetlerin amaci . e

yararlanicilarin risklerini azaltarak katma deger yaratmaktir. Bir ve bu yondEI(I |htlya§|arlﬂ kal'§||allmaSI
bankanin “Diinyanin Yerel Bankasiy1z” slogani benim ¢ok

hosuma gitmektedir. Ben bu sloganda bize ait ¢ok sey buluyorum. amauyla dan|§man||k firmalarindan
Diinyadaki yiizden fazla iilkede olusan bilgi ve en iyi uygulamalar

aninda elimizin altinda ve miisterilerimizin kullanimina destek talep etmeye ba§|am|§| ard Il

sunulmaktadir. Yapilanmamiz ve kadrolarimiz uzmanhig: tesvik
edici ve hatta gerekli kilmaktadir. Ben Izmir’deki ekibimizi ve
ofisimizi buzdaginin suyun iistiinde kalan kismina, diger
ofislerimizi ve paylagima acik bilgi sebekemizi de hep suyun
altindaki kismina benzetmisimdir. Ernst & Young’in vizyonu;
gliven ve deger yaratarak miisterilerininbagarilarina katkida
bulunan giivenilir bir ¢6ziim ortag: olmaktir. Bunun arkasinda
da iyi yetigmis bireyler ile bu bireylerden olusan geng ve uyumlu
bir takim bulunmaktadir. Universite mezunlarinin ¢alismak igin
en cok tercih ettigi kurumlardan biridir Ernst & Young. Bu
durum, bizim en iyi elemanlardan iyi ekipler olu§turmamlza
imkan vermektedir.

Gelecege doniik kisa ve uzun vadede ekonomik ve politik
gelismelere dair ongoriileriniz nelerdir ?

Emin olmamakla birlikte mevcut gelismelerin olumlu oldugunu
diisiiniiyorum. Ozellikle Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne girme
caligmalariin daha simdiden olumlu sonuclar vermeye ba§1ad1g1
kanaatmdeylm Ozelle§t1rme yabanc1 sermaye, kayit dis1
ekonomi, vergi adaleti ve siyasi istikrar konularinda atilacak her
onemli adimin Tiirkiye’nin gelecegine ve Tiirkiye ekonomisine
biiyiik katkis1 olacag: inancindayim.

Dursun Ozcan Kimdir ?
Dursun Ozcan, 1967 yilinda Konya'nin Eregli

Uyum siireci kapsaminda vergi politikalarinda kisa ve uzun

vadede ne gibi degisiklikler ongoriiliiyor? Bu kapsamdaki ilcesinde dogdu. Liseyi Maliye Bakanhigina bagli

beklentileriniz nelerdir? bir okul olan istanbul Maliye Meslek Lisesinde

Yapisal anlamda ¢ok biiyiik degisiklikler olmamakla birlikte . .

indirimi, kurumlar vergisi istisna stopaji, kar dagitimi stopaji ve s s

temettiilerin gercek kisiler nezdinde vergilemesinde uygulamay: maliyeci (vergici) OIaralf tammlaTaktadlr'

degistiren 4842 sayili kanun; girketlerden kigilere aktarilan kar Yiiksek ogrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi
aylari tizerindeki vergi yiikiinii 6nemli 6l¢iide azaltmigtir. AP | o

%§i§meler alnmlodne e £ ; Ekonomi Boliimii'nde yapti. Kariyerine 1989

Asil 6nemli olan bu yilin sonuna kadar yasalagmas: beklenen Arthur Andersen biinvesinde istanbul

enflasyon muhasebesi ile ilgili degisiklilerdir. Enflasyon PRt 3 y

muhasebesinin yiiriirliige girmesi ile reel karlar ofisinde baslayan Ozcan, 1991 ve 1995 yillan

vergilendirileceginden yatirimcilarin yatirim yapabilme - =

kabiliyetleri artacaktir. Bu ayni zamanda verginin tabana arasinda Arthur Andersen Ankara ofisinde gorev

yayilmasi ve kayit dig1 ekonominin 6nlenmesine de hizmet apt1. 1996 vilinda ise Verai Boliimii Miidiirii

edecektir. Yiiksek vergi yiikii, verginin tabana yayilmasini yap - V = g

dnlemekte ve kayit dis1 ekonomiye olan talebi de artirmaktadir. olarak Izmir ofisinin kurulusuna katkida bulundu.

Bu durum ise meshur ifade ile hep kiimesteki kazlari yolunmasi

sonuenny dogurmakiadir, Bu siire icerisinde sektoriinde onci olan yerli

e . . ve uluslararasi bircok iiretim, pazarlama,
Yabanct sermaye girisi icin diisiinceniz nedir? . ! . ! .
Yabanci sermayeyi yatirim yapilacak iilkede kendisine saglanacak dagitim, ithalat, ihracat sirketine danismanlik

vergi tegvikleri, ucuz ve egitimli iggiicii tabi ki cezbeder. Bununla : - : =
b1r11kte bu iilkede istikrarl ekonozram politikalarmin ve giivenin hizmeti verdi. Dursun Ozcan, 2002 yilinda Ernst

olmayis1, diger tiim olumlu kosullara ra§men yabanci sermaye & Young firmasina katiimis ve 2003 yilinda Ernst
icin en biiyiik caydiricidir. Ozellikle yabanci calisanlar ve yabanct o .

sermaye mevzuatinda hiikiimetin son donemde yaptig1 & Young'in sirket ortagi olmustur. Halen bu
degisiklikler ile sirket kurulus ve sermaye artirim prosediirlerinde — . s e

yapilan kolaylastiric1 degisiklikler, bu donemde atilmis cok JeREue de\{am etmektedir. Evli ve iki cocuk
olumlu adimlardir. Her zaman oldugu gibi 6nemli olan yasalar babasidir. Izmir Serbest Muhasebeci Mali
degistirmek degil bunlar1 uygulamaktir. Giiven ve istikrar ortami

olusturuldugunda yabanci sermayenin gelmemesi i¢in bir neden Miisavirler Odasl, Tiirk-Fransiz Ticaret Odas,

yoktur. Bu konuda Cin, Polonya, Macaristan belki 6rnek alinacak = : =3 scohi
filkelerin baginda gelmektedirler, Ege bolgesindeki yabanct Bagimsiz Denetim Dernegi ve Mavigehir Rotary
sermayeli kuruluglarin sayis1 maalesef yeterli diizeyde degildir. Klubii iiyesidir.




gizg OZEL :
URUN RECETELERI

Cesitli hammaddelerle iiretim
gerceklestirebilen Bareks, AR-GE
departmaninda en son teknolojiyle
donatilmis laboratuvarinda test ettigi
miisteri beklentilerine uygun iiriin
receteleri iiretebilmektedir.

DONDURULMUS GIDA AMBALAJI FiLMi
PAPERLIKE (KAGIT BENZERI) FILMLER

PEELABLE (SOYULABILIR) FiLM
TEMIZLIK VE HiJYEN FiLMLERI
DETERJAN AMBALA] FiLMi
LAMINASYON FiLMLERI
GENEL AMACLI FILMLER
EKMEK AMBALAJI FiLMi
| PiLiC AMBALA] FiLMi
IS CiFT RENKLI FILMLER
BURST PEEL FiLMLER
SHRINK FiLM

o

PLASTIK FILM EKSTRUZYON SANAYI VE TICARET A.S.

Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi 10000 Sk. No:7 35620 Cigli -

izmir Tel: 0.232. 328 09 82 (83-84-85) Fax: 0.232. 328 09 86




EeEbel konuk yazar...

ukluk yillari, insanlarin yeni yeni formasyonlar edindigi
bir omiir boyu tipki karakterlerinin olusumundaki
isiimleri seklinde yapilanan ve etkilerini sonsuza dek
umsatan varolug yansimalaridir.
cocuk diigiiniin ki; topu topu kirk hanelik bir k6yiin doga
asir negir olmug ortaminda yasamaktadir. Yine bir cocuk
iiniin ki, bu kisitli ortamin iginde ister aile i¢i ortaminda,
r kimi sinifinin kapisi, kimi sinifinin penceresi, kimi
finin da dgretmeni olmadig bir ortamda dahi, hep
rumlarinin hayallerinin siisledigi bir “Atatiirk” hayranlig:
uyumektedir
g bu ortamda ben, Hanri Benazus, o kiiciik yasimda belki
tiim yasamima yon verecek, bir kargilagma ile yiiz yiize
im.
Inun Sykiisiinii agagida aragtirmaci Gazeteci Profesor Sadan
Skovali’nin kaleminden yansiyan, satirlarinda bugiin gibi
~ canlilar..

“Atatiirlg’e Rakisini Leblebisiz
Icirten Cocuk”

Atatiirk’iin “Nobet’’ini tutanlardan Cevdet Tolgay Kardegin,
9 Ekim 1937 Cumartesi giinlii tutanagina goz attyorum.:
Aziz Ata o giin saat 11.00°da, “Hususi Tren”’de uyanmus.
14.00’da Nazilli’ye inmis. Cumhuriyetin iimran eserlerinden
Nazilli Basma F abrikasv’min agilg torenini onurlandirnug.
Saat 16.30’da; Ata’ mizla birlikte, Bakanlar Kurulu iiyelerini
ve oteki secilmis konuklar: tagiyan ozel tren, Soke yoniine
hareket etmis.

Yurt, Kurtarict, Cumhuriyet Kurucu “En Biiyiik Tiirk”
Atatiirk’iin, 1 Kasum 1931’den oliimiine dek, her giin saat
kacta kalktigin, neler yapip kimlerle goriistiigiinii, nerelere
gittigini ve geceleri ( cokluk sabaha karst ) saat kacta yathiginy
biliyoruz. Ciinkii elimizde “ ATAT URK’UN NOBET
DEFTERI /1 “ var. Ama Atatiirk, “Defter”’e sicak dahilerden
degil ki..

Iste size “A.N. Defteri’nde yer almayan, ilk kez burada
yayinlanmakta olan, tarihe 151k tutacak bir ani:

Nazilli Tren Istasyonu’nun telgrafcis: gecti makine bagina.
Baslad: manipleye basmaya. Dit dit dut dut dit...

yarln

“hayranliktan
tutkuya gecis”

Yazan: Hanri BENAZUS




Sefi Ismail Bey, '
Kooperatifi Yazman
bag1 ¢cekiyordu- Bi
Ciftinin yaklasik yeds
1930 Persembe guin

gtdecektz Tren Ortaklar’da durdu. Sanki birden
tiim evren durd :

babasinin elmden kurtulup,

Ata bir yandan Hanri’nin kivircik saclariny
oksarken, bir yandan da halkina su alty en az iki
kez cizilecek sozleri soyledi:

ilk sezip hesaplamay bu.
] Eylul 1939°da
shnda Atatiirk,

00§kulann,fyé§‘am1na Atatirk’li tanimaktan dogan
bir gurura ve Atatiirkciiliikk’ii de bir onura ve tutkuya
doniigiisiiniin kisacik hikayesi...




cumhuriyet

urulusu

iye Cuhmuriyeti, gerek gecmisteki
devletlerinin, gerekse cagdasi olan
etlerin kuruluglarinda karsilastiklar
iklerden cok daha biiyiiklerini

ek zorunda kalmistir. Hatta,

iye Cumhuriyeti’nin kurulusunu
layan Tiirk Devrimi’ni diger
imlerle (Fransiz ve Rus)
1a§t1rd1g1mlzda goriiriiz ki, Tiirk
imi i¢ ve dig biiyiik giicliikleri
istir. Fransiz ve Rus Devrimleri

1 i¢ biinyelerinde yaganirken,

lum uluslar tizerindeki etkisi
indan ele alindiginda da, Tiirk
fimi bu yonde en etkili olaniydu.

n iizerindedir. Bugiin
mhurbagkanlig1 Forsu lizerinde

an onalt1 yildiz, yalnizca biiyiik
n, imparatorluk diizeyinde devletleri
. Hemen tiim Tiirk devletlerinin
iste kurulurken kar§11a§t151
ﬂ@hﬂder gaclannm geregi olarak, yerel,
yani yakin ¢evrenin giicliikleri idi. Hatta
Osmanli Imparatorlugu’nun giiclenme
ve gelisme donemindeki dig glicliikler
de bir dereceye kadar ¢evreden
gelmekteydi. Oysa Tiirk Istiklal Savast
ile kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti, ¢
karsisinda hemen tiim diinyanin biiyiik
devletlerini bulmustu. Atatiirk,
B.M.M. nin acilig1 vesilesiyle yaptig1
bir konugsmada bu durumu bu sekilde
dile getirmektedir. “ 23 Nisan 1920”
Tiirkiye milli tarihinin baglangici ve yeni
bir doniim noktasidir. Biitiin bir husumet
diinyasima karg1 ayaklanan Tiirk halkinmn,
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ni viicuda
getirmek hususunda gosterdigi harikay1
ifade eder..! Gergekten de Tiirk milleti,
Cumbhuriyetin temellerinin atildig1, ulusal
egemenlige dayanan yeni bir Tiirk
devletinin kurulusunun ifadesi olan Milli
Miicadele’de, yalniz diinyanin en giiclii
devletlerini degil, onunla igbirligi yapan
Padisah Halifenin de iradesini yeniyordu.
Bu biiyiik, iistiin basaridir ki, bu olaya
“Tiirk Mucizesi” dedirtiyordu. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulabilmesi i¢in
yenilmesi gereken ti¢ biiyiik giicliik
vardi.

1- Birinci Diinya Savagi’nin galip
devletlerinin Tiirkiye’yi iggal etmis olan
silahli kuvvetleri ve bu kuvvetlerin
arkasinda olan ve Tiirkiye’ye

yar 1mn

arihte kurulan Tiirk devletlerinin sayisi

irkiye Cumhuriyeti'nin

“Avrupa’nin hasta adami1” damgasini
vurmus bulunan, Tiirk siyasi
egemenligine son vermek isteyen ve
Tiirk’{in ana vatanin1 yagmalamak
isteyen iradenin yenilmesi.

2- Kuruldugu dénemde kendi ¢agina
gore ileri olan fakat ortacag sistemi olup,
ilerleyen caglara ayak uyduramayarak
giderek bozulan yasama olanaklarini
yitirmis bulunan Osmanli Imparatorlugu
Kurumlarinin tasfiyesi.

3- Osmanli Devleti’nin ve kurumlarinin
yerine, ¢cagdas uygarligin esasini esasint
olugturan, cagdas uygarligin diinya
gOriigiiniin Uriini olup, tanik haklari
sistemini yikarak, insan haklar sistemine
gecilmesiyle gelen kurumlar: getirmek
gerekiyordu.

Bu ii¢ giinliik birbirinden ayr1 veya
birbirini izleyen zincirleme bir sirayla
yenilmek durumundaydilar gibi
goziikmeseler de, her iicii de
Atatiirk’iin fikir ve hareketindeki
iistiin yonleriyle i¢ ice bir durumda
fakat bir tarihi siire¢ izlenerek
yenildiler.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kuruldugu
yillarda Avrupa’nin tablosunu iyi
degerlendirmek gerekir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulugunu saglayan
ve hazirlayan Bagimsizlik Savagi
Ingiltere, Fransa ve onlarin
giidiimlerinde bulunan
Yunanistan’a kars1
yapilmusti.
Atatiirk
bu

olay1
emperyalizme karg1 bir
savag olarak tanimlryordu.
Savagtigi iilkeler ve
Lozan’da bagimsiz Tiirk
Devleti’ni kabul ettirdigi
devletler Ingiltere ve
Fransa basta olmak iizere
Bat1 Avrupa’nin
demokratik iilkeleriydiler.
Atatiirk, Tiirkiye
Cumhuriyetini kurduktan
sonra iilkeyi ve ulusu

Yazan: Prof. Dr. Ergun Aybars
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi Enstitiisii Miidiirii

cagdas uygarlik diizeyine ¢ikarmak
miicadelesini baglattig1 zaman, kastettigi
cagdas uygarlik, demokratik olan bu
iilkeler, onlarin diinya goriisii idi.

‘ Atatiirk’¢ii Diinya Goriisii’ olarak da
tanimlanan
Tirk
Devrimi’nin
ilkeleri
cagdas




uygarlik sentezinden aliniyordu. Bu
bakimdan ¢agdas uygarlik Ataiirk’e
gore ne bir Hiristiyanlik uygarlig ne
Ronesans ve Reform, ne Antik Cag, ne
de Kapitalizm’dir. Bat1 denilen bu
uygarlik biitiin bunlarin sir sentezidir.
Temelinde akil ve ilim olan bu sentezin
biitiiniiniin 6ztimsenmesi ve Tiirkiye’ye
yeni bir diinya goriisii olarak getirilmesi
Tiirk Devrimi’nin ifadesi olmaktadir.
Bu bakimdan Tiirk Devrimi Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin ¢agdag uygarlik
diizeyine cikartilmasi olayidir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin siyasi modelde yaptig1
tercih bu tabloda acik¢a goriilmektedir.
Atatiirk Komiinist ve Fasist rejimlere
itibar etmedi. Bat1 Avrupa kusaginda
gordiigiimiiz cok partili parlamentler
Bat1 Demokrasisini tercih etti. Istiklal
Savagi’nda savastig iilkelerin modelini
ornek aldi. Uygarlik tanimlamasinda
tek uygarlik oldugunu, bu uygarliga
bigane kalanlarin bu uygarligin atesi
ile yanip mahvolacagini da belirtti.
Cagdaslasma ve modernlesmenin
basarnilabilmesi icin ilk yapilacak sey
ulusal benligini bilmektir. Tiirk Istiklal
Savagi’nin yapildig: yillarda diinyanin
ticte ikisi somiirgeydi. Atatlirk’e gore
bunun esas sebebi bu toplumlarin ulusal
benlikten yoksun olmalartydi. Ciinkii
toplumsal bag: olusturan egitim ve
terbiyeleri ulusal degildi.

Her devrimin bir fikri ve amaci vardir.
Tiirk Devriminin fikir ve amacim
Atatiirk’iin su sozleriyle aciklayabiliriz;
“ Fransa Ihtilal’i biitiin cihana hiirriyet
fikrini neth eylemistir ve bu fikrin halen
esas menbai bulumaktadir. Fakat bu
tarihten beri beseriyet terraki etmistir.
Tiirk demokrasisi Fransa Ihtilali’nin
actig1 yolu takip etmis lakin kendisine
has vasf-1 miimeyyizi ile inkigaf etmigtir.

Tarihte kurulan Tiirk
devletlerinin sayisi
yiiziin iizerindedir.

Bugiin
Cumhurbaskanhg Forsu
fizerinde bulunan onalti

yildiz, yalnizca biiyiik
olan, imparatorluk
diizeyinde devletleri
gosterir.

Zira her millet inkilabinin ictimai
mubhittinin lazyikall ve ihtiyacin tabi
olan ve vaziyetine ve bu ihtilal ve
inkilabin zaman-1 vukuuna gore yapar.”
Demokrasi ve cumhuriyet sozleri
Atatiirk tarafindan sik ve es anlamli
olarak kullanilmaktadir. Devletin siyasi
modelinde demokrasiyi vazgecilmez
bir sistem olarak kabul eden Atatiirk,
“ Irade ve egemenlik ulusun tiimiine
aittir. Demokrasi prensibi ulusal
egemenlik sekline doniismiistiir. Bir
ulusu olusturan bireylerin o ulus i¢inde
her cesit 6zgiirliigl, calismak 6zglirligii,
diisiince ve vicdan 6zgiirliigii, giiven
altinda bulunmalidir.” sozleriyle, yeni
Tiirkiye’nin demokratik fikir temellerini
de aliyordu. Hak ve adalet kavramlari,
Ozgiir bir toplumun sosyal yapisina
viicut verdiginden Atatiirk Tiirkiye’de
iktidari, hak ve adalet olarak anliyor ve
bunu mesru temel yapryordu.
Ogretisinin temelinde yatan degerler
icinde bu degerler iistiindiir.
Mesrulugunu yitirmig Osmanl

Devletini ve kurumlarim ytkmakla
kalmiyor, yerine mesru ve cagdas
Diinya goriistiniin eseri olan yeni
degerler ve kavramlar getiriyordu. Laik
devlet 6gretisinin yani sira modern
hukuk ve ogretisi icin gereken hamleler
yapiliyordu. Rejimin kurulus bicimi bir
devrimdi. Demokratik amaca ulagiima
icin tek yol bu idi. Kurulan yeni rejim
demokrasi ilkelerine bagli amacim
acikca ilan eden ve toplumu demokratik
ideale gore egitmeyi amagc edinen bir
rejimdir. “ Cumhuriyet rejimi erdemlilik
ahlakidir. Korku ve tehdide dayanan
Sultanlik ise zelil, sefil insanlar
yetistirir” diyen Atatiirk, erdemli
insanlarin ancak 6zglir yetisen insanlar
oldugunu belirtir. “ Ulusa efendilik
yoktur, hizmet vardir” s6zii yeni rejim
anlayigin ifadesidir. Devlet islerinde
sorumluluk anlayigini Atatiirk su sozle
acikliyordu; “ Ben yaptiklarim i¢in
vicdanima, milletime ve tarihe karg1
sorumluyum’ Samsun’da 25 Agustos
1924°de 6gretmenlere yaptigi




konusmada, yeni kusaklarin
yetistirilmesinde rejimin felsefesini,
Tevfik Fikret’in siirinden aldig1 su
cumle ile dile getiriyordu. “Hicbir
zaman hatirinizdan ¢cikmasin ki
Cumbhuriyet sizden fikri hiir, vicdani
hiir, irfan1 hiir nesiller ister.” Daha ileri
yillarda da ayn1 konuyu aciklikla ifade
etmigtir; “ Biz Tiirkler, ruhen demokrat
dogmus milletiz. Suna emin olabilirsiniz
ki, diinya tizerinde yasamis ve yasayan
milletler arasindan ruhen demokrat
dogan yegane millet Tiirk milletidir.”
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Atatiirk tin
en cok onem verdigi bir ilkesi laikliktir.
Ulusal egemenlik, ulusal birlik ve
milliyetcilik ilkesini de tanimlayan
laiklik ayn1 zamanda demokrasinin de
vazgecilmez bir parcasidir.

Tiirkiye Cumnuriyeti’nde demokrasi
fikrinin islendigi ve Atatiirk’iin Tiirk
devrimine bu yoniiyle temel olan en
onemli eseri, Atatiirk’iin yazdig:

“ Vatandasa Medeni Bilgiler” kitabidir.
Gergek bir “ Demokrasi 6gretim ve
egitimi” bas yapiti degerinde ki bu kitap,
okullarda demokrasi egitim ve 6gretimi
amaciyla ders kitabi olarak okutuldu.
Atatiirkcii diinya goriistiniin insanligin
2]. yiizyila girerken hala ardindan
kostugu demokrasi ilkelerine, insanlik
iilkelerine en uygun yaklasimini ortaya
koyan bu kitapta, Atatiirk Cumhuriyet
yani demokrasi diizenine 6zgiin insan
ve yurttas hak ve gorevleri kavramini
biitiinciil bir anlayisla gériip
aciklamaktadir. Bu kitapta Atatiirk
ulusal ahlakimizin, uygarlik ilkeleriyle
Ozgiir diisiince ile giiclendirilmesi tezini
islemekte; akil ¢agi, sanayi devrimi,
kapitalizm, somiirgecilik, sosyalizm,
fagizm ve demokrasi tecriibelerini
yasayan insanlik icin en gercek yasama
bicimi olarak demokrasiyi
ongormektedir.

Tiirk Devrimini, Tiirkiye
Cumburiyeti’nin demokrasiye bir
hazirlik ve gecis siireci olarak
tanimlayan Maurice Duverger ve bati
uygarliginin dort-beg yiizyilda
yaptiklarini birkag yila sigdiran
Atatiirk’iin bu bagarisim biiyiik bir olay
olarak degerlendiren Toynbee’nin
goriigleri ve UNESCO’nun Atatiirk’iin
1963’de 25. 6liim y1ldoniimiinii anmak
ve 1981°de yiiziincii dogum
yildoniimiinii kutlamak icin aldig1
kararla, Tiirk Devrimi’nin tiim insanliga
ommek olan bagarisi dolayisiyla hiimanist
ve demokratik degerleri sebebiyle
Atatiirk’e gosterdigi ilgi Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin demokratik anlayigini
da belirtir.

Atatiirk’{in eseri olan Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde rejimin yapisini
anlamak i¢in bagvuracagimiz bir yer
egitim kurumu ve elbette egitim
felsefesidir. Her rejimin bir insan
yetistirmek davasi vardir. Tiirkiye
Cumhuriyeti egitim felsefesi Atatiirk
tarafindan cizilmig ve tlim sistem Bat1
Ornegine gore diizenlenmeye
baglanmugtir. Bu bakimdan Tiirkiye’nin
egitim felsefesi demokrasi, barig, insan
haklar gibi evrensel degerlere
dayanmaktadir. Yukarida tanittigimiz
medeni Bilgiler Kitab1 bunu acgikca
ortaya koyar. Yeni Tiirk Egitim sistemi
Ozgiir insan anlayisina, aklin ve ilmin
iistiinligiine dayanmaktadir. Okul
programlari ve ders kitaplar1 bu amaca
uygun olarak yeniden yazild: ve
diizenlendi. Tevhid-i Tedrisat kanunu
ile egitim birlestirilirken laik, akilci,
ilim ve yalniz ulusal gercek temellerle
oturtulmaya baglandi. Millet Mektepleri
ile egitimin yayginlastirilmasi
saglanirken Harf ve Dil Devrimi ile
biiyiik bir bagar1 gosterildi. Daha sonra
Universite Reformu ile egitimin alacag1
demokratik ve cagdas yapi belirlendi.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin rejiminin
yapisini belirlemeye yarayan onemli
bir kurum Meclis’tir. T.B.M.M nin
kurulug ve caligmasi tizerinde durmak
gerekir. Tiirkiye nin demokrasi tarihinde
ilk meclis I. Mesrutiyetle gerceklesmisti.
I. Megrutiyet ve Kanun-i Esasi uzun
Omiirlii olmadi. Osmanli-Rus Savaginda
ki agir yenilginin yarattid1 ortamdan
yararlanan II. Abdiilhamit Meclis-i
Mebusan’1 dagitt1 ve Kanun-i Esasi’yi
uygulamadi.

Despotik bir bicimde kendi iktidarim
korudu. I. Mesrutiyet denemesinin
basarisizlikla sonuglanmasinin asil
sebebi, bu hareketin halka mal
olmamasi, siyasi partilerin
bulunmamasi, kiiltiirel birikim ve
ekonomik taban yoklugu ile
birikimin saglanmasini hazirlayan
demokratik deneyimlerin olmayis1

idi. IT. Abdiilhamid’i megrutiyeti
yeniden ilanina zorlayan Ittihat ve
Terakki Hareketi ile 1908’de yeniden
meclisli ve anayasal1 bir donem
baglamig oldu. Hatta 1909°da * 31
Mart” olay1, Abdiilhamit’in tahttan
indirilisi ve Anayasa degisikligi ile
Padigah haklarinin sinirlanmasina
ragmen egemenlik kaynaginda bir
degisiklik yapilmadi ve Padigah’in
otoritesi iizerine gidilmedi.

II. Megrutiyet donemi siyasi fikir,
siyasi partiler anarsisini ve Ittihat
Terakki ile en biiyiik rakibi olan
Hiirriyet ve Itilaf Partisi arasinda
diismanlikla aciklanan bir
partizanliga yol acti. Bu partizan
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diismanlik Balkan Savast’ nda en acl
bicimiyle yagand1. Orduya da
bulagmis olan partizanlik Balkan
Savag faciasind yol acti. 1L
Mesrutiyet de Bab-1 Ali Baskint ile
iktidara el koyan fttihat ve
Terakki’nin mutlak iktidar ile son
buldu. Gortiliyor ki her ik
mesrutiyet denemesi de savag

sonunda yikildilar.

Mondros Miitarekesi imzalanmadan
snce Tttihat-Terakld kendisini fesh
etti. Miitareke Donemi’nde Hiirriyet
ve ihtilal Partisi 1s€ ingilizlerle
igbirligine girdi. Ata iirk Samsun’a
ayak basar basmaz baslattigz Istiklal
Savagi’ni yeni bir siyasi kadrolagma
tabam lizerine oturttu. Cogunlugu
eski Ittihatga olan bu kadro, Siyas
Kongresi surasmda fttihatgilk *
yapmayacagma yemin etti. Yeni
siyasi kadrolagma V€ 'c')rgiitlenmenin
ad1 « Miidafa-1 Hukuk Hareketi” idi.
Anadolu ve Rumeli’deki biitin
dagmik Miidafa-i Hukuk orgiitlerl
Sivas karari ile Anadolu ve Rumell
Miidafa-i Hukuk Cemiyeti” adl
altinda birlestirildiler. Bu bir bakima
siyasi bir mektep, diger yandan
kurtulusg miicadelesi’nin orgiiti
olacak idi. Meclis-1 Mebusan’in
dagitilmast Ve istanbul’un Ingilizler
tarafindan i§ gali iizerine Mustafa
Kemal Ankara’da bir ¢ Kurucu
Meclis” toplanacaginl duyurdu.
Fakat kurucu kelimesi ihtilal meclisi
anlanunl verecegl icin
arkadaglarindan bile tepki gelince
Mustafa Kemal « Selahiyet-1
Fevkalade’yl Haiz Meclis” formulii
ile Meclisin ihtilact karakterini
korudu. Meclis’in toplanmast
caligmalarimn siirdiigii bir sirada
Ankara’ya gelen Yunus Nadi Bey
ortada bir ordu kurulmasint teklif
etmigti. Bir asker olan M. Kemal'in
yanitl mesruluk anlayigmnin veé yeni
P T L aanda ki

ve kabulil meydana gﬂ(arab'ﬂir.
Atatiirk B.MM.'nin aciligt ve Istiklal
Savagl’ni milli iradeye dayanan,
mesru bir temele oturtmakla
kalmuyordu. B.M.M. nin agilist ile
egemenlik {stanbul’dan Ankara’y2
tagiurken, egemenlig'm dini ve
geleneksel kaynagt yikilarak, milli

Tiirkiye Cumnuriyeti'nde

demokrasi fikrinin islendigi ve

irade egemenliginin kaynagl

oluyordu. Ancak olaganiisti
donemin sartlari atinda Mecles
Kuvvetler Birligi esasmna dayandu.
Hatta Tstiklal Mahkemeleri ile de
ihtilalc1 yargt metodunu da kulland1.
Savag donemi Meclisi'nin 16 Nisan
1923’de dagﬂmasmdan sonra
toplanan yeni meclis Lozan’1 tasdik
ve arkadan da Cumhuriyet’i ilan
eden Meclis oldu. Bu yeni Meclis
savas donemi Anayasasl
(Tegkilat-1 Esasiye) yerine yeni bir
Anayasa hazirlad1.

1 aan1 rarihld Teskﬂat-l
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ve onun adina kullanma yetkisi
T.B.M.M. nindir. Dogal olarak da
meclis Ustiinliigi goriisti agir
basiyordu. Bu yasada bulunan
“Devlet’in Dini Islamdir” hiikmii
ise 1928’de kaldirilinca , Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin milli, laik, halke1
(Demokrasinin acik ifadesi) bir
Cumbhuriyet oldugu kesinlik kazand.
Bu Anayasanin uygulandig:
dénemde Medeni Kanun, Borclar,
Ticaret ve Ceza Kanunlar gibi laik
ve modern kanunlar kabul edildi.
Kiyafet ve giinliik hayatla ilgili
onemli koklii degisiklikler
gerceklestirildi.

Terakkiperver Cumhuriyet Firkas:

bu Anayasa zamaninda Kasim
1924°de kuruldu ve Seyh Sait Isyam
tizerine cikarilan Takrir-i Siikkun

Bu bakimdan Tiirkiye
Cumhuriyeti'ni bir devrim
eseri kabul ediyor ve buna
Tiirk Devrimi diyorsak; bu

olayr kendi mantigi ve tarihi
sartlari icinde

degerlendirmemiz gerekir.
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Kanunu ile Mart 1925’de kapatildi.
1930°da Atatiirk tarafindan arkadagi
Fethi Bey’e kurdurulan Serbest
Cumbhuriyet Firkasi da yine Fethi
Bey tarafindan kapatildi. Bu her iki
cok partili deneme de Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin milli ve 6zellikle
laiklik ilkesine karg1 bir tehdit ve
tehlikenin olusmasina yol actiklar
icin kapanmiglardi. Cumhuriyet ve
iilke tehlikede olduktan sonra siyasi
partilerin varligimn bir anlami olmaz
goriigiinde olan Atatiirk icin cok
partili denemeyi ertelemekten bagka
care kalmamugti. Terakkiperver Parti
Tiirk Devrimi’nin en buhranh yillan
olan 1923-1927 arasinda dogmak
istemisti. Oysa devrim cok parti ile
yapilamazdi. Serbest parti ise 1923-
1930 ekonomik buhrani sirasinda
ve Cumhuriyet’in heniiz yedi
yasinda oldugu bir tarihte kurulmus
biiyiik bir tehlikenin dogmasina yol
acmusti. Hic sliphesiz
Tiirkiye1946’da cok partili
uygulamaya, bir anayasa degisikligi
yapmaya gerek gormeden 1924
Anayasasi ile gecmisti. Ciinkii tek
parti Tiirkiye icin ideal bir rejim
degil, devrimin yerlesmesi, yani
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin sarsilmaz
temelleri ilizerinde yerlegsmesi i¢cin
bir arac, bagka bir deyigle
demokrasiyi hazirlayan bir gecis
stirecidir.

Basta da belirttigimiz gibi 6zgiirliik
icin devrim yapilamaz. Tiirk
devriminin burada tanimim1 yapmak
gerekiyor. Tiirkiye’yi geri birakmis
kurumlari kaldirip yeni bir diinya
goriisiliniin eseri olan cagdag

kurumlan ani ve koklii bir bicimde
kuvvet yoluyla getirmek, Devrimin
genel tanimina da bakarsak, yagsama
olana@1 kalmayan bir sosyal,
ekonomik, siyasi diizenin ve
kurumlarinin, kuvvet yoluyla
birdenbire yikilmasi, yerine yeni bir
diinya goriisline dayanan bir diizenin
getirilmesidir. Bu bakimdan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni bir devrim eseri
kabul ediyor ve buna Tiirk Devrimi
diyorsak; bu olay1 kendi mantig1 ve
tarihi sartlar1 icinde
degerlendirmemiz gerekir.

Demokrasinin bir iilkede
yerlesebilmesi icin demokratik bir
siirecin yaganmasi ve gartlarin
olugmasi gerekir. Avrupa’da
demokrasinin ulusal devletlerin
kurulmasindan ve sanayi
devriminden sonra ortaya ciktigim
g6z Oniine alirsak demokrasinin
gerceklegebilmesi icin milli birlik,
i¢ barig, ekonomik taban ve kiiltiirel
birikimin bulunmasi gerektigini
goriiriiz. Bu sebeple Tiirkiye’de de
demokrasi, bu sartlar g6z oniine
alinmadan diisiiniilemez. Atatiirk
siyasi partiler konusunda, iilke var
olmadan siyasi partinin ne partinin
ne anlamu var derken 6zellikle bu
sartlar1 lizumlu gorityordu.
Bagimsizlik Savagi’nin yeni bittigi,
1912-1922 arasi1 on yil savag
yasamis, niifusunun biiyiik bir
kismim yitirmis, halki fakir,
hastaliklarin perisan ettigi harap bir
tilkede, demokrasinin uygulamasini
beklemek ancak hayaldir.
Cumhuriyet’in ¢cikardig ilk kanunlar
arasinda “ Izale-i Sekavet Kanunu”
nun bulundugunu belirtmek sosyal
biinyenin hastaligini da géstermek
icin yeterlidir. :

Demokrasi, ki buna Atatlirkcii
diislincenin tanimlanmasi
bakimindan ¢agdas uygarligin siyasi
bicimi de diyebiliriz, ancak
uluslagma siirecini tamamlamus,
ulusal devlet kurmus,
modernlesmenin en 6nemli bir
asamasi olan laikligi bagarmis
toplumlarda gercekesebilmektedir.
Bu bakimdan Tiirkiye Demokrasisi
icin Once uluslagma, ulusal devlet,
ulusal birlik, ekonomik bir taban ve
kiiltiirel bir birikim gerekiyordu. Bu
da ancak bir inkilap (devrim) ile
gerceklesebilirdi. Tiirk devrimi
Tiirkiye’de demokrasinin temelini
atmasi, sartlarini olusturmasi
acisindan biiyiik bir 6zellik gosterir.




Ataturk ve
Atatirkculuk

Yazan: Hanrt Benazus
Fotograflar: Hanri Benazus Arsivi
L e

Mustafa Kemal’i bildigimiz manasi ile
“ ATATURK” yapan tarafi, sadece bir
kurtarici, bir kahraman olmasi midir?
Dogaldir ki hayir.

“ Q” bu varolan kurtaricilik vasfinin
yaninda, cagimizin tiim ezilen
Milletlerine, bir Diinya goriisii ve bir
yagam tarzini benimsetmekle, siradan
bir lider olmanin ¢ok cok iizerine
tagmugtir.

“ Q” fikir ve ilkeleri ile 6liimiinden
sonra dahi yaganan ve yagatilan cag
iistii bir 6nderdir.

Her gecen giin, “ O” nun fikir ve yon
verigleri, dogru ile egriyi, yararli ile
zararliyi, iyi ile kotiiyii kesin ve
vazgecilemez cizgilerle bir 6l¢lit olarak
ortaya ¢ikarinca, bu sefer kacimilmasi
imkansiz bir sonug ve hatta hedef olarak
da, bir y1gin “ Atatiirk istismarcilar1”
kendini gostermeye baglamiglardir.
Bu noktadan sonra; gercek
“Atatiirkciiliik” ten nasibini alamamais
gruplar ve onlarin yansittiklar
goriiglerin, 6zellikle ideolojik olanlari,
onlar tarafindan; “ O nun ilkelerini,
hep kendi istedikleri gibi yorumlamaya
ve bundan kendi ¢ikarlarina bir sonuclar
elde etmeye kalkigsmiglardir.

Dogaldir ki; durum bdyle olunca ortaya,
“ Atatiirkciiliik” adina birbirleri ile
ilgisiz, hatta “ O” nun asil goriiglerine
tamamen ters bir y1gm olur olmaz, goriis
ve yorumlar ortaya serilivermistir.
Hatta; « Atatiirk”{in Devrimcilik yani
almmus, bir yerde ihtilalcilikle es deZere
getirilmigtir. Halke1 yonii alinmus,
smifeilik ve ayrimeilik yaratilmaya

kalkisilmisgtir.

Yoksul ve sermayesiz bir Ulusun
cirpiniglarinin goriintiisiinti veren;
Devletciligi alinmig, Sosyalizme ve
Komiinistlige drneklendirilmistir.
Asla inkar edilemez olan; Milliyet¢ilik
ve Memleketseverligi alinmig ve bu
diigiinceleri Fagizm gibi gosterilmisgtir.
80 yildir, herkesin bir tiirlii tarifini
bulamadig1 ve bir ucube gibi gordiigii;
Laiklik ilkesini, Dinsizlik olarak adeta
sartlandira gartlandira kabul ettirilmeye
ayr1 bir 6zen ve caba sarfedilmistir.
Isin tuhafi, bir kavram kargagas icinde,
her oniine gelen, bilir bilmez dar
akillarinin kasitlar1 ve yorumlar ile;
Birbirine benzemeyen bir y18in goriis
hep “ ATATURK” adina ve
“ATATURKCULUK” olarak ortaya
atilmigtir.

Herkesin sunu kabul etmesi gerekir ki,
istesek de istemesek de, dogusu ile
beraber Mustafa Kemal Tiirk Ulusunun
kaderini ¢izmigtir. Bu gercegi
degistirmek veya yokmus gibi hareket
etmek asla olasi degildir. “ ATATURK”
ile ilgili olarak yazilmig olan eserlerin
cogu, onun kisiligini ve eserlerini konu
olarak almigtir. Diger bir deyimle, bu
yazilarda konu “ATATURK” ii
anlatmaktir. Stiphesiz, “ ATATURK”iin
kisiligini tartigacak degiliz. “ O cok
biiyiik bir kisilik ve ¢ok biiylik bir
yaraticidir. Muazzam eserler vermigtir.
Fakat; “ATATURK” tiim bu
anlatimlarin diginda bir FIKIR dir, bir
ilkedir, bir diislince seklidir. “ O” nun
kigiligi de, eserleri de tarihin mali
olmugtur. Fakat nedense; “ Fikirde
ATATURK” , “Ilkede ATATURK”,




“Diigiincede ATATURK” bir tiirlii
yeterince benimsenip, anlagillamamuigtir.
Bu sebepten tiim ulusa mal edilmesinde
bir ¢ok zorluklar ortaya ¢cikmistir.
Ozellikle; “ATATURK?” iin yasami
boyunca biiylik umutlar bagladig,
yarinlarimizi emanet ettigi
genclerimizin bir boliilmii, “O” nun
istedigi yoldan sapmais, bagka bagka
ideolojiler, degisik goriisler arkasina
takilarak “O” nun varolusunun sebebi
olduklariin bilincinde olmadan, yeni
doyumlar ve agiriliklar arar duruma
gelmislerdir. Bu sapmalarin diginda
kalanlar da, 1srarl1 bir inan¢ ve baglilik
da sergileyemedikleri icin, giin gelmis;
“ATATURK” ii anmanin suc,
“ATATURKCULUK” i yasamanin
kabahat oldugu bir noktaya gelinmigtir.
“ATATURKCULUK” bir biitiin olarak
ele alinmayip, parca parca edildiginden,
herkes bir y6niine sarilmig ve esas;
“ATATURKCULUK” ileilgisi
olmayan bir yola girilmistir. Bu kigiler
belki de kendi goriiglerinde samimi
olabilirler. Ama ¢ekmis olduklart yonii
kabullenmek, en samimi duygular
icinde bile miimkiin degildir. Zaten bu
yonlenmeler cogu zaman “Iyi Niyet”
maskeleri altinda saklanan “Maksatl
bir Giidiimleme” olmustur.

“ATATURK” cok yénlii bir kisilik,
“ATATURKCULUK” ¢ok yonlii bir
goriistiir. Bu sebeple tek yonden
bakilarak ne kisiligini, ne de
diisiincelerini anlamanm imkan1 yoktur.
Tek yonlii bu bakiglarin sahibi olanlarin;
Bayraklagan bir “ATATURK”ii
anlamalar1 miimkiin olmadigindan, bu
tek yonlii bakiglarindaki israrlar ile
kendilerine gore yorumladiklari
“ATATURKCULUK”ii emellerine alet
etmeye kalkmuglardir. Bir siire sonra
da, bu alet etme yetmemeye baglayinca,
acikca kars1 cikma gibi bir zavalliliga
diismiiglerdir de...

“ATATURK” bir fikirdir, bir iilkiidir.

6 Oyarm

Bir put, bir tabu degildir. Hatta;
Memleketin gereksinimlerine ve
durumuna gore daha iyi sonuglar
verecek olan her tiirlil yeni goriise de
acik olmak dahi “ATATURKCULUK”
gereklerindendir. Bu da;
“ATATURKCULUK”{in asla duragan
ve dar goriiglii bir ilke olmadiginin ve
gelismeci bir ilke oldugunun kanitidir
da... Ne gariptir ki bugiin; Herkes
”ATATURKCU” oldugunu
soylemektedir. Samimi olsalar dahi,
herkesin “ATATURKCULUK”ii ve
“ATATURKCULUK” ten anladig1
bagka bagkadir. Kimi, ne oldugunu
bilmeden, anlamadan, pesin hiikiimlerle
“ATATURK” ilkelerini benimsemeyi,
kimi Devrimleri korumayi, kimi sadece
laiklik ilkesini, kimi Milliyetciligini,
kimi siyasal bagimsizlik ilkesini hep
“ATATURKCULUK” zannetmektedir.
Sunu unutmamak gerekir ki;
“ATATURKCULUK” birbirlerini
tanimlayan bir kavramlar buketidir. Bu
kavramlarin birbirlerinin icine girmig
olmalari, “O” nun olaylar yalniz
diisiince bazinda kalmasina izin
vermeyip, eyleme doniistiiriilmesinin
geregini ortaya koymaktadir.

“ATATURKCULUK” giidiilen gayesi
ile, yiirtinen yolu ile, hedefi, ilkeleri,
devrimleri ile ayrilmaz bir biitiindiir.

ATATURK’E GORE;
ATATURKCULUK NEDIR?
“ATATURKCULUK”; her seyden dnce
Vatan ve Millet icin caligmak ve onun
sonucu olarak; ulusal refah ve
mutlulugu saglama yolunda ilerlemektir.
Hedeflere siiratle varmak icin, tim
ekonomik gii¢ ve araclarin, ilerlemeyi
saglayacak yonde, etkin bir sekilde
kullanilmasz... Ogretimin; hem
ilerlemeyi, hem de ekonomik yeterliligi
saglayacak, bilimsel ve teknik alanlarda
verilmesini 6ngdrmektedir.
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“ATATURKCULUK" tam
manasi ile bir doktrin ve
sistemdir. Hem de dyle
bir doktrin ve sistem ki,
sadece siyasal, sadece
sosyal, sadece ekonomik

gorils ve
diizenlemelerden ibaret
olmayip, tiim bunlari ve
buna benzer olanlarinin
hepsine cevap
verebilecek bir kapsama
sahiptir.

Ulusun bu hedefler dogrultusunda ki;
bu calismada da yapilacak hareketlerin
hicbir sekilde engellenmemesini,
saptirilmamasini ve
yavaglattirilmamasini ister. Oniine bir
engel ciktiZ1 veya cikarildig: takdirde,
bu engelin yikilmasini, yok daha iyi
yollar bulunmus ise, bu yollarin takdirle
izlenmesini ve zaman icinde degisen
sartlara mutlaka uyulmasini ister.
Tiim bunlar “ATATURKCULUK”iin
dinamik yonleridir.

“ATATURKCULUK”; kendisinden
once ortaya cikmus her tiirlii ekonomik,
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sosyal, siyasal ideoloji ve sistemlerin
hi¢birisini benimsememis ve kendini
bunlara bagimli kilmak gereksinimini
de duymamustir. Hatta; bir taraftan
“ATATURKCULUK” bir doktrin veya
sistem olmadig1 iddia edilmesine
ragmen; “ATATURKCULUK” tam
manas ile bir doktrin ve sistemdir. Hem
de dyle bir doktrin ve sistem ki, sadece
siyasal, sadece sosyal, sadece ekonomik
goriig ve diizenlemelerden ibaret
olmayip, tiim bunlar1 ve buna benzer .
olanlarinin hepsine cevap verebilecek
bir kapsama sahiptir.

Yine; 6yle bir sistem ki, felsefi temeli
dialektik materyalizm veya idealizm
degil, Ulusal ve Toplumsal sartlarin
dogurdugu gereksinimler ve bunlarin
tatmini yolunda gdsterilen tamamiyla
kendine has diislince girigimlerinin
tiimiidiir.

Siiphesiz, “ ATATURKiin
kisiligini tartisacak dediliz.
“0" cok biiyiik bir kisilik ve

cok biiyiik bir yaraticidir.
Muazzam eserler vermistir.

Fakat; “ATATORK" tiim bu
 anlatimlarin diginda bir

FiKiR'dir, bir ilkedir, bir
diisiince seklidir. “ 0" nun
kisiligi de, eserleri de tarihin

mal olmustur.

Cumbhuriyetcilik ve Laiklik ilkeleri ile
Saltanat, Hilafet ve Teokratik Devlete
doniigii... Milliyeteilik, Devletcilik,
Devrimcilik ilkeleri ile sola gidisi...
Yine Devletcilik’i Devrimcilik ve
Halkcilik ilkeleri ile saga gidisi
kapamuistir.

Tiim bu ilkeleri ile; Salt Sosyalizme,
Salt Liberalizme giiniin sartlari geregi
yer vermez. Engin ve etkin bir Sosyal
Devlet anlayis1 tagir. Tam bagimsizligi
On sart sayar. Bu konuda en kiiciik bir
taviz veya toleransi reddeder.

Devletin; diger devletler veya milletin
diger toplumlar icindeki, sahsiyetini,
benligini kaybetmesine veya
golgelenmesine asla gz yummaz.

Bu konuyu cok ¢cok daha uzatmak
miimkiindiir. Hatta ciltler dolusu kitaplar
yazilabilir.

6 Zyar 1n

“ATATURK”ii, “ATATURKCULUKii
incelemeden, tiirlii diigiinceler ve
akimlar arkasinda koganlarin,
“ATATURK”ii ve
“ATATURKCULUK"ii inceledikleri
takdirde bu engin kaynaktan kendilerine
bir tatmin yolu bulacaklarina
inaniyorum. Onlerinde engin bir pinar
varken, ¢ol ortasinda serap aramanin
manasi ne ola ki...

Iste gercek “ATATURKCULUK”
boyledir. Gergek “ATATURKCULER”
“ATATURK” iin gésterdigi yol iizerinde
ve koydugu prensipler icinde
yiiriiyenlerdir. Onun koydugu bu ilkeler
disina c¢ikanlari, birakin kendilerine
bagka bir ad, bagka bir destek arasinlar.

Yeter ki, bizden uzak olsunlar...
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Atatiurk

VYazan: Fikri GOK
Icisleri Bakanligy
Eski Genel Miidii
Fotograflar: Hanri [ULS™A
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Atatiirk’ii degisik yonleri ile ele
almadan énce ATATURK GERCEGINI
VE ATATURK'’LE ilgili yanlis
degerlendirmeleri ortaya koymanin
daha yerinde olacagin diisiindiim.
1881 yilinda Selanik’te dogan, tarih
kapisindan Anafartalar Kahraman
olarak giren, arkasinda egsiz utkular,
essiz devrimler, bir vatan, bir devlet,
onurlu ozgiir bir ulus birakarak 1938
yilinda aramizdan ayrilan yiice insan
Atatiirk’ii ele alirken, tekrarlardan
kacinacak, O’nunla ilgili yanls
degerlendirmelere deginecek ve kigisel
gortislerimle bir sonuca ulagmaya
calisacagim.

ATATURK’ON KiSILiGi

Atatiirk, Osmanli Imparatorlugu’nun
son devrinin bir cocugudur. Bu devir
imparatorlugun dagilis devridir. Mustafa
Kemal’in cocukluk doneminde
geleceginin bir an tamamen karardigini,
okullarda bize anlattilar. Daha sonra
sessiz sedasiz gecmeyen hayaller,
timitler, hayal kirikliklar1, savaglar,
ihtilaller, utkular, yenilgiler ve hala

devam eden yamilgilar ve inkarlar O’nun .

serlivenini dokuyan, ilmikler, diigiimler
olmugtur.

Atatiirk’e “Osmanli Pagas1 demek yanlig
olur.” diyenler yanilg: icindedirler.
Ciinkii Mustafa Kemal Osmanli
Ordusu’nun pasasidir. Yar1 somiirge
durumuna diismiis Osmanli Devleti’nin
bir parcasi olarak, devletin tarihe
gdmiilmesine yol acan bir savagta
sorumluluklar iistlenmis, aldigi
gorevleri iistlin gorev bilinci ile
bagsarmustir. Atatlirk ayn1 zamanda ve
bir anlamda devletin icinden gelen bir

64

yarm

Gercegi...

biirokrattir ve Anadolu Ihtilali’ne bir
toplumsal giic ile degil, diisiinceleri ve
eylemleri ile baglamigtir. O’nu
degerlendirenler icin bunlarm bir anlam
bulunmaktadir. O’nun kigiligi, yasamak
icin didinen koca bir imparatorlugun
tiirlii bunalimlar ve kanli siyasi olaylar
icinde yogrularak geligmigtir.

Sinirsiz bir hayal giiciine sahip olan
Atatiirk cogu kez sifirdan baglamigtir
ve herseyi yeni bastan hazirlamak
zorunda kalmugtir. O bir devrimci olarak
18 yagsidan son nefesine kadar hicbir
0diin zaafiyeti gostermemis, herkesin
olmayacak sandig1 seylerin
olabilecegine inanmig, liizumuna kani
oldugu bir isi derhal yapmuig bir

idealisttir. Yagadig1 donemde kendisini

agmug, kendisini yenilemistir. Ittihat ve
Terakki Komitesi’nin ¢ok faal bir iiyesi
olan Mustafa Kemal en karanlik
giinlerde, bir 151k tohumu olarak, kendi
efsanesini ister istemez 6rmeye
baslamus, gecmigle gelecek arasinda,
degistirilmesi gerekenle degisik diizen
arasindaki gecici bagar ile temsil
edebilmigtir. Ulusal sahlanigi, tistiin
zekasi ile bilinglestirip bagariya
ulastirisi, kisa zamanda Tiirkiye’yi
devrimlerle bir yiizyil atlatigi, 6Grmeye
bagladig1 efsaneyi biiyiitmiis,
percinlemistir. Bu yonii ile
cagdaslarindan daha acik bicimde
tarihin biitlinlinii kavramigtir.

Meslekten gelme bir asker olan Mustafa
Kemal, kendinde bir politikac kigiligi




yaratmak zorunda kalmugtir. Bir politik
gorevi ¢oziimlemek durumunda kaldig:
her sefer liniformasin bir kenara atmak
bilgeligini gostermistir. Tiirkiye’nin
yasadi81 en uzun baris déneminde
zaferleri her zaman hatirlanan bir
askerin, yonetimi askeri rejimden sivil
rejime gecirmesini, “biiyiik bir bagari
olarak degerlendirmek gerekir” inanci
icindeyim.

Atatiirk bunalimh dénemlerin lideridir.
O’nu baslangicta KARIZMATIK bir
lider olarak gérenler haklidirlar. Ancak

Atatiirk diyor ki;
“Cogunlugun alkisinin
ne uzak goriisliiliikle
ilgisi, ne de Gnemi var.
Eger kudretini her oniine
gelenin onayindan
gecirme gayretini
siirdiiriirsen halini
bilmem ama gelecegini
mahvettin demektir.”

Atatiirk’ilin karizmatik liderligi Milli
Miicadele’nin baginda kabul edilse bile
T.B.M.M.’ nin kurulugundan sonra
mesru yollarla, secimle Meclis Bagkani
secilmekle, Milli Miicadele’nin Sefi ve
lideri olmakla sona ermig sayilir. O’nun
liderligi bir raslant1 degildir. Toplumsal
ve siyasal olaylar ve Mustafa Kemal’in
kisiligi bu sonucu hazirlamigtir. Mustafa
Kemal belirli bir donem icin gef ve
liderdir. Daha sonraki donemde milletin
reyi ile secilen kigidir. Atatiirk
otoritesinin KARIZMATIK yéniinii hep
arka planda tutmaya caba gostermis
yasami boyunca daima orgiit adami
olmusgtur.

Atatiirk bir diisiince ¢igrinin, bir cagdag
eylemin bayragidir. Tiirk Ulusu’nun
en zor giinlerinde ortaya ¢ikan bir 6nder,
zor bir donemecte ve kargasa aninda
Anadolu tarihinin akigini degistiren
kigidir. Yiizyillarin kétii mirasi, O’nun
yiirekliligi ve giiciiyle reddedilmistir.
Atatiirk konular ele alirken, sonuglara
hep kosullar degistirerek ulagmayi ilke
edinmistir. Atatiirk Tiirk Milleti
hakkinda verilen esaret ve 6liim kararina
ve kararin uygulanisina kars: gelen,
isyan eden bir ulusun kurtaricisi ve yeni

bir devletin kurucusu olarak, biiyiik
tarihi gbrevi yerine getiren yiice bir
kisidir. Hayat1 boyunca kiiciik planlarin
degil, biiyiik planlarin sahibi olmugtur.

Atatiirk “YA HEP, YA HIC” diyen bir
insandir. “YA ISTIKLAL, YA OLUM”
slogani bunun en giizel kanitidir.
Atatlirk yiizyillan senelere sigdiran,
hayali gercege ceviren, “limitsizlik” ve
“olanaksizlik” kelimelerini diinya
liigatlarindan ¢ikaran, miistesna bir
kisilige sahiptir ve soyut ve somut tiim
ulusal degerlerimizin uygar, ilerici,
modern Tiirkiye’nin adidir. Ikbal ve
iktidar, hi¢ bir zaman O’nun kisiligini
degistirmemistir. Atatiirk
toplumumuzda, erisilemiyecek kadar
yeni ve ¢ok cepheli bir insandir. Devlet
kuran, yasatan, usta politikaci, ornek
devrimcidir. Ulusumuzun tarihini
yonlendirebilmis, dogrultusunu
degistirebilmistir. Bir diig degildir.
Varliginda gelecek olmus, yasayan bir
insandir. Yaptiklariyla degil
yapacaklariyla baglayandir. O’nun
biiyiikliigii, gercek biiyiik adamligi,
Tiirk Milleti’nin alin yazisini, herkesten
1yi okunmasinda ve onun icaplarini,
celik azim ve iradesi ile yerine
getirmesindendir.

Atatlirk milletinin bagrindan figkiran
bir volkan, haksizliga ve husumete karsi
isyan parolasidir. Nakilci degil, akilcidur.
Soylediklerini ve yaptiklarini daima
icinde bulundugu kogullara gére
ayarlayan bir gercekcidir. Akil denen
anlamun bagladigi ve devam ettigi yerde
Mustafa Kemal vardir. Aklin bittigi
yerde O yoktur. Heyecan akla kole
olacaksa vardir. Akil heyecana maglup
kalacaksa O yoktur. Atatiirk bir insandur.
Olaganiistii yetenekleri olan {istiin bir
insan ve her insan gibi 6liimlii bir
insandir. Dogustan terbiyelidir.
Yakigikliig1, mana dolu ¢ehresi ve
tiniformasinin titiz giizelligi ile
herkesten farklidir. Muntazam giyinmek
Atatiirk’lin 6nem verdigi konularin

baginda gelir. Goriiniigte narin, ince
yapili olmasina karsin, cok kuvvetli ve
dayanikl bir blinyeye sahiptir. Sesi mat,
yavas, tatli ve alimhdir. Ustiin konusma
yetenegi sanatci kigiliginden
gelmektedir. Ince, duygulu bir konusma
stiline sahiptir. Cogkulu konusur, bu
esnada bile duygularina egemendir.
Sadece ve ancak iilkenin ve ulusun
gelecegi s6z konusu oldugu zaman
ciimlelerinde bir lirizm hissedilir.
Atatlirk’iin sdzleri yorumlamaya ihtiyag
gostermeyecek kadar agiktir. Oliinceye
kadar, eline verileni degil, kendi
yazdiklarim s6ylemis ve okumustur. O
aydin bir insan ve devlet adami olarak
giizel konusmak ve edebi yazmak
konusunda 1srarli olmustur.

Mustafa Kemal GERCEGI’nin bir yonii
sevgi ve inancsa, oteki yonii hig
siiphesiz “AKIL”, “IRADE” ve
“CESARETTIR”. O’nun cesaretinde
suur vardir. Kisisel ve medeni cesarete
sahiptir. Atatiirk’te vehim ve korkudan
eser yoktur, ihtiras adamidir ama hicbir
zaman macera adami olmamigtir.
Atatiirk’iin nitelikleri arasinda g6zardi




edilemeyecek bir husus da kararlariyla
ilgilidir. Karar sahibidir, kararlar1 aciktir
ve bir defa karar verdikten sonra, onu
uygulamak veya uygulatmak i¢in
kisiligini kullanmusgtir.

Bilgi ve 6grenme as181 olan Atatiirk, en
zifiri karanliklart delen bir zekaya
sahiptir. Ondaki dikkat kimsede
benzerine rastlanmayacak olctide
gelismistir. Gelecegin siipheli ve
tereddiitli haline bakmadan gelecegi
sezebilmistir. Diinyada gelmis, gecmis
liderler arasinda sezisleri bu kadar kesin
gercekler ortaya cikaran Atatiirk gibi
bir kisi gosterilemez. Bu dogru sezis
O’nu diger biitiin liderlerden ayirmustir.
Atatiirk’iin butiin faaliyetlerindeki
utkular buradan dogmustur. Atatiirktin
bir doktrin adami olmadigini, bir eylem
adami oldugunu soyleyenler
cogunluktadir. Bu diistincede az da olsa,
gercek payr bulunmaktadir. Ancak bu
goriis ve diisiince eksiktir. Burada bir
noktayr gozden uzak tutmamak
lazimdir. Atatiirk’iin eyleminin,
atiliminin, girisimlerinin tutarh bir
diisiinsel temeli vardir. Bunun icin
Atatiirk’e hem eylem, hem de diisiince
adam1 demek daha yerinde olur,
diisiincesindeyim. Atatiirk diisiincelerini
eylem halinde dile getirmis, zaman
zaman da s0z ve soylevle ortaya
koymus bir disiince adamudir. Devrimin
tiimiiniin, ayrilmaz parcasi olan, tek tek
devrimlerin tam bir sistem icinde ¢ok
onceleri, O’nun kafasinda belirmis
oldugunu gormekteyiz. Bu
diistincelerini 19 yil gibi kisa bir siire
icinde acele etmeden birer birer
gerceklestirmistir. Aslinda Atatiirk bir
altyapt mimandir. O, 6zgiir, barisik,
giiclii ve gonengli bir toplum olmamizi
engelleyen setleri birer birer ortadan
kaldirmustir. Atatiirk demek, dogruluk
demek, diiriistliik demek, ideal demek,
istiklal demek, Avrupali zihniyetli insan
olmak demek, Tiirk olmak demektir.

Bir de Atatiirk’e kulak verelim:

‘Neticede unutmayin ki, ben de sizin
gibi bir insanim, sizinkinden bir fazla
degil yaptiklarum.’

‘Beni gormek demek, yalniz yiiziimii
gormek degildir.. Benim diigiincelerimi,
duygularimu anliyor ve duyuyorsaniz,
bu yeter.’

‘Iki Mustafa Kemal vardur. Biri ben,
oliimlii Mustafa Kemal, oteki; Tiirk
ulusunun daima icinde yasatigy
Mustafa Kemal. Ben O’nu temsil
ediyorum. Herhangi bir tehlike aninda
ben meydana ¢iktimsa, beni bir Tiirk
anast dogurmadi mi? Tiirk analar: daha
nice Mustafa Kemal’ler dogurmayacak
mi?’

‘Burada beni en ¢ok tizen sey nedir
bilir misiniz? Halkimizin Zihninde-
koklesmis olan herseyi basta
bulunandan beklemek itiyadu. Iste bu

zihniyetle herkes biiyiik bir tevekkiil ve
rehavet icinde, biitiin iyilikleri bir
sahistan, yani simdi benden istiyor,
benden bekliyor. Fakat nihayet bende
bir insanum, kutsi bir kuvvetim yok ki.’

‘Liizumuna kani oldugumuz bir seyi
derhal yapmaliyiz.’

‘Benim her emrim kesinlikle yapilir.
Ciinkii ben yapilmayacak emirler
vermem. Ciinkii ben neyi, kimin
yapacagwn ve nasil yapilacagin
onceden soylerim.’

‘Ben bir iste nasi muvaffak olacagimi
diigiinmem, o ige neler mani olur diye
diigiiniiriim.Engelleri kaldirdim mu, ig
kendiliginden ytiriir.

‘Ben askeri deha falan bilmiyorum.
Herhangi bir zorluk karsisinda kaldigim
zaman, benim yaptigim is sudur;
durumu iyice belirlemek, sonra bu
durumda almacak onlem ve girisimlerin
ne olduguna karar vermek, bu karart
bir kez verdikten sonra da, artik acaba
yapayum nu diye tereddiit etmemek,

‘karari kesinlikle uygulamak,

basaracagima inanarak uygulamak.’

“Zafer, zafer benimdir” diyebilenindir.
Basart “bagsart kazanacagim’ diye
baslayan ve “basar: kazandim”
diyebilenindir.”

‘Biiyiik kararlar vermek yeterli degildir.
Bu kararlar: cesaret ve kesinlikle
uygulamak lazimdir.’

‘Benim yaptigum isler, biri digerine
bagl ve liizumlu seylerdir. Fakat bana
yaptiklarimdan degil, yapacaklarimdan
bahsedin.’

‘Hayatta daima ve ¢cok olciilii olmak
lazimdwr.”

‘Bir adam ki biiyiik olmaktan bahseder,
benim hoguma gitmez. Bir adam ki
memleketi kurtarmak icin bir ornek
secer, onun gibi olmayinca memleketin
kurtulamayacagt inancinda bulunur, bu
adam degildir.’

‘Cogunlugun alkisimin ne uzak
goriisliiliikle ilgisi, ne de onemi var.
Eger kudretini her Oniine gelenin
onayindan gecirme gayretini

stirdiiriirsen, halini bilmem amma,
gelecegini mahvettin demektir.’

‘Biiyiikliik kimsenin agzina bakmamak,
kimsenin goziinii baglamamak, sadece
memleketin hakiki ihtiyacini gormek ve
dolu dizgin o hedefe dogru gitmektir. -
Herkes bir fikir sdyleyecek, herkes seni
bu yoldan alikoymak isteyecektir. Ama
sen hi¢ sagirmayacaksin ve inatla
yoluna devam edeceksin. Her adinminda
sana engel hazirlayacaklar, ama buna
ragmen yolundan donmeyeceksin.
Biiyiik degil kiiciik ve zayif oldugunu,
her tiirlii yardimdan yoksun oldugunu,
hicbir yerden destek gelmeyecegini
diisiineceksin. Buna ragmen yoluna
devam ederek, biitiin engelleri asacaksin
ve bundan sonra sana biiyiik dedikleri
zaman, onlarin yiizlerine bakacaksin
ve sadece giileceksin.’

‘Benim naciz viicudum bir giin elbet
toprak olacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti
ilelebet payidar kalacaktir.’

CEVRESI VE INSAN SEVGISi
Acik yiirekli ve vefal1 bir insan olan
Atatiirk’{in gercekgiligini makalenin
bir kac yerinde vurgulamak ihtiyacini
duydum. Ciinkii O’ndaki gercekgilik
agir basmaktadir. O gelecegin iyi
taraflarim belirtirken; kétii olaylarin da
iyilerin yaninda olabilecegini teker teker
6niimiize sermig bir gercekcidir. O
biitiin sorunlar karsisinda radikal
davranan, herseye adim koyan insandir.
O’nda s6ylediklerini ve yaptiklarini
daima i¢inde bulundugu kosullara gére
ayarlayan bir gercekgilik vardir. O kadar
ki, gercekei olmak, O’nun karakterinin
ve biiyiikligiiniin bir parcas1 olmugtur.
O sorunlar olaylara gore degil, ashinda
oldugu gibi ele alan bir insandir. Ve
tekrar ediyorum, Atatiirk maceraci degil,
hesapct, gizli degil acik, hayalci degil
gercekeidir. Atatiirk hicbir isi talihe
birakmamustir. “Bizim akil, mantik,
zeka ile hareket etmek giarnimizdir”
diyen O’dur.

Atatiirk gercek bir dost ve goniil adamudir.
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Kendi diigiincelerine giivenirken,
kimseyi diisiincelerinden otiirii
kinamamugtir. Atatiirk’te “insanlik
fikrine” karsi hicbir diisiinceye
rastlamak miimkiin degildir. Atatiirk’{in
hiimanizmasi milletlerin sorunlarini,
“insan sorunu” olarak degerlendirmek
anlamina gelir. Atatiirk insan sevgisine,
insan hak ve ozgiirliigiine, diiriistliige,
acik sozliiliige daima saygili olmus bir
politikacidir. Hergeyden Once insana
egilmig “Once insan, sonra insan”
diisiincesine iistiinliik tanimgtir. Diinya
uluslari arasinda, kargilikli anlayigin,
stirekli barigin dnciiliigiini yapmuis, tiim
yasami boyunca insanlar arasinda hicbir
renk, 1rk, din ayrnimi gézetmeyen bir
uyum ve igbirligi caginin dogacagina
olan inancim yitirmemistir.

Atatiirk 1yi kalplidir. Kendisine diisman
olanlar hakkinda “birgiin ben onlar
affederim, clinkii kalbim vardir. Onlar
beni affedemezler, ciinkii kalpsizdirler”
demistir. Atatiirk insanli§in yanindadir.
Barigcidir, barigseverdir. Bilimden,
akildan yanadir. Ozgiir diisiinceyi demir
kafesler icinde hapsetmek isteyen her
inanigin kargisinda olmustur. Onun
icindir ki, her tiirlii kat: diisiince
sistemlerinin karsisinda yer almis ve
devrimcilik ilkesini ortaya atmistir. Bu
yiizden, “diisiinmeden inanacaksin”
diyen bir felsefenin her zaman diisman
olmustur.

Atatiirk’{in dostlar1 degil, cevresi
olmustur. Bu cevre bir giin gelmis,
tarihi, milleti ve topraklar ile biitiin bir
vatan olmustur. Hayata ve diinyaya
acilmig goriinmesine ragmen, aslinda
kendi icine doniik bir yasam gecirmis
ve daima en biiyiik yanlizlar arasinda
yer almigtir. O’nun hareket ve heyecan
dolu hayatinin tek zevki olan aksam
sofralarinda hoslandig1 veya iltifat
etmek istedigi arkadaglarin etrafina
toplamak, onlarla konugmak ve boylece
onlarla tatli bir gece gecirmek O’nun

yarm

biricik eglencesi olmustur.
Sofrasindakilerle gecmis seylerden
bahsetmekten, tatli tatli konugmaktan
biiyiik zevk almistir. Bazen sofrada
bulunanlarin liyakatlarini 6l¢mek
istedigini, her birine birer konu vererek
konugturdugunu, nutuklarindan
anliyoruz. Bir sofra gecelerinin birinde
bir sohbet sirasinda vecde gelerek
“Benim goziimde hicbir sey yoktur, ben
yalniz liyakat agi§iyim” demistir. Hiir
fikre ve tenkide deger veren Atatiirk,
gercek dostlarinin, kendisini agik
yiirekle elestirenler oldugu gercegini
hicbir zaman unutmarmustir.

Atatiirk devrimlerini, inangh bir
kadroyla olusturmustur. “Cevre ve
kadronun” farkh seyler oldugunu en iyi
bilen kigi O’dur. Bunun sonucu
sofrasinda yer alan en yakin kisileri
gorev uzaginda tutmustur. Ismet Inénii
sofradan olduk¢a uzak olmasina karsin,
gorevde daima Atatiirk’{in en yakiminda
olmusgtur. Atatiirk’iin bir 6zelligi de,
amacina ulagma yolunda, herkese verim
alabilecegi gorevleri verebilmesidir.

Buraya alabilecegim Atatlirk’iin s6zleri
sunlardir:

‘Bizim yiiziimiiz her zaman ak ve
temizdir. Her zaman ak ve temiz
kalacaknir. Yiizii cirkin ve cirkinliklerle
dolu olanlar, bizim yurtsever, vicdanl
ve namuslu davramglarmuzi, bayagi ve
cirkin tutkular yiiziinden cirkin
gostermeye calisanlardir.’

‘Biitiin insanligin varligim kendi
sahislarinda goren adamlar
mutsuzdurlar. Besbelli ki, o adamlar
birey sifatiyla mahvolacaklardur.
Herhangi bir kisinin yasadikca memnun
ve mutlu olmasi gereken sey kendisi
icin degil, kendisinden sonra gelecekler
icin calismaktadir.’

‘Ancak kendilerinden sonrakileri
diigiinebilenler, uluslarimi yagamak ve
ilerlemek imkanlarina ulastirirlar.
Kendisi gidince ilerleme ve hareket
durur sanmak, bir gaflettir.’

ATATURK VE MESRUIYET
Atatiirk bazi konularda yanlis
degerlendirilmekte ve bu
degerlendirmelere gore yorumlar
yapilmaktadir. Bu yanlig
degerlendirmelerin tamaminin kotii
niyetle yapildigini sanmiyorum. Ancak
baz1 kotii niyetlilerin bu yanlis
degerlendirme ve yorumlardan yola
cikarak Atatiirk aleyhine bir ortam
yaratmaya caligtiklarini iiziilerek
miigahade ettigimi belirtmek istiyorum.
Atatiirk’lin megruiyetciligi de, yanlig
degerlendirmelere neden olmaktadir.
MESRUIYET kelime anlam ile
“Yasanin, dinin ve kamu vicdaninin
dogru buldugu cerceveler icinde
kalmak” demektir. Atatiirk daima,
yasalara, dine, dzellikle kamu vicdanina

saygl gostermis ve mesruiyet smirlarmi
zorlamamaya dikkat etmigtir.

Atatiirk yikt1ig1 her kurumun, ya da
diizenin yerini bos birakmamugtir. Onun
icin Atatiirk ihtilalciden ¢ok devrimcidir.
Biitiin hayat1 boyunca emir vermis, emir
almug bir asker olmasina ragmen, devlet
diizeninde yikici hareketlere kars:
olmugtur. Bu yonii ile de mesruiyetcidir.
O birinci T.B.M.M’deki elestirileri zor
kullanarak degil; mantiginin giiciiyle
inandirarak yatistirmustir. Biiyilik
zaferden sonra, kiskirtmalara
kapilmamis, zamaninda ve yerinde
durmasini bilmistir. Hayatinda
duraksama nedir bilmemis, son derece
cesur ve atak olmustur. Korkuyu hi¢

Atatiirk diyor ki;
“Ancak kendilerinden
sonrakileri diisiinebilenler,
uluslarini yasamak ve

ilerlemek imkanlarina
ulastinrlar. Kendisi gidince

ilerleme, hareket durur

sanmak bir gaflettir.”

tanimamigtir.

Osmanli Hanedani’nin tasfiyesi igini
kansiz bir sekilde ¢coziimlemesini,
kendisine karsit goriisleri savunmus
olan 150’likleri bagislamasini yanlis
degerlendirme yapanlarin dikkatlerine
sunuyorum. Atatiirk hicbir zaman oldu
bittilere yol agcmamigtir. Uzun
goriigmeler ve tartismalardan sonra
yargiya varip, duraksamaksizin
uygulamaya gecisi, O’nun temel
yontemi olmustur. Gizli kapakl
islerden, dedikodudan




istemeyenler, Atatiirk’ii sadece asker
ve kumandan olarak kabul edip, askeri
basarilarini alkiglamak isteyenlerdir.
Mustafa Kemal, Atatiirk icin yol agmig
bir komutan, Atatiirk ise bu yoldan
yiiriimiis bir yaraticidir. Ikisi bir
biitiindiir; bedence kafaca bir biitiin.
O’nu ayirmaya yeltenenler Atatiirk’e
kars1 olanlardir. Milli Miicadele’nin o
muhtesem komutaninin kalpaginin

" altinda hangi kafa varsa, ilk
Cumhurbagkanimiz, Ebedi Sef
Atatiirk’{in silindir sapkasinin altinda
da ayni kafa vardir.

O’na diktator diyenler olmustur.
Kemalizm’e agir elestiriler
yoneltenlerin, Mustafa Kemal’i
demokrat gérmemelerini dogal
karsiliyorum. Kemalizm’in bir ideoloji
olarak demokrasiyi icermedigi ve
Mustafa Kemal’in kurdugu
cumhuriyetin demokratik bir
cumhuriyet olmadig: son giinlerde ileri
siiriilmekte, yapay olarak “Birinci
Cumhuriyet”, “Ikinci Cumhuriyet”

\ tartigmastyla zihinler bulandirilmak
istenmektedir. Ben biitiin bunlarin yanlig
degerlendirmeler oldugu inanci
icindeyim. Demokrasi halkin
egemenligi demekse, tarih ilk ve son
demokrati Atatiirk’iin kigiliginde
yasamugtir. Devrimler ve Atatiirk
ilkelerini demokrasinin olmazsa, olmaz
kosulu olarak goriiyorum. Demokrasi
ag181 olan Atatiirk’i diktator olarak
niteleyenleri anlamakta zorluk
cekiyorum. Atatiirk diktator degildir ve
hicbir zaman diktatorliige 6zenmemigtir.
O “ben boyle istiyorum, boyle olacak™
dememig, “Ulus boyle istiyor, boyle
yapacagiz” demistir. “Size diktator
diyorlar, ne dersiniz?” diye soran bir
gazeteciye; “Eger diktator olsaydim,
bana bu soruyu soramazdiniz, bu soru
ile benim kuvvetimin oldugunu
kastediyorsamiz ki, bu dogrudur. Benim
arzu edip de yapamayacagim hi¢ bir
sey yoktur. Ciinkii ben kalpleri kirarak
degil, kalpleri kazanarak hiikmetmek

hoglanmamugtir. Hele gammazIiga hig
tahammiil gostermemistir. Atatiirk’te
gercekeilik ve idealizm icige olmustur.
Ideali Tiirkiye ile sinirlanmigtir. O’na
gore onder “hesap vermelidir.” Bunu
sdyleyen bir kiginin mesruiyetcilig§inden
siiphe edilebilir mi?

‘Ben hi¢c ummadigim insanlardan ¢ok
sey ogrenmigimdir. Hicbir kanaati hakir
gormemek lazimdir.”

‘Yasam bir ilerleme, bir dinamizm
kaynagidwr, insan kendisini ona gore
uydurmak zorundadir.

‘Bana muhalif olanlara birsey demem,
olsunlar. Fakat muhalif olduklar: halde,

Atatiirk’iin megruiyetciligini kendi
sozlerinde gorelim.

‘Masallara inanmayin.’

‘Gergek ne kadar act olursa olsun,
oldugu gibi kabul edilmelidir.’

‘Meseleleri hadislere gore degil,
aslinda oldugu gibi ele almak lazimdur.”’

‘Milleti aklimizin ermedigi ve yapmak
kudret ve kabiliyetini nefsimizde
gormedigimiz hususlarda aldatarak,
gecici sevgiler cekmeye tenezziil
etmeyiz. Millete adi politikacilar gibi
yalan vaadlerde bulunmaktan nefret
ederiz. Biz boyle gafillerin hakikat
giiniinde yerlere kapandiklarint da cok
gordiik.’

‘Bencillik sahsi olsun, milli olsun, fena
telakki edilmelidir.’

beni seven halka kendilerini benimle
beraber gibi gostermeye kalkismalarr...
Hayrr, boyle ikiyiizliiliige tahammiil
edemem.’

ATATURK-DEMOKRASI ve
DIKTATORLUK

Yanlig degerlendirilen bir husus da
Atatiirk’iin demokrasiye olan
bagliligidir. Bununla baglantili olarak
Atatiirk-Mustafa Kemal ikilemi
yaratilmak istenmektedir.

“Mustafa Kemal iyi idi, Atatiirk
kotiidiir”, “Atatiirk, Mustafa Kemal’i
katletmistir” diyenler gaflet icindedirler
ve biiyiik bir hata yapmaktadirlar.
Bunlar O’nun devrimlerini
hazmedemeyenler, kabul etmek

Atatiirk diyor ki;
“Ben hic ummadigim
insanlardan cok sey

ogrenmisimdir. Hic bir

kanaati hakir gormemek

lazimdir.”

“Meseleleri hadiseleri gore
degil, aslinda oldugu gibi

ele almak lazimdir.”




cikan by
sizlerin vicdani
dayanak noktast olmas
irigimlerin hicbiri oln |
girisim ¢ Im
‘Benim kudret ve kuvveti ,
. gOsterdigi emniyet ve iltifattan il
 bulmus, halk ‘Ben ulusun vicdaminda ve gelece;
ts olmu§tur duydugum ve sezdigim biitiin gelis
N egilimini bir “MILLI SIR” gibi |
vicdamimda da tagryarak, sirastyla
boliim boliim toplumumuza wygulamak
K1 tan1y1p, zorunda idim.’
emek ve ‘Ben diisiindiiklerimi sevdiklerime
oldugu gibi soylerim. Ayni zamanda
gerekli olmayan bir sirrt kalbinde
, kkudretmde olmayan bir

yalanladzgmz go dim. A

‘Bundan sonra milletin bir ferdi

milletle beraber, vatan ve milletin =

kurtulusuna kadar calisacagima and

ictim ve bunu biitiin milletime teblig
- ettim. Bundan daha biiytik giiven
 duygusu olur mu?’

- yoneldigi yol
gorebilen ogull
begenmis, sevmis ve l
bu kadar dzrlzk bu

diisiinceleri te

yorumlamay:
sonugclara ulag

2 kendi adzyla

verimli bir calism
inanmakla hakl

deger vermesidir.’

1 kadar, demokrat oplu sini tek bagina tizerine Bemm icin en biiyiik ke

Atatiirk diyor ki;
g an yopiimas: “Onemli bir gdrevin
olmugn: S U WOzt ea | yapiimasinda, benden evvel
etmis ve yapturmugtr. Bunu milleti harekete gecen millet olmustur.
oriak rehundal Su veya bu nedenle teyir etfigim
onemli gorevi millet bana ihtar

etmis ve yaptirmistir. Bunu
milletin ortak ruhundaki yiicelik
ve olgunluga bir drnek olarak

veriyorum. “
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diinyasinda, yeniden siyasi uyanis
istikametinde ileriye dogru cesur bir
adim atan bir avug insandan biridir.
-EYUP HAN-

» Tiirkiye, Islam diinyasinda bir mucize
manzarasi gostermektedir. Tiirkler
ebediyen Atatiirk’e minnettar

kalacaklardur.
-IKBAL-

& = SR _ 1 L. : e Mustafa Kemal; bir millet, biitiin

Ry, W AT vasitalarindan mahrum edilse dahi,
kendini kurtaracak vasitalari
yaratabilecegini ispat eden adamdir.
-ADOLF HITLER-

* O ¢ok ayr1, bambagka bir adamdir.
-MUSSOLINI-

e Askerlik dehasiyla, insanlik idealini
Atatiirk kadar nefsinde birlestirmig bir
LRGN e\ 2l hiikmedenler icin 151kl bir rnek ve bir  adam tanimiyorum.

olmak iizere Tiirk Milleti'ne canum ilham kaynag: olarak kalacaktir. -DOUGLAS MAC ARTHUR-
verecegim.’ -HABIB BURGIBA-

S '

e Atatiirk, Tiirk gencligi i¢cin oldugu
NEIT FuU R @I N ERZLHEIR G © O bizimdir. Biiyiik degerler salt ait kadar Pakistan gencliginin de
goriisiinii de 6grenmek yararli olacak olduklar toplumun degil, tim diinyanin ~ kahramamidir. O biitiin asrimizdaki
LEHIBNGEV R CLENGRQYCRGITTNRYIN malidirlar. Ayni sekilde Atatiirk’de bir ~ bagimsizlik hareketlerinin 6nciisii
VR HINIERRINILANLENEIBIELIINEE  diinya degeridir. Bunun icin Tiirkiye’nin ~ olmugtur. .
Atatuirk’le ilgili goriisleri bir gercegi O’nu tekeline almasina izin veremeyiz. ~ -IFTIHAR ALI-

ortaya koymaktadir. Atatiirk’ii -Prof. ALI MAZURI- A

incelemeye firsat bulmus, biitiin diinya ° Atatiirk bir yandan savag adamudir;
TN AN REVA T TS o vAln BT Ll © Atatiirk’{in hayati ve eseri sadece ote yandan da barig adamudir. I¢indeki
RUUTL O RRTRVI QTOTIIG IR Tlirkiye icin degil, fakat diinyanm biitin ~ biiyiik askeri deha, ulusunu ¢c6kmekten
neden? Sadece bu makaleyi bile hiir milletleri i¢in bir ilham kaynagi kurtarmis; gene icindeki devlet adamu
basindan sonuna kadar dikkatle olmaya devam edecektir. niteligi, hayatina 1s1k sactig1 milletinin

okumak, bu sorunun yanitin1 vermek -CAN KAY SEK- yeniden dogusunu saglamustur.
i¢in yeterli olur diisiincesindeyim. -LORD KINDROSS-

- e Atatiirk yalniz bu asrin en biiyiik
YABANCILARIN GOZUYLE adamlarindan biri degildir. Biz ° O’nu sizler layikiyle takdir
» Atatiirk zaferlerin en biiyiigiinii, Pakistan’da O’nu gelmis gecmis biitiin ~ edemezsiniz. Biiyiikliigiinii geregi kadar
milletinin yeniden dogus zaferini caglarin en biiyiik adamlarindan biri olcemezsiniz. O, yiice bir daga benzer.
kazandi. olarak goriiyoruz. O yalniz, sizin Eteginde yasayanlar, bu yiiceligi
-DE GAULLE- milletinizin sevgili lideri degildir. farkedemezler. Bu dagin azametini

Diinyadaki biitiin miisliimanlar kavrayabilmek icin O’na uzaklardan

» Atatiirk sag olsaydi, diinyanin gozlerini sevgi ve hayranlik hisleriyle =~ bakmak gerekir.
goriintiisii bagska olurdu. Gergekten O’na ¢evirmiglerdir. O miisliiman -KLOD FARER-
Atatiirk sag olsaydi ya da biz o biiyiik
insanin yolundan gidebilseydik, P T A - O B
diinyadaki Tiirkiye bagka olurdu. - S B ‘
-WINSTON CHORCHILL-

» Tiirkler kendi milli kurtuluslari icin
dogiisiiyorlar. Mustafa Kemal tabi bir
sosyalist degil. Ama goriiliiyor ki, iyi
bir tegkilatci, yiiksek anlayish bir lider.
-LENIN-

* Beni biraz sola cekiniz ve Mustafa
Kemal’e yaklastiriniz.
-ROOSVELT-

* Mustafa Kemal’in kisiligi halk
kitlelerinin ayaklanmasi ve halk
miicadelelerinin onciisii olmustur. Bu
miicadeleler, O’nun 6limiinden sonra
genislemis. Dogu ve Bati bloklarinin
arasmdaki ticiincii diinyaya sirayet etmis
ve onu somiirge tahakkiimiinden
kurtarmistir.
Onun 6lmez eseri, egemenliklerini elde
etmis milletlerin, kaderlerini



El Aletleri ve Sicak d

1968'den giinimiize izeltas, sicak dévme parca ve el aletleri Gretimi ile, otomotiv ve savunma
sanayine, tarim aletleri sektériine, elektronik sanayine, havacilik ve denizcilik sektoriine,
agir is makinalan endistrisine; barajlar ve oto yollar gibi altyap: yatinmlarina, insaat
sektdriine, cerrahi dlet Grefimi ile fip sektoriine, 35 yillik tecriibe ve
modern teknolojisi‘ile hizmet vermektedir.
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* Gazi konusmay: severdi; ciinkii karsisindakini ikna etmek
isterdi. Hayallerinde gercekci olup, arzularimin bu sinirlarin
disina ctkmasina izin vermezdi. Bu karakterinin en dikkat
cekici ozelligi idi. Ozlemlerini frenlemeyi bilirdi.
-CHARLES DE CHAMBRUN-

» Mustafa Kemal ezeli diisman tanimazdi. Hichir vakit
kazandig1 zaferleri, asirt isteklerle tehlikeye sokmamugtr.

-Prof.GOTTARD JOSCHKE-

e Atatiirk yalniz Tiirkiye’nin degil, biitiin insanhgindir.
-GEORG BLANCHE-

* Atatiirk Tiirk toplumunu yaratma cabalanindaki bagarilar
da, gelecekteki Tiirk halk yiginlar, onun buraktigr mirasin
artik kendilerine ait oldugunu one siirdiirebildikleri zaman
gercekten giiven alfina alninug olacaktyr. Atatiirk bunalimh
donemlerin lideridir, karizmatik liderdir.

-DAKWART A. RUSTOW-

*Yeni Tiirkiye Atatiirk’le yalniz islam anlayig ve goriislerini
degil, aymi zamanda Avrupa’nin diigiince bicimini de
asmustwr. Tiirkiye bir diiriistliik, samimiyet ve gercekgilik
politikas: giitmekte ve bu yiizden tepkilere, basarisizliklara
ugramamaktadir. Bu politikanin kendinden dncekilere
benzer yani olmadig gibi, taklidi de yoktur.

Atatiirk’iin reformlari ve sozleri goklerde bayrak gibi
dalgalaniyor. Bu bayrak diinyaya barisi getirecektir. Ve
bizler, bu biiyiik insanin diigiincelerini bile takip edebilecek
giicte degiliz. -

HERBERT MELZIG-

- CROMWEL, ROBESPIER ve LENIN gibi tarihin biiyiik
devrimcileri Atatiirk gibi ileriye gitmeye cesaret edemediler.
° Mustafa Kemal besledigi umutlar, giristigi igleri bir
yaygara konusu yapmaksizin sonuca ulagtirmistir. Bunun
icindir ki, bu goz kamagtirict yapiin biiyiikliigii geregi gibi
bilinmemektedir. Bu yaput Ingiliz, Fransiz, Rus
devrimlerinin basardiklarindan bambaskadir. Ornegin
hicbiri dil, yazi gibi konulara el atmamustr.

Mustafa Kemal’in genis bir yalnizlik ve 151tk cemberiyle
cevrilmis oldugunu soyliiyorsam, yalniz siyasal ve toplumsal
degil, ayni zamanda ydresel ve diisiinsel ve sonucta felsefe
ve dinsel olan sasirtict devrimin progranun kendisinin,
adeta yalniz kendisinin yapmus olmasindandir.
-GEORGE DUHAMEL-

* Sevimli, sempatik, miitevazi duruglu, fakat kararlarninda
aswr derecede 1srarly, dileklerinde sarsilmaz surette sebatli,
goriislerini aciklamada tereddiite yer birakmayacak derecede
acik bir liderdir Atatiirk.

-LIMAN VON SANDERS-

* Atatiirk milletin yiiriiyecegi yolu cizmistir. O yoneticidir.

yar 1

T aysiyelerde bulunur. Her sahada verdigi direktifler
toplumun faydasina oldugu icin umumun tasvibini goriir.
Atatiirk, istibdatla zor kullanarak milletini idare etmez,
milletin genel tasvibi ile hareket eder.

-GERARD TONGAS-

* Uluslarin tarihinde ¢ok seyrek olarak biiyiik buhran
donemlerinde biiyiik adamlarin ortaya ctktiy goriilmiigtiir.
Chorchill’in Ingiliz ulusunun basina gecip, ikinci diinya
savasinda galip ctkmast boyle bir doneme rastlar. Ama
O’nun Atatiirk’den biiyiik bir farky vardir. Ciinkii Atatiirk
gibi ulusunun sosyal ve ekonomik sorunlarina egilmesini
bilmemigtir.

Maustafa Kemal Pasa’yr Tiirkiye’nin LENIN’i diye
adlandirmak dogru degildir. Tiirk liderini mutlaka diger
bir tatrihi karaktere benzetmek gerekiyorsa, bu kisiyi Fransiz
devriminin kahramanlari arasinda bulacagimuzy sanyyorum.
-ARNOLD TOYNBEE-

SONUC
Atatiirk bizim icin yaptiklartyla yetinip, bellegimizin bir
kosesinde sonsuza degin hapsedebilecegimiz bir gecmig
degildir. O bir gercektir. Atatiirk gercegini duyup
yasamadikca ne onun onerdigi cagdas uygarhk diizeyine
ulasabiliriz, ne de ulus olarak kendimizi bulabiliriz. Atatiirk
bizden parcadir, ondan kopmamiz, ondan soyutlanmamiz
olanaksizdir. Baska bir deyisle, Atatiirk Tiirk Ulusu cin
herseydir. Ne O’ndan vazgeceriz, ne O’nun eserinden.
Bizim ortak kabul etmedigimiz sevgimiz ve tutkumuz
Atatiirk’ edir. Kisilere gore Atatiirk yoktur, bir tek Atatiirk
vardir, o da belgelenmis konusmalari ve yaptiklariyla
ortadadir. O’nun yasami ve andary ulusal derslerle doludur,
onlardan yararlanmaly ve halkvmuzi yararlandirmanin
yollariny bulmaliyiz.

O’na “olimsiiz Atatiirk” diyoruz. Atatiirk’iin
olimsiizliigiinii memleketine, milletine ve insanhga ettigi
oliimsiiz hizmetlerinde, fedakarliklarinda ve ilmin 15181
altinda parlayan dinamik calismalarinda gormekteyiz ve
bu anlamuyla oliimsiiz Atatiirk’vin any ve anitlarini
Atatiirkciiliik bilinciyle, Atatiirk sevgistyle, ulusal birlik ve
beraberlik icinde koruyabiliriz.

Atatiirk’ii kendi diisiin, eylem ve davramslar: disinda
saptamak ne denli yanlg ve tutarsiz bir girisimse, O’nu
icinden ciktigr Tiirk toplumu disinda toplumsal ihtiyaglardan
saptirarak yorumlamak da o denli sakat, yanlis ve gecersiz
bir davranis olur. Ve Atatiirk’ii anlatabilmek demek O’nu
su ve bu haliyle sevdirmek anlamna gelmez. Atatiirk’ii
sevmek ve tanimak, ancak devrimlerini ve Atatiirk¢iiltigii
tam anlamyyla anlayp uygulamakla mimkiindiir. Atatiirk’ii
putlastirmanin, biiyiik bir ihanet oldugunu unutmamaluyiz.
Cumhuriyeti yasayan, ya da cumhuriyetten sonra dogan
kusaklar o biiyiik insana karsy o kadar derin bir sevgiyle
dolup tasmuglardir ki, uzun bir siire ve hala, o sevgiyi
anlatabilmenin tek yolu, cogumuzca heykel dikip, resim
asmak biciminde goriinmiistiir. Sevgiyi daha cesitli
anlatimlara doniistiirmeyi beceremeden, heykelleri, resimleri
ve sozleri tekrarlayip duruyoruz. Atatiirk iceriksiz ovgiilere
muhtac olmadan da tarihe ve biitiin insanliga mal olmus
bir liderdir. Bugiin yapilacak tek sey O’na kendi uyarisina
da bagh kalarak, biistlerinden cok, diisiincelerine bakmak
ve bunlar biitiinliigii icinde tutmaktr. Atatiirk’vin diisman,
Tiirk diismamdir. O’nun bitmez tiilkenmez ve sonmez 15181
Tiirk yurdunun topragn, Tiirk insanin yiiregini ve kafasiny
diinya var oldukca aydinlatacaktir. Atatiirk’ii tanimayt, en
dogru, en giivenilir kaynaklara dayanarak tanitmayr
kacimilmaz ve ulusal bir gorev kabul etmeliyiz.

Ne mutlu Atatiirk’ii ve O’ nun devrimlerini anlayanlara
ve O’nu kavrayabilenlere.




‘anao ku/una’an
tiniversiteye"

ITK Anaokullar:
¢ocuklarimizi hayata hazirlar. Mutlu ve giivenli bir nesil...
Okul dncesi egitim, cocuklarimizin geligiminin o Cocuklanimizin yaraticiliklarini, hayal giiclerini ve
temelini olusturur. Ozgiiveni yiiksek, sosyal, aragtiran, estetik duygularini gelistiren sevgi dolu egitim ortami...
sorgulayan, yaratici, ¢aga uyumlu mutlu bireyler e Yabanei bir dil irenme istedi uyandirmayi
yetistirmede okul 6ncesi egitimin destegi biylktir. hedefleyen yabanei Ggretmenlerce haftada
b 7 saat siirdiiriilen ingilizce etkinlikleri...
ITK Anaokullan bu bilingle hareket eder. e Uzman eiitimeiler tarafindan aktif uygulama olanag

Gocuklarimizin bu en énemli adimi saglikl,
bilingli, mutlu atmalarinda gerekli destegi saglar.
53 yillik kdkli gecmisinden aldigi giic ve
birikimle onlar gelecede ve hayata hazirlar.

sagjlayan resim, seramik, miizik, spor, folklor, dans,
satrang ve bilgisayar etkinlikleri...
¢ Geligimlerini degerlendiren rehberlik hizmetleri...
e Anne-baba okulu seminerleri...
Cocuklanmiz ITK’da neler bulacak?
o Uzman egitimciler ¢ 20 kisilik gruplar
= Bilingli diizenlenmig egitim ortamlari
« Diyetisyenler tarafindan diizenlenmis beslenme saatleri
e Giinliik doktor kontrolil

e Giivenli bahge ve oyun alanlari
-
" Sosyal etkinlik olanaklari

1950

ITK ANAOKULLARI
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esler anlatiyor...

ortaj: Reyhan ERGE

Maustafa Hocam’ anlatmadan once bize biraz kendinizden
bahseder misiniz?

1958 Istanbul dogumluyum. Ege Universitesi Igletme
Fakiiltesi mezunuyum. Terciiman ve Gilinaydin gazetelerinde
muhabirlik yaptiktan sonra 3 yil kadar devlet memurlugu
dénemim oldu. Istanbul’da aile sirketimiz vardi arada sirada
oraya gidiyordum. Kizimiz Begiim’iin ortaokul donemine
kadar bu devam etti, sonra biraktim ve emekli oldum. Gecen
yila kadar okul demeklerinin faaliyetlerinde bulunuyordum.
Bulunuyordum diyorum, ¢iinkii gecen yil hicbir faaliyete
katilamadim. Kizimiz Ankara’ya okula gitti ve biz o dénemi
biraz zor atlattik. Ancak bu yil artik okul derneklerinin
faaliyetlerine katilmak istiyorum.

Mustafa Bey ile ne zaman tamgtiniz?A sk evliligi mi yaptiniz?
Biz Mustafa Bey ile iiniversitede tanistik. Tabi ask evliligi
Mustafa Bey o zamanlar iiniversitéde asistandi, ben de onun
ogrencisiydim.Mezuniyetime yakin bir donemdi ve derslerle
ilgili siirekli biraraya gelmeye bagladik. Aramizda giizel bir
arkadaglik baglad1. 3-5 ay kadar flort doneminden sonra
nisanlandik. 6 ay nigsanlilik donemi nden sonra 1983 yilinin
Ekim ayinda evlendik.

Nasil evlenme teklif etti?

O giinii hi¢c unutmuyorum. Okul bitmek iizereydi, Istanbul’a
donecegim, buraya gelme olanagim da olmayacakt.
Santyorum artik ciddi bir yapiya oturtmak istedi. Izmir’de
kaldigim son akgam yemek yedik, beni eve getirdi. Evin
kapisinin 6niinde evlenme teklif etti,ben de onu
bekliyormusum gibi bir diisiineyim falan demeden evet
dedim.Istanbul’a gittikten sonra ailesiyle bize geldiler.Ailem
Mustafa Bey’ i ¢ok sevdi. Ben ikinci planda kaldim
diyebilirim.

Nasil bir diigiindii peki?
Gosterigli bir diigiin ilgimi ¢cekmiyordu, sade olsun istiyordum.
Bir nikah, arkasindan da yemek geklinde oldu.

Begiim ne zaman diinyaya geldi?

Begiim bize 1984 Temmuz’unda siirpriz yapinca ben ¢ok
sasirdim, ciinkii bebek bakimi konusunda hicbir sey
bilmiyordum. Mustafa Bey’in 6 kardesi var ve O en biiyiik
agabey... Kiiciik cocuklarla ilgilenmeye aligkindi. O dénemde

yarm

hep benim h

ocamdir”

“Esler anlatiyor” 3awajaﬁrummzm
konuklarindan bir EGMSJ
yelerinin C@k sevd igi,

_hepimizin sevgili “hocasi”
EGIAD Genel Sekreteri Mustafa
Tanyeri'nin esi Nese Hanim...
Mustafa Hocam'i 0 miitevazi
evinde esinin agzindan dinlemek
cok keyifliydi. O sakin ve
agirbash yapisinin altindan
neler ¢cikti merak ediyor
musunuz?

bana inanilmaz yardimet oldu. Nasil altiu degigtirecegimi, mamasin
nasil hazirlayacagimi, onu nasil tutacagimi ben Mustafa Bey’den
Ogrendim. Begiim’ii beraber biiyiittiik diyebilirim. Hatta Mustafa
Bey’in benden biraz daha fazla emegi vardir.

Evlendiginizde ka¢ yasindaydiniz?

Ben 24 yasindaydim, Mustafa Bey’de 26 yasinda. Cok kiiciik
degildim ama tecriibe gerektiren bir olaydi. Bu konuda
Mustafa Bey’in annesinden cok yardim aldim. Ailem Izmir’de
degildi. Yemek yapmaysi, ev iglerini her seyi ondan d6grendim.
Annemle ¢cok sey paylastim. Onu kaybettik ve her zaman
sOyliiyorum O’nu cok 6zliiyorum.

Mustafa Hocam’y eg goziiyle anlatir misiniz?

Mustafa Bey evine ve bize ¢ok diigkiindiir. Liizumsuz
konugmalarin oldugu bir toplulukta oldugu zaman aninda
icine kapanir, o an bagka bir seyle ilgilenir. Ama ortamini
buldugu zaman da inanilmaz keyiflidir, esprilidir. Gezmeyi
cok seviyor aslinda ancak igleri dolayisiyla eskisi kadar
gezemiyoruz. 2 yil 6ncesine beraber cok seyahat ederdik. 3-
4 giiniimiiz bile olsa onu mutlaka degerlendirirdik. Isiyle
ilgili de bir cok seyahati oluyor, O’nun sikayet¢i oldugunu
soyleyemem. Ciinkii isine ¢ok diigkiin, isini seviyor ve ben
de buna saygi duyuyorum. O mutlu olduk¢a ben de mutlu
oluyorum. Bizim aramizda hala 6grenci 6gretmen havasi
vardir. Ben yillarca O’na Mustafa diye hitap edemedim.
Bunun sikintisini ¢cok cektim.




Evlendigimiz zaman O’na “hocam”
diyemem, “Mustafa Bey” de olmaz...
Aligverige cikiyoruz, ben magazanin
bir reyonundayim, o bagka bir
reyonunda seslenmek istiyordum, ama
ne diyecegimi bilemiyordum. Yavag
yavas ‘bi tanem’ demeye bagladim.
Ama hala adiyla hitap edemem.

Giin iginde yasadiklarin evine yansir mi?
Sadece kendini ilgilendiren kisimdan

bahseder, uzun uzun bana oturup, neler
olmus, neler bitmig anlatmaz. Kisilere

Ozel hicbir sey getirmez bana. Mustafa
Bey cok sosyal bir insandir. Disardan
bakildiginda cok sakin, fazla
konugmayan, icine kapanik gibi goriiniir
ama O aslinda gereksiz konugmay1
sevmedigi icindir.Hatta arkadaglarimiz
“Mustafa fikra bile anlatiyor” diye espri
yaparlar.

Sizce Mustafa Bey nasil bir babadir?
Begtim’le iligkileri ¢ok iyidir. Begiim
babasiyla benimle konustugundan daha
rahat konugabilir. Ben biraz kuralctyim
herhalde. O da ortalig1 biraz
yumusatmaya caligir. Sadece belki bir
konuda sikintilar olabilir o da; isi
dolayisiyla cok fazla goriisememek.

Hocam ézel giinleri hatirlar m1?
Evlilik yildoniimiimiizle benim dogum
giiniim aym giin; 21 Ekim. Ik zamanlar
“cok masrafli oluyor bu ig” diyordu.
“Hem dogum giinii, hem evlilik
y1ldoniimi ayn ayr hediyeler” derdi.
Ben hic sesimi ¢ikarmiyordum, iste tek
hediye alsan da olur der gibi. Asla
unutmaz 6zel giinleri asla unutmaz.
Bize bir seyler almay1 cok sever.
Mutlaka cok 6zel bir giin olmasi
gerekmiyor. Bir toplantidan bir
toplantiya gecerken magazanin birinde
goriip begendigi herhangi bir seyi o giin
ne yapar eder alir getirir. Begiim ve ben
o konuda cok gansliyiz. Evi icin bir
seyler almayi cok sever.

Beraber ne yapmalktan hoglaniyorsunuz?
Bazen kendi kendine karar verir, “ yakin
bir yerde spor salonu bulayim” gideyim
diye diisiiniir ama olmaz ¢iinkii zamam
yoktur. Ben spor boliimiinii genelde
kendi arkadaglarimla hallediyorum.
Mustafa Bey’le bizim yiiriiylislerimiz
olur. Kigin bile mutlaka deniz kenarina
gideriz. Mustafa Bey mutlaka hareket
halinde olmali. Oturayim soyle ayagimi
uzatayim 2-3 saat hicbirsey yapmadan
dinleneyim diyemez. Mustafa Bey

fotograf cekmeyi seven bir insan. Aile
fotograflarinin diginda, profesyonel
gozle fotograf ceker.

Size evde yardimci olur mu?

Yemek yapar bize. Eskiden Pazar
giinleri yemekleri Mustafa Bey yapardi.
Yazlikta Pazar giinleri yemek
yapar.Daha bulagik yikadigini
gbérmedim ama, bana yardimci olur.
Ozel esyalar var midir?

Mustafa Bey’in kiiciik araba
koleksiyonu vardir. Ornegin arabalarin
tozunu alirken ben cok dikkat ederim.
Arabanin yerinin degistigini hemen
farkeder, gelichemen diizeltir ve kendi
kurdugu diizenin bozulmasindan
hoglanmaz.

Evin reisi kimdir?

Ben yaptigim en kiiciik bir seyi bile
Mustafa Bey’e danigarak yapan bir
insanim. Evin reisinin kim oldugu
konusu biz de hi¢ giindeme gelmemistir
ama ¢cok mesgul oldugundan genellikle
kararlar1 bana birakir.

Moustafa Bey duygusal midwr?
Digaridan bakildiginda duygusal
degilmis gibi goziikiir ama ¢ok
duygusaldir. Begiim’ii egitim i¢in
Ankara’ya ilk gdnderdigimiz zaman
O’nu yolcu ettik ve eve geldik saatlerce
ikimiz de agladik. Cok merhametlidir,
biraz fazla merhametlidir.Bazen
suistimal edildigini diisliniiyorum ve
ona anlatmaya calisiyorum. Hala
vazgecmis degil tabi ki ama, ben hep

~ daha 6ncekileri hatirlatiyorum.

Son olarak neler soylemek istersiniz?

Mustafa Bey’in EGIAD taki gérevi bu
siire icinde EGIAD’m ¢aligmalarini ben
de cok yakindan izledim. Cok etkin bir
sivil toplum kurulugu haline geldigine
inaniyorum. Her gecen giin cita biraz
daha yiikselmistir. Dernek iiyelerinin
arasindaki dayanigma, arkadaglik, takim
ruhu demege farkli bir kalite getirmistir.
Medyadaki tiim etkinlikleri toplumun
her kesiminde ilgi uyandirmakta ve
takdir edilmektedir. Bundan kiiciictik
de olsa esim adina bir pay ¢ikariyorum.
Sunu da belirtmek isterim; EGIAD
bizim i¢in cok énemli. Ben sadece Izmir
olarak diisiinmiiyorum, Istanbul’da bile
biliyorlar EGIAD’1 ve ¢aligmalarini.
Mustafa Bey’in hangi dénemde olursa
olursun bir konumu oldu. Biitiin EGIAD
icin soylilyorum, orada gordiigi saygi,
ilgi beni cok mutlu ediyor. EGIAD’la
ilgili bir geceye katildigimiz zaman ben
uzaktan onu izlerim. Ona karg gosterilen
yakinlik, ilgi ve sayg1 beni inanilmaz
mutlu ediyor. EGIAD Y6netim Kuruluna
ve iiyelerine bagarilar diliyorum...
Tesekkiir ediyorum.




“Ahmet deyince aklima
ilk gelen kelime: Giiven"

“Esler Anlatiyor”un ikinci konugu
EGIAD Kurucu Uyelerinden, Izmirli
geng is adami1 Ahmet Goksan’in esi
Dilek Goksan.... Dilek Hanim ile Ahmet
Bey’i, ev hayati, cocuklari ve
gecmislerini degerlendirdik...

Kendinizden biraz bahseder misiniz?
1962 Alasehir dogumluyum. On iki
yasinda Amerikan Koleji’nde yatili
okumaya bagladigim icin oradan
ayrildim. 1980°de mezun oldum, ii¢ y1l
sonra Ahmet Bey’le evlendik. 1984°te
de ilk oglumuz Turhan diinyaya geldi.
Su anda Ko¢ Universitesi’nde ikinci
smufta okuyor. 1988°de ikinci oglumuz
Osman diinyaya geldi, o da gu anda
Amerikan Lisesi, lise birinci sinifta
egitim goriiyor.

Ahmet Bey’le tanismaniz nasi oldu?
Ahmet Bey’in kuzeniyle babalarimiz
dosttu. Lise bittikten sonra girketimizin
ihracat servisinde calismaya bagladim.
Ahmet Bey aslen Alagehirli, ama o
dénem ODTU’de okuyordu. Alagehirli
olmasindan dolay: birbirimizi
taniyorduk, ama uzaktan. Sik sik
kargilagirdik ama boyle bir sey
aklimizdan bile gecmezdi. Ikinci
gbriismemizden sonra bir anda
evlenmeye karar verdik. Bir siire Ahmet
her Cuma aksamu otobiise binip Izmir’e
geldi, bu sekilde goriistiik. Mart’ta
nisanlandik, Temmuz’da da evlendik.

Ahmet Bey size evlenme teklif etti mi?
Tam bir ciimle ve istek seklinde olmadi,
ama daha tanigmamizdan itibaren
olaylara bakigimiz ciddiydi. Bizimkisi
evlilikle sonuglanacak bir iligkiydi, bunu
en basindan beri ikimiz de biliyorduk.
O nedenle “benimle evlenir misin?”
gibi bir ciimle telaffuz edilmedi.
Resmen bir teklif olmamasina ragmen
bunun disindaki her tiirlii gelenek ve
gorenege uygun torenler yapildi. Ailesi
geldi, beni istedi.

Biraz goriicii usulii gibi olmus ama
sonradan ask evliligine mi doniistii?
Evet ask evliligi diyebiliriz. Rahmetli
babam baglarda ¢ok istemedi, ¢iinkii
evlendikten sonra Ankara’ya gitmek
zorunda kalacaktim. Babam “yillarca
yatili okudun, ancak yaz tatillerinde
beraber olabildik. Tek kizimsin, evlenip
Ankara’ya gideceksin, bunu
istediginden emin misin?” diye sordu.
Uzun bir siire ailece bunu diistindiik.
Ben de “Ahmet’le evlendigimde mutlu

olacagima inaniyorum, ama yine de son
s6z sizindir” dedim. Beni ki dogru bir
taktikti. Olacak istiyorum diye
diretseydim olmazdi. Babam da
‘madem ki istiyorsun ve mutlu
olacaksin’ dedi ve evlenmemize izin
verdi. O sirada sirketin ihracat
miidiiriimi isten ayrildi. Babam,
“Ahmet’e soyle isterse gelsin, eger
birbirimize uyum saglarsak beraber
caligmaktan memnun oluruz” dedi.
Ahmet ilk baglarda istemedi, biz de
‘en azindan bir siire dene’ dedik. Ahmet
bizimle birlikte caligmaya bagladi ve
bugiine kadar da hi¢bir problem
yagamadik. Ahmet babasini yirmi dokuz
yasinda kaybetmis, O da babamda kendi
babasimi buldu diyebilirim...

Ahmet Bey’i okurlarinuza tarif
etmenizi istersek nasil edersiniz?
Ahmet deyince akla gelecek ilk kelime
bence giiven. Son derece giiven
duygusu uyandiran, i¢ten, samimi,
sadik, vefali bir insandir. Ilk 6nce bir
insanda, daha sonra bir este olmasi
gereken en Snemli 6zellik bence
glivendir. Ben bunu Ahmet’te cok
hissediyorum. Iyi giiniimde de,
kotii gliniimde de varligini bana
hep hissettirdi ve yanimda oldu.
Her zaman birbirimize destek
olduk. Bence iyi bir eg ve iyi bir
baba... Cocuklarina da, ailesine
de cok diiskiin ama, igi dolayisiyla
bize fazla zaman ayiramiyor.
Hirsly, asla kaybetmeyi sevmez.
Mesela kagit oyunlar1 oynamaz,
onda bile kaybetmeyi sevmez ve

parasina asla oynamaz. Tavla
oynamayicok sever, arkadaglariyla
aralarinda turnuvalar diizenlerler. Hatta
gecen sene EGIAD bir hafta sonu
Sheraton’da bir turnuva diizenlemisti.
Ahmet orada yanlig hatirlamiyorsam
ikinci oldu. Orada kazandig1 parayi
bana verdi, ¢iinkii sans oyunlarindan
asla para almaz, cebine koymaz. Isinde
cok disiplinli ve diizenli caligir, ama ne
yazik ki derli toplu biri oldugunu
sdyleyemeyecegim. Caligma masasinin
iizeri acayip dagmiktir ama o
daginiklikta bir diizen vardir. Istedigini
istedigi saniye bulabilir.

“Ahmet’in en biiyiik tutkusu
deniz... isinden arta kalan
zamanda deniz iizerinde
olmak cok
hosuna
gider.”




Evde oldugu zamanlarda size yardimct
olur mu?

Dedigim gibi evde cok az bulanabiliyor.
Evde oldugu zamanlarda da mutfakta
olmaktan ¢ok biiyiik keyif alir. Ozellikle
arkadaglarina yemek yapmay ¢ok sever.
Ihrag ettigimiz dogal mantarlar var,
onlari kullanarak et yemekleri
makarnalar yapar. Herkese bir sov
niteliginde yemekler hazirlar. Ama
mutfakta devaml pesini toplayacak
birilerinin olmas1 gerekiyor.

Ama yaptig1 seyler gercekten ¢ok
lezzetli oluyor. Gittigi bir yerde yedigi
farkli bir yemegi, hemen nasil
yapildigini sorar, icine biraz kendinden
de katkilar yaparak sonra evde pisirir.
En biiyiik tutkusu deniz... Cesme’de
ailece kullandigimiz bir teknemiz var.
Hepimizin icinde bu isten en ¢cok zevk
alan kesinlikle Ahmet’tir. Orada da
farkli mezeler yapar, kokteyller hazirlar
alkolle aras1 olmamasina ragmen.

Tutkusu deniz dediniz. Bunun disinda
bir sey var ni?

Is ve deniz. Isinden arta kalan zamanda
deniz iizerinde olmak ¢ok hosuna gider.
Uzun uzun tatiller yapamiyoruz zaten,
hafta sonu tatillerimiz olabiliyor. O
zamanlarda da ailece teknede oluyoruz.

Peki beraber yapmaktan keyif aldigimiz
seyler var mi?

Sporu ikimiz de ayr1 ayr1 yapiyoruz.
Ortak zevkimiz teknemiz ve deniz
diyebiliriz.

Ahmet Bey’le tartisir misiniz? Ayrt
diistiigiiniiz noktalarda ne yaparsiniz?
Cok ortak noktamiz var diislince tarzi
olarak ama tamamu ayn1 degil. Tartisiriz
ama ortak bir sonuca da varirz.

Evin reisi kim peki?

Her ikimiz de diyebiliriz. ama i¢ isleri
bakani kesinlikle benim! Babalar siirekli
disarida oldugu icin evin hakimiyeti
hep annede oluyor. Ahmet haftanin en

“Son derece giiven duygusu
uyandiran, icten, samimi, sadik,
vefall bir insandr. ilk Gnce bir

insanda, daha sonra bir este olmasi

gereken en dnemli dzellik bence
giivendir. Ben bunu Ahmet'te cok

hissediyorum. iyi giiniimde de, kit
giiniimde de varhigini bana hep

hissettirdi ve yammda oldu.”

az ii¢ glinii Denizli’de. Buna bir de i
gezilerini eklersek, evde Turhan, Osman
ve ben kaliyoruz. Iki seneden beri
Turhan’da Istanbul’da, ev Osman’la
bana kaldi. Yani ortak karar vermemizi
gerektirecek durumlar azalmaya bagladi.

Nasil bir babadir Ahmet Bey?
Babalari cok yogun calistig icin ben
aralarinda koprii gorevi goriiyorum.
Cok diigkiinler birbirlerine aslinda.
Ahmet cok sefkatli bir babadir. Ama
yine de bu sefkatin icinde bir disiplin
vardir. Beraber bir seyler yapmaktan
cok keyif alirlar. Beraber yemege ve
sinemaya gideriz. Uzun tatillere hep
aile olarak gideriz. Her konuda oturup
ailece konusuruz. Onlar daha kiiciik
cocukken bile Ahmet onlar1 karsisina
alir ciddi ciddi dinlerdi. Cocuklar daha
kiictikken, bizim cocuklar1 ve
agabeyimin cocuklarini etrafina toplar,
Baris Manco’nun yaptig1 “Adam
Olacak Cocuk™ yarigmasi yapardi ve
cok eglenirlerdi.

Peki sizce Ahmet Bey’in artilari ve
eksileri nedir?

Birazeik bardagin bos tarafini gortir,
iyimser oldugunu soyleyemeyecegim.
Ailede olaylara olumlu bakan benim.
Erkekler her ne kadar giiclii gibi goriinse
de kadinlar daha giiclii olabiliyorlar.
Ahmet cok matgidir, bunun ig hayatinda
yararlarmi goriiyor olabilir!

Ahmet Bey bu is yogunlugu arasinda
ozel giinleri hatirlar mi?

Kesinlikle hatirlar. Agabeyim
Amerika’da ameliyat olacakti oraya
gitmistik, O’da is dolayisiyla baska bir
sehre gitmek zorunda kaldi. Oradan
bile bana hediye alip génderdi. Ozel
giinlerimizi asla unutmaz. Bu yonii
benim cok hosuma gider.

Ahmet Bey is hayatini eve yansitiyor
mu?
Kapidan adimini atar atmaz ben O’nun

giiniiniin nasil gectigini anlarim.
Yasadiklarini bize yansitmamaya
calistyor, ama dedigim gibi ben onun
bakislarindan anliyorum. Ama
olabildigince yansitmamaya calisir.
Sadece iyi olaylar1 paylasir. Koti
durumlari da bizleri tizmemek icin
anlatmaz. Fikrimi alir, yorumlarima
kulak verir.

Ahmet Bey’in EGIAD’daki
konumundan bahsedebilir miyiz?
Ahmet EGIAD 1n ilk kurucu
iiyelerinden biri. Iki buguk dénem
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti ve cok
keyifle calisti. Uyumlu, dinamik ve
geng insanlar bir aradalar. Pek cok genc
is adamim ve esini birbirine kaynastiran
bir ortam EGIAD. Ahmet’in Yonetim
Kurulu'nda oldugu dénemde de biz
okuma yazma seferberligi yaptik. Bu
tip calismalarda esler de birbirleriyle
samimi iligkiler kurdu. Hala da devam
eden giizel dostluklarimiz var.

Geng is adamlarini ve eslerini
bulusturmas: acisindan ¢ok 6nemli bir
isi yerine getiriyor bir kere. Hepsi
kendine gore cok basarili, bir cok is
adamunin bir araya gelmesinden olusan
aktif, dinamik bir yap1 var EGIAD ta.

Hos sohbetiniz icin cok tesekkiir ederiz.

g {

\‘%c

) J

”~~

o
e (N



sektor...
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yilinm ilk ii¢ ayinda, iilkemiz

omisi diinyada Cin’den sonra en

rformansi gostererek yiizde 7.4

aninda biiyiidii. Sektorler itibariyle
“inceledigimizde; tarimda, sanayide,

ficarette, ulastirma ve haberlesmede
toparlanma gozleniyor. Ancak,

* 80zkonusu donemde ve hatta birkag
yaldir ingaat sektorii icin aymi gelismeyi
,{sﬁylemek miimkii degil. Ekonominin
biitiiniiyle biiyiidiigii bir donemde insaat
sektoriiniin biiyiimedigini, aksine
kii¢iildiigiinii goriiyoruz. Diger biitiin
sektorler biiylirken, ingaat sektorii de
biraz geriden gelse ne olur diyebilecek
durumda degiliz.

Ekonomimizin bel kemigini olugturan
ingaat sektori, diger sektorlerden
aldiklariyla 200°den fazla alt sektorii
etkiliyor. Hem dogrudan kendisi, hem
de etkiledigi alt sektorlerle birlikte yiiz
binlerce kigiye istihdam kapis1 agiyor.
Ekonomimiz icin hayati degeri olan bu
sektor, maalesef son yillarda yasadig:
bunalimdan bir tiirlii cikamiyor. Gegen
yilin ilk {i¢c ayimnda ekonomimiz yiizde
0.4 oraninda biiyiidii. Buna kargin,
ingaat sektorii gecen yilin ilk {i¢ ayinda
yiizde 11.8, bu yilin ilk ii¢ ayinda ise
yiizde 17 oraminda kiiciildii. Iste bu
rakamlar; sektoriin uzun siiredir bir

bunalim yasadigini ve bir tiirlii yeniden”

istihdam yaratacak duruma
gelemedigini gosteriyor. Ekonominin
biiylimesiyle es zamanh olarak igsizligin
artiyor olmasi da bu sektoriin istihdam
yaratici 6zelliklerini 6ne“cikariyor.
Tiirkiye genelinde igsizlik orani bu yilin
ilk ii¢ aymda gecen yilin ayni donemine
gore 0.8 puan artarak yiizde 12.3’e
ulagmig bulunuyor. Bu arada, kentsel
yerlerde igsizlik oran1 yiizde 15.4,
egitimli genclerde igsizlik oran1 %30
civarinda. 2002 yilinin tamaninda yapi
ruhsati ve yap1 kullanma izin belgesi

verilen yapilar, daire sayisi, yiizol¢iimii -

ve deger bazinda ingaat sektOriiniin
kiiciildiigiinii gosteriyor.

Yap: ruhsatlar

Nitekim, yap1 ruhsatina gére; 2002°de
bir dnceki yila gore yapi sayisi yiizde

42, daire say1s1 yiizde 45, yiizol¢ciimi

24 ve degeri yiizde 20 oraninda azalig

n§aat sektoru
.0.S veriyor...

kaydetmistir. Yap1 kullanma izin
belgesine gore ise; 2002°de bir 6nceki
yila gbre yapi sayisi yiizde 27, daire
sayis1 yiizde 36, ylizolclimii 24 ve degeri
ylizde 0,6 oraninda diigmiigtiir. Ayni
donemde, bina ingaati maliyet indeksi
ingaat sektdriindeki bu kiigiilmenin
tersine Onemli Sl¢iide artig kaydetmigtir.
2002 yilinda dort donem ortalamasina
gore iscilik maliyet indeksi yiizde 26,
makine yiizde 34, malzeme yiizde 42
ve toplam maliyet indeksi ise yiizde 36
oraninda artmistir. 2003 yilinin ilk ti¢
ayinda da ayni olumsuz trend devam
etmektedir.
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2002 yilinda arsa pay1 hari¢ toplam bina
ingaat maliyet indeksi, yiizde 36
oraninda artmis iken, ayni dénemde
yapi1 ruhsatina gore yapilarin degeri
ylizde 30 oraninda yiikselmisgtir.

Bu da gosteriyor ki, son yillarda ingaat
sektorii maliyetlerindeki artig aym
Olciide satis fiyatlarina
yansitamamaktadir.

Hal boyleyken, Izmir’in, Ankara’nin,
Istanbul’un ve daha pek ¢ok ilin
sokaklarinda dolagtigimizda SATILIK
levhalarindan gegilmiyor. Satilacak bina
cok, ama alic1 yok. Ciinkii, halkin
satinalmagiicii yok.
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GAZBETON

ayrinti degildir...

Yapitasidir!
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Ingaat sektériimiiziin digaridaki durumuna baktigimizda yine
durumun pek parlak olmadigini gorityoruz. Nitekim, 1998
yilmndan bu yana miiteahhitlik hizmetleri, 2,1 milyar $
seviyelerinden, 750 milyon $ seviyelerine kadar geriledi.Ingaat
sektoriiniin uzun siiredir yasadig1 bunalimdan ¢ikabilmesi i¢in
tulumbaya baglangi¢c suyunun verilmesi gerekiyor. Ciinkii,
sektordeki durgunluk sadece ingaati degil, ekonominin tamamini
etkiliyor. Gegen yil sektdrde, mithendisinden is¢isine kadar
yaklagik 100 bin kisi igsiz kaldi.Bu yil da tedbir alinmazsa,
sektordeki istihdamin yiizde 15 daha kiiciilmesi szkonusu
olabilir. Ingaat sektoriinii yeniden ayaklar iizerine kaldirmak
icin bir dizi tedbirlerin alinmas: gerekiyor.

e Sektoriin gelisimi, oncelikle saglikli kosullarda finansmandan
geciyor. Bu kapsamda, sektor desteklenmeli, biitce olanaklarina
ek olarak proje kredileri seklinde dis kaynak yaratilmalidir.

e Depremi felakete doniigtiiren temel unsurun plansiz-denetimsiz
yapilagma oldugu diisiincesinden hareketle, gecekondulagsmaya
izin verilmemeli ve popiilist politikalardan uzak durulmalidir.
e Insaat birim maliyetlerinin diigiiriilmesi acisindan kamu arazileri
Onemli bir girdi olabilir. Bu kapsamda, kamu arazilerinin konut
iiretimi icin uygun hale getirilmesi ve sektoriin hizmetine
sunulmasi gerekiyor.

e Thale mevzuatinin, topyekiin AB standartlarina ¢ikarilmasini,
uzun dénemde sektoriin yeniden yapilanmasi ve gelisimi
acisindan ¢ok onemli.

o Yurtdig1 ihalelerine KOBI seviyesindeki yapimcilarinda
katilminin saglanmasi igin gaba gosterilmeli, 6zellikle KOBI’lere
doniik olarak yurtdisi ihalelerle ilgili teminat sorunu ¢oziilmeli
ve yurtdis1 ihale teknikleri hakkinda bilgilendirme yapilmalidir.

Ekonomimizin bel kemigini olusturan inaat sektdrd, diger sektdrlerden
aldiklariyla 200'den fazla alt sektdril etkileyerek, yarattigi istihdam ve
doviz girdisi ile Tiirk ekonomisinin itici giiclerinden biri.

Ekonomimiz icin hayati dederi olan bu sektdrde; 2002 yilinin tamaminda
yap! ruhsati ve yapi kullanma izin belgesi verilen yapilar, daire sayis,
yiiz6lciimii ve deger bazinda, insaat sektdriiniin kiiiildigiini gdsteriyor.
Nitekim yapi ruhsatina gare; 2002 yilinda bir onceki yila gore, yapi sayisi
yiizde 42, daire sayis! yiizde 45, yiizolctimii 24 ve degeri yiizde 0.6 oraninda
diismiistiir. Ayni donemde, bina ingaati malivet indeksi ingaat sektdriindeki
bu kiiciilmenin tersine Gnemli Glciide artis kaydetmistir.

2002 yilinda dért donem ortalamasina gdre isgilik maliyet indeksi yiizde |
26, makine yiizde 42 ve toplam maliyet indeksi ise yiizde 36 oraninda
stir. Ayrica, konut acigi da hizla bilyiimeye devam etmistir. Yillik
konut tretimi, talebin yarisini bile karsilayamamistir. Ozellikle biiyik
kentlerde Gretilen konut sayisinin yildan yila diismesi kagak yapilasmanin
artmasina neden olmustur. Bu da ileride Tirkiye icin sosyo-ekonomik
sorunlardan biri olmaya aday gosterilmektedir.

Bu gelismelerin isiginda Toplu Konut idaresi'nin bu yil 40 bin konutun
temelinin atacak olmasi hiikiimetin Acil Eylem Planin'da yer alan ingaat
sektdriinii canlandirmasi yanisira yasanabilir konut cevreleri olusturmada
da dnemli bir adimdir.

Yilbasinda 15 bin konutluk proje hazirlayan Idare, hiikiimetin talimat,
lizerine bu sayiy 40 bin 244'e yiikseltmistir.

38 yerlesim balgesinde, TOKI arsalari iizerinde toplam 15 bin 162 konut,
depremden zarar gren 18 yerlesim yerinde de toplam 6 bin 159 konutun
insaatina baslayacaklan acikland:. Istanbul Halkalr, Atakdy, Ankara,
Eskisehir gibi bilyiik sehirlerdeki TOKI arsalar iizerinde de rant amagl
10 bin 281 konut iretimini planlamakta, 5 yerlesim yerinde de 3 bin 230
konutu kapsayan “tarim kent” uygulamasi gerceklestirilecektir.

Toplu konutlarin kent olusumundaki konumlar, sayisal degerlerinin
yamisira, niteliksel gelisimleri de saglikli bir yagam cevresinin
olusturulmasinda Gnemli bir faktordar. Ga¢ olgusu ile ortaya ¢ikan ve
kent dokusunda Gnemli bozulmalara neden olan en Gnemli yerlegim
bilgeleri olarak gecekondularin islahinda nemli bir mesafe katedilecektir.
Bdylece olugturulacak salikh fiziksel yagam cevrelerinin konut-kent
baglaminda yasanabilir cevre icin bitiinlestirilmesi saglanabilecektir.
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Bankalarin kredi yoniinden tesvik
etmesi, desteklemesi gerekiyor
ki, dar gelirfi insanlar da ev
sahibi olabilsinler. Tabi biitiin
bunlarin yaminda yurtdist icin
devletin bize destek olmasi sart.

Tiirkiye nin lokomotif sektorii kabul
edilen ingaat sektorii ekonomik
istikrarsizlik nedeniyle biiyiik darbeler
aldi. Biiyiik ingaat girketleri bagka
sektorlere girip ayakta kalma savasi
verirken, kiiciik ve orta 6l¢cekli
isletmeler kepenklerini indirmek
zorunda kaldi. Bu da iilkenin en biiyiik
sorunu olan igsizligin biraz daha
artmasina sebep oldu. Ayakta kalmayi
bagaran girketlerden biri olan Kuryap,
1988 yilindan beri hizmet veriyor.
Tiirkiye’deki ingaat sektdriiniin kotiiye
gidisi sonucu Kuryap bir alt kurulugu
olan Depag’1 devreye sokarak prefabrik
yap1 sektoriine girdi. Depag ile daha
cok sanayi yatiimlan insa eden sirketin
Yonetim Kurulu Bagkan1 Muhsin
Donmez, insaat sektoriiniin kan
kaybettigini belirtiyor. Dénmez
sozlerini oyle siirdiirtiyor: “1988
yilinda kurulan sirketimiz dncelikle
konut ingaatlaryla yola ¢ikmig, daha
sonra daha spesifik biiyiik beton kaliply,
bir takim 6zel insaatlar1 yapmaya

baglamistir. Ornegin Izmir’deki
Giicbirligi Holding’in katli otoparkini
biz inga ettik. Bayrakli’da toplu konut
uygulamalar: yaptik. Ancak ingaat
sektorii 2000°1i yillarda kan kaybetti.
Kendimizden 6rnek vermek gerekirse,
toplam 12-13 santiye ile caligirken,
simdi 2-3 santiye ile yolumuza devam
ediyoruz. Biz Depas ile prefabrik
sektoriinde hazir yapi elemanlar iiretip,
bunlarin montajini yapiyoruz. Bu daha
cok sanayi yapilarina yonelik bir igtir.
O sirkette igler daha iyi. Hatta Kuryap
daha eski olmasina ragmen son
donemde Depag’in aldigs islerin bir
cogunda alt tageron hiiviyetine biiriindii.
Depag’n fabrikas1 Denizli’de ve o
bolgede [zmir’e gore daha fazla hareket
var” dedi.

Krizler ve istikrarsizlik

Ingaat sektoriiniin ekonomik krizlerden
ve Tiirkiye’deki ekonomik
istikrarsizliktan ¢cok cabuk etkilenen bir
sektor oldugunu kaydeden Dénmez,
krizin insanlarin alim giiciinii de
diigiirdiigiinii vurguladi. Alim giiciiniin
diismesiyle ingaat
malzemelerinin
maliyetlerinin de ters
orantili bir sekilde
yiikseldigini
sOyleyen Dénmez,
“Bugiin bir konut
50 milyar lira,
insanlar 350-400
milyon maasg
aliyor. Bunu
boldiigiiniiz
zaman 15-20 yil
maas

kargiliginda

daire
alabiliyorlar.
Bunu nasil
alacaklar?”

diye konustu.
Krizle birlikte
devletin
yatirimlarinin
da

durdugunu sozlerine ekleyen Donmez,
bu yatirimlardan beslenen
miiteahhitlerin de igsiz kaldigin1 s6yledi.
Issiz kalan miiteahhitlerin farkli alanlara
el atarak haksiz rekabet yaratiklarini
belirten Donmez, “Bence bu zincirleme
ile dibe dogru gidiyoruz. Devlet
yatirimlar artmadiktan sonra, ekonomik
konjonktiir .iyilesmedikten sonra bu
sektoriin iyilesmesi zor. Bu yil bence
ingaat sektorii acisindan hicbir gelisme
yaganmadi. Ekonomik dengeler,
kapasite kullanimi ve enflasyonun
diigmesi acisindan olumlu gelismeler
yaganmis olabilir. Ancak ingaat
sektoriine yansimasini heniiz
gdremiyoruz” dedi.

Issizligin nedeni
Issizligin de Tiirkiye’de bu kadar ¢ok
olmasinin ingaat sektoriindeki
yatirimlarin az olmasina baglayan
Kuryap Yonetim Kurulu Bagkani
Muhsin Donmez, son 9 ayda olumlu
gelismelerin yaninda igsizligin arttigim
belirtti. “Issizlik orani cok fazla. Sektore
yapilacak yeni yatirimlar sonucunda
igsizlik orani oldukca diisecek. Tiim
yetkililer bence bunun farkinda
ancak bu sektorii
canlandirmak zor” diyen
Dénmez kendi ¢6ziim
onerilerini siraladi:
“Oncelikle,
tilkedeki istikrar
ortaminin
siirekliliginin
inandiric1 olmasi
lazim ki, insanlar
biraz yatirim
yapsinlar.
Bununla birlikte
ekonomik
durumu iyi
olanlar bir evi
varken, daha

i s (¥
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iyi bir eve gecmeyi hayal etsinler. Devletin 6zendirici bir

takim politikalar1 olmasi gerekiyor. Bankalarn kredi yoniinden
tesvik etmesi, desteklemesi gerekiyor ki, dar gelirli insanlar
da ev sahibi olabilsinler. Tabi biitiin bunlarin yaninda yurtdig1
icin devletin bize destek olmas1 sart. Su anda Irak bizim i¢in
biiyiik bir pazar. Plastik satiyoruz, gida maddeleri satiyoruz
ama hala o esas olan ana yatinmlardan bir pay alamiyoruz.”

“Insaat sektdrii 2000'li yillarda kan kaybetti.

Kendimizden drnek vermek gerekirse, toplam
12-13 santiye ile calsirken, simdi 2-3 santiye ile

yolumuza devam ediyoruz.”

Ulusal boyutlar

Yurtdigindaki ingaat sirketlerinin ¢ok biiyiik olduklarini ve
diinyanin her tarafindan is yaptiklarini belirten Muhsin
Donmez, “Bugiin Rusya’ya gidiyorsunuz insaat sirketlerinin
cogu Amerikan, Alman,Tiirk... Her sirket artik biiyiikliigiine
gore belli iilkelerde is yapabiliyor. Onemli olan iyi ig yapmak
ve rekabet etmek. Ancak o sirketlerin finansman kolayliklari
var. Ornegin, sirket Tiirkiye’deki 50 milyon dolarlik bir
aritma igine teklif veriyor. Tiirk miiteahhit firmalar %15-20
kar marji ile caligirken, onlar %50-80-100 kar marj ile
caligtyorlar. Bunun nedeni yabancilarin partneri bankalar,
finans kuruluglari... Biz 6yle bir iste hicbir bankadan finans
alamiyoruz. Tabi bizim finans kuruluglarmin da giiclii olmasi,
sermaye yapisinin daha derinlesmesi ve bunun kullandinlabilir
olmasi lazim. Bugiin icin bu finans sanayiciye
kullandirilmiyor, miiteahhit zaten bankalar agisindan riskli
bir meslek grubu. Taahhiide yo6nelik is yaptigi icin bankalar
miiteahhitlere korkarak yaklagirlar” diye konugtu.

Kuryap ve Depas Yo6netim Kurulu Bagkani Muhsin Dénmez,
ingaat sektoriiniin bu kotii gidigine dur demenin zaman
geldigini ve EGIAD’ 1 bu konuda sesini biraz daha
yiikseltmesi gerektigini sdyledi.

Tiirkiye'deki insaat sirketlerinin
cogalmasinin da sektorii olumsuz yonde
etkiledigini soyleyen Muhsin Donmez, “Artik
insanlar son donemlerde fiyata bakiyorlar.
Bir masa ve bir sandalyeden ibaret olan
kiiciik firmalar, diisiik fiyat vererek piyasada
haksiz rekabete yol aciyor. Diisiik fiyat
veriyorlar, insanlarda bir sekilde isi bu
firmalara veriyor ve sonra iiziiliiyorlar. Ama
0 anda fiyat cazip geliyor. Tabi daha biiyiik
sirketlerin isi daha zor. Ciinkii belli bir
miihendis kapasitesini elinde tutmak
zorunda, sigortasiz isci calistiramaz. Bu tiir
firmalarin maliyetleri yiiksek oluyor. Tabi
hal boyle olunca cok diisiik kar marji ile
fiyat verse bile, o kiiciik firmamin verdigi
fiyattan yiiksek oluyor.

Biiyiik yatirimlarin olmamasl, biyiik
sirketlerin daha kiiciik islere yonelmesine
sebep oldu. Bu da fiyati tamamen indirdi"
diye konustu.




“40 yildir bu sektoru
basari ile temsil ediyoruz...”

Yirmi yedi yilda bir ¢ok firma tiiredi
ve yok oldu. Siireklilik gosteren,
ortalama kirk yildan beri varolan bir
tek bizim firmamiz var” diyen Vural
Insaat Yonetim Kurulu Bagkam Mahir
Vural sektor hakkindaki diisiincelerini
bizlerle paylast.

Sizden genel olarak Tiirk ve Izmir
insaat sektorii hakkinda bilgiler
vermenizi istesek bize neler
sdylerdiniz?

10-15 yil 6ncesine kadar ingaat sektorii
pozitif bir dsnem geg¢irdi ve doyuma
ulasti. Bundaki en biiyiik etken yatirim
maksatli alimlardi. 5-6 yildir ekonomik
krizlerle artik insanlar ihtiyaci kadar
mesken aliyor. Konutu artik yatirim
araci olarak gérmiiyorlar. izmir’den
bakarsak sektoriin tikanma sebebi ise;
dogru imar planlarinin yapilmamasidir.
Istanbul, Ankara, Antalya’daki gibi
dogru calismalara ne yazik ki
sehrimizde rastlayamiyoruz. izmir’de
ingaat yapimina uygun yerler de
kalmadi,Kargiyaka’da ¢ok kisitli olsa
da yer var. Bizler Izmir’de yaganilabilir
yerler yaratmak istiyoruz ama her
konuda kisithyiz. Istanbul bu konuda
sansli. Ciinkii araziler imara kolay
aciliyor, talep var. Diger sektorlerde
oldugu gibi Izmir’de ingaat sektorii de
zor ve agir ilerliyor. Cok iyi ve kapsaml
projeler az. Son 10 yila baktifimizda
sadece Narlidere ve Urla bolgesindeki
villalagmadan bahsedebiliriz. Onun
diginda cok yeni bir goriintii yok.

Peki sektoriin bugiinkii durumu nedir?
Krizler yasiyoruz bunlar sizi nasi
etkiliyor?

27 yilda bir ¢ok firma tiiredi ve yok
oldu. Siireklilik gosteren, ortalama 40
yildan beri varolan bir tek bizim
firmamuz var. Geng nesle ig aktaramayip
isi birakan firmalar var. Enflasyonist
bir iilkede bir cok sebepten dolay1
devasa igler yapan firmalar da ortadan
kalkti. ‘Siz nasil var olmay: bagardiniz’
diye sorarsaniz, 6z sermayemiz, isi asirt
biiyiitme hevesine kapilmadan calistyor
olmamuz ve tarz farkliligimizdir.
Miisteri memnuniyetine énem
veriyoruz, bu sayede genig bir miigteri
profiline ulagabiliyoruz. Belirli bir
konseptimiz oldugundan bizim igimiz
devam eder. Ben hatirliyorum, eskiden
Izmir’de santiyeden gecilmezdi. Simdi
ise bunu géremiyoruz, ciinkii yer yok.

Toplu konutta giiclendik ama
kooperatifler azaldi. Kooperatifciligi
dogru yapan firmalarin azalmasi da
bunda cok etkili. Bu nedenlerle bir
duraganlik mutlaka ki var.

Ekonomik dengelerdeki olumlu
gelismeler sektorii nasu etkiledi?
Son 10 yildan beri rantiyecilik tiim
Tiirkiye’de oldugu gibi Izmir’de de
yiikselise gecti.Piyasalar giiclendikce
ve faiz oranlan diistiikce insanlar yastik
altinda ya da faizdeki atil paralarim
ortaya cikarmaya baglayacaktir.
Giiniimiizde eskiye gore Izmir ingaat

YAy,

sektorii yari yartya bir kapasitede
caligiyor. Ama ekonomideki gelismeler
zamanla bizim sekt6rii de olumlu
etkileyecektir diye diigiiniiyorum.

Gelecegi nasil goriiyorsunuz?

Bu en zor soru. Su an mevcut
yapabilece@im isin %50-60 kapasitesi
ile caligtyorum. Dogru isletmelerin,
dogru igler yapabilmeleri icin 5 yillik
planlamalar yapmasi gerekir. Tiirkiye’de
bugiin hicbir firma bunu yapamaz.
Istikrarsizlik ve giivensizlik hala devam
ediyor. Krizleri ve savaglar1 yasadik.
Istikrarsizhik ve kararsizlik sadece bizim
sektorde yok. Hukuk sisteminde,
biirokraside de var. Ornegin, kat
izinleri...

Dokuzdan sekize diistii, sonra tekrar
dokuza cikti. Alt tarafl bir kat deyip
gecmeyin. Biiyiik ingaatlarda bir kat
binlerce metrekare anlamina gelir.
Eskiden isimizin %5’ini biirokrasi teskil
ederdi. Simdi ise %35°1 kadar bir paya
sahip, bu da bizleri zaman zaman
zorluyor.

Zor meslek bizimkisi, ama bir o kadar
da yaratici ve zevkli.En keyifli yam
yaptiginiz binanin 6niinden giinde
defalarca gecip ‘bunu ben yaptim’
diyebilmenizdir. Is degistirmek i¢in
tekrar sans verilse, bu meslegi secerdim,
clinkii seviyorum...

Bu isi sevmeden yapmaniz zaten
imkansizdir. Isini dogru ve bagarih bir
sekilde yaptiginda insanlarla sadece
satig odakli iligkiler icine girmiyorsunuz.
Cok dostunuz oluyor.
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Ev sahibi olmak, yatirim1 kolay ve defalarca yapilabilecek
bir sey degil. Insanlar hayatlar1 boyunca en fazla ii¢ kez ev
alabiliyorlar ve siz bu kadar zor yaganilan, ayn1 zamanda
giizel olan bir mutluluga ortaklik ediyorsunuz.

Okurlarimiza iletmek istediginiz son sozleriniz nelerdir?
Kesinlikle bir insamin evine gidince saatlerce otopark aramak
zorunda birakilmasini ben anlayamiyorum. Bir insana boyle

| iskence edilmemeli, hizmet verilmeli. Bu da imar planiyla

olabilir. Bu yapilabilseydi bitigik nizam binalar kurulmazdi.
Yillardir yerlesim de Balgova’dan ileriye gegilmedi. Oysa
daha ileri ki yerlerin de imar planlarinin olusturulmasi ve
ingaata hazir hale getirilmesi gerekirdi. Bugiin iyi durumda
bir ev sahibi olmak i¢in beg yiiz bin dolarlardan bahsediliyor.
O kadar paraya Florida’da malikanede alirsiniz! Bizimkiler
kaliteli oldugundan m1 bu kadar paralar isteniyor? Hayir!
Bizimki kadar fazla kullanim alan1 olan bir iilkede sirf kotii
planlama sonucu insanlar mutsuz yagamaya mecbur

1 ediliyorlar. Biz de ucuz ve kolay arsa elde etsek insanlara
istediklerinden daha fazlasini verebiliriz. Sektoriin i¢inde

'maliyetleri diigiirecek degil daha da arttiracak bir siirii etken

var. Ingaatciligin iyi durumda oldugu donemlerde bu isle
ilgisi olmayan insanlar para kazanma amactyla bu sektdre
girdiler. Deprem kusagindaki yerlerde yasananlar da sektore
ilgi gosterilmesini sagladi ve bunun sonucunda tedbirler
alindi. Ama maliyetler artt1. Bence esas yapilmasi gereken
sektorde igin ehli insanlarin kalmasina yonelik ¢alismalar
yapilmaliydi.




En bityiik
gucumuz,
¢cOZiim
uiretme
yetenegimiz!

Cozum Uretme yetenegiyle hizmet verdigi
sektorlerin glicine guc katan Tibet Makina, yiiksek
kapasitesi ve ustuin kalitesiyle sizi de hedeflerinizle

bulusturmaya hazir!

STANDART YATAKLAR
e Mobil Vingler e Kule Vincleri ® Ekskavatorler

* Robotlar ® Radarlar ¢ Katlanir Bomlu Vingler
¢ Beton.Santralleri ¢\Acik Deniz/Platformlar:
* Siseleme ve Dolum Tesisleri ¢ Silah Sanayii
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“Bence insaat sektoriindeki en onemli sorun,
genel biitceden yatirimlara ayrilan payin her
yil reel anlamda azalmasidir. Biitceden ayrilan
payla mevcut proje stokunun tamamlanmasi
en az 13-20 yil siirecektir ve ekonomiye katki

saglamasi beklenemez.”




“sektoriin duraklama
donemi...”

Terbay Insaat Genel Miidiirii Ciineyt
Baysak, yasanan durgunlugun, krizler
olmadi siirece gecici oldugunu
belirterek, gelecekten umutlu oldugunu
sOyledi. Baysak, “Gerekli kaynaklar
dogru kanalize oldugunda ekonomiye
biiyiik bir ivme kazandiracaktir.
Ekonominin baginda olanlarin ve
ekonomiden sorumlu herkesin ingaat
sektoriiniin nabzini iyi tutmas: gerekir”
dedi ve Baysak, bizler icin sektorii
degerlendirdi...

Insaat sektoriiniin son 4 yilik ve
giliniimiizdeki durumunu
degerlendirir misiniz?

Bilindigi gibi ingaat sektorti,
ekonominin bagta gelen, lokomotif
sektoriidiir. Ekonominin ticte birini
etkileyecek giice sahip insaat sektorti,
yaklagik 200 alt sektoriin iiretimi ile
ilgilidir. Niteliksiz is giicii ingaat
sektoriinde yogun olarak yer alir. Biiyiik
kentlerdeki yasam kogullarinin
zorlagmasi, devlet ve 6zel sektordeki
yatirim hacminin daralmasi, konut
acigina karsin konut yapimi ve
satigindaki duraganlik, rantin ve gogilin
getirdigi ve besledigi varoglardaki
yapilagsmanin azalmasini ingaat
sektoriindeki malzeme iiretimini,
satigin1 ve niteliksiz ig giicii istihdamim
olumsuz yonde etkilemistir.
Olumsuzluklar1 gidermek amaciyla
ihale kanununda yapilan degisiklige
devletteki teknik ve idari kadrolar uyum
saglayamamaisgtir.

Ayrilan 6deneklerin harcanabilmesi
dahi zorlagmigtir. Bazi kesimlere agir1
ve kontrol edilemeyen enflasyonun
getirdigi rahatliga karsin, biiyiik
kesimlere bu enflasyonist ortam
huzursuzluk getirmigtir. Yatirimdan
cekinen 6zel sektor, devlet ic borcunun
karsilanmasi i¢in ¢ikarilan yiiksek faizli
hazine bonosundan risksiz ve vergisiz
kazang elde etme yoluna girmistir.
Ekonomik kriz, yatirim ve istihdamin
azalmasi, ekonomik sistemdeki
enflasyon-faiz politikalar1 ve de vergi
mevzuatindaki adaletsizlikler son 4
yilin satirbaglaridir.

Sektoriin sukintilar ve ¢coziim
onerileriniz nelerdir?
Bence ingaat sektoriindeki en 6nemli

sorun, genel biitceden yatirimlara
ayrilan paym her yil reel anlamda
azalmasidir. Biitceden ayrilan payla
mevcut proje stokunun tamamlanmasi
en az 15-20 yil siirecektir ve ekonomiye
katki saglamasi beklenemez. Bazi kamu
projelerinin, 6zellikle yiiksek istihdam
saglayacak projelerin uygulamaya
gecilmesi hem ekonomik hem de
igsizlik baglaminda biiyiik faydalari
olacaktir.

Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin
%40’ 1m1n vergiler, sigorta primleri vb.
kanallardan hazineye geri dondiigiinii
de unutmamaliyiz. Devlet sektoriindeki
yatirimlarda devam eden ve kaynak
bekleyen bircok proje yerine
Oniimiizdeki 2-3 sene icinde bitirilecek
ve ekonomiye katki saglayacak
projelerin belirlenerek bu projelere
onciiliik verilmesi gerekir.

Devlet sektoriinde statik hale gelmig
teknik kadrolar yerine, gerek proje
iretme agamasinda, gerekse projenin
gerceklestirilmesi agamasinda uzman
kuruluglara bu hizmetlerin
sorumlulugunun verilmesi ve Yeni Thale
Kanunu’nun eksiklerinin giderilerek
igler hale getirilmesi gerekmektedir.
Insaat sektoriinde %35 stopaj
uygulamasi da diger vergi
miikelleflerine gore ingaat sektriine
adaletsiz davranistir. Bunun
kaldirilmasi veya makul diizeylere

indirilmesi gerekmektedir.

Insaat sektoriiniin cok onemli bir diger
sorunu da, ihaleye katilacak firmalarin
teminat mektubu zorluklaridir.
Yurtdisinda iistlenilen projelerde
kullanmilmak tizere yerli ve yabanci
bankalardan teminat mektubu maliyeti,
son donemlerde ciddi bicimde
yiikselmistir.

Bunun yamisira, gectigimiz senelerde
girip halen icinde bulundugumuz kriz
ortami ve bankacilik sektoriiniin
durumu dolayisiyla Tiirk bankalarindan
alinan mektuplara yabanci bankalar
kontr-garanti vermemektedir.

Bu nedenle Tiirk firmalarin yurtdisi
ihalelere girmeleri zorlagsmaktadir. Bu
sorun c¢ok acil ¢oziim beklemektedir.

Insaat sektoriiniin gelecek 5 yilini
nasil goriiyorsunuz?

Bence her 10 senelik periyottan iyi
kisminin basindayiz. Insaat sektorii
duraklama dénemine gec girer, ancak
ayni sekilde hareketlenip ¢ikis1 da geg
baglar.

Ben, yeni krizler olmadigi stirece,
ontmuzdeki yillardan umutluyum.
Gerekli kaynaklarin dogru kanalize
olmas halinde ekonomiye biiytik bir
ivme kazandiracaktir. Ekonominin
basmda olanlarin ve ekonomiden
sorumlu herkesin insaat sektoriintin
nabzini iyi tutmasi gerekir.



- “depremler insaat
kalitesini arttird

Imaj Ingaat Genel Miidiirii Mert Uyal, sektoriin 1995 yilindan
beri kétiiye gittigini vurgulayarak, “ekonomik krizler, kamu
yatirimlarinin durdurulmas: ve piyasadaki haksiz rekabet,
sektoriin daha da kotiiye gitmesine sebep oldu. Tiiketicinin
bilingsizce gayrimenkul alis1 da bunu koriikledi” dedi.
Yaganilan kétii tecriibelerin insanlari biraz olsun uyandirdigim
kaydeden Uyal, “Insanlar ilk 6nce fiyata ve makyaja
bakiyorlardi. Simdi ise bu depremler sayesinde ilk 6nce
kaliteye ve kullanilan malzemeye bakmaya bagladi. Ancak
bu da ¢ok uzun siirmiiyor, kisa siire sonra yine eskiye doniis
yasaniyor” diye konustu.

Imaj Insaat’tan biraz bahseder misiniz?

Imaj Insaat 1998’in baginda kurulan bir aile sirketidir.
Profesyonel ig hayatimda biiyiik bir grubun profesyonel
yOneticisi olarak calistim. Daha sonra oradan ayrilip kendi
ingaat girketimizi kurup, kendi islerimizi yapmay1 hedef aldik.
Oncelikle kendi elimizdeki yerleri degerlendirmeye gittik.
Elimizde olan birkag arsay: degerlendirmek istedik ve 6zel
ingaatlara bagladik. Ancak bugiinkii ingaat sektoriiniin durumu
cok kotii. Ingaat sektorii iilkemizde veya yurtdisinda
yasanilanlardan en ¢abuk etkilenen sektorlerin baginda gelir.
Maliyetler ilk defa bu yilbasindan beri degisiklik gostermedi.
Boyle olmasima ragmen heniiz satiglarda hareketlilik baglamadi.
Irak savagi sirasinda arayista olan bile yoktu. O giinden bugiine
talepte kipirdanma var, ama istenilen diizeyde degil.

1998 yilindan itibaren ingaat sektoriinde bir durgunluk
yasamyor. Siz de sektore kotii bir donemde baglamigsiniz.
Biz sektore girerken bu kadar kotii olabileceg8ini
diisiinememigtik. Sektoriin bu kadar kétii bir donem
yasamasinin sebeplerinden en biiyligii, yasanilan krizlerdir.
Bir gece yattik, kalktik faizler %7.000 firlad1. Bugline kadar
krizden hi¢ kurtulamadik. Yasanan bu tecriibeler insanlari
yatirimdan uzak tuttu. Haksiz da degiller, ¢iinkii bu iilkede
her sey cok cabuk degisebiliyor. Fakat dengeler oturursa ben
inaniyorum ki, yine en iyi yatirim araglarindan biri
gayrimenkul olacak. Ama o zaman su anki fiyatlarla satilan,
kaliteli mallari, gayrimenkulleri almak cok zor olacak. Bu
sektor igin sabir, sermaye ve 6z kaynak kullamimi gerekiyor.
Oz kaynak kullanimi yapilabiliyorsa, yasanan krizlerden
daha az yara alarak kurtulunabilir. Su anda piyasada satiglar

ve hareketlilik
istenen
diizeyde degil.

Sektorde
yasanan
durgunlugun
sebeplerinden biri
olarak da kamu
yatirumlarinin
durdurulmas gosteriliyor. Bu
konu hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Kamu yatirimlarinda, 1980°1i yillarin sonlar1 ve 1990’11
yillarm baglarindaki hareketlilik son yillarda yok. Ciinkii
buna ayrilan biitcedeki pay diigiiriildii. Bizim tespitlerimize
gbre o zamandan bu zamana sekt6rde %40-50 arasinda bir
kiiciilme oldu. Odenek ayrilmiyor, ayrilanlar da zamaninda
alamuyorlar, uzadik¢a uzuyor. Tabi biitlin bunlar sirketler icin
zarar. Biliyorsunuz, bugiinkii hiikiimet ¢ok biiyiik kisintilara
gitti ve biiyiik ihaleler hep askiya alindi.

Tiirk insaat sektorii icin yeni bir pazar olustu; Irak... Ancak
Tiirkiye’nin oradaki yapilanmada ne kadar yer alacag
konusunda kesin bir sey yok. Bu konuda ne
diigiiniiyorsunuz?

Evet, oras1 kapali kutu gibi géziikiiyor. Clinkii ihaleyi alanlar
Amerika’nin belli bagl girketleri. Tageron olarak yiizde kag
kullanacaklar, bunda Tiirkiye’ye ne kadar pay ayiracaklar
daha tam netlesmis degil. Ancak oniimiizdeki donemde bunun
netlesmesini bekliyoruz. Bu durum siyasi olaylara da ¢ok
bagli. Siz onun bir istegini kabul edeceksiniz, o size kapilan
acacak. Bunlar tam olarak bilinmiyor ama, uzlagma
saglandiginda cogu firmamiz Irak’a girecektir.

Bdyle bir sey olursa sizce insaat sektorii canlanabilir mi?
Bunun i¢ piyasadaki etkisi ¢ok fazla olmaz. Zaten daha ¢ok
oraya yakin bolgelerdeki veya iilkelerdeki piyasa canlanir.
Bize de mutlaka dokunur ama, Ege Bolgesi'ne ve ¢evresine
hareket getirecegi konusunda endigeliyim. Bugiin yaganilan
durgunluk 1980’lerden sonra biiyiik karlar1 goriip de bu
sektore girenlerin elenme siirecidir...

Sektoriin kitiiye gitmesinin en biiyiik sebeplerinden birinin
de bu oldugunu soyleyebilir miyiz?

Tabi ki... Dedigim gibi her 6niine gelen bu sektore girdi
ciinkii 1980 sonrasi karlar bu sektdrde cok iyiydi. B111ng51zce
kotii kalitede ingaatlar yapildi. Fiyat istikrar1 da yoktu. Insaat
biraz goreceli bir kavram olmasina ragmen hangi kalitedeki
binanin ne kadar edecegi bellidir. Bizim tiiketicimizde ¢ok
fazla biling yok, sadece fiyata ve makyaja bakiyorlar. Omegin
insanlar bize geldigi zaman teknik sartnameyi ya en son
soruyor ya da siz eline veriyorsunuz iistiin korii okuyor veya
hi¢ sormuyor. Bu bakimdan insanlarin bilinglendirilmesi
lazim. Kalite ve fiyat dengesi en iyi oldugunda aligveris
yapmak en mantiklis1. Piyasada cok farkli fiyatlar konusuldugu
icin insanlar da gagirtyor.
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Ama kaliteyi daha iyi arastirirlarsa daha
giivenli evlere sahip olabilirler.

Son yasanilan depremler tiiketicinin
balkus acisini degistirdimi?

Evet biraz degisiklik var. Tiirkiye’de
deprem gibi biiyiik bir olay yasaniyor,
insanlar biraz olsun dikkat ediyorlar
ama daha sonra bu unutuluyor.
Depremler aslinda ingaatlarin kalitesinin
yiikselmesi icin de ¢ok yararlioldu.
Zaten bu depremler yasandigindan beri
bahsettigimiz kiiciik capli firmalar isten
uzaklast1. Ingaatta kalite ve giivenirlilik
cok 6nemli hale geldi.

Peki sektiriin devletle iliskisi nedir?
Sektoriin devletle iligkisi her donemde
ayni olmustur. Bazi firmalar iktidarlara
yakin olmanin avantajlarini hep

yarm

kullanmugtir. Biiyiik ihaleler bu firmalari
verilmis ve her tiirlii kolaylik bu
firmalara g6sterilmistir. Bunun sonucu
diger firmalar hep sistem diginda
kalmugtir.

Yurtdisindaki insaat firmalarinin
arkasinda devlet ve biiyiik finans
kuruluslar: var. Ancak bu Tiirkiye’de
yok. Bunun nedeni sizce nedir?
Tespitiniz dogru. Hatta bazi biiyiik
ingaat sirketleri bu yiizden kendi
bankalarini agmaya bagladilar. Bankalar
kredi veriyorlar ancak riskli donemlerde
kapatiyorlar. Halbuki digarida oturmusg
bir sistem var. Yurtdiginda insanlar zaten
nakit kullanmazlar, ciinkii sistem Oyle
iglemiyor. Yurtdisi ingaat firmalar nakit
para yerine banka kredisi ile geliyorlar.
En basta devlet, sonra bu séziinii
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ettigimiz finans kuruluglarinin destegi
ile uzun donemde yaptiklar1 vadelerle
herkesin ev sahibi olmasini
kolaylagtiriyorlar. Boyle bir yapinin
Tiirkiye’de de olugsmasi lazim. Buna
devletin onderlik etmesi gerekir. Ancak
bunun Tiirkiye’de suan olmasi gibi bir
sey sz konusu bile degil.

Son olarak ingaat sektorii sizce nasil
canlanir?

Yeni bir siyasi krizin patlak vermemesi
gerekiyor. Zaten diinyada global bir
kriz var ve bundan tiim iilkeler payin1
aliyor. Icerideki siyasetin ¢ok istikrarli
ve dengeli gitmesi lazim. Herkesin
glivenmesi lazim. Suanki gostergeler
1yi gidiyor, ama bu ingaat sektoriine
heniiz yansimadi. Aslina bakarsaniz
suan cizilen pembe tablolar veya iyi
gostergelerin cogu piyasaya yansimadi.
Bundan sonra yansir diye umut
ediyorum.

“Sektoriin bu kadar kotii bir
donem yasamasinin
sebeplerinden en biiyiigii
yasanilan krizlerdir. Bir gece
yattik, kalktik faizler
%T7.000'e firladi. Bugiine
kadar hic krizden
kurtulamadik. Yasanan bu
tecriibeler insanlari
yatirimdan uzak tuttu.”
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Bozoklar Insaat Genel Miidiirii Tamer
Bozoklar insaat sektoriinii
degerlendirdi.

“Insaat sektorii, Tiirk ekonomisinin
lokomotif sektorlerinden biridir. Bu
durum sektérde kullanilan yerli endiistri
iiriinleri ve vergi gelirleri de gbzoniine
alindiginda daha net bir gekilde ortaya
cikmaktadir. Ingaat sektorii ayrica
isgiicii istihdami konusunda (sektore
hizmet ve malzeme saglayan diger
sektorler de hesaplandiginda) biiyiik
bir potansiyel icermektedir. Bu
potansiyeli kalifiye olmayan elemanlar
da dahil olmakta, dolayisiyla iilkede
atil kalma tehlikesi olan vasifsiz
iggiicline is imkani yaratmaktadir.
Bunlarin yam sira yurtdiginda yapilan
isler dolayistyla iilkeye ciddi bir déviz
girdisi saglanmaktadir.

Tiirkiye’nin Kasim 2000 ve Subat 2001
tarihlerinde karg1 karsiya kalmig oldugu
ekonomik krizler, Gayn Safi Milli
Hasila’nin %9,4 oraninda diismesine
sebep olmustur. Bunun dogal sonucu
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olarak ingaat sektorii
de dahil olmak iizere
iilke icindeki bircok
sektor olumsuz
etkilenmigtir.

Krizler

“90’11 senelerdeki
krizlerin sonucu
olarak %12.7 gibi
rekor bir diistisle
tamamlayan sektor,
ertelenen yatirimlarin
devreye sokulmasi
timidiyle 2000 yilim1
toparlanma senesi olarak
gbrmesine ragmen,
hiikiimetin enflasyonu diisiirme
cabalar1 icinde ancak % 5.8
oraninda, yeterli olmayan bir biiyiime
ile tamamlamigtir. Ayrica 2001 yilinda
tekrar % 5.9’luk ve 2002 yilinda konut
ve altyap1 yatirimlarinin azalmasi
sonucunda %4.2’lik diisiis kaydetmistir.
2001 yilinda 8.5 milyar EURO’luk bir
degere sahip olan ingaat sektoriine

N e
',
-t A

Tiirkiye'de insaat malzemeleri iireten 5000in iizerinde firma

mevcut olmakta ve bu firmalar ile burada calisan insanlarin

kazanclari sektoriin durumuyla yakindan ilgilidir.

bakildig1 zaman gecen yillar icinde
Gayri Safi Milli Hasila’daki paymin
1992 yilinda %6.4 iken 1998 yilinda
% 5.4°e , 2000 senesinde ise % 5
oranina diigtiigiinii ve 2001 yilinda
ancak %5.2’ye ciktig1 goriilmektedir.”

Dss pazarlar

“Ulke icindeki faaliyetlerin azalmasi
Tiirk miiteahhitlerini yurtdigina
acilmaya itmis, kaliteli imalat ve uygun
fiyatlandirmalar sonucu Tiirk
miiteahhitleri, Orta ve Dogu Avrupa’da,
Rusya’da, Kafkaslar’da, Orta Asya ve
Orta Dogu’da aktif ve aranilan bir
pozisyona gelmigtir. Bugiin eski Sovyet
Cumhuriyetleri’ndeki ingaat sektorii
hacminin %30’u Tiirk miiteahhitler
tarafindan saglanmakta ve buna paralel
olarak bolgedeki bircok iilke Tiirk
malzemeleri ve ingaat hizmetlerinden
faydalanmaktadir. Giiniimiizde ise
Irak’ta i yapma potansiyeli dogmusgtur.
Her ne kadar politik durumlar Tiirk
firmalarinin lehine goziikmesede,
profesyonel deneyime sahip Tiirk
firmalarinin yabanci ortaklarla birlikte
bu piyasaya girme sansi hayli yiiksektir.
Bunun yami sira Tiirk mimarlik,
miihendislik ve ingaat hizmetleri global
pazarin %2’si ile 3’iinii
olusturmaktadir. Tiirkiye’nin Orta Asya
ve Kafkas iilkelerine yakinlig1
dolayisiyla Tiirk firmalari 40°tan
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fazla iilkede 12 milyar dolar eski Sovyet Cumhuriyetlerinde
olmak iizere 45 milyar dolarlik bir is hacmine sahiptir.”

Son durum

“Tiirkiye’de ingaat malzemeleri iireten 5000’in lizerinde
firma mevcuttur ve bu firmalar ile caliganlarin kazanclar
sektoriin durumuyla yakindan ilgilidir. Ingaat malzemeleri
sektorii 2000 yilinda 2 milyar dolarlik bir hacme sahipken
bu oran 2001 yilinda sektordeki gerilemelere paralel olarak
1.35 milyar dolara diigmiig ve 2002 yilinda ise ancak 1.6
milyar dolar seviyelerinde kalmigtir. Bu verilerden de acikca
goriilecegi iizere, Tiirkiye’de diinya standartlarinda hizmet
verebilen bir¢ok firma var. Ancak iilkenin bir bagka gercegi
de tamamen ticarete dayali ve sahiplerinin esas meslegi
mimarlik, miihendislik veya miiteahhitlik olmayan bir ¢cok
kiiciik firmanin olmasidir. Bu firmalar veya sahislar yiiriirlikkte
olan yasalarmn yetersizliginden yararlanarak kaliteli olmayan,
verimsiz (kullanigsiz, 1s1 ve ses kontrolleri yetersiz vs.)
imalatlarla en kiiciik depremlerde bile yaptiklar1 insaatlarin
yikilmasi yiiziinden milli serveti ve can giivenligini tehlikeye
sokmakta, hem de miigterinin ingaata olan yatirim giivenini
sarsmaktadir.

Ulkede yasanan ekonomik krizler sonucunda birgok mal
sahibi, bor¢larin1 6deyebilmek kaygisiyla gayr menkullerini
degerinin altina satiga ¢ikarmig ve bu durumda yeni imalatlar
olumsuz yonde etkilemigtir. Bunun yani1 sira hukuk
sistemindeki bazi aksakliklar ve yiiksek vergiler de
vatandaglar ingaata yatirim istegini azaltmigtir.

Tiirkiye’de yapilan yeni ingaatlarin %85’ini konutlar
olusturmakta ve her sene yaklagik 250 bin yeni konut inga
edilmektedir. Dogal olarak iilkemizde yasanan niifus artig1
ve sehirlere go¢ olgusu bu verilerle yakin olarak ilgilidir.
Ayrica buna paralel olarak alt yap: hizmetlerinin de yapilmasi
gerekmektedir.

Giiniimiiz sartlar ne olursa olsun artan niifusa bagli olan
yeni ihtiyaclar, iilke ekonomisine katkilar1 ve uluslararasi
piyasalardaki Tiirk hizmetine gosterilen ragbet bu sektoriin
ayakta kalmasi icin en 6nemli unsurlar1 olusturmaktadir.
Insaat sektériiniin kiiciilmesi iilkemizde bir cok olumsuzlugu
beraberinde getirmektedir. Diizelen ekonomi ve yeni
diizenlemelerle birlikte sektor kontrol altina alinmal ve
tesvik edilmelidir.”
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kiye’nin yillardir en biiyiik sorunu
n enflasyonun beli kiriliyor. 2003
icin yiizde 20’lik bir enflasyon
defi belirlendiginde ilk dnce kimse
amugti. Yaz aylarmda ydlardir ilk
kargilagilan negatif oranlardan sonra
aba gercekten de tutturulabilir mi?”
inii daha fazla duymaya bagladik.
il ayin1 kazasiz atlattiktan sonra,
sonuna yaklasilirken soru isaretleri
ini ylizde 20’lik hedefin de altina
ebilecegine iligkin goriislere birakti.
nya Gazetesi biinyesinde Faruk
koglu yonetiminde faaliyet gosteren
inya Ekonomik Arastirma Birimi
AB), 2003 yilinin daha ilk ayinda
iizde 20 hedefinin tutturulmasinin
mumkiin oldugunu savunmustu.
DEAB, simdi yiizde 20’de bir direng
a esik olmadigini one siiriiyor.
rulug, ekim ayinda
1mladig1 raporunda 2004 ’te
asyonu etkileyebilecek
| J orlere ve enflasyon

. - tikten sonra mneler
" -t ' F§m‘§anacag1na genis yer
- aymyor. DEAB’1n raporunun

bu boéliimini aynen
aktariyoruz:

2003 sonunda yillik enflasyon
oraninin yiizde 20'nin altina
inmesi ihtimali her ay biraz daha:
yiikseliyor. Diigtis egilimi 2004 'iin kig
ve ilkbahar aylarinda da devam edecek
gibi goriiniiyor. Bu beklentiler,
enflasyonun gerileme stirecini, bir stire
duraklatacak bir direng veya esigin
bulunmadigint gosteriyor.
Enflasyonun uzun yillar yiiksek
diizeylerde kaldig1 ve~bir enflasyon
ataletinin (inflation inertia) bulundugu
tilkelerde yillik oranlarin yiizde 20'nin
altina inmesi konusunda onemli
stkintilar yasandig1 bilinen bir gercek.
Ekonomik analistler bu tiir bir direncin
Tiirkiye'de de ortaya cikacagini
diistiniiyorlardi. Ancak eyliil ayt TUFE
enflasyonunun yiizde 1.9 ctkmasi, bu
direncin Tiirkiye'de diger tilkelerden
cok daha zayif olacagini gosteriyor.
Merkez Bankasi'min yaptigi analiz ve
arastirmalar da Tiirkiye'de bu tiir bir
direnc esigi bulunmadigini gosteriyor.

ENFLASYONU 2004'TE
ETKILEYECEK FAKTORLERDE
SON DURUM

Asagida goriildiigii gibi enflasyonun

94)781‘111

gelecegini belirleyen faktorlerin cok
bilyiik boliimiinde olumlu gelismeler
var:

Hiikiimet program uygulamasini
siirdiirmekte kararli: 15 Nisan 2001
tarihinde uygulanmasina baglanan
“Giiclii Ekonomiye Gecis Programi”,
ekim ay1 ortasinda 2.5 yilin1 doldurdu.
Bagbakan Erdogan'in ve ekonomi
yonetiminin her firsatta programi
siirdiirecegini aciklamasi is diinyasina
ve piyasalara giiven veriyor. 28 Mart
2004 yerel secimine 160 giin kalmasma
ve secim egik diizlemine girilmisg

olmasina ragmen, popiilist politikalara
bagvurulmamasi da giiven duygusunu
gliclendiriyor.

Merkez Bankasi'min para ve kur
politikalar: basarili: Merkez Bankasi
Bagkani1 Siireyya Serdengecti'nin,
ozellikle 2003 yil1 baginda olugan
baskilara ragmen siirdiirdiigii politikalar
enflasyonun diigiiriilmesinde énemli bir
rol oynadi. Erdogan hiikiimetinin
uygulanan para, kur ve enflasyonla
miicadele politikasinin arkasina siyasi
agirlik koymasi ise giiven ortaminin
devamuini sagladi. Hiikiimet ile Merkez
Bankas: arasinda enflasyonla miicadele
konusunda goriis ayrilig1 olsaydi, 12
aylik enflasyon oraninin yiizde 30'un
altina diigiiriilmesi bile imkansiz olurdu.
“Getiri etkisi devreye giriyor: Mevcut
programin olumlu sonuclar: arttikca,
programa verilen destek giicleniyor ve
uygulanan politikalardan popiilist
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baskilar nedeniyle sapma riski de
azaliyor. Olumlu performans,
“vazgecme maliyeti’ni yiikseltiyor ve
programa karsi gosterilen direnci
zamanla zayiflatiyor.
Arz, talepten daha hizl artiyor: Sanayi
tretimindeki artig egilimi, arz1 artirtyor
ve i¢ talepteki yavag ve kademeli artigin
fiyatlan ylikseltmesine imkan vermiyor.
Elverigli kur diizeylerinden ithal edilmig
hammadde ve ara mali stoklarinin
yeterli diizeyde bulunmas, i¢ talepteki
artigin fiyatlan yiikseltmesini 6nleyen
diger bir etken oluyor. Bu stok diizeyi,
fiyat rekabetini de canli tutuyor.
Kapasite kullanim heniiz yiiksek degil:
Imalat sanayiinde kapasite kullanim
oranlar1 halen yiizde 80 dolaymda. Ozel
sektor imalat sanayiinde ise bu oran
ytizde 75 ile yiizde 80 arasinda
kaliyor. Bu oranlar yiizde 85'in
altinda kaldikca, talepteki artigi
kapasite kullanimim yiikselterek
karsilamak miimkiin olabilir.
Kapasite kullanim orani son
aylarda yiizde 85'e c¢ikmig
olsaydi, arz1 artirmak zorlagacak
ve canlanan talep fiyatlari
yiikseltecekti.
Cekirdek enflasyon diizeyi
hedefe uygun: TEFE'deki 6zel
imalat sanayii fiyat endeksindeki
ortalama artig oranlarinin son aylarda
sifir ile yiizde 1.0 arasinda kalmasi,
hem bu yil yiizde 20'lik hedefe
varilmasini ulagilmasini kolaylastirtyor
hem de 2004'teki yiizde 12'lik hedefi
ulagilabilir kiliyor.
Ekonomide agurt isinma yok: Yilin ilk
tic ayinda TEFE'deki artig oranlari
maliyetlerdeki yiikselme nedeniyle,
TUFE'nin iistiindeydi. Sonraki aylarda
TEFE'deki artisin TUFE'ye gore daha
iliml1 diizeylerde kalmasi, maliyet
baskisinin azaldigim ve tiiketimdeki
artisin da ekonomide bir asir1 1sinmaya
yol agmadigimi gosteriyor. Cari iglemler
aciginda hizl artis tehlikesi simdilik
pek yiiksek degil. Ithalat icinde tiiketim
mal1 ithalatinin, diigiik kur diizeylerine
ragmen yiizde 10'un altinda kalmasi da
asir1 1sinmanin sdz konusu olmadigimi
diislindiiriiyor.
Faiz oranlan geriliyor: i¢ borglanma
faiz oranlarindaki ve enflasyondaki
diigiige paralel olarak, isletme ve yatarim
kredisi faiz oranlarinin da gerilemesi,
maliyetlerdeki artisi frenleyen etkenler
arasinda yer aliyor.
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Rekabet yogunlagtyor: Sektorlerde
yasanan yogun rekabet fiyat artiglarinin
hizlanmasim Onliiyor. Firmalar kazang
oranlar azalsa da, pazar paylarini
kaybetmemek icin fiyat artiglarini 1limli
diizeylerde tutuyor.

“Mark-up” fiyatlamasina
basvurulmuyor: Son aylarda ig
diinyasina pozitif bir ortamin egemen
olmast, fiyat artiglarinin denetim altinda
tutulmasina katkida bulunacak. Ge¢cmis
yillarda, sanayici ve igadamlari,
maliyetlerde artig olmadig halde,
yiiksek enflasyon beklentisi nedeniyle
ve igletme sermayesini korumak icin
fiyatlara zam yapabiliyordu. Enflasyon
beklentilerinin zayiflamas: nedeniyle
firmalar, ekonomistlerin “mark-up”
fiyatlamasi dedigi bu tiir bir yonteme
basvurmuyor.

Kurlardaki ve ham petrol fiyatlarindaki
artiga karst “hava yasaigr”’: Diinya ham
petrol fiyatlarinin son haftalarda varil
basina 25 dolardan 30 dolara ¢ikmasi,
enflasyon iizerinde simdilik olumsuz
bir etki yapmadi. Akaryakit ve enerji
fiyatlarina, oniimiizdeki haftalarda
yiizde 15 ile yiizde 20 arasinda bir zam
yapilsa da, bu artiglar enflasyondahedefe
ulagilmasim zorlagtirmayacak. Ciinkii
halen enflasyonun ibresi, hem 2003,
hem de 2004 hedeflerinin altindaki
degerleri gosteriyor. Olas1 zamlar,
enflasyonun ancak hedefe yakin
diizeylere yiikseltecek. Son dokuz ayda
yiizde 2.6 diizeyinde kalan elektrik-gaz
ve su fiyat artiglarinin yapilacak
ayarlamalarla yiikselmesi de uygulanan
programi yoriingesinden
saptiramayacak.

2004 'te toplu sozlesme sayisi daha az:
Cift yillarda yapilacak toplu sdzlesme
sayisi tek yillara gére daha az oldugu
icin 2004 yilinda gelir politikasinda
o6nemli bir degisiklik beklenmiyor.
Sozlegmelerin ikinci y1l zamlarmin
cogunlukla enflasyona endeksli olmasi
nedeniyle i¢ talepte ani ve hesap di$1

artislar ortaya ¢ikmayacak.

Gelecek yil tarimsal iiretim artacak:
Tarimsal iiretim miktar1; sonu ¢ift
rakamli yillarda tek yillara gore daha
yiiksek oluyor. Bu nedenle gelecek yil
gida fiyatlarinda ani artiglar
beklenmiyor.

Enflasyonu etkileyen faktorlerin
cogunlugunun olumlu seyir izlemesi
sik sik ortaya ¢ikan bir durum degil.
Yukarida goriildiigii gibi 2004 yilinda
tim etkenler, enflasyonun
distiriilmesini destekleyecek gibi
goriiniiyor. 40 yilda bir ortaya ¢ikan bu
egsiz firsatin hiikiimet, kamuoyu ve is
diinyas: tarafindan algilanmasi ve
kiymetinin bilinmesi ise bagariy1 garanti
edecek.

ENFLASYONUN DUSUSUNDEN
SONRA NELER OLACAK?
Enflasyon dénemi sona erdiginde her
sey bir anda giilliik giilistanlik
olmayacak. Enflasyon sonrasinda
insanlar sudan cikmig baliga donecek,
ne yapacagini sasiracak. Eski
aligkanliklardan vazgecmek toplumun
cogunluguna zor gelecek. Ancak
insanlar zamanla degisen kosullara
uyum saglayacak. Ekonomi esnekligini
ve dinamizmini tekrar kazanarak
istikrarl1 bir biiyiime donemine girecek.
Enflasyon sonrasi hayatta agagidaki
egilimler 6n plana ¢ikacak ve bu -
egilimler Tiirkiye'nin ¢ehresini
degistirecek.

Yatinmlar canlanacak: Fiyat
istikrarindan sonra ekonomide goriig
mesafesinin uzamasi yerli ve yabanci
sermayenin yatirimlarina ivme
kazandiracak. Yatirimlarin artmasi hem
igsizligi azaltarak hem de gercek
ticretleri yiikselterek ic talebi biiyiitecek.
Dig rekabet siddetlenecek: Enflasyonun
geriledigi bir ortamda siirdiirtilebilir bir
biiyiimenin gerceklestirilmesi, yabanci
sermayenin 70 milyonluk gelisen bir
pazara ilgisini artiracak. Kiiresel

rekabete kargi gerekli 6nlemleri
zamaninda almayan sirketlerin ayakta
kalmasi zorlagacak.

Reel ekonomi gozde olacak: Yeni
dénemde para ve sermaye piyasalari
yine dnemini koruyacak ama tiretimi
gerceklestiren reel ekonomi sektérleri
eski itibarim tekrar kazanacak. Rant
ekonomisi, bundan béyle reel
ekonominin roliinii calamayacak.
Enflasyonunun yarattig1 “kopiik
ekonomisi” bir daha geri donmeyecek.
Kar oranlan diigecek: Diisiik enflasyon
ile i¢ ve dis rekabetin yogunlagmasi
sonrasinda yiizde 15'e yaklagan kazang
oranlar tarihe karigacak. Nakit akisinin
iyi yoOnetildigi ve iirtindeki katma
degerin siirekli olarak yiikseltildigi
sirketler bir adim dnde olacak.
Biiyiime stratejisi onem kazanacak:
I¢c pazardaki hizl1 genislemeden ancak
bir bilylime stratejisine sahip girisimci
ve yoneticiler yararlanacak. Dig rekabeti
bagari ile gogiislemek de yine stratejik
diistince tarzi ile miimkiin olacak.

Iyi yoneticiler kiymete binecek: Yiksek
enflasyon doneminde vasat
performansl bir yonetici bile sirketinin
kazancin artirabiliyordu. Diisiik
enflasyon ortaminda ise ak koyun, kara
koyun belli olacak. Yeni donemde
maliyetleri diiglirme becerisine sahip,
pazar1 okuyan, tiim caliganlarin
destegini almayi bilen cesur ve ufku
genis yoneticiler “aranan adam” olacak.
Yonettigi sirketin rekabet giliciinii
artirmay1 bagaran ve pazar payim biiyiiten
profesyoneller, patronlar kadar para
kazanacak.

Liramn itibar: yiikselecek: Dolar ve Euro
tiirlinden d6viz tevdiat hesaplarimn geliri
bir siire enflasyon oraninin altinda kalsa
da tasarruf sahiplerinin liraya donmesi
zaman alacak. Liranin itibarini tekrar
kazanma siireci ancak enflasyondaki
gerilemenin kalic1 olduguna dair inancin
giiclenmesi ile ve 2005 yilina dogru
hizlanacak.
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Karth aligveris yayginlasacak: Faiz
oranlarimin diismesi ile kredi kartlarmin
aligveriste kullanilmasi yaygimlasacak.
Tiiketimin saglikl bir sekilde artisi, i¢
pazari dis soklara kars: koruyacak.
Gelir dagihimu diizelmeye baslayacak:
Toplumun yoksul kesimleri,
enflasyonun yoksullastiric: etkisinden
kurtulduklarinda daha iyi calisma ve
yasama kosullaria kavusacak.
Bugiinlerde is diinyasinda pek hesaba
katilmayan “C” “D” ve “E” gruplarinin
alim giiclerinin artmasi i¢ pazari
genigletecek. Bu sosyal-ekonomik
gruplar icin kaliteli ve hesapli mal ve
hizmet tireten sirketlerin 6nti acilacak.
Sendikacilik yeniden yapilanacak:
Enflasyon doneminde tiim enerjilerini
licretlerin erimesini 6nlemeye harcayan
isci sendikalari, oniimiizdeki donemde
ticret sendikaciligr disinda da yeni
yontemler gelistirerek isci haklarini
korumay1 hedefleyecek.

Istikrarh biiyiime hayal olmaktan
ctkacak: Yatrimlarin artisi ve i¢ pazarin
genislemesi ve yukarida saydigimiz
tiim faktor ve egilimler ekonominin hi¢
olmazsa bes-alt1 y1l arka arkaya hizli
biiylimesine imkan verecek. Bu istikrarli
biiylime ise ekonomide yeni bir
donemin kapisini acarak, bugiinden
hayal edilmesi zor olan yeni ig imkanlan
yaratacak.

ENFLASYON SONRASINDA
FINANS KESIMi

llaclama

Finans kuruluslari, diisiik enflasyon
doneminde yeniden yapilanmak
zorunda. Ciinkii yeni donemde ancak
asli islevlerine donen, sermaye yapisini
gliclendiren ve asagidaki egilimlere
uyum gosteren bankalar ayakta
kalabilecek. Vade ufku genisleyecek:
Belirsizligin azalmasi hem sanayi ve
hizmetler sektoriinde hem de finansal
piyasalarda ufkun genislemesine
saglayacak ve yatirim egilimini

giiclendirecek. Piyasalar derinlesecek

ve oynaklik azalacak: Enflasyondaki
gerileme sonrasimda mali derinligin
artmasiyla finans piyasalan daha verimli
bir sekilde calisabilecek. Uriin ve
enstriiman sayisini artirma imkani
dogacak. Derinlik. mal ve hizmet
retimi icin yeni yatirimlari
hizlandiracak. Reel faizin gerilemesi
ve mali piyasalarin derinlesmesi ile
birlikte oynaklik (volatilite). giderek
belirleyici etkisini kaybedecek, normal
diizeyine inecek. Risk analizi ve

yonetimi onem kazanacak: Enflasyon

sonrasinda sanayi sirketlerinin ve finans
kuruluglarinin risk analizi birimlerini
yeniden orgiitlemesi. neredeyse yeni
bastan kurmasi gerekiyor. Gegen
yiizyilin 90'l yillarinin baginda
ekonomik komonl\lmun ve sektordeki
gell;me egilimlerinin kabaca izlenmesi
e firmalarin bilanco ve mali
1.1blol‘11mm mrccku bir sekilde analiz
edilmesi \elelh Oldblll\ mdu Gelecekte
ise bunlara ilaveten kiiresellesmenin,

Danismanlik

Alman llaglamacilar Birligi, Avrupa Ulkeleri ilaglamacilar
Birlikleri Konfederasyonu Uyesi ve

Avrupa Birligi tarafindan tescil ednlmn;
tek firma.
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Pest kontrol ve fare
micadelesi yapilir

yeni ekonominin, deflasyonist ortamin
ve i¢ talepteki boliimlenmenin,
ekonomiye, sektorlere ve firmalara
etkisini bir biitiin olarak analiz etmek
gerekecek.

Banka birlesmeleri yayginlasacak:
Bankalar. daha giiclii bir sermaye
yapisina ve hizmet agina sahip olmak
icin birlesmeye daha sicak bakacak.
Bankacilik sektoriine gelen yabanci
sermayede artis egilimi zamanla
hizlanacak. 2005 yili sonuna kadar
toplam mevduat ve krediler icinde
yabanci sermayenin payi _\uzde 20'ye
vaklasacak. Bankalar yeni hedef
kitlelerin pegsine diisecek: Istikrarli
biiylime ve gelir artis1 sayesinde
tasarrufu artacak ortann iisti gelir
grubunu kazanmak icin bankalar
arasinda yogun bir rekabet baslayacak.
Banka iglemleri arasinda portfoy
danismanligr hizmetleri her gecen yil
biraz daha onem kazanacak. Yeni mudi
kitleleri icin yeni tiriinlerin gelistirilmesi
zorunluluk olacak.

Bireysel bankacilik geligmesini
stirdiirecek: Finans kuruluglar farkli
tasarruf sahibi gruplarina gore 6zel
finans hizmetleri sundugu takdirde ¢ok
ithtiya¢ duyulan iiriin farklilastirmasini
ve yenilenmeyi gerceklestirmis olacak.
Bu yeni yaklasim sayesinde bireysel
bankacilik hem igerik ve kapsam
acisindan hem dg toplam islem hacmi
dgxmd(m cok hizli bir \‘Lll\IﬂL
donemine girebilecek.™

Member
Confederation of European
Pest Control Associations




Mucize beklemeyelim; ama
vizyon olusturup hedeflere
gotiirecek yolu dogru
secelim

Tiirk Ekonomisi 2001 yilinda girdigi
krizden ¢ikmak i¢in zor bir miicadele
veriyor. Kriz sonrasi Kemal Dervig ve
IMF tarafindan baglatilan program AKP
iktidar1 tarafindan da ayni1 hedefler
dogrultusunda siirdiiriilmeye calisiliyor.
Programin bagartyla yiiriitiildiigiiniin
birinci gostergesi de enflasyonda
sa8lanan diisiig. Nitekim yillar sonra ilk
defa %20’ler civarinda bir enflasyon
rakamini yakaladik ve egilimin devam
etmesi durumunda 2004 yilinda %10-
12 aras1 bir fiyat artisin gerceklestirmek
miimkiin gibi goriiliiyor.

Son 10 yilda Tiirk ekonomisi, bagta
devlet olmak iizere agir1 bir bor¢lanma
yasadi. Rahmetli Ozal nasi
bor¢lanilabilecegini 6gretti ve ondan
sonra da bu enstriimanlari kullanip
hesapsiz borglanma ¢ilginli§inm igine
giren devlet, ayagini yorgamna gore
uzatma prensibini unutunca Tiirkiye
kendini 2001 yilinda ¢evrilemeyecek bir
borg batagi icinde buldu. Benzeri bir
hesapsizligin i¢inde bulunan 6zel kesim
« bol keseden

esit paylasildigini sdylemek miimkiin
degil. Ozel sektorde firmalar kapanirken,
insanlar islerini kaybedip igsizler ordusu
biiyiirken, devlet kesiminde bunlarmn hi¢
biri yaganmadi. Devlette caligan hi¢ bir
kimse isini kaybetmedi. Ustelik, devlet,
ac1gimi kapatmak icin, kapasitesi
daralmus, igyeri sayis1 azalmis bir
ekonomiden daha fazla vergi almak
zorundaydi. Kendisi de tasarruf dnlemleri
almaya caligti ama bunda pek bagarih
oldugu herhalde sdylenemez.
Dolayistyla krizin sorunlarinmn devlet ve
ozel kesim arasinda adil paylagiimadi8:
da apacik ortada.

Anlamamuz gereken 6nemli bir olgu var.
Ekonominin iyiye gitmesi ile, krizin
sebep oldugu yaralarin sarilmasini iki
ayr gercevede ve birbirinden bagimsiz
olarak degerlendirmek gerekir.
Ekonominin iyiye gitmesi yaralarin
sarilmasina elbette yardimci olacaktir
ama bu kisa donemde gerceklesecek bir
mucize degildir. Sikayetler de bu nedenle
siirmektedir. Halk enflasyon diismesine
ragmen bunu hissetmedigini soyliiyor.
Halkin bunu hemen hissetmesi de zaten

r1l.
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Yazan: Ahmet TUKEL
Ticaret Gazetesi Genel Yayin Miidiirii

olmadig takdirde iylegsmeye devam
etmeyi siirdiirme olasiliimin yiiksek
oldugu goriiliiyor. Ancak ekonomik
canlanma, yeni ig sahalarinin yaratilmast,
milli gelirin tekrar 2001 y1l1 6ncesi
seviyesine yiikselmesi elbette zaman
alacak. Bu nedenle de sikintilarin devam
etmesini normal kargilamak gerekecektir.
Burada en 6nemli sorun, gelecegine
giivenle bakabilecek ve en azindan bir
takim hesaplari en az orta vadede
netlesmis bir cerceve icinde
gerceklestirebilecek ortamu yaratmaktir.
Bu, istikrar ortamudir.

Tiirkiye, hem ekonomik, hem de politik
yonden istikrara kavusan bir iilke
konumuna geldigi takdirde ¢ok seyin
degisebilecegini de gorecegiz. Ancak bu
istikrarin yani sira yapilmasi gereken en
6nemli diizenleme, biirokrasi mantiginin
da degistirilmesidir. Bugiine kadar
vatandagin devlet icin var oldugunu
diisiinen mantiktan artik kurtulmal,
vatandagina hizmet eden bir devlet
anlayigina gecilmelidir.

Global yarigta sermaye ¢cekmek icin
gosterilen kolayliklarin hig birini ne
yazik ki iilkemizde gérmek miimkiin
degil. Ister yerli olsun, ister yabanci, her
igletmenin en biiyiik ortaginin devlet
oldugunu kabul etmek gerekir. Yaratilan
katma degerden pay almakla baslayan;
en biiyiik sorunlardan biri olan istthdama
yardimc1 olmasi gerekirken, adeta
istihdam vergisi mantig1 icinde hareketle
caligtirilan her kiginin maag1 kadar bir
bedeli de talep eden; geriye kalan
kazanctan da vergiyi alan; aciklarmi
kapamak icin belki de diinyadaki en
pahall1 yakit1 vatandagina sunan bir
devlet anlayisi, sayet 21. Yiizyilda
modern devletler seviyesine gelmek, kisi
bagina milli gelirimizi dolar bazinda 5
haneli rakamlar seviyesine ¢ikarmak
istiyorsak artik yavas yavas kaybolmak
zorundadir.
En biiyiik gorev hiikiimetlere ve Meclis’e
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“21. Yuzyil sivil toplum
kuruluslarinin asri

olacak...”

Yazan: Cemal TUKEL

Sivil toplum hareketi 21°inci ylizyilin kapisindan heniiz
girdigimiz bugiinlerde, yasamimizin tiim kesimlerinde ¢ok
aktif hale geliyor. Ulkenin yonetiminden ekonomisine,
ihracatindan egitim ve saglik hizmetlerine kadar her diizeyde
kendini orgiitliiyor, gelistiriyor ve dolayisiyla lilke halkin
refahi i¢in adim adim gelisiyor...

Cumhuriyetimizin 80’inci y1ldoniimii i¢in hazirladigimiz bu
ozel sayimizda 9. Cumhurbagkanimiz Sayin Siileyman
Demirel ile yaptigimiz sohbetimizde 70°1i yillarda iilkenin
yonetilemez hale geldigini, anarsi ve kan1 dnleyemediklerini
bunun da demokraside miidahaleye neden oldugunu &zellikle
soyledi. Fakat fazlasiyla paralellikler bulunmasina ragmen,
Tiirkiye’nin 1980°li yillarin ortasindan itibaren ba§1ayan ve
15 yil devam ederek 40 binden fazla ‘vatandagimizin
oldiiriilmesine neden olan terdr olaylarinda aymi tarihin
tekerriir etmedigini 6zellikle belirtti. Tiim olumsuz kogullara
ragmen demokrasinin kesintiye ugramadigim belirten Sayin
Cumhurbagkani; Tiirkiye nin bu sorunu Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi’nin denetiminde Meclis’den yetki almak kaydiyla
bolgesel olarak sikiyonetimler, kolluk ve askeri giiclerin
yardim ile ¢6zme basarisim gosterdigini, dernokrasmm
duvarlariin zorlandloml ama yikilmadigini vurgulada...

Ne kadar biiyiik bir fark degil mi? 70’li yillarda gozulemeyen
problemler iilkeyi askeri mﬁdahaleye kadar gotiiriirken, 80°1i
ve 90’11 yillarda yaganan iiziicii ter6r olay1 demokrasinin
siirlan zorlanarak fakat yikilmadan ¢oziime ulagtirilabiliyor...
Bu iki devrin karsgilagtirmasini yaptigimiz zaman Oniimiize
en 6nemli fark olarak sanirim Sivil Toplum Orgiitleri’nin
degisen yiizii ¢cikmakta...

Daha 6nce terdr yuvalari olarak gelisen sivil toplum
orgiitlerinin bu defa yavas yavas kabuk degistirerek;
demokrasiye katilimci, devlet diizenine, ekonomiye, asayige
yardim edici yapiya kavugmakta oldugu, devlet ve kurumlari
ile elele ¢alisan bir noktaya dogru gelmekte oldugu
goriilmekte.

1980°1i yillarda baglayan liberallesme akimlarmin ardindan
gelen lobicilik ve sivil toplum olgusu bugiin eskiye oranla
iilkemizde oldukgca etkin noktalara gelmis bulunmakta. Her
ne kadar geligmis iilkelerin standartlan ile kargilagtirdigumizda
cok diigiik seviyelerde gelisen Sivil Toplum Orgiitleri’ne

katilimy, ilerleyen yillarda iilkenin geng niifusunun da getirdigi
ivme ile cok daha etkin seviyelere ulasacagin gorebiliyoruz...
Uyesi bulundugum ve bolgemizin en biiyiik sivil toplum
kuru1u§1ar1n1n ba§1nda gelen Ege Geng Is Adamlar
Dernegi’nin bile daha 13-14 y1111k oldugunu diisiiniirsek isin
daha ne kadar baginda oldugumuzu gorebiliriz...

Bu noktada demokrasimize ve igdiinyamiza sonsuz
yararlilhiklan gériilmiis gesitli meslek odalarinin daha kokli
bir yap1 i¢inde bulundugu ve eski bir tarihe sahip olduklar
one siiriilebilir. Daha cok iiyelerinin bir mecburiyet ile biraraya
gelmesi ile olugmus ve kendi sektorlerine sistem ve disiplin
ve isbirligi getirmek amaciyla kurulmus bu tesekkiiller dahi
birikimlerini yeni yeni ortaya koyma firsati yakaladilar. Bu
kurumlar i¢in de 80°1i yillarm getirdigi liberallesmenin doniim
noktas1 oldugunu syleyebiliriz. Bugiin bircok meslek odamiz
asli iglerinin yamisira bircok alanda i¢inde bulunduklar gehrin
hatta bolgenin kalkinmasinda ¢ok etkin rol aliyorlar...
Organize Sanayi Bolgeleri, iiniversiteler, fuarlar ve ig
merkezleri kurarak ekonomiye, topluma, egitime, hatta insan
sagligina katkida bulunuyorlar.

Ama biitiin bunlar bir siire¢, bir birikim gerektiriyor... Bu
birikimi de dniimiizdeki yillar icin egitilmis gen¢ niifusumuzun
dinamiginde aramaliy1z... Ozellikle bugiin

kurulmakta olan genglere doniik sivil toplum kuruluglarinin
daha sonraki kusaklar i¢in yapacag: katkiy1 yatsimamak
gerekir.

Toplumun her alaninda goniillii sivil inisiyatifin ne denli
onemli isler yaptigina sahit oluyoruz. Kisiler ve kuruluglar
toplumun her kesimine yardim elini uzatmakta adeta bir yarig
icerisine girmig durumdalar... Evet bu sivil giig, bu sivil
yonetim anlayigi; yavag yavas devletin yiikiinii paylagmada
cok 6nemli bir etken haline gelirken, basta kendileri olmak
lizere icinde yagadiklan toplumda pozitif degisimi yaratmaya
calisan yarnin liderleri de sekillendiriyor... Bu yeni liderlik
konsepti icinde daha pozitife, daha iyiye, daha giizele ulagma
olgu ve istegi Srgiitlii toplumlarda cok daha yiiksek bagari
oranini ve ilerlemeyi de getiriyor...

Kabul etmeliyiz ki, 21. yiizyil sivil toplum kuruluglarina
onem veren, onlarin katilimciligim iyi kullanan devletlerin
asr1 olacak...




THE HIGHEST QUALITY OF TODAY’S CLOTHING

7 TEKSTIL A.§.

/GI:IRSEL

10014 Sokak No.5 A.0.5.B. Cigli - IZMIR / TURKEY
Tel: + 90 232 328 05 95 (Pbx) Fax: + 90 232 328 05 92
www.gurseltekstil.com.tr



25 Temmuz 2003: Kalder izmir Subesi‘nin, Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Sener Muter ve Genel Sekreteri Sn. Kenan KeskinoGlu dernegimizi
ziyaret ederek Besinci MAS Organizasyonu hakkinda Yonetim
Kurulumuzla goriis aligverisinde bulundu.

24 Temmuz ve 29 Temmuz 2003: Yonetim Kurulumuz,
‘ Dernegimize yeni katilan iiyelerle sohbet etmek, EGIAD'In

projelerini konugmak ve cesitli konularda goriis
alisverisinde bulunmak amaciyla Cumba Restoran'da aksam
yemedinde biraraya geldi.

gerceklestirildi.

31 Temmuz 2003 izmir Sanayici
Dernekleri Platformu (ISDEP)
Baskanlar, Biiyiiksehir Belediye
Baskani Sayin Ahmet Piristina'yl
makaminda ziyaret etti.

102yarm




’ 27 Aiustos 2003: EGIAD Uyesi ve Senegal Cumhuriyeti Izmir
Fahri Konsolosu Sn; Can Ortabas in girisimleriyle Senegal
Cumhuriyeti'nden gelecek heyet ile Gyelerimiz arasinda, 27
Agustos 2003 Carsamba giinii 18.00 - 20.00 saatleri arasinda

EGIAD Dernek Merkezinde work shop seklinde bir toplanti
yapiimisti. Ikili gériismelerin yapildid toplantiya Senegal
Koordinatdrii, Dakar Ticaret ve Sanayi Odas! Bagkant,

Yatirimlar Tesvik Ajansi (APIX) Baskan yardimcisinin yanisira,
heyette yer alan isadamlari konfeksiyon, tekstil, mutfak

esyas!, gida, plastik, deterjan, kozmetik konusunda ithalat
agirlikl calisan firmalarin temsilcileri olarak goriismelere
katildilar.

20 Agustos 2003: Geng Parti Konak Ilge Bagkani
Sayin Nihat Tavsan dernek merkezimize gelerek
Yonetim Kurulumuzu ziyaret etti.

>




2 Eyliil 2003: Yonetim Kurulumuz Sn; Kemal Colakoglu
ve Sn; Salih Esen’i EBSO'da ziyaret etti.

8 Eyliil 2003: Tiirkiye Sanayici ve isadamlari Dernekleri Konfederasyonu'nu
olusturacak alti bdlgesel federasyondan biri olan Bati Anadolu Sanaycileri ve
Isadamlan Dernekleri Federasyonu (BASIFED) kuruldu. Onyedi sanayici ve
isadami derneginin kurdugu ve kuruculan arasinda bulundugumuz Federasyonun
gegici Yonetim Kurulu'na EGIAD Bagkani Fatih Dalan, Baskan Vekii olarak segildi.

’ 15 Eyliil 2003: Cesitli sektdrlerden toplam on yeni iyenin aramiza katilmasi
sebebiyle Dernek Merkezinde “ yeni Giye tanisma toreni” diizenlendi.

22 Eyliil 2003: Yonetim Kurulumuz, kig dGnemi aktivite »
programini goriismek iizere Komisyon Baskanlariyla ortak
toplanti gerceklestirmistir.

24 Eyliil 2003: ABD istanbul Ticaret Miistesari Mr. Scott Marciel,
ABD izmir Konsolosu Mr. Scott Edelman dernegimizi ziyaret

4 etmistir. Mr. Edelman ve Mr. Marciel Yonetim Kurulu iiyelerimiz
ve Dis Iliskiler Komisyonumuzdan temsilcilerle karsihikir gariis
aligverisinde bulunmugtur.



25 Eyliil 2003: EGIAD 2003 yili ikinci olagan
Danisma Kurulu toplantisi, Drowne Plaza
Oteli'nde izmir Valisi Sn; Yusuf Ziya Goksu'nun
katilimiyla gerceklestirildi.

. ) "N EERE
13 Ekim 2003: EGIAD'In da aralarinda bulundugu, Ege
BGlgesi'nde faaliyet gdsteren 9 genc isadami derneginin LRA &G
katilimiyla, Ege Bdlgesi Geng Isadamlari Dernekleri BoatHE

Federasyonu (EGIFED) kuruldu. Yapilan oylama sonucunda
federasyonun gecici Yonetim Kurulu Baskanhgr'na Sn. Fatih

Dalan getirildi. Bagkan Vekili gdrevierine Sn.Bahri Kurtoglu

(Manisa Gen Isadami Dernedi), Sn.Koray Giirbiiz (Balikesir >
Geng Isadami Dernedji), Sn.Erkin Ozbek (Nazilli Geng isadamlart

Derned), Saymaniiga Sn. Ismail Tatar (AKhisar Geng Isadamlar

Dernegi), Sayman Yardimciligina Sn. Mustafa Ozkul (Demirci

Genc Isadamlari Dernegi), Genel Sekreterlige Sn. Mustafa

Ercan (Mugla Gen isadamlari Dernegi), Genel Sekreter
Yardimciligina $n. Nazmi Dogru (Milas Geng Isadamlari

Dernegi), Uyelige Sn.Haluk Yiinlii (Cesme Geng isadamlari

Dernegi) secildi.

ilton Hi 13 Ekim 2003: EGE'DEN U BASARILI
e _ | GENG GIRISiMCI FINALDE- GG DE EGIAD DVES

Bu yil ilk kez Tiirkiye'de yapilacak olan Diinya Geng Girigimei Isadami
yarismasinin Tiirkiye finalinde, Ege Bdlgesini Sn. Cemal Elmasoglu,
Sn. Cem Heris ve Sn. Orkan Sozer temsil edecek.

Secmeleri kazanan ve odiil alan 3 genc girigimci isadaminin da
EGIAD dyesi olmas gok qurur verici. Jiiri ayrica, Yonetimde
Miikemmellik dalinda, Sn. Alper Giirkan (EGIAD Bagkan Vekili),

Is Planfama Dalinda Sn. Bahri Kurtoglu, Evrensel Katki dalinda

Sn. S Etem Gzsoy (EGIAD Ynetim Kurulu Yedek Uyesi)u ddiillendirirken,
jiri tzel odlinii Sn. Ciineyt Baysak (EGIAD Egitim Komisyonu Baskani)
ald:. Odille hak kazanan girisimeiler ddiillerini “Girigimeilik Semineri'nden
sonra aldilar. Seminerde EGIAD Baskani Sn. Fatih Dalan da
girisimcilik konusunda bir konusma yapti.

11 Ekim 2003: EGIAD iyeleri, Sosyal
ve Kiiltirel Etkinlikler >
Komisyonumuzun katkilariyla,
Istanbulda yapilan Tiirkiye -ingiltere
milli macina, milli takimimizi
desteklemeye gitti.




Italya’nin sarap ve lezzetli yemekleriyle iinlii Toscana Bolgesi
akla baglar, bahgeler dolayistyla sarap ile geliyor. Toscana’nin
uinlii kirmiz1 garabi “ chianti classico”lar biraz hafif icimli
olmakla birlikte cok kisi tarafindan begenilir ama “ Brunello
di Montalcino” ve “Vino Nobile di Montepulciano” saraplari,
Fransiz Bordeaux’lan tipinde kuvvetli kirmizi saraplar. Hele
siiper ““ Tuscan” denilen “ cabarnet sauvigoon” ve yoresel
“sangiovese” iiziimlerinin harmaniyla yapilan “Ornellia,
Sassiccaia, Solaia, Tig Nanello” gibi,
saraplar “Grand Cru” Bordeauxlar
kiratinda.
Yorenin beyaz garaplan pek iddialt
degil. Ama mese ficilarda uzun
siire yillandirilan tatli “ Vin
santo”lar nefis. Bal ile kuru kayis1
lezzetli bu
saraplar
mutlaka
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Yazan:Hiiseyin AKTAR

tadilmali. Ozellikle bolgenin meshur kurabiyesi bademli “
biscotti”’leri banarak denemeli.

Tiim diinyaya saglikli italyan mutfagimin imajim yayan,
acimtirak zeytinyaglari, kokulu feslegenleri, taze makarna
cesitleri, bol kuru fasulye ile sunulan iri toskana biftekleri
ile tatlry1, tuzluyu tek lezzette birlestirebilen, agcilik konusunda
atalarindan kalan yontemlere baglh kalan mutfak kiiltiirii
diinyaca iinliidiir.

Bu iinlii bolgenin bagkenti, her késesi muhtesem sanat
yapitlariyla dolu Floransa... Bu romantik kentte sanat ve
gastronomi soleni yaganiyor.
Floransa Italya’nin en sevilen sehirlerindendir. Bir yoniiyle
Akdenizli bir sehir, bir yoniiyle de serin bir kuzeylilik havasini
lizerinde tagiyor.
Ortacagm en gdzde sehirlerinden oldugundan tas isciliginin
muhtesem eserlere dondiigli yapilarla dolu. Asirlar dnce
yapilan dev “Palazzo”lar, bugiin “Ferragomno, Gucci” gibi
iinlii moda evlerinin subelerine ev sahipligi yapiyorlar.
Binalarin kimilerinde hala y6renin koklii aileleri oturuyor.
Ortasi avlulu, tas zeminli, yiliksek tavanli gérkemli binalar,
tlimiiniin dis cephesi birbirleriyle yarisircasina siislii. Sokaklar
ise binalarin goérkemine tezat olugtururcasina dar. Kentlilerin
cogu otomobil kullanmiyor, skaterler ve bisikletler kafelerin
Oniinde park etmis goriintiileri fantastik. Bu tarihi kentin
sokaklarinda dolagirken kendinizi gecmisle bugiin arasindaki
bir kopriiniin iizerinde bir ileri, bir geri gider
. gibi hissediyor, adeta biiyiileniyorsunuz.
Yesilimtirak bir mavi renkte akan ““ Armo”
Nehri kenarinda ve iizerindeki tarihi
kopriide insan manzaralari ¢cok keyifli.
Floransa’nin tarihi merkezi oldukca
kiiciik. Her yer yiiriime mesafesinde.
Kentin merkezi acik gri renkli Duomo
katedrali, katedralin 6niindeki meydan
her daim civil crvil.

), ——— J Italyan kiiltiiriiniin diinyaya armaganlar

S -
olan “ Pante, Galileo, Machiavelli, Leonardo

da Vinci, Michelangelo” gibi biiyiik sanatcilar,
diisiiniirler, bilim adamlar1 hep bu kentin tas
sokaklarinda dolagmuglar ve bugiine kadar uzanan
izler birakmaislar.
Floransa restorasyon sanatlarinin da merkezi gibi.
Yiizlerce yil 6nceki orijinalleri gibi canli fresklere,
Jl tas islemelere hayranlikla bakiyorsunuz.
A
‘ :

Bu kiiciik kentte en c¢ok hayranlik
uyandiran ve turistleri bolgeye ceken isim
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“ Michelangelo” olmali. Her miizede onun bir heykeli
var. “ Davit, Pieta” gibi iinlii eserlerin orijinalleri
sanatcinin yasadigi ve 6ldiigii bu sehirde. Floransa’da
sanat her an, her yerde. Sistine Sapeline gidip basinizi
tavana cevirmeniz sagkinlikla karisik hayranlik hisleriyle
dolmaniza yeter.

1508 yilinda Michelangelo tarafindan resimlenmeye
baglanmig yerden metrelerce yiiksekte,500 Metrekarelik
tavandaki bir yiizeyi boyamak , bu mesakkatli ¢calisma
tam dort yil stirmiis.

Biiyiik Ronesans Donemi resim koleksiyonuna sahip “
Uffizi” miizesini bir giinde gezmeye imkan yok. Giotto,
Botticelli ve daha nice ressamlarin eserleri arasinda
zamani kaybediyorsunuz. “Academia” Galerisi de
ozellikle Michelangelo’nun David heykelini gormek
icin mutlaka ziyaret edilmesi gereken yerlerden.

Ve tabi ki burasi Toscana’nin bagkenti Floransa meydan
ve sokaklarinda kafeler ¢ok keyifli. Diinyanin en nefis
aperatiflerini hazirlayan Italyan barmenlerin barlarindan
disar1 nese tagiyor.

Yemek icin bizim lokantalarimizin havasinda “
trattoria”lar geleneksel lezzetleri sunuyor. Ancak bunlarm
turistik olmayanlarini tercih etmek gerekir. Toskana’lilar
ile irtibat kuran meraklilar kentin ¢evresindeki villa

Restoranlar:

Trottoria Cammillo; carsidaki taze
malzemelere gore degisen meniisiiyle cok
begeniliyor. Borgo $. Jacopo 57.
Cantinetta Antinori; geleneksel Toskana
yemekleri sevimli bir trattoria.
Piazza Antinori 3; Beccofino: Meydana bakan
canh atmosferiyle gle yemekleri icin ideal.
Lungarno Guicciardini; Cibreo: Floransa'nin
iinlii seflerinden birinin sahip oldugu restoran
rustik yemekleriyle meshur.
L'Enoteca Pinchiorri: Tiim Toskana bélgesinin
en iyi restorani olarak kabul ediliyor. Michel'in
rehberinden iki yildiz alan restoranin cok
bilyiik sarap mahzeni ve yemekleri cok iinlii.
Ancak fiyatlar da o oranda yiiksek. Via
Ghibellina 87.

Cafe - Pastane.

Giube Rosse: 1900 ‘larda entellektiiellerin
takildigi cafe, oldukca sik ve nostaljik
duygular yasamak isteyenlerin mekani. Piazza
della Republica 13.

Vivoli: Dondurmalari muhtesem. Via isole
dolle stinche 7 nr

lokantalar ziyaret etmeyi tercih |

ediyorlar. Bunlarin bir tanesinde

Ozel soslu karideslerle

hazirlanan antrenin ardindan

muhtesem Toskana biftegi,
finalinde ise herbiri
dondurulmus gercek
meyvelerin icleri oyularak
hazirlanmig seftalili,
limonlu, kayisilt
dondurmalar stirprizini
tattiktan sonra unutmak
miimkiin degil.

Gozleri ve ruhlart oksayan
glizel sanatlar, damaklar1
oksayan mutfak sanati bu
ikisinin de besigi bir kent
Floransa. Gitmek icin daha
fazla nedene gerek var mi1?
Goriilmesi gerekenler:
Doumo Katedrali

Uffizi Miizesi

Sistine Sapeli
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“Bir isle mesgul olan, mutlu bir moron grubunu diisiiniin.
Atk bir alana tugla tasiyorlar. Tuglalarin hepsini bir alanin
ucuna dizer dizmez, bunlari karsi tarafa tagimaya bashyorlar.
Bu hic durmaksizin devam ediyor. Yilin her giinii ayn seyi
yapmakla mesguller. Bir giin moronlardan biri kendi
kendine ne yaptigini soracak kadar durakliyor. Tuglalar
tagimanin ne gibi bir amaci oldugunu diiiiniiyor. O andan
itibaren yaptig isten mutlu degildir.

Ben neden tuglalan tasidigimi merak eden bir moronum.”
Yukardaki s6zler, intihar vakalarini inceleyen bir psikiyatri
kitabindan alinma.

Hayatinda bir anlam tiretemedigi icin, kendisini 6ldiiren
umutsuz bir Amerikali’nin, intihar etmeden 6nce yazdigi bir
not. Ashinda bu yazinin, hayat i¢in ¢cok daha umutlu olmasini
istiyorum ama; umutlu ve mutlu olmaya giden yol, belki de
umutsuz halleri daha iyi algilamaktan geciyor.
Amerikal'nin yillar nceki notu, giiniimiiz insanimin yagamsal
sorusunun yalin bir ifadesi:

- Hayatin anlami nedir?

Bu soruyu, birbirbirine benzer, onlarca ifade bicimiyle sormak
olasi. :

“En zor sey, karanlik bir odada, kara bir kediyi bulmaktir”
demis Konfii¢yiis; “dzellikle odada kedi yoksa™...
“Hayatin anlami nedir?” sorusunu, sorunun kendisi kadar
kisa, bir ciimlelik yamtla aydinlatmaya calismak da; karanhik
bir odada, olmayan kediyi aramaya benziyor sanki.

Simdi okudugunuz yazimn baghg: da, az 6nce sorulan soruya
yanit olugturan, i¢imi acitrmus bir kitabin adidir; yineliyorum:
“Insamin Anlam Arays1”

Bu kitabin yazan Psikiyatrist Victor E. Frankl, otuzlu yaglarm
geng bir doktor olarak siirdiiriirken, ikinci diinya savaginin
o insanlik dis1 kogullarinda, iinlii Nazi toplama kampi
Auschwitz 'de, aylarca kalmigtir. Frankl, toplama
kamplarindan sag ¢ikmay1 basaran az sayidaki insandan biri
olarak, yasadig1 deneyimleri, bir pskiyatrist goziiyle
degerlendirmig; yalin bicimde toplama kampinda aldig1 gizli
notlardan da yararlanarak, toplama kamp: deneyimlerini,
“Insanin Anlam Arayis1” baghg altinda yazmustir.

1980'li yillarin sonunda hayata veda eden Frankl'm, 1945
yilinda hiimanist bir anlayisla kaleme aldig1 bu kitabs, psikoloji
diinyasmm ve bugiine dek binlerce insani, derinden etkilemigtir.
Insan bu kitab1 okuyunca, Frank]’in da sik sik tekrarladig
Nietzche'nin su s6ziinii daha iyi algiliyor, hissediyor:
“Yasamak icin bir nedeni olan kigi, hemen her nastla
dayanabilir.”

Toplama kampinin tiiyler irpertici sartlari, tutuklularin
ayaklarmin altindaki toprag: sanki ¢ekip gotiiriir; yasamdaki
bilinen “tiim hedefler” ucup gitmistir...

Artik her sey farklidir, her sey ucta... Her sey 6liim ile yasam
arasindadir. ..

Geriye tutuklu insanin, eziyet altindaki ¢iplak varolugu
kalmustir.

Adeta dramatik bir hazine olan bu kiiciik kitap, iste “hayatin

tukenmeyen
arayist”

Yazan: Unal ERSOZLU

anlami nedir?”’ sorusuna, toplama kamplarinin insan
yagsamlarindan damuttig, gercek yamtlar verir.

“Nihai olarak yasam, sorunlara dogru ¢oziimler bulmak
ve her birey icin kesintisiz olarak koydugu gorevleri yerine
getirme sorumlulugunu almak anlamina gelir’der Frankl...
Frankl’a gore, gbrevler ve yasamin anlami, insandan insana,
an be an degisir; bu nedenle yasamun anlamim genel terimlerle
tanimlamak imkansizd.

“Hicbhir insan ve hicbir kader, bir baska insan ve bir baska
kaderle karsilastirdamaz” diye yazar Victor Frankl. Ciinki,
toplama kamp1 deneyimlerinde, aciya katlanan ve 6liime
meydan okuyan insanlarin, trajik hikayeleri gizlidir.
Bunlardan birini aktarmak isterim size; kamptaki kogullar
nedeniyle agir hastalanmug, yakinda 6lecegini bilen bir
kadinla, Frankl arasinda goyle bir konugsma gecer:
-Kaderin beni bdyle ezmesine minnettarim, der kadin negeli
bicimde.

Ve devam eder:

-Daha &nce simarik bir insandim ve tinsel bagariy1 ciddiye
almiyordum.

Sonra barakanin uzagindaki bir agaci gosterir:

-Bu aga¢ yalnizligim paylasan tek dostum, der.
Pencereden, kestane agacinin sadece bir dali goziikmektedir.
Dalin iizerinde iki ¢icek acmustir.

“Bu agacla sik stk konusuyorum” deyince kadn; Victor
Frankl, kadinin bir heyezan ya da halusinasyon yasadigini
diisiiniir ve kaygiyla agacin kendisine kargilik verip
vermedigini sorar:

-Evet, diye yamtlar kadin; “buradayim, buradayim, ben
sonsuz yagamum” diyor...

Belki de bu kitap; giiniimiizii kaplayan ciirtimiiye, mutsuzluga,
anlamsizliga, sevgisizlife karst; Auschwitz’leri hi¢ unutmadan,
hala bir anit gibi saklanmalidir, insan yiireginde.

“Ikinci defa yasiyormuscasina ve ilk kez simdi yapmak
iizere oldugunuz gibi hatali hareket etmigcesine yasayin”
der Frankl, kitabinin sonunda.

Eger insan, hayati icin bir anlam istiyorsa, bu son ciimlede
saklidir sanki. Belki de elden geldigince sakinlesmekte,
durmakta, soluklanmakta, sorgulamakta.

Belki Kavafis'in bir siirindeki gibi:

“Istedigin gibi yon veremiyorsan hayatina,

hi¢ degilse kalabaliklarla yiiz gz olup

her yere kosusturup tiirlii gevezeliklerle

onu rezil etmemeyi dene

elden geldigince.

Rezil etme hayatini onu her yere siiriikleyip

Iliskilerin ve alisveriglerin

Giindelik budalaliklarninda

Onu oyle sergileyerek

Sana sikict bir yiik oluncaya dek”

Umarim hayatin anlamu ve herkesin evrende iiretecegi kendi
anlamlar1 konusunda, seni belki biraz olsun diistindiirmiigtiir
bu yazi; sevgili okuyucu...
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yasam tarzi

ictyorum. Giinegin ilk isiklart
penceremden iceri giriyor. Saate

Aina dipdiri, cak gibiyim. Yataktan

Jirlayp giiverteye cikryorum. Hava mis
8ibi deniz kokuyor, koyun ucunda
baslayan cam ormanlarimin esintileri
de burnuma geliyor. Giivertenin listii
sabah ciginin yiizlerce damlasi ile
wsildiyor. Yiiziimii ytkamak mi? Deniz

eknemin beni tatl tatl, bir besik gibi
sallayarak uyuttugu yatagumda goziimii

akiyorum, ancak alti saat wyumusum.

ne giine duruyor? Teknemin oniinde
gezen balik stiriistinii neredeyse tek tek
sayabilecegim kadar berrak deniz.
Sabah dugu niyetine teknenin
burnundan baliklama dalryorum denize.
Ve biraz yiizdiikten sonra teknenin kic
tarafina ¢ikip kahvalt soframizi
donatryorum. Peynir, domates, zeytin,
kekik... iistlerine zeytinyag gezdirip,
koy ekmegini de dilimledikten sonra,
esimi de wyandirmanin zamani
geliyor...”

Iste bu s6zleri 25 yildir mavi sularda
dolasan bir deniz tutkunu, yattaki
siradan bir giiniin baglangicini boyle
not etmis giinliigiine.

O da, sehirde yasayan bircok isadami
gibi uzun yaz giinlerinde Cuma is
cikisini bekleyip, sabirsizca onu
teknesine kavusturacak olan arabasina
binmeye hazirlanir. Ister Bodrum,
Marmaris, ister Gocek, ister Cesme’nin
cennet koylarindan birine dogru demir
almaktir hedef. Marinaya vardiginizda
yorgunlugunuzu bir aperatif ile atip
teknenizde aliyorsunuz solugu...

Hayat suda bagladig1 gibi insanoglunun
gelisimi de bir anlamda su sayesinde

Denizlerle sevismek...

Yazan: Haluk OZYAVUZ

gerceklesmis. Ilkel caglarda sisirilmis
keci postlar, kiitiik parcalari, genig
agizli kiipler ile baglayan su iistiinde
kalma cabalart; sallar, kayiklar, yelkenli
tekneler, gemiler derken bugiinkii
2000’1 yillarin yatlarina kadar
sekillenmis.

Ug tarafinin denizlerle kapli oldugu
cennet iilkemizde, uzunca yasadigimiz
yaz sicaklari ofisinizin iyi caligan
klimalarina ragmen sizi bunaltiyor...
Sehir, betonlagsmalardan ve asfaltlardan
yiikselen bunaltic1 sicak havanin esiri
olmus. Iste bir yata olan ihtiyag tam bu
zamanlarda ortaya cikiyor. Kentler alev
alev yanarken Ege’nin veya Akdeniz’in
koylarinda giivertede yiiziiniizii hafif
riizgarlar yalarken gezinmek ve geceleri
de mehtabin 151l 1511 aydinlattig1
koylarda dinlenirken ki¢ giivertede
buzlu viskinizi yadumlamak... Cennet
herhalde yazin bu anlama geliyor.

Esasinda yatcilik ve yatcilar denizlerin
iflah olmaz tutkunlandir...
Diislinebiliyor musunuz; riizgari
arkasina alip, masmavi sularin {izerinde
kayarak ilerlemek, sakin bir koyda
demirleyerek binlerce yildiz1 ve




gokyiiziinii doya doya seyretmek, giiniin
stresinden ve cilgin kalabaliktan uzakta
ama her tiirlii konforun da ortasinda
dantel gibi koylardaki turkuaz sularin
iistiinde bembeyaz kugulara benzer
yatlar ile bir gezinti... Iste kanina deniz
suyu girmis tekne tutkunlar1 ve mutluluk
avcilart... Denizin {istinde yudum
yudum keyfini ¢ikariyorlar doganin.
Giin boyunca sularin renkten renge
girmesini izliyor, glinesin dogusuna ve
batigina tanik oluyor, baliklarin
olabilecek en taze hali ile yiyorlar. Iste
kendilerine bu mutlulugu tattiran
teknelerini ise cogu kez ailenin bir liyesi
gibi goriiyorlar.

Bugiinkii yatlar, yaklagik 5000 y1l 6nce
denize indirilen ilk tekne ile
kiyaslanmayacak kadar gelismis ve liiks
tekneler haline gelmistir. Bazi yatlar
ise artik birer beg yildizl1 yiizer otel
adeta... Clinkii deniz tutkunlar artik
daha cok vakitlerini maviliklerin
iistiinde gecirmek, bu keyiflerini de
daha ¢ok dostlar ile paylasmak
istiyorlar. Teknoloji, konfor, mutluluk
ve ozgiirliik...

Tabi teknecilik motor yat ve yelkenli
olarak ikiye ayrilir. Prensipte
birbirlerinden cok farkli olmamalarina
ragmen romantik denizciler hala
yelkenlilerinin sicakhigini ve yol alirken
o muhtegem sessizligi hicbir seye
degismezler. Yelkenlilerde, denizde
motorun degil dalganin ve yelkendeki
riizgarin sesini dinlerken dalgali ve
firtinal1 havalarda seyir ¢cok daha keyifli
ve de motor yata gore cok daha
giivenlidir. Motor yatin en biiyiik
avantaji ise sundugu konfordur. Bir

E 3

motor yat ayni boydaki bir yelkenliye
gore cok daha fazla kullanim alanina
sahiptir. Iyi ve biiyiik yelkenlileri
kullananlar cesaretli ve ¢cok iyi
denizcilerdir.

Bu yiizden de trend giderek daha basit
kullanimi1 olan motor yatlara kayiyor.
Motor yatlar hiz ve kolay kullanim
bakimindan da yelkenlilerden daha
iistiindiirler. Sonucta tekne nasil olursa
olsun insanlarin deniz ile hagir nesir
olmasidir 6nemli olan.

Yatiniz ister biiyiik isterse kiiciik olsun,
secilen mobilyalar, i¢c dizayn ve yasam
tarzi tekne sahibinin de stilini yansitir.

“Gok, Deniz ve Biz” adli kitab: yazan
iinlii isadam1 Rahmi Koc; “ Deniz
insanin canina can katar, insan1 bagka
diinyalara gotiiriir, bir defa kaniniza
deniz suyu girdi mi bir daha ¢ikmaz.”
diyerek denizlere acilmanin keyfini
anlatiyor. Kitabinin sonunda da
yatcilikta uyulmasi gereken kurallarin
bazilarim §6yle 6zetliyor;

3, Yatiniz ne kadar kiiciik olursa olsun,

aksamlari insanin kendine ceki diizen
vermesinde fayda vardir. Ne fazla
abartin ne de tiim giin giydiginiz
giysilerle yemege oturun. Tercihen
paketinden yeni ¢cikmus bir sey

-

giymemeye ¢aligin.

3, Bir yata kim olursaniz olun ayakkab1
ile girmeyin. Ayakkabinizin alt1 lastikde
olsa size 1srar etmiyorlarsa bile mutlaka
cikarmayi teklif edin.

3, Demir halinde veya marinada tekne
yanagmak isterse mutlaka yardim edin.
3, Yaniizda ekstra Tiirk bayragi

bulundurun. Tiirk bayragi
eskimig olan yatgilara bir jest ile hediye
edin.

3 Marinadan sabah ¢ok erken ayrilirken
her iki tarafinizdaki teknelere haber
verin, limandan cok sessiz ayrilmaya
0zen gosterin.

3 Misafir oldugunuz yatta kaptanin
dedigini yapin.

& Tercihen tekne icin kig, giiverte ve
flybridge haricinde tiitiin kullanmamaya
caligin

Ulkemiz ise yelkenli veya motor yata
sahip olabilenler icin bir cennet. Yesil
ile mavinin kucaklagtig1 6yle giizel
koylarimiz var ki; “Mavi yolculuk
glizergahi da diinyanin ¢ok az yerinde




kiyilari, Marmaris ve G6cek’in koylari
sadece Tiirk degil, diinyal1 yatcilarin
da akillarini baglarindan aliyor.

Diinyada bagli bagina alt1 yat cennéti
vardir. Bunlar; “Kuzey Avrupa”, “Bat1”
ve i¢cinde bulundugumuz “Dogu
Akdeniz”, “Orta Dogu-Asya”,
“Karahipler” ve “Pasifik Kiyilar1™’dir.
Deniz ve motor yat tutkunu olarak, en
iyi motor yatlar Hollanda, Ingiltere,
Italya, Fransa, Amerika, Kanada ve
Ispanya’da iiretilenlerdir. Tabii ki mega
yatlar da Almanya ve son senelerde
yaptig1 atilimlar ile Tiirkiye’yi de
unutmamaliyiz.

Bu arada siras1 gelmisken begendigim
birkac motor yat markasi saymadan
gecemeyecegim. Mega boyutlarda;
Liirssen, Feadship, Christensen, Heesen
30 metre ilizeri Semi Displacement;
Codecasa, Benetti

25-30 metre arasi; Moonen, Sanlorenzo,
Ferretti, Hatteras

20-25 metre arasi; Sunseeker, Azimut,
Princess

20 metreye kadar Riva, Fairline,
Dominator

Son senelerde ¢ok hizli geligen yeni bir
segment daha ortaya cikti. Dedeleri
siirat motoru ve offshore olan 20 ile 30
metre arasindaki deniz roketleri...

Bunlar kiiciik stirat motorlarin hizi ile
biiyiik motor yatlarin konforunun
entegrasyonu ile ortaya ¢ikan 40 ile 60

stiratindeki liiks < -
roketlerdir. Yeni =
konsept sayilan bahsettigim yatlarin en
iinlii markas1 Pershing’dir. Bunlari
flybridge’i olmayan dev, acik, spor yat
olarak adlandirabiliriz. Bu yeni
jenerasyon spor yatlarin
digermarkalarinin bazilar ise; Leopard,
Mangusta, Baglietto, Sunseeker’dir.
2003’de iiretilen 36 metrelik siiper yat
Wally Power, toplam 18.000 beygir

glic iireten, Ui¢ tane gaz tiirbiinii ile 80
deniz mili siirat yapabilen diinyanin en
tirkiitiicli ve cirkin yatlar1 arasinda yer
alr.

Tekneleri doyasiya gormek, icine
girmek ve bazilarinda deneme seyri
yapmak istiyorsaniz diinyanin en
onemli dort fuarindan bir tanesine bile
gitmeniz yeterli olacaktir. Bunlarin en
kapsamlis1 Amerika’nin Florida
eyaletinde binlerce tekneyi bir arada
gdrme sansina sahip olabileceginiz
yegane fuar Fort Lauderdale Boat
Show’dur. Southhampton, Genova ve
Monaco fuarlarinda ise Avrupali
iireticiler smirsiz sov yaparlar.

Ulkemiz smirlarmin da icinde
bulundugu Dogu Akdeniz’deki en iyi
marinalardan birkag tanesi ise; Dogus-
Turgutreis/Bodrum, Netsel ve Marti
Marina/Marmaris, Club Marina Giicek
ve Port Gécek Marina ve Atakoy
Marina/Istanbul’dur. Yakin gelecekte
ise Yalikavak/Bodrum elit marinalar
arasina girecektir.

Denizlerin ve denizcilerin diinyasi
gercekten bir “derya”. Ne dergilere ne
de kisith sayfalara sigacak gibi degil.
“Mavi sularda beyaz kugu misali
mutlulugunuz ve yolunuz acik olsun.”




’ EVE GITMEK ICIN
& CAN ATACAKSINIZ...

Ciinki La-Z-boy koltuklar &zel masaj sistemiyle
guniin bitin yorgunlugunu alip gétirir.

Soguk kis ginlerinde 1sitmali sistemiyle

size 6zel bir konfor saglar.

Siz de bu kis
La-Z-boy konforunu yasamak icin
yeni] 3(_)._.' m2!lik showroomumuza gelin,
Herini yakindan inceleyin.
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9 liye... 9 SOru... J cevap...

Kendinizden bahseder misiniz?

17 Nisan 1966, izmir ‘de dogdum.
[1k, orta 5gretimimden sonra 1980°de
Izmir Atatiirk Lisesi’ne girdim.
1983’de mezun olarak, Bogazici
Universitesi Elektrik Elektronik
Miihendisligi Boliimii’ne OSYM
sinavinda Fen dalinda Tiirkiye 8’ncisi,
esit agirlikta ise Tiirkiye 49 ncusu
olarak girdim. Aym y1l TUBITAK
Kimya Bilim Sinavi’nda Ege Bolgesi
1’ncisi oldum. Lisans egitimimi 1988
yilinda tamamlayarak Elektrik
Elektronik Miihendisi olarak Koza
Elektrik Miih. A.S.’de calismaya
bagladim. Ayn1 anda Yiiksek lisans
egitimine de baglayarak 1992 yilinda
Bogazici Universitesi Elektrik
Elektronik Yiiksek Miihendisi
Diplomasini alarak mezun oldum.
1992-1993 yillan arasinda Miitercim
Tercuman Astegmen olarak Harbiye
Askeri Miizesi’nde yedek subaylik
gorevimi tamamladim.

1993-1995 yillan arasinda Petposan
A.S.’de bir T.T.G.V. projesinde
sorumlu AR-GE miihendisi olarak
caligtim. 1995 — 2000 y1llar arasinda
Procter & Gamble firmasinda Proses
Miihendisi olarak basladigim
calismada sirasiyla Proses Departman
Miidiirii, Rusya fabrika Teknik Midiir,
Gebze fabrikada Proje Miidiirii olarak
calistim. Rusya fabrika gérevim de
Italya’dan saglanan makinelerin,
Proses’in ve Yardimci Isletmelerin
devreye alinarak tiretime gecmesinin
saglanmasidir. 2000-2002 aras1 Vestel
Elektronik San. A.S. Manisa TV
tiretim fabrikasinda Satig Sonrasi
Yurtdist Teknik Destek sorumlusu
olarak calistim. 2002 yilindan itibaren
ortag1 oldugum Koza Elektrik Miih.
A.S.’de tekrar serbest calisma hayatina

1971 izmir dogumluyum. Namik
Kemal llkokulu-Ozel Tiirk Koleji-
Bilkent Universitesi, San Diego
National University (Isletme Boliimii)
Tahsilim sirasinda aile sirketimizde
degisik departmanlarda gorev aldim.
Halen Dalan Grubu’nda Y&netim
Kurulu Uyesi ve Pirin¢ ve Bakliyat
sektoriinde faaliyet gosteren Polimeks
A.S.’de goérev yapryorum.

Isim dolayisiyla yurtdisi seyahatleri
ve sektorimiizdeki gelismeleri
izlemek. Hafta sonlar1 Goztepe
magclari, Amerikan arabalar yarislarmi
izlemek...

Dalan Grubu 1940 yilinda Rahmetli
Dedem Hamdi Dalan tarafindan

©

dondiim. 2003 yili Temmuz ayindan
itibaren de Elektrik Miihendislik Proje
ve Otomasyon konularinda faaliyet
gosteren Ozyavru Elektrik
Miihendislik Imalat Taahhiit San. ve
Tic. Ltd. Sti’nin ortag1 olarak calisma
hayatimi siirdiiriiyorum.

Hobileriniz nelerdir?

Spor ve okuma en biiyiik
hobilerimdendir. Bireysel sporlar
arasinda atletizm ve Tenis, takim
oyunlarinda ise Basketbol severek
yaptigim sporlardandir. Bilimsel
agirlikli kitaplar siirekli olarak takip
etmekteyim.

Sirketiniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Ozyavru Elektrik Miihendislik Imalat
ve Taahhiit San. ve Tic. Ltd. Sti.

kurulmustur. Grubumuz 1940 yilindan
bu yana basta sabun ve diger temizlik
maddeleri olmak iizere degisik
sektorlerde faaliyet gostermektedir.
Son olarak 1997 yilinda kurulan
Polimeks, Pirin¢ ve Bakliyat ithalat:
ile ilgilenmektedir.

Siyasi ve Ekonomik gelismeleri
olumlu buluyorum. Sene sonunda
enflasyon hedefinin tutacagina ve
biiylime hizindaki hedefin asilacagina
inaniyorum. Faizlerdeki diistisii
olumlu buluyorum. Kriz soziinii
unutmamiz gerektigini, bunun yerine
Jiretimi, ihracatimizi ve istthdami
arttirmamiz gerektigini diisiiniiyorum.

Elektrik Miihendisligi ile ilgili Orta
Gerilim, Algcak Gerilim ve Zayif Akim
projelendirme Taahhiit ve Isletme
Bakim igleri Sistem Otomasyonu ve
scada projelendirmesi ile yapimu
baglica faaliyet konularimizdir.
Yiiklenimini iistlendigimiz sirasiyla,
Ozel Kent Saglik Hizmetleri A.S.,
Cevher Dokiim Sanayi A.S. -Cigli
Fabrikasi, Bakioglu Holding - Polibak
A.S. yatinmlarinin Elektrik ve
Otomasyon igleri tarafimizdan
yapilmaktadir.

Tiirkiye’de yasanan en son siyasi ve
ekonomik gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ulkemiz cografi konumu itibariyle
zaten oldukca zor ve kritik bir
bolgededir. Bir tarafta Orta Dogu’nun
totaliter yapisi diger tarafta Batinin
cagdas medeniyet seviyesi iste bu
kritik bolgede gercekten zor olan
konumu itibariyle sosyo ekonomik
zorluklar yagsamaktadir. AB siireci
icerisinde goriisme tarihi alabilmek
icin yapilan temelden degisiklikler
olumlu gelismelerdir. Bunlarin
ekonomik tedbirlerle desteklenmesi
iilkenin Oniinii acacaktir.

EGIAD’da aktif bir goreviniz var
m1? Dernekten beklentileriniz
nelerdir?

EGIAD iilkemizin giiclii sivil toplum
kurulusudur. Islerimin yogunlugu
nedeniyle maalesef aktif bir gérev
alamadim. Ancak tiim aktivitelerini
yakindan takip ediyorum. Bu giin i¢in
EGIAD iilkemiz i¢in ve bdlgemiz i¢in
iizerine diisen gérevi yapmaktadir.
Bundan sonra tempoyu diisiirmeden
pro-aktif olarak ayni stratejiyi
stirdiirecegine inancim tamdir.

Komisyonu
Uyesi

3 yildir iiyeyim. EGIAD igerisinde
yeni tanidigim iiye arkadaglarla
kurdugumuz dostluk ortami ¢ok giizel.
Yerel Yonetimler ve Parlamento ile
Iliskiler Komisyonu iiyesiyim.
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La-Z-boy konforunu yasamak igin
yeni1300 m2'lik showroomumuza gelin,
b itlerini yakindan inceleyin.

N
SIMDIi KREDiI KARTINA & TAKSIT
POZGI’ gunlerl CICIglz

* % % % Kk

WSId G raskman

N 27  YATAK-MOBILYA-DEKORASYON
RAHATLATIR “SAGLIKLI UYKU MERKEZI"

Mustafa Kemal Sahil Bulv. No: 10 Narlidere - [ZMIR Tel: 0.232.238 46 13 - 238 42 25 Faks: 0.232. 239 28 48 g
(NARLIDERE TANSAS VE PETROL OFisi YANI) -

§{ SAUDER

o B  AET g

“DOGAL LATEKS YATAK"
S Kaz toyu yorgan yastik 1 SLEEPING SYSTEMS

. TOUM EGE BOLGESiIiNE UGOCRETSIiZ TESLIiMAT




2

3

9 liye... 3 soru... 3 cevap...

Kendinizden bahseder misiniz?

17 Nisan 1966, Izmir ‘de dogdum.
11k, orta 6gretimimden sonra 1980°de
Izmir Atatiirk Lisesi’ne girdim.
1983’de mezun olarak, Bogazici
Universitesi Elektrik Elektronik
Miihendisligi Boliimii’'ne OSYM
sinavinda Fen dalinda Tiirkiye 8 ncisi,
esit agirlikta ise Tiirkiye 49’ ncusu
olarak girdim. Ayn1 yil TUBITAK
Kimya Bilim Sinavi’nda Ege Bolgesi
I’ncisi oldum. Lisans egitimimi 1988
yilinda tamamlayarak Elektrik
Elektronik Miihendisi olarak Koza
Elektrik Miih. A.S.’de calismaya
basladim. Aymi anda Yiiksek lisans
egitimine de baglayarak 1992 yilinda
Bogazici Universitesi Elektrik
Elektronik Yiiksek Miihendisi
Diplomasin alarak mezun oldum.
1992-1993 yillan arasinda Miitercim
Tercuman Astegmen olarak Harbiye
Askeri Miizesi’nde yedek subaylik
gbrevimi tamamladim.

1993-1995 yillar arasinda Petposan
A.S.’de bir T.T.G.V. projesinde
sorumlu AR-GE miihendisi olarak
calistim. 1995 — 2000 yillar arasinda
Procter & Gamble firmasinda Proses
Miihendisi olarak bagladigim
caligmada sirasiyla Proses Departman
Miidiirii, Rusya fabrika Teknik Miidiir,
Gebze fabrikada Proje Miidiirii olarak
caligtim. Rusya fabrika gérevim de
Italya’dan saglanan makinelerin,
Proses’in ve Yardimci Isletmelerin
devreye alinarak iiretime gecmesinin
saglanmasidir. 2000-2002 aras1 Vestel
Elektronik San. A.S. Manisa TV
iretim fabrikasinda Satis Sonrasi
Yurtdis1 Teknik Destek sorumlusu
olarak caligtim. 2002 yilindan itibaren
ortagi oldugum Koza Elektrik Miih.
A.S.’de tekrar serbest calisma hayatina

1971 Izmir dogumluyum. Namik
Kemal llkokulu-Ozel Tiirk Koleji-
Bilkent Universitesi, San Diego
National University (Isletme Boliimii)
Tahsilim sirasinda aile sirketimizde
degisik departmanlarda gorev aldim.
Halen Dalan Grubu’'nda Yonetim
Kurulu Uyesi ve Pirin¢ ve Bakliyat
sektoriinde faaliyet gosteren Polimeks
A.S.’de gorev yapiyorum.

Isim dolayisiyla yurtdisi seyahatleri
ve sektoriimiizdeki gelismeleri
izlemek. Hafta sonlar1 Goztepe
maclari, Amerikan arabalan yarislarimi
izlemek...

Dalan Grubu 1940 yilinda Rahmetli
Dedem Hamdi Dalan tarafindan

©

dondiim. 2003 yili Temmuz ayindan
itibaren de Elektrik Miihendislik Proje
ve Otomasyon konularinda faaliyet
gosteren Ozyavru Elektrik
Miihendislik Imalat Taahhiit San. ve
Tic. Ltd. Sti’nin ortag1 olarak calisma
hayatimi siirdiirliyorum.

Hobileriniz nelerdir?

Spor ve okuma en biiyiik
hobilerimdendir. Bireysel sporlar
arasinda atletizm ve Tenis, takim
oyunlarinda ise Basketbol severek
yaptigim sporlardandir. Bilimsel
agirlikli kitaplar siirekli olarak takip
etmekteyim.

Sirketiniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Ozyavru Elektrik Miihendislik Imalat
ve Taahhiit San. ve Tic. Ltd. Sti.

kurulmugtur. Grubumuz 1940 yilindan
bu yana basta sabun ve diger temizlik
maddeleri olmak tizere degisik
sektorlerde faaliyet gostermektedir.
Son olarak 1997 yilinda kurulan
Polimeks, Pirin¢ ve Bakliyat ithalati
ile ilgilenmektedir.

Siyasi ve Ekonomik gelismeleri
olumlu buluyorum. Sene sonunda
enflasyon hedefinin tutacagina ve
biiyiime hizindaki hedefin agilacagina
inaniyorum. Faizlerdeki diistisii
olumlu buluyorum. Kriz soziinii
unutmamiz gerektigini, bunun yerine
Jidretimi, ihracatimizi ve istthdamu
arttirmamiz gerektigini diisiiniiyorum.
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Elektrik Miihendisligi ile ilgili Orta
Gerilim, Alcak Gerilim ve Zayif Akim
projelendirme Taahhiit ve Igletme
Bakim igleri Sistem Otomasyonu ve
scada projelendirmesi ile yapimi
baslica faaliyet konularimizdir.
Yiiklenimini iistlendigimiz sirasiyla,
Ozel Kent Saglhik Hizmetleri A.S.,
Cevher Dokiim Sanayi A.S. -Cigli
Fabrikasi, Bakioglu Holding - Polibak
A.S. yatinmlarinin Elektrik ve
Otomasyon isleri tarafimizdan
yapilmaktadir.

Tiirkiye’de yaganan en son siyasi ve
ekonomik geligmeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ulkemiz cografi konumu itibariyle
zaten oldukca zor ve kritik bir
bolgededir. Bir tarafta Orta Dogu’nun
totaliter yapisi diger tarafta Batinin
cagdas medeniyet seviyesi iste bu
kritik bolgede gercekten zor olan
konumu itibariyle sosyo ekonomik
zorluklar yagamaktadir. AB siireci
icerisinde goriisme tarihi alabilmek
icin yapilan temelden degisiklikler
olumlu geligsmelerdir. Bunlarin
ekonomik tedbirlerle desteklenmesi
iilkenin Oniinii acacaktir.

EGIAD’da aktif bir goreviniz var
mu? Dernekten beklentileriniz
nelerdir?

EGIAD iilkemizin giiclii sivil toplum
kurulusudur. Islerimin yogunlugu
nedeniyle maalesef aktif bir gorev
alamadim. Ancak tiim aktivitelerini
yakindan takip ediyorum. Bu giin i¢in
EGIAD iilkemiz i¢in ve bélgemiz igin
iizerine diigen gorevi yapmaktadir.
Bundan sonra tempoyu diisiirmeden
pro-aktif olarak ayni stratejiyi
siirdiirecegine inancim tamdir.

omisyonu
Uyesi

3 yildir iiyeyim. EGIAD igerisinde
yeni tanidigim iiye arkadaglarla
kurdugumuz dostluk ortamu cok giizel.
Yerel Yonetimler ve Parlamento ile
Mliskiler Komisyonu iiyesiyim.
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Baris TURKER

hobilerimdir.

vermeliyiz.

1974 Alasehir dogumluyum. Ilk ve orta 6gretimimi
Alasehir’de tamamladim. Liseyi Fatih Kolejind bitirdim. @ Bagarinin ve kazancin detaylarda g1z11 oldugunu ¢ok iyi

Daha sonra Bilkent iiniiversitesi Peyzaj Mimari bolimiinii

kazanarak Ankara’ya gittim.

biliyorum.

1999 yilindan buyana sirketimizin Y6netim Kurulu

Bagkanligin siirdiirmekteyim.

13/08/1967 Alagehir dogumluyum,
Izmir Atatiirk Lisesi’nden mezun
oldum. ODTU'de ve University of
Windsor'da egitim aldim. 1990
yilinda, o yila kadar isci olarak
calistigim girkette yonetici olarak
calismaya bagladim. Koyliim Siit
Uriinleri San. ve Tic. A.S.'nin Yonetim
Kurulu Bagkaniyim. EGIAD ve EBSO
iiyesiyim, evliyim li¢ cocuk
babasiyim.

Su sporlar, tiiplii dalig, sinema, miizik,
edebiyat, fotografcilik

1938’de koyun siitii igleyen mevsimlik
bir mandirada iiretime bagladi. Daha
sonra ogullar1 Ibrahim ve Haydar
Yalcindag'a devretti. 1975°de Haydar
Yal¢indag'mn oglu Ozer Yalgindag
koylerde tiretim yapan bu bes
mandiray: bir yerde toplayip inek
siitlinli de kullanarak 12 ay iiretim
yapmay1 planladi. Varolan tiim
isletmeler koyun siitiine dayali olarak
mevsimlik calisiyorlardi. 1977°de
Bolge'nin ilk 12 ay caligan mandiras:
Koyliim adi ile Alagehir'de iiretime
bagladi. Pazarin talepleri degistikce
yeni atilimlar, yeni yatirimlarla
kendisini gelistirdi ve bir siire sonra
agirlikli olarak inek siitii kullanir hale
geldi. Firma aile bireylerinin
egitimlerini tamamlayip tek tek
yonetimde yer almalar ile beraber
1995°de anonim sirket haline doniistii.
1996°da itibaren degisen tiiketici
tercihlerini dikkate alan K6yliim,
toptanci ve servisgilerden olusan
miisteri portfoyiinti, kurumsal
miigterilerle degistirmeye baglamig ve
kiric1 sadece fiyata bagimli rekabetin
oldugu bir pazardan, kalite, cesit ve
stirekliligi de en az fiyat kadar dnemli
goren kurumsal pazara gecmistir.
Biiyiik firmalara ve fast food

zincirlerine hizmet
vermekte olan
firmanin ayrica cesitli
illerde bayilikleri de
var. 2000’de yeni
fabrika binasi ve yeni
ekipmanlardan olugan
yatirimlarini faaliyete
geciren girketimiz,
hem kapasitesini hem
de iiriin cesitliligini
artturmigtir.

Teknik yeterlilik ‘
denetimlerinden gecen
Koyliim, 2000’de iki
Alman sirketi icin K&yliim markasinimn
yani sira onlarin markalarininda (Tip
ve Altinel) liretimine baglamigtir. Siit
iirtinlerini kullanan biifeler, pizzacilar,
yemekhaneler, dondurulmusg gida
firmalar gibi profesyonellere yonelik
yaklagik 40 cesit liriin sunmaktadir.

Ulkenin 1990'dan beri yasadiklarinin
temel kaynag: ama kigisel ama
kurumsal cikarlarin siirekli olarak
milletin ¢ikarlarinin ¢cok dniinde
tutulmasiydi. Devletin, biirokrasinin
ve bunlarm kurumlarinin tek amacinin
millete hizmet etmek ve onun yagam
sartlarini iyilestirmek ve korumak
oldugu, devlet kapisinin gecim degil
hizmet kapis1 oldugu tamamen
unutuldu. 21.yy'da artik ideolojilerin
karin doyurmadigi, ideolojiden
bahsetmek ve tartismanin tok, gelecek
endigesi olmayan toplumlarin liiksii
oldugu, paraniz yoksa hicbir gekilde
0zglir olamayacaginiz anlagildi. Bu
{ilke hicbir zaman sahip oldugu
kaynaklarini verimli sekilde
kullanmadi. Kendi teknolojisi ve
ekonomisiyle ayakta kalmayi
diistinmedi yapisal gelisim yerine
stirekli giinii kurtarmay tercih etti.
Sonunda da 1990’dan itibaren

@ Sirketimiz; Toprak sanayi tugla-kiremit, Akaryakit ve Tavuk
ciftligi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayni1 zamanda
kuru ve yag olmak iizere sultaniye iiziim iiretmekteyiz.

@ Ava gitmek, araba ve motor yariglarim izlemek en biiyiik

O Hiikiimeti ve icraatlarini ¢ok begeniyorum. Ayrica TBMM
Bagkani Sayi Biilent ARINC’a ayr1 bir sempatim oldugunu
soylemek istiyorum.
Cok begendigim bir siyasetcidir kendileri. Her seyin cok
giizel olup, lilkemize istikrar gelecegine inanmiyorum. Ama
daha cok daha cok calismamiz gerekiyor. Herkes
yapabileceginin en iyisini yapmal detaylara onem

Ali Haydar Yalcindag
EGIAD Uyesi
e

yasadiklarimiz bagimiza geldi.
Tiirkiye'nin ekonomisini diizeltmesi,
iiretimini arttirmasi, enflasyon ve
faizleri diistirmesi i¢in sahip oldugu
imkanlarin tamaminin yeterli
olduguna inaniyorum.

Ekonominin diizelmesi i¢in siyasi ve
biirokratik yonetimin mucizeler
yaratmasina da gerek yok. Olaylarin
dogal akisina set cekmeye caligmadan
ard niyetsiz, samimi ve ortalama bir
performans gostermelerinin yeterli
olduguna ve son giinlerde yukaridaki
sartlarin olustuguna, gostergelerdeki
iyilesmelerin de bunun sonucu
olustuguna inaniyorum.

Hayir, EGIAD'ta aktif bir gérevim
yok. Dernekten bekledigim; iiyelerinin
bulunduklan sektorlerde karsilastiklari
sorunlari, iglerin dogal akigini
engelleyen yapisal bozukluklari ve
bunlara 6nerilen ¢6ziim yollarini bir
havuzda toplayip, secilen konularda
akademik caligmalar yaptirmasi ve bu
bilgileri siyasi iradeye ulagtirmasi.
Uyelerlmn faydasimin yaninda Tiirk
is diinyasina yarar saglayacak
acilimlarda bulunmasi gerektigine
inaniyorum.

........
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1972 Izmir dogumluyum. Ortaokulu
yillarinda hem futbol hem de ticaretle
tanistim. 1989 yilinda Altinordu Spor
Kuliibti’'nde profesyonel oldum.
Antrenmanlar disinda da babamin
yanina gidip yardimda bulundum.
Altmordu’da 5 yil Bornovaspor’da 2
yil ve Yesilova’da 2 yil futbol
oynadim. Bu esnada 1994 yilinda
Gonen Motorlu Araglar kurup
finansman miidiirti olarak ise
bagladim. Wolksvagen ve Audi
markasin agabeylerimle birlikte
zirveye tasidik. 1997 yilinda Diversey
Lever’in Ege Bolge Distribiitorii
olarak temizlik sektoriine gectim.
2003 Mayis ayinda evlendim.

Futboldan gelmis bir insan olarak
biitiin bos vakitlerimi spora
ayirtyorum. Isimle ugrasmak zaten
benim en biiyiik hobim. Bir de Cesme
gercegi var. Yaz kis demeden
Cesme’ye gitmekten biiyiik zevk
aliyorum.

1997°de Diversey Lever’le baslayan
temizlik sektorii 1999°da 3M ve
Gillette markalariyla biiytiyerek
devam ediyor. Lever’de Ege
Bolgesi’ndeki otel, pansiyon, askeriye,
hastanelere soguk satisim, Gillette’de

>

bakkal, market, stipermarket ve zincir
marketlere sicak satisim devam ediyor-
Hizmet sektoriinde oldugumuz i¢in
miisterilerimize malin ve hizmetin eni
yisini vermek i¢in ben ve is
arkadaglarim elimizden geldigince
cok calistyoruz. Suanda 60 personel
25 aracgla Ege Bolgesi’ne
DiverseyLever, Toprak kagit, 3M,
Gillette markalarini miisterilerimize
ulastirryoruz. Halen Gonen Temizlik
ve Gida Maddeleri’'nde Yonetim
Kurulu Bagkanligini, GGnen Motorlu
Araclar ve Alisanoglu Gida Maddeleri
de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
calismaktayim.

Tek partili bir hiikiimet i¢in ve yeni
gelmis bir hiikiimet icin konusmak
erken olmasina ragmen biraz daha
acemiliklerini deneyime
doniistiiriirlerse ve ekonomik olarak
istikrar saglayabilirlerse birseyleri
degistirip daha giizel seyler
yapabilecekler diye diistiniiyorum.

EGIAD’da Basm Yayin ve Halkla
Mliskiler Komisyonundayim. Ancak
hem islerimin yogunlugu hem de yeni
evlenmis olmam bu yil beni epey
yordu. Bu yiizden de toplantilara
katilamiyorum. Dernegimizin iyi bir

BStandartkArRGO=

Logistics

Kargo Dagitim, Depolama ve Ulastirma Hizmetleri A.$.

Istanbul - izmir Arasi Lojistik Hizmetleri

, Jengiz Gonen
| Basin, Yayin Halkla
| Iligkiler

. Kom

sivil toplum orgiitli olduguna
inanityorum.

En son yapilan projelerin ¢cok iyi, okul
projesinin ¢ok iyi oldugu ve yapilmasi
gereken daha cok keyifli projeler
olduguna inaniyorum. Y dnetim
Kurulumuz ve tiyelerin verecegi
destekle EGIAD isminin Tiirkiye’de
en iist yere ¢ikacagina inaniyor ve
biliyorum. Bir de icimizden bir
arkadasimizi veya birkac arkadasimizi
TBMM ne yollamak en biiyiik
idealim.

Biz Sizin

/S

Ortaginiziz

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Pik Dokiimciiler
Sanayi Sitesi A 6 Blok No: 11 Ikitelli - Istanbul
24 0

408/2 Sok. No: 5 Umit Mahallesi Pinarbagi - izmir istanbul Merkez

Tel: 0232 478 20 78 Fax: 0 232 478 22 52

izmir Merkez




Hazirlayan: Reha ATAKAN

Plazmalarin en

biiyugi

Hyundai PK-8401 “bu plazmanin bir boy biiyiigii yok mu” diyenler
icin tiretilmig. Tam 84 in¢... Yani 213 c¢m... Bu plazma daha ¢ok
konferans salonlar1, konserler, aligveris merkezleri gibi yerler i¢in
tasarlanmis ama bu kadar biiyiik bir plazmay1 koyabilecek salonu
olanlar evlerine de diisiinebilir. Fiyat1 39.990 EURO (yanls
okumadimiz). Karar sizin... www.empatibilisim.com
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CANON EOS 300D

Bu giine kadar iiretilen en hafif ve en kompakt dijital EOS
kamera olma 6zelligini tagtyan 300D Canon’un 1976
yilinda piyasaya cikarttig1 AE1’den beri liretilen en Snemli
tiiketici SLR’i olarak tanimlaniyor. 6.3 Megapiksel CMOS
sensorii mikkemmel fotograflar cekmenizi sagliyor. Bu
makine Canon’un 60’dan fazla ¢esidi bulunan EF lensleri
ile uyumlu caligabiliyor. Ayrica 100 ile 16000 ASA hizlari
arasinda se¢cim yapma imkani vererek kullanicilara arzu
ettikleri film hizim1 se¢melerine olanak veriyor.
WWW.CANON.COM.Ir

Masa lambasi yerine UBS
baglantili Flexy 151k kaynagi,
K etrafl rahatsiz etmeden klavyenizi
\ aydinlatabilmenizi sagliyor. UBS
. yuvasina taktifinizdan pil
% gerektirmeyen, lambasiz (yani,
LED) 15181 6mrii 100.000 saat.
Ozel tasarimi sayesinde 151k
kaynagina istediginiz sekli cektiginiz |
verebiliyorsunuz. zleyebilirsiniz. 350 gr «




kitap...

ber kitapglk, Tiirkiye’de
smakta olan yabancilarin tabi
aklan hukuki ve vergisel
iimliiliikler hakkinda temel,
1cel ve Ozet bilgiler sunuyor.
apc¢igin giris kisminda,
kiye’nin cografi konumu,
tifusu, iklimi, caligma saatleri ve
i tatilleri gibi genel bilgilerin
endigi kisa bir boliim yer

in yasal diizenlemelerle,
ekt isel diizenleme ile ilgili
- tklamalar iki ana bsliimde
aniyor. Tiirkiye’de caligan
ancilara iligkin hukuki
konularin yer aldig ilk béliimde,
yabancilarin Turklye ye gelis
suirecinde ve Tiirkiye’de caligma
siirecinde karsilagabilecekleri
yasal diizenlemeler hakkinda
bilgiler bulunuyor...
Tiirkiye’ye giris ve caligmaya
baglayabilmek icin alinmasi
gerekli oturma ve caligma izinleri
hakkinda da ayrintili aciklamalar
yer aliyor.

Temel hukuk bilgileri veriliyor
Hukuki diizenlemelerin yer aldig1

ilk boliimde ayrica yabancilarin Tiirkiye’de ev kiralamalar:
ya da satin almalar siirecinde tabi olduklar1 yasal
diizenlemeler, finans kuruluglarinda hesap actirilmasi ya da
kredi kart1 alinmasi i¢in gerekli olan hususlar, ara¢ alim
satiminda tabi olunan diizenlemeler, giimriik ve duty free
uygulamalari, calisma ve okul hayatina iligkin bilgiler

st & Young'dan Tiirkiye'de calisan yabancilar icin rehber kitap:

Guide to Tax and
egal Aspects for
xpatriates in Turkey

st & Young Tiirkiye, Tiirkiye’de caligan yabancilara
kiye hakkinda genel bilgi veren, temel hukuk ve vergi
enlemelerini anlatan 6nemli bir kaynak kitap¢ik hazirladi.
kiye’de caligan yabancilarin vergi sistemi, hukuki
enlemeler ve Tiirkiye’de genel yasam hakkinda pratik
viler edinebilecekleri 6nemli bir kaynak yayinlandi.

st & Young Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Guide to Tax
Legal Aspects for Expatriates Living in Turkey” adli

bulunuyor.

bilgi veriliyor.

A Guide to
Tax and Legal Aspects

for Expatriates in Turkey

Zl ERNST& YOUNG

Vergi uygulamalar
Tiirkiye’de ¢alisan yabancilara iligkin vergisel diizenlemelerin

Kitapcikta ayrica alkollii araba kullanma, ¢caligma ve/veya
oturma izinlerinin kaybolmasi gibi durumlarla kargilagilmasi
durumunda tabi olunacak yasal diizenlemeler hakkinda da

yer aldig ikinci boliimde ise esas
itibariyle tabi olunacak vergisel
yiikiimliiliikler ile bu
yiikiimliiliklerin yerine
getirilmesi konularinda
bilgilendirme yapilmasi
hedefleniyor. Emst & Young
Tiirkiye tarafindan hazirlanan
kitapcikta vergi uygulamalari
acisindan oncelikli olarak tiim
gelir tiirleri ve vergi oranlar genel
hatlariyla tanimlaniyor.
Tiirkiye’de ¢alisan yabancilarin
elde etmis olduklar gelirlerinin
vergilendirilmesine iligkin olarak
elde edilen iicretler, Tiirkiye’de
ya da yurtdiginda yapilan
yatirimlar sebebiyle elde edilen
gelirler ile deger artig
kazanclarinin elde edilmesi ve
beyan edilmesine iligkin ayrintili

. aciklamalar kitapgikta yer alan
| diger konulardan...

Vergi diizenlemelerine 111§k1n
boliimde deginilen bir diger konu
ise; yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi durumunda tabi
olunabilecek vergisel yaptirimlar
oldu. Ernst & Young Tiirkiye
yetkilileri, hazirladiklari “Guide
to Tax and Legal Aspects for

Expatriates Living in Turkey” adl1 rehber kitapcikla,
Tiirkiye’de calisan yabancilarin tabi olacaklar hukuki ve
vergisel yiikiimliiliikler hakkinda temel ve 6zet bilgiler
sunmay1 amagcladiklarim belirterek, daha 6zel konularda
ayrintih bilgi sahibi olabilmek i¢in profesyonel danismanlara
bagvurmanin 6nemli oldugunu hatirlatiyor.

Tiirkiye'de calisan yabancilarin elde etmis olduklari qelirlerinin vergilendirilmesine iliskin olarak elde edilen

ticretler, Tiirkiye'de ya da yurtdisinda yapilan yatinmlar sebebiyle elde edilen gelirler ile deger artis kazanclarmin -

elde edilmesi ve beyan edilmesine iliskin ayrintili aciklamalar kitapcikta yer alan diger konulardan...




e-kazanc

Siz de e-Teba isletmecisi olun, kazanmaya baslayin!
* e-Teba 'da stok yuki tasimazsiniz, depo kirasindan tasarruf edersiniz.
* e-Teba 'da nakliye masrafini Teba Gstlenir.
Ustelik Granler tuketicinin kapisina kadar Ucretsiz olarak tasinir.
» Odeme takibini Teba yapar, musteri riski almazsiniz.
» Sadece satisa konsantre olursunuz, satis yaptikca daha cok kazanirsiniz.
* e-Teba bayisi oldugunuzda 3 hafta icinde hazir bir magaza ve hatta musterilere sahip olursunuz.
e Tum Teba Urunlerini;
3 yil + 6 ay garanti,
"1 ay kullan, begenmezsen geri getir" avantaji,
7 gun 24 saat Call Center hizmeti destekleriyle satarsiniz.
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Miisteri Odakh e-Ticaret
Modeli Proje Odiilii

o=y
Ayrintili bilgi ve goriisme icin: (0216) 327 41 10 franchise@teba.com ' 2 J m




Prr))) egenin yollaru...

oge
[ Hazirlayanlar : Fatih Dalan
o Alpaslan Berik

Prof. Dr. Mustafa Tanyeri

Fotograflar: Dr. Nail Uygur
Alpaslan Berik

Merhaba Sevaili Dostlar,

Bu sayidan itibaren “Ege’nin
Yollar” adryla yeni bir yazi
dizisine basliyoruz. Her
sayida giizel Ege'nin bir
baska cennet kisesine
uzanacagiz sizlerle birlikte.
Oyle bereketli topraklardir
ki Ege topraklari buraya bir
kez yerlesen bir daha
gitmemis ve nice
medeniyetler burada dogmus
ve burada yok
olmustur.lyon,Yunan, Roma,

Pers, Lidya, Frig,Venedik,

Ceneviz,Selcuklu, Germiyan o
, Karesi, Osmanli ve daha

niceleri...

arin




Bitmek tiilkenmek bilmeyen Sykiiler
anlatir Ege kiyilarina binlerce yildir
vuran mavi dalgalar. Tarihin

derinliklerinde tasidig1 gizleri zaman
zaman cikarir glinigigina toprak
ana.Uzerinde yaganan sevdalari,
sevingleri, acilari, ihtiras 6ykiilerini,
kiskancliklari, 6liimleri ve sevgileri
anlatir bazen topraktan figkiran antik
bir siitun, bir lahit. Ya da uzak bir Ege
Koytindeki yorgun, yasl bir cam
agacina, bir ulu ¢inara hele bir kulak
verin sessizce goriin bakin neler neler
anlatir yillarin 6tesinden.

Biz de diigtiik yollara yolumuz nereye

gotlirdiiyse. Aldi gotiirdii Ege’nin ince
uzun yollar1 bu kez bizi Karaburun
Yarimadasina... Bu az bilinen, az
bulunan miicevher parcasi gibi
kiyilara...

Karaburun Yarimadasi, Urla ile baglayip
icine alir Giilbahge, Karapinar,
Balikliova’yi, Mordogan’1 ve koyu
mavilikleri yarmaya calisan bir gemi
gibi Ege’ye yelken acmis Karaburun’u..
Yol boyunca neredeyse elinizi uzatsaniz
degecek gibi yanibaginizda sizi bir an
bile yalniz birakmadan sessizce izleyen
denizin mavisi , Ege’nin o kendine 6zgii
cam agaclarmm kokusu, zeytinin yesili

ve irili ufakli doyumsuz giizellikteki
koylar eslik eder bu yolculukta.
Irmaklar Kralicesi Nana’nin oglu
Narcissus’ dan dogdugu anlatilir
narsizm sozciigliniin. Cevresindeki
herkes ona agiktir ama o hic kimseye
kendisine gosterdigi kadar ilgi
gostermemektedir. Ve kendine
umutsuzca agik Narcissus eriyip gider
ve yagadig1 topraga karigir bedeni.
Oldiigii topraklarda o giizelim kokulu
nergisler yeserir. O giin bugiin
Karaburun’un beyaz nergisi
Mordogan’in mor siimbiilleri ile bulugur
her baharda.
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Baliklova... Bir balik cenneti...

Yarimadanin bozulmamig dogasi son yillarda huzuru ve
sessizligi arayanlarin sigmdig bir liman yapmustir Mordogan’1
ve Karaburun’u.Bu mevsimde bulabileceginiz hurma zeytinin
en giizeli ve narsizmin sembolii“narcissus” ya da mis kokulu
nergis cicegi, ilk baharda yerini enginarin en lezzetlisine
birakir. Yoreye 6zgii tatlardan biri de kayalarin arasinda
yetisen, yorede yasayanlarin kayakorugu adini verdikleri bir
bitki. Yol boyunca ilk karginiza ¢ikan kiiciik ve giizel bir
balikc¢i koyii olan Balikliova. Denizin neredeyse iizerinde
kurulmug masalarda ¢cok miitevazi rakamlarla gercek bir
balik ziyafeti cekebileceginiz balik¢1 lokantalarinin siralandigt
bu sirin koy, Mordogan ve Karaburun yolcularinin
vazgecemedikleri ilk durak olmustur.
Barbunun,¢ipuranin,levregin,sardalyanin ve kalamarin en
lezzetlisi bulursunuz burada. Balikliova’dan sonra virajli ve
dar bir sahil yolu sizi bekler. Yesil ve mavinin sizi gotiirdiigii
bir diger giizel beldeye, 12 Iyon kentinden biri olan
Mordogan’a varirsiniz onbes dakika sonra.Mor renkli bir
doga kargilar baharda sizi 78 ayr ¢esit mor ¢icegin siisledigi.
Yarimadamn en giizel plajlarindan biri Ardi¢ adim1 simdilerde
sayilar ¢ok az kalan hemen kiyidaki Ardi¢c agaclarindan
alir.Genglerin gozde bulugma yeri Ay1 Balig1 bir doga
harikasidir. Gazeteci Neset Oztekin’in ¢abalartyla biitiin
Diinya’nin ilgisini ceken ve birkag yil 6nce bu yorede
tesadiifen bulunan 9 milyon yil 6ncesinden kaldig1 belirlenen
fil ve kaplan kemikleri ve fosiller Mordogan bir Jurassic
Park’m1? sorusunu akla.getirmektedir. Bir sigara icimlik
siirede Kaynarpinar,Eglenhoca, Kosedere, Esendere,
Ambarseki,Saip, Bozkdy, Sazak ve daha bir ¢cok koy
siralaniyor yol boyunca. Zeytin yag ,iiziim ,kekik, adacay:
ve daha birgok Ege’ye 0zgii tatlar sizi kargilar bu
koylerde.Borkliice ayaklanmasinin gectigi topraklardir
Karaburun ve Mordogan. Sultan Ikinci Murad déneminde
Simavna Kadis1 Seyh Bedrettin’in kurmay1 olan Borkliice
Mustafa isyan edince Bayezid Paga tarafindan 6ldiiriiliir.
“Biz ki sevdamuzi, alaca kil bir heybe gibi sardik aba terlikle
denizi yiiriiyenlere savkimiz daglara vurunca.”

Karaburun kéyleri yiizlerce yil 6ncesinin izlerini tagir. Eski
bir Rum kdyii olan Karaburun Yarimadasi hala bozulmamaig
yurt koselerinden biri. Temiz havas ile iilkemizdeki oksijen
orani en yiiksek beldeler arasinda.Bu giizelligi korumamiz
gerekiyor. Yolculugumuz boyunca gérdiigiimiiz bakir doga
ne yazik ki yer yer insanoglunun o acimasiz tahribati
nedeniyle yavag yavag yok oluyor. Gelecek sayida yine
Ege’nin yollarinda bulugmak iizere kalin saglicakla, sevgiyle

yar mn

amiz1, alaca kil bir heybe
dik aba terlikle denizi




Yesilin en giizel tonlari sizi kucaklyor bu sirin karaburun kdyiinde...

Saip’te simdi harap olmus tas evleri ve kilisenin kalintilarini
gorebilirsiniz.Buradaki kéylerin arasinda dogaseverler icin
inanilmaz giizellikte yiiriiyiis yollar1 bulunmaktadir. Ege’nin
en giizel kefal cinslerinin burada yetistigini ve doyulmaz

Age Center

Gizelligini
yakisikliligini
en biyik
SITT. ..

ZIn ve
[l

lezzetlerle kargilagacaginizi soyleyelim ..Karaburun’a
gelmigken komiir ateginde pigirilmis kefalin ve yoreye 6zgii
zeytinyagli mezelerin ve tabii ki hurma zeytinin tadina
bakmadan buradan ayrilmayin.

Yali Caddesi No: 438 Kat: 2 Mavi Kule is Merkezi Gifiess Karsiyaka / I1ZMIiR

Tel: 0232 369 40 41 - 369 48 15 Fax: 0232 364 62°99%

www.lizcenter.com
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2332 M teknoloji...

1k bir otomobile daha ne
eyebilirsiniz?” diye bir soru sorulsa
lecek tek cevap “Teknoloji”
aktir.
an otomotivinin ii¢ bilyiliklerinden
di, ezeli rakiplerinden BMW nin
i neo-modern 7 kasasinin kargisina
sik Audi cizgisini sportif hatlarla
flestiren, belki de otomotiv tarihinin
A fazla bilgi islem teknolojileriyle
nanimli arabasi olan A8 modeliyle
1.
lekim yazimizin bagligi Audi’nin bu
i Amiral Gemisi icin belirledigi

n.
incelemeye bagladigimizda ilk
- katimizi ¢eken gey “liikks sedan” veya

* “limuzin kasa” olarak da adlandirilan
~ bu kadar biiyiik bir kasanin gercekten
sportif bir cizgi ile tasarlanmasi oldu.
Bu tasarimin arkasinda Audi’nin riizgar
tiinellerinde yaptig1 yiizlerce denemeden
sonra 0,27 gibi diisiik siirtiinme
katsayisina ulagsmig olmasi var sliphesiz.
Bunun yani sira A8’in yiiksekligi
yaklasik 10cm kadar arttirilip
azaltilabiliyor.
Ilging olan; A8’in hiza, zemine ve
virajlara bagli olarak giivenlikten taviz
vermeden, siiriiciiniin istedigi
yiikseklige ara¢ hareket halindeyken
gelebilmesi.
Yani karsimizda arabayi yiikseltip

Siirekli 4 ceker - Quattro ozelligi ile
dort tekerligi bagimsiz kontrol eden
A8 savrulma riskini minimuma
indiriyor

Hazirlayan: Orkan SOZER

alcaltan mekanik bir sistemden ¢ok
siispansiyonlardan, motordan ve
direksiyondan anlik veri alan ve bu
verileri degerlendirerek yiikseklik
degistirmenin hizin1 ve zamanini
ayarlayan bir bilgi islemci var.

A8’in ici ise gercek bir teknoloji sovu.
Siiriiciiniin sik sik ulagmak isteyecegi
telefon, miizik sistemi kontrolii gibi
fonksiyonlar direksiyona yerlestirilmis.
6 ileri steptronik sanzimani diiz vites
modunda kullanirken direksiyonun
altindaki kollardan vites
degistirebiliyorsunuz.

Sanzimanin otomatik modu ise bir
“0grenme” fonksiyonuna sahip.
Sanziman, siirliciiniin araci kullanma
seklini 30 saniye icinde analiz ederek
siiriiciiye bagl olarak vites degistirme
araliklarim ayarliyor.

Aracm bizi en cok ilgilendiren noktalar
ise vitesin arkasinda yer alan joystick
ve on konsolun ortasinda yer alan genis
LCD ekran. Bu boliimler, siiriiciiniin
kigisel bilgisayar1 olarak da
adlandirilabilir. Audi’nin 5 senelik bir
gelistirme caligmasi sonucunda
hazirladigs MMI (Multi Media
Interface) adi verilen bu sistem; telefon,
ses ve gorlintii sistemleri, navigasyon
sistemi, siiriig bilgileri, siiriig ayarlar
gibi onlarca fonksiyonu sadece bir

F1 siiriiciilerine "Pilot" diyorsak, A8'in
siiriicii koltuguna "Kokpit" demek pek
abarti olmaz herhalde

joystick ile kolayca kontrol edebiliyor.
MMI sayesinde siiriiciiniin biitiin
fonksiyonlara ¢ok kolayca ulagabildigini
ve grafiklerinin de miikemmel dizayn
edildigini s6ylememiz gerek. Boylece
karsimiza cok fonksiyonlu ama
kullamim gayet kolay bir sistem ¢ikiyor.
Zaten Oyle olmasaydi, gazetelerde
“Bilgisayar miihendisligi mezunu
makam soforii araniyor” gibi ilanlar
gorebilirdik.

Fonksiyon sayisinin ¢coklugunu bir
ornekle aciklamak gerekirse; siirtis
ayarlar1 ekraninda, slispansiyon
ayarlarina girerseniz spor, dinamik,
rahat veya otomatik modlarindan birini
secebilirsiniz.

Yeni A:ud,ii A8 |
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Vites arkasinda buluna

n joystick ve konsol ortasindaki genis LCD ekran

biitiin fonksiyonlarin kolayca kontrol edilmesini sagliyor.

Otomatik siispansiyon opsiyonu yolun
zeminine gore siispansiyon sertligini
aracin kendisinin ayarlamas: anlamina
geliyor. Yani bagka bir bilgi islemci ile
kargilagtyoruz.

Bundan beg sene 6nce otomotiv
iireticileri, yeni modellerinde 10
kadarbilgi islemci (kendi deyimleriyle
kontrol iinitesi) oldugunu sdyleyerek
reklam yaparlardi. Yeni A8’de yaklasik
olarak 80 adet bilgi islemci oldugu
diigiiniiliirse otomotiv endiistrisinin
gercek gelistirmeyi nerede yaptig1
goriilebilir. 80 adet kontrol iinitesi
olmasi, aracin yol sartlarina ve
siiriiciiniin isteklerine gore
performansta, giivenlikte ve konforda

80 degisik alternatifi otomatik olarak
sunmasi demek. Omegin, aracin
slispansiyon, sanziman ve hizlanma
ayarlarim degistirdiginiz zaman
gercekten farkl bir araba kullanmaya
bagliyorsunuz. Aracn siiriiciiye verdigi
tepkiler o kadar degisiyor ki
kullandigimiz A8, safkan bir spor

otomobile doniisebiliyor.

A8’in enteresan bir aksesuar1 da enerji
lireten solar sunroof. Bu sunroof giines
1sinlarindan aldig1 enerji ile
havalandirmay1 caligtirmak i¢in
kullaniyor. Bu sayede ara¢ park
halindeyken bile arabanin i¢ sicaklig1
sabit tutuluyor. Sicak yaz giinlerinde
hamam gibi bir arabaya binme derdi de
bdylece son buluyor.

A8 ayn1 zamanda “Uyarlanabilir seyir
kontrolii (Cruise Control)” sistemine
sahip. Bu sistemin diger hiz
sabitleyicilerinden farki; 6nde giden bir
araci algilayarak, frenleme ve hizlanma
suretiyle aradaki giivenli mesafeyi
korumasi. Goriilen o ki, otomotiv
endiistrisi bizi tath bir sekilde ”otomatik
pilot” teknolojisine tagiyor. Once sen
hizini ayarla ve gaz pedalim bana birak
diyen seyir kontrol, simdi de diger
araclarla mesafeyi de ben ayarlarim
diyen uyarlanabilir seyir kontrolii. Bu

“Bundan bes sene dnce otomotiv iireticileri, yeni modellerinde

arada insan hatasin1 minimize eden park
sensorleri, ABS, EDB, ASR gibi fren
destek teknolojilerini ve de kaybolmay1
imkansiz hale getiren Navigasyon
Sistemlerini de diigliniirsek, artik
siiriiciiye kalan tek sey direksiyonu
tutmak. Herhalde yakinda yol
kenarlarina yerlestirilecek sensorler
sayesinde direksiyonu tutmaya da gerek
kalmayacak. Aracimiza binip
gidecegimiz adresi ve hangi hizda
gitmek istedigimizi girecegiz ondan
sonra aracimiz bizi oraya gotiirecek.

12 + 1 kabinli miikemmel bir Bose
miizik sistemiyle donatilmis olan A8,
klima sisteminden, hafizali koltuk, ayna
ve direksiyon ayarlarina kadar her
ozelligiyle ve burada sayamayacagimiz
kadar ¢ok sayida aksesuariyla zaten
prestij sinifinda bir otomobil. Aracin
bir cok otomobilde de bulunan bagka
ozelliklerini ve motor giicii, hizlanma
verileri gibi arabalara 6zgii teknik
bilgileri anlatmay1 otomotiv yazarlarina
birakalim. Ancak A8 kullandi: bilgi
islem teknolojileri sayesinde, otomotiv
sayfalarindan cikip teknoloji
sayfalarinin konugu olmay1 da hak
ediyor.

Tavsiyemiz; teknoloji meraklisiysaniz
A8°i bir goriin ama eger A8 almay1
diistinmiiyorsaniz sakin test siirtigii
yapmayin, ¢linkii ondan sonra
kullanacagimiz bagka bir arabalar cok
ilkel gelebilir.

Gonen Otomotiv’e tegekkiir ederiz.

10 kadar bilgi islemci (kendi deyimleriyle kontrol iinitesi)

oldugunu sodyleyerek reklam yaparlardi.”
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iinyanin en biiyiik kumas fuari
iere Vision, tekstilin degisik
nlarma hitap edebilecek sinirsiz
dler ve 1giklar sunmakta. Hedefi

tekstil sektoriine siirekli, yenilik¢i ve
yaratic: fikirler sunmak olan Premiere
wvision... Bu sezonda 2004/2005 Kis

modasini dort tema altinda toplanmus.
Bizde bu fuan gezdik ve izlenimlerimizi
sizinle payla§mak istedik.

CAZIBE

Estetik; incelik, zerafet, g1zem11hk
yiiksek kalite iceren temalara hizh geri
dontistimii, sinematografik goriiniimiin
yansimasi, géz kamastiric yiizeylerin
sovu. Parlak motif karmalar ile Art
Deco motiflerin sicak uyumu, (
pembemsi bej ve carpici kirmzilarm'
bronz renginde boya ile karma edilmesi.

Sicak hava yansitan kagmir yiinliisii
kombinasyonu, hareketi yansitan dalgali

biiriimciik, atlas parlakligi yansitan
pamuklu saten, yumusaklig1 yansitan
kadife, jakar goriintiiler, yumugsakligin
referansi, 30°Tu ve 40’11 yillarin siyah-
beyaz yansimasi.

KARSILAMA
Kesin ve belirgin, kisiligi yansitan

J
14 4 ) 7}
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Y A e 0.

remiere vision

diiz ¢izgiler, dans eden simetri gizgiler.
Bazen fotograf gibi belirgin, bazen
solgun, pozitif/negatif renkler ve
cizgilerin yansimasi.

Kesin ve belirgin, koseli cizgiler,
karanli$in 've aydinligin birlesimi,
melanj kombinasyonu, gizemliligi
vurgulayan, parlak ve mat transparan
esintiler iceren karigimlar, giizelligin
¢izgisini vurgulayan viscose
kanisimlarinda destansi grafik yazilarin
belirginligi (hikaye, gazete gibi yazilar)
kabartma yazi nlianslarin yeniligi...

FONKSIYON
Spor rahatligi, disarida rustik etki
yaratan, dig giyimde rahatligi, 6zgiirliigii
yansitan cizgiler.

Isci kayafeti goriintimlii, kirli, parcall,
eskitilmis goriinlimlii, bazen kiiciik
folklor esprileri iceren, hafif bugulu,

dumanly, sisli grimsi renkler doga ile
peyzaj1 birlestiren 6zgiir cizgiler.
Futter, cift tarafli, double-faces,
kapitone bayan giysisinde sicaklig1
yansitir. Mumlanmus, kaplamali,
zimparali kumaslar, bukletten ve
sOnilden rahathig1 ve 6zgtirliigiin ¢izgisi,
huzurun, 6zgiirliigiin yansimasidir.

TITRESIM
Bas dondiiriicii enerji. 80°1i yillarin
disco ve clublerinin yansimasi, bitkisel

Yazan: Alper GURKAN

temali, sicak ve yasak renkler, goz
kamagtiran ultra viyole renk

karmagasinin parlakligi. Holograml, -

giterli, rolyef baskili zit renkli
kombinasyonu.

Sicak, atesli, g6z kamagtiran parlakhk
ile seksi giizelligi giindeme getiriyor.

Premiere Vision’da renkler ii¢ grupta
toplanmus.

Bayan Grubu
Siyah
Kahverengi
Kirmizi

Gri

Fugya Pembe
Pembe

Erkek Grubu
Kahverengi
Siyah
Lacivert
Koyu Kahve
Mor Lacivert
Bej

Spor Grubu
Kahverengi
Siyah
Lacivert
Kirmizi
Sear1

Koyu Gri
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onemi ve is diinyasindaki roli

“GoOniilliiliik” kavrami, hizla degisen
diinyamizda giin gectikce daha ¢ok
Onem kazaniyor. Birlesmis Milletler,
aralarinda Tiirkiye’ nin de bulundugu
123 iilkenin destegiyle 2001 yilin1
“Uluslar aras1 Goniilliiller Yili” ilan etti.
Birlesmis Milletler, benzer calismalari
ile goniillii caligmalar tegvik etmeyi,
yaygin bir hale getirmeyi ve diinyanin
dort bir yaninda kargiliksiz hizmet veren
goniilliilere daha fazla destek
saglanmasini hedefliyor. Aym amaglarla
her y11 5 Aralik giinii tiim diinyada
“Goniilliiliik Giinii” olarak kutlaniyor.
Goniilliiliik; karsilik beklemeksizin,
zevkle, isteyerek, toplum yararina bir
seyler yapma arzusudur.
Goniillii kigiler; her
bireyin toplumun bir
parcasi1 oldugunun
bilinci ve “Gelecegin
daha iyi olmast i¢in ben

de bir seyler
yapabilirim”
diisiincesiyle; maddi
olanaklarini, zaman,
emek ve bilgilerini,
insani ya da toplumsal
bir amag i¢in ortaya
koyan kimselerdir.
Goniilliiliik, kiginin iyi ve
dogru olduguna inandi31 bir
amag ugruna emegini ortaya
koymasi, kimseden bir sey
beklemeden kendisini motive
etmesidir; inanmak, emek vermek
ve harekete gecmektir. Goniillii
caligmalar icerisinde insanlar, topluma
yararh olmanin hazzini ve doyumunu
yasarlar. Bir ise yaradiklarini, bir seyi
gerceklestirdiklerini gorerek kendilerine
olan giiven duygularimi pekistirirler.
Ayrica bir grup icerisinde, kendisi gibi
diisiinen insanlarla bir arada olarak ait
olma duygusunu yagarlar.

Sivil Toplum Kuruluslar

Tiim diinyada sayilar gitgide artan sivil
toplum kuruluslari, insani ya da
toplumsal bir amag etrafinda bir araya
gelen goniilli insanlarin olusturdugu,
dinamik, degisime 6nciiliik eden,
toplumsal duyarliliklari dile getiren
kuruluglardir. Bugiin diinyada yaklasik
olarak 10.000 aktif sivil toplum
kurulugunun bulundugu tahmin
edilmektedir. Bu kuruluglar ¢ok cesitli
amaclarla kurulmus olsalar da bir takim
ortak ozellikler tasimaktadirlar. Bu

12%’&1’111

ozellikler sunlardir:

1) Yurtseverlik, doga severlik, insan
severlik

2) Bagimsizlik

3) Kar amac1 giitmeme

4) Goniilliilik ve

5) Tiizel kisilik

“Sivil Toplum Kuruluglar1”, “Hiikiimet
Dis1 Kuruluglar”, ya da “Uciincii
Sektor” olarak adlandirilan bu
kuruluglar sayesinde “sosyal
sorumluluk” kavrami tiim diinyada
Onem kazanmistir. Ancak son yillarda,
ozellikle kurumsal, toplumsal, ulusal
ve uluslar arasi sorumluluk boyutu
cokga tartigilan bir konu haline gelmistir.

Kamu sektoriiniin hizmette 6nemli
Ol¢lide aksadi8i, 6zel sektoriin ise birkag
istisna haricinde yalnizca kar amaci
glittiigii, toplumsal, kiiltiirel ve cevresel
etkenleri digladig: bir ortamda;
STK’larin gerceklestirdigi islev,
STK’larin “ligiincii sekt6r” olarak
adlandirilmasini hakli ¢ikarmaktadir.
Sosyal ve politik 6neminin diginda,
“Ugiincii Sektor” oldukca dnemli bir

ekonomik giice de sahip bir sektor
konumundadir.

“The Johns Hopkins Comparative
Nonprofit Sector Project” adi altinda
22 iilkede yapilan arastirmalar
sonucunda, iiciincii sektor
kuruluglarinda calisanlarin, tiim
calisanlann yiizde 27’ sini
olusturduklar ortaya ctkmustir.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
21. ylizyilda artik toplumlar, sosyal
sorumlulugu yalnizca bireylerden degil,
sirketlerden de beklemektedirler.
Sirketlerin bagarisi artik yalniz ticari
kriterlerle degil, sosyal sorumluluk
kavramiyla, yani topluma ne
oranda katki sagladiklariyla
da 6lciilmektedir. “Kurumsal
sosyal sorumluluk” kavram
da bu noktada ortaya
cikmaktadir. Kurumsal
sosyal sorumluluk, kisaca,
sirketlerin daha iyi bir
toplum ve daha iyi bir
cevre icin goniillii olarak
katkida bulunmalar1
olarak tanimlanmaktadir.
Bugiin diinya genelinde,
sirketlerin %45°1 goniillii
caligmalari
desteklemektedir.

Sirketler Neden Goniillii
Olurlar?
Kurumsal sosyal sorumluluk konusunu
ciddiye alan sirketler 6nemli
kazanmimlarsaglamaktadir. Bu sirketlerin
marka degerleri ve dolayisiyla piyasa
degerleri artmaktadir. Ciinkii tiiketiciler
icin artik sadece bir {iriiniin maddi
degeri ve kalitesi onu satin almak icin
yeterli olmamaktadir. Giiniimiizde
tiiketiciler, satin aldiklar {iriiniin
arkasindaki firmanin toplum i¢in ne
yaptigina bakmaktadirlar. Bu beklenti,
toplumun gelismislik diizeyine bagh
olarak artmaktadir.
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Calisanlar da artik, inandiklar: degerler ve yasadiklar
diinyanin geligimine katki saglamak icin calismak
istediklerinden, daha nitelikli calisanlanin cezbedilmesinde,
kuruma olan baghliklarinin artmasinda ve calisanlarin is
performansina yonelik motivasyonlarimin artmasinda
kurumsal sosyal sorumluluk oldukca etkili

olmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluklarinin
bilincinde olan sirketler yeni pazarlara
girme ve miisteri sadakati
saglamada 6nemli avantajlar elde
etmektedirler. Diinyada bir¢ok
fon, bir girkete yatirim
yapmadan &nce, o sirketin
toplumsal sorumluluk
konusundaki performansini
degerlendirmeye baglamistir.

Giiniimiizde Kurumsal Sosyal
Sorumlulugun Onemi

Biiyiik sirketleri mal ve hizmet
liretmenin Gtesine tagiyan Ve farkli
alanlarda topluma katki
saglamalarina olanak veren kurumsal
sosyal sorumluluk anlayis: tiim diinyada
giderek 6nem kazaniyor.

sirketinin 2000 y1ilinin baglarinda yapt181 bir
arastirmada yoneticilerin %451, “Oniimiizdeki bes yilda
kendi iglerinin benzeri islerde toplumsal sorumluluk kavrami
artarak 6nem kazanacaktir” diigiincesine katildiklarini
belirtmiglerdir.

¢ 1999 yilinda yapilan Kurumsal Sosyal Sorumluluk {izerine
Milenyum Anketi’nde 6 kitadaki 23 iilkede yasayan 25.000
kigiye sorulan sorularin cevaplarinda: Gériigiilen kisilerin
yarisinin girketlerin toplumsal diizeydeki tavirlarina dikkat
ettikleri; bireysel sirketlerin olusturduklari etkinin, marka
niteligi/iini (%40) ile temel is niteliklerinden (%34) cok
kurumsal vatandaslik diizeylerine (%56) gore belirlendigi
vurgulanmistir.

150,

e Sirketlerin toplumsal sorumluluga onem vermeleri ile genel
olarak olumlu bir izlenim vermeleri arasinda ¢ok yiiksek bir
iliski oldugu bilinmektedir. MORI’nin gerceklestirdigi bir
arastirmada katilimcilarin %17’sinin bir sirketin tirtinlerini
etik gerekcelerle boykot ettigini, %19’ unun bir sirketin
tiriinlerini, s6z konusu sirketin etik iinii dolayisiyla tercih
etmeye bagladigini, %28’inin yukaridaki davranislarin her
ikisini de gerceklestirdigini belirtmigtir.
e Kar amac1 giitmeyen kuruluglarla baglanti icinde olan
sirketler, rekabet avantaji da saglayabilmektedir. MORI
tarafindan 1998 yilinda yapilan diger bir arastirmada, tirtiniin
satisindan cesitli hayir kuruluglarina pay veren ve bunu
duyuran sirketlerin tiiketiciyi etkiledigi; tiiketicinin neredeyse
ticte birinin (%30) bir iiriin ya da hizmet satin alirken bu
durumu da g6z 6niinde bulundurdugu gézlemlenmisgtir.
o Yine MORI tarafindan 1990’1ar boyunca yapilan aragtirmalar,
insanlarin bilyiik bir béliimiiniin, toplum ve kamu yararina
destek saglayan bir sirketin, ¢calismak icin iyi bir yer oldugunu
diisiindiiglinii ortaya koymustur. Yararlar yalnizca ige alima
iligkin degildir. Sosyal sorumluluk; sirketlerin caliganlarinin
performanslarimi siirdiirmelerine, gelistirmelerine ve
arttirmalarina da yardimci olmaktadir.
° 1997 yilinda bilgi teknolojileri hizmeti veren FI Grubu
caliganlart arasinda yapilan bagimsiz arastirma; %21°1 goniillii
caligmalara katilan caligsanlarin %74 iiniin sirkete iligkin
algilarini degistirdiklerini, %58’inin kisisel olarak geligim
sagladigina inandigini, %35’ inin profesyonel anlamda gelisim
sagladigin belirlemisgtir.
Bagsta BM olmak iizere AB, OECD, Diinya Bankas1 gibi
uluslar iistii kuruluglar; “Goniilliliik” ve “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” kavramlarina 6nem vermektedir. Clinkii
stirdiiriilebilir ekonomik gelisme icin bireylerin ve sirketlerin
icinde yagadiklari ve etkin olduklari topluma iligkin bilgi ve
ilgilerini gelistirmeleri gerekmektedir. Bu konunun Tiirkiye’de
de tartisilmaya acilmasi Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinin
bir geregi olarak da degerlendirilmektedir.

Goniilli caligmalarin topluma iki temel katkisi
vardir: Bunlardan birincisi ekonomik olandir.
Giintiimiizde “iiciincii sektor” olarak
adlandirilan sivil toplum kuruluglarinin,
diinyanin sekizinci en biiyiik ekonomisini

olusturdugu bilinmektedir.

Devletin iistiindeki ekonomik yiikii oldukca
azaltan goniillii cahsmalarin ikinci ve daha
dnemli katkisi ise toplumun bireyleri arasinda
daha saglam baglar olusturarak toplum icinde
giivenin artmasina ve devamlihigin
saflanmasina yardimei olmasidir.

Ernst & Young’win insan kaynaklar
portaly www.insankaynaklari.com’dan’
derlenmistir.
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rbest Giyim, Serbest Cuma, Casual
im, Business Casual, Casual Friday,
art Casual. Son yillarda, Tiirkiye'de
e, baz1 sirketlerin serbest giyimi
imsemesi ve uygulamasi ile, bu
: 2 ar da sikca kullanilmay1 baglandi.
* " Bu tamumlarin hepsi ayn1 anlama mi
- geliyor? Nedir bu serbest giyim?
~ Simmirlan ¢izilmeli mi? Hangi sirketler
ve bu sirketlerin hangi departmanlar
uygulamal1? Bireye ve kuruma getirileri
ve gotiiriileri nelerdir? Karmakarigik
ve Tiirkiye icin de heniiz yeni sayilan
ve iyi bilinmeyen bu kavrama, bu
kisimda acgiklik getirmek istiyorum.
Nerede, ne zaman ve ne amaglanarak
bagladi1?
Serbest giyimi anlayabilmemiz i¢in
oncelikle cikis yerini ve nedenini
bilmemiz gerekir. Serbest giyim, ilk
once Kanada'da 80'li yillarin sonunda
baslad1 diyenler olsa da; Amerika'nin
California eyaletinde, Silikon Vadisi'nde
ve 1989 yilinda bagladi diyenler daha
cogunlukta.
Neden Silikon Vadisi? Clinkii
bilisimcilerin toplu halde bulundugu
yer, Silikon Vadisi. Amerika'nin bu
bolgesindeki hava sartlar1 diger
bolgelerine gére daha sicak.
Bu bolgedeki sirketlerde calisanlarin
cogunun miisterilerle yiiz yiize
goriigmeleri yok. Bu kisiler genelde
ofis icinde biitiin giin masa baginda
caliganlar. Bu nedenle takim elbise
giymelerine ve kravat takmalarina da
gerek yok.
O doénemde serbest giyime gegen bir
cok firma bu degisimden memnun
olduklarini, serbest giyimin yaraticiligi
artirdifini ve ig yerinde ast, iist olayimna
son verdigini a¢iklayici, serbest giyimi
sadece Silikon Vadisindeki firmalar
degil Amerika'nin farkli bolgelerindeki
farkli sektorlerden firmalar da
uygulamaya bagladi.

Ozetlemek gerekirse, serbest giyim
uygulamasina gecisin baglica 4 amaci
vardi.

1.Caliganlara rahathik saglamak
2.Yaraticthgr arirmak

3.1letigimi desteklemek
4.Hiyerargiyi goriintiide azaltmak

Firmalar acisindan avantaj ve
dezavantajlar

Avantajlari:

e Calisanlarin moralleri tizerinde olumlu
etki yarattig1 icin, daha verimli
calismalarimi sagliyor. Bu verim firmaya
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Yazan: Ozlem CAKIR
Profesyonel Imaj ve Iletisim Danismani

avantaj kazandiriyor.

e Serbest giyim uygulamasi bir ¢ok ig
arayana cazip geldigi icin, firma yeni
eleman alma donemlerinde yeterli
sayidaki kisinin miiraacati ile
kargilasiyor.

eSerbest giyim uygulamasinin genel
olarak ast st iligkisine olumlu etkisi
olup, beyaz yakalilarla mavi yakalilar
arasinda da iletisimi daha kolaylagtirtyor
ve takim caligmasina yardimci oluyor.
Takim caligmasina inanan ve uygulayan
firmalarda huzurlu, yaratici ve devamli
gelisen bir caligma ortamina sahip
olunuyor.

Dezavantajlar
° Bazi firmalar serbest giyime gectikten

sonra calisanlarin ige gelme ve igten
ayrilma saatlerine uymadiklarin ve ig
saatleri icerisinde ¢alisma konusunda
daha rahat davrandiklarini ve bu
kigilerden yeterli verimin
alinmadiginindan gikayet ettikleri
gozlendi.

° Caliganlar, serbest giyimle birlikte,
ise gittiklerini unutup, is ortamu icin hi¢
de uygun olmayan goriintiilerle ige
geldikleri icin, hem kendi imajlarini
hem de kurumlarmin imajim zedelediler.
° Serbest giyim ayni zamanda
calisanlarin hareketlerinde ve
davraniglarinda da rahatlia ve hatta
kaba davraniga sebebiyet vermistir. Bu
durumdan kurum i¢i de kurum dig1
miisteriler de etkilenmig, firmalara
konuyla ilgili sikayetler gelmistir.
1999 senesinde katildigim San Diego'da
gerceklegen Uluslararasi Imaj
Danigmanlar1 Dernegi'nin kongresinde
bu konuya deginilmisti. Amerika'da ig
hukuku konusunda uzman ve
calisanlarin, cinsel taciz davalarina da
bakan cok biiyiik bir hukuk firmasi olan
Jackson Lewis'in elde ettigi veriler
aciklanmigti. Sonuclara hi¢ birimiz
inanamamuigtik.

Amerika'da yeni ige baglayan ya da is
degistiren, kadin ve erkek, 6zellikle
erkek iist diizey yoneticilere, ige
baglamadan dnce verilen oryantasyon
programu icinde, is yerinde hangi
davraniglarin cinsel taciz olarak
goriilebilecegine dair bilgi verilir.
Bizim kiiltiiriimiizde sirt sivazlama
olarak algilanabilecek bir hareket
Amerika'da, ig yerinde, bir erkek
tarafindan bir hanima yapilirsa ya da
bir hanim tarafindan bir erkege




yapilirsa, cinsel taciz olarak yorumlanabilir.

Jackson Lewis'in aciklamalarma gore serbest giyimi uygulayan
firmalarin % 25'inde cinsel taciz davalar artmistir. Bu
verilerle, serbest giyimin, caliganlari davranislarinda da bir
rahatlik ve kabaliga neden olabilecegini de gormiis oluyoruz.
2000 senesinde, yine Amerika'da, Insan Kaynaklar1 Y6netimi
Demegi tarafindan yaptinilan bir aragtirma da, 1999'da serbest
giyimi uygulayan firmalarin yiizdesi %99'dan 2000'de
%87'lere diigmiistiir.

Jackson Lewis'in bir bagka aragtirmasinda da sirketlerin %
45'1 bir sene serbest giyimi uyguladiktan sonra; diizensizlik,
ise gelmeme, isten kaytarma orammn artigini goriip, kurumsal
giyime dénmenin yolunu aramaya baglamislardir. Bu
sirketlerin %25'i de, serbest giyim sonucu, ¢alisanlarin sirket
ici flort etme oraninin yiikseldigini bildirmiglerdir.

Serbest giyimin calisanlar acisindan avantaj ve
dezavantajlar

Avantajlar

e Serbest giyim parcalan takim elbise ve bunlar1 tamamlayan
aksesuarlara gore cok daha ucuz.

Bu nedenle caliganlarin biitcelerini fazla sarsmiyor.

e Serbest giyim ¢aliganlara hareket rahatlig1 sagliyor.

e Serbest giyim bazi calisanlarin daha yaratici olmalarini
sagliyor.

e Serbest giyimle calisanlarin hepsi kendilerini ayni takimin
parcasi hissediyor ve takim calismasinda daha verimli
oluyorlar.

Dezavantajlar

e Serbest giyimle kendini daha rahat, daha yaratici, daha
bagarili ve giiclii hissedenlerin yaninda serbest giyim
uygulamasini benimsemeyen ve bu tarz giyimle kendini
otorite sahibi ve giiclii hissetmeyen bir ¢cok caligan da var.
‘The New Professional Image’ adl1 kitabinda Susan Bixler
bu konuyu ele almig ve bir¢ok kisinin bu uygulamadan
rahatsizlik duydugunu belirtmisgtir.

e Serbest giyim erkeklerden ¢ok kadinlara dezavantaj
yaratmustir. Serbest giyimi kurallarina gére uygulamayan
dekolte, mini, seffaf kiyafetlerle is yerine gelen hanimlar
frapan goriintiileriyle itibar kaybetmiglerdir.

» Her ne kadar serbest giyim parcalar takim elbiselere gore
daha ucuz olsa, da serbest giyim uygulamasina ge¢cmeden
once, bir ¢ok calisanin hafta ici ise giderken giydigi takim
elbiselerinin cogunlukta oldugu bir gardirobu vardi. Bunun
yaninda da hafta sonlarinda giydigi cok rahat esortman
takimlari, kot pantolon, spor kazak ve tisortleri vardi. Serbest
giyim icin hem ige uyacak, itibar kaybina neden olmayacak,
hem rahatlik saglayacak bir gardirobu yoktu. Boylece ikinci
bir gardirop olusturma sorunu ortaya ¢ikti.

Serbest giyim, aslinda, caliganlara yeniden bir gardirop
yapmalar1 geregini gosterdi. Yeni bir gardiropta, pargalar
ucuz olsa da, toplamda belirli miktar bir harcamaya neden
oldu.

Serbest giyim uygulamalar:

Serbest giyim uygulamasina gecerken, kurumlarin asagidaki
sorular kendilerine sormalar gerekir.

* Biz hangi sekt6rdeyiz? Bizim sektoriimiizdeki diger firmalar
serbest giyimi uyguluyor mu?

e Miisterilerimiz kimler? Demografik durum (yas, meslek,
ekonomik durum, medeni hali) ve yasam tarzlar1 nasildir?
¢ Firma ¢aliganlarinin faaliyetleri genelde ofislerde mi? Ofis
diginda m1? Ofis diginda olanlar ne tip yerlerde calistyorlar?
e Firmamizin hangi boliimleri miisterilerimizle direk
iletisimde?

¢ Firmamizin hangi cografi bolgelerde ofisleri var?

e Serbest giyimi tiim hafta mi1, yoksa sadece Cuma giinleri
mi uygulamaliyi1z?

e Serbest giyim uygulamamizi miisterilerimize duyuralim
mi1?

e Firma ve firma caliganlar olarak nasil algilanmak istiyoruz?
e Serbest g1y1mm hangi modelini uygulayalim?

Serbest giyim Ingilizce kullanim adiyla Business Casual’dir.
Ulkemiz de de bazi firmalarda serbest giyim yerine Business
Casual ya da “Serbest Cuma” anlamina gelen ve sadece
Cuma giinleri serbest giyim uygulamasi icin kullanilan,
Casual Friday kelimeleri de kullanilir.

Smart Casual serbest giyim uygulamasi modellerinden biridir.
Tiirkiye’de bir ¢ok firmaya “Nasil bir serbest giyim
uygulamaniz var?” diye sordugumda “Smart Casual” diye
cevap aliyorum.

Buradaki smart rahat ve daginik degil derli toplu, diizgiin,
spor, stk anlaminda kullaniliyor. Bir ¢ok firmamn kullandig:
bu tanimlama ve bu tanimlamaya getirilen tek sayfalik bir
serbest giyim aciklamasi, maalesef calisanlarin konuyu
anlamasi ve dogru uygulamasi icin yeterli olmuyor.

Bu nedenle serbest giyim diinyanin bir cok yerinde oldugu
gibi Tiirkiye'de de hem karigikliga hem de calisanlarin ve
dolayisiyla kurumlarin itibar kayiplarina neden olabiliyor.
Bunu engellemek icin firmalar bu konuda mutlaka egitim
almal1. Serbest giyimin hangi modelinin kullamlacagina karar
vermeli, uygulamanin sinirlarimi ¢izmeli ve detaylh bir serbest
giyim kilavuzu ha21r1anmal1.

Bu ned st giyim diinyanin bir gok yerinde oldugu
gibi hem karisikhiga hem de ¢ all nlarin ve
| urumlarin itibar kayiplarna neden olabiliyor.
cin firmalar bu konuda mutlaka egitim

iyimin hangi modelinin kullamilacagina
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BOLGESI KALITE ODULU ve
IN BASARILI EKIBi ODULU icin
urular bagladi.
kiye Kalite Dernegi (KalDer ) Izmir
esinin, Ege Universitesi, Dokuz
yliil Universitesi, ESIAD, EGIAD,
mir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
@ EBSO ile birlikte 27-28-29 Nisan
)4 tarihlerinde, E.U. Atatiirk Kiiltiir
erkezi’nde diizenleyecekleri 5.
liikernmelligi Arayis
Sempozyumu’nun son giiniinde
lacak Qdiil Téreninde sahiplerini
cak “Ege Bolgesi Kalite Odiilii” ve
n Bagarili Ekibi Odiilii” icin
urular bagladi.
Olgekli kuruluslar ile Kiigiik ve
Olgekli kuruluslar olarak iki
egoride verilecek olan Ege Bolgesi
lite Odiilii’nde, Avrupa Kalite
_ etimi Vakfi’nin (European
- Foundation for Quality Management-
EFQM) “Miikemmellik Modeli”
Kullanilmaktadir. Avrupa’da 2000’den
fazla kurulug tarafindan kullanilan bu
model sayesinde ddiile bagvuran
kuruluglar; miikkemmellige giden yolun
neresinde olduklarini gérmekte,
darbogazlarini saptamakta ve uygun
cozlimlere ulagmakta yani sahip
olduklar1 y6netim sistemine bir nevi
“check-up” yapmak, eksik yonlerini
saptamak ve bunlar iyilestirmek firsatini
yakalamaktadirlar. KalDer Izmir subesi,
“Ulusal Kalite Odiilii"nde de kullanilan
bu modeli “Ege Bolgesi Kalite Odiilii”
sayesinde Ege bolgesindeki kuruluglarin
kullanimina sunarak, bu kuruluglarin
“Ulusal Kalite Odiilii”ne de
hazirlanmalar1 gibi bir misyonu da
listlenmistir. g
Ege Bolgesi Kalite Odiilii’niin
degerlendirilmesinde kullanilan
“Miikemmellik Modeli”; sirketler,
okullar, saglik kuruluglari, polis
orgiitleri, kamu hizmetleri kuruluslar
ve devlet kuruluglan gibi cok genis capta
“ortak bir yonetim dili” sunmakta ve
bu nedenle tiim sektdrlerin 6diil siirecine
katilimin1 miimkiin kilmaktadur.
Ozellikle Avrupa Birligi caligmalariin
hiz kazandig1 ve kiiresellesmenin
etkisinin ve baskisinin daha ¢ok
duyuldugu giiniimiizde, Ege Bolgesi
Kalite Odiilii siireci, kuruluglara hiz ve
esneklik kazandirarak rekabet giiclerinin
artmasinda yardimci1 olacaktir.
27-29 Nisan 2004 tarihlerinde yapilacak
olan 5. Miikemmelligi Aray1s

Sempozyumu kapsaminda verilecek
olan diger bir 6diil ise; “Y1lin Basarili
Ekibi Odiilii”diir. Bu &diil siirecine de
bagvurular bagladi. Yilin Bagarili Ekibi
Qdiilii, Ege Bolgesindeki kuruluglarda
yiiriitiilen “takim caligmalar1”nin
degerlendirildigi bir siirectir. Bu 6diile
bagvuran kuruluglar, hem takim
calismalarini sistematik bir gekilde
yapmak lizere bir modele sahip olacaklar
hem de takim caligsmasi yapan diger
kuruluglarin bilgi ve becerilerinin
paylasilmasi imkanim elde edeceklerdir.
Ege Bolgesi Kalite Odiilii ve Yilin
Basarili Ekibi Odiilii hakkinda
yukanidaki aciklamalar yapan, Tiirkiye
Kalite Dernegi (KalDer) Izmir Subesi
Genel Sekreteri Kenan Keskinoglu;
Toplam Kalite Yo6netimi’ni Tiirkiye ve
Ege Bolgesi dlceginde yaygilastirmak
ve Avrupa Birligi’ne girmek icin
caligtigimiz bu giinlerde
kuruluslarimizin rekabet seviyesini
artrmak adina, bolgemizdeki tiim kamu
ve 0zel kuruluslarn 6diil siireclerine
katilmaya cagirdi.

2004 yili Ege Bolgesi Kalite Odiilii ve
Yilin Baganih Ekibi Odiilii’ne bagvurular
21 Kasim 2003 tarihine kadar devam
edecek olup, Tiirkiye Kalite Dernegi
(KalDer) Izmir subesinin

(232) 328 26 46 (4 Hat) numarali
telefonundan konu ile ilgili daha genis
bilgi alinabilir.

2004 te besincisi diizenlenecek olan
“Kalite Kiiltiirii, Degisim ve Tiirkiye”
ana temali MiikemmelliZi Arayis
Sempozyumu i¢in sponsorluk

bagvurular: da bagladi.

Gectigimiz Nisan ayinda ig diinyasindan
yaklagik 700 kisinin katilimiyla
gerceklesen sempozyumda, konularinda
uzman 40’a yakin konugmacinin
deneyim




ve tecriibelerini paylastig1 16 oturum
diizenlendi. Ishak ALATON, Ugur
YUCE, Dogan CUCELOGLU, Ustiin
DOKMEN, Yilmaz ARGUDEN, Tugrul
KUDATGOBILIK, Ibrahim
KAVRAKOGLU gibi taninmig isimlerin
de konugmaci olarak bulundugu
sempozyumu, 30 firma sponsor olarak
destekledi. Dernek Genel Sekreteri Kenan
KESKINOGLU: “Oniimiizdeki

sempozyum icin organizasyon ve ddiil R o x-mer i (IR

caligmalarimizin basladig1 bugiinlerde, ; P R | SR ‘

siiphesiz en biiyiik destegimiz sponsor » R .
. = X

kuruluglarimiz olacak. Toplam Kalite
bilincinin iilkemizde yayginlagtiriimasini
kendine misyon edinmis olan KalDer,
sadece liriin ve hizmet anlaminda degil
ayn1 zamanda bireysel kalitenin de
arttirilmasi gérevlerini de iistlenerek,
cagdaglagsma yolunda ihtiyacimiz olan
degisim hareketine destek vermeyi
amaclamaktadir. Bu gérevimizi yerine
getirirken, bolgemizdeki kurum ve kuruluglar: da destekleri  Firmalar, ana sponsorluk yaninda, hizmet sponsorlugu ve
ile yammmizda gérmek, herseyden 6nce toplumsal oturum sponsorlugu i¢in de KalDer Izmir Subesi ile irtibat
sorumlulugumuz bakimindan anlamli olacaktir.” dedi. kurabilirler.
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