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EGIAD Yarin Dergisi'nin
Degerli Okurlari,

Baharin en glzel glnlerini yasadigimiz bugtinlerde
EGIAD’da etkinlikler kesintisiz devam ediyor. Dolu

dolu gegen son Ug¢ ayda ¢ok sayida seminer, toplanti,
sosyal sorumluluk etkinlikleri, yurtdisi temaslar vb.
calismalarin yani sira dernegimizin kurumsallasmasi
ydniinde &nemli adimlar atildi. KOBIRATE Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim sirketi
tarafindan 69 kriterden olusan kurumsallasma
gOstergeleri Uzerinde yapilan bagmsiz degerlendirmeler
sonucunda derne@imiz Turkiye gapinda bir basar
gosterdi. Kurumsal Yonetim llkelerine uyumda gegen yil
10 Uzerinden 8.55 olan notumuzu 9.21 e yukselterek
Turkiye'deki sivil toplum kuruluslan arasinda en yUksek
siralara tirmandik.

Yillardir basariyla devam eden Hayat Okulumuzdan bu
yll da 80 den fazla Universite 6grencimiz mezun oldu.
ABD Bllyilkelgiligi hibe destedi ve EGIAD imkanlarini
biraraya getirerek ylrittigimuiz Kadin Girisimcilik
Egitim programimiz KOSGEB Temel Girisimcilik

Egitim Modultintn tamamlanmasinin ardindan destek
egitimleri, seminerler ve girisimci adaylarina mentorluk
ve kocluk hizmetleriyle devam ediyor. Blockchain ve
diger sistemlerin yasamimiza girmesiyle hemen tim
sektorlerde ortaya ¢lkacak yeni anlayis, uygulama, kuilttr
ve is modellerinin ¢ok iyi analiz edilmesi gerekiyor. Bu
amagla, EGIAD olarak gesitli seminerler diizenleyerek
farkindaligi ve bilgi paylasimini canli tutmaya calisiyoruz.
EGIAD olarak izmir'in gelisme stireclerine gériis ve
Onerilerimizle katki saglamaya ve ¢ozime yonelik

etkin rol oynamaya calislyoruz. Bir slire &énce Izmir’in
mukayeseli UstUnlUklerini farkl parametreler agisindan
ortaya koyan ve bundan sonra yapilacak ¢alismalara
iliskin yol haritasi niteligindeki bir raporu kamuoyuna
sunmustuk. izmir son yillarda hizla bir cazibe merkezi

olmaya devam ediyor. Turkiye’'nin buyUk insaat
sirketlerinin izmir'de devam eden projeleri, iletisim

ve bilisim basta olmak lzere hizmet ve Uretim
sektdrlerinden firmalarin bazi operasyonlarini izmir'e
kaydirmalan ¢ok olumlu gelismeler olarak éne gikiyor.
[zmir’in alt ve Ust yapi acisindan gelistirmeye muhtac
alanlarinin belirlenmesi ve buna ydnelik eylem planlarinin
zaman gegirmeden uygulanmasi gerekiyor.

Bu baglamda dinyanin konusunda énde gelen
arastirma ve danismanlik sirketlerinden Mercer ile isbirligi
yaparak (¢ aydir {izerinde galistigimiz izmir'in Yagam
Kalitesi, Yasam Maliyeti ve Ucretler Arastirmasi bitmek
Uizere. Karsilastirmall olarak izmir’in bu konudaki giiclii
yonlerini 6ne ¢ikaran bir raporun yerli ve yabanci nitelikli
insan kaynaginin izmir’e gekimesi igin cesitli mecralarda
iletisimini yapmayi planlyoruz.

Degerli EGIAD Yarin Dostlari,

izmir’e gelecekte rekabetci bir kent kimligi kazandiracak
adimlann atimasinda tim kurum ve kuruluglarin ve
bireylerin birlikte calismasi gerektigine inaniyoruz. Dijital
doénUsumun ayak sesleri duyulurken is dinyasinin,
Universitelerin ve devletin esgudimlu ve etkin bir calisma
ile bu yeni rekabet gercegine hizla uyum saglamak igin
harekete gegmesi sarttir.

Bu vesileyle EGIAD Yarin Dergisi‘nin yeni sayisinda
emegdi gegen, yazilari ile katki saglayan herkese ictenlikle
tesekkulr eder, saglkli ve mutlu bir yaz gegirmeniz
dilegiyle sevgi ve saygilar sunarim.

Aydin Bugra ilter
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi Yayin Kurulu olarak dergimizin 57.
Sayisi ile karsinizda olmaktan dolayi heyecan duyuyoruz.

ilgi gekici konuklan ve kapsamii igerigiyle dergimizin Nisan
sayisini yine blyUk bir keyifle hazirladik. Sizlerin de ayni keyif
ile takip edeceginize inaniyoruz.

57. sayimizin Sektor kdsesinde Uretim ve tliketim
sUrecleriyle her ddnem cesitli tartismalara konu olan
balikgihdr dind, bugini ve yarini ile mercek altina aldik.
Sektore yon veren 6ncl kuruluslarin temsilcileri ve otorite
isimler kdltUr balkeiligl, Gretim ve tUketim aliskanliklari,
ihracat politikalar ve pazar hareketleri gibi sektdrin énemli
konularini EGIAD Yarin Temmuz sayis! igin degerlendirdi.
izmir'de halen calismalarini siirdiiren ESBAS ile iZBAS
toplam blyUkIigu 4 milyon metrekareye, ticaret hacmi
ise yilik 5 milyar Dolara ulasti. Aliaga Serbest Boélgesi’'nin
kurulmasi igin 6n protokol imzalandi. Bergama'da ise
dérdiincl serbest bolgenin &n anlagsmalari yapildi. izmir,
serbest bdlgeler sehri olmaya dogru kosarken biz de
serbest bélgeler ve izmir konusunu kapagimiza tagidik.
ilgiyle okuyacaginiz Kapak Konumuz sizleri bekliyor.
“6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 515.maddesinde
kendisine yer bulan durust resim ilkesi, sahip oldugu Ust
hukuk normu nitelidi ile sermaye sirketleri hukukuna énemli
dUzeyde etki edebilecek niteliktedir.” Dlrlst Resim ilkesi
ile ilgili merak ettiklerinizi dergimizin Hukuk sayfalarinda
bulabilirsiniz.

EGIAD Yarin’in en ilgi gekici kdselerden birisi Teknoloji
Dosyasinin bu ay ki konusu, merkezi yok eden teknoloji
Blockchain. Son zamanlarin en populer konusu haline gelen
ve ¢ok kisa bir sure icinde her yerde karsimiza ¢ikacagd
tartisilan teknoloji hakkinda konunun ve sektérlerin dnemli
isimlerinin agiklamalarn sizleri bekliyor.

“Erken tani sayesinde is gucu kaybi énleniyor, organ
kayiplart olmuyor, kisinin konfor ve yasam niteligi korunuyor,
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saglik sektdriinde harcanan ilag giderleri devletimizin
cebinde kaliyor.” Dr. Murat DUzen, kanser, kalp krizi,
hipertansiyon, seker hastalidi...” gibi birgok rahatsizlikta
biyik &énem taslyan erken tani konusunu EGIAD Yarin
Saglik kbsesi icin degerlendirdi.

Yesillikler iginde rengarenk cicekli parklar, muhtesem
mimarisi ve dogal glzellikleri ile milyonlarca gezginin ugrak
yeri olan bisiklet dostu sehir Kopenhag'i Gezi kdsesinde
ayaginiza getiriyoruz. Norveg Fiyortlar yazi dizimizin bu ilk
duragina sizi keyifli bir kesfe ¢ikaryoruz.

Endustriyel Uretimde etkisini gosteren bilim ve teknoloji
kullanimi ile gerceklesen 4. Sanayi devrimi Tarm sektorine
transfer oluyor. EndUstri 4.0’a ayak uyduran yeni tarim
yontemleri ile Tarim 4.0 hayatimiza giriyor. Tarm 4.0’ sizler
icin deg@erlendirdik.

Gurme kdsemizde sizleri Turk mutfaginda dzel bir yere
sahip olan Adana mutfagina davet ediyoruz. Sokaklari
sadece kebap degil ayni zamanda portakal gicegdi de kokan
sehirde dillere destan lezzetleri arka arkaya siraladik.

Aktif Mali Danismanlik & Denetim firmasinin kurucusu

Halil Nadas ve oglu Eylp Can Nadas, Kusaktan Kusaga
sayfalarmizin konugu oldu. Baba-ogul Nadaslar ile firmanin
kurulus asamalarini is ve ydnetim anlayisini ve EGIAD’'In
hayatlarina dokunuslarini konustuk.

EGIAD Yarin’in Nisan sayisi Basarn Oykiisi kdsesinde
Savunma sektoriinin yenilikgi ve dinamik glicl Katmerciler
Ara¢ Ustl Ekipman firmasi konugumuzdu. Icra Kurulu
Baskan Vekili Furkan Katmerci, firmanin vizyonunu ve
gelecek hedeflerini siz degerli okuyucularimiz igin anlatti.
Sizleri Hukuk, Vergi, Finans ve Saglik basliklar ve konuk
yazarlanmizin birbirinden degerli icerikleriyle keyifle
okuyacaginizi disindigimiz 57. saymizla bas basa
birakiyoruz. Okurken keyifli zaman gegirmenizi dileriz.

Yayin Kurulu
Onur Oktem, Fatih Sancak, Irmak Tan, Olgar Erdoganlar
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lzmir'i Turkiye'nin serbest bolgeler sehri olarak planlayan
Ekonomi Bakanligi, kentte her biri belli bir alanda ihtisaslasmis serbest
bolgelerin kurulmasini destekliyor

| Serbest Bolgeler,
Izmir’in ‘Yatirim Simyact’s
Olacak

Izmir'de halen ¢alismalarini siirdiiren ESBAS ile IZBAS toplam biytiklugu
4 milyon metrekareye, ticaret hacmi ise yillik 5 milyar dolara ulasti. Aliaga Serbest Bolgesi'nin
kurulmasi icin 6n protokol imzalandi. Bergama'da ise dérdiincu serbest bolgenin 6n
anlagmalari yapild.

HAZIRLAYAN: SEDA GOK lzmir'de

ESBAS ve iZBAS'ta

URKIYE genelinde toplam

18 serbest bdlge yillik 20,4

milyar dolarlik bir ticarete

imza atiyor. Bu serbest

bolgelerde 67 bin kisi

istihdam ediliyor. 18 faal
serbest bolgede 2017 yili sonu itibariyle;
542’si yabanci, 1.447’si yerli olmak Uzere
toplam bir 989 firma faaliyet gdsteriyor.
20.4 milyar dolar ticaret hacmi ile 66 bin 984 kisi istihdam
sagliyor. 2017 yilinda serbest bolgelerde yaratilan katma
deger 2,8 milyar dolar diizeyinde. 2018 yilsonunda ticaret
hacminin benzer sekilde 20 milyar dolar dizeyini asacagdi
tahmin ediliyor. izmirde ise ESBAS ve iZBAS'ta toplam
istihdam rakami 22 bini asmis durumda. Kisacasi; ESBAS
ve [ZBAS Turkiye geneli 18 serbest bdlgenin istihdaminin
ylUzde 33’'UnU saglyorlar.

toplam istihdam
rakami 22 bini agmig
durumda

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci de
her firsatta ‘izmir serbest bdlgeler sehri
olmali’ séziin dile getiriyor. izmir'de
i ikisi aktif, ikisi de 6n protokolleri
yapiimis olmak Uzere toplam 4 serbest
bolge bulunuyor. Bu bdlgeler gerek
bdlgeye yerli-yabanci yatinmciyi

cekerken, bir taraftan da yarattigi

istihdam ile bélgenin dnemli bir Ussu
konumuna gelmesine destek veriyor. Bugin Ege Serbest
Bolgesi (ESBAS) den kilogram basina 9 dolarlik inracat
yapiliyor. Bergama ve Aliaga’daki serbest bolgelerin
de devreye girmesiyle izmir ekonomisinin daha hizli
blylyecegini belirten kanaat énderleri; sehrin Universite,
kaliteli isglict, mevcut sanayi yatinmlari, tanm Gretimi
ve ihracati ile sosyal yasantisiyla bu blylmeye cevap
verebilecegini sdylUyorlar.
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iZBAS'A YAPILACAK YENI
YATIRIMLAR....

Diinyanin en bilyiik kompozit riizgar tirbini
kanad ireticilerinden TPl Kompozit Kanat
Sanayi Tic. A.S, 2016 yili sonunda (retime
baslamig ve 2017 yilinda da Bélgemizden
dlinyaya ihracata devam etmistir. TPl Kompozit
Kanat Sanayi Tic. A.S, 2018’de ek yatinmlaryla,
artan ihracat taleplerini kargilamayi hedefliyor.
Sirket, Bolgemizdeki yatinmi ile istihdama fayda
saglamakla kalmayip, ayrica yan sanayinin
Bolgemize olan ilgisini de artirmigtir.

Bakioglu Holding istiraki olan Bareks A.S, 2017
yilinda Bdlgemizdeki yatirimlarinin bir kismini
tamamlayarak iretimine basladi. Bu yilki
yatinmlariyla birlikte tesislerini bilyiterek tretim
kapasitelerini artiracaklar.

Yabanci sermayeli mermer firmasi Kayden Stone
Mermer San.ve Tic. Ltd. $ti.’nin ingaati Mayis
ayl sonunda tamamlanacak olup, Tiirk mengeli
mermerlerin Hollanda, Almanya ve Belgika'ya
ihracatl Bolgemizden gergeklegecektir.

Giibre dreticisi Solu-Fert Kimyevi Mad. San. ve
Tic.Koll.Sti.’nin de hem ingaati hem de makine
ve ekipmanlarinin kurulumu es zamanli olarak
devam etmekte olup, 2018 yili sonunda 300
calisani ile tretime ge¢mesi beklentilerimiz
dahilindedir.

Yeni yatirimcilarimizdan Milk Academy Gida
San. Tic. A.S’ye arsa satiglar yapiimistir ve
ingaat calismasina bu yil icinde baglamasi
beklenmektedir.

Simgekler Holding’in 3880 metrekare (izerinde
kuracagi Aliaga merkez ve Gaziemir'de bulunan
diger kuruluslarini da biinyesinde toplayacagi
fabrika ingaati baglamig olup 125 kisilik

bir istihdam ile yil sonunda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Yeni yatinmel firmalarimizin ihracat agirlikh
tiretim yapacak olmalari; Bolgemiz ve Ulke
ekonomisine katkilari agisindan mutluluk vericidir.

Yeni yatinmcilarimizin iretime baglamalariyla
2017 yilinda Bélgemizin ticaret hacminde %68’lik
biiylk bir artis yasanmstir ve ticaret hacmimiz
350 milyon dolari agmgtir. 2018 yilinda 500
milyon dolar gegmeyi ve ilave 500 kisiye daha
istihdam yaratmayi 6ngortiyoruz.

Gelecek yillardaki hedefimiz; tamamlanmig
yonetimsel, kurumsal, gevresel altyapisi ile diinya
standartlarinda, bilinen ve yatinm igin ilk siralarda
tercih edilen bir Serbest Bolge olmaktir.

NEDEN SERBEST BOLGE TERCIH EDILIYOR?

Serbest bodlgedeki sirketlere taninan kurumlar ve gelir vergisi muafiyeti,
alinacak makine ve ekipmanlardaki KDV istisnasi, gumrik kolayliklari,
hizll burokratik islemler, emlak vergisi istisnasina kadar birgok avantaj
serbest bolgelerin tercih edilmesine neden oldu.

Bu baglamda yatinmcilarin g6zinl serbest bolgelere gevirmesiyle
birlikte dnce Dere Grubu tarafindan Aliaga Serbest Bolgesi (AYSER)
kurulmast i¢in 1 milyon metrekarelik alanin &n protokoll imzalandi.
Yine Bergama’da yaklasik 2 milyon metrekare alanda yenilenebilir
enerji basta olmak Uzere teknolojik yatinmlarin yapilacagi ve
isletmeciligini ESBAS’In Ustlenecegi doérdincl serbest bolgenin de 6n
anlasmalar yapildi.




IZ_I_VIIR REKABET GUCUNU SERBEST
BOLGELERLE ARTTIRACAK

Serbest bolgeler alaninda 6n plana ¢ikan illerin basinda
izmir geliyor. izmir, (ilke gayri safi katma degerinin yaklasik
yUzde 6,5’luk payina sahip.

izmir, 2017 yili verilerine gére 9 milyar dolara yakin ihracati,
200’e yakin uluslararasi sermayeli firmasi ile Turkiye’nin
ekonomik agidan dglnct buytk sehri konumunda.

2017 yil sonu itibariyle ESBAS’ta 72’si yabanci olmak
Uzere toplam 169 firma faaliyet gostermekte ve yaklasik
21 bin 158 kisiye istihdam saglaniyor. Boélge 2017 sonu
itibariyle 4,3 milyar dolardan fazla ticaret hacmine ulasti.
Agirikh olarak Uretim faaliyetlerinin gerceklestigi ESBASta
elektronik, otomotiv yan sanayi, makine imalat ve montaj,
havacilik ve savunma sanayi, tekstil ve gida isleme olmak
Uzere pek ¢ok farkli sektérde faaliyet gosteriyor. Ege
Serbest Bolgesi’nin 2017 yili ihracati bir dnceki yila gore
yUzde 11,72 oraninda artarak 2,1 milyar dolar olarak
gerceklesti.

Kisacasi Turkiye'deki 18 serbest bdlgede yaratilan toplam
istihdamin ve yatinmin Ggte biri Ege Serbest Bolgesi’'nde
bulunuyor. ESBAS'taki doluluk oraninin yiizde 100’e
ulagsmasli sonrasinda 2016 AJustos ayinda Bakanlar
Kurulu karari ile Ege Serbest Boélgesi’nin sinirlari 300 bin
metrekare ilave bir alanla genigletildi.

IKINCI ROL MODEL; IZBAS

Ege Bolgesi’nin ekonomik gelisimine katki saglayan

bir diger serbest bolge ise izmir Serbest Bélgesi
(iZBAS)... Temelleri 1984 yilinda izmir Deri Sanayicileri
Yapi Kooperatifi ile atildi ve ticari hayatin ekonomik seyri
dogrultusunda, Bakanlar Kurulu’nun 11/08/1997 tarih
ve 97/9775 sayll kararlyla izmir Menemen Deri Serbest
Bolgesi-IDESBAS kuruldu. 2011 yilinda bélgenin artan
potansiyeliyle, deri disinda farkl sektdrlere de agiima
ybnunde bir adim atild!.

Bakanlar Kurulu’nun 04.04.2011 tarih 27918 sayill Resmi
Gazete’de yayinlanan 2011/1649 sayill karanyla izmir
Serbest Bolgesi-iZBAS adini aldi. izmir Serbest Bélgesi

1 milyon 620 bin metrekare Uzerine kurulu. Toplam alanin
1 milyon 100 bin metrekaresi yatinm icin tahsis edilebilir
net alan. Hali hazirda toplam alanin 960 bin metrekaresi
tahsis edilmis durumda. Yatinm tahsis orani yliizde 88.
izmir Serbest Bélgesi’nde 2017 yil sonu itibariyle; 142
yerli 15 yabanci 12 yerli ve yabanci ortakliktan olusan

169 firma faaliyet gosteriyor. Deri imalati ve alim satimi,
enerji, kimyasal Uretim ve ticaret, gida, elektrik- elektronik,
otomotiv, plastik boru profil ve plastikten mamuller mermer
ve dogal tas, asansor kaldirma ve tasima ekipmanlari,
izmir Serbest Bdlgesi’nde yatinm yapmig sektorler...

Bugln 2 bin 200’den fazla kisinin istihdam edildigi ve bu yil
500 yeni istihdamin devreye girecedi izmir Serbest Bélgesi,
gectigimiz yil 350 milyon dolarlik ticaret hacmine ulasti. Bu
yil ki hedefi ise 500 milyon dolar...

SERBEST BOLGE NEDIR?

Genel olarak serbest bolgeler; iilkede gecerli
ticari, mali ve iktisadi alanlara iligkin hukuki

ve idari diizenlemelerin uygulanmadigi veya
kismen uygulandidi, sinai ve ticari faaliyetler icin
daha genis tegviklerin tanindigi ve fiziki olarak
lilkenin diger kisimlarindan ayrilan yerler olarak
tanimlanabilir.

SERBEST BOLGELERIN KURULUS
AMAGLARI VE iSLEVLERi NEDiR?

Kurulug Amaclari;

D Ihracata yonelik yatinm ve Gretimi artirmak

D Ihracati arttirmak D Yabanci sermaye ve

yeni teknoloji giriini hizlandirmak b Istihdami
arttirmak D Ulkeye doviz girigini saglamak

D Ekonominin girdi ihtiyacini ucuz ve diizenli bir
sekilde temin etmek D Ekonomiye dinamizm ve
canllik kazandirmak D Dig finansman ve ticaret
imkanlarindan daha fazla yararlanmak

Serbest bélgelerin islevleri; D Ulkeye yabanci
sermaye ve teknolojilerin getirilmesine imkan
saglayacak uygun zeminin olusturulmasi

D Sanayicinin ihtiyag duydugu bazi hammadde
ve ara mallarin kolaylikla, istenilen miktarda ve
zaman kaybi olmadan temin edilebilmesi

D Saglanan tesvik ve avantajlarla digtik maliyetli
mal tiretimi ve ihraci » Ulke disindan gelen
mallarin transit olarak diger Glkelere satimi

D Yeni istihdam olanaklarinin yaratiimasi

D Ulkenin ihrag driinlerinin ihracatini
kolaylastirmak ve hizlandirmak bakimindan bir
basamak tegkil edebilmesi.
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SERBEST BOLGE TURLERi NELER?
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Serbest bolgeler lilkedeki hakim olan ekonomik

ve hukuki kurallara uyulmasi agisindan agik ve
kapall serbest bolgeler olmak (lizere 2 sekilde
tanimlanabilirken, yapilabilecek faaliyet tiirlerine
gore de, genel anlamda serbest ticaret bolgeleri

ve serbest tretim bélgeleri seklinde ana gruplara
ayriimasi yaninda degisik faaliyet kollarina

gore daha spesifik siniflandirmalara da tabi
tutulabilmektedirler. Bu baglamda; Acik Serbest
Bolgeler (Open Free Zones), bulundugu iilkede var
olan yasalar ya da kurallarin tim{inin uygulama
dig birakildigi, Kapal Serbest Bolgeler (Closed
Free Zones) ise, o iilkeye iligkin yasa ve kurallarin
kismen uygulandigi bélgeler olarak ifade edilir. Bu
genel ayinmdan sonra, serbest {iretim bolgelerinin,
ihracati tesvik etmek ve hafif imalat sanayi
lirGinlerinin dretim ve/veya montajina olanak vermek
amaclyla kurulduklarini goririiz. Bu bélge igerisinde
firmalar, 6zellikle yabanci yatinnmecilar, ara mallarin
ithalatinda, sirket vergilendirmesinde, alt yapi
onlemlerinde farkl muameleye tabi tutulmakta ve
lilkenin diger bolgelerinde uygulanan sanayilesme
yasalarindan muaf tutulmaktadirlar.

inracat islem Bélgeleri’ndeki firmalarin tiim
iretimlerinin ihrac edilmesi ve imalat igin ithal
edilen tiim hammadde ve ara mallarin lhracat
Islem Bolgesi igerisinde tiiketilmesi ya da yeniden
ihrag edilmesi gartlari vardir. Bu bolgelerde

ayrica, bankacilik, sigortacilik gibi gesitli teknik
hizmetler de yiirdtildr. Ihracat islem bélgesinin
serbest ticaret bolgelerinden farki, glimriik vergi
ve formalitelerinden arindinimis olan bélgenin yerli
ve yabancl firmalara yatinm yapma olanaginin
tanindigi, biiyiik sanayi siteleri goriiniimiinde
olmasidir. Bu gergevede yatinnm yapmak isteyenlere
ayrica mali ve idari tegvikler saglanmakta,
tiretimin timind ihracata yoneltecek firmalara ise,
cesitli ticret-maliyet, alt yapi olanaklari ve vergi
ayricaliklan taninmaktadir. Bu ayricaliklar, Ihracat
Islem Bolgesi firmalarinin tam (retimlerinin ihrag
edilmesi ve imalat icin ithal edilen tim hammadde
ve ara mallarin Ihracat Islem Bolgesi icerisinde
tiiketilmesi sartina baglidir. Bu bélgelerde ayrica
bankacilik, sigortacilik gibi gesitli teknik hizmetler
de yarataldr.

Serbest ticaret bolgeleri ise, re-export(yeniden
ihrag), transit ticaret, etiketleme, depolama,

hafif montaj, sergileme vb. gibi faaliyetler
yapilabilmekte ve bu tiir islemlere tabi tutulan
mallar ev sahibi tlkeye sokulmadikga o tlkenin

dig ticaret mevzuatinin giimriik ve kambiyo
mevzuati gibi biitiinleyicileri lilkenin genel mevzuat
uygulamalarinin disinda kalmaktadir.

ALIAGA ICIN 3 YILDIR CALISMALAR
SURUYOR

2014 yil sonunda Aliaga-Caltidere mevkiinde, yenilenebilir
eneriji sektdérine hizmet etmesi planlanan, ayrica
Universite-sanayi isbirligini saglamay da 6ngdren; yeni

bir serbest bolge kuruimasina iliskin yapilan bagvuru
Ekonomi Bakanligi'nca detayl olarak incelendi.

Bakanlik ile girisimci AYSER arasinda 21 Agustos 2015
tarihinde Aliaga Serbest Bdlgesi'nin kuruimasina imkan
saglayacak 6n protokol imzalandi. S6z konusu serbest
bdlgenin kurulmasina yonelik arazi galismalar Cevre ve
Sehircilik Bakanlidi ile birlikte koordineli olarak devam
ediyor.

AYSER ENERJIDE IHTISASLASACAK

Aliaga Serbest Bolgesi(AYSER) isletmecisi Bora Turan,
gectigimiz glnlerde Ekonom’a yaptidi dederlendirmede
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci’nin izmir'i ‘serbest sehir’
yapma hayaliyle hareket ettiklerini belirterek, yiksek
katma degerli Gretim ile Ulke ekonomisine 6nemli katki
saglama hedefleri oldugunu dile getirdi. Aliaga Serbest
Bolgesi’nin tohumlarini attiklarini belirten Turan, “Toplam
1 milyon metrekare alanda kurulacak bu alanda rtizgar
enerjisi alaninda ihtisaslasacagiz. Yerli kanat ve yerli kule
imalatlarinin yani sira ileri teknoloji gerektiren Uretimler
yapllacak. Stratejik ortakliklarla bu firmalan Aliaga’ya
¢cekmek istiyoruz. Test merkezimizde dinyanin en blyuk
rlzgér triblnlerini test edecegiz ve muhendislik fakultesi
ile 63renciler yetistirecediz. 15 bin kisi istihdam ve her
sene 50 istindam ve yaklagik 10 milyar dolarlik yatinm
yapilacak. llerleyen stirecte bir de ihtisas limani yapmak
istiyoruz” diye konustu.

4. SERBEST BOLGE ICIN DE ON
PROTOKOL IMZALANDI

Ote yandan ESBAS Ege Serbest Bolge Kurucu ve
isleticisi A.S. ile Ekonomi Bakanligi, Bergama’da Bati
Anadolu Serbest Bolgesi'nin kurulmasi ve isletiimesi
projesinin hayata gecirilmesine yonelik olarak gerekli
calismalarin yUrUtilmesine imkéan saglayacak bir 6n
protokoll de imzaladi. |
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SERBEST BOLGELERIN OZELLIKLERI NELER?

a. Serbest Bolgelerin baslica 6zellikleri su sekilde aciklanabilir; a. Serbest Bolgeler iilkenin dis ticaret hacmini gelistirmek,
doviz gelirlerini artirmak, iilkedeki sanayi faaliyetlerini canlandirmak, teknoloji transferini hizlandirmak, ithalat ve ihracat
islemlerini kolaylastirmak amaciyla kurulurlar.

b. Serbest Bolgelerin sinirlari kesin olarak belirlenmis olup, bazen bir limanin tiimi veya bir kentin timiini kapsar.

c. Serbest Bolgede yapilabilecek faaliyetler: ithalat, ihracat, depolama, mallarin gesitli islemlere tabi tutulmasi, bankacilik,
sigortacilik faaliyetleri, gesitli araclarin bakim ve onarimi, yiikleme ve bosaltma gibi hizmetler ile endistriyel faaliyetler olabilir.

d. Serbest bolgelerde yabanci firmalar genellikle belirli bir stire her tiirlii vergiden muaf tutulmaktadirlar. Kambiyo kisitlamalari
olmamasi nedeniyle, firmalar serbest bélgelerde serbestge uluslararasi ddemelerini ve kar transferlerini gergeklestirebilirler.

e. Ayrica, serbest bolgeler tlke sinirlari iginde olmakla birlikte, o tilkede gegerli olan dis ticaret ve giimriik mevzuatinin diginda
olmaktadir. Boylece firmalar tretimleri icin ihtiyac duyduklar makine, hammadde, techizat gibi tiretim girdilerini kolaylikla
glimrik vergisi ddemeksizin serbest bolgeye ithal edebilmektedirler.

f. Ev sahibi iilkeden serbest bdlgeye gonderilen mallar ihrag edilmis sayilir. Serbest bolgeden iilke i¢ine alinan mallar ise
ithalat sayilir ve ithalat islemlerine tabi tutulur. Serbest bdlgeden diger iilkelere génderilen mallar icin herhangi bir giimriik
islemi soz konusu degildir.

g. Serbest bolgeler hem hilkiimet tarafindan hem resmi kurumlar veya gergek ve tizel kisiler tarafindan da isletilebilirler.
Ayrica, islemler yabanci para birimi ile gergeklestirilir.

h. Serbest bolgeler, genellikle uluslararasi transit yollar iizerinde bulunan gelismis kara, deniz, demir ve hava ulasim
olanaklarina sahip olan bélgelerde kurulurlar.

i. Mallar serbest bdlgede siire sinirlamasi olmaksizin kalabilir.

j- Serbest bolgelerin altyapisi gelismis llkelerdeki benzeri ile ayni standarttadir.
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SERBEST BOLGELERIN YARARLARI NELER?

Serbest bélgelerin saglamis oldugu spesifik yararlar ise su sekilde 6zetlenebilir:

1. Giimrik vergisi uygulanmaksizin ithal edilen mallarin getirilmesi ve depolanmasi en az zaman kaybiyla gerceklesir.

2. Gumrik vergisi 6demeleri, mallarin serbest bdlgeden ¢ikisi sirasinda giimriiklii bolgeye girerken s6z konusu
oldugundan, serbest bélge igerisinde nakit akisi artmaktadir.

3. Mallarin sigortasi yalnizca malin degeri ve ulastirma giderini (navlun) kapsadigindan, serbest bélgelerdeki depolama
sirasinda sigortadan tasarruf saglanir.

4.  Sergileme odalarinda 6rnek gosterme esasina gore satis islemi yapilir. Mallarin daha diistik giimriik vergisi dilimine
uygun diisecek sekilde islenmesi, monte edilmesi ya da manipiilasyonu mimkiindiir.

5. Mallarin yeniden paketlenmesi, etiketlenmesi ya da markalanmasi ile orijinine iliskin degerlendirmelere imkan
verilmemesi miimkiind(ir.

6. Serbest bolgede iretim yapildiginda, en avantajl gtimriik vergisi tipi ve kota sinirlamalarina gére pazar segimi
yapilabilir.

7. Hasar goren mallarin giimriik vergisi ve kota kapsami disinda tutularak tamiri yapilabilir.

8.  Hasar goren mallar serbest bélge icinde ayrima tabi tutulacagindan, bunlar icin glimriik vergisi 6denmemis olur.

9
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. Ozellikle magaza mallari en iyi pazar kosullarinda satilabilirler.
0. Serbest bolgenin kuruldugu (ilke pazarina uygun olarak tiretiimeyen mallarin serbest bolgelerden kolayca bagka bir
lilkeye satilabildigi goriilmektedir.
11. Giivenlik sistemi 24 saat boyunca calistigindan, mallarin giivenlik vb. giderleri de azalmaktadir.
12. Gimriik mallan serbest bolgeye transfer edilebilir ve boylece giimriik vergisi ertelenmis olur.
13. Serbest bdlgede depolanmis mallarin kiralanmasi yoluyla minimum giderle kullaniimasi miimkiindir.
14. Mallarin serbest bdlge depolarinda bekletilmeleri ile evrak kaybi ve olusabilecek posta giderlerinden kaginilabilir.
15.  Serbest bdlgenin bulundugu (lkenin yerel islem, montaj, yeniden paketleme imkanlari ile yerel isglicti kullanimi
sonucunda, uluslararasi firma daha fazla avantaj saglayabilir.
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Serbest Bolgeler alaninda 6n plana gikan illerimizin basinda hig siiphesiz izmir gelmektedir.
Ulkemiz gayri safi katma degerinin yaklasik % 6,5’luk payina sahip, 9 milyar dolara yakin ihracati
(2017 yili itibariyle) ve 200 civarinda uluslararasi sermayeli firmasi ile Tiirkiye'nin ekonomik agidan
iigiinct biiyik sehri olan Izmir, geng ve dinamik nifusu ve gelismis altyapisi ile basta tarim, turizm,
enerji yatirimlari olmak tzere gesitli sektorlerde genis yatirim imkéanlari sunmaktadir

Serbest Bolgeler Konusunda
Kaydedilen Gelismelere Iliskin
Degerlendirmeler Ve Izmir
Ozelinde Serbest Bolge Giindemi

erbest bolgeler, serbest

ticarete sagladiklari destek

hizmetleri, yeni teknolojileri

uygulama kapasiteleri ve

istihdam imkanlariyla, gerek

kUresel dlcekte gerekse
Ulkemizde dnemli kalkinma ve dis ticaret
politikas! araglar arasindadir.

18 faal serbest bdlgemizde 2017 yili sonu
itibaryla; 542’si yabanci, 1.447’si yerli
olmak Uzere toplam 1.989 firma faaliyette
bulunmus, 20.4 milyar dolar ticaret hacmi
elde edilmis ve 66.984 kisi istihdam
edilmigtir.

2016 yil rakamlariyla kiyaslandiginda 19.03 milyar dolar
olan ticaret hacmi, 2017 yilsonu itibariyle yaklasik %7,06

ilimiz halihazirda

ekonomisine yon veren

iki serbest bolgeyi
barindirmaktadir. Bunlardan
Ege Serbest Bolgesi,
Tarkiye'nin ilk 6zel serbest
bolgesi olarak 1990 yilindan
bu yana "Yap-islet-Devret"
modeliyle bir 6zel sektor
kurulusu olan ESBAS
tarafindan igletiimektedir.

Serbest bolgelerimizin faaliyete gegirildigi
1986 yilindan 2002’ye kadar yerli ve yabanci
Ozel sektdr kuruluglar tarafindan 597,8
milyon dolar yatinm yapilmig iken, 2003-
2017 déneminde bu rakam yaklasik 4,5
milyar dolar seviyesine ulasmistir. 24 Subat
2017 tarihinde yUrrlige giren 6772 sayil
Serbest Bolgeler Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun HikmUnde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile; serbest bolge
isleyis sorunlarnnin giderimesi, serbest
bdlgelerin yatinm yeri olma statistndn
kuvvetlendiriimesi, stratejik, 6ncelikli

veya buyUk olcekli yatinmlarin serbest

bdlgelere ¢ekilebiimesi ve serbest bolgelerin Ulkemizin
lojistik potansiyeline katkisinin artirimasi hususlarina yénelik

artis gdstererek 20.4 milyar dolara ulasmigtir. 2017 yilinda

serbest bolgelerde yaratilan katma deger 2.8 milyar dolar

dUzeyindedir.

Bu ¢ercevede, 2018 yilsonunda ticaret hacminin benzer
sekilde 20 milyar dolar diizeyini asacagi tahmin edilmektedir.

dizenlemelere yer verilerek, serbest bolgeler icin gegerli olan
tesvik mekanizmalarinin etkinligi daha da artinimistir.

2016 Kasim ayi ve 2017 Subat ayinda cikarilan iki

kanunla, serbest bélgelerin cazibesi artirlimigtir. Yapilan
diizenlemeler ile,

getirimistir.

D Serbest bdlgelerdeki yatinmcilara emlak vergisi istisnasi




D Serbest bdlge ihracatgilarinin tagimacilik maliyetlerini
dUstirmek amaciyla ihra¢ amagl tagimalara KDV istisnasi
getirilmistir.

D Serbest bolgelerden tamami yurtdisina olmak kaydiyla
verilecek bazi lojistik hizmetlere gelir ve kurumlar vergisi
istisnasl saglanmak suretiyle, serbest bdlgelerin Ulkemizin
lojistik potansiyeline dnemli katkilarda bulunmasinin yolu
acimistrr.

Stratejik, dncelikli veya blyUk dlcekli yatinmlar ile konusu,
sektdrl ve niteligi itibariyla proje bazinda desteklenmesine
karar verilen yatinmlarin, serbest bélgelere ¢ekilmesine
yonelik dizenlemeler yapilmistir.

Yurtdisinda sanayi, ticaret ve lojistik bdlgeleri kurmak igin
gerekli hukuki altyapi hazirlanmistir.

Agustos 2017’de yurirlige giren 2017/10718 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile, serbest bolgelerde faaliyet
gbsteren firmalara bélgelerdeki tim ticari faaliyetleri

ile serbest bolge isletici sirketlerince verilen hizmetler
dahil her tUrli 6demenin déviz veya Turk Lirasi olarak
yapllabilmesine yonelik secimlik hak taninmistir. Bu yeni
dizenleme ile milli para birimimizin gliclendirimesine katki
saglanmasi vizyonu korunarak, serbest bdlge firmalarinin
ticari hayatin gereklerine daha elverigli bir ortamda faaliyet
gbsterebilmeleri saglanmistir.

Tum bu rakamlar ve dizenlemelerden de anlasildidi Gzere,
serbest bolgeler konusu Ulkemizin ekonomik gelisimine
katki saglayan 6énemli bir ekonomik politika aracidir.
Ekonomi Bakanligi olarak bizler bu énemli kalkinma
modelinin daha da ileri seviyelere taginmasi i¢in her tarld
destegi vermeye devam edecegiz.

IZMIR SERBEST BOLGELER SEHRI

Serbest Bdlgeler alaninda 6n plana ¢ikan illerimizin
basinda hic stiphesiz izmir gelmektedir. Ulkemiz gayri saf
katma degerinin yaklasik % 6,5’luk payina sahip, 9 milyar
dolara yakin ihracati (2017 yili itibariyle) ve 200 civarinda
uluslararasi sermayeli firmasi ile Turkiye’nin ekonomik
acidan lctincl bilyiik sehri olan izmir, genc ve dinamik
ndfusu ve gelismis altyapisi ile basta tarim, turizm, enerji
yatinmlari olmak Uzere ¢esitli sektdrlerde genis yatirnm
imkanlart sunmaktadir.

ilimiz halihazirda ekonomisine y&n veren iki serbest
bdlgeyi barindirmaktadir. Bunlardan Ege Serbest Bolgesi,
Turkiye'nin ilk 6zel serbest bolgesi olarak 1990 yilindan
bu yana “Yap-Islet-Devret” modeliyle bir &zel sektdr
kurulusu olan ESBAS tarafindan isletilmektedir. Bblgede
2017 yil sonu itibariyle 72’si yabanci olmak Uzere toplam
169 firma faaliyet gostermekte ve yaklasik 19.650 kisiye
istihdam saglanmaktadir. Bdlgemiz 2017 sonu itibariyle
4.3 milyar dolardan fazla ticaret hacmine ulagmigtir.
2016 yil rakamlariyla kiyaslandiginda bu rakam %6.18
artis gdstermistir. Bélgede yaratilan katma deger agirlikli
olarak Uretim faaliyetleriyle saglansa da alm-satm,

UGUR OZTURK
Ekonomi Bakanhgi Serbest Bélgeler, Yurtdisi
Yatinm Ve Hizmetler Genel Mudiri

bakim-onarim ve dider konulu faaliyet ruhsatlariyla birlikte
toplam 2830 faaliyet ruhsati mevcuttur.

Agirlikh olarak Uretim faaliyetlerinin gergeklestigi
boélgemizde elektronik, otomotiv yan sanayi, makine
imalat ve montaji, havacilik ve savunma sanayi, tekstil ve
gida isleme olmak Uzere pek ¢ok farkll sektodrde faaliyet
yurtttimektedir.

Bolgede gerek yerli gerekse yabanci yatinrm taleplerinin
her gecen gun arttigini gortyoruz. Bu veriler de
gOsteriyor ki, Bolgemiz kendisinden beklenen imkanlari
sadlayarak pek cok yatinmcinin tercih ettigi bir yatinm
ortami konumuna gelmistir. Bu noktada, Turkiye’deki 18
serbest bolgede yaratilan toplam istihdamin ve yatirnmin
1/3’ Undin Ege Serbest Bdlgesinde bulundugunu ayrica
vurgulamak isterim.

Diger taraftan serbest bolgelerimiz arasinda ticaret
hacmi bakimindan birinci sirada yer alan Ege Serbest
Bolgesinde doluluk oraninin %100’e ulasmasi ve
boylelikle bolgenin yeni kullanici taleplerini karsilayamaz
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duruma gelmis olmasi sebebiyle, 2016 yill Agustos ayinda almig
oldugumuz Bakanlar Kurulu Karari ile Ege Serbest Bdlgesi’nin
sinirlart 300 bin m2 ilave bir alanla genigletilmis ayrica

ESBAS’In buglne kadar gergeklestirmis oldugu yatirmlar ve
kendilerinin ayni kararlilikla bélgemizi daha uzun vadeli isletme
niyetleri dikkate alinarak Bakanlik olarak kendileriyle imzalamig
oldugumuz igletme sézlesmesi 30/10/2019 tarihinden itibaren
10 yil streyle uzatimigtir.

Ege Bolgesi’'nin ekonomik gelisimine katki saglayan bir diger
serbest bolgemiz ise izmir Serbest Bolgesi'dir. 1998 yilindan
beri faaliyette bulunan ve bugin 2.000’den fazla kisinin istihdam
edildigi, 170 firmanin faaliyet gdsterdigi izmir Serbest Bolgesi,
2017 yilinda 351 milyon dolarlik ticaret hacmi gergceklestirmis
olup, bu rakam 2016 yilsonu ticaret hacmi ile kiyaslandiginda
%68’lik bir artisa denk gelmektedir. Nitekim 2016 yili itibariyle
ticaret hacmi 208 milyon dolar diizeyindedir. Amacimiz agirlikl
olarak deri ve deri kimyasallari sektériinde faaliyet gdsteren
Bolgemizi sadece belli bir sektorle kisitlamayip farkl alanlarda
faaliyet gosteren gerek yerli gerek yabanci yatirmcilarin faaliyet
gbsterdigi bir yatinm ortamina dénustirmektir.

Bu anlamda yakin zaman da agilisini yaptigimiz rlzgar enerjisi
sektorinde, rlzgar turbini Ureticilerinin intiyaci olan kanat
Uretimini bolgede gergeklestirecek olan, 100 milyon dolarin
Uzerinde yatinm ve 1.500 kisilik istihdam saglamasi beklenen
TPI Kompozit firmasinin yatirnmi buydk énem arz etmektedir.

Halihazirda faaliyet gosteren bu iki serbest bolgemizle birlikte
|zmir’de yeni serbest bélge kurulumu galismalar da hizli bir
sekilde devam etmektedir.

Bu gergevede, 2014 yill sonunda Bakanligimiza izmir 1li, Aliaga
ilgesi, Caltidere mevkiinde, yenilenebilir enerji sektoriine hizmet
etmesi planlanan, ayrica Universite-sanayi isbirligini saglamayi
da éngdren, yeni bir serbest bdlge kurulmasina iliskin yapilan
basvuru detayll olarak incelenmis ve sunulan fizibilite raporunun
da uygun degerlendiriimesi neticesinde Bakanligimiz ile girisimci
arasinda 21 Agustos 2015 tarihinde izmir ili, Aliaga licesi,
Caltidere mevkiinde, Aliaga Serbest Bélgesinin kurulmasina
imkan saglayacak 6n protokol imzalanmistir. S6z konusu
serbest bolgenin kurulmasina ydnelik arazi galismalar Cevre

ve Sehircilik Bakanligi ile birlikte koordineli olarak devam
etmektedir.

TUm bu gelismelerle birlikte son olarak, ESBAS Ege Serbest
Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. ile Bakanligimiz Serbest Bolgeler,
Yurtdist Yatinim ve Hizmetler Genel MUdUrligi arasinda, izmir il
Bergama ilgesinde Bati Anadolu Serbest Bélgesi'nin kurulmasi
ve isletimesi projesinin hayata geciriimesine yonelik olarak
gerekli galismalarin ydritilmesine imkan saglayacak bir 6n
protokoll de imzalamis bulunmaktayiz.

Ekonomi Bakanlidi olarak serbest bdlgeler alaninda yapilan
duzenlemelerin ve mevcut serbest bdlgelerimizde kaydedilen
gelismelerin, yatinmci ilgisinin, dnimtzdeki dénemlerde yeni
serbest bolgelerin kurulumu yodntinde de taleplere dnculiik
edecegine inaniyoruz. B
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Tirkiye’nin hedeflerine ulasabilmesi igin ihracatin arttirilmasi ve dis ticaret agiginin daha diistik
seviyelere ¢ekilmesi gerekiyor. 2016 yilinda bu oran Turkiye igin rekor bir seviye olan %71’e
ulagmisti. Bir ihracat tissu olan Ege Serbest Bolgesi'nde ihracatin ithalati karsilama orani son (¢ yila

bakildiginda %159 olarak gergeklesti.

ESBAS,

38 Ilin lhracatina Bedel

modeli

GE Serbest Bolge Kurucu
ve Isleticisi A.S. (ESBAS)
1990 yilindan bu yana,

Ilrkiye'nin
mukemmellik

ESBAS ihracatta
11. Sirada

TOPLAM TICARET HACMI
70 MILYAR DOLARI ASTI

Turkiye’'nin ekonomik

gelisimine katki saglamaya, ihracati artirmaya,

yuksek katma degerli Grtnler Ureterek istihdama
katki saglamaya devam ediyor.

Ege Serbest Bdlgesi 81 ilin inracat rakamlari ile
kiyaslandiginda, yillik 2,1 milyar dolarlik yurtdigi satigi ile
istanbul, Bursa, Kocaeli, izmir, Ankara, Gaziantep, Manisa,
Denizli, Sakarya ve Hatay’dan sonra 11. sirada yer aldl.

Ege Serbest Bdlgesi’nin 2017 yili ihracati bir dnceki yila

gbre ylzde 11,72 oraninda artarak 2,1 milyar dolar olarak
gerceklesti. Turkiye'nin ihracati da 2017 yilinda bir dnceki yila
gore yuzde 10,2 artarak 157 milyar 55 milyon dolara ulasti.
Gerceklesmelere gore Ege Serbest Bdlgesi, Turkiye ile ayni
oranda bir blylme gdsterdi.

Ege Serbest Bdlgesi’nde kuruldugu yildan
bu yana gerceklesen toplam ticaret hacmi 70
milyar dolari asti. 2017 yilini bir dnceki yila gore ytzde 6,2’lik
artisla 4,3 milyar dolarlik ticaret hacmi ile kapatan Ege Serbest
Bdlgesi, 2018 yilinda da yUkseligini surdurtyor.

Ayni veriden kiyasla yine Ege Serbest Bolgesi 38 ilin inracat
degeri toplamindan fazla ihracat yaparak tek basina bir inracat
UssU olma &zelligini tasimaya devam ediyor.

izmir'in 2017 yili ihracati yaklasik 8.8 milyar dolar olarak
gerceklesti. Ege Serbest Bolgesi 2017 yilinda izmir ihracatinin
%24’ 0 bUyUklugunde ihracat yapti. 2017 yil sonunda
Turkiye’de faaliyet gésteren 71 bin ihracatci firmanin firma
basina digsen ortalama ihracat degeri 2,2 milyon dolar
seviyesinde gergeklesirken, Ege Serbest Bolgesinde faaliyet
gbsteren firmalarin firma bazinda yurtdigi satiglar ortalama




degeri 10,6 milyon dolar, yaklasik Turkiye'nin 4,2 kati
olarak gergeklesti.

YUKSEK KATMA DEGERLI URETIME
DEVAM

Turkiye’'de ihracatin kg degeri 2017 yilinda 1,28 dolar
olarak gerceklesti. Yiuksek katma degerli Grlnler Greten
Ege Serbest Bolgesinde 2016 yilinda 8,11 dolar olarak
gerceklesen ihracatin kg degeri, 2017 yilinda artis
gostererek 8,78 dolara ulastl. Turkiye ortalamasinin
yaklasik 7 katina yakin bir ortalama ile gergeklesen
ihracatin kg degeri, Serbest Bolgelerin kurulug
amaglarindan biri olan yUksek teknoloji Ureten sektorler
sayesinde teknoloji transferi gerceklestirimesi hedefini de
yerine getirdigini gbsteriyor.

IHRACAT USSU

Turkiye’'nin hedeflerine ulasabilmesi icin ihracatin
arttirimasi ve dis ticaret aciginin daha dusuk seviyelere
cekilmesi gerekiyor. 2016 yilinda bu oran Turkiye igin rekor
bir seviye olan %71’e ulasmisti. Bir inracat tUssU olan Ege
Serbest Bolgesinde ihracatin ithalati kargilama orani son
U¢ yila bakildiginda %159 olarak gergeklesti.

ISTIHDAM ARTMAYA DEVAM EDIYOR
Turkiye’'deki serbest bolgeler arasinda en fazla istihdam
yaratan Serbest Bolge olarak faaliyetlerini stirdlren Ege
Serbest Bolgesi, 2017 yilinda 1.518 kigilik ilave istihdam
ile 21.158 calisana ulasti. Ege Serbest Bolgesi her yil ilave
is ve as yaratmaya, mtikemmellik yolunda her giin yeni bir
adim atmaya devam ediyor. B

DR. FARUK GULER
Ege Serbest Bélgesi (ESBAS] CEO
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IZBAS Yonetim Kurulu Bagkani Eyiip Sevimli: Gegtigimiz yil bélge olarak ticaret hacmimiz 350
milyona dolara ulasti. Bu yil 500 milyon dolari ge¢gmeyi ve ilave 500 kisiye daha istihdam yaratmayi

ongoruyoruz

“|zmir’in serbest bélgeler
sehri olabilmesi icin dogru
analizler yapumalt”

ZMIR Serbest Bélgesi(iZBAS)
Yonetim Kurulu Baskani EylUp
Sevimli, izmir’in serbest bélgeler
sehri olabilmesi i¢in dogru analizlerin
yapilmasi gerektigini sdyledi.
Turkiye ve Izmir'in serbest bolgeler
konusundaki gelisimini, bu alanda
yasanan sorunlar ve yapilmasi gerekenleri
konustugumuz Sevimli, “izmir’in serbest
bolgeler sehri olabilmesi igin dogru analiz
yapilmasi gerekiyor. Serbest bolgeler
Ulkeye hangi konularda nasil bir fayda
sagliyor? Serbest bdlgenin isletmecisi var,
devlet var, yatinmci var halk var. Butin
bu paydaslar, cevredeki vatandaglar
bu bélgeden nasil bir fayda umuyorlar?
Yatinmeci bir fayda umuyor ve o faydalari
saglamaya galisiyor. Bu sorulara cevap
bulmak gerekiyor” diyor.

izmirin serbest bolgeler acisindan
6nemini ve gelisimini yillar itibariyle
degerlendirir misiniz?

Her seyden dnce izmir’de basarill bir serbest bélge modeli
var. Ege Serbest Bolgesi’'nin basarisi Turkiye dizeyinde bir
basandir. Turkiye icin rol modeldir ve bagarisini kendisine
teslim etmek lazm. GUnkU bunun sebepleri var. Bir bolge;
serbest bolge ya da herhangi bir yatinm bolgesi olabilir.

Serbest bolgelerin ihracata
yonelik amaglanmasi
onemli... Serbest bolgeye
giren bir malin Tirkiye'ye
girmig sayllmamasi burada
kullanilacak olan ham
maddelerin Tiirkiye'ye
giristeki 6denecek gimriikler
vs. gesitli prosediirle gok
fazla ugrasmamasinin

ham madde yeniliginin
ihracata yonelik ihmal
edilecek herhangi bir Grlintin
icinde kullanilan geylerin
zorluk ¢cekmeden cesitli
prosediirlerle karsilasmadan
daha kolay yoldan temin
edilmesi agisindan onemli.

Bu organize bolgeler seklinde de olabilir.
Teknoloji bolgeleri seklinde de olabilir.

Ama bir yerin gercekten yatirnmcinin 6zendigi
ve orada yatinm yapmak istedigi bir yer
olmasi ¢gok énemli. Yatirimcinin orada
bulunmak igin istek duymasi lazim. Bunun
icin bastan itibaren yapilacak calismalar var.
ESBAS, bunlar dlsUnerek diizgin

olusmus bir modeldir. Bilingli bir calismanin
sonucudur.

Rahmetli Kaya Tuncer’in bu konuda
emegini hatirlatmak gerekiyor
okuyucularimiza...

Evet, cok bilingli ve 6ngoérull bir calismadir.
Kendisi bélgenin nasil igletimesi gerektigi
konusunda yillarca calisti. Tabii ki ilk basta
oras| da bos bir araziydi ve ilk basta kurulan
isletmeler buglinkl yapisinda degillerdi.
Oranin da ilk yatinmcilan dericilerdi.

Bakiniz; ilk basta serbest bdlgelerin amaci

ihracat degil ithalattir. Sonradan serbest boélgelerde ithalata
degil ihracata yonelik calismaya odaklanildi. Yani 2000’li
yillarin baslarinda bdyle bir sdylem geldi. Serbest bdlgelere
bakis degisti. Sicak degil soguk bir bakis... Serbest bolgelerin
olmamasi gerektigi gibi bir sey.




Neden?

2002 - 2007 arasl Avrupa Birligi ile cok sicak iliskiler
vardi. Avrupa Birligi ile bUtinlesme ve oraya katiim sureci
konusunda bayag hummal bir stire¢ yasadik. Ve bu
sureg igerisinde Avrupa Birligi kriterlerini gergeklestirmek
Uzere ki bunlardan bir tanesi ticaret ile ilgili olandi ve
bizdeki serbest bdlgeler bu kriterlere uymuyordu.

Bizim serbest bdlgelerimiz Avrupa serbest bélgelerinin
benzeri degildi, burada Uretim yapiliyordu. Avrupa’daki
serbest bolgeler ise sadece ticaret amaciyla kurulmus ve
0 amagla kurulan bolgelerdi. O amaci gerceklestirmek
Uzere kurallar, kanunlar var.

Biz de serbest bdlge kanunlarini AB den uyarladigimiz
icin bizim buradaki yaptigimiz islemlerin kanunsal
yonetmeliksel karsiliklar yoktu. Biz bu nedenle

imalat yapmakta bir takim zorluklarla karsilastik.
Makinelerin buraya alimi, birtakim maddelerin burada
kullaniimasi vb... Mesela serbest bdlgelere alinan
yakitin burada tuketilmemesi gerekiyormus. Hi¢ yakit
tlketilmeden 1si veya elektrik saglanmadan bir tretim
gerceklestirilebilir mi? Bdyle bir seyin alt yapisi yoktu
kanunlarda. Dolayisiyla biz dyle bir seyle karsilastik ki
serbest bolgelerde yerlesimci olarak, kullanic olarak
burada yapilan, dretimde kullandigimiz petrolU, yakiti
burada tiketemezmisiz, serbest bolgelerde her hangi
bir madde burada tlketilemez diye yazdidi icin bunlar
mUfettigler tarafindan yazildi ve bunlarin ¢éztlmesiyle ilgili
mahkemelerde ugrasildi.

Ayrica o ginin maliye bakanligi ve ekonomi yénetimi
serbest bolgeleri vergi cenneti olarak gériyor ve serbest
bdlge sorunlarinin ¢dzimleri igin sicak yaklasilmiyordu.
Serbest bélgeler kanunu degistirildi. Uretim yapmayana
vergi geldi. Calisanlar gelir vergisi 6demiyorlardi bundan
yararlanabilmeleri icin % 85 ihracat sarti getirildi. Tum
bunlar serbest bolgelere bakis agisinin degistigini ve

bu bolgelerden artik Uretim ve ihracat beklendigini
belirtiyordu.

Bize mahsus bir yapi haline geldi.
Evet, yani serbest bdlgelerde su anda Uretim ve ihracat
destekleniyor.

Bu kéti bir sey mi?

Hayir, ama Avrupa Birligi'ne ters dustyor. Avrupa
Birligi’nde bdyle bir sey yok. Bu kurallar orada gegerli
degil. Orada sadece ticaret ile ilgili kurallar konulmus.
Basit kurallar var.

Peki, bu AB ile entegrasyonda sikintiya sebebiyet
vermiyor mu?

Uretim yapanlara uygulanan vergi muafiyetlerinin basinda
AB uyeliginin gerceklestigi tarihe kadar diye yazar.
Dolayisiyla bu muafiyet AB Uyeligiyle sona erecedi icin
problem teskil etmiyor.

Serbest boélgelerin kimliginde de ciddi anlamda bir
degisim var...
Tabi ihracata ydnelik isin kuralini degistirdiler. Ondan

EYUP SEVIMLI
[ZBAS Yénetim Kurulu Bagkani

sonra da ekonomiyle ilgili serbest bdlgelerle ilgili sdylem
degisti. Daha sonradan da bunun Uzerine yani bundan
bir iki sene daha gegmeden Izmir serbest bélgeler sehri
olacak diye hem Izmir'deki yerel yéneticiler, hem de sivil
toplumun &nde gelenleri sGylemlerde bulundu. Hatta
‘izmir’i serbest sehir yapacagiz’ deniyor.

izmirde bugiin geldigimiz nokta nedir?

Hala serbest bdlgeleri gelistirmekle ugrasiyoruz. Yani
izmir'de iki tane serbest bolge var. Ve iki tane daha
serbest bolgenin kabull yapild.

Bir tanesi eneriji alt yapisiyla ilgili olacak. Dideri de tam
olarak kesinlik kazanmadi ama tekne yapimi veya
enerjiyle ilgili olabilir. Yenilenebilir enerji odakli bir yapi
konusuluyor.

Peki, bu uzmanlasma siirecine nasil bakiyorsunuz?
Mesela az 6nce séylediginiz gibi biri enerji alaninda
uzmanlasacak, 6biirii denizcilik konusunda yat vs..
Dogru bir model midir?

Bir bélgenin bu sekilde yatinma agilmasi ve amaglanan
sekilde baslangic yapmasi her seyden 6nce guzel bir
seydir.

Ayni konuda Uretim yapacak olanlarin hepsinin belli
bir yerde Uretim yapmasi ( KUMELENME ), birbirlerinin
ihtiyaci olan gseyleri saglamasi alt yapinin ona gére
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izmir Serbest Bolgesi’nin temelleri
1984 yilinda izmir Deri Sanayicileri
Yapi Kooperatifi ile atildi. izmir
Valiligi’'nin “sektortin faaliyet alanina
olan uygunlugu” dogrultusundaki
karariyla, izmir'in Menemen ilgesi
Maltepe Koyu sinirlari igindeki

162 hektarlik alan faaliyet igin
belirlenmigti. Kooperatif, 1988 yilinda
izmir Organize Deri Sanayi Bolgesi
statlisiinl kazandi.

Ticari hayatin ekonomik seyri dogrultusunda,
Bakanlar Kurulu’nun 11/08/1997 tarih ve 97/9775
sayili karariyla izmir Menemen Deri Serbest
Bolgesi-IDESBAS kuruldu. 2011 yilinda Bdlgenin
artan potansiyeliyle, deri disinda farkli sektorlere
de agilma yoniinde bir adim atildi; Bakanlar
Kurulu’nun 04.04.2011 tarih 27918 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan 2011/1649 sayil karariyla
izmir Serbest Bolgesi-iZBAS adini aldi. izmir Serbest
Bolgesi 1.620.000 m2iizerine kurulu. Toplam alanin
1.100.00 m?’si yatinm igin tahsis edilebilir net
alandir. Hali hazirda toplam alanin 960.000 m?’si
tahsis edilmistir Yatinim tahsis orani %88’dir. izmir
Serbest Bolgesi’nde 2017 yili sonu itibariyle; 142 yerli
15 yabanci 12 yerli ve yabanci ortakliktan olusan
169 firma faaliyet gostermektedir. Deri imalati ve
alim satimi, Enerji, Kimyasal Uretim ve ticaret, Gida,
Elektrik- Elektronik, Otomotiv,Plastik Boru Profil ve
Plastikten Mamuller Mermer ve Dogal Tas, Asansér
Kaldirma ve Tagima Ekipmanlari, izmir Serbest
Bolgesinde yatirim yapmis sektorler. ..

iZBAS’da Biitiinlesik Yonetim Sistemi uygulanmakta;
IS0 9001:2008, ISO 14001:2004 ve OHSAS 18001
Belgeleri bulunmakta.

iZMiR SERBEST BOLGE iSLEM HACMi

2017 YILI

TURKIYEDEN BOLGEYE 22.073.483,04 USD

BOLGEDEN TURKIYEYE 90.930.442,48 USD

YURTDISINDAN BOLGEYE 118.918.766,78 USD

BOLGEDEN YURTDISINA 119.572.794,97 USD

TOPLAM iSLEM HACMi 351.495.487,27 USD

ayarlanmasi benzer sekilde ihtiyaci olan kisilerin benzer
bir hizmet sunulmasi agisindan bir avantaj saglayacak.
Segilen konu Turkiye igin yeni bir konu veya tam olarak
yayllmamis ve yapilmasi gereken bir konu secildigi icin de
faydali diye dustndyorum.

Bu tarz uzmanlasmis serbest bolgelerin, Tiirkiye ve
yatinmci icin faydalari nedir?

Serbest bolgelerin ihracata yénelik amaglanmasi énemli...
Serbest bdlgeye giren bir malin Turkiye'ye girmis
sayllmamasl burada kullanilacak olan ham maddelerin
Turkiye'ye giristeki 6denecek gumrukler vs. gesitli
prosedurle ¢ok fazla ugrasmamasinin ham madde
yeniliginin ihracata yonelik ihmal edilecek herhangi bir
Urdnudn icinde kullanilan seylerin zorluk gekmeden ¢gesitli
prosedUrlerle karsilasmadan daha kolay yoldan temin
edilmesi agisindan énemli.

Katma deger vergisi iadeleriyle ilgili sire¢ suan da
ihracatcilarin en gok bagini agritan sureg.

Serbest bodlgede bdyle bir sey yok, siz yurtdisindan
serbest bolgeye aldiginiz bir mali ithal etmis
sayllmiyorsunuz.

iZBA$ olarak aslinda Tiirkiye’de simdi yapiimaya
baslanan ihtisaslasmayi siz zaten ilk defa
yapmissiniz. Deride uzmanlasarak serbest bélge
olma hikayesi var ama sonrasinda karma bir
halde geliyorsunuz. Burada nasil bir politika
izleyeceksiniz?

Bizim bodlgede dericilerin gcogalacagini distinmuyoruz.
Karma yapimiz devam edecek.

iZBAS’a hangi sektorlerden daha cok talep geliyor?
Her sektérden talep geliyor. Gida, mermer, kimya, rlzgar
enerjisi ik aklima gelenler... Gegtigimiz yil bélge olarak
ticaret hacmimiz 350 milyona dolara ulasti. Her halde bu
yil 500 milyon dolari gegecegiz.
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Suan bélgenizde istihdam rakami 2 bin 200 goriiniiyor.
Bu yatinmlarin istihdama yansimasi nasil olacak?
2018 sonunda bir 500 kisi daha artis olur. Ama o artis son
bulmaz, devam eder.

169 olan firma sayisinda 2018’de nasil bir 6ngorii var?
Artis olacak mi?

Firma sayisi olarak degil, ruhsat sayisi olarak dustnebilirsiniz.
Bazi firmalar 3 veya 2 ruhsata sahipler, bazi firmalarin sadece
kiralama ruhsati veya sadece alim satim ruhsatlar var.
Onlarin icerisinde bizi daha ¢ok ilgilendiren bdlge isleticisi
olarak imalat¢i firmalar. ..

CUnkU; bizim bélgemiz burada topragi satan bir bdlge.

Yani tapu veren bir bolge. Turkiye icerisinde 3 tane bdlge

bu sekilde tapu veriyor. Digerleri kiralama seklinde yapiyor.
Topragi sattiktan sonra igletici sirketin geliri sadece icerideki
firmalarin faaliyetleri sonucu olusuyor. Bir firma ne kadar cok
eneriji kullanir ne kadar ¢ok hizmet talep ederse bizim icin ve
bdlge icin o kadar faydal.

Yabanci yatinnmcilarla sik sik berabersiniz, onlar en gok
hangi taleplere ve en cok hangi sikayetlerle geliyorlar?
Yabanci yatinmci her seyden dnce gerekli enerjinin temiz
olmasina bakiyor. Akimi, voltaj dusuklugt olmayan strekli
kesilmeyen bir enerji istiyor.
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is giicii kalitesi olarak nasil bir degerlendirme
yapiyorlar?

Onlar igin en énemli seylerden birisi de bu. Buraya gelen bir
sirket 800 kisi ik basta ise aldi ve 800 kisiyi bulabildi.

Personel kalitesinden memnunlar mi?

Memnunlar suan da her hangi bir sey ile karsilasmadik.

Yani bu anlamda istihdam kalitesi a¢isindan da aradiklarini
buluyorlar. Serbest bolgelerde aradiklarini bulabiliyorlar. Ama
izmir bu konuda biraz dertli...

Bu konuda biraz daha bilgi alabilir miyim?

Teknik eleman yetistiren okul sayimiz yetersiz ve mevcut
olanlarin kapasitesi yetersiz. Yani en azindan istihdam
edeceginiz kisilerin yetiskin insan glicl kaynagi devlet
tarafindan son derece iyi bir sekilde saglaniyor olmasi lazim.
Sanayicinin bununla ilgilenmemesi lazim... Devlet de bununla
ilgili egitimi vermek ile mukelleftir diye distntyorum.

Turkiye’de ihracat birim fiyatinin 3 dolari bulmasi igin
bir hedef belirlendi. ESBAS’In rakamina baktigimizda 7
dolar... Sizde suan kilogram birim degeri nedir?

6,5 dolar civarl olmasi lazm. Benim ihrag ettigim derinin

m2 si 500 gr ve fiyati 90 $ yani kg 1 180 $. Materyal

olarak degerli ancak yUksek teknoloji GrinU olarak
degerlendirilmiyor. ihracat fiyatlarinin kg tizerinden
degerlendiriimesi Ulkenin tUm ihracati distntldiginde




belki bir anlami var. Ancak kiiguk bir bélgenin ihracati
bodyle degerlendirilemez. Bblgede pirlanta isleniyor olsaydi
fiyatlan yUksek diye yUksek teknoloji Grtint oldugunu mu
sOyleyecektik?

izmir’in potansiyelini diisiindiigiimiizde bu sehirde
olmasi gereken serbest bélge sayisi nedir? Burada bir
limit olmal mi?

Serbest bdlgenin igletmecisi var, devlet var, halk var yatirmci
var. Butlin bu paydaslar, ¢cevredeki vatandaglar bu bdlgeden
nasil bir fayda umuyorlar? Yatinmci bir fayda umuyor ve o
faydalar saglamaya calisiyor. Bu sorulara cevap bulmak
gerekiyor.

izmir'in serbest bolgeler sehri olabilmesi igin dogru analiz
yapilmasi gerekiyor. Serbest bolgeler Ulkeye hangi konularda
nasil bir fayda sagliyor bence ihracati gelistirmek igin bir
fayda sagliyor ama suan da ihracatcilar birliginin rakamlar
acisindan da Turkiye'nin ihracatl agisindan da serbest
bdlgelerden yapilan ihracat, ihracat olarak sayiimiyor.

Ama 6rnegin; ESBAS bugln ugak sanayi yatinmlarinin
buraya yapiimasinin éndnt agmistir.

ilk olarak Uzay ve havacilik kiimelenmesi dernegi kuruldu.
Sonrasinda klgUk bir alanda ugak parcalari imal eden
bir sirket yatinm yapti. Geng 6grencilere uzay gcalismalari

deneyiminin yasatildidi bir uzay kampust kuruldu.

Artik burada havacilik ile ilgili bir seyler vardi. Esbas
bunlar bdlgeyi pazarlamada kullandi. Ugak sanayii

ile ilgili Gretim yapan firmalar bolgede istedikleri iklimi
bulabileceklerdi. Gerekli altyapi ihtiyaclar olan elemanlar
pazar vs. konusunda sikinti gekmeyecekleri bir ortam
oldugu gdsterildi ve bu sayede Turk mihendis ve
teknisyenleri artik orada caliglyor kazaniyor ve ayni
zamanda knowhow sahibi oluyoruz.

O zaman sadece yatirnm amagch degil istihdami da
kalitesini ylikseltmek amaciyla da siirece bakmak
gerekiyor...

Evet, parasal menfaati disinda insanlarin egitiimesi ve
insan kalitesinin ylkselmesi, teknolojik yapinin artmasi igin
de serbest bdlgeler nemli bir gdrev Ustleniyor. B
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Merkezi yok eden teknoloji:
'‘Blockchain’

Blockchain son zamanlarin en popiler konusu. Gértinen o ki olmaya da devam
edecek ve gok kisa bir stire iginde her yerimizi kaplayacak. Internet nasil hayatimiza
girdi ve vazgegilmezimiz olduysa Blockchain de dyle olacak.

DERLEYEN: HULUSI BERIK

Kitlesel Fonlama Dernegi Baskani

on yillardaki tim teknolojik gelismeler, var
olduktan bir stire sonra o sektért ciddi anlamda
bozdu "Distrup"gegti. O ylzden de giin gegmiyor
ki Blockchain Uzerine yeni bir fikir gelistiriimesin.
Kisaca sizlere "Blockchain"i agiklamam gerekirse
"Kayit Zinciri" ya da "Blok Zinciri" diye kullaniliyor.
Kisaca “Blockchain”i agiklamasi ne diye soracak olursak“Kayit
Zinciri” ya da “Blok Zinciri” diye kullaniliyor. Aslinda bir tdr her
seyin kayit altina alindigr sistem. Ben kaydi sistem diyorum
acikgasl, ¢unkd tim iglemlerin ve dijital varliklarn kayit
edildigi bir defter olarak dtsUnebiliriz. Bunda ne var ki simdi
diyebilirsiniz. Haklisiniz artik blytk kurumlara bile gitmeye
gerek yok, kucUk isletmeler bile her seylerini kayit altinda
tutuyorlar. Hele ki bankalar bu kadar kaydi tutmasalar ATM
ler ve internet subeciligi nasil yapilacak dediginizi duyar gibi
oluyorum. Baslangicta bu bakis agisi dogru gibi gériinse de
aslinda blyUk bir fark var. Yukarda bahsettigimiz 6rneklerin
hepsinde veri “Merkezi” bir yerde duruyor.

Blockchain Teknolojisinde ise tam anlamiyla “DAGITIK”
“DECENTRALIZED” bir yapida tutuluyor. Bu “Dagitik” yapi
bize ne tUr bir avantaj sagliyor? Verilerin tutuldugu noktalardan

Keiretsu Forum Turkiye Yonetim Kurulu Baskani

bir tanesi bile kaybolsa sistem diger noktalardan isleyise
devam edebilmekte. Merkezi yapida ise durum bdyle degil

her sey ugabilir veya degistirilebilir. Block zincirinde adindan
da anlagilabilecegdi gibi Blocklar var ve bu Blocklar bir birleriyle
iletisim halindeler. Eger bu Blocklardan biri zarar gériirse
(haklenme vs. su an icin teknoljik olarak imkan olmasa da
teorik olarak var) ayni bir hikaye kitabindaki gibi kitabin bir
sayfasl koparsa diger iki sayfa arasindaki anlam bagi kopacagi
icin bir uyumsuzluk dogmus olacak ve sistem bu durumda o
bloktan aldigi bilgideki degisimi fark edip o islemi yapmayacak
hileli islemi engellemis olacak. iste tamda bu yiizden “Akill
Sdzlesmeler’olarak adlandiriliyorlar.

Aslina bakarsaniz etrafimizdaki her sey “Akilli” olurken
Kontratlar neden olmasin ki. Kontratin en bagta belirlenen
sartlarinin kimsenin midahalesine gerek duymadan takibini
ve gerceklesmesini saglayan protokollere “Akilli Kontratlar”
diyoruz. Bu Kontratlarin baglica belirli sartlari var.

Bu sartlar sizlere siralayacak olursam kontratin konusu,
sartlan, bir block zinciri ortaminda olusturulmasi, taraflarin
sahip olacagi “Private Key” “Ozel anahtarlar” ile imzalanmasi,
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sozlesmenin sartlarinin saglanip/saglanamadiginin Block
zinciri Uzerinden kontrol edilmesi ve buna bagli olarak
olusacak hukumlerin olmasi gerekiyor. Bu Kontratlar tercih
etmemizin temel motivasyonu ise gtvenli, hizl, distk
maliyet yapisi, yedekleme kolaylidi ve standartizasyon
getirmesi agisindan ¢ok énemli.

Ayrica bu dagitik yapiyr sadece yeni is modelleri igin

deqgil var olan gunlUk iglerimizde de ¢ok rahat hayata
gecirebiliriz ve kullanabiliriz. Iskalanan durumun bu
oldugunu distntyorum. Acikgasl benim en ¢ok
begendigim uygulama Pegasus Havayollaryla Sabiha
Gokeen Havalimani isletmesi arasindaki bilgi akist.

Pegasus Havayollari ugaklarin rétar yapmasindaki en biyUk
faktdrlerden birinin yolcunun Check-in yapmis olmasina
karsin ugaga binmemesini tespit etmis. Nasil mi? yolcu
check-in yapiyor valizini teslim ediyor ama bir sekilde sonra
ucaga binemiyor veya binmiyor. Bu yolcunun binmediginin
fark edilmesi bir stireg, valiz verdiyse bu valizin bulunmasi
ve indirilmesi bir stireg ve alin size hig beklenmedik rétar.
iste tam bu noktada Blockchain teknolojisi devreye giriyor
ve bunu kullanmayi akil eden birileri gikiyor. Sabiha Gokgen
Havalimani'ni kullananlar bilirler ugaga binebilmek icin ikinci
guvenlik noktasindan evvel herkes binis kartini gtivenlik
gérevlisine okutuyor. Iste bu okutma sizin artik ugaga binmek
Uzere harekete gectiginiz ve ikinci salonda oldugunuz
anlamina geliyor.

EgJer bu noktadan gegmediyseniz (kontrol aninda) bu sizin
zaten zaman limitleri agisindan artik ugcaga yetisemeyecegdiniz
anlamina geliyor. iste bu veri an itibariyle paha bigilmez
oluyor.

Operasyon bagliyor ve varsa valiz bulunup indiriliyor ve
ucagin rétarsiz kalkmasi saglaniyor. Bu veriyi glivenli bir
sekilde paylasmak sadece Blockchain teknolojisi sayesinde
oluyor. Basta finansal islemler, saglik, eneriji ve kamudaki bir
¢ok konuyu 6niimizde ki ddnemde Blockchain alt yapisi
sayesinde ¢ok daha hizli ve glvenli yapacagiz.

Kisa not:Basta Bitcoin olarak anilan bir ¢ok kripto para
Blockchain teknolojisini kullanirlar. Blockchain bagka bir
seydir Bitcoin ya da kripto para bagka birsey. B
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Blockchain kavramini kisaca ayni ag (izerinde yer alan, birbirlerinden bagimsiz ama birbirleriyle
etkilesim iginde bulunan taraflarin veriyi ortaklasa yonetmelerine izin veren bir teknolojiler butiini

olarak tanimlayabiliriz.

IBM, Hyperledger Project’in kurucu Gyesi ve yonetiminde aktif rol aliyor. Bu sapkamiz bizim
icin teknolojiyi uretme sapkasi. Hyperledger Project, kuruldugu giinden bu yana sirketler arasi
senaryolarda kullanilacak blockchain teknolojisinde standart olma misyonunda bu sebeple
kurumsal hayatta rakiplerine kiyasla ¢ok daha fazla tercih ediliyor.

SIMGE ALPARGUN
IBM Turkiye

lockchain’i giiniimuzdeki en ezber

bozan teknolojik gelismelerden biri olarak

degerlendirebiliriz. Ozellikle kripto paralari

destekleyen acik blockchain tlrlerine degil de

sirketler arasi kullanim alanlarina uygun olan 6ézel

veya izinli blockchain turlerine odaklanirsak bu
kurumsal diinyada uzun stredir sahit olmadigimiz bir degisimin
kapisini agmaya aday.

Blockchain kavramini kisaca ayni ag Uzerinde yer alan,
birbirlerinden bagimsiz ama birbirleriyle etkilesim icinde
bulunan taraflarin veriyi ortaklasa yonetmelerine izin veren

bir teknolojiler butind olarak tanimlayabiliriz. Tanimi biraz
acacak olursak; birbirleriyle is yapan sirketler ayni ag tGzerinde
kabul edilebilir. Bu sirketler bugtin de ortaklasa strdtrdUkleri
sUreclerinde ayni veriyi kullanmaktadirlar (Uretici ve satici
arasindaki stok verisi gibi) ancak bu veriyi ortaklasa degil,
silolar halinde yonetmektedirler. Bu durum, veride tutarsiziik

riskine yol agacagindan dizenli olarak taraflar birbirleri
arasinda mutabakat sUrecleri ¢alistirmakta ve veriyi tutarl
tutmaya calismaktadirlar. Ya da basgka bir ydntemle, 6zellikle
taraf sayisinin fazla oldugu durumlarda (6rnegin finans
sektériinde) tim bu veriyi tim taraflardan toplama, isleme
ve gerektigi kadarini taraflarla geri paylasma isi icin bazi
kurumlar olusturuimaktadir. Gerek mutabakat yénteminde
gerekse de merkezi bir kurum olusturulmasi ydnteminde bazi
problemler vardir. Verimsizlik mevcuttur, ekstra fiyat ve zaman
olusmaktadir, merkezi kurumun maruz kaldigi operasyonel
riskler tm agdaki taraflar etkilemektedir ve de taraflar
arasinda veriye erisimde esitsizlik s6z konusudur.

iste tim bu olumsuzluklan asma vaadinde blockchain’in 4
temel 6zelliginin kullanildigini géruyoruz; (1) verinin tutuldugu
kayit defteri ortaklasa yonetilmekte, her tarafta bir kopyasi
tutulmakta ve bu kopya surekli olarak birebir ayni olmaktadir;
(2) “akill sdzlesme” dedigimiz programlarla veri tutmanin
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yani sira iglemlerin kontrold, i¢ sistemlerde yeni islemlerin
baglatimasi gibi ek is mantidi yansitilabilmektedir; (3)

kayit defterine erisim hakki verilecek taraflarin gizliligi ve
kullanim haklari yonetilebilmekte bdylece kayit defterinin
glvenligi de kesin olarak saglanmaktadir ve son olarak (4)
kayit defterindeki her turll degisiklikte onay yetkisi verilmis
taraflarin anlasmasi beklenmekte bu da itiraza yol agacak
durumlar minimuma indirmektedir.

BLOCKCHAIN’IN FAYDASINI HER ALANDA
GORECEGIZ

Blockchain’in en 6ne ¢ikan faydasi ayni ag Uzerinde
birbirleriyle etkilesim icinde bulunan taraflarin tim degisim ve
mutabakat streglerini aracilara gerek kalmadan, kendilerine
atanmis erisim haklar ¢ergevesinde gercgeklestirebiimeleri ve
bunu da maliyet ve zaman tasarrufuna dénustUrebilmeleri.
Bu sdyledigim hususlar B2B ortamlarda -ki IBM olarak bizim
odaklandigimiz kullanim alani budur- gecerli oldugundan
finansal hizmetler, kamu, Uretim, telekom, perakende gibi
tUm ana sektorlerde blockchain’in etkilerini gérecegiz.

Pazar arastirmalari ise bize gdsteriyor ki, blockchain
teknolojisi 2016 yilindaki 210 milyon dolarlik degerinden

10 kat daha fazla blyUyerek, 2021 yilinda 2,3 milyar

dolara yukselecek. IBM olarak en ¢ok yatinm yaptigimiz
konulardan biri olan blockchain’i, IBM olarak biz de internetle
esdeger bir gelisme olarak degerlendiriyoruz. Blockchain
konusunda tamamladigimiz 450’yi agkin ilk proje bulunuyor
ve bu anlamda sektdre liderlik ediyoruz. Juniper Research
tarafindan ise, Agustos 2017 itibariyle globalde blockchain
lider sirketi olarak secildik.

IBM, Hyperledger Project’in kurucu Uyesi ve ydnetiminde
aktif rol aliyor. Bu sapkamiz bizim igin teknolojiyi Gretme
sapkasl. Hyperledger Project, kuruldugu giinden bu

yana sirketler arasi senaryolarda kullanilacak blockchain
teknolojisinde standart olma misyonunda bu sebeple
kurumsal hayatta rakiplerine kiyasla ¢cok daha fazla tercih
ediliyor. Hyperledger surekli gelistirilen ve iyilestirilen
modoillere sahip bir blockchain teknolojisi alternatifi ve agik
kaynakli. Yani isteyen herkes hem Hyperledger Project’e
Uye olup bu topluluga dahil olabilir, hem de IBM Bulut
ortamindaki kodlar kullanarak kendi projesini gelistirebilir.
Biz bu gelistirme ve yonetme isini daha da kolaylastirmak
icin gectigimiz aylarda piyasaya IBM Blockchain Platform’u
sunduk. IBM Bulut ortaminda sirketler blockchain aglarini
modelleyip ¢ok hizli bir sekilde kodlamalarini yapip ortamlarini
hazirlayabiliyorlar. Boylece blockchain agini hayata gegirme,
kullanma ve yonetme adimlari hem daha hizli ve kolay hem
de daha erisilebilir hale geldi.

Ayrica sirket olarak musterilerimizin ihtiyaglarina yonelik
blockchain projeleri de tasarliyor ve hayata geciriyoruz.
Bunlar daha kisisellesmis ihtiyaglar oldugundan burada
sektdrel uzmanhgimiz ve danismanlik hizmetlerimiz de
mUsterilerimize fayda olarak sunuluyor.

BLOCKCHAIN iCiN BUGUNDEN
CALISMALARA BASLAMAK GEREKiYOR

Blockchain her gecen guin kullanim alani yayilan bir
teknoloji olacagindan, tim misterilerimize konuyla ilgili
calismalarina bir an evvel baglamalarini ve teknolojiyi
uyarlayan degil, sekillendiren gruba girmelerini
Oneriyoruz. Bunun da yolu bizim gibi saglayicilarla ¢alisip
ya kendi konsorsiyumlarini kurmalari ya da mevcut
konsorsiyumlara dahil olmalarindan gegiyor.

BugUne kadar gerceklestirdigimiz projelerde gordik ki
blockchain teknolojisinden optimum fayda saglamak
icin dogru bir yol haritasi gcizmek kadar, dogru kullanim
alanini tespit etmek ve dogru ekosistemi olusturmak

da cok kritik. Oncelikle, bliyik ve iddiall bir stratejinin
belirlenmesi arzu edilse de baglangigta iddiasiz bir nokta
secip giderek dlcegdi artirmak genellikle daha iyi sonug
veriyor.

Blockchain ile ilgili diger teknolojilerden en farkl
onkosul, bunun bir network oyunu olmasi. Tek basina
bir sirketin blockchain teknolojisinden bekleyebilecedi
faydalar hem sinirl hem de daha kiguk Olgekte etkili
olacaktir. O ylzden dogru konuyu secerken sirketlerin
mevcut durumda i¢inde yer aldiklar aglan gdzeterek
ortak bir gcalisma grubu kuracaklar diger sirketlerle
anlasabilecekleri konulara yogunlasmalar tavsiyemizdir.

Deneyimlerimiz sirketlerin MVP (Minimum Viable Product)
asamasinda ¢ok hizli hareket ettiklerini, ekosistem kurma
ve anlasma noktasinda prototip Uzerinden tartismalarin
daha verimli yiradiguni ve ekosistem icerisinde de
olumlu sonuglar alindiktan sonra pilot asamasina daha
emin bir sekilde gecildigini gdsteriyor. Pilot asamasinda
genelde uzun zaman gecirmek yegleniyor, olasi riskleri
ve teknoloji gereksinimlerini dogru tespit edebilmek igin.
Ancak bu asamada da emin olan ekosistemlerin canliya
gecmeye karar verdiklerini gértyoruz. Yani blockchain
teknolojisi adim adim ele alinmasi gereken bir is modeli
doénusumd.

Son olarak, mevcut sUreclerinde bagka sirketlerle
ortaklasa ydnetmeye calistigi verisi olan tim sirketlere
bu konuya egilmelerini ve ufak denemeler yaparak bu
teknolojinin fayda/maliyet dlgimlemesini yapmalarini
Oneriyorum. Kendinize su sorulari sorabilirsiniz; X
sirketiyle aramizdaki mutabakat sUrecleri ne kadar
maliyete yol agiyor?

Bu sureclerde ¢ikan bir anlagsmazlik nasil ¢dztmleniyor,
¢dzUmlenmesi ne kadar sUrlyor? X sirketiyle ortaklasa
yaptigimiz igslerde hangi sirketin, ne asamada oldugunu
gercek zamanli gorebiliyor muyum? Bu sorulara
istediginiz seffaflik ve verimlilikte cevaplar veremiyorsaniz
blockchain sizin icin dederlendiriimesi gereken bir
alternatiftir. |



Turk Mutfagi'nin enfes geleneksel lezzetlerini, iftarda sevdiklerinizle veya galisma
arkadaslarinizla birlikte karsilamaya ne dersiniz? Yemyesil bahgelerimizin zengin

set mendllerle renklenecegi ayricalikli bir iftar, deneyimli Ziyafet Organizasyon ekibimiz
tarafindan sizlere sunuluyor. Damak zevkinize uygun secebileceginiz set mentlerimiz;
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Kisisel veri guvenligi. Son haftalarla Facebook-Cambridge Analytica konusundan oturu yice
gundemimize gelen bir konu. Blokzincirden nesnelerin internetine, yapay zekadan sanal gerceklige,
pek cok yeni teknoloji vatandaslarin veri guvenligi konusunda daha once karsilasilmamis meseleleri
beraberinde getiriyor. Bu alanlarda kamunun yepyeni bir rol ustlenerek vatandaslarini koruma ile
yeni teknolojinin onunun acilmasi arasinda denge kurulmasinda kilit rol oynamasi bekleniyor.

Blokzincir ve Kamu:
Yepyeni Bir Guven Mimarisi

Vergi ve denetim. Muthis bir etkinlik/ verimlilik alani. Blokzincir gelir vergisinin
takibinden KDV tahakkukuna, uluslararasi ticarete konu mal/hizmetlerin izlenmesinden
kara paranin siteme entegrasyonunun engellenmesine pek cok zor konuda kamunun isine
yarayabilecek bir teknoloji.

BURAK DALGIN

Girisim Sermayesi Fonu Yoneticisi

Darby Private Equity
lokzincir bitcoin ve kripto paralarla meshur ustlenen kamu bu donemde nasil bir rol ustlenmeli? Burada
olduysa da pek cok farkli alanda koklu kamu iki alanda rol oynayabilir: blokzincirin onunu acmak ve
degisimler yapabilecek bir teknoloji. Zira bazi mevcut faaliyetlerini yeniden tanimlamak.
insanlarin birbirleri ve kurumlarla iliskilerinin
en temelindeki alana, “guven”e dokunuyor. Blokzincir (ve benzeri) teknolojilerin onunu acmak icin bazi
Nitekim pek cok sektorde bunun ilk orneklerini adimlar sunlar olabilir: (i) regulasyonda gerekli degisiklikleri
goruyoruz: uluslararasi ticaret, finansal hizmetler ve turizm ilk yapmak (ornegin bazi yeni regulasyonlari test edecegi
akla gelenler. laboratuar ortamlari -regulatory sand box- olusturmak); (i) belli
faaliyetlerinde blokzincir kullanarak paydaslara alan acmak
Peki ya hepsinden buyuk ve onemli baska bir sektor bu (ornegin bazi ihaleler); ve (iii) konuyla alakali yetkinliklerin
koklu degisimden muaf mi? Belki tahmin ettiniz: kamu kazanilmasini saglamak (lise/universitelerde kodlama dersleri,
hizmetlerinden bahsediyorum. enstituler).

Blokzincir’'in en esasli rolu yeni bir guven mimarisi olusturmasi. Kamu, bazi mevcut faaliyetlerini yeniden tanimlarken (i)
Hesaplari, sozlesmeleri veya belli sartlara bagli islemleri kimi faaliyetlerden tamamen cekilerek meselelerin guven
onaylamak icin her iki tarafin guvenini haiz bir ucuncu tarafa bazli network’ler tarafindan ustlenilmesini saglayabilir;
(“independent third party”) ihtiyacin azalmasinin ciddi sonuclari (i) bazi mevcut hizmetlerini daha etkin/ verimli sekilde

var. Peki pek cok alanda regulator/ garantor/ son hakem rolu gerceklestirebilir; ve (iii) yepyeni sorumluluklar ustlenebilir. Gelin



onumuzdeki on sene icin bir ongoru yapip su bes ornekle
konuyu somutlastirmaya calisalim:

Noterlik. Her is gunu TL 2 milyondan fazla harcama
yapilan, sayisiz saatler harcanan bu alana muhtemelen
gerek kalmayacak. Dagitik defter sayesinde islemleri teyit
icin ekstra fotokopi, muhur ve imzaya gerek kalmayacak.

Tapu daireleri. Bir varligin sahipligini tesbit, uzerindeki
ipotek yapisini netlestirme ve transferini neticelendirme
blokzincir uzerinden mumkun olacak. Bu durumda tapu
daireleri mevcut rollerinin buyuk cogundan kurtulacak (ya
da, nereden baktiginiza gore, kaybedecek) ve yalnizca
tartismali durumlarda hakemlik rolunu ustlenecekler. Bir
sonraki adimda varliklarin “token” haline getirilerek kismi
satisi veya finansmani sozkonusu oldugunda “sahiplik”
kavramini da yeniden tanimlamak icap edecek.

Vergi ve denetim. Muthis bir etkinlik/ verimlilik alani.
Blokzincir gelir vergisinin takibinden KDV tahakkukuna,
uluslararasi ticarete konu mal/hizmetlerin izlienmesinden
kara paranin siteme entegrasyonunun engellenmesine pek
cok zor konuda kamunun isine yarayabilecek bir teknoloji.

Odemeler/ transferler. Blokchain burada da buyuk bir
etkinlik/ verimlilik imkani sunabilir. Ornegin kamu ihale
verdigi birine odeme yaptiginda para orada mi kaliyor,
yoksa alt taseronlara gecisi saglaniyor mu (ki is bir an once
bitsin)? Token seklinde odemelerle bu sorun tamamen
cozulebilir. Sosyal yardimlardan performans primlerine pek
cok alanda belli hedefler tutunca yapilan odemeler birinin
0 ise el atmasini mi bekliyor? Akilli kontratlar vasitasiyla

bu akis otomatik hale getirilebilir. Velhasil, kamu odemeleri
cok daha etkin, verimli ve seffaf hale getirilebilir.

Kisisel veri guvenligi. Son haftalarla Facebook-
Cambridge Analytica konusundan oturu yice
gundemimize gelen bir konu. Blokzincirden nesnelerin
internetine, yapay zekadan sanal gerceklige, pek cok

yeni teknoloji vatandaslarin veri guvenligi konusunda
daha once karsilasiimamis meseleleri beraberinde
getiriyor. Bu alanlarda kamunun yepyeni bir rol ustlenerek
vatandaslarini koruma ile yeni teknolojinin onunun acilmasi
arasinda denge kurulmasinda kilit rol oynamasi bekleniyor.

Sozun ozu, yepyeni bir guven mimarisi olan blokzincir
onumuzdeki donemde pek cok sektorde oldugu gibi
kamuda da ciddi donusumleri mumkun, hatta mecbur
kilacak. Bu dalganin uzerinde sorf yapabilmek hem
gelecegin insasi, hem kamunun daha etkin/ verimli/
seffaf olmasi hem de vatandaslarin korunmasi icin kritik
onemde. Ustelik, but tip donusumler, bizim gibi ulkelerin
bir anda sicrama yapabilmesi icin onemli firsatlar sunuyor.
Tipki 30 sene once Turkiye’nin bir anda Avrupa’nin en
modern telekom altyapisini kurmasi gibi. Ayni seyi bu kez
de blokzincir ile basarmaliyiz.

Not: Gérugler Burak Dalgin'a aittir Darby Private
Equity'firmasini baglamamaktadir. ®
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Emirates NBD Inovasyon Miidiirti Gorkem Cokgetin: Bu yeni teknoloji hem meveut isleri hizlandirdig)

gibi, hem de yeni is alanlarinin da 6niint agacak.

Blockchain Zincirleme
Etki Yaratacak

Blockchain maalesef en baslarda bitcoin ve kripto paralarin golgesinde kaldi. Aslinda blockchain
tren yolu ise bitcoin bunun tzerinde giden trenlerden sadece biri, hizli tren diyelim.

GORKEM COKCETIN
Emirates NBD
Inovasyon Midird

Merhaba biraz kariyerinizden ve Emirates NBD'deki
gorevinizden bahseder misiniz ?

Merhaba, bankacilik kariyerime 1998 yilinda Garanti
bankasinda Ticari Bankacilik Portfdy Yonetmeni olarak sube
de bagladim. 6 yil farkli iki bankada ¢alistim. Daha sonra
Kogbank-Yapi Kredi ticari bankacilik Genel Mudurluk satis-
pazarlama ekibine gectim. Bu rolimde yurt digl ve bdlgelerde
satis, pazarlama ve urun gelistirme alanlarinda gérevler
yaptiktan sonra, 2012 yilinda Yapi Kredide yeni kurulan Fikir
Gelistirme ve Inovasyon bélimun bagina gectim. 2018 yilin da
gelen teklif Gzerine Emirates NBD ye gecip Dubai ye geldim.
Buradaki gérevim, bankanin Fin-Teck dedigimiz finansal
alanda calisan start-uplar ile igbriligi stratejisini yénetmek ve
entegrasyonu saglamak. Bir yandan da bu igbirliklerinden
dogacak ve banka iginden gelisecek inovasyonlarin ilk
yeserecegi inovasyon laboratuvarini yénetmek.

Fintech ve Inovasyonla ugrasan biri olarak blockchaine
bakisininiz nedir?

Blockchain maalesef en baslarda bitcoin ve kripto paralarin
golgesinde kaldi. Uzun zaman finans profosyonleri bile
blockchain neydi, bitcoin neydi diye isimleri kanstirdi. Bir
sekilde bitcoin blockchainin adini da duyurdu ama hep
gblgesinde biraktl.

Aslinda blockchain tren yolu ise bitcoin bunun Uzerinde giden
trenlerden sadece biri, hizli tren diyelim. Son dénemlerde ise
finans ve teknoloji ile ugrasan herkes blockchain tzerinde bir
sey yapmaktan bahsediyor veya yapmayi deniyor. Yakinda
bir cok alanda blockchain’in gergekten hayatimiza girdigini
gbrecegiz. Bu sadece finans veya teknolijide olmayacak,
devlet hizmetlerinden, kimlik paylagsimina hatta sagliga kadar
uzanacak.

Peki yayginlasmanin etkileri ne olacak?

Birbirlerinden farkl alt yapilarda ¢alisan ama is yapan
sektorlerdeki firmalar blockchain Uzerinde bir araya gelip
uctan uca sureclerini yUrUtebilecekler. Bunun igin altyapi
degisligine gerek yok. Sadece bilgi paylasimi ve/veya teyit
gereken noktalarda blockchain yapisina entegre olmalar
yeterli olacak. Bu hem mevcut igleri hizlandirdigi gibi hem de
yeni is alanlarinin da éntnU agacak. Bu anlamada blockchain
zincirleme etki yaratacak. Blockchain sadece firmalari degil
kisileri de etkileyecek. Kayitlanmizi saklamaktan, gerekli
noktalarda kisisel bilgilerimizin timint paylasmak yerine o
islem igin gereken bilgiyi onayli olarak paylasmak mumkiin
olacak. Bu sayede kisisel bilgilerimiz farkli alan ve hatta
Ulkelerde kullanmak miimkiin olacak. Ornegin Tirkiye’den
aldigim diploma bir kez onayli sekilde sisteme girince,



blockchain sayesinde bagka bir Ulkeye gittigimde de ¢eviri,
noter vb sUreclere gerek kalmadan gecerli olacak

Emirates NBD’nin Blockchain konusundaki calismalar
nelerdir?

Benim de bagli oldugum digital ekip iginde blockchain
Uzerine galisan &zel bir ekip var ve ger¢ek anlamda hayata
gecen iki projemiz var ve Dubai hukUmeti ile ortak bir baska
proje de hayata gecmek Uzere. Emirates NBD olarak en
¢ok 6nem verdigimiz inovasyon alanlarindan biri. Hayata
gecen projelerden kisaca bahsetmek gerekirse ilki geklerin
gercekligini kontrol etmek igin blockchain’in kullanimi adli
Checkchain. Tum musteriler bu hizmetten yararlanabiliyor.
Suan sadece Emirates NBD grubu banklari var ama baska
bankalarda katilabilir. Digeri de Birlesik Arap Emirliklerinden
Hindistan’a uluslararasi online para gdnderimi ile ilgili.
Buradaki ¢alisan ve yasayan bUyUk bir Hintli ntfts var ve
¢ogu Ulkelerine para génderiyor. Bu UrinUn ne kadar biyUk
etki yaratacagini tahmin edebilirsiniz.

Baska anlarda da ¢alismalar var mi?

Dubai htktmetinin streclerini dijitallestirme alaninda ciddi
calismalari var. Burada ev kiraladiginizda yapmaniz gereken
yasal bildirimlerden, aboneliklere kadar bircok strece
blockchani entegre edecekler. Ayrica 2020 yilinda Dubai’de
dizenlenecek Dunya fuari cok dnemseniyor ve ciddi kaynak
ayrilmis durumda. Sadece fiziki altyapi degil, dijital alt yapi
ve en son teknolojinin kullanimi igin yUratdlen projeler var.
Bu alan bir¢ok Turk firmasi igin de firsatlar dogabilecegini
dUstnUyorum.

Son olarak Emirates NBD’nin Denizbank’i satin alma
goérusmeleri devam ediyor, bu konuda bir gelisme var
mi?

Bu benim cevap veremeyecegdim bir soru tahmin edersiniz
ki ama gerceklesirse inovasyon alaninda uluslararasi édiller
almis iki bankanin guglerinin birlesmesinin inovasyon
alaninda yaratacagi sinerji Snemli olacaktir. m

TEKNOLOJI DOSYASI




EGIAD YARIN / NISAN 2018

Global Miles, dinyanin blockchain teknolojisini kullanan ilk mil programi kimligiyle bu yil Bangkok
Loyalty 2018'de “En lyi Teknoloji Kullanimi” ve gegen sene The Loyalty Magazine Awards 2017'de
“Sadakat Stratejisinde En Iyi Mobil Kullanimi” kategorilerinde finalist oldu.

Blockchain ile 'Mil' Dunyasinda
Yeni Bir Pencere Aciliyor

Havayolu milleri aslinda sahip oldugumuz dijital varliklar. Sadakat programlari kapsaminda bu
milleri/puanlari dagitan kurumlar ise kendi belirledikleri kurallar gercevesinde bunlari siliyorlar.
Global Miles ise blockchain teknolojisini kullanarak milleri 6zgurlestiriyor, yani kullanicilarin
dijital ctizdanlarina bu milleri transfer etme imkani veriyor.




SERDAR SALEPCIOGLU
Global Miles Kurucu Ortagi

Oncelikle Global Miles’tan kisaca bahseder
misiniz? Bagimsiz bir mil programi fikri nasil
dogdu?

Bilindigi gibi hem dunyada hem Turkiye’de mil
programlar bir havayolu sirketi ve banka ortakliginda
yUrGtUldr. Global Miles, havayolu sirketlerinden ve
bankalardan bagimsiz ilk mil programi. Bagimsiz oldugu
icin batln havayollarina, bankalara ve program ortaklari
dedigimiz her turli sirkete esit mesafede. Bu da hem
Uyelerimize hem program ortaklarimiza ¢ok sayida
kolaylik ve firsati bir arada sagliyor.

Uyelerimiz, diledikleri sekilde édeme yapabiliyor ve
istedikleri havayolunu secerek ugabiliyorlar. Ustelik

hali hazirda Uye olduklar sadakat programlarindan da
vazgecmek durumunda kalmiyor, iki kere kazanabiliyorlar.
Program ortaklarmiz da yeni mUsteriler kazanirken,
mUsterilerini tanima, memnuniyetlerini takip edebilme ve
tekrar gelmelerini tesvik edecek 6zel dneriler yapabilme
imkanini elde ediyor! Bagka bir ifadeyle Global Miles,
program ortadinin da sadakat programi oluyor.

Bu hizmeti tek bir mobil uygulama Gzerinden sagliyoruz
ve bu konuda da bir ilkiz. Global Miles uygulamasi ile
mil biriktirmek, bunlari istenildigi takdirde aligveriglerde
kullanmak Uzere dénustirmek, yurtici ve yurtdisindaki
is birliklerimiz ve program ortaklarimizla birlikte
yurGttigimiz kampanyalar gergevesinde mil transferi
yapmak bile mimkun. Bunun igin sadece mobil
uygulamay indirip, Uye olmak yeterli. Mart ayi itibariyle
sadece Turkiye’'deki Uyelerimize degil, Etihad ve Saudia
havayollariyla Glkemize ugan misafirlerimize de Ulkemizde
mil kazandiracagiz.

Neden Blockchain teknolojisi ve bu teknolojiyi nasil
kullaniyorsunuz?

Cep telefonlari, internet, mobil uygulamalar hayatimizin
vazgegcilmez bir parcgasi oldular. Dijital cag olarak
adlandirilan bir ddnemdeyiz ve teknoloji de giderek

daha fazla dijitallesmeye hizmet eder hale geldi. Bu
saydiklarmiz herkesin hayatini kolaylastiryor ancak
onemli bir soru isaretini de beraberinde getiriyor: Peki ya
seffaflik ve glvenlik?

globallglZ3 >
N

iste “Neden blockchain?” sorusunun cevabi da burada.
Havayolu milleri aslinda sahip oldugumuz dijital varliklar.
Sadakat programlar kapsaminda bu milleri/puanlari
dagitan kurumlar ise kendi belirledikleri kurallar
cercevesinde bunlan siliyorlar. Global Miles ise blockchain
teknolgjisini kullanarak milleri 6zgurlestiriyor, yani
kullanicilarin dijital ctizdanlarina bu milleri transfer ederek,
bu millerin mulkiyetini tamamen kullaniciya gegiriyor.

Havayollari ise bu teknoloji sayesinde en degerli
misafirlerinin tim islemlerini eszamanli olarak takip
edebiliyorlar. Kazanilan millerin kullanici hesaplarina
transferi mevcut mil programi uygulamalarinda gunlerce
sUrebiliyorken, blockchain teknolojisi ile bu streyi 17
saniyeye kadar indiriyor. Global Miles ayrica, merkezi bir
veritabani yerine halka agik Ethereum agini kullandidi igin
milleri de anonimlestiriyor.

Yani aslinda kullandigimiz blockchain teknolojisi ile
sadece Global Miles igin degil, dinyadaki tim sadakat
sistemleri igin bir standart insa ediyoruz. Bu sayede,
her havayolunun millerini satma ve Uyelerinin de bu
milleri biriktirip kullanmasini yUzlerce degisik teknolojiye
milyonlarca dolar harcayarak degil, akilli kontratlar
Uzerinden yapmasini ve merkezi yapilardan kurtulup
kendi para birimini ydénetmesini saglayan bir noktadayiz.

Sunu da sdylemeden gegcmeyelim; Global Miles,
diinyanin blockchain teknolojisini kullanan ilk mil programi
kimligiyle bu yil 5-7 Subat’ta Bangkok’ta gerceklesen
Loyalty 2018’de “En lyi Teknoloji Kullanimi” ve gecen
sene The Loyalty Magazine Awards 2017’de “Sadakat
Stratejisinde En lyi Mobil Kullanimi” kategorilerinde finalist
olduk. Global Miles gibi gen¢ bir markanin gtclt global
markalarla ayni sahneyi paylagmasi bizi 6dil kazanmisg
kadar gururlandinyor.

Kacinci yiliniz, kag iliyeye ulastiniz? Dagittiginiz mil
sayisi vb. hakkinda bilgi verir misiniz?

Global Miles’in ulastigi kisi sayisi 100 bini asti. Blockchain
ortaminda 30 bini agkin islem gerceklestirip, Uyelerimize
sundugumuz “Uctukga Kazan” ve “Harcadikga Kazan”
tercihleri Gzerinden 15 milyondan fazla mil transferi
yaptik. ®
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Turk baliklari 80 tlkenin sofralarina lezzet kattl.
Bugun her 100 baliktan 10 tanesi hava kargo ile ihrag ediliyor.
Su Urunleri ihracatinda aslan payini ise Ege Bolgesi aliyor. Turkiye'nin ihrag
ettigi 4 baliktan 3'tinG Egeli balikgilar gergeklestirdi

Turk Baligini
‘Havalandirdik’, Denizden
Dolar ‘Aviadik’

Tarkiye'nin 2017 yilinda 856 milyon dolarlik su drtnleri inracatinin ytzde 72’si olan
613.4 milyon dolarlik aslan payini Ege Su Uranleri ve Hayvansal Mamuller |hracatgilari
Birligi'ne bagli Egeli balikgilar ihra¢ ederken, hava kargo ile Turkiye'nin su tranleri ihracati ise
80 milyon dolara yukseldi.

ARASTIRMA DOSYASI:

SEDA GOK . 2018 yil sonunda
. 2001 yiinda .
URKIYE'nin ihracatta yildiz | 59 minon dolar i Turkiye'nin 2017 yiinda 856 milyon
sektdrlerinden biri olan i . . i dolarlik su Grlnleri ihracatinin ylzde
su Uriinleri sektéri 2018 . seviyesinde olan | 72'si olan 613.4 milyon dolarlik aslan
yilinda 1 milyar dolar ihracat | . i payni Ege Su Urlnleri ve Hayvansal
hedefliyor. 2000 yilinda 60 : Ihracatm’ 1 7 yllda i Mamuller Ihracatgilar Birligi’'ne bagh
milyon dolar olanihracatini {17 kat artmasi i balikgilar ihrag ederken, hava kargo ile
her yil dUzenli olarak arttirarak 2017 P T i Tarkiye’nin su Urlnleri ihracati ise 80
ylinda 856 milyon dolara yukselten su § OngorU|Uy0r- i milyon dolara yikseldi.
UrGnleri sektord, 2018 yilinda 1 milyar | ;
dolar barajini gegmek icin gugclerini : i 2010 yilinda ihrag edilen her 100
birlestirdi. fromeanensns oo gliktan 2°si hava kargo le ihrag

edilirken, 2017 yili sonunda her 100
LEVREK, iHRACATTA ZiRVEYE KURULDU baliktan 10 tanesi ugak konforunda seyahat etme ve
Levrek baligi 282 milyon dolarlik inracat tutariyla diinyanin ~ sofralar stisleme firsatina sahip oldu. Gegtigimiz giinlerde
en ¢ok tercih ettigi Turk baligi olurken, gipura 224 milyon Tarkiye’nin orkinos kotalarinin Fas’in Marakes kentinde

dolar ile levregi takip etti. Turkiye, alabaliktan 91 milyon dzenlenen Uluslararasi Atlantik Orkinoslarini Koruma
dolarlik déviz elde ederken, Japonlarin tercihi orkinos Komisyonu 25. Olagan Toplantisi'nda ylizde 40 arttirild.
baliginin ihracati 39 milyon dolara ulagsti. Boylece 2018 orkinos ihracat hedefini 100 milyon
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dolardan 130 milyon dolara ¢ikardik. Levrek ve gipura
baliklanmiz Avrupa’da en ¢ok tercih edilen, tim
restoranlarin mendlerinde var olan, market raflarini stisleyen
konumda. Ayrica THY’nin hava kargo destegi ile yeni
pazarlar kazaniyoruz.

BALIKCILIK SEKTORU 1 MILYAR DOLAR
IHRACATA KOSUYOR

Hava kargo ile ihracat Turk su Urdnleri sektérindn ihracatinda
7 yllda yizde 10 paya ulasinca dinya devi havayolu sirketleri
Turk baligini indirimli fiyatlarla tasimak igin siraya girdi.

Turk su UrUnleri sektord, Turkish Cargo ile izmir-New York
hava kargo seferleri koymaya hazirlanirken, Luftansa, Atlas
Global ve Pegasus Havayollari kargo fiyatlarini distrdd.
Emirates Havayollari ve UPS ise Turkiye icin rekabetgi fiyat
vermeye hazirlaniyor.

2017 yiinda ICCAT (Uluslararasi Atlantik Okyanuslarini
Koruma Komisyonu) Toplantisinda Turkiye’nin orkinos
kotasinda artis oldu ve bu sayede 100 milyon dolarlik artis
bekleniyor.

ALABALIK ICIN AVRUPA BIRLIGI’'NDEN
HEYET GELIYOR

Turk balikeilik sektértinin Avrupa Birligi nezdinde alabalik
sorusturmasi sureci ise devam ediyor. Yuzde 8.5 verginin
kaldinimasi i¢in Nisan ayinda Avrupa Birligi'nden heyet
gelecek ve firmalari ziyaret edecek. Simdi sektdrin gézU bu
ziyaretten ¢ikacak sonucta...

TL!_RK BALIKQILARI__NIN SOMON ILE
MUCADELESI SURUYOR

Sektor, Turk baliklarinin Norve¢ somonundan Ustin oldugunu
anlatma mucadelesi ise devam ediyor. Sektérdeki ¢ati
kuruluslarin, Turk baliklarinin basta Omega3 olmak Uzere
besinsel degerlerinin somunun gerisinde olmadigini paylasan
tanitan kampanyalari yapmaya hazirlaniyor. Bu konuda bilim
adamlarindan ve populer isimlerden de destek istenilecek.

130 BIN TONLUK DENIZALANI ACILDI

Bakanlik tarafindan 2017 yilinda blyUk alabalik Uretenlere 25
kurus destek verildi. Samsun - Sinop arasinda 30 bin ton yeni
Uretim alani tespit edildi ve Uretim bagladi. Didim'de yaklasik
40 bin tonluk Uretim alani agildi. Mersin’de 60 bin tonluk bir
potansiyel agildi, 6n izinler veriime agamasinda 130 bin tonluk
deniz alani agild.

Buguin Turkiye’'de kisi basina balik tUketimi 8 kilogram
seviyesinde. Turkiye’de kisi bagi tUketimin 1 kg arttinimasi
halinde 81 bin ton tlketim artigi olacak. Tuketimin kisi basi 2
kg arttirimasi halinde ise Uretilen baligin yetmez hale gelecedi
dikkat gekiyor.

KIRALAMADA DEGISIM

Balik ciftliklerinin kiralamalari 2011 yilindan beri Gida Tarim

ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan yapiliyor. Kiralama 2019
yllina kadar Gida Tarm ve Hayvancilik Bakanlgi tarafindan
yapilacak. Sonrasinda kiralama Ozel Idare ve BUyuksehir
Belediyelerine gegebilir. Sektdriin giindem maddeleri arasinda
bu da yerini aliyor.

DUNYA SU URUNLERIi iHRACATINDA PAYIMIZI

YUZDE 2-3’E CIKARMA HEDEFINDEYIZ
Turkiye, dinya su Urtnleri pazarinda ylzde 1-in altinda pay
aliyor. Bu payin ytzde 2-3’e yUkseltimesine odaklanan
sektor, su Urlnlerinde diinya genelinde avlanmanin azaldig,
yetistiriciligin arttigina vurgu yapiyor.

CIN, 7,5 MILYAR DOLARLIK DEV BIR PAZAR
Yakin gelecekte Cin’in diinya ekonomisinde bir numara
olmasinin bekleniyor. Cin’de balk yaninda, karides, istiridye,
deniztarag, deniz pathcani gibi Grinler yogun tiketiliyor.
Yillik su GrGnleri ithalatlan 7,5 milyar dolar seviyesinde. Bizim
Gin’e ihracatimiz ise 3 milyon dolar seviyesinde. Su UrUnleri
sektorl bu pazara yogunlastigi takdirde ihracatin katlanarak
artabilecegi 6ngdrdltyor. Turkiye’den Uzakdogu'ya &zellikle
deniz patlicani ihracatinin arttirabilecegi ifade ediliyor.




TASIN HUZUR VEREN BUYUSU
ALACATI'DA,

Veryeriler, kisiye 6zel hazirladig

tas ev projeleri ile Alagati'ya renk katiyor.

Huzur veren yatay mimarisiyle Veryeriler,

VERYERILER

Alacati’da hayatinizda.



Bunun yaninda tim dinyada begenilen levrek, cipura
ve alabaligimizi da Uzakdogululara daha fazla ihrag
edebilecegimiz sdyleniyor.

ORKINOS AVLANMA KOTASINDA ZAFER
TURKLERIN OLDU

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligr yetkilileri ile Turk

su Urlnleri sektort temsilcilerinin gectigimiz yil yogun
cabasi sonug verdi. Fas’ta yapilan ve Akdeniz’de Orkinos
avlanma kotasinin artinlacagr ICCAT toplantisinda Turk
balik¢ilarinin 2018 yili icin avlanma kotasi ytzde 40
artirlarak bin 414 tona c¢ikarildi. Balikglilar, kotalarin
ardindan 2018 orkinos ihracat hedefini 100 milyon
dolardan 130 milyon dolara ¢ikard.

Turkiye'ye ayrica 2019 yili igin bin 824 ton, 2020 yili igin
ise 2 bin 240 ton avlanma kotasi verildi. Tum Ulkeler

icin 2018 kotasi kesinlesirken, Bazi AB Ulkelerinin ileriye
yonelik genel dagilim oranina karsi ¢clkmasi Uzerine 2019
ve 2020 kotalari, 5-7 Mart 2018 tarihlerinde Madrid’de
yapilan ara oturumda resmiyet kazandi. Turkiye hem
2019 hem de 2020 kotalari konusunda geri adim
atmayacak.

Uzun bir stredir denizlerin en degerli Grinl orkinosta
haksiz kota dagilimi olmasindan yakinan sektér
temsilcileri, Gida Tarim ve Hayvancilk Bakanligi'nin
destegi ile U¢ gun sliren mizakerelerin ardindan ylzde
40 kota artigl almay basard!.

JAPONYA EN BUYUK ALICI ULKE

Ozellikle Japonya pazarinin tercih ettigi mavi yiizgecli
orkinos tUrdnin yUksek ekonomik degere sahip olmasi
pazardaki rekabeti kizistiryor. Bu durumun dogal
populasyon Uzerindeki av baskisini artirdigi ve dogal
sayllarin azalmasina sebep oldugu gerekgesiyle ilgili
duzenleyici kurulus olan ICCAT, popUlasyon durumuna
gdre her Ug yilda bir Ulke kotalarini belirliyor. Ancak Turk
su drdnleri sektort temsilcileri uzun bir stredir kotalarin
adil paylagiimadigini ve Turk balikgilarin bu dagilimda
haksizliga ugradigini belirterek ICCAT nezdinde
mucadele veriyor. Kotalarin ylUzde 59’u AB Ulkeleri
arasinda paylagilirken, Fas ylzde 9.48, Tunus ylzde
7,8, Libya yUzde 6,9 pay aliyor. Akdeniz’e en uzun
kiyllara sahip olmasina karsin Turkiye'nin sadece yUzde
4.15 pay almasinin, adaletsizligi net bir sekilde ortaya
koydugunu belirten sektor temsilcileri, yapilan yatinmlar,
gelisen teknolojisi ve Turkiye'nin dinya pazarindaki hizli
yUkselisinin rakipleri korkuttugunu, kota baskisi ile de
bunun engellenmeye calistiklarini dile getiriyorlar.

Kota paylasiminin ekonomik degil siyasi bir yapiya
burtindigtine dikkat geken sektdr temsilcileri son olarak
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Ekonomi Bakanlidi
ve Dis igleri Bakanligini kendilerine destek vermeye
cagirmislardi. Ug giin sonunda 2017 yilinda 22 bin 695
ton olan Akdeniz’de toplam Orkinos avlanma kotasi,
2018 i¢in 28 bin tona, 2019 vl igin 32 bin ve 2020
yilrigin de 36 bin tona yutkseltildi. Toplantida Ulkelerin
aldigi pay oranlari degismezken, Turkiye’nin payl yogun
muzakereler sonucunda ytizde 40’a ¢ikarildi. Buna gdre
2017 yilinda 1010,43 ton olan Turkiye’'nin avlanma kotasi
2018 yilii¢in bin 414 oldu. Turkiye'ye 2019 yilinda bin
824 ton, 2020 yilinda ise 2 bin 240 ton kota verildi.

Tum katiimci Ulkeler icin 2018 kotalari resmiyet

kazandi. Rakip Ulkelerin burada Turkiye'ye taninan
hakkin disurtlmesine calisacaklarini kaydeden sektdr
temsilcileri, Turkiye olarak hem 2019, hem de 2020 igin
taninan rakamlardan kesinlikle geri adim atmayacaklarini
soylediler. Ote yandan kota artiginin 21 Kasim Diinya
Balikgilar GUni'ne denk gelmesi Turk balikgilik sektori
icin gUzel bir hediye olma 6zelligini tasirken, ICCAT’In
idari ve mali islerinden sorumlu komite bagkanligina
Turkiye’nin secilmesi mutlulugu ikiye katladi.
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Tum engellemelere ragmen 2016 yilinda 55 milyon
dolarlik ihracat rakamina ulasan Turk balikgilik sektoru
henlz 2017 yilinin 10 ayinda 48 milyon dolar yakaladi.
Yilsonuna kadar orkinos ihracatinin 70-80 milyon dolara
ulagabilecegi 6ngdrillyor. 2018 yilinda kotanin artmasiyla
birlikte 100 milyon dolar olan hedefin rahatlikla 130 milyon
dolar asacagi ileri strtlyor.

BALIK, ANADOLU’DA 5 BIN YILLIK

TARIHE SAHIP

Her yénlyle zengin bir besin kaynagi olan balik, bilinenin
aksine Anadolu uygarliklarinin ve Turkler geldikten sonra
Turk medeniyetlerinin degismez bir besin kaynagi olarak
sofralarin hep bas taci olmus. Baligin tarihi, basta levrek
olmak tzere Anadolu’da 5 bin yil éncesine kadar gidiyor.

MENTESE BEYLIGI’NIN BAYRAGINDA
BALIK FIGURU

Turklerin ballk yemedigine, denizle barisik olmadiklarina
dair yanlis bir inang hakim. Ancak Turklerden énceki tim
Anadolu uygarliklarinin, Turkler geldikten sonra kurulmus
olan Turk uygarliklarinin da balikla gayet yakin bir iligki
icinde olduklar belirtiliyor.

TURKIYE TANITIM GRUBU’NDAN

16 TANITIM PROJESI

Su Urtinleri Tanitim Grrubu, Turkiye Tanitim Grubu’na
yurtdiginda 9, yurticinde ise 7 tanitm projesi sundu.

Bu tanitim projeleri ile yurticinde 8 kg. seviyesinde olan
kisi bagl tUketimi 15 kg'a ¢ikarmayi, yurtdisinda yeni
pazarlar kazanarak ihracatimizi 1 milyar dolara ¢ikarmak
hedefleniyor.

Sektdr, 2018 yil sonunda 2001 yilinda 59 milyon

dolar seviyesinde olan ihracatini 17 yilda 17 kat artmig
olacak. Bugtn her 100 baliktan 10 tanesi u¢arak dinya
sofralarina ulasiyor. Turkiye’nin su UrUnleri inracatinin her
yll katlanarak artisinda itici guiclerden bir tanesi Turk Hava
Yollar’nin hava kargo destegi oldu.

Hava kargo ile su Urlnleri inracati 2010 yilinda 8 milyon
dolar iken, hava kargo ile yapilan su UrUnleri inracati her yil
artarak 2017 yilinda 73 milyon dolara ulasti. Turkiye’den
ihrac edilen her 100 baliktan 10 tanesi ucarak 40 Ulkenin
sofralarina kondu.

Hava kargo ile su UrUnleri ihracatinda, Amerika Birlesik
Devletleri 27 milyon dolarlik tutarla ilk sirada yer alirken,
Birlesik Arap Emirlikleri 11 milyon dolarlik Turk su
druinlerini hava kargo ile tercih etti. israil’e hava kargo ile
10 milyon dolarlik Turk levregi ve ¢ipurasi giderken, Hong
Kong’a hava kargo ile 5 milyon dolarlik balik inrag ettik.

YARIN Dergisi olarak ana hatlaryla vurguladigimiz
arastirma dosyasi kapsaminda; sektériin diger basliklarni
sektorin kanaat 6nderlerinden dinledik.

SU URUNLERI YETISTIRICILIGINE _
52 MILYON TL DESTEK ODEMESI

Gida Tanim ve Hayvancilik Bakani Dr. Ahmet Egref Fakibaba, su
uriinleri yetistiriciligi desteklemeleriyle ilgili olarak “Denizlerimiz ve

i¢ sularimiz, su (riinleri avciligi ve yetistiriciligi bakimindan genis
imkanlar sunmaktadir. Bu kaynaklari kullanabilecek yeterlilikte balikg
teknesi ve teknolojisi, yetistiricilik tesisi ve insan kaynag iilkemizde
mevcuttur. Uretimin artinimasi, gelistiriimesi, yayginlastinimasi,
stoklarin korunmasi ve (reticilerin girdi maliyetlerinin diistrilmesini
temin amaciyla su driinleri yetistiriciligini AK Parti hiiklimetleri olarak
ilk defa 2003 yilinda destekleme kapsamina aldik. Gegen 14 yilda
ureticilerimize 1,2 milyar TL'lik destekleme ddemesi yaptik. 2003'te
sektore 1 milyon TL yetistiricilik destegi verirken bu rakami her yil
artirarak 2017 yilinda 43 milyon TL'ye ¢ikardik” dedi. Bakan Fakibaba,
yaptigi yazih agiklamada su degerlendirmelerde bulundu:

“Verdigimiz bu desteklerle son 14 yilda;
1.245 olan yetistiricilik tesisi sayisi % 87 artigla 2.326'ya,

* 61 bin ton olan Gretim miktan % 315 artigla 253 bin tona ve
o Uretim degeri % 443 artigla 843 milyon TL'den 4.6 milyar TL'ye
yiikseldi.

Desteklerimizin yani sira tiretimdeki artis ve isleme teknolojilerindeki
gelismelere paralel olarak su trtinleri ihracatimizda da dnemli artig
yasandi. Nitekim 2002 yilinda 27 bin ton olan su driinleri ihnracatimiz
2017 yilinda % 481 artigla 157 bin tona, deger olarak ise 97 milyon
dolardan 850 milyon dolara ciktl. % 75’ini balik ciftliklerimizden
uretilen baliklarimizin olusturdugu bu ihracati; bagta AB ilkeleri olmak
lizere aralarinda Japonya, ABD, Rusya ve Kore gibi iilkelerin de yer
aldigi 80 ilkeye yapiyoruz.

Yetistiricilik yoluyla elde edilen baliklarimiz; ayni zamanda kalitesi,
lezzeti ve gida giivenligi ile diinyada kendisini kabul ettirerek cesitli
odiller de almaktadir. Balikgilik ve su diriinleri sektortinii daha da
gelistirmek ve halkimizin daha bol balik tilketebilmesini saglamak
amaclyla desteklerimizi artirarak devam ettiriyoruz. Bu kapsamda su
drtinleri yetistiriciligi yapan dreticilerimize yarin aksamdan itibaren
yaklasik 52 milyon TLlik destekleme ddemelerine baslayacagiz.
Bakanligimizin sagladigi bu destekler ile dniimiizdeki yil itibariyle

su Urdinleri ihracatimizin 1 milyar dolan yakalayacagina inaniyorum.
Bu yil alabalik {iretiminde destekleme birim fiyatini 0,65 TL/kg’dan
0,75 TL/kg’a yiikselttik. Yeni tiirlerde su diriinleri iretim yapan
yetistiricilere 1 TL/kg, midye (retimi yapan yetistiricilere 0,05 TL/
kg destek verecegiz. Kapali sistemde iiretim yapan yetistiricilere,
mevcut birim fiyatina ilaveten 0,50 TL/kg destek saglayacagiz. ic ve
dis piyasaya arz edilen (riinlerde tiir gesitliligi artirmak icin gecen yil
baglattigimiz Karadeniz alasi, Kirmizi benekli alabalik ve Salmo gibi
alabalik tiirlerinin yetistiriciligini yapan (ireticilerimize 25 kurus ilave
destekte bulunacagiz. Ayrica iriinlerin giivenilirligini, izlenebilirligini
ve markalagmasini saglamak amaciyla 2017 yilinda uygulamaya
koydugumuz balik tanima karti (etiket) destegimiz de % 50 artirilarak
adet basina 3 kurus olacak.”

Saglikl beslenmede 6nemli bir protein kaynagi olan su driinleri
iretiminde tiir gesitliliginin ve iiretim miktarinin artinimasi
Bakanligimizin 6ncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu dnceligimiz
dogrultusunda sektorii ve iireticilerimizi desteklemeye devam
edecegiz.”
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Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Midird Mustafa Altug
Atalay: Su Griinleri denetimleri sonucunda, 6 bin 227 cezai islem ve yapilan bu ihlaller sonucu

10.104.254 TL idari para cezasi uygulandi

Yasadisi Avcilikla Micadelede
Etkin Denetim Donemi

ASADISI avcilikla micadele

kapsaminda; deniz ve i¢

sulardaki av sahalarinda,

karaya ¢ikis noktalarinda,

isleme tesislerinde, toptan

ve perakende satig
yerlerinde ve soguk hava depolarinda
belirli bir programa bagl olarak ayrica
ihbara dayall baskin seklinde denetim ve
kontroller yapilmakta.

Gida Tanm ve Hayvancilik Bakanlg

Balik¢ilik ve Su Urtnleri Genel MUdUrl Mustafa Altug Atalay,
gectigimiz yil denetimlerde etkinligin daha da arttinldigini
belirterek, “Deniz ve i¢ sularda, karaya ¢ikis noktalarinda, nakil
araclarinda, balikgl gemilerinde, balik hallerinde, depo ve
isleme tesislerinde, perakende satis yerlerinde ve diger kontrol
noktalarinda olmak Uzere toplam 94 bin 537 adet su Urlnleri
denetimi gergeklestirildi” dedi.

Bu denetimler sonucu yasa digi avlanildigi tespit edilen
toplam 1648 ton su Urlnl ve 2 bin 274 adet av aracina el
konuldugunu ifade eden Atalay, “Yasadisl yapan ve avcilik
kurallarina uymayan toplam 14 balik¢r gemisinin avcilik
ruhsatlar bir daha geri verimemek Uzere iptal edilmistir.

Su Urtnleri denetimleri sonucunda, 6 bin 227 cezai islem
uygulandi. Yapilan bu ihlaller sonucu 10.104.254 TL Idari Para
Cezasl uygulandi” dedi.

“Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi’nin su driinleri ile
ilgili politikasinin ana hedefi;
deniz ve i¢ sularimizdaki

su Griinleri kaynaklarinin
koruma ve kullanma dengesi
icinde sirdiirilebilirlik
ilkeleri gergevesinde
yonetilmesi ve igletiimesi”

YARIN Dergisi’ni agirlayan Atalay ile denetim
basta olmak Uzere; Turkiye'nin balikgilik
sektoriindeki gelisimi, BAGIS Sistemi, destek
mekanizmalari ve sektdrln gelisimi icin
planlanan galismalar Gzerine sohbet ettik.

i Turkiye’deki balikcilik sektériine liretim,
i tiiketim, ihracat, ithalat, liretici firma
sayisl, tekne sayisi, yatirim tutar,
pelajik deniz baliklan Gretimi gibi farkh
kalemlerde baktigimizda rakamlarla
nasil bir tablo ile karsilagiyoruz?
Ulkemizi (¢ taraftan cevreleyen denizlerimiz ile cok sayidaki
akarsular, gdller, goletler ve baraj gollerimiz, bizlere su Urunleri
avelligr ve yetistiriciligi bakimindan genis imkanlar sunmaktadir.
Bu kaynaklari kullanabilecek yeterlilikte balik¢ teknesi ve
teknolojisi, yetistiricilik tesisi ve insan kaynagi da tlkemizde
mevcut. 8333 km kiy uzunlugu, 4 deniz, 200 dogal gél,318
baraj gélt, 1300 gdlet ile toplamda 26 milyon hektar su ylizey
alani ve 33 blyutk akarsuya sahibiz.

Su kaynaklarimizdan, yillara gére degismekle beraber, yillik
ortalama 600-700 bin ton civarinda su Urdnleri Gretimi
yapiimakta. Ulkemizde 2016 vili su Griinleri Gretimi, 588 bin
ton olarak gerceklesmis, bunun 335 bin tonu avciliktan, 253
bin tonu ise yetistiricilikten elde edilmistir. Dogadan avcilik
yoluyla elde edilen hamsi, istavrit, caca ve sardalya gibi kiiglk
gdcmen baliklarin tretiminde dinya genelinde zaman zaman




dalgalanmalar olabilmektedir. Bu durum, baligin biyolojisi
ve su sicakligi gibi pek ¢ok cevresel faktore baglidir.
Ulkemizdeki deniz baliklan avciligi Uretimindeki dalgalanma
da, avciligin yaridan fazlasini olusturan basta hamsi olmak
Uzere kiguk gbogmen baliklarin Gretimindeki degisimden
kaynaklanmakta.

Avcilik Uretimimizde, belirttigim nedenlerle dalgalanmalar
olmakla birlikte, yetistiricilik yoluyla elde edilen Gretim
miktar her yil artmakta. Su UrUnleri yetistiriciligi Gretimi
ve isleme teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak su
Urdnleri ihracatimizda da énemli bir artis gérdlmektedir.
2002 yiinda 27 bin ton olan ihracatimiz, 2017 yilinda 157
bin tona, deger olarak da 97 milyon dolardan 855 milyon
dolari agsmistir. Basta Avrupa Ulkeleri(%70) olmak Uzere
dinyada 80 Ulkeye su Urlnleri ihracati yapmaktayiz.

Ayni dénemde su Urdnleri ithalati ise; 2002 yilinda 23

bin ton iken 2017 yiinda 100 bin ton olmus, ithalatin
parasal degeri ise 19 milyon dolardan 230 milyon dolara
yukselmistir. 2017 yili su Urdnleri ihnracatimiz, ithalatimizda
miktar olarak 57 bin ton, parasal deger olarak 625 milyon
dolar daha fazladrr.

Bakanligin balik stoklarinin korunmasi ve
siirdiiriilebilirligi icin; tir, boy, yer, zaman, derinlik,
mesafe ve av araclari bakimindan yasak, sinirlama
ve sorumluluklar getirdi. Bunlar hakkinda bilgi verir
misiniz?

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlidr'nin su trinleri ile
ilgili politikasinin ana hedefi; deniz ve i¢ sularmizdaki

su Urdnleri kaynaklarinin koruma ve kullanma dengesi
icinde surdUrUlebilirlik ilkeleri gergevesinde yonetiimesi ve
isletiimesidir.

Su Urlnleri aveiligr ve yetistiriciligi ile ilgili is ve islemlerin
yUrGttimesinde; 1971 yilinda yaymlanmig 1380 Sayili Su
Urtinleri Kanunu ile Bakaniigimizin Kurulusu Hakkindaki
KHK temel dayanak olusturmaktadir.

Su Urdnleri aveili@ini diizenleyen ticari ve amatdr balikgilik
kurallari, her 4 yilda bir tim sektdr temsilcilerinin gorusleri
ve bilimsel, ¢cevresel, ekonomik ve sosyal hususlar géz
onune alinarak hazirlanip teblig seklinde yayimlanmaktadir.
2016-2020 yillari arasinda uygulanmakta olan 4/1 Numarali
Ticari Amagl Su Uriinleri Availigini Diizenleyen Teblig de;
bu yaklasimla hazirlanmigtir.

Bu dlzenlemeler; tlr, boy, yer, zaman, derinlik, mesafe ve
av araglari bakimindan su UrUnleri avciligina iliskin yasak,
sinirflama ve sorumluluklar getirmekte, bu dogrultuda

MUSTAFA ALTUG ATALAY
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Balikgilik ve Su
Urnleri Genel Miduri

denetimler yapmakta ve kurallara uymayanlara da
gerekli yasal yaptinmlar uygulamaktadir. Bunun igin
balik¢ilik ydnetiminde daha fazla korumaci bir yaklagim
benimsenmis, strdurdlebilirlik ilkesi dn plana ¢ikarilmigtir.

Denetimler konusundaki calismalar hakkinda bilgi
verir misiniz? 2017 yilinda ka¢ denetim yapildi ne
kadar ceza kesildi?

Yasadisi avcilikla micadele kapsaminda; deniz ve i
sulardaki av sahalarinda, karaya ¢ikis noktalarinda, isleme
tesislerinde, toptan ve perakende satis yerlerinde ve
soguk hava depolarinda belirli bir programa bagl olarak
ayrica ihbara dayall baskin seklinde denetim ve kontroller
yapilmakta. Bu denetimler, Gida Tarm ve Hayvancilik
Bakanligi, Sahil GUvenlik Komutanlidi, Jandarma

ve Emniyet birimleri ile birlikte 24 saat esasina gore
yaplimaktadir.

Balikcilik ve Su Urlinleri Genel Midirligu ile tasra
teskilatinin 2011 yilinda kurulmasiyla birlikte denetim alt
yapisi da hizla gelismeye baslamistir. Bu baglamda yeni
personel, arac ve kontrol tekneleri alimi saglanmis ve
bunun sonucu denetimlerde hem sayisal hem de etkinlik
acisindan énemli artiglar saglanmigtir.
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2017 yiinda denetimlerde etkinlik daha da arttirimis;
deniz ve i¢ sularda, karaya ¢ikis noktalarinda, nakil
araclarinda, balikgl gemilerinde, balik hallerinde, depo ve
isleme tesislerinde, perakende satis yerlerinde ve diger
kontrol noktalarinda olmak Uizere toplam 94.537 adet su
Urdnleri denetimi gerceklestirimistir.

Bu denetimler sonucu yasa disi avlanildigi tespit edilen
toplam 1648 ton su Urlinl ve 2274 adet av aracina el
konulmustur.

Yasadisl yapan ve avcllik kurallarina uymayan toplam 14
balik¢i gemisinin avcilik ruhsatlari bir daha geri verimemek
Uzere iptal edilmigtir.

Su UrUnleri denetimleri sonucunda, 6.227 cezai islem .
uygulanmistir. Yapilan bu ihlaller sonucu 10.104.254 TL Idari
Para Cezasi uygulanmistir.

Yeni Su Uriinleri Kanunu’nun hayata gegirilmesi

icin 6ngodriilen siire nedir? Kanun Tasarisi icinde
balikciligin bolgesel 6lcekte yonetimi ile ilgili maddeler
yer almakta midir?

Su Urdnleri ile ilgili is ve iglemleri diizenleyen, 1971 yilinda
yayimlanan 1380 sayill Su Urtnleri Kanunu, strdUrdlebilir
balikgilik yénetimini saglanmasi amaciyla ihtiyaglar
dogrultusunda AB’ye uyumlu olarak yeniden hazirlanmis,

ic ve dis paydas gorUsleri alinmis yasalasmak Uzere
Basbakanliga gonderilmigtir.

Ulkemiz ok farkl cografik ve cevresel dzellikleri bulunan bir
konumdadir, dolayisi ile farkli bélgelere ve avcilik ydntemlerine
farkli kurallar getirme ihtiyaci bulunmaktadir. Bunu saglamak
amaclyla Bakanlida, ticari veya amator balikgilikta, su Urinleri
avciliginin ve kaynaklarin strddrdlebilirliginin saglanmasi
amaciyla, tUrlere, bdlgelere ve avlanma zamanina iliskin
verilen veya verilecek izin belgelerine sinirlama getirebiime,
bunlara iligkin verilen izinlerde 6zel dizenleme ve uygulama
yapabilme yetkisi 6ngdrilmektedir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan 2017
yilinda baslatilan, kii¢iik dl¢ekli kiy1 balik¢iliginin
korunmasi ve kayit altina alinmasini hedefleyen
“Geleneksel Kiy1 Balikciliginin Kayit Altina Alinmasi

ve Desteklenmesi Tebligi” ile Bakanhga basvuran
balik¢ilara gerekli anketin doldurulmasi yoluyla verilen
maddi destek disinda, Bakanhgin kiicuk dlcekli
balik¢ilikla ilgili veri toplama konusunda uzun vadeli
bir is plani var mi?

2017 yiinda baslatilan yeni bir uygulama ile geleneksel
balikgilik yéntemleri ile aveilik yapan kiguk 6lgekli balikgilar
da destekleme kapsamina alinmistir. Denizlerde avcilik
yapan 10 metreden klglk boylardaki ruhsatl balikgr gemileri
ile icsularda avcilik yapan ruhsatl tim balik¢r gemilerinin
sahiplerine gemi bagina 500 ile 1000 TL arasinda degisen
miktarlarda destekleme ddemesi yapilmistir.

Bu uygulamadan 8762 balik¢i gemisi sahibi faydalanmig
olup, toplam 7 milyon TL destekleme yapiimigtir. Bdylece,
deniz ve i¢ sulardaki nimeti bin bir zahmetle bizlere ulastiran
balikgilarimizin avcilik ve sosyo-ekonomik durumlari ile ilgili
veriler kayit altina alinirken, balikgilanmiz da ekonomik agidan
desteklenmigtir.
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BU YIL BALIKCILIK SEKTORUNE
YONELIK DESTEK PROGRAMLARI

NELER OLACAK?

“Su Uriinleri yetigtiriciligi iretimin artinimasi, gelistiriimesi,
yayginlastinimasi, dogadan yavru balik toplanmasinin éniine
gecilerek stoklarin korunmasi ve (reticilerin girdi maliyetlerinin
diisiiriiimesini temin amaciyla su Uriinleri yetigtiriciligi ilk defa
2003 yilinda destekleme kapsamina alinmigtir. Bugiine kadar
toplam 1,23 milyar TL destekleme ddemesi yapiimigtir. Bu
destegdimiz ihtiyaglar dogrultusunda gesitlendirilerek devam
etmektedir.

Sektorde yaganan bu gelismeleri daha da hizlandirmak igin 2017
yilinda kilogram iistii Alabalik (Karadeniz alasi, Kirmizi benekli
alabalik, farkli salmo tiirleri vb.) yetistiriciligi yapmakta olan
ureticilerimize ilave destekleme 6demesi yapilmaya baslanmigtir.

Yapilan bu desteklemeler ile dzellikle son yillarda tiiketiciler
tarafindan biyiik ilgi ve talep goren Karadeniz alasi ve kilogram
tistil alabalik tiretimi tesvik edilerek, birim alandan daha fazla triin
alinmasinin yani sira, i¢ ve dig piyasaya arz edilen (riinlerde tiir
cesitliligi de artinimig olacaktir.

Balik stoklar tizerindeki av baskisinin azaltiimasi icin gemilerini
avciliktan goniillii olarak cikaran balikgilara, 2012 yilindan itibaren
gemi boyuna gére destekleme uygulamasi baslatilmistir. Bu
kapsamda; bugtine kadar 1.225 balik¢! teknesi filodan gikariimig,
sahiplerine 161 milyon TL 6deme yapiimigtir. Bu program, 2018
yilinda da devam edecektir.

2017 yiinda baglatilan uygulama ile geleneksel balikgilik
yontemleri ile avcilik yapan kiigtk olgekli balikcilar da destekleme
kapsamina alinmigtir. Denizlerde avcilik yapan 10 metreden kiigiik
boylardaki ruhsatli balikgi gemileri ile icsularda avcilik yapan
ruhsatli tiim balik¢i gemilerinin sahiplerine gemi basina 500

ile 1000 TL arasinda degisen miktarlarda destekleme 6demesi
yapilmistir. Bu uygulama 2018 yilinda da devam edecek olup,
sonraki yillarda kiigiik dlcekli balik¢iigin geligtiriimesine yonelik
desteklemelere dnem verilecek.

Avcllik faaliyetinde bulunan balikgilarimiza girdi maliyetlerini
diisiirmek igin, 2004 yilindan itibaren OTV’siz yakit verilmektedir.
Bu giine kadar balikgilara bu kapsamda 1,5 milyar TL'nin
izerinde destek saglanmistir. Bir bagka ifadeyle; balikgilarimizdan
cikacak olan bu para balikgimizin cebinde kalmistir. Ayrica,
Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatiflerince balikgilara ve su
uriinleri yetistiricilerine diisiik faizli yatinm ve igletme kredileri
kullandinimaktadir.”

Bu uygulama 2018 yilinda da devam edecek olup,
toplanan verilerin degerlendiriimesi neticesinde sonraki
yillarda kligUk 6lgekli balikgiligin veri toplama dahil daha
da geligtirimesine ydnelik eylem planlar hazirlanarak,
geleneksel kuguk dlgekli balik¢iiginin strdurdlebilirliginin
saglanmasi amaglanmaktadir.

2011 yiinda Bakanligimizin yeniden yapilanmasi

sirasinda Genel MdUurligumUuzin kurulmasindan sonra
Balikcilik yénetiminde ihtiyagc duyulan verilerin toplanmasi
calismalarina hiz verilmistir. Bu kapsamda “Ulusal
Balikgilik Veri Toplama Programi” uygulamaya konulmus,
su UrUnleri Uretim miktarlar yaninda, av ¢abasi - av miktar
verileri ile dnemli tlrlerde biyolojik verilerin toplanmasi
calismalari baslatiimistir.

Onceki yillarda TUIK tarafindan yilda bir kez balikgilarla
yapilan anketlerle temin edilen deniz UrGnleri aveilik
verileri 2014 yilindan itibaren GTHB ve TUIK isbirliginde
toplanmaya basglanmistir. Yillk yapilan anketler blyUk
balikgilara aylik, kiicUk balikgilara sezonluk olarak
uygulanmaya baglanmigtir.

Yazilimi lilkemizde yapilan ve tiim masraflan
bakanlik¢a karsilanan Balik¢i Gemilerini izleme
Sistemi (BAGIS) kuruldu. Bu sistemin balikgilik
sektoril icin 6Gnemini rakamlarla degerlendirir
misiniz?

Denizlerde su UrUnleri aveilidi faaliyetlerinde bulunan

12 metre ve Uzeri balikgl gemilerinin avcilik faaliyetlerinin
izlenmesi ve avciliga iliskin verilerin toplanmasi

amaciyla 2016 yilinda BAGIS faaliyete gecirilmistir.

BAGIS kapsamindaki yaklasik 1500 balikgi gemisinin
avcllik faaliyetleri uydular araciligiyla takip edilmektedir.
Balikgr gemilerinin avcilik verileri elektronik seyir defteri
araciligiyla toplanmaya baglanmistir. Bu sistem sayesinde;
denizlerde avcilik Uretimimizin ylzde 90'ini sagdlayan




endustriyel balikgl gemilerinin faaliyetleri ve avcilik miktarlar
hakkinda detayli veriler toplanarak balikgilik yonetiminde
kullanilacaktir. Ayrica denetim ve kontrol etkinligi artirlarak;
yasadigl, kayit disi ve kuraldigi avciligin énlenmesinde
onemli bir adim atilmigtir.

Hayalet aglarla miicadele konusunda yapilan
calismalari anlatir misiniz? Bilingsiz avciligin 6niine
gecmek icin dniimiizdeki glinlerde hangi projeleri
yiriiteceksiniz?

Bakanligimizca su Urdnleri yasam alanlarinin korunmasi,
terkedilmis av araclarinin neden oldugu kontrolstiz avciligi
engelleyerek biyolojik ve ekonomik kayiplarinin azaltimasi
amaciyla su Urtnleri avi sirasinda; zemin yapisi, hava
kosullar, ag cakismasi, kullanim hatalari veya benzeri
nedenlerle denizlerde kaybolmus ve terkedilmis av
araclarinin ¢ikariimasi yénelik olarak, Glkemizde ilk defa
tamami kamu kaynag kullanilarak “Denizlerin Terkedilmis
Av Araclarindan Temizlenmesi Projesi” uygulamaya
konulmustur. Proje kapsaminda 2014 yilindan bu gtine
kadar Istanbul, izmir, Balikesir, Canakkale, Bursa, Mersin,
Hatay, Adana, Mugla, Sinop, Konya ve Isparta illerinde

yaklasik 7 bin dekar alan taranmig, 135 bin m? muhtelif cins
ag ve 1685 adet balik sepeti ile pinter su kaynaklarimizdan
cikariimis olup, calismalar devam etmektedir. Boylece, sucul
gevre korunarak su Urtnleri stoklarinin zarar gérmesinin
onune gecilmis, gelecek nesillerimize ve ekonomiye
kazandinimigtir. Proje, gelecek yillarda diger illerimizdeki
deniz ve i¢ sularimizda uygulanmaya devam edilecektir.

Tiirkiye’nin balik¢ilik sektdriiniin toplam biyikliagii
hakkinda bilgi verir misiniz?

Su UrUnleri sektérd, gida glvencesinin temininde, halkin
beslenmesinde, istihdam olusturmada, Ulke ekonomisine
mikro ve makro duzeyde 6nemli katki saglamaktadir.
Ulkemiz, su Urlinleri availgi ve yetistiriciligi bakimindan
uygun kaynaklara sahiptir. Su kaynaklarimizin biyo-gesitliligi
de zengindir. Su kaynaklarmizin yénetiminden sorumiu
kurumsal yapilanma, egitim ve arastirma kuruluslarn ve
sektorel drgltlenme tesis edilmistir.

Su kaynaklarimizdan yapabilecek yeterlilikte balikgl,
balikgl gemisi ve avcilik teknolojisi tlkemizde mevcuttur.
Hatta balikgilikta Ulke sulan disinda da avcilik yapabilecek
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donanim bulunmaktadir. Bunun en iyi drnekleri Karadeniz’in
Gurcistan sularinda ve Moritanya’da Turk balik¢i gemileri
tarafindan yapilan avciliktir.

Su Urtnleri yetistiricilik Gretimi icin gelismeye musait nitelikte
yetistiricilik tesisi, teknolojisi ve insan kaynagi da tlkemizde
mevcuttur. Ulkemiz, bulundugu cografyada, Ortadogu,
Kafkaslar ve Avrupa Birligi Ulkeleri igerisinde su Urtnleri
yetistiriciliginde lider Ulkelerdendir.

Gida glvenligi agisindan kaliteli Uretim yapabilen ve dinyanin
cesitli Ulkelerine, 6zellikle AB Ulkelerine Urln ihrag edebilen
balikgi ve yetistiricilerimiz, isleme-degerlendirme tesislerimiz
ve insan guictimtz bulunmaktadir.

Ozellikle yetistiricilik Gretimdeki gelismeye paralel olarak su
Urdnleri ihracatinda dnemli gelismeler yasanmistir. Genel
bir degerlendirmeyle son yillarda ihnracatimizin ddrtte Ul
yetistiricilik Grlinlerinden olusmakta, yine ihracatimizin
dértte Ggl AB Ulkelerine yapilmaktadir. Su Urdnleri, tanmsal
faaliyetler icerisinde hizli gelisen bir sektér konumundadrr.

Bakanlik olarak balik¢iligin korunmasina yonelik
yiritiilen projeler hakkinda bilgi verir misiniz?
Bakanli@imizin su Urtnleri ile ilgili ana hedefi; deniz ve

i¢ sularmizdaki su Urlnleri kaynaklarinin korunmasi ve
sUrdurdlebilir isletiimesidir. Yetistiricilikte ise temel prensibimiz
cevre dostu yetistiricilik teknikleri kullanarak kaynaklarimizin
Uretim potansiyelinden faydalanmaktir.

Ballk stoklar Uzerindeki av baskisinin azaltimasi, av ve av
glcU arasindaki dengenin gozetilerek strdurdlebilirligin
saglanmasi i¢in gemilerini avciliktan ¢ikarmalart karsiliginda
balikgilara, 2012 yilindan itibaren gemi boyuna gdre
destekleme uygulamasi baslatimistir. Bu kapsamda; 2012-
2017 yillart arasinda 1.225 balikgl teknesi, bedelleri pesin
olarak ddenerek av filosundan cikariimis ve karsiliginda
balik¢ilarimiza 161 milyon TL ddeme yapilmigtir.

2017 yilinda baglatilan uygulama ile geleneksel balikgilik
yontemleri ile aveilik yapan kiglk 6lcekli balikgilar da
destekleme kapsamina alinmigtir. Denizlerde avcilik yapan
10 metreden klgUk boylardaki ruhsath balikgl gemileri

ile icsularda avclilik yapan ruhsatl tim balik¢r gemilerinin
sahiplerine gemi basina 500 ile 1000 TL arasinda degisen
miktarlarda destekleme 6demesi yapilmistir.

Bu uygulama 2018 yilinda da devam edecek olup, sonraki
yillarda kiguk olgekli balik¢iigin gelistiriimesine yonelik
desteklemelere dnem verilecektir.

Tiirkiye’de kiiltiir balik¢iligi gerek Uretimi gerekse
ihracati ile yildizi parlayan bir sekt6r konumunda.

Bu yil 1 milyar dolar ihracat hedefleyen bir sektor ile
karsi karsiyayiz. Bu sektériin daha hizli gelismesi igin
Bakanlik olarak yiiriteceginiz calismalar neler olacak?
Ulkemizin toplam yetistiricilik Gretimi 265 bin tonun
Uzerindedir, bu kapasiteye ilave olarak 2017 yilinda yapilan
calismalarla su Urtnleri yetistiricileri icin Karadeniz, Ege

ve Akdeniz’de, 130.000 ton/yil kapasiteli ilave U¢ yeni
yetistiricilik alani, cevreye ve turizme hi¢ olumsuz etki
etmeyecek sekilde planlanarak faaliyete alinmigtir. Bu
yatinmlarin tamamlanmasi ile Ulkemiz UrUnleri yetistiriciligi, AB
Ulkeleri arasindaki ilk siralardaki yerini saglamlastirmaktadir.

Sektoriin ihracattaki bu artisa cevap verebilecek
tiretim altyapisi ne konumda?

Ulkemizdeki 2.326 adet su Griinleri yetistiricilik tesisinden
425’i denizde, 1901’ ise i¢ sularda faaliyet gostermektedir.
Bu tesislerimizin kapasitesi yaklasik 500 bin ton olup, ilaveten
Mersin’de 60 bin ton, Aydin’da 40 bin ton, Sinop’ta 30 bin
ton olmak Uzere denizde yillik toplam 130 bin ton Uretim
yapacak yeni Uretim alanlar agtik. Bu tesislerde basta ¢ipura,
levrek ve alabalik Uretimi yapiimaktadir. Ayrica son yillarda
fangri, mercan, tranga, sinagrit, lahoz, sivriburun karag6z,
minekop, eskina, sargoz, mirmir, sariagiz, sarikuyruk, tilapya,
mersin, kalkan, karides, midye, deniz alasi ve kirmizi benekli
alabalik tlrleri de yetistiricilige kazandirlarak, bolgedeki
Ulkelere drnek olunmustur.

Su urinleri alanindaki akademik altyapiyi
giiclendirmek icin yapilan calismalari degerlendirir
misiniz?

Su UrUnleri konusunda Ulkemiz son 30 yilda akademik
acidan dnemli bir altyapi olusturmustur. Pek ¢cok Universitede
Su Urlinleri Fakdllteleri kurulmustur. Bakanlik olarak hem
Balikgilik ve Su GrUnleri Genel MUdUrligt hem de Tarmsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel MUdUrligu arastirmacilar

ve yeni proje gelistiren girisimcilerle birgok alanda ortak
calismalar yuritmektedir.

Dénem dénem giindeme gelen balik ciftliklerinin
cevreye zarar verdigi konusunda haber calismalarini
okuyoruz. Sizin bu konudaki tespitlerinizi dinleyebilir
miyiz?

Ozellikle 2007 yilindan sonra (lkemizde Balik ciftliklerinin
faaliyet gdsterecedi yerlerde dizenlemeye gidilmis ve
dunyanin en korumaci tedbirleri arasinda diyebilecegimiz
pek cok yukumlultk getirimistir. Denizdeki balik ¢iftliklerinin
tamami acgik denizlere tasinmig, kapall koy ve kédrfezlerden
cikarilmig, dinyanin en gelismis teknolojileri ile isletilir duruma
getirilmis, ayni zamanda yem teknolojisi de gelismistir.
Turkiye’nin turizm bagkenti sayllan Bodrum Milas agiklarinda
turizm ve dogaya olumsuz etki olusturmadan 100 bin

ton balkk Uretilmektedir. Bu Uretimin her asamasi sadece
Tanm Bakanliginca degil pek ¢ok farkl kurum tarafindan
denetlenmektedir.
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Isliel: Yeni tirlerin Gretimlerinin tesvik edilmesi de 6nemli. Yeni tirlerin Gretimi konusunda
Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi, Ozel sektor, Universite ve Arastirma Enstitileri
arasinda ishirliginin giiglendirilmesi, irtin deseninin ¢esitlendirilmesi, Kulucka isletmelerinde
modernizasyon, sertifikasyon, yeni tirlerin Uretimi gibi konularda gelisimi saglayacak

destekleme modeli olusturulmali

“Sektoriun en onemli sorunu
uretim planlamasi eksikligi ve yeni
liretim alanlarinin aciulmamast”

Turkiye’de bu is 1980li
yillarda bagladi. Diinyada

GE Su Uriinleri ve Hayvansal
Mamuller ihracatgilar Birligi
Yénetim Kurulu Uyesi
Melih isliel, sektérin en
6nemli sorununun Uretim
planlamasi eksikligi ve yeni
Uretim alanlarinin agilimamasi oldugunu
sdyledi. isliel, “Uretimin, Gida Tarm ve
Hayvancilik Bakanligi ve sivil toplum
kuruluglar araciligiyla ihtiyaca dénik
olarak, arz/talep gergevesinde Turkiye
geneli Uretim planlamasi yapilmal, bu
kapsamda yatinmlarin disipline edilmesi
saglanmalidir. Uretimin planlanmas,
fiyatlarn istikrara kavusturulmasi sonucunu da doguracak.
Ayrica diger bir sorun ise yeni Uretim alanlarinin agiimasi
konusudur. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 6zel sektér,
Universite ve Arastirma Enstitlileri isbirliginde yeni Giretim
alanlan agimal” dedi. isliel ile Turkiye’nin su riinleri ve
balik¢ilik alanindaki gelisimi, ihracat hedefleri ve sektdriin daha
hizll bUyUmesi icin yapilmasi gerekenler Uzerine konustuk.

Sektoriin yillar itibariyle gelisimini degerlendirir misiniz?
Turkiye’'de bu is 1980’li yillarda bagladi. Dinyada &zellikle
aqua kultdr ayaginda ciddi bir blylme var. Bu Turkiye
pazarina da yansiyor. Denizlerdeki kirlilik ve asirn avianma

gibi nedenlerden dolayi avcilik azaliyor. Aqua kultirin pay
yUzde 50 duzeyinde. Bugln Turkiye’de aqua kultdrin pay ise

ozellikle aqua kiiltir
ayaginda ciddi bir bliyime
var. Bu Tiirkiye pazarina

da yansiyor. Denizlerdeki
kirlilik ve asir avlanma gibi
nedenlerden dolayi avcilik
azaliyor. Aqua Kltlirtin pay
yiizde 50 diizeyinde.

Turkiye’de ylzde 47 seviyelerine geldigini
gbrlyoruz. Burada amag pazara yakin,
kontrollt Uretim ile yetistiriciligin geligtiriimesi
saglamaktir. Rusya’ya ciddi ihrag yapiyoruz.
Rusya’daki marketlerde de Turk baliklari var.
Kuguk adimlarla baglayan bu hikaye, bugtne
kadar geldi. Bir talep var ki bu gelisme
olabiliyor.

Su UrUnlerinde en blyUk avantajmiz
ihracatta AB’nin bu Urin grubunda
kisitlamanin olmamasi. Bu pazarda siki bir
kontrol olmasina ragmen dnemli bir paya
sahibiz. Balk ile yillardir AB pazarinda
variz. Diger Urtn gruplarinda yasanan siyasi ve ekonomik
engellemeler; bizim Grln grubumuzda yok. AB pazari
blyUmemizde en blyUk etkendir.

Sektoér bugiin itibariyle 80 lilkeye ihracat yapiyor. Bu yil
agirlik verecegimiz pazarlar hangileri olacak?

Rusya ve ABD pazarina agirlik verecegiz. Bu konuda 2008
yilindan beri tanitim konusunda etkin galismalar yaptik. Korfez
Ulkelerinde hizli blytmemizde bu da etkili oldu. Aslinda yeni
bir Pazar ama hizli bir biyiime gosterdi. Su Uriinleri Tanitim
Grubu burada ¢ok etkin galigsmalar yapti.

Standart Uretim yapabiliyoruz. Bu nedenle menulerde dizenli
olarak yer alabiliyoruz. Yetistiricilik konusunda surekliligimiz




var. Ancak taleplerde kilogram olarak daha agir gipura
ve levrek talebi geliyor. Bizde buna odaklanacagiz.
Sardurdlebilir blyUme istiyoruz. Var olan pazarlarda
devamlilik arzuluyoruz. Lojistik olarak bizim avantajimiz
var. Bunu daha etkin kullanacagiz. Urin degerli ve talep
gorayor.

Avrupa’da surdurUlebilir, yeni kanallara girerek blytmek
istiyoruz. ABD pazarinda geometrik blyUme arzundayiz.
ABD levregi 500 gram ve Uzerini tercih ediyorlar. Bu sekilde
yetistirip pazara sunabilirsek daha da buylme saglanir. Bu
tUr yetistiricilige odaklanacagiz.

Levrek ve cipura da artik bir markayiz. Bunun disinda
ontimiizdeki glinlerde yeni tiirler olarak liretimde
baska hangi iiriin gruplarina odaklanacagiz?

Kaya baligi konusunda 7-8 yildir bir calisma yapiliyor. Onun
disinda alabalik konusunda yol aliyoruz. Alabalikta AB
pazarindan buyuk talep gortyor.

Karadeniz somonu dedigimiz ve 1,5 kilograma kadar
blylyebilen somon alabalik karisimi bir lezzeti olan Urin
Ozellikle Japonya’dan buytk talep géruyor. Bu Urlinlerde
artik ticarilesiyor. Yetistiricilikte ticarilesmesi bir stregtir.
Kaya levregi de giindemde. Ayrica sinarit mercan gibi
UrUnlerin Uzerinde ¢aligma var ama arzu edilen yol kat
edilemedi. Yeni UrUnlere de odaklaniyoruz.

ihracat artiyor, tiretim kapasitesi olarak sektér bu
artisa cevap verebilecek konumda mi?

Onemli dlglide evet. Yeni alanlar olmasa da yeni ruhsatlar
olmasa da; sektdrde konsolidasyonlarin oldugunu
goruyoruz. 2008 yill sonrasinda kiguk sirketlerin

yerini buyUk ve orta 6lgeklerin aldigini gériyoruz. Artik
kiriganliktan uzak bir finansman yapisina ulagildi. Sektorde
gUclu firmalar var ve dlgekler buytyor. Entegrasyon sureci
tamamlandi. Sonugta; levredi 2 yilda porsiyon halinde
getiriyorsunuz. 2 yil denizde balidiniza bakiyorsunuz ve bu
bir kaynak gerektiriyor.

MELIH iSLIEL
EGE Su Urinleri ve Hayvansal Mamuller
Ihracateilar Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

Bir donem o6zellikle Yunanh yatinmcilarin Tiirkiye’de
yatinnm yaptigini gordiik. Bugiin yabanci sermayenin
sektore bakis agisi nedir?

Bu sektdrde levrek ve cipura da milli yapi devam ediyor
ve edecek. Sektdr blylyor dSnimuzdeki dénemde
yabanci firmalar gelebilir. Gegmiste bu tarz yatinmlar oldu.
Yunanlarin oldu ama sonra ¢ekildi. Ancak herkes 6ncelikle
kendi Ulkesinde 6ncelikle yapmak istiyor.

i¢ pazarda hala balik tiiketimi konusunda diinya
ortalamasinin altindayiz. Akdeniz lilkesi olmamiza
ragmen bu konuda neden yol alamiyoruz?

ic pazarda da su Uriinleri tiketilebilir hale gelmesi
gerekiyor. Ama bu istedigimiz dlgtde blylme
gerceklesmiyor. Turk halkinin tiketim orani dinyanin

¢ok altinda.Tanitim igin dnemli butgeler gerektiriyor.
Saglikl beslenme de vazgegilmez oldugunu her ortamda
vurgulanmasi lazm.

i¢ pazarda avcilik azallyor ama gene de istedigimiz
6lcltde blylyemiyoruz. Bu konuda sadece ihracatta
degil i¢c pazarda da bUylmeye odaklanmaliyiz. Bunun icin
kampanyalar da devam etmeli. Bir tek ihracat ile sektdrtin
saglikli blydmesi mimkun degil.

59



(Ocak- Aralik) (milyon $)
Deger (milyon $) Miktar (‘000 ton)
2016 2017 % deg. 2016 2017 % deg.
EiB Su Uriinleri 582,3 613,2 5 92,8 102,6 11
EiB Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
TOPLAM 803,5 935,6 16 298,0 376,7 26
2016 2017 DEGiSiM
Miktar Tutar Miktar Tutar Miktar | Tutar
(ton) (Bin $) (ton) (Bin $) % %
03.01 | Canl Baliklar 72 4.635 53 4.859 -26 5
03.02 |Baliklar (taze veya sogutulmus) 65.940 329.112 72.720 3568.812 10 9
03.03 | Baliklar (dondurulmus) 5.097 19.638 7.676 25.828 51 32
03.04 Balik filetolar ve diger balik etleri (taze, sogutulmus 15.654 173.832 16.984 175.635 8 y
veya dondurulmus)
03.05 |Baliklar (kurutulmus, tuzlanmis, titstlenmis) 4.303 38.455 3.461 30.169 -20 -22
03.06 |Kabuklu hayvanlar(canl,taze,sogutulmus,dondurulmus) 69 593 81 956 17 61
03.07 | Yumusakgalar (canli, taze, sogutulmus, dondurulmus) 980 5.486 872 4.829 - 11 -12
03.08 Kabuklu hayvanlar ve yumusakgalarin diginda kalan 213 6.137 456 9.389 114 53
suda yasayan omurgasiz hayvanlar
16.04 | Hazirlanmis veya konserve edilmis baliklar 514 4.423 309 2.769 -40 -37
16.05 | Hazirlanmig veya konserve edilmis yumusakcalar 2 7 100 100
TOPLAM 92.843 582.311 | 102.615 | 613.262 11 5

Geng bir nifusumuz var. Bu konuda makro politikalar
belirlemesi gerekiyor Turkiye'nin.

Tirkiye’nin ihrag ettigi 4 baliktan 3’tGinii Egeli balikcilar
gerceklestirdi. Su lirtinleri ihracatinda aslan payinin
Ege’de oldugunu gérilyoruz. Gectigimiz yilin genel bir
degerlendirmesini yapar misiniz? Miktar, deger ve iiriin
kalemi bazinda nasil bir ihracat karnemiz var?
Turkiye’de ticari balik¢ilik Gretiminde dort sektor
bulunmaktadir; deniz balik¢iig, kaltr balikeild, i su
balik¢iligr ve diger deniz Grdnleri (6rn. kabuklu hayvanlar

ve yumusakealar). Deniz balik¢ilidr, Turkiye’deki balik
Uretiminden en blyUk payi almakla birlikte, Ege Denizi
balik¢iligr Gretim miktari, Gretim degeri ve istihdama katkisi ile
Turkiye balik¢iligr icinde ayr bir Sneme sahip. Denizde yapilan
yetistiriciligin tamamina yakin kismi izmir ve Aydin olmak
Uzere Ege Bolgesi kiyllarinda gergeklesmekte.




ABB Boya robot ve
ekipmanlan

Kabin olculerini kUcultur
maliyetlerinizi azaltir

ABB boya robot ve ekipmanlari; uzun devrede kalma zamani, disuk boya tiketimi, genis
cahsma alam, kisa gevrim suresi ve efektif entegrasyon 6zelliklerini beraberinde getirir.
ABB’nin benzersiz entegre proses sisteminin (IPS) kapah ¢evrim regulasyonu, yUksek hizh
boya kontrolU ve hava akis1 dizenlemesi dzellikleriile agirn pUskirtme (overspray)
minimize edilir, dengeli bir film kahnh@ ve ylzey kalitesi elde edilir.

ABB boya robotlar ve proses ekipmanlar dikkate degder sekilde yatirm,
isletme ve enerji maliyetlerinizi azaltir, tUm boya proses ihtiyaclarimzda size
ve ekibinize rahat bir nefes aldinr. Misteri iletisim Merkezi: 0 850 3331222
http://new.abb.com/products/robotics/tr
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IHRAC URUNLERINDE 2016 VE 2017 YILLARI iTIBARIYLA DEGERLER

2016 2017
TOPLAM . . Miktar Tutar
DEGERLER Miktar (kg) Tutar ($) Tutar (€) Miktar (kg) Tutar ($) Tutar (€) Degis. % Degis.% ($)
ALABALIK 21.602.661 | 101.136.294 91.2138.027 22.270.874 97.652.795 86.781.917 3 -3
LEVREK 40.459.790 | 304.056.885 | 274.775.311 45.358.416 | 310.917.581 274.952.382 12 2
CiPURA 47.065.907 | 222.685.376 | 201.140.195| 50.361.673| 243.021.138 215.435.264 7 9
ORKINOS 3.057.017 | 42.021.251 39.212.975 3.631.115 51.554.307 45.697.808 19 23
DIGERLERI
(KAYA . 3.306.884 | 11.060.107 10.001.781 2.166.991 6.098.418 5.413.871 -34 -45
LEVREGi)
Toplam 115.492.260 | 680.959.914 616.343.289 | 123.789.069 | 709.244.238 628.281.242 7,1839 | 4,153.595.999

Gegtigimiz yil Turkiye’de liretilen baliklar 80 iilkenin
sofralarina lezzet katti. Bu siirecin sektére kattigi
katma degeri degerlendirir siniz?

20. yUzyil ortalarindan itibaren su Urunlerinin, yetistiricilikle
elde edilmesi yatrnmlar ve ¢alismalar hiz kazanmisg ve
talepteki artis buyUk dlctide yetistiricilik Uretimi ile karsilandi.
GUnUmUzde artik dinya su UrlUnleri sektériinde toplam
Uretiminin %40 yetistiricilikle karsilanmakta.

Yetistiricilik ile elde edilen balik Gretimi, islenmesi ve ihracatina
yonelik Ulkemizde ciddi yatinmlar gergeklestirildi, buna bagli
olarak, 5 bin ton seviyelerinden 240 bin ton seviyelerine
ulagmig durumda. 10 yil énce 22 Ulkeye ihracat yaparken
bugtin 80 Ulkeye ihracat yapiimakta. Ihracat rakamlar 52
milyon dolardan 852 milyon dolara ulasti, hatta asti.

Bugiin her 100 baliktan 10 tanesini hava kargo ile ihrac
ediliyoruz. Bu konuda 6niimiizdeki giinlerde nasil bir
yapilanma ongoriiyorsunuz? Balik ihracatinda hava
kargoya agirhik mi verilecek?

Turkiye 2017 yilinda 157,1 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirirken, bu ihracatin 7 milyar 904 milyon dolarlik
dilimi hava kargo ile dinyanin dért bir tarafina génderildi.
Turkiye'nin ihracatinda hava kargonun payi yUzde 5 olurken,
Turk su UrUnleri sektérindn, 2010 yilinda ihracatinin ylzde
2’sini hava kargo ile yaparken, sonraki yillarda hava kargonun
payini strekli arttirmis ve sektériin 851 milyon dolarlik
ihracatinda hava kargonun aldidi pay 2017 yili sonunda
ylzde 10’luk paya ulasti.

ABD, boélgemizden en fazla ihracat yapilan ikinci Ulke
konumunda. Amerika Birlesik Devletleri'ne 2010 yilinda
Turk su UrUnleri sektdérinin hava kargo ile inracati 1

milyon 720 bin dolar seviyesinde iken, 2017 yill sonunda
35 milyon 800 bin dolar mertebesine ¢ikti. ABD’ye hava
kargo ile su UrUnleri ihracatl 7 yilda yaklasik 20 kat buytdu.
izmir — New York arasinda konulacak yeni sefer bu ihracati
daha da buyUtecek. Sektér kisa vadede 100 milyon dolar
ihracat rakamina ulasmay! hedeflemekte. izmir — New York
arasinda sefer yapacak Turkish Cargo ucagi su Urinleri




FOB USD AGIRLIK KG FOB USD
01 95.691 4.717.029 197.261 5.383.835
02 91.169.306 406.601.679 94.247.769 434.549.779
03 18.560.264 61.603.511 21.063.498 70.784.946
04 18.481.971 194.332.483 20.943.826 203.324.596
% 05 4.775.082 42.336.997 3.934.206 34.225.563
06 846.217 6.976.152 887.946 7.137.824
07 3.680.342 22.791.2156 3.811.890 21.875.496
08 384.655 8.779.063 8566.782 16.350.589
04 5.117.853 26.621.687 7.471.197 40.474.073
10 05 3.352.562 18.820.103 3.206.211 17.577.094

Deger (milyon $)

2016 2017 % deg. PAY
EiB Su Uriinleri Sektorii 582,3 613,2 5 72
TG Su Uriinleri Sektorii 793,6 851,6 7
TURKIYE Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
TOPLAM 1,891 2,261 19
EiB Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
TOPLAM 803,5 935,6 16

sektorl disinda bagka sektérlerinde ihracatini da olumlu
etkileyecek. Hava kargo sayesinde Amerika Birlesik

Devletleri'ne ihracatimiz 2013 yilinda 11 milyon dolar iken

2017 yiinda 35 milyon dolara ytkseldi.

Sektorlerin 2018 yilinda rekor odakh hedefler
belirledigini goriiyoruz. Sizin Ege Bdlgesi olarak
balik¢ilikta 2018 yili hedefleriniz hakkinda bilgi
verir misiniz?
2017 yiinda 156 bin ton karsiligi 852 milyon dolar
ihracat gerceklestirildi. Gegen yilin ayni dénemine gore
dolar bazinda % 14°I0k bir ihracat artisi gerceklesti.
Buna bagli olarak yilsonuna kadar ortalama 750-800
milyon dolarlik ihracat gergeklestirmesi dngorilmekte.
ihracatimizi artirmak ve pazar cesitliigi yaratmak icin
caba gosterimeye devam edecek. Sektor 1980’li
yillardan bu yana ¢ok hizli bir gelisme gostermesine
ragmen daha c¢ok yol kat edecek. Firmalar da
gelismeleri takip etmeli, ginimize ayak uydurmali.

Sektor olarak 2023 yilinda 1,5 milyar $ ihracat
ongorilmekle birlikte; sektdr, yakaladigi ivmeyle
gelismeye devam ederse bu degerin ¢ok ¢gok Uzerine
¢lkacak gibi gérinmekte. Bu hedefte bir revizyona

ihtiyag duymadik.
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Ulke bazinda baktigimiza hangi iilkeler en cok hangi balik cesidini tercih ediyor?

TURKIYE SU URUNLERI iIHRACATINDA iLK 10 ULKE

HOLLANDA 110.936.872 | 132.802.897 144.635.832 160.115.110| 148.919.876 20 9 11 -7
iTALYA 64.170.890| 79.040.177 91.5635.770 108.701.793 | 100.374.908 23 16 19 -8
iNGILTERE 32.614.541| 47.007.302 57.918.430 65.768.181 75.458.580 44 23 14 15
ALMANYA 78.392.398| 76.423.913 68.357.858 86.866.962 | 66.995.273 -3 -1 27 -23
RUSYA 32.665.193| 56.952.028 41.766.102 40.114.965| 45.987.959 74 -27 -4 15
JAPONYA 37.150.692| 54.307.026 41.877.918 42.961.488 | 45.629.113 46 -23 3 6
iSPANYA 22.918.836| 38.910.499 34.796.646 20.249.168 | 37.586.345 70 -1 -16 29
A.B.D 11.629.947 | 19.337.675 23.988.442 26.604.141| 35.800.346 66 24 11 35
YUNANISTAN 6.739.283 7.576.160 8.1562.039 17.961.405| 34.924.037 12 8 120 94
FRANSA 23.627.942| 19.411.259 17.264.282 21.799.071| 28.618.723 -17 -1 26 31
TURKIYE GENELI

CIPURA, LEVREK, ALABALIK VE ORKINOS

2016-2017 Dolar

Cipura Levrek 1ETE] Orkinos

64

2016
2017

222.734.080
243.033.392

152.524.352
140.267.670

101.262.255
97.610.034

55.623.543
79.010.391
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Tiirkiye Tanitim Grubu’na 16 tanitim projesi
sundunuz. Bu projeler ve hedefleriniz nedir?
Yetistiricilik Uretiminin artinlmasi gerektigi icin yetistiricilikte
potansiyeli olan yeni tlrlerle ilgili calismalara agdirlik verilebilir.

Ulkemiz kiyilarinin biyik bir kismi, 6zellikle yiksek

Uretim potansiyeline sahip Gliney Ege ve Bati Akdeniz
kiyilanmiz Ozel Cevre Koruma Bélgesi icindedir. Bu
kiyllarda yapilasmanin ve yerlesimin olmadigi cok miktarda
yetistiricilige uygun alan bulunmaktadir. ilgili makamiar
tarafindan galisma yapilarak bu yerlerin yetistiricilikte
kullaniimasi ve milli ekonomiye katkinin artirimasi
saglanabilir.

Yetistirilen baliklarin pazarlanmasinda yasanan sorunun
giderilmesinde 6zellikle i¢ piyasada tanitici ve tUketimi
6zendirici faaliyetlerde bulunan pazar genisletilebilir.
Universitelerle teknik ve bilimsel isbirliginin gelistiriimesi
saglanabilir, arastirmalara agirlik verilebilir.

ihracatimizi artirmak amagcl hedef pazarlarda tanitim
calismalan yapiimaktadir. Bu kapsamda Su UrUnleri
Tanitm Grubu’nun baslica faaliyetleri iki ana gruba
ayrilabilir. Yilik ortalama 10- 15 uluslararasi fuara katilim
saglaniyor. Fuarlarda Tanitim Grubu standinda hem baliklar
sergileniyor, hem de ¢esit ¢esit Turk baliklar pisirilerek
ikram ediliyor, ziyaretgilerle sektdrle ilgili bilgiler paylasiliyor,
katalog, yemek kitap¢idi, promosyon malzemeleri
dagitilyor. Fuarlarda alinan ithalat talepleri Uye firmalarla
paylasilarak ihracata tesvik ediliyor. Ayrica alim heyetleri
organizasyonlar dizenleniyor.

Diger yandan Tanitim Grubumuz tarafindan her kesim
tarafindan gok begenilen bir kamu spotu hazirlanarak ulusal
kanallarda yayinlandi ve halen de yayinlanmaya devam
ediyor.

Tantim Grubunun yurtici faaliyetlerinin énemli bir ayadi da
Sosyal Medyada yaptigi ¢caligmalar. Ganimuz Turkiye'sinin
en hizl iletisim ve paylasim kanallari olan sosyal medyayi
en aktif kullanan sektérlerden biriyiz. Tanitim gruplar
sosyal medya hesaplari Uzerinden tlketiciyi hedefleyen
bilgilendirme ve tiketime 6zendirmeye yénelik strekli
paylasimlar yapiyor. Turkiye’nin en blytk cografi
avantajlarindan biri olan su Grlnlerine yakinlik ve erisim
kolayl@ini mutfaklara tasimak icin balik algisini gelistirmeye
calisiyoruz. Dogru bilgiyle, balik alirken saklarken ya da
pisirirken hissedilen zorluklarin 6niine gegerek tlketime
engel tim algilarn yikmaya ¢alisiyoruz.

Diger bir tanitim ¢alismasi olan Balik- Ekmek senliklerinden
bahsetmek gerekirse, Turkiye’de Dlnya ortalamasinin gok
cok altinda olan bir tiiketim var. Kisi basi 8 kg. Ug tarafi
denizlerle gevrili Glkemizdeki balik tliketiminin azligina dikkat
cekmek, baligin besin degerinin dnemini vurgulamak ve
bunu yaparken de ailenin en énemli unsuru olan gocuklarin
baligi sevmesini saglamak amaciyla, ilk olarak 2011 yilinda
etkin olarak diizenlenen Balik-Ekmek Senlikleri’ne olanaklar
cercevesinde devam ediliyor.




ITU GELISTIRME VAKFI OKULLARI

Ozel Izmir Anaokulu, Ilkokulu, Ortaokulu, Lisesi

lkokul

ANA KUCAGINDAN iTU'YE

2018 - 2019 Egitim Ogretim Yil
Kayitlarimiz Devam Ediyor.

Cumartesi Glinleri
Bireysel Taniim Toplantilarimiza Davetlisiniz!

Randevu icin » 444 6 488
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Son olarak baligin yararlarina da deginmek gerekirse;
insanlarin en eski besin kaynaklarinin basinda gelen balik ve
diger deniz UrUnlerinin saglkll beslenmede 6nemli bir yeri
bulunmaktadir. Protein icerigi bakimindan oldukga zengin
olan ballk, iyi kaliteli protein kaynaklarindandir ve vicudun
bu proteinlerden faydalanma orani yUksektir. Baliketi, A
vitamini, D vitamini K vitamini ve B grubu vitaminler (B1,

B2, B6, B12) acisindan zengindir. Ayrica, iyot, selenyum,
fosfor, magnezyum ve ¢inko mineralleri bakmindan da

iyi bir kaynaktir. insan viicudunda Uretilemeyen ve bu
nedenle mutlaka besinler yoluyla viicuda alinmasi gereken
yag asitlerinden olan goklu doymamis yag asitleri, EPA
(eikosapentoenoik asit) ve DHA (dokosaheksaenoik asit)’nin
en 6nemli kaynaklarindandir. Bdylesine zengin bir kaynaktan
Ulkemiz insaninin faydalanmasi i¢in diyoruz ki: “Haftada en
az iki guin balik, yasam boyu saghk.”

Sektoériin yasadigi sorunlar ve sizin bu konudaki
¢6ziim Onerileriniz neler?

Yetistiricilik sektdrt son yillarda oldukga hizli bir gelisim
gOstermektedir. Yetistiriciligin temel girdisi yem ve enerijidir.
Yem hammaddelerinin dnemli bir kismi yurt disindan ithal

edilmekte ve ylksek gimrik ve KDV oranlar uygulanmakta.

Doga kosullarinin uygun olmadigi kis aylarinda ve riizgarli
havalarda yemleme sorunu meydana gelmekte ve baliklarin
kontrol ediimesi guiglesmekte.

Balik ciftliklerine balik, yem, personel, malzeme ve diger
hizmetlerin ulastinlacag ve lojistik destegin saglanacagi
iskele, liman ve diger karasal kiyi yapilar tesis edilememis
ve bununla ilgili planlama galismasi yapiimamasi kulttr
balik¢iidinin 6ntinde engel olusturmakta.

Sektdrin sorunlarindan bahsetmek gerekirse, en énemli
sorun Uretim planlamasi eksikligidir. Uretimin, Gida

Tarm ve Hayvancilik Bakanligi ve sivil toplum kuruluglari
araciligiyla ihtiyaca donik olarak, arz/talep cercevesinde
Turkiye geneli Gretim planlamasi yapilmali, bu kapsamda
yatinmlarin disipline edilmesi saglanmalidir. Uretimin
planlanmasi, fiyatlarin istikrara kavusturulmasi sonucunu
da doguracaktir. Diger bir sorun ise yeni Uretim alanlarinin
aciimasi konusudur. Gida Tarnm ve Hayvancilik Bakanlig,
dzel sektdr, Universite ve Arastirma Enstitiileri isbirliginde
yeni Uretim alanlar agilimalidir. Yeni tUrlerin Uretimlerinin
tesvik edilmesi de dnemlidir. Yeni tlrlerin Uretimi konusunda
Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi, Ozel sektér, Universite
ve Arastirma EnstitUleri arasinda igbirliginin gticlendirimesi,
Urdin deseninin gesitlendirimesi, Kulugka isletmelerinde
modernizasyon, sertifikasyon, yeni tlrlerin Gretimi gibi
konularda gelisimi saglayacak destekleme modeli
olusturulmali.

Ar-Ge, sektdrin blylUmesinde ve dis ticaret degerlerinin
artmasinda her sektdrde oldugu gibi su Urnleri sektorinde
de 6nem tasimakta. Ornegin yetistiriciligin ana maddesi
olan yemler ve yeni tlrler hakkinda tlkemizde ¢alismalar
yaplliyor ancak bu konulara daha ¢ok énem verilmelidir.
Klguk isletmeler kimelenme aracilidiyla bir araya gelmeli,
surdurUlebilirlik ve kaliteli Gretimle rekabet edebilir duruma

getirilmelidir. Sazan gibi tatl su tUrlerinin bunun yaninda
yumusakgalar ve kabuklulann yetitiriciligi oldukga sinirli
dUzeyde yapiimkta. Bununla ilgili Universiteler, enstitller
araciigiyla Ar-Ge’ye dnem verilmeli. Sektdr olarak 2023
yilinda 1,5 milyar $ ihracat 6ngorilimUstl. Sektor, yakaladig
ivmeyle gelismeye devam ederse bu degerin ¢cok ¢ok Uzerine
cikacaktr. Ulkemiz kaynaklarnin akilci ve planii kullanimasi
uluslararasi rekabette glcli olmamiza katki saglayacak.

Sektorii firsatlar ve tehditler olarak irdeledigimizde
nasil bir tablo ile karsilasiyoruz?

Turkiye’'nin cografi konumu su UrUnleri konusunda AB
pazarina satma konusunda avantajli bir konumu var. 5 giin
icinde AB’nin her noktasina malimizi génderebiliyoruz.
ikincisi artik levrek ve gipura ticarilesmis ve turizm sektdrl
sayesinde taninmig bir Grlin. Rekabetci ve uygun maliyetlerle
Uretebilme becerimiz var. Yetismis bir is glicimuz var.
Entegrasyon olarak butln sirecleri tamamladik. Bu nedenle
de rekabetci konuma geliyoruz. Bizim Urettigimiz Grdnler tim
dUnyada araniyor. Aqua kultdrin blytmesi bitin diinyada
sektorin 6ndnl agan bir unsur.

Tehditler ise; Turkiye’nin siyasi politikalarinin etkisi olabilir.
Ornegin; Rusya krizinden biz etkilenmedik. Ama markalr
UrUnlerde boykota ugradik. Korumaci tedbirler uygulanirsa
sikinti olabilir. Lojistik sektériinde yasanacak zafiyetler glic
kaybina sebebiyet verebilir. Artan maliyetler yemde &zellikle;
rekabet glicimuzU etkiler.

Turkish Cargo Tiirk baliklarina 6zel izmir-New York
seferine hazirlaniyor. izmir -New York seferi ile
ihracatin 100 milyon dolari gecmesi 6ngériiliiyor. Bu
pazardaki gelismeler neler?

Hava kargo ile ihracat Turk su Urlnleri sektériindn
ihracatinda 7 yilda %10 paya ulasti. Turk su Urlnleri sektorU,
2010 yilinda ihracatinin ytzde 2’sini hava kargo ile yaparken,
sonraki yillarda hava kargonun payini strekli arttirdi ve 2017
yil sonunda yiizde 10’luk paya ulasti.

Hava kargo sayesinde Amerika Birlesik Devletleri’ne
ihracatimiz 2013 yilinda 11 milyon dolar iken 2017 yiinda 35
milyon dolara yUkseldi.

Turkish Cargo, Ege Su Urlinleri ve Hayvansal Mamuller
ihracatgilan Birligi'ne haftalik 60 ton’luk yiikleme garantisi
karsiligr izmir-New York arasi direkt kargo ugagi seferi
konulabilecegdini bildirmis olup, bu gelisme Uzerine
Gyelerimize sirkiler yaparak talep toplandi. Uyelerimizden 60
tonun Uzerinde yUkleme yapacaklar bilgisi gelmis bu gelisme
ise Turkish Cargo ile paylasild..

Amerika Birlesik Devletleri’'ne 2010 yilinda Turk su GrUnleri
sektorinin hava kargo ile ihracati 1 milyon 720 bin dolar
seviyesinde iken, 2017 yill sonunda 35 milyon 800 bin dolar
mertebesine c¢iktl. ABD’ye hava kargo ile su UrUnleri ihracati
7 yilda yaklasik 20 kat biyddu. izmir — New York arasinda
konulacak yeni sefer bu ihracat daha da buyUtecek.

Kisa vadede 100 milyon dolar ihracat rakamina ulagsmayi
hedefliyoruz. m
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1380 sayili Su Uriinleri Kanunu’nun sektér igin milat oldugunu belirten Ozkaya, “Balikgilikta
oncelikle hamsi ve istavrite kota sistemi getirilirse hem surdurulebilirlik saglanir hem de

balik¢i para kazanir” dedi

Balik¢inin Kurtulusu;

Kota

Son donemde bu balik
pisiricileri sektoriin ve balik

URKIYE’de 400 binden
fazla kisi balikgilik alaninda
istihdam ediliyor. Bu sektdrin
surdurulebilirlik kazanmasi,
kazangli sektor olabilmesi
oncelikle 22.3.1971
yilinda yurdrltige giren 1380 sayill Su
UrGinleri Kanununda bu gline kadar bazi
degisiklikler olmasina ragmen devamii
blylyen sektdrin sorunlarini ¢dzmede
yetersiz kaliyor.

bir calisma idi.

Sektdr icin ginin sartlarina uygun su
UrUnleri ve yagam alanlarinin korunmasina,
balikgl gemilerinin, av araglari ve gereclerinin ve su UrUnlerinin
avciiginin, yetistiriciliginin, arastirma ve gelistirilmesini balikgilik
kiyl yapilarinin alt ve Ust yapilarinin yapiimasini, balik¢ilik
koruma alanlarinin belirlenmesi, kiralanmalarini, pazarlama
standartlarini, kayit ve verilerin toplanmasini, kontrol ve
yaptinmlar igceren ve caydiriciligi olan kanunun ¢ikmasi énem
tasiyor.

Konuyla ilgili olarak Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhidi da
yogun bir galisma yurittyor. Bu kanun ¢ikarsa balikgilik
sektérunin yasal gercevesi de belirlenmis olacak.

SUR-KOOP Su Urlinleri Kooperatifleri Merkez Birligi
Yénetim Kurulu Bagkani Ramazan Ozkaya, yasaya paralel
olarak balikgllikta kota sisteminin uygulanmasi ile sektorde
sUrdurdlebilidiligin 6n plana ¢ikacagini kaydetti. Ozkaya,
“Balikgi cok balik tutarak degil turler bazinda belirlenmis
kota ile availik yaparak kazanabilir” dedi. Ozkaya ile balikgilik

tliketiminin artmasinda
onemli bir destek saglad.
Ayrica ilkokuldan itibaren
cocuklarin baliklarr cok

iyi tanitmamiz gerekiyor.
Okullarda Ekmek Arasi Balik
Projesi son derece basarili

sektoérinde yasanan gelismeler, Turkiye'nin
bu konudaki gelisimi, yasadigi sorunlar ve
¢6zUm Onerileri Uzerine konustuk.

Balik¢i nasil bir sezon geciriyor?

Biz her sezona; bereketli bir sezon gecirme
ve halka ucuz balik yetirme umudu ile
baglariz. Bu sezona ik bagladigimizda da
¢ok umutluyduk. Palamut, hamsi ve IUfer
¢ok olacak demistik. Ancak kuresel iIsinma
hava sartlar sularin ge¢ sogumasi ile 6zellikle
hamside yanildik. Bu sene hamsi; hem az ve
ufak hem de Turkiye'yi cok erken terk etti.
Bunun birka¢ nedeni vardi. Asiri avianma

ve deniz kirliligi stoklara zarar veriyor. Gece-gindiz 300
tekne hamsi avina ¢ikiyor. Hamsi avlama izni almig ve son
model teknolojiye sahip tekneler ile avcilik yapiliyor. Baligin

bu teknoloji karsisinda kagma sansi hi¢ yok. Eskiden 4-5

ay avlanabilen hamside avcilik bir ayin altina kadar distU.
BugUn Turkiye’'de yakalanan baligin ylzde 67’si hamsidir. Bu
hamsinin yarisina yakini sanayiye veriliyor. Tabii sanayiye de
var ancak sanayiye giden ve pazara sunulan baliklar kayit
altina alinmalidir.

Sanayiye giden miktar ne kadar?

Yakalanan hamsi baliginin belirli bir orani sanayi gidiyor.
insan gidasi olarak kullaniimasi gereken ballk maalesef
sanayide degerlendiriliyor. Tabii ki sanayiye de gitsin ama

biz organik baliklarin insan gidasi olarak tiketilmesini daha
cok destekliyoruz. Balik isleme tesisi atiklarinin sanayi amacli
kullanilmasini daha dogru buluyorum. Ornegin; 7 kilogram
hamsiden bir kiloya yakin balik unu ve balik yagi elde ediliyor.




Sanayiye giden baliklardan balik yagi ve balik unu elde
ediliyor ar-ge ¢alismalari ile Uretimde kullanilan balik unu

ile yagin, dretim icindeki kullanim oraninin dtstrtlmesinin
dogru olacagini distindyorum Stoklarmizda ciddi azalma
var. Avlanma kapasitesi olarak en Ust seviyeye geldik.
Avciligimiz ortalama 450 bin tondur. Kayit disi ile birlikte bu
rakam toplamda 600-700 bin tonu buluyor. Bu rakamlarin
Uzerine ¢cikmamiz mUmkuUn degildir. Bir bagka husus ise av
kayitlarinda istenilen basartyl yakalayamamis olusumuzdur.
En kisa sUrede kayit disiiginin 6niine gegilmesi lazim.
wYakalanilan baliklarin tamamini kayit altina almak suretiyle
avlanma planlan yapilabilmesi ile daha verimli olacaktir.

Avlanma yasaklari bu sorunlar igin ¢é6ziim

olmadi mi?

Bizim amacimiz balikgii@in strdurulebilir olmasi. Ve surekli
gelir ve is olanagi yaratmasidir.

Yoksa guni kurtarma odakli bakis yanlistir. Teblidlerle
belirlenen yer, tUr, boy ve zaman yasaklar balikgilar
tarafindan uyulmasi gereken yasaklardir.

Marmara Denizi'nde bir tekne ile 8 bin watt isikla avcilik
yapmasl gerekirken bunun 3-4 kati isikla avcilik ve

trol ile aveilik yapilmakta, ayrica her bdlgede sebeke
avciligr yapilarak stoklara bUyudk zararlar verilmektedir.
Yasadigi aveiligin engellenmesi igin cezalarin arttirimasi
ve kontrollerin siklastinimasi geregdi tarafimizdan yetkili
mercilere devamli olarak iletiimistir.

Ayrica 16 bine yakin kiyi balik¢isinin da avlak sahalarinin
sebeke ve kacak avcilik yapan balikgilar tarafindan
kullaniimasi nedeni ile magdur olmaktadir.

SurdUrdlebilir balikgilik politikalarinin basarisi ve balikgilik
yasalarinda ihlallerin azaltimasini saglayacak bir diger
unsur ise balikgilik gelirlerini arttirmaktir. Bu nedenle ytksek
miktarlarda avcilidi yapilan hamsi ve benzeri baliklarda
pazara arz dengesinin saglanmasi gerekmektedir. Pazara
arzda denge saglanmasi avcl ve tuketici agisindan
fiyatlarda istikrari saglarken avcilik gelirlerinde iyilesmelere
neden olacaktir.

Bu kadar yiiksek teknolojiye gerek var miydi?
Bakiniz; Turkiye son gunlerde balikgilik olarak geng ve
dinamik yaplya sahip. Fakat teknoloji olarak 1984 yilinda
7 bin 691 tekne var ve yakaladigimiz balik 508 bin tondur.
2000 yilinda 13 bin 300 tekne var, 441 bin ton balik
yakaladik. 2006 yilinda 17 bin 823 tekne ile 409 bin ton,
2008 de 17 bin 160 tekne ile 395 bin ton ballk yakaladik.
Tekneleri cogaltinca ve en son teknolojiyi kullanmamiza
ragmen ¢ok balik yakalayamamisiz. Hatta ve hatta stoklara
zarar vermisiz. Tekneler teknolojiyi kullanma yarigmaya
basladilar. Teknolojik gelismelerle giderlerde artmaya
basladi. Balkginin kazanci azaldi. Bu da bazi balk¢inin
kacak avciliga yénelmesine sebep oldu.

Kontrol mekanizmasi islemiyor mu?

Avclilidin kontroll konusunda basta Sahil Glivenlikte danhil
olmak Uzere siki bir denetim var.

Ancak Sahil GUvenlik Komutanligr'nca ve Balikglilik ve Su

RAMAZAN OZKAYA
SUR-KOOP Su Urdnleri Kooperatifleri Merkez Birligi
Yénetim Kurulu Baskani

Uriinleri Genel MUdUirligirnce kontroller yapiimasina
ragmen kagak avcilik ve kayit disiik devam etmektedir.
2017 yilinda Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Mudurliigi ve
sahil givenlik komutaniigi tarafindan yapilan denetimlerde
Deniz ve i¢ sularda 36487, karaya cikis noktalarinda
8132, nakil araclarinda 1393, balik¢i gemilerinde 1397,
ballk hallerinde 2637, depo ve isleme tesislerinde 1238,
perakende satis yerlerinde 39465 ve diger kontrol
noktalarinda 3788 olmak Uzere toplam 94537 adet su
UrUnleri denetimi gerceklestirildi.

Bu denetimler sonucu yasa digi avianildigi tespit edilen
basta 874 ton hamsi, 173 ton istavrit, 34 ton IUfer, 184
ton midye, 108 ton kum midyesi, 42 ton inci kefali, 27 ton
sazan ve 206 ton diger su Urtnleri olmak Uzere toplam
1.648 ton su Urlind ve 2.274 adet av aracina el konuldu.
Ama yeterli olmuyor. Bizim balikgimiz ¢ok zekidir. Avcl

ne kadar pusu kurarsa kursun, av da kagmayi 6greniyor.
Yasayi ¢ikariyorsun ama yasanin 6bUr tarafindan
dolasabiliyor. Ancak guind kurtarmak adina kacak avcilik
yapmak sektdre zarar veren avciliktir. Kontrollerde eksiklik
olabilir. Bu eksikleri en kisa zamanda telafi etmeliyiz.
Burada balikginin sosyo ekonomik durum dikkate
alinmali. Balik fiyati dligince para kazanamazsiniz.

/1
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Baligin maliyetini biliyor olabilirsiniz ama satisinda stz sahibi
degilsiniz. Baligin kasasi bir giin 100 TL, bir gin 10 TL'ye
gidebiliyor.

Avrupa bu gibi olaylarda kooperatifler piyasaya mudahale
ederek balk¢inin para kazanmasini sagliyor. Maalesef
Ulkemizde kooperatifcilik altyapilarinin olusmamasi nedeniyle
biz kooperatifler piyasaya midahale edemiyoruz. Piyasaya
mudahale edebilir hale gelmemiz birgok sorunu ¢dzecektir
diye dlstntyorum. Tekrar s@ylemek gerekirse balikgl cok
avclilik ile degil tirler bazinda belirlenmis kota ile avcilik
yapilarak

para kazanabilir. Burada da pazara arz ve midahale
mekanizmalar dnem kazanmaktadir. Arz ile fiyat arasinda
siki bir bag vardir. Bu nedenle pazara arz ve mudahale
mekanizmalarinin hukuki ve mali alt yapisinin acilen
olusturulmasi gerekmekte.

Yillardir séyliiyoruz diyorsunuz, peki neden yol
alamadiniz?

Bazi sorunlarin ¢6zUmU konusunda dnemli adimlarin
atimadigini séylemek bizim borcumuz. Fakat geriye
baktigimizda ne kadar ilerleme saglarsak saglamis olalim
balik¢iigimizin glvenceye alindigi noktaya ulasmak igin hala
uzun bir yol var. Oniimiizde ki yolu glivenle yiirliyebilmemiz
ancak giniin ihtiyaglarina cevap vermeyen Su Urlinleri
Kanunu'n degismesi ile mimkdiin olacak. Bundan sonrasi
icin baslayacagimiz yer yeni bir Su Uriinleri Kanunudur. Biz
kisa bir zaman icinde yeni Su Urlinleri Kanunu’nun meclisten
cikacagini distnUyoruz. Bu sene Bakanlik konunun dnemle
Uzerinde duruyor Bu konuda birgok toplanti yaptl. STK’larin
ve Universitelerin goruslerini aldi su Urdnleri kanununun
taslagl hazirlayarak bagbakanliga gonderdi. Herkes Su
Urtinleri Kanunu’nun ¢ikmasini istiyor.

Yeni kanunla birlikte hukuki gerceve ve balikgilik ydnetiminin
guncel hedefleri belirlenmis olacak. Kanun ¢iktiktan sonra
atiimasi gereken ve atilacak olan reform adimlarinin énu
aclimis olacaktir.

isleme ve depolama tesislerimiz yeterli degil mi?

Var ama yetersiz... Baz teknelerimizin ve balikgilarimizin bu
konuda altyapisi var. Eger fiyat dUsuk ise satmiyor ve soguk
havasinda bekletiyor. Gerek gemide gerekse karada balk
muhafaza edecek avci sayisi ¢ok az. Bir bagka eksikligimiz
ise isleme konusunda ki yetersizliklerimizdir. Baligin islenmesi
ve katma degerini yukseltmemiz lazm. Toplumumuz ‘calisan
bir toplum’ haline geliyor. islenmis ya da yar iglenmis Griinleri
tercih edilmeye basliyor. islenmis balik konusunda pazardaki
firsatlar degerlendirmek konusundaki tartismalar ve atilacak
adimlar gelecegimizi temelden etkileyecek adimlardir.

AB uyum cercevesinde sektérde yapilan ¢alismalar
yeterli olmadi mi?

Yapilan ¢alismalar var. Ama gene yeterli degil. Avrupa
Uretici 6rgUtlerinin altyapisi olusmus ve piyasada s6z sahibi
durumundalar. Gunku bu 6rgutlerler ihtiyagtan kurulmus.
Piyasaya gerektiginde etki yapabilecek durumdalar.




iskele kusu.

Nam-i diger yalicapkini. Ailesinin glivenli limani.

Ege kiyilarinin hakimi. Denizcilik tarihinin gli¢ simgesi.
Tipki 40 yillik k6kli gegmisi, filosundaki

deniz ve kara tankerleri sayesinde tek seferde

1 milyon litre ikmal yapabilme glicline sahip

Asmira Marine gibi.

&
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Bodrum Turgutreis D-Marin * Didim D-Marin
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Ornegin; AB’nde bir érgiit 30 birimin altina satamazsin
diyor. Bizde dyle bir sey yok. Su andaki yapimiz ile de
bunu yapmamiz mimkun degil. Ama olmayacak bir sey
degil. Bizim GrGniU depolayabilecedimiz yeterli degildir.
Cin’de adamlar Sangay’da tim o bdlgenin gidasini
karsilayabilecek pazarlama ve satis kooperatifi kurmuslar.
Araci yok. Kooperatifin amaci; Ureticiden tUketiciye direk
mali ulastinyor. Bizde aracilar kazaniyor. Biz kooperatifler
olarak Ureticiden tuketiciye géturelim diyoruz. Katma
deger yaratmak burada onceligimiz... Bu kapsamda bizim
pilot projelerimiz var, balik satis yeri agmak konusunda
girisimde bulunduk ve iki belediye ile gdrismelerimiz
devam ediyor.

Bu projenin ayrintilarini paylasabilir misiniz?
Ankara’da iki noktada ballk satis magazasi agmak
istiyoruz. Ankarall iceri girdiginde islenmis her tlrli deniz
drtnlerinin tamamini bulacak. Sadece canli balik degil
her tUrll baligi bulabilecek. Bunu blyUk market olarak
yapmak istiyoruz. Merkez birlik
olarak projeyi yurutlyoruz.

Bu konuda 6rnek olmak
istiyoruz. Kooperatif olarak
ortaginin Urdndnl en iyi sekilde
pazarlamayi hedefliyoruz.
Ankara’nin ballk markete ihtiyaci
var.

Market icin yer ariyoruz. Bizim
projemiz kamu ve askeriye
bunu agin diyor. Bize ya bir

baligl, kalkan ithalat yoluyla geliyor. 146 bin ton ihracat
yapiyoruz, 82 bin ton da ithalat yapiyoruz. Bu rakamlari
2017 yiinda astik. Yetistiricilik Gretimimiz 250 bin tona
¢ikti. Alabalikta Avrupa’da birinci durumdayiz. Bugin
Torku sirketi de Konya'da alabalik Uretimine baglad.
Sicak su kaynaklarini kullanarak bir tesis kurmuslar. Baliga
katma deger kazandirmamiz gerekiyor. Sadece taze

degil saglikl kosullarda konserve balidi da gelistirmemiz
gerekiyor.

Turkiye balikta islenmis iriinii sevmiyor. Neden?
Baligi sahil seridindeki bdlgelerimiz agirlikli tUketiyor. Ama
izmir'deki taze baligi Ankara’da ayni giin bulursunuz.
Damak aligkanligi var ancak buyuk sehirlerde galisanlar
genellikle islenmis veya yari islenmis UrUnlerini de tercih
etmeye basladigini géruyoruz.

Balik cesitlerinde nelere odaklanmaliyiz?

Lahos ve dil baligimiz azaldi. Balikgilik zor ve mesakkatli
bir istir. Balik¢r denizde o sert
havalarda calisir. Gen¢ kusak bu
meslege ilgi duymuyor. Bu sekilde
sUrerse denizlerimiz sikintilidir. CUnkU
para kazanamiyoruz. 2005 yilindaki
balk fiyatlari ile simdiki fiyatlar ayn.
Ama giderlerimiz surekli artiyor.

Peki, farki ne olacak?
Fiyat istikrar olacak. Tuketici
bilinci olusturmak istiyoruz.
2 yildir Gzerinde galiglyoruz.

yer tahsisi ya da uygun bir yer
bulmamiz gerekiyor. Ulagiminin
kolay olmasi lazim... Tiiketicinin

cabuk ulasabilecegi bir yerde
olmak zorunda... Avrupa

Mazot fiyatlar artiyor. Balik¢r zor
ayakta kaliyor. O nedenle kotayi
gelin koyalm diyoruz. Tuketiciye ayni
paraya gidiyor. Fiyat istikrari olusmall.
Alt ve Ust limitin olmasi gerekiyor

Ekonomik kaynaklarimizi dogru
degerlendirmek zorundayz.
Avrupa’daki érgutler bu tarz
tesisleri isletiyor. isleme tesisleri
cok énemli. Baliklari farkli
sekillerde islememiz gerekiyor.
AB uyumu c¢ercevesinde bizlerin
paydaslarmiz ile bizi egit
seviyeye getirilmesi gerekiyor.

Kotalar konusunda nasil bir limit olmal Tiirkiye’de?
Resmi olarak 450 bin ton, gayri resmi rakamlarla birlikte
750 bin tonluk bir Turkiye gergegi var. Bunu sekiz aya
bdlmemiz lazim. O zaman hem balik¢i hem tiketici
kazanir. O zaman stoklar koruyabiliriz.

Bdylece anag baliklar da korumus olabiliriz. Kota, arz-
talebe baglidir. Turkiye olarak kisi basina yilda 7,5 kilogram
balik tiketimimiz var. AB ortalamasi 30 kilogramdir.
Yunanistan 120 bin ton balik avliyor asir avciliktan
kacarak denizlerini gok iyi koruyor.

Bu sektérden kac kisi ekmek yiyor?

Resmi olarak 350 bin kisi, dolayl galisanlarla baktigimizda
rakamlar 400 bine ulagiyor. Bugln Turkiye’de sadece
1800 trol, girgir teknesi ayrica 16.500 12 metre alti kiy
balik¢r teknesi var. Turkiye ekonomisinde cari fiyatlarla
Uretim degerimiz 6,5 milyar TL civarinda. Genelde yemlik
de dahil olmak Uzere orkinosu, lagos, uskumru, dil

pazarinda artik Tiirk baligi
araniyor. Sektoriin giivenli,
surddrtlebilir bliylimesine
odaklaniyoruz.

fiyatlarda.

Balikta borsa sistemi olamaz mi?
Tabi ki olmali borsamizin olmasi igin
soguk hava depolarimizin bulunmasi
depolarin muhafaza kosullarinin
guclendiriimesi lazim bu konuda su
anda borsa konusunda yeterli bilgimiz
yok ancak diger Urlnlerin borsalarina
baktigimizda fiyat istikrari sagladigini gériyoruz.. Ama
altyapimiz buna uygun degil. Yeni yatinmlarla ve ¢ikacak
1380 sayil Su Uriinleri Kanunu ile balikgi kendine biraz
gelirse bunlar olabilir.

1380 sayill kanun bizim sektérimUze yol haritasini
cikaracak. CUnku; avlanma buyUkligune ulastigimiz
herkes tarafindan kabul gértimektedir. Buglnku
durumumuzu dahi korumak gok blyUk bir bagsaridir.
Segici kurallara uyan, kigtk baliklarin blyldmesine izin
veren bir balikgilik yapmamiz gerekiyor. Biz bile bile
hata yapiyoruz. Teknolojik altyapimiz var. Denizden balk
¢lkmadan boyutunu bilebilir durumdayiz. B
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IMEAK Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Oztirk;
Avciligin gerilemesindeki en biyik sebep, iklimin yani sira bilingsiz avciligin denizlerimizi
adeta ¢ole cevirerek balik stoklarini azaltmasidir. Balikgiligimizi gelistirmek igin denizlerimizin

gelecegini korumak zorundayiz.

Balikcilikta Bilingli Avcilik,

Daha Fazla

Turkiye'nin su Grinleri
yetistiricilijinde kaydettigi E

Titketim

777777

' mesafe ise bizim igin E

biiylik sans. 2000 yilinda
79 bin ton olan su (riinleri

| yetistiriciligi, 2016'da 253 |

ennet vatanimiz,

ilkokul siralarindan beri ;

6grendigimiz gibi Gg yani !

denizle gevrili ok sansli

bir cografyada yer aliyor. X

Akdeniz, Ege, Karadeniz
gibi uygarlidin besigi olan denizlerimize 8
bin kilometrelik kiyimiz olmasina ragmen
ne yazik ki Ulkemiz deniz ve balikgilik
Ulkesi olamadi. Diinya Gida Orgiitl verilerine gore 2015°te
170 milyon ton olan dinya su UrUnleri Gretiminde 600 bin ton
ile yizde 1 bile payimiz yok.

Yapilan arastirmalara gdre kisi basina dlisen balik tiketimi
dUnyada ortalama 15 kilogram iken, Ulkemizde bu miktar
5-6 kilogram ile sinirli kaliyor. Ustelik 16 yil énce 8 kilogram
olan ttketim giderek azalarak 2016’da 5.4 kilograma kadar
dustt. Ulkelerin gelismislik diizeyi arttikga balik tiketimi
yilkseliyor. Ornegin Japonya’da kisi basi balik tiketimi 80
kilograma kadar c¢ikiyor. Geleneksel olarak kirmizi et ve son
yillarda kanatli etine dayall yemek aliskanligindan dolayi su
UrGnlerine uzak duruyoruz. Oysa balik hem en ucuz hem de
cocuklarimizin saglikli sekilde blyUmesi icin mUthis bir protein
kaynagi. Disarida yedigimiz balik ile tliketimi artirmamiz

' bin tonla zirveye cikti. EGer
! yetistiricilik olmasaydi,
{ilkemiz insani balik E
tliketimini by(ik 6lciide ithal
baliklarla karsilayacaktl.

mUmkun degil. Saglikli nesiller igin mutlaka
mutfagimiza baligi sokmamiz gerekiyor.

STOKLAR S.0.S VERIYOR

Ustelik karsimizda sadece tiketim kaynaki
degil Uretim kaynakli bir problem de duruyor.
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore Ulkemizin su UrUnleri Uretimi giderek
geriliyor. TUIK’in en son agikladigi 2016 yili istatistiklerine
gbre su Urdnleri Gretimi bir 6nceki yila gore ylizde 12 azalarak
588 bin tona distil. Uretimin ylizde 44.8'ini deniz baliklari,
yUzde 43’lnu ise yetistiricilik olusturuyor. Geri kalani diger
deniz Urdnleri ve i¢ su Urtnlerinden olusuyor. 2016’da avcilikla
yapilan tretim 335 bin 320 ton olurken, yetistiricilik Gretimi

ise 253 bin 395 ton olarak gerceklesti. icinde bulundugumuz
av sezonu ise balikgilar icin hayal kinklidr yaratti. Turk bayrakli
teknelerimiz hamsinin pesinde Gurcistan’a, Rusya'ya agiimak
zorunda kaldi. Ulkemiz balikgiigindan daha énce umudunu
kesen blylk balik¢r teknelerimizin bir bolimU ise Moritanya
gibi Bati Afrika Ulkelerinde okyanus balikciligina yoneldi.

Avciligin gerilemesindeki en blyUk sebep, iklimin yani
sira bilingsiz avciligin denizlerimizi adeta ¢éle gevirerek
balik stoklarini azaltmasidir. Balikgilidimizi gelistirmek icin




YUSUF 0ZTURK
IMEAK Deniz Ticaret Odasi Izmir Subesi
Yénetim Kurulu Bagkani

denizlerimizin gelecegini korumak zorundayiz. Ulkemizin
deniz Urdnleri avcilidinin yizde 11.5’i Ege’de yapiliyor.
Denizlerimizde azalan balik stoklari, Ege Denizi ticari
balkeiidinin da en énemli sorunu olmaya devam ediyor.

BALIK NESLI ICIN YAPAY RESIFLER

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlidi, balik¢i teknelerini
avelliktan gikaracaklara destek vererek balikgilik filomuzu
planlamaya devam etmelidir. Ote yandan yapay resif
calismalari ile deniz canlilar populasyonunu artirmak

ve kagak avciligin dntine gegmek durumundayiz. Bu
kapsamda IMEAK Deniz Ticaret Odas izmir Subesi’nin
katkilaryla son yillarda Karaburun, Kusadasi, Dikili, Cesme
gibi Ege kiyllarinda yapay resif projelerini hayata gegirdik.
Bu yonde galismalarimiz devam edecek. Balik stoklarinin
korunmasiyla beraber yakalanan baliklarin kalitesinin
korunarak tuketiciye en kisa strede ulastinimasina yonelik
lojistik yatinmlar dnem tasiyor. Baligimizin katmadegerini
artirmak i¢in Universiteler ve balikgilik sektdrinin daha
fazla dirsek temasinda olmasi sart.

YETISTIRICILIK TURKIYE ICIN BUYUK SANS
Turkiye’'nin su UrUnleri yetistiriciliginde kaydettigi mesafe
ise bizim icin bUyudk sans. 2000 yilinda 79 bin ton olan su
UrUnleri yetistiriciligi, 2016’da 253 bin tonla zirveye ciktl.
Eger yetistiricilik olmasaydi, Ulkemiz insani balik tUketimini
blytk 6lglide ithal baliklarla kargilayacakti. Oysa Ulkemiz
su UrUnlerinde net ihracatgl. Gogdu yetistiricilik olmak

Uzere dinyaya 790 milyon dolar dederinde 145 bin ton
balik satarken, ithalatimiz 82 bin ton ile sinirll kaldi. Ustelik
yetistiricilikte Avrupa birincisi olan Yunanistan’i geride
birakmayi basardik. Yetigtiricilik ayrica nesli tikenmek
Uzere olan sinarit, tranga gibi baliklarin da gelecek nesillere
ulagsmasini sagliyor. |
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Prof. Dr. Ugur Sunlu Ege Universitesi Su Urtinleri Fakiiltesi Dekan V.;

Su drinleri aveiig yapmak tizere Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan ruhsat
tezkeresi duizenlenmis toplam 18.613 balik¢i gemisi bulunmaktadir. Bu gemilerin 15.680
tanesi denizlerde, 2.933 tanesi ise igsularda avcilik faaliyetinde bulunmaktadir.

Su Uriinleri Yetistiriciligi ve
Balik¢cilik Sektoriu Konusunda
Ege ve Tiirkiye Gergegi

Diinyada ve iilkemizde
yetigtiriciligini yaptigimiz

lkemiz 8330 km'’lik kiyi

seridi ve buna bagli

olarak 24 milyon hektarlik

kita sahanligi alaniyla,

1.324.452 hektar toplam

alani olan 200 adet dogal
gdl, 750 adet golet ve 313 adet baraj
golu ile toplam uzunluklart 177.000 km
olan 33 adet blyuk akarsuyuyla énemli
bir su Urdnleri yetistiriciligi ve balikgilik
potansiyeline sahiptir.

unudur.

Turkiye'yi cevreleyen denizler ve i¢ su kaynaklari osinografik,
limnolojik, jeclojik ve ekolojik &zellikleri ydninden
birbirlerinden gok biiylk farkliiklar gésterir. Ulkemizdeki tim
su kaynaklarinin farkli 6zellikler tasimasi sadece avciligimizi
degil, yapilan yetistiricilik faaliyetlerini de etkilemekte ve
belirlemektedir.

Ulkemizdeki toplam su Griinleri Uretimi 1970 yilinda 178 bin
ton iken, 2015 yilinda 672 bin tona ulasmistir. Bu Uretimin
%36's! yetistiricilik, %64°0 avcilik yoluyla gerceklestiriimistir.

Turkiye denizlerinden yapilan avcilikta en dnemli pay %80 ile
Karadeniz'e aittir. Avlanan en énemli tUrler ise hamsi, caga
ve beyaz kum midyesidir. Ege Denizi'nin avciliktaki payl %10
civarindadir ve avlanan en énemli balik tirt sardalya’drr. Yine
2015 yilinda, igsularda avlanan en dnemli tirler ise sadece

balik tiirlerinin ¢ogu
karnivor (etcil) tlirlerdir.

Bu tiirlerin yiiksek protein
intiyaclarini kargilamak igin
yem formiilasyonlarinda
kullanilan en 6nemli
hammaddelerden biri balik

Van Goli’'nde bulunan inci kefali, sazan ve
 gUmUs balidr olmustur.

i Su Urtnleri avelligl yapmak Uzere Gida
i Tanm ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan
i ruhsat tezkeresi diizenlenmis toplam 18.613
balik¢r gemisi bulunmaktadir. Bu gemilerin
15.680 tanesi denizlerde, 2.933 tanesi ise
icsularda avcilik faaliyetinde bulunmaktadir.
Denizlerde avcilik faaliyetinde bulunan
balik¢t gemilerinin %86'sini 10 metreden
klgUk balikgl tekneleri olusturmaktadir. Gida
Tanm ve Hayvancilik Bakanligi ekonomik su Grtnleri stoklari
Uzerindeki av baskisinin azaltimasi ve su Urdnleri avciliginin
sUrdardlebiliriginin saglanmasi amaciyla 2002 yilindan bu
yana denizlerde avcilik faaliyetinde kullaniimak istenen yeni
gemilere ruhsat tezkeresi dUzenlememektedir. Ayni amag
dogrultusunda 2013, 2014 ve 2015 yillarinda denizlerde
avcllik faaliyetinde bulunan on metre ve Uzerinde boya sahip
1.011 adet balik¢r gemisi ilgili bakanlik tarafindan satin
alinarak, balik¢ilik faaliyetinden cikartilmistir.

Su UrUnleri yetistiriciligi tim didnyada gelisen bir sektérddr.
Ulkemizde de 6zellikle son 10 yil icinde buy(ik bir gelisim
gdstermesi sonucu, balik tiketiminin yok denecek diizeyde
oldugu pek cok ilimizde Uretilmesinin yani sira, bu yorelerde
halkin balikla tanismasini, su Grtnleri tiketim aligkaniigi
edinmelerini ve ¢ok ciddi bir istihdam olanaginin olusmasini




saglamistir. 2015 yilinda su Urlnleri yetistiriciliginin %42’si
igsulardan, %58 ise denizlerden gergeklestiriimistir.

Su Urdnleri yetistiriciligi yapan 2377 igletmenin %82'si
icsularda olmasina karsin, Uretim igindeki payr %42 olarak
gerceklesmistir. Denizlerden yetistiricilik yoluyla Uretilen
baliklarin %54°Un0 levrek, %37 sini gipura, %5'ini alabalik
olusturmaktadir. Denizlerimizde yetistirilen su Urunleri
miktari 2015 yilinda 140.000 ton civarinda iken igsulardan
Uretilen baliklarin tamamina yakinini 101.000 tonluk Gretim
miktariyla alabalik olusturmaktadir. Ege bdlgesi 6zellikle
izmir ve Mugla illerinde faaliyet gdsteren ciftliklerle toplam
deniz baligi Uretiminin 2/3’sinin yapildidi lider bir konuma
gelmistir. Bu durum bdlgesel olarak dogrudan ve/veya
dolayl istihdam yaratma ve Ulke ekonomisine yapilan katki
bakimindan oldukga 6nemilidir.

Dunya su Urtnleri Gretimi, 2014 yilinda, %56'sI avcilik,
%440 yetistiricilik yoluyla olmak Uzere toplam 167 milyon
ton olarak gerceklesmistir. Turkiye 2015 yilinda, toplam
su Urdnleri Gretimi ile diinyada 30'lu siralarda, AB Ulkeleri
icinde ise ilk bes sirada yer almistrr.

Kisi bagina su trtnleri tUketimimiz 7 kg civarindadir. 2013
yilinda kisi basina diinya su Urtnleri tUketimi ortalamasi
19 kg, Avrupa ve AB ortalamasi 22 kg civarinda olmustur.
Bu rakamlar ayni yilda izlanda'da 92 kg, Norveg'te 52 kg,
Japonya'da 49 kg, ispanya'da 42 kg, Yunanistan'da 19
kg, Bulgaristan'da 7 kg, Irak'ta 3 kg olmustur.

Tum dinyada oldugu gibi Glkemizde de avcilik yoluyla su
Urdnleri dretimini artirma olanagi son derecede sinirli hatta

PROF. DR. UGUR SUNLU
Ege Universitesi Su Urinleri
Fakdltesi Dekan V.

imkénsizdir. Su UrUnleri aveilik politikalarimiz ekosistem
temelli bir yaklagimla ve Uretimin strdUrUlebilirligi dikkate
alinarak olusturulmall ve uygulanmalidir.

Dinyada ve ulkemizde yetistiriciligini yaptigimiz balik
tUrlerinin ¢ogu karnivor (etcil) tarlerdir. Bu trlerin

yuksek protein ihtiyaclarini kargilamak i¢in yem
formulasyonlarinda kullanilan en énemli hammaddelerden
biri balik unudur. Ulkemizde 6ézellikle yakin bir

gelecekte uygulanacak olan su Urlnleri yetigtiriciligi
politikalarinda, herbivor (otgul) ve omnivor (hem otgul
hem etcil) beslenme 6zelliklerine sahip alternatif tlrlerin
yetistiriciligini tesvik etmeli ve ekolojik su Grtnleri
yetistiriciligini yayginlastiracak yaklasimlari artan oranlarda
mutlaka benimsenmelidir.

Su UrUnleri, saglkll beslenmenin vazgegilmezleri arasinda
yer almaktadir. Ancak Ulkemizdeki kisi basina su Grtnleri
tdketimimizi gogaltarak, artan nGfusumuzun saglikl
beslenme ihtiyaglarini karsilayacak diizeylerde yogun
Uretimin gergeklestirilebilmesinin ve balikgilik sektorine
zarar vermeden, sUrdurUlebilir balik¢ilik yonetimi
uygulamalarinin saglikli bir sekilde yapilabilmesinin en
temel unsurunun Su Uriinleri Egitimine ve Su Urtinleri
MUhendislerine hak etmis olduklari degerin verilmesiyle
mumkUn olabilecedi gercedini asla unutmamaliyiz. |
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Yasar Holding Tarim, Hayvancilik ve Balikgilik Baskan Yardimcisi Hasan Girenes: Kara
Burun Boélgesi'nde devreye almayi planladigimiz iki adet yeni projemiz mevcut. Ayrica,
Mersin gibi yeni acilan (retim sahalariyla ilgili aragtirmalarimizi sirdiriyoruz.

“Kiiltur Balikeiligl, Diinyayi
Siurdurulebilir Sekilde Beslemeyi

Vaad Ediyor”

URKIYE, deniz kilttr
balik¢iligr yolculuguna 1985
yiinda Yasar Toplulugu
Onclltigunde cipura-levrek
Uretimi ile bagladi. Pinar
markaslyla Uretim yapan
Yasar Holding'’in Tarim, Hayvancilik
ve Balikgilik Bagkan Yardimcisi Hasan
Girenes ile Turkiye’'nin bu alandaki
gelisimini, pazarin daha hizli blytyebilmesi
icin yapiimasi gerekenleri ile Holding'’in
hedeflerini konustuk.

Avrupa Birligi’nin su Grtnleri ticareti

aciginin yillik yaklasik 18 milyar Euro

oldugunu belirten Girenes, Amerika’nin yillik su Urdnleri
ticareti agiginin ise 14 milyar dolarin tzerinde olduguna
dikkat cekiyor. Girenes, “Bu Ulkelerde tlketim ve talep hizla
artiyor. Gordldigu gibi burada blyUk bir firsat var ve biz her
tarlt imkana ve lojistik avantaja sahibiz. Bu potansiyeli iyi
degerlendirdigimiz takdirde ihracat rakamlarimiz beklentilerin
de Uzerine ¢ikacaktir” diyor.

Tiirk balik¢ilik sektoériiniin diinya ve Avrupa pazarindaki
konumunu yillar itibariyle degerlendirir misiniz?
Turkiye, deniz kiltUr balik¢ihdr yolculuguna 1985 yilinda Yasar

©

“2018 yilinda 30 milyon
dolar degerinde ihracat
hedefliyoruz. ihracat
kanalinda israil, Amerika,
Ortadogu bélgesine
odaklanmayi ve ihracat
pazarlarinda marka ve
iletisim calismalarina agirhk
vermeyi hedefliyoruz.”

Toplulugu énctluginde gipura-levrek dretimi
ile basladi. O dénemde; Urun cesitliligi
yaratmak, alternatif ve strdurulebilir bir
Uretim modeli gelistirmek intiyaci dogmustu.
Bu duslncenin hayata gegirilecegi alanlarin
basinda kultUr balik¢iligr vardi. Cevre Ulkelere
bakildiginda bu énemli tarih Toplulugumuz

i agisindan yine bir ilki anlatmaktadir.

' Yunanistan bile isletmemizden tedarik ettigi
yavru baliklarla bizi 6rnek alarak kultGr
balikcilig faaliyetlerine baglamistir.

2000’li yillarda orkinos yetistiriciligi ile
gelisimini strddren sektor, 2004-2016 yillari
arasinda Uretimini ylzde 165 artarak, 94 bin
tondan 250 bin tona yUkseldi. Kulttr balidr deyip gecmemek
lazim. i sularda alabalik, denizlerimizde ise gipura ve levrek
Uretmek her seyden dnce yogun deneyim ve bilgi birikimi
gerektiriyor. Biz bu konuda sektére drnek olduk. Ben bugin
itibariyle Turkiye'nin kiltlr balik¢iidr alaninda 6rnek alinacak
bir konuma sahip olduguna inaniyorum. Hem Uretiyoruz hem
de ciddi bir tiiketim potansiyeline sahibiz. hracat yaptigimiz
Ulkeler ise gun gectikce cesitlenip hizla cogaliyor.

Sektérimaz her yil hizla blyUyor; su an itibariyle basta
Avrupa Birligi Ulkeleri olmak tzere 80 Ulkeye su Urtnleri




ihracati yapiyoruz. Ozellikle son 10 yilda yakalanan istikrarli
bUyUmeyle, kiltur balikgiligr sektdrimiiz uluslararasi
pazarlarda olduk¢a rekabetci konuma gelmis bulunuyor.
Teknoloji yatinmlari ve verimlilik odakl Uretim anlayigina
bagl olarak Turkiye'nin dinya kuiltlr balikgiigindaki yeri
hizla gelisiyor. Cipura-levrek pazarinda Avrupa’da ylzde
25’lik paya ulastik. Cipura ve levrek, lezzeti ve ylksek
besin degerleri ile dlinya sofralarinda da tercih edilir hale
geldi. Turkiye’nin ¢gipura ve levrek Uretiminde dinyanin
en dnemli Uretim merkezlerinden biri olmasi ekonomimiz
adina kivang verici bir gelisme... Ozeliikle Ege kiyllan ve
izmir, cipura ve levrek Uretiminde Ulkemizin en stratejik
konumdaki boélgeleri. Ege’nin giderek Unlenen balik
lezzetini dért mevsim tim dlnyaya sunuyoruz.

Turkiye, alabalik Uretiminde de Avrupa’nin zirvesinde yer
aliyor. Cipura, levrek ve alabalik ihracatinin blyUk balimd
Avrupa’ya yapilirken, yetistirilen orkinosun tamamina yakini
ise Japonya'ya ihrag ediliyor. lhracat demigken, su bilgiyi
de paylagsmak istiyorum: BugUn dunya dis ticaret pazar
blyUkIUigU parasal degeri 180 milyar dolardir. Tum gida ve
tanm UrUnleri kategorileri arasinda su Urunleri 1. siradadir.

Dunya nUfusunun hizla arttidi bir gergek; tek gcocuk
politikasi sona eren Cin, diinyanin en kalabalik tlkesi olma
yolundaki Hindistan ve Avrupa’da artan multeci nifusu
sadece birka¢ 6rnek. Bu jeopolitik etkenler ve kaynak
kisitlar, inovatif ¢ézUmler gerektiriyor. En blyuk dncelik
tabi ki insanlarin beslenme ihtiyaci. Bizler Uzerimize duseni
yapmali ve gelecek nesillere ulasilabilir gida kaynaklari
birakabilmeliyiz. Yeterli, kaliteli, saglikli ve strdurdlebilir
gidaya herkesin erisimini mdmkdn kilmaliyiz. Bu noktada
her zaman kultur balikgilidr devreye giriyor; ekonomik ve
toplumsal kalkinmada ¢ok &nemli rol oynuyor. Ustelik
dunyanin %70’ sularla kapl olmasina ragmen, sulardan
sagladigimiz gida orani %2. Burada ciddi bir potansiyel
var. Bu gercegi kavrayan Ulkeler hizla bu alanda aksiyon
almaya basladilar. Ornegin, toplam su Griinleri Gretiminin
ancak %20’si kultdr Gretimi olan Avrupa Birligi, gerek Ortak
Balikgilik Politikasi, gerekse de Mavi Blytlme ajandasinda
kultur balikeii@ini birincil gelisim alani olarak belirledi.

Ben, stratejik konumumuz ve ig-dis pazarlardaki blylime
potansiyelimizle kuresel kiltdr balidi pazarinda gin
gectikge daha da buyUk bir gic haline gelecegimize
inaniyorum. Yeter ki bizim de ajandamizda 6nceligimiz
balk olsun.

Fakat ic pazarda daha fazla caba harcamak
zorundayiz. Turkiye’deki balik tiikketimini diinya ile
karsilastirdigimizda hala epey diisiik diizeyde...
Dinyada ortalama tiiketim 19 kilogram iken bizde
bu miktarin 8 kilogramda kaldigini goriiyoruz.

Bu kadar bilinclendirme ve tanitim ¢alismalarina
ragmen bu konuda acaba neden istenilen 6lciide yol
alamiyoruz?

Ug tarafi U ayn denizle suslenen bir Ulkeyiz, bir de i¢
deniz diyebilecegimiz Marmara’ya sahibiz. Denizlerimizin
antik isimleri bile cok 6zel: Akdeniz: “Mare Nostrum-Bizim

HASAN GIRENES
Yasar Holding Tarim, Hayvancilik ve
Balikgilik Baskan Yardimeisi
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Deniz”; Ege Denizi: Arkhi Pelagos-Eski Deniz ya da Arsipel-
Adalar Denizi”; Karadeniz: “Pontos Evksinos-Konuksever
Deniz.” 6 bin yil énce SUmerler Anadolu’ya “Denizin
kiyisindaki gines bahcgesi” sifatini yakistirmis.

Evet, biz cok 6zel bir deniz Ulkesiyiz ancak balik

tUketimimiz oldukca disuk. Maalesef toplumsal beslenme
aliskanligimiz deniz Grlnlerini merkeze alan bir yapida degil.
Bu aliskanligr degistirmek zaman alacak bir streg. Balik
tlketim aligkanhgini ve bilincini éncelikle kiigUk yaslarda
¢ocuklarimiza kazandirmallyiz. Bugln geng nesile ulasmak
icin sosyal medyanin guicl yadsinamaz. Bu dijital platformu,
balidr anlatmak icin efektif ve etkili kullanmay dgrenmek
zorundayiz. Hepimizin sikga duydugu bir kavram var: “story-
telling” yani “iletisimde hikayelestirme”. Biz de hikayelerimizle
tUketiciye ulasmallyiz. Hikayeler ilgi ceker ve akilda kalir;
insanlar soylediklerinizi unutabilir ama hissettirdiklerinizi
unutmaz. Hikayelerin sirn budur. Hikayemizde mutlaka baligin
muazzam saglik faydalarini anlatmaliyiz.

Baligin son yillarda gok énemli faydalar saptandi: balik
oncelikle beynin ve kalbin gidasi. Bilimin son bir saptamasi
var ki, gagimiz agisindan yasamsal énem tasiyor: Balik psisik
dinyamizi dizenleyen, depresif mizaci ortadan kaldiran bir
numarall dogal Urlin. Haftada en az 2 6gin balk tiketimini
menudmuze yerlestirmeliyiz. Balidi kiicik porsiyonlar halinde
bile 6gunlerimize katsak 6gunlerimizin besin degerini artirmis
oluruz.

BugUn Ulkemizde saglik harcamalar yilda 100 milyar liraya
ulast, ilag ithalati ise 6 milyar dolara yakin seviyede. Saglik
harcamalarinin azalmasi ve daha saglikl bir nesil igin balik
tUketiminin artmasi sart. Saglida yapilan yatinm insana,
insana yapilan yatinm yarinlara yatirm demek.

KUltar balik¢iidr sayesinde tUketicinin dért mevsim ucuz
ve taze baliga erisim imkani var. Diger yandan Uretimin
artinlmasi gerekiyor. Evet, fazla pesimist olmaya gerek yok;
tUketimde yavas da olsa bir artig var. Milenyum tUketicileri
baligin faydalarinin daha gok farkinda. Uretim arttikga kisi
basi tliketimin de artmaya devam edecegini distnulyoruz.
Henuz Avrupa Birligi ortalamasinin Ugcte biri dizeyindeyiz.
Ulke olarak ne yazik ki bu potansiyelin hayli gerisindeyiz.

Malum; sporda, sanatta, bilimde gelisen toplumlar hep balik
tUketimi yUksek olan toplumlar. Sosyo-kultlrel ve ekonomik
kalkinma icin tUketimi artirmaya yonelik ¢caligmalarin hiz
kazanmasi sart. Obezite ile micadele kampanyalarinda

bile ballk 6n planda tutulmali. Turkiye’de dengeli ve saglikli
beslenmenin gostergesi bundan bodyle balik olmalidir.

Siz Turkiye’'de bu alanda dnct olmus bir kurulugsunuz.

Bu sektdrde gordiguniz artilanimizi ve eksilerimizi analiz
etmenizi istesem, nasil bir tablo ile kargl karsiya kalirnz?
Sektérin Uretim katma degeri, istihdama katkisi, degerli

bir protein grubunu i¢ tliketime kazandirmasi ve ihracatin
parlayan yildizi olmasi Umit vericidir. Hatta sektériimiz bugin
bilgi ve teknolojide bile know-how transfer eder duruma
gelmistir.

Tum bu guzel gelismelere ragmen, balik ¢iftliklerinin altyapi
eksikligi ve mevzuat kaynakli birtakim sorunlarinin var
oldugu da bir gercektir. Sektérin gelisiminde ve uluslararasi
rekabette engel teskil eden sorunlarinin kalici olarak ¢ézlime
kavusturulmasini imit ediyoruz. Sektér olarak beklentimiz,




“HiKAYELERIMIZLE
TUKETICIYE
ULASMALIYIZ”

“Bugiin geng nesile ulagsmak igin sosyal
medyanin glicii yadsinamaz. Bu dijital
platformu, baligi anlatmak icin efektif ve
etkili kullanmayi 6grenmek zorundayiz.
Hepimizin sikca duydugu bir kavram

var; “Story-telling” yani “iletisimde
hikayelestirme”. Biz de hikayelerimizle
tiiketiciye ulasmaliyiz. Hikayeler ilgi ceker
ve akilda kalir; insanlar soylediklerinizi
unutabilir ama hissettirdiklerinizi unutmaz.
Hikayelerin sirr budur. Hikdyemizde
mutlaka baligin muazzam saglik faydalarini
anlatmaliyiz.”

tdm &nyargilardan arinarak, kultdr balikgiiginin tlkemiz
icin dncelikli ve vazgecilmez bir sektdr oldugunun ilgili
yonetimler ve kamuoyunca farkina variimasidir. StrdUrGlebilir
yapida, rekabetci, modern ve guclu bir kiltir balik¢iiginin
olusturulmasi igin kamu, &zel sektdr, Universiteler ve

Sivil Toplum Kuruluslari olarak hepimiz elimizden geleni
yapmallyiz.

Toplumda hala deniz balhgi-kiiltiir baligi tartismasinin
yasandigini goriiyoruz. Halbuki bugiin gittigimiz
restoranlardaki baliklarin yiizde 90’1 kiiltiir baligr...

Bu algiy1 ortadan kaldirmak i¢in yapilmasi gerekenler
neler?

Aslinda bugtin gida deger zincirindeki et, sut, tavuk ve hatta
meyve-sebzeler bile artik dogadan avladigimiz, topladigimiz
ya da kendiliginden yetisen Urinler degil. Soframiza gelen
tdm bu gidalar kiltar Gretimi modeliyle Uretilen besinlerdir.
Yalnizca sanki balik¢ilik sektértinde kultUr dretimi varmig gibi
bir algi olusturuluyor. Bugin soframiza gelen hemen hemen
her gida blylk capta kultdr Gretimidir. Her sey tam anlamiyla
denetlenmektedir ve sagliklidir. Bunlarin icerisinde en ¢ok
dne gikan besin baliktir. Ulkemizde yetistirilen gipuranin,
levregin ne kadar saglikli, kaliteli, yerel ve taze oldugunu
tiiketicilerimiz biliyor mu? Uzilerek sdylemeliyim ki, henliz
bu bilince yeterince ulasamadik. Bunu hizla degistirmemiz
gerek.

Esasen, ciftlik baligini deniz baligina bir alternatif olarak
sunmuyoruz; avciligi ve kulttr balkgiidini ayni hedefe kosan

iki kardes faaliyet olarak niteleyebiliriz. KUltUr Gretiminin
amaci; avcllik ile dogal rezervler Uzerinde yaratilan baskiyi
azaltmak ve arzi artinp piyasay! dengeleyen bir deger
sunmak. Ustelik avciliga gére ¢ok daha kontrollli ve
guvenli bir tretim modelinin hassasiyeti icinde ¢alisiyoruz.
Hatta, Harvard Medical School yayinlarinda yer alan

bir arastirma, kdltlr baliginin omega-3 yag asitleri

icerigi bakimindan deniz baligina gére Ustlin oldugunu
kanithyor. Tum bu kiymetli bilginin toplumla iletisimini iyi
bir sekilde yapma gorevi de galiba bize dustyor.

Turkiye’nin 2018 yilinda balik¢ilik alaninda
belirledigi ihracat hedefi; 1 milyar dolar. Bu rakam
Tirkiye icin diisiik degil mi? ihracatin miktar ve
deger olarak artmasi icin nasil bir politika izZlenmesi
gerekiyor?

Turkiye bugiin kara, hava ve deniz yoluyla, Dubai’den
Katar’a, Rusya’ya Israil’e, Hong Kong’a, Kanada'ya,
Amerika’ya, Avrupa’nin tim Ulkelerine, ingiltere’ye,

Orta Asya Ulkelerine, Afrika’ya, kisaca tum dinyada

cok sayida Ulkeye ihracat yapiyor. Balklarnmizin adeta
diplomatik pasaportu var; ¢linkU her Ulkeye vizesiz giren
tek proteinli gida ihrag UrlnUmUz balik. Sofralarinda ve
restaurantlarinda Turk balidi bulunan Ulke sayisi artiyor.
ihracatta rekor Ustline rekor kinyoruz. Kiltir balikgliginda
tim Uretim asamalarinin izlenebilir olmasi ve Uretimde
sagliga olumsuz etkisi olan higbir girdi kullanimamasi
nedeniyle, érnedin Amerikall tUketiciler daha gok kuiltur
baligini tercih ediyor.
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Yasar Grubu olarak bu alanda 2018
yili caligma programiniz hakkinda
bilgi verir misiniz? Uretim cesidi,
kapasitesini arttirmaya yo6nelik
yatinmlariniz olacak mi?

Temel hedefimiz, stirdiirilebilir ve gevre-

dostu yaklasimlarla kiiltiir balikgiligi sektoriin(i
desteklemektir. Sahip oldugumuz; Friend of the
Sea (Deniz Dostu) ve GLOBALGAP AQUA (iyi Tarim
Uygulamalar) belgelerimiz bunun bir kanrti. Yagar
Grubu olarak, tiiketicilerimize erisilebilir, makul
fiyath, cok saglikh ve kaliteli balik sunmanin
gururunu tasiyoruz.

2018 yilini, verimliligi esas alan operasyonel
faaliyetlerimiz ile karli bliyiimeye devam
edecegdimiz bir yil olarak planladik. Yillik toplam
8.000 ton balik tiretim kapasitemiz ile kiiltiir
balik¢ili§inda oncii rollimiizii stirdlirliyoruz.
Karaburun bolgesinde devreye almay!
planladigimiz iki adet yeni projemiz mevcut.
Ayrica, Mersin gibi yeni acilan dretim sahalariyla
ilgili aragtirmalarimizi stirdiiriiyoruz. Taze balik
uriinleri kategorisinde 25 milyon dolar ihracat
rakamina ulastik. Levrek, cipura ve granyoz
ihracati ile Avrupa, Kuzey Amerika ve Orta Dogu
ulkeleri basta olmak (izere ok sayida Ulkeye
ihracat gerceklestiriyoruz. 2018 yilinda 30 milyon
dolar degerinde ihracat hedefliyoruz. ihracat
kanalinda Israil, Amerika, Ortadogu bolgesine
odaklanmay! ve ihracat pazarlarinda marka ve
iletisim calismalarina agirlik vermeyi hedefliyoruz.

Diger yandan, Avrupa Birligi’nin Horizon 2020
projesinde Akdeniz Havzasindan secilmis tek
firmayiz. Bu proje ile, tiretim yaptigimiz deniz
alanlarinda sudaki yasamin en az seviyede
etkilenmesini saglayarak iiretimimizin
stirdiirtilebilirligine katki saglamayi hedefliyoruz.
Ulkemizdeki diger yetistiricilere teknoloji alt
yapisinin kullanilmasi bakimindan da ornek
teskil etmig olacagiz. Sonug olarak; bu proje ile,
cevresel etkileri indirgenmis, akilli ve siirdiirtilebilir
su driinleri yetistiricilik modeli olusturulmasina
onciliik etmeyi hedefliyoruz.

Qzellikle levrek baligimiza yogun ilgi var.
Onitmizdeki yillarda bu pazardaki konumumuz
daha da guclenecek.

Baligimiz saglik ve lezzet kalitesi ile ihrag
pazarlarinda bilyilk begeniyle tiketiliyor. Ornek
verecek olursak; The International Taste & Quality
Institute (Uluslararasi Lezzet ve Kalite EnstitUsU)
tarafindan duiizenlenen yarismada Pinar Balik
markall cipura ve levreklerimiz “Ustiin Lezzet
Odult” kazandi, bu alanda Tirkiye'nin ddle layik
bulunan ilk ve tek balk markasi oldu.

Buguin Avrupa Birligi'nin su UrUnleri ticareti agigi
yillk yaklagik 18 milyar Euro. Amerika’nin yillik

su UrUnleri ticareti aciginin ise 14 milyar dolarin
Uzerinde oldugunu biliyoruz. Bu Ulkelerde tiketim
ve talep hizla artiyor. Goéruldugu gibi burada
bUyUk bir firsat var ve biz her tirl imkana

ve lojistik avantaja sahibiz. Bu potansiyeli iyi
degerlendirdigimiz takdirde ihracat rakamlarimiz
beklentilerin de Uzerine ¢ikacaktir.

Yillardir balik ciftliklerinin denizleri
kirlettigine yonelik donem dénem ¢ikan
haberleri okuyoruz, izliyoruz. Bu konuda
neden bodylesi bir kamuoyu olusturma ¢abasi
var? Bu sirecte sizce sektor kendisini tam
olarak anlatabiliyor mu?

Sektdr maalesef yarattigi bunca deger ve

katkiya ragmen en ¢ok cevresel etkileriyle ilgili
gercekdisi haberlerle gindeme geliyor. Dinyada
balik ¢iftliklerinin var olmasiyla birlikte bu

ciftliklerin cevresel etkilerinin incelendigi birgok
calisma yapimis. Ulkemizde de Universiteler,
bakanliklar, arastirma kurumlari; periyodik olarak,
ayr ayr veya ortaklasa ¢evresel etkileri izliyor,
arastinyor. Buglne dek olumsuz bir ¢cevresel

etki saptanmadi. Bizim sektériimazin bir tarld
anlatamadigimiz bir gercegi var: Uretim yaptigimiz
alanlarin kirlenmesi en basta bizim saglikli Gretim
yapmamizi engeller. Eger kirletiyor olsaydik,
elbette Uretim yapamazdik. Bizim sektorlimUzdeki
her gelisme ekosistem ve ¢cevreye pozitif bir

etki yapmaktadir. Yem teknolojilerinden érnek
verebiliriz.  Sindirilebilirligi yuksek yemler

Uzerine yogun c¢alismalar yUrutaltyor. Bdylelikle
yem kaynakli atik orani azaliyor. Zaten bizim
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faaliyetlerimizden olusan atiklar organik
atiklardir. Doga, bu atiklari kisa stirede tolere
edebilmektedir.

Sektdérde uzun yillardir yer alan biri olarak,

sunu génul rahatliglyla séyleyebilirim: Balik
Giftliklerimiz; kulugkahaneden pazara kadar
tam izlenebilirlik prensipleriyle en yiksek kalite
ve en ylksek balk refahi standartlarinda, yizde
yUz strdurtlebilir ve mutlak ¢evre koruma
bilinci ile Uretim yapiyor. Netice itibariyle,
dunyada off-shore Uretim yapan, dért mevsim
kontrollli, Ust diizeyde cevre ve tlketici koruma
standartlari olan, en disiplinli kdlttr baligi
Uretiminin Turkiye'de yapildigi bir gercek.

SurdUrdlebilir Gretim uygulamalarn, iyi tarm
uygulamalari, GLOBAL GAP, Friend of the
Sea gibi pekcok kalite ydnetim sistemine
sahip firmalarin sayisi sektérde hizla

artiyor. Bu anlamda bilgi birikimi en yUksek
sektorlerden biri oldugumuzu disUntyorum.
Surdurdlebilirlik, izlenebilirlik ve sertifikasyon
gibi pek ¢cok uygulama ilk defa kultdr balikgilig
sayesinde duyuldu ve yayginlasmaya

bagladi. Surdurtlebilir kiltir baligr Gretimi ile su
kaynaklarimizin temiz, ekosistemimizin zengin
ve saglikli kalmasini ve tlketiciyi korumayi
amagliyoruz. Gelecek nesillerin de denizlerimizi
ve su kaynaklarimizi doyaslya kullanmaya hakki
var.

Ozetle; sektdriin milyonlarca dolarlik yatirmlarla
yUrGttugu faaliyetlerini devamiilik arz edecek
sekilde ve gerekli cevre kosullarini, ulusal ve
uluslararasi kalite ve standartlan gbzeterek
yUritme bilincine ulastigini sdyleyebiliriz. ®

“Kiiltiir bahikcihd, tiiketici olarak

onemsedigimiz pekcok seyi
sofralarimiza ve hayatlarimiza
sunuyor. Oniimiizdeki yillarda balidin
hayatlannmizda cok daha fazla rol
oynayacagini diisiiniiyorum. Bunun
nedenlerini iki grupta toplayabiliriz;
istekler ve ihtiyaclar.

istekleri detaylandiracak olursak... Oniimiizdeki 5 yillik
stirecte yilda yaklasik 160 milyon kisi orta sinifa dahil
olacak. Daha fazla gelir; daha fazla protein tiiketen bir
beslenme diizeni demek. Bu kesimin biiyiik bolimii
Asyalilar olacak, yani bolca balik tiiketen bir cografya.
E-ticaretin yayginlagsmasi ile diinyada en fazla ticareti
yapilan gida driinii balik oldu ve ulagilabilirligi gtin
gectikge artiyor. Diger yandan balik; kolay sindirilen,
zengin, yiiksek kaliteli ve tiim esansiyel amino asitleri
iceren protein kaynagi olmasinin yanisira omega-3,
vitamin ve mineral igerigi ile cok énemli bir besin
kaynagi.

ihtiyaglara bakacak olursak... FAO’ya gore, deniz
driinleri bugiin 3 milyardan fazla insanin kisi bag!
ortalama hayvansal protein aliminin neredeyse %20
’sini karsiliyor. Diinyada toplam hayvansal protein
tiiketiminin %717’sini temsil ediyor. Demografik
ongoriiler, bu oranlarin tirmanacagini gosteriyor.
Diger taraftan, diinyanin kaynaklari sinirsiz degil;

gida tretimimizi daha verimli ve sorumlu sekilde
gerceklestirmemiz gerektigi acik. Bir hayvanin tiikettigi
protein ve enerjiyi ete doniistlirme yetenedi dikkate
alindiginda, baligin agik ara lider oldugunu goriyoruz.
Ornegin; bir balik 100 kg yem tiiketimi sonucunda

61 kg tiketilebilir et tretiyor iken ayni miktarda yem
tliketen bir tavuktan sadece 21 kg et elde edilebiliyor.
National Geographic, bu konuda yaptigi aragtirmalarin
sonucunu net sekilde ortaya koydu: “Ciftlik baligi,
dinyanin en ylksek verimli hayvansal protein
kaynagidir”.

Diinyada denizler karadan daha fazla yer kaplar ve
oradaki canli tiir ve miktari karadakinden ¢ok daha
fazladur. Iste bu nedenle, insanligin aclikla savagiminda
¢0ziim umudu denizdedir. Bilim diinyasi, yasamin suda
basladigi goriisiinde birlesir. Insanligin gelecedi de,
insanhigin baglangic noktasinda, yani sudadir.”
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Su drdnleri yetistiriciliginde dinyanin 6nde gelen firmalari arasinda bulunan Kili¢ Deniz,

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller kategorisinde 160 milyon dolarlik ihracat rakamiyla
gecen yilki rekorunu kirarak 2017 yilinin da ihracat sampiyonu oldu. 65 bin tonluk
kapasitesiyle diinyanin en buyuk gipura ve levrek treticisi olan Kili¢ Deniz, Gretiminin yiizde
70’ini Amerika ve Rusya basta olmak tizere 60 ilkeye ihrag ediyor.

Kilic Deniz’de Hedef;
Su Uriinlerinde Diinya Liderligi

URKIYE ve Avrupa’nin

en blUyuk ve dinyanin da

onde gelen su Urlnleri

firmalarindan olan Kili¢ Deniz,

Su Urtinleri ve Hayvansal

Mamuller kategorisinde 2017
yill ihracatiyla birinci sirada yer aldi. Ege
ihracatg Birlikleri tarafindan agiklanan
sonugclara gére Kilig Deniz, 160 milyon
dolarlik inracatiyla kendi kategorisinin
sampiyonu oldu. Aimanya, Bulgaristan,
Fransa, Hollanda, Yunanistan, Dominik
Cumhuriyeti gibi Ulkelere balik ihracati
gerceklestiren Kilig Deniz, su UrUnlerinde
Turkiye ve Avrupa sinirlarini coktan astigi
gibi, yakin zamanda da dtnya lideri olmayi hedefliyor.

Bu yil faaliyete

hedefliyoruz.

Kilic Deniz Uriinleri icra Kurulu Baskan Vekili Sinan

Kiziltan, “Kili¢ Deniz olarak Turkiye ekonomisine katki

saglama hedefiyle 2017 yilinda 160 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirerek, gecen seneki 142 milyon dolarlik rekorumuzu
kirdik. Ihracatta kendi kategorimizin lideri olarak biylk seving
Ve gurur yaslyoruz.

gececek yillik 20 bin ton
uretim kapasiteli Mersin’de
kurulacak tesisimiz
sayesinde Ortadogu’da
devam eden pazar
hakimiyetimizi stirdiirmeyi

i Toplamda 60 adet Ulkeye Akdeniz’in en

L lezzetli baliklarini Tark markasi etiketiyle
tasidik. Ozellikle Avrupa sektérde en
etkin oldugumuz pazarlardan biri haline
geldi. Avrupa’da tuketilen her 3 levrek
ve gipuradan biri Turkiye’den ve bir Turk
markasi adi altinda tketiliyor. Bu bizim igin
¢ok blyuk bir gurur” dedi.

Hedeflerinin Dinya liderligi oldugunu belirten
Kiziltan, “Gegtigimiz yil Agustos ayinda
Dominik Cumhuriyeti'ne gerceklestirdigimiz
yavru balik ihracatiyla, Avrupa’dan sonra
oOnemli bir pazar olan Amerika’ya 1.2 milyon
adet canli balik génderdik. Bu hem Ulkemiz
hem de Kili¢ Deniz icin bir ik ve ¢cok dnemli bir basaridir. Kili
Deniz olarak artik her yil, hem yatinm hem de satis anlaminda
hedeflerimizi blyuterek ilerlemek durumundayiz; ¢Unkd
Turkiye ve Avrupa gibi iki blyUk pazarda su Urlnleri Uretiminde
lider ve takip edilir konumdayiz.

Bu durum bizim sektdre olan sorumlulugumuzu hem yatinm
hem de Uretim anlaminda bir énceki yila gore arttinyor”

dedi. ®




ERSIN KILIG KIZILTAN SINAN KIZILTAN
Kilic Deniz Yénetim Kurulu Kilig Deniz Holding Icra Kurulu
Bagkan Vekili Bagkan Yardimcisi

Kilic Deniz Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Ersin Kili¢ Kiziltan:
2018 yih, 6zellikle yeni yatinmlarin meyvelerini topladigimiz bir yil olacak

KILIC Deniz Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ersin Kili¢ Kiziltan da Kili¢ Deniz'in 2018 yili calismalari,
hedefleri ve pazara yonelik su dederlendirmelerde bulundu:

“Kilic Deniz olarak 2017 yilini hedeflerimizin ¢ok iizerinde kapattik. Toplamda 60 adet tilkeye Akdeniz’in en
lezzetli baliklarini Tiirk markasi etiketiyle tasidik. Ozellikle Avrupa sektorde en etkin oldugumuz pazarlardan biri
haline geldi. Caligmalarimiz ile 160 milyon dolarlik ihracat rakamina ulasarak Ege ihracatgi Birlikleri tarafindan
Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller kategorisinde 2017 yili birincisi olduk. Ayrica gegen seneki 142 milyon
dolarlik ihracat rekorumuzu kirdik. 2017 yilinin Agustos ayinda Dominik Cumhuriyeti’ndeki ilk tesisimizi kurduk.
Bu tesisimizi Amerika pazarina yonelmek igin iis olarak kullanaca@iz. Tesisimizin kurulmasi ile birlikte olan
Amerika’ya 1.2 milyon adet canli balik gonderdik. 2018 yilinda Amerika kitasina olan balik ihracatimizi artirarak
stirdiirmeyi hedefliyoruz. Yine bu yil faaliyete gegecek yillik 20 bin ton iretim kapasiteli Mersin’de kurulacak
tesisimiz sayesinde Ortadogu’da devam eden pazar hakimiyetimizi stirdiirmeyi hedefliyoruz. Dominik tesisimiz,
Arnavutluk’taki alabalik tesislerimiz ve Moritanya’daki balik yemi hammaddesi tireten isletmemizden sonra
araliksiz bir sekilde yeni yatinmlar igin pazar aragtirmalarimiza devam ediyoruz. Kuruldugumuz giinden bu
yana her yil bilyiime trendini siirdiirmeye gayret ediyoruz. 2018 yilinda da hem organik bliyiimeyi hem de yeni
yatinmlarla bliylimeyi siirdiirecegiz. 2018 yili, dzellikle yeni yatinmlarin meyvelerini topladigimiz bir yil olacak.”
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lzmir Su Uriinleri Kooperatifler Birligi Bagkani Ahmet Yapici, Turkiye'de kiyi balikgiliginin
gelecegi igin ortak bilimsel bir galismanin yapilmasi ve yol haritasinin belirlenmesi

gerektigini soyledi.

Kiyi Balik¢isinin Giindemi;
1380 Sayult Kanun, Kota, Fisbon ve
Bilimsel Yol Haritaslt

ZMIR Su Urlinleri Kooperatifler

Birligi Bagkani Ahmet Yapici, kiyi

balik¢iiginin dncelikli 4 giindem

bagligi oldugunu sdyledi. Bunlar

Torba Yasa kapsaminda bekleyen

1380 sayill kanun, avciliga kota
getirilmesi, Ege Bolgesi’'nde figbon
kullaniminin engellenmesi ve sektore
yonelik bilimsel bir yol haritasinin
olusturulmasi olarak siralayan Yapici,
gelecek kusaklarin balik¢ilik ile ugrasmasi
icin ek kararlarin ¢ikarilmasi gerektigini
kaydetti.

1380 SAYILI KANUN MECLISTEN GECMELI
1380 sayill Kanun'un 8,5 yildir Meclis’ten gegmedigini ifade
eden Yapici, “Bu sektdrden 35 bin kisi ekmek yiyor. Ayrica
bu isi; kiltur balkeiligi, aveilik olarak ayirt etmiyoruz. Hepimiz
ayni gemideyiz. Bu nedenle 1380 sayill yasada degisiklik
yapilmasi gerekiyor. 8.5 yildir yasa ¢ikmiyor. Torba yasa
kapsaminda bekleniyor. Bu yasanin acilen ¢ikmasi lazm” dedi

KOTA BIZIM TEK KURTULUSUMUZ...

ButUn denizlerde avcilik konusunda kotanin gelmesi
gerektigine vurgu yapan Yapici, “Kota bizim tek
kurtulusumuzdur. Kota olmaz ise bizim balikgiigimiz biter.
Balik ununa verilecek baligimiz yok” dedi. Ote yandan Ege

Buglin Ege’de tutulan baligin
yiizde 50’sini yiyoruz, yiizde
50’si ise yem sanayine
gidiyor. Ama bizim insanlara
baligi yedirmeliyiz. 0TV’siz
mazot destedi olmaza
ayakta duramayiz.”

Bolgesi’'ndeki kiyr balikginin en blyUk
sorunlarindan birisinin “fisbon” oldugunu
anlatan Yapici, “Figsbon Karadeniz’de hamsi
avlamak igin kullanilabilir. Bu denizlerde
olmaz. Figsbon, Ege’yi bitirir” dedi.

DENIZDE DEGIL GOLDE
BALIKCILIK YAPIYORUZ

Ege Denizi’nde uluslararasi sularin gok

az olduguna deginen Yapici, filolarda ise
blUyUme yasandiginin altini gizdi. Yapici, bu
konuda su de@erlendirmelerde bulundu:
“Yunanlilar denizlerini daha fazla kullaniyor. Biz aslinda denizde
degil gdlde balik¢ilik yapiyoruz. Filomuz blylUdi ama balkgiligi
yaptigimiz sular geniglemedi. Sektérde haddinden fazla
yatinm yapildi. Tekneler cihazlar blyuyor. Cihaz ve teknoloji
olarak iyi yerdeyiz. Ama sekt6driin bu kadar yatinma ihtiyaci
yok. Bu kadar teknoloji de balik¢gilidr bitiriyor. Ama balik bitti,
teknolojimiz olsa ne olur? Balidi insana yedirmeliyiz. Bugtin
Ege’de tutulan balidin ylzde 50’sini yiyoruz, ylzde 50’si ise
yem sanayine gidiyor. Ama bizim insanlara balidi yedirmeliyiz.
OTV’siz mazot destedi olmazsa ayakta duramayiz.”

KIYI BALIKCILIGININ BILIMSEL YOL HARITASI
BELIRLENMELI

Turkiye’de kiyr balik¢iiginin gelecedi icin ortak bilimsel bir
galismanin yapilmasi ve sektortin gelecegine yonelik bir yol




haritasinin belirlenmesi gerektiginin altini gizen Yapici, “Bu
konuda ilgili Universitelerle birlikte ortak bilimsel bir arastirma
yapiimall ve sektdre yonelik ortak kararlar olmalidir. Bilim
bizim s6zUmUzUn Uzerindedir. Biz de bilimsel yapilacak her
calismaya her zaman bilgimiz élglsiinde destek olmaya
hazinz. Kiyl balikgilidr sektord icin bilimsel bir yol haritasina
ihtiyac var. Ayrica sektdrde daha fazla su Urlnleri mUhendisi
calistinimall ve bu konudaki zorunluluklar arttinimali. O
zaman sektordeki bilgi ve tecrlibe daha fazla artacaktir.
Kooperatifler, fabrikalar, dernekler birlikler bunlar su Grinleri
muhendisi galistirimall. O zaman bu adamlardan verim
alabiliriz. Bilgi var ama bu alanda pratikleri cok az” diye
konustu.

GIRGIRCI GULDU, KIYI BALIKGISI UzULDU

Bu yilki sezonun mevcut durumu hakkinda da bilgi veren
Yapici, sunlar sdyledi: “Kota bir yil gegirdik. Bir tek girgircinin
yliz( glildi. Girgir sahipleri izmir ve Ege’de altin yilini
yasadl. Karadeniz ve Marmara Bolgesi’nde hamsi yoktu,
Ege Denizi'nde hamsi ve sardalye vardi. Kyl balikgisi ise
gecen sezon evine ekmek géturemedi. Girgircinin yuzi
gulerken, kiyl balikgisi sikintili bir dénem yasadi. Bunun
nedeni de denizlerde illegal balik¢iidin yapiimasidir. Ayrica
uzatma aglarini atamiyoruz. Attigimiz zaman balik¢igimiz
kullanamiyor. 47 tane ruhsatsiz ‘sebeke’ dedigimiz tekneler
kanun nizam tanimadan yuvalar bozarak denizleri tahrip
ediyor. Adlan pargalayarak balikgimizi zor durumda
birakiyorlar.

ARTIK DUGUNUMUZU YAPAMIYORUZ
izmir'deki balikgl kazandigi para ile 1995 yilindan beri artik
dUgindnl yapamiyor. Yasal olarak sektére geki diizen
veriimeli, gelecek nesillere bu isi birakmak istiyorsak baska
caremiz yok. Bu memlekete Vietnam’dan balik geliyor. Bu
nedenle yasa ve sonrasinda da kota olmazsa olmazimizdir.”

BARINAKLAR KIMIN OLACAK BILMECESI...
Yasa cercevede balikgl barinaklarinin kooperatiflere

verildigini belirten Yapici, ancak son dénemde bu alanlarin
sorumlulugunun Tarim Bakanligi’ndan, Ulagtirma Bakanligi'na
verileceg@ine dair sdylentilerin sektbdrde tedirginlik yarattigini
kaydetti. Yapici, “Eger bu devir olursa balikginin korunacag
yeri kalmaz. Bu nedenle kooperatiflerimize sahip ¢ikimasi
gerekiyor. Sektdrin gelecegi igin radikal kararlara ihtiyacimiz
var. Yoksa bizden sonraki kusak balikcilik yapmayacak”
dedi.

DENETIM VAR AMA CEZALAR

CAYDIRICI DEGIL

Ote yandan denetimlerin sadece denizde degil limanda da
devam etmesi gerektiginin altini gizen Yapici, “Sahil GUvenlik
Komutanligi, Gida Tanm ve Hayvancilik Bakanlidi bu konuda
denetim yapiyor. Ancak cezalar caydirici degil. Bu konuda
dizenleme yapilmall. Yasa degisikligi yapilimali. Bunu da
devletten istiyoruz. O zaman balik tUrleri cabuk Urer ve balikgl
iki yil icinde yeniden ekmegini denizden ¢ikarmaya baglar.
Denetimlerin sadece denizde degil kiyida da devam etmesi
gerekiyor. Limanlarda denetimlerin siklastirimasi gerekiyor.
Cipura, barbun dedigimizde izmir akla gelir ama bu tirlerimiz
bitiyor” dedi. ®

AHMET YAPICI
Izmir Su Uriinleri Kooperatifler
Birligi Baskani
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More Aquaculture Genel Midurt Ufuk Atakan Demir Turkiye’de, su tranleri ile ilgili
uygulanan politikalari degerlendirdi ve firmanin 2018 yili hedeflerini paylasti

“Kaltur balig

yurt disinda degerli”

Midye iiretimine deneme olarak |
basladik ve deneme olarak da ‘
devam ediyor. Midye 6nemli

bir driin. Biraz da riskli bir

evreye duyarli yaklasimini
cevre yonetim sistemi
belgeleri ile kanitlayan
More Aquaculture,
Mordogan’da 550 ton,
Candarl’da 2 bin 800 ton
e yllda 3 bin 350 ton Uretim

bulunurken, insana, ¢evreye ve dogaya
deger veren yaklasimi ile Uretim yapan
More Aquaculture, su Urtnleri alaninda
karliigi ve verimliligi arttirmayi, ayrica
tlketicinin korunurken bilinglenmesini hedefliyor.

More Aquaculture Genel MUdUri Ufuk Atakan Demir,
Turkiye’'de su Urlnleri sektdrinde uygulanan politikalari
degerlendirirken, firmanin 2018 yili igin hedeflerini paylasti.
Demir, “Donuk Urin pazar yeni ve gelismeye acik bir alan
oldugu igin biz hizli blyUme gergeklestirdik. Gegen sene
yaklasik 30 milyon dolarlik ihracat yaptik” dedi.

Firmaniz hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Sirketimizin AKG Grubu’ nun bir isletmesi olarak balik isine
girmesi 2002 yilinda gergeklesti. Mordogan’daki tesise

uriin. Yetistigi yer bakimindan
kirli bolgelerde yetisirse agir
metal agisindan risklidir. Midye
dogal filtredir. Deniz suyunu
filtre ederek beslenen bir canli
olmasi agisindan baktigimiz
zaman organik yiiklii yerlerde
daha hizl biiylyen bir Grtin.

ortak olarak basladik. 2004 yilinda da
Candarli’daki tesisimize yatinm yaparak
basladik.

Uretim, éncesinde ciftlik Gretimi ile baslad,
2007 yilinda ise biz isleme tesisi yapmaya
karar verdik. YonUmUzU daha ¢ok yurt
disina gevirdik. islenmis ballk o zaman igin
¢ok yeniydi. Bizim sektérimiiz ¢ok geng bir
sektdr. 1985 yilinda Yasar Grubu’nun Pinar
Deniz Urlinleri sirketinin girisi ile birlikte
basladi. 1993 yilinda kurulan Kilig Deniz
Uriinleri” nin sektére girmesi ile blydk bir ivme kazandi. Cok
yeni ve 6nemli bir sektor.

ihracat 6zelinde baktigimizda iilke bazinda agirlikl
olarak hangi lilkeler ile ¢calisiyorsunuz?

2008 yilinda da isleme tesisi yatinmimizi tamamlayip
yUzUmUz( tamamen yurt disina cevirdik. ingiltere’de,
Amerika’da sirketimiz var. Agirlikli olarak ingiltere’ye islenmis
ballk satiyoruz. Bununla birlikte ingiltere, Fransa, Italya gligli
oldugumuz pazarlar. Biz sadece balidin donuk olarak satildid
pazarlarda agdirlikl olarak satis yapiyoruz. Satislarimiz fileto
agirlikli ve blUyUk zincir magazalarla ¢alisiyoruz. Baligin degeri




yurt disinda ¢ok daha fazla. Turkiye’de kultir baligi ile ilgili
yanlis bir algi var. Alginin tam tersi olarak izlenebilirligi ve
kontrolli ortamlarda oldugdu igin yurt disi bunu talep ediyor.

izlenebilirlik gida sektoriinde cok dnemli bir olgu halini
aldi. Sektoriiniizde izlenebilirligin yansimalari nasil?
Yurt disindaki kalite belgelerinin gerekliliklerine bagl olarak,
yurt disindaki firmalar da strdurulebilir ve izlenebilir Grinleri
tercih ediyorlar. Yani tedarik ettikleri Grtnlerin tim sureclerini
denetliyorlar. Sektdr son on yilda ciddi asamalardan gecti.
Yabanci Ulkelerde gelip her seyi denetliyorlar. Avrupa

Birligi veterinerlik ofisleri de gelip bizi tek tek ¢iftlik bazinda
denetliyor. Bu bize bUyuk bir disiplin katti. Su anda
Turkiye’deki her Ureticinin ihracat potansiyeli var. Her birisi
denetlendidi icin, sektort ciddi anlamda disiplin etti. Eskiden
belli basli firmalar ihracat yapabilirken hemen hemen tim
Ureticiler ihracat yapiyorlar. Bu agidan da bizim malimizin
degerini arttirdigini ddstindyorum.

Gegtigimiz yil levregin ihracat tutariyla diinyanin en
cok tercih ettigi Turk baligi oldugunu gériiyoruz. Sizin
de iiretim cesidinize baktigimizda levrek, cipura ve
alabalik var. Son dénemde sektérde yeni balik tiirlerini
katma degerli Giretime dondiirmek icin calismalar
yapiliyor. Sizin odaklandiginiz yeni tiirler var mi?
Granyoz yetistiriciligi bagladi. Granyoz, ¢ok yagli ve lezzetli
bir balik, her tarz pisirmeye uygun. Granyoz, levrek ve .
cipura ascl dostudur. Sektériimizde bir de tranga Ureten Ufuk Atakan Demir
tek bir firma var. Sinarit, mercan ve diger tirlerin Uretimlerini More Aquaculture
yaplyorlar. ihracatta basarili bir yol izliyorlar. Gegtigimiz yil 2 Genel Muddrt
milyon euro tutarinda bir ihracat yaptilar.

Siz ayni zamanda izmir’deki tek kara midye ciftligiyle

de sektore farkh bir soluk katmis durumdasiniz. Bu

alandaki uiretim kapasiteniz ve diinya pazarindaki

yerinizi bizimle paylasir misiniz? Genelde bayanlarin galismasinin ¢ok istenmedigi

Midye Uretimine deneme olarak basladik ve deneme olarak bdlgelerden de istihdam yaratabilmemiz oldukga dnemli.
da devam ediyor. Midye dnemli bir Grtin. Biraz da riskli bir

Urdn. Yetistigi yer bakimindan kirli bélgelerde yetisirse agir Tiirkiye’de 2012 yilindan itibaren yeni lisans
metal agisindan risklidir. Midye dogal filtredir. Deniz suyunu verilmesi durduruldu. Ama diinya modellerine
filtre ederek beslenen bir canli olmasi agisindan baktigimiz baktigimizda lisans uygulamasinin zaman
zaman organik yUklU yerlerde daha sinirlamasi odakli olmadigini

hizli bUytyen bir Grin. Kiguk butik goriiyoruz. Tiirkiye bu konuda nasil
bir Uretim denedik ve Mordogan bir politika belirlemeli? Bu alandaki

zafiyetlerimiz ve artilarimiz neler?

Su anda gergek kapasite tamamlanmamig
durumda. Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi bu sebeple durdurdu. Resmi
kapasitenin ylzde 70’i civarinda bir Gretim
var. Verilen lisanslara gdre kapasite agigi
oldugu igin durdurdu. Sinirli bolgelerde
2007 yilinda hassas koy ve korfezlerde
yapilmasi ile ilgili bir dizenleme oldu.

Balik ¢iftliklerine sinirlamalar getirildi.

O sinirlamalar kapsaminda potansiyel

Kdrfezinde hala Uretimimiz strtyor.
Midyede yeni yatinm yok. Olani nasil
iyilestirebiliriz diye bakiyoruz.

isletmenizde kadin calisan
istihdaminin 6n planda oldugunu
goriiyoruz. Neden agirlikh olarak
kadinlarla calismayi tercih
ediyorsunuz?

Su anda 133 kadin galisan istihdam
ediyoruz. Kadinlarla ¢alisma hayatina

katmanin sosyal sorumluluk tarafi alanlar belirlendi. O potansiyel alanlarinda
da agir basiyor. Ayni zamanda fileto kapasitesi bu kadar. Bunun guniimuiz sektor
yapmak el emegidir, incelik gerektiren bir istir. Kadinlar bu kosullarina gére uygun oldugunu dastniyorum. Yuksek
yUzden de tercih ediliyor, el isine daha yatkinlar. kapasiteler de uzun vadede sikinti yaratabilir diye
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disuntyorum. Yunanistan gectigimiz Ug yil éncesine kadar
lider konumundaydi. Fakat orada yasanan krizler bizim igin
bir firsat olusturdu ve sektdr olarak Yunanistan’ in niine
gectik.

Yunanlilar da bazi sirketleri satin almiglardi fakat daha
sonra finansal durumlar nedeni ile clkmak durumunda
kaldilar. Turkiye'nin, ntfusu bakimindan herkesin icinde
olmayi istedigi 70 - 75 milyonluk bir
pazar oldugunu unutmamamiz lazim.
Bir de burada isciligin ucuz olmasi da
Ulkemizde yatinm yapma nedenlerinden
bir tanesidir. Adada ¢alisacak insan
bulamiyorlar. Krizden dolayi ise geri
cekilmek zorunda kaldilar. Onlarin
ciftlikleri daginik yerlerde. Turkiye'de is
yapma kabiliyeti ylksek ve birim alani
kullanma daha yuksek.

Balik Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne
ihrac ettigi tek gida Uriini, fakat
ciftlikleri disan alsalar da cevresel
faktorlerle ilgili ikilem var. Bunu nasil
degerlendirirsiniz?

SektérlimizU arastirmadan karsisinda
olmak bilingsiz bir yaklagimdir. Balik
ana suttinden sonra en dnemli
gidalardan biridir. Biz, balik, tavuk ve
kirmizi et yiyoruz, hepsine baktigimizda
iclerinde organige en yakin Urin balik
diyebiliriz. Kontrolli ortamda Uretilmis
bir Grin olmasindan dolayi bebege

de yedirilebilir. Burada bir bilingsizlik
var. Denizi kirletmesi konusuluyor.
Balik ciftlikleri sadece organik bir kirlilik
olusturuyor. Biz butdn sanayi atiklarini
derelere verirken, daglara tepelere
siteler yaparken, ormanlari otel yapmak
icin yok ederken bunlari gérmezden
gelip balik ciftliklerine denizleri kirletiyor
deniliyor.

Pek ¢ok otelin ve isletmenin artma
tesisi de yok. Cesmedeki insanlarin
atiklari denize bosaltiliyor, battn Kirlilikler
denizlere verilirken denizin iginden olan
baligin suclu gésterilmesi ne kadar
dogrudur? Balk, denizin icinden bir
canlidrr, denize zarar vermez. Yem
atiklarini da diger baliklar yiyor. Dogaya verilen bir zarar yok
aslina bakarsaniz. Bu sektdr gelecedin sektoru. Protein
acig bakimindan disindigumuzde insanlar baliga ucuza
ulasabilmesi oldukga dnemli. Nifusumuz ile birlikte her
gecen yil protein agigi da artiyor.

Yurt disindan somon getiriliyor. Buttin doktorlar kansere
karsl tek ilag somonmus gibi pazarliyorlar. Cipuramiz ve

levregimiz besin degeri agisindan onlarin (zerinde fakat
somon bu sekilde pazarlaniyor. Bizim Urtnlerimiz organik
Urline daha yakin olmasina ragmen, somon iki U¢ kati fiyatla
satiliyor.

Tiirkiye olarak 2018 yilinda kendimize 1 milyar dolarlik
bir su uriinleri ihracat hedefi belirledik. 2023 yili icin
ise 1,5 milyar dolar. Bu hedeflerde Ege Bolgesi’ni
nerede goériiyorsunuz?

Gegen senenin sonunda 850 milyon
dolara ulastik. Sadece yetigtiricilik
kismi olan ihracatimiz ise 720 milyon.
izmir su UrGnleri ihracatinin yaklasik
olarak yUzde 40’ini karsiliyor. Balik
tUketiimeli, Turkiye’nin stratejik

bir GrinU olan balik ihracatinin
tamamina yakinini Mugla ile birlikte
gerceklestiriyoruz.

Su Urlnleri sektorl daha fazla
desteklenmeli. Sektdrl arastirmadan
karsl durmanin on yargil bir yaklasim
oldugunu disintyorum. Bana gére,
sermayeyi denizin ortasinda koyan
bir yatinmci zihniyeti devlet tarafindan
odullendirilmeli.

2016 yilinda gipura, levrek ve alabalik
2 Uretimimizi yaklasik olarak 253 bin
ton olarak gerceklestirdik. Avcilik 335
. bin ton. Toplamda 589 bin ton Uretim
gerceklestirildi fakat diinya Uretimine
baktigimizda 170 milyon ton. Biz
bu rakamin yaklasik olarak binde
3’Undeyiz.

Sizin ihracatiniz nasildi? 2018
hedefleriniz nelerdi?

Donuk pazari bakir bir alan oldugu
icin biz hizll blytime gerceklestirdik.
Gegen sene, yaklagik 30 milyon
dolarlik ihracat yaptik. Yaklasik olarak
ylzde 10 civarinda artislarla gidiyor.

Avrupa Birligi’ne girildigi zaman
denizlerimizi de agmis olacagiz.
Denizlerimizi paylasmak bizim
acimizdan nasil olur?

Avcllik agisindan tlkemizde verimli

av gercgeklestirildigini distniyorum. Bakanlik, teknelerin
azaltiimasi konusunda karar aldi ve tekneler azaldi. Bizim
balikgilanmiz onlarin tarafinda daha ¢ok avlanir diye
disunUyorum. Avrupa’da bazi turlerin degisik donemlere
gore yasaklari var. Bir tire uygun gelmeyip onun bdydmesini
engelleyecek déneme de denk gelebiliyor. Ama Avrupa’daki
tekneler kurallara daha fazla uydugu icin orada ¢esitlilik daha
fazla diye digtnidyorum. B
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& MERCER

Lider insan kaynaklari yonetim danismanlig firmasi Mercer, bu yil Mart ayinda ilk kez izmir'e 6zel
gerceklestirdigi izmir Bolgesi Isgicu Gostergeleri Arastirmas’nin sonuglarini acikladi. Yiizde
52'si global olmak tizere bolgeden 70 firmanin katildigi arastirmanin sonuglarina gore; lzmir'in
Turkiye genelinde ¢alisan gozlnde cazibesinin arttigini séyleyen Mercer Bolge Yoneticisi Seyyal
Karakaya, “Yapilan basvurularin yaklasik yiizde 60’1 Istanbul’dan geliyor” dedi.

lzmir’in Cazibesi
Artiyor

SEYYAL KARAKAYA

Mercer Bélge Yéneticisi

irmalarin degisen isguclerinin saglik, varlik ve

kariyer alanlarindaki ihtiyaclarini yénetmeleri icin

teknoloji odakl gdzimler sunan ve danismanlik

veren Mercer, ilk kez izmir'e dzel gerceklestirdigi

isglicti Gostergeleri Arastirmasi’nin sonuglarini

acikladi. Bélgeden 70 firmanin katildigi arastirmanin
sonuglarina gére izmir, calisanlar gdzlinde galisilacak sehirler
arasinda cazibesini artinyor. izmir’e yapilan is basvurularinin
sayisinda énemli derecede artig gézlemlenirken bunun yaklagik
yUzde 60’ini Istanbul’dan gelen bagvurular olusturuyor.

SPESIFIK ISGUCU IHTIYACI VE KALIFIYE
CALISAN SAYISININ AZLIGI DIKKAT CEKIYOR
izmirli firmalar, en gok orta kademe yénetici ve satis disi
uzman pozisyonlarini bagka sehirlerden temin etme ihtiyaci
hissederken, bdlgede spesifik isglcU ihtiyaci ve kalifiye calisan

azlig oldugu da gdstergeler arasinda yer aliyor. Arastirmaya
katilan firmalarin ylzde 82’si; is gict verimliligini arttirmak,
kaliteli galisani elde tutmak ve sirket binyesine gekmek,
calisan aliskanliklarini dlgmek ve degistirebilmek amaciyla
‘Calisan Memnuniyeti Anketi’ gergeklestiriyor. Firmalarin yizde
64'(i son 3 yilda izmir disindaki sehirlerden yetenedi cekerek
ise alim yapiyor.

Arastirmaya katilan firmalarin yizde 71’i kidem yil
ortalamasinin 5 ile 10 yil arasinda olduguna dikkat ¢ekerken,
firmalarin ylzde 76’sI galisanlarinin 5 yila kadar isten gonuillt
olarak ayrildigini belirtiyor. Yeni jenerasyonun beklentileri ve
sehir disindan izmir'e gelen is glicli gdz éniine alindiginda;
OnUmizdeki yillarda kidem oranlarinin daha da disecedi,
gonullt isten ayrilmalarin ve rekabetin bdlgede daha da
artacagi gdzlemleniyor.



IZMIRLi FIRMALAR TERCiH EDILEN
ISVEREN OLMAK iCiN CALISIYOR

Arastirmanin sonuglarina gére Izmirli firmalar, tercih edilen

isveren olmak igin kusak farkliliklarini anlamaya ¢aligiyor.
Calisan baglilidr, onlar blinyede tutma, daha rekabetgi
toplam Ucret paketi sunabilme, yan haklarin toplam
kazang paketinin bir pargasi olarak iletisiminin yapiimasi
ve politikalarin daha iyi anlasiimasinin saglanmasina
yonelik daha fazla yatinm yapmayi planliyor. Bu
politikalarin hayata gegcmesiyle birlikte bdlgeye olan ilginin
de artacagi 6ngdérultyor.

X VE Y KUSAKLARININ YONETTiGi AiLE
FIRMALARIN UCRET ARASTIRMASINA

ILGISI ARTIYOR

izmir ve bdlgedeki firmalarin ise alim, terfi, piyasa
karsilastirmasi, Ucret ve performans sistemi kurmak gibi
bircok alanda kurumlarin kullanabilecegi bir referans
kaynak olan Mercer Ucret Arastirmasi’na olan lgisi

de artiyor. Mercer’in her yil gerceklestirdigi ve EylUl
aylarinda yayinladidi arastirmaya katilan firmalarin ylzde
30’una yakinini izmir ve Manisa’daki firmalar olusturuyor.
Ozellikle son dénemde yabanai firmalarin yani sira X ve
Y kusaklarinin yonettigi aile firmalarinin da arastirmaya
ilgisinde blyUk artis gortlUyor.

izmir ve gevresinde kurulu firmalarin 2018 il igin
Ongordigu Ucret artis orani yizde 9 ile 10 bandinda
gerceklesirken, bu oran Turkiye sonuglari ile paralellik
gbsteriyor. Firmalar genellikle yilda bir kez Ucret artigi
gercgeklestiriyor ve zam ddnemi olarak Ocak ayini tercih
ediyor. Izmir’deki firmalarin Ucret artis kararini etkileyecek
faktorlerin basinda sirasiyla bireysel performans, galisanin
Ucret cizelgesindeki yeri ve enflasyon gelirken, bunlari
sirketin performansi ve daha rekabet¢i baz Ucret ve yan
haklar yapilandirmasi gerekliligi izliyor. izmir’deki firmalarin
Ucretlendirme politikalarinda Ucret bileseninin ylzde
60’indan fazlasini, 8denmesi garanti edilen baz (cret
olustururken firmalarin ylzde 82’si baz Ucrette medyani
hedeflediklerini belirtiyor.

iZMiR, UST DUZEY YONETICI
UCRETLERINDE ISTANBUL’'U YAKALIYOR
2017 yil Ucret arastirmasi sonuglarina gére, Turkiye’deki
firmalarin ylzde 75’i Gcretlendirmede ayni pozisyon icin
bolgesel ayrim gdzetmezken, izmir'in st diizey ydnetici
seviyesinde istanbul’a yaklastigi ve Turkiye geneline gére
biraz daha yukarida konumlandigi gérultyor. Orta dizey
yoneticiler ve uzman seviyesinde baz Ucret paketlerinin
istanbul’a gére daha diistik oldugu gériliyor. izmir
Bolgesi insan Kaynaklan Gostergeleri Arastirmasi’na
gbre ise kurumlar, en ¢ok uzman pozisyonu i¢in yan hak
yapilandirmaya ihtiya¢ duyduklanni belirtiyor.
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iZMiRLi FIRMALAR YAN HAKLARDA

GIDEREK ESNEKLESIYOR

Dunyada ve Turkiye’de gun gectikge yayginlasan
dijitallesmeyle birlikte, gelecegdin yeteneklerini cekmek,
yeni calisma yontemleri ve modelleri gelistirmek,
farkllasmak isteyen firmalar esnek uygulamalarina
6nem veriyor. Ayni anda Ug veya daha fazla neslin

bir arada calistigi firmalar; gerek maliyet ydnetimi
gerekse pozisyona, cinsiyete ve medeni duruma goére
degisen ihtiyaclara gore hayata gegirilen esnek yan

hak uygulamalariyla ¢alisan nezdinde fark yaratmaya
calisiyor. Kurumlar, bireysel emeklilik, sagdlik sigortasi
gibi vergi avantaj olan yan haklar ile SGK primi
muafiyeti olan yan haklari maliyet kontrolt ve galisan
memnuniyeti bakimindan daha fazla fayda yaratmak igin
degerlendiriyor. Esnek yan haklar yapilandiran igverenler,
kanunen sahip olduklari avantajlari tamamen calisana
yansitmanin yani sira saglanan avantajin bir kismi ile portal
kurulum ve yonetim maliyetlerini de karsilayabiliyor.

Yan haklarin toplam Ucret icerisindeki yeri ylzde 8 ile
12,5 sevilerinde iken, izmir Bélgesi insan Kaynaklari
Gostergeleri Arastirmasi’na gére firmalarin ylzde 52’si
yeni bir yan hak yapilandirmaya ihtiyacr oldugunu
belirtiyor. Katilimci firmalarin ydzde 22’si fark yaratarak
sundugu yan haklar esneklestiriyor ve piyasada rekabet
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insan Kaynaklari Yonetimi
konusunda lider danigmanlik sirketi
olan Mercer, 40’tan fazla iilkedeki
organizasyonu ve 20 bin ¢alisaniyla
25 binden fazla migterisine

hizmet vermektedir. Mercer,
damigmanlik verdigi firmalara;
insan kaynaklari stratejilerini ve
sistemlerini olugturmalari, politika
ve programlarinin etkinligini
anlamalari, geligtirmeleri,
Olgmeleri ve uygulamalari
konusunda hizmetler sunar.
Mercer danigsmanlari, firmalara
ayrica calsanlanyla ilgili ticret
ve yan haklar (saglik, emeklilik
vb) konularinda veriler saglar ve
de bu haklarin olusturulmasi ve
yonetilmesini igeren ¢dziimler
sunar.

Mercer ayni zamanda tiim
diinyada ve Tiirkiye'de birgok
sirkete aktieryal yontemlere ve
kurallara uygun olarak maliyet
ve yiikiimliiliik hesaplanmasinda
ve raporlanmasinda danigmaniik
hizmeti verir. Kiiresel ekonominin
bir uzantisi olarak, sirket satin
almalari ve birlesmelerinde
kidem tazminati karsiliklarinin
degerlemesi ile birlikte diger yan
fayda paketlerinin de aktiieryal
dederlemesinde yerel ve global
¢Oziimler sunar.

Diinya ¢apindaki tecriibesini lokal
platforma uygulayan Mercer, tim
stireci misterilerinin ig stratejisi
dogrultusunda gelistirir ve uygular.
Uluslararasi ve biiyik lokaller
basta olmak (izere birgok firmaya
danmigmanlik veren Mercer, Marsh
& McLennan Companies, Inc.
istirakidir.

glcunU arttinyor. Yaklagik ylzde 40’1 ise
onimuzdeki 2 yil igerisinde sundugu yan
haklar esneklestirmek istedigini belirtiyor.

En ¢ok Ozel saglik sigortasi esneklesiyor
Arastirma sonugclarina gore, beyaz yaka
calisanlar icin firmalar sirasiyla 6zel saglik
sigortasi, hediye ¢ekleri, egitim yardimlari,
isveren katkili bireysel emeklilik plani ve
tamamlayici saglik sigortasi gibi haklari
yapllandirmaya ihtiya¢ duyuyor. Mavi yaka
galisanlar icin intiyag duyulan yan haklar
ise, hediye ¢ekleri, tamamlayici saglik
sigortasi, bayram yardimi, dogum yardimi,
evlilik yardimi gibi yan haklar olarak
siralaniyor. izmir’de yan haklar trendleri
Turkiye geneli ile paralellik gosterirken,
firmalar en gok 6zel saglik sigortasi, sirket
aracl ve aligveris kuponlari gibi yan haklari
esneklestirdiklerini belirtiyor.

SEYYAL KARAKAYA: “ESNEK
YAN HAKLAR PROGRAMIN
UYGULAYAN FIRMALAR DAHA
AVANTAJLI”

Mercer Bolge Yoneticisi Seyyal Karakaya,
|zmir'in ¢alisanlar géztinde éneminin

giderek arttigina dikkat cekerken esnek
yan haklar programlari uygulayan
firmalarin daha avantajli olduklarini
séyledi. Karakaya, “izmir’e yapilan is
basgvurularinin sayisinda énemli derecede
artis gézlemlenirken bunun yaklasik yizde
60’Ini istanbul’dan gelen basvurular
olusturuyor.

Bolgedeki kalifiye eleman azligi da dikkat
¢eken noktalardan birisi olarak karsimiza
clkiyor. Dijitallesmeyle birlikte, gelecegin
yeteneklerini gekmek, yeni calisma
yontemleri ve modelleri gelistirmek,
farkllasmak isteyen firmalar esnek
uygulamalarina énem veriyor.

Ayni anda U¢ veya daha fazla neslin bir
arada calistigi firmalar; gerek maliyet
yOnetimi gerekse pozisyona, cinsiyete ve
medeni duruma gore degisen ihtiyaclara
gbre hayata gegirilen esnek yan hak
uygulamalari da galisan nezdinde fark
yaratarak, yan hak ihtiyaclarinda farkliliklar
gundeme tasiyor. Bunu gerceklestiren
firmalar ise, rakiplerinden bir adm daha
avantajll duruma gegiyor” dedi.
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Sermaye sirketlerinin faaliyet sonuclarinin, sirketin kar ve zarar durumunun, dirdst resim
ilkesine uygun olarak hazirlanmasi zorunludur. Sermaye sirketleri, Vergi Usul Kanunu uyarinca
hazirlamakla yukamli olduklarini vergi yukumlaliklerinin belirlenmesi i¢cin hazirlanan mali
bilangonun yani sira ticari bilangolarini dirtst resim ilkesine gére hazirlamak ve dirust resme

uygun sirket karini belirlemekle yuktmludurler.

Turk Ticaret Kanunu’nda
Durust Resim llkesi

Durust resim ilkesi, sermaye sirketlerinde finansal tablolarin ve bagimsiz
denetimin temel amacidir. Ilkenin iist hukuk normu niteligi, ticaret hayatinin temel
kurallarinin duzenlendigi Turk Ticaret Kanun’da duzenlenmis emredici bir norm olmasindan
kaynaklanmaktadir.

DR. GONENG DEMIR
Dokuz Eyldl Universitesi Isletme
Fakuiltesi Ogretim Uyesi

102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 515.

maddesinde kendisine yer bulan durist resim

ilkesi, sahip oldugu Ust hukuk normu niteligi ile

sermaye sirketleri hukukuna énemli dizeyde etki

edebilecek niteliktedir. 6102 sayil Turk Ticaret

Kanunu gerek defterlerin tutulmasi ve gerekse de
finansal tablolarin hazirlanmasinda gercege ve ihtiyaca uygun
bir raporlama anlayisini tercih etmistir. Bu tercih yeni 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu ile bagimsiz denetimin kabul ediimesine
ve Uluslararasi Denetim Standartlarina gére sermaye
sirketlerinin bagimsiz denetime tabi olmasina sebep olmustur.
Turk Ticaret Kanunu muhasebe ve denetim standartlari
bakimindan Avrupa Birligi 4., 7., ve 8. Direktiflerinde yer alan
felsefe ve uygulamayi benimsemistir.

Dartst resim ilkesi de bu gelismelerin isiginda TTK 515.
maddesinde kendisine yer bulmustur. ilke Anglo — Sakson
hukuku menseili olup, 20. yUzyilin ik yarnsinda 6zellikle
ingiltere’de ilke bazll muhasebe uygulamasinin giiglenmesi
ile dnem kazanmistrr. ingiltere’de ilk olarak 1946 yilinda “true
and fair” / “gercek ve adil” olma imgeleri ile ifade edilen

ilke ingiltere’nin Avrupa Birligi miktesebatin kazandirdigi

en 6nemli kavramlardan biridir. Avrupa Birligi mUktesebati
kapsaminda 4., 7. ve 8. Direktiflerin ingilizce metinlerinde
“true and fair view” teriminin tercih edilmis olmasina karsin,
birlik Gyesi Ulkelerin ilkeyi kendi ic hukuklarinda farkli imgeler
ile ifade ettikleri gérilmektedir. Fransa’da “la vue fidele”/ “
durist gériniim” ifadesi tercih edilmistir. ilkenin 6zellikle sahip
oldugu felsefi konsepti ortaya koyan bu simgesel yaklagim,

Durust resim ilkesi, sermaye sirketlerinde finansal tablolarin ve bagimsiz denetimin temel

amacidir. ilke dist hukuk normudur.
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Dardst resim ilkesinin konusu; anonim ve limited sirketin finansal tablolari basta olmak tzere;
malvarligi, borg ve yukiimlulukleri, 6zkaynaklari ve faaliyet sonuglaridir. ilkenin amaci, Tirkiye
Muhasebe standartlarina gore hazirlanmis, sirket finansal tablolarinin; tam, anlasilabilir,
karsilastirilabilir, intiyaclara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve gvenilir olarak,
gercegi dirust, aynen ve aslina sadik surette yansitacak sekilde hazirlanmasidir.

diger birlik Gyesi Ulkelerde de kabul gérmustur. “Gorinim

/ resim” ifadesine yer veren bir diger Ulke de Hollanda’drr.
Felemenkgede “getrouw beeld” olarak yer alan ifade dilimize
“dUrast resim” olarak cevrilebilir. Tirk Ticaret Kanunu’'nda
ilkeye uygun felsefi ve simgesel bir ad tercih edilerek “durtst
resim” terimi tercih ediimistir.

Darust resim ilkesinin dogrudan etkisi muhasebe kurallari
Gizerinde gorilir. ilkenin dolayl etkisi bir Gist hukuk normu
niteliginde olmasi sebebi ile uygulayicilar tizerindedir. Ust
hukuk normu niteligindeki dogasi sebebiyle gerek kanun
koyucu ve standart belirleyiciler gerekse de kullanicilar
(yonetimden sorumlu olanlar ve denetgiler) tarafindan

ilkenin 6zUmsenmesi gereklidir. DUrUst resim ilkesi, sermaye
sirketlerinde finansal tablolarin ve bagimsiz denetimin

temel amacidir. ilkenin Ust hukuk normu niteligi, ticaret
hayatinin temel kurallarinin dizenlendigi Turk Ticaret
Kanun’da dlzenlenmis emredici bir norm olmasindan
kaynaklanmaktadir. Finansal tablolarin dirtst resminin
aranmayacag ydnunde taraflarca sézlesme yapilamayacagi
gibi, TTK 515. maddesi finansal tablolarin dtrist resmine
zarar veren tUm dUzenlemeleri bertaraf etme guictine sahiptir.
DurUst resim ilkesinin konusu; anonim ve limited sirketin
finansal tablolar basta olmak Uzere; malvarlidi, borg ve
yUkUmlUlUkleri, zkaynaklari ve faaliyet sonuclarnidir. Sonug
olarak hukukumuzda baglica sermaye sirketleri olan; anonim
ve limited sirketler finansal tablolarini (bilango ve gelir
tablosu) durUst resim ilkesine uygun olarak diizenlemekle
yUkUmltdurler. Bu yukdmlulik yénetim organinca yerine
getirilmesi zorunlu olan bir devredilmez bir gérevdir. Anonim
sirketlerde yonetim kurulu ve limited sirkette mddar/mudurler
sirketin finansal tablolarinin dirtst resminden hukuken
sorumludurlar.

DurUst resmin varligina iligkin bir diger sorumiuluk ta bagimsiz
denetime tabi sirketlerin denetimini gerceklestiren denetgilere
aittir. Sirketin denetimini gerceklestiren bagimsiz denetci
finansal tablolarin dirtst resmini incelemek ve buna iliskin

gorUsine denetim raporunda yer vermekle yakimladur.
Sadece finansal tablolarin dirtst resmi degil, ayni
zamanda finansal tablolarda yer alan sirketin malvarhiginin,
borg ve yukimitlUklerinin ve faaliyet sonuglarinin (kar /
zarar) da durtst resmi vermesi zorunludur. DUrUst resim
ilkesinin amaci, Turkiye Muhasebe Standartlarina gére
dUzenlenmis olan sermaye sirketinin finansal tablolarinin
tam, anlagilabilir, karsilastirilabilir, ihtiyaclara ve isletmenin
niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve glvenilir olarak,
gercegi durUst, aynen ve aslina sadik surette yansitacak
sekilde” hazirlanmasidir. Sonug olarak 6102 Sayili Turk
Ticaret Kanunu ile gergege ve ihtiyaca uygun bir finansal
raporlama felsefesi ve uygulamasi kabul edilmistir.

TTK 515. maddesinde, durist resmin saglanmasi igin
sirkete ait finansal tablo ve bilgilerin “tam, anlasilabilir,
karsilastirilabilir, ihtiyaclara ve isletmenin niteligine uygun
bir sekilde; seffaf ve glvenilir olarak, gercegi durUst, aynen
ve aslina sadik surette yansitacak sekilde” hazirlanmasi
gerektigi Uzerinde duruimustur. Kanun koyucunun yer
verdigi bu nitelikler Kavramsal Cergeve’de yer alan
unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Finansal bilgilerin
niteliksel 6zellikleri ayni zamanda finansal bilginin sahip
olmasi gereken 6zellikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kavramsal Cerceve’de finansal bilginin temel niteliksel
ozellikleri “ihtiyaca uygunluk ve gergede uygun sekilde
sunum” olarak belirlenmistir. Bu nitelikler TTK 515.
maddesinde “ihtiyaglara ve isletmenin temel niteliklerine
uygunluk” ve “gercegi durUst, aynen ve aslina sadik
surette yansitacak” sekilde nitelendirilerek yer almigtir.
Bunlarin yani sira Kavramsal Cerceve’de destekleyici
niteliksel dzellikler “karsilastilabilirlik, dogrulanabilirlik,
anlasilabilirlik ve zamaninda sunum” olarak belirlenmis ve
TTK 515. maddesinde “karsilastirilabilir ve anlasilabilirlik”
nitelikleri de acgikga yer almistir. Kavramsal GCergeve’de
yer alan temel ve destekleyici niteliksel 6zelliklerin yani
sira TTK'm. 515 “geffaf ve glvenilir’ finansal tablolarin
hazirlanmasini emretmistir.

Turk Ticaret Kanunu ile gergege ve ihtiyaca uygun bir finansal raporlama felsefesi ve
uygulamasi kabul edilmistir. Gergege ve ihtiyaca uygunluk o6zelliklerini benimsemeyen finansal

raporlama gergevesi dirust resmi vermekten uzaktir. Hukukumuzda gergege ve ihtiyaca
uygunluk niteliklerini benimseyen Finansal Raporlama Standartlari TFRS ve BOBI FRS'dir.
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DurUst resim ilkesinin hukukumuzda emredici bir Ust

hukuk normu olarak dizenlenmis olmasinin bir sonucu
olarak, sermaye sirketlerinin finansal tablolarinin ve sirketin
malvarligi, borg ve yukimltlUkleri ve faaliyet sonuglarinin
gercege ve ihtiyaca uygun bir raporlama anlayisina uygun
olarak hazirlanmasi zorunludur. Hukukumuzda gercege ve
ihtiyaca uygun raporlama anlayisini benimseyen iki finansal
raporlama gergevesi bulunmaktadir. Ginimuzde Kamu
Yararini ligilendiren Kuruluslar (KAYIK) Turkiye Finansal
Raporlama Standardini (TFRS) uygularken, KAYIK niteligine
haiz olmayan ancak TTK 397/4 maddesinde dizenlenmis
bulunan bagimsiz denetim kapsamindaki sermaye

sirketleri Bly(k ve Orta Boy Isletmeler Finansal Raporlama
Standardini (BOBI FRS) uygulamakla yiikimltidirler. Diirist
resim ilkesi uyarinca Ulkemizde her sermaye sirketi dUrUst
resim ilkesine uygun olarak finansal tablolarini hazirlamakla
yUukudmlU iken, sadece KAYIK niteligindeki ve TTK 397/4.
maddesindeki blyUkIUk kistaslarini karsilayan sirketler
durust resim ilkesi ile uyumlu bir gercege ve ihtiyaca uygun
raporlama gergevesini uygulamakla ytktmlidir. Bu kapsam
disindaki sermaye sirketleri, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK) karari uyarinca finansal
raporlamalarini gergege ve ihtiyaca uygun bir raporlama
anlayisini benimsemeyen ve sonug olarak durtst resim

ilkesinin gerekliliklerini karsilamayan Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligine (MSUGT) gére yapmak
zorundadir. KGK karari neticesinde olusan bu durum
Ulkemizde TTK 397/4 ile belirlenmis blyuklik kistaslarini
karsilamayan sirket faaliyetlerini ve ydnetim organlarinin
hukuki sorumlulugunu 6nemili diizeyde etkilemektedir.
Ulkemizde kullanimakta olan (g finansal raporlama
cercevesi bulunmaktadir. Bunlar; (i) TMS uygulamasinin
bir parcasi olan ve Ulkemizde KAYIK olarak nitelenen
sirketlerin uygulamakla yUkUimlU oldudu TFRS, (ii)
Bagimsiz denetim kapsaminda yer alip KAYIK niteligine
haiz olmayan sermaye sirketlerinin uygulamakla yukimlu
olduklan BOBI FRS ve (jii) bagimsiz denetim kapsam!
disinda kalan kiguk sermaye sirketlerinin uygulamakla
yUkUmIG olduklan MSUGT dur. KAYIK niteligine haiz
sirketler TMS/TFRS uygulamakla yukumlU olup; bilanco,
gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynak degisim
tablolarini ve 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnot ve aciklayici notlar hazirlamakla yakamitdurler.
TTK 397/4 maddesinin bir sonucu olarak bagmsiz
denetime tabi olan sirketler de finansal tablolarini BOBI
FRS uyarinca hazirlamak ve tam set finansal tablo
dlzenlemekle yUkimludurler. Bu kapsam disinda kalan
anonim ve limited sirketlerin sadece bilango ve gelir



tablosu diizenlemeleri kanunen yeterli gortimustir. KGK,
TTK m. 397 (4) baglaminda denetlenen anonim ve limited
ortakliklar haricinde kalan sirketlerin sadece bilango ve gelir
tablosu dlizenleyecegini belirtmistir. Ancak kanaatimize
gbre KGK’nin bu karan TTK 515. maddesine aykiridir.
KGK’nin bu dizenlemesi agikca pay sahibinin bilgi aima
hakkini sinirlayabilecek niteliktedir. Her ne kadar TTK 514.
maddesindeki yetkiyi kullanarak hazirlanmasi zorunlu
finansal tablolari bilango ve gelir tablosu ile sinirlandinldigini
kabul etsek de TTK 515. maddesinde yer alan durlst

resim verilmesi i¢in gerekli hallerde kanaatimizce gerekli
diger finansal tablolarin da hazirlanmasi yénetim organinin
yUkUmldlugundedir. Kanunen bu kapsamda yer alan anonim
ve limited sirketlerin hazirlamakla yukdmld olduklarn finansal
tablolar sadece bilango ve gelir tablosu ile sinirli degildir.
Durust resim ilkesi geregince, sirketin faaliyet sonuglarinin
ve finansal durumunun durust resminin verilebilmesi igin
gerekli tim finansal tablolar gerektigi takdirde hazirlanmalidir.
Sonug olarak; yilsonu finansal tablolar, temel finansal tablolar
bilanco ile gelir tablosu ve ek finansal tablolar nakit akim ve
6zsermaye degisim tablolari ile ekleri kanaatimizce dirtst
resmin verimesi, istenen seffafligin ve makul dtizeyde bilgi
verme gerekliliginin saglanmasi i¢in gerekli oldugu hallerde
sirket yonetim organi tarafindan hazirlanmasi zorunludur.

Finansal tablolar, sirketin malvarligi degerleri basta

olmak Uzere bor¢ ve yukimlUlikleri, 6zkaynaklar ve
faaliyet sonuglar yani kar ve zarar gosterir. TTK m. 515
dUzenlemesi aglikga finansal tablolarin durUst resmi vermesi
gerektigini sdylemekle yetinmemis bunun &zelinde bu
tablolarin TMS standartlari uyarinca da belirli nitelikleri
(tam, anlagilabilir karsilastiriabilir olma vs.) saglamasini
aramistir. Lakin kanun koyucu bu noktada sadece finansal
tablolarin genel resimde bu niteliklere sahip olmasinin yani
sira icerik / 6z bakimindan da bu nitelikleri karsilamasi
gerektigini “malvarlidi — borg ve yukimlUlikler, 6zkaynaklar

ve faaliyet sonuglan” vurgusunu yaparak ortaya koymustur.
Sonug olarak sadece sirketin finansal tablolarinin genel
gorinUmuandn durtst resmi vermesi degil bu finansal
tablolarinin igerigi — 6zUnu teskil eden ddrt ana unsurun

da (malvarligi — borg ve ytkimlUlUkler, 6zkaynaklar ve
faaliyet sonuclart) dirist resme uygun olmasini aramigtir.

Bu uygunluk kanaatimizce Turkiye Muhasebe Standartlar
ile uyumlu olma yoluyla veya adi ne olursa olsun gergege ve
ihtiyaca uygun bir raporlama anlayisinin tercih edilmesiyle
saglanacaktir. Finansal raporlar; faaliyet bilgilerinin
siniflandinldigi ve 6zetlendigi tablolardan olusur. Temel
amaci isletme ile ilgili kisi ve kurumlarin bilgi gereksinimini
kargllamak olan finansal raporlar, Genel Kabul Gérmdis
Muhasebe ilkeleri ve Finansal Muhasebe Standartlarina gére
hazirlanir. Buna gore bilanco, nakit akim tablosu, satislarin
maliyeti tablosu, fon akim tablosu, kar dagitim tablosu

ve Ozkaynaklar degisim tablosu igletmenin ilgili gruplarina
iletilecek finansal tablolardir. Bu tablolardan bilanco ve gelir
tablosu dipnotlari ve ekleri ile birlikte temel finansal tablolari
digerleri ise ek finansal tablolar olusturur.

Badimsiz denetime tabi sirketlerde sirketin finansal
tablolarinin ve faaliyet raporunun durlst resmi verip
vermedigi denetime konu olacaktir. Ancak bagimsiz
denetime tabi olmayan sirketlerde finansal tablo ve yonetim
kurulu faaliyet raporunun dirUst resmi verip vermediginin
denetimi sadece y6netim organinin Ust gézetim fonksiyonun
bir sonucu olarak yonetim organina aittir. Bagimsiz denetime
tabi olsun ya da olmasin, her sirketin kendi i¢ denetim
mekanizmalarini kurmasi gerektigi unutulmamalidir. Sirketin
finansal tablolarinin, dirlst resmi vermemesinden dogacak
yonetim organinin hukuki sorumlulugunu, bir yana koysak
dahi, sirketin hesaplarini hazirlayan ve denetleyen birimlerin,
raporlama ve i¢ kontrol birimlerinin birbirinden bagimsiz
calismasi gerekmektedir. Bunun yani sira hukukumuzda
sirketlerin blyUk bir cogunlugu bagimsiz denetim kapsami

126.08.2014 tarihli 29100 sayili resmi gazetede yayinlanan karar uyarinca Kamu Yararini ilgilendiren Kuruluslar su sekilde siralanabilir: 1) 6/12/2012 tarihli ve 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi isletmelerden; a) Sermaye piyasasi araglari bir borsada ve/veya
teskilatlanmis diger piyasalarda islem géren anonim sirketler, b) Yatinm kuruluslar, c) Kolektif yatinim kuruluslar, d) Portféy yonetim sirketleri, e) ipotek finansmani
kuruluslar, f) Konut finansmani ve varlik finansmani fonlari, g) Varlik kiralama sirketleri, h) Merkezi takas kuruluglari, i) Merkezi saklama kuruluslar, j) Veri depolama
kuruluslar, k) Sermaye piyasasi araclar bir borsada ve/veya tegkilatlanmig diger piyasalarda islem gérmeyen ancak Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda halka agik
sayllan sirketlerden asagidaki ii¢ olciitten en az ikisini saglayanlar: - Aktif toplami onbes milyon ve (istii Tiirk Lirasl. - Yillik net satig hasilati yirmi milyon ve dstii Tiirk
Lirasl. - Galisan sayis elli ve iisti.

2) 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun diizenleme ve denetimine tabi igletmelerden; a)
Bankalar, b) Finansal kiralama sirketleri, ¢) Faktéring sirketleri, d) Finansman sirketleri, e) Varlik yonetim girketleri, f) Derecelendirme kuruluslari, g) Finansal holding
sirketleri, h) Finansal holding sirketleri iizerinde 5411 sayili Kanunda tanimlandigi sekliyle nitelikli paya sahip olan gsirketler, i) Odeme kuruluglan ve elektronik para
kuruluslari.

3) 3/6/2007 tarihli ve 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ile 28/3/2001 tarihli ve 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu kapsaminda faaliyet
gostermekte olan sigorta, reastirans ve emeklilik sirketleri.

4) Borsa Istanbul Piyasalarinda faaliyet géstermesine izin verilen; yetkili milesseseler, kiymetli madenler araci kurumlari, kiymetli maden iiretimi veya ticareti ile istigal
eden anonim sirketler.

219.03.2016 tarihli 29658 sayili resmi gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari uyarinca; sirketlerin denetime tabi olmasi icin agagida belirtilen ¢ 6lciitten ikisinin
list Giste iki hesap donemi saglanmasi gerekmektedir.

o Aktif toplami: 40 milyon TL ve iizeri

e Yillik net satis hasilati: 80 milyon TL ve (izeri

e Calisan sayisi: 200 caligan ve (izeri
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disindadir. Bu sebeple de sirket ydnetim organinin gérev ve
sorumlulugunun biraz daha arttigi, hem finansal tablolarin
dUruUst resim ilkesi ile uyumlu olarak hazirlanmasi hem

de yapilan hazirigin dogrulugunun yénetim organinin
sorumlulugu kapsaminda oldugu unutulmamalidir. TTK
375/1-c bendinde finansal denetimin énemini pekistirmek
icin ydnetim kurulunun devredilemez yetkileri arasinda finans
denetimi duzenlenmistir. Buna gére yonetim kurulu, icinde
kendi Uyelerinin de bulunabilecedi uzmanlardan olusan ve
finans denetimi yapacak bir komite kurmakla ydkdmladur.
Yonetim kurulunun yapacagi finans denetimi, sirketin, is ve
islemlerinin, finansal kaynaklarinin, kaynaklarin kullanimasi
seklinin, durumunun, likiditesinin denetimi ve izlenmesi igin
gerekli ttm defter ve kayitlari, bunlarin dayanagini olusturan
belgeleri kapsar. Sonug olarak muhasebe sisteminin
kurulmasi, finansal tablolarin hazirlanmasi ve bunlarin i¢
denetimi sirket yonetim kurulunun devredilemez gérevidir.
Finansal tablolarin hazirlanmasi ve gerekli muhasebe
sisteminin kurulmasi gdrevleri yonetim kurulunun tim
Uyelerine yonelik bir kurul gérevidir. Yonetim hakkinin devri bu
gbrevin de devri sonucunu doguramaz.

Uzerinde durulmasi gereken bir diger husus ise bagimsiz
denetim kapsami disinda kalan sermaye sirketlerinin
MSUGT a gbre hazirladiklar finansal raporlarin gercege

ve ihtiyaca uygunlugu konusudur. GUntmuzde, bagimsiz
denetim kapsami diginda kalan sirketlerin durumu
belirsizligini korumaktadir. Bagimsiz denetim kapsaminda
disinda kalan sermaye sirketleri, tarafindan MSUGT a gdre
dUzenlenen bilanco ve gelir tablosunda gerekli dizeltmeler,
yeniden siniflandirmalar ve degerlemeler sonucunda TFRS
veya BOBI FRS’ye gére diizenlenmis mali tablolar haline
donustirtimesi kanaatimizce gereklidir. Bagimsiz denetim
kapsami disinda kalan ve Turkiye’'de sayilar oldukga fazla
olan sermaye sirketlerinin ticari defterlerini VUK’a gdre
tutmasl ve yine VUK/MSUGT 'a gore finansal tablolarini
hazirlamasi kanaatimizce basta pay sahipligi haklar olmak
Uzere Ulkemiz ticaret hayatina dnemli zararlar vermeye
devam edecektir.

Sirketlerde, muhasebe sisteminin kurulmasi, defterlerin yasal
muhasebe standartlan kapsaminda tutulmasi ve hazirlanan
finansal raporlarin yasal raporlama gercevesine uygun olarak
hazirlanmasi, karin belilenmesi, yonetim kurulu faaliyet
raporunun hazirlanmasi ve genel kurula ibra kararina konu
olacak finansal tablolarin sunulmasi TTK 515. maddesi
kapsaminda sirket yonetim organinin durlst resim ilkesine
uygun olarak yerine getirmekle yukimlU olduklari hususlardir.

Sermaye sirketlerinin faaliyet sonuclarinin, sirketin kar

ve zarar durumunun, dirst resim ilkesine uygun olarak
hazirlanmasi zorunludur. Sermaye sirketleri, Vergi Usul
Kanunu uyarinca hazirlamakla yakdmlU olduklarini vergi
yUkdmillUklerinin belirlenmesi icin hazirlanan mali bilangonun
yani sira ticari bilangolarini durUst resim ilkesine gore
hazirlamak ve dirlst resme uygun sirket karini belirlemekle
yUkUmltddrler. Sirket yonetim organi ticari bilangoya dayali
olarak net dénem karini hesaplar ve sirket kar elde etmis

ise, bu karin ne sekilde kullanilacagdina iliskin plani ve kar

- /7{'/5"/,

dagitim &nerisini genel kurula sunar. TTK 515. maddesi
geregince, bir sirketin kar ve zarar hesaplan sirketin o
mali yila ait kar ve zarari hakkinda durUst resmi vermelidir.
TTK 515. dirUst resim ilkesinin amaci, ortakligin gercek
varlik ve finansal durumunun oldugundan daha iyi veya
kotl gosteriimesinin 6ndne gegmek ve bu sayede

basta ortaklik alacaklilar olmak Uzere kredi verenler ve
yatinmcilar basta olmak Uzere, sirket menfaat sahiplerini
korumak, gercege aykir kar dagitimini dnlemek ve pay
sahiplerine sirketin gergek durumu hakkinda tam bir bilgi
vermektir.

Yillik karin belirlenecegi, yilsonu
bilangosunun dirust resim ilkesine gore
hazirlanmasi gerekir. Yonetim organinin
finansal tablolari seffaf, givenilir ve
darust bir sekilde gikarmamasi, hem
pay sahiplerine dagitilacak karin gercegi

yansitmamasina hem de pay sahiplerine
ve kardan pay alacak diger kisilerin

kar Uzerindeki haklarini ihlal edecek
sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olur
ve bu durum yonetim organi Uyelerinin
sorumlulugunu dogurur.
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Durust resmi vermeyen finansal tablolar, yonetim organinin ibrasi sonucunu dogurmaz. Yonetim
organl, ibra igin esasli ve 6nem tasiyan finansal tablolari diirust resmi saglayacak sekilde genel

kurula sunmak zorundadir.

Sonug olarak gintimuizde KGK karart ile finansal tablolarin
TMS/BOBI FRS'ye gére hazirlayan ve net dénem karini
belirleyen sirketler ile bu kapsam disinda kalan ve MSUGT a
gore kar c¢ikaran sirketler bulunmaktadir. Her ne kadar 6102
saylll kanundan dnceki dénemdeki ikili yapinin devam ettigi
kabul edilebilse de kanaatimizce TTK 515. maddesi gbzden
kaginimaktadir. Bu noktada sirketin hangi kari dagitacagi da
6nemli bir sorundur.

Sirketin hem VUK/MSUGT hem de TMS’ye uygun yillik
bilan¢o hazirlamasi durumunda her iki bilango arasinda
6nemli bir net dénem kari farki olusacagi bilinmektedir.

Yillik kar TTK 508/2 hUkmU uyarinca yillik bilangoya gére
belirlenir. Yillik bilango, ticari bilango olarak da uygulamada
kullanilir ve ticari bilango sonug agiklar. Dagitilacak kar yillik
bilango Uzerinden hesaplanacagi igin 6zel bir Sneme sahip
olup, bu noktada bilangcoda hakim ilkeler ve degerleme
oOlgUtleri isletmenin faaliyet sonucunu belirlemeye yoneliktir.
Sonug olarak yillik bilangonun amaci net dénem karini
belirlemektir. Bu tespit genel kurula sunulacak olan kardir.
Bu bilangoda isletmenin strekliligi esas alinir ve buna uygun
amortisman oranlari ve degerleme ydntemleri kullanilir. Karin

hesaplanmasi igin ilk adim yillik bilangonun hazirlanmasidir.
TTK 508/2 maddesinin amir hUkmU geregince dagitilabilir
karin yillik bilangoya gére belirlenmesi zorunludur. Bu sebeple
kanaatimizce TMS/BOBI FRS uygulamasi disinda kalan
sermaye sirketi yonetim organinin VUK’a goére hazirlanan

mali bilango disinda sirketin net ddnem karini gésteren

yillik bilangoyu da dirUst resim ilkesine uygun olarak
hazirlamasi zorunludur. Zira net dénem kari yillik bilangoya
gore hazirlanir. Yillik karin belirlenecedi, yillik bilangonun
dUrUst resim ilkesine gore hazirlanmasi gerekir. Yonetim
organinin finansal tablolan seffaf, gtivenilir ve durist bir
sekilde ¢ikarmamasi, hem pay sahiplerine dagitilacak karin
gercedi yansitmamasina hem de pay sahiplerine ve kardan
pay alacak diger kisilerin kar Uzerindeki haklarini ihlal edecek
sonuglarin ortaya ¢gikmasina neden olur ve bu durum ydnetim
organi Uyelerinin sorumlulugunu dogurur.

TTK 424. maddesinde yer alan ve yénetim kurulunun
bilingli olarak hareket ettigi ve ibra sonucunu dogurmayan
UcUncu hal, “sirketin finansal durumunun gergege uygun
resminin” veriimemesidir. Kanun koyucu acgikga durust

resmin ilkesine yaptig bir génderme ile genel kurula sunulan ne
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finansal tablolarin, durtst resmi vermesini aramigtir. DUrUst
resmi vermeyen finansal tablolar, yénetim organinin ibrasi
sonucunu dogurmaz. Bu sebeple yonetim organinin TTK
515. maddesinde diuzenlenmis olan durdst resim ilkesine
uygun olarak finansal tablolarini dizenlemekle yukimladdr.
Yonetim organinin bu yukimlUligu sirketin bUydklugu veya
bagimsiz denetim kapsaminda olmasina bagl degildir.
Sermaye sirketinin yénetim organi durlst resmi veren
finansal tablolar genel kurula sunmakla yukamltdur. Aksi
halde genel kurulda finansal tablolara dayall olarak yénetim
organinin ibra edilmesi, oylanan déneme iliskin yonetim
organi islemlerinin hukuka uygun oldugunun genel kurulda
beyan edilmesi mUimkuin degildir.

Sirket yénetim organi durUst resmi veren finansal tablolar
genel kurula sunmakla yukumltdur. Finansal tablolar bir
isletmenin finansal durumunun ve finansal performansinin
sonugclarini iceren, bu konularda kullanicilara bilgi veren
raporlardir. Finansal tablolarin dirlst resmi vermesi bu
sebeple dnemlidir. isletmenin finansal durumu yansitmayan
finansal tablolar, hem finansal tablo kullanicilarini,

pay sahiplerini, menfaat sahiplerini, kamuyu yanlig
yonlendirecek hem de ekonomik kararlarin alinmasinda

yonetimden sorumlu olanlara dogru veya gergege

uygun bilgi saglamayacaktir. Sonug olarak durUst resim
ilkesi finansal tablolarin amacina ulasmasinin temel
ilkesidir. Sermaye sirketlerinde kanundan dogan bir
yUkUmlUlik olarak yénetim organi, finansal tablolar hi¢
veya geregdi gibi yerine getirmemis olmasi durumunda,
kusuru bulunmadigini ispat etmedikce sirkete, pay
sahiplerine ve sirket alacaklilarina karsi verdikleri zarardan
sorumludur (TTK m. 553/1;). DUrUst resim ilkesine

aykir olarak diizenlenmis finansal tablolardan dogan,

pay sahiplerinin ve alacaklilarin zararlarindan yonetim
organi sorumludurlar. Yénetim organi Uyelerine iliskin
dlzenlenmis bu sorumluluk kanunda kusur sorumlulugu
olarak dizenlenmistir. Pay sahipleri ve alacaklilar, TTK
515. maddesine aykiri olan, durtst resmi vermeyen
finansal tablolardan dogan dogrudan zararlar icin yénetim
organi Uyelerine dava agabilirler.

DurUst resim ilkesi finansal tablolarin denetimine iliskin
temel bir ilkedir. TTK 515. maddesinde duzenlenen ilke;

Genel kurul toplantilarina, sirketin dirdst resmini veren finansal tablolarin sunulmasi

zorunludur.




Denetgi, yonetim organi tarafindan dirist resim ilkesine uygun olarak finansal tablolarin
hazirlandigini denetlemekle yukimlidir. Bu yukimlilik ayni zamanda denetimin

amacidir. Bu kapsamda; “finansal tablolar ve yonetim kurulu faaliyet raporunun” durtst
resmi verdigini inceleme / denetleme yukimluligu yasal olarak bagimsiz denetgiye aittir.

finansal tablolarin ve yonetim kurulu faaliyet raporunun
durtst resmi verdigini inceleme ve yapmis oldugu tespitleri
denetim raporunda yer vererek kullanicilar ile paylasma
yukimIGlugind bagimsiz denetgiye vermistir. Denetci,
yonetim organi tarafindan dirlst resim ilkesine uygun
olarak finansal tablolarin hazirlandigini denetlemekle
yUkdmltdur. Bu yOktmlUlik ayni zamanda denetimin
amacidir. Bu kapsamda; “finansal tablolar ve yénetim
kurulu faaliyet raporunun” dirust resmi verdigini inceleme
/ denetleme yUkUmIUIUGU yasal olarak bagimsiz denetgiye
aittir. Denetci gérusunun konusu, finansal tablolarin gecerli
finansal raporlama gercevesine uygun olarak hazirlanmasi
ve finansal tablolarin tUm énemli yonleriyle dogru ve
gercegde uygun bir goérinim saglamasi hakkindadir.
Sonug olarak dirUst resim ilkesinin finansal raporlama
Uzerinde temel bir etkisi ve ayrica denetgilerin de stre¢
icerisinde dnemli bir yeri vardir.

“DurUst resim ilkesi” ile anlatiimak istenen, sirket hesaplari
ile ilgili bilgi ve kayitlarin sirket ydnetim organi tarafindan
dogru ve eksiksiz bir sekilde hazirlanmasi gerektigidir.
Sirket hesaplari, yénetim organinin gérUs ve yargilari esas
alinarak hazirlanmaktadir. Sirket hesaplar, hukukun temel
ilkelerine, muhasebe standartlarina ve ilkelerine uyumiu
olmalidir. Denetginin gorevi bu uygunlugun denetimidir.
Ayrica sirketin mal varligini, borg ve yukumluluklerini,
O6zkaynaklarini ve faaliyet sonuglarini, tam, anlasilabilir,
karsilastirilabilir, ihtiyaglara ve isletmenin niteligine uygun
bir sekilde seffaf ve glvenilir olarak, gercegi durUst, aynen
ve aslina sadik surette yansitacak sekilde hazirlanmasi
gerektigi de kanunda dizenlenmistir.

Durust resim ilkesi ile sirket yonetim organinin, durtst
resme uygun olarak hesaplar dizenlemeleri ve
raporlamalari, denetgcilerin de hazirlanan hesap ve
raporlarin dirlst resim ilkesine uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadiklarini denetleyip buna gére goris vermeleri
gerekmektedir. Bu baglamda, denetciler sirket muhasebe
kayitlanini incelemeli, gercege uygun olup olmadigini
denetlemeli, gerekirse bu kayitlara iliskin ek bilgi ve kayrt
istemeli, i¢c kontrollerini eksiksiz bir sekilde tamamlamalidir.
Ancak bu sekilde “dlrlst resme” ulasmak mumkin
olacaktrr.

Denetci durust resim ilkesinin saglanmadigi kanaatine
ulagsmasi durumunda mutlaka olumsuz goris

vermelidir. DUrGst resmin verilmesi icin yasal gereklilikler
saglanmamisg, finansal tablolar tam veya karsilastirilabilir
degil ise, gercedi aslina uygun sekilde yansitmiyor

ise denetginin olumlu/sinirl olumlu géris vermesi

yasal olarak mdmkUn degildir. Olumsuz gérus acikca,
finansal tablolarin dogru ve gercege uygun bir gérinim
saglamadidi yani durtst resme ulasilamadidi durumlarda
verilir. Denetgi, yeterli ve uygun diizeyde denetim kaniti
toplamig, 6nemli yanligliklar tespit emis ve bu yanlisliklarin
etkisinin de yaygin oldugu sonucuna varmigtir.

DurUst resmi yansitmayan finansal tablolar, érnegin
sirketin karliigini etkileyecek yanligliklar iceren, sirket
zararini artiracak tahminleri barindiran, dogrudan sirketin
finansal durumunu etkileyen kayitlar tespit eden ve
bunlan yeterli diizeyde kanitlayan bagimsiz denetcinin
kanaatimizce olumsuz rapor vermek zorundadir.
Sonug olarak ilke finansal raporlamayi bir btin olarak
gorur ve felsefe olarak finansal tablolarin ve denetimin
amacini ve en iyiye nasil ulasilacagi ile ilgilenir ve bu
asla bitmeyen bir stregctir. DUrUst resme ulasilabilmesi
icin sirket yonetim organinca doért unsurun saglanmasi
zorunludur.

Oncelikle sirket ydnetim organi tarafindan sirketin

finansal tablolarinin TMS / TFRS-BOBI FRS’ye gére
sunulmasi bir baska ifade ile gergegde ve ihtiyaca uygun
bir raporlama anlayisinin tercih edilmesi gerekmektedir.
ikinci olarak sirketin malvarligi, dzkaynaklar, borg ve
yUkUmlUlUkleri ve faaliyet sonuglarinin, bir baska degisle
finansal tablolarda yer alan bilgilerin “gercegde ve ihtiyaca
uygunluk — Kavramsal Cerceve’de yer alan temel niteliksel
ozellikler” ile uyumlu olmasi zorunludur. Sirketin hazirladigi
finansal tablolarin, destekleyici niteliksel 6zelliklere uygun
hazirlanmis olmasi ve seffaf ve glvenilir olmasi durust
resme ulasmada UgUncu gerekliliktir.

Son gereklilik; ilkenin Gst hukuk normu niteliginin bir
sonucu olarak, durust resmin veriimesinin zorunlu

olmasi ve ilkeye uymayan, bu ilkeyi yeteri kadar temsil
etmeyen standart ve hukUmleri bertaraf etmesi ve tabloyu
hazirlayandan ilkeye uygun hareketin yerine getirilmesinin
istenmesidir. llkenin bu gucu ticaret hayatinda dnemli
etkiler yaratabilecek nitelikte olup, ilkenin sahip oldugu
felsefi yapinin finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu
olan ydnetici ve uygulamacilar tarafindan 6zimsenmesi
blUylk 6nem arz etmektedir. B
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GUnumuzde Endustri 4.0%a ayak uyduran yeni tarim yontemlerine ise Tarim 4.0
diyoruz. Tarim 4.0; teknoloji ve bilimin, tarimin gelisimine ve degisimine yardim
etmesi aslinda.

Tari

Tarim 4.0 ile tabletten ya da akilli telefondan tum tarla hatta ciftlik izlenebilir, uzaktan
muidahale edilebilir. Hem drinlerin hasat zamanini, olgunlagsma suresini hem de
topraktaki istenmeyen agir maddeler, suyun safligi ve sulama zamanlari gibi teknik
bilgiler de is glict kullanmadan 6grenilebilir.

ve bilimin, tarimin gelisimine ve degisimine yardim etmesi
aslinda.

Kablosuz internet baglantisi ve uzaktan kumanda ile belli
bir mesafeye kadar yUkselerek gekim yapan “Drone” diye

IRMAK TAN adlandirdigimiz kameralar, Tarim 4.0'in en Gnemli ayagini
Orion Fuarcilik Yénetim Kurulu olusturuyor. Tarlalarin Uzerinden ugurulan Drone kameralar,
Baskan Yardimcisi mahsullin olgunlasma suresini, hastaligini tespit edip,

edindigi bilgileri ‘bulut sistemi’ olarak adlandirlan internete
bagl bilgisayar veya akilll cep telefonlarina aktararak ciftcilerin
iliyoruz ki sanayinin gelecekte hak ettigi Urdnlerinin gelisimini takip etmesini sagliyor.
yere ulagsmasi ancak teknolojiye ayak
uydurmaktan gegiyor. Bilisim, tekstil, ingaat,  Sensor adi verilen algilayicilar kameraya, toprada, tarlaya

saglik, gida, tarm gibi birgok sektdérde ve hayvanlara yerlestiriliyor ve ¢iftgilerin akilli telefonlarina
teknoloji en Ust seviyede tutulmaya baslandi.  tamamen bu is igin tasarlanmig bir uygulama indiriliyor.
Yagamimiza yon veren endUstrinin Sensorlerden tarla ve hayvanlarla ilgili gelen bilgi, giftginin
4. agamasindayiz. "Az insan giicd, cok verim" sloganiyla  akill telefonuna aktarilarak istedigi yerden mahsulini ve
cikilan bu yolda, Endustri 4.0 vazgecilemez bir hal aldl. hayvanlarini takip etmesine olanak veriyor. Bu sayede ciftci,
Gecmisten buglne gelecek olursak endUstriyel gelisim kotl hava kosullan ve hastaliklara kargi rahatlikla dnlem
doénemlere ayriliyor. Endustri 1.0; 19. Ylzyilin baglarinda alabiliyor.
buharli makinelerin icat edilmesi, Endlistri 2.0; Uretimde
elektrik enerjisinin kullanimi, EndUstri 3.0; Uretimin Tanm 4.0 ile tabletten ya da akilli telefondan ttim tarla hatta
elektroniklesmesi, Endustri 4.0 ise Uretimde robotlarin ciftlik izlenebilir, uzaktan miidahale edilebilir. Hem Grnlerin
kullanimi olarak aciklanabilir. Diger bir deyisle; EndUstri hasat zamanini, olgunlasma sUresini hem de topraktaki
4.0: Sosyal ve ekonomik hayata yén veren endistrinin son  istenmeyen agir maddeler, suyun safligi ve sulama zamanlari
evresidir. gibi teknik bilgiler de is glict kullanmadan &grenilebilir.
DuasUnUn; tarlanizda kullandiginiz insansiz traktorler
Glnumdzde Endstri 4.0’a ayak uyduran yeni tarim sayesinde tiim tarlanizi cep telefonunuz (izerinden yénetme
yontemlerine ise Tarim 4.0 diyoruz. Tarim 4.0; teknoloji imkanina sahipsiniz.
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Tarm 4.0’in sagladidi bu olanaklar, tarla ve ¢iftlik sahiplerinin

hem ekonomisine hem de sosyal hayatina stiphesiz gok
olumlu bir sekilde etki ediyor.

Hayvancilikta ise akilli tasma, sut sagim robotu gibi
teknolojik sistemler kullanilarak hayvanin vicut sicaklid,

kas, kemik agirligi, gevis getirme slresi, hayvanin konumu,

kalp atis hizi, sUt verimi ve sagim sUresi gibi hayati Snem

taslyan degerleri 6lcerek akilli cihazlar arasi iletisim sistemini

kullanip bu bilgilerin giftgiye ulasmasi saglaniyor. Béylece

ciftgiler, hayvanin saghigini ve yetistirme kosullarini rahatlikla

her yerden kontrol edebiliyor.

DusUnebiliyor musunuz? Mesela, ciftliginizde 1000’e
yakin blyUkbas hayvaniniz var. Ve tim hayvanlarinizin
24 saat boyunca takip altinda olmasi gerekiyor.
Ozellikle gebe hayvanlarin ¢ok daha hassas bir kontrol
sistemine ihtiyaci var. Tarim 4.0 sayesinde tUm bu zorlu
sure¢, cok daha profesyonel ve kolay bir hale geliyor.
Hayvanlarin kuyruklarina yerlestirilen sensérler, sicakligi
algilama teknolojisini kullanarak hangi gebe hayvaninizin
doguma hazir oldugunu size haber veriyor. Bdylece
tdm hayvanlarinizin takibini tek bir cihaz Uzerinden
yapabiliyorsunuz.

Veya bitkisel Uretim yapan bir Cift¢i oldugunuzu varsayalim.

Yetistirdiginiz GrlinUn yapraginda bir degisiklik fark ettiniz
fakat ne oldugunu tespit etmek icin uzun suren testler
yaptirmak zorunda kallyorsunuz. Ancak hastaligin teshisini
yapana kadar diger UrUnlerinizin de zarar gormesine
engel olamayabilirsiniz. Akilli teknolojiler ve bu teknolojilere
entegre Tarim 4.0 uygulamalari sayesinde yetistirdiginiz
bitkinin yapragini akilli cihazinizla fotograflayip aninda
hastalig teshis edebilir ve tedavisi igin gerekli olan ilag
alternatiflerine kadar birgok bilgiye aninda ulagabilirsiniz.

Sapanla tanm yapilan dénemleri hatirladigimizda bu
gelismelerin gercekten bir devrim niteligi tasidigini
sOyleyebiliriz.
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Kisacasl Tarim 4.0; tarnmi koruyor ve UrUnleri garanti altina
aliyor.

Tarm 4.0’ ile desteklenen bir tarmsal Uretimde

verimlilik, gelir ve kalitenin artmamasi mimkin degil.

is glicti ve hasat ddneminde yapilan maliyetler ise
azaliyor. Teknolojiden uzak, eski tip yéntemlerle tanm

ve hayvancilik yapanlar artik yiksek bedeller 6deyerek
yaptirdiklar tahlilleri tek bir uygulamadan &gdrenip islerini
daha ¢ok severek ve gunlik hayatini doyaslya yasayarak
bir hayat strtyor.

Dunyadaki gelismelerin takip edilmesi ve yeni teknolojilerin
tanma entegre ediimesi Ulkemiz tarimi adina hayati onem
tagimaktadrr. Insanligin gelecegdini belirleyecek olan tarm
ve teknolojiyi bir arada kullanmak kaginilmaz bir ihtiyac.
Bu ise sadece bir isletmenin kar etmesi olarak degil
Ulkemiz tanminin hatta insanhd@in gelisimi olarak bakmak
zorundayiz.

Ulke olarak glivenli gidaya ulasip sadlikli nesiller

yetistirmek icin teknoloji 1siginda ilerleyen bir tarim
sistemine gecmenin tam zamani! |
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4.0'IN KALP
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Ercin Temel; “Gelistirdigimiz Urtn ile, makinelerin dogru kullaniimasi, ne kadar

urettigi, ne kadar durdugu, verimliligi, durdugundaki sicaklik ve nem degerleri,

hiz degerleri gibi parametreleri raporluyoruz, analizini yapiyoruz”

abrikalari, teknolojileri ile bir araya getiren

Proente kurucu ortadi Ercin Temel, farkli

sektorlerde faaliyet gésteren fabrikalarin EndUstri

4.0 ile tanigarak geleneksel tretim modellerini

guincellemesine sagladiklan katkiy ve bu is

ortaklarinin en yUksek duzeyde verime ulasmasi
icin sunduklari ¢ozUmleri anlatti.

Ar-Ge galigsmalarina verdigi 6nemle, yaziimlarini,
partnerlerinin ihtiyaglarina uygun sekilde surekli olarak
guncelleyen Proente, teknolojinin imkanlarini teknik ve pratik
anlamdaki deneyimleri ile bir araya getirerek fabrikalarin
ihtiyaglarini tespit edilmesini ve sorunlarin ortaya ¢ikmadan
oOnlenmesini sagliyor.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

Eskisehir dogumluyum, istanbul Sabanci Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi boliminden mezun oldum. 2014
yilinda da istanbul Teknik Universitesi’nde yiiksek lisansimi
tamamladim. 1BM, Ericson ve Garanti Bankasi'nda
calistiktan sonra kendi sirketimi agtim. Yaklasik dort buguk
senedir bireysel olarak ¢alisiyorum.

Serta¢ Karahoda ve Gamze Sert ile ortak olarak devam
ediyoruz. Her tlrli sektérden fabrikalara yonelik proje bazli
isler gelistirdik 4 sene boyunca. Bu, robot programlamasi
da makine devreye alinmasi da olabilir. Daha dnceki
tecrUbelerimizi kullanarak Proente’yi kurduk. Gelistirdigimiz
Urdn ve ¢6zUm ile 2017 yilinin Nisan ayinda kuruldu.

Proente ne yapar?

Proente ekibi olarak, farkli sektérlerde faaliyet gdsteren
fabrikalarin en yiksek dizeyde verime ulasmasi i¢in gerekli
Gretim yénetimi calismalar yapiyoruz. isbirligi yaptigimiz
fabrikalar, endUstri 4.0 ile tanisiyor ve geleneksel Uretim
modellerini glincelleyerek yoluna daha emin adimlarla
devam ediyor. Boylece fabrikalar, maksimum verime
ulasarak karliliklarini arttirtyor. Gelistirdigimiz Grtn ile
makinelerin dogru kullaniimasi, ne kadar Urettidi, ne kadar
durdugu, verimliligi, durdugundaki sicaklik ve nem degerleri,
hiz degerleri gibi parametrelerin hepsini alip raporluyoruz,
analizini yaplyoruz.

Fabrikada Uretim yapan bir makine durursa neden durur,
durdugunda ne yapmaniz gerekir gibi ¢éztmler Uretiyoruz.



Ayni zamanda anlik Uretimler, makinenin ¢ektigi enerii,
fabrika bos bekliyorken harcadigi enerji miktarlarini da
olgliyoruz. Cok katmanl raporlar sunuyoruz, ayni zamanda
bu raporlarin operatér bazli halleri de var. Bir operator

bir makineyi ne kadar iyi kullaniyor, diger operatdr ayni
makineyi ne kadar iyi kullaniyor gibi karsilastirmalar da
yaplyoruz.

Sirketimizin ismi Proente, proaktiften geliyor. ‘Pro’
profesyonel, ‘En’ egitim ve endUstri, ‘Te’ ise teknoloji
anlamini tasiyor. Ur{inim{iz olan ‘Prowmes’ de
birlestirmelerden olusuyor. ‘Pro’ proaktif, ‘W’ web, ‘Mes’
ise Uretim ve Uretim takip sistemini ifade ediyor. Prowmes,
Uretim planlarini, operatdr kayitlarini, kag adet Uretim
yapildigini, daha ne kadar yapilmasi gerektigini, kac tane
fire verildigini, ka¢ tane UrlnUn saglam oldugunu, hangi
makinenin ¢alistigini, hangi makinenin durdugunu telefon,
tablet ya da bilgisayarlarindan istedikleri zaman takip
edebiliyor.

“TEKNOLOJIDEN VE SEKTORDEN BAGIMSIZ
BiR is URETiYORUZ”

Bu élciimlemeler hangi makineler icin
kullanilabiliyor? Nasil makinelerden bahsediyoruz?
Bir fabrikada Uretim yapan her turlti makinelerden
bahsediyoruz. Robotlar, pressler, torna tezgahlar gibi
makineler de olabilir. Uretime dair en basit makineden tutun
da tamamen bilgisayarll makinelere kadar s6z edebiliriz.
Pedalll bir dikis makinesi icin de tamamen bilgisayar
kontrolli bir makine i¢in de ¢dzim Uretebiliyoruz.
Teknolojiden ve sektérden bagimsiz bir is Uretme
cabasindayiz. Bizim hedefimiz sadece tekstil veya sadece
metal sektorl olamaz. Bir cok sektérde musterimiz var

ve odaklandigimiz konu ise makinelerin igerigi. Konumuz,
makinenin verimliligi, makine kullanilirken yapilan hatalar
ve operatdrlerin egitilmesidir. Proente’nin odaklandidi konu
tamamen fabrikanin ihtiyaglarina ve verimliligine yonelik
islerdir.

Ayni zamanda endustri 4.0 Uzerine ciddi emek sarf eden
ve bilgi birikimi olan bir firma oldugumuzu séyleyebilirim.
Dolayisiyla, endUstri 4.0 denilen kavrami aslinda ¢ok
6nceden bir sekilde gérmuUs ve bu Grlind yaklasik 3 buguk
sene 6nce Uretmeye baslamis bir firmayiz. Kurulus tarihi
yeni olabilir ama mazisi var. Birikimlerden olusmus bir
altyapimiz var, fabrikalara girip ¢ikan, onlarin eksiklerini
inceleyen bunun Uzerine analiz yapip da bu Urini ¢ikaran
bir ekibimiz var.

Bu sistem her tiirlii liretimde adapte edilebiliyor mu?
Ornegin tekstil sektdriinden de plastik enjeksiyondan da
mUsterilerimiz var. Tekstil sektdriinde kontrol ettigimiz konu
su, temelde operatdriin anlik Uretimi makineyi ne kadar
verimli kullandigi gibi bilgiler alabilirken, bir dikis makinesinin
motorunun fiili calisma stresinden tutun gektigi enerijiyi dahi
hesaplayabilirsiniz. ipligin gerilimini, operatérin yaptigi hata
kayitlarindan inceleyip bir daha yapmamasi igin raporlar
hazirliyoruz.

Plastik enjeksiyonda da yaptigimiz is kavramsal olarak
ayni. Makinenin teorik olarak bir Grind gikarmasi

icin gereken sure 30 saniye ise, bu streye ne kadar
yaklasiyor, yaklasamiyorsa hangi sebeplerden
yaklasamiyor, iki tarih zaman araliginda ne kadar Uretim
yapildi, aslinda ne kadar Uretiimeliydi gibi raporlari
aliyoruz. Plastik makinesinde, enjeksiyon makinesinin
icerisindeki sicaklik degerleri ve onun basing degerlerini
de cekiyoruz. Plastik makinesinde basing gibi degerleri
alirken, dikis makinesinde ipin gerilimi gibi degerleri
allyoruz. Sektdrden bagdimsiz olmamizi saglayan konu
budur. Her sektdre uygun gerekli ve dnemli parametreler
ne ise onu, fabrika sahibi ya da mthendisler ile
konusarak, bilgiler Gzerinden yol aliyoruz.

Melek yatirim diinyasi ile nasil tanistiniz?
Ortagimiz olan Gamze Sert ile uzun sUredir
tanisiyordum, yaklasik 7 senedir kendi isimi kurmak

icin gabalayan bir geng girisimciydim. Universite
Ogrencisiyken de ticari anlamda igler yapmaya
calislyordum, okul bittikten sonra ise Gamze Hanim’la
tanistik. Gamze Hanim’a ortagimiz ve ayni zamanda
melek yatrmcimiz olarak bakabiliriz. Yaptigimiz isi, 3 kisi
gelistirdik, dolayistyla melek yatinmci arayisinda degildik,
zaten birlikte yol aldigimiz Gamze Hanim melek yatinm
alanindaydi.

Proente melek yatirnm sisteminin biraz haricinde
gelisti diyebilir miyiz?

Melek yatinmin tanimina bakarsak, bir fikri ise
donudstirmek. Onu sifirdan ortaya ¢gikarmak icin yatinm
anlaminda para da network de koyulabilir. Sonugta
yatinmcl karsisindakine gUvenir ve yatinm yapar. Clnku
yatinm sadece para ile degil, zaman, bilgi birikimi,
network ile de olabilir. Dolayisiyla bizim melek yatinmimiz
icin, network ve bilgi birikimi diyebiliriz. Serta¢ Karahoda
ile sektorun igindeyiz, fabrikalara girip gikiyoruz, proje
bazli is yapiyoruz. Satiima mantigi, patentlemek, fikri
mulkiyet haklari, bu igin yonetiimesi, fabrikalarda bu
islerin nasll ilerleyecegdi gibi konularda ise Gamze Hanim
bize gére daha tecrlbeli. MUhendisiz, bu konularda ise
cok zayrfiz.

Proentenin olusumuna Melek yatinmdan ziyade
gelisim sermayesi diyebilir miyiz? Sirket olarak
hedeflediginiz konum nedir?

Tanim yapmak gerekirse; gelisim sermayesi de diyebiliriz
fakat 1 Milyonluk bir is alinarak 100 milyar yapilirsa
gelisim sermayesi olur. Burada bir melek yatinm var
ama tamamen bir melek yatinm da degil. Fabrikanin
verimliligini artinrken aslinda ¢ok fazla miktarda da bir
veri birikiyor, bunu da zaten artiracagimizi diisinUyoruz.
Bu verilerle de yapay zeka gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bir makine tahmini olarak ne zaman durur, durursa
hangi sebepten durur ve ne kadar maliyet kaybedilir

ve bunu kaybetmemek igin ne yapiimasi gerekir gibi
ihtimallerle planlama mekanizmasi ile bakimci ve

Uretim mekanizmasini daha da verimli hale getirmeyi
hedefliyoruz. Su anda veriler topluyoruz, geriye dénik
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raporlama yapiyoruz. Bunlarin hepsi simdilik deterministik.
Fabrikalar kontrol eden insanlarin, karar mekanizmalarina
yapay zeka ile yardimci olacak ¢ozimler Uretecegiz

“URETiIM EKIBINE RAPORLARI COK HIZLI
SUNUYORUZ”

Bu isin alt yapisini nasil organize ediyorsunuz?
Bunlarin kontrolleri elektronik olarak mi saglaniyor?
Basil bir alt yapi var nereden temin ediyorsunuz?

Su anda elimizde bulunan sistemin iki tane ¢6zUmu var biri
bulut digeri ise lokal kurulum. Lokal kurulum, standarttir,
evinizde program kurar gibi distnebilirsiniz. Cihazlar
kuruluyor ve veri akisi bagliyor. Asil ortaya koydugumuz ve
dinyada da ¢ok az sayida olan yaptigimiz ¢6zim ise soyle;
cihazlarimizin hepsinde GSM var, buttn veriyi serverlere
aktariyoruz. Boylece, alt yapi olarak makineleri durdurmuyor
ve fabrikanin her yerine metrelerce hatta kilometrelerce
ethernet kablosu désemeye gerek kalmiyor. Fabrikanin [T
uzmanlarini yormadan sistemi kuruyoruz. Normalde 3 veya
4 makineyi yaklasik bir saatte devreye aliyoruz. Dolayislyla
bir fabrika yoneticisi, ‘Boyle bir sistem alirsam Uretimde
aksama olur mu?’ gibi soru isaretlerinden kurtuluyor. Kisa
strede kablolarini ¢ekip, baglantilan saglayip direk devreye
aliyoruz.

Bu sisteme aylik olarak kira &ddeniyor, musterinin ihtiyaci
olan her sey ile biz ilgileniyoruz. Uretim ekibinin intiyaci olan
raporlar en hizli sekilde ¢ikartiyoruz. Dolayisiyla altyapisal
olarak fabrikanin bagka bir seye ihtiyaci olmuyor.

Fabrikalarin neye ihtiyaclan olmali ki size gelmeliler?
Oncelikle bizlerin gidip zihinlerini agmamiz gerekiyor.
Endustri 4.0’in kalp noktalarindan bir tanesi oldugumuzu

sdyleyebilirim. ilk énce gidip fabrika yoéneticisine isin ne
oldugu normal sartlar altinda neyi kaybettigini anlatmamiz
gerekiyor. Duruma gdre demo kuruyoruz. Pazarlama
beklentimiz budur.

“FIKRINiZ iCIN ORTAYA BiR PROTOTIP
KOYMALISINIZ”

Melek yatinm isteyenlere onerileriniz nelerdir?

Melek yatinmin birkag tane ayagi var. Fikir asamasi ve bir
melek yatinmci bulma asamasi var. Turkiye’de insanlarin
ylUze 90'inin bir fikri var aslinda. Cogdu insan ise fikirlerinden
vazgegciyor. Profesyonel hayattaki konfor ortami daha
guzel geliyor. Profesyonel is hayatinda her hangi bir sorun
olursa mudure ¢ikmak gibi artilar var. Melek yatinmci
arayan kisinin, ne yapmak istedigini somut olarak ortaya
¢lkarmasi, fikrini dogru anlatmasi gerekir. Bu fikir her sey
olabilir, bir cihaz bir oyuncak olabilir. Yapmak istenilen seyi
ortaya koymak gerekiyor. Ne istedigini masa basinda

iyi anlatabilmek ¢cok dnemli. Elle tutulabilir bir prototip
hazirlanmall, yatinmci olarak gortistlen insanlarin prototipe
ihtiyaci var. Ortaya koyulan hayalin bir basari éykUsU olmasi
gerekiyor.

“HEDEF, PARA OLMAMALI”

Hem melek yatirrmcilara hem de melek yatirnm pesinde
kosanlara séylemek istediginiz bir sey var m?
Yatinmcilara sdyleyecek ¢ok bir seyim yok, sadece sunu
diyebiliim gercekten bir fikri sabirla dinlemeleri gerekiyor.
Tek soyleyebilecegim budur. Ama yatinmci arkadaslara da
vazgecmemesini hatirlatmak istiyorum. Bir de hedefin para
olmamasi lazim. Eger hedef para olursa buyUk ihtimal alti ay
icerisinde dibe vurur ve vazgecer. B






Yangin
sondiirmeden
ulke savunmasina
uzanan oykii

1985 yilinda arag Ustu ekipmanlari uretmek
lizere kurulan Katmerciler Arag Usti Ekipman
Sanayi A.S., otuzig yilda Turkiye'nin savunma

sanayi alaninda lider kuruluslarindan biri
konumuna geldi...
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1985 yilinda arag listii ekipman sirketi olarak kurulan
firmanizin kurulus ve gelismesini 6zetler misiniz?
Bugun arag Ustl ekipman ve savunma tarafi olmak Uzere iki
kulvarda birden yoluna devam eden Katmerciler Arac Ustil
Ekipman, 1985 yilinda kuruldu. 33 yila uzanan hikayemiz,
kUgUk bir fabrikada, en basit sivil ekipman olan damper
Uretimiyle basladi. Zaman icerisinde katma degeri yuksek
araglarla Uriin gamimizi genislettik. itfaiyeden ¢ép aracina,
vidanjérden kanal agmaya, tankerden arag kurtarmaya
uzanan genis bir yelpazede, tamami kalite belgeli yaklagik
30 farkli tip ekipmanla sektdrinin en genig Urlin gamina
sahip sirketiyiz.

Urtin yelpazemiz iginde tfaiye Araglan, Gevre Araglar,
Tasima Araglari, Savunma Sanayiine Yonelik Araglar, Insaat

Sektoriine Yonelik Araclar ve Ozel Urlinlerin tasarim ve
Uretimi yer aliyor.

1989 yilinda Japonya ile ihracata basladik. ihracat bizim icin
her zaman &ncelikli bir konu oldu. Gelinen noktada 60’a
yakin Ulkeye ihracat yapmig bir sirketiz. Arag UstU ekipman
sektorinin lideri ve en blyuk ihracatgislyiz.

2010 yiindan itibaren Gretimini gerceklestirdigimiz Toplumsal
Olaylara Mldahale Araclaryla (TOMA) Turk savunma
sanayiine giris yaptik. Savunma sektérdnin yenilikgi ve
dinamik guclytz. Sivil ekipman alaninda oldugu gibi
savunma alaninda da yeni ve yenilikgi Urdnlerle Grdn
gamimizi hizla bUydttyoruz. TOMA'larin ardindan taktik
tekerlekli zirhli personel araclari ve zirhli is makineleriyle



Iceride talep goren,
siparis aldigimiz,
uretimini yaptigimiz
ve yapmakta
oldugumuz her
urdn, dinya
savunma pazarinda
da yeri ve karsiligi
olabilecek
urdnlerdir. Eger
siz, bir savunma
aracinizin, dinyanin
en gatismall
bolgelerinden
birisinde bulunan,
NATO’nun ikinci
buyik ordusuna
sahip Turkiye gibi
bir ulkenin guvenlik
envanterine
girmesini
saglamissaniz, en
guclu referansa
sahipsiniz demektir.

genis bir Urlin gamina sahibiz. insansiz kara araclari
konseptinde sivil ve askeri araclar gelistiriyoruz. Zirhli
ambulansimiz Uretime hazir durumda. Lansmanini yaptigimiz
araclarimiz kisa stirede kendi talebini yaratma basarisi
gbsteriyor. 2017 yilinda 166 zirhli arag Uretmis olmamiz,
savunma sektérinde de saglam adimlarla ilerledigimizin
somut gostergesi durumunda.

Gelinen noktada, kurulusumuzdan bu yana tek faaliyet
alanimiz olan arag Ustu ekipman kulvarinin yanina savunma
kulvarini da eklemis bir sirket olarak yolumuza basariyla ve
glvenle devam ediyoruz.

2000’li yillara dogru ihracata basladiginizi ve takip
eden yillarda ihracatta basaril oldugunuzu goériiyoruz.

Diinya pazarlarina entegre olmanizin hikayesini
alabilir miyim?

Katmerciler, her zaman ihracat odakli bir sirket oldu.
Kurulusumuzdan sadece dort yil sonra, Ustelik de
Japonya gibi bir Ulkeye ilk inracatimizi gerceklestirdik.

Biz, kurulusumuzdan bu yana, bir GrinU tasarlayip
gelistirirken sadece i¢ pazar dikkate almakla
yetinmedik. O aracin uluslararasi 6lcekteki satis

ve basarl imkanlarini da g6z dntinde bulundurduk.
Ulkemizde oldugu kadar yurt disinda da satis sonrasi
hizmetlere, yedek parga tedarikine blyUk énem verdik.

Yakin cografya éncelikli olmak Uzere dinya
pazarlaryla bulusmamiza imkan saglayacak firsatlari
degerlendirmeye 6zen gosterdik. Fuarlar basta olmak
Uzere Katmerciler’i ve Urlnlerini tanitabilecegimiz is
platformlarinda etkin bir sekilde yer aldik. Ozellikle
sirketimizin son 10 yilinda bu yéndeki cabamizi daha
da artirdik, dis pazarlara ulasmaya yoénelik daha gok
kaynak ayirdik. Bunun semeresini de allyoruz, almaya
devam edecegiz.

Arag UstU ekipmanin ardindan savunma alaninda da
ihracat¢i sirket kimligimize uygun bir gelisme elde
edecegdimize inaniyoruz. Ulkemiz savunma envanterine,
dolayisiyla NATO envanterine giren araglanmiz icin yurt
disi savunma pazarlarina giden yol agilmis vaziyette.
Turkiye’'nin de buna ihtiyaci var, devletimiz de tesvik
ediyor, destek veriyor.

ihracat konusunda 60’a yakin iilkeye ulastiginizi
goriyoruz. Agirlikh olarak hangi iriinlerde diinya
markalari ile rakebette avantajh oldugunuzu
goriiyorsunuz? Bu rekabetin nedeni nedir?

Her alanda oldugu gibi bizim sektérimizde de

kUresel rekabetle kargi karslyayiz. Arag Usti ekipman
konusunda tim UrUnlerde dinya ile rekabet edebilecek
gUce sahibiz; rekabet de ediyoruz zaten. Elbette

ki, gelismis Ulke sirketlerinin teknoloji gelistirme
konusunda yillara uzanan avantajli bir durumlari var.
Ancak, aramizdaki fark hizla kapaniyor. Onlarin Urettigi
hemen her Uriind Gretebilir durumdayiz. Ustelik, isglici
maliyetimiz onlardan daha dusuk seviyede. Ayrica,
kamyon Ureticisi pek ¢ok markanin Ulkemizde Uretim
yapiyor olmalarinin sagladigi tedarik ve maliyet avantaji,
Ulkemizin bu tarz UrGnlere en ¢ok ihtiyac duyan
gelismekte olan Ulkelerin bulundugu Afrika, Ortadogu,
Kafkasya, Balkanlar cografyasinin tam merkezinde
olmasil, satig sonrasi servis glicimUz bize uluslararasi
rekabette Gnemli avantajlar sagliyor.

Savunma Sanayiine girisiniz 2000’li yillarin
sonunda gerceklesiyor. Bu diisiince nasil gelisti
ve bunu neler takip etti?

Arag Ustu ekipman sektorinde, 1985 yilindan 2010
yilina, 25 yilda edindigimiz derin tecrlbe ve birikim,
savunma ve glvenlik gibi, yeni ve iddiall bir alana
girebilecegimiz konusunda bizde dézgliven yaratti.

-
2]
=
E
O
(2 4
<L
(2%
<L
m

123



EGIAD YARIN / NISAN 2018

CUnku isin 6zU aslinda ¢ok benzer. Arag Ustu ekipman
isinde, ihtiyaca gore bir arag sasisi Uzerine bir ekipman
koyarsiniz. Bu ekipmana gdre arag itfaiye araci da olabilir,
¢Op araci da, vidanjor veya tanker de olabilir.

TOMA da ¢ok benzer yapida bir aracti. Biz 2010 yilinda
TOMA isine girmeye karar verdigimizde Ulkemize iki Uretici
firma vardi. TOMA Uretimine bagladigimizda yazilimina
kadar kendimiz yapalim dedik. Daha 6nce yazilimlar yurt
digindan temin ediliyordu. Kendi Ar-Ge ¢alismalarimiz ile bu
araclan yaziimlarina kadar kendimiz yapar hale geldik ve
TOMA'da pazar lideri olduk. Bu bize, zirh tarafinda da bir
kabiliyet kazandirdi. Artik zirh tarafinda belirli bir islevsellik
kazaniyorsunuz, bir bilgi birikimi, yapabilme yetenek ve
kabiliyeti elde ediyorsunuz.

Bu, bizim icin ciddi bir basari oldu ve savunma alaninda
daha dnemli, daha ileri adimlar atabilecegimize karar verdik.
ilerleyen dénemde Zirhli Personel Taslyicilan [ZPT] Uretmeyi
hedefledigimiz igin, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan
onayl Ar-Ge Merkezi haline geldik. Sertifikall 239’uncu Ar-Ge
Merkeziyiz. Daha sonra ZPT tarafinda arastirma ve gelistirme
caligmalarimizi hizlandirdik ve farkli Grinleri daha hizli

sekilde gelistirmeye ve Uretmeye bagsladik. Her sey blyUk
olclide planladigimiz gibi gitti ve kisa strede Turk savunma
sanayiinin geng, yenilik¢i ve dinamik guict haline gelmeyi
basardik.

Savunma Sanayii Uriinlerinin karhilik bakimindan
genelde daha yiiksek getiri sagladigi iddia ediliyor.

Bu konsept dogru mudur? Biiyiimenizde ve bugiinkii
duruma gelmenizde savunma sanayiinin payi ne
kadardir?

Genel kural olarak bir Grinde kar mariji, teknoloji kullanmiyla
paralel seyrediyor. Yani, emek-yogun Urlnlerde kar mariji
daha disUk, sermaye-yogun Urlnlerde kar marj daha
yUksek oluyor. Savunma sanayii de yiksek teknolojinin
kullanildigi, daha 6zellikli Grinler Uretilen bir sektor oldugu icin
kar marji da genel olarak daha yUksektir.

Ancak, her savunma aracinin da ayni sekilde olacagdi
distintimemeli. Ornegin, bir sivil ekipman olan itfaiye

araclarinin bazilarinda kullanilan teknoloji ve ustalik, bir
TOMA'dan daha karmasik ve ileri seviyededir. Dolayisiyla s6z
konusu itfaiye aracinin kar marji da daha yUksek olabilir.

Bugln savunma sanayiinin sirketimizin performansina

katkisi henliz alt seviyede. CUnku, bu alanda son birkag
yilldir esas olarak arastirma, tasarm ve gelistirme boyutuyla
mesguldik. Araclarimizin envantere girmeleriyle mali katkisi
da artmaya bagladi. Ayrica, savunma sektdrinde glvenilir bir
oyuncu olmanin Katmerciler markasina sagladigi katkiy da
atlamamak gerekir.

Elbette ki, savunma kulvarinda yolculugumuzun uzun
vadede sirkete gelir ve karlilik olarak da ¢ok daha pozitif
yansiyacagini dustintiyoruz. Halka acgik, binlerce yatinmcisi
olan bir sirketin yoneticileri olarak, saglikl, istikrarll ve
surdUrUlebilir bir buytme performansi ve ona eglik eden bir
karlilik diizeyi yakalamak, bizlerin yatinmcilarimiza kargi da
sorumlulugumuzdur.

Toplam iiretiminizde itfaiyeden cevre araclarina,
tasimadan savunmaya kadar genis bir yelpaze icinde
hareket ettiginizi ve cesitli degisik kategoride uriinler
iirettiginizi goriiyoruz. Bunlarin oransal dagihmini
ogrenebilir miyiz?

Hem savunma hem sivil ekipman araclari, agilan ihaleler

ve kurumsal talepler dogrultusunda Uretilirler. Yani, siparise
dayall Uretim yapilir. Prototipler harig hazir herhangi bir
Urdndndz bulunmaz.
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Her arag, talep dogrultusunda 6zgiin olarak Uretilir.

Yildan yila i¢ ve dis pazarlarin ihtiya¢ ve beklentileri degisiklik
gOsterir. Ekonomik krizler, sosyal ihtiyaglar, savas ve
catismalar vb. pek ¢ok etken, pazarin dinamiklerini etkiler.
Dolayisiyla arz ve talep noktasinda pazarda bir genel
trendden s6z etmek mimkudn degildir.

Arag (st ekipman sektorinde,
1985 yilindan 2010 yilina,

25 yilda edindigimiz derin tecrtbe
ve birikim, savunma ve glvenlik
gibi, yeni ve iddiali bir alana
girebilecegimiz konusunda bizde
0zgiven yarattl. Clnku isin 6zU

aslinda ¢ok benzer. Arac Ustu
ekipman isinde, ihtiyaca gore

bir arac sasisi Uzerine bir ekipman
koyarsiniz. Bu ekipmana gore
arag itfaiye araci da olabilir, cop
araci da, vidanjor veya tanker de
olabilir.

Ancak, her halUkarda her iki kulvarda da bazen daralan
bazen genigleyen bir pazarla karsi karsiya kalirsiniz. Savunma
ve sivil ekipman tarafina gore ¢ok daha 6ngorulebilir oldugu
dustnulen otomotiv pazari dahi istikrar arz etmez.

Katmerciler olarak, yurt i¢i ve ihracat pazarlanmizda amiral
araglanmiz hemen her zaman itfaiye ve ¢op araglari olmustur.
Adet ve ciro bazinda bu iki arag segmenti her zaman agirlikli
olmustur. Bazi yillar bunlara TOMA'lar tankerler, baz yillar
vidanjor, yol siiptrme veya damper gibi araclar eslik eder.
2017 yilinda satisi gergeklesen zirhli savunma araglarmiz da
bu kulvarda istikrarl bir yolculugun isaretlerini vermigtir.

ik iki fabrikaniz izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bélgesi’nde kurulmustu. Fakat gelisen liretim gaminiz
ile birlikte Ankara’da u¢ fabrika kurmaya karar
verdiniz. Ve yatinmlarinizi Ankara’ya kaydirdiniz.
Bunun baslica nedeni nedir?

Katmerciler olarak, kurulusundan bu yana Uretim ve yonetim
merkezi izmir'de olan, Cigli Organize Sanayi Bdlgesi'nde

31 bin 500 metrekarelik entegre fabrikasinda Uretim yapan
bir sirketiz. Savunma sanayiine adm atmamizla birlikte
mevcut tesislerimizin kapasitesi artan is hacmini kargilamada
yetersiz kalmaya baslayinca, savunma sektériinde blylime
hedeflerimizi de dikkate aldigimizda yeni yatinm sart oldu.
Savunma sektdrinin Ankara merkezli bir sektor olmasini
g6z 6nunde bulundurarak, dzellikle savunma ve guivenlik
sektorine yonelik Uretim yapmak Uzere yeni Uretim

tesisi yatinmimizi Ankara’da yapmaya karar verdik ve
arastirmalarimiz sonucu en uygun yerin Baskent Organize
Sanayi Bolgesi oldugu tespitini yaptik.

Uc etaptan olusan yeni fabrika yatrmmimiz blyik dlclide
tamamlandi ve tesisler Uretime hazir durumda. Katmerciler’in
Savunma Sanayi Ar-Ge, Uretim ve Test Merkezi
mahiyetindeki Baskent OSB yatinmimiz toplam 32.400
metrekarelik bir alanda hayat buluyor. Yatinmin toplam tutan
ise 20 milyon liranin Gzerinde. Sivil ekipman Uretimimiz ise
Izmir'de devam edecek.



Tesvik bakimindan izmir’in her zaman geride kaldigi
iddia edilir. Bu yatinmlarin kaydiriimasinda tesvik
politikasinin etkisi var mi?

Bizim yeni fabrika yatinmimizi Ankara’da yapmamiz,
tamamen savunma sektoriinin getirdigi stratejik
6zgUnlugun geregi. Bu sektdrde bir araci tasarlarken,
gelistirirken, Uretirken kullanici ve karar vericilerle yakin
olmak énemli avantajlar saglyor. insan, zaman, ulasim gibi
onemli faktorler agisindan ¢ok fark ediyor. Bu kararimizin
tesvik politikalaryla bir ilgisi bulunmuyor.

Yeni lrriinler konusunda nasil bir strateji izliyorsunuz.

Savunma sanayii iiriinlerinde diinya pazarlarina ne
kadar hitap ediyorsunuz?

Savunma sanayiinde dncelikli olarak Ulkemizin ihtiyaclarina
yoneliyoruz. Genel bir stratejimiz var ve bu strateji
dogrultusunda rdn gelistirmeyi dnceliklendiriyoruz.
Ozkaynaklarimizi dikkate aliyoruz. Sahada ortaya ¢ikan
ihtiyaglar ve beklentileri, mevcut UrUnlerde yasanan
sikintilar, GntmUzdeki yillarda ortaya cikabilecek yeni
ihtiyaclari tespit edip, genel stratejiye uygun olarak hangi
araclar Uzerinde yogunlasacagimiza karar veriyoruz.

TOMAlarin ardindan yaptigimiz ihtiyag tespit ve analizleri
dogrultusunda 4x4 taktik tekerlekli zirhli araglar Uzerine
yogunlasma karar aldik ve Hizir ve Khan bu segmentin
ilk Grtnleri oldular. Ayni ddnemde zirhli is makinelerini
gelistirdik. Genis savunma portféylimtzde ayrica, koruma
kalkani, uzaktan kumandali zirhli paletli ekskavatér, zirhli
kazici yUkleyici is makinesi, uzaktan kontrolli gok namiulu
gaz atar sistemi, uzaktan kumandali zirhli belden kirmali
yUkleyici is makinesi, zirhli otobus, zirhli damper, zirhli
lowbed treyler, zirhli su tankeri ve zirhli ADR’li tanker de
bulunuyor.

Bunlari zirhli ambulans izledi. Bunlarin hemen ardindan
insansiz karar araglar konseptine odaklandik. Kisa stirede
bu alanda, uzaktan kumandali sivil ve askeri iki arac
gelistirdik.

-
2]
=
E
o
(2 4
<L
(2%
<L
m

Yurt disinda olup Ulkemizde pek kullaniimayan bir zirhlama
secenegi olan, Nefer adini verdigimiz gizli zirhlama
teknolojisini sunduk. Bu zirhlama ydntemi kisa zamanda
karsiligini buldu ve bir yil gegmeden onlarca araca
uygulandi.

Askerimizin ve emniyet kuvvetlerimizin talepleri
dogrultusunda yeni ve 6zellikli araglar gelistiriyoruz. Kisa adi
KIRAC olan Yeni Nesil Kriminal inceleme Araci projesindeki
aracl, isterler dogrultusunda 6zgUn olarak tasarliyoruz.
Atti§imiz hemen her adimin somut karsiligini gérdik

ve sipariglerini aldik. Bu da stratejimizin ve o strateji
dogrultusunda attigimiz adimlarin dogrulugunu gdsteriyor.
Simdi sirada 6x6, 8x8 yeni nesil zirhli tekerlekli araclar,

hibrit zirhli araglar, insansiz yeni kara araglari ve yeni
teknoloji gelistirme adimlari var.

iceride talep gdren, siparis aldigimiz, Uretimini yaptigimiz ve
yapmakta oldugumuz her Urin, diinya savunma pazarinda
da yeri ve karsiligi olabilecek Urtnlerdir. Eger siz, bir
savunma aracinizin, dinyanin en gatismall bolgelerinden
birisinde bulunan, NATO’nun ikinci bUylk ordusuna sahip
Turkiye gibi bir Ulkenin glvenlik envanterine girmesini
saglamigsaniz, en gucll referansa sahipsiniz demektir.

Eklemek istediginiz baska bir sey var mi?
Katmerciler’i bugunlere tasiyan en buyUtk gug, Ulkemizin
gelecegdine olan inanci, devletimize olan glveni, dncl ve
yenilikgi ruhu, galisanlarinin yiksek niteligi, 6dinsuz kalite
ve musteri memnuniyeti anlayisi ve Ar-Ge’ye verdigi blyUk
Onemdir.

Biz bu topraklarin sirketiyiz. Katmerciler, ailemizin oldugu
kadar bu Ulkenin bir kiymetidir. Sirketimizi gelecek
kusaklarin bize emaneti olarak goriiyoruz. Ulkemizin 2023
vizyonu, bizim de vizyonumuzdur. Hedefimiz, kendimize ve
Ulkemize duydugumuz glvenle, hem savunma hem sivil
ekipman alaninda yeni basari hikayeleri yazmaya devam
etmek. B
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Kanun tasarisinda yer alan indirim yolu ile giderilemeyen KDV’ nin iadesine iliskin birgok diizenleme
Meclisteki goriismeler esnasinda Kanun metninden cikarilarak yasalasmamigtir.

Yeni KDV Kanununda
Yapilan Degisiklikler

1 Ocak 2019 tarihinden degersiz hale gelen alacaklarda, alacaga batmis
ciddi bir magduriyete ugramis firmalarin bir kez de KDV yontinden mahrum birakildiklart durum
ortadan kaldiriimig, en azindan KDV' sini indirim konusu yapmalari agisindan imkan taninmigtir.
Ayni durum Supheli Alacaklarda daha once karsilik ayrilarak gider yazilan KDV' nin gelir
yazilmasi sartiyla KDV indirimi seklinde kullanilmasina imkan taninmigtir.

HUSEYIN KARSLIOGLU
Sistem Global Danismaniik
Yeminli Mali Mdsavir

3 yildir uygulamada olan Katma Deger Vergisi

Kanunu'nda reform niteliginde diizenlemeler

yapilmistir. Bu dizenlemelerin yer aldidi, 7104 sayili

Katma Deger Vergisi Kanunu ve Baz Kanunlar

ile 178 Sayill Kanun Hikmiinde Kararnamede

Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile 29.03.2018
tarihinde TBMM Genel Kurulunda kabul edilerek yasalasmistir.
Kanun' da yapilan bu dizenleme ile Katma Deger Vergisinin
isletmeler Uzerinde finansman yUku olusturmayan bir yapiya
dénUsturtlmesi, kUcuk isletmelerin uyum yakumlultklerinin
kolaylastirimasi, islern maliyetlerinin azaltimasi, uygulama
kolayl@inin saglanmasi, kayitl ekonomiye gegisin 6zendirilmesi
amaclanmakta ve Ulkemizin ekonomik kalkinmasina katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Kanun tasarisinda yer alan indirim yolu ile giderilemeyen KDV'
nin iadesine iliskin birgok dizenleme Meclisteki gdriismeler
esnasinda Kanun metninden cikarilarak yasalasmamigstir.

KDV Kanunu'nda yer alan bazi maddelere iliskin genel
diizenlemeler asagidaki gibidir;

@ Kanun'un 1. Maddesi ile daha dnce tartismalara ve farkli
yorumlara yol agan kat karsiligi arsa ve konut teslimleri
kavramina netlik kazandinimig, 06 Nisan 2018 tarihinden
itibaren kanunen her ikisini de teslim sayllacagi kabul edilerek
tartismalara nokta koyulmustur.

® Kanun'un 4. Maddesi ile KDV Kanunu'nun 13. Maddesine
(k, I, m bentleri ile) asagidaki teslim ve hizmetler tam istisna
kapsaminda eklenmigtir. Bu kapsamda yuklenilen KDV' ler
indirim konusu yapllabilecek ve indirim yolu ile iade alinamayan
KDV ler ise iade talep edilebilecektir.

D Bagislanmak Uzere yapilan bazi tesislere yapilan teslimlere
KDV den istisna edilmigtir.

D Turkiye'de yerlesmis olmayan yabanci uyruklu gercgek kisilere
verilen saglik hizmetleri istisna kapsamina alinmistir.

D Bir dnceki bultenimizde ayrintilarina yer verdigimiz TGB,
ihtisas TGB, Ar-Ge ve Tasarm Merkezlerinde faaliyette
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bulunanlarin, bu faaliyetlerinde kullaniimak tzere aldigi yeni
makine ve techizat teslimleri KDV den istisna edilmistir.

® 7103 saylll kanun ile yasalasan; Sanayi Sicil Belgesine haiz
Uretim igletmelerinde, Uretimde kullanimak Uzere alinacak
makine teghizat igin getirilen KDV istisnasi kismi istisna olarak
kalmistrr. Istisnanin uygulamaya baslanma tarihi 1 Mayis
2018 olup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona ermektedir.

@ Kanun'un 5. maddesi ile KDV Kanunu'nun 17.
Maddesinde degisiklikler yapilmis ve asagidaki islemler 1
Haziran 2018 tarihinden itibaren kismi istisna kapsamina
alinmustr.

D Adi ortakliklarin sermaye sirketine dontstirilmesi

» Konfeksiyonlarda ¢ikan kirpintilarin teslimi

» GUmrUk antrepolari ve gegici depolama yerleri ile glimrik
hizmetlerinin verildigi gimrukld sahalarda, ithalat ve ihracat
islemlerine konu mallar ile transit rejim kapsaminda iglem
gbren mallar i¢in verilen ardiye, depolama ve terminal
hizmetleri

® Kanun'un 6. Maddesi ile 1 Haziran 2018 den itibaren;
ikinci el oto ve taginmaz alis satislarinda Ozel Matrah sekli
belirlenmistir. Buna gdre, KDV mukellefi olmayanlardan
alinarak vasfinda esasl degisiklik yapiimaksizin satilan

ikinci el tagitin veya tasinmazlann KDV matrahi alig bedeli
dUsuldtkten sonra kalan tutar olarak belirlenmigtir.

@ Kanun'un 7. Maddesi ile 6 Nisan 2018 tarihinden itibaren;
kat karsiligi konut teslimlerinde ¢ok tartismaya ve géris
ayriligina yol agan konut teslimleri matrahinin belirlenmesinde
maliyet bedeli esasi getirilmig, yanlis tarhiyat ve davalara yol
agan bu sutireg dogru zemine oturtulmustur.

@ Kanun'un 8. Maddesi ile KDV Kanunu'n 29. Maddesinde
yapilan degisiklikler asagidaki gibidir.

D Sonradan ortaya ¢ikan giderler veya yapilan iskontolar
dolayisiyla yUklenilen KDV sonraki dénemlerde de iade
istenebilecektir.

D 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren KDV indirim hakki ilgili yil ile
birlikte, olayin vuku buldugu yili takip eden yil sonuna kadar
indirim konusu yapllabilecektir.

» 1 Ocak 2019 tarihinden degersiz hale gelen alacaklarda,
alacaga batmig ciddi bir magduriyete ugramis firmalarin bir
kez de KDV ydninden mahrum birakildiklari durum ortadan
kaldinlmig, en azindan KDV" sini indirim konusu yapmalari
acisindan imkan taninmigtir. Ayni durum Stpheli Alacaklarda
daha 6nce karsilik ayrilarak gider yazilan KDV' nin gelir
yazilmasi sartiyla KDV indirimi seklinde kullaniimasina imkan
taninmigtir.

@ Kanun'un 9. Maddesiyle KDV Kanunu'nun 30.
Maddesinde asagidaki degisiklikler yapilmistir.

® 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren, kismi istisna olan baz
teslim ve hizmetlerde KDV indirimine imkan taninmistir.

@ Ozel okul, Universite ve yiiksekokullar tarafindan verilen
bedelsiz egitim 6gretim hizmetleri ile grenci yurtlar
tarafindan verilen bedelsiz yurt hizmetleri

@ Kanunlari gerekli gordtigu bedelsiz mal teslimi ve hizmet
ifalar

@ KDV Kanunu'n 17. Maddesinin 1. Fikrasinda sayilan kurum
ve kuruluglara yapilan bedelsiz mal teslimi ve hizmet ifalari

@ 0 Fakirlere yardim amaciyla gida bankaciligi faaliyetinde
bulunan dernek ve vakiflara yapilan bu kapsamdaki teslimler
@ Kltlr varliklarinin restorasyon projelerine iliskin mal teslimi
ve hizmet ifalar

® Serbest bolgelerde verilen hizmetler ile serbest bolgelere
veya bu bolgelerden yapilan ihrag amagh yuk tasima igleri

® GUmrUKIU bolgelerde ithalat ve ihracat islemlerine konu
mallar ile transit ticaret kapsaminda islem géren mallar igin
verilen terminal, ardiye ve depolama hizmetleri

@ 6 Nisan 2018 tarihinden itibaren, isletmeye zaten olumsuz
bir yUk getiren zayi olma islemi yeniden ele alinmig, zayi olan
iktisadi kiymetlerin KDV sine iliskin indirim hakki saglanmistir.
Ancak faydall dmri tamamlanmadan zayi olanlarda kullanim
sUresine isabet eden KDV indirilebilecektir.

@ 6 Nisan 2018 tarihinden itibaren Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla 6rtull olarak dagitilan kazanglara iliskin KDV ye
indirim hakki getirilmigtir.

® 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren degersiz hale gelen
alacagin, alan tarafin indirdigi KDV' nin indirimi yasaklanmistir.
® Kanun'un 10. Maddesi ile KDV iade iglemleri ile ilgili

¢ok 6nemli bir dtizenleme getirilmistir. Daha 6nce tam
istisna kapsaminda yapilan teslimlerin yUklenilen KDV' si
zaman asimi sUresince (5 yil) geriye ddnUk olarak da olsa
iade talep edilebilir iken, bu talep hakki islemin dogdugu

yill izleyen 2. Takvim yilinin sonuna kadar talep edilecek
sekilde kisitlanmigtir. Bu durum VUK' nun 120. ve muteakip
maddeleri ile celisir bir durum yaratmistir. imalatgi inracatcilar
icin son derece agir ve son derece hesaplanmasin da bir o
kadar zorluk yaratan yUklenilen KDV yerine ihracatin belli bir
oraninda iade yaptirmaya Maliye Bakanligi yetkili kiinmig, bu
suretle imalatgi ihracatcilar icin var olan énemli bir sorunun
¢6zUm kapisi aralanmigtir. Maddenin ydrdrllk tarihi 1 Ocak
2019' dur.



Zor sartlarda maksimum performans
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@ Kanun'un 11. Maddesi ile indirim yoluyla giderimek
Uzere sonraki donemlere devreden KDV'nin, gelir ve
kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider olarak yaziima
hususunda Bakanlar Kuruluna yetki verilmistir. Maddenin
yUrarlt@e giris tarihi 6 Nisan 2018 dir. Bu madde ile uzun
sure devreden KDV yUku taslyan firmalara énemli bir imkan
saglanmis ve gider yazma imkani getirilmigtir.

@ 12. Madde ile 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
uygulanmak Uzere Gelir vergisi mukelleflerine hasilat esasli
KDV sistemi getirilmistir. isletme hesabina gére defter
tutanlar ile serbest meslek erbabi, satislar nedeniyle
hesaplanan KDV dahil toplam hasilatina sabit bir vergi orani
uygulayarak KDV lerini 6deyebileceklerdir. Uygulamanin
usul ve esaslarini dizenlemek Uzere Bakanlar Kuruluna
yetki verilmistir.

@ Kanun'un 14. Maddesi ile 1 Ocak 2019 tarihinden
itibaren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve ihtisas Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri'nde faaliyette bulunanlarin bu bélgede
Urettikleri oyun yaziimlar KDV den istisna edilmistir. KDV
Kanunu'nun gegici 20. Maddesi kapsaminda KDV den
istisna edilen islemler nedeniyle ylklenilen vergilerin
indirimine imkan saglanmak suretiyle, Teknopark Sirketleri
{izerindeki bu islemlerden kaynaklanan VERGI YUKU
KALDIRILMISTIR.

Diger Kanunlar' a iliskin yasalasan énemli
diizenlemeler de asagidaki gibidir;

® Kanun'un 15. Maddesindeki diizenleme ile Gelir Vergisi
Kanunu mukerrer 80. Madde fikrasinda yapilan degisiklik

yapilmig; Taksi, dolmus, minibls ve umum servis
araclarina ait ticari plaka satislarindaki deger artis
kazanglarinin tamami higbir sart aranmaksizin 6 Nisan
2018 tarihinden itibaren Gelir Vergisinden istisna
tutulmustur.

® Kanun'un 19. Maddesi ile; 1 Ocak 2019 tarihinden
sonraki vergilendirme dénemlerine iliskin yapilacak
incelemelerde uygulanmak Uzere, KDV incelemelerinde
vergi inceleme sureleri kisitlanmigtir. Tam inceleme olmasi
halinde 1 yil, sinirli inceleme olmasi halinde 6 ay, KDV
iadelerini incelemelerinde ise 3 ay igerisinde incelemenin
bitmesi esastir. Tam ve sinirli incelemelerde 6 ay, KDV
iade incelemelerinde ise 2 ayl gegmemek Uzere ek slre
verilebilir.

@ Kanun'un 20. ve 23. Maddelerinde yapilan dizenleme
ile; Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlere beyannamelerini
imzaladiklan dénem ve mukelleflerle sinirli olmak kaydiyla,
KDV iadesine dayanak teskil edecek rapor dizenleme
yetkisi ve rapor kapsami ile sinirli olmak Uzere, ziyaa
ugratilan vergilerden ve kesilecek cezalardan mikellefle
birlikte mUstereken ve muteselsilen sorumluluk verilmigtir.
Madde hikmt 6 Nisan 2018 tarihi itibariyle yUrarlige
girmis olup, uygulamaya iliskin usul ve esaslar Maliye
Bakanliginca ayrica belirlenecektir.

@ Kanun'un 22. Maddesi ile yapilan dizenlemeye gore;
Devlete ait Universite fakultelerinin déner sermaye
6denmemis ilag ve tibbi malzeme alimlarina iliskin borclari
belli sartlar dahilinde Maliye Bakanhgi bitgcesinden
isletmeye 6denecektir. B
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u ay yazi dizimiz igin sectigimiz rotamiz

Norve¢ Fiyordlari. Buralara gidilecek en iyi

zamanin haziran ile Agustos aylari arasi

oldugunu bilmeyeniniz yoktur. 21 haziranin

gulin déndmu olmasi ve en uzun gundn

olmasi, nerede olursaniz olun, denizde veya
karada giin batiminin gece yarisi oldugunu gérmek ve 3 saat
sonra da bu doga saheserinin glin dogumunu seyretmek,
hayatiniz boyunca bir defa dahi olsa yapmaniz gerek bir
ritGeldir.

Biz de kuzenler grubumuzu toplayip 15 haziran 2017 de
fiyordlar cruise programi igin Kopenhag limanindan, gemimiz
MSC Magnifica’ya binmek Uizere istanbul’dan yola giktik.
Tabii ki aylar dncesinden bu programin gerek ugak, gerekse
cruise biletlerimizi erken rezervasyon fiyatlarindan yurt
disindan aldik. Niye yurt disi derseniz, Turkiye’de satilan
turlardan daha ucuz oldugu icin tabii ki.

Artik Cruise gezileri benim icin bir tutku olmanin disinda biraz
da arkadaslarla birlikte gezme, edlenme ve onlara rehberlik
etme noktasina geldi. Cruise ile Diinyanin Kesfi blogumuzun
prensibi ik glinden beri belli ve hi¢ degistirmedik. Bir gezi
fiyatina nasll yilda iki gezi yaparnz?

KOPENHAG (DANIMARKA)

Kopenhag 1970’lerde sakin ve kendi halinde bir adalar sehri
iken bu kadar turisti cezbeden ve kuzey Ulkelerine yapilacak
olan cruise gezilerinde, her geminin ugradigi ve yizbinlerce
turisti getirdigi bir sehir haline nasil geldi? Bunun sirri devlet
kurumlar ile kuruluslarinin, belediyelerin ve turizm derneginin,
sehirlerine ilgiyi arttirmak igin, 1992’de Kopenhag'i
pazarlamak i¢in tek bir profesyonel organizasyonda

gucleri bir araya getirecek olan Harika Kopenhag Vakfi'ni
kurmalarindadir. (Wonderful Copenhagen). Kurulusun
calisma alani yillar icinde dnemli 6lglide artmistir. Sadece
Kopenhag’a odaklanmayan, Harika Kopenhag Vakfi, simdi



tUim Baskent Bolgesi icin bir ilgi ve destek kurulusudur..
Ben cruise gezilerimde daima gemi kalkis gininin 1 veya
2 guin dncesinde o sehirde bulunmaya gayret gdsteririm.
Ne olur olmaz. Malum sebeplerden &te, bindiginiz veya
indiginiz limanlarda eger en az bir gece kalmazsaniz o
limani gérdim, o sehri gezdim diyemezsiniz. Gemi gunleri
curcuna ve ugak-gemi transferleri ile harcanip gegiyor..

Bu sefer de bodyle yaptik ve Kopenhag’a bir giin énce
gittik, havalimanina yakin bir otelde kaldik ve sehrin
hem gece, hem de glindiz yasamini tanima imkanimiz
oldu. Havalimanina inince ilk isiniz metro istasyonu
yoénlnde giderken ortada bulunan kiosklardan 1,2 veya
7 gunlUk ulasim kartlarindan almak olsun. Bdylece metro
ve otobuslerle hem otelinize, hem sehrin merkezine,
hem de Cruise limanina istediginiz kadar indi bindi

ile ulagabilirsiniz. Biz 1 gunltk bilet aldik ve 80 DDK
karsiiginda 24 saat butin ulasimmizi sagladik. Bu
makinalarda kredi kartinizi da kullanabilirsiniz.

Sabah ugagi ile geldigimiz Kopenhag'a saat 13 gibi indik
ve hemen otele yerlestikten sonra tekrar metro ile sehir
merkezine 15 dakikada geldik. Tavsiyemdir Turkiye’den
giderken bir miktar Danimarka Kronu yaninizda
bulundurun, ¢tinkd acil isler ve ulagim icin kron gerekli.
Burada Danimarka kronu gegerli ve havalimaninda para
bozdurursaniz zararl ¢gikarsiniz. Ama sehir merkezinde
banka veya change office’lerde daha uyguna para
bozdurabilirsiniz.

Kopenhag dinyanin en pahali Ulkesi olmasina ragmen,
en mutlu insanlarinin da yasadigi Ulkelerden biri oldugunu
bircok arastirmalardan goértyoruz. Fiyatlarla ilgili birkag
ornek vermem gerekirse; popUler bir restoranda
makarna, salata vb. yemek 100/ 125 DKK bir restoranda
etli bir yemek 250 /300 DKK -1 sise su: 20 /30 DKK

(Bu arada musluk suyu iciliyor) normal bir bub’da bira
icmek 40/60 DKK ve kahve 30/40 DKK. Peki nasil oluyor
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da mutlu oluyorlar? Bir defa terér yok, kavga gurUltd yok,
isletmelere devlet destegi ¢ok, ama buna karsin da vergi
orani yuksek ve herkes vergilerini zamaninda édUyorlar.
Maaslar dolayisiyla yiksek, bdylece isler de tikir tikir yCrtyor.
Herkes birbirine saygili ve glivene bagli yasam var. Turiste
karsl da hosgori ve yardimseverlik yUksek. Metro ve
otobUslerde bilet kontroli yok, ama biletsiz yakalandiginizda
750 DKK 6demeye hazirlanin. Yiz kizarkliginiz da cabasi.

Kopenhag; tim ulke gibi yesillikler icinde rengarenk gicekli
parklar ve bisiklet dostu bir sehir. Képrulerle birbirlerine
baglanmis birgok adaciktan olusan bu sehirde, teknelerde ve
kanal boylarinda ¢ok renkli bir yasam yaratiimis

Gelelim gezimize; metrotramdan, Norresport istasyonunda
iniyoruz, karsimiza ¢ikan ilk bankada para bozduruyoruz ve
dUnyanin en uzun yaya caddelerinden biri olan Stroget'te

Belediye Sarayl Meydani’dan Kongens Nytorv Meydani’na

kadar uzanan, uygun fiyatl zincir magazalardan diinyanin
en pahall markalarina kadar diikkanlarin da yer aldigi, kentin
ana arteri ve Kopenhag'in aligveris merkezini adimlamaya
basliyoruz.

Gorulecek yerler arasindaki bu caddeye aligveris meraklilari
mutlaka gitmeli tabii ki. Turkiye’de de bu magdazalar var ve
daha ucuz fiyata aligveris yapabileceginizi hatirlatayim. Ama
burasinin bir tasarim cenneti oldugunu da unutmayin. Degisik
objeler bulmak istiyorsaniz biraz ara sokaklara dalmaniz
gerek. Bu caddesinin sonunda metro ingaatinin hala devam
ettigi Kongens Nytorv meydanina ulasiyorsunuz. Iste
buradan denize dogru uzandigimizda karsimizda NYHAVN
limani.




Payiniz BUYUK
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Kopenhag’in merkezi ve en turistik eski limanindayiz.
Cogu Kopenhag fotografinda karsimiza ¢ikan o renkli
evlerin oldugu, turistik Nyhavn, eskiden ticaret amagli
kullanilan bir limanmig. Dolayisiyla civarda gemicilerin
konaklayabilecegi alanlar, kafeler hatta genelevler
doluymus. Su anda tahmin edebileceginiz Gzere her
benzer turistik bolgeler gibi evier yenilenmis bir halde
ve burasi neredeyse her binanin alt katinda yer alan
restoran ve kafelerle dolup tasan sirin bir bdlgeye
doénidsmuUs. Burayr gérmek, Kopenhag’a giden bir turistin
birinci gérevi olmali. Cocuklugumuzun yildizlanindan
Unld yazar Christian Andersen’in yasadigi evi de burada
gorebilirsiniz. 9 numarali ev ise Nyhavn'in en eski binasi
imis.

Limanin sonunda denize agilan ana kanala ulagiyoruz.
Kanalin karsisinda meshur Opera binasi. Biraz yan
tarafinda ise Uzerinde CC yazan bir bina goriyoruz ki,
burasini kuzenimin tavsiyesinden, ¢esitli yemek ve ickilerin
satildigr bir stirli yiyecek stantlarinin ve oturma banklarinin
bulundugu kocaman bir mekan oldugunu animsadim.
Yemek isine daha vakit var. Oraya daha sonra gidebiliriz.
Yurdmek icin ayak, karninizi doyurmak icin biraz para
olmasl gerek. Hatta yol Gzerinde seyyar saticilarda ayak
Ustl kahve molasi bile verebilirsiniz. Kopenhag'da, sokak
yemegi kiltlrt ve yemek bdfeleri inanilmaz derecede
gUzel ve uygun fiyatlarda yiyecek satiyorlar.

Simdi geriye dénuyoruz ve arka sokaklardan yUrlyerek
kral parkina ulasiyoruz. Yol Uzerinde Tivoli Eglence parkini
da gdrebilirsiniz. Cok eski yillarda ziyaret ettigim bu yer
(1975) 0 zamandan beri hi¢ degismemis gortndyor. Hatta
0 gezimde hala unutmuyorum. Roller Coaster’a binmistim
sonrasinda da bir daha bunlara binmeye tévbe etmistim.

Rosenborg Castle adiyla da anilan King’s Garden, Kral IV.
Christian tarafindan 17.ylzyilda Rénesans mimarisinde
yapllan muhtesem bir yapiyi, ortasinda barindiriyor. Bu




bakiml bahgelerin arasinda kaybolmak istiyoruz. Resimler
¢ekiyoruz ve sarayin kapisinda artik dinlenme zamaninin
da geldiginin farkindayz. icerisinde kraliyet mensuplarinin
muUcevher, tag ve tablolari ile 0 zamana ait kiyafetleri
sergileniyor.Giris paral.

Buradan yine yUrtyerek bati ydonine devam ediyor

ve Avrupa’nin bir gok sehrinde karsilastigimiz yiyecek
carsllarinin benzeri olan Torvehallerne Food Market'i
buluyoruz. Cwvil civil insanlar, sarap ve biralarini aimiglar
arkadas veya sevgilileriyle derin bir sohbetteler. Sizin
dolasip onlar ne yiyor acaba, ben ne yesem diyen gizli
bakislariniz bile umurlarinda degil. Bir sise sarap veya
bira yaninda fish & chips ve somonlu sandvicler ne guizel
gidiyor!

iste boyle sevgili dostlarim, isterseniz artik yavas yavas
otelimize dénelim. CUnkl ne bizde, ne de kuzenlerimde
gece hayatini bekleyecek hal kalmadi. Otelimize

donip kahve keyfi yapalim ve yarin sabahki Cruise
yolculugumuzun hayali ile yumusacik yataklarimizda
dinlenelim diyorum.

Lakin Kopenhag’i dolasmis olduk mu? iste basta da
soyledigim gibi, biz bugiin Kopenhag’i gérmus olduk.
Daha Amelienborg Sarayini, Christiansborg Sarayi, Deniz
Kizi heykeli, National Mize, ve NY Carlsberg Glyptoteket
muzesisini gezmedik bile. Bir dahaki seferimizde de
buralan gérmek nasip olur ingallah. Hep ne diyorum?
Insanlar diyor ya, ben Kopenhag'i gérdim. E soruyorum o
zaman ben de sen neresini gérdin? Hatirlatayim: Avrupa
genelinde pazartesi gtinleri muzeler kapalidir.

Evet beklenen gin geldi. Gemimize bir an énce adm
atmak igin sabirsizlaniyoruz ve otelden ayrilarak, hemen
yani basimizdaki metro istasyonundan trene biniyor ve
Norresport istasyonunda iniyoruz. Buradan da hemen yani
basinda bulunan otobls duragindan bizi cruise limanina
gbtlrecek olan 24 numarall sehir otobUlsUne biniyoruz.
Cruise limanina bu otobUs mU gidiyor diye sofére sormaya
kalkinca evet diye Turkce cevap allyoruz. Hos bir surpriz
ve sohbet bagliyor. 10 senedir burada oldugunu Danish
bir hatun ile evlendigini ve beraber ¢alisarak ¢ocuklarini
bayuttiklerini mutlu olduklarini ama ¢ok vergi 6dediklerini
de ik agizdan égreniyoruz. Turkiye'de duyamayacagimiz
laflar bunlar. Mutluluk, Vergi 6demek, yasam standardi vs.
Darisi bizimkilerin bagina!

Check-in iglemlerinin ardindan o meshur gemi kartimizi
elimize aldigimizdan itibaren denizlerde 6zgUrlik artik
bizim. Biliyorsunuz her tUrl harcama ve oda giris anahtari
bu kartlar.

Kartinizin Uzerinde goérdugtndz gibi isim soyadiniz altinda
Uye numaraniz ile binis ve inis tarihleriniz, hangi salonda
hangi saatte ve hatta hangi masada yemek yiyeceginiz,
acil toplanma yeriniz ve oda numaranizin da bulundugu
kat hepsi yazill. Benimki 10079 kabin, 10.Riccione kati.
Simdi geminin icerisindeyiz ve 6gle yemegi bizi bekliyor.
Bavullarinizi terminalde teslim ettigimiz icin elimizde

VOYAGERS

L0

yUkimUz yok ve rahatc¢a karnimizi doyuruyor ve gemiyi
kesfetmeye basliyoruz. Aksam saat 18.00 de hareket
edecegiz ve Almanya’nin Warnemunde limanindan baglayip

daha sonraki glinlerde sirasiyla, Norve¢'’in Bergen —Hellesylt-

Geiranger ve Flam sehirlerini ziyaret ettikten sonra tekrar 8
glin sonra Kopenhag’a dénecegiz. Tabii ki Norveg sularina
girdigimiz anda buzullar zamaninda olusmus olan fiyortlari
gemimizin guvertesinden kahvelerimizi yudumlayarak
gemimiz seyir halindeyken gérecegdiz. Hatta 1500 metre
yUkseklikteki Dalsniba buzullarina ve karl dagina ¢ikacagiz.
Flam treni ile selaleleri seyredecek,tnellerden gececek ve
daha neler neler. Hepsi gelecek bdlimlerde. Beni takip
etmek Gezimanya seyahat sitesine girin ve benimle cruise
gezilerinde beraber olmak igin de Iiitfen beni arayiniz. ilk
gezimiz dnUmuzdeki kurban bayraminda (18/08/2018) 8

gun Costa Magica gemisi ile Baltik bas sehirlerinde olacagiz.

Stockholm- Helsinki- St.Petersburg- Talin ve Stockholm
yapacagiz.

Saglicalikla kalin, gezmedik yer birakmayin benim sevgili
EGIAD dostlarm. m
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2013 yilina gelindiginde hukuki alanda arabuluculuk yasasi ¢ikti. Amag, adaletin gecikmeden tecelli
etmesini, mahkemelerde biriken dava dosyalarinin hizli bir bigcimde sonuglanmasini saglamakti.

Calisma Hayatinda
Muzakere Ve Arabuluculuk

Insanlar bir isi yapmak igin bir araya geldiklerinde her birinin yetenek ve becerilerinin toplamindan
grup 1Q su olustururlar. Yapilan isin basarisi toplam IQ’ye baglidir. Grup zekasinin en énemli unsuru ise
duygusal zekadir. Yiiksek grup IQ'nun anahtart ise sosyal uyumdur; grubu yaratici, Uretken

ve basarili kilar.

FERIDUN BALCI
Mdzakereci Arabulucular Dernegi Baskani
www.arabulder.com.tr

lkemizde arabuluculugun tarihine

baktigimizda informal olarak ytzlerce yil

geriye gétirmek mumkindur. Anadolu’da

kdyln sdz sahibi bilgeleri, aileler ve/veya

asiretler arasinda arabuluculuk yapmistir,

yapmaktadir. Bununla birlikte formal
dlzeyde arabuluculuk uygulamalar egitim ortaminda
akran-arabuluculuk calismalariyla baslamistir. 2006 yilinda
izmir Buca Aybers Hikmet Karabacak Lisesi'nde akran-
arabuluculuk egitimleri verilmeye baslandi. On iki yillik
surecte okulda iki bin bes ylUz 6grenci arabuluculuk egitimi
alirken, iki bin iki yliz anlagsmazlidi mizakere masasina
tasidilar. Anlasmazliklarin kazan-kazanla sonuclanma orani
%92,6 olarak gerceklesti.
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Bu siirecte D.E.U. Ogretim lyesi Abbas TURNUKLU’niin
Onemli kuramsal destegi oldu. Yapilan uygulamanin
arastirmalarini literattre kazandirmakla kalmayip Ulkenin pek
cok egitim kurumunda da akran-arabuluculuk egitimlerinin
baglatiimasina énculik etti.

2013 yilina gelindiginde hukuki alanda arabuluculuk

yasasl ¢lktl. Amag, adaletin gecikmeden tecelli etmesini,
mahkemelerde biriken dava dosyalarinin hizli bir bigcimde
sonuglanmasini saglamakti. Arabuluculugun bunun disinda
da avantajlan vardi, taraflarin birlikte kazanmalarina firsat
veriyor, stire¢ daha ¢ok taraflarin kontroliinde gergeklesiyor
ve maliyeti daha disUk oluyordu. Ancak gecgen bes yillik
strecte beklenen hedeflere ulagildigini sGyleyemeyiz.
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Bu tikanikligi asmak adina 1 Ocak 2018’den gecerli olmak
Uzere galigma yasamindaki anlagmazliklarin arabuluculuga
tasinmasi zorunlu hale getirildi. Bu degisikligin streci nasil
etkiledigini 6numUzdeki yillarda gdzlemleyecegiz.

Egitim ortaminda arabuluculuk uygulamalarindan edindigimiz
deneyimleri topluma tasimak adina 2013 yilinda MUzakereci
Arabulucular Dernegini kurduk. 2016 yilinda dernek olarak
Ulkemizde ilk defa bir 6zel egitimine “kusak anlasmazligina”
alternatif ¢6zUm olarak proje sunduk. Bir yil boyunca
gerceklesen arabuluculuklar Gizerine yapilan Macaristan/
Budapeste InPact Kongresi'ne” kabul edilen ve sunularak
yayinlanan arastirmada; 189 anne ve ¢ocuk arasinda yapilan
arabuluculuklarda %76 kazan-kazan sonuca ulagildigi
goruldd. Anlasmazlik temalan siklik dizeyine gdre sdyle
siralandi;

D Zaman yonetimi

D Ders calismaya az zaman ayirma

D internet kullanimi

D Calisma aliskanlidr edinme

» Ofkeyi kontrol edememe

D Deger catismalar

D Mesleki ve kariyer hedeflerinde farkliliklar
D Farkli okul tercihlerine yonelme

D Kardes catismalari

Alternatif anlagsmazlik ¢6zUm yollarinin uygulanabilecegi bir
baska alan ise kurumsal iligkilerin yapici-bariscil yonetimi
olabilir. Pozitif kurum iklimi olusturarak ¢alisma barisinin
saglanmasi; is veriminin ve is gérenlerin mesleki doyumunun
arttinimasi hedeflenebilir.

Pazardan pay alabilmenin en temel kosulu olan rekabet,
is gdrenler arasinda da daha iyi bir pozisyon elde etmek
ya da isini kaybetmemek adina yaganan bir olgudur. Bu
sureg iyi yénetilemediginde Uretim kalitesinin digmesine,
calisma bariginin bozulmasina yol agabilmektedir. Is
gbrenler kendi basarilarini éne ¢ikarmak adina, is bélumu
yaptiklar meslektaslarini basarisiz kilacak davraniglar
sergileyebilmektedirler. Bu durum ise kurumu pazarda
glcsUz kilabilmektedir.

SOSYAL UYUM GRUP IQ’SUNU ARTTIRIR
insanlar bir isi yapmak icin bir araya geldiklerinde her

birinin yetenek ve becerilerinin toplamindan grup 1Q su
olustururlar. Yapilan isin basarisi toplam 1Q’ye bagldir. Grup
zekasinin en dnemli unsuru ise duygusal zekadr. Yiksek
grup IQ’nun anahtar ise sosyal uyumdur; grubu yaraticl,
Uretken ve bagsaril kilar. 21.yy is gorenlerinden beklenen,
grubun basarisini arttiracak en 6énemli 8zellik, sosyal uyumu
gUgli olmalandir. Sosyal uyum eksikligi, Gyelerde korku,
kiskanclik, cekememezlik gibi duygusal engellerin asilmasini
zorlastinr. Bu da grup basarisini gélgeler. Bunun icin Gyelerin
duygusal okuryazarlik becerilerinin gelismis olmasi gerekir.
Kendi duygularini tanimali ve duygulari Uzerinde kontrolu
olmalidir. Bireylerin bir meslek edinme strecinde aldigi egitim
6gretim odakli oldugu igin egitim kurumlarinda duygusal

Oz yeterlilik becerilerini gelistirecek deneyimler kazanmasi
olanakli olamamaktadir. Bu durumda olusan eksikligin ancak

kurumlarn hizmet ici egitimlerle tamamlamasi kaginilmaz
olmaktadir.

LIDERLIK HUKMETMEK DEGILDIR

Calisma barisini tehdit eden bir bagka engel de ydneticilerin
mUzakere bilgi ve becerilerinin zayif olmasidir. iki yiiz elli st
dlzey yonetici Uzerinde yaplilan arastirmada ydneticilerin
¢ogu «kalbimi degil kafami kullanmaliyim» gortsint
savunmuglardir. Calisanlara karsi empati duymanin,
merhametli olmanin kurumsal hedeflerin gerceklestiriimesini
engelleyecegdini dustinmektedirler. Calisanlarin duygularina
kulak verirlerse onlar ydnetemeyeceklerini disinmektedirler.
Oysa liderlik hilkmetmek degildir, ortak hedef icin calisanlari
ikna etmektir. Yoneticilerin “ipin ucunu kagirabilirim”
kaygilarini giderebilmenin yolu, is gorenleriyle mtzakere
edebilme becerileri gelistirmelerinde saklidir.

GUVEN KAZANMADAN BASARIYA

ULASAMAZSINIZ

Beklenmedik durumlarla bas edebilmek igin grup i¢inde
olusan gayri resmi agin iyi kullaniimasi gerekir. Grup Uyeleri
iletisime girdikge karmasik sosyal baglar olugur. Gayr resmi
adi kullananlar bazi blrokratik fonksiyonlari atlayarak daha
hizli sonuca ulasirlar. Bunun igin ag icindeki bireylerin birbirine
gliven duymasi sarttir. Tum basarili calismalarin temelinde
Uyeler arasindaki iliskinin gliven, durustllik ve sayglya
dayandigini unutmamak gerekir. Isinizin uzmani yiksek IQ ya
sahip bir calisan olabilirsiniz ancak meslektaglarinizin gtivenini
kazanamadiysaniz asla isinizin yildizi olamazsiniz.

Yenicagin liderlerinde olmasi gereken bir baska 6zellik “esnek
liderliktir”. Inisiyatif gdstermek, verilen gérevierin Ustiinde

ve Gtesinde gorev alabilmek duygusal zekanin baska bir
ydnldur. Is gérenlerin bu yetenede sahip olmasi her zaman
bir ise yaramayabilir. Lider, inisiyatif alabilen is gbrenlere
esnek davranabilmeli, onlarin yaraticiliklarini ve becerilerini

ise katmalarina olanak tanimalidir. Gelecekte basaril olacak
olan kurumlar ya da sirketlerin kolektif duygusal zekalarin
yUkseltmeleri zorunludur.

COZUM MUZAKERE VE ARABULUCULUKTA
GozUm olarak dnerimiz alternatif anlasmazlik ¢ozim
yoéntemleri olarak mizakere ve arabuluculuktur. Calisma
barisinin saglanmasi, pozitif iklim olusturulmasi; kurum
yoneticilerinin iyi birer mizakereci-arabulucu olmalarina
baglidir. Kendi alanlarinda ¢ok basarili iki is géren arasindaki
anlasmazliga arabuluculuk yapabilmelidirler. is gérenler ise
yasadiklar anlasmazliklari mizakere ederek her iki tarafin
da kazancl ¢ikabilecegi ¢6zUmler Uretebilme becerisi
kazanabilmelidirler. MUsteriyle ylz yUze iligki yasayan is
gbrenlerin iyi bir mizakereci olarak, gerek karsisindakini
ikna surecini, gerekse kendisinin ve musterinin olumsuz
duygularini ydnetecek bilgi ve beceriye sahip olmasi
gerekir. Dlnyada oldugu gibi Glkemizde de is gdrenlerin

ve yoneticilerin duygusal okuryazarlik egitimleri is
yasamina basladiktan sonra hizmet ici egitimlerle yapiimak
durumundadir. Ulkemiz icin yeni sayilabilecek bu énerinin
deneylenmesi, alanda galisma yapan akademisyenlerin,
uygulamacilarin ve igverenlerin sorumlulugu oldugu
kanaatindeyiz. B
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Vatan borcunu 6demenin bir yontemi de sivil toplum kuruluslarinda galismak. Yani sadece

askerlik ve vergiyle vatan borcu 6denmiyor. Buralarda da yani sivil toplum kuruluslarinda
da sorumluluklarimiz var.

Vatan borcunu
odemenin
bir yontemi de
STK’lar

ROPORTAJ: CEMAL TUKEL

Genglere tavsiyem 68renim hayatlari boyunca mutlaka bir is deneyimi yasamalari. Bu onlarin sonraki
hayatlarinda ciddi seyler katacaktir. Ikincisi de sadece iyi bir egitim almalari yetmiyor iyi bir egitim
alirken kendilerini sosyal anlamda da gelistirmeleri gerekiyor. Bununla ilgili olarak da bir takim ¢alisma
icerisinde olmalilar. STK'lardan korkmamalilar mutlaka bir sivil toplum kurulusunun igerisinde yer
almalilar.
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Aktif Mali Danismanlik & Denetim firmasinin kurucusu Halil Nadas ve oglu

EyUp Can Nadas ile firmanin kurulus asamalarini babadan ogula gecen is
ve ydnetim anlayisini ve EGIAD’In hayatlarina dokunuslarini EGIAD YARIN
Dergisi’nin Kusaktan Kusaga BolumU’nde sizlerle paylastik.

Halil Bey kendinizden bahseder misiniz?

Halil Nadas: 1966°Yilinda Urfa’da dogdum. 1979'da
babamin tayinini génUllil olarak izmir’e cikarmasi ile izmir'e
geldik. izmir'e geldigimde ortaokul son siniftaydim. O
gunden itibaren okul ve is hayatini birlikte strddrdtm.
Universiteyi bitirdigim yil kendi isimi kurdum. Mali Miisavirlik
Hizmetleri vermek Uzere ofisimi agtim. 2018 Kurulusumuzun
32’inci yil.

Babaniz ne isi yapiyordu?

Halil Nadas: Babam Milli Egitimde memurdu. Biz bes
kardesiz. Ben en buyUkleriyim. Daha iyi egitim alalim, daha
iyi bir gelecegimiz olsun diye babam tayinini buraya ¢ikardi.
Babamin hep Urfa’dan bir yerlere gitme istegi vardi. 1974
Yilinda tayinini Tekirdagd’a ¢ikarmisti ama aile buytklerimiz
ve akrabalarin karsi gclikmaslyla durdurdu. Ama o kafasina
koymustu. GUnkU; Urfa’da iyi bir egitim alamayacagimizi

ve iyi bir gelecegimizin olamayacagini distntyordu. 2’inci
denemesinde basaril oldu ve 1979 Yilinda bu kez izmir'e
tayinini gikardi. Biz de babamizin agtigi bu yolda onun

istek ve beklentilerine evlatlan olarak gerekli karsiligr verdik.
Besimiz de Universite egitimi aldik. Ben ve bir kardesim mali
mdusavir, bir kardesimiz avukat, diger kardeslerimiz ise kamu
ve Ozel sektdrde yodnetici oldu.

izmir’e 13 yasinda geliyorsunuz ondan sonra

daha 20 yasina gelmeden hemen kendi sirketinizi
kuruyorsunuz. Universiteyi bitirdiginiz yil.

Halil Nadas: Universite grenimim stiresince bir aliminyum
dokim fabrikasinda muhasebe sorumlusu olarak
calisyordum. Universite bittigi giin patronuma ben kendi
sirketimi agacagdim dedim. ‘Gideceksin ama bu maasi
bulamayacaksin ve nasilsa geri déneceksin, ‘Bununla U¢ bes
ay kira 6dersin’ diyerek gittim. Tazminatimi da ¢ikarip verdi.
Ama dénmedik tabi ki. ilk yilarda oldukga zorlu gegti. Bizim
isimiz cevre ve iliski isi. Bunu oturmasi biraz zaman aldi. Ama
ona ragmen tekrar ben yapamadim deyip geri ddnmedim.

Onun yerine galismayl, gevremizi, iliskilerimizi artirmayi sectik.
Bu arada 23 yaginda evlendim. 25 yaginda da Eyytp Can'in
babasi oldum. Daha sonra Ekin dogdu. 30 yasinda EGIAD’a
katildim. EGIAD benim igin gok ufuk acici oldu, yeni iligkiler
yeni dostluklar anlaminda ¢ok sey katti. BugUnlere geldik.

is, Aktif Mali Danismanlik & Denetim Firmasi. Siz bunu
tek basina mi kurdunuz?

Halil Nadas: 1986 Yilinda Tek basima kurdum. EyyUp Can
gelinceye kadar tek basima bendim. 1991 yilindan bu yana
Kardesim Ali Nadas'da profesyonel olarak bizimle. Bu arada
meslegimizde de yeni aglimlar gergeklesti. 2011 Yilinda
KGK Kamu Gozetim Kurumunun kurulus sonrasi egitim

ve sinavlar sonucunda bagimsiz denetgi lisansimizi aldik.
Ardindan EyyUp Can istanbul Bilgi Universitesi’ndeki isletme
lisans egitimini tamamladi ve ayni Universitede denetim
alaninda yuksek lisansa basladi suanda tezini yaziyor.

Bir taraftan da benim stajyerim. 2018 sonunda stajini
tamamlayip sinavlar sonrasi mali migavir olacak.

Can nasil bir cocuktu?

Halil Nadas: Zeki, merakl, sorgulayan ve insanlarla ¢cok
kolay iletisim kuran bir cocuktu. Her zaman Kendi yasitlar
ve kendi yasindan buyUklerle gok kolay iletisim kuran bir
cocuktu. Kendi yasiti ile de 75 yasinda bir insanla da ¢ok
cabuk bir iletisime giren bir cocuktu. Halende ¢yle devam
ediyor.

Peki biiylrken sikinti vermedi mi?

Halil Nadas: Hicbir konuda hicbir zaman aileye sikinti veren
bir cocuk olmadi. Egitim anlaminda lyi bir &grenci, iyi bir genc
oldu. ilkokul yillarinda iyi bir ylizlci lise yillarinda iyi bir gitarist
oldu. ilk ve orta 6grenim yillarinda Okuldaki toplantiara
gittigimizde hep bizi gururlandirdi. Ama &yle strekli cok

fazla ders calisan bir cocuk asla olmadi. Zaman zaman
gencliginden kaynakl aykiriliklan olsa da ne kendisine ne
bize ne de cevresine asla zarar vermemigtir.



Cemal Tukel: Yaramazda degil miydi?

Halil Nadas: Yaramazlik ¢ok fazla yapmadi en azindan
benim yaptigim kadar yapmamistir. Ama hep sosyal
girisken hareketli bir yapisi vardi bunu égrenim hayat
sUresince devam ettirdi. Aslinda bizim isimiz en az bilgi
sahibi olmak kadar sosyal olmayi da gerektiriyor. Artik
bayragi yeni yeni devraliyor. Devraldiktan sonrada iyi
iliskiler kurup hem is anlaminda hem sosyal iligkiler
anlaminda daha guizel iligkilerle hem kendini hem isimizi
farkll bir yerlere tagir diye dtistntyorum.

Can’in egitim hayati boyunca sizin yonlendirmeniz
ne kadar etkili oldu?

Halil Nadas: Can’in mihendislige zekasi ¢cok daha
yatkin. Makine mthendisligi okumak istiyordu fakat

cok yakin bir arkadasimiz makine mihendisi. lyi bir
Universiteden mezun. Oniinde dyle bir drnek vardi. Ben
de ‘Makine mUhendisi olabilirsin ama bizim imkanlarimiz
belli. Ben sana makine ile ilgili fabrika kuramam bu
alanda senin calisacagin ortami saglayamam. Gidip bir
yerde ¢alisirsin ama bunun yerine gel beraber emek
verip sifirdan baslattigimiz ve bugunlere getirdigimiz

bir firma portfoydmuiz var. Bu portfdyl sen biraz daha
ileriye gotirlistin, senin kendi isin olur. Isinin disinda

sen mekanik isler ugrasmak istiyorsan bunlari yine hobi
olarak bunlar yaparsin’ dedim. Sag olsun s6zimuzu
dinledi ve bugtin beraberiz.

Can sen biraz kendini tanitir misin? .
Eyiip Can Nadas: 1991 yiinda Izmir’de dogdum. lIk,
orta ve lise egitimim burada gecti. M.E.V Avni Akyol Ozel
Kolejinde Orta 6grenimimi tamamladiktan sonra, ad
biraz espri konusu olsa da Anadolu Lisesi Giris Sinavi ile
artik karma egitim veren izmir Kiz Lisesi’nde okudum.
Universite sinavinda Bilgi Universitesi isletme B&Iimuin(
burslu olarak kazandim. Egitimime orada devam ettim.
Universitede okurken sporla ilgilendim. Amerikan Futbol
takimindaydim. Amerikan futbol takiminda oynarken
Turkiye sampiyonu olduk. Su anda ayni Universitede
Denetim alaninda yUksek lisansimi yaplyorum tez
asamasindayim

Amerikan Futbol zor ve tehlikeli bir spor.

Eyiip Can Nadas: Universiteler arasinda oldukga
gelismis durumda. Biz ikinci Gglncu jenerasyonlardik.
Takim olarak Universitemiz adina biiylk bir basar elde
ettik.

Peki nasil bir talebeydiniz, iyi bir talebe mi?

Eyiip Can Nadas: Yani iyi bir talebeydim. Ozellikle
Universitede bunun daha ¢ok farkina vardim. Lise
yillarinda ve daha 6ncesinde bunun farkina varmak
kolay olmuyor. Ancak Universite yasantim boyunca lise
yillarindan gelen alt yapim Universitede ise yaradi. Tabi
6zel Universitede burslu 6grencilerin durumu biraz daha
farkli bunu da orada deneyimlemis olduk.

Makine miihendisligi ile muhasebecilik arasindaki
diislinceleriniz nedir?

Eyiip Can Nadas: Kicukligumden beri bir seyler
Uretmeyi cok seviyorum. ise yarar bir seyler yapayim
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ufak tefek bir seyle ugrasayim, Ureteyim isterim .
Bozulmus makineleri kendi ¢apinda tamir etmek ¢ok
hosuma gider. Misina ile okul sirasindan gitar yapmighigim
bile vardir. Basta ben de 6n yargiliydim tabii ki de
istemeye istemeye bagladim. Calismaya baglamaktan
ziyade daha 6ncesinde ¢cok begenmedim meslegi
acikgasl. Sonra isin i¢ine girdikge muhasebeciligin de

bir mihendislik oldugunun farkina vardim. Bunu biraz
babamin génlind yapmak igin sdyledigim dustinebilir
fakat buda mihendislik sonugta. Burasi da bir fabrika.
Gelen hammadde metal, odun ve plastik degil ama bize
de hammadde olarak bilgi geliyor. Sonra biz bu bilgiyi
isliyoruz ve bunun sonucunda bir gikti elde ediyoruz.

Bu ciktlyl da mUsterilerimize sunuyoruz. Aslinda
muUhendislikten higbir farki yok. Bunu fark etmeye
basladim. Bu sekilde oturtunca kafamda isler daha rahat
ilerlemeye bagladi benim icin. Sistematik olarak bir seyleri
oturtmak iyiydi bu acidan.

Halil Nadas: Can da benim gittigim yoldan gidip
Universite son sinifta calismaya bagladi. Hem Universiteye
gidip hem Uluslararasi bir denetim firmasinda ¢aligti.
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Bir ddnem ortaklik projemiz vardi ancak bir streligine
erteledik.

Biraz orasi ile burayi kiyaslar misiniz?

Eyiip Can Nadas: Uluslararasi firmalar biliyorsunuz daha
merkezden yonlendirilen bir sekilde kuruluyorlar. Ana
sirketler var ingiltere’de Kanada'da vs... Oradan. Buraya
dogru bir sistem akisl bir bilgi akisi var. Onlar bir slire sonra
buradaki sistemleri degistirerek oradaki sisteme uyum
saglamislar glzel bir sistem. BlyUk denetim firmalariyla
ilgili bir kritigim var. Is biraz ciddi fabrikasyon ise déndigi
icin mUsteriyle olan iligkiler biraz kisitlaniyor. Biz onlara
gbre butik bir firma gibi kallyoruz. Cunku o kadar fazla
insana hizmet vermek durumunda kalmiyoruz bu noktada
mUsterimize daha daha iyi hizmet verebiliyoruz. Onlar biraz
daha is odakli biz ise mUsteri odakliyiz diyebilirim. Orada
ben sonugta Universite mezunuydum. Orada calisan y(iz
tane insan var ise bunlardan yltzde 60’1 bu sekildeydi.

isin bu kismini bu insanlar yapiyor. Firma adi bilyik ama
musteri ile yoneticileri ile iletisime gegen Kisiler olarak biz
genc calisanlar bazen bilgi ve tecribe agisindan yeterli
olamayabiliyorduk. Burada ise daha butik bir hizmet
verdigimizi disuntyorum. Acikgasi kendimizi boyle
tanimlamak hosuma gidiyor. Yine musteri sayisi agisindan
az degiliz. Ama verdigimiz hizmet agisindan karsilikl
iliskimizin biraz daha samimi oldugunu séyleyebilirim.

Cemal Tiikel: Peki, is hayatiniz basladi birlikte.
Oglunuzla calismaya basladiniz kendinizi nasil
hissediyorsunuz?

Halil Nadas: Kendimi ¢ok daha fazla gliven de hissediyorum
artik. Eskiden tek basima iken. Yani bir bagsima bir sikinti
gelse bir is gelse bu is ne olur ya da ofisin digindaki iglerle
de ister istemez ilgilenmek durumundasiniz ofistekiler bir
seyler yapiyorlar ama bu calismalar ne kadar verimli yapiliyor
diye bir digtincem vardi. Ama simdi strekli burada olan biri
var. O olmasa ben varm ben olmasam o var. Isi sahiplenme
acisindan bir ¢calisanin sahiplenmesi farkli senden olan birinin
sahiplenmesi daha farkli. EyyUp Can’in gelisiyle kendimizi
daha farkli bir yerde konumlandirtyoruz. Yani izmir’de asag
yukari yedi, sekiz bin tane meslek mensubu var. Bunlardan
ayrilabilmek igin farkli seyler sunmak gerekiyor. Farkl seylerle
ilgili benim hayallerim vardi ama Can’in ufku ,algilar daha
genis. Daha farkli bakabiliyor, daha farkl dusunebiliyor

en azindan buradaki ¢alisanlarda bile Can’in gelisiyle

birlikte cok sey fark etti. Daha ona yakin bir yas grubu ile
calisiyoruz. Can bizim mali misavirlik ofisi olmaktan gikartip
daha denetim agirlikh galisan bir firma dizeyine getirme gibi
bir misyonu da Ustleniyor. Can’in bizi birkag tik yukariya
gbtlrecegine inaniyorum.

Babanla calismak nasil bir sey?

Eyiip Can Nadas: MUithis bir sey aslinda. Tekrar ayni
cevabi verecegim ama benim bolimdnden mezun olup bu
meslegdi tercih eden bir stirli arkadasim var sonugta benim
her zaman telefon acgip soru sorabilecegim birinin olmasi
ciddi bir glizellik. ClnkU babamin seviyesindeki birine benim
gibi ilk basta ise yeni girmis birinin ulagsmasi kolay olmuyor.
ilk basta calisanlar agisindan. Hemen arayip Ustada bir
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seyler sormak kolay olmuyor. Ben her zaman kafama takilan
herhangi bir seyi babama kolaylikla sora biliyorum. Bu benim
icin inanilimaz bir rahathk. ClnkU ciddi bir bilgi kaynagd.

Onun haricinde zor taraflari da oluyor. Bunlar kliselesmis
jenerasyon farki gibi konular degil. ikimiz de birbirimizi
anliyoruz bir noktada.

Farkli yapmak istedigin, diisiindiigiin ne var mesela?
Eyiip Can Nadas: Yani agikgasi s6yle biz okulda ister
istemez yeni seyler 6grenmeye bagladik yoneticilikle alakali
olarak. Bu sistem biraz degisiyor bunu izliyoruz. Google

vari bir ortam yaratmaya calisiyorum kendi adima. Bir
serbestligin oldugu fakat bu serbestlikle beraber sisteminde
kendi iginde yUridigu. Bunlarda tabii iki jenerasyon arasinda
catisma yaratabiliyor haliyle. Mantikli bir cercevede genelde
anlasiyoruz. Kemiklesmis sikintilarimiz yok.

Nasil bir isbéliimii yapiyorsunuz kendi aranizda?

Halil Nadas: Ben daha ¢ok son ciktilarin kontrolleri ,mUsteri
iliskileri, mUsteri ziyaretleri ve danigsmanlik ve denetim
tarafinda yogunlastim, ofiste ise isleyis ile ilgili gerektikce
fikir ve deneyimlerimi paylasiyorum . Artik isin mutfaginda
cok fazla durmuyorum. Daha ¢ok sunumla ilgileniyorum,
potansiyel ve yeni musterilere kendimizi anlatiyorum. Bir
taraftan da bir takim sosyal sorumluklarimiz da var oralarda
calislyorum. Kendime daha ¢ok vakit ayirmaya basladim.
Ozellikle Eyyiip Can’in gelisiyle birlikte. Bir kac yildir
erteledigim fotograf tutkumun pesinden tekrar kogsmaya
basladim. ClnkU insanin hangi isi yaparsa yapsin biraz bdyle
nefes alabilecegi, uzaklasabilecegdi bir zamana ihtiyaci var.
Haftanin bes gunU galismaya devam ediyorum.

Kisa kisa ama ¢ok sayida yurt ici ve yurt disi Fotograf
yolculuklarim oluyor bu yolculuklar sirasinda ¢ok yer

gbrUyor ¢ok insan taniyor ¢ok ani biriktiriyorum .Kuba/
Gin/Gliney Afrika/Thailand ve Ulkemizde Gektigim
fotograflarimla 2017 Yilinda “UZAKTAN YAKINDAN”isimli
bir fotograf sergisi gerceklestirdim 50.Yagima Kendime
armagan ettigim bu sergide 50 Fotograf yer aldi tum gelirini
Koruncuk Vakfina bagisladim ve bir stirli anlamda kendimi
cok iyi hissetmememi sadlayan bir proje oldu. Oniimizdeki
doénemlerde ¢ocuklarimla ortak bir sergi projemiz var.
EGIAD YARIN dergimizde ve bir hava yolu sirketinin aylik
dergilerinde yayinlanmis gezi yazilanm var.

Eylp Can Tum Finansal ve Yénetimsel gorevleri Gstlendi.
Ofisin Teknik alt yapisi ve Insan kaynaklari ile ilgili calisma
egitim ve gelistirmelerimizi o yonetiyor.

Cemal Tiikel: i§ disinda ortak neyi paylasiyorsunuz?
Genelde is mi Konusursunuz yoksa isi iste mi
konusuyorsunuz?

Eyiip Can Nadas: Mesai bitiminde is gug ile ilgili
konusmamiz bitiyor. Bu agidan da memnunum aslinda.
Genelde etraftan saat 12:00’de birde babam beni arayip su
isi halledelim falan dendigini duyuyorum. Bu acidan rahatiz.
Mesai bitiminden sonra gok fazla konusmuyoruz igle ilgili
olarak. Beraber fotograf gekmeyi seviyoruz. Geziler yapmayi
seviyoruz. Yemek yemeyi cok seviyoruz. Babam iyi bir lezzet
avcisidir. Onun pesine takilip onunla birlikte yemek yemeyi
seviyorum.

Peki, Eyyiip Can bir siire istanbul’da yasadin
istanbul’dan sonra izmir’de yagsamakla ilgili
disiincelerini alabilir miyim?

Eyyiip Eyiip Can Nadas: Ben izmir’de yasamay! cok
seviyorum. Ben ilk geldigimde biraz sikinti yagsadim agikgasi.
Izmir'in Istanbul’a gore daha sakin olmasi agisindan bu
beni biraz basta rahatsiz etti. Sonra kargilastirdigim da esas
rahatsiz edenin Istanbul’daki karmagik ve kaotik diizen
oldugunu fark ettim. istanbul’a hala haftada en az iki kez
gidiyorum. Oradaki musterilerimiz ile de géristyorum.
Orada da bir ofisimiz var. istanbul’da hareket etmek gok
zor. Okuldayken ¢ok glzeldi okula gidip geliyordum alanim
belli oldugu icin orada yasarken istanbul gok keyifli bir

yerdi ama alan genisledikce istanbul’un farkli yerlerine

gidip bir seyler yapmaya baglayinca bu sefer higbir sey
yetisemez oldugunuza anliyorsunuz. lzmir'de ayni anda
mesela on isi halledebilirken Istanbul’da iki, Uic is hallede
biliyorsunuz. istanbul’dan izmir'e gelenlerde séyle bir
serzenis var. Istanbul’da daha ¢ok etkinlik var gibisinden
ama Istanbul’daki aktivitelerin higbirini gidemiyorsun ki zaten
clinki Byle bir vakit yok. insanlar isten eve gelip bayiliyorlar
ve sabah ¢ok erken kalkmak zorundalar islerine gitmek icin.
Cok nadir aktivite yapabiliyorlar. Aktivite var mi var. Ama
gidiyor muyuz? Hayir. O kadar kolay degil. Her aktiviteye
herkes katilamiyor sonugta. Bir o kadar aktivite izmir’de de
oluyor zaten. Istanbul’da katilabildigim aktivite kadar izmir'de
de bulabiliyorum. O ylzden bir sikinti yasamiyorum. Rahat
bir sehir, yemekleri inaniimaz glizel. Her gidisimde izmir’in
yemeklerini daha fazla 6zledigimi fark ediyorum. Malzeme
kalitesi acisindan yedigimiz, ictigimiz her sey cok daha
glizel istanbul’a gore. Sadece arkadaglar konusunda zorluk
cekiyorum. CUnkU orada son zamanlarda fazlaca arkadas



biriktirdim. Burada onun eksikligini yasiyorum sadece ama
oda sorun degil yavas yavas ¢ozullyor.

Biraz EGIAD’dan bahsedermisiniz?

Halil Nadas: 28'inci yilini kutlayan EGIAD da aktif ye
olarak 20 yilim gecti. Uye olduktan sonra ilk olarak
komisyonlarda galistim. Daha sonra 10’'uncu dénemde
Cemal EImasoglu’nun baskanligi déneminde ydnetime
girdim. 11’inci dénemde Temel Aycan Sen, 12’inci
dénemde Seda Kaya bagkanlarmin yonetimlerinde
bagkan vekilligi yaptim. Tiz0gumUz geregdi fahri Gyeyim
ancak EGIAD’liliktan emekli olmadim. Halen dernegimizin
Uye kabul komisyonunda genc arkadaslarmia keyifle
caligmaya devam ediyorum.

Neden baskanlik yapmadiniz?

Halil Nadas: Baskanlikla ilgili sira bana geldiginde

fahri olmama alti ay kalmigti. Fahri olmasina alti ay

kalmis bir adamin hirs yapip EGIAD’a bagkan olmasini
kendime yakistiramadim.Cok dogru bulmadim. Ginku
olsaydim segildikten sonra dénemin sonuna kadar

devam edebilirdim. Hatta ben Seda Kaya’'nin baskanlik
déneminde baskan vekili olmayi bile istemedim. Sonradan
guzel bir dénemi takim olarak yagsamis olmaktan ¢ok

keyif aldim tabi ki. Benim igin, EGIAD’da dliz lye olmak,
yonetim kurulu tyesi olmak hi¢ dnemli degil. Calisirken

de cok keyif aldm. isime ayirdigim zamanin belirli bir
kismini EGIAD’a ayirdim. Halen de EGIAD’da ilye alma
komisyonunda galigiyorum. Bir taraftan EGIAD da
calisirken ESIAD’a da Uye oldum, ¢alismaya basladim.
EGIAD kanallyla BASIFED yénetim kurullarina girdim. Ug
dénemdir calistyorum. Bir ddnem TURKONFED yedek
yonetim kurulu Uyesi oldum. Bu sayede Turkiye’'nin gesitli
yerlerinde cesitli dernekleri federasyonlari ve insanlari
tanidik. EGIAD tas tas Ustline koydugumuz bir yer oldu
bende. Cok iyi dostluklar kurdum. Su anda rehberimde
bin kisi varsa bunun alti yiz(i EGIAD sayesinde tanidigim
dostlanm arkadaslanmdir. isle ilgili olarak da EGIAD benim
ufkumu acti. Standart mali musavirlik, muhasebe Hizmeti
veren bir ofis olmaktan farkli bir yere dogru kanalize olmami
sagladi. EGIAD da epey bir dostumuzla ayni zamanda is
hayatinda ¢6zum ortagi olarak galigmaya bagladik. Yani
su anda ki portféyimUzua yariya yakini EGIAD Gyelerinden.
Buda bir is adami derneginin kurulus amaglariyla gok
OrtUsen bir durum. Bu da is adami derneklerinin sadece
sosyal aktiviteler yapan yerler degil ayni zamanda ig
gelistirme yerleri oldugunu gdsteriyor. EGIAD’da tim
Uyelerle birlikte bizimde deryada damla misali katkilarimizla
guzel seyler oldu.

EGIAD benim Gglincl gocugum gibi. Adeta bir okul.
EGIAD siradan bir rozet dernegi degil. Gergekten insani
kucaklayan gelistiren, degistiren, dénUstdren bir dernek.
Ben burali degilim, babam sanayici veya tlccar degil.
Alsancak’ta, Cesme’de blyUmedim, ¢ogu arkadasimla
ayni kolejlerde okumadim. Bu nedenle ortak ¢evrelerden
gelmemis olsam bile EGIAD bana oldukga genis bir
cevreyle iliskiler kurmami ve gelistirmemi sagladi. Yani
hic bir zaman o girdigim toplulukta geldigim yerden dolayi
eksiklik yasamadim. EGIAD’In bana katkisi cok fazla.

O ylUzden herkese de 6neriyorum. Su an disaridan isini
yaptigim firmalardan EGIAD’a Uiye yaptigim bir siir(i insan
var. Gunk énemli bir rnek var. Ben emekli olduktan
sonrada Eyylp Can’da EGIAD’da olmall dedim. Gergi
EGIAD ile baglanmizi koparmayacaktik ama Can’da
Egiad’a 1000’inci Uye olarak girdi ve Komisyonlara da

caligyor.
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Cemal Tiikel: Sen nasil buluyorsun EGIAD"1?

Eyiip Can Nadas: Yani biraz yaramaz y6énUm burada
cikiyor sanirnm. Biraz kaytariyorum bu aralar. Ama
olabildigince EGIAD’In galismalarina, aktivitelerine
katlmaya galisiyorum. EGIAD’In 1000 numarall Uyesiyim.
Babamin EGIAD’da gecmisinin olmasi hem gurur

verici bir sey. Hemde sorumluluk yikliyor. EGIAD’da
sosyal komisyondayim. Guzel bir olusum. Basta
¢ekincelerim vardi is adamlarinin oldugdu is adamlarina
sadece ise yonelik bir platform gibi geliyordu ama. Uye
olduktan sonra EGIAD’I daha iyi grdiim her anlamda
basarill olduguna inaniyorum. Yapilan aktiviteler, ege
toplantilar,seminerler,sosyal sorumluluk projeleri,sosyal
etkinlik merkezi gibi projelere bakinca oldukga ¢itayi
yilkselttigini distindyorum. Gergekten bir Is adami dernegi
nasil olmasi gerekiyorsa EGIAD tamda 6yle bir dernek.

Cemal Tiikel: Genglere 6giitleriniz nedir?

Halil Nadas: Bir defa genclere tavsiyem égrenim
hayatlar boyunca mutlaka bir is deneyimi yasamalari.

Bu onlarin sonraki hayatlarinda ciddi seyler katacaktir.
ikincisi de sadece iyi bir editim almalari yetmiyor iyi bir
egitim alirken kendilerini sosyal anlamda da gelistirmeleri
gerekiyor. Bununla ilgili olarak da bir takim galismalarin
icerisinde olmalilar. STK’lardan korkmamalilar mutlaka

bir sivil toplum kurulusunun icerisinde yer almalilar.

Vatan borcunu ¢demenin bir yéntemi de sivil toplum
kuruluslarinda calismak. Yani sadece askerlik ve vergiyle
vatan borcu 6denmiyor. Buralarda da yani sivil toplum
kuruluglarinda da sorumluluklarimiz var. Bu bir is adami
dernegi olabilir ya da toplum génuillileri, olabilir. GUnkU
artik okulu bitirmek tek basina higbir seye yaramiyor onun
Uzerine mutlaka artilar koymak gerekiyor. Biraz is deneyimi
yasamalarini kesinlikle dneriyorum.

Ddnyanin diger Ulkelerinde de benzer uygulamalarinda
oldugunu gériyoruz. Onlar da gocuklarini illaki para
kazanacak bir iste degil de sosyal proje sorumluk
projeleri altinda bir yerlerde ¢alisma hayatina girmelerini
destekliyorlar. Ben bu anlamda kendi basarnmin anahtari
bunu gdriyorum. Gengler okulla beraber ¢aligmall diye
distntyorum. |
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Sirket stratejileri sirketlerin her seyidir. Bu strateji ise kurumsal hedefler, is hedefleri ve operasyonel
hedeflerin refere ettigi U¢ seviyede gerceklesecek sekilde uge ayrilir ve bu gl arasindaki iliski
dogru kurulmadan bagariya ulasmak mumkiin degildir.

Isletmelere Karlilik Recetesi

Genelde buytuk sirketler icin gerekli oldugu algilanan strateji aslinda orta ve kiguk sirketler igin
de olmazsa olmazdir. Ozellikle aile sirketleri igin de bu cok onemlidir.

ction man oyuncaklarini hatirlayanimiz ¢oktur. 80 li yillardan beri

ingiltere’de (iretilen ingiliz oyuncak markasi. Ust segment bir

oyuncak markasl olan action man’ in tretildigi sirketin adi Triang

idi. Tasarm ve Uretim tamamen ingiltere’de yapiliyordu. Talep

son derece yUksek ve durup dinlenmeden Uretim strldyordu. Bu

esnada firmanin sahibi 1990’a gelindiginde bagka bir bakis agisi ve
karliik danismanlidi icin bir endUstri ve strateji gurusundan danismanlik almaya
basladi.

OMUR PEKMEZ

Kurumsal Yénetim Danismani ve
[zmir Ekonomi dniversitesi Ogretim
Uyesi / MSc, MBA

Mart 2018

Danigman sirketin, Uretim proseslerini, satin aima ve satis fiyatlandirma
politikalarini, Grinlerini ve gerekli tim unsurlari incelemeye baglamisti. Sirketin
stratejisini belirlemek icin belirli periyotlarda yonetim kurulu ile belirli periyotlarda
Uretim ve tasarm yoéneticileri, tedarikgiler vb. ile gériismeler yapmaya bagladi.




Bu ¢alismanin yapildigi zamanlarda Uretim son hizla
devam etmekte ve her galigan gdrevini yapmak

icin gcok yogun calismakta idi. Farkli vardiyalar gibi
Uretim sistematiginde ¢alisani zorlayarak devam
ediliyordu. Ayrica UrUnlere satislar iyi oldugu icin pek
odaklaniimiyordu. Ancak ¢ok galismak mi? akillica
calismak mi? sorusunun yanitinin bulunmasina az
kalmisti.

Danigman bir guin Uretim, kalite ve satis mudurlUlerini
isletmenin ortasina davet etti. Prosesler devam ederken
ayakUstU bir Gemba toplantisi yapmaya niyetli idi ve
kritik soruyu sordu.

"Karliliktan kim sorumlu?"

Herkes birbirine bakti ve kimse konunun kendisi ile
alakasinin olmadigini baskasinin belki de sirket sahibinin
ilgisi oldugunu hissediyordu. Sonugta Uretim Uretimden
sorumlu, kalite GrinUn kaliteli gitmesinden sorumlu diye
dusUnUyorlardi. O an sanki zaman durdu ve dramatik
bir an yasandi. Topu satis midUrine atmaya karar
verdiler ve;

"Satis mUdUrd sorumlu” dediler.

Satis mudUrt kendisini gok zor durumda hissederek
yanitl yapistird;

"Ben degilim, ben satistan sorumluyum."

Herkes kendi alanina yogunlastirimis olmus var gugleri
ile calislyordu. Satiglarin yUksek olmasi sorunlarin Uzerini
ortlyor gibi gértindyordu. Sirket stratejisi yoktu. Karlilik
surekliligi saglanamiyordu, bazen de zarar olabiliyordu.
Ancak her baélim basarili calismalarini sirket yonetim
kuruluna ispat etmeye cgalisiyordu.

Danigsman tesekkir ederek toplantiyi bitirdi ve bir
sonraki gérismesinde yénetim kurulu bagkani ve
genel muddre sirketin durumunun iyi olmadigindan
bahsetti. Haftalardir yapilan analizin sonuglan da
sirketin ¢ok verimsiz galistigini gdstermekte idi. Gemba
toplantisindaki enstantane ise malumun ilani idi.

Genel Mudur ve yénetim kurulu baskaninin ytzi asildi
ve tepkisi sert oldu.

"Biz iyiyiz, cok Uretiyor ve ¢gok satiyoruz, iyiyiz sonug
olarak "

Karliigin bazen rizgara baglh oldugu ve uygun

strateji belirlenip ona uygun davranimadikga rtizgar
durdugunda ¢okise gegilebilecegini distinmemekte
idi. Strekli ve saglikl karlilik sirkete has strateji ile
gelmektedir. Yani karliliktan strateji sorumludur. Stratejiyi
yapan ise bastan sona sirket yonetimleri ve iligkili
anahtar personeldir. Yani bir bakima tum sirkettir.

Bunun altinda sirketinize uygun stratejiler formule edip
onlar uygulamaya gegirmek yatar. Bunlar ise kurumsal
strateji, Urlinler stratejisi ve operasyonel strateji iliskisinin
kurulmasi ve iliskili hedeflerin dogru tespit edilebilmesi

b

ile olur. Yalin dustince ile salt yalinlik ile esnek Gretim
arasindaki noktasal sirketleri yonetmek bizim elimizdedir.
Ancak dnce Urlnlerden baglamak gereklidir.

Bu danisman ile bir stire sonra ¢alismayi birakirlar. Bu
birakmadan aylar sonar Triang batar. Batmakla kalmayip
sirketi satin alan firma plastik oyuncak tesisini yikar ve
bu satin aimanin yalnizca arsasindan dolayi oldugu
anlagilir. Yani Triang bir hi¢ haline gelmistir.

Bu batistan sonra Triang’in hikayesi 2000 yillara dogru
bagka bir hal alacaktir. Triang yeniden mi dogacaktir?
yoksa... Bu konuya da bagka bir yaziya birakarak
karliiga tekrar donelim.

Strateji dedigimiz konu sirketlerin basarilar igin nasil
bir yapi distndUklerini, buna bagl uygulamalarini ve
kontrolleri igerir.

Yani sirket stratejileri sirketlerin her seyidir. Bu strateji ise
kurumsal hedefler, is hedefleri ve operasyonel hedeflerin
refere ettigi U¢ seviyede gerceklesecek sekilde Uge
ayrilir ve bu UgU arasindaki iliski dogru kurulmadan
basariya ulasmak mumktn degildir.

Sirket stratejisini bir huniye benzetmek dogru olur.
Huninin en dar kisminin bagsi kurumsal hedeflerin
tanimlanmasi sonucu performans, dar ucun ¢ikis kismi
is hedeflerini belirtir. En genis kismi ise operasyonel
hedeflerin sonucu olugan Uretim ya da hizmet
performansidir.

Genelde buyUk sirketler icin gerekli oldugu algilanan
strateji aslinda orta ve kiguk sirketler icin de olmazsa
olmazdir.
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Ozellikle aile sirketleri icin de bu cok dnemlidir.

Kurumsal hedef birisi finansal digeri ise finansal olmayan en
az iki hedefi tanmlamalidir. Kurumsal hedeflere 6rnek olarak
sirketin tepe finansal hedefi olan toplam sirket karliigi ya da
UrUnlerin katki toplamlar ya da kisi basina disen karlilik ve
finansal olmayan hedef olarak ise galisanlar tarafindan en
sevilen sirket olma ya da musteri tarafindan ¢ok sevilen sirket
olma gibi hedeflerde ibaret olmalidir.

En etkili ise is hedeflerinden baglamaktir, ki ise bu Ust
hedefleri hangi UrUnlerle, hangi demografilerde vb.
gerceklestireceginizi belirlememizle olur. Bu da direksiyonel
hedef (blyUme, kiicllme ya da sabit kalma vb.) , portfdy
analizi (Urdnlerin hangi versiyonunun hangi ylzdelerde kigi
basina disen kar etkilediginin analizi) ve diger yaklasimlarla
belirlenebilir.

Ornegin bir dnceki senenin sonuglarina gdre A Griiniiniin
satisinin artmasi, B nin azalmasi ve / veya yeni C Urinin
gelistiriimesi ile belirlenebilir.

Bu da tamamen Urlnlerin sUrekli gbzden gegiriimesi ve
Urtn gruplar ve versiyonlarinin aktivite bazli maliyetinin ve
mUsteriye katma degerinin anlasiimaya calisimasi ile olur.
Bu seviyede satis ile maliyet degerlendirildigi icin bir alt
seviyede operasyonel hedefler konulabilir. Yani GrGndn

daha verimli Uretilmesi, ya da firenin dtsirtimesi, yeni eski
calisanlar uyumu vb. gibi konular degerlendirilerek sonug
ongorlebilir.

Genelde strateji toplam sirket verimi ve karliik demektir.
Bunun icin klasik bdlimsel yaklasimdan uzaklasarak sUrec
bazll yaklasima gegmek ¢cok 6nemlidir. Yani Grinle akmak
gereklidir nereden gegiyorsa. Proses derken musteriyi
anlama prosesinden baslayarak, Urtn gelistirme, Uretim,
lojistik gibi tim tedarikin i¢inde olan tim fonksiyonlari proses
olarak gérmek ve bu tim proseslerin ortaya cikariimasi ve
bunun her Griin grubu igin ayr yapilmasi gereklidir. Yani
Ur(in merkezli stratejinin olusturulmas gereklidir. ister kendi
UrinUnUza ya da hizmetinizi tasarlayin isterseniz yalnizca
s@yleneni direk Uretin degisen bir sey olmaz.

Yani Urlin aktivite bazl maliyeti bilemiyorsaniz ne sadece
Uretimde yalin Uretim uygulayarak ne de satigl artirarak
karllig ya da sirket kUltGrind iyilestirme ihtimaliniz vardir. Bu
bir yanilsamadir. Katki yaklasimi (satis fiyati — degisken gider)
ve tUm sabit giderler karsilandiktan sonraki deger Uretimi
6nemlidir.

Her sirkete ayr regete gereklidir. Bu recetelerin amaci
disiplinler arasin dengeyi saglayarak ana omurgayi tim
stratejik hedeflere her 3 seviyede de baglayarak kurmak
basarinin anahtaridir.m
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Birgok firma icin ciddi prim iadelerinin olusacagl ongorulmektedir. Ancak bu hesaplama
calismasinda muhakkak konusunun uzmani olan kisilerden yararlanilarak riski minimize etmek

gerekmektedir.

6111 Sayili SGK Tesviki
ve Geriye Doniik
Yararlanma

;

BULENT KULAKSIZ
Dikkan Grup Mali isler Direktori

111 Sayill Kanun istihdama yonelik sigorta

primi isveren hissesi tesviki olup, karmasikligi

sebebiyle bir ¢cok isveren tarafindan yeterince

kullanlamamaktadir. Bunun nedenleri arasinda

bilgi eksikligi, tespit zorlugu ve uygulamasindaki

karmasikliktir. Ancak getirisi yiksek oldugu icin
s6z konusu tesvikten yararlaniimasi basiretli bir isletmenin ve
isadaminin yapacagl islemlerden oldugu asikardir.

6111 Sayill SGK Prim Tegviki 2020 yilina kadar devam
edecek olup, bu tesvik ile isverenler; calisanlar icin 5510
sayll kanunun 5 puanlik indirimine ek olarak, 15,5 puan
daha indirim alip, toplamda 20,5 olan SGK isveren hissesinin
tamami icin tesvik almaktadir. 6111 Sayil Tegvikte asgari
Ucret ile SGK tavan Ucreti arasindaki prime esas kazancin
tamami igin bu avantajdan yararlanimaktadir.

01.08.2011 bu yana tegviklerden gecmise dontk yararlanma
ve bu dénemler icin toplu iade hakki yararlanimasi SGK
tarafindan 2015 yilinda ¢ikartilan 2015/10 sayili Genelge ile

ortadan kaldinimistir. Buna karsin sirketler mahkeme yolu ile
haklarini aramig ve genelde sirketler lehine kararlar ¢ikmigtir.

TBMM'’de giindeme gelen yeni Torba Yasa Tasaris’'nda 1 ay
icinde SGK’ya basvuru yapan ve geriye donik dizeltmelerini
veren igverenlerin basvurularinin kabul edilerek faydalanilan
tesvik tutarlaninin sirkete iade edilmesine iliskin htikim
bulunmaktadir. Tasari bu sekilde kanunlastigi takdirde
gecmise yonelik tespit edilen toplu tutarlar firmalara iade
edilebilecekdir.

lade edilecek tutarlarin hesaplanmasi 2011 yilindan buglne
kadar olan streyi kapsayacaktir.

Bircok firma i¢in ciddi prim iadelerinin olusacag
ongorilmektedir. Ancak bu hesaplama calismasinda
muhakkak konusunun uzmani olan kisilerden yararlanilarak
riski minimize etmek gerekmektedir. Aksi halde uygun
olmayan kisiler icin dogru olmayan dénemlerde tesviklerden
yararlanimasi durumunda SGK tarafindan geriye dénuk
yaptinmlar uygulanabilecektir. B
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I — okaklari sadece kebap degil ayni zamanda portakal gigekleri de kokan
o bir sehirdir Adana. Turk mutfaginda 6zel bir yere sahip olan bu mutfak,
Tarihi Kazancilar cesitli kultdrlerin etkilesimi sonucunda hormonlanmigtir. Sabah kahvaltisini

Qar§|3| icinde, Blyik yaparken, 6glen ve aksam ne yiyecegini dustinen sicak kanl, misafirperver
. insanlari ile gizel sehirdir Adana. Kimseye tok oldugunuza inandiramazsiniz

Saat Kulesi'ne ¢ok mesela. “Ekmeksiz ye, ama ye” diyen, daha yemek bitmeden tatli olarak ne

yakln bir noktan olan yiyelim diye konusan insanlarin sehridir burasi. Sehir ziyaretten 6nceki kilonuz ile sonrasi

arasinda fark yaratacak kadar lezzete ev sahipligi yapar.
mekan 24 saat agik.
- Satir seslerinin melodilere donistligu cigerciler dntinde sabahin erken saatlerindeki
Kahvaltida ciger bekleyis burada insanlarin midelerine ne kadar diskin olduklarinin ispatidir.

yemek bU §eh|rde QOk Aclll kebaplara eslik eden salgam burada sudan sonra en gok tuketilen icecektir. Yaz

siradan bir olay. aylarinda sokaklarda bakir taslar birbirine vurarak singirdatan aslamacilarin sattigi meyan
kokinden elde edilen icecek de bdlge halki tarafindan ilgi gérir. Bélgeye ait olan bir tatl
ise bici bicidir. Bazen kaldinmlarda tezgahlarda buzdan kar elde etmek icin bicagini buzun
UstUnde bir ileri bir geri hareket ettiren saticilar gérirseniz sasirmayin sakin. Ginku bici bici,
kar, gul suyu, pudra sekeri, pismis nisasta ve kirmizi gida boyasi ile hazirlanir. Serinletici
etkisi ile bUyUk ilgi gorir. Seyhan Golu etrafinda bu lezzeti tatma sansiniz vardir.

Son olarak sehri terk etmeden dnce gérmenizi istedigim yerlerden de bahsedeyim.
AtatUrk'Un Adana ziyaretinde konakladigi evi, sinema muzesini, halen kullanilan diinyanin
en eski koprulerinden biri olan Tag Képri'yl, sehirle 6zdeslesmis Blylk Saat Kulesi'ni,
Tarihi Kazancilar Carsisi'ni, ilk yerlesim yeri olan Tepebag Konaklar'ni mutlaka gérmelisiniz.
Seyhan GolU etrafinda guzel bir tur atma firsati bulursaniz 1Utfen kagirmayin derim. B
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Hadi simdi gelin sehrin diger lezzetlerine ve
aldigimiz notlara goz atalim.

" Iz0l Baklava Borek " Cigerci Memet

Adanalilar ne kadar kebap ile 6zdeglesmis olsa ++ Tarihi Kazancilar Garsisi iginde, Bilyiik Saat Kulesine
da bugiinlerde ¢ok konusulan bir bagka lezzet de ' 1 cokyakin bir noktan olan mekan 24 saat acik.

su béregi. Aligila gelmis boreklerden farkli olarak . Kahvaltida ciger yemek bu sehirde gok siradan bir
icerisinde kullanilan 3 gesit peynir, kullanilan ++ olay. Taze kuzu cigerlerinin, sislere dizilip (cok az
tereyagi ve o ¢rtirtty1 saglayan baklava hamuru ile .+ slire) mangal atesinde pigmesi ile ortaya ¢ikan sira
popliler bir lezzet. Uzayip giden akiskan peyniri ++ digi bir kahvalti. Bu arada kaburganin zirhi ile elde
ile istah acan bérek 6dle saatlerinde bitiyor. .+ edilen el kiymasindan Adana kebabini da tatmanizi
Izol Baklava Borek sehrin merkezinde, Saydam ¢ tavsiye ederim. Sadece kaburga kiymasi ve tuz ile
caddesinde, sabahin erken saatlerinde mutlaka ++nasll boyle bir lezzet ortaya ¢ikabiliyor, sirm sadece
deneyin derim. .1 ustada.

| Tarihi Yeni Ugur Helvacisi

Bahcesaray Kebap
Kazancilar Cargisi iginde mis gibi bir tahin kokusu . Her ne kadar mekanin adi Bahgesaray Kebap
ile sizi sizden akabilecek bir nokta. Yerli susamlarla | | 0lsa da benim burada tercihin tandir ve incik.
aninda orada iiretilen tahinin mis kokusuna ve .+ Finnin koltuk denen atese uzak yerinde 6-7 saat
yapimina sahitlik edebilirsiniz. Cezerye, helva, .+ sdreile pisen lezzetler... Bunun disinda bir diger
pekmez ve lokum gibi Giriinlerin her zaman taze Lo tercihim ise kavurmali pide. Kavurma sevenler
iretilip satildigi yerden kendinize ve sevdiklerinize ~ : :  bunabayiliyorlar.

ozel paketler hazirlatmay! unutmayin. Lo 3 163
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Atatiirk caddesinde bulunan mekan genelde
ayakiistii ekmek arasi doneri ile sehirde efsane
olan bir mekan. Doner seviyorsaniz yaninda servis
ettikleri turgu ve siizme yogurt ile hazirlanan
ayranlari ile bu lezzeti denemelisiniz. Aksam
saatlerinde doner icin sira beklenecek durumunda
kalabilirsiniz belirteyim.

Aksam saatlerinde kocaman tencereleri ile
kaldinmlarda tezgah kurmaya calisanlari gériirseniz
sasirmayin. O tencerelerin i¢inde gehir insaninin
severek tiikettigi sirdanlar var. Her koyunda
sadece bir adet bulunan girdanin igi baharatl bir
piring karisimi ile doldurulup dikiliyor. Gece geg
saatlerde tiiketilen sirdan su giinlerde en ¢ok

fiyati ile giindemde olan bir yemek. Tanesinin

10tl gibi fiyatlara ulagsmasi bilyiik tepkilere neden
oldu. Sirdan Cafe sadece sirdani ile degil kendi ev
yapimlari sucuklarla hazirladiklan sucuk-ekmek ile
de benim tercihim. Ama tabi ki 6nceligim sirdan.

1™ Kadayifci Olca

Son zamanlarin popiiler tathsi kaymakli kadayifi
deneyebilecediniz bir yer. Kadayif listii siit kaymag
ve iizerine toz antep fistigi ile tam bir lezzet
patlamasi. Kalori hesabi yapmadan bu lezzeti
kesfedin derim. Tam bir bomba. Sehirde 3 subeleri
var. Merkezde Hacibayramda, Toros Caddesinde

ve gsehrin kuzeyinde Ozal Bulvarindalar. Tathlarinin
yaninda siit ikramlari da var.

I Naif Lokantasi

Oglen servisinde onlarca sicak ve zeytinyagli
secenekleri ile genis menisi olan mekan, aksam
saatlerinde et, balik ve meze cesitleri ile hizmete
devam ediyor. Eger tandirin yapildigi giine denk
gelirseniz kagirmayin. Bir de Hatay yahnisi ve

icli kofte mutlaka tadilmali. Ogle saatlerinde ev
yemeKlerini tercih edebileceginiz mekani aksam
saatlerinde ziyaret ederseniz giizel bir balik
safran esliginde muhabbet ortami kurabilirsiniz.



Seyyarin Salgami

Pizza Acasa

Sehrin merkezindeki Vakiflar Gargisinin hemen
oniinde adi (izerinde seyyar bir salgamci burasi.
Sehir insaninin sudan sonra en ¢ok tiikettigi icecek.
Siyah havug, salgam, ¢elem, su ve tuz ile hazirlanan
icecek rengi ve lezzeti ile market raflarindakilerden
cok farkli. Adana, Salgam, Kebap (cliistine dikkat
(ASK)! Kebabin vazgecilmezi olan salgami hem
yerinde deneyin, hem de giderken sise sise
yaninizda gotlirmeyi ihmal etmeyin.

Ev yapimi pizza tadinda, incecik hamurlari ile pizza
tercihimi ben bu mekandan yana kullaniyorum.
Elmali targinli ve muzlu, gikolatal tatl pizzalar

var ki onun adini birlikte Gurme's Dream olarak
belirlemistik. Su siralar normal pizzalar kadar gok
siparig ediliyormus. Not alalim litfen, yaninda
zencefilli bir icecek isterseniz harika bir tat elde
edersiniz.

; Tatlici Fevzi

Digi crtir ¢rtir, ici yumusacik bir halka tatl igin

benim tercihim Metal Sanayi icinde arabasinin

arkasinda hizmet veren Fevzi Usta. Yagda kizartilan

halka tath serbetle bulustuktan sonra pargalara

. aynhyor ve her bir parcasi sadece 11l ile miigterilere

: sunuluyor. Mesai bitiminde sira beklemek zorunda
kalabilirsiniz ¢iinkii sanayi ¢aliganlarinin ve

i gevreden duyup gelenlerin yogun ilgi gosterdidi bir

© nokta burasl.

Bulvar Pasa Salonu

Geceyi sonlandirmadan dnce yapilacaklar
listesinde giizel bir kelle paca tadimi olmal diye
diigiiniiyorum. Bu gehir tam bir sakatat cenneti.
Kelle, dil, beyin, yanak, mercimek ¢orbasi
cesitleri ile burasi benim favorim. Mevlana adini
verdikleri bir corba var ki o tam bir efsane.
Istediginiz sakatatla mercimek gorbasinin
kansimi olan gorbanin iizerine pul biber ile
kizdinimig yag gezdiriyorlar. Son dokunus ¢ok
fena ¢ok. Unutmadan tereyaginda kavrulmus
mumbar dolmasini da deneyin derim.
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Avukatlarin, insan haklarinin ve hukukun tstinliginin korunmasinda oynadiklari 6nemli
role karsin bazi Avrupa Konseyi tyesi devletlerde avukatlara yonelik tehdit ve saldirilarin
artmasi nedeniyle 13 Ekim 2016 tarihinde Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi Uyesi
22 kisi bir araya gelerek Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi'nin Avukatlik Meslegi Uzerine
Avrupa Konseyi Sozlesmesi taslagi olusturmasi icin bir 6nerge hazirlamistir.

Avukatlik Meslegi Uzerine
Avrupa Konseyi Sozlesmesi
~ Hazirlanmasi
Icin Tavsiye Karari

=

—_—

ATABERK O0ZCAN

2 Aralik 2017 tarihinde Avrupa Konseyi

Parlamenterler Meclisi Hukuk Isleri ve insan

Haklar Komitesi, oybirligi ile, avukatlarin

ve avukatlik mesleginin korunmasi igin

hazirlanan taslak raporu kabul etti. 24 Ocak

2018 tarihinde Strazburg’ta duzenlenen bir
toplantinin ardindan, ayni giin Parlamenterler Meclisi’'nde
gerceklestirilen bir oylama ile taslak raporda yer verilen
Oneriler yedi maddelik bir metin haline getirilerek kabul
edildi. Parlamenterler Meclisi’nde kabul edilen bu taslak

Avukatlar, hukukun UstlUnlugtne dayanan bir Devlette
vazifesi asli olan mahkemelere halkin gtiven duymasini
temin etmek bakimindan dnemli bir rol oynarlar. Halkin
mensuplarinin adaletin yerine getirilecegine gtiven duymalari
icin, avukathk mesleginin etkili temsili gerceklestirme
yeterliligine inanmalan gerekmektedir.

Meclis, bu durumun, R (2000) 21 numarali Tavsiye Kararinin
hikUmlerini bir S6zlesme seklinde baglayici bir belge haline
getirerek, etkili bir kontrol mekanizmasiyla, bu kararin hukuki

raporun Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi’ne sunulmasi ve
burada olumlu bir karar alinmasi halinde, avukatlik meslegi
Uzerine Avrupa Konseyi tarafindan uluslararasi bir sdzlesme
hazirlanmasi i¢in strecin baglatimasi bekleniyor.

Avukatlik Meslegi Uzerine Avrupa Sézlesmesi Taslak
Raporu: Hazirlanis Sureci, Kapsami ve Amaci

statlistind guclendirme geregini ortaya koydugunu dikkate
alir. Bu nitelikte bir S6zlesme, Uye olmayan Ulkelerin taraf
olmasina da izin verilerek daha genis bir uluslararasi alanda
baglayici normlara kaynak teskil edebilir.

Avukatlarin, insan haklarinin ve hukukun tstinligadnin
korunmasinda oynadiklari &nemli role karsin bazi Avrupa



Konseyi Uyesi devletlerde avukatlara yonelik tehdit ve
saldirilarin artmasi nedeniyle 13 Ekim 2016 tarihinde
Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi Uyesi 22 kisi bir
araya

gelerek Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi’nin Avukatlik
Meslegi Uzerine Avrupa Konseyi Sézlesmesi taslag
olusturmasi icin bir dnerge hazirlamistir. Hazirlanan bu
dnergede avukatlarin insan Haklar Avrupa Sézlesmesi’nin
6. maddesinde glvence altina alinan adil yargilanma
saglanmasina katki sunduklan, ancak hukukun Gstinltgua
ilkesinin tehdit altinda oldugu durumlarda avukatlik
meslegdinin de sinirlandinldig belirtiimistir.

Her ne kadar insan Haklar Avrupa Sézlesmesi’nin 6.
maddesinde savunma hakki glvence altina alinmisg

olsa da, avukatlik meslegine ydnelik ayr bir sbzlesme
bulunmamaktadir. Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi’'nin
avukatlik mesleginin 6zgurce yapilimasina iliskin R (2000)
21 numarall tavsiye karari ve Havana Kurallar olarak da
bilinen 1990 tarihli Birlesmis Milletler Avukatlarin Roltine
Dair Temel Prensipler gibi uluslararasi metinler de avukatlik
meslegine iliskin mihenk tagi olarak degerlendirilebilecek
6nemde metinler olmakla birlikte, baglayici bir etkileri
yoktur.

Avukatlari her tUrlU baski, tehdit ve saldindan koruyacak
ve ayni zamanda etkili ve baglayici kararlar alabilecek bir
mekanizma olusturulmasi ihtiyaci, bu konuda taslak bir

rapor hazirlanmasi sonucunu dogurmustur.

Bu raporun hazirlanmasi sirasinda énce 12 Ekim 2017
tarihinde Strazburg’ta ve daha sonra 13 Kasim 2017
tarihinde Paris’te avukatlarin ve avukat érgtlerinin katilimi
ile iki toplanti organize edilmistir. Ayrica sivil toplum
kurulusu temsilcileri, Uluslararasi Avukatlar Birligi ve Law
Society gibi kurumlarla gortsilmustar.

Rapor, yedi maddelik bir ‘tavsiyeler’ bolumu ile baslamis,
avukatlarin adaletin, insan haklarinin ve hukukun
Ustinligunin tesisinde oynadiklari rol ile ve Avrupa’da
avukatlarin durumu ile devam etmigstir. |
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llerlemis bir hastaligin tedavisi de bir hayli zor ve maalesef pahali. Ornegin bircok kemoterapi
ilacini yurt disindan ithal ediyoruz. Gunimizde onkolojik rahatsizliklarin hemen tamamini devletimiz
karsiliyor. Hastalik ilerledikge gerek hastaligin kontrolti gerekse yayilimini onleyebilmek icin
kemoterapi segenekleri giindeme geliyor. Oysaki daha hastaligin basinda bir saptama (erken tani)
daha en basindan bircok riski bertaraf ediyor.

Erken Taninin Onemi, Paylasilmaz Yasanir!

DR. MURAT DUZEN

astane kavramini agarsak; “Hasta Hane.”

Hastalarin sifa bulmak icin gelip gittikleri yer,

anlamindadir. Bizim amacimiz ise saglikli

haneler yaratmak. “Saglik Hane”.

Hayatimizda defalarca gerek yakinlarnmizda

gerekse gevremizde; “Kanser, Kalp Krizi,
Hipertansiyon, Seker Hastalig...” gibi rahatsizliklarla mutlaka
karsllasmigizdir. Cok zaman UzUldUgimiz zamanlar olmus,
kayiplar da yasamisizdrr.

Hastaliklarin ilerleyip de ge¢ tani konmasiyla neleri
kaybediyoruz?

1. Saglik,

2. Yasam niteligi,

3. Ulke ekonomisinde kayip.

Konuyu biraz daha agarsak; “Erken tani sayesinde is guicl
kaybi 6nleniyor, organ kayiplar olmuyor, kisinin konfor ve
yasam niteligi korunuyor, saglik sektériinde harcanan ilag
giderleri devletimizin cebinde kaliyor.”

Peki ttim bunlar nasil mimkuin?
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Yanriti gok basit; “Check-Up’larla. (Saglik Taramalari)”

Check-Up, hicbir yakinmasi olmayan insanlara yapilan hekim
degerlendirmesi ve tetkikler toplulugunu icerir. Check-Up
sirasinda yapilan tetkikler, tek baslarina bir anlam ifade
etmezler. Bu tetkiklerden ¢ok, tetkikleri yorumlayacak
hekimin bilgi ve deneyimleri 6nem tagir.

Check-Up uygulamasi éncesinde kigiye ait bir
“SAGLIK DOSYASI” olusturulur. Bu dosyada Kisinin;
-Yagl, cinsiyeti, boyu, kilosu

-Oz gecmisi (Daha 6nce gecirdigi rahatsizliklar, ameliyatlar,
kullandidr ilaglar...)

-Soy gecmisi (Kan bagi olan kisilerdeki rahatsizliklar...)
-Yasam Aligskanliklar (Sigara, alkol kullanimi, beslenme
aliskanliklar...)

-Isi, detayli olarak degerlendirilir.

Bu durum her Check-Up’1 “KISIYE OZEL” kilar. Biz hekimlerin
sik sik telaffuz ettigi “Hastalik yoktur. Hasta vardir.” kurali
Check-Up’larda da gegerlidir. iste bu yiizden Check-Up
paketleri yerine, “Kisisellestiriimis-kisiye 6zel- Check-Up’lar”
tercih edilmelidir.

Bu konuda bir érnek vermek istiyorum. izmir ili disinda
yasayan bir Eczaci Hanim Check-Up i¢in basvurdu.
Kendine uygun pakete gdre; Check-Up’ini -kirk bes yas
UstU sigara icmeyen- yaptirmak istiyordu. Yarim saatlik bir
gbrisme sonucu Check-Up’ini kisisellestirdik. Paketle pek
de ilgisi olmayan tetkikler karsimiza ¢iktr.

Elbette arti bir Gcret 6demek durumunda kalacakti. Israrla
paketi yaptirmak istedigini zaten ¢ok zor para kazanildigini
bu kadar masrafa gerek olmadigini, yaninda gelen esi

ve ogluna anlatti durdu. Dértlt gbriisme sonunda ikna
oldu. Biraz da icerledim ve peki dedim. Size hem paketi
yapalm hem de kigisellestiriimis Check-Up’inizi... Ek
tetkikleri de biz karsilayacagdiz. Ogleden sonra sonuglar
¢iktiginda uygulanan paket sonuglarinin ytzde ytzu
normaldi. Kisisellestirilmis Check-Up sonuglarinda ise;
Kalinbagirsaginda timéral olusum ve akcigerlerinde
yaygin metastazlari vardi. ikinci giin biyopsi alindi. Bir
hafta sonra kemoterapi tedavisine baslandi. DUsUnUyorum
da paketi uygulasaydik ve il disina normalsiniz diyerek
génderseydik, alti ay ya da bir yil sonra neler olurdu? iste
bu ytzden Check-Up’larda paketleri uygun bulmuyorum.
Bir kurumun baslattigi bir uygulama kisa stire sonra moda
haline geliyor, sorgusuz sualsiz uygulanmaya baslyor.
Peki ya sonuglar? Atlanan olgular? Check-Up yaptirdin
mi? Evet yaptirdim. Ve saglikliymisim. Acaba? Bu soru
istemeyerek te olsa her zaman akillarda kalyor.

“YA BIR SEY CIKARSA?”

Bu durumu “korku” olarak adlandiryorum. Soruya
karsilik gok zaman “keske” diyorum. ClnkuU, saptamis
oluyorsunuz veya dnlemini allyorsunuz ya da erken tani
ile tedavi edebilme sansiniz doguyor. Aslina bakilirsa
korkularla yUzlesebilmek hemen beraberinde ¢ok blylk
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bir rahatlamayi da beraberinde getiriyor. Endigeler ortadan
kalkiyor. Aslinda Check-Up’lar bir nevi sigorta gibi de
algilanabilir. Arabalarmizin her yil kasko ve trafik sigortalarini
yaptinyoruz. Belirli zamanlarda servise goturlyoruz. Ayni
mantikla igliyor. Herhangi bir sorun varsa daha bUytdmeden
Onlemini almak ve gundelik hayata devam edebilmek.

“CHECK-UP SURECI NASIL ISLIYOR?”
Genellikle sabah saatleri tercih ediliyor ¢linkU birgok tetkik
ac karina yapiliyor ve on — on iki saatlik aglik yeterli oluyor.
Kisisel sagdlik dosyasinin olusturulmasi ve tUm tetkiklerin
yapilmasi 2-3 saatlik bir stirecte bitiyor. Son olarak da
sonuglarla birlikte degerlendirme yapiliyor, dnlemler alinyor,
kisi saglgl hakkinda bilgilendiriliyor ve uygun araliklarla
takibe aliniyor. Bir yarim gunu bile asmayan bu durum

yilin U¢ yuz atmis bes glin oldugunu distnlrsek 730 da

1 anlamina geliyor ki, bir insanin saglina ayirdigi bu stireg
cok az. Cikan sonuglar gbz 6nline alinirsa maddi ve manevi
karsiigi cok blyuk.

“YASAM NITELIGI”

Gerek kardiyovaskdiler gerekse onkolojik hastaliklar ileri
dénemlerinde kisinin yasam niteligini oldukca etkiliyor. Bu
duruma By-pass’lar ve blylk onkolojik cerrahileri drnek

ONERILER

1. Saglik taramalarinin ilerleyen
donmelerde devlet catisi altinda
uygulanacag@ini diigtiniiyorum.

Segcilen pilot bolgelerle yarar ve sonug
degerlendirilmesinin yapilip yurt geneline
yayilimasi ise en biyiik hayalim.

2. Saglikli bir toplumun saglikl bireylerden
olusmasi, sadlik giderlerinin azaltiimasi
devlete biiyiik bir katki saglayabilecegi
goriistindeyim.

3. Sorun her ne ise daha blyiimeden
daha en basinda adlandinlip ¢ozimiine
odaklanmaksa en biiylik basari. Erken
tani, Erken Tedavi!

4. Check-Up’lar bugiin birgok dzel
hastanede uygulanmakta. Unutmayin
Check-up icin bir yakinmaniz olmasi
gerekmiyor. Bir yarim giiniiniizii ayirip
beden saghginiz hakkinda bilgi sahibi
olabilirsiniz.

olarak verebiliriz. Ki konu kanser olunca cerrahiye ek olarak
uygulanan kemoterapiler ve radyoterapiler de cabasi.

Daha da basitlestirirsek kanserde bir tedavi sireci en az
alti aylik bir zaman dilimini kapsiyor. Bu sureci yasayan
insanlarin normal hayatlarn blyuk bir sekteye ugruyor.

En basiti iglerine ara veriyorlar. Uygulanan ek tedavilerin
yan etkilerine maruziyet de sz konusu oluyor. Agikgasi
bedeli cok agir. Oysa ki erken tani ile tim bu zor sartlar
yasamadan ¢dzUme ve tedaviye ulagsmak ¢ok kolay. Gerek
is glcu kaybi gerekse organ kayiplari dnleniyor. Kisi normal
hayatina ¢ok kisa bir zaman dilimi icerisinde kaldidi yerden
devam edebiliyor.

“ULKE EKONOMISINE KATKI ya da KAYIP”
ilerlemis bir hastaligin tedavisi de bir hayli zor ve maalesef
pahall. Ornegin birgok kemoterapi ilacini yurt disindan ithal
ediyoruz. GUndmuzde onkolojik rahatsizliklarin hemen
tamamini devletimiz karsiliyor. Hastalik ilerledikge gerek
hastaligin kontrolU gerekse yayllimini &nleyebilmek igin
kemoterapi secenekleri gindeme geliyor. Oysaki daha
hastaligin basinda bir saptama (erken tani) daha en
basindan birgok riski bertaraf ediyor. Basit bir mantikla
devletimizin saglik giderlerinde bUyuk bir tasarrufa gidiliyor.
Her hasta hem de devlet kazaniyor. B
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o SORU

Cagkan OZDEN

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

Merhaba,1987 izmir dogumluyum. Lise egitimimi izmir Avni Akyol Lisesi'nde
tamamladim. Lisans egitimimi istanbul Bilgi_Universitesi’nde Uluslararasi Finans
béliminde bitirdim. Ingiltere Aberystwyth Universitesi’'nden Uluslararasi Iktisat master
diplomami aldim. Yaklasik sekiz yildir aile isimiz olan demir ¢elik isinde galismaktayim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Aslinda tam olarak hobi denemez ama amatér sporcu olarak ¢ocuklugumdan beri lisansli
olarak su topu oynamaktayim. Yaptigm bu sporu, eski takim arkadaslarim ile birlikte
takim kurarak devam ettirdik. Su an ikinci ligde micadele etmeye ediyoruz.

3- Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektordeki gelismeleri anlatir misiniz?
Demir Celik sektériinde faaliyet gdstermekteyim.Yassi mamdl kullanarak dkp ve ginko kapli rulo bobinleri, dilip ve
roll form makinalarda &zel profil olarak imal ediyoruz. Sektérimiz gelismeye cok acik bir sektér. Kiresellesmenin de
getirmis oldugu rekabetci yapi sebebiyle firmalar yeni yatinmlara yénelmekte.

4- 2018’e iliskin degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?

Herkesin yatinm ve stratejilerini daha gergekci yapmasi gerektigi bir yil icerisindeyiz. 2018 senesi, 2019’a hazirlik
yapilmasi gereken bir yil. Yapilacak olan baskanlik secimlerinin artilarina ve eksilerine, negatif veya pozitif baskilarina
gbre, 6nlem almamiz gereken bir yil olarak kapanacak.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In calismalan hakkinda gériisleriniz neler?
Universite yillarm boyunca sosyal sorumluluk sahibi bir birey olarak yasadim. Izmir disinda edindigim bu tecrtibe
bana izmir'e déniince de bir seyler yapmam gerektigini hissettirdi. Ogrencilik yillanmda AIESEC (yesiydim.Orada
bir cok projeye katildim.Yiiksek egitimimi yaptigim Galler’de de sosyal sorumluluk projelerine katildim. EGIAD da
kendime boyle bir zemin bulabilecegime inandigim icin tGye oldum. Dernekten hicbir maddi beklentim yok. Benim
gibi dustinen bireyler ile beraber olmak bana mutluluk veriyor. Burada yapilan galismalar bilingli ve profesyonel
buluyorum. Katildigim her egitim, organizasyon ve aktivitelerden bir seyler égrenek ayrildim. EGIAD’In bir parcasi
olmaktan mutluluk duyuyorum.
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1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz? _

1987 Izmir dogumluyum. llk, orta ve lise egitimimi Izmir'de tamamladim. 2004 yilinda Ege
Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1 sene dil egitimimi tamamlamak tzere Amerika’ya gittim.
2005 yilinda Pennsylvania Eyalet Universitesi’nde EndUstri MUhendisligi’ne kabul edildim ve
2009 yilinda mezun oldum. Ayni yil da Almanya’da Gonntermann Peipers dokimhanesinde 1
sene calisip Turkiye'ye geri dondim. Askerligimi yaptiktan sonra 2011 yilinda aile sirketimiz Atik
Metal’de is hayatima basladim. 3 yildir evliyim 2 buguk yasinda bir kizim var.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Orta Okul ve lise hayatm boyunca muzik ve tiyatro ile ugrastim. Kendi mizik grubumuzda

gitar galdm ve her sene tiyatro gosterilerinde yer aldim. Gitar disinda ney ve klarnet Gflyorum.
Universiteden sonra is yogunlugum dolayisiyla muzik ve tiyatro ile maalesef ilgilenemiyorum.
Paralel olarak ortaokul ve lise yillarimda okul takiminda basketbol oynadim. Lise 1 ve 2 de TROY ve A2 takimda lisansli
olarak oynadim. Sportif balik¢ilik yapiyorum, her sene diizenlenen Alagati Fishing turnuvasina 4 senedir kendi ekibimle
katillyorum. Hedef balik olarak sinarit, tranga ve orkinos avliyoruz. Onun diginda su anda aktif olarak Motocross yapiyorum.
[zmir Enduro Garaj tyesiyim. Bunlar disinda vakit buldugum her an kitap okumayi ¢ok seviyorum.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misiniz?

1954 yilinda kuruimus bir dékimhanemiz var. Atik Metal olarak yilda 50 bin ton kapasite ile hem ham hem iglenmig dokim
pargalar Uretiyoruz. 550 galiganimiz ile %95 ihracat yapiyoruz. Dokimhanemiz Aliaga Organize Sanayi Bélgesi'nde, Isleme
fabrikamiz da Cigli Atatirk Organize Sanayi Bélgesi’'nde bulunmaktadir. Ihracatimizin %97sini Avrupa Ulkeleri olugturuyor.
Avrupa diginda sadece Israil’e parga inrag ediyoruz. Traktor, bigerdéver, dizel motor, endUstriyel robot, vana, pompa ve

tir pargalari Uretiyoruz. Uretimimizin %60’a yakinini traktor sanayi, %20 kadarini vana ve pompa sanayi olusturmaktadir.
Dokum sektorl, Turkiye'de son 10 yilda gok buyddu. Avrupa da en ¢ok Ureten 7. Ulke iken, bugiin Almanya ve Fransa’dan
sonra 3. Ulkeyiz. Bunun en blytk sebebini, Avrupa’da gittikge katilasan ¢evre ve sosyal ¢alisma kurallari olarak gortyorum.
Bunun disinda Turkiye’deki Ureticiler, Avrupall rakiplerine karsi oldukga esnek davranabildikleri igin bizimle ¢alismayi
seciyorlar. Lojistik avantajimiz da bizleri Cin ve Hindistan’a karsi guclu kiliyor. Bugin Almanya’ya 1 haftada bir tir malzemeyi
indirebilirken, Cin ve Hindistan 4 ila 6 haftada teslim edebiliyor. Traktér sektdrl 2012 - 2016 yillari arasinda periyodik

olarak daraldi. %40’a varan daralma sonunda, 2016’nin sonlarina dogru ciddi bir artis yakalandi. 2017 ortalarinda eski
hacmini yakaladiktan sonra 2018 yilinda artis devam etti ve su an satiglan %20 yukarida devam ediyor. Bu artiglarin en
blyUk sebebinin, Avrupa Birligi'nin tarim tesvikini 2021 yilina kadar uzatmasi olarak distndyorum. Ayni zamanda Dinya
ndfusunun surekli artigl, daha ¢ok Urtndn yetistirilmesini gerektiriyor. Daha ¢ok tarim, daha ¢ok traktérl ve sulama icin
vana ve pompa ihtiyacini doguruyor. Bu artiglara olumlu cevap verebilmek adina her sene yatinmlarimiza devam ediyoruz.
2016’da 9 milyon Euro, 2017°de ve 2018‘de 15 milyon Euro makine ve bina yatinmi gerceklestirdik. Dokim sektért disinda
HMS adi altinda Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde 300 ¢alisanmiz ile havacilik ve savunma sanayisine de hizmet
vermekteyiz. Boing, Airbus, Bombardier, Aselsan, Roketsan gibi firmalara tam ve yar mamul olarak parga géndermekteyiz.

4- 2018’e iliskin degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?

2018 yilina her seye ragmen olumlu bakiyorum. Sektdrlerimizdeki artis, son sene kadar agresif olmasa da devam edecektir
diye distnUyorum. Atik Metal olarak 50 bin ton satis hedefini tutturana kadar insan ve makine yatirmina devam edecegiz.
SektorimuUzdeki en blyUk sikinti olan teknik eleman eksikliginin éniine gegebilmek icin 4 sene dnce Nuri Atik EndUstri
Meslek Lisesi’'ni yaptik. 1400 6grenci kapasiteli yaptirdigimiz okul bayrakli semtinde bulunuyor. Gegim sikintisi yasayan
ailelerin cocuklarini uzak mesafeler kat etmeden génderebilecekleri bir yer segcmeye gayret ettik. Onun disinda da Atik
Akademiyi sirket blnyesinde kurup, vasifsiz elemanlara, istedigimiz teknik seviyeye ¢cikmalari icin egitim vermeye bagladik.

5- Neden EGIAD? EGiAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In calismalari hakkinda gériisleriniz neler?

Ben EGIAD’a 2017 yilinda birka¢ arkadasimin tavsiyesi Gzerine basvurdum. Beklentim, benzer sektdrlerde buytyen ve
blyUrken sanci geken dost yénetici veya yonetici adaylarindan deneyim kazanabilmekti. Her aile sirketinin hayali olan
kurumsallasmanin, dogru ve yanlis 8rneklerini gérebilmeyi hedeflemistim. Dernede kabul edildikten sonra, ne kadar blylk
ve guclu bir organizasyona dahil oldugumu fark ettim. Komitelerin ¢esitliligi ve yaptiklan dogru projeler beni sasirtti. Bundan
sonra da elimden geldigi kadar komitelerde aktif rol alip bir katki saglamaya ¢alisacagim.
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Doruk PALA

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

1987 yilinda izmir de dogdum. Cakabey Koleji’nden mezun olduktan sonra islerimize
uzak kalmamak icin tercinimi izmir'den yana kullandim ve 2004 yilinda Yasar Universitesi
ingilizce isletme BaIUM{’ni tercih ettim. 2008 yilinda askerlik gérevimi yerine getirdim.
2009 yil terhis sonrasl iglerimizin basina gegtim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Hobilerim sinemaya gitmek, belgesel seyretmek ve yurtdigi seyahati olarak siralayabilirim.
Yurtdigl seyahatlerini 6zellikle insanin zihnini rahatlatmak ve gelecek ile ilgili ufkunu agma
konusunda dnemli bir ara¢ olarak gérmekteyim. Belgeseller ise insanin genel Kulturinu
efektif bir sekilde sikimadan arttirmakta diye dustndyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimz?

Bir kag farkli is kolumuz olmasina ragmen en aktif oldugumuz sektér Optik ve gozlik sektértidir. Dedem

ZUhtl Pala'dan aldigimiz is kUltdrd ve gorev askiyla, babam Mert Pala ile birlikte bugiin 54 magazada islerimizi
sUrdtrmekteyiz. Yakin zaman i¢inde kardesim Damla Pala'nin da isimize ciddi katkisi ve bir geng olarak yeni bir
bakis agisi getirecegini diisinUyorum. Sektdrimuzde dzellikle farkliigin éncist konumundayiz. Moda sektériinde
olmamizdan dolayi farkli ve &¢zel Urlnlere olan talebi 6ngérerek yaklasik 20 markanin Turkiye’'de distribUGtérlagini
yapmaktayiz.

4- 2018’e iliskin degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?

2018 yilinin 6ncelikle Glkemiz igin iyi bir yil olmasini diliyorum. Normalin Ustlinde seyreden kur seviyelerinin Grlnlerin
fiyatlan Ustlinde ciddi bir etkisi bulunmakta ve ticaret hacmini olumsuz etkilemekte. Urlnlerin fiyatlar ulasabilir
olmaktan uzaklagsmakta ve perakendeyi kdtu etkilemekte.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In calismalan hakkinda goriisleriniz neler?
EGIAD'I segmemin sebebi EGIAD'I olusturan bireylerdir. EGIAD Uyeleri arasinda arkadaslanm, dostlarim ve
saygideger abilerimin bulunmasidir. EGIAD sosyal sorumluluk projelerinde aktif calismalari, Ticaret koprisi faaliyetleri
ve farkl sektorlerdeki firmalara olan ziyaretleri ile Uyeleri igin is hayatini ileri tagimaktadir.



Ihtiyaciniz olan
tim teknoloji cozimlerini

Isin profesyonellerinden alin!

SUNUCU VERi DEPOLAMA
SANALLASTIRMA COZUMLERI

YEREL VE UZAK SISTEM VE
AG COZUMLERI VER| GUVENLIGI

IPKAMERA N\ " BAKIM & DESTEK
COZUMLERI COZUMLERI

IEV o veeam

0(232) 441 1505

www.netl.com.ir / info@netl.com.ir

Kazim Dirik Mah. 357/3 Sk. No: 3 K: 2 D: 23-24
Netone Bilisim bir EGIAD iiyesidir. Plaza Nova A Blok Bornova / Izmir




178

EGIAD YARIN / NISAN 2018

o SORU

Hanzade GUNGOREN

1- Kisaca kendinizi tanttir misiniz?
Cok sevdigim Izmir'de dogdum ve blyudim. 39 yasindayim, evliyim, bir kizim var.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Fotograf cekmeyi, seyahat etmeyi, koleksiyonlarma parcalar toplamayi severim

ama en buylk hobim dekorasyonla ugrasmak olmustur. Bos zamanlarimin gogunu
dekorasyon dergilerine, mimari kurgular incelemeye ayirdiktan sonra tim bu gorselleri
degerlendirmeyi istedim. Kendi yorumlanmi stirekli kurgulamaya bagladiktan sonra,
bunun artik isim olmasina karar verdim.

3- Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektdrdeki gelismeleri anlatir misiniz?

Biz ailecek mermer igi ile ilgileniyoruz. 42 yildir mermer sektorinde faaliyet gosteren bir firma olarak blok

mermer, plaka ve bitmis {riin tedarikinde en seckin Urlinlerimizi izmir ve Istanbul mermer Show Roomlarimizda
musterilerimizle bulusturuyor, yurt ici ve yurt disi musterilerine hazirladigimiz 6zel serilerimizi sunuyoruz. Firmamizin
Turk mermer Ureticileri ile olan yakin iligkileri, Griin ¢esitliligi ve deneyimli kadrosu ile musteri ihtiyaclanni anlayip kaliteli
Urdin ve servisi ile musteri memnuniyetini her gegen guin arttirarak hizmet veriyoruz. Bu olusumun iginde, ben de
HNZD markamiz ile 2018 yilinda daha da popdler hale gelen mermeri, sizi ilk izlenimde etkileyecek sade ve guglu
tasanimlar yapmayi hedefleyerek yorumluyorum. Her bir HNZD parcasinin gok amagl ve estetik tasarimlar oldugunu
savunuyor ve bu anlayisi destekleyen trUnleri koleksiyonlarimiza ekliyorum. Mermerin dogal guizelligini tasanm ve
tutku ile gunlik hayatimiza katmak ise mesleki amacim. StonePlus Exclusive Showroom’da birgok renkte yerli ve
ithal essiz mermerleri, yan degerli taglardan olusan ylzeyleri bir arada gérmeniz mimkan.

HNZD markamiz ile de bu dogal taslardan yasam alanlariniza en uygun olanini segip masa ve sehpalarinizi
Haute Couture hizmetlerimizle size ulastirabiliyoruz. Kullanilan mermerin gtizellidi ve sonsuzlugu ile birlesip yasam
alanlarimizi, hayranlik uyandiran huzur dolu mekanlara déntsturiyoruz.

4- 2018’e iliskin degerlendirmelerinizi paylasir misiniz?

ihracatta gegen yil 2 milyar dolan agan sektériimiiziin 2018 hedefi, bu rakamlan geride birakmak. Firmamiz; Ulke
ekonomisine bulyUk katki saglayan mermer ve dogal tas sektériinde kendini glincelleyen, hirsli ve caliskan bir
firmadir. 2018, bizim de ihracat rakamlarimizi arttirdigimiz bir yil olmasi agisindan verimli gecti.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢alismalari hakkinda gériisleriniz neler?
Sosyal sorumluluk projelerinde ve mesleki dayanisma alanlarinda yurt iginde ve yurt disinda oldukga iyi faaliyetler
gosteren EGIAD bence Uyeleri arasinda da iletisimi oldukca iyi sekilde saglyor.  Atatiirkc(, Ureten, yorumlayan,
girisimci her is kadini ve is adami igin bence en dogru platform. Ben de bu sebeplerden &tlrli burada olmak istedim
ve burada olmaktan dolayr da gok mutluyum.
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Mert TELLIOGLU

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

Mert Tellioglu, 26 yasindayim. Kog Universitesinde tanismis oldugum esim Begiim
Tellioglu ile evliyim ve Balikesir'de yasiyoruz. Balikesir'de dogdum ve Tellioglu Yem Gida,
aile sirketimizde finans departmaninda yéneticilik yapryorum. Kog Universitesi 2015
isletme mezunuyum. Ikiz erkek kardesim Yigit ve ablam Buse olmak (izere (i¢ kardesiz.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Chaine Des Rotisseurs - gurme topluluguna Uyeyim ve bir cok etkinligine katiliyorum.
Dlnyay1 yemek i¢in geziyoruz. Gittigimiz Ulkelerde ve sehirlerde bizimkisi biraz lastik
secip araba almak gibi oluyor. Ama bu bir tutku. Ayni zamanda esimle beraber;
dekorasyon, antika ve gicek merakimizi Ateliér FIORI 52 adinda bir magaza restaurant
acarak tek bir konseptte topladik. Bu merakimiz igin Maison Object Paris, Portobello
Londra gibi dnemli yerleri sik sik ziyaret ediyorduk, ise donUsttrmus olduk.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimz?

Tellioglu Yem Gida A.S sirketimizin adi. isminden de anlagilacagi gibi gida sektériindeyiz. 1982 yilinda dedem ve
babam birlikte kurduklar Un fabrikasi ile ise baglamis. Tellioglu Un gerek kurumsal pazarda gerekse perakende
pazarinda Bursa- izmir - Istanbul gibi blyik sehirlerde 8ncil rolii oynamaktadir. Arge’ye verdigimiz nem ile kalitemizin
standardini korumak ve gelistirmek bizim i¢in ¢ok dnemlidir. Ayni zamanda sektdrde bizi diger firmalardan ayiran
Organik Un dretimimiz de bulunmaktadir. Hong Kong gibi tlkeler ile calismaktayiz ve gelisen bu Organik Un pazari
icin gerekli tim yatinmlarn yapmaktayiz. Diinyada Un ihracatinda Turkiye ihracat sampiyonuyuz. Kérfez Ulkeleri, Afrika,
Balkanlar ve benzeri Ulkelere ihracatimiz gerceklesmektedir. Bizde gerek katilimci olarak gerekse ziyaretci olarak
Gulfood, Ibatech, Anuga benzeri fuarlara katilarak sektérdeki faaliyetleri ve yeni teknolojileri yakindan takip etmis
oluyoruz. Bursa- Istanbul otoyolu Uzerinde Akaryakit istasyonumuzun yaninda Tellioglu degirmen adinda 600 kisi
kapasiteli yol restoranimiz bulunmakta. Balikesir'in yoresel yemeklerinin yani sira 1zgara et, ¢ig borek ve cevizli ev
baklavasi gibi her yerde karsiniza glkmayan lezzetler sunuyoruz. EGIAD Uyelerine %10 indirim uygulamaktayiz.

4- 2018’e iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

2018’ genel olarak degerlendirdigimde belirsizliklerin hakim oldugdu bir yil olarak gértyorum. Bu belirsizliklerden

dolayi insanlarin frene basmasi gerektigi bir ddnemde oldugumuzu distniyorum. Yatirmlarin zor finanse edilecegi

bu dénem yasanan faiz artiglari ve déviz piyasasinin yukari yonlu ilerleyisi, sirketlerin finans yonetiminde daha dikkatli
olmasi gerektigini gosteriyor. Finans alaninda faaliyet gosterdigim icin, dovizdeki bu hareketlilikten kaynaklanan piyasa
deg@erlendirmelerini takip ediyorum. Merak edenlere, Sant Manukyan’nin piyasa hakkindaki giinlik degerlendirmelerini
takip ediyorum. Déviz ile is yapan EGIAD ilyesi arkadaslarima Forward yaparak &nlem alip, risklerini minimalize
etmelerini tavsiye ederim.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’in calismalan hakkinda goriisleriniz neler?
Balikesir’li oldugum icin en cok karsilastigim soru Neden EGIAD ? Clinki; sirketimizin pazarlama operasyonunda
agirlikh olarak faaliyet gdsterdigi bélge Ege Bélgesi’dir. Ayni zamanda Kog Universitesi’nden beraber mezun oldugum
cok degerli dostlarm var. Bende yillardir faaliyetlerini begeni ile takip ettigim ve drnek bir beraberlik gdsterdigini
diistindigiim icin EGIAD ailesine katiimak istedim. insanlar gok sicak ve ¢ok akilll. Bu benim her zaman ¢ok hosuma
gidiyor. Dénem baskanimiz Aydin Bugra ilter’'in de hem genglere olan destedi hem de EGIAD ‘a gdsterdigi 6zen

cok degerli. EGIAD’dan beklentilerim, sosyal anlamda yapilan etkinlikleri arttinp gerek is diinyasi ile gerekse Uyelerin
bir araya gelmesi konusunda hep gdrismeleri ve bagdlantilan sicak tutmalari. Ben yeni Uye olarak suan hem sosyal
aktiviteler hem de is gelistirme komisyonlarinda rol almaktayim. Yeni insan taniyip, birbirimize fayda sagladigimizi
gormek beni mutlu ediyor. Bu sayida bana da yer verdiginiz i¢in gok tesekkdrler.
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% 15 Ocak 2018

KOSGER'in iki yeni destek programi olan KOBI Teknolojik
Urtin Yatinm Destek Programi (TEKNOYATIRIM) ve Stratejik
Urtin Destek Programi hakkinda bilgi vermek tizere KOSGEB
izmir Gliney MUdiiri Mustafa Canakgl EGIAD’In konugu
oldu. EGIAD Dernek Merkezinde gergeklesen bilgilendirme
toplantisinda, Mustafa Canakgi, firma bagina 5.000.000
TL'ye kadar KOB/'lere destek saglayabilen séz konusu
programiara iliskin ayrintilan aktardi, EGIAD Uyelerinin
sorularini yanitlad.

il 0

% 17 Ocak 2018

% 22 Ocak 2018

Kuresel rekabette 6nde olmak isteyen isletmeler icin en blytk
gerekliliklerden olan Sanayi 4.0 EGIAD’In énemli gtindem
maddeleri arasinda yer almaya devam etmekte. Gegtigimiz
gunlerde Siemens, Mitsubishi Electric, Vestel gibi firmalari
agirlayan EGIAD, 22 Ocak Pazartesi Ginii Proente A.S. ile
Endustri 4.0 Uzerine sunum ve tanitimlarin yapildidr bir toplanti
geceklestirdi. Proente firmasinin dretim takip ve yonetim
¢dzumleri hakkinda bilgi verilen toplantida fabrikalardaki yapay
zeka ve makine dgrenmesi konusu Uzerinde duruldu.

EGIAD 14.Dénem icinde fahri Giyelik statiistine gegen Uyelerimiz ve yine bu dénem icinde Dernegimize yeni katilan
Uyelerimizle Yonetim Kurulumuzun biraraya geldigi aksam yemekli toplanti Kordon Otel'de gergeklestirildi. Toplanti sonunda
yeni Uyelerimize Uyelik plaketleri, fahri Gyelerimize ise fahri Uyelik plaketleri takdim edildi.



% 29 Ocak 2018

“Turkiye ve Dlnya Ekonomisi: Genel Degerlendirme

ve Glincel Gelismeler” konulu toplanti EGIAD Dernek
Merkezinde diizenlendi. TUSIAD Bas Ekonomisti Dr. Z{imriit
imamoglu’nun konuk konusmaci oldugu toplantida genis

bir perspektiften ekonomik degerlendirme yapildi. EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra iiter'in acilis konusmasi
ile baglayan toplantida Zimrdt Imamoglu, 2017 ekonomik
verilerini degerlendirdi. 2018 yili ekonomik beklentilere iliskin
goruglerini paylasti.

EGIAD YARIN / NISAN 2018

% 01 Subat 2018

Uyemiz Irmak Tan’in firmasi Orion Fuarcilik tarafindan
dizenlenen AGROEXPO 2018 - 13. Uluslararasi Tarm Sera
ve Hayvancilik Fuari 1-4 Subat tarihlerinde Fuar izmir'de
gergeklestirildi. EGIAD’In bir standla katildigi Fuarda, EGIAD
Uyelerinden Akbirlik Demir, Anil Yilksel Boya, Borovall Tatdn,
Erdal Matbaa, Ermat Motorlu Araglar, Ozlem Tarim, Remak
Reduktor, Turkay Sa¢ Kesim Konst. Firmalarinin standlar da
yer ald..

% 05 Subat 2018

Kadinlarin girisimcilik hayatinda daha aktif rol almasina ve is
glclne katilm oranlarinin artinimasina 6ncelik veren EGIAD,
Amerika BUyUkelgiligi’'nin actigr “Small Grant Programi” na
“Kadin Girigimci Yetigtirme Programi” projesi ile bagvurarak,
destek almaya hak kazandi. EGIAD, proje paydas! IZIKAD
— Izmir Is Kadinlan Dernegi ve EGIKAD - Ege is Kadinlar
Dernegi isbirlidi ile kadin girisimciliginin desteklenmesi igin

5 aylik bir calismayla projeye start verdi. EGIAD Bagkani
Aydin Bugra ilter, IZIKAD Baskani Huriye Serter ve EGIKAD
Baskani Nilhan Antitoros’un katiimiyla Projenin kamuoyuyla
paylasimasi icin EGIAD Dernek Merkezinde bir basin toplantisi
dlUzenlendi. S6z konusu proje kapsaminda kadin girisimci
adaylarina egitimler verilecek, is gelistirme konusunda
mentorluk hizmeti sunulacak.

% 05 Subat 2018

EGIAD, kentimizde faaliyet gdsteren Cevre ve Sehircilik,

Bilim Sanayi ve Teknoloji, Calisma ve Is Kurumu il Midarligu
yetkililerinin katiimiyla bir bilgilendirme toplantisi diizenledi.
Birokratlarla is diinyasini biraraya getiren EGIAD, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Il Mudiiri Engin Bisar, Cevre ve Sehircilik
il Miidar Vekili Abdullah Borca, Galisma ve Is Kurumu |l
MUdurlugu yetkilisi Anil Tanburact ile is diinyasini bulusturdu.
Katildiklar toplantida sehrimizdeki isleyis ve yapilan ¢alismalar
hakkinda bilgi edinildi. MUdUrlUklerin calismalar ve gincel
konulardaki uygulamalari hakkinda paylagimlarda bulunulan
toplantida Gyelerimiz,ilgili bakanliklarin gérev ve sorumluluk
alanlarinda karsilastiklar sorunlar dogrudan aktarma firsati
yakaladilar.
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% 07 Subat 2018

EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu
organizasyonu ile dizenlenen “Bolgesel Toplantilar”
serisinin bu ayki bulusmasi Parkinn Radisson Hotel'de
gerceklestirildi. Konak Alsancak Bdlgesinde faaliyet
gbsteren Uyelerimizle bir araya geldigimiz toplantida hem
sektdrel ve bdlgesel sorunlar degerlendirildi hem de
EGIAD’In gelecek haftalarda gerceklesecek faaliyetleri
hakkinda bilgi aktarild.

& 12 Subat 2018

EGIAD Melekleri Melek Yatinmci - Girisimci Bulusmasi
EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi. On
degerlendirmeden gecen 4 farkli girisim projesi EGIAD
Melekleri Agr'na Uye melek yatinmcilarin degerlendirmesine
sunuldu.

% 08 Subat 2018

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozlii, EGIAD Dernek
Merkezi'nde is diinyasyla biraraya geldi. Bakan Oz, Turkiye
ve kent ekonomisini ilgilendiren ¢ok énemli agiklamalarda
bulundu. Ozellikle Izmir'in teknoloji Usst olmasi konusunda
calismalar yapacaklarini belirten Faruk OzIU Sanayi 4.0 ve
teknolojinin 6nemine vurgu yapti.

% 14 Subat 2018

Uye lliskileri ve is Gelistirme Komisyonu tarafindan dizenlenen
Uye Isyeri Ziyaretleri kapsaminda tyemiz Can Atik'in firmasi
Ak Dokim firmasi ziyaret edildi. Aliaga’da yer alan Gretim
tesislerine yapilan ziyarette firmanin Uretim ve pazarlama
suregleri hakkinda bilgi alindi.
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% 16 Subat 2018

lyi Parti izmir Teskilat EGIAD Yénetim Kurulu'nu ziyaret etti. Glindemdeki konulara iliskin goriis alisverisinin yapildigi toplantida

iyi Parti calismalar hakkinda bilgi sunuldu.

% 19 Subat 2018

Blockchain teknolojisini grenmek ve is diinyasina
yansimalarini degerlendirmek icin bir bilgilendirme

semineri diizenleyen EGIAD, konunun uzmani olarak

IBM Tirkiye Finans Sektérii Is Gelistirme Lideri Simge
Alpargun’u agirladi. Simge Alpargun yaptidi konusmada;
blockchain’lerin yaygin olarak bilinen hali olan dagitik hesap
defterlerinin (distributed ledger), birgok isletme icin dinyanin
her yerine yayllmig, uzun ve karmagsik tedarik zincirleri de
dahil olmak Uzere ¢esitli piyasa ortamlarinda iglemlerin
guvenligini, seffafigini ve verimliligini artirmaya yonelik
olaganUstl potansiyeli bu cazibenin énemli bir unsuru olarak
goruldigunu ifade etti. Blockchain'in ¢alisma prensipleri ve
uygulama orneklerini aktardi.

% 26 Subat 2018

izmir Ticaret Odasi Bagkan Adayr Mahmut Ozgener, EGIAD
Yoénetim Kurulu'nu ziyaret etti. Projelerini anlatan Ozgener
isadamlarindan destek istedi. Ziyarete, Mahmut Ozgener’in
yanisira Cemal EImasoglu da katiim gdsterirken, ev
sahipligini ise EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra
ilter ve yonetim kurulu tyeleri yapti. Ozgener, iZTO’yu tim
Uye ve komisyonlarin katilimi, igbirligi ve uzlasma kultdriyle
yonetmek istediklerini dile getirdi.



% 26 Subat 2018

EGIAD YARIN / NISAN 2018

CHP il Bagkani Deniz Yiicel ve Yonetim Kurulu Uyeleri EGIAD'I ziyaret etti. Yapilan toplantida Ulke glindemindeki 6nemli siyasi
ve ekonomik konulara deginildi, Izmir icin yapilan proje ve galismalar gérisuldu.

% 28 Subat 2018

EG!AD Bizbize Yemegi Karaca Otel'de gergeklestirildi.
EGIAD uyelerinin biraraya geldigi aksam yemeginde
deneyimler paylasildi, yeni Gyelere Uyelik plaketleri takdim
edildi.

% 03 Mart 2018

EGIAD’In Sosyal Sorumluluk Projelerinden biri olan ve 2009
yllindan beri siiregelen EGIAD Hayat Okulu’nun besinci
dénemi 03 Mart 2018 tarihinde EGIAD Dernek Merkezinde
basladi. EGIAD Genel Sekreteri Prof.Dr.Mustafa Tanyeri,
EGIAD Bagkan Vekili Mustafa Aslan ve EGIAD Yénetim
Kurulu Gyesi Gokmen Ulusoy’un konusmalariyla baglayan
ilk egitim giiniinde Celal Bayar Universitesi Ogretim Uyesi
Prof.Dr.Meltem Onay konuk konusmaci olarak dgrencilerle
bulustu. izmirdeki 5 Universiteden 100’0 agkin meslek
yUksekokulu égrencisinin katilimiyla gerceklesen “Hayat
Okulu” kapsaminda 8 hafta boyunca 6grencilere kisisel
gelisim egitimleri verilecek.
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% 04 Mart 2018

Ege Genc Isadamlar Dernegi Gyeleri 4 Mart Pazar ginG
gerceklesen Runatolia Maratonu’na Izmir Tarihi Kemeralti Sehir
Merkezi'nin canlandiriimasi ¢aligmalarina destek vermek igin
katildi. Maratondan bagislar yoluyla elde edilecek gelir, Tarihi
Kemeralt’'na katki i¢in aktarilacak. Bu yil 13. kez yaklasik

10 bin kisinin katimiyla ¢esitli amagclarla kosmak isteyen
kosucular igin 4 Mart’ta Antalya’da dizenlenen Runatolia
Maratonu’na katilan EGIAD Uyeleri, hem lzmir'e hem de 7 bin
yillik tarihi ile blyUk bir gegmisi bulunan Kemeralti Merkezine
dikkat cekmek ve Kemeralt’'nin canlandirimasi ¢alismalarina
destek vermek amaciyla bir bagis kampanyasi baslattilar.

% 05 Mart 2018

% 05 Mart 2018

HP Turkiye eski Genel Mudurd, Melek Yatinmci ve Mentor
Serdar Urgar’in konuk konusmaci olarak katildigi “Dijital
Ddntstm” baslikl seminer EGIAD Dernek Merkezinde
dUzenlendi. Serdar Urgar yaptigi konusmada son zamanlarin
en 6nemli trendlerinin basinda dijitallesme ve buna paralel
olarak sirketlerin Dijital DonGsUMUNUN geldigini vurgulayarak,
kendi deneyim ve gdzlemlerinden yola ¢ikarak basaril
dijitallesmenin kritik noktalarini paylasti.

izmir Emniyet Midrt Hiiseyin Askin EGIAD'In konugu oldu. Hiiseyin Askin yaptigi konusmada izmir'de gtivenlik, asayis,
terérle muicadele konularinda yapilan ¢alismalar hakkinda ayrintili bilgi verdi ve Uyelerin sorularini yanitlad.

- --iIquﬂ:’ﬁ.pr‘.ﬂ;i s
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% 038 Mart 2018

Amerika BlyUkelciligi'nin actigi “Small Grant Programi”’ndan, kadinlarin girisimcilik hayatinda daha aktif rol almasi ve is glclne
katilim oranlarinin artirimasina yénelik hazirladigi proje ile destek almaya hak kazanan EGIAD, projenin agilis toplantisini
gergeklestirdi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra llter ile proje paydaslari Ege Is Kadinlar Dernegi (EGIKAD ) Yénetim
Kurulu Bagkani Nilhan Antitoros ve izmir Is Kadinlari Dernegi (iZIKAD) Yonetim Kurulu Baskani Huriye Serter'in katildigi acilis
toplantisinda proje detaylari paylasildi. Proje kapsaminda 90 kadin girisimci adayindan olusan 3 gruptan her biri 32 saatlik bir
egitim sUrecinden gegerek totalde 96 saatlik bir egitim almis olacakti. KOSGEB ile akredite olan EGEUS Egitim Danismanlik
Firmasi tarafindan verilecek seminerler sonucunda kadinlarin girisimcilik alanindaki temel bilgilere kavusmalar saglanacak ve is
gelistirme konusunda danismanlik verilerek mentorluk hizmeti sunulacak.
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% 10 Mart 2018

100’0 agkin meslek yuksekokulu 6grencisinin katildigi
“EGIAD Hayat Okulu” Projesi kapsaminda ikinci hafta
egitim giiniinde EGIAD Uyesi ve Renkler Makine Genel
MUdirt Hakan Ozcelik konuk oldu. Hakan Ozcelik,
“EndUstri 4.0 ile yasayan Toplum 5.0” temali konusmasiyla
is hayati arifesindeki genclere, yakin geleceklerinde is ve
kurum seciminde g6z dntinde bulundurmalari gereken
onemli kriterlerin yaninda bu kriterlere dair farkindaligin
nasil gelistirilebilecedi ve diger taraftan is veren ve/veya
kurumlarin da insan kaynagi/yetenek se¢iminde dikkat
edecegi kriterlere degindi.

% 14 Mart 2018

EGIAD Kadin Girisimailigin Desteklenmesi Projesi
kapsaminda ilk egitim Prof.Dr.Meltem Onay tarafindan
gergeklestirildi. "Girisimcilik Ruhunu Besleyen ipuglari:Yeni
Firikirler Nasil Olusturulmali?" konulu konusmasinda Meltem
Onay degerli bilgi ve deneyimlerini paylasarak girisimci
adaylarina yol gdsterici ipuglar paylasti.

% 14 Mart 2018

EGIAD uyeleri Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti (K K.T.C.)
Bagkonsolosu Ipal Emin'i ziyaret etti. Ziyarette ev sahipligini
K.K.T.C. Izmir Bagkonsolosu ipal Emin yaparken ziyarete
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra ilter, Yonetim
Kurulu Uyesi Feyzi Kaya, Uluslararasi lliskiler Komisyonu
Baskani Cem Demlrci ve Komisyon Uyeleri Yiicel Kog,
Yagmur Yarol ve Olgag Sayoglu katildi. Iki kardes ulke
arasinda guglenerek devam eden siyasi, kiltUrel ve ekonomik
iliskilerin masaya yatirildigi toplantida, baskonsolos ipal Emin,
Ulkedeki siyasi iklim hakkinda bilgi verdi ve basta turizm ve
egitim olmak tzere K.K.T.C. ekonomisi ile ilgili detayl bilgi

paylasti.

%15
‘EGIAD 6. Ticaret Kdprisl’ etkinligi izmir Hilton Oteli'nde
gerceklestirildi. Turkiye'de girisimcilik ekosistemine énemli
katkilarda bulunan ve Galata Business Angels binyesinde
faaliyette bulunan Omer Faruk Akarca’nin Melek Yatirmcilik
sunumuna da yer verilen organizasyona 85 is diinyasi temsilcisi
katiim g&sterdi. EGIAD, Uyelerinin en temel beklentilerinden biri
olan is Aglarini (networking) kurmak ve genisletmek amaciyla
“EGIAD Ticaret Kopristd” bash@ altinda “Speed Dating — Hizli
Tanisma” olarak da bilinen organizasyon sayesinde bir¢ok is
baglantisina ve ortakliga da zemin yaratildi. Ege is diinyasindaki
canlanmay! arttiracak sz konusu organizasyonda EGIAD
olarak Uyeler arasi ve diger is ortaklariyla ticaret ve yatinm
iliskilerinin gelistiriimesi konusuna 6nem verildigi vurgulandi.
EGIAD Ticaret Képriisii'niin bu yil 6.si diizenlenen etkinligine
BASIFED (lyesi Dernekler de katilim gosterdi.
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% 17 Mart 2018

izmir'de bulunan meslek yliksekokulu dgrencilerine yénelik
kisisel gelisim egitim programini kapsayan EGIAD Hayat
Okulu Projesinin EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirilen
3.toplantisinda Dikkan Grup insan Kaynaklar Direktér{
Fisun Toros tarafindan “Y Kusag ve is Dinyas!” konusuna
seminer verildi ve ardindan NCM Danismanlik Yonetim
Kurulu Bagkani Ali Nail Kubali is adami olarak uzun yillara
dayanan deneyimlerini 6grencilerle paylasti.
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% 19 Mart 2018

EGIAD, siyasi partilerin il bagkanliklarina yonelik bir dizi ziyaret gerceklestirdi. Buguine kadar tim siyasi partilere esit
mesafede duran ve bdlgenin, kentin hassasiyetlerini her firsatta dile getiren EGIAD, ilk etapta gorlstigu Ak Parti, CHP
ve lyi Parti [zmir Il Baskanlar'na toplumsal uzlasi gagrisinda bulundu. Ak Parti, CHP ve lyi Parti Il Baskanliklarina yapilan

ziyarette, gonulltlik esasli sivil toplum kuruluslarinin iyi yonetisimin vazgecilmez aktdrleri olarak Ustlendikleri role dikkat
cekilerek, toplumun iletisime ve uzlasmaya ihtiyaci oldugu vurgulandi.



% 24 Mart 2018

EGIAD Hayat Okulu’nun bu haftaki konugu tyemiz
Dr.Cuneyt Tugrul “Liderlik ve Empatik Dil” konulu
konusmasilyla meslek ylksekokulu égrencileriyle bulustu.
Ardindan EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra
itter’in konuk konusmaci oldugu programda, Aydin Bugra
iiter EGIAD’In kurumsal yapis ve faaliyetlerinden bahsetti, is
dUnyasina iliskin deneyimlerini égrencilerle paylasti.

EGIAD YARIN / NISAN 2018

% 24 Mart 2018

EGIAD Kadin Girisimilik Egitim Programi kapsaminda
KOSGEB Uygulamal Girisimcilik Egitimleri bagladi. EGIAD
Dernek Merkezinde 3 ayr gruba verilen egitimler 4 mod(il
ve 32 saatten olusuyor. Girisimcilik kavrami, isletme
kavrami, mali ve hukuki sorumluluklar, is plani hazirlama,
pazar arastirmasi ve is modeli hazirlama konularini igeren
egitim sonunda katilimcilar KOSGEB'den sertifika ve
sonrasinda islerini kurarken destek almaya hak kazaniyor.
Egitimler tamamlandiginda katilimcilara yénelik destek
egitimler dtizenlenecek, mentorllik ve danismanlik hizmetleri
verilecektir.

% 28 Mart 2018

EGIAD Happy Hour etkinligi Sosyal ve Killtirel Etkinlikler
Komisyonu organizasyonu ile Les Quais Restaurant'ta
gerceklestirildi. Uyelerimizin yogun katilimiyla gergeklesen
kokteylde EGIAD’lilar birlikte olma ve keyifli vakit gegirme
firsatl yakaladilar.

% 30 Mart 2018

EGIAD Kadin Girisimcilik Programi temel girisimcilik egitimleri
ve destek egitimleri ile devam ediyor. Programa katilan kadin
girisimci adaylarina yonelik olarak gerceklestirilen ilk destek
egitiminde egitmen Barbaros Tung tarafindan is kurarken
dikkat edilmesi gereken temel noktalar ve basarlyi getiren
onemli bagliklar ile ilgili bilgi sunuldu.
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% 31 Mart 2018

EGIAD Hayat Okulu Projesi kapsaminda 5.hafta
oturumlarinin konuklan Sezin Sivri ve Temel Aycan Sen

oldu. Sentinus Kogluk ve Danismalik Sirketi kurucu ortagi
Sezin Sivri “Pozitif Liderlik” baslidiyla pozitif bir bakis

acislyla basaril liderligin temel degerlerini ve EndUstri 4.0
kapsaminda bu yaklagimin gerekliligini vurgulayan bir

egitim gerceklestirdi. Ikinci oturumda ise EGIAD Gegmis
Donem Bagkani ve Sentag Tarnm Ur.lhr. San Ve Tic.A.S
Yénetim Kurulu Uyesi Temel Aycan Sen sektdrii ve is yasam
hakkinda bilgi ve deneyimlerini paylasti; ayrica is dinyasinda
ve yasamda basarill olmanin kosullarina iliskin paylasimlarda
bulundu.

%% 09 Nisan 2018

EGIAD Melekleri "Melek Yatinmei - Girisimci Bulusmas!"
EGIAD Dernek Merkezinde gerceklesti. Etkinlikte 6n
degerlendirmeye tabi tutularak secilen 4 proje girisimciler
tarafindan yatinmcilara sunuldu. Seyisco, Ekmob,
Workinlot ve Botart yatinmcilar ile bir araya geldi.

% O/ Nisan 2018

Hayat Okulu 6.hafta oturumlarinin konugu AKG Grup
Danismani ve Mercer izmir Temsilcisi Okan Sezer ve
Dekopasaj Firmasi kurucusu Emir Timen oldu. Okan

Sezer “Yetkinliklerle Yonetim ve Insan Kaynaklar” baglikli
konusmasinda insan kaynaklar yénetimi ve yetkinliklerin
degerlendiriimesi konusunda bilgi ve deneyimlerini paylasti.
Ardindan Dekopasaj Firmasi kurucusu Emir Timen ise
girisimcilik Oykisunu ve firmanin kurulus ve ilerleme slrecini
anlatti.

% 09 Nisan 2018

Alle Isletmeleri Dernegi (TAIDER) Yonetim Kurulu Uyesi
Gunseli Unliittrk EGIAD Yénetim Kurulu'nu ziyaret etti.
Yapilan toplantida TAIDER'in Kuzey Yildizi Projesi hakkinda
ayrintili bilgi verildi, yapilabilecek isbirligi calismalari
gorusuldu.
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% 12 Nisan 2018

Vuca Déneminde Ayakta Kalmak — is Dinyasi icin Strateji
Calistaylan’nin besinci toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. Calistayda “Vuca Déneminde Sirket
Stratejilerinin Geligtirimesi ve Uygulanmasi ” konusunda
bilgilendirme ve grup c¢alismalari yapildi.

ARAMIZA YENI KATILANLAR

HAY CAN ARSLAN LD YEMEK
SERHAT SANDALCI NESAN OTOMOTIV LTD.

VOLKAN ASIK KONAK END GRUP

ELGIN KAYA EKY iNSAAT

GONCA GULER GONCAGUL EV TEKSTILI LTD. STi.
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