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EGIAD Yarin Dergisi'nin
Degerli Okurlari,

2018 yilinin ilk sayisinda dergimiz yine dopdolu bir igerik
ile size ulagiyor. Gegen (ig ayllk dénemde EGIAD’In
guindemi ¢ok farkl etkinliklerle doluydu. Sanayi 4.0
Zirvemizi yUzlerce katilimal ile bUyCk bir basaryla
gerceklestirdik. Bu konuyu bundan sonra da EGIAD’In
glndeminde tutmaya devam edecegiz. Zira, Turkiye’nin
geri dontlemez bir bigcimde hizlanan dijitallesme trendini
yakalamasi, Endustri 4.0 devriminden kopmadan
yenilikgi ve ileri teknolojili sektdrlere odaklanimasi ve
sanayide koklU bir déntstimin baglatiimasi gerekiyor.

izmir'in kiltdrel ve tarihsel degerlerine katkida

bulunmak amaciyla ¢iktigimiz yolda Portekiz Sinagogu
restorasyonunu buyuk 6lglde tamamladik. Alt yapi ve
donanim yatirmini da hizla gergeklestirip kisa stre iginde
cok cesitli etkinliklerin ve genclik projelerinin yapilacagi
izmir'e yakisir bir sosyal ve kiltirel etkinlikler merkezini
hizmete sunacagiz.

OniimUizdeki giinlerde ayrica Kadin Girisimcilik ve Hayat
Okulu Egitim Programlanmiz baglayacaktir. Avrupa Birligi
ve Izmir Kalkinma Ajansi Hibe Programiar bagvurularimiz
olumlu sonuglandigi takdirde uzun soluklu iki projemizi
uygulamaya koyacagiz.

izmir, son yillarda tilkemizin yiikselen yildizi olarak hem

is hem de sosyal boyutuyla bir ¢ekim glicli kazanmaya
bagladi. Bu baglamda, uluslararasi ve ulusal dlgekte
bazi firmalar operasyon merkezlerini ve bazi is birimlerini
izmir'e tasima karari aliyorlar. Onlari izleyen baska
firmalarla is ve yasam alternatifi olarak izmir’in gehresi ve
kent dokusu hizla degisecektir.

EGIAD olarak daha &nce yaynladigimiz izmir’in
rekabetci yonlerini ortaya koyan raporun hemen
ardindan dinyada belli bagh kentler icin hazirlanmig
Yasam Kalitesi, Yasam Maliyeti ve Ucretler
Arastirmalarinin izmir icin de yapilmasi icin Mercer
Turkiye ile anlastik. Bdylelikle hem izmir ile ilgili tim dis
tanitim faaliyetlerinde kullanilabilecek saglam doneleri
elde etmeyi hem de izmir'e yerlesmeyi, yatirim veya
is yapmay! planlayan kisi ve kuruluslara yoén gosterici
olabilecek en giincel belirli parametreleri kitlesel ve
sosyal medya araciliglyla paylasmayr amagliyoruz.

Degerli EGIAD Yarin Dostlari ve EGIAD Uyeleri,
Turkiye, Avrupa Birligi ile butinlesme hedefinden
kopmadan yapisal reformlar gerceklestirmeye kararli

bir bicimde devam etmelidir. Trkiye ekonomisinin
sUrddrdlebilir blytme hedefi dogrultusunda yerli ve
yabanci Uretken yatinmlar arttirmallyiz. Tuketim ve kamu
yatinmi kaynakli blytmeyi yeni istihdam yaratmaya

ve Uretime dayali nitelikli blyUmeye ddntstirmek
zorundayiz. Bunun igin istikrar ortaminin korunmasi ve
tutarl ekonomi politikalart uygulanmasi 6n kosuldur.

2018 yilinin sizlere ve Ulkemize dncelikle huzur ve barig
dolu gunler getirmesini diliyorum. Dergimizin icerik
olusturma, tasarm ve baski asamasinda emegi gegen
herkese tesekkUr ediyor, tim okurlarmiza en igten
dileklerimle sevgi ve saygilar sunuyorum.

Aydin Bugra ilter
EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

2018 yilinin ilk sayisinda sizlerin huzurunuzdayiz. Yeni yilin
basta Uyelerimiz olmak Uzere tim Ulkemize huzur, basar ve
mutluluk getirmesini temenni ediyoruz.

EGIAD Yarin Dergisi, 2018 yilinda da bilgilendirici ve ilgi
¢ekici dosyalari, konu bagliklar ve konuklaryla karsiniza
¢lkmaya devam edecek. Turkiye’de tahmini 10 milyar TL
blyUklige sahip olan zeytincilik sektord, 56. sayimizin
Kapak Konusu. Zeytincilik sektérintn giindeminde; prim,
rekolte artigi sonrasi rekoltenin nasil degerlendiriimesi
gerektigi, ig tliketimin arttinimasi ile tanitim var. Ureticiler,
ihracatgilar, sektériin oda ve dernek temsilcilerinin
gorUslerine yer verdigimiz kapsamli dosyamizi ilgiyle
okuyacaksiniz.

Turkiye ekonomisinin itici glicu olan insaat ve gayrimenkul
sektorl ise bu sayimizin Sektdr konugu oldu. Ekonomik ve
siyasi istikrar, gayrimenkule dayall finansal GrUnler, kentsel
déntsumun hizi, tesvikler gibi sektorin tartisiimasi gereken
noktalarini masaya yatiriyoruz. Sektériin kanaat dnderleri;
degerli gériislerini EGIAD Yarin ile paylasti.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasini hizlandirmak,
dengeli ve strdurulebilir kilmak, az gelismis bdlgelerdeki
yatinm ortamini canlandirarak istihdam, Uretim ve ihracat
artis yoluyla bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak
amaclyla, dzel sektdr yatinmlarini desteklemeye yonelik
olarak “Cazibe Merkezleri Programi” uygulamaya
konuldu. Programin tim detaylarini Finans sayfalarimizda
okuyabilirsiniz.

Ekonomiye yeni bir bakis agisi olarak kabul edilen ve 2017
yill Nobel Ekonomi Odili'ne damgasini vuran Davranissal
Ekonomi ile ilgili makale, Ekonomi dosyamizin konusu oldu.
Davranigsal ekonominin tarihsel strecte gelisimi, ortaya
¢Ikisl ve gunumuzdeki yorumlanmasini sayfalanmizda
bulabileceksiniz.
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Cok sayida hayvana ev sahipligi yapan Ngorongoro
krateri koruma alani 300 km?'lik bir alani kapsiyor; ancak,
blUyUkIGgU cevresiyle birlikte 8.300 km?'ye ulasiyor.

Farkli ekosistemlerin birlikteligini yasatan alan, hayvanlar
kadar bitki 8rtistnin cesitliligi ile de dikkat ¢ekiyor. Gezi
sayfalanmizda sizi unutulmaz ve “vahsi” bir deneyime
bekliyoruz.

Gurme dosyamizin bas kdsesinde ise gezilecek mizeleri,
tarihi yerlerinden ¢ok gitmeniz gereken birgok restoranin,
denemeniz gereken birgok lezzetin oldugu Gaziantep ilimiz.
Selin Ece Ozgen’in énerileriyle 500’den fazla yemek ve tatli
cesidiyle Gaziantep’in farkini kesfedeceksiniz.

Akillr araglar artik yalnizca bir gizgi roman karikatGri degil.
Iskandinav Ulkelerindeki araclann neredeyse %30’a yakini
tam veya tama ¢ok yakin otonom, akilli ve sUrliclstiz
araclardan olusuyor. Bu yeni teknolojiyle ilgili Gretiminden,
test edilmesine ve kullanimina kadar bircok gercevede yeni
yasal dizenleme ve sigorta konularini Hukuk kdsemize
tasidik.

insanlari adil degerlendirmek, en &nemli isletme ve yénetim
sorunlarindan biri olarak devam ediyor. Performans
degerlendirme sistemleri ise bu sorunun ¢ézUmu olarak
organizasyonlarin imdadina yetisiyor. Uzman egitmen

ve kidemli danisman Ahmet Levent Oner ile performans
degerlendirme sistemlerinin pUf noktalarina degindik.
Sizleri Kultir-Sanat, Vergi, Saglik ve Gezi gibi diger
icerikleriyle de ilginizi gcekecegine inandigimiz dergimizin
56. sayislyla basbasa birakiyoruz. 2018 yilinin esenlik
getirmesini temenni eder; keyifli okumalar dileriz.

Yayin Kurulu
Onur Oktem, Fatih Sancak, Irmak Tan, Olgar Erdoganlar
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Gayrimenkule dayali finansal trtnlerin yayginlastirilmasi ve sektére ézel bir
bankanin kurulmasini 6neren sektorin kanaat 6nderleri, Kentsel Donusum hizinin
arttirilmasi gerektiginde birlesiyorlar

Gayrimenkul Sektoru Hiz

Kesmemek Igin

Istikrar Istiyor

Gegtigimiz yil uygulanan streli tesviklerin kalici olarak uygulanmasinin sektordeki blyimede streklilik
saglayacagini ifade eden kanaat 6nderleri; ayrica yabancilara konut satisinin ihracat kalemi olarak
sayilmasini ve muteahhit enflasyonuna ¢6zim bulunmasini istiyorlar.

Gayrimenkul sektoru
2017 yilinda da

kriz dinlemeyip
blyimede hiz kesmed.i.
Gayrimenkul, gectigimiz

HAZIRLAYAN: SEDA GOK

arinin ihtiyaglarini gdz énuine

alan, iyi tasarlanmig, cevre,

saglik, egitim, ulasim,

spor ve idari altyapilari

ile yasanabilir sehirler

kurmak artik tim dinyanin
gundeminde. Gelismis Ulkeler konut
ve sehirlesme sorununu buUydk dlgtide
¢dzmus durumda. Turkiye ise, kontrolstiz
sehirlesmenin getirdigi sorunlan ¢cdzmek
Uzere son yillarda kararli politikalarla
harekete gecti. Birlesmis Milletler raporuna goére; Turkiye’'nin
nudfusunun 2030 yilinda 88 milyon, 2050 yilinda ise 95
milyon kisiye ulasacagi tahmin ediliyor. Kentlerin basaryla
yenilenmesi i¢in evlerin, kamusal alanlarin, ulasimin ve ticari
gelisimin battncul bir yaklasimla degerlendiriimesi gerekiyor.
Yatinm agisindan da, gayrimenkul ve altyapinin etkilesimi reel
varliklar agisindan da genis yatinm firsatlart sunuyor.

devam etti.

Bu sUrecte Kentsel DdnUstm, dnemli bir firsat niteligi tagiyor.
Turkiye, firsati en ideal sekilde degerlendirmek Uzere yapisal

yil yatinmeinin
gbzbebegi olmaya

dlzenlemeler gergeklestirmek zorunda.

Bu cercevede yapiimasi gerekenler; imar
mevzuatl yeni bastan ele alinmali, yapilasma
i tercihleri tarihi ve gevresel doku gézetilerek
i deg@erlendiriimeli, Kentsel DonUsim’dn bina
bazli ele alnmamasi; dénUstm butinsel
bazda, kentsel altyapi, yesil alan ihtiyaci

ile basta mlkiyet hakki olmak Uzere

bolge sakinlerinin tim haklar gozetilerek
planlanmasi, kentsel donisum alanlarindaki
mevcut sosyal ve kiltUrel mozaigin de
korunmasina ¢zen gdsterimesi, planlama asamasinda insaat
atiklarinin gevresel etkileri ve geri kazanimlar da dikkate
alinmasi olarak siralaniyor. Gayrimenkul sektériinin ortak
istegi ise; 2018 yilinda ekonomik ve siyasi istikrarin sirmesi...

BAKANLIK YOGUN CALISMA ICINDE

Turkiye topraklarinin ylzde 66’si deprem tehdidi altinda.
Istanbul’da yasanacak bir depremin 100 milyar dolara yakin
bir maliyet ¢ikaracagdi hesaplaniyor. Cevre ve Sehircilik Bakani
Mehmet Ozhaseki, gectigimiz glinlerde bu nedenle Kentsel
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Dénlstm Yasasi’'nda revizyon planladiklarini agikladi. Yeni
bir hedef koyduklarini ve 15 yilda 7,5 milyon riskli yapiyi
yenileyeceklerini, hedeflerinin yilda en az 500 bin konut
yenilemek oldugunu duyurdu. Bunun 200-300 bini istanbul,
geri kalani Anadolu’da olacak. ki yeni ilce kurulmasi ve bazi
ilcelerin tasinmasi gindemde... Bdylece bina stokunun
ylzde 40’1 yenilenecek. Kisi kendisi binasini gliclendirmek
veya degistirmek istiyorsa, belediyeye harg-ruhsat filan higbir
sey vermeyecek. Belediye bu ise girdiginde ise, can suyu
olan para sifir faizle verilecek.

SEHIR PLANCILIGI IHMAL EDILIYOR

Turkiye’de gecekondulagsma hentiz tam anlamiyla bitmese
bile eskiye gére ¢ok mesafe kat edildi. Bundan sonra ne
yapmak lazim diye bakildiginda; Kentsel Dénlsim slrecini,
tim sikintilara ragmen firsata ¢cevirmemiz gerekiyor. Sehirler
planlanirken sehir planciligini hep ihmal ettigimizi vurgulayan
sektorlin kanaat énderleri; “Sonra da diyoruz ki, ‘Londra’nin
parklari bahgeleri 1946 yilinda planlanmis ve saglikli bir
sekilde de korunarak gelistirimis” degerlendirmesi ile dikkat
cekiyor.

» TESVIKLER GAYRIMENKUL SEKTORUNU
HAREKETLENDIRDI

Turkiye Gayrimenkul Sektort 2017-3. Ceyrek Raporu’nda
Mart 2017°de binde 20’den binde 15’e dusurilen tapu harci
uygulamasinin Eylul sonu itibariyle sona ermesinin, tapu
tescillerinde hareketlilik yarattigi vurgulandi. Bu hareketlilikle
birlikte 2017 yili 3. geyrekte, 2. ceyrege gore ylzde 14,5,

bir dnceki yiin ayni dénemine gdre ise ylzde 10 oraninda
bir blylme yakalandigi belirtildi. Raporda ayrica, 2017 ik

yariyllinda goérulen yeni konut satiglarindaki yavaglamanin 3.
ceyrekle birlikte tekrar pozitif bir seyir izledigine dikkat cekildi.
Raporda; ilk kez satilan konutlarda 2. geyrege kiyasla

yuzde 20’lik bir artig gortlurken, ikinci el satiglarda yasanan
daralmanin ylzde 1,4 seviyesinde gergeklestigi vurgulandi.
2017 ilk yaryiinda gorulen yeni konut satiglarindaki
yavaglamanin 3. ceyrek ile birlikte tekrar pozitif bir seyir
izledigi ancak bu seyirde agirlikli olarak tapu har¢ indiriminden
yararlanmak Uzere yapilan satiglarin etkili oldugu ifade edildi.

KONUTLARDA FIYAT ARTISI YAVASLADI
Gectigimiz yil toplam konut stokuna 752 bin 868 yeni konut
eklendi. YUzdlcUmU bazinda yapi ruhsati adeti dnceki yilin ayni
dénemine gobre %50,8 artarken, yapi kullanma izin belgesi
adeti %2,9 azaldi. Daire sayilarina gére yapi ruhsati miktari
onceki yilin ayni ddnemine gére %55,4, yapi izin belgesi
miktari ise %0,9 oraninda artis gdsterdi. Yeni konut Uretimi ve
tamamlanan konutlarin arzi devam ederken, TCMB verilerine
gbre 2017 yih 2. Ceyregi ile birlikte konut fiyat endeks artisinin
yavaglama trendine gectigi, 3. Ceyrekte de bu durumun
artarak devam ettigi géruldt. Nisan ayinda ylzde 13,13 olan
konut fiyat endeksi yillik artigi Agustos ayinda ylzde 11,31’e
kadar geriledi. Baska bir deyisle, konut fiyatlarindaki artis
yavagladi.

KONUT KREDISI FAIZLERI YUKSELDI

Kullanilan yeni konut kredisi miktari 2017 yilinin ikinci
ceyreginde, bir dnceki yilin ayni dénemine gdre ylzde 33
artarak, 17,8 milyar TL'ye ulasti. Bu oran 2016 son ¢eyreginde
ise yUzde 87 olarak en yUksek seviyesini gérmustU. Ortalama
kredi tutar ise 2017’nin ikinci geyreginde bir dnceki yilin ayni



dbénemine goére ylzde 18,7 artarak 142 bin TL oldu.
Konut kredisi faiz oranlarindaki dtistis 2016’ nin ikinci
ceyreginden bu yana devam ederken, bu yilin ikinci
ceyreginden itibaren faizlerde yUkselme gortlda. EylUl
2017 itibaryla konut kredilerinde aylik faiz orani yizde
1,01, bilesik faiz orani ise ylUzde 12,88 seviyesinde
gerceklesti.

TUKETICININ TERCIHI SENET OLDU

Markall konut projelerinden konut satin alan tuketiciler,
2017 yil 3. geyrekte pesinat, senet ve banka kredisi
kullanimi seceneklerinden en fazla senet kullanimini tercih
etti. 2017 yil son geyrek dénemde stok erime hizi ylzde
3,2 oraninda gerceklesti ve markall konut projelerinde
yapllan satislarin yizde 4,5’lik orani ise yabanci
yatinmcilara yapildi.

YABANCIYA KONUT SATISINDA
TESVIKLERIN ETKISI HISSEDILDI

Yabanciya konut satislar 2. ceyrege gore yaklasik
yUzde 6, 2016 yilinin ayni dénemine gdre yaklasik ylzde
47 artis ile 5 bin 646 adet seviyesinde gerceklesti. 3.
ceyrekte, Suudi Arabistan ve Irak vatandaglarina yapilan
konut satiglarinin yabanciya konut satiglarindaki payi
yaklasik yUzde 31 olarak gergeklesti. Yabanciya konut
satiglarinda uygulanan vergi muafiyeti ve vatandaglik izni
gibi tesviklerin etkisi hissedildi. 2017’nin ilk 9 ayinda,
yabancilarin gayrimenkul yatinmlarinda en gok tercih
ettigi il Istanbul oldu. Istanbul ayni déneme gore yizde
25’lik bir artig gosterdi.

Yabancilarin 2016 ve 2017’nin ilk 9 ayinda tim
gayrimenkul ¢esitleri bazinda Turkiye’de yaptiklar
yatinmlar; alan bazinda ayni déneme gore ytzde 6,3
artis, islem sayisi bazinda ise yizde 10,3 artig gosterdi.
2017’nin ilk 9 ayinda, bir dnceki yilin ayni dénemine gdére
Almanya vatandaglari tarafindan yapilan gayrimenkul
yatinmlarinda; alan bazinda ylizde 67, kisi sayisi olarak
ise yUzde 16 oraninda artis yasandi.

KAYNAK MALIYETINDEKI ARTIS, KONUT
KREDI FAIZ ORANLARINI BASKILIYOR
Ulkemizde mevcut duruma bakildiginda, konut
fiyatlarinin yUksek olmasi ailelerin konut satin aliminda
belli bir oranda banka kredisi kullandidi gergegini
gOsteriyor. Konut fiyatlarinin kisilerin gelirleriyle
karsilastinidiginda ¢ok yUksek oldugu, konut kredilerinin
dUstk maliyetli ve uzun vadeli olarak verilebilmesi
durumunda, kisilerin bunlari geriye 6deyebilmelerinin
mUmkUn oldugu gercegi gdzlemleniyor. Konut kredisi
faiz oranlar Ocak-Eylll ddneminde ortalama aylik ylzde
0,98'idi; ancak 6zellikle son 3 ayda yuzde 1'i asan
oranlar gdzlemleniyor. Artan kredi maliyetlerinin géreli
olarak talebi azaltmasi bekleniyor.

SEK'_I'OR_E 92 BIN 603 I\_IIETREKARELIK
YENI OFIS ALANI DAHIL OLDU

3. geyrekte bir dnceki ddneme kiyasla ylizde 12 artigla
toplam 92 bin 603 metrekare yeni ofis alani pazara
girdi ve toplam arz 5,5 milyon metrekare oldu. 2017
Ocak-Eylil ddnemi igin toplam islem ise 226 bin 599
metrekareye yUkseldi. Yilin Gglncl geyreginde toplam
kiralama iglemi 84 bin 903 metrekarelik alan Gzerinde
yaplildi. Bosluk orani ise, toplamda yUzde 22,5 olarak
gerceklesti.

] YABANCI YATIRIMCILARA KONUT SATISI
YUZDE 25 ARTTI

Markall konut projeleri kapsaminda ikinci geyrekte
gerceklestirilen satislanin ylzde 5,61’lik kismi yabanci
yatinmcilara yapildi. Turkiye geneli yabanciya konut
satislari ik geyrege gore yaklasik yizde 25'lik artis ile

5 bin 325 adet seviyesinde gerceklesti. Ayrica 2016

ve 2017’nin ilk 6 ayinda, yabancilarin gayrimenkul
yatinmlarinda en ¢ok tercih ettigi il Istanbul oldu.
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BAKAN OZHASEKI: SEHIRLERDE
YUKSEK KATLI IMARLAR
SINIRLANDIRILACAK

Gevre ve Sehircilik Bakani Mehmet Ozhaseki, yatay.
yapilagmayi 6zendirecek yonetmelikle cikardiklarini

! ve kat yiiksekligini artiracak plan degisikliklerini
sinirlandiracaklarini bildirdi. Bakan Ozhaseki, kentlerde
yapilan kat yiiksekliklerinin imar plani karariyla
belirlendigini, cevre diizeni planlarinda ise yerlesmenin
gelecekteki niifus projeksiyonu ongoriildiigiini ifade -
etti. 4

; " Gevre diizeni planlarina uygun olarak yapilan nazim

; imar planlarinda da niifus yogunluklarinin belirlendigini
anlatan Bakan Ozhaseki, “Planlar ekonomik ve

] sosyal geligimine, dokusuna, risklere ve diger
ozelljklerine gore olusmaktadir. Bunun icin bolge

veya alan kapsaminda arastirma, etiit ve veriler elde
edilmektedir. Uygulama imar planlarinda da belirlenen
niifus yogunluguna gore kat yiikseklikleriyle ilgili
kararlar alinmaktadir. Uygulama imar planlarinda
alanin 6zelligine gore bazi yerler az katli bazi yerler de
cok katli ongortilmektedir. Uygulama imar planlarinin

: bazilarinda ise emsal verilerek yiikseklik serbest

f birakilmak kosuluyla kat yiiksekligi runsat asamasinda

belirlenmektedir. Yapilarin yiiksekliklerine genel

; olarak herhangi bir kisitlama getirmek yerine yukarida
E belirtildigi gibi imar planlariyla yapi yiiksekliklerinin

. belirlenmesi alanin 6zelligi agisindan daha uygun
olacaktir” dedi. s

{ Bakanliklarinca yayinlanan yonetmeliklerde yatay
yapilagmay 6zendiren hiikiimler bulunduguna dikkat
ceken Bakan Ozhaseki, Mekansal Planlar Yapim
Yonetmeligi'ne "imar plani degisiklikleri" bashkli
26'nci maddesinde plan qegigikligiyle plana verilen

d kat adedinin veya'bina yiiksekliginin artiriimasi
halinde kargilikli bina cepheleri arasinda asgari
mesafe kosulu getirilmesinin dngériildiigiinii ve bu
L hiikiimle kat yiiksekligini artiran plan degisikliklerinin
sinirlandinldigini agiklad.

Bakan Ozhaseki, “Ayrica, ayni maddede genel olarak,
kat adedi veya bina yiiksekligini artiran imar plani
degisikliklerinin yorenin yerlesim yerleri, dokusu -

ve kimligi dikkate alinmak suretiyle, sehrin veya
alanin yakin cevresinin silueti, yapilarin giinese gore
cephesi ve yonlenmesi 6zelliklerini olumsuz yonde
etkilememesi esas alinarak yapiimasi 6ngorilmugtir”
diye konustu.

£

MARKALI KONUT PROJELERININ YUZDE
51,58’| SENETLE SATILDI

ikinci ceyrekte markal projelerinden konut satin alan
mUsterilerin pesinat kullanim oraninin yizde 17,96, banka
kredisi kullanim orani ylzde 30,46 ve senet kullanim oraninin
yUzde 51,58 olarak gerceklestigi, stok erime hizinin ise ylzde
3,78 oldugu belirtildi.

» DUNYA iLE KIYASLANDIGINDA SEKTOR

DAHA FAZLA POTANSIYEL ICERIYOR

Turkiye konut sektdriinde orta ve orta alt gruba ait konut
ihtiyacinin yogun olarak strdiigunt vurgulayan sektorin
kanaat dnderleri, su tespitlerde bulunuyorlar:

“Orta Ust ve lUks segmente talebin ise orta alt segmente
gbre biraz yavaslamakta oldugu séylenebilir. Ancak yatinm
amaclyla hareket eden gercek ve tlzel kisilerin (yerli-
yabanci) markall, belli standartlarin Ustindeki IUks konut
talebi de bu segmenti canli tutuyor. Ticari konut pazar ise
ekonomideki gelismelerden ve ticari hayattan daha fazla
etkilenir bir tutum sergilemek ile birlikte gerek demografik
etkenler gerekse saglanan belli bir bliylme hizi neticesinde
canl kalabilmektedir. Turkiye gayrimenkul sektérd, bdytyen
Turkiye’nin lokomotif sektérlerinden biri olmaya devam
edecektir. Demografik ve ekonomik gelismeler géz dnline
alinip dinya ile kiyaslandiginda sektériin daha ¢ok potansiyel
icerdigi gortluyor. Gerek Ulkemiz gerekse sektorle ilgili istikrar
ve dinamik yapi devam ettikge, sektérde orta vadede egilim
bUyUme yolunda olacaktir.”

TUKETICI SADECE FIYATA BAKMAYIP DAHA
RASYONEL KARAR VERIYOR

Turkiye genelinde tasinmaz fiyatlarina bakildiginda
‘gayrimenkul piyasasinin’, dinamikligin yani sira denge fiyatini
da yakalamaya calistiginin gértldiguine dikkat gceken sektdr
temsilcileri, “Turkiye konut piyasasinda alt pazarlar bazinda
dinamik ve rasyonellesen egilimler gérliyor. Ozellikle

fiyat hareketlerinde gerektiginde ‘dUzeltme’ gerektiginde

de ‘artiglar’ gorulebiliyor. Konut yapi izinlerinin piyasa
beklentilerine gére yUkleniciler tarafindan azaltilip-gogdaltimasi
dinamik bir sekilde surtyor. Tuketicinin giderek daha rasyonel
kararlar vererek sadece fiyat kistasina bakmadigi, yapi
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kalitesi, malzemesi, ulasim kolaylidr gibi pek ¢ok unsuru
degerlendirdigi gorillyor. Yabanci yatinmcilarin sadece
konut niteligi ve niceligine degdil ayni zamanda mulk
edindikleri sehri ‘bir yagam alani” olarak gérmelerinin etkileri
de dikkat ¢ekiyor. Bunun en tipik 6rnegi Istanbul’da gortlen
yabancilara yonelik konut satiglandir” degerlendirmesinde
bulunuyorlar.

KONUT KREDISI HACMI ILK CEYREK
SONUNDA 185 MILYAR TL'YE ULASTI

Kullanilan yeni konut kredisi miktari 2017 yilinin ilk
ceyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére ylUzde

68 artarak 18,8 milyar TL'ye ulasti. Bu oran 2016 son
ceyreginde ise yUzde 87 olarak en ylUksek seviyesini
gormuUstu. Ortalama kredi tutari ise 2017’nin ilk ¢ceyreginde
bir dnceki yilin ayni dénemine goére ylzde 22,4 artarak
140.000 TL oldu. Konut kredisi faiz oranlarindaki dtists
gectigimiz yilin ikinci ceyreginden bu yana devam
ederken, bu yilin ikinci ¢ceyreginden itibaren faizlerde
yUkselme goérilmektedir. 2017 Haziran ayi itibaryla

konut kredilerinde aylik faiz orani ylzde 0,93, bilesik

faiz ise ylzde 11,78 seviyesinde gerceklesti. Toplam
bankacilik sektérii icerisinde Yerli Ozel ve Yabanci Mevduat
Bankalar’'nin sayisi gectigimiz yila gére artti. Toplam
konut kredisi hacmi ise 2017 yili 1. Ceyrek itibaryla 185
milyar TLyi asti. Konut kredilerinin bireysel krediler igindeki
payl hem bir dnceki yilin ayni dénemine gére hem de  bir
onceki ceyrege gbre artarak ylUzde 38,7 oldu.

OFIS KIRALAMALARINDA GEGEN YILA
GORE YUZDE 72,5 ARTIS YASANDI

2017-2. geyrekte, gecen sene ayni ddnemin yaklasik iki
katina denk gelen 82 bin 774 metrekare yeni ofis alani
tamamlanarak piyasaya girdi. Buna ek olarak 2017-2.
ceyrekte yeni kiralamalarda bir dnceki geyrege gore

b4
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ylzde 19,3, gecen yila gére ise yUzde 72,5 oraninda artig
kaydedildi. Yiin ikinci ¢eyreginde 69 bin 571 metrekare
toplam kiralama iglemi gercekti.

Bu iglemlerin  yaklasik yarisini yeni kiralamalar, diger
yarisini ise sdzlesme yenilemeleri olusturdu. Metrekare
bazinda anlagmalarin ylizde 53’0 MIA (Merkezi is Alani)
bélgesinde, yizde 5'i MIA disinda kalan Avrupa Yakas’’nda
ve ylzde 42’si Anadolu YakasI’nda gerceklesti. Finansal
anlamdaki olumlu gelismelerin ekonomik buytmeyi kisa
vadede liyilestirmesi beklenmekle birlikte bu durumun &zel
yatinmlarda da yukselise neden olmasi umuluyor. Fakat
belirli bir oranda da olsa devam eden ddviz kurlarindaki
dalgalanmalar ve yiksek igsizlik seviyesinden dolayi
kiralarin gelecek dénemlerde diismeye devam etmesi
bekleniyor.

D 5 BUYUK IL KONUT FIYAT ARTISINDA
SINIFTA KALDI

Hurriyet Emlak Eyltl 2017 Emlak Endeksi verilerine gore
2017’nin ilk 3 geyreginde Turkiye’de en ¢ok degerlenen

il Edire oldu. Edirne’de satilik konut fiyatlar, son 9 ayda
ylzde 27 artarak Istanbul’u solladi. Istanbul’da 2017’nin ik
3 ¢eyreginde fiyatlar ylizde 7 artarak 4 bin 800 TL/metrekare
ortalamasina ulasti. Turkiye genelinde ise satilik konut fiyat
artisl, son 9 ayda ylizde 4 oldu.

Hurriyet Emlak Eyltl 2017 Emlak Endeksi verileri, 2017’nin ilk
3 geyreginde en ¢ok degerlenen ilin Edirne oldugunu ortaya
koydu. Edirne’de son 9 aylik sUrecte satilik konut metrekare
ortalama fiyati ylizde 27 artarak 1.395 TL'den 1.769 TL'i
buldu. 2017’nin ik 3 geyreginde Istanbul’da fiyatlar ylizde

7 artarak ilk kez 4 bin 800 TL/metrekare ortalamasina

ulasti. Edirne, yiizde 27’lik artisla istanbul’u sollad. Turkiye
genelinde ise satilik konut fiyat artisi son 9 ayda yulzde 4,
amortisman suresi 14 yil oldu.




» TURKIYE’DE 2017 KASIM AYINDA

122 BIN 732 KONUT SATILDI

Turkiye genelinde konut satislar 2017 Kasim ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gére %7,5 oraninda azalarak 122
bin 732 oldu. TUIK verilerine gdre konut satislarinda,
istanbul 19 bin 939 konut satisi ve % 16,2 ile en yiksek
paya sahip oldu. Satis sayilarina gére istanbul’u, 14 bin
200 konut satisi ve %11,6 pay ile Ankara, 7 bin 360
konut satisi ve %6 pay ile izmir izledi. Konut satis sayisinin
dlsUk oldugu iller sirasiyla 6 konut ile Hakkari, 16 konut
ile Ardahan ve 51 konut ile Sirnak oldu.

IPOTEKLI KONUT SATISLARI 2017 KASIM
AYINDA 37 BIN 250 OLARAK GERCEKLESTI
Turkiye genelinde ipotekli konut satiglari bir dnceki yilin
ayni ayina gdre %23,9 oraninda azalis gostererek 37 bin
250 oldu. Toplam konut satiglari iginde ipotekli satiglarin
payl %30,4 olarak gerceklesti. Ipotekli satislarda Istanbul
7 bin 9 konut satisi ve %18,8 pay ile ilk siray aldi. Toplam
konut satiglari igerisinde ipotekli satis payinin en yiksek
oldugu il %56,3 ile Ardahan oldu.

DIGE_R SATIS TURLERI SQI\_IUQUNPA

85 BIN 482 KONUT EL DEGISTIRDI

Diger konut satiglan Turkiye genelinde bir dnceki yilin ayni
ayina gére %2,1 oraninda artarak 85 482 oldu. Diger
konut satiglarinda istanbpl 12 930 konut satisi ve %15,1
pay ile ilk siraya yerlesti. Istanbul’daki toplam konut
satiglar icinde diger satiglarin payr %64,8 oldu. Ankara
10 157 diger konut satig! ile ikinci sirada yer aldl.
Ankara’yl 4 814 konut satisi ile izmir izledi. Diger konut
satisinin en az oldugu il 5 konut ile Hakkari oldu.

KONUT SATI_$LARINDA 59 BIN

354 KONUT ILK DEFA SATILDI

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi bir 6nceki
yilin ayni ayina gére %6,5 azalarak 59 bin 354 oldu.
Toplam konut satiglar iginde ilk satisin payr %48,4 oldu.
ik satiglarda Istanbul 9 166 konut satisi ve %15,4 ile en
yilksek paya sahip olurken, istanbul’u 6 863 konut satis!
ile Ankara ve 3 bin 37 konut satis! ile izmir izledi.

IKIN_CI EL KONUT SATI$L6I_RIN_DA_

63 BIN 378 KONUT EL DEGISTIRDI

Turkiye genelinde ikinci el konut satiglart bir 6nceki yilin
ayni ayina gore %8,4 azalig gostererek 63 bin 378 oldu.
lkinci el konut satislarnnda da Istanbul 10 bin 773 konut
satisi ve %17 pay ile ilk siraya yerlesti. Istanbul’daki
toplam konut satiglari icinde ikinci el satiglarin payl %54
oldu. Ankara 7 bin 337 konut satigl ile ikinci sirada yer
aldi. Ankara’yi 4 bin 323 konut satis! ile izmir izledi.

YABANCILARA 2017 YILI KASIM AYINDA

2 BIN 152 KONUT SATISI GERCEKLESTI
Yabancilara yapilan konut satiglari bir 6nceki yilin ayni
ayina gore %21,4 artarak 2 bin 152 oldu. Yabancilara
yapilan konut satiglarinda, Kasim 2017’de ilk siray1 728
konut satigi ile Istanbul aldi. Istanbul ilini sirasiyla 491

..........

GAYRIMENKUL SEKTORU

NE iSTIYOR?

I Ekonomik ve siyasi istikrar siirmeli

1 Gayrimenkule dayali finansal Uriinler yayginlagtinimali
1 Kentsel doniigtimiin hizi artiinimali

1 Siireli tesvikler kalici uygulanmal

1 Yabancilara konut satigi ihracat olarak sayilmali

1 Miiteahhit enflasyonuna ¢éziim bulunmali

I Gayrimenkul sektoriiniin kendi bankasi olmali
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konut satisi ile Antalya, 142 konut satigi ile Bursa, 128 konut
satigl ile Yalova ve 94 konut satigi ile Sakarya izledi.

ULKE UYRUKLARINA GORE EN COK KONUT
SATISI IRAK VATANDASLARINA YAPILDI

Kasim ayinda Irak vatandaglan Turkiye’den 405 konut satin
aldi. Irak’i sirastyla, 239 konut ile Suudi Arabistan, 151 konut
ile Kuveyt, 135 konut ile Rusya Federasyonu ve 105 konut ile
Afganistan izledi.

] KU_RU_I_VISAL _YATIRIM_CILARI_N

YENI GOZDESI ‘TICARI GAYRIMENKUL’

Yatinm fonlar ticari gayrimenkule yoneliyor, ‘yatinmda
cesitlilik ve getiri’ ticari gayrimenkultn yildizini parlatiyor.
Yatinm fonlar ve emekililik sirketleri arasinda son dénemde
yUkselen trend, ticari gayrimenkule yatinm yapmak. Ticari
gayrimenkule yatinmdaki bu hareketlenmeyi degerlendiren
Cushman & Wakefield yonetici ortadi Tugra Gonden, nitelikli
ticari gayrimenkulln ddviz bazl getirisi olmasinin ve risk-
getiri agisindan sahip oldugu dengenin bunda etkili oldugunu
kaydetti.

Gonden, “Ofis binalar, AVM’ler, lojistik merkezleri gibi ticari
gayrimenkuller ile tek bir milk ile bUyUk 6lgekli yatinm
yapmak, bugtin blyUk kurumsal yatinmcilar igin anlamli.
Bdylece daha nitelikli gayrimenkullere talep artacak ve
gayrimenkul pazar ¢ok daha seffaf olmaya bagslayacak”
dedi.

Ticari gayrimenkule yatinmdaki hareketlenmeyi degerlendiren
Cushman & Wakefield Yonetici Ortagi Tugra Gdnden, nitelikli
ticari gayrimenkultin déviz bazli getirisi olmasinin ve risk-getiri
dengesi agisindan verimli olmasinin bu yUkselen trendde
etkili oldugunu kaydetti. Nitelikli ticari gayrimenkuliin menkul
degerler ile kargllastinldiginda ayni volatiliteyi gdstermedigini,
getirinin nispeten daha dengeli oldugunu ifade eden Génden,
“Ticari gayrimenkullin tabiri caizse ‘arkasinda tapusu’ olmasi
da yatinmin yUkselisinin en blylk nedenleri arasinda. Ofis
binalari, AVM’ler, lojistik merkezleri gibi ticari gayrimenkuller
ile tek bir mulk ile birkag 100 milyon dolarlik yatirmlar
mumkun. Dolayislyla blyUk kurumsal yatirmcilar igin yatinm
anlamli hale geliyor ve yatinm portféytinde yogun menkul
degerler bulunduran, yatinm ¢esitlendirme niyetinde olan
yatinmcilar i¢in cazip bulunuyor” diye konustu.

FONLARLA SORUNSUZ GAYRIMENKULLERE
TALEP ARTACAK

Gayrimenkul yatinm fonlan gibi nitelikli ve kurumsal
yatinmcilanin artmasi ile birlikte daha analitik yatinm
sUreglerinin hakim olacagdini vurgulayan Génden,
degerlendirmesine séyle devam etti: “Bununla birlikte daha
nitelikli ve mevzuat acisindan sorunsuz gayrimenkullere
talep artacak. Diger taraftan gayrimenkul pazar ¢ok daha
seffaf olmaya baslayacak, mal sahibinin kimligi, profesyonel
ve kurumsal yatinmci olmasi agisindan kiracilara da énemli
avantajlar saglayacaktir. Bununla birlikte iletisimde daha
profesyonel olacaktir.”




YATI_RI_M CESITLENDIRME ILE REKABETCI
GETIRI SANSI VAR

Tugra Gonden, gayrimenkul yatinm fonlar Uzerinden
nitelikli ticari gayrimenkullere yatinmlarin déviz bazinda
yillk % 6-7 civarinda getiri sagladigini kaydetti. Génden,
“Bireysel yatinmlar ile bundan daha fazlasi da mtmkun
fakat genelde daha riskli. Diger taraftan dlcekli ticari
gayrimenkullerde, ilk veya tek yatinm agisindan

bireysel yatinmlar mtmkdn olmayabiliyor. Fakat yatinm
¢esitlendirme veya guiven acisindan bakildiginda oldukca
rekabetci getirileri var” ded.i.

TICARI GAYRIMENKULDE HUKUKI VE
TEKNIK ANALIZLERE DIKKAT

Ticari gayrimenkul yatinminin ptf noktalarina da deginen
Gdnden, su degerlendirmelerde bulundu: “Yurtdisindaki
basarill érneklere baktigimizda ‘kurumsal yatim niteligi’
tanimi ortaya ¢ikiyor, yani gayrimenkul yatinm fonu vb. bir
kurumsal yatinmcinin analitik yatinm sUrecinden gegen
gayrimenkulin niteligi belli. Bu nitelige sahip olmasi igin
yatinm éncesi kapsamli hukuki, teknik, ticari, vergi vb.
incelemeler (due diligence) yaparak birgok stizgegten
geciriliyor. Burada ilk stizgeglerden birinin ve kolay tespit
edilebilen mulkiyet yapisi olmasi gerektigini disdndyorum.
Ticari gayrimenkullerin yap-sat modeli ile gelistirilip
ardindan ¢oklu mulkiyetli olmasi, kurumsal yatirmci
acisindan sakincalidir. Gayrimenkullin hukuki ve mevzuat
agisindan uygun olup tum ilgili dokimentasyonun hazir
bulunmasi da 6énemli bir konu. MUlkin gayrimenkul pazar
bazinda detayli ticari incelemelerinin olmasi, performansini
ve pazar icindeki egilimleri ortaya ¢ikaracaktir.”

D TURKIYE’DEN 18 MILYAR LIRALIK EV
ALDILAR

Avrupa Birligi vatandaslarinin Turkiye’deki konut ve
arsalara yonelik talebi her gecen gtin artiyor. Bu kapsamda
buglne kadar yatinmlarini Turkiye’de 18 milyar lira
degerinde konut ve arsa alarak degerlendiren 140 bin 832
yabancinin yaklasik ylzde 44°Und Avrupa Birligi Glkelerinin
vatandasglar olusturdu.

Tapu ve Kadastro Genel MudUrligd’nce, yabancilarin
Turkiye’den satin aldidi tasinmazlara iliskin veriler paylasiidi.
Osmanl’'dan baglayan, Cumhuriyet déneminde de devam
eden, yabancilarin Turkiye’den tasinmaz edinmesine iliskin
sartlar, 18 Mayis 2012 tarihli 6302 Sayill kanun ve Tapu
Kanunu’nun 35’inci maddesi ile belirleniyor.

Bu kapsamda, 2012’de yapilan degisiklik sonucu,
tasinmaz satin alinmasinda “karsiliklilik sart’” nin
kaldinimasiyla gayrimenkul satin alan yabancilarin
sayisinda artis gozlendi.

Yapilan degisiklik sonrasi tagsinmaz edinen yabanci uyruklu
kisi sayisl 92 bin 638 oldu. Bu kisiler, 16 milyar 475 milyon
356 bin 603 lira degerinde, 85 bin 410 adet konut, is yeri
gibi bagimsiz bdlim ve 7 bin 167 arsa ve arazi gibi ana
tasinmaz edindi.

BugUne kadar toplam 140 bin 832 yabanci, 18 milyar 174
milyon 543 bin 348 lira dederinde 119 bin 280 konut, is
yeri gibi bagimsiz bolim ile 11 bin 145 arsa ve arazi gibi
ana tasinmazin sahibi oldu.

BIN 290 ABD’LI DE TURKIYE’DEN EV VE
ARSA ALDI

Ayrica ABD’den de buglne kadar bin 290 kisi konut ve
arsa satin aldi. Buna gére, ABD'liler bin 152 bagimsiz
bdlum ile 271 ana tasinmaz edindi.

YURT DI$I TEMSILCILIKLERI
YAYGINLASTIRILACAK

Ote yandan yabancilara bu konuda kolaylik saglanmasi
amaclyla Tapu ve Kadastro Genel Mudurligtnce, Tapu
ve Kadastro iglemlerinin yurt disinda gerceklestirimesi
icin «Berlin Bagkonsoloslugu Tapu ve Kadastro Yurt
Digl Temsilciligi'nin hayata gegirilmesinin de sz konusu
rakamlara olumlu yansidigi belirtildi.

Yetkililer, burada alinan olumlu sonuglarin ardindan

Tapu ve Kadastro yurt disi teskilatinin dinya ¢apinda
yayginlastirmasi icin gerekli mevzuat calismasinin
tamamlandigini, TBMM’de kanunlagsmasi sonrasi basta
Korfez Ulkeleri olmak (izere diger Ulkelerde de temsilcilik
kurulmasinin planlandigini kaydetti.

D AVRUPALI YATIRIMCI TURKIYE’DE RISK
ALMA KONUSUNDA TEMKINLI

Ote yandan gectigimiz glinlerde PwC ve Urban Land
Institute (ULI) ortak ¢alismasi olan Gayrimenkulde Gelisen
Trendler Avrupa 2018 raporu agiklandi. Uluslararasi
taninmis 800’den fazla gayrimenkul profesyonelinin
gbrUslerine dayall hazirlanan rapora gdre, Avrupa
Ulkelerinin gogunda 6nceki yillara gore konut kiralama

ve satin alma talebi gu¢li gérintyor. Arastirmaya
katilanlar, Temmuz 2016’daki darbe girisiminden sonra ve
Turkiye’nin Suriye’yle komsu olmasi sebebiyle politik riskin
arttigini dustintyor.

PwC Turkiye Ortag Ersun Bayraktaroglu, Turkiye’'nin
gayrimenkul sektdrlyle iliskisini su sdzler ile degerlendirdi:
“15 milyonluk bir nifusa ev sahipligi yapan sehir,
gayrimenkul sirketlerine pek ¢ok firsat sunuyor.

Sehrin nUfusu oldukga gencken, daha fazla ve daha iyi
konuta olan ihtiya¢ da yuksek. Diger yandan,

mevcut birgok bina yenileme ¢alismalarindan fayda

=
7/
=
c
o
2
=
]
o
S
-4

17



EGIAD YARIN / OCAK 2018

GAYRIMENKULDE ‘TOPUK SESLERI’ YUKSELIYOR!

Turkiye gayrimenkul sektdriinde caligan kadinlarin profillerinin belirlenmesi ve sektdrde calisan kadinlarin kariyer gelisimlerinin,
beklentilerinin ve gelecek hedeflerinin tespit edilmesini amaglayan ‘Gayrimenkulde Kadin Aragtirmasr’, ULI Tiirkiye (Urban Land
Institute) onciiligiinde kurulan ve sektoriin alaninda lider kadin ¢alisanlarindan olugan Gayrimenkulde Kadin Liderler Platformu
adina ERA Research & Consultancy tarafindan yapildi. Gayrimenkulde Kadin Arastirmasi’ sonuglarina gére gayrimenkul
sektoriindeki kadinin profili:

e 36 yasinda geng bir profile sahipler e Yiiksek diizeyde egitimliler

o Uriiniin tasarimi, projenin gelistirilmesi yonetilmesi, markanin iletisimi, kurumun satis pazarlama faaliyetinin
yiriitiilmesi ve itibar yonetimi sahalarinda etkinler e Sektdriin gelecegine giiveniyorlar

e Yonetim kurullarinda, st diizey yonetim kademelerinde yer almaya ve/veya sektdrde kendi islerini kurmaya istekliler. ..

Gayrimenkul sektdriinde ‘biz de variz’ diyen kadinlarin talepleri;
e Karar alinan masalarda oturmak e Liderlik tistlenmek ve liderlige tiim boyutlanyla hazirlanmak
e Goriindr olmak e Temsilde etkin olmak e Adalet ve tarafsizlik ilkesiyle yonetilmek istiyorlar.

Sektor Kadinlarinin Kurumsal Sadakati ve Egitim Diizeyleri Gok Yiiksek. .. ‘Gayrimenkulde Kadin Arastirmasi’na katilan kadinlarin
yiize 63,3’0 ‘Y’ kusagindan ve yas ortalamalar 36. Egitim diizeyleri yiiksek, yiizde 85'i lisans ve lisans iizeri egitimli. Agirlikla

‘Y’ kusagindan olmalari unvanlarina da yansimig durumda. Yiizde 33,7 ile miidiir, miidiir yardimcisi, yonetici ve ekip lideri
konumundalar. Kadinlarin en ¢ok gorev yaptiklari departman ‘Satig-Pazarlama’. Sektorde ortalama 6 ila 10 yil calismiglar.
Kurumlararasi transfer ortalamalar 3. Bu diigiik ortalama kadinlarin kurumsal sadakatine isaret ediyor ve sektérde kadinlarin
neden daha fazla istihdam edilmeleri gerektidine dair cok 6nemli bir ayrinti. Kadinlarin yiizde 55’i kadin veya erkek yonetici
tercihinde bulunmuyor. Kadin yoneticiyle ¢aligmanin avantajlarini ise ‘Kadinin kadini daha iyi anlamasr’, ‘Anlayisl olmak/ Diisiinceli
olmak’, ‘Empati yetenegine sahip olmak’ olarak siraliyorlar.

GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKI KADINLARIN ORTAK TALEBI: FIRSAT ESITLIGi...

Aragtirmaya katilan kadinlar, kariyerlerine daha gok ¢ocuk sahibi olduklari 25 -29 yag civarinda ara veriyorlar. Yiizde 56’s

evli ve tek ¢ocuk sahibi. Kariyerlerindeki hedeflere ulagmada gérdiikleri en biiyiik engel yiizde 31,2 ile sirket yapisi. Bunu

“Terfi Uygulamalarr’, ‘Performans Sistemleri’ izliyor. Kadinlarin kariyerlerinde ilerleyebilmek igin talepleri kariyer hedefleri ile

de ortligliyor: objektif ise alim, terfi ve performans degerlendirme sistemi. “Kurumunuzda Kadinlara Yonelik Psikolojik Siddet,
Duygusal Baski, Zorlama Amaglh Tutum ve Davraniglar Uygulandigi Diistiniliiyor mu?” sorusuna verilen cevapta da birinci sirada
yer alan ‘Kariyer imkanlarinda Firsat Esitsizlii/ Terfilerde Tercih Edilmeme’ kadinlarin sektordeki en temel sorunu olarak éne
cikiyor.

SEKTORDEKi KADIN UST DUZEY YONETIM KADEMELERINDE YER ALMAK iSTiYOR VE/VEYA KENDI iSiNi KURMAK iSTiYOR
Gayrimenkul sektdriinde galisan kadinlar yiizde 69,7 oraninda ailelerinden ¢ok destek goriyorlar. Yiizde 74,1 gibi yiiksek bir ‘
oranla sektorde calismaktan memnunlar ve yiizde 69,7’si calismaya devam etmeyi diisiiniiyor. Genel toplama bakildiginda !
gayrimenkul sektdriindeki memnuniyet, calisma hayatina gore daha yiiksek. Sektordekiler yiizde 36,7°si gibi bilyiik ogunlugu tist
diizey yonetici olmayi hedefliyor ve kendi isini kurmak isteyenlerin orani da yiizde 20,6 gibi yiiksek bir diizeyde.
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gorebilecek durumda. Ancak Turkiye, Gelisen Trendler
Avrupa arastirmasinda incelenen Ulkeler arasinda politik ve
ekonomik anlamda en istikrarsiz Ulke olarak gortlUyor.”

ULI Turkiye Bagkani Zafer Baysal ise, “Belli gayrimenkul
kategorileri ile sinirli olan uluslararasi yatinmci ilgisinin de
giderek azaldigi bir stireci hemen arkasindan yasadik.
Bunda elbette bélgemizde komsularimizla yasanan negatif
jeopolitik gelismelerin ve buna bagl olarak Ulke algimizdaki
Orselenmelerin etkisi var” diye konustu.

Gelisen Trendler Avrupa arastirmasinda istanbul’un iki yil
once 14. siradayken gectigimiz yil 28. siraya, bu yil ise son
siraya geriledigini kaydeden Bayraktaroglu, “Aslinda 15
milyonluk bir ntfusa ev sahipligi yapan sehir, gayrimenkul
sirketlerine pek ¢ok firsat sunuyor. Sehrin nifusu oldukga
gencken, daha fazla ve daha iyi konuta olan ihtiyag da
yUksek. Avrupa 6zelinde 6ne ¢ikan lojistik, konut, ortak
kullanimli ofis alanlari Glkemiz igin de gelisen alanlar.

Buna karsilik, sektérin guvenli limanlarda kalma istekliligi
bdlgemizde yasanan politik ve askeri hareketlilik sebebiyle
Ulkemize yatinm yapma isteginde asinma var” ifadelerini
kullandl.

INGILTERE IKINCI DURUMA GECTI
ingiltere’nin giivenli liman olarak ikinciligi
birakacagini disinmedigini ifade eden Baysal,
“2016-2017 yillarinda ortaya ¢ikan aragtirma
sonugclarindan gérdigumiz Ingiltere tek basina
dUnyanin gayrimenkul pazarinda parayi park
etmek igin en guvenilir pazar ve bu blytk
ihtimalle birkag yil daha bdyle devam edecektir.
Yine Almanya’yl gegecek duruma da gelebilir”
dedi.

D BANKA VE FINANS SIRKETLERININ

10 BIN GAYRIMENKULU SATISTA
Sektdrde butin bu gelismeler yasanirken,
bankalarin internet sitelerinde 10 bine yakin
gayrimenkuliin satis ilani var. Bu ilanlara gére 8
bin 412 gayrimenkul satisa hazir. Bazi bankalar
ve diger finansman sirketleri ise bu bilgileri
aciklamadigdi icin tam rakam bilinmiyor.

Bir kisim gayrimenkul de degerleme asamasinda
oldugu icin henliz satisa ¢ikariimis degil. Bunlar
da dikkate alindiginda finans sektérd elindeki
satilik gayrimenkul sayisinin 10 binden fazla
oldugu tahmin ediliyor. Banka gayrimenkullerinin
satigl alaninda faaliyet gosteren gayrimenkul
pazarlama sirketlerinden alinan tahmini bilgilerde
daha ylksek rakamlar telaffuz ediliyor.

Bazi bankalar ise satista olan gayrimenkul
sayllarini kamuya agik olarak paylasmamayi
tercih edebiliyor. Mevcut verilere gdre en fazla
gayrimenkulU satigl olan banka ise 2 bin 422
adetle Vakifbank.

Konutta kredilendirilen evleri, ticari kredilerde
ise fabrika, konut, arsa, arazi gibi her gesit gayrimenkult
ipotek eden bankalarin, 6denmeyen krediler nedeniyle
mulkiyetlerine gecen gayrimenkuller, degerleme yapildiktan
sonra satisa sunuluyor. Edinilen bilgilere gére bankalarin
elinde bulunan gayrimenkullerin adet olarak bakildiginda,
cogu konut olsa da dederde fabrika, arsa, arazi gibi diger
gayrimenkullerin daha fazla oldugu belirtiliyor. Piyasa
yetkililerine gére son zamanlarda genellikle KOBI kredileri
dolayisilyla bankalara gegen gayrimenkuller yogunlukta.

Bankalar Birligi Risk Merkezi’'nin son verilerine gore 67.1
milyar lirasi bankalarda olmak Uzere finans sektérintn
toplam tasfiye olunacak alacak toplami 72.2 milyar lira
dizeyinde. Tasfiye olunacak kismin toplam kredilere orani
ylzde 3.3 dlzeyinde. Bu rakam 6nemli bir risk ifade etmiyor.
Sektorin 194.2 milyar Lira dizeyinde bulunan toplam
konut kredilerinde ise ‘tasfiye olunacak alacak ve krediler”
orani oldukga dusuk, yizde 1'in bile altinda. Tuketici
genellikle konut kredisi 6demelerini dlzenli yapmaya
devam ediyor. Bankalarin alacaklan karsiiginda el koydugu
gayrimenkullerde ticari kredilerin pay! daha buyUk.

2016 yilinda 58 milyar Lira olan sorunlu kredi miktar
bUyUmeyi desteklemek amaciyla agilan kredi musluklari




sonrasinda Eylll 2017 itibariyle 72.2 milyar TL'ye ¢ikti.
Sorunlu kredilerde en buyuk payr KOBI kredileri aliyor.

YENI SATIS KANALLARI GETIRDI

Bankalarin elinde kalan gayrimenkuller sektore

yonelik dizenlemeleri de beraberinde getirdi. Bu

yilin Temmuz ayinda Bankalarin Ozkaynaklarina

lliskin Yonetmelik ile yapilan diizenlemeyle bankalarin
ellerindeki gayrimenkulleri 3 yil iginde satma zorunlulugu
kaldinldi. Eski sistemde bankalar bu sure icinde bu
gayrimenkulleri satamadiklarinda bunu 6z sermayeden
dUstrmek durumunda kaliyorlardi.

Bu baski kalkinca bankalar ellerindeki gayrimenkulleri
satmakta acele etmiyor ve piyasa kosullarini
gdzetebiliyorlar. Milkiyetlerine gecen gayrimenkulleri
cesitli emlak pazarlama ve ilan siteleri Uzerinden satisa
sunuyorlar. Elinde 700 bin civarinda konut stoku
bulunan gayrimenkul sirketlerinin kampanyali satislaryla
rekabet etmeleri gerekiyor. Bu da uzmanlik alanlari
olmadigi i¢in satis zorluklarini beraberinde getirebiliyor.

TURKIYE GENELINDE KONUT FIYATLARI
%0.89 YUKSELDI

Turkiye is Bankasi’'nin destegi ile hazirlanan ‘REIDIN-
GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi’ ve ‘REIDIN Emlak
Endeksi’ Kasim ayi sonuglar agiklandi. ‘REIDIN-GYODER
Yeni Konut Fiyat Endeksi’ne goére; stok erime hizinin
%3.3 oldugu Kasim ayinda, fiyat artisi bir énceki aya gdre
0.17, gegen yilin ayni ddénemine gore ise %4.10 oraninda
gerceklesti.

Turkiye genelinde 68 ili kapsayan ‘REIDIN Emlak Endeksi’
Kasim ayi sonuclarina gore ise konut fiyatlarinda, bir
onceki aya gére %0.89 oraninda artis yasandi. Kasim
ayinda metrekare basina konut satis fiyatlan %2.01
oraninda artan Cankirl, fiyatlarin en gok yUkseldigi sehir
oldu.

_l ELMAS: GAYRIMENKUL SERTIFIKASI
IHRACLARI ARTACAK

Konut Gelistiricileri ve Yatinmcilan Dernegi(KONUTDER)
Bagkani Altan Elmas, éntimuzdeki yil gayrimenkul
sertifikasi ihraglarninin artacagini sdyledi. Turkiye Finans
Forumusnda konusan Elmas, «Gayrimenkul sertifikasi
icin biz de elimizi tasin altina koyuyoruz. Oniimiizdeki
dbénemde ciddi bir bilinglendirme yapacagiz. 8-10 blylk
bilinen firmamiz éntimuzdeki yil bu sertifikalar halka arz
yapmaya baslayacaklar» dedi.

Gayrimenkul sektdrinin, darbe girisiminden sonra
kUcUlmeyen tek sektor oldugunu sdyleyen Elmas,
Turkiye geneline gére istanbul’da konut satis hizinin

bir miktar dismus olabilecegini kaydetti. Altan Elmas,
sozlerine sdyle devam etti: “Turkiye’de yilda ortalama
900 bin kisiye ev bulmak zorundayiz. Yilda 600-700
bin ev satiyoruz. Yaklasik 1 milyon 400 ikinci el ev
satiyoruz. Bunun sebebi de temel ihtiyaglar. Zaman
zaman ekonominin inigli gikisl ddnemlerinde gozler bizim
sektére gevriliyor. TUIK rakamlarina baktigimizda konut
satiglarinda Turkiye genelinde ylizde 7.5, Istanbul’da
ise yUzde 5’lik bir bllylime gdzlemleniyor. Cesitli
spekdlasyonlar Uretiliyor. istanbul’'un konut satis hizinin
dustuguyle ilgili. Ancak satiglarin bir miktar yavaslamis
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olmasinin nedeni Anadolu’da ¢ok yatinmci olmasi.
istanbul’da rekabet havuzunun igerisinde bir miktar daha
asagida olmasi ragmen 6ndmuzdeki yil ylizde 6-7 arasi bir
rakamla konut satiglarinin artacagdini éngértyoruz. Bunun
yani sira son bir yil igerisinde ylzde 10’luk bir konut fiyat
artisi oldugu séyleniyor. Ayni zamanda insaat maliyetlerinde
de belli bir fiyat artisi var. Kasim ayi hentiz agiklanmadi fakat
ekim ayi satiglarinin genel olarak ¢ok iyi oldugunu goériyoruz.”

“KENTSEL DONUSUM HIZIMIZI 5 KATINA
CIKARMAMIZ GEREKiYOR”

2000 yilindan sonra yapilan konutlar depreme dayanakli
yapilar, 2000’den 6nce yapilan yapilari ise sorunlu, sikintil
ve ¢UrUk olarak kabul ettiklerini belirten Elmas, minimum
7,5 milyon konutun déntsmesi gerektigini sdyledi.

, “Gayrimenkul yatirimlari son 7-8 senedir, her sene bir
oncekinden artarak devam ediyor. Cok ciddi bir rekabet
ortami var” ifadesini kullandi.

Elmas, “Yilda en az 500 bin konutu doénusttrtrsek 15
yllda ancak bu 7,5 milyon konutu dénusttrebiliyoruz. Yani
1 milyon konut Uretebiliyoruz. Bunun 100 binini kentsel
dondstm ile dénUsturebilirken sayimizi

500 bine ¢ikarmamiz gerekiyor” dedi.

'I+ l ‘,:'—_kt/ = ;

D TANES: INSAATTA 2.0'A GECILMELI

Gegtigimiz glinlerde “Yapi Sektoriinde Yeni Agilimlar igin
Firsatlar” paneline katilan is GYO Genel Mid(irii Turgay
Tanes, blyUmenin lokomotifi gayrimenkul sektérindn genel
durumu ve gelecedi hakkinda dnemli saptamalarda bulundu.
Tanes, ingaat sektdriinde belli standartlarin yakalanmasi
gerektigine dikkat gekerek “Belki de insaatta 2.0’a gegmenin
zamani geldi” dedi.

Sektorln en buydk atiimi gerceklestirdigi 2003 yilindan

bu yana gelinen noktay vurgulayan Turgay Tanes, su
degerlendirmelerde bulundu: “Turkiye’de gayrimenkul
sektorintn en blyUk cikis yaptigi yil 2003 yilidir. 14 yilik
strede 1 buguk yillik kriz dénemini disarida birakirsak,
sektor surekli olarak, bazen ¢ift bazen tek hanenin en Ust
basamagdinda blyUmeler kaydetti. Bu nereden kaynaklandi
diye bakacak olursak, 70 ve 90l yillar arasi alternatif yatinm
araclarinin ¢ok yuksek getiri sagladigi, hatta bir yerli araba
fabrikasina para yatirp 4-5 ay sira bekledikten sonra alinan
aracin 2 sene kullanildiktan sonra iki kati fiyatina satildig
doénemlerdi. Turkiye’'de alternatif yatinm araclarinin faizlerinin
dusUrdlmesi ve deprem gibi farkll kaygilarin olusmasi ile
degisim yasandi ve yatinmlar gayrimenkule yéneldi.




2014’ten itibaren gayrimenkul artik bir sosyal gtivence
haline geldi ve sonrasinda muthis bir stratle AVM yatirmlar
basladi. O dénem AVM’lerde Turkiye ortalamasi 1000 kisi
bagina 30 m?, Avrupa’da 300 m2 iken dinamik girisimci
is adamlarimiz dyle bir yatinm yapti ki, bir anda 170-
180m? seviyelerine ulastik. Ardindan 2008’de AVM’lerde
sikinti olunca yatirimci/perakendeci mizakereleri baslad.
Yatinmcilar hizl bir sekilde ofis ve konut piyasasindaki kar
beklentisinin yUksek olmasi nedeniyle bu sektdrlere giris
yapti. Ardindan da otel furyasi bagladi. Gayrimenkultin alt
segmentlerinde yolculuk birbirleriyle i¢ ice olmakla birlikte
bdyle bir seyir izledi. Bu yolculugun sonunda gelinen
noktada ise su anda Istanbul’da 4,9 milyon m2 ofis binasi
var, bu rakam bir yil icinde 6 milyon m2’ye dayanacak.
Yine Istanbul’da 11 milyon 400 bin m2 kiralanabilir AVM
alani mevcut, bunun da bir yil icerisinde 13 milyona
erismesi bekleniyor. Tum bunlar sektorin olgunlastiginin
gbstergeleridir.”

“KENTSEL DONUSUM HIZLI YOL ALMIYOR”
Kentsel DonlsUm konusuna da deginen Tanes, bu
konudaki géruslerini séyle dile getirdi: “Kentsel ddntsim
isi pek o kadar iyi ve hizli bir sekilde gitmiyor. Bu gidisatin
yavas olmasinin sebebi; hem asir beklenti icinde olan
yatinmcilar, hem de hak sahiplerinin ylksek talepleridir.
Kentsel donUsiimde mevzuattan kaynaklanan sorunlar
devlet tarafindan ¢6zUldi ancak hala yasal bosluk bulmaya
calisan hirsli oyuncular mevcut. Fakat basarili iglerin
yapildigi yerler de var, Kartal 6érneginde oldugu gibi.”

“GAYRIMEN!(L_JL SERTIFIKASI COK TERCIH
EDILMEYEBILIR”

Gayrimenkul Sertifikasi uygulamasinin daha énce de
denendigini ve basarisiz oldugunu hatirlatan Tanes,

bu sebeple insanlarin bu konuda negatif algiya sahip
olduklarina dikkat ¢ekti. Tanes, “Bu ¢ok iyi planlanarak
halka sunulmasi gereken bir enstriman. Su anda
uygulandidi haliyle; 2-2,5 sene sonra tamamlanacak bir
projeden sertifika topluyorsunuz 3 yil icinde asli edimi
yapmak istediginizde, drnegin 1+1 daire icin, o slUrede
6dediginiz para ortalama 400-450 bin TL'ye tekabdl ediyor.
O kadar sUre igerisinde bu meblag da yatinm yapabilecek
biri satis ofisine gittiginde bir strl alternatif ile karsilasiyor,
dolayisiyla gayrimenkul sertifikasini tercih etmesine bir
sebep yok. Bu sertifika 6yle olmali ki; belki 6-7 gayrimenkul
Ureticisinin havuzunda insanlar eline para gegtikge alim
yapabilmeli ve 4-5 yil sonra da bir daireyi toparlayinca
alabilmeli. Fakat 2-2,5 sene bu paralar toparlamak icin
yeterli degil” dedi.

insaat sektdrinin de tipki sanayide oldugu gibi 2.0
asamasina gecilmesi gerektigini vurgulayan Turgay Tanes,
bunu su 6rnekle acikladi: “Kent planlamasi icin standartlar
belilenmeli. Ornegin bir belediye kendi sehrine yénelik
Turkiye’'nin en iyi mimarlarini bir araya getirerek, o sehrin
tarihini de anlatarak 3-4 6rnek proje gikarmali ve gelen
gayrimenkul Ureticisine de bu alternatifleri sunmali. Isteyen
istedigi projeyi yapamiyor olmali. DUzenli yapilagsmayi
saglamanin baglica yolu aslinda buradan gegiyor.”

D SON: KALICI TESVIKLER 2018’DE INSAATA
IVME KAZANDIRIR

insaat sektdrt 2017 yilinda uygulanan indirimler ve cazip
kampanyalarla konut alimini kolaylastirarak buytmesini
sUrdlrdd. Sektdérin 2017 yilini degerlendiren ve 2018
yilina iliskin 6ngorulerini paylasan Gukurova Gayrimenkul
Yénetim Kurulu Baskani Tamer Son, yeni ddnemde sureli
tesviklerin kalici uygulamalara déntsmesi gerektiginin
altini ¢izdi. Kentsel dontstime de deginen Son, 2018
yilinda yerel yénetimlerin kentsel déntisimi destekleyecek
calismalar yapmasinin dnemine dikkat ¢cekerek yeni bir
kentsel donUsim ydnetmeligine olan ihtiyaci dile getirdi.
Yabancilara konut satisinin ihracat sayilmasi gerektigini
sOyleyen Son, Turkiye’deki miteahhit enflasyonunu
hatirlatarak yasanan haksiz rekabetin engellenmesi icin bu
konuda belirli kriterlerin getirimesi gerektigini de vurguladi.
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2018 yilinda gayrimenkul piyasasinin 2017’ye gdre daha
hareketli olmasini beklediklerini ifade eden Tamer Son,
bUyUmenin ve yatinmlarin hiz kesmeden devam etmesinin
ancak ekonomik ve siyasi istikrarla mimkan olabileceginin
altini gizdi.

Sektoriin 2017 yilinda ¢ok ciddi fedakarliklar yaparak
indirimler ve cazip kampanyalarla konut alimini
kolaylastirmak igin adeta savastigini ifade eden Son,
sOzlerini sdyle strdirdu:

“2017 yilinda insaat maliyetlerindeki artislar konut
fiyatlanina yansitimadi ve bu sayede konut satiglarina ivme
kazandirildi. Bu olumlu seyrin 2018 yilinda yeni projelerin ve
yatinmlarin hiz kazanmasina katki saglamasi igin sektorin
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onundeki engellerin kaldinimasi ve cazip tesvikler saglanmasi
kritik ©nem tasiyor. Gtnkd mevcut durum firmalar icin
surdUrulebilir olmadigindan bu tablonun uzun bir stire daha
devam etmesi ¢cok da mumkun olmayacak ve 2017 yilinda
konut fiyatlarina yansitiimayan zamlar mecburen 2018’de
yansitimaya baglanacak.”

SURELI TESVIKLER YERINE KALICI

UYGULAMALAR BEKLENIYOR

Vatandaglar igin nitelikli konut sahibi olmanin, insaat firmalar
icinse yeni konut Uretmenin dntndeki zorluklara deginen
Tamer Son; yiksek arsa maliyeti, arsalardaki rayi¢ degerle
belirlenen KDV oranlari, tapu harci, noter bedeli, satistaki
KDV rakamli, altyapi bedelleri ve kredi faizleri dikkate
alindiginda Turkiye'de konut fiyatlarinin dismesinin midmkdin
olmadiginin altini gizdi. Konut fiyatini artiran ek masraflara
dikkat ceken Tamer Son, stzlerine syle devam etti:
“Deprem Ulkesi Turkiye’de insaat sektorinin bekleme

[UksU yok. Turkiye'de nitelikli konut aliminin kolaylasmasi

ve ingaat sektorintn strdUrdlebilir bir blydmeyle Glke
ekonomisine daha yUksek katma deger saglayabilmesi

icin yeni duzenlemelere ve tesviklere ihtiya¢ duyuluyor.
Ancak tum bu duzenlemelerin sureli tesvikler yerine kalici
uygulamalarla hayata gegcirimesi gok daha etkili olur. Bilindigi
Uzere, 2016 yilinda baglatilan ve 30 Eyltl 2017 tarihine kadar
stren dizenleme kapsaminda 150 metrekarenin Gzerindeki
konutlar igin KDV orani ylizde 18’den yuzde 8’e indirildi ve
konut kredisi faizleri ylzde 1’e ¢ekildi. Yine ayni sekilde,
konut ve is yerlerinin tapu harglari da alici ve saticidan ayn
ayr alinmak Uzere 30 Eylul 2017 tarihine kadar binde 20’den
binde 15’e indirilerek uygulandi. Bu uygulamalarla 2017
yilinda insaat sektériinde dnemli canlanmalar yasandi. 2018
yiinda tim bunlarin tekrar uygulamaya alinarak surekli olmasi
sektérimize ivme kazandirr.”

YABANCILARA KONUT SATISI IHRACAT
SAYILMALI

Yabancilara ve yurt disinda yasayanlara konut satislarina
KDV istisnasi getirildigini hatirlatan Son, gerceklestirilecek
bu satiglar sayesinde Ulkemize 6nemli oranda doviz

girisi yapilacaginin altini gizerek sdzlerini séyle strdirdu;
“2018 yilinda yeni bir dizenleme ile yabancilara yapilacak
konut satiglan “Diger Déviz Kazandirici Faaliyetler” olarak
tanimlanirsa gok faydali olur. Bu satiglar yapan ingaat
firmalarinin ihracatci olarak kabul edilmesi ve Ulkeye ddviz
kazandiran ingaat sektérintn Eximbank kredilerinden
yararlanmasina ydnelik diizenlenmeler sektdri rahatlatir.
Bununla birlikte yurt disi satislarina yonelik olarak uygulanan
KDV istisnasi ve avantajli alimlarin, yabancilara ve yurt disinda
yasayanlara yonelik tanitiminin yapilmasi ve farkindaliklarinin
artirnlmasi da énemli bir husus. GUnimUz sartlarinda insaat
firmalarinin énemli dl¢tide fona ihtiya¢ duyulan bu tantim
calismalarini karsilamalar ¢ok zor oldugu igin bu konunun
bir devlet politikasi olarak desteklenmesi buyik énem arz
ediyor.”

KENTSEL DONUSUM RANTSAL DONUSUM
OLARAK GORULMEMELI

Kentsel déntisimin deprem gercedi ile yasayan Turkiye

icin adeta milli bir dava olmasi, yerel yonetimlerin

kentsel ddnUsimU destekleyecek caligmalar yapmasi ve
yonetmeliklerin yeniden diizenlenmesi gerektigini vurgulayan
Son, “Halkimiz da kentsel donistima rantsal dontsim firsat
olarak gérmemeli. MUhendislik ve mimarlik hizmetlerine
gereken Gnemi veren insaat firmalarini tercih ederek bir

an 6nce guvenli ve surdurtlebilir binalarda yasamaya
baslayabilmek icin hizli hareket etmeli” seklinde konustu.
DénlsUmUn bir firsat oldugunun ve lyi bir sekilde planlanmasi
gerektiginin altini gizen Son, bu surecin kamuoyuna dogru
aktarimasi gerektigini belirtti. Yillardir g6z ardi edilen deprem
gercegi ve kentsel dontisim konusunda hizli biling artii
saglamak amaciyla kamuoyu bilgilendirme kampanyalari
planlanmasi gerektigini vurgulayan Son, “Ailelerimizi,
¢ocuklanmizi, 6grencilerimizi ve ¢alisanlarimizi bu konuda
bilinglendirmemiz gerekiyor. Bu kritik stregte hicbir kisi ya
da kurumun vatandaglarimizin gtivenli ve saglikll konutlarda
yasama hakki ile oynamasina izin verilmemeli” dedi.

MUTEAHHIT ENFLASYONU ENGELLENMELI
Gelismis Ulkelerde oldugu gibi Turkiye’de de muiteahhit
olmak igin belli kistaslar aranmasi gerektigine dikkat ceken
Son, “80 milyona yakin nifusa sahip olan Ulkemizde bugin
yaklasik 330 bin mUteahhit varken, 80 milyonu agkin ntfuslu
Almanya’da bu sayi sadece 2 bin 700, tim Avrupa’da

ise 25 bin civarinda. Turkiye, yaklasik 1 milyar 375 milyon
ntfuslu Gin’den sonra ingaat sektdrinde dinya ikincisi
konumundayken, miteahhit sayisi olarak da Cin’den sonra
ikinci. Bu mUteahhit enflasyonu engellenmeli” diye konustu.
Kentsel donusumle birlikte ciddi bir sekilde artan muteahhit
sayisinin arz fazlasina ve tuketici magduriyetine neden
oldugunu vurgulayan Son, daha hizli bir sekilde kaliteli

yeni konutlar Uretilebilmesi icin miteahhitligin kurumsal bir
yapida denetim altinda olmasi gerektigini ifade etti. “Uygun
sartlarn saglayanlar gayrimenkul yatinmcisi olabilir, ancak



her isteyen ingaatini yapamamali. Bu konuda devletin

bir kriter getirmesi gok 6nemli. Yoksa sektordeki haksiz
rekabet devam edecek.” diyen Son, yurtdisinda belli bir
sermaye yapisina ulasmadan, yeterli kadrolara sahip
olmadan ve belli oranda is bitirmeden ingaat sektérine giris
yapilamadigini hatirlatti.

D YETGIN: GAYRIMENKULE
DAYALI FINANSAL URUNLERI

YAYGINLASTIRMALIYIZ

Halk GYO Genel MUdurl Dr. Feyzullah Yetgin,

gectigimiz glnlerde Halk GYO ana sponsorlugunda
dUzenlenen Kiresel Katiim Finans Zirvesi kapsaminda
degerlendirmelerde bulundu. Yetgin, “Gayrimenkul
sektorl temsilcileri olarak bizlerin de ana hedefi; seffaflik,
Urtn cesitliligi, ulasilabilirlik, esitlik ve hesap verebilirlik
gibi kavramlarin gelistirimesi, ekonomiye paylasimci ve
Ozverili bir anlayisin hakim olmasidrr. insani merkeze alan,
toplumsal fayda odakl bu modelin yayginlastinimasi icin biz
de sektdr olarak Uzerimize diseni yapmallyiz” dedi.

insani Finans modelinin, ilkemizin ekonomik gelisimine
ticari ve sosyal anlamda 6nemli katkilar saglayacagini
vurgulayan Feyzullah Yetgin gayrimenkul sektérinin

bu alandaki roltine iliskin sunlar kaydetti: “Gayrimenkul
sektdrl olarak insani Finans kavramina destek noktasinda
ana hedefimiz, faize degil reel ekonomiye dayali Grinler
gelistirecek adimlar atmaktir. Ttrkiye ekonomisinin
lokomotif sektdrlerinden biri olan gayrimenkulln sahip
oldugu potansiyeli daha iyi kullanabilmesi ve mevcut
potansiyelini yatirma donusturebilmesi igin gayrimenkule
dayall finansal UrUnlerin yayginlagsmasi yontnde
calismaliyiz. Sektér temsilcileri olarak gayrimenkul yatinm
fonlar, sertifikalar, sukuk gibi uygulamalari destekleyerek
oncl olmallyiz. Yatinmcilar reel ekonomiye bizzat

dahil ederek paylasim ekonomisini artiran, sermayenin
tabana yayllmasinin éniinli agan insani ve islami finans
uygulamalarinin yayginlagtiriimasi finansal anlamda 6nemli
bir firsattir.”

_l KURUM_: GUCU UZERINDE IS YAPAN
INSAAT FIRMALARI VAR

Emlak Konut GYO Genel Midurd Murat Kurum da
Avrupark Hayat Projesi basin toplantisinda sektore iliskin
uyarida bulunarak “GucUunin Uzerinde is yapan insaat
firmalar piyasada” dedi.

Oz kaynagi olmayan firmalarin is yapmasinin zor oldugunu
ifade eden Murat Kurum, «Mortgage kredilerinin menkul
kiymetlestiriimesine iliskin calismalarimiz var. Emlak Konut
olarak alternatif finans anlaminda, proje anlaminda alternatif
calismalar yapma zorunlulugumuz var. Eskiden ¢ikip bir

sey sbylemeden satis yapabiliyorduk. Artik insanlarin
ihtiyaclarini, finansal durumlarini ki; bugtin gercekten bu faiz
ortaminda ylzde 15 yUksek bir faiz. Sizde takdir edersiniz
ki 6z kaynagi olmayan firmalarin is yapmalari olduk¢a zor.

O manada bizde bu dengeleri tutmaya calisiyoruz. Evet 6z
kaynagi olan firmalar gUclt firmalarin is yapmasi gerekiyor.
Bu saatten sonra glven gercekten ¢cok dnemli bir hal aliyor.

Bunlar da agikgasi takip etmemiz gerekiyor” aciklamasini
yaptl.

insaat ve sanayi sektdriniin i¢ ice oldugunu dile getiren
Murat Kurum, “Kapi bir sanayi tesisinden geliyor yani biz
bunlan yapmazsak onlar da Uretim yapamaz. Ornegin;
Mortgage kredileri gelismis Ulkelerde ¢ok dusuk faiz
oranlaryla verilebiliyor. Biz de Mortgage ile ticari kredilerin
cok farki yok. Bu konuda devletimizle htkimetimizle
duzenlemeyle ilgili géristyoruz. Bunun da slreg icinde
dUzeltimesi gerekir” dedi.

“Bugln glcunun Uzerinde is yapan firmalar piyasada
gbrUyoruz” diyen Kurum, sunlari séyledi: “Aslinda
piyasadaki bu darligin sikisiklidin nedeni budur diye
dustntyorum. Artik insanlar kendi finans 6Igu ve
etkilerine gore hareket etmek zorundalar. Bir birim is
yapma kapasiteleri varsa eger bir birim is yapmali G¢
birim is yapmamali. Biz bunu is sartnamemize koyuyoruz
ve teminat ile zor hale getiriyoruz ki herkes degil glicu
yetenler girebilsin. Dolayisiyla bunlari da bir ditizen iginde
yUritmemiz gerekiyor.”
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Turgay Tanes;
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2014’ten itibaren gayrimenkul artik

ALTERNATIF FINANS
ARACLARI BAKILMALI
Kurum, “Alternatif finans araglan
bizim i¢in dnemli. Mortgage
kredilerini daha dusik nasil
alabiliriz? Yurt disindan distk
faizli kredi mi almalyiz? Kira
sertifikasi mi? Mesela eskiden
bizim lansman dénemlerimizde

ulastik.

bir sosyal giivence haline geldi ve
sonrasinda miithig bir stiratle AYM
yatinmlari bagladi. O donem AVM’lerde
Turkiye ortalamasi 1000 kisi bagina

30 m?, Avrupa’da 300 m?, iken dinamik
girisimci is adamlarimiz dyle bir yatinm
yapti Ki bir anda 170-180 m? seviyelerine

Kurum, sunlar kaydetti: Yurt
disina baktiginizda emeklilik
fonu gibi bir fon var ve insanlar
burada paralarini biriktiriyor.

5 yil sonra devlet size bu
fondan kredi verebiliyor.
Mortgage kredileri menkul
kiymetlestirilebilir. Varlik Fonu
kurulma calismasi var, bununla

ylzde 70 satig olurdu. Artik boyle

bir satis olmasi mUmkdin degil. O glinkl arz talep dengesi
Oyleydi. Simdi farkli. Artik var olan talebi planlamamiz
gerekiyor» ifadelerini kullandi.

KURUM: KONUT ICIN OZEL BANKA
KURULSUN

Kurum, is dlinyasinin konut ve ingaat finansmani igin banka
isteginin sektdr acisindan bir ¢dzim olup olmayacagina
iliskin de@erlendirmesinde “Bdyle bir ihtiyag oldugu kesin. Su
anki bankacilik sistemi ile 20 yil vade yapma sansimiz yok.
Buna iliskin devletimizin bir calismasi da var” diye konustu.

EMEKLILIK FONU SART

Sadece emlak bankasinin hayata gegmesi degil, emeklilik
fonu gibi konut fonlarinin kurulmasi gerektigine dikkati geken
Kurum, “Buralara yatinm yapilip belki buradaki kazangtan
vergi alinmamalidir. KDV ile ilgili dUzenleme konusuluyor.
Devletimiz de giintin sartlarina gére hareket ediyor” ifadelerini
kulland!.

birlikte dustk faizli krediler

verilebilir. Belki yine konut
sertifikasl, kira sertifikasi gibi alternatif araglar da yapilabilir.
Bunlar tzerinde calismak lazim.”

D YILMAZ: GAYRIMENKUL SEKTORUNUN
KENDI BANKASI OLMALI

Cathay Group YKB Yardimcisi Mehmet Yilmaz, yabanciya
konut satisi ve kentsel donUstimle ivme kazanan olgunlagsma
sUrecinin, alternatif finans modelleriyle de desteklendigini
soyledi. Yilmaz, “Sadece konut sektériinde uzmanlasmis

bir banka kurularak gayrimenkule ¢zel alternatif finans
modelleriyle hizmet vermesi gerekli ve gayrimenkul sektort
de artik kendi bankasini da kurmall” dedi.

Yilmaz, Turkiye ekonomisinin lokomotifi gayrimenkul
sektoértintn 2018’de ustalik ddénemine gegecegini belirterek
alternatif finansal modellerin de sektdrl destekleyebilecek
sekilde gelistiriimesi gerektigini vurguladi. Yimaz, “GYCQO’lar,
gayrimenkul sertifikalar, gayrimenkul yatinm fonlari ve menkul
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kiymetlestirmeler gibi pek ¢ok finansal modeli gelistiren ve
sadece gayrimenkulle ilgilenen bir bankaya ihtiyac var. Ancak
boyle bir banka gelisen gayrimenkul sektérinln ihtiyaglarina
cevap verebilir ve bdyle bir banka modeli Uzerinde calisiimali”
dedi.

“KONUT BANK ILE KREDI FAIZLERI DUSER”
Yilmaz, “Mevcut bankalar konut sektdrind yeterli takip
etmedikleri igin oturup kendimiz sektort anlatmak zorunda
kallyoruz. Sadece gayrimenkule odakli bir banka sektorin
potansiyelini yakindan takip ettigi icin daha dustik maliyetli
kredi verebilir. Boylece konut almak isteyip de ylksek faizler
nedeniyle intiyacini erteleyenler ile kUgUk birikimlerini konut
sektorline yatirmak isteyenlere de firsat veriimis olur” seklinde
konustu.

Duzenleme ile gayrimenkulleri teminat gésterme disinda bir
5 BiN TL’Si OLANA BiLE SEKTORE finansman araci olarak kullanma imkani elde edilebilir. Bu
YATIRIM YAPMA iMKANI bir nevi gayrimenkullerin likit hale getirimesi saglanacak.

Kurulacak Konut Bank’in yénetimini yapacagi alternatif Ayni zamanda gayrimenkul sektorintn fon ihtiyacinin
finansal modellere deginen Yilmaz, su bilgileri verdi; “En karslanmasinda uzun vadeli kaynak temini saglanacak.
glincel konumuz gayrimenkul sertifikalari ile yastik alti Emlak Intisas Bankasl, ya BE,S ( bireysel emeklilik
birikimleri de sektérde degerlendiriime imkani bulacak. 5 sistemindeki ) ve Issizlik Fonu'ndaki fonlarini etkin olarak
bin TLsi olan biri bile parasini sektdre yatirarak, sektorde kullanacak ya da Varli Fonu'ndan ve Hazine'den disikld
olusan deger artisindan yararlanabilecek ve daha sonra faizli finansman saglayacak veya uluslararasi piyasalarda
birikim miktarina gére sertifikalarini konut aliminda doéviz cinsinden dusuUk faizli tahvil ihra¢ ederek hem kendisi

kullanacak. Béylece tasarruf oranlarinin artirimasina katkida ~ Nem de ticari bankalar araciigiyla konut finansmant icin yeni

bulunulacak.” ve ucuz kaynak yaratacak.”

MENKUL KIYMETLESTIRME iLE D GAYRIMENKUL SEKTORU

GAYRIMENKUL LiKiT HALE GELECEK ORTADOGU’DAKI GELISMELERIN

Menkul kiymetlestirmelerin de dnemli bir alternatif model GOLGESINDE 2018’E GIRDI

olduguna dikkat geken Yimaz, séyle devam etti: “Menkul 2017 yilinda yabanci yatinmcilann odaginda olan Turk
kiymetlestirme ile de gayrimenkul sektoriinin en ok gayrimenkul sektori, yeni yilda satis rekorlar beklentisi
ihtiyag duydugu finansal gesitliligin ve derinligin artinimasi icinde. Ancak en bily(ik yatinmaisi Arap bolgeleri olan sektor,

konusunda yeni bir bakis agisi getirilmis olur. 2018’e ABD’nin KudUs karari sonrasi sancili bir dénemden




gecen Ortadogu’daki gelismelerin golgesinde giriyor.
ABD’nin KudUus kararinin Ortadogu ve Arap bolgelerini
yeni bir siyasi krizle karsi karslya birakmasi, yabancilara
yilda ortalama 4 milyar dolarin Uzerinde satis
gerceklestiren gayrimenkul sektdriinde birakacagi etkiyi
merak konusu haline getirdi. Gayrimenkul sektértiniin
uzmanlari, su an yasanan krizin, gayrimenkul satiglarinda
ciddi bir etki yaratmadigini ancak yeni yilda yasanabilecek
senaryolara karsi temkinli olunmasi gerektigi uyarisinda
bulundu. Ortadogu’daki krizin Turkiye’de gayrimenkul
sektorine sigrayabilecegini belirten sektdr uzmanlarindan
Gayrimenkul Danismani Gamze Ozlil ise yilda bir milyon
300 binin Uzerinde gayrimenkul satisinin yapildigi ve
yaklasik 7 milyar dolarlik bir pazar haline gelen sektdrin
bu krizi agsabilecek glcte oldugunu sdyledi.

2018 yilinda satis rekoru beklentisi icinde olan
gayrimenkul sektdérinin yeni yila duragan bagladigini
belirten OzIi “Yurtdigindan ve ézellikle Arap
yatinmcilardan gelen talep artmaya devam ediyor. Ancak
glndemde olan krizin etkisiyle yeni yilin ik ceyreginde
sektdrde bir duraganlasma olabilir gibi gérinse de satig
rakamlarinda dusts beklenmiyor. Yilin ortalarina dogru
hedeflenen satis rakamlarina ulagilabilecegini ve sektérde
ciddi bir blyUmenin yasanabilecegini dngodriyoruz” dedi.

“YASANAN KRIZ EMLAK FIYATLARINI
DUSURMEZ”

Yeni yilda emlak fiyatlarinin % 5’in Uzerinde artabilecegini
séyleyen Gamze OzIU, yasanan krizin emlak fiyatlarinda
bir distise neden olmayacagini belirtti. Yurtdigindan
gelen yatinmcilarin dolardaki artis nedeniyle Turkiye’de
gayrimenkul alimlarini hizlandirdigini ve bu durumun
fiyatlara da artig yéninde yansidigini ifade eden Gamze
OzIU soyle konustu: “Gayrimenkul sektdrli Ortadogu’da

yasanan krizin gélgesinde 2018’e girecek olmasina ragmen
konut fiyatlarinda bir dists beklenmiyor.

Dolarin artisi, yabancilara gayrimenkul alimina bagl olarak
Turk vatandasi olma hakkinin verilmesi gibi etkenler emlak
alimina olan ilgiyi devam ettirecek. Bunun yani sira Arap
yatinmcilar Turkiye'yi gtivenilir bir liman olarak kabul ediyor
ve gunumuzdeki blydk projelere oldukga ilgi gosteriyorlar.
Ancak Arap sermayesinin Turkiye'ye ¢ekilebilmesi ve
yatinmlarin artarak devam etmesi icin kendilerine daha
¢ok hitap eden, ultra Itks olarak nitelendirilen projelere de
ihtiyac var. Ulkemizde ikinci el konut piyasasinda ise geride
biraktigimiz yila gére daha fazla hareketliligin oldugu bir yil
bekliyoruz. Ikinci el konut almak isteyenler icin 2018 yilini
deg@erlendirmeleri gerektigini syleyebilirim.”

D ATALAY: KONUT SEKTORU BU YIL

YUZDE 5 BUYUYECEK

Turkiye gayrimenkul sektdrini degerlendiren ERA
Gayrimenkul Turkiye Genel Miidiirti Ozhan Atalay, konut
talebinin artarak devam ettigini séyledi. Ozellikle orta ve
orta alt gruba ait konut intiyacina dikkat ¢ceken Atalay, “Yeni
konutlarin satis orani ikinci el konutlara gére yiksek. Ancak
sevindirici olan su ki artik talep artsa da konut fiyatlarinin
ayni paralelde artmadigini gérlyoruz. Sektdrde bu yil ylizde
5 blylme 6ngdruyoruz” dedi.

2015’in ilk ¢geyreginden bu yana konut talebinde klglk
dalgalanmalarin oldugunu kaydeden Ozhan Atalay, buna
ragmen sektorin surekli bir artis trendini sGrdUrdigunu
vurguladi. Atalay, “Ozellikle blyUk sehirlerdeki niifus artis
oraninin hiz kesmeden devam etmesi sebebi ile konut
talebinin dismedigini gortyoruz. 2015 yili ilk geyrekten
baslayarak 2017 ikinci ceyrege kadar gegen sUre iginde
konut satis adetlerinde ciddi bir artis goze carpiyor. Bu da
sektorin gelecegdi acisindan hayli umut verici bir gelisme”
diye konustu.

Sektdrin genel konjonktlrinin konut talebi ve satisinin
devam edecegdi yonunde ipuglar verdigini aktaran
Atalay, ipotekli konutlarda ylkselis bulunmadidini ancak
o bélumde de artis trendinin artarak devam edecegini
ongoérdiklerini sdyledi.

Yeni konutlar ile ikinci el konutlarin satiglar hakkinda da
bilgi paylasan Atalay, yeni konutlarin satis oraninin ikinci
el konutlara gére daha yUksek seyredecedi tahmininde
bulundu.

TALEP ARTISI FIYATLARI ETKILEMIYOR
Talepte yasanan artigin fiyatlara yansimamasinin da
sevindirici oldugunu kaydeden Atalay, talebin devam
etmesinin artik fiyatlarda artisa neden olmadigini, hatta
artis trendinin tersine déndigunu belirterek, yasanan
yUkselislerin déviz kurlari ile orantili oldugunu belirtti.
Ddviz kuru ile fiyatlanmig olan projeli konutlardaki fiyatlarin
kurlarin artmasindan dogrudan etkilendigini ancak konut
Ureticilerinin fiyatlarda degisiklige gitmedigini belirten
Atalay, “GYODER raporunun da acikga ortaya kondugu
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gibi markall konut projeleri kapsaminda ikinci ceyrekte
gerceklestirilen satiglarin ylzde 5,61’lik kismi yabanci
yatinmcilara yapilirken, Turkiye geneli yabanciya konut
satiglar da ilk geyrede gore yaklasik ylUzde 25’lik artis ile 5
bin 325 adet seviyesinde gerceklesti” dedi.

Atalay, Turkiye'nin lokomotif sektori olan gayrimenkul
sektorinin her zaman oldugu gibi yine bu yil da genel
ekonomik buytmeden daha yltksek bir performans
sergilemesini bekledigini sdzlerine ekledi.

] VIZE_ KRIZI TURKLER_IN_AMERIKA’DA
GAYRIMENKUL TALEBINI AZALTMADI

ABD, uzun suredir Turk gayrimenkul yatrmcisinin gézde
Ulkeleri arasinda yer aliyor. Kaliforniya ve istanbul ofislerinde
calismalarini yUriten Almila Gézen, diinyaca UnlU Sotheby’s
International Realty’'nin uzmanlarindan biri olarak ABD
emlak piyasasinin nabzini tutuyor. ABD ile Turkiye arasinda
yasanan vize krizi sonrasi ABD’deki Turk yatinmlarinin bu
durumdan nasill etkilendigine yonelik degerlendirmelerde
bulunan Uluslararasi Emlak Uzmani Aimila Gézen’e gbre
ABD’de gayrimenkul yatirmi yapanlar her durumda kérli
¢ikiyor. ABD’de ev sahibi olmak igin vatandaslik ya da
oturma izni gibi vizenin de zorunlu olmadidina dikkat ceken
Gdzen, Turklerin ABD’ye ilgisinin devam ettigini sdyledi.

Kaliforniya emlak piyasasinin timuant kapsayan bir
gayrimenkul portféyline sahip Sotheby’s International
Realty’nin uzmanlarindan biri olarak ¢alisan Uluslararasi

Emlak Uzmani Almila Gézen, ABD’nin uzun zamandir
Turklerin emlak yatinmi yapmak igin tercih ettikleri Glkelerin
basinda geldigini belirtti. Ozellikle Kaliforniya, New York ve
Florida gibi eyaletlerde yatinm yaptiklarini anlatan Gozen,
sunlarn sdyledi:

“Turkler daha ¢ok ABD’de Dolar bazinda kira getirisi elde
etmek, yazlik ev olarak kullanmak, ABD’de 6grenim goren
cocuklarinin olmasi, ¢alismak ya da is kurmak amaciyla uzun
sureli veya surekli oturacaklari bir konuta ihtiyagc duymalan
gibi nedenlerle bu Ulkede yatinm yapmayi tercih ediyorlar.”

ABD ile vize krizinin Turk yatinmcilarinin ilgisinde azalmaya
neden olmadigini belirten Almila Gézen, “Bu uygulama Turk
yatinmcilarda tedirginlik yaratsa da ABD halen yatirmcilarin
en ¢ok ilgilendigi bolgelerin basinda geliyor. Uygulama su an
icin gecerli vizesi olanlar etkilemiyor. Ayni zamanda ABD’de
konut satin almak icin ABD’ye seyahat zorunlulugunun
olmamasi, gelismis teknolojilerden faydalanarak oradaki
konutlarin internet Uzerinden gdrulebilmesi ve uluslararasi
dlzeyde hizmet veren emlak sirketlerinin yardimlari Turk
yatinmeilar i¢in uygun bir ortam sagliyor. Aldigi konutu
tamamen yazlik amaciyla kullanmak isteyen ve su an gegerli
bir vizesi olmayan yatinmcilar ise bu konutlari kiraya vererek
krizi firsata gevirebiliyorlar. Ayni zamanda daha dnceden
ABD’de yatinm yapmis olan Turkler Dolar kurunun son
durumu ile stabil bir tlkede yapmis olduklari ve Dolar bazinda
gelir getiren yatinmin dogru bir segim oldugunu goériyorlar”
diye konustu.

] IZLENMES_I GEREKEN 5 GAYRIMENKUL
TEKNOLOJISI GIRISIMI

is diinyasinin her alaninda degisim icin katalizdr olmay:
sUrduren teknolojinin gayrimenkul sektériyle bulusmasiyla
yeni bir ekosistem ortaya ¢ikiyor. Bu sistem icerisinde
Obeklenen girisimlerin adi ise ‘propertytech’ bir diger deyisle
gayrimenkul teknolojisi girisimleri. Yapilan arastirmalar 2016
yilinda 277 gayrimenkul teknolojisi girisimine toplam 2.7
milyar dolar yatinm yapildigini ortaya koyarken, 2017 yili
sonunda bu rakamin 3 milyar dolari agacagi éngortlUyor.

Cadre Donald Trump’un kampanyasini ydneten damadi
Jared Kushner’in aktif bir gayrimenkul teknoloji yatinmcisi
oldugunu biliyor muydunuz? Teknoloji odakli bir yaklagimla
kurumsal kalitedeki gayrimenkullere yatinm yapilmasini
kolaylastiran Cadre; is modeliyle dikkat gekiyor.

Benzer kitle fonlamasi girisimlerinde oldugu gibi yatirmcilarin
ticari bir mulk Gzerinden klgUk hisseler satin almasini
saglayan Cadre’nin dider platformlardan ayristigi konu ise
yatinm payinin satisi ile ilgili. Cadre’nin bu konudaki vizyonu
pay satiglari ile ilgili online borsasini kurmak olmus. Yakin
zamanda Turkiye’de ¢ok konusulan gayrimenkul sertifika
sisteminin ticari gayrimenkul igin ve online hali olarak da
dustinebilirsiniz.Haziran ayinda $65 milyon yatinm alarak
sirket de@erlemesi $800 milyon’a ulagti.

2004 yiinda kurulan Redfin’in is modeli, teknolojiden ziyade
hibrit teknoloji destekli bir gayrimenkul araciligi modeli oimasi.



Konut sektériinde faaliyet gésteren bu girisim; maasl
gayrimenkul danismani calistiriyor ve gelistirdikleri teknoloj
sayesinde daha dusUk komisyon Ucretleri sunabiliyor.
Gayrimenkul araciligi disinda mortgage araciligi ve
dogrudan konut satin alma ve satma hizmetleri de
sunmay! planlayan bu girisimin, kurulusundan beri hi¢
kéra gecememis olmasi ve yakin zamanda sektorin ilk
halka arzini gerceklestirmis olmasi dikkat ¢ekici. Halka arz
diger girisimler icin 6nemli bir emsal tegkil ediyor.

Zillow: 2005 yilinda kurulup 2011 yiinda halka arz edilen
ve ABD’nin en buylUk emlak ilan sitesi olan Zillow bugtin
8 milyar Dolar gibi bir degerlemeye sahip. Gegen sene
en blyuk rakibi Trulia’yi 3.5 milyar Dolara satin alan
Zillow’un; Streeteasy gibi ok sayida rakip ve girisim satin
almis olmasi da ayrica dikkat ¢ekiyor. Yeni bir gelir modeli
olarak sitelerini ziyaret eden kullanicilarin gayrimenkul
arayis bilgilerini gayrimenkul aracilarina satmalari New
York gayrimenkul dinyasinda ciddi ses getirmisti. Bu
durum emlak sitelerinin artan rekabet ve gelisen teknoloji
ile birlikte is modellerini gelistirmeleri gerektigini de bizlere
hatirlatiyor. Satilik ve kiralik gayrimenkulleri yayinlamak
artik yetmiyor, bunun yaninda katma deger yaratmak
gerekiyor.

WeWork Paylasim ekonomisinin en énemli yapi
taglarindan biri olan ortak galisma alani (Co-Working
Space) hizla yayllmaya devam ediyor.

Bu alanda dinyanin en genis adina sahip olan WeWork
aslinda teknoloji sirketinden ziyade teknoloji destekli esnek
hazir ofis ve ortak ¢alisma ortamlari sunan bir gayrimenkul
sirketi. 2010 yilinda kurulan ve bu dikeyin en énemli
oyuncusu olan WeWork aylik ortalama $650’lik Gyelik
Ucreti ile bir nevi ofislerin Airbnb’si olarak tanimlaniyor.

Bugune kadar $4.45 milyar yatinm alarak sirket degerini
$20 milyara ulastirmis olmasi ise dikkat gekiyor.
Dunyadaki 110 yerde faaliyet gdsteren sirketin yilda

1 milyar dolara yakin bir ciro elde ettidi de sdyleniyor.

Opendoor Opendoor gayrimenkul teknoloji sektdriinde

1 milyar dolarlik sirket deg@eri ile nadir girisimlerden biri.
Gelistirdikleri teknoloji ve kullandiklari veri yardimiyla evini
acil satmak isteyenlere anlik teklif verip onlari satin alan
Opendoor, kisa strede 320 milyon dolar yatirm alarak en
hizll bUytyen sirketlerden biri oldu.

is modelinin temelini ise konut satanin glivenilir ve hizli
satis sUreci karsiliginda makul bir indirim ile mulkdnd
satmasl olusturuyor. Bu agidan Redfin’in benzeri olan
Opendoor’da gayrimenkul danismani olmadan satin
aldiklar konutlar kendi platformlari Gzerinden satiyorlar.
ABD’de $100 bin ve $500 bin arasi degderi olan miistakil
evlere odaklanmalari ise kendilerine bir taraftan dnemli
bir avantaj saglarken diger taraftan asilmasi gereken bir
kisitlama da getiriyor. B

=
7/
=
c
o
2
=
]
o
S
-4

31



32

EGIAD YARIN / OCAK 2018

GYODER Yonetim Kurulu Baskani Dog. Dr. Feyzullah Yetgin: Sermaye Piyasasi’nda sektor
icin yeni bir finansal kaynak olarak Gayrimenkul Sertifikasi, Gayrimenkul Yatirim Fonlari ve
Altyapi GYO’larini daha etkin bir sekilde degerlendirmeli, sektorin ihtiyag duydugu yabanci
fonlarin Tirkiye’ye gelmesinin yolunu agmaliyiz

“Gayrimenkul sektoriunde
urun cesitliligine gitmeliyiz”

“Ozellikle Istanbul, marka sehir olarak diinyanin dort bir yanindan yatirimetarin ilgisini gekiyor. Istanbul’un

finansal bir merkez olmast i¢in yapilan ¢alismalarin daha da somutlasmast ve altyapt projeleri bu ilgiyi
artirtyor. Bunu yatirimet olarak Tiirkiye've cekmek istedigimiz hedef kitleye cok iyi anlatmamiz gerekiyor.
Gelecek vaatlerimizi iyi kurgulamak ve anlatmak zorundayiz. Diinya élceginde gerceklestirilen projelerle
yakalanan bu ivmeyi éniimiizdeki donemde daha da artirarak stirdiirmeliyiz.”

ayrimenkul ve

Gayrimenkul Yatinm

Ortakligi Dernegi

(GYODER) Yonetim

Kurulu Bagkani Dog.

Dr. Feyzullah Yetgin,
gayrimenkul sektorinde Urdn cesitliligine
gitmek gerektigini sdyledi. Yetgin,
“Gayrimenkul, sadece konut ve AVM'yi
degil, diger segmentleri de kapsiyor.

Biz gayrimenkul sektdrind yalnizca

konut yapip satmak olarak gérmuyoruz.
Saglikl ve kalici bir blyUme igin daha
kapsamli ve planli calismalara ve Urtn
cesitlendirmesine gitmemiz gerekiyor.
Havaalanlar, kdpruUler, hastaneler, yurtlar,
ogrenci ve yasl evleri, lojistik merkezleri,
ofisler, saglik turizmine hizmet eden yapilar
da aslinda birer gayrimenkul yatinmi” dedi.

Sermaye Piyasasi’nda sektor icin yeni
bir finansal kaynak olarak Gayrimenkul

Sertifikasl, Gayrimenkul Yatinm Fonlar ve Altyapi GYO’larini
daha etkin bir sekilde degerlendirmesi gerektigini de belirten
Yetgin, sektorin ihtiyag duydugu yabanci fonlarin Turkiye'ye

“Kentsel donistimle ilgili dikkat
cekmek istedigim bir diger konu
da, kontrol siireleri ile ilgili...
Ozellikle istanbul, her adimda
tarihi bir noktaya temas eden bir
ilimiz. Muazzam bir agik hava
miizesi. Kentlesmenin getirdigi
talebi karsilayabilmek adina
girilen siireclerde, hassasiyetler
titizlikle dikkate alinmali. Anitlar
Kurulu’nun bu alanda kontrolii
cok 6nemli. Ancak kontrol
stireleri de bir o kadar mihim.
Uzun sireclerin yatinmciy

da dustinerek ongorilebilir
takvimlere cekilmesinin onemli
oldugu kanaatindeyiz.”

gelmesinin yolunun agiimasinin énemine
vurgu yapti. Yetgin, “Dolayisiyla yalnizca
konut Uretip satmak ile gayrimenkul
sektortint buydtmemiz mimkin degil.
Gayrimenkulde gesitlendirmeyi bir an dnce
hayata gecirmeliyiz. Dunyanin en bulyUk
ekonomileri arasina girmeyi hedefleyen
Turkiye ekonomisinin uluslararasi arenada
varligini daha ¢ok hissettirmesinde, hep
birlikte sorumluluk almaliyiz” dedi. Yetgin
ile sektérun 2017 yilini, bu yila yonelik
ongortleri, yasanan sorunlar ve yapilmasi
gerekenler Uzerine sohbet ettik.

Tirkiye’deki gayrimenkul ve
gayrimenkul yatirnm ortakhgi pazarinin
mevcut durumu hakkinda bilgi verir
misiniz? Biiyiiyen ve gelisen Tiirkiye
icin gayrimenkul sektéri stratejik

onemini ve 2017 yili performansini

nasil degerlendiriyorsunuz?
Ulkemizin lokomotif sektdrlerinden biri olan

gayrimenkul sektdrdndn buginini saglikli degerlendirmek
icin gectigimiz yillarin sonuglarina baktigimizda; 2014 ve
2015’te sektorlin ylkseldigini, hatta hain darbe girisimine
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GYADER Yonetim Kurulu Baskani
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ragmen 2016’y1 2015’ten daha yukarida kapattigimizi
gbriyoruz. 2017 yilini degerlendirdigimizde ise genel
anlamda satiglarin yUkselmesini olumlu buluyoruz. Konut
seferberligi, ©deme kolayliklari sunan satis kampanyalari,
tapu harci, damga vergisi ile KDV’nin yUzde 18’den yluzde
8’e cekilmesi gibi uygulamalar yerli-yabanci yatinmcilarin
gayrimenkul sektdrliine akin etmesini sagladi ve sektorde yil
boyunca énemli bir hareketlilik yakalandi.

Bulundugu cografyadaki olumsuz gelismelere ragmen
Ulkemiz istikrarli ekonomik bUydmesini strdirmektedir.
Dogal, kulttrel zenginlikleri, ulasim imkanlari ve yeni
yapllan kdpruleri, havalimanlari, otoyollari ile gelisen turizm,
perakende sektodrleri ve eglence, fuar, kongre turizmi ile
cazip bir tlke konumundadir. Ozellikle istanbul, marka
sehir olarak diinyanin dort bir yanindan yatinmecilarin

ilgisini gekiyor. istanbul’un finansal bir merkez olmasi icin
yapilan ¢alismalarin daha da somutlagmasi ve altyapi
projeleri bu ilgiyi artinyor. Bunu yatinmci olarak Turkiye'ye
cekmek istedigimiz hedef kitleye de ¢ok iyi anlatmamiz
gerekiyor. Gelecek vaatlerimizi iyi kurgulamak ve anlatmak
zorundayiz. Dinya dlgeginde gerceklestirilen projelerle
yakalanan bu ivmeyi dniimUzdeki dénemde daha da artirarak
surdirmeliyiz.

Ulkemizin demografik yapisi ve ekonomik gelismeleri géz
ondne alinip dinya ile kiyaslandiginda sektériin daha

¢ok potansiyel igerdigini sdyleyebiliriz. Kentsel dontsim,
nufus artigl, gdgler, ticari faaliyetlerdeki artis ve pazarlarin,
beklentilerin degismesi gibi faktorlerden dolayr sektérde
gerek ticari gerekse konut segmentinde intiyag devam ediyor.

Bu potansiyeli kullanmak adina sektérimUze desteklerin
devam etmesi gerekli. Bugun yeni yonetmelik ile sektdre
yonelik iyilestirmeler yapildigini gériyoruz. Bu strecgte 30
Eyldl itibanyla kamu tarafindan verilen bazi tesviklerin de
sUresi doldu. Verilen destekler icin sektdr adina mutesekkiriz
ancak kamudan beklentilerimiz bazi noktalarda devam
ediyor. Ornegin KDV konusunda bazi uygulamalarin tek KDV
orani Uzerinden ortak hale getirilmesi gibi bir beklentimiz var.

Ozellikle konut faiz oranlarinin makul seviyede olmasi
ivmenin hizlanmasi ve sektor olarak Ulkemiz ekonomisine
katkimizin artmasi i¢in 6nem arz ediyor. CUnkU gayrimenkul
sektdrl olarak yltkselen konut kredisi faizlerinden hem Uretici
hem tlketicisi olarak dogrudan etkileniyoruz.

Faizlerin ylksek seviyede olmasi konut sektériinde de
doénem bazl durgunluga neden olabiliyor. Bu sebeple,

faiz bedellerini hem Ureticilerin hem de tuketicilerin maddi
sinirlarini zorlamayacak oranlara gekmenin hepimize
kazandiracagini distnUyoruz.

2017 yilinda tesvikler sektéri hareketlendirdi...

2017 yiinda nihai tlketiciye; ‘“Yabancilarin konut edinmesi
ve vatandaslik hakki verilmesine iliskin dizenlemeler’, ‘150
metrekareden buytk konutlarin KDV oranlarinin ylizde 8’e
indirilmesi ile ilgili dUzenlemenin 30 Eylul 2017’ye kadar
uzatimasr’, ‘Tapu harcinin 30 Eyltl 2017°ye kadar gegerli
olmak Uzere binde 20’den binde 15’e dusurtlmesi’ gibi
tesvikler, sektorl hareketlendirdi. Bu indirimler vatandasa
direkt dokunan maliyetler oldugu icin satiglari artirdi. Hatta bu
yil tatil sezonu olarak goértlen Agustos ayi bile dnceki yillara
gore son derece pozitif gecti.




Tesviklerin etkisiyle, 2017 yili 3. ¢ceyrekte, 2. ceyrege

gbre ylzde 14,5, bir 6nceki yilin ayni dénemine gbre ise
ylzde 10 oraninda bir blyUme yakalandi. Ayrica, 2017 ik
yarylinda gérulen yeni konut satiglarindaki yavaglama,

3. ceyrekle birlikte tekrar pozitif bir seyir izledi. Bu seyirde,
agirlikii olarak tapu harg indiriminden yararlanmak tzere
yapllan satiglarin etkisi oldugu goérdldu.

Kentsel déniisiim stratejisinin genis kapsaml bir
imar reformu ile planlanmasi gerekmekte. Sehirlerin
gelecegi, talep ve ihtiyaclara gére planlanmali,
gelistirilmeli, degistirilmeli ve doniistiiriiimeli.
Tirkiye’nin bu konudaki karnesi nasil?

Turkiye, kdyden kente gdcln devam ettigi bir Ulkedir.
Turkiye’'de kentlesme orani %78 ve buna bagl nifus 60
milyon civarinda. 2023 yilina kadar kente gogtin devam
etmesi ve kentlesme oraninin %84 lerin Uzerine ¢ikmasi
bekleniyor. Buna gdre kentlesen nifusun, 2023 yilinda 71
milyon olmasi éngdrultiyor. Bu go¢ kaynakl kentlesme
nedeniyle 2025’e kadar gd¢ alan sehirlerde konut talebinin
devam etmesi bekleniyor.

Kentlesme ile birlikte nifus yapisinda temel farkliliklar
olusuyor. Kentlerde istihdam artarken tarimsal kesimlerde
dUsUs yasaniyor. Bu baglamda niifus artisi ve gog

kaynakli ‘dogal’ bir konut talebinin oldugunu da gdzden
kacirmamaliyiz. Dogru ve surdurUlebilir sehirlesme adina
kentsel ddnUstm énemili bir firsattir. Bu firsatl en ideal
sekilde degerlendirmek icin yapilasma tercihlerinde tarihi ve
cevresel dokunun gozetilerek konunun bir bitin olarak ele
alinmasi, dénustim sureglerinin sehirlerimizin altyapi, yesil
ve sosyal alan gibi talep ve ihtiyaclarina gére planlanmasi
ve tUm sUrecin yapisal dUzenlemelerle desteklenmesi
gerektigi dustincesindeyiz. Bugin hepimizin, kamu
yoneticilerinin yani sira, STK’lar olarak da sadece bina bazli
degil, ada bazl kentsel ddnUsimun énemini kamuoyuna
anlatmamiz gerekiyor. Sektoriin ¢ati 8rgiiti GYODER'in

Baskani olarak, kentsel ddnistm konusunda son derece
iyimser disUndigimu de séylemek isterim.

Kentsel dontsim surecine katkilarimizi hizlandirmak
amaclyla GYODER olarak, ‘Kentsel DdnUsim ve Sehir
Planlama Komitesi’ kurduk. Bu surecte herkes Uzerine
dUseni yapmali. CUnku ne kadar suratli ddntstim yaparsak
0 kadar iyi sonuglar alacagiz.

Kentsel dontstmle ilgili dikkat cekmek istedigim bir

diger konu da ise, kontrol siireleri ile ilgili... Ozellikle
istanbul, her adimda tarihi bir noktaya temas eden bir
ilimiz. Muazzam bir acik hava muzesi. Kentlesmenin
getirdigi talebi kargilayabilmek adina girilen slreglerde,
hassasiyetler titizlikle dikkate alinmali. Anitlar Kurulu’nun bu
alanda kontroll gok 6nemli. Ancak kontrol stireleri de bir

0 kadar muhim. Uzun sUreclerin yatinmciyl da distnerek
ongorilebilir takvimlere ¢ekilmesinin dnemli oldugu
kanaatindeyiz.

Yabanci yatirrmcinin temel taleplerinden bir tanesi
mevzuat degisikliklerinin yapilmasi. Gerekli mevzuat
degisiklikleri yapilirsa yabanci yatinmcilarin lilkemize
daha fazla yatinm yapmasi beklenmekte. Bu konuda
neden yol alamiyoruz? Sektor nerede tikaniyor?
Yabanciya konut satislar 2. geyrege gore yaklasik ylzde

6, 2016 yilinin ayni dénemine gdre yaklasik ylzde 47

artig ile 5 bin 646 adet seviyesinde gerceklesti. Yabanciya
konut satiglarinda uygulanan vergi muafiyeti ve vatandaglik
izni gibi tesviklerin etkisi hissedildi. Hatta EylUl ayinda
yabancilara konut satisinda gegen yilin ayni dénemine gore
yUzde 75’in Gzerinde artis saglandi. 2017°nin ilk 9 ayinda,
yabancilarin gayrimenkul yatinmlarinda en ¢ok tercih ettigi il
istanbul oldu.

Gayrimenkul alan yabanci yatnmcilara vatandaglk hakki
verilmesi; Ispanya, Portekiz, Kanada gibi dunyanin birgok

KAMPANYA ILE 3 BINE YAKIN KONUT VE 400 OFIS SATISI iLE SEKTORDE

2.6 MILYAR TL CIRO ELDE EDILDI

“2016 yili sonunda, 2015 rakamlarinin agilmasi, sektoriimiiz adina énemli bir gelismedir. Yaganan tiim zorluklara
ragmen bu performansin yakalanmasi, aslinda iilkemiz ekonomisinin saglam temellere oturdugunu isaret etmektedir.
15 Temmuz darbe girigiminin ardindan, sektére ve ekonomik biiyiimeye destek olmak amaci ile baglattigimiz
‘Gayrimenkulde Gii¢ Birligi Daha Giiglli Tirkiye’ kampanyasi, 2016 yilinin satig grafiginde ¢ok etkili oldu. Kampanya
kapsaminda 3 bine yakin konut ve yaklasik 400 ofis satisi ile sektorde 2.6 milyar TL ciro elde edildi. Sagladigi bu
birliktelik ve kisa siirede aldigimiz rekor sonug, iilke ve sektor tarihimize gececek niteliktedir.

‘Gig Birligi’nin ikinci adimini ise ‘20 yil vade ve disilk faizli konut kredisi’ kampanyasiyla attik. Bu kampanya ile
GYODER iiyesi 41 firmanin 109 projesinde, toplam 3 bin 400 bin konut ve 185 ofis satildi, yaklasik 3.3 milyar TL'lik

ciro elde edildi.”
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Ulkesinde yabanci yatinmclyl gekmek ve gayrimenkul
satiglarini tesvik etmek icin uygulanan bir yontemdir.

Bu sUrecte Turkiye’nin istikrarli, gGvenilir bir Glke oldugunu
anlatmak gerekiyor. 1 milyon dolarlik gayrimenkul

yatinmi kiigtik bir rakam degil. Bugtne kadar Turkiye’'de
gayrimenkul yatinmi yapan yabanci yatinmcilar agirlikli
olarak 100 bin ile 300 bin dolar civarinda bir yatinm aralig
tercih etmisti. Bu diizenleme ile daha Ust segmentteki
yatinmciyr da Ulkemize ¢ekebilecegiz.

Bu hedef kitleye ulasmak icin Ulkeyi, bodlgeyi, sehirleri,
projeleri iyi tanitmaliyiz. Ayrica bu yeni diizenlemeyi de
anlatmaliyiz. Vatandasglik hakki verilmesinin yani sira bagka
tesvikler de devreye girebilir. Yabanciya gayrimenkul

satisi bir ihracat kalemi gibi dUsinUllirse KDV muafiyeti
saglanmasi, tapu harclarindan muaf olunmasi gibi
tesvikler de verilebilir. Bu diizenlemeler elimizi daha da
gUglendirecektir.

Biiyiik sehirlerdeki proje yogunlugunun éniimiizdeki
giinlerde Anadolu’ya kayacagi ifade ediliyor. Sizin bu
konudaki tespitleriniz nedir?

Gayrimenkul sektériinde saglikli blydme igin, Grin
cesitliligini, 6zkaynagi guclu ortakliklar kurulmasi
gerektigini her platformda dile getiriyoruz. Ortak amacimiz;
gayrimenkul sektorinin blydmesine, tlkemizin ve
sehirlerimizin daha gucli bir ekonomiye sahip olmasina
katki saglamaktir.

GYODER olarak, Istanbul, Ankara gibi metropoller disinda,
gelismekte olan sehirlerimizin de tUlkemizin gelisimi ve
degisimi agisindan ¢ok énemli olduguna inaniyoruz.
Turkiye’'nin sadece blyuk sehirlerden ibaret olmadig,
Ulkemizde topyekn bir blylme ve gelisime ihtiyag
duyuldugu inanciyla, GYODER olarak 2010 yilindan bu
yana potansiyel vadeden illerimizde Gelisen Kentler Zirvesi
dUzenliyoruz.

Bu yil GYODER Gelisen Kentler Zirvesi'nin 8'incisini, 3-4
Ekim’de Erzurum’da dizenledik. 9'uncu Gelisen Kentler
Zirvesi’'ni ise 13-14 Aralik’ta da Antalya’da gerceklestirdik.
GYODER tarafindan REIDIN igbirligi ile hazirlanan, Antalya’nin
genel ekonomisinden nUfus yapisina, kentsel ddntsimden
gayrimenkul sektorline ve gelecegde yonelik dngdrilere kadar
tUm ydnleriyle incelenerek hazirlanan rapor da ‘Gelisen
Kentler Zirvesi’nde katiimcilarla paylasildi.

GYODER olarak ayrica, ‘Gelisen Kentler Zirvesi’'nin devami
niteligindeki ‘Anadolu Roadshow’ etkinlidi ile de énemli
calismalar yapacagiz. Ozellikle son dénemde cazibe merkezi
olarak ilgi goéren Turkiye'nin cesitli bdlge ve illerine yonelik
gerceklestirecegimiz ‘Anadolu Roadshow’ galismasiyla; yerel
yonetim ve énemli yatinrmcilarla bir araya gelerek, fikir ve

bilgi aligverislerinde bulunacagdiz. Tum Anadolu sehirlerindeki
sektdr oyuncularini da Uyelerimiz arasinda gérmek istiyoruz.
Bu sayede sektdrde kalitenin ve ayni zamanda bilincin
artmasina katkida bulunacagiz.



Sektoriin éncelikli sorunlarini ve ¢dziim 6nerilerinizi
bir kere daha okuyucularimiza hatirlatmanizi
istesem...

Ulkemizde yasanan hizll kentlesme stirecinde ortaya

¢ikan ylksek konut talebi; estetik, saglik, konforlu olmasi
bir yana, deprem guvenliginin tamamen géz ardi edildigi
binalarla karsilandi. Deprem kusaginda yer alan bir Ulkede,
can ve mal glvenligini saglayabilmek icin depreme
dayanikli binalar insa etmek geliyor. Bugun Ulke genelindeki
7,5 milyon konut, halen deprem acisindan riskli bina
statlistinde. Depremlerden en az hasarla ¢ikabilmek icin
toplumun her kesimine bilytik sorumiuluklar distiyor. Ulke
olarak depremle yasamayi égrenmeli, glivenli ve kaliteli
yapilagsma bilinciyle hareket etmeliyiz.

Sektorde Uriin gesitliligine gitmeliyiz. Gayrimenkul, sadece
konut ve AVM'yi degil, diger segmentleri de kapsiyor.

Biz gayrimenkul sektérinl yalnizca konut yapip satmak
olarak gérmuyoruz. Saglikli ve kalici bir blytime igin daha
kapsamli ve planli calismalara ve Urtin gesitlendirmesine
gitmemiz gerekiyor. Havaalanlari, kdpriler, hastaneler,
yurtlar, 6grenci ve yasl evleri, lojistik merkezleri, ofisler,
saglik turizmine hizmet eden yapilar da aslinda birer
gayrimenkul yatirmi.

Yeni finansal kaynaklarin yolu agimali. Sermaye
Piyasasinda sektdr i¢in yeni bir finansal kaynak olarak
Gayrimenkul Sertifikasi, Gayrimenkul Yatinm Fonlari ve
Altyapit GYQO’larini daha etkin bir sekilde degerlendirmeli,
sektorin ihtiyag duydugu yabanci fonlarin Turkiye'ye
gelmesinin yolunu agmaliyiz. Dolayisiyla yalnizca konut
Uretip satmak ile gayrimenkul sektorind bldyitmemiz
muamkUn degil. Gayrimenkulde cesitlendirmeyi bir an
once hayata gecirmeliyiz. Dinyanin en blyuk ekonomileri
arasina girmeyi hedefleyen Turkiye ekonomisinin
uluslararasi arenada varligini daha ¢ok hissettirmesinde,
hep birlikte sorumluluk almaliyiz.

Gayrimenkul Sertifikalari ile ilgili son degisikligin
sektore katkisi ne olacak?

SPK’nin ‘Gayrimenkul Sertifikalar Tebligi’'nde degisiklik
yapilmasina dair tebligi, Resmi Gazete’nin 27 Kasim 2017
tarihli sayisinda yayimlanarak yurtrlige girdi. Gayrimenkul
projesinin, yatinmin basinda kigik paylara béltndp belli
bir kisminin satin alinmasina imkan taniyan Gayrimenkul
Sertifikalar Tebligi’'nde yapilan degisikligi son derece olumlu
bir adim olarak degerlendiriyoruz. Yapilan degisiklikler
kapsaminda, halka arz yoluyla yapilan ihraglarda fiyat
istikrarini saglayici islemlerde bulunulmasi ve ihragtan elde
edilen fonun tamaminin dogrudan ihraggiya aktarilabilmesi
saglaniyor. Sektortn finansmanini da genisletecek yeni
dlzenlemeyle birlikte sermayenin tabana yayilmasi streci
de hizlanacaktir.

GYODER olarak 2018 yih calisma programiniz ve
hedefleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Sektdrun catl 8rgutt olma misyonuyla hareket eden
GYODER, bugtne kadar birgok basaril calismaya imza attl.
2018 yiinda da ayni misyonla ve birlestirici vizyonumuzla

galismalarimiza devam edecegiz. Ortak amacimiz;
gayrimenkul sektérintn buydmesine, glclenmesine ve
Ulkemizin daha gUglU bir ekonomiye sahip olmasina katki
saglamaktir.

GYODER olarak bugun ve yarin ¢zellikle Gzerinde
durdugumuz konular arasinda; sektérin seffaflagsmasi,
kurumsallagmasi, etik kodlarin belirlenmesi, gayrimenkul
finansmaninda gesitlilik gibi bagliklar énemini korumaya
devam edecek. Tum bunlarin hayata gegmesiyle daha
kurumsal bir gayrimenkul sektérli gérmek istiyoruz. Cunku
GYODER olarak, Dinyanin en buyUk ekonomileri arasinda
Ust siralarda yer almayi hedefleyen Turkiye’nin, uluslararasi
arenada varligini daha ¢ok hissettirmesinde, lokomotif
sektdr olarak gayrimenkulUn etkisinin blyUk olacagina
inaniyoruz.

Kanun, mevzuat degisikligi gibi konularda sektordeki etkin
rolimUzU sUrdlrecegiz. Bakanlik ve kamu kurumlari ile
gdrusmeleri siklastiracak, daha yakin iligkiler icin ¢alisma
baslatacagiz. GYODER, her zaman gayrimenkul sektoriine
oOnculik etmeyi ve sektdre ydn vermeyi hedefledi. Bu
hedefler dogrultusunda, degerli Uyelerimizin destedini de
alarak hizla ilerleyecegimizden eminiz.

GYODER'in Turkiye’yi kapsayacak bir strateji ile

Anadolu sehirlerini kucaklamay! hedefleyen vizyonu
dogrultusunda calismalarimiz da devam edecek. Kalkinma
ve iktisadi buytmenin Ulkelerden ziyade sehirlerden
basladiginin raporlarla desteklendigi bugtin, GYODER
olarak duzenledigimiz Gelisen Kentler Zirvesi, Anadolu
Roadshow gibi etkinliklerimize hiz kesmeden devam
edecegiz. Ozellikle son ddénemde cazibe merkezi olarak
ilgi géren Turkiye'nin gesitli bolge ve illerine yonelik
gercgeklestirecegimiz ¢alismalarda buyUksehirlerin yani sira
gelismekte olan Anadolu sehirlerini de GYODER olarak
kapsamayi arzu ediyoruz.

Ayrica sektdérimuzdeki gelismeleri sorunlari ve tm
yenilikleri yerel ve uluslararasi kamuoyuna duyurmak adina
sektdrin tim segmentlerini bir araya getirmeyi basaran
Gayrimenkul Zirvesi etkinligimize de devam edecek,
uluslararasi platformda da sektérumuztn potansiyelini
duyurmak adina sektorin gati 6rgutt olarak aktif sekilde
yer alacagiz.
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Gayrimenkul Hukuku Dernegi Baskani Avukat Ali Giiveng Kiraz: Oniimiizdeki donemde ¢ok
gorecegimiz ikincil piyasalar i¢in de mutlaka Gayrimenkul Borsasi kurulmali

“Gayrimenkul Ihtisas
Mahkemeleri kurulmali”

“Ttirkiye gayrimenkul sektériinde ontimiizdeki dénemleri gayrimenkul gelistirme-tiretme ve gayrimenkule

dayalt ikincil piyasalarin olusumu olarak gorecegiz.”

Turkiye gayrimenkul hukukunun

Urkiye'de gayrimenkul
hukukunun en buyUk
zafiyetinin yarglamada
kendisini gosterdigini

en biylik zafiyeti yargilamada
kendisini gostermektedir.
Konusuna hakim yargi mensubu
bulmak ¢ok zor oldugu gibi

oOnemli marka projeler Uretilerek sektor
konut-ofis-sanayi merkezleri Gretimi
konusunda da ciddi bir adim atmistir.
2010 dbénemi sonrasinda ise 3 temel yasa

belirten Gayrimenkul

Hukuku Dernegi Baskani
Avukat Ali GUveng Kiraz, Ticaret
Mahkemeleri benzeri Gayrimenkul ihtisas
Mahkemeleri’'nin kurulmasi gerektigini
styledi. Ozellikle yasal mevzuatta
yapilan surekli degismelerin sektortn tim

Ticaret Mahkemeleri benzeri
Gayrimenkul ihtisas Mahkemeleri
kurulmasini 6neriyorum. Bunun
diginda ozellikle yasal mevzuatta
yapilan stirekli degismeler

cikarilarak Turkiye gayrimenkul sektérinin
sadece yapim yonu degil pazarlama ve
satis yonu de kuvvetlendirilmistir.

Buna gére;
1. Kentsel Déniisiim Yasasi; 1950-
1960-1979 dbnemi boyunca yapilan

oyuncularini stabil pozisyon alamamalarina
sebebiyet verdigine dikkat ¢ceken Kiraz,
ikincil piyasalar icin mutlaka Gayrimenkul
Borsasi kurulmasini énerdi.

“Mevcut sermaye piyasasi araglar sektor

borsasi olusmadidi icin iskonto gérerek yatirmcisina olumsuz
imaj cizmekte bu sektdrde olup sermaye piyasasina girmek
isteyen gayrimenkul gelistiricilerini tedirgin etmekte” diyen
Kiraz ile Turkiye’deki gayrimenkul sektériindn hukuki agidan
konumu, yeni dizenlemelerin etkisi ve yapilmasi gerekenler
Uzerine konustuk.

Tiirkiye’nin diinyadaki konumunu degerlendirir misiniz?
Turk gayrimenkul sektort 2000 dncesinde yurt disinda
taahht isleri yaparak diinyanin da bildigi dnemli bir yapi alani
haline gelmistir. 2000’li yillar sonrasinda ise Turkiye icerisinde

sektoriin tiim oyuncularini
stabil pozisyon alamamalarina
sebebiyet vermektedir.

sagliksiz yapilasma sistemi degistirilerek
¢ok blyUk bir kentsel dontisim hamlesi
baslatilarak Turkiye’nin tamami yeniden
yapllasmaya baslamistir. Mevcut yasanin
yapimci-gelistirici agisindan ¢ok blytk
vergi, har¢ avantajlan vardir.

2. Miitekabiliyet (Karsilikliik Yasasi): Yabancilara mUlk
satisl konusunda Turkiye cumhuriyeti tek tarafli olarak sinirlari
kaldirmistir. Buna gore her yabanci gercek kisi veya Turkiye’de
kurulmus yabanci sermayeli sirket 300.000 metrekareye kadar
arsa-arazi, konut, isyeri satin alabilecektir.

3. 2B Yasasi: Orman niteligin kaybetmis ve Turkiye’'nin gok
degerli arazileri statlistinde olan bu bolgelerin satisi yasasi
¢lkarllarak 6nemli gelir elde edilmigstir, edilmeye devam
edilmektedir.




Turkiye gayrimenkul sektérinde éntimuzdeki dénemleri
gayrimenkul gelistirme-Uretme ve gayrimenkule dayali ikincil
piyasalarin olusumu olarak gérecegiz. Bu konuda Turkiye
Cumbhuriyeti yasal mevzuatini da diinya mevzuatlarina uygun
hale getirmektedir. Son dénemde c¢ikarilan birgok yasa bunu
teyit etmektedir.

Planh Alanlar Tip imar Yonetmeligi degisti. Bu
degisimin sektdre yansimalarini degerlendirir misiniz?
Oniimiizdeki dénem artik bu yénetmelik gercevesinde
binalarimiz yapiyor olacagiz. Bu kapsamda neler
degisti?

a. Belediyeler ve idareler yapacaklar dlizenlemeler ile
mevcut bir parselde parselin toplam emsal alaninin %30°nu
gecemeyecek sekilde emsal harici alan belirleyebilirler.
Ancak bazi alanlar bu %30 sininna dahil edilmeyerek
dogrudan emsal digl alanlar olarak tanimlanmistir.

b. insaat ruhsati alinmadan birgok projede yapilan
insaat kazi calismalar artik yasal hale getirilerek alinacak
olan mimari projeye 6n izin ile birlikte kazi calismasi
yapilabilecektir.

¢. Bodrumlarda daire yapmak konusunda varolan sikinti

su sekilde giderilmistir. Oturmaya elverisli bodrum kati
yapabilmek icin; oturma odasli ve en az 1 yatak odasinin
zemine godmUlt olmamasi, aydinlatma ve havalandirmasinin
pencere aclimak suretiyle yapilabilir olmasi, sel, taskin ve su
baskinlarina karsi tedbirlerinin alinmis olmasi gerekmektedir.
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Avukat Ali Giiveng Kiraz
Gayrimenkul Hukuku Dernegi Baskani

d. TAKS ylzde 40 ile siniriyken simdi yUzde 60’a kadar
¢ikarildi. Bina, arsada daha genis taban alanina oturtulup
yayllabilecek. Eski Yonetmelige gbre cekme mesafeleriyle
parselde 100 metrekareden 9 kat yapilmasi gereken bir
projede, simdi 150 metrekareden 6 kat yapilabilecek.

e. Uzun yillardir kullanilan Avan Proje tanimi netlestiriimigtir.
Uygulama projesinin yapimina esas teskil eden, gegerli
imar durumuna gdre hazirlanan tim 6I¢t ve kotlarin
bulundugu gerekirse SILUETIN yer aldigi proje olarak
tanimlanmistir. Silliet tartismalan da b&ylece sona ermistir.
Avan proje Uzerinden tasdik alinarak silliet problemi
yaratimasi engellenmistir

f. Her mustakil konutta artik 1 oturma odasi, 1 yatak odasi,
1 mutfak veya yemek pigirme yeri, 1 banyo veya ylkkanma
yeri ve 1 tuvalet bulunur sarti getirimek suretiyle Stidyo
Daire diye tanimlanan dairelerin (1+0) artik yapilamayacagi
kesin olarak belirlenmistir.

g. Mevcut hali ile yapilagsmaya elverigli olmayan parsellerde
eger idarenin tebligi tarihinden itibaren 3 ay icinde malikler
kendi aralarinda anlasamazlarsa re’sen tevhit ve ifrazi

idare yapacaktir. Bu buUyuk bir ilerlemedir. Birgok yapida
zorunlu tevhit nedeniyle anlasamayan yapilarda artik sorun
¢OzUlmustr.

h. Artik mevcut bir imar adasinda Avrupa’da ki 6érneklerine
uygun olarak mevcut adanin tamami Gzerinden kapall ortak
otopark yapilabilecektir.
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Planli Alanlar imar Yénetmeligi 30.09.2017 degisiklikleri ile
insaat sektérdntn de intiyaglarini karsilamis ama temelde daha
yatay yapilasmayi destekleyen ve sillete, cevreye dnem veren
bir ydnetmelik olarak hukuk hayatimiza girmigtir.

Orta Vadeli Program’in gayrimenkule yansimasi nasil
olacak? Gayrimenkul sektériine getirdigi yaptinnmlar
neler?

a. Orta vadeli programda 6zellikle gayrimenkul sektérinG
ilgilendiren en 6nemli diizenlemelerden birisi belediyeler
tarafindan 2017 yilinda 2018 yili igin belirlenen ve tim
vatandaslarmizin ciddi tepkisini geken Emlak Vergisi
konusunda olmustur. Buna gore Emlak vergisi artiglar

bir dnceki yilda belirlenen rakamlarin %50°sinden fazla
olamayacaktir.

b. Gayrimenkulde meydana gelen deger artiglarinin
vergilendirimesi konusu guncelligini bu programda da devam
ettirmistir.

c¢. Belediye micavir alan sinirlar i¢erisinde olup plansiz alanda
kalan tarima ayrilan Hazine arazileri satisa sunulacak.

d. Hazine tasinmazlarinin satisinda kolayliklar saglanacak.

Mevcut Orta Vadeli Program &zellikle hazine arazilerinin ve
tarm alanlarinin satisi konusunda &zel duzenlemeler getirerek
bu alanlarin satisini hizlandiracaktir. Bunun disinda da Emlak
Vergisi duizenlemesi vatandasi ve gayrimenkul kira geliri elde
edenleri rahatlatici olmustur.

Tiirkiye’nin gayrimenkul hukuku konusundaki zafiyetleri
neler? Bu konudaki ¢6ziim oénerilerinizi paylasir
misiniz?”

Turkiye gayrimenkul hukukunun en bUyuk zafiyeti yargilamada
kendisini gdstermektedir. Konusuna hakim yargi mensubu
bulmak ¢ok zor oldugu gibi Ticaret Mahkemeleri benzeri
Gayrimenkul Thtisas Mahkemeleri kurulmasini éneriyorum.
Bunun disinda 6zellikle yasal mevzuatta yapilan surekli
degismeler sektdrin tUm oyuncularini stabil pozisyon
alamamalarina sebebiyet vermektedir.

Oniimiizdeki dénemde cok gérecedimiz ikincil piyasalar icin
(GYO-GYF-Gayrimenkul Sertifikasi-Sukuk) icin de mutlaka
Gayrimenkul Borsasi kurulmalidir. Mevcut sermaye piyasasi
araclan sektor borsasi olusmadigi igin iskonto gérerek
yatinmcisina olumsuz imaj gizmekte bu sektdrde olup sermaye
piyasasina girmek isteyen gayrimenkul gelistiricilerini tedirgin
etmektedir.

Tirkiye’nin kentsel déniisiim siirecini dogru
yonetemedigi ve bu nedenle de magduriyetlerin fazla
oldugu ifade ediliyor. Bu konuda nasil bir tablo ile karsi
karsiyayiz?

Bina yikip yenisini yapmak Uzerine kurguladigimiz

2012-2017 ddénemi maalesef ki bu dénem agisindan ciddi
sorunlarda olusturmustur. Sektérin bir stire nefes almasi
saglanmig ancak bu dénemde plansiz, programsiz bir sekilde
gerceklestirilen yapilasmada arz fazlasi sektore yine olumsuz
bir sekilde geri ddonmuUstUr. Vatandaslar agisindan da &zellikle

yasanin yeni olmasi ve bazi yapilarda 2/3 kurall nedeniyle
ugranilan mulkiyet hakki ihlalleri ve mahkeme suregleri
nedeniyle cok ciddi uzamalar, magduriyetler de olusmustur.

2017 yiinda yapilan dizenlemeler dzellikle finans ve alan
bazl déntstme verilen destek kentsel dontisimu rayina
sokmaya baslamistir. Bundan sonraki dénemde artik

kat karsiligi insaat yapmak yerine daha fazla finansmani
saglanmis blyUk dénisim alanlar gériyor olacagdiz.
Finansman konusunda ise iller Bankasinin ciddi bir rol alacag
dustnulmektedir.

Sektérde bir konut balonu tehlikesinden s6z ediliyor.
Siz bu konuyu nasil degerlendiriyorsunuz? Bunun
hukuksal boyutunu analiz eder misiniz?

Turkiye’'nin her yil 800 bin konuta ihtiyaci oluyor. Evlenme,
bosanma, yer degistirme, Universite okuma vs gibi birgok
nedenle Ulke ihtiyacinin bu sayida oldugu dustndldiginde
cok ciddi bir balon oldugu séylenemez. Uretilen marka
projelerin veya ticari alanlarin bir kisminin da yabancilara
satildigr gorUlirse aslinda konut alim-satminda daha
gerilerde oldugumuz bile sdylenebilecektir. Donemsel olarak
konutta olan sikinti bolgesel olarak arz fazlasl (Bagdat
Caddesi gibi kentsel dénUsimUn bir anda ve ylzlerce
insaatta baslamasi nedeniyle) yabancilarin mulk satin
alimlarinin yavaglamasi ve finansal sikintilardir.

Hukuksal olarak bakildiginda ise yasanabilecek seri iflaslar
halinde 6zellikle maketten konut alanlarin yasayacaklar
magduriyetler olacaktrr. Bina tamamlama sigortasi Tuketici
Kanunu ile getirilmis olsa da sigorta sirketlerinin yavasligi ve
sektérundeki gelistiricilerin yaptirmak istememesi nedenleriyle
bu sure¢ sancill ve magduriyet eksenli gelisebilecektir. B
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DAP Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ziya Yilmaz: izmir’de tek bir proje ile
kalmayacagiz, arazi gelistirmeye devam edecegiz

“Radarimizda Istanbul kadar

lzmir de var”

“Diger biiytik sehirlerde oldugu gibi Izmir'de de kentlesme icin cok dogru adimlar atimalt.”

H . izmir'de tek bir proje ile

zmir'in gayrimenkul sektérindeki

gelisimi ve projeleri hakkinda bilgi

veren DAP Holding Yénetim Kurulu

Baskani Ziya Yimaz, “izmir'de tek

bir proje ile kalmayacagiz, arazi

gelistirmeye devam edecegiz. Uzun
yillar boyunca sahip oldugumuz vizyonu
izmir'de yasatmak istiyoruz. Dolayisiyla
artik radarimizda istanbul kadar izmir de
var’ dedi. Yimaz ile izmir'in sektérdeki
Onemi-gelisimi, bu alanda sehirde
yapilmasi gerekenler ile DAP Yapr'nin 2018 yili hedefleri
Uzerine konustuk.

devar...

Neden izmir bélgesinde yatinm yapmaya odaklandiniz?
Bircok sektdrin faaliyet gosterdigi Izmir dinyanin en ozel
sehirlerinden birisidir. Gectigimiz yil izmir'e 24 bin kisinin gé¢
ettigini dustinitrsek sehre olan ilgiyi bir kez daha gérmuUs
oluyoruz. Avrupa’daki iki kent arasinda en yogun ugus

trafigi 104 seferle istanbul ve izmir arasinda yapiliyor. Son

10 yilda izmir’de sanayi yiizde 140 artti; izmir diinyada en
hizll blydyen ikinci kent oldu. izmir’e gidip izmir’de vakit
gegirdiginizde Turkiye’deki diger sehirlerden ne kadar da farkl
oldugunu anlayabiliyorsunuz. lzmir, yasanabilirlik endeksinde
2016 yilinda 10 sira birden yiikseldi. ingiltere menseili Knight
Frank’in 2017°de yaptigi bir arastirmaya gére izmir diinyanin
150 metropoll arasinda degerlilik siralamasinda sekizinci
sirada yer aldl.

kalmayacagiz, arazi gelistirmeye
devam edecegiz. Uzun yillar
boyunca sahip oldugumuz
vizyonu izmir'de yasatmak
istiyoruz. Dolayisiyla artik
radarimizda istanbul kadar izmir

Bugtin istanbul’da yasayanlara ‘Hangi
sehirde yasamak isterdiniz?’ diye
sordugunuzda alacaginiz ilk yanit izmir
olacaktr. izmir-istanbul otoyolu 2018
sonunda tamamlandiginda rakamlar
katlanarak artacaktir. Mesafe 3.5 saate
disecektir ki bugiin Istanbul’da Avrupa
Yakasr'ndan Anadolu Yakasi’'na gegmek
dahi bazen 2-3 saati bulmaktadrr. Iste
tlm bu nedenlerle, ‘her Turk vatandaginin
izmir'de bir evi olmal’ diye diistiniyoruz
ve DAP Yapi olarak, farkl mimarisiyle yatinmin gézbebegi
olan projelerimizi istanbul’a kazandiran vizyonumuzu izmir'e
tasimaya karar verdik. Ulkemizin géz bebegi olan izmir'de
Konak bélgesinde, Atatiirk Stadyumu’nun yaninda izmir'e
duydugumuz saygi ve besledigimiz sevgiden 6tlrld mimarisi
ve kalitesiyle izmir'in glizelligine yarasir bir projeye basladik.
izmir'de tek bir proje ile kalmayacagiz, arazi gelistirmeye
devam edecegiz. Uzun yillar boyunca sahip oldugumuz
vizyonu Izmir'de yasatmak istiyoruz. Dolayisiyla artik
radanmizda Istanbul kadar izmir de var...

izmir ve Ege Bélgesi’nin ingaat sektorii agisindan
konumunu artilan ve eksileriyle degerlendirir misiniz?
izmir ekonomisinin yatinmcilar géztindeki itibar oldukga
yUksek. Izmir, 35 Ulkeden 183 tane yabanci sermayeli firmaya
ev sahipligi yapiyor. GYODER'’in aragtirmasina gére izmir'de
ev sahipligi orani ylzde 56 olarak agiklandi.
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DAP YAPI’NIN 2018 YILINDAKI
CALISMA PROGRAMI VE
HEDEFLERI...

“Diinyamiz ekonomik ve siyasi belirsizlikler agisindan
6nemli donemlerden gegiyor. Ortadogu’da yaganan kaos
basta olmak iizere bir¢ok iilkede yaganan problemler
iilkemizi de dogal olarak etkiliyor. Ozellikle son iki yilda
birgok olumsuzluk yasamamiza ragmen ekonomik
anlamda giiclii bir sekilde gelismeye devam ediyoruz.

DAP Yapi olarak miisterilerimize en iyi Girinii sunmak
diginda iilke ekonomisine ve proje gelistirdigimiz
bolgelere de katki saglamak en biiylik gayemiz.
Sorumlulugumuzun farkindayiz ve bu sebepten dolayi
her zaman soyledigimiz gibi bugiiniin degil gelecegin
projelerini retiyor, iddiall projelere imza atiyoruz.
Ozellikle son 15 yilda kat edilen mesafe, sektoriimiizii
ekonominin lokomotifi haline getirdigi gibi, tilkemizi de
modern ve ¢agdas bir goriinim arz eden bir konuma
tagidi. Kusursuz alt yapi ve (st yapi calismalariyla
donanan sehirlerimiz, Tiirkiye’nin batiya agilan aydinlik
yiiziini olusturdu. Ne yazik ki, Tiirkiye’nin avantajl
jeopolitik konumu, bazen dezavantaja doniisebiliyor.
Ulkemiz (izerine oynanan tiim oyunlara ragmen Tiirkiye
pozitif bilyiimesini sirdiriyor. Milli gelirimizi 25 bin
Dolara getirmemiz lazim. Ancak o zaman Diinyaya
entegre oluruz ve kimse bize (10-15 bin Dolar milli gelire
sahip bir Ulkeye verdigi gibi) zarar veremez. Yurtdiginda
Tirkiye algisini diizeltmemiz lazim. Ulkemiz bir savas
lilkesi gibi algilaniyor. Algi dogru yonetiimedikge,
diinyanin en iyi malina sahip olsan bile satamazsin. Yurt
disinda acilen Tiirkiye’nin dogru tanitimi yapiimal.

DAP Yapi agisindan gelecek yildan beklentimiz yeni
yatinmlar ve daha fazla istihdam olacak. Gegtigimiz
aylarda lanse ettigimiz DAP izmir projesiyle birlikte
istanbul digindaki ilk yatinmimizi izmir'de hayata
gecirdik. Cesme’de denize sifir gok liiks bir proje daha
gelistirecediz. izmir'de dniimiizdeki siiregte 3 milyar
TLlik en az (i¢ proje hedefliyoruz. Maslak, Beykoz ve
Pendik’te de yeni projelerimizin galismalari devam ediyor.
Pendik, icinde okulu, hastanesi olan 3500 konutluk
devasa bir proje olacak.

Projelerimiz Tiirkiye’de ingaat sektdriinlin bir nevi geligsim
semboliidiir. Gelecegin binalarini inga ediyoruz. Orijinal
tasarimlaniyla dikkat geken, farkli mimarileriyle 6ne
cikan, sehre katma deger saglayan DAP Yapi projeleri
iistiin nitelikleriyle sektdre yon veriyor. Tipki ispanyol
mimar Gaudi’nin eserleri gibi sehirde dolasirken aniden
karsiniza cikarak sizi sasirtiyor. iz birakan, hayranlik
uyandiran, tek tip binalarin yaninda masallardan firlamig
gibi duran DAP projeleri, bulundugu yerin biitiin havasini
degistiriyor.”

Bu yoniiyle izmir’de gayrimenkul sektériiniin gelecek
potansiyeli oldukca ylksek gorinuyor.

Turkiye genelinde ylzde 11 olan konut fiyatlarindaki artis
izmir'de yiizde 19’u buldu. izmir’de konuttaki yillik getiri
enflasyona 8 puaniik fark atti. Ug biiylksehir iginde konut
piyasasinin son dénemlerdeki yikselen yildizi olan izmir'de
konut metrekare birim fiyatlari bir yilda 2147 TL'den 2555
TL'ye ¢ikti. Gelecek yilin enflasyon beklentisi ylzde 9,9
olarak 6ngorulirken, 2019 yili igin enflasyon tahmini ylzde
8,9 olarak tahmin ediliyor. Rakamlara baktigimizda &zellikle
izmir'de konut yatinminin enflasyona gére yaklasik ytizde
10’un Uzerinde kalacagi gordlyor. Diger blyUk sehirlerde
oldugu gibi Izmir’de de kentlesme icin gok dogru adimlar
atilmali. Insanlarin barinma ihtiyacl ile beraber eneriji, gida,
tekstil, teknoloji, saglik, egitim, cevre ve ulasim gibi sektorler
gelecek nesillerimiz i¢in gok dnemli. Kentsel ddnistm yerine
binalar dénustyor. Hentiz 15-20 yillik binalarin yikilip yeniden
yaplldigi bir dénistim sureci yasiyoruz. Miladini doldurmus
60 yillk yapilarin dncelikle yenilenmesi gerekiyor. Milli
servetimizi ve enerjimizi dogru kullanmak zorundayiz.




Oniimiizdeki dénemde izmir ve gevresinde nasil bir
gelisim 6ngériiyorsunuz? izmir’in Tiirkiye’deki insaat
sektori icindeki konumunu degerlendirir misiniz?
izmir’in 30 ilcesi birbirinden cok farkl &zellikleri ile
yatinmcilara firsatlar sunuyor. Basta gayrimenkul ve

ingaat olmak Uzere yenilenebilir enerji, turizm, organik
tanm, tekstil, lojistik, havacilik, savunma sanayi vb.
alanlarda yatinm imkanlar var. Kiresel ekonomide son
dénemde gerceklesen toparlanma, ekonomilerin ihtiyag
duydugu reformlar bir firsat olarak karsimiza ¢ikiyor.
Altyapi yatinmlarinin, egitim ve saglik imkanlarina erisimin
artirlimasi, finansal kapsayiciligin ve isglclu piyasasinda
esnekligin saglanmasi blylk dnem arz ediyor. Gayrimenkul
sektorinl diger sektorlerden ayr tutmamak gerekiyor.
SektérimUzin yaklasik 240 sektérle baglantisi bulunuyor.
Her alanda gergeklestirilen yatinmlar ttm sektérleri
tetikledigi gibi istihdama da dogrudan katki sagliyor.

Sektérde bir konut balonu tehlikesinden s6z ediliyor.
Siz bu konuyu nasil degerlendiriyorsunuz?

Yeni gayrimenkul ekosisteminde hayatta kalabilmek

ve rekabet edebilmek icin, yeni becerilere, geleneksel
sektdr sinirlarinin dtesinde farkli igbirligi yollarina ve yeni is
modellerine ihtiyag duyuluyor. Temel varliklarin fiyatlarinin
yUksek olduguna dair bir algi varken, bu ortamda
gayrimenkulde kita genelinde dogru degeri bulabilmek
zor olmaya devam edecek. Buna ragmen, 2017 yilindaki
yUksek yatinm seviyesinin de gosterdigi gibi piyasa glclu
kalmaya devam ediyor.

Her ne kadar etkisinin SnUmtzdeki yillarda zayiflayacagi
gorugler de olsa, kentlesme gectigimiz yillarda gayrimenkul
stratejilerine en fazla etki eden faktér oldu. Belirsizliklerin
arttigi bir dinyada bu 6énemli bir isaret olmakla birlikte,
yasam bigimleri ve istihdam trendlerinin yaninda ulasim ve
cevresel etkileri de yansitiyor.

Birlesmis Milletler raporuna gére; Turkiye’nin ntfusunun
2030 yilinda 88 milyon, 2050 yilinda ise 95 milyon kigiye
ulagsacagi tahmin ediliyor. Kentlerin basariyla yenilenmesi
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icin evlerin, kamusal alanlarin, ulasimin ve ticari gelisimin
batincul bir yaklagimla degerlendiriimesi gerekiyor. Yatinm
acisindan da, gayrimenkul ve altyapinin etkilesimi reel
varliklar agisindan genis yatinm firsatlari sunuyor. DAP
Holding olarak gelistirdigimiz projelerde bu basliklara blylk
onem veriyoruz. B
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Sehir merkezinin pahalilig, merkez disinda toplu ulagim ag noktalarina yakin alanlarda
erisilebilir fiyatlarla sunulan daha biyik ¢apli projelerin olusmasina sebep olmustur. Konut
anlaminda arazinin girdi maliyetinin daha diisiik oldugu projelerde daha fazla yesil alan

sunulabilmektedir.

Gayrimenkulde Yeni Trendler

Gittikce betonlasan sehir merkezlerinden ¢ikmak istemeyenler ve dogaya saygt duyanlar icin ekolojik
yaptlar bir alternatif olusturmaktadir. Gtiniimtizde elektrik ve suyun ciddi bir kismu binalarda tiiketilmekte
olup, bu yaptlar aynt zamanda sera gazi tiretiminde pay sahibi olmaktadir.

nsanoglunun eski caglardan

itibaren barinma, ¢alisma vb.

ihtiyaglar sebebiyle dogmus olan

mekan gereksinimi, bu mekanlarin

olusturulmasi, pazarlanmasi

geliserek ginUmuzde gayrimenkul
sektort olarak yerini almistir. Yillar
boyunca yasam sekillerinin degismesi,
teknolojinin yasamimizin bir pargasi
olmasi, gayrimenkullin baz kesimlerce bir
yatinm araci olarak gértlmesi ve zamanla
farkll finansman modellerinin olusturulmasi
gayrimenkul gelistirme ve pazarlamada
degisikliklere yol agmistir.

Bir cok Ulke 6zelinde 6ne ¢ikan kentlesme belki de sektére
yon veren en dnemli faktér. Son yillarda artan kentlesme

hiz kesmeden devam etmektedir. Gelisen sehirlerde sehir
merkezine erisim zorlanmakta, merkezde olma istegi artmakta
ve merkezdeki gayrimenkulln degeri gittikge ylUkselmektedir.
Tipoloji agisindan konut ve ofis birimleri incelendidi noktada
merkezdeki gayrimenkule satin alma veya kiralama yoluyla
erisim i¢in zaman igerisinde sehir merkezindeki birimlerin
alanlan ktgulmus, ofislerin kullanim verimliligini artirmak igin
ortak teraslarin, toplanti odalari ve sosyallesme mekanlarinin
oldugu projelere egilim olmustur. Toplu ulasim aglarina yakinlk
guntmuz metropollerinde artan trafik ylkui neticesinde
olmazsa olmazlardandrr.

~ Onur Oktem
Insaat Yik. Mih.

Sehir merkezinin pahalilidi, merkez
disinda toplu ulasim ag noktalarina yakin
alanlarda erigilebilir fiyatlarla sunulan daha
bUylk capli projelerin olusmasina sebep
olmustur. Konut anlaminda arazinin girdi
maliyetinin daha distk oldugu projelerde
daha fazla yesil alan sunulabilmektedir.

Her Ulkenin gelisme hizina gore belirli
doénemlerde populer olan ¢ok katl Plaza is
ortami yine kendini terasli ofislerin oldugu
yatay yapllara veya icerisinde avlu, kat
bahcesi, bosluk ve yesil alan barindiran

az katll galisma ortamlarina birakmasi
beklenmektedir. Ortak kullanmii ofis alanlan Ulkemiz icin de
gelisen konulardan. Sahip olma yerine paylasma, dénemsel
veya kismi kiralama bir cok alanda oldugu gibi dnUmUzdeki
dénemde de dzellikle ticari alanlarda ve yazlik ev algisinda
gayrimenkul sektdrind de sekillendirecek gibi. Hizmet,
mekan gibi degerleri paylasim esasina dayali olusturulan
gayrimenkullerde ayni zamanda ortak ¢alisma ve sosyallesme
ihtiyaci giderilmekte.

Gittikge betonlasan sehir merkezlerinden ¢ikmak istemeyenler
ve dogaya saygl duyanlar igin ekolojik yapilar bir alternatif
olusturmaktadir. GUntimuzde elektrik ve suyun ciddi bir

kismi binalarda tUketilmekte olup, bu yapilar ayni zamanda




sera gazi Uretiminde pay sahibi olmaktadir. Gun gegtikce
azalan dogal kaynaklarin dogru kullaniimasi amaciyla
cevreci, yenilikci, yesil ve teknolojik projeler sehirlerin

kendi i¢ dinamiklerine bagli olarak dogru lokasyonlarda
glincel mimari konseptler dogrultusunda gelistirimeye
baslanmistir. Gayrimenkul sektériinde de bir gok alanda
oldugu gibi hem geligtiriciler, hem kullanicilar agisindan
cevrecilik fikri &Gnemsenmeye baglanmistir. Dogal enerii
kaynaklarinin kullaniminin kontrol altinda tutuldugu
binalarda, i1sitma ve havalandirma igin kullanilan enetiji
azaltiimaktadir. Binalarin izolasyonu eneriji gereksimini
azaltacak sekilde mimkin mertebe dogal malzelerle
yapilmaktadir. Bu binalarda isitma, sogutma, havalandirma
ve elektrik ihtiyaclarinin karsilanmasi icin mimkin mertebe
sUrdUrdlebilir enerji ¢dztmleri kullaniimaktadir. Dogal
isiktan maksimum dUzeyde yararlanilacak sekilde dizayn
edilmektedir. Tasarruflu ampuller, tasarruflu musluklar, dus
basliklari, ve sensorll klozetler kullaniimaktadir . Ayrica
binalarda atik sistemi gelistirimektedir. Bahce sulamasinda
evsel atik sularin artmasindan sonra temizlenmis sular
kullanilimaktadir. Bahce bitkileri suya az dizeyde ihtiyag
olan tiplerden segilmektedir.

Bir bagka trend ise teknolojinin daha agirlikli kullanildig
akillr ev sistemleriyle donatiimis konut ve ofislerde karsimiza
cikar. insan yasamini daha kolay hale getirmeyi amagclayan
bu sistemlerde 6rnegin telefonunuzla evinizdeki bir cok
Uniteyi kontrol edip kendinizi daha konforlu ve guvenilir
hissedebilirsiniz.

Perakende agisindan sokaklarda baslayan aligveris ve
ticaret zamanla kapali alanlara sahip alisveris merkezlerine
kaymis fakat gunimuzde tersine bir akim baglamigtir.
Sokak ve meydanlar barindiran yeni nesil AYM’ler hizla
tUremektedir. Veya son dénemde yasami, galisma ortamini,
alisverisi hatta otel gibi yapilar bir arada binyesinde
barindiran  dzellikle karma kullanimli yapilarda ciddi

bir artis s6z konusu. Bu projelerde cadde cepheli ticari
birimlere yer verilmektedir. Hem caddelerde hem de
AVM'lerde yeme-icme sektdrdnun, kiltUrel ve sosyal
alanlann, etkinlik alanlarinin agirh@r artiyor. Binyesinde
etkinlik merkezi olan AVM'ler daha &n plana ¢ikacak.
Zamanin gok 6énemli oldugu giinUmUzde aligverisin hizli
yapilmasina olanak saglayan yol Ustl aligveris ve ticari
merkezlerinin sayisi artacaktr.
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Gayrimenkulu bir yatinm araci olarak ele aldigimizda ise
gunudmuzde yeni yatinm modelleri tUrevienmis, gerekli
yasal dizenlemelerle kliglk yatinmcinin blytk bir degerin
bir pargasi olabilmesinin 6nu agiimistir. Gayrimenkul
yatinm ortakliklarini (GYO) takiben gayrimenkul yatirm
fonlar (GYF) araciligiyla yatinmecilar ilgili mevzuatlarca
denetlenen fonlar Gzerinden arsa, konut, alisveris merkezi,
otel, hastane, lojistik merkezi gibi farkli segmentlerdeki
gayrimenkullere yatinm yapma imkani bulabilmektedirler.
Gayrimenkul yatinm fonlari (GYF), gayrimenkul ve

finans gibi iki Gnemli sektérin kazanimlarini yatinmcilara
sunuyor ve profesyoneller tarafindan yonetilerek yatinmci
birikimlerinin dogru alanlara yénlendiriimesini sagliyor. Fon
yatinmcilari bireysel olarak yapabilecekleri yatinmdan,

cok daha buylk ve getirisi cok daha ylksek olan
gayrimenkullere yatinm yapma sansini yakalayacaklar. Bir
baska gayrimenkul yatinm enstriimani olan gayrimenkul
sertifikasinda ise islem hizi, yatinmcinin istedigi tutarda
yatinm yapabilmesi ve istedigi zaman c¢ikis olanagdi éne
clkmaktadir. Vergisel agidan da bazi avantajlara sahip olan
bu yatinrm araglarinin yayginlasmasi olasidir.

Marsta yasam icin calismalar yapan giindmuz insani
yasam devam ettikge gayrimenkul alaninda daha bir ¢ok
degisiklige tanik olacaktir. Barinma, Yasam, calisma,
sosyallesme alanlari igin gerekli olan mekanlar bu
degisimin icerisinde yeni trendlerle sekillenemeye devam
edecektir. B
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s Turklye nin ihracatta Gst Uste rekorlar kirdig
sktorlerin basmdaki zeytinya8 gosterdi. Zeytinyagl sektort ihracatini

uge katlayarak 55 mllyon dolardan 174 milyon dolara ¢ikardi.
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HAZIRLAYAN: SEDA GOK

Turkiye'de ozellikle

Tekir, Domat, Memecik,
Kalamata gibi iri taneli

Urkiye’de tahmini 10 milyar

TL blUyUkluge sahip olan

Turk zeytincilik sektord,

2016 yilini 285 milyon dolar

ihracat ile kapattl. Sektdr,

Ulke ekonomisine her yil
ortalama 9 milyar TL katma deger sagliyor.
Bugin 178 milyon aga¢ varligi ile 500
bin ailenin gecimini saglayan zeytincilik,
Turkiye genelinde 41 ilde yapiliyor.
Bugtinki; Gida Tarm Hayvancilik Bakanlig
verilerine gore 845 bin hektar alanda
zeytin ziraati yapiliyor. 15 milyon insanimiz
dolayl ve dogrudan faydalaniyor. Sektér,
Cumhuriyet’in 100. yil olan 2023 igin 650 bin zeytinyagdi,
1 milyon 200 bin ton sofralik zeytin Uretimi hedefliyor.

Bugln 178 milyon zeytin agaci varliginin 90 milyonu 2002
yil sonrasi dikildi. Bu agaglarin rekolteye dahil olmaya
baslamasiyla da, sektérin 6ndmuzdeki glnlerde yizU daha
fazla gllecek. Onlimiizdeki dénemde hammadde temininde

zeytin gesitlerinin dikim
ve Uretiminin tegvik
edilmesinin 6nemine
deginen sektoriin
kanaat onderleri,
sektortin koruma altina
alinmasi gerektiginde de
birlesiyorlar.

daha fazla sikinti yasamayacak olan sektor,
2017 yiinda Uretim ve ihracatta rekor
kirmaya hazirlaniyor. Sektérin bugunki
gUndeminde ise; prim, rekolte artigi sonrasi
rekoltenin nasil degerlendiriimesi gerektigi,
ic tUketimin arttinimasi ile ilgili tanitim var.

ZEYTINYAGI SEKTORU iHRACATINI

UCE KATLADI
. ihracatta ‘Atilim il olarak kabul edilen ve
Turkiye'nin ihracatta Ust Uste rekorlar kirdidi
2017 yiinda en blyUtk basariyl gdsteren
sektodrlerin baginda zeytinyad sektor
geldi. Zeytinyadi sektodrl ihracatini Uge
katlayarak 55 milyon dolardan 174 milyon dolara ¢ikardi.
Turk zeytinyagi, dinya genelinde 100'den fazla Ulkenin
mutfaklarinda pisen yemeklere lezzet kattl.

Turkiye, zeytinyadi ihracatinin kayda alindigi 01 Kasim 2015
- 31 Ekim 2016 sezonunda 55 milyon 618 bin dolar ihracat
yapmigken, 2016/17 sezonunu ylzde 213'lUk artigla 174
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milyon 155 bin dolarlik ihracatla geride biraktl. Bu rakam
Turkiye'nin son 4 sezondaki en ylUksek zeytinyagi inracat
rakami olarak kayitlara gegti.

Gecgmis yillara gére daha yUksek bir rekolte beklentisi
icinde olan Turk zeytincilik sektdrd, yeni ihracat sezonuna
moralli giriyor.

iC PIYASADA HEDEF 150 BiN TON

ZEYTINYAGI TUKETIMi

Turkiye'de zeytincilik sektdérindeki tim kurum ve
kuruluslara zeytinyadi tUketiminin artmasi igin tanitim
calismalari yapiyor. Bu tanitim galismalarinin i¢ tiketime
olumlu katki saglamasi bekleniyor. 2017/18 sezonunda
Turkiye'de i¢ tUketimin 120 bin tondan 150 bin tona
clkacagl 6ngoriillyor.

IHRACATTA iSPANYA VE ABD ZiRVEDE

Turkiye'nin zeytinyadi ihnracatinda ilk siray 59 milyon 269
bin dolarlik tutarla ispanya alirken, yeni diinya Amerika
Birlesik Devletleri'ne 46 milyon 375 bin dolarlik altin sivi
ihrac edildi. Bu ulkeleri, 13 milyon 920 bin dolarlik ihracatla
italya, 12 milyon 239 bin dolarlik altin sivi satimi ile Suudi
Arabistan ve 5 milyon 622 bin dolarla Fildisi Sahili izledi.

SOFRALIK ZEYTiN iIHRACATINDAN

110 MIiLYON DOLAR KAZANDIK

Zeytincilik sektorl, 2016/17 sezonunda zeytinyadi
ihracatinda basaril bir grafik gizerken, sofralik zeytin
ihracatinda yatay bir seyir izledi. Turkiye 2015/16
sezonunda 58 bin 425 ton karsiidr 120 milyon dolark
sofralik zeytin ihra¢ etmisken, 2016/17 sezonunda 58

bin 339 ton sofralik zeytin karsiligi 110 milyon dolarlik
sofralik zeytin ihracatina imza atti. Sofralik zeytin ihracatinin
89 milyon 675 bin dolarlik blyUk dilimi siyah zeytin
ihracatindan elde edlilirken, yesil zeytin ihracati 20 milyon
855 bin dolar olarak gergeklesti. Sektdr bu alanda ilk
ongorilere gore ylzde 10 artis hedefliyor. Siyah sofralik
zeytin ihracatinda Almanya 30 milyon dolarlik ihracatla
zirvedeki yerini korurken, Irak 18 milyon dolar ile ikinci,
Romanya ise 9 milyon dolar ile G¢Uncu sirada yer aldl. Yesil
zeytin ihracatinda Irak 5 milyon 675 bin dolarlik inracatla

ilk sirada yer alirken, Almanya 5 milyon 250 bin dolarla
ikinci ve Amerika Birlesik Devletleri 2 milyon 920 bin dolarla
zirvenin UguncU basamagini kapti.

PRjM BEKLENTISi SURUYOR
EGIAD Yarin Dergisi olarak zeytincilik sektdrind sezon
baslarken sektorl, kanaat dnderleri ile birlikte blttn



yonleriyle ele aldik. Zeytin ve zeytinyadi sektory, Ureticiye
verilen zeytinyadi priminin arttinimasini, zeytine de prim
verilmesini istiyor. Bu yil ihracatta rekorlar kiran zeytincilik
sektory, ihracatta rekabetciligin strdUrulebilir olmasi
icin zeytinyaginda 80 kurug olan primin 1.5-2 TL'ye
¢lkariimasini, prim verilmeyen sofralik zeytinde ise; 50
Kurus Ureticiye prim verilmesini istiyor.

Zeytinyaginda Ureticiye ddenen primin, diger yaglik
Urlinler arasinda yer alan misir, aygicegi, soya ve aspire
verilen destek gibi olmasi gerektigini belirten sektdrin
kanaat dnderleri, bu ¢ercevede sofralik zeytine, prim
destegi saglandidi takdirde, Uretilen miktarin tamami
kayit altina alinacagi ve vergilendirilebilecegi gortisinde
birlesiyorlar. Sektor temsilcileri, Gretimin sdrdurUlebilir
olmasinin éneminin de altini giziyorlar.

Ulkemizde Uretilen zeytin ve zeytinyadi maliyetlerinin
rakip Ulkelerden daha yuksek dizeyde gergeklestigini
hatirlatan sektér temsilcileri, bu nedenle ihracat
baglantilarinda sikinti yasandidini ifade ediyorlar.
Sektdr temsilcileri, ¢6zUmUn ise zeytin ciftcilerinin
girdi maliyetlerinin asgari dizeye indirilmesi, makineli
tanm ve modern zeytincilik ydontemlerine gegisin

saglanmasi olarak siraliyor. Turkiye'de 6zellikle Tekir, Domat,
Memecik, Kalamata gibi iri taneli zeytin ¢esitlerinin dikim
ve Uretiminin tesvik ediimesinin énemine deginen kanaat
Onderleri, sektorin kanunlar ile koruma altina alinmasinin
onemine dikkat ¢ekiyorlar. Zeytin ve zeytinyaginin aleyhine
clkacak yasalara karsi teyakkuzda olan sektor, “Sektor
icin hayati dnem tagiyan ve Zeytincilik Kanunu olarak
bilinen 26/1/1939 tarih ve 3573 sayill 'Zeytinciligin Islahi
ve Yabanilerinin Asilattinimasi Hakkinda Kanunun 20.
Maddesinde yapiimak istenen degisiklikler, sektorin
gelecegdi agisindan tehdit olusturmakta” diyorlar.

TAGSIS SORUNU SURUYOR

Tagsis sektortin en 6Gnemli sorunu olmaya devam ediyor.
Turkiye’de zeytinyaginda miks yapilamaz, yasak. Tagsigin
Onune gegilebilmesi igin tagsisi yapanla birlikte, tagsisli
UrdnU satan marketlere de ceza kesilmesini dneren sektor
temsilcileri, tlketicinin yol Ustlinden, bilmedigi yerden pet
sise icindeki yaglari almamasini tavsiye ediyor. B

Sektorn kanaat onderleri, sofralik zeytine
prim destegi saglandigi takdirde, iretilen
miktarin tamaminin kayit altina alinacagi ve

vergilendirilebilecedinin altini giziyorlar. o1
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Ulusal Zeytin ve Zeytinyag Konseyi Yénetim Kurulu Bagkani Ummiihan Tibet, "Zeytincilikte
dunyada s6z sahibi olmak istiyorsak, trettigimizi tuketebilmeliyiz"

Artik Turkive’de Yok Yiliyok

Eskiden bizde var-yok yillart arasinda biyiik makas yasanirdt. Bazen var yili 130 bin ton iken
Yok Yil'nda 75 bin ton seviyesine dusebiliyordu. Artik stirekli var yii yasar hale geldik. Artik bizde yok yili
diye bir durum séz konusu degil. Iklim degisikligi nedeniyle bir miktar azalmalar olsa bile yeni fidanlarin

etkisiyle biz bunu bariz hissetmiyoruz.

lusal Zeytin ve Zeytinyadi Konseyi Yonetim
Kurulu Bagkani Ummiihan Tibet, son 10
yildir agaglandirma, Uretim ve ihracata
yonelik ¢alismalarin sonuglarini almaya
basladiklarini belirterek Artik Turkiye’de
‘yok yil’ diye bir durum sz konusu degil.
Surekli ‘var yil’ yasar hale geldik” dedi. Ispanya ve ltalya’nin
kiresel iklim degisikliginden ¢ok etkilenmesine karsilik, bu
etkinin Turkiye’de ¢cok daha az oldugunu anlatan Tibet,
“Iklim degisikligi nedeniyle bir miktar azalmalar olsa bile yeni
fidanlarin etkisiyle biz bunu bariz hissetmiyoruz” dedi.

Turkiye’'nin uluslararasi zeytin ve zeytinyadi piyasasinda

s6z sahibi olabilmesi igin ihracatgisinin esnek destekleme
politikas ile desteklenmesini éneren Tibet, “ihracatgimizin
raftan diismemesi gerekiyor. O giin ve o yilin kosullarina gére
destekler verilmeli” dedi.

Turkiye’deki 177 bin tonluk 2015-2016 sezonu zeytinyadi
rekoltesinin ancak ylzde 40’nin kayit altinda olduguna
dikkat ceken Tibet, bu konuda Ciftci Kayrt Sistemi’nin
¢6zUm olabilecegini ancak Ureticinin vergi 6demesinin fazla
olacad endisesi ile bu sisteme dahil olmaktan kagindiginin
altini ¢izdi. Tibet, “Bugtin 16 kalemde destek veriliyor. Bu
desteklerden kiiclk Uretici yararlanamiyor. Ureticinin Giftci
Kayit Sistemi’ne kayit olursa vergi 6derim korkusu var. Vergi

korkusu kayit altina almay! engelliyor. Aslinda bdyle bir durum
yok. Uretici bunu bilmiyor. Asgari gecim indiriminin altinda
dretim yaptidi icin vergi dilimine girmiyor. Bizim bu konularda
Ureticiye gergegi anlatmamiz lazim. Bu sistemi dzendirmeliyiz.
Dane zeytine destek vererek bunu yapabilirsiniz. Sofralik ve
yaglik demeden bu destek verilmeli. Ureticisi sofralik zeytinim
daha fazla para ediyor diye buna yoneliyor. Zeytinyagdi sanki
ikinci bir trinmUs gibi olmaya basliyor” diye konustu. Tibet ile
dinya arenasindaki Turkiye’'nin yeri, yasanan sorunlar ve bu
konuda yaplimasi gerekenler tzerine konustuk.

Diinya arenasinda nasil bir zeytincilik gergcegimiz var?
Zeytincilik insanlik tarihi kadar eski. Kazilarmizda M.0. 7000
yillarinda zeytin agaci dikilmis oldugunu gérUyoruz. Ylzyillarca
zeytinyadl Anadolu’da aydinlanma, gida, kozmetik, saglik
amagcl kullanilmistir. Yasadigimiz cografya olan Urla’da
Erkence ¢esidi Kasim-Aralik ayinda denizden esen riizgar ile
bir gecede aci suyunu akitir ve zeytin dalinda yenilebilir hale
gelir. Karaburun ve Urla, Hurma zeytin ile 6zel bir yere sahiptir.
Insanoglu, zeytin gibi aci bir meyvenin yenilebilir oldugunu
Karaburun Urla’dan kesfetmistir diye diigstntyorum. Biz son
60-70 yildir zeytinyagi tlketmeyi unuttuk.

Tuketim oranimiz ¢ok dustk. Bizim gibi geleneksel zeytin
Ureticisi Ulkelere baktigimizda tiketim olarak son siralarda
oldugumuzu gérlyoruz.




Ummiihan Tibet
Ulusal Zeytin ve Zeytinyagl Konseyi
Yénetim Kurulu Baskani
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Unuttuk mu, unutturuldu mu?

Bunun ¢esitli nedenleri var. Birincisi margarin ve bitkisel

yag sektoriindeki guclU yapilar, zeytinyad sektdriinde
maalesef yok. Kl¢uk aile isletmeleri durumundayiz. Taklit,
tagsis ve kayit disilik nedeniyle haksiz rekabet ¢ok fazla,
marka yaratma ve var olan markalarin bUydmesinde yetersiz
kallyoruz. Bu nedenle reklam ve tanitima butge ayiramiyor,
tanitim olmadigi icin de zeytinyadi tUketimimizi arttirmakta
zorlaniyoruz.

Turkiye’de zeytin-zeytinyagi Ureten bdlgeler ayni zamanda
tuketicisi durumunda. Halen binlerce ailemiz zeytinyagdi ile
tanismamis durumda. Bizim amacimiz 80 milyona zeytinyagd
yedirebilir hale getirmek. Zeytincilikte stz sahibi olmak
istiyorsak, Urettigimizi tUketebilmemiz ve markall ambalajli
“Turk Zeytinyadl” semsiyesi altinda dinya raflarinda yer
almamiz gerekiyor. Bunu yapamazsak diger Ulkeler intiyaglan
varsa gelip bizim tlkemizden zeytinyagini ddkme olarak alip
kendi Ulkelerinde kendi markalariyla paketleyerek satar.
Zeytinin bol oldugu yillarda fiyat distyor, az oldugu yillarda
Uretici para kazaniyordu. Biz UZZK olarak 2007 yilinda Tarm
Kdyisleri Bakanligi ile birlikte ortak hedef koyduk.

“Dlinya zeytinciliginde séz sahibi olup, ispanya’dan sonra
Uretimde dinya ikincisi olmak istiyoruz” dedik. Zeytin
dikimine ciddi tegvikler verildi. ihracata halen tesvik veriliyor.
Ama bunlarda yeterli degil. Sektdrdeki gelismeleri daha iyi
organize etmek igin verilen desteklerin de daha sistematik
veriimesi gerekiyor.

Aradan 10 yil gecti. istedigimiz noktaya gelebildik mi?
Agdac sayimiz 2000’lerin baginda 95 milyon iken, bugln 178

milyon adede ulagti. Agag varliginda 315 milyon agaca sahip
Ispanya’dan sonra ikinci sirada yer aliyoruz. ltalya’da bu
rakam 159 milyon adet.

Agactan elde edilen verim ve lriin kalitesi agisindan
baktigimizda diinya verilerinin neresindeyiz?

Zeytin agaci uzun yillar yasayabiliyor. Anit agag olarak
binlerce yildir yasayan ve halen meyve veren ylzlerce
agacimiz var. Ama yeni dikilen fidanlarimizin Griin vermesi
kolay olmuyor. Dikilen bir fidandan 3-5 yil sonra Urin, en

az 10-15 yil sonra randiman almaya baslarsiniz. Biz yavas
yavas, diktigimiz fidanlarin meyvesini almaya bagladik. Son
6 yildir global iklim degisikligi dinyada ¢ok siddetli hissedildi.
En cok da Ispanya etkilendi. ispanya’nin bazi yillardaki
Uretimi 1 milyon 750 bin ton iken bazi yillarda 700 bin

tona diisebiliyor. italya son iki yildir ciddi olarak kurakliktan
etkileniyor. Biz Ulke olarak bu etkileri fazla gormedik.
Fidanlarmiz meyve vermeye bagladi. 5 yildir her yil zeytinyadi
rekoltemizi 135-200 bin ton arasinda aldik.

Eskiden bizde var-yok yillarn arasinda bUytk makas
yasanirdi. Bazen var yill 130 bin ton iken “Yok Yil'nda 75 bin
ton seviyesine dusebiliyordu. Artik strekli var yill yasar hale
geldik. Artik bizde yok yili diye bir durum s6z konusu degil.
Iklim degisikligi nedeniyle bir miktar azalmalar olsa bile yeni
fidanlarin etkisiyle biz bunu bariz hissetmiyoruz.

Gegen yil rekolte 177 bin ton gerceklesti. Asin kurakligin
Kasim ortalarina kadar devam etmesi nedeniyle sofraliktan
yagliga dogru bir kayma oldu. Sofralik zeytinde 400 bin ton
gerceklesti. Ancak bu yil ¢ok guzel bir yil olacak. Bundan




sonraki stregte Uretimin strekli artmasiyla Uretim
hedeflerimize de ulasmis olacagz.

Sektor kendini bu rekolte artisina hazirhyor mu?
Sektor hazr... Bizim Uretici, ihracat¢i ve sanayicimiz
altyapisi, bilgi birikimi ve galisma azmi ile daha fazla
Uretmek ve ihrag etmek igin galisiyor. Sikintimiz yok.
Ancak tuketimi arttirmamiz gerekiyor. Burada sikinti var.

Sektore yonelik tedbir alinabilmesi igin bu iiriine
yonelik bir politikanin olmasi gerekmiyor mu?
Dunya ikinciligini hedefledigimiz giinden beri bizim

bir politikamiz var. Bu politikalardan vazgeciimemesi
6nemli... Tabi ki zaman zaman moralimiz bozulmuyor
mu, bozuluyor. Zeytin Yasasi’nin degismesi i¢in 7 defa
Meclise kanun teklifi verildi. Bir taraftan da zeytinliklerimizi
yok etmek icin galisan bazi ¢ikar gruplar var. Bunlar bizim
moralimizi bozuyor. Blttn partilerimize tesekkir ediyoruz.
Hepsi zeytincilik sektérimuzin arkasinda durdular.
TBMM’de her defasinda oy birligi ile reddedildi. Ama
bunun bodyle gitmeyecegini Bilim Bakani ¢ok acik sekilde
ifade etti. 7 degil 17 defa da gelse ¢alismalar var dedi. Bu
moralimizi bozuyor.

Zeytin agaci tek yillik bir bitki degil. Bugtn dikelim, yarin
sokelim olmaz. Bu agag yetisecedi topragi, cografyayi
kendisi seciyor. Belli alanlarda yetisiyor. Bunlar yok
ederseniz, bir yasam seklini ve kiltlrd yok etmis oluruz.
Bunun geri dénUstndn de mUimkunati yok.

Yola, enerjiye, sanayiye ihtiyacimiz var. Ama zeytinlik
alanlarimiz toplam tarimsal alanlarimizin sadece yUzde
3.5’lik b8IUMUNU olusturuyor. O bakimdan bagka yerlerde
bunlar yapin diyoruz. Zeytinliklerimize dokunmayin.
izmir-Istanbul otobani yapilirken agag kesilmesi gereki,
higbirimiz kalkip bir sey demedik. GUnkU Ulkemizin o
otobana ihtiyaci vardi. Ama yasa ¢ikarilip buttn Ulke
geneline bu yayginlastiriirsa bu bir felaket olur.

Bu noktada bélgesel koruma tedbirleri devreye
giriyor. Bunu ifade ettiniz mi?

Aynen. Bolgesel risk analizleri yapilarak yol alinmalr.
Ama ulke geneline yayginlastinimasi gerekiyor. Akkuyu
NUkleer santrali igin bdyle bir alan ihtiyaci dogdugu
sOylendi ve sorunu ¢6zUldu. Yani herhangi bir sekilde
ihtiyag dogdugunda UZZK’nin da iginde bulundugu

Sivil toplum 6rgutlerinin ve kamunun bulundugu bir
kurul karanyla risk analizi yapilabilir. ZEYTINLIKLERIMiZ
MUTLAKA KORUNMALL. BUtdn diinya zeytin agacini
kesfetti. Dunya korurken, biz kesmemeliyiz. Zeytin agaci
Akdeniz Havzasi’'nda olan bir agag iken, giinimuzde
dinyanin agaci oldu. 47 Ulkede artik zeytin ziraati yapilir
hale geldi. Cin, Yeni Zelanda, Pakistan, Japonya ve Suudi
Arabistan’da bile artik zeytin ziraati yapiimaya baglandi.

Bu sektoriin Tiirkiye’deki toplam biyiikl{igi ne
kadar?

178 milyon agacimiz var. Tarim Bakanlidi verilerine gbre
845 bin hektar alanda zeytin ziraati yapiliyor.

15 milyon insanimizin dolayl veya dogrudan faydalandigini
dUsinUyoruz. Gegen sene 14 bin ton ambalajli zeytinyagi
ihracati yapmigiz. Bu sektdrin buyUdkltga 1 milyar Euro
seviyesinde. Uretimi yaptik ama bundan sonraki siirecte
dunya ikinciliginde 250 bin ton 300 bin ton seviyelerine
¢ikarirsak bu gelirin yillik 3,5 milyar Euro’ya ulasmasi ¢cok
kolaylikla gerceklesebilecek bir hedeftir.

Kalite, sizin uzmanlik alaniniz... Uriin kalitesi
itibariyle ne konumdayiz? Tonaj olarak artiyor ama
yeni lirliniin kalitesi nasil?

Ulkemizde diinyanin en kaliteli sofralik zeytin ve
zeytinyag@lar Uretiliyor. Ama toplam iginde orani cok
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dustk. Bunun arttinimasi gerekir. 1187 adet zeytin sikma
tesisimiz var. Bunlarin ylzde 98’i modern kontinu tesis
konumunda. Ancak Ureticimizin egitime ihtiyaci var.
Desteklemelerin daha efektif daha kalite hedefine yonelik
veriimesi lazim. Sektortn blydk bir kismi kayrt disi durumda.
Kayit disi oldugu iginde kaliteli Grint dlgmekte zorlaniyoruz.

Sektordeki kayit disi orani nedir?

177 bin tonun sadece yUzde 40’1 kayit altinda, geri kalani
kayit disi durumda. Sofralik zeytinde ¢ok kliclk merdiven

alti Uretim agirlikta. Bu konuda Bakanlik ile galismalar
yapiyoruz. Bakanligimizin izin verdigi, hijyen ve kaliteye énem
veren tesislerimizin arttinimasi lazim. Bunun icin ézendirici
olarak desteklemelerden kiguk Ureticilerin yararlanmasinin
saglanmasi gerekir. Ciftci Kayit Sistemi’ne kayit olursa

vergi dderim korkusu var. Vergi korkusu kayit altina almayi
engelliyor. Aslinda bdyle bir durum yok.

Ciftci ve Uretici bunu bilmiyor. Asgari ge¢im indiriminin altinda
Uretim yaptidi icin vergi dilimine girmeyen Ureticimiz bunu
bilmiyor. Bizim bu konularda Ureticiye gergedi anlatmamiz
lazim. Bu sistemi 6zendirmeliyiz. Dane zeytine destek vererek
bunu yapabilirsiniz. Sofralik ve yaglik demeden bu destek
verilmeli. Ureticisi sofralik zeytinim daha fazla para ediyor
diye buna yéneliyor. Zeytinyadi sanki ikinci bir GrinmuUs gibi
olmaya bagliyor.

BugUn uluslararasi arenada Turk zeytinyagi taninmiyor.
Bdyle bir imajimiz yok. Yurtdisina tanitim yapmak ¢ok

zor. Firmalarnimiz kendi imkanlari ile bunu yapamazlar. Su
anda maalesef uluslararasi arenada birakin oyuncu olmayi
figliran bile degiliz. italya ve Ispanya gibi Uretici tilkelerin
firmalarn dinya piyasalarini belirliyor. Bizim ihracatgimizin
o fiyatlar ile uluslararasi arenada rekabet edebilmesi her
zaman mUmkun olamiyor. O bakimdan bizim gercekgi

politikalarla inracat¢imizi esnek desteklerle desteklememiz
lazim. ihracatcimizin raftan dilsmemesi gerekiyor. O giin
ve yilin kosullarina gére destekler verilimeli. italya; makarna,
pizzasini zeytinyagdi ile ayni anda satiyor. Bizim muhtesem
bir mutfak kultdrimUz var. Bizim uluslararasi zeytinyagi
fuarlarinda Ekonomi Bakanlidi 6nderliginde bu tanrtimi
daha etkin yapmamiz lazim. Standlara gelenlere zeytinyagli
yemeklerimizi yedirmeliyiz. Strekli tanitimlar yapilmali. Tark
zeytin ve zeytinyadi daha iyi kosullarda tanitilimal.

ic tiiketimdeki sorun nasil ¢éziilebilir?

i tiketim konusunda inanilmaz sikintilyiz. Zeytinyaginin
riviera ve naturel gesidi hepsi gok faydalidir. Bizim butdn
evlere girmemiz lazm. Tagsis burada canimizi sikiyor.
Zeytinyaginda standartlarda kalite limitleri bellidir. 12 ay
boyunca ayni kalitede Urin Uretebilmemiz ve ambalaj
Uzerinde dogru bilgilendirme ¢ok dnemli. Etikette beyan
ettigimiz bilgilerle Grlintn birebir drtismesi gerekiyor. Bu
olmadiginda bunun adi taklit veya tagsistir.

Sektoriin gelecegini nasil gériiyorsunuz?

Sektorln gelecedi gok parlak. GUnimuzde fakirlik ve gelir
adaletsizligi var. Ama gelir dlzeyi arttikga bilinglenme ve
saglik bilinci de artiyor. insanlarin farkindaliginda artis var.
istikbalimiz gok parlak. Bir kisinin aldigi kalorinin en az yiizde
35 inin yaglardan olmasi lazim. Yilda bir kisinin 30 kilogram
yag tuketmesi demektir. 80 milyon ile bu rakami garparsaniz
2,4 milyon ton eder. Bunun iginde zeytinyaginin payr 200
bin ton bile degil. Yizde 10 bile degil. Yizde 90 daha
alacagimiz pay var demektir. Tliketimimizi 2 kilogramdan

3 kilograma c¢ikardigimizda mevcut Urettigimiz tiketmis
oluyoruz. Su anda 2 kg’'in altindaki tUketim ile aslinda
zeytinyadi tiketmiyoruz, tdkettigimizin de buydk kismini hileli
tliketebiliyoruz. Onlimiizdeki yillarda Zeytinyaginin yildizinin
daha da parlayacagini distntyorum. |
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Ege Zeytin ve Zeytinyag lhracatgilari Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Davut Er: Coziim yolu zeytin
ureticilerimizin girdi maliyetlerinin asgari dizeye indirilmesi, makineli tarim ve modern zeytincilik

yontemlerine gecisin saglamasi.

“Girdi maliyetlerimiz
rekabetci seviyelere cekilmeli,
ureticiye destek odemeleri

arttirilmall”

“I¢ piyasada tanitimlara destek olunmaly, ireticiye saglanan destek tutarlart artirilarak stirdirilmel
ihracata yonelik devlet yardimlarina stireklilik kazandirimalt.”

ge Zeytin ve Zeytinyagdi ihracatgilar Birligi

Yonetim Kurulu Bagkani Davut Er, Turk

tarim ekonomisinin en énemli Urlinlerden

birisi haline gelen zeytin ve zeytinyag

Uretiminin cesitlendirilerek artinimasinin elde

edilecek Urlnlerin ihracatinda surekliligi
sagladigini sdyledi. Er, “Bu ¢ergevede uluslararasi
rekabette glicimuzin artinimasi igin; Uretimlerimizin tim
safhalarinda, 6zellikle Gretimin ilk gerceklestirildigi zeytin
plantasyonlarimizda, girdi maliyetlerimizin daha rekabetgi
seviyelere cekilmesi beklenmektedir. Ayrica, Ureticiye yonelik
destek 6demelerinin artirnimasi da en énemli beklentilerimiz
arasinda” dedi. Er, zeytin ihracatindaki konumumuz pazari
bekleyen gelismelere yénelik sorularimizi yanitiandirdi.

Son 5 yil itibariyle baktigimizda sektoriin gelisimini
verilerle degerlendirir misiniz?

Bilindigi Uzere, tim diger Uretici Ulkelerde oldugdu gibi
Ulkemizde de sofralik zeytinde ve zeytinyaginda Uretim,
tUketim ve ihracat istatistikleri sezon bazinda takip
edilmektedir. Son 5 sezona ait zeytinyagi ve sofralik zeytin
ihracat verilerinin yer aldigi tabloda sunulmaktadir. Tablodan
da anlagilacagi tizere, geride kalan son iki sezonda, sofralik

zeytin ihracatimiz ortalama yaklasik 60 bin ton dizeyine
otururken, zeytinyagdi ihracatmiz ise miktar bazinda, %249
artarak 44 bin tona, tutar bazinda ise %213 artarak 174
milyon ABD $’a ulagmistir.

Tiirkiye’nin bu yil rekolte olarak rekor kirmasi
bekleniyor. Zeytinyaginda 280 bin-300 bin ton rekolte
beklentisi var. Zeytinde 450 bin ton... Sektor, bu
rekolte rekoruna kendisini nasil hazirhyor?

Bahse konu Uretim dngdrulerinin gerceklesmesi zaten

son yillarda yapilan zeytin plantasyonlari ¢ergevesinde
bekleniyordu. Biz, gerek EZZIB olarak ve gerekse gectigimiz
Subat ayinda diger tim sektérel tantim gruplari ile birlikte
kapatilan ZZTK olarak ge¢mis yillarda yUrittigumaz fuar
katiimi, alim heyeti gibi organizasyonlar ve yurt icinde
Zeytinyadi tanitim etkinlikleri ile gelecek olan bu yUksek
rekoltenin de@erlendirimesini hedeflemistik. Oniimizdeki
hafta da, bu amaca yonelik olarak Ispanya’ya yonelik bir
ticaret heyeti organizasyonu gergeklestiriyoruz. Ispanya,
dUnyanin en énemli Ureticisi olmanin yaninda, ayni zamanda
en buUyuk ikinci zeytinyadi ithalatcisi konumunda. Bu
organizasyon ile dntimuzdeki ddnemde ihracatimizi artirmak
amagli ikili ticari gorismeler gerceklestirecegiz.




~ Davut Er
Ege Zeytin ve Zeytinyagi lhracatcilart
Birligi Yonetim Kurulu Baskan
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Turkiye’nin rekoltesindeki bu artis ile diinya
siralamasinda ikinci siraya yerlesmesi 6ngoriiliiyor. Bu
durum diinya pazarinda dengeleri nasil etkiler?

1 Ekim 2017 tarihinde baglayan 2016/17 sezonunda sofralik
zeytin Uretiminin normal dizeylerde, zeytinyagdi Uretiminin ise
yUksek dizeyde gergeklesmesi beklenmektedir. Henliz Gida
Tanm ve Hayvancilik Bakanligimizca resmi rekolte agiklamasi
yapiimis degil. Ancak, Ege Zeytin ve Zeytinyad ihracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu olarak ana hedefimiz, son yillarda
olusturulan yeni zeytinlik alanlari ile birlikte 170 milyonu asan
zeytin agaci varligimizla, Turk tarim ekonomisinin en énemli
UrUnlerden birisi haline gelen zeytin ve zeytinyagi Gretiminin
cesitlendirilerek artinimasi ve elde edilecek Urtnlerin
ihracatinda surekliligi saglamaktir. Bu cercevede, Uluslararasi
rekabette glcUmuzUn artirimasi igin; Uretimlerimizin ttm
safhalarinda, &zellikle Gretimin ilk gerceklestirildigi zeytin
plantasyonlarimizda, girdi maliyetlerimizin daha rekabetgi

seviyelere ¢ekimesi beklenmektedir. Ayrica, Ureticiye yonelik
destek 6demelerinin artinimasi da en énemli beklentilerimiz
arasindadir.

Bugiin itibariyle zeytinyaginda sektére verilen prim
miktari kilogram basina 80 kurus. Bunun 2,5 TL olmasi
isteniyor. Bu rakamin AB’ndeki karsiiginin 1,32 Euro
oldugunu goriiyoruz. Prim destegi konusunda sektor
neden istedigini alamiyor? Bu konuda yapilmasi
gerekenler neler?

Zeytinyagdinda Ureticiye 6denen primin, diger yaglik rdnler
arasinda yer alan misir, aygigegi, soya, aspir vb.de uygulandigi
sekilde olmasi gerektigi distincesindeyiz. Bu cercevede,
Sofralik zeytine 0,50 TL, zeytinyagdina ise 2,5 TL dlzeyinde
destek saglanmasi gerektigini dislntyoruz. Sofralik zeytine,
prim destegdi saglandigi takdirde, Uretilen miktarin tamami kayit
altina alinacak ve vergilendirilebilecektir.

ZEYTINYAGI YESIL ZEYTIN SiYAH ZEYTIN TOPLAM ZEYTIN
Ortalama
Yillar Miktar (Kg) Tutar ($) Fiyat gg Miktar (Kg) Tutar ($) Miktar (Kg) Tutar ($) Miktar (Kg) Tutar ($)
2012/13 92.130.765 | 292.763.820 3,18 15.145.801 28.813.772 61.901.474 101.807.517 77.047.275 130.621.289
2013/14 15.554.957 60.503.631 3,90 15.021.413 | 29.878.904 62.815.281 104.956.215 77.836.694 134.835.119
2014/15 14.851.407 66.194.747 4,46 13.940.820 26.997.349 55.227.299 97.627.749 69.168.119 124.625.098
2015/16 12.754.436 55.618.854 4,36 11.312.949 | 24.228.815 47.112.391 95.946.760 58.425.340 120.175.575
2016/17 44.457.362 | 174.155.875 3,92 10.822.569 20.855.363 47.516.698 89.675.980 58.339.267 110.531.343




2016/2017 Dékme 29.512.228 109.995.650 3,73

1 Kasim 2016-31 Ekim 2017 Varilli 3.149.392 12.168.207 3,86
Kutulu 11.795.742 51.992.018 4,41

TOPLAM 44.457.362 174.155.875 3,92

Ulkemizdeki Uretilen zeytin ve zeytinyad maliyetleri rakip
Ulkelerden daha yUksek duzeyde gerceklesmektedir.

Bu da ihracatimizi zora sokmaktadir. Burada asli ¢6zUm
yolu zeytin Ureticilerimizin girdi maliyetlerinin asgari
dlUzeye indirilmesi, makineli tarim ve modern zeytincilik
yontemlerine gecisin saglamasidir.

Tiirkiye’de hale kisi basina tiiketim 1.5 litre
seviyesinde. Bu tiiketimi arttirmak icin neler
yapilmah?

Turkiye’'de kisi basi zeytinyagi tUketimi 1-1,5 kilogram
arasinda seyretmektedir. Sektdrin ortak hedefi dncelikle
bu tiketimi 3-5 kilogram diUzeylerine ¢ikartmaktir. 2023
yiinda Turkiye, Tarim Bakanligi verilerine gére 650 bin

ton zeytinyagdl, 1 milyon 200 bin ton sofralik zeytin
rekoltesi hedefliyor. Bu rekoltenin katma degerli bir
sekilde eritilebilmesi icin guclu bir i¢ tUketime ihtiyacimiz
bulunmaktadir. Bu nedenle, 26-29 Nisan 2017 tarihlerinde
izmir'de gerceklestirilen Olivtech Zeytin, Zeytinyagi ve
Teknolojileri Fuar’nda EZZIB olarak yerimizi aldik. Ulkemiz
zeytin ve zeytinyagl sektérinin gelisimi icin cok dnemli
olan Olivtech Fuari’nin, éntimizdeki senelerde daha da
blylyerek uluslararasi boyut kazanmasi igin Turkiye’deki
zeytin ve zeytinyag ihracatcilarini ¢atisi altinda birlestiren
tek ihracatg birligi Ege Zeytin ve Zeytinyad! ihracatcilari
Birligi olarak her turli destegi verdik ve vermeye devam
edecegiz.

ic piyasada, en ®nemli sorun olarak karsimiza
zeytinyaginda taklit ve tagsis ¢cikmaktadir. Sektérimuzde
i¢ piyasa fiyatlarinin reglle edilememesinden ve
kontrollerin yetersiz kalmasindan dolayi, tagsisli

yag satigslarinda kimi yillarda artis gérilmektedir. Bu
konuda yeterli 6nlem alinmadidi ve caydirici cezalar
uygulanmadidi takdirde kamuoyu nezdinde yapilan uzun
sureli calismalarla olusturulan zeytinyaginin saglkl ve
faydali bir Urdn oldugu imajinin zedelenmesi kaginilmaz
olacaktrr. Taklit ve tagsisin dntine gegilebilmesi icin cezai
yaptinmlarin arttirlarak tagsisli zeytinyad ticareti yapanlarin
nitelikli suglar kapsamina alinmasi gerekmektedir. Tagsisin
sureklilik kazanmasi halinde ise ilgililerin ticaretten men
edilmesi saglanmalidr.

Gecmis yillarda Uluslararasi Zeytin Konseyi fonlarindan

ic tanitim destegi alan ve Turkiye’'nin degisik noktalarinda
tanitim ¢alismalan yurUten Ege Zeytin ve Zeytinyadi
ihracatgilar Birligi ile Zeytin ve Zeytinyad Tanitim Komitesi
tarafindan 2016 yilinda da stz konusu hibe destekleri
cercevesinde, yurt ici zeytinyadi tUketiminin artinimasini
teminen, Antalya ve Marmaris’te i¢ tanitim faaliyetleri
gerceklestiriimigtir.
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Sektorde iretim-tiiketim-ihracat dengesini korumak
icin yapilmasi gerekenler neler?

I¢ piyasada tanitimlara destek olunmali, Ureticiye saglanan
destek tutarlan artinlarak strdtrtimeli, ihracata yonelik
devlet yardimlarina sureklilik kazandirimalidir.

Tiirkiye’nin aga¢ varligina baktigimizda 178 milyon
adet. Ancak bu agac varliginin verimi konusunda
sikinti yasiyoruz. Agac verimini arttirmak icin neler
yapilabilir?

Verimin artinlmasi igin, yasl agaclarnn budama yontemi
ile genclestiriimesi ve eski plantasyonlarda mtmkin olan
yerlerde verimi arttirma amagli sulama, gubreleme gibi
projeler hazirlatilip, hayata gegiriimelidir.

Turkiye'de takribi sayisi 80 milyon adet tahmin edilen
delice zeytin agaclarindan agsilanabilir durumda olan 40
milyon adedinin agllatilarak Uretime ve Ulke ekonomisine
kazandinimasi amaciyla proje hazirlatimaldir.

2028 yili ihracat hedeflerinin gerceklestirilebilmesi

icin; Sofralik zeytinde, Zeytinyaginda ve prina yaginda
oncelikle Ulke kaynaklarindan hammadde arzindaki
surekliligin saglanmasi amaciyla, bugtine kadar mevcut
ve plantasyonu yeni yapilan zeytinlik alanlarin ve
sektérimuze ait isletmelerin tam verimli hale gelmesi ve
ongdrulen hedefleri gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Malumunuz oldugu Uzere, sektdérimuUz icin hayati dnemi
olan ve Zeytincilik Kanunu” olarak bilinen 26/1/1939

tarih ve 3573 sayill “Zeytinciligin Islahi ve Yabanilerinin
Asilattinimasi Hakkinda Kanun”un 20. Maddesinde zaman
zaman gundeme gelen degisiklik talepleri, sektdrin
gelecegdi acisindan tehdit olusturmaktadir. SektérimUzdeki
tim paydaslarla birlikte, Ulkemiz ekonomisi agisindan
stratejik dGneme sahip olan zeytincilik sektériintn rakip
Ulkelerde oldugu sekilde desteklenmeye devam edilmesi
gerektigini disinmekteyiz.
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Markali-kutulu zeytin zeytinyagi ihracati konusunda
bugiin itibariyle konumumuzu degerlendirir misiniz?
Bu konuda yapilmasi gerekenler neler?

2016/17 sezonunda, yukaridaki tabloda da gorUlebilecegi
Uzere toplam ihracatimizin yaklagik %25 kutulu olarak ihrag
edilmistir. Kutulu ihracatimizin artmasi igin, sofralik zeytin ve
zeytinyagi igin 0-1 kg, 1-2 kg ve 2-5 kg olarak uygulanmakta
olan Tarimsal Uriinlerde ihracat iadelerine iliskin meveut
desteklerin revize edilerek en az iki katina ¢ikartiimasi
talebimiz Ekonomi Bakanligimiza iletiimistir. Ayrica, hali
hazirda herhangi bir ihracat iadesi verilmeyen prina yagdi
ihracati ile mUsteri markall olarak gergeklestirilen ihracatin
destek kapsamina alinmasi talep edilmistir.

Aktif olarak calisan Zeytin Tanitim Grubu vardi. Ancak
gectigimiz aylarda biitiin Tanitim Gruplan tek cati
altinda toplandi. Bu siirecin tanitim faaliyetlerine
yansimasi nasil olacak? Sizler gerek yurtici gerekse
yurtdisinda nasil bir politika izleyeceksiniz?

2007’den 2017’ye kadar 10 yil boyunca, Zeytin ve Zeytinyagdi
Tanitim Komitemiz, Turk zeytin ve zeytinyaginin tanitimi

ve ihracatimiza yeni pazarlar kazandirimasi ve mevcut
pazarlardaki payimizin en azindan korunmasi amacina
yonelik basaril galismalara imza atti. Komitemiz kit kaynaklari

ile bltiin dinyada Turk zeytin ve zeytinyaginin bilinilirliginin
ve ihracatinin artirimasi icin gok yogun bir sekilde caba
gbstermistir. Su an bu galismalara Ege Zeytin ve

Zeytinyad ihracatgilar Birligi olarak kaldigimiz yerden hiz
kesmeden devam ediyoruz.

SektérimUz icin benzer galismalarin dntimuzdeki dénemde
TiM biinyesinde kurulan Tirkiye Tanitim Komitesi tarafindan
sektorlerimizin katki ve destekleriyle yarttiimesini
bekledigimizi ifade etmek istiyorum. 2023 yili igin éngortlen
ihracat hedeflerine ulasiimasinda dis tanitim olmazsa olmaz
bir kosuldur.

Tiirkiye’deki ihracatci firma sayisinin azaldigina dair
yorumlar nasil degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizde zeytin ve zeytinyadi tretiminin hacmi arttikca,
Urdnler farkl bélgelerimizde gesitlilik kazandikga ve
Devletimiz tarafindan yatirmcilara yonelik destekler strdiikce
Ulkemizde mevcut girisim ruhu ile birlikte halihazirda 500-600
dizeyinde oldugu tahmin edilen igletme sayisinin artacagina
inaniyoruz. lhracatgi firma sayisi da zaman i¢inde artacaktir.
Ancak tek basina firma sayisinin artisinin ihracat artigi
saglamasi beklenemez. Halihazirda faaliyette olan isletme

ve firmalarimizin kapasiteleri mevcut Uretimin iki katini isleyip
ihrac edecek dizeydedir. Bu nedenle, Ulke ve sektdr adina
maliyet-fayda analizinin dogru sekilde yapilmasinda fayda
gérmekteyiz.

Dahilde i§leme Rejimi’nin diinya zeytinyag iiretimi
ve ihracati yapan iilkeler arasinda yasak oldugu tek
lilke biziz. Ancak sirdiirilebilir bliyiime i¢in triin
temininde de siireklilik 6nem arz ediyor. Bu konudaki
tespitlerinizi okuyucularimiz ile paylasir misiniz?
Gecgmis yillarda, Uretimin Ulkemizde yetersiz oldugu ve
kaliteli Gir(in temininde zorluk yasadigimiz yillarda DIR
talebimiz olmustu. Ancak, 6nimuzdeki yillarda, en azindan
2017/18 sezonu igin beklenen rekolte diizeyinde Uretim
devam ederse, DIR kapsaminda ithalat ve ihracata ihtiyag
olmayacag dustincesindeyiz. Ancak, 6zellikle sofralik
zeytinde diinyada talep edilen iri kalibreli zeytin tGrlerinin
dikiminin ve Uretiminin 6zendirimesinde fayda goértyoruz.

EiB olarak bu yilki calisma programinizda neler var?
Ege Zeytin ve Zeytinyad Ihracatcilan Birligi olarak, 2017
yilinin geri kalan déneminde, 19-23 Kasim tarihleri
arasinda Ispanya’ya sektorel ticaret heyeti dizenliyoruz.
Heyet kapsaminda ikili is gérismelerinin yani sira, s6z
konusu sehirlerde incelemeler yapiimasi, Kurum/Kurulusg
ziyaretleri, isletme ve plantasyon ziyaretleri gerceklestirilerek,
Ulkemizin zeytin ve zeytinyadi sektorinin tanitimi, ihracatgi
firmalarimizin pazar paylarinda artis saglanmasi, Ulkeler
arasinda is birligi imkanlannin artinimasi ve ispanya sektér
dinamiklerinin yerinde incelenmesi amaclanmaktadir.

Yine Kasim ayinda israil'in Tel Aviv kentinde gerceklesecek
ISRAFOQOD fuarina ve Fransa’nin Montpellier kentinde
gerceklesecek SITEVI fuarlarina katiim gerceklestirecegiz.

2018 yiinda da, zeytin ve zeytinyag sektérumizi yurt
disinda tanitmaya ve temsil etmeye ayni hizla devam
edecegiz. B
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Taris Zeytin ve Zeytinyagl Birligi Baskani Hilmi Surek: Artik iretici, zeytinyagl hasad ile

dugunani yapamiyor

“Prim destegi 1.5 TL olsa
uretici zeytin agacinin altinda

yatar”

Ege Bélgesi'nde bin yullik, anit agaclar meveut. Bu topraklarin bizden 6nce ev sahipligini yapan zeytin
agaclart, bizden sonra da bu topraklarin sahipligini yapacak. Dilegimiz, daha ¢ok nesiller biyiitsiin bu

efsane agaclar.

aris Zeytin ve Zeytinyad Birligi Bagkani Hilmi
Surek, Turkiye’de zeytinyagina verilen 80
kurus prim desteginin 1.5 TL olmasi gerektigini
belirterek, “Prim destegi 1.5 TL olsa Uretici
zeytin agacinin altinda yatar” diyor. Prim
desteginde beklentilerin Turkiye gercegini
g6z 6nUnde bulundurularak, maliyetler dikkate alinarak,
matematik hesap yapilmasi gerektigine dikkat geken Strek,
“Zeytinyad Ureticisinin cok kanaatkar bir kesim oldugunu
disuntyorum. Zeytinyagcilar, 2.5-3 TL istemezler. Zeytinyagdi
Ureticisi bereket okumasini bilir. Onlar da gercekleri biliyorlar.
Prim destegi 1.5 TL olsa bizim zeytinyagd Ureticileri bayram
eder. 1.5 TL olursa agacinin dibinde yatar, agacina iyi bakar
ve bu sekilde de Uretim ve verim daha fazla artar” diyor.

Buguin kdylerden buyuksehirlere gdgln en dnemli nedeninin
gecim sikintisi oldugunu anlatan Surek, “Babam beni
zeytinya@ hasadi ile evlendirdi. Kardeslerimin dUGgunint de
zeytinyag hasadi ile yapmisti. Artik Gretici, zeytinyagdi hasadi
ile dGgUnUNnU yapamiyor” diyor. Surek ile zeytin-zeytinyagi
rekoltesi Uzerinden Turkiye’nin mevcut durumu, yasanan
sorunlar ve bu konuda yapilmasi gerekenlere isik tuttuk.

Rekora hazirlanan bir sektor ile karsi karsiyayiz.
Taris Zeytin olarak siz bu surece kendinizi nasil
hazirliyorsunuz?

Gegctigimiz yillara gore en iyi rekoltenin oldugu sezonu
yasayacagimizi tahmin ediyoruz. Ama adi Ustlinde sadece
tahmin... 250 bin-300 bin tonluk bir rekolte beklentisi var.
iklim sartlarinin da bunu bir nebze etkiledigini diistiniiyoruz.

Tiirkiye bu rakamlar uluslararasi ilgili kuruluslara da
deklere etmis durumda...

Ama yine de bir tahmin. Aylar 6nce bu tahminler paylasildi.
O dbénemde daha ¢igeklenme yasaniyordu. Buna gdre tespit
yapildi. Yagmur, tahminleri gergege tasimasi anlaminda ¢ok
6nemli bir veri idi. Yagmurlarin bu sene az olmasi rekolte
tahminlerini etkiledi. 250-300 bin ton bandinda olmasini
bizde bekliyoruz. Zaten normal olan da bu...

Uluslararasi Zeytin Konseyi (COIl)’ne gdre diinya rekoltesinin
2 milyon 985 bin yaklagik 3 milyon ton olarak tahmin edildigi
acliklandi. Bu birkag yilin en yuksek rekoltesi durumunda.
Zeytin Ureticisi olarak biz bunun pazarinda nasil hareket
edecegimizi dusinUyoruz, kendi pazarimizi genigletmeye
calisiyoruz.




Hilmi Siirek
Taris Zeytin ve
Zeytinyagi Birligi Baskani
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Bu siirecte nelere dikkat etmek gerekiyor?

Biz daha fazla ihracat yapmak istiyoruz. italya ile baglantilar
yaptik, baskaca baz baglantilarnmiz da mevcut. Varolan
pazarimizi genisletmeyi planliyoruz. ihracatin yani sira ic
pazarda da satis rakamlarimizi artirmayi hedefliyoruz.

Bunu yaparken kutulu mu yoksa dékme mi 6n planda
olacak?

I¢ piyasada daha ¢ok kutulu satisimiz var. Ayrica 49 Ulkeye
ihracat yapiyoruz. Gegen ylil yakalasik bin ton ihracat
gerceklestirdik. Ic piyasay bos birakmak istemiyoruz. ic ve
dis pazarlarda Taris markall zeytinyagina blytk tevecclh var
tuketicilerimizde. Markamiza sadik tUketici oranimiz diger
markalara gére daha ylksek. Yag satisimizda ise sikinti yok.
Duinyadaki fiyatlar burada etken durumda. ihracat yapmak
istesek de dlinya fiyatlar, rekolte, doviz kurlar burada ¢ok
onemli. Bu nedenle yillara gére ihracatimiz degiskenlik
gosteriyor.

Biz yillardir TARIS olarak pazarda belirleyici olmus bir
kurulusuz. Ureticilerimize daha fazla yararl olmaya
calisiyoruz. Yag fiyatlan daha belirlenmedi. Fiyatlar daha
oturmadi. Ama bunun Uzerinde de calisiyoruz. Fiyati
gbremiyoruz. Sahadan gelen fiyatlar 13-14.5 TL ama bu tam
belirleyici degil. Umarim bu fiyat dismez. Clnku dismesi,
Ureticinin maliyet anlaminda zarar etmesi anlamina geliyor.
Ege Bolgesi’'nde zeytin alanlari daglik, yamag arazilerde bu
nedenle agirlikli olarak Grdn elle toplaniyor. Makineli hasata

uygun arazi yapisi olmadigindan maliyetler

de ylksek olabiliyor. Maliyet bizde belirleyici
oluyor. Eski agaclar oldugu igin bizde mekanik
¢alisma yok. Yeni teknolojiyi de tam olarak
kullanamiyoruz.

Agac varligi olarak baktigimizda hemen
hemen ispanya ile ayni seviyede olmamiza
ragmen verim itibariyle licte bir seviyesinde
bir tablo ile karsilasiyoruz. Nerede hata
yapiyoruz?

Ispanya daha dizenli bahgeler kurarak yol aldi.
Biz ise dedemizden babamizdan kalan engebeli
arazilerdeki agaglanmizda Uretim yapiyoruz.
Ispanya’da teknolojinin rahat isleyebilecegi
sekilde zeytinlikleri kurmuglar.

O zaman bizim bdyle bir karsilastirmaya
girmemiz dogru degil...

Zaten toprak disinda tek bir girdi yok. Hepsi
dévize endeksli. ilag, giibre, her sey... Dolayisiyla
bu da maliyetleri arttiran bir baska unsur
durumunda... Bizdeki agaclar asirlik konumda.
Adaclan sékemezsiniz. GUnku diz arazi yok.
Burada bagka unsurlarin devreye girmesi
gerekiyor. Ege Bolgesi'nde bin yillik, anit agaclar
mevcut. Bu topraklarin bizden énce ev sahipligini
yapan zeytin agaglari, bizden sonra da bu
topraklarin sahipligini yapacak. Dilegimiz daha
¢ok nesiller bUyltstn bu efsane agaglar.

Baska unsurlar derken...
Tesvikler... Kullanilamayan arazilerde zeytin yetistiricilii
konusunda ¢alismalar yapildi. Buralarin desteklenmesi
gerekiyor. Benim bdlgem Bayindir... Benim bdlgemde
araziler engebeli. ispanyollar oralara gikip agag bile ekmezler.
Burada kdylllerimize daha fazla destek verilmeli. Nasil tegvik
verilecek? Bolgeye gore mi, araziye gére mi? Bunu distndp
oraya sahip ¢ikiimasi saglanmali. Devletin bunu distinmesi
gerekiyor. DUz arazilere agag dikip yoksa bizde zeytincilik
yapabiliriz. Glneyde bu yapildi. Son zamanlarda zaten 90
milyondan 170 milyon agag varlidina ulagsmamizi sagladi.
Narenciye ve pamuktan bosalan arazilere zeytin agaci dikildi.
Akhisar gibi. Akhisar bugln sofralik zeytinde ¢ok ilerledi.
Zeytincilik bizim bolgelerimizde aile ziraati konumunda. Bizde
300 yil gegen agaclar gok fazla.

Yeni teknolojiler hi¢ kullaniimiyor degil kullaniliyor.
Eskiden sirk ile dibinden toplardik. Zeytin glzel ise bir
kisi glinde 500 kilogram zeytin disUrebiliyor. Bu eskiden
200 kilogramda kaliyordu. iki kisi, biri agaca gikan olursa
500 kilogrami buluyor. Ispanya’da 3 kisi 10 ton zeytin
clkarabiliyor. Onlarin kendilerine has bir destekleme
politikalari da var. Bizdeki gibi 80 kurug degil.

Avrupa Birligi’nin 2008 yilindaki Tarim Bagkanina, “AB
batgesinin neden ytzde 40’1 tanma ayriliyor?” diye
soruluyor. Romanyali olan tarim dénem bagskanin verdigi
cevap “Birincisi tanm ekolojik dengeyi sagliyor. ikincisi
gida giivenligini sagliyor ve destekliyor. Uglinciisii evreci
bir yaklagik. Dérduncust kirsal kesimi yerinde tutuyor ve




Biz yillardir TARIS olarak pazarda belirleyici olmus bir kuruluguz. Ureticilerimize daha fazla yararl
olmaya calisiyoruz. Yag fiyatlar daha belirlenmedi. Fiyatlar daha oturmadi. Ama bunun tizerinde
de calisiyoruz. Fiyatl goremiyoruz. Sahadan gelen fiyatlar 13-14.5 TL ama bu tam belirleyici degil.

Umarim bu fiyat digmez.

doyuruyor. Ayrica temiz hava saglayan bir kaynaktir. Yizde
40 bile yetersiz” diyor. Tarima verilen destegin higbir
sekilde heba olmamasi, akilci olmasi gerekiyor.

Sektor yillardir bu desteklerin arttirnimasini istiyor
ama hicbir sekilde istedigi dl¢iide yol alamiyor.
Burada sektor nerede tikaniyor? Sektor, Hiikiimet
kanadinda neden sesini duyuramiyor?

Sektdrden ziyade bizim htkimetlerimizin bu konuda bir
politikasinin olmamasindan kaynaklaniyor. Benim kdyum
80 haneden 35 haneye dustu. Devletin bu konuda bir
projesi yok. Burada devletin bir planinin olmasi lazim.
Kirsal kesimi oldugu yerde tutmak igin caba harcamak
gerekiyor. Tarimsal ugras alani gogt 6nlemek icinde 6nemli
bir kilit noktasidir.

Bizim bodlgemizde koylerin bosalmasinin nedeni insanlarin
gecinememesidir. Babam beni zeytinyadi hasadi ile
evlendirdi. O zaman kardeslerimin digininu de zeytinyadi
ile yapmisti. Artik Uretici, zeytinyagi hasadi ile daguntnd
yapamiyor.

Belli bolgelerde zeytincilik tek Grtin durumunda. O
bdlgelerdeki Ureticinin durumu ¢ok daha zor. Bizim
bdlgemizde Menderes havzasinda en azindan hayvancilik
var. Bayirdir 'da gigekgilik var. Kuzeyde zeytincilik
neredeyse tek ugras alani ve gecim kaynag!.

Bir donem Tiirkiye’nin her yerine zeytin agaci
dikildi. Bir anlamda seferberlik gibiydi. Bu agaclarin
bazilar iklim ve cografyasina uygundu. Bazilari ise
dyle degil. Tutanlar artik rekolteye dahil oimaya
basladi. Bunlarin kalitesi nedir? Bunlar nasil
degerlendirilecek?

Gemlik, Edremit diyoruz. Bunlar sofralikta degerli, yaglikta
degerli. iklime uygun olmayan yerlerde de bu cins agaclar
dikildi. Ama sicak bolgelerde Urintn kalitesi degisiyor.
Gemlik tUrindn kabugunda daha da kalinlasma oldu.
Kendini korumaya aliyor. Uriin degisiyor. Kérfezde denize
aclk oldugu icin bdyle bir sorun olmuyor. Kdrfezin yaginin
nefaseti bir bagka. Zeytini de dyle. Glineyde bu cinsler
dikildi. Benim tasvip ettigim, kendi bdlgesine uygun agag
dikimi olmali. Bu asllar, her yerde tutmadi.

Tagsiste, gerektiginde farkli bolgelerin zeytinyaglarinin bile
kanistinidigini gértyoruz. Buradan toplayip, Ayvalik mengeli
satisinin yapildidi oluyor. Buna devletin bir ¢6zim getirmesi
gerekiyor. Zeytinyagl, zeytinyadi ile karistirilyor.

Basa geldigimizde; rekoltenin artmasindaki nedenlerden

birisi de iste bu dikilen agaclardan Urin elde etmeye
baslanmasi. 2000 yilina kadar 90 milyon olan aga¢
varligl, buglin 170 milyona ulasti. Bu da Turkiye’'nin
onine konulan 700 bin ton zeytinyadi Gretim hedefinin
gerceklestiriimesine 6nemli katki koyacak. Bu yolda da
rekolte yillar itibariyle hizla artis gdsterecek.

Sezonun geneli itibariyle baktigimizda bu seneki
mabhsuliin kalitesi nasil?

Cok kaliteli Grin ¢ikacak. Ortaklarmizin degerlendirmeleri
ve kurum muhendislerimizin sahada yaptidi ¢calisma ve ilk
gelen numunelerle gortldu ki bu yil boélgemizde Urtin gok
kaliteli.

Neden?

Zeytinler dagda kurakliktan dolayr yandi ve suyu gekti.
Suyu ¢ekince randiman az olur. Sulanmayan zeytinin
kalitesi asit bakimindan ¢ok duslk olur. Asit orani da
dUstk oldugu igin kaliteli olur. Rafineri i¢in yag bulmakta
zorlanacagiz. ClnkU karsimiza sofralik zeytin cok gelecek.

Fiyatlar nasil olacak?

Tarig olarak alm kampanyasini 8n avans fiyati ile baglattik.
15 Kasim tarihine kadar trtin teslim eden ortaklarmiza
6deme yaptik. Ortaklarimiza piyasa ve maliyetler dikkate
alinarak, belirledigimiz fiyat olan 14.50 TL'den Urtn aldik.
Devam eden alm kampanyamizi da piyasa degiskenlerine
gbre degerlendirecegiz. Bu sene ihracat beklentisi var.
Bu ihracat beklentisi ile kendi mevcut fiyat bandinin

¢ok geriye gitmeyecegini distntyorum. Bu rekolte bizi
Urkdtmemeli. Rekoltenin fazla oldugu bir dénemdeyiz.
Burada telasa kapllmamak lazim. Rekolte yiksek olsa bile
buna gore gerekli ihnracatin Uzerinde durmallyiz. Bu sene
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bizde ihracata odaklanaca@iz. 10 bin ton alim hedefimiz
var malimizin 6 bin tonunu i¢ pazarda satarsak, geri kalanin
ihracata odaklamak gerekiyor.

Yillardir Tiirkiye’de zeytinyadi titkketimini ic pazarda
arttirmak icin calismalar yapiliyor. Ancak buna ragmen
kisi basina 1.5 kilogram seviyesinin lizerine cikamadik.
Burada yasanan sikinti nedir? Neden Tiirk halkina
zeytinyagini sevdiremiyoruz?

Ben umutluyum. Kisi basina 2.5 litre seviyesine ¢ikacagina
inaniyorum. Genel yag tlketimimizin sadece beste biri
zeytinya@ tarafindan kargilaniyor. Bir paket sigara 13 TL, bir
kilogram zeytinyag 13-15 TL...

Devletin saglik ve lezzet kaynagi zeytinyadi tUketimini
Ozendirmesi icin KDV'sinin ylzde 1’e ¢ekilmesini istedik.
ikincisi zeytinyadina kilogramda verilen 80 kurus primin daha
gercekei ve reel olmasini talep ettik. Maliyetler de dikkate
alinarak, matematikle bu rakamin belirlenmesi gerekir.

Tiirkiye kosullarini da g6z 6niinde bulundurdugumuzda
olmasi gereken prim destegi rakam nedir? 2.5 TL
deniliyor ama bunun birde olabilirligi agisindan
bakmak gerekmiyor mu?

Ben zeytinyagdcilarin ¢ok kanaatkar bir kesim oldugunu
dUstnlUyorum. Zeytinyagcilar, 2.5-3 TL istemezler.
Zeytinyagci Ureticisi bereket okumasini bilir. Onlar da
gercekKleri biliyorlar. Prim destegi 1.5 TL olsa bizim zeytinyadi
Ureticileri bayram eder, zeytin agacinin altinda yatarlar. 1.5 TL
olursa agacin dibinde yatar, agacina iyi bakar ve bu sekilde
de Uretim ve verim daha fazla artar.

Sektdr de Ulkenin dnline konulan Uretim hedefine daha hizli
ulasir ve basari daha gabuk yakalanir. Tuketimi 6zendirmek
icin ne yapmamiz gerektigini de birlikte disinmemiz
gerekiyor.

Gegctigimiz giinlerde Ekonomi Bakanhgr’nin karari ile
bitiin tanitim gruplar tek bir ¢ati altinda toplandi.
Zeytin Tanitim Grubu da bu ¢ati altinda birlesti. Bunun
sektore yansimalarini degerlendirir misiniz?

Tarig logosundan rahatsiz olmaya bagladik. Tarig markaslyiz
ama Tarig'ten goébek bagimiz ayrildi. Uzim bir yanlis yapsa
biz ¢ekiyoruz. Ayrildik ama onlarin yanliglari da bize mal
ediliyor. Bu bizim icin glzel degil. Ticari markamiza zarar
veriyor. Markalasma adina ciddi gaba harcarken, diger
birliklerdeki sikintilar bize ciddi anlamda yansiyor.

Taris markasindan vazgecemeyiz.

Lobi faaliyetleriyle bunu ydnetmeye calisiyoruz. Ozellikle
siyasetcilerin ve burokratlarin Taris derken bunu ayristirmasini
istiyoruz. Taris ve Zeytinyag, Taris Pamuk, Taris Uzim,

Taris Incir diye bunu ayirmalarini istiyoruz. Bu tabi ki bir
surectir. Biz diinya genelinde 55 Ulkede tescilli bir marka
konumundayiz, 49 Ulkeye Taris markasiyla ihracat yapiyoruz.
Alicllarnmiz da zaman zaman marka Uzerinde yapilan olumsuz
sOylemlerden etkilenmektedir. Bu sekilde de bir

yere tasidiginiz markaniz zedeleniyor.

Biz artik birbirinden ayriyiz. Tarig birlikleri icinde markaya
en ¢ok yatinm yapan biz olduk. 100 yasini agkin bir marka,
bu topraklarin ve hepimizin markasi. Bu nedenle 6zenle
korumallyiz. Biz bugiine kadar tanitim ¢alismalarimizi hep
kendi cebimizden yaptik.

ic pazarda tiiketimi tesvik etmek amaciyla Taris
magdaza sayisini arttirmayi diisiiniiyor musunuz?
Anadolu’ya acilma planlariniz var mi?

Bu konuda gesitli projelerimiz var. Uzerinde calisiyoruz.
Ozellikle turistik bolgelerde butik magazalar yapiimasi
dusutnaltyor. Bize bu konuda guinde ortalama 5-6 franchise
yatinm bagvurusu allyoruz. Ayni sekilde tlketici cephesinden
de magaza agiimasl yolunda yogdun talepler geliyor.

Anadolu 6zelinde baktigimizda zeytin olarak deger gortyor.
Ama zeytinyagina ic Anadolu Bélgesi alismamis durumda.
Dastndigumuz birkag noktada olabilir. Pazarimizi
genisletmek icin bircok argiiman (izerinde caligiyoruz. ik
etapta biraz kontrolli sekilde bu konuda bir ¢alisma yapmayi
istiyoruz. Bu yili bir tamamlayalim.

Yeni bir baskansiniz. Sizin hedeflerinizde neler var?
iki dénemdir yénetimde gbrev yapiyorum. Tarig Zeytinyagdi
Birligi, guzel bir camia. Kooperatiflerle olan diyaloglarimizi
gUclendirmek icin dertlerini yerinde dinleyecegdiz. Onlara
yonelik projelerimiz olacak. Kooperatiflerin ayakta durmasini
saglamaya yonelik galismalar yapacagiz.

Projeleri olanlara destekleyecegiz. Atilan glizel temeller
Uzerine Taris Zeytin’i daha iyi yerlere tagsimak arzusundayiz.
Temeli saglam bir yapiyl devraldim. Bu benim en blyUk
avantajm. Biz ortak Ureticilerimizi memnun edecegdiz. Baglari
gUclendirecegiz, onlar tlccarlara ezdirmeyecegiz, Ureticiyi
piyasanin insafina birakmayacagiz. Zaten biz bu piyasada
belirleyici durumdayiz. Ortaklarimiz bize glvensinler.

imkanlar dlclistinde bu bayragi bir (st kademeye
¢lkaracagiz. Bizim bu konuda tecrUbeli bir ekibimiz var. B
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Marmarabirlik Yénetim Kurulu Baskani Hidamet Asa: Eger sofralik zeytin tiiketimini
artiramazsak gelecekte zeytin tiiketmeyen bir nesil bizi bekliyor olacak.

“Sektorde bilgi kirliligine
firsat verilmemeli”

“Sofralik zeytinin lideri olarak zeytinyaginda da séz sahibi olmayt hedefliyoruz. Marmarabirlik'in zeytinyagi
tiretiminin stirekliligini saglamak igin yeni yatirum planlarimiz da bulunmaktadir. Bugtin itibariyle yilda
yaklastk bin- bin 500 ton arasinda tiretim miktarina sahibiz. Bunu 2-3 yil icerisinde 2 bin tonlarin tizerine

ctkarmayt hedeflemekteyiz.”

armarabirlik Yonetim Kurulu Bagkani
Hidamet Asa, zeytin-zeytinyagi
sektdrinde bilgi kirliligine firsat
verilmemesi gerektigini sdyledi. Bu yil
sektorde beklenen rekolte rekoruna
iliskin degerlendirmelerde bulunan Asa,
“Zeytinyagi Uretimimizde gectigimiz yila oranla yizde 100
artis olacagi yéniinde haberler giindeme getirilmistir. Agag
sayimiz bir yilda ylzde 100 artmayacagina gére zeytinyadi
Uretiminde yuzde 100 artis olmayacagi ortadadir. Dolayisiyla
bu aciklamalarin en énemli sebebi Ureticiden Urind dustk
fiyata alip, yUksek fiyatlardan satarak kazang elde etmektir.
Halbuki zeytin ve zeytinyadi Ureticisi var olmazsa, higbir sektér
temsilcisi ayakta duramaz. Dolayisiyla sekt6rde bilgi kirliligine
firsat verilmemeli” dedi.

Ote yandan sofralik zeytin konusunda rekoltede bir dnceki
yila gbre ylzde 20 civarinda artis beklendigini ifade eden Asa,
Ozellikle sarkuteri reyonunda satilan iri kalibre Grinin ¢ok az
oldugunu ve bu nedenle arz-talep dengesinin degisecegdini
ifade etti.

Kutu ve klgUk ambalajlarda Turkiye'nin ambalajli zeytin
ihracatinin ylzde 50'sini gerceklestirdiklerini hatirlatan Asa

ile Marmarabirlik’'in basarisi Uzerinden Turkiye’deki zeytincilik
sektorine isik tuttuk.

Sofralik zeytinde Tiirkiye'nin mevcut durumunu,
diinyadaki konumunu degerlendirir misiniz?

Turkiye son yillarda 90 milyondan 170 milyonlara ulasan
agac sayisi ile zeytin agaci sayisinda diinya ikincisi olsa

da ayni basary tUketimde goéremiyoruz. Son 10 yildir

zeytin agaci dikimi ve yayginlastirimasi konusunda dnemli
atiimlar yapan Turkiye, zeytin Uretiminde ve agdag sayisinda
Ispanya’nin ardindan dinyada ikinci siraya yikseldi. Zeytin
alanlarinin genislemesiyle birlikte Uretimin artmasi ayni oranda
tiketime yansimadi. Uluslararasi Zeytin Konseyi’'nin 2016 yili
verilerine gore Turkiye’de toplam 155 bin ton zeytin yag, 322
bin ton da zeytin tUketildi. Yani Turkiye’'de zeytinyadi tUketimi
kisi basina 2 litre. Ancak zeytinyag tiketimi Uluslararasi
Zeytin Konseyi (yesi olan Yunanistan’da 24 litre, ispanya

ve Italya 14 litre, Tunus, Portekiz, Lilbnan ve Suriye 8 litre
civarinda. Turkiye'de tiketimin az olmasinin en blylk nedeni
merdiven alti Gretim olmasidrr.

Sektdrin gelecedi icin daha hijyenik ortamlarda, daha kaliteli
sofralik zeytin Uretimi yapmak, merdiven alti Gretimi bitirmek,
kayit disiigi dnlemek ve Ulkemizdeki kisi bagi tUketim miktarini




Hidamet Asa
Marmarabirlik Yonetim Kurulu Baskani

Dosya Konusu
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“2017-2018 Griin alim kampanya'
doneminde hedefimiz 1 TL bile kredi
kullanmadan 50 bin ton riin almaktir.”

artirmak blyUk dnem tagsimaktadir. Eger sofralik zeytin
tlketimini artiramazsak gelecekte zeytin tUketmeyen bir
nesil bizi bekliyor olacaktir.

Zeytinyagi lUretiminde de biiyiimeyi hedefliyorsunuz.

Sofralik zeytindeki basarinizi zeytinyagina nasil
yansitacaksiniz? Bu konudaki calisma programiniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Ulke genelindeki zeytinyadi tiketim miktarinin artirimasi
ve Ulkemizde kisi bagi zeytinyadi tUketimini 2 kilogramdan
5 kilograma ¢ikarabilmek igin sofralik zeytinin lideri
olarak zeytinyaginda da s6z sahibi olmayi hedefliyoruz.
Zeytindeki marka bilinirligimiz ve algimiz tlketiciler
tarafindan teveccltih gérmektedir. Perakendecilerle
yapilan gértismelerimize istinaden zeytindeki bu alginin
zeytinyagina da ¢ok yakisacagini, muisterilerden talep

ve ragbet gbrecegdini, zeytin ve zeytinyadini beraber
dUstnduklerini, raflarda yer almamiz durumunda tUketici
tarafindan tercih edilecegini distnUyoruz. Faaliyet
bdlgemiz sofralik zeytinin 6ne ¢iktidr bir bolge, zeytinyadi
Gretiminin agirikli oldugu bir bélge degil. Oniimiizdeki
yillarda Marmarabirlik'in zeytinyagdi Gretiminin strekliligini
saglamak igin yeni yatinm planlarimiz da bulunmaktadir.

Bugun itibariyle yilda yaklagik bin- bin 500 tonlar arasinda
Uretim miktarina sahibiz. Bunu 2-3 yil igerisinde 2 bin tonlarin
Uzerine gikarmay! hedeflemekteyiz.

Sofralik zeytinde kutulu ve markali ihracat konusunda
Turkiye gercegi nedir?

Marmarabirlik olarak 6zellikle kutu ve kiicik ambalajlarda
Turkiye'nin ambalajli zeytin ihracatinin ytzde 50'sini
gerceklestirmekteyiz. Ihracatta asil nemli olan katma

degerli ihracat yapilmasidir. Sofralik zeytinde yurtdisina
yapilan ihracatin kilogram fiyati ortalama 1,8 Dolar iken
Marmarabirlik olarak yaklasik 3,8 Dolarlara ihrag etmekteyiz.
KUgUk ambalajli Grdnlerimizin ihracati, kalitesi ve lojistik
sartlan g6z dnlne alindiginda dékme zeytin ihracatina gére
tUketici tarafindan gok daha fazla avantaj saglamaktadir. Ayni
zamanda ambalajli Grlin ihracatiyla markamizi uluslararasi
alanlarda temsil etme imkani buluyoruz. Marmarabirlik'in
disinda dokme zeytin-zeytinyadi inracati yapilsa da ambalajli
ihracatta Grintn mensei gorulebilmektedir. Dolayisiyla
Marmarabirlik olarak yaptigimiz ambalajli inracatla yurtdisinda
Turkiye'nin ve Gemlik zeytininin tantimini da yapmis oluyoruz.

TiM'in ihracat listesine giren tek sektor firmasi olma
ozelligine sahipsiniz. Bu konuda sizin bir hamle
yaptiginiz gériiyoruz. ihracat calismalariniz ve
hedefleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Avrupa Birligi Ulkelerine Urtnlerimizi uzun yillardir satmaktayiz.
Son 2 yildir ihracatimizi artirmak ve yeni pazarlar
kesfedebilmek adina Uzakdogu ve Ortadogu Ulkelerinde
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dUzenlenen cesitli fuar ve etkinliklere de katimaktayiz.

Bu bolgelerde ki tUketimin de her gecen gin arttigini
gormekteyiz. Ozellikle kimyasal isleme teknidi ile Uretilen
ve ayni zamanda sagliga da zararl olan Urdnlerin bu
bolgelerdeki pazar payini kiiglitmek adina Urunlerimizi

bu bolgelerde bircok fuarda tanitma firsati yakalamaya
calisiyoruz. Ekonomi Bakanligi ve TiM ile birlikte Dubai,
Hindistan ve Cin'deki gida fuarlarina katiliyoruz. Bunun
yaninda Turk Havayollarina verdigimiz limon soslu
zeytinyaglarimizi British Airways, Emirates ve Katar Airways
gibi birgok uluslararasi havayolu sirketinin begenisine
sunduk. Etnik digi baktigimizda Hindistan'da baharatin,
acill, soslu Urdnlerin gok tlketiimesinden dolayl Ar-Ge
calismalarimiz sonucunda gelistirdigimiz soslu yesil zeytin
UrinUmuzu ilk defa Hindistan pazarina da aglyoruz. En
son fuar ziyaretimizde &zellikle soslu yesil zeytin ve biber
dolgulu yesil zeytinimiz buyudk ilgi gordu, siparigleri aldik,
Urtn etiketlerini bekliyoruz. Marmarabirlik olarak 2018 yilinin
ik aylarinda siparislerin gonderiimesi hedeflenmektedir.
Bdylece Marmarabirlik Urtnleri, Ekonomi Bakanligi ve
TiM'in en 6nemli hedef pazarlarindan biri olan Hindistan
pazarindaki raflarda yerini almis olacaktir.

Rekoltede bu yil rekor beklentisi var. Bu rekor

artisi katma degerli bir konuma getirmek icin neler
yapilmah?

2017-2018 Urdn hasat zamaninda her yil sofralik zeytin

ve zeytinyadi tahmini rekoltesi Ulusal Zeytin ve Zeytinyagdi
Konseyi tarafindan aciklanirken, bu yil herhangi bir
aclklama yapilmamistir. Resmi aciklama yetkisi bulunmayan
kisiler tarafindan cesitli agiklamalar yapilmistir. Zeytinyagi
Uretimimizde gectigimiz yila oranla yizde 100 artis olacagdi
yonlnde haberler glindeme getiriimistir. Agag sayimiz bir
yilda yUzde 100 artmayacagina gére zeytinyagi Uretiminde
ylizde 100 artis olmayacag ortadadir. Dolayisiyla bu
aclklamalarin en dnemli sebebi Ureticiden Grind dusuk
fiyata alip, ylUksek fiyatlardan satarak kazang elde etmektir.
Halbuki zeytin ve zeytinyadi Ureticisi var olmazsa, higbir
sektdr temsilcisi ayakta duramaz. Dolayisiyla sektérde bilgi
kirliligine firsat verimemelidir. Sofralik zeytin konusuna da
genel olarak bakacak olursak, rekoltede bir 6nceki yila
gore yUzde 20 civarinda artig beklemekteyiz. Bu yil itibariyle
sofralik zeytinde en dnemli handikap 6zellikle sarkUteri
reyonunda satilan iri kalibre Grinin ¢ok az olmasidir ve bu
da arz-talep dengesini degistirmektedir.

isletme-pazarlama kapasitenizi rekolte artisinda
katma degere doéniistiirme acisindan ve liyelerinizin
magdduriyetini engellemek i¢in nasil bir strateji
izliyorsunuz?

Bir taraftan pazarda katma degeri yiksek kigUk ambalaja
yonelik teknolojik yatinmlar yaparken, diger taraftan satislari
artirmaya yonelik yeni pazarlara girmeye ve yeni satis
kanallarinda yer almaya ¢aligiyoruz. Buna drnek verecek
olursak, son yillarda agirlik verdigimiz ev digi tlketim

(EDT) olarak adlandirilan otel, restoran, kafeterya gibi
mecralarda galismalanmizin meyvelerini almaya bagladik.
EDT satiglarmiz, 2016-2017 is yilinda miktar bazinda yiuzde
35, TL bazinda ise ylizde 40 oraninda artig gostermigtir.
Marmarabirlik son yillarda, tketici taleplerine odaklanan




satis stratejileri, dUzenli GrGn alimi ve stok takibi sayesinde
kotasiz alim yapmakta ve Uretici ortaklarmizin kazancini
artirmak adina aldigi UrtnU en iyi sekilde degerlendirmektedir.

Marmarabirlik marka giiciinii 6niimiizdeki giinlerde
baska iiriin gruplarinda gérmek miimkiin olacak mi?
Sofralik zeytin Uretiminin ve pazarinin bu kadar blytk
oldugu bir Ulkede zeytinde daha alinacak ¢ok yolumuz
oldugunu distntyoruz. Ulkemizde geng nesile zeytin
tlketimi aliskanhgl kazandirmak ve ayni zamanda genel

olarak ttketimi artirmak amaciyla gesitli projeler Uretmekteyiz.

Marmarabirlik'in Gntmuzdeki yillarda gelecek planlarinda
ylzde 60 buydme hedefi bulunmakta olup, bu hedefi
gerceklestirmek icin dokme satisin yogun oldugu pazardan
pay alip, ambalajli Urline donUstirmeyi hedeflemekteyiz.
Gecgmiste Marmarabirlik sadece sofralik siyah salamura
zeytin Uretimi yaparken, bugtn limon soslu zeytinden son
olarak zeytinin tath hali olan zeytin ¢ikolatasina uzanan Urin
cesitliligimizin artmasi ile markamizin daha da guclendigini
dustnmekteyiz. Dolayisiyla uzun vadede Uretim, tanitim ve
satis yonUyle zeytin-zeytinyadl ana konumuz olmaya devam
edecektir.

Bu yil itibariyle size ne kadarlik bir rekolte beyani
geldi? 2017-2018 iiriin am kampanyasinda 50 bin
ton iiriin alma hedefiniz var. Bunda revizyona gidecek
misiniz?

2017-2018 Urdn alim kampanyasi kapsaminda
Ureticilerimizden 56 bin ton rekolte beyani alinmistir. Uriin
alimlarina ise 25 Ekim'den itibaren basladik. Gegmiste Urln

almamak igin kota konulurken, bugtin daha fazla Grdn
alabilmek igin alternatif cozimler araniyor. Ureticilerimizin
talebi nedeniyle trtin alim fiyatlanmizi kampanya
baslamadan 6nce 18 Ekim'de agikladik. Piyasa kosullari
g6z 6nlne alinarak, taban fiyat 4,10 TL, tavan fiyat ise
11,75 TL olarak a¢iklanmigtir. Béylece trtn alim fiyatlarina
bir 6nceki yila gore ortalama ytzde 35 zam yapilmigtir.
Amacimiz, kurumu zarar ettirmeden piyasa kosullarini
gbzeterek, Uretici, kooperatif ve tlketici dengesini
kurmaktir. GUnkU Marmarabirlik gegmiste satamadigi
icin zarar etmistir. Urlin almak ok kolay, esas olan zarar
etmeden o Urtnd satabilmektir.

Toplam ortalama 300-325 milyon TL UrGn alim plani
yapilmig olup, Urtn bedellerinin ylzde 80'i haftalik
periyotlarla pesin olarak 6denmektedir. 23 Kasim
Persembe glind yaptigimiz 4. dilim éddeme ile birlikte
kampanya bagindan buglne kadar ortaklarimiza
6dedigimiz Urdn bedeli 79 milyon TL'ye ulasmigtir. 2017-
2018 Urun alim kampanya déneminde hedefimiz 1 TL
bile kredi kullanmadan 50 bin ton Urin almaktir. Bugtine
kadar hicbir sikinti yasanmamis olup, bundan sonra

da herhangi bir sikint yasanmayacagini diistintyoruz.
Uretici ortaklarimiz Ur(in hasadina devam etmekte olup, 8
kooperatifimizde Urdn alimlarimiz strmektedir. Tum Uretici
ortaklarimiz igin bol kazangli ve bereketli bir yil olmasini
diliyorum.

Eklemek istedikleriniz...
Marmarabirlik Yénetim Kurulu olarak, ortaklarimizin ve
Marmarabirlik'in buginunu degil, bu yilini degil, gelecedini
dUstinmek zorundayiz. Dolayislyla yapmis oldugumuz
kokIU degisim ve yatinmlarla birlikte Marmarabirlik'in
gelecek 10 yilini planlamaktayiz. ®

Dosya Konusu
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Marmarabirlik 2018 yil yatirnm hedefleri...

“Marmarabirlik tarafindan, {iretim maliyetlerini diisirmek, depolama ve Gretim
kapasitesini artirmak amaciyla Entegre Tesislerimizde ve kooperatiflerde son 7 yilda
yaklagik 65 milyon TL yatirnim yapiimigtir. Yeni yatinmiarla birlikte gtinliik 90 ton olan
tiretim kapasitemiz 200 ton seviyesine ¢ikarilmis olup, yillik tiretim kapasitesi ise
ortalama 30 bin tondan yaklasik 55 bin tona yiikselmistir. Ayrica son yillarda tiiketicilerin
kiiglik ambalaj tercihleri goz 6ntine alinarak 20 gramlik zeytin ve zeytin ezmesi tretimine
baglanmig olup, sektorde ilk kez iretilen katla yagla sos ambalaji igin de yeni yatirim
yapiimigtir. Katla yagla ambalaj icin alinan yeni makinelerimiz, 6 mililitre diriinlerden
saatte 6 bin adet (iretim kapasitesine sahiptir ve tiiketiciye tek elle kullanim kolayligi
saglamaktadir. Bunun diginda 2018 yilinda 3 adet zeytinden olusacak 11 gramlik kiigiik
ambalajlarla da iretime baslanacaktir. 11 ve 20 gramlik ambalajlarin seri tretimi

icin yaklasik 2 milyon Euro'luk yeni yatinm yapmayi planlamaktayiz. Tek porsiyonluk
ambalajlar, 6niimiizdeki Ramazan ayinda toplu iftar ve sahur noktalarinda tiiketiciye
sunulacaktir. Kiiglik ambalajlarin, okul kantinleri ve simit saraylari basta olmak iizere otel,
restoran ve kahvalti salonu gibi ev disi tiiketim alanlarinda da sunulmasi planlanmaktadir.
Ozellikle son yillarda tiiketicilerin cam, pet ve kiigiik ambalaji tercih etmelerinden dolay!
genel olarak retim modelini de yeniden ele almis bulunmaktayiz. Bu kapsamda Kuru
Sele ve cam pet hatlar igin kapasite artiimi yatinmlar da yapiimistir. Her iki hattimizda
da yiizde 200 oraninda kapasite artisi saglanmistir. Diger iiretim hatlarimiz da tiiketici
tercihleri dogrultusunda ambalaj gesitlerine gore ayristirilmistir. Yeni yatirmlarimiz
ile birlikte bundan boyle Marmarabirlik'in vakum, teneke ambalaj, pet-cam, kuru
sele gibi driinleri, birbirinden bagimsiz alanlarda iiretilecektir. Bu yatirimlardaki
asll hedefimiz, satiglarimizin artmasi ve artan talebi karsilayabilmek igin
Marmarabirlik triinlerini farkl hatlarda ayni anda iireterek verimi
artirmak ve yilksek standartlarda Gretim gerceklestirmektir.
Kapasite artinminin yani sira teknoloji yatinmlarimizia
atiklanimizi da ileri aritmalarla dogaya zarar vermeden bertara
etmekteyiz. Bunun yaninda kooperatiflerimize modern
depolama tesisleri yaparak, Marmarabirlik'in depolama
kapasitesini de 70 bin tondan 100 bin tona ¢ikarmay!
hedeflemekteyiz. Amacimiz; lreticimizden
daha gok driin almaktir.”




\/I [ A
hotels

Tasarimindan mutfagina gercek bir sehir oteli.

[zmir’in tiim ulagim ve gehir yagsamina yakiligiyla, Mia City Hotel
size ve konuklariniza 6zel tasarim mimarisiyle
yiiksek kaliteli bir konaklama ve liiks sunuyor.
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KOG INSART 220 83 83  Mmiacity Hotel

www.miacityhotel.com Akcay Cad. No:125 Gaziemir/ izmir
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TZOB Genel Bagkani Bayraktar, Tahminlere gore 2,1 milyon tonu bulacak zeytin Gretimi iyi
degerlendirmeli, basta zeytinyagl olmak Uzere zeytin ve zeytin urinleri ihracatina 6nem

verilmeli

"Zeytin uretimi ilk kez
2 milyon tonu asacak"

“Guintimiizde 0,4 litre olan dtinyada kisi basina zeytinyagi tiiketimi, saglik agisindan tasidigi 6nem
anlasildik¢a ¢ok daha fazla artacaktir. Ttirkiye, buna hazirliklt olmalidir.”

Urkiye Ziraat Odalan Birligi (TZOB) Genel
Baskani Semsi Bayraktar, zeytin Gretiminin

ilk kez 2 milyon tonu asacagini bildirerek,
“tahminlere gdre 2,1 milyon tonu bulacak zeytin
Uretimi iyi degerlendirmeli, basta zeytinyagi
olmak Uzere zeytin ve zeytin Urlnleri ihracatina
6nem verilmeli” dedi.

Bayraktar, zeytinde baglayan hasat ile birlikte 2017/2018
zeytin ve zeytinyadl sezonunun acildigini belirtti. Yaglk
ve sofralik olarak degerlendirilen zeytinin, diinyada sinirl

bir alanda yetistirildigini, bundan dolayi Gretildigi bolgelere
zenginlik kattigini vurgulayan Bayraktar, zeytin yetistiriciligi
yapllan alanin yaklasik yizde 98’i Ulkemizin de i¢inde
bulundugu Akdeniz havzasindaki Ulkelerde olduguna dikkati
cekti.

Dulnyada zeytinliklerin dértte birinin ispanya’qla oldugunu,
Tarkiye’'nin yUzde 9,3 payla Ispanya, Tunus, ltalya ve
Yunanistan’in ardindan Turkiye'nin 5. sirada bulundugunu
belirten Bayraktar, “zeytin Uretimi yillara gore blyUk
dalgalanmalar goéstermektedir. Dinyada 15 ille 22 milyon
ton arasinda degisen zeytin Gretiminin (igte birini ispanya
yaparken, Turkiye ortalama yiizde 9-10’luk payiyla ispanya,
ltalya ve Yunanistan’in ardindan 4. srrada gelmektedir.
ispanya’nin agiriginin ylizde 40’lan astigi ve yillara gére, 2,4-
3,2 milyon ton arasinda degisen dinya zeytinyadi Uretiminde
ise ylizde 5-6'llk paylyla Ispanya, italya, Yunanistan, Tunus ve
Suriye’nin ardindan 6. sirayl almaktadir” dedi.

2000-2016 ddneminde zeytin agaci sayisini ylzde 78
artirarak 97,8 milyondan 173,8 milyona gikaran Turkiye’nin
kendisine dunya ikinciligi hedefi koydugunu, yeni dikilen
zeytin fidanlarinin meyve vermeye baslamasiyla birlikte var

ve yok yillar arasindaki farkin giderek kapanmaya basladigini
vurgulayan Bayraktar, “bu yil 460 bin tonu sofralik, 1 milyon
640 bin tonu yaglik olmak Uzere 2,1 milyon tonluk bir Uretime




Semsi Bayraktar
Tirkiye alart Birligi (TZ0B)
Genel Baskani
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ulagllacagi tahmin
edilmektedir. Artan zeytin
Uretimi iyi degerlendirmeli,
basta zeytinyagdi olmak
Uzere zeytin ve zeytin
UrUnleri ihracatina dnem
verilmeli” dedi.

“ABD PAZARINDAN
ALDIGIMIZ PAY YUZDE
1,5’DA KALIYOR”
Zeytin alanlarinda 5.,
zeytin Uretiminde 4.,
zeytinyagi Uretiminde 6.
sirada olan Turkiye’nin
zeytin ve zeytinyagi
ihracatinin yetersiz
kaldigina dikkati ceken
Bayraktar, su bilgileri

" /
S
! /
1,

SEKTORE YONELIK YAPILMASI GEREKENLER

Hedefin sadece (retim artisi olmamasi, artan dretimin en
iyi seklide nasil degerlendirilecedi iizerinde de titizlikle
durulmasi gerektigini belirten Bayraktar, yapilimasi
gerekenleri ise soyle siralad:
“Zeytinyaginda kilogram bagina 80 kurug olan fark ddemesi

destegine devam edilmeli, sofralik zeytine Qe prim verilmeli, birini de ABD ithal ediyor. Bizim
Tanitim faaliyetleriyle ic tiiketim artinimal, Ihracatta yeni - ABD pazarindan aldigimiz pay
pazarlar bulunmali, tanitim ve pazarlama stratejilerinin - ylzde 1,5°de kaliyor.

Turkiye, bu pazardan gok
daha fazla pay almalidir. 18
bin ton zeytinyadi, 46 bin ton

gelistiriimeli ve hedef pazarlar degerlendiriimeli,
Sadece dretim artigina degil, pazarlama olanaklarina

da odaklaniimali, Stok miiessesesi olusturulmali, Hangi siyah zeytin, 13 bin ton yesil
amagla olursa olsun zeytinliklerin tahrip edilmesi dnlenmeli, zeytin ihracatimiz var. Cok fazla
zeytinlikler korunmali, Tagsis olaylarina firsat veriimemesi i ihracat yapabiliriz.

bakimindan gida denetimleri daha da artiriimali, Hasat P .

sirasinda gelecek yil {iriin verecek siirgiin ve filizlerin - “IC TUKETIM ARTIRILMALI”

kinimamasina dikkat edilmeli, Binbir emekle hasat edilen Zeytinyaginda i tuketim de
artinimalidir. Yunanistan’in 13,3,

zqytinlerin bu.ng bagl olarak zeytinyaginin kalite k"ayblna ' ispanya’nin 10,5, italya’nin 9.7,
ugramamasl icin tagima ve depolamada gereken onlemler = Tynus ve Libnan’in 8 litre kigi
alinmalidir.” - basina tiketimi varken,

¢ bizim tlketimimizin 1,2 litrede
kalmasi dogru degildir. 2016
yilinda yagl tohum, ham yag

verdi: “Sadece zeytinyad ihracatindan ispanya 3, italya 1,6 ve yagl tohum kuspesi ithalatina 3,5 milyar dolar veren
milyar dolar kazanirken zeytinin anavatani olan Turkiye, zeytin ~ TUrkiye agisindan bitkisel yag aciginin kapatimasi ve ithalatin
ve zeytinyaginda 190 milyon dolarin ¢ok daha (izerinde azaltimasi igin zeytincilik dnemli bir firsattir.

ihracat yapmalidir. Gintimuzde 0,4 litre olan dinyada kisi

basina zeytinyadi tUketimi, saglik agisindan tasidig dnem Uzmanlar, yaglardan alinan enerijinin gunltik kalori ihtiyacinin
anlasildikga ¢ok daha fazla artacaktir. Turkiye, buna hazirlikli yuzde 30’unu agmamasi ve bu oranin ytizde 60-70’inin
olmalidrr. de zeytinyagindan saglanacak sekilde beslenilmesini

Onermektedir. Zeytin icerdigi antioksidanlar, karotenoidler,

Diinyada 800-900 bin ton zeytinyagdi inracati yapiimaktadir. fenolik bilesikler ve vitaminler bakimindan beslenme ve saglik
Bunun yUzde 55’ini Ispanya ve ltalya gergeklestiriyor. Ugte Uzerindeki 6Gnemi blyUktir.”m




Teknoloji ile bir adim énde

QoD

Izmir’de tutkunun
yeni bir adresi var:
Vosmer Bornova

Yillardir kazandigimiz tecriibe ve memnuniyetinizi 6n planda tutan giler yizli ve
deneyimli ekibimizle simdi Bornova’dayiz. Dijital teknolojilerle donatilmis

yeni Audi showroom’umuzda size en iyi satis ve satis sonrasi hizmeti sunmak,
Audi tutkusunu en miikemmel sekilde yasatmak icin haziriz.

Fark yaratan hizmet anlayisimizla tanismaniz icin sizi de

Vosmer Bornova'ya bekliyoruz.

Vosmer

Yunus Emre Mah. 7523 Sok. No: 2 35060 Bornova/izmir

Tel: (232) 463 50 75
Vosmer bir Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. yetkili saticisidir.
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Zeytindostu Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Murat Cetin: Uretici desteklenmeli, ihracatgiyi
markali ihracata 6zendirici destekler artirilmali.

“Yastik altinda bekleyen
zeytinyaglari lisansh depolarda
olsa DIR'e gerek kalmayacak”

“Hep soylilyorum; sanatellar-sporcular-medyatik dnliiler-siyasetciler ekranda 1 kastk zeytinyag icip

bir slogan atsalar aynt hafta tiiketim 2'ye katlar.”

eytindostu Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani

Murat Cetin, Urtn temininde surekliligin ¢caresi

agac varligini artirmaktan gegtigini belirterek,

“Lisansli depoculugun hayata gegmesi gok

6nemli. Yastik altinda bekleyen zeytinyaglan

lisansli depolarda olsa Dahilde Isleme Rejimi
(DIR)'e gerek kalmayacak” dedi.

Zeytindostu Dernegi ve calismalariniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

Kuruldugu 2006 yilinda itibaren zeytin sektdrl sorunlar ve
¢dzUm onerileri her tarlU platformda tartismak Uzere ortak
akil toplantilan yaptik ve yapmaya devam edecegiz. Bununla
birlikte birinci amacimiz olan Turkiye'nin zeytin agag sayisini
arttirma hedefimizi ve var olan agaclan da koruma gdrevimizi
yerine getirmek Uzere cesitli etkinliklerde bulunuyoruz.
Sektoriin her kademesinde kaliteli ve strdurdlebilir Gretim icin
milli de@erlerimizin korunmasi adina egitimler diizenliyoruz.
Sektdrun ilki olan Naturel Sizma Kalite Yarismasi'ni 10 yildir
diizenliyoruz. ik yillar italya’da taninmis bir panele numuneleri
duyusal analizlere génderirken son 5 yildir kendi btnyemizde
ve hatta Turkiye’'de taninmig diger panellerle birlikte

duyusal degerlendirmeyi gergeklestiriyoruz. Son iki yildir da
uluslararasi jUrilerde yer almis tadimcilar davet ederek Dinya
ile bagimizi gliglendiriyoruz. Disa bagimliigimizi azaltiyoruz.
Ayrica son dort yildir zeytin kUltirinG daha genis kitlelere
ulastirmak icin ve zeytin dostlugunu yaymak adina fotograf,

slogan ve edebiyat yarismalar dizenliyoruz. Bu sayede

zeytin dostlarini &dullendirip yeni dostlar kazaniyoruz. Dernek
olarak zeytin ilgilendiren her tirl( yasa ve yasa tasarilari ile ilgili
goruslerimizi karar alicilara iletiyoruz.

Bunlar yaparken mutlaka akademisyen Uyelerimizden ve
konu ile ilgili uzmanlardan goértgler alip ona gdre hareket
ediyoruz. Yurt i¢i ve yurt disi toplam 30’un Uzerinde
temsilcimiz bulunmakta ve bu temsilcilerin her biri kendi
bolgelerinde etkinliklerde ve galismalarda bulunup zeytin

ve zeytinyadr kiltGrini yayiyorlar. Ayrica zeytine dost birey
sayisini artiriyorlar. Sektérde dernek olarak kurumsal ve

butik Ureticiler konusunda kopri gorevinde bulunuyoruz.
Aralarinda iletisimi gUglendirip sineriiyi artinyoruz. Bilingli
toplum olusturmak Uzere tadim egitimleri ve tadm etkinleri
dlzenliyoruz. Yemekli tadim etkinlikleri yaparak insanlari
kaliteli zeytin ve zeytinyadi ile bulusturuyoruz. Ayrica gelecegin
mimari olacak genclerimize, kaliteli zeytin ve zeytinyagi Gretimi
konusunda kisa sureli tanitimlarda bulunuyoruz. Bununla
birlikte tUketicilerde kaliteli zeytinyadr konusundaki farkindaligi
artirmay! hedefliyoruz.

Turkiye’nin rekoltesindeki artis ile diinya siralamasinda
ikinci siraya yerlesmesi 6ngoériiliiyor. Bu durum diinya
pazarinda dengeleri nasil etkiler?

Rekolte beklentisi yuksek. UZZK her yil rekolte tahminini
aclklardi ama bu sene agiklamadi. 250 bin tonun Uzerinde
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bekliyoruz. Doviz kurunun yikselmesi ihracatginin elini
gUclendirdi. Inracatin artacagini distntyorum. Ayrica her
gecen gun i¢ tUketimde artiyor.

Turkiye’nin bu yil rekolte olarak rekor kirmasi
bekleniyor. Zeytinyaginda 280 bin-300 bin ton rekolte
beklentisi var. Zeytinde 450 bin ton... Sektor, bu
rekolte rekoruna kendisini nasil hazirhyor?

Diinya pazarinda payimiz her gecen giin artmaktadir. Onemli
olan kaliteli ve markall GrUnler Uretebilmektir. Ne zaman ki
Ulke olarak dékme degil de markali yaglar Uretiriz 0 zaman
dUnya pazarini etkileriz.

Tiirkiye’de halen kisi bagina tiiketim butiin tanitim
calismalarina ragmen 1.5 litre seviyesinde.

Tuketimi arttirmak icin yapilan ¢calismalari nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu konuda 6nerileriniz neler?
Kisi basi tuketim simdi 2 litreyi asmis durumda.
Yunanistan'da 22 litre, ispanya'da 19 litre iken Glkemizde
neden artmadidi incelenmeli. Ciddi bir margarin ve diger
bitkisel yaglar lobisi var. Buna ragmen kisi basi gelir
seviyesi arttikga zeytinyagi tUketimi de artacaktir. Bizim gibi
derneklerin calismalari olumlu etki sagliyor. Ama devlet bu ise
el atmall. Kamu spotlar ve tanitim filmleri hazirlamall.

Sektoérde Uretim-tiiketim-ihracat dengesini korumak
icin yapilmasi gerekenler neler?
Uretim-tiiketim-ihracat dengesi igin herkes kendine

dUseni yapmasi lazm. Milli ve 6zel bir GrGnimdz; zeytin

ve zeytinyagi. 170 milyon agag varligi daha da artinimal.
Uretici desteklenmeli, ihracatclyl markali inracata ézendirici
destekler artinimali. Hepsi birbirini izleyen bir zincirin
halkalari...

Bugiin itibariyle sektére verilen prim miktari kilogram
basina 80 kurus. Bunun 2,5 TL olmasi isteniyor.

Bu rakamin AB’ndeki karsiliginin 1,32 Euro

oldugunu goriiyoruz. Prim destegi konusunda sektor
neden istedigini alamiyor? Bu konuda yapilmasi
gerekenler neler?

Evet sektor prim destedi konusunda bir tlrll istedigini alamiyor.
Bakanligin calisma yaptigini biliyorum ve her platformda sesimizi
yUkseltiyor ve bu destegin artinimasini istiyoruz. Devlet ¢iftgisine
daha cdmert davranmak zorunda... Avrupa bunu yapiyor ve
karsiigini aliyor. Ornek alsinlar yeter.

Tiirkiye’de agac¢ verimini arttirmak icin neler yapilabilir?
AgJag verimini artirmak igin ciftciler periyodik egitimlerden
gegciriimeli. Budama, sulama, guibreleme, hasat sekli ve zamani
vb. konularda "dogru bildikleri yanlislar" duzeltilebilmeli.

Markali-kutulu zeytin zeytinyagi ihracati konusunda
bugiin itibariyle konumumuzu degerlendirir misiniz? Bu
konuda yapilmasi gerekenler neler?

Toplam yaptigmiz inracatin igcinde markali-kutulu ihracat orani
¢ok disUk. Sebebi birazda Urettigimiz yaglarnn kalitesinde.
Once dogru ve kaliteli Uretimi basarmaliyiz. Butik Gretim yapan
firmalari desteklemeliyiz. Fuarlar sayesinde dis pazarlara
acllmalarini saglamaliyiz.

Aktif olarak ¢alisan Zeytin Tanitim Grubu vardi. Ancak
gectigimiz aylarda biitiin Tanitim Gruplar tek cati altinda
toplandi. Bu siirecin tanitim faaliyetlerine yansimasi nasil
olacak?

Bekleyip gorecegiz. Nasil bir tanitim faaliyeti distnultyor
bilmiyoruz. Tanitim grubumuz ¢ok guizel isler yapti. Turkiye'yi,
zeytinini-zeytinyagini basaryla tanitti.

Biz zaten her ortam ve platformda tanitm yapiyoruz. Halkimizin
ilgisi de ¢ok yUksek. Alim guct yani ekonomik sebeplerden
dolay! isteseler alamayan bir kesim var Ulkemizde. Ama yinede
tv programlari, toplumda sevilen ve taninan kisilerin yorumlari
ciddi katki saglamakta. Ben hep s@yllyorum sanatgilar-
sporcular-medyatik UnlUler-siyasetciler ekranda 1 kasik
zeytinyag icip bir slogan atsalar ayni hafta tliketim 2'ye katlar.

Dahilde isleme Rejimi’nin diinya zeytinyag iiretimi ve
ihracati yapan iilkeler arasinda yasak oldugu tek iilke
biziz. Ancak surdirilebilir biiylime igin tiriin temininde
de siireklilik 6nem arz ediyor. Bu konudaki tespitlerinizi
okuyucularimiz ile paylasir misiniz?

Ben DiR'e karsi degilim. Uriin temininde siirekliligin caresi
agac varligini artirmaktan gecer. Lisansl depoculugun hayata
gegmesi ok Gnemli. Yastik altinda bekleyen zeytinyaglan bu
depolarda olsa DIR'e gerek kalmayacak.

Diinya genelinde aga¢ varligini koruma esash politikalara
karsilik, gectigimiz gilinlerde Sanayi Bolgeleri kapsaminda
meclis glindemine yine zeytin alanlar tasindi. Bu
konudaki tespitleriniz neler?

Bu konuda sesini en gok yUkselten STK biz olduk. Komisyona
katilarak milletvekillerine anlattik. imza kampanyasi baslatarak

1 haftada 40-50 bin kisiye ulastik. Bu konunun Sanayi
Bakanligr’'nin degil Tanm Bakanlidr'nin isi oldugunu sektorin
tlim bilesenlerini bir araya getiren bir Calistay’in diizenlemesi
gerektigini altina hepimizin imza atacag bir dizenlemenin
olabileceginden bahsettik. B
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Alhat: Akhisar ciftcisi en basindan beri sofralik zeytin Gretmeye odaklidir. Bunun sebebi
sofralik zeytin biraz daha mesakkatli olmasina ragmen daha iyi para kazandirir. Sofralik
zeytin elde edebilmek icin her zeytin danesine agagta blyumeye basladigindan sofraniza
gelinceye kadar 6zenli korumak gerekir.

Akhisar ‘Zeytinlik Denizi’ ile
ticaretin kalbi olacak

“Cok stikdir artik Akhisar yaglart hi¢ bir bélgeden daha ucuza alinip satlamiyor. Miistahsil hakki neyse
alabiliyor. Bunun huzuru ve gururunu yasamak paradan daha degerli. Kazandigimiz paralart da yine
isimize yatirarak hedeflerimize ytirtimeyi stirdtirtyoruz.”

ustafa Alhat,
Akhisar’'da 2.
kusak zeytin
Ureticisi...
Alhatoglu markasi
ile Uretim ve
ihracat yapan Alhatoglu Gida Limited
Sirketi Genel MUdurl Mustafa Alhat
ayni zamanda Zeytin Ureticileri ve
Sanayicileri Dernegi(ZEYDER) Bagkan
Vekili ve Zeytindostu Dernegi Onur
Kurulu Uyesi olarak tecriibelerini
sektor ile paylagiyor.

Akhisar’in 1980 yillarda titinden
kopusu sonrasinda alternatif Grtin
olarak yoneldigi zeytincilikteki rol
model olma hikayesini konustugumuz

Alhatoglu firmasi 1998 yilinda Mustafa
ve Alper Alhat Kardesler tarafindan
Akhisar’da kuruldu. Hem zeytin

ciftciligi hem de drettikleri zeytini
isleyen kardegler zeytinyag iizerine
odaklanarak modern ve yiiksek
kapasiteli zeytinyagi dolum tesisi
kurdular. Oncelikli yénelimleri siselenmis
halde ihracat olsa da i¢ tiiketime yonelik
private label iiretim de yapiyorlar.
Akhisar’in ‘Zeytinkent’ olmasina oncii rol
oynayan Huseyin Alhat’in cocuklari onun
izinden giderek iilke ve bdlge zeytinciligi
adina daha fazla katkida bulunmak

icin ¢esitli sivil toplum kuruluslarinda
gondlli gorev aliyorlar.

,,,,,

Akhisar, Ulkenin ¢esitli yerlerinden

getirilen ¢ig zeytinlerin islendigi,

alinip satildigi zeytin ticaretinin kalbi
haline gelecek” diyor. Mustafa Alhat

ile Akhisar’in zeytincilik konusundaki
basarisi Uzerinden Turkiye’deki pazarin
mevcut durumu, yasanan sorunlara
yonelik ¢6zUm &nerileri ve firma olarak
hedeflerine 1sik tuttuk.

Akhisar, zeytincilik ile 1980 sonrasi
tanisti. O giinden bugiine nasil bir
gelisim yasandi?

Aslinda Akhisar’in kuzeyinde
Zeytinliova ve gevresinde zeytin
yetistiriciligi hep vardi. Bakanlik
kayitlarinda Domat ve Uslu gesitleri
Akhisar orjinli oldugu tescillidir. Ayrica

Mustafa Alhat, o dénemin 6nde gelen ciftcilerinin ddnemin
tarm tegkilatinin olumsuz gdruslerine ragmen zeytin fidanlarini
dikmeye basladigini anlatiyor.

Bugiin kurulusu tamamlanan Zeytin ihtisas Organize Sanayi
Bdlgesi’nde yakin zamanda insaatlarn baglayacagina vurgu
yapan Alhat, “Buradaki yeni tesisler ile birlikte Akhisar’dan bir

kilogram zeytin bile islenmek igin baska bdlgelere gitmeyecek.

Edremit-Ayvalik cesidi olarak isimlendirilen zeytin agaglarindan
Akhisar ilcesine bagl kdylerde ve Kirkagag ile Soma’da da
anit agag sayillacak kadar yash pek ¢ok agag vardir.

Orijin bélgelerinden sayllma sartlarini tasidigimizi
dUstnUyorum. Belki Bakanlik bu konuda bir dizeltme
yapabilir. Eskiden elbette ekonomik boyutta bir zeytincilikten




Mustafa Alhat
Akhisar'da 2. kusak |
zeytin ureticisi
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bahsetmek mimkin degildi. 1970’lerin baginda rahmetli Sofralik zeytin ve zeytinyadi isleri cok endustriyel seyler rr

babamizin da dahil oldugu bdlgenin énde gelen ciftcileri | degildir. Yiksek egitim ve yUksek teknoloji olmadan da

Marmara Bélgesi’nde ilk kez Uretilmeye baglanan Gemlik “Home Made” tarzi Uretilebilirler. Bu nedenle 80’lerin

cesidi fidanlarini ddnemin tarim tegkilatinin olumsuz ortalarindan itibaren Akhisar’da buyuk ¢iftci olup ylksek

gorUglerine ragmen dikmeye baslamasiyla sehrin tarim deseni  tonajli zeytin elde edenler hem kendisinin hem de

tUtdnden zeytine dogru kaymaya baslad.. cevresindekilerin GrdnUnu islemeye ve pazarlamaya basladi.
Bir ara kayitl isletme sayisi 400’leri gecti. Kayitsiz evinin

Bu fidanlar ¢ogalip blyUdikce Akhisar’da bu meyveleri isleyip  altinda kagak yapanlarin ise hesabi belli degildi.

pazarlayacak firmalarda gerekti. Yine babamiz bu ihtiyaci

gorerek Akhisar’in ilk bir kag sofralik zeytin firmasindan birini Giiniimiizde nasil bir tablo ile karsilasiyoruz?

kurdu. 1990’lara kadar aktif pazarlama yapti. GUnUmUze gelirsek Akhisar’in zeytinde hem kalite hem de
miktar olarak yUksek seviyelere gelmesi bol ve uygun fiyatli
tedarik imkéaninin cazibesi 6zellikle bagka bdlgelerin zeytinci
bUyUk firmalarinin Akhisar’da yiksek kapasiteli modern
tesisler kurmalarina neden oldu. Sonugcta 6lcek blyldikce
maliyetler azaliyor. Birde daha iyi fiyata satabiliyorlar. Bu
sayede yUksek fiyata ciftciden zeytin alabiliyorlar.

Bu saydigim nedenlerle birgok ciftci kendi isleyip
pazarlamakla ugrasmak yerine bu firmalara ¢igden satmayi
tercih etmeye basladi. Ama tesislerini bozmuyorlar gerekirse
zeytin islemeye hazirlar. Mesela bu sene Domat fiyatlari bir
ara gevsemisti hemen aile isletmeleri devreye girdi ve fiyatlar
bir anda yUkseldi ve basladigi seviyenin bile Ustlne ¢iktl.

Agac varliginda durum nedir?

Yildan yila artan zeytin agaclari sayesinde Akhisar’imizda
‘zeytin denizi’ diyebilecedimiz kadar genis alanlarda goz
alabildigince zeytinlikler olustu.




Bu agaclarin meyvelerin bir kismi eskiden baska
sehirlerdeki isletmelere tasinirdl. Kurulusu tamamlanan
Zeytin ihtisas Organize Sanayi Bélgesi'nde yakin
zamanda ingaatlar bagladi. Buradaki yeni tesisler ile
birlikte Akhisar’dan bir kilogram zeytin bile islenmek

icin baska bdlgelere gitmeyecek. Akhisar, Ulkenin gesitli
yerlerinden getirilen ¢ig zeytinlerin islendigi, alinip satildigi
zeytin ticaretinin kalbi haline gelecek.

Akhisar’in sofralik zeytindeki basari hikayesi
muhtesem... Bu basari zeytinyagina nasil yansidi?
Oncelikle altini gizerek sdylemeliyim ki; Akhisar giftgisi en
basindan beri sofralik zeytin Gretmeye odakidir. Bunun
sebebi sofralik zeytin biraz daha mesakkatli olmasina
ragmen daha iyi para kazandinr. Sofralik zeytin elde
edebilmek i¢in her zeytin danesine agagta blylmeye
basladigindan sofraniza gelinceye kadar 6zenli korumak
gerekir. Hasereler meyveye zarar vermemeli. lyi bakip,
irlesmesi saglanmalr.

Sirkla vurmadan elle tek tek toplanip hava alan plastik
kasalarda sevk edilmeli ve isletmede hemen islenmelidir.
Sofralik zeytin 6zeni ile isletmelere getirilen zeytinlerin
icinde sofralik olarak degerlendirilemeyecek kadar
kiiclik boyda olanlar da gikar. iste onlar yag icin sikariz.
Yemeklik zeytin kalitesinde zeytinlerden elde edildigi
icin Akhisar’'in yaglar disUk asitli yuksek kaliteli olur.
Akhisar’da 5 farkll zeytin ¢esidi yetisir. Bunlarin bir kismi
yesil iken bir kismi da siyahlastiktan sonra toplanir.

Yesil zeytinlerin yaglari Erken Hasat tabir edilen buruk-
acl lezzette, siyah islenen zeytinlerin yaglar ise daha
yumusak olur. Bu farkli ¢esitler sayesinde her zevke
hitabeden yaglar Akhisarlilar Uretebilmektedir.

Siz kardesinizle birlikte kurdugunuz Alhatoglu
firmasinda boélgenizin genel egiliminin aksine
zeytinyagi iizerine yogunlastiniz. Bunun sebebi
neydi?

Dediginiz gibi herkes sofralik zeytine odakli idi.
Akhisarlilarca zeytinyadi isi 0 kadar ihmal edilmisti ki o
doénemde ciftginin emegi sémurtime boyutunda ciddi fiyat
farklar vardi. Bu Ulkede ¢ok da eski olmayan zamanlarda
sadece birkag sehrin yaglar kaliteli diger bolgeler rafinajlik
olarak nitelendirilirdi. Bizden U¢ kurusa alinan yaglar
bagka bir sehrin sinirlarina girdiginde ne hikmetse birden
degerlenirdi. Bizim bu ise soyunmamiz para kazanma
kaygisindan degil daha ¢ok bir seyleri ispatlama ¢abasidir.
Cok sUkir artik Akhisar yaglar hi¢ bir bdlgeden daha

ucuza alinip satilamiyor mustahsil hakki neyse alabiliyor.
Bunun huzuru ve gururunu yasamak paradan daha
degerli. Kazandigimiz paralari da yine isimize yatirarak
hedeflerimize yurimeyi strduriyoruz.

Peki bu basariyi goriip sizi 6rnek alan baska sehirler
oluyor mu?

Yillarca sektdrln sivil toplum Srgutlerinde gdnullt ¢alisip
sehir sehir gezdim. Deneyimlerimi aktarma ve onlari
cesaretlendirmeyi kendime misyon olarak gérdim. Bu
aydinlanma zaten er geg olacakti. Bunu engellemeye
calisanlar kendi haksiz kazanglarinin devami gayreti ile
hareket ediyorlar. Ama sureg kartopu gibi gittikce blytyor
ve 6niinde durani ezip gececek. |
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Diinyada ve Turkiye’'de
Biiyiimenin Oniindeki Engeller

Surduardlebilir kuresel hedeflere ulasilabilmesi igin en hayati faktor nedir?

Ugur Yiice

Birlesmis Milletlere Gére Siirdirilebilir
Kalkinmanin 3 Ayag:

1 Ekonomik kalkinma

1 Sosyal esitlik

1 Cevrenin korunmasi

1992 yilinda Rio’da yapilan Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi’'nda Bin Yl Kalkinma Hedefleri 189
Ulkenin mutabakati ile 2000-2015 yillar igin;

1 Asin yoksulluk ve aglidi ortadan kaldirmak

I Herkes igin evrensel ilk 6gretim saglamak

1 Cinsiyet esitligi ve kadinin gliclenmesini saglamak

1 Cocuk dlumlerini azaltmak

1 Anne sagligini iyilestirmek

1 HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklar icin mUcadele etmek
1 Cevresel sUrdUrdlebilirligi saglamak

1 Kalkinma icin klresel ortakliklar kurmak

olarak saptanmig idi. 2012 Rio-20 BM Zirvesi 1992

toplantisindan 20 yil sonra 2015’e dogru giderken
“Neredeyiz?”i tespit ve “Nasll bir gelecek istiyoruz?”
sorularina cevap bulabiimek i¢in dizenlendi.

Ongoriilen Nelerdi?

Her sey bu giinkii gibi devam ederse;

1. DUnya nUfusu 2050’ye kadar 2.4 milyar artarak

10 milyar sinirna ulasacak.

2. Gidada %50, Enerjide %55, Saglikta %1000 Uzeri
bir acik olusacak.

3. Kiiresel iIsinma %2 sinirlarini agsacak;

0 Denizlerin yikselmesi B Okyanuslarin degisen karakteri
1 iklim degisikligi sonucu olusacak dogal afetler diinyay!
tehdit edecek.

4. Aclik ve temiz suya ulagsma ugruna toplu gd¢ler ve
harpler yasanacak

5. Dijitallesme sonucu her nevi hacklenme sorunlari
tehlikeli bir sekilde daha da artacak

6. Sorumsuz liderlerin dogurdugu nUkleer tehdit

daha da artacak

7. Tabiat ananin bu sorumsuz toplumdan intikami
korkung olacak

8. Onlenemeyen olimcul salgin hastaliklar

insanhg tehdit
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2015 YILI DUNYA NUFUS YOGUNLUKLARI (MiLYON KiSi)

50+ 25-49.9 10-24.9 5-9.9

Kaynak: Population Reference Bureau (PRB)

lyimserlerin Karsi Taarruzu

Bu dngdrulere iyimserlerin karsl taarruzu gecikmedii. ..

10 maddede &zetleyecek olur isek her sey daha iyiye gidiyor
ve de daha iyi olacak ¢UnkU;

1. Hayatin Kendisi (Omiir): 150 yil 6nce ortalama émir
35 yas iken bu gtin 70 +. Bu 2050’de 82 olacak.

2. Saghk: Cicek hastalig, sigir vebasi tarih oldu.

Cocuk felci, Medine kurdu, AIDS, sitma vs. geriliyor, bitecek.
3. Refah Seviyesi: 200 yil dnce yoksulluk sinir altindaki
ntfus %85 idi. Bugtin bu rakam %10 ve geriliyor.

4. Banig Ortamu: 70 yildir gelismis Ulkeler savasmiyor.
1940’larda her 100.000 kisiden 300’0, 1950’lerde her
100.000 kisiden 22’si, 1980’lede her 100.000 kisiden

5’i, 1990’larda her 100.000 kisiden 1,5’, 2000’lerde her
100.000 kisiden 0,2’si harplerde 6lUyor.

5. Giivenlik: Siddet suclari suratle dlsUyor. 30 yil icerisinde
cinayetler %50 azalacak.

6. Ozgiirliik: Kiresel demokrasi endeksi siirekli yikseliyor.
Dinya nUfusunun %60’ agik toplumda yasiyor.

7. Bilgi ve Egitim: 1320 de %17 olan temel egitime ulasma
orani buguinlerde %82 ve yukseliyor.

8. insan Haklar: Tarihe karniganlar; insan kurban etmek,
yamyamlik, dogan gocugu 6ldirmek, kélelik, cadi yakma,
iskence cezasl, meydanda aslima, borg esareti, duello,
harem ve harem agalidi, ucube sovlari, demir ayakkabilar

<5

Miicadelesi devam edenler; Cocuk isciler, idam cezasi,
kadinlara siddet, kadin stinneti, escinselligin su¢ sayllmasi,
insan ticareti

9. Kadinlar: Daha iyi egitim aliyorlar, Daha ge¢ evleniyorlar,
Daha ¢ok kazaniyorlar, Glglu ve etkili konuma geliyorlar.
10. Zeka: Dunyanin her yerinde 1Q her 10 yilda ortalama 3
puan artiyor.

Siirdiiriilebilir Kalkinma

Tekrar bir an icin basa dénecek olur isek 1987’ de UN/
Brundtland Raporu Surdurilebilir Kalkinma'y soyle tarif
ediyor;

“Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme
kapasitesini tehlikeye atmaksizin, bu glinki nesillerin
ihtiyaclarini karsilayan kalkinma”

Mutluluk Cizgisi

Peki Homo-Sapiens Genelde Buna Yatkin Mi? Richard
Easterlin’in yillar 6nce yaptidr bir arastirmaya gére mutluluk
Gizgisi genelde temel ihtiyaclar saglandik¢a yikseliyor.

Ta ki yilik 75.000$ seviyesindeki optimum limitine ulagincaya
kadar... Sonra tekrar dismeye basliyor. Beklentilerin artmasi,
elindekini kaybetme endisesi...

Post endUstriyel Ulkelerde (Afrika ve Asya’da) giinde 2$ ve
alti ile yagayan kitleler iginse bu rakamin yillik 10.000$ oldugu
iddia ediliyor.



DUNYA ULKELER ORTALAMA IQ HARITASI

2012 Rio Zirvesi Tespitleri (2000-2012)

Anlamli Oranda Gergeklesenler
1. Asin yoksullukta azalma

2. Bebek 8lum ylzdelerinde dusts

3. ilkokullasmada artis

4. Temiz icme suyuna ulagimda gelisme

Ortak Gayret ile Siirdiiriiimesi Gerekenler
1. Cinsiyet esitligi ve kadinin guclenmesi

2. Ekolojik sorunlar ve iklim degisikligi

3. Anne sagligi

4. AIDS, sitma gibi hastaliklar ile micadele

5. Dogal afetlerin dnlenmesi

Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

1. Yoksullugun ttm bigimlerinin her yerde yok edilmesi
2. Acligin ortadan kaldirnimasi, gida gtvenligi

3. insanlarin saglikli bir yasam stirmeleri, herkesin her
yasta refahini saglamak

4. Egitimde esitlik ve dmir boyu egitim

5. Cinsiyet esitliginin saglanmasi

6. Temiz su ve sanitasyon olanaklarinin saglanmasi

7. Herkes icin gUvenilir, strdurdlebilir ve ekonomik enerjiye

erisim imkani

8. SurdurUlebilir ekonomik bUylmenin desteklenmesi,
Uretken istihndam, insan onuruna yakisir calisma kosullari
9. Dayanikli altyapi, strdurdlebilir sanayilesme ve
yeniliklerin tegviki

10. Ulke ici ve (lkeler aras! esitsizliklerin azaltimasi

11. Sehirleri strdurUlebilir, glvenli ve dayanikli hale
getirmek

12. SUrdurdlebilir Gretim ve tiketim saglamak

13.1 klim degisikligi ile ortak miicadele edebilir olmak

14. Okyanus ve denizlerin kaynaklari ile korunmasi

15. Ekosistemlerin, ormanlarin, bio cesitliligin korunmasi,
¢ollesme ve erozyon ile micadele etmek

16. Baris, herkes icin adalet, her diizeyde etkin seffaf ve
hesap verebilen kurumlar olusturmak

17. SUrdurdlebilir kalkinma igin kiuresel is birliginin yeniden
canlandiriimasi
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Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri
2012’de alinan kararlar ve 2030’a kadar yeni 17 hedef ise;

Biiyiime Oniindeki Engellere Ek...
BulyUme éntndeki bu engellere One Planet Living’in su
saptamalarini ilave edelim.

D Su anda insanoglu, gezegenimizin dogal kaynaklarinin
yerine yenisini koyabilecegimizden %30 fazlasini tiketiyor.
) Dinya’da herkes Avrupa’nin orta sinif standartlarina
ulastiginda 3 adet diinya gezegenin dogal kaynaklarina
ihtiyag olacaktir.

D DUnya’da herkes ABD’nin orta sinif standartlarina
ulastiginda 5 adet diinya gezegenin dogal kaynaklarina
ihtiya¢ olacaktrr.

BM Iklim Zirvesi

2012 Rio’nun hedefleri dogrultusunda 2015 yilinda Paris’te
toplanan 195 Ulke, Unlu Kyoto protokollUndn ¢gok 6tesinde bir
anlasmaya imza atti. Hedef 6zetle; Sera gazlarini azaltmak
ve kdmUr, petrol ve dogalgazdan uzaklasarak temiz enerjiye
kavusmak.

Anahtar Kelime: Temiz Enerji
Saglik, Temiz Su, Antma Enerji Gida, Hayvancilik, Sulama
Enerji Cevre Kirliligi ile Micadele Enerii

Temiz Eneriji

. GUnes Enerjisi

. RUzgar Enerjisi

. Bio Kutle

. Hidrojen ve Hidrolik
. Jeotermal

. Dalga (Su Gucu)

. Fzyon Enerjisi

~NOoO Ok~ WN =

Giines

GUnes 1sinlari ile yikanan atmosfere gelen giines enerji miktari
ortalama %3,5 ile 174 Petawat (1740 x 1017 vat) Bunun
yarisi yeryUzine ulasmakta. 2008 rakamlarina gére insanlik
16 Teravat tUkettigine gore kullandigimiz enerjinin 5000 kati
dinya ylzeyine bedava dusltyor. Roma KullbU ve Aiman
Uzaycilik Merkezi saptamalarina gére sadece Afrika’da
gun 1s1ig1 1,5 milyon varil petrol ve 300 yUz bin ton kdmdrtn
Urettigi eneriji ile es deger. Bu da Dunya’nin sadece Afrika
kitasindan giines enerjisi saglamasi durumunda toplam
ihtiyacinin 40 kati!
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Su Aritma Teknolojileri

Su artma alaninda elektroliz ile (eneriji) suyu tuzundan
ayirma diginda devam eden teknolojiler;

1. Kamen ve Slingshot’i (Coca-Cola) 1000 litre suyu
bir sa¢ kurutma makinasinin enerji intiyaci kadari ile
artiyor

2. Aritchard’in Lifesever Sigesi (canta bidon versiyonu
da Uretildi) gunltik maliyeti yanim Cent. Bir aileye 2-3 yil
yetecek (25.000 litre) temiz su Uretiyor.

3. Kayip kagakta tasarruf alaninda Hewlett Packard’in
Detroit’ta kurdugu akilli 8lcimleme sistemi simdiden
%15 tasarruf saglamis durumda

4. Tuvalet teknolojisinde beklenen bir devrim ile 130
yillik gelenek degisecek. Kanalizasyon ve akarsu
gerektirmeyen tuvaletler cok yakinda.

Enerji - Saglk lligkisi

Her biri kanitlanmig teknolojiler ile bugln saglik
hizmetlerinin éndndeki en blyldk engel olan ulasim
engeli ortadan kalkacaktir. Hastaneye ulagim, dogru
kisilere ulasim (doktor, hemsire, uzman kisi), en gelismis
laboratuvar testleri ve ekipmanlarina ulasim, cok yakin
Enerji Patlamasi ve Hizli Bilyiimenin Oniindeki  bir gelecekte bulutta yasayan Dr. Watson’a bir cep
Engeller telefonu ve internet baglantisi ile ulasim yeterli olacaktir.
Ddnya’nin en iyi laboratuvarlar zaten cep telefonunuza
yuklenmis olacaktir. Bir tukurtk, bir damla idrar, bir kan
damlasi ile total analiz mimkun olacaktir. Bugtin dahi
kullanimda olan ve her sabah idrar ve diski analizi yapan
Su tuvaletler tarih olacaktir. ABD’de son yillarda yapilan bir
arastirmaya gore ortalama hastalik teshis isabeti %55
civarindadir. Dr. Watson’da simdilerde bile bu isabet
orani %85’leri asmis bulunuyor.

Enerjide Depolama (Pil Teknolojisi) Maliyet, Lobiler 2. Su
Aritma Teknolojileri Igme Suyu, Gida, Tarm 3. Saglikta Ulasim
Teshis, Kalite Sorunlar

YeryUzUndeki suyun tatl olani sadece %3. Bunun 2/3’si buz
kitalari. Toplam suyun sadece %1’ini kullaniyoruz. Bu suyun
da %70’i tanmda kullaniliyor. Bir yumurtanin Grin vermesi
icin 500 Litre suya ihtiyaci var. Bir karpuz igin 400 Litre, %2
kg et i¢in 9500 Litre su gerekiyor. 500 kg'lik bir bogaya
harcanan su miktari ile bir destroyeri ylzdirmek mumkdan.
Dlnya’da 1,1 milyar insan temiz suya ulagsmada sorunlu. Her
yil kirli sulardan dolayi 2,2 milyon ¢gocuk 6llyor. Ishal basta
olmak Uzere kirli su nedeni ile her yil 443 milyon egitim gini
yitiriliyor.Milyonlarca kadin her gin su tasimak icin birkag

saatini harciyor .Sadece sahra alti Afrika’da bu sebeplerden 1+ Aluminyum. 1700°1G yillarin en kiymetli ve pahali
GSY'H kaybl yllda yakla§|k 28 4 m”yar $ metali. 1886’da Charles Martin Hall (ABD) ve Paul

Heroult (Fransa) yaklagik ayni siralarda elektrolizi kesfetti.
Altiminyum harci—alem oldu.

lyimser Olmamizi Saglayan 3 Kisa Ornek
Buttn bu gelismelerin sonuglarindan iyimser olmamizi
saglayan unsur DUnya’da geometrik dizi ile blylyen ve
ilerleyen teknolojik gelismelerdir. Bunun icin sadece Ug
kisa 6rnek yetecektir.

2. 2007 yilinda Steve Jobs iPhone’u piyasaya
surdiguinden beri; video kamera, CD ¢alar, portatif
radyo, alarm, mesaj makinasi, sabit telefon, ansiklopedi,
dlnya atlasi vs. yok olmakta.

3. Bugun alt diizey ortalama bir bilgisayar saniyede,
1011 ya da 100 milyar hesaplama yapiyor. Bu

rakam insanlar icin saniyede 1016 mertebesinde,

bu da saniyede 10 katrilyon hesaplamaya esdeger.
Bilgisayarlarin geometrik dizi haricinde gelisimini Moore
Yasasl (her 2 yilda 2 misli) ile biraz ileriye tasir isek;
10008$'lik bir bilgisayar 15 yil gibi kisa bir stirede insan
beyninin hizina ulastig gibi bunu 23 yil daha ileri sarar
isek 1026 ya da 100 septilyon rakamina ulasiriz. Bu da
insan Irkinin tm beyinlerine esittir.



Oneri 1

UNDP insani Kalkinma Raporu’na esas teskil eden
(Uluslararasi Enerii Erisim Girisimi) hayata gegirilmelidir.

1. Oncelikli enerji erisim teknolojilerini belirlemek igin
destek saglanmasi 2. DlsUk emisyona yol acan ve
cevreye duyarli ideal stratejisini saptamak 3. Uygun politika
araclarini belirlemek 4. Belirlenen uygun politika araglarinin
uygulanabilmesi i¢in engellerin kaldinlmasi

€
©
=
e
=
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Oneri 2

Fon saglanmasi igin Global, Renewable Energy,
Equity, Nations Bank, Green Bank, World Bank,
IMF ve IFC fonksiyonlarini bir arada gérecek kiresel
bir Enerji Bankasi, yenilenebilir enerji kaynaklarini
harekete gegirerek diinya enerji intiyacinin
finansmanini saglamak ve bu alanda; 1. AR/

GE calismalarini desteklemek, 2. Kuresel 6lcekte
yenilenebilir eneriji Uretim ve dagitimini desteklemek,
Ortaklart: Devletler, 6zel sektor, vakiflar, bankalar,
yaratici kUresel sirketler

Banka icin Gereken Kaynaklar Nereden
Saglanabilir?

1. UNDP’nin dnerdigi (ve de pek diglanmamis olan)
aday “Parasal islemler Vergisi” Uluslararasi bankacilik
hizmetlerinde yabanci paralar ile yapilan iglemlerden
alinan komisyonun % 0.005 nispetinde arttirimasi

ve bir fonda toplanmasi ile olusacak kaynak (yillik 40
Milyar $ olarak tahmin ediliyor).

2. Karbon Salinim Vergisi (veya cezasl) olarak elde
edilecek kaynaklar

3. Afrika’ya her yil yapilan yardimlarin bir kismi ilk
yatinm guines enerjisi olarak Afrika Birlii'nin Sahara
Bdlgesi’nde kuracadi tesislerden sadece Avrupa’ya
ihraci dahi Avrupa’nin ihtiyacinin 9 katidir ve de
Afrika’yl abat eder. B

97



98

EGIAD YARIN / OCAK 2018

Insaat sektori yeni destekler ve giiven artirici 6nlemler talep ediyor

Tiirkiye Ekonomisinin Itici Giicii;

Insaat

Turkiye'deki insaat ve insaat malzemeleri sanayiinin temel sorunlarindan biri olarak Yapi Yasasinin
bulunmamasi gosteriliyor. Yapi isleri yonetmeliklerle dizenleniyor. Sektérin kanaat 6nderleri,
tum yonetmelikleri bir araya getirecek Yapi Yasasi'nin olusturulmasini istiyor.

ARASTIRMA DOSYASI:
SEDA GOK

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Ingaat talebindeki

ectigimiz yil dglncd
ceyrek sonu itibariyle
Turkiye’nin toplam GSYH
blylmesi ylzde7.4,
insaat sektort blytmesi
ylzde10.2 oldu. Yilin
ikinci geyreginden itibaren bluylmede
kamu harcamalarinin yerini yatinmlarin
aldigi goruldu. Son agiklanan verilere gore
ingaat yatirmlar 2017 yilinin ik geyreginde
yUzde13,3, ikinci ¢ceyreginde yUzde 22,5,
Ugulncl geyrekte yluzde12 artis gosterdi.
Sektorin son dénemde kaydettigi
blylmede 6zel sektdr yatinmlarinin
yani sira bUyuk dlcekli altyapi projelerinin de etkili oldu.
2016 yilinda agilisi yapilan Osmangazi Képrust, Yavuz
Sultan Selim Koprusu ve baglanti yollari, Avrasya Tuneli,
ondmuzdeki ddnemde acilmasi planlanan 3. Havaliman,
Canakkale Képrusu gibi dnemli projelerin timu; ayrica birgok
ilde acllisl yapilmaya baslanan entegre saglik yerleskeleri ve
hastane projeleri bu blylme strecinde etkiliydi.
Onumuzdeki dénemde kamu yatirmlari ile kentsel dontsim
surecinin ingaat sektdriinde blylme ivmesini desteklemeye
devam edecedi 6ngorullyor.

canliigin devam
edecegi ancak
finansman sorunlarinin
faaliyetleri kisitlayan
onemli bir engel haline
geldigi vurgulaniyor.

Diger yandan, yUksek finansman
gereksinimi bulunan altyapi projelerinin seyri
acisindan piyasa kosullari énem tasimakta;
kUresel likidite kosullarinda dndmuzdeki
dénem icin 6ngdrilen daralmalar, jeopolitik
risklerde artis egilimi, ddviz kurlarinin yiksek
seyri ve faiz tarafindaki gelismeler insaat
yatinmlar Gzerindeki risk unsurlarini da
arttiryor.

EGIAD YARIN Dergisi olarak insaat
sektorinU farkl parametrelerde irdeledik.
Sektore iliskin yatinm firsatlan ve finansman
riskleri birlikte degerlendirildiginde, insaat
sektoriindeki bUylmenin énimuzdeki ddnemde genel
ekonomik performansin Uzerinde seyretmeyi strdirmesi
bekleniyor.

KAMU PROJELERI, PAZARA IVME
KAZANDIRIYOR

Turkiye’'de son yillarda kamu ve &zel sektdr yatinmlariyla
insaata dayall bir bilylime modeli izleniyor. Ozellikle kamu
yatinmlarinda alt ve Ust yapi projeleri artmis durumda. Bu
durum, ingaat ve insaat malzemeleri sektériinin i pazarda
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hizll bUyUmesini sagliyor. Turkiye insaat malzemeleri sektord,
i¢ pazarda 2016 yilinda reel olarak ylizde 6.2 blylyerek
290.4 milyar TL blyUklige ulastl. I¢ pazarn bu yil da

yUzde 15 buyuyerek, 335 milyar liralk hacme ulasacagi
ongaorullyor.

Kamunun 2016 yilinda devam eden buyUk dlgekli yatinm
projeleri, insaat sektdriine kayda deger ivme kazandird..
2017 yil yatinm programinda 101 milyar TL tutarinda kamu
sabit sermaye yatinmi planlanirken, yatinm programinda
yer alan 3 bin 8 adet projeye 64,9 milyar TL 6denek tahsis
edildi. Boylece 6denekler bir 6nceki yila gére yizde 21.3
arttl. Kamu yatinmlarinda egitim, saglik, icme suyu ve
kanalizasyon, sulama, bilim-teknoloji, bilisimin yani sira
demiryolu, liman, lojistik merkezleri gibi ulastirma projelerine
oncelik verildi.

INSAAT SEKTORU YILIN iLK YARISINDA
YUZDE 6,4 BUYUDU .

Insaat sektorl ikinci geyrekte ylzde 6,8 buytdu. llk geyrek
blylmesi ise ylzde 6,0 olarak gtincellendi. Boylece
insaat sektodrd 2017 yili ik yarisinda yuzde 6,4 blyudu.
insaat sektori yilin ilk yarisinda genel ekonomik bilytimenin
Uzerinde bir performans gdsterdi.

Toplam insaat harcamalari yilin ikinci ceyrek déneminde
onemli 6lclde artarak 140,2 milyar TL olarak gergeklesti.
Bdylece 2017 yili ilk yarnisinda insaat harcamalan 252,6 milyar
TL olarak gergeklesti. insaat harcamalar 2016 yilt ik yarisina
gore cari fiyatlarla yizde 32,5 yUkseldi.

KONUT YAPI RUHSATLARINDA

SICRAMA YASANDI

TUIK verilerine gére; 2017 yilinin ik ceyregindeki gerilemenin
ardindan, ikinci ve Gglncl geyrek dénemlerde alinan konut
yapi ruhsatlan sayisinda sigrama yasandi. Ik 9 ayda alinan
yapi ruhsati sayisi 1,1 milyon daireyi gegti. Tamamlanarak
yapl izni alinan daire sayisi ise bu sayinin neredeyse yarisinda
kaldi. 1 Ekim tarihinde degisen imar Yasasi nedeniyle
onceki kosullart igeren ruhsatlarn alinmasi igin gdsterilen
talep, sicramanin ana nedeni oldu. Bu gercevede alinan
yapl ruhsati ile yapi izni, daire sayisi arasindaki fark stoklarin
sismesi riskini tasiyor.

YQPI__RUE!SAII VERILEN YAPILARIN
YUZOLCUMU % 52,2 ARTTI

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin 2017 yilinin
ilk dokuz ayinda bir dnceki yila gére, bina sayisi ylzde 32,
yUzdlcumU ylzde 52,2, degeri ylizde 82,6, daire sayisi
ylzde57 oraninda artti.

Yapi ruhsati verilen binalarin 2017 yili Ocak-EylUl aylari
toplaminda; yapilarin toplam yizélgimi 222,4 milyon m2
iken; bunun 125,9 milyon m2’si konut, 46,6 milyon m2’si
konut digi ve 50 milyon m2’si ise ortak kullanim alani olarak
gerceklesti.

Kullanma amacina gdére 173,7 milyon m2 ile en ylksek paya
iki ve daha fazla daireli ikamet amagli binalar sahip oldu.
Bunu 12,6 milyon m2 ile kamu eglence, egitim, hastane veya
bakim kuruluglari binalar izledi.



Yapi sahipligine gore, dzel sektér 189,6 milyon m2 ile en
bUyUk paya sahip oldu. Bunu 28,6 milyon m2 ile devlet
sektorl ve 4,2 milyon m2 ile yapi kooperatifleri izledi. Daire
sayisina gore ise, toplam 1 milyon 106 bin 389 dairenin 1
milyon 31 bin 681'i 6zel sektdr, 61 bin 734’0 devlet sektori
ve 12 bin 974’0 yapi kooperatifleri tarafindan alind.
Yapilarin toplam yUzdlcimuUtne gére 44,9 milyon m2 ile
istanbul en yiksek paya sahip oldu. istanbul’'u, 25,6
milyon m2 ile Ankara, 12 milyon m2 ile Bursa illeri izledi.
YUzolgimU en distk olan iller sirasiyla Mus, Hakkari ve
Sirnak oldu.

Daire sayilarina gore, istanbul ili 232 bin 316 adet ile en
ylksek paya sahip oldu. Istanbul’'u 88 bin 994 adet ile
Ankara ve 67 bin 41 adet ile izmir illeri izledi. Daire sayisi en
az olan iller sirasi ile Hakkari, Mus ve Bayburt oldu.

IN$AATTA ISTIHDAM AZALDI,

GELIR ARTTI

TUIK, 2017 yilinin Giglincil ceyregine iliskin 'insaat isgticl
Girdi' Endeksi’'ne gdre, takvim etkilerinden arindiriimig
insaat istihdam endeksi, bu yilin Gglincl ¢eyregdinde gegen
yilin ayni ¢eyregine goére ylzde 7,9 azaldi. Mevsim ve
takvim etkilerinden arindinlmis insaat istihdam endeksi ise
bir dnceki ¢ceyrege gdre yizde 1,2 gerileyerek 66,8'e indi.

S6z konusu dénemde, takvim etkisinden arindirimis
insaat sektorinde galisilan saat endeksi, 2016'nin UgUncu
ceyregine gore yUzde 5,8 gerileyerek 65,5 oldu.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirimig insaat
sektoriinde calisilan saat endeksi de bir 6nceki ceyrege
gbre ylzde 2,1 azaldi ve 62 degerini aldi. Takvim
etkilerinden arindinlmig brit Ucret-maas endeksi, dginct
ceyrekte gecen yilin ayni geyregine kiyasla ylzde 6,1

artarak, 188'e yukseldi. Mevsim ve takvim etkilerinden
arndinimig ingaat brut Gcret-maas endeksi ise bir dnceki
ceyrege gore ylzde 1,7 artis gosterdi ve 181,6'ya ¢ikti.

INSAAT GUVEN ENDEKSI EYLUL'DE

7,4 PUAN GERILEDI

insaat sektdriinde giiven endeksi (takvim ve mevsim
etkisinden arindirnimamig endeks verileri) 2017 yilinin ilk
4 ayindaki hizli yUkselis ardindan izleyen (g ay geriledi.
Agustos ayinda ise yeniden sinirl élgtide artti. EylUl
ayinda ise insaat sektdrl gliven endeksi 7,4 puan birden
geriledi. EylUl ayinda mevcut islerin azalmasi ve yeni
alinan sipariglerdeki duraganlasma sektoérin guveninin
dismesinde etkili oldu.

MEVCUT INSAAT I$IT_ERI__SEVIYESI EYLUL
AYINDA 7,5 PUAN DUSTU

Mevcut insaat igleri endeksi Haziran ve Temmuz
aylaninda duraganlasmis, Agustos ayinda ise sinirli

bir artis géstermisti. Eyldl ayinda ise mevcut insaat
faaliyetleri seviyesi 6nemli dl¢tide dismustur. Bu distste
uzun tatil ve bayram etkisi de bulunmaktadir. Béylece
mevcut isler seviyesi Agustos ayinda ulastigi son dort
yilin en yuksek seviyesinden de geri gelmistir.
Gerilemeye ragmen mevsimsellik ile is seviyesinin bir
sure daha devam edecegdi 6ngdrullyor.

INSAAT SEKTORUNDE CIRO % 27,1 ARTTI
Takvim etkilerinden arindinimis ingaat ciro endeksi, 2017
yilt lll. geyreginde bir dnceki yilin ayni geyredine gore
ylzde 27,1 oraninda artti. Mevsim ve takvim etkilerinden
arindinlmis insaat ciro endeksi ise bir dnceki ceyrege
gore yUzde 6,7 oraninda artti.
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INSAAT MALZEMESi SANAYi URETiMi
EYLUL'DE SIGRAMA GOSTERDI:

YUZDE 13,8

Ote yandan 2017 yili Eylil ayinda insaat malzemesi ortalama
sanayi Uretimi 2016 yill EylUl ayina gore ylizde 13,8 artti.
Bdylece Eylll ayinda yilin en yiksek ikinci aylik Gretim artisi
gerceklesti. EylUl ayr Gretim artigl, i ve dis talebin de istikrarl
sekilde arttigini gosterdi. Uretim artisinda mevsimsellik ve
baz etkisinden ¢ok sektdriin kendi i¢ dinamikleri belirleyici
oldu. Eylul ayindaki Uretim artisi ile birlikte Ocak-Eylul donemi
Uretimi de gecgen yilin yUzde 4,8 Uzerinde gergeklesti.

2017 yih EylUl ayinda ingaat malzemeleri alt sektorlerindeki
sanayi Uretiminde artis egilimi agirlik kazand. 26 alt
sektorden 22’sinde Uretim gegen yila gbre artarken, 4

alt sektdrde Uretim gecen yila gére geriledi. Ocak-Eylll
doéneminde ise 21 alt sektdrde Uretim gegen yilin Uzerinde
gerceklesti.

insaat malzemeleri sanayisinde agirlikli yeri olan sektdrlerden
diz cam, sogutma ve Isitma donanimlari, merkezi isitma
radyatorleri, kilit ve menteseler, seramik sihhi Grinleri, insaat
amagli beton Grlnleri ile kablo Uretimleri, yilin ilk dokuz ayinda
Onemli dlglde artti. Buna karsin mermerler, hazir beton ile
seramik karolarda Uretim artigi cok zayif kaldi. llk dokuz ayda
Uretimi gerileme gosteren 5 alt sektdr icinde ise diger camlar
ile metalden kapi ve pencere gibi 6nemli alt sektorler yer
almaya devam ediyor.

SEKTORD__E YENI DEST_EKL_ERE VE GUVEN
ARTIRICI ONLEMLERE IHTIYAC VAR

insaat Malzemeleri Sanayi Bilesik Endeksi, Eylil ayini 99,99
puan ile kapattl. Bdylece Bilesik Endeks 4’Uncu yilinda
yine baslangicindaki 100 puan seviyesinde gerceklesti.

Son aylarda yasanan toparlanma ile sektértin Eylll ayinda
soluklandiginin belirtildigi Bilesik Endeks’te; toparlanmanin
yeniden baglamasi igin yeni desteklere ve glven artirici
Onlemlere ihtiyag oldugu vurguland..

Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi tarafindan

her ay dlzenli olarak yayinlanan ingaat Malzemeleri Sanayi
Bilesik Endeksi Eyltl 2017 sonuglarina gére son 3 yillik
déneminde Faaliyet Endeksi dnemli artis gosterirken,

Giiven ve Beklenti Endekslerinin geriledigi gérildu. insaat
malzemeleri sanayisinde Faaliyetler, Endeksin hesaplanmaya
bagladidi 2013 yill Agustos ayindan bu yana yasanan tim
olumsuz gelismelere karsin ylzde 34,6 artt. Buna ragmen
olumsuz gelismeler 4 yillik strecte Beklenti ve dzellikle Glven
Endeks’inde gerilemeye neden oldu. ‘Bilesik Endeks EylUl
2017’de, sektore yonelik su tespitler dikkat ¢ekti:

EYLUL'DE BILESIK ENDEKS SINIRLI OLCUDE
GERILEDI

“Eyldl ayinda Bilesik Endeks Agustos ayina goére 0,48 puan
geriledi. Eylil ayinda Bayram ile galigilan gtin sayisinin
azalmasi faaliyetleri, ekonomi digl alanlarda yasanan
gelismeler ise gliveni olumsuz etkiledi. Bu cercevede EylUl
ayinda Faaliyet Endeksi ve Gliven Endeksi'nde gerileme
yasanirken, Beklenti Endeksi ise sinirll 6lgtide yUkseldi.
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Beklentilerdeki artisin sUrmesi, faaliyetler ile glvendeki
dUsustn gegcici olduguna inanildigini gésterdi.”

“KURES_EI_. EK.ONOMI_, HIZLI BUYUME ILE
JEOPOLI'_I'IK RISKLERIN BASKISI ALTINDA
KALAN BIR SARKACTA”

Turkiye Miiteahhitler Birligi Ekim 2017 ingaat Sektéril
Analizi'nde ise “Kuresel ekonomi son birkag yildir para
politikalariyla desteklenen hizli blyUme ile jeopolitik risklerin
baskisi altinda kalan bir sarkacta gidip gelmektedir” denildi.
Analizde, “Yurtdigi mUteahhitlik sektérinde 2017 il ilk 9
ayinda 2016 yilinin ayni dénemine kiyasla géreli iyilesme
saglanmistir. 9 ayda 7.7 milyar ABD Dolar tutarinda 120 yeni
proje Ustlenilmistir” tespiti yapildi.

Turkiye MUteahhitler Birligi (TMB), insaat sektdri ve ekonomi
cevreleri tarafindan ilgiyle takip edilen 2017 yil 3. ¢eyrek
ekonomik ve sektdrel analizini yayimladi. “Ekonomik Gelisme
ve Siyasi Sorunlar Sarkacinda” baslikll Ekim 2017 analizinde,
“Kuresel ekonomi son birkag yildir para politikalariyla
desteklenen hizli blydme ile jeopolitik risklerin baskisi altinda
kalan bir sarkacta gidip gelmektedir” denildi.

Analizde, “Klresel blylme bir yandan ytzde 3.5 ile 2011
yilindan bu yana en yliksek seviyeye cikarken, artan siyasi
riskler ve belirsizlik unsurlari, klresel aktivitenin strdUrulebilir
ve istikrarll bir blytme patikasinda patinaj yapmasina yol
acmaktadir” ifadelerine yer verildi.

ALTYAPI PROJELERI iCiN RiSK UNSURLARI

ARTIYOR

Raporda ayrica “Oniimiizdeki dénemde de kamu yatirmlari
ile kentsel ddnisUm sUrecinin ingaat sektdrinde blyime
ivmesini desteklemeye devam edecegdi dngorilmektedir.
Diger yandan, ylUksek finansman gereksinimi bulunan
altyap! projelerinin seyri agisindan piyasa kosullari 6Gnem
tasimakta; kuresel likidite kosullarinda éntimtzdeki dénem
icin 6ngorulen daralmalar, jeopolitik risklerde artis egilimi,
doviz kurlarnin yuksek seyri ve faiz tarafindaki gelismeler
insaat yatirmlan tzerindeki risk unsurlanni arttirmaktadir”
deg@erlendirmeleri yapildi.

YDMH VE iNSAAT MALZEMELERI
SEKTORLERI ARASINDA BOLGESEL
KOLERASYON ARTIRILABILIR

Insaat malzemeleri sektdriinde ihracati artiran baslica
alanlardan birini de yurtdigi muteahhitlik hizmetleri (YDMH)
olusturuyor. Bu kapsamda insaat malzemeleri alanindaki
firmalarin YDMH'nin projelerinde daha fazla yer almayi
hedeflemesi, bolgesel kolerasyon agisindan kritik énem
tagiyor. Turkiye Muteahhitler Birligi'nden (TMB) edinilen
bilgilere gore, Turk muteahhitlik firmalarinca 1972'den
2017'nin ik geyredinin sonuna kadar 115 Ulkede Ustlenilen
9 bine yakin projenin toplam bedeli 350 milyar dolara ulasti.
S6z konusu rakamin yaklasik 300 milyar dolarlik bdlima ise
son 15 yilda gerceklestirildi.

YDMH'nin basladidr tarinten bu yana Ustlenilen projelerin
Ulkelere gbre dagiiminda ilk 10 Ulke; Rusya (ylizde19.6),

Turkmenistan (ylzde13.8), Libya (ylizde8.4), Irak (ylzde7.2),
Kazakistan (yUzde6.3), Suudi Arabistan (ylzde5.3), Katar
(yUzded.1), Cezayir (yUzded), Azerbaycan (ylUzde3.4) ve BAE
(yUzde2.9) seklinde siralaniyor. Buna ilave ingaat malzemeleri
ihracatinda 6ne ¢ikan ik 10 Ulkede, 1972- 2017 arasinda
Ustlenilen projelerin toplam bedeli 108 milyar dolari buluyor.

TMB vyetkilileri, iki sektorin ilk 10 Ulke listesi arasinda énemli
farkliiklarin bulundugunu belirterek, insaat malzemeleri
ihracatinda gelismis Bat Ulkelerinin énemili bir paya sahip
oldugunu, YDMH tarafinda ise bu Ulkelerin son derece sinirli
bir paya sahip oldugu yéninde tespitte bulunuyor.

Mevcut durumda, blyUmekte olan iki sektor arasinda
bugline kadar olusan bdlgesel korelasyonun ¢ok kuvvetli
olmadigina isaret eden TMB yetkilileri, diger taraftan,

YDMH ve insaat malzemeleri ihracati arasinda énemli bir
etkilesimden s6z edilebilecegini iletiyor. Yurtdisi mUteahhitlikte
2002’de 4,5 milyar dola olan yillik is hacminin 2012-2014
yillarinda yaklagik 30 milyar dolar bandina yUkseldigine dikkat
ceken TMB yetkilileri, yine 2002’de 4 milyar dolara yaklasan
insaat malzemeleri ihracatinin ise sadece 2012-2014 yillan
arasinda 16-20 milyar dolar bandinda seyrettiginin altini
ciziyor.

Ote yandan sektériin gelecedine kisaca EPC olarak
adlandirlan entegre hizmet sunumunun yon verecegi
yoninde 6ngdride bulunan uzmanlar, orta vadede
muhendislik-mUsavirlik, miteahhitlik ve insaat malzemeleri
olarak tanimlanan, U¢ sektor arasindaki temel etkilesimin
kendini; musavirlik-mUhendislik firmalarinin muteahhitlerin
ve yurtdisi miteahhitligin de insaat malzemeleri ihracatinin
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yolunu agmasi biciminde géstermesinin beklendigi yéninde
tespitte bulunuyor.

TUM YONETMELIKLERI BiR ARAYA
GETIRECEK YAPI YASASI OLUSTURULMALI

Turkiye insaat ve insaat malzemeleri sanayiinin temel
sorunlarindan biri olarak halen bir yapi yasasinin
bulunmamasi gosteriliyor. Yapi isleri genelde yonetmeliklerle
duzenleniyor. Ancak, birgok ydnetmelikte diger
yonetmeliklerle gelisen hususlar var.

Ornegin; yangin yénetmeligi ile 1si yalitim yénetmeligi ya da
deprem ydnetmeligi arasinda uyumsuzluklar s6z konusu.
Hatta su ve ses yalitim yénetmeliklerinin tamamlandig
bilgisini allyoruz, ama hala yayinlanmamis durumda. Bu
nedenle Turkiye’'nin yapi kalitesi maalesef arzu ettigimiz
nitelikte degil. Bizi tum ydnetmelikleri ayni ¢ati altinda bir
araya getirecek bir yapi yasasi hizlica olusturulmali. Ayrica,
Turkiye’'de binanin tasarimindan yapimina kadar, denetimin
de icinde oldugu buttin bir sistem kurulmali ve toplumda
glvenli yapi bilinci olusturulmali.

HER ON KISIDEN ALTISI KENDISINE AIT

BIR KONUTTA OTURUYOR

Gelir ve Yasam Kosullan Arastirmasi 2016 yili sonuglarina
gbre; kurumsal olmayan nifusun ylizde59,7’si kendilerine
ait bir konutta, ylzde24,4°( kirada, yUzde1,5’i ise lojmanda
oturuyor.

Oturduklarn konuta sahip olmadiklari halde (akraba evi vb.)
kira 6demeyen nifusun orani ise ylzde14,4. Hanelerin

'E’[ i-a..—
1,4}%{“

B

ylizde 46,6'sI oturdugu konutta isitma sistemi olarak soba
(kédmdr, gaz, doJalgaz, elektrik vb.) kullanirken, ylzde
37,6’sI kat kaloriferi, yizde 11,5’i merkezi kalorifer sistemi,
ylzde 4,2’si ise klima kullanmaktadir. Hanelerin oturduklari
konutta isinma amaciyla en fazla kullandiklari yakit tGrt
ylzde 45,7 ile dogalgaz olurken, bunu ylzde 29,2 ile
kémdr, ylzde15,2 ile odun, ylizde 7,2 ile elektrik ve ylzde
2,6 ile diger yakit tlrleri takip etti.

Arastirma sonugclarina gére, 2016 yilinda oturdugu
konutun izolasyonundan dolayi isinamama problemi
yasayanlarin orani ylzde 42,2 iken sizdiran ¢ati, nemli
duvarlar, glrimus pencere cerceveleri vb. problemler
olan konutlarda yasayanlarin orani yizde 38,1, odalarin
karanlik olmasi veya yeterli sk alamamasi problemi
yasayanlarin orani ise ytzde 20,2 oldu.

Oturdugu cevrede; trafik veya endUstrinin neden oldugu
hava kirliligi, cevre kirliligi veya diger ¢evresel problemler
yasadigini belirtenlerin orani ylzde 24,5 iken, sug

veya siddet olaylar ile yogun bir sekilde karsilastigini
belirtenlerin orani yizde10,7 olarak gerceklesti.

DUNYA INSAA T SEKTORUNDE DURUM...
ABD’de konut ve konut disi insaat harcamalari 2016
yilinin tamaminda kademeli bir artis gosterdi. 2017 yilinin
ilk bes ayinda da insaat harcamalarindaki artis strdd.
Haziran ve Temmuz aylarinda ise toplam yillik ingaat
harcamalar artisi yavaglamis ve Ternmuz ayi itibariyle 1,21
trilyon dolar oldu. Temmuz ayinda yillik harcamalar hem
konut hem de konut disi ingaatlarda yavasglamistir. Insaat
harcamalari soluklanma dénemine girdi.
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ABD’DE YENI VE MEVCUT EV SATISLARI
AGUSTOS AYINDA GERILEDI

ABD’de konut satislar son aylarda yavaglama egilimine girdi.
Mevcut ev satislan da Mayis ayindaki zirveden sonra son

U¢ aydir gerilemekte ve Agustos ayinda 5,35 milyon olarak
gerceklesti. Yeni ev satiglari Mayis ve Haziran ayinda 600

bin adet seviyesini gegcmis ve son 10 yilin en yiksek aylik
satiglan gerceklesti. Temmuz ve Agustos aylarinda ise yeni ev
satiglar geriledi. Kisacasi; ABD’de konut satiglarindaki artis
soluklanmakta...

EURO ALANINDA INSAAT HARCAMALARI
UCUNCU CEYREGE DE HIZLI BASLADI

Euro Bolgesi insaat sektdrt 2017 yiliilk geyrek déneminde
gecen yilin ik geyregine gére ylzde 1,9, ikinci geyrekte ise
ylzde 3,6 blyudu. Euro Bélgesi insaat sektdrinde blylime
yilin Gglncl geyregine de hizli bagladi. Temmuz ayinda insaat
sektort ylzde 3,4 bluyldu. Euro Bdlgesinde insaat sektort
blyUmesi hizianmakta. Temmuz ayinda konut insaatlar
yuzde 4,0, konut digi igler ise ylzde 0,9 buyudu. Avrupa
Birligi’nde insaat islerindeki blylUme ihracat malzemeleri
ihracati icin olumlu kalmaya devam ediyor.

YESIL BINA GERCEGI...

Yurtdisinda yesil binalarin yayginlagsmasiyla birlikte Turkiye’de
de yesil bina projeleri artmaya basladi. Bugun itibaryla birgok
konut, isyeri ve AVM projelerinde strdUrUlebilir &zellikler

6ne ¢ikariliyor. Amerikan Yesil Binalar Konseyi, 2016 yilinda
Turkiye'nin kiresel 6lgekte Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda
Liderlik (LEED) Sertifikasi alan ilk 10 Ulke arasinda Turkiye'nin
8'inci siraya yiikseldigini aciklad!. ilk 10 (ke listesi ABD,
disinda sUrdUrdlebilir bina tasarm, yapim ve igletmesi

alaninda kayda deger gelismeler elde eden ve LEED sertifikall
yesil binalara olan uluslararasi talebin artmaya devam ettigi
Ulkeleri dne ¢ikaryor. 2016 yilinda Turkiye brdt 4,7 milyon
metrekare LEED sertifikall bina alaniyla 9’'uncu siradan
sekizincilige yukseldi. Turkiye'de LEED 2016 yilsonu itibariyla
sertifikall brit 22,3 milyon metrekare alana sahip 772 proje
bulunuyor. Kiresel 6lgekte yaygin olarak kabul géren bir
baska yesil bina sertifikasi ise Bina Arastirmalari Kurulusu
Cevresel Degerlendirme Metodu (BREEAM) ve Turkiye’'de bu
sertifikayi alan bina sayisi ise 78’e ulagsti.

YAKIN PAZARLARDAKI iIHRACAT KAYBI

ABD’YI ZIRVEYE TASIDI

insaat malzemeleri sanayii, cok sayida alt sektérden ve
gesitli Granlerden olusuyor. Bu nedenle ihracat pazarlar

da cesitlik gosteriyor. Insaat pazarlarindaki gelismeler ve
ihracat pazarlari ile olan iligkiler ingaat malzemesi ihracatinda
belirleyici durumda. 2016’da bir¢cok ihracat pazarinda kayda
deger gelismeler yasandi. Bu gelismeler Turkiye ihracatini
farkl ydnlerde etkiledi. Turkiye'nin ABD’ye yaptig ingaat
malzemeleri ihracati 2016 yilinda ylzde 8.7 gerilemesine
ragmen s6z konsu Ulke, bu alanda en blyUk pazar
konumuna geldi. ihracatta ilk sirayt ABD’nin almasinda yakin
pazarlara ydnelik ihracattaki gerilemenin etkili oldugu yorumu
yapiliyor.

insaat malzemeleri inracatinda ilk sirayi uzak bir pazarin
almasi, yakin pazarlardaki olumsuziuga da igaret ediyor.
Ikinci siraya dusen Irak’a ihracatta yine yiksek oranda kayip
yasandi. Bu pazara yoénelik inracat, 2016’da ylzde 29.2
distd. Irak’in yani sira diger yakin pazarlara da ihracatin
azimsanmayacak oranda geriledigi vurgulaniyor. Iran
pazarina ihracattaki gerileme yUzde 15.9°u buldu. Israil’e ise
ihracat ylzde 16.9 artti. Kuzey Afrika’da Misir ve Cezayir'e
ihracat duserken, Fas’a yapilan ihracat artti. Orta Asya
Ulkelerine yapilan satislarin da azaldigi gérultyor. Azerbaycan
ve Turkmenistan pazarlarinda kayip yasanirken, Glrcistan’a
ihracat yUzde 1.6 yUkseldi. Yasanan ekonomik klgulme ve
yilin blyUk bir béluminde sikintili olan iligkiler sonucunda
Rusya’ya da ihracat geriledi ve ilk 20 pazarin disina ¢iktl.
Balkan Ulkelerinden Romanya ve Bulgaristan’a da ihracat
artti.

Ote yandan AB, Turkiye insaat malzemeleri sanayii icin
dnemli pazarlardan biri durumunda. ingiltere ve Almanya

AB icinde Turkiye'nin baslica pazarlar konumunda. AB
Ulkelerine ihracat ingiltere harig artti. Sektor temsilcileri, 2016
yilinda ihracatta yasanan tek olumlu gelismenin AB Ulkelerine
ihracatin artmasi oldugu yorumunu yapiyor.

Turkiye, insaat sektdérinde son yillarda binalarin ener;ji
verimliligini ve sUrdurdlebilirigi artirmaya yonelik calismalara
agirlik vermis durumda. Devlet, hazirladigi yonetmeliklerle

bu ydndeki faaliyetlerini sirdurtrken, &zel sektdr de hem
yonetmeliklerin getirdigi standartlara uygun Uretim yapmak
hem de katma degerli Grtin ihracatini artirmak i¢in Ar-

Ge calismalari yapiyor. Gelismis Ulkelerde teknolojideki
gelismeleri de takip eden firmalar, yaptiklar galismalarla
yurticinde yapl malzemeleri teknolojisini ylkseltmeye bagslad.
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Gelismis Ulkelerde binalarda surdurtlebilirligi artirmak igin
teknolojiler gelistirilmeye baslandigini vurgulayan uzmanlar,
kUresel iIsinmada ve enerji kaynaklarinin tikenmeye
baslamasinda, geleneksel yapi malzemeleri ile inga edilen
binalarin etkili oldugunu belirtiyor. Bununla birlikte ézellikle
gelismis Ulkelerin, s6z konusu olumsuz etkileri azaltabilmek
icin sUrdurebilir, dogal kaynaklari verimli kullanabilen
yapilar tasarlama arayigi i¢inde oldugunu vurgulayan
uzmanlar, bu dogrultuda yesil bina konsepti ile yenilikgi
¢ozUmler gelistirimeye baslandigini belirtiyor. Turkiye’de

de 2008 yilinda yayimlanan Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi ile yapilarda, eneriji kaynaklarinin etkin ve verimli
kullaniimasi, enerji kaybinin édnlenmesi, stirdtrdlebilir binalar
insa edilmesi amaglandi.

AKILLI BINA POTANSIYELINi GOREN
ULUSLARARASI FIRMALAR TURKIYE’YE
GELiYOR

Binalarda eneriji verimliligi arayisi, Turkiye'de akilli ev ve ofis
fikrini de glindeme getiriyor. Akilli binalar, ‘enerji verimliligini
artirmak i¢in enerji harcamalarinin otomatik olarak bina
icinden kontrol edildigi sistemler’ seklinde tanimlaniyor.
Akill binalar, yurticinde yeni bir kavram olsa da potansiyeli
géren uluslararasi markalar, Turkiye’ye geliyor. Ote yandan
son yillarda sayisi artan kentsel donisum projeleri de

yerli firmalarin akilli bina konsepti gelistirmesi icin firsat
olusturuyor. Orta ve uzun vadede Turkiye’de akilli binalar
icin hatin sayilir bir pazar olusacagd éngorullyor.

Ote yandan, Tirkiye’de mevcut binalarin yenilenmesi
ihtiyaci da s6z konusu. Bu durum, 6zellikle yalitm ve hazir
beton sektdrlerine ivme kazandiryor.

Binalarda enerji verimliligi arayigl, Tirkiye'de akilli ev ve ofis fikrini de glindeme getiriyor. Akilli binalar, ‘enerji verimliligini ‘
artirmak icin enerji harcamalarinin otomatik olarak bina iginden kontrol edildigi sistemler’ seklinde tanimlaniyor. Akill
binalar, yurticinde yeni bir kavram olsa da potansiyeli goren uluslararasi markalar, Ttirkiye'ye geliyor. ;
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Enerii verimliliginin giderek dnem kazanmasiyla, yalitim
sektoru blylmeye ve gelismeye acik bir sektdr haline
geldi. Ornegin; 2002’de yaklasik 1 milyar TL ciro yapan
yalitim sektorl, yaklasik 12 kat blyUyerek, bugUn itibaryla
12 milyar TL ciroya ulasti. Ayrica, sektdrde yaklasik 80

bin kisi istihdam ediliyor. 22.5 milyon konutun bulundugu
Turkiye'de, 2002’den bu yana sadece 6 milyon adedinin
yalitimi yapildi. Kentsel dontstm ile yurt genelinde 6 ila 7
milyon konutun yenilenmesi hedefi bulunuyor. Bu durumun,
sektdre daha fazla ivme kazandiracagi vurgulaniyor. Ayrica,
kentsel dénlisum, ‘Enerji Verimliligi Kanunu’ ve ‘Eneriji
Kimlik Belgesi’ uygulamasinin sektdriin blyimesine olumiu
etki yapacag dile getiriliyor.

KURESEL iNSAAT HARCAMALARINDA

BUYUME TAHMINi YUZDE 4
Global ekonomideki blytmeye paralel bu yil kiresel ingaat
harcamalarinda da yUzde 4 artis bekleniyor.

Bu dogrultuda, 2016 yilinda 10 trilyon dolar olan insaat
harcamalarinin, bu yil 10,4 trilyon dolara ulasacagdi
ongorullyor. Enerji ihrag eden Ulkelerin ingaat sektérlerinde
son iki yildir yavaslama ya da kigulme gdzleniyor. 2017°de
ise bu Ulkelerin insaat sektodrlerinde yeniden blylime ve
toparlanma bekleniyor. Rusya’da ingaat sektoriiniin ylzde
1 blylyecegi 6ngoérillyor. Iran’da ambargolarin kalkmasi
ve petrol arzinin artmas| sonucu insaat sektérinde
blyUmenin hizlanacagi beklentisi hakim. Bunun yaninda
Katar’da da hizli blyUmenin strdigunt belirten uzmanlar,
Suudi Arabistan’daki blyUmenin ylzde 2.2, Birlesik Arap
Emirlikleri’deki (BAE) blUylmenin de ylizde 3 olacagi
6ngdrustinde bulunuyor.
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Gelismis Ulkelerde de ingaat sektorlerinde blytme surlyor.
Bu yil ABD’de ingaat sektorintin ylzde 3.6, Almanya’da
yiizde 1.5 ve Ingiltere’de ylizde 2.9 bilylimesi éngdriiliiyor.
Ayrica Kanada’da buydmenin ylzde 3 olmasi bekleniyor.
Cin’de ise ingaat sektdrinde buytiime 2016 yilinda 6lgtde
yavasladi. S6z konusu Ulkede bu yil da ylzde 3.5 gibi dustk
bir oranda buydme bekleniyor.

DIS PAZARLARDA TOPARLANMA ILE
IHRACATTA ARTIS BEKLENIYOR

Bununla birlikte, insaat malzemeleri ihracatinda bu yil
toparlanma bekleniyor. Enerii ihra¢ eden Ulke pazarlarinda
enerji fiyatlarindaki artisa bagli olarak insaat islerinin yeniden
canlanmaya baslamasi beklenirken, bu Ulkelerden insaat
malzemeleri talebinin yeniden artacagdi tahmin ediliyor. AB
Ulkelerinde insaat sektodrindeki toparlanmanin da ihracati
destekleyecegdi 6ngdrdlliyor. Bunun yani sira ABD pazarinin
da yeni firsatlar sunmasi bekleniyor. Rusya ile iligkilerin
dizelmeye baslamasinin da Turkiye’nin yapi malzemeleri
ihracati igin olumlu gelisme seklinde degerlendiriliyor. Bunlara
karsin, Irak pazarindaki sikintilar ve yurtdisi mtteahhitlik
hizmetlerinde yeni alinan islerin azalmasinin ihracati
sinirlayacak etkenler arasinda gosteriliyor. Sektdr temsilcileri,
tdm bu olgulan gbz 6nliinde bulundurarak, ingaat malzemeleri
ihracatinin bu yil yaklasik 16,5 milyar dolara ulasacagi
6ngdrustnde bulunuyor.

S_EKTORDE CANLILIK SURE_RKEN
FINANSMAN SORUNLARI RISK YARATIYOR
Gectigimiz giinlerde IMSAD, yapi sektérii ve ekonomi
cevreleri tarafindan dikkatle izlenen aylik sekt6r raporunu
agikladi. Turkiye IMSAD Kasim 2017 Sektér Raporu’nda;
insaat sektorinde, talep tarafinda canliigin devam ettigi

vurgulandi. Buna kargin finansman sorunlarinin faaliyetleri
kisitlayan énemli bir engel haline geldigine de dikkat ¢ekildi.
Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Turkiye
IMSAD)’nin, sektérin en énemli cati kurulusu olarak
hazirladigi ‘Kasim 2017 Sektdér Raporu’nda; insaat
islerinde talep seviyesinin bu yilin en ylksek seviyelerinde
gerceklesmeye devam ettigi, bunun da insaat malzemeleri
sanayisi icin olumlu bir gelisme oldugu ifade edildi.

Tirkiye Istatistik Kurumu’nun insaat sektérii giiven endeksi
verilerinin bu 6énemli gelismeleri yansittigi belirtilen raporda,
olumlu talep kosullarina karsin finansman sorunlarinin,
faaliyetleri kisitlayan en dnemli engel haline geldigi ve
2017’nin basinda yasanan sikintili dénemlerdeki seviyelere
ulastigi belirtildi.

Yaz aylarinda gérece hafifleyen finansman sorunlarinin son Ug
ayda arttigina dikkat cekilen raporda, su tespitlere yer verildi:
insaat sektdriinde faaliyetleri kisitlayan finansman sorunlari
birkag nedenden kaynaklaniyor. Oncelikle yilin ilk yarisinda
hizla genisleyen banka kredisi olanaklari son aylarda énemli
olcude sikilastl. Bu gelismeden insaat sektorl de olumsuz
etkilendi.

Bir diger neden faiz oranlarinda ve déviz kurlarinda gérilen
artiglarin yarattigi maliyet baskisi iken GgUncl neden Uretici
firmalarnin uyguladiklan kampanyalarin yarattigi nakit sikisikiigi
oldu. Konut Uretimi tarafinda ylzde 5 pesinatli, pesinatsiz
ve hatta 2019’a kadar 6telenen 6deme kampanyali satislar
yogun bir rekabet yaratirken nakit akislarini da bozdu.
Ayrica yogun kampanyalar nedeniyle konut fiyat artiglan ¢ok
sinirll kaldi. ingaat sektorindeki finansman sorunlari, tim is
ortaklarini etkileyebilecedi gibi ingaat malzemesi sanayisi igin
de yakindan izlenmesi gereken bir risk haline geldi. |
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Ozhaseki: Kentsel doniisiim alaninda kira yardimi, proje ve faiz destegi olarak toplam 5 milyar

195 milyon TL kaynak kullanildi

Yapi denetiminde

yeni donem

evre ve Sehircilik Bakani
Mehmet Ozhaseki, yapi
denetim sisteminde sikinti
yasandigini belirterek, bu
konuda yil icinde yasada
dUzenleme yapilacagini
vre ve sehircilik alaninda 2017
yatin ve 2018 yill hedeflerini agiklayan
Ozhaseki, “Yapi denetim sisteminde sikinti

Kentsel donlistim alaninda
kira yardimi, proje ve faiz
destegi olarak toplam

5 milyar 155 milyon TL
kaynak kullanildigini belirten
Ozhaseki, 52 farkli ilde 209
adet riskli alanda ¢alismalari
surdirdiklerini kaydetti.

bildiren Ozhaseki, 286 tesisin faaliyeti
durduruldugunu soyledi.

CED IZIN SURESINI
HIZLANDIRDIK

Yatinm Ortamini lyilestirme Calismalari
kapsaminda CED Yoénetmeliginde gerekli
dizenlemeler yapilarak Avrupa Birligi'ne

oldugunu distntyoruz. Uygulamada

istismar var. Konuyla ilgili olarak yeni bir galismamiz var. Bu
yil yasay! degistirecegiz. Yetkili ve dzel yetki verdigimiz yapi
denetim firmalar karsisina kim ¢ikiyorsa standart bir fiyat
karsiliginda binalar kontrol edecekler. Bdylece miteahhit ve
yapi denetim firmas| arasindaki pazarlik olayi bitecek” dedi.

GURULTU HARITASI TAMAMLANACAK

Cevre gurdltlist konusunda eylem plani hazirlandigini belirten
Ozhaseki, 2019 yilina kadar 41 ilin gurdltd haritalarinin
tamamlanacagini séyledi. Ozhaseki, “Bakanligimizca yiriitilen
ulusal ve uluslararasi projeler kapsaminda istanbul, Kocaeli,
Bursa, izmir ve Ankara illerinin de iginde bulundugdu toplam 25
ilin gUrGitd haritalar tamamlanmistir. 2019 a kadar 41 ilin daha
GUrdltt Haritalarn tamamlanacak” dedi. 2017 yilinin 11 ayinda
gerceklestirilen 45 bin 945 cevre denetimi ile 3 bin 107 tesise
151 milyon 325 bin 574 TL idari yaptinm cezasi uygulandigini

uyum saglandigini belirten Ozhaseki, “CED
ile ilgili bilgi ve belgeler genel mudurlige
iletildikten sonra en geg 2 ay icerisinde GED olumlu veya
CED olumsuz olarak sonuglandirimakta. 2017 yili igerisinde
983 projenin olumsuzlugu tespit edilerek CED sUresi sUreci
sonlandirimis ve dosyalar iade edildi” dedi.

Ozhaseki, 2017 yilinda yapilan diger galismalar hakkinda

ise su bilgileri verdi: “2017 yilinda sifir atik projesini baslattik.
Sadece Bakanlik 6zelinde baktigimizda glinde 750 kilogram
¢Op cikarken, su anda sifir atik cikiyor. Artik Bakanliktan ¢op
alinmiyor. Ekonomiye kati atiklarda 3.5 milyar TL katma
deger kazandinyoruz. 60 bin vatandasa istihdam sagliyoruz.
Sera gazi emisyonlarini 2030 yilinda ylzde 21 kadar

artistan azaltmayi hedefliyoruz. 600 tesisi bu konuda takip
ediyoruz. Hava kalitesini online izliyoruz. 2017 yiinda 300
istasyona ulastik. 7 bélgede temiz hava merkezi kurulumlarini
tamamladik. 272 noktada denizlerimizi izliyoruz.”




Mehmet Ozhaseki
Cevre ve Sehircilik Bakani
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KENTSEL DONUSUM VURGUSU

Kentsel déntsim alaninda kira yardimi, proje ve faiz destegi
olarak toplam 5 milyar 155 milyon TL kaynak kullaniidigini
beliten Ozhaseki, 52 farkl ilde 209 adet riskli alanda
calismalar strdirdUklerini kaydetti. Dontstim kapsamina
alinan bagimsiz birim sayisinin 639 bin adet oldugunu ifade
eden Bakan Ozhaseki, “Ulke genelinde 524 bin adet konutu
yeniliyoruz. 28 ilde 121 adet kentsel dontsim ve gelisim
proje alani ilan edilmistir. 6 ilde 9 adet yenileme alani ilan
edilmistir. Kentsel ddntsim projeleri kapsaminda kira yardimi,
proje ve faiz destegi olarak toplam 5 milyar 155 milyon TL
kaynak kullanildi. Hedefimiz; Ulke gapinda daha yaygin hale
getirmek, hizlandirmak ve mevzi ¢dzimler tGretmek, ¢cozim
ortagl olmak” diye konustu.

imar Mevzuat’'n da yenilendigini hatirlatan Ozhaseki, kis
balkonu gibi ortaya ¢ikan yeni kagak projelerin 6niine

gecilmesini hedeflediklerini belirtti. Yapi ruhsatlarinin
sadelestirildigini, cevre dizeni planlarinin tamamlandigini,
blyUtksehirlerdeki otopark sorununa iligskin de, 3 daireye 1
otopark zorunlulugu yerine her bir daireye en az 1 otopark
zorunlulugu getirildigini hatirlatan Ozhaseki, tim otoparklarin
ylzde 1'inin bisiklet, ylzde 5'inin engellilere ayrilacagini
bildirdi.

Terdr drgutleriyle micadelenin devam ettigi ve hasar géren
bolgelere yénelik blyUk bir calisma gerceklestirildigini ifade
eden Ozhaseki, Diyarbakir'in ilgesi Sur, Sirnak merkez, Cizre,
Silopi ve idil, Mardin'in ilgesi Nusaybin, ve Hakkari'nin ilgesi
YUksekova'da yeniden imar yapildigini séyledi. Bu bdlgelerde
toplam 70 bin adet hasarli konut tespit edildigini belirten
Ozhaseki, "Agir hasarl olan 26 bin konut yeniden insa ediliyor.
Konutlarin bir kismi hak sahiplerine teslim edildi. Geriye kalan
konutlar da yil ortasinda teslim edilecek" diye konustu. B
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“Onuimiizdekisiirecte de kamuihale mevzuat degisikligi ve fiyat farki gibi 6ncelikli sorunlarimiza
getirilecek ¢oztimlerle sektor blyltmesini arttirarak sirdirecek.”

“Ingaat sektoriine yapilan
yatirimlar surdurulebilir
bliyimeyenin destekleyicisi”

“Kentsel dontistim stirecinde bu yapilart tiretecek miiteahhitlerin de yeterliliklerini tespit etmeliyiz. Ttirkiye'nin
gelecegini sekillendirecek bu biiytk ve maliyetli dondistimde yer alacak miiteahhitlerin kriterlerinin agik bir
sekilde belirlenmesi sehirlerimizin ve tilkemizin gelecegi icin hayati 6neme sahip.”

nsaat sektérinin bldylmesinde

ulastirma, eneriji, tanmsal altyap,

sehir altyapisi yatinmlari ve artan

konut yatinmlarinin etkin oldugunu

belirten Turkiye insaat Sanayicileri

isverenler Sendikasi(INTES) Bagkani
Celal Kologlu, “Ingaat sektoértine yapilan
yatinmlar strddrdlebilir bdytmeyenin
destekleyicisidir” dedi. Kologlu ile
Turkiye'deki ingaat sektorinin mevcut
durumu, kentsel ddnistm surecinin sektore etkisi, is guvenligi
konusunda sektdrin geldigi nokta ve yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerindeki basarimiz Uzerine sohbet ettik.

-ingaat sektorii agisindan 2017 yilinin ilk dokuz ayini
rakamlarla degerlendirdigimizde nasil bir tablo ile
karsilasiyoruz?

Turkiye ekonomisi hikimetimizin attigi adimlarin etkisiyle
UcUncu geyrekte bUydmesini strddrdd, Gelncu ceyrekte
%11,1, ik U¢ ¢eyrek ortalamasinda ise %7,37 blyUyerek,
oldukga basarili bir performans sergiledi.

ilk dokuz ayda %10,2 oraninda buyUyen ingaat sektdr(i bu
blytmede ¢ok dnemli bir rol Ustlendi. Sektérimuz Gglncu
ceyrek verilerine goére 2012 yilindan bu yana en yiksek

ingaat sektoriimiiziin
bilylimesinde ise basta
ulastirma olmak izere, enerji,
tanimsal altyapi, sehir altyapisi
yatinmlari ve artan konut
yatinmlari etkin oldu.

blyUme performansini gdstererek
genel ekonomik performansin Uzerinde
%18,7 oraninda buyudu.

HUkdmetimizin uyguladigi tesvik
programlari, kredi garanti fonu
uygulamasi, Uretim ve istihdama yonelik
tegvikler ekonomideki blylimeyi artiran
unsurlar oldu. Ingaat sektériimuazin
bUydmesinde ise basta ulastirma olmak
lzere, enerji, tanmsal altyapi, sehir altyapisi yatinmlar ve
artan konut yatinmlan etkin oldu. Ugtncu geyrekte yatinm
harcamalarindaki artis da dikkat gekmektedir, yatinm
harcamalarindaki artis btyUmenin strdurUlebilir olmasi
yonlnde énemli bir gdstergedir. insaat sektoriine yapilan
yatinmlar strdtrulebilir blylmeyenin destekleyicisidir.

Kentsel Déniisiim Projesi, TOKIi Projelerinin sektore
yansimalarini degerlendirir misiniz? Ozellikle zor
dénemde konut yatinmlarina yénelik artis oraninda
azalmaya karsilik bu projeler sektor acisindan kurtarici
oldu diyebilir miyiz?

Konut kisilerin yasam bigimini, saghgini, mutlulugunu
belirleyen, sosyal gereksinimlerini kargilayan en énemli
toplumsal refah unsurudur.




Celal Kologlu
at Sanayicileri Isverenler
2ndikast (INTES) Baskant
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YURT DISI MUTEAHHITLIK
HiZMETLERiMiZDE YENi HEDEF
PAZARLAR; ETIYOPYA, NiJERYA,
MOZAMBIK VE GANA

“Miiteahhitlerimiz, 1970’li yilardan beri, uluslararasi
alanda birgok basarili projeyi gerceklestirerek, Tirk
miiteahhitlik sektoriinii diinyada bilinen bir marka
haline getirmigtir. Miiteahhitlerimiz diinyanin dort
bir tarafinda en kaliteli yollari inga ediyorlar, barajlar,
kopriler, enerji santrallerini gerceklestiriyorlar.

inga ettigimiz havalimanlari diinyanin en biiyiik
havalimanlari oluyor, Tiirk miiteahhitlerinin
gergeklestirdikleri binalar gehrinin simgesi oluyor.

Yurt digi miiteahhitlik hizmetlerimiz 2002 yilindan
beri siirekli artmig, artan ig hacmi ile birlikte de
daha kaliteli ve biiyiik dlgekli isler gerceklestiriimeye
baslandi. 2006 yilindan itibaren yurt digi miiteahhitlik
hizmetlerinde 20 milyar dolarin Ustiinde ig

tistlenildi. Ancak 2016 yilinda diinyada konjonktiirel
dalgalanmalar, potansiyel pazarimiz Rusya ile gikan
siyasi anlasmazlik, enerji fiyatlarindaki diistis yurt
disi miiteahhitlik hizmetlerindeki pazarlarnmizin
daralmasina neden oldu. Bu kapsamda yurt diginda
tistlenilen ig tutari 2016 yilinda 13 milyar dolar oldu.
2017 yilinin ilk dokuz ayinda ise Gstlenilen 143
projenin degeri 9,7 milyar dolar oldu. Bu kapsamda
1972’den 2017 yili Ekim ayi sonuna kadar 118
lilkede 349,3 milyar dolar degerinde 9.138 proje
gerceklestirildi.

2016 ve 2017 yilinda meydana gelen diiglisiin 2018
yilindan itibaren yine yiikselecegini diislinmekteyiz.
Zira enerji fiyatlar belirli ivme kazanmigtir. Rusya

ile iligkiler iyilesme sirecindedir. Boylece BDT-Orta
Dogu-Korfez ve Kuzey Afrika cografyasinda daha etkin
olunacakrr.

Ekonomi Bakanligimizca hedef pazar arayiglarina

adina girisimlerde bulunulmaktadir. Bu kapsamda
hedef pazar olarak belirlenen Etiyopya, Nijerya,
Mozambik ve Gana gibi tlkeler ile yurt digi miteahhitlik
hizmetlerimizde yeni agimlar gergeklesecek.”

Konut, nUfus artigl, kentlesme ve sanayilesme sonucunda
devletin glvenlik, saglik ve sosyal refah gerekgesi ile bir
kamu hizmeti olarak ele almasi gereken 6énemli bir konudur.
Ulkemizde Toplu Konut idaresi tarafindan basta dar gelirli
sinifa Uretilen konut olmak Gzere, kamu kuruluglarinin
ihtiyag duydugu egitim, saglik, glivenlik ve spor gibi hizmet
binalarinin yapimi Gstleniimektedir.

Ozellikle ylizde 90’1 deprem kusagdinda olan tlkemizde
depreme dayanikli yapilarin Uretilmesi, yapida can ve

mal guvenliginin saglanmasi, kaynak israfina sebep olan
plansiz, kontrolstz ve kalitesiz yapilagsmayi 6nlemek, ¢cagdas
standartlarda konut Uretmek agisindan da Toplu Konut
idaresi nemli gérevier istlenmis olan kuruluglarimizdandir.
Kentsel déniistim strecinde Toplu Konut idaresi nemli bir
rol Gstlenmigtir. TUm TUrkiye genelinde yatinmlar stirmektedir.
Ozellikle alt gelir grubundaki vatandaslarmizin uygun 6deme
kosullarinda konut sahibi olmasi blytk 6énem arz etmektedir.
Bugtin TOKI yilda 45-50 bin konut Ureterek Turkiye'nin konut
Uretimine ¢cok dnemli katki yapmaktadir.

Sehirlerin Kentsel Déniisiim ¢alismalarinda “Tek

Tip” insaat uygulamalarina mahkim edildigine dair
degerlendirmelere katiiyor musunuz? Bu alanda
dikkat edilmesi gereken hususlari anlatir misiniz?
Yarim asirdan fazla bir strec¢te sehirlerimiz imar ve yapi
yasalarina aykiri, dlisUk standartli, sagdlik kosullar elverissiz,
dar ve kalabalkk yapilardan olusan gecekondularla cevrildi.
Sehirlerin merkezinde ise apartman ttrtinde “dikine kimliksiz”
bir yapilasma olusturuldu. Kentsel déntstm projeleri bu
sorularin ¢dzulmesi icin cok énemli bir adimdir.

Kentsel ddntslim projeleri Ulkemiz icin hayati bir Sneme
sahiptir. Zira halkimiza ¢agdas, yasanabilir, sirdurulebilir,
mimari de@erlere sahip kentler sunmaliyiz. Yani kentsel
dénUsiim demek sadece binalar inga etmek degildir. Binanin
kalitesi, glivenligi, saglamhdr da tek basina bir anlam ifade
etmez. Kentleri inga ederken yollar, kdpriler, parklar, alig verig
merkezlerini de distinmeliyiz.




Sehirleri sehir yapan onlarin altyapi unsurlaridir. Bu
nedenle yeni yerlesim alanlarina binalar kurarken
sehir ici yollari, képriileri, toplu ulagsim sistemlerini de
ayni zamanda hizmete sokmaliyiz.

Sehirlerimizin altyapisini kurarken belirli standartlar
saptamali, sehrin tarihi ve mimari dokusuna sahip ¢ikan
yapilar Uretmeliyiz. Tarihi deger taslyan, gecmisin farkli
kultUrlerini yansitan yapilara sahip ¢ikmak, onlari yasatmak
zorundayiz. Bu yapilarin gegcmis ile gelecek arasinda bir
kalttr koéprusu olusturdugunun bilincinde olmalyiz. Yerel
mimari gizgilerden izler taslyan ve mahalle kulttrindn
gelisimine zemin hazirlayan bir planlamayla ¢ok boyutlu
konut Uretmeliyiz. Dig cepheleriyle yikseltileriyle bittnlik ve
sehre estetik katan binalarla insanlara hizmet vermeliyiz.

Kentsel donisim strecinde bu yapilar Uretecek
muteahhitlerin de yeterliliklerini tespit etmeliyiz. Turkiye’nin
gelecegini sekillendirecek bu blylk ve maliyetli dontstimde
yer alacak muteahhitlerin kriterlerinin acik bir sekilde
belirlenmesi sehirlerimizin ve Ulkemizin gelecedi igin hayati
6neme sahiptir.

Turkiye’nin son dénemde konustugu 6nemli konu
basliklarindan birisi is Saghg ve Giivenligi... insaat
sektoriiniin bu konudaki geldigi noktay nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ulkemizde her yil binlerce isgimiz is kazalarina maruz
kalmakta, bu kazalar kalici sakatliklar ve dlimle
sonuglanmaktadir. insaat ve maden sektdrii kendilerine
has yapilari nedeniyle is kazalarinin en yogun yasandigi
sektorlerdir. Gegtigimiz dénemde bu iki sektdrde ¢ok acl
kayiplar verimesiyle kamuoyunda is glvenligi konusu ¢cok
tartisidi. Bu dénemde devletimiz tarafindan iISG konusunda

cok yogun calismalar ydrdtUlerek yeni diizenlemeler hayata
gecirildi. is Saghgi ve Glivenligi konusunda getirilecek her
tUrll dizenleme, odaginda insan oldugu igin buytk dnem
arz etmektedir. Yagsanan is kazalarina ait dnlemlere yasal
dayanak olusturmak amaciyla mevzuatta dizenlemeler
yapilirken, kanun ile is saghgr ve glivenligi hUkumlerine
uymayan is yerleri icin agir idari para cezalan getirildi.

6331 sayill is Saglig ve Guvenligi Kanunu ile gerek kapsam
gerekse igyeri organizasyonu bakimindan énemli yenilikler
getirildi. Béylece is saghgdi ve glvenligi alaninda Glkemizde
yeni bir dénem basladi. Hi¢ kusku yok ki 6331 sayili Is
Saglidr ve Guvenligi Kanunu ile ilgili yapilan degisiklikler
sektdr acisindan blyUk 6nem tasimaktadir.

Bu dénemde Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakangimizin is
Teftis Kurumu is saglidi ve givenligine iliskin denetimlerini
¢agdas bir yaklasimla dncelikle egitim, uyari ve en son ceza
mantidi ile ylritmektedir.

insaat sektdriinde meydana gelen is kazalarinin %80-95’
calisanlarin glvensiz davraniglarindan kaynaklanmaktadir.
is GUvenligi konusu bir killtdr, bir yasam bicimi hatta bir
aliskanliktr.

Biz INTES olarak bu konuda tim gliciimiizle calisiyoruz.
Projelere destek veriyor, yayinlar hazirliyor, farkli illerde
dUzenlenen toplantilara katiliyoruz.

SektérimUz igin is kazalarinin dnlenmesi adina yuritdlen
6nemli calismalardan birisi de 01 Ocak 2017 tarihinden
itibaren tehlikeli ve ¢ok tehlikeli mesleklerde mesleki yeterlilik
belgesinin zorunlu hale gelmesi hususu oldu. Calisma

ve Sosyal GUvenlik Bakanliginca belirlenen mesleklerde

17
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2018 YILINDA GOZLER KAMU VE
ENERJI YATIRIMLARINDA

“2018 yilinda hiikiimetimizin yapisal reformlari

ve yatinmlari tesvik edici politikalar stirdiirmesi
durumunda, kamu altyapi yatinmlarinin ve 6zel sektor
projelerinin yansimalariyla ingaat sektériindeki biiylime
ediliminin devam edecegini dngdriiyoruz.

Kamu yatinmlarinda bir dncelik siralamasi yapiimasi
da sirdiirtilebilir ekonomik biiyiime ve kalkinma igin
kritik bir éneme sahiptir. 2018 yili programlari da bu
yonde tasarlanmaktadir. Bdylece islerin daha hizli
yapilmasi saglanarak Tiirkiye'de ¢ok sayidaki ihale
disipline edilmis olacak ve ekonomi kazanacak.
Diger yandan, enerji yatinmlar 2018 yilinda Tiirkiye’nin
6nemli giindem maddelerinden bir digeri olacaktir.
Enerjide disa bagimliligin azaltimasi igin riizgar,
glines ve komdir gibi milli kaynaklarimiza dncelik
verilmeli, yerli ARGE caligmalari artinimalidir. Enerji
yatinmlarinda yerli kaynaklara agirlik veriimesi cari
acigin azalmasina da katki saglayacaktir.

ingaat sektorii, yarattig katma deger ve istihdam ile
lilke ekonomisinin tagiyici giictidiir. Hiikiimetimizin
sektoriimiize sahip cikan destek ve yaklasimlar ingaat
sanayicileri olarak bizleri daima daha iyiyi bagsarma
yoniinde yiireklendirmektedir. Oniimiizdeki siirecte

de kamu ihale mevzuat degisikligi ve fiyat farki gibi
oncelikli sorunlanmiza getirilecek ¢oziimlerle sektor
biiyliimesini arttirarak siirdiirecektir.”
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mesleki yeterlilik belgesi olmayan isciler calistinlamamaktadir.
Bakanlik bu konuya iliskin yogun denetimlerde
bulunmaktadir. Belgesiz is¢i ¢alistiran santiyelere her bir

isCi icin para cezalar uygulamaktadir. Ayrica belgeli isci
calistinimasi adina tesvikler uygulanmaktadir.

INTES bu konuda da calisma yiiritmUs olup 2010 yilinda
insaat sektdrinde mesleki yeterlilik belgesi verme yetkisi
olan Turkiye Mesleki Yeterlilik Ve Belgelendirme Merkezini-
TURKIYE MYM kurmustur. TURKIYE MYM'de ingaat is
kolunda tehlikeli ve ¢ok tehlikeli meslekler kapsamindaki

19 is kolunda mesleki yeterlilik belgesi verimektedir.

Mesleki yeterlilik belgesi verilirken teorik ve pratik sinaviar
gerceklestirimektedir. Bu sinavlarda temel kriter is sagligi ve
guvenligi normlarina ait bilgi yeterliligidir. Yani Mesleki Yeterlilik
Belgesi sahibi olabilmek icin kisi hem mesleki becerilerini
hem de is Saglgi ve Guvenligi konusundaki bilgisini
ispatlamak durumundadir. Is saghdi ve glvenlige ait yeterlilik
oOlgltlerinden basarill olamayan adaylar belgelerini almaya
hak kazanamamakta farkli bir ifadeyle santiyelerde ¢alismaya
hak kazanamamaktadrr.

Mesleki yeterlilik belgeli isgiler hem santiyelerde is glvenligi
acisindan bilingli olarak ¢alisacak hem de guivenli ve kaliteli
yapllar insa etmektedirler.

in@aat sektorinde bilingli, bilgi diizeyi ylksek hepsinden
onemlisi glvenlik kulttrd olan isciyle ¢alismak sifir is
kazas| sdylemi bir hayal olsa da bu gercede yakinlasmayi
saglayacaktir. B
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TMB Bagkani Mithat Yenigiin: Sektore iliskin yatirim firsatlari ve finansman riskleri birlikte
degerlendirildiginde, insaat sektérundeki biytimenin énimizdeki donemde genel ekonomik
performansin tzerinde seyretmeyi strdirmesi beklenmektedir

“Uluslararasi muteahhitlik
pastasindan %7 pay ve yillik yeni
proje tutarimizi 50 milyar dolara
cikarmayi hedefliyoruz”

“Kiiresel ekonomide ve jeopolitik konjonktiirde degisen dinamikler elbette sektorii degisime ve farklt pazar
arayislarina yoneltmistir. Toplam yurtdist is hacmimizin yaklask %35'ini olusturan Libya, Irak ve Rusya
pazarlarindan dogan kaybt dengeleyebilecek yeni firsatlar icin, Sahra-altt Afrika ve Giiney Amerika tilkelerindeki
potansiyel yatirimlar takip edilmektedir.”

i Genel konjonktiirden ve ozellikle
urkiye Muteahhitler i ana pazarlardaki gelismelerden
Birligi(TMB) Bagkan Mithat en agir etkilenen sektdrlerden

Yenigln, dnUmuzdeki yillarda s . .
uluslararasi miiteahhitlik birisi olan yurtdigi muteahhitlik

i Yenigln ile sektorin yurtici ve yurtdigindaki
i gelisimi, blylmesini hizlandirmak igin
i yapllmasi gerekenler ve gelecedi Uzerine

pastasindan bugiin %4,6 :  sektori tarafinda, Ekonomi sohbet ettik.
) olan paylarini yUzde 50 i Bakanhg verilerine gore, 2017
arttirarak ylzde 7’lere, yillik yeni proje yilinin ilk 11 ayinda yurtdiginda Tiirklerin yurtdisinda yaptigi proje

tutarnini da 50 milyar dolara ¢ikarmayi
hedeflediklerini sdyledi.

i sayisinin bu yilin ilk 9 ayinda gegen

11.6 milyar ABD Dolari degerinde yilin aym dénemine gére yiizde

i 175 yeni proje Ustlenilmistir. i 87 arttigini ve 120’ye yiikseldigini
Gegmisten buguiine Turk muteahhitlerini goriiyoruz. Bunun ekonomik
uluslararasl pazarda batili rakiplerinden T biyiiklligl ise 7,7 milyar dolar
Ustln kilan en énemli 3 &zelligi kaliteli seviyesinde... Bu yiikselis Gizerinden
hizmeti uygun fiyatla sunmak, zor cografyalarda risk alarak 2017 yilin1 artik sektor icin toparlanma dénemi olarak
calisabilmek ve aile sirketlerine 6zgl yuksek dinamizm ve degerlendirmek miimkiin mii?
esneklik olarak siralayan Yenigin, “Ortak cabayla, yerel Yurtdigi miteahhitlik sektérd 2002-2013 déneminde gok
iliskiler ve ortakliklar kurularak yeni pazarlar yaratilabilir, bu blyUk gelisme gostermistir. Yurtdisinda alinan yeni is tutari,
pazarlara yonelik finansman destegi de arttirilabilirse, pazar 2002’de 4 milyar ABD Dolari iken 2012-2014 déneminde
payimiz katlanarak buylyecek, Turk ingaat sektort dinya 25-30 milyar ABD Dolart dtzeyine gikmistir. Ancak son 2 yilda
markasi olma yolunda gok daha hizli ilerleyecek” dedi. Ozellikle Rusya, Irak ve Libya pazarlarinin sikintiya girmesi ve




J0Dj3S

Mithat Yenigiin
TMB Baskani




122

EGIAD YARIN / OCAK 2018

TUIK tarafindan agiklanan ve gegmis dénemler igin
revize edilen verilere gore, 2017 igiincii ceyrek

sonu itibariyle toplam GSYH biyiimesi %7.4, insaat
sektorii bilyiimesi %710.2 olmugtur. TUIK tarafindan
yeni hesaplama yontemi ile agiklanan bilyiime verileri
icinde kamu ve 6zel sektor ingaat yatinmilar ayrimi
kaldinimig oldugundan, dénemsel bazda detayl bir
karsilagtirma yapmak olasi degildir. Ancak yilin ikinci
ceyregdinden itibaren biiylimede kamu harcamalarinin
yerini yatinmlarin aldigi gozlenmektedir. Son agiklanan
verilere gore ingaat yatinmilari 2017 yilinin ilk
ceyregdinde %13,3, ikinci ¢ceyredinde %22,5, ligiincii
ceyrekte %12 artig gostermistir.

Sektoriin son donemde kaydettigi bliylimede 6zel
sektor yatinmlarinin yani sira bilyik olgekli altyapi
projelerinin de etkili oldugu izlenmistir. 2016 yilinda
aciligl yapilan Osmangazi Koprisi, Yavuz Sultan Selim
Kopriisii ve baglanti yollari, Avrasya Tiineli, dniimiizdeki
donemde acilimasi planlanan 3. Havalimani, Canakkale
Kopriisii gibi 6nemli projelerin tiimdi; ayrica birgok ilde
acilisi yapilmaya baslanan entegre saglik yerlegkeleri
ve hastane projeleri, kamu-6zel ortakigi modeli ile
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi tiyeleri tarafindan hayata
gegcirilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de kamu yatinmlari ile kentsel
donliglim sirecinin ingaat sektdriinde bliyime ivmesini
desteklemeye devam edecegi ongoriilmektedir. Diger
yandan, yiiksek finansman gereksinimi bulunan altyapi
projelerinin seyri agisindan piyasa kosullari nem
tagimakta; kiiresel likidite kogullarinda dniimiizdeki
donem icin 6ngdriilen daralmalar, jeopolitik risklerde
artis egilimi, déviz kurlarinin yiiksek seyri ve faiz
tarafindaki gelismeler ingaat yatinmlari izerindeki risk
unsurlarini arttirmaktadir.

Sektore iligkin yatinm firsatlar ve finansman riskleri
birlikte degerlendirildiginde, insaat sektoriindeki
bilyiimenin éniimiizdeki donemde genel ekonomik
performansin {izerinde seyretmeyi siirdiirmesi
beklenmektedir.

bdlgesel catismalar nedeniyle islerin aksamasi ylzinden
alinan proje sayisinda azalma gézlenmistir.

Genel konjonktirden ve 6zellikle ana pazarlardaki
gelismelerden en agir etkilenen sektdrlerden birisi olan
yurtdisi muteahhitlik sektdrd tarafinda, Ekonomi Bakanlig
verilerine gére, 2017 yiinin ilk 11 ayinda yurtdiginda 11.6
milyar ABD Dolari degerinde 175 yeni proje Ustlenilmigtir.
2017 yiinda Gstlenilen projelerin Ulkelere gére dagiiminda ilk
5 Ulke Tanzanya (%21.9), Rusya (%13.3), Suudi Arabistan
(%11.1), Irak (%8.2) ve Cezayir (%6.5) olmustur.

OnlimUizdeki ddnemde, belirli diizeyde artis ivmesi kazanan
enerii fiyatlar, Suudi Arabistan, Cezayir, Tirkmenistan
gibi, Turk yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin referanslarinin
son derece gUuclU oldugu pazarlarda yatinm ortamina

ve finansman kosullarina olumlu yansiyabilecektir.

Rusya ile iliskilerde kademeli normallesme ile Sahraalti
Afrika’nin basta oldugu potansiyel pazarlardaki firsatlar
da degerlendirildiginde, dntimuzdeki dénemin, yurtdisi
muteahhitlik hizmetlerinin gelisimi agisindan son 10 yillik
dénemde kazanilmig ivmenin maalesef kaybedildigi bir
dénem olan 2016-2017 déneminden daha olumlu olacagdi
umulmaktadir.

Tiirkiye’nin yurtdisinda elinde 220 milyar dolar
seviyesinde bir is portféyi var. Bu portféyden daha
fazla yararlanmak icin artilarimiz ve eksilerimiz

neler? Markalasma konusunda sektoriin konumunu
degerlendirir misiniz?

Uluslararasi pazara 1972 yilinda adim atmig olan Turk
mUteahhitler 2017 Kasim sonu itibariyle dinyanin 119
Ulkesinde toplam tutari 351 milyar ABD dolarina ulasan 9 bin
200’e yakin proje gerceklestirmiglerdir.
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Bu performans, kiresel krizin beraberinde getirdigi
keskinlesen uluslararasi rekabete ve &zellikle son ddnemde
kiresel konjonkttrtn Turk miteahhitlerin ana pazarlarinda
yaratmis oldugu sorunlara ragmen kazaniimis kayda deger
bir basaridir.

Turk mUteahhitleri, uluslararasi pazara ilk adim attiklan
1970’ler ve 80’lerde agirlikl olarak sosyal konut projelerinde
yer almakta iken, aradan gegen sUrecte sektdrde, pazar,
Urin ve is gesitlenmesi hiz kazanmis; firmalarimiz uluslararasi
yol, képru, baraj projelerinden baslayarak havalimanlari,
kentsel metro sistemleri, endUstriyel tesisler gibi proje
tlrlerinde uzmanlagmiglardir.

Turk mUteahhitlik firmalari, bugin tim diinyada havaalanlari,
rayl sistemler, yenilenebilir enerii tesisleri, elektrik ve

su dagitim sebekeleri, prestij yapilar gibi 6zellikli ve

uzmanlik gerektiren projelerde basarilanni kanitlamis ve
markalasmiglardir. Artik birgok Ulkede mUteahhitligin yani sira
yatinmel ve igletmeci olarak da 6nemli isler Ustlenimektedir.

Gecmisten buglne Turk mUteahhitlerini uluslararasi pazarda
batili rakiplerinden Ustln kilan en 6énemli 3 6zellik kaliteli
hizmeti uygun fiyatla sunmak, zor cografyalarda risk alarak
calisabilmek ve aile sirketlerine 6zgll ylksek dinamizm ve
esneklik olmustur.

Ortak gabayla, yerel iligkiler ve ortakliklar kurularak yeni
pazarlar yaratilabilir, bu pazarlara yonelik finansman destegi

de arttinlabilirse, pazar payimiz katlanarak blytyecek, Turk
insaat sektdrld diinya markasi olma yolunda gok daha hizli
ilerleyecektir.

Rusya ile normallesme siirecine girdik. Bu yasanan
1,5 yillik kriz siirecinin sektore faturasi ne kadar oldu?
Sektor bu siirecten nasil dersler aldi?

Gectigimiz doneme iligkin rakamlar, 6zellikle Ttrk yurtdisi
muteahhitlik hizmetlerinin tarihsel gelisim strecinde en
bUyUk pay ile lider konumda bulunan Rusya ile iligkilerimizin
normallesmesinin, sektor icin hayati Gnem tasidigina isaret
eder niteliktedir.

iliskilerde normallesmenin saglanmasi Tirk insaat firmalarinin
Rusya’daki faaliyetlerine yeniden agirlik vermelerini ve yeni
projeler Ustlenmelerini saglayacaktir. Rusya’da her yil alinan
yeni is miktarinin 2010-2015 yillarinda ortalama 5 milyar
Dolar olarak gergeklestigi degerlendirildiginde, orta vadede
yillk bazda bu bUyUklUkte bir potansiyel proje tutarindan s6z
etmek mUimkindur.

2017 yilinin ilk dokuz ayi itibariyle Rusya, 1,5 milyar ABD

Dolari tutarinda 11 yeni proje ile tUm pazarlar arasinda en fazla
is yapilan Ulke konumuna yeniden yikselmigtir.

iligkilere paralel olarak en hizl diisiis yasadigimiz, ancak

yine hizli toparlanma gézledigimiz Rusya pazari, Turk yurt

disi miteahhitlik hizmetleri agisindan oldugu kadar, insaat
malzemeleri talebi nedeniyle Ulkemiz ihracati agisindan da kritik
6nem tasiyan bir pazardir.




Projelerin lilkeler gore dagihmina baktigimizda
onlimiizdeki giinlerde yildizi parlayacak pazarlar
hangileri olacak? Sektoériin yeni projeler icin
odaklanacagi boélgeler olacak mi1?

Yurtdisi miteahhitlik hizmetlerinin bagladigi tarihten bu
yana Ustlenilen projelerin Ulkelere gére dagiiminda ilk 5 Ulke
Rusya (%19,8), Turkmenistan (%13,5), Libya (%8.3), Irak
(%7.1) ve Kazakistan (%6.3) olmustur.

2017 yiinda Ustlenilen projelerin Ulkelere gére dagiiminda
ise ilk 5 Ulke Tanzanya (%21,9), Rusya (%13,3), Suudi
Arabistan (%11.1), Irak (%8.2) ve Cezayir (%6.5) olmustur.

Klresel ekonomide ve jeopolitik konjonktirde degisen
dinamikler elbette sektéri degisime ve farkll pazar
arayiglarina yoneltmistir. Toplam yurtdisi is hacmimizin
yaklasik %35’ini olusturan Libya, Irak ve Rusya
pazarlarindan dodan kaybi dengeleyebilecek yeni firsatlar
icin, Sahra-alti Afrika ve Glney Amerika Ulkelerindeki
potansiyel yatinmlar takip edilmektedir.

Bu cografyalarda son yillarda gerceklesen olumlu gelismeler
cercevesinde, basta altyapi olmak Uzere birgok konuda
baslattiklar yatinm programlanyla firmalarnmiz yakindan
ilgilenmektedir. Etiyopya, Ekvator Ginesi, Senegal, Kongo,
Kamerun, Nijerya, Tanzanya ve Venezlella gibi Ulkelerde
son yillarda Ustlenilen projeler, 6GnUmUzdeki dénemde

bu cografyalarda daha énemli igler alinabilecegine isaret
etmektedir.

Gectigimiz giinlerde aciklanan Engineering News
Record’in yayinladigi Diinyanin En biiyiik 250
uluslararasi miiteahhitlik listesinde 2016 yilinda 46
firma ile yer alarak Cin’den sonra ikinci sirada yer
aldik. Diinya pazarindaki payimizi ve konumumuzda
nasil bir gelecek 6ngériiyorsunuz?

Tum dunyada yakindan takip edilip referans olarak

kabul géren ENR listesine; aralarindan 42 tanesi Turkiye
Mdteahhitler Birligi Uyesi olan toplam 46 firma ile damga
vurmak ve firma sayisiyla tam 10 yildir diinyada Cin’den
sonra ikinci konumda bulunmak bizim icin blytk éving
kaynagidir. En buytk pazarlarmizdaki olumsuz gelismelere
ragmen firmalarimizin toplam gelirden aldidi pay! yikseltmis
olmalar ¢ok buytk bagaridr.

Onlimiizdeki yillarda, uluslararasi miiteahhitlik pastasinda
buglin %4,6 olan payimizi %50 arttirarak %7’lere, yillik yeni
proje tutarimizi 50 milyar Dolara ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Diinya piyasalarinda kirilgan bir iyilesme

yasaniyor. Tirkiye’de de gidisati belirsiz bir
toparlanma déneminin yasandigi yorumlarinin 6n
planda oldugunu goériiyoruz. Siz bu siireci nasil
yonetiyorsunuz?

Gectigimiz yil ekonomik aktivitenin iginden gectigi zorlu
sUrecin ardindan i¢ talebi destekleyici yonde hayata
gecirilen uygulamalar sonucu i¢ tUketimde gézlenen
canlanmanin ve kamu tedbirlerinin blylime performansini
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olumlu etkilemeye devam ettigi gérilmektedir.

Yilin Gglnel ¢geyreginde Turkiye ekonomisi diinya ekonomileri

arasinda en hizli blyUyen ekonomi olmus; Turkiye'yi %6,8
ile Gin, %6.2 ile Malezya, %6.1 ile Hindistan ekonomileri
takip etmistir. Gegtigimiz yilin Gglincl geyregindeki diistk
baz etkisinin blyUmenin c¢ift haneli seviyelere ¢cikmasinda
etkili oldugu belirtiimektedir. Yiin son ¢eyreginde blyimenin
Ucuncu ceyrekteki performansina gére bir miktar ivme kaybi
gorebilecek olmasina karsilik, olumlu seyrini sUrdurecedi; bu
cercevede, 2017 yilinda toplam blyUmenin %6.50-%7.50
dlUzeyinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

Son dénemde ekonomik blylmeye paralel olarak
istihdamda da kademeli artis gdzlenmektedir. isglicti
gostergelerindeki gdreceli toparlanma, ekonomi yonetimi
tarafindan alinmakta olan tedbirlerin istihdami destekledigine
isaret eder niteliktedir. Ayrica son dénemde beklenenin
Uzerinde artis gosteren sanayi Uretimi gibi dnct gostergeler
ekonominin genel performansina iliskin olumlu sinyaller
sunmaktadir. Bu sinyaller Turkiye ekonomisine yonelik risk
algisindaki artisi sinirlamaktadir.

Diger taraftan, ekonomik buylme hizlanirken cari agik ile
bltce agiginin artmasi ve enflasyondaki yUkselis trendi
surdurulebilirik bakimindan soru isaretlerine yol agmaktadir.
Turkiye ekonomisinde hali hazirda disuk olan tasarruf

orani dikkate alindiginda, kredi genislemesine dayall bir
blylme performansinin bitge Uzerinde baski yaratmadan
surdUrtlmesinin zor olacagi belirtimektedir. Mevcut blylme-
yatinm-butce ve cari agik kompozisyonu, ekonominin 2018
yili performansinda da belirleyici olacaktir.

Klresel ekonominin 2018 yilindaki seyrinde de jeopolitik
riskler belirleyici olacagindan, basat risk merkezlerinin
ortasinda yer alan Turkiye agisindan piyasa kosullari
zorlayici olabilecektir. Ayrica, 2018 yilinda Amerikan Merkez
Bankasi (FED) basta olmak Uzere tUm gelismis Ulke merkez
bankalarinin faiz artisi ddngustinde olacaklar bir ortam, fon
akimina mutlak ihtiyac duyan gelismekte olan ekonomiler igin
potansiyel negatif bir gelisme olarak degerlendiriimektedir.
Son dénemde gerilimin kimi zaman tirmandigi Turkiye-ABD
ve Turkiye-AB diplomatik iligkileri ile yurt icinde izlenen diger
politik ve ekonomik gelismeler, piyasa dinamikleri Uzerinde
belirleyici olmayi surdurecektir.

Uzun vadede, dénemsel blytmenin &tesinde strdurdlebilir
kalkinmayi saglamak, blylme kompozisyonunu iyilestirmek,
blytme dinamiklerini desteklerken ekonomik kirllganliklari
kontrol altina alabilmek, mali disiplin ¢gapasini kaybetmeden
ilerleyebilmek adina, kapsamli bir orta vadeli perspektif
olusturulmasi ve kararlilikla uygulanmasi gerekmektedir.
Kuresel risk istahinin dntimuzdeki donemde dusmesi
beklendiginden, hem btce aciklarinin yeniden kontrol altina
alinmasi, hem de 6zel sektdre ait dis borglarin disipline
edilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Kisa vadeli sermaye hareketleri disinda, uzun vadeli
dogrudan yatinmi arttiracak, bir bagka deyisle Uretim, ihracat,
istihdam agisindan da ekonomiyi destekleyecek bir ortamin
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saglanmasi adina, yatinm ortaminin iyilestiriimesi gerektigi
dile getirimektedir. Belirsizliklerin boylesi yUksek oldugu

bir ddnemde, Ulkenin kalkinma potansiyelini iyilestirmek,
ekonomik blyUumeyi strdurulebilir klmak Gzere atilacak etkin
adimlar hayati dnem tasimaktadir.

Sektore konut 6zelinde baktigimizda satislarda bu yilin
ilk dokuz ayinda yiizde 10 artis yasandigini gériiyoruz.
Burada sektor, KDV indiriminin devam etmesini talep
etti ama olumlu bir cevap alamadi. Bundan sonra
piyasada nasil bir siire¢ 6ngériiyorsunuz?

Turkiye'de toplam insaat sektord Uretiminin yarisindan
fazlasini olusturan konut Uretiminde ivme gectigimiz
doénemde hizlanmis; bina ingaati alt segmentinin toplam
ingaat faaliyetlerindeki pay artmigtir. Hizli kentlesme
paralelinde yeni yerlesim alanlarinin gelismesi ve kentsel
doénUsum gibi etki alani oldukga genis projeler, konut
segmentinde faaliyetin dnemli oranda artmasina sebep
olmustur. Ayrica, blyUk 8lcekli altyapi ve ulagtirma projeleri
de konut faaliyetlerine olumlu yansimaktadir.

Gegctigimiz ddnemde, alinan tedbirlerin de etkisiyle toplam
satiglar yilin ilk on ay toplaminda yillik bazda %8.2 oraninda
artmistir. Ozellikle Eyliil ayinda yililk bazda %29 artisla
sigrama yapan ve 140 bine ulasan satislarda esas etmenin,
Mart ayinda yUrUrlige giren ve 30 EylUl tarihinde sona eren
tapu harci indirimi oldugu ifade edilmektedir. Nitekim Ekim
ayinda toplam satiglar gegtigimiz yilin ayni dénemine gére
%5,7 oraninda azalmigtir.

Bu surecte toplam satislarin yaklasik %35’ini olusturan
ipotekli konut satislar bankalarin faiz indirmeleri sonucu
yilin ik sekiz ayinda ivme kazanmig, satiglar 2017 yilinin ilk
sekiz ayl toplaminda %23 artmigtir. Ancak ipotekli konut
satiglarinda EylUl ayinda %3,7 oraninda gerileme olmus,
Ekim ayinda ise ipotekli satiglar %20 oraninda gerilemistir.
Konut edinmek isteyenlerin ipotekten kaginma egilimine
isaret eden bu tablonun, mevcut konut kredisi faiz oranlarinin
yUksek bulunmasiyla ve faizlerin diisecegi beklentisiyle
ilgisi olabilecegi gibi, genel ekonomik kosullarda borg
yUkU altina girilmek istenmemesiyle de ilgili olabilecegi
degerlendiriimektedir.

Mevcut ekonomik konjonktur, gayrimenkul stoku ve
ekonomik beklentiler dikkate alindiginda, sektdri
desteklemeye ydnelik uygulamalara devam edilmesinin 6nem
tasidigi degerlendirimektedir. m
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Ingaat Miteahhitleri Konfederasyonu Bagkani Tahir Tellioglu:

Ingaat sektoriiniin gelecegi belirsizlige girerse, ekonomideki bilyiime riske girer

Kamu Muteahhitleri,

Fiyat Farki Bekliyor

Demir gelik tireticilerinin konu ile ilgili genel degerlendirmeleri, yurtdisinda hurda fiyatlarinin
artistyla orantili olarak arttiginy, (Gilkemizde demir cevherinden olan tretim kapasitemizin siurl olmast)
sebebiyle hurda fiyatlarindaki artis direkt fiyata yansitilmistir yaklasimi ¢ok gercekei degildir, ¢tinkii bu

girdiler bu oranda artmanustur.

Unya demir/celik
Uretiminde ilk 5’e
girmemize; tUketimimizin
yaklasik 2 kati kadar
demir/celik Uretmemize
ragmen, demir fiyatlarinin
yilbasindan bu yana yaklasik % 70
artarak, insaat sektérunt surdurdlebilirligini
zor duruma sokmustur. Kanaatimiz, demir
celik Uretiminde 6zellikle hurda, kémdir,
elektrot gibi girdi maliyetlerinin kismen

artmasi ile birlikte; basta Cin olmak Uzere dinya Ulkelerindeki
demir/celik fiyatlarindaki artigi firsat bilen tlkemiz icindeki

demir/celik Ureticileri; Urettikleri hatta Uretmedikleri demiri bile
taahhit karsilidi ic piyasadaki arz/talep dengesine bakmadan

Cumhurbagkanimizin
istihdamdaki seferberlik
cagnsini desteklediklerini;
fakat sorumsuz ve sadece
kendi menfaatlerini diistinen
kesimlerce sektor istenmese de
sekteye ugratilmistir.

daha ¢ok kazanma hirsi ugruna yurtdisina
satmiglardir.

Demir ¢elik Ureticilerinin konu ile ilgili
genel degerlendirmeleri, yurtdisinda
hurda fiyatlarinin artisiyla orantili olarak
arttigini, (Ulkemizde demir cevherinden
olan Uretim kapasitemizin sinirl olmasi)
sebebiyle hurda fiyatlarindaki artis direkt
fiyata yansitilmistir yaklasimi gok gergekgi
degildir, ¢lnkU bu girdiler bu oranda

artmamistrr. Yine taleplerin hizli karsilanmamasi sezona
baglansa da Turkiye’de her zaman yaz aylarinda ingaat
sektort dteden beri hep hareketli olmustur, bu durumda bu
da bir gerekge olamaz.




SONUC: insaat sektdrli bu durum karsisinda ciddi bir
dar bogazla karsi karsiya kalmistir. Hiktmet kendi takdir
enstrimanlariyla demir fiyatlarini muhakkak distrmelidir,
aksi takdirde sektdr krize strlklenmektedir. Fiyatlarin
yUkselmesinin yaninda talep edilen demir tedarikinin

bazi bdlgelerde karsilanmasinda zaman zaman zorluk
yasanarak,10-15 gin sonraya gun verilmektedir.

Sayin Cumhurbagkanimizin istihdamdaki seferberlik
cagnsini desteklediklerini; fakat sorumsuz ve sadece kendi
menfaatlerini distnen kesimlerce sektdr istenmese de
sekteye ugratimistir.

Sz konusu duruma kargl, 6 aydir tedbir alinmasi
gerektigini séylememize ragmen, ¢6zim odakli tedbir
alinmamasinin sonucu olarak; Turkiye ekonomisinin

' Tahir Tellioglu
Insaat Muteahhitleri Konfederasyonu Baskani

lokomotif sektdrdl olan ingaat sektorintin 3.¢eyrek blylime
ve konut satiglari rakamlarinda ilk kez yillar sonra kiiglime
orani olarak yansimig ve Turkiye ekonomisinin kdg¢ulmesini
tetikleyici unsur olabilecegi endisesi dogurmustur.

Son krizlerden yorulan ingsaat sektérinin yeniden hizla
toparlanmasi, kentsel dontsimin sekteye ugramamasi,
istihdamda yeni igsizlerin olusmamasi, zaman sureli iglerin
sekteye ugratimamasi i¢in Hukdmetimizden gerekli tedbiri
alip ne pahasina olursa olsun demir fiyatlarini distrmeye
ve tedarikinin kolay erisilebilir olmasina yonelik demir
Ureticilerini de zarara ugratmadan, gerekli tedbirlerin
alinmasi, Turkiye ekonomisinin biyime lokomoatifi olan
insaat sektorinU krize sokmadan, tekrar ekonomimizdeki
eski dinamik yapisina kavusturulmasi saglanmalidir. |

AALSTIN
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COZUM TALEPLERIMIZ

1) Daha dnce demir celik triinlerinin yurtdiginda, i¢ piyasadan

daha ucuz olmasi sebebiyle; lilkemizdeki demir celik treticilerini
disaridan gelecek ucuz demire karsi nasil 18 Ekim 2014 tarih

ve 29149 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ithalat rejimindeki
degisiklikle, demir celik trlinlerindeki %12 olan ithalat vergisinin
%30-40 araligina cgikariltildiysa, bugiinlerde de yurtdigindaki pahali
demir piyasasindan igerdeki tiiketiciyi koruma adina; ihracat vergisi
ic piyasay dengeleyecek oranda vergilendirilmelidir, yani bu sekilde
arz-talep dengesi mali olarak da dengelenmelidir.

2) Demirdeki KDV’'nin %18’den gegici olarak da olsa
% 9'a indirilmesi.

3) Demir entegre tesisleri sahiplerine taninan ithal hurdadaki
glimriik vergisi ve KDV avantaji, demir hattane (reticilerine de
taninarak i¢ tilketimde maliyetlerin diistiriiimesi.

4) Demir iiretim kapasitemizin 6nemli bir kisminin hurdadan
tretiimesi, hurda fiyat artiglan agisindan bagimli olmamiz sebebiyle
demiri; demir cevherinden dretilmesinin tesvik kapsaminda
desteklenerek, yurtdisina bagimliliktan kurtarmak, iiretim
alanimizda da ciddi istihdam saglayarak, demir/gelik sektoriiniin
fiyat manipiilasyonlarindan korunmasi.

5) Kamu miiteahhitlerine demirdeki asiri fiyat artisindan dolay!
olugan zararlarinin fiyat farki ddenerek giderilmesi.

Demir fiyatlarindaki fahig fiyat artigi sorununun ¢éziimiinii ingaat
sektoriinii ve dolayisiyla ekonomimizi daha fazla baltalamamasi
adina, bir an 6nce Hiikimetimiz ve Sayin Cumhurbagkanimizdan
talep ediyoruz.

SORUN TESPITLERIMIZ

1) Demir fiyatlari 2017 yilinin bagindan bu yana yaklagik olarak
kg. 1550 TL'den 2600 TL'ye ulagmistir, bu da yaklasik % 70’a yakin
fiyat artigi olarak yansimigtir.

2) Mevcut sistemde demir fiyatlarinin satigi hemen istenilirse
2600 TL; istenildigi gliniin iizerinden, ortalama 45 giin gegilerek
temin edilmesi halinde 2300 TL'den satisi yapiimaktadir. Bu durum
demir icin talep gelmiyor anlayisiyla veya yaz donemi yogun talep
gerekgesiyle ortiismemektedir.

3) Bazi demir ve celik ireticileri sz konusu durumu 6zetlerken,
demirdeki i¢ tiiketimin daha ok sezona bagh olarak arttigini
savunurken, bir kisim Ureticilerde hurda fiyatlarini artiigi ve yurtdisi
ihracatindaki artigtan dolayi arttigini iddia etmiglerdir.

4) Demir entegre tesislerine taninan ithal hurdadaki glimriik vergisi
ve KDV avantaji, demir hattane reticilerine taninmadigindan, demir
hattanecilerinin entegre tesislerinin tekeline birakilmasi.



FATIH

ALUMINYUM DOGRAMA
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Muiteahhitler Federasyonu (MUFED) Baskani Necip Nasir, 2018'de sektordeki yavaslamaya
en buyuk etkenin segimlerin beklenmesi oldugunu soyledi

"Sektor icin 2019°dan sonrasi

daha iyi olacak”

“Istanbul-Izmir Otoyolu ve Ankara-Izmir Hizlt Tren Projesi; Izmir'i ¢cekim merkezi haline getirdi. Zaten yeni
planlamalarin yapimastyla bu talebe yonelik Izmir'de bayiik bir sinerji olacagin diistiniyoruz.”

“lzmirde arsa iiretilemedigi
icin bazi projeler yapilamamigti
ama suanda izmir’e biiyiik bir
talep var. istanbul-izmir Otoyolu
ve Ankara-izmir Hizli Tren
Projesi; izmir'i cekim merkezi
haline getirdi.

Uteahhitler )
Federasyonu (MUFED)
Baskani Necip Nasir,
secim ddénemine
girilmesi ve sec¢im
sonuglarinin belli
olmadig i¢in projelerin hayata gecirimesi
noktasinda Ureticinin daha dikkatli

hareket ettigini sdyledi. Nasir “Cunki bir
anda doviz fiyatlarinin ¢ikmasi ve Uretim
maliyetlerinin artmasinin yaratacag
sonuglar veya alim giiciinin dismesinin yaratacagi sonuglar
dUstintlerek insanlar segim sonuglarina gére gardini aliyor.
Bundan dolayi da projeler biraz yavaslatiliyor. insaat sektéri
2019 sonrasini bekliyor. 2018’de yavasglamaya en blylk
etken secimlerin beklenmesi olacak. 2019’dan sonrasi sektér
icin daha iyi olacak” dedi.

Gegtigimiz yill da sektér agisindan degerlendiren Nasir,
“2017’de sektor olarak bekledigimiz ivmeyi bulamadik. Arka
arkaya gelen secimlerin yarattidi ¢ekince projelerin hayata
gecmesini engelledi. Bu noktada arzu ettigimiz ivmeyi

i yakalayamadik” dedi. Bu yil ise Uilke

i genelinde insaat sektoriinde kictime
beklediklerini vurgulayan Nasir, “2018 yili
icin ise Ulke genelinde insaat sektdrinde
bir kiigtilme bekliyoruz. Oniimiizde 2019
secimlerinin olmasi alt yapi yatirnmilarinin
belki yavaglatimasi nedeniyle kiculme
bekleniyor. Ama izmir igin daha farkli
olacak. izmir'de suanda bazi ilgelerin
planlan bitti” dedi.

izmir'in en blyik sorununun arsa tretememesi oldugunu
anlatan Nasir, ancak son ddénemde sehre olan talep arttigina
dikkat gekti. Nasir, bu konuda su degerlendirmelerde bulundu:

“izmir'de arsa Uretilemedigi igin bazi projeler yapilamamisti
ama suanda izmir’e buyik bir talep var. istanbul-izmir Otoyolu
ve Ankara-izmir Hizll Tren Projesi; izmir'i cekim merkezi haline
getirdi. Zaten yeni planlamalarin yapiimasiyla bu talebe yonelik
Izmir’de bUyuUk bir sinerji olacagini distindyoruz. Bu anlamda
2018’in izmir'de blylmenin Turkiye ortalamasinin Uizerinde
olacagini disintyorum.” |
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KONUTDER ve Sur Yapi Yonetim Kurulu Baskani Altan Elmas: Kentsel dénisiim en dnemli

gundem maddemiz

“Yabanciya konut satislari
cari acigl kapatmak icin hayati

onemde”

Elmas, kentsel dontstim icin c¢ikariacak KHK ve diizenlemelerle, konut treticilerinin ve vatandaslarin
magduriyetinin giderilecek olmasint ¢ok olumlu bulduklarini, bu sayede riskli binalarin dontistimiiniin ivme

kazanacagint kaydetti.

onut Gelistiricileri ve
Yatirimcilari Dernegi
(KONUTDER) ve Sur
Yapi Yonetim Kurulu
Bagkani Altan Elmas,
yabanciya konut

satiglarinin da dtizenli bir bicimde arttigini

Elmas, 2017'de gayrimenkul
sektoriiniin Tirkiye
ekonomisinin lokomotifi olmay!
stirdiirdigini belirterek,
"Sektorin bu yil yiizde 6-7
bilyliyecegini tahmin ediyoruz.
Ekonominin inigli ¢ikigh oldugu
dénemlerde projektorler hemen

yUkselmenin sonucu ortaya ¢ikmistir. Buna
mukabil pesin veya senetli vadeli konut
satigl bir miktar artis géstermistir. Aylik
yuzde 1 kredi orani son 5 yilin psikolojik
st sinindir. Konut kredisi oranlarinin
dismesi durumunda ipotekli satislarin
daha da artmas| mimkdin olacaktir. Konut

gozlemlediklerini belirterek, “Bir dnceki
yilin ayni ayina gére ylzde 70,9 oraninda
artig ile 2 bin 677 konut satisi yabanci

bizim sektore dontiyor.

kredilerinin psikolojik sinir olan yizde 1 ve
altinda olmasi gerektigi dustincesindeyiz”
ded..

yatinmciya gergeklestirildi. Yabanciya

konut satisinda ik 10 ay rakamlarinin toplamina baktigimizda
ise bir 6nceki yilin ayni ddnemine goére ylzde 21,3 artigile 17
bin 918 konut satisi yapildi. Yilin son 2 ayinda da yabanciya
satigin artarak strecegini digtntyoruz. Yabanciya satistaki
yukselis, gayrimenkul sektérintn Turk ekonomisine katkisinin
genisleyerek devam ettiginin en dnemli géstergesidir.
Sektorin EximBank imkéanlarindan faydalanmasinin éni
aclldigl takdirde yabanciya konut satisi daha da artarak yillik
10 milyar dolara ulasacaktir” diye konustu.

KONU_T KR_EDI FAIZLERININ DUSMESI
SEKTORE IVME KAZANDIRIR

Elmas, “Ipotekli satislar incelendiginde ise 401 bin 820
konut satisi ile gegen yilin ilk 10 ayinin toplamina goére ytzde
14,3 oraninda artis yasandigini gérlyoruz. Gegen yilin Ekim
ayina gore ise bir miktar dists konut kredisi faizlerindeki

“SEKTORDE EN AZ 20 YIL BU CANLILIK
DEVAM EDER”

Elmas, 2017’de gayrimenkul sektorintn Turkiye
ekonomisinin lokomotifi olmay! strdUrdigdnd belirterek,
“Sektdrtn bu yil ylizde 6-7 blyUyecegdini tahmin ediyoruz.
Ekonominin inigli ¢ikisl oldugu dénemlerde projektorler
hemen bizim sektbre dénlyor. Satis rakamlar mercek altina
aliniyor. Ancak kisa vadeli distnidlmemeli” dedi. Elmas,
sektdriniin darbe girisiminde bile kigllmedigini kaydederek,
“16 Temmuz’da bile daire satigi yapiyorsak hem ekonomimize
hem de sektdrlerimize inanmayi devam ettirmeliyiz.
Turkiye’nin en dnemli gindem maddesi olan kentsel dontisim
sektodre canliik katmaya devam ediyor. ClnkU 6ndmUzde
dénustUrtlmesi gereken 7,5 milyon konut var. Sektorde en az
20 yil bu canliik devam eder” seklinde konustu. |




e |
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Folkart Yonetim Kurulu Baskani Mesut Sancak: Sehre yapilan biytk élgekli yeni yatirimlar
ve hayata gegmesi beklenen yepyeni projelerle, Izmir énemli bir marka kent olma yolunda

hizla ilerliyor

“Izmir, Tiirkiye’de gelecegi
simgeleyen bir sehir”

“Izmir-Istanbul Otoyolu, Izmir-Ankara Hizli Tren Projesi gibi biiyiik ulasim projeleri de, zmir'e ¢ok ciddi
artilar katacak. Hem merkezi hiikiimetin planladigt ve hayata gecirdigi yeni yatirimlar, hem Izmir Biiyiiksehir

Belediyesi'nin yeni yatirimlari, kentin degisiminde de énemli rol oynayacak.”

Biz Folkart olarak sehrin kalbi 1
Basmane’de gerceklestirecedimiz |
dev yatinm ile izmir'i olumsuz ‘
etkileyen bu durumun son
bulacagina ve artik utang gukuru
adinin mazide kalacagina
inaniyoruz.

olkart Yonetim Kurulu

Bagkani Mesut Sancak ile

Folkart'in izmir’deki insaat

sektérinde 10 yillik tecribesi

ve rol model olma hikayesi

Uzerinden sektdrdeki
gelismelere 1sik tuttuk.

izmir’in sektor igin 6nemini
degerlendirir misiniz?

Ege Turkiye'nin firsatlarla dolu, en renkli
ve en degerli bdlgelerinin basinda geliyor. izmir ise Turkiye'de
gelecegdi simgeleyen bir sehir.

izmir bir diinya sehri olma yolunda ilerliyor. Gelecegin en
dikkat cekici sehirlerinden biri. izmir-istanbul Otoyolu, izmir-
Ankara Hizli Tren Projesi gibi blyk ulasim projeleri de, izmir'e
cok ciddi artilar katacak. Ayrica dikkat ederseniz, izmir son
yillarda blyUk bir degisim i¢inde. Sehre yapilan buytik Slgekli
yeni yatinmlar ve hayata gegmesi beklenen yepyeni projelerle,
izmir nemli bir marka kent olma yolunda hizla ilerliyor.

Hem merkezi hikimetin planladigi ve hayata gecirdigi yeni
yatimiar, hem izmir Biyilksehir Belediyesi'nin yeni yatirmlari,
kentin degisiminde de énemli rol oynayacak.

Sektérimiz agisindan bakilirsa, izmir’deki konut fiyatlarinin
Istanbul, Ankara gibi birgok ile gére ¢ok daha avantajli oldugu

hemen gorulebilir. Arz-Talep dengesi
izmir'de kendi iginde tutarl bir tablo
cizmektedir. Yine izmirin gayrimenkul
sektérindeki avantajlari, 6zellikle
Ondmuzdeki ddnemde, dzellikle kentsel
dénustm projeleri ile dne ¢ikacaktir.

Bolgenin diger illere ve bélgelere

gore on plana cikmasini saglayan

dinamikleri nelerdir?

Genel olarak baktigimizda; izmir, zaten
limanlariyla, ekonomik gesitliligiyle, 6zellikle her alanda iyi
yetismis insan glicuyle, dne ¢ikan bir sehir.

Sehrin bu dzellikleriyle, cografi konumunun dogal
guzelliklerinin sagladigi ortam kendiliginden birlesince;
izmir yillardir kendisini hic zorlamadan, tikenin Ggiincl
blyUk ekonomisi konumunda olmayi strdtrdd. Ama sehir
ekonomisi, artik kendisini daha zorlayan bir konumda.
izmir, son yillarda diinyanin en hizll bilyllyen bes metropol
ekonomisinden biri haline geldi. Bu ¢ok carpici bir tablo.
Aslinda neresinden baksaniz, izmir'de ¢ok y&nli Gretim
olanaklarina sahibiz.

Zengin dogal kaynaklarimiz var. Tarim, sanayi ve hizmetler
ana sektorlerinin timdnde, Snemli bir potansiyele sahibiz.
Izmir, sadece ekonomik agidan degil, sosyal anlamda da,
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Bu sehir icin kendinize nasil bir hedef
belirlediniz?

Su anda ingaati devam eden ve projelendirme agamasinda

olan 11 ayn projeyi bir arada yiiriitiiyoruz. Bunlara heniiz fikir
agamasinda caligilan projelerimiz dahil degil. Uzerinde calistigimiz
ve kamuoyuna agiklamadi§imiz yeni projelerimiz var. Glinimiizde
ingaati devam eden ve projelendirme safhasindaki projelerimizin
toplam yatinm degeri 4 milyar Tiirk Lirasi. Bu durumda bugiine
kadar yaptigimiz tiim projelerin ve siirmekte olanlarin yatirm
degeri, 6 milyar 197 milyon 800 bin lirayi gececek.

Oniimiizdeki sene yaklasik 1.200.000 metrekare ilave insaata
baslanacak. Bunlarin en dnemlilerinden biri tabii ki meghur
Basmane gukuru. Bence Basmane Cukuru’nun izmir’e en biiyiik
zararl uzun yillardir yerli-yabanci yatinmcilari irkiiten, kagiran ve
“zmir'de yatinm yapilamaz, izmir'de islerin 6nii kesiliyor, yatinmlar
yanim kaliyor” algisi olugturmasiydi.

Biz Folkart olarak gehrin kalbi Basmane’de gergeklestirecegimiz
dev yatirim ile izmir'i olumsuz etkileyen bu durumun son
bulacagina ve artik utang gukuru adinin mazide kalacagina
inaniyoruz.

izmir Bilyiiksehir Belediyesi ile ‘ortak akli’ igeren bir mutabakatla,
Avrupa’nin en carpici projesi hayat bulacak. Bu dev yatirimi,
sadece ekonomik boyutuyla degil, sehir agisindan simgesel olarak
da 6nemsiyoruz. Hem mimari dzellikleri, hem igerigiyle, izmir'in ve
Tirkiye’nin yeni sembollerinden biri olma iddiasini tagiyacak bu
projemizin lansmani, bizim igin oniimiizdeki yilin en énemli déniim
noktalarindan biri olacaktir.”

izmir'in en onemli ilgesi Cesme’de su anda 6 ayr proje Uzerinde
caligiyoruz. Oniimiizdeki siiregte bu projelere yenileri de eklenecek.
Cesme, igin ‘izminin, sirin turistik bir tatil beldesidir’ denilir.

Bu climleyi sik sik duyariz ancak bu climle Gesme’yi tam anlamiyla
anlatmamaktadir. Giink(i Cesme, bundan ¢ok daha fazlasidir.
Cesme, diinya markasi olma yolunda; bereketli doganin, cémert
davrandigi; giizellikleriyle diinya sahnesinde basrole ¢ikmayi
bekleyen, hayranlik duyulacak bir aktordiir.

Cesme gastronomi, eglence, doga turizmi, su sporlari, termal
olanaklar, festivaller, yat limanlari ve benzeri birgok konuda éne
cikan bir beldemizdir. Biz bu bakis agisiyla Cesme’ye bilyiik bir
onem veriyoruz. Cesme’nin degerini izmir ile birlikte yiiceltmek
istiyoruz. Gesme’nin sadece yilin birkag ayinin yasanilabilecegi
degil, 12 ay boyunca huzurun, mutlulugun, sakinligin adresi
oldugunu vurgulamak istiyoruz.

2016 yihnmin Haziran ayinda Folkart Blu ve Folkart Hills projelerinin
lasmanini yaptik. Folkart Ardig, Folkart llica ve Folkart Boyalik ve
Folkart Reisdere projeleri ile ilgili caligmalarimiz devam ediyor.
Oniimiizdeki siirecte Cesme’de farkli projelere de imza atacagiz.

¢ok dinamik bir sehir. Belki de bu hareketliligi ve
sosyal dinamizmini, tarihi boyunca pek ¢ok ayr
kultGrG ve birbirinden farkli medeniyetleri, bir arada
bulundurmasina borglu.

izmir tarihsel olarak bunca yasl, ama ayni zamanda
geng bir ntfusa sahip.

Sdyle ki; su anda ddrt milyonu gegen sehir
nufusunun, neredeyse yarisinin otuz yagin altinda
olmasl, Izmir’i ruh olarak daha geng kiliyor.

izmir on binlerce Universite grencisine ev sahipligi
yapiyor, Turkiye’ye bilim insanlari, sanatgilar, is
adamlari ve akademisyenler yetistiriyor.

Az dile getiriliyor; izmir'in toplam tarmsal Gretim
degeri, Ulke Uretim degeri agisindan, ikinci sirada
bulunuyor. Yani Konya’dan sonra, Antalya’dan
once.

izmir, insanlara sundugu nitelikli yasam kalitesiyle,
Turkiye’'de 6ne cikarken, dinya ¢apinda dikkat
ceken bir sehir 6zelligi de tasiyor.

izmir'de nitelikli yiksek yasam kalitesinin
surdurdlebilir olmasi ve sehrin ana karakterinde, 6ne
clkmasi cok 6nemli. izmir'in dzellikleri saymakla
bitmez elbette.

izmir’i insaat sektoériindeki gelecegini nasil
ongoriiyorsunuz?

Her zaman belirtiyorum. Giizel izmirimizin gelecegini
¢cok parlak gériyoruz. Sadece insaat sektort

olarak degil, sanayi, tarim, turizm, kUltUr-sanat,
spor gibi alanlarda izmir’in, Ulkenin gelecedinin
sekillenmesinde dnemli bir rol oynayacagdina
inaniyorum.

Oniimiizdeki ddnemde izmir bélgesinde
edindiginiz tecriibe ile Folkart markasini baska
hangi illerde gérmemiz miimkiin olacak?
Ege’de gayrimenkul sektorl dnemli bir performans
gdsteriyor. Ege’nin bagkenti sayilabilecek izmir'in bu
stirece 6nciilik yaptigini sdyleyebiliriz. Ege’nin izmir
disindaki kentlerinde, gelisme simdilik izmir kadar
hizli gérilmeyebilir.

Ama bu alandaki ihtiyaglar dayattigi icin, Ege’nin
tum kentlerini gayrimenkul sektoriinde yeni
yatinmlar bekliyor. Yatinrmcilari da yeni firsatlar
bekliyor. Folkart olarak bizde yeni yatinm imkanlarini
arastinyoruz, inceliyoruz.

Sektorde bir konut balonu tehlikesinden

s6z ediliyor. Siz bu konuyu nasil
degerlendiriyorsunuz?

izmir &zelinde bir konut fazlalig oldugunu
distinmiyorum. izmir'de insa edilen konut sayisi ve
satilan konut sayisi belli. Birbirini karsiliyor. B
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lzmir Emlak Komisyonculari Odasi Baskani Mesut Giileroglu, 2018 yilinda sektérde konut
kredi faizlerinin yikselecegi yonunde kanaatin yiiksek oldugunu vurguladi

“En iyi yatirim
Izmir'den ev almak”

Izmir Emlak Komisyonculart Ocdast Baskant Mesut Giileroglu, 2018 yilinda faizlerin artacagini, bu nedenle
yatirim yapmak isteyenlerin zaman kaybetmemelerini énerdi. Giileroglu, “Unutmayin [zmir'den ev sahibi olmak
demek, en iyi yatirum demektir” diye konustu.

018 yilinda sektérde konut
kredi faizlerinin yUkselecegi
yoninde kanaatin yiksek

BINLERCE iNSAN KREDI iGiN
i BEKLIYOR
i Turkiye'de 320 yan kola sahip ingaat

olduguna dikkat geken lzmir i ekonomisinin, lokomotif sektér oldugunu,

Emlak Komisyonculan Odasi | {2018 yilinda da sektériin biiyimesini
(el MemGuleogy o Sl

e e : Izmir Emlak Komisyonculart yrinda konut gelrionin i kez faiz

merkezi haline geldi. Istanbul'dan | Odas)l/Ba oy | 9elirerinin arkasinda kaldigini, bu nedenle
lzmir'e yonelik beyaz yaka gogu, onemli 3 i yatinmcinin da temkinli davrandigini
sirketlerin merkezlerini lzmir'e tagimasive & sdyledi. Sektdrin biyimesini strdirmesi
kisa slire sonda tamamlanacak otoyol ve y icin sadece bankalarin faiz disiirmesinin
hizl tren projeleri de bu cekim merkezini cazip hale getiriyor. - yeterli olmayacagini, gayrimenkul firmalarindan da indirim
Tum bunlarin yanina yeni yilla birlikte konut faizlerindeki artis gelmesi gerektigini belirten Gllleroglu, “Aslina bakarsaniz
beklentisi de eklenince yatinmel icin bu ay kaginimayacak bir - jnsanlar ev sahibi olmak igin sirada bekliyor ama faizlerin
firsat halini aliyor” dedi. yUksekligi bunu engelliyor. Bu yizden yilin son ginlerini

kacirmayin. Izmir'de ev sahibi olmak demek yatirimlarin en iyisi
demek. Bunun icin dndntzde sayill glnler var” dedi. B
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Dunyada insaat sektori yoneticilerinin yiizde 75’i projelerini zamaninda yetistirme konusunda
endiseli, ancak Turkiye’de durum farkl

Dinya endiseli, Turkiye ozguvenli

KPMGnin bu yil 1Tincisini hazirladigt 2017 Kiiresel Insaat Arastirmastna tim diinyadan 200’den fazla tist
diizey insaat sektorti yoneticisi katildi. Arastirmada yer alan yéneticilerin yiizde 75°i projelerini bitce dahilinde
ve zamaninda yetistirme konusunda akillarinda soru isaretleri bulundugunu itiraf etti. Ttirk yoneticilerin ylizde
67'si ise “Projelerimizi mevcut biitgelerle, zamaninda hayata gecirecegiz” dedi. KPMG insaat Sektorii Lideri
Ismail Onder Unal, “Tiirkiye insaat sektériinde énemli bir noktada. Ama kurumsal yénetim, insan kaynagt ve
teknoloji alaninda daha gidilecek ¢ok yol var” ded.

Sektdrde babyboomers kusagi

, . (1946 ve 1964 arasi doganlar) . o .
PMG’nin 2017 Kuresel - . Ulke ekonomisinin lokomotifi durumunda.
insaat Arastirmasi, tiim ‘ yerini Y kU§ag[na (1980 ve i Uluslararasl ingaat sektor dergisi
diinyadan 200'den fazla | 1994 arasi doganlar) birakiyor. | ‘Engineering News Record (ENR)'nin
ingaat sektor yoneticisinin | Sektdr calisanlari arasinda Y i her yil agikladigi ‘Dinyanin en buyUk
katiimiyla hazirlandi. Bu kusagi yiizde 37’lik paya sahip. . 250 uluslararasi muteahhidi’ listesinde
yll 11’incisi yayimlanan Babvboomers ise viizde 23 : 46 katlimciyla Gin’den sonra en ¢ok
arastirmada, bUyuk ingaat projelerinin | y B y i muteahhit sirketi olan ikinci Ulkeyiz. Turkiye
performans yaklasimini yeniden ; ~oraninda gorev aliyor. i ayrica uzun suredir de ilk Ugte yer aliyor”
deg@erlendirmesi gerektiginin alti giziliyor. o <0 [}
Dlnya capinda projelere imza atan sektor
yoneticilerin ylizde 75, islerini bitce dahilinde ve zamaninda ~ “TEKNOLOJiYi KULLANMAK iQiN DOGRU
teslim etme konusunda stipheleri oldugunu acikca dile getirdi. ~ [NSAN KAYNAGI SART”
TUFK'}’?_ ekonp@smm_lokgmohﬁ ol_argk 9°§t9”|9”. |rj§aat “KPMG Kiiresel insaat Arastirmasi 2017’°de sektdriin caga
sektorundeki y,onetllcnerl ise kendilerine guyenlerlnl’o.r’[ay? _ ayak uydurmasi konusunda sikintilar yasadigina dikkat
koydu. Turkiye d"ek| sektor ydneticilerinin ygzde 67 Si prqelenm cekiliyor” diyen Unal, sdyle konustu: “Sektér uzmanlari;
zamaninda ve bitge sinirlarinda gergeklestireceklerini dile yonetim, teknoloji ve insan tGiglemesinin etkin ve uyum

getirdi. igerisinde calisarak ingaat sektoriniin performansinin

. .. . v e e artacagini distntyor. Yonetisim konusunda, milenyum ya da
L__’NAI_-_: TUF_“S |N$AAT SEKTORUNUN Y kusad kalin sinirlarin cizildigi ortamlan cazip bulmuyor. insan
OZGUVENI UST SEVIYEDE faktorinin sektorde fark yaratacagr diistinliyor.

KPMG ingaat Sektor Lideri ismail Onder Unal, “Turkiye’de

yetkililerin gliveni Ust seviyede. Bu olumlu tabloya ragmen Kalifiye nesilleri sektdre ¢ekip koruyan, veriyi dogru kullanan,
Turk muUteahhitlerin her giin gelisen sektérde kurumsal ileri teknoloijileri faaliyetleriyle birlestiren insaat sirketleri
yonetim, insan kaynagi ve teknoloji alanlarinda ilerlemesi onlimuzdeki 10 yilda sektort bekleyen blytk dontsimi
gerekiyor” dedi. Sektorin yillardir finansman, zamanlama, yakalayacak. Teknoloji konusunda da tamamen yenilikgi,
bUtce yonetimi, kalifiye personel sikintisi gibi riskleri ezber bozan bir yaklasim 6n planda... Bu bakis agis! ile
blnyesinde tasidigina dikkat geken Unal, “Her seye ragmen otomotiv sektdériniin tamamen robotlasarak sagladidi ivmenin
Turkiye’'de insaat sektoérli 200°den fazla alt sektérle birlikte bir benzeri hedefleniyor.” m




_Ismail Onder Unal
KPMG Insaat Sektorti Lideri

KPMG Kiiresel insaat
Aragtirmasi 2017°de

on plana cikan diger
noktalar soyle:

D Sektorde babyboomers kusagi
(1946 ve 1964 arasi doganlar)
yerini Y kusagina (1980 ve 1994
arasi doganlar) birakiyor. Sektor
caliganlar arasinda Y kusagi ytizde
37’lik paya sahip. Babyboomers
ise ylizde 23 oraninda gérev aliyor.
Proje yonetiminde geleneksel
kurallan kabul etmeyen Y kusag,
bu geleneksel bakig agisindan
rahatsizligini dile getiriyor.

D Aragtirmaya katilan sirketlerin
ylizde 40’1 dogru davraniglan dikte
etmek yerine tesvik eden yonetimi
hayata gegirdi. Tiirkiye’de ise bu oran
yiizde 22. Bu konuda heniiz ¢alisma
yapmayan yiizde 78’lik kismin
gelecek planlarinda bu madde yer
aliyor.

» ingaat sektorii ufuktaki teknolojik
devrimi gériiyor. Katilimcilarin yiizde
93'(i teknolojinin iglerini dnemli
6lclide degistirecegine inaniyor.
Ancak sektor yoneticilerinin heniiz
sadece yiizde 10’u mobil platformlar,
gelismis veri analitigi ve robotik
isgiicii gibi yenilikleri calisma
modellerine entegre etmis durumda.

D Katihmcilarin yiizde 76’si robotik
isglicline tamamen gecmelerinin bes
yildan daha fazla zaman alacagini
dusiintiyor. Yiizde 18’lik kesim 2-3 yil
derken, yiizde 6 ise robotik isgliciinii
halihazirda kullandigini belirtiyor.

D Cin ile Amerika farkli disiiniiyor!
Arastirmaya katilan Ginli yetkililerin
biylik boliim, yeniliklerin hemen
hayata gegirilebilecedine inaniyor.
Kuzey Amerikali yetkililer ise
teknolojik yeniliklerin sahada
kullamimasi i¢in en az 5 yil gegmesi
gerektigi yoniinde goriis bildirdi.
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Ekonominin lokomotifi konumundaki insaat sektoru temsilcileri 2017 yilini degerlendirip

2018 beklentilerini paylasti

Insaat sektériiniin

2018 yol haritasi

Insaat sektorti ekonominin lokomotifi olmaya devam ediyor. 2017 yiliin tigiincii ceyreginde Tiirkiye ekonomisi
ylizde 11,1 bayiirken, insaat sektorti ise ytizde 18,7 biydidii. Sektor temsilcileri, insaat sektortintin 2017 yilint
nastl gecirdigini degerlendirip, 2018 yili icin éngdriilerini paylastt.

“YABA_NQ_I YAT_IRI_MCI ]

_SEK_TOBUN BUY_UMESINDE

ITICI GUCE SAHIP”
oga Madencilik Yonetim
Kurulu Uyesi llyas Ayvaci,
yabanci yatinmcinin
sektérin blylmesinde
itici glice sahip olacagini
sOyledi. Ayvaci, “2017

sektérinde de zaman zaman ekonomik ve
mevsimsel etkilerden dolay durgunluklar
yasaniyor. Cesitli kampanyalar, 6deme
avantajlari ile bu durguniugun etkisini en
aza indirmeye calistik. Satisi devam eden
projelerimizde yilsonu hedeflerimize ulastik.
Turkiye’de son yillarda énemli bir blylime
potansiyeli ile ekonomiye katki saglayan
gayrimenkul sektorl gelecekte de
ekonominin kalbi olmaya devam edecek.

ytohnegpn?f g ||(|;r| Eﬁg] ?/L:téj Iﬁi slglaiil\rﬁ“ ilyas Ayvaci Cunk sektérimiiz tilke ekonomisinin en
gegti Gec;er? yﬁyag,:nar?é Tilarn?nuz Doga Madencilik Yonetim énemli carklarindan birisi. Kendine bagl
) Kurulu Uyesi birgok alt sektorii beslemesi ve yaratilan

darbe girisiminin ardindan hidkimetimiz

piyasalar ve i¢ tiketimi canlandirmak
amaciyla bir dizi dnlem aldi. Kredi
Garanti Fonu destekli kredilerle ve OTV indirimleri sayesinde
piyasalar canlandi. insaat sektérli de ekonomik daralmalardan
direkt etkilense de, Ulke ekonomisinin blytmesinde pozitif
katkisini stirdirddl. Ozellikle yilin ikinci ceyredinden itibaren
hareketlenen konut satislar EylUl ayinda zirve noktasina ulasti.
Ancak konut arzinin talebin dntinde gitmesi ve ylUkselen kredi
faizleri nedeniyle satiglar yilin son ¢eyreginde biraz durulsa da,
sektore yabanci ilgisi ingaat sektérinin blylmesinde hala
6nemli bir itici gli¢ olmaya devam ediyor.

Doga Sirketler Grubu olarak 2017 yilinda yatirmlarnmiza hiz
kesmeden devam ettik. Her sektérde oldugu gibi insaat

istihdamdaki payl goz ardi edilemez.
Turkiye’de yenilenmesi gereken 7 milyon
civarinda konut oldugunu ve kentsel dontstim uygulamasinin
uzun yillar stirecegini distntrsek gayrimenkul sektorinin
uzunca bir stire gindemde olacagini tahmin etmek zor degil.
Insaat sektdrindeki blylmenin ayni hizla devam etmesi de
sektdrimizin gelecek potansiyelinin en dnemli gostergesi.
Tabii bu arada riskleri de unutmamak lazim.

YUkselen enflasyon ve ddviz kurlarina bagl olarak ingaat
maliyetlerinin artmasi, kredi faiz oranlarinin yiksekligi, konut
stogundaki artis gelecek ddnemde sektdrlimiizl zorlayacak
en 6nemli konular arasinda yer alacak. Bu baglamda;
sektorimuzin gelisiminin desteklenmesi her zamankinden
blylk 6nem tasiyor” diye konustu. |




S MR

Haydar Yamag
Yamag Yapt Yonetim Kurulu
Baskant

“2018 YILINDAN DAHA UMUTLUYUZ”
Yamag Yapi Yonetim Kurulu Baskani Haydar Yamag,
2018 yilindan daha umutlu olduklarini syledi.

Turkiye ekonomisinin en énemli carklarindan insaat
sektorinde son on yildir blyldmeye ve gelismeye devam
etmesine ragmen ddvizdeki artis ve diinyada yasanan
ekonomik dalgalanmalar sektdérde durguniuga neden
oldugunu anlatan Yamag, “2017 yilinin ilk yarsina
baktigimiz zaman uzun vadeli konut kampanyalari,
KDV ve faiz oranlarinda yapilan indirimler sektérin
hareketliligini saglamisti. KDV indirimleri ve faiz
indirimlerinin son bulmasiyla birlikte konut satiglarinda
dUsls yasandigini hep birlikte gérmUs olduk. Bu
nedenle de sektdrimdz icin 2017 yilinin gok verimli
gectigini dustinmuUyorum. Sirket olarak, yil igerisinde
calismalarimiza ara vermeden devam ettik.

Sektérimz igin 2018 yilinin 2017 yiindan daha iyi
gegecegini dngodrlyoruz. Sektdrdeki blylmenin
surdUrUlebilmesi ve yatinmlarin hiz kesmeden devam
etmesi icin ekonomik ve siyasi istikrara ihtiyag var.
2018 yilindan umutluyuz, ekonominin lokomotifi ingaat
sektérantn blydmesini strdurmesi, yapilan yatinmilarin
ve istihdamin artmasi igin sektérumuzin devletimiz
tarafindan desteklenmesi gerekli. KDV’de ve faiz
oranlarinda saglanan indirimlerin sdrdurUlebilir olmasi
gerekiyor. Sektdr temsilcileri olarak bizler tiketiciye
6deme kolayligi sunan kampanyalar diizenleyerek
Uzerimize dUsen gorevi yapmayi strdlrecegiz.
Tahminimiz; bu bUydme trendi dnimizdeki

ddénemde de devam edecek” diye konustu. B

Sefa Oztiirk
Sefa Insaat Yénetim Kurulu
Uyesi

“KENTSEL DONUSUM

CALISMALARI 2018 YILINDA HIZ
KAZANMALYI”

Sefa insaat Yénetim Kurulu Uyesi Sefa Oztlirk

da kentsel donlstim galismalarn 2018 yilinda hiz
kazanmasi gerektigine dikkat gekti. Ozturk,
“Rakamsal verilere baktigimiz zaman insaat
sektorinin Uglncl ceyrekte yluzde 18,7 oraninda
blyldugind gordik. Kendine bagl birgok alt sektort
besleyen insaat sektorl Turkiye ekonomisinde blyUk
bir paya sahip. Sektdr her gecen yil artan bir grafikle
blyuyor. 2017 yilinda sirketlerin kendi bunyelerinde
saglamis olduklari cazip kampanyalar sekttre canlilik
getirdi, konut satiglarinda hareketlendirdi.

Ulkemizde yenilenmesi gereken 7,5 milyon konut

var. Devlet yéneticileri ve uzmanlar tarafindan

sUrekli vurgulanan deprem gercegini hi¢ birimiz
gbrmezden gelemeyiz. Bu nedenle kentsel déntstim
calismalaninin ¢ok ge¢ olmadan hizlandirnimasi ve
hayata gegirilmesi gerekiyor. Istanbul’da Bagdat
Caddesi ve Fikirtepe kentsel donlisUm ¢alismalarinin
ve rekabetin en yogun oldugu bolgeler. Bu bolgelerde
tam anlamiyla bir déntisimiin gerceklestigini maalesef
sOyleyemeyiz. Suan da yapilan birgok ¢alisma
aslinda kentsel donistim degil sadece bina yenileme.
2018 yilinda beklentimiz gercek anlamda kentsel
doéndstm icin bina ve parsel bazli ddntsimden alan
bazl donlsime gegisin tesvik edilmesi ve slrecin
hizlandinimasi yéninde” bilgilerini verdi. m
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Sefer Altioglu
MINT Yénetim Kurulu Bagkan

%2018 YILINDA 80 MILYON USD’LIK IS HACMI
OLUSTURMAYI PLANLIYORUZ”

MINT Yénetim Kurulu Bagkani Sefer Altioglu ise

2018 yilinda 80 milyon USD’lik is hacmi olusturmayi
planladiklarini séyledi. Altioglu, “2017 yilini dnceki yillar

ile kiyasladigimizda; TUIK verilerine gére sektdriin ayni
performansi sergiledigini gdrlyoruz. Konut talebinde ve
islemlerde herhangi bir azalma sézkonusu degil.

Bu noktada kamu otoriteleri tarafindan getirilen vergi ve
har¢ gibi benzeri tesviklerin ve 6zellikle yilin ilk 6 ayinda
uygun konut faiz oranlarinin etkili oldugunu goérlyoruz.
Bunlara ilave olarak, sektdrde sunulan kampanyalarin da
katkisi oldugunu gézlemliyoruz. Tum bu dizenlemeler ile
konut talebi canli tutulmus ve bu talepler satis rakamlarina
da yansimigstir.

2017 yil sirketimiz agisindan hedeflerimizi
gerceklestirdigimiz bir yil oldu. 2018 yilinda da sektérin yeni
piyasa kosullarina uygun ¢dézUmler Uretecegine inaniyoruz.

Sektérimiz musteri taleplerine ve ihtiyaglanna uygun
konut Uretmeli ve yeni satis kanallar yaratmalidir. Insaat
maliyetlerini dustrecek yenilikgi ¢dzUmleri degerlendirmeli
ve arsa maliyetlerini azaltici yaklagimlar gelistirmelidir.

2017 yilinda gérdigumuiz vergi ve harg tesviklerinin sektord
destekleyici ydnde devam etmesi gerektigine inaniyoruz.
2018’de sektdrde yeni adimlar atilarak bldyUmenin hiz
kesmeden devam edecegini dUsinUyoruz.

MINT olarak, Halig-Bogaz hatti arasinda kentsel déniisim
projeleri gelistirmeye devam edecegiz.

2023 yilina kadar ayni hat Uzerinde projeler Uretecegiz.
2018 yilinda teslim edecegimiz 400 civarinda Unitemiz ile 80
milyon USD'lik is hacmi olusturmayi planliyoruz. 2018 2023
yillar arasinda yillik ortalama %20 bUyUmeyi hedefliyoruz.
2023 yilinda toplamda 5.500 — 6.000 birime ulasarak

1 milyar USD’i askin yatinm hacmi olusturmayr amagliyoruz.
Bu acidan degerlendirdigimizde bu hatta déntstime girmesi
gereken konut sayisinin ylizde 10’unda MINT markasinin
olmasini hedefliyoruz” diye konustu. |

B——




Robert Varon
Mar Yapt icra Kurulu Baskan
Yardimetst

“SEKTOR 2_018 YILINDA DA

HAREKETLI OLACAK”

Mar Yapi icra Kurulu Bagkan Yardimaisi Robert
Varon, sektér agisindan 2018 yilinin da hareketli
olacagini 6ngdrdiklerini sdyledi. Varon, bu konuda su
degerlendirmelerde bulundu:

“2016 yilinda yasadigimiz sarsintinin ardindan sektdr
olarak hukimetin de destedi ile hizli toparlandik. Emlak
Konut ve GYODER'in yapmis oldugu kampanyalar 2017
icinde sektore fayda sadladi. insaat ve gayrimenkul
sektorli evienme/bosanma oranlar, istanbul’a diger
sehirlerimizden olan talepler, yabanci yatinmcilarin konut
alma istahi ve kentsel dontstm gibi kriterler dikkate
alindiginda dogru projeler igin umut vadediyor. Sektériin
2018 yilinda da hareketli olacagini diistintyoruz.

Emlak sektdriinde yapilan yatinmlarin hiz kesmeden
artacagina, dzellikle yatirmcilarin amortisman suresinin
kisa oldugu noktalara odaklanacagini sdyleyebilirim.
Ulke ekonomisinin lokomotif sektérii olan emlak sektorl
icin gectigimiz yillarda yapilan kampanyalarin bu yilda
gerceklestirilebilir. Bu kampanyalarla birlikte hem
yatinmcilar hem de yasama amagli ev alanlarda bir artis
olacagini dustndyoruz.” |

i FETREY

TURA:YE

Ozhan Atalay
ERA Gayrimenkul Turkiye
Genel Muduirt

“TURKIYE, 2018 YILIN_DA YABANCI_
YATI_RIMCILARIN CAZIBE MERKEZI
HALINE GELECEK”

ERA Gayrimenkul Turkiye Genel Miidiri Ozhan Atalay
da Turkiye’nin 2018 yilinda yabanci yatinmcilarin
cazibe merkezi haline gelecegini belirterek, dngdrilerini
sOyle anlatti:

“2017, gayrimenkul sektériinde strekli yUkselmekte
olan fiyatlarin artiglarinin durulma yili oldu. istanbul

kisa vadede yatirimcilar igin éncelikli tercih olmaktan
¢iktl. Bunun ana sebebi Avrupa Toplulugu ve ABD

ile yasanan sorunlar sebebi ile bu bdlgelerden gelen
kurumsal yatinrmlarin durma noktasina gelmis olmasi.
Ancak bu boslugu Ortadogu’dan gelen ve ylksek
getiri bekleyen bireysel yatinmcilarin doldurmasi sebebi
ile fiyatlarin durgunluga girmesine ragmen talebin
devam ettigini sdyleyebiliriz.

2018 yilinda dusUk degerli Turk Lirasi’nin Turkiye

deki gayrimenkulleri yabanci yatinmcilar icin daha da
cazip hale getirecegini dustnlyoruz. Fiyat artiglarinin
durmasi ve yeni binalarda kat sinirlamasi getirilmesi,
devam eden projeler sonuglandikg¢a yeni ve blyuk
kentsel dénlistm projelerinin yavaglamasini yaninda
getirebilir, miteahhit ve gelistirici firmalar bu acigi

sehir merkezlerinin digina tasacak yeni uydu kentler
yaratmaya baslayarak giderebilirler, 2018 de bunun
sinyallerinin alinacagdini dUsUnUyoruz. Son yillarda
yogun bir insaat ivmesi yasanan yeni ve markali
konutlardaki arzin 2018 de yavaglamasini &ngortyoruz.
Gerek doviz kurlarinin maliyet arttirici etkisi, gerek
tesviklerin sona ermesi gerekse fiyat artiglarinin
durulmasi sebepleri ile 6zel lokasyonu olanlar haricinde
arzda durulma yasanabilir.” m
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44 Bekleyerek

hayatta
hicbir sey
olmaz

Genclere tavsiyede bulunan
Gunaydin Group Yénetim Kurulu
Uyesi Erol GUnaydin, “Gencler
sevdikleri iste caliskan olsunlar.

Konum beklemesinler konum

kendi gelir. Bekleyerek hayatta
hicbir sey olmaz, konumu alsinlar.
Hareketli olsunlar. Sevdikleri konuyu
secerlerse ilerlemeleri mimkun.
Mutlaka ve mutlaka bir sivil toplum

kurulusunda goénullu olarak calisinlar”
dedi.

ROPORTAJ: CEMAL TUKEL
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giad Yarin Dergisi'nin Kusaktan Kusaga

boélimunde, Ege Bdlgesinde nakliye sektdriine

yon veren dncu sirketlerden biri olan Ginaydin

Group Yénetim Kurulu ve EGIAD Fahri Uyesi

Erol Giinaydin ve EGIAD Uyesi kizi Selen

GUnaydin ile GUnaydin Group’un gelisim
serUvenini, gurubun hedeflerini, lojistik sektoériing, sektdr
agisindan {zmir'in konumunu ve aile sirketinde kugaktan
kusaga gecen c¢alisma hayatini konustuk.

Erol Bey bize dncelikle Giinaydin Group’tan bahseder
misiniz?

Erol Ginaydin: GUnaydin Group bir aile sirketi, kurulusu
1963’e dayaniyor. 1963 yilinda babam amcasi ile ortak
olarak ticarete baglamis. ilk isimiz izmir-Karaburun arasi
otobuUs igletmeciligi. Babam 1967 yilinda ayriliyor ve kendi
aracini aliyor. Kara tagimaciligina giris yapiyor. Benim 1963
diye belirtmem gerekiyor. Ctink( bizim “lzmir’in en eski
tasimacisiyiz” lafimizin alti doludur. Bilirsiniz izmir'de eskiden
sehir ehliyetleri vardi ve sehir ehliyetleri de her sehirde trafik
tarafindan verilirdi. Babamin amcasinin ehliyet numarasi
ikiydi. Dolayisiyla “izmir’in en eski tasimacisiyiz” sdylemi bizim
icin alti dolu bir séylemdir. Babam amcasi ile ayrildiktan sonra
kara tasimaciligi ile devam ediyor. 1989’a kadar sadece
sehirlerarasi ve sehir i¢i kara tasimaciligi yaptik. 1989’dan
sonra tekrar personel tasimaciligina giris yaptik ve halen

Ben Erol Giinaydin olarak

grubun iki misyonunu

yerine getiriyorum. Hem

yonetim kurulu tyesi hem de
pazarlama ve finansmandan
sorumlu koordinator olarak
gorev yapiyorum. Icraciigimi
birakmadim ama bu dogru

degil. Bir siire sonra icracihig
birakip tamamen denetime ve
yonetime ge¢gmem gerekiyor.
Yavas yavas profesyonel bir
kadro geliyor. Zaman iginde bunu
degerlendirecegiz. Ciinki her yere
yetismek mimkiin degil.

Bu dogruda degil. Clinkii bize
enerji lazim. Yukarida konsantre
olmak lazim.

devam ediyoruz. GUnde 100 bin kisiyi taslyan bir kapasitemiz
var. Kara tasimaciliginda da tum faaliyetlerde gectigimiz yil 17
milyon ton yUk tasidik.

Kronolojik olarak devam edecek olursak 90’ll yillarda
konteyner tasimaciligina basladik. Giinaydin Group
Turkiye’'nin bir cok noktasinda ayda 12 bin yillik olarak da
150 bin konteyner tagiyoruz. Turkiye'de en fazla konteyner
tastyan firmayiz. 2000’li yillarda uluslar arasi tasimaciliga
basladik. Once 6z mallarla giris yaptik ama sonra forwarder
olarak devam ettik. Halende forwarder olarak devam
ediyoruz. 2005 yilinda konteyner depo isletmeciligine giris
yaptik ve halen davam ediyor. Suanda iki noktada Pinarbasi
ve Aliaga’da yaklasik 160 bin metrekarelik alan tzerinde
ayda 15 bin konteyner ellecleyen, yaklasik 3 bin konteyner
dolum ve bosaltim hizmeti veren bir yapi. 2008 yilinda
parsel tagimaciligina giris yaptik. Gegtigimiz yil 1 milyon desi
kilogram yUk tasidik. Bélgenin en buUyuk parsel tasimacisiyiz.
2011 yiinda demir yolu tasimaciligina giris yaptik.Yine ayni
yil igerisinde izmir, istanbul ve Mersin’de ofisleri bulunan
forwarder iglerinde hizmet veren bir sirketi satin aldik. Bir

yil sonra iki yeni firma daha satin alip suanda izmir, Mersin
ve istanbul’'un disinda Ankara, Bursa, Konya, Balikesir ve
Denizli’de subeleri olan bir yapi oldu. Yilda 50 bin konteyneri
door to door sevk eden bir yapl. 2011 yilinda demir yolu
tasimaciligina girdigimiz de ilk olarak Saraykdy’de 100 bin




metrekarelik bir alanda lojistik merkezi kurduk. 2012 yilinda
yine ayni bUyUklUkte Aydin’da bir lojistik merkezi kurduk.
Sirayla arkasindan Balikesir, Aliaga ve Soke istasyonlarimiz
geldi. Suanda demiryolu tagimaciligi Uzerinden faaliyet
gbsteren 5 tane lojistik merkezimiz var. Gegen yil bir milyon
ton yuk demiryolu Uzerinden tasidik. 2011 sonu, 2012’nin
basl havayolu tagimaciligina giris yaptik. Halen devam
ediyoruz. Havayolu tagimaciliginda da énemili bir yik
taslyoruz. Forwarder ofisinin faaliyet gosterdigi bolgelerde
de faaliyet gosteriyor.

2013 sonunda ambalaj sektortne giris yaptik. 2014 yilinda
serbest bolgede faaliyet gdstermeye bagladik. Su anda
Almanya basta olmak (izere ingiltere, Fransa, Belgika ve
Hollanda’ya yodun ihracat yapan ofset kutu ve ganta Ureten
bir tesisimiz var. Livapak olarak su anda serbest bolgede
faaliyet gosteriyoruz. 2015 yilinda yine bir ambalaj firmasini
satin alip inegdl’de flexo (izerine baski yapiyoruz. Ambalaj
sektoriinde iki tane fabrikamiz var. Yine 2015’in basinda
sac isleme isi Uzerine bir yatnmiz oldu. Su anda Manisa
Organize Sanayi Bolgesi’nde bir fabrikamiz var. Orada da
sag sekillendirme islemleri yapiyoruz. Yine 2016 ya dogru
liman isletmeciliginde bir girisimimiz oldu ve Gemlik Limanin
taseronlugunu yapmaya basladik. Stevedoring tabir edilen
dolum, bosaltim hizmetlerinin tarafimizdan verildigi bir
operasyon oldu. Su anda Glnaydin Group’un iki binden

fazla calisani var. Saydigimiz bittn konularda lojistigin
icersinde yer alan bitln suregleri ydneten bir yapi var.

Peki, Erol Giinaydin kimdir?

Erol Giinaydin: Erol GUnaydin, bu aile sirketinin bir
bireyi. 1971 Izmir dogumluyum. izmir Atatiirk Lisesi 100.
yil mezunuyum. Daha sonra Ege Universitesi Bilgisayar
MUhendisligi BalumUunU bitirdim. Gok kiglk yastan bu
yana ticaretin icersindeyim. Universite hayatim dahil hep
calisarak gecti. Babamiz bizi ticaretin iginde bly(ttd.
Universite hayatim otobus kullanarak gecti. Ben oyun
oynamayi bilmem. Bos vakitlerimiz hep galisarak gegti.
Tasimacilik ve lojistik Uzerine hayallerimiz vardi. Bugun
Erol Glnaydin o hayallerin gogunu gergeklestirdi.
Insallah artik Gunaydin Group’un hedefi Turkiye’de

ve dunyada bilinirligini bilinir olmak. Bu hedefimizi

de ¢ocuklarimizla birlikte gergeklestirmek istiyoruz.
Basta calisanlarmiz olmak Uzere ve beraberinde bizim
oldugumuz mutlulugumuzu tesis edip daha sonra bunu
kurumuzun hizmet alanlanyla beraber mutlulugunu tesis
edip Turkiye’'nin disina ¢ikan ve dinyaca bilinir olma
hedefiyle yola ¢iktik. Bu hedef ben lise yillarinda iken
koyulmus bir hedefti. Biz bu hedefe dogru ilerliyoruz.
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Biz derken sahis olarak mi, grup olarak mi?

Erol Glinaydin: Ben kelimesi gok dar bir kelime.

Burasi bir aile sirketi. Tabi vizyonu belirleyen birisin
olmasi gerekiyor. Bu vizyon kime ait derseniz tabi

bu vizyonu agirlikli olarak Erol Ginaydin kurdu. Ama
ben demek dogru gelmiyor. Bu vizyonu kardeslerimle
benimseyip beraber yol allyoruz. Biz dort kardesiz.
Ben en kugukleriyim. Grup icersinde fiili olarak ¢alisan
U¢ kardes. Kiz kardesimizde isletmenin ortagi ama
isletmenin icersinde calismiyor. Vizyonu agirlikl olarak
ben belirlemisimdir ama bugtn bunu ben yaptim demek
dogru degil. Dolayisiyla igler glizel giderken ben demek
hostur ama kétl giderken ben demek ¢ok tehlikelidir.
Onun icin iyide kétude de biz variz. Biz bunun altini
cizmeye galisiyoruz. Ben bunu ¢alisanlarm i¢inde
soyliyorum. Ben zayiftir, biz ¢ok glclidur. O ylzden
bir isletmeyi bir cama benzetecek olursak herhangi bir
yerinde gatlak olursa o cam kirilir. Veya herhangi bir
yerinde delik olursa i¢erdekiler tsur.
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O ylzden herkesin tam bir cam

FAALIYET PLANI

Birazda kizinizdan bahseder misiniz?

olmasi gerekiyor. Yarim, gatlak idare ; Ayda en fazla bir araba i Erol Giinaydin: Selen, ailenin ikinci

eder olmaz. Bu igletmeyi zincire i alinacak. i torunu ilk olarak grubun biinyesine biiyik
benzetecek olursak en zayif halka kadar | Cok araba ile degil, i abimin oglu katildi. Daha sonra Selen
gucluylz. Dolayisiyla biz kelimesini g az araba ile ise katildi. Benim igin Selen cok ézel bir
herkese benimsetmemiz gerekiyor. : baslanacak. i ¢cocuk. Biz Selen’le birlikte blyudik. Selen
Biz gocuklanmiza da bunu vermeye i Tutumlu olunacak. i dogdugunda ben 24 yasindaydim. Selen
caligiyoruz. Her zaman fikirfler uyusmaya ! Kredi kartlari gok zor i sunda 22 yasinda bende 46 yasindayim.
bili. Ama eger biz suuru kaybolmaz ise | durumda kalindiginda i Selen akilll bir kiz ama beraberinde

birgok seyden korur bizi. O ylizden biz kullanilacak. i disiplinti, azimli, merhametli. Ben aile icin

basta érnek olcagdiz ki bizden sonraki

onemli bir birey oldugunu dustndyorum.

nesilde bu drnege gore hareket edecek. Selen Giinaydin CUnkU o merhamet, caliskanlik, azim ve

Ben yaptim, ben haletim dedigimiz
zaman koétl oldugunda da sen neden

vicdanli olmasi kurum icin degerli dzellikler.
Burasi soguk bir isletme degil, sicak

oldu cumlesi gelir ki 0 zaman dagilinz.
Gunkd iyi zamanda da kétl zamanda
da birlikte hareket ediyor olmamiz lazim.
Yoksa ayri vektorel glicler sizi istediginiz hedefe gétlirmez.
Birlesmis gui¢ sizi vektdrel olarak ileriye tasir. Matematiksel
anlatiyorum ama ben muhendis oldugum igin her seye
matematiksel yaklasinm. Degerlerde Oyledir. Calisanlanmizla
gorusurken verimliligi ylizde 80-90 kabul edebiliim ama
glveni ytuzde 100 Un altinda kabul etmem. Calisanlarda buna
¢ok aginadir. GlnkU ytzde 99 gliven diye bir sey olmaz.
Guven ya vardir ya yoktur. O da ylzde ylz olmak zorundadir.
Gerek kurucu ortak dahil biz, ikinci nesil ve bizden sonraki
Uguncu nesil biz bilincini kaybedersek yok oluruz. Biz guglu,
ben zayif. O ylzden ben kelimesini ben ¢ok az kullanirnm.

bir isletme. Bu sicakligin devam etmesi
lazim. GUnkU aile isletmelerinde benim
icin en dnemli kriter sicakliktir. Kurumsal
sirketlerde biraz daha soguk bir hava vardir. Sadece
matematik degerlendirilir. Aile sirketlerinde biraz daha sosyal
taraftan da bakilir. Bu sirketin yalnizca blyime hedefi yok.
Sosyal hedefleri de var.

Calisanlarin hayatlarini kazandiklar gibi ilerleyebilecekleri
bir ortam fikri de var. BugUn igletmenin icinde 50den
fazla yonetici tamamen grup icersinden yetisenlerdir.
Yoneticilerimizden bazilar ilkokul mezunudur ama vizyon
olarak bir Universite mezunundan geri kalmazlar.

Ben firsatlara inan biriyim.



SUYRUPERISI”
 BELLONA 4

MEVSIMLER DEGIiSiR
UYKU KALITESI DEGISMEZ!

Bellona Fourseasons Yatak; bir yizeyi serinlik etkisi veren pamuk, diger yilzeyl sicakhk
etkisi veren yin pedlerle dért mewsim uyku kalitesini dengelemeye yardimel oluyor.
Ustelik bir tarafi sert, diger tarah yumugak dzelligiyle Fourseasons, farkh uyku ihtiyaglanm
da miilkemmel bir gekilde kargiliyor.
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Turkiye her seye ragmen ilerliyor, gelisiyor. Ben ilkokula
¢amurlu yollarda ¢izme ile giderdim, babam analim isle
gidermis buglin gocuklarimiz ayakkabi ile gidiyor. Benim
zaman zaman varoslarda da bulunma imkanim oluyor.
BugUn artik Turkiye’de ayakkabisi olmayan eskisi kadar yok.
Eskiden ayakkabisi olmayan ¢ok insan vardi. Dolayisiyla
burada imkan bulamamis ama zekasi olan insanlari biz
egitimle yukariya gektik. Davranigsal olarak, yaptiklari is
bakimindan fazlasiyla bunu dolduruyorlar. ilerlemeye de
devam ediyorlar. CUnkU istekliler. Ben ne yaparsaniz yapin
sevimesi gerektigine inan biriyim. Seviyorsaniz ilerlemeniz
muamkUn. Sevmeden ilerleyemezsiniz. Burada egoda cok
blylk etken. Ego insanin dntindeki en blydik engel. Ben
clmlesi ile bagliyor ya bitti. Ogrendim dediginiz gun her

sey bitmis oluyor, kapilar kapatiyorsunuz. Oylesi bir bilgi
¢agindayiz ki din bildiginiz bugln eksik veya yanlis olarak
6grenebiliyorsunuz. Alicilarinizin agik olmasi gerekiyor. Ego
sahibi insanlarinda biraz alicilar kapaniyor. Bu anlamda
isletmenin icinden yukariya ¢ikan insanlarda da bu ego daha
az oluyor. GUnku geldikleri yeri biliyorlar ve ilerlemeye devam
ediyorlar. Tabi bunu unutanlar olursa biz gerekli uyarilar
yapiyoruz. Hepside basarili oluyor diye bir sey yok bazen

de sagsirnyor. Bu herkeste olabilir. Bu ¢ok insani bir sey.
Buguin egom yok diyen yalan sdyler. Bizde de ego yok mu?
Bende de kizm da var. Egonun ydnetiimemesi ¢ok tehlikeli.
Yonetilebilir ego da problem yok. Dolayisiyla bu tarafta da
isletmenin bldyUmesinde bu isyerinin blyltmesinde katksi
olan insanlarin yukariya gekilmesine neden oluyor. Eger bu
neden saglanamiyor ise bir seyler eksik demek.

Siz lisedeyken otobiis kullandim dediniz kiziniza da
ayni sekilde egitim siirecinden gecti mi?
Selen Giinaydin: Benim egitimim farkli oldu.

Erol Giinaydin: Tabi bu isin A'si orasi. Ama bugin son
harflere dogru gidiyoruz. Ben Selen’i A'dan baslatirsam

son harflere yetismekte zorlanir. Bizim onlara bu ortami
6gretmemiz gerekiyor. Tabi asagidan da bilgi sahibi olacaklar.
Zaman zaman bunu konusuyoruz. Bizim yapmamiz gereken
en kritik sey o0 asagdidaki en alttaki adamin ne kadar degerli
oldugu. Bizim isimizi gbren o sofér bizim felaketimiz olabilir.
Dolayisiyla onun dogru secilmesi dogru egitilmesi ¢cok
6nemli. Bu anlamda insan kaynaklari departmanimiz 6z
verili bir sekilde ¢alisiyor. Ama biz bu strec¢ten hicte uzakta
kalmiyoruz. Gegmiste ben her soférle bire bir konusurdum.
Onlara ileriye gidebileceklerini sofér olmak zorunda
kalmadiklarini anlatirdim. Bugtin onlari benim altimdaki
personel anlatiyor. GlnkU ona vaktimiz yok ama onun dogru

aktarildigina eminiz. Gunku onlarda ayni sekilde yetistiler.
Bunun ne kadar degerli oldugunu bu biterse bu isletmenin
icinin bosalacagini biliyorlar. Dolayisiyla bu bilingle hareket
etmelerini sagliyoruz. Kizmda da o bilinci gelistirmeye
galisiyorum. O da bir seyler 6grenmek icin ¢abaliyor. Selen,
azimli bir ginU bos gectiginde stresli. Ondaki caliskanlik ve
azim benim icin énemli, kiymetli. Tamamen yukardan bir
yerden baglatmadik.

Onlar bu isletmenin gelecekteki sahipleri olabilirler ama
buglin icin bu isletmenin ¢alisanlan. Bu bilingte hareket
etmelerine 6zen gdsteriyoruz. insallah bu calismalarinin
neticesinde onlar ydnetim kurulunda gérmek istiyoruz.
icraci olmak isterlerse olabilirler ama ikisi ayni anda olmuyor.
Ya yonetim kurulunda olurlar ya da icra da olurlar. Onlarin
secimine birakacagdiz ama bugin Selen igin daha erken.
GUnkU Selen daha isletmede calismaya baglayall 3 ay oldu,
isletmeyi biliyor. Ama ne istedigine o karar verecek. Glnki
bu isletmede ona her kademede ihtiyag var. Ben isletmenin
her noktasinda onlar gérmek istiyorum.

Su anda bulundugu noktada igletmenin her yerine dokunan
bir nokta. Selen, analiz ve raporlama departmanimizda
bagladi. Sahaya ¢ikiyor, gdzlem yapiyor. En iyi 63renme
yontemi uygulayarak 6grenme ydntemidir. Selen iyi gdzlemci,
g6zleyerek de dgrenebilir. Ben ona gliveniyorum.

Ben Erol GUnaydin olarak grubun iki misyonunu yerine
getiriyorum. Hem yonetim kurulu Uyesi hem de pazarlama ve
finansmandan sorumlu koordinatdr olarak gérev yapiyorum.
icraciigimi birakmadim ama bu dogru degil. Bir stre sonra
icraciigi birakip tamamen denetime ve ydnetime gegcmem
gerekiyor. Yavas yavas profesyonel bir kadro geliyor. Zaman
icinde bunu degerlendirecegiz. CUnkU her yere yetismek
mumkUn degil. Bu dogruda degil. CUnki bize enerji lazm.
Yukarda konsantre olmak lazim.

Selen Hanim kisaca kendinizi anlatabilir misiniz?

Selen Giinaydin: 1995 yilinda dogdum. Bornova

Anadolu Lisesi mezunuyum. Daha sonrada Dokuz EylUl
Universitesi Endustri Miihendisligi balimiind bitirdim. Dért
aydir Giinaydin Group biinyesinde calisiyorum. ik basta
distncem finans Uzerine yogunlasmakti ¢lnkl babam finans
koordinatért. Onun yolundan girmek istedim ama babam
sirketin diger departmanlarini da gérme istedi.

Bir ay sonrada analiz ve raporlama departmanina gegtim. Uc
aydir analiz ve raporlama departmaninda devam ediyorum.

Ben firsatlara inan biriyim. Tirkiye her seye ragmen ilerliyor, gelisiyor. Ben ilkokula camurlu
yollarda gizme ile giderdim, babam analim igle gidermis bugiin cocuklarimiz ayakkabi ile gidiyor.

Benim zaman zaman varoslarda da bulunma imk&nim oluyor. Bugiin artik Tiirkiye’de ayakkabisi
olmayan eskisi kadar yok. Eskiden ayakkabisi olmayan ¢ok insan vardi. Dolayisiyla burada imkéan
bulamamig ama zekasl olan insanlari biz egitimle yukariya cektik.




Siz kicukliuginizde babaniz surekli calisiyordu
bununla ilgili diislinceleriniz nasildi?

Selen Giinaydin: Evet, cok yogdun caligiyordu. Hatta ben
bununla ilgili bir faaliyet raporu hazirlamistim.

Erol Gilinaydin: Selen 3-4 yaglarinda iken ben hep yogun
calisiyordum. Tabi eve de haliyle ge¢ gidiyordum Selen de
beni bekliyor ve beni gdérmeden uyumuyordu. Clnkl bizim
iletisimimiz Selen ile cok guglidur. Birbirimizi cok seviyoruz.
Dolayisiyla Selen bir gtin bana “Baba bugin ise gitme”
dedi. “Kizim para kazanmam gerek” dedim. Selen de
“Bugiin amcam gitsin. Bankada o siraya girsin” dedi. Tabi
Selen o gline kadar ¢alismay bankaya gidip siraya girip
para almak olarak biliyor. Bizim i¢in bu hi¢ unutulmayacak
bir anidr.

Selen ilkokul U¢UncU sinifta okurken de gok buylk sikinti
yasadik. Bizim blylk mUsterilerimizden biri iflas etti. Bizim
icin stresli bir ddnemdi. Onun iflasi ile bizim de buyk bir
paramiz batti. Selen’de o zaman bir faaliyet plani hazirlamis
ve “Faaliyet plani gére hareket edersen ¢ok daha az
UzUlGrsun” demisti.

Uctincl sinifta kizm bana bu énerilerde bulunmustu. Bu
yUzden ben kizmin ¢ok basarill olacagina inanyorum.
Selen Glinaydin: ilk defa para kazanmam da yine babamin
asistanigini yapmam ile oldu. O zamanda sanirsam ikinci
sinifa gidiyordum. Cumartesi glinleri babamin yanina
giderdim. Cay, kahve gdturdr, faks ¢ekerdim.

Erol Giinaydin: Selen isletmeden hig kopmadi. Dort

aydir dizenli calismaya basladi ama daha 6ncesinde
isletmelerde gezdi, stajyer gibi calisti. Selen amcasina bagli
caliglyor. Analiz ve raporlama departmanin basinda abim
var. Bir amcasi da idari igler, satin alam ve teknik iglere
bakiyor. Aile igcinde adaletli dagilim var. Herkes glctne gbre
yerinde duruyor. Bundan sonraki kusakta da ingallah ayni
glc devam eder.

Siz cok farkll bir tasimacilik yapiyorsunuz insan
taslyorsunuz yaptiginiz hatanin geri déniist cok kolay bir
sey degil.

Erol Giinaydin: Kesinlikle. Biz insan tagsimada
gbsterdigimiz hassasiyeti yUk tasimada da gosteriyoruz. Bu
bizi 6ne ¢ikaran bir dzellik. Biz farklyiz. Bizim sloganimiz
bu. Biz hata yapariz ama hatamizi ¢ok kisa surede telafi
ederiz. Digerlerinden farkll oldugumuz nokta da bu.

Bizim sektérimUzde hata oluyor. Sifir hata olmaz ama
tekrarlanmayan hatalar olabilir. Hatalar tekrarlyorsa bir
problem. Hatalar hizli ¢dzmek gerekiyor.

Baba kiz ortak ne yapmayi seversiniz?
Selen Giinaydin: Eskiden babamla birlikte sinemaya
gitmeyi ¢ok severdim.

Erol Giinaydin: Selenle biz belli bir yasa kadar gliresirdik.
Selen’i ben erkek gibi buytttim. Selen bu arada ¢ok
guclidur. ilkokulda sinifindaki biitin erkekleri bilek
guresinde yenerdi. Birebir yaptigimiz sadece budur.

Diger her seyi ailecek yapiyoruz. Yemege, sinemaya
birlikte gideriz. Ortak yaptigimiz bir faaliyette Rizgar’i
eglendirmektir.

Babaniz bazi hayalleri ortaya koymus. Sizin
hayalinizde ne var?

Selen Giinaydin: Aslinda ben ilk stajimi Forwarder
sirketinde yaptim. Dolayisiyla lojistikle ilgili daha global
dUstinme firsati buldum. Benim de hedefim babamin
hedefini yani GUnaydin Group’u diinyaca taninan bir sirket
haline getirmek.

Sektorle ilgili sizce izmir ne kadar dogru bir
lokasyon?

Erol Giinaydin: Oncelikle izmir ipek Yolu'nun ana
bacagidir. Gegmiste de bu yol yine denizyolu ile beraber
uzamigtir. Gok sik duydugunuz bir sey vardir, kombine
tasimacilik. Yillardir yapilmaktadir. Cumhuriyet déneminde
Tarkiye’nin en fazla ticaretinin ¢ikig noktas izmir'dir. Fakat
sonra nedense Istanbul’a dogru yogunlagmaya bagladi.
Tabi bunda oraya géc¢inde blylk bir etkisi var. Istanbul
cok giizel bir sehir ama izmir'de Ege Bdlgesinin arkaya
kadar olan tUm alanin gegcmiste agirlikli gida ve diger
Urlinler varmis. Onlarin hepsinin gikis noktas!. izmir bir
liman sehri. DUnyanin her yerinde liman sehirleri en hizli
blyUyen ve lojistigin en hareketli oldugu yerlerdir. Gandarli
limani Tukiye ve izmir icin cok énemli bir projedir.

Buguinlerde konusulan Kars-Tiflis tarihi yollarin demir yolu
ile gecilmesi anlamina geliyor. Lojistikte birim maliyetler lot
bUyUdukge azalir. Denizyolu, demiryoluna gére demiryolu
karayoluna gére daha ucuzdur. Lojistigin sagladigi avantajla
uzak noktadaki yerlerinde ekonomisinin canlanmasi da
mUmkun olabilir. Bizim Denizlideki firmalarin izmir’ deki
firmalarla lojistik dezavantaji cok kiguktlr demiryolu
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sayesinde. izmir iginde liman sehri olmasinin getirdigi
avantajlar var. Bugiin izmir’de izmir Limani ile beraber dort
tane konteyner limani var. istanbul’dan daha ¢ok. Dolayisiyla
arka alanla beraber karayollarinin gliglenmesi ile beraber
Istanbul’u bile gegebilecegdini dustinebiliyorum. Tamamen ve
yerel olarak tabi ki bunun genel olarak bunun desteklenmesi
ve yuritdlmesi ile alakall. HOkUmetinde bu konuyu
destekledigini gérdyorum.

Dlnyanin en buyUk armatdri Maersk, Petkim Limanina
konumlandi. MSC dinyanin ikinci bUytk armatoért, O da yine
burada izmir Limani ve Nemport limanini kullaniyor. Diger
bitin biylk armatdrler hat olarak buraya gelmeye bagladilar.
Buguin Izmir gelismesindeki en blyuk engel uluslararasi

direk uguslarin olmamasi. Uluslararasi direk uguslar ¢ogalsin
izmir istanbul’dan daha fazla yatim ceker. Tabi bunu izmirli
istiyor mu, istemiyor mu bu kritik nokta. izmir’de bizim bir
tabakamiz var. Istemezilk tabakasl. Simdi bunu da elestirmek
istemiyorum ama bu istemezilk anlayisi izmir'in gelismesine
de bir engel. Evet, bizim bir stratejimiz olmall. Oncelikle
[zmir’in bir master plani yok. Daha yeni olusmaya basladi.
Bunu da tebrik ediyorum. Suan ulasim koordinatorligunin
basina ¢ok nitelikli bir hanim geldi. insallah bu kadrolar béyle
nitelikli insanlarla cogalr. izmir'in kaderi degisir. Master plani
ile beraber lojistigi itmeden. CUnkU lojistigin oldugu sehir
gelisir. Dinyanin her yerinde liman sehirleri gelisir.

izmir Limani, Turkiye’deki en yiiksek potansiyele sahip
limanlardan biri. izmir ve Mersin ayni potansiyele sahip. Her
ikisi de arka cografyanin ytkunt tasir. Turkiye’de demiryolu
Ozellesmeleri yeni bagladi. Bu 6zelesmeler artiginda bu
bdlgeye gelecek direk hatlar cogalacak ve o zaman direk
ucuslarda cogalmak zorunda kalacak.

Demiryolu tagimacihgindaki gelismeyi nasil
goriiyorsunuz?

Erol Giinaydin: Bence 6nemli adimlar atildi. Demiryolu
Turkiye’'nin en eski kuramlarindandir. Bu arada sermayesi de

en guclu olandir. Tabi eskinin getirdigi dezavantajlar var ama
son dénemde yapilan ¢alismalarla bu avantaja ¢evrimeye
calisiiyor. Su anki model hava meydanlar gibi bir model.
Eger tutarsa burada rekabet baglayacak. Bu rekabet arzi
getirecek ve talep artacak. Turkiye’de demiryolun &zellesmesi
ile beraber yeni isletmelerin iceriye girecek olmasi gelecekte
artacak olan Uretim kapasitesi i¢in olmazsa olmaz.

Mesela bazi maden bolgeleri var, kara tagimacisi yok.

Ve cok yUkll tasimlar yapiliyor. Sizin orada demiryolu
disinda alternatifiniz yok. Oraya kara tagsimacisini tek yonlt
getirmediginiz sUrece avantaj saglayamazsiniz. Bir sehirde
lojistik giris ve cikis lojistigi ile gelisir. izmir hem tiketim
sehri geliyor, hem Uretim sehri gidiyor. Boylece iki tarafl
calisma var. Madenin oldugu yerde bdyle bir sey yok. Ve
bu madenin tagsinmasi lazim. Dolayislyla demiryolu olmazsa
olmaz. Demiryolu tarafinda da gelecegin cok iyi olacagini
distintyorum. izmir'de de gelecekte lojistik agidan gok giizel
isler olacagina inaniyorum.

Genglere ne tavsiyelerde bulunmak istersiniz?

Erol Giinaydin: Caliskaniik &nemli. Galiskan olsunlar. is
begenme, begenmeme beni ¢ok rahatsiz ediyor.

Sevdikleri bir konuda ¢alismaya baglasinlar ve Universite
bitirmeyi de beklemesinler. Universiteyi bitirmeden hedeflerini
koysunlar ve part time galismaya baglasinlar.

Kendi paralarini daha kiguk yasta kazanmaya baglasinlar.
Kazanma duygusu yenisini getiriyor. Gunki hazirdan
yediginde tlketici oluyor. Nasllsa geliyor. Ve kendi paralari ile
bir seyler yaptiklarinda daha mutlu oluyorlar. Ve sevdikleri iste
caligkan olsunlar.

Konum beklemesinler konum kendi gelir. Bekleyerek

hayatta hicbir sey olmaz, konumu alsinlar. Hareketli olsunlar.
Sevdikleri konuyu secerlerse ilerlemeleri mimkin. Mutlaka ve
mutlaka bir sivil toplum kurulugunda génulli olarak calisinlar.
Bu kendilerini ifade etmede, iletisimde yarali bir yontem.
Bunu yapmalari lazim. ®
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Ekonomiye Farkli Bir Bakis Acisi:

»

Beden sagligi ile ilgilenirken ve ruh sagligi da beden sagligina baskinken ve tum bunlari da biliyorken
ben daha ¢ok ruh sagligina yonelik 6nerilerde bulunmak istiyorum, ki hastaliklara yol agan
en 6nemli parametreyi daha en basindan 6nleyebilelim.

Yrd. Dog. Siimeyra Duman :
Dokuz Eylil Universitesi Ogretim Uyesi

017 yil Nobel Ekonomi Odiili davranigsal
ekonomiye katkilarindan &tird Richard Thaler’a
verilince, bir anda butin gozler bu alana yoneldi.
Google Trends verilerine bakildiginda “davranissal
ekonomi” anahtar s6zcUkleriyle yapilan aramalarin
Nobel Odulirnin verildigi hafta 2004 yilindan bu
yana en yuksek noktaya ulastigi gérilmektedir. Davranigsal
ekonominin akademik yazinda yer almaya baglamasi eskilere
dayansa da; komitenin bu seneki Ekonomi OdUlU’n( verirken
acik bir bicimde “davranigsal ekonomiye katkilarindan
otira” seklindeki ifadesi, alani popuUlerlestirmistir. Nobel
Odult Komitesi daha 6nce de davranissal ekonomi alaninda
calisan arastirmacilara bu 6duli vermigtir. 2002 yilindaki Nobel
Ekonomi Oduili davranigsal ekonominin ilk arastirmacilarindan
Daniel Kahneman ve Vernon L. Smith’e verilmistir. Ancak

0 dénem, gerekge olarak “davranigsal ekonomi” ifade
edilmemis; 6dultin, ekonomi bilimi ile psikoloji arastirmalarinin
batunlestiriimesi kapsaminda yapilan ¢alismalardan 6turu

verildigi belirtiimistir. Bu durum davranigsal ekonominin
tarihsel sUrecte nasil gelistiginin de bir gostergesi olarak kabul
edilebilir. Bu alanin ortaya ¢ikigi, iki psikolog Daniel Kahneman
ve Amos Tversky’nin, ekonominin temel varsayimlarini
sorgulamaya baslamasiyla olmustur denilebilir.

iktisatcilar alanlarini bir bilim dall yapmak adina, énerilerini
matematiksellestirmeye, kesin ve daha gegerli sonuglar elde
etmek amaciyla formullestirmeye calismis ve rasyonel adam
(homoekonomikus) varsayimini temel almislardir. Kahneman
ve Tversky 1979 yilinda yayinladiklar ve davranigsal
ekonominin yapi taglarindan biri olan ¢alismada, rasyonel
adam varsayiminin, 6zellikle belirsizlik altinda karar verme
durumlarinda, gecerli olmadigini géstermislerdir.

Zaten Kahneman (2003a), klasik iktisatcilarin da, insanlarin
rasyonel inanglara sahip olduguna, her zaman rasyonel
kararlar verdigine inanmadigini belirtmistir. Ne Adam Smith
ne de Alfred Marshall, insanlarin tam rasyonel bireyler



oldugunu distinmustdr. Buna ragmen klasik iktisatcilar,
bireylerin bencil, sabit, basit tercihler ile motive oldugunu
ve bu tercihlerin farkll eylemlerin geri dénisinu esitledigini
ve etkin piyasalar tesvik ettigini varsaymistir. Klasik
iktisadin rasyonel segim teorisine gore insanlar faydalarini
maksimize, zararlarini da minimize etmeye calismaktadirlar.
Ancak insanlar her zaman “en iyi"yi aramazlar, bazen “iyi”
de onlar icin yeterli olabilmektedir. insanlar her zaman klasik
iktisadin kurallarina gére hareket etmeyen, duygulari olan
bir varliktir. Bu nedenle Thaler'in Nobel Odili’ni alirkenki
bu goérintust ¢ok anlamiidir.

Davranigsal ekonominin temel teorilerinden biri “beklenti
teorisi"dir. Kahneman ve Tversky (1979)'nin sz konusu
makalede gelistirdigi teoriye gore, insanlar fayda degil,
deger fonksiyonunu kullanmaktadir ve kazang s6z konusu
oldugunda riskten kaginirken, kayip s6z konusu oldugunda
risk almaktadir. Klasik iktisadin benimsedigi beklenen fayda
teorisine gore, insanlar bir segenek ile karsilastiklarinda,
rasyonel karar verici olarak, en fazla fayda getirecek
secenegi tercih edeceklerdir. (Tversky ve Kahneman, 1981).

Beklenti teorisine gore ise insanlar fayda degil, deger
fonksiyonunu kullanmaktadir. Olasi bir sonucu, sonucun
olasiliginin lineer olmayan bir sekli olan, “karar agirhg”
ile agiriklandirmaktadir (Camerer, 1999). Bu noktada
cerceveleme etkisinden bahsetmek gerekmektedir.
Cerceveleme etkisi, ‘karar vericilerin diistincelerine
dayanarak, es algllanan karar problemleri arasindaki
farkliliklar’ olarak tanimlanmaktadir (Kahneman, 2003b).

Bir problemin ifade edilis bigimi insanlarin karar verme
davranisini etkilemektedir. Bunun en ¢arpici drnegi
Tversky ve Kahneman (1981)'in Universite 6grencileri
Uzerinde uyguladigi meshur “Asya Hastaligi” senaryosunda
gorulmektedir. Tversky ve Kahneman (1981) varsayimsal
bir senaryo Uzerinden cerceveleme etkisinin kazang ve
kayip durumlarinda, insanlarin kararlarini nasil degistirdigini
gbstermislerdir. Oncelikle bir grup 6grenciye asagidaki
senaryoyu gostermigler, A ya da B programindan birini
tercih etmelerini istemislerdir:

“Problem 1 (152 kisiye sorulmustur): ABD’nin, 600
kisinin 6lmesinin beklendigi olagan disi bir Asya hastaligi
salginina hazirlandidini distnun.

Bu hastalikla micadele amaciyla iki alternatif program
Onerilmektedir. Farz edin ki programlarin kesin bilimsel
sonuglari su sekildedir:

Egder A Programi benimsenirse, 200 kisi kurtarilacak

Eger B Programi benimsenirse, 1/3 olasilikla 600 kisi
kurtarilacak ve 2/3 olasilikla kimse kurtarlamayacak

Hangi programi tercih edersiniz?”

Yanitlayicilarin gogunlugu (%72) riskten kaginarak A
programini tercih etmislerdir. ikinci bir grup yanitiayiciya
ayni problem sorulmus, ancak program alternatifleri su
sekilde degistirilmistir:

Problem 2 (155 kisiye sorulmustur):
Eger C Programi benimsenirse 400 kisi 6lecek

Egder D Programi benimsenirse 1/3 olasilikla kimse
6lmeyecek ve 2/3 olasilikla 600 kisi dlecek

Hangi programi tercih edersiniz?”

Is / Yonetim
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Problem 2’yi yanitlayanlarin gogunlugu (%78) risk alarak
D programini tercih etmis, 400 kisinin kesin 6lUmand Ugte
iki olasllikla 600 kisinin dlimtnden daha az kabul edilebilir
bulmustur. Problem 1 ve Problem 2’de ortaya ¢ikan en
6nemli nokta, kazanglarn sz konusu oldugu tercihlerde
insanlar riskten kacinmig, kayiplarin sz konusu oldugu
tercihlerde insanlarin risk almis olmalarnidir. Bu senaryoda
on plana gikan diger bir nokta ise, iki problemde de verilen
tercihlerin, istatistiksel olarak beklenen fayda degeri esit
olmasina karsin, problemin gergevesinin hem yanitlar hem
de risk alma kararini etkilemesidir.

2017 Nobel Ekonomi 6dalind alan Richard Thaler ise,
beklenti teorisinin tlketici tercihleri Uzerindeki etkisini
incelemis, zihinsel muhasebe kavramini yazina kazandirmistir.
Thaler (1985)"In zihinsel muhasebe kavramini agiklarken
verdigi drneklerden biri su sekildedir:

—

“Bay ve Bayan L ile Bay ve Bayan H kuzeybatiya balik
avlamaya gitmis ve bir miktar somon balidi yakalamiglardir.
Bu baliklar paketleyip, bir havayolu firmasiyla evlerine
gbndermigler, ancak aktarma esnasinda baliklar kaybolmustur.
Bundan dolayi firmadan $300 tazminat almiglar ve ciftler

bu parayla bir lokantada yemek yiyip, $225 harcamiglardir.

Bu kisiler daha 6nce bir lokantada hi¢ bu kadar para
harcamamiglardl”. Bu 6rnekte oldugu gibi insanlar zihinsel
muhasebe yaparak birtakim temel mikro ekonomi kurallarini
ihlal etmektedirler. Bu kavrama gore insanlar ekonomik
durumlar karsisinda mallarini siniflandirmakta ve referans
noktasina bagl olarak insanlarin kar ve zarara bakis acilari
degismektedir. Ornegin kisi maasinin bir bdlimd olan $100°1
hesabinda tutmayi tercin ederken, kumarda kazandigi $100’i
harcamayi tercih edebilmektedir. Thaler (1980)'in zihinsel
muhasebe teorisi, beklenti teorisinin uygulama boyutunu
olusturmaktadir denilebilir.




Ornegin insanlara $50 ve $25 kazandiran iki ayr piyangoyu
mu yoksa $75 kazandiran tek bir piyangoyu mu tercih
edecekleri soruldugunda, beklenen fayda teorisine gére
ikisinin de ¢iktisi ayni oldugundan 6tUrl insanlarin ikisi
arasinda farksiz kalmalar beklenirken, Thaler (1980)’in
buldugu anket sonugclarina gére insanlarin %64’ iki kez
kazanmanin onlar daha mutlu edecegini belirtmiglerdir.

Kahneman ve Tversky (1979)’ye gére servette meydana
gelen kayiplar, kazangtan gok daha fazla olarak
algilanmaktadir. Insanlar kaybetmeyi sevmezler. Bu durumu
test eden ilging deneylerden biri de Shampanier, Mazar

ve Ariely (2007)'nin gergeklestirdigi cikolata deneyidir. Bu
arastirmada halka acik blyUk bir binada bir stant kurulmus
ve stantta iki ¢ikolata markasinin (Hershey’s Kisses ve Lindt
¢Gikolata toplan) cikolatalar satiimigtir.

Lindt cikolata toplari Hershey’s markasinin Kisses
¢ikolatasina gére ¢cok daha 6ézellikli ve pahall gikolatalardir.
Stantta ilk olarak Lindt ¢ikolata toplarinin her biri 15 sente,
Hershey’s Kisses de 1 sente satimistir. Bu durumda
insanlarin buydk bir cogunlugu (%73) Lindt gikolata
toplarini satin almayi tercih etmiglerdir. Daha sonra
Gikolatalarin fiyati 1 sent disUrdlmus, Lindt 14 sente,
Hershey’s Kisses de bedavaya satiimistir. Klasik iktisat
teorisine gore fiyat indirimi insanlarin satin alma kararinda
herhangi bir degisiklige sebep olmamali ¢Unku ikisi
arasinda goreceli fiyat farki degismemistir. Ancak bir anda
Hershey’s Kisses bedava olunca insanlarin gogunlugu
(%69) Hershey’s Kisses almayi tercih etmislerdir. Calismayi
gerceklestiren arastirmacilarin “bedavanin guct” olarak
adlandirdiklan bu durum, bir Grin bedava oldugunda
insanlarin bagtanw ¢ikarildigini ve daha iyi bir aligverisi
biraktiklarini géstermektedir. GUnkU bir Grln bedava
oldugunda insanlar kayip algilamamaktadir.

Davranigsal ekonomide 8n plana ¢ikan konulardan biri
de ¢apalama etkisidir. Buna gore karar verirken kullanilan
baslangic noktalar karari etkilemektedir. Bir drnekle
aclklamak gerekirse;

Economist dergisi okuyucularina (¢ farkl abonelik tirt
Onermistir:

Economist.com aboneligi - $59.00
Dergi aboneligi - $125.00
Dergi & web aboneligi - $125.00

Bu teklifle tesadifen karsilasan davranigsal ekonomi
profesért Dan Ariely bu Ug segenegde ilk etapta hizlica
bakildiginda $125.00 olan “dergi & web aboneligi’nin

en uygun segenek oldugu sonuca varilabildigini
dUstinmus ancak Economist’in bu U¢lU 6neride bir
manipulasyon yapmis olabilecegini distnerek bu teklifi
kendi 6grencilerine hem bu haliyle hem de degistirilmis
bir versiyonuyla sormustur (Ariely, 2010). llk etapta
Ekonomist’in mevcut 6neri teklifini sunmus ve 6grencilerin
blyUk cogunlugu (84 kisi) “dergi & web aboneligi’ni, 16’si
“web aboneligi’ni tercih etmis, 6grencilerin hig biri “dergi

oy

aboneligi’ni tercin etmemistir.

Bu elbette beklenen bir sonuctur ¢inku kisiler “yalnizca-
dergi” seceneginin varligindan etkilenmis (karar verirken
¢apa olarak kullanmig), ayni fiyattaki “dergi & web
aboneligi” onlara daha cazip gelmistir. Ariely bu kez
secenekleri ikiye disUrerek 6grencilerin tercihlerini tekrar
sormustur:

Economist.com aboneligi - $59.00
Dergi & web aboneligi - $125.00

Bu durumda &grencilerin rasyonel olarak énceki gibi

o

davranmasi ve yine “dergi & web aboneligi’ni tercin
etmesi beklenirken, cogunluk (68 kisi) “web aboneligi’ni
tercih etmistir. Tuzak (capa) etkisi yaratan ikinci segcenegin
olmayigl, bunu yerine bu kez “web abonelidi’nin ¢apa
olarak kullaniimasi kisilerin farkl tercihlerde bulunmasini
saglamistir. Bu 6rnek klasik iktisat ve davranigsal ekonomi
arasindaki temel farkliigin gérilebiimesi agisindan oldukca

carpicidir.

Davranigsal ekonomi, pazarlamadaki karar verme
davranisinin yani sira; Saglik, terérle micadele, yatirmci
davraniglan (davranigsal finans), hukuk gibi oldukga farkl
konularda uygulanan mevcut teorileri yikmak yerine, bu
teorilere farkli bir bakis agisi getirmeyi, rasyonel tercih

ve denge gibi konulan gelistirmeyi amaglamistir (Ho,

Lim ve Camerer, 2006). Thaler’in Nobel’i aldiktan sonra
verdigi bir demegte belirttigi gibi, daha 6nce iktisatgilarin,
insanin duygulariyla var olmadigini distndukleri yer olarak
gdrdukleri ekonomiye, davranigsal ekonomi, farkli bir bakis
acisi getirmektedir. B

Kaynaklar

Kahneman, D. ve Tversky, A. (1979). Prospect Theory: An Analysis of
Decision Under Risk. Econometrica, 47(2):263-292.

Kahneman, D. (2003a). A Psychological Perspective on Economics. The
American Economic Review, 93(2):162-168.

Kahneman, D. (2003b). A Perspective on Judgment and Choice: Mapping
Bounded Rationality. American Psychologist, 58(9):697-720.

Ariely, D. (2010). Predictably Irrational: The Hidden Forces That Shape
Our Decisions. HarperCollins Publishers: New York.

Camerer, C. (1999). Behavioral Economics: Reunifying Psychology

and Economics. Proceedings of the National Academy of Sciences,
96(19):10575-10577.

Ho, T. H., Lim, N. ve Camerer, C. (2006). Modeling the Psychology of
Consumer and Firm Behavior with Behavioral Economics. Journal of
Marketing Research, 43(3):307-331.

Shampanier, K., Mazar, N. ve Ariely, D. (2007). Zero as a Special Price:
The True Value of Free Products. Marketing Science. 26:742-757.
Thaler, R. (1980). Toward a Positive Theory of Consumer Choice. Journal
of Economic Behavior and Organization, 1(1):39-60.

Thaler, R. (1985). Mental Accounting and Consumer Choice. Marketing
Science, 4(3):199-214.

Tversky, A. ve Kahneman, D. (1981). The Framing of Decisions and the
Psychology of Choice. Science, 211(4481):453-458.

Is / Yonetim

161



162

EGIAD YARIN / OCAK 2018

_Ug:ijn(_:ij Taraf I?iskleri_
Kimin Riski?

Bir Zincir En Zayif Halkasi Kadar Glcludar!

Son yillarda 6zellikle yolsuzluk, rugvet ve suistimal 6zelinde hazirlanan sinir étesi kanunlarin
sert bir sekilde uygulanmasi, kiresel sirketleri ve bu sirketlerin is aglarinda olan tim tgiincu taraflari
etkilemeye bagsladi. Karsilasilan vakalar ve verilen cezalara bakildiginda ise Gglncu taraflarin vakalarin
odaginda yer aldigini gériyoruz. Bu da tglinci taraf risklerinin gercekte sirketin kendi
riski olup olmadigini glindeme getiriyor.

Fikret Sebilcioglu

CFE, CPA, TRACE Anti-Bribery Specialist
Cerebra CPAs & Advisors Yonetici Ortag, TEID
Yénetim Kurulu Uyesi

Uresellesme ve etkileri” bir slogan olmaktan
coktan c¢iktl. Dijitallesme ve hizla gelisen
teknoloiji ile birlikte klresellesme, kimin nerde
oldugundan veya Uretimin nerde ve nasil

Bir is nerede ve kiminle en etkin ve verimli
bir sekilde yapiliyor ise oraya gidiyor. Bunun éntinde durmak
imkansiz.

Bu déngu kiresel oyuncular icin ise diinyanin dért bir yaninda
gucli bir is ortagr agi kurmayi zorunlu kiliyor. Zira tedarik
zincirindeki tim katma degerli stireglerin sirketlerin kendisi
tarafindan yaratiimasi mtmkun degil, ayni zamanda etkin

ve gerekli de degil. Ayrica dinyanin birgok noktasina giden
kuresel sirketler dili, dini, irki farkli olan insanlarin yasadigi
cografyalarda is ortaklarina ihtiyag duyuyor.

yapildigindan bagimsiz sinirlari ortadan kaldirdi.

Dunyada birgok farkli sektéri analiz ettigimizde, yukarida
belirttigimiz nedenlerden dolay! deder zincirinde degerin
6nemli bir kisminin Ggtncd taraflar yani is ortaklan tarafindan
yaratildigini gérlyoruz. Hatta bazi isleri GgUncu taraflar o
kadar verimli yapiyor ki, sirketlerin Ggtncu taraflar Gzerindeki
yogunlasmasi ¢ok fazla artabiliyor. Ve is ortagi aglan glinden
gune arttikga artiyor. Dogal olarak bu zincirde igler yolunda
gittigi stirece higbir sorun giindeme gelmiyor.

Ancak glinimUzde Uglncl taraflarinda icinde oldugu
mukemmel zincirlerin dahi bazi nedenlerden dolayi
kopabildigine sahit oluyoruz. Bir tedarikginiz kritik bir parcayi
tedarik edemese ne olur? Veya bir distribUtdrinizin
gUumrUkten mallarn sorunsuz gekmek icin rusvet

verdigini grenseniz ne yaparsiniz? Ugtincl taraflardan
kaynaklanabilecek spesifik birgok riskten bahsedilebilir.
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Bu riskleri genellersek tglncl taraflardan kaynaklanabilecek
riskleri sOyle dzetleyebiliriz: operasyonlarin devamiiiginin
sekteye ugrayabilmesi riski, cevresel riskler, is gliciine

iliskin riskler, hukuki riskler, itibar riskleri, suistimal, risvet ve
yolsuzluk riskleri.

Bu yazimizda UgUncu taraf suistimal, yolsuzluk ve rigvet
risklerinden bahsedecegiz. Etik ve uyum riskleri icinde

yer alan bu tUr riskler, yukanda bahsedilen sinir 6tesi
kanunlardan dolay sirket ydnetim kurullarinin ajandalarinda
6nemli bir yer aimaya basladi. Bunu anlamak i¢in ABD
Rusvetin Onlenmesi ve Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk
Uygulamalari Kanunu’nun (Foreign Corrupt Practices Act-
FCPA) uygulamalari sonucunda uzlasma ile 6denen cezalarin
mahiyetine bakmak yeterli. En ylksek cezalarin 6dendigi

ilk 10 vakada yolsuzluk veya rtgvetin ya direkt G¢Uncu
taraflar araciligi ile gerceklestirildigi ya da sirketin kendisinde
gerceklestirilip olusan risvet parasinin danismanlar, acenteler
veya is ortakliklar (joint ventures) gibi tguncu taraflar araciligi
rusvetin nihai gidecegi yere kanalize edildigi gortimektedir.

Peki kim bu Uctinct taraflar? Ugtincl taraf evrenini sirket
calisanlari ile ortaklar hari¢ tim menfaat sahipleri olarak
tanimlamak yanlis olmayacaktir. MUsteriler; mal alimi yapilan
tedarikgiler; danismanlar, turizm acenteleri ve muhasebeciler
gibi hizmet satin alinan hizmet saglayicilar; distribUtérler;
acenteler; taseronlar ve fasoncular; istirakler ve is ortaklari
UcUncu taraflara 6rnek olarak verilebilir.

Association of Certified Fraud Examiners (ACFE)’nin 2016
raporunda carpici bir istatistik var. Yolsuzluk (rlgvet ve cikar
catismalari) vakalarinin %21’inde suistimalci sugu yalniz
basina islerken, sirket icinde birden fazla suistimalcinin
ishirligi yapmasi sonucu olusan yolsuzluk vakalarinin orani
%37.4. Yolsuzluk vakalarinin %72.9'u ise sirket icindeki
suistimalcilerin sirketin UgUncU taraflan (6rnegdin musteri

ve tedarikgileri) ile isbirligi yapmalar sonucunda meydana
gelmis. iste bu oran dahi tek basina Uiclincil taraflardan
kaynaklanabilecek risklerin boyutunu gosteriyor.

Tum bu tespitleri yaptiktan sonra sorulmasi gereken soru
“sirketimizi GgUncU taraf risklerinden nasil koruyacagdiz?”. Bu
soruya verilecek en kapsamli ve genel cevap ise “Gglnclu
taraf risklerinin ydnetimine ve rtsvet ile micadele konularina
iliskin prosedurlerin de yer aldidi sirketinize 6zel etik ve uyum
programini olusturmak ve hayata gecirmek” olacaktir.

Biraz daha spesifik olalim. Uluslararasi Seffaflik
Dernegi tarafindan yapilan calismaya gére liciincii
taraf etik ve uyum risklerinin yénetimi ile ilgili
asagidaki kritik faktorler degerlendirilebilir:

1. Uglincl taraflardan &nce sirketinizde éncelikli olarak
dUrUst is yapma, seffaflik ve hesap verebilirlik kiltGrindn
olusturulmasi.

2. Uglinci taraflarin yonetimine iligkin tutarll ve biitiincdl bir
prosedurin uygulanmasi.

3. Uclinci taraf risklerinin tespiti ve iyi anlasimast icin bu
taraflar ile yapici ve glivene dayali bir iliskinin kurulmasi.

4. Tum UgUncu taraflarin tespit ve kaydediimesi (ortaklik
yapilari, nasil galistiklar, suistimal ve rgvet ile micadele

standartlari ile dnemli rigvet ve yolsuzluk risklerinin analiz
edilmesi).

5. Uclinc taraflara 6zel risk ve risk faktorlerinin tespiti,
sinflandinimasi, etkilerinin asgari seviyeye indirilmesi ve
gbzetimi gergevesinde bir risk degerlendirme strecinin
kullaniimasi.

6. Tespit edilen riskler ile orantili ve yuksek riskli olanlar
kapsaminda 6zel inceleme (due diligence) calismasinin
yapiimasi.

7. Riskin seviyesine bagli olarak hem sirkette hem de tgUncl
tarafta yer alan calisanlara uygun egitimlerin verilmesi ve
iletisim kanallarinin olusturuimasi. Ugtincl taraflarin givenli
bir sekilde ihbar yapabilmesinin saglanmasi.

8. Rusvet ile mUcadele programi ihlallerinin ve rusvet
vakalarinin caydirimasi ve tespit edilmesi noktasinda titiz ve
siki bir gézetim programinin uygulanmasi.

9. Uglinc taraf risklerine iliskin prosediirlerin etkinliginin
dénemsel olarak incelenmesi ve degerlendirilimesi.

Bir sirkette suistimal, yolsuzluk ve rUsvet risklerini

asgari seviyeye indirmek icin, degisen ve artan yasal
zorunluluklardan dolayi, G¢Uncu taraf risklerini kendi
risklerimiz olarak gérmemiz gerekiyor. Bu da ticari faaliyetlere
girdigimiz sirketleri iyi tanimayi zorunlu kiliyor.

Son olarak yukarida okuduklarinizi iki perspektiften
degerlendirmenizi éneriyorum: (a) Ugtincl taraflarin sizin
tedarikginiz oldugu durumlar ve (b) sizin tglnci taraf
olarak bagka sirketlere tedarikgi oldugunuz durumlar. Ttrk
sirketinin UgUncu taraflar ile olan iliskilerinde yukarda bahsi
gecen sinir dtesi kanunlarin bir yaptinmi olmayabilir. Ancak
sizin bu kanunlardan etkilenen yabanci bir sirketin G¢lnct
tarafi (yani tedarikgisi) olmaniz durumunda konu sizi gok
yakindan ilgilendirebilir. Zira ¢ok riskli gibi gériinen bu durum,
eger uguncu taraf olarak hazirliklarinizi iyi yaptiginiz taktirde
rekabette size firsat dahi yaratabilir.

Hangi perspektiften bakarsaniz bakin zincirin dnemli bir
parcasisiniz. Zayif halka olmayin! |

GlaxoSmithKline Vakasi

ingiliz ilag sirketi GlaxoSmithKline (GSK) Ginli kamu gorevlilerine
ve doktorlara seyahat acenteleri aracilidi ile rligvet vererek
satiglarini arttirmak ile suglandi. Yapilan aciklamalara gore 2007
yilinda baslayan ve 6 sene devam eden siirecte GSK, 3 milyon
Yuan (489 milyon ABD Dolari) tutarinda riigvet parasini 700
seyahat acentesi ve danismanlik sirketleri araciligi ile transfer
etti (diger bir deyisle sirket parasini digar ¢ikardi). Kullanilan
yontem ise soyle: GSK seyahat acenteleri ile gizli bir anlasma
yaparak sahte “konferans hizmetleri” satin aldi. Seyahat
acenteleri bu sahte hizmetlere iliskin GSK’ya fatura kesti.

GSK 6demelerini seyahat acentelerine yapti ve ilgili tutarlari
muhasebe kayitlarinda gider olarak gosterdi. Seyahat acenteleri
GSK yoneticilerinin istekleri dogrultusunda yaratilan riigvet
fonunu doktorlara ve kamu gorevlilerine verdi.

Suclanan yoneticilerden Liang Hong’un dedikleri ok ilging.
Liang Hong riigvet fonunun yaratiimasinda siireg i¢inde

seyahat acentelerinin her gegen giin daha fazla kullaniimaya
basladigini ve hatta kazanilan komisyonun cazibesi nedeniyle
seyahat acentelerinin GSK ile galismak igin birbirleriyle rekabete
girdiklerini soyledi.




yalicapkini.

Hizli ugar, gliclii sesi ve cevikligi ile hemen fark edilir.

Yeni kiyilar kesfetmek igin ylizlerce mil kanat ¢irpsa da
pusulasi her zaman simgesi oldugu Ege kiyilarini gésterir.
Tipki 40 yila dayanan yatgilik, bunker ve lojistik faaliyetlerini
yepyeni bir bakis acisiyla bulusturan, basarilarini

“Tim Avrupa kiyilarinda yerel bir marka olma” vizyonuyla
gelecege tasiyan Asmira Group gibi.

<
ASMiRA
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“Vahsi” Denilenlerin
Yurdunda 4 Giin

Cok sayida hayvana ev sahipligi yapan Ngorongoro krateri koruma alani 300 km®lik bir alani kapsiyor;
ancak, biyukligi cevresiyle birlikte 8.300 km?ye ulasiyor. Farkli ekosistemlerin birlikteligini yasatan
alan, hayvanlar kadar bitki 6rttsuntn cesitliligi ile de dikkat gekiyor. Kraterin ¢evresindeki daglardan

muhtesem manzaray! ve gun batimini izlemekse, az bulunur gtzelliklerden biri

YAZI VE FOTOGRAFLAR
Prof. Dr. Mustafa Yagar Tinar ;
Dokuz Eylil Universitesi Ogretim Uyesi

O’ yillardaki gocuklugumun ZIPZIP isimli

¢izgi roman dergisinde degerli dostum Nihat
DEMIRKOL unkine benzeyen bir minibisle
ailece Afrika’da belgesel gekimi yapan Marc
FRANVAL'In maceralarini zaman zaman bulanik
imgelerle hatirlanm. “Kanli Fildisi” ismini taslyan
bu ¢izgi romani gezgin ruhumu oksamasi yaninda, dlkemde
televizyonun hentiz olmadigi yillarda Marc ve kigtk
ailesinin hayvanlarin dogal yasamlarini kiglk beynime
naksetmesi nedeniyle de ilgiyle okurdum. Pek tabii, cizgi
romanin macera icermesi, hayvanlarin vahsiligini 6n plana
clkarmaktaydi. Ona aldirmaksizin, “bir gtin bende oralari
gdrir miyUum?” diyerek, hayvanat bahgelerinde degil

de, bu muhtesem cesitlilige dogal ortamlarinda konuk
olmanin hayalini kurardm. Bu istek, sonralari televizyon
programlarinda belgeselleri, dodal guzellikleri izledik¢e daha
da artti ve zamanla elle tutulur hale geldi.

Bu ¢ocukluk hayalini geride biraktigimiz 2017’de yaklagik
yanm yuzyil sonra esim ve kizimla birlikte gerceklestirme
firsatini buldugum i¢in cok mutluyum. Safari yolculugumuz
igin Turk Hava Yollar’'nin Gg ayr yere ugtugu Tanzanya'yi
sectik. Onceleri kalitesi konusunda tereddit yasasak da,
turumuzu genis bir yelpazede yerel tur sirketlerinden teklif
alinabilen www.safaribookings.com sitesinden sectigimiz bir
tur operat6ru Gzerinden sekillendirdik.
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Rahat hareket etmek ve turu kendimizce yénetebilmek igin TARANGIRE
4 geker jeepin ve ayni zamanda rehberimiz olan sofériin ilk duragimiz Tarangire Ulusal Parki, glineyde, Arusha’ya en
kendimize 6zel olmasini tercih ettik. 4 gunlik safari

. yakin olan 2.600 km? buyUkliginde,
turumuzla 3 Unlt ulusal parki . gordlklerimiz arasinda orman karakteri
gbrmeyi planladik: Tarangire, en agir basan yerdi. Safari jeepleri icin
Serengeti ve Ngorongoro. aplimis toprak yolda giderken bazen
Ardindan Tanzanya’'nin yolumuzu keserek karsiya gecen fil,
“olmazsa olmaz”I Zanzibar’i OkUz bagl antilop, zebra ya da ceylan
da ekledik programimiza... sUrUlerini gérmek heyecan vericiydi.
am da o anlarda hayvanat bahcesinde
olmadigimizi, oralarin gergek sahibinin
bu hayvanlar oldugunu hissediyorduk.

Kilimanjaro hava limanina
gece yarisi indikten sonra,
Tanzanya’daki safari

turlarinin merkezi olan Arusha
kentindeki otelimize gelirken
6zellikle ana caddeler digindaki

Jeepin acilan tavani arasindan
onlara birka¢ metre kalana kadar

Tunisnks

(Resim 02) yaklasabilmenin, dogal yagsamlarini
yerlerde yollarin bozuklugu bu kadar yakindan gézleyebilmenin,
ve engebeli yapisi dikkatimizi . onlarin soludugu essiz temiz havayi
gekti. Zaman zaman insani icine ¢ekebilmenin heyecani ve keyfi gergekten paha
bezdiren bu yol bigilmez. Tarangire’nin bitki ortUsu icinde Afrika icin tipik bir
bozukluklarinin Tanzanya’da gérdigimuz her yerde gorlnty olan, semsiye seklindeki Afrika Akasyasi yaninda,
karsimiza ¢iktigini da eklemeliyim. Kimbilir, belki de bu

10 m capi olabilen ve 3000 yasina kadar ulasabilen, icinde
su depolayan Baobab agaclar dikkat ¢ekiyordu. Bir kuleyi

andiran termit yuvalan da agaglann arasinda sik¢a boy
veriyorlardi.

sayede ulusal parklar géreceli olarak turist akinina ugramiyor;
yUzyillar boyu stiregelen bir dogal yasam daha
iyi korunabiliyor.
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Bir ara rehberimiz baska bir jeepin yaninda durup

otlarin arkasinda citalarin uyudugunu, citalarin nadiren
gorilebilecegini, beklersek iyi olacagini sdyledi. Bekledik,
ama biraktiklari les ve uyuma yeri degistirmelerinin dtesinde
pek bir sey gdéremedik. O anda, 6zellikle Serengeti’'nin bize
bu konuda surprizler hazirladigini bilmiyorduk.

Sadece Tarangire’nin degil, ttm gezimizin glzelleri kugkusuz
ceylanlardi. Thomson, Impala gibi farkli irklarn da olan bu zarif
hayvanlar hizll kogsmalari ve ziplamalariyla Gnli. Saatte 90 km
kosabildiklerinden birgok dismanindan kurtulabilirken, kisa
mesafe hizi saatte 120 km’yi bulan citalar karsisinda caresiz
kaliyorlar.

Tarangire, Arusha’ya yakin olmasi ve hemen hemen

bir safariden beklenen bircok hayvan ve bitki ¢esitlerini
barindirmasi nedeniyle kisa stirede gok sey gérmek
isteyenlere tavsiye edilebilecek bir ulusal park olma &zelligi
tasiyor. Tek dezavantajl, saglik igin tehlikeli olabilecek
cege sineklerinin agaglik olmasi nedeniyle en ¢ok burada
bulunmasi.

Safari yapanlar sectikleri programa gére aksamlar ulusal
parklarin bir kdsesinde konumlanmis ¢adirlarda veya
otellerde kaliyorlar. Biz her (g ulusal parkta da “Sopa Lodge”
isimli oteller zincirini tercih ettik ve her seyiyle hayran kaldik.
Muhtesem gun batimlari izlerken, maymunlarin balkon
ziyaretine tahamml etmeniz gerekiyor. Sansiniz iyiyse,
balkondan baktiginizda bazi hayvanlarin yakinlarinizda
dolandigini da fark edebiliyorsunuz.

Hayvanlar genelde su kiyllarinda bulunuyorlar ya da su
kenarina gidip yerlerine, surllerine dénlyorlar. Tarangire’de
bir fil stristntn yavrulariyla beraber nehirde banyo
yapmalarini izleyip neselerine ortak olduk.

SERENGETI
Tarangire’den Serengeti Ulusal Parki'na dogru yola
ciktigimizda 275 km’lik yolu 6ngoérildigu gibi 5 saatte

alacagimizi sandik. Ancak, yolun ¢ok bozuk olmasi ve zaman
kaybettiren ulusal park giris islemleri nedeniyle neredeyse
bUtdn guin yorucu bir yolculuk yapip aksama ulastik. Neyse
ki, parkin giris bdlgelerinde bizi su icmeye gelen bir yalniz
aslan ve alacakaranlikta ava hazirlanan cita cetesi karsilad!.

Serengeti, Afrika ulusal parklari icinde tartismasiz en Unltsu.
Yilda yaklasik 90.000 ziyaretciyi agirlayan park, UNESCO




kUlttr mirasi listesinde yer aliyor ve 14.750 km?’lik bir alani
kapsiyor. Bir bélimu Kenya'ya uzanan ulusal parkin ismi
Masai dilinde “ugsuz bucaksiz arazi” anlamindaki “siringitu”
kelimesinden geliyor.

Yeri gelmisken, biraz Masai’lerden sdz etmek isterim.
Tanzanya’nin kuzeyinde hemen her yerde karsilasabileceginiz
Masai’ler, ylzyillardir ayni sekilde yasayan gégmen bir
coban milleti. Agirlikli olarak kirmizinin degisik tonlarindaki
kendilerine 6zgU kiyafetleri, ince uzun boylaryla bence
6zgun bir estetik kiltirt de temsil ediyorlar. Kaldigimiz
otellerin birinde ziplamali geleneksel dans g&sterilerini de
izledik. Gezimiz boyunca onlarca kigtk sigir, koyun, kegi
surUleri ile baglarinda gen¢ Masai’leri gérduk. Geleneksel
beslenme gidalar sit olmasina ragmen, Tanzanya geneli ve
Masai bolgelerinde sitten yapilan peynir, tereyagdi ve yogurt
gibi Urinlere pek rastlanmamasi, blydk bir eksiklik olarak
dikkatimizi ¢ekti.

Kisith zamanimizda Serengeti platolarinin ¢ok azini
dolasabildik. En ¢ok aslani burada gérduk diyebilirim.
Ozellikle bir kiiglik g&l kenarinda aslanlarin safari jeeplerine
alismigliklarini gdsteren davraniglan ¢ok hostu. Jeeplerden
kendilerine zarar verilmeyeceginden o kadar eminlerdi ki,
iki aslan karsimizdaki jeepin golgesinden yararlanmak igin
yanibasina uzandilar.

Gezimiz boyunca Buffalo da gérdik, ama Serengeti’de
gbzlerimiz “Big Five” denilen besliden en ¢ok leopari

ve gergedani aradi. Rehberimiz uzakta bir agacin dali
Uzerinde leopar oldugunu sdyleyince, hemen durbdnlere
sarildik; uzaktan ve bir tane de olsa gordik sayilir. Ne var
ki, insanoglu vahsi diye nitelendirdigi bu hayvanlardan
gergedanin boynuzu nedeniyle soyunu kurutma yolunda
maalesef oldukga yol almig. Tanzanya parasindaki resmi
disinda onlarla hi¢ karsilasmadik. Koruma altindaki
bdlgede bile, denetimlere ragmen kacak avlama
yapildigini duymak, vahsilik konusunda bu hayvanlarin
masum kaldigini gosterdi bize...

Serengeti’den Ngorongoro kraterine dogru yol alirken
yol kenarinda kargilastigmiz ¢italar, kigUk bir yUkseltinin
Uzerinde etrafi gdzleri ve kulaklaryla tararken, bize de
olabilecek en guizel pozlarindan birini verdiler.
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NGORONGORO

Cok sayida hayvana ev sahipligi yapan Ngorongoro krateri
koruma alani 300 km?lik bir alani kapsiyor; ancak, bdyUklugu
cevresiyle birlikte 8.300 km?2'ye ulaglyor. Farkll ekosistemlerin
birlikteligini yasatan alan, hayvanlar kadar bitki értistnin
cesitliligi ile de dikkat ¢ekiyor. Kraterin ¢evresindeki daglardan
muhtesem manzarayl ve gin batimini izlemekse, az bulunur
guzelliklerden biri.

Ngorongoro’daki sulak boélgelerde su aygirlarini ve buffalolari
yakindan izleme firsatimiz oldu. Su aygirlarinin ginlik
yasamlarinin neredeyse tamamini fazla kipirdamadan su
icinde gecirmeleri, anlasilan mdthis bir can sikintisina neden
oluyor. Bunun kaniti olarak gérdiigdmuz, arada bir 6fleme-
pUfleme (b6gurme) nidalarini duymak oldukga eglenceliydi.
Safarimizin en dramatik ani, kuskusuz Ngorongoro stebinde

yapayalniz bir ceylan ile bir gitanin karsilasmasina sahit
olmamizdi. Gitanin kagmaya hazir bir sekilde goz hapsinde
tutan ceylana saldiracagini distnUp gerginlikle izlerken,
gitanin (triblnde seyirci hazir olmasina ragmen) ceylana
aldirmadan yoluna devam edisinden ¢ok etkilendik ve

tabii ceylan adina ¢ok sevindik. Gug gosterisi ya da keyif
icin saldirma ¢zelliginin, distnebilme farkina ragmen biz
insanlara ait oldugunu disinUp utandik.

Hayvanlarin yasam micadelesi onlarin her an stres icinde
yasamalarina neden oluyor. Avlanmak ya da av olmak
arasinda gidip gelen bir gunlik yasamlari var. Ama, kendi
algi sinirlart iginde yasamlarini stirdirmede herhangi bir
tehditle (aclik, saldir) karsilasmadiklari ve karsidakine gliven
duyabildikleri sirece son derece barisgillar.

Ylzyillardir dogalligindan higbir sey kaybetmemis bu

ulusal parklarda gecirilen birkag gun, her seyiyle el

koyma gayretinden vazgegemedigimiz, kendimize gbre
sekillendirmeye calistigimiz dinyamizin tek sahibinin biz
insanlar olmadigini ylizimiize carpiyor. ik bakista vahsi ve
acimasiz gdrinse de, doga ile uyumlu yasamin insanlar
tarafindan yaratilan yapay anlagsmazliklar, savaslar ve gevre
kirlenmesinden ¢ok daha zararsiz ve glzelliklerle dolu oldugu
bir gercek. m
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. Is Adamlari da

Insandir!

Beden sagligi ile ilgilenirken ve ruh sagligi da beden sagligina baskinken ve tim bunlari da biliyorken
ben daha ¢ok ruh sagligina yonelik 6nerilerde bulunmak istiyorum, ki hastaliklara yol acan
en 6nemli parametreyi daha en basindan 6nleyebilelim.

Dr. Murat Diizen

odern tibbin en bUyuk destekgisi her
zaman teknoloji ve bilim olmustur.
GUndmuz tibbr tipki MUhendislik Bilimleri
gibi teknoloji ile birlikte ilerlemis en blyuk
gelisimlerini de guntin teknolojisi ile birlikte
sUrdUrmustdr. Tip Bilimleri, MUhendislik
Bilimlerinden daha farklidir. Modern tibbin gelisiminde dinin
dogrular bugiin dogru olmayabilir. CUnkl Muhendislik Bilimleri
matematik, fizik ve kimya ile formtle edilmistir. MUhendislik
bilimlerinde, iki kere iki dort eder. YUz yil 6nce nasllsa, yuz

yil sonra da bdyle olacak. Tip bilimlerinde ise en sik gorulen
kanserden hareket ederek ki bu kadinlarda meme kanseridir,
yillar 6nce en poptler olan tedavi yontemi bugln terk edilmis
hatta tam tersi bir tedavi yontemi uygulanmaya baslanmistir.
MUhendislik Bilimlerinin sunmus oldugu tedavi ve tani
cihazlan modern tipta buyUk degisimler yaratmis, hastaliklarin
hem saptanmasinda hem de tedavisinde bulyUtk faydalar
saglamigtir.

WHO (World Health Organization) (Diinya Saglik Orgiitii)
saghgi soyle tanimhiyor; “Sagiik, ruh ve beden saglginin
tam bir iyilik hali icerisinde olma durumudur.” Onerileri ise su;
“Sagliginizi korumak icin her tUrld stresten uzak durun.” Peki,
nedir stres?

Yani hastaliklara zemin hazirlayan faktorler nelerdir? “Cografi
faktorler, kisisel yagsam aliskanliklari, genetik miras, is hayati,
diyet, ruhsal durum ve digerleri...”

Her bir faktér cok dnemli. Degistirebilecegimiz ve maalesef
degistiremeyecegimiz faktorler var. Kisaca her bir stres
faktorine deginmek istiyorum.

“Cografi faktérler”; Kim istemez ki Spil’de ya da Datga’da
yasamak? Turkiye’de oksijen orani en yUksek iki yerlesim yeri.
Lakin, bdyle bir likstimlz yok. (Degistirilemez)

“Kisisel yasam aligkanliklari”; Yorucu bir tempo, uykusuzluk,
ogunleri geciktirme ya da hizli atistirmalar, sigara. ..
(Degistirilebilir)

“Ailevi faktérler (genetik miras)”; Kadinlar bu konuda
daha duyarll. Orneklersek menopoz éncesi eder bir kadinin
ailesinde meme, yumurtalik ya da kalin bagirsak kanseri
varsa o kadinin kiz gocuklarinda da bu kanserlerin olabilme
riski normal populasyona gore artiyor. Ayni sekilde ailesinde
seker hastalidi, hipertansiyon ve kalp rahatsizliklar olan kisiler
icin de bu durum gegerli. Kadinlarda ve erkeklerde risk ayni.
(Degistirilemez, dnlemler alinmali, alinabilir.)
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“is hayat1”; GUnimiiziin godu iste geciyor. Sabah sekiz,
aksam alti. Haftanin en az bes gunt boyle. Tiptan 6rnek
vermek istiyorum; Bir kanser doktorunun, kalp damar
cerrahisi uzmanin, bir beyin cerrahisi uzmanin, bir noroloji
uzmanin ve psikiyatristin yasami bir cocuk hekimi, aile
hekimi, kadin dogum hekimi ve diger branslardaki hekimlere
gore daha kisa. Bu duruma mesleki travma diyorlar. Ki

bu durum tipta Tukenmislik -Born Out- Sendromu olarak
adlandiriliyor. GUn boyu agrr, belki de ¢6zimsUz hastalarla
ugrasmak bir stire sonra sizi ister istemez etkilemeye
bagliyor. (Degistirilemez, énlemler alinabilir.)

“Diyet”; Cok farkl gortgsler var. Hayvansal gidalarin tUketimi,
bitkisel gidalarin tUketimi, vs. Eger seker hastasiysaniz,
seker stop. Eger hipertansiyon hastasiysaniz tuz stop. Eger
kalp hastasiysaniz ve eti de ¢ok seviyorsaniz kuzu eti degil
de dana eti, balik ve tavuk eti yemek gibi, kolesterol icerigi
zengin besinlerden uzak durmak gibi. (Degistirilebilir.)
“Ruhsal Durum”; En 6nemli faktor! Ruhunuzu nasil
besliyorsunuz? Tipki bedeniniz gibi ruhsal durumunuza da
6nem gosteriyor musunuz? Daha ¢ok bu faktdr Gzerinde
durmak istiyorum. (Degistirilebilir.)

“Digerleri”; Ongdremediklerimiz ve modern tibbin
adlandiramadiklari.

Simdi gelelim “Ruh Sagligina.”

“Ruh saghginiz” eger iyi ise beden sagliginiza olumlu
katkilar saglar. O kadar arastirma ve konu Uzerine yazilimig
0 kadar ¢ok kitap var ki, burada anlatmakla bitmez. Eger
ruh saghginiz k&t ise tim bedensel organlariniz blylk bir
tehdit altinda kaliyor. Ve sonrasinda, hastaliklar da cabasi;

“Hipertansiyon, Seker Hastaligl, Kalp rahatsizliklar hatta
kanser ve niceleri...”

is adamlarina her zaman biiyiik bir saygi ve tevazu
goOsteririm.

1. Asla kendini ifade edemeyen, konusamayan bir kurumun
en tepesindedirler. O kurumu yasatmak ugrunadir tim
cabalar!.

2. istihdam yaratirlar. Birgok calisani ile birgok aileye ekmek
kapisi aralarlar. Blytk bir sorumluluktur. Bir aile en az ¢
kigiden olusuyor hesabiyla, ¢aligan x 3't0r bu sorumluluk.

3. Ulke ekonomisine katkida bulunurlar. Uretiyorlardir ¢Unku.
4. Omiirleri genellikle toplantilar, tlkeler hatta kitalar arasi
seyahatler ve havaalanlarinda geger.

Peki bu is adamlar, caligsanlari ve sahip olduklar
kurumlarin varhgini siirdiirme cabalan icerisindeyken
kendileri icin ne yapiyorlar? Ya da ne yapmalari
gerekiyor ki beden ve ruh saglklarini koruyarak
saghkl bir birey olarak hayatlarini siirdiirebilsinler.

Bir is adami olmak, bir kurumu yasatmak ve o kurumun
varligini sUrdirmek ¢ok zor. Neden? Aciklamaya calisacagim.
Sdyle; Bir insanin Gg hayati oldugunu dustndyorum.

1. Is Hayati 2. Ozel Hayati 3. Sosyal Hayati. Siralamada

ister is sahibi olun isterse bir ¢aligan olun zamanimizin ¢ogu
iste geciyor. Sabah 08.00 is bagl ve aksam 18.00 ve Gtesi
isten ayrilima. Hafta ici hatta hafta sonu, Cumartesi bile iglerle
dolu geciyor. Iste bu ylizden, diyorum ki her birimiz icin is
hayati birinci sirada. CUnkd, zamanimizin gogdu iste

geciyor. Ozel hayatimizi olusturansa ailemiz, esimiz,
cocuklarimiz, kardeslerimiz, annemiz ve babamiz.
Uyudugumuz siire¢ de g6z dntine alinirsa sevdiklerimizle
nitelikli gegirebildigimiz ¢ok az bir zamanimiz kaliyor.



Son olarak da sosyal hayatimizda, disarida dost ya da
arkadaslarimizla haftada bir oturup sohbet olanagi buluyoruz.
Bdyle bir ddngtide aylarnmizi, yillanmizi gegirerek yas aliyoruz.
Hayat gegiyor.

Beden saglidi ile ilgilenirken ve ruh saghigi da beden
sagligina baskinken ve tim bunlar da biliyorken ben daha
¢ok ruh sagligina yonelik dnerilerde bulunmak istiyorum,
ki hastaliklara yol agan en énemli parametreyi daha en
basindan &nleyebilelim.

Diyorum ki; “i§ adamlari da insandir!”

Yagadigimiz hayatin birgok aligkaniigimiz sonucu sekillendigi,
otomatiklestigi ve suregittigi bilinen bir gergek. Insan ruhunun
en iyi laci “lyi Aiskanliklar”dir.” Birgok is adami igin en
blyUk deger nakitten ¢ok vakittir. Clnkl ¢ok az zamanlar
var. Peki, bu kadar az zaman igerisinde nasil olur da bir insan
kendine zaman ayirabilir? Cok kolay, sevdiginiz, hoslandiginiz
hobilerinizi 6n plana gikararak... Orneklerle sizlere aktarmaya
calisacagim.

Dag basinda blyUk bir isletmesi olan bir is adami hem
kopekleri cok seviyor hem de isletmesinin bahgesinde bir
kopedi var, ona bakiyor. Dogada yUrUyls yapmaksa en
blyUk keyfi. Bir tek pazan var. Ailesi ile de zaman gegirmek
durumunda. Anne ve babasi ile yasiyor ve yaglilar. Her hafta
ici aksamUzerleri képegi ile hemen isletmesinin bulundudu
doga igerisinde telefonunu ofisinde birakarak képegi ile
birlikte yartyUs yapiyor. Genellikle bir saat strtyor bu
yUrUyUsgler. “Ruhuma iyi geliyor” diyor. Buradaki espri;
“istikrarh bir sekilde!” zamaniniz az da olsa eylemlerinizi
gerceklestirmek ve sUrekliligini saglayabilmek. Konu her ne
olursa olsun uygulamak mimkin. Unutmayin siz nelerden
keyif allyorsunuz? Yaniti gok 6nemli.

Bir bagka is adami, inaniimaz yogun, haftanin alti gtint
isletmesinde ve tek zevki yelken yapmak. Pazar sabahi
erkenden uyanip Marmaris’e gidiyor. Yelken yariglarina
katiliyor ve pazar aksami ge¢ saatlerde evine ddénUyor.
Elbette bedensel yorgunlugu olsa da ruhen terapi olmus bir
sekilde. Sir nerede; “Usenmiyor!” Bir yelkenlisi yok ama
yelken yapan arkadaglan var. Yaklasik iki yildir ugrasmakta.
Bu sayede sigaray birakti.

Bir diger 6rnek is adami. Dalgiglik kurslarina gidiyor. Siki bir
egitim aliyor. Isletmesi o kadar gurGltllu ki, sessizligi denizin
derinliklerinde buluyor. “Vazgeemiyor!” Haftada iki saatini
yaz kis demeden bdyle gegiriyor. Cok huzurlu ve kendisiyle
banisik. Uglinci yilinda. Onceleri, seker hastasiydi simdi
degil. lyilesti. ilag da kullanmiyor.

Bir baska is adami. Hem mobilya Uretiyor hem de tesisinde
bir oday enstriimanlara ayirmis. Bateri calmak en bUyik
hobisi. Bu durumun surekliligi icin “Gaba harciyor!”
Kontrbasa kadar her turlt enstriiman var. Haftada bir gtin
muzisyenler o odada bulusuyorlar, iki saat muzik yapiyorlar.
Gok keyifli.

Ve bir digeri. isletmesinin bir katini resim atélyesine
déntstUrlyor ve sanatcilara agiyor.

Haftanin neredeyse yedi ginl agik. Sanatcilarla bir arada
ve kendisi de “Biyiik bir hevesle!” bu hobisini yapiyor.
Gok mutlu.

O kadar ¢ok 6yku var ki, spordan yelkene, resimden
muzige, yUrUyUglerden dalmaya, siralamakla ve
anlatmakla bitmez. Birgodu da bedenen ¢ok sagliklilar.
Kendilerinin severek yaptiklar yalnizca kendilerine ait olan
etkinlikleri bUyuk bir keyifle strddriyorlar. Aliskanliklarn
haline getirmigler.

Bir hekim olarak gériisim, her birimize Ucretsiz olarak
verilen en bllylk hazine sanirm zaman. Ister isteyin

ister istemeyin zaman akip gidiyor. Geriye sarmak,
gecmis zamani satin alabilmek mimkin degil. Saglik

da dyle. Gerek beden sagligimizi gerekse ruh sagligimizi
koruyabilmekse bizlerin ellerinde. Yillik sagdlik taramalari ile
beden sagligi ve gelecekte bizleri bekleyen rahatsizliklarin
Onlemleri alinabilir. Lakin ruh sagligi giderse dedigim gibi
bedensel organlarimiz da bUyuk bir risk altina giriyor.

O yuzden bilinglenmek ve farkinda olarak ruhumuza iyi
gelen hobiler yaratabilmek ¢ok 6nemli.

is hayati disinda bilyiik kendinize ait ilgi alanlari
yaratmaksa sizlere kaliyor. Ne i¢cin? Ruhunuz igin.
Nelerden hoslandiginizi sizler bilebilirsiniz ancak.
Baslangicta zorlanabilirsiniz ancak israr ederseniz eger,
her tUrl0 aligkanlik hayatinizin bir pargasi haline gelir. Bu
kesif de size ait. Koltugunuza oturun, gdzlerinizi kapatin
ve hayal edin. Nelerden hoslaniyorum? Sonrasi sizlere
kalmis. Ve ilk adiminizi atin. Basglayin yeter ki! inadina
tekrar edin. Ta ki aliskanliginiz haline gelinceye
kadar.

Hayal hirsizlarindan uzak durun. Yapamazsin. Gok zor.
Nasll olacak bu? Unutmayin zaten isiniz gok zor ve sizler
islerinizle yogun ilgileniyorsunuz.

Kendi ruhunuzu istediginiz gibi giydirin. Once hayal edin.
Keyif alin. Elbette sonrasi; “Eylem!” Bir an 6nce adim
atin. Kendi kendinize Evet! Olabilir! Yapabilirim! diyerek
baslayin. Cesaretle adim atin. Onceleri az az, sonralari
biraz daha fazla, bilin ki damlaya damlaya gél oluyor.

Kendiniz i¢in, kicUk kigtk hedefler koyun. Her iste
oldugu gibi inatla devam ederseniz ruhunuza iyi gelecek
aligkanliklara sahip olursunuz. Gug bile gelse bilin ki bir
sUre sonra bazi seyler kendiliginden olacak. Akliniza her
zaman ilk araba kullaniginiz ya da bisikleti nasil strebilir
haline geldiginiz gelsin. Tekrarla daha iyi bir strtict
oldunuz degil mi?

Unutmayin ruhunuz da bir gicek gibidir. Sularsaniz
acar. lyi bir ruh hali sizleri saghkh kilar. Saghkh
kararlar alirsiniz. Bu hem is hayatiniza hem 6zel
hayatiniza hem de sosyal hayatiniza iyi gelir.
Bedenim derseniz eger, onu da korumus olursunuz.

Sizlere, EGIAD ekibine ve (lyelerine ve bu yaziyi okuyan
insanlara saglikli, mutlu ve huzurlu nice gtizel gunler
dilerim. |
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Bir sehir dustnun gezilecek muzeleri, tarihi yerlerinden ¢ok gitmeniz gereken bircok
restoranin, denemeniz gereken birgok lezzetin oldugu. Planimizi hazirladik,
dustuk yollara...

Bambaska Bir Lezzet Turu

<ianlep

Etin yani sira bence Gaziantep'i
lezzet sehri yapan asil ev yemekleri.

Yuvalamasi, semsek boregi, ayvali sogan
kebabi, alaca gorbasi, beyrani, yeni
dunya kebabi, alinazigi, muhammarasi,

Selin Ece Ozgen
Avukat / Yemek ve Seyahat Yazar
(instagram: @gurme_izmir)

Urk mutfag, iginde binlerce rengi barindiran

gbkkusad gibi. Doguda ayri, batida ayri,

kuzeyde guneyde apayri lezzetleriyle hala higbir

dinya mutfagina degisemeyecedim cesitlilikte

ve giizeliikte. Dogma buiylime bir izmirli olarak

Ege mutfagiyla blyUdidm ben. Enginari, sevketi
bostani, turp otu, 1sirgani derken bol zeytinyagll mis gibi
yemeklere ¢ok alismisim. Bambagka lezzetler tatmak icin ise
seyahat rotami son zamanlarda doguya cevirdim. Gaziantep
de rotalarimdan biriydi.

Bir sehir dUstnun gezilecek muzeleri, tarihi yerlerinden ¢ok
gitmeniz gereken bir¢ok restoranin, denemeniz gereken
bircok lezzetin oldugu. Planimizi hazirladik, dusttk yollara.

pirpirim asi ve daha bir cok lezzeti var

yemeniz gereken.

Oncelikle Gaziantep Tirkiye’nin midesine en diiskin
sehirlerinden biri. Hatta dyle ki Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kuiltir Orgiitti (UNESCO) tarafindan gastronomi
dalinda “Yaratici Sehirler Agi’na dahil edilmis bulunuyor. Bu
6dult kazanmak ise oldukga zahmetli ve zor bir is. 500’den
fazla yemek ve tath ¢esidiyle Gaziantep farkini ortaya
koyuyor. Nasil mi?

Bir kere her sehir lezzetine sahip c¢ikar ve korur diyeceksiniz,
haklisiniz. Ancak Gaziantep’in burada bambagka bir cabasi
var. Bir kere burada “usta” kavrami var diger birgok sehirde
olmayan. Zekeriya Usta, Halil Usta, Mehmet Usta... Sehre
kattigi lezzetlerle herkesin saygl duydugu ve gipta ettigi
kisiler. Yani alelade bir diikkan agmig ve isminin sonuna
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Simdi gelelim ne yiyelim sorusuna. Gaziantep daha gok
etleriyle UnlU olsa da evlerde pisen yemeklerini pek bilmez

o tarafa disaridan gelenler. Oncelikle sunu séylemeliyim
hicbir dikkanda kolay kolay dana etine rastlayamazsiniz,

ya kuzu vardir ya koyun eti. Koku konusunda hassasiyeti
olanlar icin sdylemem gerekirse en ufak rahatsiz edici bir
koku almayacaksiniz ve yediginiz ttim etler lokum kivaminda
olacak. Etin iyisini hemen hemen her yerde bulabilirsiniz.
Ancak benim 6nerecegim baslica yerler Kiislemeci Halil Usta,
Sakip Usta, Metanet ve Yesemek. Ancak tekrar ediyorum,
siradan bir restorana gitseniz bile gok iyi bir et yiyeceginizin
de garantisi veriyorum.

“usta” ibaresini eklemig birileri degil, gergekten sehre bir
lezzet katmig ve kattidi lezzetiyle saygi géren bir ustadan
bahsediyorum. Gaziantep’i lezzet sehri yapan bu ustalar
kazanlar, kepceleri toplamig, tim dinyay! gezmigler.
Yemeklerini tim dunyaya tanitabilmek, Gaziantep’i
gastronomi sehri haline dénUstirebilmek igin. Bdylelikle
durum bambaska bir hal almis.

Gaziantep’te bir restorana oturdugunuzda turist oldugunuzu
anlarlarsa sdyle derler “ Bizim etimiz glzeldir ama surada da
yiyin.” Anlayacagdiniz rekabetten ¢ok dostluk ve lezzetlerini
tanitma heyecani var Gazianteplilerin. Bir restorana
oturdugunuz anda c¢esit ¢esit donatirlar sofrayl. ‘Hele bisey
yemiysen, az daha ye!” en ¢ok duyacaginiz cimle olabilir tika
basa doymugken bir turist olarak.
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Etin yani sira bence Gaziantep’i lezzet sehri yapan asill

ev yemekleri. Yuvalamasi, semsek boregi, ayvall sogan
kebabi, alaca gorbasi, beyrani, yeni diinya kebabl,

alinazigi, muhammarasi, pirpirim asi ve daha bir gok lezzeti
var yemeniz gereken. Ancak bunlar daha ¢gok evlerde
yiyebiliyorsunuz. Disarida yiyebileceginiz ve Gaziantep
simgelerinden olan Asina Lokantasi ise her gittigimde
ugradigim bir restorandir. Mevsimine gére tim yemekleri
burada bulabilirsiniz. Mutlaka vakit ayirmall ve tim lezzetlerini
denemelisiniz. Ben buranin ¢zellikle alinazigini seviyorum.
Yeri gelmisken sdyleyeyim aslinda ismi alanazikmis. Ala gtizel
anlamindaymig, nazik ise yemek demekmis. Alanazik yani
glzel yemek anlamina geliyormus anlayacaginiz.

Bir diger UnlU Gaziantep yemedgi ise beyran. Aman ha sakin

corba demeyin, hemen beyran yemektir diye dizeltirler. Bu
konuda hassasiyet var. Kahvaltida da yeniyor, gece de. Et,
pilav, et suyu ve pul biberin inaniimaz birlesimi. Denemeniz
gereken yerler ise baglica su sekilde: Metanet, Sakip Usta,
Yesemek.

e T

Gelelim tatlilara. Baklava mi, katmer mi, sdbiyet mi
derken kendimi bir anda kiinefe bile yerken buldum.
KiUnefe Antakya’nin tatlisi olmasina ragmen Gaziantep’te
de en guzel érnekleri bulunuyor. Baklavalarda denemeniz
gerekenler Kogak, Ayintap, Celebioglu ve Turkiye’nin ilk
baklava dukkani olan Gullioglu. Katmerde ise Katmerci
Zekeriya Usta ve Metanet Katmer benim favorilerim.
Yanina bir de sUt ile geliyor, tam lezzet sdleni. Katmeri
Gaziantepliler sabah ise giderken yerlermis ki glgleri
kuvvetleri yerinde olsun diye. Sizde sabah erkenden
kahvaltinizi bol kaymakli bir katmerle yapabilirsiniz.
Kunefe i¢in ise Cumba Kunefe gercekten gok basaril, bir
de orada denemenizi 6neririm.

Simdi diyeceksiniz burada kahvalti yok mu diye. Olmaz
mi? Mutlaka en az bir kere ugramaniz gereken Aksam
Simit Finni var ki benim orada en sevdiklerimden. Simit
katmer yapmiglar ve bu Urintn patentini de bir glzel
almiglar. Bunun disinda gercekten lezzetli borekler de
yemek istiyorsaniz mutlaka denemelisiniz. Sizi gok
sasirtacak bir kahvalti olduguna inaniyorum.

Goruldiagu gibi kolesterol ve kalp hastalannin asla
gitmemesi gereken bir sehir Gaziantep. Ancak en az bir
kez dayanin ve deneyin. Doénerken de benim gibi ¢esit
cesit mis gibi baharatlar, salcalar, baklavalar alirsaniz
eviniz de benimki gibi dogu bati sentezi haline dénusur.
Simdiden herkese afiyet olsun! |
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_ Akillr araglar artik yalnizca bir gizgi roman karikattrt degil.
Iskandinav Ulkelerindeki araglarin neredeyse %30’a yakini tam veya tama ¢ok yakin
otonom, akilli ve stirticiisiiz araglardan olusuyor-.

urucusuz
Araclar

Otonom (sirdiclisiiz) araclar, aracin mekanizmalarini kismen yahut tamamen aracin
kendisi yonetmesi dlizenegidir.

Ataberk Ozcan

Gtdirizm, ftalya dogumiu, 20. yiizyilin baslarinda
dogmus bir sanat ve sosyal akimdir. Bu

akim hizi, teknolojiyi, gencligi, siddeti ve fUtUristik
ulasim araglarini icerir. Ama artik bugtin futtrizm
ayni zamanda, kalibinin sinirflarini asarak ginimuz
dijital dtinyasinin hizli gelisimini ifade etmektedir.
Artik herkes bunu konusmakta. is diinyasindan sosyal
farkindaliga, toplum dizeninden sanayiye, hayatin her ama her
alaninda fGtUrizm yer almaktadir.

Oyle bir zamanda yasiyoruz ki, giinltik degisiklikler hayati
gercekliklerimize aninda etki etmekte (politik bir hadisenin kur
dengelerini alt Ust etmesi; dinyanin bir diger tarafinda yasanan
bir sosyal olayin, diinyanin bir diger ytizindeki toplumlari
ayaklandirmasi gibi...) ve bu gerceklik cok hizli bir degiskenlikle
gerceklesmektedir. Teknoloji daha akilll, hizli ve yaygin oldukca
insan hayatinin her alani etkilenmektedir.

Zira s6z konusu etkiler istihdam, iletisim, kisisel gelisim,
kaynaklar, ulasim ve saglik gibi temel konularda fazlasiyla
etkindir. Peki tam da bugun, bize en yakin dijital devrim &gesi
ne? Bu soruya verebilecegimiz bir kag cevabimiz olabilir. Akill
ev aygitlar; sanayi 4.0 ile birlikte kendi kendini ¢alistirabilen
fabrika araglan; ve pek ala kisisel taginmazlar. Ornegin akill
araclar. Akilli araglar artik yalnizca bir ¢izgi roman karikattrt
degil. iskandinav Ulkelerindeki araglarin neredeyse %30’a
yakini tam veya tama ¢ok yakin otonom, akilli ve sUrlcUsuz
araglardan olusuyor.

Avrupa Ulkeleri 2040-50 ve 60 yillarina tim araglarin elektrikli
olmasi Uzerine hedeflerini simdiden koydular. Barselona gibi
sehirler akill arag gdzlemevleriyle galisiyor. Belki de ¢ok yakin
bir gelecekte Katalonya’'da arag kiralarken ehliyet vermenize
yahut araglar sirmenize gerek bile kalmayacak.

Peki Avrupa ticaretinde boy gosterecek, kisa bir gelecekte
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serbest ticaret bolgelerinde bol bol gdrecegimiz ve
Amerika’dan Orta Asya’ya kadar genis bir yelpazede,
Ozellikle de ticaret ve lojistik alaninda kullanilacak bu
surtictslz arag kavrami nedir?

Otonom (strticlsUz) araglar, aracin mekanizmalarini kismen
yahut tamamen aracin kendisi yonetmesi dizenegidir.
SurtclsUz arag teknolojilerinden hedeflenen, mevcut
durumda kullanilan ve insanlar tarafindan sevk ve idaresi
yapllan araglarla ilgili faaliyetlerin, insan unsurunun devre
digl birakilmasi ile insan yerine bir kisim teknolojilerin

ikame edilmesi, insanlarn arag idaresi sirasindaki algilama
yeteneklerinin teknoloji vasitasi yapilmasi ile daha az risk
taslyacak sekilde araclarin Uretilmesi ve yayginlastinimasidir.

Bu araglar hareket kabiliyetini kullanirken insanlarin duyu
organlari yerine gecen, daha az hata yapan, daha kisa
zamanda alternatifi degerlendiren, radar, lidar, sensoér, GPS,
bilgisayar ve ileri derecede gelismis kontrol sistemleri uygun
adimlarin tanimlanmasi ile trafik diizenine uyum saglamasidrr.
Otonom araglar kisaca 3’e ayirmak mumkandur.

Birincisi sadece surlcu ile hareket eden, teknolojinin
sUrtclye yardimer oldugu sistem, ikincisi yari otomatik
olan, ihtiyag oldugunda sUrlicinin mUdahale ettigi
sistem, Uglncusu ise; yuksek otomasyonla ayrica bir
sUrlcU izleme ve kontrollne ihtiyag olmadan kendiliginden

hareket edebilen, tamamen surlclsuz olan, hiz limitini

ve her turld riski hesaplayarak otomatize eden sistemdir.
Sdricusliz araclarin en 6énemli yarari ise agik ara hata
oraninin inanilimaz boyutlardaki disukligudur. Her yil insan
hatasindan kaynaklanan trafik kazalarindan dolayi dinya
Uzerinde yaklasik 12 milyon 6lumcdl trafik kazasi meydana
gelmekte olup bu kazalarn %93’0 ise insan hatasindan
kaynaklanmaktadir. Otonom araglar kendilerine verilen
komutlardan hukuka aykirilik teskil edecek derecede risk
taglyanlari yerine getirmeyecektir.

Bu araclarda insan unsurunun, en azindan aracin kontrolu

ve kotl yonetimi anlaminda, ortadan kalkmasiyla meydana
gelen trafik kazalarinda azalim saglanacaktir. Strtcustz
araclarin varligiyla birlikte akillara gelen ikinci en blyUtk soru,
hukuki dayanagidir. Bir yapay zekanin karar mekanizmasiyla
isleyen bir aracin, hata orani ne kadar inanimaz

boyutlarda disUk olsa da, hatanin gergceklesmesi durumunda
basvurulacak hukuki muessese, surlicistiz arag olgusunun
en temel soru ve sorunlarindan biridir.

Otonom arag surucu testleri ile ilgili ik yasal dizenleme ise
ABD’nin bir kisim eyaletlerinde yapiimistir. Bu konudaki ilk
dUzenleme yapan eyalet Nevada olup, bu eyaleti de sirasiyla
Kaliforniya, Florida ve Michigan izlemistir. Bu eyaletlerdeki
halka agik yollarda otonom araglarin testine izin verilmigtir.
Her ne kadar Kaliforniya ve Nevada’da trafige acik yollarda



otonom araclarin tesisine izin verilmisse de, verilen bu

izin cergevesinde meydana gelecek muhtemel trafik
kazalarinda sorumlu kisinin belirli olabilmesi i¢in ara¢
icerisinde ehliyetli bir kisinin de bulunmasi sart kosulmustur.
Turkiye’'de yUrdrlikte olan ve arag trafigini dizenleyen en
bUylk regllasyon Viyana Arag Trafigi Konvansiyonudur.

S6z konusu konvansiyona 13 Aralik 2016’da Aimanya
tarafindan bir degisiklik teklifi getiriimistir. isbu degisiklik
aracin, kisinin kontroltinde olan ve Birlesmis Milletlerin
araglar Uzerine olan regUlasyonlarina uygun dusen
gbrevlerin araclarn otonomuna birakilabilecegini sdyler.
Ancak; mevcut durumda 6zel bir dizenleme olmadig
muddetce, Cenevre ve Viyana Sdzlesmeleri geregince,
sUrlictsUz araclarin yasaklanmis oldudu varsayllmaktadir.
Viyana Konvansiyonu hala daha otonom araclara izin
vermemektedir. Zira konvansiyon, otonom araglarin
6zgurce kullanma agiimasi igin dncelikle akilli sehirlerin
varliginin gerektigini cok iyi bilir.

GUnUmUzde meydana gelen trafik kazalarinda birinci
derecede sorumlu kisi araci suren; ikinci derecede arag
maliki; GgUncU derecede aracin zorunlu ve kasko sigortasi
sirketi; dordUncl derecede ise arag digl sartlar olarak
ifade edebilecegimiz yol sartlar, hava sartlar, aractaki
mekanik ve yazilimsal arizalardir. Otonom araclar ile birlikte
sigortacilik sisteminde ve meydana gelen trafik kazalarinda

sorumlu kisinin ya da kigilerin tespitinde de roller yer
degistirecektir. Araci kullanan insan unsurunun devre
disl kalmaslyla meydana gelen trafik kazalarinda kusur
sorumlulugunun yUklenebilecegi baska alternatiflerin
devreye sokulmasi gerekecektir Bu alternatiflerden
birincisi arag Ureticileri, ikincisi ise Uretilen bu ara¢larin
kullanabilecekleri alt yapi tedarikgileri olacaktir.

Bu hedef kitle arasinda basta ara¢ mekanigini Ureten
firma, araca parga Ureten firmalar, aracin dagitimini
yapan distribttor firmalar, araci pazarlayanlar, arag
servis saglayicilan, ara¢ yaziimini gelistiren Uretici,

bu verilerin iletilmesinde aracilik yapan internet erisim
saglayicilari, givenlik teknolojileri tedarikgileri, altyapiyi
kurmak ve isletmekle gorevli kamu kurumu veya 6zel
sektdr ve en sonunda da arag maliki olacaktir.

Suricuslz araglarla ilgili ¢dzimlenmesi gereken

diger bir husus da bu araglarin, taksirle, 6lUmlU ya

da yaralamali trafik kazalarinin meydana gelmesine
sebebiyet vermeleri durumunda, ceza sorumlulugunun
ne sekilde tespit edilecedi hususudur. TCK’nin 20
maddesindeki “Ceza sorumlulugu sahsidir Kimse
baskasinin fiilinden dolayr sorumlu tutulamaz. Ttzel
kisiler hakkinda ceza yaptinmi uygulanamaz” seklinde
bir hukdm bulunmaktadir. Bu nedenle Ceza Kanunu
revizesi de gerekli olur. m
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Sirketlerde
Bilgi Teknolojileri Yatirimlari
ve Deger Yaratma

Sirketler, ginimuz rekabet kosullarinda surdurdlebilirligi saglayabilme adina gerekli
olan bilgi teknolojileri yatirimlarini giin gectikge orta ve uzun vadeli stratejik planlarina
dahil etmekteler. Yaratilan toplam maddi degerin igerisinden teknoloji yatirimlarinin
ve BT butgelerinin orani stirekli artis géstermekte ve buna bagli olarak sirketlerin
teknolojiye olan bagimliliklari da bir o kadar degismektedir.

Alkim Gur
Dikkan Group
Satis & Pazarlama Direktérii

ondra’nin en kalabalik ve hareketli tren
istasyonlarindan biri olan Euston istasyonunda,
binecegi trenin platform bilgisinin ekranda
belirmesini bekliyordu. Trenin kalkmasina sadece
10 dakika kalmisti ama platform hala anons
edilmemisti. Anons edilir edilmez, hincahing
kalabaligin icerisinde koltuk degnekleri ile trene yetismesi ise
gUnlik kabusu olmustu artik. Telefonuna gelen mesajla irkildi.
Mesajl agtiginda ismi, koltuk numarasi ve treninin daha anons
edilmemis platform bilgisi yaziyordu. Herkesten daha énce
aldigi bu bilgi trene rahatlikla yetisebileceginin mujdesi idi.
ingiltere’nin énemli ulagim firmalarindan Virgin Trains,
istasyonlardaki yogunluk nedeniyle meydana gelen en énemli
problemlerden birine, yolcularin platformlara yonelmelerinde
ve trenlerin kalkislarinda yasanan aksakliklara mobil bir ¢ézim
buldu. Gelistirdikleri bu mobil ¢6zim sayesinde dncelikli
yolcularina tren programlarini, bilet islemlerini ve anlik platform
bilgilerini diger yolculardan 75 saniye daha 6nce bildirerek
insanlara daha konforlu bir seyahat imkani verdi. Olgtlebili
anlamda yulzde 28’e varan binis kolayligi saglayan bu

uygulama ise firmaya sadece birka¢ bin dolara mal olmustu.
Sirketler, ginimiz rekabet kosullarinda surdurdlebilifigi
saglayabilme adina gerekli olan bilgi teknolojileri yatinmlarini
gln gectikge orta ve uzun vadeli stratejik planlarina dahil
etmekteler. Yaratilan toplam maddi degerin igerisinden
teknoloji yatinmlarinin ve BT butgelerinin orani stirekli artis
gbstermekte ve buna bagl olarak sirketlerin teknolojiye olan
bagimliliklar da bir o kadar degismektedir.

Deloitte arastirma kurulusunun 2017 raporuna gére BT

ve teknoloji yatinmlarinin cirodaki orani endUstride ylzde
3,28 iken, Uretim yapan sirketlerde bu oran ylzde 1,95
seviyesindedir. Ozellikle is diinyasinda son zamanlarda
oldukga yogun bir sekilde tartisilan EndUstri 4.0 konusu,
yogun olarak Uretim yapan sirketlerde énimuizdeki yillarda
teknoloji yatinmlarinin logaritmik bir oranda artacaginin en
Onemli gostergelerinden biri. Son bir yil igerisinde teknoloji
yatirm butcelerinin sirketlerde ortalama yizde 47 oraninda
artmasi ise bunu destekler nitelikte bir istatistik olarak kayda

gegiyor.
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Sirketler yeni ekonomik dizenin getirdigi rekabet kosullarina
uyum saglayabilmek igin teknolojiyi sUreclerinin tim
noktalarina entegre etme gerekliligi ile karsi karsiya kalyorlar.
Bilgi teknolojileri yatinmlari; mobil ¢ézimler, sosyal medya
teknolaojileri, bulut teknolojileri, ERP uygulamalar, BT
optimizasyon calismalari, bilgi glivenligi ve depolanmasi gibi
bir¢ok alt baslikta degerlendirilebiliyor.

Mobil ¢ézUmler artik sadece perakende sektdrindn ilaci
olmaktan ¢ikip endUstrinin diger branglarinda da musteriye
acilan en verimli kapi oldu. Mobil iletisim, konvansiyonel
musteri iletisim yéntemlerinin hepsini tam anlamiyla yikip;
yepyeni bir yéntem olarak karsimiza ¢ikti. Sadece daha

hizli, kolay ve ekonomik bir satis kanall olarak degil; ayni
zamanda muUsteriyle kurulabilecek kisiye 6zel iletisim ve bilgi
akisl icin gerekli olan “Big Data’nin toplanabilmesi, analiz
edilmesi ve deger yaratacak sekilde kullanilabilecek bir forma
getirilebilmesi bakimindan artik sirketlerin yatirm butcelerinde
gbze batmayacak kadar ekonomik kosullarda yer alabiliyor.
Yuzlerce yildir highir majér degisiklige ugramadan devam
etmis olan tek tip Urind, tek tip musteriye, tek tip bir ihtiyac
karsiiginda ve tek tip kosul ile saglanmasi Uzerine kurulu
olan ekonomik zincir, son 20 yilda takip edilmesi neredeyse
mUmkun olamayacak bir hizda butik bir yapiya déntyor.

Mobil cbzUmler, iste tam bu noktada s6zIUigimuize girmis olan
musteri segmentasyonu icin de en énemli bilgi kaynagi haline
geliyor.

Bir kisinin hangi 6zelliklerde ve fiyat araliginda otomobillerle
hangi zaman dilimi i¢erisinde ilgilendigi bilgisini dogru bir
zamanlama ile temin edebilen bir otomobil satis sirketinin
bunu ticari bir degere donustirmesi icin daha iyi ne olabilir
ki? Ustelik bu bilgiyi CRM uygulamalari ile entegre etmis ve
operasyonel satis streclerine surekli bir bilgi akigi halinde
aktaran bir yapinin esnekligi ve verimliligi hi¢ de erisiimez bir
noktada degil.

Sirketler, boylesine degerli ticari bilgilere sahip olma gtctni
sosyal medya teknolojileri ile birlestirerek surekliligi olan satis,
pazarlama, marka, iletisim ve Urtn stratejilerini yaratabilmekte
ve uygulanabilir hale getirmektedir. Ustelik siirekli degisen
pazar sartlanina paralel bir sekilde esnek uygulama yéntemleri
de sosyal medya teknolojileri ile oldukga mimkundur.

Sirketlerin sadece dis kanallarda degil, ayni zamanda ig
operasyonlarinda da teknoloji yatinmlari, gelisen bilgi ve

isletim sistemleri ile mevcut ERP uygulamalarinin daha genis
bir perspektifte operasyonlara hizmet vermesine imkan
saglamaktadir. Uretim operasyonlarinin yani sira, insan
kaynaklari, i¢ iletisim, satin alma, lojistik gibi tim fonksiyonlari
bir ¢cati altinda toplayan yénetim sistemi uygulamalari, daha
fazla verinin ortaya ¢ikmasina ve analiz edilerek karar vericilerin
hizmetine sunulmasina yardim etmektedir.

MUsteriden alinan tim ticari bilgi ile sirketin ic operasyonlarinin
Urettigi teknik ve finansal bilgiyi birlestirerek anlamli bir bittin
haline getirmek, bu denli blytk bir verinin depolanmasi,
analiz edilmesi, dederlendiriimesi, transfer edilmesi ve hatta
korunmasi ise bambaska bir teknoloji yatinmi olarak sirketlerin
onudne ¢ikiyor. Bu ihtiyaca ¢6zim olarak, bulut teknolojisi

son yillarda sirketlerin veri sistemlerinin yeni ¢ikis noktasi
olarak yer aliyor. Bundan sadece birkag yil sonra sirketlerin
sUrdUrdlebilirliklerinin en dnemli unsuru olacak olan bu veri
havuzunun guvenligi ise lokal sistemlerin kapasitesinden daha
fazlasini gerektirecek.

Bu ve benzeri birgok bilgi teknolojileri uygulamalan artik
sirketler icin daha ulagilabilir, ekonomik ve uygulanabilir hale
gelmekte ve bu sayede mevcut is modellerine ve gelismelerine
destek verecek sekilde yeniden tasarlanarak hayata
gecirimektedir.

Dikkan Grup olarak, gectigimiz 5 yil icerisinde bilgi
teknolojileri yatinmlarina ve ¢éztimlerine hem uzun vadeli
stratejik planimizda hem de kisa vadeli aksiyon planlarmizda
yer vermekteyiz. Entegrasyonu tim operasyonlar igin
tamamlanmig olan ERP sistemi, mUsterilere birgok sektorel
hizmeti verebilecek kapasiteye sahip mobil ¢ézimler, ticari
bilgiyi kurumsal hafizaya aktarabilmeye imkéan veren CRM
uygulamalarnmiz ve inovatif yaklasimlan blnyesinde barindiran
“Smart Valve” Urlinlerimiz ile teknolojiyi bir arag olarak degil
amag olarak da kullanmayi hedefleyecek sekilde ¢calismaya ve
gelismeye devam etmekteyiz. B
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yararlandirilabilir. Banka, G¢Uncu fikra kapsaminda yapacagi
raporlamalari Ekonomi Bakanligina da bildirilecektir.

D.8. Destegin Durdurulmasi Ve Geri Ainmasi

Banka, saglanan desteklerin ilgili mevzuatla belirlenen usul ve
esaslara aykir kullanildiginin tespiti halinde, kaynak aktarimini
ve destek uygulamasini durdurabilir, kullandirilan kaynagin

ve destege konu tasinmazlarin geri alinmasi konularinda

ilgili kurumlar nezdinde islemleri baslatmak icin talepte
bulunabilecektir.

Birinci fikrada belirtilen durumlarin tespiti halinde;

a) Banka, Yatinm Yeri Tahsisi Desteginden veya Bina Yapimi
Desteginden faydalanan yatinmcilari, parsel, tasinmaz,

bina ve tesisleri milkiyetinde bulunduran ilgili YIKOB

veya Idareye bildirir. YIKOB veya idare, kira sézlesmesini
feshederek yatinmcinin destege konu parsel, tasinmaz, bina
ve tesisleri alti ay igerisinde bosaltmasi igin gerekli islemleri
baslatabilecektir.

b) Banka tarafindan, diger destek unsurlarinin tahsili ve
diger gerekli islemlerin yapilmasi amaciyla Maliye Bakanligina
bildirimde bulunulacaktir.

c) Bina Yapimi Desteginden kendilerine ait taginmazi ve varsa
tizerindeki binalar YIKOB veya idarelere devretmek suretiyle
faydalanan yatinmcilarin tagsinmazlari iade edilemeyecektir.
Yatinmcilar tarafindan; s6zlesme huktUmlerine aykiri
davraniimasi, kiralama konusu parsel veya tasinmazin ya da
Uzerindeki bina ve tesislerin sézlesmede 6ngodrilen amaci
disinda kullaniimasi, kira dénemi sona ermeden faaliyetin
durdurulmasi, Ust Uste iki yil kira bedelinin vadesinde
Oddenmemesi ve bu aykirilik veya eksikliklerin YIKOB

veya ldarelerce verilen sUre icerisinde giderilmemesi veya
yatinmcilar tarafindan talep edilmesi ya da her ne sebeple
olursa olsun igletme ruhsatinin iptal edilmesi héalinde kira
s6zlesmesi YIKOB veya idarelerce tek tarafli olarak feshedilir.
Bu durumda parsel veya taginmazin tzerindeki bina ve
tesisler saglam ve igler vaziyette YIKOB'a veya Idarelere
intikal eder ve bundan dolayt ilgililer tarafindan herhangi bir
hak veya tazminat talebinde bulunulamayacaktir.

Ongérilen kira stiresi sonunda belirlenen kosullari yerine
getiren ve parsel, tasinmaz, bina veya tesislerin mulkiyeti
devredilen yatinmci tarafindan; devir tarihinden itibaren bes
yil iginde devir amacina uygun olarak kullanimamasi veya
bu sure icerisinde faaliyetinin sona erdirimesi ve bu aykirilik
veya eksikliklerin YIKOB veya idarece verilen sire igerisinde
giderilmemesi durumunda; devredilen parsel ve tasinmaz ile
Uzerindeki bina ve tesisler saglam ve isler vaziyette YIKOB’a
veya idareye intikal etmesi ve YIKOB veya idarenin talebi
{izerine bedelsiz olarak tapuda yeniden YiKOB veya idare
adina tescil edilmesi hiikme baglanmis bulunmaktadir.
Karar’'in 12’nci maddesinin sekizinci fikrasi kapsaminda
yatinm yeri mulkiyeti devredilen yatirmcilarin taahhUtlerini
yerine getirmediginin tespiti halinde mulkiyetin Hazine’ye iade
olunacagi hususu hukme baglanmis bulunmaktadir.

Bu durum mulkiyetin devri esnasinda tapuya serh edilecekdir.
Ucglncl ve ddrdunct fikralar kapsaminda YIKOB veya
idareler tarafindan geri alinan parsel, tasinmaz, bina ve

tesisler yeniden Program kapsaminda degerlendirilebilir,
deg@erlendiriimeyenler ise eski maliklerine iade edilir.

Program kapsaminda kullandirilan kaynagin hukuka

uygun olarak kullanimadiginin tespiti durumunda, vergisel
desteklerin ilgili kanunlarinda belirlenen usul ve esaslara gore,
diger desteklerin cezai faizleriyle birlikte geri almi islemleri
hakkinda 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulli Hakkinda Kanun hukimleri uygulanacaktir.
Tahsil edilemeyen kredi tutarlarinin, tahakkuk ettirilecek

faizi ile birlikte takibi 6183 sayill Kanun hikimlerine gore
yapilir. Bankanin, bu kapsamdaki kredilerden dolayi
olusacak tahsil edilemeyen alacaklari igin Bankacilik
DuUzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ¢ikarilan
Kredilerin Siniflandinimasi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik hikiimleri
uygulanmayacaktir.

D.8. Diger hiikiimler

Programin yurittimesi amaciyla, yili bltce kanununda
belirlenen 6denek Ocak ve Haziran aylarinda iki dilim halinde
Hesaba aktarimasi belirtiimistir. Odenegin ikinci dilimi, gerek
duyulmasi halinde, Banka tarafindan sunulacak harcama
programi gercevesinde Haziran ayi beklenmeksizin Hesaba
aktarilabilecegi 6ngorulmustdr.

Banka, Hesaptan kullandirdi§i kredilere ait anapara taksitleri
ve faizlerini, tahsilini takip eden bes is gunu icerisinde
Hesaba aktaracaktr.

Yarim kalmis, isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle
isletmeye gecememis veya kismen isletmeye gecmis
yatinmlarin ekonomiye kazandiriimasi hakkindaki 7/11/1996
tarihli ve 96/8905 sayili, 22/6/1999 tarihli ve 99/12477 sayili,
9/4/1999 tarihli ve 99/12655 sayili, 22/11/2000 tarihli ve
2000/1721 sayill Bakanlar Kurulu kararlari cergevesinde
kredi kullananlardan, araci bankalar tarafindan haklarinda
kanuni takip islemi yapilan sirketler ile krediyi amaci disinda
kullanan sirketler ve ortaklan, bu Karar hukimlerinden
yararlanamayacaktir.

Yatinm Yeri Tahsisi Destegi, Bina Yapimi Destegdi ve Bina
Tahsisi Destedi kapsaminda yapilacak islemlerin ivedilikle
sonugclandirlabilmesini temini igin Hazine taginmazlar
hakkinda Banka ile Maliye Bakanlidi (Milli Emlak Genel
MUdurligu) arasinda protokol imzalanmasi dngdrdlmistr.
Bankanin desteklenmesine karar verdigi yatinmlara iliskin
islemleri, protokole gére dncelikli olarak gerceklestirmesi
konusunda Maliye Bakanligr (Milli Emlak Genel MUdurlagu)
gorevli kilnmis bulunmaktadir.

Yatinm Yeri Tahsisi Destegdi, Bina Yapimi Destegi ve Bina
Tahsisi Destegdi kapsaminda destek konusu yapilan ancak
daha sonra bu kapsamda kullanilamayacagi anlasilan
tasinmazlarin; yapiimis ise tahsisi kaldinimasi, devredilmis
ise mulkiyetin dnceki malikine devredilmesi hususu hikme
baglanmis bulunmaktadir.

Destege konu olan ve mlkiyeti YIKOB ve idareye devredilen
parsel, tasinmaz veya bina ve tesislerin emlak vergisi ve



dogal afet sigortasi giderleri Hesaptan karsilanmasi
ongordlmastar.

Program kapsaminda 4734 sayill Kanunun ek 9’uncu
maddesi hukimlerinin uygulanmasi éngérilmastar.
Program kapsaminda desteklenen yatirmlarin; destege
konu Uretim ve istihdam taahhUdinUn bes yil boyunca
yerine getirilmis olmasi, yatinmi devralan yatirnmcinin
destege konu Uretim ve istihdam taahhtdind yerine
getirmeyi taahhlt etmesi ve Bankaca yapilacak
degerlendirmenin de olumlu olmasi halinde devredilebilmesi
hususu hukme baglanmis bulunmaktadir.

A. SONUC

Cazibe Merkezleri Programinin Uygulanmasina lliskin Usul
ve Esaslar hakkindaki Bakanlar Kurulu’nun 28.11.2016
tarih ve 2016/9596 sayill Kararn Resmi Gazete’de
yayimlanmak suretiyle 11.01.2017 tarihinden itibaren
yUrarli@e girmis bulunmaktadir.

S6z konusu Karar ile Dogu ve Guneydodu Anadolu
Bolgelerinde 23 ili kapsayan Cazibe Merkezleri Programi
uygulamaya konulmus bulunmaktadir.

Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda; Adiyaman, Agdrl,
Ardahan, Batman, Bayburt, Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Elazig,
Erzincan, Erzurum, GUmUshane, Hakkari, Igdir, Kars,
Malatya, Mardin, Mus, Siirt, Sanliurfa, Sirnak, Tunceli ve
Van illerinde imalat sanayii ile cagr merkezi ve veri merkezi
yeni yatinm projeleri ile imalat sanayiinde yer alan yarm
kalmig ya da yatinmi tamamlanarak isletme sermayesi
yetersizligi nedeniyle isletmeye gegememis veya kismen
gecmis yahut baska sebeplerle faaliyet gdstermeyen
tesislerin yeniden ekonomiye kazandiriimasi igin yatinm ve
isletme dénemi destekleri veriimesi dngériimustr.

Desteklemeden yaralanabilmek icin imalat sanayinde
2 milyon TL asgari sabit yatirm tutar ile en az 30 kisilik
istihdam, ¢agdr merkezlerinde en az 200 kisilik istihdam,
veri merkezleri yeni yatinmlari igin ise en az 5 bin metrekare
beyaz alani bulunmasi sarti aranmaktadir. Uretim Tesisi
Tasima Destek Paketinden yararlanabilmek icin tasinmasi
uygun gorulen tesislerin, asgari son iki yil Gretim

faaliyetinin sUrdUrdldtgindn tespiti, bu Kararin yartrlige
girmesini takip eden iki yil icinde taginiimasi ve tasindiktan
sonra asgari ikiyUz Kisilik istihdamin taahhtt ediimesi
gerekmektedir.

Kredilendirilecek yatinmin asgari ylzde otuzu
Ozkaynaklardan kargilanmasi dngdrdlmaistr.

Program dahilindeki destek unsurlari; yatinm ve Uretim,
Uretim tesisi tasima, ¢cagn merkezi, veri merkezi, yatirm
ve Uretim, danismanlik, yatinm yeri tahsisi, bina yapim,
faizsiz yatinm kredisi ve faiz indirimli isletme kredisinden
olusmaktadir.

Program kapsaminda destek saglanabilecek
yatinmilar:

a) imalat sanayiindeki yeni yatinm projeleri ile yatirim stireci
devam eden, yarim kalmig ya da yatinmi tamamlanarak
isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle isletmeye
gecememis veya kismen gecmis yahut baska sebeplerle
faaliyet gbstermeyen veya igletme sermayesi ihtiyaci olan
imalat sanayii tesisleri.

b) Cagn merkezi ve veri merkezi yeni yatinm projeleri.
olarak belirlenmis bulunmaktadir.

Bagvurularin, Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinin
belirleyecedi bilgi ve belgelerle Bankaya (Turkiye Kalkinma
Bankasi Anonim Sirketi) veya Bankaya iletiimek CUizere
Kalkinma Ajanslarn Yatinm Destek Ofislerine yapilabilecegi
hususu 6ngdrilmis bulunmaktadir. B
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Kurumlar Vergisinde
Yeni Donem

05.12.2017 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanununda asagida 6zet
olarak aciklanmis olan degisiklikler yapilmistir.

Levent GENCYUREK
Atlas YMM

Kurumlar Vergisi Orani

urumlarin 2018, 2019 ve 2020 yil
vergilendirme dénemlerine (6zel hesap
dénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil
icinde baslayan hesap dénemlerine) ait
kurum kazanglar i¢in kurumlar vergisi orani
%22 olarak uygulanacaktir. Bakanlar Kurulu,
birinci flkrada yazill %22 oranini %20 oranina kadar indirmeye
yetkilidir. Bu kapsamda, kurumlar vergisi mukelleflerinin
2018, 2019 ve 2020 hesap dénemlerine ait kurum kazanclari
Uzerinden %22 oraninda kurumlar vergisi alinacaktir. Ayrica,
s6z konusu ddénemlerde kurumlar vergisi mukelleflerince,
anilan vergilendirme ddénemlerinin kurumlar vergisine mahsup
edilmek Uzere Gelir Vergisi Kanununda belirtilen esaslara
gbre %22 oraninda gegici vergi 6denecektir.

Kooperatif Muafiyeti

1/1/2018 tarihinden itibaren yirtrlige girmek lizere
kooperatiflerin faaliyetin icrasina tahsis ettikleri ve ekonomik
Omrind tamamlamis olan demirbas, makine, techizat,

tasit ve benzeri amortismana tabi iktisadi kiymetleri elden

¢lkarmalar ortak digi islem sayllmayacagindan, bu nedenle
kooperatifin muafiyeti iptal olmayacaktir. Buna gore, bir
Uretim kooperatifinin amacini gerceklestirmek tzere kullanmig
oldugu is makinesini, ekonomik émrint tamamladiktan
sonra satmasi ortak disi islem olarak degerlendiriimeyecek
ve bu satis islemi dolayisiyla kooperatif muafiyeti
etkilenmeyecektir.

1/1/2018 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere, kurumlar
vergisinden muaf kooperatiflerin ortak disi islemleri nedeniyle
kooperatif tizel kisiligine bagh ayr bir iktisadi igletme olusmus
kabul edilecegi, kooperatiflerin bu iktisadi isletmelerinden

ve tam mukellefiyete tabi baska bir kurumun sermayesine
katilimlarindan kazang elde etmelerinin ve bu kazanclarin
daha sonra ortaklara dagitilmasinin da muafiyete etkisinin
olmayacagi hukdm altina alinmigtir.

Bu kapsamda, kooperatiflerin, 1/1/2018 tarihinden itibaren

gerceklestirecekleri ortak digl islemler nedeniyle muafiyetleri
etkilenmeyecek; ancak bu iglemlerden elde edilen kazanglar
kooperatif tlizel kisiligine bagl ayr bir iktisadi isletme



nezdinde kurumlar vergisine tabi tutulacaktir. Dolayisiyla,
muafiyete iliskin diger sartlari taglyan kooperatiflerin ortak disi
islemlerinden elde edilen kazanclar kooperatif tlizel kisiligine
bagl ayn bir iktisadi isletme nezdinde kurumlar vergisine tabi
tutulacak, ortak igi islemlerinden elde edilen kazanglarinin
kurumlar vergisine tabi tutulmasi s6z konusu olmayacaktir.

Ortak digl islemlerle ilgili olarak kooperatif tlzel kisiligine
bagl olustugu kabul edilen iktisadi isletme adina kurumlar
vergisi mikellefiyeti tesis edilecektir. Ote yandan, ortak
disl islemlerde bulunmalari nedeniyle 1/1/2018 tarihinden
once kurumlar vergisi mikellefiyeti tesis edilmis olan
kooperatiflerin, muafiyete iliskin diger sartlar da tagiyor
olmalar kaydiyla, 1/1/2018 tarihi itibariyla kurumlar vergisi
mukellefiyet kayitlar sonlandinlacaktir.

Bu kooperatiflerin 1/1/2018 tarihinden itibaren
gerceklestirdikleri ortak disi islemlerine iliskin olarak
kooperatif tlizel kisiligine bagl ayn bir iktisadi isletme
nezdinde kurumlar vergisi mukellefiyeti tesis ettirilmek

suretiyle bu islemlerden elde ettikleri kazanglar
vergilendirilecektir.

Kurumlar vergisinden muaf olan kooperatifler, ortak
disl islemlerine iliskin hesap ve kayitlarini kooperatif
hesaplaryla iligkilendirmeksizin iktisadi isletme adina
tasdik ettirecekleri ayr defterlerde izleyeceklerdir.
Ayrica, kurumlar vergisinden muaf olan kooperatiflerin
tam mUkellefiyete tabi baska bir kurumun sermayesine
katiimlar, iktisadi isletmeleri ile bu kurumlardan kazang
elde etmeleri ve s6z konusu kazanglar daha sonra
ortaklarina dagitmalar muafiyetlerini etkilemeyecektir.

Kurumlar vergisinden muaf olan kooperatiflerin farkli
alan veya konularda yaptigi tim ortak disi islemler
nedeniyle, alan veya konu ayrimi gozetilmeksizin, her bir
kooperatifin tlizel kisiligine bagl tek bir iktisadi isletme
icin kurumlar vergisi mukellefiyeti tesis ettirilecektir. Bu
iktisadi isletmenin mukellefiyetle ilgili devlerinin yerine
getiriimesinden kooperatif tlzel Kisiligi sorumlu olacaktir.

Tam mukellefiyete tabi bagka bir kurumun sermayesine
katilan ve kurumlar vergisinden muaf olan kooperatiflere,
istirak ettigi tam muUkellef kurumlar tarafindan 1/1/2018
tarihinden itibaren dagitilan kér paylar Gzerinden

%15 vergi kesintisi yapilacaktir. Ancak s6z konusu
kooperatiflerin elde etmig olduklar bu kér paylarinin,
daha sonra ortaklara dagrtiimasi durumunda dagitilan
tutarlar Gzerinden Gelir Vergisi Kanunu ile Kurumlar
Vergisi Kanunu uyarinca herhangi bir vergi kesintisi
yaplimasi s6z konusu olmayacaktir.

Kurumlar vergisinden muaf olan kooperatiflerin ortak digl
islemleri nedeniyle olusan iktisadi isletmenin kazanclari
Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisi, kooperatif tizel
kisiligi adina tarh olunur

Tasinmaz Satisi Kazang Istisnasi

Kurumlar Vergisi Kanununun 5.inci maddesi uyarinca
kurumlarin aktiflerinde 2 yildan fazla kayitl olan tasinmaz
satisindan elde edilen kazancin %75’i kurumlar
vergisinden istisnadir. Menkul kiymet veya tasinmaz
ticareti ve kiralanmasiyla ugrasan kurumlarin bu amagla
ellerinde bulundurduklar istisna kapsamindaki degerlerin
satisindan elde ettikleri kazanglar istisna kapsami
disindadir.5/12/2017 tarihinden itibaren (bu tarih dahil)
yapilan taginmaz satiglarindan elde edilen kazancin
istisna uygulanacak kismi %50 ye dusurdlmustdr. Bu
tarinten &nce yapilan tasinmaz satiglarindan elde edilen
kazancin ise %75’lik kismi istisna uygulamasina konu
edilebilecektir. m
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Eda Kurt: 23 yasindayim. istanbul Arel Universitesi Moda
Tasarm mezunuyum. Su anda da Anadolu Universitesi'nde
Marka lletisimi okuyorum. Temizlikyolda.com kurulusundan
bu yana hep yanindayim. Operasyon el strecleri, mUsteri

iliskilerini ilk glinden bu yana ben yurttbyorum. Temizlikyolda.

com kurulusundan bu yana hep yanindayim. Operasyon el
sureglerle ilgili bes kisilik bir ekibimizle birlikte ¢calismalarmizi
yurtttyoruz.

Hakan Kibar: 28 yagindayim. Temizlikyolda.com’un
kurucu ortaklarindan biriyim. Yeditepe Universitesi e-ticaret
fakultesi ylksek lisans mezunuyum. Su anda da doktorami
yaplyorum. Daha 6nce de marka iletisimi ve e ticaret
Uzerine iki Universite bitirdim. Yurtdisi egitimlerimizi Londra’
da......o.ooenes ‘da yaptik. Turkiye’ye dondigumizde
Temizlikyolda. com’u kurduk. 35 yatinmci alarak
Temizlikyolda.com’u bUyutldyoruz.

Koray Kibar: 32 yasindaym. Malta Universitesi Yazilim
MUhendisligi BSIUmUnU bitirdim. Temizlikyolda.com’un
kurulusunu Hakan ile birlikte gerceklestirdik. Ben yaziim ve
teknoloji tarafindan sorumluyum. 4 yildir bu sekilde devam
ediyorum.

Firmanin kurulusu nasil gerceklesti?

Koray Kibar: Firmanin kurulusu aslinda bizim e ticaret
Uzerine merakimiz ve bu alanda bir girisimcilik Uzerine
dUsuncelerimiz vardi. Daha 6énceden bizim bir yaziim
sirketimiz vardi. Yurtdisina ve yurticine yaptigimiz igler vardi.
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Yazilim sirketinin satisini yaptiktan sonra e ticaret alaninda
nasill bir is yapabiliriz, hangi alanda bosluk var diye arastirma
yapmaya bagsladik. Yazilim sirketimizi ortaklarimiza sattik.
Daha sonra e ticaret alaninda nasil bir bosluk var bunu
arastirmaya basladik. Yemek alaninda yemeksepeti.com

ve trendyol.com gibi firmalar var. Fakat temizlik alaninda bir
bosluk oldugunu gérdik. Hem ciddi bir firma yok hem de
online olarak bu hizmeti veren e ticaret sirketinin olmadigini
gordik. Ayni zamanda bu temizlik bizimde bir problemimizi
olusturuyordu. Annem ev temizligi konusunda surekli sikinti
yaslyor ve kadin bulma konusunda zorluk ¢ekiyordu. Bizim
de yalniz yasadigimiz igin bu alanda problemlerimiz vardi.
Eski mahalle kiltirl yavas yavas uzaklasti. Artik siteler

var ve insanlar tanidik bulmada guglik olusturuyordu. Bu
ortak problemin bizimde ticaret alanindaki ilgimizle birlikte
gbzimUze carpmasina sebep oldu ve bdyle bir projeye karar
verdik.

Kag kisi karar verdiniz?
Koray Kibar: Annemde beraber olmak Uzere dérdimUz
birlikte karar verdik.

Nasil boyle bir sirketin kurulusuna basladiniz?

ilk basta top bendeydi, yaziim tarafiyla ben ilgileniyordum.
Yaziimci arkadasimla birlikte yazilim gelistirme surecine
basladik. Oncelikle bir (irlin clkartmaya bagladik, kuru
temizlemenin, ev temizlemenin ve dider temizlik hizmetlerinin
oldugu. Yaklasik yedi ay slrdi. Daha sonra top Hakan’a

ve Eda’ya gecti. Bu sirada yurtdisi 6rneklerini ve yurticinde




de basaril olmus e ticaret sitelerini inceledik, onlarin
teknolojilerine baktik, mUsterilerden siparis alirken ne

gibi adimlar var gibi bunlarin arastirmasini yaptik. Daha
sonradan gelistirilebilecek sekilde bir altyapi olusturduk.
Yapmis oldugumuz ilk web sitesi biliyorduk ki musterilerin
tUm ihtiyaglarina cevap veremeyecek fakat biz cok genis
bir altyapr kurduk. Daha sonra karsimiza ¢ikabilecek

geri bildirimlere gore sitemizi degistirecektik, planimiz bu
sekildeydi. Altyapi ve teknoloji ile ilgili ilk adimlar attiktan
sonra firmalarla anlasma yaptik.

Ne zaman kuruldu?

Hakan Kibar: Temizlikyolda.com ilk olarak 2014’te
kuruldu. temizlikyolda.com Turk Telekom Pilot girisimleri
hizlandirma programinda 800 proje arasindan en

degerli ilk 3 proje arasina segildi. Ayni yil Webrazzi 2014
adllerinde “Yilin En lyi Girigimi’ 6diini aldi. fk gekirdek
sermayemizi, Turk Telekom Pilott’tan 25 bin TL hibe éduli
olarak kazandik ve Turk Telekom ekibi ile San Francisco,
Silikon Vadisi’ne giderek burada Facebook, Apple, Twitter,
Instragram, Uber, AirBnb, Google gibi sirketler ve global
6rneklerimize gidip sunum yapma sansi yakaladik. Burada
almis oldugumuz fikirler ve geri bildirimler sayesinde
projemizi gelistirdik ve 1 ay gibi bir stire sonra Turkiye'ye
déndigumuzde BIC Angel Investments’tan 500 bin TL
yatinm aldik.

Koray Kibar: Sonra aldigimiz bu yatinmla bdyUmeye
devam ettik ve yemeksepeti.com’un dikkatini ¢ektik.

CUnkU bir ydnden yemeksepeti.com’a benziyor. Orada
evlere yemek gidiyor buradan da evlere temizlik gidecek
diye yemeksepeti.com’un kurucusu Nevzat Aydin ile
gdrismelere basladik 2. yatinm turumuz i¢in. Ayni turda
ayrica Turgut Konukluoglu (Sanko Holding) dahil oldu
ve ikinci turumuzu gergeklestirdik. Bu sefer 750 bin TL
ikinci yatinm. Ne yaptik? Artik web sitesi disinda mobil
uygulamalardan da hizmet vermeye bagladik. Bursa,
Ankara gibi ¢esitli ilerde hizmet vermeye basladik. Firmalar
disinda bireysel temizlige giden bayanlarla da galismaya
basladik. Cunki Turkiye’de yeterince temizlik firmasi
yoktu biz direk bireysel bayanlan siparis geldigi zaman

Melek Yatirimcilar
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evlere gdnderecek bir mekanizma kurduk. Ve bunu yasal
bir zemine oturttuk. Mesela bir bayan eve temizlige gittigi
zaman sigortasiz olarak calisiyordu. Biz SGK ile online bir
entegrasyon yaptik ve bayan eve temizlige geldigi zaman
gUunltk olarak sigortasi yapilacak sekilde bir mekanizma
kurduk. Bu arada bu mekanizmayi Turkiye’'de ilk biz kurduk.

Hakan Kibar: Yani internet Uzerinden e hizmet almak isteyen
kisiler Temizlikyolda.com ile 0 giin eve temizlige gelecek o
bayani gunlUk olarak sigortasini yatirip gtvenli bir sekilde
bayanlari evlerine hizmet almaya ¢agirabiliyorlar.

Koray Kibar: Eskiden de bunu yapabilirdiniz ama SGK
mUduarltigine gidip gesitli islemler yapmaniz gerekiyordu
biz bunu online hale getirdik. Kisisel olarak hizmet alanlar
evlerine gelen bayanlan glnlik olarak sigortalayabiliyorlar.
Temizlikyolda.com Uzerinden siz hizmet aldidiniz zaman siz
0 gun igveren oluyorsunuz. Adresinize gelecek olan temizlik
personeli sizin bir glnlik maagl galisaniniz oluyor.

Eda Hanim siz nerede devreye girdiniz?

Eda Kurt: Ben bu sUrecleri iyilestirme, musterilerin
memnuniyetini saglama asamalarini yurGtiyorum. MUsterileri
tutundurma, sabit musteriler edindirme calisiyorum.

temizlikyolda.com
kuruldugunda bizim sirket
degerlerimiz 2 milyon TL
idi. Suan geldigi noktada
ise 7 milyon TL. 10 milyona
dogru gidiyoruz. ik yatinm
yapanlar parasini tice
katladilar.

Mesela sistemimizdeki her glindelikci bayan her hafta ayni
mUsterilerine gidiyor. MUsterileri kazandirma, tutundurma
asamasindayim.

Fiyatlandirmayi nasil yapiyorsunuz?

Eda Kurt: Yarim ve tam gun hizmetimiz var. Yarm giin 4 tam
gun 8 saat hizmet veriyoruz. Tabi burada musterinin alacagi
periyotta gok dnemli. Haftada bir, iki haftada bir ve ayda bir
gibi se¢eneklerimiz var. Buna gore de fiyatlanmiz degisiklik
gosteriyor. Ornegin haftalik 4 saat alacaksaniz 89 lira 90
kurus tam gun haftalik alirsaniz da 139 lira gibi bir fiyati var.
Bunlar sizin periyotlariniza gére degisiyor.

750 bin liralik yatirnrm sonrasi neler oldu?

Koray Kibar: Biz bu dort yil icersinde 4 farkll 6dul aldik. Bu
oduller Temizlikyolda.com’a katki sagladi ve dogru yolda
gittigimizi gosterdi. Bu dduller bagimsiz jUriler tarafindan
verilen &dullerdi. Bu éduller bizim motivemizi ¢ok artird.
Yiksek motivemizle beraber temizlikyolda.com’u 40 Uzerinde
firmayla is ortadi yaptik. Turk Telekom, Garanti Bankasi

gibi niceleri is ortakligi yaptik ve temizlikyolda.com tanind.
Suanda Istanbul, Izmir, Ankara, Bursa, Antalya ve KKTC de
hizmet veriyoruz.

Kisa vadeli hedefleriniz nelerdir?

Koray Kibar: temizlikyolda.com global olmaya dogru
gidiyor. Cesitli Ulkelerden franchising teklifleri geliyor.
Azerbaycan basta olmak Uzere Polonya ve Romanya gibi
Ulkelerden teklif geliyor. Bu kisilerle gortstyoruz bu kisiler
ayni zamanda bizim yatinm gruplarnmiza da bagvuran kisiler.
temizlikyolda.com’u cesitli Ulkelerde buyUtmek istiyorlar.
Bizim teknolojimiz ve tecribemizi alarak bluyttmek istiyorlar.
Bizde bunu mantikli buluyor onlarla aramizi iyi tutuyoruz.
Logomuzu, teknolojimizi onlarla paylasiyor ve global olma
yolunda ilerliyoruz.

Peki, maya tutar mi bu séylediginiz lilkelerde sistem
bizim tlilkemizde ki gibi midir?

Koray Kibar: Aslinda sdyle bizde kendimiz bazi
arastirmalar yaptik. Hangi bélgelerde bizim yapmis
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oldugumuz bu isi daha énce yapmig ve yapan firmalar

var diye. Dubai, Almanya, Amerika ve Avrupa’nin ¢esitli
yerlerinde var. Bunlar disinda Macaristan, Yunanistan ve
italya’da yapimaya calisiliyor. Azerbaycan, Polonya ve
Romanya’dan da bize teklif geldi. Biz bu ¢ Ulkeyi uygun
olabilecek U¢ secenek arasinda tutuyoruz. Ve bizde onlara
karsiliginda teknolojimizi, tecrlbemizi onlarla aylasacak
sekilde bir anlasma yapacagiz.

Hakan Kibar: Burada iki 5nemli nokta birisi teknoloji
dedigimiz aslinda sadece bir web sitesi degdil agikgasl.
Arka tarafinda gok kuvvetli bir teknoloji var. Ornegin evinizi
temizlettiniz biz bir ay sonra evinizin kirlendigini tahmin
ederek cesitli bildirimler génderiyoruz. Evinize gelen
kadinlarin bir puanlama sistemi oluyor. Siz o kadinlara
puan veriyorsunuz onlarin puanlar yukseliyor, iniyor. Yine
ayni sekilde kadinlar size puan veriyor. Evde bana nazik
davrandi, beni zorlamadi gibi. CUnkU karsilikli bir hizmet var
burada.

Sisteme girip 50-60 bin TL Uzerinde kazang elde eden
kadinlar var. Aylik 3 bin 3 bin 500 TL bir kazanclari
oluyor. Bu iyi bir para demektir. Temizlik sektériindesiniz
tecrlibeniz ev temizligi Gzerine bir sisteme kayit
oluyorsunuz bu sistem sizi glivenli bir sekilde evlere
yonlendiriyor, egitim veriyor, tisdrt veriyor ve her seyden
Onemlisi sizin sigortanizi yapiyor. Asgari Ucretin U¢ kati
kadar da bir gelir elde ediyorsunuz.

Ama korkung¢ yorucu bir istir bu. Her zaman ayni
standart hizmeti vermek miimkiin mii? Siz buna bir
sinir koyuyor musunuz?

Hakan Kibar: Bu ¢ok zordur. Zor oldugu icin bizde bunun
icin toplantilar yapi hediyeler veriyoruz.

Eda Kurt: Siz bizden hizmet aldiktan sonra bir sms ve

mail geliyor. Ornegin; Ayse Hanim’in bugiin hizmeti nasildi,
belirttiginiz islemler yapildi mi gibi. Bir personel bizde dort
gun calistiysa bir gin dinlendiriyoruz. Zaten sistem buna izin
vermiyor. Ama personel ben galisabilirim diyor ve puanlar da
yUksekse 0 zaman besinci, altinci glne izin veriyoruz. Ama
kesinlikle hafta bir guin izin haklar var tabi ki de.

Personelin puani distigunde tekrar egitim slUrecine aliyoruz,
neden bdyle oldugunu arastiryoruz. Puani disen personeli
tekrar géreviendirmiyoruz, iyilestirmeler yapiyoruz. Bizim igin
kalite gcok 6nemli.

Peki, bu isin ikinci biiyilik ayagi giivenlik bunu nasil
saglhyorsunuz?

Hakan Kibar: Oncelikle bize kayit olan herkesi biz tak diye
temizlige géndermiyoruz zaten. Oncelikle tek ddeme yontemi
olan kredi karti. O kisi banka tarafindan guvenilir bir kisi
olarak sayilmig ve kredi karti verilmis. ikincisi daha énceki
sipariglerine bakiyoruz sistemden ve bu muUsteri glivenligi
agisindan énemli bir husustur.

Galisan guvenligi bakimindan ise galisanlarin gunlik
sigortalar yaptiriliyor, sisteme girerken de kendilerinden adli
sicil kaydi, referanslarini, saglik durumu bilgilerini aliyoruz.
Personelleri ilk 6nce test temizlik evlerinde test ediyor
degerlendirmeler sonucunda misterilerimize agyoruz. ik
sipariste personel adrese gittiginde kapida bizi aryor ve biz
musteriyi anyoruz ardindan personel bizi arayip onay veriyor
ve bizde hizmeti verebilirsiniz diyoruz.

Personel temizlige gittigi evde hos olmayan bir durumla
karsilastiginda evi terk edebiliyor, kesinli bir zorlama yok.
Ayni zamanda personel ben ¢ok yoruldum deyip iki-t¢ gin




kendini kapatabiliyor. Ben ayin 15 gunu galismak istiyorum
deyip caligmayabiliyor, gunlerini kendisi ayarlayabiliyor.

Bugiine kadar toplam ne kadar destek aldiniz?

Hakan Kibar: Bugiine kadar 35 yatinmcidan destek aldik.
Hibelerle beraber 2 milyon TL ye yakin destek aldik.

Yillik veya aylik ciro olarak nasil bir operasyondasiniz?

Koray Kibar: Kayith olarak aylik bir 500 bin liralik is hacmi
olusturuyoruz. 80 milyon ndfusumuz var, 1 buguk milyon kisi
gundelikgi olarak ¢aligyor.

Peki devlet size bu insanlari kayit etiginiz icin ne
sagliyor?

Hakan Kibar: KOSGEB den bir destegimiz oldu. 50 bin TL
hibe verdiler maas &deyin diye. TUBITAK ile gériistiyoruz
500 bin TL kalkinma plani oradan bir destek alabiliriz.

Eda Kurt: Personel bulmada iSKUR‘dan destek aliyoruz.
Tum personellerimizi hemen hemen ISKUR ‘dan temin
ediyoruz.

Yeni yatirimci ariyor musunuz?

Hakan Kibar: Evet. Cunku yatinmcilarimiz bize para disinda
¢cok kontak sagliyorlar. Bu ylzden ne kadar yatirmcimiz
olursa bizim igin 0 kadar iyi oluyor. Tabi ki bir sinir var.
Ontimiizdeki dénemde 4. yatinm turunu kapatacagiz. Suan
baktigimizda gérebildigimiz harita bu sekilde.

Hedefiniz nedir? Hedefimiz temizlikyolda.com’u
global bir hale getirmek. Melek yatirnmcilik siirecinizi
anlatabilir misiniz?

Hakan Kibar: temizlikyolda.com kuruldugunda bizim sirket
degerlerimiz 2 milyon TL idi. Suan geldigi noktada ise 7
milyon TL. 10 milyona dogru gidiyoruz. ilk yatirnm yapanlar
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parasini Uge katladilar. Bitin yatirmlarimiz melek degil.
Melek yatinm 15-25 TL ama 200-300 bin TL yatinm
koyanlar oldu bunlar melekten cikan yatirmlar.Melek
yatinmin limiti bellidir kisi basina 15-20 bin TL dir.

Bizim hem melek hem de daha buyUk yatimlari olan hibrit
bir projedir temizlikyolda.com. Yatinmcilarin kar ettigi
ilerleyen zamanlarda yatinmcilarin ¢ikmak istediginde karla
¢ikabilecegi bir proje temizlikyolda.com. Umuyoruz daha
da buyUyecek bugtin 50 bin kullanicisi var. Hedefimiz 1
milyon kullaniclya ulasabilmek. O noktada temizlikyolda.
com ¢ok daha degerli.

Peki, Tiirkiye’nin potansiyeli ne bu durumda?
Hakan Kibar: Turkiye’de bu sektor aktif olal bes yil odu.
Dlnyada ise bu isin 7-8 yildir populer oldu.

Operasyonu kac kisi ile yiritiyorsunuz?

Hakan Kibar: Kalabalk degiliz, aslinda bu kadar gok
kadini yonetmek zor ama agirlikli olarak is teknoloji.
Operasyon ve musteri hizmetleri 5 kisi. 2 kurucu ortak ve
2 de yazilmcimiz var. Toplamda 9 kisilik bir ekibiz. Bu proje
insana ¢ok fazla ihtiya¢c duymayacak bir proje ¢lnkU bittn
sistem yazilim ve yapay zeka (zerine kurulu.

Bu konuda genclere ve blyiiklere yonelik neler
sbylemek istersiniz?

Hakan Kibar: Oncelikle cok zor oldugunu séylemek
isterim. Bir web sitesi kurduk oldu gibi degil binlerce
kuruluyor bir iki tanesi tutuyor ama tabi deneme yaniima
yontemidir. Her kapanig bir tecribedir, devam etmeleri
gerekiyor. Turkiye’de ¢ok yatinm var, yatirmcilar proje
bulamiyoruz diyorlar. Ama tabi herkes yine tedbirli olsun
zor sUrecler.®
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250 Gram Liderlik,
Bir Bucuk Metre Insiyatif
Kullanma,

Ve Bir Kag Litre
Guler Yiiz Verir Misiniz?

Performans degerlendirme sistemleri, insanlarin zor él¢ilen ve anlagilamayan varliklar olmasi
yaninda, is ciddiye binince él¢ulup, bigilmekten de pek hoslanmadiklari igin sikinti olusturan ve yarim
yamalak uygulanan sistemlere dénusmustur.

Ahmet Levent ONER
Uzman Egitmen & Kidemli Danisman
SED - Stratejik Egitim ve Danismaniik

erformans degerlendirme sistemleri neden
zor kabul edilen ve kolay vazgecilen
sistemlerdir? insanlan hakga degerlendirmek,
en Onemli isletme ve yonetim sorunlarindan biri
olarak devam ediyor. Beni ¢ok etkilediginden,
yeri geldikge anlattigim bir durumu sizlerle
de paylagsmak isterim.Proje sorumlusu olarak yUrGttigim
altmisa yakin fazla re-organizasyon ve performans sistemi
kurma galismalarinda, en sik duydugum serzenis “Bu
isletmede, suyu getiren de testiyi kiran da ayni kefeye
konuyor” seklindeki sikayetlerdir. Egitimlerimde,
“Liderinizde hangi nitelikleri ararsiniz?” sorusunu
yonelttigimde ilk arzulanan niteliklerden birisi “Liderim adil
olsun” istegidir.

Adil bir lider, taraf tutmadan ve anlik olaylardan
etkilenmeden, basarill ve basarisizi, amaca uygun davrananla
davranamayani ayirt eden liderdir. Boylece daha iyi olana

ek olanaklar saglarken, goreceli olarak kétl olana da

iyiye ulagsmasi igin yol ve yontem gdsterendir. Personel
degerlendirmede ideal olan ve yonetici arkadaglarma her

zaman telkin ettigim davranig, yoneticinin takim arkadaslariyla
yakin iligkide ve onlarla beraber olabilmesidir. Bu durumda
adaleti saglamak, insanlari degerlendirmek ve daha dogruya
yonlendirmek kolay olmaktadir. Yoneticiler bunu
gerceklestiremedikleri icin, ¢alisanlarini belirli periyotlarla,
¢ogu zaman da yilda bir kez degerlendirmektedir.

Performans degerlendirme sistemleri, insanlarin zor dl¢tlen
ve anlagilamayan varliklar olmasi yaninda, is ciddiye
binince dlculup, bigilmekten de pek hoslanmadiklari icin
sikinti olusturan ve yarm yamalak uygulanan sistemlere
doénidsmUstlr. Hele bazi firmalarda uygulanmaya galisilan
360 derece degerlendirme gibi sistemler, cogunlukla
kumda oynama mertebesini gegememektedirler.
Performans degerlendirme sistemleri, cogunlukla
subjektif ve kisiden kisiye farkliik gésteren degerlendirme
tehlikesini barindinr. Bunun baglica nedeni, sadece liyakat
kriterlerini kullanmalandir. Bir isletmedeki calisanlarin
degerlendiriimesinde asil amag, tim calisanlarin isletme
bUtdnltgu icinde ayni hedefe gitmek Uzere yaptiklan
caligmalar degerlendirmektir.



Kimler, iglerini verimli ve isletme amagclar dogrultusunda iyi
yaplyor; kimlerse bu amaclara ters dlsebilecek davraniglar
icinde bulunarak islerini daha verimsiz, eksik ve hatta kotu
yapiyorlar. Bunu anlamak ve anlarken en az hata yapmak
icin, performans degerlendirme ve liyakat takdiri sistemleri
olusturulmustur.

Higbir patron ve profesyonel yonetici, isini iyi yapan
elemanindan vazgegcmek ya da onu kaybetmek istemez!
Buna ragmen calisanlari degerlendirmek, iyi ve kotu
calisani

birbirinden ayirmak zor bir uygulama olarak kalmistir.

Bu is icin kurulan sistemler de tikanarak tam verimle
kullanimadan ya sikga degisime ugramis ya da tamamen
rafa kalkmistir! Bunun sebeplerini detaylariyla asagida
inceleyelim.

(A) Subjektivitesi yiiksek liyakat kriterlerinin fazla
olmasi

Konunun basinda da belirttigim en énemli zaaf,
sUbjektivitesi ylksek degerlendirme kriterleridir. Yeterlilik,
yapabilirlik veya liyakat denen bu tarz kriterler, kisiden kisiye
cok farkl degerlendirilebilecek konulardir. Dogabilecek
zaaflarn nasil dnleriz? sorusunun cevabi ise sunlardir:

e Bu tip kriterler, sistemin en fazla ylzde 40'ini
olusturmalidir. Degerlendirmenin tim kriterleri, higbir zaman
bu tip stibjektif yonu ylksek kriterlerinden yapiimamalidir.

e Az sayida ve gbreve uygun liyakat kriteri secilmelidir.

* lgili personele, her bir kriterin ne anlama geldigi, hataya
yer birakmayacak

derecede aclk ve net olarak anlatiimalidir.

e Her bir liyakat kriterini sorgulayacak, en az beser adet alt
kriter secilmelidir.

Bdylece, liderlik becerisi veya sorumluluk alma gibi
kriterlerinin, olabildigince daha

dogru sorgulanarak degerlendiriimesi hedeflenmelidir.

(B) is tanimlarinin degerlendirme sisteminin disinda
birakilmasi

* is tanmlan mutlaka profesyonelce hazirlanmis olmalidr. is
tanimi olmayan bir

personeli degerlendirmek ne kadar anlamsiz ise def-i
bela kabilinden bastan savma yazilmis, birer satirlik sekiz
on maddeden olusmus is tanimlariyla degerlendirme
yapmakta ayni derecede yetersiz kalir.

¢ is tanimlari, performans degerlendirme sistemine
alinmalidir. Her galisanin, is

tanimina uygun calismasi dogal bir beklenti olmali ve bu
tanimlara uyum mutlaka

aranmalidrr.

. i§ tanimlari madde madde degerlendirilerek, sifirla 100
arasinda puanlar verilir.

Uygulamadaki basariya bagl olarak ytzde 0, 25, 50,

75 ve yluzde 100 gibi kesin rakamlar yoneticinin karar
vermesini kolaylastiracaktir. Sonugta, is taniminin her bir
maddesinden alinan puanlarin ortalamasi dikkate alinir.

e is tanimlari, gérev ve kademeye bagl olarak toplam
deg@erlendirmenin yaklasik ylUzde 20’sini olusturmalidr.

(C) Degerlendirme sistemlerinde, formiile edilerek
olciilebilecek performans kriterlerinin olmamasi

¢ Formuile edilebilir ve dlcUlebilir performans kriterleri
konusundaki en dnemli engellerden birisi, stphesiz dogru
hedef verebilme konusundaki korkulardir.

Gerek rutin bir is gerekse dzel projeler icin de hedefler
belirlemek mumkindur. Fakat yoneticiler, belirsizlik
basta olmak Uzere farkl bahanelere siginarak, hedeflerle
yonetimden kaginmaktadirlar.

¢ Sadece Olcebildigimiz seyleri yonetebiliriz. Yine
unutulmamalidir ki, her isletme

fonksiyonunun ve bu fonksiyonlari ifa eden personelin
Olcllebilecek isleri mutlaka vardir. Bir galisandan
beklenen birtakim gérevlerin olmasl, bazi net sonuglarin
isteniyor olmasini da beraberinde getirir. Sonucu ve
hedefleri olan her isin, dlgulebilir ve formule edilebilir
yonleri vardir. Boyle olmayan islerin ve bunu yapan
kisilerin gerekliligi ciddi sekilde sorgulanmalidir.

¢ Personel degerlendirmeleri yilda bir kere yapilsa da,
Olgulebilir kriterler en az alti

ayda bir kontrol edilmelidir. Bu kontroller bilgisayar
destegiyle birakin alti ayda biri her an yapilabilir.

¢ Formuile edilebilir ve dlculebilir performans kriterleri,
satig, Uretim, satinalma gibi

boélim ve gorevierde en az ylzde 40 adirlikla sisteme
katiimalidir. Higbir fonksiyon ve gérevde ise yluzde 20’nin
altinda olmamalidrr.

¢ Tavsiye olarak, her bir gorev i¢in U¢ adetten fazla
performans kriteri dngdrilmemelidir. Bu U adet
OlcUlebilir kriterin agirh@i ise, isletmenin politikalari, piyasa
sartlan ve ilgili gérevin en dnemli sonug alanlarina

(KRA - Key Result Area) yonelik olarak belirlenmelidir.

203



204

EGIAD YARIN / OCAK 2018

(D) Takim performansinin yeterince dikkate alinmamasi
isletmenin bir bitiin oldugu ve amaclara ulasirken, takim
ruhu, koordinasyon ve iletisim icinde calisma gerekliligi
unutulmaktadir. Bu durum, sistemin galismasini dogrudan
etkiler.

* isletme fonksiyonlari, bazen biri digeriyle celisiyor gibi
gorunebilir. Oysa celiski yoktur. Olmamasi da gerekir.
Degerlendirme sistemleri, isin bu yonunu ézenle ele

almalidir. Sistemler, yarigsma degil ahenk olusturacak sekilde
dizayn edilmelidir.

* Ayni grup iginde de yardimlagsmayi ve ahengi tesvik edecek
formuller dUsUnUlerek sisteme konmalidir.

¢ Yoneticilerin liyakat maddeleri arasina, koordinasyon ve
ahengi sorgulayip degerlendiren bir madde eklenmesi de bu
konuda ek yarar saglayabilir.

(E) Gorisme hatalan ve yiiz yiize degerlendirme
yapmaktan kaginmak

Bu durum, degerlendirme sistemlerinin en fazla rastlanan
zaafidir. Zaman yoklugu (Ne demekse?) basta olmak Uzere,
goérisme ve degerlendirme stresinden kagma egilimi,
sistemi zora sokmakta hatta uygulanamaz duruma
getirmektedir.

e Performans degerlendirme ve liyakat takdiri sistemi,
periyodik olarak yUz ylze degerlendirme yapmayi gerektirir.
Ozellikle de ilk maddede bahsettigim subjektif

kriterler, mutlaka yUz ylze degerlendirme ve yénlendirmeyi
gerektiren maddelerdir.

e Gorusmeler igin, en az yilda bir hatta alti ayda bir zaman
ayirmak gerekir. Bir yoneticiye dogrudan bagl ast sayis|,
genelde iki ile bes kisi arasinda olup, bdlge satis birimleri
veya bir 6rnek Uretim yapan bazi Uretim birimlerinde bu say
daha da artmaktadir. Bir ydneticinin, on kisi ve Uzerinde bir

takimi da olsa, astlarina mutlaka vakit ayirp degerlendirmelidir.
Degerlendirmenin toplam zamani, bir kigi

icin 45 dakikayla en fazla bir saat 30 dakika olmaktadir. Bu
hesaptan hareketle, astlar igin verilecek yaklasik 15 saat
zaman, en 6nemli yénetim zamanidir. Kaginilip ertelenecek bir
zaman pargasl asla ama asla degildir.

e Gorusmelerin nasil yapilimasi gerektigdi, uygulamali olarak

ve mumkunse rol oyunlar da yaptirtilarak pekistiriimelidir.
Geligtirici ve empatik iletisim dilinin kullanimasi, degerlendirme
yapacak tum yoneticilere 6gretilmelidir. Béylece gorismelerin
verimi ve kalitesi artar.

e Gorusmeler en Ustten, genel midUr ve ona bagl direktor
veya genel mududr yardmcilarindan baslayarak ilk kademelere
dogru yapilmalidir. Bdylelikle moral ve motivasyon artar.

Vizyon, misyon ve degerlere uyumla genel gidisati tepeden
tirnaga gorerek yorumlamak firsati elde edilir.

Anlattigim detaylan ve dikkat edilmesi gereken noktalar pas
gecerek bilimsellikten uzak performans degerlendirme sistemi
kuran igletmeler; zamanlarini heba edebildikleri gibi

nitelikli personel kaybina da ugrayabilmektedirler. Zira bir
isletmeden, kagacak ilk personel degeri bilinmeyen en degerli
personeldir.

Saymaya calistigm zaaf ve eksiklikler varken, nasil olur da
moda olmus birtakim sistemler pesinde kosulur anlamak
mimkin degildir. Ornedin, degerlendirme sistemi ve
degerlendirme konusunda bilgi ve beceri kazandinimamig
yoneticiler veya personel, birbirini dogru ve objektif olarak nasil
degerlendirebilir? Tabii ki degerlendiremezler. Bunun
sonugunda en hafifinden, ortalamada birikme sendromu
yasanir ya da kumda oynanarak zaman harcanir. &
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Cazibe Merkezleri Programi
Uygulamasina lliskin Usul Ve

Esaslar

“Eger girisim ilerliyorsa, bolluk ekonomi ile birlikte artar;

ama girisim yoksa bolluk ekonomi ile birlikte ¢tirtir.”

John Maynard Keynes

Asim Gezer (YMM)

A. GiRiS

8.11.2016 tarih ve 2016/9596 sayill Bakanlar
Kurulu Karart ile: Ulkenin ekonomik ve

sosyal kalkinmasini hizlandirnimak, dengeli ve
surdurulebilir kilmak, az gelismis bdlgelerdeki
yatinm ortamini canlandirarak istihdam, Uretim
ve ihracat artigi yoluyla bolgeler arasi gelismislik
farklarini azaltmak amaciyla, 6zel sektor yatinmlarini
desteklemeye yonelik olarak ve 11.01.2017 tarihinden gecerli
olmak tzere “Cazibe Merkezleri Programi” uygulamaya
konulmus bulunmaktadir.

28.11.2016 tarih ve 2016/9596 sayili Bakanlar Kurulu Karari
(Bundan sonra “Karar” olarak adlandirlacaktir) kapsaminda
imalat sanayi, cagr merkezi ve veri merkezi yeni yatinm
projeleri ile imalat sanayinde yer alan yarim kalmis ya da
yatinmi tamamlanan ancak isletme sermayesi yetersizligi
nedeniyle isletmeye gegcememis veya kismen gecmis yahut
baska sebepler ile faaliyet gdstermeyen tesislerin yeniden
ekonomiye kazandirimasi i¢in yatirm ve igsletme dénemi
destekleri belirlenmis bulunmaktadir. Bu makalemiz ile s6z
konusu Cazibe Merkezleri Programi uygulamasina iliskin usul
ve esaslar agiklanacaktir.

Cazibe Merkezleri Programi

B. CAZIBE MERKEZLERI PROGRAMI'NIN
KAPSAMI ILE USUL VE ESASLARI

B.1. Cazibe Merkezleri Programi Kapsamindaki iller

Cazibe Merkezleri Programinin, ¢ogunlugu dogu ve
glineydogu bolgesinde yer alan asadidaki 23 il veya ayni illerin
ilgelerinde uygulanmasi 6ngoérilmus bulunmaktadir.

B.2. Desteklerden Faydalanabilecek Yatirimlar

Bu Karar kapsaminda asadidaki yatirmlara destek saglanmasi
6ngoriimis bulunmaktadir.

a) Imalat sanayiindeki yeni yatinm projeleri ile yatinm streci
devam eden, yarim kalmig ya da yatirm’ tamamlanarak
isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle isletmeye gegcmemis
veya kismen gecmis yahut bagka sebeplerle faaliyet
gbstermeyen veya igsletme sermayesi ihtiyaci olan imalat
sanayii tesisleri.

b) Cagri merkezi ve veri merkezi yeni yatinm projeleri

B.3. Degerlendiriimesi Komite Kararina Tabi Olan
Yatirnm Konular::

Asagida belirtilen yatinm konularinin éncelikli olarak
desteklenmeyecedi hususunun bilinmesi gerekir.

S6z konusu yatinm konularinin desteklenebilmesi igin;

Adiyaman Batman Elazig Hakkari Mardin Sirnak
Agri Bayburt Erzincan Igdir Mus Tunceli

Ardahan Bingdl Erzurum Kars Siirt Van
Bitlis Diyarbakir Gumushane Malatya Sanliurfa
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yatinm yapilacak bélgede zaruri bir ihtiyacin mevcut
olmasi ve Cazibe Merkezleri Programi Yonlendirme
Komitesinin uygun gérUsindn alinmasi gerekmektedir.
Sartlarnin saglanmasi halinde nihai kararin verilmesi igin s6z
konusu yatinm talebi, Ttrkiye Kalkinma Bankasi Anonim
Sirketi(Bundan sonra “Banka” olarak adlandirilacaktir.)’nin
degerlendirmesine sunulmasi gerekmektedir. Bu anlamda
destek programinin uygulanabilmesi hususu Banka’nin
inisiyatifine birakilmis bulunmaktadir.

Mezk(r Karar uyarinca, degerlendiriimesi Komitenin uygun
bulmasi sartina tabi tutulan yatinm konular asagida yer
alan kapsam ¢ercevesinde belirlenmis bulunmaktadir.

1- Un, irmik (makama imalati ile entegre irmik yatinmlarn ve
misir irmigi yatinmlar haric), nisasta ve nisasta bazl seker,
kUp seker.

2- Entegre olmayan et, st ve kanatl isleme ile bunlarla
entegre olmayan yem Uretimi yatinmlari.

3- 5 ton/gln ve altinda Uretim kapasitesine sahip st
isleme yatinmlari.

4- Tugla ve kiremit Uretimine yonelik modernizasyon cinsi
disindaki yatinmlar.

5- Kutli pamuk isleme yatinmlari.

6- Iplik ve dokuma (yiin ipligi, 15 milyon Tiirk Lirasinin
Uzerindeki iplik yatinmlari, 5 milyon Turk Lirasinin
Uzerindeki dokuma yatirnmlari, akilli ve ¢ok fonksiyonlu
teknik tekstil, hali, tafting, dokunmamig/6rilmemis kumas
ve guval Uretimine yonelik yatirmlar hari¢) konularinda
modernizasyon vatirmlari disindaki yatinmiar.

7- Demir ¢elik Grtnlerinin Uretimine yonelik yatirnmlar.
8- Sentetik elyaf veya sentetik ipligin ekstriizyon yontemiyle
Uretimine y6nelik modernizasyon cinsi disindaki yatirnmlar.

B.4. Destek Paketleri Ve Unsurlari

Cazibe Merkezleri Programi, asagida mevcut tabloda yer
alan tematik destek paketleri ve bu paketler kapsaminda
tanimlanan destek unsurlarindan olusmaktadir.

Basvuruda bulunmak ve talep edilen destege iliskin
kosullar tasimak kaydiyla, yatirmcilar destek paketleri
icindeki destek unsurlarinin tamamindan veya bir
kismindan faydalandirilabilecektir.

B.5. Yararlanma Kosullan

Bu Karar kapsaminda yatinmlarin desteklenmesi

icin, asagida belirtilen nitelik sartlarinin saglanmasi
gerekmektedir.

a) imalat sanayiinde asgari sabit yatinm tutarinin iki milyon
Turk Lirasi, asgari istihdamin ise otuz kisi olmasi sarti,

b) Cagri merkezi yeni yatinmlari igin asgari iki ylz kisilik
istihdam ve hizmet s6zlesmesinin yapiimis olmasi sarti,

c) Veri merkezi yeni yatinmlari icin merkezin asgari bes bin
metrekare beyaz alani bulunmasi ve ANSI/TIA-9421'ye
gbre TIER-32 veya UstU seviyede olmasi sarti

¢) Uretim Tesisi Tasima Destek Paketi icin Bankaca
tasinmasi uygun gdrulen tesislerin, asgari son iki yil Uretim
faaliyetinin strdUrdldigunin tespiti, bu Kararin yararlige
girmesini takip eden iki yil icinde tasinimasi ve tasindiktan
sonra asgari iki yuz kisilik istihdamin taahhtt ediimesi sarti,

T ANSI/TIA-942: Veri merkezlerinin yer, mimari, giivenlik, hizmet siirekliligi gibi hususlara iliskin kriterlerini tanimlayan

uluslararasi standardi
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Uretim Tesisi Tagima
Destek Paketi

Yatirim ve Uretim
Destek Paketi

Danigsmanlik hizmeti destegi Nakdi tagima destegi

Cagri Merkezi
Destek Paketi

Veri Merkezi Yatinnm ve Enerji
Destek Paketi

Bina tahsisi destegi Veri merkezi enerji destegi

Yatinm yeri tahsisi destegi Tesvik destegi

Fiber iletisim altyapisi destegi | Fiber iletisim altyapisi destegi

Tasinan tesis icin; yatinm

ve Uretim destek paketi
kapsamindaki yatirm yeri tahsisi
destegi ile faiz indirimli isletme
kredisi destegi

Bina yapimi destegi

Yatirim ve Uretim destek paketi
kapsamindaki yatirim yeri tahsisi
destegi ile faizsiz yatinm kredisi
destegi

Personel egitim destegi

Yeni yatirnmlar igin; yatinm

ve Uretim destek paketi
kapsamindaki danismanlik
destegi ile faizsiz yatinm kredisi
destegi

Faizsiz yatinm kredisi destegi

Yatirim ve Uretim destek
paketi kapsamindaki yatirm
yeri tahsisi destegi, bina
yapimi destegi ile faizsiz
yatinm kredisi destegi

Faiz indirimli isletme kredisi

destei Nakdi tagima destegi

Bina tahsisi destegi

Kredilendirilecek yatinmin asgari ylzde otuzunun
O6zkaynaklardan karsilanmasi zorunludur. Destekler, yatinmlar
icin gerekli 6zkaynak ile orantili olarak kullandirilir. Banka
gerekli gordigu hallerde 6zkaynagin desteklerden dnce
yatinma harcanmasini talep edebilir.

Organize sanayi bolgesi disindaki imalat sanayii yatinmlarinin
altyapi giderleri Program kapsamindaki desteklerden
kargilanmaz.

B.6. Basvuru

Basvurular, Bankanin belirleyecegi bilgi ve belgelerle Bankaya
veya Bankaya iletimek Uzere Kalkinma Ajanslari Yatinm
Destek Ofislerine yapilabilecektir.

Degerlendirme Ve Oncelik Kriterleri

Program kapsamindaki bagvurularin olumliu
deg@erlendirilebilmesi i¢in Banka tarafindan:

a) Projenin optimum Uretim veya hizmet 6lgegini saglamasi.
b) lllerde ve bélgelerde arz ve talep dengesi gdzetilerek, yeni
yatinmin atil kapasite olusturmamasi.

c) Fizibilite ve proje dederlendirme raporuna gdre yatirmin
teknik, ekonomik ve mali yénden yapilabilir ve strdurulebilir
olmasil.

d) Yatinrmcinin yeterli mali glice sahip olmasi.

hususlarinin yerine getirilmesi gerektigi dikkate alinacaktir.
Basvurularin degerlendirimesinde asagidaki kriterleri
saglayan yatinmlara dncelik

verilmesi 6ngdrilmus bulunmaktadir.

a) Yiksek istihdam saglamasi.

b) Ithal ikamesi sadlayacak Grin Uretiimesi.

¢) ihracat potansiyelinin olmasi.

d) Yatinmin ileri-geri baglantilari ile diger alt sektérleri
tetikleyecek nitelikte olmasi.

e) Ar-Ge ve yenilik icermesi.

f) Yerli makine ve techizat veya yerli teknoloji kullaniimasi.
d) Yatinmcinin destekten faydalanmasini talep ettigi yatinm
konusunda tecrubesi veya kurumsal kapasitesi olmasi.

h) imalat sanayii icin yatinmin organize sanayi bdlgesinde
yaplimasi

C. PROGRAM KAPSAMINDA YER ALAN
DESTEK PAKETLERI VE UNSURLARI
Makalemizin bu béluminde Cazibe Merkezleri Programi
kapsaminda yer alan tematik destek paketleri ve bu paketler
kapsaminda tanimlanan destek unsurlari agiklanacaktir.
C.1. Yatinm ve Uretim Destek Paketi

Bu destek paketi, Program kapsaminda imalat sanayiinde
faaliyet gosteren yatinmcilara saglanabilecek temel
destek unsurlarindan olusur. Diger destek paketlerinin
uygulanmasinda, bu destek paketi kapsaminda yer alan
destek unsurlarinin bir ya da birden fazlasi ilgili destek
paketinde belirtilen kosullarla uygulanir.

a. Danismanlik Hizmeti Destegi

Bu destek unsuru; Program kapsaminda saglanacak diger
destek unsurlarinin dogru ve etkin kullanimini saglamak
amaciyla uygulanir; destek unsurlari ile iliskisi olmayan
munferit danismanlik hizmeti ihtiyaglar icin uygulanmaz.
Banka, Programdan yararlanmak Uzere bagvuran
yatinmcilarin danigmanlik hizmeti ihtiyacini, yapacagi veya

2TIER 3: Veri merkezi kullanilabilirlik seviyelerini gdsteren TIER 1 ve 2'nin tiim 6zelliklerine ek parametreler ekleyen ve 1990’larin basinda ortaya
cikan TIER 3 sertifikasi; sektorde en sik goriilen sertifika seviyesidir. Genelde bilyiik veri merkezleri bu sertifikaya sahiptir. TIER 3 sertifikasl
alabilmek igin birden fazla gli¢ ve sogutma yolu gereklidir. Bunlardan biri kullanimda biri de yedek olarak bekletilir. Yedek gii¢ ve sogutma
sayesine altyapi caligmalari igin sistemin kapatiimasi gerekmez. Sistem i¢in hazirda yedek bilegenler bulundurulmali ve sistemin ayakta kalma

oraninin %99.982 olmasi gerekmektedir.




yaptiracagi degerlendirme ¢alismasi kapsaminda yatinmci
ile birlikte belirler.

Bu destek kapsamindaki danismanlik hizmetleri; fizibilite
hazirlama, muhendislik projeleri ve yatinm talebiyle
dogrudan ilgili baslangi¢ egitimleri ile Bankaca yatirmin
gerceklesmesi icin kritik dnemi haiz oldugu degerlendirilen
diger konulari icerir. Ancak lisans, imtiyaz, patent Ucreti,
know-how ve benzeri harcamalar destek kapsamina dahil
edilmez.

Banka, yatinmciya, danismanlik hizmetini dogrudan kendisi
verebilir veya bu amagla hizmet satin alabilir.

Bankanin, Program kapsaminda dogrudan sundugu
danismanlik hizmetleri ile satin aldigi hizmetlere iliskin
giderleri, Cazibe Merkezleri Programi desteklerinin
karsilanacagi ve izlenecegi Turkiye Kalkinma Bankasi
Anonim Sirketi nezdinde acilan dzel hesaptan(Bundan
sonra “Hesap” olarak adlandirlacaktir.) karsilanir, yatinmci
bu destekten bedelsiz olarak yararlandirilir.

Destek kapsaminda Bankanin dogrudan verecedi
danismanlik hizmeti bedeli, Banka Yonetim Kurulunca her
yil tespit ve ilan edilen tarifeye gore belirlenir.

b. Yatinnm Yeri Tahsisi Destegi

Bu destek unsuru; Yatinm ve Uretim Destek Paketi, Uretim
Tesisi Tasima Destek Paketi, Cagn Merkezi Destek Paketi
ile Veri Merkezi Yatinm ve Enerji Destek Paketi kapsaminda
desteklenecek yatinmlarin, yatinm yeri intiyacini karsilamak
amaciyla uygulanir.

Banka, yatinmcinin bagvurusunun degerlendirilmesini
muteakip, birinci fikradaki destek paketleri kapsamindaki
destek unsurlarindan faydalandinimasini uygun buldugu
yatinmlar icin, ihtiyag duyulan yatinm yerinin bUyGkIGgu
ve niteligini belirler ve temin edilmesi amaciyla ilgili Yatinm
izZleme ve Koordinasyon Bagkanlik(YIKOB)larina veya
idareye(11 6zel idareleri) bildirir.

YIKOB veya idare, Yatirim ve Uretim Destek Paketi ile
Uretim Tesisi Tagima Destek Paketi destek unsurlarindan
faydalandirilacak yatinmlar igin, bu destek kapsaminda;

a) Oncelikle, organize sanayi bolgesinde bos ve yatrima
uygun parsel bulunmasi halinde parselin mulkiyetini,
12/4/2000 tarihli ve 4562 sayill Organize Sanayi Bolgeleri
Kanununun gegici 9 uncu maddesinde belirtilen usullere
gbre, bedeli, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan
6denmek, mahsup ediimek veya Hesaptan kargilanmak
suretiyle,

a) Organize sanayi boélgelerinde bos ve yatinma uygun
parsel bulunmamasli ya da mevcut parsellerin temin
edilememesi halinde, Maliye Bakanliginca uygun gorulen
Hazine tasinmazlarini bedelsiz olarak

devralr.

Bu kapsamda, organize sanayi bolgelerinde bulunan
parsellerin devri bakimindan 4562 sayill Kanunun 18’inci
maddesinin Uguncu fikrasinin ikinci cimlesi hdkma
uygulanmaz.

Bu destek unsuru, Cagrn Merkezi Destek Paketi
kapsamindaki destek unsurlarindan faydalandirlacak
yatinmlar igin, zorunlu olmadik¢a organize sanayi
bélgelerinde uygulanmaz; YIKOB veya idare Uiglinci
fikranin (b) bendi kapsaminda islem tesis eder.

YiKOB veya idare, devraldig tasinmazin, Bankaca
desteklenmesi uygun gérilen yatinmlarin diger destek
unsurlarindan faydalanmalarina imkan verecek imar ve
kullanima iliskin gerekli dtizenlemeleri, Bankanin uygun
gorusu Uzerine ilgili masraflar Hesaptan karsilanmak
kaydiyla yapar veya yaptirr.

Bu destekten, Uretim Tesisi Tagsima Destek Paketi ve
Veri Merkezi Yatinm ve Enerji Destek Paketi kapsaminda
faydalandirilan yatirimeilara, yatinm yeri, YIKOB veya
idare tarafindan kiralanmak suretiyle kullandirilrr.
Yatinmin faaliyete gegmesi i¢in gerekli azami sure kira
s6zlesmesinde belirlenir.

ilde uygun yatinm yeri bulunamamasi durumunda, YIKOB
veya ldare durumu en geg bir ay icinde Bankaya, Maliye
Bakanligina ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirir.
Asgari ytuz milyon Turk Lirasi tutarinda ve asgari yuz

kisilik istihdam saglayacak yatirimlar icin, organize sanayi
bdlgelerinde parsel bulunamamasi veya yatinmin bu
bdlgelerde yapillamayacak mahiyette, blylkllkte veya
entegre nitelik arz etmesi halinde yatinmci lehine Hazineye
ait tasinmazlar Uzerinde kirk dokuz yil sUreli bedelsiz olarak
bagimsiz ve surekli irtifak hakki tesis edilir.

Hazineye ait taginmazlar; tagsinmazin irtifak hakki tesis
edildigi tarihteki rayic degerinin en az Ug kati tutarinda
yatinmu irtifak hakki tesisinden itibaren bes yil iginde
yapanlara; talep etmeleri halinde, yatinmi tamamlamig
olmalan sartiyla, irtifak hakki tesis edildigi tarihteki,
2/7/1964 tarihli ve 492 sayill Harglar Kanununun 63’Uncl
maddesinde yer alan harca esas degerin Yurt igi Uretici
Fiyat Endeksi (Yi-UFE) oraninda giincellenmesi ile
bulunacak deger Uzerinden dogrudan satilir. Bu stre
icerisinde yatinmin tamamlanarak faaliyete gecirilmemesi
halinde Yi-UFE oraninda giincellenen harca esas degerinin
yUzde biri Uzerinden bedelli irtifak hakkina dontstdrdldr.
Irtifak hakki tesis edilenlerden ayrica hasilat payi alinmaz,
istihdam edilecek isci sayisina, yatirnm konusu isletmenin
faaliyete gectigi tarihten itibaren on yil streyle uyulmasi
zorunludur. Bu yerlerin irtifak hakki tesisinden itibaren on
bes yil sliresince amaci disinda kullandirimayacag@ina dair
tapu kattgune serh konulur.

c. Bina Yapimi Destegi )
Bu destek unsuru; Yatinm ve Uretim Destek Paketi ile
Gagr Merkezi Destek Paketi kapsaminda desteklenecek
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yatinmlarin bina ihtiyacini karsilamak amaciyla uygulanir.

Bina Yapimi Destegi; Yatinm Yeri Tahsisi Destegi kapsaminda
YIKOB veya idareye devrolunan parsel veya taginmazin
Uzerinde yahut mulkiyeti YIKOB veya Idareye bedelsiz
devrolunmak kaydiyla yatinmciya ait tasinmazin Uzerinde
uygulanir.

Banka, yatinm yeri temin edilen yatinmlar i¢in tahmini bina
yapimi maliyetini belirler. Bina, yatinmcinin kendisi, YIKOB
veya Idare tarafindan yaptirilir. Bina yapimina iliskin is ve
islemler Toplu Konut idaresi araciligiyla da gerceklestirilebilir.
Bina yapimina konu projelendirme, izin, ruhsat ve onay
islemleri ile altyapi ve Ust yapi insaati, ihale, yapi denetim,
cins tashihi, tapu ve ingaat ile ilgili diger islemler yatinmci,
YIKOB veya Idare tarafindan yurttdlir. Bu islemlere yonelik
harcamalar Hesaptan karsilanir.

Banka; yatinmci, YIKOB veya idareye bina yapmi icin én
6deme yapabilir, mUteakip ddemeleri hakedis raporlari
cercevesinde gerceklestirir.

Bu destek kapsaminda insa edilecek binanin azami yirmi
bin metrekareye kadar kismi desteklenebilir; verilecek
destek tutar on milyon Turk Lirasini gecemez. Bu tutar,
her yil yeniden degerleme oraninda artirilir. Bina maliyetinin
destek tutarim asmasi durumunda aradaki fark yatinmcinin
Ozkaynaklaryla karsilanir.

Binanin mdlkiyeti, yatrimcilara kiralanmak tizere YIKOB veya
|darede olur.

Yatinm streci devam eden yatirmlar ile yarm kalmig
yatinmlar da, yatinma iliskin tasinmazlarin mulkiyetinin
ilgili YIKOB veya Idareye devrediimesi sarti ile bu destek
unsurundan faydalandirilabilir,

Yatinmcilarin, yatinm streci devam eden yatinmlari ile
yarm kalmis yatinmlarina iliskin tasinmazlarinin malkiyetini
ilgili YIKOB veya Idareye devretmemesi halinde; yatirima
konu bina, YIKOB veya idare tarafindan bedeli Hesaptan
karsilanmak kaydiyla tamamlanir. YIKOB veya idare;
binanin tamamlanmasi igin yapilacak harcamanin, yatinma
konu tagsinmazin toplam maliyetine orani mertebesinde

bu taginmazin mdlkiyetine paydas olur. Pay oraninin
belirlenmesinde taginmazin maliyete esas degeri Sermaye
Piyasasl Kurulundan lisansl gayrimenkul degerleme
sirketlerince belirlenir. Mevcut yapiimig kullanilabilir yapilarin
degeri ile yapilacak ilave yapilarin maliyeti Bankaca belirlenir.

d. Faizsiz Yatinm Kredisi Destegi
Bu destek kapsaminda;

a) Yatinm ve Uretim Destek Paketi kapsaminda, Bina Yapimi
Desteginden faydalandirilan yatinmcilarin makine ve techizat
harcamalari,

b) Yatirim ve Uretim Destek Paketi kapsaminda, Bina Yapimi
Desteginden faydalanmayan yatirmcilarin bina, makine ve
techizat harcamalari,

c) Yatinm’ devam eden veya yarnm kalmis Uretim tesislerinin
makine ve teghizat harcamalari,

¢) Uretim Tesisi Tagima Destek Paketi kapsaminda
yatinmcilarin bina ve ilave makine ve techizat harcamalari,
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d) Cagn Merkezi Destek Paketi kapsaminda, yatinmcilarin,
makine ve tecghizatlar ile donanim ve yazilim harcamalari,

e) Veri Merkezi Yatinm ve Enerji Destek Paketi kapsaminda,
yatinmcilarin bina, makine ve techizatlari ile donanim ve
yazilim harcamalari, i¢in faizsiz yatinm kredisi saglanabilmesi
Ongorilmus bulunmaktadir.

Bu destek, halihazirda faaliyette bulunan isletmelerin

tevsii, idame-yenileme ve modernizasyon yatinmlari icin

de munferiden kullandinlabilir. Kullaniimis makine, techizat,
donanim ve sair malzeme alimlari igin destek saglanmaz.
Verilecek kredi limiti; bina yatinmlari icin on milyon Turk
Lirasi, Cagn Merkezi Destek Paketi kapsamindaki makine
ve teghizat ile donanim ve yazilim harcamalari igin, taahhut
edilen istihdam bagsina doért bin Turk Lirasidir. Bu tutarlar her
yll yeniden degderleme oraninda artirilir,

Kredi, sifir faizli olarak uygulanir.

Kredi vadesi; azami iki yil anapara édemesiz dénem dahil alti
yildir. Krediye konu makine ve techizatin 13/9/2014 tarihli ve
29118 saylll Resmi Gazetede yayimlanarak yurtrlige giren
Yerli Mali Tebligi kapsaminda yerli mali belgesine sahip olmasi
ya da yerli patente dayall teknoloji kullanilmasi durumunda,
makine ve tecghizat igin kullandirilan kredinin vadesi, azami tg¢
yil anapara ddemesiz ddnem dahil on yildr.

Bu destegin kullaniimasi icin kredilendirilecek yatinmin asgari
yUzde otuzunun yatinmcinin dzkaynagindan karsilanmasi
gerekir.

Kredi, 6zkaynak ile orantili olarak kullandirilir.
Banka gerekli gordigu hallerde 6zkaynagin éncelikli olarak
yatinma harcanmasini talep edebilir.

e. Faiz indirimli isletme Kredisi Destegi

Bu destek unsurundan, Yatinm ve Uretim Destek Paketi ile
Uretim Tesisi Tasima Destek Paketi kapsaminda yer alan;
a) Yeni yatirmlarin,

b) Yatinm sUreci devam eden yatirnmlarin,

c) Faaliyetlerine devam edip isletme sermayesi intiyaci
olanlarin,

¢) Yarm kalmig yatinmlardan yeniden ekonomiye
kazandirilabilecek olanlarin,

faydalanmasi 6ngorilmus bulunmaktadir.

Kredi tutar, proje bazinda Banka tarafindan belirlenmek
suretiyle kullandirilir.

Kredi vadesi, bir yIl anapara 6demesiz dénem dahil dort yildir.
Krediye konu Uretim faaliyetinin, Yerli Mali Tebligi kapsaminda
yerli mali belgesine sahip makine ve techizat veya yerli
patente dayall teknoloji ile gergeklestiriimesi durumunda
vade, azami iki yil anapara 6demesiz dénem dahil bes yildir.
Kredi faiz orani, Banka tarafindan igletme kredilerine
uygulanan cari faiz oraninin ylzde ellisi olarak uygulanir.

C.2. Uretim Tesisi Tasima Destek Paketi
Bu destek paketinden, Cazibe Merkezleri Programi
kapsamindaki iller disinda bulunan ve Bankanin taginmasini

uygun gorecegi, imalat sanayiinde yer alan ve halen faaliyette
bulunan Uretim tesisini, Program kapsamindaki illere, bu
Kararin yUrUrlige girdigi 11.01.2017 tarihinden itibaren iki

yil icinde, asgari istihdam sartini saglamay taahhtit ederek
taslyan yatinmcilar faydalandirilir.

Uretim Tesisi Tasima Destek Paketi kapsaminda,
yatinmcilarin faydalanabilecegi desteklere iliskin agiklamalar
asagida yer aldidi gibidir.

Nakdi Tasinma Destegi; tesisin demontaj, taginma ve
montaj maliyetleri ile taginma surecinde Banka tarafindan
karsllanmasi gerekli gérilen diger masraflarin, birmilyon Turk
Lirasini asmamak Uzere nakdi olarak karsilanmasi seklinde
uygulanrr.

Tesvik Destegi; yururlGkte bulunan “Yatinmlarda Devlet
Yardimlar Hakkinda Karar” uyarinca;

a) Tasinan tesise ilave yatinrm yapilmamasi veya yapilimakla
birlikte asgari sabit yatinm tutar ve asgari kapasite sartlarinin
saglanmamasi durumunda;

1) Program kapsamindaki 4 Unci ve 5 inci bolge illerine
tagman tesislerin, taginilan bélgede gegerli olan stre ve
miktarlarda Sigorta Primi Isveren Hissesi Desteginden,

2) 6'nci bolge illerine tagman tesislerin, anilan bélgede gegerli
olan surelerde Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Sigorta
Primi Destegi ve Gelir Vergisi Stopaji Desteginden,

b) Program kapsamindaki illere tasinmanin gerceklesmesi ve
ilave yatinmin asgari sabit yatinm tutan ve kapasite sartlarini
saglamasi halinde, taginan tesisin (a) bendi hukdmleri
gergevesinde saglanan desteklerden, ilave yatinmin ise bu
desteklere ek olarak GUmrtk Vergisi Muafiyeti, KDV Istisnasi
ve Vergi indirimi desteginden, yararlandinimasi seklinde
uygulanmasi 6ngoértimus bulunmaktadir.

Bu destek paketi kapsaminda; yatinmci, tasinan tesisin bina
ihtiyacinin karsilanabilmesini temin igin, Yatinm ve Uretim
Destek Paketi kapsamindaki Yatinm Yeri Tahsisi Destegi

ve bina insaatl icin Faizsiz Yatinm Kredisi Desteginden
faydalandinlabilir. Yatinmciya ayrica Faiz indirimli isletme
Kredisi de kullandinlabilecektir.

Tesisin tasinmasi esnasinda gindeme gelen ilave yeni
yatinmlar igin, yatinme, Yatinm ve Uretim Destek Paketi
kapsamindaki Danismanlik Hizmeti Destegi ile Faizsiz Yatirm
Kredisi Desteginden faydalandirilabilir.

C.3. Gagri Merkezi Yatinm Destek Paketi

Bu destek paketinden; asgari ikiyuz kisilik istihdam taahhtdu
vermek ve musterileriyle hizmet sézlesmesi yapmis olmak
sartiyla cagr merkezi yatinmlari faydalandirilabilir.

Cagri merkezi yatinmlarinda, yatinmcilarin faydalanacagi
desteklere iliskin agciklamalar asagida yer aldigr gibidir.

Bina Tahsisi Destegi; Hazineye ve diger kamu kurum ve
kuruluslarina ait olan, atil vaziyette bulunan ve YIKOB veya
idareye tahsis edilen binalarin yatirmcilara kiralanmasi



suretiyle uygulanir. Bu amagla Banka, desteklenmesine
karar verilen cagr merkezi yatinminda ihtiyag duyulan
binanin buyUkldk ve niteliklerini, temin edilmesi amaciyla
YIKOB ve Idareye bildirir. YIKOB veya idarenin talebi
Uzerine, varsa bu ihtiyaci karsilayacak nitelikte binalardan
mulkiyeti Hazineye ait olanlar Maliye Bakanliginca, digerleri
ise maliki kamu kurum ve kuruluglarinca yatirmciya
kiralanmak (izere YIKOB veya idareye tahsis edilir.

Bu binalarin, Bankaca desteklenmesi uygun goérulen proje
kapsamindaki yatiima uygun hale getirimesi amaciyla;
eksik kisimlarin tamamlanmasi, rehabilitasyon, tadilat

ve sair ilave yatinm niteligindeki igler, 9’'uncu madde
htkumlerinin kiyasen uygulanmasi ile gergeklestirilebilir.

Fiber ileti§im Altyapisi Destegi: Banka tarafindan
desteklenmesi uygun goérilen ¢cagn merkezi yatinmlarinin
fiber iletisim altyapisina iligkin ilk kurulum maliyetlerinin
bedeli Hesaptan karsilanmak Uzere 6denmesi seklinde
uygulanr.

Personel Egitim Destegi: Bankaca desteklenmesi uygun
gorilen gagrn merkezi yatinmlarinin, ilk kurulug asamasinda
istihdam edilecek personelin egitim stresince olacak
maas ve giderleri, istihdam edilmesi taahhit edilen
personel sayisini asmamak kaydiyla personel basina
ikibinbesylz Turk Lirasini gegmeyecek sekilde Hesaptan
karsilanabilir,

Gagn merkezi yatinmlarinin bina ihtiyacinin, Bina Tahsisi
Destegi kapsaminda karsilanmasinin mimkin olmamasi

halinde, yatirimcilar, Yatirm ve Uretim Destek Paketinin
Yatinm Yeri Tahsisi Destegi ve Bina Yapimi Desteginden
faydalandirilabilir. Cagrn Merkezi Yatinm Destek Paketi
kapsaminda kiralanan binalarin ve tasinmazlarin mulkiyeti
yatirmcilara devrediimez.

Cagn merkezi yatinmlarina, bu Kararda yer alan destek
uygulamalari kapsaminda zorunlu olmadik¢a organize
sanayi bolgelerinde yer alan parsel ve tasinmazlar tahsis
edilemez veya kiralanamaz.

Banka, Fiber iletisim Altyapisi Desteginin uygulanmasi
konusunda ihtiya¢ duyulan altyapi ve hizmetlerin saglanmasi
amaciyla Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve
diger ilgili kurum ve kuruluglar ile 4734 sayill Kanunun gegici
17.nci maddesine goére protokol imzalar.

Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki illerde
kurulacak cagn merkezleri, yatinmlarda devlet yardimlari
hakkindaki kararlar kapsaminda, kuruldugu bélgenin
bdlgesel tesviklerinden, herhangi bir asgari yatinm tutan
sartl aranmaksizin s6z konusu kararlarda belirtilen usuller
cercevesinde faydalandirilir.

C.4. Veri Merkezi Yatinnm ve Enerji Destek Paketi

Bu destek paketinden; Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanliginin uygun goértsuyle, en az besbin metrekare
beyaz alani3 bulunmak ve ANSI/TIA-942’ye gore TIER-3
veya Ustu seviyede olmak sartiyla veri merkezi yatinmlar
faydalandirlabilir.

213



214

EGIAD YARIN / OCAK 2018

Veri merkezi yatinmlar ve enerji destek paketi kapsaminda,
yatinmcilarin faydalanacagi desteklere iliskin aciklamalar
asagida yer aldigi gibidir.

Eneriji Destegi, bu Karar kapsaminda kurulan veri
merkezlerinin aylik elektrik enerjisi giderlerinin KDV haric
yUzde otuzunun on yil streyle Hesaptan karsilanmasi
seklinde uygulanir.

Fiber iletisim Altyapisi Destegi, Banka tarafindan
desteklenmesi uygun goérulen veri merkezi yatirmlarinin fiber
iletisim altyapisina iliskin ilk kurulum maliyetlerinin bedeli
Hesaptan karsilanmak Gzere 6denmesi seklinde uygulanrr.
Banka, Fiber iletisim Altyapisi Desteginin uygulanmasi
konusunda ihtiyag duyulan altyapi ve hizmetlerin saglanmasi
amaclyla Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve
diger ilgili kurum ve kuruluglar ile 4734 sayill Kanunun gegici
17’nci maddesine gore protokol imzalar.

Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki illerde
kurulacak veri merkezleri, yatinmlarda devlet yardimlari
hakkindaki kararlar kapsaminda, kuruldugu bdélgenin
bdlgesel tegviklerinden, herhangi bir asgari yatinm tutan
sartl aranmaksizin s6z konusu kararlarda belirtilen usuller
cercevesinde faydalandirilir.

D. CAZIiBE MERKEZLERi PROGRAMININ,
TARAFLARA GETIRDiGi YUKUMLULUKLER
ILE UYGULANMASINA iLiSKIiN OZELLIK ARZ
EDEN HUSUSLAR

D.1. Teminat
Program kapsaminda saglanacak Faizsiz Yatinm Kredisi
Desteklerinde;

'Beyaz Alan: Sunucu, veri depolama ve ag birimleri gibi bilgi
teknolojileri donanimlarinin yer aldigi, yUkseltilmis taban ile
kapli, enerji ve iklimlendirme altyapisi kurulmus, gaz, yangin,
nem gibi tehlikelere karsi dnlemlerin alindigi veri merkezi
alanini tanimlar.

a) Bina Yapimi Destegi ile birlikte Faizsiz Yatinm Kredisi
Destegi saglanmasi halinde krediye konu makine techizat,

b) Bina Yapimi Desteginden yararlanmaksizin gerceklestirilen
yatinmlarda, veri merkezleri yatirnmlari haricinde bina ile
makine ve techizat,

teminat olarak aranacak olup ayrica ilave teminat
alinmayacaktir.

¢) Binanin, yatinmcinin organize sanayi bolgesindeki parseli
Uzerinde yapimi halinde, yatinm tamamlandiktan sonra
Uzerinde Banka lehine ipotek tesis edilmesini teminen
yatinmcidan taahhUtname alinir. Yatinmcinin taahhdddnG
yerine getirmemesi halinde Karar’'in 26’nci madde htkudmleri
kapsaminda iglem tesis edilerek destek geri alinacaktir.

¢) Binanin, Uzerine irtifak hakki tesis edilen arazi (izerinde
yapilimasi halinde, yatinm tamamlanip yatirmcinin malkiyet
hakkini almasindan sonra Uzerinde Banka lehine ipotek
tesis edilmesini teminen yatinmcidan taahhttname alinir.
Yatirmcinin taahhUduind yerine getirmemesi halinde Karar’in
26’ncl madde htkumleri kapsaminda islem tesis edilerek
destek geri alinacaktir.

Veri Merkezi Yatirrm ve Enerji Destek Paketi kapsaminda
kullandirilan kredilerde;

a) Arsa veya arazinin mulkiyetinin yatinmciya ait olmasi
halinde bina, makine ve techizat,

b) Arsa veya arazinin miilkiyetinin YIKOB veya Idareye ait
olmasi halinde makine ve techizat,

teminatin yUzde sekseni kabul edilecek olup ayrica kredinin
yUzde yirmisi i¢in ilave teminat alinacaktir.

Faiz indirimli isletme Kredisi Desteginde, teminat proje
bazinda Banka tarafindan belirlenecektir.

D.2. Kira Sé6zlesmesi Ve Kira Bedeli

Bina Yapimi Destegi veya Bina Tahsisi Destegine konu binalar
ile Yatinm Yeri Tahsisi Destegine konu parsel, tasinmaz

veya binalar yatinmcilara YIKOB veya idare tarafindan kira
s6zlesmesi dlizenlenmek suretiyle kiralanacaktir.

Kira bedelleri ise, Sermaye Piyasasi Kurulundan lisansli
gayrimenkul degerleme sirketlerince belirlenecek rayi¢ kira
bedelinin ylzde onu seklinde uygulanacak ve kira bedelleri
her yil yeniden de@erleme deg@er artis oraninda artirilacaktir.
Tahsil edilen kira gelirleri, Hesaba gelir olarak kaydedilecektir.
Karar'da 13’Unct maddenin dokuzuncu fikrasi bakimindan
kira bedelleri, maliyetler dikkate alinarak pay oranina gére
hesaplanacagdi belirtiimigtir.

D.3. Tasinmazin Miilkiyetinin Yatinmciya Devri
Karar kapsaminda, Cagdri Merkezi Destek Paketi haric
olmak Uzere, yatirnmciya kiralanmak suretiyle tahsis edilen



parsel, tasinmaz ve binalarin mulkiyeti, asgari onbes yil
sureyle destege konu Uretim faaliyetinin strdurtimesi, asgari
istihdam sartinin bu strenin tamaminda istihdam edilecek
adam ay toplaminin yUzde sekseninden az olmamak

Uzere yerine getirilmesi ve varsa diger destek kosullarinin
saglanmasi halinde, talebi Uzerine yatinmciya, bina igin
saglanan nominal destek tutari, parsel veya taginmaz icin
ise emlak vergisine esas metrekare birim degeri toplami
karsiliginda devredilebilecektir.

Ayrica tasinmazin mulkiyetinin yatinmciya devri hususunda
mezk{r Karar’in 21’inci maddesinde;

Md. 13/8’inci fikrasi bakimindan arsa bedelsiz olarak, bina
ise saglanan nominal destek tutar karsiliginda,

Md. 13/9’uncu fikrasi bakimindan, bina, saglanan nominal
destek tutar karsiliginda,

devredilebilecedi hususu htkme baglanmis bulunmaktadir.

D.4. Destek Odemeleri Ve Yonetim Giderleri
Program kapsamindaki destekler, Banka tarafindan
Hesaptan 6denecektir.

Hesaba aktarilan tutarlar, aktanldidi ginden, Program
kapsaminda kullandirlacagi gline kadar gecgen slrede
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen
Gecelik Bor¢ Alma Faiz Orani ile nemalandinlarak Hesaba
gelir kaydedilecektir.

Programin yuritdlmesine iliskin giderler ile nemalandirma
icin yapllacak islemlerden dogan her tUrlt vergi, masraf,
Ucret, komisyon ve diger yasal yikimlUlUkler Hesaptan
kargilanacaktir.

Banka, Hesaptan yapacag kredi ve diger 6demelerin ylzde
ikisi ile yilsonu kredi bakiyesinin yUzde biri kadar tutari
yonetim gideri olarak Hesaptan tahsil edecektir.

D.5. Bankanin Sirketlere Ortak Olmasi

Banka, Program kapsamindaki illerde kurulacak sirketlere
istirak edebilecek dolayisiyla sirket kuruluglarina dnctlik
edebilecektir.

D.6. Cazibe Merkezleri Programi

Y6nlendirme Komitesi

Mezklr Karar’da; Program kapsaminda koordinasyonu
saglamak, uygulamayi izlemek ve yénlendirmek Uzere;
Bagbakanin gorevlendirecedi bir bakan baskanliginda,
Hazine MUstesari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
MUstesari, Ekonomi Bakanlidi MUstesari, GUmrik ve Ticaret
Bakanligi Miistesari, igisleri Bakanligi Miistesar, Kalkinma
Bakanligi Mustesari, Maliye Bakanligi Mustesari, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi MUstesar ve Banka
Genel MUdUrtnln katiimiyla olusan Cazibe Merkezleri
Programi Yénlendirme Komitesinin kurulacadi belirtilmigtir.
Bu kapsamada, 15.02.2017 tarih ve 29980 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Basbakanlk Genelgesinde Cazibe
Merkezleri Programi kapsaminda koordinasyonu saglamak,
uygulamay izlemek ve yénlendirmek Uzere kurulan Cazibe
Merkezleri Programi Yonlendirme Komitesi Bagkanligr'nin

Kalkinma Bakani LUtfi Elvan tarafindan yaratdlmesi uygun
gorulmastar.

Karar uyarinca Komitenin gorevleri:

a) Programa iliskin konularda ilgili kurum ve kuruluslar
arasinda koordinasyonu saglamak, gerektiginde
tavsiyelerde bulunmak.

b) Program kapsaminda yUr(tUlen faaliyetleri izliemek ve
yonlendirmek.

c¢) Programa iliskin uygulamalari degerlendirmek, gecikme
ve aksakliklara iligkin tespit ve 6nerilerde bulunmak.

¢) Her yil bitce 6denek intiyaclarini belirlemek.

d) “Degerlendiriimesi Komite Kararina Tabi Olan Yatinm
Konular” baslikli listede sayillan yatinm konularina iliskin
taleplerin Bankaca degerlendirilebilmesine karar vermek.
e) Bu Kararda yapilmasi gereken degisikliklere iliskin
Onerilerde bulunmak.

seklinde belirlenmistir.

Komitenin, Baskanin daveti lzerine yilda en az dért

defa olmak Uzere en az bes Uyeyle toplanmasi ve salt
cogunlukla karar almasi, esitlik durumunda, Bagkanin
oyu yonunde karar alinmasi hususu 6ngérilmus
bulunmaktadir.

Komiteye iliskin sekreterya hizmetlerinin Banka tarafindan
yUratdlmesi dngéralmastar.

D.7. izleme Ve Degerlendirme

Banka’nin, Program kapsamindaki gerceklesmeleri
Uger aylik dénemler halinde rapora baglama ve
Kalkinma Bakanligi ile Komiteye bildirme yukimlulagu
bulunmaktadir.

Banka, Program kapsaminda desteklenen yatinmilari,
destekleme surecinde ve destegin tamamlanmasini
muteakip Uger aylik dénemler itibaryla izleyecektir. Banka
bu amacla, bedeli Hesaptan karsilanmak suretiyle, 4734
sayill Kanun ile 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanununa tabi olmaksizin denetim
ve kontrolorlik gibi teknik, mali, hukuki veya benzeri
alanlarda danismanlik hizmeti satin alabilir. Bu kapsamda,
Bankaca belirlenecek en az (g istekli inaleye davet

edilir. Isteklilerde aranacak dzellikler, istenecek belgeler,
tekliflerin degerlendirimesi, ihalenin sonuglandirnimasi

ve sdzlesmenin uygulanmasina iliskin hususlara ihale
dokUmaninda yer verilecektir.

Karar’da ayrica ceza, ihalelerden yasaklama ve sonug
bildirimine iliskin hususlarda 4734 Kanunun ilgili
hiktmlerinin uygulanacagi hususu hiikme baglanmis
bulunmaktadir.

Programa iliskin olarak, 13/10/2010 tarihli ve 6015 sayili
Devlet Desteklerinin izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda
Kanun kapsamindaki is ve islemler, Banka tarafindan
yurGtilmesi 6ngérulmustar.

Yatinmcilar Program kapsamindaki desteklerden, diger
Devlet yardimlari ile mukerrerlik olusturmamak kaydiyla
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»> FATIH OZKILING

Turkiye’de Endiistri 4.0 konusunun 2015 yilinin sonlarinda konusulmaya baslandigini belirten
ION Academy Kurucusu Ali Riza Ersoy, “Endiistri 4.0 konusunda biz basliyoruz diyen ilk sehir izmir.

“Turkiye Endiistri 4.0
donlisumunu gerceklestirecek”

Ali Riza Ersoy

Sinan Gergek

Urkiye'nin bulundugu bdlgede EndUstri 4.0
konusunda déntsimu gerceklestirebilecek
tek glc oldugunu belirten ION Academy
Kurucusu Ali Riza Ersoy, “Turkiye Endiistri
4.0 doniisiimiinii gerceklestirecektir” dedi.
Sanayide Donlsim ve EndUstri 4.0 Zirvesi
kapsaminda ION Academy Kurucusu Ali Riza Ersoy ve Yasar
Holding Bilgi Sistemleri Baskan Yardimcisi Sinan Gergek ise
‘EndUstri 4.0 ve llham Verenler’ baslikli sunumlarini yaptilar.

2015 yihinda konusulmaya baslandi

Turkiye’'de Endustri 4.0 konusunun 2015 yilinin sonlarinda
konusulmaya baslandigini belirten ION Academy Kurucusu
Ali Riza Ersoy, “Endustri 4.0 konusunda biz bagliyoruz diyen
ik sehir izmir. Izmir'e gok yakisacak. 32 yil galistigim sirket
endustri 4.0’ kullanamiyordu. Dijital enterprise’l kullaniyordu.
2015 yiinin sonunda EndUstri 4.0 konusulmaya baglandi.

4.0 ile niye ugrasiyoruz? Gunki ¢ok ciddi bir tehdit ile kars!
karslyayiz. insanlik tarihinde ilk kez Batinin endiistriyel kralligini
doguya kaybetmesi stz konusu. Bati U¢ konuya konsantre
olursam kaybettigim kralligimi geri kazaninm diyor. ilk kelime
hiz, ikinci kelime esneklik ve verimlilik konusunda calisirsam
geri alinm diyor. Adidas ve Apple memleketine geri dondu.
2013’te Sanayi 4.0 lafi kullanildi. Simdi ise 4.0’1 iskalamayalim
diyoruz. 2015’in mottossu 4.0 olunca herkes konusmaya
bagliyor. Daha sonra Davos’ta herkes konusmaya bagladr”
diye konustu.

Tiirkiye basaracak

EndUstri 4.0’a gelmek icin 3.0’1 bitirilmesi gerektigini dile
getiren Ersoy, Turkiye’'nin Endsutri 4.0" gerceklestirecegini
inandigini belirterek sdyle konustu: “Turkiye Endustri 1, 2 ve 3
doénUsumune hep geg kaldi. Ancak EndUstri 4.0 icin cok daha
erken yola ¢iktik. 4 yil gibi kisa strede Endustri 4.0 Turkiye’de
onemli derece konusuldu, glindeme getirildi. Etrafimizda bu
dénustmu gergeklestirecek olan bir tlke yok. Bolgemizde bu
dénusumu gerceklestirecek olan tek Ulke Turkiye’dir. Turkiye
Endustri 4.0 déntsUmUni gerceklestirecektir.”

Sirketler kiiciik adimlarla ilerlemeli

Yasar Holding Bilgi Sistemleri Bagskan Yardimcisi Sinan
Gercgek ise EndUstri 4.0’a endUstri 3.0’ tam anlamiyla
gerceklestirerek gecilmesi gerektigini belirtti.

Sirketler gelecege ydnelik adimlar atarken dikkatli oimasi
gerektigini ifade eden Gergek, “Sirketler Endustri 4.0 igin
oOncelikle klicuk adimlarla, planl ve programli bir sekilde
ilerlemeli. Kiiguk adimlarla planli bir sekilde ilerlemek
Endustri 4.0 icin yeterli olacaktir. Planli ve kiicUik adimlarla
ilerlemenin yaninda yeterli kaynaklarla da iyi beslenmelidir.
Dijital donustmde veri yonetimi gok dnemlidir. Verileri iyi
yonetmek gerekiyor. Yaziim ve akill cihazlan kim sunacak
diye baktigimizda ise, yurt icinde yaziim cihazlan konusunda
ciddi gelismeler kaydettik. Uretim alaninda da yerli
imkanlar kullanma konusunda tesvik etmeliyiz. Yerli Gretimi
kullanmallyiz” dedi. |




Gelecekte var olmak igin ARGE inovasyon’a yatirim yapilmasi gerektigine ifade eden Bosch IOT Endiistri
4.0 Koordinatori Mustafa Ayhan, “Diinyada bazi degisiklikler oluyor. Cin’i yakalamak miimkiin degil.
Cin’in yaptigi yatirimlar dudak uguklatacak boyutta. Diinyada tiiketiciler oyunu degistiriyor.

Dijital donustuim kacinilmaz

anayide Dontsum ve Endustri
4.0 Zirvesi kapsaminda katiimci
sirketler somut iyi uygulama
orneklerini sundu, EndUstri

4.0 ile ilgili yaptiklart hazirliklar
anlatti. ‘Nasil yapiliyor, Nasil
devam edecegiz? Dunyadan &rnekler’ bashgi
altinda BOSCH loT & Endustri 4.0 Koordinatoru
Mustafa Ayhan, Cisco Ege Bolge Yoneticisi
Ali Murat Yilmaz ve Mitsubishi Electric Turkiye
Fabrika Otomasyon Sistemleri OEM is
Gelistirme Kidemli MudUrU Tolga Bizel birer
sunum gergeklestirdi.

Gelecekte var olmak icin ARGE inovasyon’a
yatinm yapiimasi gerektigine ifade eden

Bosch I0T Endustri 4.0 Koordinatdri Mustafa
Ayhan, “Dinyada baz degisiklikler oluyor.

Cin’i yakalamak mumkdin degil. Gin'in yaptigi
yatinmlar dudak uguklatacak boyutta. Dinyada
tUketiciler oyunu degistiriyor. Kisisellestiriimis
UrOnler istiyor.

Bugln ben din itibariyle kisisellestirsem de
istedigimi zaman mali alip gérmek istiyorum.
Araya farkli Grtnler sokmaya ¢alisiyoruz. Her ne

kadar verimlilik igin galisma yapiyor olsak da bunun tzerine  defa bir devrim tam bir devrimdir. Bu devrim monopoller
baska seyler de koymaliyiz. 1 yilik planlar artik 3 ayda tarafindan ydnetiimeyecektir” dedi.

revize edilir hale geliyor” dedi.

Gelecekte otonom zekadan bahsedileceginden bahseden ticaret yolu
Ayhan, “2000 yill ve sonrasinda dijital ddntstmden

bahsediyoruz. OanmUzdeki ddnemde otonom zekadan dikkat geken Tolga Bizel de “Kisisellestiriimis Uriin cag:
bahsediyor olacagiz. Otonom isi demek isin kendi kendine  2007'de en ucuz sensérii tagsimaya basladik. (Iphone)
doénmesi demek. Gelecekte nasil bir fabrika olacak diye Bu alet Apollo’dan kullanilan aletten 600 kez daha
dlslindugimUzde en ortaya insani koyuyoruz. Oyunun guicl. Butiin nesnelerin yeni bir hayati olacak. Korkung

sonunda insanin oldugu bir diinya hayal ediyoruz” seklinde  olan ise su; mutfakta bulunan nesneler bizden habersiz

konustu.

Donlisiim sadece siire¢ ve teknoloji ile olmaz iliskilendiriyoruz. e-factory ile bunu gerceklestiriyoruz” diye
Doéntsimin sadece sureg ve teknoloji ile olmadidini da konustu. |

;1 Herkes de buna dogru gelmeye bagladi. Her
2 10 market liderinden 3-4’ 10 yilda degisecek.
Tolga Bizel -

i dile getiren Ayhan, “Oncesinde organizasyonun
yapmak gerekiyor. Vizyonumuz ve pazarimiz
J ne olacak? Dolayisiyla éncelikle tepe yonetimi

vizyonu belirleyip bunu organizasyona
yaymasl gerekir. Sonrasinda ise yol haritasi
hazirlanmalidir. Butun sirketler data analizi ile ilgili
calismalar yapmasi gerekiyor. Bu sizin gelecekte
rekabetinizi etkileyecek olan konudur. Dijital
dénustime bagladigimiz zaman butin birimlere
odaklanmak gerekir” seklinde konustu.

Ali Murat Yilmazes

“4.0 diger devrimlerden bir farki var”
Cisco’nun Ege Bolgesi’nin bu yatidi yatinmin
ok 6nemli oldugunu ifade eden Cisco Ege
Bdlge Yoneticisi Ali Murat Yiimaz ise “Cisco
Dijital déntstim dnemli oyuncusu olmak igin
burada yatinm yapti. 4.0 diger devrimlerden bir
farki var. Endustri 4.0’da dog@a ve insana dikkat
edebiliriz. Bunun Ege Bolgesi’nde 6rnegi var.
Bu doénidstmden kaginilamaz. 4-5 yil icinde bu
devrimin sonucunu hizl gérduk.

Cisco butin sektbrlerde yatinmi var. Otonomuz
kendi kendimizi yonetebiliyoruz. Her bir endstri
devrimi ya bir kitliktan ya da savastan 6ncedir. Ik

Eskiden ipek yolu, simdi dijital

Dijital dénistmde hayal glicinin ¢ok dnemli oldugunu

haberlesme yapacaklar. Eskiden ipek yolu vardi. Simdi
dijital ticaret yolu var. Gergek fabrika ile dijital fabrikayi
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“Nasil yardimc olabiliriz” panelinde konusan KUKA Ulke Muduirii Kagan Abidin, KUKA olarak Collaborative
robotlara odaklandiklarini belirterek “Robotlar maliyetli teknolojiye sahip. Bugin katma deger esasinda
gayet anlamli bir irin. Temel sebeplerinden biri is glivenligi.

Endustri 4.0
nasil yardimci
olabiliriz?

anayide Doéntstim ve EndUstri 4.0 Zirvesi'nde

dev sirketlerin Ust dlzey yoneticilerinin

katiimiyla “Nasil yardimci olabiliriz” panelinde

endUstri 4.0 konusunda nasil yardimci oluruz

konusunu ele aldilar. Ege Universitesi isletme

BaIimU Yonetim Bilisim Sistemleri Ana Bilim
Dall Bagkani Prof. Dr. Haluk Soyuer moderatdrliginde
gerceklesen oturumda EndUstri 4.0 konusunda nasil yardimci
olabiliriz amaciyla yaptiklari faaliyetler ve sirketlerin stratejik yol
haritalari ele alindi.

Uygulamalarimiz var ama yetmez i
“Nasil yardimci olabiliriz” panelinde konugsan KUKA Ulke
MUdUrt Kagan Abidin, KUKA olarak Collaborative robotlara

odaklandiklarini belirterek “Robotlar maliyetli teknolojiye sahip.

Buguin katma deger esasinda gayet anlamli bir Griin. Temel
sebeplerinden biri is glvenligi. Endustri 4.0 ile robotlasmaya
gecmekle birlikte alan sikintimiz var. Kolay programlar

ile uygulamalarimiz var ama bunlar yetmez. Robotlar 2

ile 5 yil icerisinde sensorlerle kendisi anlayip kendisini
programlayabilecek. Mobil platformlarda agb’lerle bu alana
destek vermeye galigiyoruz. Bugtin Turkiye’de dinyada da
6nemli olan 7 agb’miz fabrikamizda Uretim sahasinda gérev
aliyor. Haberlesme konusunda bizim robotlarda kanallar
acmamiz gerekiyordu. Bizde agtigimiz kanal Uzerinden
robotlanmizdaki datalarin ne zaman ariza verecegini o giin
kag UrUn Uretecegini sizin cep telefonlarina taglyoruz. Ne
vermeye calisiyoruz? Hiz, esneklik verimlilik” diye konustu.

Endiistriyel robotlar ylizde 15 bliyiyor
BugUn dunyanin endUstri 4.0"1 konustugunu ifade eden ABB

Elektrik San. A.S. Robot BolUmi Genel Mudurt Emre Tural,
“Biz endUstri 4.0’1 niye konusuyoruz ¢unkd bunu dinya
konusuyor. Neden buradayiz robotgu olarak endustri 3’ten
beri internette de gdérdigumuz bu robotlar isin basinda ¢unku
destek veren ekipmanlar. Diinyada her sene endUstriyel
robotlar ylizde 15 blylyor durumda. Biz biraz bu treni
kagiryoruz” dedi.

Akilli ve esnek lretim

Turkiye’'de robotlagsmanin yeni yeni basladigina dikkat ¢ceken
Omron Industrial Automation Pazarlama MUtdari Nurcan
Konak ise “Makineler makinelerin isini yapsin. insanlar

yeni fikirler gikarsin, insanlar yaraticii@ini kullansin. 15 yil
sonra robotlarla insanin harmonik bir sekilde ¢alisacagini
dusunuyorum” diye konustu.

Misterilerimizle dikey entegrasyon halindeyiz
Sanayi 4.0 i¢in ciddi bir sekilde ¢alistiklarini kaydeden

Guler de “Sirketimiz suan entegrasyonlar gergeklestiriyor.
MUsterilerimizle dogrudan dikey entegrasyon halindeyiz.
Butln yazilimlar kendimiz yapiyoruz. Yapay zeka ile ilgili
caliglyoruz ama disardan aliyoruz. Uygulamalar sanallagtirmis
durumdayiz. Vcloud’da sirketimiz battin iglemleri burada
yaplyor. Bilgilendirme kisminda veri olusturuluyor ve size
veri bildirimi yapiyor. OGi bilgilendirme kisminda yaptiginiz
ithalat ve ihracatlarini tutuyor. Sorun yasandiginda da
yazilim robotlar da bunu size cevaplandiryor. Kisiden gelen
elektronik faturayl 24 saniye iginde yazarak gergeklestiriyor.
Faturayl yanlis yolladiysaniz yanlis gidiyor ama dogru
yolladiysaniz 24 saniye icerisinde faturay hazirliyor. Hala gok
ciddi bir sekilde bu konuda caligiyoruz.” dedi. m
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> FATIH OZKILING

Iiter, AR-GE Tiirkiye’nin siirekli

giindemi olmali

anayide DAntsUm ve Endustri 4.0

Zirvesi’nde konusan EGIAD Baskani

A. Bugra liter Turkiye’'nin diinya

ekonomisiyle bUtlnlesmesi ve

rekabet edebilir olmasinin yolunun

teknolojiden gegtigini belirterek
Turkiye‘de AR-GE'ye ayrilan payin gelismis Ulkelerle
karsilastinidiginda ¢ok disuk kaldigini ve girisimcilik,
arastirma ve gelistirme, inovasyon, yiksek
teknolojiye yatinm ve mesleki egitim konularinin
Turkiye'nin surekli gindem maddeleri olmasi
gerektigini sOyledi.

Ege Sanayici ve isadamlar Dernegi (ESIAD) ile Ege
Geng isadamlar Dernegdi'nin (EGIAD) Swissotel’de
dlzenledigi Sanayide Déntsim ve Endustri 4.0
Zirvesi'ne ESIAD Baskani Fadil Sivri, EGIAD Bagkani
A. Bugra liter, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO)
Baskan Vekili Erdogan Giftci, Ege Ekonomiyi
Gelistirme Vakfi (EGEV) Bagkani Mehmet Ali Susam
ile bilisim sektdrinde faaliyet gosteren firmalar ile
sanayiciler katildi.

Zirvenin aglliginda konugan EGIAD Baskani A. Bugra
Ilter, Turkiye'nin dinya ekonomisiyle bUtlnlesmesi
ve rekabet edebilir olmasinin yolunun teknolojiden
gectigini sdyledi. ilter, “Akill sistemlerin hakim
olacagi bu yeni ¢agda dinyadaki insan ndfusunun
kat kat Uzerindeki on milyarlarca cihaz birbiriyle
iletisim halinde olacak. Akilli Gretim sistemlerinin
kullanilmasiyla olusturulan ekosisterndeki aglar gelecek
ceyrek asirda kiresel ticaret hacminin yarisini gergeklestirecek
ve toplam ihracatin yuzde 25’i bu teknolojiler Gzerinden
gerceklesecek” dedi.

Tiirkiye seyirci kalamaz

Turkiye'de Ar-Ge'ye ayrilan payin gelismis Ulkelerle
karsilastiridiginda cok diistik kaldigini da belirten ltter, “Bu
gercegin 1siginda girisimcilik, arastirma ve gelistirme, inovasyon,
yUksek teknolojiye yatinm ve mesleki egitim konularinin
Turkiye’nin sUrekli gindem maddeleri olmasini saglamak
zorundayiz. Egitim sistemimizi sorgulayici ve arastirmaci bireyler
yetistirecek, analitik, 6zglr ve yaratici dislnme yetenekleri
kazandiracak, yeni nesil Uretim ve sanayide donisim hamlesine
uygun dijital yetkinliklere sahip bireyler yetistirecek sekilde
masaya yatirmamiz gereklidir. Aksi takdirde, yeni ¢agin bu

en 6nemli olgusuna seyirci konumda kalmamiz kaginilimaz
olacaktir” diye konustu.

A. Bugra ilter

Tirkiye dijital diinyay1 6ziimsemeye
mecbur

ESIAD Yonetim Kurulu Bagkani Fadil Sivri ise bugiine
kadar dUstk maliyetli ve seri Uretim ile egitimli
isglctnun Turkiye'yi ayakta tuttugunu fakat dijital
dénutstmle birlikte maliyetlerin azaltarak Turkiye'yi
zorlamaya basladigini belirtti. ileri teknolojinin
ihracattaki payinin ylzde 3.5 dlzeylerinde kalmasi
nedeniyle Turkiye’nin dijital dinyay daha fazla
6zUmsemeye mecbur oldugunu vurguladi. EndUstri
4.0 ve dijital dondstmde Ege Bdlgesi’'nin 6éncl
konumda olabilecegdini aktaran Bagkan Fadil Sivri, “Ege
Bolgesi’'nin pozisyonuna bakarsak dinyaya acik bakis
acisi ve kaliteli insan gucUyle dijital dtinyaya en hizli
adapte olabilecek kentlerden biri. Gerek teknolojideki
egitimli isglicu ve gelisime olan duyarliigi ile en hizli
hareket eden adaptasyon saglayan érnek bolge olarak
Ege, déntstime en yatkin yerlerden biri” dedi.

Izmir sanayi 4.0’a o6nciiliik edebilir

Yapilan bir arastirmada Turkiye genelindeki illerin
incelenerek dijitallesme skorlarinin belirlendigini
aciklayan Sivri, “izmir ise tlkemiz icerisinde hem
egitimli nUfus hem de yaygin teknoloji kullanimi
acisindan aldigi 53 puan ile dijital déndstm ve

Sanayi 4.0’da dnculik edebilir. Uluslararasi 6ncl
sirketlerin de katki ve yatinmlariyla izmir bu dénistimu
saglayabilir. Bunun icin gerekli adimlar atmaya biran
once baslamak gerekir. Onun icin interneti bilen onu iyi
kullanan, programlama yapabilen gengleri yetistitirken
izmir'de ortak hareket edebilecegimiz bilgi paylasim platformu
yaratmallyiz” diye konustu.

“Sanayi 4.0’da degisim bir tercih degil
zorunluluk”

Dlnyada isglclnden egitime kadar gok keskin bir déntisim
yasandigina dikkat ceken EBSO Bagkan Vekili Erdogan
Gicekci de bdyle bir gelisiminin gerisinde kalmanin yok olmak
ile ayni anlamda oldugunu belirtti. Cicekei, “Ayakta kalmak

ve mUcadele etmek icin Sanayi 4.0’ yakalamak zorundayiz.
Eger dijitallesmeye ben kapilarimi kapatirsam ne kadar ayakta
kalacagimizi bilemeyiz. Ulkemiz bugtin akilli telefon kullaniminda
birinci sirada ama 21 Ulke arasinda veri isleme, bilgisayar

otur yazarlidi alanlarinda ise sonlarda. O nedenle bilgisayarla
kodlama egitimini anaokulundan itibaren zorunlu tutmali ve
Universitelerde atil bélumler yerine yeni teknolojik bdltimler
agcmallyiz. Sanayi 4.0’da degisim bir tercih degil zorunluluk
oldugunu unutmamallyiz” dedi. |




Otomobil yerine pile yatirim yapilmasi gerektigine dikkat ceken Capa, “Otomobil Greteceginize pil tretin.
Nigin pil teknolojisine yatirim yapmiyorsunuz? Cin deliler gibi pil teknolojisine yatirim yapiyor.

anayide DonUstim ve Endustri 4.0 Zirvesi’

kapanisinda konusan Gazeteci Emin Capa,

yerli otomobil tretim hamlesini degerlendirdi

“Ne otomobili ya, birakin onu, bu yalan,

bdyle bir sey yok. Otomobil Uretecegdinize

pil Uretin. Nigin pil teknolojisine yatinm
yapmiyorsunuz? Cin deliler gibi pil teknolojisine yatinm
yapiyor. Pil Uretin otomobile, cep telefonuna, bilgisayara,
rlzgar enerji santraline, gunes enerji santraline satin. Niye
pile yatinm yapmiyorsunuz? Su anda dinyanin en biyUk
sirketleri pil teknolojine yatinm yapiyor” dedi.

Zirvenin kapanisinda gelecek Uzerine konusan Capa,
Turkiye'nin yerli otomobil Uretim hamlesini elestirdi.Capa,
“Ne otomobili ya, birakin onu, bu yalan, bdyle bir sey
yok. Tamamen se¢im propagandasl. Eger samimi iseniz
konusun o insanlarla. Ben o insanlardan bir tanesi ile gok
samimiyim bir tanesine dedim ki “siz aklinizi mi kagirdiniz
?” Emin Bey parami mecburen ¢bpe atiyorum dedi. Olay
budur” diye konustu.

Otomobil yerine pile yatinm yapiimasi gerektigine dikkat
ceken Capa, “Otomobil Uretecegdinize pil Uretin. Nigin

pil teknolojisine yatinm yapmiyorsunuz? Cin deliler gibi

pil teknolojisine yatinm yapiyor. Pil Uretin otomobile, cep
telefonuna, bilgisayara, rizgar enerji santraline, giines
enerji santraline satin. Niye pile yatinm yapmiyorsunuz? Su
anda dinyanin en buyuk sirketleri pil teknolojine yatirm
yapiyor. Pil yapin herkese satarsiniz” ifadelerini kullandi.

Gelecege yatirim yapilmasi gerektigine dikkat ceken
Capa sunlan kaydetti:

“Otomobile milyon dolarlarca yatinm yapacagiz da ne
olacak? Olmayacak, olsa da satamayacagiz. Satsaniz da

Ahmet’e Mehmet’e satacaksiniz, Hans’a satamayacagiz.
Hans’a satmadik¢a bir degeri var mi? Yok. Bosu bosna,
sagma paramizi sokada atiyoruz. Ben istanbul Ticaret
Odasi’'na gidiyorum sanayi kongrelerine gidiyorum. Suan
da dinyada 1.0 dizeyinde teknolojiler yok mu? Surlyle.
Alman HUkUmetinin bilim kurulu bir rapor yayinladi. Diyor
ki 2050 yilina gelindiginde Alman ekonomisinin yltzde 40
bugln adi bilmedigimiz teknolojiklerden gelecek.

Ya Almanya Mercedes’i, BMW'yi yapiyor. Aimanya diyor
ki benim ekonomimin yUzde 40’1 bugln bimedigim
teknolojilerden gelecek diyor, siz sifirdan otomobil

icat edeceksiniz dyle mi? Yapmayin, paramizi sokaga
atmayalm. Buglne bakmayin vadeyi uzatin. Turkiye’deki
mevduatin vadesini biliyor musunuz? Ortalamasi 29 ile
30 glin arasinda degisiyor. Bankaniz sizden 29 gunlUk
mevduat aliyor, 5 yillik kredi veriyor. Sonra faizleri dustrtn.
Arkadaslarim uzun vadeli bakin. Bir yil, iki yil, G¢ yil bunlar
vade degil, 10-15 yil sonrasina yatinm yapiyorsunuz. Bir
fabrika kendini 17 yilda amorti ediyor.

Bdyle bir sey olabilir mi, hi¢ kimseye satamayacagimiz mali
yapmanin bitr anlami yok. Bir tane bir adama iki tanede
Oteki adama satacaksiniz toplam 5 tane. Siz zannediyor
musunuz? Ankara’daki yoneticiler bizi kiskanan Almanlarin
Mercedes’lerini birakacaklar ve bu arabaya binecekler dyle
mi? Arkadaslanm Amerika Birlesik Devletlerinin kursunu
cok. Almanya’nin ki de onun kadar ¢ok degil ama onunda
¢ok. Bizim kursunumuz az. Kursun ne? Sermaye, insan
sermeyesi ve para az. Dolayisiyla benim Gyle ates etmem
lazm ki ya kalbinden ya beyninden vurmam lazim. Benim
ikinci kursunu atmam lazim. Onun i¢in dalga efekti yaratan
birden fazla sektoru ileri taglyacak sektért bulmamiz
lazm.” |
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Ruvyalarin Tasarimcist:

Christian Dior Fransiz tasarmcilarin efsanelesmislerinden;
Irving Penn moda fotografciligr sektdranun dev ismi. Sizler icin onlarin
serefine organize edilmis en kapsamli sergileri Paris'te gezdik.

Hazirlayan Naz Tiikel

Moda ve sanat di]nyasmln en kalici isimlerinden
biri olan Christian Dior sektdre adim atali tam 70 sene gegti.
Bu sergi 30 yildir Fransa’da dizenlenmis ilk Dior sergisi olmakla birlikte
YO on genis Dior retrospektifine sahip. Serginin en glizel yani size hem
Christian Dior’'u hem de markay! hi¢ bilmediginiz ydnleri ile tanitmasi.
Christian Dior sadece kiyafetleri ve tasarimlari ile kadinlann ruhuna dokunmus
bir tasarmci degil, ayni zamanda basarill bir sanat kolektori. Kariyerine arkadagi ile galeri agarak
- baslayan tasarimcinin galerisinden parcalar getirilmis sergiye. Christian Dior’'un modaya olan yetenegini
fark etmesi uzun sUrmemis. Bizlerin onu tanima sebebi olan markasini kurmus. Dior’un klasiklesmis
tasanmlarina yer veren sergi, ziyaretcilerine modanin gizgisini degistiren kiyafetleri inceleme sansi
sunuyor. Markanin ilk kurulusundan buglne kadar en guzel tasarimlar sergileniyor ve ziyaretciler bu
inanilimaz evrime taniklik yapiyor. Marka ile ¢alisan her isim hakkinda bilgi ve video da bulunuyor
sergide. Dior’un giyim ve kozmetikte nasil bir dinya markasi haline geldigini attiginiz her
adimda bir kez daha anliyorsunuz. Sizi sanki bir riyanin iginde stzulUyor hissi veren bu sergi, 5
Temmuz 2017’°de kapllarini ziyaretcilerine a¢ti. Louvre mizesinin 6zel bir kismi olan Musee
des Arts Decoratifs’de gerceklesen bu buyUll sélen 8 Ocak’ta son buldu. Sergi sUresi
700.000’den fazla konugu Dior’un gizli dinyasinda agirladi.




Irving Penn hayata herkesten farkii bir
perspektifle bakan fotografcilardan. Dogumunun
100. yili serefine dinyaca Unlt Irving Penn
sergisi New York’tan Paris’e tagindi. Oliimiinden
beri Paris’te yapilan en genis Irving Penn sergisi,
The Metropolitan Museum (THE MET) ve The
Irving Penn Foundation tarafindan yapildi.
Sanatg¢inin 70 yillik kariyeri boyunca farkli
tarzlarda 235°’ten fazla ¢alisamasi vardir: moda,
portreler, natirmort, nU, guzellik, sigaralar,
enkaz... Penn’in diinyanin birgcok yerinde

farkl kUltdrlerden kisiler ile ¢ektigi fotograflar

ve onlarin yayinlandigi dergiler de sergide yer
almis. Fotografginin zarif ve minimalist gizgisi
her daim gdrullyor. Serginin en garpici yani

ise Irving Penn’in orijinal kameralarinin ve dnlt
arkaplaninin mizeye getirilmis olmasi. Grand
Palais’de fotografciligin glictini gésteren

bu sergi, ziyaretcilerin fotografa bakis agisini
etkiledi.
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o SORU

Dogukan KUGUKCELEN

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

1983 Usak dogumluyum. Universite sebebiyle izmir'e geldim ve sonra burada kaldim.
O gunden bu giine 17 sene gecmis. 9 sene dnce de Dimnida adiyla bir yazilim firmasi
kurdum ve mesleki faaliyetime halen Dimnida ile devam etmekteyim. Evliyim. Birisi 3,5
digeri 2 yasinda iki oglum var.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Yazilim gelistirmek benim en blytk hobimdir. Ayrica bu sektdr strekli arastirmayi, kendini
gelistirmeyi bununla birlikte de farkl sektérlere ve farkli is stratejilerine dahil olmayi zorunlu
kiliyor ki ben de bunlardan gayet keyif allyorum. Simdilerde ¢ok firsat bulamasam da gitar
calmayi, sarki sGylemeyi ve bisiklet binmeyi seviyorum.

3- Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektordeki gelismeleri anlatir misiniz?
Hem yurtici ve yurtdisi pazarda proje bazli yazilim Uretiyoruz. MUsteri, “Benim sdyle bir yaziima intiyacim var” der,
biz de onu Uretiriz. Bunun yaninda web sitesi, mobil uygulama alanlarinda da faaliyet gosteriyoruz. Urettigimiz
uygulamalar arasinda agirlikli olarak bulut tabanli is ydnetim sUrecleri, uzaktan egitim, saha izleme ve analiz, ekip
yonetimi, CRM, MRP, ERP uygulamalari ve operasyonel stre¢ yonetimi uygulamalari var.

Sektér olarak c¢ekirdeginde yer aldigimiz ve son yillarda oldukc¢a énem kazanmis Enduistri 4.0 tanimi sUiphesiz su an
hemen her sektdrin ilgi odagi. Agikgasi sektdrden birisi olarak Turkiye'nin bu vizyona sahip oldugunu gériyorum

ve blyUk umut tasiyorum. Big Data, insansiz operasyonel slregler, anlik izleme ve yonetim, robot teknolojisi artik
herkesin kabul ettigi ve ilgi gdsterdigi tanimlar. Bununla birlikte, sahsi fikrim, bugUn itibariyle Uretim, yénetim ve
muhendislik kabiliyeti olarak da Turkiye, Dinya standartlarinda paralellik gdstermektedir. Durum bdyle olunca
Endustri 4.0 yolunda Turkiye'nin yolu aydinlik olacaktir. Ancak bu alanda maalesef logaritmik bir gelisim egrisi mevcut
ve bu egri Uzerinde tutunmak blyUk ¢aba gerektiriyor. Bu egri Uzerinde tutunmanin temel bileseni de egitim olmakta.

4- 2018’e iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misimiz?

Son birkag yilda genel olarak ekonomik bir baski hemen her sektdrde hissediliyor. Global 6lgekte yasanan bu
ekonomik dalgalanmaya Turkiye’nin yasadigi teror ve 6zellikle 15 Temmuz gibi bir talihsizlik de eklenince etkileri
Ulkemiz Uzerinde maalesef ¢ok daha fazla hissedildi kanisindayim. Ancak yavas yavas baglayan normallesme
sUrecleri ile birlikte sene sonuna dogru yaklasan genel ve yerel secimlerin ekonomik anlamda bir rahatlamayi
beraberinde getirecegini tahmin ediyorum.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢alismalari hakkinda gériisleriniz neler?
Gerek vizyonu ve misyonu gerekse savundugu degerler acisindan EGIAD, 6nemli STK’lar arasinda oldugunu her
firsatta hissettiriyor. is diinyasina katki saglayabilecek nitelikte ve potansiyelde olan, gelecekte de bu vizyonunu
kaybetmeyecegine inandigim bu dernek ¢atisi altinda yer almak benim i¢in gurur ve mutluluk vericidir.
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Faik Tuna YAGCI

1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

1989 izmir dogumluyum. Ozel izmir Amerikan Lisesi’nden Uluslararasi Bakalorya
diplomasi ile mezun olduktan sonra egitimime ingiltere’de devam etmeye karar verdim.
Lisans egitimimi Southampton Universitesi’nde Ekonomi ve Yoénetim Bilimleri (izerine;
YUksek Lisans egitimimi ise Imperial College London’da Finans Uzerine yaptim. Amerika
ve Turkiye’'de toplam iki yil is tecrlbesi edindikten sonra aile isimize dahil oldum. 2016
Aralik’tan bu yana aile sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkanligr gorevini strdirmekte

ve ayni zamanda Isletme Uzerine Doktora egitimime devam etmekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Hobilerim arasinda tiyatro ve sinemaya gitmek, yakin arkadaslarim ile degisik aktivitelerde
bulunmak, seyahat etmek, fotograf cekmek ve yabanci dizileri izlemek yer aliyor. Ayrica
dinya ve modern sanat tarihine ilgi duyuyorum. Bu nedenle diinya edebiyati okumayi, seyahat ettigim Ulkelerde
modern sanat sergilerini ve tarih mtzelerini ziyaret etmeyi seviyorum. Eski bir lisansli tenis oyuncusu olarak firsat
buldukga tenis oynamaktan da keyif aliyorum.

3- Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimiz?

Ar-Tu Kimya 1998 yilindan bu yana, ayakkabilk, cantalik, kemerlik deri, kdsele, yapistirici ve veteriner ilaglari
Uretiminde kullanilan bir tdr bitkisel sepileme malzemesi olan mese palamudu 6zUnUn Ureticisidir. GUnimUzde bu
UrlnU dunyada Ureten tek firma konumundayiz. 1970’li yillarda sentetik tanenlerin Uretilmesiyle bitkisel tanenlere
olan talep azalsa da takip eden yillarda gevre duyarliidinin 8n plana ¢ikmaslyla talep tekrar artmistir. Aligiimig
bitkisel tanenlerin yani sira zeytin yapragdy, i1skin otu ve benzeriden sepileme amagli yeni Grlnlerin ve proseslerin
gelistirimesi Uzerine Ar-Ge ¢alismalarinin yapildidr bilinmektedir.

4- 2018’e iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

2018 senesinde gelismis Ulkeler hikidmetlerinin korumaci politikalarini srdlrecedini ve bunun sonucunda

yakin gecmise kadar gecerli olan “outsource” trendinin yerini “insource” trendine birakmaya devam edecegini
dUsuntyorum. Arttirimis gerceklik, yapay zeka, blockchain, sanal paralar, dijitallesme, karanlik fabrikalar, uzay
madenciligi ve benzeri konular daha sik gtindemde yer bulacaktir. 2018 senesinde bugtin adini dahi bilmedigimiz
yeni is kollari ortaya ¢ikarak ve Uretim metotlan gelistirilerek gittikce yaklasmakta olan yikici degisimin habercileri
olacaktr.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’in calismalan hakkinda goriisleriniz neler?
Ege’nin saygin genc is adam ve is kadinlar ile ortak bir platformda bulusmak heyecan verici bir duygu. EGIAD
blnyesinde faaliyet gdsteren ¢esitli komisyonlarin degisik projeler gelistirmekte, belirli sikliklarla rapor ve

yayinlar yapmakta oldugunu biliyorum. Ben de uluslararasi iligkiler komisyonunda gérev almayi arzu ediyorum.
Dernegin dizenledigi sanayi ve sektdr zirveleri dernek Gyeleri igin eminim ki ¢ok faydall olmaktadir. Ayni sekilde
EGIAD Sosyal ve Killtiirel Etkinlikler Merkezi sehrimize belli kazanimlarin saglanmasinda énemli bir araci rol
Ustlenmektedir.
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1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

130 yildir faaliyet gdsteren Helvacizade Grubu’nun 4. kusak Uyesiyim. 2007 yilinda izmir
Ekonomi Universitesi iletisim Tasarimi Balim{’ni bitirdim. Egitimime yurtdisinda devam
ederek 2008-2011 yillan arasinda Boston’da Cambridge College’de isletme boéliminde
lisansimi tamamladim. Boston’da 6zel sirketleri inceleyip Uzerlerinde is gelistirme
calismalan gerceklestirdim. Su anda da Selguk Universitesi Sosyoloji Balimi’'nde yilksek
lisansimi yapiyorum.

Helvacizade Grubu’nda 2012 yilinda ¢alismaya basladim. Grubun tUm birimlerinde yer
alarak gercgeklestirdigim oryantasyonun ardindan gida béluminde satis temsilcisi olarak
calistim. Bayi iliskilerinin gUclendiriimesine, yeni musteri kanallarinin olusturulmasi ve
mevcut Urlnlerin pazar paylarinin artirnimasina yonelik galismalar yaptim.

2018 yilinda Grubumuzun Distributdr Yoneticiligine atandim. Distribltorltik iligkilerini ve projelerini ekibimle basariyla
yUrGttikten sonra Satis MUdUr olarak gérevimi strdlrdim. Satis, depo ve lojistik ekibinin ydnetimi disinda ayni
zamanda butge yonetimi, mevcut musteri iliskileri ve portfGy genisletme alanlarinda grubum adina bagarili iglere imza
attim. Su anda Helvacizade Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ve Zade Lojistik Gida llag Kimya San. Tic. A.S. Yoneticisi
olarak gorevimi ydrattyorum.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Cocukluk yaslarimdan itibaren yemek yemeyi seviyorum ve yemegin yapilisinda da buytk bir ilgi ile gdzlemler
yaplyorum. Gézlemlerimi gunltik hayatima aktariyorum. Gastronomi hakkinda kitaplar blytk bir ilgi ile okuyorum.
Zade markall yemeklik bitkisel sivi yag Uretimimizin olmasi bu hobimi daha da anlamlandiryor. Bunun yani sira ylizme
benim icin vazgeciimez bir spor. Ruh ve beden sagdligimda da ylzmenin payi cok buUyUktdr.

3- Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimz?

Helvacizade Grubu olarak 130 yildir faaliyet gésteriyor ve bugin “gida”, “sagdlik” ve “distribttdrlik Grinleri” olmak
Uzere U¢ ana is kolunda faaliyet gésteriyoruz. Zade markamizla yemeklik bitkisel sivi yag Uretimi, Zade Vital
markamizla dogal besin destekleri ve beseri ilag Uretimi gergeklestiriyoruz.

1991 yiinda Zade markall yemeklik bitkisel yag UrUnlerimiz ile gida sektoriine girdik. Bugin ne mutlu ki bitkisel yag
Uretiminde dunyanin énde gelen kurumlar arasinda yer aliyoruz. Su an da Gunlik 400 ton kapasite ile Turkiye’nin
en blyuk 3. yag rafinasyon tesislerinden bir tanesiyiz. Zade markasi ile pazara sundugumuz ve diinya genelinde 72
Ulkeye gonderdigimiz yemeklik bitkisel sivi yag Urtnlerimizin Turkiye ve dinyadaki varligini daha da gliglendirmek
amaclyla galismalarimiza devam edecegiz. Turkiye'nin ilk saglikll yasam markasi Zade Vital tarafina baktigimizda
“GMP” standartlarinda 1 milyar yumusak kapstl Uretimi ile Avrupa’nin en blyUk Ureticilerinden biriyiz. Tesislerimizde
farkli teknolojileri de kullanarak tiketiciye yenilikci ve inovatif Grtnleri ulastirabiliyoruz. Su anda iki ayri Ar-Ge
merkezimizde yeni (rlin calismalan gerceklestiriyoruz; Selcuk Universitesi ve Ege Universitesi ile birlikte gelistirdigimiz
Dogal Urlinler Arastirma Uygulama Merkezimiz DUAMER biinyesinde, Ulkemizde yetisen endemik bitkileri katma
degeri yUksek Urtnlere donustirme hedefiyle calisiyoruz. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan Turkiye’nin
200. Ar-Ge Merkezi olarak belgelendirilen Zade & Zade Vital Ion-i Sina Ar-Ge Merkezi’'miz dogal saglik Griinleri
alaninda Turkiye'nin ilk Ar-Ge Merkezi konumunda bulunuyor.
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Turkiye’nin 81 ilinde markamiza ulasabilecegdiniz noktalar bulunuyor. Zade Vital markamiz ile Turkiye’de ve
dinyada pek cok ilki gerceklestirmeye devam edecegiz. 2017 yilinda ABD Chicago’da faaliyete giren Zade Global
Inc. sirketimiz ile uluslararasi platformlarda Ulkemizi daha fazla temsil etmeyi hedefliyoruz. 1960’ yillardan itibaren
glcli dagitim agimiz ile ic Anadolu Bélgesi ve Tirkiye genelinde tiketicileri kaliteli Griinler ile bulusturuyoruz ve
merkezimiz Anadolu’nun en bilyik lojistik merkezleri arasinda yer aliyor. Uglinci is kolumuz olan distribitérlik
Griinleri alaninda izmir'de yeni bir yatinmimiz bulunuyor. 2017 yilinda izmir'de faaliyete gegen Helvacizade izmir
ofisimiz ve lojistik depomuz ile hizmetlerimizi Ege Bélgesi'ne de tasimis bulunuyoruz. Bu sayede Ege Bolgesi'nde
de konumumuzu daha da guglendirecegiz.

4- 2018’e iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

2017 Helvacizade olarak tlkemiz ve insanimiz adina sorumlulugumuzu Ar-Ge ve inovasyona daha fazla
odaklanarak yerine getirdigimiz bir yil oldu. Clnki biliyoruz ki dinya genelinde Ulkemizin bayragini basaryla
dalgalandirarak, basarili is sonuclarina sahip olabilmek igin “ileri teknoloji ile inovatif Grliin gelistirme kabiliyetine”
ve “Uretim glcl’ne sahip olmak zorundayiz. Bu baglamda gida, saglik ve distribltérltik Grinleri is kollarnmizin her
birinde buylmeye devam ettik.

Gida ve saglik alaninda buglne kadar 40 milyon Euro yatinmla gerceklestirdigimiz calismalar 2018’de de devam
edecek. Zade Bitkisel Yag Rafinasyon Tesislerimizin bunyesinde depolama ve paketleme Uretim hatlarnmizin
kapasitesini artiryor olacagiz. Distribltorlik Grinleri kanalinda da yeni yatinmlarla her bdlgede konumumuzu
daha da gi¢lendirecegiz. Tum bu hedefler dogrultusunda tim is kollarimizda hep daha iyiyi hedefleyerek
calismalarimiza yon verecegiz.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In ¢alismalari hakkinda gériisleriniz neler?
EGIAD, Turkiye'yi ilgilendiren ekonomik, kiltlrel, sosyal proje ve fikirleriyle gururla takip ettigimiz, bizleri ayni hedef
dogrultusunda bir araya toplayan saygideger bir dernektir. Geng is adamlarini bir araya toplayan bir paylasim
platformudur. Gercek hayatta yasanan drnekleri ve ¢c6zim ydntemleri ile bizlere blytk destek sagliyor. Bu
baglamda EGIAD’In gergeklestirdigi calismalar ok kiymetli buluyor ve kendilerine tesekkir ediyorum.
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1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz? .
1974 1§dir dogumluyum. Anadolu Universitesi Iktisat Fakiltesi’nden mezunum. Evli 3
¢cocuk babasiyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
YUrUyUs yapmak, basketbol oynamak, balik tutmak, kitap okumak ve sinemaya gitmek.

3- Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misiniz?
Faaliyette bulundugumuz birkag sektor bulunmakta. Lojistik, Sigorta, Akaryakit
istasyonu igletmeciligi, Arag servis isletmeciligi baslica is kollarimiz. Bunlardan Lojistik
sektorl Uzerine kisaca bir seyler sdylemek gerekirse, babamizin 1960’1 yillarda yaptigi
mesledi devam ettiriyoruz. 1993 yilinda aile sirketimiz olan Erhanlar Uluslararasi Nakliye
sirketini kurduk. Sirketimiz kuruldugu giinden bu tarafa Turkiye Avrupa Ulkeleri arasinda dzellikle Frigorifik araclar
ile akliniza gelebilecek her tlrlli gida maddelerinin lojistigini yapti. Bugln halen daha yapmaya devam ediyoruz.
Sdreg icerisinde mUsteri memnuniyeti agisindan vermis oldugumuz lojistik servisinin kalitesini arttirmak, kapidan
kapiya hizmeti Erhanlar adi altinda yapabiimek adina 2013 yilinda A Tipi GUmrUklt Genel antrepomuz faaliyetine
bagladi. Antrepomuzun agilisi o zamanki ulastirma Bakanimiz simdiki Bagbakanimiz Sayin Binali Yildirm tarafindan
gerceklestirildi.

4- 2018’e iliskin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylasir misiniz?

Oncelikle 2018 yilinin Diinyamiza ve Ulkemize savaslardan uzak, insanlarin saglikla, mutlulukla yasayabilecegi giizel
gUnler getirmesini temenni ederim. Diger taraftan bu yilin geride biraktigimiz yillara kiyasla daha gtizel gececegine
inaniyorum. Zira gegen yillarda i¢ ve dis politikada yapilan mtcadelelerin Ulke olarak guzel sonuglarini alacagimizi
dUstnUyorum.

is diinyas! tarafinda rekabet her zaman olmustur. Bu yilda da olacaktir. Bizler yine isimizi en iyi sekilde yapabilmek
adina gerekli hassasiyeti gosterecegdiz.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In calismalar hakkinda gériisleriniz neler?
Dernek igerisinde bulunan kiymetli arkadaslarmin daveti (izerine bende EGIAD’ll olma firsatini yakaladim. Malum
dernek icerisinde referanslar dnemli bir yer tutar. Kuruldugu giinden bu tarafa belli bir gizgisi oimustur. EGIAD’In

0 Gizgiyi korumasini, bdyle bir sivil toplum kurulusunun ferdi olmaktan rahatsiz olmayacagimiz bu durusunun

devam ettirilmesini beklerim. Iki dénem sosyal komisyonda gérev aldim. Bu stireg icerisinde katldigimiz bir takim
glizel calismalar oldu. Yasl bakim evleri ile ilgili ziyaretler, Urla’ daki Egiad ilkégretim Okulu ve diger bazi sosyal
sorumluluk gerektiren alanlarda nasil davranimasini bilen bir dernegimiz var. insanlarin ve tyelerinin mutlulugu icin
bu caligmalarin devamini diliyorum. Son Olarak, dernek yonetici, Uye ve ¢alisanlarina, eskiden yeniye butln herkese
saygl ve selamlarmi sunuyorum.
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1- Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

Yeditepe Universitesi Kimya Milhendisligi b&limiint okuduktan sonra isletme (izerine
yUksek lisansimi tamamladim. Ailemin ytritmekte oldugu kozmetik firmasinda aktif
olarak ¢alismaya bagladim. Firma olarak uretici kimligine gegcmemiz ile birlikte formul
tasanimlar, Urin gelistirme, Uretimin yirGtiimesi islemlerini stirdiirmekteyim.

Ayrica ihracat oranimizi arttirmak icin ¢esitli calismalar da ytritmekteyim.

2- Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Yogun galisma temposundan zaman buldukga tiyatro, konser ve sinemaya zaman
ayirmaktayim. Ayrica sektdr ile ilgili seminer ve sempozyumlara da uygun

tarih araliklarinda olmasi halinde katiimakta ve gelismeleri takip etmekteyim.

3- Hangi Sektoérde faaliyette bulunuyorsunuz? isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misimz?

Kozmetik sektdriinde faaliyet gdstermekteyim. Firma ile ilgili gelisme siirecinden bahsetmek gerekirse; Ozsoy
Kozmetik 1987 yilinda dagitim, satis ve operasyon sirketi olarak ticari varligina baslamistir.2002 yilinda ise

ilk Uretim deneyimini farkli gesitlerdeki kozmetik Grdnlerini Uretip satisa sunarak, dagitimdan Uretici boyutuna
tasimistir. Ozsoy Kozmetik olarak 2012 yilina yeni bir mottoyla gecis yaptik. "Company for Beauty". Bu séz(n
altinda yatan iddiay kanitlamak icin 25 yili agskin bir stredir insanlari guzellestirmek igin hergin biraz daha

fazla calisiyoruz. Temellerinin atildigr 1987 yilindan bugtine, surekli gesitlenen Urlin yelpazesi ve blylyen
organizasyonuyla Tirkiye kozmetik sektériinde hakl bir yer edinen Ozsoy Kozmetik ile yolumuza devam
ediyoruz. Ozsoy'un sektdrdeki basarisinin altinda uzun yillara dayanan deneyimi, tiketicilerin beklentilerini
anlama c¢abasi ve surekli olarak uygulanan Urin gelistirme galismalari yatiyor. Her birimde ¢alisan ve isini tutkuyla
yapan, motivasyonu yliksek ekibin adanmiglig, tiketicilerin ilgisiyle ddullendiriliyor. Ozsoy, pazarin en giivenilir
markalarindan biri olmanin getirdigi sorumlulugun da farkinda. Bir taraftan bu sorumlulugu hissederken bir taraftan
da yakaladigi basariyla yetinmeden her giin artan bir tempoyla biraz daha fazla galigiyor. Kozmetik sektort
dinamik ve gelismeye degisime acik bir sektér bu nedenle yenilikleri takip ederek ve strekli dinamik ekip ruhu ile
calismaktayiz.

4- 2018’ iligkin degerlendirmenizi ve beklentilerinizi paylagir misimiz?
2018’in, 2017’ye gbére ekonomik olarak daha rahat olmasini bekliyoruz. Ihracatta yasanan sorunlarin minimize
olmasl ve kozmetik sektdrtne, Uretici firmalara yapilan tesviklerin daha fazla olmasini bekliyoruz.

5- Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler? EGIAD’In calismalar hakkinda goriisleriniz neler?
EGIAD, sektorel problemlerin ve is hayatinda meydana gelen aksakliklarin giindeme getirilmesinde etkili bir kurum.
Ayni zamanda iyilestirici bir takim galismasi yurttmesi de etkileyici.
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% 22 Ekim 2017

EGIAD Uyeleri aileleriyle birlikte izmir Atll Spor Kulliblinde,
EGIAD Brunch’inda bulustular. Aileleri ile birlikte keyifli bir
Pazar gegiren EGIAD’llar Turkiye Binicilik Federasyonu
tarafindan dizenlenen Arte Cerrahi Hastanesi Anadolu
Ligi Finali engel atlama yanglarini da izleme firsati buldular.
Organizasyon sonunda dereceye girenlere édiilleri EGIAD

Baskan Vekili Mustafa Aslan ve Oviing Emre tarafindan verildi.

% 26 Ekim 2017

Endeavor Dernegi tarafindan diizenlenen izmir Mentér Paneli
EGIAD ev sahipliginde gergeklestirildi. Etkinlikte mentérler

ile girisimciler biraraya gelerek girisimcilerin sirketlerinde
yasadiklari sorunlar ve ¢6zUm Onerileri Uzerinde tartigildi.

Bu kapsamda mentorler bilgi ve tecrlbelerini girisimcilerle
paylastilar.
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% 6 Kasim 2017

Amerika BlUyukelgiligi Ekonomi Birimi yetkililerinden olusan
15 kisilik heyet EGIAD'I ziyaret etti. izmir'de gérev yapan
Ticaret Atese Yardimcisi Berrin ErtUk ve beraberindeki heyet
EGIAD Yénetim Kurulu ve Uluslararasi lligkiler Komisyonu ile
bir araya geldi. iki (ilke ekonomisi ve ticari iligkileri hakkinda
gorisiilen toplantida, izmir 6zelinde &ne cikan sektorler,
yabanci sermaye yatirnmlari ve girisimcilik konular Gzerinde
duruldu.

% 7/ Kasim 2017

izmir Konak Rotaract Kulilbi’niin 555. Toplantisi EGIAD
Gengclik Komisyonu ile birlikte EGIAD ev sahipliginde
gerceklesti. EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra
Iter’in, Konak Rotaract Kultibti Bagkani Cem Ozkaya’nin ve
EGIAD Genglik Komisyonu Bagkani Nurgil Tosun’un agilis
konusmalarini takioen TARKEM Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Ugur Ylce “21. Ylzyila Hazilanmak” sunumuyla degerli
gbruslerini paylasti.
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% 25-28 Ekim 2017

EGIAD Slovenya Is Gezisi Slovenya'nin Bagkenti Ljubljana
ve UnlU sehirlerinden Bled'i kapsayan bir programla
gerceklestirildi. EGIAD Uyelerinden olusan heyet, éncelikle
yatinmcl firmalara Slovenya’da yapacaklar ticari faaliyetler
ile ilgil hem hukuk hem de finans alaninda hizmet veren
danismanlik firmasi Wolf Theiss'ten Slovenya'da is yapmak
konusunda bilgi aldi. Ardindan temaslarina baslayan heyet
T.C. Ljubljana BuyUkelcisi Esen Altug ve Ticaret MUsaviri
Gamze Dogan'i ziyaret etti. Turkiye Avrupa Birlidi iliskilerinin
degerlendirildigi ziyarette, ikili iligkilerin artan bir ivme
kazandigi dile getirildi.

Program kapsaminda Bled School of Management ziyaret
edildi. Incelemelerde bulunuldu. EGIAD Heyeti ayrica, 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami nedeniyle Turkiye BUyUkelgiligi’nin
dUzenledigi Cumhuriyet Resepsiyonu’na katildi. Ljubljana
Sanayi ve Ticaret Odasi'nda gerceklesen ziyarette ise hem
Oda yetkilileri hem de diger dnemli kurumlarla biraraya
gelindi. Ljubliana Sanayi ve Ticaret Odasi Genel MUdurU
Sonja Smuc , T.C. Ljubljana BulyUkelgisi Esen Altug,

DEIK Tiirk Sloven Is Konseyi Es Baskani Zahit Saglik ve
Slovenya izmir Fahri Konsolosu Mazhar izmiroglu’nun

acllis konusmalari ile baglayan toplantida, EGIAD Bagkan!
Aydin Bugra ilter, CEED Slovenya Direktérii Barbara
Bregar, Teknoloji Parki Girisimciligi Destekleme BaItimd
Direktort Vera Nuni¢€ ve ABC Accelerator’un Direktort
Urska Jez tarafindan konusma ve sunumlar gerceklestirildi.
Toplantinin ardindan firmalarla ikili gérismelere gegildi. 44
Sloven firmanin katildigi gérismelerde pek gok ticari igbirligi
adimi atilmig oldu. EGIAD Slovenya Is Gezisi kapsaminda
ayrica Ljubljana Teknoloji Parki’'na ziyaret gerceklestirilerek
incelemelerde bulunuldu.



EGIAD YARIN / OCAK 2018

e 7 Kasim 2017

Yeniasir Gazetesi EGIAD’| ziyaret etti. EGIAD Bagkani

Aydin Bugra liter’in ev sahipliginde gerceklesen gérismeye,
Yeniasir Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Ercan Demir, Genel
MUdr Yardimeisi Anmet Kursunlu, Ekonomi Sefi Kadir
Kemaloglu, Haber MUdUr Yardimeisi Fatih Sendlil, Istihbarat
Sorumlusu Senol Kantirk katildi. Medyanin énemine vurgu
yapilan goértismede, ayni zamanda EGIAD’In yakin zamanda
gerceklesecek projeleri degerlendirildi. Sosyal Kulttrel Etkinlikler
Merkezi SKEM'in Kemeralti Bolgesi'ne gergeklestirecedi katkiya
da deginen EGIAD Baskani Aydin Bugra liter, ESIAD igbirligi ile
gerceklestirilecek olan Sanayi 4.0 zirvesi icin de bilgi aktard..

% 10 Kasim 2017

Ulu Onder Mustafa Kemal Atattrk, dlumanin 79. ylinda
Cumhuriyet Meydanr’nda izmir Valiligi tarafindan diizenlenen
téren ile anidi. Térene EGIAD — Ege Geng isadamlar Dernegi
de katildi. EGIAD Bagkani Aydin Bugra llter, beraberindeki
yonetim kurulu ve EGIAD Uyeleri ile birlikte Atatlirk Anit’na
celenk koyarak, Atatirk’0n manevi huzurunda sayg
durusunda bulundu.
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% 15 Kasim 2017

Uye Isyeri Ziyaretleri kapsaminda Uyelerimizden Mustafa
GUres ve Merve Glres'in firmasi Glres Group'un Manisa
Saruhanli'daki fabrikasi ziyaret edildi. Yapilan ziyarette
firmanin Uretim ve pazarlama suregleri hakkinda ayrintili bilgi
alind..

% 15 Kasim 2017

Etik ve itibar Dernegi — TEID, EGIAD’I Ziyaret etti. EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra ilter ve Genel Sekreter
Prof. Dr. Mustafa Tanyeri’'nin ev sahipliginde gerceklesen
Ziyarete; TEID Baskani Asim Barlin, Yonetim Kurulu Uyesi
Okan Demirkan, Fikret Sebilcioglu ve Emre Colak katiim
gosterdi. 2018 itibariyle yapilabilecek ortak projelerin
degerlendirildigi gériismede; EGIAD Bagskani Aydin Bugra ilter,
Sosyal Kulttrel Etkinlikler Merkezi’nin de tanitimini yaparak bu
ay icinde agilisinin yapilacagi bilgisini paylasti.



% 23 Kasim 2017

EGIAD ve ESIAD Isbirligi ile “Biz Bagliyoruz” temasiyla
“Sanayide Dontisim ve EndUstri 4.0 Zirvesi” SwissOtel
Bliyuk Efes'te dizenlendi. Organizasyona alaninda

lider sirketlerin Ust dlzey yoneticileri katildi. Zirve'de
Turkiye’nin, Yeni Sanayi Devrimi’ni kagirmamasi gerektigi,
16 yeni meslegin 2020 yilinda devreye girecegdi ve yakin
gelecekte 40 milyar nesnenin internete bagli olacagi
vurgulandi.

Zirvenin agilis konusmalar ESIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Fadil Sivri, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra
ilter, Ege Bolgesi Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Erdogan Cigekgi tarafindan gerceklestirildi.
Zirve'nin "Endiistri 4.0 ve lham Verenler” balimiinde

ION Academy Kurucusu Ali Riza Ersoy, Yasar Holding
Bilgi Sistemleri Baskan Yardimcisi Sinan Gergek s6z aldi.
Yasar Universitesi Arastirma, Gelistirme ve Uygulama
Merkezi Koordinatort Selguk Karaata Moderatérligundeki
“Biz Nasll Bagladik” panelinde ise; Hugo Boss Bilgi
Teknolojileri Grup Yoneticisi Erkut Ekinci, Dr.Oetker
Bakim ve Proje Yoneticisi Burak Gurhan, Vestel Elektronik
Kart Uretim Mudurt OzgUr Eris, thyssenkrupp Turkiye
Bdlge Direktort Can Yapan konusma yapti. Programin
Odleden sonraki kisminda ise, “Nasil yapiliyor, Nasil devam
edecegiz, Diinyadan Ornekler” basligi altinda; BOSCH
loT & Endustri 4.0 Koordinatdrt Mustafa Ayhan, Cisco
Ege Bolge Yoneticisi Ali Murat Yiimaz, Mitsubishi Electric
Turkiye Fabrika Otomasyon Sistemleri OEM s Gelistirme
Kidemli MUdUrt Tolga Bizel firmalarinin konuyla ilgili
yaptiklart calismalara yer verdi.

Ege Universitesi isletme BalimU Yénetim Bilisim
Sistemleri Ana Bilim Dali Bagkani Prof. Dr. Haluk Soyuer’in
Moderatdr oldugu “Nasil Yardimei Olabiliriz” tedarikgi
panelinde de KUKA Ulke Miidiiri Kagan Abidin, ABB
Elektrik San. A.S. Robot Bolumi Genel Mudurt Emre
Tural, OMRON Industrial Automation Pazarlama Madurt
Nurcan Konak, Guler Dinamik Yonetim Kurulu Bagkani

EGIAD YARIN / OCAK 2018

Kenan Guler s6z aldi. Programin kapanis konusmasi ise
“Ve Gelecek” basligi ile Gazeteci, Televizyoncu, Ekonomi
Yorumcusu Emin Capa tarafindan gerceklestirildi. CISCO-
PROVIS ve MITSUBISHI ELECTRIC- GEOTEK Altin
Sponsorlugu, EGEBIMTES, NRM Milhendislik Makina A.S.
ve OMRON GiimUs Sponsorlugu, ABB ve DIKKAN Bronz
Sponsorlugu, DOKAY, ESBAS, LUNA ve YASAR Bilgi

islem Logo sponsorlugunda gerceklesen etkinlikte sponsor
ve katiimal firmalar tarafindan kurulan standlarda sanal
gerceklik sunumu ve canli robot demonstrasyonlari yapildi.
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% 17 Kasim 2017 & 20 Kasim 2017

EGIAD ve ESIAD isbirligi ile 23 Kasim tarihinde SwissOtel
BlyUk Efes'te gerceklesecek Sanayide Donlstim

ve EndUstri 4.0 Zirvesi basin toplantisi Swissotel'de
gerceklestirildi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Aydin
Bugra ilter ve ESIAD Yoénetim Kurulu Baskani Fadil Sivri'nin
ev sahipliginde, ¢ok sayida basin temsilcisinin katildidi
toplantida Endustri 4.0 konusunun énemi Uzerinde duruldu
ve23 Kasim tarininde dizenlenecek Zirve'nin amaci ve
icerigi hakkinda bilgi verildi.

izmir'imizin 7000 yillik tarihe sahip Kemeralti bdlgesine
iliskin yapilan galismalara destek verebilmek,
dernegimize ve sehrimize saygin bir Sosyal ve Kultlrel
Etkinlikler Merkezi kazandirmak adina EGIAD olarak
baslatlan projede son asamaya gelindi. izmir’in tarihi
ve turistik degerlerinden biri olan Kemeralti bdlgesinde
Anttlar Kurulu tarafindan tescillenmig olan eski Portekiz
Havrasi’nin restorasyonu yapilarak EGIAD Sosyal ve
Kdltdrel Etkinlikler Merkezi olarak kullanilmasi amaciyla
hazirlanan bu projeyle, izmir'in en dnemli kentsel
degerine katki saglamak, Kemeralt’'nin canlandirimasi
ve sehre kultUrel bir merkez kazandirimasi
hedeflenmektedir.

Bu hedeflerle uzun suredir (izerinde calisilan EGIAD
Sosyal ve KiltUrel Etkinlikler Merkezi'nin restorasyon
calismalar hakkinda bilgi sunmak, izmir’in fikir
dnderlerine ve Uyelerimize EGIAD Sosyal ve Kiiltirel
Etkinlikler Merkezi’'ni tanitmak Uzere 29 Kasim 2017
tarihinde bir tanitim toplantisi dizenlendi. Etkinlige
izmir Blylksehir Belediye Baskani Aziz Kocaoglu'nu
temsilen Muzaffer Tungag, Konak Belediye Bagkani
Sema Pekdas basta olmak (izere, EGIAD Danisma
Kurulu tyeleri, Dernek ve Oda baskan ve temsilcileri
ve EGIAD (iyeleri katildi. EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Aydin Bugra llter yaptigi agilis konusmasinda
eski Portekiz Havrasi’'nin tarihi hakkinda bilgi vererek
restorasyon projesinin detaylarini sundu ve projenin
amacini ve hedeflenen kullanim alanlari ile ilgili bilgi
aktard!.

] 2 7 KaSI m 201 7 Restorasyon projesini Ustlenen Yonetim Kurulu

Uyemiz Mahir Kaplan’in firmasi Umart Mimarlik’a,

EGIAD Olagan Mali Genel Kurul Toplantisi EGIAD Dernek desteklerinden dolayi izmir Blly(ksehir Belediyesi,
Merkezinde gerceklestirildi. Divan Bagkaniigi'nin M.N.Okan Konak Belediyesi'ne, projenin gerceklestirimesindeki
Ozaydin ve Divan Gyeliklerinin Yonca Gungor, Aysen Ozkan, katkilarindan dolay! Uyelerimize ve tim sponsorlara

Ali Karamustafaoglu ve Gagkan Ozden tarafindan gergeklestidi tesekkir etti. Etkinlikte ayrica izmir BlyUksehir
toplantida EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Aydin Bugra Iiter Belediyesi Meclis Uyesi ve eski Konak Belediye
tarafindan bir yillik faaliyet raporu paylasildi. Ardindan sayman Baskani Muzaffer Tungag ve Konak Belediye Bagkani
Mahir Kaplan tarafindan yillik butge ,bilanco bilgileri ve tahmini Sema Pekdag stz alarak Kemerallt ile ilgili yapilan ve
bitce hazirunla paylasildi ve oylamaya sunuldu. Aidat tutatlari, planlanan projelerle ilgili bilgi paylastilar. EGIAD Sosyal
Odeme sekilleri ve gerekli tlizik degisiklikleri Hazirunun onayina ve Kllttrel Etkinlikler Merkezi’nin Nisan ayinda resmen
sunuldu. S8z konusu bilgiler, oybirlidi ile onaylandi. aglimasi planlaniyor.
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%% 30 Kasim 2017

EGIAD Uluslararas! lligkiler Komisyonu izmir’de bulunan
Almanya Federal Cumhuriyeti Baskonsoloslugu’na bir
ziyaret dlizenledi. Ziyarette ev sahipligini Federal Aimanya
Cumhuriyeti Bagkonsolosu Dr. Rainer Lassig ve ekonomiden
sorumlu asistani Nalan Karadag yapti. Ziyarete EGIAD
Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra iiter, Yénetim Kurulu
Uyeleri Feyzi Kaya, Baran Kayhan, Uluslararasi lliskiler
Komisyonundan Cem Demlrci, Erkan Karacar, Elif GUngor,
Fatih Sancak ve Olgag Sayoglu katildilar. Almanya ve Turkiye
arasindaki guclt ekonomik ve kdlturel isbirliginin devami
konusunda yapilmasi gereken calismalar ile ilgili gortstlen
toplantida izmir ve Turkiye ekonomisi hakkinda gérs
alisverisinde bulunuldu.

% 4 Aralik 2017

is Gelistirme Komisyonu tarafindan ydriitilen “Ortak Satin
Alma Platformu” Projesi kapsaminda Uyelerimizin Grln ve
hizmet aldiklar firmalarla anlagsmalar yapiimasi ve Uyelerimizin
uygun fiyat ve firsatlarla satin alma yapabilmelerine imkan
saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda Expertera ile
biraraya gelen EGIAD, Uye firmalara online platformda cesitli
sektorlerden profesyonellerle uzmanlik destegi saglamak
Uzere bir toplanti gerceklestirdi. Toplantida, Work 3.0 kavrami
Uzerinde durularak, Sanayi 4.0 ile gelen degisikliklerin is
dUnyasini nasll etkiledigi, uzmanlagsmanin énemi, uzmanliklarla
kurulan esnek is modellerinin is verimliligini nasil artirdigi
aktarildi, blytmenin en dnemli yolunun verimli ¢calisma modeli
olan esnek isglict oldugu vurguland..

% 4 Aralik 2017

Ege’nin ilk melek yatinm organizasyonlarindan EGIAD
Melekleri, 2017 yilinin dérdincl “Melek Yatinmci — Girisimci
Bulusmast’ni gergeklestirdi. EGIAD Melekleri icra Kurulu
Bagkani Ali Barcin'in agilis konusmasi ile baglayan etkinligin
devaminda ise bes girisimci sunumlarini gerceklestirdi.
Octovan, Fazla Gida, Ulak, Pubinno, Compay yatirimcilar ile
bir araya geldi.

% / Aralik 2017

Litvanya'nin Ankara Bly(ikelcisi Audrius Bruzga ve izmir

Fahri Konsolosu Mustafa Ahmet Ozsoy beraberindeki

heyetle EGIAD’| ziyaret etti. Bliyikelgi izmirin en dinamik
geng isadamlarindan olusan EGIAD gibi bir &rgitil ziyaret
etmekten memnuniyet duydugunu belirterek, iki tlke ve
kurumlar arasindaki iliski ve ticareti gelistirmenin kendileri igin
blyik 6nem tasidigini ifade etti. Ege Genc isadamlar Dernegi
Baskani Aydin Bugra ilter, Litvanya'nin Ankara Blyiikelgisi
Audrius Bruzga, Izmir Fahri Konsolosu Mustafa Ahmet Ozsoy
ve Ekonomi MUsaviri Kristina Babiciene’yi makaminda
agrrladi. Ziyarete EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Gokmen
Ulusoy, Feyzi Kaya, Ertug Can, EGIAD Uluslararasi lligkiler
Komisyonu Baskani Cem Demirci ve Komisyon Uyesi Erkan
Karacar, EGIAD Uyesi Mutlu Can Giinel katildl.
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% 12-13 Aralik 2017

Ege Geng isadamlari Dernegi, Rusya ve Slovenya’dan

sonra bu yilki GgUncU yurtdig gezisini Bulgaristan’in bagkenti
Sofya’ya dlzenledi. Union for Private Economic Enterprise’in
davetiyle Bulgar-Turk is Toplantisi'na katilim sagland.
Bulgaristan ekonomik ve yatinm ortami hakkinda bilgi alindi.
Ayrica Avrupa Fonlari, Rekabet ve Tarim Programi hakkinda
aynintill bilgi aligverisinde bulunularak iki Ulke isadamlari
arasinda B2B goriismeleri gerceklestirildi. is Gezisi, Union
for Private Economic Enterprise (Ozel Ekonomik isletme ve
Teskilatlar Birligi) ile imzalanan igbirligi stzlesmesi ile sona
erdi. EGIAD heyeti Bulgaristan temaslan kapsaminda Turkiye
Sofya BliyUkelgisi Hasan Ulusoy ve Ticaret BasmUsaviri
Emrah Sazak’i da makamlarinda ziyaret etti. iki Glke
arasindaki siyasi, ekonomik ve ticari iligkiler ile ilgili bilgi

aldi. Yapilan temaslarda iki Ulke arasinda ticari igbirliginin
gelistirilebilmesi icin yapilabilecekler gortsuldu.
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% 11 Aralk 2017 % 14 Aralik 2017

EGIAD Danisma Kurulu Toplantisi Karaca Kltdr Portekiz Bilylkelgisi ve beraberindeki heyet ; izmir'e
Merkezi’nde gergeklestirildi. Danigma Kurulu Bagkani yaptiklari ilk resmi ziyareti kapsaminda, 14 Aralik 2017
Sukrl Unlttirk Baskanliginda biraraya gelen Danisma Persembe giinii EGIAD'I ve akabinde EGIAD Sosyal ve
Kurulu Gyeleri EGIAD"In faaliyetleri ve planlanan projeleri Kultdirel Etkinlikler Merkezi'ni ziyaret ettiler. Portekiz Ankara
hakkinda gorUstuler. Toplantida ayrica lzmir'in éncelikli Bllylkelcisi Paula Leal da Silva, Dis Ticaret ve Yatiim Birimi
sorunlar ve ¢ozUm onerileri tartigilarak bu konularda Sorumlusu Celeste Mota, Kiltiir ve Egitim Birimi Sorumlusu
EGIAD’In nasil bir rol oynamasi gerektigi konusunda Camdes Mario Tiago Paixao, Yasar Universitesi Miitevell
Oneriler paylagild. Heyet Baskani ve Portekiz izmir Fahri Konsolosu Ahmet

Yigitoas EGIAD Yonetim Kurulu ile biraraya geldi. Toplantida
EGIAD’In kurumsal yapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi veren
Yonetim Kurulu Baskani Aydin Bugra llter, EGIAD Sosyal

ve Kilturel Etkinlikler Merkezi olarak duzenlenecek ve

restorasyon calismalar devam eden Kemeralt'nda bulunan
tarihi Portekiz Sinegogu ve restorasyon projesi hakkinda
bilgi verildi. iki tlke iliskileri, ekonomik ve ticari isbirligi
calismalarinin gériistldiigi toplantinin ardindan EGIAD
Sosyal ve Kilturel Etkinlikler Merkezi'ne gecildi. Restorasyon
projesi ile ilgili yerinde bilgi alan Portekiz Blyukelgisi ve
beraberindeki heyet, bu 6nemli tarihi yapinin yenilenmesi ve
etkin sekilde kullaniimasi amaciyla yapilan calismalarla ilgili
takdirlerini sundu.
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% 18 Aralik 2017

EGIAD Komisyonlar Ortak Toplantisi Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. Komisyon Bagkanlari ve Baskan Vekilleri ile
Yénetim Kurulu'nun biraraya geldigi toplantida komisyonlarin
calisma takvimi ve planlanan etkinlikler gorisuldu.

% 27 Aralk 2017

EGIAD Geleneksel Yeni Yil Kokteyli Kiiclk Kulup'te
gerceklestirildi. Cok sayida EGIAD Uyesinin keyifli bir
organizasyonla biraraya geldigi aksamda 2018 icin iyi dilekler
dile getirildi.

% 8 Ocak 2017

Bati Anadolu Sanayici ve is Adamlar Dernekleri
Federasyonu (BASIFED), Ege Sanayici ve Is Adamlar
Dernegi (ESIAD) ve EGIAD isbirligiyle diizenlenen "Kiresel
Gelismeler Isiginda Avrupa ve Turkiye" toplantisi M&venpick
Otel'de gergeklestirildi. Turk Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (TUSIAD) Genel Sekreteri Bahadir Kaleagasi'nin
konuk konusmaci oldugu toplantida dinyadaki siyasi ve
ekonomik gu¢ dengeleri ,Avrupa'nin giindemindeki énemli
konular ve AB Turkiye iliskileri masaya yatirildi. Toplant
sonunda Bahadir Kaleagasi "Dunya Nasil Degisiyor? Turkiye
Nereye Gidiyor? G20 Gezegeni" isimli kitabini katilimcilara
imzalayarak takdim etti.
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% 10 Ocak 2017

Uye lliskileri ve is Gelistirme Komisyonu tarafindan dizenlenen
Uye igyeri Ziyaretleri kapsaminda tyemiz Bora Ciliv'in firmasi
Betonstar ziyaret edildi. Uyelerimizin katildigi ziyarette firmanin
Torbali'daki tesisi gezilerek Uretim ve pazarlama sUregleri
hakkinda bilgi alind.



% 11 Ocak 2017

EGIFED Genel Kurul Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. Akhisar Geng isadamlar Dernegi, Balikesir
Geng isadamlari Dernegi, Bandirma Geng Girigimci isadamlari
Dernegi, Ege Geng Isadamlan Dernegi, Manisa Geng
isadamlan Dernegi ve Nazilli Geng isadamlari Dernegi’nin
bagkan ve delegelerinin katildidi Genel Kurul Toplantisinda
Divan Bagkanligini Halil Nadas, Divan Uyeliklerini Barig Aydin
ve Yusuf Ozkan Ustlendi. TUGIK Genel Sekreteri Tanzer
Polat Yilmaz yaptigi konusmada TUGIK Genel Bagkani Erkan
Gural’in basar dileklerini iceren mesajini iletti ve EGIFED’in
TUGIK ailesi icindeki ®nemini vurguladi.

ARAMIZA YENI KATILANLAR
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Toplantida 4.ve 5.D6nem Bagkani Temel Aycan Sen tarafindan
yapilan faaliyetler hakkinda bilgi verildi. Yapilan oylama
sonucunda EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Aydin Bugra liter
ve ekibi yeni ydnetim kurulunu olusturdu. Aydin Bugra ilter
yaptigi konusmada haziruna tesekkUr etti ve yeni dénemde
yine birlik ve beraberlik iginde ayni sinerji ile galigmaya devam
edeceklerini belirtti. Toplanti sonunda Aydin Bugra llter
tarafindan 4.ve 5.D6nem Bagkani Temel Aycan Sen’e plaket
takdim edildi. Temel Aycan Sen ise GIAD Baskanlarina dénem
icindeki destek ve katkilarindan dolayi birer tesekkUr plaketi

takdim etti.

ONUR KiRAZ OZ-KIRAZ GALVANIZ SAC. AMB. SAN. TiC. LTD. STi.
KAHRAMAN SOYLU KRM YAPISKAN BANT LTD. STi.

ECE SARPYILDIRIM EHS SIGORTA ARACILIGI HiZ. LTD. STi.

HASAN GULER OMER GULER ELEKTRIK SAN.TIC.LTD.STi
HANZADE GUNGOREN IDAMAR MERMER VE GRANIT TiC. LTD. STi.

FAIK TUNA YAGCI AR-TU KIMYA SAN. VE TIC. A.S.

MERT TELLIOGLU TELLIOGLU YEM GIDA ENT. TES. SAN. VE TiC. A.S
OMER UCEL UCTEKS TEKSTIL SAN. TiC. LTD. STi.

KADIRCAN YORUK YORUK HUKUKi DANISMANLIK VE AVUKATLIK OFiSI
AYSEGUL TASKIRAN QEE’S g\g \N(.A%KL#ASB;#IA VE DEKORASYON TURZ. INS.
YAGMUR YAROL YAROL HUKUK BUROSU

FABIO CAVUSOGLU PALAPLAST IZMIR PLASTIK SAN. VE TIC.A.S.
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Daireler, ofisler, magazalar,
kafe ve restoranlar, miize, sergi salonlar.
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SOKTAS Luks gomleklik kumasindaki uzmanhigimizi
INSPIRED ELEGANC.E §imdi sizlere doérudan shop.soktas.com

adresinde sunuyoruz.

Zevkinizi yansitan size 6zel bir gomlek icin,
diinyanin en iyi kumaslarini elinize alarak
terzinizi ziyaret edebilirsiniz.

Size 6zel indirimimiz icin kupon koduna
Merhaba yazip, alisverisin keyfini ¢ikarin.

www.soktas.com.tr Bizi takip edin (@) _soktas_ shop.soktas.com






