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“yolumuz, acik™

izmir Ekonomi Universitesi, yilksekégrenimde
fark yaratan egitim-6gretim anlayisi ile
gelecegi yonetmeye aday
kadrolarin ilk tercihi...




PP icindekiler...

basar: oykiisii...8

“6ilc yiirekten gelir...”

Babadag’ da baglayan Zorlu Grubu’ nun oykiisii olduk¢a uzun, heyecanlt ve miicadele dolu... “Kulvarimizi ¢izdigimizde
kimse bize inanmadi. Hedefleri ¢ok biiyiik, giicleri yetmez dediler. Oysa gii¢ yiirekten gelir” diyen Ahmet Nazif Zorlu
agabeyi Zeki Zorlu ile 100. yili planliyor... Zorlu, basart dykiisiinii anlatti...

Izmir penceresinden...12
“Cok sey yaptik ama dviinmeyi sevmiyorum...”

Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskan: Ahmet Piristina, once sanayici ve isadami kimligi, sonra da
politikact kimligi ile Izmirlilerin yasaminda yerini almug bir isim. Belediye bagkanlhigr donemini ise
hem gorevin ozelligi, hem de bu gérevde ¢izdigi tablo nedeniyle her iki donemden de ayri tutmak
gerek. DSP'den istifa edip CHP'ye gecti. Biiyiik bir ihtimalle de CHP nin Izmir Biiyiiksehir aday:
olacak. Iste Pirigtina’mn, CHP'ye gecmeden kisa bir siire dnce yaptiginuz goriismede sorularimiza
verdigi cevaplar:

dosya ...18
Saghik reformlar ve acil yapilanma...

Saglik ve Sosyal Giivenlik Reformu degisen sosyo-ekonomik ve siyasal kogullarin, bireyler aras: ve birey toplum
arasi iligkilerin degismesinin dayattigi bir gercek.

1990’ Iy yillardan beri hem halkimiza, hem de uluslararasi kuruluglara verdigimiz sozlerin tutulmamasi sonucunda
ortaya ¢tkan dayatma, ama hakli bir dayatma...

Saglik reformlar: hakkinda yapilan bir arastirmada toplumun mevcut durumu nasil degerlendirdigi ve beklentileri
aragtirilmigtir. Alanda yapilan ¢calismayla toplumun, kuruluglari ve hizmetleri ne kadar tamdigi ve begeni
diizeyi él¢iilmeye caligilmistir.

Baba- Ogul...28
“Sentas’a 5. kusak geliyor...”

90 yuldir kuru meyva sektoriinde faaliyet gosteren Sen Ailesi’ ne ait, Sentas firmasinin Yonetim
Kurulu Baskani Turan Sen’e birlikte ¢calistigr ogullar: Giircan ve Temel Aycan Sen'i sorduk. O, bize
hem ogullarini hem de ¢ok sevdigi yegenleri Mehmet ve Ozhan Sen'i anlatti. Halen 3. ve 4. kusagin
birlikte calistngi Sentag icin 5. kugak yolda. Iste o keyifli soylesi...

konuk yazarlar...

Mustafa Mutlu 27

Osman Gencer 33

Siileyman Gencel 87
\ portre...34
“jzmir'in kurumsallasmada artik harekete gecme zaman...”

Egitimini Istanbul’ da siirdiiren, kariyerine Istanbul’ da devam eden geng ve basaril Izmirli bir
yonetici: Ernst & Young sirket ortagi Ethem Kutucular... YARIN in bu sayisinda Ethem Kutucular
konugumuz oldu. Kendisinden kariyer éykiisiinii ve cok samimi bir sekilde Izmir’ e dair diigiincelerini
dinledik...

~ekonomi...38

“2003 yih biiyiime orani yiizde 7'yi asabilir...”

Diinya Gazetesi biinyesinde ¢alismalarin: siirdiiren DEAB’ a gore, 2003’ te biiyiime orant % 7’yi asabilir. Rapor’a
gore; ekonomi ile ilgili tiim géstergeler 2003 yili biiyiime oraninin, 2002’ de oldugu gibi % 7'yi asabilecegini
diisiindiiriiyor. Sanayi tiretiminde gecen yil, ihracatta bu yil baslayan artis egilimi devam ediyor. Iste DEAB
Raporu’ndan son derece ¢arpict bazi projeksiyonlar-...

esler anlatiyor...44

“Hiiseyin Aktar tarif edilmez yasanir..."  “Alper evde kraldir...”

EGIAD Yarin'n 5. sayisinda biraz yenilik yapmak ve Dernek iiyelerinin eglerini de isin icine katmak
icin béyle bir kavram hazirladik. Her sayida 2 eg ile sohbet edecegiz. Eslerden eslerini anlatmalarin
istedik. Cok hog portreler ¢ikti karsimiza... Bu sayida Alper Giirkan’in egi Teri Giirkan ve Hiiseyin
Aktar’in egi Feryal Aktar ile konugstuk... Her ikisi de beni evlerine kabul ettiler... Bakiniz Alper Bey'in
ve Hiiseyin Bey’in evdeki hali nasilmis? Ik konugumuz Teri Giirkan...

sektor...48
“Tiirkiye'nin zeytinyag: ihracat pay: artiyor...”

Zeytin neredeyse7 bin yildir Bati Anadolu tariminin en tipik iiriinii. Akdeniz usulii beslenmenin temel tast olan
zeytinyaglar icinde Bati Anadolu’ da tiretilen yag, en eski zamanlardan beri diinyanin en lezzetli zeytinyag: olarak
biliniyor. Bugiin Bati Anadolu, uzmanlara gore kalite birinciligini hala elinde bulunduruyor. )




deprem...58

spor soylesi...66
Windsurfte dzgiirliigii tattim...

5 yddur Tiirkiye Sampiyonu olan Bora Kozanoglu,
Alagaty’ da bir Surf Merkezi agarak bilgilerini
ve deneyimlerini orada paylastyor. Bora
Kozanoglu ve Cagla Kubat ile surf sporunun
insan hayatina katkisini ve dzelliklerini konustuk.

soylesgi...72
i 11

Gencler simir tanimaz...

Tiirk basimimin simge isimlerinden Sabah Gazetesi yazart

Hincal Ulug ile spor, siyaset, ekonomi, Avrupa Birligi ve
genglik tizerine keyifli bir sohbet...

e gj ad...88
EGIAD'dan haberler...

EGIAD Klasik Miizik Gecesi “San Resitali”
Tiirk Amerikan Kiiltiir Dernegi’ nde
gerceklestirildi. Gecede Soprano Aytiil
Biiyiiksarag, Tenor Levent Giindiiz ve Piyanist
Demet Eytemiz unutulmaz bir konser verdiler.

egiad...88
. "9 iiye 5 soru 5 yanit..."
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2. Askin Baysal Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu Uyesi, Semih
i Giiventiirk EGIAD Uyesi, Oner ézgil_ler Yerel Yonetimler ve
Parlamento ile Iligkiler Komisyonu Uyesi, Basar Karcioglu
EGIAD [lkégretim Okulu Komisyon Uyesi

yasam tarzi...94 _
“Teknoloji ve bir asirlik tutku...” Zs<iden

saylan, ancak degisen diinya sartlariyla birlikte
artik bir ihtiyag haline gelen, teknoloji
harikalar: otomobillerden bahsedecegim
sizlere. Eskiden sadece erkeklerin ilgi alamina
giren bu sektor artik bayanlarin da yakindan
takip ettigi, son geligmeleri birebir izledigi bir
konumdadir.

moda...96

“Yumusak bir dokunus: KADIFE..."

Moda bu sezon ¢ok yumusak huylu. Aristokratlarin en
vazgecilmez kumasi bu sezon da Rokoko tarziyla herkese
romantizm sunarken ayni zamanda da sikligimizi kisin sogugunda
da simsicak siirdiirmenizi sagliyor.

ABSE

insan kaynaklar:...98
= “(Calisma yasaminda yeni yasal

144
yak|a§lm|al'.. Tiirk ig diinyasimin ¢alisaniyla
igvereniyle, son 1-2 yilda ¢ok yakindan
ilgilendiren, ¢calisma yasamina iliskin
yogunlasan yasal degisiklik calismalar: 4857
sayili Is Kanunu ile sona erdirilmis oldu.

gurme... 100
“Askin kahve tonlan...”

Her Tiirk’ iin belleginde duman mis gibi tiiten kopiiklii kahvenin
lezzeti onemli bir iz birakmigtir. Yast biraz ileri olanlar
gecmisteki bitmez tiikenmez kahve yokluklarint ammsarlar,
1950’ ler ve 70’1i yillar hep kahve yokluklartyla gecmistir.

teknoloji... 103

“Hepsi bir arada...”

Telefon, bilgisayar, fotograf makinesi, MP3
player tek bir alette birlegebilir mi? Seyahate
¢tkarken yamimizdan aywrmadigimiz elektronik
esyalar bir diigiinelim: Cep telefonumuz , dijital
kamera, laptop bilgisayar, MP3 player ...
sinema...104

“Sinirlerine hakim ol..."

Ulkemizde ‘Asabiyim’ adiyla gosterime giren '‘Anger
Management’ yani tam ¢evirisiyle ‘Ofke Kontrolii’ modern
yasam denilen cenderenin akist i¢inde en fazla ihtiyag
duyulan ve gergekte varolan bir tedaviyi komedi érgiisii
icinde sunuyor.

“Tiirkiye ve deprem... Sorumluluklar ve hazirlikli olma...”

Tiirkiye ve deprem derken bireyden merkezi yonetime kadar sorumluluklarimuz nelerdir? Bu sorumluluklarin iizerinde durulmasin istedim bu yazimda.
Actkea ortaya ¢ikaigi gibi iilkemizde yasadigimiz Kocaeli-Golciik ve Diizce depremlerinin ardindan depremin ekonomik ve sosyal sonuglart konusunda
giderek artan bir ilgi basladh. Artan niifus yeni gelismeye baglayan yerlesim merkezleri, hizl kentlegmenin giderek artmast ve bunun sonucu olarak dayaniksiz
yapilasma, endiistri sahalarindaki gelismeler, biiyiik yatrimlar: gerektiren enerji iiretim ve nakil tesislerinin cogalmast ve benzeri bir¢ok nedenler higbir
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Yonetim Kurulu Bagkani

zaman unutulmadan deprem konusuna giderek daha fazla ilgiyle egilmek gerektigini ortaya cikarmstr. (Prof.Dr Ahmet Mete Isikara’ min yazist)
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Sevgili EGIAD YARIN Dostlari,

2003 yilimin ilk alt1 ayin geride biraktik. Uzun siiredir ekonomide yasanan durgunluk yerini yavas da olsa bir canlanmaya
terkediyor. Bunun siirekli olmasi 2003 yilinin ikinci alti ayinda hiikiimetimizin atacagi adimlara bagh.Tiirkiye kaynaklarini
daha iyi degerlendirmek ve kaybettigi giiciinii yeniden kazanmak zorunda. 2004 ve 2005 Tiirkiye i¢in kritik yillar. Bu siire
icinde bir taraftan AB ile uyum siirecinde 6nemli reformlar1 gergeklestirmek, diger taraftan da iilkenin bozulan temel
ekonomik dengelerini yeniden kurmak zorundayiz.

Tiirkiye yapay giindemlerle kaybettigi zamanlari telafi etmek durumundadir. Yillardir siiriincemede kalan egitim, saghk ve
adalet reformlar1 gibi toplum yagsamini yakindan ilgilendiren konularda koklii degisimler gerceklestirilmelidir. Bu yiizyilin
ilk ceyreginde Tiirkiye nin, iginde bulundugumuz cografyadaki en demokratik ve giiclii ilkelerden biri olmasi buna baghdur.
Cevremizdeki gelismeler 6niimiizdeki yillarin Tiirkiye acisindan hig de kolay olmayacagini gosteriyor.

Dergimizin bir onceki say1s1 okurlardan son derece giizel tepkiler aldi. Egitim konusunu isledigimiz sayimzin hazirlanmasinda
emegi gecenlere bir kez daha tesekkiir ederim. Bir 6zel tesekkiiriimiiz de saygideger bilyiigiimiiz Sayin Hanri Benazus’a.
Resim koleksiyonundaki degerli Atatiirk resimlerini dergimiz okurlariyla paylasmamiza izin verdigi icin. Ayrica,dergimiz
normal dagitimu disinda daha genis bir okur kitlesine ulagabilmek i¢in bu sayimizdan itibaren segkin dagitim noktalarinda
satisa sunuluyor..

Yarin’in 5. sayisinin dosya konusunu bu énemli reform alanlarindan biri olan saglik olusturuyor. Gii¢lii bir ekonomiye sahip
olmanin yolu egitimli ve saglikli bir toplum olmaktan geciyor. Saglik reformlarin1 yapamayan ve insanina ¢agdas bir saglik
hizmeti verecek sistemi kuramayan Tiirkiye hala vatandagslarina sosyal giivenlik ve saglik konusunda ne yazik ki layik
olduklar1 hizmeti sunamiyor. Hastane kapilarinda yigilma ve sdzde tedavi uygulamalari devam ediyor. Dergimizin sayfalari
arasinda gezerken ayrica Ege icin iiriinlerini yesil ve siyah altin olarak adlandirabilecegimiz, yiizyillardir bu topraklarin asil
agaci olarak sembollesmis zeytini ve zeytinyagini da bulacaksiniz. Izmir Penceresi’'nden bakarken Biiyiiksehir Belediye
Baskanimiz degerli biiyiigiimiiz Sayin Ahmet Piristina’min Izmir sevdasim goreceksiniz. Tiirkiye’nin gururu olan markalarin
basarih yoneticisi degerli isadami Sayin Ahmet Nazif Zorlu’nun basar 6ykiisiinii ve inandi81 degerleri zevkle okuyacaginiz
bir soyleside bulacaksiniz.

Bir iilkenin insan kaynaginin niceligi kadar niteligi de 6nem kazanmaktadr. Tiirkiye, bilimin 6nderlik ettigi bir toplumsal
gelisme siirecinin aktorleri olacak yeni nesilleri yetistirirken onlari cagdas bilgiyle donatmak zorundadir. Atatiirk”tin ¢izdigi
cagdas uygarlik seviyesine ulagma yolunda diisiinen, iireten ve diinyaya bilimin 151¢inda bakabilen nesillere ihtiyacimiz
vardir. Bu amagla, egitim EGIAD 1n giindemine bir daha hi¢ ¢ikmamak iizere girmistir. Bunun en somut drnegi olarak 22
Temmuz 2003 tarihinde {zmir Valiligi’nde diizenlenen torenle imzalanan protokol gercevesinde Izmir’e kazandirilacak
EGIAD ilkdgretim Okulu’nun temellerini 6niimiizdeki giinlerde hep birlikte atacagiz. Tiirk Milli Egitimi’ne armagan
edecegimiz bu okulumuz aym zamanda gelecegimizin giivencesi piril piril cocuklarimizin bilimin 15131m1 kesfedecekleri
bir egitim yuvasi olacaktir. Bu konuda bize biiyiik destek olan ve cesaretlendiren bagta Sayin Valimiz Yusuf Ziya Goksu
olmak iizere tiim egitim sevdalilarina ve bu heyecani bizimle paylasarak maddi manevi desteklerini esirgemeyen EGIAD

tiyelerine sonsuz tesekkiirler.

Fatih DALAN
EGIAD Yo6netim Kurulu Bagkant

Bu duygularla EGIAD Yarin dostlarina sevgi ve saygilarimi sunarim.
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Ege Geng Isadamlar1 Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Fatih
Dalan, bir y1l 6nce arayip ¢ikaracaklan dergiyi konugmak icin
diizenledikleri toplantiya ¢agirdi. Dalan, bagka gazete ve
televizyonlarm yoneticilerinin de yanisira Y6netim Kurulu’nun
belirledigi kisileri de toplantiya ¢cagirdigim bildirince,
diistinmeden "olur" dedim.

Genis kesime damigma istegi, "farkli" bir dergi diiiiniildiigiiniin
habercisiydi. "Goniillii destek" cagrisini hemen kabul etmemin
nedeni de buydu; EGIAD y6netimi, bildik sivil toplum orgiitii
yayinlarindan farkli yaym politikas: diisiintiyordu. Goniilli
destekciler arasinda gazeteci olmayanlar da vardi.

Genis katilimla gerceklestirilen ilk toplantida EGIAD
yOnetiminin diisiindiigii yayin anlayis1 sekillendi,
ayritilandirildi ve ortaya bir sivil toplum orgiitii icin "siradig1"
sayilabilecek dergi cikt1.

Tiirkiye'nin sorunlarina hassas, yasamin zorluk ve
carpikliklarini ortaya koyarken, renklerini de gézardi etmeyen;
ama tlim bu dzelliklerine kargin "amator ruhlu" bir dergi.

Iste bu anlayssla, 4 say1 ve koca bir yil geride kalirken, "goniillii
destek", yaymn kurulunu olugturan bizler icin géniil destegine
doniigtii... Derginin "Birinci Y11" kutlamasinda aldigimiz zarif
tesekkiir de "goniil destegi"mizi taclandirdi.

EGIAD Yarin, sivil toplum 6rgiitii yayin organi olmaktan &te
"dergi" ve "kalic1" olma iddiasinda... EGIAD y&netimleri
degisecek, biz goniilliilerin yerini yeni kigiler alacak... Kigiler
degisse de; biryandan amat6r ruhu korurken, diger yandan
yaymnciligim tiim gereklerine uymayi basarabilen EGIAD
Yarin, hep yasayacak.

Gecen sayisinda Tiirkiye'nin en temel sorunu "egitim"i masaya
yatiran EGIAD Yarin, bu sayisinda da en az egitim kadar
onemli "saghk sorunu"nu carpici degerlendirmelerle gozler
oniine seriyor. Isaleminden "dosya" haberler ve elbette renkler...

Iste 5. say1...

Sevgiyle kalin...

Dr. Cemalettin OZDOGAN
Star Ege Temsilcisi




genel sekreterin mektubu...

Yiizyilin gercegi:
Cevre ve saghk

1992 yilinda gerceklestirilen Yeryiizii Zirvesi'nin iizerinden tam on y1l gecti. Bu stire icinde Diinya ¢ok biiyiik dogal
felaketlerle karsilagti. Doga insanogluna en acimasiz sekilde biiyiik sellerle uyarilarda bulundu. On yil sonra Johannesburg'da
toplanan hiikiimet ve devlet bagkanlarinin glindeminde gevre ve siirdiiriilebilir kalkinma olgusu vardi.

21.yiizyihn ikinci yarisinda Diinya niifusunun 11 milyara ulagmasi bekleniyor. Bu niifusu besleyecek gida kaynaklarinimn
saglanabilmesi i¢in bir taraftan gezegenimizin su, toprak ve hava kosullarmin en miikemmel sekilde korunmasi diger taraftan
da acligin,sefaletin ve yoksullugun dnlenmesi i¢in kalkinmanin siirdiiriilmesi gerekli. Cevrenin korunmasi ve sanayilesme
paradoksal bir bigimde zit yénde ¢alisan giigler olarak karar vericileri zorluyor.

Diinya’nun iicte biri aghik ¢ekiyor. 2 milyar insan yetersiz beslenirken, 300 milyonu cocuk olmak iizere 800 milyon kigi
siirekli ac. Time Dergisi’nin haberine gére 2020 yilina kadar ¢ogu Afrika’da olmak iizere 68 milyon insan AIDS’ten Slecek.
Su, hava ve toprak miithig bir hizla kirlenirken ne yazik ki seyretmekten bagka bir sey yapmuiyoruz. Diinyanin % 70 ‘i sudan
olusmasina ragmen sadece % 2.5 kadan icilebilir nitelikte ve bunun da yalmzca bir kismina ulagilabiliyor.

Fosil yakitlar dedigimiz petrol ve komiir gibi karbondioksit ve sera gazlari yayan yakitlarin agirt kullanim siirdiikge global
1sinma artiyor. Bunun sonucu denizlerin yiikselmesi, siddetli kasirgalar, seller ve diger iklim olaylar etkisini gosteriyor.
Birlesmis Milletler Cevre Raporu’nda Asya iizerindeki kahverengi bulutun giderek kalinlastig1 ve her y1l ylizbinlerce insanin
solunum hastaliklarindan 6liimiine yol agacag belirtiliyor.

Her y1l 15 milyon hektar ormani kaybediyoruz ve 11.000 den fazla canl1 tiirii yok olma tehdidi altinda. Harward’dan bilim
adami1 Edward O. Wilson, yasam tarzimizi degistirmedigimiz takdirde bu yiizyilin sonunda Diinya’daki bitki ve hayvan
tiirlerinin yarismnim neslinin tiikkenecegi konusunda uyarida bulunuyor. Ancak, ne yazik ki 1972 Stockholm, 1992 Rio ve
2002 Johannesburg zirveleri hiikiimetlerin bu konuya yeterince ciddi bir sekilde egilmek tizere niyetli olmadiklarini
gosteriyor. Felaket senaryolar1 olarak bakilan bilim adamlarmin caligmalar, siklagan biiyiik dogal afetler harekete gegmek
icin yeterli igaretler olarak goriilmiiyor. Unutulmamalidir ki siirdiiriilebilir kalkinma icin saglikli insanlara, bu diinyay1
paylastigimuz diger canlilara ve dogaya ihtiyacimiz var. 21.Yiizyih saglikli,yemyesil ve tertemiz yapmak icin gelin birgeyler
yapalim.

Doc¢.Dr. Mustafa TANYERI
Genel Sekreter




DO Basar: Oykiisii...

Babadag'da baslayan Zorlu Grubu'nun dykiisii oldukca uzun, he
¢cizdigimizde kimse bize inanmadi. Hedefleri ok biiyiik,
ile 100. yili planhyor... Zor

gelir" diyen Ahmet Nazif Zorlu agabeyi Zeki Zorlu

Bagan oykiiniizii sizden dinleyebilir miyiz?

1953’ten 2003’e, Babadag’dan diinyaya, pamuktan Chip’e
uzanmr 50 yillik ykiimiiz... Zorlu Grubu olarak Babadag’dan
baglayan bir iiretim ykiimiiz var bizim. Tiirkiye ile birlikte
bilyiimeyi hedefledik. Once tilkemiz, kurumumuz ve ailemiz
icin. “Hedef biiyiik, kogmak gerek” dedik.

Durmadan yol aldik. Tiiketen degil, iireten olmaya and ictik.
Fabrikalarimizin bacalarindan tiiten dumanla, fikir tirettik,
is tirettik, ag tirettik... Ve bugiinlere geldik. Istihdam, iiretim
ihracat, AR-GE, yatirim, hiz ve istikrar denince ilk akla gelen
isim olduk. Bugiin 22 bm calisanimiz, 46 sirketimiz, yurtici
-yurtdig1 yatirmmlarimz; ev tekstili, elektronik, finans ve
enerji sektorlerindeki bagarilarimizla lider bir grubuz. Biz,
hedeflerimizi daima yiiksek koyduk.

Bu y1l 50. yilimiz1 kutlamanin gururunu yagtyoruz. Gelecegini
diisiinmeyenin bir yere varmasi miimkiin degil. Hayal kurup,
hedeflerini belirlemeden yola ¢ikip ‘Allah Kerim’ demekle
olmuyor. Babamizla beraber ¢aligtigimiz yillarda bugiinleri
hedeflemistik. Ayn1 sekilde, ayni tempoda devam etmek
durumundayiz. Bir ige girmigsin, yarigtasin. ‘Ben
dordiinciiylim ya da beginciyim, burada kalayim” demek,
Zorlu Ailesi’nin mizacina uymuyor.

Son 4-5 yilda yaganan krizlerden biiyiiyerek ¢iktik. Bu
biiyiimeyi devam ettirmek icin sikintilar ¢ektik, huzursuz
oldugumuz dénemler oldu ama bu hayatin gercegi.
Yerinde saymak artik yok. Geride kalan 50 yil, gelecek 100
yil. Madem ortada bir deger var, bu degeri daha ileri
gotiirmeliyiz.

8yar1n
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“Kulvarimizi
yetmez dediler. Oysa giic yiirekten

anli ve miicadele dolu...

uw&r
rlu, basari oykiisiinii anlatti..

Bildigimiz kadariyla ev tekstil sektorii sizin baslangic
noktamiz, sizin icin halen en énemli sektor mii?

Altin yilim1 kutlayan Zorlu Grubu’nun temelini tekstil
olugturuyor. Kugkusuz bizim i¢in ¢ok anlamli, baba meslegi
ne de olsa. Ancak faaliyette bulundugumuz hicbir sektoriin,
bir digerinden daha 6nemli oldugunu séyleyemem. Tekstil
de elektronik de, finans ve enerji de ayn ayr dnemli. Ulkemiz
i¢in de kurumumuz i¢in de, Snemli yatirimlar yapan, istihdam
saglayan sirketlerimiz bunlar. Hepsi i¢in hedeflerimiz biiyiik.

Tekstilciler genelde turizme gecti ama siz once elektronik
ve bankacilik sektoriine gectiniz. Elektronikte diinya devi
oluyorsunuz. Bu siirecte zorluklar yasadiiz my, hala yastyor
musunuz? Hedefte Vestel disinda ikinci bir diinya markast
var mi?

Biz her zaman yapabilecegimiz kadar is almay1, o alanda
bagarili olmay1 prensip edinmis, bu ugurda ¢ok ¢aligan bir
grubuz. Kuskusuz her sektoriin kendine 6zgii zorluklar: var.
Ancak 6nemli olan strateji. Uzun vadeli diisiinebiliyorsaniz,
yatirim yapiyor, miisteriyi ve pazar iyi analiz edebiliyorsaniz
bagar1 da ardindan gelir. Once ekmeyi bilmeliyiz. Ulkemizde
ekmeden bigme aligkanli81 bagarisiz 6rneklerin sayisini
artiriyor.

Marka kolay bir siire¢ degil. Zorlu Holding Tekstil Grubu
olarak en 6nem verdigimiz konu markalagma. Bu konuda
¢ok 6nemli adimlar attik. Korteks markamiz uzun yillardir
yurt dig1 pazarlarda taniniyor. Tiirkiye ve hatta Avrupa’nin
ilk ve tek profesyonel ev tekstili magazalar zinciri Linens’ler



ile magazacilikta da 6nemli bir
markalagmaya gidiyoruz. Linens
magazalar zincirimizin yurti¢i magaza
sayis1 67, yurtdig1 magaza sayis1 10°a
ulagti. (Kibris, Bulgaristan (2),
Ukrayna (4), Romanya, Makedonya,
Bakii) 2003 yilinda yurtici-yurtdigi
magaza sayimizi 100’e ¢cikarmayi
hedefliyoruz.

Bu alanda faaliyet gosteren diger
kurumlarin da markalagma konusunda
emek harcamasi, Tiirkiye’yi mevcut
fasoncu algisindan kurtarma yoniinden
caligmalar yapmas: gerekiyor.

1997 yilinda Denizbank aramiza
katildi. Kuruldugu y11 ISO Belgesi alan
diinyadaki ilk banka oldu.
Denizbank bugiin, 170’1 asan subesi
ile diinyanin en iyi bankalar ile
yarigtyor. Ayrica Denizbank’in
Avusturya’da (AG Wien) bir,
Almanya’da beg subesi bulunuyor.

“Altin yilini kutlayan Zorlu
Grubu'nun temelini tekstil
olusturuyor. Kuskusuz bizim icin
cok anlamli, baba mesledi ne de

olsa. Ancak faaliyette

bulundugumuz hicbir sektoriin,

bir digerinden daha 6nemli

oldugunu sdyleyemem. Tekstil de
elektronik de, finans ve enerji de

Denizbank, finans sektoriinde “giivenli
marka” algisim destekleyen énemli bir
asamaya geldi.

Zorlu Sirketler Grubu faaliyet
gosterdikleri her alanda zirve
yanisinda ve iist siralarda. Gelecekte
de konumunuzu korumak hatta daha
da yukarilara tasimak icin neler
yapwyorsunuz? Tiirkiye’nin ard arda
yasadigy krizden sirketleriniz
giiclenerek cikti. Bunu neye
baghyorsunuz?

Zorlu Holding olarak, 2002 yilinda
planladigimiz yatirnmlarimizi
durdurmak zorunda kalmadan ve hatta
biiyiiyerek bu donemi atlattik. 2002
yilinda ihracatini yiizde 40 arttiran
Zorlu Holding’in 2002’ deki toplam
ihracat tutar1 1 milyar 350 milyon dolar
olarak belirlendi.

Ekonomik darbogazin gelisini birkag

Selahaddin Sonmez / GRAFIKER

“Size Ahmet Bey'i anlatmak icin bazi mekler vereyim: Bir giin dedi ki
“Yeni bir masa &rtiisi yaptik, iyi bir fotografinin cekilmesi gerekiyor.
Florya’da bir mobilyaci tanidigim var, gidip orada cekelim.” Magazaya
birlikte gittik, masay: sectik, acimizi belirledik. Bir yandan &rtu tileniyor,
bir yandan Ahmet Bey dizeltiyor... Fotograflari da birlikte gektik. Isine
duydugu &zeni, saygisini gsteren bunun gibi onlarca érnek var. “Ortiyi
alin, cekin, getirin” diyebilirdi. icine sinmiyor, ‘Acaba kinisik mi olur,
sevmedigim bir masada mi gekilir’ diye disiniiyor. Halen ayni 6zeni,
vakti elverdigi siirece gésterir. Bir dia’daki perdenin kinsikligini bile gérir.
Ahmet Bey'in cok 8nemli bir s6zU vardir; ‘Ciragi olmadiginiz isin patronu
olamazsiniz.” Insanlarin masa basinda oturmasini degil, santiyelerde
dolasmasini, konusuna basindan sonuna kadar hakim olmasini ister.

Calismayani, disrist olmayani sevmez. Bu benim icin de, iist diizey ydneticisi
icin de, kizi -oglu icin de gec;erlidir. Herkes cok calisir. Calismayi sevmeniz
de yetmez, yaphginiz isi en iyi sekilde yapacaksiniz. Onun szliginde

isin ‘idare eder’i yoktur, mikemmel olmak zorundadig Cok sinirlendigi

ortamlarda yikip déker. insanlarin islerinde laubali olmdterpa tahammily
yoktur. Yakinlarinda da, cok sevdigi elemanlarinda da; is Konu
yanlis, istismar varsa vefa - dostluk - akrabalik dinlemez. EgeRbirsi
basarili olmak istiyorsa tavizkar olmayacak!”

-\\

ayri ayri 6nemli. "

yil 6ncesinden 6ngdrmemiz bu sikintili
donemi biiyiiyerek gecirmemizi, daha
da giiclenerek cikmamizi sagladi.
Zorlu Holding olarak 2003 yil1 ihracat
hedefimizi 1 milyar 600 milyon dolar
olarak belirledik.

2003-2004 yilinda yurt icinde ve
disinda Zorlu Holding olarak
hedefledigimiz toplam yatirim tutari
250 milyon dolardir.

Bagarinin temelinde oncelikle
calismay1 sevmek yatiyor. “Gezen kurt
a¢ kalmaz” biz buna inandik. Zorlu
Grubu olarak, yurtici ve dis1 pazarlari
yakindan tanidik.

Rakiplerimzi ve tiiketici beklentilerini
iyi analiz etmeye ozen gosterdik.
Profesyonellerden olusan takim
calismasinin verimliligine inandik.
Alinan kararlar hizla uygulamaya
koyarak rekabet avantaji sagladik ve
gelecegi planlayarak Ar - Ge’ye her




zaman kaynak ayirdik.

Teknolojinin gelisim hiz1 icinde bagari
icin elinizdekiyle yetinmemeli, yenilikgi
olmalisiniz.

Biz, Zorlu Grubu olarak bagarimizi
calismaya, liretmeye ve biiyiik
ideallerimize bor¢luyuz.

Denizbank’y neredeyse sifira yakin bir
konumda aldiniz ve bugiinkii
durumuna getirdiniz. Bankacilik sizin
icin ne kadar onemli?

Finans, kurumumuzdan 6te Tiirkiye i¢in
cok dnemli bir sektor.

Tiirkiye’de yasanan krizlerin temelinde
finans yatiyor. Bu sektérde uzun vadeli
kazang diislinen, giivenli kurumlara
ihtiyag var. Biz Denizbank olarak finans
sektoriinde giivenin sembolii olmak icin
calisiyoruz. Kontrollii bilylimemiz de
bunun somut gostergesi diye
diisiiniiyorum.

Yabanci yatinmeinin gelmesi icin *
yaratlmaya calisilan imkanlar yerli
yatirnmciara da saglanmali mi?
Sanayisiz bir iilke, sanayisiz bir Tiirkiye
diigiinemiyorum. Yerli-yabanci diye bir
ayrim yapmayalim. Yatirim yapana
destek bir yere, kostek olmamakla ise
baglayalim.

Tiirkiye nin ihtiyac1 olan devlet-sanayici
isbirligi, yabanci sermaye ile gii¢ birligi.
Kamusal diizenlemeleri yatirimciyi da
diislinerek planlar, “iilkemizin
gelismesi” ortak bilinciyle hareket

edersek, ilk ve en 6nemli adimi atmig
oluruz.

Iletisimin (tanmitim/reklam) sizin icin
cok onemli oldugunu biliyoruz. Kendi
bakis acinizdan iletisimi aciklar
nustniz? Sagladig yarari nasil
olciiyorsunuz?

Zorlu Grubu i¢in iletisim olmazsa
olmazlar arasinda. Uretim odakl: bir
grubuz ve farkli sektorlerde faaliyet -
gosteriyoruz. Zorlu Grubu bugiin
iletisime 6nem vermese 20 bin ¢aliganin
emeginden, Urettiginden kimin nasil
haberi olacak? Miisterimi dinlemek,
onun istedigi iiriinii anlamak ve
liretmek, onun yararina sunmak ve ona
doniip {irlinimii sormak... Bunlarin
hepsi iletisimin bir parcasi. Reklam
yapmak, sponsor olmak da 6yle. Onemli
olan varmak istediginiz yeri tespit
etmek, strateji belirlemek ve uzun vadeli
diistinmek. Kisa vadeli diigiinme
donemi son krizle birlikte tarih oldu.

Vestel Manisaspor’da yapilanma
calismalarinin ardindan harekete
gecme zamani m geldi? Mustafa
Denizli ve adi gecen transferler bunun
habercisi mi?

Vestel Manisaspor’da planl ¢aligmanin
sonuglarini almaya baglayacagiz. Adi
gecen transferler dediniz. Bu konu,
benim inisiyatifimin diginda. Kuliibiin
profesyonel yoneticileri, Mustafa
Denizli gibi bagarili bir Teknik

“1953'ten 2003'e,
Babadag'dan diinyaya,
pamuktan Chip’e uzanir 50
yillik oykiimiiz... Zorlu Grubu
olarak Babadag'dan baslayan
bir iiretim oykiimiiz var bizim.
Tiirkiye ile birlikte biiyiimeyi
hedefledik. Once iilkemiz,
kurumumuz ve ailemiz igin.
“Hedef biiyiik, kosmak gerek”
dedik. Durmadan yol aldik.
Tiiketen degil, iireten olmaya
and ictik.”

Direktorii var. Vestel Manisaspor emin
ellerde ve basarili yeni bir dénemin
arifesinde.

Geng isadamlarina ¢cok giizel bir 6rnek
olusturdunuz. Onlara dnerileriniz
neler? Neler soylemek istersiniz?

50 yili geride birakan bir grup olarak
is felsefemiz “Yapacagin kadar is
alacak, en iyisi olacaksin”. Thracat,
isgiiciine, altyapiya, iiriine yatirimi
gerektiren uzun vadeli bir siire¢. Dogru
pazarda dogru {iriinii, dogru kanallarda
tiiketiciye ulastirmaniz gerekiyor. Biz
her zaman ana yatirimlarimiz: iilkemize
yaptik ve bunlan k&prii ayagi olarak
nitelendirdigimiz yurtdig1 yatirimlarla
destekledik. Kiiresel pazarda miisteriye
yakin olmak esas. Hizli olmali, AR-
GE’ye yatinm yapmalisiniz. Uretim
yapiyorsaniz, AR-GE’den bagimsiz
diisiinmeniz miimkiin degil. Ciinkii
diinya iizerinde yeni cografyalarda
sanayilesme siireci hizlaniyor. Biz AR-
GE ile farklilik yaratmazsak, gecmis
yillarda rekabet avantaji saglayan diigiik
iscilik ticreti, kaliteli iretim gibi unsurlar
da bu yeni sanayilesen iilkelerin eline
gececek ve Tiirkiye zor durumda
kalacak. Vestel bugiin cirosunun yiizde
4,5’ini AR-GE harcamalarina
ayrrmaktadir. Grup olarak tiim
yatinmlarimizi, AR-GE caligmalarmmizi
kurumsal siireklilik, toplumsal kalkinma
bilinciyle yaptik, yapmaya da devam
edecegiz. Unutmamak lazim ki; rekabet
ortaminda fiyatla degil kalitenizle
yarigtiginizda basariya ulagiyorsunuz.

yarln




Sirketinizin
erimliligini
mobil iletisim
cOzUmleriyle
artirmanin
IKi harika

olu var

1. Turkcell Kurumsal Hizmetler'den yararlanmak.
2. Birkac milyar dolara kendi altyapinizi kurmak.

Sirketinizin verimliligini artirmanin yolu misterileriniz ve calisanlarinizla sirekli iletisim halinde

olmaktan geciyor. Sizlere sundugumuz mobil iletisim servisleriyle calisanlariniz sirket icindeki

gelismelerden aninda haberdar olabilirler. Bdylece sizler de sirketinizin calisma alanini daha TURKCELL

da genisleterek miisterilerinizle yakindan ilgilenebilir ve onlara daha kaliteli hizmet sunabilirsiniz. KURUMSAL HiZMETLER

Gelin, sirketlerin farkli iletisim ihtiyaclarina gére hazirladigimiz servisler arasindan sizin ) ]
2 www.turkcell.com.tr/kurumsal_hizmetler

icin en uygun céziime birlikte karar verelim. 444 0 532
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Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagskani Ahmet Piristina, once sanayici ve isadam: kimligi, sonra da

politikaci kimligi ile Izmirlilerin yasaninda yerini almus bir isim. Belediye bagkanlhgi donemini ise
hem gorevin ozelligi, hem de bu giorevde cizdigi tablo nedeniyle her iki donemden de ayrn tutmak gerek.
Ile belediye baskanlar, biirokrasiyle uyumu, dort yih agkin gorev siiresi icinde dikkati cekti, ""uzlasmact"’
kisiligi hem kendine, hem de Izmir'e cok seyler kazandirdi. Ancak baz konularda oyle inatc1 ve taviz
vermez tutum takindi ki, kimi bunu ""Arnavut damar: tuttu” diye yorumladi, kimi de ""Hukuka baglilik"
diyerek sahiplendi. Kim ne derse desin, Ahmet Piristina Izmir'in bir donemine damgasini vurdu.
Goriismemizi yaptagimiz sirada, yeniden aday olup olmayacagh, olursa hangi partiden olacag tartisilan
Ahmet Piristina, bu konudaki sorularimiz karsisinda sikild, ne diyecegini sagirds, israrla yamitlamak
istemedi. Bir karar arifesindé oldugu anlasiliyordu. "Siyaset giinliik bir sey... Belki de bu yaz
yayinlandig1 giin ¢ok sey degismis olur. O yiizden fazla sikistirma... Giin ola harman ola..." diyordu.
Nitekim, bu goriismeden kisa bir siire sonra, tam dergimiz baskiya girmek iizereyken, beklenen SUrprizi
yapti; DSP'den istifa edip CHP'ye gecti. Biiyiik bir ihtimalle de CHP'nin Izmir Biiyiiksehir adayt
olacak. Iste Piristina'min, CHP'ye gecmeden kisa bir siire once yaptigimiz goriismede sorularimiza

verdigi cevaplar:

Belediye bagkanhgina ne zaman karar verdiniz. Bu konu
sizin i¢in, hazirlik devresi de gerektiren bir tutku muydu?
Tansas Genel Miidiirii oldugunuz donemde mi diisiindiiniiz
bunu?

Aslinda bir tutku degildi benim i¢in... Bir plan sonucu gelinen
bir asama da degil yani. Ama benim yasamimin 6nemli bir
boliimii ve de 6zellikle siyasete girdikten sonraki 6nemli bir
bolimii daha ¢ok agirlikl: olarak kente iligkin projelerin
tiretildigi yerel sorunlarla yakin ilgilenildigi gérevler oldu.
Iste sanayi odalarinda makro ekonomik konularla ilgilenmenin
yanisira genis Kitlelere hizmet veren; bir anlamda yar1 kamu
niteli§inde diyebilecegimiz bir hizmet Tansas Genel
Mudiirliigii oldu. Biiyiiksehir belediye meclis iiyesi olmak,
yine bu nitelikte bir gérevdi. Milletvekili secilince de Izmir'den
kopmadim. Ankara'ya sal1 sabahi gidip persembe aksami
donen, kent sorunlarina duyarl: bir milletvekiliydim. Oyle
anliyorum ki benim siyasette bdyle bir rol oynamis olmam
partide de benim agimdan bir belediye bagkam imaji dogurdu.
Milletvekilligi yerine belediye bagkanli§in1 tercih etmem

yar 1n

yadirganmadi. Yaptigim isleri, belediye bagkanlig1 icin
hazirlik, belediye baskanlig1 ncesi gorevleri gibi algllamadim.
Dogal akis boyle getirdi.

Aslinda bundan ¢ok da memnunum, mutluyum. Yasadigimiz,
dogdugunuz biiyiidiigiiniiz kentte boylesine bir gérev yapmak
hakikaten ¢cok onurlu bir sey. O yiizden ¢ok severek yapiyorum
igimi.

Burada, yani olaylarin getirdigi noktada bulunmaktan
mutlu musunuz? Sevdiniz mi belediye baskanhgini?

Cok severek yapryorum. Aslhinda zor, agir bir gérev. Ozellikle
tilkemizin iginde bulundugu ekonomik, sosyal pozisyon
itibariyle; igsizligin oldugu, orta ve alt gelir gruplarmin ciddi
sikintilar yagadig1 bir ortamda yerel yonetimler ¢are kapisi
gibi goriiniiyor. O da sizin asli gérevlerinizin yanisira bu tiir
sosyal problemlerle kars1 karsiya birakiyor. Ama gerek bunun
temsil gbrevinden, gerekse icrai boyutundan son derece
memnunum, mutluyum. Diisiinebiliyor musunuz bu kadar
kisa zamanda kentin temel baz1 meselelerinin ¢6ziilmiig




Sahadaki calisaninizla strekli iletisim
halinde olmanin iki harika yolu var:

Yeni bir-siparis geldi.

O adrese en yakin satis
ekibinizi belirleyip ona
ulasmak mi istiyorsunuz? istiyorsunuz?

EkipMobil servisiyle OfisMobil ile calisanlariniz

| Calisanlarinizin hareket

I

I

I

I
ekibinizin ne zaman, nerede | ofis disindayken WAP destekli

I

I

|

|

I

halindeyken bile e-postalarina
ulasabilmelerini mi

oldugunu harita tzerinden cep telefonlariyla MS Outlook
izleyerek onlar cep uygulamalarina ve sirket
telefonuyla intranetine es zamanli olarak
yonlendirebilirsiniz. baglanabilirler.

I
I
I
I
I
|
I
I
|
I
|

Saha ekiplerinizin sirket |
icindeki bilgilerden I
yararlanabilmesini mi I
istiyorsunuz? I
Kurumsal Data Erigimi |
servisiyle sahadaki |
calisanlarinizin sirket icindeki |
bilgi kaynaklariyla cep |
telefonu lzerinden veri [
iletisiminde bulunmalarini |
saglayabilirsiniz. I

TURKCELL

www.turkcell.com.tr/kurumsal_hizmetler
444 0 532

Gelin, sirketlerin farkli iletisim ihtiyaglarina gore hazirladigimiz servisler arasindan sizin i¢cin en uygun ¢oztime birlikte karar verelim.




“Biiyiik bir organizasyon Universiade.
Olimpiyatlardan sonra en biiyiik
organizasyon; 7-8 bin kisi katiliyor.
Bir iilkenin tanitimi icin cok dnemli.
Diisiiniin diinya iiniversite gencligi
buraya gelen. Bunlar dniimiizdeki
yillarda ya yonetici ya isadami olarak
etkin konumlarda olacak insanlar.
Bunlarla birlikte teknik heyetleri,
basini, onlarin aileleriyle 15 giin siireyle
bu kenti diinyaya aciyorsunuz, bu
kadar insana tamitiyorsunuz.”

olmasi, bunlarin sizin belediye
bagkanli81 yaptiginiz donemde olmasi
da insana ayri bir mutluluk veriyor.

Gorey siireniz boyunca kamu
kurumlariyla daha onceki belediye
baskanlarinda gormedigimiz olciide
uyumlu ¢alistimiz. Gergi bu siirenin
biiyiik boliimiinde iiyesi oldugunuz
parti iktidardaydi bunun da rolii var
elbette.

Bunun ¢aligmada olumlu etkisi olur.
Hangi kurumlarla daha iyi calistik.
Mesela Milli Egitim Bakanlig1'yla...
Okullarda cevre diizenlemelerinin
bakim onarimlarinin yapilmasi gibi.
Genglik Spor Genel Miidiirliigii'ne bagh
birimlerle. Sosyal Hizmetler'e, Kiiltiir
Bakanlig1'na bagh birimlerle caligmada
bagli olduklar1 bakanlarin benimle ayni
partide olmasinin mutlaka bir etkisi
olmustur. Ayn1 partide olmayan
bakanliklarin bircoguyla da aym
anlayigtyla yiiriittiigiimiiz calismalar da
var. Denizcilik Isletmeleri'nin gemileri
ANAP'l1 bir arkadagimiza bagh
Ozellestirme Idaresi'nden alindi. Saymn
Yiiksel Yalova'min bakanligi déneminde
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giizel bir igbirligi yaptik. ANAP'l1 olan
Maliye Bakan ile de hicbir olumsuzluk
yasamadik. En 6nemli projeyi, rayli
sistemi MHP'ye bagli Ulagtirma
Bakanli ile birlikte yiiriittiik.

Ha belki isin gereginden dolay: birkac
bakanlikla zaman zaman istendigi gibi
igbirligi yapilamamigsa o siyasi
nedenlerden degil projenin niteliginden
kaynaklanan seylerdir. Nedir,
Karayollar1 Genel Miidiirliigii ile
Kordonyolu viyadiikleri nedeniyle
basindan beri mutabakat saglanamada.
Ne o bakanliga, ne o genel miidiirliige
kars1 bir durumda degiliz. Bir goriis
ayriligiydi.

Okullara yardimlar yaptiniz. Pek
cogunun cevre diizenlemeleri,
tamirlerini belediye yapti. Amator,
profesyonel kuliiplere de yardimlariniz
var. Bu konuda bir sorusturma
acimasi soz konusu olmugtu bir ara.
Sorusturma olmadi. Bunu gerektirecek
bir durum da yoktu. Okullara ve spor
kuliiplerine yapti§imiz yardim aslinda
gorev anlayisimizin geregi. Hatta simdi
bunlar hazirlanan mahalli idareler

yasasiyla temel gorevler kapsamina
aliniyor.

Elimizdeki olanaklarla park bahge,
bakim onarim yapiyorsunuz zaten. Bu
durumda bir hizmeti daha diigiik bedelle
yapma imkan1 oluyor. Insanlarin daha
huzurlu, ferah mekanlarda daha verimli
olduguna inantyorum. Ogrenciler daha
1yi ortamlarda egitim gordiikleri zaman
basar1 oranlarinin da yiikselecegine
inaniyorum.

Amatdr kuliiplere bircok sey yapiyoruz.
Sahalar, diger yardimlar gibi.. Buna
daha ileri bir boyut getirdik. Sahalarin
bakim onarimini yaparken
sirketlerimizin tanitim biit¢elerini
kuliiplere forma reklami vererek
degerlendirdik. Tamamen yasal, ama
bir tercihtir yani... O tanitimz,
kampanyay1 bagka bicimlerde de
degerlendirebilirdik. Biz kuliipleri tercih
ettik. Umuyorum kuliiplerimiz bu
destegimizin de katkisiyla artik
Onitimiizdeki y1l daha bagarili
olacaklardir. Ciinkii bu seneki sonuglar
hepimizi lizdii. Siiper Lig'de
takimimizin kalmamasi gercekten bizim
icin tiziicii.

Yerel yonetimler yasa degisikligi
konusunda ne diigiiniiyorsunuz. Mega
baskanliktan sizediliyor. Once Izmir
bu kapsamda olmasin dendi, sonra
Izmir'in de bu kapsama alinmast
sozkonusu oldu. Hangisi iyi olur Izmir
icin?

Yani bu konuda o kadar ¢ok goriis var
ki; ilce belediye bagkanlarinin
agirliginin oldugu bir bakis agisi var,
biiyiiksehir belediye bagkaninin
agirhigimin oldugu bir bakis agisi var.
Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii'niin
yillarin tecriibesiyle ortaya koydugu bir
taslak var. Ama bunlar daha ¢ok ham.
Cok degisiklik olur. Tahmin ediyorum
yeni dénemde secilenler bu yasayla ige
baslayabilecek.

Ancak mevcut yasalarin da bizi hizmet
acisindan geri birakmasi s6z konusu
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degil. Baz1 eksik taraflan olsa da... Yani ilge belediye
baskanlariyla bir yetki catismas: yaratmadik, yapmak
istedigimiz icraatlar1 hayata gecirmekten geri kalmadik.
Spor kuliiplerine destek verirken, genglik spor miidiirliigiine
bagl birimlerin belediyeye bagli olmasinin ne mahzuru var?
Tam tersine biz zaten o dayanigmay: yapiyoruz. Olacaksa
olsun..

Aym gey Sosyal Hizmetler biinyesindeki kuruluglar icin de
gecerli. Biz zaten onlarla dayamsma icindeyiz. Fiziki yapilarimn
diizenliyoruz, bir¢ok faaliyeti birlikte siirdiiriiyoruz. Bunlarin
belediye i¢inde toplanmasinin ne mahzuru olabilir? Ayni
sekilde okullarin bakim onarimi. Biz zaten bir yolunu
bulmusuz bunlari yapiyoruz. Bunlar daha yasal bir zemine
oturtup yetki verilse ne mahzuru var? Bir de trafik olay1 var.
Bu konuda da Emniyet Miidiirliigiimiizle bir dayanigma
icinde ¢aligtyoruz. Yolu, kavsag, sinyalizasyonu biz
diizenliyoruz, trafigin akisindan onlar sorumlu. Bunlar yetki
ve kaynaklariyla belediyelere verilse, gayet uygun olur.

Size yonelik elestirilere gelmek istiyorum. Mesela kent

merkezine otopark sozleriniz vardi, yerine gelmedi.

Otopark yapmadik degil. Bornova'da, Kargiyaka'da yaptik.

“Cok severek yapiyorum. Aslinda zor, agir bir gorev.
Ozellikle iilkemizin icinde bulundugu ekonomik, sosyal
pozisyon itibariyle; issizligin oldugu, orta ve alt gelir
gruplarmn ciddi sikintilar yasadidi bir ortamda yerel
yonetimler care kapisi gibi gdriiniiyor. 0 da sizin asli
gorevlerinizin yamisira bu tiir sosyal problemlerie karsi
karstya birakiyor. Ama gerek bunun temsil gdrevinden,
gerekse icrai boyutundan son derece memnunun,
mutluyum.”

Bayramyeri'ndeki otoparkimiz tamamlandi. Bunun yanisira
acik otoparklar yapiyoruz. Ancak bazi otopark yerlerinde
sorunlarla karsilastik. Alsancak'ta, Hocazede'nin karsisindaki
yerde sorunu bir tiirlii ¢ozemedik. Ancak bugiin yarin
coziilecek. Onu kesin yapacagiz.

Aym sekilde Ticaret Lisesi kargisinda hazineye devrini ve
son bir yargi kararini bekleyen yere katli otopark yapacagiz.
Yeralt1 otopark konseptimiz var. Bahriye Ucok Bulvar'nda
mesela. Thaleyi alan miiteahhit gerceklestiremeyince, ikinci
kez ihaleye ¢ikmak zorunda kaldik; simdi bagliyor. Aymi
anlayis1 kent merkezine de tagimak istiyoruz. Kiiltiirpark'in
altinda bir otopark icin arayigumiz var.

Bir siirii acik otopark yaptik. Simdi Kordonboyu'nu
gdziiniiziin dniine getirin. Yaptigimiz biitiin diizenlemelerde
aslinda otopark diizenlemeleri var. Ama kent merkezi deyince,
fazla manevra kabiliyetiniz yok. Ancak iste ya yeraltina ya
da ¢ok eskiden kalmis bir arsa varsa orada yapma sansi var.
Yoksa belediyenin ihmalinden ya da kaynak yetersizliginden
degil.

Bir baska elestiri de belediyenin sosyal yoniiniin eksik
kaldign... Biiyiik bir kriz yagady Tiirkiye; belediye bu konuda
bir sey yapmadi pek. Diger yerlerde en azindan ¢ok ucuz
ekmek iiretmek gibi seyler oldu...

O tiir seyleri gegmiste biliyorsunuz Tansas kanaliyla
yapryorduk. Ekmegi buralarda cok ucuza satabiliyorduk
belli bir sayida da olsa.. Ama belediyenin elinde artik boyle
bir enstriiman kalmadi. Ne Tansag var ne firin1 var. Ancak
belediyenin demokratik kitle orgiitleriyle yaptig1 caligmalari
da gozardi etmemek lazim.

Belki bunun propagandasini giinii giiniine ve abartarak
yapmuyor belediye ama, mesela bugiin engelli dernekleri
gibi sivil toplum kuruluglari i¢in 2 bin kigilik 6glen yemegi
cikiyor her giin... Belki yaptiklarimizin propagandasinin
eksikligi s6z konusu olabilir. Belediye yaptig1 bu islerle
"$viinmeyi sevmiyor" diyebilirsiniz ama "yapmiyor"
diyemezsiniz.

Bakin simdi okullarda bir saglik taramas yapacagiz.




“Okullara ve spor kuliiplerine yaptigimiz yardim

aslinda gorev anlayisimizin geregi. Hatta simdi
bunlar hazirlanan mahalli idareler yasastyla
temel gorevler kapsamina alimyor.

Elimizdeki olanaklarla park bahce, bakim onarim
yapiyorsunuz zaten. Bu durumda bir hizmeti
daha diisiik bedelle yapma imkani oluyor.
insanlarin daha huzurlu, ferah mekanlarda daha
verimli olduguna inantyorum. Ogrenciler daha
iyi ortamlarda egitim gdrdiikleri zaman basari
oranlarinin da yiikselecegine inaniyorum.”

Gecgmiste belediyeler tan1 koymaya
yonelik taramalar yapti. Ama biz
tedavisini de gotiiriiyoruz. Ameliyat
olmasi gerekiyorsa ameliyat.

Gozliik gerekiyorsa gozliik. Dig tedavisi
gerekiyorsa dis tedavisi. Ozellikle
diisiik gelir grubunda, sosyal giivence
altinda olmayan insanlara ulagma
amactyla yapiyoruz. Bunun yanisira
engellilerle ilgili caligmalar, sokak
¢ocuklarindan uyusturucu bagimlilarina
kadar kimin ne caligmas1 varsa
yardimci oluyor belediye. Yani... Gegen
y1l 250 bin kisi licretsiz agik hava
sinemasi izledi. Bu bir sosyal proje
midir, degil midir?

Soyle sdyleyeyim: Yapiliyor, daha da
cok yapilacak. Belki propagandasi
eksik kaliyor ama kalsin. Ciinkii biz
bunlarla fazla 6viinmek istemiyoruz.

Izmir'de ¢okca tartisilan bir konu var.
Konak Pier... Yogun tartismanin
inatlagmanin iizerinden birkag ay
gecti. Simdi biraz daha salim kafayla
baktigvnmizda bir yanhshk var m burada
sizce..

Orada bir inatlagsma falan yok.
Belediyenin Oyle bir yetkisi yok ki.
Orada Milli Emlak Genel”
Miidiirliigii'niin gegmiste Deniz
Kuvvetleri'ne tahsis ettigi bir alan
burasi. Ve Deniz Kuvvetleri'nin bu alam
terketmek i¢in koydugu bir kogul var.
Gemilerimizi yanastiracagimiz bagka
bir liman yapilirsa ¢ikariz buradan”
yaklagimindalar bagindan beri. Ancak
siire¢ icinde bu gergeklesmeyince,
Deniz Kuvvetleri Milli Emlak Genel
Miidiirliigii'ne kendisine gecmiste tahsis
edilen yeri yine kendisinin muhafaza
etmek istedigini ve bunun bagka bir
yere devrinin miimkiin olamayacagini
soyliiyor ve bununla ilgili Milli Emlak
Genel Miidiirliigii yarg: karartyla burada
hicbir hareketin yapilmamasini ve bu
alan1 Deniz Kuvvetleri'nin kullanmaya
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devam edecegini soyliiyor. Belediyenin '

burada herhangi bir tercihi s6z konusu
degil ki! Malin sahibi degil. Mal sahibi
Milli Emlak. "Ben burayi vermiyofdm"
diyor... (

Bu igin iginden cikilmaz hale |
gelmesinin sorumlusu kim dyleyse?
Sorumlu arama noktasinda olan ben -
degilim. Uzlagirlarsa, iyi olur. Bize ait
olmayan bir yerle ilgili ahkam kesmek
durumunda degilim. Milli Emlak gel
miidahale etmeseydi, belediye acisindas
prosediir devam ediyordu. Yargi
karariyla miilkiyet konusunda bir piiriiz
¢ikmasaydi, 1/1000'lik planlar1
tamamlanmust1. Anitlar Kurulu’na proje
verilip onaylanmisti; Konak Belediyesi
ruhsatini verirdi o zaman. Boyle bir
sorun ¢ikinca veremiyor tabii.

&

Izmir adina Universiade oyunlarina
talip oldunuz. Biiyiik bir heyecan
duydugunuzu goriiyoruz bu konuda.
Simdi biiyiik bir organizasyon
Universiade. Olimpiyatlardan sonra en
biiyiik organizasyon; 7-8 bin kisi
katiliyor. Bir iilkenin tanitimi i¢in ¢ok
onemli. Diigliniin diinya tiniversite
gencligi buraya gelen. Bunlar
Oniimiizdeki yillarda ya yonetici ya
isadamu olarak etkin konumlarda olacak
insanlar. Bunlarla birlikte teknik
heyetleri, basini, onlarin aileleriyle 15
giin siireyle bu kenti diinyaya
acryorsunuz, bu kadar insana
tanitiyorsunuz.

Bir de biliyoruz ki, boylesine
organizasyonlarin, yapildiklar: kente
her zaman kazanimlari olmugtur. 1971
Akdeniz Oyunlari’nda yapilan tesisler
hala kullandigimiz tesisler. Boyle
organizasyonlar tesislerinizin yeniden
gbzden gecirmenizi, bakim onarimini
yapmanizi sagliyor, bunlara yenilerinin
eklenmesi i¢in firsat yaratiyor.
Diinyada iddiali olan kentlerin

by, dort y1

yapis
OT 0

ganizasybnla
biiyiik bir kent dof
ama o siire¢ icinde
yapmustir.O acidan
ganizasyonlar dor
hisseden idd
ayni anda o fjzd
birliktdeere
Organi#asyo
'“0

ndi ne kad,

korkan bir kent olmaktan cikti. Tabii ki
Izmir kenti 24 saat kesintisiz ve kaliteli
su alabilen bir kent durumundadir.
Bunun yanisira Izmir ¢evresine dikilen
agaclariyla, kent merkezindeki
yesillendirme caligmalariyla biraz daha
yesil bir kent haline gelmistir.
Giindelik yagsami olumsuz etkileyen
sorunlar1 ¢6zmiis bir Izmir var artik.
Cevresinden, temizliginden cenaze
islerine, sivrisinegine kadar giindelik
yasamdaki olumsuzluklar ¢6ziildii...
Kiiltiir sanat etkinliklerinin yogun
yasandig1 bir kent olma konusunda en
azindan yola ¢ikilmig, 6nemli bir
asamaya gelinmigtir.

Az dnce sdyledigimiz gibi biiyiik
uluslararas: organizasyonlara talip olma
cesaretini kendinde bulabilecek bir kent
haline gelmistir. Ama biitiin bunlarin
yanisira yine de kent ici ulagiminda
bugiin 6nemli bir agamaya gelmistir
Izmir. Ge¢miste yiizde yarimlarla ifade
edilen deniz ve rayl sistem ulagiminda
yiizde 20'lere gelinmistir. Hem daha
glivenli, hem daha konforlu bir ulagim
icin bu oran1 daha da artirma yolundaki
proje ve hazirliklarini tamamlamis bir
[zmir vardir bugiin.




Diislediginiz ditnyanin kapilarin aralayn...

Sizi Tlirkiye'nin cennet koselerinden izmir Cesme Dalyankoy'de
yaz kis yasanacak villalardan birinin sahibi olmaya davet ediyoruz...

Cesme’nin diinyaca Yizme havuzu, Dalyan’in tertemiz Deniz manzarall,
inld@*Dalyankoy inde blifklima tesisati, "‘ﬁjﬁsml doyasiya bdlik restoranlarina ve
denizi kucaklayan, kazanli sémine ve soluyacaksiniz... arinaya bir kac adim
begoviller icinde, hazir mutfak... Dalyan'da gtinesin uzaklhktaki villalar,

yaz ve kis rahatlikla Rahatiniz icin her dogusunu ve batisini gezip gorebilmeniz icin
kullanabileceginiz ayrinti, her tirld konfor zevkle izleme olanagdi sizleri bekliyor...
villalar... disdndldd... bulacaksiniz... Arayin, goruselim...

estetik
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Saglik reformlari ve
-acil yapilanma

Saglik ve Sosyal Giivenlik Reformu
degisen sosyo-ekonomik ve siyasal
kosullarin, bireyler arasi ve birey toplum
arasi iligkilerin degismesinin dayattig1
bir gercek.

1990’11 yillardan beri hem halkimiza,
hem de uluslararas: kuruluslara
verdigimiz sozlerin tutulmamas:
sonucunda ortaya cikan dayatma, ama
hakl1 bir dayatma...

Saglik reformlar1 hakkinda yapilan bir
aragtirmada toplumun mevcut durumu
nasil degerlendirdigi ve beklentileri
ara§t1r11m1§t1r Alanda yapilan
caligmayla toplumun, kuruluglar ve
hizmetleri ne kadar tanidig1 ve begeni
diizeyi dlciilmeye gah§1lml§t1r.

Iste bu aragtirmadan carpici birkag
sonug: Devlet ve SSK Hastaneleri en
¢ok tanman ama en az begenilen saglik
kurulusglaridir.

-

Ozel muayenehaneler ve 6zel hastaneler
ise en cok begenilen kuruluglardir.
(Dikkat bu mevcut durum icinde ehven
olam belirtmekten bagka anlam ifade
etmez.)

Hekimlerin mesleki yeterliligi dogru
teshis koymadaki basarisi en cok tatmin
olunan kriterlerdir.

Ozel sigorta kuruluglari daha az
taninmasina ragmen diger saglik sigorta
kuruluslarindan daha fazla
begenilmektedir.

Simdi dikkat!

Genel Saglik Sigortas: toplumun hemen
hemen tiim kesimleri tarafindan en
onemli bulunan reform caligmasi olarak
degerlendirilmektedir.

Bu aragtirma aracil181 ile ortaya konan
kamuoyunun degerlendirme ve
beklentileri ile de, saglik reformu
yolunda epey bir mesafe alinmig
oldugunu gosteriyor.

Saglik reformlari,yakin bir gelecekte,
halkin sikayet ettigi bircok sorunun
biiyiik oranda ¢6zlimiinii beraberinde
getirecektir.

Ozellikle, hizmetin kalitesini ve
ulagilabilirliginin artirilmasinda tek
¢Ozilim vardir.

Hastanelerden, sigorta hizmetlerinde

Yazan: Dr. Aytun Ciray

Basbakanlik Miisaviri

Saghk Bakanlig1 E. Miist.
personel dagilim ve kalitesine kadar bu
aragtirma sirasinda dile getirilen veya
getirilemeyen pek ¢cok sorunun ¢oziimii:
Saglik Reformlar: paketidir.
Acilen yapilmasi gereken tek sey budur.
Bu reformlar sayesinde Saglik Bakanlig1
mal alip mal satan, tayin terfi yapan bir
yapidan kurtarilarak standartlar koyan,
koydugu standartlar1 denetleyen bir
bakanlik haline gelecektir.
Bu konu ile ilgili yasa tasar taslaklar
miistesarlgim donemimde
hazirlanmigtir. 1995 yilinda Saglik
Finansman, Hastanelerin Isletme Haline
Doniigtiiriilmesi ve Aile Hekimligi
kanun tasar taslaklar1 parlamentoya
gonderilmis; yeterli siyasi irade ve erken
secimler nedeniyle ¢ikarilamamaistir.
Degisen sartlar ve yeni siyasi irade gdz
Oniine alinarak revize edilip yiirtirliige
sokulmamasi i¢in higcbir neden yoktur.
Saglik reformu ve sosyal giivenlik
reformlar tek parti iktidarinin verdigi
avantaj ve giicle koordine edilmelidir.
Unutulmamalidir ki bagkan Clinton’u
ve bagbakan Blair’i iktidar yapan egitim
ve saglik reformu yapma iddialaridir.
Reformlar destekleyecek diger acil
tedbirleri soyle siralayabiliriz:

Genel Saglik Sigortasi
toplumun hemen hemen
tiim kesimleri tarafindan
en onemli bulunan reform

calismasi olarak

degerlendirilmektedir.




Nakit mi?
Kartla mi?

Artik siz de miisterilerinize bu soruyu sorabilirsiniz.

Ciinkii alisveriste ceple 6deme devri basladr!

Simdi miisterileriniz alisverislerini ayni para veya kredi karti gibi,
cep telefonu ile de yapabilecek.

Siz de CepleOdeCell sistemine dahil olun.
Miisterilerinize hem 6deme kolayhg,

hem de bu yepyeni teknolojiyi sunun.

Sizi tercih etmeleri icin bir sebep daha olsun!

Ayrintil bilgi 4440532 ve www.turkcell.com.tr’de.

* Yapi Kredi WorldCard’i olan Turkcell aboneleri
ceple 6deyebilmek icin www.teleweb.com.tr’den kayit olabilecek.

Satin alma bilgisi kisa mesajla gonderilecek. Satin alinan irtin 5
tutan kredi kartina yansiyacak. C e p I eo d e C E L L

TURKCELL
KURUMSAL HIZVETLER |




« [Ik yapilacak olan sey; hastanelerde olusan kuyruklari
kaldirmaktir. Bu insanlarimizda hiikiimetinize ve sahsinmiza
giiven ve moral olustururacaktir. Bunun i¢in yapilacak olan
ve ilerde reformlara entegre edebileceginiz ve birinci basamak
hizmetlerin konulan standartlar ¢ercevesinde, blok hizmet
satin alma anlayis1 icinde hizla 6zellestirilmesidir. Bunu
gercgeklestirmek icin kanun degisikligine gerekli degildir.
» Tlag konusunda; ilaglarmn iki katergoriye ayrilmasi sonucunda
rekabet ile fiyatlar asagiya ¢ekilebilir. Birinci kategoriye
tekel olan ilaglar alinir ve bu kategorideki illaglarin fiyatini
yine kamu kontrol eder. Ikinci kategoridekiler ise ayni tiir
ilaglari birden ¢ok marka olarak tiretilenlerini kapsar . Bunlarin
fiyatlar serbest birakilirsa cok daha ucuza piyasaya
siirtilecektir. Nitekim gecmiste dis macunu fiyatlarin1 devlet
serbest biraktiktan sonra rekabet nedeni ile fiyatlarn diistiigii
miisahade edilmistir.
* Saglik Reformlarinin alt yapisini olusturacak, bilgiye dayali
yonetimi saglayacak, yonetimde seffafligi getirecek ve
bakanlik kaynaklarmin kontroliinii saglayacak, yani yolsuzluk
ve israf1 engelleyecek olan 1995°de baslattigimiz “Cekirdek
Kaynak Yonetimi” adh bilgisayar destekli proje “saghk
rantiyesi” tarafindan engellenmistir. Derhal devreye sokulmasi
gerekmektedir.
* Tarihi Hifsisthha kurumunun, FDA benzeri 6zerk bir yapi
kazanmasini saglayacak kanunun ¢ikarilmasi, yeni kadro
standartlarinin belirlenmesi ve kurumun orada bulunan siyasi
kadrolasmanin yerine teknik ve bilimsel kadrolarin eline
verilmesi.
* Saglik Projesi Genel Koordinatorliigiiniin, ¢alisma sisteminin
daha denetlenebilir olmasi ve bir miistesar yardimcisina da
baglanmasi ile orada gelecegin bakanlik biirokrasisine insan
yetistirilmesi mimkiindiir.
* Bakanlik teskilat kanunun ¢ikarilarak biirokrasi hem
azaltilmali, hem de giiniin sartlarina uygun hale getirilmelidir.
* YOK ve Giilhane Asker Tip Akademisi ile mutabik kalarak
hazirladigimiz ve daha 6nceki hiikiimetler tarafindan
Danistay’dan geri ¢ekilen Tababet Uzmanlik Tiiziigiiniin
tekrar cikarilmasi ve boylece saglik egitiminin diizenlenmesi.
* Hekimler gittikce hem maddi, hem de sosyal statii kaybina
ugramaktadirlar. Hasta haklar1 yaninda hekim haklarinin
gozetilme zamani gelmistir.
» Saglik Insan Giicii planlamasini yapilmast.
* Yiiksek Saglik surasmim yeniden yapilandirilmasi ve gorev
taniminin yapilmasi.
* Devletimizdeki Teftis Kurullarinin yeniden yapilandirilmasi
ile ilgili goriislerimi ve makro 6nerilerimi sakli tutararak
Saglik Bakanlig: Teftis Kurulu ile ilgili goriislerimi icray1
etkilemesi anlaminda arzetmek istiyorum: Agir1 derecede
siyasallasmus, kendi icinde bile pargalara boliinmiis bulunan
teftis kurulu icraatin 6niindeki en biiyiik engellerden biridir.
Bagbakanlik Teftis Kurulu'nda, Saglik Bakanlig Teftis Kurulu
hakkinda agir bir rapor bulundugu bilinmektedir. Ama
nedendir bilinmez bir tiirlii geregi yapilmamistir. Bu kurul
her hiikiimet ve bakan degisiminde bir ihbar furyas: yaratarak
kendini 6nemli hale getirmektedir. Bu ihbar ve arkasindan
gelen teftis furyas: yeni bakanlik biirokrasisini ve icraati
kilitleyen bir yapiy1 ortaya ¢cikarmaktadir. All Gore raporunda;
“Yolsuzluklar arttikca teftis kurullarin sayisimi artirdik,
teftis kurullan arttikca yolsuzluklar arttr”” denmektedir. Biitiin
bu nedenlerle Saglik Bakanligr Teftis Kurulu, aradan uzun
zaman gectigi icin tekrar Bagbakanlik Teftis Kurulu Tarafindan
veya Devlet Denetleme Kurulu tarafindan inceletilerek saglikl
ve objektif calisir hale getirilmelidir. Burada amac, teftis
kurulunun yolsuzluklarin tizerine daha etkili gitmesini
saZlarken, diger taraftan bakanliga raporlartyla 1sik tutan bir
yapt haline getirmektir.

Dogal Afetlerle ilgili olarak, bagbakanlikta yiiriimekte olan

proje ile koordine edilmis etkileyici ve gergekgi bir proje
yaparak hazirlikli olmak.

* TAY projesini gelistirerek ve giincellestirerek Tibbi Acil
Yardimi gerceklestirmek. Acil servislerin standartlar

cercevesinde caligmasini saglamak.

e Bakanligin mevcut durum tespiti yapildiktan sonra burada
sayamadigim daha bir cok proje ortaya konulacaktir.

Biitiin bunlar1 gerceklestirecek olan insandir, dnce insan,
yani biirokrasidir. Unutulmamalidir ki bir hedefe ancak ona
uygun insanlarla varilir. Bu nedenle biirokratik se¢im
yapilirken gosterilecek 6zen bagarinin vazgecilemez ilk
sartidir. Unutulmamalidir ki yaratic1 zekasini tecriibesiyle
birlestiren bir ekip calismasi bagarinin 6n sartidir. Bunun
icin:

e Pratik olmak

e Akilli ve temkinli bir cesaret sahibi olmak

e Tecriibeli olmak

e Takim oyunu oynayabilmek, secilecek biirokratlarin en
temel 6zelliklerini olusturmalidir.




“Tiirkiye'de artik .C
hizmeti lireten bir

Bakanlik olacak”

Séylesi & Fotograflar: Reyhan ERGULTEKIN

4 ay once Izmir 11 Saglik Miidiirliigii’ne atanan Dr. Levent
Kidak, Tiirkiye’de sagligin yonetiminde ve
organizasyonunda ¢ok ciddi yapisal diizenlemeler yapildigin
belirtti. Uzun yillar ayni sistemin uygulandigini kaydeden
Kidak, Saglik Bakanligi’nin artik farkli politikalar
izleyecegini soyledi. Kidak ile yeni uygulamalardan ve
saglik sisteminden bahsettik.

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?

Tip doktoru ve igletme uzmaniyim. 1998 yilinda yonetim
ve organizasyon alaninda uzmanligimi aldim. Simdi de bu
yonde akademik egitimimi siirdiiriiyorum. Amacim; hem
hekim goziiyle hem igletmeci goziiyle saglk alanini
degerlendirmek, yorumlayabilmek ve yapilabilecekleri
tespit edip onlar1 gergeklestirmek. Burada iki nokta ¢ok
onemli egitim ve yonetim... Tip bilimi gibi yonetim de bir
bilim dal1. Bu bilim dalinin kendi icinde etik degerleri ve
olciim bigimleri var. Bunlar 6grenerek, sagligin yonetim
mercilerinde gergeklestirmeyi diistiniiyorum. Ben bu iki
bilim dalini tek baglik altinda toplayarak burada
sekillendirmeye calistyorum. Hekim olduktan sonra alanda
caligmaya bagladim. Sahada ciddi sikintilarin olduunu
gordiim ve yagadim. Sagligin yonetiminde ve
organizasyonunda Tiirkiye’de ¢ok ciddi yapisal diizenlemeler
yapilmaya baglandi. Son dénemde yapilan icraatlar da bu
yondedir.

Bu gorevden once neler yaptiniz?

9 y1l Bornova Saglik Grup Bagkanlig1 yaptim. Orada 1’nci
ve 2’nci basamak saglik yapilanmas: projelerinde deneyim
kazandim. Tiirkiye’de saglik konusunda yapisal sorunlarin
oldugunu biliyoruz. Bunlarin diizeltilmesi i¢in Saglik
Bakanlig1 ¢ok giizel bir baglangic yapti. Bu sorunlarin
giderilmesi konusunda hekimler ve saglik ¢aliganlar1 cok
cabaliyorlar ama, o yapisal problemler giderilmeden
cabalarin hig bir faydasi olmuyor. Kiigiik kiiciik bir siiri
katki oluyor ancak yapisal diizenlemeler olmadi81 zaman
problemler ¢oziilemiyor. Sistematik degil, bireysel sorunlar
coziililyor. Bornova’daki ekip bunu sistematik ¢dzmek i¢in
ciddi adimlar att1. Tiirkiye’ye de model olusturacak bir
sistem olugturuldu. Saglik politikalarini liretmede bir
laboratuvar olacak yapilanmalara hizla gidiyoruz.

O yapilanmalarda neler var?

Tiirkiye’de her hastanenin 6niinde y1gilmalar goriirsiiniiz.
Bu y1g1lmalar hem saglik ¢alisanlarini hem de hastalari
rahatsiz eder. Burada bir ana ilkemiz var. Bilindigi gibi
her hastalik kiside stres olusturur. Bizim saglik personeli
olarak gdrevimiz, o stresi en aza indirgeyerek
vatandaglarimizin problemini ¢6zmektir... Hastane
kapilarinda zorlanan hasta, yasadig1 olumsuzluklarla birlikte
stresini daha biiyiitiiyor. Hastalarimiz saglik hizmetini
zamaninda ve dogru sekilde almak istemektedir.
Miidiirliigiimiiz i¢in dnemli olan da o iki ihtiyac1 ayni yerde
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bulusturabilmek. Bugiin yapmak istedi§imiz sey budur.
Aslinda tiim Tiirkiye’de bdyle bir yapilanma var.

Izmir’in 232 tane saglik ocagy, 25 tane ana - cocuk sagligi
merkezi var. Digerleriyle birlikte toplam 274 tane birinci
basamak kurumu var. Tiirkiye’de ise yaklasik 6 bin saglik
ocagi var. Saglik ocaklar: insanlarin ilk hastalandiklari
zaman gittikleri yerdir. Hastalanan insanlarin %90’ nin1
sorunlar1 burada ¢oziiliir ve geri kalan %10’luk kisim ikinci
ve ticiincii basamak kurumlarina sevk edilir. Bu sunu ifade
ediyor; bir toplumun biitiin saglik sorunlarmin %90°1 birinci
basamakta ¢oziilebilir niteliktedir. Birinci basamak saglik
kurumlarmin iki 6nemli fonksiyonu vardir, birincisi ayakta
tedavi, ikincisi koruyucu saglik hizmetidir. Korunabilir,
onlenebilir hastaliklar grubunda olan hastalar1 korumak
birinci basamagin gorevidir. Birinci basamak kurumlarinin
insanlarin cabuk ulagabildigi, niteligi tanimlanmig ve
siirekliligi garanti altina alinmis bir 6zelligi vardir. Bu
kurumlar ¢ok yatirim yapmadan basit ve uygun teknolojiyle
insanlarm sorununu ¢dzebilir niteliktedir. Ancak yapisal
sorunlar da maalesef burada baglamaktadir.

Nedir bu yapisal sorunlar?

Ornegin saglik ocag: sizin evinizin hemen yamnda. Ancak
siz hasta oldugunuzda yanimzda bulunan saglik ocagindan
faydalanamiyorsunuz. Buranin hizmetinden yararlansaniz
dahi ilaciniz1 cebinizden para vererek aliyorsunuz. Ya da
SSK Dispanseri’ne gidip, cesitli nedenlerden dolay1 hizmeti
tam alamadiginiz noktada ricaci olmaya bagliyorsunuz. Bu
sizin tam 1 giiniiniizii aliyor. Bu saglik hizmetinin
sunumunda kaliteyi ve verimliligi engelleyen ¢ok ciddi bir
kusurdur. Ulkenin orada bir yatirimi, kaynagi var ve o
iilkenin insan1 o kaynaktan yararlanamiyor. Bu sorunu 1999
yilinda Saglik Bakanlig1 Bornova’da giderdi. Simdi tim
Tiirkiye’de bu sistem uygulanacak. Saglik Bakanlig: hi¢
yatirim yapmadan saglik ocagini etkin hale, sizin
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“Tiirkiye'de her hastanenin oniinde yu‘jllmalar goriirsiiniiz.

sorunlarinizi ¢ozebilecek hale
getirmeyi planliyor. 1 Temmuzda bu
uygulama bagladi. Izmir’de 3.5 milyon
vatandagin hepsi, hangi sosyal giivenlik
kurulusuna ait olursa olsun, Saglik
Bakanlig1’nin biitiin kurumlarini belli
ﬁr plan dahilinde, 6nce birinci
basama
kullanabilir hale geldi. Artik
vatandagimiz s
gittigi zaman, i
'ya hastane id
anlasmis O
alabiliyor.

.

c1 yaziliyor, ilaglarimi
oOzel eczanelegder
Saghk Bakanhg vatandaglarg

alternatifler sunuyor diyebili
iIbette diyebilirsiniz. Ornegin,

¢ gatt

Bakiniz, Tiirkiye’deki vatandaslarm %
80’ni sosyal giivenceli. Bunun anlam
su; Tiirkiye’deki insanlarin % 80’nin
saglik harcamalari garanti altindadir.
Bunun yasal terciimesi budur. Bunun
i¢in igverenler prim 6der. Bu primler
bir havuzda birikir. Bu havuzun amaci
da sudur; primi 6denen vatandaglar

_oluyorsa
sinden ya da SSKnun v

hastalandiginda ya da is géremez hale
geldiginde yasam kalitelerini devam
ettirmek. Bu kisilerin hangi hastaneye
giderse gitsin veya hangi kurulusa
giderse gitsin cebinden hicbir sekilde
O0deme yapmadan nitelikli saglik
hizmetini almalarini zorunlu kilar.
Saghik Bakanligi yeni iirettigi
pdlitikalarla bunu da giivence altina
almis oluyor. Kisi nerede memnun -

lary ile ilgili yeni bir

‘m?

l1ig1nin buradaki

iri de vatandasin yiiziini

sunu nasil yapacagiz?

sanlan saglayacak.

pii giildiirecek nitelikte

peticilerin

once caliganimizin

aslinda

sayisal
ve bunu
Motivasyon
) laraclardan bir
tanesi performansin tanimlanmasi,
bunun 6l¢iilmesi ve geri bildirilmesidir.

I Basa

P

- Caliganin motivasyonunda dort 6nemli

basamak vardir. Birincisi basarinin
tanimlanmasi, ikincisi statii, tictinciisii
karar siireci, dordiinciisii onu karara
katmaktir. Biz simdi bunu yapacagiz.

Bu yigiimalar hem saglk
cahsanlarini hem de hastalari rahatsiz eder. Burada bir ana ilkemiz var. Bilindigi gibi
her hastalik kiside stres olusturur. Bizim saglik personeli olarak gorevimiz, o stresi en
aza indirgeyerek vatandaslarimizin problemini ¢6zmektir...”

Performansa dayal iicret sistemine
gececegiz.

Bu sistemten bahseder misiniz?

Bu, sistem icinde yeni bir uygulama
olacak. Biz simdi birinci ve ikinci
basamakta gorev tanimlamalari
yaplyoruz.

Hekimler her giin yaptiklari igleri kayda
geciyorlar. Giinliik veri takip eder hale
geldik. Izmir’de 12 bin 650 adet saglik
caligan1 var. 2003 yilinin sonunda birinci
basamakta performas: 6l¢ebilir hale
gelecegiz. Bunun icin biitiin altyapi
hazir. Bu performans ol¢iimlerine gére
personelimiz.iicret alacak. Yani igi az
yapanla ¢ok yapan ayni paray1
almayacak. Bu uygulamadaki hedefimiz
bu. Tercih edilen, isini iyi ve diZerinden
farkli yapan, talep edilen kisi bunun
karsiligin1 alacak. Bunu da vatandas
belirleyecek. Biz belirlemeyecegiz.
Vatandas kimi tercih ediyorsa ona
gidecek. Bir de bolge tabanli hizmet
modeli var. Eskiden saglik ocaklarinda
bir tane doktor 100 - 150 hastaya
bakiyordu, digerleri oturuyordu. Saglik
Bakanlig1 bu uygulama ile biitiin
odalar, biitiin ¢alisanlar1 ve biitiin
olanaklar1 hizmet iiretir hale getiriyor.
Saglik ocaginin giinde 100 hastas1
oluyorsa, doktorlar onu egit paylagacak.
Saglik Bakanlig1 bu uygulamay1 2 yildir
Bornova’da uyguluyor. 5-6 bin niifusu
bir doktor ve iki hemsireye
zimmetliyoruz. O 5-6 bin kisiden
herhangi biri hasta oldugunda ilk
bagvuracaklari kurum orasi, ilk
bagvuracaklar isimler o isimler olacak.
Vatandas acisindan diigiindiigiiniizde,
her seferinde ayn1 doktora gidecek. Biz
vatandaga boyle bir teklifte
bulunuyoruz, bizim doktorumuz, saglik
ocagimiz, hemsiremiz budur, vatandag
bu teklifi ister kabul eder, ister etmez.
Istemezse 6biir doktora gider. Bizim
teklif ettigimiz doktorlar vatandasa iyi




davranmaz ise, vatandag ona gelmez. Gelmez ise de
doktorun performansi diisiik olur.

Yani bu uygulama saghk calisanlarinin vatandasa
iyi davranmalarini da saglayacak.

Elbette ki... Vatandas bizden ¢ok fazla birsey istemiyor.
Saglik¢ilarin, hekimlerin bunun farkinda olmasi
gerekiyor. Kigi bizden saglikli olma hakkini istiyor.
Bu ¢ok birgey degil. Biz de o haklarini iyi ve nitelikli
bir sekilde verecegiz. Sistem vatandaglar1 doktorlara
ve hemgirelere zimmetliyor. Onlar1 elde tutmak
zorundalar. Diisiiniin, hasta her seferinde ayni1 hekime
gelmeye baslayacak. O doktoru begendigi zaman hem
hastalik takip edilir hale gelecek hem de bekleme
siireleri azalacak. Insanin beklemesi yaradiligina
aykiridir. Bornova’da yapilan uygulama ile bekleme
siireleri minimize edildi. 1999 -2000 -2001 yilinda
hastaya ayrilan siirelerin arttigini gordiik. Artik hasta
kendini ifade edebilir hale geldi. Izmir’de ve Tiirkiye’de
hedeflenen budur.

Son olarak eklemek istedikleriniz nelerdir?

Izmir’in Tiirkiye’ye 6rnek olabilecek ¢ok ciddi
dinamikleri var. izmir Valimiz Sayn Yusuf Ziya Goksu
bizi ¢ok iyi motive ediyor. Biz onun liderliginde,
onderliginde ¢ok sey Ogreniyoruz. Yaptigimiz tim
uygulamalarda ¢ok biiyiik faydalar var. O’nun valiligi
doneminde Izmir 11 Saglik Miidiirii olmaktan da gurur
duyuyorum. Ben elimden gelen herseyi yapacagim.
Izmir’de EGIAD ve tiim sivil toplum orgiitleri ile
hepimiz bir takimiz. Farkli alanlarda olabiliriz ama bir
takimiz. Sevgili isadamlarimizin da bizlere destek
olacagini biliyorum.

En biiyiik
giicimuz,
¢Oziim
liretme
yeteneglmlz'

Coziim Uretme yetenegiyle hizmet verdigi
sektérlerin giiciine giig katan Tibet Makina, yiiksek

kapasitesi ve Ustiin kalifesiyle 5izi de hedeflerinizle

bulusturmaya hazir!

STANDART YATAKLAR

e Mobil Vingler ¢ Kule Vingleri ¢ Ekskavatorler
e Robotlar ® Radarlar ¢ Katlanur Bomlu Vingler
e Beton Santralleri ¢ Acik Deniz Platformlari

e Sigseleme ve Dolum Tesisleri e Silah Sanayii

e C Ozel Tasar1mh Edustnyel Makineler

1509001

Manisa Yolu 4. km. 35670 Emiralem / IZMIR
Tel: (232) 843 90 50 (PBX) - (533) 651 42 96 Faks: (232) 843 90 54 - 843 87 66
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Acil Tip ve
Acil Tip Dernegi

Giris

Ulkemizin en 6nemli sorunlarimimn
basinda trafik kazalari gelmektedir.
Emniyet Genel Midiirligii niin resmi
aciklamalarina gore 2000 yilinda
lilkemizde bir giinde ortalama 278 trafik
kazas1 oldu ve her 2 saatte bir kisi 6ldii.
Bir saatte 13 kiginin yaralandig1 trafik
kazalar1, 2000 y1linda bir 6nceki yila
gore % 6.4 artmigtir. Ancak, 6len kisi
sayi1s1 bir onceki yila gore %14.25
azalmistir. 2001 yi1linda da kaza sayisi,
olen kisi ve yarali sayis1 bir 6nceki yila
gore sirastyla % 13.45, % 25.17 ve %
18.91 azalmistir. 2002 yilinda da ilk 6
ayda kaza nedeniyle 6len ve yaralanan
insan sayis1 bir 6nceki yila gére %22.32
ve %18.43 azalmustir.

Trafik kazalarmin, 6len ve yaralanan
kisi sayilarinin azalmasi bizlere bazi
gercekleri unutturmamalidir. Bu konuda
cok onemli dort gercek vardir:

1) 2001 yilindaki trafik kazas:
nedenlerine baktigimizda kazalarin %97
sinin nedeninin stiriicii hatalarindan
kaynaklandigini, %2.28’inden de
yayalarin sorumlu oldugunu
gormekteyiz.

ii) Tiirkiye’de 2001 yilinda 14.491.332
siiriici vardi ve bir yilda bu say1 % 4.36
artmugtir. Arag sayist da ayni sene
9.821.084 olmustur.

iii) Karayollarina ve yeni yollarin
yapilmasina ayrilan kaynak hergecen
giin daha da artmaktadir. Oniimiizdeki
yillarda da bu konudaki yatirimlarin
artarak devam edecegi ortadadir. |
iv) Ulkemizde halen niifusun %50’si 18
yagin altinda. Bu yag grubu 6niimiizdeki
10 yallik siirecte 18-40 yag grubu i¢inde
yeralacak. 18-40 yaslar1 arasindaki bir
numarali 6liim nedeni tim diinyada
trafik kazalaridir.

Tiim bu gercekler ele alindiginda
Oniimiizdeki on yillik siirecte trafik
kazalarinin Tiirkiye’de yine bir numarah
sorun ve bir numarali 6liim nedeni
olmaya devam edecegi gercegini kabul
etmeliyiz ve acil tip sistemini bu gercek
tizerine kurmaliyiz.

Deprem, Afetler ve Terorizm

17 Agustos ve 12 Kasim 1999’da
yasadigimiz Marmara ve Diizce
depremlerinde 18.374 kisi 6ldii, 48.901
kisi de yaralandi. Uzmanlar, iilkemizde
her dokuz ayda bir, 6 ve daha biiyiik
siddette deprem oldugunu vurguluyor.
Bu nedenle odaklanmamiz gereken bir
bagka konu da deprem sonrasi acil saghk
hizmetlerinin organizasyonu, ilkyardim
ve acil yardim uygulamalarinin olagan
dis1 durumlara gore orgiitlenmesidir. Bu
noktada, hastane afet planlarinin
giincellestirilmesi ve hastanelerin afet

yar mn

sonras1 hazirlanmalarini saglayacak,
ayakta kalmalarina yardimei olabilecek
planlarin hazirlanmasina yardimci
olunmasi gerekmektedir.

Son yillarda afet olgusu denildiginde
sadece depremler akla gelmektedir.
Oysa, sel, yanginlar, hortumlar, trafik
kazalar, ¢1g gibi olaylari da sikca
yagsamaktayiz. Acil saglik hizmeti sunan
ambulanslar ve hastaneler i¢in afet,
kurumun kendi olanaklarimi agan sayida
ve yogunlukta hasta ve yarali geldiginde
kargilagilan tablodur. Bu nedenle afet
olgusuyla hemen hergiin
kargilasmaktayiz ve planlarimizi
hazirlarken bu gercegi de akilda
tutmaliy1z. Sel ile her iilkede
karsilagilmaktadir ve diinyada en ¢ok
6liime neden olan afet tiiriidiir.
Tiirkiye’de Karadeniz ve Akdeniz
bolgelerinde sel nedeniyle her yil onlarca
insanimiz yagsamini yitirmektedir. Acil
saglik hizmetleri s6zkonusu oldugunda
lilkemiz icin 6nemi hi¢bir zaman
azalmayacak ya da kaybolmayacak olan
bir diger konu da terdr ve catismalardir.
Acil tip ile ilgilenen profesyonellerin
bu konuda da yeterli birikime sahip
olmasi gerekir. Sistemimiz
olusturulurken bu gercedi unutamayiz.
Ambulans ve Acil Servislerimiz bu
konuda yaralilara siiratle miidahale
edebilecek malzeme donanimina sahip
olmalidir. Paramedik, hemgire ve
doktorlarin da gerek egitim ve gerekse
pratiklerinde bu konuyu akilda
tutmalar1 Snemlidir.

Acil Tp Dernegi tiim bunlardan yola
ctkarak;

Acil Tip sistemi i¢inde yer alan
konularda - ilkyardim, hastane 6ncesi
acil yardim, acil servis, acil tip

Yazan: Uz. Dr. Ulk
Acil Tip Dernegd\G

1en ROPOPLU
Bl ks‘?’z N\

fe

uzmanlig1, afet organizasyonu
konularinda projeler iiretmek ve acil tip

- sisteminin gelismesine destek olmak
amaciyla kuruldu.

Misyonu dogrultusunda kendi iginde ;
e Jlkyardim

» Ambulans ve Paramedik

¢ Acil Tip Uzmanlig

* Acil Hemgsireligi

* Mezuniyet Sonrasi Egitim

* Acil Servis standartlart

slATet. |

* Halkla Iliskiler ve Toplam Kalite

» Acil Tip Dergisi

 Acil Tip Biilteni

* WEB

Komisyonlarini ve ¢alisma gruplarini
olusturdu. Bu komisyonlar ve ¢alisma
gruplan aracihig ile Tiirkiye’de acil tip
sisteminin ce11§me51 sistemin ve sistem
icinde yer alan profesyonellerin
sorunlarinin, kamuoyu 6niinde
tartisilmasini, bilginin paylasilmasini
sagladi.

Bilimsel birikimi olan doktor, hemsire,
paramedik gibi profesyonellerle birlikte,
kazalarla, felaketlerle her an her yerde
karsilasabilecek insanlarin da iginde
oldugu bir sivil orgiitlenme olusturdu.




Bu sivil 6rgiitlenme acil tip sistemi i¢inde hasta veya yaraliya
ulagacak ambulans gelinceye ve profesyonel yardim ulagincaya
kadar onlarin yaninda olacak siradan insanlari, [ILKYARDIM

o Uluslararas: Acil Tip Federasyonu (IFEM) liyeligine
kabul edilmis olan

Acil Tip Dernegi ;

o 75.000 kisiye ilkyardim ve temel yasam destegi egitimi ,
» 12 ilde toplam 21 konferansta 1411 kisiye Hastane Afet
Plani (HAP) egitimi,

o 4 konferansta 347 kigiye Kurum Afet Plani (KAP) egitimi
vermigtir.

5 Sempozyum, 1 Ortadogu Konferansi, 1 Diinya Askeri
Acil Tip Kongresi ile birlikte toplam 29 Mezuniyet Sonrasi
Egitiminden doktor, hemgire ve paramedik olan 4872 kisi
yararlannustir.

o 4 Alan Triaji Tatbikat

e 2 Afet Toplanma Tatbikat: yapnustir.

Acil Tip Dernegi biinyesinde barindirdigi ilkyardim
goniilliileri, paramedikler, hemsireler ve doktorlarla Acil
Tip Sisteminin tiim Tiirkiye’de geligsmesini saglayarak

GONULLULERINI i¢ine aldi.
Yil 2003;

Diinyada dnder ve 6rnek bir kurulus olma yolundaki
vizyonunu gelistirerek yoluna devam etmektedir.

o Amerikan Acil Tip Akademisi (AAEM) onur iiyesi

o Avrupa Acil Tip Birligi (EuSEM) ve

“Trafik kazals
numarali sorti

Ulkemizin en 6nemli sorunlarinin
baginda trafik kazalar gelmektedir.
Emniyet Genel Miidiirliigii’niin resmi
aciklamalarina gore 2002 yilinda
lilkemizde toplam 2885 kisi 6ldii ve 93
bin 715 kisi yaralandi. Buna gore her
3 saatte bir kisi oldii.

2002 yilinda kaza nedeniyle dlen ve
yaralanan insan say1s1 bir onceki yila
gore %22.32 ve %18.43 azalmugtir.

TRAFIK KAZALARINA DIKKAT !!!
Kazalardan sonra bilingli ilkyardim ve
dogru organize edilmis Acil Tip Sistemi
sayesinde oliim ve yaralanmalar yari
yariya azaltilabilir.

Trafik kazasindan sonra, eger olay
yerinin yakimindaysaniz ya da bizzat
kazanin i¢indeyseniz bazi noktalara
dikkat etmeniz gerekir:

1) Ilkyardim konusunda egitiminiz
yoksa yaraliya dokunmayin.

2) Trafik kazasini oncelikle 112°e haber
verin ve kaza yerine profesyonel saglhk
ekibi ¢agirin. Gerekli durumlarda polis,
itfaiye ya da jandarmaya haber verin.
3) Yardim gelene kadar cevre ile ilgili
tedbirler alin: Caligmakta olan aracin
kontagini kapatin ve anahtarimi
korumaya alin. Aragtan sizan benzin ve
benzeri yanici-patlayicit maddelere kargi
uyanik olun. Cevrede toplanan kigilerin
sigara icmesine engel olun. Aracin
Oniine ve arkasina uyar isaretleri
koyarak diger araclarin kazaya
ugramasina engel olun.

4) Arag i¢inde sikisip kalan yarali
varsa yardim gelmeden ¢ikarmaya
calismayin. Yardim gelene kadar
yaraliy1 giiven verici sozlerle
sakinlestirmeye caligin.

5) Yaralimin bilinci kapaliysa “Temel
Yagam Destegi” uygulamas ile
havayolunu acin; nefesini kontrol edin,
nefes alip vermiyorsa 2 tam kurtarici
nefes verin ve nabzini kontrol ederek
nabiz alamadiysaniz gogiis masajina
baglayin. Unutmayin! Ilkyardim ve

/ usunda

eg 3 yaraliya dokunmayin.
6) Yaralinin boynunun korunmasi ¢ok
oénemlidir. Boyunda bulunan omur
kemiklerinin arasindan sinir ve dallar1
gecer. Yarali bir kiside eger boyun |
kemiklerinde kirik ya da catlak varsa,
taginma sirasinda boyun korunmaz ve
kontrolsiiz hareketlerle sarsilirsa bu
kirik ya da catlak daha biiyiik bir kirik
haline gelir. Bdylece bu kirik, keskin
bir bigak halini alip sinir dalini tamamen
veya kismen keser. Bu da yaralinin cok
basit bir kazadan sonra bile yanlis
taginma nedeniyle sakat kalmasina yol
acabilir. Acil Tip Dernegi, araglarda
boyunluk bulundurulmasini ve bunun
zorunlu hale gelmesini onermektedir.

Bir kazadan sonra boyunda kirtk
olabilecegi diistiniildiigiinde ya da
stiphelenildiginde yaralinin hastaneye
taginmast sirasinda boyunluk takilmasi
ve boylece Acil Servise taginmasi
gerekmektedir. Elinizin altinda
boyunluk yoksa, boynun korunmasini
bir havlu, ceket, battaniye, kazak ile de
yapabilirsiniz. Yaralinin boynunun
etrafina bu saydiklarimizdan birini
dolayarak boynu koruma altina
alabilirsiniz.

7) Yaralinin hoyratca hareket
ettirilmemesine 0zen gosterin ve aracin
icinden cikarirken bacaklarinda,
kollarinda, sirtinda ya da boyun
kemiklerinde kirik olabilecegini
diigiiniin.

8) Herhangi bir kanama varsa yapilacak
ilkyardim, bu kanamay1 durdurmak i¢in
lizerine temiz bir bez yardimiyla
bastirmaktir.

9) Olay yerine profesyonel ekip
geldiginde yaptiklarimizi kisaca
Ozetleyin.




Milli Birlik Komitesi Sosyal Isler Komitesi iiyelerinden
Kurmay Binbag1 Suphi Giirsoytrak bir basin toplantistyla 5
Ocak 1961 giinii kabul edilen 224 Sayili Sosyalizasyon
Yasas1’m1 kamuoyuna duyuruyordu. Giirsoytrak, hedefi;
“Kanun, saglik hizmetlerinde vatandaglarin keselerine gére
muamele gérmeleri prensibini kaldiracak™ s6zleriyle
Ozetliyordu.

Giirsoytrak, lilkenin 12.264 hekimi oldugunu ve bunlarin 7
bininin ii¢ biiyiik kentte niifusun yiizde 15’ine hizmet
verdigini, geriye kalan yiizde 85°lik kesimin ise yalmz 5 bin
hekimin “ihtimam ve tedavisine terkedildigini” kaydediyordu,
konugmasinda. Saghkta yeni bir dsnem baglatiliyordu, 1963’te
Mus’ta.

Y1l 2003, 40 yil sonra

1963-2003, 40 y1l gecmis. Benim de Hiirriyet’le baglayip
Yeni Asir’la siirdiirdiigiim saglik muhabirligimin iizerinden
20 yil gecti. -~

Yani yar1 6mriim saglik sistemindeki pekcok sorunun, pekcok
giizelligin tanikliginda gecti. Soylenecek ¢ok s6z, anlatacak
¢ok ani, elestirilecek ¢ok konu, takdir edilecek basarilar,
nefret edilecek cok insan, eli opiilesi onlarcas: var.
Maalesef son 40 yilda degismis bir sey yok. Aksine ulagilmaz
hale gelmis saglik hizmetleri var.

Bugiin gelinen noktada;

SSK, Bag-Kur, Emekli Sand181, memur, yesil kartlilar, cok
seyi olanlar ve hicbir seyi olmayanlar...

Saglik evi, ocagi, dispanseri, hastaneleri...

Doktoru olmayandan, 5 yildizli otel konforunda, diinya
capinda hastaneler...

Fabrikasyon yetisen doktorlar, siradan doktorlar, diinya
capinda doktorlar...

Tazminat korkusundan 6liimciil hasatasina el siirmeyip
kaderine terk eden Amerikali, Avrupali meslektaslarma

yarm

40 yil oykusdu...

Yazan: Nesrin COSKUN

insanlik dersi veren bizim cesur doktorlar...

Sosyal giivencelerine ve de ciizdanlarina gére smiflanan
hastalar, doktorlar.

Tiiccar doktor, hastay1 miisteri géren zihniyet, hizmet ad1
altinda sifa tacirligi...

Organ nakilleri... Tiip bebek...

Nestersiz ameliyatlar...

Herseyi hekimlik olan doktorlar...

Ama kuyruklarda siiriinen insanlarimiz...

Hastayi insan olarak goren, 6zveriyle calisan, iistelik; ancak
karnin1 doyurabildigi maagina ragmen Hipokrat’1
unutmayanlar...

Bu giizel ve ¢irkin 6rnekleri mevcut saglik sistemimizin
icinde cogaltabilirsiniz.

Yaratilan saglik sistemi, sanki patch-work yorgan. Yama
yama. Parca pincik, alacali, siyah-beyaz, rengarenk, ¢irkin
ve giizel, amacli-amacsiz, iyi-kotii, mutlu-mutsuz. Desen
desen. “Duyan gelmis”cesine. Yok yok, var var.

Ve altinda kalanlar...

Simdi yeni bir donem bagliyor.

Ad1 “Saglikta doniisiim projesi”. Ben buna “serbest dolagim”
diyorum. Ciinkii; catilar kalkiyor, duvarlar yikiliyor. Artik
devlet memuru 6zel sektérden, SSK’l1 devlet hastanelerinden
yararlanacak. Oncelikle de pratisyeni “hekim” yerine koyacak,
hastanelere y1g1lmayi 6nleyecek sevk zinciri geliyor. 1961°deki
gibi.

Ancak kaygilanim var, zihniyet degismezse bu serbest dolagim
serbest “gotiirli” olur diye.

Yeni rantiyeler yaratilir diye.

Bunca yildir yene yene bitirilemeyen devletin saglig1 bozulur
diye... Oliimciil hastaliga tutulur diye...

Saglikli olun, saglicakla kalin.




Yazan: Mustafa MUTLU

Ne giizel bir sozciik degil mi; Su “yarin!”

Umut dolu, heyecan dolu, cosku dolu, macera dolu...
Ama; Ege Geng Isadamlar: Dernegi’nin sevgili iyeleri:
Emin olun, “yarin” szciigii i¢in yazdigim tiim bu nitelemeler,
sadece sizin yagimizda gecerli...

Eger basamaklarm yarisindan fazlasi gikilmugsa; bu sozcikteki
“ymut’un yerini “karamsarlik”, heyecanin yerini “tevekkiil”
(kabullenis), coskunun yerini “korku”, maceranin yerini ise
“dram’ almaya baghyor...

Ciinkii belli bir yagtan sonra insan, artik “yarin’1 degil,
“bugiin”ii; hatta elinden gelse “diin”ii yasamak istiyor...

N

Unutmayin ki bir ¢cocuk igin “yarin”, 6zgiirliktir. ..

Okul bitecek, caligilmaya baglanacak ve kimsenin
yonlendiremedigi ve karisamadig1 bir hayat kurulacaktir...

X

Bir “gen¢” icin “yarin’; bitmek bilmeyen is ve agk
firtinalaninin dinmesidir. .. Clinki “yarin” oldugunda onlar,
evlerini de islerini de diizene sokmus, mutluluga yelken
acmug olacaklardir!

HKH

iste bundan sonra “yarin’mn anlami deZismeye baglar...
Bir orta yasli icin “yarin”, ac1 kayiplarn, yalnizlasmanin,
giicsiizlesmenin baglayacag: tatsiz giinlerdir... O zamana
kadar tek basina alt edebileceginizi diisiindiigliniiz diinya;
sizden intikam iistiine intikam alir... Hi¢ beklemediginiz
anlarda, hic ummadiginiz yerlerden yumruklar yagmaya
baslar... Siner, kalirsimz ve neye ugradiginizi $agirrsiniz. ..

Yarinve |
varinsizlik..

“Artma” giinleri, yerini “eksilme” giinlerine blrakm1§t1rl.-; L
Buna dayanmak yiirek ister; zaten kimi yiirekler de igte bu
yiizden olsa gerek, en ¢ok bu yaslarda pes eder!

N

En korkuncu ise, bir yashnin “yarin1dur. .. Ciinkii onun i¢in
“yarin”, aslinda “yannsizhktr. ..

Bir hayat boyu calisiimig ve gabalanmistir ama; ne acidir ki
gelinen nokta, “yarinsizhik™tr. ..

Onun; sadece 6zlemle anacag siyah-beyaz bir “diin”i ve
sizilarla gecen “bugiin™ii vardir... “Yarn’1 ise, soguk bir
hiclikten bagka bir sey degildir...

N

EGIAD’m sevgili yoneticileri...

Bir yili agkin siiredir yaymlamakta oldugunuz “Yarin”1imz
gercekten cok giizel; tipki “yarinlariniz” gibi. ..

Her saymiz1 yiiregi kabina sigmayan bir “delikanli” gibi,
“ymutla”, “heyecanla” ve “coskuyla” okuyorum... Hem
de nefis bir macera tad alarak...

Ama su ismi yok mu derginizin; “Yarin!”

Beni korkutuyor, iirkiitiiyor, yliregimi hoplatiyor...

Gelin sunu degistirin...

Tamam “diin” ya da “bugiin” yapacak haliniz yok; biliyorum!
Ama en azindan insani rahatsiz etmeyecek bir ad bulun...
Her sayiniz1 bizim igin bir “hayatla hesaplasma” vesilesi
haline getirmeyin... Kisacasy; eziyet etmeyin... Acl
cektirmeyin...

I

Yiirekten istiyorum; “Yarin”mn yarmnlari bol olsun ama; gelin
“yarinlary” olmayanlar da diigtiniin...




Soylesi: Banu BUTE
star Gazetesi Muhabiri .
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Turan Sen’e ogullari Glircan ve Temel Aycan Sen'i sorduk...

90 yildir kuru meyva sektoriinde faaliyet
gosteren Sen Ailesi’ne ait, Sentas
firmasinin Yo6netim Kurulu Bagkam
Turan Sen'e birlikte caligti1 ogullar
Giircan ve Temel Aycan Sen'i sorduk.
0, bize hem ogullarin1 hem de ogullari
kadar cok sevdigi yegenleri Mehmet
ve Ozhan Sen'i anlatti. Dede Sen'in
kurup baba Mehmet Sen'in 63 y1l
yOnettidi is diizeninde, halen 3. ve 4.
kusagin birlikte ¢aligtig1 Sentas igin 5.
kusak yolda. 7 yagindaki Can ile 1
yasindaki Kerem ve Bora, Sentas'in
gelecegi. Iste o keyifli sdylesi...

Sentas'ta ogullariniz ve yegenlerinizle
calistyorsunuz. Iki kusagin bir arada
olmasi nasil?

Sentas bir aile sirketi. 4. kusak
isbaginda. Dedem, babam, bizler ve
simdi de bizim ¢ocuklarimiz ¢aligiyor.
Sayet ufaklar da gelirse 5. kusak olur.
5 kusak aile sirketi yok. Bugiin
muhaberemizi ve uluslararast iligkileri
Giircan, kasamiz1 Mehmet, alt yap1 ve
kalite sistemlerini Temel, isletmeyi de
Ozhan idare ediyor. Ikisi benim, ikisi
de kardesimin ¢ocuklari. Bu sekilde
caligiyoruz. Bizler incir bahcesi
dogumluyuz, cocuklarimiz degil ama
biz cibinlikte incir bah¢esinde dogduk
oyle hastanede degil. Odemig'in Beydag
kazas1 dogumluyuz. llkokulu Beydag'da
bitirdikten sonra ii¢ kardeg izmir'e
okumaya geldik. Iki tanemiz Yiiksek
Ticaret iktisadi ve Idari Bilimler Okulu
mezunu, bir tanemiz lise. Cocuklarimiz
bizden daha iyi egitim ald1. Giircan
makine miithendisi, Temel ingaat
miihendisi, Mehmet Yabanci Diller
Yiiksek Okulu’ndan, Ozhan da liseden
sonra igletmenin baginda babasinin
yaninda yetisti. Benim babama
sormuglar, "Neden cocuklarin hepsini
Musevi okuluna gonderdin" diye, “o

zamanlar ticaret Museviler'in isi ya”,
"Ben ¢ocuklar1 ihracatci yapacagim"
demis. 19501i-1960'l1 yillardan beri
babam bizi ihracat¢i yapacagim diye
gayret etmis. Inanin biz hergeyi
babamiza bor¢luyuz. Babamiz
hakikaten ilkokul tahsili dahi
olmamasina ragmen hepimizi
mekteplerde okuttu, biiyiittli. Cok
caligkan bir insand1. Okul mezunu
olmak degil cok caligmak 6nemli.

Cocuklarimizi da babanizin sizi
yetistirdigi gibi ihracatc olarak
yetistirme isteginiz oldu mu?

Valla ben ¢ocuklar tesvik etmedim.
Biri ingaat, biri makina miihendisi oldu.
Aile isimizin yaninda da birer altin
bilezikleri olsun istedik. Yalniz bizde
bir usiil var her gelen, okul caginda bile
olsa igletmede calistyor. Mesela Giircan
Amerika'ya gitti, mastera, yabanci dil
icin de Avrupa'ya, Fransa'ya; piyasada
incir satt1, o sekilde yetisti. Isletmenin

basina gecti, su anda bizim biitiin
muhaberemizi Giircan iki yabanci dili
ile Ingiliz ve Fransizcasiyla idare
ediyor.Temel ise ingaat mithendisligini
de ¢ok seviyor ama O da hem yabanci
dilini hem de teknik adam titizligini
mevcut igimizde bagar ile kullaniyor.
30 yasindan sonra Almanca ve
Ingilizcesinin yanina Italyancay: da
katmak icin kurslara gitti, italya’ya
gidip 1.5 - 2 ay kald1.

Ogullarimizin aldig egitimle sizin
egitiminiz arasindaki fark nedir? Onlar
yurtdisinda siz burada okudunuz.
Zaten bizim kusurumuzdur bu,
mekteplerde lisana fazla onem
vermedik. Aslinda lisan bizim i¢in ¢ok
miihimmig. Ben lisanin acisim ¢ektiim
icin her evladima birer ikiser lisan
egitimi aldirdim. Ve ihracat¢iligin da
sermayesi lisan. Lisan1 bildikten sonra
hepsi olur. Biz tabi babamizdan fitili
aldiktan sonra, dogma bilylime incirci
oldugumuz i¢in 1961 yilinda ilk kez
ihracata bagladik. Ve 60'l1 yillarda bu
kadar Tiirk firmas: ihracatci degildi. Su
anda biliyorsunuz bizden de ¢ok basarili
ihracatgilar yetisti. Biz ¢cok miicadele
verdik, meslegimizi devam ettirmek
icin ¢ok caligtik. Tam 42’inci senemiz.
Ama meslegimiz 90 senelik. Bizzat 63
sene babam c¢alisti. Ben kimsenin
caligsmaktan ceketinin arkasinin
kopiirdiigiini gormedim. Rahmetlinin
kosarken ceketinin arkasi kopiiriirdii.
Koylii cocudu bu, ilkokul tahsili dahi
yok, yazisini ancak biz okurduk. Buna
ragmen ¢ok caligti. Biz de aym1 calisma
sevkini koruduk ve cocuklarimiza da
agiladik. Tabii ki gliniimiiziin egitim
sartlari ile onlar iglerini daha bilingli
yiiriitiiyorlar. Bu sayede ufuklar: cok
daha genis.




Ogullariniz ne zaman sizinle
calismaya bagslad1?

Giircan makina miihendisi oldu, sonra
6nce Amerika'ya tahsile ardindan
Fransa’ya miigterilerimizle birlikte
calismaya gitti. Sonra igletmeye geldi.
Temel ise ingaat miihendisi olduktan
sonra kisa siireli yurtdig1 sonra askerlik
derken iglerini bitirdi ve bir takim
ingaat iglerimizi yiiriittii ve bir yandan
da kendi igimize adapte oldu.
Ogullarim ve yegenlerim birlik icinde
calisiyorlar simdi, tek bir yamruk
olarak. Kimisi 8, kimi de 15 yil oldu
isletmeye gireli. Ama bu meslegi
yapti§imiz icin hi¢ bir zaman yabanci
degillerdi, gelip gidiyorlard: siirekli
buraya. Igletme Tepecik ve
Alsancak’tayken ¢ocuklarla ¢aligmaya
bagladik. Simdi Sarni¢'taki 1§1etmede
devam ediyorlar. .

Meslek secimleri nasil oldu?

Birisi ingaat miihendisiydi. Ingaat isine
de agurlik verecektik ama gériiyorsunuz
10 yildir ingaatcilik 61dii. Arsalarimiz
var, fakat ingaatcilik yapamadik.
Ingaatcilik yapamayinca kendi isimizi,
kalitemizi yiikseltme igin€ girdi kalite
yonetim sistemlerimizi kurdu. Kendi
istekleriyle magzanin icine geldiler.
Giircan zaten Avrupa'dan lisanlarla
dondiikten sonra buraya geldi ve
bagladi. Ancak igletme i¢cindeki her
tiirlii makina bilgisi gerektiren konuyla
bizzat ilgileniyor. Cocuklar bu ise
merakli. Matematikleri cok
kuvvetliydi, yazdiklar meslekler de o
boliime yonelik. Ben bilhassa ingaat:
Onermistim Temel'e. Hadi hepimiz
incirci olmayiz, ingaatcilik yapariz
demistim. Hala i¢imizde uhde var.
Zemin bulursak arsalarimizda
ingaatcilik yapmay1 diisiiniiyoruz.
Yazliktaki evimizi, Sarnic'taki yeni
tesisimizi Temel yapt1 ve hi¢ bir

Yarin

miiteahhit ya da miihendis
kullanmadik. Boylece hem meslegini
yapma imkan1 buldu hem de aileye
ciddi bir kar sagladi.

Ogullarimizi anlatabilir misiniz? Is
ve sosyal hayatlarinda nasillar?

Bir kere biz sezonluk caligan bir
isletmeyiz. Yaz aylarinda pek fazla
isimiz olmaz. Ama Temel'le Giircan
bu hafta bu sicakta Malatya'ya gidip
iki giin bahce gezdiler. Merakli
olmasalar bu sicakta Izmir'de kalirlardi.
Cok meraklilar iglerine. ISO 9000
belgemiz, HACCP sistemimiz var. 40

yillik bilgi birikimimizi kullanarak ¢cok
modern bir isletme yaptik. Bu yeni
igyerinde hepsi iglerine daha bir
sevgiyle baglandilar kendi eserleri
oldugu i¢in... Izmir disinda da
isletmelerimiz var oralara da sik sik
giderek islerini takip ediyorlar. Isimiz
insan giicii ile ve gida iizerine.
Dolayisiyla ¢ok iyi takip gerektiriyor.
Onlar da 6zellikle sezonda tam olarak
ise konsantre oluyorlar. Hemen hemen
5 ay siireyle bagka hicbir seye vakit
kalmiyor. Sabahin erken saatlerinden
gece geg saatlere dek pazar dahil igin
bagindalar. Isi ve sosyal hayat:
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‘dengelemesini biliyorlar. Ama incir

isi ayr1 bir zevktir. Biz de ¢ok severdik
incirciligi, babamizdan dedemizden

kaldigi icin...

Ogullariniz da merakl sanirim..
Cocuklar iglerini hakikaten ¢ok
seviyorlar. Mesela Giircan,
yabancilarla ¢ok iyi diyalog kurdu.
Gece evlerinden dahi sevinglerini,
liziintiilerini paylagmak icin onu
ararlar. Miigterilerle, caliganlarla,
koyliiden Avrupali’ya uzanan uyumlu
bir birliktelik var. Bu da onlar1 hem
ise bagliyor, hem de yillarin
sorumlulugunu hissediyorlar.

Ogullarinizla yegenleriniz birarada
calisiyor, uyum sagladilar mu
birbirlerine?

Dort tane kardes sayarim ben onlari.
Biz ii¢ kardestik, onlarin ¢ocuklar
suan calisanlar. Boyle bir beraberligi,
Allah nazardan saklasin. Birbirlerinin
en ufak bir seylerinde yardim ederler.
Gecim diizenleri ¢ok iyi. Evde
hanimlar1 da dyle. Biz 25-30 kisilik
bir aileyiz. Babamdan sonra gimdi de
biiyiik agabeyimin evinde toplaniriz
her bayram. Birligimizi ingallah kimse
bozamayacak. Herkes sayg1 ve sevgiyi
yerli yerinde ve 6lgiisiinde kullanmay1
biliyor.

Ogullariniz dernek iiyelikleri de
yapiyorlar? Bu konuda ne

diisiiniiyorsunuz?
Blzde b1r diistur va

“Cocuklar bu ise merakli. Matematikleri cok kuvvetliydi
yazdiklari meslekler de o bdliime yonelik. Ben bilhassa
ingaati dnermistim Temel'e. Hadi hepimiz incirci olmayiz,
insaatcilik yapariz demistim. Hala icimizde uhde var.
Zemin bulursak arsalarimizda insaatcilik yapmayi
diisiiniiyoruz.”

dolara indik kriz nedeniyle. Cok
memnunum ki batmadik;
arkadaglarimizdan ne yazik ¢ok zor
durumlara diisenler oldu. Ama biz
devamli ¢alistik, oldugumuzdan ¢ok
daha dikkatli ve tedbirli olmaya gayret
~ettik. Kendi isimizin bagindayiz ¢ok
Ben 65 yasindayim her giin
* isimin bagina gelirim. Cocuklara
devredebilirim, onlara itimadim var.
. Bizim isimiz Agustos ortasinda baglar
i Aralik ayina kadar cok hizli devam
ede{ S'te kalkariz, gece 12'de geliriz
eve. Biiyiiyen ¢ocuklar babasini
‘kormez iki oglumun, "Anne, babam
| ge iyor mu eve"" dedigini

biz buralara getirdik, onlar daha da
biiyiitecekler. Bakiyorum devamli bir
aray1s ve Ar-Ge i¢indeler. Gerek ig
konumuzda iiriin ve ig gelistirmeler,
gerekse bagka dallarda fizibiliteler
tizerinde siirekli calisiyorlar. Onlarin
dogru is, dogru iiriin ve dogru zaman
konusunda kendilerini hazirladiklarinm
memnuniyetle miisahade ediyorum.
Umidim ve itimadim var. Insallah
bizimkilerin ve bu gayretteki tiim
genclerin yollar1 agik olsun. Ciinkii
kazanilacak bagari iilkemizin olacaktir
ve buna gercekten ihtiyacimiz ve
hakkimiz var.

Soylesi icin cok tesekkiir ederiz.




Yeni Asir
ne yapiyor?

Yazan: Osman GENCER

Ege Geng Isadamlar1 Demnegi'nin gikardigi bu giizel dergiye
yaz1 yazmak kolay degil.

Yeni Asir'da her giin kbsemi yazarim, istedi§im konuyu ele
alirim, istedigim yorumu getirebilirim.

Nihayetinde orasi bizim ¢opliigiimiiz..

Ama burasi farkli.

Bugiin deplasmandayim.

Burasi, her ne kadar iclerinde olsam da, EGIAD'!n mekani.
Sagolsun arkadaglar yaz: teklifini iletirken herhangi bir
konuyu isaret etmediler, bir mecburiyet getirmediler, hi¢ bir
telkinde bulunmadilar.

Beni tamamen 6zgiir biraktilar, "istedigini yazabilirsin"
dediler.

Oysa bilseler, 6zgiir kalmak aslinda en zor is.

O mu, bu mu diye diye giinler gecip gitti, kararsizlik halinden
elim bir tiirli tuglara varamadi.

Ama sonra diislindiim...

Benim icin Yeni Asir'1 anlatmaktan daha iyi bir konu olabilir
mi ki?

Olamaz.

Nitekim olmad: da...

Konuyu belleyince parmaklarim da ¢6ziildii.

O yiizden bugiin size, fazla ayrintilara girmeden Yeni Asir't
anlatmaya caligacagim.

Hepiniz biliyorsunuz ki, biz Tiirkiye'nin en eski gazetesiyiz.
Yasayan en eski Tiirk gazetesi olan Yeni Asir, 19 Agustos
1985'te bugiin yadellerde kalan Tiirk aydinlarmin kenti
Selanik'te "Asir" adiyla yaymlanmaya bagladi.

21 Temmuz 1908'de gazetenin ad1 "Yeni Asir" oldu.
Biiyiik zorluk ve acilarla dolu gecen savas yillarindan sonra,
Yeni Asir, 7 Eyliil 1924'te Izmir'in cogkun 6zgiirliik havasi
icinde anavatandaki ilk sayisini yayinladi.

Yeni Asir bolge gazetesi olmasina ragmen, getirdigi yenilik
ve ilklerle daima Tiirk basmina 6ncii oldu.

Bazi 6rnekler vereyim..

23 Temmuz 1908'de, 2. Mesrutiyet'in ilanini, Istanbul
gazetelerini atlatarak bir giin dnce "6zel bir ekle" duyurdu
ve "ek veren ilk Tiirk gazetesi" oldu.

15 Kasim 1967'de "Web-Ofset ile basilan ilk Tiirk gazetesi"
olarak okurlarina ulagti.

24 Ekim 1982'de Tiirk basininda yeni bir devir acti,
bilgisayarla gazete iiretimine gecti.

Siyah-beyaz sayfalari, "yazilar1 ve resimleri ile birlikte"
almaya bagladi.

Daktilo ve dizgi makineleri ile elle yapilan pikaji tarihe
karistirdi.

Bakin sevgili dostlar...

Yeni Asir Tiirkiye'de benzeri olmayan bir gazetedir.

w»y
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Her giin izmir basta olmak iizere, Aydin, Denizli, Manisa,
Mugla, Balikesir, Usak ve Canakkale'de okurlarina ulagir.
Bolge gazetesi olmasina ragmen, Ankara'da Istanbul'un ulus
gazeteleri kadar etkin ve soz sahibidir.

Ege icin, Egeliler icin Yeni‘Asir ciddi, giivenilir ve koklii bi
markadir.
Ege'nin politik, ekonomik, sosyal ve spor haberlerini en iyi
yansitma olanagina sahip tek gazetedir.
Kiiciik ilanlar koklii bir aligkanliktir.
Reklamda daima ougludur yenilik¢idir, inanilmaz etkindir.
Ozetle, Yeni Asir Ege'nin sesidir ve hakimidir. '
Egeli ile hi¢ kimse Yem Asir gibi diyalog kuramaz, 1let1§1m
saglayamaz.

Yeni Asir'da son bir yildir cok 6nemli degigim
gozlemliyorsunuz.

Dogrudur.

Yeni Asir eski haline gore, "daha savagc1" bir gazete haline
geldi.

Bolgenin menfaatleri i¢in varini yogunu ortaya koyan,
kimseden ¢ekinmeden yayin yapan, Ege'nin hakkini1 korumak
admna tiim giiclinii kullanan, kampanyalar diizenleyen,
haksizlikla kavga eden ve de en dnemlisi tuttugunu koparan
bir gazeteye doniistii.

Bu doniigiimiin kargiligim okurlarimizdan gordiigiimiiz giiclii
destekle, tirajimizdaki tarihi artigla ve yine reklam
gelirlerimizdeki tarihi rakamlarla fazlasiyla aldik, almaya da
devam ediyoruz.

"Yeni Asir'a sihirli degnek mi degdi, neler oluyor boyle?"
diye soranlara hep bu yanit1 verdim, bugiin de aynisini
sOyliiyorum.

- Ege'nin, Egeli'nin hakkiyla hukukuyla oynayanlar...

- Verdikleri s6zleri tutmayanlar...

- Halki uyutmaya caliganlar veya uyuttuklarini zannedenler...
- Yatinmlarimizi, ¢aligmalarimizi, cabalarimizi, gelismemizi
engelleyenler...

- Isadamimuz1, y6neticimizi, vatandagimizi hirpalayanlar, hor
gorenler, kiiciik diisiirenler...

- Kafalarinda sinsi planlar yapanlar...

- Halkin huzurunu kacgiranlar...

- Gorevlerini layikiyla yerine getirmeyenler...

- Milletin parasini olur olmaz iglerle sokaga atanlar...

- Ege'nin, Egeli'nin 6niine dikilenler...

Bilsinler ki kargilarinda hep bizleri bulacaklar, hep Yeni
Asir'la bogusacaklar.

Iste...

Yeni Asir'daki biiyiik degigimi yaratan "sihirli degnek" budur.
Bagka bir gey degil..




PREEE portre...

lzmir'in

Kutucular’in kariyer oykiisii...
yilinda Izmir’de dogdum, ilk ve
grenimimi Izmir’de tamamladim.
larda Izmir’de insanlar genelde
Universitesi Tip Fakiiltesi’ne

ek isterlerdi. Tiirkiye’de igletme
ami heniiz gelismemisti. Benim
timdaki en 6nemli kararlardan bir
81, liniversite siavlarindan bir gece
g Ege Tip yerine Bogazici
ersitesi’nin fakiiltelerini yazmam
stur. Isletme Fakiiltesi’ni

dim. Geriye doniip bakinca, son
rece onemli bir karar oldugunu
liyorum.

abul’a gelis...

yilinda Istanbul’a geldim.

ce [zmir defterini kapatip, Istanbul
defterini acmis oldum. Bogazici
Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii’nde bes yillik bir egitim
aldim.

Mezun oldugumda son derece zor bir
donemecteydim. Izmir’e aile isine
donebilir, master egitimi alabilir veya
kariyerime Istanbul’da devam
edebilirdim. Genelde herkes evine
doniiyordu. 80’li yillarin tam bag1,
Tiirkiye bir degisim icerisindeydi. Yavag
yavas ihracat hamleleri baglamig, Turgut
Ozal devrinin getirmis oldugu
degisimler yasaniyordu.

Bogazici Universitesi’nde daha yeni
yeni kariyer giinleri yapilmaya
baglanmisti. O zamanlar denetimin ne
oldugunu bilmiyorduk ama Arthur
Andersen’in adin1 duyuyorduk.
Universite kariyer giinlerine katildiktan
sonra Arthur Andersen’i daha yakindan
tanima sansina sahip olmustuk. Kariyer
giinlerinin ardindan bu girkete
bagvurmaya karar verdim ve ig
goriismesine gittim. Tiirkiye’de
danismanliin pek bilinmedigi yillarda,
ufak bir biiroda 50-60 kisilik ekibiyle -

yarln

urumsallasmada
rtik harekete
ecme zamant”

Egitimini Istanbul’da
siirdiiren, kariyerine
Istanbul’da devam eden geng
ve basariy Izmirli bir yonetici:
Ernst & Young sirket ortagy
Ethem Kutucular...
YARIN’n bu sayisinda Ethem
Kutucular konugumuz oldu.
Kendisinden kariyer, mmmmuuinns
oykiisiinii ve ¢ok sami
sekilde Izmir’e dair
diisiincelerini dinledik...

Hazirlayan; Figen TAHIROGLU

Arthur Andersen en biiyiik danigmanlik
firmasiydi. Bir Amerikal1 bir de Tiirk
partnerle goriistiim. Goriigmem iyi gecti
ve master egitimi yapmaktan vazgectim.
Ailemizdeki birkag kisi de bu firmay1
iyl tanitinca, otomatik olarak bana
yapilan ig teklifini kabul ettim.

Danismanhga ilk adun

Danigmanliga dair hicbir sey bilmeden
Arthur Andersen ile birlikte bu alandaki
kariyere ilk adimi1 atmig oldum. 1986
yilinda bagladigim kariyerin 12-14 ay
sonrasinda daha da ilging bir gelisme
oldu: O zamanlar Istanbul’un ilk ve
neredeyse tek ig merkezi Beytem Han’a
tagindik. Kariyerimin birinci senesini
bitirirken askerlik problemi vardi.
Benimle birlikte baslayan 7 kisilik bir
ekibi Amerika’da cesitli ofislere
gonderme karar1 alindi. Riiyada
gibiydik. Askere gitmeyi diigiiniirken
kendimi Amerika’da bulmugtum.

Atlanta ofisine gidis...

Yedi kisilik ekip Amerika’nin muhtelif
bolgelerine gonderilmisti. Benim
sansima da Atlanta ¢ikmisti. Atlanta o

zamanlarda gelisim gosteriyordu.
Olimpiyatlara hazirlanan, geng bir sehir.
Ben buradan 100 kisilik bir ofisten,
1000 kisilik bir ofise gitmig oldum. Bu
insanin kariyerindeki ¢cok giizel bir
firsat. Bize sunulan bu olanak bir
cogumuzun kariyerinde firmaya olan
baglilig1 son derece pekistirdi. Ciinkii
cok biiyiik bu imkan ile ben de biiyiik
bir tecriibe kazanmigtim. Orada daha
uzun siire kalmak istememe ragmen,

“ikinci kusak almis
olduklari egitimle ve
glinimiiz
globallesmesiyle
kurumsallasma yoniinde
adimlari daha giivenli

atmak icin cabaliyor.
Cabaliyor diyorum,
ciinkii netlesmis birsey
yok."




Tiirkiye’deki ofise donme zorunlulugu oldu.

Tiirkiye’ye dondiigiim o yillar denetim mesleginin yavas
yavas sekillendigi dsnemdi. IMKB nin olusmasi, islemlerin
baglamasi ve muhasebe standartlarinin gelismesi...
Danigmanlik yavag yavas Tlirkiye’de bir yayilma trendine
girmigti. Bu arada askerligimi yaptim 1997 yilinda firmada
sirket ortag: pozisyonuna yiikseldim. 2000 y1linda da sirketin
uluslararasi ortaklik yapisina dahil oldum. Diinya lizerinde
doksan bin kigilik bir organizasyonun ig ortagi olmak
kariyerimde benim icin ¢cok degerli bir gelismeydi.

Pozitif yillards... 2001 krizi ve arkasindan ENRON krizine
kadar...

Olaylar bir anda negatife dsnmeye basladu. Ik nce
Tiirkiye’deki finansal kriz daha sonra da Amerika’da finans
ve muhasebe piyasalarinda yasanan olumsuzluklar sonucunda
Andersen dagilma siirecine girdi. Eyliil ayindan itibaren
Tiirkiye’deki organizasyonumuz Ernst & Young
organizasyonuyla birlesti.

Bugiin itibariyle kariyerimde Emst & Young adim Tiirkiye’de
daha da duyurmak, bilinirligini daha da artirmak i¢in
caligtyorum. 17 senedir buradaymm. Herkes buna ¢ok sasirtyor
aslinda...

Insanlarin kariyer gelisimleriyle ilgili séyle diiz bir
algilamalari var; Kariyerinize basgladiginiz sirkette
kalinmamali, farkli sirketlerde gorev alinmali...

Her insanin kariyerinde bu gekilde degisimin sart oldugunu
diisiinmiiyorum. Ben bir okul gibi burada ilk ige baglamaktan,
adim adim kariyer basamaklarini ¢ikmaktan, kendim
ogrendikce, gelistikce sirketime deger katmaktan ve yillar
icerisinde deneyim kazanmaktan son derece mutluyum ve
gururluyum.

Izmir’e bakag...

Ernst & Young olarak hizmet verdigimiz miisterilerimiz
Tiirkiye capmnda yayilmis durumdadir. Biz Izmir’de Andersen
olarak 1996°da actifimiz ofisi su anda Ernst & Young olarak
devam ettiriyoruz. Ankara disinda ikinci ofisimizi Izmir’de
acmustik.

Bugiin Istanbul’daki ofisimizin performansini Izmir’dekiyle
karsilagtirdigimiz zaman, Izmir’den beklediklerimizi suan

| “jzmir mutlaka bir
| vizyon koymali. Hangi
konuda daha etkin bir

¥ sehir olacagini
= belirlemeli ve hizla
harekete gecmeli.
o Cografi konumu da

" buna uygun ama bunu
& yapmak icin de
8 mutlaka birliktelik
sart.”

icin aldigimizi s6ylemek miimkiin degil. Bunun nedenlerini
kendimizde ve piyasada da arayabiliriz. Izmir ofisimizin
performansini iyilestirebilmek icin sik sik degerlendirmeler
yapiyoruz. Burada bizim eksiklerimizin yaninda, Izmir
piyasasinin da farkli olmasmin rolii gok. Izmir cografi ve
kiilttir itibariyle, batiya acilan pencere ve ihracat limani
konumundaki en gelismis sehirlerimizden biridir.

Izmir mutlaka bir vizyon koymali. Hangi konuda daha etkin
bir sehir olacagini belirlemeli ve hizla harekete gegmeli.
Cografi konumu da buna uygun ama bunu yapmak icin de
mutlaka birliktelik sart.

Biz Emst & Young olarak Izmir ve gcevresindeki kuruluglara
destek vermek i¢in ¢abaliyoruz, cabalamaya da devam
edecegiz. Ama Izmirlilerin de Istanbul firmalarina 6n yargiyla
yaklasmamasi gerekiyor.

Ictenlikle, Izmir ve insanlarinin kendi i¢lerinde olma halleri
ve lokal anlayigina sahip olduklarini séylemek istiyorum.
Bizim meslegimizdeki biiyiik dedigimiz diger 3 rakip firma
uluslararasi firmalardir. Ama Izmir’deki rakiplerimiz lokal
olanlar, Izmirliler daha ¢ok lokal kisilerle calismayi seviyorlar,
onun digindaki kisilere biraz tepkililer.

fzmir kurumsallasmada ge¢ kaliyor...
Izmirlilerin kurumsallagma konusunda gec kaldigini yasanan
sonuclardan gérmemiz de mimkiin.

Bugiin Izmir deyince sanayi degil Cesme, Kordonboyu akla
geliyor. Halbuki Izmir’ de sanayi vardi. 1969 Efes Pilsen
kuruldugu zaman, Tiirk Tuborg kurulmustu. Veya ondan
evvel BMC gibi enteresan bir yatirim vardi. Biitiin bunlar
zaman i¢inde ya el degistirdi, ya da yok oldu...

Bunlara son zamanlardaki 6rneklerden de verebiliriz. Bu
ornekleri pozitif yorumlamak miimkiin. Gecen seneki yabanci
yatirim portfyiine bakacak olursak Izmir ii¢ biiyiik yatirrm
ald1; Tiirk Tuborg’un Carlsberg’e, Cimentag’n Italyanlar’a
ve suanda siiren Kipa'nin Ingilizler’e satis1. Bu firmalar;
baktigimizda Danimarka, Italyan ve Ingiliz gibi bityiik
firmalar tarafindan Izmirlilerden satin alindilar. 400-500
milyon dolarlik yatirim oldu ve para el degistirdi. Bu yabanci
yatirimcilarin gelmesinde Izmir’in biiyiik etkisi var; Tiirk
Tuborg kirsal kesimde olsa Carlsberg yatirim konusunda




cekimser kalabilir ya da Cimentag boyle gelismis bir liman
kenarinda olmasa Italyanlar istemeyebilirdi.

Ama Izmir hala son 15 yillik kurumsallasmamanin acisini
cekiyor. Cogu sirket kayboldu, Istanbullularin ve Anadolu’nun
eline gegti. Izmirliler buna tepkisiz kaldilar.

Izmirliler kurumsallasmay: bir masraf gibi goriiyorlar. Halbuki
kendi 6zel yagamlarinda Istanbullu isadamlarindan daha iyi
yasiyorlar. Is diinyasinda ise kurumsallasma icin atilacak
gsadimlarda cekimser kaliyorlar. Bizim Ernst & Young olarak
iz de istedigimiz nokta ¢ok daha yiikseklerde. Yabanci

3 mizda ozellikle Tekel dzellestirmesinin
tinmlarindan biri olacagim biliyoruz.
acaktir: Izmirliler yeter ki
az daha aglk ve inangh olsunlar.

til sanay1 veya Bursa
or. Izmir’in boyle bir yapisi
k iyi, ama hala hayata

air kapirtilar var gibi...
e-ve glinimiiz
oniinde adimlar1 daha
1yor diyorum, ¢iinkii
tketi-anlay1g1 ve yapisimin
ul’un gerisinde kalma,
ima-gibi konularda hem
i farkh bir seyler yapma arzusu

Izmir ve égeli geng is adamlarini Istanbul’ daki kaynaklar:
izlemeye ve onlardan yararlanma yollarin aramaya
cagwrryoruz. Biz Ernst & Young olarak buna haziriz.

Izmir ve Ege Bolgesin’de bilgilendirme ve bilinclendirme
odakl faaliyetleriniz var mi?

Tabii ki verecegimiz hizmetler konusunda miisterileri
bilinclendirmek lazim. Bu acidan Izmir’de ¢ok sik seminerler
veriyoruz. Yakin zamanda birebir goriismeler yaparak onlara

Emst & Young olarak hizmetlerimizi anlattik. Izmir Ekonomi
Universitesi’nde seminerler verdik. Buradaki amag genglerin
ufuklarini genisletebilecek bir pencere acabilmekti. EGIAD
ile ortak calisarak tiyelerini bilgilendirme amacli yaymlarimiz
oluyor. Oniimiizdeki dénemde &zellikle sivil toplum
kuruluglaridan olan EGIAD, ESIAD ve Ege Bolgesi Sanayi
ve Ticaret Odalar1’yla da ses getirici toplantilar yapmay1
arzu ediyoruz. Ciinkii Izmir’in potansiyeline inaniyoruz.
Yabanci yatinmeilar da inaniyor. Artik harekete gecme zamant
geldi diye diisliniiyorum.

2003’iin ikinci yarisina pozitif bakanlardan misiniz?
Ekonomik, politik gelismelere dair ongériileriniz...
Tereddiitlii olarak pozitifim diyorum. Politik anlamda bir
degisiklik olacagina inanmiyorum. Tiirkiye dis etmenlerin
getirdigi zorunlulukla 6zellikle ekonomik anlamda hizlanmaya
bagliyor. Millet Meclisi’nde her giin yeni bir kanun tasarisi
hakkinda goriismeler yapiliyor. Bu kanunlar yapilip,
ygulanma siirecine girince tahmin ediyorum Tiirkiye belli
bir gelisim ivmesini yakalayacaktir.
Tiirkiye nin Avrupa Birligi’ne girme hedefi ve caligmalari
Onemli.
Ozellestirme alaninda bir takim pozitif hadiseler olabilir.
Petkim’in satig1 belki bu yaz1 ¢ciktiginda gerceklesmis olacak.
Tiipras, Tekel, THY gibi 6nemli miiesseseler de 6zellestirme
yoluna girerse bu Tiirkiye’nin diinya piyasalarina riistiinii
ispatlamasi gibi bir mesaj olacaktir.

Tahminlediyorum ertelenen yatirimlar yavag yavas Tiirkiye’ ye
gelirse, Tiirkiye 2 yildir yasadigi bu baskilr ekonomik
ortamdan biraz daha normal seviyeye ¢ikabilir. Herkes tabii
ki pozitif bir takim proje beklentileri i¢erisinde bulunuyor.

Bunlar 6zellikle yabanci sermaye tedirginligi azaltilirsa,
kanunlar yiirtirliige girerse gibi kosullarin ortaya cikisiyla
belli olacak. Bence iyilesme basamaklarim tek tek cikacagiz.
“Biz Ernst & Young olarak izmir ve
cevresindeki kuruluslara destek vermek
icin cabaliyoruz, cabalamaya da devam
edecegiz. Ama izmirliler'in de istanbul
firmalarina on yargiyla yaklasmamasi
gerekiyor."”

Ethem Kutucular kimdir?
Ethem Kutucular Bogazici Universitesi Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme

Boliimii’nden mezun oldu. Profesyonel is
hayatina 1986 yilinda Arthur Andersen’de
basladi. 1997 yilinda Arthur Andersen
uluslararasi girket ortagi ve 2000 yilinda da
sirketin uluslararasi ortak pozisyonuna terfi
etti. Kutucular, halen Emst & Young Denetim
Boliimii Sirket Ortagi olarak gorevini
sirdiirmektedir. Bagimsiz Dis Denetim
Dernegi, TUSIAD Enerji Calisma Grubu ve
Galatasaray Spor Klubii iiyesi olan Ethem

Kutucular, evli ve iki cocuk sahibidir.



F--------------

- - L

Kriz kosullarinda bir yatinm analizi:
global

Irlanda ekonomisini takip ediyor musunuz; son on yilda yakaladiklari
buyuk cikisi. Ya Hindistan’in ve Israil’in ihracat verilerini..
Eger bakmadiysaniz bakin, lUtfen daha yakindan bakin..
Ihracat rakamlarina, sektorel dagilimlarina
ve giderek artan ulusal gelirlerine.. Tum bu ulkelerin yakaladlklarl buyuk
gelisim trendinin bir tek aciklamasi var: Bilgi teknolojilerine yaptiklan yatinm!

ulusal

Ulkemiz de bu blyik dénlisimde yerini almaya calisiyor. e-devlet, Mernis
gibi dev projeler yavas yavas hayata geciriliyor. Internet kullanimi hizla
yayginlasiyor. Basta bankacilik olmak Uzere pek ¢ok sektorumuiz teknolojik
olarak Bati Ulkeleri ile ayni standartlarda hizmet sunuyorlar. Ustelik veriler
Tarkiye'nin bilisim Sektort’nde énumuzdeki 4 yil boyunca her yil ortalama
%15 buyldyecegini gosteriyor! (European Information Technology Observatory 2003, Sf. 380)

yerel

I’(lrsal alanlardan kente gé¢c metropollerde ama en ¢ok istanbul’da yasami
cekilmez hale getirdi. Ekonomik alanda ise kira, personel maasglari, gibi
giderler de maliyetlere eklenince lzmir gibi kentler igin, 6zellikle de bilisim
hizmetleri sektord icin yeni bir rekabet sansi dogdu. Hedef; hizmeti, ayni
kalitede ama daha ekonomik Uretmek... Hizli bir internet baglantisi ile
Etiler ya da Alsancak’ta olmaniz musteriniz i¢in hi¢ fark etmiyor.
Ustelik trafik ve park sorununuz da yok!

.. ve kurumsal

Birinci kusakta baharat toptanciligi ile basladigimiz ticaret yasamimiza
kontrollil ve emin adimlarla devam ediyoruz. Otomotiv, temizlik, sigorta
sektorlerinde bolgemizin iddiali kurumlarini yaratmanin yani sira:
Volkswagen, Audi, Scania, Diversey Lever, Gillette, 3M, Axa Oyak,
Commercial Union gibi cokuluslu ve ulusal sirketler ile birlikte, onlarin
disiplini ve kurumsalligiyla calismanin avantajini yakaladik.

Simdi, Gonen Bilgi Teknolojileri yepyeni bir kulvarda ama bundan onceki
ilkelerimize siki sikiya bagli olarak yolumuzu surduriyoruz.

“ gonen bilgi teknolojileri
danismanlik Itd. STt
Cumhurlyet Bul. No.193/3 Alsancak-IZMIR
: 232- 464- 4638 Faks: 463-0208




dddddd ekonomi...

ya Gazetesi biinyesinde caligmalarini siirdiiren Diinya
bnomik Arastirmalar Birimi (DEAB)’a gore, 2003 yilinda
lime oram yiizde 7’yi asabilir. DEAB Raporu’na gore;
nomi ile ilgili tiim gostergeler 2003 yil1 biiylime oraminin,
)2 yilinda oldugu gibi yilizde 7'yi asabilecegini
tindiiriiyor. Sanayi iiretiminde gecen yil, ihracatta bu
baglayan artig egilimi devam ediyor. Iste DEAB
poru’ndan son derece carpici bazi projeksiyonlar:
irimlarla ilgili kesin veriler heniiz elimizde yok ama
m egilimini yansitan yatirim tesvik belgelerinin toplam
reri yilin ilk dort ayinda gecen yilin ayni donemine gore
de 160 artis gosterdi.

ekonomik kriz ihtimalinin ve i¢ borcun dondiiriilebilirligi
wusundaki kugkularin giderek azalmasi yatirim ortamini
estiriyor.

en DEAB disindaki kuruluslarin biiyiik

iimiiniin 2003 biiylime tahminleri yiizde

olayinda. ABD'nin 6nemli
1ismanlik kuruluslarindan JP
rgan'mn analistleri bu yil Tiirkiye
pnomisinde biiylime oraninin
de 3'ii agabilecegi yoniinde
min yapiyor. Ingiltere'de
mlanan "The Economist"
gisinin yan kurulugu olan
onomist Intelligent

t"in tahmini yiizde 3.3
eyinde. Merkez

asi'nin Haziran ay1

nci anketinde ise 2003
biiyiime beklentisi yiizde
'de kaliyor. Gecgen yil

rkez Bankasi eyliil ay1

ci anketinde 2002 biiyiime
lentisi yiizde 3.5'ti. DEAB
stos ay1 ortalarinda yayimladigi
raporunda ise 2002 bijyiime .
ninin ylizde 7'yi bulacagi tahminini
ymisti. Merkez Bankasi'nin sonraki her

etinde biiyiime beklentisi biraz daha yiikseldi.
lik ayinda ise anketteki beklenti yiizde 6'ydi.
ek yabanci uzmanlar, gerekse Tiirkiye'deki isadamlari
ekonomistler bilylime oran1 tahmini yaparken, o

erdeki kosullarin etkisi altinda kaliyor. Anketin yapildig:
lerde durum biraz belirsizse tahminlerin diizeyi geriliyor.
nser riizgarlar estiginde ise tahmin diizeyleri birden
seliyor. DEAB ise gecmis donemdeki durumu ve
tergeleri inceledikten sonra, mevcut durumu ve gelecegi
ileyecek gelisme ve trendleri biiyiite¢ altina aliyor. Bu
smadan cikan bulgular, tarim kesiminden, sektorlerden
sanayi merkezlerinden gelen sicak ve taze bilgilerin
rinda degerlendiriliyor. Diinya gazetesinin 61 ildeki
olarindan gelen bilgiler de dikkate alindiginda daha
petli tahmin yapma imkani ortaya cikiyor. DEAB'in
minlerinde zaman i¢inde 6nemli inig ¢ikiglar olmuyor.
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2003 yili buyume orani
Vuzde 7'yi asabilir...

DUNYA

EKONOMI-POLITIKA

Bu ydntemle yaptigimiz ¢aligmalar sonunda 2003 yilinda
ylizde 5.9 ile yiizde 7.9 arasinda bir biiyiime hizina ulasmanin
miimkiin oldugunu goriiyoruz.

Ekonomi benzer bir performansi 1992 biiyiime yili ardindan
1993'te ve 1995'in ardindan 1996'da yakalamisgti.
Ekonominin temel gostergeleri gecmis yillara gére daha
iyi oldugu i¢in biiylime siirecinin devam etmesi ihtimali de
gecmis donemlere gore daha yiiksek.

Eger ekonomi kendi haline birakilirsa bu yiiksek hiza
ulagmak daha kolay olacak. Iyilesmenin hizlandirilmas:
icin yapilan zorlamalar ve miidahaleler ise biiyiime
oranindaki gerceklesmeyi tahminlerimizin gerisine
cekebilecek.

Son 15 yilin en dnemli biiyiime firsaty
Tiirkiye ekonomisi 1983 ile 1987 yillar1 arasinda
enflasyonun diisiik diizeylerde seyrettigi bir
ortamda yiiksek biiyiime hizlari
yakalamisti. Bu donemde ekonomi
toplam olarak yiizde 30.5 oraninda
biliylimiistii. 1988 ve 1989
yillarindaki durgunluktan sonra
ekonominin ayar1 bozuldu.
Ekonomi 1990'da canliyds
ama 1991'de durgunluk yine
kapiy1 caldu.
Iyi gecen 1992 ve 1993
yillarindan sonra 1994'de
ekonomi 14 yildan sonra
onemli bir daralma yasadi.
1995, 1996 ve 1997
yillarinda ekonomi arka
arkaya ii¢ y1l hizli bilyiime
oranlar1 yakalamigti. Ancak bu
dénemde enflasyon yiikselmis
ve reel faiz rekor diizeylere
cikmisti. Bu ii¢ yillik donemde
sa8likl bir biiylime ivmesi saglayamadi.
Ekonomi alt1 yildir arka arkaya iki yil hizli
biliylime performans: yakalayamadi. 1997
yilindaki yiizde 8'lik bilylimenin ardindan 1998'de yiizde
3.9'luk bir oran kargimiza c¢ikti. 1999 daralma, 2000 ise
biiylime yilrydi. 2001'deki daralmanin ardindan 2002'de
ekonomi yiizde 7.8 oraninda biiyiidii. Bu dur-kalk temposu,
tlim ekonomik birimlerin saglikh karar almalarin1 engelledi.
Ekonomide goriis mesafesi hicbir zaman ii¢ ay1 agmadi.
2003 yilinda ekonomi en az yiizde 5 oraninda biiyiirse,
1998'den sonra ilk kez iki yil {ist {iste biiyiimiig olacak. Bu
iki yilin olusturdugu "maya", en az dort-bes yillik bir hizli
biiylime doneminin kapisini agabilecek.

Biiyiimenin ortaya ¢cikaracag: firsatlar

2002'den sonra 2003 de bir hizli biiytime yili oldugu takdirde
ekonomide su olumlu gelismeler ortaya cikacak:

* Biiyiimenin her bir puam 105 bin kigiye ig kapis1 a¢ilmasi




anlamina gelecek. Issizlik azaltilamasa
bile, igsiz sayisindaki artisin oniine
gecilecek.

¢ 2002 yilinda 132 milyar dolar
dolayinda olan 6zel nihai tiiketim
harcamalari bu yil icinde 142 milyar
dolara yaklasacak. Bu harcama
artigindan, ekonomideki degisen
kogullara uyum saglayan sirketler
yararlanacak. Yeniden yapilanan
sirketler ortalama ylizde 15 oraninda
biiyiime imkanin bularak ekonomiye
yeni bir hiz kazandiracak.

e Iki yil iist iiste biiyiime ile diizelen
moraller, yatirim harcamalarina yeni
bir iz verecek. Gelecek yillarda iiretimi
ve ihracati artirma imkani ortaya
cikacak. '

o Gelir dagilimim kisa siirede diizeltme
imkani bulunamasa da, yillardir devam
eden bozulma durdurulacak.

e Biiylimenin artirdig1 gelirler iizerinden
daha fazla vergi alma imkani oldugu
icin kamu maliyesinde dengelerin
kurulmasi kolaylasacak.

e Yillardir daralan ve 2002'de dip yapan
kamu yatirimlarini yavag yavas da olsa
artirma imkani dogacak.

¢ Enflasyonun yiizde 20'ye dogru
geriledigi bir yilda, hizli biiylimenin
gerceklestirilmesi, yabanci sermaye
giriglerini artirmaya baglayacak. Diinya

-

e

iilkeleri ve AB, Tiirkiye'ye daha pozitif

‘bir sekilde bakacak.

Biiyiime ivmesinin 2004 ve 2005
yillarinda da siirdiiriilmesi saglandig1
takdirde, ekonominin ¢ehresi degisecek.

Is adamlar ne yapmah?

Icinde bulundugumuz donemde iiclii
bir biiyiime senaryosu, isadamlarinin
gelecege daha hazirlikli olmalarini
saglayabilir.

Birinci senaryoda biilyiime oram ylizde
5 olarak alinabilir. Hiikiimetin resmi
hedefi olan bu orana gore sirketin yillik
reel biiylime hedefini de yiizde 7 ile
yiizde 10 almak gerekir. Bu senaryoda
fiyat politikasi, enflasyonun ve faiz
oranlarinin agamali olaral

“Ekonomi 1990'da canliydi

ama 1991'de durgunluk

yine kapiyi caldi. iyi gecen

1992 ve 1993 yillarindan

sonra 1994'de ekonomi 14

yildan sonra onemli bir
daralma yasadi. 1995,
1996 ve 1997 yillarinda

ekonomi arka arkaya iic yil

hizli biiyiime oranlari
| yakalamisti. Ancak bu
donemde enflasyon

yiikselmis ve reel faiz

rekor diizeylere ¢cikmisti.”

Bu senaryoda yeni bir iiriiniin piyasaya
cikarilmasi veya lirlin
farklilagtirilmasina gidilmesi gibi
Onlemler bulunmadig: takdirde pazarin
geniglemesi ile ortaya cikacak firsatlar
kaginlmug olur. Hizli bitylimenin 2004'te
de devam etmesi ihtimali dikkate
alindiginda ise sirkette modernizasyon,
tevsi ve darbogaz giderici yatirimlar
zorunlu olacaktir. Bize gore bu
senaryonun gerceklesme ihtimali yiizde
50 dolayinda.

Son senaryo ise 2003 biiylime oraninin
yiizde 3 dolayinda kalmasi olabilir. Bu




da diigiik kalabilir. Biz bu senaryonun gerceklesme ihtimalini
yiizde 15 olarak goriiyoruz.

Gelecege farkli senaryolarla hazirlanmak isadamlarinin
risklere ve firsatlara kars1 daha hazirlikli olmasin saglar.
Senaryo calismalar sirasinda beyinde olusacak "gelecek
bellegi" isadaminin yonetim reflekslerini hizlandirir ve
miikemmellestirir. Senaryo planlamasi yapan bir isadami
icin yeni gelismeler siirpriz olmaz.

2003'iin ii¢ aylik donemleri icin biiyiime tahminleri

Yilin ilk ¢eyreginde yiizde 7.4°liik bir biiyiime gerceklesti.
Ikinci ¢eyrek icin biiyiime tahminimiz yiizde 3.8 ile 5.8
arasinda: Ikinci geyrekte biiyiime perspektifleri, bir ay onceki
tahminimize gore biraz daha olumlu.I;Bu nedenle bir onceki
ay yaptifimiz yiizde 3.5 ile yiizde 5.5 arasindaki tahmin
araligimi 0.3 puan yiikselttik.

Irak Savagi'ndan sonra ekonomiden, IMF ile iliskiler,
enflasyon, faiz oranlar1, yatirimlar ve tiiketim harcamalari
konularinda daha olumlu sinyaller gelmeye basladh. Thracattaki
artigin siirmesi de tabloyu daha olumlu yapti. 8 Temmuz
2003 giinii agiklanacak may1s ay1 sanayi iiretim endeksinden
sonra bu biiylime oran1 konusunda daha saglikli bir tahmin
yapma imkani ortaya cikacak.

Bu oran diger ii¢ aylik donemlere gore biraz diisiik goriiniiyor
ama bunun nedeni ekonomideki bir yavaglama degil. 2002'in
ikinci ¢eyregi ekonomide canlanmanin bagladig1 bir dsnem
oldugu ve biiyiime oranlar1 da gegen yilin ayni1 dénemi ile
kargilastirilarak hesaplandig i¢in bu oran aritmetik nedenlerle
diisiik ¢cikacak.

Ikinci ceyrek biiyiime orani 10 Eyliil 2003 tarihinde
aciklanacak.

Ugiincii ceyrekte biiyiime atagi: Yili ilk yarist ile ilgili
ekonomik gostergeler ve performans kriterleri olumlu
diizeylerde aciklandig: takdirde, iiciincii ceyrekte ekonomi
vites yiikselterek en az 1.5 yil siirecek bir hizli biiyiime
donemine girebilir. Yaz basinda faiz oranlarinda bir diisiis
gergeklesmesi ve yatirim ortaminin biraz yumusamas: yerli
sermayenin yatirimlarinda bir kipirdanma ortaya ¢ikarabilir.
Ugiincii geyrek icin biiyiime oran1 tahminimiz yiizde 7.7 ile

yiizde 9.7 arasinda. Gecen yilin iigiincii ceyreginde ekonomi
biraz yavagladig i¢in, bu yilin performansi yine aritmetik
nedenlerle daha yiiksek oranlar iiretecek.

Ugiincii geyrekte isler iyi gittiginde, ekonomi 1997 ve
2000'deki faaliyet diizeyini agmus olacak. Son yillarda ekonomi
kriz donemlerinde kaybettiklerini geri alabiliyor, daha &nce
ulasti81 diizeyleri bir tiirlii agamiyordu. Diger bir ifade ile
ancak elimizden kacirdi§imiz kuglar1 yakalayabiliyorduk.
Tahminlerimiz isabet kaydederse tigiincii ceyrek, ekonominin
patinajdan ve “dur-kalk”tan kurtulup atak yaptigi, ¢itay1
yiikselttigi bir donem olabilecek.

Son ¢eyrek tahminimiz yiizde 6.5 ile yiizde 8.5 arasinda:
Enflasyonda diisiig egiliminin siirmesi, 2004 biitcesinde kamu
yatinmlarina 6ncelik verilmesi ve Irak'mn acil ihtiyaclarinin
kargilanmasinda ve yeniden imarinda Tiirkiye'ye de miitevazi
da olsa bir pay diismesi durumunda, ekonomi son ¢eyrekte
ylizde 6.5 ile 8.5 arasinda biiyiiyebilir. “Giiclii Ekonomiye
Gegis Programi”na devam edilmesi ve IMF ile iligkilerin
stirdiiriilmesi durumunda bu oranlar daha da yiikselebilir.

“Birinci senaryoda biiyiime orani yiizde
5 olarak alinabilir. Hiikiimetin resmi
hedefi olan bu orana gore sirketin yillik
reel biiyiime hedefini de yiizde 7 ile
yiizde 10 almak gerekir. Bu senaryoda
fiyat politikasi, enflasyonun ve faiz
oranlarinin asamali olarak gerileyecegi
varsayimina gore belirlenmelidir.”




** Tiirkiye ekonomisi acisindan dikkat
edilmesi gereken dnemli bir nokta; enflasyonu

hedefe oturtarak, Tiirkiye'nin kangren haline
gelmis "i¢ borc sorununun" gdlgelenmesini
saglamaktir. i¢ borc sorunu halledilmeden,
enflasyon da dahil olmak iizere, hichir sorunun
iistesinden kalict olarak gelmek miimkiin

olamayacaktir...
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Kabul etmek gerekir ki, savasin kisa
siirmesi ve nihayet sona ermesiyle
birlikte, ekonomide karar birimlerinin
onlerini gérmelerini engelleyen ¢ok
onemli bir belirsizlik kaynagi ve
ekonomimizin fevkalade kirillgan hale
gelmis dengelerini her an altiist
edebilecek biiyiik bir tehlike ortadan
kalkt1. Ancak Tiirkiye ekonomisi,
bugiin, inanilmaz boyutlara ulagmus bir
dig ve i¢ borg yiikii altinda. Biiyiik bir
béliimii kamuya ait olan dis bor¢larin
tutar1, 130 milyar dolar ast.

2003 yil milli gelirinin 180 milyar dolar
cevresinde gergeklesecegi dikkate
alinirsa, dig bor¢/GSMH rasyosunun
kritik egik olan yiizde 50'yi goktan agtig1
kolayca farkedilir. Dig borglar bilyiik
boyutlara ulagmis olmakla beraber
Tiirkiye ekonomisinin bagin1 agritan
sorun, daha ¢ok, i¢ borclar. Tamami
kamuya ait olan i¢ bor¢ stoku, bugiin
icin, 100 milyar dolar diizeyine gelip
catt1. 2000 yili bagindan bu yana
uygulanan istikrar programina ragmen
i¢ borg yiikii; azalmak §6yle dursun,
yildan yila, siirekli artiyor.

Ucte ikisi Tiirk Lirasi cinsinden olan
bu borglar; iki nedenle Tiirkiye
ekonomisi agisindan ¢ok biiytik bir
sorun haline geldi. Bu nedenlerden ilki,
bu borglarin vadelerinin bir hayli kisa
olmasz. I¢ borcun ortalama vadesi,

yaklagik, 9 aydir. Devlet tarafindan
cikarilmis i¢ bor¢clanma kagitlarinin
yiizde 80'i bankalarin elinde.
Ozkaynaklar oldukga sinirli olan
bankalar; satinaldiklar i¢ bor¢lanma
kagitlarimin finansmanini, vatandaglarin
bankacilik sistemine yatirdiklar
mevduatla yaptilar. Bir bagka deyisle,
bankalarin elindeki hazine bonosu ve
devlet tahvillerinin gercek sahipleri;
paralarini bankalara mevduat olarak
yatiran vatandaglardir.

Ote yandan, bankalardaki mevduatin
vadesi oldukca kisa olup ortalama 70
giin. Bu durum da, Tiirk bankacilik
sisteminin, halen, belirli bir faiz riski
altinda bulundugunu gosteriyor. I¢
borglarin ekonomiyi ipotek altina alan
Steki yani ise, bu borglar i¢in
hazinemizin 6demek zorunda kaldig:
yiiksek reel faizler. Reel faiz oraninin
bu dlciide yiiksek olmasinin gerisinde
yatan en 6nemli neden ise; toplam
tasarruflarin yetersiz olmasi. Ozellikle
ard arda gelen iki biiyiik likidite
krizinden sonra ekonomide yasanan
bilyiik boyutlu daralma, tasarruf
oranlarmin diigmesine yol ag1yor.
Tiirkiye'de hala duyulan endiseler
yiiziinden toplam mevduatin yarisi
doviz tevdiat hesaplarinda bulunuyor
ve bu hesaplar; i¢ borg¢ faiz oranlarinin
tagidig1 yiiksek cazibeye ragmen bir

GSMH'nin kritik
rasyosu... sz

GOZLEM GAZETESI

tiirlii ¢oziiliiyor.

I¢ borg reel faiz oranlarimin yiiksek
seyretmesinin en 6nemli nedenlerinden
birisi de, finansal piyasalarimizin s1Zlig1.
Faiz oranlarinin ii¢-bes giin gibi kisa
bir zaman diliminde 10-15 puan kadar
yiikselebilmesi, finansal piyasalanmizin
derinlikten yoksun olmasinin bir
sonucu.

Tiirkiye’de faiz hic bir iilkeye
benzemiyor

Irak savagi sirasinda da gozlendigi gibi
mudilerin banka sisteminden nakit
cekiglerinde ortaya ¢ikan kiigiik bir
hizlanma, bankalarin aktiflerinin vade

yapisinin elverigsiz olmasi dolayisiyla
kendini derhal faiz oranlarinda

Tiirk is diinyasi, AB meselesini
Tiirkiye'nin tam iiyeligi ciddiyet
kazandikca yabanci
sermayenin artacak olan ilgisi
olarak degerlendiriyor. Yabanci
Sermaye Kanunu moralleri
diizeltti. Ancak gerek yerli
sermaye, gerekse de yabanci
sermaye icin yatiim ortaminin
iyilestirilmesine yonelik yasal

diizenlemelerin heniiz Meclis'te
tamamlanamamis olmasi, '
yiiksek enerji fiyatfari, sosyal
giivenlik sistemine yonelik
kesintilerin agirhg Tiirkiye'nin
yatinmlar acisindan cazip bir
iilke olmasini engelliyor.




Varolan olumlu havaya ragmen,
radikal tedbirler ahnmadigi
miiddetce, rahat oldugumuzu
soyleyemeyiz.

Ekonomik cikisimiz icin reel kesim,
rekabet ve kaliteyi esas alarak,
sahip oldugu tiim imkanlan yiiksek
teknolojiyle birlestirip, reel
ekonomiye ve yatirimlara
yonlendirmelidir. Bankalar ise
halktan topladiklari mevduat
devlete satan kuruluslar olmaktan
cikarak, smnai ve ticarii faaliyetler
icin reel sektore kredi aktaran

kurumlarhaline gelmelidir.

hissettirmis ve faizler, kisa zaman araliginda, biiyiik 6lciide
yiikselmisti. Bu olgu da gosteriyor ki, Tiirkiye'de, faiz
oranlartyla siyasi, sosyal ve ekonomik istikrar arasinda, hi¢bir
tilkede olmadig1 kadar giiclii bir iligki bulunuyor.

Bugiin, istikrar adma yapilacak her yanlis i¢in bityiik faturalar
0demek zorunluguyla kars1 karsiyayiz.

Yiizde 30'lar diizeyinde olmasi gereken i¢ borg faiz oranlari;
Irak politikasinin uygulandig1 dénemde yiizde 70'lere kadar
tirmanmuig ve neredeyse, iki aya yakin bir siire, % 50'lerin
altina inmemistir. Bu dénemde, 30 katrilyon liraya yakin
yeni bir i¢ borglanma gerceklestigi dikkate alinirsa, yalnizca
bu nedenle ortaya ¢ikan i¢ borg faiz artigi, 4 milyar dolar
cevresindedir.

Tiirkiye ekonomisi bugiin, bu agir i¢ bor¢ stokunun ipotegi
altindadir.

Hiikiimet, Stand By anlagmasiyla 6ngériilen ve Niyet
Mektuplariyla taahhiid edilen faiz dig1 biitge fazlasi hedefine
ulagabilmek i¢in kamu yatirimlarindan tiimiiyle vazgecmek
zorunda kalmustir.

Yatinmlarin genel biitce igerisindeki payi yiizde 5'lere kadar
diistii. Bu haliyle Devlet, mevcut tesislerine tek bir civi
cakamaz hale gelmistir. Her gecen yil aginan sosyal altyapida
hi¢ bir yenileme yatirimi yapilamamaktadir.

Devletin bitmek tiikenmek bilmeyen i¢ borg gereksinmesi
yiuiziinden Tiirk 6zel sektorii, tasarruf piyasasindan tiimiiyle
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diglanmugtir. Ozel sektore acilan banka kredileri devede kulak

kald1 ve bankalarca plase edilen her dort liranin iicii devlet
i¢ borclanma kagitlarina gitti.

Makroekonomik bir ifadeyle tam bir 'Crowding Out' yasayan
0Ozel sektor, yurtdisi kaynaklara yonelmekten bagka care
gorememigtir. Tiirk banka sisteminden kullanilan 20 milyar
dolar krediye kargilik yurtdigindan saglanan dzel sektor
kredileri, daha simdiden 40 milyar dolar diizeyine ulasti. Bu
durum; finansal kiiresellesme adina sevindirici olmakla
beraber yurtici yatinmlarin finansmam bakimindan, kesinlikle,
saglikli bir yol degildir.

Tiirk Lirasv’ndaki asirt degerlenme

Ote yandan, Tiirk Liras, yabanci paralar kargisinda
degerlenmeye devam ediyor. Tiirk lirasindaki agir1 degerlenme,
Mart 2003 sonu itibariyle, TUFE bazinda yiizde 24'e, TEFE
bazinda ise yiizde 20'e ulagmigti. Halen, Tiirk Ozel sektori,
ciddi bir kur riski altindadir. Bir kriz halinde, 6zel sektrden
canhirag feryat ve figanlarin yiikselmesi cok kuvvetli bir
ihtimaldir.

Ozetle, Tiirkiye ekonomisi temel parametreler acisindan
kirilgan yapisini koruyor ve 'iki yan1 ucurum dar bir patika'
lizerindeki tarihi yiiriiytistinii stirdiiriiyor. Bundan béyle
ekonominin herhangi bir hatay: tolere etme kabiliyeti, maalesef
kalmamustir.




Enflasyon ¢ok biiyiik bir sorun olmasina ragmen, Tiirkiye'de -
su anda ekonomik olarak birinci 6ncelige sahip degildir.
O da, faiz oranlarinda oldugu gibi bir sonu¢. Ekonomideki
kotii gidisin en dnemli tezahiir alanlarindan birisi. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta; enflasyonu hedefe oturtarak,
Tiirkiye'nin ekonomik olarak kangren haline gelmis "i¢
bor¢ sorununun" golgelenmesini saglamak. I¢ borg sorunu
halledilmeden, enflasyon da dahil olmak iizere, hi¢bir
sorunun iistesinden kalic1 olarak gelmek miimkiin degil.

MANAGEMENT SERVICE

Yabanct sermaye ihtiyact

Tiirk is diinyasi, AB meselesini Tiirkiye'nin tam tyeligi
ciddiyet kazandik¢a yabanci sermayenin artacak olan ilgisi
olarak degerlendiriyor. Yabanci Sermaye Kanunu moralleri
diizeltti. Ancak gerek yerli sermaye, gerekse de yabanci
sermaye icin yatirim ortamunin iyilestirilmesine yonelik
yasal diizenlemelerin heniiz Meclis'te tamamlanamarmig
olmasi, yiiksek enerji fiyatlari, sosyal giivenlik sistemine
yonelik kesintilerin agirhig: Tiirkiye'nin yatirimlar agisindan
cazip bir iilke olmasini engelliyor. Merkez Bankasi'mn
agikladig1 Ocak-Nisan donemi Odemeler Dengesi
Tablosu'nda dogrudan yatirim amacli net sermaye girigi
sifir. Ciinkil, ilk 4 ayda yurtdisindan gelen 143 milyon
dolar kadar yabanci sermayeye karsilik, aym miktarda
Tiirk sermayesi de civarimizdaki komsu iilkelere yoneldi.
Fabrikalarini Suriye ve Iran'a dahi tagimaktan s6z eden
sirketler giindeme geliyor.

Coziim nerede?

Varolan olumlu havaya ragmen, radikal tedbirler alinmadig:
miiddetce, rahat oldugumuzu soyleyemeyiz.

Ekonomik ¢ikisimiz icin reel kesim, rekabet ve kaliteyi
esas alarak, sahip oldugu tiim imkanlan yiiksek teknolojiyle
birlestirip, reel ekonomiye ve yatirimlara yonlendirmelidir.
Bankalar ise halktan topladiklar1 mevduati devlete satan
kuruluglar olmaktan ¢ikarak, sinai ve ticarii faaliyetler i¢in
reel sektore kredi aktaran kurumlarhaline gelmelidir. Tarim
sektoriinde faaliyet gosterenler ise, fiyat destegi - girdi
destegi gibi sadece kamusal desteklere dayanmak yerine,
kaliteyi artirmali ve uluslararasi rekabette ayakta kalmay:
saglayici, teknolojik tarim yontelerini hayata gecirmelidir.
Ekonomik sorunlarin ¢6ziilmesi igin tiim kesimler arasinda
bir mutabakatin dogmasi gerekliyor. Tiirkiye'nin bundan
boyle yanlis yapma liiksii kalmamugtir. Ciinkii yapilacak
her kiiciik yanhs, dniimiize 6denmeyi bekleyen bir buyiik
fatura koyacaktir. O nedenle, siyasi ve ekonomik politikalar
olusturulurken, bu olguya azami 6zen ve titizligi gdstermek
durumundadir.

Gelismis iilkeler arasinda yer almus bir Tiirkiye dilek ve
ozlemiyle...

Tiirk Bankaciligr'nda Son Durum (Katrilyon TL; Milyon $) ,&oér:é 660‘\\\1@\\“ o 0\\@“@‘
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: Reyhan ERGULTEKIN

izden bahseder misiniz? Kag
1 evlendiniz?
71 Izmir dogumluyum. Marmara
sitesi Iletisim Fakiiltesi Sinema
i mezunuyum. Kogullar geregi
I'de meslegimi yapamiyorum.
I’dayken hem caligip, hem
yordum. Tabi orada imkanlar ¢cok
iyiydi. Izmir’e déniince o
ar1 burada bulamadim. 1993’te
ik. 1995’de oglumu diinyaya
dim. Daha sonra 1999’da
imiz bize siirpriz yaptilar. Bir
L biiyiik bir aile olduk.

Alper Bey’le nasil tanigtiniz?

Biz ask evliligi yapan ender
msanlardaniz. Tanistigimizda ben 14,
Alper 18 yasindaydi. Ortak k
arkadaslarimiz vasitasi ile tanistik ve
beraberligimiz bagladi. Arada sirada
ufak ayriliklar yagadik ama ben liseyi
bitirdim sozlendik.

Cok erken olmus degil mi?

Ciinkii o Istanbul’da okuyordu. Ben de
oraya okumak icin gidecektim. Biraz
da ailelerin i¢i rahatlasin diye erken
sozlendik ve orada beraber okuduk.
Alper’in okulu bitti bir y1l Amerika’da
egitim gordi. Sonra O’nun askerligi
benim de iiniversitem bitti Izmir’e geri
dondiik ve evlendik.

Alper Bey’i gordiigiiniizde neler
hissettiniz? ’

Aslinda Alper’in kardesi Mahir benim
ilkokuldan cok yakin arkadagimdi.
Alper bizim icin evdeki biiyiik abi,
yakigikli, ulagilmaz... Hayranlikla
baktigim bir insand1. Sonra yag farkinin
azaldigl, 18 yas erkeklerin bizlere ilgi
duydugu devrede bir elektriklenme oldu
aramizda. Ayn ortamlarda

per e

EGIAD Yarin’in 5. sayisinda biraz
yenilik yapmak ve Dernek
iiyelerinin eglerini de igin icine
katmak icin boyle bir kavram
hazirladik. Her saywda 2 ey ile sohbet
edecegiz. Eslerden eslerini
anlatmalarin istedik. Cok hog
portreler cikn karsimiza... Bu sayida
Alper Giirkan’n egi Teri Giirkan
ve Hiiseyin Aktar’in egsi Feryal
Aktar ile konustuk... Her ikisi de
beni evlerine kabul ettiler... Bakiniz
Alper Bey’in ve Hiiseyin Bey’in
evdeki hali nasumus? Ik
konugumuz Teri Giirkan...

bulunuyorduk. Fiziksel anlamda onun
hakkinda zaten bir bilgim vardi.
Tamidiktan sonra da ¢ok hosuma gitti.
O da beni sevdi.

de aym1 duyarlilik var. Alper ¢ok diiskiin
bir es.... Hala siirekli esine ‘sabahlari
giizel uyanan ender kadinlardan birisin’
diyen bir es... Alper isyerinde ¢ok
calisiyor ve yoruluyor. Bu nedenle eve
geldigi zaman hi¢bir sey yapmaz. Hani
esler arasinda yardimlagma olur ya, ben
sofray: kurayim, sen salatay1 yap
seklinde bir sey olmaz. Alper suyunu
da kendi almaz. O evde kraldir. Bazen
sinirleniyorum tabi bu duruma. Ben bir
kurumda siirekli calismiyorum ama ii¢
tane cocuk biiyiitiiyorum. Bu ¢ok
yorucu bir sey. Bana yardimci tutuyor.
Bana, ‘evini nasil organize edersen et,
ne sekilde yardim almak istiyorsan al
ama beni elleme’ diyor. Ben de bu
duruma artik alistim. Goriiyorum ki, o
da cok yogun ve ¢ok calisiyor. Ben bu
151 buna bagliyorum.

Nasil evlenme teklif etti? Daha
dogrusu evlenme teklifi etti mi?
Evlenme teklifi etmedi. Ciinkii biz en
basindan beri cok temiz duygularla
ciddi bir iligki kurduk. Ileriye doniik
planlar hep birbirimizle ilgiliydi. Ne
Alper’in ne de benim cok erken yaglarda
nisanlanmak hayalimiz degildi. Aileleri
kirmamak icin oldu diyebiliriz... Biz
birbirimizin duygularindan emindik.
22 yaginda da bize bu firsat verilseydi
biz yine birbirimizle evlenirdik.

Alper Bey icin bana neler soylersiniz?
Ben Alper’i ¢cok sevdim ve evlendim.
Insan 16-17 yasinda, herseyi net
gbremiyor. Kara goziine kara kagina
kapiliyor. Nasil oturur, kalkar, nasil bir
ailenin ¢cocugudur, caliskan midir, iyi
midir gibi seylere pek bakmiyor. Ben
Alper ile evlendikten sonra onu daha
cok sevmeye bagladim. Ne kadar dogru
bir is yapmigim diye cok memnun
oldum. Onun gérmedigim
kisimlarini, yani agkin gozii kor
ettigi kisimlar gérmeye
bagladim ve cok giizel seyler
gordiim. Alper cok caligkan ve
cok iyi bir aile babasi ¢ikt.
Ikimiz icin de hayatimizda
ilk siray: cocuklar aliyor.
Cocuklarimizla ¢ok
egleniyoruz. Onlar iyi
okusun, yenilikleri takip
edebilsinler, mahrum
kalmasinlar,
kendimizden kisip )
onlara yagatmaya

calistyoruz. Ikimizde

Alper bey daginik nudur?

Daginik degildir. Ama ¢ok titizdir ve
bu bazen sinirime dokunur. Bir 6rnek
vereyim. Onun bir puro cekmecesi var.
Onun tozu alinir, ortiisii kalkar.




Yanlig yerlestirilse miihim bir olay olur.
Onun disinda evin diizenini bozacak
sekilde bir daginiklig yoktur.

Ozel giinleri hatirlar mi? Ne tiir
hediyeler alir size?

Ben hig¢ Alper’den siirpriz hediyeler
g6rmedim. Ama ona hi¢ kirllmiyorum.
Beni her giiniimde o kadar siklikla
memnun ediyor ki, bagka sekillerde o
kadar ¢ok jesti var ki, 6zel giinde de
birsey yapmasin. O kadar 6nemli degil.
Ama Alper hi¢bir seyi unutmaz. Evlilik
yildoniimiimiiz yaklasiyorsa bana
‘begendigin birsey varsa sen al o benim
sana hediyem olsun’ der. Bu sekilde
olaylar kolaylagtirir.

Alper Bey is hayatini sizinle paylagir
mui? Yoksa eve girerken is hayatini
evin disinda birakir ni?

Eve tagimaz. Ig yerinde problem olup
olmadlglm anlamam Alper eve

“ Bizim en mutiu oldugumuz
giin oglumuz Selim’in diinyaya
geldigi giindiir. ikizlerimiz Lena
ve Romina da dogdugunda cok
mutlu olduk elbette ama ilk

cocuk anlaminda oglumuzun
dogdudu giin en mutlu
giiniimiiz diyebilirim. Anne ve
baba oldugumuz ilk giin... iki
seven insanin en yogun sekilde
paylastigi seyin somut bir
kanit1 olabilir Selim.”

sinirleniyorsa bu beni rahatsiz ediyor.
Tabi o da insan. Is yerinde problemler
yagayabilir, aksilikler olabilir. Bunu
bana detaylh bir bicimde anlatacak
durumda olmayabilir. Zaten Alper biitiin
giin o problemlerle miicadele ediyor.
Ona bunu tekrar tekrar yasatmanin bir
anlami da yok.

Alper Bey sizce nasu bir baba?
Cocuklariyla nasu vakit geciriyor?
Alper’in sartlar1 cok kesin ve nettir.
Selim diinyaya geldi, ama ben
Alper’den Selim ile ilgili hi¢bir yardim
gormedim. Selim’i alip gezdirsin,
uykusuz gecelerde benimle kalksin bana
yardim etsin gibi seyler yasamadim.
Ama bu onun yapisi. Fakat hassas ve
kontrolciidiir. Ornegin, Selim agliyorsa
‘cocuk niye agliyor, istersen al bir
kucaginda gezdir’ der. Ancak bunu
kendi yapmaz. Cocuklar ayaklaniyorlar

31 ile ben de

k seviyorum.
ilu’ndaki biitiin
m. Uyelerin

zé] dostluklar

iz hanimlar

fogram yaplyoruz,
ulugturuyoruz ve bundan
Onlarla birlikte olmaktan

ve artlk konu§m a ba§11yorlar 0 zaman

m ve Alper’in bu giizel

Biz Teri Harumla sohbet ederken odaya
yakisikli ve sevecen bir oglan ¢cocugu
girdi. Teri Hamumun ve Alper Bey'in ilk
cocuklari Selim... Utangag tavirlar
icinde bizim yamnuza geldi ve baglad:
babasini bana anlatmaya. Aynen
yaziyorum:

“Benim babam iyi bir babadr. O bir
sirketin patronudur. Onunla oyun
oynuyoruz, bazen beraber televizyon
seyrediyoruz. Futbol oynamak istiyoruz
ama vakit kalmuyor. Yani benim babam
iyi bir babadwr” dedi ve yanimizdan
uzaklagt.

Biz Teri Hanim ile sohbete devam ettik.

Evlenince agit biter derler. Siz bu
konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Biz evlendigimizde Alper bana daha
diigkiindii. Benim yagim kiiciik oldugu
icin bazi1 seyleri irdeleyemiyordum. O
iligkimizi daha giizel gormiis. Fakat ben
onu simdi daha ¢ok seviyorum. Yani
Alper icinde tuttugu dzelliklerini,
sosyallesmesi sayesinde daha da net
gosterebiliyor. Belki eskiden daha
ketumdu, daha az paylasiyordu. Simdi
daha fazla paylagimc1. Alper’de
kesinlikle yalan yok. Sevmedigi
insanlarla dostluk yapmaz. Onun i¢in
elektrik cok onemlidir. Seviyorsa da,
her zaman sevdigi insanlarin yaninda
olur. Ben babami da kaybettigim i¢in
belki, Alper benim hem babam, hem
arkadagim, hem kocam ¢ok seyim oldu.

Alper Bey’in tavri net midir? Verecegi
kararlarda size de danigir mi?
Mutlaka bana danigir. Tabi ikimizi
1lg11end1ren b1r konuysa damglr ve

!»dn (1] . m s|u

ne di
cok kontrl

Alper Bey ha
Alper’in gegmis
yapisi olarak hep a
acik bir 1nsand Suan!

anlam

az daha

de beni Alper co!
§ki1er kurabilen,

h0§ bir sey bu. EGIAD’da ald1g1
gorevler de bence bunu pekistiriyor.
Onu ¢ok seviyorum ve sevmeye devam
edecegim.




“Huseyin Akt

tarif edilme
yasanir..."”

Kendinizden bahseder misiniz?
Hiiseyin ile birlikte 21°nci yilimizi
dolduruyoruz. 18 yaginda ikizlerimiz
var. Bir kiz, bir erkek. Esim ile beraber
calistyoruz. Koleksiyon hazirlandig:
zaman magazalarin indirim donemleri
oluyor. Ben bu dénemlerde magazalara
gitmiyorum. Personelimiz tecriibeli
oldugu icin onlar idare edebiliyor. O
donemi fabrikada geciriyorum. Sezon
acildiginda bir giin fabrikaya gidiyorum,
diger giinler magazalar1 dolagiyorum.

Nerede ve nasil tamgtiniz?

Bizim beraberligimiz Istanbul’da
bagladi. Tam goriicii usulii evlendik.
Ortak aile dostlarimizin araciligiyla
tanigtik. Ikimizde buna son derece karg:
cikarak, aradaki dostumuzu
kiramadigimiz icin goriistiik. Ben de o
zaman tesadiif Istanbul’daydim.
Herhalde ilk goriiste agk deniliyor
buna... Bir gece de 6ylesine ¢ikip,
kopmamacasma birlegtik. Ben 19 yagina
yeni girmistim, Hiiseyin 25 yagindaydi.
Cok sicak bir atmosferdi belki ondan...
Iyi ki oldu, dylesine de olsa o yemege
gitmisiz...

Kac yilinda evlendiniz?

1982’de evlendik. Biz inanilmaz bir
sozliiliik donemi gecirdik, 3 ay
Istanbul’da kaldim. Muhtesem bir 3
ay gecti. Hiiseyin her Cuma Istanbul’a
geldi. 3 giinii beraber geciriyorduk,
Pazartesi giinii O Izmir’e déniiyordu.
Sonra nisanlandik ve evlendik. Cok
sicak bir ailenin icine girdim.
Kayvalidemin kiz1 yok. Hiiseyin ve
bir erkek kardesi var. Evlendikten 2.5
yil sonra da ikizlerimizle hayatima
bambagka bir boyut geldi. Uzun dénem
calismadim, ama Hiiseyin’in hep
yanindaydim. Benim icin en biiyiik art,
kocamin bayan tekstil isiyle ugragmasi.
Ise gitmesem de benimle herseyini
paylasiyordu. Hiiseyin’in paylagimci
biridir. Calisanlariyla, ustasiyla,
kalipcisiyla herkesle igini paylagmayi,
tartismayi sever. Ben biliyorum demez,
kesinlikle biliyordur, ama onlarin da
mutlaka fikrini sorar.

Hiiseyin Bey evde nasudur?
Hiiseyin Bey eve girdigi anda isle ilgili

46yar1n

herseyi

bitirmisgtir.

En giizel huylarindan biri de

budur. Eve geldiginde bambagskadir,
O’nun eve gelmesi bizim i¢in ¢ok
onemlidir. Cocuklarimiz daha bir giin
bile babalarindan 6nce yemek
yememislerdir, mutlaka onu beklerler.
Is yerinde ise inanilmaz hareketlidir.
Isi de cok stresli bir is, ses tonu da cok
yiiksektir. Hiiseyin’in fabrikanin
neresinde oldugunu sesini takip ederek
bulabilirsiniz. Dedigim gibi, eve geldigi
anda herseyi unutur. Hayati dolu dolu
yasamayl, gezmeyi, yeni yerler gormeyi
cok sever. Onu en ¢ok motive eden sey
yaptigimiz seyahatlerdir.

Nasil bir babadir? Sizi hic saswrttt nu?
O beni hicbir zaman sagirtmadi. Bizim
birbirimizi ¢ok iyi tamdigimiza
inantyorum. Duygularimiz: diiriistgce
once ailemize, sonra arkadaglarimiza
yansittigimizi diistiniiyorum. Onun i¢in
mutlu bir ailemiz ve ¢ok giizel
arkadagliklarimiz var. Cok merakli bir
baba, ikizler 5 yasina gelene kadar onlar
olmadan hi¢ bir yere gitmedik. Biitiin

arkadaglar
cocuklarini 3 yaginda
anaokuluna verdi, biz 5 yagina gelene
kadar bekledik, anaokuluna gittiler ama,
sabah kahvaltilarini evde yapip gittiler.
Cocuklarinin saglikli beslenmesi onun
icin cok 6nemlidir. Biz cok genc anne
baba olduk, ben 21, Hiiseyin 27
yasindaydi ve bir anda iki cocugumuz
oldu. Biz onlar beraber biiyiittiik.

O giinii biraz anlatir misiniz?
Hayatimizin en giizel iki giinii, onlarin
olacagini 6grendigimiz ve onlarin
diinyaya geldigi giin. Ben hep ikizlerim
olsun, biri kiz biri erkek olsun isterdim.
O giin muayene oldum.Uzun siirdii. Hi¢
unutmuyorum, doktorum saglarimi
oksayarak “Feryal goziin aydin bir tane
daha bebek var” dedi. O anda
tansiyonum 15’e ¢ikti. Hiiseyin’in
yanina gittim; ikizlerimiz olacakmug

dememle birlikte kar1 koca giilmeye

bagladik. Devamli giilen iki insan
diisiinsenize. Seving giiliiciigii mii,
saskinlik m1? Ultrasona girdik, ciktik
yine doktorumuza gittik. Cinsiyetlerinin
farkli oldugunu, ama kimseye



soylemememizi istedi ve o geceden
itibaren ikizler dogana dek her gece bir
kiz bir erkek olsun diye dua ettik.
Aradan aylar gecti ve dogdular. Dogum
muhtesem, iki cocuga ayn anda iki
cocuga sahip olmak muhtesemdi. Anne
olduk, baba olduk, biranda iki
cocugumuz oldu ve biri kiz biri erkek.
O gece mutluluktan hi¢ uyumadik.

Evde size yardimct olur mu?

Tabi ki cok yardim eder. Cocuk bakimi
konusunda ¢ok yardim aldim.Ben
giindiizleri cok yoruldugum i¢in geceleri
cocuklarla Hiiseyin ilgilenirdi. Cok
bakti, cok ilgiliydi. Hiiseyin
Aktar’m en 6nemli 6zelligi
de gourmet’dir. Farkl1
tatlara cok meraklidir. Bu
demektir ki, yemek
konusunda da bana ¢ok
yardimei.

Dagnik biri
midir?

Yok hayir
degildir.
Devamli
ceplerinden
notlar ¢ikar.
Hergeyi not
eder. Hiiseyin
yasayan evi
sever. Mesala,
ikizlerimiz
oldugundan beri
bizim oturma
odamiz olmadi,
hep salonda oturulur.
Dagilirsa da dagilsin,
hi¢ diigiinmez bdyle
seyleri. Onun i¢in de
evimizin keyfini
siireriz. Asir1 daginik
bir erkek degildir,
yalniz mutfakta ¢ok
dagimiktir. Ikimizin
aym anda mutfaga
girmesi s6zkonusu
degildir. O zor yemekleri
yapar, yapacagl yemegin
on hazirligini yaparim ve
mutfaktan cikarim. Eger ¢cikmazsam,
bana asistanlik yaptirtryor.

Sizce olumsuz olan yonleri nelerdir?
Herkesin olumsuz y6nleri vardir, ama
bir evlilik 21 senedir mutlu bir sekilde
siiriiyorsa artilart daha fazladir. Ornegin
sinirlidir, birden bire parlar. Ben balik,
O yay burcu. Ben sakin, yumusak, O
son derece hareketli. Parlar, sinirlenir,
sonra da hicbir sey yokmus gibi
davranir, ben de o anda herseyi
unuturum. Hig¢ bir tartigmay1 uzatmayiz
ve geri donmeyiz. '

Her cift gibi biz de tartigiriz. Ama
mutlaka bir orta yol bulunur. Bir konu
iizerinde tartigiyorsak, ben su olacak
dediysem, onu mutlaka kafasina
yazmigtir. Bana kabul ettigini s6ylemez
ama, bir bakarim benim dedigim olmus.

Ben cok kiiciik yasta evlendigim icin
Hiiseyin benim hem kocam, hem
arkadasim hem sirdagim oldu. Herkes
kocasina tek elle sarildiysa, ben kocama
cift elle sarildim. Yiiregi ¢ok giizel,
kimse icin kotii konugmaz, herkesin iyi
yonlerini gormeye c¢alisir, herkesi
oldugu gibi sever ve kabul eder.

Hobileri nelerdir?
En biiyiik hobisi yemek yapmaktir.
Bunun yaninda seyahati, okumay1 ve
aragtirmayi cok sever. Tenis oynar,
yliriiyiig yapar. Bizim ortak yamimiz
isimiz. Mesala bizim evimize biitiin
dergiler girer, ben nasil
zevkle okuyorsam,
benim egim de isi
geregi zevk aliyor.
Birlikte kayak
yaplyoruz, yazin
tenis oynuyoruz.
Yemek
yaplyoruz,
farkl lezzetleri
tadiyoruz. Ben
gecen gece
eve biraz ge¢
geldim. Yakin
arkadaglarimizi
da yemege
davet ettim.
Eve bir geldik,
sarabimiz
acilmisg,
havalandirilmas,
peynir tabagimiz
konmus,
makarnamiz
hazirlanmus,
kocam bizi
bekliyor. Bundan
daha biiyiik bir
keyif olabilir mi?
Benim keyif
aldigim seylerden,
onun da keyif
almasi bence bu
evlilikte en 6nemli

sey.

eder misiniz?

¢ Aktar tarif edilmez,
yasanir’ _der arkadaglari. Hayat:
cok seviyor. Oregin Cesme’ye gelir,
denizine girer, cikar o anda neden keyif
alacaksa onu yapar. Sarabini mu,
purosunu mu icecek? Herkesin keyif
alacagi seyleri yapiyor. ‘Biz ailece
mutluyuz, disaridakilerden bana ne?’
demeyiz ve mutlulugumuzu ailemiz ve
arkadaglarimizla paylagmay1 seviyoruz.

Ozel giinleri hatirlar nu?

Hiiseyin Bey giilleri ¢cok sever. Ben de
cok severim. Bana hicbir sey almasin
ama giillerimi unutmasin. Eger unutursa
cok iiziiliiriim. Bugiine kadar hig
unutmadi. Evlilik y11doniimiimiiz olsun,
dogum giiniim olsun, anneler gilinii
olsun bana hi¢ hediye almasin, ama

Hiiseyin Bey’i tarif

giillerimi unutmasin. Ben de bu konuda

cok hassasim.

Son olarak EGIAD hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir?

Geng yapisindan dolay1 ¢cok aktif
oldugunu distiniiyorum. Bize ¢ok giizel
arkadagliklar kazandirdi. Hiiseyin
1990°dan beri EGIAD’1n iginde ve hep
aktif gorevde. Bu yonetimin yaptig)
herseyden keyif aliyor ve gurur duyuyor.
Onlar1 candan destekliyor. Hiiseyin
Aktar hicbir seyi yapmis olmak i¢in
yapmaz. Soyledigi herseyin
arkasindadir.

Sohbetimize daha sonra Hiiseyin ve
Feryal Aktar’ in ikizleri Damla ve Yusuf
katild. Ikisi de babalarini anlattilar:
Damla: Babam ¢ok hareketli biri.
Ornegin benim canim sikiliyorsa,
hemen babamla konusup
rahatlayabiliyorum. Bana huzur veriyor.
Cok neseli bir yapisi var, hep bizi
eglendiriyor. Ben onun hi¢ mutsuz
halini gérmedim. Bizle vakit gecirmeyi
cok seviyor, evde oturmay1 sevmez.
Beraber yemege gideriz, gezeriz.
Babam c¢ok calisiyor ama herseyi
dengeli. Yani calisma saatlerinde
calistig1 icin bize de vakit ayirabiliyor.
Yusuf: Benim babam iyi bir insandir.
Cok olumludur ve yardimi ¢cok sever.
Bize kars1 hep anlayishdir. Beraber
tatile gitmekten cok hoslaniyoruz.
Onunla sohbet etmekten cok keyif
alinm. Yasadigimiz herseyden bir ders
almamizi saglar.




sektor...

“Turkiye'nin ihracat
payi artiyor"”

Zeytin neredeyse7 bin yildir Bati
Anadolu tariminin en tipik iriinii.
Akdeniz usulii beslenmenin temel tagi
olan zeytinyaglari i¢cinde Bat1
Anadolu’da iiretilen yag, en eski
zamanlardan beri diinyanin en lezzetli
zeytinyagi olarak biliniyor. Bugiin Bati
Anadolu, uzmanlara gore kalite
birinciligini hala elinde bulunduruyor.
Zeytinyag1 yapmak cok zor bir igtir.
Zeytin agaci ilkbaharda ciceklenir.
Cekirdeginin sertlesmesi ve
meyvelerinin olugunlagmasi yaz
aylarinda baglar. Eyliil ve Kasim
aylarinda renk degistirmeye baglayan
zeytin 6nce yesilden mora, sonra siyaha
doniiserek olgunlagir. Buna
"alacalanma" denir. Olgunlagan
zeytinlerin hasati Eyliil sonundan
Subat’a kadar devam eder. Elde edilecek
yagn kalitesi zeytinin nasil
toplandigiyla cok yakindan ilgilidir. En
kaliteli zeytinyagi, dalindan tek tek
toplanmug zeytinden elde edilir. Zeytin,
ayrica yere dokiilerek veya emici
makinalar vasitasiyla toplanir. Zeytinin,
hasat edildikten sonra kisa bir zaman
sonra iglenmesi gerekir. Bunun icin de
yag olacak zeytinler 6nce otomatik
makinalarla yaprak ayirma ve yikama
islemine tabi tutulur. Bundan sonra
zeytin preslerde ezilerek bitkinin
dokularindan yagin ¢ikarilmasi saglanur.
1 kilo erken hasat zeytinyag: iiretmek
icin yaklagik 10 kilo zeytin kullanilir.
Diger tiirlerde 1 kilo zeytinyag: iiretmek
icin 7-8 kilo zeytin yeterlidir.
Zeytinya81 saghifa ve giizellige oldugu
kadar iilke ekonomisine de katkida
bulunuyor. Zeytinyag iilkenin énemli
gecim kaynagi pozisyonunda.

Ege Bolgesi, Marmara, Akdeniz,
G.Dogu ve Karadeniz’de yapilan
zeytincilik, bolgelere gore
incelendiginde en ¢cok Ege Bolgesi’nde
gelistigi goriiliiyor. Agag¢ sayisinin
yaklasik %681 ve liretimin yaklagik
%75’1 Ege Bolgesi’nde bulunuyor. Bu
verilere gore, zeytinciligin merkezinin
Tiirkiye’de Ege Bolgesi oldugu
goriiliiyor.

Tiirkiye’de bulunan yaklagik 28 milyon
hektar tarim alaninin 900.000 hektar1
zeytincilige ayrilmigtir ve bu toplam
tarim alaninin ancak %3 iinii
olusturuyor. Zeytincilik Tiirkiye’de
yaklasik 400.000 ailenin ve yaklagik
2 milyon kiginin ge¢im kaynagi.

Zeytinyag ihracati miktar olarak
endiistrinin i¢inde bulundugu ve daha
sonra deginilecek olan var yili/ yok yili
siniflamasina gore degisiyor.
Zeytinyagimin var yili olan 1998/1999
sezonunda Tiirkiye’nin toplam
zeytinyagi ihracati 176 milyon dolardir.
Ayni donem icin Ege Bolgesi’nin biitiin
tiriinler icin toplam ihracat bedeli
ortalama 2 milyar dolardir ve yine aym
donemde Tiirkiye ' nin toplam ihracat
bedelinin 25 milyar dolar oldugu
diisiiniiliirse, zeytinyag: ihracatimiz Ege
Bolgesi toplam ihracati icinde %9 paya,
Tiirkiye toplam ihracati icinde ise %0.7
paya sahip.

Zeytinya1 endiistrisinin yine var yili
olan 2000/2001 doneminde ise
Tiirkiye’ nin toplam zeytinyagi iiretimi
200.000 ton olup toplam 92.000 ton
ihracat yapilarak 130 milyon dolar déviz
girdisi saglandi. 2001 yili verilerine
gore, Tiirkiye’nin toplam ihracati 31
milyar dolar, Ege Bolgesi toplam ihracat
bedeli ise 2.8 milyar dolar civarinda.
2001 y1ih icinde zeyinyagi ihracati

Yullar Itibari ile Diinya ve Tiirkiye

Yillar Diinya Uretimi

1995-1996

" 2000-2001

| Tiirkiye Uretimi i
. (000Tom) | |

Tiirkiye toplam ihracatinin %0.5’ini
ve Ege Bolgesi toplam ihracatinin
ortalama %35’ini olusturmustur. 2001
yil1 icinde Tiirkiye’nin toplam tarim
triinleri ihracati arasinda ortalama
%3’liik bir paya sahip.

Zeytinyag ihracatinin Tiirkiye toplam
ihracati i¢indeki pay: az olarak
goriilebilir ancak bu ihracat rakamlari
izleyen boliimlerde incelenmektedir
ve diinya ticareti icinde 6nemli bir
paya sahip oldugu goriiliiyor.
Ulkemiz zeytin iiretiminin yaklagik
%741 yaglik ve %26’s1 sofralik
seklindedir. Zeytin agacinin
dogasindan kaynaklanan alternans
(liretim bir y1l verimli ve izleyen yil
verimsiz veya daha az verimli olmasi)
sorunu diinya zeytin ve zeytinyagi
ticaretini etkiliyor. “Var yil1 -yok yil1”
olarak tamimlanan bu durum 6ncelikle
zeytinyags fiyatlarim etkiliyor.
Tiirkiye’de zeytinliklerin yaklasik
%75’inin meyilli alanlarda bulunmas:,
%90’ 1n1n kurak kosullarda yetigsmesi,
budalama, giibreleme, sulama,

Zeytinyag Uretimi ( Bin Ton )

Tiirkiye’nin Payt

_(000Ton) |
42
223
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toprak isleme yanlis hasat yapilmasi (sirikla ¢cirpma yerine
sarsma yonteminde makinali hasat) ¢alismalarinin diizenli
olarak yapilmas tilkemizdeki alternans orammin diger iilkelere
gore daha fazla olmasma neden olmaktadir. Bu durum. dogal
olarak zeytinyag: tiretimimizi olumsuz olarak etkiliyor.

Zeytinyag ticareti

Zeytinyag1 bolgesel nitelikte bir tirlindiir ve tiikketim iiretici
bolgelerde yogunluk kazanmaktadir. Diinya zeytinyaomm
%75-80’i tiretildigi bolgelerde tiiketilmekte ve %20-25’1
uluslararas: ticarete konu olmakta. Ulkelere gore kisi bagma
diigen yillik zeytinyag tiiketimine bakﬂdlcmda ilk siray1 21
litre ile Yunanistan alryor. ikinci sirada Italya 12 It, Ispanya
10 It, Tunus 10 It, Suriye 6 It, Portekiz 5 1t ve Tiirkiye 1 litre
ile son sirada bulunuyor. -
Ulkemizde kigi bag1 zeytinyag: tiiketimi ¢ok diigiik. Ulkemizin
ekonomik durumu gdzoniine alindiginda aslinda bu rakam
dogal bir sonug olarak ortaya cikiyor. Zeytinyag tiiketimi,
gelir diizeyi ve bolgesel kiiltiir faktorlerinden etkileniyor.
Tiirkiye’de kisi bagina diigen zeytinyag: tiikketiminin ¢ok
diisiik olmasi, aslinda ihracat agisindan Tiirkiye’nin lehine.
I¢ tiiketimin diisiik olmast markalagmay1 6nleyen etkendir.
Bu durum dig satimda teslimiyetci politikaya neden oluyor.
Uretim ve ekim alan1 artmryor.

Diinya zeytinyag: ihracati icindeki Tiirkiye’nin pay1 6nemli.
Zeytinyagi ihracatimizin en fazla oldugu dénem olan
1998/1999 sezonunda diinya zeytinyag1 toplam ihracati AB
tilkeleri icinde yapilan ihracat hari¢ 555.000 tondur ve
Tiirkiye’nin zeytinyagi ihracat1 106.000 tondur. 1998/1999
doéneminde Tiirkiye, diinya zeytinyag: ihracat: i¢inde ortalama
%19’1uk bir paya sahip olmugtu. 2000/2001 sezonunda diinya
zeytinyag1 ihracatinda Tiirkiye’nin diinya zeytinyag:
ihracatindaki payinin ve dneminin giderek arttig1 goriiliiyor.
Genellikle iiretildigi bolgelerde tiiketilen zeytinyagi, saglikli
ve dengeli beslenme bilincinin biitiin diinyada yayginlagmast
ile tiiketim 6zellikle Amerika’da son yillarda ¢ok artt1. Ayrica,
Japonya, Kanada, Avustralya ve Brezilya 6nemli tiiketim
bolgeleridir. Tiirkiye icin ihracatta {i¢ biiyiik pazar bulunuyor.
Bu pazarlar ihracattaki paylar ile birlikte, %40 Italya, %31
Ispanya ve %12 ABD’dir. Tiirkiye i¢in en biiyiik pazar olan
Italya’nin ithalatinda Tiirkiye %2,5 payla 4. sirada yer aliyor.
Italya’nin ithalatinda, Ispanya %50,6; Yunanistan %27,1;
Tunus, %18,7 ile ilk ii¢ siray1 paylastyor.

Tiirkiye igin 2. biiyiik pazar olan Ispanya’nin ithalatinda
Tiirkiye yine 3. sirada yer aliyor, ilk iki siray1 Tunus ve
Yunanistan paylagiyor. Ugiincii biiyiik pazarimiz ABD’nin
ithalatinda, Italya %69, Ispanya %35, Tiirkiye %10 paya
sahip. Yeni gelisen bir pazar olan Japonya ithalatinin %0,13
ile son siralarda yer alirken, Tiirkiye’nin ihracatinda ¢ok
onemli bir paya sahip degildir. Yine yeni gelisen bir pazar
olan Kanada’nin 1tha1at1nda Italya %79 pay ile 1.sirada yer

almakta, Tiirkiye %6,7; Yunanistan %6,6 ve Ispanya %4,6 ik
paya sahip bulunmaktadir. Kanada, Tiirkiye’nin ihracatinda
%4’liik pay: ile 8. sirada yer almaktadir. Bir bagka gelisen
pazar olan Avustralya, ithalatinin %61’ini Ispanya, %31’ini
Italya, %7’sini Yunanistan ve %?2’sini Tiirkiye’den kargiliyor.
Avustralya, Tiirkiye nin ihracatinda ¢cok 6nemli bir yiizdeye
sahip bulunuyor. AB en biiyiik tiiketim bolgesini ve en biiyiik
ithalatery: olugtururken, ayn1 zamanda en biiyiik ihracatcidir.
AB iilkeleri (AB ici harig) 1998/99 sezonunda 235 bin ton
ile ihracatta 1. sirada yer aldi. Diger tiretici tilkelerin durumunu
inceleyecek olursak, Fas ve Cezayir iirettiklerini tiikettikleri
icin ihracatta aktif olarak goriilmiiyor. Bu durumda,
ihracatlarim gerceklestirmek icin Tunus ve Tiirkiye’den
ithalat yapmak zorunda kaliyorlar. En biiyiik ihra¢ pazarlanimiz
olan AB iilkeleri dokme olarak aldiklar1 Tiirk zeytinyagini
ambalajlayarak diinya pazarlarinda en biiyiik rakibimiz
durumuna geliyor.

Ulkeler ve Sezonlar Itibari ile Diinya Zeytinyag: Ithalati (Bin Ton)

90/91-97/98

(8 sezon ortalamast)
% Pay

Miktar
AB (AB ici haric) 129
ABD 114
Brezilya 20

Avustralya ' 17

35:1
31,0
5.4
4,6
3.8
3,5
16,6
00,0

Kanada | 14

Japonya ‘
Diger | 61

Diinya

98/99 99/00

Miktar
227

162

Miktar
40,2 211 38.3
28,7 165 299
41 | sa
49
40
6.0
114
100,0

90 Pay % Pay




ZEYTINYAGI CESITLER

Naturel zeytinyag: Yesilimsi san1 renkte, zeytinin
koku ve tadin1 en dogal bicimde muhafaza eden
zeytinyagi cesididir. Dogal haliyle, islenmeden
de yenilebilir. Kendi icinde gruplara ayrilir.
a)Sizma: Asit orani en diisiik olan ve dogal
yontemlerle iiretilen zeytinyag: cesididir. Asit
orani en fazla yiizde I'dir. Genellikle cig olarak
salatalarda tiiketilir-Pismis sebzelere ve
makarnalara sos olarak eklenebilir.

b)Naturel: Asit orani yiizde 1-2 arasinda degisir.
Sizmaya oranla daha.yogun birzeytin tadina
sahiptir. Ayni zamanda daha ekonomiktir.
Rafine zeytinyagi: Asit orani yiiksek olan

~ zeytinyaginin yenilebilir nitelikte olmasi icin
rafine edilmesi gerekir: Rafine edilen
zeytinyagiminm asit orani sifirdir ve zeytinyaginin

ZEYTINYAGI VE GUZELLIK

Kozmetik konusunda ¢ok eskilerden
kalitesini bozan maddelerden armdirlmistir. beri bilinen pek ¢ok 6zelligi var.
Riviera: Bu tip zeytinyag rafine ve naturel Cilde iyi gelir, kirisiklan onler,

: sivilceleri tedavi eder. Sertlesen
deriyi yumusatir. Saglar1 giirlestirip
parlaklik verir. Sa¢ dokiilmesini

yaglarin belirli oranlarda karigimindan elde edilir.
Ozellikle yemek ve kizartmalarda kullanilir.

Karigim oranlar1 ve naturel tipin dzellikleri onler. Déviilmiis sarimsak ile

rivieranin lezzet ve kalitesine baghdlr. kar1§tlrﬂm1§ Zey[inyagl kuruyup
_ sertlesen deriyi yumusatir. Saclara
H H canlilik kazandirmak icin birkag
Vltamln Deposu kasik zeytinyagi ile sa¢ havluya
sarilmali ve yarim saat

beklenildikten sonra yikanmahdir.
Her giin zeytinyag ile dislere

Zeytinyagimmn iceriginde bulunan E vitamini,
kansere karsi koruyucu etki yapiyor ve sag

dokiilmelerine karst iyi geliyor. A, D, E ve K yapilan masaj dislerin saglam ve
vitaminleri ile kalsiyum, fosfor, potasyum, bembeyaz olmasmi saglar. Haftada
kiikiirt, magnezyum, az miktarda demir, bakir, — [SESCZASTUVEIECEITNECTEREY ey

ve bal karisimi cilde siirtildiigiinde kirisiklar
onlenir. Kaya tuzu ile
karistirilmis zeytinyagi ile

manganez gibi mineraller, kemik gelisimini
sagliyor. Kandaki "LDL’"yi temizleyen

zeytinyagt, iyi huylu kolesterol denilen - Sy e kol ve bacaklar
"HDL"yi de yiikseltiyor. Diyabet hastalar: ' ovuldugunda piirilizsiiz
icin ise kan gekerinde diisme sagliyor. Ozellikle ‘, ' . bir cilt elde edilir.

Zeytinyagi ile limon
karistirilarak cilde
_ » stiriildiiglinde glineste
insanlarin kalp ve damar hastaliklarina daha tenin iyi bir renk almasin

Fransa, Italya ve Yunanistan gibi Akdeniz
Ulkelerine ve Ege Bélgesi'nde yasayan

az yakalandigi ve puril piril bir cilde sahip saglar ve cildi korur. Ciltteki
olduklar: goriiliiyor. Ege'den doguya dogru : kurulugu gidermek icin, bir
avakado ezilip zeytinyagi ile
karistirilarak 5 dakika yiizde

e . e tutulduktan sonra 1lik suyla
bigimi olarak oneriliyor. yikanir.

gidildikce zeytinyagimn yerini kati yag aliyor.
Giintimiizde Akdeniz diyeti en saglikli beslenme




“Turkiye'nin tarimsal gelecegi
zeytinyagi ile saglanacak...”

Zeytinyag1 sektoriiniin lideri TARIS
Zeytinya8: Birligi, yaptig1 yeni
atilimlarla sektorii canlandirtyor.
Zeytinyag1 Birligi Bagkani Cahit Cetin,
bu caligmalarin hizla artacagini ve
TARIS Zeytinyag: Birligi’nin
Tiirkiye’ye ornek bir model olacagini
sOyledi. Cetin, sektoriin durumunu ve
TARIS Zeytinyag1 Birligi’nin
atilimlarini degerlendirdi.

Sektoriin bugiinkii durumundan
bahseder misiniz?

Zeytinya81 giderek artan, diinyada
kiiltiir seviyesiyle dogru orantili gelisme
gosteren bir iiriindiir. Ulkemizde
zeytinyagini gelisme siirecindedir.
Avrupa Birligi’nde zeytinyagi madde
politikasi ¢ok 6nemlidir. Oncelikle
zeytinyagim diger bitkisel yaglardan
ayirmak gerekiyor. Zeytinyagi bitkisel
yag gibi goriiniir ama, aslinda meyve
yagidir. Bu ¢ok dikkat ceken bir
ayricaliktir. Dogrudan tiiketebilme
yetenegini tagtyan tek likit yag
olmasindan kaynaklanmaktadir.
Zeytinyag1 sarapla benzesir. Batili
iilkelerde, Akdeniz canaginda dzellikle
iiretici iilkeler olan Italya, Ispanya,
Yunanistan, Portekiz, Fas, Tunus ve son
dénemde Suriye’de sarapcilikla da
yanyana giden tarim politikalart vardufi
Birisi gida maddesi digeri keyif maddesi
olarak goriilse de benzerlikleri vardir.
Tiirkiye’nin tarimsal geleceginin bu
iki tirlinde yogunlagacag kesindir.
Tiirkiye’nin tarimsal geleceginin bu iki
iiriinle saglanacagin diigiiniiyorum.

Gectigimiz yillarda Tiirkiye’de cok
JSazla zeytin agaci kyyinu yasandi.
Bunun nedeni neydi?

Tiirkiye’deki zeytin agaclarinin
kesilmesinin, sahillerdeki yerini beton
binalara birakmasinin en biiyiik nedeni
iireticinin ekonomik tercihiyle alakali
diye diisiiniiyorum. Zeytin iireticilerinin
agactan tam randimanli verim
alabilmesi i¢cin 15-20 sene ge¢mesi
gerekiyor. Dolayisiyla iireticinin zeytin
agaclarini miiteahhide teslim etmesinin
ne kadar zor bir tercih oldugunu
anlamak lazim. Ben zeytin agacinm
miiteahhite verdigi noktada aglayan ve
onu oksayan iireticiler gérdiim. Tiirk
ciftcisi kanaatkar insanlardir, azla
yetinebilmeyi bilirler.

Szyarm

Peki Tiirkiye’deki tiiketici zeytinyagini.

taniyor mu?

Bu tiir sorunlar medeni toplumlarda,
kiiltiir seviyesi daha yiiksek toplumlarda
cok cabuk agiliyor. Ciinkii ilk bakigta
pahali gibi gériinse de, aslinda
zeytinyag1 saglik acisindan oldukga
yararli. Doktor ve ila¢ masraflarini yok
ediyor. Ornegin, bir ev hanimi
kizartmayi eger aycicek yagi ile dort
defa yapiyorsa, zeytinyagi ile mutlaka
6 defa yapiyordur. Aycicek yagimin ucuz
olmasi, zeytinyaginin pahali olmasiyla
alakali degildir bu. Bu tamamen halkin
bilingsizligi ile alakalidir.

AB’de tanim politikalarinda ¢ok ciddi
tegvikler var. Ancak AB uyum
yasalaninda tanimdaki tesvigi kaldirin
maddesi var. X

AB’ye dahil olan tiretici iilkelerin
ihracat rejimlerine baktigimiz zaman
hedef pazar kavrami goriiriiz. Hedef
pazar nedir? Uretici iilkelerin miisterek
pazar1 Amerika’dir. Bunun devaminda
Kuzey Avrupa iilkeleri ve simdi ciddi
bir pazar olarak goriilen Uzakdogu
vardir. Bu pazarlarda rekabet edebilmek,
marka imajim yerlestirebilmek icin bazi
dis ticaret politikalarinin degismesi
gerekiyor. Mesela Amerika Italya’dan,
Ingiltere’den ¢ok go¢ almis. Amerika’da
bir Italyan lobisi olusmus. Amerika
Italyan zeytinyagmi daha cok tiiketiyor,
ancak reklam yapmaya da devam
ediyor. Devlet de bu calismalara ciddi
bir promosyon tesviki veriyor.

“IV. Murat Osmanli'nin
son padisahlarindan biri,
akill bir adammis. Leh
Krali Osmanli‘dan bor¢
para istemis. Padisah,
“verin” demis
Sadrazam'a... Sadrazam
gelmis, ‘hazine bos nasil
verelim’ demis. Padisah
‘anlamam, bulun.verin.
Borc alan, buyruk da alir™
demis. Biz de IMF'den
para alirken, buyruk da
aliyoruz. AB'nin bu yil ki
topluluk biitcesi 101
milyar Euro, 43 milyar
Euro’su tarim
siibvansiyonlarina sevk
edilmis. Ayn1 AB
Tiirkiye'ye tarimi
silbvanse etmeyin diyor.”




Bu tegvikler ne kadar? Tiirkiye ile karsilagtirir misiniz?
AB’de iireticiye kilo bagma 1 dolar 40 cent destekleme primi,
1 dolar 60 cent stoklama destegi veriyorlar. Bir de yine kilo
bagina 45 cent iiretim yardimui yapiyorlar. 2.5 Euro da
satinalma sirkiilasyon pay: olsa toplam 6 Euro yapiyor. 6
Euro’yu TL’ye ¢evirirsek yaklasik 10 milyon TL iiretici
kazanmus oluyor. Diinyanin ticaret fiyat: bu. Burada inanilmaz
bir tesvik var. Bu tiretimi ve tireticinin refah seviyesini
artirtyor. Zengin {ilkelerin iireticiye olan destegi, fakir tilkelerin
iiretimini engelleyen en bilyiik tehlike olarak karsimiza
cikiyor. Tiirkiye’de bu yil zeytinyagina verilen tesvik kilo
bagina 175 bin lira. Ambalajli ihracatta ton basina 200 dolar
tegvik verildi. Bunlar da vergilere mahsup etmek suretiyle
en direkt yapilan yardimlardir.

Tiirkiye’de zeytinyag sektorii nasil yasayacak veya
gelisecek?

Once su sorunun yamtini vermek lazim, ‘Avrupa Toplulugu’na
Tiirkiye nasil entegre olacak?’ Zeytinyag: Birligi olarak
AB’nin mevzuatini birebir uygulamaya bagladik. Eger simdiki
“Bu iilkede tam 17 yil kutulu ihracat artsin diye
dokme yag ihracati yasaklanmistir. Dokme
zeytinyagina ne gerek var, kutulu ihracat artsin
dendi ama kutulu ihracat diger tedbirler alinmadigi
icin 6-7 bin ton simrlarinda kalmistir. Diinyanin
hicbir yerinde dokme zeytinyag: ihracati yasak

degildir.”

mantaliteyle Avrupa Birligi'ne girdigimiz zaman bizim onlarin
ortagi degil, sadece pazar olacagimiz gercegi ortadadir.

AB’ye girdigimizde aym tesvik programu Tiirkiye’de de
uygulanacak degil mi?

Uygulanmasi lazim. Ben bir de rakip iilkelerin ve bizim
ihracatcilarimizin mukayesesini yapmak istiyorum. Burada
ton bagina 200 dolar tegvik priminin karsihginda iic kademeli
islem var. Birincisi, sanayiciye tiretim bazinda yardim var,
yani kutulamada yardim var. Ikincisi, navlun tegvigi var.
Yani gemi masrafin1 devlet veriyor. Ugiinciisii, promosyon,
tamtim tesviki var. Bunlar italya’nin, Ispanya’nin ihracatgismm
avantajlar1. Ispanya, Italya, Yunanistan sanayicisinin ihrag
ettigi 1 kilogram ambalajli yagda fiyat garantisi var. Yani
devlet ‘Amerika’da, Japonya’da, Avrupa iilkelerinde
satigindan zarara ugrarsan gel zararini benden al’ diyor. Boyle
imkanlarla donatilmis ihracat¢iyla Tiirk ihracatcisinin rekabet
etmesi miimkiin mii? Bakin bizim.ambalajli zeytinyaglarimiz
uluslararasi pazarda bir konsept olarak hayranlikla izleniyor.
Bizim sanal marketlerimiz Amerika’da yapilan bir yarismada
birincilik 6diilii aldi. Bizim sanayicimizin gerek ticari anlayisi,
gerek pazardaki kabiliyeti ve gerek ambalajdaki diinya goriisii
hi¢ bir zaman rakip iilkelerin sanayicisinden geri degildir.
Bizim en biiyiik sanssizligimiz bu pazarda rekabet edebilecek
diger destekleri bulmakta zorlanmamiz. Bu sartlarda
Avrupa’da marka imaji1 yerlestirmek miimkiin mii? Bakin
Uzakdogu pazari bizim i¢in bir sans. Orada Tiirklere ve Tiirk
yaglarina kars1 bir sempati var. Amerika’da
yakalayamadigimizi burada yakalayabiliriz. Bunlari
gorebilmek ve dig ticaret rejimini ¢cok iyi uygulamak gerekiyor.
Diinya siralamasina baktigimizda, eskiden italya’nin ve
Ispanya’nin arkasinda 3. siradayken, Yunanistan’in, daha
sonra Tunus’un ve simdi de Suriye’nin 6ne ge¢cmesiyle 6’nc1
siraya diigtiik.

Belki de bugiine kadar gelen yonetimler tarim politikalarninda
dogru kararlar veremediler. Siz bunu neye baghyorsunuz?
IV. Murat Osmanli’nin son padisahlarindan biri, akilli bir
adammuig. Leh Krali bor¢ para istemis. Padisah, “verin”
demis. Sadrazam, ‘hazine bos nasil verelim’ deyince, Padisah
“bulun verin. Borg alan, buyruk da alir” demis. Biz de
IMF’den para alirken, buyruk da aliyoruz. AB’nin bu yilki
topluluk biitcesi 101 milyar Euro, 43 milyar Eurosu tarim
siibvansiyonlarina sevk edilmis. Ayn1 AB Tiirkiye’ye tarimi
siibvanse etmeyin diyor. Eskiden Tiirkiye tarim iiriinleri ihra¢
eder, sanayi tiriinleri ithal ederdi. Simdi sanayi toplumlari
son yillarda hizla tarima da 6nem vermeye basladi. Ancak
Avrupa’daki tarim niifusu %S5 iken,Tiirkiye’de %40-45’dir.
AB sanayide kendine bagiml olan iilkeleri tarirmda da kendine
baglamak istiyor. Tiirkiye’de bu tuzaga diisiiyor gibi. Bir
toplumun ekonomik 6zgiirliigiinden bahsedemezseniz, siyasi
ozgiirliigiinden bahsetmeye hakkimz yoktur. Bakin, Kibris
harbi sirasinda Amerika’dan mektup geldi, benim silahlarimi
orada kullanamazsiniz diye, Inénii’de dedi ki: “Amerika
olmazsa, yeni bir diinya kurulur, Tiirkiye’de
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orada yerini alir” dedi ve Kirikkale Silah
Fabrikasi’nm o giin acma karan aldindi.
Orasi gaz ocag iiretiyordu, hemen
durduruldu ve silah imalatina baglattilar.
Ama kdyiinden uzaklagmus,
biiyliksehirin varoglarina yerlesmis
koyliiyii tekrar iiretimin icine sokmak
Kirikkale Silah Fabrikasi’n1 agmak
kadar kolay degildir. Devleti
stipermarket mantig1 ile yonetemezsiniz.
Genig halk kitlelerinin tarimsal
potansiyelini biranda terke
zorlayamazsimz. Bakin Amerikalilar
kafamiza torba gecirdi bizi bantladi
gdtilirdii. Bu tilke bundan ders alsin.
Giiclii olmaliy1z ve iiretimin icinde
olmaliy1z. Tarim gelecekte petrolden
cok daha 6nemli bir konumda olacak.
Bunu sadece tarimsal faaliyet olarak
gdrmemek lazim, bir de tarima dayali
sanayi var. Bugiin Avrupa’dan tarim
tiriinleri ithal ediyoruz. Tarimsal
ihracatimiz 3 milyar dolar, tarimsal
ithalatimiz 4.5 milyar dolar. Bunu
dengelere oturtmak, kendi iiretimimizi
saglamak icin bu iilkede ciddi bir tarim
reformuna ihtiya¢ vardir.

Zeytinyag ihracatina baktiginizda
Tiirkiye’nin ¢ok ciddi dokme yag
ihracaty da yaptigini goriiyoruz.
Ispanya, Italya, Yunanistan aliyor,
kendi mal gibi diinya pazarlarinda
satiyor. Biz nasil markanuzi
yaratacagiz? Déokme zeytinyagina
yasak getirilmesi dogru mudur?
Hayir, yanlis1 yanligla diizeltemezsiniz.
Bu iilkede tam 17 yil kutulu ihracat
artsin diye dokme yag ihracati
yasaklanmustir. Dokme zeytinyagina ne
gerek var, kutulu ihracat artsin dendi
ama kutulu ihracat diger tedbirler
alinmadigi i¢in 6-7 bin ton simirlarinda
kalmistir. Diinyanin hicbir yerinde
dokme zeytinyagi ihracat1 yasak
degildir. Tiirkiye’de de zeytinyagi
tilketimi devlet politikasinin iginde yer
almadi8 icin en az tiiketici tilkesiyiz.
Kutulu ihracat1 artsin diye dokme yag
ihracatinin yasaklanmasi kutulu ihracti
arttirmadi aksine azaltti.
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Son bir yil icinde TARIS Zeytinyag
Birligi’nin markaya yatirim yaptigin:
goriiyoruz. Bunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ben 61 yagindayim ve Kristal’in ilk
defa reklam yaptigini gérdiim. Kristal’de
bu iilkenin saygideZer kurumlarindan
biridir. Ancak TARIS’in sizin de
sOylediginiz gibi son yillardaki atagi
herkesi heyecanlandirmigtir. IMF’ye
verilen niyet mektubunda Tarim Satig
Kooperatifleri’nin 6zerklestirilmesi
olmazsa olmaz sartiydi. 16 Haziran
2000°de Ozerklesme Yasas1’yla
ozerklestik. Bu yasayla birlikte Tarimsal
Kalkinma Projesi var. Burada Tarim
Satis Kooperatifleri’nin nasil yeniden
organize edilecegini tarif ediyor. Bence
her iilkede kooperatifcilige ihtiyac
vardir. Kooperatifler sosyal icerik
bakimindan sermaye sirketlerinden
aynilir. Kooperatif¢ilik toplumsal bir
soruna ¢dziim bulur. Kooperatifciligin
kurallari evrenseldir. Italya’da baska
Tiirkiye’de bagka kooperatifcilik olmaz.
Projeye bakiyorsunuz bizi bankalarin
ticari kredilerine yonlendiriyor. Paraya
para kazandiran kurumlarin, {iriine para
kazandiran veya tiriine deger kazandiran
sosyal bir icerik tasiyan kooperatiflerle
ayni kaynaktan finanse edilmesi
stzkonusu bile degildir. Diinyanin hicbir
yerinde bu uygulama yoktur. Tiirkiye’de
kooperatifcilik yapilacak mi
yapilmayacak mi? Tiirkiye’nin ilk 6nce
buna karar vermesi lazim. Bu projeyi
imzalayan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin o
zamanki bakanlar1 bunu biliyor muydu?
Bilerek mi imzaladi, bilmeyerek mi
imzalad1? Eger bilerek imzalandiysa
burada bir niyetin sonuglar1 bekleniyor,
bilmeyerek imzaladilarsa kendilerinden
Oziir diliyorum. Tiirkiye’de Tarim Satig
Kooperatifleri evrensel kooperatifciligin
disinda yonetilmek isteniyor. Bunun
kargisinda ayakta durmanin tek caresi
var, o da satig1 hizlandirip bu oyunu
bozacak ticari misyonlar ortaya
koyabilmek. Buna baglarken, Zeytinyagi
Birligi’nin ticari konseptini
degistirmemiz gerektigini diisiindiik.

“AB'de iireticiye kilo basina 1
| dolar 40 cent destekleme primi,

1 dolar 60 cent stoklama

B destegi, 45 cent iiretim yardimi

| yapiyorlar. Burada inanilmaz bir
| tesvik var. Zengin iilkelerin
§ (reticiye olan destegi, fakir
! iilkelerin iiretimini engelleyen

en biiyiik tehlike olarak
karsimiza cikiyor.”

Bunun i¢in ayr1 bir pazarlama
sirketimizin olmasi gerektigini, bu
triinlimiiziin daha bagimsiz, daha 6zgiir
bicimde pazarlayabilecek konseptleri
devreye sokabilme ihtimallerini
aragtirdik. Bunun icin 6nce bir ekip
gerekiyordu. TARIS Genel Miidiirliigii
zamaninda bize giiven veren Sayimn Fatih
Cenikli’yi bu isin basina getirdik. Daha
sonra TARIS i klasik personel
yapisindan kurtararak, daha cagdas ticari
modelleri bagartyla uygulayacak uzman
personelleri bulmayi diisiindiik. Bunun
icin uluslararas: bir insan kaynaklart
sirketinden destek aldik.

Pazardaki payimizi % 14’den, %29’a
cikaran, sizma yagda sektor lideri yapan,
bizi 5’inci siradan birinci siraya getiren
ve aylik satiglart 150 tondan 800 tonlara
cikaran Zeytin A.S. nin personel sayisi
26’dir. Basinla iligkileri daha kuvvetli
hale getirmek gerektigini diigtidiik.
Basin sektdriinde kendini ispatlamus,
herkesin tanidig1 bir basin miisaviri
transfer ettik. Tabi bunun tanitim sekli
cok 6nemli.

Kendimizi uzman ellere emanet ettik.
Benim Zeytinyag1 Birligi Bagkani olarak
en iyi bildigim sey, hicbir sey
bilmedigimdir. Biz bu isi bilenlerle
calismay1 ve sadece onlarin 6niinii agici
tedbirler almayi diigiindiik. Bagsarimiz
da ¢ok kisa bir siirede geldi. Lider olduk.

Son olarak eklemek istediginiz birsey
var mi?

Kara delik diye adlandirilan Zeytinyag
Birligi bu girisimiyle bagariya ulast1.
Bu isi basaramaz denilen koyliintin bunu
yapabilmis olmasi ¢cok anlamli. Simdi
devlete diisen en 6nemli gorev,
Zeytinya81 Birligi’nin 6niinii agacak
tedbirler almasidir. Ciftci olarak biz
bunlar yaptik. Cok elestiri aldik. Kendi
icimizden bile aldik. Ama biz hi¢bir
zaman yilmadik. Bagsarimizin temelinde
bu var. Tiirk insaninin iistiin zekas: ve
caligkanlig1 var. Ozellikle zor -
donemlerde ¢6ziim bulmasiyla iinliidiir
Tiirk insani. Ben her zaman Tiirk
Koylusii’yle gurur duydum.
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“Hedefimiz diinyaya Tiirk Zeytinyag!
markasini kabuIIendlrmek”

TARIS Zeytinyag Birligi’nin pazarlama
ve satig sirketi olan TARIS Zeytin A.S.
yaklagik 2 yildir faaliyette. Ambalajli
zeytinyagmnin lideri olan sirketin hedefi
diinyaya Tiirk Zeytinyag1’n1 tanitmak
ve kabullendirmek. TARIS Zeytin
A.S.’nin Genel Miidiirti Fatih Cenikli
ile girketin hedeflerini, TARIS in
pazarlama stratejilerini ve sektorii
konustuk.

Zeytin A.S.’ nin bugiinkii durumundan
bahseder misiniz?

2000’in Subat ayinda Zeytinyag Satis
ve Pazarlama Sirketi olarak kuruldu.
Sirketimiz kurulmadan 6nce TARIS
zeytinyagl i¢ pazarda 5. siradaydi simdi
en list siradayiz. Zeytinyag ¢ok degerli
ve saglikli bir {iriin olmasina ragmen
Tiirkiye’de zeytinyagi ¢cok karli bir
sektor degil. Bu nedenle amacimiz da
daha karh satig yapmak. Uriinii
ambalajlayarak, gelistirerek, farkli
konumlandirilip satilmasi, kar marjin
yakalama sansin1 doguyor. Bugiin
itibariyle 19 iilkeye tiiketici ambalajinda
zeytinyagi satiyoruz. Bunlar hangi
iilkeler, Amerika zaten herkesin
oncelikli pazari, Meksika, Giiney
Afrika, Dubai, Malezya, Yeni Zelanda,
Japonya, Hong Kong, Slovenya,
Norveg, Almanya, Ingiltere, Rusya,
gectigimiz giinlerde de ilk parti
malimiz: Fransa’ya gonderdik. 20
lilkeye tiiketici ambalajinda zeytinyagi
satiyoruz. Yaptigimiz tiim ihracatlarda
‘TARIS tarafindan iiretilmistir’ diye bir
ibare yer almaktadir. Tiirk Mali L
oldugunu belirtmeye bagladik. Kutulu
ambalajda satmamiz bizim i¢in ¢ok
biiyiik bir arti. Bu da bir siire sonra
Tiirk Zeytinyaglan diye bir kategorinin
olusmasini, uluslararasi pazara
yerlesmemizi saglayacak bir adim.
Bence yapilan tiim ihracatlara Tiirk
Malidr, Tiirkiye’de tiretilmigtir ibaresini
koyarak uzun dénemde irfsanlarin
kafasinda Tiirk Zeytinyaglari’m agmak
lazim. Ciinkii uluslararas: piyasaya
¢iktigimiz zaman insanlar ya da diger
iilkeler Italyan, Ispanyol ve Yunan
zeytinyaglarini biliyorlar. Halbuki o
yabancilanin siselerinde bulunan yaglar
Tiirk Zeytinyaglari.

TARIS’in bu sirketi kurmaswun temel
amact neydi?

2000 Haziran’mda Diinya Bankasi’nin
talebiyle TARIS Satis Kooperatifleri
Birlikleri’nin ozerklesme yasasi gikti.
Bu yasa geregi Birliklere 4 yilhik uyum
siireci tamind1 ve bu siire icinde Birlikler
~artik devlet destegi olmadan yagayacak
sekilde yapilanmasi istendi. Diinya
Bankast’nin getirdigi 6zerklesme bir
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siire sonra devlet destegini ortadan
kaldiran bir modele yoneldi. Dolayisiyla
Birlikler’in yeniden yapilanmasi
gerekiyordu. Ciinkii o siireden sonra
artik kendi baglarina varliklarini
stirdiiriir hale gelmesi lazim. O zaman
Zeytinyag1 Birligi burada diger
Birliklere belki de model olacak bir
yapilanmaya gitti. Satig ve pazarlama...
Ciinkii Birlikler’in hepsi iiretici odakli
bir yapilanmaya sahipler ve bu iste
oldukca bagarililar. Ama piyasa
kosullarini size 6nerdikleri zaman artik
satigta ve pazarlamada da bagarili olmak
zorundasiniz ki sistem kendini
gelistirebilsin ve devam ettirebilsin.
TARIS 90 yildir var. Bundan sonra
varligint siirdiirmesi tamamen ticari
ba§ansma bagli. Zeytinyag: Birligi bunu
hizla yapti. Ilk once ne yapmamiz
gerekir, nasil bir model olugturmaliyiz
diye diigiindiik. )

Yeni bir pazarlama sirketi TARIS in
icinde olmazmiyd: diye hep beraber
sorguladik?

Degisim denilen kavram herkesin ¢ok
begendigi, benimsedigi bir kavram.
Degisimi kabul etmek zordur. Ozellikle
cok eski kurumlarda, ig yapis sekilleri
belirlenmig, kendi kurallar1 olan
sirketlerde degisim oldukga zordur.
Bunu agmak i¢in ya o biinye icinde
bunu yapip uzun bir siire direnci goze
alacaksmiz. Bu da uzun zaman
isteyecektir. Ya da Zeytin A.S. gibi
Birlige bagh bir kurum olugturacaksmiz.
Bir de biliyorsunuz artik bilgi caginda
yastyoruz. Bilgi cok iiretiliyor, cok
paylagiliyor, kullanilmasi da gerekiyor,
0 zaman yeni modeller gerekiyor.

Bu sirketin kurulug amaci budur. Sirketi
kurarken temel olarak internet
teknolojisi ve elektronik teknoloji dahil

bir yapilanma disiiniildii.
Pazarlama kavrami yani
miisteri odakli bir
yapilanma, miigteri
ihtiyaclarini tatmin
edecek yapilanma
olusturuldu. Bizim
TARIS Zeytin A.S.’de
miisteriye bakis acimiz
degisti. Eski bir kurum
icinde bunu yapmak ¢ok
ZOr.

Yeni pazarlama
stratejilerini uygularken
herhangi bir zorlukla
karsilasiyor musunuz?
Sirketin kurulug mantigi,
vizyonu ve misyonu
belli. Tiimiiyle profesyonel bir kadro
var. Sirket yapilanirken herseyiyle en
cagdas pazarlama tekniklerini
kullanarak yapilanmaya gittik. Yeni
triinler, yeni markalar yarattik. Simdi
diinyada zeytinyag1 sarap gibi gelisen
bir sektor. Yoresel tatlar ve yoresel
lezzetler ortaya cikiyor.

Tiirkiye’de de bunu yapabilecek sadece
TARIS Zeytinyag: Birligi var.
Neredeyse tiim Ege Boloem nde
tesislerimiz var. Buradaki esas olan
zeytini sikmak, korumak ve tiiketime
dogru sunmaktir. Bunun icin ne yapildi?
Uretlm gelistirme ve tasarim gruplari
olusturuldu. Tamamen profesyonel
ekipler bu isi yapiyor.

Biliyorsunuz TARIS, Diinya Zeytinyagi
Konseyi tarafindan kalitesine giivencesi
verilen tek Tiirk Zeytinyag: markasidir.
Bir de magazalar aciyoruz. Bu
magazalar sadece Tiirkiye’de degil,
yurtdisinda agmayi planliyoruz. Ciinkii
talep cok fazla.
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Bu magazalar da bir ekip tarafindan
tasarlaniyor, uygulamasi
gergeklestiriliyor. Bazi iiriinlerin
tiretimleri sinirlidir. Ornegin organik
zeytinyagi... Bunun tiretimi smurhdir.
Biz cesitli markalar gelistirip, cesitli
yoresel yaglan piyasaya sundugumuzda
60’a yakin zeytinyag1 ortaya ¢ikiyor.
Normal, geleneksel market raflarina
bunlarin hepsini sokamazsiniz. Ciinkii
dyle bir imkan yok. Zaten biz geleneksel
raflarda variz. Ayn bir kitle i¢in, ayn
iirlinler geligtirmek gerekiyor. Bu
pazarda bosluk var, biz rakibimizin
olmadig: bir kanal actik kendimize.
Burada devamlilik 6nemli ve standart
olmasi dnemli.

Mudo, Vakko, Beymen magazalarimin
vitrinlerinde iiriinlerinizi gormek
istiyoruz.

Mudo magazalarinin Akmerkez’deki
vitrininde TARIS Zeytinyaglari’nin
ozel iiriinleri satiliyor. Bu kimsenin
g06ziini rahatsiz etmiyor. Ornegin
Milas’li, Aydin’li, Izmir’li iireticimiz
kendi iiriinlerinin ne kadar
degerlendigini goriiyor. Artik zeytin

~aZaclarina daha fazla bakim ve

zeytinyagmin daha iyisini liretme gibi
bir ¢aba igine girdigini goriiyoruz.
Aslinda TARIS bu anlamda da
zeytinyadi sektoriinde oncii bir kurulus.
Internet’teki sanal magazamizda da
satig yapiyoruz. Bizim internet satig
kanalimiz Tiirkiye’deki en genis
zeytinyagt sitesi.... Zeytinyagi
aksesuarlari, kitaplari, yayimnlari, zeytinle
ilgili 6zel tiretilmis iirtinleri
bulabiliyorsunuz.

TARIS ileride halka aculabilir mi?
Marka kavram tek bagina cok Snemli.
TARIS Zeytinyag: markasinin artik
tiiketicide duygusal bir bag yaratan,
tiiketici tarafindan deger akseden liriin
olmasi gerekir. Ciinkii markayi kalite
ile birlikte gelistirdiginiz zaman
degerinizin, katma degeri artacak,
karlilik arkasindan gelecek ve pazar
pay1 da biiyiiyecek. TARIS Zeytinyagi
Birligi’nin tiim amac1 ve hedefi hem i¢
pazarda hem de dig pazarda marka
olmak. TARIS’in avantaji ne? Bizim
arkamizda 90 yillik bir gecmis var. Biz
Zeytinyad1 Birligi olarak 28 bin ortaga
sahibiz, bunun ayn giic verdigini
biliyoruz. Bu giiclimiizii markaya
doniistiirmemiz gerekiyordu. Eger
TARIS halka acilacaksa bunlar ciddi
katma deger yaratacak, katki yapacak.
Bizim hedefimiz bu girketin 4’iincii
yilinda karliligim en iist seviyeye
cikarmak. Suan ilk iki yilimizi karli
olarak tamamladik. Diinya Bankasi,
‘siz serbest piyasa kosullarinda, yani
bankalarin ticari faaliyetleriyle kendinizi
finanse edeceksiniz’ diyor. O pahali bir
sistem. Bankadan kredi alip zeytinyag:
alip satmaya kalkarsak bu finansman
yiikiinii tagtyamayiz. O zaman bizim
bagka kaynaklara ihtiyacimiz olacak.

“Marka kavrami tek
basina cok onemli. TARIS
zeytinyagi markasinin
artik tiiketicide duygusal
bir bag yaratan, tiiketici
tarafindan deger akseden

iriin olmas gerekir.
Ciinkii markay: kalite ile
birlikte gelistirdiginiz
zaman degerinizin, katma
degeri artacak, karhhk
arkasindan gelecek ve bu
pazar payi da
biiyliyecek."”

Bunlar ne olabilir? 28 bin ortag1 olan,
ciddi bir girketin halka acilmas: gerekir.
Hedefimiz 6niimiizdeki bir - iki yil
icinde halka ac¢ilmak.

Tiirkiye’deki tiiketici zeytinyagini
pahali m1 yoksa ucuza nu alyyor?
Biz sirket olarak her yaptigimiz reklam,
tanitim caligmasinin halkimiza katka
yapmasini istiyoruz. Tiiketici bizim
markamizi suan nasil algiliyor,
markamizi nerelerde
konumlandirmamiz gerekir diye
diistindiik. Tirkiye’deki s1iv1 yag
tilketicilerinin tamami en saglikli yagin
zeytinyag1 oldugunun farkindalar. Artik
tiiketicinin kafasinda zeytinyag ile ilgili
sorun yok. Zeyinyag1 demek dogru
degil, zeytin meyvesinin suyu demek
daha dogru. Hepimiz biliyoruz ki,
dogal meyve sular1 pahalidir.
Tohum yaglar1 mutlaka kimyasal
islem gordiikten sonra insanlarin
tiiketimine sunulan bir iiriin.
Zeytinyag ise dogrudan
tiiketilen bir iiriin. Ikincisi
zeytinyagi tesisleri kigin Kasim,
Aralik, Ocak aylarinda calisir,
sonrasinda 8-9 ay boyunca durur.
Bugiin baktigimizda zeytinyagi
maliyetli bir i. Talep cok oldugu
zaman, bir tarlaya daha ekeyim,
tiretim daha da artsin gibi bir
sansiniz yok. En iyi sartlarda
zeytin agacindan 5 yil sonra
verim alabilirsiniz. Pahal bir
iiretim siireci var. Insan emegine
dayali bir iiretim var.

Bunun finansman yiikiimliiliigii de var.
Aslinda biz batidan daha pahali
yemiyoruz. Ama batinin bir avantaji
var. Zeytin Akdeniz canaginin bitkisi.
Burada da en biiyiik iiretici tilkeler
Italya, Isyanya, Yunanistan... Avrupa
Birligi’nde zeytinyaginda koruma
duvar var. Kendi bolgesinde iireticiler
oldugu i¢in koruma duvari var. AB’nin
lireticiye verdigi prim kiloda 1.30
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Euroya kadar ¢ikiyor. Bunun haricinde
depolama ve ucuz satarsan fark primi
var. Bir siirii prim sistemi geligtirilmis.
Uretici prim aldig i¢in daha giizel
kogullarda satiyor. Thracatci daha ucuz
aldi81 icin uluslararas1 pazarda daha
etkin olabiliyor. Tiirkiye’deki prim
sistemi yeterli olmadig icin biitiin
bunlardan dolay: Tiirkiye’de zeytinyagi
biraz daha pahali oluyor.

TARIS Zeytin A.S. igin son sozleriniz
nelerdir.?
TARIS Zeytinyag: Birligi ve TARIS
Zeytin A.S.’nin vizyonu aymidir. Zeytin
A.S. olarak bizim ciddi bir misyonumuz
var. Uretici birliklerin tarimsal
yapilanmalari, orgiitlenmeleri, ticari
hayatta bagarili olabilecegini
gbstermek istiyoruz insanlara.
Kiiresel sirketler artik heryere
ulagabiliyorlar, diinyay1 etkileri
altina aldilar. Bizim, ticari
olarak basariy1 yakalayip dnce
kendi ortaklarimizi bu
kiiresellesmenin etkilerinden
korumak gibi bir misyonumuz
var. Ticari bagar1 kazanmak.
Tiirk Zeytinyag1 kavramim
diinyada yerlestirmek istiyoruz.
Burada biraz daha sansh
oldugumuzu diisiinliyorum
ben. Ciinkii zeytinyag1 Akdeniz
canagmn {iriinii, zeytinyaginin
anavatani biziz. Suan
zeytinyagini en ¢ok gelir
seviyesi yiiksek, geligmis iilkeler
tiiketiyor. Onlar zeytinyag tiretmiyor.
Ornegin, Amerika’da iiretim var, toplam
tilketimin %1 ini bile karsilamiyor. Bu
boslugu biz doldurabiliriz.
Amerika’da gecen sene kigisel tiiketim
%20 artt1. Italya iilke olarak zaten bagl
bagina bir marka. Diinyanin heryerinde
kabul goriiyor. Simdi sira Tiirkiye’de...
Tiirkiye’nin artik tilke olarak
markalagmak adina birgeyler yapmasi
gerekiyor.




deprem..

fiye ve deprem derken bireyden
ezl yonetime kadar
uluklarimiz nelerdir? Bu
uluklarin {izerinde durulmasini
m bu yazimda. Acikca ortaya
JIKEIS) gibi iilkemizde yagadigimiz
iCaeli-Golciik ve Diizce depremlerinin
fdan depremin ekonomik ve sosyal
iclar1 konusunda giderek artan bir
g1baslad1. Artan niifus yeni gelismeye
yan yerlesim merkezleri, hizli
esmenin giderek artmasi ve bunun
u olarak dayaniksiz yapilasma,
i sahalarindaki gelismeler, biiyiik
mlar gerektiren enerji iiretim ve
tesislerinin cogalmasi ve benzeri
k nedenler hicbir zaman
Imadan deprem konusuna giderek
a fazla ilgiyle egilmek gerektigini
_ a ¢ikarmastir. Clinkii deprem,
Tk niz olduktan sonra degil, olmadan
nce de lizerinde calisilmasi ve hazirlik
yapllmam gereken Onemli bir konu
haline gelmistir. Bunun nedenli gerekli
olduou da yasadiklarimizdan agikca
goriilmektedir. Tiim tehlikelere kars:
ailemizin, kurumumuzun ve iilkemizin
giivenligini saglamada kisisel, kurumsal
ve toplumsal sorumluluklarimiz vardir.
Bu nedenle depreme dayanikli bir
toplum olusturmak i¢in deprem
zararlarini azaltmak ve depreme
onceden hazirlik caligsmalari blreyden
karar verici mercilere kadar tiim
seviyelerde yapilmalidir.
Artik hepimiz sunu kabul etmek
zorundayiz. Tiirkiye bir deprem
tilkesidir ve Tiirkiye’de her an deprem
olabilir, bu makaleyi okudugunuz anda
da olabilir. Dolayisiyla biz bu olguyla
yasamak zorunda oldugumuzu bilecegiz
ve bu olguyla yasamay1 6grenecegiz.
Onun i¢in de 6ncelikle deprem bilincini
miimkiin oldugu kadar yaymaya
calisacagiz. Depremden korunmanin en
onemli yolu olan deprem giivenli yagam
yerine mutlaka sahip cikacagiz.
Depreme dayanikli bir evim olsun
anlayisina, bir ig yeri, bir fabrika olmasi
anlayigina gelecegiz ve buna birey
olarak bizlerin sahip ¢ikmasi gerektigine
inanacagiz. Eger siz birey ve yoneticiler
olarak bunlara sahip ¢ikarsaniz hangi
tiir yagam yeri olursa olsun bunlar1 da
sorgulamaya baglarsaniz, kolay kolay
lilkemizde dayaniksiz yap1 yapilacagim
Zannetmiyorum.
Bu bilince ulagmanin yolu da egitimdir.

58yar1n

orumiuluklar ve
azirhkh olma...

Bugiin Tiirkiye’de ilk ve orta 6gretim
ders ve kitaplarinda afetlere verilen
Onem / yer toplumu olusturan tiim
bireylerde giiclii bir afet bilincini
olusturmak i¢in yeterli degildir. Benzer
sekilde, yiiksek 6gretimde miihendislik,
fen, sosyal ve saglik bilimleri
programlarinda da afetlerle ilgili
konulara ve derslere yeterince yer
verilmemektedir. [Tk ve orta 6gretimde
afet bilincini vermeye ve dogru davranis
seklini 6gretmeye yonelik konular
yasama doniik, yaparak ve yasayarak
ogrenmeye uygun bir sekilde ders
programlarina entegre edilmeli;
yiiksekdgretim programlarinda ise afet
tehlikesi ve riski ile afet zararlarinin
azaltilmasi konularinda temel bilgileri
igeren zorunlu ders acilmalidir. Deprem
zararlarinin azaltilmasi konusunda
verilecek egitim ilkdgretimden
baslayarak iiniversite diizeyine kadar
bir siireklilik arzetmelidir. Universite
seviyesinde ozellikle ingaat
miihendisligi, mimarlik, sehir ve bélge
planlama gibi disiplinlerde depreme
dayanikl1 planlama, tasarim ve yapi
ingaat1 konularinda, yer bilimlerinin
degisik disiplinlerde ise neotektonik,
sismoloji, deprem fizigi ve jeodinamik
konularinda mecburi dersler
bulunmalidir. Lisansiistii seviyede
deprem konusundaki aragtirma ve
caligmalar tesvik edilmelidir. Universite
Oncesi egitimin hangi hedef gruplarina,
ni¢in, hangi kapsamda ve ne seviyede
verilmesi gerektigi belirlenmelidir.

irkiye ve deprem...

Yazan: Prof.Dr. A.Mete ISIKARA
Bogazici Universitesi Kandilli Rasathanesi
Deprem Arastirma Enstitiisii

Rektor Damismant

Halk i¢in egitimin amaci deprem
zararlarinin azaltilmasi hususunda
bilincin saglanmasidir. Hem birey hem
de aile reisi olarak iizerimize diisen
gorev Oncelikle aile deprem plam
yapmak ve deprem Oncesi, siras1 ve
sonrasinda neler yapmamiz gerektigini
Ogrenmemiz ve siirekli tatbikatlar
yapmamiz lazim. Ayni hazirlik
caligmalari ig yerinizde, kamu
kurumlarinda, okullarda ve
tniversitelerde yapilmalidir. Tiim bunlar
bizi Temel Afet Bilinci olan bir toplum
yapacaktir. Medyaya cok 6nemli
sorumluluklar diiger. Medyanin ve
dolayisiyla toplumun dogru bilgiye
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saglikli bir sekilde ulagabilmesi halinde,
medyanin sdylenti kontroliinden afetlere
hazirlik ve zarar azaltmaya kadar afet
yonetiminde yadsimamaz ve ¢ok onemli
rolleri vardir. Medya su slogani ortaya
atip onun arkasindan toplumu
bilgilendirme yoniinde caligmalar
yapmalidir. Nedir 0? “Koruma
bilgilendirme” ile baslar. iste o
bilgilendirmeyi topluma nasil
yayacaksimiz? Topluma gorsel veya
yazinsal medyayla yayacaksiniz.
Medyanin artik bunun bilincinde olmasi
ve bu bilingle toplumu bilgilendirmesi
gerekmektedir. 1999 depremlerinden
sonra ¢ok olumlu adimlar atilmigti.
Bir¢ok gazetemiz belki sizde
gormiigsiiniizdiir, gerek bireylerin
davranisi, gerekse de yasadigimiz
mekanlar konusunda ¢ok dnemli
ilaveler ¢cikarmiglardi. Bunlarin da ¢ok
faydal oldugu diigiincesindeyim. Tabii
esas olarak ne yapilacak? Halkin
bilincini olusturacak, bilgiyi dagitacak
ve olas1 kayiplarin azaltilmasinda biiyiik
katkilar saglayacak yaynlar da
zorunludur. Zira bugiin unuttuk
diisiincesindeyim. Ancak medyaya
Temel Afet Bilinci olugturma
konusunda 6nemli gérevler
diismektedir. Bu da siirekli
bilgilendirme yayinlari ile miimkiindiir.
Sivil toplum orgiitlerine diigen
sorumluluklara gelince, dncelikle
sorumlu ve dikkatli davranmalidir.
Goniillii kuruluglarin destegi, heyecani
ve uzmanligi olmadan devletin tek
bagina afete ugramig toplumlarin
ihtiyacini karsilamas1 miimkiin degildir.
Karar verici mercilere yardimci
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olmalidirlar. Belli bir y6rede elde edilen
deneyimleri Tiirkiye’ye kendi 6rgiitleri
vasitasiyla yaymalidirlar ve toplumun
bilinclendirilmesi {izerine de sivil
toplum orgiitlerine ¢cok 6nemli gorevler
diismektedir. Simdi buradan
bilimadamlarina diisen sorumluluklara
gelelim. Deprem olayi kisaca bir fay
hatt1 lizerinden kaynaklanan deprem
enerjisinin yayilmasi, etkileme sahasi
icerisinde bulunan sosyo-ekonomik ve
fiziksel unsurlari hasara ugratmasi ve
bu hasarin azaltilmasma yonelik deprem
Oncesi, siras1 ve sonrasini kapsayan tiim
ugraglar iceren bir faaliyetler
manzumesi olarak tanimlanabilir.
Tanimin genisligi ve interdisipliner
yapis1 bu hususta bir¢ok disiplinin ortak
calismasini gerektirir. Genig kapsamli

“insanlarimiz enkaz altinda
kalmasin" diisiincesiyle

yapilacak olan calismalara
oncelik verilmelidir. Bunun

icin yeni bir Afet Yonetim

riyoruz.”

bir uygulama plani yapilmadan yer
bilimleri ve miihendislik alanlarinda
yapilan arastirmalarin hicbiri hasarlarin
azaltilmas1 konusunda yardimci olamaz.
Dolayistyla yalnizca yer bilimciler ve
miihendisler degil, mimarlar,
sosyologlar, psikologlar, ekonomistler
ve sehir planlamacilari, cevre ve harita
miihendisleri istenen sonuglar elde
etmek icin igbirligi zemini
olusturmalidir.

Kocaeli, Diizce ve takip eden diger
depremler, depreminin toplumsal
boyutuna baktiginiz zaman ne kadar
c¢ok disiplinli bir caligma gerektigi acik
acik ortaya ¢cikmugtir.

Hasarin azaltilmasi programlarinin
uygulamadaki baglica problemi cesitli
dallardaki bilgi yetersizliginden degil,
ilgili disiplinlerin (yukarida siraladigim)
birbirleriyle irtibat kurma
problemlerinden kaynaklanmaktadir.
Hasarin azaltilmas: konusundaki ¢cok
disiplinli yaklagimlar ve ¢c6ziimler icin
mutlaka ortak bir zeminde bulugmak
zorunlulugu vardir. Diger bir konu
verdigimiz demeclerdir. Bilimadami
toplumsal sorumluluk ve bilimsel etik
agisindan demeg verirken ¢ok dikkatli
olmak zorundadir.




Verdigi demegcler toplumu bilgilendirme
ve yapilmasi gerekenleri anlatma
seklinde olmalidir. Bilimadamlarinin
birbirlerinin bilimsel diizeylerini
elestirmeleri, tartismalari ve farkli
yaklagimlar i¢inde olmalar1 dogaldir.
Ancak bunlar bilimsel toplantilarda
konusulmasi gereken, akademik
ortamlarda tartisilmasi gereken
konulardir. Toplum oniinde tartisirken,
topluma ne verdiginin ¢ok iyi bilinmesi
gerekir. Orada bilimadamina diisen
gorev, toplumu bilgilendirmektir.
Kamuyu aydimlatirken de, toplum
oniinde konusan bilimadamlari her
soyledigi sozeuigii ok dikkatli secmek
zorundadir. Ciinkii bilimadami
sayginligini korumak zorundadir. O
saygmligini korursa topluma hizmeti
gotiirtir ve inandiricilig artar.
Bilinmelidir ki, bilim ve teknoloji
toplumun hizmetindedir.

Karar verici mercilere gelince;
tilkemizde her yil bir kere aletsel
biiyiikliigii 6.3 veya daha biiytik bir
depremin meydana gelme olasiligi
%63 tiir. Ayni ihtimal 8 siddeti icin de
gecerlidir.

Deprem riski agisindan ortalama yilda
bir kere milli biitcemizin onbinde
yedisini ve her on yilda bir kere %3’ iinti
sadece deprem sonrasi konut yapimi

“Artik hepimiz sunu kabul
etmek zorundayiz.
Tiirkiye bir deprem
tlkesidir ve Tiirkiye'de
her an deprem olabilir, bu
makaleyi okudugunuz
anda da olabilir.

Dolayisiyla biz bu

olguyla yasamak zorunda
oldugumuzu bilecegiz

ve bu olguyla yasamayi
ogrenecegiz.”

ve yonetimlere 6nemli sorumluluklar
ve gorevler diismektedir.

Son olarak merkezi yonetime gelince
yeni bir afet yonetim stratejisi
belirlememiz ve afet yonetimini de
6grenmemiz gerekir. Deprem olayiin
kalkinmamizi engelleyen bir afet
oldugunu kabul ederek, zararlarinin
azaltilmasi yoniinde yapilacak her
yatirimin can kaybini en aza cekmenin
yanisira gelecekte iilke ekonomisine
6nemli bir katk: olacag:
unutulmamalidir. Agacak olursak, afet
sOzciigiiniin iki degiskeni
bulunmaktadir. Bunlar afeti meydana
getiren olay ile bu olaym meydana
geldigi toplum yapisidir. Herhangi bir
dogal olay toplum yapisinda bir
bozulmaya néden olmadikca afet olarak
adlandirilmayacaktir. Bagka bir deyisle
can ve mal kaybi ile sonuglanmayan
bir deprem afet sayilmayacaktir.
Ulkemizdeki halihazir afet ve acil
durum yonteminde ve yapisinda yetki
ve sorumluluk karmagasi vardir. Bu
sorun, afet ve acil durum y6netimine
iligkin tiim iglevlerin ulusal diizeyde bir
elden ve esgiidiimlii olarak yonetilmesi
ve yerel kurumlarin giiclendirilmesi ile
ortadan kaldirilabilir. Ayrica, tim
tehlikeleri, acil durum ve afet
yOnetiminin tiim paydaglarini, tiim
kaynaklari ve modern afet yonetiminin
dort evresinin (hazir olma, tehlikeyi
azaltma, miidahale ve iyilestirme)
hepsini igeren bir biitiinlesik ve bilimsel
afet yonetimi sisteminin iilkemizde
olusturulup uygulanmasi gerekmektedir.

icin ayirmamiz ihtimali %63 tir.
Depremlerde 6liim riski tilkemizde cok
biiyiik boyutlardadir. Depremin
meydana geldigi yerlerde her on yilda
bir kere 900 ile 8000 arasinda

can kayb1 olma ihtimali de yiiksektir.
Ancak bu rakamlara son Kocaeli-
Golciik depremi dahil degildir. 92°den
2003’e geldigimiz zaman, bu 11 senelik
stirede tilkemiz 9 6nemli deprem
yasamustir. Erzincan, Dinar, Adana-
Ceyhan, Kocaeli-Golciik, Diizce,
Cankar, Afyon, Piiliimiir ve Bingdl
depremlerini yasamistir. Tiim bunlar
yukaridaki olasiligr yaklasik teyit eder
yondedir. Dolayisiyla karar verici
mercilerin bir seyi ¢ok dikkate almasi
gerekir. O da, daima hazir olunmasi
gerektiginin vurgulanmasi ve
gerekenlerin yapilmasi zorunlulugudur.
Deprem tehlikesine maruz kentlerde
meydana gelebilecek bir depremin
zararlarini azaltmanin uygulanabilir
yollar1 asagidaki gibi belirtilebilir:

a- Deprem etkilerini gozoniine
alabilecek sekilde diizenlenmis sehir,
bolge ve arazi kullanim planlarinin
yapilmast,

b- Binalarin ve alt yapilarin depreme
dayaniklr olarak projelendirilmesi ve
insasi,

c- Deprem direnci zayif olan bina ve
alt yapilarin tahkim ve takviyesi,

d- Deprem 6ncesi hazirliklarim ve acil
durum plan ve programlarinin
yapilmast,

e- Deprem sonrasi i¢in acil yardim,
kurtarma ve enkaz kaldirma
hizmetlerinin diizenlenmesi,

f- Halkm bosaltilmasi, belirli
merkezlerde toplanmasi ve gecici iskani
ile ilgili planlarm yapilmasi,

Bu yollardan ilk ikisi sonuglart ancak
uzun vadede alinabilecek. ticiinctisi ise
kisa vadede gerceklestirildigi taktirde
biiyiik ekonomik kaynak ihtiyaci
gerektirecek tedbirlerdir. Pratik acidan
minimum bir harcama ile kisa vadede
en biiyiik yarari saglayacak tedbirler
son ii¢ tanesidir. Bunun i¢in yerel idareci




Tiirkiye bir afet sonrasi yikim ve yara
sarma ¢alismalarindan ¢ikmalidir.
Bunun i¢in modern afet yonetiminde
oldugu gibi, miidahale ve iyilestirme
calismalarindan olusan kriz
yonetiminden daha cok, zarar azaltma
ve hazirlik ¢caligsmalarindan olusan risk
yonetimine 6nem verilmelidir. Bu
nedenle tilkemizde artik “insanlarimiz
enkaz altndan nasil kurtaririz?”
diisiincesiyle yapilan caligmalarin yerine
“insanlarumiz enkaz altinda kalmasin”
diigiincesiyle yapilacak olan ¢aligmalara
oncelik verilmelidir. Bunun icin yeni
bir Afet Yonetim yapisi oneriyoruz.
Ulkemizin nasil bagimsiz ve
degismeyen bir “Ulusal Digisleri
Stratejisi” ve “Milli Savunma Stratejisi”
varsa afetler konusunda da bir “Tiirkiye
Afet Yonetimi Stratejisi”’nin
olusturulmast ve bunun bir devlet
politikasi olarak benimsenmesi
zorunludur. Ulusal politikalarin tespiti
ve yeniden yapilanma, iilkemizde bu
konuda ayrilan kaynaklarin verimli ve
etkin bir sekilde kullanilmasi ve en
faydali sonucun alinmasi agisindan da
bir zorunluluktur.

Kurulacak yeni miistesarligin 6ncelikle
gorevleri “afet” olgusunun kapsamim
genis tutarak, mevcut daginik mevzuatta
birligi saglamak ve mevzuati
giincellestirmek, halihazirdaki
mevzuatin ongordigii cok baslilig
gidermek ve degigen kosullarin
gerektirecegi yeni yasal diizenlemeleri
denetim dahil zamaninda yapmak
olmalidir. Ongoriilen bu yeni kurum
bagta deprem olmak iizere tiim afetleri
en az zararla atlatabilmek icin
vazgecilmez 4 adim olan,

a- Risk Azaltma F aaliyetlerini

6%’3!’111

b- Hazirlik F aaliyetlerini

¢- Miidahale Faaliyetlerini

d- Iyilestirme Faaliyetlerini

etkin bir sekilde yiiriitecek ve koordine
edecektir.

Afetler yalnmizca olduktan sonra degil,
olmadan 6nce de iizerinde caligilmasi
ve hazirlik yapilmasi gereken onemli
bir konudur. Bunun ne denli gerekli
oldugu yakin tarihte yagadiklarimizdan
acikca goriilmektedir. Yukarida

aciklanan kurumun gerceklesmesi ile
“doga olaylarimin”, “afet, felaket”
haline gelmeden g6giislenmesi
tilkemizde de miimkiin olabilecektir.
Bu sayede lilkemiz yaralan sarmak i¢in
uluslararasi ortamda kredi aramak
yerine uzun vadede deprem ve benzeri
doga olaylarini daha az can, mal ve
ekonomik kayipla atlatabilmemizi
saglayacak, stirdiiriilebilir bir sisteme
kavusacaktir.
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¥ | | 4 Sezer bu iddiasini,
E q e d e istatistiklerin yani sira faylarin
y o0 ~ genelde kisa olusuna
dayandiriyor.
7 d e n b u yu k 25 yil icindeki deprem
olasiliklar1 konusunda ise, 5.5

d e p re m OI m a z o yiizde 100. 7 yiizde 28" diyor.

Yrd. Dog. Dr. Liitfi ihsan Sezer, 8 yillik emek sonucu-hazirladigi
yiizlerce haritadan blrmln ba§|nda... 2'den buyuk depremlern
yansitan haritada Ege yerlesim biri arinin ¢oi

e Anadolu’nun Bati’ya hareketi ve
Dogu-Bat: yoniindeki sikisma ile
Kuzey-Giiney yoniinde genigleme
egiliminde. Bunun sonucu olarak da,
bolgedeki fay sistemleri “domino
taglar1” gibi kipirdaniyor... ve bu
faylar, magnitiidii 4-8 arasinda degisen
biiyiikliikte depremler tiretecek
dirilikte. Bolgenin, tarih boyunca
tsunamiye de (depremlerin denizde
yarattig1 dev dalga) sahne oldugu
bilindigi i¢in, tehlikenin boyutlar:
daha da artiyor. Bolgede M.S. 11-2000
yillar1 arasinda kayitlara gecmis
siddeti 4’ten biiyiik 887 deprem
yasanmis. Bunlarin 84 kadarinin
biiyiikliigii 5.5 magnitiidiin tizerinde
olmusg ve binlerce insan hayatini
kaybetmis. Tarihsel donem olarak
adlandirilan MS 11-1900 arasinda
ancak 151 deprem kaydi var. Bunlarin
biiylik kismi Izmir Korfezi civari ile
Biiyiik Menderes grabeninde meydana
gelmis. Bélgedeki faylarin ¢ogu kisa.
Yine ¢ogu diisey atimli. Dolayisiyla
tek baglarina 7’den biiyiik deprem
iiretme sanslar1 yok. Birleserek uzun
bir fay iiretme olasiliklar1 da ¢ok zayif.
Ancak ¢alisma &zelliklerine iligkin
aragtirma da yok gibi...

Istatistiksel olarak [zmir deprem
bolgesinde, 17 Agustos 1999 Kocaeli-
Gdlcﬁk depremi (7 4) biiyiikliigiinde
bir depremin olmayacag sdylenebilir.
Buna karsilik Izmir Korfezi ve Ege
grabenlerindeki kisa faylarin harekete
gegmesi veya olusmasi ve birbirini
tetiklemesi sonucu en ¢ok
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6.5-7 arasinda 2-3 deprem ya da uzun siireli bir depremin
olabilecegi belirtilebilir. United States Geological Survey
(USGS) - Birlesik Amerika Jeolojik Ol¢iim Merkezi-
tarafindan yayinlanan enerji -deprem biiyiikliigiine iligkin
formiillerden yararlanilarak yapilan hesaplara gore, § adet
6.5 depremi, 3 adet 7.0 biyiikliigiindeki deprem ise yine
sadece bir Kocaeli-Golciik depremi kadar enerjiyi aci§a
cikarabilir. Izmir deprem yoresindeki grabenlerin her
birinde bir kerede en ¢ok bir adet 6.5- 7 biiytikliigiinde
deprem olabilir.

Yiizyihin depremleri

Yrd. Doc¢. Dr. Sezer’in istatistiklere dayandirilmig
aragtirmasina gore, 1900-2000 yillar arasinda Izmir
Slsmotektomk Yoresi’nde siire magnitiidii 4’ten biiyiik
736 deprem kaydedildi. Bunlarin buyuk bir kismi Izmir
ve Kusadas1 Korfezleri ile Aydin, Denizli ve Gediz civarinda
toplandi. 736 depremden 38’inin biiyiikliigii 5.5 ve daha
tizerindeydi. 38 depremin 6’sinda ise biiytiikliik 7 ve daha
yukariydi. Bunlarla,

* 31 Mart 1928’de TORBALI’da 50 kisi,

« 22 Eyliil 1939’da DIKILI’de 60 kisi,

* 25 Haziran 1944’te USAK’ta 21 kisi,

* 06 Ekim 1944°te AYVALIK ta 30 kisi,

» 23 Temmuz 1949°da KARABURUNda 7 kisi,

« 16 Temmuz 1955’te SOKE’de 23 kisi,

« 13 Haziran 1965’te DENIZLI’de 14 kisi,

« 28 Mart 1970’de GEDIZ’de 1086 kisi 6ldii.

1900-2000 arasinda en fazla deprem (70 adet) 1970 yilinda
kaydedildi. Bunlarin da Gediz depreminin art¢ilari oldugu
diisiiniiliyor.




Soylesi: Levent GOKCEER

12 yddwr windsurf sporuyla ugrasan ve 5 ydwr Tiirkiye Sam

Bora Kozanoglu, Alacatv’da bir Surf Merkezi acarak bilgilerini ve
deneyimlerini orada paylagtyor. 2 yil once Tiirk Yunan dostulugunu
pekistirmek amaciyla Yunanl bir surf’ciiyle Ege Denizi’ni gecen Bora
Kozanoglu, en biiyiik hedefinin Atlantik Okyanusu’nu surf yaparak gecmek
oldugunu soyledi. Bora Kozanoglu ile Cesme’yi, suif sporunun insan hayatina
katkisimi ve ozelliklerini konustuk.
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Surf sporuna nasil basgladiniz?

Bu spora baglamam ¢ok enteresan oldu. 12-13 yaslarindayken
denizden nefret eden bir cocuktum. Sabahtan aksama kadar
gitar ¢calardim, bilardo oynardim ve denize girmekten nefret
ederdim. Ailenin tek cocugu oldugum icin, annem ve babam
biraz endigelendi. Babam bir tane surf almaya karar verdi.
Yurtdigindan bir tane windsurf takimi aldi ve kendisi 10-
15 giin ¢abalad1 ve dikkatimi cekti. Bir giin atladim denize
‘baba ben de deneyecegim’ dedim. Teknoloji simdiki kadar
gelismis degildi, yelkenler ¢cok agirdi. Sudan zor kalkiyordu.
Ona ragmen ben gayret ettim ve hosuma gitti. Sonra ders
almaya karar verdim. O zamanlar Cesme’de bir tane surf
merkezi vardi. O da Alman bir gampiyona aitti. Oraya gittim,
‘Ben surf’¢ii olmak istiyorum’ dedim. Adam s6yle bana bir
bakti, ‘Senden surf’cii olmaz. Sen ¢ok kuvvetsiz
goriiniiyorsun ve suana kadar kac tane Tiirk’e 6gretmeye
calistiysam hic biri beceremedi. O yiizden sana harcayacak
vaktim yok benim’dedi. Ben tabi ¢ok sinirlendim.
Yurtdisindan getirttigim 6zel dergilerle, surf dergileriyle,
surf kasetleriyle 3 yil kendim galigtim. Ozel bir surf takimi
getirttim. Cesme’nin bilinmeyen koylarinda, kimsenin
goremeyecegi yerlerde 3 yil kendim antrenman yaptim.
1995 yilinda yapilan ilk Tiirkiye Sampiyonasi’na katildim.
Katilime sayis1 250 -300 kisi civarindaydi. 11k yarisma
oldugu icin ¢ok ilgi vardi. Bana surf¢ii olamazsin diyen
Alman Sampiyon bagka birini favori gosterdi. Ama ben
birinci oldum, o gosterdigi yarigsmaci ikinci oldu. Alman

Sampiyon gelip beni tebrik etti ve inanamadi. Daha sonra |

buray: kapatt1 ve Misir’a gitti. Ben devam ettim ve Alagati’y1
kesfettik.

Birincilikten sonra sporculuk hayatimiz nasi gelisti?
Insanlar windsurfiin renkliligini goriince sponsorluklar
bagladi. Quicksilver Tiirkiye Sampiyonalarini diizenlemeye
bagladi. Yariglar cogalmaya bagladi. Yariglarda iyi para
odiilleri verilmeye baslandi, basin cok ilgi gdstermeye
bagladi. Basinda yeralmasi, reklam sektoriinii harekete
gecirdi. Artik sponsorluklar basladi. Diinyada ¢ok daha
once baglamig bir sistemdi ama bizde sonradan uygulandi.
Benim ilk sponsorum Quicksilver’di. Gegen sene Hazir
Kart ile s6zlesme yaptim ve diinyadaki tiim yariglara gitmeye
bagladim. Ilk girdigim Yunanistan’da yapilan Diinya
Sampiyonasi’nda 18’inci oldum.

Kag kigi katilmigtr?

Diinya capinda yaklasik 150 kisi katildi. Iki y1l &nce Istanbul
Bogazi’'nda Diinya Sampiyonasi yapildi. Diinyanin en iyi
surf’ciileri geldi. Rumeli Hisari’'nda bagladi, Ortakoy’de
bitti. Biitiin bogazi surflerle gectik. Orada diinya 10’ nuncusu
oldum. Daha sonra Redbull’un diizenlemis oldugu Avrupa
Sampiyonasi oldu. Yine Istanbul’da Kilyos’ta gerceklestirildi
've birinci oldum. Gittikce yiikselen bir grafik oldu. Alacati’da
Temmuz’da Diinya Sampiyonasi olacak. Benim ilk hedefim
Tiirkiye’yi temsil etmek ve bagarilarimi daha da artirmak.

3 yul énce kendi okulunu kurdun. Insanlarin bu spora
bakis acist nasi?

Aslinda iilkemizde bir ¢ok konuda oldugu gibi bu konuyu
da ¢cok gec algiladik. Almanya’ya baktigimizda, orada deniz
yok. Ama yaklagik 1 milyon windsurf’¢ii var. Almanya’daki
herhangi bir markete gittiginizde, surf’le ilgili tiim
malzemeleri bulabilirsiniz. Tiirkiye’nin neredeyse tamami
denizlerle ¢evrili olmasina ragmen, bizim bdyle bir gansimiz
yok.

Ne yazik ki, hep futbol 6n planda. Insanlara bir takim geyleri
gdstermek lazim.

Basinin sayesinde bu giizellikleri insanlara anlatmak lazim.
Insanlara bunu géstermedigimiz takdirde, insanlarin
0grenme sansi1 yok. Belli bir kitle 63renebiliyor. Yine bu
Alacati’nin diinya literatiiriinde yer almas1 sayesinde, insanlar
yarislar seyrediyorlar, surf sporunun nasil bir spor oldugunu
goriiyorlar, ne kadar renkli bir spor oldugunu goriiyorlar.
Ilgi son ii¢ yildir bir hayli cogalda.

Surf sadece erkeklerin yapabilecegi bir spor mu?
Bayanlarin katilimi var mi?

Diinya capinda erkeklere nazaran bayan surf’ciilerin sayisi
daha fazla. Ciinkii bayanlar ¢ok esnek. Bu sporda esneklik
onemli. Cok kuvvetli olmanin bir 6nemi yok. Kollarim ince
ben surf yapamam diye birsey yok. Onemli olan denge ile
teknik uyum. Biz iki y1l 6nce Yunan Sampiyon ile beraber
Ege Denizi’ni surf ile gectik. Midilli’den Rodos

“Oncelikle ben bu isi cok seviyorum.
insanlara birseyler ogretmeyi cok
seviyorum. Bildigim seyleri insanlarla
paylasmay! seviyorum. insanlar tatil
koylerine gidiyorlar, surf yapmaya
calisiyorlar, yapamiyorlar, soguyorlar. Biz
bu isi acaba ciddi sekilde yapabilir miyiz
dedik ve burayi acmaya karar verdik.”
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Adasi’na kadar 2000 kilometrelik bir
parkurda bir Yunan Adasi, bir Tiirk
adasi seklinde zigzag cizerek biitiin
Ege’yi yaklasik 5 giinliik bir siirede,
yanimizda bir tekne eskortlugunda
gectik. Yunanistan’da bizi karsiladilar,
Tiirkiye’de pek duyulmadi.
Yunanistan’da her giin bir saat canl
yayindaydik.

Orada bu ¢cok 6nemli. Bu benim i¢in
cok giizel bir aniydi. Cok az insanin
yasayabilecegi bir sey. Yunan
kalelerinde Tiirk-Yunan bayraklar:
asildi. Rodos Valisi bizi karsiladi. Daha
once Yunan Kalelerinde Tiirk
bayragmin dalgalandigi goriilmemistir.
Ulkenin tanitiminda da biiyiik rol
oynayabilir. Devletin ve sponsorlarin
destegi ile bu olaylar tekrarlanabilir.
Benim asil projem Atlantik
Okyanusu’nu surf’le gecmek.

Orasi 4 bin 500 kilometrelik bir parkur.
Atlantik Okyanusu’nda daha 6nce surf
yaptim, oray1 biliyorum. Tabi 4 bin 500
kilometrelik bir parkuru ge¢cmek zor.

Daha once bunu yapan oldu mu?
Hayir, ben yaparsam ilk defa olacak.
Cok biiyiik olmasina gerek yok, sadece
orada batmayacak bir gemiye ihtiyacim
var. Bir ay boyunca benim yanimda
gelmesi gerekiyor. Aksamlar orada
yatacagim.

Sabah giinesin dogusundan, batisina
kadar surf yapmam gerekiyor. Tabi
Atlantik tehlikeli bir bolge.
Kopekbaliklari, balinalar var ama
parkurmuz belli olacak.

Onlarin yogunlagmis oldugu belli yerler

var oralardan gegmeyecegiz. Umarim
buna sponsor bulabilirim. Bu yaz sonu
Istanbul’dan Izmir’e surf’le gelme
projem var. Insanlar1 dnce ikna etmek
lazim. Ciinkii Atlantik deyince insanlar
buna inanmiyor. Ne yapabilecegimi
gormeleri lazim.

Surf okulunu acmanizdaki sebep
neydi?

Oncelikle ben bu isi ¢ok seviyorum.
Insanlara birgeyler 6gretmeyi cok
seviyorum. Bildigim geyleri insanlarla
paylagmay1 seviyorum.

Insanlar tatil kdylerine gidiyorlar, surf
yapmaya caligiyorlar, yapamiyorlar,
soguyorlar. Biz bu isi acaba ciddi
sekilde yapabilir miyiz dedik ve buray1
acmaya karar verdik.

Bunun bedeli nedir?

Hic¢ windsurf bilmiyorsaniz, bizim 5
glinliik bir paket programimiz var. Bu
5 giinliik program 10 saat oluyor.
Giinde 2 saat ders aliyorsunuz. Bu
dersler sonucu giiciiniiziin yettigi kadar
pratik yapma sansina sahip
oluyorsunuz. 10 saatlik dersin licreti
180 milyon. 6 saatlik kurslarimiz da
var onlar 3 giin siiriiyor. Bunun fiyat1
da 140 euro.

Insanlar temel egitimi aldiktan sonra
denize cikabilirler.

Almanya’da Diinya Surf Okullar
Birligi var. Diinyanin heryerinde
lisansli hocalar yetistiriyorlar, ben bu
hocalik sertifikasini aldim. Cok ciddi
bir sinavdan gectik.

Onlar surf’ii ciddiye alip hoca
yetistiriyorlar. Bu 10 saatlik kursu alan

sporcularimiza diinyanin heryerinde
gecerli olan surf ehliyeti veriyoruz.
Ornegin bir sporcumuz burada kurs
ald1 ve Ukrayna’ya tatile gitti. Orada
surf yapmasi i¢in bizim vermis
oldugumuz ehliyetini gdstermek
zorunda. Ciinkii ehliyet olmadan surf
yapilmasina izin vermiyorlar.

Surf’le ugrasan kag kisi var?
Diinyada yaklasik 4-5 milyon
windsurfcii var.

Alacat surf cenneti olarak
adlandwirnlyor. Ne gibi bir ozelligi var?
Alacat1 diinyanin en iyi windsurf
yapilan 5 mekani arasinda yer aliyor.
Bunun bircok sebebi var. Riizgar1 cok
iyi. Burada yilin 6-7 ayi, belli
zamanlarda, belli siddette esen
riizgarlar var. Ne zaman buraya
gelseniz, windsurf yapacak siddette
rlizgar bulabilirsiniz.

Sabahlar1 ¢ok hafif bir riizgar var, 68len
saat 13’ten sonra kuvvetlenmeye
bagliyor, riizgar aksama kadar devam
ediyor.

Bunun diginda ilk 700 metre kiyidan
acik denize kadar suyun derinligi 1
metre. Yani 700 metre yiiriiyebilirsiniz.
Hic tas yok, denizi cok temiz.

Burasi kapali bir koy. Kapal1 oldugu
icin bu koydan digar1 kagma sansiniz
yok. Hep bu koyun i¢inde kaliyorsunuz.
Yani giivenli bir parkur. Yilin 6 ay1
lisimeden burada windsurf
yapabilirsiniz.

Cesme disinda cok fazla yerde surf
merkezi yok. Biz Istanbul’a da sube
acmayi planliyoruz ama bu igin merkezi
Alacat1. Bu isi tehlikesiz bir sekilde
Ogrenmek istiyorsaniz Alacati’ya
gelmeniz gerekiyor.

Son sozleriniz nelerdir?

Windsurf’te ben 6zgiirliigii tattim.
Dogaya saygim artti. Hayata bakig acim
degisti. Dogaya kars1 gelmek yerine,
onunla yagsamay1 §greniyorsunuz.
Herkesi buraya cagiriyorum ve
windsurf’le tanigmalarini istiyorum.
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“Doganin giiciinii hissediyorum"

Surf’e ne zaman bagladiniz?

15 yasinda, Alagati’da bagladim.
Cesme’de yazligimiz vardi. Siirekli
denize girip arkadaglarla bog bos
dolagtyorduk. Annemin dikkatini
cekmis ve “Bu kizin vakti burada bosa
geciyor” diye diistinmiig. Ciinkii
Cesme’de yaklagik 2.5 - 3 ay
kalryorduk. Alacati’da surf merkezi
oldugunu duymus. Oraya gittik, tabi
buras1 o déonemde ¢ok ilkel sartlarda
caligtyordu. Izmirlilerin cogu burada
bdyle bir merkezin oldugunu bile
bilmiyorlardi. Orada bagladim ve
Istanbul’da devam ettim.

Surf ozgiirliigii temsil ediyor. Siz surf
yaparken neler hissediyorsunuz?
Dogayla i¢ ice olmak ¢ok giizel.
Doganin giiciinii hissediyorsunuz. Kimi
zaman tehlikeli bir spor olabiliyor.
Burada degil, ama ben Istanbul’da
‘yalmiz bagima ciktigimda onu
hissediyorum. Riizgarin tamamen
artmasiyla hergey olabilir. Orada
denizle, havayla, riizgarla dogayla
icicesiniz. Bu giizel bir duygu. Bireysel
spor olmasi hos birgey. Ben aslinda
takim sporlarina da ¢ok merakliydim.
Galatasaray’da basketbol, voleybol
oynadim senelerce. Fakat bireysel
olmasi ayrica bir keyif. Yalniz baginiza
da yapiyor olmabilmemiz, kimseye
bagli olmamamiz hos. Bir de surf’te
hiz1 ¢ok giizel bir sekilde yagiyorsunuz.

Tiirkiye’deki insanlarin surf’ e bakg
acist nasu? Bir bayan surf’¢ii olarak
disaridan nasul tepkiler aliyorsunuz?
Ben bir cok erkek yarigina katildim.
Ama en son katildigimda 5’nci oldum.
Cok sagirdilar, ‘bu kiz bizi gecti’ falan
dediler. Insanlar zannediyorlar ki, surf

gii¢ isi. Kesinlikle degil. Ben yariglara
erkek sporcularin kullandig yelkenle
cikiyorum ve onlari gecebiliyorum.

Yani bu tam anlamiyla gii¢ isi degil. - -

Yarislar bay bayan karisik mi
yaptiliyor?

Genelde ayn yapiliyor. Ama artik ben
erkeklerin yariglarina da katiliyorum.
Bayanlar kategorisinde zaten hep
birinciyim, farkli seyleri denemek ve
tecriibe icin erkeklerin yariglarina da
katiliyorum. Surf ilk 6grenirken
kondisyon isteyen, yorucu bir spor. Ik
zamanlar ¢ok zor geciyor. Uzun siire
ilerleme kaydedemiyorsunuz. Uzun
seneler sonra bu sporda gelisiyorsunuz.
Tiirkiye’de yasayan insanlar bence
cabuk sonuca ulagmay1 seviyorlar. Bu

sporu 6grenirken hem karada, hem de
denizde egitim almaniz gerekiyor.
Denizde yelkeninizi kontrol edemeyip
diisiiyorsunuz... Hersey olabiliyor.
Ornegin, bir kac kiz arkadagim geldi,
‘hadi denize cikin’ dedim, ‘biz burada
milletin maskarasi mi1 olacagiz. Sen
senelerdir yapiyorsun, rahatsin’ dediler.
Ama surfii 6grenmek de ¢ok zevklidir.

Hedefiniz nedir?

Surf’teki hedefim Olimpiyat’a kadar
gitmek. Ciinkii Tiirkiye icin ¢cok zor
oldugunu sanmiyorum. Bagka bir
tilkede olsaydim, zor olabilirdi. Ciinkii
diger iilkelerde surf sporu cok yaygin
ve bir siirii rakip var. Fakat 6niimde ¢ok
fazla insan yok suanda. Tabi orada
derece elde etmek miimkiin degil gibi
goziikiiyor. Belki de imkansiz. Ciinkii
Tiirkiye’de antrenor eksikligi var. Bu
konuda desteklenmiyorsunuz, onun igin
bu imkansiz. Olimpiyat’a giren
arkadaglarim anlattilar, bir kurtarma
botu, su veren bir bot bile yokmus. Siz
6 saat boyunca denizdesiniz. Bunun
disinda ilaglariizin, beslenmenizin
kontrol altinda olmasi gerekiyor.
Ulkenizin sizi maddi olarak
desteklemesi gerekiyor ki, siz bagka ig
yapmayin surfe yonelin. Tiirkiye’de
bdyle birgey yok.

Sizin antrendriiniiz var mi?
Tiirkiye’de bu konuda bir tane antrendr
vardi. O da birakt1 yaklagik bir yil 6nce.
Muzaffer Karacehennem. Suanda 75
yasinda, 50 yasindan beri antrenorlik
yapiyordu. O zamandan beri
antrendriim yok.

Tek basima caligtyorum. Fakat
Amerikal1 antrendrlerle internetle
iletisim kurup, beni surfe yonelik
calistiran bir fitness antrenoriim var.




inantyorsunuz, 6zgiiveniniz artiyor.
Bence insanlar ¢cocuklarini tegvik
etmeliler. Kiiciik yasta surfe baglamak
cok biiyiik bir avantaj. Daha sonraki
yaslarda ¢ok daha iyi seviyede devam
ediyorsunuz.

Peki oniimiizdeki donem yaris
progranuniz nasu?

Her hafta sonu 6zel yariglar yapiliyor.
Ama asil Tiirkiye Sampiyonas1’n1
bekliyoruz. Saniyorum 6-7-8
Temmuz’da Bodrum’da yapilacak. Ona
katilacagim. Gegen sene Tiirkiye
Sampiyonasi’na 6 bayan katildi ve iki
tane derece alindi. Ciinkii yaris: bitiren
iki bayan oldu.

Son olarak uluslararas: projeleriniz
var mi?

Daha 6nce olimpiyata katilmig Ash
Sozeri ile birlikte Yunan adalarina gitme
projesi geldi. Kabul ettim, UNO’nun
sponsorlugunda olacakt: hatta
yelkencilerle birlikte yapilacakti,
saniyorum o iptal oldu. Bu proje
gerceklesirse ilk uluslararas1 projem
olacakti. Simdilik bunun disinda bir
projem yok.
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Tiirk basininin simge isimlerinden Sabah Gazetesi yazari Hincal Ulug
ile spor, siyaset, ekonomi, Avrupa Birligi ve genclik izerine keyifli bir sohbet

Bu soruyu sormamz gerekli. Galatasaray’in hem bu kadar
icinde olup, takima hem de bu kadar disindan nasil
bakabiliyorsunuz?

Ne kadar, olaylarm iginde olursak o kadar bagaril oluruz.
Olaylarin diginda kaldigimizda, siireci de yitirmeye baglariz.
Bu iilkede dogdugum i¢in, Tiirkiye hakkinda dogru
degerlendirmeler yapabiliyorum. Galatasaray’m i¢inde
oldugumda da Galatasaray ile ilgili yerinde saptamalarda
bulunabilirim. Ama bu gercekleri goz ard1 etmem anlamina
gelmez. Tiirkiye’yi en aZir elestiren gazeteciler yine Tiirk
gazetecilerdir. Inandiric1 olmak ve okunabilmek i¢in bu
felsefeyle hareket etmek gerekir.

Geng bir niifusa sahibiz. Ama yapilan tiim arastirmalar,
genclerin gelecege doniik endigelerinin giderek arthigini
gozler oniine seriyor?

Tiirkiye’de, gengligin sikintis: su. Bir geng ne kadar iyi
yetisirse, is bulma sans1 giderek azaliyor. Bugiin bir geng
gazeteye gitse, “Ben su iiniversitenin gazetecilik boliimiinden
mezun oldum. Sorbonne’da master, Harvard’da doktara
yaptim. Ingilizce, Fransizca ve Italyanca’y1 anadilim gibi
konugurum. O dillerdeki gazeteleri sozliiksiiz okurum” dese
is bulma sans1 sifirdur. Ciinkii gazetede herkes o delikanlidan
korkar. O buraya girerse, biz koltugumuzu kaybederiz diye
diisiiniir. Ben bunlar1 yagadim. “Gelisim Spor” diye bir dergi
cikardigimda, Yiizde 90’1 amatdr ve hi¢ gazetecilik yapmamus,
bir iki dili iyi derecede konusabilen genglerden olusan ekiple
ise bagladik. Bir bisiklet yazisinin nasil yazildigin gostermek

Tiim olumsuzluklara ragmen gen¢ isadamlan kurduklan dernekler ve farkl
alanlarda irettikleri projelerle adlarindan sozettiriyor. Genc isadamlarina bakis
aciniz nedir?

Gnemli olan genc isadamlarinin neden ayn bir dernek catisi altinda toplandigs,
bunu aragtirmak gerekiyor. Giinkii yasl isadamlari deneyimli isimler. ok fazla
deneyim, cok fazla tedbirli olmak demektir. Cok deneyimli isimler cok atak olamazar.
Yasadiklari bunca olaydan sonra, dengeli, tutucu ve sinirl hareket ederler. benc
isadamlarinda bu yok. Gengler olabildigine atak. Ciinki gencler yollarinin Kesilmesini
istemez. Projelerini uygulamay! diisiiniirler. Sinir tanimazlar. Ulkenin gelismesi de
sinir tanimayanlarla salanir. Benim sinirim bu, bu benim haddimi asar diye
distnildiginde ilke geriler. Bin kiside, bir kisi bu benim sininm degil deyip
basaril olur, 999'u basarisiz olursa, o bir kisi sayesinde sinir bir adim oteye taginir:
Her yeni binde bir kisi bagarili olsa bile o sinir giderek iist noktalara tasinir
Bilyiiklerin oldugu yerde iigiikleri konusturmazlar. Biyiik isadamlarinin derneginde
gencler seslerini cikaramaz. Geng isadamiar derneklerini TUSIADdan Gnemli
goriiyorum. TUSIAD olmas gerekeni styliiyor. imkansizi zorlayacak insanlar lazim,
iste genc isadamlan bunu gerceklestiriyor. Geng isadamlart dernegini kuraniar, bir
siire sonra yas simiri nedeniyle dernege asil Gye olamiyorfar. Bu yizden onlarin
yerine gelenlerin heyecanlarini korumalari gerekiyor. 10-15 yil nce Istanbul'da
geng isadamlart dernegi kuruldugu zaman yanima gelen gencler dinyanin en
heyecanli isimleriydi. Harika igler yaptilar. Ama yerlerine gelenler ne yapiyor
bilmiyorum. Bayrad verecekleri kisileri de iyi secmeliler. istanbul'da bunu géremedim.
izmir'de Ege Geng isadamlar Dernegi (EGIAD)in basarisini bu anlamda cok
dnemsiyorum. Urla'da dniimiizdeki ders yilinda hizmete girecek olan ilkGgretim
Okulu da dernedin, Tiirkiye'nin gelecegine yatirim yaptiginin acik bir kaniti.

Gegtidimiz giinlerde, “Tiirkiye ve Ege'de Ekonomik Panorama” adli nemli bir eseri
yayiniayan Ege Balgesi Sanayi Ocas! (EBSO) ve gencligin

yiikselen sesi olarak gardiigimiz Ege Geng Isadamiari Dernedi (EGIAD), Ege ve
Tiirkiye icin gurur kaynagi olmaya devam ediyor.

soylegsi...

icin, bu genglerin dniine Italyan, Fransiz ya da Ingiliz spor
gazetesini koyarsm. 10 giin anlatmak yerine Fransiz L’ equipe
gazetesinden Fransa bisiklet turunu izle dersin. Geng adam
bisiklet yazisi yazmaya baglar. Ben bdyle 6grendim c¢iinkii.
O dergide birinci sif'gazeteciler yetisti. Sabah gazetesine
gelince Asil Nadir o zaman dergiyi kapatt1. Oradaki piril piril
gencleri Sabah’a getirdim. Sandim ki, hepsini kapisacaklar,
oysa bir tanesini dahi almadilar. Niye almadiklar sonradan
ortaya cikt1. Bugiin, o ekipteki genglerden biri Sabah’in Spor
Miidiirii, biri Sabah’mn Miidiir Yardimeist, bir digeri Radikal’in
Spor Miidiirii ve bir bagkast da NTV’nin Spor Miidiir
Yardimcis1. O ekipten cikanlarin hepsi bir yerde baga gecti.
Ama cok uzun siiren bir savagin sonunda ve kendi ¢abalanyla.
O giin arkadaglara y6netim ig vermedi. Neden, giinkii, kendileri
alayli, Tiirkce’yi zor bilen isimlerdi. Canavar gibi isimler
gelince 6 ay sonra hicbirinin koltugu kalmayacakti. Genglerin
{iniversiteyi kazanamamig olmalar1 belki de kazang, lise
mezunu biri gelince kimse korkmuyor. Kolay is buluyorsun!

Kriz sozciigiine endeksli bir ekonomiyi, diizliige ¢ikarmada
alinan onlemlerin hicbirinin yeterli gelmedigini goriiyoruz.
Ekonomide gorece bir iyilesme var. Ama, igsizlik yiikseliyor
ve piyasalardaki tedirginlik siiriiyor?

Yillardir kiiresellesmeyi konuguyoruz. Kiiresellegme siirecinde
diinyadan kopamazsm. Bunun diginda kalamazsmn. Diinyadan
refah ithal ettifimiz gibi, kriz de ithal ediyoruz. Issizlik |
sadece bizim degil, diinyanin da en biiyiik sorunu. Almany:
ftalya ve ABD de igsizlik sorununu ¢dzmekte sikinti yast
Bu iilkelerin pekcogu, igsizligin acisin azaltacak sigorta
sahip olmasina ragmen, bu sigortalarm higbirinin olmadigi
Tiirkiye, krizin etkisini en az yagayan iilke durumunda. Ciit kii
Tiirkiye nin yasam tarzi dogal bir igsizlik sigortasi. CoZurl




kirsal kesimde yagiyor. Olaganiistii bir yardimlagma var. Sehirlerde de ayni
sistemin bir benzeri var. Tiirkiye’de, istisnalar diginda ag¢ kaldim, 61diim diyen
kimse yok. Tiirkiye sabir icinde bu sikintilar1 atlatacak. Gostergeler de lyiye
gidiyor. Panige kapilmaya gerek yok. Ben hicbir zaman bu konuda umutsuz
olmadim. 2 yil 6nce Ekim ayinda, Tiirkiye nin ekonomi uzmanlari, “Bugiinleri
de arayacagiz. Dolar 2 milyon hatta 2.5 milyonu gececek” diye bas bas
bagirirken; ben, “Tiirkiye’nin biitiin fabrikalari, servetleri, iggiicii yerinde
duruyor. Neden batacagiz?” diye sormustum. Gelecek dedikleri kara glinler
yasanmadi. Bugiin Merkez Bankasi, dolarn diisiisiinii engellemeye caligiyor.
Krizde en biiyiik tehlike paniktir. Panige girilirse kriz katlanir.

Son dinemde koalisyon hiikiimetleriyle yinetilen iilkemizde, tek parti
iktidarimin giiven ve istikrar ortanun: yeniden saglayabilecegi konusuluyordu.
03 Kasum secimleri ardindan kurulan AKP Hiikiimeti’nin icraatini nasil
degerlendiriyorsunuz?

AKP’nin, tek parti iktidar olduguna inanmiyorum. Mecliste 360 milletvekilleri
var. Ama bunlar, birlikte tek parti olarak hareket etmiyor. Hiikiimet bu yiizden
radikal kararlar alamiyor. Ug aydir TRT ye Genel Miidiirii atanamamasinin
en 6nemli nedeni budur. Parti icinde, adaylar lizerindeki tartigma ve kars1
¢ikiglar nedeniyle, pekcok sorun erteleniyor. AKP icinde, hiikiimete muhalif
gruplar var. Bunu yetki tezkeresinde yasadik. Recep Tayyip Erdogan’in,
“Meclise bu konuyu getirdim. 360 net oyum var” diyebilecegi olay sayisi, bir
elin parmaklarim ge¢mez. Onlar da Snemsiz olaylardir. Radikal hicbir kararda
arkasmda 360 oy yok. Kendisi de bunun farkinda oldugundan konunun tizerine
fazla gidemiyor. Ulkede tek parti iktidari oldugu bir aldatmaca.

50 yddwr Avrupa Birligi’ne tam iiye olmak icin cabalyoruz. Sizce Avrupa
Birligi, Tiirkiye’nin biriken sorunlann ¢céziimiinde itici rol oynayabilir mi?
Ben Avrupa’min Tiirkiye’yi kabul edecegine hala inanmiyorum. Bu bir
aldatmaca.

Tiirkiye’ye istedikleri yasalar: ¢ikarttirmak icin Sniimiize bir havuc atiyorlar.
“Bak dediklerimi yaparsan Avrupa Birligi’ne girebilirsin!” diye. Cikarilan
uyum yasalan Tiirkiye nin lehine degildir. Bu yasalar, béliiciilerin ve
tarikat¢ilarin ¢ok igine yarayacak. Sonu ne olur bilmem. Aklima bile getirmek
istemiyorum. Avrupa Birligi konusundaki heyecanimi kaybettim. Avrupa
Birligi’ne tam iiye olup olmamak artik beni ilgilendirmiyor. Ben Tiirkiye’nin
kaderini diigtiniiyorum.

Hagmet Babaoglu ve Kenan Onuk ile birlikte gerceklestirdiginiz “90 dakika”
programnin hatiry sayuir bir izleyici kitlesi var. 90 dakika, bircok insan
icin futboldan éte.anlamlar ifade etmeye basladi?

Her insan taraftir. Olayn iginde yagiyorsa taraftir. Taraf olmadan heyecan
olmaz. Tarafsizim diyen yalan syler. Hayatinizda ilk kez at yarigina gitseniz,
at yarig1 oynamasaniz bile, atlar kosmaya bagladiginda birini tuttugunuzu
farkedersiniz. Sonugta birini tutarsiniz. Sporda taraf olmaya mahkumsun. Son
10 y1ldur, kuliip s6zciisii yazarlar tiiredi. Bunlar, Galatasarayls, Fenerbaheeli,
Besiktagh yazarlarla karistiriliyor. Ben Galatasarayli yazarim. 90 dakika
programuni izleyenlerin farkina vardigi bir yan var. Bu program bir yasam
felsefesini anlatiyor. Yagsami, spora uygulamig olarak konusuyoruz. Orada,
taraftar olmak derken insan olmanin gereklerini anlatiyoruz. Futboldan
bahsederken aslinda yagamu ele aliyoruz.

“Bir sdz vardir; Sev beni, seveyim seni! Ben izmir'i seviyorum
ve bunu da yazilarimla belirtiyorum. izmirliler de beni seviyor.
Konak Pier'e gelince... Pier, izmir'in giizeli e, diinya giizeli
bir alisveris merkezi. Tiirkiye'nin turizmine de cok sey
kazandiracak. Bu biiyiik yatirimin kisisel cikarlar ugruna yok

edilmeye caligildigini biliyorum.”
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{zmir'de siirekli yatirimlan engelleyen ve gelisimin
oniine set ceken bir ser cephesinin varhigindan
bahsedilir. Oysa, izmir'de iyi seyler de oluyor...
|zmir, tiim engellemelere ragmen biiyiiyor ve gelisiyor.
Gormek isteyen icin Grnek cok. Kamuoyunun daha da
bilinglenmesiyle bu siirecin hizlanacagina inaniyorum.
Yeni Asir Gazetesi, Izmir'deki parlak basarisiyla, halkin
haber alma 0zgirliigi adina dnemli bir misyon
yiikleniyor. Ege Bdlgesi‘nin sesi konumundaki Yeni
Asir, basaridan basariya kosarak, tirajini de yiikseltiyor.
|zmir'de Ege Bdlgesi Sanayi Odas, izmir Ticaret Odas
ve diger sivil toplum Grgiitlerinin, cabalarini ve
lirettikleri projeleri de ilgiyle izliyorum. Yatirim ve
liretim heyecanini kaybetmeyen sanayici ve
isadamlarinin destegiyle [zmir'in yilfardir siiren
kisirdGngiyii, kirip, kabuk degistirecegine inaniyorum.”

Hincal Ulug kimdir?
1939 Kilis dogumlu, ilk ve orta dgretimini Bandirma,
Kilis, Antakya ve Ankara’da tamamladi. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde okurken
1957 yihinda Ankara Yenigiin Gazetesi’nde meslek
yasamina atildi. 1980 yuinda Erkekce Dergisi’ni
ctkarmak icin Istanbul’a tasindi. 10 yil boyunca,
Erkekge dergisini okurlara sundu. 1990 yilhindan bu
yana Sabah Gazetesi’nde koge yazarhigin siirdiiriiyor.
Gazetede yer alan yazilariny “Hincal’in Yeri” adini
verdigi 10 kitaplk bir seride toplayan Ulug, spor
yazilarint da “Sart Kirmizi Kaskol” adl calismayla
kitaplagtirdl.

Q_

Izmir halky kentini gelecegini ilgilendiren pekcok konuda
ve son olarak Konak Pier konusundaki kararl tutumunuz
ve desteginiz nedeniyle, size biiyiik bir sevgi ve saygt
duyuyor?

Bir s6z vardir; Sev beni, seveyim seni! Ben Izmir’i seviyorum
ve bunu da yazilarimla belirtiyorum. Izmirliler de beni
seviyor. Konak Pier’e gelince... Pier, Izmir’in glizeli degil,
diinya giizeli bir aligveris merkezi. Tiirkiye’nin turizmine
de cok sey kazandiracak. Bu biiyiik yaturimin kigisel ¢ikarlar
ugruna yok edilmeye caligildigini biliyorum. Ama Konak
Pier’e ruhsat alinacaktir. Hiikiimet de benim kadar kararl.
Savagi, geri plana atmig olmam, Ankara’dan gelen olumlu
haberler yiiziinden. As pismek iizere, ben de, pismis aga su
katmak istemiyorum. Sadece izlemekle yetiniyorum. Cozim
yakinda.

Yazilarinizda dile getirdiginiz duyarliliklar: paylasmada
sumir tanimiyorsunuz?

Hincal Ulug da bir insan. Hepimiz sarki s6ylemiyor muyuz?
Hepimiz hayvanlari sevmiyor muyuz. Benim yaptigim
seylerin siradan insanlarin yaptiklariyla ayni. Sokaktaki
herhangi bir insanin yaptiklarindan farkh bir sey yapmiyorum.
Onlardan farkim, yaptiklarimi anlatryor olmam. Yagadiklarimi
niye anlatmayayim! Her konuda diigiincemi s6yliiyorum.
Neden s6ylemeyeyim. Bana, sus diyorlar! Beni susturmayin
diyorum, siz de konusun!

Hincal Ulug’un bir giinii nasu geciyor?

Her sabah 07.30’da kalkarim. Uyandigimda sadece Sabah
gazetesini okurum, ilanlarina varincaya kadar. Kahvaltidan
sonra kedilerimle oynuyorum. Bu bir terapi oluyor.
Ciceklerimi suluyorum. Bu da terapinin devami. Bunlari
hayvan sevgisi olarak yorumlayanlar var. Ben bunlar1 kendimi
sevdigim i¢in yapiyorum. Ciinkii keyif aliyorum. Hayvan
sevgisi olsa kosedeki kobra yilanini oksamam lazim. 10.00’da
gazetede olurum. 12.30’a kadar yazilarimi tamamlarim.
14.00’e kadar yemek molasi ve dostlarla keyifli sohbetler
var. 14.00’ten sonra eve giderim. Sonra, 18.00’e dek siiren
korkung bir okuma fash baghyor. Aksamlari, sinema, tiyatro
ve konserler. En geg birde de yatarim. Saat 12.00°den 01.00
dek gecen zaman bilgisayarin dolma zamani. 10.00’dan
12.00’ye kadar ki siire de indirme zamani oluyor.
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PHILIPS NIKE ACT ile
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hareket 6zglrligda...

Diinya devi Philips iistiin teknoloji sunumu iddiasini, spordaki bir
bagka dev Nike’mn miikemmel tasarim iddias: ile birlestirerek
sporculari rahatliga kavusturuyor. En ince ayrintisina kadar
dustiniilerek dizayn edilmis radyo, CD calar ve dijital MP3 calarlar,
her tiirlii hareket ve egzersizin rahatlikla yapilmasina imkan taniyan
aksesuarlar ile donatilmig. Kulaklik ve kablo karmasasina son veren
muknatish klipsi ve akilli kablo sistemi ile kullanimi cok kolay olan
tirtinlerin kablolarinda ayrica uzaktan kumandalar da bulunuyor.
Hafif kulakliklar1 ve poliiiretan kol bandi sayesinde tasidiginiz: bile
unutacaginiz liriinler suya dayanikli olma &zellikleri sayesinde dig
kullanimlar i¢in de ideal.

Dus yapmanin hafifligi

Tiirkiye miimessilligi ve
distribiitorltiglinii Point

Deniz tutkunlarina haber:

Karaca’'nin yaptig1 Glass Night Owl Explorer
Idromassaggio Marine gectigimiz
firmasindan “Epsilon” giinlerde yurtdiginda
buharli sok duslu kabinin piyasaya sunuldu. Gece
tasarimcisi Giorgetto mavisi renkteki bu kompakt
Giugiaro. 140x100x230 h gece goriig diirbiinii, tamamen su gegirmez
cm. boyutlarindaki EDT ozellikte ve suya diigiince batmayacak kadar #
Top Model dijital da hafif, 454 gr. -30 ile +45 C arasindaki fi
kumandali masaj kabini, sicakliklarda ve her tiir hava durumunda §
kisiye sirt yagmuru masaji rahatlikla kullanilabilecek olan diirbiin, 3.1x
ve buhar banyosu keyfini bliyiitme 6zelligine sahip, boyutlar1 ise
yasatiyor. Metalrilate 183x58x81 mm. 300 -350, - USD arasinda
(metal akrilik) renkli degisen fiyatlarla satisa sunuluyor. Detayli bilgi
kabin ile giine giizel bir icin: www.nightowloptics.com
dus ile baglayabilirsiniz.
www.pointkaraca.com
Cok yonli USB Bellek
Infronic, GenX marka USB bellekleri Tiirkiye’de satisi ® P
sunuldu. 7 MP3 calar ve ses kayit dzellikleri y
bulunan 128 % \ MB modelinin yanisira, GenX = = =3
USB

belleklerinde 64 MB : - i

kapasiteli modeli de bulunuyor. . '“'W.;j L 3
Kalem pil ile calisan ve S =%
iizerlerinde LCD ekran pE——

bulunan bu iriinlerin veri

aktarim hizlari 12 Mbit/s

Bellekler 1 y1l garantili ile satiga

sunuluyor.

Detayl bilgi icin: www.infronic.com

Pazardaki en ince ve hafif tasarima sahip olan cep bilgisayar1 HP iPAQ
[ Pocket PC; h3900 serisinin efsanevi ekran teknolojisini kullaniyor. 64
MB RAM’e sahip olan cep bilgisayari, ek veri depolama i¢in giivenli

| bir dijital (SD) genisletme yuvasi, degistirilebilir ince pil ve bir
senkronizasyon kablosuyla kullanicilarina sunuluyor. Ayrica hizlandirlmig
multimedya ¢6ziimleri ve giivenlik i¢in Microsoft® Windows® for

w Pocket PC 2000 ve 200 - MHz’lik Intel® X-Scale PXA250 uygulama

islemcisiyle destekleniyor.




Bizim icin “mitkemmel zamanlama”
sizin kendinize ayirdigimiz vakittir.

FedEx, global hizmet agiyla, 5 kitada,
212 ilkede; dakik, kaliteli ve sorunsuz
hizmet anlayisiyla sizlerle bulusuyor.
Kapidan kapiya teslimat, ticretsiz
ambalajlama ve elektronik takip
sistemiyle size sadece fedexlemenin
rahathgin yasamak kahyor...

444 05 05 o www.fedex.com ® www.coneks.com.tr
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 Komitesi Nisan ayinda yapt
Sayin

AD Weum Mﬂrﬂﬂﬂ Baskam

‘ i’n‘um ] Ham.am. 2003 tarihinde
rulu'nda, EGIAD Yonetim Kurulu
mf‘*ﬁ-’ wﬁ"ﬂlmm EE[E‘U W'ﬂ'n«eﬂm ve

teri Saym
tﬁ&r.

10 Nisan 2003: A.B. ve Dis Iliskiler Komisyonumuz
tarafindan organize edilen ve Best Western Otel'de
gerceklestirilen Carsamba Yemegimizin konugu izmir
ABD Konsolosu Scott Edelman oldu. Sayin Edelman “ABD
lliskileri ve Giincel Bélgesel Durum" konusunda bir
konusma yapti.

IT Nisan 2003: Avusturya Ticaret Miistesar: Dr. Peter Sedmayer dern
Tmn ve Ekonomik iligkiler Komisyonu'ndan temsilciler, AB ve Di
bulundu.

4 Mayis 2003: EGIAD'n geleneksel Brunch's >
Cumba Restoran‘da yapildi. EGIAD Sosyal
Kltirel Etkinlikler Komisyonu tarafindan
hazirlanan Brunch'ta EGIAD'l1 aileler hosca
vakit gecirdi.

yarm



25 Nisan 2003: EGIAD Yarin Dergimizin 1. Yili, izmir Hilton Oteli'nde verilen
bir koktey! ile kutlandi. Basta izmir Valisi, Emniyet Midrl, Universite
Rektorleri olmak {izere, list diizey biirokratlar, Belediye Baskanlari Medya
Yoneticileri, 0da ve Borsa Baskanlari, izmir'in is dinyasinin 6nde gelen
isimleri ve EGIAD iiyelerinden olusan 500'den fazla konuk bu unutulmaz
gecede EGIAD Yarin Dergisi'nin 1. yaginin gururunu ve onurunu bizlerle
paylastilar.




3 Mayts 2003: izmir Sanayici Dernekleri Platformu (ISDEP) tarafindan izmir Hifton Oteli'nde diizenlenen Vizyon Toplantisi'nin konugu Sayin Kemal Dervis oldu.

6-8 Mayis 2003: ESBAS tarafindan diizenlenen “II. Offset g Gelistirme Giinleri”nde Diinya‘daki offset modelleri ve Tiirkiye'den drnekderle, Tiirk partnerlerin
offset projelerindeki yeri haklinda katilimcilara bilgiler verildi. Program cercevesinde 2. giin gerceklestirilen workshoplarda EGIAD Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi Sn. Reha Atakan “Tiirkiye'deki Potansiyel Offset Projeleri” konusundaki workshop'a kenusmaci ve moderatir olarak katilarak EGIAD'1 temsil etti.

N

n

12 Mayis 2003: Ege Bolgesi Geng isadamlari Dernekleri >
Federasyon toplantisi EGIAD Dernek Merkezi'nde
gerceklestirildi.

9 Mayis 2003: izmir Defterdari Sayin Mehmet Akif
Ulusoy dernedimizi ziyaret ederek Yonetim Kurulu
tyelerimizle karsilikli goriis alisverisinde bulundu.

<

15 Mayis 2003: Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Danisma
Kurulu Bagkanimiz Sayin Kemal Colakoglu ile birlikte
lzmir Valisi Sayin Ziya Yusuf Goksu'yu makaminda

ziyaret etti.

Sayin Mehmet Adar ile izmir Hilton Oteli'nde sabah
kahvaltisinda biraraya geldi.

< 21 Mayis 2003: EGIAD Yénetim Kurulu DYP Genel Bagkan



28 Mayis 2003: EGIAD Klasik Mizik Gecesi “San Resitali” izmir
Tirk Amerikan Kiltir Dernegi'nde gerceklestirildi. Kokteyl ile
baslayan gecede daha sonra dederli sanatcilar Soprano Sayin
Aytiil Biiyiiksarac, Tenor Sayin Levent Glindiiz ve Piyanist Sayin
Demet Eytemiz, konuklara unutulmaz bir konser verdiler.

4 Haziran 2003: EGIAD Ticari ve Ekonomik lliskiler
Komisyonumuzun katkilariyla “Uretim ve Yatinmda
Kullanilan Krediler ve lhracati Gelistirme
Hususundaki Tesvikler” konusunda diizenlenen >
Carsamba Yemegi Konak Best Western Otel'de
yapildi. Ihracati Gelistirme Merkezi (IGEME) Ege
Bdlge Miidiirii Sayin Mehmet Iscan, KOSGEB Izmir
Kiiciik Isletmeleri Geligtirme Merkez Midir( Sayin
Mustafa Canakgl, TOSYOV izmir Destekleme Dernegi
Baskani Sayin Ramazan Karakundakgioglu ve
Elektral A. $. Yonetim Kurulu Baskani Sayin Sayil
Din¢soy toplantimiza konuk konusmaci olarak
katilmislardir.

" EGE GENG iSADAML |
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9 Haziran 2003: Kurumsal Kaynak Planlama konulu EGIAD
Egitim Semineri liyelere yonelik olarak Dernek
Merkezimizde gerceklestirilmistir. IAS (Industrial
Application Software) tarafindan hazirlanan seminerde
konuk konusmacilar D.E.U. Miihendislik Fakiiltesi Endiistri
Miihendisligi'nden Sayin Prof. Dr. Edip Teker, Norm Civata
San. Tic. A.S. Bilgi Islem Midiird Sayin Salih Diizel, Sosyolog
Danigsman Sayin Olgun Kircil olmustur.

6 Haziran 2003: 52. Ege Toplantimizin konugu
Siyaset Bilimcisi ve Yazar Sayin Herkiil
Milas'ti. Ege Palas Oteli'nde yapilan toplantida
“Daha lyi Tiirk Yunan iliskileri” konusunda
sorulu cevapli ¢ok keyifli bir sohbet
gerceklestirilmistir.




2 - 25 Temmuz 2003: Diinya Bankasi'nin nciiiigiinde izmir TOSYGV Destekleme Dernegi organizasyonuyla “Yanetimde Girigimcinin Sorumluluiju ve Gelisime
Uyum Saglama Destek Programi” 2 ve 25 Temmuz 2003 tarihleri arasinda belirli giinlerde toplam 16 giin boyunca EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklestirildi.
Programa iiyelerimiz de oldukca ilgi gosterdi. Bu seminerler girisimcilerin is verimliliklerini ve becerilerini gelistirmek amaciyla yurtici ve yurtdisi pazarfarda
rekabet sansini artirmaya yonelik profesyonel sirket yonetimini hedeflemektedir.

1 Temmuz 2003: Sosyal ve Killtirel Etkinlikler Komisyonu >
tarafindan organize edilen ve “Yeni Is Kanunu" konusunun

islendigi Kaynastirma Yemegimizin konuklari KIPLAS isveren
Sendikast Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Erdogan Cicekci ve Avukat
Sayin Cigdem Cicekci olmustur.

9 Temmuz 2003: EGIAD Yénetim
Kurulu ANAP Genel Baskani Sayin Ali
Talip Ozdemir ile izmir Hilton Oteli'nde
sabah kahvaltisinda biraraya geldi.

6-8 Haziran: izmir Kiiltiirparkta yapilan Sivil Toplum Kuruluglan
fuarina EGIAD'da katild:. Ayrica, Fuar siiresince devam eden 3.
Ulusal Sivil Toplum Kuruluslan Sempozyumu’nda AB ve Dig

lligkiler Komisyonu Baskan Vekili Sayin Salim Arslanalp “Avrupa

Birligi” konusunda bir sunum gerceklestirdi.

4 Nisan 2003: ESBAS'in diizenledidi Karadeniz Ekonomik isbirfigi
Giinii'nde Karadeniz Ekonomik isbirliti Uyesi iilkelerde yatirim

30 Mayss - 1 Haziran 2003: Ege Denizcilik ve Lojistik Kongre ve
ve i§ imkanlan haklkinda katihmeilara bilgiler verilmis olup Tiirk

firmalarinin bu pazardan daha fazla pay alabilmesi icin Fuan, Ozdemir Sabanci Fuar ve Sergi Sarayr'nda 3 giin boyunca

degerlendirmelerde bulunuldu. i oturumdan olusan toplantida

3. Panel olan Yatirim ve is imkanlan oturumunda EGIAD Yénetim siirdil. Sozkonusu fuarda ISDEP bir info stant: ach ve bu standta
Kurulu Baskan Vekilimiz Sayin Cemal Tiikel modefatﬁr/
konugmaci ofarak katilds. EGIADda yer ald.
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Eqe Genc isadamlari Derneiji iiyelerinin
katkilariyla izmir'in Urla ilgesi'nde
yaptinilacak "EGIAD illkdiretim
Okulu'nun protokol toreni 22 Temmuz
2003 Sah giinii yapild.
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Tzmir Valifigi, il Milli Egitim Miidilrliiii ve EGIAD arasinda imzalanan protokol
torenine EGIAD Yonetim Kurulu ve EGIAD ilkdgretim Okulu Komisyonu
iiyelerinin yanisira, Enerji ve Tabii Kaynaklar Eski Bakani ve EGIAD Kurucu
Yiiksek Danisma Kurulu Baskani Sn Ersin Faralyal, EGIAD I1.DénemYiiksek
Damisma Kurulu Baskani Sn.Dr.Sinasi Ertan, EGIAD Kurucu Bagkani Sn Biilent
Senocak, EGIAD VI.Dinem Baskami Sn Ziya Bese katild:.
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Oniimiizdeki giinlerde garkemli bir torenle temeli atilacak okulun
2004-2005 diretim yilinda egitime acilmasi planianmaktadir. "EGIAD
IIkdgretim Okulu'nun izmir'e hayirli olmast dilegiyle.
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"Ulkemizin gelecegine inaniyoruz"

EGIAD
[Ikégretim Okulu

EGE GENC ISADAMLARI DERNEGI

www.egiad.org.tr




Yazan: Siileyman GENCEL

Herkes bu kentin, yani Izmir'in gelecekteki vizyonunun ne
olacagim tartigtyor. Kimi turizm merkezi olacagini iddia
ediyor, kimi ticaret merkezi... Izmir'in 'Silicon Vadisi' olmast
gerektiginin altin1 cizenler de var. Universite kenti olabilir
mi sorusu da soruluyor. Kongre yapilacak tek bir salonu
olmayan Izmir'in kongreler kenti olacagini iddia edenler bile
var hala...

Ancak kimse Izmir'in son 20 yilda kendi i¢c dinamigi
cercevesinde bir emekli kenti konumuna doniistiigiiniin
farkinda degil anlagilan.

Kimsenin kimseyi kandirmasi gerekmiyor bu siirecte. Kentin
niifus istatistiklerine bakarsaniz, son dénemde dis go¢iin
niteliklerini irdelerseniz, Izmir'in yas ortalamasimin giderek
yiikseldigini goriirsiiniiz. Ustelik yas ortalamasindaki yiikselig
Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iizerinde...

Simdi asil sorun, bu gercekci tespiti yaptiktan sonra kentin
emekliler cenneti olmasi i¢in neler yapilmas: gerektiginin
belirlenmesi.

Oncelikle "emekli ne ister" sorusuna dogru yamtlar bulmaliyiz.
1- Emekli, kendisini zorlamayacak doga sartlar ister. Izmir'in
dogal kosullar1 da buna son derece uygun. Kislari 1lik, yazlari
ise sicak. Ustelik turizm merkezlerinin kente ¢ok yakin olmasi
emekliler i¢in bulunmaz firsat.

2- Emekli, orta seviyede yasayabilecegi yasam mekanlari
ister. Son yillarda liiks apartmanlar yerine yapilan toplu
konutlar bu ihtiyaca yanit verdi. Simdi amag¢ dogabilecek
yeni ihtiyaclar icin bu tarz mekanlarin yaratilmasi.

3- Emekli, ucuzluk ister. Diger biiyiiksehirler ile
kargilagtirildidinda yiyecek ve giyecek acisindan en uygun
kentlerden biri Izmir. Giinliik ihtiyaglarmi kargilarken elinde
kagit kalemle dolagan emekli kendisine saglanan maagi en
uygun sekilde kullanmak pegindedir.

4- Emekli, diizenli trafik ve toplu tagim araci ister... Trafik

konusunda son yillarda 6nemli adimlar atildi Izmir'de. Toplu
tagimacilikta ise metronun kentin tiim dokusuna girmesi
gerekiyor. Bu cercevede alinacak ¢ok yol var daha...

5- Emekli, rahat yiiriiyebilecegi kaldirimlar ister. Yerel
yonetimler bu konuda hummali bir ¢aligma icinde. Kaldirimlar
tek tek elden geciriliyor ve bir standarta oturtulmasina
caligiliyor. Ancak yine de uzun soluklu bir calisma sart
emekliler icin.

6- Emekli, yesil alan ve park ister. Kentin belki de en biiyiik
sorunu yesil alan. Gerg¢i son yillarda yatay yegillendirme
konusunda 6nemli adimlar atildi. Ancak bu siirecte dikey
yesillendirmeye de ihtiya¢ var. Bunun i¢in yerel yonetimlerin
daha istekli calismalan gerekiyor.

7- Emekli, saglik alaninda yatirim ister. Kentin diger énemli
sorunu. Tabii sadece yerel yonetimlerin altindan kalkacagi
bir sorun degil saglik sistemi. Tiirkiye'nin gelismislik
derecesiyle de dogru orantili. Ancak 6zel hastanelerin
gelistirilmesi icin bazi tegviklerin saglanmasi gerekiyor
Izmir'de...

8- Emekli, aranmak ister... Ozellikle tek basina yasayanlar
ya da cok yasli olanlar icin sosyal bir organizasyonun
olusturulmasi gerekiyor. Bunun i¢in yerel yonetimlerin bu
cercevede organizasyon yapmasi ve yaglilar iletigim merkezi
kurmalar1 gerekiyor.

Bu cercevede Izmir'in yerel secimler 6ncesi aday olacak
isimlerin de Izmir vizyonunun ne olacag1 konusunda kesin
bir tavir gelistirmeleri ve kentin yeniden yapilanmasinda bu
vizyon dogrultusunda hareket etmeleri gerekiyor.

Artik kimsenin tutarsiz ve hayali gerceklestirmek icin degil,
secim kazanmak icin ortaya atilmig "ucuk" fikirlerle hareket
etmemesi, kenti olmadik vizyon arayislarina sokmamasi
gerekiyor. Zaten kentin i¢ dinamigi ile oynamaya caligsacak
yerel yonetici, yine bu kentin dinamigi i¢inde kaybolup
gidecektir. Bozmayi emekli cennetinin keyfini; bakin iginize...
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9 liye... 9 SOru... 3 cevap...

Kendinizden bahseder misiniz?
1960 dogumluyum. Egitimimi
sirastyla Istanbul’da Kuzguncuk
Ilkokulu, Beylerbeyi Ortaokulu,
Sultanahmet Ticaret Lisesi, Marmara
Universitesi Isletme Fakiiltesi olmak
tizere tamamladim. Tahsilim sirasinda
ve sonrasinda Sultanhamam da degisik
i kollarinda ticari faaliyetlerde
bulundum. 1986 yilinda Buket
Hanimla evlendim. 15 yasinda oglum
var. 1992 senesinde merkezi
Istanbul’da olan Persan Sirketi’nde
bolge sorumlusu olarak goreve
basladim. Halen ayni sirketin Izmir
Bayisi olarak Batu Tekstil ad1 altinda
hizmet vermekteyim.

Hobileriniz nelerdir?

En biiyiik hobim isim. Bog
vakitlerimde igimle ilgili yayinlar
basta olmak iizere okurum. Tenis,
masa tenisi, futbol ve yilizme aktif
spor alanlarim. Denizi ve dogay1 ¢ok
severim. Gercek bir Galatasaray
taraftariryim. Hayatin her aninin dolu
dolu yaganmasina inananlardanim.

Sirketiniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Ev Tekstili iilkemiz i¢in yeni ve
ozellikle biiyiik sehirlerde ¢cok hizli
gelisen ve biiyiiyen bir is dali. Firma
olarak gelismeleri yakindan takip

Al Titiinciogly
Yonetim Kurulu Uyesi

ediyor, uyguluyor ve standartlari
siirekli yiikseltiyoruz. Désemelik ve
perdelik kumas, ev tekstili aksesuarlari
ve ev aksesuarlari baglica faaliyet
alanimiz. Tasarimdan iiretime ve
tiiketiciye teslime kadar her agama
firmamizin hizmet atanini olusturuyor.

Tiirkiye’de yaganan en son siyasi ve
ekonomik gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Son yasadigimiz ekonomik gelismeler
her birimiz icin ¢cok biiyiik tecriibe
oldu ama bir cogumuza ¢ok pahaliya
maloldu. Bir cogumuz hazirliksiz
yakalandik, bedelini hala 6demeye
devam ediyoruz. Bu yasadigimiz
krizlerin sorumlusu iilkemizi iyi
yoOnetemeyen siyasiler.

Siyasetteki her yeni gelisme
baslangicta umut gibi gdziikiiyor daha
sonra Oncekiler gibi hayal kinkligiyla
siradanlastyor. Tiirkiye mizin tek
umudu treten kesim ve AR-GE’si
yapilmis yatirimlar diye
diisiiniiyorum. Gergekten iilkesini
seven, iilke menfaatlerini herseyin
{istiinde tutan siyasilere giiniin birinde
kavusma umudunu hala tagiyorum.

EGIAD’da aktif bir goreviniz var
m1? Dernekten beklentileriniz
nelerdir?

EGIAD’da Yé6netim Kurulu Sekreter
tiyeyim. Yonetim Kurulumuz dernek
temsilini ve caligmalarini sik sik iiye
goriislerini anketlerle alarak liye
cogunlugunun sesine gore
gerceklestirmektedir. Uyelerimizin
derneklerine sahip ¢ikarak gerek
anketlerde gerekse aktivitelerde
maksimum katilimi1 saglamasi ve
EGIAD Yo6netim Kurullarinin
seslerinin daha giir cikmasina katki
koymalar1 en biiyiik beklentim.

1968 Izmir dogumluyum. 9 Eyliil L.L.B.F. Iktisat mezunuyum.
Evliyim ve 3 yasinda Alara isminde bir kizim var. Egitimim
stiresince tatillerde magazamizda babama yardim ederek is
hayatina bagladim ve 1995 yilindar itibaren de sirketin
miidiirliigii gorevini tistlenmis bulunmaktayim.

Isimin yogunlugundan dolay1 kendime pek zaman
aywramiyorum. Bos zamanlarimda kizimla oyun oynamak
en biiyiik zevkim. Onun diginda miizik dinlemeyi ve gezmeyi
cok seviyorum.

Miidiirligiinii yaptigim Yiicel Baysal Ltd.Sti. Arcelik
Bayiligi yapmaktadir. Bir magazamiz Hisaronii’nde, bir
magazamiz da Yesilyurt’ta. Iki magazada hizmet
vermekteyiz. 35 yillik ge¢misi olan firmamiz Izmir
hinterlandinda iyi bir potansiyel miisteri kitlesine sahiptir.
Bayilerimiz satis konusunda oldukga iyi olmanm yani sira
satig sonras1 hizmette de basarili. Bu yiizden miisterilerimizle
olan iligkilerimizde oncelik miisteri memnuniyetidir diyoruz.
Arcelik Bayiligi yaninda 1998 yilindan itibaren Bolulu
Hasan Usta Siit Tathillar1 Bayiligi de yapmaktayiz.

Son secimlerde tek partili bir iktidarin ortaya cikmasi beni
olduk¢a umutlandirmisti. Fakat iilkemizin giindeminin
hergiin farkli boyutlarda degismesi bizlerin gelecege umutla
bakmasini engellemekte. Tek umudum arkadan ¢ok biiyiik
ve bilingli bir gencligin gelmesi. Insana yapacagimiz
yatirmmin gelecekte iilkemizin daha iyi yerlerde olacaginin
garantisi olarak goriiyorum.
® /0
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Askin Baysal .
Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu Uyesi

EGIAD’a 1.5 yil 6nce iiye oldum. Daha 6nce iiye olmadigim
icin oldukga pismanim. EGIAD’li olmanin ayricaligini bu
kisa siirede ¢ok iyi anladim. Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler
Komisyonu’nda aktif olarak gorev almaktayim.
Komisyonumuz ig ortaminda sikilan iiyelerimizi bir nebze
olsun sikintilarindan uzaklastirmak eski tiyelerle yeni iiyeleri
birbirlerine kaynastirmak icin cesitli aktiviteler
diizenlemektedir. Fakat bu aktivitelere katilimlarin yeterli
diizeyde olmamasi bizleri oldukga iizmektedir. Uyelerimizin
dernek catisi altinda aktif olmalarini istiyorum.




(1)

1969 Konya dogumluyum.
1974 yilindan itibaren
[zmir’de yasamima devam
etmekteyim. 1987 yilinda
Izmir Fatih Koleji'nden
mezun olduktan sonra
baba meslegi olan celik
ticaretine atildim. Yaklagik
20 yildir ticaretle istigal
etmekteyim.

Hobilerim ozellikle
seyahat etmek, sektorel
gelismeleri yakindan takip
etmek ve bilgilenmek
amaciyla siirekli gezmek
ve okumaktan ibarettir.

Sirketimiz 1982 yilinda
vasifl gelik ticareti
amaciyla Izmir 1. Sanayi
Sitesi’nde kurulmus olup,
1986 yilinda haddecilik faaliyetlerine
de girmigtir. 1986 yilindan itibaren
[zmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi ve Istanbul Dudullu
Organize Sanayi Bolgesi'nde kendi

nedeniyle kur diistiikce ithalat,
ciktikca ihracat yapmaktadir.
Caligilan iilkeler genellikle Orta
Dogu iilkeleridir.

Semih Giiventiirk
EGIAD Uyesi

konuda bir kaosa siiriiklenecegini
diisiiniiyorum. Gostergeler olumlu

+ yonde olup istikrar saglanmasi bana
gore heniiz ortada gidiyor.

birimlerinde faaliyetlerine devam 9 Tiirkiye’de yasanan en son siyasi ve 6 EGIAD’da aktif bir gorevim yok.

etmektedir.

1998 yilindan beri dig ticaret
yapmakta olan firmamiz Tiirkiye’de
d6viz kurunun istikrarsizlig

1973 Izmir dogumluyum. 11k, orta ve lise 6grenimimi
[zmir’de tamamladiktan sonra Ankara’da Bilkent
Universitesi Isletme Boliimii’nde bagladigim iiniversite
hayatima, Boston’da Bentley Collage’da devam edip,
Bentley Collage Business Administration boliimiinden
mezun oldum.Dort sene kaldigim Amerika’dan, mezun
olduktan sonra 1997 Haziran’da iilkeme doniip, ingaat
sektoriinde faaliyet gosteren sirketimizde aktif i§ hayatina
atildim. Nesillerdir ticaretle ugrasan ve ii¢ nesildir de
insaat sektoriinde olan bir aileden gelmekteyim.

Severek yaptigim igim benim i¢in en biiyiik hobidir.
Insanlarla beraber olmayi cok severim. Hayatta herkesten
dgrenebilecegimiz mutlaka bir seyler olduguna inanirim.
Arkadaglarimla beraber her tiirlii aktivite bana zevk
verir. Miizik, sinema ve okumak benim icin ¢ok dnemli
olan hobilerimdir. Spordan asla vazgecemem, haftada
en az iki-ii¢ kere kogsmaya, kisin kayak yapmaya ve
yazin da miimkiin oldugunca yiizmeye ¢aligirim.

Ozgiller A.S. ingaat sektoriinde faaliyet gosteren bir
sirkettir. Biz 50 seneyi agkin bir siiredir ingaat
sektoriindeyiz. Su anda teslim agamasinda olan Cesme
Santiye’deki “Ozgiller Ilica Evleri”projemizi, alaminda
boélgedeki en iyi proje olacak sekilde tasarladik. Tek
parsele tek ev konseptiyle yaptigimiz villalarda, miistakil
havuz, yerden 1sitma gibi ¢ok yaygin olmayan
uygulamalarda bulunduk. ‘Urla Yama¢ Evlert’,

ekonomik gelismeleri olumlu
buluyorum. Tek basina bir iktidarin
bagarisiz olmasi halinde Tiirkiye’nin
bagka bir sans1 olmayacag1 ve her

Lakin katilimci bir iiye oldugum
soylenir. Dernek basaril bir dernek.
Biitiin beklentilerim bu yonetimde
gerceklesmistir.

Oner Ozgiller
Yerel Yonetimler ve Parlamento

ile Iligkiler Komisyonu Uyesi ve . bt
Ilkogretim Okulu Komisyonu
Bagkan Yardimctst




Cesme’de yeni villa ingaatlar1 ve Izmir’de ‘Ozgiller
Residence’ tasarim agamasindaki yeni projelerimizdendir.
Insanimizin gayrimenkule olan diigkiinliigiinden dolayi,
biz de misyon olarak, memnuniyeti en iist seviyede
tutabilmek i¢in beklentilerin Gtesini vermeye ¢alisiyoruz.

2001 Jubat krizinden sonra alinan &nlemlerle toparlanma
yoluna giren piyasalar, 2002 Kasim se¢imlerindeki tek
parti iktidar1 beklentileri ve bunun da gergeklesmesiyle
daha da diizelmisti. Ne yaziktir ki, bu hava Irak Savag
ile bozulmus, acaba yeni bir kriz olur mu sorusu kafalarda
yer etmisti. Savagin ¢cabuk bitmesi ve ekonomik
Onlemlerin uygulanmaya devam edilmesi, piyasalarda
tekrar iyimser riizgarlar estirmeye bagladi. Tek parti
iktidarimi Tiirkiye icin biiyiik bir sans olarak gériiyor ve
hiikiimetimizin, milletimizi hem siyasal hem de ekonomik
agidan kalkindirmak icin iyi ¢caligtigini gérmekteyim.
Ozellikle yerel secimleri izleyen bir y1l icinde piyasalarin

saglikli bir sekilde calisacagini gérecegimizi
diistiniiyorum.

Demegimize 2003 yilinda iiye oldum ve en kisa zamanda
adapte olabilmek i¢in islerim izin verdikce biitiin
aktivitelere katilmaya galisiyorum.Aym zamanda EGIAD
[Ikdgretim Okulu Komisyonu Bagkan Yard1mc131y1m
Su anda ‘Yerel Yonetimler ve Parlamento ile Iligkiler
Komisyonu’iiyesiyim. EGIAD’1n giiciiniin artmas1 ve
tyelerarasi siki bir dayanigma icin, biz iiyeler olarak,
Dernekteki devamliligimizin ¢ok 6nemli faktsr oldugunu
gdzardi etmemeliyiz. EGIAD’n, Izmir’in ve Tiirkiye’nin
hak ettigi noktaya gelmesi i¢in, gii¢lii bir sivil toplum
Orgiitii olarak iizerine diiseni yapacagi beklentisindeyim.
Biz EGIAD’l1 geng isadamlar1 olarak Ulu Onder
Atatlirk’tin gosterdigi uygar milletlerin seviyesini
yakalayabilmek icin, yiice milletimize her zaman hizmet
etmek hevesinde olmaliyiz.

16 Kasim 1970 Izmir Karsiyaka
dogumluyum, Atatiirk Lisesi’ni
bitirip yiiksek 6grenim icin
Amerika’ya gittim. Houston
Universitesi’nde Otel ve Restoran
Isletmeciligi (BS) boliimiinden
mezun olduktan sonra igletme iizerine
minor yaptim. Bes yil Amerika’da
calistim ve 1999 yilinda iilkeme
dondiim. Halen aile sirketimiz olan
Kar Ingaatta Genel Miidiir olarak
caligmaktayim. Isimle ilgili gelisen
teknoloji ve trendleri yakmdan takip
ederek yenilikleri uygulamaya
caligtyorum. Idealim her zaman
basartya endeksli oldu. Isin her
agamasinda disiplin, kontrol ve ige
hakimiyet benim i¢in ¢ok dnemli.

Yasamim boyunca sporun hemen
hemen her dalina ilgi duydum. En
sevdigim sporlar basketbol, ayakta *
yapilan jet ski, su kayagi ve kar
kayagidir. Basketbola olan tutkum
ortaokul yillarinda basladi ve okul
takiminda oynamaya kadar ulagt:.
Son yillarda en keyif aldigim spor
da ATV ye binmek. ATV (All Terrain
Vechile) ye kisaca dort tekerlekli
arazi motorsikleti diyebiliriz. Kig
aylarinda daglarda off road yapmak
icin miikemmel bir arag. Ayrica
sinemaya gitmek ve bog vakitlerimde
ogretici kitaplar okumak da ilgi
~alamima giriyor.

Karcioglu Ailesi’nin ingaat
sektoriindeki faaliyetleri ii¢ nesildir
devam etmektedir. Kar Ingaat’mn
temelleri 1970 yilinda babam Emre
Karcioglu ve amcam tarafindan
atilmigtir. Firmamiz yillardir

diiriistliigii 6n planda tutarak e

stirekliligi hedeflemistir. Yaptig
islerde kalite ve kendine 6zgii
cizgisini daima korumustur. Ben de
1999 yilinda Amerika’dan doniince

yarm

isleri devir aldim. Oncelikli olarak
hedefimiz butik binalar yapmakt.
Kargtyaka Yalis1’nda bdyle bir projeyi
gergeklestirdik. Suanda Bostanli
Yalis1’nda yapmakta oldugumuz bina
ve Alsancak Camlik sokakta yeni
baglayacagimiz ingaat ile butik binalar
zincirine yeni halkalar ilave ediyoruz.
Bundan sonraki hedefimiz daha
biiyiik projeler yaparak izmir’e ve
halkimiza giizel yagama olanaklari
veren imkanlar sunmaktir. Bunun ilki
de oniimiizdeki ay hayata gececek
114 dairelik Karcioglu Konutlar:
Karsiyaka projemizdir. Miisteri
beklentilerinin Gtesini vermenin ve
bunu goniilden yapmanin
basarilarimiza yenilerini katacagina
inaniyoruz.

Tiirkiye biiyiik ve giiclii bir iilke
olmasina ragmen zaman zaman
sikintili giinler gecirmektedir.
Devletin kiigiilmesi ile yatirimlarin
artacagina, ekonominin diizelecegine

ve halkin refahinin artacagina
inaniyorum. AB yasalarinin
¢ikarilmasi ve uyulmas: taraftariyim.
Deneyimli kadro olusumu ile tek parti
hiikiimetinin bagarili olacagina
inanmiyorum. Global olarak
bakti§imda Tiirkiye nin 6niimiizdeki
senelerde oniinii acik goriiyorum.

EGIAD’1n yeni iiyelerinden biriyim.
Yaklagik yedi aydir dernekteyim.
EGIAD ilkégretim okulu komisyon
liyesiyim. Burada ingaatla ilgili
konularda yardimei olup gerekli bilgi
aligverigini saglayacagim.

Demege katilmamdaki baglica neden,
kendi bilgi ve tecriibelerimi aktarmak,
topluma ve EGIAD 11 iiyelere faydali
olmak ve ayni zamanda iiye
arkadaglarimla bilgi aligveriginde
bulunmaktadir. EGIAD’1 benim
diilince tarzima en yakin dernek
olarak goriiyorum. EGIAD ilkogretim
Tlkokulu gibi daha nice prOJelere imza
atacagimizi diigiiniiyorum.
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Nice zamandir hasret kaldigimiz, giinesli ve sicak bir hafta
sonu Marmara’da balik avlamak i¢in denize agildigimizda
sandalda dort kisiydik. Farkli deneyimlerimiz vardi,
malzemelerimiz degisikti ve farkl beklentilerimiz oldugunu
kisa siire sonra anladik. ’

Bu durum ¢ercevesinde, bir arkadas bir 6nceki seferde
karismis olan oltay: alarak, sandalin arkasina oturdu ve
yavag yavag diiiimii ¢6zmeye bagladi. Neden sonra oltay:
¢6zmeyi bagard da, balik avlamaya bagladi. Diger arkadas
saglam oltay1 almigt1 ve hemen denize sald1 oltasini. Bir
arkadas; ilk kez baliga cikiyordu, misinas: siirekli
karigiyordu, gittikce sinirleniyordu ve bir zaman sonra
oltay1 birakarak, yanindaki arkadaginin tuttugu baliklar:
¢ikarmaya yardim etmekle yetindi.

Ben; yillar sonra tekrar balik sefasina bagladigim bu yil,
kizimun smavinin bitmis olmasinin verdigi rahatlikla; keyif
icerisinde istavrit gelmis gelmemis umursamadan; oltami
salip topluyordum. Dérdiimiiz i¢in de ortak olan tek nihai
hedef; o aksam kendi tuttugumuz baliklar1 yiyebilmekti.
Bunun i¢in, farkinda olmadan; bir rol paylagimina gittigimizi
ve farkli roller istlenmig oldufumuzu bir zaman sonra
kendi aramizda konusmaya bagladik. Bu kendiliginden
ortaya ¢ikan rol paylasimi; yogun bir ig ortaminda da bu
denli kolay kotarilabilir miydi, yoksa...

Bu anlamda, eger biz dordiimiiz, tammlanan bir “ig”
baglaminda ya da bir hedef dogrultusunda, -gergek bir ig
ortaminda- bir grup olarak bir araya getirilmis olsaydik
ve bagimizda bir kogumuz olsaydi; neler farkederdi diye
diisiinmeden edemedim...

Nedir Ko¢luk ve Yionetimde Yeri Neresi?

Geleneksel yapilarda, Performans Degerlendirme
Sistemlerini kullana gelen igletmelerde, Insan Kaynaklari
Departmanlari’nin olugturmus olduklar: sistemlerde,
performans degerlendirme i¢in yilda belirli zamanlarda
belirlenmis olan “form doldurma” zamani yaklastikca hem
yoneticiyi, hem de ast1 ciddi bir sikint1 sarar ve ynetici;
stire¢ icerisinde pek de gozlemleyemedigi asti icin
yazacaklarini diiglinmeye odaklanirken, ast da nasil bir
savunu(!) icerisinde olmas1 gerektigini diigiinerek, karsilikl:
bir ikna siirecini en iyi sekilde yasayarak, formu doldurmak
ve bu “sikic1” zorunlulugu tamamlamis olarak, Insan
Kaynaklar1 Boliimii’niin istedigi zamana yetistirmek
hedeflenirdi.
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Coaching’ ve Siirekli Ogrenme Cercevesi
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Oysa, sistemler oturmaya bagladikca; biz insan kaynaklari
danigmanlarinin egitimlerimizde aktardigimiz,
katilimeilarimizin da onayladiklar bir siireg ayrimsanmaya
baglandi;

Yargig ile Ko¢ arasindaki fark.Bu gercekten de 6nemli bir
algilama farklilig1 yaratiyor. Zira bir yaklagim gecmisi
degerlendirirken, digeri gelecege yonelik olarak gelismeyi
sa8layan bir siirekli gelisim agamasi olarak tanimlantyor.

Yargic mu? Ko¢ mu?

Yapilan bir hatanin degerlendirilmesi ve gerekiyorsa
cezalandirilmasina iligkin bir yaklagim olarak
tanimlanabilecek “yargilama” iirkiitiiciidiir ve gecmiste
yasanan bir olaya iligkin gozlemlerin ve sonuglarin, olay
yasandiktan sonraki bilgilendirmesidir. Olayin disindaki
kisi ki bu durumda yonetici; gecmiste yasanan olaya iliskin
edinmis oldugu (gozlem veya duyumlar olabilir) veriler
paralelinde, sonuca iligkin karar verir. Bu nedenle hakkinda
karar verilen kisi hem pasif konumdadir, savunu icerisine
girmek zorunlulugunu yasar ve diizelme yolunda adim atma
sansina sahip olamaz, zorunlu olarak cezasina (!) katlanir.
Bu yaklagimin tam tersi olarak ve ¢alisma yagaminimn
getirdigi giinlimiiz rekabet kosullarinda insan kaynagini en
etkin olarak kullanmak isteyen yoneticiler; astlarini ve tiim
caliganlarim egitme, egiterek gelistirme ve dogru
yonlendirmede bulunabilmeye énem vermektedirler.




Bu anlamda, “iyi” ve “cagdas” bir
yoneticinin KOCLUK ozelliklerini
tagimasi idealdir, yani geleneksel
yoneticinin aksine, KOC; astlarini
ileriye doniik gelisimlerini saglamada
yardimci olacak sekilde siirekli ve
sistemli olarak degerlendirir.
Geligmesini saglayacak yontemleri
birlikte bularak gelisim icin
“farkindalik” yaratarak onerilerde
bulunur, destekleyici unsurlarin
olugmasina katki yaratir ve tanimlanan
hedef paralelinde ortak siire¢ler
yaratilmasinda destek saglar.

MOTIVASYON UCLUSU

| YAPABILIRIM j<¢—> ISTIYORUM

DENEYECEGIM

SONUCLAR

Do
Iste, giiniimiizdeki en énemli y6netsel
beceriler; yeni bir yonetici modeli
olarak kocluk modelini
belirleyebilmekte yatiyor. Bu nedenle
siirece iligkin detaylara bir gz atacak
olursak; kocluk beklentilerindeki
birincil seviyeyi agagidaki gibi
Ozetleyebiliriz:
Coaching beklentilerinde birincil
seviye
o Ekibinizin 6grenme ihtiyaclarinin,
arzularimin ve yetkinliklerinin farkinda
olun.
e Ogrenme hedeflerini ve performans
beklentilerini belgeleyin.
o Ekibinizi bu siirecten gegmeleri ve
sonuglart sizinle paylasmalart i¢in
yiireklendirin ve destekleyin.
e Gerektiginde geribildirim saglayarak

ekibinizin geligimini siirekli takip edin.
Calisanin basarisinda ya da basar
hissinde yoneticinin énemi

Kontrol Mekanizmast

Kisinin bagarisinin kigisel ¢aba ya da
sansa mi bagl olduguna inanmasi ile
baglantili olarak kullamilan bir
kavramdir. I¢sel kontrole sahip bir kisi,
caba sarfederek 6nemli hedeflerine
ulagabilecegine inanir. Digsal kontrol
mekanizmasina sahip bir kisi ise
bagarinin kisisel kontrol alaninin
diginda gerceklestigine inanir. Bizim
hedefimiz, kigilere ve ekiplere kocluk
yaparak, i¢sel kontrolii ile hareket
edebilir hale gelmelerini saglamak
olmalidir.

“Pygmalion Etkisi”

Koc’un, kiginin bagarisi lizerindeki
etkisine ‘Pygmalion Etkisi’
denmektedir. Eger kisilerin
Ogrenebileceklerine ve
geligebileceklerine inanirsaniz, bu
gercekligi kendi davraniglariniz ile
yaratmis olursunuz. Kigilerin §grenme
ve geligebilme konularinda yetersiz
olduklari beklentisine sahip oldugunuz
takdirde ise, davraniglariniz inanciniz
ile uyumlu hale gelecek ve gercekligi
yine kendiniz yaratmis olacaksinz.
Burada temel nokta, beklentilerinizin
digerlerinin performansi lizerinde cok
onemli bir etkiye sahip oldugudur.

Olumlu bir “Pygmalion Etkisi”
yaratmamin 4 kosulu vardir:

Ortam: Yiksek performansi
destekleyen bir ig ortaminin
saglanmasi,

Veri Girigi: Neyin basarilacagi
konusunda yiiksek kalitede bir bilgi
saglanmasi; ¢aligsanlarin Onerilerinin
dinlenmesi konusunda isteklilik
yaratilmasi,

Veri Cukigi: Ulagilmak istenen sonuglar
konusunda standartlarin netlegtirilmesi,

Yapilan bir hatanin
degerlendirilmesi ve
gerekiyorsa
cezalandiriimasina iligkin
bir yaklasim olarak
tanimlanabilecek
“yargilama"; lirkiitiiciidiir
ve gecmiste yasanan bir
olaya iligkin gozlemlerin ve
sonuclarin, olay
yasandiktan sonraki
bilgilendirmesidir. Olayin
disindaki kisi ki bu durumda
yonetici; gecmiste yasanan
olaya iliskin edinmis oldugu
(g6zlem veya duyumlar
olabilir) veriler paralelinde,
sonuca iliskin karar verir.

Geribildirim: Kiginin bagarili olup
olmadigini bilinmesine olanak saglayan
bilgi akiginin saglanmasi.

“Smart” Hedefler

Optimal performans i¢in gorev ve
becerilerin agagidaki 6zelliklere sahip
olmasi1 gerekir

Specific: spesifik

Measurable: Olciilebilir

Attainable: Ulagilabilir

Realistic: Gercekci

Timely: Zaman sinirh

Sonug

Bugiin, hala gerek egitim bagliklarinda,
gerekse projelerimizde olsun; kocluk
yaklagimlari derinlemesine caligilan
en 6nemli yonetsel bagliklardan birisi
olma 6zelligini koruyor.

Caliganlarin bagarilarinin siirekliligi
ve kariyer yollarinda gelisimi
destekleyici 6nemli bir role sahip
yoneticiler olarak, insan kaynaklar1
siireclerinde sikca rastladigimiz
“Performans Agirlig1 Analizi” ile
gelisimin kontroliinii saglamak daha
kolay gerceklesebiliyor. Bunun icin,
kocluk siirecinde; calisanlarin sahip
olmalar1 gereken optimal becerileri ve
buna paralel gorevleri belirlemek
biiyiik dnem tagir.

Optimal gorev ve becerilerin kisinin
kendisi ile birlikte incelenmesi, kisinin
gercek performans seviyesinin
belirlenmesinden sonra da, gercek ile
optimal performans arasinda fark olup
olmadiginin ortaya konmasi yine
Onemli agamalardir.




PPPPPP  yasam tarzi...

Teknoloji ve bir

asirhik tutku..........

Eskiden bir liiks sayilan, ancak degigen diinya sartlariyla
birlikte artik bir ihtiya¢ haline gelen, teknoloji harikalari
otomobillerden bahsedecegim sizlere.

Eskiden sadece erkeklerin ilgi alanina giren bu sektdr artik
bayanlarin da yakindan takip ettigi, son gelismeleri birebir
izledigi bir konumdadir.

Tim kavramlarin, tabularin, aligkanliklarin ve yasam
tarzlarimin altiist oldugu ¢cagimizda insanlar eskisinden ¢ok
daha farkl1 6zellikler ariyor artik otomobil satin alirken.
Artik insanlar bir otomobil secerken: Performans/giic,
konfor, karoser, goriintii, saglamlik/kalite, giivenlik,
iscilik/Finisaj, liiks ve prestij ekonomik gibi 6zellikler
bekliyorlar.

Giiniimiizde otomotiv diinyasinda liiks otomobil tanimi da
biiyiik bir degisim geciriyor. Eskiden yiiksek konfor,
glivenlik ve prestij, bir klasik otomobilin olmazsa olmaz
ozellikleri idi.

Liiks otomobil tanimindaki degisimi, siiriiciilerin kisilik
ozellikleri ile de anlatmak miimkiin."2000°li yillarda,
ozellikle yeni jenerasyon genc isadamlari, babalariin liiks
ctomobillerini degil, kisiliklerini yansitan ve farkli
olduklarin1 gosteren giiclii, sportif otomobilleri tercih
ediyorlar. Yani genc isadamlari, BMW ve Audi’yi secerken
Mercedes hala babalarin tercihi.

Ancak tabii ki, Amerika’da 50’li yillarda iiretilen ve artik
klasiklesen arabalar siiksesini arttirarak tiim diinyada
stirdiriiyor. Liiks ve prestij otolar her zaman sosyal statiiniin
simgesi olmustur.

Mesela Almanya’ da otomobillerin, insanlarin kisiliklerini
yansittiklar1 savunulur.

Diinyadaki baglica otomobil iireticileri ; Ingiliz, Alman,
Fransiz, Italyan, Japon ve Amerikalilardir.

Amerikalilar bir otomobilin en 6nemli gostergesinin motor
oldugunu kabul ederler. Imitasyon, liiks ama yanlis konfor

secimi yaparlar.

Ingilizler ise konfor ve goriiniimii ortaya cikarirlar. Hizls,
atak, dayanikli, prestije yonelik safkan Ingiliz atlart
gibi.Italyan arabalari spor ve performans diigiiniir.
Alman arabalar giivenli, kaliteli, gii¢lii ve robust olarak
tiretilir.Bu dort iilke otomobil sektdriiniin devleridir.
Bugiin kiiresellesen diinya sanayi ve ticaretinin, sinir
tanimamasi yiiziinden, otomobil cogu kez melez olarak
doguyor. Yani tasarimi Italyan, miihendislik Alman, iiretim
parcalar1 neredeyse tiim diinya.... :
Sonugta marka Italyan ve ya Amerikan olarak da cikiyor.
110 senelik gecmige sahip olan otomobil neredeyse i¢inde
tiim sektdrleri barindirmast agisindan da 6nemli bir yer
tutuyor diinya ticaretinde. Cocuklugumdan beri otomobile
olan diigkiinltigiimii ve hobimi 6011 yillardan beri otomotive
hizmet veren Cevher Grubu’ nda igime doniistiirdiigiimden
dolay1 kendimi ¢ok sansh goriiyorum. Bir otomobil fanatigi
olarak en ¢ok begendigim iireticiler, Ingilizlerin Aston
Martin , Bentley, Lotus, Italyanlarin Lamborghini, Maserati
ve efsanevi Ferrari’ si, Almanlarin da BMW, Audi, Mercedes
ve Porsche’ sidir.

Bir hiz tutkunu olarak iclerinden en fazla Porsche’ yi, hizi
sanata doniistiiren otomobil olarak goriiyorum. Bir 911
Carrera veya Turbo’ yu kullanmak altinizdaki bitmek
bilmeyen giicii hissetmektir. Kalkigtan itibaren altinci vitese
ulagmak ¢ok kisa bir zaman(5sn.alt1) alir ve ulasti§iniz
stirati ancak gostergeye bakarak

“Otomobil iilkemizde heniiz liiks emtia
statisiinden cikmamis olsa da, her
kullaniciya cevap verecek nitelikle
uretimine baslanmistir.

Son senelerde biiyiik otomobil iiretici
firmalarinin tasarim ve gelistirme
merkezleri, 2005’ ten sonra piyasaya
cikaracaklari yol roketlerinin hazirhgr
icindeler.”




“Liiks otomobil tanimindaki degisimi, siiriiciilerin kisilik dzellikleri ile de
anlatmak miimkiin. 2000'li yillarda, 6zellikle yeni jenerasyon gen¢ isadamlari,
babalarinin liiks otomobillerini degil, kisiliklerini yansitan ve farkl olduklarini
gosteren giiclii, sportif otomobilleri tercih ediyorlar.”

anlayabilirsiniz, ¢linkii aracin siirat ve
giivenlik icin tasarlanan govdesi size
ne kadar hizl gittiginizi hissettirmez.
Ancak sunu belirtmeden
gecemeyecegim ki, bugiine kadar
kullanma firsat1 yakaladigim en
muhtegem araba kusursuz ¢izgisi, klasik
yakici kirmizi renk, miikemmel motor,
muhtesem performans ve tabii ki kaliteli
konforun da birlesmesiyle ortaya ¢ikan
inanilmaz Ferrari’ dir.

“Bir insanin hayallerini gercege
doniistiirmesi icin gereken heyecan,
tutku ile mekanik miikemmelligin
kusursuz sentezi.”

Enzo Ferrari, yarattig1 efsaneyi bu
ciimle ile tanimliyordu. Diinyanin en
popiiler liikks spor otomobili bugiin 55
yaginda.Aslinda Ferrari gibi limitleri
zorlamak iizere tasarlanmig bir spor
otomobili kullanmak herkesin istegi,
biiyiik bir kesimin riiyasidir.
Otomobil diiskiinlerine “Gergek
olacaksa bile hayal kalsin!” dedirten
iinlii Ingiliz asili Aston Martin’ i de
otomobil piyasasinda en saygin ve
prestijli arac olarak gosterilir.
Otomobil iilkemizde heniiz liikks emtia
statiisiinden ¢ikmamis olsa da, her
kullaniciya cevap verecek nitelikle
tiretimine baglanmisgtir.

Son senelerde biiyiik otomobil iiretici
firmalarimin tasarim ve gelistirme
merkezleri, 2005’ ten sonra piyasaya
cikaracaklar1 yol roketlerinin hazirligi
icindeler. Yeni jenerasyon siiper
otomobiller yani roketmobiller, giincel
siiper modelleri golgede birakacak
Ozelliklere sahip.

Bunlarin baginda 300 km. siirati kabul
eden anlayis ve bu

performansi

olugturan 500ps ve lizeri motorlar var.
Prensipte tiim bu tip otomobiller
Formulal genlerinden olusturulmus ve
yollara uygun yasal hale getirilmig
arabalardir. Aslinda otomobil
iireticilerinin Ar — Ge merkezlerinin

-deneme yerleri biiyiik biitceler

ayirdiklar1 Formula 1 ve rallilerdir.
Otomobil genelde erkek ve yakisiklidir.
Nadiren cinsiyet degistirir. Uzeri
acildiginda (Cabriolet), alimh bir digiye
doniigiir.
Cok sicak olmayan ama giinesli bir
havada,trafikten uzak,agac,deniz ve
dogal giizelliklerle dolu bir
yolda,virajlari tatl: tatli almaktan daha
keyifli ne olabilir? Bu zevki size
yagatacak olan bir “Cabriolet”, goKyiizii
ile aramzdaki engeli kaldirdiginiz bir
otomobil. Gokylizii, macera ve
adrenalin. . Esasinda 6zgiirliigiin
sembolii olan bu otomobillerle siiriig
bir bagka keyiftir.
Ancak iilkemizde mevcut, kontrol
altinda tutulamayan egsoz
dumanlari, hava kirliligi gibi
kosullarmdan dolay: kullanimi
sinirh oldugundan, sevilse de tercih
edilmemektedir.
Son 10 senenin en popiiler
segmenti olan genellikle yerden
oldukga yiiksek, agrr, iri ve giiclii
liikks “Suv” lar Amerika’da dogup,
Avrupa’da altin cagini yasamaktadir.
Tiirkiye’ de Cip dedigimiz bu liiks
arazi araclari, tiim diinyada ve
iilkemizde bayanlarin tercihidir.
Temelde basit ilkelere dayanir; spor

otomobil performansi, arazi araci
pratikligi ve liiks bir ara¢ konforu.....
Su ana kadar liiks, spor, yiiksek
performans ve prestijli araclardan
bahsettik. Son zamanlarda Avrupa’ da
ekonomik ve sik dizayni ,ile 6zellikle
genclerin tercih ettigi Daimler Chrylser”
in iirettigi “ Smart” otomobiller her
gecen giin artarak otomobil piyasasinda
kendine 6nemli bir yer edinmeye
basladi.

Grubumuzun da bazi aliiminyum
parcalarmi tiretecegi 4 kisilik “Smart
Roadster  lar 6niimiizdeki seneler
diinya pazarinda goriiciiye ¢ikacak. Bir
otomobilin distan goriinen en 6nemli
ve etkileyici aksesuari janti ve lastigidir.
Giiniimiizde aliiminyum alagiml jantlar
tiim diinyada biiyiime trendine girmis
olup spor otomobil ve suvlarda, caplari
20 ila 23 inch’ e kadar cikmaktadir.
Yasadigimiz 21 yiizyilda baz iiretim
harikas1 spor otomobiller tipk1 vahsi
atlara benzer; tutamaz ve semer
isteyebilirsiniz!!!!......

Ancak sunu da herzaman aklimzda
tutmaliyiz. Ulkemizde maalesef yol
sartlan ve trafik egitimsizligi yukanda
bahsetti§imiz bu son model otomobilleri
test etmeye veya gonliiniizce
kullanmaya firsat vermemektedir.

Iste bu bilingle bizler herzaman
yasadigimiz bu kosullar1 g6zoniinde
bulundurarak can giivenligimizi ve
bagkalarinin hayatini en 6n planda
tutmaliyiz.

“Otomobiliniz mobil, 6zgiirliigliniiz de
sinirsiz olsun!”........




Yazan: Alper GURKAN

Moda bu sezon ¢ok yumusak huylu. Aristokratlarin en vazgecilmez

Kumag1 bu sezon da Rokoko tarziyla herkese romantizm sunarken
aym zamanda da sikligimizi kigin sogugunda da simsicak siirdiirmenizi
sagliyor. Kadifenin moda diinyasina hiikkmii yiizyillara dayanir. Fransiz
devrimine imzasin atan kadife Carlik rusyasinin da vazgecilmez
kumas1 olmustur. Bu zamanlardan giiniimiize popiileritesini asla
kaybetmeyen sadece zaman zaman atesi birazcik olsun sénen kadife
bu sezonda modacilarin can simidi oldu. Hem etnik akimin
vazgecilmezi hem gece kiyafetlerinin 6nemli bir parcasi hem de
rahatli31 sayesinde ev giysilerinin bag taci kadifeye her yerde
rastlayabiliyoruz. Pantalondan cekete, etekten elbiseye, monttan
¢antaya kadar genis bir iiriin yelpazesinde kullaniliyor.

Bu sezonun trendleri arasinda yer alan kadife, abiyeden ¢ok spor
tarzda kendini gosterecek Klasik ¢izgiden ¢ikip daha aktif ama ayn
zamanda sik bir cizgide sergilenecek.

Yumusak ve ipeksi dokunusuyla tiim ihtigam iizerinde tagiyan bu
kumag ¢ok iddialt modellere de gereksinim duymaz. Kendi dogal
cekiciligi sayesinde fazla aksesuara da ihtiyaci yoktur.

Kadifeye en yakisan aksesuarlarin baginda isleme ve cicek motifleri
gelir. Bu sekilde Barok havay: yakalayacaginizdan emin olabilirsiniz.
Ayni zamanda bu
sezonun trendlerinden
olan saten kombinler ve
fermuarlar da kadifeye
fazlasiyla yakismakta.
Ayrica kadifenin kendi
icindeki cesitliligi
kullanim alanlarini da
genisletiyor. Fitilli, diiz,
baskili, batikli, ipligi
boyali, ringel, jakarli...
Son zamanlarda
yikama tekniklerinin de
kadife kumaglar
iizerinde uygulanmasi
sonucunda da ¢ok
degisik goriintiiler ve
efektlerde elde ediliyor.
Bu da kadifeyi daha
dinamik ve sportif hale
getiriyor.

Kadifede renk olarak
biiyiik tercih genelde
siyahtan yana
olmustur. Ama bu
sezon Ozellikle
kahvenin yani sira
ucuk pembe, mavi

ve en Onemlisi de

ecru renklerde
kadifeler cok

. begenilecek.




iken, bu sezon giindiizleri de sizlere eslik edecek. Daha ¢ok
gecelik, pijama ve gece kiyafetlerinde gérmeye aligkin
oldugumuz satenler, bluzdan pantalona bir ¢ok iiriinle
bedenleri siisleyecek. yaz sezonunda gérmeye bagladigimiz
saten giysiler kis sezonunda temposunu arttirarak devam
edecek. Oyle ki, kullanilmayacagim diistindiigiimiiz pek cok
giyside sagirtici bir sekilde kullanildigim gorecegiz.

Saten cargo pantalonlara ¢cok yakismis durumda. Bu kadar
spor bir kesimle, bu kadar g1k bir kumagin birlesimi ¢arpici
bir goriintii ortaya ¢ikarmig. Dokiimlii satenlerden caligilan,
etekler ve bluzlar romantik, seksi ve 6zgiir bir goriintii
sunuyor. Cicek baskili olanlar parlakli1 ve canli renkleri
sayesinde gercek bir ¢igek bahcesini animsatiyor. Gece
kiyafetlerinde ise satenlerle birlikte piiskiiller, boncuklar ve
islemeler kullamilarak 1940’lara dogru bir esinti yapiliyor.
Tek bagina kullanilmadig1 zamanda pek ¢ok kumagla uyumlu
bir beraberlik sergiliyor. Ozellikl€ spor kiyafetlerle
kullanildidinda daha dinamik ve garpici bir goriintii elde
ediliyor.

Saten de kadife gibi fazla aksesuara ihtiya¢ duymayan bir
kumas. Dogasindaki parlaklig1 ve gekiciligi tek bagina
kullanimini kolaylagtiriyor. Kesimlerde yapilacak oynamalarla
spor ya da sik istediginiz havay1 yakalamaniz miimkiin.
Satenlerde kullanilan renklere gelince, pastel tonlarin yani
sira, bej ve toprak tonlar, siyah ve yesillerde renk yelpazesinde
yer alacak. Zaten parlaklig1 sayesinde renklerde daha ¢arpici
hale geliyor.

Artik giindiiz de saten kiyafetler rahatlikla kullanilabildigine
gore bayanlar daha feminen ve cekici ama aym zamanda da
rahat olabilecekler. Gece kiyafetlerinde de sateni tahtindan

indirmek zor olacak gibi.
Siz de kendinize uygun, ister abiye ister spor ama mutlaka
kadife ve saten bir giysiye gardrobunuzda yer agin.
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Calisma yasaminda

veni yasal

vaklasimliar...

Tiirk is diinyasini ¢aliganiyla olsun igvereniyle olsun,
son 1-2 yilda ¢ok yakindan ilgilendire, calisma
yasamina iligkin yogunlasan yasal degisiklik ¢alismalari
10 Haziran’da yiiriirliige giren 4857 sayili Is Kanunu
ile sona erdirilmis oldu.

Neden yeni bir Is kanunu?
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)’niin “Hizmet
Iliskisine Igveren Tarafindan Son Verilmesi Hakkinda
158 sayili Calisma Sozlesmesi”, 1994 yilinda Tiirkiye
tarafindan kabul edildikten sonra, s6z konusu
sozlesmenin gereklerini yerine getirmek amaciyla Is
Giivencesi Yasasi ¢ikarilmigti. 15 Mart’tan itibaren
yiriirlikte bulunan bu yasaya sadece is¢inin haklarim
koruyucu yonde oldugu ve isveren taleplerini g6zoniinde
bulundurmadig: yoniinde bir ¢ok elestiri getirilmisti.
Diger taraftan Avrupa Birligi Uyum Paketi cercevesinde,
Is Kanunumuzun Avrupa normlarina uygunlugunun
saglanmasi acisindan da son derece 6nemli bir
diizenlemeydi Yeni Is Kanunu.

Iste bu hususlar gozoniinde bulundurularak, gerek
calisma hayatinda siiregelen teknolojik degisimler,
gerek Avrupa normlarina uyum zorunlulugu , gerekse
uluslararast normlara uyumun saglanmas: gerekliligi
yeni bir Is Kanununun hazirlanmast zorunlulugunu
dogurmugtur.

Yeni, Is Kanunun yiiriirliige girmesine kadar
gerceklestirilen yasal degisiklikler su sekilde
ozetlenebilir.

Kamuoyunda “Is Giivencesi Yasas1” olarak bilinen 4773
sayil1 yasa, 15 Mart’tan itibaren yiiriirliige girmis
bulunmaktadir.

Is Giivencesi Yasasi ile es zamanli olarak yiriirliige
girmek lizere hazirlanan ve 1475 sayili Is Yasasi’nda
degisiklikler 6ngéren “Yeni Is Kanunu Tasarisi”’nda
uzlagma saglanamadii icin, Is Giivencesi Kanunu’nun
ylrirliigiiniin 30.6.2003 tarihine ertelenmesini &ngdren
yeni bir diizenleme hiikiimetge yapilarak Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’nde kabul edilmistir.

Bununla birlikte, s6z konusu diizenleme Cumhurbagkani
tarafindan ¢agdas is yasaminin gereksinimleri ve sosyal

devlet ilkesi geregi ¢alisanlarin korunmasiyla
bagdagmadigindan ve ertelenmenin ‘devlete giiven’
duygusunu da zedeleyeceginden bahisle veto edilmisgtir.
Bu nedenle Yeni Is Kanunu’nun yayimlandigi 10
Haziran giiniine kadar Is Giivencesi Yasasi’nin
uygulanmasina devam edilmistir. Ancak Yeni Is
Kanunu’nun yiiriirliige girmesi ile birlikte Is Kanununun
ayn1 konuda getirmis oldugu diizenlemeler uygulamaya
baslanilmigtir.

4857 sayili Yeni I§ Kanunu ile yapilan degisiklikler
sonucu mevcut Is Giivencesi Yasasv’nda bazi
degisiklikler yapimgtir.

4857 sayili Yeni Is Kanunumuz da is giivencesine iligkin
¢ogu diizenlemeyi biinyesinde barindirmakla beraber,
yapilan degisiklikler ile ig giivencesinin kapsami son

derece daraltilmig ve ig¢inin tazminat haklarinda bazi
sinirlamalara gidilmisgtir. S6yle ki;

« Is Giivencesi hiikiimleri artik “30 veya daha fazla isci
¢alistiran isyerleri” nde uygulanabilecektir. Ayrica,

* Gegersiz sebeple yapilan fesihte ongériilen ve isveren
tarafindan ddenecek olan “en az 6 aylik en fazla 1 yillik
licret tutarindaki tazminat” miktari, “en az 4 aylik en
Jazla 8 aylik iicret tutari ile sinirlandirilmistir.

Belki giinliik ¢alisma hayatimiz icerisinde bugiine kadar
uygulanmakta olan ve yargi kararlar ile desteklenen




bircok husus da yasa kapsamina alinarak giivence altina
alinmis ve ¢ikacak uyusmazliklarin daha kolay
coziimlenebilmesinin yolu agilmigtir.

Bir kismi yargi kararlar: dogrultusunda halen
uygulanmakta olan, bir kismi da Kanun ile getirilen
diizenlemelerden bazilarint soyle siralamak miimkiin
olabilecektir:

Oncelikle, tiizel kigiligi olmayan kurum ve kuruluglar
da Isveren tamimina dahil edilmistir. Boylece “Adi
Sirketler” de calisanlar da igci statiisiinde
sayilabileceklerdir. "

4857 sayil1 Kanun kapsaminda, caligma yasamindaki
teknolojik gelismeler ve degisimler gdz 6niinde
bulundurularak, 6zellikle esnek is saatleri uygulamasina
iligkin olarak yeni diizenlemeler getirilmigtir.

Isci ile igveren arasinda akdedilecek is s6zlegmelerinin,
taraflarca ihtiyaca uygun sekilde diizenlenebilece§i
kanun kapsamina alinmuis, bdylelikle, isverene, tabii ki
iscinin de rizasini almak kaydiyla, caligsma siirelerini
ve ¢aligma sekillerini daha esnek bir gekilde
belirleyebilme, yine, is¢iye yazili olarak bildirmek
suretiyle, ¢aligma kosullarini da degistirebilme olanagi
getirilmistir.

Caligsma hayatindaki ihtiyaglarin degismesi sonucu
uygulanan bu ¢aligma tiirleri ile, is¢inin mesai saatleri
cok daha esnek bir sekilde belirlenebilecek, igveren
yogun caligma gerektiren zamanlarda giinliik ig siirelerini
artirabilecek ve hatta bazi ekonomik kriz yasanan
donemlerde hi¢ ¢aligtirmayabilecektir.

Cagn lizerine ¢aligma uygulamasi ile siirekli ¢calisma
gerektirmeyen ve belirli zamanlarda ortaya ¢ikan
gereksinimleri gidermek iizere is¢inin dilendigi zaman
ise cagirilmasi imkani getirilmigtir.

Is siirelerindeki bu degisiklikler, fazla mesai kurumunun
da yeniden gozden gegirilmesine yol agmis ve
uygulamasi bazi yonlerden farklilagtirilmigtir.
Denklestirme siiresi uygulamas: ile 2 aylik bir siire
icerisinde caligma saatlerini is yogunluguna gore
diizenleyerek, ortalama haftada 45 saatlik bir caligma

15 Mart'tan itibaren
yiiriirliikte bulunan bu yasaya
sadece iscinin haklarini
koruyucu yonde oldugu ve
isveren taleplerini gozoniinde
bulundurmadigi yoniinde bir
cok elestiri getirilmisti. Diger
taraftan Avrupa Birligi Uyum
Paketi cercevesinde, Is
Kanunumuzun Avrupa
normlarina uyguniugunun
saglanmasi acisindan da son
derece onemli bir _
diizenlemeydi Yeni Is Kanunu.

siiresinin elde edilmesi ile fazla ¢caligma iicreti demesi
yapilmayabilecek, boylelikle is¢inin en etkin ve verimli
sekilde ¢aligmasi saglanabilecektir.

Buna karsin ig¢ilerin de haklarinda iyilestirmeler
yapilmig ve yillik izin siireleri 2 ser giin arttirilmisg,
yabanci para ile iicret kararlastirilabilmesi imkani
getirilmis, iicretin 20 giin igerisinde 6denmemesi halinde
iscinin is gérme edimini yerine getirmekten kaginmasi
imkani getirilmistir.

Ozetle;

4857 sayil1 Is Kanunu, iscilerin feshe kars: korunmalarini
saglayan diizenlemeler ile cagdas isyeri uygulamalarinin
yasal cerceveye kavusturulmasini hedeflemistir. Bu
yasa ile hem ig¢inin ig giivencesi hiikiimlerinden
faydalanacagin bilerek, giiven icerisinde ¢aligmasi
saglanmaya ¢aligilmig, hem de esnek caligma saatleri
ve caligma tiirlerinin kanununa alinmasi ile, igverenin
ihtiyacina gore isci istihdam edebilmesi saglanmaya
calisilmistir. Ozellikle, nitelikli ¢caliganlarin ¢aligma
sartlarinin esnek olmasi1 yoniinden diinyada uygulana
gelen sistemler dikkate alindiginda da yapilan yasal
degisikliklerin yerinde oldugu goriilecektir. Meclis
giindeminde yogun tartismalara neden olan Kanun belki
bazi noktalarda uzlagma saglanmadan yiiriirliige
girmistir. Bundan sonraki asamalarda Kanunun
benimsenip uygulanabilmesi i¢in isci ve igveren tarafinin
bir biitiiniin parcalar1 olduklarini unutmayarak sagduyulu
davranmalari gerekecektir.
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Tiirk’iin belleginde dumani mis

- tiiten kopiiklii kahvenin lezzeti

mli bir iz biraknugtir. Yas1 biraz ileri
olanlar gecmisteki bitmez tiikkenmez
kahve yokluklarini animsarlar, 1950’ler
ve 70’li yillar hep kahve yokluklariyla
gegrmgtlr Déviz kithigindan dolay:
ithalatin yasaklanma51yla bas
gosteren yokluklar tiryakileri
bunaltmigtir.

Diinyaya kahveyi tanitan bir
ulus uzun yillar kahve
hasretiyle, taneler gibi
yanip kavrulmustur.
Efsanelere gore yiizlerce
yil 6nce yemen
otlaklarinda
kecilerini giiden
¢oban, giittiigii
kecilerin niye
neseyle
oynastiklarini merak
etmeseydi, belki bunlarin
hi¢biri yaganmayacakti.
Insanlik ne kahveyi
kesfedecek ne de bir
fincan kahvenin
sundugu yogun ve
sicak mutlulugu da
tadamamig olacakti.
Coban bir gece her
zaman o saatlerde
uyuttugu kecilerin
hoplayip,
zipladiklarini fark etti,

hayvanlarlnm yanina gittiginde bodur
bir agacin kirmizi1 meyvesinden
yediklerini gordii, kendi de merak edip
meyveden yedi ve biraz ¢okca kagirinca
uykusunun kagtigini, zindelestigini
farketti.

Kahve ilk olarak boyle bulunmus.
Insanoglu sonra onun ¢ekirdeklerini
¢ikarmayi, kavurmayi ve suyunu
kaynatip icmeyi kesfetmis.

Heniiz bir kag asirlik bir icecek olan
kahve, kisa zamanda insanligin
damaginda tahtim kuruverrmg ve
diinyanin en ¢ok icilen icecegi haline
gelmis.

Kahve 6nceleri Yemen ve Etiyopya’da
yetigtirilir, diinyada da pek bilinmezmis.
O yillarda Islam diinyas: alkolsiiz
olmasina ragmen bu icecegide pek
kolay kabul etmemis, uzun yillar kahve
konusunda ikiye b6liinmiis. 15. yiizyila

yarm

kahve

onlan"”

gelindiginde ise tiim Arap iilkelerinde
kahve zevkle i¢ilir olmug. Seyh Sani
“Biz kahveyi ibadet eder gibi yudum
yudum ictik, siz bilingli ve akilli kisilerle
kahve i¢iniz. Kim kahvenin zevkini ve
faydasini inkar ederse Allah onun
yiiziinii kapkara etsin” diyerek
tartigmalar1 noktalamsg.

Kahve imparatorluk bagkenti Istanbul’a
bu siralarda gelmis. Yemen Valisi
Ozdemir Paga, ilk kez saraya 1500’lerin
ortalarinda kahveyi getirip padisaha
tanitmg. O giinden sonra sarayda kahve
pisirilmesi adet olmus. Yine aym
yillarda Halep’ten gelen Hakem ile
Samdan gelen Sems adli iki kigi ortak
olarak bugiinkii Tahtakale’de
1554 yilinda ilk kahve diikkanim
acmiglar. :
Bu kahve diikkanlar1 6yle bir
hizla yayilmis ki, 1574°de
Padisah III.

Murat bunlarin yayilmasindan
endiselenip, halkin yonetimiyle
ilgili dedikodu yapmasin
onlemek icin kahveleri
kapattirmig. Zamanla
kacak kahveler tiiremig
ki Yeniceriler dahi
buralara gidip halkla
kaynasir olmuglar.

Bu yasaklar sonraki

Padigahlar III. Mehmet ve
I. Ahmet déneminde de devam

etmis, artlarindan gelen IV Murat ise

Yazan:iiseyin AKTAR

daha ileri gidip kahve ve tiitiin icenleri
hapse attirmig hatta boyunlarin
vurdurtmusg. Din adamlan da kars
cikmus kahveye Seyh-iil Islam caiz
degildir diye fatva verince, Istanbul’a
Yemen den kahve getiren gemiler
batirilmig ¢uvallar dolusu kahve
Hali¢’in dibini boylamus.
Benzer gelismeler bir asir arayla
Avrupa’da yaganmig 1700’lerde sadece
Londra’daki kahvelerin sayisi 2 bini
agmus Ingiliz gencler 1 Peny’ye kahve
i¢ip felsefi sohbetler yaptiklarindan
buralara “Peny Universiteleri”

ad1 verilmis.

Diistinen kafalara zararli

fikirler tigiistir misali, topluca
sohbetlerde zararl fikirleri hizla yayms
bu durumu farkeden Kral II Charles da
biitiin kahvehanelerin kapatilmasi igin
emirname ¢ikartmis ancak 11 giin sonra
tahttan indirildiginden, emrinin
sonucunu gorememis.
Kahve uzun yillar Avrupa’da iinlii
sanat¢ilarin entellektiiel yakiti olmus,
hala da olmaya devam ediyor. Unlii
Fransiz yazar Honore de Balsac’in su
sozleri bunun en giizel ifadelerinden
“Kahve mideme indi mi, i¢imi bir
sicaklik sartyor. Beynim karincalaniyor
ve yazmak icin dayanilmaz bir istek

pahall kallve Tadi damakta cok uzun kalwor

* Guatemala Antiqua: Hafif cikolatimsi, dolgun gdvdeli ve baharl.

* Brezilya Bourbon Santos: Dolgun gavdeli, hafif acimtrak ve asiditeli.

* Sumatra Madheling: Cok kuvvetli ve baskin lezzetfi, “zengin” tadl.

* Yemen Moka Mattari: Zengin, cikolatams lezzette, keskin tadh asiditesi yuksek oldugundan,
damai hafifce tirmalyor.

* Kolombiya Supremo: Dengeli sertlikte, zengin lezzetli, hafif karamelsi tadl.

* Hindistan Monsoon Malabar: Zengin ve baskin lezzetli, bahari. Pisirildiginde kokusu buram buram
cevreye yayiliyor.
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Bir fincan nefis kahve icin.. ga

» Kahvenizi agzi kapali, nem almayacak sekilde koruyun. Islak
veya nemli kasigi kahve kavanozuna asla sokmayin.

» Kahveyi taze taze ve az miktarda alip, kisa siirede tiiketin zira
yeni cekilmis kahvenin lezzeti bambaska olur, kahve agzi kapah

bile olsa durdukca bayatiar.

» Filtre kahveyi isiticimin iistiinde cok bekletmeyin, bir kere
soguduktan sonra da asla yeniden 1sitip icmeyin. Tadi aci ve
lezzetsiz olur."

*Espresso veya Cappucino hazirhyorsaniz, kahvenin hemen

sogumamas! icin fincam dnce sicak suyla calkalayip isiti.

duyuyorum. Parmaklarim kalemimi sanki kanatlandiriyor!”

Kahvenin Osmanli sinirlarinda yayilmasinin ardindan, diinyay: fethetmesine gelince, buna 6nayak
olan Tiirklerdir.

Osmanli ordusu 1863’de iinlii Viyana kusatmasini kaldirip geri ¢ekilirken 500 cuval kahveyi
Viyana’da birakmis. Kahveyi o zamana dek tek tiik duyan viyanalilar bu ganimeti kavurup icmeye
baglamiglar. Ardindan iist iiste kahvehaneler acilmig ve buradan baglayarak Avrupa’nin dort bir
yanina yayilmug. Kahvenin sonraki seriiveni Avrupalilarn ¢izdigi yolda ilerlemis. Osmanli geleneksel
bakir cezvelerde sade kahve pisirmeyi stirdiiriirken, Avrupa’da dnce siitlii kahve kesfedilmis ardindan
filtre etme yontemleri sonra ilk Espresso makineleriyle Capuccinolar yapilmugs. Avrupa iilkeleri
Yemen ve Etiyopya’dan istedikleri kadar kahve alamayinca, Ekvator kusagindaki somiirgelerinde
kahve tarimu baglatmuglar. Kisacasi kahve ilk atagini Osmanlilarla sonraki muazzam hizla yayilmasini
Avrupalilarla yapmustir. Diinyanin en biiyiik kahve tiiketicileri de Avrupa iilkeleri. Finlandiya ve
Isveg’te giinde kisi bagina 5 fincan kahve iciliyor. Hollanda ve Avusturya’da ise 3 fincan... Almanya,
Fransa ve Italya en ¢ok kahve icilen diger iilkeler.

Tiirkiye listede ¢ok gerilerde. Cay tariminin gelismesi giin boyu cay icme aligkanligini yerlestirmis.
Pahal1 olmasi, pisirmenin zahmeti ve uzun siiren kitliklar kahve tiiketimini sinirh tutmus. Simdilerde
biz de kahve kiiltiirii ¢cok artt1, uzun yillar sadece 3 No’lu Brezilya harmam icebilen Tiirkler artik
bir Cafe’ye gittiklerinde Espresso, Capucino yoksa buruk bir fincan Etiyopya Yirgac Heffe ’mi
diye diisiiniiyorlar.

Tiirk kahvesi pigirmekten vazgecmeyen ama yeni damak tadlarina da acik olanlar, Yemen Moka’y1
ya da Kenya AA. Kahve’sini ince ¢ektirip, cezvelerinde kaynatiyorlar.

Unlii besteci Johann Sabestian Bach tiryakisi oldugu kahve igin tek perdelik bir opera yazmisg,
kahramanlarindan birine “Kahve Binlerce Opiiciiklerden daha tatli” dedirtmis.

Kahve tiryakileri bir dolu yeni kahvenin lezzetleriyle tanigmaya devam ediyor, keyfine keyif katiyorlar,
kahverengi sevgiyle agklar1 her gegen giin biiyiiyor.
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© CAFE BEAUBOURG /45 RUE SAINT-MERRI © CAFE NOUVEAU / REPUBLIKY NAMESTI 5
© CAFE DE FLORE / 172 BOULEVARD SAINT - GERMAIN ® CAFE SAVOY / VITEZNA 1

© CAFE MARLY/ PALAIS DU LOUVRE, RICHELIEU WING, 93 RUE DU FLORANSA

RIVOLI

o LE DEUX MAGOTS/ 6 PLACE SAINT-GERMAIN-DESP-PRES

o LE SELECT / 99 BOULEVARD DU MONTPARNASSE

LONDRA

© BAR ITALIA / 22 FRITH STREET

© THE COFFEE CUP / 74 HAMPSTEAD HiGH STEET

© COFFEE REPUBLIC / 2 SOUTH MOLTON STREET, 39 GREAT MARLBORUGH
STREET, 58 QUEENSWAY

VIYANA

© CAFE CENTRAL / PALAIS FERSTEL CORNER OF HERRENGASSE
(NO.14)KOSESI

o CAFE IMPERIAL / KARTNER RING 16

10%’31’111

o CAFFE PASZKOWSKi / PIAZZA DELLA REPUBLICA
o CAFFE RIVOIRE / PIAZZA DELLA SIGNORIA 4R
MiLanNo

© COVA / ViA MONTENAPOLEONE, 8

ROMA

© CAFFE TAZZA D'ORO ViA DEGLi ORFANi,84
VENEDIK

o CAFFE FLORIAN / PIAZZA SAN MARCO, 56-59
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Hepsi bir arad

Telefon, bilgisayar, fotograf makinesi, MP3 player tek bir
alette birlesebilir mi?

Seyahate ¢ikarken yanimizdan ayirmadigimiz elektronik
esyalar1 bir diisiinelim: Cep telefonumuz (ve sarj aleti tabii),
dijital kamera, laptop (diziistii) bilgisayar, MP3 player...
Biitlin bunlar1 tasimak yerine, hepsinin igini yapan bir
elektronik aletimiz olsaydi iyi olmaz miydi sorusunun cevabi
stiphesiz ki evet olurdu.

Bu gercegin farkina varan teknoloji iireticileri, tiiketici
pazarini yeni bir savas alanina cevirdiler. Artik cep telefonu
treticileri sadece birbirleriyle degil, dijital fotograf makinesi
iireticileri ile de rekabet ediyorlar; benzer bir sekilde PDA
dedigimiz cep bilgisayarlar, dijital bir ajanda olmaktan cikip
laptop bilgisayarlarin rakibi haline de geldiler.

Ancak tiiketiciyi memnun etmek kolay degil. Tiiketici sadece
hepsini bir arada istemiyor, ayn1 zamanda hafif, kullanigh
ve ucuz olsun diyor.

Ocak ayinda elime Qtek isimli bir cihaz gegti. Avustralyali
bir firma tarafindan iiretilen cihaz hem 2 farkli simcard
tagtyabilen bir mobil telefon hem Windows’la ¢aligan
32MB’lik bir bilgisayar. Bunun yan: sira MP3 melodileri de
calabiliyor. Harika bir cihaz. Ancak 200gr agirligi ve 129mm
x 73mm x 18mm’lik dl¢iileri Qtek’i kolay taginabilir bir
telefon olmaktan c¢ikariyor. Bir de fonksiyonlariin ¢oklugu
yiiziinden pil dmriiniin 1 giin oldugu g6z 6niine alininca bir
cok tiiketicinin tercih edebilecegi bir iiriin olmaktan
uzaklagiyor.

Benzer bir tecriibem de
dijital fotograf ceken cep
telefonlariyla oldu.
Sorunlu bir makine
parcasmin fotografini cep
telefonuyla cekip
Almanya’daki {ireticisine
gonderdim. Ancak
fotografin kalitesi ve
netligi yeterli olmadi ve

teknoloji...

Hazirlayan: Orkan SO

ben geri doniip 4
megapiksellik dijital
fotograf makinesi ve e-
mail opsiyonunu
kullanarak sorunu
cozmek durumunda
kaldim. Sonucta cihazin v
sadece o fonksiyona o
sahip olmasi yetmiyor.

Iy Otek. Telefon,
&= bilgisayar, ajanda,
| MP3player ve daha
& fazlasi. Ama bir
telefon icin fazla
biiyiik ve agr.

Su anda piyasadaki en ilgi ¢ekici teknoloji tiriinii hig¢ stip

Tablet PC adi verilen yeni bilgisayarlar. Hem bir laptop
bilgisayar gibi kullanilabilen, hem de ekrani ¢ikartilaral
defter gibi tizerine yazi yazilabilen bu bilgisayarlar ¢ok|
yakinda laptop bilgisayarlari ¢ok zorlayacagi kesin. Tablk
PC’ler ayn1 zamanda yGhetici asistanlarina da ciddi problen
yaratabilir, ¢linkii bu bilgisayarlar hem el yazis1 hem de
tanmima 6zelligine sahip. Boylece yonetici sekreterlerine
temize cekmek icin bir yazi vermesine veya dikte etmesin
gerek kalmiyor. Siz konuguyorsunuz, o yaziyor.

Tablet PC’ler ortalama 1kg civarindaki agirliklariyla da
adim &ne cikiyorlar. Fiyat olarak ise iist diizey bir lapto
bilgisayarin fiyatinin biraz tizerinde satiliyorlar. Ancak ta
PC’lerde kullanilan processor’lerin piyasadaki son model
laptoplardan biraz daha farkli ve diigiik kapasiteli oldugunu
sOylememiz lazim.

Hig siiphesiz Sony, HP gibi elektronik devleri pazarin her
segmentine el atarak kendileriyle rekabet eder hale gelmek
istiyorlar. Bunlan yaparken de giiclii dagitim ve pazarlama
aglarini, global teknik desteklerini ve hepsinden 6nemlisi
sadik bir miisteri kitlesine sahip isimlerini kullaniyorlar.
Ornegin HP gecen sene ilk dijital fotograf makinesini piyasaya
siirerken, Sony, Ericsson ile bir ortaklia girerek mobil telefon
sektoriine giiclii bir giris yapti.

Sonucta tiiketici daha fazlasini istiyor ve tireticiler her yeniligi
sunmak icin yanigiyorlar. Ve bu teknoloji yarisi o kadar hizli
ki artik iiriinlerin piyasaya siiriilme zamanlar: aylar bazinda
degil giin bazinda konuguluyor. Iddial1 her iiriin piyasaya
cikt181 ay karsisinda yeni bir rakip buluyor. Yakin gelecegin
hedef iiriin ise belli: Hepsi bir arada “All-in-One”.

Biitiin bu cihazlan tek bir alette birlestirmek miimkiin mii?




sinema...

Inirlerine hakim ol!

izde 'Asabiyim' adiyla gdsterime giren 'Anger
agement' yani tam cevirisiyle '0fke Kontroli'
fern yasam denilen cenderenin akigi icinde en
a ihtiyac duyulan ve gercekte varolan bir tedaviyi
edi Grgisi icinde sunuyor. SGyle bir bakin
lar, isyerleri, evler ne zaman Gfke patlamasi
belli olmayan insanlar, gazetelerin diciinci
lart onlardan haberler ile dolu. Bilincdisinda
n altina atilan stresler giiniin birinde dogru veya
olmayan insana bir patlamayla sonuclaniyor.
bas karakteri David Buznik (Adam Sandler)
karsidan bakildiginda bdylesine bir ofkeyi tagimayan,
edilgen yaradilista bir insan. Kedilere kiyafet
tasarlayan bir firmada patronunun yogun baskisi
altinda caligan, Giciincii sahislarin mevcudiyetinde kiz
arkadasini Gpemeyecek kadar utangac, karsisindaki
insana kolay kolay sesini yiikseltemeyecek birisi. Bir
yanli anlama sonucu saldirganlikla suglamir ve ilging
cezalariyla taninan Amerikan Hukuku kendisini ofke
kontrolii tedavisine mahkum eder. Buznik icin gercek
sanssizlik tedavisinden sorumlu psikiyatrist Buddy
Rydell (Jack Nicholson) ile karsilaginca baslar.
Provakatif, kendine 6zgiin tedavi yontemleriyle

Bir telefon kuliibesini klostrofobik bir ortama
dondstiiriip buradan psikolojik bir gerilim
yapmak kolay bir is degil. Tecriibeli yonetmen
Joel Schumacher boylesine az bir malzeme
ile yola cikarak basaril bir gerilime imza
atmis. Sagja sola bin bir yalan soyleyip islerini
yiriiten bir medya calisani olan Stu (Colin
Farrell) New York'ta belli bir telefon
kuliibesinden bazi dzel goriismeler
yapmaktadir. Bu kultibeden yapilan
konusmalari uzaktan dinlemeye almis olan
bir keskin nisanci- psikopat giiniin birinde
Stu'yu burada kistirir. Disari ¢ikarsa alninin
ortasina kursunu yapistiracagini soyleyerek
geng adam kendisiyle konugsmaya mecbur
eder. Onun yasamiyla ilgili bazi sirlari
bilmektedir.

Ornegin karisini genc bir aktristle aldattigini.
Bir siire sonra kuliibe polis ve TV kanallari
tarafindan kusatilir. Kalabalik arasinda karisi
ve sevgilisi de vardir. Karisina onu aldattigini
yiiksek sesle itiraf etmeye mecbur eder. Artik
ne katilin yapacaqini kestirmek gittikce
giiclesmeye baslar.

On iki gtin gibi kisa bir siirede cekilen filmi

Hazirlayan: Emin YEGINBOY

hastalarini iyilestirmeye calisan gercekte kendi
dfkesini kontrol etmekte zorlanan ilging bir
doktordur. Buznik dnce grup tedavisine baslar

fakat basina gelen ikinci bir sanssizlik sonrasl
hakim hapis cezasini daha yogun tedavi
karsiliginda erteler. Bu durumda tedaviyi

abartan sira digt doktor, isi hastastyla birlikte
yasamaya kadar gétiiriir. Rydell 'in provakatif
davramiglari bir siire sonra Buznik'i pasif

kisiligini yenmeye, 8z giivenini giiclendirmeye
zorlarken giiliing durumlar ardi sira gelir. ilk

anda 'Analyse This-Anlat Bakalim'a benzer bir
kurguyu animsatmasina karsin bu kez hasta

dedil doktor tam bir bas belasi olarak karsimizda.
Filmin en qiicli yonini karakterler olusturuyor.
Nicholson her zamanki formunda. Cok severek oynadig
ele avuca sigmaz, uguk kacik karakterlerden bir
yenisinde seyirciyi ve ykiiyd sirikldyor . lyi niyetli,
hafif saf tipleri oynamakla inlii Adam Sandler bu
klasigini tekrarliyor. Filmin en Gnemli siirprizi yan
rollerde karsimiza cikan bir cok iinlii oyuncu: tedavi
gurubunun {yelerinden siddet bagimlisi Chuck'ta
John Turtarro, hep kot adam rollerinden

HEF te

TELEFON KULUBESi (PHONE BOOTH)

Yonetmen: Joel Schumacher. Oyuncular:

Colin Farrell, Kiefer Sutherland, Forest
Whitaker, Radha Mitchell. Siire: 81 dak.

kuliibeye kistirilan Stu'yu oynayan iralanda
asilh genc oyuncu Colin Farrell mikemmel
stiriikltiyor. Igine diisttigii korkuyu, tereddiit,
kizginligi birinci sinif bir oyunculukla

yansitiyor. Tim film boyu keskin nisanciyi
oynayan Kiefer Sutherland'in sadece

konusmalarini dinliyoruz kendisini bir tek

.
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ASABIYIM
(ANGER
MANAGEMENT)
Yonetmen: Peter
Segal. Oyuncular:
Adam Sandler,
Jack Nicholson,
Marisa Tomet,
John Turtarro,
Luis Guzman,

John C.Reilly.

amimsadifimiz bu kez escinsel Luis Guzman, travesti
Galaxia'da taninmas zor Woody Harrelson, fettan
dilberde Heather Graham, budist rahip rolinde John
C.Reilly... Ayrica iinlii basketbol kogu Bobby Knight,
tenisci John McEnroe kiiciik rollerde gézikiiyor.
Senaryo finalde Hollywood kliselerini ve romantizmi
asir zorlamasi, uckur esprilerini sik tekrarlamasi
disinda aksamiyor. Ters karakterlerin didismesi
seyirciyi gilldirmeyi basariyor.

siirpriz (!) finalde goriiyoruz. Bu gerilimi ve
gizemi arttiran dnemli bir unsur olarak
kullamilms.

Oykiiniin bel kemigini giiniimiiziin tek ayak
izerinde kirk yalan soyleyen kose donmeci
zihniyetindeki tipleriyle bir hesaplasma
olusturuyor. Pahali Italyan giysileri icine goz
boyayan bu iceriksiz tiplere gicik kapan
nisanci, Stu nezdinde hepsinin ipligini pazara
cikariyor. Bu ahlakci durusunun yaninda
sinemada tanistigimiz bir ¢ok seri katil gibi
acimasiz.

Filmin cevrildikten sonra gosterime girmesi
iki yil boyunca bir takim olayfar sonucu
ertelenmis . Once 11 Eyliil daha sonra ise oto
yollarda 6liim sacan keskin niganci gecikme
nedeni olmus.
romanlarindan uyarlama, genclik filmleri
gibi farkli kulvarlarda filmler yapmis olan
Schumacher'e her zaman iyi elestiriler nasip
olmadi. Fakat bu kez Hitchcock'un bile
saglginda gerceklestirmeyi diistindiigu bir
projede yarattigi gerilim, konuyu cok fazla
uzatmamasi ve iyi oyuncu segimiyle
kariyerinin en iyi filmlerinden birisini
gerceklestirmis.
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