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EGIAD Yarin Dergisi’nin Degerli Okurlari,

Dinya 2016 yilina terdr tehdidi altinda girdi ve ne
yazik ki Avrupa’dan Asya’ya dinyanin her yerinde
ve Ulkemizde canlar yakarak kanl yUzunt gosterdi.
Masum insanlarin hayatina kasteden bombali
saldirilar hayatin olagan seyrini degistirerek sokaktaki
insanlarin korku ve endise icine girmelerine yol acti.
Su an bu tehdidin giderek artma riski bulunuyor.
Tum Dunya Ulkeleri gticbirligi ve sifir tolerans ile terér
belasina karsi durmali, 6nleyici tedbirler de dahil
olmak Uzere tertrle micadele en kararl bigimde
strmeli. Aksi takdirde bizi ve gocuklarimizi daha
glvensiz ve tehlikelerle dolu bir gelecek bekliyor.

Bu arada, ¢6zUm slreci denilen plan timdyle iflas
ederek kanli terér 6rgttinin sehirlerde hakimiyet
kurma ve adina dzerklik dedigi ihaneti sahneye
koyma surecine dénustl. Mevcut hikdmetimizin
ortaya koydugu kararli irade ve givenlik gliclerimizin
bu asamadan sonra yaptidi 6zverili ve dzenli
mucadele ile bu sinsi oyun bozulmustur. Orada
yasayan vatandaslarimizin burnu bile kanamadan
yUrGtlen zorlu micadele sonunda Guneydogu’daki
sehirlerimiz birer birer terdristlerden temizleniyor.
Ulusumuzun birligi ve beraberligi, Ulkemizin bolinmez
bUtdnligu ugruna savasan kahraman sehitlerimizi
ve gazilerimizi minnet ve stikranla aniyoruz. Bu
sUrecte, sagduyu ve aklin hakim olmasi, oradaki
vatandaslarimizin blytk ¢ogunlugunun kendi
guvenlikleri icin yarGtdlen bu micadeleye destek
vererek terdr orgltlindn oyununa gelmemeleri de
6vguye degerdir.

Bundan sonraki adim bdélge halkinin yaralarini
sarmak, ekonomik kayiplarin telafi edilmesi ve
hayatin hizla normale dénmesi olmalidir. Devletimiz
vatandasin yakilan ve yikilan evlerini en gtizel sekilde
yeniden yapabilecek, yeni yerlesim yerlerini tim
altyapisiyla en saglikl sekilde kuracak guctedir.
Cocuklarin bir an dnce egitimlerine, vatandasin

da isine glctine ve ticaretine dénmesi en blylk
dilegimizdir.

Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,
EGIAD olarak bir sivil toplum kurulusu sorumlulugu

ile her zaman anayasal kurumlarin saglikl ve eksiksiz
isledigi bir demokrasiyi savunuyoruz.

Eger sistem dogru isler ve hukukun UstUnligt butdn
karar ve eylemlerde referans olarak alinirsa sokaktaki
insanin doyasliya soludugu bir demokrasi ve 6zgurlik
iklimini saglamak mimkiin olacaktir. Ozgir basin,
dUsunce ve ifade 6zglrligu, bilimsel 6zgurlik, sivil
toplum faaliyetleri saglikli isleyen bir rejimin gidasidr.
Bagskasinin kisilik haklarini ihlal etmeden, hakaret
etmeden yapllacak her turld elestiriye hosgdri

ile yaklasmak akilll yéneticilerin tercih edecegi bir
davranis tarzidir.

Sevgili okurlarimiz,

Bu vesileyle tim okurlarmizin 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayramini da kutlarm.
“Egemenlik Kayitsiz Sartsiz Milletindir” sézinde
ifadesini bulan parlamenter demokrasi Turk Milletine
en ¢ok yakisan yonetim bicimidir. Cocuklarimiza
armagan edilen bu anlamli gtin de Dinya’da érnegi
olmayan essiz bir vizyonu temsil etmektedir.

Bahar aylarina girdigimiz bu ginlerde sizlere 6ncelikle
huzur ve baris dolu glizel gunler diliyorum.Yarin
Dergimizin bu sayisinin kapaginda da ¢icekler acti.
Sizlere sayfalarin iginde kaybolacagdiniz keyifli bir dergi
hazirladik.

Bu sayida emegi gegenlere igtenlikle tegekkar
ediyor tim EGIAD Yarin Dergisi dostlarina en igten
dileklerimle sevgi ve saygilar sunuyorum.

Seda KAYA
Y6netim Kurulu Baskani

BASKAN
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Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

Dergimizin 49. sayisinda yine birbirinden farkli ve merak uyandiric
konular ile karginizdayiz.

Kapak dosyamizda Kauguk ihracati yer aliyor.Yiuksek gériinen
ihracat rakamlarinin arkasinda maalesef ondan daha da yuksek
hammadde ithalati var. Dinya kauguk Uretiminde ilk 10 iginde
yer alirken ve de Petkim gibi tesislerimiz var iken bir zamanlar
Urettigimiz hammaddesini simdi ithal etmek hayli distndurtcu.
Sektortin sorunlarini ve ¢dzUm Onerilerini konunun uzmanlarindan
okuyabilirsiniz.

§

Bu ayki sektdrimiz Savunma Sanayii. Turkiye’'nin en fazla Ar-Ge
ve teknoloji yatinmi yapan sektorl konumunda olan Savunma
Sanayii son 10 yildir yerli teknolojiye dayali calismalari sayesinde
kendi uydusunu, insansiz hava aracini, flize ve roket sistemlerini
Uretebilir hale geldi. Gururumuz olan yerli savunma sanayii ile ilgili
Milli Savunma Bakanimiz Sn. ismet Yilmaz, OSSA Koordinatérii
Sn. Hilal Unal degerli gériislerini EGIAD Yarin Dergisi ile paylastilar.

Bir diger kapak dosyamiz Teknoloji Parklari. DUnyadaki ilk
teknopark faaliyetleri 1951 yilinda Silikon Vadisinde baslamistir.
Ulkemizde 90’li yillarin ortalarinda kurulmaya baslayan teknoparklar
arasinda izmir'deki Universitelerimizin Teknoparklar saglik, tarm
teknolojileri, teknik tekstiller ve yazilm sektorl basta olmak Uzere
cesitli alanlarda ihtisaslasiyor. iddiali sekilde gelisen teknoparklarin
bir gtin Izmir’i Turkiye’nin Silikon Vadisi yapacagina inancimiz tam.
Yapilanlar ve kat edilen yollari okudugunuzda sizler de neden
olmasin diyeceksiniz. Teknoparklar ile ilgili Bilim Teknoloji ve Sanayi
Bakanimiz Sn. Fikri Isik, E.U. EBILTEM Teknoloji Transfer Ofisi
MUidUrt Sn.Prof.Dr. Fazilet Vardar Stikan, Dokuz Eylil Universitesi
Rektor Yardimcisi ve DEPARK Yonetim Kurulu Bagkani Sn.

Prof. Dr. Murat Ozgdren, Gediz Universitesi Rektérii Sn.Prof.

Dr. Seyfullah Cevik, izmir Ekonomi Universitesi &nceki dénem
Rektdrii Sn.Prof.Dr. Oguz Esen, IYTE Teknopark izmir Midiri
Sn.Yicel Yasar, izmir Universitesi Teknoloji Transfer Merkezi
Muidiirii Sn.Prof.Dr. Aydin Oztirk ve Katip Gelebi Universitesi

TTO Koordinatdri Sn.Dog.Dr. Mehmet OzgUr Seydibeyoglu ve
Universitelerimizin degerli teknopark yoéneticileri gérislerini bizlerle
paylastilar.

=
=
[
=
S
=

Gizel izmirimizin 2015 yili tarihe saygi yerel koruma édliine
layik gdrdlen Turan Ronesans Yall Koskd, antik dénemde “Palma
Smyrna” olarak anilan Bayrakl bélgesinde yeniden hayat buldu.
Restorasyonu tamamlanan kdskte orijinaline uygun Bati Anadolu
mimarisi korundu. Gezelim Gérelim kdsemizde bu sayida Erdek
var. Erdek’te seyrine doyum olmayan manzaralar nerededir?
Gorilecek ve yapilacak seyler nelerdir? Satirlar arasinda
kesfedebilirsiniz.

izmir'in son yillardaki strdirilebilir ve izlenebilir en dikkat cekici
projesini de sizlere tanitmak istedik: KORUNCUKKOY URLA.
Cocuk yasam kdylerinin ikincisinin insaati izmir Urla’da basladi.
El ver hayata tutunsun slogani ile Koruncuk Vakfi, Bolluca’da
oldugu gibi yine yUzlerce cocugumuza yuva olacak, sevgi ve
glven ortaminda yetismelerini saglayacak yeni bir yuva; bir gocuk
koyl insa ediyor. Satirlar arasinda el vereceginiz bir yer mutlaka
bulacaksiniz.

Bu sayimiz bagar dykduleri ile dolup tasiyor. Basarili kooperatif
érnedi S.S. Bayindir Cigek Ureticileri Tarmsal Kalkinma
Kooperatifinin markalasma hikayesini Koop. Baskani Sn. Ersoy
Sumerkar'dan dinledik. Diger bir basarn 6ykimuz, sporda.
izmir’den ylizlicti geng sampiyonlar Tirkiye Milli Takim Antrendri
Sn. Turker Oktay anlattl.

Kusaktan Kusada kdsemizde Bagc Ailesi ile hos sohbetimizi,
izmir Penceresinden sayfalarinda Prof.Dr. Cinar Atay’in gdziinden
izmir'in bitmeyen enerjisini, hukuk ve vergi konularinda bilgilendirici
sayfalarimizi, baharla birlikte gicek acan moda sayfamizi
okuyabilirsiniz.

Buytk Onder Atatlirk’(in cocuklara armagan ettigi 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayraminizi Yayin Takimi olarak kutlariz. Ve
AtatUrk der ki; “Turk Milletinin istikbali buglnk{ gocuklarin isabetli
gorusu ve yorulmak istidadinda olmayan c¢alisma azmi ile buytk ve
parlak olacaktir.”

YAYIN TAKIMI B
Erhan Ozusta, Bilge Giire, Yonca Giingor, Ozgiir Usluer
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Geligsmis tulkelerde, dinya ekonomik dengelerinin
1970'li yulardan itibaren degismesi ve sanayi agurlikl
uretimin azalmaswla, tretimi artirmak ve sanayi
sektorunt canlandirmak amaciwyla Ar-Ge'ye ayrilan
kaynaklar artirimig ve arastirma sonuglarin
sanayiye aktarma mekanizmalart olusturulmustur.
Bu konuda gelistirilen en etkili mekanizma
teknoparklar...
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B Turkiye’de 2015 sonu itibariyle 63 teknoloji gelistirme
bdlgesinin 49’1 aktif olarak faaliyet gosteriyor. 14°Undn ise
altyapi galismalari devam ediyor.

Diger adiyla bu teknoparklardan yilda bugtine kadar 2,4
milyar dolar ihracat yapildi ve en énemlisi burada gelistirilen
UrUnler sanayi hayatimizda kartopu etkisi yaparak katma
degeri ylUksek Urlnler olarak diinya pazarinda alici buluyor.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlidr’'nin Aralik 2015 verilerine
gbre bugline kadar bu teknoparklarda 20 bine yakin proje
tamamlanirken, 8 bin 525 devam eden proje bulunuyor.

Bu teknoparklarda 3 bin 744 firma faaliyet gosteriyor. Bunlarin
174 tanesi yabanci-yabanci ortakli firma iken, geri kalan
862’si ise akademisyenlerin kurdugu ortakl firma olarak
karsimiza cikiyor.

Teknoparklarda resmi rakamlara gére 40 bine yakin istihdam
saglaniyor. Bunun dagilimini inceledigimizde 31 bin 394 Ar-Ge
Personeli, 8 bin 252 kisi yaziim personeli olarak ¢aligiyor.
Bunun disinda bin 818 kisi destek personeli, 5 binin Gzerinde
de kapsam disi personele istihdam imkani yaratiliyor.

Bugtine kadar Turkiye genelindeki teknoparklarda toplamda
1643 patent gelistirilirken, bunun 591 adedi tescil edildi.
Basvuru asamasinda olan sayi ise 1022 olarak kayitlarda

yer aliyor. Ayrica faydali model olarak ise 159’unun tescili
yapilirken, 51’i bagvuru asamasinda oldugunu goérullyor.

TEKNOPARK NEDIR VE DUNYADAKI YERi...
Teknoparklar, Universiteler, arastirma kurumlari ve sanayi
kuruluglarinin ayni ortam icerisinde arastirma, gelistirme ve

inovasyon calismalarini strdirdtkleri; birbirleri arasinda bilgi
ve teknoloji transferi gergeklestirdikleri; akademik, ekonomik
ve sosyal yapinin bUtlnlestigi organize arastirma ve is
merkezleri olarak 6zetleyebiliriz.

ingiltere Teknoparklar Birligi (UKSPA) tanimlamasina goére ise
teknopark; bir Universite, yuksek 6grenim kurumu ya da bir
arastirma merkezi ile resmi iligkiler kurmus, iginde teknoloji
kokenli firma ve isletmelerin olusmasini 6zendirecek ve
blylylp gelismelerine destek verecek bicimde tasarlanmisg,
yonetiminin ilgili firmalara teknoloji ve isletmecilik becerilerinin
transferi konusunda etkin ugras verdigi bir girisim...
Teknoparklarin temel hedefleri arasinda Universite ve
arastirma merkezlerindeki akademik bilgi ve arastirma
potansiyelinin teknolojik Urinlere ddénusturlltp ticarilestiriimesi
ve teknoloji transferi igin uygun bir ortam yaratmak, teknoloji
odakli firmalarin olusmasini ve gelismesini tesvik etmek,
firmalar ve kurumlar arasi sinerji ve igbirligi firsatlarini artirmak,
nitelikli kisilere is ve girisimcilik imkanlari yaratarak beyin
gbcuni dnlemek sayilabilir. Bu baglamda teknoparklar
bdlgesel ve ekonomik kalkinmada 6nemli rol oynuyor.

DUNYADA VE TURKIYE TEKNOPARK GELISIMi
Gelismis Ulkelerde, dinya ekonomik dengelerinin 1970’li
yillardan itibaren degismesi ve sanayi agirlikli tretimin
azalmaslyla, Uretimi artirmak ve sanayi sektortini
canlandirmak amaciyla Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar artirimis
ve arastirma sonuglarini sanayiye aktarma mekanizmalari
olusturulmustur. Bu konuda gelistirilen en etkili mekanizma
teknoparklar... 1970'li yillardaki ekonomik krizden kurtulmak

10 |EGIAD YARIN | NiSAN| 2016



isteyen gelismis Ulkeler, Universiteler ve arastirma
kuruluslarindaki Ar-Ge sonugclarini uygulamaya

gegcirerek, bolgesel kalkinma, issizligin giderilmesi,
arazilerin degerlendiriimesi ve bilime dayali Gretimin
saglanmasi bakis acilari ile teknopark girisimine énem
vermisler. 19800l yillarda bu konuda 6nemli gelismeler
kaydederek, amaglanan konularda énemli sonuglar
alinmig. Dinyada teknopark faaliyetleri 1951 yilinda
Silikon Vadisi-Stanford Arastirma Parki ile baglamistir.
Silikon Vadisinin basarisi ve ytkselisi, Amerika ve
Avrupa’da 1970’li yillarda teknopark faaliyetlerinin
yaylmasina ve artmasina yol agmig, 70’lerin sonuna
dogru bu hareketlilik Japonya’ya ulagsmistir. Bugin
dinyada 900’e yakin teknopark bulunmakta. Bu sayi
inkiibasyon merkezleriyle birlikte 4 bine ulagsmakta.
Gelismig Ulkelerde uzun yillardan beri dnemli bir
kalkinma araci olarak kullanilan teknoparklar Ulkemizde
90’ll yillarin ortalarinda gindeme gelmis. Teknoparklar
konusundaki yasal dizenleme 06 Temmuz 2001 tarihinde
yUrarlti@e giren 4691 sayill “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Yasas!” ve 19 haziran 2002 tarihinde yUrtrlige giren
“Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi” ile
saglanmis ve bu bdlgelere yonelik tesvikler saglandigini
gériyoruz. Ulkemizdeki TGB'ler oldukga sinirll kaynaklarla
ve 10 yildan kisa bir stirede dnemli sonuclar elde etmeye
baslad.

TURKIYE’DE iLK OLUSUM ODTU VE TUBITAK MAM...

Turkiye'de ilk teknopark olugumlar Ortadogu Teknik
Universitesi ve TUBITAK MAM... GUnUmUzde 59 teknoloji

IZMIR, UCUNCU BIR US
OLABILIR MI?

YARIN Dergisi olarak size bu sayimizda Tirkiye ve
Izmir’in, teknopark gercegini biitiin yonleriyle aktariyoruz.
Bu alanda mevcut durum, yasanan sorunlar, yapiimasi
gerekenler diginda; Izmir'in 6niimiizdeki donemde
teknoloji gelistirme merkezi olma konusundaki artilarini
ve eksilerini biitiin yonleriyle sizler icin ele aldik.

Ankara ve Istanbul’dan sonra teknoparklar konusunda
yildizi parlayan Izmir, bu alanda 6zellikle uzmanlagma
egilimi ile digerlerinin arasindan siyriliyor. Saglik ve
teknik tekstil basta olmak (izerine kendine belirledigi
alanlarda emin adimlarla ilerliyor. 9 tiniversitenin
bulundugu Izmir'de 4 tniversitenin kendi teknoparklar
faaliyet gosteriyor. Diger universiteler ise teknoloji
transfer ofisleri ve kulugka ofisleri ile bu alanda
calismalar yrdtiirken, teknopark kurulumu konusunda
calismalar da yiriitlyorlar.

gelistirme bdlgesi ilan edilmis ve 40 teknoloji
gelistirme bdlgesi ise faaliyet gésteriyor. Kurulug
asamasinda olan teknoparklarin faaliyete gegme
calismalari ise devam ediyor. Son ddnemde finans
ve saglik alanlarinda tematik teknoparklar kurulma
stirecinde. .. Bogazigi Universitesi ile Borsa Istanbul
ortakliginda kurulan finans teknopark projesi bu konuda
iyi bir 6rnek olarak karsimiza gikiyor. Teknoparklarin
Turkiye genelinde dagdilimina baktigimizda agirlikli
olarak Ankara ve istanbul odakli bir yapilanma oldugunu
goriyoruz.

TEKNOPARKLARIN TURKIYE

EKONOMISINDEKi ROLU

Teknoparklar; Universite, sanayi ve kamunun el ele vererek
katma degerli ylksek Urlnleri Gretilmesini saglamak igin
kendi dinya markalarini yaratarak rekabet glictini arttirmayi
hedefleyen bir yapiya sahip.

Teknoparklarin toplam cirosu 32 milyar TL'ye ulasmis
durumda. Bu rakam teknoparklarda Uretilen projelerin
getirdigi gelir. Buralarda dustince ve buluglar Grtine
doénusturtlyor. Buluslarin, sonrasinda seri Uretimi
yapiliyor. Bu, kartopu seklinde artarak bilydyor. Ote
yandan Universite-sanayi isbirliginde teknoparklar 6nemli
bir iletisim kanali olarak karsimiza ¢ikiyor. Teknoparklar
agirlikla Universite kampuslerinin iginde yer aliyor.
Bununla birlikte, organize sanayi bolgelerinde yer alan
Teknoparklarda da Universite ortakligi ve katkisi var. Bazi
Teknoparklar kendi blnyelerinde birden fazla Universitenin
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arastirma ve gelistirme galismalarini blnyelerinde yer vererek
bulunduruyor. Teknoparklarda bulanan firmalar Universitelerin
bUtdn insan glctnden yararlanabiliyorlar ve ortak bir dili
konusmaya bagliyorlar. Ayrica teknoloji Transfer Ofisleri’nin
kurulmasina TUBITAK’In destek vermesi Universite-sanayi
arasinda ortak dilin olusulmasi icin énemli bir ara yiz
durumunda.

TEKNOPARKLAR KURULUS ASAMASINDA HANGI
SORUNLARI YASIYOR?

Universite kampsleri igerisinde teknopark yapilanmasina
yeterli alan olamayabiliyor. Teknopark alanlarinin olusumunda
kamu destegdi hem maddi, hem de TGB alanlarinin
genigletilmesi konusunda gerekiyor.

2001 yilinda Teknoloji Gelistirme Bolge sayisi 2 iken,

2015 yilina geldigimizde say 63’a yukseldi. Kamunun
teknoparklara destegine bakildiginda; Bakanlidin tim
Teknoparklar icin ayirdidi bitge yilda 30 milyon TL’nin
Uzerinde. Teknoparklar bagvurularn dogrultusunda yaptiklari
yatinmlar i¢in bu desteklerden yararlanabilmekte.

istanbul ve Ankara’daki teknoparklarin cogunda ofis

alanlar mevcut talebe yeterli gelmiyor. Diger bélgelerdeki
teknoparklarda da kapasitenin buyUk bir bolimu
kullaniimakta... Ancak unutulmamasi gereken, teknoparklar

Dlnyada teknopark
faaliyetleri 1951 yilinda Silikon
Vadisi-Stanford Arastirma
Parki ile baslamistir. Silikon
Vadisinin basarisi ve yiikselisi,
Amerika ve Avrupa’da

1970'li yillarda teknopark
faaliyetlerinin yayllmasina ve
artmasina yol agmis, 70’lerin
sonuna dogru bu hareketlilik
Japonya’ya ulasmistir.

Buglin diinyada 900’e yakin
teknopark bulunmakta.

Bu say! inkiibasyon
merkezleriyle birlikte 4 bine
ulagmakta.

6lcek ve yapi olarak birbirinden ¢ok farkl...
Ama hepsinin ana hedefleri; Ar-Ge projeleriyle
Turkiye ekonomisine katki vermek.

iZMIiR VE EGE BOLGESI’NDE DURUM...
Ege Bolgesinde; izmir ilinde 4 adet, Mugla,
Denizli, Afyon-Usak, Kitahya ve Manisa illerinde
birer adet olmak Uzere toplam 9 adet Teknoloji
Gelistirme Bolgesi mevcut.

Sanayi Bakanligi’'nin verilerine gore; Ege
Bolgesi’nde kurulan ilk TGB olan izmir Teknoloji Gelistirme
Bdlgesi bugln itibariyle faaliyette olan 135 firmasinda 707
personel istihdam etmekte ve bdlgeden yapilan 21 Milyon
Dolarlik ihracati ile tlkemize ekonomisi igin bir katma deger
yaratiyor. izmir ilinde yer alan Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme
Bdlgesi daha sonra kurulmasina ragmen hizli bir gelisim
gbstererek 3 yil igerisinde 67 firmasinda 920 personel
istihdam etmis ve 1 milyon Dolarlik bir ihracat rakamina
ulastigi gortltyor.

Bu gelisimini, 2014 yil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Performans Endeksi sonuglarina gére, 5 yildan az Erken
Asama Teknoparklar kategorisinde Dokuz Eylill Universitesi
Teknopark-DEPARK birincilik 6dulini alarak teyit etti.

izmir ilindeki diger iki Bélge de yolun hentiz basinda olup,
ilerleyislerini olumlu sekilde strddrtyor.

Denizli ilindeki Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bdlgesi’'nde bugun itibariyle faaliyette olan 95 firmasinda 273
personel istihdam etmekte ve bdlgeden 143.000 dolarlik
ihracat yapildigini kayitlarda yer aliyor. Kitahya Dumlupinar
Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde ise bugln itibariyle
faaliyette olan 20 firmasinda 46 personel istihdam edildigini
goriyoruz. ©
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Isik: Teknoloji Gelistirme Bolgeler’nde yapimina
paslanilan idare binasl, kulugcka merkezi ve altyapl insaatlanna
2004 yilindan gunumuze kadar 253.614.571,00 TL hibe

destek verildi.

63 Teknoloji Geligtirme

Bolgesi'nde 3 bin 744 firma
le 2.4 milyar dolarlik inracat basarisi

Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde yapumuna baglanilan idare binas, kulucka merkezi ve altyapt
insaatlarina 2004 yiindan guntmtze kadar 253.614.571,00 TL hibe destek verilmigtir.

M Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, 2002 yilinda

2 olan Teknoloji Gelistirme Bolgesi(TGB) sayisinin 63’e,
faaliyet gosteren firma sayisi 3 bin 744’e ve buradan yapilan
ihracatin 2.4 milyar dolara ulastigini séyledi. Isik, “Bu dénem
zarfinda biten proje sayisi 18 bin 318’¢, lizerinde calisilan
proje sayisi 8 bin 525’¢, ihracat 2,4 milyar dolara ve en
Onemlisi de istihdam edilen nitelikli personel sayisi 38 bin
239’a ulasmistir” dedi. Isik, Turkiye’nin ve Ege Bdlgesi’'nin
teknoparklar 6zelinde mevcut durumu, bu alandaki gelisim
ve Bakanlik olarak yaptiklar calismalara iliskin sorularimizi
yanitlandirdi.

Yillar itibariyle Tiirkiye’de teknopark yapilanmasinin
gelisimi hakkinda bilgi verir misiniz?

2001 yiinda 4691 sayill “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu” ile kurulmaya baglanilan Teknoloji Gelistirme
Bdlgeleri ginimuizde yerel ve bolgesel kalkinmada énemli

birer aktor olarak ele alinmaya baslamis; buna bagl olarak da
teknoparklarin/teknokentlerin yapisi, konumlari ve misyonlari
gecen sure zarfinda geliserek degisime ugramistir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin temel misyonlari, 8zel sektor,
Universite/arastirma kurumlari, kamu kurumlari, sivil toplum
orgUtleri ve halk olarak ilgili tim boélgesel aktdrler arasinda
etkilesim ve isbirligini harekete gegcirerek, yerel/bolgesel
dlzeyde ¢ok sayida nitelikli yeni is imkanlarini olusturmak,
toplumsal zenginligi ve yasam kalitesini artirmak olmustur.

Bu cercevede, glinimuzde teknoparklar/teknokentler, hizmet
sunduklar kesimi sadece ev sahipligi yaptiklari firmalarla
sinirl tutmamakta; bulunduklar bélgedeki tm firmalarin

ve girisimcilerin inovasyon odakli gliclenmesini saglamak

icin faaliyette bulunmaktadir. Bu rolleriyle, yerel ve bdlgesel
duzeyde kultUrel degisimi ve sosyal sermayenin gelisimini de
saglamaktadir.
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GUnUmUzde teknoparklarda/teknokentlerde, etkilesimli
inovasyon modelleri uygulanmakta; Ar-Ge ve inovasyona
dayall kimelenme yapisi gézetilerek aktorler arasindaki
isbirliklerinin ve etkilesimin Ust diizeyde olmasi
saglanmaktadir. Bu baglamda, teknoparklarin, birinci nesilden
farkli olarak sehirle ve sehirdeki ekonomik aktivitelerle
iliskilendiriimesi konusuna &zel dnem veriimektedir.

Gelinen durumu nicel olarak ifade etmek gerekirse, 2002
yllinda 2 olan Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) sayisi 63’e,
faaliyet gosteren firma sayisi 3.744’e, biten proje sayisi
18.318’¢, Uzerinde caligilan proje sayisi 8.525’e, inracat
2,4 milyar dolara ve en 6énemlisi de istihdam edilen nitelikli
personel sayisi 38.239’a ulasmistir.

Turkiye’de teknoparklar icin bugiine kadar yapilan
toplam yatinnm tutar nedir?

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yapimina baglanilan idare
binasi, kulugcka merkezi ve altyapi ingaatlarina 2004 yilindan
gunUmuze kadar 253.614.571,00 TL hibe destek verilmistir.

Ekonomisinin gizli kahramanlari olarak tanimlanan
teknopark gelisimi acisindan Tiirkiye’nin diinya ve
Avrupa’daki konumunu degerlendirir misiniz?
Dlnyada gegmisi yaklasik 60 yil 6ncesine dayanan
teknopark/teknokentler, ekonomik blylmeyi hizlandiran ve
uluslararasi rekabet guicinu artiran dinamik kimelenmeler
olarak faaliyet gostermektedir. Bugtin diinyada 60'in
Uzerinde Ulkede farkl gelisim asamalarina ve modellere sahip
teknoparklar faaliyet gdstermektedir. 2010 verilerine gore,
Avrupa Birligi'ndeki teknopark sayisinin Uye Ulke bagina
ortalamasi 11.4’dur. Ingiltere, 56 teknoparkla AB’deki en
fazla sayida teknoparka sahip Ulkedir (AB Ulkelerindeki

tim teknoparklarin %18'). Bunu, 47 teknoparkla ispanya

ve 40 teknoparkla Almanya izlemektedir. Ulkemizde ise

63 teknopark vardir. Dlinyada teknopark/teknokentlerin
kurulmalar ve gelisimleri igin gereken finansman farkl
kaynaklardan temin edilmektedir. Turkiye’dekine benzer devlet
desteklerine ve teknopark firmalarina saglanan vergi tesvikleri
benzeri uygulamalara pek ¢ok Ulkede rastlanmamaktadir.
Ancak, Ulkemizde teknopark/teknokentlerin gegmisinin de
diger Ulkelere gore yeni oldugunu gbz énlne alinmalidir.

Ote yandan, érnegin Avrupa Birligi'nde farkli kanallardan
sadlanan kamu finansmaninin ézellikle teknoparklarin
kuruluglar asamasinda 6énem tasididi bilinmektedir. IASP’nin
2013 yilinda gergeklestirdigi bir arastirmaya gdre, Avrupa’daki
teknopark/teknokentlerin %85’i son 12 yil icinde farkli
oranlarda kamu finansmaninda yararlanmisglardir. Bu destekler,
teknopark/teknokentlerin ekonomik kalkinma hedeflerine

ve finansal strdurulebilirige ulasmalarini hedefleyen hibe ve
yardimlar seklinde kullandirimaktadir.

Buna gére, 2000°den 2012’ye kadar olan dénemde, AB’nin
teknoparklara yaptigi kamu sermaye yatinmi yaklasik olarak
4.8 milyar Euro olarak gergeklesmistir ve bunun karsiliginda
Ozel sektdr 6.9 milyar Euro yatinm yapmistir.

Buna ek olarak, teknoparklarin firmalara sagladigi is gelistirme
ve inovasyon hizmetlerine ydnelik aldiklan kamu destegi 1.7
milyon Euro civarindadir (ou alanda 6zel sektér harcamasi 1.3
milyon Euro tutarindadir).

Bu destekler, belli kriterler ¢ercevesinde ve dzellikle baslangic
ve gelisimlerinin erken asamalarindaki teknoparklara
verilmekte; uygulama kamu sektort tarafindan yakindan
izlenip degerlendirimektedir. Ulkemizde ise agirlikli olarak
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kamu destegi ile gelisimlerini stirdiren Teknopark/
Teknokentlerde 6zel sektor eliyle yapilan yatinmlarin 2023
hedefleri dogrultusunda artmasi beklenimektedir.

Bugiin itibariyle Tiirkiye’de kac tane teknoloji
gelistirme bélgesi var ve bunlarin ka¢ tanesi aktif
olarak faaliyet gosteriyor?

Bugun itibariyle; toplam 63 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
vardir. Bu Bolgelerden 49'u faaliyete ge¢cmis olup, 14°Gndn
ise altyapi galismalari halen devam etmektedir.

Teknoparklardan Tiirkiye ekonomisine yillik iiretim,
istihdam ve ihracat destegi hakkinda bilgi verir
misiniz?

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gésteren firma sayisi
bu gun itibariyle 3.744’e ulasmistir. Yabanci/Yabanci Ortakli
Firma Sayisi 174 adettir.

Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde, toplam 38.239
personele istihdam saglanmistir. Bunlarin:

131.394°0 Ar-Ge personeli (8.252 kisi yazilim personeli),
11.818’i destek personeli,
15.027’i kapsam digi personel,

Faaliyete gecen Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde bulunan
sirketlerin, Amerika Birlesik Devletleri basta olmak Uzere,
Japonya, Israil, ingiltere ve Almanya gibi diinyanin en
gelismis Ulkelerine yapmis olduklari teknolojik Grdn ihracati
bugtin itibariyle 2,4 Milyar A.B.D. dolarina ulagmistir.

Bugiine kadar teknoparklarda kac¢ tane proje
tamamlandi? Halen kac¢ projenin calismasi suriiyor?
Projelerin sektorel dagilimina baktigimizda nasil bir
tablo ile karsilasiyoruz?

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde agirlikli olarak sirasiyla;
Yazilim, Biligim, Elektronik, lleri Malzeme teknolojileri

basta olmak Uzere, Tasarim, Nanoteknoloji, Biyoteknoloji,
Otomotiv, Tip Teknolojileri ve Yenilenebilir Eneriji konularinda
calisan yenilikci firmalar yer almakta olup, bdlgelerde
yurttilen toplam Ar-Ge proje sayisi bugun itibariyle 8.525
adet, biten proje sayisi ise 18.318 adettir.

Tirkiye’deki sanayi, teknoparklarin giiciinden ne
olciide ve dogru yararlanabiliyor mu?

Gunumuzde bilginin transferi icin olusturulmus en dnemli
mekanizmalardan olan teknoparklar sayesinde, zorlu ve
karmasik sorunlarin ¢ézdmu icin énemli olan yeni fikir ve
yaklasimlara erisim kolaylagsmakta, bu tir mekanizmalar
kullanmak, sanayi isletmeleri igin bir mecburiyet halini
almaktadir. Ulkemizde de, Bolgelerde sadlanan isbirlikleri
sayesinde isletmeler; danismanlik, kamu destekli Ar-Ge
projeleri ya da nitelikli Ar-Ge personeli istihdami gibi ¢esitli
yontemlerle bilgi transferini saglayabilmektedir. Dahasi
bircok isletme, ¢zellikle cografi olarak yakin konumdaki
Universiteler ya da arastirma kurumlari ile isbirligine giderek
Universitelerin insan kaynagdi ve altyapi imkéanlarini kullanma
sansi yakalamaktadir.

Sanayicilerimizin Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin
imkanlarindan en etkin sekilde faydalanabilmesi igin,
konu ile ilgili tim paydaslarin katiimi ile egitim, galistay ve
saha calismalar etkin ve devamli bir sekilde Bakanligimiz
tarafindan yUrtttlmektedir.

2023 yilina geldigimizde teknoparklar acisindan
Tirkiye’yi nerede goriiyorsunuz? Tiirkiye’den diinyaya
cikarabilecegimiz markalar olacak mi?

Ulkemizin 2023 yilinda en blylk on ekonomi arasinda yer
alma hedefi goz 6niine alindiginda, Ulkemizin Ar-Ge ve
inovasyon ekosisteminin unsurlarindan olan teknoparklarin
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da bu hedefle dogru orantili olacak sekilde gelisim gostermesi
6ngorilmektedir. Bu baglamda; Bakanhdimizin hazirladidi
Ar-Ge Reform Paketi kapsaminda Teknoloji Gelistirme
Bdlgelerine iliskin de yeni duzenlemeler yapiimis, bu
dUzenlemeleri iceren 6676 sayill Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanun
ve Kanun Hakkinda HUkmuinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun 26/02/2016 tarihli ve 29636 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yartrlige girmigtir.

S6z konusu Cerceve Kanunun 4691 sayil Teknoloji
Gelistirme Bélgeleri Kanunu’nda yapilan degisikliklerle;

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde faaliyet gosterecek tasarim
firmalarinin da Bolgedeki dier firmalara sadlanan destek ve
muafiyetlerden yararlanmasinin mimkun olmasi, boylece,
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Ar-Ge faaliyetlerinin yani sira
tasarim faaliyetlerinin de desteklenerek katma degeri ylksek
teknolojik Urtnlerin ortaya ¢ikmasinin saglanmasi,

Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri’nde galisan personelin,
projelerle ilgili disarida gegirmeleri gereken sureler muafiyet
kapsamina alinarak, daha yenilikci ve daha rekabetgi Grlnlerin
Uretiimesinin desteklenmesi,

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde yuritilen Ar-Ge ve
tasarim projelerinin gerektirdigi yetkinlige sahip Turk uzmanin
bulunmadigr hallerde ihtiyag duyulan yabanci istihdamin
kolaylastirimasi ve bdylece yurt disindan nitelikli Ar-Ge
personelinin istihdaminin saglanarak yurt icindeki Ar-Ge
faaliyetlerinin niteliginin artinimasi,

intisas (Tematik) Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nin hayata
gegirilerek, dncelikli ve stratejik sektdrlerde (bilisim, saglik,
biyoteknoloji, nanoteknoloji, savunma, uzay, havacilik vb.)
odak Ar-Ge yapllarinin kurulmasinin saglanmasi,

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'nde yer alan sirketlere dogrudan
girisim sermayesi saglayan firmalara vergi indiriminden
yararlanma kolayliginin saglanmasi,

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’nde bdlge yoénetici sirketi
mulkiyetindeki tasinmazlarin emlék vergisinden muaf tutularak
Bolgelerin mali agidan glclenmesi ve bdylece daha rekabetgi
firmalarin ortaya ¢ikmasinin desteklenmesi,

Kurulmasindan 3 yil slre gegmesine ragmen mucbir sebepler
disinda herhangi bir faaliyette bulunmayan Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri’nin hikmi sahsiyetlerinin sona erdiriimesi suretiyle
Bolgelerin saglikll bir gelisim gdstermelerinin tesis edilmesi,
ayni zamanda faaliyete gecirilemeyen arazilerin atil kalmasinin
onlenmesi,

Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)’nde kurulan Teknoloji
Gelistirme Bdlgeleri'nin yapr uygulama projelerinin

onay! ile ruhsat ve izin islemlerinin OSB idarelerince
gerceklestirilmesinin saglanmasi, Bélge kurulus streglerinin
hizlandirimasi ve bdylece teknoloji odakli yenilikgi firma
olusumlarinin desteklenmesi,

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’'nden Bakanlik tarafindan
istenilen verilerin, dijital ortamda alinarak is ve sureclerinin
hizlandinimasi ve birokrasi azaltimasi,

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’'ndeki kira Ust limitlerinin
gerektiginde Bakanlik tarafindan belirlenerek girisimci dostu
bir ekosistem ve girisimcilik faaliyetleri icin daha saglam bir
altyapinin tesis edilmesi,

KOSGEB temsilcisinin Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Degerlendirme Kurulunda yer almasi saglanarak, sanayi

ve Universite potansiyelinin yeterli olmadig illerde dncelikle
TEKMER’lerin kurulmasinin saglanarak daha planli ve daha
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surdurulebilir bir ekosistem olusturulmasi dngdérulmustar.
Turkiye’de Ar-Ge faaliyetlerinin artinimasi ve
yayginlastinimasina yonelik 6nemli ilerlemeler kaydedilmig
olmakla birlikte, temel arastirmadan baslayip Urindn piyasaya
sUrldlmesine kadar uzanan yeni teknolojik Grtn Gretme
surecinin &zellikle ticarilestirme kisminin gelistiriimesine intiyac
duyulmaktadir. Bu anlamda, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
ticarilestirilmesi yoluyla uluslararasi diizeyde rekabetci, yeni
ara veya nihai teknolojik Urtnler ile markalar olusturulmasi
kritik Gnem arz etmektedir. Bu dUzenlemeler ile ayni zamanda,
Ulke acisindan 6nem tasiyan sektérlerde, uluslararasi
rekabetgi teknolojik Urlin ve markalarin ortaya ¢ikariimasi
amagclanmaktadir.

Bélgesel anlamda teknopark dagilimimizi degerlendirir
misiniz? Yeni teknoparklarin gelisimi acisindan hangi
illerimiz 6n plana cikarilabilir?

Ulkemizde, 44 ilde; Ankara’da 8 adet, istanbul’da 7 adet,
Kocaeli'de 4 adet, Izmir'de 4, Konya'da 2 adet ve Antalya,
Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin, Isparta,
Gaziantep, Eskisehir, Bursa, Denizli, Edirne, Elazig, Sivas,
Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kitahya, Samsun, Malatya,
Urfa, DUzce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van,
Gorum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale, Balikesir,
Hatay, Karaman, Mugla ve Afyon-Usak’da 1’er adet

olmak Uzere Toplam 63 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulmustur. Mevcut duruma gore teknokentlerin daha

¢ok Sanayi potansiyeline sahip Bati Anadolu Bdlgesinde
yogunlastigi gérulmektedir.

GUcla bir ydnetim yapisina sahip olan, bulundugu boélgedeki/
y6redeki kurumlarla yogun bir etkilesim ve isbirligi olusturan,
hem ev sahipligi yaptidi firmalara, hem de bulundugu yéredeki
sirketlere sundugu hizmetlerin niteligini yUkselten, yerel
inovasyon ekosistemini ve bilgi/beceri altyapisini gelistirme
yonlndeki ¢calismalarina énem veren Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinin gelisimlerinin saglikli olacagini ve 6n plana
cikacaklarini sdyleyebiliriz.

Bakanlik olarak kisa, orta ve uzun vadede teknoparklar
icin 6ngordiigiiniiz destekler ve yatirnrm programi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Yonetici sirketlerin bu Kanun uygulamasi kapsaminda elde
ettikleri kazanclar ile Bdlgede faaliyet gosteren gelir ve
kurumlar vergisi mukelleflerinin, minhasiran bu Bdlgedeki
yazilm ve AR-GE veya tasarim faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanclari 31/12/2023 tarihine kadar gelir ve kurumlar
vergisinden mustesnadir.

Ayrica; 2004 yiindan bugtne kadar 253.614.571,00 TL
hibe destek veriimis ve 2016 yili i¢in Teknoloji Gelistirme
Bolgelerine kullandinimak Gzere 83.960.000,00 TL butge
ayriimis olup Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinde yapimina
baslanilacak olan idare binasi, kulugcka merkezi ve altyapi
insaatlar artarak desteklenmeye devam edecektir.

izmir ve Ege Bolgesi 6zelinde baktigimizda bu alandaki
gelisimi nasil degerlendiriyorsunuz?

Ege Bdlgesinde; izmir ilinde 4 adet, Mugla, Denizli, Afyon-
Usak, Kitahya ve Manisa illerinde birer adet olmak Uzere
toplam 9 adet Teknoloji Gelistirme Bdlgesi mevcuttur.

Ege Bélgesinde kurulan ilk TGB olan izmir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi bugtin itibariyle faaliyette olan 135
firmasinda 707 personel istihdam etmekte ve Bdlgeden
yapilan 21 Milyon Dolarlik inracati ile Glkemize ekonomisi igin
bir katma deger yaratmistir.

izmir ilinde yer alan Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bélgesi
daha sonra kurulmasina ragmen hizl bir gelisim gdstererek 3
yll icerisinde 67 firmasinda 920 personel istihdam etmis ve 1
Milyon Dolarlik bir inracat rakamina ulasmistir. Bu gelisimini,
2014 yil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans

Endeksi sonuclarina gore, 5 yildan az Erken Asama
Teknoparklar kategorisinde Dokuz Eylill Universitesi
Teknopark-DEPARK birincilik 6dUlinG alarak teyit etmistir.

izmir ilindeki diger iki Bélge de yolun henliz baginda olup,
ilerleyislerini olumlu sekilde strdtrmektedirler.

Denizli ilindeki Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde bugtn itibariyle faaliyette olan 95 firmasinda 273
personel istihdam etmekte ve Bdlgeden 143.000

Dolarlik ihracat yapilmistir. Kitahya Dumlupinar Tasarim
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde ise bugln itibariyle
faaliyette olan 20 firmasinda 46 personel istihdam
edilmektedir. ©

FAALIYETTE OLAN TGB'LER

TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGESI

izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Dokuz Eyliil Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kitahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

izmir Bilim ve Teknoloji Parki Teknoloji Gelistirme Bélgesi

UNIVERSITE BULUNDUGU iL KURULUS YILI
Izmir ileri teknoloji Enstitiist iZMIR 2002
Pamukkale Universitesi DENiZzLI 2007
Dokuz Eyliil Universitesi iZMIR 2013
Dumlupinar Universitesi KUTAHYA 2009
5?:\;321(:; Eylil ve Yasar iZMiR 2014
izmir Ekonomi Universitesi iZMIiR 2012

ALT YAPI CALISMALARI DEVAM EDEN TGB'LER

TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI

Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
MAKU-Baka Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Mugla Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Afyon-Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Universitesi

UNIVERSITE BULUNDUGU iL KURULUS YILI
Celal Bayar Universitesi MANISA 2012
Mehmet Akif Ersoy Universitesi BURDUR 2013
Sitki Kogman Universitesi MUGLA 2015
Afyon Kocatepe ve Usak AFYON 2015
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Ege Universitesi EBILTEM Teknoloji Transfer Ofisi MUdUr)

Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan:

“lzmir’in avantajlarnm
dogru kullanmasi gerekiyor”

Bircok firma; Ar-Ge merkezlerini Istanbul'dan izmir'e tagimak istiyor. Bu iyi yonetildigi takdirde
Izmir i¢in firsat olacaktiw. Benzer gekilde Avrupa ve Amerika i¢in de bir cazibe merkezi olarak
duguntlebilir. Biz birbirimizle gti¢ ve sinerji igerisinde ¢alisarak bu hale getirebiliriz 1zmir'i.

Bu kirict rekabetten vazge¢meden higbir sey olmaz.

M izmir'in gerek ulusal gerek uluslararasi diiziemde ciddi bir
Ar-Ge noktasi oldugunu belirten Ege Universitesi EBILTEM
Teknoloji Transfer Ofisi MUdUrU Prof. Dr. Fazilet Vardar
Sukan, bu alandaki avantajlarin dogru kullaniimasi gerektigini
séyledi. Sukan, “izmir'de maliyetlerin diistik olmasl, liman
olmasi, geng is gucd... Birgok firma; Ar-Ge merkezlerini
istanbul’dan izmir'e tagimak istiyorlar.Bunlar iyi yonetildigi
takdirde; izmir icin firsat olacaktir. Benzer sekilde Avrupa

ve ABD i¢in de bir cazibe merkezi olarak dustnulebilir.

Biz birbirimizle glic ve sinerji icerisinde calisarak izmir’i

bu konuda guclu hale getirebiliriz. Bu kirici rekabetten
vazge¢cmeden hicbir sey olmaz” dedi.

EBILTEM TTO Yiiriitiiclsi Dog. Dr. Serdal Temel ile birlikte
YARIN Dergisi’ni kabul eden Sukan, Izmir’in avantajli ve
dezavantajli noktalarini ile Turkiye’deki teknopark gercegini
anlattl.

Teknoparklar 6zelinde baktigimiz zaman bugiin

49 aktif teknoparkimiz var ama bunlarin bélgesel
dagiiminda belli noktalarda yogunluk gosterdigini
gozlemliyoruz. izmir, ne noktalarda 6ne cikabilir?
Artilarimiz, eksilerimiz neler? EBILTEM olarak ilklerden

birisiniz. Sizin bu siirece iligkin tespitleriniz ile
baslayalim mi?

EBILTEM,Ege Universitesi'ne bagli olarak 1994 yilinda
kurulmus bir birim. Zaman gegtikge ihtiyaglar dogrultusunda
kendi misyonunu ve vizyonunu olgunlagtirdi, glincelledi.

1 Ocak 1998 yilindan beri bu isi ydnetiyorum. llk basta Ege
Universitesi’ndeki arastirmacilarin faaliyetlerini yonlendiren,
blyUk projelere imza atmamizi saglayan bir birim olsun

diye ise basladik. Ardindan bir takim ulusal uluslararasi is
birliklerine girdik. 1999’da Turk Patent Enstitist’nun irtibat
ofisi olduk. Ardindan KOSGEB ile ortak galismalar yUrGttUk.
Ege Universitesi icin basladigimiz eylemimizi ulusal diizeylere
tasidik. Amacimiz; kamu kesimiyle sanayi arasinda Universite
arasinda bir bag kurmak isbirligi saglayabilmekti. Ayrica
burada uretilen bilginin topluma mal edilmesiydi.

Turkiye’'nin 1998 yilinda burada bir proje sergisi yaptik ve
6gretim Gyelerimizin 90 tane projesini burada sergiledik.
Ardindan da IAOSB’de sanayicinin ayagina goturdik

ve sergiledik. 2002 yilinda TUBITAK'In proje sergisi
desteklerinden ilk yararlanan biz olduk. Orada da sanayiye
burada gelistirilen bilgileri projeleri nasil sunabiliriz diye gayret
sarf ettik. Bu guine kadar 40 tane proje hayata gecti. Blylk
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Ege Universitesi EBILTEM Teknoloji
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bir sey mi, hayir degil. Sarf edilen efor ile karsilastiridiginda
hi¢ blyuk bir sey degil ama en azindan olabildigini géstermis
olmak. iki tarafta da farkindaligi sagladik. Akademik kesim
arastirmanin devamli olmasi gerektigi bilmesi gerekiyor.
Sanayici daha kisa vadeli olarak bakiyor. Var olan

sorununa ¢6zUm ariyor. 5 sene sonra rekabet edebilirliligini
arttirabilecek, uzun soluklu bir projeye de ¢ok sicak bakmak
istemiyor. iki tarafinda anlayislarini degistirmesi gerekiyor.
Daha uygulanabilir projeler ve uzun soluklu bir vizyon gerekli.
2004 yilinda ¢alismalarmizi uluslararasi platforma tagidik.
Turkiye’nin ilk Yenilik Aktarim Merkezi’ni burada kurduk. IRC
Ege adi altinda 4 yil faaliyet gésterdi.

Burada Ege Bdlgesi Sanayi Odasi, KOSGEB, Atattrk
Organize Sanayi Bolgesi ve biz ortaktik. EBILTEM
Koordinatérlligd’'nde; 6. Cergeve Programi ortaya ¢iktl. 4 yil
surdU bu proje ve amaci Avrupa Ulkeleri ile Turkiye arasinda
teknoloji transferlerine imza atmak. Daha o zaman bunlar
dUstintlmezken biz teknoloji transferi yapiyorduk. 4 yil iginde
5 proje gerceklestirmeyi taahhtt etmistik. 2008’de projeyi
tamamladigimizda 68 tane teknoloji transferi yapmistik. Daha
gUzeli 30 tanesi Turkiye’den Avrupa’ya satilan teknolojilerdi.
30 tane teknolojinin Turkiye’den italya’ya, Finlandiya’ya...
Satiimis olmasi gok gurur verici. Sonra Turk mitevaziligi

ile yaptiklarimizin farkinda olmadigimizi anladik ve ayrica
tanitamiyoruz.

Firmalara gidip teknolojilerimiz konusunda sohbet ettigimizde
ne cevherler ¢ikiyor aralarindan ve onlari yurtdisina
pazarlayabiliyoruz. Kendi gticimUzun farkinda degiliz. ok
ciddi bir deneyim kazandik bu yolla. Yeni bir fikir geliyor.
Sanayiciyle bu fikri paylastigimizda ‘O glzel bir sey olsayd
baskalari disuntrdl’ diyor.

"Bir¢cok firmayi projenin
yeteri kadar kaliteli
olmamasindan dolayi geri
cevirdik. Yz tanima sistemi
var, izlenebilirlik bizim icin
cok 6nemli. Gercekten Ar-
Ge yapan firmalari burada
istiyoruz. Biz, ODTU ile
karsilastirildigimizda butik
sayiliriz. Sehrin icinde
oldugumuz i¢in yerimizi
maksimum verimle
kullanmak zorundayiz."

Guven sorunu var. Bunu da ylkmak akademisyenler olarak
bizim gorevimiz. 2008 yilinda Avrupa’daki network icerisinde
yaptigimiz teknoloji transferi sayisiyla birinciolduk. Bunun
arkasindan bu proje Avrupa Isletmeler Agi projesi olarak
evrildi, simdi hala i¢erisinde bulundugumuz bir networktur.
Yaklagik 70 tlkede 600 merkezi bir araya getirecek bir
networkun igerisindeyiz. Bu birliktelikte odalar var, sanayiler
var. izmir’in igerisinde de strekli olarak ‘Ortaklik araniyor’
duyurular yapiyoruz. Amacimiz buradaki sirketlerimize
yabanci partnerler bulmak.

Burada sektorel bir ayrim var mi? Bilisim, saglik gibi
bashklarda uzmanlasiyor musunuz?

Yok. Ama Avrupa dizleminde tekstil sektdrel grubunun
baskaniyiz. Yine ayni sekilde Agro endUstride 6ndeyiz. Bunun
gibi daha 6nem verdigimiz sektdrler var ama ayirmiyoruz.
Uluslararasi diizlemde faaliyet strdurdik. Ardindan fikri
mulkiyet konusunda ciddi bir sey yaptik. Avrupa Patent
Ofisi’nin Turk Universitelerinde fikri mulkiyet farkindali@inin
arttinimasi diye bir projenin ulusal koordinatorliguni yaptik.
23 Universiteyi ben bizzat gezdim. Hocalarin Grlnlerini
patentlenmeleri bir projeye baslamadan dnce analizlerinin
yapilip, 6zgunligun belirlenmesi, ¢inkd dyle seyler var ki
proje bitiyor bir bakiyor bagka birisi yapmis. Ozgiin degil.

O kadar zaman, emek ve para bosa gidiyor. Bu noktada
6zgUnlUk taramalart gok énemli. Son yillarda dinyada

yeni buluslarin pek ¢ogu yayimlarda degil patentlerdedir.
Patent taramasi yapilmasi konusunda farkindalik yaratmaya
calistik. 3 bin tane bélum baskaniyla anket yapip Turkiye’de
patent farkindaligi konusunda neredeyiz bunu 6grenmeye
calistik. O noktadan sonra da fikri mulkiyet konusunda ciddi
birikim oldu. Biitiin bu birikimler 2013 yilinda TUBITAK’In
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teknoloji transfer ofisleri destegini alma noktasina getirdi. ilk
10 grubun igerisinde destek aldik. EBILTEM tek durak ofis
olarak caligiyor. Yani sanayici buraya geldigi zaman proje
desteklerini nereden alabilirim, hangi fon kaynaklarn var, hangi
desteklerden yararlaninm, Turkiye’de hangi fonlar var, hangi
hoca bana fayda saglar, cihazlar nerede, patent miracaat
yapmak istiyorum, sirket kurmak istiyorum...Akillarindaki
tlm sorulara cevap bulabilecekleri bir yer. Burada 46 kisi
calisiyor. 13 kisi destek personeli. 33 kisi uzman ve bu
arkadaslarimizin bagka bir isi yok. Tek igleri bu... Hepsi farkl
projelerden finanse ediliyorlar.

EBILTEM’in TUBITAK’tan destegi var. TUBITAK desteginin
3. yilini tamamladik. BUyUk bir Universite bu 65 bin 6grencisi
3 bin 6gretim gorevlisi var. Elimizden geldigince bu destegi
O6gretim Uyelerine esit bir sekilde dagitmaya calisiyoruz.
Giizel rakamlanmiz var. 2015 yilinda Ege Universitesi’nin
Universite digi sagladigi arastirma parasi 62 milyon TL. 4
tane lisanslanmis patentimiz var. Bu arda kendi inovasyon
sistemimizin icerisinde kulugkaligimizi kurduk, kendi
dgelerimizi yerlestirdik. EBILTEM hem teknoloji gelistirme
bdlgesinin hem de Universitenin teknoloji transfer ofisi olarak
calisiyor. Aramizda bir protokol var. Her iki kurulusta tizel
kisiliklerini zedelemeden birlikte yol aliyorlar.

Teknoparkta kac sirket var?
28 sirket, 12 tane de kulugka sirket var.

Gelistiriimeye miisait mi?

Evet. 3 bin metrekarelik alanda bagladik. 600metrekare
kiralanabilir bir alanimiz vardi. Ege Universitesi’ne devlet
destegi yoktu. Bankadan ihtiyag kredisi aldik. Bununla yeni

bin m?’lik bir mekan yarattik. Simdi yeni bir banka kredisi
girisimi var. 1800 m?, 1300m? bir de 9 bin m?’lik U¢ tane yer
planimiz var. Bunlarin galismalari devam ediyor. Eger her sey
tahmin ettigimiz gibi giderse 2017’nin sonu 2018'’in basinda
yaklasik 12 bin m?’lik bir alan ilave etmis olacagdiz. CUnkU
talep gok yuksek...

Belirli teknoparklarda yer bulamiyorsunuz ve m?leri
birim fiyat olarak cok yiiksek. Sizin nasil bir fiyat
politikaniz var?

izmir'in en pahalistyiz. Clnki biz bir kere lokasyon olarak
cok farklyiz. Firmalara sundugumuz katma deger yaratan
hizmetlerimiz var. Onlara Avrupa networklarina ulasmalarini
sagliyoruz. Teknoloji Transfer Ofisinin hizmetlerini sunuyoruz.
Kulugka merkezinde hizmet sunuyoruz, laboratuvar yardimi,
fon kaynaklar hakkinda bilgilendirme sunuyoruz. Bu
hizmetlerin blyuk bir cogunlugu Ucretsiz... Bu alanda da
minik bir kiime yaratip gelen sirketlerin de birlikte is yapma
potansiyellerini yUkseltmeyi hedefliyoruz. Temamiz burada
devreye giriyor. Yasam bilimleri ve saglik temamiz. Bunun
da nedeni uzun uzun arama toplantilari ile tespit edildi. Ege
Universitesi’nin son 10 yilda yaptig bitlin yayinlar, patentler,
toplantilar ve projeler taranarak siniflandinidi. Patentlerin
ylzde 95’i yayinlarin ve toplantilarin ylizde 75 hep yasam
bilimleri ve saglik tizerine idi. Ege Universitesi, arastrma
politikasini da belirleme galismasi igerisinde. Onun iginde

5 tane 6ncelikli alan tespit edildi, bu da yasam bilimleri ve
sagligin alt alanlarn. Enerii, biyoteknoloji, gida teknolojileri,
kimyasal teknolojiler, hastaliklar ve tedavileri. ..

Turkiye’de en iyi ilk 5'in igerisinde oldugumuz TUBITAK
tarafindan da kabul edildi. Dolayisiyla bu 5 konu zaten
birbirleriyle de iligkili.
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Ayrica yasam bilimleri ve saglik alaniyla da baglantili.
Konumuzu bdyle sectik. Sirketlerimizin de yaklasik yizde 70’i
bu iglerle ugrasiyor. Kulugkalik firmalarimizdan da hig yok.

Arazi sadece arastirma gelistirme sistemi icerinde mi
kullanihyor?

Evet. 4691 sayill yasaya tabii. Buraya sirketler projeleriyle
muracaat ediyorlar biz projelerin Ar-Ge’leri ile ilgileniyoruz.
Hakemlere génderiyoruz, hatta izmir disinda 3 hakeme
gbnderiyoruz. Ar-Ge niteligi tescil edlilirse firma burada yer
kiralayabiliyor. Yasa bdyle isliyor. Projesi bittigi zamanda 3
ay igerisinde burayi terk etmek zorunda ya da yeni bir proje
hemen baglatmalr.

Devletin neden bdyle bir yaptirimi var?

Ar-Ge calismalar devam eden sirketlere belli olayliklar
sagliyor. Ciddi vergi indirimleri var. Firma Ar-Ge’sini yaparken
bircok konuda fayda sagliyor. Birgok firmayi projenin yeteri
kadar kaliteli olmamasindan dolayi geri gevirdik. YUz tanma
sistemi var, izlenebilirlik bizim icin cok dnemli. Gergekten
Ar-Ge yapan firmalar burada istiyoruz. Biz, ODTU ile
karsilastinldigimizda butik sayiliriz. Sehrin icinde oldugumuz
icin yerimizi maksimum verimle kullanmak zorunday!z.

izmir, teknoloji gelistirme konusunda Tiirkiye’de iis
olabilecek giicte mi? Gerek teknolojik alt yapi, gerek
personel kalitesi olarak baktigimizda gercekten bdyle
bir sansimiz var mi?

Bunun nasll yéneltildigine bagli. Eger teknoparklar yerel
firmalara hizmet etmeyi hedefliyorlarsa; hayir yok. Ama ben
izmir'in gerek ulusal gerek uluslararasi diizlemde ciddi bir
Ar-Genoktasi oldugunu distnlyorum. Ciddi avantajlan var.
Maliyetlerin dusuk olmasi, liman olmasi, geng is gucdu. ..

Bircok firma; Ar-Ge merkezlerini istanbul’dan izmir'e tasimak
istiyorlar.

Bu iyi yénetildigi takdirde izmir igin firsat olacaktir. Benzer
sekilde Avrupa ve Amerika icin de bir cazibe merkezi olarak
dusuntlebilir. Biz birbirimizle gu¢ ve sinerji icerisinde calisarak
bu hale getirebiliriz izmir’i. Bu kinci rekabetten vazgegmeden
hicbir sey olmaz.

Siz Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve

izmir Universitesi olarak izmir Teknoloji Gelistirme
Bélgesi’nin ortagisiniz ama nedense is birligi, giic
birligi ve fikir birliginde degil ayrn ayn calisiyor
gibisiniz... EBILTEM'’i izmir Yiiksek Teknoloji’nin igine
tasimadiniz.

izmir Yiiksek Teknoloji ile gok iyi iliski icerisindeyiz. EBILTEM,
Ege Ur]iversitesi’ne ait bir kurum. Kanunen de mimkun degil
bu. EBILTEM’in yaptidi islere orada ihtiyag da olmayabilir.
IZTEKGER'in 200 tane égretim gérevlisi var. Ben burada 65
bin kisiyle ilgileniyorum. iki kurum birbiriyle karsilastinlabilecek
bir kurum degil. ki ayn vizyonla kurulan kurumun kendine

ait bir nisi var. Rekabet icinde degiliz aslinda herkes kendi
nisi icerisinde gidiyor. is birligi dedim ama herkes kendi isini
yapmaya devam eder ama stratejik is birlikleri kurulur. Bugin
bakarsiniz uluslararasi Universiteler konsorsiyum olusturuyor.
Rekabet glzel bir sey... Hepimizin dogasinda var rekabet,
ama yapicl olmasi lazim. Herkes en iyi oldugu konuda iyi
olmaya devam ederse bagkasinin yaptigini taklit etmektense
ben de burada en iyi olayim der.

is birligi yaparak da iyinin iyisi ortaya cikar. Ama biz bunu
yapamiyoruz. Bir ara bir sey moda oluyor herkes ayni yola
giriyor. Halbuki bir kisi o isi yapiyorsa kar ediyorsa 3 tane
daha ayni isten yapildiginda o isin karllidi azalacaktrr. Biz de
is birligi mantidr yok.

Tiirkiye genelinde pek géormedigimiz bir platformunuz
var. izmir Universiteler Platformu. Ortak hareket
edebilme kiiltiirii varmis gibi goriiniyor. Bu modelin
aynisi Teknoparklar Gizerinde uygulanamaz mi?
Teknoparklar Dernegi var. Ankara merkezli. Ulusal bir dernek.
Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)var.
Orada da bagkan yardimcistyim. llave bir platform kurmaya
gerek yok. Is birligi yapabilecegimiz alanlar var. Burada is
birligi kUltdrtinde bir devrime ihtiyacimiz var. Herkes en iyi
oldugu konuda daha iyi olmayi hedeflerse ve bu sekilde
uzmanliklar ortaya ¢ikarsa bu sekilde is birlikleri daha kolay
olur ama herkes kendi iyi oldugu seyi birakip baskalarinin
projelerini yapmaya baslarsa vasat kurumlar oluyoruz.
Herkes kendi misyon ve vizyonunu gizer o dogrultuda bir sey
yaparsa bu 6zglin misyon ve vizyonlar birbirini tamamlar. iste
0 zaman sinerji yaratilir. Kaynaklar etkin kullanilir ve gercek bir
is birligi olur.

Bir drnek vereyim; bu konuda biz bir centilmenlik karar
aldik. Herhangi bir teknoparktan Ege’ye gegmek isteyene
-10 puan veriyoruz. De@erlendirme sirasinda geriden
baslyor. Ama cok cok iylyse zaten kabul ediyorsun. izmir
disindan bir yerden gelen sirkete de +10 puan veriyoruz. Biz
izmir'deki highir teknopark ile rakip degiliz, kulvarimiz farkl.
Yurtdisindan gelirse ne isterse yapariz. Onlar igin cazibemizin
ne oldugunu paket yapip sunmamiz lazim. Neden 6nemli
bu? izmir'de uluslararasi bir alanda Ar-Ge ve inovasyonun
nasil yapildigi konusunda drnekler sunacak ve bu da diger
firmalara érnek olacaktir. Ar-Ge kultlrleriyle gelip istihdam
yaratacaklar. ©
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Dokuz Eylll Teknoloji Geligtirme A.S. (DEPARK)
Yonetim Kurulu Baskani ve Dokuz Eylul Universitesi Rektor Yardimcisi

Prof. Dr. Murat Ozgdren:

“lzmir’in inovasyonda
pbaskent olacagina inaniyoruz’

Dokuz Eylul Girigimeilik Akademisi, alaninda bence Turkiye'nin mantikli yaplarindan birisidir.
Burast vasitaswyla buytik yaz kamplart yaptik. Ozel sektdr ve kamu kesiminden paydaslart
alarak, durumu tartigtik ve paylastik. Turkiye genelinde girigimcilik ile ilgili yeni programlarin

acumasin tetikledik.

M Dokuz Eylul Teknoloji Gelistirme A.S.(DEPARK) Yénetim
Kurulu Baskani ve Dokuz Eylil Universitesi Rektér Yardimeisi
Prof. Dr. Murat Ozgéren, izmir'in inovasyonda bagkent
olacagina inandiklarini ve bunun i¢in emek verdiklerini
soyledi.

DEPARK Saglik Akademik Koordinatérii Prof. Dr. Adile Oniz
ve DEPARK Genel Miidiirti Necip Ozbey ile birlikte YARIN
Dergisi’ni kabul eden Murat Ozgéren, izmir’in bu konuda her
tUrld arglimana sahip olduguna dikkat cekti.

“|zmir olarak dezavantajimiz; bu alanda gok az bir gegmisimiz
var. Avantajimiz ise kirlenmemis bir gegmisimiz var” diyen
Ozgdren ile teknoparklarin gelisimi, bu alanda izmir’in
yapmasi gerekenler ve DEPARK olarak faaliyetleri hakkinda
konustuk.

Ankara’da ODTU, savunma sanayi ile birlikte bu
alanda bir iis durumunda. TUBITAK MAM, Istanbul ve
Kocaeli’ndeki sanayi ile birlikte ayri bir iis konumunda.

izmir'de; istanbul ve Ankara’dan sonra teknoparklar ve
teknoloji gelistirme konusunda li¢iincii bir iis olabilir mi?
Birakin Uictincl olmayi, biz izmir'in inovasyonda

baskent olacagina inaniyoruz. Bununla ilgili cok sayida
arglmana sahibiz. Bunlardan birisi bizim saglik alaninda

ilk tematik teknoparka sahip olmamizdir. Biz iki yil 6nce
kuruldugumuzda Turkiye Teknoparklar Endeksi’nde 35.
sirada idik. Simdiise 7. sirada yer aliyoruz. Bu ayni zamanda
bizim degil izmir'in de kapasitesini gdésteriyor. lvmelenme
konusunda ise erken asama teknoparklar kategorisinde
birinci siradayiz. Yapilan arastirmalarda izmir'in aslinda
Istanbul ve Ankara’dan daha fazla inovasyon konusunda
avantajll oldugunu gdésteriyor. Bizim teknopark yonetim
kurulumuzda ODTU bulunuyor.

Odaklama ile gidiyoruz. Bizim yaptigimiz ‘Ne is olursa
yaparim’ mantigindan ¢ok daha &tededir. Tematik
calismalarla ciddi hareketlerle dik gelismeler yapma
arzusundayiz. Bly(ik dlcekli projelere odaklandik. Ornegin;
25 milyon liralik biyoteknolojik ila¢ Uretme galismamiz var.
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Prof. Dr. Adile Oniz

Ornegin, izmir Biyotip ve Genom Enstitlisti (IBG) kapsaminda
220 milyon Liralik bir yatinm var. Bu baglamda Saglik
Teknoparki, IBG ve diger kaynaklarin ortaklasmasini saglayan
Biolzmir Projesi’ni yir(itilyoruz. Bu odaklanma becerisi ile
eger gblge olunmaz ve yanliglar olmaz ise liderlik yapmak ve
ardindan 6-7 sehri de tetiklemek istiyoruz.

Hangi sehirler?

Bu sehirlerin baginda istanbul, Ankara, Bursa, Gaziantep,
Samsun, Mersin ve Kayseri geliyor. Hedefimiz, cok
kapsamlidir. Aziz Sancarda dahil olmak Uzere son derece
gUcld bir uluslar arasi yonlendirme komitesi ile ¢alisiyoruz.
Aziz Bey, Mayis ayinda yine buraya gelecek. Odakli temalar
icinde yapilan faaliyetlerde; EXPO surecindeki tanitm
faaliyetlerindeki elimizdeki bilgileri harmanlayarak bu amaca
uygun kullaniyoruz. Teknoloji faaliyetlerimiz cok 6zgiin

ve kimsenin duymadigi faaliyetlerdir. Bu sayede ulusal ve
uluslararasl birgok projenin iginde yer aliyoruz.

Sizin de dediginiz gibi Havelsan ve Aselsan gibi kuruluglarin
Ankara’da olmasi ODTU’ye gok iyi geldi. Buna benzer bir

Sadece saglik bashgimi odaklandiginiz alan...

Bir digeri ise teknolojik tekstil... Egeli inracatcilarla ortak
yUrGttigumaz bir calisma var. Buradaki olanaklar rekabet
oncesinde kritik bir baglangictir. Bunu yaparken yeni bir
calisma alani ve katma degerli Uretim igin ciddi katkilarda
bulunuyoruz. Benzer sekilde diger temalarimizi da bdyle
kurguladik.

Bugiine kadar neler yaptiniz?
Bu kisa dénemde 100 firmaya ve 1000 galisana ulastik.
Izmir’de de vilayetten sonra en blyulk bltceye sahibiz. Bunlari

calismanin saglik ile burada kurgulandigini séylemek mumkin.

L2

Dog. Dr. Engin Ozgiil

cok iyi isleme amacindayiz. Bizim 80 bin kisilik akademik bir
kadro glicUmuz var. Bunu inovasyona hizmet eder bir noktaya
getirmek amacindayiz. Amacimiz, izmir'deki 9 Universiteyi
tetikleyerek, bu olaylari farkl agmaktir. Sonug gosteriyor ki,
UcUncu odak olmanin étesinde eger dogru kurgularsak birinci
odak haline gelebilecegimizdir. Burada mutevazi gitmiyoruz.
istanbul’un finansman giicli, Ankara’nin biirokratik glicilyle
yarismaya girecek halimiz yok. Fakat girisimcilik anlaminda ise
dogru faaliyetler yaptigimizi biliyoruz.

Ornegin...

Dokuz Eylul Girisimcilik Akademisi, alaninda bence Turkiye’'nin
mantikli yapilarindan birisidir. Burasi vasitasiyla blylk yaz
kamplar yaptik. Ozel sektdr ve kamu kesiminden paydaslar
alarak, durumu tartistik ve paylastik. Turkiye genelinde
girisimcilik ile ilgili yeni programlarin acilimasini tetikledik.

Biz sehir yarismasina inanmiyoruz. Biz uluslar arasi bir hub
olmak istiyoruz. Bizim kurgumuz;alaninda dinyadaki 6nder
merkezlerden biri olmak. Biz inovasyonda bagkent olmak
istiyoruz. 8500 vyillik bir sehir oldugumuzu vurgulayarak; bu
sUrecte aslinda sehrin marka yoénetimine de katki sagliyoruz.
izmir'de inovasyon markas! yaratmak istiyoruz. Tirkiye, G20
ve T20 Zirvesi'ne ev sahipligi yapti. inovasyon toplantilarina ev
sahipligi yaptik. Antalya’nin turizm konusundaki markalasmasi
gibi, izmir'in de inovasyon konusunda markalasmasini
koordine ediyoruz. Biz ortami hazirliyoruz. Bazilan goralur
bazilar gértlemez faaliyetlerle.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye genelinde de trend
uzmanlasma odaklh mi gidecek?

Kesinlikle... Gunku ne is olursa yaparm ile olmaz. Karma
fonksiyonlarini kaybetmemek kaydiyla odaklanma konusunda
aclim yapmalar gerekecektir.
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Sizin pazarlama faaliyetinizin cok giiclii oldugunu fark
ettim...

Evet, bu konuda iyi gidiyoruz. Biz arka plandaki birgok
pazarlama kanallarini da kullanabiliyoruz. Markalagmayi
Ulkeler arasinda yapmak konusunda israrli gidiyoruz.
izmir'in EXPO 2020°den gelen altigini, kendi calismamiz
ile birlestirebildik. Boylece o althdin ¢dpe gitmesinin dntine
gegcip, bir sinerji yarattik.

Bazi seylerde ¢ok iyi ilerlerdik. Bazilarin da gok daha agir
ilerliyoruz. Saglik inovasyonu bazen 20 vyillik bir déngtddr.
Benim bunu 20 saate indirmem hayalci olur. Digerlerinden
farkimiz; sdylemlerimizin gergekgi ve mutevazi olmasi ama
blytk 6lgekli ve odakl gitmemizdir.

ikincisi; burasi 7/24 agiktir. Burasi eglenceli bir mekandir.
Dodru kisilerle gitmeden dogru sekilde yol alamazsiniz.
Dogdru teghis ile dogru tedavi uygulayabilirsiniz. Bu kurgular
biz stratejik planlamalarla yapiyoruz. Ornegin; saglik
konusunda Turkiye’nin iki yil 5nundeyiz. Teknoparklar
konusunda konumlandirmayi farkli yapiyoruz. Biz

kimseyi rakip gérmuyor, Teknoloji transfer ofislerinin(TTO)
kurulmasina destek veriyoruz. CUnki bir sehir olarak iki tane
teknopark ve iki tane TTO ile inovasyon merkezi olamam.
Ulkeler arasinda bir yerim olacaksa birlikte yol alabiliriz.
Onemli olan bu bliylkIigi cok daha dinamik kullanmay:
becerirsem, isi tetiklerim. O ylzden burada hig faaliyet
durmuyor. Burada ¢uvaldizi kendimize batiralim. Turkiye’nin
bilim temelleri olup kuresel 6lgekte oyun degistiren bir adet
UrtnU yok. Bizim sorunumuz budur. Yaptiklarmiz Turkiye igin
bayi agdi olusturan c¢alismalar gibi. Buna kuresel bakkaliye de
denilebilir. Bilime dayall Grin Uretimine odaklanmaliyiz.

e

Necip Ozbey

Peki, buradaki sorunumuz nedir?

Ticaret odalari ve sanayi odalarmizin cirolarinda artig
olmadidi icin bunlara yatinm yapamiyor. Dar bir marjla
gidebiliyorlar. Gergekgi bir Ar-Ge igin kaynak yetmiyor.
Universiteleri gercekci Ar-Ge yapan durumuna getirebilirsek
o zaman KOBJ'lerin Ar-Ge’sine umut baglayabiliriz. Clinki
firmalarimizin 7 yil Ar-Ge’ye kaynak ayirip, bu kadar sire
bekleme IUksleri yok. Birakin; 7 haftalan bile yok. Baz
hizmetleri kurumlarin ayaklarina getirecegiz. Kritik kitleyi
olusturduktan sonra iglerin agilacagini diisintyoruz. ABD
yasayan Turklerin ylzde 75’i bugtin emekli olunca veya firsat
bulunca izmir'e ddnmek istiyor. izmir'in bdyle bir poptileritesi
var. Eger bunu dogru kullanabilirsek, bu is olur. Bunun

icin yeterince zaman, firma, para ve insan gerekiyor. Bizim
yeterli sayida drnegdimiz yok. Biz ona dogru calislyoruz. lyi
isaretleri dogru koordine edersek adam gibi yol alabiliriz.Su
anda volimumuz yetmiyor.

izmirde ortak hareket etme Kkiiltiiriiniin yerlestigini
disiiniiyor musunuz?

Cok daha iyi... GUnku Universiteler platformu var. Bu
platform etkin bir sekilde yol aliyor. Kivam iyi durumda ve
kapllar acik. ideal boyutlarda mi hayrr... Ama gidisat hic fena
degil.

Diinyada siire¢ nasil igliyor?
Tematik, planl programli, uzun hedefli strdurUlebilir stregler
her yerde 6ne cikacaktir.

Saglik ve tekstil disinda diger uzmanlasma noktasi
ne olacak?

Bilisim alaninda gok glicliylz. Nesnelerin interneti Zirvesi’ni
yapacadiz (3-4 Mart 2016). Onemli bir grup izmir’e gelecek.
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Diinya genelinde énemli bilisimcilerin izmir'e gelmesine neden
olduk. Deniz ve denizcilik ile ilgili faaliyetler n plana gikiyor.
Onemli bir kulucka merkezi yiritmeye basladik. Bununla

ilgili sirket kurma maratonu yaptik ve ikincisini de yapacagiz.
Lojistik ile ilgili bir mikemmeliyet merkezi olusturulma calismasi
ortaya ¢ikti. Bununla ilgili &nemli bilgiler toplaniyor. Engelsizlikle
ilgili Gnemli calismalar yapiyoruz. Cevre ve eneriiile ilgili de
mukemmeliyet merkezi girisimimiz var. Bu odaklardakini
yapmak igin de dogru kisilerle dogru stratejilerde yol aliyoruz.

Peki, Tiirkiye kosullarini diisiindiigiimiizde
teknoparklarin sayisi sizce artmali mi?

Artabilir. Sakincasi yok. Tek bir gekincem var. Turkiye’nin isinin
“yapmakmig” gibi bir gérinme derdi oldugunu distntyorum.
Birilerini mutlu etmek icin olmamall. KugUk sekilsel faaliyetler
yapildigi icin bazi faaliyetlerin ucunun goértimesi daha gugtir.
Bu birazcik blyk girisimleri golgeleyebilir. Bu tabiati geregi
boyle olabilir.

Agac dikmezsen orman olmaz ama... ikincisi devletin
esas gorevi kar amach degil iilkenin siirdiirilebilir
gelecegi icin bagka seyleri desteklenmelidir.

Bu dediginizi Kalkinma Bakanlidi yapiyor. Programlarin ¢apina
yonelik seyleri yapabilmesi igin zeminin olusmasi lazim. Ozel
sektorde fonlar yetersizse inovasyondan ¢ok biraz daha taklitgi
bir sekilde disaridan Urtnleri alip biraz Gzerine birkag sey koyup
gitmek zorunda kaliyor. Ar-Ge merkezleri ile ilgili sorunda
buradan cikiyor. Ddnyanin her yerinde Ar-Ge merkezlerinin
Uzerinde ciddi bir ticari baski var. Bu baski nedeniyle adamin

iki yil sonra Ug¢ yil sonra patronu tarafindan sen ne yapiyorsun
diye baski yasamasi son derece dramatiktir. 5 yil sonra daha
korkak ve Urkek haline getiriliyor. Ar-Ge merkezlerinden bu
nedenle de

¢ok fazla bir sey gikmasini engelliyor.

Sureg; isi dogru tanimlayip, dogdru teshis yapmak, dogru yerler
ve dogru faaliyetler yapmaktan gegiyor. Bioizmir’e Uyelik
parasl! almadan Uye yapabiliyoruz. Normalde bu olabilecek

bir sey degil. Kamusal bir yapi olmasak bunu yapamayiz.
Bizim bunu yapmamizin nedeni ortami hazir ve kivamli hale
getirmektir.

iBG’nin ana kapisinin girisine bir maket agac koyduk. Bu
agaca da her bir yapragdi i¢in bagdis¢i bulmak istedik. Ama bir
yaprak dolmadi. Bu bizim hatamiz belki ama Ar-Ge’ye bagis
kUlttrimuz yok. Bu da kdltdrel bir sorunumuzdur. ABD’de
Harvard Universitesi’nin gelirlerinin gogu bagislardan geliyor.
Turkiye’de bunu duydunuz mu? Bizde bdyle bir duyguda yok.
BugUn bir evlilik programina olan ilginin binde biri kadar bir ilgi
olsa sadece bir hareketlilik olur diye dustntyorum.

izmir olarak dezavantajimiz; gok az bir gegmisimiz var.
Avantajimiz ise kirlenmemis bir gegmisimiz var.

Bazen gec¢ baslamak avantaj olarak da geri
donebiliyor...

Kesinlikle. Show yapmadan guzel bir igbirligi yapilabilirse
kurumlar arasinda basarili yol alabiliriz. Daha iyisini yapabilecek
gucteyiz. ©
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zmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi AS'nin (Teknopark lzmir) Genel
MudUrt Yucel Yasar “Bugunden sonrasi, teknoparklann degisim ve

donusum sureci olacak”™ diyor.

“Enerjimizi daha odaklh
ve etkin kullanmalyiz”

Turkiye'de kurulan ilk teknoparklardan birisi olan izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi AS'nin
(Teknopark 1zmir) Genel Mudurt Yicel Yasar, teknoparklarin kiimelenme modeli ile yol olmasinin
dnemine dikKat cekerek, “Enerjimizi daha odakl ve etkin kullanmaliyiz” dedi.

B Onimiizdeki dénemde teknoparklarda ‘uzmanlagsma’nin
on plana gikacagini ifade eden Yasar, “Bugtnden

sonrasi, teknoparklarin degisim ve dénlsim sUreci

olacak. Teknoparklarin uzmanlasma sUrecine girecegi ve
kendi kapasitelerini arttirmaya odaklanacaklari bir slireci
yasayacagiz” dedi. YARIN Dergisi’ni agirlayan Yasar ile
teknoparklar konusunda Tirkiye’nin ve izmir'in gelecegi
Uzerine konustuk.

Teknoparklarin diinyada ve Turkiye’deki gelisimini
degerlendirir misiniz?

Teknoparklarin diinyada yapilanmasi ve gelisimi, 60 yili
gecmis durumda. 1950’ yillarda ABD ve iskandinav Ulkeleri
baslangi¢ noktasi durumunda ve ABD ¢ok dnemli bir
noktada... Bati Avrupa Ulkeleri dnemli bir gelisim gostermis;
Almanya dikkat ¢ekiyor. Ayrica Kore drnegi var.

Turkiye’'de de ar-ge ve inovasyon anlaminda, ismi teknopark
olmasada degisik isimler altinda bu konuda ¢alismalar
yapilmis. Ama teknoloji gelistirme bolgelerinin gegmisi cok

geng. Yasasi 2001 yilina dayaniyor. 2001 yilinda 4691 Sayil
Yasa ¢ikmig ve teknoparklar kuruimaya baglanmigtir. Biz de
2002 yilinda kurulan Turkiye’'deki ilk dort teknoparktan birisi
olma 6zelligi tagiyoruz.

Bugun Turkiye’'de lisans almis 63 teknopark var. Bunlar
icinde aktif olan teknopark sayisi 49’dur. Geri kalan
14’0 zaman icinde faaliyete baslayacaktir. Bu anlamda
teknoparklar Turkiye'de geng bir olusumdur.

izmir 6zelinde baktigimizda nasil bir tablo ile
karsilasiyoruz?

izmir Yilksek Teknoloji Enstitiisti ('YTE) binyesinde teknopark
kurulurken muhtemelen izmir’de tek bir teknopark kurulacag
dustnulerek yol alinmig. Bana gére de bu dogru bir yaklagim
olurdu. 21 ortakl bir yapiyla kurulmusuz. Bu ortaklar

icinde izmir’de_kidiger Universitelerimiz de var. Ege Bolgesi
Sanayi Odasl, lzmir Ticaret Odasi, Izmir Ticaret Borsasi,

Ege ihracatgi Birlikleri, Esnaf SanatkarlarOdalan Birligi gibi
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. Yiicel Yagar
Izmir Teknoloji Geligtirme Bolgesi A$’nin
(Teknopark Izmir) Genel Miidiirii
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kenti ilgilendiren temel dinamikler de bizim ortaklarimizdir

ve Teknopark izmir ekosistemin gliclil bir aktérii olarak
kurgulanmustir. ikinci bir nokta, Teknopark izmir'in &nemli bir
lokasyon avantaji var. 2 milyon metrekareyi askin alaniyla
Turkiye’nin alan olarak en bUyuk teknoparklarindan birisi
olma &zelligindedir. ileride,ar-ge odakli Uretim asamasinda,
bu alanimizin bliyiik avantajini gériyor olacadiz.[YTE nin yani
basinda, IYTE’den aldigi glicle Silikon Vadisi’nin Turkiye’deki
modeli olarak kurgulanmistir.Uglinciisti de sonugta burasi bir
ar-ge bdlgesi; denizi, dogasl, havaalani ve sehir merkezine
20 dakikalk mesafesiyle calisanlara essiz bir ortam sunuyor.

izmir 6zelinde teknoparklarin siirecini konusacak
olursak nasil bir noktadayiz? Bugiin 4 iiniversitede
teknopark var. Ayrica yeni olusumlar icin de girisimler
var. izmir 6zelinde bu béliinme dogru mu? Artilar ve
eksileriyle baktigimizda nasil bir degerlendirmede
bulunursunuz?

Mutlak anlamda bir dogru sézkonusu degildir. Her
uygulamanin arti ve eksileri var. Kore modeline baktigimizda
her eyalette tek bir teknopark oldugunu gértyoruz. Her tarlt
kaynagin tek bir teknoparkta toplaniyor olmasinin avantajlari
var. Ama birden fazla teknoparkin ayni kentte olmasinin
yarattigi bir sinerji hatta bazen tatl bir rekabeti beraberinde
getirme avantajlar var. Onemli olan sizin sistemi ne dlclide
etkin olarak kullanip galistirdiginizdr.

Neyin rekabeti yasaniyor?

Sonugta bizler ticari faaliyetleri olan olusumlariz, anonim
sirketiz. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, her sene
teknoparklar performans endeksine gére siraliyor. 40’a
yakin alt kriterin, 6 ana faktorde birlestigi bir siralamadan
bahsediyoruz. Firma sayisi, ¢alisan ar-ge personelisayisi,

o T

cirolari, patent sayisi, Universite sanayi igbirligi ve ihracat gibi
basliklarda basarilarinizi belirliyor ve siraliyor.

2015 yil endeksine goére Turkiye’'nin en basarili ilk 4
teknoparki icinde yerimizi aldik. Bu rekabet; fiziksel
mekanlarinizigelistirmeyi, firma, girisimci, yatirmci ve hatta
yeni fikirler i¢in cazibeli olmanizi zorunlu kiliyor. Ar-ge firmalar
ve galisanlarina sunacaginiz teknik ve sosyal imkanlarile de
yapinizi gucld kiimaniz gerekiyor. Girisimcilerimizin basarisi
ve Urettikleri projelerin katma degeri, degerimize deger
katmaktadir.

Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve izmir
Ekonomi Universitesi sizin ortaginiz durumunda. Ama
teknoloji gelistirmeyi kendi biinyelerinde yapiyorlar.
Rekabet adi altinda herkes giiciinii kendi icine
cekmiyor mu?

Kentte tek bir teknopark olma modeli bana sorarsaniz iyi bir
model olabilirdi; ama mutlak bir model degildir. Biz 0 modeli
gegmisiz. Bugun Turkiye genelinde 2’den fazla teknoparki
olan 4 ilimiz var; istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli... Kapasite
el verdikge, kentin dinamikleri el verdikce, bu ise sahip
¢ikildikga teknoparklarin sayisi artabilir. Turkiye model olarak
bir sehirde bir lokasyonda birden fazla teknoparkl modeli
benimsemistir. Bu sure¢ beraberinde klimelenmeyi ve buna
bagl olarak da uzmanlagsmayisonug verecektir.

Siz kendinize bu konuda bir ya da birkac alan
belirlediniz mi?

izmir 6zelinde, basta tip fakuiltesi olmak tizere saglik bilimleri
ve ziraat fakUlteleri olan Universitelerin gelecekte, daha ¢ok
bu alanlara yogunlasacagi dustndlebilir. IYTE nin Tirkiye’nin
tek ylksek teknoloji enstitiist oldugu disindldiginde
Teknopark izmir'in de yaziim, biligim, ileri malzemeler, nano-
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teknoloji gibi alanlara daha ¢ok yogunlasacagini rahatlikla
sOyleyebilirim.

Tiirkiye’deki teknoparklarda bir degisim dénemi
yasanacak diyebilir miyim?

Yapisal stire¢lerini dSnemli dlglide tamamlamis ‘olgun
kategorideki’ teknoparklarimiz oldugu gibi, gelisim stregleri
devam eden ve henlz kurulmakta olan teknoparklarimiz da
var. izmir’i olgun teknopark kategorisinde biz temsil ediyoruz.
Bundan sonraki asama teknoparklarinuzmanlagmaya
yonelecekleri, ydnetimsel kapasitelerini arttirmaya
odaklanacaklari ve kurumsal yapilarini glclendirecekleri
asama olacaktr.

Turkiye ve diger Ulkelerin, Ulke gelismislikleri sadece

GSYH ile 6lgtlmUyor. Artik Ulkelerin ligi belirlenirken,ar-

ge ligindeki konumlar da ¢ok belirleyici oluyor. Bunu da
birgok kriter belirliyor. Patent bagvuru ve tescil sayilari,

ar-ge harcamalarinin yurtici hasila igindeki pay! ve ar-ge
calisan sayilar gibi kriterlere de bakiliyor. Turkiye'deki ar-ge
harcamalarinin yurtici hasilaya orani, son 10 yilda yaklasik

3 kat artmasina ragmen, ylzde 1'i yeni gecti. Ar-ge’ye
yaptigimiz harcama 8 milyar dolar civarinda. Turkiye’nin 2023
vizyonu iginde bu hedef ylzde 3.5 olarak belirlenmis. Bu
harcamayi ancak bir kapasite olusturarak yapabilirsiniz. Firma
sayisini ve ar-ge personeli sayisini arttirarak ancak bunu
yapabilirsiniz. Universiteler, teknoloji gelistirme bolgeleri, 6zel
sektor ar-ge merkezleri gibi yapilarla bu basarilabilecektir.

Su anda 63 teknopark var. Bunlarin kapasitesini ne
Slciide dogru kullanabiliyoruz? Oniimiizdeki donemde
teknopark sayisini arttirmaya mi odaklanmaliyiz?
Yoksa mevcut olanlarin verimliligi mi arttinimah?

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 40’a yakin
kriterleteknoparklarin performansini takip etmektedir.
Turkiye, 500 milyar dolar ihracat hedefine ancak inovasyon
ve katma degeri yUksek Urlnlerle ulasabilir. Teknolojik Grin
ve hizmet Ureterek bu hedefleri yakalayabilir. ihracatimizin
kilogram fiyati bugtin igin 2 Dolar’in altindadir. Bunu daha
yUksek de@ere ¢ikarmamizin yolu, katma degeri yUksek Urtin
ve hizmetten gecer. Beklenen bu ciktilarla teknoparklarin
sayisl, performansi, istihdam edilen ar-ge calisanlarinin sayisi
arasinda pozitif bir korelasyon vardir.

Aslinda yumurta tavuk misali... TiumUne 6énem vermek
durumundayiz.

Buguin igin baktigimizda sayica artisin gok iyi etiit ediimesi
gerekiyor. Her iki modelin artilar ve eksilerini analiz etmeliyiz.
Sayi arttiginda; ar-ge ve inovasyon c¢alismasini tabana yaymis
olursunuz. Bu bir kultir meselesidir; aileden ve ilkdgretim
asamasindan itibaren kiltlr haline getirerek yol alinmalidir.
Cokluk bu nedenle avantajdir. Bizim stratejik olarak
teknoparklar nasil konumlandirdigimiz da ayn bir énem
tagimaktadir.

Teknoparklarda liretilen katma deger ne kadar? Bugiin
Turkiye’deki teknoparklardan ne kadarlik ihracat
yapiliyor? Teknopark izmir 6zelinde baktigimizda nasil
bir tablo ile karsi karsiyayiz?

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin verilerine gére 2015
sonu itibariyle, teknoparklar, 2.4 milyar dolar inracat ve 32
milyar TLlik de toplam satis gerceklestirmis. Teknopark izmir
olarak 2015 sonunda yillik 70 milyon TL satis ciromuz var.
Simdiye kadar ise 20 milyon dolarlik inracat gergeklestirdik.

Teknoparklara rakamlarla baktigimizda nasil bir
durumdayiz?

Teknoloji gelistirme bolgelerinde, Turkiye genelinde, 3 bin 744
firmada 38 bin ¢alisan var. Bunun 31 bini Ar-Ge personeli
durumunda. 27 bin proje bugine kadar bolgelerde ele
alinmig; 18 bini tamamlanmig; 8 bini devam ediyor. Ayrica,
1643 patent bagvurusu olmus. Bunlarin 591°i tescillenmis;
1022'sinin siiregleri devam ediyor. Teknopark izmir olarak

ise 150 firmamiz ve 900’Un Uzerinde ar-ge personelimiz var.
Gecen yil 70 milyon TL ciro ile kapattik.

Peki kendinize nasil bir hedef belirlediniz?

Biz, Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin gucli bir paydas!
olma konumumuzu strdUrecegiz. Bu baglamda, bdlgemizde
calismalarini stirdUren ar-ge firmalarmizin, startup’larimizin
ulusal ve uluslararasi arenadaki basarilarini stirekli kilacagiz.
Yine, dnUmUzdeki 5 yil icinde ar-ge firma sayimizi 250’ye, ar-
ge personeli sayimizi bin 500’e ¢ikarmayi ve yillik 100 milyon
TL ciroya ulasmayi hedefliyoruz. Yeni ar-ge binalarimizin
tamamlanmasiyla da kapasitemizi daha da yUksege tasimayi
planlyoruz. ©
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[zmir Ekonomi Universitesi dnceki donem Rektort Prof. Dr,

OQguz Esen: “lzmir ileri teknolojili Urinlerin Uretiminde goreli bir
Ustunluge sahip. Kentin bu alandaki tum paydaslarinin, teknoloji
Ureten kurumlarnnin, girisimcilerin ve yatinmcilann bu durumu ok Iy

degerlendirmesi lazim” diyor.

“lzmir’in daha cok
Ar-Ge calismasi yapmasi ve

yenilik¢i, katma degeri yuksek
drunler uretmesi gerekiyor

Stirdurtlebilir enerji cagimizin en énemli konusu. ikincisi biligim. Digeri de strdtiriilebilir tarim. Bélge
olarak dinamik bir tarim merkezinde yasworuz. Hicbir devlet destedi almadan bir tirtinil birakwyjor
bagka bir tiriine geciyor ciftcimiz. izmir ve bélgesi hep éncti ve piyasa sinyalleriyle yol alworlar. Bu
dinamizmin akall tarim uygulamalarina déntik tirtin ve hizmetlerle desteklenmesi gerekir.

M izmir Ekonomi Universitesi 6nceki ddnem Rektor(i Prof.
Dr. Oguz Esen, izmir'in Ar-Ge calismalarina agirlik vermesi
gerektigini séyledi. Esen, “izmir’in daha cok Ar-Ge calismasi
yapmas! gerekiyor.izmir kendi dinamikleriyle gelisim trendi
yakaladi sagladi, bunda 6zel sektdriin dinamizminin ¢ok
blylk katkisi var. Potansiyeli gok yUksek bir kent. Butincul
bir stratejik bir is birligi ile hem teknoparklar hem sanayi
hem de Universite daha ileri noktaya gidecektir” dedi. Esen
ile izmirin teknopark gergegi, yasanan sikintilar ile izmir
Ekonomi Universitesi’nin bu alandaki yatirimiari tizerine
konustuk.

izmir’in teknoloji gelistirme ve teknoparklar
konusundaki potansiyelini degerlendirir misiniz?
Cesitli arastiralar gosteriyor ki [zmir,yenilikgi ve ileri teknolaojili

UrGnlerde gelisme potansiyeli en yuksek olan kent. Bu
blylk avantajl strdirecek ve daha ileri asamalara tasiyacak
politikalar uygulanmal.

Gerek kamu kesiminin yaptigi cesitli arastirmalar gerekse
de Universitemizinizmir Ticaret Odas! ile birlikte hazirladig
izmir isdlinyasi Stratejik Planin da ayni sonuca ulagidigini
gérilyoruz. izmir ileri teknolojili Griinlerin Gretiminde géreli
bir UstUnlige sahip. Kentin bu alandaki tim paydaslarinin,
teknoloji Ureten kurumlarinin, girisimcilerin ve yatinmcilarin
bu durumu cok iyi degerlendirmesi lazim. Universiteler
olarak bize disen gérev de bir yandan evrensel bilimsel
bilgi Uretimini strdurdrken, bu bilgi birikimini girisimcilere ve
sanayicilere transfer etmek ve yetenekli akademisyen ve
dgrenciler icin bir cekim merkezi olmaktir.
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Biliyorsunuz; artik yeni bir anlayis var. Bilimsel arastirma ¢ok
6nemli ama eger bilimsel arastirmalara yeni kaynak yaratmak
istiyorsak bu arastirmalarin ticari bir degere dénidsmesini
saglamall, bu ticari degerden elde edilen fonlarin yeni
arastirmalari finanse etmesini saglayacak mekanizmalarin
kurulmalidir. Arastirma pahali hem de uzun soluklu bir
faaliyet. Bunu sadece kamu destegiyle strdirmek mimkun
degil. StrdurUlebilir olmasi igin piyasaya dayal bir fon
yaratma mekanizmasinin olmasi gerekiyor.Teknoloji Ureten
Ulkelerin de yaptidi da bu. Biz de Universite olarak bu
amagla Bilimpark’i kurduk. Ayrica blinyemizde teknoloji
transfer merkezi olusturduk. Universitemiz bu alanda iki tiir
islev Ustleniyor:

Birincisi; hem arastirma gelistirme faaliyetleri icin uygun bir
zemin sagliyor hem de girisimcilerebilgi birikimlerini aktararak
bunun ticari degere déniismesine imkan yaratiyor. ikincisi
ise;yenilikci fikirleri olan ancak bu fikirleri ticari bir degere
dénUsttrme konusunda tecrtibe eksikligi olan ve gerekli
fonlara erisimde zorluk yasayanlara mentorluk hizmeti
sunuyor.

Teknopark ne zaman kuruldu?

2013 yilinda kuruldu. Kurucular arasinda izmir Ticaret
Odasl, Ege ihracatcilar Birligi ve izmir Ticaret Borsasi da var.
2015 Mayis ayinda da ilk idari binasi ve kulugcka merkezi
ITOB’da hizmete acildi. Havaalanina 15 km mesafede. En
onemli &zelligi bir organize sanayi bdlgesi icerisinde yer alan
izmir’deki ilk teknopark olmasidir.

Bu da Uretime dayall teknopark olmasi demek. Eger firmalar
gelistirdikleri ileri teknolojili Grinleri seri Gretime gegirmek

Son on yildir AR GE'ye
verilen dnem artti.
Ayrica tesvik
mekanizmalarinm
kurgulamasinda AR
GE’ye ayrica 6nem
verilmeye basland..
Yenilikci ve yiksek
katma degerli teknolojik
tretimin tlkemiz icin
bir zorunluluk oldugu

anlasildi. Bunun
mekanizmalarindan bir
olan teknoparklarda hizli
bir niceliksel gelisme
oldu.

istiyorlarsa Bilimpark i¢inde kendilerine tahsis edilecek Uretim
alanlarinda bunu gergeklestirebilecekler.

Suana kadar kag¢ proje hayat buldu?

30 tane Ar-Ge ofisimiz var, bunlardan 22- 23 tanesi orada yer
bulup faaliyetlere basladilar. Tematik olmasina énem verdik:
Sirddrilebilir enerji cagimizin en ®nemli konusu. ikincisi
bilisim. Digeri de strdurdlebilir tanm. Bolge olarak dinamik bir
tanm merkezinde yagiyoruz. Hi¢bir devlet destedi aimadan
bir Griini birakiyor bagka bir triine gegiyor ciftcimiz. izmir

ve bolgesi hep 6ncl ve piyasa sinyalleriyle yol aliyorlar.

Bu dinamizmin akilll tarm uygulamalarina déntk Griin ve
hizmetlerle desteklenmesi gerekir.

Ama buraya gelen firmalar sadece bu alanlarla sinirli degiller.
Burada en 6nemli sey katma degeri yiksek ileri teknolojili
Uretim. Bunun da de ihracat odakli olmasini arzu ediyoruz

Alan olarak biiyiime ihtimali var mi?

Hem orada biyUme imkanimiz var hem de bildiginiz gibi
IEU’nin Glizelbahge’de bir kamptis alani daha var. ikinci
teknoparkimizi da orada kurmayi planliyoruz. Orasi gelecekte
izmir’in teknoloji vadisi olacak. Muhendislik fakultelerimizi, ileri
arastirma laboratuvarlarimizi orada kuracagiz.

Teknopark dosyasini hazirlamaya baslamadan énce
Turkiye’nin bu kavramla ne zaman tanistigina baktim.
1987°den bu giine gelisimi gézlemledim. Gelisimi

sizce olmasi gereken diizeyde mi? Tiirkiye kosullarina
baktigimizda sanki biraz agir isliyor ve Ege Bolgesi
ikinci plana cekiliyor. Bu konudaki tespitleriniznelerdir?
Ege'nin yildizini parlatmak icin neler yapilabilir?
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1990l yillarin bagsinda hizlandi, 2000’li yillarda ivme

kazandi. Bunda TUBITAK’In 6nemli pay! var. Ar-Ge’nin pay!
biliyorsunuz gectigimiz dénem kritik esikte idi. Simdi ylzde
1’i gecti. Ama daha ¢ok Ar-Ge calismasi yapmasi gerekiyor
izmir'in. Kendi dinamikleriyle gelisim sagladi, bunda tabi
kentin yaratici dinamizm, 6zel sektdrin ¢ok bilyUk katkisi var.
Potansiyeli cok yiiksek bir kent. isbirliginin yaratacad sinerji
ortaya ¢glkacak diye dusunUyorum.

Sehir gercekten iniversite sanayi igbirliginde olmasi
gereken diizeyde mi?

lyi bir stratejik is birligi ile hem teknoparklar hem sanayi hem
de Universiteler daha ileri noktalara gidecektir.

Onemli bir konuya degindiniz.Teknoparklarla isbirligi
konusunda ne yapabiliriz?

Bu alanda basarinin énkosulu izmir'in bir yetenek gekim
merkezi olmasidir. Akademisyen, arastirmaci, yenilikgi fikir
sahipleri ve girisimciler icin Imir’in bir cazibe merkezi olmasi
cok dnemli. Bunun icin de Ar Ge faaliyetlerinin kritik bir esigi
asmasi gerekir.

Bunlari yapabilmek i¢in gliclu bir akademik kadro gerekli.
izmir yillarca beyin g&clni tartisti. Bunu énlemek adina,
mevcut kadroyu burada tutmak adina ne yapilabilir?

Bizim varligimiz beyin gd¢inu tersine donduren bir faktor
oldu. izmir Ekonomi Universitesi kuruldugunda ézellikle
yurtdisinda egitim almig dgretim Uyelerini kadrosuna dahil
etti. Ozellikle dgretim lyelerimizin ylizde 70’i Amerika’nin,
ingiltere’nin saygin Universitelerinde egitimini tamamlamis
insanlar. IEU olmasaydi bu akademik kadro ya Tiirkiye’ye
dénmeyecekti ya da Istanbul’da, Ankara’da calisacaklardi.
Hem tersine nitelikli beyin gd¢l sagladik hem de kritik esigin
aslimasinda 6nemli katkida bulunduk.

Akademik kadromuz teknoparklar icin yeterli mi?
Evet yeterli. Bunu daha da gelistiriyoruz. IEU stratejik

bir kararla mihendislik ve teknolji alanlarina daha fazla
yatinm yapmaya basladi. Mekatronik, uzay ve havacilik,
genetik ve biyomUhendislik béltimlerine bu yil 6grenci
almaya basliyoruz. Tip Fakultemizde arastirma odakli bir
bigimde yapilandiriliyor. Oncelikli arastirma alanlarinda bu
iki fakultenin yapacagi arastirmalarin ¢gok énemli olacagini
dusunuyorum.

is diinyasi size en ¢ok hangi taleplerle geliyor? Hangi
projelere odaklaniyorlar?

Kulucka merkezine gelenler yaratici bir fikri olan ama bunu bir
is modeline donustirme konusunda tecribe eksikligi olanlar
ve fonlara erisim konusunda yeterli deneyimi olmayanlar.

Akademik kadro ile sanayi kesimi arasinda diyalogun
tam olarak kurulamadigina dair zaman zaman
ifadelerle karsilasiyoruz. is diinyasinin beklentilerinin
cok yiiksek oldugu, akademik kadronun ise
gerektiginde projesini vermek istemedigi elestiriyle
karsilasiyoruz. Burada orta yolu bulmak adina neler
yapilabilir?

ki tarafi da motive etmek gerek. Bizim biinyemizdeki
teknoloji transfer ofisinin en énemli islevlerinden biri bu. Bir
tarafta 6gretim gorevlilerimiz yaptiklan aragtirmalarin ticari
degeri konusunda ¢ok farkinda olmayabiliyorlar. Iste Teknoloji
Transfer Ofisinin en 6nemli iglevlerinden birisi bu. Arastirma
sonucu ortaya ¢ikan ve ticari degeri olan triniin korunmasi
bunun tescillenmesi ve patentlenmesi de énemli. is diinyasi
da hangi konuda Universiteden destek alinmasi konusunda
yeteri kadar bilgiye ve bu ydnde bir motivasyona sahip degil.

Teknoparklar icin sayi olarak mi, nitelik olarak mi
bakmaliyiz? Teknopark sayisi artmali mi? Olmayan
bélgelere dogru merkezler kaydiriimah mi? Turkiye
teknoparklar icin kendine nasil bir yol haritasi izlemeli?
Son on yildir AR GE’ye verilen 6nem artti. Ayrica tesvik
mekanizmalarinin kurgulamasinda AR GE’ye ayrica dnem
verilmeye baslandi. Yenilik¢i ve yUksek katma degerli
teknolojik tretimin Ulkemiz i¢in bir zorunluluk oldugu
anlasildi. Bunun mekanizmalarindan bir olan teknoparklarda
hizl bir niceliksel gelisme oldu. Teknoparklarin etki
degerlendirimesine tabi tutulmasi aksayan ve iyilestirmeye
acik yonlerinin belirlenerek bu alanda gerekli dizenlemelerin
yapilmasi gerekir.

Bazi teknoparklar marka olmus durumda. Marka olan
yerlere baktigimizda m2 brim fiyatlar oldukca yiiksek
ve yer bulunmuyor. Tiirkiye’nin yeni alanlara ihtiyaci
var. izmir bu noktada bir iis olarak kabul edilebilir mi?
Us olarak kabul edilip o politika iizerinden yol alinabilir
mi?

izmir’in teknoloji merkezi olmast izmir’in hemyurticinden ve
yurtdisindan yetenek ¢ekim merkezi olmasina hem de ileri
teknolajili Urdin Ureten girisimcilerinburaya gelmesine baglidir.
Ancak bunun igin de kritik bir kitleye erismek gerekiyor.
Onun igin izmir'e yeni teknoparkalar kurulmaya devam
edilmelidir.

iEQ, ikinci teknopark projesi ne asamada? Siire¢ nasil
ilerliyor?

GUlzelbahge kampUsU bir teknoloji kampsU olarak
distiniimektedir. Ikinci teknopark da bu kampustin énemli
bir bileseni olacaktir. Su anda kampustn master plan
galismas! tamamlanmis durumdadir. ©
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[zmir Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve Aragtirma
Merkezi Mudurd Prof. Dr. Aydin OztUrk:

“lzmir’de teknoparklar
ekosistemi olusuyor”

Izmir'deki tiniversitelerden Yiiksek Teknoloji Enstittisti, Dokuz Eyliil, Ege ve izmir Ekonomi
Universiteleri kendi teknoparklarim kurudular. Diger tniversitelerin bildigim kadaryla baglamig

bir yapilanmalart hentiz yok. Ancak bu teknoparklar tim 6gretim tyeleri i¢in 6nemli imkanlar
sunuyor. Ogretim tiyelerimizin burada calismalarinda hicbir stkint1 yok. Bu agidan bakilirsa, ashinda
her tiniversitenin ayr bir teknopark kurmasi da gerekmiyor. Onemli olan bu imkanlara ulagmak.
Teknopark olan tniversitelerle yakin igbirligi icerisindeyiz. Bu teknoparklarda sirket kuran ya da

Sirketlerde gérev alan 6gretim tyelerimiz var.

M izmir Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve
Arastirma Merkezi MUdir(i Prof. Dr. Aydin Oztirk,
izmir’de teknoparklarin gelisimi icin ekosistemin
olusmaya bagladigini sdyledi. Yetismis insan gucu,
altyapi ,iklim ve Kklulttrel imkanlar gibi birgok bakimdan
izmir'in dnemli bir potansiyele sahip oldugunu belirten
Oztiirk, “Geriye ne kallyor; bazi teknik ve maddi sorunlar.
Teshis edilecek, bir araya gelerek tartisilip ¢éztmler
Uretilecek. Hep birlikte gayret gosteririsek basta sanayi
sektorl olmak Uzere kamu ve 6zel sektérle birlikte gok
dnemli projeleri birlikte gerceklestirebiliriz” diyor. Oztiirk
ile Universite blnyesindeki TTO’nun ¢alismalari Gzerinden
sehrin ve Turkiye’'nin teknopark gercegine i1sik tuttuk.

izmir Universitesi olarak TTO calismalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?
TTO merkezimiz (IZTAM) bir yil dnce kuruldu. O glinden

beri degisik alanlarda birgok faaliyetlerimiz oldu. Ozelikle
Universitemizin arastirma alt yapisinin gelistirimesi igin
baz galismalar yaptik.

Neler yaptiniz?

Proje gelistirme, arastirma, girisimcilik gibi alanlarda
farkindalik olusturmaya calistik. izmir Universitesi’nde
190 6gretim Uyemiz var. Birbuguk yillik bir stregte
yaklasik 30 proje hazirlayarak ilgili kurumlara sunduk.
Bunlardan 17’si de@erlendirildi ve 9’u kabul gordu,
digerleri degerlendirme strecinde. Su anda 5 Avrupa
Birligi projemiz devam ediyor. YUr(tlimekte olan
TUBITAK projelerimiz var. Ayrica Kalkinma Ajansindan
(iZKA) alinan bir projemiz yeni tamamlandi. Yeni bagladik
ama ortalama olarak her U¢ proje bagvurusundan biri
kazandi. Bunun bizim i¢in umut veren bir baslangic
oldugunu soyleyebilirim.
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Izmir Universitesi Teknoloji Transfer
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii

2
>
(72)
(=]
(=]
=
S

EGIAD YARIN |NiSAN | 2016 43



Proje yapilanmasina baktigimizda hangi sektorler,
hangi alanlar 6n plandaydi? Sizin spesifik olarak
uzmanlastiginiz bir yapi oldu mu?

Her Universite iyi oldugu alanda daha ¢ok proje sunuyor.

Biz muhendislik ve fen alaninda daha ¢ok proje Urettik.
Gegcen yilin istatistiklerine gére SCI indeksli dergilerde 1 yilda
110’un Uzerinde bilimsel yayin yapildi. Bizim diger énemli

bir potansiyelimizde saglik alaninda. Medikalpark Hastanesi
ile birlikte Tip Fakultemizdeki arastirma etkinlikleri basariyla
yurtyor. Ayrica Saglik Meslek YUksek Okulumuz var. Burada
da 6nemli projeler geligtiriyoruz.

Oniimiizdeki giinlerde de bu alanlarda calismaya
devam mi edeceksiniz yoksa yelpaze genisliyor mu?
Biz sosyal bilimler alaninda da proje ¢alismalarini tesvik edip,
desteklemek istiyoruz. iktisadi ve idari Bilimler ve Hukuk
fakUltelerimiz var. Bu fakultelerimizde arastirma ve proje
konularinda énemli ¢alismalar yapiliyor. Biz bu alanlarda daha
cok yol alma arzundayiz.

Devlet destegi goriiyor musunuz?

Dogrudan devlet destegi almiyoruz. Unversitemizin sagladigi
destekler diginda yurtdisi ve yurticindeki gesitli kaynaklardan
saglanan desteklerle projeler yurttultyor.

izmirin teknoparklar konusunda bir iis olabilecegine
dair goériisleri dinliyoruz. Bu konuda siz ne
diisiinilyorsunuz? Gergekten teknoparklar konusunda
iis olabilecek giiciimiiz var mi?

Ogrenci potansiyeli bakimindan baktigimiz zaman izmir
Universiteler sehri. Aldigi 6grenci bakimindan nifusuna oranla
¢ok iyi konumda. 9 Universitesi var. Daha da artacak bu
rakam. Diger illerle mukayese ettigimizde, izmir Universite

sehri olma yolunda hizla ilerliyor. Aldigi projeler bakimindan,
dzellikle TUBITAK ile olan liskilere bakildiginda da izmir
oldukga iyi durumda. Ancak mevcut dgrenci sayilarina

gbre kiyaslandiginda durumun biraz daha farkli oldugunu
goriyoruz. izmir'deki Gniversitelerimizin birgogunun ARGE
temelinde gosterdikler basarinin yaninda, Turkiye genelindeki
proje pastasindan daha fazla bir pay almalak icin gayret
gbstermeleri gerekiyor.

Bu durum, Universite-sanayi iligkileri icin de gecerlidir.

izmir Universiteleri Platformu’nun bundan bir siire énce
yaptidi taplantida bu konu tartigildi. Sanayi ve Universiteler
arasinda bag kurulabilmesi icin EBSO merkezli bir portalin
olusturulmasi konusu Uzerinde duruluyor. Sanayi tarafindan
gelen talepler ile Universitelerden verilebilecek destekler
ortak bir platformda bulusturulmaya calisiliyor. Bu olugsum,
sanayici ile ilgili akademisyenleri arasinda uygun baglantilarin
kurmasini amagliyor. Béylece izmir’deki sanayici ile
arastirmaci birbirinden haberdar olacak. Olusturulacak bu ttr
bir portalin Universite-sanayi isbirliginde ¢ok dnemli bir adim
olacagini distntyorum.

izmir, hem gelisen Universiteleri, arastirma merkezleri hem de
blylyen sanayisi ve artan Universite-sanayi isbirligi sayesinde
daha ¢ok teknopark veya buna benzer olusumlara buydk
Olclde intiyac duyacagini simdiden tahmin edebiliriz. Bu
nedenle daha dnce belirttigim &zelliklerini de dikkate alirsak,
izmir teknoparklar tissti olmaya iyi bir adaydir diyebiliriz.

Akademik kadro olarak baktigimizda izmir olarak
teknoparklari ne élciide besleyebilecek 6lcldeyiz?
izmir'deki Uiniversitelerden Yiiksek Teknoloji Enstit(ist,
Dokuz Eyliil, Ege ve izmir Ekonomi Universiteleri kendi
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teknoparklarini kurudular. Diger Universitelerin bildigim
kadariyla baglamis bir yapillanmalari hentz yok. Ancak

bu teknoparklar tim 6gretim Gyeleri icin dnemli imkanlar
sunuyor.Ogretim (lyelerimizin burada galismalarinda highbir
sikinti yok. Bu acgidan bakilirsa, aslinda her Universitenin
ayri bir teknopark kurmasi da gerekmiyor. Onemli olan bu
imkanlara ulasmak. Teknoparki olan Universitelerle yakin
isbirligi icerisindeyiz. Bu teknoparklarda sirket kuran ya da
sirketlerde gorev alan égretim Uyelerimiz var.

Su anda izmir’deki teknoparklara ilgi oldukca yiiksek.
Bildigim kadaryla tam kapasiteyle ¢aligiyorlar. Blyime
potansiyelleri de oldukga yilksek. izmirdeki Universitelerin
gelisim trendi boyle giderse, mevcutlarin yaninda gelecekte
kurulacak teknoparklar da besleme konusunda bir sorun
yasanabilecegini distinmUyorum. Yani burada saylyi
arttirmaktan ¢ok teknoparklarin niteligini arttirmak éncelikli. ..

Evet. Bu sadece 6gretim elemanlarnmiz icin degil ayni
zamanda &grencilerimizin bizzat is ortaminda deneyim
kazanarak yetismeleri bakimindan da 6nem tagsiyor.
Diger tarftan teknoparklarin tematik alanlarda gelismeleri
surdUrmeleri bagarili olmalarinda kritik bir konudur.

Peki, biz nerede tikaniyoruz? 1990’dan beri lizerinde
durdugumuz bir baslk teknopark Tiirkiye’de.
Baktigimizda olmamiz gereken noktada miyiz?

Bizim sanayicimizin gelismeye, teknoloji Uretmeye yonelik itici
glcU arzu edilen seviyede degil ya da béyle bir kuiltlir hentiz
olusamadi. Burada itici gli¢ sanayi oimali. Basari hikayeleri
olan bazi iniversitelerimizi hari¢ tutarsak, genel olarak
Universitelerimizin  bu alanda beklenen diizeye ulasabildigini
s6ylememiz mUmkudn degil.

Son yillarda ARGE merkezlleri, teknoparklar ve arastirmalara
verilecek devlet destekleri konularinda ¢esitli diizenlemeler
yapildi ve proje yapmak ya da gelistirmek isteyen kisi ve
kurumlara énemli imkanlar saglandi. Bu kapsamda izmir'de
bildigim kadariyla degisik sektdrlerde olmak lzere 9
arastirma merkezi kuruldu. Biraz dnce de bahsettigim gibi

4 teknoparkimiz var. Turkiye AB programlarina dahil oldu
buradan &nemli destekler saglanabiliyor. TUBITAK cesitli
programlar gercevesinde ¢ok dnemli destekler veriyor. Kamu
sektoértinde de 6nemli proje destek ve igbirligi imkanlari
aclliyor. Butlin bunlara ragmen biz nerede tikaniyoruz?

Bu sorunun temelinde bir ¢ok faktdr var, her birini ayri ayri
konusmak burada mimkiin degil... isin sosyal,kiltiirel,
ekonomik ve politik ydni var. Her seyden 6nce kaliteli egitim
ve nitelikli arastirmaci boyutu var. Bunlarin hepsi olsa bile bir
de sistem sorunu var. Arzu edilen hedeflere ulasmak ancak
istikrarli politikalarla mtmkin olabilir.

Kisa vadede dncelikle, basta temel bilimler olmak Uzere
degisik alanlarda yeterli sayilarda nitelikli aragtirmaci
yetistiriimesi isin en 6nemli basamagini olusturmaktadir.
Universitelerdeki arastirmalarin genelde toplumun
ihtiyaclarina yénelik, 6zelde ise sanayinin sorunlarina cevap
verecek sekilde yapilandirimasi ve tesvik sistemlerinin buna
gore yonlendirilmesi gerekmektedir.

Teknoparklar konusunda, teknoloji gelistirme konusunda
izmir s olabilecek potansiyelde diyebiliriz

Potansiyelde evet. Cok da guzel bir ekosistem

olusur. Bunlarin gelismesiyle birlikte birgok sorunun da
kendiligindende ortadan kalkacagini ya da minimize olacagini
sOyleyebiliriz.

Merkez biinyesinde bu yil gerceklestireceginiz projeler
konusunda neler séylemek istersiniz?

istihdam ¢ok &nemli bir nokta. Mezunlar... Su anda benim
koordinatér oldugum bir Avrupa Birligi Projemiz var. italyan
Universiteleri bir konsorsiyum kurdular. Bu konsorsiyum son
siniftan itibaren mezun olacak 6grencilerin cv’lerini aliyor.
Bunlar bir veri tabaninda tutulup, mezun olduktan sonra 5

yil boyunca izleniyor. Bu cv’ler belirli sartlarla ayni zamanda
is diinyasina da aciliyor. italyan Universitelerin mezunlarinin
ylizde doksana yakin bir cogunlugu, bu sistemde. Is diinyasi
bUtin mezunlarla iletisim kurabiliyor.

is bulduklarinda da bu sistem izerinden mezunlarin olduklar
isten memnuniyetleri dlctltyor. Veriler is dinyasi tarafinda

da ihtiyaca gére degerlendiriliyor. Egitim durumlaryla
Universitedeki program arasinda ililiskiler kurulup program
mUfredatlar, saha galismalarindan elde edilen sonuglara gore
guncelleniyor.

Bu, 20 yildan fazla bir zamanda gelistiriimis buyuk bir
sistem. Biz bu projeyi, Erasmus Plus programi ¢gergevesinde
yurtdisindaki “iyi uygulamalar programi” kapsaminda
gelistirip sunduk.Bu sistemi Turkiye sartlarina adapte ederek
kullanmak istiyoruz. Proje kabul edildi. italya bizim ortagimiz
oldu. Ispanya’dan bir, Turkiye’den de iki Gniversite ile birlikte
bir konsorsyum kurarak ¢alismalara bagladik. Simdi bu
proje bittigi zaman, battin mezunlan sisteme alip bilgileri is
dUnyasina agacagiz. Uygulamaya gegildiginde eger kabul
gorlrse, mezunlar, isdlnyasi ve Universiteler tUggeninde uzun
zamandan beri boslugu hissedilen bir konuda énemli bir
adim atilmis olacak. @

2
>
(72)
(=]
(=]
=
S

EGIAD YARIN |NiSAN | 2016| 45



h 4

Yasar Universitesi Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Levent Kandiller:

“lzmir’de rekabet icinde

1\ 1

isbirligine cok inaniyoruz”

Aslinda teknoloji transfer ofisi dedil de bilimi sanayiye aktarma merkezi olmalydi. Burada para
kazanmaktan ¢ok sanayide kazandirdigimizda insanlik kazamyor.

B VYasar Universitesi Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Levent
Kandiller, izmir’de teknoparklarin gelisimi icin rekabet
icinde isbirligine inandiklarini séyledi. Yasar Universitesi
Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi MUdUrd Dr. Emrah Tomur
ile birlikte YARIN Dergisi’ni agirlayan Kandiller, izmir’in
ulusal degil uluslar arasi alanda rekabet icin ortak hareket
etmesinin gerektigine vurgu yapti. Ote yandan sanayi
icindeki Ar-Ge merkezlerinin dagink durumuna dikkat
ceken Kandiller, “Bir iki proje ile gidiliyor. izmir derken;
izmir ile Manisa’yl da ayiramazsiniz. Manisa’da endistriyel
devler var. Ege Bolgesi’'nin senkronize galigmasi 6nem
tasiyor. Aydin, Denizli, Mugla, Manisa’daki Universitelerle de
ortak calisiyorlar. Bugtin izmir'de bu konudaki akil adamlar
isbirligi icinde ¢alisiyorlar” dedi.

Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi Midiir(i
Dr. Emrah Tomur da izmir’irj bu alanda stratejik avantajlari
oldugunu soyledi. Tomur, “Istanbul ve Ankara’dan

birgok sirket buraya geliyor. Tersine bir beyin gogu var.
ihtisas teknoparklari burada cok énemli. Rekabet icinde
ishirligini de ¢ok olumlu etkileyecektir. Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi da ihtisas teknoparklarini Snemsiyor
ve destekleyecek” dedi. Kandiller ve Tomur ile izmir'in
teknoparklar ve TTO gercegine I1sik tuttuk.

Yasar Universitesi’nin teknopark sistemine bakis
acisi nedir?

KANDILLER: Yasar Universitesi bir yilik yogun bir
calisma sonrasinda 3. Nesil Universite olmak icin ana
strateji belirledi. Bunu izleyen siregte organizasyonda

da degisiklik yaptik. Eskiden akademik birimlere bakan
rektor yardmeciliklarini fonksiyonel hale getirdik. Rektor
yardimciliklarindan birisi de Ar-Ge, inovasyon ve
girisimcilikten sorumlu ve ben bu birimden sorumluyum. Bu
degisim sUrecinde uzmanlarimizin sayisini arttirdik.

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi’ni kurduk. Esgudimlu
¢alisan bir Proje Destek Ofisimiz var. Bu organizasyonun
olusmasi aslinda Kasim ayinda oldu. Bu surecte ayrica

bir kulugcka merkezi yarattik. Orada 6grencilerimizin,
calisanlarimizin ve mezunlarimizin girisimlerini destekliyoruz.
KOSGEB ve Melek Yatinmcilarla isbirligi icindeyiz. 15
Uniteli Kulugka Merkezimiz ¢gok yeni olmasina ragmen su
anda yedi girisimci grup burada galigiyor. Ayrica, Bilimsel
Arastirma Fonumuzu bu yil 10 misline ¢ikardik. Bu fon ile
yalnizca bilimsel girisimcilik calismalarini da destekliyoruz.
Sinal mulkiyet haklariyla ilgili olarak patent faydall model ve
endustriyel tasarimlari da destekliyoruz. Bu destek ile son
6 ay icinde Universite kanall ile bagvurulan patent sayisi 6
oldu. Bunlarin ikisi uluslararasi patent.
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. Prof. Dr. Levent Kandiller
Yasar Universitesi Rektor Yardimcisi

Dr. Emrah Tomur
Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji
Transfer Ofisi Miidiirii
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Ayrica, 3 faydall modelimiz ve 8 tane tasarim tescilimiz var.
Bu gelismeler Universite icinde paradigma degisikligine
neden oluyor. Bu girisimleri tetiklemeye calisiyoruz. I¢
paydaslanmizda farkindalik yaratmanin étesinde projelere
yoneltmeye bagladik. Dig paydaglarimiz ile gérismelerimiz
siriyor ve bu anlamda izmir'de rekabet icinde isbirligine
¢ok inaniyoruz. Dolayisiyla diger teknoparklar ve kulugka
merkezleri ile ortak galisiyoruz. Ayrica ITU ve ODTU ile de
yakin galismalarimiz var. On kulugka ve kulugka merkezimiz
burada, kendi kampUtstmuzde. Ancak kulugkadan basariyla
cikan sirketlerimizi Izmir’deki mevcut teknoparklara
yonlendirmek istiyoruz.

Rekabet icinde isbirligi dediniz. Bu basliktan izmir'e
baktigimizda neler yapabiliriz?

KANDILLER: izmir’de farkli kurumlar benzer yapilanmalar ile
hos bir rekabet icerisinde. Biz istiyoruz ki, rekabeti yurtdisinda
yapalim. Rekabeti; Silikon Vadisi’nde, Kore, Cin ve Rusya ile
yapalm. Kit olan imkanlan akillica kullanalm diye tartigiyoruz.
Cok basgarili oldugunu disindigim lzmir Universiteler
Platformu var. Rektérler toplaniyor, ¢alisma gruplar kuruluyor.
TTO’lar birlikte caliglyor. Benzer bir bagka platform Ege
Bdlgesi Sanayi Odasi tarafindan ydrdtllen sanayi-Universite
isbirligini arttirmaya yénelik calisma. Ayrica, IZKA (izerinden
Kalkinma Kurulunun bir alt komitesi olan bir platform var.
Birde simdi Sanayi Bakanligi nezdinde kurulan Kamu-
Universite isbirligi Platformu kuruldu.

Bu kadar cok platform gerekli mi?

KANDILLER: Bunu biz de ifade ettik. Bu kadar cok
platformu birbiri ile nasil senkronize edebiliriz diye sorduk.
Genellikle Gniversiteler icinde Ar-Ge, inovasyon ve

teknolojiden sorumlu TTO yoneticileri birlikte galisiyoruz. Bu
alani ve imkanlari daha nasil etkin yénetebiliriz diye hareket
ediyoruz. iste burada tematik teknoloji gelistirme bolgeleri
merkezleri devreye giriyor.

BugUn sanayi icindeki Ar-Ge merkezleri de son derece
daginik durumda. Tabiri mazur gériin ama guduk kaliyor.

Bir iki proje ile gidiliyor. izmir derken; izmir ile Manisa'y:

da ayramazsiniz. Manisa’da endustriyel devler var. Ege
Bolgesi'nin senkronize ¢alismasi énem tasiyor. Aydin, Denizli,
Mugla, Manisa’daki Universitelerle de ortak galigiyorlar. Bugin
izmir'de bu konudaki akil adamlar isbirligi icinde calisiyorlar.

Tematik teknokentler dnemli. Bu teknokentlerin kalbinde
oldugu tematik organize sanayi bdlgeleri nem arzediyor.
Bunlarin dalga dalga gidiyor olmasi lazim. Universite
olarak genellikle ODTU’niin hikayesine bakin. Déneminin
bir Bakaninin olayi tetiklemesi ile baslayan bir stregten
bahsediyoruz. Bir yaziim sirketi ile baglayan surecti.
Ama sonrasinda sizinde dediginiz gibi savunma sanayi
odaklandilar. Yasar Universitesi olarak iki-U¢ tane nis alan
belirledik. Bunlar belirlerken de izmir’in ekosisteminde olan
bUyUk teknoparklar ve tematik teknokentlerini de dikkate
alarak ne yapabiliriz diye baktik.

Birincisi; nesnelerin interneti Uzerine ¢alisan arkadaglara
dncelik verecediz. Ikincisi yenilenebilir enerji sektdrl Uizerinden
neler yapabiliriz ona bakiyoruz. Bir tarafta Bergama Organize
Sanayi Bolgesi tematik bir OSB olabilir diye distntyoruz.
Buna paralel olarak da orada tematik bir teknopark
olabilecegini dustnuyoruz. Bugin Bergama OSB'yi tematik
OSB’ye dénUstirmek icin bazi girisimler var. Bu gidilebilecek

48 |EGIAD YARIN | NiSAN| 2016



bir yondur ve biz buna destek veriyoruz. Ama ana alanmiza
almay! diisinmuyoruz.

Biz arkasinda endustriyel bir holding olan ve zaman i¢inde
izmir'de basaril girisimcilik ve inovasyona imza atmis bir
holdingin kurdugu vakif Universitesi durumundayiz. Holdingin
Ust yénetimi ile ok yakin iliski icindeyiz. Grubumuza
baktiginizda kimya ve gida grubudur. Gida da tedarik
zincirinin bittun halkalar mevcuttur. Grubun yaptigi birgok

ilk yatinmlar var. Bu sistem aslinda Pinar Urlnlerini besleyen
bir sistemdir. Bu tedarik zincirinde aslinda bir sosyal
sorumluluk bagliginda sadece kendileri Gretmezler. Etraftaki
yetistiricilere de Urettirirler. Urlnleri toplayip endUstriyel bir
Urlin haline getirirler. Bu tedarik zincirine bakmak istiyoruz.
Yeni teknolojileri ve kaliteli tarim Urinlerinden gelen iyi gida
sektorline odaklanmak istiyoruz. Gézleme, otomatik besleme
ve UrUn kalitesini belirleyecek sensor sistemleri ile blyuk
verileri toplayip, o verileri analiz edip bir verimlilik yaratmak
istiyoruz. Bunun cekirdegini Yasar Universitesi’nde yapip, ilgil
baska bir teknoparkta yapabiliriz. Gida Bakanlidi ile de ortak
bir calisma icerisindeyiz.

Bu ortak calisma hakkinda biraz daha bilgi verir
misiniz?

KANDILLER: Arastirma merkezimizin tetikiemesiyle ve
onlarin teskilatiyla birlikte bu girisimi birlikte yapmak istiyoruz.

Bu aldiginiz patentlerin ka¢ tanesi gidaya yada enerjiye
yonelik idi?

KANDILLER: Bu saydiklanm siirecin birinci agsamasi idi.

Yani farkindalik yaratma sureci. “Hangi alanda ne olursa
olsun yeterki bu tohum yesersin ve anlasilsin” ile Universitenin
desteginin oldugunun insanlara aktariimasi gerekiyordu. Bir
anlamda dncelikle havuzun dolmaya baslamasi gerekiyor.
Turkiye’deki en blylk sikintilardan birisi yeterince guclu
girisimlerin glkmamasi... Uluslararasi platformlara yeteri kadar
girigim akmiyor. Oncelikle bizim bu akisi canlandirmamiz
gerekiyor. Ozetle, birinci asamada; farkindalik yaratma
sUrecini yasadik. Simdi ikinci asamaya gegiyoruz. Belirli
alanlara konsantre oluyoruz. O alanlardaki girisimleri bir
araya getirmek ve bireysel gUgleri kadar, onlarin birbirleriyle
etkilesimini arttirmayi hedefliyoruz.

Dinyada teknolojinin gittigi yone baktiginizda, sensor
teknolojileri ve Uretim teknolojilerinin artik dagin basinda
uygulanabilir dlizeye geldigini géreceksiniz. Artik bir roket
bilimi degil bunlar. Gida sanayini besleyen tedarik zinciri
savunma sayesinden daha kritik bir sektordir. Bu sektére
daha teknolojik yaklasimlarda bulunmamiz gerekiyor.

izmir ekosistemine baktigimizda nasil bir tablo ile karsi
karsiyayiz?

TOMUR: Turkiye genelinde Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisleri
TUBITAK ve diger desteklerle hizll bir sekilde kurulmaya
baglandi. Teknoparklar ile bu ofislerin sdyle bir baglantisi

var. Teknoparklar esasinda arastirma ve gelistirme yapilacak
merkezler olarak planlandi. Ancak buglne kadar Ar-Ge
faaliyetlerinin nihai hedefi olan ekonomiye hem ulusal hem de
uluslar arasi diizeyde katki saglanmasi ana amacina henliz
ulasilamadi. Yeni drtin gelistirmek, yeni pazar yaratmak,

yeni mUsteri buimak, rekabet avantaji saglamak Ar-Ge ile
baslayan zincirin dnemli halkalaridir.

Turkiye’'deki ekosisternde su anda eksik olan da budur.
Ornegin, yillarca hibe destek alarak Ar-Ge calismasi
yapmis ancak tek bir fatura kesememis sirketler var birgok
teknoparkta. 10 yildir Ar-Ge yapmis ama satilabilir Grtin

¢clkaramamig yapllardan bahsediyoruz. Yazilim sirketlerinde
bu sorun nispeten daha az. Ginku yazilim Ar-Ge’si
tamamlandiginda hemen satilabilir Grtin gikiyor.

Buradan teknoloji transfer ofislerine dénecek olursak; bu
yapllarin esas amaci hem Universitelerde yapilan ¢alismalari
hem de teknoparklardaki Ar-Ge sirketlerinin ¢alismalarinin
ticarilesmesini hizlandirmaktir.

Bir diger 6nemli noktada kulugka merkezleridir. Kulugka
merkezleri, biraz dnce Ar-Ge tabanli sirketlerde eksikliginden
bahsettigimiz is modeli, is plani, pazar ve rekabet analizi,
Urinumu nasll konumlandirmall kime ne kadara fiyata
satmallyim boyutunda teknolojik start-uplara destek veren
onemli yapilar. GinimUzde arastirma yapmak inovasyonun
6n sarti olmaktan ¢ikti; yaziimlar ve mobil uygulamalarla

da buyUk ticari basarilar getiren yeni Grlin ve servisler
yaratilabiliyor. Tabii 6nemli bir husus sadece parlak fikir
basari igin yeterli degil, fikrin dogru musteriyi hedefleyen
dogru Uriine doénusttrtimesi de 6nem arzediyor. Biz kulugka
merkezinde bunu vermeye calisiyoruz. Bir editim programimiz
var. Gok deneyimli mentorlanmiz var. Melek yatinmci aglar
ile temas halindeyiz. Kulugka merkezimizde hem dgrenci
hem akademik girisimcilerimize destek verecegdiz. Verimlilik
sorununu yasamamak icin énceligimizi kulugka merkezi ve
teknoloji transferine veriyoruz. Bir yandan da izmir ve Turkiye
genelindeki diger teknoparklar ile ciddi baglantilarimiz var,
ortak ¢aliglyoruz.

izmir'de platformlar var. Gergekten bir igbirligi
yapabiliyor musunuz?

TOMUR: Yapiyoruz. Ama ne kadari verimli galigiyor buna
bakabiliriz. isbirliklerinin etkin olmasina set vuran seyler
olabiliyor. Ornegin; tim teknopark ve TTO’lar varliklarini
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strdUrebilmek icin cogunlukla kisa vadeli belirli performans
hedeflerine ulasmak zorunda uzun vadeli ve sineriji yaratacak
blyltk 6lgekli projelere ydnelmek yerine mecburen kisa
vadeli kendileri icin belirlenen hedeflere ulasmak icin caba
harcamak zorunda kaliyorlar. Bu da birlikteligi belli 6ictide
olumsuz etkiliyor.

Teknopark Performans Endeksi uygulamasinin
revizyonu mu gerekiyor?

TOMUR: Aslinda bu endeks de gerekli. Kendinizin nerede
oldugunu gérebiliyorsunuz. Ama birlikte yapilan projelere
calismalara daha fazla puan verilmesi ve desteklenmesi
seklinde yol alinabilir. Boylece sineriji yaratilabilir. Yurtdisindaki
endekslerde ne kadar uzun vadede katma deger yaratir ona
bakilr.

KANDILLER: Diinyadaki Universitelerin gelirlerine
baktigimizda birincisi 6grenci gelirleri ve arastirma gelirleridir.
Birde ayrica 6gdrencilerin okula yaptiklar bagislardir. Bu son
soyledigim Turkiye’de oturmus bir sistem degil. Arastirma
gelirlerinde artik fonlar degil girisimciliklerle yarattigi ekonomik
degere bakiliyor. Turkiye’'de de hayirsever vatandaglarin
yaptirdigi tesisler ve binalar var. Turkiye Universite ve vakif
Universitelerde var. Binaya ve techizata yapiliyor. Ama
bunlar isletilemedi. Baskalarinin kullanmasina izin verilmedi.
izmir'de bunu istemiyoruz. izmir'deki alanlan herkes gelip
doldursun. GUnkl bir laboratuara zaten ¢ok buyUk talep
yok. Teknokentleri dolduracak kadar talep yok. Yerel

yatinm meleklerini dolduracak kadar iyi 6neri yok. Bunlari
hizlandirmallyiz hep beraber.

Kandiller "Dinyadaki iniversitelerin
gelirlerine baktigimizda birincisi
0grenci gelirleri ve arastirma
gelirleridir. Birde ayrica 6grencilerin
okula yaptiklari bagislardir.

Bu son soyledigim Tlrkiye’'de
oturmus bir sistem degil. Arastirma
gelirlerinde artik fonlar degil
girisimciliklerle yarattigl ekonomik
degere bakilyor.

TOMUR: izmir'in burada stratejik avantajlarini géz ardi
etmeyelim. Lokasyon avantaji var. Istanbul ve Ankara’dan
birgok sirket buraya geliyor. Tersine bir beyin gogu var.
ihtisas teknoparklari burada cok énemli. Rekabet icinde
ishirligini de cok olumlu etkileyecektir. Bilim Teknoloji ve
Sanayi Bakanligida bu ihtisas teknoparklarini nemsiyor ve
destekleyecek.

KANDILLER: izmir, (iniversite konusunda Turkiye'nin 3.
Blyuk kenti. Bu devam edecek. Uluslararasi 6grencilerin
daha yogun oldugu bir kent olacak. Daha farkli olaylara
bakan yeni neslin ihtiyaglarina cevap verecek bir kent olacak.
izmir, 50 yas Ustl Uretken insanlarin sagdlikli yaslanma icin
tercih ettigi bir destinasyon durumunda. Bu da ¢ok iyi bir
uzman beyin gé¢unin tersine gelmesine neden oluyor.
Tecrubeli, aktif ve 50’lili yaglarda geliyor. Hayat birikimi
yapmis ve buraya yerlesiyor ve buradaki giict dogru
kullanmaliyiz.

ishirligi tetiklenmeli, teknoparklar &nemli dedik. Tematik
teknokentin bir miikemmeliyet merkezi olarak durdugu alanin
etrafinda drgutlenmis tematik sanayinin de olmasi gerekiyor.
Belki bununla daha fazla ugrasmalyiz. ©
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[zmir Katip Celebi Universitesi TTO Koordinatort
Doc. Dr. Mehmet Ozgur Seydibeyoglu:

“Sinerji olusturulmah ve
bu dogru bir potada erttimell”

Ashinda teknoloji transfer ofisi degil de bilimi sanayiye aktarma merkezi olmaliydi. Burada para
kazanmaktan cok sanayide kazandirdiginizda insanlhk kazanwor.

B izmir Katip Celebi Universitesi TTO Koordinatérii Dog.
Dr. Mehmet Ozgiir Seydibeyoglu, izmir’in teknoparklar
konusunda guclu bir potansiyelinin oldugunu ancak bunu
tam kullanamadigini séyledi. Seydibeyodlu, bu konuda
bir sinerjinin olusturulmasi gerektigine dikkat ¢ekerek, “Bu
gUcU dogru bir potada eritmek lazim” dedi.

Ote yandan Teknoloji Transfer Ofisi olarak degil Bilimi
Sanayiye Aktarma Merkezi (BISAM) olarak yapilanmanin
onemine dikkat geken Seydibeyoglu ile Universite olarak
teknopark kurma stireci, izmir’in bu konudaki avantajlar ve
dezavantajl Uzerine konustuk.

Teknoparklarin yillar itibariyle gelisimini degerlendirir
misiniz?

Teknoparklar, teknoloji gelistirme bdlgelerinde gelistirilmis
bilgilerin sanayiye aktariimasi i¢in bir araci kurumdur.
1950’li yillarda Kaliforniya, ABD bolgesinde bagliyor ve
glinimiizde Silikon Vadisi denilen bélgedir. insanoglu
1600-1700’li yillardan itibaren bulus ve bilim ile ugrasiyor.
Buluslar yapiliyor ve Ar-Ge kiiltiir(i gelisti. Universiteler
uygulamall Ar-Ge’ye odaklandilar. Makalelerin yayinlanmasi
tabil ki glizel ama bunlarin tlke ekonomisine dénmesi,

katma deger yaratmasi gerekiyor. Turkiye'de yilda
Universitelerde 8-9 milyar TL Ar-Ge’ye harcaniyor ama
bunlarin reel ekonomiye dénmesi yok denecek kadar az
seviyede. Sanayi ile entegrasyon zayiftir. Teknoloji Transferi
Ofisi yoneticisi olarak da 6gretim Uyelerimizin daha fazla bu
alanda olmasini istiyoruz.

Ben Ar-Ge mUhendisi olarak 3 ayr sirkette gdrev aldim.
Yani sanayi tarafinda da galistim. Sanayicinin dilinden
anladigimi dustindyorum. “Sadece okulda ders vererek
veya Universite laboratuvarlarinda deneyler yaparak
sanayi ile igbirligi kurmak ¢ok kolay olmayabiliyor.” Sanayi
ile temas halinde olmak zorundasiniz. Yaptidiniz yeni
calismalar sanayiye aktarmak zorundayiz. Akademik
kesime, “Bunu Uret” dediginde “Nasil Uretecegiz”
diyebiliyor.

Universitelerde yapilan faaliyetler sanayiciye akmali. Gegen
sene kisisel 2 tane patent bagvurum oldu. Universitemizde
ayrica Mekatronik Muhendisligi béliminden hocamizin

4 tane uluslararasi patenti tescil ediimistir. Biz bu sene
Universite olarak 4-5 yeni patent bagvurusu yapmayi
hedefliyoruz.
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Bu basvurular hangi alanlarda olacak?

Agirikh makine, mekatronik, elektronik, kimya, polimer

ve malzeme kompozit alanlarinda olacak. Nanoteknoloji
odakli olacak. Akademisyenler akillarina gelen seyleri
gelistirecek yerler ariyorlar. Laboratuarlara ihtiyaci var. Ben
buraya 2012 yilinda atandim. O glinden beri AOSB ile
gbrismeye basladik. 2014 Subat ayinda TTO kurumsal
bir calismaya bagladik. 2015 Nisan ayindan beri yeni bir
TTO yapllanmasi olusturduk. Aslinda teknoloji transfer ofisi
degil de bilimi sanayiye aktarma merkezi olmaliydi. Burada
para kazanmaktan ¢ok sanayide kazandirdiginizda insanlik
kazaniyor.

Biz de TTO ekibimizde 5 modulimuz var. Her modl igin
birer 8gretim gorevimizi atadik. Internet sitemizden batin
bilgileri paylasiyoruz. Burada baglarda gdénulliltk esasiyla
calistik. Ancak kadromuzu gliglendirdik. iki arkadasimiz
burada sadece bu is ile ilgili strekli calisiyor. Ekibimizi
blytlyoruz ve yapilanma dénemindeyiz. Bir yandan da
teknoloji gelistirme bdlgesi kurmak icin Ankara ile temas
halindeyiz. Nasll ve ne zaman kuracagimiz konusunda altyapi
calismalarina devam ediyoruz. OniimUizdeki kisa dogru
insaata baslama hedefindeyiz.

Bu teknoparki nerede kuracaksiniz?

Bu teknopark aslinda izmir’de ilk olabilecek bir yapiya da
sahip. Heyecanlyiz. Sanayi ile ortak bir teknopark kurmak
istiyoruz. Ankara’da OSTIM ile ODTU bu konuda ortak
basarill bir calisma yapti. OSTIM ile ODTU arasinda ciddi
yol mesafesi var. Ama biz burada Atatlirk Organize Sanayi

Balgesi ile yan yanayiz. AOSB’de ciddi blyUk firmalarimiz
var. Avrupa’nin ve dinyanin en blyukleri arasinda olan
firmalar burada Uretim yapiyor. Ogrenciler Universite Ugten
itibaren burada staj yapmasi saglanabilir. Teknoparki
kurdugumuzda 6grenciler hem teknopark icinde hem de
sanayinin i¢inde ¢alisma firsatini bulabilecek.

Bu konuda basvuru yaptiniz mi?

Universite alani ciddi biydiktir. Bllylime potansiyeli yiiksektir.
Aliaga’ya yakin olmamiz bizin igin buylk avantaj. CUnku
petrokimya ve demir gelik sektérd agisindan burasi Us
durumunda. Aliaga’ya en yakin devlet Universitesi biziz. Biz
bu yakinligi avantaja dénistirmek arzusundayiz.

izmir, teknoloji gelistirme konusunda bir s olabilir mi?
izmir'in cografi sanslar var. Gandarl’ya buydk bir liman
yatinmi yapiliyor. Aliaga’da sanayi gelisiyor. Ama sikinti ciddi
teknoparklar kuruyoruz da bunlar ne 6lgiide Ar-Ge yapiyor
sorgulamak gerekiyor. Yaziim ofisleri seklinde kurulmus
teknoparklar durumundadir. Yaziimda da her yazdiginiz

sey Ar-Ge diye gosteriliyor. Benim Ar-Ge’den anladigim
laboratuvarda yeni seyler gelistirmek ve yaratmaktir.
Turkiye’'de bu eksik. Teknoparklarda gercek Ar-Ge yapmamiz
konusunda sikintilar var. Zaten yapilan Ar-Ge faaliyetleri de o
sirketlerin beklentilerini karsilayabilecek diizeyde degil.

Teknoparklar iiniversiteler biinyesinde mi olmah?

Ya da teknoparklarin kurulmasi ve liniversitelerin de
bunlarin iginde olmasi mi daha dogru?

ABD’deki sisteme bakin... Glvenlidi cok fazla éncelikli
olmayan Ar-Ge'yi disarlya da yaptirabiliyor. Bu yurtdisindan
gelen Universite 6grencileri igin bUyUk bir is imkani yaratiyor.
BugUn Universitelerde butln birimlerde cihaz yatinmlar
yaplliyor. Ama o cihazlarin hepsi kullaniimiyor. Herkes bunu
kullanabiliyor mu? Bu sorulara cevap vermek gerekiyor.
Sizin dediginiz gibi, bugin Cin’de sanayi kesimi tarafindan
teknopark kuruluyor, Universiteler onun igine geliyor. Ortak
teknopark kurma girisimleri var.

Sanayiciyi buraya cekmek lazim. Ogrenciyi burada
calistirabiliyorsunuz. Hem burada tecrtibe sahibi oluyor hem
de belli bir gelir elde ediyor. Sanayicinin buralara gelmesini
kolaylastirimasi gerekiyor. izmir Ekonomi Universitesi glizel
seyler yapiyor. Bizim teknoparkta guizel bir calisma olacak.
Network’imUz son derece iyi.

izmir'in potansiyelini Ankara ile karsilastirmak dogru degil.
istanbul’a karsi bir Aliaga glictimUiz var. 9 Gniversitemiz var.
izmir burada saglik ile én plana gikiyor. Bioizmir ve DEPARK
blUnyesinde bu konuda ciddi ¢alismalar var. Saglikta ciddi
yatinmlar yapiliyor. Universite ile sanayi bir araya getirmek
istiyorsak sorunu tespit etmek lazim. Universitelerde
cihaza yatinm yapmak Ar-Ge yapmak demek degildir.
Universitelerde ayni cihazlar alinabiliyor ile. Belli balimlerde
belli cihazlarin olmasi yeterli. Milli deder kaybina gerek
yoktur. Birlikte ayni cihaz kullanilabilir. Ayrica bir sanayinin
sorunlarinin analiz ediimesi gerekiyor. Sorunlar énce tahlil
edilmeli. Sonra gelip biz verimi arttirmak istiyoruz demeliyiz.
Hocalarimizda o zaman ¢6zUm Uretmek icin galismaya
baglar. Sanayiciyi de blrokrasi ile de yipratmamiz gerekiyor
Universitelere geldiklerinde Ama ben genede oncelikle
Universitelerin icinde teknoparklarin olmasi gerektigi
kanaatindeyim.

izmir, 6niimiizdeki ddnemde bu konuda bir iis olabilir
mi?

Potansiyel var ama bunu tam kullanamiyoruz. Bir sinerii
olusturulmali. Bu glicti dogdru bir potada eritmek lazm. .. @
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Gediz Universitesi Rektort Prof. Dr. Seyfullah Cevik,
“Artik biz sanayiclyi okulda beklemiyoruz. Biz sanayiye gidip

anlasmalarmizi yapiyoruz” diyor.

“Bilimde ve inovasyonda

var olmak istiyorsak
on yargilardan siyriimak zorundayiz”

Bir Nobel Odulii, Gediz Universitesinden ¢tksa bu kimin gururu? Tirkiye'nin, lzmir’in gururuy,
Izmir'deki Uiniversitelerin gururu. Bilimde ¢alismayt kim yapworsa én kosulu ben'leri koruyup

guiclendirmek ama gerekli noktalarda biz olabilmek.

B Gediz Universitesi Rektorl Prof. Dr. Seyfullah Cevik,
Turkiye’nin bilim ve inovasyon alaninda daha hizl

geligebilmesi igin 6n yargilardan siyrimasi gerektigini sdyledi.

Teknoparklar 6zelinde stireci ve Izmir’in bu konudaki
potansiyelini YARIN Dergisi okurlarina degerlendiren Gevik,
“Biz izmir'i cazibe merkezi yapacaksak, pastadan pay
alacaksak bunu kiguk distinerek yapamayiz” dedi. Cevik
ile Izmirin teknopark gercegi tizerinden Turkiye'nin bilim ve
Ar-Ge alanindaki mevcut durumuna isik tuttuk.

izmirin teknoparklar ve teknoloji gelistirme
konusundaki gelisimi degerlendirir misiniz?

izmir, Turkiye’de bilim tarihi agisindan en eski sehirlerden biri.

Bakiyorsunuz 8 bin yillik bir tarih ve bu sehrin havzasinda
dinyada adini duyurmus bilim adamlar var. Her ne kadar
dénemsel kopukluklar olsa da bu tarih sehir icin cok dnemli.
Bu baglamda izmir, egitim, kUltlr seviyesi, demokrasi

alaninda uzlasi kiltUra itibariyle Turkiye’'nin en énemli sehri.
1969 yilinda izmir'e geldim ve hayatimin énemli bir kismi
izmir'de gecti. Yiiksek egitimim de is hayatimda izmir'de
gecti. izmir diger sehirlere gore dncelikli bir sehir. izmir'de
Universite, is alemi sanayici tarihine bakarsak eger diger
sehirler kadar 6n planda bir sehir degil. GUnki sehrin cografi
yapisi kilttre, turizme, sanata, tarima daha uygundur. Etnik
yapisi da bu sekilde. Gog almis bir sehir.

izmir’i istanbul ile Ankara ile mukayese etmektense

kendi icinde degerlendirmek gerek. izmir'de bugin 9

tane Universite var. En eskisi Ege Universitesi 1950’lerde
kurulmus bir Gniversite ki geng bir Universitedir. DUnyadaki
Universite tarihlerine bakarsaniz yeni sayilir. Dinyada 50 yil
civarindaki Universiteler geng sayilir. Dokuz Eylil Universitesi
Ege Universitesi’nden ttiremis bir (niversite. 1980 sonrasi
olaganUstU bir durumda ortaya ¢ikmis. Daha sonra Yiksek
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Teknoloji Universitesi ve vakif Universiteleri olustu. Ama buna
ragmen bu 9 Universite bir araya gelebiliyor. Bu izmir’in
yapisindan ve uzlasi karakterinden kaynaklaniyor ve her
kuruma da yansiyor.

Bu Turkiye'de higbir sehirde olmayan bir ayricaliktir. Bu

pozitif bir sey. Sadece Universitelerin teknoloji ofisleri ve
teknoparklari yetmiyor. Sanayinin ve bUrokrasinin buna kucak
acmasl lazim. Fakat Tirkiye’de sanayi izmir’deki gibi cok
geng ve yeni bir sanayi.

Universite sanayi isbirligi; teknopark ve bilim adamlari
aligverisi ile olur. Bu aligveris istanbul kadar, Ankara kadar
hizll olmamis. Ankara’nin sansi ODTU, Bilkent gibi cok iyi
kurulmus Universiteler ve o Universitelerin geliserek devam
etmesi. Devlet eliyle de sanayi eliyle de desteklenerek
ilerlemeleridir. Fazla gidecek bir yerleri yok ve 6zellikle de
bu Universiteler yakin is birligi icerisinde olmuslar. ODTU
mezunlar hem 6zel sektérde hem de devlet dairelerinde
Onemli noktalarda olmus ve Universite sanayi is birligini
hizlandirmiglardir. Bu gegis izmir'de o kadar hizl olmarmistrr.

Neden?

CUnku Izmir'de en iyi okuyan ¢ocuklar ya Bogazici'ne ya
Bilkent’e ya da ODTU'ye gitmis. Izmir (niversitelerinin son
5-10 yildir kendi bunyesinde alma ¢abalari var. Basarili
dgrencileri izmir'de tutmayr basaramamisiz. Neden;
altyapi yok, sanayi yok. Ama son 10 yilda rekabet geldi
Universitelere. Vakif Universiteleri artilan da beraberinde

"Biz izmir'i cazibe

merkezi yapacaksak,
pastadan pay alacaksak,
bunu kuguk distinerek
yapamayiz. Bugtin igin bu zor
olabilir ama Turkiye bilimde,
inovasyonda var olmak
istiyorsa bu dnyargilardan
siyriimak zorunda."

getirdi. Sanayi Bakanlig'nin son dénemlerde
gerceklestirdigi en yaratici projelerden biri
Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi’ni
yayinlamaya bagladi. Bu Universitelere
inaniimaz bir ivme kazandirdi. En azindan bizim
Universitemizde bu bdyle oldu, biz buraya
girmeliyiz dedik ve girdik. Bu endekse uygun
ogretim elemanlari ile galismaya basladik.
Onlarin faaliyetlerini hiziandirdik. Devletin
yapacag rekabeti hizlandiracak ve faaliyetleri
hayata gegirecek altyapiy Universitelerle
bulusturmak. Bu cok giizel bir gelisme. Ege Universitesi

ve Dokuz Eylil Universitesi zaten kendini ispatlamis biiy(ik
Universitelerdir. Bizim gibi yeni Universitelerde kendilerini
gbstermek adina olumlu bir rekabete girdiler. Bu kulvarda yer
almalar gerektigine inandilar. izmir’de Universitelerin bir araya
gelmeleri, yavas yavas da olsa Atatirk Organize Sanayi’nin
olmasi, Serbest Balge’nin olmasi, sanayi sitelerinin olmasi,
bazi fabrikalarin buraya gelme istekleri tesvik gériyor veya
gdrmuyor onu bilemem o devletin takdiri nemli bir algi.Ama
sanayici artik su kanaate vardi. “Biz calisiyoruz, ¢cabaliyoruz
bir noktaya kadar geliyoruz. Bizim daha ileri gitmemiz icin
Universitelerle calismamiz lazim, bilimsel gelismeleri takip
edip gelismeliyiz” diyor.

Ama sanayici ile liniversite arasinda maalesef kotii bir
gecmis var...

Bu algi yavas yavas kiriliyor. Bu baglamda da sanayiciler
teknoparklarin kurulmasi, kulugka merkezlerinin kurulmasi,
Universitelerdeki bilim adamlari ile yakin iligkiler kurma,
dzellikle Avrupa Birligi, Sanayi Bakanligi ve ya IZKA gibi
projelerde sanayicilerinde bulunma yukimluligu dniversite
sanayi igbirligini tetikliyor. Bu gelisme de sUrekli artiyor.

Artik biz sanayiciyi okulda beklemiyoruz. Biz sanayiye gidip
anlagmalarimizi yapiyoruz. Kuguk projelerle bagliyoruz. Bunu
sadece biz degil herkes yapiyor. [zmir gerek sanayicilerin
gelismesi gerek Universitelerin sanayiciye gitmesi noktasinda
diger sehirlerimize gbre daha avantajli bir sehir diye
distnUyorum. Bugtin 9 Universitenin rektorleri bir araya
gelip konusabiliyor, alt gruplar galistirabiliyor, yapilan islerden
birbirlerini haberdar edebiliyor. Birbirlerinin artilarindan
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yararlaniyorlar bu muazzam bir sey. Bireysel olarak da

olsa Universiteler sanayiciyle birlikte is yapma geregdini
hissediyor. GCUnku gelecekte rekabette diinya piyasalarinda
yer almak i¢in inovasyona, patente, bulusa ihtiyaglar var.
Bunu da Universite ile yapabileceklerini biliyorlar. Bunun igin
dustince var hayata gegirecek mekanizma kurgulanamamis.
Bunlarin kurgulanmasi icin éncelikle Universitelerde
herkeste bu anlayisin olmasi lazim. En Ustten en alta herkes
buna inanacak. Herkes inovasyonun gerekliligine inanip,
destekleyecek. Bu Universite bununla bir seylere imza
atiyorsa diger Universitelerde bunu yapacaklar.

Ayni alanda mi olmali?
Hayir, farkl alanlarda da olabilir.

Universiteler kendi iclerinde uzmanlasmaya gidebilir
mi? Ornegin; Ege Universitesi yillardir gelen ziraat
gecmisinden dolay1 Agro teknoloji konusunda daha
onde calismalar yiiriitebilir. Siz miihendislikte, diger
tiniversiteler spesifik bir bashkta yogunlasip mi yol
almali, yoksa tath bir rekabetle herkes istedigi alanda
mi calismal?

Aslinda birinci séylediginiz dogru ama Universite kurulurken
bodyle kurulmamis ki. Kurulup gelismelere gére sekillenme hali
var. Eger A fakuUltemize iyi hocalanmizi alabilirsek o iyi isler
yapip 6n plana gegiyor. Ama Bati’da dyle olmuyor. Bat’'da
Universite kurarken ya sosyal ya teknik Universite olarak
kuruluyor. Universite kurulmadan énce 5 yil, 10 yil fizibilite
calismalar yapiliyor. Biz kurulduk ve simdi 8. yildayiz. Batillar

buraya gelince biz 10 yil okulu kurmadan 6nce arastirma
yaptik diyorlar. Biz dyle kurulabilseydik dediginiz dogruydu.
Universitede lyi bilim adamlari ile buluslar yapabiliyorsa o
Universite o bélimle, o profesdrle aniliyor. Hukuk fakUltesi
denilince Galatasaray Universitesi'nin aklimiza gelmesi gibi. ..
Tipta; Hacettepe Universitesi... Bizim gibi tiniversiteler o
ddénem hangi bolumler revagtaysa o bélumlerle kuruldu.

Ben geldigimde bdlumler kuruimustu. Biz kuruldugumuzda
Universitemize 6grenci almak onlara iyi egitim vermeyi
amacladik. Fakat goérdiik ki bununla is bitmiyor. Iyi bir
Universite olmak istiyorsak bazi seyleri diinya 6lceginde
yapmamiz lazim, bunun i¢inde dinyayla entegre olmak
gerek. DUnyayla entegre olmak demek de kalite standartlarini
yakalamak demek. KutUphanesi, salonu, sinifi, arastirmasi,
laboratuvari, 6gretim Uyesi, 6grencisi olmali. Hemen

bunlar olmuyor, zaman lazm. Keske Universiteler boyle
kurulabilseydi. Bu zamanla olacak ama bizde bu durum
tesadufen oluyor. Batr'da bu durum bilingli oluyor.

KAPAK DOSYASI

izmir bu konuda bir iis olabilecek donanimda mi?
Bunun igin her Universitenin kendini yenilemesi ve gelismesi
lazim. Universite iyiyse zaten iyi Universiteler bir araya
gelecektir. Nasil ki dinyanin en iyi sirketleri bir araya gelip
bliylk islere imza atiyorlar. Universitelerin de bunu yapmasi
lazim. Birlesmek tek bir Gniversite olmak demek degil, birlikte
aragtirabilmek. Diyelim ki; 150 milyon liralik bir arastirma
projesi aldik. Tek basimiza arastirmayi ylrUtemeyiz.

O zaman bizimle birlikte veya 3 Universitenin &gretim Gyeleri
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bir araya gelip 150 milyon liralik projeyi birlikte almali. Bilimi
tamamen teknik ve bilimsel platforma tagimamiz lazm.
Bilimsel calismayi kim yaparsa yapsin desteklememiz lazim.

Kimin?

BUtUn karar vericilerin. HikUmetin, rektorlerin...

Bir Nobel Odilii, Gediz Universitesi’nden ¢iksa bu kimin
gururu? Turkiye'nin, izmir'in gururu, izmir'deki Universitelerin
gururu. Bilimde ¢alismayi kim yapiyorsa 6n kosulu ben’leri
koruyup gugclendirmek ama gerekli noktalarda biz olabilmek.
Eger biz Harvard’la bir isbirligine imza atabiliyorsak bu
Turkiye’nin bir kazanimidir. Bu proje adini duyurunca okul

da adini duyurur ama okulun adinin da 6énemi yok diye
dusunuyorum. Bilim adamlarini serbest birakmall.

Serbest biraktigimizda bu noktaya gelir mi diye sorarsaniz,
gelebilir. Gelir demiyorum, gelebilir. Olmali. Benim
Universitemin hocalarina bagka Universitelere gitmesi icin izin
veriyorum, baska Universiteler vermiyor.

Biz Izmir'i cazibe merkezi yapacaksak, pastadan pay
alacaksak, bunu kiguk disUnerek yapamayiz. Bugin igin
bu zor olabilir ama Turkiye bilimde, inovasyonda var olmak
istiyorsa bu 6nyargilardan siyrimak zorunda. Aksi takdirde bir
yerlerde olamaz. Bilim adami buraya gelebilmeli burada bu
ortam olmal.

Hedef ulusaldan ziyade uluslararasi mi olmah?
Uluslararasi baglantilanmizin olmasi lazim. Bilimi evrensel
boyuttan lokal bir yere indirgeyemezseniz ki. Bugin
Harvard’ll bilim adami hangi konuda galisiyor gértyorsunuz.
Onlarda ayni kaynaklardan calisiyor, bizde. Cok stkur Turkiye
1980’den sonra bu altyapiya kavustu. Her tlrld bilgiye
ulasabiliyoruz. Benim bilim adamim Japonya'’yla ayni anda
bir projenin ayagi oldu. Buraya gelmeden dnce kosulsuz bir
yatinm talebi oldu kabul ettik ve bu galisma devam ediyor.
Universite olarak ona yatinm yapiyoruz, hicbir beklentimiz
yok. Béyle olmall.

"Bu konuda ODTU'y(
ornek.almamaliyiz, o ayri
bir drnek. En iyi bilim
adamlari oraya gittigi icin
orada teknopark olugsmus.
Cunkd Tarkiye'de en zeki
cocuklar ODTU’ye gelmisler.
ODTU'nln teknoparkini
inceledim ilk kuruldugunda.
GOrddm ki onlar da bunun
ylzde 1'ini yapacaklarina
inanmiyorlardi. Ama
calisanlar mezunlar oyle
bir sinerji yakalad! ki bugtin
gelinen nokta ortada."

Zaman da para da 6nemli. Teknoparklarin doluluk
oranlarina baktigimizda bazilarin da yer yokken;
bazilarinda proje bile yok. izmir’e bu konu 6zelinde
baktigimiz zaman gereksiz yatinmlardan kacinarak,
diger liniversitelerle is birligi yapilarak teknoparklarin
kapasitesini gliclendirmek sayisini attirmak adina

bir sey yapilamaz mi? Burada nasil bir yol haritasi
Oneriyorsunuz?

Bu dediginiz ¢ok ideal bir sey. Biz Turkler, bireysel olarak
¢cok iylyiz ama bir araya gelince isler degisiyor. Kolektif bir
sekilde bir sey Uretme noktasinda basarili olamiyoruz. Once
Universite bunu kendi icinde halletmeli. Kendisi kolektif
calisma bilgi beceri aliskanligindaysa bir arada ¢aligabilirler.
Herkesin teknoparki olsun demiyorum. Kendi Universitede
bilim adamlar bir araya gelecek 6énce. Birgok yargi var,
bunlardan kurtulmak kolay degil. Biz bundan kurtulmak
Uzereydik bizim disimizdaki sebeplerden olamadi. Ortak
teknopark projesi imkansiz demiyorum ama ¢ok zor, ¢inkU
her Universite kendini harika géruyor, farkli gérayor.

Teknolojin gelismesi ve inovasyon yapilmasi i¢in bunun
illaki Giniversitede mi olmasi gerekiyor?

Hayir. Sanayi de olabilir. ikisinin birlikte calismasi yeteri.
Universitelerde teknopark diye fiziki bir yapinin olmasina

da gerek yok. Biz 25 tane bulus yaptik, patent aldik. Bizim
teknoparkimiz yok. Teknoloji gelistirme merkezimiz var. Biz
sanayi kuruluslanyla i¢ ice galisirsak teknoparklardan daha iyi
sonuglar elde edebiliriz. Once bizim Universite olmamiz lazim,
bilim adami ve arastirmaci olmamiz lazim. Sonra sanayicinin
sanayici olmasi lazim. Sonra aramizda bir ortak galisma
yapmamiz lazim. Bu ortak ¢alismanin basarili olmasi lazim.
Basarili oldukga basarll is birligini gelistirmemiz lazim. Zaten
bu basar sonradan teknoparklar da olusturur.

Bu konuda ODTUyl 8rnek almamallyiz, o ayri bir drnek. En
iyi bilim adamlari oraya gittidi icin orada teknopark olusmus.
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Cunk{ Turkiye'de en zeki cocuklar ODTU’ye gelmigler.
ODTU’niin teknoparkini inceledim ilk kuruldugunda. Gérdim
ki onlar da bunun yizde 1’ini yapacaklarina inanmiyorlardi.
Ama c¢alisanlar mezunlar dyle bir sinerji yakaladi ki bugin
gelinen nokta ortada. Bugun her Universitenin kendi
teknoparkini olusturmasina gerek yok. Kulugka merkezleri
olur, teknoloji gelistirme merkezleri olur, sanayi merkezleri

ile iliskileri olur bunu gelistirirler, bunu gelistirdikten sona o
gelisim boyle bir Ust ¢atiyr gerekli killyorsa ona ne Sanayi
Bakanligi ne de bagka bir kurum hayir diyebilir. Ama

6nce bunu ispat etmemiz lazm. Biz bunu ispat etmeden

biz teknoparkimizi kurduk, burokrasiyi olusturduk, gelin
burada calisin diyoruz. Kimse burada ¢alismaz. Kosullarini
saglamadan tegvik edilecek alt yapi yapiimadan sadece bina
yapmaktir. Asil olan teknoparkin olmasi énemli ama daha
6nemlisi bilim adami, arastirmaci...

Diger unsurlar kurulduktan sonra da olur. Teknoparktaki tek
ayricalik vergi istisnalari. Yabanci yatirmci vergi muafiyeti
varsa geliim diyor. Yatinmci Manisa’ya geliyor da izmir'e
gelmiyor. Manisa’ya vergi indirimi veriliyor yatinmci oraya
gidiyor. Yabanci yatinmci da gelecegim ama bana ne avantaj
saglayacaksiniz diye soruyor. Universite olarak boyle bir
avantajiniz var mi diyor. Bir motivasyonla geliyor. Bir sanayici
oraya gelirse bilim adami da orada ¢alisma olanagi buluyor.
O acidan énemli onun disinda ben burada teknopark kurdum
gelin burada calisin demekle olmuyor. Girisimcilerin yetismesi
lazim. Girisimciligi daha Universite 1. sinifin baginda aklina
koymasi projelendirmesi ve onu uygulamaya baslamasi
lazm. Ama onu yapacak ortam yoksa, mezun olduktan
sonra yapmasi kolay degil.

Gediz TTO olarak kendinize nasil bir hedefe
belirlediniz?

iyi bir Gniversite olalim istiyoruz. Iyi bir Giniversitenin

on kosulu; iyi arastirmacilar, iyi 6grenci, yurtdisiyla, iyi
Universitelerle isbirligi ve sektdrle birlikte calismak. Eger

biz bunlari yapabiliyorsak iyi bir Gniversite oluruz. O zaman
da bize talep gelir. Yurtdisindan istek gelir, sanayici bizimle
isbirligi yapar, yeni buluslar gerceklesir... Biz bir veya birkag
Urdndmuzd halkin kullanabilecegi mamul haline getirirsek
biz halka inmis bir Universite oluruz. Urlinimiizle halka inmis
oluruz tabi bu bir streg. 25 patent basvurumuz var. Biz
patent bagvurularina kabul ediimese de destek sagliyoruz.
Ik projede basarisiz olan bilim adami bir sonraki projede
harikalar yaratabili. Ummadidimiz bir yenilige imza atabilir.
Bugln facebook’un mucidi geng, dinamik, hayali olan
insanlar. Ogrenciyken projeleri olan ve bu surecte gelistiren,
gelistirmek icin uygun altyapiya sahip kurumla galisan
insanlar. Bu tUr 6grenci projeleri ©nemli, ben bu 6Jrencilere
destek veriyorum. Bilim adamlarininkinden 6grencilerinki
daha énemli benim igin.

Bir gencimize Universite 6grencisiyken hedef ve gelisme
imkani sunmus oluyoruz. 20 tane girisimden 1'i basarili

olsa bu Universitenin adi duyulur. O zaman inovasyoncu,
teknolojik Universite oluruz. Belki bunu ben gérmeyecegim 3
nesil sonraki gorecek, belki de gérmeyecek... Ama belki ben
de gdrecegim bunu bilemeyiz. Biz inandigimiz igin yapiyoruz.
Kisa stirede bu kadar projeye imza atmamizin sebebi bu.
Ogrenciler derslere devam ediyorlar, projelere katiliyorlar,
kendilerine deger verildiginin farkindalar. Ayni sekilde 6gretim
gorevlileri de bu degerin farkinda. Isadamlari da yavas

yavas bizim onlarn énemsedigimizin farkina variyorlar, daha
yavas ama fark ediliyor. Biz iyi Gniversite olursak,bunu bitin
Universiteler igin sdyllyorum, isadami da bize gelecek, bagka
Universiteler de gelecektir, devlet de destek ¢ikacaktir.

Ben Turkiye’de bir bulus yapsam hayir bu Gediz’de
yapilmis deyip itiraz mi edecek? Bu Turkiye’nin ihtiyaci olan
bir sey. Kabul edecekler. Bizim iyi bir Gniversite olmamiz
lazim. Biz ¢ok hayal pesinde degiliz. Cok hayalimiz var

ama hayalperest degiliz. Ne oldugumuzu biliyoruz, bilmek
istiyoruz. Benim Universitem iyi is yaparsa, 6gretim Uyem

iyi calisirsa ben inaniyorum ki biz Snemsenecegiz. Biz
6nemsendigimizde, bize gliven duyulacak, isbirligi teklifleri
gelecek. Bunun igin biz rektérlerin en bluyUk yanligi ben
riske girmem demememiz lazm. Sanki bu gérevden hic
ayriimayacakmisiz gibi galismaliyiz. Bati ile aramizdaki tek
fark bu. Bati’da kendilerinden Nobel 6dullt bilim adami
cikacak diye bir sey yapmamiglar, inanmiglar. Ama 300 yil
sonra, 500 yil sonra o Universitelerden Nobel 6dUllU bilim
adamlar ¢ikiyor. Bizimde girisimlerimizi ben gorecegdim
mantigyla yapmamamiz gerekiyor. Biz gérmeyelim ama bu
Universitenin bu yolda altyapisinin olmasi gerek. Ben bir tugla
koyarim digeri U¢ tugla koyar bu da basari getirir. Biz cok
yeni bir Universiteyiz, klglk bir Universiteyiz. Sinerjimiz ve
altyapimiz iyi. Patent ve projelerin gelisimimiz igin dogru bir
dokunus olduguna inaniyoruz. Bu dokunmayi sadece kendi
ogrencilerimizle de sinirl birakmak istemiyoruz, yetenekli lise
ve ortaokul &grencilerine kapimizi aglyoruz. Bunun temellerini
de atiyoruz. Geng bilim kahramanlari yarismasi yapilacak.
Buraya geldiginde yapan arkadaslara biz ne yapabiliriz
dedigimizde sasirdilar biz seve seve yaptik bunu. Umarm
bUtdn Universitelerimiz bu ise bdyle bakarlar biz de tipki
Amerika gibi, Japonya gibi Universiteleri ile gurur duyan bir
millet oluruz. @
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Tarihci Yazar Cinar Atay,
Yabanci sermayenin Anadoluya ilk giris kapisi:

“lzmir,
dinyanin ilk

serbest senr

Osmanh imparatorlugu zayifladikea Izmir gliclenmeye bashyor; ¢unkil Izmir'in
temelinde yabanci sermaye var. Izmir Avrupalilar i¢in zenginlesme merkezi
oluyor. Bir kismu Izmir'e macera i¢in geliyorlar ve ticaret yaparak, ticarete yén

vererek ust seviyelere cikworlar. nt

B ROPORTAJ: CEMAL TUKEL
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v A BANREALERTE

W izmir Osmanli’nin Akdeniz’deki en kozmopolit sehri olarak
17. yUzylldan itibaren Ulkenin ticaretine, kultdr ve egitim
hayatina damgasini vurmus bir kent. Anadolu’nun gtctntin
yansidigi ve Cin’den izmir’e kadar uzanan ipek Yolunun
Batiya agiimadan &nceki son gehri. Tarihgi Yazar Cinar Atay
ile Izmir’in ge¢gmisine bir pencere ac¢ip guinimuize dogru
gelismelerin sohbetini yaptik... izmirin gegirdigi tarihsel ve
kUltUrel evrelerin glinlUmUze yansimalarini konustuk...

izmir penceresinde bugiin izmir’in yakin tarihini ele
almak istiyoruz. Nereden baslayalim, bize o yillarin
izmir’ini anlatir misiniz?

GUnlmUz izmir'inin hikayesi bana gére 17. yiizyilin ilk
yarisi ile baglayabilir. Anadolu’nun bereketli topraklarindan
elde edilen UrUnler ve burada hazirlanan mallarin
Avrupa’ya yollanmasi o dénemdeki ilk gelismeler olarak
nitelendirilebilinir. Aslinda o yillarda Anadolu da huzursuzluklar
var. Osmanli imparatorlugu diizeni tam saglayamamis;
Venedikliler, Cenevizliler ve diger tlccarlarin yogun dolagtig
bu bodlgede aslinda bir kaos var.

Bu doénemlerde ve dncesinde glvenli bir ada olmasi nedeni
kKiz Adasi ticari b|r Us olarak kullanilimakta. Batili Glkeler
ndan yonetiliyorlar. O donemde

Adasr’'nda ekonomi K

Osmanli denizde ve tlcarette gok basaril degt:

buglin de hala da dyleyiz diyebiliim. Ne zaman k| Osmanli
Anadolu’daki hakimiyetini biraz daha arttiryor o zaman
Sakiz'da ticareti kontrol eden merkezler izmir'e geliyor.
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izmir bu dénemden sonra filizienmeye basliyor. Bu yillardan
sonra Sakiz’daki konsolosluklar izmir’e yerlesiyorlar. O
yillarda Konsoloslarin hepsi ticari acente veya bir tliccar gibi
duslnen ve is yapan kisiler. Simdi oldugu gibi devleti temsil
etmiyorlar ve zaman iginde konsoloslarinin ekonomik etkisi
ile izmir parladigi ve giiglendigi igin her zaman Osmanl’nin
tam olarak istedigi yer olamiyor. Osmanlinin sosyal ve
ekonomik yapisindan farkl gelisiyor, bUyuyor; yani daha agik
bir sistemle gelisiyor. Serbest bdlgenin Ulkedeki ilk sehri,
mallarin transfer merkezi oluyor. Karsilagtirmak gerekirse bir
Selanik veya Iskenderiye, izmir gibi olamiyor ¢tink{ izmir’in
arkasinda hem Anadolu var, hem Cin’e kadar uzanan ipek
yolu var. Bu yollarin bitis yeri ise izmir.

17 ve 18. yuzyihin Kozmopolit sehirleri sayilirken
iskenderiye, izmir, istanbul akla geliyor mesela, bir
Selanik veya Atina degil.

Atina kozmopolit bir sehir degil; Atina’nin “eti budu” yok
zaten. Disari satacak mall yok. izmir, diinyanin ilk serbest
sehri diyebiliriz. Osmanli imparatorlugu zayifladikga izmir
guclenmeye basliyor; ¢tinkd Izmir’in temelinde yabanci
sermaye var. Izmir Avrupalilar igin zenginlesme merkezi
oluyor. Bu kisilerin bir kismi ilk asamada izmir’e macera
icin geliyorlar ve ticaret yaparak, ticarete yon vererek Ust
seviyelere ¢ikiyorlar. Osmanlinin zayiflamasiyla yabanci
hakimiyetinin ortaya gikmasina bir &rnek teskil ediyor izmir.
Mesela ug bir 6rnek vermek gerekirse Martin Koszta,




dile getirebilecek. izmir'e geldigi zaman
Fransiz konsolosluguna siginiyor ve kiyida

bir kafede otururken bir grup Rum tarafindan
yakalanarak Avusturya Konsolosluguna
g6turdltyor. Avusturyalilar Martin Koszta'yi
Hussar isimli gemilerine zincirliyorlar. O sirada
Amerikalilann St. Louis isimli, esir ticaretini
Onleme ve Amerikan ticari gemilerini korumakla
gbrevli gemisi ve o geminin kaptani Duncan
Ingraham izmir’e gelir ve limana demirledikten
sonra Koszta 'yi ister. izmir Amerikan Konsolosu
Offley; Koszta’nin Amerikan vatandasligina
bagvurdugunu ve artk Amerikall saylldigindan
birakilmasini talep eder. Yirmidort saat icinde
veriimedigi takdirde Hussar’in topa tutacagini bildirir.
Araya diger konsoloslar girer ve Koszta Amerikalilara
verilir. O dénem izmir'in ne durumda oldugunu ifade ‘
etmek icin guzel bir drnek. Ingraham adina Amerikalilar

onur madalyasi basiyor sonrasinda.

Birinci Diinya Savasrnda izmir’e dokunulmuyor. Higbir
savas gemisi Kérfeze giris yapmiyor degil mi?

Evet Birinci Dlnya Savasinda pek dokunmak istemiyorlar
izmir'e, ama Ingilizier Uzun Ada’ya kadar geliyorlar. Orada
hava UissU kurup arada izmir'i bombaliyorlar. O dénemde
ticaret biraz zayifliyor, ama yine de sehirde ekonomik
¢okUntl yasanmiyor. Savas sehrin uzaginda kalryor.

18. yiizyil demiryollarinin izmir’e gelmesi, dnemli bir

tarih...

izmir'de bir ingiliz, bir de Fransiz hakimiyeti var. ilk 6nce

izlarin kapittlasyonlarla elde ettikleri ticari Gstlnlik
i ingiltere’nin ekonomik aktivitesi

bunun Uzerine gikiyor. Sonugta izmir’deki Fransizlar kdiltirel
hegemonya kurarken, ingilizler de ticari olarak éne gegiyor.
Bugiin baktigimizda izmir’de Fransizcadan gelen ¢ok kelime
kullanilir ve gercek izmirliler giderek azalsa da Fransizlar gibi
kiiltlrel ve zarif egilimlere sahiptir. ingilizler sadece ekonomi
ile etki saglayabilmislerdi. Dolayislyla Anadolu Uzerinden
mallar aktarma agisindan o dénemlerde Avrupa’da ortaya
¢ikan demiryolunu getirip uygulamaya calismiglar ve bunda
da basaril olmuslardi.

Once Aydin istikametine dogru demiryolu yapmayi
planlamiglardi. Buglnku Alsancak’in girisindeki Garin
bulundugu alan o ddénemde bombostu. Buraya bir de

liman yaptilar. BuginkU Alsancak Limaninin yerine kigik

bir liman, daha ag¢ikgasi bir iskele insa ettiler. Demiryolu isi
cok tath geldikten sonra Anadolu’nun kuzey kesiminden
gelen mallan izmir'e aktaracak ikinci hat yapmak istediler.

Bu surecte yatim acisindan Osmanli'nin devreye girdigini
goriyoruz. ingiliz hakimiyetinin hem Aydin Garinda hem de
Kasaba Garinda olmasin diye bu defa imtiyazi daha sonra
Fransizlara veriyorlar. Gercekte izmir'de Fransa’nin ekonomik
yonu biraz zayifti. Fransizlarin heyecanla basladigi isi genelde
ingilizler bitirirdi. Bir tek liman konusunda Fransizlar basarili
oldu. Onun da bagaril olmasi; gok degisik dinamikler, ¢ok
entrikalar ve hileler ile gergeklesmisti.

Sonugta hataslyla sevabiyla bagaril bir yatirm oldu. Bu
ddénemde demiryoluna Anadolu’nun karsi giktigini da
goruyoruz. Bu karsi ¢ikislardaki mantik Anadolu’nun iglerine
eriserek, mallan kolay almalarindan kaynaklaniyordu.
Anadolu’daki halk yabancilarin Osmanli’yi ele gegirecegini
dustintip nakliye isinde hegemonya kurmus deveciler

ile birlikte isyan ediyordu. Sehrin ulasim ekonomisi, bir
yandan kirilganlik g&sterirken bir taraftan da gelisiyor, deve
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kervanlarinin sahipleri greve gidiyor ve bir strt olaylar...
Ancak, neticede daha blyUk miktarda mal ve insan tasima isi
trenlerle daha hizli yapilir hale geliyor.

GUnUmizde mendirek olarak hala ayakta duran kisim ve
rihtimin yapimiyla, liman arasinda da soyle bir baglanti var;
Rihtim ve Uizerindeki tramvay hatti ingilizlerin baskisiyla
yapiliyor, ¢lnkU Alsancak’a kurduklari mevcut iskele

yeterli olmuyor ve gelen mallarin limana aktariimasi

icin bir demiryolu olmasi gerekliligi ortaya konuyor.
ingilizlerin baskisi ile nhtim yeni sekliyle ortaya ¢ikiyor.

Sahil dolgusunda bu husus dikkate alinarak planlama
yaplliyor. Raylarin konutlardan uzagda, kiyr kesime dogru
dbsenmesi ile kiyr dolgusunun glglendiriimesi giindeme
geliyor. Basmane Istasyonundan da limana gitmek icin bir
hat yapilmak isteniyor ama onu bir tirli bagaramiyorlar.
Caddeyi agamiyorlar. 1880’lerde dustinilen caddenin
aclimasl 1940’lara kadar geliyor. Demiryolunun olumsuz
tarafina bakacak olursak, demiryolunu yapan sirketler kar
maksimizasyonunu dtstndUkleri icin Anadolu’nun tarmsal
bldyUmesinin ve sehirsel gelismesinin bozulmasi ortaya
clkmaktadir.

Yapimcilar demiryolunu kendilerine en uygun yerden

. cevrelerindeki madenleri
ir taraftan da

iriyor, sehirlere ugramiyor ama yerlesmelerin demiryoluna
icin yapisi degisiyor... Anadolu’daki sehirlerimize
iplstasyon Caddesi vardir. Demiryollarinin

1922 sonbaharinda Yunan Iyonya
Universitesinin her seyi hazir, aciimay!
bekliyordu, o arada Tlrk ordulari
geldi. Tim arac-gereclerini, kitaplarini
alip Yunanistan'a gotirduiler. Izmir’in
egitimdeki, Mekteb-i Sanayi disindaki

tek gérkemli Osmanli binasi eski Adliye
Binasiydi. Onu da yiktik. Bunu biraz da
burkularak soyliyorum ama Atatirk
Lisesi ve Namik Kemal Lisesi Yunan
isgalinden Once yapilmis Rum egitim
kurumlaridir. O binalara bakin o emsal
ka¢ okulumuz var su an?

kendi menfaatlerini ortaya ¢ikartiyorlar.
Demiryollari Izmir’de pek ¢ok insani
varlikli hale getirmistir.

20. yiizyilin basinda nasil bir izmir'e
goriiyoruz?

20. ylizyllda nasil bir izmir’e geliyoruz
derseniz ortada ¢ok canli bir tablo var.
izmir, degisik milletlerden insanlarin
yasadigi ve her insanin kendine 6zgu
hayat tarzi icinde oldugunu bildigimiz
liberal bir sehir. Buna 6rnek; izmir'de
500 kisiyi bulmayan bir Hollanda
kolonisi var mesela, ama onlarin kendi ekmeklerini Greten
firnlari var. Kendilerine 6zgU kultur, 6rf ve adetlerini devam
ettiriyorlar. 1922’ye geldigimizde bunlar kayboluyor. 300 bin
olan niifus 150 binlere diistyor. Ozellikle yabanci sermaye
gidiyor tabii. Giden sermayenin buyuk bir kismi da Avrupa
ve Amerika’daki sirketlere gidiyor. Mesela meshur Forbes
Dergisi izmir kdkenlidir. Burada kdskleri hala durur. Buradan
¢ok sermaye gitti.

Bundan sonra izmir nasil canlanmig?

izmir gok zor dénemler gegirdi. Sehrin blyiik bir kismi
yanmis, binalar gitmis, kiltUr gitmis... Ondan sonra 1930

ve 1940 arasi izmir'in imar konusunda yagadigi en kotl
doénem. 1940-1950 arasinda zaten Ikinci Dinya Savas!
nedeniyle de bir sey yapillamiyor ama 1930-1940 arasi lyi
degerlendirilmis olsaydi izmir bugiin ok baska bir yerde
olacaktl. Mesela; 1925°te bir imar plani yaptinyorlar. O giinin
Avrupai felsefesi ile genis caddeler, bulvarlar planlaniyor ama
1930’larda bir yasa ¢ikiyor caddeler daraltiliyor. Bir tek olumlu
taraf su olmus diyebilirim; izmir'de planlanmis kiciik bir
park alanina, 1930-40’larin ekonomik zorluklarindan dolayi
yangin yerlerini dlizeltemeyeceklerini anlayinca bu alanlar
da park alanina dahil edelim diyorlar. Dolayisiyla KiltUrpark
ortaya ¢ikiyor. Peki bu alani iyi dederlendirdik mi? Hayir, ama
felsefe acisindan tek olumlu yan budur. Dider taraftan Birinci
Kordon’a aga¢ dikilmesi Belediye Meclis toplantilarinda
tartisilan konu oluyor. Agaclar yaprakli mi olsun, yapraklar
dokuldr mu? yollar kirlenir mi?....Bunlar tartisiliyor. Onda
sonra yaprak dokmeyecek, manzara kapatmayacak bir
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agac bulup, palmiye dikiyorlar, cok da sempatik aga¢ degil.
Bunlarin konusuldugu Uztct bir ddnem. Kadifekale sirtlarinin
kUgUk kUgUk parsellenip satiimasi da Gztcu. Bu gunin
sorunlar aslinda o glnkt mayadan kaynaklaniyor. O giinin
sartlarinda belki de olumluydu ama ileriyi gérme yetisi yok
[zmir'de. 1950’den sonrasi ¢ok da zor bir ddnem.

Evet cok zor bir dénemdi fakat Fransiz
konsoloslugundan sonraki Kordon ve Alsancagin bir
kismi yanmamisti. O eski goriintii korunmadi?
Yanmayan kesim, aslinda orta ve alt gelir grubunun oturdugu
yerler. CUnkU bu glinkd bizim Daradaci dedigimiz sanayi
bdlgesi ve gevresine 6zellikle Ege Adalarindan isciler gelip
yerlesiyor. Bizim Punta dedigimiz yerde de blyUk fabrikalar
var. Yanmayan kesimde de dar gelirli sinif yasiyordu.

Yangin alani diye belirttigimiz yerlerde daha kdlttrel yapilar,
tiyatrolar, sinemalar, sofistike kulUpler, okullar ve gelir diizeyi
yUksek ailelerin yasadigi evler bulunuyordu. 50’lerden

sonra Batr'ya agiima, Amerika’nin biraz daha guglenmesi,
tarimda makinelesmenin artmasi; sehirleri bitirdi. Tabi

izmir, bu evredeki go¢ akimindan bilyiik pay aldi. Bu gég
50’lerden sonra ¢ok artti, 60’lara geldigimizde Izmir'in
grafiginin dengesinin asagdi dogru indigini sdyleyebiliriz.
Kaldirabileceginden daha fazlasi nedeniyle sonunda izmir de
cOkmeye baglad.

Demografik yapi da degisti. Bunu s6yledigimde aliniyorlar
ama Izmir'de yasayan herkes izmirli degildir. izmir’de
dogup biyiimekle veya érnegin 50 sene yasamakla izmirli
olunmuyor. Anadolu’dan gelip de izmir’de yasayanlarin bir
kismi izmirli oldu, bir kismi izmirli olamadi. Tabi sadece izmir
deqgil, genelde sehirlerimiz bozuldu. Bu dénemlerde merkezi
yonetimin etkisi oldukga ¢oktu. Sokak genisligine gére bina

yUksekligi vermeye bagladilar. Cadde ne kadar genisse o
kadar ¢ok Kkat izni verildi. Diz mantik bu. Bunun neticesini
bugtin de Izmir sokaklarinda gériyoruz.

Bu gelisim 1950’li yillarda oldu. 50’li yillar Turkiye de
farkh bir politik diizene gecildigi yillar. Bu degisimin
nedeni Demokrat Partinin Izmir’deki kozmopolit
yapinin fiziki olarak ortadan kaldinlmasi adina yaptigi
bir girisimi olarak goriilebilir mi?. Giinkii o yillara
kadar izmir hala Géztepe’den Karsiyaka sahile kadar
ayni. Merkezi hiikiimet ve yeni parti, yeni rant yaratma
sistemini mi dogurdu?

Birincisi cok ilging tabi ama dogruluk payi da var. Ozellikle
Cumhuriyet’in ik yillarinda ve hemen akabinde bu olgu
yasanmis olabilir. Yabanci hegemonyanin ve gérintinin
ortadan kaldirnimasi i¢in gabalar sarf edildigi gérdlda. Yeni
bir mimari tarz ortaya ¢ikarmak ve yaratmak gibi.... Bu

bir distince olabilir ve dogruluk payr da var. Mesela bu
ddénemde cumbal evler yok ediliyor yerlerine apartmanlar
dikiliyor. Aslinda cumbali evier Osmanli-Turk mimarisinin ve
yasam tarzinin yansimasl. Cumba Avrupa’da yok. Sakiz
tipi ev diyorlar ama Sakiz’'da kag tane var bilemiyorum.

Bir elin parmaklarindan az.... Dolayisiyla 1950’den sonra
boyle bir degisim var. Ama sdylediginiz dogru. 1950’den
sonra yeni sermayenin yaratiimasinin ortaya ¢ikariimasi
cabasini dustnursek bu felsefe daha yaygin olabilir. 60
ihtilali bunu ortadan kaldirmaya ¢alisti ama basarili oldugunu
dtsUnmuUyorum.

Egitim ve kiiltiir bakimindan degerlendirmemiz
gerekirse eski Izmir’de ne goriiyoruz?
Izmir'de egitime bakarsak iki ttr gériyoruz. Bir tanesinde
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50’lerden sonra Batl'ya
aclima, Amerika’'nin
biraz daha gticlenmesi,
tarimda makinelesmenin
artmasi; sehirleri

bitirdi. Tabi Izmir,

bu evredeki goc

akimindan biyuk pay
aldi. Bu go¢ 50’lerden
sonra ¢ok artti,
60’lara geldigimizde
lzmir’in grafiginin
dengesinin asagl dogru
indigini soyleyebiliriz.
Kaldirabileceginden
daha fazlasi nedeniyle
sonunda Izmir de
cOkmeye bagsladi.
Demografik yap! da
degisti.

ticari felsefenin ve distncenin verildigini sdyleyebiliriz.
Ticaretle ilgili 6zel okullar vardi. Onun disinda misyoner
okullart da var izmir'de. Hiristiyanlastirma olmasa da yiizde
yUz bir kUltdr aktarmi séz konusu. Kendini egitime adamig
insanlar bunlar. Misyonerlerin egitim agisindan kendilerini
adamig insan grubu oldugunu sdyleyebiliriz. Yatili olan okullar
var. Kiz okullari, erkek okullart... Osmanli bu dénemlerde
hala egitim reformlari ile ugrasiyor. Rustlye, Sultaniye derken
isimler degisiyor, egitim 7 sene oluyor sonra 5’e dtsUrUltyor,
cikariliyor.... Bir tUrli egitim sistemi oturmuyor. Avrupalilar
lisan konusunda etkinler ve egitim konusunda donanimlilar.

izmir’in ilk Universitesi Ege Universitesi, kurulus; 1954.
izmir’in kurtulusu 1922. Aradaki zamanda {iniversite
yok. Bu arada 1919’da isgal edilen izmir 1922’de
kurtuluyor bu dénemde acilacak olan bir Yunan
tiniversitesi var. 3 senede Yunan Universitesi kurulmasi
planlaniyor ama 30 sene de bir Tiirk Universite
acamiyoruz.

1922 sonbaharinda Yunan iyonya Universitesinin her seyi
hazir, aciimayi bekliyordu, o arada Turk ordulari geldi. Tim
arag-gereclerini, kitaplarini alip Yunanistan’a géturduler.
izmir'in egitimdeki, Mekteb-i Sanayi disindaki tek gérkemli
Osmanli binasi eski Adliye Binasiydi. Onu da yiktik. Bunu
biraz da burkularak soyllyorum ama AtatUrk Lisesi ve Namik
Kemal Lisesi Yunan isgalinden énce yapilimis Rum egitim
kurumlandir. O binalara bakin o emsal kag okulumuz var su
an?

Bugiin i¢in izmir neler yapiyor? Kendi tarihimizden
dersimizi aldik mi?
Maalesef almiyoruz; veya bence alamadik gibi geliyor. Bu

konuda etkin olan kisilerin de yeterli dizeyde oldugunu
tahmin etmiyorum. izmir hakkinda bir karar verilecekse, bunu
izmir'de yasayan izmirlilerin vermesi lazim. Biraz sivri olacak
ama denizi gérmeden bilylmis insanlarin izmir’in kiltdrd
hakkinda karar vermesi beni rahatsiz ediyor. Boyle olaylar
var, yasandi ve yasaniyor. izmir'in kilt(ir mirasinin bir sonraki
yillara aktariimasinda ne derece dogru karar verecekler
endiselerim var.

Bizim kUltUr mirasimizin ici oyuluyor. Bunun fiziksel bir
ornegi Alsancak’ta ¢ok az sayida kalmis olan cumbali evler.
Onlarin igine girin bakin bambasgka, disinda bir tek cephesi
korunmus. izmir’de gecmisten miras kalan kac tane binamiz
var bizim? Tren Garlan var, birkag cami, kilise... Bilingli bir
kulttr korumasi yok. Aslinda bilin¢li koruma pahali da bir is.
insanlara birakirsaniz insanlar korumaz, bunlar korumaya
bUtgesi yetmez orada yasayan vatandaslarin. Fonlar var ama
fonlar iyi kullaniliyor mu diye sorabiliriz? Bence iyi kullanildid
sOyleyemeyiz. Bunun burokrasisi o kadar zor ki insanlar
yolunu ydntemini beceremiyor.

Sizin de Koruma Kurulu’nda oldugunuz bir dénem var.
Bu dénemde izmir’i koruyabildi mi bu Kurul?

Bence koruyamadi. Clinkl Koruma Kurullarinin bazi
statlikolari var bunlarin disina ¢ikamiyorlar. Bir binayi
koruyacaksaniz o binanin etrafini da koruyacaksiniz.
Koruyabildik mi? Koruyamadik. Ekonomiyle korumanin
dengelenmesi lazm, o dengelenemiyor. Ekonomi agir
basiyor, dolayisiyla tarih elden gidiyor. Bir tagsinmazin yerine
8 kat imar veriyorsaniz, binanin yerinde de tescilli 2 katli bir
bina varsa sizce 8 kat ile 2 kat binanin ranti ayni olur mi?
Olmuyor tabii ve bu rant altinda binalar eziliyor tabii. ©
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SEKTORUN
KUNYESI

Uretim giicii: 5 milyar dolar

2015 ihracatr: 1,7 milyar dolar

2016 ihracat hedefi: 2 milyar dolar
2023 ihracat hedefi: 25 milyar dolar
2015 Ar-Ge bhiitcesi: 890 milyon dolar
istihdam: 31 bin

SSM’nin yiiriittiigii proje sayisi: 416
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Savunma sanayii inracat artigl,
Turkiye ortalamasinin dort katindan fazla oldu

Savunma

Sanayii Gucuni;
Inovasyon ve Yerl
[Teknolojiden Alacak

Savunma sanayinde yillik 5 milyar dolar gegen tiretim gtictine, 1,7 milyar dolara
yakin thracat rakamina ulagudigh géruliiyor. Ayrica yillik 890 milyon dolar
seviyesinde Ar-Ge harcamaswla Turkiye'nin en fazla Ar-Ge ve teknoloji yatirinu
yapan sektori konumunda... Dinyanmn en buytik itk 100 savunma sanayii Sirketi
arasinda bugiin ASELSAN ve TAI gibi iki biytk sirketimiz bulunuyor.

B ARASTIRMA DOSYASI: SEDA GOK

W Son 10 yilda Turk savunma sanayine iliskin
politikalar yeniden kurgulaniyor. Daha dnce

ortak Uretim ve lisans altinda Uretimle karsilanan
savunma ihtiyaglari, gtinimuzde yurti¢i gézUmlere
dayali, ekonomik deger yaratacak kritik Grtinlerin
6zgun tasarm ve gelistiriimesi asamasina geldi.

Bugun Turkiye’'deki savunma sanayii; milllesme
calismalari gergevesinde kendi uydusunu,
insansiz hava aracini, egitim ucagini, helikopterini,
piyade tifegini, muharebe gemisini, zirhli aracini,
flze ve roket sistemlerini Uretebilen bir konuma
geldi.

Son 10 yilda yerli teknolojiye dayali bir savunma
sanayinin altyapisi igin calismalara agirlik veriliyor.
Savunma ihtiyaglarinin yerli kaynaklardan
karsilanma orani 2007 yilinda ytizde 41,6 iken
2011 yiinda yUtzde 54’e yUkseldi. Bu oranin 2016
yilinda ylUzde 70'e ¢ikarimasi hedefleniyor. Konu,
10. Kalkinma Plani'ninda ¢zel olarak ele alind.
Turkiye'nin kendi uydusu olan 30 Ulkeden biri

konumuna geldigini belirten sektdrin kanaat
onderleri, Turk Silahll Kuvvetleri (TSK)'nin ise X
Bant uzay kapasitesini kullanan alti NATO Uyesi
silahli kuvvetleri arasinda yer aldigina dikkat
cekiyorlar.

Milli Muharip Ugak Gelistiriimesi Projesi,
Turkiye'nin kendi milli muharip ugagini yapma
amaclyla Uzerine ¢alistigi bir proje. Projenin

en ge¢ 4 yil igcinde 6n tasarm asamasinin
tamamlanacagini belirten yetkililer, 2023 yilinda
milli muharip ugcagin ilk prototip Uretiminin
gercgeklestirilecegini sdyltyor.

Sektoriin kanaat dnderleri, 2030'a kadar

100 adet tedarik edilmesi planlanan yeni nesil
F-35 savas ugaglyla da daha dnce iki adet
siparisi verilen ugaklardan, dort tane daha siparig
verme kararinin alindigini belirtiyorlar.

Ote yandan Milli Piyade Tiifegi (MPT-76)
Projesi'nde de seri Uretime gegme karari verildi.
llk asamada 35 bin milli piyade tlifegi Uretilecegi
belirtiliyor.
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YERLI SANAYI, iTiCi KUVVET OLACAK

Turkiye'de simUlasyon ve yaziim gelistiren F35 ve A400M

gibi uluslararasi gapta projeler de yer aliyor. Uydu Uretim ve
test merkezlerinin insa edildigini aktaran sektér temsilcileri,
uydu firlatma UssU insa ¢alismalarina ve 6zgun helikopter
projelerine baslandigini bildiriyor. Turkiye'nin savunma
sanayindeki yerli oranini artirma hedefinde yeterli nitelikli insan
kaynag), arastirma enstitilleri, Ar-Ge laboratuarlar ve KOBI
gUcul bulunduguna vurgu yapilirken, Ar-Ge cgaligmalarinin da
savunma sanayini gelistirme ¢abalarinda énemili yer tutuyor.

Savunma Sanayii Mistesarlig tarafindan 2014 yilinda yaklasik
34 milyon liralik Ar-Ge projesi imzalandi. Sektorde, Ar-Ge
harcamalari 2014 yilinda, bir édnceki yila gore ylzde 15 artigla
1 milyar dolara ulasti. Savunma sanayinde 2000 yilinda 2

olan patent sayisi, 2013'te 52, gecen yil ise 59'a ulasti.
Baslatilan ulusal projeler, TSK'nin yerli tedarike agirlik verme
politikasi, sektor sirketlerinin Ar-Ge harcamalarini artirarak
silah gelistirmesi, bu sektdrdeki patent ve faydall model
basvurularinda da artisa yol acti.

RAKAMLARLA SEKTOR...

Savunma ve havacilik sektorti, 2014 yilinda ylzde 7 blylme
ile 5,4 milyar dolar ciroya ulasti. Savunma ve guvenlik
teskilatlarinin intiyaglarnini karsilamak amaciyla faaliyetlerini
sUrdiiren Savunma Sanayii MUstesarligi'nin ayirdigi bitge bu
yil 59 milyar liraya ulastl. 2014 yili itibariyla 30 bin 500 kisinin
istihdam edildigini kaydeden sektér temsilcileri, s6z konusu
dénemde dinyanin en biyUk 100 savunma sanayii sirketi
arasinda iki Turk firmasinin da yer aldigini agiklad!.

HEDEF; 2023’DE 25 MILYAR DOLAR iHRACAT
Turkiye’'nin savunma UrUnleri ihracatinda dinyada ilk 10
Ulke arasina girmesi hedefiyle faaliyetlerini surdurtyor.
“Sektérimuz Urettiklerinin Ugte birini ihrag eder duruma
geldi. Hedefimiz; dinyada ilk 100 firma i¢inde en az yedi
Turk firmas!” diye konusan Savunma ve Havacilik Sanayii
ihracatgilan Birligi Yonetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda
Savunma ve Havacilik Tantim Grubu Bagkani Latif Aral Alis,
ihracatin G¢ yil gibi kisa bir stirede, 884 milyon dolardan 1
milyar 647 milyon dolara ¢iktigina dikkat gekti.

2016 HEDEFi iSE 2 MILYAR DOLAR iHRACAT

Hedefleri bolgesel bir cercevede sinirli kalmayan Turkiye,
savunma sektérinde uluslararasi piyasanin yukselen
Ulkelerinden biri konumuna geldigini séyleyen Alig, “Savunma
ve havacilik sektorl, istikrarl bir sekilde blyUyor. Yaziimdan
donanima, kara, deniz ve hava platformlarindan lojistik
hizmetlere kadar farkll alanlarda uluslararasi piyasanin
ihtiyaglarini karsilayabilecek konuma geldik. Artan ihracat
rakamlarindan da sekt6riin icinde bulundugu durum rahatlikla
anlagilabilir. Yedi sene dnce 800 milyon dolar olan sektdrin
ihracati, gecen yil 1,6 milyar dolan asti. Bu yilsonu igin
hedefimiz ise 2 milyar dolarin Gzerine cikmak” dedi.

Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatcilan Birligi (SSI) olarak
yeni pazarlara ulagsmak icin tanitim ve pazarlama faaliyetlerine
biytk 6nem verdiklerini anlatan Alis, “SSI ve Savunma ve
Havacilik Tantim Grubumuz ‘Turkish Defence Alliance’ (TDA)
tarafindan yapilan galismalar, Turk savunma ve havacilik
sektdruntn uluslararasi taninirh@ini artiyor. Sert rekabet ortami
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icinde dunyanin radarinda olmak, tedarik listesinde
yer almak hi¢ de kolay degil. Bunun icin Uretmek
kadar, uluslararasi iligkiler ve tanitm da énemli. SSI
olarak sektdrin tanitimi konusunda etkili galismalar
yUrGtUyoruz, yUritmeye devam edecegdiz. Sektoriin
gUclenerek varligini strdirmesinin ihracat yoluyla
olacag bilinciyle, mimkun olan her mecrada ve
ortamda daha fazla taninirlik ve bilinirlik igin ¢alisiyoruz”
diye konustu.

SSI Bagkani Alis, 2023 yilinda 25 milyar dolar inracat
hedeflediklerini hatirlatarak, “Bugin kendi uydusunu,
insansiz hava aracini, egitim ugagini, helikopterini,
piyade tlifegini, muharebe gemisini, zirhli aracini,

fUze ve roket sistemlerini Ureten, simulasyon, yaziim
gelistiren, F35, A400M gibi diinya gapinda projelerde
ortak olan, uydu Uretim ve test merkezini inga eden,
uydu firlatma UssU insa galismalarina baslayan

ve 6zgun helikopter projelerini baglatan bir Ulke olarak,
nitelikli insan kaynagimiz, arastirma enstitilerimiz, Ar-Ge

laboratuarlarimiz, KOBI'lerimiz ve biiy(k firmalarimizla bunu

basaracak giicteyiz. Otesi, basarmak zorundayiz” diye
konustu.

“PARADIGMA DEGISMELI”

Savunma Sanayii Miistesar Prof. Dr. ismail Demir de Uretilen

tim Grdnlerde en ileri teknolojiyi yakalamak gerektigine
dikkat ¢ekti. ligili bakanliklar, &zel sirketler ve Universitelerin,

belirli stratejiler 1s1ginda ¢alismasi gerektigini sdyleyen Demir,

Moustesarlik olarak gerekli koordinasyonu saglayacaklarini

SSI'DAN SEKTORE YONELIK
RAKAMLAR VE SATIR
BASLARI

1 2014 yilinda ylizde 18 olan ihracat artisinin, 2015
yilinda yiizde 20 olmasi hedefleniyor. Hedef rakam ise
2 milyar dolar.

I ihracatta, iiriin gruplari bazinda ilk sira hava
araclarinda, kara araglar ikinci, silah sistemleri ise
liglincii durumda.

1 Uye firma sayisi 400’(i buldu.

0 Hedef pazarlar olarak Amerika Birlesik Devletleri,
Bagimsiz Devlet Toplulugu, Avrupa Birligi Uyeleri, Hazar
Bolgesi Ulkeleri, Korfez Ulkeleri bulunmakla beraber,
Uzakdogu ve Afrika olarak belirlendi.

1 ihracat dagiiminda, yiizde 33,8 ile NAFTA dilkeleri,
ilk sirada yer aldi. Avrupa Birligi Ulkeleri yiizde 23,5 ile
ikinci oldu. Bu bolgeleri Ortadogu tilkeleri yiizde 15,1
ile Uzakdogu (lkeleri yiizde 10,2 ile Bagimsiz Devletler
Toplulugu yiizde 8,6 ile takip etti.

soyledi. Demir, “inracat hedeflerimizi tutturmak
icin paradigma degisikligi ve Urtinlerde 6zgunltik

oldukca 6nemli” dedi. Demir, devletten devlete satislar

konusunda bir dizenleme hazirladiklarini ve ilgili
kurumlara sunacaklarini da sézlerine ekledi.

iHRACATTA HAVA ARACLARI LIDER
Sektoriin ihracatl, 2014 yilinda yUzde 18,7 bUylyerek

1,6 milyar dolar oldu. 2015 yilinda 2 milyar dolari zorladi
ve 1 milyar 656 milyon dolar olarak gergeklesti. Savunma

ve Havacilik Sanayii ihracatgilan Birligi'nden (SSI) alinan

verilere gdre; Turkiye savunma sanayii sektord, Urettiklerinin

Ugte birini ihra¢ eder duruma geldi.

ihracatta, Uriin gruplar bazinda hava araglan ilk sirada
yer aliyor. Kara araglari ikinci, silah sistemleri ise Ugtncu
konumda. Bu ag¢idan, Turkiye savunma sanayii, inracatta
dunyada ilk 10 Ulke arasina girmek icin devlet tarafindan
ayrilan butcesi her gecen yil artmaya devam ediyor.
Turkiye’nin hedef pazarlar arasinda; ABD, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Avrupa Birligi Gyeleri, Hazar Bdlgesi
ve Korfez Ulkeleri bulunuyor. Bunlarin yani sira, sektdr
Uzakdogu ve Afrika'ya da Uriin ihrag ediyor. hracat
dagiiminda yizde 33,8 ile NAFTA Ulkeleri ilk sirada yer
aliyor. Avrupa Birligi Ulkeleri ylzde 23,5 ile ikinci olurken,
bu bolgeleri yizde 15,1 ile Ortadogu Ulkeleri, ytizde 10,2
ile Uzakdogu Ulkeleri ve ylzde 8,6 ile Bagimsiz Devletler
Topluludu takip ediyor. MUstesarlik, savunma sanayinde
imal edilen Urlinlerde en modern teknolojinin yakalanmasi
gerektigini vurguluyor. ligili bakanliklar, 6zel sirketler ve

SEKTOR
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SAVUNMA SANAYININ
YAPILANMASI DEGISTIRILECEK

Bagbakan Ahmet Davutoglu, savunma sanayinin yeni bir
strateji ile yeniden yapilandirilacagini sdyledi. Baghakan Ahmet
Davutoglu, yeni stratejinin 6zel sektoriin de katilimiyla 2016
sonuna kadar tamamlanacagini bildirdi. Davutoglu, “5,9 milyar
dolar tutarinda projenin karara baglandigini ve bunun 4,5
milyar dolarlik kisminin yerli Grtinlerden olusacagini séyledi.

TEDARIK SURECINE HIZLANDIRMA

Ahmet Davutoglu, savunma sanayinin yeni bir strateji etrafinda
yapilandiriimasina yonelik ihtiya¢ da bulundugunu belirterek,
2016 yil sonuna kadar tamamlanacak bir hazirlik siireci
takvimini agikladi. Davutoglu, bu stiregte, acil ihtiyaglar icin
tedarik stireclerinin hizlandirilacagini ve orta-uzun vadede milli
savunma sanayinin olusmasina yonelik girisimlerin de devam
edecegini belirtti. Bagbakan’in, acil ihtiyaclardan soz etmesi

ve tedarik edilecegini belirtmesi, Tiirkiye’nin kisa vadede baz
kritik Urinlerde yurt disi hazir ahmi hizlandiracadi seklinde
yorumlandi.

Yeni strateji ve yapilanmaya yonelik ¢aligmalarin baglatilacag
ve temel cerceveyi ele alacak Savunma Sanayii Koordinasyon
Kurulu'nun Nisan ya da Mayis ayinda toplanacaginin da
bilgisini veren Davutoglu, kademeli toplantilarla gorilerin
toplanacagini ve Eyliil veya Ekim ayinda Koordinasyon
Kurulu’nun yeniden toplanacagini ve yilsonunda da 6zel
sektdriin de en genig katihmiyla bir Sura’nin organize edilerek
strateji ve yapilanmaya son seklinin verilecegini acikladi.

Davutoglu, Tiirkiye’nin yilin ilk iki ayl sonunda savunma sanayii
ihracatinda yiizde 35’lik ihracat gerceklestirdigini belirterek,
bunun memnuniyet verici oldugunu kaydetti. Milli Piyade
Tiifedi MPT-76’nin seri iretim sézlesmelerinin onaylandigini
belirten Bagbakan Davutoglu, terérle miicadele kapsaminda
Emniyet, MIT, Jandarma ve TSK’'nin ivedi her tiirl(i ihtiyacinin
karsilanmasi icin projelerin onaylandigini kaydetti.

Yil icinde 17 ATAK helikopterinin TSK'ya teslim edilecegini
belirten Davutoglu, ATAK helikopterleri icin yerli motor
gelistirmesine yonelik projenin de devam ettirilmesi kararinin
alindigini kaydetti. Insansiz Hava Aragclarina yonelik projelerin
gozden gecirildigini ve yabanci teknolojiye ihtiyag duyulmayan
seviyeye gelindiginin degerlendirildigini belirten Ahmet
Davutoglu, mayin ve el yapimi patlayicilara karsi kapal devre
kamera sistemleri ile elektronik gézleme sistemlerine yonelik
projelerin de giindemde oldugunu vurguladi.

Terorle miicadelede kullanilan akilli miihimmatlar ve
mihimmat kitleri igin yurt digina yeni siparig verilecek. 8 adet
misterek taarruz ugadi (F-35) siparigi verilmesi kararlastirildi.
Ayrica bu yil icinde 17 ATAK helikopterinin daha TSK’ya teslim
edilmesi bekleniyor.

Universitelerin, belirli stratejiler 1s19inda
calismasi gerektigini sdyleyen yetkililer,
ihracat hedeflerini tutturmak icin
Urdnlerde 6zgunligun dnemli olduguna
dikkat ¢ekiyor. Sektor temsilcilerine
gdre; Universite ve arastirma kurumlar
araciligiyla yGrtttagu kritik teknolojilere
sahip Ar-Ge projeleri ile Turkiye, bircok
Ulkeye ana ve alt yUklenici konumunda
kara, deniz ve hava platformlari ile ¢esitli
savunma sanayi UrUnleri ihrag edebilen
bir Glke konumuna geldi.

SAVUNMA HARCAMALARINDA
15. SIRADA YER ALDIK

Turkiye, 2014 yiinda savunmaya 18
milyar dolar butge ayirdi. 2014 rakami
ile Turkiye, uluslararasi savunma
harcamalarinda ytizde 1’lik paya sahip
oldu ve dunya savunma harcamalari
listesinde 15’nci sirada yer aldi. 2015
Kuresel Havacilik ve Uzay EndUstrisi
ve Savunma Sanayii Gortinimu
Raporu’na gore; dzellikle Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE), Suudi Arabistan,
Hindistan, Gluney Kore, Japonya,

Gin ve Rusya gibi ordularini modern
savunma sistemleri ve teknolojileri

ile donatan Ulkelerde savunma
harcamalarinin artmasi éngorultyor.
Rapor, Ulkeler arasinda gerilen
tansiyon ve siber saldirilarin sektor
harcamalarinin gelecegini etkileyecegini
belirtiyor. Ayrica dGnUmuzdeki iki il
icinde savunma sanayinin iki nemli
zorlukla karsilasacagi tahmin ediliyor.
Kugulmekte olan bir piyasada karli
sekilde buyUmenin rekabeti artiracagi ve
kabul edilebilir bir finansal performans
saglamak igin harcamalari kisacak
onlemlerin alinmasi gerekliliginin bas
gbsterecegdi vurgulaniyor. Basaril
savunma sanayi sirketleri, yakin
pazarlara girerek, yabanci ordulara
askeri malzeme ihracati yapmaya
odaklanarak ve siber guvenlik, savunma
elektronigi, insansiz sistemler gibi yeni
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nesil Urdn gelistirme alanlarina yatinm yaparak sektorin
global pazarda yasadidi zorluklari agsmaya calisiyor.

SAVUNMA SANAYi 2016'YA HIZLI BASLADI

Savunma sanayisi, ihracattaki genel egilimin aksine gecen
yil ortaya koydugu basarili performansi 2016'ya da tasidi.
Sektdr, bu yilki ihracat performansiyla diger sektorleri geride
birakmayi basardi.

Savunma ve havacilik sektdrt bu yilki ihracat performansiyla
diger sektorleri geride biraktl. Ulke ihracatinin yiizde 17
azaldigi bir ortamda, sektortn yilin ilk 2 ayindaki ihracati
gecen yilin ayni ddnemine goére ylzde 30 artti

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine gére, savunma ve
havacilik sektorl son yillarda yakaladigi istikrarl bUylmeyi
ve ihracattaki basarisini stirdirdt. Sektor, bu yilin Ocak
ayinda 118 milyon 648 bin, Subat ayinda 137 milyon 231
bin dolarlik ihracat gergeklestirdi. Savunma ve havacilik
sektoérinun yilin ik 2 ayindaki toplam ihracati 255 milyon
879 bin dolar buldu. S&z konusu sektdrin gegen yilin ayni
dénemindeki ihracat rakaminin 196 milyon 426 bin dolar
oldugu dikkate alindiginda, yilin ilk 2 ayinda gergeklestirilen
ihracat 2015'e gore ylUzde 30,3 artti.

Ulkenin yilin ilk 2 ayindaki inracati ise gegen yilin ayni
dénemine gore yaklasik ylzde 17 geriledi ve 20 milyar

387 milyon dolar olarak gergeklesti. Savunma ve havacilik
sektort tim egilimlerin aksine ylzde 30,3'lUk ihracat artigiyla

SAVUNMA SANAYINDE
ONE CIKAN PROJELER

B ALTAY Ana Muharebe Tanki Projesi’nde yakinda seri
liretime gecilmesi hedefleniyor.

1 ATAK Taarruz Helikopterinin tretimleri tamamlandi ve
Kara Kuvvetleri Komutanhgi’na teslim edildi.

B insansiz Hava Araglari alaninda, ANKA Projesi’nin seri
liretim calismalarina devam ediliyor. ANKA-S Projesi’nde
sistem gereksinimleri caligmalar stirdirdliyor.

1 Taktik insansiz Hava Araclan su anda operasyonel
hizmet yapiyor.

I MILGEM savag gemileri TCG Heybeliada ve TCG
Biiyiikada donanmanin envanterine girdi. Uglincii gemi
Burgazada’nin ise ingasi devam ediyor.

1 Milli tasarimli egitim ucag Hiirkug Projesi’'nde, test
uguslari tamamlandi ve seri tretim igin imzalar atildi.

1 Askeri ve sivil ihtiyaglara cevap verecek 6zgiin helikopter
gelistirme projesi basladi.

1 Barig Kartal ugaklarinin tamami envantere alindi.

1 Modern Piyade Tiifegi Projesi’'nde seri liretim donemine
gecildi.

1 Milli savag ugaginin ilk kavramsal tasarimlari
tamamlandi.

bu alanda en yuksek performansa imza attl.
Turkiye bu yilin ilk 2 ayinda 108 Ulkeye
savunma ve havacilik sanayisi Urdnleri inrag
etti. S6z konusu dénemde en fazla ihracat 87
milyon 369 bin dolar ile ABD'ye yapildi.

ABD'yi 30 milyon 393 bin dolar ile Aimanya, 25
milyon 765 bin dolar ile Birlesik Arap Emirlikleri, 23
milyon 214 bin dolar ile Suudi Arabistan, 17 milyon

796 bin dolar ile Malezya, 12 milyon 472 dolar ile
italya izledi.

iHRACAT BASARISINDA ANKARA ON PLANDA
Sektorin yilin ilk 2 ayindaki performansina 35 il katki
koydu. Savunma sanayisinin énde gelen firmalarina
ev sahipligi yapan Ankara, bu alandaki liderligini,
performansini artirarak strddrdd.

Ankara gecen yilin s6z konusu déneminde 97 milyon 355 bin
dolarlik inracat yaparken, bu yil 161 milyon 116 bin dolarlik
ihracat gerceklestirdi. Ankara bu alandaki performansini
yUzde 65,5 artirdi. Savunma ve havacilik sektérl Griinlerinin
ihracatindan Ankara'yr 42 milyon 662 bin dolarla Eskisehir,
24 milyon 401 bin dolarla istanbul, 7 milyon 847 bin dolarla
izmir, 5 milyon 430 bin dolarla Konya, 3 milyon 509 bin
dolarla Burdur takip etti. Sektér gecen yil 1 milyar 656
milyon dolarlik inracat gergeklestirmisti. Turkiye'nin genel
ihracati ylzde 8,7, sanayi ana sektorU ihracati yizde 12,1
gerilerken, savunma ve havacilik sanayisi ihracatin arttig tek
sektor olmustu.
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NAFTA ULKELERI iIHRACATTA iLK SIRADA
YERALIYOR

Turkiye savunma ve havacilik sektérin 2014 yili ihracati, bir
onceki yila gore ylzde 18,7’lik artis gostererek 1,6 milyar
dolara ulastl. Yaklagik 150 Ulke ve serbest bolgeye ihracat
yapan sektor, en ¢ok satig 547 milyon dolar ile ABD'ye
yaptl. Bolge bazinda ise; NAFTA Ulkeleri, savunma sanayinin
yaptidi inracattan ylzde 33,8 lik pay alarak ilk sirada yer
aldi. Bu bdlgeye 557 bin dolarlik satis yapildi. Yizde 23,5’lik
pay ile ikinci sirada AB Ulkeleri geldi. Bu bdlgeye 387 bin
dolarlik ihracat yapildi. Uglincil sirayi, ylzde 15,1’lik pay ile
Ortadogu Ulkeleri aldi. S6z konusu bdlgeye yapilan ihracatin
degeri ise 250 bin dolar. Bu bdlgelerin ardindan savunma
sanayicinin en ¢ok ihracat yaptigi bolgeler arasinda sirasiyla
Uzakdogu, BDT ve Afrika geliyor. Turkiye savunma sanayi
ihracat dagiimi sdyle: “NAFTA Ulkeleri; ylzde 33.8, Avrupa
Birligi Ulkeleri; yuzde 23.5 , Ortadogu Ulkeleri; yizde 15.1,
Uzakdogu Ulkeleri; yizde 10.2, Bagimsiz Devletler Toplulugu;
ylUzde 8.6, Diger Ulkeler; ylzde 8.8”

SAVAS SISTEMLERI ‘INSANSIZLASIYOR’

Savunma Sanayii Mustesarligi'nin istiraki olan STM,
gegctigimiz glnlerde robotik teknolojiler ve Turkiye’deki
durumu ortaya koyan bir rapor yayinladi. Rapora gore
robotlar ve yapay zeka 21. Yuzyil ordularinin belkemigi
olacak. STM tarafindan yayinlanan raporda, Uluslararasi
Robotik Federasyonu (International Federation of Robotics
— IFR) verilerine gére 2016 sonuna kadar dinya gapinda
satilan robot sayisinin 1,7 milyon olmasinin beklendigi
aciklandi. Raporda robotik alaninda gelistirme ve Uretim
odakl bir kabiliyetin elde edilmesinin, etkin bir akademi ve
sanayii altyapisinin tesisi ile mimkiin oldugu belirtildi. Sektére
ait ttm paydaslarin etkin esgtdimu ile kurulacak bir bilim
ve teknoloji politika yénetimi ile bunun mimkuin oldugu
kaydedilen raporda su tespitler yer aliyor:

“Robotik teknolojilerin askeri kullanimlarinin en énemli érnegi
son 20 yilda artan insansiz Hava Araglaridir (iHA). IHA ve
insansiz deniz (IDA), kara (IKA) sistemlerinin kullanimlarinin,
giderek daha fazla Ulke tarafindan tercih edildigi
gdzlemlenmektedir. Oyle ki insansiz sistemler artik ordularin
ve guvenlik kuvvetlerinin harekéat doktrin, strateji ve taktiklerini
koktnden degistirmis, muharebenin icra usul ve yontemlerini
belirleyici rol oynar hale gelmistir. ilaveten insansiz sistemlerin
Uretimleri, basta BIT olmak Uizere teknoloji kalemlerine
erisimin kolayligi ve dusuk maliyeti nedeniyle giderek daha
fazla sayida Ulke tarafindan gergeklestirimektedir. Kendi
kendine karar alabilen makinelerin askeri maksatlarla
kullaniminin ilk érneklerinden biri, gidumlt bomba ve

flize sistemleridir. Akill mUhimmatlarin giderek daha uzun
mesafelerden atilabilmesi ve isabet hassasiyetlerinin

artmasi ile savaglar daha uzak mesafelerden icra edilir

hale gelmistir. GlintimUzde uzun menzilli, hava, deniz

veya kara platformlarindan atilabilen gudtmla fuzeler,

hedefe en uygun varis rotasin, irtifa ve hizlarini kendileri
belirleyebilmekte, disman savunmasini bertaraf etmek icin
kacinma manevralarini kendi kendilerine yapabilmektedirler.
BIT alanindaki gelismelerle islemci ve sensér boyutlarinin
kUcllmesi, akill mihimmatlann piyade tarafindan kullanilan
silahlara kadar yayginlasmasini da mumkun kilmistir.

TUM PAYDASLARIN ESGUDUMU SART

Askeri alanda bu gelismelerin yansimasi, daha az personelle,
daha suratli ve sonug alici harekatlarin mimkin olmasi
demektir. Ote yandan ulusal glivenlik tehditlerinin nitelik ve
nicelik baglaminda son derece hizli bir sekilde degismesi,
bunlara karsl kurulacak savunma mekanizmasinin ayni

mac Hukumetlmlzm ilgili mevzuat
duzehlemesml hayat gecirmesini bekliyoruz.

0 Devletin yerli savunma sanayinden alimlarinin
arttinimasi hususu, sirketlerimizin gelistirdigi
uriinlerin devlet envanterine girmesi ve kullaniimasi
dig pazarlarda en fazla sorgulanan hususlar. Bu
nedenle, 6zellikle Tiirk Silahli Kuvvetleri ve Emniyet
glicleri tarafindan yerli tirtinlerin tercih edilmesi,
hem ihtiyag hem de referans anlaminda biyiik
onem arz etmektedir.
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derecede sUratli ve etkin bir planlama,
karar alma ve icra kabiliyetlerine

sahip olmasini zorunlu kimaktadir. Bu
déntsim de, yapay zeka tarafindan
desteklenen komuta — kontrol sistemleri
ile mUmkdnddr. Dolayisiyla yapay zeka ve
robotik teknolojilerinin, 21’nci ylzyilin akilli
ordularinin belkemigi olacagr kesindir.”

TURKIYE’DE 15 BiN SIBER
GUVENLIK UZMANINA iHTIiYAC VAR”
HAVELSAN Genel Mudurti Ahmet Hamdi
Atalay, Turkiye'nin yaklasik 15 bin siber
glvenlik uzmanina ihtiyaci oldugunu
soyledi. Milli gdztmler olmadan Ulke
olarak siber tehditlere karsi glvende
olunamayacagini belirten Atalay, "Siber
guvenlik ulusal guvenligin ayrimaz bir
pargas!" dedi.

Gegctigimiz ay Ekonomi Muhabirleri
Dernegi Uyeleri ile bir araya gelen Atalay,
sirketin, simUlator Uretiminde dinyadaki
en genis Urln gesitliligine sahip
firmalardan biri oldugunu vurguladi. Ayrica
paragUtten helikoptere, denizaltidan
ucaga bircok Urintn simulatérind
yaptiklarini ifade etti.

Son dénemde bilisimde yeni bir alan
olarak siber glivenlige genis anlamda
anayurt gtvenligine agirlik verdiklerini dile
getiren Atalay, stratejik ve kritik tesislerin
fiziki glvenliginden siber glvenligine
cozumler Urettiklerini sGyledi.

Bilisim alaninda sistem ¢ézUmlerinin milli olmasinin
6nemine dikkat ¢ceken Atalay, glivenlik amaciyla alinan
Urtn ve yaziimlarin kendisinin risk kaynag olabildigine
dikkati gekti. Atalay, riskli yazilmlari uzmanlarin bile

zor anladiklarini, cogu zaman saldirnin farkina is

isten gegctikten sonra varldigini kaydetti. Atalay, "Milli
cdzumler olmadan Ulke olarak siber tehditlere karsi
glvende olmak mimkin degil. Siber glvenlik ulusal
guvenligin ayrilmaz bir pargasidir. Siber glvenlikte hatti
muUdafaa yok sathi mUdafaa var. Buttn Ulke ve kurumlar
glvende degilse ben kendimi glivene aldim demek
mumkUn degil. Bu nedenle topyekdn bir gliven altyapisi,
politikalar ve uygulamalara intiyag var" dedi.

ATALAY’DAN REKABET VURGUSU

Yaziimin, TUrkiye igin bir firsat alani oldugunu ve gok
6nemli potansiyeller barindirdigini dile getiren Atalay, bu
alanda Turkiye'nin bagka Ulkelerden geri kalan bir yani
olmadigini vurguladi. Atalay, "Sirket olarak yazilimda su
anda bu dinyada her seyi ve daha iyisini yapabilecek
durumdayiz. Yaziimda dinyada herkesle rekabet
edebilecek durumdayiz. Yaziimda Turk mthendislerinin
yapamayacag hicbir sey yok. Urinlerimiz 11 (ilkede
kullaniliyor. Bu Urdnleri dinyanin en iyi 5 sirketiyle
rekabet ederek sattik” dedi. Atalay, ayrica Turkiye'ye
yonelik olarak gectigimiz Aralik ayindaki siber saldirilarin
bir devlet organizasyonu olmadigini, bazi hacker
gruplarinin birtakim manipulasyonlarla bu yonde
faaliyetlerde bulundugunu soyledi. Atalay, Turkiye'de
siber glvenlikte ihtiya¢ duyulan ¢ézUmleri yerli olarak
gelistirmeye basladiklarini ve bunlarda disa bagimiiigin
sifir oldugunu vurguladi.

HAVA SAVUNMASI SANAYININ GOzU ‘YUKSEK’'TE
Savunma sanayinde 6zgUun teknolojiler gelistiriliyor.
Turkiye’nin milli savas ugagini, gézlem uydularini, 6zgtin
helikopterini ve hava savunma sistemlerini gelistirecegi
6ngorillyor. Yiksek irtifa ve uzun menzilli hava ve flize
savunma sistemlerinin de milli iradeyle yapiimasina ydnelik
calismalar baglatilirken, ALTAY Ana Muharebe Tanki
Projesi’'nde yakinda seri Uretime gecilmesi hedefleniyor.
ATAK taarruz helikopterinin Uretimleri tamamlanip Kara
Kuvvetleri Komutanhidi'na teslim edilirken, Modern Piyade
Tufegi Projesi’nde seri Uretim dénemine gegildi. Milli savas
ucagdinin ilk kavramsal tasarimlarn tamamianirken, insansiz
Hava Araclari (IHA) alaninda, ANKA Projesi’nin seri Uretim
caligmalarina devam ediliyor.

SSM’NIN YURUTTUGU PROJE SAYISI 416°YA ULASTI
Savunma Sanayii MUstesarligi 2015 Faaliyet Raporu’nda,
yUurGtllen toplam proje sayisinin 416°ya ulastigi, 2015 yili
itibariyle yUrdtUlen projelerin tutar bazinda ise ortak Uretimin
payinin ylzde 49,37 oldugu g6zlendi. Sektorin takip edildigi
SS25 Endeksi’nde, ihracatin toplam Uretim icindeki payi
ylzde 39 oldu. Gegen yil bu oran ylzde 28 seviyesindeydi.
SSM sektdriin en buyUk 25 firmaslyla olusturulan ve geneli
takip etmekte kullanilan SS25 endekslerinde sektdrin
bUytme ve verimliliginin 6lctldigl ana endeksin hesaplama
yontemini de degistirdi. Yeni endekste “isglct ve bluylime
gbstergesi” 2015’te bir 6nceki yila gére yizde 5,5 oraninda
artti.

2015te imzalanan sézlesmelerde ise yurt ici gelistirmenin
agirigr strdd. Raporda, tutar bazinda yapilan hesaplamalar
icinde parite etkisi nedeniyle bazi hesaplarda sira disi
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HAVELSAN, ‘SISATEM’ ILE
SIBER GUVENLIK HIZMETI VERECEK

23 Mart'ta resmi acilisi yapilan SISATEM’de kurumlarin siber saldiri veya giivenligi acisindan
zafiyeti olup olmadigi tespit edilebilip, gerekli tedbirleri alinacak.

HAVELSAN, bilgi ¢caginin bir yansimasi olarak ortaya ¢ikan Siber ve Bilgi Glivenligi konusunda
Turkiye’nin ihtiyaci olan teknoloji merkezini kendi biinyesinde olusturdu. Siber Savunma
Teknoloji Merkezi (SISATEM) ile HAVELSAN, kamu ve dzel sektor bilisim sistemlerinin glivenlik
kapsaminda ihtiya¢ duyacag tiim imkan ve kabiliyetleri kargilamayi amaglaniyor.

Yerli yazilim sirketi olarak savunma sanayii agirhk faaliyet gésteren HAVELSAN, son yillarin
en 6nemli konularindan biri haline gelen siber ve bilgi giivenligi alanda da Tiirkiye'nin ve
bolgenin teknoloji merkezi olmayi hedefliyor.

Bu hedef dogrultusunda HAVELSAN’in Ankara’daki merkez tesislerinde faaliyete gecen Siber
Savunma Teknoloji Merkezi(SISATEM), HAVELSAN icin oldugu kadar Glkemiz igin de biyiik

bir adim niteligi tastyor. HAVELSAN’In uzun yillardir gelistirdigi teknoloji ve bilgi birikiminin bir
uzantisi olan Siber Savunma Teknoloji Merkezi, biinyesinde; teknoloji ve driin gelistirme (Ar-
Ge), test, analiz ve similasyon, yonetilebilir giivenlik hizmetleri, kurumsal destek hizmetleri ve
egitim hizmetlerini ana fonksiyonlar olarak biinyesinde barindiriyor. Resmi aciligi 23 Mart’ta
yapilan SISATEM ile ilgili bilgi veren Hava Elektronik Sanayi(HAVELSAN) Genel Miidiirii Ahnmet
Hamdi Atalay, 23 Mart'ta resmi acilisi yapilan merkezde kurumlarin siber saldiri veya siber
glivenlik agisindan zafiyeti olup olmadiginin tespit edilecegini ve bu yonde gerekli tedbirlerin
alinacagini belirtti.

Merkezde, siber giivenlik Grlnlerinin “zararl kod, arka acik kapi" gibi zafiyetlerin test
edilecegini anlatan Atalay, "Burasi bir Ar-Ge merkezi, biz burada milli Girin gelistiriyoruz.

Bu iirlinleri kullanacak ya da bizden siber giivenlik hizmeti alacak kurumlara mekanizma
olusturduk. Herhangi bir kurumun siber saldir veya siber giivenlik agisindan zafiyeti olup
olmadigini tespit edip, o zafiyetleri giderecek tedbirleri de onlar adina alacagiz" diye konustu.

Bu alandaki tehditlerin stirekli gelismesini dikkate alarak merkeze de siirekli yeni yatirimlar
yapilacagina dikkat ¢eken Atalay, merkezde saldirlarin baglamadan ya da belli bir noktaya
gelmeden tespit edilebilecegini dile getirdi. Atalay, "Saldir 6rnegin hizmeti yavaslatmaya
yonelik olan D-DoS ise biz bu saldirnin kaynagini tespit edebiliyoruz. Sonra bu kaynaklari
sisteme zarar vermez hale getirmeye galigiyoruz" dedi.

HAVELSAN biinyesinde yaklasik 800 biligim uzmaninin gérev yaptigina dedinen Atalay,
SISATEM’de ise 40 bilisim uzmanini gorev yaptigini ve yilsonuna kadar bu sayinin 80'e
cikacagini kaydetti. Atalay, “Merkez biinyesindeki personelin yiizde 90 bilgisayar miihendisi,
geri kalan bolum ise elektronik mihendisi arkadaglarimizdan oluguyor” dedi.

SISATEM’in en hareketli kismi, 7/24 acik ve caligir durumda olan Giivenlik Operasyonlari
Merkezidir (SOC/CDC). Merkezde, siber saldirilara kargi “pro-aktif” bir yaklagsimla izlenmesi,
uyarilimasi ve gerektiginde savunulmasi gereken bilgi sistemlerinin siber koruma siireclerini
yerine getirecek gcli bir ekip ve bu islevlere uygun cok dzel donanim iizerinde kosulu
yazilimlar gorev yapmaktadir. Merkez, bir bilisim sistemine olabilecek tlim saldirilar kayit
altina alip sonrasinda degerlendirebilecek ve gerekli reaksiyonu gosterecek yetenektedir.
SISATEM Giivenlik Operasyonlari Merkezinin temel fonksiyonlari sunlardir: B Siber Saldiri
Erken Uyari B Siber Tehdit Istihbarati B Siber Saldiri Tesbiti B Siber Saldiri Analizi B Siber
Olaylara Miidahale

EGIAD YARIN |NiSAN | 2016 81



SAVUNMA VE
HAVACILIK IHRACAT

(Milyar Dolar)
2009: 0.832
2010: 0.853
2011: 1.090
2012: 1.262
2013: 1.391
2014: 1.647
2015: 1.656
Kaynak: SSM

SAVUNMAYATEK .
KAYNAK BUTCE DEGIL

SAVUNMA harcamalari biitge icinden ve
disindan olmak (izere ikiye ayriliyor. Biitce
icinden yapilan harcamalar Milli Savunma
Bakanligi, Jandarma Genel Komutanligi,
Emniyet Genel Mudirltigi, Milli Istihbarat
Teskilati gibi kurumlar tizerinden yapiliyor.
Biitce disinda ise Savunma Sanayi Destekleme
Fonu bulunuyor. Biitgeden savunma ve
glivenlige yapilan toplam harcama biitgenin
fonksiyonel siniflandirmasi {izerinden
gortlebiliyor. 2006 yiinda savunmaya 11.5
milyar lira, kamu diizeni ve giivenlige ise 10.5
milyar liralik harcama yapilmisti.

Toplami 22 milyar lirayl bulan harcamalarin
milli gelir icindeki payi yiizde 2.9'du. 2015
yilinda savunmaya 22.8 milyar lira, kamu
diizeni, gtivenlik hizmetleri icin 38.8 milyar

lira toplamda 61.7 milyar lira harcama yapildi.
Gecen yil yapilan harcamalar milli gelirin yiizde
3.1’ydi. Bu yil ise savunma igin 27 milyar lira,
kamu diizeni, giivenlik hizmetleri icin de 42.2
milyar lira olmak iizere toplam 69.4 milyar lira
harcama yapilacak. Bu yil yapilacak savunma
ve giivenlik hizmetleri milli gelirin yiizde 3.1’ine
denk gelecek.

82 \EGiAD YARIN \NiSAN\ 2016

degisimler dikkat ¢ekti. Bu nedenle, bir dnceki yila gore
karsilastirmalar farklilasti. 2015'te 3 milyar 705 milyon TLlik
21 yeni s6zlesme imzalanmis olmasina karsilik, ydrutilen-
s6zlesmesi imzalanmig proje stokunun toplam bedelinin 26.1
milyar TL artarak 85 milyar 428 milyon TLye ulastigi bilgisi
raporda yer aldi. Gegen yil portféyln toplam blyUkligu 59
milyar 324 milyon TL seviyesindeydi. Artista ana etki parite
degisiminden kaynaklandi. SSM’nin yUrittigu projelerde ¢ok
sayida ve yUksek bedelli, hizmet alimi, ortak Uretim, hazir
alim gibi yurt disi igbirlikleri sdzlesmeleri Avro ya da Dolar
cinsinden yapilliyor.

Raporda, SSM’nin planlamadan yUritmeye kadar her
asamadaki toplam proje sayisinin 416 oldugu, bunlar iginde
sbzlesmeye bagdlanmis ve yUritllen proje sayisinin da 233’e
ulastigr belirtildi. Bu projelerin toplam bedeli de 85 milyar 428
milyon 873 bin TL olarak kaydedildi.

2015 sonu itibariyle yurtttlen-s6zlesmesi imzalanmis 233
projenin tutar bazinda ylzde 49,37’si ortak Uretim, yUzde
29,88'i yurt ici gelistirme, ylzde 1,49’u Ar-Ge’den olustu.
Yurt digi hazir alim yizde 9,28, ytzde 0,60 hizmet alimi,
yUzde 8,13’U de uluslararasl konsorsiyumlardan olustu.
Faaliyet raporunda ilk kez “yurt ici hazir alim” kirlimi da
verildi. Proje portféylintn ytzde 1,41’inin yurt ici hazir
alimdan olustugu belirlendi. Bu kapsamdaki projelerin agirlikli
kismi kara araclarindan olusuyor.

SSM Faaliyet Raporu’nda, performans gdstergelerinde de
kismi degisiklikler yapildi. Sektorin blydk kismini kavramasi
ve veri kalitesi nedeniyle olusturulan ve en blyuk 25
savunma sanayi kurulusunun kavrandigi SS25 endeksinin
bUylmesini gésteren SS25 Karma Etkinlik Gostergesinde,
surdUrdlebilirlik endeksi ve ciro blylme payi kaldirlarak,
gosterge “SS25 isglicil ve Blylime Gdstergesi” olarak
adlandirildi ve gostergenin agdirlidr ylizde 50 isglcu verimililigi
artis orani; ylzde 50 bUylme oranina bélundt. SS25 isglct
ve blyUme gostergesi 2015'te 5,5 artt. SS25’in SSM ile
yUrUttigu projelerde yerli katki orani yizde 40 olarak él¢uldU.
Gostergelerde en 6nemli sicrama ise SS25’in “net ihracat”
performansinda oldu. 2014’te 10 milyon 148 bin Dolar
seviyesinden, 2015’te 267 milyon Dolara ylkseldi. Sektdrin
toplam ihracati 1 milyar 647 milyon dolardan, 2015'te 1
milyar 656 milyon Dolara yukseldi. Toplam savunma ve
havacilik cirosu iginde ihracatin payi 2014’teki yUzde 28
seviyesinden, 'te yUzde 39’a ciktl.

SAVUNMA SANAYININ STRATEJiK HEDEFLERI...
Savunma sanayinin planladidi calismalara baktigimizda
oncelikle platform drdnlerinin artik yetkin sekilde piyasada
olmasi amaglaniyor.

Bu projelerin bir an dnce kalifikasyon sureglerinin
tamamlanmasi ve envantere girmesi dngortllyor. Hatta
ihracat UrUnU olarak da piyasada olmalari hedefleniyor.
Teknolojide birgcok kalemi tetikleyecek, sanayiyi harekete
gegcirecek, gelecege yonelik bir anlamda itici glic olacak
savas ucagl, uzun menzilli, ylksek irtifa fize projeleri gibi
uzun yillara sari projeler planlaniyor. Turkiye'ye bir anlamda
¢ag atlatacak sistemler Uzerinde duruluyor.

KURESEL PAZARDAKI GUCUMUZ...
Savunma sektdrl, kiresel pazarda bir anlamda Ulkenize
yonelik bir algi olusturabiliyor. Savunma sektorl, blylk
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devletlerin suyun bagini tuttugu, pazara hakim oldugu, bir
anlamda Urtnu ile kendisini ispatladigl, bizim de GrinUmuzin
sahaya sUrllmesini 1srarla bekledigimiz bir alan.

Savunma alaninda gelistirilen milli ¢ézUmlerin artmasi,
sektorun inracat performansini da olumlu etkiliyor.
Sirketlerimiz, yurtdisina zirhli araglardan hava savunma
sistemlerine, simulatdrlerden harp gemilerine kadar pek
cok sistem ve yazilim ihrac ediyor. Ihracat yapilan pek cok
Ulke, kendi sanayilerine yatirm talep ediyor. Yiizlerce KOBI,
savunma sektérimuiz icin Uretim yapabilir standartlara
ulasmis durumda.

Savunma Mustesarlig tarafindan ydr(ttlen projelerin
tamaminda yan sanayii katiimini en az ytzde 30
gerceklestirmeyi temel hedef olarak benimsendi. Yerli
sanayimizin imkan ve kabiliyetlerinden maliyet-etkin bir is pay!
dagiimiyla azami oranda faydalanimasini éngéren modeller
ile yan sanayii ve KOBF'lerimizin projelere aktif katilimini
saglamaya calisiliyor.

SSDF’NIN 2015 GELIRi 9 MILYAR 41 MILYON TL OLDU
Savunma Sanayii Mistesarligi’'nda yarditdlen projelerin temel
finansman kaynagini Savunma Sanayii Destekleme Fonu
(SSDF) olusturuyor. Fonun kuruldugu 1985’ten giinimiize
yerli Uretim payinin artmasi ve tedarik modelinin yurtici
gelistirmeye dénmesiyle Fon’dan finanse edilen proje sayisi
artt. TSK ihtiyaglarlmn onemli bir bolumuntn, milli tank, milli
ucak, milli gemi, milli helikopter gibi biiylk tedarikler dahil,
onemli projelerin hepsinin Fon’dan finanse edildi.

2011 ve 2014'te yapilan degisiklik ile Emniyet Genel
MUdUrligu ile MIT MUstesarligi’ nin istinbarat ve givenlige
iliskin acil ihtiyaclan Fon kapsamina alindi. SSDF’nin en
6nemli gelir kalemi, gelir ve kurumlar vergisi Uzerinden
aktarilan ytzde 3,5 oranindaki pay. Son 10 yillk dénem
incelendiginde tahakkuk eden gelir ve kurumlar vergisi pay!
ile fonun toplam gelirinin, yillik ortalama 1,5 milyar dolar
seviyesinde...

Savunma Sanayii MUstesarligi 2015 Faaliyet Raporu’na gére;
savunma Sanayii MUstesarligr’'nin projelerdeki ana finansman
kaynagi olan Savunma Sanayii Destekleme Fonu’ndan 4
milyar 34 milyon TL harcama yapildi. Fonun 2015 geliri ise 9
milyar 41 milyon TL oldu. Gegmis yillarda oldudu gibi Fon’un
gelirlerinin blydk bir kisminin Hazine’de tutuimasi devam etti.
2015 sonu itibariyle SSDF’nin tahakkuk etmis ve Hazine’de
tutulan toplam geliri 13 milyar 240 milyon TL tutarina eristi.
Fon gelir ve gideri icinde MSB butgesinden ve diger kurum
bUtcelerinden aktarilan tutarlar ve bu kapsamda yapilan
6demeler gdsteriimiyor.

EN BUYUK OYUNCULAR; TUSAS, ASELSAN,
HAVELSAN...

Yillik 5 milyar dolarin tzerinde Uretim gucUne, 1,7 milyar dolar
dlzeyinde ihracata ulasan Turk savunma sanayinin éncu
sirketleri siralamasinda ilk Ug arasinda TUSAS, ASELSAN ve
HAVELSAN geliyor. TUSAS bu anlamda ATAK, HURKUS,
ANKA gibi misyon projelerinde énemli agsamalar kaydetti.
Ayrica; GOKTURK-1'in uzaya génderimesi icin devam
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eden test calismalarinin yani sira tamamen Turkiye’'de
gelistirilecek ve ik haberlesme uydusu olacak TURKSAT-
BA ile ilgili calismalara yogunlasti. 2023 vizyonunda yer
alan ilk milli muharip savas ugagi ve 6zgin genel maksat
helikopterinin galismalarini strddrtyor.

Turk Silahl Kuvvetleri’nin “Teknoloji Evi’ olarak da
nitelendirilen ASELSAN, her yil cirosunun ylUzde 6’sini
0z kaynaktan Ar-Ge calismalarina ayinyor. ASELSAN,
bu yil 6ncelikli olarak askeri ve profesyonel haberlesme,
uydu sistemleri, bilgi gtivenligi, hava ve flze savunma
sistemleri, gelismis silah sistemleri, radar, elektronik
harp, aviyonik, glvenlik, ulasim, saglik ve enerji
basliklarinda ¢alismalarina odaklandi.

ASELSAN'DAN SAVUNMA SANAYiSINDE ONEMLI
HAMLE

ASELSAN ile Suudi Arabistan kamu sirketi TAQNIA Defense
and Security Technologies (DST), Suudi Arabistan Savunma
Elektronigi Sirketi kuruimasina yénelik ortak sirket anlasmasi
imzaladi. Ortak sirket, insa edecegi en gelismis teknolojik
altyapi ve donanimlara sahip tesis, radar, elektronik harp ve
elektro-optik teknolojilerinin tasanmi, gelistirilmesi, Gretilmesi
ve satigina imkan saglayarak Suudi Arabistan ve bdlgenin
ihtiyaclarini karsilayacak.

Alinan bilgiye gére, TAQNIA Holding ana
sponsorlugunda Riyad'da diizenlenen Suudi Arabistan
Silahli Kuvvetler Fuari'nda savunma sanayisi alaninda

SAVUNMAVE |
HAVACILIK SEKTOR
CIROSU

(milyar dolar)

2009: 3,067
2010: 4,147
2011: 4,400
2012: 4,800
2013: 5,076
2014: 5,101

Kaynak SASAD

onemli bir ortakliga imza atildi. Bu kapsamda,
Turkiye’nin savunma sanayii alaninda dnde gelen
sirketi ve Turk Silahl Kuvvetlerini GUglendirme
Vakfinin bir kurulusu olan ASELSAN ile Suudi
Arabistan kamu sirketi TAQNIA DST guglerini Suudi
Arabistan Savunma Elektronigi Sirketi catisi altinda
birlestirdi.

SEKTOR

Taraflarin ylzde 50-50 ortakliglyla Suudi Arabistan’da bir
limited sirketi olarak kurulan Suudi Arabistan Savunma
Elektronigi Sirketi, insa edecegdi en gelismis teknolojik

altyapi ve donanimlara sahip tesisle, radar, elektronik
harp ve elektro-optik teknolojilerinin tasarimi, gelistiriimesi,
Uretiimesi ve satisina imkan saglayarak Suudi Arabistan ve
bdlgenin ihtiyaclarini karsilayacak.

HAVELSAN’IN 2016 HEDEFLERI

HAVELSAN, egitim ve simulator teknolojileri alaninda
dunyadaki ilk birkag firma arasinda yer aliyor.
HAVELSAN’da sivil simUlator gelistiriimesi ve THY basta
olmak Uzere sivil havacilik alaninda hizmet verebilmek icin
calismalara devam ediliyor. Bu yil ik kez bir sivil ugak igin
gerekli tum sertifikalara sahip bir simulatért tamamlayip
THY kullanmina sunmayi hedefleyen HAVELSAN, ayrica
komuta kontrol alaninda énemli projelere imza atiyor.

Bilisim ve e-ddnUsim alanindaki ¢alismalarini gelistirmeye
odaklanan HAVELSAN, siber guivenlik alaninda hizli blytme
planlyor. @
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Milli Savunmamz
Milll GUcumuze Dayanacak

Son 30 yilda savunma sanayi alarminda énemli gelismeler kaydeden Turkiye; savas gemisi,
havacilik, zirhli arag, savunma elektronidi, roket sistemleri ve genel silah sanayt alanlarinda
son teknolojiye sahip ve NATO standartlarina uygun sistemler tiretmeltedir.

ismet Yilmaz
Milli Savunma Bakani

B Turk savunma sanayi hedeflerini, Turkiye’nin 2023 yili
vizyonu ile birlikte degerlendirmekteyiz. Savunma sanayi
altyapimizin dinyadaki diger gelismis Ulkelerde oldugu
gibi, bilimsel gelismelere 6ncullik edecek bir sektor
haline gelmesi icin calisiyoruz.

Savunma projelerindeki temel dnceligimiz Turk Silahl
Kuvvetleri ve glivenlikten sorumlu kurumlarimizi modern
techizat ve kabiliyetler ile donatmak, yerli sanayimizi
gelistirmektir. Bu dogrultuda tlkemize, teknolojik
UstUnlUk kazandiracak platform ve sistemlerin yurt iginde
gelistiriimesine yonelik projeleri hayata gecirmekteyiz.
Ayni zamanda, surdUrUlebilir ve yurt disinda rekabet
edebilir bir savunma sanayisini tesis etmek lizere
savunma ve havacilik ihracatina destek vermekteyiz. Bu
sayede TUrk savunma sanayisi son yillarda stratejik bir
dondstm yasamistrr. Kritik teknolojiye sahip savunma
sistemlerinin kendi sanayimiz tarafindan tasarlanmasi ve
Uretilmesi olarak ifade edilebilecek bu yaklasim, gegmisin
parca Uretimi ve montaja dayall kisith uygulamalarina

bakildiginda tarihi bir
degisim olarak ifade
edilebili. Bundan 13
yil &nce %80 oraninda
disa bagimli olan
savunma sanayimiz
bugtin 1000’den
fazla sirketimizin,
KOBI'lerimizin,
arastirma
kuruluslarimizin ve Universitelerimizin katilimini saglayan,
Turkiye’'nin battin beyin ve Uretim glctni seferber eden
milli bir yapiya dontsmuUstdr.

Savunma sanayimiz yillik 5 milyar ABD Dolari’ndan
fazla Uretim gucine; 1,65 milyar ABD Dolan ihracat
kapasitesine ulasmistir. Yillik 1 milyar ABD Dolari
seviyesinde Ar-Ge harcamasi ile Turkiye’'nin en fazla
Ar-Ge ve teknoloji yatinmi yapan sektdrl konumuna
gelmigtir. Dinyanin en blytk ik 100 savunma sanayi
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sirketi arasinda bugln ASELSAN ve TAI gibi iki buyUk
sirketimiz de bulunmaktadir. Ustelik, bitin bunlar savunma
butcemizin milli gelire oranla %4 seviyelerinden %2’nin altina
dustigu bir dénemde, yani savunma harcamalarimizin nispi
olarak azaldigi bir ddnemde gerceklestiriimis, gecmiste
ekonomimiz igin agir bir ylk olan savunma alimlarimiz,
Ulkemiz sanayisi ve teknolojisi icin blyUk bir katma deger
haline getirilmigtir.

Son 30 yilda savunma sanayi alaninda dnemli gelismeler
kaydeden Turkiye; savas gemisi, havacilik, zirhli arag,
savunma elektronigi, roket sistemleri ve genel silah sanayi
alanlarinda son teknolojiye sahip ve NATO standartlarina
uygun sistemler Uretmektedir. Belirtmek isterim ki Turkiye,
bugtin milll imkanlarla 6zgtin Grtnler ortaya ¢ikartan guglu bir
Ulkedir.

Somut olarak neler yapildigindan bahsetmek gerekirse;

bu dénemin basinda toplanan Savunma Sanayii icra
Komitesi, hazir alimi seklinde gerceklesmesi 6ngdrilen dort
projenin ihalelerini iptal ederek milll sanayimize dayall yeni
yontemlerle hayata gegirilmesi kararini almigtir. Yerli sanayinin
gelistirme ve Uretim gdrevini Ustlendidi bu projeler, ALTAY
Ana Muharebe Tanki Projesi, milli ATAK Taarruz Helikopteri
Projesi, ANKA insansiz Hava Araci Projesi ve milli savas
gemisi MILGEM Projesi’dir.

Gecmisin yontemleri ile bu projeler hayata gecmis olsaydi,
milyarlarca ABD Dolari yabanci sirketlere akmig, Silahl
Kuvvetlerimiz disa bagimli sistemlerle bas basa kalmis,
sanayimizde hicbir birikim olusmamis olacaktl. Savunma
sanayimizde bir dénim noktasi olan bu karar, TSK

ihtiyaclarinin milll céztmler ile kargilanmasinin 6ntint agmig,
sektorin gelismesine buyUk bir ivme kazandirmistir.

Onlindeki engelleri kaldirlan ve tesvik edilen savunma
sektérimuz, farkli alanlarda Silahl Kuvvetlerimizin ihtiyaglarini
yerli katki oranlar gittikge artan bir sekilde karsilamaya
baslamistir. Bu sUrecte, Deniz Kuvvetlerimize ve Sahil
Gulvenlik Komutanligimiza 100 parcaya yakin askerl gemi

ve karakol botu Turk gemi insa sektdrinun tersanelerinde
Uretilerek teslim edilmistir. Donanmamiz bugtin tamamen
millllesme yolundadir. Firkateyn ve denizalti alanlarinda yeni
atimlarimiz artarak devam edecektir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda baglayan ancak strdUrilemeyen
havacilik atilimimiz yeniden canlanmig, 60 senelik bir
duraklamanin ardindan Avrupa Havacilik Otoritesi
sertifikasyon kurallarina gdre tasarlanan ilk milli ugagimiz

SEKTOR
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HURKUS havalanmistir. Ote yandan, askeri ve sivil
ihtiyaclara cevap verecek 6zgun helikopter gelistirme
projemiz baslamig, milli savas ugagimizin kavramsal
tasarimi tamamlanmistrr. insansiz hava araglarinda genis bir
yelpazede slren calismalarmiz sonucunda olusturdugumuz
genis insansiz hava araci ailesinin yaninda ortak tretim
yoluyla hem kendi ihtiyaclarimizi, hem de dig pazar ihtiyacini
karsilamay hedefledigimiz genel maksat helikopterleri,
ihracatta yasadigimiz atiimi, katlayarak artiracak bir gelecek
vadetmektedir.

Kara Kuvvetlerimizin ihtiyaci olan zirhli araglarin Turkiye’de
gelistirilmesi ve Uretiimesine devam edilmektedir.

Yeni nesil roket ve flize teknolojilerine yapilan blyUk yatinmlar
neticesinde; seyir flzeleri, tanksavar fUzeleri, gudimlU
roketler kendi teknolojimizle Uretilir hale gelmistir.

Uydu firlatma merkezimizin kurulmasi i¢in etttlere
baglanmistir. ilk millt gézlem uydumuz Géktiirk-2 uzaya
firlatilmis, yUksek gorintl ¢ozindrligune sahip olacak
Gokturk-1 uydumuzun da Turkiye’de entegrasyon ve
testleri tamamlandiktan sonra firlatilarak hizmete alinmasi
planlanmistir. Askert gdzlem ve haberlesme uydu
sistemlerimiz bundan bdyle tamamen Ulkemizde tasarlanip
Uretilecektir.

Hava savunmamizdaki ihtiyaci kargilamak i¢in bUyUk
adimlar atimaktadir. Bunun yaninda algak ve orta irtifa
hava savunmasi icin milli olarak gelistirdigimiz HISAR

flzelerinin ilk atis denemeleri basaryla
gerceklestiriimistir.

Cumhuriyet tarihinde ilk defa, Silahli
Kuvvetlerimizin ihtiyaci olan milll bir
piyade tlifegi Uretiimesi calismalari
meyvesini vermistir. En son teknolojiler
kullanilarak Uretilen modern piyade
tUfegimizin seri Uretimi igin karar alinmis
ve calismalan baslatimistir. Bundan bdyle
askerlerimizin elinde kendi tasarimimiz
ve Uretimimiz olan modern milli piyade
tUfegimiz olacaktir.

Butun bunlan sadece bir baslangi¢ olarak
gdrerek, Cumhuriyetimizin 100’Gncl
yllinda millf savas ugagimizi ugurmayi,
Ulkemizde tasarlanan uydulari yine
Ulkemizden firlatmayi, milll denizaltimizi
Uretmeyi ve uzun menzilli roketlerimizi
hizmete almayi planlamaktayiz. Bu
dogrultuda gerekli kararlari almis ve ilk
adimlan atmig bulunuyoruz. Savunma
sanayi ¢alismalarmiz kapsaminda dev
yatinmlarla Ankara’da Uydu Sistem,
Entegrasyon ve Test Merkezi kurulmus,
yine Ankara’da Radar ve Elektronik Harp Merkezimiz agiimis
bulunmaktadir. Uluslararasi 6lcekte gercek bir teknoloji
merkezi olacak Turkiye’'nin en blyUk teknoparki “Teknopark
istanbul”un birinci etabl tamamlanmis ve faaliyete gecmistir.

Bugun itibariyla, TSK ihtiyaglarina yénelik yrtrlige konulan
modernizasyon projelerinin maliyet bazinda %90’1 Glkemiz
sanayisinin katiimiyla hayata gegirilmektedir.

TSK ihtiyaclarinin yurt icinden karsilanma orani 2000’li yillarin
basinda %20’lerde iken bugin %60’lara ulasmis olup,

bu oran, teknolojik agidan disa bagmliigimizin ne kadar
dUstiguna gdsterdigi gibi, sektdrin an itibariyle Grettigi
6zgln ¢bzUimlerle TSK ihtiyacini karsilayabilecek yeterli
donanim ve altyapiya ulastiginin en somut 6rnegidir.

Hedefimiz olan “llkemizin dinyada savunma sanayi alaninda
en gelismis ilk 10 Ulke arasina girmesi” icin yilmadan
caligiyoruz.

Yasadigimiz bu zorlu cografyada karsi karsiya kaldigimiz
genis yelpazedeki glvenlik ihtiyaclarimizin gerektirdigi
savunma teknolojileri icin askerimizi kimseye muhtag
etmemek temel gayemizdir. Milll seferberlik bilinci ile
Ulkemizin bUtdn kaynaklarini harekete gegirmis bulunuyoruz.
Turk Silahll Kuvvetleri bundan boyle Ulke sanayisini,
muhendislerini, tasarim ve Uretim glcidnl yaninda gérecek
ve milll savunmamiz milll glictimiize dayanacaktir. Yarinimizin
buglnden daha iyi olacagina inancimiz tamdir. ©
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OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi

(OSSA) Koordinatér( Hilal Unal:

"Desteklerde Amac
KOBI'lert Buyutmek Olmall”

Yurticindeki yerli tiretimi arttirmak ve yurtdisinda KOBI'leri uluslararast pazarda rekabet
edebilir hale getirmeyi hedef olarak belirledik ve yola ¢iktik.

) Hilal Unal
0STIM Savunma ve Havacilik
Kiimelenmesi (0SSA) Koordinatorii

W OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi(OSSA)
Koordinatérii Hilal Unal, destekleme politikalarinda
dzellikle KOBF'lerin bilyiimesine odaklaniimasi gerektigine
dikkat ¢ekiyor. Turkiye’de savunma ve havacilik alaninda
faaliyet gosteren firmalara daha fazla destek verimesini
isteyen Unal, “Kiimelenme; yurtdisindaki modellerinde
de oldugu gibi bir aractir. Yurtdisindaki modellerde
baktigimizda 10-15 yil boyunca devlet destegi aliyorlar.
Eder sizin i¢in savunma sanayi 6nemli ise bu alanda alt
sektdrlerinizin de glicli olmasi lazim. Burada KOB/'lere
daha fazla destek verilmeli. 20 milyon dolarlik yatinm
yapabilen kag tane KOBI'miz var? Burada amag
bUyUkleri daha fazla blyidtmek olmamall” diyor. Unal ile
OSSANnIn galismalari Uzerinden Turkiye’deki savunma
ve havacllik alaninda gelinen nokta, yasanan sorunlar ve
yapilmasi gerekenlere isik tuttuk.

Savunma sanayine yonelik kiimelenme fikri nasil
ortaya cikti ve nasil yol alindi?

OSTIM; vizyoner yapisiyla 2007 yilinda OSTIM icinde
faaliyet gosteren firmalar nasil rekabetci bir konuma
getiririm sorusuna cevap bulmak igin stratejik bir
analiz yaptirdi. URAK tarafindan sahaya inilip detayli
bir arastirma yapildi. Bu arastirmada bazi sektorler 6n
plana ¢iktl. Bu sektdrlerin hizmet ettigi alt sektorlerinde
neler olduguna baktigimizda savunma ve havaciliga
calisan firmalarin yogunlukta oldugunu gdriyoruz.

Aslinda bu stirpriz

bir sonu¢ degildi.
CUnkU Aselsan, TAI

ve Roketsan gibi
blyUk firmalarin alt

. yUklenicileri burada
faaliyet g&steriyorlar.
OSTIM 0SB,
“Savunma ve havacilig
nasil geligtirebilirim”
diye modellere
bakiyordu. Yurtdisinda uygulanan kiimelenme modellerini
inceliyor ve bunu uygulamaya baslad.

Peki, siire¢ nasil isledi?

Oncelikle Uyeleri bir araya getiriyorlar ve arka arkaya
toplantilar dizenleniyor. Glven olusturuluyor. 2011 yilina
kadar gortsmeler strtyor.

Yurtdisindaki hangi modeller inceleniyor?

Bu konuda Cankaya Universitesi yénlendirici oldu.
Onlarla temasa gecip akademik destek alinyor. 50
firmaya ulagiliyor. 2011 yilinda ben de OSSA'yadahil
oldum. 1993 yilindan beri KOB'lerin iginde idim.
OSTiM’de yerlesik calisan bir firma sahibiyim. Belli bir
yere gelindi ama yapilacak ¢ok is var.

Yurtigindeki yerli Uretimi arttirmak ve yurtdisinda
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KOBI'leri uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale getirmeyi
hedef olarak belirledik ve yola ¢iktik. 2011 yilindan beri

50 olan sirket sayimiz 143 e ulastl. Her bagvuru yapan
firmayr almiyoruz. Burada Uretim yapabilmek, bu Uretimi

de havaciliga yonelik yapmasi ve ana sanayi tarafindan da
onaylanmasi gerekiyor. Onayli tedarikgi olmasi gerekiyor.
Aslinda Uye sayimiz 300 de olabilirdi. Ama biz segici olmak
zorundayiz.

Bu hedefler dogrultusunda OSSA bugiin neler yapiyor?
Tamamen KOBI'ler tarafindan yénetiliyor. URGE projelerimizi
yUrUten arkadaslarimiz var. Bizi disaridan kimse yénetmiyor.
Bizler bir anlamda ‘damdan dusenler’ oldugumuzu icin her
KOBI'ye yarayacak isler yapmaya cgalisiyoruz. Hedeflerimiz
belli. Zorluklarin ne oldugunu biliyoruz ve bu zorluklan birlikte
aslyoruz.

Bir KOBI’nin egitime ihtiyaci varsa onu piyasadan en uygun
fiyata bulup bu ihtiyacini karsiliyoruz. O egitimin URGE
kapsaminda desteklenmesini sagliyoruz. Danismanlik hizmeti
sagliyoruz. Sertifika almasini sagliyoruz.

Havacilik igin dnemli olan AS9100 Belgesi icin 18 firmamizi
hazirliyoruz. Bu belge gok énemli... Bunu kendi basina
almakta zorlaniyor. Onlara maddi ve manevi destek
sagliyoruz. Ortak fuarlara katiliyoruz. Yurtdisindaki fuarlara
katilip, toplantilarda konusmaci oluyoruz. Artik diinya
genelinde sektdrimuiz OSSA'y biliyor. Yurtdigindan bir
yatinmal Turkiye’de KOBI aradiginda OSSA ile temasa
gecmesi gerektigini biliyor. Biz lye kabiliyetlerimize gbre
firmalar birbiriyle bulusturuyoruz. Bunlan para aimadan
yaplyoruz.

Peki, Tiirk firmalan sizi ne kadar biliyor?

Yurtdisinda yaptigimiz gibi yurticindeki konferans, toplantilara
ve fuarlara katiliyoruz. Biz herkese dokunuyoruz. ligili

bUtdn sivil toplum kuruluglar ve kamu kuruluglar ile i¢

ice galislyoruz. Ayrica sektorel her toplantida olmaya

6zen gosteriyoruz. En dnemlisi yurtdisindan alim heyetleri
getiriyoruz. isbirligi glinleri yapiyoruz. Gegtigimiz 14-16
Ekim tarihleri arasinda Savunma ve Havacilikta Endustriyel
isbirligi Gunleri’nin ikincisini dizenledik ve geri dénisleri cok
basari oldu. iki gin boyunca 4 bin 800 is goriismesi yapildi.
Bunlar da dogru adamlarin bir araya geldigi is gérismesi

idi. Trkiye’'de ik defa uygulanan bir sistem idi. Ayrica 250
firmanin 130 firmasi yabanci idi.

Bakiniz; savunma ve havaciligin anahtar firmalari var. Airbus,
Boeing gibi... Bu firmalarin hepsi burada idi. O firmalarda

Kurulus Yili: 2008

Uye Sayisi: 164

Toplam Personel Sayisi: 7.500
Universite Mezunu Calisan: 817
Yabanci Dil Bilen: 545

=

da satin aimadan sorumlu yetkililer burada bulundular. Bu
organizasyon ic¢in iki yillik bir ¢alismanin Grinudur.

Bu ikili gérismelerin ticari hacmi ne kadar idi?

Bugln bizim sektérimizdeki bir firma size “merhaba” dese

bile sizinle calismasi iki yili buluyor. Uzun bir strectir. Sektdre
blyUk bir katma degeri oldu. URGE Projesi kapsaminda 24

firmamiz var. Bunlarin ihracatinda yizde 100 artis yasandi.

Savunma sanayimizin gelisim hizi sizce ne diizeyde?
10 yil 6nce neyimiz vardi simdi neyimiz var? Eskiden her seyi
yurtdisindan aliyorduk. Simdi raf GrinUmdiz var. Roketimizden
gemimize kadar her seyimiz var. Artik bu raf Grlinlerimizi ihrag
edebiliyor olmamiz lazm. Bazi calismalar olan firmalarimiz
var. Ama bizim hedefimiz alt yUklenicilere daha fazla pay
dusmesi igin bu ihracat payinin arttirimasi. 2015 yurtdigi
takvimimizi belirliyoruz. Firmalarmizdaki eksikliklerimizi
tamamlamaya c¢alisiyoruz.

Firmalar size en ¢ok hangi sikintilarla geliyorlar?
Sertifikasyon icin geliyorlar. Uretim ve kaliteye yonelik
sikintilarla geliyorlar ve ¢6zUm bekliyorlar. OSSA'nin
firmalarinda daha ¢ok muhendis ve yabanci dil bilen
personelimiz var. Ama yeterli degil. Yeni nesil her seyi cabuk
tUketiyor. Insan kaynag kalitesini yiikseltmemiz gerekiyor.
Universitelerle dirsek temasi calisyoruz. Gencleri sanayinin
icine cekmeye calisiyoruz. Gelecek nesilleri bu sektdre
kanalize etmek istiyoruz. OSSA'nin igindeki firmalarin icinde
onlari stajyer olarak ya da ¢alisma odakl yonlendiriyoruz.

2023 yilindaki nasil bir hedefiniz var?

OSSA olarak sadece parga degil artik alt sistem Uretmek
istiyoruz. Bunlar Urettigimiz de ana sanayi firmalarmizin
maliyetleri digecek ve daha fazla inracat yapabilecek.

Biz sayisal degil ama kalite olarak hedefler belirledik. Uye
sayisinda sayisal hedefimiz yok. lhracat yapalim, yurtigindeki
payimizi arttiralim. Yeni Grlnlerimiz olsun. Biz bunlara
odaklandik. Temkinli ve emin adimlarla bUytmeyi hedefledik.
Bakiniz; Kimelenmeler yurtdisindaki modellerinde de oldugu
gibi bir aragtir.

10-15 yil boyunca devlet destegi aliyorlar. Eger sizin icin
savunma sanayi énemli ise bu alanda alt sektCrlerinizin de
gUglu olmasi lazim. Burada KOBV’lere daha fazla destek
verilmeli. 20 milyon dolarlik yatiim yapabilen KOBI’'miz var
mi? Burada amag blytkleri daha fazla biyitmek olmamali. ©
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S. S. Bayindir Cicek Ureticileri Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi Bagskani Ersoy
Sumerkar, Bayindir’in mis kokulu
cicekcilik serlivenini anlattu..

"12 yilda
markamiza
cicek actirdik”

Dugunduik, planladik ve trettik. Turkiye'de bir ilk olan sistemi
gelistirdik. izmir Buytiksehir Belediye Bagkam Aziz Kocaoglu'nu ikna
ederek ilk defa ‘Sozlegmeli Cicek Yetistiriciligi’ programim uygulamaya
koyduk. Sézlesmeli tiretim modelini ilk defa biz uyguladik. Fiyatimizi
verdik ve BB ile sGzlesmelerimizi imzalayarak ilk defa ahm garantili
bitki tiretimine bagladik.

B ROPORTAJ: CEMAL TUKEL

B TUrkiye’de tarm konusunda basari elde etmek ve marka olabilmek birgok
nedenlerden dolayr oldukga zor. Bugun basan éykimizde on sene gibi kisa bir
sUrede Turkiye’'de bir ‘MARKA’ olmay basarmis ve tarmsal kalkinma konusunda
bir hayli yol katetmis bir beldemizi ve bunun olusmasinda en biyUk etken olan bir
kooperatifimizi size tantacagiz... S.S. Bayindir Cicek Ureticileri Tarmsal Kalkinma
Kooperatifi Baskani Ersoy SUmerkan kiguk bir destek verilmesi sonucunda ortaya
¢lkan mucizeyi bize anlatti. Devletin hala bir sektdr olarak gérmemesinin sikintilarini
gektiklerini belirten Sumerkan; tarimsal kalkinmanin temelinde kooperatifgilik
yattigini israrla vurguladi. izmir’in Bayindir Beldesi’nde yaratilan bu mucizeyi keyifle
okuyacaginizi tahmin ediyoruz.

Cemal Tiikel: Ersoy Bey 6ncelikle sizi ve S. S. Bayindir Cigek Ureticileri
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi’ni biraz taniyabilir miyiz?

Ersoy Stimerkan: S. S. Bayindir Cicek Ureticileri Tarmsal Kalkinma Kooperatifi
(BAYCIKOOP) 17 Ureticinin birlesmesiyle 2000 yilinda kuruldu.. Ben de 2004
yiinda baskan oldum. 17 kisiyle baglayan kooperatif simdi 430 ortaga sahip. 400
tanesi aktif olarak dis mekan sus bitkileri yapmakta. Dis mekan sus bitkileri icinde;
mevsimlik, yer értlictl, dis mekan ve agag cesitleri yer aliyor. ilk yillarda pek bir sey
yoktu.

-
(2]
=]
4
S
=)
('
<L
N
<T
2 =]

EGIAD YARIN |NiSAN | 2016| 93



Burada lokal bir benzincinin arkasinda kooperatife tahsis
edilen kicgUk bir barakada faaliyet gosteriliyordu. Ben de
baskan secildigimde ilk olarak orada basladim, zamanla
daha dizgln bir yere bir yere kiraya ¢iktik. Ve en son olarak
buradayiz.

Sizin kendi mesleginiz de cicek yetistiriciligi mi?

Hayir ben meslek olarak emekli 6gretmenim. 2004 yilinda
burada CHP’den Bayindrr igin Belediye Baskanligr’'na

aday oldum. Kazanamayinca gicekgi arkadagslar “gel
bakalim” dediler. Emekli olup basa gectik ve ¢alismaya
basladik. Disunduk, planladik ve Urettik. Turkiye’de bir ilk
olan sistemi gelistirdik. izmir BllyUksehir Belediye Bagkan!
Aziz Kocaoglu'nu ikna ederek ilk defa ‘Sézlesmeli Cigek
Yetistiriciligi’ programini uygulamaya koyduk. Sozlesmeli
Uretim modelini ilk defa biz uyguladik. Fiyatimizi verdik ve iBB
ile sdzlesmelerimizi imzalayarak ilk defa alim garantili bitki
Uretimine bagsladik. Tire SUt Kooperatifi'nin baglatmis oldugu;
sonrasinda hukimet politikasi haline gelen sistemin aslinda
bir sekilde fikir babaslyiz da diyebiliim. izmir Blylksehir
Belediyesi'ne bitki Uretmeye bagsladik ve butun Ureticilerimize
sosyal adalet, hakkaniyet dogrultusunda gérev vermeye
basladik. Kim Uretmek istiyorsa belirliyoruz ve Ureticilerimize
rehberlik yapiyoruz.

Bu istikrarli ve basarili calismalarimiz sonucunda yavas
yavas once gevre; sonra Turkiye’de taninmaya basladik ve
Turkiye’'de bir ‘Marka’ haline geldik. Garantili is yapiyoruz
ve en dnemlisi Urettigimiz malin arkasinda duruyoruz. Biz
bir kooperatifiz ve kesinlikle ciddi is yapmak zorundayiz.

Bu istikrarli ve basarili calismalarimiz sonucunda musteri
portfdylimuz de giin gegtikge genisledi. Tabii ki bunda en
blytk referans lzmir Blylksehir Belediyesi oldu ama biz de

izmir'le riisdimiizi ispatladik. Simdi Ege Bolgesinde birgok
belediye ile galisiyoruz. Ig Anadolu, Giineydogu, Dogu’ya
peyderpey ulasmaya, gicek vermeye basladik.

Ve ardindan istanbul mu geldi?

istanbullu firmalarla calisiyoruz fakat fiyatta anlasamadigimiz
icin Istanbul BiyUksehir Belediyesi ile calismiyoruz. Biz
Ureticinin hakkini savunmak zorundayiz. Bizim ortaklik
yapimizda agirlikl olarak kicuk isletmeler var. Bunlarin ¢ogu
aile isletmesi. Kooperatifin ortaklar buyUk firmalar olsa; ¢ok
adetli bitkilerde kliclk marijlara ragmen para kazanilabilir,
ama biz de durum farkli. Bizde genelde adet az, kar marji
yuksek. Yurt disina ihracat yapan firmalarla ¢alisiyoruz, fakat
kooperatif olarak biz direkt yurtdigina satmiyoruz. ihracatin
bizim isimiz olmadigini distndyoruz. Onun igin ayri bir sistem
kurulmasi gerekiyor. Benim isim Uretmek, ve bizden Urln
alan firma istedigi yere satar.

Sizin Hollanda ile rekabetten bahseden bir ciimleniz
var.

Evet bu konuda inceleme yapmak i¢in ben Hollanda’ya da
gittim. Avrupa ile rekabet edebiliriz ama; bu konuda devletin
¢ok az da olsa bazi miktarlarda yapacagi desteklerle rekabet
edebiliriz. Bizim en énemli avantajimiz toprak ve iklim. Devlet
once cicek, dis mekan ve sUs bitkilerini bir sektor olarak
gdrmek zorunda. Bizim cgigek Ureticileri olarak Ankara’da
temsilciligimiz yok. Benim denetlememi Tarm Bakanlidi
yapiyor ama bakanlikta sektorl genel olarak ydnlendirecek
bir birim yok. O birimin bizi ydnlendirmesi, standartlarmizi
belirlemesi lazim. Dlnyada Uretilen, ve bizim de kooperatif
olarak benim s6zlesmeli Grettim yaptigm bitkiler diinya
standartlarinda. Yaptigimiz karisim, gubre, bitki, tohum
dUnya standartlarinda. Bu standartlan devlet gelistirmedi;
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bire bir, biz kendimiz arastirdik, denedik

6grendik ve nasll Uretecegimizi biz belirledik.

Bu standartlar belediyeler de kabul ettiler.
Turkiye'nin geneline bakinca gok az kesim

boyle bitki Uretiyor. Genelde bircok kooperatif
veya Uretici birligi bitkilerini hala bizim Menderes
Topragi dedigimiz topraklarda yetistiriliyor. Bu tur
Uretimler yanlis zira toprak en kiymetli malzemediir,
bir yerden bir yere tasinmaz. Avrupa’da bodyle bir
uygulama olmazken, malesef biz de var. Ankara’da
bizi temsil eden bir birimimiz oldugu zaman bu
standartlar konulacak ve sektor disiplin altina
alinacaktir.

Bu zor bir sey degil, aslinda ¢6zimuU kolay ve bunu

herkes biliyor. Bakanlk 1 sayfa yazi hazirlayarak;

bUtdn belediyelere, peyzaj firmalarina génderecek

ve belirlenen makul bir sure icerisinde (mesela 2 yil)
“toprakla Uretilen bitkiler peyzajda kullanilimayacak” diye
yonetmelik ¢ikaracak. Kullanilacak malzemelerin listesi ve
ne sekilde kullananilacagi da belirtilerek sisteme standart
kazandinlacak. Ama bir tUrlti 0 seviyeye gelemiyoruz; ve
ben Uzllerek sdyleyecegim ama o noktaya gelme sansimiz
oldugunu da distinmUyorum. Ben bu konuda karamsarim.
Size anlattiklarimi Sayin Bakanimiz Mehdi Eker’e de sdyledim
ama benim sdylemem bir sey ifade etmiyor. Biz de yardimci
oluruz her kosulda ama buradaki sorunu danismanlarin,
yonetmelik yapicilarinin ¢ézmesi gerekiyor. Biz uygulayiciyiz
ama nedense kimsenin bize bir sey sormak aklina gelmiyor.
Turkiye’'de sistem boyle, her sey tepeden inme yapiliyor
diyelim. Tannmda Avrupa standartlarina uymak zorunda
oldugumuzu ¢ok iyi biliyoruz. Avrupa Birligi’ne girmek icin
tanimda bu standartlan yakalamallyiz ve bu konuda biz

devleti tesvik etmeye ¢aligiyoruz ama sonug ortada....
Ankara’da galismalarin oldugunu duyduk ama agir yUrdr.

Sizin ortaklar arasinda iiretim dagitimi yapiniz nasil?
Biz yapilacak is ile ilgili olarak ¢agdriya ¢ikarak paylasimda
bulunuyoruz. Ornegin: 2 milyon bitki Uretecegiz; Ureticilere
bilgi veriliyor, toplanti cagnsi yapiyoruz. Uretimi yapilacak
bitkilerin listesi asiliyor ve Uretim yapmak isteyen Ureticilerle
irtibata geciyoruz. Biz, blttn Ureticilerimizin Gretim alanlarini,
seralarinin ozelliklerini biliyoruz. Bilmedigimizi de kontrol
ediyoruz. Boylelikle Uretici ile siparis arasindaki kdpru
oluyoruz. Ureticilere sen 12 bin tane bitki, sen 15 bin tane
diyerek hakkaniyetli bir sekilde paylastiryoruz.

Bu paylasimlar yaparken de bakiyoruz; birinin yeri mtsait 15
bin tane, birinin bitkisi cok glizel 20 bin tane, birinin dUgtnu
olmus eli sikisik 22 bin tane. Biz Ureticilerimize destek
vermek zorundayiz. Sonra bunlarin dokiimantasyonunu
yaplyoruz ve Ahmet’e A gigegdinin, Ayse’ye B ciceginin ne
zaman verilecegini ve fiyatlandirmasini da biliyoruz. Bitkiyi biz
satiyoruz, tohumu da biz veriyoruz. Bu sene bUyuUk bir atiim
olarak 2 milyon liralik bir yatinm ile yeni ¢imlendirme seramizi
da yaptik. Fideyi biz Uretiyoruz ve Ureticiye karismis harg ile
gonderiyoruz. Kendi harcimiz, kendi glloremiz, kendi ilacimiz
ile burada karistinyoruz. Uretici saksiya fideyi dikip 20 giin
asgari 1 ay sulamasina bakip satiyor. Bu arada Uretimi de biz
kontrol ediyoruz, hastalik var mi, baska bir sorun var mi diye.
Bir sorunla karsilastigimiz zaman muhendislerimiz midahale
ediyor.

Bitkiler nerede iretiliyor?
Karsi tarafin talebine gére ya minik saksilarda, ya buyuk
sakslilarda veya viyollerde hazirlaniyor.

BASARI OYKUS(
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Yani Uretici, Gretimini kendi topragini kullanarak degil
arazisi lizerinde liretiyor?

Tabi ki de toprak yok, 6zel karisimi bizim vermemizin nedeni
de 0. Kendileri de torbada veya saksi da Uretiyorlar ama
onlarin harci biraz daha farkl, toprak karisimii. Uretilen
UrUnleri biz kendi kasalarimiz ile sevkiyata génderiyoruz
Kooperatifin araglan alip onlari izmir'e veya yakin sehirlere
g6turlyor. Tabii uzak yerlere kamyon kiralayarak yolluyoruz.
Ben baskan oldugum zaman burada hig bir sey yoktu.
Lojistik olarak da hic bir seyimiz yoktu. Simdi; iki tane
traktérimuUz ve birgok tasima amagl aracimiz var. ..

Siz 2004’te baskan oldunuz. Daha énce ne yapiyordu
bu ureticiler?

Onlar yine tanmsal Uretim yapiyorlardi ama ¢igcek sektdri
para kazanmaya baslayinca Ureticilerin de sayisinda artig
yasandi. Eczacisi da gicekgilik yapamaya basladi, doktoru
da; tabii disaridan gelen firmalar da oldu. Merkez olmanin
Onemi tedarik zinciri agisindan bu noktada ortaya ¢ikiyor.
Ornegin cigek igin torba lazim oldu. Tedarikgiden alacaksin.
Viyol lazim, saksi lazim, ila¢ lazim bunlarin hepsinin tedarik
zincirleri artik Bayindir'da mevcut. Buradaki bayiler artik
uzman olmus, alt yapi olusmus. Uretim asamasinda gereken
isglict de burada toplaniyor. Kinm yapacaksin mesela
buradaki insanlar bunu biliyor ama bagka bir sehirdeki bir isgi
bunun 6zelliklerini bilmez. Diyelim ki bitkiyi farkli bir sehirde
Uretmeyi basardiniz; bu defa kime satacaginiz sorunu ortaya
cikiyor? Alici alternatifsiz GrinU sevmez, segmeyi sever ve
¢esidin bol oldugu, rekabetin oldugu yerden aligveris yapar.

Avrupa ile rekabet edebilirizama; bu
konuda devletin ¢cok az da olsa bazi
miktarlarda yapacagl desteklerle
rekabet edebiliriz. Bizim en 6nemli
avantajimiz toprak ve iklim. Devlet
once cicek, dis mekan ve sis bitkilerini
bir sektdr olarak gdormek zorunda.
Bizim cicek Ureticileri olarak Ankara’da
temsilciligimiz yok. Benim denetlememi
Tarim Bakanligl yapiyor ama bakanlikta
sektoru genel olarak yonlendirecek bir
birim yok. O birimin bizi ydnlendirmesi,
standartlarimizi belirlemesi lazim.

Bu bélge cicek liretiminde
Tirkiye'nin en 6nemli
bdlgelerinden biri haline geldi. Bu
konuda bdélgeyi koruyan bir sistem
var mi? Irkin bozulmamasi, hastalik
tehlikesine karsi giris ¢ikiglarin
kontrolii gibi.

Devlet bizde 6nce insani korusun,
otlar biz koruruz. Turkiye'ye giriste
gumrikte korunuyor ama yoresel,
bdlgesel korumaya imkan yok. Bizim
de bdyle bir glicimuz yok ve bunu da
yapmamiza imkan yok. Tohum da yurt
disindan geliyor zaten. Yurt disindan gelen zaten genetigi ile
oynanmis bir bitki. Hercainin énceden 3-5 rengi varsa simdi
50 tane rengi oldu. Onlari nasil kontrol edelim?

Sizin kendi tohum iiretimimizle alakal bir arastirma
gelistirme projeniz var mi?

Turkiye’nin boyle bir projesi yok ki, Bayindir nasil yapsin?
Ben cimlendirme tesisini yeni kuruyorum. Cok acil yapilmasi
gereken bir sey icin 7-8 yildir herkesin pesinden kostum.
Bir lira destek almadan yaptik bu tesisi. Tarm Bakanligi’'nin
sUbvanseli destek kredileri var, onu kullandik. Yuzde 11
tarima verilen faizin desteklemesi ylzde 5,5.. Devletin
desteklemesi, politika sahibi olmasi lazim. Ankara’da benim
bir dairem olacak ki o beni yonlendirecek. Devlet bilimsel
calismalar yapacak ama su kdpriyU ¢oktan boldu; Japonya,
Almanya, Hollanda, italya, israil, Amerika bu tohumlari
Uretiyor. Onlarla nasil rekabet edecegiz? Bir tohumun islahi
icin 20-30 kisilik ekipler, en az 8-10 sene caligiyor. Biz hangi
gulcle nasil boyle bir ¢alismanin igine girebiliriz ki?

Yillik ne kadar tohum ithalatimz var?

Yilda 50 milyon tohum kullanilsa 1 milyon dolarlik ithalat
yapilmisg olur. Yalova, bizden ¢ok daha fazla kullaniyor.
Antalya, kesme c¢icekte dnde. Bayindir bazi tirlerde
Turkiye'de 1 numara. Yer ortusu bitkilerinde Turkiye'nin
ihtiyacini Bayindir tek basina karsilar diyebilirim. Limon
Sediri de ayni sekilde milyonlarca Uretilerek Azerbaycan'a
ve GUrcistan'a gonderiliyor. Bizim Cretimimiz agirlikli olarak
tUketiciye de bagl. IBB bize standart koyuyor; “Bizim su
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Hollanda’da 1870-80’lerde
kurulmus olan kooperatifler
2000’li yillarda birlesti

ve 7 tane kooperatif tek

bir ¢ati altina girdi. Onlar
glclerini birlestirmelerinin
neticesinde piyasadan
ylzde 20 fazla pay alir hale
geldiler. Bizde de ne yazik
ki Gzilerek soyliyorum;

bu A Partili baskan, bu

B Partili bagkan diye bir
ayrim yapthyor. Baymdir'da
Kooperatifin basinda Ersoy
Stimerkan var, CHP’li biz
onu deviremeyiz, baska

bir sey kuralim diyerek
yapilaniyorlar. Burada
siyaset yok. Olmaz, olamaz.
Bazi gruplarin ¢ikarlarini
on planda tutanlar birlik
kurdular, dernek kurdular
derken 5-6 tane olduk.

saksida, su renk, su standartta bitkiye ihtiyacimiz olabilir”
diyor. Biz de Uretiyoruz. Disarida gelen insanlar da onu

tercih etmeye bagladi. Standarti sektor kendi kendine
koyuyor. Kooperatifin faydasi var mi derseniz? Tabii ki de var.
Vatandas bir kendi Uretiyor, bir de bizim harcimizla Uretiyor
ve sonra Uretimini kooperatife gore sekillendiriyor. Nedenine
gelince: Bizim Urettirdigimiz bitki daha glzel olusuyor ve

en énemlisi tonaji daha hafif. Bir TIR bizim Uretimimiz ile
tepesine kadar doluyor ama toprak kullaniimasi halinde
gonderilen Urln yari yariya azaltiyor.

Bayindir'da sizin disinizda Bayindir Cicek Birligi diye
bir teskilatlanma var. Bunun sebebi nedir? Bir tane
guclii bir kooperatif varken 2.’nin, 3’niin anlami nedir?
Hollanda’da 1870-80’lerde kurulmus olan kooperatifler
2000’li yillarda birlesti ve 7 tane kooperatif tek bir ¢ati altina
girdi. Onlar guglerini birlestirmelerinin neticesinde piyasadan
ylzde 20 fazla pay alir hale geldiler. Bizde de ne yazik ki
UzUlerek soyliyorum; bu A Partili bagkan, bu B Partili bagkan
diye bir ayrim yapiliyor. Bayindir’'da Kooperatifin basinda
Ersoy Stimerkan var, CHP’li biz onu deviremeyiz, baska

bir sey kuralm diyerek yapilaniyorlar. Burada siyaset yok.
Olmaz, olamaz. Bazi gruplarin ¢ikarlarini én planda tutanlar
birlik kurdular, dernek kurdular derken 5-6 tane olduk.

Biz glicimizU birlestiren insanlar degiliz. Biz glicimuzu
paylasalim, aman o bagkan olsun deriz. Lokmalar kigultyor
yutulmak igin.

Bu size rekabet ortami yaratiyor mu?

Kiminle rekabet edecegim birlikle mi? Fiyat rekabetini Ttrkiye
bazinda agiklayayim. Burada birlik var, kooperatif var, dernek
var, kalabaligiz. Bademlerde de var kooperatif. Bagkasi 1 Lira

fiyat verirse, ben 90 kurus fiyat veriyorum. Acaba gok mu
oldu deyip 70 kurusa dusUrtyorum. Ureticinin kazanacagi
para eksiliyor ve tabii kar azaliyor. Turkiye’de malesef boyle
bir zihniyet var. Ayrica bir de kooperatiflere kargi birlikler
kuruldu. Niye? Kooperatif dediginiz zaman hemen “Solcu”
bunlar, “Komunist” bunlar derler. Benim 430 tane ortagim var
ve hepsinin de bambaska fikirleri var. Bu kooperatife herkes
tek bir ortak nokta, herkesin Uretip, tretimini karla satacagd
bir alan olarak bakmali. Bdyle yurimek, desteklemek lazim.
Tire SUt Kooperatifi Baskani Mahmut baskanimizin bir s6zU
vardir, ben bunu da her yerde sdylerim. “Kooperatiflerden
aligveris yapanlardan ylzde 5 vergi alinmamasi kooperatifleri
ucurur”. Iste size super tesvik. Unutmayin diizenli tarmsal
Uretimi kayit altina alan, kaliteyi yUkselten, vergilendirmeyi
yapan kurum kooperatiflerdir. Devletin yapacagi birgok seyi
biz yapiyoruz.

ilce Tarm Mudurlugi’ne ziraat mihendisleri aliyorlar, bir
tanesini de buraya yerlestirseler, maliyetini onlar karsilasa
ama bizim bldnyemizde galigsa; hem denetimi yapmig
olur, hemde bize destek vermis olurlar. Bu mihendis her
iki kurumun da isine yarar ve ilave istihdam saglanmis
olur. Ama bizde bdyle bir anlayis malesef yok. Ben emekli
6gretmenim, benim babam da 6gretmendi. Ne kadar
ugrasirsan ugras bizim iglerimiz dogru yapiimiyor. Nasil
yapilacagini bildigimiz halde yapamiyoruz. Siyasiler, nasill
islerine gelirse o sekilde yonlendiriyorlar. Ama bdyle
oldugumuz muddetge ne tanmimiz gelisir ne de Ulkenin
refahi artar.

Bir hedef, bir projeniz var mi?
En blyUk hedefim bu seraydi. 2 milyon TLlik yatinm
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yaptik. Bayindir disaridan fidan almak i¢in 1 milyon lira para
harciyordu ve simdi ben bunu ylzde 20 daha ucuza burada
yapacagim. Bayindir'dan 1 milyon ¢ikacagina 800 bin
cikacak, 200 bin de Bayindir'a kalacak. icerde en az 10 tane
insan calisacak, buradan malzemeyle tedarikgilere destek
olacagiz.

Bu sera Bayindir’daki en biiyiik ve ilk cimlendirme
serasi mi?

Turkiye’'de sayill metrekare olarak demiyorum teknoloji olarak
en son sistem seralardan biri. Bayindir'da tek.

Baska hedefiniz var mi. Sirada ne var?

En bUyudk hedefimiz buydu bakalim bu seramiz tam

olsun, 6nimlzU gdrelim yavas yavas. Basladigimizda
bisikletimiz yoktu. Simdi kendi yerimizdeyiz ama biz hala
ticari distnemiyoruz diyebilirim. Belkide fazlasiyla saglamci
olmamizdan kaynaklaniyor bu. Cebimde para olmadan

yola ¢ikmiyoruz, devletten bekledik ama olmadi sonunda
kendimiz yaptik. Benim en bulytk hayalim bu boélgede bir
“Cicek Mezati” olmasi. Mezat olmadiktan sonra hizl kalkinma
olmaz. Her tUrll gicek o mezat da satilacak. O mezat
olusmadiktan sonra burasi béyle agir aksak devam eder.
Yollarin kenarlarinda kamyonetleri gdériyorsunuz; herkes
pazara c¢ikiyor, istedigi fiyattan ama mezat olursa sistem farkli
olacak? Kaliteli mal olacak ama hakkinla para vereceksin
bitkiye. Kayith bitki olacak.

Bu mezat benim glcUmUn ¢ok ¢ok Ustlinde. Balgova'da
kesme cicek var. Adam mezata gidiyor. Senin begendigin
bitki kag TL? Pazarligin, arttirmasini yapip begendigi
Urdinden 500 tane alip gidiyor. GUvenli bir aligveris yontemi

getiriyor mezat. Uretici Avrupa standartlarinda bitki Uretecek,
baska tUrlU bitki satamayacak. Hollanda’daki sistem soyle;
sabah erkenden bitkin gidiyor numune gortclye ¢ikiyor,
numune nasilsa bitkinin geri kalan kismi da dyle 5 bin
taneyse 5 bini de ayni kalitede. Kalitede numara yapmaya
kalkarsan mezattan atilirsin, mezattan atilan mal sonradan
satilamaz. Hollandadaki mezatta gtinde 5 bin ile 10 bin
arasinda TIR sariliyor. Sarildi gitti, Uretici parasini bir hafta
icinde aliyor.

Bizde ticaret nasil? Benim pesinim 3 ay. 3 ay sonra param
geliyorsa bu benim igin pesin. Tabi her kurum bdyle degil.
Yurtdisinda batan para yok. Benim de Ureticim bir hafta
sonra parasini gorse, gelisir farkli yatinmlara yonelir. Bizde
ticari ahlak da yeterli degil. Yok demiyorum ama istenilen
standartta degil. Her konuda standartlar yakalarsak gelismis
olacagiz, bagka turli blyldmeyi strdlirmemiz ¢ok zor.

Gencler Bayindir'da kaliyor mu? Buradan disan gé¢
var mi?
Goc var, ama gicekgeilik olmasaydi gok daha fazla olacakti.

Parasal anlamda kazang¢ ne durumda?

[zmir’ deki yagsamdan daha glizel oldugunu distntyorum.
Bir aile asgari Ucretle blyUk sehirde nasil yasayacak diye
distinebilir, ama burada yasanir. insanlar burada kaliyor.
Ama aslinda insanlar ¢iftcilikten kagiyor ve hatta yeni nesil
gengcler cicekgilikten bile kagiyor diyebilirim. Gengleri birakin;
ziraat muhendisleri bile kagiyor. Takim elbiseyle tarlaya
geliyorlar, cizmeyi giymiyorlar. Bizim egitim sistemimiz onlari
Oyle yetistiriyor, onlara gdsterilen masa basinda oturmak ve
kagitlara imza atarak yonetmek... ©

BASARI OYKUS(
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Kaucuk sektoru, bes vl icinde Avrupa'nin
Urdn saglayicisi olmayi hedefliyor

Kaucuk
{urkiye de

Katma Degere Donlslyor

Turkiye diunya kauguk tretiminde ilk 10 i¢inde yer alwyor.
Sektorde buyukli kuctikli 1500 firma faaliyet gdsteriyor ve

bunlarin 60 bin kigilik bir istihdam sagladigt biliniyor. 2015 yiinda,

2.526 milyar dolar degerinde 831 bin ton kauguk ithal edildi.
Bu ithalatin bir kismu yurt i¢i tiiketime kullarulirken, 2.167 milyar
dolar tutarinda, 508 bin ton kaucuk mamul ihrag edildigini

géruyoruz.

B HAZIRLAYAN: SEDA GOK

B Ham maddede yUzde 99'u disa bagiml olan
kauguk sektdrinde ithalatin ihracatl karsilama
orani ylzde 91 seviyesinde... Sektoriin tek
tedarikcisi durumunda olan PETKIM’in Uretimini
durdurmasi sonrasl; bu alana daha ¢ok yatirm
yapilmasi ve gerekirse bagimliiktan kurtariimasi
icin hem kamu hem de 6zel sektdre dnemli
tesvikler verilmesi gerektigi dikkat gekiyor.
Turkiye dunya kauguk Uretiminde ik 10 icinde
yer aliyor. Sektérde blyUkld kiigukll 1500 firma
faaliyet gdsteriyor ve bunlarin 60 bin kisilik bir
istihdam sagladigi biliniyor. 2015 yilinda; 2.526
milyar dolar degerinde 831 bin ton kauguk ithal
edildi. Bu ithalatin bir kismi yurt ici tiketime
kullanilirken, 2.167 milyar dolar tutarinda, 508
bin ton kauguk mamul ihrag edildigini géruyoruz.
Ote yandan Turkiye, 2014 yil sonu itibariyle 157
milyar dolar ihracata kargilik 242 milyar dolar
tutarinda ithalat gerceklestirdi. Kauguk sektdri
ise 2014 yilinda 2.856 milyar dolar ithalat yapip,

2.593 milyar dolar tutarinda ihracat gergeklestirdi.

Kauguk sektérinin katma degeri yiksek ve

getirisinin fazla oldugu gdzle gérindr bir gergek.
Sektdrin énde gelen uzmanlari, bu alana énemle
yogunlasip Uzerinde durulmasi gerektigine dikkat
cekiyorlar.

DISA BAGIMLILIK AZALTILMALI

Sektdriin ham madde olarak tamamen disa
bagdmli hale gelmesinin sikinti yarattigina vurgu
yapan sektorin kanaat énderleri; OTV’nin
imalat sanayinin rekabet glictint zayiflattigi bu
konuda gerekli calismalarin yapilmasi gerektigini
soylUyorlar.

KAUCUK OSB’LERI KURULSUN

Tum sektérin glcinidn ve ekonomiye sagladigi
degerlerin gdzle gorllr bir duruma getirilmesi igin
kauguk sektoriiniin organize sanayi bolgelerinin
kurulmasi gerekiyor. Ote yandan vergilerdeki
artiglar, is¢i maliyetlerinin yUksekligi, enerii
maliyetlerinin sektdrin dncelikli sorunlar olarak
siralanirken, belirsiz ham madde maliyetleri ise
blyUk risk olarak vurgulaniyor.
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Sektdr temsilcileri, sektdrde rekabetin sadece fiyat Uzerine
oturtuldugunu sdyleyerek, standartlarin unutuldugunu,
kalitenin ikinci planda kaldigini anlatiyorlar. Sektorin
kabugunu kurmasi gerektigini belirten sektdr temsilcileri,
sertifikalandirma calismalarina énem verilmesi ve bu
konudaki kontrollerin strekliligine dikkat ¢ekiyorlar.

C6zUm olarak ise ciddi bir sertifikalandirma laboratuvari
kurulmasi, kauguk enstittisintn olusturulmasi olarak
siralaniyor.

BUutUn bunlara ragmen Turkiye, Snimuzdeki 5 yil iginde
Avrupa’nin kauguk Urlin saglayicisi olmayi hedefliyor.
Sektdr temsilcileri, kalite ve inovasyon 6n plana alindidinda
Turkiye'nin lojistik kabiliyetleri de verimli kullanilarak

hem Avrupa hem de dinyada bu alanda s6z sahibi
olunabileceginde birlesiyor.

iISTIHDAMDA iTiCi GUG DURUMUNDA

Turkiye’'de yaklagik 11 milyon isci calisirken, kauguk
sektorindeki isci sayisi ise 100 bini buluyor. Ancak yetismis
elemanin sektoérden kactigini, sektérde yeni elemanlarin
yetismedigine degdinen sektor temsilcileri, yetismis
elemanlarin sektor disina ¢iktig arda kalanlarla ancak
kopya UrUnler Uretilebilecegini ifade ediyorlar. Uzmanlar, bu
durumunda sorun riskini artiracagina dikkat gekiyorlar.

SEKTORUN SORUNLARI VE COZOM ONERILERI

= Sektor, 6niindeki giiclikleri ve yasal di]zenleme_;lgri astigl
takdirde ihracatin lokomotifleri arasinda yer alabjl|r.
= Sektoriin ham madde olarak yiizde 99 disa bagimli olusu
en bilyiik sorun. . o
= Kauguk dretiminin temel girdisi olan ve plastik urf,tm}mde
ortaya cikan C3, C4 gibi kimyasal ham maddeler, tiretim
tesisi olmadigi icin yok pahasina yur‘g d}_§|pa satlhyor: _
= OTV'nin imalat sanayinin rekabet giiciinii zayiflatin bir
gercek. |
= Bu konuda gerekli caligmalar yapilarak sekt"or" - .
rahatlatilabilir ve bu durum hem kauguk sektor igin hem de
{ilkemiz igin dnemli. . o
= Vergilerdeki artislar, isci maliyetlerinin yiiksekligi, er)erpdek|
pahalilik, sektoriin en biyik problemle[i a"ras!nd'c} ge_llyor.
= Belirsiz ham madde maliyetleri cok bilyiik risk iceriyor.

YATIRIM EKSIKLiGi SEKTORUN ONUNDE TEHDIT
Kauguk UrUnleri imalati sanayinin temel girdisini

tabii kauguk, sentetik kauguklar, karbon siyahi vb.
olusturuyor. Dogal girdi olan kaugukta tamamen disa
pbagmliigin yaninda karbon siyahi, sentetik kauguk vb.

ham maddelerde de disa bagimlilik, sektérin en énemli
sorunlarinin basinda geliyor. Sentetik kauguk Gretimi
alaninda yatinm eksikligi yaninda gelecede dénik arayislarin
da yetersiz olusu, kauguk Urlnleri imalati sanayinin
onudndeki en dnemli tehdit olarak goérultyor.

MALIYETLER, REKABET GUCUNU AZALTIYOR
Sektorln rakip Ulkelere gore sentetik kauguk ve kimyasallar
gibi temel girdilerde dnemli eksiklikleri bulunuyor. Yurt

ici ham madde kaynaklarina erisim ve maliyeti yaninda
tedarikte tekelci yapi en dnemli dar bogazlardan birisini
olusturuyor. Sektérin ham maddede disa bagmiilig
strerken ham madde maliyetleri, enerji maliyetleri, takviye
malzemeleri maliyetleri ve is glict maliyetleri sektorin
rekabet glictni olumsuz yénde etkiliyor. Buna karsilik ise
teknolojik altyapl, atik yonetimi ve esnek Uretim becerisinde
rakiplerine gore Ustunlige sahip. Diger dnemli Ustunltkleri
ise sektdrin deneyim ve becerisi, mesleki érgutlenmesi, is
birligi kdlttrt, girisimcilik ve uluslararasi standartlara uyumu
olarak siralaniyor. ©
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Kaucuk Demegi Baskani Nurhan Kaya,

"Kaucuk sektorintn ham madde isine hukumetin bir an
ewvel el atip bir cozum getirmesini ve sektor olarak bizleri disa
pagimiiiktan kurtarmasini bekliyoruz” dedi,

“Turkiye'de sentetik

kaucuklar ve karbon siyah
Uretecek bir rafinerinin acilen
kurulmasi gerekiyor”

“Turkiye dunya kauguk tretiminde ilk 10 icinde yer aliyor. Sektdrde buyukli kuctikli

1500 firma faaliyet gdsteriyor ve bunlarin 60 bin kigilik bir istihdam sagladig biliniyor. 2015
yitinda; 2.526 milyar dolar dederinde 831 bin ton kaucuk ithal edildi. Bu ithalatin bir kismu
yurt ici tuketime kullamlirken, 2.167 milyar USD tutarinda, 508 bin ton kaucuk mamul thrag
edildigini gériyoruz.”

Nurhan Kaya
Kaucguk Dernedi Bagkani

Tiirkiye’de kaucguk
sektoriinin yillar
itibariyle gelisimini
anlatir misiniz?
Turkiye'de kauguk
sektorunin
tarihgesinden
baslayalm 6nce.
Arag lastikleri

B Kauguk Dernegi Bagskani Nurhan Kaya, Turkiye'de
sentetik kauguklar ve karbon siyahi Uretecek

bir rafinerinin kurulmasinin gok acil bir gereklilik
oldugunu soyledi. Boylesi bir tesisin 5 milyar dolara
kurulabilecegini ifade eden Kaya, “Bu ham maddeyi
saglayan PETKIM yarimca tesisleri vardi 1965 yilinda
kurulmustu. Ozlestirilip TUPRAS'a devredildikten sonra,
Uretim ekonomik olmadigi gerekgesiyle durdurulup,
fabrikalar yok pahasina hurdaya satildi. Su an béyle

bir tesisin kurulumun 5 milyar dolar olacagi tahmin kauguk sektorinu
ediliyor. Ozel sektér bu yatirma yanasmiyor, yabanci ilerlemesinde de 6ncU olmus. Ulagimda sagladidr kolaylik
firmalarla gdrismeler var fakat sonuglanmig degil. Bu ve avantajlardan dolay! bu konuda yogunlasiimis. ik
konuda Kauguk Dernegi olarak hikumeti defalarca Uretimler 1850’li yillarda lateks kaplanmis yagmur
uyardik, konuyla ilgili raporlar hazirlayip sunduk. Kauguk gecirmez giysiler ve eldivenler Uzerine basliyor. Charles
sektorintn ham madde isine hUkimetin bir an evvel Goodyear, bir tesadif sonucu, kaugugun pisirerek kalici
el atip bir gbzUm getirmesini ve sektdr olarak bizleri sertlik saglanmasini bulunca arag lastikleri kauguktan
disa bagimiliiktan kurtarmasini bekliyoruz. Yurt disindan imal edilmeye baglaniyor. 1900 yillarda Osmanliya ve
zaman zaman ham madde saglanamadidi i¢in kapanan istanbul'a ilk araglar gelmeye basliyor. Tabi bir siire
atélyeler oldugunu biliyoruz. Bu hukimetcge ¢ok acil sonra asinan lastiklerin tamirati s6z konusu oluyor. O
¢6zUlmesi gereken bir konudur” dedi. yillarda bir arag lastigi fiyati giniimuzdeki gibi degil ¢ok
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pahall. Bu beraberinde lastik kaplama sanayini de getiriyor.
Turkiye'nin kauguk isletmeleriyle ilk tanisikligr 1930-40’l
yillarda kurulan az sayida arag lastigi kaplama atdlyeleri ile
basliyor. Madenlerde konvey&r banti ve ve kayiglar kullaniyor.
1940-50 arasi bunlari Greten bir iki kurulus devreye giriyor.
Sonrasinda lastik plaka ve ayakkabi tabani Ureten isletmeler
kuruluyor. Almanya'dan, hurda lastiklerden ucuz ayakkabi
Uretme teknolojisi getirilince, “kara lastik” diye tabir ettigimiz
lastiklerden 1950-60'l yillarda bol miktarda Uretimeye
baslaniyor. ilk baglangig yeri Trabzon oldugu igin bu sehirde
60 yakin atélye kuruluyor. Sonrasinda Ankara, Konya,
Istanbul'da Uretim devam ediyor. 1960l yillarda arag lastikleri
Kocaeli ve Sakarya boélgesinde Uretiimeye bagliyor. 1970’lerin
basinda Bursa'da otomotiv endustrisi kurlunca, yan sanayi
olarak otomotiv contalari Greten birgok atélye kuruluyor.
1970Q’ler den sonra Istanbul, Bursa, Eskisehir bolgelerinde
beyaz egya sektdrine hitap eden atélyeler kuruluyor.

Su anda Turkiye dinya kauguk Uretiminde ilk 10 icinde yer
aliyor. Avrupa'daki birgok otomotiv firmalannin conta ve
profilleri Turkiye'de Uretiliyor. Beyaz esya sektérinde de
Turkiye Avrupa ve ABD firmalarina kauguk aksam Uretiyor.
Geng, yetenekli, is glict yabanci yatircilarin da ilgisini gekiyor.
Bircok Avrupall firma Uretimlerini Turkiye'ye kaydinyor. Ya
ortaklik kurarak ya da firma satin alarak Turkiye'de Uretim
yaptinp bunu kendi Ulkelerine ve dinya'ya pazarliyor. Bu da
kaucguk sektéruntn Turkiye'ye 6nemli ekonomik getirisi olan
ve istihdamin oldugu bir sektér olmasini sagliyor. Kauguk
ham maddeden mamul parca Uretimi Turkiye'de hizla gelisen
ve Ulkeye katma deg@er saglayan 6nemli bir sektérdur. Arag
lastigi ve diger lastik aksam Uretimi, hem 78 milyonluk Turkiye
hem de yurt disina pazarlanmaktadir. Basta Avrupa otomotiv

sanayiyi, Balkan Ulkeleri ve Afrika Ulkeleri Turkiye'nin kauguk
aksam sattigi pazarlardir. Kauguktan Uretilen mamullerin son
mamul olmamasi, senelik islem hacminin net rakamlarinin
tespitini zorlastirmaktadir. CUnkU otomotiv ve beyaz esyada,
pencere sektdrinde son mamul iginde kauguk aksam ¢okca
kullaniimaktadir fakat bu kullanim miktarlar kauguk parga
Uretim hanesine yazilimamaktadir. Bu da tahmini rakamlar
ortaya ¢glkmasina sebep olmaktadir. 2015 rakamlari ile
Turkiye'nin yar mamul ve son mamul icindeki kullanimlariyla
beraber kauguk sektorintin islem hacminin 6 milyar dolar
oldugu tahmin ediliyor. Sektdrde blyUklU kiigtikli 1500

firma oldugu ve bunlarin 60 bin kisilik bir istihdam sagladigi
biliniyor. 2015 yilinda, 2.526 milyar dolar dederinde 831 bin
ton kauguk ithal edilmis. Bu ithalatin bir kismi yurt ici tUketime
kullanilirken, 2.167 milyar USD tutarinda, 508 bin ton kauguk
mamul ihrag edilmis. Bunlar son mamul olarak ihrag edilen
kauguk aksam. Otomotiv ve beyaz esyada ara mamul olarak
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yollanan kauguk aksami géremiyoruz. Fakat bunlarinda 1,5
milyar dolar civarinda oldugunu tahmin ediyoruz.

Bugiin kauguk formiiliinde kullanilan maddelerin
neredeyse yiizde 95’i yurt disindan geliyor. Disa
bagimlh bu sektoriin bu bagiml yapisini azaltmak icin
neler yapilabilir?

Turkiye'de sentetik kauguklar ve karbon siyahi Uretecek
bir rafinerinin kurulmasi ¢ok acil bir gereklilik. Bu ham
maddeyi sadlayan PETKIM yarimca tesisleri vardi 1965
yilinda kurulmustu. Ozlestirilip TUPRAS'a devredildikten
sonra, Uretim ekonomik olmadigi gerekgesiyle durdurulup,
fabrikalar yok pahasina hurdaya satildi. Su an bdyle bir
tesisin kurulumun 5 milyar USD olacagi tahmin ediliyor.
Ozel sektdr bu yatirma yanasmiyor, yabanci firmalarla
gbrismeler var fakat sonuclanmis degil. Bu konuda
Kaucguk Dernegi olarak hUkimeti defalarca uyardik,
konuyla ilgili raporlar hazirlayip sunduk. Kauguk sektériindn
ham madde isine hikumetin bir an evvel el atip bir c6zim
getirmesini ve sektdr olarak bizleri disa bagimliliktan
kurtarmasini bekliyoruz. Yurt disindan zaman zaman ham
madde sagdlanamadidi i¢in kapanan atdlyeler oldugunu
biliyoruz. Bu hukimetge ¢ok acil gézllmesi gereken bir
kondur.

Turkiye kauguk ham maddesi konusunda en cok
hangi lilkelerden ithalat yapiyor?

Batidan doduya o kadar degisik Ulkelerden ithalat yapiliyor
ki... Basta Aimanya, Hollanda, Rusya, Sirbistan, uzak dogu
da Kore, Japonya, Hindistan, Kazakistan, iran, Brezilya,
Amerika sentetik kauguklarda Turkiye'nin yogun alim
yaptigi Ulkelerden. Tabi kauguklarda Malezya, Tayland,
Vietham az Afrika ve Hindistan var. Karbon siyahinda Misir,
iran, Rusya, kimyasallarda Avrupa, Hindistan, Cin agrlikii
ithalat yapilan Ulkeler.

Kaucuk sektérinii sanayinin neresine
konumlandiriyorsunuz?

Kaucguk sektord, sanayinin olmazsa olmazidir. Otomotiv,
beyaz egya gibi lokomotifi degildir ama kauguk mamuller
olmazsa, bu sektérler de olmaz. Bundan 200 yil 6nce

hi¢ bir kauguk parga olmadan insanlar yagsamlarini gayet
normal bir sekilde strdurtyorlardi. Bu glinse kauguk
aksam olmadan bir yasam dusUlemez. Tekerleri agactan,
demirde yapilmis bir otomotiv distnebiliyor musunuz? Bu
ylzden kauguk sektorl Urettigi ara mamullerle gok énemli
bir yerdedir. Turkiye'nin otomotiv ve beyaz esya Uretimi gok
yUksek oldugundan, kauguk sektoriinin tlkeye ekonomik
katkisi bUyUktdr.

Disariya bu kadar bagimlilik bir dezavantaj mi? Sahip
oldugu firsatlari, riskleri degerlendirir misiniz?

BlyUk bir dezavantaj! Karaborsa oyunlari kauguk ham
madde piyasalarinda da olabiliyor ve fiyatlar dengesiz bir
sekilde ¢ikip dusebiliyor. Bundan 3 sene evvel 3,5- 4 USD/
KG aldigimi tabi kauguklarin su an piyasa degeri 1,5 USD/
KG inmis durumda. Fakat yarin ylkselmeyecegini kimse
garanti edemez. Fiyatlar disunce kauguk Ureticileri Uretim
dUsuriyor, bu seferde sanayici piyasada ham madde
bulmakta zorlaniyor. Bunlarin hepsi ¢cok ciddi risk, Turkiye
kendi kaugugunu Ureterek bu riski ortadan kaldirmal. Yasi
ileri olanlar bilirler, Kibris harekati sirasinda jetlerin lastiklerini
alamamigtik yurt disindan. Bunun Gzerine ordunun ve
kamu kurumlarinin ihtiyacini karsilamak igin PETLAS
kurulmustu. Kaucuk bu derece stratejik 6Gnemli olan bir
sektor. Ham madde saglanamayip Uretim yapilmazsa
yasaminizda, savunmanizda tehlikeye girer.

Sektorde ihtisaslagsma egilimi dikkat cekiyor.
Ozellikle katma degeri yiiksek tiriin gruplarinin
tiretimine odaklanildigi gériiliiyor. Bu yapinin sektére
yansimalarini degerlendirir misiniz?

Su an 2014 yili verilerine gére, 2 milyar dolar ara mamul
olarak kauguk parca inracatl gergeklesmis. Kauguk ham
madde ithalatimiz ise 2,3 milyar USD. ithalatin ihracati
karsilama oraninda iyi bir noktadayiz. Diger sektorle gdre
Ondeyiz. Disaridan gelen ham madde ihracattan fazla
gbziklyor. Bu ham maddenin kullanildi§i birde i¢ pazari
var. 2015 yilinda secgimler dolayisiyla islem hacminde bir
miktar diisme olsa da, Kasim ayindan sonra sektorin
tekrar ataga gectigini gortyoruz. 2016 yilinin istikrar
ortamindan dolay gok daha iyi olacagina inaniyoruz. Su
var ki petrol fiyatlarinin diismesinden dolay ana kauguk
ham maddesi olan petrole bagh kauguk fiyatlarinda bir
dUsme olustu. 2014 yilinda 3,5-4,0 KG/USD den aldigimiz
ham maddeyi, 2015 yilinda 3,05 KG/USD'den aldik. Bu iyi
fakat su var dinya genelinde ham maddeye bagli fiyatlar
dusttgiinden bizimde satis fiyatlarmiz diistt. 2014 yilinda
5,03 USD den sattigimiz mamul maddeyi, 2015 yilinda
4,29 USD den sattik. Bu da kétl. Fakat genel itibariyle
bakarsak, Turkiye'nin ithalatta ortalama satisg fiyati 1,5-

2.0 USD. Bu rakamlarla oranlanirsa 2015 te az dlisme
olsa da kauguk ham maddeden mamul aksamin ihracat
fiyatlar gayet iyi bir noktada. 2016 yili olarak istikrar
saglandiginin da ytksek beklentiler icindeyiz. Katma degeri
daha yuksek Urunlerde Uretilebilir. Markalasma da énemli.
Avrupall birgok firma Turkiye'de fason Uretim yaptinp,
markasini basip 3. dinya Ulkelerine yolluyor. HikUmetin
son zamanlarda markalasma yolunda olan sirketlere blyUk
tesvikleri var. Markalastigimiz takdirde Urinintzi ¢ok daha
yUksek fiyatlarla satabilirsiniz. Avrupa'nin degisik ticari
merkezlerinde merkezler kurup, oradan dinyaya hitap
edebilirsiniz.

Sektore son yillarda yabanci sermayeli sirketlerin
ilgisinin yogun oldugu ifade ediliyor. Tiirkiye, bu
alanda neden bir cazibe merkezi? Bu konuda
oniimiizdeki giinlerde nasil bir gelisim siireci
o6ngoriiyorsunuz?

Yabanci sirketlerin Turkiye'ye olan yogun ilgisinin bir
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ka¢ 6nemli, sebebi var. En basta bu
cografyanin insaninin ¢aliskanligi ve
pratik zekéasi. Bunu komUnizmden
¢cikmig eski dogu bloku Ulkelerinde
bulamazsiniz! Buralarda tesis kuran
Turkiyeli is adamlan gittiklerinde blyuk
zorluklarla karsilasiyor! calisacak insan
bulamiyorlar. Bir kismi tesisi kapatiyor,
bir kismi Turkiye'den eleman goéturtyor.
Turkiye'nin Afrika, Asya, Avrupa'nin
kesisme noktasinda olmasi ve deniz
yoluyla ulasim kolayligi da énemli bir
tercih sebebi. Ayrica aradaki 1 saat

gibi az bir zaman farki da énemli.

Uzak doguyla galisan Avrupal firmalar
ardaki 5-7 saat farktan dolayi iletisim
problemleri yasiyorlar. Turkiye'nin 50
seneye yakin kauguk sektort tecribesi
ve yetismis insan gucu, firmalar var.
Son dénmeler de yabanci yatimcilarin
sifirdan tesis kurma yerine 30-40 senelik
yerli kuruluglar, pazarlar, yetismis insan
gUcu ve is tecrUbesi ile satin aldigini
gbrUyoruz. Buna UzUlsek mi? sevinsek
mi bilemiyoruz. Goéndl isterdi ki bunca
yilin tecrUbesi yerli yatinrmciya yarasin. Fakat is¢i problemleri,
resmi mevzuatlar, rekabetin getirdigi dusik karlar birgok yerli
Ureticiyi bezdirdigi icin, isletmelerine degerinin biraz Gstlinde
bedel 8deyen yabanci sirketler ikt mi, cogunlugu goézinu
kiromadan isletmesini elden cikartiyor.

Sektordeki teknolojik gelisim hizi dikkat cekici. ithalata
bu dl¢lide bagimh bir sektérde bu kadar gii¢li bir
teknolojik altyapinin artilari ve eksilerini degerlendirir
misiniz?

Bu elektronik, iletisim, bilgisayar gibi sektérler icin s6z
konusu olsa da ayni seyi kauguk sektorl icin sdyleyebilmek
muamkUn degil. Kauguk teknolojisi cok cabuk ilerleyen bir
teknoloji degil. Ham maddeyi karnstirarak, yar mamul haline
getirme, sonra presleme veya ektriizyonla sekil verme
teknolojilerine geriye dénlUk baktigimiz zaman ¢ok ta blylk
degisiklikler stz konusu degil. Son 20-30 yilda otomasyona
gidildi. Ham madde karistirma makinelerini, presleri kontrol
eden otomasyon, ya da PLC sistemleri gelistirildi. Lastik
fabrikalarinda insan eli degmeden Uretilen lastikleri ayirip,
istif eden araclara yerlestiren robot sistemler gelistirildi.
Bunlar icin 6denen paralar blyUk olsa da sonugta Uretim
miktarlarn da buyUk oldugu i¢in kisa strede kendilerini amorti
ediyorlar. Son gelistirilen elektronik kontrol sistemleri, ariza
durumunda, Uretildikleri fabrikalarindan telefon veya uydu
araciligi ile tamir edilebiliyorlar. Ya da Avrupa'dan ugakla

4-5 saat gibi kisa surelerde servis imkani oluyor. Uzak dogu
makinelerinin fiyatlar yari yariya distk olmasina ragmen
Ozellikle elektronik kontrollerinde, metal aksaminda ciddi
problemler yasanabiliyor. Ciddi Ureticiler fiyatlar pahal olsa
da Avrupa makine aksamini tercih ediyor. Aslinda bunlarin
hepsi Ulkemizde Uretilebilir. Gondl ister ki bu sistemleri kisa
sUre iginde Ulkemizde Uretip tUm diUnyaya pazarlayacak
duruma gelelim. Bu konuda yetismis insan guict ve teknoloji
Turkiye'de var.

Sektorin karsilastigi diger sikintilar neler?

Sektdrin 6zel ve genel birgok problemi var. Basta ham
madde de disa bagimlilik. Kaugukta ylzde 10 oraninda
kullanilan parafinik yaglarin, sahte benzin yapildigi kullanildigi
icin fiyatlarinin ytkseltiimesi, ciddi sektérel problemler. isci
Ucretlerinden alinan yuksek vergi ve sigorta, tazminatlar, is

hukuku davlari vs. de igverenin g6zinu yildinp istihdamin
artmasina engel olan 6nemli etkenler. Yuksek eneriji
maliyetleri, sanayi arsa ve tesirlerinin rant alani haline
gelmesi, sanayi tesisi kurmak isteyen igverenlerimize
¢ikartilan problemlerde sektorin blydmesinin dnindeki
6nemli engeller. Bu gun iyi bir yerdeyiz fakat saydigimiz
problemlerden dolayl olmamiz gerektigi yerde degiliz. Devlet
enerji fiyatlanni distrmeli, kauguk yerli Uretim ve yaglardan
alinan OTV dustirerek bizim yurt disi pazarlarda rekabet
sansimizi artirmall. istihdamdan vergi almak devletin bir vergi
kalemi olmaktan ¢ikmali. S6zde iscinin maasindan vergi
aliniyor. Bunu zaten kazancindan vergi veren igverenden
baskaslI 6demiyor. Daha evvel iflas ettirilen Sosyal Guvenlik
Kurumlarinin yUku isverene yUksek sigorta pirimi olarak

geri dénUsuyor. Ortam bdyle oldukga isverenlerden yatinm
yapmasi, istihdam artirmasi konusunda gokta istekli olmasini
beklemek anlamli degil. Once devlet gdrevini yapacak,
istihdamdan vergi almayi kaldiracak, sigorta primlerini
dUsUrecek ki istihdamin ve igverenin 6nU agilsin. Devlet
buradan kaybettigini, diinya pazarlarinda sansi artan isverenin
kazancinin artmasiyla elde ettigi vergiden geri alacak. Boyle
olunca devletin kazancinda artan is hacminden dolayi
yUkselme olacak, istihdam artacak ve Turkiye kazanacak.
Biz sanayici olarak her tUrll fedakarlidi yapmaya haziriz fakat
once devletimizin adim atmasi gerekiyor.

Sektor olarak Cumhuriyetin kurulusunun 100. yili olan
2023 yilinda kendinize liretim, ihracat, istihdam ve
pazar biiyiikliigii acisindan nasil bir hedef belirlediniz?
Sunu sdylemek gerekiyor ki son yillarda devlet 6zellikle
sanayicinin yaninda. Son 3-4 senden beri Ankara'da degisik
bakanliklarda Kauguk Dernegi olarak muhatap alinip strekli
toplantilara ¢agrillyoruz. Sektdr hakkinda géruslerimiz aliniyor.
Yurt digi satiglari igin, fuar katlimlarindan, markalasmaya, yurt
disinda depo kiralayip merkez agmaya kadar htikmettin ciddi
tesvikleri var. Bunlar gok glzel fakat yeterli degil. HUklmet
enerji fiyatlanni disurtp, istihdamdan da vergiyi kaldirsa,
2023 hedefleri agisindan ¢ok bagarill sonuclara ulasacagimiza
inaniyoruz. Bizim en 6nemli sermayemiz insanimiz. Devlet
tesvikleri yapar, faizler duser, yatinm tesvik edilirse, hUkUmet
sanayicinin éntnd acarsa ¢ok olumlu sonuglar ortaya
¢ikacaktir. 2023 sembolik bir hedef, bir gercek var ki bu
Ulkenin insani su an bulundugu noktayi hak etmiyor. Daha
ilerde olmasi lazim.

Kaucuk Dernegi olarak 2016 calisma programinizdaki
basliklar hakkinda bilgi verir misiniz?

Kaucguk Dernegi sektoriin tek cati STK'sl durumunda.

2016 yilinda diizenledigimiz 9.Istanbul Kauguk Fuarmiz

ve 3. Ulusal kauguk Kongremiz var. Ayrica yurt disinda

Uye oldugumuz uluslar arasi kauguk konferansi 6rgutu
IRCO'nun etkinliklerinde Turkiye adina her yil katiliyoruz.
Dernek genel merkezinde verdigimiz, kauguk sektor
egitimlerimiz devam ediyor. Yurt disindaki Kauguk
Dernekleri ile gérismelerimiz strlyor. Yabanci Ulkelerinin
resmi davetleri ile sektdr mensuplarini yurt disi gezilere
gbtlrdyoruz. Sektorl bilgilendirmeyi hedefleyen kitap ve
dergi galismalariniz strtyor. Bunlar Dernegimizin misyonu.
Ayrica kauguk testlerinin yapildigi bir test laboratuvar kurmayi
hedefliyoruz ve bununla ilgili galismalarimiz devam ediyor
ve 2016 programlarimiz icinde. Cevre konusunda ¢ok
duyarlyiz. Gevreyi kirletmeyen, isci sagligina dnem veren
Uretim ve insan sagligina zarar vermeyen kauguk karisimlari
konusunda sektdrel calisimlarimiz devam ediyor. Cevreyi
kirletmeden atiklarimizin bertarafi icin 2016 yilinda toplantilar
gercgeklestirirdik ve dnimuzdeki gunlerde de genis kapsamii
toplantilar yapacagiz. ©
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OSTIM Kauguk Teknolojileri Kiimelenmesi Koordinator(
Dr. Kayhan Olanca: Doviz fiyatinin artmasina ragmen hammadde
fiyatlarnnin dustugu su gunlerde bir memnuniyet olussa da aslinda

yakin gelecekte bir krizin ayak sesleri duyulmaktadir.

ancak Ilkel yasam olarak

tanimlanabilir”

Ulkemizde yapilan sektérel istatistiki calismalara gére kauguk sanayine ait igyeri sayist
imalat sanayindeki toplam igyeri sayistun yuzde 1'dir. Sektdr hizla gelismektedir.
2014 yil rakamlarina gére Turkiye'nin kauguk ithalatt 2,8 milyar dolar thracat ise 2.6

milyar dolardur.

] Dr. Kayhan Olanca
0STIM Kaucuk Teknolojileri Kiimelenmesi
Koordinatorii

B DUnyanin sayill Uretim alanlarindan biri olan

OSTIM, kurulugundaki vizyonunu gelistirerek bugiin
bdlgesinde ve yakin cografyada 6rnek bir model haline
geldi. OSTIM’in éncliligiinde hayata gegirilen kiimeler,
Universite-sanayi isbirliginin sacayaklarindan birini
olusturuyor. Iste bunlardan birisi olan OSTIM Kauguk
Teknolojileri Kimelenmesi’nin Koordinatért Dr. Kayhan
Olanca, kaugugun sanayinin temel tasi ve gizli kahramani
oldugunu belirtti. Olanca, “Kaugugun olmadigi yasam
ancak ilkel yasam olarak tanimlanabilir. Kauguk sadece
sanayinin degil hayatin her yerindedir” diyor.

Hayatin her asamasinda 6nemi olan kauguk sanayinin
mevcut durumu hakkinda bilgi veren Olanca, ddviz
fiyatinin artmasina ragmen hammadde fiyatlarinin
dUstigu su gunlerde bir memnuniyet olussa da aslinda
yakin gelecekte bir krizin ayak seslerinin duyulduguna
vurgu yapiyor. Olanca, “Hammadde fiyatlarini
ucuzlamasl, Guneydogu Asya’da ve Guney Amerika’da
kauguk tarlalarinin daha fazla kar getiren (palmiye vs.)
baska Urlnlere déntismesine, kauguk rekoltesinin
dismesine yol agmaktadir. Ayrica Ulkemizin tek sentetik

kauguk Ureten tesisi
kapatimig, burada
da kar marj daha
yUksek bagka drtinlere
gecilmistir. Petkim
yetkilileri ile yaptigimiz
gbrismelerde
Uretimin yeniden
baslanmayacagi
bilgisi alinmistir”

diyor. Olanca, kauguk
sektorintn Turkiye’deki mevcut durumu, yasadig
sorunlara ¢bzUm &nerileri ile Kime olarak galismalarina
iliskin sorularimizi yanitlandirdi.

Tiirkiye’de kaucuk sektoriiniin yillar itibariyle
gelisimini Uretim kapasitesi, ithalat-ihracat verileri,
istihdam, firma sayisi acilarindan bakarak, anlatir
misiniz?

Ulkemizde yapilan sektérel istatistiki galismalara gére
kauguk sanayine ait igyeri sayisi imalat sanayindeki
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toplam isyeri sayisinin ylzde 1’dir. Sektér hizla gelismektedir.
2014 yili rakamlarina gore Turkiye’'nin kauguk ithalati 2,8
milyar dolar ihracati ise 2.6 milyar dolardir. Aslinda ithalat
verileri gergek rakamlar yansitirken ihracat verilerinin gok
saglikli oldugu sdylenemez. Clnku Uretilen kaugugun ¢cok
blyUk kismi otomobil ve makinelerin igerisinde yurt disina
gitmekte ve ihracat rakamlari igerisinde gérinmemektedir.

Bugiin kauguk formiliinde kullanilan maddelerin
neredeyse ylzde 95’i yurt disindan geliyor. Disa
bagimh bu sektoriin bu bagiml yapisini azaltmak icin
neler yapilabilir?

Doviz fiyatinin artmasina ragmen hammadde fiyatlarinin
dUstigu su gunlerde bir memnuniyet olussa da aslinda yakin
gelecekte bir krizin ayak sesleri duyulmaktadir. Hammadde
fiyatlarini ucuzlamasi, Glneydogu Asya’da ve Glney
Amerika’da kauguk tarlalarinin daha fazla kar getiren (palmiye
vs.) bagka Urlnlere ddntismesine, kauguk rekoltesinin
dismesine yol agmaktadir.

Hammadde konusunda bir diger sikintili durum ise, Ulkemizin
tek sentetik kauguk Ureten tesisi kapatiimis burada da kar
marjl daha yUksek bagka Urlnlere gegilmistir. Petkim yetkilileri
ile yaptigimiz gériismelerde Uretimin yeniden baslanmayacagi
bilgisi alinmistir. Kimelenmemizin kurulus amaglarindan

biri de kaliteli ve ucuz hammaddenin ortak olarak temin
edilmesidir. Bu konuda yaptigmiz arastirmalarda sona
yaklagiimigtir. Yurt disi piyasalarda rekabetci olmanin ilk yolu
kaliteli hammaddeyi ucuza mal etmekten gegmektedir. Yurt
disindan ortak olarak temin edilecek hammaddeyi yari hazir
mamul haline getirecek yatinm konusunda fizibilite calismalar
hemen hemen tamamlanmis ve yer se¢imi sonrasinda
harekete gecilecek hale gelmigtir.

Hammadde teminine yonelik bir diger calisma ise lateks
Ureten bir bitkinin Glkemizde Uretilmesine yoéneliktir. Bu
cercevede yurt icinden ve yurt disindan gesitli arastirma
enstitileri ile gériismelerimiz devam etmektedir. Oniimizdeki
5 yil igerisinde ticari sonuglar alabilecegimizi distnuyoruz.

Kaucguk sektoriinii sanayinin neresine
konumlandiriyorsunuz?

Kaucuk sadece sanayinin degil hayatin her yerindedir. Evdeki
musluk contasindan, ayakkabimizin tabanina, bahgedeki

hortumdan, otomobilimizin lastigine kadar sayisiz kullanim
alani mevcuttur. Genel olarak, sizdirmazlik ve sarsinti emici
olarak tim alanlarda zorunlu olarak kullanimaktadir, kullanim
alanlarn da giinden gtine genislemektedir, Kaugugun olmadidi
yasam ancak ilkel yasam olarak tanimlanabilir. Kauguk
sanayinin temel tagsi ve gizli kahramanidir.

Sektoriin karsilastigi diger sikintilar neler?

Hammadde disinda sektoriin en blyUk problemi yetismis
eleman ihtiyacidir. Kauguk konusunda egitim veren
kuruluglarin az olmasi sebebiyle yetismis eleman sikintisi
yasanmaktadir. OSTIM Organize Sanayi Bdlgesi sinirlarinda
Gazi Universitesi Teknik Bilimler Yiksek Okulu’nun Kaugukla
ilgili bir bAIUMU bulunmakla birlikte yUksek eleman talebi
sebebiyle ihtiyaci karsilayamamaktadir.

Bir diger sorun ise katma degeri yUksek Urlinler yapabilmek
icin yUksek teknoloiji ile Uretilmis cihazlara ihtiyag
duyulmaktadir. Firmalarimiz bu konuda yatirimlarina hiz
vermiglerdir. Bizler Kime olarak degisik Ulkelerde arastirmalar
yapmaktayiz. Uyelerimizin ihtiyaglarini belirledikten sonra
toptan alim mantigi ile Gyelerimizin bu ihtiyacini gidermek
istiyoruz.

Sektorii Cumhuriyetin kurulusunun 100. yili olan 2023
yilinda liretim, ihracat, istihdam ve pazar biyiikltigi
acisindan nasil bir yerde goriiyorsunuz?

Klmelenme olarak yaptigimiz tim ¢alismalar aslinda
ihracatin arttinimasina yéneliktir. 2023 hedeflerine ulasmak
icin Uzerimize dusen sorumlulugun farkindayiz. Bu ¢ercevede
Ekonomi Bakanligi UR-GE destegdinden de faydalanarak
Yurtdist pazarlarda adimizi duyurmaya basladik. Ozellikle
URGE Uyesi firmalarin inracata bakis agisindan ¢ok énemli
mesafeler kat ettiklerini sdyleyebiliriz.

Kaucguk Kiimelenmesi olarak 2016 calisma
programinizdaki bashklar hakkinda bilgi verir misiniz?
2016 yil OSTIM Kauguk Teknolojileri Kiimelenmesi’nin
atiim yil olacaktir. Bu sene igerisinde, geri déndstm tesisi
ve Test merkezi icin 6nemli mesafeler kat etmis olacagiz.
Yine bu sene igerisinde Uyelerimizin kaliteli hammaddeye en
uygun fiyattan ulasabilecekleri model devreye sokacagiz.
Diger taraftan Bu yil Kasim ayinda UR-GE projemiz
tamamlanacak ve yeni projelere baslamak igin calismalarimiz
devam edecektir. Ayrica yurt i¢i ve yurtdigi ortak pazarlama
faaliyetlerine de hiz vermek arzusundayiz. ©

DOSYA DOSYASI
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B Bayrakl Turan mahallesinde konumlanan ve Braggiotti Ailesi’ne

ait olan yapi 1940’larda bulundugu bdélgenin sanayi alani olarak ilan
edilmesinden sonra kullanicilari tarafindan terkedilmis daha sonra Petro
Ofisi misafirhanesi olarak kullanilimistir. 1994 yilinda “Yalanci” filminin
cekimlerinde de kullaniimis olan bu onemli yapi 2011 haziran ayinda
yangin gecirmis ve kule katl yanmis daha sonrasinda ise terk edilmistir.

Yapinin konumlandigi bélge olan Bayrakl’'yr Bayrakli yapan, antik
dénemde “Palaia Smyrna” olarak anilan izmir sehrinin ilk kuruldugu

yer olusudur. Bilindigi gibi M.O. 3000 baslarinda kurulmus olan sehir
Helenistik cagda (MO 300) Kadifekale’nin kuzeye bakan yamaglarina
tasinmistir. Yapilan son arastirmalarda ortaya gikan Yamanlar ve Bornova
yerlesimlerinin daha eskilere uzandigi bilinmektedir, ancak toprak
altinda barindirdigi tahmin edilenlerle gtinisigina ¢ikarilanlar géz éniine
alindiginda, dénemin modern sehri olarak Tepekule’nin izmir tarihi iginde
farkll bir yerinin oldugu gortlur. Bayrakl’nin Anadolu’ya gegen Turklerin
kurdugu yeni kdylerden biri oldugu distindlmesi ile birlikte bu bdlgenin
Bizans déneminde de 6nemli bir iskan merkezi oldugunu, buradaki dort
kilise ve manastirn varligindan anlyoruz.

Yapinin zemin katinda

demir kapi ve kepenkler kullanilarak
daha korunakl olmasi saglanmis
ist katlarinda ise katlanabilen dort
kanattan olusan ahsap panjurlar
kullanilmigtir.

Yapida tas, tugla ve ahsap;
tasiyici, koruyucu ve dolgu
malzemesi olarak oldukca
fazla kullaniimistir.

Yapida kullanilan malzemeler yerel
olup, Bati Anadolu mimarisinde sik¢a
rastladigimiz cesitliliktedir.
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Turan adinin nereden geldigine kisaca deginecek olursak. Eski
Aya Triada’daki yaghane, Cumhuriyetle birlikte buytdu. 19
Haziran 1934 tarihinde ingiliz kékenli Eastern and Overseas
Products Ltd. yaghaneyi satin aldi ve Uretime gecti. “Turyagd”,
Turkiye Yag ve Mamulati Sanayii Limited Sirketi olarak tescil
edildi. Turkge kisa adi ise Turan Yag ve Sabun Fabrikalari oldu.
Kisa adiyla YTF, bulundugu yer ile 6zdeslesmis oldu; artik Aya
Triada unutulmus; kiylya Turan denmigtir.

YAPININ MiMARISi

Yapi zemin kat, ara kat, 1. kat, kule kati ve bodrum kattan
olusmaktadir. Yapinin ana girisi kuzey cephesinde yer
almaktadir. Zemin kat girisinde bulunan mekandan kiguk bir
hol bélimUne ve iki odaya gecis yapllmaktadir. Zemin kattan
ahsap merdivenle Ust kata cikildiginda merdivenin sahanligindan
ara kata gecilmektedir. Merdivenle 1. kata ¢ikildiginda ise genis
bir hol bélimUne ulasiimaktadir ve bu béliminden de diger
mekanlara dagilim saglanmaktadir. Birinci kat hol bélimtnde
bulunan ana merdiven aksinin Gstlinde bulunan kule katina
¢lkan ahsap bir merdiven bulunmaktadir. Kule katinda biri gtiney
cephesine bakan ve kiguk bir balkonu olan, bir digeri kuzey
cephesine bakan ve kuzey cephesinde iki penceresi bulunan iki
mekan bulunmaktadir.
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Yapinin giris cephesi olan kuzey cephesinde
bir giris sahanlidi bulunmaktadir ve bu

cephe simetrik bir diizene sahiptir. Ortada
bulunan giris kapisinin oldugu kutle ve iki
yanda daha geride konumlanan kutleler
bulunmaktadir. Giris kapisinin Ustinde bir
metal eli bdgrindelerin tagidigi kiiguk bir
balkon yer almaktadir. Bu dndeki kutlenin

dik bir besik catisi bulunmaktadir. iki yanda
geride bulunan kUtlelerde birer bodrum kat
penceresi, zemin kat penceresi ve 1. katta
birer pencere bulunmaktadir. Pencereler

tag sdvelerle cevrelenmistir. Glney cephesi
zemin katta 6zgtnunde genis bir teras olan
baluim bir ddnemde kapatilarak kapall mekan
olarak kullaniimigtir. Gliney cephesi de kuzey
cephesi gibi simetrik bir dizene sahiptir.
Zemin katta 6zgununde ters olan bdlime
¢ikis kapilart bulunmaktadir. Ortada bulunan
kapinin Usttinde iki adet dairesel metal
kolonun tasididi bir balkon ve bu balkona ¢ikis
kapisi bulunmaktadir. Ayni aksta kule katinda
ahsap eli bdégrindelerin tagididr bir balkon

ve bu balkona ¢ikis kapisi bulunmaktadir. Bu
orta aksin iki yaninda 1. katta birer pencere
bulunmaktadir. Dogu ve bati cepheleri simetrik
dUzene sahip degillerdir.

Yapinin zemin katinda demir kapi ve kepenkler
kullanilarak daha korunakli olmasi saglanmig
Ust katlarinda ise katlanabilen dért kanattan
olusan ahsap panjurlar kullaniimistir. Yapida
tas, tugla ve ahsap; tasiyici, koruyucu ve dolgu
malzemesi olarak oldukca fazla

kullaniimistir. Yapida kullanilan malzemeler
yerel olup, Bati Anadolu mimarisinde sikga
rastladigimiz cesitliliktedir.

RESTORASYON UYGULAMASI

Yapinin Restorasyon uygulamasi 2013-2014
yillar iginde RONESANS A.S. tarafindan
Yiksek Mimar Tamer PAKBEN muellifliginde
UMART Mimarlk Ltd. Sti.'ye yaptirimistir.

2015 YILI TARIHE SAYGI YEREL KORUMA
ODULUNE LAYIK GORULMUS

is yeri olarak kullanimasi planlanan yapi 6zgiin
dokusuna sadik kalinarak restore edilmis,
2015 yili tarihe saygi yerel koruma 6duliine
layik gorulmusttr. Kendi kendini tagiyabilir
durumda olan yapinin gecirdigi yangin
sebebiyle niteligini yitirmis olan kisimlan 6zgin
bicimleniste yeniden imal edilmigtir.

Yapinin 6zellikle dis cephesi ginimuze

kadar yapilan tim bilingsiz midahalelerden
temizlenmis i¢ duvarlarda da siva raspasi
yapilirken her mekanda kismi olarak 6zgin
siva korunmustur. Glney cephesindeki
niteliksiz ek duvar ve dogramalar kaldirilarak
balkon agilmis ve yerinde olmayan balkon
korkuluklar 6zgin duruma bagl kalinarak
imal edilmistir. Yapidaki kapi ve pencereler
kullanilmayacak durumda olduklari i¢in 6zgin
bicimleniste yeniden imal edilmistir.

Zemindeki karosiman ve mermer kaplamalarin
onarilip yeniden kullaniimasi saglanirken
yerinde olmayan kaplamalar 6zgtn
bicimleniste imal edilmistir. Kullanilabilir
durumda olan metal ferforje ve kepenk gibi
6zguin elemanlar temizlenip yeniden boyanmig,
islevini kaybetmis olanlarin yerine yenisi
bicimlenmistir.

Yapinin kule katinda yangindan zarar gérmUs
duvarlar yeniden imal edilerek yapi orijinal
kimligine kavusturuimustur. Ahsap gatida
6zglin duruma uygun olacak sekilde imal edilip
Uzeri marsilya kiremit ile kaplanirken mevcut
bacalarin onarimi yapilmis yeniden kullaniimasi
saglanmigtir.

izmir 1 Nolu Koruma Kurulu tarafindan
onaylanan projelere uygun olarak yapilan
glclendirme calismalariyla bu énemli yapi
daha uzun yillar yasayacak sekilde koruma
altina alinmigtir. ©
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SRERER Bagci ailesi; kirtasiye, mobilya ve beyaze§yédan
S ~_ baslayan is yasamlarinda yenilikler pesinde
A e kosuyor...

isleri artik farkli sektérlerde
buyu uyor”

Beyaz esyadaki alacakh, borclu olaylar: ve senet ile
ugrasma artik bizim icin de yorucu olmaya basladi.
Sweak para daha cekici geldi. Yiyecek sektorunun kar
marji yuksek ve genclerin talep gosterdigi bir yer olmast
nedeniyle bu sektdre yoneldik.

w

KUSAKTAN KUSAGA

B ROPORTAJ: CEMAL TUKEL
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B EGIAD’In genc kusak Uyelerinden Sinem ve Asil Bagci
ile aile isletmelerini konustuk. Baba Sadi Bagc, ticaretin
daha zor kosullarda yapildidr yillarda kirtasiye ile baglayan
serUvenini bizimle paylasirken; ikinci nesil ile farklarini da
ortaya koymaktan ¢ekinmedi. Genglerin yeni sektorlere
aclimasini icten destekleyen ve bu konuda basarilari ile
6gunen Sadi Bey, ayni zamanda ¢ocuklari ile ¢caligmanin
kendisine verdigi mutlulugu da bizimle paylasti.

Cemal Tiikel: Sayin Sadi Bagci, 6ncelikle sizi ve
sirketinizi biraz taniyalim. Sizi sizden dinleyelerek
sOylesimize baslayalim..

Sadi Bagci: Abim Cemal Bagci ile 1974'te ‘Cemal Sadi
Bagci Kolektif Sirketi’ ile Gliltepede kirtasiye ve zliccaciye
isi yapmaya bagladik. Takip eden yillarda isi bUyUttik ve
ozellikle kitap ve kirtasiyede toptan satisa kadar ilerledik.
1980’de ihtilal olunca Gultepe’deki anarsik olaylardan dolayi
diikkana giremez olduk. issiz kaldigimiz kisa bir dénemde
aklimizda beyaz esya sektorine adim atmak vardi. Biz de
bu fikirle birlikte olgunlastik ve Camdibi’nde 1980 senenin
sonunda ilk magazamizi agtik. Asil Nadir ddnemiydi, biz
de Vestel ile gok buyuduk.. Zaten oglum Asil'in ismi de
oradan gelir. 83-84 yillarinda gazete reklami vermeye
baslamamiz blylimemizi hizlandirdi. Istanbul bize “toptan
mi veriyorsunuz?” demeye basladi. Tuketiciye tek tek trlin
satmak o dénemlerde oldukga zordu. 15 glnde bir tim
makineleri satiyorduk. O zaman alim glict baskaydi; bos
senete imza atilir, hatta bir tek adresle bile mal satilirdi.
Toplam sekiz on tane satis elemanimiz vardi. 1986
senesinde mobilya magazasini ayirdik ve ayni yil Karglyaka
Girne caddesine magaza actik. Girne Bulvar heniz yeni

Sinem Bagci: Babamla yap!
olarak cok benziyoruz. Sakin
gortnup ani ¢rkislarimiz birbirine
cok yakin . Aslinda bu ¢cikislar
babamin ¢ok tez canli olmasindan
kaynaklamyor diyebiliriz. Ona
gore her sey -hemen olacak:
Arayip bir sey sordugunda
sorusuna cevap veremedigimde
strese giriyordum; hatta ufak
tefek sorunyasiyorduk. Suan
bunlari ikimiz de astik. Benim
her sOyledigimi dinleyen bir
babam var. Ik neslin ikinci nesle
firsat vermedigi catismalari cok
duyuyorum ama biz béyle seyler
yasamiyoruz.

yeni sekillenmeye baslamisti tamami trafige acik
degildi. Lunaparktan sonrasi yoktu diyebilirim.
1988’den itibaren Kargiyakall oldum. 1983’te
kizm Sinem dogdu ve isimize ugurlu geldi.
1986’da Karslyaka magazamizi acgtiktan 2 sene
sonra 1988 senesinde abim Cemal Bagcr'yi
kaybettik. Yegenlerim Barkin Bagci, Bora Bagci
da bu dénemde buiyiidi. inisli cikish yillar gegirdik.
EGIAD kurulurken bana bu konuda bilgi verdiler ve
“EGIAD’I kuruyoruz” sen de katil denildi. O zaman
Alsancak’ta da magazamiz vardi, 100 kisinin Uzerinde
calisanimiz bulunuyordu. Ben Uye olmadim ama abimin
esi Umran Bagcr'yl, dernege Uye yaptik. Ben de acikcasi
EGIAD’In bu kadar bilyliyecegini tahmin etmemistim.
Bir de; bu tur sosyal icerikli islere zaman ayirmak lazm
ve bende de 0 zaman ¢ok kisitlydi. Ben biraz daha gok
calismayi seviyorum, bu nedenle pek vakit ayiramadim. Tabii
bir de mal alimlari o yillarda bu sekilde degildi.
Gunudmuzde firmalardan listeler geliyor; alis fiyati, satis fiyati
her sey belli. O zamanlarda alisimizi-satisimizi kendimiz
tayin ediyorduk. BUtgemizi gazete reklamlar, ilan paralari,
olabilecek bataklarla gére hazirliyorduk. Bu isi gergekten
basari ile yapan 3-4 kisinin disinda; Turkiye’'deki 2 bin
bayii bu isi hakkiyla yapamiyordu. 1987-1988 seneleri ok
parlak gecti. 1990’dan sonra piyasalar inaniimaz inigli ¢ikisli
olmaya bagladi. Firmalar ¢ok kolay bayilik vermeye basladi.
1990’dan sonra krizlerden ve istikrarsizliklardan dolayi
subeleri biraz azalttik.

1985 yilinda Fethiye’de yol Uzerinde 5 d6nUm hisseli bir
arsa. 1990 senesinde burayl 15 dénUime ¢ikarttim ve buraya
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bir otel, yanina da villalar yaptik. Yegenlerim Bora ve Barkin
oray isletiyorlar. Sinem, Asil’den daha 6nce isin igine girdi ve
firmamizda finansman ve muhasebe bdliminden sorumiu
olarak caligiyor.

Zamanla Asil'in bu isi benimsemedigini anladik. Gergekten
bu is belli bir noktaya geldikten sonra kurumsallasma olmaz
ise yUrutmesi ¢ok zorlasiyor. Kigultmek ¢cok mantiklydi;

0 ylzden, balon gibi patlayabilir endigesi ile kii¢llmeye
karar verdik. Her sey birbirine bagli olarak kigultrken
once mobilyayr biraktik, Bellona bayiligi yapiyorduk onu da
biraktik ve en son da Vestel Bayiligi'nden ayrildik. Oglum
Asil tamamen farkli bir sektdre yoneldi. Simdi kendisi Alin’s
Restoranlar isletmeciligi yapiyor. Bu ise agirlik verince
sadece Beko bayiligi yapar sekilde devam etmeye karar
verdik.

Asil Bey biraz da sizi dinleyelim. Alin’s ne zaman
kuruluyor?

Asil Bagcr: Biz ilk subemizi 2012’de acgtik. Ama biz
kurucusu degiliz, franchise olarak igletiyoruz ve biyUimemizi
bu ydénde yapiyoruz.

Yavas yavas mobilyayi birakip tek markaya
doéndiiniz...

Sadi Bagci: Evet artik sadece Beko satiyoruz. Basinda
Sinem var ve Asil’de akitif olarak sirketin basinda. Bir ayrilik
yok ama Asil ayni zamanda farkli bir is alanina yonelmeyi
de tercih etti. Ben de ingsaati seviyorum. Su an Bodrum
Yallkavak’ta ingaat yapiyoruz.

Altindag’da ciddi bir yenilenme hareketi var. Yiiksek
binalar, aligveris merkezleri, yeni yagsam alani yapiliyor.
Doéniisiim hizla devam ediyor.

Sadi Bagci: Gergekten Altindag’da ciddi bir gelisme
yasiyor. Bu gelisim herkesin isine yarar. Bu yUzden bUyuk
magazalarin agiimasi bizi etkilemiyor artik. Bir de Beko satis
sonrasinda bizi zorlamayan bir marka.

Alin’s isine nasil girdiniz.

Sadi Bagci: Asil’in uzun zamandir aklinda olan bir isti bu.
Arkadasi ve kuzeni ile bdyle bir sey distnddler. Asil, Yasar
Universitesi Turizm Otelcilik mezunu ve calistigi otellerde
basary yakaladi. Dogasinda bu var, ancak sevdigi iste
basarill oluyor insanlar. Beyaz esyadaki alacakli, bor¢lu
olaylar ve senet ile ugrasma artik bizim igin de yorucu
olmaya basladi. Sicak para daha ¢ekici geldi. Yiyecek
sektorintn kar marji ylksek ve genclerin talep gosterdigi bir
yer olmasi nedeniyle bu sektore yoneldik.

ilk olarak neredeki Alin’s i agtiniz?

Asil Bagcr: Bostanli Alin’s ilk magazamiz. 5. ayda Balgova
Kipa'yl, 7. ayda Bornova'yr actk. En son olarak da gegen
sene Mavibahge'yi actik.

Sinem Hanim nasil bir cocuktu?

Sinem biraz huysuz ama ayni zamanda ¢ok sevimli bir
¢ocuktu.Onunla vakit gegirmeyi cok severdim; 6zellikle
beraber Lunaparka giderdik. Cocuklar insanin yorgunlugunu
aliyor. Lunaparkta yesil bir arabasi vardi, her seferinde ayni
arabaya binerdi. Okul hayati cok basariliydi. Sinem aldigi
gbrevi benimsedikten sonra aksatmadan yapar.
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ilkokula basladiktan sonra daha
sicakkanli olmusum. Babam
yumusatarak sdyledi, Universiteye
kadar basaril bir 6grenci degildim.
Universiteyi kazandim 6zel de
olsa benden bekleniimeyecek bir

performansti bu. Universiteyi bitirdim
ve bu sUrede babama iyi kotl
yardimci olmak adina galisiyordum.
2009’da mezun olduktan sonra
kuzenim Fethiye’deydi ve oraya

gitmek, onunla ¢alismak istedim.

Sinem’in suan yaptidi iste 20 kusur yillik insanlar vardi. Onlar
ciktiginda bocalar miyiz diye endise etmistim. Sinem 2-3
kisinin yaptig isi tek basina yapiyor. Daha saglikli ve daha
temiz is yapiyor. Bu da kultUrle alakali, o insanlar sifirdan
yanimda yetistiler hata yapma oranlar daha yUksekti ama
Sinem 6yle degil. Sinem var diye o is devam ediyor, yoksa
Asil hakli; senetle, borgluyla ugrasmak zor.

Sinem Hanim’in begenmediginiz huyu var mi?
Sadi Bagci: Var tabii ki ama bu yemek ile alakali. Yemiyor ve
yedigi yemekleri de seciyor.

Sinem Hanim, nasil bir cocuktunuz?

Sinem Bagci: Anlatilanlara gére genelde sakin ama
sebepsiz yere fevri davranabilen bir gocukmusum. Genel
olarak agir kanl bir gocuktum. Zaten Boga burcuyum. Sabirli
oldugum icin o agresiflik patlama oluyor. Is hayatinda gok sey
6grendim. Daha politik ve daha sabirliyim, toleransli olmayi
6grendim. Belki de bunun adi olgunlagmak.

Asil Bey nasil bir cocuktu?

Sadi Bagci: Asil de gocuklugunda hirgindi. Sinem’den daha
fazla diskidndU bana, benden baska kimseyi dinlemezdi.
Kimseye sevdirmezdi kendini. Sonra degisti tabi. 2-3
yaslarinda oyuncagini paylasmayan Asil, simdi kuzeniyle
ortak. Asil okul hayatinda sonradan acildi. Ticareti sever ve
bu konuda yatkinligi var. Asil'i sabaha kadar calistinp, 6glene
kadar ellemeyeceksin.

Asil bey siz nasil degerlendiriyorsunuz
cocuklugunuzu?
Asil Bagci: Cok hirgin ve inatgi oldugumu soylerlerdi.

Oradaki galisma ortami ve sartlari
keyifliydi, saat ve kiyafet kisitlamalari
olmadidi icin Fethiye’de cok keyifli
¢aliglyordum. 2009’da mezun
olduktan sonra diger kuzenim Barkin
ile birlikte bir seyler yapalim diye konustuk ve Alin’ste karar
kildik. Bu duruma ailem de destek verince ise bagladik. Ben
2011 Mayis’ta askerden déndim 2012 Aralik’ta Alin’sin ilk
frenchise subesini actik.

Sadi Bagci: Her sey planladidimiz gibi. YeGenlerim otelde
mutlu ve basaril, Asil sevdigi isi yapiyor. Bagci ilk kuruldugu
zamandan daha iyi olabilirdi ama krizler belli sektdrleri tam
koklerinden sarsiyor. Kimsenin aklina gelmeyecek isimler
batti bu iste. Maddi olarak ¢ok bUyUk tatminler olmasa da
hepsinin elinde isi olmasi bizi mutlu ediyor.

Sinem Hanim, babanizin sevmediginiz yénleri var mi?
Sizce bunlar neler?

Sinem Bagci: Babamla yapi olarak ¢ok benziyoruz. Sakin
gorinup ani ¢ikislarnmiz birbirine ¢cok yakin.. Son yillarda
gecmise gdre babam daha sakin. Aslinda bu babamin gok
tez canli olmasindan kaynaklaniyor diyebiliriz. Ona goére her
sey hemen olacak. Arayip bir sey sordugunda sorusuna
cevap veremedigimde strese giriyordum; hatta ufak tefek
sorunlar yagiyorduk. Suan bunlar ikimiz de astik. Benim her
sdyledigimi dinleyen bir babam var. ilk neslin ikinci nesle firsat
vermedigi catismalari cok duyuyorum ama biz bdyle seyler
yasamiyoruz. Is hayatindaki fevriligi, tez canliig disinda bir
sikayetim yok.

Asil Bey, sizin babaniz hakkindaki diisiinceleri nasil?
Asil Bagci: Babamin olumsuz tarafi kendi kendine yaptigi
stres. Bunu da onu distindigimuz igin negatif buluyoruz.
Aslinda o kendi kendini ¢ok yoruyor. Olumlu yanlarini
saymakla bitiremem. Aile baglarnmizin bu kadar kuvvetli
olmasi babam sayesinde.
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Babaniz calismasi kolay biri mi?

Asil Bagci: Babam baskin bir karakterdir, onu bir sekilde
yonetmeniz lazim, yonetemezseniz o sizi yonetir. GUclU ve
kararl olmasinin yaninda, durum ve sartlara uyum gdsteren
bir yapisi da vardir.

Sinem Hanim, neden Fransiz Filolojisi okudunuz?
Sinem Bagcit: Lise 1. siniftayken matematikten kagmak igin
ingilizce alaninda okumak istedim. Edebiyatim kuvvetliydi.
ikinci bir dil olsun istedim o yiizden Fransizcay! sectim. Cok
bilingli bir secim degildi tam olarak mezun olduktan sonra
ne yapacagimi bilerek okumadim. Babam da bana “Okul
bitince benimle galisacaksin” gibi bir sey sdylemedi. Her
sey dogal akisinda gitti. Benim de bdyle bir hedefim yoktu.
Universiteyi bitirip Izmir'e déniince bir eleman eksigimiz
vardi. Benim yaptigimiz isle ilgili ne bilgim, ne de egitimim
yoktu. Ben o sirada yeni bitirmistim okulu, ise yardimci
olmak igin gegici olarak basladim o giinden beri ¢alisiyorum.

Cocuklariniz sizin yaptiginizdan neyi farkl yapiyor?
Sadi Bagct: ikinci nesle sicak bakmayan aile sirketleri var.
Bakiyorsunuz cocuk istanbul’dan dénmemis, Amerika’dan
dénmemis. Kimse gocuklara yetki vermiyor ve israrla en iyi
ben bilirim diyorlar. Birinci nesilden sonra is hayati biten ¢ok
firma var. Sadece Sinem-Asil i¢in degil simdiki gocuklar gok
daha akilli. Egitimleri, cevreleri daha farkli. Bize gbre daha
sansli olduklarini disuntyorum. Bizim galisma ortaminda
olsalardi belki yine bdyle olurdu. Sanslarni iyi kullanip is
sahibi oldular. O devri bu devirden ayirmak lazim ama su
var benim zamanimda da bugUnun piyasasi olsa bu is
yaplimazdi.

Sinem Hanim, siz sektoriiniizii nasil
degerlendiriyorsunuz?

Sinem Bagci: Babam fiziksel olarak bizimle beraber
olmasa bile, zihinsel olarak hep bizimle. Gelmiyor olmasi
isten haberi yok, olan biteni takip etmiyor anlamina gelmiyor.
Her zaman irtibat halindeyiz. Bizim iste sdyle bir avantajimiz
var; satisini yaptigimiz markadan énce babam ve amcamin
birlikte marka haline getirdigi bir isim var. Biz hala bu ismin
ekmegini yiyoruz. Bizi ayakta tutan belki de bu isimdi. Bize
gelen musteriler Beko’dan ziyade “Bagci” ismine geliyor.
Bizim isimiz satisla bitmiyor. Gelecege baktigim zaman
20-30 sene daha bu isi yapacagim diyemiyorum ama

bu isten asla elimi etegimi ¢ekmeyecedim diyebiliyorum.
Bagka bir isle ugrasmam buraya gelmeyecegdim anlamina
gelmez. Benim de kafamda farkli distnceler var. Farkli bir
is imkani geldiginde tabi ki de degerlendirecegim. Ben bu
ise bagladigimda fax ¢ekmeyi bile bilmiyordum. Simdi mali
mUsavirle KDV hesaplamasi yapar duruma geldim. Hatta
hig ilgim olmadidi halde hesap kitap icinde buldum kendimi.

Sadi Bagci: Sinem’in dezavantaji ise bagladiginda herkes
ona Sadi Bager'nin kizi olarak bakti. “Biz Sinem’e igi
Ogretecegiz bizi ¢ikartacaklar” bu gorUs de tabi Sinem’i
yordu zaman zaman.

Sinem Bagci: Ben 1,5 yil Altindagd’da 6n muhasebede
calistim. Sonra babam daha isin merkezine gelmen lazim
dedi ve ben merkeze geldim. Benim suan yaptigim isi
yapan 20 yili agkin stredir bizimle ¢alisan insanlar vardi.
Beni bir rakip, patronun kizi olarak gérdler. Ben de onlarin
kendlilerini rahat hissetmeleri i¢in en ufak isi bile kendim
yaplyordum. CUnkU onlarin da belli bir emegi var.
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Asil Bey, Gida- Hizmet sektériiniin gelecegi hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?

Asil Bagcr: Gida sektdrlin onl acik. Belki de krizlerden

en az etkilenen sektodrlerden biri. Bizim basarimiz sektdrle
degil; dogru yerde dogru markayla olmakla alakali. Biz
beyaz esyada da iyi markalarla ¢alistik. Bir de “ben benim
olsun kiguk olsun” demiyorum. “Bizim olsun buyuk olsun”
diyorum.

C.T. Daha biiyiiyecek misiniz?

Asil Bagct: Bu biraz maliyetle alakall ama tabi ki de istiyoruz.
Baska markalarla galismayiz da demiyorum. Bu arada kuru
temizleme igine girdik. Dryturk markasiyla Point Bornova
AVM'de hizmete basladik. lyi bir ekiple, iyi noktada, iyi
markayla insan ilerliyor.

Dryturk’teki biz hangi biz?
Asil Bagcr: Alin’s de ki biz.

C.T. Alin’s ile birbirinden farkl isler...

Asil Bagcr: Gelecedi olan bir sektdr kuru temizleme. insanlar
artik zamanla yarisiyor, vakitleri az. Ozellikle izmir’de kadinlar
da calisiyor. Evde gegirilen stire ¢cok azaldi. Herkesin eli alisti,
bir gémlek dahi olsa getiriyor insanlar.

C.T. Bos zamanlarinizda beraber neler yapiyorsunuz?
Sadi Bagct: Asil ile baliga gidiyoruz. Asil ayarladigi
zamanlarda yurtdisina gidiyoruz. Sinem mesela balik igini hig
sevmiyor. Urla’da bir yerimiz var orada toplaniyoruz. Onun
disinda bos zamanlarimiz birbirimize ¢ok uymuyor. Planli
programli olursa oluyor.

Asil Bagcr: Aksam yemekleri dnemlidir bizim hayatimizda.

Sinem Bagci: Babam konusunda ¢ok sansli oldugumuzu
sOylerler. Benim ve Asil’in arkadaslarn babama blyUk

bir sevgi ve hayranlik beslerler ¢clinkl babam bizim yas
grubumuza hitap edebilen bir yapiya sahip.

Sadi Bagci: Onu yapmadiginizda ¢ocuklarla aranizda bosluk
oluyor. Bazi konularda sinirflama getirsem sorun olur ama

biz onlari hos tutup rahat birakirsak daha ¢ok gértyoruz
¢ocuklarmizi. Ben mesela babamin yaninda icki icemezdim
kacardim.

izmir'de genglerle ilgili diigiinceleriniz neler?

Sadi Bagci: Hig ideolojik dUstnceleri yok. Atatlirk sevdalisi
olabilirler ama Gezi olaylar diginda genglikte ses yok. Bir
orgutlenme, sohbet etme, tartisma yok. Benim gencligimde
74-75 yillarinda daha bilingliydik. Buglnki kadar baski yoktu.
Gengleri ikiye ayinyorum. Birincisi ekmek pesinde kosanlar,
digerlerinin zaten diinya umrunda degil.. Tavsiyem; caligsinlar
yesinler gezsinler ama sorumluluklarina sahip ¢iksinlar.
Cumhuriyetten taviz vermesinler. Hayat sadece eglenerek
gecirilecek bir yer degil. Bir araya gelsinler, giindemle biraz
daha fazla ilgilensinler. Geleceklerini tayin etmede daha
kararll olmalari gerektigini dustntyorum.. @
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B Tadinda Gezelim ekibi bu sefer Turkiye’nin en eski

turizm cennetlerinden biri olan Erdek’e ugruyor. Daha
Bodrum, Marmaris, Fethiye’'nin adlar turizmde anilmaz iken
istanbul, Ankara, Bursa, Eskisehir tatilcileri yazlik icin akin
akin Erdek’e gelirlerdi. Orta ve ileri yaslilarimizin her birinin
buradaki yazlik anilarini ve diskolarda yasadiklari genclik
agklarini bir defa daha yad etmeleri amaciyla da bu sayimizi,
son 20 yildir yildizi sénmUs fakat gelecegi parlak Erdek’e
ayirdik. Hem istanbul’a yakinligi, hem de (BBB)Bursa,
Balikesir, Bandirma’nin buraya ¢ok yakin olmasi ve havasinin
guney ilgelerimiz gibi gok sicak olmamasindan dolays,

ileride yasli turizmi agisindan ve emeklilerin yasayacagi ve
tercih edecekleri bulunmaz bir cennet olacaktir. Tarih, doga
ve yemek anlaminda tadina bakacagimiz Erdek bakalim
neymis, simdi nerelerdeymis? Bu yazimi ayni zamanda
cocuklugumdan beri ailece yaz tatillerimizi gegirdigimiz baba
memleketimin tanitimina bir nebze katkim olmasi ve bu
corbada biraz da tuzum olmasi amaci yaziyorum.

Erdek, Marmara Denizinin ortasindan baslayarak glineye,
Asya kitasindaki Bandirma sahillerine 1500 m.lik dar bir
toprak parcasi ile bagl olan Kapidag yanm adasindadir.
Bandirma’ya 17 km, Balikesir’e ise 120 km uzakliktadr. Yani,
izmir'den istanbul’a giderken bindiginiz Bandirma feribotuna
17 km. kadar yakindir. Artik bu yazimizi okuduktan sonra
Erdek’e de bir ugrayalim der misiniz?

Bu giin Erdek iigesinin sinirlari iginde kalan bélgede tarih

boyunca Kyzikos, Artake, Prokonesos isminde (¢ site

sehir devletinin bulundugunu, Unld tarihgi Herodot "un
eserlerinden 6greniyoruz. Herodot, Kapidag Yarimadasindaki
(Arktonesos) sehir devletlerinden bahsederken, Kyzikos ve
Artake’nin Kapidag Yarimadasi Uzerinde, Prokonesos’un

ise Pasalimani Adasinda daha sonrada Marmara Adasinda
kuruldugundan bahseder.

Kyzikos ve Artake’in, dzellikle M.O. 330-333 yillarinda
Helenistik cagda ve yine Roma ddénemlerinde mimari, sanat
ve heykeltiraglik alanlarinda erisilmez bir diizeye ulastigini,
Kapidagindan cikarilan rengarenk mermerleri, blyUk bir
ustalikla nakseden Kyzikos'lu heykeltiraglarin dénemlerin
birgok kral ve imparatorluklarina saraylar, saray stislemeleri,
dénemin tanrilar adina tapinaklar, mezar stslemeleri,

sUtun basliklar, képriler ve su kemerleri yaptiklarini tarihi
belgelerden &gdreniyoruz. Dinyanin sekizinci harikasi kabul
edilen Kyzikos’taki Hadrianus Tapinagi’nin da imparator
Hadrianus adina Kyzikos’lu mimarlarca yapildidi tarihi
kayitlarda yer almaktadrr.

Buglin Ege’de Efes, Stke’de Miletos, Bergama ve Atina’daki
cesitli mabetlerin sttun bagliklar ve stslemelerinin Kyzikoslu
mimarlarca yapildig bilinmektedir. Efes antik kentinin

giris kapisi da bunlardan biridir. Bu tarihi Kyzikos kentinin
harabeleri, DUzler ilgesi sinirlan icerisinde bulunmaktadir.
Halen bu kenti ortaya ¢ikarmak i¢in yUrttilen kazi galismalar
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devam etmekte ama maalesef ¢cok yavas ilerlemektedir.
%95i toprak altinda bulunan bu kent giin ytztine gikarildidi
zaman Efes kentinden daha muhtesem olacagi ve turizm
acisindan Efes’ten ¢ok daha fazla turist cekecegi asikardrr.

insanlik aleminin ilk neolitik cag), tas devrinden baslayarak
guntmuze kadar uzanan yedi bin yilllk gegmisinde Erdek
kesintisiz bUtln medeniyetlerin yerlesim merkezlerinden
biri olmustur. Bu kadar eski, gérkemli tarih mazisini,
tarihin derinliklerinde birakip gelen Kyzikos ve Artake,
Bizans ddénemlerinde de Bizans’in, kanyak, sarap, zeytin,
zeytinyag), balik ve ipek deposu olarak bilinmektedir.

Osmanl déneminde ise Erdek’i en glizel, en acik bir
sekilde Evliya Gelebi’ nin Seyahatname isimli eserinden
6Freniyoruz. 1639 yilinda Erdek’e iki kez gelen Evliya

GEZELIM GORELIM

.,
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.
._1““_1._.

Celebi, Erdek’in tahtani ve fevkani iki katli evlerinde, hanlar, KIRAZLI MANASTIRI

hamamlari, dort mihrap camilerinden, 25.000 donim Kirazll Manastirna bu yazimizda ayr bir bolim ayirmamiz

baglarindan, misket iziimiinden, dokuz gesit sarabindan lazim. Ama kisaca bahsedeyim. Didumus dagi eteginde

bahseder. Yine Evliya Celebi’'nin ilging bir anisi da bugiin bulunan bu 2 katl manastirin su anda yalnizca giney

Erdek Limaninda bulunan kiigik Zeytinli Ada ile ilgilidir. ve 6n duvarinin bir kismi ayakta durmaktadir. Kesislerin

Evliya Celebi Zeytinli Ada ile ilgili s¢yle bahsediyor; tum vergilerden muaf oldugunu yazan 400 yil dnceki bir
fermandan manastirn 16. Yizyllda yapildigi anlasiimaktadir.

“Bu Erdek'in karsi garbinde bir mil bait derya icere, taam Manastr, 19. yy. sonunda yeniden ayaga kaldirimis ve tekrar

sofrasi kadar bir yerde kaynar bir lica suyu vardir ki adem kullanimaya baslanmistir. Rumlar zamaninda manastirin

icine girmeyi tahammul edemeyip deryaya :

kanstigi yerde gustil ederler. iki tirli hasai kudret suyu
birlesince gustl edenler, hayati cavidani bulurcasina
memnun ve sihhatli vicut olurlar”, satirlar ile Zeytinli
Ada’daki sifall sulardan bahsediyor. Su anda Zeytinli

Ada ziyarete kapall olup burokratik nedenlerden dolayi
kendi haline terkedilmis durumda. Kendisine uzanacak
yardim elini ve hayat verecek dokunusu bekliyor. Eger bu
gerceklesirse, Turkiye’nin tek arkeolojik adasi unvanina
kavusmus olacak. Sifali sulan da bdylece halkin hizmetine
aclimis olacaktrr. Yagl eski Erdek’i hatirlamaya musait
olanlar; Zeytinli adaya kiyidan sira sira dizili taslarin
Uzerinden gecerek adadaki gizemi kesfetmenin heyecanini
nasll yasadiklarini bilirler.

setam,
o8y )

insanoglu, iste bu guizellikleri 2700 yil dnce kesfetmis ve
Kapidag yanm adasinda renklerin senfonisi kadar romantik
ve doganin ihtisamina meydan okurcasina gérkemli
medeniyetler kurmus.
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“Kapidag’in Dini Merkezi” oldugu anlagiimaktadir. Gok
sayida odaya sahip olan manastirin orta avlusunda bulunan
kilisede “Meryem Ana ikonu”nun (Panagia Faneromeni)
sifa dagittigina inanilmig, bu nedenle manastir yogun hac
aktivitelerine sahne olmustur. Bu meshur ikon su anda
istanbul Fener Rum Patrikhanesinde koruma altindadir.
Agustos 2015 ayinda ziyaret ettigim manastirda Patrik
Bartholomeos’un yénetiminde gerceklesen, ¢ok sayida
da Rum ve yabanci ziyaretgilerin geldigi bu ayini sizler icin
fotografladim. Yapilan bu hac ziyaretlerinin, dini ve tibbi
ozelligi yaninda mevsimlik hasat festivali gibi bir &zelligiyle
de bdlge ekonomisine blUyutk canlilik getirdigi ve daha da
getirecegi asikardir.

Simdi, Erdek merkezinde donelim ve gezip goérilecek yerler
ile nelerin tadina bakilacak onlari size anlatayim.

Gay bahgeleri, Erdek’in simgesidir. Misafirlerin ve tUm

Erdek halkinin glinde en az bir defa ugrayip serinledigi,
marinayl, Avsa, Marmara adalari ile Tekirdag’a sefer yapan
motorlar seyrederek, kus cwviltilar igerisinde gaylarini ictikleri
bir bulusma ve sosyallesme alanidir. Sabah kahvaltilarinin
vazgecilmez bir ritleli olan meshur Erdek simit ve
pogagalarini, sicak sicak firnlardan alip, simdi yenilenmis olan
cay bahgelerinde ¢inar agaclarinin gélgesinde yiyebilirsiniz.
Kurbagall dere dedigimiz Erdek’in dodu sahilinde ylrimeye
baslarsaniz, dnce eski kaymakamlik evinin éntinde ve arka
sokaginda da bulunan 114 cm ¢apinda olan ve 1860 yilinda
dikilmis anrt cam agaclarini géreceksiniz. Ona bir sarimayi
deneyin bakalm. Kag kisi sarmalayabileceksiniz?

insanoglu, iste bu glizellikleri
2700 yil Once kesfetmis ve
Kapidag yarim adasinda
renklerin senfonisi kadar
romantik ve doganin
ihtisamina meydan okurcasina
gorkemli medeniyetler
kurmus.

YUrdmeye devam ettiginizde ¢oluk gocuk herkesin sehir
icerisinde kalan bu sahilde denize girdiklerini géreceksiniz.
Karsinizda butin heybetiyle duran ve Erdek’in simgesi
olan Seyitgazi Tepesine de buradan gidebilir ve tepedeki
yatin ziyaret edebilirsiniz. Ancak yukariya kadar yirimek
icin nefesinize glivenmelisiniz. Yukariya ¢iktiginizda o

nefis manzarayi gérince de iyi ki cikmisim diyeceksiniz.
Tum Erdek, Zeytinli ada, Tavsanl ada, Edincik ve hatta
acik havalarda Bandirmayi dahi gdrebilir, askeri kamplara
tepeden selam edebilirsiniz. Buradayken eskilerin agzindan
dUstrmedigi su tekerlemeyi de sizlere aktarmak isterim.
Bandirmanin ayazi, Erdek’in kirazi, Edincik’in beyazi. Bu ne
demek biliyor musunuz?

Erdek’te bir zamanlar kiraz agaglari vardi ve meshurdu.
Simdi yerinde siteler ylkselmis. Bandirma’nin sogugu zaten
malum. Edincik’in beyazi nedir? Tabii ki glizel beyaz tenli
kizlan! Simdi asagiya dogru iniyoruz ve hemen yari yola
gelince bir tabela gériyoruz. Rock Disco. Bu diskoyu da en
kisa zamanda bir gece yarisi ziyaret etmenizde fayda var.
Cok degisik ve doganin kollari arasinda ismine layik kaya gibi
kocaman bir disko.

Gecen sene acllan Kaya disko Erdek’in yeni edlence merkezi
olur ingallah. Erdek Belediyesinin blyUk paralar harcayarak
yaptigi ve islettigi bir yer. insallah ile bu is tutar da yizlerinin
aki ile basarili olurlar ve Erdek kalici bir eser kazanmig olur.
Sehrin icerisine dogru yoneldiginizde ise 18.ylzyillda

yapilan Haci Omer Camiini gérebilir, kitabelerini okuyalbilir
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avi icin (misiniye dizilmis yemsiz, tlyll olta dizisi) tekneye
binebilmenin heyacanini ve sudan ¢ikartilan oltalardaki
istavrit, mezgit, kopezleri biraz sansliysan da uskumru
baliklanini kovaya doldurdugumuz o glizel anlari hep
hatirlayacaklardir. Sonrasinda yakalanan bu baliklar eve
getirilir, istavritler kizartilir ve terator egliginde afiyetle yenirdi.
Hele o uskumrulardan yapilan uskumru dolmalarinin tadini
hi¢c unutamam. Marmara denizinin kaderine uygun sekilde
azalan balk cesitliligine ragmen, eskileri yad etmek icin
denize agllan teknelerde olmaya ¢alisin ya da balikgilarin
doéndstnd mutlaka sahilden gézleyin.

Balikhaneyi unutmamak gerekir. Gece yakalanan taze
baliklar burada her sabah 8.30 da mlzayede ile satilir.

Egder sansli iseniz o giin kendinize ve ailenize guzel bir
balik ziyafeti gcekebilirsiniz. Hem de ucuz fiyata. Niye sansili
iseniz dedim acaba? Birincisi o giin bol balik olacak, ikincisi
ise acik arttirmada bakalm o guzel balidi uygun fiyata
kapabilecek kadar yiksek sesiniz ve girisken ruhunuz var
ve imamindan tarihi ile ilgili bilgi alabilirsiniz. Daha mi acabal! Tabii ki balik fiyatlan mevsimine gére degisir.
sonra otel, motel ve kamplar bdlgesi cura (Gugra) Sezonun yilksek oldugu temmuz ve adustos aylarinda siz
mevkiine yonelmelisiniz. Eskiden bu bdlgede bitin en iyisi sahilde bulunan restoran balik¢i teknelerinde hazir
kamu kuruluglarinin yazlik kamplar vardi. PTT, MKE, olan balik ve kalamarlarin ve en meshuru da buraya has bir
Bankalar vs. Simdi yanlizca Seker kampi ile Emniyet tadi olan midye tava ve midye dolmalarin tadina bakin.
mensuplannin dinlenme tesisleri kaldi. Bu bélgede glzel
oteller de var. Iste mesela Arteka, Helin ile merkezde Eveet balik islerini de gegtik ve artik karnimiz acikti. Oyleyse
Mavi inci park ile Arpico butik otelleri de tatil keyfinize meydanda bulunan Turan ustanin iskender kdftesinin
deva olurlar. Hava da musaitse denize girebilir ve tadina bakabiliriz. Buranin ayni zamanda ev yapimi mantisi
aksam o meshur gin batimini bilhassa Arteka otel’'de ve déneri de meshurdur. Gergek inegdl koftesi yemek
yakallyabilirsiniz. Ama benim size tavsiyem Erdek istiyorsaniz yine buraya bir ugrayin derim.
merkezinden aksam Ustl kiralayacaginiz bir motorlu
kayik ile balik aviamaya (¢apari) cikin ve aksam glnesini Hemen yani basindaki Bahar Cafe’de ise kahvelerinizi
de tekneden seyretmenin zevkine varin. yudumlarken “Ben acaba Avrupa’nin hangi
kasabasindayim? Bu ne siklik, bu ne gizel bir ambiyans”
Tabii ki bu kayiklara merkezden gay bahgelerinin diyeceksiniz. Tabii buradaki sabah kahvaltilarnin sunumu,
Onuinden bineceksiniz. Yine eski Erdek mudavimleri, atistirmalik dolma ve icli koftelerinde lezzeti de bir baska
aksam Ustl babalarimizin pesinden, ¢apari ile balik oluyor. Buray! pas gecmeyin. iste abartmadigimi bu
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resimlerle size gosteriyorum. Simdi aksam yemegi icin
nereye gidelim acaba? Belediyenin islettigi yeni bir
restoran agildi. Artake et ve balik restorani, temizligi
kadar bol gesitleri ile de dikkat ¢ekiyor. Erdek’te T bone
steak ve bdyle pamuk gibi 1izgara et yiyebilecegim hi¢
aklima gelmezdi. iste size 10 numara bir yer daha.
Geldim denedim, tavsiye ediyorum. Fiyatlardan hig
bahsetmeyecegdim. Erdek zaten ucuz bir yer. Bodrum
Marmaris’e benzemez. Afiyet olsun.

Hayir ben bu gece aperatif bir menuU istiyorum
diyorsaniz bunun i¢in de yine meydandaki nefis midye
tava ve sardalye yapan bira publara ugrayacaksiniz. Ister
nefis o guzelim midyelerin tadina bakin, isterseniz de
raki balik yapin. Hepsi sizler igin hazir bekliyor. Aklinizda
bulunsun, bu anlattigim yerler yaz kis aciktir. Kisin
veya baharda da hafta sonu kagamagi yapip bu tatlan
deneyebilirsiniz. Size isterseniz 1 fotograf da Erdek’in kis
manzaralarin sunayim. Bakalm hosunuza gidecek mi?

Biraz daha kapidag yarimadasini dolasalim mi?

Erdek’e gelmisken, biraz vakit de buraya ayirin.
Araciniza binin ve boydan boya, kiyi kiyi koyleri ve
ormanlar kesfedin. Kirmizi soganin memleketi burasi
biliyor musunuz? Mahallenizdeki yollara désenen kip
seklindeki granit parke taslarinin madeni burada biliyor
musunuz? Endemik bitkilerin, kestane agaglarinin ve
dantel gibi islenmis koylarinin oldugu bakir yarmadamiz
iyi ki bugline kadar kesfediimemis, iyi ki yogun
yapilagsmaya maruz kalmamis. Iste bu nedenledir ki,
Erdek Belediyesi 6nculigtnde uluslararasi normlara
uygun bir yUrtyus ve bisiklet parkuru ve icerisinde de
tek bir otelin bulunacag bir dogal park yapimi gindeme
alindi.

Bu arada mimar belediye baskanimizin projelendirdigi
cay bahgelerinin de belediyecilik hizmetleri kategorisinde
odule layik gorildaguni belitmek isterim. Su an
itibariyle Nisan 2016 ayinda bir Cagan Irmak fiminin
burada ¢ekildigini mujdeliyorum. Bir de buranin insani
konusurken cogu climlesinin sonuna beyaa lafini ekler, o
kadar ki 1 sene aralarinda kalin siz de boyle konugmaya
alisirsiniz beyaa! Iste size yoldan bir tabela beyaa.

Yaz aksamlarinda, serinlemek icin denizin i¢ine giren
kizgin glnesin gurubunu goérmek lazim, Sonbaharda
eyllilde, yesil kizarirken, kizil sararirken doganin
doénUstimund gérmek lazim, Renklerin dansini, gérmek
lazim ki bu senfoniyi, cehennem sicaginda degil pufur
pUflr esen, Erdek melteminde huzur bulalim.

Erdek’i size daha bir bu kadar daha anlatabilirim.
GUzellikler anlatiir ama bu glzelleri gérecek gbz, bunlari
yasayacak ruh lazim. Para da lazim mi? Hayir, her sey
para degil. Siz zaten bu satirlari okuyorsaniz parayla
pulla pek isiniz yoktur. Bu ucuz tatil beldesi i¢in haydi
isinizi glicunUzyu ayarlayin, vaktim yok demeyin, hayat
gecip gidiyor, gelin bir defa da Erdek’i gezip gdrun.
Gdrdukleriniz beyninizde, tattiklariniz ise damaginizda
tatll biz iz biraksin benim sevgili EGIAD dostlarim.

Sizlere yeni bir yer daha tanitabildiysem ne mutlu bana.
Sevygi ile kalin, ©
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Levent GENCYUREK
Atlas YMM
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W Harcirah kavrami, baskasi adina is yapanlarin bu igleri
sirasinda yapmak durumunda olduklar harcamalar kargilamak
icin 6denmesi gereken yol masrafi, giindelik, aile masrafi ve
yer degistirme masrafindan birini, birkagini veya tamamini
ifade eden bir kavram olup uygulamada “yolluk” seklinde de
bilinmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 24/2 maddesine gore, yonetim
kurulu baskani ve Uyeleri ile denetgilerine, tasfiye memurlarina
ve hizmet erbabina (Harcirah Kanunu’na tabi olsun olmasin her
tUrlt s6zlesmeli personel dahil) verilen gercek yol giderlerinin
tamami ile yemek ve yatmak giderlerine karsilik verilen
gundeliklerin ayni aylik seviyesindeki devlet memurlarina verilen
gundelikleri asmayan kismi gelir vergisinden istisna edilmistir.
Belirlenen gundelikleri asan kisim ise vergiye tabi olacaktir.




o

Hem yurtici harcirahlar hem de yurtdisi harcirahlarda
gecerli olan ortak hususlan 6zetlemeye calisalim:

I Harcirah tahakkuku sadece yeme ve yatma
giderlerinin karsiigidrr. Istenirse harcirah tahakkuk
ettirimeyip belgelerine dayali olarak yeme ve yatma
giderlerinin masraf yazilmasi mumkuindur.

I Verilen harcirah ayni aylik seviyesindeki devlet
memurlarina verilen gtindelikleri veya devletge verilen
en yUksek gundelik miktarini asiyorsa, asan kisim brite
cevrilerek vergiye tabi tutulmasi gerekir.

1 Hem belgelerine dayanilarak gergek yeme ve yatma
giderleri karsllanir hem de seyahat edene harcirah adi
altinda para verilirse, bu para harcirah saylmaz ve
tamamini brite gétlrtlUp Gceret sayilarak stopaja tabi
tutulmasi gerekir.

1 Yeme ve yatma giderleri i¢in ister gercek gider esasi
isterse harcirah usull benimsenmis olsun seyahat
esnasinda ortaya ¢ikan yeme ve yatma digindaki
ulasim, temsil agirlama, haberlesme gibi giderler
belgelerine dayall olarak ayrica giderlestirilebilir.

1 Odenen giindeliklerden damga vergisi kesintisi
yapillir.

1 VYurtici ve yurtdigi seyahatlerin gider yazilabilmesi
icin GVK’nun 40/4 UncU maddesine gdre, igle ilgili
ve yapllan isin ehemmiyeti ve genisligi ile mitenasip
olmasi gerekir.

Yurt ici harcirah uygulamasinda, gidilen mahalde 6gle
ve aksam yemegi zamanlarindan birini gecirenlere veya
aksam yemeginden sonra gidip geceyi gecirenlere

1/3 gundelik, gidilen mahalde iki yemek vaktini veya
yemek vakti ile geceyi gecirenlere 2/3 gindelik, gidilen
mahalde hem iki yemek vaktini ve hem de geceyi

gegcirenlere tam gundelik verilir. Yurtici giindelik bir yillik
dénemde ayni yerde ayni is icin ve ayni sahsa 180
glinden fazla verilemez. ilk 90 giin icin tam, takip eden
90 gun i¢in 2/3 oraninda Gdenir.

Yurtdisi harcirahlar, Maliye Bakanlidr'nin Ulkelere gére
ilan etmis oldugu déviz rakamlari Gzerinden édenir.
Ornegin, 2016 yili icin Amerika Birlesik Devletlerine
seyahatte gunltk 182 Dolar Almanya'’ya seyahatte

ise gunlik 164 Euro belirlenmistir. Yurt disi gindelikler
hesaplanirken 10 gunluk sure igin %50 zamli
hesaplama yapillir. Belirlenen rakamlarin tzerinde
yapllan 6demeler Ucret sayllarak stopaja tabi tutulur.
Yurtdigl gérev 180 gunden fazla stirmus ise 181 inci ve
daha sonraki gunler icin verilebilecek harcirah, normal
harcirahin 2/3’G dr.

Diger taraftan, ilk on giin ile sinirl olmak Cizere,
yurtdisinda yatacak yer temini icin 6dedikleri Ucretleri
fatura ile belgelendirenlere, faturada gosterilen yatak
bedelinin hesaplanan giindelik tutarinin %40’ N asmasi
halinde asan kismin %70 i ayrica édenir.

Konaklama bedelinin Vergi Usul Kanunu

uyarinca belgelendiriimesi, yemek bedelinin
belgelendirilememesi durumunda, konaklama bedelinin
tamaminin vergiden istisna edilmesi, yemek bedeli ise
bu giderlere karsilik olarak verilen gindeliklerin ayni
aylik seviyesindeki Devlet memurlarina verilen miktari
asan kisminin Ucret olarak vergiye tabi tutulur.

Yemek ve konaklama giderlerinin Veergi Usul Kanunu
uyarinca belgelendirimemesi halinde, yapilan
6demenin ayni aylik seviyesindeki Devlet memuruna
verilen glindelik tutarini (veya Devletge verilen en
yUksek giindelik tutarini) asmamasi kaydiyla vergiden
mustesna tutulmasi, asan kismin ise Ucret olarak
vergilendirilmesi gerekir. @
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Antrendrluge ilk basladiimda olimpiyat
sampiyonu yetistirecegim diye kendime

hedef koydum. Bugtin bu hedefe
ulasamayacagimi, yani sampiyon yuzuculer
yetistiremeyecegimi dusundugum an yaptigim
isi birakinim. Gok zorluklarla muicadele etmek
zorunda kalwjorsunuz bu surecte. Benim
bugtin icinde bulundugum noktadaki en buytik
zorluk; Turk Sporcusu'nun yetisme tarzi ve
tesis eksikligimiz.

B ROPORTAJ: CEMAL TUKEL
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B Spor dinyasinda Turkiye'nin basarilarini gérmek
oldukga zor. Hele bu ylizme dalinda olunca buglne kadar
dinya ¢apinda bir bagariya imza atmadigimizi gértyoruz.
Fenerbahge Spor Kullbl ve Turkiye’'nin Milli Takim
antrendril ve ayni zamanda izmir Ozel Fatih Kolejinin Spor
Okullar’nin Madura Turkey Oktay bu gidisati degistirmek
Uzere kollari sivamig, kendini ylzme sporuna adamig bir
kisi. Oktay’in 13-23 yas arasi genclerden olusan takiminda
dUnya rekorlarini kiran ve bayragimizi diinya havuzlarinda
dalgalandiran sporcularimiz var. Turkiye’de bu konuda
blyUk bir tesis acigr olmasina ragmen elde edilen basarinin;
klgUmsenmemesinin altini israrla gizen Oktay, 2016
olimpiyatlarindan itibaren kulvarlarda Turk Sporcular’ni da
gbrecegimizin mujdesini veriyor

Tiirker Bey siz Tiirkiye’de ¢cok az basarinin elde
edildigi bir spor dalinda faaliyet gosteriyorsunuz bize
biraz kendinizi tanitir misiniz?

Ben izmirliyim. Yiizme sporunda hem Fenerbahge Spor
Kulibd’'ndn, hemde Turkiye'nin Milli Takim antrendriytm.
Ayni zamanda Izmir Ozel Fatih Kolejinin Spor Okullar’nin
da midarigund yapryorum. izmir'den istanbul’a uzanan
hikayemizde yUzucl ¢ocuklarimizin basarisi Fenerbahce ile
yollanmizi birlestirdi. Fenerbahge’nin dncesinde, bir sene
de Galatasaray Spor Kullbu ile galistik ama son 10 senedir

Fenerbahge’deyiz. Esim de Fenerbahcge’de takim antrendrU.

2005-2006 yilinda hem Galatasaray, hem Fenerbahce
ylzme takimlarini calistirmam icin teklifte bulundular. Bunun
Uzerine 1 sene Galatasaray ile ¢alistim. Ergin Gursoy ve
rahmetli Ozhan Canaydin baskan zamaninda bir sene
Galatasaray ile calistim. Fakat daha sonra yollarimiz ayrildi
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ve ardindan Fenerbahge ile anlastim. Benim gecmisimde
hep antronodrlik var. Ondan dncesinde Turkiye Denizcilik
isletmeleri’nde antrendrlik yaptim. izmir’de Fatih Koleji
spor kullibunU kurduktan sonra meslegime burada devam
ettim. Calismalarimiz ile Fatih Koleji’nin takimi Turkiye
siralamasinda ik 3’e girdi. Bu bagari ile dikkatleri GstimUze
gektik ve sonrasinda bu teklifler geldi.

izmir’den herhangi bir izmir takimdan transfer teklifi
almadiniz mi?

Hayir. Gegmis dénemde bir slre igin Géztepe Spor
Kulibl’'nlnde hocasi oldum, fakat devamini getiremedik.
Biliyorsunuz malesef Karslyaka Spor Kullbd’'nlin yizme
subesi de bir stire dnce kapandi.

Ekiple birlikte baslayan bir basarinin devami var.
Tiirkiye’de basan kolay kolay gelmiyor. Yiizme bizim
iilke olarak basarili oldugumuz bir spor dali da degil.
Belli dénemlerde hizlansa bile ortaya ¢ikan takimlar
hep kayboldu. Sizin basan dykiiniiz nasil gelisti?
Ben her isime en Ust diizeyden bakarak baglarim.
Antrendrlige ilk basladigimda olimpiyat sampiyonu
yetistirecegim diye kendime hedef koydum. Bugiin

bu hedefe ulasamayacagdimi, yani sampiyon yuzUctler
yetistiremeyecegimi diisindigum an yaptigim isi birakinm.
Cok zorluklarla micadele etmek zorunda kaliyorsunuz bu
sUrecte. Benim bugUn iginde bulundugum noktadaki en
buylk zorluk; Turk Sporcusu’nun yetisme tarzi ve tesis
eksikligimiz. Karsilagtirma yapmak gerekirse dncelikle
tesis yetersizligine deyinmek istiyorum.. Mesela izmir'de
50 metre uzunlugunda kapal bir ylzme havuzu yok.




Antrendrlige ilk basladigimda

olimpiyat sampiyonu yetistirecegim

dive kendime hedef koydum. Bugiin

bu hedefe ulasamayacagimi, yani
sampiyon ydzdculer yetistiremeyecegimi
distndtgum an yaptigim isi birakirim.
Cok zorluklarla micadele etmek zorunda
kaliyorsunuz bu strecte. Benim bugtin
icinde bulundugum noktadaki en bayuk
zorluk; Trk Sporcusu’nun yetisme tarzi
ve tesis eksikligimiz. Karsilastirma yapmak
gerekirse oncelikle tesis yetersizligine
deyinmek istiyorum.. Mesela izmir'de

50 metre uzunlugunda kapali bir yliizme
havuzu yok. A¢ik havuzda da ¢alisma
glnleriniz sayili... Sporcu karsilastirmasi
yaparsak Tlrkiye'de 2 bin civarinda yizicu
var. Amerika’da bu rakam 2 milyon. Bitin
sartlar esit olsa dahi basariyr yakalamada
binde 1 ihtimalimiz var. Bu sadece
amerikalilar ile yaptigimiz karsilastirma.
Diger tlkeleri hesaba katmiyorum bile.

Acik havuzda da ¢alisma gtinleriniz sayili...

Sporcu karsilastirmasi yaparsak Turkiye'de

2 bin civarinda yuzUcu var. Amerika’da bu

rakam 2 milyon. BUtUn sartlar esit olsa dahi

basaryl yakalamada binde 1 ihtimalimiz var. Bu

sadece amerikalilar ile yaptigimiz karsilagtirma.

Diger Ulkeleri hesaba katmiyorum bile. Bu aslinda

tam bir zincir diyebilirim. Tesis olmadan sporcu

olmuyor, sporcu olmadan iyi antrenér olmuyor,

ve Ozellikle yildiz sporcu bulamiyorsun; tabii yildiz

sporcun olmazsa sampiyon olamazsiniz. Rant yoksa
kaliteli antrendr de olmuyor, rekabet de olmuyor. Ben

bu olaylan stzdim ve yaptigim sentez ile yolumuza
devam ediyorum. Aslinda daha da yapabilecegimiz ¢ok
sey var ama yUzUcUlerimiz bu konuda biraz sikintill. Sen
antrendr olarak daha fazlasini vermek istiyorsun, ama
¢ocuk malesef aimak istemiyor. Bu bizim ¢ocuk yetistirme
sistemimizden kaynaklaniyor. Oyle gocuklar yetistiriyoruz ki
¢ocuk almak istemiyor. Mesela dinya rekortmeni yUztctmuz
Emre Sakgi; en basarill sporcumuz ve yapabilecedi daha gok
sey var ama malesef yapamiyoruz.

Bu sporda basarinin kirnlma noktasi tesis mi?

Tesis problemin ¢ozulebilir noktasi, ama kultGrimiz
¢dzllemez noktasi maalesef. Yetisme tarzmiz bu konuda
¢ok 6nemli rol oynuyor, gocuklarimizi gliderek yetistiriyoruz.
Devamli komut altinda diyebilirim; yemegini ye, dislerini
firgala, kitap oku.... Cocuk strekli disardan girdi bekliyor.
Hicbir seyin farkinda degil. Burada da annesi igin ylzUyor,
okulu igin yUzuyor, kulibU igin yiziyor ama malesef kendi
icin ylzmayor... Kendi i¢in yapmadigindan dolayi olaya

nasll daha ¢ok alinm yerine nasil kaytarinm diye bakiyor.

Ne kadar biling altina girersem gireyim bir yere kadar
anlatabiliyorsunuz. Belki biz biraz daha fazla anlattigimiz igin
Turkiye’deki diger kullplere gére daha basarilyiz. Civa gibi
cocuklarimiz, tam olayr ¢ézlyorsunuz bir hafta sonra kivami
degisiyor, eski haline dénuyor.

izmir’deki tesis eksikliginden bahsettiniz? Alsancak’ta
havuz var?

Kapali olan 25 m’lik. A¢ik havuz 50m’lik. Acik havuz ama
bir iki ay kullaniliyor en fazla. Guzel bir gelisme de oldu
gectigimiz glnlerde bir agilista Sayin Bakanimiz bize kapali
havuzun s6zUnu verdi. Cok glizel bir tesis s6zU verdi. Hatta
talimatini da verdi fakat suan bdyle bir gelisme yok.

Sizin sporcularinizi motive etme yénteminiz nasil?

Cok zor motive ediyorum, hatta edemiyorum diyebilirim.
Aslinda bugin i¢in bulundugumuz nokta potansiyelimizin ¢ok
altinda. Balkan Sampiyonumuz var, Dinya Rekortmenimiz
var ama motive edemiyorum. Kullpten bu sporcularin

maddi bir gelirleri de var; tabiiki onu kaybetmek istemiyorlar,
ama neyi neden yaptiklarinin farkinda degiller. Cok severek,
isteyerek yapmiyorlar. Bizim yabancilardan farkimiz o. Bizim
yUzme sporcularimiz yaptiklarini meslek gibi gérmuyorlar.

Bu isi meslekleri gibi gérdikleri zaman mevcut sartlarda
getirisi olan bir is haline gelecektir. Ben sporcularimdan
adanmiglik istemiyorum; onu saglamak biraz zor; ama ben
en azindan ylzme yasam tarzlar olsun istiyorum. Yatmasina
kalkmasina, yemesine icmesine dikkat etsin, sporculugu

bir yasam bicimi olarak hayatina koysun istiyorum. Zaten
beslenmeleri, uyku dizenleri her sey kontrolimuz altinda.

BASARI OYKUS(
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Cocuklari cok zor motive ediyorum,
hatta edemiyorum diyebilirim.

Aslinda bugtin icin bulundugumuz
nokta potansiyelimizin ¢ok altinda.
Balkan Sampiyonumuz var, Dinya
Rekortmenimiz var ama motive
edemiyorum. Kullipten bu sporcularin
maddi bir gelirleri de var; tabiiki

onu kaybetmek istemiyorlar, ama

neyi neden yaptiklarinin farkinda
degiller. Cok severek, isteyerek
yapmiyorlar. Bizim yabancilardan
farkimiz o. Bizim ylzme sporcularimiz
yaptiklarini meslek gibi gérmuyorlar.
Bu isi meslekleri gibi gordikleri zaman
mevcut sartlarda getirisi olan bir is
haline gelecektir. Ben sporcularimdan
adanmislik istemiyorum; onu saglamak
biraz zor; ama ben en azindan ytizme
yasam tarzlari olsun istiyorum.

Benim butln sporcularim bir olimpiyat
sampiyonu yetistirecek kapasitede. Fakat
malesef sporcularim bu bilgi ve kurallan
kendilerine uygulayamiyorlar. Sordugunuz
zaman; bir olimpiyat sampiyonu ne yer,

ne icer, nasll bir hayat tarzi ile yasar her

seyi biliyorlar. Sen niye yapmiyorsun diye
sordugumuzda ise, birinin gidimudnde kalmayi
tercih ediyorlar. Biri gtsin istiyorlar ¢inkU dyle
yetistiler.

Gegctigimiz senelerde bir gin Emre, “TUrker abi

beni dév, ben dayaktan anlarm” dedi. Sagmalama

oglum dedim. Ozgiivenlerinin kinlmamasi lazim,

Ozellikle yabanci sporcularla yarigabilmeleri igin

bu sart. llk baglarda yabanci hayranlidiyla ugrastik.
Yabanci sporculari kendilerinden Ustin gérme halleri
vardi. Yogun ikna calismalarmiz sonunda biz onu agtik.
Aslinda Federasyonumuz bile bu mantiktaydi. Yabanci
sporcu (devsirme), yabanci egitmen... Bu da Ustln irk
algisini yaratiyordu ve biz onu kirdik. Hatta biraz ukalaligimiz
da var diyebilirim artik.. Ug-dért sporcumuzu diinyanin

en iyileri seviyesine getirdik. Mesela dinya ve olimpiyat
rekortmeni ylzUcU Micheal Phelps’in hocasi da Turkiye
ylzme federasyonunun danismanligini yapiyor.Benim
sporcularmi da yurtdisindan gagirdilar ama higbiri gitmedi.

Turkiye’deki egitim sistemi bu ¢cocuklarin bir kariyer
gelistirmesine engel mi? Evet hepsi belli bir miktar
para kazaniyorlar ama lniversite hayalleri var. Farkl
bir meslege yonelmeliler mi? Ka¢ yasina kadar
ylizebilirler bu gencglerimiz?

Bizim yaptigmiz sisteme gére; 30-40 yasina kadar

ylzebilirler ¢linkl biz klicUk yasta ydklenmiyoruz.
Turkiye'de yavas yavas bazi Universiteler ve &zellikle bizim
{niversitemiz olan izmir Universitesi- bu sporculara burs
vermeye bagladi. Amerika’daki Universitelerde milli yuzicUu
olan 13 ¢ocugumun da ytzde 100 egitim bursu, Ulkeye
yayllmig ylzde 80 okuldan hazir. En iyi okular istiyor bu
gengcleri ama birgogu gitmeyi distnmuyor.

Akademik kariyer olarak farkh bir meslegi hedefleyen
var mi gocuklarinizin arasinda?

Tabii tip doktorlugunu hedefleyen yok, baska alanlar var
ama benim hig¢ lise mezunu ytzictm olmadi. Bugin en
basarlliyar diye adlandiracagimiz 14 sporcudan olusan
listemizdeki cocuklara baktigimizda zaten bir cocugunu
hayati garanti altinda. Sadece mutlaka bu yoldan yirlimek
zorunda olan iki G¢ sporcumuz var. Onlar da en kéti
ihtimalle Spor Akademisi’ne giderler, 8gretmenlik yaparlar,
antrendrlik yaparlar. Hem Fenerbahge’'nin hem Milli Takim’in
bu gocuklar biraktiklar zaman igleri hazir.

Fenerbahge izmir baglantisini agiklamamiz gerekirse;
lisansh cocuklar burada yasiyor, burada okuyor,
burada yiziiyorlar ama bir sekilde gébeklerinden
istanbul’a bagl. istanbul bu cocuklara yatinm yapiyor.
Peki bunun getirdigi bir rant var mi kuliip i¢in?

Biz bu glin Fenerbahge’den ayrilalim gectigimiz her takim
Turkiye Sampiyon’u olur. Bu basaridan dolayr Fenerbahce
bize destek sagliyor.

istanbul’da da ayr ekip var mi?

Orada da bir ekip var ama esas ekibimiz burada. Bunu
futbol gibi distinmeyin. Bunda teknik ve taktik yok, atlarsin
havuza ve yUzersin. Bu yarislar puan alma esasina gore
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yapiliyor. Her yarista a final ylzen sporcular siralamalarina
gore takimlarina puan kazandiriyor.

Tiirkiye Sampiyonasi disinda bir yaris sisteminiz var
mi?

Okullar arasl yariglarimiz var. 2 yilda bir yapilan diinya
sampiyonasinda iki kez diinya ikincisi olduk. Dort sene
Turkiye Sampiyonu olduk.

Bu cocuklarin hepsi izmirli mi?

Birgok yerden bizimle ylzmek isteyen gocuk var. Bizim
adimiz ¢ok tanindi. Burada yatill barinmiyor ama aileler bizi
tanidigi icin izmir’e tasiniyorlar. Mesela ilayda Kargin diye bir
kizmiz var, aile olarak kizlarinin bu sporu yapabilmesi igin
Balikesir’den izmir’e tagindilar.

Siz burada bir ekip kurdunuz. Kusaktan kusaga giden
bir yas ortalamasi ile bu ekip gelisiyor. Bu kadar
sporcunun hepsi sonunda Fenerbahcge’de ylizemez.
Bu cocuklan farkl kultipler veya farkl bir sistem ile
izmir'e kazandirma ihtimalimiz var mi?

15-16 yastan kiiclk sporcularimiz zaten izmir Universitesi
spor kulibul adina yarigiyorlar. Daha bUytk sporcularimiz
istanbul kulliplerinden maas aldiklari icin tercihlerini bu yénde
kullaniyorlar. Dolayisyla Istanbul kullpleri bu sporculara

ciddi bitge ayinyor. Séyle érnek vereyim bildiginiz gibi izmir
de kapall 50 mlik havuz yok. 50 m lik havuza alismalari igin
kullibdmUz Fenerbahge sporcularimizi istedigimiz zaman yurt
ici yurt digi kamplara génderebiliyor. Tecrlibe kazanmalarr igin
yurt digi yanislara génderebiliyor. [zmir de bunu yapabilecek
bu finansman yikinu kaldirabilecek bir kulip bugtn igin yok.
Sartlar olusmadigi stirece izmir de bir kulliple calismamiz
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imkansiz. Oysa ki biz izmirliyiz ve izmir'i cok seviyoruz.
Galatasaray ve Fenerbahge’nin ylzme subelerinin bltcesi
izmirdeki futbol takimlarinin bir gogundan, hatta belkide
tamamindan daha fazla.

Ne kadar bu rakam?

Sporcularin maaslar yarigmalarda yaptiklar performanslara
gbre degisiyor. 1000 TL alan da var, 2 bin TL alan da, 4.000
hatta 10.000 tl alan da var.

Transferleri ayni sekilde kuliip araciligiyla mi
gerceklesiyor?

Kullp s6zlesme yaparsa bildigimiz gibi isliyor stire¢ fakat bu
zamana kadar ne ben, ne de ¢cocuklarim kimseyle sézlesme
imzalamadik. Kullplerin énce isine geliyordu bu durum,
yUzmezse gdndeririz diyorlardi fakat simdi dereceler arttikga
kulUpler baski yapmaya basladi. Sporcusunu kagirmamak
icin cabaliyor artik kulUpler.

Cocuklar biraz arada, havada asili kalmis gibi mi?
Evet ben de bunu biraz da bilerek yapiyorum. Bu durum
sporculari sicak tutuyor. Anlasmalar iyi ylizerse devam eder
mantidi var burada. Paray ¢ok gostermek istemiyorum zira
suan akillari karismamali ¢iinkt daha yapacadimiz ¢ok sey
var.

Nedir hedef?

Oncelikli hedefimiz Olimpiyatlar’a 1’den fazla sporcu
yetistirmek. Su anki mevcut federasyon bu hedefimize
destek oluyor. Federasyon bizim farkimiza vardi ama
sporcularmiz farkinda degil. Federasyon bize sinirsiz imkan
sagliyor. Nereye gitmek nerede antrenman yapmak istersen




Takimda yer alan
Sporcular

1.Emre Sakel
2.1Iknur Nihan Cakicl
3.Berkay Sendikici
4 Melisa Emirbayer

5.08uzhan GUngor
6.1lker Altinbilek
7.Berk Ozkol

8.Rasim Olcangor
9.0ktay Can Emirbayer
10. Tuncay Ciritoglu
11.Karahan Baysal
12.1layda Kargin
13.Zeynep Tuncay

dediler; sporcularmizi Kanarya Adalar’'na géttrddm.
Cocuklari orada zor tuttum 15 gin.Geri ddnmek istediler
¢UnkU hepsinin yasadiklar sehirde kendilerine gore diizenleri
var. Olaya profesyonel bakamiyorlar, daha ¢ok bir eglence
olarak gortyorlar. Profesyonel bakis olgunluguna erisince ¢ok
ilerleyecegiz. KlgUk yasta bu sporculara hi¢ yuklenmedik.
Daha 6nceleri giindeme gelen “Genglerde iyiyiz sonra neden
devam gelmiyor” sorusunun cevabi aslinda bizim sistemimiz.
Cabuk basari bekleyen bir cografyayiz biz. Hocalar gok
kiglkken ¢ocuga cift idman, agirlik, ilag yuklemesi yaparak
gengleri koreltiyor. Bizde Liseye kadar Gift idman yok,
ergenlikten dnce agirlik yok. Cocuklarimiz biraz daha farkinda
olsalar ¢ok yol ylrlyecegiz ¢lnkU vicutlar cok temiz.

Kac yilinda olimpiyatlarda derece alabilecegiz sizce?
Emre Sakgi 6zel bir sporcu ama dinya rekorundan sonra 1,
2 ay kendini saldi. Kafayi toparlarsa; yeni bir diinya rekoru
kirar. 2020’de olimpiyatlarda iki tane finalimiz olur. Bu sene
de olimpiyatlar var ve simdiden 3 tane gocugumuz Olimpiyat
B barajini ge¢mis durumda.

Yarin bu ¢ocuklardan beklediginizi goremezseniz B
planiniz ne?

Bu cocuklarin ylzde 80’inin isi belli. Tekrar ediyorum hi¢
lise mezunu yliztictim yok. lyi kétii hic biri ac kalmayacak.
Okulumuzdan mezun olacaklar zaten. Benim sikintim

bu cocuklarin hepsi olimpiyat seviyesinde, énemli olan
bunu kendilerinin de gdérmeleri ve hissetmeleri. Biz
yabanci takimlarla denk geldigimiz zaman bunu daha
¢cok hissediyorum. O takimlarin genelde en kigugu 26-
27 yasinda en blyugu 36-37 dogru yas grubunda. Hem
egleniyorlar hem antrenman yapiyorlar. Turkiye’de bu

kel
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sayl 2009'da 5'ti. Sadece Fransa’da 80 binden fazla.
Ustune UstlUk bir de bu insanlar bilingli olarak ¢aligiyorlar.
Olmayacak bir sey degil ama Turkiye’de bu is gergekten
zor.

Tiirkiye’de sporcu olarak basan elde etmek zaten
zor olarak bilinir . Yiizme ile ilgili bir basari elde
etmek cok daha zor mu?.

Gercekten cok zor bir sey basardik. Ben Amerika’y
yeniden kesfettim diyebilirim. Benim bas antrendérim
yoktu, kimseyi rol model olarak almadim ve bu noktaya
kadar yavas yavas dene yanil ile geldim. Onceden olsa
sporcu segerken; “Aman adamin okulla alakasi olmasin,
sadece ylzsUn, ¢ok da fazla sorgulamasin” derken simdi
Oyle bir yere geldik ki tamamen zeka dnceligimiz var.
Sporcunun artik zeki olmasi sart. Atatlrk’tn lafi gibi zeki
ve ¢evigi makbul. Yuzme ile ilgili iki duvar arasinda ytzutyor
dersiniz ama dyle degil, sadece yaris baglamadan bile 30
farkll parametre var. Daha yarig baglamadi ama oradaki
acisl, omuzlarin durusu, agirik merkezi... Bunlar 6nemli
noktalardan birkagl. Bu zor bir is ama ben yorgun ve
bikkin degilim. isimi severek yapiyorumama dgrencilerim
enerjimi yeterince iyi yakalayamiyorlar. Yabanci Ulkelerden
bircogu bizim programlarimizi sorguluyorlar, onlar da
bilgiye a¢. Biz sahip oldugumuz bilgiyi cocugumuza
yeterince veremiyoruz. Ben bunlar sporcularima her giin
anlatiyorum. Ama yaptiklar isin farkinda degiller. Birde
farkindalik yaratabilsek hersey ¢cok daha iyi olur.. Bu
farkindalik igin strekli kamplara, yariglara gétiriyorum
onlari. Antrenman yaptirirken benim amacim programi
veremek ve uygulamayi onlara birakmak. Daha sonra
hepberaber konulari problemleri tartisalim sonra beraber
istiyorum. Sampiyonalarda goértyoruz, Fransa’nin takimi
otobUsten alana gidinceye kadar kosuyor; bir an énce
Isinip antrenmana baslamak igin yarisiyorlar. Bizimkiler
de ne kadar yavas gidersem o kadar az galisirm diye
dUsUnUyor. Bunlarn sadece kendi takimim icin degil, Turk
sporculari icin genelleme olarak séyllyorum zira bizim
sporcunun disiplini gok zayif. Yurtdiginda olsaydim ¢ok
daha basarill olurdum diye distntyordum. @
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Varlik yénetim sirketleri, son zamanlarda adini sikga
duydugumuz anonim sirket yapilanmalarindan biridir.
Ozellikle bankalara édenmemis borglari olan kisiler, varlik
yonetim sirketleri tarafindan aranip, bankanin alacaginin bu
sirketler tarafindan devralindigini ve bu sirketlerin daha esnek
ve uygun 6deme imkanlari ile borcun 6denmesine yardmci
olacaklarini 6greniyorlar.

Peki uygulamada “Kredi Yapilandirma Sirketi”, “Bor¢
Yapilandirma Danismanligi” gibi isimlerle bilinen varlik yonetim
sirketlerinin hukuki yapisi nedir? Bankalarin ve diger finans
kuruluslarinin tahsil edemedigi alacaklar bu sirketler nasil
tahsil etmektedirler? Mevcut borcun biraz daha esnek vadeli
ve dUsUk faiz oranli 6denmesi imkani nasil saglanmaktadir?
Bu sirketlere yapilan 6deme, gercekten borglulari borcundan
kurtarmakta midir? Varlk yénetim sirketi kurmak isteyen
girisimciler, hangi kosullari yerine getirmeliler? Varlik

yonetim sirketlerinin tabi oldugu yasal mevzuat ve denetim
mekanizmasi nedir? Yazimizda bu sorulara cevap vererek,
varlik yénetim sirketlerini tanitmak amaclanmistir.

Varlik yonetim sirketleri, banka, faktoring, finansal kiralama
ve finans kuruluslarinin alacaklarini devralarak, bu alacaklar
borclulardan tahsil etmek, diger varliklarini satmak amaciyla
kurulan ve bankacilik denetleme kurulu denetimine tabi
anonim sirketlerdir.

B ) I’ﬂ

7 4

Doc. Dr. Ozge AYAN
CBU Ticaret Hukuku
Anabilim Dah Ogretim Uyesi

Yonetim Sirketleri

Bankalarmn ve diger finans
kuruluslariin tahsil edilemeyen
alacaklarim devralan varlik yénetim
girketleri, kredi borclulart ile gériigmeler
yapmakta, bankalar tarafindan
baslatilmis hukuki strecleri
strdurerek tahsilat yapmaya, béylece
kredi portféylerini satin almak igin
yaptiklart yatinmlarin, tahsilat
Stirecinde olusan masraflarim ve faiz
giderlerini karsilayp, kar etmeye
calismaktadur.

HUKUK

Varlk yonetim sirketlerinin faaliyet alani sinirlidir. Varlik
yonetim sirketleri, Banka, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarini satin
alabilir, satabilir, satin aldig alacaklar tahsil edebilir, varliklari
nakde cevirebilir veya bunlar yeniden yapilandirarak satabilir.
Alacaklarin tahsili amaciyla edindigi gayrimenkul veya sair
mal, hak ve varliklar isletebilir, kiralayabilir ve bunlara yatirm
yapabilir. Alacaklarini tahsil etmek amaciyla borclularina ilave
finansman saglayabilir. Banka, Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu ve diger mali kurumlarin alacaklar ile diger varliklarinin
yeniden yapilandirimasi veya Ugtncu Kisilere satiginda
danismanlik ve aracilik hizmeti verebilir. Ana faaliyetlerini
gerceklestirmek Uzere sermaye piyasasi mevzuati dahilinde
ve gerekli izinleri almak kaydiyla faaliyette bulunabilir ve
menkul kiymet inra¢ edebilir. Faaliyetlerini gerceklestirmek
amaciyla istirak edinebilir. Diger varlik yonetimi sirketlerinin
satisina aracllik ettigi veya ihrag ettigi finansal Grtinlere
yatinm yapabilir. Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden
yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti verebilir.

Bu sirketlere iligkin yasal mevzuat Bankacilk Kanununun 93
ve 143 maddelerine dayanarak ¢ikarilan 01.01.2006 tarihli
Resmi Gazetede yayinlanan “Varlik Yonetimi Sirketlerinin
Kurulus Ve Faaliyet Esaslar Yonetmeligi”dir.

S6z konu sirketler Bankacilik Kanunu ve séz konusu
Yonetmelik ilgili hkUmleri geregince kurulup faaliyetlerine
devam ederler.
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Varlik yénetim sirketlerine uygulamada duyulan

ihtiyag, bankalarn aktif kalitesindeki bozulmadan
kaynaklanmaktadir. Baska bir ifade ile bankalarin tahsil
edemedikleri alacaklarinin artmasi, bankalarin 6deme
dengesini bozmakta ve sermayesini azaltan, karliigini
dUsuren bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gliven
kurulusu olan bankalar, tahsil edilemeyen alacaklarini
azaltarak daha gutvenli bir mali tabloya kavusmak
istemektedirler. Bu noktada, bankalarin tahsil edemedikleri
alacaklanini varlik yénetim sirketlerine devri etkili bir arag
olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Bankalarin ve diger finans kuruluslarinin tahsil edilemeyen
alacaklarini devralan varlik yénetim sirketleri, kredi borclularn
ile gbérismeler yapmakta, bankalar tarafindan baslatimig
hukuki sUrecleri sirdUrerek tahsilat yapmaya, bdylece kredi
portféylerini satin aimak i¢in yaptiklar yatinmlarini, tahsilat
sUrecinde olusan masraflarini ve faiz giderlerini karsilayip,
kar etmeye calismaktadrr.

Varlik yonetim sirketleri kurup, yonetmeyi cazip kilan iki
6nemli unsur bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, varlik
yonetim sirketlerinin, banka ve diger finans kuruluglari
tarafindan gerekli fizibilitesi yapilmis, gerekli glivenceler
alinmis ancak tahsil edilemeyen alacaklar, daha dtstk
bir miktara satin almasidir. Ucuza devralinan alacaklar ile
borclulara indirim imkani ve uzun vadede 6deme imkani
saglanmakta ve alacaklarin tahsil kabiliyeti artmaktadir.
Borcun tamamini édeyen borglular da, istenmeyen
borcluluk durumlarindan kurtulmaktadirlar.

ikincisi ve en énemlisi avantaj ise, varlik ydnetim sirketlerinin
alacak tahsilinde getirilen vergisel avantajdir.

3065 Sayili Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu’nda
Yer Alan Diizenleme séyledir:

30.1.2002 tarihli ve 4743 sayill Kanun hukUmlerine gére
kurulan varlik yénetim sirketlerinin bankalar, 6zel finans
kurumlari ve diger mali kurumlardan devraldigi alacaklarin
tahsili amaciyla bu alacaklarin teminatini olusturan mal

ve haklarin (mtzayede mahallinde satisi dahil) teslimi ile
ayni Kanuna gore finansal yeniden yapilandirma cerceve
anlasmalan hikdmleri kapsaminda yeniden yapilandirilan
borclarin 6denmemesi nedeniyle bu borclarin teminatini
olusturan mal ve haklarin (mlzayede mahallinde satisi dahil)
teslimi KDV’den mustesna tutulmustur.

KDV Uygulamasina Yonelik Bir Ozelge ise soyledir:
6 Mayis 2011 tarih ve B.07.1 .GIB.4.55.15.01.2010-KDV-
OZE-23-201 sayil 6zelgede alacagin teminatini olusturan
mal ve haklarin Varlik Yonetim Sirketi lehine satisiyla ilgili
KDV konusunda Gelir idaresi Baskanligi asagidaki sekilde
yorum yapmaktadir:

“...Buna gére, adi gecen varlik yénetim sirketi
tarafindan bankalar, ézel finans kurumlari ve diger mali
kurumlardan devralinan alacaklarin tahsili amaciyla

bu alacaklarin teminatini olugturan mal ve haklarin
miizayede yoluyla satisi isleminde, bu mal ve haklarin
alacaga mahsuben varlik yénetim sirketleri tarafindan
satin alinmasi ve varlik yénetim gsirketleri tarafindan
alacaga mahsuben satin alinan hak ve alacaklarin
tgdncili sahislara satigi katma deger vergisinden istisna
tutulacaktir.

Ancak, varlik yénetim sirketinin devraldigi alacaklarin
tahsili amaciyla bu alacaklarin teminatini olusturan mal
ve haklarin bedelinin varlik yénetim sirketine 6denmesi
sartiyla borclu tarafindan satiilmasi, genel hiikiimler
cercevesinde katma deger vergisine tabi olacaktir.”

Bu vergi avantaji sayesinde varlik sirketleri borclulara belli
indirimler yaparak alacagin tahsilini saglayabilmektedirler.
Ancak varlik yénetim sirketi kurmak, Turk Ticaret Kanununa
tabi bir anonim sirket kurmak kadar kolay degildir. Varlik
Yonetim Sirketlerinin kurulusu Bankacilik Dizenleme

ve Denetleme Kurulu iznine ve baskaca sartlara tabi
tutulmustur.

Bu sartlar kisaca sunlardir:

m  Anonim sirket seklinde kurulmasi

m  Odenmis sermayesinin yirmi milyon Tiirk
Lirasindan az olmamasi,

m  Hisse senetlerinin tamaminin nama yazil ve nakit
karsiidr ¢ikarimasi,

m  Ticaret unvaninda "Varlik Yonetim Sirketi"
ibaresinin bulunmasi,

m  Ana s6zlesmesinin 29/6/1956 tarihli ve 6762 saylli
Turk Ticaret Kanunu, bu Yénetmelik ve ilgili diger
mevzuat htkUmlerine uygun olmasi,

m  Kurucularinin 5 inci maddede sayilan sartlar
tasimasi sarttir.

m  En az 5 kisiden olusan ve gerekli dzellikleri taglyan
yonetim kurulu Gyelerine sahip olmasidir.

Bu kosullari taslyan anonim sirket kuruculari Bankacilik
DUzenleme ve Denetleme Kuruluna basvurarak kurulus ve
faaliyet izni almak zorundadir. Finansal konularda hizmet
veren varlik yonetim sirketleri bagimsiz dis denetime tabidir
ve sUrekli olarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulunun gézetimindedir. Her yil bagimsiz denetgiler
tarafindan denetlenmek ve olumlu raporu Bankacilik
Denetleme ve DUzenleme Kurumuna géndermek
zorundadir. Yine Kurum’un talebi Uzerine her turll belge ve
bilgiyi derhal sunmalidir.

Ana hatlari ile tanitmaya calistigimiz Varlik Yonetim Sirketleri,
uygulamadaki alacak tahsili intiyacina cevap veren, vergisel
avantajlari olan, kurulusu ve devami izne bagh 6zellikli
anonim sirketlerdir. Bu olusum, gerek asil alacakli banka

ve finans kuruluslarina tahsil edilemeyen alacaklarindan
kurtulma ve bu alacaklardan kismen de olsa gelir elde etme
olana@i saglamasi, borglulara daha dusuk faizle ve daha
uzun vadede borclarini deme imkani vermesi ve Varlik
Yonetim Sirketlerine ucuza aldiklar alacaklarn tahsil ederek
kar edip, bir de vergisel avantajlardan yararlanma olanagi
vermesi bakimindan “kazan-kazan-kazan” ilkesinin somut
bir uygulamasidir. ©
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ENGINARIN KALBI |
GOCUKLAR ICIN AT}

Bu sene ikincisi diizenlenecek olan
Uluslararasi Urla Enginar Festival'inde
enginarn kalbinden yapilan yemekler daha da anlamli olacak:

Son giin yapilacak “"Long Table Yemegi’'nin" geliri
Koruncuk Vakfi'na bagislanacak. Bagislar, Urla'da
yapilmakta olan Koruncukkdy Projesi'nde kullanilacak.

El verin, enginarin kalbi cocuklar icin atsin.

tho,
29 Nisan - 1 Mayis 2016

Koconcok

El vec, hayata Futunsun!

iletisim: 0232 2392445 - www.urlaenginarfestivali.com L‘ﬂ,ﬁﬂ;ioﬁﬁﬁiﬁ’cﬁm

_1ZMIR
iZMiR EKONOMI UNiVERSITESI @ BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

Fotograf: Clineyt Gorgul



GRUFF HOUSE OF OGAN MELTEM OZBEK HASAN KOCA

o lasampciiann
4
\

Tasanmcilann buyuld adresi sloganiyla 2013 yazindan bu

yana Alacatl Hacimemis ve Alsancak magazlarnda Turk
tasarimcilannin Grdnlerini satisa sunan Designers of O/
markasl bu yazin one ¢lkan tasarimlarini sizler icin secti.

E DesignersofOz

e 2288 i, 23 H_

e,

KADIN GUNLUK STIL

MELTEM OZBEK Kadin guinlik stilinde renkler ve farkli formda CANTA - TOOCHE

tasarmlar dikkat Qeklyor AYAKKABI - SlREN ERTAN
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Mucevher tasanimcilarinin degerli ve yari degerli maden ve taslarla
tasarladiklar parcalar guinlUk stilimizin tamamlayicisi oluyor ve micevheri

gunltik yasantimiza tagiyor.

MELIE

ERHAN OZUSTA AYSE RODOSLU BAGUETTE

FRKEK GUNLUK STIL

Erkek giinliik stilinde hem sik hem rahat kombinler yine
2016 yazinin 6nde gelen tercihleri oluyor.

Aksesuar modasinda bu yaz yine deri b|IekI|kIe| ve
kisisellestirimis Grtnler 6ne gikiyor. -

WHYNOT
LES BENJAMINS
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Kocuncuk
N Bl ver, hayaka bubunsan!
TORKIYE KORUNMAYA
M“HTA; ;ﬂcmLﬂ.ﬂ VAKF]

zmir'in son villardaki en dikkat gekici strdrtilebilir
ve izlenebilir projesi “Koruncukkoy Urla” insaati basliyor.

KOrUNCUKKOY

Urla

Koruncuk Vakfimin 2. K6yt olacak Koruncukkdy

Urla ingaatt, Vakfin istanbul'da géreviendirdigi damsmanhk girketinin

B HAZIRLAYAN: BiLGE GURE
Egiad Yayin Takimi Uyesi
Koruncuk Vakfi YK Uyesi

B Koruncuk Vakfi 1979 yilinda ¢cocuk kdyleri kurmayi ve
yasatmay amag edinmis gonullu Kisiler (iclerinde Turkan
Soray, Adile Nasit gibi bilinen sanatcilarimizin da oldugu)
ve gonullt kuruluglar tarafindan kurulmus ve 0 zamandan
beri misyonunu basar ile devam ettiren bir vakif. SHCEK
(Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu) ile Vakif
arasinda 21.06.1996 tarihinde protokol ile igbirligi yapilmis,
2008 ve 2009 tarihlerinde imzalanan ek protokoller ile
isbirligi ve destek kapsami genisletilmigtir.

2005 yilinda Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal
Konseyi tarafindan vakifa “ECOSOC Ozel Danismanhk
Statiisii” verilmistir. Cocuk Haklar Platformunun
tiyesidir ve bu konuda ¢ok énemli galismalar yapmaktadir.
Kuruldugu gtinden beri 400’e yakin gocuk Bolluca Gocuk
koyunde yagsama tutunmus ve hala iletisimleri sevgi bag

ile devam ediyor. Simdi sira, Izmir’de yapilacak kéydeki
¢ocuklarimizi yagsama tutundurmakta.

Koruncuk Vakfi, ayni zamanda yaklasik 19 tane, agirlikli
olarak ¢ocuk konusunda hizmet veren STK'yi bir araya
getirerek Cocuk ve Haklar Platformu’nun kuruluguna
liderlik ederek temel haklari risk altina giren gocuklarin
sorunlarina uzun vadeli ¢éztmler ve politikalar Greten
calismalar yapmaktadir. Vakif; sponsorluk ve bagislar
yoluyla yarattidi fonlan “Cocuk Evleri Sitesi” projelerine

gozetiminde, Koruncuk Izmir Subesi yénetiminde

Ozgil ingaat tarafindan baghyor.

aktararak ve bu sitelerin ttm gereksinimlerini Ustlenerek
faaliyetlerini surdurmektedir.

KORUNCUK VAKFININ KURULMA ASAMASINDA
"ULUSLARARASI MODEL COCUK KOYLERI" ISIK
TUTMUS.

Cocuk Koyl Modeli aslinda 2. Dinya savasl sonrasi
ebeveynsiz kalan ¢ocuklar igin baglayan arayis sonunda
bulunmus; gocuklarin kogus sisteminde mutlu olmadiklari
ve ylllar gecse de tedavi edilmesi ¢ok zor 6rselenmisliklere
sahip oldugu gdérilmus. Uzmanlar her cocugun kendini
ait hissedecegi, guiven duyacag bir birime ve en ¢ok da
sevgiye ihtiyag duymasindan yola ¢ikarak cocuk koyu
sistemini gelistiriyorlar.

KORUNCUK VAKFI, 1979 yilinda her cocugun sefkat,
sevgi ve anlayis gérme, yeterli beslenme ve saglikli

bir ortamda yasama; oyun ve eglence olanaklarindan
yararlanma, ¢agdas bir egitim alma ve yeteneklerini
gelistirme; kisaca insan haysiyetine yakisir bir sekilde
yasama hakki olduguna inanan hem 6zel hem de tlzel
kisilerin gonalltltklerinin birlesmesi ile biraradadir.
Hedefi; Anne babasi var veya yok, kisisel varligi
tehdit altinda olan ¢ocuklarin anne sefkati ve ilgisi ile
aile evlerinde yetistirilmesidir; ve bu amacgla Cocuk
kdéyleri kurmak ve yasatmaktir.




A ver,

havata Futunsun |

Devlet ile yaptigi protokol kapsaminda kabul ettigi 0-6 yas
arasl korunma ihtiyacinda olan ¢ocuklarimizin mdmkuan
oldugunca sicak bir aile ortaminda egitim, saglik, spor ve
sosyal ihtiyaclarini karsilayarak 6zgtvenli ve ekonomik
6zgUrligunu kazanmis bireyler olarak hayata atimalarini
saglamayl amag edinmigtir.

Devlete destek olarak kimsesiz ve yardima muhtac
c¢ocuklarimizi hayata tutundurmak, bu toplumsal
yaraya iyilestirici glic olmak isteyen herkesin destegi
ile Vakif 2. COCUKKOYU KORUNCUKKOY URLAyi
hayata gecirmeye hazirlaniyor.

KORUNCUK KOYLERINDE YASAM PROGRAMI
Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumu’ndan (SHCEK),
0-6 yaslari arasinda gocuklar evlerimize kabul ediliyor.
Ergenlik ¢cagina geldiklerinde genclik evine aliniyorlar. Daha
sonra egitim hayatini tamamlayan meslek sahibi olan
genclere yar bagimsiz yasam modelinde maddi destegi bir
sUre daha devam ediyor. Manevi destek ise cocuklarin yasi
kag olursa olsun hep devam ediyor.

AILE EVi

Cocuklar aile evlerinde 7-8 gocuk birarada aile olarak
yasama bagliyorlar. Eger kardesler var ise birbirlerinden
ayriimiyor ve baglan destekleniyor. Ik evre sayilan ergenlige
(16 yas) kadar Aile Evlerinde kaliyorlar.

Aile Evi adi Gstlinde oldugu Uzere bir aile seklinde kendine
ait mustakil bir evde her normal ailede olmasi gerektigi gibi
¢ocuklart anne sevgisi ve sefkati ile yeterli beslenmeleri

ve bakimlar saglanarak saglikli bir
ortamda yasama, oyun ve eglence
olanaklarindan yararlanma, ¢agdas bir
egitim alma ve yeteneklerini gelistirme
firsat yarattiklari ilk yer.

Anne, evin aligverisini ve yemegini
yapar, ¢ocuklarinin beslenmesi,
camasiri, temizligi ve dersleriyle ilgilenir.
Cocuklar, annelerinin uygun gordugu
zamanlarda oyun oynar, kardegleri ve
Gocuk kdyU’'ndeki arkadaslariyla vakit
gegirir ve derslerine galigirlar. Zaman
zaman anneleri ile beraber sinemaya,
tiyatroya giderler. Hafta sonlar, ihtiyaci
olanlar derslerine yardimcei olmasi
amaciyla 6zel ders alirlar, ayrica isteyen
cocuklar muzik, folklor, modern dans,
spor vs gibi zel etkinlik derslerinden de
faydalanirlar. Gocuk kdylerinde aileler
deneyimlerini paylasir ve gerektiginde
birbirlerine yardim elini uzatir.

GENGCLIK EVi

Cocuk Koyi’'nde blylyen, ergenlik
cagina gelmis cocuklar, kdyln devami
niteligindeki “Genglik Evi'ne gegerler.
Gocuk, Cocuk Koyl’'nden Genglik
Evi'ne gecis dncesinde en az 1 vil
boyunca, annesi, Kby psikologu, Koy
MUdurt, Genglik Lideri ve Genglik
Lideri Sorumlusu tarafindan bu gecise
hazirlanir.

Cocugun, bir grubun iginde kisisel

sorumlulugunu Ustlenmeyi ve kendi
ayaklari UstUnde durabilmeyi 6grendigi yer Genglik Evi'dir.
Gengclik Evlerinde sorumlu, Genglik Lideri'dir. Genglik
Lideri, pedagoji egitimi almig, yol gosterebilecek, sorunlara
egilebilecek, gencleri derslerinde ve bos vakitlerini
degerlendirmede ydnlendirebilecek, onlara olumlu bir geng
insan modeli olusturabilecek kisiler arasindan segilir.

Gengclik Liderleri, maagl ve sdzlesmeli olup, Cocuk KoylU'nde
yasarlar. Gocuklar 6grenim dénemlerinin sonuna kadar
Genclik Evi'nde kalir ve meslek sahibi olunca kendi yetiskin
hayatlarini kurmak Uzere ayrilirlar.

YARI BAGIMSIZ YASAM

Gengclik Evi'nde egitim hayatini tamamlayip meslek sahibi
olan 2-4 geng bir araya gelerek kiraladiklari bir eve gecerler.
“Yar Bagmsiz Yasam” asamasina gecgen genglere Vakfin
maddi destegi bir muddet daha devam eder. Manevi destegi
ise hayat boyu surecektir.

BAGIMSIZ YASAM

Meslek sahibi olmus, kendini gegindirebilir hale gelen geng
“Bagimsiz” olur. Artik rnek bir birey olan gencin annesi,
kardesleri ve vakifla kurdugu uzun yillara dayal iliskisi yasami
boyunca devam eder. Cocukkdyt, Koruncuklar icin sicak bir
yuva ve glven demektir.

Tum Koruncukkdy cocuklar hafta sonlari ettt saatlerinin
disinda kalan zamanlarda, kendi istekleri de g6z dnliinde
bulundurularak, sosyal ve kdlttrel faaliyetlere katilirlar.
Bunlarin basinda 15 gtinde bir dizenlenen tiyatro seyirleri
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ve mUze gezileri gelmektedir. Ayrica, Halk Danslari, satrang,
jimnastik, Koro ve MUzik dersleri 6zel ya da grup galismalari
ile sUrdurdlmektedir.

Ozellikle yaz aylarinda istanbul cevresinde killtiir ve spor
gezileri dizenlenmektedir. Her yil yari dénem tatilinde bagaril
olan gocuklar Uludag’da kayak yapmaya gétirilmekte; yaz
aylarinda ise tUm ¢ocuklar, evleri ile birlikte, birer haftalik
surelerle Bodrum’da tatil yapmaktadirlar.

SEVGI VE GUVEN ORTAMINDA BUYUYEN
COCUKLARIN EGITiM BASARISI DIKKAT CEKICIi

3- 5 yas araligindaki gocuklar ana sinifina gidiyorlar,
sonrasinda basari ve egilimlerine gore okullara devam
ediyorlar. Lise basari orani 100/ 100 Universite bagari orani
da yine 100/ 100. Bu yil Bolluca K&ylU'nden 14 Universite
o6grencisi bagar bursu ile 6zel Universitelerde okumaktadir.

Koruncuklar, CocukkdyU icinde Turkce, Matematik, Fen
bilimleri, ingilizce, ilkdgretim Birinci Kademe, Lise Matematik
ve Fizik derslerinde desteklenirler. Uygulanan destekleme
programi ile Gocuk kdyUnUn akademik genel ortalamasi 4
diizeyindedir. Universite sinaviarina hazirlanan gencler ise
saglanan dershane burslar ile sinavlarina ydnelik sistemli bir
calisma surdirmektedirler.

Cocuk Koyl ybnetiminde gocuk ve genglere, yénetime
katilabilme hakki ve Koruncuklar, Genglik Meclisi

araciligi ile bu yapinin yénetiminde sdz sahibi olarak,
isteklerini beklentilerini iletme ve hayata gecgirme olanagi
buluyorlar. Genglik Meclisi gibi bir yapi, Koruncuklara
ileride karsilasacaklar bireyler arasindaki farkliliklari, gorts
ayriliklanini belli bir potada eritme, bir noktada uzlastirma
perspektifi kazandirmaktir.

EL VER HAYATA TUTUNSUN
Koruncuk Vakfi hayata tutunan ¢ocuklara (Koruncuklara)
iyilestirici glc olabilecek her eli yaninda istiyor.

Her tUrll yaratici fikre ve destede acik sekilde daha ¢ok
Koruncugun ylzint galdtrmek, onlara aydinlik bir gelecek
vermek igin toplumun her kesiminden Koruncuk Dostlari

ile calisiyor, projeler iiretiyor. Gegen yil izmir’de subelesen
Koruncuk Vakfi’'nin Bagkani Isil Nisli ve yonetimi kisa
zamanda bircok projeyi hayata gegirerek Koruncuk Vakfi'nin
izmirliler tarafindan taninmasini saglad. Vakfin yénetim
kurulunda ve komisyonlarinda izmir’in génUilleri yer aliyor.

KISA ZAMANDA YAPILAN PROJELER, ETKINLIKLER
Askim Kapismak ve Dr. Ender Sarag’in konusmaci oldugu
yemekli sohbetler diizenlendi. Vodafone 37. istanbul
Maratonu ve Runatolia Antalya Kosusu’'nda gondailltler
Koruncukkdy Urla igin kostular. Gradiva Micevher Koruncuk
icin “Hayat Veren Urlnler” kampanyasi diizenledi. Swiss Otel
Kermesleri tasarimcillar ile birlikte gergeklestirildi.

Koruncuk Dostu isyeri projesi hayata gecti. Yakin zamanda
pek cok kafe ve igyerinde Koruncuk Dostu Isyeri plaketini
goreceiz. AgriTrade, izmir Ticaret Borsasi, izmir Ticaret
Odasl, Reyhan Pastanesi, 100 % Kafeler, Hava-Tek, Sahin
Sucuklarn ilk Koruncuk Dostu isyerlerimiz.

Yakin zamanda gergeklesecek Il. Urla Enginar Festivali
kapsaminda, bu seneki “Long Table Yemegi” 1 Mayis 2016
Pazar ginl “Koruncukkdy” yararina yapilacak.

EGIAD KORUNCUKLARA EL VERIYOR, MAYIS
AYINDA Ki KERMES GELIRiINi KORUNCUKKOY’UNE
BAGISLIYOR

Koruncukkdy Urla i¢in her bagis dnemli, bunun yaninda
duyarl ve etkin STK'lar, toplum birlikleri, BlyUksehir ve

ilce belediyelerimiz ile yapilacak surdUrUlebilir projeler
kdyln izmirliler tarafindan sahiplenilmesini ve “O kdy, bizim
koyUmUzdar” denmesini saglayacak.

Bu kapsamda Vakfin ilk STK isbirligi dernegimiz EGIAD ile
yapiliyor. Mayis Ayinin ikinci haftasi gerceklesecek ve “Bizim
Gocuklarmiz Projesi” kapsaminda yapilacak olan kermesimiz
ile EGIAD Koruncuklar icin el verecek. 30’dan fazla
tasarimci ve sanatcinin yer alacag izmir’in en biiyiik
kermesi bahar senligi havasinda gerceklesecek.

Koruncuk Vakfi kokli bir vakif ve Tiirkiye’nin en
glivenilen 3. vakfi arasinda yillardir yerini koruyor.
Cesitli yollardan bagis kabul eden vakfin, 6zellikle
su anda insaati devam eden Koruncukkdy Urla i¢in
destege ihtiyaci var.

KORUNCUK VAKFI IZMIR YONETIMi

YK BASKANI ISIL NiSL

YK BASKAN YARDIMCIS| SINAN CAN

YK SAYMAN UYE CELAL OZLU
GENEL SEKRETER DILARA SURGU
YK UYESI ISINSU KESTELLI
YK UYESI ZELIHA TOPRAK
YK UYESI HAYATI EROZ
YK UYESI AYSE OZGENER
YK UYESI BULENT SENOCAK
YK UYESI BILGE GURE

YK UYESI BARIS KASKA
YK UYESI ALPER CAN

DAMLAYA DAMLAYA GOL OLACAK

Koruncukkdy Urla desteklerinizi bekliyor. Bu destegi
nasil verebiliriz?

Anlagma yapilan tim GSM operatdrleri Uzerinden “URLA”
yazarak 5 TL karsihginda 4717‘ye mesaj gbnderebilirsiniz.

Ozel giinlerde dogum giiniinlizt hediye edebilir, nisan,
diguin davetiyelerinizi Koruncuk ile yapabilirsiniz. Ayrica is
toplantilarinda sunulan plaketler i¢in davetiye yada bagis
sertifikalarini kullanabilirsiniz.

Koruncukkdy igin etkinliklerde yer alabilirsiniz.
Maratonlarda kosabilir, KoruncukKoéy Urla adina
yarigabilirsiniz.

Koruncuk Dostu igyeri olabilirsiniz.insaatin basladigi bu
dénemde sponsorluk ve fon yaratma calismalarina katki
koyabilirsiniz. izmir'in son yillardaki en énemli ve buyUk
butceli sosyal sorumluluk projesi “KORUNCUKKOY
URLA‘ya” firmalarimizin sosyal sorumluluk biitgelerinde yer
vererek ingaat malzeme destegi yada az ¢ok demeden nakdi
destek veya evlere sponsor olarak kisi veya kurumlarin ismini
verip isimlerin émUrler boyu yasamasini saglayabilirsiniz.

Haydi hep birlikte el verelim; Gocuk Kéyiimiizii hayata
gecirelim. ©
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MERVE
0ZBATIR

olmazsa olmazimdir.

misiniz?

temenni ediyorum.

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1985 izmir dogumluyum.
Ortaokul ve lise egitimi Tevfik
Fikret Lisesi’nde, lisans
egitimimi ise Bahgesehir
Universitesi Elektrik Elektronik
Mihendisligi Bolumi’nde
tamamladim. 2008 yilinda
Universiteyi bitirip izmir'e
déndukten sonra, Elektrik
sektdrinde konusunda
basaril firmalarda calisma

hayatina bagladim. 2011 yilinda Ozmer Elektrik
MUhendislik Insaat Taahh(t sirketimi kurdum ve
Elektrik projeleri cizmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Yogun is temposundan firsat buldukca seyahat
etmeyi severim. Ozellikle izmir'in cografi konumu
itibari ile sahip oldugu muhtesem kiyi seridi her

firsat buldugumda nefes aldigm noktalardir.

Ayrica mutfakta zaman gecirmekten, yeni tarifler
denemekten ve basarili olduklarimi aileme,
arkadaslarima sunmaktan, sik ve guzel sofralar
hazirlamaktan gok keyif alinm. Bunun disinda spor da

3. Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
Isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir

is hayatina Universite dénemimde, 35 yildir

toptan elektrik malzemesi ticareti yapan babamin
yaninda bagladim. 2008 yilinda Universite egitimimi
tamamlayip izmir'e déndiikten sonra farkll deneyimler
kazanabilmek ve yetkinligimi arttirmak icin elektrik
sektdrtnun tecribeli ve dncd firmalarinda galistim.
YUksek Yapilarin ve Hastanelerin santiyesinde gérev
aldim. As-Built projelerini ¢izdim. Projelerin Ankara ve
izmir onaylarinda bulundum. 2011 basinda edindigim
tecrlibeyi girisimci ruhum ile birlestirerek Ozmer
Elektrik Mihendislik insaat Taahhit sirketimi kurdum.
Binalara, sanayi tesislerine Ylksek Gerilim ve Algcak
Gerilim Elektrik projeleri hizmeti vermeye bagladim.
Ayrica gelisen teknolojiyi de takip ederek Yenilenebilir
Enerji alaninda galismalarda bulunmaktayim.

4. 2016’e iligkin ongorilerinizi paylasir misiniz?
2015 yilinda yasadigimiz krizin etkileri hala
strmektedir. Eneriji sektdérinde ve dzel sektérdeki
yatinmlarin 2016 yilinda artarak devam etmesini

Bu durumun hem bu alanda ¢alisan firmalar icin hem
de Ulkemiz igin iyi olmasini Umit ediyorum.

5. Neden EGIAD? EGiAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In galismalarn hakkinda
goriisleriniz neler?

EGIAD, izmir'in en bilyik ve ok yonli calisan Sivil
Toplum Kurulusudur. EGIAD (iyesi olmamin sebebi
topluma faydall birey olmak, yasadigim sehirde yeni
insanlarla tanismak ve network olusturmak, farkli
sektorden bireylerle tanismak, is hayatlart hakkinda
bilgi edinmek, tecrlibelerinden yararlanmaktir. Ayrica
EGIAD gibi cagdas, girisimci, yaratici ve inovatif yapisi
olan bu kurumun igerisinde olmak beni gok mutlu
ediyor.

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

27 Ekim 1984 izmir
dodumluyum, Lise
6grenimimi Fatih Koleji'nde
tamamladiktan sonra Mimar
Sinan Universitesi Arkeoloji
boliminden mezun oldum.
2008 yilindan itibaren aile
sirketimizde calismaktayim.

SEZAI
KIZILTAN

2. Hobilerinizi bizimle
paylasir misiniz?

10 yasimda bagladigim

Sutopu sporuna halen

sporcu/idareci olarak devam etmekteyim. 2002

ila 2007 yillan arasinda Galatasaray SK sporcusu,
diger yillarda Ege Su Sporlari ve Tenis ihtisas KullibU
sporcusu olarak 4 Turkiye Sampiyonlugu’nun yaninda
Milli Takimlar diizeyinde 2005 yilinda izmir Universiade
3. sU olan takimin igerisinde yer almanin onurunu
yasadim. Avrupa Sampiyonasi, Akdeniz Oyunlari,
Dinya Sampiyonasi Balkan Sampiyonasi gibi
turnuvalarda Ulkemi temsil etme sansini yakaladim.
Sutopu disinda Yelken yapmak hobilerim arasinda.

3. Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Beta Motorlu Kapi Sistemleri olarak 30 yili agkin
suredir otomatik kapi imalat, montaj ve servis hizmeti
vermekteyiz. Urlinlerimizi genel olarak iki baglik altinda
toplayabiliriz,
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a-) Endiistriyel Sistemler; Fabrika Kapllari, Yangin
kapilar , PVC Hizli Kapllar , Kepenk Sistemleri,
Fotoselli Kayar Kapilar, Ozel Uretim Kapilar.

b-) Ev Sistemleri; Panjurlar, Bariyer ve Bahce
Kapllari, Garaj Kapllari ve Otomasyon Sistemleri.
Hizmet verdigimiz Grtnler arasinda ithal Urlnler oldudu
gibi tamamen yerli Gretim olarak imalatini yapmis
oldugumuz Urlnler de bulunmaktadir. Sektérimizle
ilgili gelismeleri yakindan takip ederek musterilerimize
en iyi Urdn ve hizmeti sunmak baglica hedefimizdir.

4. 2016’e iligkin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
GUnUumUzde toplumsal ve ekonomik olarak zor bir
sinavdan gectigimiz bir gercek. Oncelikli beklentim
ve temennim terdr olaylarinin engellenmesi ve sivil
kayiplarin sona erdirimesidir. Bu ger¢eklesmeden
herhangi bir gelisme ve iyilesmenin strdurulebilir ve
saglikl olamayacagini distndyorum.

5. Neden EGIAD? EGiAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In ¢alismalar hakkinda
gorusleriniz neler?

Ulkemizde glin gectikge sivil toplum kuruluslarnin ne
kadar &nemli isler yaptiklarini gérmekteyiz. EGIAD'In
icinde bulundugumuz bolge icin sosyal ve ekonomik
olarak kapsayicl, iyi bir amaca hizmet veren, Uretken,
dinamik ve gelisime acik bir dernek oldugunu
dUstnUyorum.

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1992 izmir dogumiuyum.
ilkokul ve lise egitimimi

Avni Akyol Lisesi’'nde
tamamladiktan sonra

lisans egitimime Bogazici
Universitesi’nde devam
ettim. Bu dénemde bir
yiimi Washington DC’de
bulunan George Washington

Universitesinde gegirdim.
Kisa bir donem dil egitimi
icin Almanya’da bulundum. Mezun olduktan sonra
izmir'e geri ddniis yaptim. Su anda aile sirketimizde Is
Gelistirme alaninda calisiyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerden dolayi gergekten
yogun bir ¢alisma tempom var.

Ancak sporu programima surekli koymaya
calisiyorum. Hayattaki en blyUk hobim seyahat
etmektir. Bu bana ailemden gelen bir aliskanlik.
Hem onlarla, hem de arkadaslarimla zaman
buldukga kisa tatil programlari yapmaya ¢aliglyoruz.
Sevdiklerimle birlikte dtnyanin farkli yerlerinde, farkl
kUltUrleri ve insanlar tanimak benim icin gercekten
paha bicilemez.

3. Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz?
Faaliyette bulundugunuz sektérdeki
gelismeleri anlatir misiniz?

Sirketimiz Cagdas Turizm Otelcilik, insaat, Gida,
Tanm AS. Su an bunyemizde 4 markamiz var:
Ekmekici, Cagdas Et&Doner, Cesme Pirl Otel ve
Dilaila Beach. Ekmekici 1999 yilindan beri izmir'de
faaliyet gdsteren ve birgok Izmirli’nin benimsedigi
bir fast food zinciri. Su an 10 subemizle ayda
60.000 kisiye hizmet vermekteyiz. Et ve doner
konusundaki bilgi birikimimizi yalnizca Turkiye’de
degil, Dinyada ¢ok btyUk bir pazar olan hazir déner
konusundaki yatinmimizda kullandik. 2014’te tim
gida ydnetmeliklerine uygun bir Uretim tesisi kurduk.
Bu tesisimizde her giin 5 ton doner Uretip satiyoruz.
Gida sektérinin yani sira 1990 yilindan beri turizm
konusunda da faaliyet géstermekteyiz. Yilin 12 ayi
aclk Pinl Otel’de yerli ve yabanci turistleri agirliyoruz.
Ayrica Ciftlikkody’deki Dilaila Beach Club, yaz boyu
hem giindtz hem gece misafir agirliyor. Sakiz adasi
manzarasina karsi Unll sanatcilarin sahne aldigi
konser serileri, dugunler ve farkli organizasyonlar
gerceklestiriyoruz.

4. 2016’e iliskin 6ngodriilerinizi paylasir misiniz?
2016 yil ekonomik acidan ¢ok umut vadetmiyor.
Maalesef, krizlerden en ¢ok etkilenen sektdr turizm
sektoru. Piyasadaki tedirginlik tatil planlarini direk
olarak etkilemekte. Rusya krizi, teror olaylari derken
bu yaz icin umudumuz yerli ziyaretgilerimiz olacak.
Ancak gida sektorl, gun gegtikge buylyor. Hazir
gidaya olan ilginin artmasi, ev digi tiketimin daha
da populer hale gelmesi bu sektor igin Gnemli
gelismeler.

5. Neden EGIAD? EGiAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In galigmalari hakkinda
goriisleriniz neler?

EGIAD, izmir'in geng is diinyasini bir araya getiren
etkin bir topluluk. Uye iliskilerini gelistirip ticari
faaliyetleri bUyldtmenin yani sira sosyal sorumluluk
konusundaki 6zverisi ve projeleri de dnem arz
ediyor. Bu dernegin bir Gyesi olmak benim igin
mutluluk verici.
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1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1984 izmir dogumluyum.
Orta 6gretimi izmir Amerikan
Lisesi, Lise egitimini
Amerika’da Northfield

Mount Hermon Lisesi’'nde
tamamladiktan sonra Boston
Northeastern Universitesi’nde
Ekonomi Egitimi gérdum.
2008 yilinda kisa sureli
izmir'e déndikten sonra
Romanya’nin Késtence

MUZAFFER
TURGUT KAYHAN

sehrinde 5 sene tarm
ile ugrastim. Evliyim 1.5
yasinda bir oglum var.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Ballk tutmak, motosiklet ile gezmek hobilerim
arasindadrr.

3. Hangi Sektoérde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Sirketlerimiz moda ve tekstil, tarm ve gida alaninda
faaliyet gosteriyor. Tanm gida alaninda maalesef
yanlis politikalar yUztinden son yillarda ciftcilerin

ve hayvancilarin yizU pek gulmtyor. Devletimizde
Ureticiler yerine sanayici ve market zincirlerini
korumayi tercih ediyor. Sonunda kaybeden hem
Uretici hem de tlketici oluyor maalesef. Tekstil
sektérinde de durum daha iyi. Gin de iscilik
Ucretlerinin artmasi bizim tekrar rekabetci konuma
gelmemize olanak sagladi gibi gérinuyor.

4. 2016’e iliskin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
Maalesef 2016 yilindan ¢ok parlak beklentilerim yok.
Vizyonsuz i¢ ve dis politikalar bu Ulkede bir seyler
Uretip yasal yollardan gec¢imini saglamaya galisan
insanlari cezalandirmak Uzere planlaniyor.

5. Neden EGIAD? EGiAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In calismalari hakkinda
goriisleriniz neler?

EGIAD'I gercekten basarill buluyorum. Ozellikle Melek
Yatinmci adi konusunda glizel bir atilim yapildigini
distnudyorum. Umarim hepimiz igin hayirli olur.

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1993 yilinda izmir'de
dogdum. izmir Amerikan
Koleji’nden mezun

olduktan sonra, izmir

Yasar Universitesi’nde §
isletme lisans programimi
tamamladim. 2012 yilinda
aile isletmemiz olan interyag
Petrol Urlinleri’nde is
hayatina katildim. Suan
Genel MUdur Yardimaisi

ARDA
YILMAZ

gbrevimi ylritmekteyim.

EGIAD ile birlikte gerek yerel,

gerek uluslararasl birgok sosyal topluluklarda gorev
almaktayim. Suan EGIAD Toplumsal Sorumluluk ve
Bolgesel Gelisim Komisyonunda Sayman gorevine
devam etmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

En blyUk hobim seyahat etmektir. Yogun is
ajandasindan buldugum her firsatta arkadaglarim veya
ailem ile birlikte merak ettigim sehirlere gitmek, farkl
lezzetler kesfetmek ve dinlenmek ile bos vakitlerimi
degerlendiriyorum.

3. Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

interyad Petrol Uriinleri olarak 1993 yilinda izmir'de
Akaryakit ve Madeni Yag sektorlerinde baslayan
basarili yolculuk; gintmuUzde, ilkeleri ve guclu
partnerleriyle basarilarina yenilerini ekleyerek devam
etmektedir. Su anda firmamiz izmir merkezli olmak
Uzere TUrkiye ¢apinda binlerce makineye yaglama
hizmeti saglamaktadir. Bu vizyonumuza bir adim daha
yaklasmak adina Mart 2016’dan itibaren A.O.S.B
Cigli'de yeni fabrikamiza tasindik. Sektérimiz her
zaman sureklilik, kalite ve esneklik kavramlarini esas
alinr.

4. 2016’e iliskin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
Teknolojiyi ve yenilikgi fikirleri takip edenlerin basaril
olacagl, degisimin kendisini tekrar kanitlayacag

bir yil olacak. Biz de bu degisime ayak uydurarak
hedeflerimize yaklasacagiz. 2016 yilinda Ulkemiz
icinde ve disinda yasanan her turll sorunlarin
¢6zUldugund gdérmek en buydk dmidimiz.
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5. Neden EGIAD? EGiAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In ¢alismalar hakkinda
gorusleriniz neler?

Alile isletmemizde gbrev almaya basladiktan hemen
sonra Uye oldugum EGIAD’In, Tirkiye capinda basaril
bir kurulus oldugunu dusinUyor ve Uyesi olmaktan
mutluluk duyuyorum.

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Ben Istanbul’da

dogup kendisine izmirli
diyenlerdenim. 1988
Emindnd dogumluyum.
Cok kiiciikken ailem izmir'e
yerlesti. O zamandan beri
istanbul - izmir arasinda
ALPER yasiyorum ama kendimi hep
('jNER izmirli olarak géruyorum.
Babam Hakan Oner ve

amcam Serdar Oner’in
kurdugu, bugln ben ve kardeslerimin de ortagi
ve yonetim kurulu Uyesi oldugu Gelisim Koleji’den
mezunum. Daha sonra Bahgesehir Universitesi’ni
burslu bitirdim. Bu sene 20. yilini kutladigimiz Gelisim
Koleji’'nde yoneticilik yapmaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Tutkulu bir snowboardguyum, gectigimiz senelerde
neredeyse her hafta sonumu bir dagda gegiriyordum.
Bu sene is yogunlugu ve kar yagmamasi nedeniyle
istedigim yogunlukta gidemedim. Onun diginda
deniz ve yelkene ayr bir tutkuyla baglyim. Gitar
calmak, bisiklete binmek, seyahat etmek ¢ok
sevdigim ugraslar. Gelisim Koleji’'nde yaptigimiz

her organizasyon ayrica bir hobi benim igin. Bizim
isimizde bdyle bir sansimiz var, Ust dlzey sanat
calismalar, gdsteriler, organizasyonlar, seminerler
bitmiyor. Turkiye Basketbol Liginde takimimiz var.
Her hafta canli basket magi izlemek ve o micadeleyi
iliklerimde hissetmek muhtesem bir sey. Taraftar
olmaktan ¢ok &te duygular yastyorum. Gelisim
Koleji’'nin her ani benim i¢in hobi sanirmm.

3. Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

isim hayatimin gok iginden oldugu igin &nceki
sorulara da kangti bu sorunun cevabi. Gelisim Koleji

olarak ilkokul, ortaokul, lise ve 3 anaokulumuz ile
egitim alaninda hizmet vermekteyiz. ilk anaokulu
kurulusumuz 1987, bugUn bildigimiz anlamda
Gelisim Koleji'nin kurulusu ise 1996 senesi. Bu sene
20. yilmizi kutluyoruz. Karslyaka stadi yakinlarinda
ve Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi icinde
anaokulumuz var. Diger okullarimiz, Ulukent’te
25000 m2 alan i¢inde kurulu kampustmUzde
bulunmakta. KampUsUimUzde auditorium, konferans
salonlari, amfi siniflar, kittphane, bilim merkezi,
spor salonlari, yemekhaneler gibi bir stirli imkan
bulunmakta. Tum siniflarimiz teknolojik donanimli
en ¢cok 24 égrenci olacak sekilde dlzenlenmis
durumda. Bizim isimiz hakkinda kisaca bilgi vermek
¢ok zor. Bahsedecek ¢ok seyimiz var. www.gelisim.
k12.tr adresinde ¢ok detayl bilgiye erisebilirsiniz.
Cok kisa su sekilde 6zetleyebilirim. Cocuklarin mutlu
ve bagarill oldugu, ¢ocuklarin yarinini bugiinden
yarattigimiz yerdir bizim okulumuz. EgJitimdeki
gelismelere gelecek olursak, butin &zel okullar

Milli Egitim Bakanligi’na baglh hizmet vermektedir,
bu sebepten egitim siyasi kararlardan, gincel
politikalardan ¢ok etkilenir. Dershanelerin kapanmasi
ile egitim ciddi bir dengesizlige girmis durumda.
izmir'de yeni agilan okul sayisi 250'nin Uizerinde

ve her gegen gun artmakta. Bu okullarin buyuk
¢ogunlugu lisedir. 3 sene sure ile okul olmanin fiziki
gerekliliklerinde ciddi imtiyazlan var. Bu sebeple
apartmanlarin UguncU katinda baslayan bahcgesiz
okullari her tarafta géryorsunuz. Yeni bir uygulama
olan egitimde devlet destegi, dlistk geliri olan
ailelerin de ¢zellikle uygun fiyath 6zel okullar tercih
edilmesine yardimci oluyor. Dolayisi ile sektorde
ciddi arz fazlasi ve bir miktar talep artigi var. Bu

ve benzeri gelismelerin bizim gibi koKIO kurumlara
cok bUyuk etkisi olmadi. Yeni agilan okullar bizim
gibi okullarla rekabet halinde degiller. Daha ¢ok
kendi iclerinde rekabet ediyorlar. Seslendikleri

kitle ve yaptiklar isler cok farkli. Ben egitim
sektoérinde 6zellikle bahsettigim imtiyazlar kalkinca
tekrar galkalanacagini ve pek gok yeni okulun
kapanacagini disinUyorum.

4. 2016’e iligskin 6ngodriilerinizi paylasir misiniz?
2016 ile ilgili biraz karamsarim, herkesin bildigi
Uzere senenin ilk geyreginin bize g&sterdikleri

pek i¢ acici degil. Ortadodu cok karisik bir
cografya ve bu karisikligin bir senede durulacagini
maalesef distnmuyorum. BugUnlerin gegmesini,
bu toplumun refaha kavusmasini, millet olarak
kardesge, huzurla yasamamizi saglayacak tek seyin
egitim oldugunu dustndyorum. Bizim paymiza
dusen kismi layikiyla yerine getirdigimizi, bu Ulkeye
umut olacak, kendisi ile dinya ile barisik gocuklari
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yetistirdigimizi distindyorum. Bu yolda emek veren
tdm kurumlar, tUm 6gretmenler basimizin taci, en
kiymetli hazinemizdir.

5. Neden EGIAD? EGiAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In calismalan hakkinda
gorusleriniz neler?

EGIAD gok kiymetli bir sivil toplum kurulusu. Buradaki
birlikten kuvvet dogar, aydinlik dogar. EGIAD sadece
ekonomik veya siyasi bir gli¢ unsuru olmaktan ¢ok
dte, Izmir ve Turkiye igin Ureten bir topluluk. Diger sivil
toplum &rglitlerinden farkli bir ruhu var. EGIAD’In bir
parcasi olmak cok keyifli. ilerleyen zamanlarda dernek
ile olan etkilesimimi arttiracagim.

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1986 Antalya dogumluyum.
Fen Lisesinden sonra Dokuz
Eylil Universitesi Endstri
MUhendisligi’ni kazaninca
izmir'e geldim. Universite
yillarinda okulun yaninda hem
aile iglerinde goérev aldim

hem de kendi sirketimi kurup
ticari faaliyetlerime orada da
devam ettirdim. Universiteden

TURAN
ERSAN

mezun olduktan sonra daha
da yogun olarak ¢alismaya
ve islerimin yaninda MUhendislik Yonetimi alaninda
yUksek lisansa basladim. 2014 yilinda evlendim ve
bana her konuda destek olan Gékgen isminde ¢ok
kiymetli bir esim var.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Yaptigim isten gercekten ¢ok keyif allyorum ve
kendimi ise gider gibi degil sanki bir hobime vakit
ayinyormus gibi hissediyorum. Son zamanlarda yogun
is temposundan her ne kadar vakit ayramasam da
motosiklet kullanmayi ve yelken yapmayi seviyorum.
Sehir ici trafiginden kurtulmak igin vespam, uzun
yollar kisaltmak icinse 1000cc’lik yaris motorum
oncelikli tercinim ancak dede yadigan 1962 model
Jawa’ya ise binmeye kiyamiyorum. Electronic ve
House mizikten keyif aliyorum sadece dinlemenin
yaninda firsat buldukga kendim de arkadaslar
arasinda caliyorum. Yakin zamanda esimle birlikte
bahcecilie merak saldik, domates biberimizi yetistirip
kahvaltlya sebzemizi dalindan koparir koparmaz
getiriyoruz.

3. Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Gida, tarim, insaat, madencilik ve makine imalati
alaninda birgok farkli sektérde Antalya-izmir-Ankara’da
faaliyet gosteren bir aile sirketleri topluluguyuz. Ben ise
izmir’de bulunan Rulmaksan Makine adli firmamizdan
sorumluyum. Rulmaksan olarak yogunlukla madencilik
sektorinde kullanilan konveydr band rulolart olmak Uzere,
anahtar teslim band sistemlerinin de imalatini ve yedek
parcalarinin teminini yapiyoruz. Urettigimiz Griinler agir
madenciligin ve ylksek miktarl yigin tagimanin yapildig
termik santraller, kémur madenleri, altin madenleri,
¢gimento fabrikalari, limanlar bagta olmak Gzere yigin
tasimanin oldugu hemen her sektérde kullaniimakta.
Rulmaksan Makine olarak Urettigimiz Grtnleri mdmkin
olan en ileri Uretim standartlarinda imal edip, en

uygun isletme maliyetlerini mUsterilerimize sunmayi

ve tim drdnlerimizi, kendi tesislerimizde de rahatlikla
kullanabilecegimiz kalite ve 6zellikte imal etmeye dzen
gbsteriyoruz. Gelisen teknoloji ve artan Uretim miktarlari
ve yeni ocaklarin bulunmasiyla birlikte stirekli gelisen bir
sektdrln igerisindeyiz.

4. 2016’e iligkin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
Bir dnceki yil bizim igin yatinmla gegen ve daha da
blyUdigumiz bir yil oldu, 2016 icin her ne kadar umutlu
olmak istesem de Ulke olarak iginde bulundugumuz
durum, patlayan bombalar, komsularimizla olan k&tu
iliskiler ve bunlarin dogurdugu olumsuz ticari sonuglar
biran énce asmamiz gereken problemler. Ozellikle son
zamanlarda basta ¢elik ve petrol Urtnleri olmak Uzere
dengesizlesen hammadde fiyatlari, gerek ekonomik
gerek hukuki yapi nedeniyle daha da artan tahsilat
sikintilari, artan vergi yUkimlUlUkleri her gecen gin
daha da can sikici hale gelmekte buna ek olarak sorun
yasadigimiz komgularimizla olan ticarete ek fonlarin
gelmesi, yerli Ureticiyi korumak adi altinda daha da
zorlastirlan ithalat ve ihracat rejimleri her gecen guin
bizleri daha da bunaltmaktadir. Umarim 2017’de 2016
icin yok yere endiselenmisim diyebilirim.

5. Neden EGIAD? EGiIAD’dan beklentileriniz neler?
EGIAD’In calismalan hakkinda gériisleriniz neler?
Daha énce de belirttigim gibi Universite zamanina kadar
Antalya’da yagadim ve ailemin bUyuk bir kismi halen
Antalya’da ikamet etmekte, bu nedenle izmir'e de
yerlesme karari aldiktan sonra yeni insanlarla tanismak ve
yeni arkadasliklar kurmak icin EGIAD’a katildim. EGIAD
gercekten de igerisine girdikge blyUkluginu ve etkinligini
daha da iyi anladiginiz blyUk ve etkili bir topluluk ve ben
de bu toplulugun bir pargasi olmaktan dolayr mutluyum.
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1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

Dogdugum giinden bu

yana hep koyu bir izmirli
olmusumdur. Aralarda birkag
yurtdigl ve Ankara Bilkent'te
Universite maceram olsa

da hep ayaklarim beni geri

. geri izmir'e déndirmuistr.
DENIZ Sonunda izmir Ekonomi

MﬂFTﬂOGLU Universitesi’nden mezun

olusumla is hayatina ve evlilik
hayatima girisime kadar
Alsancak’tan hi¢ kopamamisimdir. Rahmetli dedem
Adil MUftioglu’nun bizlere gdsterdigi diristliik ve
caliskanlik ilkesinden hi¢ kopmadan kisa sure iginde
kendimi is hayati icerisinde buldum. Ailemden,
¢evremden ve egitimimden aldigim tecribeler ile
kendimi her gtin gelistirmek icin gabaliyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Adim gibi hep Deniz sevdalisi biri olarak uzun yillar
yUzme, yelken ve sorf gibi deniz sporlari ile ilgilendim.
Fakat gintmuzde yogun is hayati sebebiyle ne yazik
ki bu sporlardan biraz uzak kaldim. Son ginlerde
kendimi stresten uzaklastirmak ve rahatlamak

adina da yillardir vazgegcemedigim kitap okuma
aliskanligima devam ediyorum. En kisa stirede esim
Gagil Miiftioglu’na da yelken hayatini sevdirip hobimi
yasam tarzina getirmeyi planliyorum. Fakat yine de
bana hobin ne diye soranlara cevabim her zaman
isim diyorum.

3. Hangi Sektoérde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

izmir'de 60 yili askin stiredir gida ve hizmet
sektorlerinde hizmet veren ailemin meslegi yaninda
kendi yolumu ¢cizmeye karar vererek, 2010 yilinda
izmir Ekonomi Universitesi Gorsel iletisim Tasarimi
bsliminden mezun oldum. Sonrasinda kendi reklam
ajansimi kurdum. Ajansimin yaninda 2 sirketim

daha bulunmakta. Ajansim, reklam ve tasarm

ajansi olan Vuuworks. Diger iki sirketim de Tubitak
uzmani ortagim Gokhan Efe Gultekin ile tanismam
sonucunda kurdugum Ltfinans ve Tarkas Tarim.
Vuuworks; grafik, yaziim, prodiksiyon departmanlari
ve ¢dzUm ortaklar ile faaliyet gésteren, kurumsal
sirketler ile calisan bir reklam ajansidir. Yaklasik 6
senedir izmir'de ve Ege bélgesinde birgok firma ile
calismalar yapmis ve yapmaktadir. Ltfinans, Ekonomi
Bakanligi’na bagl tesvik ve desteklerin firma yada
kurumlara kazanimlari ile ilgili danismanlik veren bir

firma. Bunlarin yanisira gelistirilen AR-GE ve faydali
modeller (izerinde TUBITAK ve AB fonlar destekli
proje dosyalarini da dizenlemektedir. Turkiye'deki
100'e yakin TUBITAK uzmanlarindan biri olan
ortagim Gékhan Efe Giltekin ile birlikte, izmir'imizin
yillardir yararlanamadigi ve bilgilendiriimedigi tesvik,
hibe, destekleri sézlesmeli calistigmiz firmalara
kazandirmaya c¢alislyoruz. Tarkas Tarmsal Yatinmlari
Projelendirme sirketimizde ise, Tarm Bakanlidimizin
yani sira Avrupa Fonu olan IPARD projelerinin mimari,
muhendislik ve yazill projelendirmelerini ylrutme

ve uygulamalarini Usteleniyoruz. Kisa bir stire dnce
yayinlanan bildiri ile 2017'nin baginda izmir'inde
IPARD desteklerinden yararlanabilecegdi mujdesini
verebiliriz. Turkiye'de Konya, Gaziantep ve Malatya
gibi kalkinmay! kisa stirede saglayan illerimizin bu
desteklerden faydalanarak geldigi nokta bellidir.

4. 2016’e iligskin 6ngorilerinizi paylasir misiniz?
Diinya'nin ve Ulkemizin gecirdigi bu zor giinler ne
yazik ki malum. 2016 kesinlikle hepimiz igin zor

bir yil olacak. Ancak bu zor yill cok calisarak, ar-

ge ve inovasyon yaparak, planl giderek avantaja
cevirmek de bizlerin elindedir. DUnya asirlardir
savaglar sayesinde sanayisini, yokluk sayesinde
ticaretini ve aglik sayesinde gida ve tarim sektérini
gliclendirmistir. Ulke ekonomimizi gelistirmek igin
devletimize dusen, kisa sure igerisinde komsu
Ulkelerimizle iligkilerimizi yeniden guclendirmek ve
biz is adamlari icin de etrafimizda yasananlari dogru
degerlendirmek olacaktir. Biraz sabir, azim ve istikrar
Ulkemizi ve Izmir'imizi kisa siirede yasadigimiz
atmosferden cikaracaktir.

5. Neden EGIAD? EGiAD’dan beklentileriniz
neler? EGIAD’In ¢alismalari hakkinda
goriisleriniz neler?

Yaklagik bir buguk sene 6nce EGIADa lyeligimle

bu ailenin icerisine dahil oldum. Fakat sanki 10 yildir
kendimi EGIAD’lI gibi hissetmemi saglayan bu dernek
icin uzun yillar galismayi amaclyorum. Dernegimizde
kazandigim ve koyulastirdigim dostluklarin uzun yillar
devam etmesi igin Uzerime digsen her sorumlulugu
yerine getirme bilinciyle ilerliyorum.
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1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?

1975 yilinda Erzurum da
dogdum. Okumaya ve
arastirmaya hep merakli
oldum. Elektrik gocukluktan
beri hep ilgimi gekerdi. Saninm
bunun da etkisiyle Universite
de Elektrik MUhendisligi

SERTAG balumiini segtim. Ozel sektor
YILMAZ deneyimimden sonra, 2002
ylinda SETAS’I kurarak elektrik
alaninda galismaya devam
etmekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Enerji konusunda galismak hizmet vermek benim icin

is olmaktan fazlasi. BUytyen bir sektor oldugu icin is
disinda gok zamanim olmuyor. Seyahat etmek tek hobim
diyebilirim. Bu nedenle de is seyahatlerimi hem ticaret
hem ziyaret seklinde degerlendirmeye ¢aligiyorum.
Ayrica firsat buldukga film izlemek te olduk¢a dinlendirici
oluyor. Ozellikle bilimkurgu tiriindeki filimler ilgimi gekiyor.

3. Hangi Sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Setas olarak 2002 yilindan beri enerji sektérindn
icinde yer alan bir sirketiz. TaahhUt olarak trafo binalari,
dagitim sebekeleri, enerji nakil hatlar ve indirici
merkezler yapmaktayiz. Ayrica sirketimiz blnyesinde
trafo ve hat bakim onarim hizmetleri de veriimektedir.
Mevcutta sirketimiz izmir ili igerisinde ariza onarim
bakim hizmetlerini gerceklestirmektedir. Yani sehrin
elektrigini isletmekteyiz. Enerjinin en degerli faktorlerden
biri oldugu dinyamizda verimlilik, sirket olarak hep
glindemimizdeydi. 2007 yilinda enerji verimliligi
kanununun gikmasi ile Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi,
Yenilenebilir Enerji Genel MUdurligi’'nden ve Gevre

ve Sehircilik Bakanligi'ndan yetkilendirmelerimizi de
alarak faaliyete bagladik. Bu konuda Enerji Verimliligi
Danismanlidi, Verimlilik Artirici Projeler, Eneriji Etdtleri,
Eneriji Kimlik Belgesi alanlarinda hizmet ve destek
veriyoruz. Ruzgar, Glnes ve BiyokUtle Enerjisi'nden
elektrik Gretimi konularinda galismaktayiz.

4. 2016’e iligskin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
2016 ilkemiz igin zor bagladi. Ulkemiz zor ve sikintili bir
dénemden geciyor. Temennim bu dénemin biran 6énce
sonlanmasi ve her sikintil dénemin ardindan gelecegine
inandigim ferah déneme biran 6nce ulagimasidir.
Sektérlim ve sirketim icin enerji alaninda 2016’da
bUyUmenin devam edecegine ve bundan Ulkemizin

maksimum fayda saglayacagina inaniyorum. 2015 yilinda
SETAS olarak 23 sehrimizde eneriji verimliligi hizmeti verdik.
2016 hedefimiz galismalarimizi 81 ilimize tasimak ve hizmet
alanimizi genisletip, elektrik Uretimi konusundaki yatinm
planlarimizi gergeklestirmektir.

5. Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler?
EGIAD’In calismalari hakkinda gériisleriniz neler?
Sivil Toplum Kuruluglarinin bulunduklar topluma katki
sagladiklarina inancim sonsuz. EGIAD’In bu konuda gok
iyi bir 6rnek oldugunu diistintiyorum. Ozellikle bdlgemiz
icin sagladigi ekonomik paylagimlar, baglantilar, sosyal
projeler, gindeme getirdigi konular ile Turkiye genelinde
de bagarili, 6rnek bir kurulug gizgisindedir. Bu nedenle de
EGIAD icinde yer almay, calismalara katki saglayabilmeyi
istedim. EGIAD Is Gelistirme Komisyonun da bulunmaktan
¢ok memnunum.

1. Kisaca kendinizi tanitir

: misiniz?

‘ 1981 il izmir dogumluyum.
Fransiz ve italyan kdkenli ailem
1600'l01 yillardan beri izmir'de
yasiyorlar. ilkokuldan liseye
kadar Cakabey Koleji’'nde
okuduktan sonra ingiltere
Liverpool John Moores
Universitesi’nde Uluslararasi
isletme ve Ispanyolca’da

Gift ana dal yaptim. 2007
yllinda Turkiye'ye dénmeden

FREDERIC
PAGY

Amerika, Ingiltere, Ispanya ve

Fransa’da okuma ve galisma
sansim oldu. 2007 yilindan beri aile sirketlerinde gorev
aliyorum. Evliyim ve 1 kiz gocuk babasiyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Finansal piyasalar ile ilgileniyorum, borsa ve forexe
merakim var. Vakit buldukga spor yapmak, 6zellikle futbol
oynamak ve izlemek hosuma gidiyor.

3. Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir misiniz?
Tarm ve hayvancilik alaninda faaliyet gosteriyoruz.
Guruba bagl sirketlerimizde kuru meyve ihracati, hayvan
yemi Uretimi, sUt, et ve yumurta Uretimi yapilmakta.

Ben, Salihli Manisa’da bulunan Ozlem Tarim driinleri
A.S.’nin yonetiminde yer allyorum. Yem Uretiminde
Turkiye'deki ilk 20 firma igeresindeyiz. Kanatli, blyUkbas
ve kUglkbas yemleri Urettigimiz fabrikamiz, 6zellikle
Gezen Tavuk yemleri ile her gecen gin Turkiye’'de
marka bilinirliligini arttiryor. St ¢iftligimiz ile Turkiye’nin
en blyUk 10 isletmesi icinde yer aimaktan ve sektdre
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verimlilik konusunda 6nculik etmekten gurur
duyuyoruz. Yem sektorU rekabetin gok yogun oldugu
ve her gecen giin mUcadelenin daha da zorlastigi bir
sektérdur. Yem tiketimi nihai Grdnlerin (et, sdt, yumurta)
karlilidr ile dogrudan orantiidir. Giftgimiz Urdnleri gelir
getirdikge hayvanlarina daha iyi bakmak isterler ve

yem harcamasindan kaginmaz. Turkiye’de 5-6 yil

once verilmeye baglayan hayvancilik tegvikleri ile ¢iftlik
sayllarinin arttigini dolayisi ile pazarin blyadiugind
sOyleyebiliriz. Ancak verilen desteklerin bUydk bir kisminin
tanm ile iligkili olmayan yatirmcilar tarafindan alinmasi,
kontrolstiz bUylme, sektdrde Uretim fazlasi ve tahsilat
riskini arttirmigtir.

4, 2016’¢e iligkin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?

Son iki yilda iyi bir sene gegiren sut sektorl

2015’in sonunda girdigi krizden bu sene maalesef
¢lkamayacaktir. Konu maalesef ihracata bagll beyaz et
ve yumurta sektort igin de gok farkl gérinmuyor. Et ve
balik kurumunun politikalar ¢ercevesinde bugun karli gibi
gorlnen kirmizi et sektort de bu negatiflige katiima riski
icindedir. BUtUn bunlara iginde bulundugumuz politik ve
ekonomik faktorleri de eklersek sektorimuizi 2016 yil
icin ¢ok olumlu bir ortamin bekledigini distnmudyorum.

5. Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler?
EGIAD’In calismalari hakkinda gériisleriniz neler?
izmir'in en aktif sivil toplum kurulusu oldugdu icin EGIAD.
Calismalarmizdan son derece gurur duyuyorum,
ihtiyaci olan kurumlara yapilan destekler, sehir ve Ulke
icin yapilan goérusmeler ve projelerin pargasi olmaktan
mutluluk duyuyorum. Kisisel ve kurumsal olarak yaratilan
ve yaratilacak ticaret imkanlan EGIAD’a (iyeligimin bir
diger sebebidir. Daha yeni liyesi oldugum EGIAD’da
muimkUn oldugu kadar aktif olmaya ve takmin pargasi
olmaya galisiyorum. Bir melek yatirm aginda yer aimak
her zaman istedigim bir seydi. EGIAD Melekleri ile bunu
da gergeklestirmis oldum.

1. Kisaca kendinizi tanitir
misiniz?
1987 yilinda izmir’de
dogdum. ilkokul, ortaokul
ve liseyi GCakabey Koleji'nde
okudum. Daha sonara
Universite icin Istanbul’a
gittim ve Okan Universitesi
Turizm ve Otelcilik Balimd’nd
bitirdim. Universite

ALP dgrenciligim boyunca bir
G ANDARLI arkadasimla ortak sirket

kurup kongre ve fuarlara part
time eleman tedarik ettik.
istanbul’dan déndigimde
ise aile sirketimiz olan Claros Tour’da Kongre Muduru
olarak is hayatima devam ettim.

2010 yilinda 3 arkadas izmir'in ilk firsat sitesi olan
Firsat35.com sitesini kurduk. Daha sonra tatil severlere
Ozel bir firsat sitesi olmadigini fark ettim. Bunun Uzerine
AhBirTatilOlsa.com sitesini kurdum. 13 Haziran 2015
tarihinde sevgili esim Pirll Oncel Candarli ile eviendim.
Evlendikten sonar Cesme’ye tasindik ve Alagat’'da 15
odall bir butik otel olan San Gelin Otel’in isletmesini
aldim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Cesme’ye tasindiktan sonra bir gok hobim oldu.
Koépegdim Maylo ile her giin dag yUrdyUsu, balik
tutma, bisiklete binme, ylizme, dogal sebze ve meyve
yetistirme gibi hobilerim var.

3. Hangi Sektérde faaliyette bulunuyorsunuz?
isinizle ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Bir ka¢ sektorde faaliyette bulunuyorum. Claros Tour
olarak kurumsal firmalarin ugak biletlemesini, yurt ici ve
yurt digi otel rezervasyonlarini, vize islemlerini, toplanti
organizasyonlarini ve transferlerini organize ediyoruz.
Kongre departmani olarak, tip kongreleri, lansman
toplantilarini, 6zel aciliglar, seminerler diizenliyoruz. Yurt
disi departmani olarak da senede Ulkemize ortalama
yUz bin turist getiriyoruz. Sari Gelin Otel 15 odall Alagati
Hacimemis Mahallesinde bulunan orijinal tag bir evin
otele ¢evrilmesiyle hayat bulmus bir projemizdir. Misafir
memnuniyeti odakli iglettigimiz bu otel, dodal yasama ve
koy hayatina ézlem duyanlar icin birebir. Yaz kig otelimiz
aclktir. Bahgemizde butik organizasyonlar yapiimaktadir.
AhBirTatilOlsa.com sitemiz tatil severlere belli
ddénemlerde daha uygun fiyatlarla tatil yapabilme olanagi
saglamaktadrr.

Elli bin Gyemiz bulunmaktadir ve her gun yeni
kampanyalarla (iyelerimize ulasiimaktadir. Ulkemizde
turizm her sene maalesef kétlye gidiyor fakat biz buna
inat daha ¢ok isimize sariliyoruz ve daha iyi hizmet
vermek igin elimizden geleni yapmaya ¢aligiyoruz. Bu
sene rezervasyonlar dnceki senelere gdre biraz daha
agir gidiyor ama bunun dizelecegine inaniyorum.

4. 2016’e iligkin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
2016 yiliigin dndmuzd gérmek biraz zor gdzukuyor.
Kétu olaylardan etkilenen sektdrlerin basinda turizm
geliyor. Her sene gegen seneyi tutturmaya galigiyoruz.
Umarim bu sene Ustune bir seyler koyabiliriz.

5. Neden EGIAD? EGIAD’dan beklentileriniz neler?
EGIAD’In calismalan hakkinda goriisleriniz neler?
2014 yilindan beri EGIAD (lyesiyim. Bana katki
saglayacagini ve benimde katki saglayabilecegimi
diistindiigum igin EGIAD’a tye oldum. Gok glizel
dostlar kazandim. Sosyal sorumluluk projeleri, egitimler
ve toplantilar diger Derneklere gore 6n planda.
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FAALIYETLER

EGIADB| 7

BRIGHT IDEAS ZONE
PARLAKFIKIRLERATOLYESI

11 Ocak 2016

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri, EGIAD BIZ Projesi ve Hayat
Okulu projesi hakkinda bilgi vermek Uizere Universitelerle '
temaslarda bulundular. Bu kapsamda, [zmir Ekonomi :
Universitesi, Katip Celebi Universitesi, Gediz Universitesi, :
izmir Yilksek Teknoloji Enstitiisti ve izmir Universitesi Genel !
Sekreterleri ziyaret edilerek EGIAD Parlak Fikirlerle Atélyesi- ;
Bright Ideas Zone (EGIAD BIZ) Projesi hakkinda bilgi verildi, :
6grencilerimizin s6z konusu projeye katiimi igin destek istendi. '

TﬂRKi'I!'E
GENG
‘ ‘ IS ADAMLARI
KONFEDERASYONU
TUGIK

UGIK I:-$ ZIHUESi ﬂﬂIE

15-17 Ocak 2016

Turkiye Geng isadamlan Konfederasyonu (TUGIK) tarafindan
dizenlenen TUGIK Is Zirvesi Antalya'da gergeklestirildi. Zirve'ye
EGIAD'I temsilen Yonetim Kurulu Baskan Vekili Aydin Bugra
iiter, Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Aslan, Anil Yiksel, EGIAD
11.Dénem Yénetim Kurulu Baskani ve EGIFED Bagkani Temel
Aycan Sen, EGIAD Uyeleri Kenan Dogan, Ertug Can, Elif Kog,
Sinem Bagci ve Abdullah Kapukaya katildl.
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18 Ocak 2016

Kisa zaman 6nce T.C.Hazine MUstesarlig'nca akredite

olarak kurulan EGIAD Melekleri Agrmiz girisimci is fikirlerini
kabul etmeye basladi. Gelen is fikirleri incelenmekte ve
yatinmcilarla bulusturulmak Uzere degerlendirme suregleri
devam etmektedir. Bu kapsamda, Galata Business Angels
ortakligi ile EGIAD Dernek Merkezi’nde bir girisimci sunumu
gerceklestirildi. iyisahne.com fikrinin yaraticisi girisimci
tarafindan EGIAD Melekleri Agi liyesi yatinmcilara s6z konusu is
fikri sunuldu ve ayrintilar paylasild.

18 Ocak 2016

EGIAD KOBI Danismanlik Hizmetleri Projesi kapsaminda
Ekonomi Bakanligi'nin Yatinm Tegvikleri ile ilgili bilgilendirme
toplantisi EGIAD Dernek Merkezi'nde gerceklestirildi. Ekonomi
Bakanligi yetkilisi Uzman Emre Sag tarafindan gerceklestirilen
sunum kapsaminda “Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda
Karar Cergevesinde Yatinmcilara Saglanan Destekler” hakkinda
bilgi verildi, mevzuat ve isleyis hakkinda ayrintilar paylasildi.
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18 Ocak 2016

Komisyonlar Ortak Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi. Komisyon Baskanlari, Bagkan Vekilleri ve Yonetim
Kurulu Uyelerinin katildi§i toplantida komisyonlarin faaliyet planlari ve dnimuizdeki stiregte gergeklesecek EGIAD projeleri
hakkinda gérus aligverisinde bulunuldu.

20 Ocak 2016

EGIAD Happy Hour etkinligi Cafe Plaza Bomonti'de gerceklestirildi. Sosyal ve Kiiltiirel iliskiler Komisyonu tarafindan
dlzenlenen ve ¢ok sayida aktif ve fahri Uyemizin katiim gosterdigi kokteylde katilanlar keyifli bir aksam gegirdiler.

ISTARTUP
) WEEKEND
BHEALTHA

: 22-24 Jan 2016 IZMIR

diy Lrmvie TRLE dtfounal Diggtedicln s STFROWNE Tnafitsie J0G- Lmid

22 Ocak 2016 . 22 Ocak 2016

BIC Angel Investments kurucusu Joachim Behrendt ile EGIAD
Yénetim Kurulu Uyeleri EGIAD Dernek Merkezi'nde biraraya
geldi. EGIAD Melekleri Agi kapsaminda kurumlar arasi isbirligi
caligmalarinin gérastldigu toplantida BIC Angel Investments
firmasi etkinlikleri hakkinda bilgi alindi.

Google tarafindan girisimciligin yayginlasmasini desteklemek
amaclyla tim duinyada dizenlenen “Startup Weekend”
etkinlikleri kapsaminda 2016’nin ik “Saglik” temall etkinligi
DEPARK/DETTO ve Stage-Co igbirligi ile diizenlendi. Etkinlik
kapsaminda yeni is fikirlerinin degerlendirildigi oturumda EGIAD
Melekleri Agi'ni temsilen Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Aydin
Bugra ilter ve Yonetim Kurulu Uyesi Ozgirr Kilinclar jiri Gyesi
olarak katildilar.
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HEEEEH TEMFLIR

26 Ocak 2016

EGIAD s Gelistirme Komisyonu tarafindan diizenlenen “Uye
isyeri Ziyaretleri” kapsaminda Uiyemiz Sezgin Candézden’in
firmasi inci Mobilya- Yatsan ziyaret edildi. Torbali’da bulunan
Uretim tesisine yapilan ziyarette firmanin Gretim ve pazarlama
sUrecleri hakkinda bilgi alind..

8 Subat 2016

EGIAD Ydnetim Kurulu Uyeleri, Subat ayi igerisinde diizenlenen
bir ziyaret programiyla EGIAD Melekleri AgI kapsaminda
girisimcilik eko sisteminin dnemli paydaglar olan teknoloji

transfer ofislerini ziyaret ederek igbirligi gérigsmelerinde bulundu.

Bu kapsamda, Ege Universitesi EBILTEM Teknoloji Transfer
Ofisi Mudurt Prof. Dr. Fazilet Vardar Stkan, Dokuz Eyll
Universitesi Teknoloji Gelistirme A.S.Ydnetim Kurulu Bagkan
Prof. Dr. Murat Ozgéren, Dokuz Eylil Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi Girisimcilik Koordinatéri Dog.Dr.Engin Ozgil ve
ayrica Teknopark izmir Genel Miidiir(i Yiicel Yagar ziyaret edildi.
Kurumlar arasi isbirligi calismalarinin gérisuldugu ziyaretlerde
yeni kurulan EGIAD Melekleri Agi'nin faaliyetleri hakkinda bilgi
verildi.

S

LB

TURKKiI!LAw

..‘*.'w

U

8 Subat 2016

EGIAD TURKKIZILAY’Inin kan bagisi kampanyasina destek
olmak amaciyla Dernek Merkezinde bagis gint dizenledi.
Kizilay yetkililerinin dernek merkezinde hazir bulundugu ve
gelen kan bagislanini aldigi etkinlige Uye ve Uye firma galisanlar
katild.

9 Subat 2016

is Gelistirme Komisyonumuz tarafindan diizenlenen “Uye
isyeri Gezileri” etkinlikleri cercevesinde tiyemiz Sn. Can Berk
Senolsun’un firmasi Teknopet Plastik Uriinleri ve Pet Ambalaj
San.Tic.A.S.’ye ziyaret gergeklestirildi. EGIAD Uyelerinin
katildigr ziyarette firma Uretim sUregleri hakkinda bilgi alindi.
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10 Subat 2016

EGIAD, genc Uyeleri arasinda birlik ve beraberlik duygusunu
pekistirebilmek amaciyla bowling turnuvasi diizenledi.
ZevKli ve heyecanli mUsabakalara sahne olan turnuvanin,
birinciligini Burak Dogan kazanirken, ikincilik kupast Umit
Guhadaroglu’nun oldu. Onur GézUmodullar ise turnuvayi
UcUncu olarak tamamladi.

15 Subat 2016

Turizm Sektor Toplantisi EGIAD Dernek
Merkezi’nde gerceklestirildi. Turizm
sektoriinde faaliyet gosteren Uyelerin
katildigi toplantida, sektdrde yasanan
kriz ele alindi, alinabilecek tedbirler ve
yasanan sorunlarla ilgili ¢ézim onerileri
tartigilal.

7

AT

12 Subat 2016

EGIAD blnyesinde kurulan izmir'in ve Ege Bélgesi’nin ilk ve
tek akredite Melek Yatirmci Agi olan EGIAD Melekleri Yatinm
Al kapsaminda BIC Angels isbirligi ile dizenlenen “Melek
Yatinmal Gelistirme” Semineri EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. EGIAD Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
EGIAD Melekleri icra Kurulu Bagkani Aydin Bugra iiter’in
acilis konusmasi ile baslayan seminerde BIC Angels Kurucu
Ortadi Dr. Joachim Behrendt, Mentor’s Network Turkiye’nin
Kurucusu ve Melek Yatirimci Mehmet Onarcan, Melek
Yatinmci ve Gastroclub Kurucu Ortagi Caglar Karatas konuk
konusmaci olarak yer aldilar. Seminerde, melek yatinmci is
modeli, yatirma uygun proje ve startup secimi ve yatinm
sonrasl sUre¢ konularinda bilgi verildi. Etkinlik kapsaminda
ayrica, EGIAD Melekleri Yatirim Agi ile BIC Angels arasinda
bir isbirligi protokolii imzalandi. EGIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Seda Kaya ve BIC Angels Kurucu Ortag Dr.
Joachim Behrendt tarafindan imzalanan protokol, girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesine yonelik olarak iki kurumun
gerceklestirecegi ortak calismalar ve isbirligi konularini
icermektedir.
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BOREA [STANBUL PRIVATE MARRET

21-23 Subat 2016

21- 23 Subat 2016 tarihlerinde TBAA (Turkiye Melek Yatinmcilik
Dernegi) dnclltiginde diizenlenen Dinya Melek Yatinmcilik
Forumu kapsaminda melek yatirmcilar, girisimciler ve diinya
ticaret 6rgtlerinin temsilcileri istanbul Grand Tarabya Oteli'nde
bulustu. EGIAD Melekleri Agi, 3 guin sliren organizasyonda
genis bir katiimla yer aldi. Etkinlik kapsaminda ayrica,
aralarinda EGIAD Melekleri Agrnin da yer aldigi Turkiye’deki
Melek Yatinm Aglari ile Borsa istanbul arasinda BIST Ozel
Pazar ile ilgili isbirligi protokoll imzaladi. Girisimcilik ve melek
yatinmcilik ekosistemini glclendirmek amaciyla imzalanan
protokolii EGIAD Melekleri Agr'ni temsilen icra Kurulu Bagkani
ve EGIAD Bagkan Vekili Aydin Bugra liter imzalad!.

24 Subat 2016

EGIAD Ydnetim Kurulu ve Uluslararast iligkiler Komisyonu
Gyeleri izmir Almanya Baskonsolosu Thomas Gerlach’s
makaminda ziyaret ettiler. EGIAD tarafindan 16-19 Mart 2016
tarihlerinde yapilacak Hannover-Hamburg is gezisi hakkinda
bilgi verilen toplantida s6z konusu sehirlerde yapilacak
temaslara iliskin isbirligi ve destek ile ilgili gérisulda.

24 Subat 2016

Hollanda Ticaret Heyeti, Ege Bdlgesi’nin is ve yatinm
olanaklarini daha yakindan tanimak, yeni is baglantilarinin
temellerini atmak ve boélgenin potansiyel sektorleri hakkinda
detayl bilgi almak amaciyla EGIAD’I ziyaret etti. Hollanda’nin
Ankara BUyUkelciligi Ekonomi ve Ticari Atagesi Jeroen
Kelderhuis, Hollanda izmir Fahri Konsolosu isadami Oguz
Ozkardes, izmir Hollanda Ticaret ve is Gelistirme Ofisi MUdUr(i
Faruk Ucar, Hollanda is Destek Ofisi izmir Temsilci Yardimaisi
Mehtap Yildiz Nuijens tarafindan gergeklestirilen ziyarete,
EGIAD Bagkani Seda Kaya, Yonetim Kurulu ve Uluslararasi
iliskiler Komisyonu ev sahipligi yapti.

29 Subat 2016

Geng Basarl Egitim Vakfi'nin izmir il Milli Egitim MUdarliga ile
ortak gerceklestirdigi "Geng¢ Basar Sirket Programi”Projesi
hakkinda EGIAD Dernek Merkezinde bir sunum gergeklestirdi.
Lise 6grencilerinin bir 6gretim yill boyunca sirket kurmalari ve
bunu gelistirmeleri sistemine dayanan programda isadamlari
mentor olarak yer almakta ve dgrencileri yonlendirmektedir.
Program hakkinda bilgi alan EGIAD Uyeleri projede mentor
olarak yer alarak destek olacaklarini belirttiler.
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9 Mart 2016 i

izmir Valiligi koordinatérliigiinde hazirlanan, Avrupa Birligi

Bakanligi ve Turkiye Ulusal Ajansi'nin destekledigi, Erasmus ]
Programi ¢ercevesinde gerceklestirilen "ISte GENC" Projesi
kapsaminda diizenlenen Zirve'ye EGIAD Yonetim Kurulu :
Baskani Seda Kaya konuk konusmaci olarak katildi. Genglik !
ve istihdam Uzerine goérUslerini paylasan Seda Kaya ayrica
EGIAD'In genglere yénelik projeleri hakkinda bilgi verdi.

11 Mart 2016

. EGIAD 72.Ege Toplantisi Cumhuriyet Halk Partisi Genel

9 Mart 2016 «  Baskani Kemal Kiligdaroglu'nun katilimiyla SwissOtel'de

. . gerceklestirildi. Aksam yemekli olarak gerceklesen toplantiya
EGIAD Happy Hour etkinligi Les Quais Restaurant'da © |zmir protokoll, milletvekilleri, belediye baskanlar, EGIAD
gergeklestirildi. Sosyal ve Kulturel lligkiler Komisyonu ' Danisma Kurulu Uyeleri basta olmak tizere EGIAD Uyeleri ve
tarafindan dizenlenen ve gok sayida Gyemizin katiim ' diger kurum temsilcileri katildi. EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani

gosterdigi kokteylde katilanlar keyifli bir aksam gegirdiler. Seda Kaya'nin acilis konusmaslyla baslayan toplantida konuk

konusmaci olarak katilan Kemal Kiligdaroglu konusmasinda
Turkiye gindemine iliskin goruslerini katiimcilarla paylasti,
konusmasinin ardindan katilimcilarin sorularini cevapladi.
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12 Mart 2016

gerceklestirildi. EGIAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili Aydin
Bugra llter’in agilis konusmaslyla baglayan program Kisisel
ve Kurumsal lletisim Stratejileri Uzmani Dr.Cengiz Uziin’tin
“lletisim” konulu egitimi ile devam etti. 110’u agkin meslek
yUksekokulu 6grencisinin katildigi egitim programi 10 hafta
surecek.

14 Mart 2016

Sektodrel ve Kentsel Arastirmalar Komisyonu tarafindan
dUzenlenen Bayrakli Yeni Kent Merkezi konulu toplant
EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi. Konak
Belediyesi Etld Proje Mudurt Neslihan Yalnizkog ve Madur
Yardimcisi Birkan Bektas’in konuk konusmaci olduklari
toplantida Bayrakli bdlgesinin yeni yapilasma durumu ve
kentsel donusumda ile ilgili bilgi alind.

EGIAD'In sosyal sorumluluk projelerinden biri olan Hayat Okulu
Projesi’nin dérdiinciist, EGIAD Dernek Merkezinde her hafta
cumartesi gunleri dlizenlenecek egitimlerden olusan programi
ile basladi. Programin Agilis Téreni EGIAD Dernek Merkezinde

e DU,

16-19 Mart 2016

EGIAD Uluslararas! lligkiler Komisyonu tarafindan diizenlenen
EGIAD Hannover-Hamburg Is Gezisi EGIAD (lyelerinin
katiimiyla diizenlendi. Gezi programi kapsaminda Hannover'de
dUzenlenen CEBIT Fuari'ni ziyaret eden heyet, ayrica Avrupall
Tirk isadamlan Birligi (BTEU) Cyeleri ile biraraya geldi. Ardindan
Hannover Turkiye Baskonsolosu Mehmet Giinay makaminda
ziyaret edildi. Toplantida Turkiye Almanya arasindaki ticaret ve
yatinm kosullari hakkinda gértsuldt. Program kapsaminda
heyet ayrica 1970 yilinda Alman — Fransiz - ingiliz ortakiigi ile
Hamburg'da kurulmus olan Dunya’nin Gglinct blyUk fabrikasi
Airbus’i yerinde ziyaret etti.

21 Mart 2016

EGIAD Uluslararasi lliskiler Komisyonu tarafindan diizenlenen
“Hollanda ile Ticaret” konulu seminer EGIAD Dernek Merkezinde
gergeklestirildi. Hollanda Dis Yatinm Ajansi (NFIA Turkey) Ulke
MUdur Arife Karaosmanoglu, Hollanda Ticaret ve Is Gelistirme
Ofisi (NBSO Izmir) Direktoril Faruk Ucar ve Hollanda inovasyon,
Teknoloji ve Bilim Ataseligi Ttrkiye Danismani Rory Nuijens’in
konuk konusmaci olarak katildigi toplantida Hollanda’da ticaret
ve yatinm imkanlar hakkinda bilgi aktarild.
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24 Mart 2016

Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen
Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi ETCEP Projesi kapsaminda
pilot okul secilen Ozel izmir Amerikan Koleji'nin Rol Modeli
secilen EGIAD Yénetim Kurulu Baskani Seda Kaya, ayni
zamanda mezun da oldugu okula konusmaci olarak

katilarak, genclerle bulustu. Seda Kaya yaptigi konusmada
genclere kariyer ve basari hikayesini anlatti, geleceklerini
sekillendirmelerinde yol gdsterici dnerilerde bulundu.

31 Mart 2016

Eticaretsem, TEB ve EGIAD isbirligi ile gerceklestirilen "Tirkiye
Teknoloji Bulugmalan" Zirvesi Hilton Oteli'nde gergeklestirildi.
EGIAD Bagkani Seda Kaya'nin acilis konusmasiyla baglayan
etkinlikte KOBI'lerimizin internetin gliciinden maximum oranda
faydalanmasi, iglerini dijital dinyaya tam ve eszamanli entegre
etmesi icin e-ticaret ve teknoloji alaninda faaliyet gosteren firma
temsilcileri konuk konusmaci olarak yer aldi. Metin Uca'nin
moderatdrliginde gerceklesen etkinlikte gittigidiyor.com,
kariyer.net, Turkcell, GoDaddy EMEA, Ticimax, FIT Solutions
gibi alaninda énde gelen firmalarin yetkilileri e-ticaretin geldigi
nokta ve dijital teknolojiler hakkinda bilgi aktardilar.

29 Mart 2016

EGIAD 73.Ege Toplantisi izmir Blyiiksehir Belediye Baskani
Aziz Kocaoglu'nun katilimiyla SwissOtel'de aksam yemekli
olarak gergeklestirildi. EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Seda
Kaya'nin acilis konusmasi ile baslayan toplantt EBSO Yonetim
Kurulu Baskani ve EGIAD Danisma Kurulu Baskani Ender
Yorgancilar'in konusmasiyla devam etti. Ardindan izmir
BuyUksehir Belediye Baskani Aziz Kocaoglu yaptig konusmada
izmir ile ilgili projeleri ve sehrin giindemindeki énemli konular
ile ilgili bilgi verdi. Katiimcilann izmir ile ilgili sorulanni yanitlayan
Aziz Kocaoglu gelecek dénemdeki hedefleri ve sehrimizi
ilgilendiren konularda gorUslerini katiimcilara aktardi. Gecenin
sonunda Dernegimize yeni katilan Uyelerimize Uyelik plaketleri
takdim edildi.
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30 Mart 2016

EGIAD, liyelerinin en temel beklentilerinden biri olan is
Adlarini (networking) kurmak ve genisletmek amaciyla
“EGIAD Ticaret Kopriisi” bagligi altinda diizenledigi
organizasyonun dordinclistnt SwissOtel BlyUk Efes’te
gergeklestirdi. 70'i askin EGIAD Uyesinin katilimda
bulundugu toplanti sayesinde birgok is baglantisina ve
ortakliga zemin hazirlanmis olundu. EGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Seda Kaya'nin acllis konusmasiyla baslayan
toplantida, etkinlik moderatori Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Serkan ipek toplantinin uygulama formati hakkinda
bilgi verdi. Hizl tanisma seansi (speed networking) olarak
bilinen format, toplamda iki dakika sureyle iki firma
yetkilisinin kendi firmalarindan hizlica bahsetmeleri ve
kartvizit aligverisi yapmalarindan olusuyor. S6z konusu
etkinlikte hizli bir tempoda yapilan gdrismeler sonucu pek
Gok Uyemiz yeni is baglantilarinin temelini attilar.

T SO B A .. i e s s B - A A S S S B i S R A .,

2-3 Nisan 2016

EGIAD Sosyal lligkiler Komisyonu tarafindan diizenlenen
Akyaka Gezisi Uyelerimiz ve ailelerinin katiimiyla
gerceklestirildi. Gevre gezilerinin dizenlendigi programda
Uyelerimiz keyifli bir hafta sonu gegirdiler.

6 Nisan 2016

Guney Afrika Ankara Buyukelgisi Mr. Pule Isaac MALEFANE,
Gliney Afrika izmir Fahri Konsolosu Tamer Tagkin ve
beraberindeki heyet, EGIAD Yonetim Kurulu’nu ziyaret etti.
EGIAD Dernek Merkezinde gerceklesen toplantida iki tlke
arasinda gelistirilebilecek ticari faaliyetler hakkinda bilgi
verildi.
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11 Nisan 2016 . 9 Nisan 2016

EGIAD Melekleri Ag'nin ilk girisimci-yatinmei bulusmalari i EGIAD Hobi Kullpleri kapsaminda diizenlenen Ebru Sanatlari
etkinligi Galata Business Angels isbirligi ile EGIAD Dernek Atdlyesi Kursu Kedi Kaltdr Sanat Merkezi’'nde gergeklestirildi.
Merkezinde gerceklestirildi. EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan Ege Universitesi Kagit ve Kitap Sanatlar Mize Koordinatori
Vekili ve EGIAD Melekleri Agi icra Kurulu Bagkani Aydin Bugra Nedim Sénmez tarafindan verilen egitim sonucunda tyelerimiz
ilter’in agilis konusmaslyla baglayan toplantinin ilk bélimiinde . tarafindan Uretilen eserler 11 Mayis’ta Bizim Gocuklarnimiz
Melek Yatirmeilar Ahu Serter, Cem Soysal, Omer Akarca Projesi kapsaminda gergeklesecek EGIAD 2.Tasarimci

melek yatirmcilikla ilgili bilgi ve deneyimlerini katiimcilarla Bulusmalari ve Kermes’i etkinliginde satiga sunulacaktir.
paylastilar. Ikinci bélimde ise bes farkll girisim projesinin Kermesten elde edilen gelir Koruncuk Vakfi tarafindan yapilan
sunumu gerceklesti. KolaylK, Pandora, Vivosens, 11Sight ve Urla Cocuk Koyl'ne bagislanacaktir.

lyisahne.com isimli projeler, fikir sahipleri tarafindan yapilan
beser dakikalik sunumla yatinmcilarla bulustu.

ARAMIZA YENi KATILANLAR

DILA ONCEL GAGDAS TURIZM OTELCILIK INSAAT VE GIDA SAN.AS.
EYOP DERUNDERE LAL YAPITIC. AS.

CEREN SENGULER ARKACA SIGORTA VE ARACILIK HiZM.LTD STi.

MERVE 0ZBATIR 0ZMER ELEKTRIK MUH.INS.TAAH.PROJE DANISMANLIK SAN. VE TiC.
MEHMET GOKCEN MARONE MOBILYA

KAAN YENILMEZ TALIP YENILMEZ MOBILYA DEKORASYON

FATiH MEHMET SANCAK DIKKAN AS.

ATILLA ATES BIRLESIK GUMRUK MUSAVIRLIGI LTD. STi.
TOTEM YILMAZ GISEM ELEKTRIK TAAH. INS. SAN. TiC. LTD. STi.
YAMAN DUMAN FRIGODUMAN SOGUTMA SAN. VE TiC. AS.

EMRE uz MUSA GICEK INSAAT LTD. STi.
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%18 KDV indirimi pasin alemiarda geceriidir,
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woww kavuklarbornova.com « [0 L /kavoklargy



