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Interyag Petrol Uriinleri San. Tic. Ltd. §$ti.

Merkez: 2826 Sokak No:7-7/A 35110 1. Sanayi Sitesi / IZMIR Tel: 0.232.449 83 85
Sube: 1561 Sokak No:36 Cinarli / IZMIR Tel: 0.232.461 15 35 Faks: 0.232.461 15 45
interyag@interyag.com.tr - www,interyag.com.tr



“ciMcoor

FLUID TECHNOLOGY

HER DAMLASINA
DEGER!

EVEryidropasSiworthnt!

H I I'Ite I"yag Tiirkiye Distribiitori

Petrof Urlimleri San, Tic, Ltd. 54,



\ LR AN T L AL TG e
I 1 \ 1 WA Lk
. W \ I ] |- TR bl

'BIR HURRIYET TURKUSU

| |||_

YAYIMLAN MAMIS! FOTOGRAFLAR VE OBJELERLE"

I- HI

CANAKKALE SAVASLARI SERGISI
18 MART 31 MAY!S.IT F{IHLERI ARASINDA

K
|II ||‘ II ,| i'1 .I :;-.!'! ’ '
il
i | "II
VR R Ty o
1 TUIAL
| lI HERAT i

[ A 1

¢ sEmGl !

IJCFIETSIZDTH *

i
o e et

FOLKARTOWERS sxu=18.Kat 4494 22 78 www. hlknmgatnﬂ com | IEE[!EA;LLEN
it



Icindekiler nisan 1

5 BASKAN KAPAK KONUSU

1 _YRYIN TAKIMI

18 GEGMIi$ DONEM BASKANLARI
18 BULENT SENOCAK
20 YILMAZ MEN

21 ALPAN VERYERI

22 CUNEYT KARAGULLE
24 UGUR BARKAN

25 BULENT AKGERMAN
26 ZIYA BESE

28 FATHDAIAN
29 E. CEMAL ELMASOGLU
30 TEMEL AYCAN SEN
32 SEDA KAYA

34 DANISMA KURULU BASKANLARI
34 UGUR YUCE

35 KEMAL GOLAKOGLU
36 0GUZ TATIS
37 ENDER YORGANCILAR

38 25.VILOZEL

38 MUSTAFATOPRAK )
40 ZMIR, GENGLERIVLE GUGLU — AZiZ KOCAOGLU
42 MUSTAFA GUDEN

43 MURAT BARKAN

45 iZMiR PENCERESINDEN
Adnan Yildirim: Izmir, hem Ankara ile hem de yurtdigi ile
daha aktif galigmali

16 HUKUK
Milletlerarasi Ticaretin Risklerini Firsata Gevirmek Miimkiin
mii?

———
Bademli Kilcizade Mehmet Aga Camii

o

‘Urganli iddia’ 3 bin kisiye ekmek kapisi oldu
A A

2 | EGIAD YARIN | NiSAN | 2015



EGIAD YARIN SAYI: 45 NiSAN 2015

imtiyaz Sahibi

EGIAD adina

Yonetim Kurulu Bagkam
Seda Kaya

Yayin Talami

Yonca Giingér,

Bilge Giire, Erhan Ozusta,
Ozgiir Usluer

! Sorumlu Yaz igleri Midiirii :

' ve Yayin Koordinatirii '

: Prof. Dr. Mustafa Tanyeri :

BORGIP'de bilgi ve tecriibe paylagilacak : Yayin Damgma Kurulu 5
Adnan Altug, Ahmet Yener Ozkesen,

114 SANAT : Anhmet Kaplan, Betiil Emasoglu, .

Hat; Ulagimaz, Etkileyici, Dinamik Biilent Zarif, Can Bosor, Cemal Sevgi, '

i Getin Giirel, Deniz Sivri, Deniz Sipahi, i

126 GEZELIM GORELIM i Erol Yaras, Goniil Soyogul, Hamdi Tirkmen, !

izmir Dogal Yagam Park + Hasan Ege Tatincioglu,

Ilhan Bilgehan, llyas Ozgiiven,

Auuiteit : Ismail Ugural, Kemal Ertan, Mahru Giirel, :

MMML" Mehmet Akyar, Mustafa Kostepen,

Okguluk sahalarinin “Ecem”i oldu | Muammer Baskan, Nazif Ulusoy, |

o ' Necati Bahgeci, Nedim Atilla, Nevzat Dénmez,

142 SAGLIK ' Osman Genger, Omer Dinger, '

Spina Bifidall Yagam v Qziim itter Demirci, Prof. Dr. Mustafa Tanyeri,

. ; Selim Tiirsen, Serap Zeybek Ihlamur, .
150 VERGI ! Sebnem Bursali, Ufuk Tiirkyilmaz :

Ar-Ge’ye Biiyiik Vergi Destegi . .
Yonetim Veri
152 TEKNOLOJI : zlusr;tnacfk%%\l;l?s 1456 Sk. No:10 Kat:8 :

Bagar Getiren Kararlar Tel-Fax: (232) 422 30 00 pbx

egiad@egiad.org.tr
_158 SEYAHATNAME www.egiad.org.tr

Cruise lle Diinyanin Kesfi 5 !
: Editoryal Yonetmen

' Seda Gok ;
Liderlik !
' Roportaj ve Editoryal Hazirhik '
172 GURME : M. Cemal Tiikel
Garapta lezzet Tasarim ve Baski
: Gorsel Yonetmen :
176 MODA : ! :
Deri Tasarimlar Ipek ile bulustu : Nefise YILIZ TORUN 5
© Basim Yeri
1 BE RU BES CEVAP : Tiikelmat A.S.

1571 Sokak No:16 Ginarl/iZMIR
: Tel: (232) 461 96 42 :
¢ www.tukelmat.com.tr

188 Bir Sehir Nasil Tanitilir?@cityofizmir

EGIAD YARIN, EGIAD’In yerel yayin
organidir. Dergide yayinlanan

190  FAALIYETLERIMIZ i gorigler ilgili yazarlara ait olup :

EGIAD"In gdriislerini yansitmaz.
|zinsiz alintr yapilamaz.
ISSN 1304 - 3269

' Baski Tarihi :
21 Nisan 2015

Yerel siireli yayin

EGIAD YARIN | OCAK | 2015 | 3



il el el 1 s bl — e e T
e bech: thurb bttt b

s ) Y Y Y Y

SEHRIN YASAYAN MIRASI
BUYUK EFES’'TEN
SWISSOTELE...

Konforlu bir konaklama, damaklarda iz birakacak lezzetler,
modern konferans salonlari, efsanelesmis ylzme havuzu,
sehrin icinde dogayr sunan atmosfer ve hayalinizdeki
Spa deneyimi... 50 yildir “sehrin oteli"nde.

50. yasimizi gururla kutlarken, 25. yilinda EGIAD’a

fikirfikir adworks

nice yillar dileriz!

swissotel Buyuk EFE@
IZMIR ﬁéé
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EGIAD Yarin Dergisi’nin Degerli Okurlari,

25. kurulug yildéniminde EGIAD’In Bagkani olarak
sizlere Yarin Dergimizin sayfalarindan seslenmenin
mutlulugu igindeyim. EGIAD igin 6nemli kilometre
taslarindan biri olan bu dénemde arkadaslarimla
birlikte yénetim sorumlulugunu tstlenmis olmamiz
bizim igin ayri bir onur ve gurur kaynagidir.

1990 yilinda baglayan bu uzun yolculukta dnemli
gelismeler kaydeden, blyUk basarilara imza atan
EGIAD, sivil toplum diinyasinda siirekli parlayan bir
ylldiz oldu. Yola ¢ikarken temelleri atan 47 idealist
insan bugtinlere ulagilacadini ve EGIAD’In bu kadar
basaril olacagini hayal ettiler mi bilmiyorum ama
bugln ortaya koyduklari eserle gurur duyduklari
muhakkak. Bu basarinin temelinde ise ilkeler,
degerler, kararlilik, cesaret, vizyon, Ulke ve millet
sevgisi yatmaktadir. Ataturk ilkeleri baslangigtan bu
yana yonetimlere ydn gosteren bir rehber olmustur.
Cok mUtevazi imkanlarla baslayan bu yolculukta
EGIAD, Turkiye'nin siyasal, toplumsal ve ekonomik
yasamindaki gok énemli olaylara taniklik etmistir.
Asya Krizi, Rusya Krizi, 5 Nisan Krizi, Mortgage
Krizi, TUrkiye ve Dunyadaki siyasi ¢calkantilar, 11 EylUl
saldinsi , Kérfez Savasi, Afganistan savasi, Fukusima
NUkleer Santral Kazasi, Bosna Drami, 17 Agustos
Depremi gibi blylk acilar yasatan bir dogal afet
basta olmak Uzere aci — tatll sayisiz olaylara sahne
olan bir 25 yilik dénem geride kalirken EGIAD simdi
Turkiye’nin gelecek on yillarinda Ustlenecegi rollere
odaklaniyor.

Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,

Kisa sure dnce gerceklestirdigimiz Vizyon
Toplantis’'nda Bagkanlarimiz, Danigsma Kurulu
Uyelerimiz ve EGIAD’In (ig kusagini temsil eden
Gyelerimizle birlikte EGIAD’In bundan sonra
odaklanmasi gereken hedefler belirlenmis, misyon
ve vizyon gdzden gecirilmistir. EGIAD’In etkili bir sivil
toplum kurulusu olarak sadece mesleki konularda
degil toplumun tim kesimlerini ilgilendiren konularda
projeler Uretmek, tim paydaslarmizla birlikte deger

yaratmak, ekonomi ve is dinyasi ile ilgili faaliyetlerin
yani sira toplumun ¢esitli kesimlerine dokunan sosyal
sorumluluk etkinliklerini de ana faaliyet konularyla
dengeli bir bicimde yuritmesi Uzerinde gorus birligine
variimistir. Yonetim dénemimizde bu yeni misyonun
geredini yaparak EGIAD bayradini en iyi sekilde daha
yUkseklere tagiyacagiz.

Bu yeni dénem, EGIAD'In bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi boyutlarda dengeli bir bicimde dagilan
cok yonlu ve etkili projeler Uretecegi yepyeni bir
anlayisi simgelemektedir. Bir sivil toplum kurulusunun
basarisi artik dar bir alana sikismis faaliyetlere degil
toplumun gelismesine ydnelik gelistirdigi bltlinsel
deger yaratma slrecine baglidir. EGIAD bundan
sonra bu anlayigla yoluna devam edecektir.Bu
sUrecte yonetimlerin guc aldigi en blyUk kaynak
EGIAD (lyeleri ve onlarin gelismis sivil toplum bilinci
olacaktir.

EGIAD Yarin Dergisi araciigiyla Kurucu
Baskanimizdan baslayarak gérev yapmis gok degerli
onceki ddnem baskanlarimiza ve yonetim kurullarina,
saygideger Danigma Kurulu baskanlanmiza ve
Uyelerine, komisyonlarda ve projelerde gorev

yapan, dernege gonul ve emek veren tim degerli
Uyelerimize ,sekreteryamiza ve 25. yil 6zel sayisina
emegdi gecen herkese ictenlikle tesekkir ederim.
EGIAD Ailesi'nin 25. gurur yildénimiini kutlar, sevgi
ve saygllar sunarim.

Seda KAYA
Yénetim Kurulu Baskani
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Degerli EGIAD Yarin Okurlar,

25. yasimizi kutladigimiz bu sayimizda, kurulusundan bugtine
dernegimizi sirtlayan, bugtnlere getiren baskanlarmiz ile
EGIAD’In tarihinde bir yolculuk yaptik. 1990’dan bugiine
yasanilan zorluklar, kazanilan basarilar, yurtttlen ve devam
eden projeler ile dernegimizin sadece yerel degil ulusal
dlzeyde de sagladigi gurur verici katkilan bir solukta
okuyacaksiniz.

Sektor dosyamizda, Turkiye’nin enerjisi var. Dunyanin en hizl
bUyUyen enerji piyasalarindan biri olan Ulkemizde verimli enerii
yonetiminden, arz givenligine, alternatif ve yenilenebilir ener;ji
yatinmlarina kadar Turkiye’nin eneriji karnesini detayli olarak
inceledik.

Ekonomi Bakan Yardimcisi Sayin Adnan Yildinm ile yaptigimiz
réportajda izmir'in lke ve diinya ekonomisinde olmasi
gereken yeri ile ilgili konustuk ve Bakanligin glindemindeki
dnemli konulara liskin bilgiler aldik. TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Sayin Sedat Stikrii Unliitirk’in BORGIP
projesi ile ilgili verdigi ayrintili bilgileri sayfalanmiz arasinda
bulabilirsiniz.

Bu sayida sizlerle birlikte izmir'in &nemli degerlerinden biri olan
Sasall Dogal Yasam Parkini geziyoruz. 130’dan fazla tlrde
1500’0 agkin hayvan barindiran dogal yagsam parkimizda
ziyaret¢i sayisi buglne degin lzmir nUfusundan fazla sayiya
ulagsmis. Yasanan dogum sevingleri de parkin ayri keyifli
guzellikleri.

Aramizdan biri Ozgiir Usluer bize 6zel dinyasini acti ve “Spina
Bifida” hastaligina dikkat cekmek, farkindalidr arttirmak igin
¢ok dnemli bir arastirma yazisi hazirladi. Hepimizi ilgilendiren
bu hastaliga 6nlem almak sandiimiz kadar zor degil,
okuyunca goreceksiniz.

Odemis ilgesinde benzerine az rastlanir bir cami var.
Restorasyonu yeni tamamlanan Bademli Kilcizade Mehmet
AgJa Camisi’'nin yaklasik olarak 1811 yilinda yapildigi
varsayllmakta. Mikemmel bir bigimde restore edilen yapi
yogun sUslemeleri haiz. Cicekli desenler ile bezenmis cami
gbrllmeye deger bir yapi.

Hat sanati Ustadi Kadir Sakoglu hattin bir felsefesi oldugunu
soylUyor ve ekliyor “Hattat, gidilebilecek en derin, en gizli, en
ugsuz noktalara gidebilme cabasi ile yasar.” EGIAD Yarin’in
sayfalarinda gezerken okuyacaginiz sicak sdyleside Bati
etkisiyle zirveye ¢ikan bu sanat hakkinda guzel bir yolculuga
¢lkariyor bizi Kadir Sakoglu.

Bu sayida ayrica 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’'ni kutladigimiz bu giinlerde Turkiye BlyUk Millet
Meclisi’'nin agilmasindan Cumhuriyet’in ilanina kadar gegen
yilllarda yasananlar Sayin Prof.Dr. Ergln Aybars’in kaleminden
anlatan her satir dikkatle ve ibretle okunmasi gereken 6zel bir
ek hazirladik.

Uluslararasi lliskiler Komisyonumuzun énciiliigiinde baslayan
ve instagram aginda gelistirilen @cityofizmir projesi de tim
detaylari ile sayfalar arasinda yer aliyor. lleride bu projenin
basarilarindan ¢okga bahseder olacagimiza inaniyoruz.
Kusaktan Kusaga bolimimizde Pehlivanoglu Sirketler
Grubu’nun iki nesil temsilcisini - birden agirliyoruz. Yine
sayfalarimiz arasinda konusunun uzmanindan yonetim,
hukuk, vergi Gizerine yazilar, moda, gurme koselerimiz, Cruise
yolculugunun yeni rotasi izmir-Miami hattina ait seyahatname
sicak bir kahve esliginde siz degerli okuyucularmizla
bulugsmay! bekliyor.

Keyifli okumalar dileriz.

YAYIN TAKIMI B
Erhan Ozusta, Bilge Giire, Yonca Giingor, Ozgiir Usluer

EGIAD YARIN \ NiSAN 2015 |

=
=
[
=
S
=

7



8 | EGIAD YARIN \ NiSAN 2015



=
7]
=)
—_—
(=]
x<
=
S

EGIAD YARIN \ NiSAN 12015 | 9




B izmir, nasil Akdeniz’in yildizi ise EGIAD‘da Ege’deki
sivil toplum kuruluslarinin yildizidir. 25 yildir kutup yildizi
gibi yon gosteriyor, ornek oluyor ve ilham veriyor. Bu bir
sivil toplum basar dykustdur. Her ani basarilarla dolu 25
yilin ardindan gencecik bir fidanin dev bir agaca doénus
dykist. Oyle bir agac ki her gegen giin daha saglikli,
daha guglt, daha verimli ve daha guzel..

EGIAD, bir sivil toplum kurulusu olarak 1990 yilinda yola
clkarken kurucularin koydugu ilkelerden hic sapmadan
yoluna devam ederek 25. gurur yilina ulasti. Cagdas,
demokratik ve laik Cumhuriyet’e ve Ataturk ilkelerine
baglilik yénetimlerin rehberi oldu. EGIAD, bu degerlerle
yogruldu ve gelisti.

25 yildir tyelerinin sahip oldugu tretim gtictind boélge
ve Ulke ekonomisinin hizmetine sunarken bir yandan
da izmir'in bir dernedi olarak kentin gelisimine katki
saglamaya devam eden EGIAD icin [zmir bir sevdadir.
Yillardir bu gtizel kentin her sorununa elimizden
geldigince egildik ve ¢6zim Uretmeye calistik, Bir
s6zUmUz varsa gekinmeden soyledik.Bu da bizi farkli
kildi ve bugiin EGIAD denildiginde akla gencligin
dinamizmi, cesareti, caliskanligi, toplumsal duyarliigi ve
Uretkenligi geliyorsa bunu ilkelerimize, misyonumuza,
vizyonumuza ve degerlerimize sahip glkmamiza
borgluyuz.

Zaman akti gitti , iktidarlar degisti, Turkiye ve Dunya
bircok sinavlardan gecti. EGIAD dogru bildigi yoldan
ayrilmadi, siyasetin tam icinde ama tarafsiz kaldl,
dimdik ve kararl durusuyla herkesin begenisini ve
saygisini kazandi. Simdi tek tek her Uyeye ve bu bayragi
devralacak yeni yénetimlere diisen gérev EGIAD’In
gelecek onyillarda sayginigini koruyarak blyUmesi

ve Turkiye’'nin en etkili gonullt kuruluslarindan biri
olmasi i¢in ¢calismaktir. Hep sdyledigimiz gibi tlkemizin
gelecegine inaniyoruz, genglige inaniyoruz, demokrasiye
inaniyoruz.

Demokrasinin énce bireylerin, sonra kuruluslarin ve en
sonunda da toplumun 6zimsemesi gereken bir kultdr
olduguna inanarak EGIAD’da demokrasi kulturinu
yerlestirmeye 6zen gosterdik. Yonetimler ¢etin secim
maratonlarindan gegerek Uyelerin oylariyla geldiler.
Kazanan kaybeden taraf demeden secimlerden hep
dostlukla, birlik icinde kolkola cikildi.

EGIAD bugtin Uyeleri, Komisyonlari, Yénetim Kurullar,
Danisma Kurullari, sekreteryasi ve tUm paydaslari ile
birlikte blyUk bir ailedir. Bu gondlli birliktelik ayni hedef
dogrultusunda, ortak akil ve duyguda birleserek mesleki
ve sosyal sorumluluk bilincinin dengeli bir bicimde proje
ve etkinliklere yon verdigi verimli, etkin ve gtglu bir sivil
toplum kurulusu profili ortaya koymakta ve herkese
ornek olmaktadir.

25. yilmiz hepimize kutlu olsun. Basarlyla, kararlilikla,
degerlerimizle ve ilkelerimizle daha nice 25 yillara..

YiRMIBES YILDIR SUREN BiR BASARI OYKUSU
GELECEK NESILLERE UZANIYOR

Vil 1990. EGIAD’In dogum yili. Tirkiye, liberal ekonomi
rizgarlannin estigi yeni bir dénemin iginde ilerliyor.
Izmir’de bir avug genc ve idealist insan bu stirecte sivil

toplum kuruluslarinin Ustlenmesi gereken roltn bilinci
ve sorumlulugu ile ilklerden birine imza atarak EGIAD’|
kuruyorlar.

25 yil 6nce EGIAD’In temeline ilk harci koyan 47 kisinin
hayalleri, hedefleri ve inanglar vardi. Bu 47 geng
insana yenilerinin katiimasiyla ve ilkeleriyle, degerleriyle,
gelenekleriyle buytyen EGIAD bugln 25 yasinda.
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GELIN

ATALIV

VE OYKUNUN
KAHRAMANLARINI

TANIYALIM

YIL 1990, 1. DONEM

Tirkiye’nin Diinya ekonomisiyle biitiinlesme siirecinin ve
liberal ekonomik politikalarin on yili geride kalmisti ve (ilkemiz
ekonomide ve siyasette istikrar ariyordu. iste bu konjonktiirde
izmir'de bir avug idealist insan, EGIAD‘ kuran 47 gen isadami
biraraya gelerek yillar sonra bolgenin ve Tiirkiye’nin en

bilyiik ve en giiclii genc isadamlan dernedi olacak EGIAD’In
temellerini atiyorlar. Biilent Senocak baskanligindaki Kurucu
Yonetim Kurulunun olusturulmasiyla kollar sivaniyor ve
Tiirkiye’nin o giinlerinde en bilyiik eksikliklerden biri olarak
gorilen sivil toplum hareketlerinin en giizel 6rneklerinden biri
olan EGIAD yola ikiyor.

Tiirkiye sevgisinin ve Atatiirk ilkelerinin aydinlattigi yoldan bir
an bile ayrilmadan, politika, ekonomi, kiiltiir, sanat alanlarina
yani toplumun geligsmesi icin temel yapi taslari nelerse onlara

83U OYKUYE
BIRLIKTE BR GOZ

=
(72]
)
—_—
(=]
x<
<
S

tek tek egilerek, dostlukla,sevgiyle, arkadaglikla,hosgoriiyle
stiregelen bir bayrak yarigi basliyor. Bir sivil toplum
kurulugsunun dogum sancilari yaganiyor. Tirkiye hizla degisiyor.
Ege’den bu degisimin icinde aktif olarak yer almak isteyen
geng ve glclil bir ses yiikseliyor.

Kurucu Yonetim Kurulu, 1990 yilinda gergeklestirilen ilk resmi
genel kurulda yapilan secimler sonucunda gérevi EGIAD’In
Biilent Senocak baskanhgindaki segilmis Yonetim Kuruluna
devrediyor..

EGIAD, bu dénemde izmir'in sivil toplum yasamina damgasini
vurmaya baslamistir. Yayinladigi raporlar ve diizenledigi Ege
Toplantilari ile dikkat ceken EGIAD, bu dénemde siyasetgilerin
de ilgi odagi haline gelmistir. Bu yillarda ¢ok sayida

devlet adami EGIAD’a konuk oluyorlar ve izmir'deki biitiin
olusumlarda EGIAD kurucu olarak yer almaya baslyor.

EGIAD YARIN \ NiSAN |2015 | 1



YIL 1992, 2. DONEM

2 Nisan 1992’de baslayan Yilmaz Men baskanligindaki
dénemde EGIAD, Tiirkiye’nin nabzini tutmaya baslamis,
arastirma raporlari ve Ege Toplantilari ile tilke ve bolge
sorunlarina ¢ozim Ureten bir platform haline gelmistir.

Bu donemde Universiteler ile anlagmalar yapilarak
ekonomik ve sosyal konularda igbirligi ortami yaratilmigtir.

Dernegin Alsancak’taki kiigiik bir apartman dairesinden
inciralti Levent Marina iindeki modern dernek

merkezine taginmasi EGIAD’in tarihindeki 6nemli doniim
noktalarindan biridir. Bu dénemde ayrica, Erdal indnii
basta olmak (izere birbirinden renkli konuklarin agirlandigi
Serbest Kiirsii ve Ege Toplantilarinda unutulmaz anlar ve
anilar yasanmigtir.

YIL 1994, 3. DONEM

EGIAD’da Alpan Veryeri donemi. Bu doneme damgasini vuran

5 Nisan Krizi o tarihe kadar kaydedilmis en biiyiik cari acik ve
19.000 TLden 38.000 TLye firlayan dolar kuru ile geliyor. Tiirkiye
istikrar arayislarini siirdiiriirken EGIAD siirekli bilyiiyor. Yaptigi
basarili caligmalarla bir gekim merkezi haline gelen dernekie
yeniden yapilanma ile yeni komisyonlar kuruluyor ve etkinlikler hiz
kazaniyor.

Ege Toplantilari katiimei rekorlar kirarken EGIAD bir taraftan

da dig iligkilerini gelistirmeye onem veriyor.AB ile iligkilerde

daha etkin inisiyatif almak icin ESIAD ile isbirligi icinde Avrupa
Parlamentosuna bir ziyaret yapilarak AB parlamenterleri ile birebir
goriismelerle lobi faaliyetleri gerceklestiriliyor. Toplumsal Sorunlara
Entegre Sistemler Yaklasimi konulu seri raporlara dayali projenin
ilk bolimii yayinlaniyor ve EGIAD bir kez daha giindem yaratiyor.
EGIAD’In Tiirkiye capinda giiciinii ve etkisini hissettirmeye
basladi§i bir donem basliyor.

YIL 1996, 4. DONEM

Ciineyt Karagiille liderligindeki EGIAD’da degisim
riizgarlar esiyor. istanbul’da basinin en énemli isimlerine
yapilan ziyaretlerle EGIAD, ulusal platformda taninma
cabalarini yogunlastinirken “Tiirkiye Diinyanin Neresinde”
konulu bir arastirma raporu yayinlayarak giindeme bomba
gibi diigen bir calisma gergeklestiriyor. Ege Toplantilarinin
bu donemdeki konuklari da. Tiirkiye’nin siyaset ve

is diinyasinin onde gelen isimleri oluyor. “Toplumsal
Sorunlara Entegre Sistemler Yaklagimi: Tirkiye icin bir
cikis stratejisi” konulu raporun ikinci ve Ggtinci boltimleri
kamuoyuna sunuluyor ve biiyiik ses getiriyor.
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YIL 1998, 5. DONEM

EGIAD’da besinci donem yonetim kurulu isbasinda. Ugur Barkan liderligindeki
yonetim kurulu EGIAD’In kurumsallasmasi yoniinde énemli calismalara imza atiyor.
ik kez bir tiye profili ve beklenti belirleme anketi yapilarak kurumsal kimlik raporu
yayinlaniyor. Ege toplantilar biitiin hiziyla devam ediyor. Cok degerli konuklar
agirlayan EGIAD taninirligini artirma yoniinde 6nemli adimlar atiyor.Dénemin bir
bdlimiinde bagkanlik gérevini Biilent Akgerman devralarak yeni bir vizyonla
projelere hiz veriyor.

YIL 2000, 6. DONEM

Ziya Bese baskanligindaki Yonetim Kurulu Tirkiye'nin bir bagka
krizli ddneminde yonetim sorumlulugunu Gstleniyor.2001 krizinin
sikintili giinlerinde EGIAD, basin aciklamalari, lobi calismalari

ve kurumsal igbirliklerini gelistirme cabalarina agirlik veriyor.
EGIAD, izmir Sanayici Dernekleri Platformu’nun kurulusunda
onemli rol distleniyor. Ege ve Serbest Kiirsii toplantilarinda
Tiirkiye’nin seckin isimleri agirlaniyor. EGIAD’In faaliyetleri say
ve nitelik olarak gelisirken (ye sayisi da yeni katilimlarla strekli
artiyor.
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YIL 2002, 7. DONEM

EGIAD tarihindeki en gekismeli ama bir o kadar da
centilmence ve profesyonelce gegen segim maratonunun
sonucunda Fatih Dalan ve ekibi EGIAD’In yeni yénetimini
olusturuyorlar. EGIAD, segim sonrasinda sergilenen dostluk
ve birlik tablosuyla bir kez daha birgok kuruluga drnek
oluyor. Bu dénemin en giizel eserlerinden biri olarak EGIAD
Yarin dergisi yayin hayatina baglyor.

Basta sayin Stileyman Demirel olmak (izere ok sayida
konugu Ege toplantilarinda agirlayan EGIAD iiye katilimlari
acisindan da rekor kiriyor. Egitime gondil veren bir dernek
olarak EGIAD (iyelerinin katkilariyla EGIAD Urla ilkdgretim
Okulu inga edilip milli egitime bagislaniyor.

YIL 2004, 8. DONEM

EGIAD’da daha yapacak cok is var diyen Fatih Dalan,
yonetime yeniden talip oluyor. Bu déneme damgasini
vuran en 6nemli eser EGIAD’In su anda kendi mall

olan binasinin satin alinma kararinin verilmesi. Ayrica,
dernegimiz I1SO 9001 belgesi almaya hak kazaniyor.

Ege Toplantilari birbirinden seckin konuklari iiyelerimiz ve
is diinyas! ile bulusturmaya devam ediyor. Diger GIAD’larla
iligkiler ve EGIFED ile ilgili etkinliklerde bu donemde EGIAD
liderlik roliinii stirdtrtiyor.

YIL 2006, 9. DONEM

Cemal Elmasoglu bagkanligindaki EGIAD Yonetim Kurulu
gorev baginda.Hedef, EGIAD’da eski ve yeni iiyeleri
biraraya getirerek deneyim paylagimi ve dinamizm
yaratmak. Onur Kuliibii toplantilari bashyor. Tirkiye’nin
Sanayilesme Stratejisi Raporu tamamlanarak kamuoyuna
sunuluyor ve bilyiik yanki uyandiriyor. EGIAD yeni
dernek merkezimizin tiim borcu bu donemde ddenerek
ve donanimi tamamlanarak dnemli bir eser EGIAD’a
malediliyor. Yeniden yapilanma galigmalari gergevesinde
yeni komisyonlar ve ¢alisma gruplari kuruluyor. EGIAD
Web Portall calismalari bagliyor. EGIAD, izmir Kalkinma
Ajansinin Yonetim Kuruluna segiliyor. Sektor Toplantilari
ve Sektor Tanitim Guinleri bu donemde ilk kez yapilan
faaliyetler arasinda yer aliyor.

YIL 2008,10. DONEM

Cemal ElImasoglu yonetimindeki 10. donem Yonetim
Kurulu kollari sivayip calismaya basliyor.EGIAD, KALDER
Ege Bolgesi Kalite Tesvik Odiilii’nii almaya hak kazaniyor.
izmir Kalkinma Ajansina sunulan iki projemiz de kabul
edilerek basariyla tamamlaniyor ve 6rnek projeler olarak
EGIAD’a biiyiik onur kazandiriyor. 2008 Krizinin en siddetli
olarak hiikiim siirdiigii bu dénemde EGIAD’da iiyelere
yonelik egitim ve bilgilendirme ¢alismalarina agirlik
veriliyor. Sektdr Tanitim ve isbirligi Giinleri organizasyonu
bilyiiyerek devam ediyor. EGIAD, TUGIK Yonetim Kurulu'nda
baskan vekili diizeyinde temsil edilmeye basliyor.
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YIL 2010, 11. DONEM

Temel Aycan Sen baskanliginda EGIAD’In 11.
yonetim donemi basliyor. 20 yili geride birakan
EGIAD, 1ISO10002 Misteri Memnuniyeti Belgesi
alan Tiirkiye’deki ilk STK oluyor. Kiiltiire,
sanata ve spora destek projeleri artiyor. ilk

kez European Business Summit’e katiliniyor.
EGIAD tiyatro toplulugu ilk kez bir tiyatro oyunu
sergiliyor. Sektor Tanitim ve i§birligi Ginleri
organizasyonu kapsaminda ilk kez bir ig. Zirvesi
dlizenleniyor.

Ulkede genc issizlik orani giderek artarken
onemli bir trend olan girisimcilik olgusu
uzerinde duruluyor. Girigimcilik Akademisi
kuruluyor, Girigimcilik Zirvesi diizenleniyor.
Ankara ile iligkilerin etkinligi arttiriliyor.

EGIAD, TURKONFED Yénetim Kurulunda temsil
edilmeye bashyor.

—

PR

YIL 2012, 12.DONEM

EGIAD’In ilk kadin baskani Seda Kaya ve ekibi 12.dénemde
yonetim gorevini tstleniyor. Siyasal olarak calkantili ve gergin bir
donemde EGIAD, kurucularindan aldigi durusu koruyarak vizyon ve
misyonu dogrultusunda faaliyetlerini en etkin sekilde siirdiirtiyor.
EGIAD’da toplumsal sorumluluk projeleri éne ¢ikiyor. Cocuklara

ve genclere yonelik projeler diizenleniyor. Bizim Gocuklarimiz ve
Hayat Okulu projeleri ile EGIAD yiizlerce gencimize umut asiliyor.
Ege Toplantilarinda gok 6nemli isimler konuk konusmaci olarak
yer aliyor... izmir iktisat Kongresi'nde EGIAD dzel oturumu yapiliyor.
Uluslararasi iliskiler gelistiriliyor. EGIAD, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi’ni imzalayan Ege Bolgesi’ndeki ilk is rgiitii
oluyor. Yurtdigi is gezileri diizenleniyor. Amerikan Biyiikelgisi basta
olmak iizere pekcok biiylikelgi, konsolos ve yabanci heyet dernekte
agirlaniyor. ilk kez EGIAD Ticaret Kopriisii etkinligi gerceklesiyor.
Eneriji Verimliligi ve Finansal Risk Analizi konusunda calismalar
yapiliyor. Kiiltiirpark Raporu yayinlaniyor. EGIAD aniti, izmir'in en
giizel yerinde Cumhuriyet degerlerine bagliigimizi ve EGIAD’In
dinamizmini simgelemek iizere yerini aliyor.

YIL 2014, 13. DONEM

EGIAD Baskani Seda Kaya, birlestirici bir anlayisla geng ve deneyimli
tiyelerden kurdugu yeni bir ekiple, Dernegin bir biitlin olarak

vizyon ve misyonu dogrultusunda hedefledigi projelerini basariyla
gergeklegtirmek lizere yonetime tekrar talip oluyor. Bu donemde
EGIAD, Kent Degerlerine sahip cikmak ve gelistirmek tzere EGIAD
Kordon ve Kiyi Diizenlemesi Oneri Raporu'nu yay|nI|yor ve Kemeralti
Geligtirme Raporu hazirlaniyor. isci Saghgi ve is Giivenliginin
gliniimiizde artan énemini vurgulamak adina izmir il Halk Saghg
Mudurligd ile ortak bir proje gelistirilerek tye firmalarin caliganlarina
yonelik ticretsiz saglik taramalari bagliyor. Uyelerimize yonelik EGIAD
Akademi Egitim Programi, Girisimcilik ve Melek Yatinmcilik, KOBI
Danismanlik ve EGIAD Parlak Fikirler Atélyesi gibi projeler icin kollar
sivaniyor. EGIAD’In yurt digi is iligkilerinin geligtirilmesine yonelik
irlanda bagta olmak iizere bir dizi dig gezi ve igbirligi programlari
devreye giriyor. Gergeklestirilen kapsamli bir vizyon toplantisi ile
EGIAD’In gelecek yillardaki uzun donemli hedefleri ve vizyonu
gozden gegiriliyor.
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ARAMIZDAN AYRILANLAR

GECEN 25 YILDA ARAMIZDAN SONSUZA DEK AYRILAN ARKADASLARIMIZ, BUYUKLERIMIZ;

EBSiN FARALYALI AHMET PRISTINA EDIP CARFi
(Ilk Danisma Kurulu (Izmir Blydksehir
Baskanimiz) Belediye Baskan)

MELTEM OKATAN FATIH BESER FERRUH BOZOKLAR

ALi MUSTAFA ULUSOY EMIN PAZARCIOGLU EROL URFALI

RASIT KAYIRA
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Biilent SENOCAK
Kurucu ve 1. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani

90°LI YILLARDA, DEMOKRASIYE GEGi$ SURECINDE,
EGIAD ONEMLI BiR ROL USTLENDI

1989 yilinin sonlarina dogru, ben, Alpan Veryeri ve Nahit

Keresteci ile bir dost meclisinde sohbet ediyorduk.
Alpan bir ara, Ankara’da kurulan ve kisa adl AGIAD

olan Anadolu Geng isadamlan Dernedi’ndeki bir
arkadasindan, izmir’de dernegin subesini agmak icin
teklif aldigini séyledi. Ben farkinda olmadan, hemen
tepki verdim. “Neden Anadolu Geng isadamlan
Dernegi’nin izmir Subesi olsun? Neden izmir ya da Ege
Geng isadamlari Dernedi olmasin?” dedim. Alpan’in ilk
tepkisi hakli olarak, “Bu nasil olacak? Biz nasil kurariz?”
seklinde oldu. Hakliydi, guinkt dnimuzde Istanbul’da
kurulan GIAD (ki sonra Semra Ozal’'in gayretiyle TUGIAD)
ve Ankara’da kurulu AGIAD disinda baska érnek
alabilecegimiz higbir genc isadamlar dernegi yoktu. Kisa
bir konugmadan sonra onun da aklina yatti.

Ertesi giin bana AGIAD tiz0gunu faksladi.

Ben o gun tuzuk Uzerinde calistim. Ertesi gtin bir

araya gelip kurulus icin kollan sivadik ve ilk is olarak

da tlzUkten bagsladik. Sira tUzUkte belirtiimesi gereken
kurucularin isimlerine geldi. Tanidigimiz geng isadamlarina
haber saldik. Bugiin birgodu danisma kurulu Gyemiz

olan agabeylerimiz o glin nedense bizleri reddettiler. Bize
ilk katilan rahmetli bacanagim Fatih Beser oldu. Sonra,
listemiz ¢i1§ gibi blylddu. On, yirmi, otuz derken, sayiyi
kirkta dondurmaya karar verdik.

ilk kurucular toplantisi icin bir araya geldigimiz o glinlerde
KUltdrpark Tenis Kullp’te tam 47 kisi olmustuk. Gegici
Yonetim Kurulu belirlenirken higbir sikinti yasanmadi.
Ben, “Secim yapalm.” dedim ama arkadaslanm, “Gerek
yok; kurucu listesindeki ilk 9 kisi yonetim kurulu asil,
daha sonraki 9 kisi de ydnetim kurulu yedek Uyesi olsun.”
dediler. Baskan ve yardimcilar da buna gére segcildi.
Birinci sirada oldugum igin ben bagkan segilmis oldum.
Ikinci sirada olan Alpan Veryeri ve UgUncU sirada olan
Fatih Beger bagkan yardimcisi oldular.
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Dosyamizi dernekler masasina gétirdigim zaman,
“47 kurucu ¢ok, saylyl azaltin. Bu kadar kisiyi
inceleyemeyiz.” dediler. Ben “Olmaz.” diye israr
edince kabul ettiler. Dernegimizin kurulusu 47 kurucu
Uyesiyle 1990 yilinin Nisan ayinda tamamlandi.
Dernek merkezi igin yer aramaya basladik. Dr.
Mustafa Enver Bey Caddesi Uzerindeki Berki
Apartmaninin 6. katini kiraladik. Ofis, bir baskan, bir
sekreter ve bir de toplanti odasi olan kiguk bir ofis
idi. O zamanlar tim basin bultenlerini, yapacagm
konugmalari kendim hazirlardim.

Kurulustan kisa bir stre sonra, yapilan secimlerde
ben yeniden baskan secildim. ik énceleri yaptigimiz
isin farkinda degildik. Gengler bir araya gelelim.
Kendi aramizda is iligkilerini gelistirelim diye ¢cikmistik
ilk basta yola. ilk basin toplantimiza basin biylk

iigi gosterdi. Amacimiz ne? izmir ve Ege igin neler
yapmay! distntyorsunuz? gibi sorularla karsilasinca
sosyal sorumlulugumuzun farkina vardik. Ve o
gunden sonra da, Uyeler ve toplumla iliskilerimizi
dengede tutmaya calistik.

O siralarda TUSIAD izmir Subesini kurmak istiyordu.
Biz EGIAD’I kurunca, bilydklerimiz TUSIAD izmir
subesini kurmaktan vaz gectiler ve ESIAD’I kurmaya
karar verdiler. Bu o glnlerde mahalli gazetelere
manset oldu. Hic unutmam, ESIAD kurulmadan
once, Sevgili Sinasi Ertan ve Selcuk Yasar abilerimiz
bir danisma kurulu toplantimizda aynen sdyle dediler:
“Biz genclere drnek olacak iken, gencler bize érnek
oldular.” Nitekim ESIAD kurulacag zaman benden
ESIAD’a (ye olabilecek EGIAD Uyelerinin isimlerini
istediler. Ben de kendi ismim dahil kirka yakin isim
bildirdim. Fakat isin en ilging tarafi bildirdigim isimler
ESIAD’a kurucu oldular ama o glin ben her nedense
kurucu olamadim. Tabii ¢ok kirldim. Aradan alti

ay gectikten sonra, Kemal Colakoglu beni arayip
ESIAD’a davet etti. Bdylece gdnlimu almig oldu.

1987 yilinda yapilan referandumla birlikte, 12 Eylul
1980 Darbesiyle liderlere getirilen siyasi yasaklar
kalkmisti. 1989 yilinda Turgut Ozal’in Cumhurbagkan!
secilmesiyle birlikte demokrasiye yeniden gegis sureci
baslamisti. 1990 yilinda kurulan EGIAD bu siirecte
¢ok &nemli bir rol Ustlendi. Yasakl politikacilardan
Suleyman Demirel, Bilent Ecevit ve Deniz Baykal'i
Ege Toplantilar’miza davet ettik. Yine Kibris
konusunun en hareketli oldugu glnlerde Sayin Rauf
Denktas’i davet ettik.

Unutamayacagdim bir ani, Ozal’a karsi ittifak olusturan
Mesut Yilmaz, Kaya Erdem ve Ekrem Pakdemirli’yi,
simdi yerinde Gesme Sheraton Otel’'in bulundugu
Cesme-Turban Otel’de bir araya getirdigimiz yaz
balosudur. Bu baloda, Mesut Yiimaz, Kaya Erdem

ve Ekrem Pakdemirli’nin bir araya gelmesi, bizim

icin kendiliginden gelisen bir olaydi. Ama bu balo,
EGIAD'In ilk kez Tirkiye giindeminde yer almasini
sagladi.

EGIAD’In dncliliginde Ankara’daki AGIAD,
istanbul’daki GYIAD ile bir araya gelerek ilk
federasyon galismalarina bagladik. Daha sonra,
diger geng isadamlari ile toplantilar yaptik.

O gunku sartlarda federasyon kurulugunu
gerceklestiremediysek de, buginkt TUGIK'in
kurulusunun ilk tohumlarinin o gtinlerde atildigini
rahatlikla syleyebilirim. Zaten gazete arsivleri
arastirilsa bu konuyla ilgili basinda ¢ikan haberler
rahatlikla gorUlebilir.

Bize, o glnlerde STK’lara ayar geken olmadid igin,
ekonomik ve siyasi konularda dogru bildigimiz her
seyi soyledik. Gerektiginde de hUkumeti elestirdik. O
gunlerde basin ve halkla iligkilerimiz yUrtten degerli
dostum Salim Kadibesegil'in “EGIAD gliindemi takip
eden degil, glindem yaratan dernek olmall.” sézini
hi¢ aklimizdan gikarmadik.

Ber), bugtnku ttim olumsuz siyasi kosullara ragmen,
EGIAD gibi guclu bir dernegin sesinin daha gur
¢ikmasinin gerektigine inaniyorum.

Daha nice 25 yillar ayni glgcte ve kararliikta galismalar
yapacagina olan inancimla, dernegimizin 25. Kurulus
yildéndmun hayirl olmasini diliyorum.
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Yilmaz MEN
2. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani

BU GUZEL DERNEKTE BASKANLIK GOREVINI YAPMA ONURUNU
YASAMIS BIRI OLARAK GURUR DUYMAMAK IMKANSIZ

Ceyrek yizyil, biri kurucu olmak Uzere 11 bagkan,

13 gucli yonetim ekibi ve strekli iz birakan igler. ..

Bu glzel dernekte bagkanlik gdrevini yapma onurunu
yasamig biri olarak gurur duymamak imkansiz..

25 yiIl 6nce kurucu baskanimiz Bllent Senocak ve kurucu
Uye arkadaslarmizla birlikte ¢ikilan yolun dogru belirlenmis
oldugunu gormek blyUk keyif ve onur.

Baskanlik dénemi anilarim tabii ki oldukga ¢ok.

En fazla iz birakan olaylan soracak olursaniz, izmir, Ege

ve hatta Turkiye’de glindem yaratan ve periyodik olarak
dizenledigimiz EGE TOPLANTILARI diyebilirim..

Yonetim olarak dénemimiz suresince, gindemi takip etmek
yerine giindem belirleme prensibi ile hareket etmeye ¢alismig
ve saninm basaril olmustuk.

Bu basarida yonetim sorumlulugunu birlikte paylastigim
birbirinden degerli ekip arkadaslarimin, Genel Sekreterimiz
Sn. Prof. Dr. Mustafa Tanyeri'nin ve halkla iligkiler
danismanimiz Sn. Salim Kadibesegil'in paylan ¢ok buyuktdr.

Dernegin o gunlerdeki zor finansman sartlarinda 60 metre
karelik bir daireden ibaret Alsancak Mustafabey’de olan
merkezinin, bu giinki Ugkuyular Marina alani igerisinde yer
alan EGIAD’a yakisir bir dernek merkezine tasinarak daha
iyi fiziksel sartlara kavusmasi bizler icin bUyUk bir heyecan
olmustu.

Tabii daha sonraki ddnemlerde artan Uye sayimiz ve gorev
alan baskanlarin cesur ve fedakar katkilar ile dernegimizin
buglinkl kendi malimiz olan merkezine kavusmasi her
birimiz icin ¢ok ayr bir gurur sebebi olmustur.

Belirli zaman dilimlerinde anilanmiz yaninda dustincelerimizin
sorulmasi karsisinda soyleyeceklerim bu defa da ¢ok

farkl degil. Her ne kadar bu giine dek iki dénem Ust

Uste bagkanlik yapan tUm arkadaslarmiz gayet basarili
caligmalar sergilemis olsalar da benim énerim her zamanki
gibi, secimle yonetime gelen arkadaslarmizin bagkanlik
makaminda sadece bir dénem kalmasidir. Boylelikle hem
Uyelerimizden daha ¢ok kisinin bu dnemli sorumlulugu hayat
deneyimlerine katmis olabilecegini hem de dernegimizin,
koltugunu birakamayan politikacilara ve muhtelif kurum ve
oda baskanlarina 6rnek olabilecegini distntyorum.

Bir diger dikkat cekmek istedigim nokta; dernek vizyon ve
misyonunda belirlenen hedeflere ulagsabilmek igin gérev
yapmis olan yonetimlerin, gerekli hallerde elestirme haklarini
cesur bir sekilde kullanmalar zorunlugudur.

Ben sahsen ginimUz sartlarinda bu elestiri haklarinin cesur
ve kapsamli bir sekilde kullaniimasi gerektigine inaniyorum.

Bu vesileyle baslangictan bu yana 25 yildir dernegimizin
itibarinin iyi ydnetiimesinde payi olan tUm baskanlarmiza ve
yonetim ekiplerine tesekkir etmek istiyorum.

Cok degerli ddnem baskanimiz Sn. Seda Kaya kardesimiz
nezdinde bu gine kadar gérev yapmig tUum ydnetim kurulu
Uye ve baskanlarina, genel sekreterimize ve tim Uyelerimize
sUkranlarimi sunarim.

Nice 25 yillara bagarllarla... =
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IYi Ki EGIAD'I KURMUSUZ VE SiZ GENG ARKADASLARIM

IYi Ki VARSINIZ

Alpan VERYERI
3. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani

1989 yili Eyliil Ayi idi. Bir genc isadamlar dernegi kurmayi
dUstnUyordum ve kafamda bir surd fikirler ve bilgiler vardi.
Bllent Senocak kardesime bu fikri sdyledigimde sag olsun
hemen kollar sivadi ve derne@imizi kurmak igin faaliyete
9 kisi ile basladik. Daha sonra bu dokuz kisi tanidik, es,
dost kimse her kesime haber saldik, Ege Geng isadamlan
Dernegdi’'ni kuruyoruz diye. Ve 47 kigi ile Mart 1990
EGIAD"Imizi kurduk. Kurucu Bagkan Yardimciligi ve
1. D6nem Bagkan Yardimciligi gérevlerini Ustlendim. 1994-
96 yillan benim dernegin baskanlidini Gstlendigim dénem
oldu. Saninm 13 Ege Toplantisi ile bir dénemdeki en fazla
Ege toplantisi bizim dénemimizde oldu.

Devlet kurumlar ile hem Tirkiye'de hem de izmir'de gok
guclu iliskiler kurduk. Benzer sivil toplum kuruluglari ile
ortak toplantilar yaptik, ciddi ses getirdik.1994/96 vyillar
TUGIK (Turkiye Genc Isadamlan Vakfi calismalart icin
kollan sivadik ve TUGIK 2. Dénem Baskanligi yaptim. 34
dernek bana bagli idi. Yénetim Kurulumda Malatya Geng
isadamlan Dernegi Baskani Sn. Ahmet Calik, Gaziantep
Genc Isadamlar Dernegi Baskani Sn.Adil Konukoglu gibi
Turkiye'nin en iyi sanayicileri ile iki yil cok keyifli ddnem
gecirdik ve ciddi toplantilar yaptik. Hepimiz bdlgelerimiz igin
calistik.

Hatta bir Denizli toplantimiz var. Bagbakan Tansu Ciller
hikumetinin Bagbakan Yardimcisi Ufuk Séylemez idi. Ufuk
Bey, yaplilan elestiriler karsisinda ¢ok hiddetlendi ama
yonetimimiz o kadar guglu idi ki, Ufuk Bey’in hiddetli karsilik
vermesi Uzerine orada hemen diger dernek baskanlarim ile
birlikte deklarasyon hazirladik. Ufuk Bey birka¢ saat sonra
bizden 6zUr diledi, yaptiginin hata oldugunu sdyledi, is tatliya
bagland..

Bunun gibi ¢ok guzel anilanim var. Yine, Gaziantep Geng
isadamlan Dernegdi’nin (GAGIAD) Ustlendigi, 34 dernege
ev sahipligi yaptigi toplanti hem dernekler arasi iletisim
kurmamizda hem de sosyal olarak derneklerin birbirini
tanimasi anlaminda ¢ok iyi bir toplanti oldu. EGIAD

olarak Cumhurbagkani Sn. Stleyman Demirel'in davetiyle
Cankaya'ya yapilan ziyaretlerin yani sira iki Ankara bir izmir
toplantisi olmak Uzere (i¢ toplanti yaptik. Dernegimizin
glcUnun ve yon verici oldugunun gdstergesi idi bu
toplantilar. Simdi bakiyorum ve gurur duyuyorum.

25 yil dile kolay...
Ben son olarak sunlari ifade etmek istiyorum.

Dernegimizin 25 yilinda emegi gegen butiin ydnetim
kurullarina ve tabii baskanlara tesekkur ediyorum.

iyi ki kurmusuz ve siz geng arkadaslarm iyi ki varsiniz.
25. kurulug yilldénimUmaz kutlu olsun.
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Ciineyt KARAGULLE
4. Donem Yonetim Kurulu Baskani

EGIAD SADECE -
YONETICILERINiN BECERISi
SAYESINDE DEGIL ORTAK
AKILLARLA BELIRLENMiS
VIZYONLARI, MiSYONLARI,
DEGERLERI VE KURULUS
ILKELERINE SADIK KALARAK
VARLIGINI SURDUREBILMISTIR

Sevgili EGIAD’li Dostlarim,

Gecen 25 yilin ardindan bugUn derin bir mutluluk,
duygusallik ve onuru hep beraber yasadigimizi hissediyor
ve biliyorum. Su ana dek gérev almis tim baskan ve
yonetimler en samimi duygular ve inangla gdérevlerini
yapmiglardir. Kimi zamanlar gerek i¢c bunyemizde ve gerekse
de bolge, Ulke ve dinya genelinde dinginliklerin oldugu,
kimi zamanlarda da bulutlu éfkeli firinalarin hakim oldugu
doénemleri hep beraber idrak ettik. Ama bdyle zamanlardan
EGIAD sadece yoneticilerinin becerisi sayesinde degil ortak
akillarla belirlenmis vizyonlari, misyonlari, degerleri ve kurulus
ilkelerine sadik kalarak varligini stirdUrebilmigtir.

Bugun gerek bdlgemizde gerekse de Ulkemizde blyUk
sikintilar ile karsi karsiya oldugumuz bir gergektir. Fakat sunu
biliyoruz ve inaniyoruz ki EGIAD'lilar adina yakisir bir sekilde
gencg duslinceyi temsil ederek bunlar da asacaklardir.
Bugun korku yerine umudu, ¢atisma ve uyusmazlik

yerine amag birligini sectigimiz icin buradayiz. Bu noktaya
gelirken yolumuz yUreksizlerin, calismak yerine tembellik
etmeyi tercih edenlerin, kendisi tok iken acin halinden
anlamayanlarin, sadece zenginlik ve sohretin keyfini
cikaranlarin yolu olmamistir. Gegtigimiz giinlerde EGIAD
yonetimi tarafindan yapilan arama konferansinda da byUk
bir keyifle hissettigim gibi ilk kurulug giinindeki heyecani
icinde hisseden, dernegine ve Ulki’stne sahip Uyelerin varligi
bir insan hayati icinde uzun sayilabilecek ¢eyrek asr asmis
bu yapinin asirlar boyu kékleserek devam edecegine olan
inancimi arttirmistir.

Bu duygu ve dusunceler ile tim camiamiza minnet ve
sevgilerimi sunuyorum.
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S| iki elin sesi var felsefesiyle bu gline kadar gelen

% yeni ve geng bir olusum. Ufak bir ofisten, Cakal

' Burnu’ndaki yerimize, oradan da Dernegimizin mulki
olan Alsancak’taki merkezimize gegmemiz bile yirmi
bes yilda yapilan ¢ok bulyUk bir fiziki aksiyondur. Bu
yirmi bes yillik stirede kat ettigimiz mesafenin aynasi
da kurulusumuzun simdiki Uye sayisi, butcemiz,
calisma komisyonlarimiz ve aksiyonlarimizdir. Bunlari
grafiklere doktigumuzde hep yukar dogru giden bir
gizginin gérulecegi kesindir. Bu pozitif gelismelerimizi
kendi yasadigim bir tecrlibeyi sizlere anlatarak da
pekistirmek istiyorum.

Yil 1999, Dernegimiz Mayis aylarinda bir balo
dustinmekte. Tabiatiyla bu igin organizasyonu da
Sosyal lliskiler Komisyonu tarafindan tstleniimekte.
Her Pazartesi aksaminda oldugu gibi yénetim
kurulumuzun toplanti yaptigi gin, ayni saatlerde ayn
bir salonda toplanan komisyonumuzun bagkani Fatih
Kaptanoglu yonetim kurulu toplantimiza girmek ve
yapllacak baloyla ilgili fikrini bizle paylagsmak istiyor.
Toplantiya dahil olan Fatih arkadasim balomuz igin
Sezen Aksu’yu davet edecegimizi sdyllyor. Gerek
sahsim gerekse dier yonetim kurulu arkadaglarim
secilen sanatcinin Sezen Aksu olmasindan dolayi
memnun gortinsek de organizasyonun mali agidan
riskli olacagini diisinUyoruz. Fatih kardesimse
sanatc¢inin Ucretinin sadece bir diyaliz makinesi
oldugunu soyliyor. Sonra da aramizda soyle bir
diyalog gegiyor:

- “Sezen Aksu bu konser icin sadece bir diyaliz
makinesi mi istiyor?

Ugu[ BARKQN i - “Evet baskan! Klictik Sezen Aksu Cocuk
5. Donem Yonetim Kurulu Bagkani Hastanesinde bobrek hastasi ve yeterli diyaliz
makinesi yok.”
- “Blyuk sanatci Sezen Aksu da... Kliglk Sezen Aksu
Kim? “

Meger ufak bir kardesimizin de adi Sezen Aksu’ymus
NiCE YiRMi BE SENELERE ve bobrek hastasiymis. Maalesef ki sonradan hayatin
S kaybeden bu ufak kardesimiz diyaliz makinesine bagli

oldugu icin Sezen Aksu hem hemserisi hem adasl

olan bu ufakliga yardim etmek istiyor. Sosyal lligkiler
Komisyonumuz da bu hayirli ise vesile oluyor ve bu

Degerli EGIAD’l arkadagslarim, bagisi sehrimize kazandinyor. O gtinden bugine
EGIAD’ll arkadaslarim Urla’da EGIAD ilkégretim
Bu sene kurulusumuzun yirmi besinci yilini idrak ediyoruz. Okulu, geng nesillere dénlk is imkanlari, staj, egitim
Yirmi bes sene i¢inde neler oldu, neler yaptik, kurslari, seminerler, sehrimiz icin muhtelif yol gosterici
nerelerden bu glnlere geldik anlatmakla bitmez. Bu raporlar, bagislar ve bunlar gibi bir gok maddi manevi
uzun ve guzel strece katkisi olan dernek kurucularina destek yaparak sehrimizin,bdlgemizin dolayisiyla da
ve simdiye kadar emegi gecen tim calisanlara, memleketimizin ilerlemesine katki saglamiglardir.
arkadaglarima, bizlere destek ve Umit veren tim
[zmirlilere huzurunuzda tesekkir etmek istiyorum. EGIAD’dan arzum ve beklentim, nice yirmi bes
senelerde de yararl aksiyonlarl hem siz degerli
Fuar, Park Restoran’da gergeklestirdigimiz ilk kurulus Uyelerimiz hem de memleketimiz igin yapmaya devam
toplantimizdaki arzumu, beklentimi ve heyecanimi her etmesidir. Bu glizel duygu ve beklentilerimle hepinizi
distndtgimde kalbim daha hizli atmaya basliyor. sevgi ve saygyla selamlar, mutlu ve saglikll EGIAD’l
Pinl pinl arkadaslarimla baslayan, bir elin nesi var glnler dilerim. =
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Biilent AKGERMAN
5. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani

ILHAM VEREN DERNEGIMIZiN
BiR PARGASI OLMAKTAN
GURUR DUYUYORUM

Degerli EGIAD’l arkadaglarim,

Ceyrek yiizyil yasindaki EGIAD’! bir kez daha
EGIAD’llara anlatmaktansa, bir sonraki yil fahri tiyesi
olacagim ancak dSmur boyu mezun olmayacagdim bu
okulun bendenize kattiklarina deginmek istiyorum bir
nebze. Hepsini irdelemeye kalkarsak bu kitaba sigmaz
zira... Aslinda dernegimizde birlikte zaman gecirdigimiz
arkadaglarim biraz distntrlerse, her cimlemin
arkasinda yatan deneyimleri ve anilari -kismen de olsa-
hatirlayacaktir.

Herseyden once, ik yillarimda, delikanliigimdaki
‘delilik’ EGIAD sayesinde poxzitif ve Uretken bir
enerjiye donUstu. Bircok zaman tek dogru olmadigini,
bireylerin farkl gerekgelerle farkll ¢cikarsamalar
yapabilecegini 6grendim. Fevri davraniglarm yavas
yavas yok oldu. Hatta bana biyUk haksizlik yapana
bile yeri geldiginde hosgdriyle elimi uzatabilmeyi
becerdim. Dinlemenin, sabretmenin degerine vakif
oldum. Daha da énemlisi, empati kurabilmeye
bagladim. Topluluk dniinde daha iyi konusabilmeyi,
sesimi ve vUcut dilimi dogru kullanabilmeyi 6grendim.

Haiz oldugum &zgUveni dogru kanalize edebilme
yetisini kazandim. Genglerin yapici oimayan
elestirilerden ziyade, rolmodellere ihtiyaci olduguna
kanaat getirdim. Liderlik iggUdUstndn nasil dogru
beslenebilecegdini, potansiyelin nasil kinetik hale
dénUsturilebilecegini anladim.

Heves ve sevkle desteklenmeyen gayretin sonuca
ulasmadigini; cigneyebilecegdimizden daha fazlasini
Isinp yine de ¢ignemeye calismanin farkini 6grendim.
isi dogru yapmaktansa dogru isi yapmanin

onemini kavradim. Yaptiklarinizin ve éngdrulerinizin
baskalarina ilham vermesi ve onlara daha iyisi olmak
icin daha fazlasini yapmaya sevk etmesi durumunda
lider olabildiginizi anladim. Yerinde ve 8I¢UlU bir espri
anlayisinin gok kapilar agabildigine sahit oldum.

Yanisira, ikinci adamligin da liderlik kadar onurlu,
keyifli ve doyurucu olabilecegini idrak ettim. Dogru
tasarlanmig, senkronize galisabilen ve takimdasligi
sindirmis gruplarin ¢ok basaril olabildigini gérdim.
Dogru sorulari sormanin cevaplardan; bazen de
usullin esastan daha 6nemli oldugunu kavradim.
intiyaclari, eksikleri ve bosluklar dogru tespit etmenin
onlar bertaraf etmek icin hazirlanacak projelerden
daha kritik olduguna inanmaya basladim.

Bunlar ve EGIAD’da deneyimledigim daha bircok
Odreti bireysel gelisimime katkida bulundu.

ideallerini terk eden insanlar yaslanir diyen Douglas
MacArthur aslinda gencligin yasinin olmadigini ¢ok
guzel 6zetlemis;

Yillar cildi kinstirabilir ancak ilgisizlik ruhu kirnstirir.
inanciniz kadar geng, kuskunuz kadar yaslisiniz;
6zgUveniniz kadar geng, korkulariniz kadar yaslisiniz;
Umitleriniz kadar geng, Umitsizliginiz kadar yaslisiniz.’
Bendeniz aramizdan ayrilan Uyelerimizi rahmetle
anarken, guzide dernegimizi 25 yil énce kuran 47
kisiye, bugiine kadar Ustiin basarilarla EGIAD’In
yonetimlerinde ve komisyonlarinda yeralmig olan tim
Uyelerimize ve galisanlarimiza stkranlarimi sunuyor;
imrenilen ve ilham veren dernegimizin bir parcasi
olmaktan gurur duydugumu vurgulamak istiyorum.

Esen kalin...
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EGIAD’In toplumdaki sayginligi, 25.yil asan ézverili
galismalar, gindem yaratan projeler ve Uyelerinin
ekonomik, ticari ve sosyal alanda gésterdikleri
basaril faaliyetler ve tim Uyelerinin tam bir aidiyet
duygusu icinde gonullti ve icten ¢alismalarindan
kaynaklanmaktadir.

Degerli Arkadaslar ve Kardeslerim,

EGIAD’In gesitli kurullarinda gérev yaptim. Ancak
Parlamento ile iliskiler Komisyon Baskanligini icra
ederken, arkadaglarmizla birlikte yapmis oldugumuz
bir etkinlik vardi ki bahsetmeden gecemeyecegdim.
1995-1996 vyillarydi saninm. Ankara’da tim siyasi
partilerin izmir ve Ege Milletvekillerini, Bakanlarini,
EGIAD olarak Blyilk Ankara Oteli’'nde bir araya
getirerek izmir ve Ege’nin problemlerini anlatan ve
¢6zUmlerini de ortaya koyan bir dosya sunarak
tartismistik. Bu toplanti o gline kadar tim partilerin
milletvekillerini ve bakanlarini bir araya getiren ilk
toplantydi ve bunu da EGIAD basarmisti.

EGIAD yénetimi gorevine talip olurken arkadaslarimia
birlikte hedeflerimiz vardi. Daha guglU ses veren,
olabildigince glindem yaratan bir EGIAD yaratmak;
basin, odalar, diger STKlar, yerel ydnetimler ve kamu
kurumlari ile iyi iliskiler kurmak Gzere yola giktik.
Odalar bana uzak degildi, ¢iinkl zaten sanayinin
icinden geliyorduk. Rahmetli babam izmir Borsa
Bagkanligi ve TOBB Genel Kurul Bagkanhgi’ni
uzun yillar yapmis bir kigiydi. Yerel yonetimler keza
: uzak degildi. Glnkud rahmetli babam yine rahmetli

Ziya BESE Eeledi;l/e E;agkan;( %smladn PgbaL’m vl(lekiliydi. Kamu

.. —— urumlar da uzak degildi. Clnku yillarca siyaset
6. Donem Yanetim Kurulu Bagkam yapmis, merkez ilge baskanlgi ve il baskan vekilligi
yapmis bir kisiydim. Bu bakimdan tdm kurum ve

EGIAD'DA BASKANLIK GiBi eyt avantajl oldugumuz in eyl Ankera'ya
ONURLU BIR GOREV USTLENEREK & Sionn o Stiasmemn bamietn komote
ARKADASLARIMLA BiRLIKTE ‘ekoran kren toplantar rmi Sanayie Dernelde
HiZMET VERMEKTEN GURUR foderaayon v6 Konfecirasyoriarm Kunilusuna ootk

etmek bu dénemde gururla ve onurla yaptigimiz
DUYUYORUM calismalar oldu. Tum bunlar Cumhuriyet tarihinin

en blyUk krizlerinden birinin yasandigi bir ortamda
Sevgili EGIADllar, baganid.

Bu dernege bagkanlik gibi onurlu bir gérev Ustlenerek
arkadaslarnmla birlikte iki yiIl hizmet vermekten
duydugum gurur ve haz her seyin Uzerindedir.
EGIAD’In bundan sonraki stirecte de genc ve iyi
yetismis Uyeleri ile sivil toplum kuruluglar icinde
seckin konumunu daha da gelistirecegine inaniyor ve
bu duygularla EGIAD’a her dénemde, her kademede
emek veren degerli arkadaslarima ictenlikle tesekkir
ediyorum.

Eminim ki, bugiin 25.yilini idrak eden EGIAD’Imizin
kurulusunda imzasi bulunan 47 arkadasimizin o
gunkU hayalleri gerceklesmistir. Gergekten bugtn éyle
kuvvetli, itibarll ve s6zU dinlenen bir sivil toplum &rgutu
olduk ki artik sadece gindemi takip etmiyor, glindemi
yaratiyoruz. Bu itibarla tam 25 yil 6nce bulyUk hayallerle
gUclu bir sivil toplum 6rgutl yaratmak igin yola ¢ikan
47 degerli arkadasimizin hayallerinin ne denli gergekgi
oldugunu gérerek bu yolda 6ncllik yaptiklar igin
hepsine ayn ayn tesekkdr ediyor, ebediyete intikal eden  25.yilimiz kutlu olsun. Daha nice 25 yillara, en iyi
arkadaslarimiza da Allah’tan rahmet diliyorum. dileklerimle. =
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Fatih DALAN
7. ve 8. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani

EGIAD BOLGE VE SORUNLARININ
TARTISILDIGI, GOZOM
ONERILERI GELISTIRILDI&i BiR
LABORATUARDIR

Kiymetli EGIAD’li Dostlarim,
Kiymetli Biiyiiklerim,
Degerli Arkadaslarim,
Sevgili Kardeslerim,

Bu yaziy1 kaleme alirken Sevgili BUy(gum Bulent
Ozkul'un tesvigi ile Kiymetli Yilmaz Men Baskanimin
karsisina ¢iktigim gunku kadar heyecanlandim.
1990’da baslayan EGIAD yolculugunun bugiin nerelere
vardigini gérmek, bu yolculukta iki dbnem direksiyonda
olan kisi olmanin onuru ve hazzi igimi sicacik kapliyor.

EGIAD’ll olmak sanirim, benim ve hepinizin iginde
hissettigi bu sicaklikla tarif edilebilen bir duygu olsa
gerek.

Kiymetli Yilmaz Men Baskanimin déneminde Uye
olurken duydugum mutluluk,

Kiymetli Alpan Veryeri Baskanimin segiminde oy
kullanirken hissettigim heyecan,

Kiymetli Ugur Barkan ve Bulent Akgerman
Baskanlarimin déneminde komisyonlarda ilk gdrev
alisimda hissettigim heyecan,

Kiymetli Ziya Bese Bagkanimin déneminde 29 yasinda

Bagkan Vekili olurken hissettigim heyecan,

EGIAD’| her duydugumda, her okudugumda, her
konustugumda duydugum heyecan ile yasamaya devam
ediyor.

Bugun bizlerden ¢ok daha 6zgulvenli, cok daha donanimii
ve hatta ¢ok daha profesyonel kardeslerimizi gordiikge,
EGIAD’In daha gidecek ¢ok uzun bir yagsam yolu oldugunu
dtsUnerek mutlu oluyorum.

Bagkanlik yaptigm iki ddnem i¢inde Urla’da
gerceklestirdigimiz iIkdgretim okulu projesinin génullerimizde
ilk temellerinin atildigi o ucak yolculugumuzu,

Bolgesel federasyon ve ulusal konfederasyonlarin olusumu
icin Ankara basta olmak Uzere Anadolu’daki dost ve
kardes derneklere yaptigimiz ziyaretleri,

ISO belgesi alma azmimizi,

Yarin dergisinin ilk yayin kurulu toplantisindaki acemi
halimizi, Tukel matbaasinda ilk dergiyi elimize aldigimizdaki
mutlulugumuzu,

Kurulan sosyal ve sektdrel komisyonlarin olusumundaki
heyecanimizi

Kendi mulkumUze sahip olma kararimizin yarattigi tatli
baskiyi, bugtin gibi hissediyorum.

Evet, EGIAD’l olduk olali hep ilkleri yapan,

Sevgi ve sempati ile yogrulan ama hep saygin kalan
Uyeler arasi dayanismanin azami seviyeye ulastig,

agabey kuruluslarin bile drnek aldig,

EGIAD Kartvizitinin sahsi kartvizitlerimizin éniine

gectigi bir EGIAD icin calistik, gabaladik.

EGIAD olarak sehrimizin, bdlgemizin ve Ulkemizin tercihleri
hep sahsi tercihlerimizin dntine gecti,

TecrUbeyi, bilgi, calisma azmi ve enerijisi ile kullandik.
BuyUklerimiz bizden desteklerini, kligUklerimiz enetijilerini,
dostlarimiz zamanlarini hic gocunmadan paylastilar.

Gun geldi, ikinci kez Bagkan Adayi oldum, 313 oy kullanma
hakkina sahip Uyenin 268'i tek listeli secime gelip oy
kullanarak sen ve arkadaslarn bir kez daha EGIAD’ a
lazimsiniz degislerine hep beraber tanik olduk.

EGIAD benim icin, bizler icin kelimelerle anlatlamayacak,
sadece ve sadece gonlimuzde, beynimizde hissedecegimiz
bir sicakliktir, bir tutkudur.

EGIAD bizim ve ailelerimizin en yakin dostlarinin oldugu bir
yuvadir.

EGIAD kendimize érnek aldigimiz biyiklerimiz ile

bir araya geldigimiz bir okuldur.

EGIAD bu sehre, bu bdlgeye, bu llkeye bir seyler
katabilmek zevkini tattigimiz bir markadir.

EGIAD Geng¢ Isadamlarinin bu memlekete, bu Ulkeye
borgclanni 6dedikleri bir mabettir.

EGIAD bdlge ve sorunlarinin tartisildigi, ¢ézim énerileri
gelistirildigi bir laboratuardir.

EGIAD kuruldugu giinden bugline gérev yapan tim
Baskanlari, Yonetimleri, Komisyonlari ile her zaman bir
onceki dénemi asma azmi ve hirsinda olmus ve bunu
basarmis nadir sivil toplum 6rgutlerindendir.

Bunun en glzel 8rnegi de benden sonra Baskanlik
sorumlulugunu Ustlenen Kardesim Cemal Elmasoglu’nun
yakaladigi basari ve de verdigi Gstlin hizmetlerdir,

EGIAD ulusal boyutta Geng isadamlari Dernekleri icin
ornek olmus bir yapillanmadir.

Ve en énemlisi EGIAD tiim bunlan ben degil, biz diyebilen
Uyeleri ve yoneticileri ile bagsarmigtir.

Ve eger ben de bu kubbede hos bir seda olabilmissem ne
mutlu bana, ne mutlu bizlere.

Basarilarla dolu nice 25 yillara. =
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E. Cemal ELMASOGLU
9. ve 10. Dénem Yonetim Kurulu Bagkani

“i¥i Ki VARSINIZ,
ii Ki EGIAD’IMIZ VAR”

EGIAD“imizin her hangi bir organizasyonunda gérev
alabilmek inanilmaz bir onur. Yénetim sorumlulugunu
kardesim Fatin DALAN Baskanimdan almak ise
bana ve iki dénem Yonetim sorumlulugunu Ustlenen
EGIAD’a gbnil vermis, dzverili arkadaglarima karsi
bambaska bir sorumluluk ve onur vermis idi. 9. ve 10.
Doénemler icinde globallesen dinyada rekabet kosul
degisikliklerinin cok sert hissedilmesi ve beraberinde
EGIAD'Imizi daha giglii ve farkli yarinlara taslyacak
hizmet binamizin tam anlamiyla devreye girip yarinlara
daha net bakabilmesini saglamasi adina tUm borglarinin
ddenebilmesini saglamak ancak EGIAD’a baglilik
ve dzverili galisma kalttrinG benimseyen ve iginden
bu dénemleri ileri gétirebilecek cesareti taglyan ve
doénemlere imza atacak liderler ile mimkun olabilir idi.

Buglin baktigimda gok stk bunu, EGIAD tarihinde
kurumsal bir mali disiplini yaratarak bir ekip galismasi

ile mUmkUn kilabilmenin huzurunu ben ve arkadaglarm
yasamaktayiz.

EGIAD’Imizin 25. yilini kutlayacagimiz bugiin, iki
dénemimiz ile ilgili Gzerinde durmak istedigim vefa basta
olmak Uzere ¢ok sey olmakla birlikte, yazimdaki bu
sahay! bunla doldurmak yerine, bizlerin dénemlerine katki
verenleri sevgi ve sayglyla anmak isterim. CUnkU burada
en blylk goérev yeni ydnetimlerin. Yeni ydnetimlerin

en buydk gérevi dénemlerin kurumsal anlamda
hatirlanabilmesini saglamaktir. Hi¢cbir Bagkan ve Yonetim,
bir dnceki ddnemin izlerini silerek basarili bir donem
geciremez.

Oncelikli olarak EGIAD’ll olarak aramizdan ayrilan Fatih
Beser, Erol Urfall, Mustafa Ulusoy, Emin Pazaroglu,
Meltem Okatan, Ferruh Bozoklar, ve Edip Carfi’yi rahmetle
aniyorum.

EGIAD’ta benden &nce Baskanlik yapmis tim
Baskanlarimdan dénemimizde ¢ok destek gorduk
hepsine ayr ayr tesekkir etmekle birlikte, hem EGIAD’ta
hem de ESIAD’ta Bagkanlgimi yapan Sn Biilent
Akgerman’a ve EGIAD’In bagarisi igin her platformda
birlikte calismaktan onur duydugum Sn. Fatih Dalan
Bagkanima tesekkiirli bir borg bilirim. EGIAD liderler
yetistiren bir okul ise, bu liderlerin yetismesinde Danisma
Kurullarinin ¢ok buytk bir dnemi bulunmakta. Hepsi
benim icin cok 6nemli olmakla beraber, kendisine

blyUk hayranlik duydugum ve gercekten bana ¢ok

sey 6greten Sn. Kemal Golakoglu Bagkanima; 10.
dénemimizde ¢aligma firsatini buldugumuz agabeyimiz
Sn. OJuz Tatis Baskanimiza ve her beraberligimde
kendisinden her anlamda ¢ok sey égrendigim Sn. Ugur
Yice, dénemlerimizde hep desteklerini gordigimuz
agabeyim Sn. Ender Yorgancilar ve Sn.Ekrem Demirtas
Baskanlarima sUkranlarimizi sunuyorum.

9. ve 10. dénemler yayin kurullarimiza ve Bagkanlari
kardeglerim Orkan Sozer ve Reha Atakan’a; tim
komisyon Bagkan ve Uyelerine; her Yonetimin gergek
glictini aldigi EGIAD Gyelerine tesekkir ederiz.

EGIAD’Imizi EGIAD yapan bir gok degerde aidiyetin yerini
bizlere her defasinda kazandiran hepimizin Gzerinde gok
blyUk hakki olan degerli Hocamiz Sn.Mustafa Tanyeri'ye;
bize sifir hata olgusu iginde ¢alisma firsati veren Emrullah
Yilmaz, Ezgi Kudar Eroglu, Guliz Ozdemir ve Hediye
Topgu'ya tesekkir ediyoruz.

Ve son olarak bizim diye adlandirdigimiz iki dénemimizde
sahsi ¢cikarlarini bir tarafa koyup kurumun cikarlarini 6n
plana ¢ikaran ve eger bir basari var ise bu basarinin
gercek sahibi olan 9.ve 10.dénem Yonetim Kurulu ve
Allelerine sukranlanmi sunarim.

Bir cogumuza gore bir nesli temsil etmeye aday
EGIAD’Imizin 25. Yilini candan kutluyorum. Seda Bagskan
ve ekibine benim givenim tam. Bizim dénemimizde
sOyledigimiz tecriibe ve gencligin dinamizmini bir araya
getirdikleri ve emaneti daha yukari tasidiklari igin hepimiz
sansliyiz. Gergek basarlyl daha ¢ok calisarak birlikte

elde edecekler. Bu diistinceler icerisinde EGIAD ailesine
sUkranlanmi arz ederken, iki ddnemimizde ¢ok sik
séyledigimiz gibi “lyi ki varsiniz, iyi ki EGIAD’Imiz var”
diyorum. =
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YASASIN OKULUMUZ

£ul4)

Temel Aycan SEN
11. Dénem Yonetim Kurulu Bagkan

Dile kolay, 25. yilini kutluyor EGIAD’Imiz. Basari ve gurur

dolu geyrek asir geride biraktik, ne mutiu
EGIAD'lilara, EGIAD severlere...

EGIAD icin kullanmay: sevdigim tanimlamalardan
benim icin en anlamlisi; EGIAD’In bir “OKUL”
oldugu...

Séyle bir hayal edin:

Oyle bir okul ki, daha Uyesi bile degilken, yaptigi
egitimlere, gerceklestirdigi faaliyetlere katilim hakki
veriyor ve size bir seyler kazandirmaya, 6gretmeye
basliyor.

Ardindan Uyelik streci geliyor. Ve tabii ki ileri 5grenme
sureci de.

Eger gercekten gelisime istekli, azimli ve fedakar
iseniz bu 6grenme slreci basamak basamak ilerliyor.
Her basamak size yeni deneyimler, yeni &gretiler
sunuyor.

Sadece bir Uye iken kazandiginiz bilgiler ve tecribeler
gun gelip bir komisyona dahil oldugunuzda toplant
sUrecleri ve faaliyetlerle zenginlesiyor.

Hele bir de yonetim gruplarinda yer aliyor, aktif
olarak yonetim sureclerine dahil oluyorsaniz 8grenim
yelpazeniz daha da genigliyor.

Bu anlamda Uyesine hep comert davraniyor, ¢alisanin
ve fedakarlik yapanin yikselmesine imkan taniyor,
gelisimine katki saglayacak mecralar sunuyor.

Komisyon baskanlidi, ydnetim kurulu Uyeligi, danisma
kurulu goérevi, dernek baskanligi derken 6grendiginiz
ve tecriibe edindiginiz konular ve sorumluluklar

0 kadar ¢ogaliyor ki, bunlar baska bir ortamda
edinmek neredeyse imkansiz.

Bu okulun &gretileri sadece dernekle de sinirli
degil. Dernek digi aldiginiz gérev ve sorumiuluklar
size Izmir'de, Ege Bdlgesinde, Turkiye’de ve hatta
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uluslararasi arenada faaliyet ve toplantilara katiima,
tecribe edinme, sehrinize, bolgenize ve Ulkenize
yararl olabilme imkanlarini sunuyor.

Kendinizi kah sehrinizle ilgili Gnemli kararlarin alindig
bir toplantida konusma yaparken, kah Ulkeye hediye
edilen bir okul binasinin detaylarini konusurken, kah
Ulke yonetiminin en Ust dlzeyindekilerinin makaminda
is dunyasinin konulara bakis acisini ifade ederken,
kah ihtiyag sahiplerine hazirladiginiz yardim torbalarini
doldururken, kah dinyanin uzak bir kdsesinde
sehrinizi tanitirken, kah yurtdigi bir toplantida Turkiyeyi
temsil ederken bulabiliyorsunuz.

Kisisel gelisiminiz, diinyaya bakisiniz, meseleleri ele
alisiniz, sorunlarla bas edebilme gliciiniz, sosyal
sorumluluk bilinciniz, kurumsal kabiliyetiniz, yoneticilik
6zelliginiz, organizasyon yeteneginiz, liderlik vasfiniz
yine bu okulun her bir basamaginda daha Ust
seviyeye GIkiyor.

Birlik olma, ihtiyaciniz aninda yUrekten destek gérme,
iylyi kdtlyl ayirabilme, insanlar tanima, i¢ yUzleri
gbrebilme ve her seyden dnemlisi paha biciimez
dostluklar edinme sansi ise bu okulun size verdigi en
kiymetli hediye.

Ve tim bunlara tek bir kimlikle sahip oluyorsunuz,
EGIAD Uyeligi.

iste bu ylizden EGIAD’I bir okul olarak tanimliyor

ve bu okula dahil oldugum icin kendimi cok sansli
hissediyorum. Daha kuruldugu yillarda takip edip
faaliyetlerine katiimaya basladigim dernegimizde,

gun gelip Uye olduktan sonra, yukarida saydigim

tUm basamaklarinda yer alma imkani buldugum igin
bldyUk mutluluk ve gurur duyuyorum. Eminim tim Uye
arkadagslarim da ayni duygular paylasiyorlardir.

Uye olsun olmasin kendini EGIAD’a yakin hisseden
herkesi, bu okulun iyi niyetli caba ve fedakarliklar
nisbetinde genisleyen sinirsiz 8greti ve yararl olabilme
dUnyasinda yer almaya davet ediyorum. Umarim

dernegimizin her Uyesi, bu okulun 6grencisi olabilme
mutlulugunu en az benim kadar yasama sansi bulur..

Bu vesile ile EGIAD’Imizin 25. yilini kutlar, ceyrek
asirlik bu siregte, EGIAD’In kurulusuna imza atmis, ilk
dénemden bu déneme dek, yénetimlerinde baskanlik
yapmig, danisma ve ydnetim kurullarinda gérev

almig, yonetim sorumluluklarn Gstlenmis, diger kurul
ve komisyonlarinda galismig, dernek merkezinde
gorev yapmig, faaliyetlerimizde igbirligi yapmig

ve organizasyonlarimiza dahil olmus, dolayisiyla
dernegimize, sehrimize, bélgemize ve Ulkemize katki
koymus, kisaca EGIAD adina tas Ustline tas koymus
herkese stkranlarimi sunuyorum.

Dernegimiz su anki seviyesine tUm bu faydali
¢abalar sonucunda ulagmistir, bu énemli galismalar
ve katki koyanlar unutulmayacak, ve eminim her
yeni dénemde cogalacaktr. EGIAD Imizin adi hep
yUkselerek, dncu, lider ve 6rnek konumu daima
sUrecektir.

Biz EGIAD 6grencilerinde ise, alinan gérev ve
Unvanlar ne olursa olsun, bir gin gelip fahri Gyeler
bile olsak, dernegimizin basarilarinin hakli gururu,
edinimlerimizin mutlulugu ve unutulmaz arkadagliklar
ile ebedi dostluklarin tarifsiz keyfi baki kalacaktir.

Saygi ve Sevgilerimle Nice Yirmi Bes Yillara. ..
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islemekte, komisyon Uyeliginden ydnetim kurulu
Uyeligine, Danisma Kurulu’na kadar olan uzun yolda
her Uye gdrev alabilmektedir. Dernegimizin kurumsal
hafizas yénetimlerin devamliligi ilkesi 12. Ddnem
Yonetim Kurulu Baskani ¢ercevesinde basariyla
gelismekte, bu sayede her yeni yonetim en kisa
zamanda icraata gegebilmekte ve birgok kurumda
yasanabilen durgunluk EGIAD’da yasanmamaktadir.

Bugun yUzde 90’dan fazlasi Universite mezunu olan
600 Uyemizle biz kolay kolay hicbir sirketin sahip
olamayacagi nitelikte bir insan kaynagina sahibiz.

En bUyldk avantajimiz Gretmeye hevesli, sehir icin,
Ulke icin calismak isteyen, isinden, ailesinden, sosyal
hayatindan ayirdigi vaktini dernegimize veren ve
topluma Ulkeye faydali olmayi arzulayan bu insan
glcudur. Bugln 34 olan aktif Uye yas ortalamasi ile
EGIAD ¢ok dinamik, yeni caga adapte olabilen, hizli
hareket eden hizli diistinen ve hizli uygulayan gok
gUclu bir sivil toplum kurulusudur. Yeni dénemlerin en
blyUk farki bu aktif geng tye profili ve dernegimizde
son dénemlerde yeseren takim ruhudur. Buginin
dUnyasinda ticari hayatta oldugu kadar STK larda
da lider ve etrafindaki érgtitlenmeden ziyade, takm
galismasinin basaril oldugu yadsinamaz bir gercektir.

Bugun yonetimdeki 22 arkadasimiz, yayinlari ¢ikaran
4 arkadasimiz, 6 komisyon bagkanimiz ardindan
gelen 100’0 agkin aktif komisyon Uyemizle dernegimiz
bir degil 150’ye yakin lider tarafindan yonetilmektedir.
Bu da projelerimize daha aktif basari, kapsama
alani ve sahiplenme olarak geri ddnmektedir. iste bu
dinamik EGIAD okulundan mezun olan her (yemiz
Seda KAYA yasadiklari benzersiz deneyimi her yasta degisik
12. ve 13. Donem Yonetim Kurulu Baskani org.anlarda gal@arak yasayabilmekte ayni zamanda
aktif olduklan diger dernek, oda ve siyaset alaninda
tecribeleriyle bir adm 6ne ge¢gmektedirler.

TOPLUMA iLHAM VEREN, cent EGIADL e Fath Do bagkanima, yonein
HER YIL DAHA DA GUGLENEN 5o o v sevoir verors -
BIR EGIAD ILE NICE 25 YILLARA 53 e i bascume Bient Goneak
ONURLA VE GURURLA... e Dok s ke S ol Kot
firsat esitligi ne mutlu bize ki dernegimizde vardir. Ve
vizyoner liderler sayesinde kadinlarin pozitif ayrmciliga

degil, gercek firsat esitligine ihtiya¢ duydugunu ve
bu verildigi takdirde neler basarabilecegini ispatlama

Saygideger Biiyiiklerim, .
Sevgili Kardeslerim; Degerli EGIAD ailem

Ceyrek asiri dolduran EGIAD’imiz bugiin 400'U sansimiz olmustur. En blyUk arzum énimuzdeki 25
aktif 600 Uyesi, Uye sirketlerinde galisan 50.000’e yllda birgok kadin baskanin dernegimize hizmet etme
yakin galisani ile TUGIK Konfederasyonu catisi firsati bulabilmesidir.
altindaki en kidemli ve en buytk geng isadamlar
dernegidir. iste bugiin artik bu capi ile Turkiye nin en Bu vesileyle yonetimleri stiresince EGIAD
blylk is derneklerinden biri olan EGIAD’In ilk kadin bagkanlarinin en blyik gic¢ kaynagi olan tUm
baskani olmak ve bu mevkiye ylizde 80 i erkek olan Danigma Kurulu Bagkanlarmiza ve 13. Dénem
dernegimizde secgim kazanarak gelmek her zaman Danigma Kurulu Bagkanimiz ve blyGguimiz Sayin
Omrimun en blyUk gururu olacaktir. Ender Yorgancilar’a, tim Danisma Kurulu Uyelerimize

. tesekkurd borg biliyorum.
EGIAD bugUn her agidan hem agabey hem kardes

kuruluslara 6rnek olmaktadir. En bUyuk farkimiz, Topluma ilham veren, her yil daha da guglenen bir
kurumsallasmaya, dernek kulttrine, insan kaynagina EGIAD ile nice 25 yillara onurla ve gururla...

ve takim ruhuna verdigimiz degerdir. EGIAD imizda

calismaya hevesli her Uyenin kariyer plani kusursuz En derin sevgi ve saygllarmla. =
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GENGLIK VE KADINLARIMIZ BU ULKENIN GELECEGINE
MUTLAKA SAHIP GIKACAKTIR.

“Insanlarin yaslandikiari icin hayalleri bitmez,
hayalleri bittigi icin yaslanir’

Gabriel Garcia Marquez

25 sene dile kolay. il kurucu Uyelerin gocuklari bugiin
yonetimdeler. Sevgili Bllent Senocak’in ziyaretime gelip,
bu disUncesini actiginda ne kadar heyecan ve sevingle
destekledigimi diin gibi hatirliyorum. icimden iste yeni
bir liderlik okulu, bir mastir (ylksek lisans) programi diye
diistinmis idim. Nitekim EGIAD hig birimizi yanitmadi.
Her gecen yil biraz daha etkinligini, Uye sayisini ve
programlarini arttirarak Uyelerine ¢ok iyi bir kisisel gelisim
platformu sundu.

Sevgili Gencler,

Ulkemizin bugin icinde bulundugu sartlardan étirli sakin
kétimserlige kapiimayin, sayet bu Ulkeye bir glin gergek
demokrasi gelecek ise, bu ancak Turkiye’de yasayan 70
milyonu askin insanimizin bir birini tanimasi, kabullenmesi
ve birlikte mutlu ve huzurlu yagsam formdalleri Gretmesi ile
muamkUn olacaktir.

Guglerin ayrimi, hukukun Gstunligu, karsilikli her tarll
diUstince ve inang 8zgurligine saygill bir demokratik
toplum yaratmak igin énce toplumun her kesiminde
orantill bir biling artisi ve kultdrel gelisim sarttir. Egitimin
kalitesi ile paralel bir stre¢ gerektirir. Sabir ve 6zveri ister.
Turk halki Ulu Onder Atatiirk’(in kendisine sunmus
oldugu haklari edinmek icin savasmak veya ¢ok zahmetli
mUcadeleler vermek mecburiyetinde kalmadidi icin

belki birka¢ nesil nifusumuzun bUyuk bir kesimi neleri
kaybedecegini daha yeni idrak etmektedir. Gezi olaylari
bunun en glzel kanitidir.

Genclik ve kadinlarimiz bu Ulkenin gelecedine mutlaka
sahip ¢ikacaktir. Demokratik, 6zgur, bolinmez butinltga
icinde refah ve kalkinma sorunlarini ¢6zmus, halklar
mutlu ve huzurlu bir Tarkiye'yi hayal edin ve bu hayalinizi
asla yitirmeyin.

Ugur YOCE
EGIAD Gegmis Donem Danigma Kurulu Bagkani

Hep Geng kalin.
Daha nice 25 vyillara...
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Sonra gok pisman oldum. Cok sayida yasitim kurucu
olmustu. Ayrica, EGIAD'In ok basaril olacagini adim
kadar biliyordum. izmir merkezli, Ege, genclik ve ézel
sektdrin is dinyasini bir araya getiren bir olusum
naslil basaril olmazdi ki.

Neticede, Turk halkina en bulyUk armagani
Cumhuriyet olan 6nderimiz Mustafa Kemal Atattrk'tn
yine o Cumhuriyeti armagan ettigi genglerin bélgedeki
en guglu temsilcisi kisa stirede EGIAD oldu.
Demokrasiye, laiklige, Ulkenin béltinmez btinltigine
bagl, sosyal bir hukuk devlet olmanin tim gereklerini
yerine getiren bir dernekti artik EGIAD.

Kendisinden her bakimdan buyUk olan agabey
kurumlara &rnek projeler ve hedefleri olan bir EGIAD.
Seffaf, agik s0zIi, durUst ve Ulke menfaatini her tarli
menfaatin Ustlinde tutan bir EGIAD.

Her katilan yeni Uye, bir tugla koydu, her yeni ydnetim
kurulu Uyesi bir usta ve yonetim kurulu baskani
bayraktar oldu.
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Her yeni yonetim bayragdi daha da yUksek bir zirveye
tasidi. Sekreterya Mustafa Tanyeri Hocamizin
onderliginde dyle bir mutfak calismasi yapt ki, tim
kurumlar parmak isirdi.

Danigsma kurulunda her birinden gok sey 6grendigim
EBSO'nun efsane bagkanlari, rahmetli Ersin
Faralyall, duayenimiz Sinasi Ertan Baskanimiz ve her
kurumda halef, selef oldugumuz Ugdur Yice abimizin
baskanliklari sirasinda, bari burada iskalamayayim
endisesi tasirken, onurlu gun geldi. Ziya Bese Bagkan
ve arkadaslar beni Danisma Kurulu Bagkanligina layik
Kemal (}OLAKOGLU buldular. Mutlu oldum, onurlandim ve gururlandim.
5/6/7/8/9/ Donem Damisma Kurulu Bagkani En uzun sUre Damgma Kurglu Baskanligini yaptim.
Sekiz yildan belki fazla. Fatih Dalan ve Cemal
Elmasoglu Baskanlarla calistim. Cok keyifli, Gretken
hizmetler yapild.

EGIAD bir giin bizi yere baktirmadi. inanin, tiizilk

GEYREK ASIRDA "_K GUNKU biraksaydi, ben EGIAD'I birakmazdim. Genglerle

calismak, onlarla sevgi ve saygl yumag olusturmak

GENG OLMANlN _ . ilahi bir miikafat.
BASARI HIKAYESI EGIAD Ben bunu yasadim.

Yasatanlara mutesekkirim.

Bizden sonra, Temel Sen ve OJuz Tatis Baskanlar,
1990’larin basi olmaliydi. Kiltlrpark Tenis Kullp simdide Seda Kaya ve Ender Yorgancilar Bagkanlar
Yonetim Kurulu Baskaniyim. EBSO'da meclis Uyesiyim daha da yiksek zirveleri zorluyor.
ve EBSO'da yUkselmeye basladigim strec. Orada da Gergekten EGIAD'l olmak ayricalik.

Yonetim Kurulu’nda sayman Uyeyim. 25 yll, geyrek asir demek.

KUltrpark Tenis KullbUtndn icinde sevgili Bllent Kurucular, sirasi gelen Gyeler, yag aimaya devam
Senocak bir hareketlilik iginde. Toplantilar yapiyor. Ne ediyor ama EGIAD ilk glinkd gibi dimdik ayakta bir
oluyor dedim. EGIAD'I kuruyoruz, sen de gel dedi. geng.

Cok cazip geldi, ama abisinin arkadaslyim,

EBSO'dayim ve 40 yasindayim. Yok dedim, ben bu Nice 25 yillara, geyrek asirlara...

trene binemem, ge¢ kaldim. Ne mutlu EGIAD'lilara....!! =
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Oguz TATIS
EGIAD Gecmis Dénem Danisma Kurulu Bagkani

DINAMIK, GIRISIMCI ATATURKGU GENGLERIMIZIN
BIR ARAYA GELDIGI BIR EKOLDUR EGIAD

1990 yilinda 47 geng sanayici ve isadaminin bir araya

gelerek kurmus olduklar EGIAD bu yil 25. Yilini kutluyor.
Ulke yonetiminde sdz sahibi, bdlge ve Ulkenin sorunlarina
kalict cozUmler Ureten, kendi bireysel gelisimlerine de
projelerle katkida bulunarak, birbirini destekleyerek

daha da bldyUmeye ve gelismeye acik is sahalarinin
yaratiimasini saglayan, her biri birbirinden degerli,
dinamik, girisimci Atattrkgl genclerimizin bir araya
geldigi bir ekoldiir EGIAD.

25 yildir giderek yUkselen basarisini, sadakatlerine ve
basarili calismalara imza atan yonetimlerine borcludur.
Onlara tesekkur etmek tUm ege toplumunun gérevidir.
10 ve 11. dénemlerde Danisma Kurulu Baskani olarak
bu olusumun bir pargasi olmaktan dolayr gok mutluyum.
Bu demokratik ve laik génulldler ordusunun bugtn 600
Uyesi bulunmakta, ayni bagliik ve basarilarla daha da
blylyerek nice 25 yillar daha diliyor, emegdi gegen tim
dénem yonetim kurullarini, bagkanlarini, danisma kurullari
baskanlarini, Uyelerini tek tek kutluyorum. =
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EGIAD, TOPLUMUMUZUN SOSYAL GUCUNUN
ARTMASINI SAGLAMAKTADIR
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Son yillarda yasadigimiz gelismeler, Uretime ve reel
sektdre dayall olmayan ekonomik bUydme modellerinin
sUrddrdlebilir olmadigini agik bir bicimde ortaya
koymustur. Ancak Ulkemizin strdUrUlebilir ve saglikli
bir bldylme trendine sahip olmasiyla birlikte asil dnemli
olan dinamik bir kalkinma saglamasidir. Kalkinma
alaninda basari sadlayabilmemiz ise ancak katilimci
demokrasinin, igbirligi kiltdrintn ve sivil toplum
anlayisinin gelistiriimesiyle mimkundur. Bu baglamda
sivil toplum &rgutleri, is diinyasindaki farkli temsilcilerin
tek bir ¢ati altinda toplanmasini ve aralarinda ortaklik
kUltdry gelistirmesini saglamalar bakimindan gin
gectikge daha ¢cok dnem kazanmaktadirlar. Iste Ege
Genc Isadamlar Dernegi de 25 yildir sivil toplum
anlayisinin derinlestiriimesine dikkat ¢ekici bir katki
sunmasl bakimindan kentimizin ve tlkemizin en énemli
kurumlarindan biridir. Her seyden dnce vizyonuyla ve
misyonuyla girisimciligin ve ekonomik deger yaratiminin
énemli ydriitiictlerinden olan EGIAD, toplumumuzun
sosyal glcUnUn artmasini saglamaktadir. Toplumun
gelisen sosyal glicU, bireylerin kendilerini ve beklentilerini
diger bireylere karsi daha medeni ve verimli bicimde
ifade etmelerini saglamaktadir. Bu sosyallesme, uzun
vadede kurumlar arasi iligkileri ve kentler arasi isbirligini
de gelistirmektedir.

Bununla birlikte kentimizin ytksek bir atil potansiyele
sahip oldugunu da dikkate aldigimizda, EGIAD
girisimciligin gelistirimesi ve yatinmlarn artinimasi
bakimindan da énemli bir sorumluluk sahibidir. Zira
girisimcilik, ekonomi dtnyasinin en énemli unsurlarindan
biri haline gelmistir. Kent ve Ulke ekonomilerine ivme
kazandirmak ancak girisimcilerin daha cesur adimlar
Ender YORGANCILAR atmalariyla ve birer marka haline gelmeleriyle mimkan

EBSO Yonetim Kurulu Bagkani olabilmektedir.
EGIAD Damigma Kurulu Bagkani

Danigma Kurulu Bagkani olmaktan gurur duydugum
EGIAD’In kurulugsunun 25. yilin igtenlikle kutluyor, hizmet
kalitesinin artarak devamini diliyorum. =
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EGIAD’l iLiMiz, BOLGEMiZ VE ULKEMiz iGiN ONEMLI
BiR KAZANIM OLARAK GORUYORUM

Kalkinmanin degisik yonetisim mekanizmalari il
yonlendirildigi gintimuz dinyasinda yerel dinamiklerin,
ekonomik kalkinma ve bolgesel gelisme strecindeki
6nemini artirmaktadir. Bunun temel nedenlerinden
birisi de sorunlarin ve ¢6zUm arayiglarinin katiimeilik
ve ¢oOzum odaklilik anlayisiyla yerel dlzeyde tespit
edilmesidir. Yani yereldeki ortak vizyon, amag
ve stratejiler, kamu-6zel-sivil toplum kuruluslari
arasindaki ortakliklar, igbirlikleri sosyo-ekonomik
gelismisligin ve kalkinmanin énemli bir merhalesi olarak
degerlendiriimektedir.

izmir olarak sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan
bizi avantajli konuma getiren temel dinamiklerden
biri de sivil toplum &rgutlenmesi agisindan zengin bir
yaplya sahip olmamamizdir.

Bilindigi gibi sivil toplum kuruluslari, modern hayatin
ve yonetisim mekanizmasinin temel dinamiklerinden
biri olarak gériilmektedirler. iide faaliyetlerini stirdiiren
sivil toplum &rgutleri, toplumsal alandaki hizmetlerin
verilmesinde, hizmet kalitesinin artirlmasinda

ve demokratik toplumsal yapinin gelismesinde
dnemli gdrevler Ustlenmektedirler. Ozellikle meslek
mensuplarinin &rgutltilugl ve etkin faaliyetleri fark ve
farkindalik yaratmaktadir. Sivil toplum kuruluslarimiz;
ekonomik alandaki faaliyetleri yaninda sosyal destek
projeleri ile hep giindeme gelmekte; sosyal, kulttrel
gelisme, egitim ve saglik gibi konularda da her zaman
oncu projelerle 6rnek olmaktadirlar.

Bizler de kamu idarecileri olarak, sivil toplum
kuruluslarmizin bu tdr faaliyetlerle ekonomik ve sosyal
Mustafa TOPRAK gelismemizde aktif rol almalarindan blyik memnuniyet
izmir Valisi duyuyoruz. Kararlarimizda ve uygulamalarimizda
onlarin gorus ve Onerilerini 6Gnemsiyor; faaliyetlerinde
gereken her tUrll destegdi veriyoruz.
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Suphesiz ki kamu kurum ve kuruluglarimizin,
meslek érgutlerimizin ve sivil toplum kuruluglarimizin
birlikte hareket etmeleri, izmir'in ortak cikarlari
etrafinda kenetlenmeleri izmir adina sevindirici ve
umut vericidir. Bu kurumsal igbirligi ktltir(; kamu,
Ozel sektdr ve sivil toplum arasindaki iletisimi,
koordinasyonu, isbirligini, daha da artirmaya

hizmet ederek ilin potansiyelini harekete gecirecek;
ekonomik, sosyal ve kiltlrel kalkinmamizi
hizlandiracaktir.

Bdylesine anlamli ortak calisma, Ust dizey isbirligi

ve esgudim kultdrtine sahip mesleki alanda
orgutlenen sivil toplum kuruluglarmizin basinda da
bu sene 25’inci kurulus yilini kutlayan Ege Geng
isadamlari Dernedi gelmektedir. izmir Valisi olarak

bu guzide Dernegimizle gesitli platformlarda beraber
galismamizdan dolayi, Dernegin Uyelerine yonelik
faaliyetler yaninda is hayatimizin gelistiriimesine,
ishirliginin ve gug birliginin yayginlastinimasina yénelik
caba ve gayretlerini yakindan biliyorum.

Geng sanayici ve is insanlarimizin EGIAD catisi
altinda, sanayimizin ve dis ticaretimizin gelismesi
icin gdsterdikleri gabalarin yani sira, ekonomik ve
sosyal konular Ulke gtindemine getirme hususundaki
basarilarini da takdirle izliyorum. lyi egitimli, tam
donanimli ve sosyal sorumluluklarinin bilinciyle
hareket eden birbirinden degerli gen¢ isadamlarinin
ilimizin ve dolayisiyla Glkemizin gelecegi icin el ele
verdikleri bir ¢ati, bir sivil toplum kurulusu olan
EGIAD’! ilimiz, bélgemiz ve Ulkemiz icin dnemli bir
kazanim olarak gértyorum.

Geng¢ sanayici ve is insanlarmizin aktif, isbirligine
yatkin tutum ve faaliyetlerinin, ilimizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina 6nemli katkilar saglayacagina;
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“lzmir’i her alanda yasam kalitesi yiiksek bir diinya
kenti yapma” hedefimize bizleri daha ¢abuk
yaklastiracagina yurekten inaniyorum.

ilimizin ve Ulkemizin sosyo-ekonomik anlamda

tUm ydnleriyle gelismesinde ve kalkinmasinda
geyrek asirdir &ncu ve etkin rol oynayan Ege

Genc Isadamlar Dernedi’nin 25’inci kurulus yilini
kutluyorum. Basarili faaliyetlerinden dolayl Dernegin
degerli ydnetici ve mensuplarini ayrica tebrik
ediyorum. Simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra
da daha guizel ¢calismalar yapacaklarina inaniyor;
basarilarinin devamini diliyorum.
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izmiR,
GENGLERIYLE GUGLU

Aziz KOCAOGLU
izmir Biiyiikgehir Belediye Bagkani

Bilimde, sanatta, sporda, ticarette; kisaca yasamin her
alaninda izmirli olmanin ayricaligini hissetmek icin o kadar
¢ok sebebimiz var ki. Demokrasiden ve 6zgurlUklerden
6dun vermeyen sosyal yapimizla, ilklere ve yeniliklere
imza atan cesur girisimcilerimizle, bizi biz yapan ¢agdas
yasamimizin garantisi kadinlarimizla elbette gurur
duyuyoruz.

Ama en dnemlisi, izmirli olmanin hakkini fazlastyla veren,
gelecege umutla bakmamizi saglayan genclerimiz var.
Onlar bizim gercek glivencemiz.

Gencligin dinamizmini, yenilikci ve disa dénuk bakis
acisini 6rglitll bir isbirligine dénlstiren EGIAD, bu
anlamda gergekten gurur duydugumuz bir kurulusumuz.
Adindaki “geng” ibaresine karsin, kurumsal yapisiyla
ceyrek asri geride birakan koklU bir dernek olarak
kentimizin gelecegdine yén veren EGIAD, Uyelerinin sosyal
duyarlilidi ve giindemi takip eden aktif yapisiyla da énemli
bir misyonu yerine getiriyor.

Bu yil 25. kurulug yildonUmnG kutlayan Ege Geng
Isadamlari Dernegdi’nin ge¢gmisinden aldigi gu¢, bugin
sahip oldugu birikim ve enerjiyle, gelecekte ¢cok daha
etkin bir konuma ulasacagina yUrekten inaniyorum.
CUnku biliyorum ki, gelecek orgutlultkte, gelecek
gengcliktedir. =
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Prof. Dr. Mustafa GUDEN
IYTE Rektorii

PHinvouda her SFey igin. med
Bavvanl dgin, o hakiki siiesi
Him ve reanin harvicinde m
Enlleniv, cobnloiir. dalaleng

EGIAD’IN ONE GIKAN EN ONEMLI OZELLiGi BOLGESININ

VE ULKESININ MESELELERI UZERINE KAFA YORMASIVE
BU ONEMLi MESELELERIN GOZOMUNE YONELiK ONERILERINi
TOPLUMLA PAYLASMASIDIR

EGIAD’1 ilk kez 5-6 yil 6nce izmir Yiiksek Teknoloji

Enstitisi’nde (IYTE) kurulmasi planlanan Teknokent
projesi ile ilgili gcikan haberlerde duydum. Daha sonra
IYTE Rektérliik gdrevim esnasinda EGIAD’I yakinen
tanima firsatim oldu. EGIAD adinda da anlasilacagi (izere
geng isadamlarinin olusturdugu oldukga dinamik bir sivil
toplum kurulusudur. Bana gére EGIAD’In éne gikan en
onemli 6zelligi bolgesinin ve Ulkesinin meseleleri Uzerine
kafa yormasi ve bu 6nemli meselelerin ¢ézUmune yonelik
Onerilerini toplumla paylagsmasidir. Béyle bir yaklasim
Ulke sorunlarinin ¢6zUmunde fakll yaklasimlarm ¢ikmasi
acisindan ve entelektUel birikimin gen¢ kusaklara
aktarimasinda oldukca énemlidir.

Bu atakligim EGIAD’In adina da tam olarak uydugu da
aciktir. GUnUmUz bilgi toplumlarinin en dnemli 6zellikleri
problemleri asmada farkli géruslerin bir potada eriterek
en etkin ¢6zUmUn bulunmasi icen gereken ortamlari
olusturmasidir. Bu ortamlar farkl mecralarda topluma
ulasarak karsilik bulur. EGIAD bu kapsamda gerek
sosyal sorumluk projeleri ve gerekse belirli konulardaki
gorUslerini iceren basili yayinlar ile bu fonksiyonu tam
anlamiyla yerine getirmektedir. Bdlgemizde yer alan
Universiteler ile EGIAD’In gelistirdigi iliskiler de goéze
carpmaktadir. Ozellikle inovasyon ve girisimcilige
verdigi dnem ve bu konularda yaptigi aktiviteler takdir
edilmektedir. EGIAD'In vurguladigi bilgi toplumuna
gegciste en Gnemli alanin ileri teknoloji Gretim oldugu ve
bu alana geciste tlim toplumun birlikte calismasi gerektigi
ana fikir desteklenmesi gereken en oneli olgudur. Bu
kapsamda EGIAD’In daha ¢ok 6nemli igler yapacagina
inancim sonsuzdur.
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EGELI GENG IS ADAMLARININ CEYREK ASIRLIK ONURLU
GECMISINI KUTLUYORUZ

¥ Daha 6nce var olmayan bir seyi var etmek her kosulda,

yaratani da yaratilandan etkilenenleri de heyecanlandiran bir
girisimdir. Bu girisim sureklilik ve strdurulebilirik adina olumiu
degerler Uretmeye devam ettigi slrece ortaya cikarilan
heyecan “mutluluk veren radyasyon hareleri” halinde yayili,
daha Ust dlzeyde mutluluk beklentilerine neden olur.
Yoktan var edilen bu girisim bir kurum, bir Sivil Toplum
Kurulusu (STK) hele ki Meslek Orgiitii oldugunda duyarliklar
listesine bir baska madde daha eklenir; “... Kurmak ve
baglatmak iyi ve zor... Surdlrmek daha da zor...”

iste bu nedenle, herhangi bir kanun ya da bagka bir
zorlayici gui¢ olmaksizin, timu ile kendi 6zUnden gelen

bir gug¢ ile bir kurumu ortaya ¢ikarmak ve onu V4 asirdir
ayakta tutmak oldukga dnemli bir bagar éykUsu olarak
degerlendirimelidir. GUnkl STK’lar, onlara inanan insanlarin
inancl kadar yasayabiliyor; onlar ortaya ¢ikartan kosullar

ya da sonlanabiliyor. Turkiye, “3. Sektor” diye de anilan
STK formundaki Meslek Orglitlerinde heniiz genc. Diger
bir anlatimla, Turkiye’nin STK gelenekleri hentiz emekleme
déneminde, gugli gelenekleri henliz olugmus degil.
Bu STK’'nin bolgesi Ege, adresi Izmir’'se gérunimu ve
ardindaki iddiasi daha da anlamii hale geliyor. Uretkenligini
yitirmis bir “Emekliler Kenti” kenti olmakla elestirilen
Izmir ve ekonomik yasamda istanbul ve Marmara ile
karsilastinldiginda basaril is insanlarinin yetersizligi 6rnek
gosterilerek haksiz ve olumsuz degerlendirmelere hedef
gosterilen Ege’de “Geng” kimligi ile bir atim performansi
sergilemek dyle gérindigu gibi kolay degil. Bu iddiayr 25
yil eksiltmeden ve inadina arttirarak strdirmek ise her tarll
takdirin dtesinde.
EGIAD bu basarly! sergilerken kent ve bélge ile toplumsal,
ekonomik ve kultdrel derinliklerde uyum ve esgtdim
Prof.Dr. Murat BARKAN saglayarak basgariyor. Ama bagarisinin asil temeli [zmir ve
Yagar Universitesi Rektorii Ege’nin gelecegdine yonelik olarak ayagi yere basan gergekgi
strateji ve 6ngdriler Uretebilmesine dayaniyor.
Basarisinin diger bir temeli ise “ kadin” ve “Universiteler” ile
kurdugu guclu igbirlikleri...
Turkiye cografyasinda kadinina sevgi duyarliiginin étesinde
sayg! duyabilen bir kent ve bdlgeden séz ediyoruz, izmir
ve Ege Bélgesinden konusurken. izmirli ve Egeli kadin,
istanbul ve diger yerlesim birimleriyle karsilastinldiginda,
toplumsal yagsam kadar ekonomik, siyasal ve kultdrel yasam
kesitlerinde seckin ve saygin yerinin bilincinde. Diger bir
bakisla “kadin eneriisi ve Uretkenlidi” bu cografyanin ayirt
edici ve fark yaratan kaynagi. Bu kaynak gercek yasamda
da kendini var edebiliyor.
Entelektlel Sermayesini olusturan Universiteleri ise, izmir'i
Cambridge, Oxford, Boston ve Bologna’da eksidi olmayan
bir “Universi’geler Kenti” yapma konusundaki kararliigiyla
taninir oldu. Iste bu noktada EGIAD'In kent ve bdlgenin
kadinina verdigi dnemi ve degeri ydnetimine tasima basarisi
yaninda Universiteleri ile birlikte calisma ve gelecegi birlikte
yaratma iradesi izmir ve Ege icin umut verici bir irade.
Biz gériir milyliz bilmem ama EGIAD’In 100. Yas guiniini
simdiden kutluyorum.
Yolun ve bahtin agik olsun EGIAD, aynen devam edelim,
|Gtfen.
Nice basarilara, izmir ve Ege igin... =
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Izmir Penceresi’nden boliimiiniin konugu Ekonomi Bakan Yardimcisi

Adnan Yildirhm oldu

“lzmir, hem
Ankara ile hem de
yurtdisi ile daha
aktif calismall”

B ROPORTAJ: SEDA GOK

B Adnan Yildinm, uzun yillar sanayi ve ticaret hayatinin
icinde aktif ¢alisan biri teknokrat... Maliye Bakanligi
Gelirler Genel MUdurliginde Daire Bagkanligi, EGS
Grup Sirketlerinin Mali Isler Koordinatérliigi, Denizli ve
izmir Serbest Bolgeleri, Organize Sanayi Blgeleri, izmir
Ticaret Odasl, Ege Bolgesi Sanayi Odas, lzmir Ticaret
Borsas! ve Ege ihracatci Birlikleri gibi farkli kurumlarda
uzun yillar ekonomi birikimini ve tecribesini paylastl. Son
bir buguk yildir ise Ankara’da Turkiye ekonomisine yon
veren kanaat dnderleri arasinda goérev aliyor.

Masanin her iki tarafindan da Turkiye ekonomisine
bakabilen Ekonomi Bakan Yardimcisi Adnan Yildirm,
izmir'e herkesin hayranlikla baktigini ancak bir o kadar
da ¢ok sey beklendigini sdyltyor. Adnan Yildinm ile
izmir, Turkiye ekonomisi ve Ekonomi Bakanligi'nin
gundemindeki galismalar Uzerine konustuk.

izmir 6zelinde rakamsal degerlendirmeler almak
istiyorum. izmir'de yasamisbiri olarak 14 aydir
Ankara’dasiniz. Ankara’dan izmir’e baktiginizda
nasil bir sehir gercegi ile karsi karsiyayiz?

Adnan YILDIRIM: izmir'i herkesin hayranlikla baktigi bir
sehir olarak gértyorum. Hem yerli hem yabanci herkes
[zmir'den cok sey bekliyor. Evet, izmirli de izmir'den
bir seyler bekliyor ama yabancilarin da beklentisi var.
Hatirlarsaniz firsat yaratalim da buradaki durumu

ve gabalar biraz hareketlendirelim diye ilk Ekonomi
Zirvesi’ni izmir’de yaptik. izmir’e her konuda katki
saglayabilecegimizi dustnutyoruz.

izmir ev ddevini biraz daha mi fazla yapmal?
Adnan YILDIRIM: Bu kollektif bir sey... Bazi kentler bir
ayagl Ankara’da bir ayagdi yurtdisiyla ortak caligiyorlar.
Ama izmir'de bu iki kanal biraz zayif. izmir hem Ankara
ile hem de yurtdigi ile birlikte ve yakindan daha aktif
calismall.
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Yillardir cesitli platformlardaki toplantilar sonrasinda
“lzmir kamu yatinmlarindan hak ettigini alamiyor,
izmir geri kaliyor, izmir kimligini aryor” bashgini biz
gazeteciler yaziyoruz. Siz de cesitli toplantilarda bunu
dinliyorsunuz. izmir gercekten bu séylemleri hak ediyor
mu?

Adnan YILDIRIM: izmir hem Kalkinma Bakanlig'ndan hem
de Maliye Bakanligr’'nin kaynaklarindan aldigi pay oransal
olarak aslinda diger blyUksehirlerin gerisinde degil. Fakat;
izmir'in beklentileri cok yiiksek. izmir'de eski izmir &zlemi
var. Belki de bu beklentiler karsilanmadidi igindir. Diger
vilayetlerimiz gibi izmir de oransal olarak niffusuna uygun
kamu yatinmi aliyor. Tabi ki ben de bir maliyeci olarak bunu
dnemsiyorum. Izmir zaman zaman yiizde 4,3 kat zaman
zaman 3,9 kat bazen de 4,1 katfazla veriyor. Ama bu, blylk
kentlerde hep bdyle. istanbul’da, Kocaeli'de... Bllyilk kentler
daha gok veriyor. KigUk kentler daha az veriyor. Oranlar
kentlerin buyUkligune gdre degisiyor. [zmir tabi biraz da
proje bazinda konusuyor olmali. izmirli, istanbul-Ankara-
Antalya Otoyol Projelerinin yavas gittigine inaniyorsa bunun
takibini yapmall veya Gandarl Liman Projesi yavas gidiyorsa
bunun takibini yapmali. “Plan yapildi, liman niye yapiimadi”
diye takip etmek gerekir. Bunu en azindan planlanan projeler
bakimindan yapmak gerekir. izmirli sivil toplum kuruluslarinin
ve siyasetcilerin de bunun sorumlulugunu Ustlenmesi gerekir.

izmirden dosya olarak gelen tesvik talepleri
disindabaska bekleyen talepler var mi?

Adnan YILDIRIM: Bekleyen bir sey yok. Biz izmir ile ilgili
¢ok duyarlyiz. Sadece lzmir degil. ButUn illere duyarlyiz ama
Ege’ye daha bir duyarlyiz. Ege Boélgesi’nden insanlarmiz
pek fazla taleple gelmiyor. Zarar gérdikleri zaman geliyorlar
ama gelen herkesle yakindan ilgileniyoruz. Sivil toplum

kuruluslarmizin tamamiyla iletisim icindeyiz. Aksam bize

bir sey sdyledikleri zaman biz onu sabah ¢ézlyoruz ya da
¢dzmeye calisiyoruz. Daha yakindan goértsenler bu gabamizi
iyi bilirler.

is diinyasinda farkl gérevleriniz oldu. Simdi ise
masanin éblr tarafindasiniz.

Adnan YILDIRIM: Tam da dyle hissetmiyorum aslinda her iki
taraftayim.

iki taraftan da baktiginizda nasil bir is diinyasi ile karsi
karsiyasiniz?

Adnan YILDIRIM: s diinyasi gercegini biliyorum. Ben bakan
yardimcisi olduktan sonra bu profil degismedi. Is dinyasi
dedigimizde ¢ok farkli sivil toplum érgtitlenmeleri var. Bazi
kentlerde birileri daha aktif, diger bolgelerde bagkalar aktif.
Bunu izmir 6zelinde soruyorsaniz; sanayiciler, ihracatcllar, is
alemi izmir'i temsil edenler birikimli insanlar. Taleplerini dogru
ve aninda aktarabiliyorlar.

izmirli, Ankara’da sesini istedigi kadar duyurabiliyor
mu?

Adnan YILDIRIM: izmir’de sesini duyurma problemi

olan kimse yok. Ses duyurmada sorun yok. zmir'de cok
tecrlbeli STK’lar ve bagkanlar var. Ama tabi bir takim
seylerinsonuglandirimast icin iyi calisiimis taleplerle gitmek
lazim.

Sektorler dediginiz zaman daha somut konusabiliyorsunuz.
Stratejik yatinm, éncelikli yatinm dediginiz zaman daha
dogru yoldasiniz demektir; OSB’lerde yatinmin cazibesinin
artirimasiyla ilgili galigiyoruz. Yiksek teknoloji, Ar-Ge,
inovasyon, markalasma ve tasarima blytk énem ve dncelik
veriyoruz. Bir bolge arti aliyorsa bagka boélgede alsin diye
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akilli bina, menkul kiymetler

ve perakende konularinda uzman
olan yatinmcisi..

DEGERI,
benzersiz lokasyonu,
tasarimi ve alt yapisi..

FARKI,

surekli yikselen degeri ve geliri olan
gercek bir yatinm firsati.

Vade farksiz, uzun vadeli 6deme,

%1 KDV ve %18 KDV secenekleriyle,
ofis satin alirken kazanmayi

sevenler icin, izmir Bayrakil’da
yukselmeye devam ediyor..
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[zmir'deki
sirketlerimizdemiiteahhitlik
hizmetlerine daha az ilgi duyuluyor.
Oncelikli ve avantajli iilkeler

Orta Asya, Afrika iilkeleri ve komsu
iilkelerimiz...

Miiteahhitlik hizmetlerimizin
calismalan igin-de ciddi zaman
ayiriyoruz. Yurtdisinda cok iyi
firsatlar var.

calisiyoruz. Ankara duymuyor degil. Ama
tabi Ankara’nin gindeminde bir takim
seylerin sonuglanmasi zaman aliyor.

izmirin gelismesi yabanci yatinmciyi
da cekmesi lazim. Tiirkiye’ye gelen
yatinnmcilar mutlaka Ankara’ya ya da
istanbul’a geliyor. Mekanizma izmir’i
yonlendirmeli.

Adnan YILDIRIM: Ama bunun icin birlikte
ve cok calismak lazm. Tabelay izmir'e
cevirmek lazim...

Bu bizim izmir'den eksikligimiz

ama Ankara’nin da bunu yapmasi
lazim. Yurtdisina ¢ikildiginda

istanbul anlatiliyor. izmir’den pek
bahsedilmiyor. Yok sehir gibi...
Adnan YILDIRIM: Biz bunu 24
Temmuz’daki Izmir Ekonomi Zirvesi'nde
de sdyledik. izmir’i birlikte tanitalim,
pazarlayalim dedik. Beraber calisalm. Biz
izmir’i diinyaya pazarlamak konusunda
aracilik edelim. Kalkip hep beraber bir
yerlere de gidebiliriz dedik ve gidiyoruz,
izmir'e birilerini de getirebiliriz ve getiriyoruz
da... Bunlarin her ikisinin de faydali
olacagini gértyorum.

Siz aslinda Ankara’da da
durmuyorsunuz. Yurtigi,

yurtdisi seyahatlerinizde kendi
meslektaslarinizla sohbet ettiginiz

zaman nasil bir Tiirkiye yorumu

ve nasill bir Tirkiye ekonomisiyle
karsilasiyorsunuz?

Adnan YILDIRIM: Bir kere diinyada
Turkiye ekonomisi, performansi ylksek

bir ekonomi olarak goérultyor. Turkiye’nin
bUydmeye devam etmesi, yeni istihdam
yaratmasi, yabanci sermaye girisinin devam
etmesi, cari aglk, bltce acidi ve borglulukta
mali ve finansal gdéstergelerinin olumlu
olusu... Bu saydigim faktorler yakindan
takip ediliyor. Tabi Turkiye belli bdlgesel
olumsuzluklardan etkileniyor. Sadece dis
ticaret anlaminda degil, harcamalanmizda
bundan etkileniyor. Kaynaklarimizin
kullanimi anlaminda da bu bdlgesel
gelismelerden etkileniyoruz. Ama Turkiye
disarida iceriden gérundiginden daha
olumlu gézukuyor. Biz bunu gittigimiz her
yerdecok somut olarak gdriyoruz.

EGIAD iiyelerine gectigimiz giinlerde
yaptiginiz sunumunuzda énemli bir
noktadan bahsettiniz. Teknopark
gercegi... EGIAD’In da bununla ilgili
bir calismasi oldu. Teknopark projesi
konusunda izmir nasil yol almal?
Onerileriniz neler olur?

Adnan YILDIRIM: izmirin 9 Universitesi
var. Teknopark igin uygun alt yapisi ve alan
da var. Zaten ODTU’den sonra 2. siraya
yerlesen izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti
de izmir’in teknopark konusunda iyi yol

48 | EGIAD YARIN \ NiSAN | 2015



aldigini gdsteriyor. Tesviklerinde teknoloji
alanina kaydirimasi izmir'in bu gabasina
destek olmus oluyor. Yuksek teknoloji
yatinmini her vilayette yapamazsiniz,ne kadar
yatinm tesviki verseniz de olmaz. Ama bunu
izmir yapabilir. Dolaslyla 5. bélge tesvikleri

en cok Izmir ve izmir'e benzer vilayetler

icin etkili olabilir.Yani tesvikler izmir’in isini
kolaylagtiracak sekilde. ..

Yillardir konusulur; izmir ne sehri? Sanayi
sehri mi? Tarim sehri mi, turizm, ticaret...
gibi belli séylemleri dinliyoruz. Sizce ne
sehri? Kimlik anlaminda izmir kendini
bulabildi mi?

Adnan YILDIRIM: izmir'in kimlik sorunu
yok. Dilinyada da Turkiye'de de iyi taninan bir
sehir. Ozellikle de EXPO adayliklan nedeniyle
izmir iyi taniniyor ve daha ¢ok sey bekleniyor.
Ama tabi ki sanayi dedigimiz zaman Turkiye
milli gelirinde sanayisini ylizde 30’larin
Uzerine ¢ikartamadidi icin bazi sikintilar
yasiyor. Gelismis Ulkeler ilk dnce sanayilerini
yUzde 30’larnin Ustlne ¢ikartmiglar sonra onu
teknolojiye, ardindan hizmete cevirip para
kazanmaya baglamislar. Yani bizim de bdyle
bir stire¢ izlememiz lazm.

Son giinlerde Tiirkiye déviz kurunu ve
Merkez Bankasi Baskani Sayin Basci ile
Sayin Cumhurbaskani arasinda yasanan
gerginligi konustu, konusuyor. Sizce
Merkez Bankasi’na bu kadar baskil

bir ortam dogru mudur? Bir ekonomi
kurmayi olarak sizin bu konudaki
tespitleriniz neler?

Adnan YILDIRIM: Her kurum kendi gorevini
yasalara uygun olarak yapmaya caligiyor;
gorusini de soyliyor. Merkez Bankasi da
kendi gérevini yapiyor. Turkiye’de kimse faizin
ylksek olmasini savunmaz.Sadece Turkiye’de
degil, dinyanin higbir yerinde savunmaz.
Turkiye’'de yatinm yapmayi ve yatinmcilarin
finansal yUkdnun agir oldugunu konuguyorsak
o faiz oraninin nasil olustuguna da bakmamiz
lazim.

Bu kadar baskih bir ortam dogru mu?
Adnan YILDIRIM: Faiz oranlar Turkiye’'de
sOyle olusuyor; drnegin buglnlerde tUketici
kredileri ylzde 16 seviyesinde, ticari krediler
yUzde 14 seviyesinde. Bunlarin igerisinde
bankanin mevduat sahibine 8dedigi faizlerden
gelen yUk yaklasik 6,5... Kredi faiz oranina
erigirken bankalar Gzerine ne koyuyor?
Operasyon maliyetlerini, kamusal maliyetlerini
ekleyip o orana geliyorlar.

Demek ki buralarda sorun var. Demek ki
sadece O6dedikleri mevduat faizinin yliksek
olmasinda sorun yok. Mevduat faizlerine
Odedikleri sadece kredi faizlerinin ylzde 30-
35’ini olusturuyor. Geri kalani diger yUklerden
olusuyor. Biraz oraya konsantre olmamiz
lazim, orayl azaltmamiz lazim.

Bu baglamda bankalarin aldiklari kara
degil de daha cok Merkez Bankasrna
bakmak lazim...

Adnan YILDIRIM: Ben bankalarin aldiklarina
kar olarak bakmiyorum. Mevduatin ylzde
13’UnUmunzam olarak tutuyorsunuz diyelim ki.
Merkez Bankasi karsiliginda sembolik bir sey
veriyor. Bankanin parasi Merkez Bankasi'nda
neredeyse karsiliksiz yatiyor. Simdi karsiliksiz
paranin maliyeti nereye yansiyor? Kredinin
maliyetinin Uzerine biniyor. Bunun gibi yikleri
bankacilik sisteminden hafifletirsek...Ayrica
bazi ylkler bir yerden alinip bir yere veriliyor.
Bu teknik bir konu ama biz onu Bankalar
Birligi ile calisiyoruz. Bundan sonra da bir
calisma yuritecegiz. Kredi yUkleri finansman
yUklerinin icerisinde, bu ¢esit yikler var, bunlari
da calismak gerekir.

KOB#’lerin katma degeri yiiksek {iriinler
liretmesine vurgu yaptiniz. Gerek

sizin Bakanhginizin gerekse Sanayi
Bakanhgrnin éncelikli tesvik programlari
var. Peki KOBi’lerimiz buna ne dl¢iide
ulasabiliyor? izmir 6zelinde baktigimizda
nasil bir KOBI gercegimiz var?

Adnan YILDIRIM: KOBI gercedi

Turk ekonomisinin giicti. KOBP'lerimiz
olmasaydi simdiye kadar ¢coktan batmistik.
BulyUk sirketlere tamam ihtiyag var, ama
KOBI'niz yoksa gercekten krizleri kolay
atlatamiyorsunuz. KOBI’lerin zor zamanlar
kolay atlatabilen, maliyet dtstrtcu
fonksiyonlari var. Ormegin, kiicik bir isletmede
5 dolara yapilacak isi buyUk bir isletmede 500
dolara yaptinyorsunuz. Halbuki KOB?’leriniz
varsa bu ciddi bir maliyet avantaji. K¢k
Sanayi Sitesi, Organize Sanayi Bolgesi,
Serbest Bdlge gibi modellerle bizim
sanayicilerimiz KOBI olarak galigiyorlar ve
blyUk sirketler de KOBI’'lerden her tarll
ihtiyacini cok hizli ve distk maliyetle sagliyor.
Dunyada hafta sonu ve geceleri galisan

nadir milletlerdeniz. is bitmeden kimse eve
gitmiyor. Bir Avrupallyr, Amerikaliyr boyle
calistiramazsiniz.

Turkiye ekonomisi 2023 yilinda
kendisine 500 milyar dolarlik bir

ihracat hedefi belirledi. Ancak ihracat
rakamlarinda istenilen performansi
diinya arenasinda yasanan ekonomik
ve siyasi gelismelerden dolayl maalesef
yakalayamadik. Bu hedefe ulasmak icin
yol haritasinda degisime gidilecek mi?
Hedefe ulasmak anlaminda KOB/’leri
daha fazla tesvik etmek anlaminda ne
gibi calismalar yapilmasi 6ngériiliiyor?
Adnan YILDIRIM: Bu hedefe ulasmak i¢in
tabii ki buglin Urettigimizin 2-3 katini Ureterek
ulasmayacagiz. Bu Urettigimizin 2-2,5

kati degerde Uretim yapabildigimiz zaman
ulasacagiz. O da bugln kilogram basina

1,6 dolara sattigimiz trtinler yerine 3 ve 3
dolarin Uzerinde UrUn satabilirsek olacak.

Izmir ihracat yapmayi bilen
bir sehrimizdir. Istanbul'dan
sonra ikinci sirada ihracat
konusunda. 100 sene
oncesinin ihracatta

birinci sehri.

2014 yilinda TUIK verilerine
gore Tiirkiye'nin toplam
ihracatinin yiizde 11ii Ege

Balges'nden gerceklestirildi.

Bu da 9,6 milyar

dolarlik ihracati ile
bélgenin ihracatinin
yarisindan fazlasini [zmir
gerceklestiriyor.

[zmiride 2002'den 2009'a
kadar ihracat artiyor.

Ama sonra artig oraninin
eski yillardaki gibi
olmadigini goriiyoruz.
Dengenin ithalat odakli
bozuldugunu gériiyoruz.
[zmir'den agirlkli Avrupa'ya
ihracat yapiyoruz. Almanya,
Ingiltere ve diger Avrupa
iilkeleri ile ABD'ye ihracat
yapiyoruz.
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inovasyon, Ar-Ge ve markaya dayall katma degeri yiksek
drdnler yapilabildigi gtin olacak. O yUzden bizim de,diger
kuruluglanmizin da dncelikleri bu alanlar oluyor.

Ekonomi Bakanhgi’nda pek cok seye kafa
yoruyorsunuz. Bunu Ankara’da gérebiliyorum ama
bir de sizden duyabilir miyim? Bakanlik olarak, 2015
yilinda éncelikli 3 glindem maddeniz nedir?

Adnan YILDIRIM: Cok gtindem maddemiz var. Biz
oncelikle ihracattan sorumlu bakanlik durumundayiz.
Birincisi ihracatin katma degeri yUksek Urtnlerle arttinimasi,
ikincisi ithalat konusunda, Turkiye’nin Uretebilecedi mallarda
yerli sanayi sektdrlerimizin korunmasi ve Turkiye’'de
Uretebiliyorsak ithalatin azaltiimasi. Biz bu konuda énceki
ddnemlere gore daha fazla dnlemler alan ve uygulayan

bir bakanlik olduk. Ugtinclsu de yatinm konusu yani hem
icerideki sermayeyi hem de yabanci sermayeyi daha fazla
yatinma tesvik etmek.

Zaten rakamlar da olumlu. Somut talepler, sektorlerin ve is
alemininmakul taleplerini de dikkate alarak bu uygulamalar
hayata geciriyoruz.

Ankara cok sicak bir giindem yasiyor. Belki de en ¢ok
aday adayinin oldugu dénemi yasiyor. Sizi siyasette
oniimiizdeki sirecte gérecek miyiz? Milletvekilligi
adayliginiz s6z konusu olacak mi?

Adnan YILDIRIM: Hayrr.

Peki, neden?

Adnan YILDIRIM: Herkesin milletvekili olmasi gerekmiyor.
Yaptigim isten keyif alan, is yapmaktan beslenen bir
adamim.

Siz ayni zamanda sosyal medyayi ¢ok iyi kullaniyorsu-
nuz. Twitter hesabinizi aktif kullaniyorsunuz. Sosyal
medyanin giiciinii ve 6zellikle ekonomi alanindaki
glciini nasil gérilyorsunuz? Sizce sosyal medyadaki
artilarimiz ve eksilerimiz neler?

Adnan YILDIRIM: Cok énemsiyorum. Sosyal medya alt

yapisi odakli projelerde yaptim, sonuglarini gérdim. Gerek
Maliye Bakanligi gerek Ticaret Sicili ve Oda uygulamalarinda
yaptigim projelerde teknoloji kullaniminin ve modernlesmenin
kuruma, hizmet alanlara ve topluma ne kadar faydali
oldugunu gérdim. Sosyal medyayi da dogru bilgilendirme
amagl kullanmaya galisiyorum. Bir hobi olarak degil de

bizi takip eden insanlarin ne yaptigimizi bilmesi, yaptigimiz
islerden faydalanmasi igin kullaniyoruz. Araya bazen esprili
paylagimlar koyuyoruz. O biraz Besiktagligimizdan, biraz da
Egeliligimizden geliyor. Stres atmazsak olmuyor.

Son bir buguk yildir Ankara’da yasiyorsunuz. izmir'de
neleri 6zliiyorsunuz?

Adnan YILDIRIM: Dostlarimizi 6zlUyoruz. izmir, insanin
kendini buldugu bir yer. Dogayi, denizi 6zltyorum. Hizli
yUzicU degilim ama sabirli ve iyi bir ylzicUydm. Son
dénemde acik deniz yaniglarina katimaya ¢aligiyorum.

1 Temmuz’da da koérfezde karsidan karsiya yaris
yapllacakmis, insallah katlacagim. Denizi ve bizim kahvalti
mekanlarimiz olan Cinaralti, Yorik Evi ve Ozbek’te Akin'in
Yeri'ni gok 6zlUyorum. Sadece denize girmek icin bile yarm
gunligine izmir'e gelebilirim.

EGIAD 6zelinde baktigimizda, geng is diinyasina
onerileriniz? Burada yapilan ¢calismalarla ilgili
tespitleriniz neler?

Adnan YILDIRIM: Boynuz kuladi gegsin isterim. Geng
nesile disen gdrev dncekilerin Gtesinde bir sey yapmaktir.
EGIAD benzeri érglitlerimizden ve genclerimizden daha
fazlasini bekliyoruz. Japonya’da gérdiik ki 32. Jenerasyon
aile sirketi var. Isvicre’de, Belgika'da da ayni sekilde bunlar
gok 6nemli. Geng arkadaslarimin aile sirketlerini gelistirmesi,
kurumsallastirmasi, yeni firsatlar pesinde kosmalari,
biyitmesi 6nemli... KOBI’lere gok inanan biriyim. K olarak
bagliyorlar, sonra O olarak, B olarak ve BB blyUk sirket
olarak devam ediyorlar. Bizim geng jenerasyona dusen de
devraldiklar igleri yeniliklerle gelistirmek. izmir’de genclerimiz
cok egitimli, biz onlari izmir’de tutmanin yollarini ve
nedenlerini artirmallyiz. =
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Golf. Das Auto.

Ara sira dikkatinizin dagilabilecegini hesaba katan bir otomobiliniz olsa...
Geceleri de giindiiz oldugu kadar net bir goriis istediginizi bilen...
En 6nemlisi de cocuklariniza temiz bir diinya birakmanin sizin icin ne kadar

onemli oldugunu anlayan bir otomobil. Golf gibi...

Serit Takip Asistani “Lane Assist”, dokunmatik bilgi ve eglence sistemleri,
Dinamik Uzun Far Asistani “Dynamic Light Assist” ve ¢evreci BlueMotion Teknolojileri,

Golf'iin sundugu yeniliklerden yalnizca birkacu.

Golf, Volkswagen Yetkili Saticisi Vosmer’de sizi bekliyor.

[ Mediacat i Volkswagen, MediaCat’in Ipsos’la gerceklestirdigi arastirmalarda,
Love kg 2013 ve 2014 yillarinda Ust Uste iki kez Turkiye’ni il bil k ildi
\ zoy ve 2014 yillarinda Ust Uste iki kez Tirkiye’nin en sevilen otomobil markasi secildi.

L]
facebook.com/vwturkiye instagram.com/vwturkiye

WWW.VW.com.tr

Volkswagen Yetkili Saticisi Vosmer

Alsancak: Sehitler Cad. No: 145 Alsancak - iZMIR Tel: (0232) 463 50 75 (pbx) Faks: (0232) 42187 08
Gaziemir: Akcay Cad. No: 253/2 Gaziemir - IZMIR Tel: (0232) 298 70 00 (pbx) Faks: (0232) 274 70 00

VOSMER, BiR DOGUS OTOMOTiV SERViS VE TICARET A.§. YETKiLi SATICISIDIR.

Golf'tin resmi spesifik CO, emisyonu (99/94/EG) 85-120 g/km arasinda, resmi yakit tiiketimleri (99/94/EG) 1t/100 km: Sehir ici 3,8-6,6,

sehir dis13,0-4,4 ve ortalama 3,2-5,2 arasindadir.



Diinya ekonomisinde neler oluyor?

Diinya ekonomisi 2008 yilindan sonraki stirecin etkilerini tam
olarak tizerinden atabilmis degil. BRIC ve Avrupa ekonomisi
yavaslama stirecinde. Parasal genisleme politikalari baglattilar.
Avrupa ekonomisi bilyimuyor. ABD’de olumlu gelismeler var. Ikinci
ve lclincl ceyrek blytime gerceklestirdi. ABD’de 2015 sonuna
dogru faiz beklentisi var.

2015 yilinda diinya ekonomisi bytyecek. 2014 yilinda da
biyddi. 2015 yilinda ylizde3,5-4 oraninda biyiimesi bekleniyor.
Diinya ekonomisi her tiirlii probleme ragmen 2014 yilinda
ylizde 3,3 oraninda bilytime gésterdi. Eger dogru politikalar
uyguluyorsaniz bu stireg igerisinde sizinde blyimemeniz igin bir
neden yok. Diinya kiictilmiyor blyiyor. Ama gelismekte olan
tlkelerin performansi 6niimizdeki yil ayni olmayabilir.

Tiirkiye ekonomisi olarak bugiin itibariyle geldigimiz nokta
nedir? Bundan sonra neler yapacagiz?

Son 10 yila baktigimizda 230 milyar dolar olan milli gelirimiz
800 milyar dolarin tizerine ¢likarabildik. Satin alma paritesinde
Tiirkiye 1,5 trilyon dolari yakalayan bir milli gelire sahip. Ttrkiye
olarak diinya genelinde 17. biyik ekonomi durumundayiz. Son
20 geyrekte strekli buyiiyoruz. Ortalama yiizde 5-6 oraninda
biytyoruz.2014 yilinda da hedeflenen kadar olmasa da ylizde
2,9 biylidik. 2014 blyimesinde ihracat dnemli bir gorev
Ustlendi. Bu biyimenin yiizde 90’1 ihracattan geliyor. Yani 2014
yilindaki biyimemizi ihracatgilara borgluyuz.Kisi bagina milli
gelir konusunda vatandagimizi Avrupa’daki vatandasin geliriyle
karsilastirdigimizda kisi basi gelir ortalamasinin ylizde 35'ini elde
ederken, bu oran 2013 sonunda yiizde 53’e yikselmigtir. Orada
da 10 yilda 18 puanlik bir artig var.

Tiirkiye’nin yumusak karni igsizlik... Bu konuda hangi
noktadayiz?

Isgicti bagligina baktigimizda yumusak karnimiz durumunda.
Ozellikle geng issizlik, egditimli issizlik ve yeni mezunlarin istihdami
konulari cok 6nemli... 2014 yili sonu itibariyle baktigimizda isgiici
hacmimiz 28 milyon 786 bin, istihdam 25 milyon 933 bindir.
Arada 2 milyon 853 bin issiz var. Hersene1milyon300binyeni
istihdamyaratabiliyoruz.

ADNAN YILDIRIM’DAN EKONOMIYE DAIR SATIR BASLARI...

Istihdam hassas basligimiz. Yiizde 10,9'luk issizlik oranimiz

var. Geng issizligin pay yiiksek. Dunya Ulkelerindeki sosyal

problemlerin de nedeni bu. Issizlik problemimizin oldugu bir
realitededir.

Dis ticaret acisindan baktigimizda ise nasil bir yil gegirdik?
Eskiden sadece giineydeki komsularimizda yasanan gelismelerden
etkilenirdik. Rusya bagta olmak Uizere gevremizdeki biitin
gelismelerinihracatimiza olumsuz etkisi oldu. Ama her seye
ragmen 2014 yilinda yiizde 3,9 oraninda ihracatimizi arttirdik.
2014 yilinda 158 milyar dolar ihracat gerceklestirdik. Ama buna

8 milyar dolar da bavul ticaretini eklememiz gerekiyor. Bir de
serbest bolgelerden ithalati distligimizde 5 milyar dolarlik bir
ihracatimiz var.Yapilan bu iglemleri de ekledigimizde aslinda
toplamda Tiirkiye olarak 2014 yilinda 171 milyar dolar ihracatimiz
var. Ar-Ge, teknoloji ve markalasma konusunda Ekonomi Bakanligi
olarak son derece duyarlyiz. Destek politikalarimizi, ihracat
desteklerimizi, doviz kazandirici her tirlii faaliyet ve hedef (ilkelere
yonelik programlari bu saydigim basliklar tizerine kuruyoruz.

Tim programlarimizda inovasyon Ar-Ge ve markalasma odakli
yaklasiyoruz.

Peki ithalatta nasil bir karnemiz var?

242 milyar dolar ithalat seviyesine geldik. Gegtigimiz yil ithalat
biraz da olsadUstti. Cari acik, Ttirkiye ekonomisinde belki en iyi
not verilecek alanlarimizdan birisidir. 2014 yilinda ytizde 29,1
azalig gosterdi ve 45,8 milyar dolar oldu. Bu iyilesme ithalat

ve ihracattan geliyor. 2014 yilinda ihracati arttirdik, ithalattaki
azalmanin bu siirece etkisi oldu. Yiizde 5,7 bekliyoruz cari aciq,
yil sonunda 6,2 ongérilmekteydi. Kisacasi éngoriilenin gerisinde
kapatmis olacagiz.

2015 yilinda farkli yaklasim var. Bliyime ile iligkilendirilebilir
ama cari agigimiz 2015 yilinin Ocak ayinda bir énceki yilin ayni
donemine gore yiizde 60 azalma gosterdi. Bunun altini gizmek
istiyorum.

izmir'de ekonomik verilere baktigimizda nasil bir tablomuz var?
[zmir ihracat yapmayi bilen bir sehrimizdir. Istanbul’dan sonra
ikinci sirada ihracat konusunda. 100 sene Gncesinin ihracatta
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birinci sehri. 2014 yilinda TUIK verilerine gore Turkiye’nin toplam
ihracatinin ytizde 11'i Ege Bolgesi’nden gerceklestirildi. Bu da 9,6
milyar dolarlik ihracatr ile bolgenin ihracatinin yarisindan fazlasini
|zmir gerceklestiriyor.

lzmir'de 2002'den 2009’a kadar ihracat artiyor. Ama sonra artis
oraninin eski yillardaki gibi olmadigini gordiyoruz. Dengenin ithalat
odakli bozuldugunu gordyoruz. Izmir’den agirlikli Avrupa’ya ihracat
yapiyoruz. Aimanya, Ingiltere ve diger Avrupa lkeleri ile ABD'ye
ihracat yapiyoruz.

Bakanlik olarak hedefledigimiz pazarlara yonelik calismalara
bolgemizden katilimin diistik oldugunu belirtmek istiyorum.
Sadece daha az risk alarak alistigimiz pazarlarla ticaret yapma
kiiltirimiziin oldugunu gériyoruz.Oncelikli hedef tlkelerimizi
yakindan takip etmenizi 6neriyorum.

Bakanlik olarak verdiginiz destekler hakkinda bilgi verir
misiniz?

Ihracat fikri akliniza distiigli andan itibaren, hedeflediginiz tlkede
dagitim kanalini bulma, sirket kurma asamasina kadar destek
Veriyoruz.

Ekonomi zirvelerini de bu nedenle yapiyoruz. Desteklerin gergekten
oldugunu ve gelecek Gnerilere gore de yeni ek destek calismalari
yapabilecegimizi anlatiyoruz. Interaktif calisma yapiyoruz. Konuyla
ilgi 7 glin 24 saat fikirlere acigiz. Is diinyasi bunu bilmeli.

Halen 8 destek programimiz var. Uluslar arasi rekabeti arttirmaya
odakli calismalara agirlik veriyoruz. Biz firmalarimizin ihracatta
katma degeri yuksek Urtinleri Gretmeye yonelmesini ve uluslar
arasi rekabet avantaji yakalamasi igin her tlrl destedi veriyoruz.
lzmir bu destekleri Ttrkiye ortalamasinin tizerinde kullaniyor
ama Odeneklerimiz var ve daha fazla kullaniimasini istiyoruz. Is
dinyasinin Bakanlik olarak yurtdisi seyahat programlarimiza ve
yeniden yapilandirimis DEIK yurtdig programlarina is forumlarina
katiimasini tavsiye ediyorum.

Ozellikle bakanligimiz olarak katki saglama hususunda hedef ve
oncelikli tlkelerimiz var. Bunlar ABD, Brezilya, Gin, Endonezya,
Malezya, Etiyopya, Hindistan, Japonya, Nijerya, Tanzanya, Meksika
gibi Ulkeler yer aliyor. Markalasma konusundaki desteklerimizi ig
dinyasinin kullanmasini istiyoruz.

Ote yandan destekleri de parca parca degil destek paketi olarak

veriyoruz. Verilen destegin gec verilmesi anlamini yitirmesine
neden oluyor. Ornegin; KDV iadelerinde bunu yasiyoruz.
Firmalarimizin islemleri bakanligimiza geldiginde iki hafta iginde
biter. Ama bizim bakanligimiza gelen kadar bir yila uzayan stireler
var. Destekleri isteyenlere aylik, ¢ aylik ve alti aylik verir hale
gelecegiz. Destekleri zamaninda ve hizli 6deyecegiz.

Bunu diizeltecediz. Ayrica Ttrk Ticaret Merkezleri blyik tilkeler
basta olmak (izere kurulacak. Onceki hafta calismasi yapild.
Isadamlar bunlar yakindan takip etmeli. Bu merkezler sadece
ticaret ortami igin dedil hukuki, mali ve teknik destekler de
verecek. Bunlarin 6 tanesini bu yilsonuna kadar kuracagiz.

izmir ‘serbest bolgeler sehri’ olabilir mi?

Bir modelimiz var. Daha fazla serbest bolge kurulmasi konusunda
altyapi ve tesvik ortami olusuyor. lzmir'de daha fazla serbest bolge
kurulabilir. Izmir'in marka driinleri var. Ote yandan ESBAS diinya
genelinde bir markadir. Izmir Serbest Bolgesi iyi gidiyor. ESBAS'In
biytme talebi birkac ay iginde sonuglanacaktir diye umut
ediyorum. Sadece bizim inisiyatifimizde olan bir konu degil. Bizim
digimizdaki kurumlar konusunda sabirli olmak lazim.

Hangi sektorlere odaklaniimah?

Turkiye olarak 158 milyar dolar mal ihracatimiz varken, 50,5
milyar dolar hizmet ihracatimiz var. Hizmet ihracatimizin cok
onemli bir kismi Tirkiye'de yaratilan katma deger durumundadir.
Bu alanda da desteklerimiz var. Bunlari ig diinyasinin takip
etmesini Gneriyorum.

lzmir'deki sirketlerimizdemiiteahhitlik hizmetlerine daha az ilgi
duyuluyor. Oncelikli ve avantajl tilkeler Orta Asya, Afrika Ulkeleri ve
komsu Ulkelerimiz... Mteahhitlik hizmetlerimizin ¢alismalari igin-
de ciddi zaman ayiriyoruz. Yurtdiginda gok iyi firsatlar var.

Bu alandaki teknik musavirlikte daha fazla yol almamiz gerekiyor.
Insaat projeleri almanin yolu teknik misavirlik hizmetlerinden
geciyor. Tirklerin yaptigi alt ve (st yapi projelerimiz Ginlilerden
cok daha iyi. Tek eksigimiz, onlar finansman paketi ile giderken,
firmalarimiz ihaleye giderken yanina finansman paketini
gGttiremiyor. Bankalarimizdan birinin bu tarz projeler igin galisir
hale gelmesini istiyoruz. Bu konuda bir ¢alisma yapiyoruz.

iZMiR PENCERESI
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M Son 20 yilda kiresel enerji talebinde yillik ylizde 2 blylme

gerceklesti. Enerii talebinin kiresel dagiiminda carpici bir

dondstm goriyoruz. Avrupa, Japonya ve Kuzey Amerika’da

eneriji tiketimi ayni seviyelerde seyrederken, kiresel eneriji
tiketiminin ylzde 60’1 Asya’da, geri kalani ise Afrika,
Ortadogu ve Latin Amerika’da yogunlasiyor.

ABD’de petrol kullanimi uzun yillardan beri en dlslUk seviyeye
gerilerken, Hindistan, Asya, Ortadogu ve Afrika klresel enerii

talebindeki blylimenin lokomotifi konumuna geldi. Bununla
birlikte dinyadaki eneriji tliketiminin dadilimina baktigimizda
dUnyada halen bir¢ok insanin elektrige erisimi yok. Afrika’da
her Ug kisiden ikisine elektrik ulagtinlamiyor.

2014 yili; Suriye, Irak, Filistin ile birlikte tim Ortadogu
cografyasini etkileyen istikrarsizliklar, Rusya ve Ukrayna krizi,
Dogu Akdeniz’deki sikintilar ve Yunanistan’daki ekonomik
krize sahne oldu. Bunun yaninda petrol fiyatlarinin 115
dolarlardan 60 dolarlara kadar dislsU, OPEC Ulkelerinin
Uretimi kismama karari, Rusya’nin yasadigi ekonomik
sikinti, fran’in da bu durumdan etkilenmesi son 6 ay icindeki
6nemli gelismeler olarak gtindemde yerini aldi. Bélgemizde
ve dinyada siyasi gindemde yasananlarin temelinde
enerijinin oldugunu gdriyoruz. Turkiye, merkezinde oldugu
bu cografyada tim bu yasananlara ragmen yerli ve yabanci
yatinmci igin glvenli liman olmaya devam ediyor. Bunlarin
lokomotif sektdrl de enerji olarak karsimiza gikiyor.

AB’NIiN ENERJi TUKETIMi

AB’de enerji tUketimi 1990’larin basindaki seviyeye geriledi.
AB’de 2013 yilinda eneriji tiketimi, 1 milyon 666 bin Ton
Esdeger Petrol (TEP) seviyesine gerileyerek, 1990’1 yillarin
basindaki seviyelere indi. Avrupa Birligi’nde enerji tUketimi

2013 yilinda, 1990’lann basindaki seviyeye gerilerken, AB’nin
enerji ithalatina bagimliidr ise ylizde 53 olarak belirlendi.
Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), AB’de 2013 yilinda eneriji
Uretimi ve tUketimine iligskin bir rapor yayimladi. Buna gore,
2013 yilinda i¢ tuketimi karsilamak igin gerekli enerjiyi
yansitan enerji tUketimi AB’de 1 milyon 666 bin Ton Esdeger
Petrol (TEP) seviyesine geriledi.

Boylece eneriji tuketimi AB’de 1990l yillarin basindaki
seviyelere inerken, 2006 yilinda zirve yaptigi miktardan ytizde
9,1 daha az gergeklesti. Rapora gére, 2013 yilinda AB’nin i¢
eneriji Uretiminde en blUylk pay ytzde 29’la nUkleer enerjiden
geldi. Bunu yUzde 24’le yenilenebilir eneriji, yizde 20 ile kati
yakitlar, ylizde 17 ile gaz, ylzde 9’la petrol ve ylzde 1’le

de yenilenemeyen atiklar izledi. Toplamda AB, 2013 yilinda
790 bin TEP eneriji Uretti. Sonug olarak, AB 2013 yilinda
tlketiminin yUzde 53’0 oraninda enerii ithalatina bagimli
oldu. 2013 yilinda AB’de enerji ithalatina en az bagimli Ulke
yUzde 11,9 ile Estonya oldu. Bunu yizde 12,3’le Danimarka,
ylzde 18,6 ile Romanya, yUzde 25,8’le Polonya, ylizde

26 ile Hollanda ve ylizde 27,9’la da Cek Cumhuriyeti takip
etti. Enerji ithalatina en fazla bagimii Ulke ise ylzde 104’le
Malta olarak belirlendi. Malta’nin ardindan yUzde 96,9’la
LUksemburg, yizde 96,4’le Glney Kibris Rum Kesimi ve
ylzde 89,1’le de ifanda siraland.

EN FAZLA ENERJiYi FRANSA URETTI

AB’de en fazla enerii tiketen 5 Ulke arasinda arasinda, enerji
ithalatina en az bagimii tilke yiizde 46,4’le ingiltere oldu.
Bunu ylzde 47,9’la Fransa, ylzde 62,7 ile Aimanya, ylzde
70,5'le Ispanya ve yUzde 76,9’la da Italya izledi. AB’de 2013
yilinda enerjide ithalata bagimlilik orani ise ylzde 53,2 olarak
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belirlendi. 2013 yiindan AB’de en blyUk enerii Ureticisi Ulke
Fransa oldu. Fransa’nin ardindan sirastyla Aimanya, ingiltere,
Polonya ve Hollanda geldi. Belirtilen 5 Ulkenin retimi farkl
turlerden gerceklesirken, bu Ulkeler 2013 yilinda AB’de
toplam birincil tretimin Ggte ikisini olusturdu.

RUSYA'NIN 2015 ENERJi GORUNUMU

Rusya Enerji Bakani Aleksandr Novak, Rusya’nin yaz
paketinde yer alan Ukrayna’ya gidecek dogal gaz igin “Dogal
gazda Ukrayna'’ya indirim teklif edilebilir” dedi.
Novak, Rusya’'nin Rossiya 24 adli

televizyon kanalinda yaptidi agiklamada,
Ulkenin 2015 enerji gérinimand ve ’
enerji ticaretine iliskin degerlendirmelerde
bulundu. Rus devlet sirketi Rosneft’in
Arktik’teki kesiflerinin basarili oimasi
halinde, gelecek 20-25 yil icinde toplamda
500 milyar dolar yatinm yapilabilecegini
belirten Novak, bu yatinmlarin 300 bin
insan icin yeni is firsatl dogurabileceginin
altini ¢izdi. Novak, disen petrol
fiyatlarindan dolayr Rusya’daki petrol
Ureticilerinin de yatinmlarinda kisitlamalara
gidebilecegdini bildirerek, “Dusen petrol
fiyatlanindan dolayr yatinmlardaki risklerin
farkindayiz. Bununla beraber bazi projeler
ileri tarihlere ertelendi ve yatinm miktarlar da azalacak.

Eger fiyatlar bu seviyede seyrederse dogal gaz ve petrol
sirketlerimiz 2015 yili igin yapilan yatinm planlanni yizde 15
azaltabilir” diye konustu. Rusya ile Ukrayna arasindaki enerii
iliskisine deginen Novak, Ukrayna ile yapilacak pazarliktan
sonra “yaz paketi” fiyatinin belirlenebilecegini sézlerine ekledi.

devam ediyor.

Tiirkiye, gectigimiz 10
yilda kaydettigi ekonomik
hiiyiimeye paralel olarak
diinyanin en hizli biiyiiyen
enerji piyasalarindan biri
haline geldi. Sektdr yerli
ve yabanci yatinmcilar
icin cazibe noktasi olmaya

TURKIYE’NIN ENERJI BIRLIGI’NDEKi ROLU;

KiLIT ULKE

Avrupa Birliginin (AB) iklim ve Enerjiden Sorumlu Komisyon
Uyesi Miguel Arias Canete, “AB, Turkiye ile stratejik enerji
isbirligini gelistirmeli, ¢inkl bu Ulke, birligin enerji glvenligi
geleceginde kilit Sneme sahip” dedi. Canete, arz glvenliginin
yani sira rekabet ve strdUrUlebilirligin de eneriji birligi fikrinin
ayaklarini olusturdugunu belirterek, sunlar kaydetti: “AB’nin
herhangi bir Ulkesindeki vatandas, baska bir Ulkenin elektrik
sirketinin sagladigi hizmeti daha iyi ve ucuz bularak tercih
edebilmeli. Bu genis perspektiften enerji
birligi, kdkten ve strdUrdlebilir bir degisime
bagliik demektir. 28 Ulkedeki AB vatandaslari
ve sanayileri arasinda dayanisma ve kolektif
tutum saglanmalidir.”

ENERJI BiRLIGINDEN 5 UNSUR
VURGUSU

AB Komisyonu Bagkan Yardimcisi Maros
Sefcovig de, 25 Subat’ta ydrirlige giren
Enerii Birligi’nin bes unsurunu gectigimiz
gUnlerde kamuoyu ile paylasti. Bu unsurlarin
paralel ve birbirini tamamlayan suregler
oldugunu dile getiren Sefcovig, séyle devam
etti: “llk unsur, enerji arzi glivenligi. ikincisi,
rekabet edebilir, adil, seffaf ortak enerji pazari.
Uglincti unsur, enerji verimliligi. Birlik’te enerji verimliligi
yUzde bir arttinldiginda, bu yizde 2,6 gaz tasarrufu demek
oluyor. Dérdincu unsur, 2030 itibariyle karbon emisyonlarinin
yUzde 40 azaltimasi ve son olarak besinci unsur, arastirma
ve yenilik. Tum bu asamalarin sonunda 28 farkli, eneriji
toplulugu Ulkelerini de icine alirsak, 36 Ulkedeki farkli enerji
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politikalarindan, tek ve en iyi Avrupa ¢apinda ortak enetji
politikasina varacagiz.”

ENERJi ARZ GUVENLIGIMIZ...

Dinyadaki ekonomik krize, bolgemizdeki istikrarsizliklara ve
Ulkemizdeki secim surecine ragmen enerii yatinmlar istikrarl
sekilde sUrUyor. Bir yilda 5800 MW gliclnde 203 adet
santrali devreye alindi. 17 milyar liralik yatinm devreye girdi.
Kurulu gictimiiz 69.517 MW’a ¢ikti. Turkiye'de ilk santralin
devreye girdigi 1902’den 2002’ye kadar 31.800 MW iken;
son 12 yilda 38.000 MW devreye girdi. 2014 yili en fazla
rlzgar kurulu gictnin devreye girdigi yil oldu. Devreye giren
rizgar santralleriyle 850 milyon dolar daha az dogalgaz ithal
ettik. Kurulu gui¢ icinde rizgarin pay ilk defa ylzde 5'i gecti.
Bazi guinlerde elektrik Uretiminin ylzde 10’unu riizgardan
kargilar hale geldik.

Ayrica gegctigimiz yil Turkiye ile ABD ile rlizgar enerjisinde
isbirligine dair mutabakat zapti imzalandi. 2014 yilinda ilk
defa lisanssiz elektrik Uretimi ve ilk defa gunes enerijisi Uretimi
basladi ve kurulu gug icindeki yerini aldi. Elektrik Gretimimiz
bir dnceki yila gore ylizde 4.3, elektrik tUketimimiz ise bir
onceki yila gore yuzde 3.7 arttl. Enerji tUketiminin ekonomi
ve enerjideki blylUmeye paralel olmamasinin nedeni, ener|i
verimliligi ve tasarrufuyla ilgili yaptigimiz calismalarin sonug
vermesi olarak karsimiza ¢ikiyor.

DOGALGAZ TUKETiIMiMiz 51 MILYAR M3 OLACAK
Turkiye’nin 2014 yilinda dogalgaz tiketimi 48 milyar m3
oldu. Bu yil 51 milyar m3 olmasi 6ngérultyor. Dogalgaz

“DAHA YOLUN BASINDAYIZ”

Elektrik Ureticileri Dernegji Bagkani Onder Karaduman
da yenilenebilir enerji potansiyelinin biylik bir kisminin
degerlendirilemedidine dikkati gekti. Turkiye'nin

140 milyar kilovat saat olan hidroelektrik Gretim
potansiyelinin halen (cte ikisinin kullanildigini dile
getiren Karaduman, "48 hin megavat diye 6lctigimiiz
riizgar enerjisi potansiyelimizin ancak 3 bin 700
megavatini devreye alabilmis durumdayiz. Glineste
ise henilz lisans agamasindayiz. Yani daha yolun
basindayiz. Bu nedenle, yenilenebilir enerji yatinmiari
arzu edilen diizeye ulasamamigtir dedi.

hatti il sayisi 74’e ¢ikti. 2015 sonunda 78 ile ulagiimasi
hedefleniyor. Butln illere 2016 yili icinde dogalgaz iletim

hatti gitmis olacak. BOTAS Tuz Géll Dogalgaz Depolama
Tesisi Projesi'yle ilgili yilik 1 milyar m3 kapasiteli Tuz Golu
Yeralti Depolama Projesi'nin 1.faz ingaati 2017 yilinda, 2.faz
ingaatl 2019 yilinda tamamlanarak devreye alinacak. BOTAS
Marmara Eregdlisi LNG Terminali projesi insaatina 2015 yilinda
baglanacak ve 2019 yilinda tamamlanmasi éngdéruliyor.

PETROLDE DURUM...

Gegctigimiz yil petrol ve doJalgaz aramalarina kamu ve 6zel
sektorin toplamda yaptidi yatinm 1.1 milyar dolar oldu.
Turkiye Petrolleri, Shell ile Bati Karadeniz’deki yeni sondajina
2015’in ilk aylarinda baglayacak. Turkiye Petrolleri ve
Halliburton sirketi Turkiye’deki ankonvansiyonel kaynaklarin
degerlendiriimesine yonelik iyi niyet anlagsmasi imzaladi.
MTA'nin U¢ boyutlu sismik arastirma yapacak gemisinin
2015’in ikinci yarisinda faaliyete baglamasi hedefleniyor. 3
milyar dolar yatinmla Turkiye’de su ana kadar tek kalemde
yapilmis en blytik sanayi yatinmi olan TUPRAS Fuel Oil
Dénlsum Tesisi hizmete girdi.

MADENDE ARAYIS SURUYOR

Gectigimiz yil kamu ve 8zel sektdr toplam 1,5 milyon

metre maden sondaji yapti. Afgin-Elbistan, Karapinar-
Ayranci, Eskisehir-Alpu, Afyon-Dinar gibi blyUk sahalardaki
sondajlarimizi tamamlayarak linyit rezervimizi 15 milyar tona
cikarildi. Bu sahalara toplam 30 milyar dolar yatinmla toplam
17.500 MW’k santraller kurmak hedefleniyor. Bunun icin
bu yil Afsin Elbistan’da, Karapinar-Ayranci, Eskisehir-Alpu
ve Afyon-Dinar’daki rezervin eneriji Uretimine hangi modelle
kazandirlacagini belirlenecek. Ayrica Turkiye, 2014’te 2
milyon tonluk bor Uretimiyle 910 milyon dolarlik satis yapti ve
1 milyar lira kar elde etti.

ENERJi DIPLOMASISI HIZLI...

Turkiye olarak 2014 yilinda enerji diplomasisinde toplam
18 belge imzaladik. Avrupa Nukleer Arastirma Merkezi'ne
(CERN) ‘Ortak Uye’ olduk. Uluslararasi Enerji Ajansi’nin
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ELIAS

Transformator Sanayi ve Ticaret A.S.

Hayalden Ger¢ege

Haziran ayinda izmir Aliaga Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan
60.000 m2 acik alana sahip yeni lUretim tesislerimizde hizmet
vermeye basliyoruz.

Kapasitemiz 400 kV (st gerilimde 250 MVA (st glcte blyiik glc
transformatorleri, yagh dagitim ve orta gli¢ transformatorleri, kuru
tip transformatorler ile birlikte 20.000 MVVA’ya ulasiyor.

ELTAS TRANSFORMATOR SANAYI VE TICARET A.S.
Merkez:
A.0.S.B. 10046 Sokak No: 4 Cigli, iZMIR / TURKIYE
Uretim Tesisleri:
izmir - Ganakkale E-87 Karayolu 67. km 107 Sokak No: 1 Aliaga, iZMIR / TURKIYE
T +90232398 1500 | F: +90 232 376 77 64
www.eltas.com.tr
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RUZGAR ENERJISI
KURULU GUG (MW)

Almanya 39,165
ispanya 22,987
Birlesik Krallik 12,440
Fransa 9,285

italya 8,663

isvec 5,425

Portekiz 4,914
Danimarka 4,845
Polonya 3,834
Tiirkiye 3,763

doénem bagkanligini 2014 yilinda da strddrdUk.
Turkiye bu yil da énemli organizasyonlara ev
sahipligi yapacak. G20 tarihindeki ilk G20

Enerji Bakanlari Toplantisi, Kitalararasi Rizgar
Enerjisi Kongresi ve 6. Dlnya Enerji DUzenleme
Forumu igin ¢alismalar strtyor. Son bir yillik
sUreg igerisinde SOMO petroli Kasim ayinda
Ceyhan’dan uluslararasi piyasaya yeniden sevk
edilmeye baslandi. Su ana kadar 3.2 milyon varil
SOMO petroll bu kapsamda sevk edildi. 520 bin
varil SOMO petroliinii TUPRAS aldi. BOTAS'In
TANAP’taki pay! ylizde 30’a ¢ikt. TPAO’nun
Sahdeniz sahasindaki pay ylizde 9’dan ylzde
19’a yUkseldi. Baki’'de 45 milyar dolarlik Giney
Gaz Koridoru Projesi’nin temel atma térenini
gerceklestirildi. TANAP’In ana hat borular alm
sOzlesmeleri imzalandi. Bunun ihalesine farkli
Ulkelerden 18 firma katildi. 6 Turk firmasi toplam
boru miktarinin yizde 80’lik kismini kazandilar.
1800 kilometrelik bir alanda yaklagik 2 milyon ton

civarinda bir boru kullanilacak. 2015 Mart ayinda

TANAP’In temeli atildl.

TUKENEN ENERJi KAYNAKLARINA iHTIYAG

ARTIYOR

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin énemili girdilerden

biri olan eneriji, strdUrdlebilir kalkinmanin

saglanmasinda buyUk rol oynuyor. Gittikge tikenen
enerji kaynaklari, sanayinin hizla gelistigi diinyamiz

icin cok daha énemli hale geldi. Bu dogrultuda,

enerjinin verimli kullanilmasini saglamak icin de pek

¢ok program uygulanmaya baslad.

Turkiye’de son 10 yildir konusulunan bir konu olan
enerji verimliliginde ilk ana mevzuat olan Eneriji
Verimliligi Kanunu 2007 yilinda gikaridi. llgili ikincil
mevzuatlar bldyUk 6lcide tamamlanmis olsa

da, maalesef etkili bir uygulamaya gecilemedi.
Gecen bu 10 yillik stirenin gok uzun olmadigina
dikkat ¢eken sektdr uzmanlari, cok daha verimli
calismalarin yapilabilecegine isaret ediyorlar.
Turkiye, gectigimiz 10 yilda kaydettigi ekonomik
blyUmeye paralel olarak dinyanin en hizli blylyen
enerji piyasalarindan biri haline geldi. Eneriji
dagitiminin tamamen 6zel sektdre devredildigi

ve enerji Uretim varliklar 8zellestiriimesinin
onlmuzdeki bes yil icerisinde tamamlanmasinin
planlandigi bu dénemde dzellestirme programi,
Ulkenin eneriji sektdriine son derece rekabetgi bir
yap! ve blytme icin yeni ufuklar kazandirdi.
Ekonomik blyldme, artan kisi basina disen gelir,
olumlu demografik egilimler ve yiksek sehirlesme
hizi, eneriji talebinin baglica etmenlerini olusturdu.
Bu talebin 2023 yilina kadar yilda yaklasik ytzde 7
artacagi tahmin ediliyor.

Turkiye, genis bir yerel piyasaya sahip olmanin
yani sira stratejik acidan baglica enerji tuketicileri
ve tedarikgileri arasinda yer alarak bdlgesel bir
enerji merkezi konumunda bulunuyor. Mevcut
ve planlanan petrol/gaz boru hatlari, kritik Tark
bogazlar ve Ulkede yeni bulunan umut verici
hidrokarbon rezervleri, Turkiye'nin enetiji fiyatlar
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Uzerindeki kontrolinun artmasini sagladigi gibi enerji
koprsu roltind de glglendiriyor.

YENILENEBILIR ENERJi TURLERiI TURKIYE’DE BOL
Su, rlizgér, glnes, jeotermal ve diger enerji tlrleri

gibi yenilenebilir eneriji tdrleri Turkiye’de bol miktarda
bulunuyor. Bununla birlikte uygun tarife garantileri ile
desteklenen tesvik edici politikalarin dntmuuzdeki yillarda
ulusal sebeke icindeki payinin da artmasi bekleniyor. Turk
htkumeti, Ulkenin toplam kurulu glictindeki yenilenebilir
kaynak payini 2023 yili itibariyla yliizde 30 gibi dikkat
cekici bir seviyeye cikarmayi éncelik haline getiriyor. Diger
taraftan ise hUkUmet, gerek bireysel gerekse kurumsal
dlUzeylerde eneriji tasarrufuna yonelik ilkeleri belirleyen
yasalar ¢ikararak enerji verimliligi kavramini hayata
gegiriyor.

Gelecek yillarda Turkiye’nin enerji stratejisinde yenilenebilir
kaynaklar kadar dnemli olan atik isleme ve sera gazlarinin
azaltimasi gibi teknolojiler de bu yeni elektrik Uretimi
bicimiyle birlikte son derece dnemli ek uygulamalar olarak
siklikla aniliyor. Yenilenebilir kaynaklara basvurularak
cevrenin korunmasina, karbon salinimlarinin azaltimasi,
Uretim/aktanm verimliliginin artinimasi ve atik yonetimi
teknolojileri kullaniminin tegvik edilmesi gibi yrdrllikte olan
veya yakinda yUrUrlige girecek dnlem ve dizenlemeler
eslik ediyor.

2023 yilina kadar Turkiye'deki enerii talebini karsilamak
icin gerekli toplam yatinm miktarinin, son 10 yilda
gerceklestirilen toplam yatinm miktarinin iki katini asarak
yaklasik 120 milyar dolar olmasi bekleniyor.

ENERJi VERIMLILIGi KONUSUDA TEMEL
EKSIKLIKLER VAR

2007 yilinda ilk ana mevzuat olan Enerji Verimliligi
Kanunu cikarildi. iigili ikincil mevzuatlan blyik élglide
tamamlanmisg olsa da, maalesef etkili bir uygulamaya
gecilemedi. Gegen bu 10 yillik stirenin gok uzun
olmadigina dikkat ¢ceken sektér uzmanlar, cok daha
verimli calismalarin yapilabilecegine isaret ediyorlar.

Bu konunun énemli taraflarinin bulundugunu anlatan
uzmanlar, en basta bu isin 6nclliguni yapacak olan
kamu, paydas ve Uretim gucUyle dzel sektdri temsil eden
kurum ve kuruluglarin ve tabii ki nihai tUketicinin konunun
taraflan oldugunu sdyltyorlar.

Bu taraflarin temsil edildigi, eneriji verimliliginin her yontyle
sahiplenildigi bir yapinin eksikligi dikkat ¢ekiyor. Bagmsiz
bir enerji ajansi veya enerji verimliligi kurumu gibi bir isim
altinda faaliyet gdsterecek bir yapinin olmamasi en buyuk
eksiklik olarak ifade ediliyor.

EN GOK ENERJiYi SANAYi TUKETIYOR

Dogru mevzuat dogru yonetmelikler enerji verimliligi
agisindan énem tasiyor. Ulkelerin yapisina bagh olarak
gelisen sanayi, nihai eneriji tlketimi icinde en ylksek

paya sahip. Turk sanayi yapisi da 6zellikle yiksek enetiji
tlketen bir dzellik gdsteriyor. Uluslararasi rekabetin arttig
dinyada, enerji-yogun sanayiler arasinda yer alan demir-
celik, diger metal, tas, toprak, cimento, kagrt gibi sanayiler
ancak enerji etkin Uretim sureglerini kullanarak ayakta
kalabiliyorlar.
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SUYA 15,7 MILYAR DOLAR HARCAYACAGIZ

Tlrkiye'de 4 yilda enerji sektoriinde yapilacak yaklasik 50 milyar
dolar yatinmin aslan payini, 15,7 milyar dolarla su kaynaklarina
yonelik tesisler alacak. Tiirkiye'de 4 yilda enerji sektorlinde
yaklasik 50 milyar dolar yatinm yapilacak.

Enerji yatinminda aslan payini su kaynaklarina yonelik tesisler
alacak. Soz konusu dénemde hidroelekirik tesisler i¢in yaklagik 16
milyar dolarlik yatirmda bulunulacak.

Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda 10. Kalkinma Plani
calismalari kapsaminda olusturulan Enerji Givenligi ve Verimliligi
Ozel Ihtisas Komisyonu,enerji alaninda ontimuizdeki yillarda
olusacak mali yilk ve finansman konularinda degerlendirmelerde
bulundu.

Komisyonun raporunda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
tarafindan yapilan bir i¢ calisma da dikkate alind. Elektrik iletim
ve dagrtim sektorlerinin yani sira kaynak bazinda elekirik tretim
sektoriine yonelik yapiimasi gereken yatirimlarin ortaya konuldugu
ic calismada, yatinmlarin devreye girdigi tarinteki yatim
buyUkIGgu yerine yatinmlarin ingaatlarina baglanilan yildan itibaren
harcanacak miktarlar degerlendirildi. Insaat strelerinin dogalgaz
ve riizgar santralleri icin 2 yil, komiir ve hidroelektrik santralleri
icin 3 yil, nlikleer icin 6 yil siirecedi varsayimiyla hareket edilen
calismaya gore, Tlrkiye'de 2015-2018 yillarini kapsayan 4

yilda enerji sektortinde 49,73 milyar dolar yatinm yapilacak.

Enerji yatirnminda aslan payini su kaynaklarina yonelik tesisler
alacak. S6z konu su donemde hidrolik tesisler i¢in 15,70

milyar dolarlik yatirmda bulunulacak.Su kaynaklarindan

elde edilen elektrik, enerjide bilyiik oranda disa bagimli olan
Tirkiye'de enerji maliyetlerini asagi cekme acisindan hayati bir
oneme sahip bulunuyor. Yatinmlarin yogunlasacagi bir diger alan
niikleer olacak. NUkleer enerji icin 4 yillik donemde yapilacak
yatinmlarin bytkligu 11,2 milyar dolara ulasacak. Yerli komiir
kaynaklarini ekonomiye kazandirma hedefi dogrultusunda komdir
santralleri de enerji yatinmlarr arasinda 6nemli bir yer tutacak.
Kémir santrallerine yonelik yatinmlarin tutari yiizde 10,78'i
bulacak.

Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin ekonomiye kazandiriimasi
calismalarinda son dénemde énemli bir yer tutan ve gegen yil 850
milyon dolar daha az dogalgaz ithal edilmesine saglayan riizgar
santrallerine yatinmlar da hiz kesmeyecek. Riizgar santrallerine
yonelik 8,96 milyar dolarlik yatinm yapilacak.

Enerji yatinmlarinda yeni Uretim tesislerinin devreye girmesi,
altyapinin yenilenmesi ve yeni hatlarin devreye alinmasina paralel
olarak 4 yillik donemde 7,90 milyar dolarlik enerji iletim ve dagitim
yatinmi hayata gegirilecek.

Elektrik Gretiminde dogalgaza bagimliligr azaltma hedefi
dogrultusunda dogalgaz cevrim santrallerine yonelik yatirimlar

daha sinirli olacak. S6z konusu dénemde dogalgaza dayali elektrik
uretim tesisleri icin 4,86 milyar dolarlik yatirm yapilacak.

TANAP, YERLI BORU SANAYICiSINE

EMANET

Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi (TANAP) Ana Hat
Borularr, 6 Tirk firmasi tarafindan Uretilecek ve toplam boru
miktarinin ytizde 80'ini bu firmalar karsilayacak.

TANAP'In da yer aldigi projenin dort ana halkasi bulunuyor.
Bunlardan ilki Hazar'da dretilen ve Glrcistan sinirina gelen hat,
ikincisi Gircistan'dan gelen hat, ttinclst Ttrkiye-Yunanistan
arasindaki hat, dordtinctisi ise Yunanistan'dan Italya'ya giden
hattan olusuyor.

Bu projenin tamami 45 milyar dolar. Tirkiye'de 21 ilden gegecek
olan TANAP'In 4 yil icerisinde tamamlanmasi hedefleniyor. Hattin
kamulastirma islemlerinin devam ediyor. Ayrica son olarak
Turkiye TANAP ve Sahdeniz'deki hisselerini artirdi. SOCAR ve
TANAP Yonetim Kurulu Baskani Abdullayev, Haziran 2012'de
TANAP'a iliskin Azerbaycan ve Tirkiye hukimetleri arasinda
imzalanmig hukiimetlerarasi ve ev sahibi tilke anlagmasinin
enerji sektortindeki isbirligini daha da gtglendirdigini soyledi.
Bunun Tirkiye'nin diinya cografyasinda bir enerji koridoru
olmasi yolunda bu gtine kadar atilan en stratejik adimlardan biri
oldugunu vurgulayan Abdullayev, Giiney Gaz Koridoru yatirimi
tamamlandiginda Azerbaycan'dan yola cikacak dogalgazin,
Grcistan’| gecerek Anadolu'ya varacagini ve yaklasik 2 bin
kilometrelik TANAP Boru Hatti’nin ardindan Trans Adriyatik Boru
Hatti (TAP) ile birlesip oradan da Avrupa'ya ulasacagini anlattr.
Abdullayev, séyle devam etti:

“"Azerbaycan Avrupa ve Tirkiye'nin artan enerji talebi ve arz
guvenligine Giiney Gaz Koridoru'nun yaratacag! imkanlar
sayesinde destek vermig olacaktir. TANAP projesi sayesinde
Tirkiye'nin dogu-bati enerji koridoru olmasi, upstream
pozisyonunun giiclenmesi, vergi gelirleri, tagsima ve portfoy
gelirleri, 15-20 bin kisiye yeni is imkanlarinin yaratiimas, Ttrk
boru dretimi ve boru ingaat sektortintin gelismesi ve dinyada
TANAP projesi referansi ile yeni igler alarak kazanacagi faydalari
0zellikle belirtmemiz gerekir."

BORULARIN YUZDE 80’i 6 TURK
FIRMASINDAN

Ana hat boru hatlarina iliskin ihale sonucunda 6 Tiirk firmasinin
toplam boru miktarinin yiizde 80'ini aldigini belirten Abdullayey,
“Tlirk sanayi sektortiniin uluslararasi projelere dair deneyimlerinin
artmasinda da TANAP’in 6nemli bir rol distlendigini gostermektedir”
dedi.
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Pek ¢ok Ulkede eneriji tasarruflarinin &zellikle sanayi
sektoriinde yogunlasmasinin nedeni, sanayide enerii
tasarruf potansiyelinin diger sektérlerden gbrece daha az bir
maliyetle gergeklestirilebilmesi ve yatinmin yaklasik U¢ yil gibi
kisa bir stirede kendisini amorti etmesidir. Sanayide enerji
verimliliginin artinimasi konusu; enerji glvenligi, rekabet ve
cevre kalitesi gibi konulara karsi daha hassas olmasi, bir cok
nedenlerle Ulkelerin uzun vadeli hedeflerinin temel tagi olarak
gorulyor.

ENERJI iITHALATI 56 MILYAR DOLAR

Turk enerji ithalatl 2002 yilinda 9 milyar dolar iken 2013’e
gelindiginde 56 milyar dolara ylkseldi. Turkiye 2014 sonu
itibariyle eneriji ithalatina 60 milyar dolar ddedi.

Enerjinin toplam ithalattaki payi ise 2002 yilinda ytzde 12
olurken 2013’de ylzde 22’ye ciktl. 2013’deki 100 milyar
dolarlik cari agigin yaridan fazlasinin sebebi enerji ithalatinda
yasanan bu gelismelerden kaynaklandi.

Sektdr uzmanlar boyle bir sahne karsisinda bir milli eneri
politikasinin hayata gegirilip tam bir disiplinle uygulanmasi
gerektigine isaret ediyorlar. Ancak Turkiye'de eneriji alaninda
proaktif degil reaksiyoner bir yaklasim gdze carpiyor. Sektort
yonlendirmekten ziyade sektérl takip ve kontrol etme én
plana c¢ikiyor. Birokrasi, sektdrin saglkl ve dogru yénde
gelisimini 6ndndeki engelleri kaldirmak yerine ¢ogu zaman
kendisi aslimasi gereken bir engel olarak goérultyor. Yatinmci
da kendi agisindan kisa vadede en karli yatirmlara yoneliyor
ve surdurulebilirlik milahazalari geri planda kaliyor. Enerji
alaninda buyUk resmin tam ve dogru olarak ¢izilmesine ve
tesvik mekanizmalariyla éncelikli alanlara yonlendirmelere
ihtiyaci bulunuyor.

ENERJIDE YENi PARADIGMALAR 1
NUfus artisi, kentlesme ve sanayilesmenin

enerji talebini tetikliyor.

2030 yilinda diinya ntfusunun 8,3 milyar
olacag hesaplandiginda, 1,3 milyar insana
daha enerji arzi saglanmasi gerekiyor. Eneriji

arz guvenligi yaninda enerji sektérinin

kUresel toplam sera gazi salmindaki

payinin ylzde 70’lerde oldugu da gbz

onune alindiginda enerji politikalarinda yeni
paradigmalar géze carpiyor.

Yeterli petrol ve dogal gaz yataklarina sahip
olmayan Ulkemizde bir yilda kullanilan enerjinin
ylzde 72’sinin ithalat yoluyla karsilaniyor.

Eneriji verimliliginin katlanimasi gereken bir
bedel degil gevresel ve ekonomik kazang oldugu bilinciyle
hareket edilmesi gerektigine vurgu yapan sektér temsilcileri,
sadece sanayide yillik 6,5 milyar kilowatt saatlik tasarruf
imkaninin s6z konusu oldugunu vurguluyorlar.

aliyor.

MEVZUAT ALANINDA EKSIKLIK UYARISI

Turkiye’de enerji verimliligini, artan enerji talebiyle birlikte
ele alinmasini isteyen Eneriji Verimliligi Dernegi Bagkani
Rasim Mazlum ise eneriji piyasasinda butin bu yapilanlara
ragmen, mevzuat alaninda birtakim eksiklerin oldugunu
soyledi. Mazlum, bu konuda kanun koyucularin, Uretici ve
uygulayicilarin iyi degerlendirmesi gerektigine dikkat cekti.
Eneriji verimliligi alanindaki mevcut mevzuati ve ileriye dontk
stratejileri olumlu bulan ancak yeterli bulmayan Mazlum,
“Bu programdaki eylemlerle ve bunu tanimlayan diger
adimlarla Bagsbakanimiz Ahmet Davutoglu 2018 yilinda
enerji Uretimindeki yerli kaynak payini ylzde 35’e gikarmayi
planlyor. Béylece dis ticaret agigi gibi dnemli bir konuda da
onemli bir zaafi giderme konusunda ciddi bir mesafe almayi
Umit ediyoruz” diye konustu.

P Tiirkiye'de en fazla riizgar
santrali Ege Bolgesi'nde
bulunuyor. Tiirkiyenin
riizgar enerjisindeki
kurulu giiciiniin yiizde
38'ini (1360 megavat) Ege
Bolgesiindeki elektrik iiretim
tesisleri olusturuyor. Ege
Bdlgesi'ni yiizde 36 ile
(1288 megavat) Marmara Bélgesi
takip ediyor. Akdeniz Balgesi
ise yiizde 15ilik (537 megavat)
kurulu giicle iigiincii sirada yer

Bagbakan Davutoglu’nun kamuda enerji verimliliginin
yayginlastinlacagi sézlerine dikkat gceken Mazlum, yapilacak
adimlarn sektdre katki saglayacagini bildirdi.

Enerji verimliliginin 2007 yilindan itibaren Turkiye’nin
gundeminde oldugunu kaydeden Mazlum, “Dinyada

enerji kadar belirsizliklerle dolu gok az olgu var. Gelismekte
olan Ulkemiz igin de enerji, ttm dinyada oldugu gibi en
onemli stratejik konulardan biri. Enerji sektdriinde yasa ve
yonetmeliklerde 6zellikle AB’ye uyum kapsaminda dnemli
calismalar gerceklestiriliyor” dedi.

DUNYANIN ENERJISINE iISTANBUL’DA YON
VERILECEK

Eneriji sektortindn olimpiyatlar olarak kabul edilen Dinya
Enerji Kongresi'nin 23.’st, 10-14 Ekim 2016 tarihleri
arasinda Istanbul’da gerceklestirilecek. Ug yilda bir
dlUzenlenen ve 2016 yilinda Turkiye’'nin ev sahipliginde
yapacag! kongreye dinya genelinde 7 bin kisinin katiimasi
planlaniyor. Kongrenin protokol imza téreni Ankara’da
gerceklestirildi. imza térenine Diinya Enerji Konseyi Baskani
Marie-Jose Nadeau katildi. Nadeau, yaptigi konusmada
“Dlunya genelinde kamu, 6zel sektdr, akademisyen ve sivil
toplum kuruluglarinin temsilcilerinin katilacagdr kongreye ayrica
100 bakan stattsiinde katilimin olacagini tahmin ediyoruz.
Yeni ufuklarn kucaklamak temasiyla gerceklestirilecek olan
kongrede istanbul global enerji politikalarinin olusmasinda
6nemli rol Ustlenecek” diye konustu.

YERLi URETIMIN GUCUNE YONELIK ENVANTER
Eneriji sektdriindeki her yatinmin olabildigince yerli
kaynaklardan olusturulmast igin galismalar siirtiyor. Ozellikle
nukleerde yerli sanayinin yatinmlarinin yer
almasi istenirken, 11 ilde bu alanda Uretim
yapan 460 firma bulundugunu tespit
edildi. Fukusima faciasi sonrasi guvenlik
sistemlerinin artirimasi igin 1,5 yillik
gecikme yasanirken, 186 kalem Uzerinde
tekrar tekrar irdeleme yapiliyor. NUkleerde
2020 yilinda elektrik Gretimi hedefleniyor.
Japonya Turkiye’de kurulacak tguncu
santralin yerini degistirmeyecek sekilde
sonu¢ almaya ¢aligirken, tglncu nUkleer
santralin yerinin belirlenmesi icin 5 ayri
yerde galisma yapilarak bu yil sonuna
kadar yeri belirlenecek.

GENEL AYDINLATMA iGiN PROJE
Genel aydinlatmada eneriji verimliligini saglamak Uzere
LED teknolojisinin sagladigi avantajlardan yararlanmak
amaclyla mevcut aydinlatma sistemlerinin bu teknoloji ile
yenilenmesine karar verildi. Genel aydinlatma kisminda
yapllacak dontsimun sadece ampullerin LED teknolojisi ile
degisimi seklinde degil tim sistemin (direk araliklari, direk
uzunluklar ve benzeri) estetik, glvenlik ve verimlilik agisindan
revizyonu seklinde gergeklesecek. LED DdnUsUm Projesi,
3-4 yil igerisinde tamamlanmis olacak. Bu konudaki mevzuat
calismalan tamamlandi. Ulkemizde toplam 6 milyon adet
armatur var. Sadece armatUrlerin degisimi icin yaklagik 3
milyar liralik yatinm yapilacak. Bu yil sokak aydinlatmalari
icin devletin kasasindan 1,2 milyar lira para ¢ikacak. Bu
calismalarla ilk etapta 600 milyon lira tasarruf edilecek.
Yapilacak yatirm kendisini 3,5-4 yilda amorti edecek.

OZEL TESVIK UYGULAMALARI

Bakanlar Kurulu’nun gectigimiz 9 Mayista aldigi kararla
bazi enerji yatinmlarinin tesvik ediimesin kararlastiridi.
Bu kapsamda yillik asgari 500 TEP (ton esdegeri petrol)
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enerji tiketimi olan mevcut imalat sanayi tesislerinde
gerceklestirilecek, birim Grtin bagina en az ylzde 20 eneriji
tasarrufu saglayan ve yatinm geri dénus sUresi azami 5 yil
olan eneriji verimliligine yénelik yatinmlarin; atik 1si kaynakii
olarak, bir tesisteki atik isidan geri kazanim yolu ile elektrik
Uretimine yénelik yatinmlarin (dogalgaza dayall elektrik
Uretim tesisleri harig); 50 milyon lira tutarindaki, sivilastirimis
dogalgaz (LNG) yatinmlari ve yer alti dogalgaz depolama
yatinmlarinin yapilacagi bolgeye bakiimaksizin 5. bélgede
yapilacak yatinmlara saglanan tesviklerden yararlandirilacak.
Bu kapsamda, tesvik belgesi kapsaminda yurt icinden ve
yurt disindan temin edilecek yatirm mali makine ve techizat
icin katma deger vergisi 6denmeyecek.

Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek
yatinm mali makine ve techizat i¢in de gimrUk vergisinin s6z
konusu olmayacak. Gelir veya kurumlar vergisinin, yatirm
icin dngorulen katki tutarina ulagincaya kadar indirimli olarak
uygulanacak. (5. boélge icin yatinma katki orani ylizde 30,
kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirim orani ytizde 70)
Ayrica ilave istihdam icin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kismi Ekonomi
Bakanligi’'nca karsilanacak.

“BOR MADENINDE YENILIKLERE AGIK OLMALIYIZ”
Eti Maden Isletmeleri Genel Mid(ir(i Orhan Yilmaz, bor
madeni ile daha az enetrji harcayan temizlik malzemeleri
Uzerine arastirmalar yaptiklarini belirterek, bor madeni ile
ilgili yeniliklere acik olmak gerektigini séyledi. Yilmaz, borla
klasik deterjan ve temizlik malzemeleri Uretiminde mevcut
yaply! degistirecek tamamen bor madeni kullanilarak daha
ucuz ve az eneriji tliketen temizlik malzemeleri gelistirdiklerini

anmsatarak, “Bor madeni ile ilgili yeniliklere agik olmak
gerek” dedi.

NUKLEERDE DURUM

Gegtigimiz yil Akkuyu Nukleer Santrali Projesi'nin GED
raporu onaylandi. 2015 Mart'inda Akkuyu Liman Projesi’nin
temelini atma hedefleniyor. Sinop nikleer santralinin evsahibi
hiktmet anlasmasi TBMM genel kuruluna gelecek.

“DUNYADA NUKLEER ONEMi ARTACAK”

Cin Devlet NUkleer Eneriji Teknolojileri Sirket Bagkani Wang
Binghua da nUkleer enerjinin dinyada giderek daha da
6nemli bir role sahip olacagini dikkati gekti. Binghua,
Uluslararasi Atom Enerji Kurulu raporuna gére, 2030°a
geldiginde nukleer eneriinin diger kaynaklara oranla ylzde 17
daha fazla artacagini sdyledi. Wang Binghua, Turkiye ve Gin
arasindaki enerji isbirliginin dSntimuizdeki dénemde tguncu
nesil nlikleer eneriji teknolojileri sayesinde daha da artacagini
dikkati cekerek, “Ipek Yolu’nun en dogusunda bulunan
Cin’den, en batisinda bulunan Turkiye'ye gelmekten ve bu
bu kongrede yer almaktan ¢ok mutluyum. Bundan sonra
inaniyorum ki ntikleer enerji alaninda karsilikll kazanimlarin
artacagini Umit ediyoruz “diye konustu.

ARTAN TALEBE NUKLEER ¢OzUM....

Wang, dinyada artan enerji talebinin nikleer enerijiyle
karsilanabilecegini ifade ederek sdyle konustu: “Gelismekte
olan Ulkeler elektrigi karsilamak icin genelde nikleer enerjiyi
tercih etmeleriyle beraber ¢evre temizligi ve iklim degisikligini
g6z 6nlinde bulundurmasi gerekiyor. Gin’de devreye alinmig
olan toplam 22 Unite bulunur 20 gigavat kadar elektrik Uretir.
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Su an kurulan 26 Unite kurulum giict 30 gigavattir. 2020
yilina gelindiginde Cin’deki toplam niikleer kurulu glicti 58
gigavata ulagsacaktir.

Su an toplam dért tane 3. nesil nikleer eneriji yatinmi
devam etmektedir ve Cin Ulke politikasi olarak da bizi
desteklemektedir."

NUKLEER iCiN OZEL EGiTiM SURECI
Turkiye’den 80 6grenci, is garantili ve burslu nikleer egitimi
icin Rusya’ya gonderilecek. Turkiye’den Rusya’da nukleer

basladi. Akkuyu NUkleer AS’den yapilan acgiklamaya gdre,
bu yil Turkiye’den 80 &grenci is garantili ve burslu ntikleer

Aragtirma Universitesi Moskova Fizik Miihendisligi Enstitiist
(MEPhI) ile St. Petersburg Politeknik Devlet Universitesi'nde
egitim alacak. Rusya’ya gdnderilecek 6drenciler, yazili

ve s6zIU sinavla secilecek. Sinavda basarili olup egitim
programina katilmaya hak kazananlar, parasiz nukleer
muhendislik egitim alacak. Rusya’daki egitim programini
basari ile tamamlayan, uygulama egitimini ve stajini bitiren
6grenciler, Akkuyu NUkleer GUg Santrali'nde ise alinacak.
Moskova'da halen nukleer eneriji alaninda 250°nin Uzerinde
Turk 8grenci egitim aliyor.

DUSUK PETROL FiYATLARININ PiYASAYA ETKIiSi
Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Moody'’s, dlistk
petrol fiyatlarinin gelecek 2 yil icinde kiresel blylUmeyi
destekleme konusunda basarisiz olacagi 6ngdrisinde
bulundu. Moody’s’ten yapilan agiklamada, dusuk enetiji
fiyatlarindan elde edilecek faydanin, Avro Bolgesi’ndeki
zayiflik ve Gin’deki yavaslamayla dengelenecegi belirtilerek,
buna karsin ucuz enerjinin ABD ekonomisinde tlketici ve

egitimi almak Uzere secilecek 80 dgdrenci igin basvuru sureci

egitimi igin Rusya’ya génderilecek. Ogrenciler, Ulusal Niikleer

sirket harcamalarini pozitif etkileyecegi ve Ulke ekonomisine
katki saglayacagi kaydedildi. A¢iklamada, birgok faktdrin
farkll Ulkelerde dUsuk blyUmeye yol agabilecegine ve bu
risklerin kiresel etkilerinin blyUk olabilecegine isaret edilerek,
su ifadelere yer verildi:

“Bu riskler, ABD para politikasi sikilagsmasina finansal
piyasalarin tepkisini, Cin emlak piyasasindaki disus
beklentilerini ve yukselen politik belirsizlikleri ve Avro
Bdlgesi’'nde deflasyon veya siregelen dusuk enflasyonu
iceriyor. Biz, dlsUk petrol fiyatlarinin Avro Bdlgesi’ne
faydasinin az olmasini bekliyoruz. Ucuz enerii fiyatlarina
ragmen, Avro Bolgesi’nde blyltmenin 2015 yilinda ylUzde
1’in altinda olacagini ve 2016 yilinda ise bu rakamin ytzde
1,3’e yUkselecegini tahmin ediyoruz.

Moody’s, Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) parasal
genisleme programinin da Avro Boélgesi ekonomisi Uzerindeki
etkisinin, avrodaki zayiflamadan dolayi pozitif ancak az
olacagini tahmin ediyor.”

Cin’de ucuz petrol fiyatlarinin Ulkede kademeli ve devam
eden ekonomik yavaglamayi durdurmayacagi da aktarilan
aclklamada, bazi eneriji ve tasimacilik sektérindeki ylksek
eneriji vergileri ve hikimetin fiyat kontrollerinin dusuk petrol
fiyatlannin pozitif etkisini azaltiginin alti ¢izildi. A¢iklamada,
Gin’de blyUmenin 2015 yilinda ylzde 7’nin altina inmesinin
beklendigi, stz konusu rakamin 2016 yilinda ise ylzde 6,5°e
gerilemesinin 6ngorildigu dile getirildi.

DUSUK PETROL FiYATI BUYUK PETROL URETICiSi
G20 ULKELERINi VURACAK

Aciklamada, Moody’s’in G20 Ulkeleri icin 2015 ve 2016
yillart igin bdyUime tahminini ylzde 3’Un altindaki seviyede
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korudugu belirtilerek, sunlar aktarild:
“ABD ve Hindistan gibi bazi G20
Ulkeleri dustk petrol fiyatlarindan
yararlanacak. DUsuk petrol fiyatlari,
yUksek tuketici ve sirket harcamalari
vasitasiyla gelecek 2 yil boyunca
ABD ekonomisine katki saglayacak.
Moody’s, ABD ekonomisinin 2015 vyili
bUyUmesini ylzde 3’ten ylzde 3,2'ye
yUkseltirken, blyUmenin 2016 yili

icin ylzde 2,8 olacagini 6ngérmUistu.
Bununla birlikte dlsUk petrol fiyatlari
Rusya ve Suudi Arabistan’i da igeren
bUylk petrol Ureticisi G20 Ulkelerini
vuracak. Rusya’da keskin resesyonun
2017 sonuna kadar devam edecegini
dUstintyoruz. Suudi Arabistan’da
yUksek finansal harcamalar pozitif
bUyUmeyi koruyacak ve distk

petrol fiyatlarinin negatif etkisini
dengeleyecek.”

“DUSUK PETROL FiYATLARI
DOPING ETKIiSi YARATACAK”
Bogazigi Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Gurkan Kumbaroglu, distsU
suren petrol fiyatlarinin Japonya,
Almanya, italya, Trkiye gibi ithal
petrole dayall Ulkelerin ekonomilerini
olumlu etkileyecegini kaydetti.
Kumbaroglu, “DisUk petrol fiyatlari,
enerji sektértintn yani sira dzellikle
petrokimya, tasimacilik gibi petrol

bazli sektdrlerin kar oranlarinda da
olagandigi artiglara neden olacak. Bu
GSYH’nin yaklasik ylzde 1’ine denk
gelmekte. Turk ekonomisine doping
etkisi yapacak olan dusuk petrol fiyatlari
enerji sektérindn yani sira 6zellikle
petrokimya, tasimacilik gibi petrol bazli
sektorlerin karliliklarinda olagandisi
artiglara yol agacak. Petrokimya
drtnlerinin ucuzlamasi ile sadece
plastik, lastik gibi Grtnlerin fiyatinin
dusmesi degil, ayni zamanda otomotiv
gibi bu GrUnleri girdi olarak kullanan
sektorlerde maliyetlerin diismesini
saglayacak. Fiyatlardaki disus gida
sektorine kadar cok sayida sektoru
olumlu etkileyecek. Ayrica, disen
maliyetler tasarruf egilimlerinde artisa
ve yatinmlarda blyUmeye donlstrse
ekonomiye doping etkisinin uzun vadeli
olacagini sdyleyebiliriz” diye konustu.

TPAO’DAN 11 MILYAR DOLAR
YATIRIM 18 MILYAR DOLAR GELIR
Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklid
(TPAO) Genel Mudurt Besim Sisman,
TPAO’nun yatirmlarinin 11 milyar dolar,
gelirinin ise 18 milyar dolara ulastigin
sOyledi. Sisman, gunlik petrol Uretimi
74 bin varil olan TPAO’nun daha

da blyUyecegini kaydetti. Sisman,
“Yatinmi 11 milyar dolar ve 18 milyar
dolarin Uzerinde geliri olmus bir petrol

ILK GAZ 2018’DE

Azeri dogalgazini Tiirkiye tizerinden
Avrupa’ya taglyacak TANAP'In temel
atma toreni diin Kars'in Selim ilgesinde
gerceklestirildi. TANAP'In temelleri 2013
yili haziran ayinda Turkiye ve Azerbaycan
arasinda imzalanan hikumetler arasi ve
ev sahibi anlasmalar ile atilmist. Temel
atma torenini Cumhurbagkani Erdogan,
Azerbaycan Cumhurbagkani [lham Aliyev
ile Gurcistan Cumhurbagkani Gorgi
Margvelagvili birlikte gerceklestirirken, ABD
Digisleri Bakanhigi Enerji Temsilcisi Amos
Hochstein ve Avrupa Komisyonu Enerji
Birligi'nden Sorumlu Bagkan Yardimcisi
Maros Sefcovic de birer konusma

yapti. Erdogan, “asrin projelerinden

birini yapiyoruz” seklinde tanimladig
TANAP'tan gaz akiginin 2018 yilinda
baglayacagini belirterek, “2018 yilinda da
bu mutlulugu insallah birlikte paylagmay!
temenni ediyorum. 1850 km uzunlugu
ve 10 milyar dolar maliyeti ile bu misyonu
ziyadesiyle hak eden bir proje” dedi.

EGIAD YARIN | NISAN | 2015 | 67




AFRIKAYA 6zE; g
EL ONEMm VERII i
Diinya Eney;i Kong ERIL] YOR

Murat Mercap e TUrk Mill Komytes; g

ir bo i oo Bagkan

en faki - canvanin enepji fig o 22951 Hasan

agism dg I?C(’j/gens(; rAfﬂka’dlﬁ Enerj,! TUketlggln aE’Slﬂdan

biridlr. Sahragy Aefqe e dinyanin gn g KA
ey Ak g pig e & 95 il e
enerjising sap; v Na Kin y nden olgn
sahip olmg ?glzlde i, QU{Un Afiika ’dasé hzlta. flektng
Enerji ve Tapjj COK diik” g TIK enerjising

Kayna 5
Vertiing i é‘/ek g:]ar Bfkanhg, i Afrikg Ya Gzel 6ng
m

Ncak an, sg :
S L
22manga Afrg o 2Mak oarak gfman M
d.‘?gé’r lendirmek e
Turkiye'nin kg o
g[malann, Affika i ! Nl um
Unya Enerjj , ol
urat ercén ongres Trirk pjii

» "firmalarig yetki

bir arayg getirmek lleri, resmi g

gerektigin; S0zlerine ekledi

-\

sirketiyiz. Uluslararasi sirketlerle rekabet edecek boyuta
gelecek sekilde dustinmemiz gerekiyor. 2023 hedefleri
arasinda Uretim ve rezervleri ikiye katlamak yer aliyor” dedi.
Sisman, Karadeniz'de Shell ile igbirligi icinde 6 kuyu
kazdiklarini, bu sayiy artiracaklarini ve Uretilebilir rezerv
bulana kadar da aramaya devam edeceklerini sdyledi.
“Barbaros Hayrettin Pasa” sismik gemisinin Akdeniz’de
Shell ve Petronas gibi bliyUk sirketlerle calismaya devam
ettigini ifade eden Sisman, 5-6 ay sonra belirli bir noktaya
gelinecegini tahmin ettigini dile getirdi.

Son aylarda petrol fiyatinda dalgalanmalar, politik problemler,
Turkiye'ye yakin bdlgelerde olaylarin yasandigina isaret
eden Sisman, bu gelismelerin, ekonomik, sosyal, jeopolitik
ve teknik sorunlara neden oldugunu séyledi. Sisman, “Tum
bunlar, bir agidan bizim icin tehdit olabildidi gibi baska bir
acidan yaklastigimizda tim bunlar firsata dénUstirme
sansimiz olabiliyor. Dolayisiyla petrol, dogalgaz sirketleri
hem teknik acidan her tirll operasyona hazir olmaya
calisirken, hem de iginde bulunduklan cografyaya bakarak
Ulkelerin menfaatleri dogrultusunda stratejiler gelistirerek bu
dogrultuda hareket etmeleri gerekiyor” dedi.

Afrika’da gok iyi firsatlar oldugunu, TPAO olarak bu bdlgede
yogun galisma igerisinde olduklarini dile getiren Sisman,
petrol ve dogalgaz endustrisine iliskin, sunlari sdyledi:
“EndUstri yon degistirme icinde; ankonvansiyonale kayis,
dogalgazin 6n plana ¢ikmasi, derin denizlerdeki aramalar
ciddi yatrmlar da beraberinde getirdi ve teknoloji degisti.
Bu dondstimin yatinmeilan nasil etkileyecegini gdz éntinde
bulunduran stratejiler olusturulmasi gerekir.”

Petrol fiyatlarinin dUsUk seyretmesinin Ulke ekonomisine katki
yapacagini bildiren Sisman, maliyeti ylksek ankonvansiyonel
petrol ve dogalgaz ¢ikarma ydntemlerinin petrol fiyatlarindan
dogrudan etkilenecegini belirtti. Turkiye’daki ankonvansionel
potansiyelinin yUksek oldugunu da ifade eden Sisman,

bu kaynaklarin Uretilebilirligini gdrmek icin sabirli olmak
gerektigini soyledi.

ULUSAL YENILENEBILIR ENERJi EYLEM PLANI
Dlnyadaki eneriji yatirmlarinin ytzde 70’nin fosil yatinmlara
yonelik oldugu dikkat ¢ekiyor. Uluslararasi Enerji Ajansi’nin
(IEA) verilerine gore, 2040 yilina kadar, kiresel birincil

enerji talebinin ylzde 37’ler civarinda artacagini, elektrik
talebinin ise yUzde 80’ler civarina gelecek. Bunun énemli bir
kisminin Rizgar Enerjisi Santralleri (RES) ve Glnes Enerijisi
Santrallerinden (GES) karsilanacak. ABD’de nUkleer enerjinin
payl artacak, Japonya’'nin Fukusima kazasi sonrasi tekrar
nikleer santrallere dontsU hizlanacak. Rusya, Glney Kore
ve Hindistan gibi Ulkelerde de bu artis devam edecek. Su
anda insaasl devam eden 76 nUkleer santralin 30’unun
Cin’de oldugunu dusUnirsek, nikleer enerji santrallerinin
Cin’deki buyUmeye ciddi anlamda katkisi olacak. Fakir

bir bolge olan Afrika’da 6zellikle son bes yildaki petrol ve
dogalgaz ile alakali aramalarin dinya petrol Uretiminin ylizde
30’una karsilik geliyor olmasi tabii ki bu verileri daha da
degistirmis olacak. Yenilenebilir enerjiye 2013 yilinda yaklasik
214 milyar dolarlik bir yatinrm yapildi. 2030 yilina kadar

da bunun yaklasik 550 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.
Bunlarin icinde en fazla payi Gin aldi. Gin 56 milyar dolar,
Avrupa 48 milyar dolar, Amerika Birlesik Devletleri 36 milyar
dolar, daha sonra Hindistan ve Brezilya da ayni sekilde bu
Ulkeleri takip ediyor.
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GUNESE 1.7 MILYAR TL YATIRIM

600 megavatlik glnes eneriisi projesine yaklasik 15 kat talep
geldi. 330 megavatlik bir kismi ihale edildi. Tabii dikkat gekici
bazi noktalar var. Erzurum gibi megavat basina 68 bin liraya
dUsen rakamlar oldugu gibi Konya’da da yaklasik 2 buguk
milyon lirayl bulan rakamlar oldu.

Eneriji Piyasalarn Duzenleme Kurumu (EPDK) ve Turkiye
Elektrik Dagitim AS’nin (TEIAS), bu siiregleri Yenilenebilir
Enerji Genel MUdUrligU’yle birlikte yurttdltyor,

Bakanligin glines enerjisi icin 1,7 milyar liraya karsilik gelecek
olan bu yatinmi bittikten sonra 3 bin megavat daha arttirma
plani var. Turkiye, yenilenebilir enerji kaynaklari ile alakali
konuda Avrupa Birligi ortalamasinin iki kati kadar Uretiyoruz.
2023 yili hedefi; blytyen Turkiye ile beraber bunu en az
yUzde 33’lere yUzde 35’lere kadar ¢ikarmak.

GUNESTE HEDEF iLK UG ARASINDA OLMAK
Uluslararasi Eneriji Ajansi verilerine gbre 2013 yill sonu
itibariyle glines 1sil enerjisinde kurulu gligsiralamasinda Cin,
ABD, Almanya ve Turkiye ilk dort arasinda yer aliyor. Turkiye,
OnUmuUzdeki yillarda siralamada ilk U arasinda olmayi
hedefliyor. Uluslararasi GUnes Eneriisi Toplulugu Turkiye

DOGALGAZ OTOBANI TANAP iGiN
TEMEL ATILDI

Hazar bolgesi dogalgazini Tirkiye'ye ve oradan Avrupa’ya
tastyacak 10 milyar dolarlik TANAP projesinin ilk borusu Tiirkiye,
Azerbaycan ve Glrcistan cumhurbagkanlarinin katildigi torenle
17 Mart tarihinde topraga indirildi. Avrupa’da enerji givenligi
tartismalarinin yogunlastigi bu donemde, kaynak cesitliligi
acisindan énem atfedilen Trans Anadolu Dogalgaz Boru

Hatti Projesi'nin (TANAP) ilk borulari, Ttirkiye, Azerbaycan ve
Grcistan Cumhurbagkanlarinin katildigi temel atma téreniyle
topraga indirildi. 10 milyar dolara mal olmasi beklenen proje,
Azerbaycan'in Sah Deniz-2 sahasindan gikarilacak dogalgazi,
Tarkiye’nin bir ucundan bir ucuna gecerek Yunanistan-Tirkiye
sininndaki Edirne Ipsala’da Trans Adriyatik Boru Hatti'na

(TAP) baglayacak. Bu noktadan itibaren ise dogalgaz, Avrupa
piyasalarina ulagtinimak tizere TAP ile taginacak. Turkiye bir miktar
dogalgazi da kendi kullanimi igin alacak. Boylece biyiik oranda
Rus gazina bagimli olan Trkiye ve Avrupa icin yeni bir kaynak
dogmus olacak.

BalimU(GUNDER) Baskani Dr. Kemal Gani Bayraktar, EGIAD
YARIN Dergisi’'ne su degerlendirmelerde bulundu:

“GUnes termalde Avrupa’nin GgUncu bUydk Ureticisi
Turkiye’dedir. Biz tum Dunya’ya ihracat yapiyoruz. 75
milyon niifusumuzun enerjiye ihtiyact var Onemli miktarda da
eneriji ithalatimiz var. Enerji gesitliligini arttirmamiz gerekiyor.
Gunes Ulkesiyiz ama yeterince dokunmamigiz. Ginese
dokunabilmek igin yogun faaliyetler ylritecegiz.

Gunesle sogutma yapabilirsiniz, dogdal 1sitma ve aydinlatma
saglayabilirsiniz. Bunlarin hepsinin vurgulandigi bir etkinlik
olacak. GUnes giren Ulkeye refah girer. Glines enerjisi ile
istihdama destek veriyorsunuz. Ekonomik boyutunda
tasarruf katkisi vardir. ithalati azaltrr. Cevresel olarak en az
kirliligi yaratiyorsunuz. Turkiye’nin enerjide bagimsizidi icin
cok buyUk bir kaldirag gorevi gérecek.

Almanya’nin U¢ misli potansiyeline sahibiz. Ancak kurulu
gug olarak biz diinyada dérdincu, Almanya UgUncu sirada
yeraliyor. Bugln 10 bin megavat olarak giines isilda kurulu
kapasite glicimuz var.

Uluslararasi Enerji Ajansi verilerine gdre 2013 yill sonu
itibariyle glinesten isi Uretiminde kurulu gu¢ siralamasinda
Cin, ABD, Almanya ve Turkiye ilk dort arasinda siralamasi
yer aliyor.” Gunesten isi Uretiminde yerli Uretici sayisinin 90,
glines elektriginde ise 15 civarl oldugunu anlatan Bayraktar,
kurulu Uretim kapasitesi 700 megavat seviyelerine ulastigini
soyledi. Bayraktar sektorin hedefleri hakkinda ise “Kurulu
glcte 2023 hedeflerine paralel olarak halen 100 megavata
ulasmaya calisan glnes elektriginin payinin 2023 yilinda 10
bin megavati asacagini éngoériiyoruz. 3 bin megavat olarak
da 2015 yilina yonelik belirtilen hedefler s6z konusu” dedi.
Sektdrin guindeminde olan lisansli-lisanssiz isletme basligina
da deginen Bayraktar, yasanan sorunlar ve ¢ézim &nerileri
hakkinda sunlar anlatti:

“Sektor ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilecek. Lisansizlar
daha hizli yol aliyor ama Ulkede daha &nceki tecrlibelerde
gOsteriyor ki hata yapmamaya 6zen gosterildi. Lisansl da
bu nedenle hizll gelisecektir. Ancak onay mekanizmalarinin
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hizlandirimasi gerekiyor. lyi finansman kaynaklarinin da
yatinmcilarla bulusturulmasi lazim... Arazi temininde
prosedUrden kaynaklanan hiz sikintisi yasaniyor. BUrokrasi
de bazi iyilestirme calismalari var. Her agidan gtinesin 6ninU
acmak gerekiyor. Degerlendirme sUrecleri agir isliyor. Bugin
600 megavatlik proje icin 9 bin megavatlik bagvuru geliyor.
Yatinmci hazir, yatinm zemini uygun... Ama sureg agir igliyor.
Sahamiz var, glinesimiz var. Yatinmcimiz var. Yeter ki bunu
hayata hizla gegirelim.”

YABANCILARIN GOZU GUNESIMiZDE

Yabanci sermayenin sektore ilgisi hakkinda da bilgi veren
Bayraktar, “ Sektorde yerli sanayi agirlikl gelisim gdsterdi.
Ama son yillarda yabanci sermayeli sirketler Turkiye pazarini
yakindan inceliyorlar. Bu alandaki 6ncl Avrupa, Asya ve
ABD'’li firmalar pazara ydnelik arastirma yapiyorlar. Turkiye’de
kendi ofislerini aciyorlar” dedi.

YENi TEKNOLOJILER GUNES ISIGI ODAKLI

Suleyman Demirel Universitesi (SDU) Teknoloji Fakdltesi
Mekatronik Balimi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ramazan
Senol, glines 1sigini taklit edebilen led sistemi gelistirdiklerini
bildirdi. Senol, Isparta ve ¢evresinde seraciligin faal olarak
yapildigini ancak bu faaliyetin genellikle yaz aylarinda
gerceklestigini sdyledi. EylUl ayina gelindiginde seracilik
faaliyetinin bittigini ifade eden Senol, bunun nedeninin hava
sartlan ve i1sigin yetersizligi oldugunu vurguladi.

Seralardaki hasat suresinin uzatiimasi amaciyla gegen yil
TUBITAK 1512 Girisimcilik alaninda “Yapay Giines (LED)

ile Bitki Yetistirme Lambasi Uretimi Projesi” gelistirdiklerini
anlatan Senol, projelerinin TUBITAK tarafindan kabul edildigini
bildirdi. Senol, SDU Géller Bslgesi Teknokenti bahgesinde
kurduklan serada deneme calismalarina basladiklarini ifade
etti. Gegen yil yapay glines isidi ile gilek, domates, marul

ve karanfil Urettiklerine deginen Senol, sbyle konustu: “Bu
denemelerin sonucunda karanfillerde 100-110 santimetreye
kadar uzayabilenlerini Urettik. Seralardaki ortak ¢alismamizda
karanfillerde 20- 25 glin daha erken ciceklenme elde edildi.
70-75 santimetre olarak istenen gi¢cek boyu burada 110
santimetreyi buldu. Domates ve cilekte de ayni sekilde.
Gegctigimiz ayin ortasina kadar cilek, marul, domates ve
karanfil Gretimine devam ettik.”

DUNYANIN EN BUYUK GUNES CIiFTLiGi KONYA'YA
Konya'da kurulacak gunes santrali ¢iftligi hemen hemen ylizde
100 yerli sanayi tarafindan olusturulacak. Bunun ihalesinin

500’er megavatlik 6 blok halinde yapilmasi 6ngorultyor.
Lisanslama diginda bir yapiyla 6 milyar dolara kurulacak
santralin 2018 yilinda Uretime baglamasi hedefleniyor. Yalnizca
Avrupa’nin degil dinyanin en buydk glnes ciftliginin kurulmasi
planlaniyor.

TURKIYE 2014’TE GUNESI GOREMEDI

Turkiye'nin gines enerijisi kurulumu 2014 yilinda sadece

78 MW olarak gerceklesti. Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi 2014 Yili Enerji Yatinmlar verilerine gore, 2014
yilinda Turkiye'de 6.303 GW eneriji kurulumu gerceklesti. Bu
kurulumdaki giines enerjisi kurulumlarinin pay! ise sadece78
MW oldu. Ruzgar ve glnes enerijisi kurulumlarinin ayr ayri
belirtiimedigi Enerji Bakanlidi verilerine gére, 2014 yilinda
Turkiye'de toplam 6.303 GW yeni kapasite kurulumu yapildi.

Bu kapasitenin % 14°0 (882.290 MW) riizgar ve glnes
kurulumlarindan kaynaklandi. Kalan kapasite ise fosil yakitli
santrallerden (3899.960 MW), hidroelektrik santrallerinden
(1,366.455 MW) ve jeotermal, biyokitle ve atik santrallerinden
(154.169 MW) saglandi.

Global Ruzgar Eneriisi Konseyi (GWEC)'in raporuna gére de
2014 yilinda Turkiye'de 804 MW guculnde rizgar kurulumu
gerceklestirildi. Enerji Bakanlidi verileri ile birlestirilecek olursa
glines enerjisi kurulum kapasitesinin gectigimiz yil sadece
78.29 MW oldugu anlasiliyor. Turkiye 2023 yilina kadar en az
3 GW gunes enerjisi kurulumunu hedefliyor. Halihazirda ise 70

“ENERJi VERIMLILIGINDE GOK KONUSULUP AZ i$ YAPILIYOR”

Adnan Menderes Universitesi Miihendislik Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Yunus Gengel, enerji verimliligi konusunda gok konusulup az is
yapiliyor olunmasini temel eksiklik olarak degerlendirdi. Boylelikle bu alanda saglikli bir ekosistem ve Kiiltiirtin olusmadigini ve ézden
ziyade kabugun 6n plana ciktigini anlatan Gengel, “Sonuc odakli bir yaklasimla tilke veya sektor bazinda hedefler belirlenip bu hedeflere
ulagmay! saglayacak bir mekanizma gelistiriimeden bir yere varmak mimkun degil” dedi.

Cengel, gectigimiz glinlerde ilan edilen 10'uncu Kalkinma Plani'nda enerji verimliligine yapilan vurgu ve enerji verimli Grlinlerin diisik
vergi oranlariyla tesvik edilmesi ile ilgili basit ve somut tedbirlerin son derece memnuniyet verici oldugunu soyledi.

Makul bir takvim dahilinde eneriji verimsiz Griinlerin imalati ve satisinin dahi yasaklanabilecegini kaydeden Gengel, soyle konustu: “Bu
yaklagim ithal driinleri icin de gecerli olmali ve enerji verimsiz driinlerin ithalati bastan onlenmeli veya yliksek vergilerle cazip olmaktan
cikariimall. Bunu birgok Ulke uzun yillardir yapiyor. Ayrica, kamu ihalelerinde de enerji verimliligine yer verilmeli ve alimlarda asgari enerji

verimliligi standartlari belirtilmeli.”
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GW civarinda olan Turkiye'nin toplam eneriji kurulum kapasitesi
icinde gunesin payi yaklasik 100 MW, rlizgarin pay! da yaklasik
3.763 MW civarinda.

15’E YAKIN PROJE iCiN CALISMA

Yenilenebilir Enerji Genel MUdUrl Yusuf Yazar, alternatif enerji
kaynaklarina iliskin, “Ar-Ge calismalar kapsaminda, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, TUBITAK ve (niversitelerle isbirliginde
bircok proje baslatildi, baslatilacak projeler var. Milli ntkleer
enerji santrali, milli glines enerjisi santrali, milli hidroelektrik
santralleri gibi, sayillari 15’e yakin projemiz Universitelerle igbirligi
icinde TUBITAK’la siirliyor” dedi. Enerji kaynaklarinin énemii
boIimUnt olusturan petrol ve dogalgazin ithal edildigini ifade
eden Yazar, yerli kaynak olmayan dogalgazin elektrik Uretiminde
bUyUk paya sahip olmasinin kabul edilebilir ve strdUrulebilir bir
durum ortaya koymadigini vurguladi. Yazar, yenilenebilir eneriji
potansiyeli cok yUksek Ulkelerden olan Turkiye’de bu zenginligin
degerlendirilmesi icin yatinm yapilmasi gerektigini vurgulayarak,
sunlan kaydetti: “Hidroelektrikte belirli bir potansiyelimiz var. O
devam ediyor. Rizgar, jeotermal ve jeokUtlede de blyUk artig
var. Glneste de basladi. Glinesten elde edilen enerji, 2014

yil sonunda 45 megavatti. Buglinlerde 55 megavati gegmis
durumda. Yeni lisans ihaleleri, yarigmalari yapildi. Lisanssizlarin
yani sira, muhtemelen bu yilin sonunda artik lisansli gtines
santrallerinin de devreye alinmaya bagladigini gérecegiz.”

TURKIYE’NIN RUZGAR ENERJISINDE

KURULU GUcU

Turkiye’nin rizgar enerjisi kurulu giict, son 1 yilda yuzde 35
artarak 3 bin 581 megavata yukseldi. Enerjide disa bagimliligi
azaltmak amaciyla yerli ve yenilenebilir kaynaklarin kullanimini
artirmaya ¢alisan TUrkiye, riizgardan enerji Uretimine hiz
veriyor. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi verilerine gore,

Turkiye’de 2014 yilinin 8 ayinda rtzgar enerjisinde

kurulu kapasite, 2013’0Un ayni ddnemine gore 926

megavat artarak 3 bin 581 megavata ¢ikti. 2014 yilinin ilk
yarisinda kamu, 6zel sektdr eliyle insa edilen 47 rizgar

enerijisi santralini (RES) devreye aldi. Bdylece elektrikte 68 bin
megavat seviyesindeki toplam kurulu glcun yaklasik ylzde 5’i
rlzgardan elde edildi. Turkiye’de 2013 Agustos ayinda rizgar
enerjisi kurulu glcline 27 megavat eklenirken, 2014 yill Agustos
ayinda bu rakam 6 katin Uzerine ¢ikarak yaklagik 170 megavat
olarak gerceklesti.

BOLGELERDE EGE SEHIRLERDE BALIKESIR BiRINCI
Turkiye’'de en fazla rlizgar santrali Ege Boélgesi’nde bulunuyor.
Turkiye’nin rizgar enerjisindeki kurulu glicinin ytzde

38'’ini (1360 megavat) Ege Bolgesi'ndeki elektrik

Uretim tesisleri olusturuyor. Ege Bolgesi’ni ylizde 36 ile

(1288 megavat) Marmara Bolgesi takip ediyor. Akdeniz

Bolgesi ise ylzde 15’lik (537 megavat) kurulu giigle Gglnci
sirada yer aliyor. Rizgar enerijisindeki kurulu gtictn illere gore
dagiimina bakildiginda ise Balikesir'in ilk sirada yer aldig
gorultyor. Balikesir, 767 megavatlik kurulu glcUyle Turkiye’de
en ¢ok riizgar santralinin bulundugu sehir. izmir, 613 megavatlik
kurulu gucu ile ikinci sirada yer alirken 393 megavatla Manisa
en fazla rlizgar santralinin bulundugu G¢Uncl sehir konumunda
yer aliyor. Rlizgarda 2013 sonunda 2 bin 958 megavat olan
kurulu glictin, 2014 yil sonu itibarlyla 4 bin megavat seviyesine
ulastigi belirtiliyor.

TURKIYE RUZGAR YATIRIMLARINDA AVRUPA BESINCISI
Turkiye Ruzgar Enerjisi Birliginden, 2014 yilinda rlizgar enetjsi
yatinmlarinda Turkiye’'nin, Avrupa’da besinci, dinyada onuncu
sirada yer aldigi bildirildi. Turkiye Rizgar Enerjisi Birliginden
(TUREB), 2014 yilinda riizgar enerijisi yatinmlarinda Tirkiye’nin,
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Avrupa’da besinci, diinyada onuncu sirada yer aldidi bildirildi.
TURER'in verilerine gére, gegen yil 804 megavatlik riizgar
enerjisi santralini devreye alan Turkiye, rizgar

enerjisi yatinmlarinda Avrupa’da Almanya, Ingiltere, Fransa ve
isvec'in ardindan besinci, diinyada ise onuncu oldu.

RUZGARDA iLK ON ARASINA GiRDIK

Kuresel Ruzgar Enerijisi Konseyi (GWEC) tarafindan agiklanan
istatistiklere gore, Turkiye 2014 yilinda gerceklestirdigi 804
MW’k kapasite ile diinya genelinde ilk on Ulke arasina girmeyi
basardi. Avrupa’da ise, Almanya, ingiltere, Fransa ve isvec’in
ardindan TUrkiye besinci sirada yer aldi. Turkiye Rizgar Enerijisi
Birliginin (TUREB) aciklamasinda yer alan GWEC verilerine
gbre, dinya genelinde 2014 yilinda 51,477 megawat (MW)
ilave yapildi ve bdylece diinyada rizgar kurulu giict 369,553
MW a ulastl.

GiN KURESEL PAZARIN %30°UNU TEMSIL EDIYOR
Aciklanan rapora gére Cin, 114,763 MW ik kurulu gtcu ile,
klresel rlzgar pazarinin ylzde 30'unu temsil ediyor. 2014

yil sonunda yeni bir rekora imza atan Cin, bir yilda 23,351
GW kurulu glice ulastl. 65,879 MW ile Amerika ikinci, 39,165
MW ile de Aimanya dlnya pazarinda Ugtnculik koltuguna
oturdu. 22,987 MW ile ispanya ve 22,465 MW ile Hindistan'in
ardindan gelen ingiltere’nin 12,440 MW kurulu glicii var.
Dinyada ataga kalkan bir bagka pazar da 560 MW ile Gliney
Afrika pazan oldu.

RUZGAR OLDUKCA ETKIiLi BIR SECENEK

GWEC Genel Sekreteri Steve Sawyer, rlizgar enerjisinin
yalnizca dusuk fiyatlar ile degil maliyetindeki sabit oranlar ile
de fosil yakitlarin ¢ilginca dalgalanan fiyatlan karsisinda énlem
almaya galisan enerji Ureticileri ve firmalar icin oldukga etkili bir

ENERJi KOOPERATIFLERi GELIYOR

Lisanssiz Elektrik Uretimi Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
Yalgin Kiroglu, "Lisanssiz elektrik tretimindeki potansiyelin
onlndn aciimast icin enerji kooperatifleri kurulmasini
destekliyoruz. EPDK ile Gizerinde caligtigimiz diizenleme ¢ok
yakinda duyurulacak" dedi.

Kiroglu, yaptigi aciklamada, lisanssiz elektrik Gretiminin
Tirkiye'ye hem istihdam hem de enerji bagimsizhigini
saglama konusunda fayda saglayacak énemli bir alan
oldugunu soyledi.

Lisanssiz elektrik tretiminde 6 binin {zerinde basvuru
oldugunu ve 3 hine yakin projenin trafodan baglanti
kapasitesi izni aldigini dile getiren Kiroglu, sdyle devam etti:
"Bin 700 proje de Bakanlik onayi igin bekliyor. 100'ln
Uzerinde guines projesi devreye girdi. Lisanssiz elektrik
dretimindeki potansiyelin 6niiniin agiimas igin ener;ji
kooperatifleri kurulmasini destekliyoruz, bunun igin bir
diizenleme gerekiyor, EPDK ile tizerinde caligtigimiz
diizenleme cok yakinda duyurulacak. Enerji kooperatifi ile ayri
ayri tesisler kurmak yerine bir tane daha buy(ik tesis kurma
mantigi getirilecek. 7 yatinmel bir araya gelerek bir kooperatif
kurabilecek ve tliketimlerini retim yapacaklari tesisten
saglayabilecek."

Enerji kooperatifi ile yatinmcilarin hem daha kisa stirede
hem de daha ucuza elektrik dretimi yapabileceklerini ifade
eden Kiroglu, bu kooperatiflerin en fazla isleyebilecegi alanin
sulama birlikleri oldugunu kaydetti.
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segenek oldugunu belirterek, iklim degdisikligi, hava kirliligi,
enerji guvenligi, fiyat istikrari, sanayi ve istihdam icin rizgar
sektérintn énemli bir coziim oldugunu ifade etti.

RUZGAR ENERJISINDEKI GELISMELER....

Turkiye'nin kurulu rlzgar enetrjisi kapasitesi 2014'te ylzde
27 artigla 3 bin 763 megavata ¢ikti. Turkiye’nin kurulu
rlzgar enerjisi kapasitesi gecen yil ylzde 27 artisla 3 bin 763
megavata ulasti. Avrupa Ruzgar Enerijisi Birligi'nin (EWEA)
verilerine gdre Turkiye, 2014’te Avrupa’da yeni rlzgar
yatinmlarinin ytizde 6,3’Unu gerceklestirdi.

EWEAnIn yillik raporuna gore Avrupa’da 2014'te kurulu
rlzgar guct yuzde 10,5 artisla 134 gigavata ytkseldi.
Almanya’nin 39,2 gigavat kurulu kapasite ile Avrupa lideri
oldugu riizgar enerjisinde 23 gigavatla Ispanya, 12,4
gigavatla Ingiltere, 9,3 gigavatla Fransa, 8,7 gigavatla Italya,
5,4 gigavatla isvec, 4,9 gigavatla Portekiz, 4,8 gigavatla
Danimarka, 3,8 gigavatla Polonya ve Turkiye ilkk 10’u
olusturdu. Ruzgar enerjisinde gecen yil diinya genelinde
ilave kapasite artisinda 50 gigavata ulagilarak rekor kirilirken
toplam kurulu kapasite 370 gigavata yaklasti.

Cin’in 114,8 gigavat, ABD’nin 65,9 gigavatla, Almanya’nin
39,2 gigavatla ilk Ucte yeraldigi listede Turkiye 3,8 gigavatla
16’nci sirada bulunuyor.

es

RUZGAR ENERJI YATIRIMLARI HIZ KAZANACAK
Turkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Serdar Ataseven, Turkiye’nin riizgar
enerjisinde hedefini artirmaya devam ettigini belirterek, “2015
sonunda riizgarda kurulu gicliin 5 bin megavata ulasacagini
6ngoriyoruz” dedi. Ataseven, ¢dzUmlenemeyen izin
sUregleri, arttirlan harg bedelleri ve yasanan lisans iptallerine
ragmen riizgarda 2014 hedefinin tutturuldugunu séyledi.
Turkiye’de 2014’Un ik alti ayinda 466 megavatlik rizgar
santralinin devreye alindigini ifade eden Ataseven, yil sonu
itibaryla rizgarda toplam kurulu gictin 3800-4000 megavati
bulacagini belirtti.

Ataseven, gelecek yil sektdrdeki burokratik sikintilar agilirsa,
2015 sonunda 1000-1200 megavatlik kurulu guicun Ulkeye
kazandirlacagini dile getirdi. Turkiye’nin rlzgarda 2023
hedeflerine ulasmak icin 15 bin megavatlik santrali isletmeye
almasi gerektigini ifade eden Ataseven, sunlar kaydetti:
“2015 sonunda rtizgarda kurulu gtictin 5 bin megavata
ulasacagini 6ngdriyoruz. Bu da 2023 hedefimizin dortte
birine ulasmamiz anlamina geliyor. Kalan 8 yilda hedefe
ulasmak i¢in senede en az 1800-1900 megavat kurulu
gucU hayata gecirmemiz gerekiyor. Bu nedenle 2015
basvurularinin hizla sonuglandirimasi ve ondan sonraki yillar
icin surddrtlebilir bir bagvuru mekanizmasinin olusturulmasi
sektorin gelecegi agisindan dnemlidir.”
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Milletlerarasi
Ticaretin Riskl

Firsata'( evlr
Mumkuni

Her ticari iligkinin kogullar ve dengeleri farkl
oldugu i¢in, taraflar arasindaki iligkt i¢in en uygu
sozlesmenin hazirlanmast, hukuki riskleri en aza
indirecektir.

PROF. DR. ZIYA AKINCI
EGIAD Dyesi
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M Bu yaziyl sonuna kadar okumayacak olan dostlarimiz icin
hemen cevap verelim: Mdmkun.

Milletlerarasi ticari risklerin en ylUksek oldugu bdlgeler
esasinda karliigin en yiksek oldugu bolgelerdir. S6z
konusu riskler hukuken dogru bir sekilde yonetilebilirse,
karliigin en ytksek oldugu bu bolgelerde riski en aza
indirerek firsatlardan istifade etmek midmkun olur.

Bu yazida hukuki risklerin yonetilmesi hakkinda bazi
ipuclari yer almaktadir. Bu vesileyle, her zaman 6zlemle
hatirladigim EGIAD’ll dostlarima icten sevgilerimi sunar,
EGIAD’I bizlerden sonra daha da basarili giinlere tasiyan
dostlarimiza tesekkUrlerimi sunarm.

SORUNLARIN iGINDEKIi FIRSATLAR

Turkiye’'nin diinya haritasindaki yerine bakildiginda

etrafinin sorunlarla ve firsatlara gevrilmis oldugu kolayca
gérilebilir. Ozellikle icinde bulundugumuz giinlerde her
sabah uyandigimizda etrafimizdaki devlerden birinin veya
bir kaginin sinirlart degismis oluyor, i¢ ve dig gatismalar
Ulkelerin gunltik hayatini ve dogal olarak siyasi ve ekonomik
onceliklerini timUyle degistirmektedir. Buna karsilik, yine
Turkiye'yi cevreleyen bu Ulkeler bdlge acisindan blyldk
ekonomik firsatlar sunmaktadir. Turkiye'nin batisindaki
Ulkeler teknoloji, finans ve diger konulardaki gelismiglik
dUzeyleri ile Turk sirketleri agisindan iyi bir ticari partner
adayi olurken, diger Ulkeler ise dogal kaynaklarinin
zenginligi, alt ve Ust yapi gereksinimleri ve pazarlarinda Turk
mallarina olan talepleri ile Turk ekonomisi agisindan buytk
6nem tasimaktadirlar. Kisacasl Turkiye agisindan bélgemiz
sorunlar ve firsatlan birlikte sunmaktadir. Bu suregte,
bdlgenin riskini iyi ydneterek bélgenin firsatlarindan istifade

eden firmalar, 6nimuzdeki ddneme sadece Turkiye'nin
deqgil, bolgenin lider firmalan olarak gireceklerdir. Bu
noktada, gerekli hukuki dnlemleri alan firmalar olusabilecek
risklere karsi tedbirlerini alirken, bolgenin firsatlarindan
azami istifade edeceklerdir.

SOZLESME: HAKLI OLMAK # HAKLI CIKMAK
Milletlerarasi ticarette hukuki risklerin iyi yonetilmesinin en
onemli kosullardan biri, ticari iliskilerin dogru sézlesmeler
Uzerine temellendirimesidir. Maalesef Ulkemizde
milletlerarasi ticaretin gereklerine uygun sézlesme yapma
aliskanlig ve kulttrt gelismemistir. Ekonomik agidan %L
¢ok iyi durumda olan firmalanmiz dahi, kendilerini gliven )
altina alacak sdzlesmeler hazirlamayi ihmal etmekte,

hatta cogu zaman kargi taraftan sézlesme géndermesini
bekleyerek mlzakerede avantajl karsi tarafa birakmaktadir.
Yine bir cok olayda, énemli miktardaki sézlesmeler icin

dahi hukukgulara danisimamakta ve farkinda olmadan
telafisi mimkin olmayan riskler alinmaktadir. Bu sebeple,
oncelikle firmalarmizin hukukgulari ile milletlerarasi ticari
s6zlesmelerini hazirlamalar bir cok riski bertaraf edecek
veya riskin gerceklemesi durumunda sézlesmede ¢ozimler
hazir olacaktir.

Her ticari iliskinin kosullari ve dengeleri farkli oldugu

icin, taraflar arasindaki iligki icin en uygun sézlesmenin
hazirlanmasi, hukuki riskleri en aza indirecektir. Ornegdin
ihracat sigortasi yaptinimasi, tedarik Ulkesindeki uluslararasi
gbzetim firmalarinin kalite ve miktar kontrol etmesi, kalite ve
miktar uyusmazliklari icin bilirkisi (mtnhasir delil sézlesmesi
olarak) yapiimasi, sdzlesmedeki 6deme sartinin akreditif
gibi glivenli yontemler olarak belirlenmesi, sdzlesmeye
aykiriliklar icin cezai sart 6ngértimesi veya mucbir sebep
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(force majeure) halinin dogru tanimlanmasi gibi sézlesmede
yer alacak huktmlerle belirli risklerin bagarill bir sekilde
yonetilmesi mimkiin olacaktir. Ancak yukarida belirtildigi
Uzere, en dogrusu, ticari iliskinin niteligini dikkate alarak bu
iliski icin en dogru sdzlesmenin hazirlanmasidir.

UYGULANACAK HUKUK: OYUNUN KURALLARI
Taraflar arasindaki sézlesmenin iyi olmasi kadar dnemli bir
baska konu, sézlesmeye uygulanacak hukuk olacaktir. Zira,
taraflar arasindaki s6zlesme bir ok konuyu diizenleyerek,
muhtemel uyusmazliklar igin ¢6zUm getirse dahi, hazirlanan
bu s6zlesmenin her t0rll konuyu dizenlemesi mimkin
olmayacaktir. Hatta gogu zaman taraflar arasindaki
uyusmazlik sdzlesmenin belirli bir hikmUnun farkli
yorumlanmasindan kaynaklanacaktir. Boyle bir durumda,
taraflar arasindaki uyusmazlik sézlesmeye uygulanacak
hukuka gore ¢ézimlenecektir. Taraflarin uygulanacak
hukuku sdzlesmelerinde belirlememeleri durumunda,

“kanunlar ihtilafi kurallan” denilen kurallardan hareketle
s6zlesmeye uygulanacak hukuk belirlenecektir. Ancak, bu
durum, s6zlesmeye uygulanmasini hi¢ arzu etmediginiz

bir hukukun uygulanmasi gibi bir durum ortaya ¢ikarabilir.
Bu tUr surprizlerle karsilasmamak icin yapilmasi gereken,
stzlesmelerde daima uygulanacak hukukun belirlenmesidir.
Uygulanacak hukukun secimi neye gore yapilacaktir?
Milletlerarasi ticari uygulamada taraflar genellikle digerinin
hukuk sistemine tabi olmak istemezler. Bu yaklasim diger
tarafin hukuk sisteminin kétt oldugunun distntlmesinden
ziyade, ihtilaf halinde en azindan avantaji diger tarafa
birakmamak igin benimsenmektedir. Bdyle bir durumda
ndtr hukuklarin dnerilmesi suretiyle taraf arasinda anlasma
saglanabilir. Turk firmalarnnin taraf oldugu stzlesmelerde
isvigre hukuku siklikla benimsenmektedir. Zira zellikle Tuirk
Borclar Hukuku ile Isvigre Hukukunun neredeyse ayni olmasi
Turk firmalan agisindan énemli bir avantaj teskil ederken,
yabanc! firmalar, isvicre Hukukuna birkag dilde kolayca
ulagilabilmesi ve milletlerarasi ticarette siklikla kullaniimasi
sebebiyle isvicre Hukukunda mutabik kalmaktadirlar. Bununla

beraber, uygulanacak hukukun her iliski agisindan ayri ayri
degerlendirimesi firmalarimiza blyuk avantajlar saglayabilir.
Ornegin, sorumsuzluk kayitlarindan istifade edilmek istenen
bir sézlesmede, sorumsuzlugun sinirlandirilasina azami

izin veren hukuk sistemlerinin secilmesi firmalarimizin
sorumsuzluk kayitlarindan istifade ederek karsi tarafin
taleplerini bertaraf edecektir. Yine bir acentem veya dagitim
s6zlesmesinde szlesmenin sona ermesi durumumda acente
veya dagiticiya en yUksek tazminati veren hukukun segiimesi
ile bir anda firmalanmiz ylksek tazminatlar talep etme
hakkina kavusacaktir.

UYUSMAZLIKLARIN ¢OZUM YERI

Milletlerarasi arasi ticaretteki en énemli risklerden

biri taraflar arasinda uyusmazlik ¢ikmasidir. Béyle bir
durumda uyusmazlik nerede ¢oziimlenecektir? Ic ticarette
uyusmazlhigin ¢ézim yeri dendiginde genellikle akla
mahkemeler gelmektedir. Milletlerarasi ticaret icin de ayni
sey sdzlenebilir mi? Milletlerarasi ticaret uygulamasinda
taraflar birbirlerinin mahkemelerinde yargilanmak istemezler.
BugUn dahi bazi Ulke mahkemeleri vatandas ile yabanci
firmalar arasindaki uyusmazliklarda vatandaglari lehine karar
vermekte, hele taraflardan bir devlet veya bir kamu kurumu
oldugunda bu durum daha da sikinti yaratmaktadir. Boyle bir
durum olmasa dahi, hi¢cbir taraf yargilamada avantaj diger
tarafa birakmak istemedidi icin, diger tarafin mahkemelerinin
yetkisini kabul etmeyecektir. Bu sebeple taraflar uygulamada,
milletlerarasi ticari uyusmazliklarin ¢6zimutnde nétr olmasi
sebebiyle ¢ok sik tercih edilen milletlerarasi tahkimi kabul
etmektedirler. Ayrica, milletlerarasi arasi tahkim, hizli bir
¢6zUm yolu olmasi, yargilama usulintn, dilinin belirlenmesi
konularinda taraflara serbesti tanmasi, hakem kararlarinin
dunyanin hemen her Ulkesinde icra edilebilmesi gibi
avantajlar tasimaktadir. Ozellikle bazi llkelerde tahkim
sartinin bulunmasi alacagin tahsil ediimesi imkani ile
dogrudan baglantilidir. Zira gesitli sorunlar dolayisiyla bu
Ulke mahkemelerinde dava agma imkani ¢Ook kisitlidir

veya mahkemede dava acllsa dahi hakkini elde imkani

filen mevcut degildir. Son dénemlerde Libya, Irak, Yemen
veya Bagimsiz Devletler Toplulugunun bazi Ulkeleriyle ilgili
olarak yapilan s6zlesmelerde tahkim sarti bulunan davacilar
alacaklarini hizli bir sekilde alirken, tahkim sarti bulunmayan
s6zlesmeler icin hi¢ bir sey yapilamamasi bu soylenenlere en
somut 6rnegi teskil etmektedir.

iKiLi YATIRIM ANLASMALARI: BILINMEYEN KORUMA
Milletlerarasi ticaretin &nemli risklerinden birisi de, yatinm
yapllan Ulkede politik veya ekonomik iklimin degismesi
sebebiyle, ev sahibi devletin veya devlet kurumlarinin
yatinmcinin haklarini ihlal etmesidir. Turkiye Cumhuriyeti
yatinmcilarimizin korunmasi igin ticaret yaptigimiz hemen
her devletle ikili Yatinm Anlasmasi yapmistir. Bu ikili Yatinim
Anlasmalari yatinmcilarimiza énemli haklar tanimakta, ancak
maalesef uygulamada firmalanmiz ikili Yatinm Anlagmalarinin
kendilerine tanididi bu glvenceler hakkinda yeterince bilgi
sahibi degildirler. Yurt disinda yatinrmcilarimiza farkli muamele
yapilmasi, haklarinin ihlal edilmesi, yatinmlarina dolayli veya
dogrundan el konulmasi gibi durumlarda yatinmcilarimiz

ev sahibi devlete Dlinya Bankasi nezdinde tahkim (ICSID)
baglatabilirler. Bdyle bir tahkim davasi icin yatinmcinin
s6zlesmesinde tahkim sarti bulunmasina gerek olmadig
gibi, ICSID hakemlerinin verecegdi kararlar, ev sahibi devlet
tarafindan kendiliginden icra edilecektir.

Uygulamada Turk yatinmcilan 6zellikle Bagimsiz Devletler
Toplugundaki yatirmlarini ile ilgili olarak agtiklar davalarda
basarili olarak yiksek tazminatlarla zararlarini telafi etmeyi
basarmislardir. =
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Restorasyon Oncesi

TARIHCESI

M izmir'in Odemis ilgesine bagl Bademli beldesinde Asiklar
Oba Mahallesinde bulunmaktadir. Yapinin ne zaman ve
kimin tarafindan insa ettirildigi tam olarak bilinmemektedir.
Ancak, harim giriginin Uzerinde yer alan kitabesinden
1226/1811 yilinda Odemis Voyvodasi Kilcizade Mehmet
Aga tarafindan biyitilerek yenilendigi anlagimaktadir. Ug
satirlik kitabenin metni ve tercimesi sdyledir;

Ba\s-i tecdid-i tevsi-i cami-i serif
Odemig Voyvodasi Kilcizade
Esseyid Mehmet Aga fi sene 1226

Kitabenin Tiirkgesi su sekildedir:

Cami-i serifin genisletilmesine ve yenilenmesine
sebep olan Odemis Voyvodasi Kilcizade

Haci Mehmet Aga. Sene 1226.

Kitabenin Uzerindeki stslemeler arasinda, ayrica, boya ile
1291 tarihi yazilmistir. Bu 1291 /1874-75 tarihi de, caminin
sUslemelerinin yapildid tarih olmalidir.

Cami, kareye yakin dikdértgen planl bir harim ile
kuzeyindeki son cemaat yerinden olusur. Arazinin egimi
nedeniyle, yUksekte kalan son cemaat yerinin alti, bir
bodrum Kkat olarak degerlendirilmistir. Ortii sistemi genis
ahsap sacgakli kirma catiyla saglanan kagir yapinin cepheleri
tamamen sivalidrr.

DIS SUSLEME

Caminin dis stslemelerinde ahsap, boya ve algi takviyeli
harc kullaniimistir. Son cemaat yerinin tavani, ahsap isciligi
ile dikkati geker Tavan ylzeyi ¢italarla G¢ bolime ayrimistir.
Ortadaki ¢okertilmis kare alanin ylzeyinde, gitalar cakilarak
doértgen ve Uggen bolumler olusturulmustur. Mavi, sari

ve pembeye boyanan bu bdlumlerin her biri mavi, beyaz,
kahverengi ve yesil giceklerle bezenmistir. Cokertilmis
alanin merkezine yerlestiriimis dértgen pargalarla sekiz
kollu bir yildiz meydana getirilmistir. Bu yildizin her koluna
kivrimli birer ¢rta tutturularak asaglya dogru uzanan bir
sarkit olusturuimustur. Tavanin yanlarda kalan dikdortgen
alanlar ise daha sade bir isgilik gésterir. Bu balumlerin
orta kesiminde citalarla yapilimis ikiser eskenar dértgen ve
bu dértgenlerin etrafini gevreleyerek tUm ylzeye zikzaklar
halinde dagilan ¢rtalar bulunmaktadir. Bu bélumlerin kenar
bordUrlerinin koselerini gicekli dallardan olusan renkli
nakiglar stslemektedir.

Harim girisinin iki yanina resmedilmis birer mimari manzara
tasviri ile cephenin gérinimu zenginlestiriimistir. Birer
dikdoértgen cerceve icine alinmig bu mimari tasvirlerden
batidakine Mekke, dogudakine ise Medine sehri islenmigtir.

Mekke tasvirinde; arka planda renk tonlamalariyla veriimis
geriye gidildikge kigulen sira dadlar ile bu daglarin Uzerlerine
ve eteklerine serpistiriimis kicUk binalar resmedilmistir. Geri
plandaki daglarin ve binalarin daha kigik gosterimesiyle
kompozisyona derinlik kazandirimigtir. Yine arka planda
mavi ve pembenin tonlamalariyla olusturulmus basarili
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bir gdkylizii dikkati ceker. On planda ise, genis bir alana
yayilan ve etrafi evlerle kusatimis revakli bir aviu ve ortasinda
yUkselen Kabe gdsterilmistir. Kubbesi aviu, avlu icindeki
binalar ve golgeleri yere vuran diz damli evler ayrintici
isleme tarziyla gelenekseldir. Evlerin perspektif ilkelerine
aykin kuruluglarina karsin, genel kompozisyon diizenindeki
perspektif arayiglarinda basaril bir

uygulamadan s6z edilebilir.

Medine tasvirinde; geri planda daglar

ve kiguk kiguk binalar; 6n planda ise ¢ift
avlulu ve bes minareli cami ile avlu etrafini
kusatan binalar resmedilmistir. Bu tasvir
de, gerek basaril renk tonlamalar ve
perspektif uygulamalaryla; gerek ayrintici
isleme tarziyla Mekke tasvirinde gorilen
Uslup &zelliklerini tekrarlar. Kompozisyonda
evlerin yere vuran gélgeleri, ¢ol zemininin,
daglarn, gdkytzdndn renk tonlamalariyla
verilisi basaril bir uygulama olarak

dikkati geker. Soganvari kubbeli cami,
minareler, revakll aviular ve binalar en
kU¢Uk ayrintisina kadar ince ince iglenmistir. Fakat, Medine
tasvirinde gokylzU kigulmis, daglar daha geri plana alinarak
sayllar azaltilmistir.

iC SUSLEME

Yapinin harimi de yogun stslemelere sahiptir. Ozellikle, kuzey
duvar boyunca uzanan kadinlar mahfilinin giineyinde kalan
bo6limde, tavan ve duvarlarin zengin renkli nakislar dikkati

Yapinin harimi de yogun
siislemelere sahiptir.
Ozellikle, kuzey duvari
boyunca uzanan kadinlar
mahfilinin giineyinde
kalan béliimde, tavan ve
duvarlarin zengin renkli
nakislari dikkati ceker.
Harimin dogu, bati ve
giiney duvarlari boyunca iki
siisleme seridi dolasr.

ceker. Harimin dogu, bati ve gliney duvarlarn boyunca iki
stsleme seridi dolasir. Dogu ve bati duvarlarinda kadinlar
mahfili ile kesilen bu stsleme seritleri; Ust sira pencerelerinin
alt ve Ust seviyelerinde yer alir. Stilize kivrik dallardan olugsan
krem renkli bezemeler; Ustte kirmizi, altta ise yesil zemin
Uzerine igslenmistir. Duvarlarda bu iki stisleme seridinin
arasinda kalan ve Ust sira pencerelerinin
aralarina rastlayan ylzeylerde cesitli yazi
panolarina yer verilmistir. Bu yazi panolari,
cicekli dallardan olusan birer cerceve icine
alinmigtir. Alt sira pencerelerinin aralanindaki
yUzeylere de kirmizi, mavi renkli gesitli gicek
demetlerinden olusan stslemeler yapilmigtir.
Bu tlr stslemeler, gliney duvarinin yalnizca
bati ucunda yer alirken, dogu duvarinin giiney
ucunda ise agaca sariimis gullerden olusan bir
kompozisyon seklinde islenmistir.

Tarihge olarak Sanat Tarihi Uzmani Prof.

Dr. inci Kuyulu Ersoy‘un yapmis oldugu
calismadan faydalaniimigtir.

YAPILAN UYGULAMALAR

Kilct Mehmet Aga Camii restorasyon ¢alismalari Bademli
Belediyesi tarafindan, izmir Valiligi il 6zel idaresi ve Kilci
Mehmet AJa Vakfindan alinan parasal destekle 08.06.2012
tarihinde Umart Mimarlik Sirketine ihale edilmistir. Proje
muellifi Mimar Miinir Bezmez ve izmir Vakiflar Bélge
Miidiirliigii denetiminde uygulamalar 05.08.2013 tarihinde
tamamlanmistir.

KULTUR - SANAT
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Medine Tasviri

Bu konuda projenin santiye koordinatdrl olan Rest. Uzm.
in§. Miih. Mahir Kaplan’dan alinan bilgiler dogrultusunda
yapilan restorasyon calismalari 6zetlenmistir;

“Oncelikle yapinin dis etkilerden daha fazla zarar gérmemesi
icin uygulamaya ¢ati 6rttstinin onarimi ve guglendiriimesi ile
baglanmistir. Mevcut saglam kiremitler temizlenmis eksikleri
orjinaline gére tamamlanmistir. Cati ahsaplarinda ¢urik olan
kisimlar degistirilerek yenilenmis ve ¢ati arasindan mevcut
tavanlara takviye verilmigtir. Gati 6rtlisU altina su izolasyonu
ve dis sagak kisimlarinda ahsap aynalarin bozulmasini
engellemek icin bakir damlalik yapilmistir. Camii etrafinda
drenaj yapilarak nem ve rutubet sorununu ¢ézmek icin su
filtrasyonu saglanmistir. Bahge duvarlar temizlenip tekrar
derzlenmistir. Bahcedeki neme sebep veren toprak alan
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Mekke Tasviri

tlmayle kaldinlip filtrasyonlu malzeme ile yeni diizenleme
yaplimis ve su problemi ¢ézulmustdr. Yapi dis duvarlarindaki
daha sonradan yapilan tim ¢imentolu siva ve kaplamalar
sOkdlmustur. Yapilan analizlere uygun olarak 6zgin malzeme
ile tekrar sivanmistir.

Dis ve i¢ kisimlarda tUm ahsap ve sivall ylizeylerde Uzman
Restorator Ridvan isler denetiminde konservasyon
calismalar yapiimistir. Tum yuizeylerde temizlik ve iyilestirme
yapiimistir. Son cemaat ve harim kismi désemesi 6zgin
kesit ve dokuda kestane agacindan tekrar yapimistir.

Genel prensip olarak mevcut ahsap imalatlar korunmustur.
GUnUmUze kadar ayakta durarak gelen bu gulzide eser
yapllan restorasyon ve konservasyon galismalari ile 6zgtn
islevselliginde kullanima hazir hale getirilmigstir." =
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jm -' frPehllvanoglu Sirketler Grubu”

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Hanif

Pehlivanoglu ve Yonetim Kurulu Uyesi olan
oglu Ekin Pehlivanoglu’nu “Kusaktan Kusaga”
. késesinde agirladik

% . W .
o ({' f

‘Urganh iddia’
_ < 3 bin kisiye
Y ekmek kapisi oldu

TR
— R B HAZIRLAYAN: SEDA GOK

“Cesme'yi, izmir 1§ diinyasi uyutan afyon gibi goruyorum Jzmir'in kremasin
abanm ar ylyecek
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W Akhisar’in u¢suz bucaksiz tUtin tarlalari... O tarlalarda
gece titln kiranlarin karni acikr. iste o anlarda sicak bir
simit belki de insanin battin yorgunlugunu alir, géturar. Hanif
Pehlivanoglu, ilkokul yillarinda iste bu titdn tarlalarinda tdttn
kiranlara simit satarak ticarete atilir. Bisikletinin arkasina
koydugu simitlerin tamamini sattiginda gtintin en mutlu
insani olur. O glinin simitgi Hanif’i, seksenlerin hukukgusu
buglnun ise perakende sektdrine yon veren dnemli bir ismi
olur.

Akhisar’daki bir¢ok kisinin sdyleminin aksine kendisi ve
agabeyleri okurlar, isadami olurlar ve bugtin 3 bin kigiye is
imkani sunar hale gelirler. Babalar Bekir Pehlivanoglu’nun
da ‘urganl’’ iddiayl kazanmasini saglarlar.

Pehlivanoglu Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hanif Pehlivanogiu ve Yénetim Kurulu Uyesi olan
oglu Ekin Pehlivanoglu’nun baba-ogdul iliskileri Gzerinden bir
basari 6ykisUne, perakende sektdrinde yasanan degisime
ve dntimuzdeki ddnemde beklenen gelismelere 1sik tuttuk.
izmir'in vergi rekortmenleri arasinda yer alan Hanif
Pehlivanoglu, sehrin gelisimini engelleyen nedeni ise
“Cesme'yi, izmir is dinyasini uyutan bir afyon gibi
gérilyorum. Is diinyasinin gelismemesinin en &nemli

nedeni Cesme’dir. Béyle is hayati olmaz. O nedenle izmir
dUnyasinda kira geliri 6n planda. Sanayiye yatirnm yok.
Ama Istanbullu, Ankarali, Konyalisi gelip izmir'in bu artilarini
degerlendirecek. Bakin ingaat sektdriinde bunu goértyoruz.
izmir'in kremasini yabancilar yiyecek. izmirlinin sanayiye
yatinm yapmasi lazm. Yazin duragan olan yapiyr kirmamiz
lazim” diyor.

Uckuyular’da acilan ilk marketle baslayan bir basari
yolculugu... Bu siireci okuyucularimiz ile bir kere
daha paylasir misiniz?

Hanif PEHLIVANOGLU: 36 yillik bir hikaye... O glinden
beri perakende sektdriindeyiz. Once izmir, sonra Ege
Bdlgesi'ne yayildik. Kalaballk bir aileyiz. Sekiz kardesiz. Besi
erkek, Ugu kiz... Babam da dahil oimak Uzere bu sUrecte
herkesin emegi var.

Emegi var derken, bu hikaye herkes kenarindaki altini
ya da birikmis parasini ¢ikararak mi baslandi?

Hanif PEHLIVANOGLU: (Gilerek) Bizim Akhisar’'da bunu
hep konusurlar. Babam Akhisar’a gittiginde, “Bekir Amca,
bu is naslil oluyor” diye soruyorlar. O da , “Bir sap sak altin
veriyorum, ¢ocuklar da market acgiyor” diyormus. Tabi bu
isin esprili yant...

Sap sak ne demek?
Hanif PEHLIVANOGLU: Biz Makedonya gb¢cmeniyiz.
Yassi, tabak gibi olan seylere bizde sap sak derler.

Siz ilk magazadan beri bu siirecin iginde misiniz?
Hanif PEHLIVANOGLU: ikinci marketin aciimasiyla birlikte
sUrece dahil oldum. Ben aslinda 12 yil avukatlik yaptim.
Hukukguyum. Kardeglerim ise 6nce bagladi. Agabeylerim de
6gdretmendir. Ben de avukatlidi birakip, bu ise girdim.

Neden? 5
Hanif PEHLIVANOGLU: Ailenin birlikte olmasi gerekiyordu.
Birlikten kuvvet dogar. Basarill da olduk.
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Sukdrler olsun. Biz halka karsi durUst olacagiz ve onlara hic
yalan sdylemeyecegiz dusturu ile yola ¢iktik ve yol aldik. Biz
hala ¢ek kullanmayiz. Uzun yillardir bu bdyledir.

CUnku insanlara bir s6z verdik, insanlara édemelerini
gliniinde yaptik. insanlara dogruyu séylediginizde sizinle yol
almak istiyor. Piyasada bir tek gekimiz yoktur.

Avukathgi birakmak zor gelmedi mi?
Hanif PEHLIVANOGLU: Aslinda
Akhisar’da iyi bir avukattm. 12 yil
boyunca avukatlik yaptim. Kardesglerim
benim de aralarina katiimami istedi. Aileyi
bir arada tutmak énemlidir. Hukukgu
olarak gerektiginde onlara zaten destek
veriyordum. Ama sonunda “sen ¢ik gel” -
dediler. Ben de onlarin arasina katildim. Bahalan Bekir
Aslinda hukukcu olmaniz bir siire
sonra sirketin kurumsallasmasi ve
devamliliginda avantaj olmus gibi
goriniiyor.

Hanif PEHLIVANOGLU: Uzun vadede
avantaj oldu. Ama ilk yillarda depresyona girdim. Bir avukat
olarak isi birakip, markete kasiyer oluyorsunuz. Kolay
degildi. CUnkl hem magazayi ydnetiyorsun, hem kasay!
tutuyorsun, gecesi gunduzl olmayan bir isten bahsediyoruz.
Kolay bir is degil. Eskiden simdiki gibi bu tarz kasalar yoktu.
Bitdn Grlinlerin fiyatlanni tek tek ezberlerdik. Uckardes;
kasada butun fiyatlar ezbere bilirdik. 2 bin kalem maldan
bahsediyoruz. Birbirimize fiyat sorarak kafamizda tutmaya

? Akhisar'daki bircok

kisinin soyleminin aksine
kendisi ve agabeyleri
okurlar, isadami olurlar ve
bugiin 3 bin kisiye is imkani
sunar hale gelirler.

Pehlivanoglu‘'nun
da ‘urganli’ iddiay
kazanmasini saglarlar.

caliglyorduk. Simdi kasiyerlik yapmak da ¢ok kolay... Optik
okuyucu var. Okuyor, gegiyor... O yillarda ezberlemezsen
senin cebinden gidiyordu.

Bakiniz; size bir animi anlatayim. ise basladiktan bir stire
sonra “Kasiyerlik yapmayacagim” dedim. Agabeylerim “Olur
mu 8yle sey parayi disaridan birine mi emanet edeceksin”
dediler. “Sorumluluk benim” dedim.
Yesilyurt'taki magazada kasiyer ¢alistirmaya
basladim. Biraderler de bana bakiyor, nasill
yapacak diye... Ornedin; sekerin fiyati
degisiyor, kasiyer fiyati eski fiyattan giriyor, o
anda arkasinda iki kere 6ksUrtyorum. Bdylece
yanlis fiyat girdigini sdyltiyordum. O da hemen
yeni fiyati ezberliyordu. Bdyle gtnler gegirdik.
Ondan sonra biraderlere siz yeni magazalar
acin dedik ve yol almaya bagladik.

ilk magaza kac metrekare alanda
faaliyete baslamisti?

Hanif PEHLIVANOGLU: 300 metrekare
alanda basladik. Uckuyular'daki magazay!
almayi hep cok istedik. Ama nasip olmadi.
Bizden sonra bagkasi kiraladi. Nostaljisi var. Dergi ilanlarinda
kullandigimiz fotograflardaki magaza da orasidrr.

Uciincii kusak ne zaman ise dahil oldu?

Hanif PEHLIVANOGLU: Kizm Eylem ve oglum Ekin bizimle
beraber calisiyor. Eylem i¢c mimar ve magazalarn dizayn-
dekorasyonuna yonelik galismalarda aktif olarak gérev aliyor.
Ekin, ABD’de bilgisayar mihendisligi egitimi ald.
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Gocuklarin meslek tercihleri intiyaglarimiza uygun sekilde
oldu. Bilgi islem mudurine ve i¢c mimara ihtiyacimiz vardi.
Onlar da bu alanda egitimlerini aldilar.

Ekin PEHLIVANOGLU: Benim bilgisayara karsi hep bir
merakim vardi. Benim igin 0 anlamda ¢ok da zorlayici bir
durum olmad.

Biraz y6nlendirme olmus...

Hanif PEHLIVANOGLU: itiraf ediyorum, evet... Cocuklara
durumu ajite ettik. Ki¢uk kizma da hukukgu ol diyorum.

O ise tiyatro yapmak istiyor. Ama ben hukukgu olmasini
istiyorum. Once karnini doyurmasi gerekiyor. Ekin; egitimini
gok guizel tamamladi. Bizi hi¢ Gzmedi. Artik igleri devralma
surecinde. Isin icine girdi. Bilgi islem mudurligdmaza yapriyor.
Bizim grubumuz binyesinde farkli islerimiz de var. Oralarda
da gdrev yapiyor. Benzin istasyonlarimiz var. Onlari yonetiyor.
Tire’de blyUk ciftligimiz var. 3 bin baslik bir tesis... Ayrica
klcUkbas konusunda tesis yatinmi yapiyoruz.

Bu tesis ne zaman devreye girecek?

Hanif PEHLIVANOGLU: Yatinm bitti. Agilisini yapacagiz.
Orada ¢ok dogal ve ekolojik koyun sutl Uretecegiz. Sut
inekciligi konusunda da yatinm yapacagiz. Pazarin talebine
gbre yatirm yapiyorsun. Ayrica enerji yatirmimiz var. 124
magazada aylik enerji faturamiz 700 bin TL. Enerii sirketimize
agirlik verdik. Eneriji sirketine sadece kendi oglum ile girdik.
Hidroelektrik santrali kurduk. Amasya’da 4 megavatlk

bir yatinm yaptik. Su sikintisi oldugu i¢in gok randimanli
calismiyor Ama ileriki glinlerde daha da stratejik bir yatinm
olacak. Yeterli seviyede henliz ¢alismiyor. Enerjiye ihtiyacimiz
var, tikettigimizi Gretmek zorundayiz. Eneriji gelecegdi olan bir
sektor...

Hedefiniz nedir?

Hanif PEHLIVANOGLU: Tabii ki 6ncelikli hedef, isleri
¢ocuklara devretmek. Ama aile sirketlerinde bu konuda

bir takim sikintilar var. Aile sirketlerinin en buytk sikintisi
kardeslerin farkli alanlara farkli yatinmlar yapmasi... Strecte
gocuklar sirketlere tam sokamadik. Biz de Ug kardes ¢ok
gUzel bir karar aldik. Pehlivanoglu Market Grubu tepede
kalmak kaydiyla marketleri Uce béldUk. Burada sinerii
yaratmak hedefti. Herkesin de bakis agisini ve hedeflerini bu
marketlere yansitmasini sagladik.

Bir anlamda kendi icinizde tath bir rekabet mi olacak?
Hanif PEHLIVANOGLU: Evet, aynen dyle... Kendi
aramizda rekabet olacak. Uygulama alanlarimiz belli. Ama
gerektiginde bunlar kendi igimizde paylasacagiz. Biz 6rnek
bir calisma yaptik. Pargcalanmadan yol aldik. Bu sistemin
Uzerinde 7 yil calistm. Agabeylerim de kabul etti ve yol aldik.

Bu sistem nasil isleyecek? Magazalan boéliimlerken
nelere dikkat ettiniz?

Birincisi kimsenin hakki kimseye gecmedi. Ana amiral

gemisi Pehlivanoglu Marketgilik mali aliyor. Diger kardeslerin
magazalarl buradan mali aliyor. Oradan komisyon aliyor.
Ortak elemanlarin parasi buradan ddeniyor. Marketlerin
masraflarini da hangi kardesin Gzerine ise o takip ediyor. Yilin
sonunda kimin ne yaptigini boylece gérebilecegiz. Bu sistemi
1 Ocak itibariyle uygulamaya basladik. Ozel kriterler belirledik
ve Su anda sorunsuz igliyor.

Pehlivanoglu markasinin ¢atisi altinda kag kisiye
istihdam saglaniyor?
Ekin PEHLIVANOGLU: 3 bin kisiye is imkani yaratiyoruz.
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insaat, hayvancilik alaninda yatim yapiyorsunuz.

Ama bircok kisi bugiin 6zellikle biiyiikbas hayvancilik
alanindaki yatinmdan kacinirken, yapanlar da batarken
siz bu alana odaklaniyorsunuz. Bu biiyiik bir risk degil
mi?

Hanif PEHLIVANOGLU: Haklisiniz. Ama satma yeri olmayan
birinin devam etmesi zor. Bizim buradaki en buylk avantajimiz
magazalarimiz. Malimizi alan var. Pehlivanoglu Marketgilik
burada bizim énemili bir glicimuz. Ona mali satiyoruz ve
paramizi allyoruz.

Siitiin yan iiriinlerine girecek misiniz?

Ekin PEHLIVANOGLU: Siireg icinde olacaktrr. Orada

dogal tavuk Uretmeyi istiyoruz. Bizim tavuklarimiz 60 glinde
yetisecek. llk asamada tesisin kapasitesi 5 bin tavuk olacak.
Tire’de bu konuda 6zel bir tesis yatinmi yaptik. Tavuklar genis
bir arazide dolagsabilecek. Bu proje i¢in 38 dénim araziyi
ayirdik.

AB 6zellikle tavukcguluk konusunda Tiirkiye’ye ciddi
yaptinmlar uyguluyor. Artik tavugun yasam alani
genisletilecek, liretimin niifus kagidi olacak vs... Bu
yatirnm karh olacak mi?

Hanif PEHLIVANOGLU: Talebi var. Miisteri dogal tavuk
istiyor. Cocuklarina dogal tavuk yedirmek icin gerektiginde
fazla para vermeyi goze alabiliyor. 23 TL kilogramina tavuk
satan yerler var. Uretilen ne dlglide dogal? Biz de yasayarak
gbrecegiz. Bu proje icin 3 milyon TL bir yatinm yapiyoruz.
Bu tesis icin il tanm mudrligu ile birlikte projesini hazirliyoruz.
AB uyumlu olmasi igin gerekli altyapi ¢caligmalarimizi
hazirliyoruz.

Kardesler kendi icinde farkl sektorlere girebilir mi?
Girdiler mi?

Hanif PEHLIVANOGLU: Para kazanabileceksek tabii ki
girecegiz. Kardeslerim gayrimenkul alanina girdi. Ornegin,
Ali Bey ingaat yatinmi yapiyor. Sadece magaza agarken
birbirimizin magazalarinin yaninda agmiyoruz. Aramizda tatli
bir rekabet var. Ben dersen; markay: bitirirsin. Biz diyoruz.

Siz farkh sektoérlere girecek misiniz?

Hanif PEHLIVANOGLU: Konserve ve madencilik isine
girdik. Ama kapattik. Kaz Daglar’nda yaptigimiz bir yatinmdi.
Isin basinda degilsen o is senin isin degil. Denetim burada
¢ok 6nemli. Biz de denetim konusunda sikinti gektik ve bu
alandan cekildik. isin basinda olacaksin ve denetime énem
vereceksin. Denetlemedigin is senin isin degil.

Baba-oglu olarak is hayatinda birliktesiniz. Giiniin
onemli béliimiinde birlikte olmak zor degil mi?
Hanif PEHLIVANOGLU: Biz birbirimizle olmay! seviyoruz.
Ekin cocuklugundan beri yanimdadir. Birlikte market
denetledik, market actik, evde aksamleyin para saydik.

O ddénemde nakit para 6n planda idi. Parayl saymak ve
kasay! tutturmak énemlidir. Bankaya para hazirlardik. ise
basladiginda bu nedenle zorluk cekmedi.

En sevdiginiz huylarn nelerdir?

Hanif PEHLIVANOGLU: Sakindir. Tabi damarina
basmadiginiz strece... Tatl dilli ve algak génullidir. Herkesin
kendi evladi kendine &zel, benim ki de bana &zel. Allah kimseye
evlat acisi géstermesin, yasatmasin. isini ve galismay! seviyor.
Bu huyunu seviyorum. Tutumludur. Parasinin hesabini bilir.
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Cimri mi, tutumlu mu?

Hanif PEHLIVANOGLU: Tutumludur. Bizim ailede cimri
yoktur. Abartill olmamak kaydiyla yardim yapmayi da severiz.
Ekin, iyilikseverdir.

Sevmediginiz hicbir huyu yok mu?

Hanif PEHLIVANOGLU: Cabuk kiziyor. Kizdigini da
yUzUndn kizarmasindan anliyorum.

Baba-ogul calismak zor mu?

Hanif PEHLIVANOGLU: Hayir cok keyifli. Biz babamla da
calisirken ¢ok keyif alirdim. Bakin ben yeni magaza agtigmda
hala babamin yanimda olmasini isterim. Ugkuyular’daki ilk
magazamizda babam sabahtan aksama kadar otururdu.
Musteri bizden ¢ok babami tanirdi. Market kapall olsa bile
actinr, musteri ne istiyorsa ver derdi. Musteri memnuniyeti
kavramini bize orada ¢ok glzel 6gretmistir. Acilis kurdelesini
babama kestirmek bana blyUk keyif veriyor.

Onun hangi fikirlerini ve sdzlerini 6rnek
aldiniz?

Hanif PEHLIVANOGLU: Babamin degil ama
annemin bir s6zU vardir ve hep kulagimdadir.
“DUrUst insan egrilir ama asla kinimaz” der.
Bunu ilke edindik. Cocuklarmi altin dolu bir
odaya koyun bir tane bile altin aimadan ¢ikar
derdi. Bu bize ne kadar glvendiginin guzel
bir géstergesidir. Aslinda énemli bir gliven
telkin ediyor. ilkokul mezunu bile degil ama
hayat felsefesi ne kadar giglu... Ben 5 yasindan beri ticaretin
icindeyim. Kardeslerim de dyle... Onlarda kigUk yastan
itibaren ticaretin icinde idiler.

Aslinda hepinizin meslekleri farkl. Siz avukat,
kardesleriniz 6gretmen... Sizin kolunuzdaki altin
bilezikler farkli. Babaniz okumaniza da biyilik
6nem vermis. Bu babanizin sadece ticaret odakl
bakmadiginin da giizel bir géstergesi...

Hanif PEHLIVANOGLU: Haklisiniz. Akhisar'da o zaman
tUtlin ekerdi, BlyUk tdtn tarlalar vardi. Babama “Sen de

? Perakende Yasasi yiiriirliige
girdi. Artik herkes istedigi
gibi her yere istedigi
magjazay acamayacak. Bu
konuda bir kisittama geliyor.
Bu sektdriin kendine ceki
diizen vermesi anlaminda
giizel bir adimdir.

_1.\' ; H\ﬂﬁ T U Iﬂ,s.*.“

tattin ek” diyorlar. O ise “Cocuklar okuyacak, ben titin isine
girmeyecegim” diyor. Bir arkadasi geliyor “Sen bu ¢ocuklari
okutuyorsun ama bunlar okuyunca higbir sey olmazlar. Eger
olurlarsa bu urgan ile kendimi bu bakkalda asarim” diyor.
AgJabeyim 6gretmen oldu ve ilk maasini aldi. Babam o
bakkala bizi aldi gétirdu. Babam bir urgan ve bizi de aldi,
arkadasinin yanina gittik. Arkadasina, “Ben seni asamam
ama su urgani boynuna bir gegireyim” dedi. Bizim iddiadan
haberimiz yoktu. Adam “Ben yanimisim, keske bende
¢ocuklarmi okutsaydim” dedi.

Ekin Bey, egitim siirecinizi bizimle paylasir misiniz?
Ekin PEHLIVANOGLU: ilkokulu Hakimiyeti Milli ilkokulu’nda
okudum. Sonrasinda Konak Anadolu Lisesi kazandim.
Sonrada izmir Fen Lisesi’nde okudum. ABD'ne gittim.
Bilgisayar mUhendisligi okudum. YUksek lisansimi da
bilgisayarda network altyapilar Uzerine
yaptim. Alti yil ABD'de kaldim. 2009
sonunda Turkiye'ye déndim. Askerligimi
yaptim ve 6 yildir da sirkette galisiyorum.

Sizden de babanizi dinleyebilir miyiz?
Ekin PEHLIVANOGLU: Herkesin babasi
kendisine idoldur. Benim babamda bana
Ozel ve rol model... Babamin is yapma
teknigi, insanlarla olan iligkileri, vizyonu ve
hayata bakis agisini seviyorum.
Durtstlik, disiplin ve ¢alisma azmini,
kurallarin dnemini ondan 6grendim. Ben sansiyim, Gunku
biz birbirimizi iyi taniyoruz. Ben onun bakiglarindan bana

ne demek istedigini anlayabilirim. Bazen bakisarak bile
anlasabiliriz. Gerektiginde olay yerinden uzaklagsmayi bilirim.
Ben fevri oldugumda espri ile 0 ortami yumusatmay: bilir.
Birbirimize asla sesimiz buglne kadar yikselmedi. Biz
daha ¢ok abi-kardes gibiydik. Alti yildir birlikte ¢aligiyoruz.
isin inceliklerini &greniyorum. Onda ileri gorislilik cok
fazla. Tecrlbe kolay kazaniimiyor. O da su anda bende
yok. Onunla ne kadar mesai yaparsam benim icin o kadar

avantaj.
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Onlarin ige basladigi kosullarla ile bugiin ki kosullar
bir degil. Hic celiskiler yagsamiyor musunuz?

Birinizin ak dedigine digeri kara dediginde orta yolu
nasil buluyorsunuz?

Ekin PEHLIVANOGLU: Onlarin sifirdan baslayarak buraya
getirmeleri cok blyUk bir bagar... Bizim su anki kosullarimiz
maddi ve manevi olarak daha kolay. Ama bir taraftan daha
zor... GUnkU onlarin bir noktaya getirdigi ¢itayr bizim daha
yukariya tasimamiz gerekiyor. Bu bUyUk bir sorumluluk...
Blitlin isin detaylarina hakimler.

Bizler, isin yarisinda yola dahil olduk. O nedenle onlarla
daha fazla mesai harcayarak, birlikte galigiyoruz. Tabi bizim
kusagimizin da avantaji teknolojiye daha fazla hakimiz. Babam
bu konulara ¢ok agik birisi. Ortak noktayi bulabiliyoruz. Ama
son karari her zaman o verir. Ancak beni ve ablami dinler.
Benim dedigim olacak deyip ¢ikmaz isin iginden.

Keske dediginiz olmadi mi?

Hanif PEHLIVANOGLU: Oldu. Kaz Daglar’ndaki projede
Ekin bu alana girmememiz gerektigini sdylemisti. Oglum hakl
ciktr.

Bilgisayar konusundaki bu bilgi birikimini kendinize
ayri bir sirket kurarak bu alanda degerlendirmeyi
diisiinmediniz mi? Kendinize marka yaratmayi
diisiinmediniz mi?

Ekin PEHLIVANOGLU: Sanal market cok 6nemli bir baslik. ..
Bunu bu sene devreye almayi istiyoruz. Artik dogru zaman...
Biz de satis kanalmizi burada kullanacagiz.

Kapiya hizmetimiz olacak.

Bu sadece sizin magazalarinizda mi olacak? Diger iki
kardeslerin magazalarinda olacak mi?

Ekin PEHLIVANOGLU: Bu 6ncelikle bize ait magazalarda
olacak. Onlarda talep ederse onlara da profesyonelce hizmet
veririz.

Babanizin sevmedigi huyu yok mu?
Ekin PEHLIVANOGLU: Sabirl ama patladiginda eskideki
blttn olaylan da ortaya dokebilir.

Hanif PEHLIVANOGLU: Biri yanlis yaptiginda aninda
midahale etmek lazim. Sabirl olunca ve idare edince sorun
buytyor. Bu benim sevmedigim bir huyum. Idare ediyorum.
Sistem neyi gerektiriyorsa onu yapacaksin. O anda ceza
almasi gerekiyorsa cezasini vereceksin. Odullendireceksen
de o anda édullendireceksin. Sartlar neyi gerektiriyorsa onu
yapacaksin. Ticaret ile hissiyat birbiriyle gelisiyor. Ticaretin
sartlari neyi gerektiriyorsa onu yapacaksiniz.

Ortak hangi hayalleri paylasiyorsunuz?
Hanif PEHLIVANOGLU: Ortak yanlarimizdan birisi
Besiktas...

Beraber maglara gidiyor musunuz?
Ekin PEHLIVANOGLU: Bu aralar gidemiyoruz. Yeni stat
olunca gidecegiz.

Hanif PEHLiVAN__OGLU: Yenilirsek korkusuyla gitmiyoruz. Biz
Besiktas Kongre Uyesiyiz. Birlikte ylzmeyi seviyoruz. Ailecek
iyi bir ylzUcUyUz. Yazin genelde birlikteyiz.
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Perakende sektérii kendi icinde alt bashklara ayriliyor.
Hipermarket, bilylik magaza, gida marketler vs...
Oniimiizdeki giinlerde bu alanda nasil bir gelisim
6ngoriiyorsunuz?

Hanif PEHLIVANOGLU: Perakende Yasas yUrirlige

girdi. Artik herkes istedigi gibi her yere istedigi magazayi
agamayacak. Bu konuda bir kisitlama geliyor. Bu sektértn
kendine ¢eki duzen vermesi anlaminda glzel bir adimdi.
Mevcut olan magazalara yabancilar ve blyUk oyuncular
yogun alim talebiyle saldiriyorlar. Mevcut magazalar da ¢ok
deg@erlenecek. Bize de bu konuda baz talepler geldi. Ben
satmadim ve direndim. iki kere boyle bir talep geldi. Ama
kabul etmedim. Digaridan bir grubu satin alabiliriz. Ama
kardeslerimin magazalarini almayi hi¢ distinmedim. Sektdr
yeni yatinmlar gerektiriyor. Devlet yeni yasalar ¢ikaryor.
Bakiniz yazar kasalar artik direk Maliye Bakanligi’nin
sistemine baglanacak. Sirket olarak sadece bizim 1 milyon
TL yatinm yapmamiz gerekiyor. Bunu bakkal

da yapacak, biz de yapacagiz. Blytk ®
oyuncularin oyunu daha rahat oynamasi igin
alan yaratiliyor. Tath bir ge¢is olmasi lazimd.
Yerel magazalarin korunmasi gerekiyor. Gok
bUyUk paralar kazanmiyoruz. Ylzde 3 karlar
ile calisiyoruz.

Bildigim kadariyla kademeli bir gecis var
Ekin PEHLIVANOGLU: Evet. Ocak 2016'ya
kadar tamamlanmak zorunda. Bizim 400
tane kasamiz var. Ve hepsinde de bu yatinmi
yapmamiz lazim. Biz en modern yazicilar
kullaniyorduk ama buna ragmen olmuyor.
Devlet belli sirketlerle anlagiyor ve devlet o
kisilere ruhsat veriyor. O nedenle o sirketler ile
calismak zorundayiz.

Pazarda daralma mi olacak?

Hanif PEHLIVANOGLU: Bu kadar hizl
magdaza aclimayacak. lhtiya¢ olan yerlerde
acllacak. Bu dogru bir karardi. Devletin
ekonomideki hareketi disinmesi lazim.

izmir ve Ege’deki giiciiniizii Tiirkiye

genelinde gorebilecek miyiz?

Hanif PEHLIVANOGLU: Merkezimiz

istanbul. Ama biz buna cesaret edemedik. Simdi Ali Bey gitti.
Higbirimiz Cesme’nin rahatligindan vazgegmedi. istanbul’da
bu isi yapmak kolay degil. Ege’yi seviyoruz ve Ege bize
yetiyor.

Bu tarz magaza gruplan farkh kitlelere hitap etmek

icin ikinci bir marka daha olusturup pazarda iki marka
ile oyuncu olma egiliminde. Siz boyle bir girisimde
bulunacak misiniz?

Hanif PEHLIVANOGLU: Agabeyim Ali Bey bunu yapt.
Pehlivanoglu Ekspresleri aciyor. Daha ki¢Uk magazalarn daha
uc yerlere agarak yol aliyor. Biz de boyle bir egilim yok. Biz
bu yil ik 3 ayda 9 magaza actik. Yilsonunda 25 yeni magaza
acmis olacagiz.

Cesme’den vazgecemedik, istanbul’a gitmedik dediniz.
Bu yapi biitiin izmirli is diinyasinda var mi? Bu yapinin
is hayatina yansimasini nasil degerlendiriyorsunuz?
Hanif PEHLIVANOGLU: Cesme'yi, izmir is diinyasini uyutan
bir afyon gibi gériiyorum. is diinyasinin gelismemesinin en
6nemli nedeni Cesme’dir. Boyle is hayati olmaz. O nedenle
izmir diinyasinda kira geliri 6n planda. Sanayiye yatinm yok.

[zmir Kdrfezi'nde denize
girmeli. 0 zaman neden
(esme'ye gidilsin?

Istenirse temizlenebilir.

40 yil 6nce burada denize
girilebiliyordu.

Issizligin en fazla oldugu
sehir durumundayz.

Ama en fazla biiytiyen

ikinci sehir durumlundayiz
diinyada. Ciddi go¢ aliyoruz.
Benim en fazla kalifiye
elemana ihtiyacim var.

Ama bulamiyorum.
Universite mezunu ama
deneyimsizler.

Bilgisayari cok iyi bilmesi
lazim. Gocuklar yokluk
gormeden ¢ok zengin olmak
istiyorlar. Yok, hdyle bir sey.

Ama istanbullu, Ankarall, Konyalisi gelip izmir’in bu artilarini
deg@erlendirecek. Bakin insaat sektdriinde bunu goériyoruz.
izmir'in kremasini yabancilar yiyecek. izmirlinin sanayiye
yatinm yapmasl lazim. Yazin duragan olan yapiyr kirmamiz
lazim.

Ornegin; neler yapilmah?

Hanif PEHLIVANOGLU: izmir Korfezi'nde denize girmeli. O
zaman neden Cesme'ye gidilsin? istenirse temizlenebilir. 40
yil 6nce burada denize girilebiliyordu.

Issizligin en fazla oldugu sehir durumundayiz. Ama en

fazla blyUyen ikinci sehir durumundayiz dinyada. Ciddi

gbg aliyoruz. Benim en fazla kalifiye elemana ihtiyacim var.
Ama bulamiyorum. Universite mezunu ama deneyimsizler.
Bilgisayari ¢ok iyi bilmesi lazim. Gocuklar yokluk gérmeden
¢ok zengin olmak istiyorlar. Yok, bodyle bir sey...

Akhisarhisiniz. Birinci lige takim
verdiniz. Ama izmir’in bir takimi yok.
Bu konuda neden yol alamiyoruz?
Hanif PEHLIVANOGLU: izmir’in biylk
bir eksikligidir. izmir’de bir hafta sonu maca
gidemiyorsunuz. Maga gidip stres atmak
istiyorum ama gidemiyoruz. izmir’den bir
takimin ¢tkmasi lazim birinci lige. Altinordu,
bu sene lyi gidiyor. insallah basarili olurlar.
izmirli neden bu hale geldi? Uziliyorum.
Akhisar, 6demesini en dizglin yapan
kulliplerden birisi. Nasil bagsariyor?
Futbolcuya “Ben su kadar veririm ama
dUzenli veririm” diyor. Bu basariy getiriyor.
Akhisar, Manisa’'nin sahasinda oynuyor.
Kendi sahasinda da degil.

EGIAD’1 takip ediyorsunuz.

izmirli genclerin gelisimini nasil
goriiyorsunuz?

Hanif PEHLIVANOGLU: Kurulus amaci
cok glizel bir dernek. Gengler, is hayati
oncesi iyi bir deneyim kazaniyorlar. O
yUzden oglumu da destekledim. Glizel
sosyal projelere imza atiyorlar. Bunlari
takdir ediyorum. Bana gére daha da
gelismesi lazim. Genglerimiz daha ataklar.

Ekin PEHLIVANOGLU: Ben de is gelistirme komisyonunda
gbrev yaplyorum. En glcli STK’lardan birisiyiz. Firmalari ve
Uye profili cok glcll. Bu avantaji dogru kullanmak lazim...
Marka yaratma konusunda ciddi ¢alismalar yapmamiz

lazim. Global markalarimiz olmali. Turkiye olarak buna agirlik
vermemiz lazim. ABD'nin bu konuda ciddi bir basarisi var.
Buradaki basarilart model olarak alabiliriz.

Eklemek istedikleriniz...

Hanif PEHLIVANOGLU: izmir'in gelecegi EGIAD’da. ..
Gelecekte Uyeler arasinda is ortakliklarinin daha fazla olmasi
lazim. Bu konuda yeni yatinmlara da ev sahipligi yapiyor

ve yapmaya devam etmeli. Bu dernekler sadece yemek

ve kahvaltl yapmak icin olmamali. Genglerin igbirliklerini
arttirmalar gerekiyor.
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BORGIP'de
bilgi ve tecrube
paylasilacak

Turk Sanayicileri ve is Adamlar1 Dernegi'nin (TUSIAD) izmirli Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeaist Sedat Stukril Unlittirk ile TUSIAD ve TURKONFED tarafindan ¢ézim
Strecinin tktisadi ayagina destek olmak igin geligtirilen Bolgelerarast Ortak Girigim

Projesini (BORGIP) konustuk.

M Bir siiredir, izmir'de is diinyasi temsilcileri
ile pek cok toplanti gerceklestiriyorsunuz
ve TUSIAD ve TURKONFED’in BORGIP
Projesini anlatiyorsunuz? Bize projenin
cikis noktasindan bahsedebilir misiniz?
BORGIP Projesi fikri nereden ¢ikti?
Siikrii UNLUTURK: Bildiginiz gibi uzun

yillar boyunca devam eden terdr ve siddet
sorunu, bozulan toplumsal baris ve huzur
ortami ve ulusal kalkinmanin dnidnde énemli
bir engel olusturan bolgeler arasi gelismiglik
farklar, toplumun hemen hemen her kesiminin
vicdanlarinda ve hayatlarinda ciddi bir bikkinlik
ve tahribat yaratti.

C6zUm siirecinin baslamasi ile biz TUSIAD
olarak hemen, ¢6zUm sUrecinin ekonomi
ayagina sahip ciktik. Uyelerimizle birlikte,

Cizre ve Batman’i ziyaret ettik, bu konudaki
kararli irademizi ortaya koyduk. Dogu ve
Glneydogu’daki 14 ilde kisi bagi milli gelir
ortalama 4 bin dolar iken Ulkenin batisinda 15-
16 bin dolar civarinda. Arada ¢ok ciddi bir gelir
ucurumu var, neredeyse 4 kati.

Bu stirdirilebilir degil. Ulkemizin strddirilebilir
bUyUmesi 6nunde de ciddi bir engel olusturuyor.
BuyUmek isteyen Turkiye’nin bir ayagindan
surekli asagi gekiyor. Bu durumun ekonomik,
toplumsal, sosyal pek ¢ok yansimasi var. Bu
farkin azaltiimasi, hem hepimizin sorumiuluk

almasi gereken bir alan, hem de dogrudan
islerimizi farkll perspektiflerde blyitmemiz igin
de bir firsat aslinda.

Bu sebeple, Dogu ve Gineydogu'nun
kalkinmasi igin is dinyasl olarak

elimizdeki imkanlari, bilgi ve deneyimimizi
kullanabilecegimiz bir proje hayata gegirmek
istedik. BORGIP de aslinda 6yle dogdu.

Evet, TUSIAD, TURKONFED ile birlikte
bdlgeye kapsamli ziyaretler gerceklestirdi.
Amaciniz neydi?

Siikrii UNLUTURK: Bu Ziyaretlerin amaci,
boélgenin bUylmesinin Turkiye icin ne kadar
onemli oldugunu géstermekti. CzUm sureci
ile bolgeye gelecek huzur ve istikrar ortaminin
bdlge yatinm ortamina, dolayisiyla Ulke
blUytmesine nasll katki saglayabilecegine vurgu
yapmak istedik. TUSIAD’In misyonu buna
dikkat cekmek, dnemini vurgulamakti. Cizre’de
yaptigimiz toplantida kamuoyu ile paylastigimiz
analizimiz, bdlge ekonomisinin tlkemizin
potansiyel ekonomik bUydmesine ytzde 1
civarinda bir katki saglamasinin mimkun
oldugunu g&steriyor. Bu ekonomik biylimenin
capraz refah etkisi de olacak ve sosyal
kalkinmay! da olumlu etkileyecek. BORGIP
projesi de ¢bzUm sureci igin somut projeler
ortaya ¢ikarmak i¢in dlisinuldi ve hayal edildi.
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Projeyi biraz daha acabilir misiniz? Bu gelismislik
farklarinin kapanmasi igin is diinyasi ne yapabilir?
Siikrii UNLUTURK: Biliyorsunuz, yillardir bélgeye kamunun
yatinmlari oldu, bir takim tesvik mekanizmalar hayata gegirildi.
Ancak, gliniin sonunda hi¢biri tam anlamiyla basarill olamadi.
Bolgeye disardan yatinm yapilsin deniliyor. Bu da énemli,
ancak ben veya batidan bagka bir is insani yatinm yaptigi
zaman: Sukrli Bey izmir'den, zaten bilyilk yatinmlar var,
burada da yapabilir diyorlar. Oysa, biz bélgeden dogru kisilere
ulagsak ve onlarin, yani komsusunun yatinm yapmasini ve
basarill olmasini saglarsak, o zaman, komsum yaptiysa ben
de yapabilirim diye insanlara gtiven geliyor. Bdlgedeki basari
orneklerini kopyalayarak, bunun garpan etkisi genigletebiliriz
diye dusuntyoruz.

Bélge insani ile, bolge i¢in birlikte is yapmak
gelistirmekten bahsediyorsunuz? Bu yaklasimin olumlu
sonuclanacagina inaniyor musunuz?

Siikrii UNLUTURK: Kesinlikle. 20 yil 6nce benzer bir

projeyi hayata gecirmistik. O zamanlar, Ege ihracatgllar

Birligi Bagkaniydim. O dénem, siddet ve terdrin ¢ok yogun
oldugu dénemler. Bizler de, boélge icin ne yapabiliriz diye kafa
yoruyoruz. Sonra benden destek rica eden boélgeden bir is
insani icin bolgeyi ziyaret ettigimde, yagl bir amca; ‘Bizim
aklimiz gézimuzdedir beyim” dedi. Bu s6z o zaman projeye
de temel olusturdu. Bélgede, bdlge is insanlarina 3 tane firma
kurdurduk. En basta, ben de onlarin kiicUk ortagi oldum, daha
sonra devrettim. Bu firmalar baytduler ve simdi Adiyaman
OSB'de faaliyet gosteriyor, ¢ok ciddi ihracat yapiyorlar. Diger
firmalar da bu érnekleri gorip cesaretlendiler. Boylece orada
bir konfeksiyon hazirgiyim kiimesi olustu. 5-6 yil icinde,
konfeksiyon sektérintn hi¢ olmadidi bir yerde, 7-8 bin
istihdam saglayan bir proje haline geldi. Tabii, bunun icin ¢ok
calistik, emek verdik, bilgi ve deneyimimizi aktardik. BORGIP
ile de benzer bir hedefimiz var.

Yani projenin sanki; dogrudan yatirrm yapmak

yerine, bolge insani ile beraber “gel sana bildiklerimi
ogreteyim, sen de burada isini gelistir, cevrendekilere
de ornek ol, sonra birlikte ortak is de yapabiliriz” gibi bir
kurgusu var?

Siikrii UNLUTURK: Evet, amag yerel insanlara is ¢gretelim,
is yaptiralim. Onlar basarill olsunlar ki, bdlgedeki diger
insanlara da cesaret versinler.

Ulkenin bir tarafindaki artilar ile diger tarafindaki eksikler
Ortustyor. Batida isglict maliyetleri pahali, doguda saglanan
tesvikler nedeniyle isglcU maliyetleri daha dusUk. Batida
issizlik ylzde 10’lar seviyesindeyken, Dogu ve GUneydogu’da
ylizde 20’nin tzerinde. Ulkenin bu tarafindaki 6nemli teknoloji
ve bilgi birikimi orada yok. Biz bunlari nasil bir araya getirebiliriz
diye hayal ettik ve yola giktik.

BORGIP ile ne yapmay hedefliyorsunuz?

Siikrii UNLUTURK: BORGIP gok kapsamli bir proje. Proje
ile farkli firma havuzlan olusturuyoruz. Oncelikle, batidaki is
insanlarina diyoruz ki; sen bolgede benzer alanlarda faaliyet
gdsteren firmalarla tanismak veya ortak is yapmak ister misin®?
Mesela, izmir'de, daha &nce bélge ile bir iletisimi olmayan

bir tekstil firmasi; gel seni doguda potansiyel olabilecek su
firmalar ile tanistirayim. Belki fason Uretimini yaptirirsin, belki
ortak Uretim yaparsin. Bu birliktelik ile daha dnce ulasamadigin
pazarlara ulasabilirsin. Bunun igin batidaki firma havuzlarini
olusturuyoruz.

Bir taraftan da doguda potansiyel olusturan firmalari
belirliyoruz. Bélgede Kalkinma Ajanslar ile de yakin igbirligi
icindeyiz. Bu firmalara danismanlarimiz aracilidi ile bir n temel
ihtiyag analizi calismasi yapiyoruz.

Diger taraftan, blylimek isteyen KOBT'lere; “TUSIAD ve
TURKONFED’in ciddi birikime sahip Uyeleri var. Sizi onlarla

eslestirelim. Belirleyecegimiz mentorlarimiz sizlerin blyldmesi
ondndeki engellere karsi kurumsal olarak yapabilecekleriniz
konusunda yol gostersinler” diyoruz. Bunun i¢in de danisman
ekibimiz 6nce ciddi bir firma analizi yapiyor. Bu sonug raporu
dogrultusunda mentorlarimiz firmalara yol gosterecekler.

Ulkemizde bilylimek isteyen KOBFP’lerin girisimcilere
dokunarak, birebir onlarla ¢alisarak herbirine &zel yol haritalar
cikarmay! hedefliyoruz. Yoksa maalesef sadece birtakim genel
egitimler ve destekler boyutunda kalan mekanizmalarla bu
bldylme saglanamiyor.

BORGIP’e kimler nasil katilabilecek?

Siikrii UNLUTURK: TURKONFED is diinyas! 6rgiitli icinde
yer alan, ve anlatilan desteklerden yararlanmak isteyen; Dogu
veya Glneydogu Anadolu bolgelerimizde yatinm yapmak
veya bu bolgelerdeki benzer iskollarindaki firmalarla isbirligi
olanaklarini arastirmak arzusundaki/dtstncesindeki tim
firmalarimizin, ve mevcut durumda, Dogu veya Guineydogdu
Anadolu bélgelerimizde yatinm yapmayi veya o bolgelerdeki
firmalarla isbirligini disiinmeyen, imalat sanayinde faaliyet
gosteren firmalarimizin, Uye olduklari, dernek yonetimlerine
basvurarak, proje i¢inde yer almak istediklerini belirtmeleri
yeterlidir.

Ayrica, projede mentor olarak yer almak, bilgi ve deneyimleri
ile destek olmak isteyen is insanlarina ihtiyacimiz var.

Bunun diginda, proje kapsaminda geng emeklilerin sisteme
dahil edilebilecegdi bir mekanizma Uzerinde calisiyoruz. Geng
yasta emekli olmus, projede gonullt veya belirli bir Gcret
karsiligr yer almak isteyecek kisileri de bekliyoruz.

Proje kapsaminda ne tiir adimlar atildi ve neler
yapilacak?

Siikriit UNLUTURK: Kalkinma Bakanligi ve Kalkinma Ajanslari
ile yakin iliskideyiz. Dogu ve guneydogu bdlgelerindeki
blylme potansiyeli olan dogru firmalari ve girisimcileri tespit
etmemiz ¢cok dnemli. Bunun icin Ajanslar veya KOSGEB’den
destek almis firmalari da veritabanimizda kullanmayi
dUstnuyoruz. Daha sonra bu firmalar arasinda én eleme
surecimizden gecgenlere bir temel ihtiya¢ analizi galismasi
yapacagiz. Her bir firmanin, o firmaya 6zel eksikliklerini
ihtiyaclarini tespit edecegiz. Daha sonra bu ihtiyaglar
dogrultusunda mentorlarmizla eslestirecegiz. Mentorlarmiz
dogrudan bu firmalarla bir araya gelecekler. Mentorlarimiz
muhtemelen gecmiste kendileri yasadiklarn deneyimlerden,
kendi sirket tecrtbelerinden bu firmalara yon gosterecekler.
Belki bu birliktelikten ortak is yapma yéninde bir sineriji
dogacak.

Buna paralel olarak, dogu ve glineydogudaki firmalarla
tanismak, is yapmak isteyen firmalar icin hem dogu hem
batida firma havuzlarn olusturuyoruz.

izmirli is insanlan nasil rol oynayabilir?

Siikrii UNLUTURK: izmirli is insanlarindan iki yénde
beklentimiz var. Birincisi o bélgedeki firmalar ile tanismak

ve ortak is yapma firsatlarini degerlendirmek isteyebilirsiniz.
ikincisi is yapmak istemiyorum ancak bilgi ve birikimim ile
mentor olarak oradaki firmalara destek olmak istiyorum
diyebilirsiniz. Izmir bu birikim ve deneyimi fazlasiyla barindiran
bir kent.

EGIAD ile gok verimli iki toplant gerceklestirdik. Yénetim
Kurulu Uyesi Sayin Aydin Bugra Iiter ile EGIAD’In Geng
Uyelerinin projeye yogun ilgisini gérdik. Toplanti sonrasinda
bizimle temasa gegerek somut dnerilerini ileten is insanlarnimiz
oldu. Genglerin vizyonuna, yenilikgi ve cesur yaklasimlarina
ihtiyacimiz var.

Cok tesekkiir ederiz.
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SAKOGLU:“Hat sanati geleneksellikten yola
cikilarak 6grenilir. Daha 6nemlisi kagidin arka

o yuzundeki felsefesidir. Bu felsefeden kopmadan
eserlerde geleneksellik sinirlarinin asilimaya
calisiimasi gunumuz sanatinin bir ihtiyaci olarak

¥ karsimiza cikar. Yani varlik olarak insanin
dunyadaki en buyluk meraki sir’a ulagsmak.

Bu sir'a ulasma cabasi ancak kendi his dunyasmln
derinliklerinde mimkiindur.. Bu kimi zaman resim
ile Kimi zaman mauzik ile...”

Hat; Ulagilmaz,
= Etkileyici,

,ﬁ\ Dinamik

B ROPORTAUJ: SEDA GOK

Kuran-1 Kerim'in yazilmaswla baslayan bu hikayeyi kendi alaminda tstat olan

Kadir Sakoglu'ndan dinledik. Hat sanatin “Ulasiimaz, Etkileyici, Dinamik” olarak
betimleyen Sakoglu, “Bence ¢izginin ayrt bir diinyast var. Bu dinyada hattat;
gidilebilecek en derin, en gizli ve en ug¢suz noktalara gidilebilme ¢abast ile yagar” diyor.
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M Herkes yazinin girisinde “Harflerin dansi, harflerin rtyasi...”
gibi cUmlelerle yaziya baslayacagmi dlistnedursun, bu
roportaj hat sanatinin sadece vav yazmak olmadigini gérmek
anlaminda 6nemli bir tecrbeydi.

Dlnya genelinde takdir gbren ama bir o kadar da degisim
sancilar geken bir sanat dallyla karsi karsiya kaldim.

"Kuran-1 Kerim Mekke’de nazil oldu, Misir'da okundu

ve Istanbul’da yazild” séziniin diinyada bilinmesinin en
onemli sebebi 14. yy’dan sonra Turklerin artik bu isi kendi
bUnyelerine alip, “Bu is Turklerin isi” demesiyle yUkselis
dénemine gegen hat sanati, 20.yy’da ise duraklama
ddénemine girer. Hat sanati, bugun ise yeniden kesfediimenin
heyecani ile birlikte degisim déneminin sancilarini ¢ekiyor.
Kuran-1 Kerim’in yazilmasiyla baslayan bu hikayeyi kendli
alaninda Ustat olan Kadir Sakoglu’ndan dinledik.

Hat sanatini “Ulagiimaz, Etkileyici, Dinamik” olarak betimleyen
Sakoglu, “Bence gizginin ayri bir dinyasi var. Bu diinyada
hattat; gidilebilecek en derin, en gizli ve en ugsuz noktalara
gidilebilme ¢abasi ile yasar” diyor.

Kadir Sakoglu ile hat sanatina, hat sanati i¢in kullanilan
kalemin ve kagidin nasil yapilacagina, tarihine, felsefesine,
yasadi§l sorunlara ve yapilmasi gerekenlere isik tuttuk.

Oncelikle sizi taniyarak baslayalim mi? Maliye
okudunuz ama maliyeci olmadiniz. Neden hat sanati?
Kadir SAKOGLU: Maalesef orada gecen zamana
hayrflaniyorum. Bunun lisede resim yetenegimin gértimesine
ragmen dizgUn bir rehberlik sisteminin olmamasindan
kaynaklandigini distindyorum. Kegske daha dogru
yonlendirilseydim.

Yani yeteneginizin farkina varmislardi...

Kadir SAKOGLU: Kesinlikle. Ogretmenlerim bu konuda
yetenegimin farkinda idi. Biz de farkindayiz ama o
dénemlerde gelecedi programlama konusunda yetkin degiliz.
Bir de benim okudugum dénem 1984-1985’ler... Cocuklar
hakim, doktor olsun istenilen dénemlerdi. Ekonomik agidan
sanatin yeterli olmadiginin distindldigud zamanlar oldugu igin
zannedersem bdyle bir ydnlendirilme olmadi. Once meslek
sonra hobi mantigi hakimdi. Bugtn belki ayni diistince o
kadar sert yasanmiyor. Artik veliler biraz daha bilingli rehberlik
konusunda ve sanata bakis agisindan.

Egitiminizi nerede aldimz?

Kadir SAKOGLU: ilkokul 1. ve 2. sinifa Almanya’da devam
ettim. 3. sinifa geldigimizde Turk bir 6gretmenimiz oldu. O da
‘Bu ¢ocuk ¢ok zeki gotlrtin bunu Turkiye'de okusun’ dedi.
Bu tavsiyeyle birlikte ailem beni Turkiye'ye gonderdi. Sonra
Almanya Turkiye arasinda gidis gelisler. Aslinda zeki bir insan
oldugum sdéyleyebilirim ancak tahsil hayatimda ¢ok basaril
degilim. Matematigim cok iyi degildir fakat glizel sanatlara
kargi muthig ilgim var. 40 yillik Kegidrenliyim. Kegidren
Kuyubasgi Ortaokulu, Fatih Sultan Mehmet Lisesi’nde
okudum. Sonrasinda 1985 yilinda Gazi Universitesi |ktisadi
idari Bilimler Fakdiltesi Maliye Meslek Yilksek Okulu’nu
kazandim. 2 yillik okulu 4 yilda zar zor bitirdim.

istemeyerek mi okudunuz?

Kadir SAKOGLU:Maalesef. Alaniniz olmayinca. ..
Baglamigsiniz, bitirmek zorundasiniz. 2000 yilinda Gazi
Universitesi Egitim FakuUltesi’nde Geleneksel Turk Susleme
Sanatlan Ogretmenligi BsIimi'ne girdim.
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Yaklagik 40 yasindaydim o boélime bagladigimda.
Tabi bu sanatlarin igerisinde olmanin verdigi
heyecan ve donanim eksikligini kapatma
dusuncesiyle alinmis bir karardi.

Rahmetli Dogan Gilingir hocam bu konuda bir
Universite okumamin faydali olacagdini sdyledi. Bu
sebeple hem alayll hem mektepli olabiimek adina
bu okula girdim.

4 yilda bitirdim. Hem de bdlum birincisi olarak
bitirdim. Sonra bélim kapandi. Ardindan yiksek
lisansa da basladim fakat 3 ay sonra biraktim.
BoIUmUn kapanmasi bu alandaki devamiiigin
olmadigini gésterdi. BAIim olmayinca kadro da
olmadi. Dolayisiyla sadece vaktimi alacag! igin
birakma karari aldim.

Resim konusunda yeteneginiz vardi evet ama
hat sanati ne zaman hayatiniza girdi?

Kadir SAKOGLU: Aslinda hic boyle bir niyetim
yoktu. Ben tamamen resme yonelik calisiyordum.
Karalamalar, yagl boyamalar... Tabi amatdrce
calismalardi. Askerden geldikten sonra hayata
yeniden basliyorsunuz. 1987 yilinda evlilik
yapmigtim.

Hem hayatinizi idame ettireceksiniz hem de
sevdiginiz isi yapacaksiniz... Bu tabi Turkiye
sartlarinda pek mumkun olmadi. Animasyon
sirketlerinde ¢izgi film ¢izmek gibi... Bir seyleri
cizerek hayatimi kazanmak istedim ama Ucretler
tatminkar degil. Sonra farkli alanlarda arayiglar
basladi.

O zaman kendi alaniniz olan maliyede de
calistiniz...

Kadir SAKOGLU: Cok kisa bir dénem. Ozel
sektorde 3-5 ay kadar. Sonrasinda bilgisayar
bilgim sayesinde bir yazili medya kurulusunun ek
hizmet biriminde uzun bir gérev dénemi.

Hatla tanismaniz nasil oldu?

Kadir SAKOGLU: Hocam ile 1999’da... Hat ile
muhtemelen daha &nce tanistik. Ben bunlari kimin
yaptigini bilmeden daha 6nceki ¢alismalarmda
taklit etmisim ama tabi eskiden yapilmis seyler
kim yapti nasil yapti bilmeden sadece taklit.
Sabah Gazetesi'nde ¢alistm. Sabah Gazetesi'nde
2000’li yillar ekonomik agidan sorun yasadigimiz
dénemlerdi. O dénemde toplu gikarmalar
yasandi. Dogan Hocami bu surecten 3-4 ay énce
tanimigtim.

Kalemi elinize alip ilk gizdiginizde ne
hissettiniz ve siire¢ nasil gelisti?

Kadir SAKOGLU: Genelde bu sanat basit
g6zikur. Zannedersem ben de ayni seyi yasadim.
Hocam nevi sahsina mtnhasir bir insandi. Hem
dUsunce yapisi hem bakis acisi ile birgok alanda
beni egitti. Bir yasam felsefesi kazandirdi. Hat;
kagit Gzerinde ikinci planda kaliyor diyebilirim.
Tanismamizda o sevecenligi beni baglad..

Onun da erken yasta vefat eden kardesine
benzemem aramizdaki diyalogu kolaylagtird. ik
bulusmamizda hat konusuldu.

P Bati etkisiyle hiitiin
sanatlar dejenere
olurken hat sanati
zirveye ulastyor.
Kesinlikle etkilenmedigi
gibi daha da zirveye
¢ikiyor.

0 yiizden hat sanati igin
geriledi diyemiyoruz.
Durakladi belki biraz
ama kalite agisindan bir
fark yok. Kisi sayisinda
azalma yasaniyor.

1990 yillarin

basinda Hamit Aytac,
Necmettin Okyay gibi
hirkag onemli kisi
kaliyor.
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O zaman hemen mi basladimz?

Kadir SAKOGLU: Evet. ikinci kez géristiigimiizde benim
adimi yazdi ben onu izledim ve bir anda o isi yapmak
heyecani geldi. Cahil cesur olur derler bunu hemen de teklif
ettik. Ben de denemek istedigimi sdyledim. Kalemi kagidi
elime alinca kolay bir sey olmadigini anladim. Bu durum
beni sanattan sogutmadi, aksine daha da bagladi. Hocamin
tavr da burada ¢ok 6énemli. Sanatin icindeki incelidi bir
anda anlamamiz imkéansizdi tabi. Bir sekilde sizin oraya
odaklanmaniz i¢in cezbedilmeniz lazim.

ilk olarak hangi hususlarda iyilestirmisti? Sizde hangi
ayrintilan gérmiistii?

Kadir SAKOGLU: Bugiin ayni seyleri biz
de yasiyoruz. Bir 6grenci bagliyor ama
bizim onun kabiliyetini kesfetmemiz aylar
surlyor. Bu sanat bizi hocamla birbirimize
baglayan i¢sel bir sey. Yoksa hocamin
benim gibi yUzlerce dgrencisi vardi. Kalttr
Bakanligi'ndan, belediyelerden 6grencisi
vardi ama evine davet ettigi 6 kisiden
biriydim. O demek ki o 1s1g1 gordU.

S.G. Hocanizin hangi degerlerini
lizerinize aldiniz?

Kadir SAKOGLU: Hemen hemen her
seyini diyebilirim. Oradaki baglangi¢ sifirdan
baslamak gibiydi. Evlilik, cocuk, is kaygilari
derken o karmasada kisi birgok seyi
gbremez hale geliyor. Bunu maneviyatla
ilgili sGyllyorum tabi, kisinin i¢ dinyaslyla
ilgili ihmal edilmis bir ddnem. Oraya
girdiginizde o kaygilardan bahsetmeden
sadece sanata dair konusma baglayinca
sadece sanatla ve estetikle ilgili kapilardan
geciyorsunuz. Baska bir seyden
konusmadan ben sunu biliyorum, bunu
biliyorum demeden hocanin anlattiklaryla
yeniden hamurunuzu sekillendirmeye
basladiginiz bir teslimiyet hali. Tasavvufta
da buna benzer... Fena fiseyh, fena fi

Rasul sonra fenafillah yolculugu vardr. ve diliyorum.

Burada size ait degerler, size ait 6zel

noktalar da var. Peki, o zemine hangi 6zel noktalari
eklediniz? Sizin ¢izgilerinizde digerlerinden ayrilan
farkliliklar neler? Nelere dikkat ettiniz?

Kadir SAKOGLU: Bir kere benim bagim diger 6grencilerden
daha fazlaydi ve ben kendimdeki bu samimiyeti ekledim.
Teslimiyette asla sadece hoca gdziyle gbrmedim. Bir abi bir
baba yakinligiyla hissettim hocami.

Bu manada ben onun hayati boyunca gel dediginde hi¢
gitmedigim olmadi saat kag olursa olsun. Bu bir fedakarlik,
samimiyet, teslimiyetin gostergesi... Bu samimiyetle gittiginiz
kisi kdtl davraniginizi gérmuyor. Sizi iyi yonlerinizle gortyor.
Tabi benim gizgi konusundaki kabiliyetimin de mutlaka
farkina varmistir. Calismalarimdan kabiliyeti hissetmis olmali
ki birbirimize her konuda fikir verirdik. Hocam o denli de
mutevazi bir insandi. Hi¢ haddim olmadan onu uyarirdim.
Bu onun hosuna giderdi. En blyUk hattatlar bile bir eseri
bitirdikleri zaman &grencilerine gosterir, bakin bakalm hata
var mi dediklerini anlatirdi. Hocama yakin olmam sebebi ile
daha fazla vakit gegirirdik birlikte. Beni sevdigini ifade etmesi
ve guvendigini gdstermesi beni mutlu ederdi. Zamanimizin

¢ogunu birlikte gegirirdik. Birgok yere birlikte seyahat ederdik.

Istanbul’ da hocalarimiz! ziyarete giderdik. Bizi Ustatlarla

¢ Hatiilkemizde dnemli bir
sanatsal yatirim araci artik.
Birgok insan ¢ok paralar
vererek ne oldugunu
hilmeden hir seyler aliyor.
Sonucunun fiyaskoyla
hitmemesi i¢in iyi bir
danismana ihtiyaclar var.
lyi bir hat eseri satin almak
icin bilingli bir arastirma ve
damsma yapmak gerekir.
Hat sanati acisindan hir
bahar havasi yasadigimiz
bu giinlerde, sanatin;
siyasi, ekonomik, Kiiltiirel
baskilardan uzak, popiiler
furyalara malzeme
edilemeden, felsefesinden
taviz vermeyerek, edeb

ve adahina saygili ama
gelisimine de engel
olmadan, kiymetini
artirmak adina tiim iyi
niyetimizle hareket ederek
¢alisabilmeyi umud ediyor

tanistirmak o ve camia disiplinine sokmak adina her seyi
yapardi. Kisacasl bize emek verirdi. Sadece bir sanatin
icrasini 6gretmekle yetinmezdi. Onunla gegirdigim her an
benim icin bir &greti olmustur.

Peki sizce hat nedir?

Kadir SAKOGLU: Basit sekilde: Arap alfabesi gevresinde
olusmus, kaideli ve estetik yazi sanati olarak adlandirilabilir.
Fakat hakikaten ¢ok derin bir sanat... Hem kagit Gzerinde
mUthis bir disiplin ve harikulade denge hem k&gidin arka
planinda derin bir birikim ve felsefe... Kagit ylzeyinden
degerlendirirsek birgok hat ¢esidi kesfediimis. Bence cizginin
ayr bir diinyasi var. Bu dinyada hattat, gidilebilecek en
derin en gizli en ugsuz noktalara gidilebilme
cabasindaki kisi. Yani varlik olarak insanin
dinyadaki en blylk meraki bence sir'a
ulagsmak. Bu kimi zaman resim ile kimi zaman
muzik ile... O ulagllabilecek en son noktaya
gitmek.

Tarihi siirec olarak baktiginizda ilk
temelleri ne zaman atildi?

Kadir SAKOGLU:ilk temeller Kuran-|

Kerim Ayetleri’nin vahiy katipleri tarafindan
kaleme alinmaya baglamasi birlikte disipline
olmaya bagliyor. Aslinda ondan éncesinde
yazi Arap Yarimadasi’'nda ¢ok bilinen ve
kullanilan bir sey degil. Daha ¢ok ezbere
dayall s6z sanati anlayisi hakim oldugu

icin yazi ikinci planda kaliyor ve ¢ok kirk
dokuk yarm yamalak bir halde kullanilan

bir yazi mevcut. Gok da kullaniimiyor. Fakat
Kuran-1 Kerim Ayetleri yazilmaya baslamasi
ile birlikte Hazreti Muhammed (SAV) bu
vahiylerin glizel ve dlzgUn yazilmasini tegvik
ediyor. islam yaylmaya basladiktan sonra

din kendi icinde her sekliyle guzelligi tavsiye
eden bir din oldugu igin bu yaziya da
yansiyor. Kirik dokukllkten daha yumusak
cizgilere ddniismesi ve giizellesmesi bu islam
anlayisinin bir yansimasi. Tabi daha sonrasinda
vahiy yazmak amaci ile kullanilan bir ara¢
olunca bUtln katipler bu isi glizellestirmek
adina ibadet coskusuyla galismaya bagliyorlar.
Tabi bu blUyUk bir ates, blylk bir gayret ve calisma.
BugUnku sanat seviyesine ¢ikmasindaki en blylk sebep de
bu zaten.

Yiikselis donemi diye bahsettiginiz donem...

Kadir SAKOGLU: Abbasiler ddneminde, bugtinki yazinin
temeli olusturulduktan sonraki yazinin estetik anlamda
gelistirme cabasi surekli devam ediyor. Amasyall Seyh
Hamdullah... Yazinin Turklere mal olmasina sebep

olan blyUk hattatimiz... Yakut el-Mustasimi’yi anmadan
gegmeyelim. Seyhten dnce kalem agzini meyilli ik kullanan
hattat. islam cografyasinda ortaya cikan ve kullanilan bir yazi
ama bu yazinin guzellestiriimesi sanat haline déntsmesinde
Turklerin daha fazla ¢abasi oldugu séylenebilir. Bizim

Kurani Kerime hizmet etme anlayisimizdan duydugumuz
heyecandan, hevesimizden kaynaklanan bir durum. Kuran-i
Kerim Mekke’de nazil oldu, Misir’da okundu, istanbul’da
yazildi s6zinUn dinyaca bilinmesi ve sdylenmesi de bu
sebeple. 15. yy.'da 2. Beyazit'in sehzadeligi ve padisahligi
sirasinda Seyh Hamdullah’a verdigi Gstln destek ile Turkler
artik bu isi kendi cografyalarina tasiyip bir daha da kimseye
kaptirmamistir.
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islamiyet’te resim kullaniimiyor. Resim kullanamamak
bu sanatin 6n plana ¢ikmasinda ne élciide etkili oldu?
Kadir SAKOGLU: Kesinlikle... Arap cografyasinda Islam

ile birlikte resim gelenegi zayifliyor. Sanat fitrati ile yaratimis
insanlar bu resim heyecanini da yaziya yukleyerek harflerin
sadece bir yazi araci olmaktan siyirp adeta bir figlr haline
dénusmesine sebep oluyor. Sanat ihtiyaci bir sekilde ortaya
clkmasi gerekiyor. Yazi bunun igin iyi bir firsat oluyor. Butdn
gliclnUzu ve heyecaninizi bu alana empoze ediyorsunuz ve
bu sanat seviyesinde eserleri ¢ikartiyorsunuz.

Farkl yaz tiirleri de var.
Kadir SAKOGLU: Evet, baglica 6 farkli tir var. Aklam-i Sitte
diye bilinen.Sulds, Nesih, Muhakkak, Reyhani, Rika, Tevkii.

Hat sanatindaki cesitlenme konusunda kirilma
noktalari nasil olusmus? Osmanli bunun neresinde?
Biz bunun neresindeyiz?

Kadir SAKOGLU: Bu tamamen giinliik hayattaki kullanim
seklinden kaynaklanan ihtiyaglardan dogmustur. Bir

kitap yazisini ayni dev boyutta yazdiinizda ¢ok estetik
gbzikmuyor. Ya da buyUk bir mabedin tezyinatinda o ihtiyaci
karsilayacak bir tlre ihtiyac duyuluyor. GUnlUk yazismalarda
estetik yazi sizi cok yavaslatir. Kitap basligi yazarken estetik
kayginiz var, farkl olmasi lazim. Divan-1 Himayun’dan alinan
kararlar var. Divani yazinin kesfi s6z konusu Osmanl’'da, o
yazinin kendine 6zgu olmasi lazim. Resmi yazismalar, gunlUk
yazismalar, fermanlar... Her biri kendine mahsus bir tarz
gelismesine sebep oluyor. Aklam-i sitte disinda Osmanli’da
kesfedilen yazi tlrleri de mevcut. Divani, Siyakat ve Rika
gibi... Bugun biz bunun ge¢misten gindmuze ulasmis
olanlarindayiz. Kullandigimiz alfabenin farkli olmasi nedeniyle
yeni bir gesitlenmenin bir geregdi yok. Ancak islam Ulkelerinde
durum farkli. Oralarda yeni yazi ¢esitleri gikmis ancak bunlarin

sanatl ve estetik oldugunu sdylemek zor. Daha ¢ok kolay ve
teknolojik yansimalarin ortaya gikardigi basit tlrler.

Biz Turkler hangisini en ¢ok benimsemigiz?

Kadir SAKOGLU: Biz éncelikle Kurani Kerimin yazilmasinda
kullanilan Nesih hattinda gokga gayretli olmusuz. SUlUs’U de
benimsemisiz cUnkl SUlUs icin yazilarin anasi denir. O birgok
kurall ve estetigi kendi blnyesinde barindirr. Digerlerine de
referans olabilecek bir yazi taridir. Ama tim bu yazilarin
atas| Kufi yazisidir. ilk Kuran-1 Kerimlerin de yazildigi yazi
tarzidir. Kurani Kerim vahiylerinin kitap olarak ilk defa Hz.
Osman Efendimiz, Hz. Ali Efendimiz tarafindan Kufe sehrinde
toplanarak yazilmasi esnasinda kullanilan yazi taradur.
Ozellikle Selguklu ve Anadolu Beylikleri déneminde gokga
kullanilimis ve benimsenmis.

Yiikselis donemi sonrasinda duraklama dénemi...

Ne oldu da ilgi azald1?

Kadir SAKOGLU: 16-17-18 yy mdithis bir yiikselme devri
var malum. Her alanda Osmanlinin yUkselme dénemi. Bu yaz
sanatina da yansiyor dogal olarak. 19 yy sonlari bati etkisi
birgok sanatin degismesine ve bozulmasina sebep olurken
yazl sanati bundan olumsuz etkilenmiyor. Ancak harf inkilabi
ile bu alanda ¢alisan sanatkarlar mecburen terk etmek
zorunda kaliyor bu meslegi.

Yiikselis déneminde kimler var?

Kadir SAKOGLU:_ Saymakla bitmez. Mustafa Rakim,
Kazasker Mustafa Izzet, Mahmud Celaleddin, Sefik Efendi,
Hafiz Osman, Hasan Riza, Sevki Efendi, Sami Efendi, Yesari
zadeler, Hulusi Efendi, ve daha birgogu. Hafiz Osman’in hala
Kuran-1 Kerim’leri basiliyor. O kadar ¢ok orijinal hikayeler

var ki. Sami Efendi... Bugun Sami Efendi deyince bUtin
dinya onun yazilarina bakarak celi stlUs yazinin inceliklerini
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kesfetmeye calisiyor. Mehmet Sevki Efendi... O da bize
SUlUs alaninda bir kitap birakmis en makbul akademik
diyebilecegimiz. Aslinda birkag tane daha var ama Sevki
Efendi’'ninki en makbult. Farkli yazi alanlarinda farkl isimler
meshur olmus.

Sizin sevdiginiz ve calistiginiz hangisi?

Kadir SAKOGLU: Stiliis ama tabi bunu etkileyen faktorler
de var. Yasam tarzi, sunum, begeniler, levha olmasi ¢zelligi...
En iyiler hangi lilkeden cikiyor? Var mi béyle bir ayrnm?
Kadir SAKOGLU: Tirrkiye, Suriye, Irak ve Urdin sayilabilir.

iran degil mi?

Kadir SAKOGLU: iran’da Stillis cok bilinmiyor belki de
ondandir. Onlar talik konusunda daha mahir olabilir. iran

gibi blyUk bir medeniyette sanat her zaman tabii ki mevcut.
Hem de en kalitelisinden. Kesintiye ugramadan stregelen bir
sanat mevcut Iran’da.

Duraklama dénemi ne zaman bashyor?
Kadir SAKOGLU: Bati etkisiyle biitin sanatlar dejenere
olurken hat sanati zirveye ulagiyor. Kesinlikle etkilenmedigi
gibi daha da zirveye gikiyor. O ylzden hat sanati igin geriledi
diyemiyoruz. Durakladi belki biraz ama kalite agisindan

bir fark yok. Kisi sayisinda azalma yasaniyor. 1990 vyillarin
basinda Hamit Aytag¢, Necmettin Okyay

gibi birkag 6énemli kisi kaliyor. Bunlardan ?
en énemlisi Hamit Aytag, 1982'de vefat
etti. 75 yil yazi ile mesgul oluyor ve bu
sanatin hem Turkiye'deki sanat¢ilarin
yetismesinde hem de Arap Ulkelerindeki
sanatcilarin yetismesinde vazife yapiyor.
Cok dnemli bir isim ve ¢ok ciddi bir katki
yapiyor bu sanata. Vefatindan sonra
Istanbul’da icazet verdigi 5-6 talebesi
devam ediyor. Hasan Celebi, Hiseyin
Kutlu, Turan Sevgili, Fuat Basar... gibi.
Simdi Hasan Celebi Hocamizin 100 ‘U
geckin icazetli 6grencisi vardrr.

Son dénemde ciddi anlamda bir ilgi

oldugunu goriiyoruz. Bazi diziler, hattin obje olarak
kullaniimasi, devlet biiyliklerimizin yabanci erkana olan
hediyelerde hat sanatindan hediyeler tercih etmesi
tetikleyici oldu.

Kadir SAKOGLU: Kesinlikle. Medya her konuda oldugu gibi
etkili bir arag.

Ama bunu dogru mu yapiyoruz yoksa magazinsel
boyutta mi kaliyor? Ciinkii hat sanatinin bir felsefesi
var. Bunu aktarmak anlaminda nasil yorumlanmah?
Kadir SAKOGLU: Simdi enteresan bir camia... Su acidan
bir kere yeni ve hizli olusan bir sanatci kitlesi var. Popularitesi
gittikge artan cazip bir alan olusuyor. Tabii bu hizdan
kaynaklanan birtakim sorunlar var. Hazmedilmeden yemek
yemek gibi... Allah’a stkdr kimseden ¢ekincem kaygim
yok. Bu alanda daima en guzelini ve dogrusunu yapmaya
calistim. Sanatkarlarn birbirini elestirme gibi bir huyu var.
Bence bu sanatin gelismesi adina belki iyi bir sey ama diger
taraftan sanatkarin gelecegi, statlist agisindan sakincall.
Simdi duraklama dénemine ugramis bir sanat var. Ve biz
bu dénemi eksik gegirmisiz. icra eden agisindan. Belki bu
durum bdyle olmasaydi bugiin bunlar sormayacaktiniz.
Hayatimizin i¢inde olacakti.

Sonradan bize hediye edilen bir sey gibi dedil de. Iran’da
olan durum gibi, Irak’ta olan durum gibi olacakti. Burada o

Klasik hat sanati igin
soyleyebileceklerim;
ulasilmaz, etkileyici ve
dinamik. Bunlari sayfalarca
acabilirsiniz. Bir kere o
zorluk etkileyici ayni harfi
sayfalarca ayni sekilde
yazmak miithis bir kabiliyet.
Yapilan bir iiriiniin tamamen
aynisinin yapilmasi ¢ok
zordur. Fabrikasyondur ama
bunu bir insanin yapmasi da
iste muazzam bir yetenek.

kadar enteresan seyler ¢ikiyor ki. Modern diye bir ayrisma
ihtiyaci cikiyor. Algilamakta gucluk ¢ekiyorum. Modern

ne geleneksel ne? Ben geleneksel bir sanatclym bunu
yapinca geleneksel sanatgi oluyorsunuz. 18. yy’daki hat
sanatiyla ugrasan bir hattat geleneksel bir sanati mi icra
ediyordu yoksa déneminin sanatini mi icra ediyordu? O
gun geleneksel diye bir sey yoktu. Bugln geleneksel olarak
algiladigimiz sey eger ge¢cmisi ayni sekilde devam ettirmek
ise bu yanlis bir algi. Eger Sami Efendide bdyle distnseydi
bize bu saheserleri kazandiramazdi. Biraz karisik bir mesele
aslinda.

Geleneksel takisini mi kullanmali miy1z? Yoksa hat
sanati mi demek dogru?

Kadir SAKOGLU: Gelenekseli bir kavram olarak kullanalim.
Kagit ylzeyindeki calismalarda geleneksellik dgrenilmeli,
usta ¢irak munasebetinin dnemi anlasiimall ama gelismeye
ve yenilenmeye de acik olmali usullince...Bu suna benzer;
geleneksel kiyafetlerimizde var veya bagka 6rnekler... Bugtn
bu kiyafetleri giymekte i1srar etmek nasil bir seyse sanat da
Oyle degil mi? Bu israr ancak sanata zarar verir kanisindayim.

Teknolojiyi dahil ederek mi?

Kadir SAKOGLU: Hayrr. Teknolojiyle degil. Bu teorisi ve

felsefesi olan bir sanat. Ve insan elinden ¢iktiginda kiymet arz
eder. Teknoloji tim bunlar ortadan kaldirr.

Rengi kullanarak, 1s1gin girisini
kullanarak, kagidi kullanarak... Yani
normalde hep A4’e ciziyorsak A5’e
cizmek gibi mi?

Kadir SAKOGLU: Evet. Hep sari rengi
kullaniyorsaniz zeminde bir keresinde de
kirmizi kullan mesela. Bunlar giinun ihtiyaci.
Yeni estetik formlarin ve tekniklerin pesinde
aramali yeniligi ve gelismeyi... Bunlar

bizim bir yerlerden alip getirdigimiz seyler
degil. Yeni bir Ulkenin Uzeride olusmus
seyler. Baktiginiz sari zeminin Uzerine
siyahla yazdiginiz klasik bir yaziyla Dinya
sanatinin karsisina ¢ikamazsiniz. Eger
amag¢ sanati tanitmak ve ytkseltmek ise bu sadece kendi
Ulkeniz icerisinde ya da belli cografyalarda takdir ediimesi
yetersizdir. Ama ben sunu sdylemiyorum o klasik levhada
sanat yok demiyorum. Onun i¢erisinde ¢cokca goéze hitap
edecek bir sanat olmasi lazim diyorum. Sadece yaziya
hakim insanlarin degerlendirebilecedi kurallar nispetinde
deg@erlendiriimemeli. Sanat adina yetkin her gdz bir seyler
gorebilmeli ki Dlnya sanatindan bahsedelim. Hat sanatinin
sadece hattatlar tarafindan anlamasi ve degerlendiriimesi
bu sanatta ne kadar yalniz oldugumuzu da gdsteriyor bir
taraftan. Bu sanati daha anlasilir, gbze hitap edebilecek halde
sundugunuz getirdiginiz zaman daha ¢ok gézin dikkatini
cekecek daha zevkle bakilacak. Hem manevi boyutuyla hem
de sanat boyutuyla kiymetlenecek. Aslinda bu is bir ilim mi,
sanat mi boyutuna bakilmali.

Yani ilim olarak yapilacaksa ki bu bir tercih..O zaman
kendi icinde kapall hizmet anlayisi ile devam eder o zaman
tdm bu sancilara gerek kalmazdi.Yok eJer entelekttiel bir
sanat anlayisi ile de icra edilecekse ki bu da bir tercintir..Bu
konularin konusulmazi énem arz eder.

O zaman da haksizlik olmayacak miydi?

Kadir SAKOGLU: Hayrr. ilim olarak devam edecekse o
zaman bu isi yapacaklar yine maddi ve manevi olarak tatmin
olurdu. Matbaanin gelmesi bu igin ilim olarak yapilmasi

SANAT
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hususunu ortadan kaldirmistir. Artik hic bir kitap elle
cogaltiimiyor. Sonrasi levha isine dénmeye bagladi. Clnkl o
sanatkar sanatini bir sekilde tiketmek zorundayd.

Kinlma noktasi mi yasiyor?

Kadir SAKOGLU: Evet, kesinlikle. Ama bunu telaffuz etmek
bile zor. Ben bu isin kompetani duayeni ya da karar merci
degilim. Kinlma da denilebilir degisim streci de. Cok blyUk
sancllar var. Ben sanati her yonu ile objektif olarak izliyor

ve bu alandaki arayiglari, sancilari yakindan takip ediyor ve
ilgileniyorum. Sureci merak ediyorum.

Simdi nasil bir sey yasanacak. Degisim yasanacak belli
noktalarda dillendirmesek de. Yol nereye gidiyor?
Kadir SAKOGLU: O degisim yiizde y(iz olacak. Ben
bundan kagabilecegimizi sanmiyorum. CUnkU sanatin 6ni
kesilemez. Bunun kompleks olarak da gérmemek lazim. Bati
bizim hayatimizda. Biz sadece dogu olarak kalamadik zaten.
Osmanli olarak kalmadik ki. Biz yillardir bati ile besleniyoruz.
Kultdrel ve sanatsal anlamda. Onlarla i¢ ice yasiyoruz yillardir.
Bu bir tercin meselesi degil. Yeni kurulan bir Ulkenin siyasi
tercihidir. Simdi énemli olan gegcmisimizle bugUinimiizU

iyi sentezlemek. Simdi bu alanda heyecan hisseden
sanatkarlarin adi her ne olacaksa Modern, Gagdas, Ozgun,
bir Turk Tarzi hat sanatinin olusumuna bilingli bir sekilde
yonelip galismalarinin bu slrece katki saglayacak nitelikte
Ozellikte olmasina gayret gdstermesi gerekmektedir.

Ama diyorsunuz ki iiniversitede boliimii bile kapandi.
Akademik kadro nasil yetisecek?

Kadir SAKOGLU: Akademiler énemli tabii. Ancak hat
sanatinin kendi icinde gelenekten gelen ciddi bir hiyerarsisi

ve bag dzelligi var. Birakalm akademik kadroyu bu isin
icinden yetismis alayll olarak bildigimiz duayenlerin agzindan
cikan her kelime 6nemliyken biraz sikintili bir durum gikiyor
ortaya. Aforoz ediime kaygim yok ama kendi adima bu
sanclyl gekenlerdenim. Olmasaydi ne olurdu? Yani duraklama
olmasaydi Bugun iran’daki gibi olurdu. Klasik kendi yolunda,
modern kendi yolunda ilerlerdi. Olsun demekle de olmuyor.
Biranda olacak bir sey degil. Sessiz arayislar var su anda.
Hat sanati arayis icinde diyebilir miyiz?

Kadir SAKOGLU: Deriz tabi. Ama sakin bir arayis. Ayaginda
agirliklar var, bu agirlikla “Hadi kos bakalim” olmuyor.

Neden bir baskilanmighk var?

Kadir SAKOGLU: O gegmisteki geleneksellik rununun
bozulabilecedi endisesinden olabilir. Bu usta cirak iligkisinin
bozulmasi endisesi... Yine iddiall bir sey séyleyecegdim.
Buguln hattatlar, hepsi degil belki ama ciddi bir kismi hattat
olarak ben de dahil, gegmisteki bir hattatin hak ettigi iltifati ve
sayglyl hak etmiyorum. Onlarin gérdligu itiban hak etmiyoruz.
Bir kere hat sanatinin alt yapisi ilime dayali, bir kere biz islami
ilimlerle donanip hattr icra etmiyoruz. Oyle olunca da levha
degerlerine, yarisma derecelerine, blrokrat teveccihine
sikismis daha fazla maddi statl yarisi icinde bir hattatlik
profili gikiyor ortaya. Gegmis dénem hattatlari igin yari alim
deniliyor...

Once felsefesini gérmeden...

Kadir SAKOGLU: Dinin alt yapisini, felsefesini ve ona ait
ince ilimleri medreselerde mesk ettikten sonra artik siz
kaynagini dinden alan bir sanatla mesgul olurken daha
bilincli ve yasayarak icra ediyorsunuz sanatinizi. Tarihte bir
Sevki Efendi misali var. Yazdidi yazilardan aldigi tim paralari
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memleketindeki yoksullara génderdigini yazar kitaplar. O
zaman yari alim sifatiyla o takdiri allyorsunuz. Ama bugin
bizde ilmi kitap yazmak s6z konusu degil, cinku matbaa her
seyi basiyor. Ama onlar yazmak zorundaydi. Hem bu ilmi
mesk edecek hem de gelecek nesillere 6greteceklerdi. Ama
bugtin Kuran-1 Kerim basiliyor ve stirekli yazmanin geregi
kalmadl. iimi kitaplarda 6yle. Onun disinda minimum standart
bir islami bilgiyle yetisiyoruz. Dolayisiyla hattin felsefesini

de o derece yaslyor ve aktariyoruz. Kiymetli hocalarimi bu
husustan tenzih ederim.

Peki, para kazanabiliyor musunuz?

Kadir SAKOGLU: Son bir buguk yildir kaygisiz yasiyorum.
Cok siikir. Ancak istanbul’da ki bir hat yazisiyla Kayseri’de ki
ayni hat yazisi bile ayni degerde karsilik bulamiyor. Enteresan
karigik bir piyasasi var. Glzel yazi sanati olmasi yetmiyor
sadece. Ciddi bir portfdy olusmasi yillar aliyor. Bu alanda
kendinizi ispatlamaniz igin agsmaniz gereken birgok engellerde
var.

En son islam Medeniyetleri Miizesi’nin acilisinda

Sayin Cumhurbaskani’na hat hediye edildi. Bu tarz
hediye kiiltiiriinde hat’in kullaniimasini dogru buluyor
musunuz?

Kadir SAKOGLU: Bu siyasetin bir propaganda araci
oluyorsa ne yazik. Bu hem hak etmeyen sahte séhretlerin
dogmasina sebep olur hem de sanatin hizmetinin seklini
degistirir. Siyasi iktidarlar eger gercekten bu hususa destek
vermek istiyorlarsa asiri reklama kagmadan da pekala
yapabilir bu destegi ki yakisan da budur. Ama stirekli gok
medyatik oldugu zaman sanatin belli bir kesimin himayesinde
belli bir kesimin tatminini saglayan bir meta olarak algilanmasi

Hafiz Osman Vav'i

s6z konusu. Ustelik bu hizll kalkindirma yanlislan kaliteyi

de dusgurdr. Hizl Gretim, sanatin paraya hizmet etmesi,
hattin hem felsefesini zedeler. Hem de yeni yetisecek hattat
adaylarinin niyetinde bozulmalarina sebep olabilir. isim
vermeyecegdim birkag giin dnce bir sergi gezdim. Medyada
goklere gikarilan Istanbul’un gébeginde agilan bir sergi...
Eserler fiyasko...

Bizim icin muhtesem goziikiiyor belki de...

Kadir SAKOGLU: Bu bir yaniltma, aldatma degil mi iste?
Once kendimizi sonra da gevremizi aldatmaya basliyoruz.
Simdi akan bir sey var aman ne kaparsak... Bu yanlis bir

bakis agisl.

Hat’in felsefesine sahip cikmamis oluyorsunuz.
Kadir SAKOGLU: Hani nerede kaldi o felsefe? Simdi
hakikaten iyi sanatkérlar var. GUn yUztne ¢gikmiyorlar. Destek
gormuyorlar. Bir sekilde hattin felsefesi dogrultusunda
rizkin Allahtan geldigine inanmisg. Saldirmayan, sisiriimeyi
beklemeyen... Birileri birilerine destek oldugu zaman
yUkselip gidiyor ama belki de o sohreti hak etmiyor. Benim
kabul edemedigim nokta bu. Insan sanatiyla takdir gorsun.
Toplumun ¢ogdu hat sanatinin kalitesinden ve guzellik
kriterlerinden bihaber oldugu icin bilingsiz bir ilgi yumagi
olusturuyor. Gérdugu her vav harfine hayranlikla bakiyor.
QOysa her vav harfi sanatli olmayabilir.

‘Hat esittir vav’ gibi bir algi var.

Kadir SAKOGLU: Inanin bende de aynisi oldu. Neredeyse
yazmaya bile hevesim kalmadi. Niye, iste o arayis dedigimiz
anlayisin kurbani oldu vav harfi... En kolay sunum
yapllabilecek bir séhreti var vav harfinin. Evir gevir yaz.
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Basi dondu vallahi harfin. Olmadi ters cevir, olmadi bir ters bir
dlz... vs. Tasarim ve temel sanat eksikliginin sistematik kisir
bir tekrar dayall evirmeler ¢evirmeler eksik. Bir vav yazarsiniz
satarsiniz para kazanirsiniz karsiliginda. Bu para sizi tatmin
edince vav yazip satmaya devam edersiniz.

Derdiniz sanat yapmaksa Uguncu yazista sikimaniz lazim.
Degilse bir 6mUr aynen devam. Tercih meselesi, gegim
meselesi vs.

Tamamen ticari...
Kadir SAKOGLU: Evet ama tamamen demeyelim. Yanli
olmasin. BlyUk bir gogunlukla. Ulke ekonomisindeki payi
gazetelerde haber olarak verildigine gére dyle gibi. Ben
bunun karsisinda da degilim. Sanatkar bir sekilde emeginin
karsiigini da bulmali. Ama bazi eserleri on binlerce dolan
gercekten hak edip etmedigi hususunda endigelerim var.
Yani tasarimlarin grafik anlayistan uzaklasarak gelismesi
lazim. Harfleri istiflemne, denge, vurgu, doluluk bosluk,
bUtunluk, leke dengesi, renk, doku gibi birgok hususun
bilingli kullanilarak taklit eserlerden 6zgiin
caligmalara hiz veriimesi gelismesi igin gok
Onemli. Mesela Sami Efendi, ‘Ben hattin ]
bosluklarina bakarm’ demis. Yani yazinin
bos kismina bakmak bir sanat kriteri. Bu
kriterler sanat fakultelerinde &gretiliyor.
Bunlar aranmali, mesela “ben yaptim, oldu”
olmamall.

Derin bir derya ama hat sanatini 3
kelime ile 6zetlemenizi istesem, ne
derdiniz?

Kadir SAKOGLU: Klasik hat sanati igin
sOyleyebileceklerim; ulasiimaz, etkileyici ve
dinamik. Bunlarn sayfalarca acabilirsiniz. Bir
kere o zorluk etkileyici ayni harfi sayfalarca
ayni sekilde yazmak muthis bir kabiliyet. Yapilan bir Grinin
tamamen aynisinin yapiimasi gok zordur. Fabrikasyondur
ama bunu bir insanin yapmasi da iste muazzam bir yetenek.

yillar aliyor.

Burada siz buna mi odaklaniyorsunuz?

Kadir SAKOGLU: Evet yazdiginiz her harfin 6Igt ve
estetiginin aynisi olmasi. En ¢ok benzemesi... Ama aynisi
hicbir zaman birebir olmaz. Mikron farkliliklar olur.

Oniimiizdeki siirece yonelik 6ngériiniiz nedir?
Genglerin meraki varsa? Ornegin geldim ben merakim
var, nasil yonlendiriyorsunuz?

Kadir SAKOGLU: Cok fazla talep var. Ben 11 égrencime
Adustos Ayinda Istanbul’da icazet verdim. Diploma verdim.
icinde 10 yillik da 2 yillik da &grencim vardi. Yeni dgrenci
alamiyorum. Medyanin bu sanatin Ustine gelmesi bir
taraftan taninmasi igin iyi olsa da bir taraftan da gercekten
zor olan bu sanatlarin basitmis gibi algilanmasina da sebep
oluyor. Bu insanin génline disen bir ates olarak baglamalr.
Genelde gegici bir heves, zevk, nese gibi oluyor ve gergek
talebelerin zamanini galmak gibi oluyor. Bu ytzden sifir
6grenci alamiyorum. Once bu alanda kurumsal olarak

ders verilen yerlerde hem sanati tanimalari hem de kendi
yeteneklerini dlgmelerini tavsiye ediyorum..

Yeni yetenekleri nasil kesfediyorsunuz?

Kadir SAKOGLU: Kurumsal blinyede de ders veriyorum.
Once bir kurumsal derse gelin kendinizi gdsterin. Biz de

sizi bir gorelim. 1 yil ge¢sin. Ama 1 yil o kadar uzun bir
zamanki insanlar icin. insanlar 1 yilda ben bu isi bitiriim diye
geliyor. Ama dyle degil 10 yilini feda edecekse gelmeli. 10
yill duyunca zaten birakiyorlar. Clnk{ bunu meslek olarak

Son bir buguk yildir

kaygisiz yastyorum.

Gok siikiir. Ancak Istanbul'da
ki bir hat yazisiyla Kayseri‘de
ki ayni hat yazisi bile ayni
degerde karsilik bulamiyor.
Enteresan karigik bir piyasasi
var. Giizel yazi sanati olmasi
yetmiyor sadece.

Ciddi bir portfdy olugmasi

yapmaya gelmiyorlar. Hobi olarak gortyorlar. Levhada
gordigund biranda kagitta gérmek istiyor ama bu dyle kolay
bir sey degil. Biranda hangi sanat kolay égdrenilebilir ki. Bu
kurumsal merkezlerdeki dersler bir bakima yetenekli kisilerin
kesfini de sagliyor.

Pahal bir ugras m?

Kadir SAKOGLU: Hayrr. Bizim malzemelerimiz basittir.
Kagit, kalem, murekkep. Ama simdi benim atélyemde o
kadar malzeme var ki ama tabi zamanla ¢esitleniyorsunuz.
Baslangic icin degil.

Keske dediginiz zamanlar oldu mu bu meslekte
sonucta maliye okudunuz? Belki de maliyeci olsaydiniz
daha farkh bir hayatiniz olurdu?

Kadir SAKOGLU: Hayir hic 6yle bir sey olmadi. Burada
gecirdigim her anim zevkle gecti. Her slirecte o ani iyi
deg@erlendirmeye calistim. Sadece sanat degil. Bu slUre¢
devam ederken iginizdeki ahlaki, insani degerleri gdzden
gegcirme firsatiniz oluyor, benimde oldu. Cok
¢ok zaman ¢ok zor sartlarda devam ettim.
Cocuklarmi buyuturken zorlandim. Ek is
yapmay! diisindiim ama vazge¢cmeyi asla
dtstnmedim.

Ben higbir yere giremedim ek is olarak. Dedim
ki bu is bana is olacak sonrada denemelerim
de olmadi zaten. Ve dylede oldu. Yarin ne

olur Allah bilir.

Avrupa’da bakis acisi nedir hatta?

Kadir SAKOGLU: Bence ciddi hicbir
muzayede de ciddi bir sekilde yer bulamiyor.
Sadece eskiler sunuluyor. Yenilerden pek
oldugunu zannetmiyorum. Arap cografyasinin
ciddi yatinmcilar var tabii. Ama Avrupa

icin ayni seyleri sdyleyemeyiz. Avrupa kapilarinin agiimasi
gecmisten devam eden usulin yani sira mutlaka modern
kategorisinin 6nUndn aglimasi ile gerceklesebilir diye
disuntyorum. Tegvik edilmeli. Yarismalarda kategori
aclimall. Bu alanda gayret gosterdigini disindigim 3-5
tane hattat var Ulkemizde, onlar da tam ¢ikis yolu bulamiyor.
Grafiksel calismalarla tikaniyor. Bunu olmadi sdyle gevirelim,
yok olmadi bdyle gevirelim... Boyle degil. Evrensel sanat
estetigini muazzam bir ¢izgi disiplini ile harmanlayarak
sunmaya basladigimizda Avrupa’da anlasilabilir ve saygi
goren takdir edilir bir sanat olabiliriz

Hat sadece vav demek degil.
Kadir SAKOGLU: Degil. Kesinlikle degil.

Eklemek istediginiz...

Kadir SAKOGLU: Hat tilkemizde 6nemli bir sanatsal yatirim
araci artik. Birgok insan ¢ok paralar vererek ne oldugunu
bilmeden bir seyler aliyor. Sonucunun fiyaskoyla bitmemesi
igin iyi bir danismana ihtiyaclari var. lyi bir hat eseri satin
almak igin bilingli bir arastirma ve danisma yapmak gerekir.
Hat sanati agisindan bir bahar havasi yasadigimiz bu
gUnlerde, sanatin; siyasi, ekonomik, kulttrel baskilardan
uzak, populer furyalara malzeme edilemeden, felsefesinden
taviz vermeyerek, edeb ve adabina saygil ama gelisimine de
engel olmadan, kiymetini artirmak adina tim iyi niyetimizle
hareket ederek calisabilmeyi umud ediyor ve diliyorum.
TesekkUr ederim.
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Hayat kendi
tarzinla adimiaq...

Dunyanin dev markalari en genis Urun ¢esitliligiyle
Barcin.com’da seni bekliyor. Tarzini se¢ cesitliligi kesfet.
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R :"' (L% Gy " fzmir Buyu‘k%ehlr Belediyesi, 2006 yilinda Cigli Sasalrdd Turkiye'nin ilk Dogal
b N Ao AL ya§am Parkint kurma'projesine bagladi, Gevre bilincine ve tehlike altinda olan
Ao, A e " o xS elolO}ik degerlere vurgu yaparak, I;mlr halkuin doga ve hayvan sevgisini
“_‘ _ 3 “.arttirmak tizere baglacdi projeyi 2 yil gibi kisa bir Stirede bitiren lzmir

¢ Buyuk§ehlr Be edzyesz 425 donum uzerine kurulu Dogal Yasam Parki'ni 2008
yumda kente kazanduwdr.

GEZELiM GORELIM
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Bilyiksehir Belediyesi, ilklerin kenti izmir'e
yakisan dev projenin tamamini 6z kaynaklarini ¢
kullanarak 2008 yilinda kente kazandirdl. izmir
Dogal Yasam Parki'nda 130’dan fazla tirden
1500’0 agkin havyan ile 3 bin agag ve 250
bitki tirt bulunuyor. Dogal Yasam Parki'ni
bugtine kadar 5 milyonun Uzerinde kisi ziyaret
etti.

izmir Bily(ksehir Belediyesi, 2006 yilinda Gigli
Sasali’da Turkiye'nin ilk Dogal Yasam Parki’ni
kurma projesine bagladi. Cevre bilincine ve
tehlike altinda olan ekolojik degerlere vurgu
yaparak, izmir halkinin doga ve hayvan
sevgisini arttirmak Uzere bagladidi projeyi 2

yil gibi kisa bir stirede bitiren izmir Blyiksehir
Belediyesi, 425 dénUim Uzerine kurulu Dogal

Park, hayvan cesitliligi, zengin bitki drtlist ve tropik
merkeziyle tam bir cazibe merkezi haline getirildi.

ilgi gdrdu. Aylik ortalama 88 bin ziyaretgisi bulunan
acildigi ginden buglne kadar 5 milyonun tzerinde

B izmir Bilytksehir Belediyesi’nin Cigli Sasal’da 425
dénim Gzerine kurdugu Turkiye'nin ilk Dogal Yagam
Parki, Avrupa’nin sayili parklar arasinda g&steriliyor. Izmir

ve hayvanseveri agirladi. Avrupa Hayvanat Bahceleri ve

Akvaryumlar Birligi (EAZA) Uyesi olan izmir Dogal Yasam

Parki, kisa stirede Avrupa’nin sayili hayvanat bahgeleri
arasinda gosterilmeye baslandi.

Ozellikle 40 yas iizeri iZMiR’iN NUFUSUNU GEGTi
Izmirlilerde ayn bir yere 6 yil dnce kapilarini agan Dogal Yasam
sahip fil Pak Bahadur, diger Parki’ni 2014 yil sonuna kadar toplam 4

hayvanlar kadar sansli degildi.  iyon 943 bin 444 Kisi ziyaret etti. Toplam
Yillarca Kiittiirpark Hayvanat ziyaretci sayislyla, izmir'in 4 milyon 70 bin

Bahcesi'nde lzmirlilerin - olan niifusunu gegen Dogal Yasam Parki,
sevgisini kazla“ Bahadir, Dogal  jstanbul ve Ankara’dan sonra en kalabalik
Yagam Parkr'ni gdremeden, 3. sehir oldu. izmir Biytksehir Belediyesi
eklem ve kemiklerindeki Dogal Yasam Parki, sadece 2014 yilinda
hastalik nedeniyle 21 Temmuz agirladigi 968 bin 173 ziyaretci sayisiyla bile
2007 tarihinde hayatini 61 kentin niifusunu geride birakti.

kaybetti. Az kaynaklariyla Turkiye'nin il dogal

Yasam Parki’ni 2008 yilinda kente kazandirdi. Yapilan

yatinmlarla kira¢ bir araziyi adeta “cennetten bir kdseye”
ceviren BlyUksehir Belediyesi, Dogal Yasam Parki sayesinde
kentteki turizm hareketliliginin de artmasina katki saglad.

Bircogumuzun sadece belgesellerde izledigi hayvan tirlerini
dogal yasam ortamlarina uygun barinaklarda yakindan
gérme firsati sunan park, acildigi ilk ginden itibaren buytk

park,
doga

yasam parkini kurarak Sasal’da yeni

bir cazibe merkezi yaratan BlyUksehir
Belediyesi'nin ne kadar dogru bir karar verdigini ziyaretci
sayilari ortaya koyuyor. izmir Dogal Yasam Parki'nin yillara
gbre ziyaretci sayisi séyle: 2008 yill 250 bin (Sadece Aralik
ayl), 2009 yili 697 bin 580, 2010 yil 608 bin 440, 2011 yili
781 bin 888, 2012 yil 762 bin 331, 2013 yill 875 bin 32 kisi.

TURKIYE’DE DOGAN iLK FiL

izmir Dogal Yagam Parki ile birlikte Tiirkiye’de yine bir

ilk yasandi. Park sakinlerinden fil Begiimcan ile Winner,
Turkiye’de dogan ilk fili izmir'de diinyaya getirdi. 5 Subat 2011
tarihinde dogan yavru file yapilan anketle “izmir” ismi verildi.
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iKiNCI SEVING

Gérenlerin sevgilisi haline gelen fil izmir'in dogumundan
yaklasik 4 yiIl sonra Dogal Yasam Parki’'nda ayni seving
tekrar yasandi. 21 aylik gebelik stresini tamamlayan anne
BegUmcan, park binyesinde kurulan ekibin gézetiminde

13 Ekim 2014 tarihinde ikinci yavrusunu dinyaya getirdi.
Dogdugunda 102 kg olan yavrunun ismini park calisanlari
“Deniz” olarak belirledi. Yeni yavruyla birlikte genisleyen
Dogal Yasam Parki'ndaki fil ailesinin birey sayisi 4’e yUkseldi.

PAK BAHADIR UNUTULMADI

Ozellikle 40 yas tizeri izmirlilerde ayn bir yere sahip fil

Pak Bahadir, diger hayvanlar kadar sansli degildi. Yillarca
Kultirpark Hayvanat Bahcesi’nde izmirlilerin sevgisini
kazan Bahadir, Dogal Yasam Parki’'ni géremeden, eklem ve
kemiklerindeki hastalik nedeniyle 21 Temmuz 2007 tarihinde
hayatini kaybetti. 59 yasindayken hayata gozlerini yuman
Pak Bahadir'in 8limu tim izmir'i yasa bogdu. Dogal Yasam
Parkr'na gémdilen izmir’in dev simgesinin mezari da en az
parkin diger bolimleri kadar ilgi gortyor. Saghginda Pak
Bahadir’i yalniz birakmayan izmirliler, vefa érnegi gdstererek
mezarini da ziyaret ediyor.

HER YIL DOGUM SEVINCi YASANIYOR

Hayvanlarin dogal ortamlarinda yasamasinin saglanmasi
icin genis bir alanda yapilandirilan park, yaban hayatini
aratmayan kosullari nedeniyle yeni dogumlara da sahne
oluyor. Her yil parkta ¢cok sayida dogum sevinci yasaniyor.

DOGAL YASAM PARKI NELER BULUNUYOR?
Dunyanin en nitelikli hayvanat bahceleri arasinda yer alan
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izmir Dogal Yasam Parki’nda 130’dan fazla tirden 1500'(
askin havyan ile 3 bin agag¢ ve 250 bitki tUrt bulunuyor.
Parkta bulunan hayvan barinaklarinin baglicalar séyle:

ASYA FiLLERI

Nesilleri tehlikede olan Asya fillerinden Beglimcan ve
Winner ile Turkiye’de dogan ilk fil olan izmir ve kardesi
Deniz Dogal Yagsam Parki’'nda 15 bin metrekare agik ve 550
metrekare kapall alanda yasiyor.

AFRIKA SAVANI

izmir Dogal Yasam Parki Afrika Savanr’'nda ziirafalar,
zebralar, su aygirlar, deve kuslar ve nyalalar dogal
savanlardaki gibi bir arada yasamlarini surdartyor. Afrika
Savani 18 bin metrekare agik alandan olusuyor.

KAPLAN - ASLAN - PUMA BARINAGI

Kaplan, Aslan, Puma igin U¢ ayr acik alan ve bir adet kapali
alan bulunmaktadir. Kaplan i¢in 3600 m2, aslan igin 3 bin
550 metrekare, puma igin ise 2 bin metrekare acik alan

ve 277 metrekare kapall alan olusturuldu. Dis barinaklarin
kenarlarinda gdletler meydana getirildi. A¢ik alanlarda

ise kayalik ve yUkseltiler yaratilarak, hayvanlarin dogal
ortamlarina yakin habitatlarin olusturuimasi amaglandi.

TROPIK MERKEZ

Tamami kapall 2 bin 345 metrekare merkezde, &zel

Isitma ve nemlendirme saglanarak tropik yagmur
ormanlarinin kosullar olusturuldu. Tropik Merkez’de
sUrdingenler, timsahlar, kaplumbagalar, papaganlar, koi
baliklari, marmosetler ve meyve yarasalari ile tropik bitkiler
bulunuyor.

KANATLI BARINAGI - AVIARY

Tamami disaridan aglarla izole edilmis 3 bin metrekare

alan icinde, ziyaretcilerin hayvanlarla hi¢ bir engelle
karsllasmadan dolasabilecekleri bir alan olusturuldu. Bu
alan icinde yaratilan bitki drttst ve havuzu ile hem gérsel
olarak guizel hem de kanatl hayvanlarin ideal yasam
ortamlarina yakin bir barinak meydana getirildi. iginde rdek
tUrleri, tavus kuslar, stltin tarleri ve leylekler bulunan Kanatli
Barinagr'nda hayvanlar 6zglrce dolagabiliyor.

YIRTICI KUSLAR BARINAGI

Tamami 2 bin metrekare olan, dort bitisik alanda kaya
kartallar, baykuslar, sahinler, kizil sahinler ve kizil akbabalar
dogal ortamlarina yakin bir habitat icinde yasiyor. Ayrica bu
alanda, yaralanmis, tedavileri yapilmis ancak yaban hayatta
yasama sanslari olmayan yirtici kuglar da barindiriliyor.
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6 yil once kapilarini acan
Dogal Yasam Parkiini
2014 yili sonuna kadar
toplam 4 milyon 943

bin 444 Kisi ziyaret etti.
Toplam ziyaretci sayisiyla,
[zmiriin 4 milyon 70 bin
olan niifusunu gegen
Dogal Yagsam Parki,
Istanbul ve Ankara'dan
sonra en kalabalik 3. sehir
oldu. [zmir Biiyiiksehir
Belediyesi Dogal Yagam
Parki, sadece 2014 yilinda
agirladigi 968 bin 173
ziyaretci sayisiyla hile 61
kentin niifusunu geride
birakh.

VASAK - SIRTLAN - AYI - KURT
BARINAKLARI

Sirtlan barinagi yaninda vasaklar igin yeni
yapllan 550 metrekarelik alanin yani sira, blyUk
kediler barinagiyla benzer &zelliklere sahip, 36
bin metrekare acik alanda sirtlanlar, 3 bin 550
metrekare alan i¢inde ayilar ve 2 bin metrekare
acik alan igerisinde kurtlar, kayalik, gélet
yasamlarini strddriyor. Hayvanlanmiz icin 6zel
hazirlanan barinaklar icinde kayaliklar, goletler ve
bitki 6rtisd dogala en yakin bicimde olusturuldu.
Sirtlan barinaginda 2010 yilinda Turkiye'nin ilk
benekli sirtlan yavrusu dinyaya geldi. 2011 yilinda
ise benekKli sirtlanlar ilk kez ikiz benekli sirtlan
yavrularini dogurdu.

MAYMUN ADASI

6 bin 600 metrekare toplam acik alan i¢inde
olusturulan adaciklarda Velvet maymunlari, siyah
makaklar ve mona maymunlari barindirimaktadir.
Maymun adalari su ile gevrili olup icinde hos vakit
gecirebilecekleri trmanma ve oynama alanlan yer
alyor.

KIZIL GEYIK - ALA GEYIK - DEVE -

CEYLAN VE YABAN KEGISi

Tamami birbirinden bagimsiz olan barinaklarda
develer i¢in 4 bin metrekare yaban kegileri icin 3
bin ve ceylanlar icin 3 bin 500 metrekarelik alanda
dogal ortamlarina uygun barinaklar tasarlandi.

COCUK HAYVANAT BAHCESI

Cocuk Hayvanat Bahgesi'nde cocuklarin
hayvanlari daha yakindan gérmeleri, onlara
yaklagmalari, dokunmalari, tanimalari ve sevmeleri
saglandi. Bu bahge icinde clce kegiler, Kamerun
koyunlari, tavsanlar, guvercinler, gesitli tavuk
irklari, hindiler, kangal kdpegi ve esek ile kara ve
su kaplumbagalari bulunuyor.

BUYUK GOLET

8 bin 450 metrekare alana sahip olan blytk gdlet
fiskiyeler, mini selaleler, adaciklar ve etrafinda
bulunan yesil alanlar, i¢cinde beyaz ve siyah
kug@ular, 6rdekler ve kazlarla, kligUk bir habitat
niteliginde. BlyUk gélet disinda alanda bir kiigik
golet ile barinak ¢evresindeki goletler de parktaki
sulak alanlari olusturuyor. =
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2014 yil Biiyiik Bayanlar Dunya Sampiyonu olan Ecem Cansu Coskun’un
ba§ar| oykusu tzerinden okguluk sporuna isik tuttuk
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g P e "Okguluk ata sporu, erkek sporu..” dlyenlere cevabl aldigu derecelerle veren

AT PR, Ecem’Cansu Cogkun ile Antalya'da diizenlenen Kahraman Bagatir llkbahar Oklar
' Ll yangmasz nda sohbet etme lmkam bulduk
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B O; ‘'makarall ok’ kategorisinde 2014 yili BlyUk Bayanlar
Dinya Sampiyonu oldu. Agabeyinden etkilenerek basladigi
spor dalinda bugun kendi kategorisinde dtinyanin en iyisi...
Ecem Cansu Coskun, isminin hakkini verircesine okguluk
sporunun ‘ece’si yani ‘kralicesi’ olarak Turk bayragini goklere
ceken bagarll bir geng kizmiz... Cansu’nun anlamina

uygun sevimliligi ve roportajimiz sirasinda soyadinin hakkini
verircesine heyecanli idi.

“Okguluk ata sporu, erkek sporu...” diyenlere cevabi aldigi
derecelerle veren Ecem Cansu Coskun ile Antalya’da
diizenlenen Kahraman Bagatir llikbahar Oklar Yarismasi’nda
sohbet etme imkani bulduk.

Son 3 aydir Karglyaka Belediye Spor Kullibl adina ok atan
Cogkun, bu spor dalinin daha fazla desteklenmesi gerektigini
sOylUyor. OnUmuzdeki glinlerde kendi derecelerini gececegi
yeni bagsarilar elde etmeyi hedefleyen Coskun ile okguluk
sporundaki gelisim, yapiimasi gerekenler ve dinyadaki
gelismeler Uzerine konustuk.

Ecem Cansu Coskun, seni taniyabilir miyiz?

1994 yilinda Kayseri de dogdum ve blyddim. Su anda
Erciyes Universitesi Beden Egitimi Ogretmenligi birinci sinif
ogrencisiyim. Kendi istegim ile bu bdlumu tercih ettim. Lisede
ise Cocuk Gelisimi egitimi aldim.

Ailenin tek cocugu musun?
Agabeyim var. |ki kardesiz. Beden egitimi 6gretmenligi
boélimunden mezun oldu. O da milli okgu...

Bu spor dalina yonelirken ilk olarak abinden mi
etkilendin? Aileni bize tanitir misin?

Evet. Agabeyimin de takim olarak dereceleri vardi. Babam
gelir uzmani, annem ise serbest meslek ile ugrasiyor. Annem
simdilerde emekli oldu.

Okculuk ile yolun nasil kesisti? ilk ok takimlarini ne
zaman eline aldin?

Ailede dnce agabeyim bagladi. Babamin da destegi

ile ilk olarak o bu spor dalinda yol aldi. Sonra ben gok
istedim. Babam bana da bu konuda destek verdi. ilk okla
tanistigimda 8. sinifta okuyordum. Agdabeyim benim icin rol
model oldu.

Bir giiniin nasil geciyor? Giinde kac saat antrenman
yapiyorsun?

GUnde en az U¢ saat antrenman yapiyorum. Haftada 5 giin
antrenman yapiyorum.

Okculuk, antrenmanlari biraktiginda kondisyon
anlaminda zayiflama riski olan bir spor dali mi?

Ben bu konuda yetenekli birisiyim. Antrenman yapmasam da
iyi ok atabiliyorum. Ama gene de antrenman yapiyorum.

“Kayseri’de yasiyorum” desen de aslinda hayatin
turnuvalar nedeniyle yurt i¢i ve yurtdisi siirekli seyahat
halinde geciyor. Bunun artilan ve eksileri neler?
Sosyallesiyorum. Her sehirden bir arkadasim var. Bu ¢ok
guzel bir sey... Spor ile ugrasmayan biri bu kadar sosyal
olamaz. Her sehirden ve ¢evreden arkadasim var.

Yurtdisinda Tiirkiye’yi temsil ediyorsun. Milli takim
oyuncusu olarak nelere dikkat ediyorsun?
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Oncelikle bayragimizi gdndere gektirmek

cok glizel ve hep bunu hedefliyorum. Istiklal
Marsi’'ni dinlettiginizde tUyleriniz diken

diken oluyor. Ok atarken dncelikle bunlari
disUnUyorum. Tabi ismimi de duyurmak
istiyorum. Ailemin gururlanmasi benim icin ¢ok
Onemli.

Su anda hangi takimin sporcususun?
Karsiyaka Belediyesi Spor KullibU adina
yarislyorum.

Karsiyaka Belediyesi Spor Kulibii ile
yollariniz nasil kesisti?

Cumhur Hoca beni yonlendirdi, kullp teklif etti
ve kabul ettim.

Ne kadar zamandir bu kuliip i¢in o
atiyorsun?
3 aydir bu kullip adina ok atiyorum.

Ondan énce hangi takim adina
yarisiyordun?
Kayseri Genglikspor adina yariglyordum.

Hedeflerin neler?

Makarall okta 2014 yilinda bUylk

bayanlarda dinya sampiyonu oldum. Bu
yarisma Polonya'da oldu. 30 Ulkeden 200
yansmacinin katimisti. ilk hedefim Diinya
Sampiyonu olmakti ve bunu basardim. Diinya

Sampiyonasi’nda daha iyi dereceler yapmak
istiyorum. Basansini devam ettiriyor dedirtmek
istiyorum. SUreklilik arz ederek, adimi dinyaya
daha fazla duyurmak istiyorum.

Tiirkiye’de kadin sporcu olmak zor mu?
Kolay... Zor bir yani yok.

Erkek egemen bir spor dalinda ismini
duyuran birisin. Hi¢ zorlanmadin mi?
Hayir, zor olmad..

Neden 6zellikle makarali ok ile yol aldin?
Ozel bir nedeni var mi?

Aslinda 4 yil olimpik ok attim. Ama
yapamadim. Ona karsi bir becerim yokmus.
AgJabeyim sonrasinda beni yonlendirdi

ve makarallya gegmemi sagladi. Aslinda

ilk asamada hig istememistim. Ama ilk
turnuvamda Turkiye sampiyonu oldum.
Makaralida derece yapinca daha mutlu oldum
ve bu kategoride devam ettim. BUyukler
kategorisinde devam ediyorum.

Bu spordan para kazanabiliyor musun?
Hayir. Dinya Sampiyonu oldugumda ¢ok fazla
beklentilerim vardi. Aldigim sadece 5 bin TL
idi. Dunya Sampiyonu oldugumda verilen
destek bu idi. Bu spora destek artmali.
Bagka bir dalda oldugunda bdéylesi bir
derecede seni butun Turkiye taniyor. Ama
bizim spor dalimizda b&yle bir dereceyi
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P Makarali okta 2014 yilinda
biiyiik bayanlarda diinya
sampiyonu oldum.

Bu yarisma Polonya'da oldu.
30 tilkeden 200 yarigmacinin
katilmigti. Itk hedefim
Diinya Sampiyonu olmakti
ve bunu basardim. Diinya
Sampiyonasiinda daha iyi
dereceler yapmak istiyorum.
Basarisini devam ettiriyor
dedirtmek istiyorum.
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duyurmak istiyorum.

=)
D
=]
=
=)
=
- <T
7
<
8

EGIAD YARIN \ NiSAN | 2015 | 137



Turkiye’ye getirdik ama herkes ile ayniyiz. Ben istiklal Marsi’ni
dinletip bayragimi géndere cektiriyorsam herkesten farkli
olmaliyim. Ama destek verilmiyor. Daha fazla destek verilmesi
gerekiyor.

Bazi spor dallarinda bireysel fedakarlklar 6n planda.
Bu konuda sporcunun ailesinin verdigi maddi ve
manevi destek 6n plandadir... Sizde de siire¢ bdyle mi
isledi, igliyor?

Su anda cebimizden para harcamiyoruz. Ama babam

bir dénem benim igin ciddi para harcadi. Destek derken
beklentim maddiyat odakli degil. Ben destek derken, manevi
destegi kastediyorum, istiyorum. ismim duyulsun istiyorum.
Oncelikle manevi sonra maddi destek bekliyorum.

Nasil bir kariyer hedefin var?

Dinya Sampiyonlugu sonrasinda iyi bir gelir seviyem olsa
bu sporu birakmam. Ama okulum bittikten sonra bu spora
devam etsem bile sadece hobi amagl devam ettirmeyi
dustntyorum.

Kendi okulunu agcmayi diisiinmez misin?
Olabilir. Acabilirim.

Yorucu yanlar neler?

Kamplar ¢ok yogun gegciyor. Sabah saat altida, 6glen saat
12’de ve aksamuzerleri ok atiyoruz. Aksam sekize kadar efor
sarf ediyorsun. Strekli hareket halindesiniz. Yorucu bir spor
dali... Oyle gorindigu gibi duragan bir spor dali degil.

Son 5 yildir bu spora olan ilginin arttigini goriiyoruz.
Birden ne degisti de bu kadar talep gérmeye basladi?
Bir sey degismedi. Diger spor dallarina gore ilging geliyor.
Once deneyeyim diye baslaniyor ama sonrasinda seviyorlar
ve devam ediyorlar. Bayanlar da erkekler de ayni seviyede ilgi
gOsteriyor.

Turkiye’deki okguluk sporunu yurtdisindaki sporcu
arkadaslarini da gordiigiinde nasil degerlendirirsin?
Artilarimiz ve eksilerimiz neler?

Artilarmiz hi¢ yok. Onlarin manevi destegi ¢cok fazla...
Ornegin; Kore’deki bir okguluk sporu ile ilgilenen sporcu
bUtln Ulkede taniniyor ve takip ediliyor. Burada Tarkan

nasll biliniyorsa aynen dyle biliniyor. ABD, sporcu arkasinda
duracak olan kiginin kim olacagina karar verebiliyor. Biz de
ise sadece hocalarimiz durabiliyor, bize oklarmizi séylUyor ve
destek veriyor. Diger Ulkelerde de partnerini segebiliyorsun.
Ben de daha rahat olmak isterdim. Kendimi baski altinda
hissediyorum. Bizim hicbir artimiz yok.

Calisma kosullarini karsilastirdiginda...

Yurtdisindaki sporcu arkadaglarimiza bakiyorum; antrendrleri
ile cok yakin arkadaslar. Biz ise ¢ok ciddiyiz. Acaba bir

sey der mi diye bakiyoruz. Korkarak iletisim kurmak degil
arkadas gibi iletisim kurmak istiyorum. iletisimlerimizin
glglenmesi lazim...

Rakiplerini takip ediyor musun?
Hayur.

Neden?
CUnkU benim rakibim yok.

Bu giizel mi?

Alttan gelen arkadaslarm var. iki sene dnce okgulukta
rakibim yoktu. Tirkiye’de okculukta “Ecem Cansu En lyidir”
desinler istiyorum. En iyisi hep ben olmak istiyorum.

Bos zamanlarinda neler yapiyorsun?

Geziyorum. MUzik dinliyorum. Yemek yemeyi seviyorum.
Et ve hamur isi yemekleri cok seviyorum. Her tarli mizik
dinliyorum. Arkadaslarimla ve annem ile birlikte olmak
hosuma gidiyor. Ailecek piknik yapmayi seviyorum.

Seni olimpiyatlarda gérebilecek miyiz?
Hedefim tabi ki bu...

Agabeyin ile birlikte ok atiyor musun?
Hayir. Agabeyim okguluk sporunu yapmayi biraktr.

Bu sporda rol modellerin var mi?
Hayir yok. Herkesin kendine &zel bir tarzi var. Bendeki teknik
sizde iyi olmayabilir. Kisiye 6zeldir.

Oniimiizdeki 5 ve 10 yilda kendini nerede goriiyorsun?
Okguluk antrenért olmayi istiyorum. =
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Okculuk dedince; yayt tutup cekip atarsiniz olarak gértuntyor. Okculukta odaklanma sorunu olan
Ozellikle kuicuik yastaki cocuklar i¢in tedavi yontemidir. Okculuk; konsantrasyon ve Koordinasyonu igine
katwor.

M Turkiye Okculuk Federasyonu Yonetim Kurulu Uyesi Onemli. Kullp sayimiz, sporcu sayimiz ciddi artti. 1970’li
Cumhur Yavas, okguluk sporunun Turkiye’de son 5 yildir ylllarda ben de milli takim sporcusuydum. O yillarda yapilan
atiim icinde oldugunu sdyledi. Dinya Okguluk Federasyonu  yarismalarda 26-30 kigi olmuyordu. Ama bu sayi bu yillar
Baskani olarak diinya okguluguna Prof. Dr. Ugur Erddner’in  igerisinde gittikge artt. Biz artik sahalara alamiyoruz ve

yon verdigini hatirlatan Yavas, halen okculuk alaninda 5 bin bunu grup grup yapmak zorunda kaliyoruz. Onun igin tabi
lisansl sporcumuzun oldugunu kaydetti. Yavas, “Okguluk ki sayi yeterli degil daha da artmasi lazim ama gegmis

son yillarda gok hizla gelisti, gelisiyor. Bu sene 26-31 Mayis ~ ddénemde bunu 9-10 ilde yaparken suan 54-58 illere kadar
tarihleri arasinda World Cup, Antalya’da yapilacak. World geldik. Cok talep var. Hala talep geliyor. Universitelerden,

Cup’a 60 Ulkeden 550 sporcunun katiimasini bekliyoruz. il mtdurldklerinde talep var. Egitim alaninda da yol aldik.
Kayitlar hala devam ediyor” dedii. Antrendr kurslarimizi arttirdik. Suan birinci, ikinci ve Ugunct
kademe antrendrlerimiz Turkiye satina yayildilar. Her ilde
Antalya’daki okculuk sahasinin bitin dinya tarafindan asagi yukari bir antrendr var” diye konustu.
tanindigina deginen Yavas, “Bu sahanin yerlesik diizende
yapiimis olmasi énemli bir avantaj. Tamamen okguluga Okguluk okullarinin agilimaya basladigina deginen Yavas,
ait sosyal tesisleriyle organize edildi. Ayrica biz finalleri de “Antrendr arkadaslarimiz buralarda da is bulma imkanina
Antalya Konyaalti'nda Varyant'in hemen alt béliminde sahip oluyor. Guzel kulUpler agiyorlar. Gelen talebe karsilik
Antalya’nin bttn guzelligi gérinecek sekilde bu hazirligi vermeye caliglyorlar. Bu konuda da yol aliyoruz” dedi.
yapiyoruz. Turkiye’de yapilan uluslararasi organizasyonlarin Okgulugun 6zellikle bireyin odaklanma gelisimine dnemli
bUtdn dinyaya 6rnek olmasi gerekiyor. Organizasyonlar katki sagladigina da dikkat geken Yavas, sunlar sdyledi:
acisindan da milli takimlarimiz agisindan da gugltydz” diye “Okguluk degince; yayi tutup gekip atarsiniz olarak
konustu. goruntyor. Okgulukta odaklanma sorunu olan &zellikle

klcUk yastaki gocuklar igin tedavi yontemidir. Okguluk;
Okguluk sporunun son 5 yildaki hizli gelisiminin nedenlerine  konsantrasyon ve koordinasyonu igine katiyor.
deginen Yavas, “Sporcu sayimiz artti. Bu bir yonetim isi...

2006 yilinda goérevi alan su anki federasyon baskanimiz Koordinasyon ve konsantrasyon oldugu igin odaklanma
Abdullah Topaloglu ve yénetim kurulu Gyeleri ile teknik sorunu olanlar gayet diizgin stabil bir halde ¢alisabiliyorlar.
ekip ¢ok ciddi caligiyor. Bir de en énemlisi bu ekibin uzun Hiperaktif cocuklar kontrol altina alinabiliniyor. Ayrica
yillardir devam etmesi. KigUk degisiklikler oluyor ama omurga sisteminin gl¢lt olmasini sagliyor. Glinkd bu sporu
istikrar dnemli. Milli takimda kadronun devam etmesi yaptiginda bu sistemini dogru kullanmayi 8greniyor.”
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Spina Bifidah
Yasam

10 milyon Kiginin tzerinde Spina Bifida hastast var.
Gelismis ulkelerdeki binde 1 olan oran, senin tilkende
4 kat fazla. Onlemek icin yapilanlara bakacaksin,
unlara folik asit eklenmesi gibi basit ama ¢ok etkili bir
ydntemin bile, tilkende yapilmadigin goreceksin.
Cunkil kimse bu sinsi hastaligin farkinda degil...
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M Bir giin sevdigin insanla evleneceksin,
Cocuk sahibi olmanin sorumlulugu hep seni
korkutacak, kagacaksin,

Ama bir gin ¢ocuksuz evde, bir seylerin eksik
oldugunu anlayacaksin,

Sonra...

Sonra, senin icin hayat yeni baslayacak, tim
bildiklerin, hissettiklerin her sey degisecek aniden,
25 yillik cocuk doktoru, ben hayatimda bdyle bir
sey gbrmedim diyerek baslayacak lafa. Ertesi gun,
ultrason odasinin kapisinda beklerken bulacaksin
kendini, yaninda yeni dogum yapmis esin ve hayata
daha diin merhaba demis olan bebegin ile...

Uzman diyecek ki esine, bebegin babasi gelsin
yalnizca... Kalbin yerinden gikacak gibi atacak, iceri
gireceksin ve adam elinde ¢ok kalin bir kitap olacak,

karistiracak sayfalari ve dénUp sana diyecek ki;
bebeginizde spina bifida rahatsizligi var...

Hayatinizda daha énce hi¢ duymadiginiz bir kelime,
ne anlama geldigini bilmeyeceksiniz, kime gideceginizi
ne yapmaniz gerektigini de...

Hissettiginiz tek sey KORKU olacak...

Disari ¢ciktiginizda hastanenin bahgesinde esinize
sariimis aglarken bulacaksiniz kendinizi...Artik hayat
durmus olacak ¢Unku sizin icin...

Sonrasinda, Beyin Omurilik Cerrahi ve Uroloji doktoru
belki fizik tedavi uzmani, Nefroloji doktoru, hayatta en
¢ok ihtiyaciniz olan kisiler olarak girecek hayatiniza...
Bu konuda fikrini sdyleyemeyecek akrabalariniz

ve dostlariniz... Esinizle, meleginiz hakkinda onun
gelecegini etkileyecek bir karar vermeniz gerekecek.
Ve bu karari vereceksiniz, dogru oldugundan emin
olmadan...
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Bir sUru teste girecek kiziniz, MR, Nukleer Tip, Ultrason,
Urodinami, Sep testi vb. her testten sonra kiziniz geceleri
¢Iglk atarak, uyanacak uykusundan... siz kabullenemediniz
ki bu hastaligi o minicik yUrek nasil Ustesinden gelsin...
Zaman akacak ama siz hep bekleyeceksiniz bir sey olacak
mi diye, sonra ylrlimeye baglayacak kiziniz, tarif edilemez bir
mutluluk duyacaksiniz... Unutmak isteyeceksiniz, bdyle bir
rahatsizlik oldugunu...

Sonrasinda, bir gin idrar yolu enfeksiyonu, Uroloji doktoru
arkasindan 4 saat suren ve kizinizin hi¢ kimildamadan,
konusmadan yari giplak olarak durmasi gereken bir

test yapilacak kiziniza, sonug aciklanacak... beklerken
bulacaksiniz kendinizi doktorun kapisinda, hemsireye
yalvaracaksiniz, iyi bir sey sdylesin diye...

Doktor Ibrahim Ulman gelecek, tim iyi niyetiyle size
durumu anlatmak igin. Ve kizinizin mesane kontroltnt
kaybettigini artik kendi basina ¢isini yapamayacagini size
anlatmaya calisacak ama siz 0 anda bayilan esinizi tutmaya
calisacaksiniz.

Bundan sonra, her 3 saatte bir kizinizin mesanesini
bosaltmak igin Tag (sonda) yapmaniz gerekecek. Esiniz
hastane hemsiresinden egitim alacak gunlerce... Ama O,
cok giiclii olacak...Ogrenmek zorunda ve égrenecek. ..

- Kolay mi?
- Hayir! Ama eger sonda yapamazsaniz, gocugunuz
bobreklerini kaybedecek...

GUn artik sizin igin tam olarak 24 saat. GUnkU 2,5 saatten
fazla uyuyamayacaksiniz.

Buna da alisacaksiniz ve sUkredeceksiniz...

Bitecek mi peki yasadiklariniz? Hayir.

Doktorlar seni karsina alip, eger omurilikten ameliyat
olmazsa, kizinizin bagirsak fonksiyonlarini da kaybedecegdini
ve sol bacagini kullanamayacagini, belki de belden asagisini
da hi¢ hissedemeyecegini séyleyecek.

Peki ya ameliyat olursa?

2 senaryo olacak 6nlUnUzde... Sorunsuz bir ameliyat ve
hayatiniza ayni sekilde devam edebilmek veya kizinizin
belden asagisini hi¢ kullanamamasi... Arasi olmayacak...
O andan itibaren farkindaliklariniz degisecek. Hep,
gdrmezden gelinen engelli bireyler igin bir seyler yapmak
ihtiyaci duyacaksin, ¢UnkU potansiyel aday artik kizin.
Kabullenmediginiz bu rahatsizligi daha fazla anlamaya
calismaniz gerekecek. Okullar kabul etmeyecek bu
sorumlulugu...

Artik unutmak isteyeceksin gegmisi, tekrarlamasin diye. Her
test dncesinde yemeden igmeden kesileceksiniz. Korkuyu
icinizden hi¢ atamayacaksiniz. Glnki bu hastalik, cocugunuz
bUyUdukge etkileri artarak hep sizinle olacak.

Arastiracaksin ve 6greneceksin ki, dinyada 10 milyon
kisinin Uzerinde Spina Bifida hastasi var. Gelismis Ulkelerdeki
binde 1 olan oran, senin Ulkende 4 kat fazla. Onlemek

icin yapllanlara bakacaksin, unlara folik asit eklenmesi gibi
basit ama ¢ok etkili bir ydntemin bile, Ulkende yapilimadigini
gdreceksin. Glnkl kimse bu sinsi hastaligin farkinda degil.
Yukarida bahsettiklerim belki size duygu sémUrlsu olarak
gelebilir. Ama inanin; benim, sevgili esim Pinar’in ve kigik
kizm Delfin ile beraber yasadiklarimizin en hafif sekli ile
kelimelere dokilmus hali bu!

Eger toplum bilinci olusturulmaz ise SpinaBifidal
dogan her cocugun ve ailesinin yasayacaklari belki
bizim yasadiklarimizdan cok daha agir olacak.
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SPINA BiFIDA NEDIR?

Spina bifida kelime anlami olarak, ayrik veya
aclk omurga anlamina gelir. En sik gérulen
dogustan olma hastaliklardan birisidir. Spina
bifida basta myelomeningosel olmak lzere
omuriligi etkileyen birgok sekilde gdrulebilir.
Eger spina bifida’niz varsa, dogumunuzdan
6nce omuriliginizin gelisimi sirasinda bir
seyler ters gitmis demektir. Genel anlamda
omurilik, sinirlerden meydana gelmis

kapall bir tGptUr. Bu sinirler kaslarinizdaki
sinirlere beyninizden gelen emirleri ileterek
kaslarin hareket etmesini saglar. Ayni
zamanda bu sinirler hissetmemizi de saglar.
Bebek, spina bifidall dogmussa omurilik
denen bu tUp kapanmamis demektir. Bu
nedenle, omuriligi 6rten omurga ve deri de
kapanmamis demektir. Bebek, sirtinda bir
aciklikla dogmustur ve sinirlerinden emirlerin
gecmesinde bir glcluk vardir. Sinirlerle beyin
arasinda dlizgun bir baglanti olmadigi zaman
da, degisik derecelerde felgler(hareket etme
ve hissetme kaybl veya yetersizlidi) ortaya
cikar.

Hangi sinirlerin etkilenecegi, sirttaki acikligin
bulundugu yere baglidir. Sirttaki agiklik ne
kadar yukarida ise daha ¢ok sayida sinir
etkilenmis ve daha agir bir felg durumu var
demektir. Bu nedenle spina bifidall baz kisiler
hi¢ veya pek az cihaz kullanirken bazilar
tekerlekli sandalye kullanma durumunda
kalmaktadir. Etkilenen kaslar yalniz hareket
etmeyi saglayan kaslar olmayip idrar ve
digki kontroliin sagdlayan kaslar da birgok
hastada olaya katilir.

Spina bifidall hastalar %85’inden fazlasinda
hidrosefali de goéruldr. Hidrosefali, beyin

ve omurilikte dizenli olarak dolasan

sivinin bu dolasiminin bozulmasi sonucu
asirn miktarda artmasi ve beyin igindeki
bosluklarda yUksek basinca yol agmasidrr.
Bebeklerde kafa kemikleri henliz tam
sertlesmemis oldugundan bag bUyUyerek
bu basinci dustrmeye galisir. Ancak erken
dénemde tedavi edilmez ise beyin hasar
gorUr. Hidrosefali gelismesi ve beynin

hasar gérmesi zamaninda tedavi edilerek
Onlenebilirse spina bifidall cocuklarin zekalar
normalden farkli olmaz.

NASIL MEYDANA GELIR?

Buguin cevaplamaya calistigimiz ok dnemli
bir sorudur. Bildigimiz tek sey, bir bebegin
spina bifidall dogmasinda hi¢ kimsenin
sucunun olmamasidir.

Vitamin B grubundan bir vitaminin (folik
asit) rolU olabilir. Folik asidin omurilik
tdpUnin kapanmasina yardimci olduguna
inaniimaktadir. Eger annede yeterince folik
asit yoksa bebegin omurilik tlpl uygun bir
sekilde kapanmayabilir. Folik asit digindaki
bazi vitamin ve minerallerin de roll oldugu
dUsunulmektedir. Bilinen baska bir husus
da spina bifidanin kalitimsal bazi nedenlere

bagl olarak meydana gelebilecegidir;
¢lnku, baz ailelerde spina bifida daha sik
gorilmektedir. Sara ndbetlerini dnlemek icin
annenin kullandigi bir ilacin (valproik asid)
spina bifidaya neden oldugu bilinmektedir.
Bugun icin bilinmeyen pek ¢ok sayida
baska nedenlerin de etkili olabilecegi
dUsUnUlmektedir.

NE ZAMAN ORTAYA CIKAR?

Spina bifida gebeligin cok erken
safhalarinda, anne karnindaki yasamin
onceki hayatin 3. haftasinda olusur. Bu
nedenle spina bifida icin dogustan olma

bir bozukluk denmektedir. Hayatin ileri bir
safhasinda, 6rnegin trafik kazasi sonucu
meydana gelen omurilik hasarindan farklidir.
Her ne kadar omuriligi bdyle incinen bir
kisinin de yurimede, idrar kesesi ve barsak
kontrolunda gli¢lukleri olsa da bunlarda
hidrosefali gelismez. Bu tlr yaralanmalarda,
6nceden herhangi bir problem olmadigi ve
kisi kaza dncesi yurlyebildigi icin bacak
kaslar iyi gelismistir.

KiMLERIN SPiNA BiFiDALI BIiR
COCUGU OLABILIR?

Herhangi bir ¢ift spina bifida ile dogan bir
¢ocuga sahip olabilir. Dinyada 10 milyon
spina bifidall vardir. Gelismis Ulkelerde her bin
cocuktan biri spina bifidall dogmaktadir. izmir
kent merkezinde 2000 yili iginde yaklasik
37.000 dogumun tek tek kaydedildigi ve
dernegimiz tarafindan gerceklestirilen bir
arastirmada spina bifida gértime siklidi binde
1.5 gibi yUksek bir oranda bulunmustur.
Ankara’da yapilmis olan daha 6nceki bir
¢alismada bu oranin binde 4 bulunmus
olmasl bolgeler arasinda farklar oldugunu
g6stermektedir. Turkiye’'nin sosyoekonomik
gelismislik dlizeyi digerlerine gore daha iyi
olan bdlgelerinde bu oranlarin elde edilmesi
daha az gelismis bolgelerde bu oranin daha
ylksek olma olasiligini distndirmektedir.

TEDAVISi NEDIR?

Spina bifidall bebekler eger myelomeningosel
ile dogmuslarsa, ik glnlerde sirtlarindaki
kese ameliyatla kapatilir. Hidrosefali
gelisenlere beyindeki fazla siviyr kan
dolagsimina bosaltan ve sant denen bir
drenaj sistemi yerlestirilir. Son yillarda
“Oglncu ventrikUlostomi” adi verilen yeni bir
ameliyat yontemi sant yerine kullanimaya
baglanmistir. Daha dogal bir ydntem oldugu
ve santlarin yol actigi komplikasyonlarin
bunda gértimedigi bildiriimektedir.

TEDAVi SONRASI TAMAMEN
iYILESEBILIR Mi?

Genellikle hayir. Ameliyatlar cogu zaman
mevcut durumu korumak daha fazla problem
¢lkmasini énlemek icin yapilir. Ameliyatlarla
veya bazl tedavi ydntemleri ile bu hastalarin
yasamlari mUmkun oldugunca normale yakin
hale getiriimeye ¢alisilir. Tamamen saglikli biri

P Spina bifidali bebekler
eger myelomeningosel ile
dogmuslarsa, ilk giinlerde
sirtlarindaki kese ameliyatla
kapatilir. Hidrosefali
gelisenlere beyindeki
fazla siviy kan dolasimina
bogaltan ve sant denen bir
drenaj sistemi yerlestirilir.
Son yillarda'iigiincii
ventrikiilostomi" adi verilen
yeni hir ameliyat yontemi
sant yerine kullanilmaya
baslanmistir. Daha dogal bir
yontem oldugu ve santlarin
yol actigi komplikasyonlarin
bunda goriilmedigi
bildirilmektedir.
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haline gelemeseler de bagimsiz yasayabilmeleri mimkUnddr.
Ancak bu, tibbi destek yaninda, blyUk dlglde toplumsal
yasamdaki engellerin ortadan kaldinimasina da baglidir.

BU HASTALIGIN ONLENMESi MUMKUN MUDUR?
BugUn icin tamamen ortadan kaldirimasi mdmkin
degildir. Son yillardaki ¢alismalar gebelik 6ncesi dénemde
alinan Folik Asit vitamini ile bu hastaligin énemili élgtide
Onlenebilecegini gdstermistir. GinUmUzde

daha gebe kalmadan 6nce Folik asit almaya
baglamaktadir. CUnkU anne gebe kaldigini
6grendikten sonra artik spina bifidayl dnlemek
icin zaman gecmis olmaktadir. Bu durumda
bebegin spina bifidali olup olmadigini anlamak
icin hamileligin 16-18. haftalar arasinda bir
kan testi (AFP) ve Ayrintill Ultrason incelemesi
yapllimasi gerekir. Bunlarla bebek spina

bifidall ise %75-80 oraninda tani koyulur.

Alle bu konuda bilgili ve deneyimli bir

doktor ile konusarak bu ddénemde gebeligi
sonlandirmaya karar verebilir. Ancak ileride
farkll bir yasamin kendilerini bekledigini
bilmelerine ragmen gebeligi sirdtrmeyi ve
bebeklerine ellerinden geldigince iyi sekilde
bakmayi secen ¢ok sayida aile de mevcuttur.
Bu durumda hekime dlsen gdrev buna saygi gostererek
aileyi en iyi sekilde bilgilendirmek ve bebegdin uygun
sartlarda dogarak tibbi mtdahalelerinin yapilmasina olanak
saglamaktir.

yapilmalidir.

TURKIYE’DE DURUM
Turkiye’de hamile kadinlarin beslenme durumlarinin iyi

birgok gelismis Ulkede tim anne adaylar ¢ Muhatabi T.C. Saglik

Bakanligi, T.C. Tarim ve
Hayvancilik Bakanlig, T. C.
Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi olan hir projeye
destek vermeliyiz. Unlara
folik asit eklenmesi
gerekmektedir. Bu hile Spina
Bifiday: %.70-80 oraninda
asai cekecektir. Ve viicutta
folik asit vitamininin emilimi
icin, dzellikle hamile
bayanlara, hamilelikten
once ¢inko takviyeleri

olmadigini gésteren calismalar mevcuttur. Bir ¢calismada,
eksikliginin spina bifidaya neden oldugu artik kabul edilen
Folik asit (B grubu bir vitamin) gebelerin %60’inda eksik
bulunmustur. Bunun yaninda diger dnemli vitaminlerde de
ciddi eksiklikler saptanmistir. Bu kaynaklar dernegimizden
edinilebilir. Turkiye’de halen spina bifidall bebeklerin blyUk
cogunlugu dogumdan 6nce teshis edilemeden dogmaktadir.
Burada sorumluluk, dogum &ncesinde ve hamilelikte, hekime
veya Ana-Cocuk Sagligi Merkezleri’'ne
basvurmamig ise ailededir. Ancak ne
yazik ki dizenli olarak hekim kontrolunda
hamileligini geciren ve bebeginin normal
olacagi sdylenen bir¢ok ailenin de gocugu
spina bifida ile dogmaktadir. Bu durumda
16.-18. haftalarda yapilmasi gereken
testleri yaptirmamis ise sorumlulugun
hekime ait olmasi gerekir. Ancak
toplumdaki bilgi eksikligi bu konuda
ailelerin hak aramasini engellemektedir.

Evde ve kontrolsuz yapilan dogumlardan
sonra spina bifidall bebeklerin
yasamayacagdini dislnerek beslemeyen
ve maalesef acliktan dlumune veya
sorunlarinin daha da artmasina neden
olan aileler hala mevcuttur. Bunlar kayitlara
da gegmediginden sayisini kestirmek de mimkin degildir.
Hastanede beklenmedik sekilde spina bifidall dogan
bebeklerin de bir bélimUndn de akibeti, bazen ne yazik

ki hekim dnerisi ile, benzer sekilde son bulur. Ama hemen
belirtmeliyiz ki, bunlarin sayisi her gegen giin azalmakta olup
spina bifida konusunda aileye bilgi veren ve gerekli tedaviyi
almasi icin yol gésteren hekim ve ebelerin sayisi giderek
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Spina Bifida

Myelomeningocele

artmaktadir. Bu hastalar uygun sartlarda génderilebilirse
blyUk illerdeki Beyin Cerrahisi Klinikleri’nde ilk ameliyatlari
yapllabilmektedir.

Turkiye’de dinya genelindeki gibi her on kisiden birisi
engellidir. Spina bifidalilar da bu sayinin icindedir. Ne yazik ki
Turkiye’de engelli olmak gelismis Ulkelerdekinden ¢ok daha
zordur. Egitim, is bulma olanaklari, sosyal yasam, son derece
sinirhdir. Bazi fiziksel engelliler i¢in 6zel okullar mevcuttur,
ancak spina bifidalilar 6zel okullara degil normal gocuklarin
gittikleri okullara gitmek istemektedirler. Bu onlarin insan
haklar bildirgesinden gelen en dogal istekleridir. Ancak
okullarin bldyUk gcogunlugu onlarin pek de fazla olmayan
gereksinimlerine yanit vermemekte, engelleri ortadan
kaldirmamaktadir.

PEKI, SPINA BiFiDA, FOLIK ASIT VITAMINI iLiSKisSi
NEDIR?

Spina Bifida, dogumsal bir hastaliktir ve en énemilisi blyUk
oranda 6nlenebilir.

Gebelik dncesi danismanlik,akraba evliginin dnlenmesi, yeterli
gebe izlemi, annenin beslenmesi ,annenin bagisiklanmasi,
cevresel teratojenlerden kaginma ,annenin hastaliklarinin
tedavisi birincil korunma dedigimiz énleme yollandir.
Dogurganlik cagindaki kadinlarimiza FOLIK Asit vitamini
takviyesi anahtar rol oynar ¢Unki en énemli NTD nedeni
annedeki Folik Asit vitamini yetmezIigidir.

Folik asit dogada yesil yaprakll sebzelerde, yagdl tohumlarda,
karacigerde bulunur ancak Folik asit ginlik beslenme

ile yeterli olmayabilir, anne adaylarina yetecek gunlik 5

mg folik asiti karsllamasi icin 6rnedin 8 tabak ¢ig brokoli
yenmesi gerekecektir. Normal beslenme ile yeterli miktar
folik asit alinamadigindan anne adaylarina gebe kalmadan
once yeterli folik asit vitamini verilirse %70-80 oraninda bu
dogumsal anomali dnlenebilir. Gebe kalmadan 6nce vitamin
verilmis olmasi cok énemlidir clnkU néral tip gebeligin ik
ayinda olusur ve omurga kapanamamis, ayrik kalmissa

bir daha iyilesemez. icinden omurilik disart gikmig, MMC-
meningomyelocel - olmusgsa sinir hasari olusabilir ve bebek
cesitli felcler ile dinyaya gelecek demektir. NTD'lerle gelismis
toplumlarda mucadele edilmistir ve basar kazanilmigtir.

Ornegin Hollanda’da eczanelerden halka direk folik asit
vitamini etkileri hakkinda bilgi veriimesi ve satigi cok basaril
olmus bir projedir.

Halk sagdligr acisindan bu ¢ok énemli bilgilendirmeyle
yurdumuzda her yil en az 3500 bebek kurtarilabilir | Prof.Aliye
Mandiracioglu ve arkadaglarinin izmir’de yaptigi arastirmada
Spina Bifida binde 3.9 bulunmustur ve kaba dogum hizi ile
hesaplanan orana gdre her yil yaklasik 5000 bebek Spina
Bifida ile dogmaktadir. Aslinda Turkiye’de genis kapsamli
arastirma yoktur ve dogu ve glineydoguda yer yer binde 8 e
varan oran tahmin edilmektedir.

Bu buylk saglik sorununu énlemek igin gebeliklerin cok buytk
oranda planlanmadan gergeklestigi Ulkemizde ,anne adaylari
hekime gebe kalinca gittiklerinden folik asit vitamini ya un gibi
besinlerin icinde topluma verilmelidir ya da tuketicisini bilen
taniyan eczane ¢alisanlari kadinlarimiza énermelidir.

Spina bifida dernedi hakkinda da biraz bilgi vermek istiyorum.
Su an ki yénetim kurulu baskani Cevval Ulman hanimefendi.
Konuya kendisini adamig biri. Spina Bifida Dernegi, Haziran
1997'de Izmir — Turkiye'de 'de, tip doktorlar, hasta aileleri,
Turk Anneler Derneginin zamanindaki baskani, avukatlar ve
ogretim gdrevlileri tarafindan kurulmustur. Dernek,

m Spina Bifida hastalari ile ilgilenen tim uzmanlarin bilgi ve
deneyimlerinin birlestiriimesi ve gelistiriimesi,

m Hastalar ve ailelerinin Spina Bifida hastaliginin seyri ile ilgili
egitimesi ve aralarinda dayanigma saglanmasi,

m Toplumun bu hastalikla ilgili bilgilendiriimesi ve bu yolla
hastaligin dnlenmesine yoénelik tedbirlerin alinmasi konusunda
calismalar yapilmasi,

m Aragtirmalar yoluyla Spina Bifida’nin Glkemizdeki sikligy,
teshis ve tedavi standartlarinin belirlenmesi ve uluslararasi
dlzeye yUkseltimesi,

m Hasta ve ailelerine sosyal ve maddi destek saglanmasi,

m Spina Bifidalilarin (engelli kisilerin) haklarinin korunmasi ve
gelistirilmesi,

konularinda faaliyetlerine baslamistir.

Dernek buglne kadar hem ulusal hem de uluslararasi bir gok
organizasyona katilmistir. Gondlllldk esasina gore herhangi bir
maddi beklenti icinde olmadan ¢alismalar surdurdlmektedir.

SONUGC OLARAK ONLAR iCiN NELER YAPABILIRiz?
Oncelikle; muhatabi T.C. Saglik Bakanlg, T.C. Tarim ve
Hayvancilik Bakanlid, T. C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig
olan bir projeye destek vermeliyiz. Unlara folik asit eklenmesi
gerekmektedir. Bu bile Spina Bifiday1 %70-80 oraninda
asagQl cekecektir. Ve vicutta folik asit vitamininin emilimi icin,
Ozellikle hamile bayanlara, hamilelikten 6nce ¢inko takviyeleri
yapiimalidir.

Avrupa’da tim unlarda folik asit eklenmesi zorunlu hale
gelmistir. Danimarka’da son 8 senedir Spina Bifidall gocuk
dogdmamistir.

ikinci olarak izmir merkezli olan Spina Bifida Dernegine
destek vermeli ve seslerini halka duyurmaliyiz. Bu
konuda toplum bilinci uyandirmamiz kesinlikle sart.
Cunki, eger bunu basaramazsak, bugiin sayilari
onbinleri ge¢cen Spina Bifidali cocuklarimiza her yil
binlercesi eklenecek...

LUtfen, www.spinabifida.org.tr adresini ziyaret edin. www.
change.org adresindeki imza kampanyasina katilin.
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Levent GENCYUREK
Atlas YMM

Ar-Ge’ye
Biyuk Vergi
estegi

Ar-Ge'ye vergi desteginde kazang ve irachn elde edildigi puluslara ilighkin
arastirmda, gelistirme ve yenilik faaliyetlert ile yaziim faaliyetlerim’n
Tirkiye'de gergekle§tirilmi§ olmast sarttw. Ayricd, pulusa yonelik haklarmn
ihlal edilmest neticesinde elde edilen gelirler ile bulus nedeniyle alnan sigorta
veya diger tazminatlar da destek kapsammdadlr.

150 | EGIAD YARIN | NiSAN | 2015



B Ulkemiz Uretim ve ihracatinin katma degeri
yUksek bir yaplya kavusmasi amaciyla Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda yapilan bir degisiklik ile
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri disinda yuardttlen
Ar-Ge calismalari da vergisel destek (istisna)
kapsamina alinmigtir.

Yapilan dizenleme ile, 1.1.2015 tarihinden

itibaren Kurumlar vergisi mukellefleri tarafindan
Turkiye’de gergeklestirilen arastirma, gelistirme ve
yenilik faaliyetleri ile yaziim faaliyetleri neticesinde
ortaya ¢ikan buluslarin kiralanmasi, devir veya
satisi ile Uretime tabi tutularak pazarlanmalari
halinde elde edilen kazanclarin sadece %50’si
kurumlar vergisine tabi tutulacak. Diger taraftan,
bu kapsamda yapilan devir, satis ve kiralama
islemlerinde KDV s6z konusu olmayacak.
Ar-Ge'ye vergi desteginde kazang ve iradin elde
edildigi buluslara iliskin arastirma, gelistirme ve
yenilik faaliyetleri ile yazilim faaliyetlerinin Turkiye’de
gerceklestirilmis olmasi sarttir. Ayrica, bulusa
yonelik haklarin ihlal edilmesi neticesinde elde
edilen gelirler ile bulus nedeniyle alinan sigorta veya
diger tazminatlar da destek kapsamindadir. Yurt
disinda gercgeklestirilen arastirma, gelistirme ve
yenilik faaliyetleri ile yaziim faaliyetleri neticesinde
ortaya c¢ikan buluslar icin Turkiye’de TPE
tarafindan tescil edilmis patent veya faydall model
belgesi alinmis olsa dahi istisna uygulamasindan
yararlanilamayacaktir.

stisna uygulamasina konu bulusun patent veya
faydall model belgesi verilerek koruma altina alinan
buluslar arasinda olmasi ve bulusa iliskin incelemeli
sistemle patent veya olumlu arastirma raporu
sonucunda faydall model belgesi alnmasi sarttir.
istisnadan yararlanilacak ilk yi, olusturacag

katma deger dikkate alinarak bulusun devri veya
satigl halindeki degerinin tespitine yonelik olarak
Maliye Bakanligi tarafindan degerleme raporu
duzenlenecek.

Mukellefler, patentli veya faydall model belgeli
buluglarindan 1/1/2015 tarihinden itibaren elde
ettikleri kazang ve iratlari igin, degerleme raporunun
dlzenlenmesinden ve istisnadan yararlanilacak
azami tutarin kati olarak tespit ediimesinden sonra,
istisnadan yararlanmaya baglayabilecekler. Ancak,
dileyen mukelleflerin, hazirladiklar s6z konusu 6n
degerleme raporunda yer verdikleri tahmini degeri
dikkate almak suretiyle Gelir Idaresi Baskanligina
basvuru yaptiklar tarinten itibaren istisnadan
yararlanabilmeleri mimkindur.

On degerleme raporunda yer verilen tahmini deger

dikkate alinarak yararlanilan toplam istisna tutarinin,
duzenlenen dederleme raporunda patent veya
faydali model belgesine iliskin tespit edilen degere
gbre mUkellef bazinda yararlanilabilecek azami
istisna tutarindan fazla olmasi halinde, haksiz yere
yararlanilan tutarlar nedeniyle zamaninda tahakkuk
ettirimeyen vergiler vergi ziyal cezasl ve gecikme
faizi ile birlikte mUkelleflerden aranacak.

Her bir mukellef tarafindan yararlanilabilecek istisna
tutari; degerleme raporunda belirtilen bedelin
%50’sini, bu madde kapsaminda yararlanilabilecek
toplam istisna tutar ise degerleme raporunda
belirtilen bedelin %100’UnU asamayacaktir.
1/1/2015 tarihinden dnce alinan ve koruma suresi
henlUz dolmamig olan patent veya faydali model
belgelerine iliskin buluslardan 1/1/2015 tarihinden
itibaren kalan koruma sUresince elde edilen kazang
ve iratlar icin istisnadan yararlanilabilecektir. Ancak,
koruma sUresi 1/1/2015 tarihinden énce dolmus
olan patentli veya faydali model belgeli buluglardan
elde edilen kazang ve iratlar icin istisnadan
yararlanilamayacaktir.

Patent veya faydall model belgesinin devredilmesi,
satiimasi veya kiralanmasi durumlarinda bu
istisnadan yararlanilabilmesi icin devir, satig veya
kiralama islemlerinin TPE tarafindan tutulan Sicile
tescil edilmesi gerekmektedir.

“Sinai mulkiyet haklarinda istisna” ile ilgili islemler
yeminli mali mtsavirlerin tasdik edecegi konular
kapsamina alinmistir. Sinai mulkiyet haklarindan
elde edilen kazanc ve iratlara iligkin istisnadan
yararlanan kurumlar vergisi mukelleflerinin,
kurumlar vergisi beyannamelerinde yararlanilan
istisna tutarinin dogru hesaplandidina ve
uygulandigina iliskin YMM tasdik raporunu ilgili
mevzuatta belirtilen sure icinde kurumlar vergisi
yoninden bagl bulunduklan vergi dairesine
vermeleri gerekmektedir.

Sinai mUlkiyet haklarindan elde edilen kazang

ve iratlara iliskin hususlara tam tasdik raporunda
yer verilmis olmasi durumunda, bu istisnadan
yararlaniimasi nedeniyle ayrica tasdik raporu
dizenlenmesine gerek bulunmamaktadir.
Mukellefler, hem 4691 sayill Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanununun gegici 2 nci maddesinde
hem de bu maddede yer alan sartlan sagdlasalar
dahi s6z konusu bulustan elde edilen kazanglarina
bu istisnalardan sadece biri uygulanabilecektir.
Dolayisiyla, buluslarindan elde ettikleri kazanclari
icin bu maddede yer alan istisnadan yararlanan
mukellefler bu kazanglari icin ayrica 4691

saylll Kanun kapsaminda kazang istisnasindan
yararlanamayacaklardir.
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B Tek bir glinde kag karar vermeniz

gerektidini hic distndliniz mu? Yahut gline
baslayabilmek Uzere yalnizca sabah rutin islerinizi
tamamlamak igin kag karar almaniz gerekiyor?
Alarmi kapatacak misiniz, kapatmayacak
misiniz? Kahvaltida ne yiyeceksiniz? Bugiin

ne giyeceksiniz? Hangi radyo istasyonunu
dinleyeceksiniz? ise nasil gideceksiniz? ilk

once hangi cagrilara veya e-postalara dontis
yapacaksiniz? S6z konusu gun i¢in hangi gérevier
ve projeler dncelikli olacak? Kararlar, o kadar sik
ve sUrekli verilir ki, cogu zaman karar verdigimizin
farkinda bile olmayiz. is perspektifinden
bakildiginda, karar verme streci ginumuzdeki
kadar énemli olmamistir. Bu kiresel esitlik
gaginda, hemen hemen tUm kuruluslarn

BT kaynaklarina, sermayeye, uygun fiyath
isgucline, cevrimici mUsteri pazarlarina, Gretim
kapasitesine ve teslimat hizmetlerine esit erisimi
vardir. Bu geleneksel rekabet kaynaklari notr

bir hal aldigindan, kararlarin yénetilebilmesi,
iyilestirilebilmesi ve otomatik hale getirilebilmesi
birincil rekabet avantajina déntsmektedir.
Kararlarin gelismis bir sekilde

yurGtllmesi, is stratejilerinin rekabetten daha
hizli ve daha etkin bir sekilde gerceklestiriimesi
icin hayati bir 6neme sahiptir. Bu paradigmada
rekabet eden kuruluslar igin, daha buytk
zorluklardan

biri de, karar verme slrecinde verilerin nas

iyi kullanilabilecegidir. Isletmelerin ku

ve igsletmeler tarafindan olusturula

her zaman yUksek ve sasirtici

artmaktadir. BT analist fir

son derece
kullaniimasi
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Karar yonetimi, is kararlarinizin
iyilestirilmesi ve otomatik hale
getirilmesi icin oldukea etkili bir
yontemdir. Tahmine dayali analitikle
desteklenen bu ydntem, kuruluslara,
hangi eylemlerin gelecekte hasanli
sonuglar alinmasi ihtimalini
artirdiginin tahmin edilmesi igin,
tepkisel kararlarin dtesine gegme
yetenegini sunuyor.

lyilestirilmis Kararlar:

amu Giivenligi
Biiyiik bir sehirdeki polis teskilati,
olay raporlarinin, hizmet ¢agrilarinin
ve topluluk ipuglarinin analizi
araciligiyla, teskilatin kaynaklari
en cok ihtiya¢ duyulduklan yerlere
gondermesini saglayarak, sug
etkinliklerini tahmin edip onliiyor.

Sonug: Bir yil icinde siddet sucunda
ve cinayette yiizde 20-30 azalma
goriildii

isbirligine yonelik olan stratejik kararlar igin
esneklik gerekir ve genellikle is veya pazar
kosullarindaki degisikliklere yanit olarak alinir.

Ornekler:

¢ “Onlimiizdeki altl ayda sahtekarlik
oranlarini ylzde 10 dusUrecegiz.”

e “Satis hedeflerimizi karsilamak igin capraz
satigi artirmalyiz.”

® “Yeteneklerimizi artirmak ve pazar
kapsamini genigletmek icin A Sirketini satin
alacagiz.”

Stratejik karar vericiler:
o Ust dlizey ydneticiler

¢ Bagkan yardimcilari

* is kolu ydneticileri

OPERASYONEL KARARLAR
Operasyonel kararlar, genellikle ike veya
sUre¢ olusturulmasini kapsar. Bunlar,
taktiksel seviyede yurUtulen belirli bir
projeye veya hedefe odaklanir ve taktiksel
kararlan daha kisisel ve ileriye yénelik hale
getirmek igin kullanilir. Dogru ve zamaninda
bilgiler kullanarak verimli, tekrarlanabilir

ve dlgeklenebilir sirecler olusturulmasi
gereksinimini karsilar. isin gériinir olmasini,
dis kosullara ve etkilere iligkin bir anlayis
olusturulmasini gerektirir.

Ornekler:

¢ “5000 ABD Dolar'ndan fazla sigorta
talepleri, inceleme icin &zel inceleme birimine
gdnderilecek.”

e “Sezon Urlnleri, magazanin éndnde
stoklanacak.”

e “A B ve C Urlnlerini birlikte satin alan
musterilere indirim yapacagiz.”

Operasyonel karar vericiler:
e is yoneticileri

e Sistem yoneticileri

e is analistleri

TAKTIKSEL KARARLAR

Taktiksel kararlar, genellikle bir ilkeyi, sureci
veya kural kimesini belirli bir 6rnege
uygulayan "6n planda yer alan" etkinliklerdir.
Bu tdr kararlar, otomasyona katkida bulunur
ve sonuglar daha tutarl ve dngorulebilir hale
getirir. En iyi verim icin dogru ve genellikle
gercek zamanli bilgi gerektirir.

Ornekler:

e “Talebinize iliskin 6demeyi yedi gin icinde
alacaksiniz.”

e “Sizi telefonda bulmusken, size ...
konusundan bahsetmek istiyorum”

¢ “Yaninda patates kizartmasi

ister misiniz?”

Taktiksel karar vericiler:

e MUsteri hizmetleri temsilcileri

e Finansal hizmet temsilcileri

e Sube muddrleri

e Satis gorevlileri

¢ \Web sitesi dneri motorlar gibi otomatik
sistemler
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DAHA iYi KARARLARIN VERILMESI
isinizi tanimlayan stratejik, operasyonel ve
taktiksel kararlari bir distnidn. Bu kararlarin
bazilarn, stratejik girisimlerin belirlenmesi
gibi, otomasyona katkida bulunmaz. Ancak,
onemli ve dlcllebilir finansal avantajlar igin
otomatik hale getirilebilen ve iyilestirilebilen
baska tUrld binlerce gunluk karar vardir.

Ornegin, bir sigorta sirketi, hangi taleplerin
sahtekarliga yonelik olabilecedini dogru

bir sekilde tahmin edebilseydi ve bunlar
otomatik olarak 6zel inceleme birimine
gdnderebilseydi nasil olurdu?

Bu, verimlilik, rekabetcilik ve karlilik (izerinde
olumlu bir etki yaratarak, sirketin, gecerli
taleplerin 6deme hizini arttirmasina

olanak taniyacaktir. Ancak, ¢cogu kurulusta,
kararlar, veri odakli is stratejilerini

islemlerin temeline yerlestirecek sekillerde
iyilestiriimis veya otomatik hale getirilmis
durumda degildir. Ornegin, tst dizey bir
yonetici, bir is ydneticisini katma deger
saglayan hizmetlerin satisini artirmakla
gbreviendirebilir. Ardindan, is yoneticisi,
muUsteriler aradiginda kendilerine sunulacak
en iyi hizmetleri belirlemek igin profesyonel
bir analiste basvurur.

Analist, Urlin ve hizmetler arasindaki
iliskileri belirlemek icin veri madenciligi ve
istatistiksel analizden yararlanir. Ardindan,
is yoneticisi ve analist, arayan kisinin "genel
profiline" uygun en iyi teklifi belirlemek
Uzere ¢ok adimli bir stireg yUrUtdrler.
Ancak, arayan kisiler 6zel gereksinimleri ve
beklentileri olan bireyler oldugundan, arayan
kisinin "genel profilinin" hedeflenmesi,

bir satis firsatinin kaybedilmesine, hatta
memnun olmayan bir musterinin olumsuz
tepki vermesine neden olabilir.

Bu tUr bir yaklagimdaki sorun, deneyimlere
dayali is bilgisinin bu surecin bir parcasi
olmamasidir. Hangi senaryolarin
basarisizliga neden oldugunun ve
hangilerinin basar ihtimalini artirdiginin
belirlenmesine yardimci olacak tam bir
geribildirim yoktur. is kullanicilarinin ve
profesyonel analistlerin genellikle, analiz
gerektiren is sorunlaryla ilgili olarak ayni

dili konugsmamasi nedeniyle durum daha
da kéti bir hal alr. Is kullanicilarn ilgili is
sUreclerine odaklanirken, analistler genellikle
analitik gbrevlerin gerceklestirimesi icin
gerekli olan tekniklere odaklanirlar.

Buna karsin, bazi kuruluslar is bilgilerini
kararlariyla birlestirebilirler. Ornegin, is
yoneticisi, analiste, arayanlara sunulabilecek
en iyi hizmetleri bulma goérevini verdiginde,
karar verme teknolojileri kullanilacaktir.
Boylece, analist artik her musterinin gergek
zamanli olarak degerlendiriimesini ve is
sUreclerine ve dlizenlemelerine bagl olarak
ilgili kurallarin olusturulmasini saglayan
tahmine dayall modeller olusturma
yetenegine sahip olur. Daha da énemlisi,

is yoneticisinin kararlarin iyilestirimesi igin
oncelikleri ve sUrecleri ayarlama gucu vardir.
Analist, dogrulugun artinimasi icin hassas
ayarlama yapmak amaciyla is yoneticisinin
sagladigi bilgilendirici verileri kullanir.
Gergek musteri etkilesimlerinin sonuclariyla
saglanan geribildirim, kararlarin her
yinelemede daha etkin bir hal aldigi kapali
bir déngui sistemi olan verimli bir ddngu
olusturmak Uzere dahil edilir.

Bu senaryoda, artik sUreci is stratejisi
ydnlendirir. is yéneticisinin elinde zamaninda
veri girigleri bulunurken, analist de sonuglari
hassas bir sekilde ayarlamak icin kendi
teknik becerilerinden yararlanir. Bu ortam,
musteri etkilesimlerinin dizenli bir sekilde
gerceklesmesinin beklendigi ve etkili
yanitlarin planlandigi acik bir ortamdir.
Gercek ise dayall analiz, analist ile is
yoneticisinin kullandigi "diller" arasinda bir
bag haline gelir.

KARAR YONETIMi, KARARLARI
iYILESTIRIR VE OTOMATIK HALE
GETIRIR

Bu ilerlemeleri mimkun kilan kavrama
karar yonetimi denir. Karar yonetimi,
kararlarin iyilestirimesi ve otomatik hale
getiriimesi, sonuglarin gelistirimesi ve
belirli is sorunlarinin ¢ézulmesi igin bir
karar sUreci gercevesi ve analitik kullanr.
Bir kurulusun musterileriyle, galisanlaryla
ve saglayicilaryla olan etkilesimlerini
yonetmek igin kullandigr otomatik karar
tasarimi ve devreye alma iglemlerinin her
acidan yonetilmesini kapsar. Esas itibariyle,
karar yonetimi iyilestirimis kararlarin is
sureclerinizin DNA'sinin bir parcasi haline
gelmesini saglar.

Karar yénetimi, genellikle ylksek hacimli
kararlara odaklanir ve kural tabanli ve
analitik model tabanl uygulamalarin
kullanimasiyla uygulanir. Karar yonetimi
gdrece yeni de olsa, kanitlanmig
teknolojiler tarafindan desteklenmektedir.
Karar yonetiminin mevcut kurumsal
teknolojilerden nasil yararlandigini iliskin
birka¢ 6rnek verelim:

o i§ kurallan - Karar yonetimi, operasyon
ilkesinin temsil edilmesi icin is kullanicilari
tarafindan tasarlanan kurallardan yararlanir
¢ is siirecleri yonetimi - Karar yénetimi,
is sUrecleri yonetimi tarafindan tanimlanan
ve koordine edilen suregleri destekler

e Veri yénetimi — Karar yonetimi, veri
ambarinda depolanan ve ana veri yonetimi
teknolojileriyle yénetilen verileri kullanir

¢ Tahmine dayal analitik - Karar
yonetimi, karar vericilere gercek zamanl
bilgi saglamak i¢in tahmine dayall
modellerden yararlanir

. i§ zekasi - Karar yonetimi, raporlama ve
analiz araclanyla basaryi izler

¢ Karmasik olay isleme - Karar yonetimi,

lyilestirilmis Kararlar:
erakende

Japonya'nin en biiyiik bilgisayar

perakendecilerinden biri, ¢capraz

satigl iyilestirmek ve tiiketicilere

sirket web

sitesindeki satin alma siirecinde

yardimei olmak icin analitikten

yararlaniyor.

Sonug: Bir yil iginde sayfa
goriintiilemede yiizde 67 oraninda
artis saglandi ve cevrimici karlilk
lice katlandi

EGIAD YARIN \ NiSAN | 2015 | 155



%yilestiril_l_ni_ Kararlar:
elekomiinikasyon

Avrupa'da biiyiik bir kablo
saglayicisi, sozlesmelerindeki kritik
noktalarla ilgili olarak miisterilerine
anket yapti, memnuniyet seviyelerini
tahmin etmek icin modeller
olusturdu ve aboneliklerini iptal etme
ihtimali en yiiksek olan miisterileri
hedefleyen kampanyalar

yiirittii.

Sonug: Ele alinan grupta abone
hareketleri yiizde 19°dan yiizde 2'ye
diistii

Isy_ilestirilmis Kararlar:
igorta

Hollanda'da bir sigorta sirketi, hangi
miisterilerin ¢apraz satisa ve
pazarlama kampanyalarina yanit
verme olasiliklaninin daha yiiksek
oldugunu tahmin etmek igin
analitikten yararland.

Sonug: Doniistiirme oranlan yiizde 40
artti, dogrudan posta maliyetleri
yiizde 35 azaldi

lyilestirilmis Kararlar:
ankacilik

Kiiresel bir finansal hizmetler firmasi,

iligkileri yonetmek, miisterileri

elde tutmak ve en fazla kar getiren

miisterilerini saptamak icin tahmine

dayali analitikten yararlandi.

Sonug: Pazarlama maliyetlerini yiizde
50 azaltt, firsat doniistiirme ve
pazarlama kampanyalan etkinligini
artirdi

sUre¢ sonuglarini etkilemek icin olay
islemeden yararlanir

Bu konu Uzerine kapsaml olarak yazmis ve
danismanlik yapmis bir uzman olan James
Taylor tarafindan yayinlanan bir rapora gore,
"Karar yonetimi, ilk kez, tahmine dayall
analitigin, gercek zamanl karar stirecinin
ayrilmaz bir pargasl olarak kullaniimasini
mUmkdn kiliyor".2

is kararlarinin temeli olarak, eskiden
oldugu gibi, gecmis verileri ve statik bilgileri
kullanan kuruluglar i¢in bu durum, gigir
acan bir ayrim. Tahmine dayall analitik,
musterilerin daha sonra ne yapacagnin,
hangi muUsterilerin rakip firmaya gegcme
ihtimalinin oldugunun veya capraz veya ek
satis kampanyalarina olumlu yanit verme
ihtimalinin oldugunun tahmin edilmesine
iliskin bilgiler sagliyor. Tahmine dayali
bilgiler, olasi risk veya sahtekarlik alanlarini
belirleyebilir ya da yeni ve gelismekte olan
pazar firsatlarini saptayabilir. Tahmine
dayall analitik tarafindan beslenen kararlari
otomatik hale getirebilen veya iyilestirebilen
kuruluglar, bunu gergeklestiremeyen
rakiplerine kiyasla énemli bir avantaj elde
ediyorlar.

KARAR YONETIMINE GIDEN YOL
Kurulusunuzda yer alan karar tarlerini ve
kullanilabilir karar

yonetimi segenekleri trlerini anladiktan
sonra, bir karar yonetimi altyapisi
olusturmaya baslayabilirsiniz. Is ydneticileri,
ilk olarak, kendilerini etkileyen kararlar
baglaminda is zorluklarini tanmlamalidirlar.
Karar yénetimi, hedeflenen kararlari belirli
is sorunlari igin gelistiriimis olan karar
odakli uygulamalarla iyilestirebilir. Bu
uygulamalar, gerekli bilgileri is kullanicilarina
asina olduklar terminolojiye uygun

olarak sunar ve sorunu etkileyen karar
streglerine tahmine dayali analitigi ekler.

Is yéneticisi, daha sonra, belirli kosullar
karsllandiginda yapilmasi gereken islemleri
onceliklendirebilir. Karar ydnetimi, insanlar
tarafindan tanimlanan kurallarin, sistem
tarafindan olusturulan tahmine dayal
modellerin ve is hedeflerinin dengeli bir
sekilde kullaniimasiyla bunu kolaylastirir.
Bu uygulamalar sonuclari is kullanicilarinin
asina oldugu bir dilde sunar ve tahmine
dayall analitik ile is kullanicilarinin her kararin
nasll ele alinacagini ayarlamasina yardimci
olur.Son olarak da, kuruluslar kendi en iyi
karar modellerini is stregleri DNA'larinin bir
parcasli haline getirebilirler. Karar yonetimi,
etkilesim odakli devreye alma mimarisiyle

bunu gerceklestirir. Gergek zamanl
degerlendirme ve toplu degerlendirme dahil
olmak Uzere devreye alma yaklagimlari,

her bir etkilesim Uzerinde etki olusturmak
amaciyla en

iyi uygulamalarin dogru zamanda
eklenmesini saglar. Etkilesimli sorular, dogru
sonuglarin elde ediimesi igin karar aninda
6nemli bilgilerin toplanmasina yardimci olur.
Karar yonetiminin uygulanmasi, operasyonel
kararlar planli, taktiksel is kararlarini daha
kisisellestirimis hale getirir ve belirlenen
yonergeler dahilinde karar streclerinde
tutarlilik ve esneklik saglar. Her bir kararda
daha iyi sonugclarin olusturulmasina yardimei
olmak igin sonuglarin tahmin edilmesini (ve
dolayisiyla yénetilmesini) saglar. Sonuglarin
kapall déngu halinde raporlanmasi ve
kurallarin ve tahmine dayall modellerin
surekli gelistirimesiyle, karar yonetimi
Onerileri her bir kararda daha dogru ve etkin
bir hal alrr.

SONUC

Kisisel yasamlarimizda, faturalarin 6denme
zamanlari veya abone olunacak pod
yayinlari veya web gunlukleri gibi bazi
kararlarin otomatik hale getirilmesi i¢in cogu
kisi zaten teknolojiden yararlaniyor.

Ayrica, sut almaniz gerektigini "bilen”
buzdolaplari gibi "akilll araglar" da ufukta
goruntyor. Yakin gelecekte, zorlu yasam
kosullarinda en akilli tavsiyeler veya
izlenmesi gereken yollar hakkinda otomatik
olarak karar veren bir aygitimizin olmasi pek
mUmkin gérinmuyor. Ancak, is hayatinda,
otomatik ve iyilestiriimis karar verme
sureclerini gercege donustiren kanitlanmig
teknolojiler zaten var.

Karar yénetimi, is kararlarinizin iyilestiriimesi
ve otomatik hale getirilmesi i¢in oldukga
etkili ve kanitlanmig bir ydntemdir. Tahmine
dayall analitikle desteklenen bu yontem,
kuruluslara, hangi eylemlerin gelecekte
basarill sonuglar alinmasi ihtimalini
artirdiginin tahmin edilmesi i¢in tepkisel
kararlarin tesine gecme yetenegini
sunuyor.

Surekli olarak, degerli geribildirimleri karar
verme sUreciyle birlestiren kapall bir déngu
sistemi olan karar yonetimi, degisen
kosullara aninda yanit vermeyi ve her
kararin saglayacagdi avantaji en Ust dizeye
¢lkarmayi isteyen kuruluglar icin ideal bir
yaklasimdir.

Ayrica, geleneksel rekabet kaynaklarinin
nétr hale geldigi kuresel bir pazarda,
rakiplere UstUnlUk saglamak ve bilgi odakl
is stratejilerini yonetmek igin gucli bir
kapasite sunuyor.

1 Kaynak: EMC sponsorlu IDC Teknik Belgesi, “As the Economy Contracts, the Digital
Universe Expands” (Ekonomi Kiigtild(ikge, Dijital Evren Biytiyor), Mart 2008.

2 Kaynak: Bilgi Yonetimi Ozel Raporlan, “Decision Management Applications”

(Karar Yonetimi Uygulamalari), James Taylor, Mayis 2005.
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Cruise lle
unyanin Kesfi

Cruise seyahatimize, 43.ve 44 sayillarimizdan beri devam eden
“——ss . Izmir'den bindigimiz ve Miami'de inecedimiz MSC Divina gemisi ile yaptigimiz

] transatlantlk olculuumuz Funchal limanindan aynldiktan sonra 5 gun bounca Y

_Atlas Okyanusunda yol alarak devam etti.
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iZMIR - MiAMI
3. BOLUM KARAYIPLER

M Cruise seyahatimize, 43.ve 44 sayllarimizdan beri devam
eden izmir'den bindigimiz ve Miami’de inecedimiz MSC
Divina gemisi ile yaptigimiz transatlantik yolculugumuz,
Funchal limanindan ayrildiktan sonra 5 giin boyunca Atlas
Okyanusunda yol alarak devam etti. Sakin ve dinlenceli bir

5 gln gegirirken gemideki aktivitelerden faydalanip, havuz
basinda glneslenerek, kitap okuyarak, havuza girerek ve
geminin gece ve gundUz programlarina katilarak, bu gtnlerin
keyfine vardik Artik kruvaziyer maceramizin 16. gtiniinde
Karayip adalarindayiz.

ST. MARTIN ADASI - PHILIPSBURG

Karayip adalarindaki ilk duragimiz, Hollanda Antillerinin 5
adasindan biri olan St.Martin adasi ve en blyUk kasabasi
olan Philipsburg olacak. Funchal’dan bu yana 2640 deniz
millik sakin ve keyifli bir okyanus yolculugunun ardindan
Philipsburg’u, uzaktan sabahin 7 sinde gériince, insan
ister istemez kara goérindiudi diye haykirmak istiyor. GUn
dogumunda okyanus boyunca olusan bu denize yatay ufuk
bulutlarinin resmini de sizlere gdstermek istiyorum.

Sabah saat 8 sularinda limana yanastik ve tabii ki bu meshur
tatil beldesine yanasmis dev gemilerin arasindan suzUlerek
kendimize yer bulduk. Su anda sezon digi olmasina ragmen
hava sicakligi 28 derece ve epey bir turist var. Yaz aylarinda
buraya yanasan en az 10 dev gemiden inecek 20- 30

bin insan kalabaligini ve nasil aligveris kosusturmasinin
olabilecegini dustinmek bile istemiyorum. Bugln, hava desen

Ik, deniz desen sicacik, alisveris desen her sey var (burasi
icin saat, parfum, icki ve micevherin bagsehri diyorlar
ama siz yine de aligveris icin acele etmeyin) ee niye daha
curcuna ve kalaballk zamanda, yazin buraya geleyim ki. Hem
de her sey simdi daha ucuz iken degil mi ama ! Simdi tam
zamanidir. Haydi bakalim sehre inip, bu adayr kesfedelim.
Bu ada 11 Kasim 1493 yilinda Kristof Kolomb tarafindan
kesfedilmis. Kesfedildiginde burada yerel yerlesim olan
Arawak’lar bulunmaktaymis. Philipsburg ise 1763 yilinda
Hollanda donanmasinda calisan iskog kaptan John Philips
tarafindan kurulmus, sonrasinda ise uluslararasi ticaretin
merkezi olmus. Tabii ki bu zengin adanin sahiplenilmesi de
kolay olmamis. ispanyollarin bu takim adalarina il gelenler
oldugunu biliyoruz.

Diger kasif ve sémuUrgeci devletler de onlardan asagi

kalirlar mi hi¢. Kesifler zamaninda Hollanda ve Fransizlarin
da buralara geldigini gemide aldigimiz konferans ve

rehber kitapgiklarindan 6greniyoruz. Hatta St.Martin adasi
Uzerinde hem Fransizlar, hem de Hollandalilar ayni anda
hak iddia etmisler. Sonunda adayi ikiye bélerek sorunlarini
¢ozebilmisler. Su anda gemimizin yanastigi liman kasabasi
Philipsburg Hollandalilara ait, adanin diger tarafinda bulunan
Marigot kasabasl ise Fransizlara ait. Bana sorarsaniz,
Fransizlar adanin buytk bir kismini almiglar ama Hollandalilar
daha ticariler ve daha ¢ok para kazanan taraftalar.
Philipsburg’un 6n kumsalinda bulunan restoran, bar ve
kafeler yeme igcmenin, arkasindaki denize paralel ana cadde
de alisverisin merkezi olup sehrin kalbi. Gemiden ciktiktan
sonra hemen bizi taksiciler ve tur otobusleri karsiliyor. 10
dakikalik bir ytrtime ile sehrin ana caddesine zaten hemen
geliveriyorsunuz.
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Oncelikle gemide tanistigimiz arkadaslarmiz ile birlikte en

kolay ve en ucuz gezme sekli olan taksi kiralamak yontemini
uygulamaya sokuyoruz. 4 kisilik bir taksinin 3 saatlik bir ada
turu bedeli pazarlik sonucu kisi bagi 20$ olarak anlagiyoruz.

Oncelikle isi bilen biri olan soférimiiz trafige yakalanmamak
igin, bizi bltun turlarin aksi ydontnden tura baslayarak adayi
dolastirmaya cikartyor. lyi bir taktik, ¢linkil bu tip adalarda
turistlerin gidecegi yerler sinirli olunca tabiatiyla trafikte de
sikismalar oluyor. Zamani kisith olan biz cruise yolcular igin
trafik cilesi sikici olabilir. Simdi Cole Bay tepesinde durup
Simpson Bay lagiiniiny, havanin agik olmasi dolayisi ile
komsu St.Kitts, Nevis ve Saba adalarini uzakta goérebiliyoruz.
Sonra iki balik¢r kdytnu de gezdikten sonra, adanin diger
yarisinin sahibi olan Fransizlar ve kasabasi Marigot'a
ugruyoruz. Bu arada resmini gérdiiguniz abide Fransa ile
Hollanda’nin sinir belirleme isareti, dikkat! sinir inlali yapmayin.
Marigot’a gelince taksi soférimUz bize 1 saatlik mola veriyor
ve buranin magazalarina ve marinasina sdyle bir géz attiktan
sonra gorecek fazla bir sey bulamadigimizdan taksi duragina
doénlyor ve gezimize devam ediyoruz. Simdi sirada meshur
ve benim de ¢ok merak ettigim Maho Plaji var. Burasi
ucaklarin plajin hemen Uzerinden piste indigi diinyaca meshur
havaalani plaji olarak da biliniyor. Burada da yarim saat mola
veriyoruz. Tertemiz plajina simdilik ayaklarimizi sokuyoruz
ama esas amacimiz inen bir ugagdi fotograflayabilmek.

Oleyyy iste ben de o sansli fotografgilardan sayiyorum
kendimi. Resimden de goérilecedi Uzere sabrin ve sansin
sonu selamettir. Ucagi havada inerken plajin Uzerinde
yakaliyorum. Ayrica tabelaya da dikkatinizi cekmek istiyorum.

B et
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Dikkat ucaklarin arkasinda durmayin, savrulursunuz!!! iste
burasini da kesfettikten sonra sira geldi alisverise ve kafelerin
denetlenmesine. Amaninn ne kadar renkli bir cadde. Benden
bir seyler almadan gegemezsin diyor. Burasi biliyorsunuz
romun memleketi, en ucuz ve en iyi kokteyllerin bulundugu
yer. Onun icin yemenize ve gezerken bile icmenize bakin.
Bacardi romlarin, sisesi 7-8 $

Bir de 6n sahili denetleyelim dedik. iste size sahil
manzaralari. Denizin de tadina baktim tabii ki. Enfes gel de
icinde yatip uyuma. Gel de kana kana suyunu icme! Turkuaz
renge bakarmisiniz?

Gemimize ddnme vakti yaklasti. Saat 18.00 hareket vaktimiz.
Cok glizel bir glin gegirdik ve degisik bir yer daha gérdik.
Simdi aksam gemimizde hangi sovu seyredecegimizi ve
hangi nefis yemekleri yiyecegimizi distinmeyin, onlar hazir,
siz tertemiz hazirlanmig odamizda gtindn yorgunlugunu

bir dus ile atip, bu gecenin kiyafet temasi olan yari resmi

bir kiyafet giyip yemekte ne iceceksiniz ona karar verin, ne
dersiniz?

CHARLOTTE AMELIE - ST.THOMAS ADASI - 17. GUN
Gemimiz MSC Divina, St.Martin adasindan saat 18.00 de
demir aldi. Limandan ayrildiktan sonra sancak tarafimizda

3 deniz mili mesafede St.Martin adasini gérerek yolumuza
gece boyunca batl ydninde devam ediyoruz. Sabah saat
8.00 de St.Thomas’a vardigimizda, gemideki butin yolcu ve
murettebatin zorunlu olan Amerikan gimrik ve gdégmenlik
islemleri icin, yetkililer gemimize geliyorlar. Gemide yapilan
anonslar sayesinde 5000 kusur kiginin sira ile blyUk tiyatroda
pasaportlarini damgalatmalari saat 11 i buluyor. (4000 yolcu
+1000 kusur personel) Biz ise glvertede Charlotte Amelie
limanina karsi, kahvemizi yudumlayarak siramizin gelmesini
bekliyoruz.

Bu arada ada ile ilgili tarih 6zeti yapayim sizlere. St. Thomas
adasl, Karayipler’deki Amerikan Virgin Takimadalarinin

en bUyUgudur. Ada Kristof Kolomb’un 1493 yilinda yeni
dunyaya yaptidi ikinci yolculugunda fark edilmistir. O sirada
bu adada da Arawaks yerlileri yasamaktaydi. Seker kamisi
ekili genis alanlar bulunan aday! 1666 yilinda Danimarkalilar
istila etmis, ancak 1672 yilinda kontrolleri altina almiglar.
Bundan sonra da kéle ticareti baslamis ve Afrika’dan getirilen
kolelerin 1848 yilindaki Danimarka ihtilaline kadar acik
arttirma ile alinip satildigi en blyUk ticaret merkezi olmus.
1691 yilinda sehre adini veren Charlotte Amelie, Danimarka
Krall Christian V ‘in karisinin adi olup sehrin ismi ona ithafen
konulmustur. 1860’larda Amerikan i¢ harbi esnasinda, kale
ve koylarinin stratejik dGneminden dolayr adayr Amerikan
hiktmeti 7,5 milyon dolara satin almak i¢in teklif vermis
ama yasal bir muhatap ve dayanak bulunamadigindan satis
gerceklesmemis. Ancak 1.Dlnya Savasl sirasinda, Panama
kanalinin ve Karayipler’in kontrolint elinde tutmak isteyen
Amerika, Danimarka hikimetinden St.Thomas ve komsu
adalar (St.Croix, St.John, Waterlslands ve bir cok klglctk
ada toplulugu) 25 milyon dolar karsiligi altin ile satin almig
ve Amerikan topraklarina katmis. Simdi bu para ile sanirm
kasabada 100 dukkan bile alinamaz!

Bu kadar tarih bilgisinden sonra gelelim ada gezimize.
Pasaportumuza Amerika topraklarina giris damgasini
vurdurduktan hemen sonra limana ¢ikiyoruz. Bizi her
zamanki gibi taksiler ve bu sefer degdisik olarak etrafi agik
kamyonet minibusler karsiliyor. Bu minibUslerle pazarlik
etmeye calistim, ama nafile fiks fiyat kisi basi kiicUk ada turu
20$, blyUk ada turu ise 25$. Biz 25$ 6deyerek, rengarenk
minibUslerden en begendigimiz bir tanesine bindik ve ver elini
St.Thomas adasl. Yupppii

Bu tur gemide de satiliyor ve fiyati 60$. Kapall otobislerle
yaplliyor. Tabii ben, standart ada turu ve plaja giris danhil
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rehberli fiyatindan bahsediyorum. Gemide satilan daha 6 ayr
tur var ki bunlarin igerisinde su kayagi ile deniz aktiviteleri,
sampanyall katamaran turu, su alti diinyasina ve mercan
kayaliklarina dalis, doga ve ormanda safari turlar, Anneberg
harabeleri, St.John adasi, koloni binalar ziyaretleri, 99
basamakli meshur St.Thomas merdivenleri gezisi, yunus
baligi gdsterileri ve Karayip korsanlarinin gosteri ile kalelerinin
turu gibileri var.

Biz 6nce tepelere ¢ikan yolu takip ederek nefes kesen
Charlotte Amelie manzarasi ve limandaki gemilerin panaromik
goruntlstnU seyrederek turumuza baslyoruz.

Daha sonra Kaptan Drake’in yerinde bir aligveris molasi ve
buradan dinyanin en guizel 10 plajindan birisi olarak bilinen
Magens Bay’e kugbasi bakis yapiyoruz.

Korsan temall giysi ve heykelleri temasa ettikten sonra,

rom memleketinde bu ickilerin tadina bakilmaz mi? Meshur
Karasakal korsaninin kalesini ziyaretten sonra etrafta gezinen
iguana ve papagdanlar ile selamlasiyoruz. Bir de dinyanin

en klcUk kurbagalarindan olan Kiiba agag kurbagdalarinin
burada yasadigini, gelismislerinin boylarinin 7,5-10 cm.
arasinda degistigini ve buranin simgesi oldugunu &gdreniyoruz
ama maalesef onlari sizler igin gérunttleyemiyorum.

Simdi sira Meshurrrr Magens Bay’da yizmeye geldi. Bizim
minibUs koya geldiginde bilet gisesinin éninde durdu ve
denize girmek isteyen var mi? diye sordu. Burasini milli

bir park haline getirip tabii ki korumaya almiglar. Onun igin
giris kisi bagl 4$. Herkes birbirine bakti ve isin yabancis
olarak sofére nasil ddnecegimizi sordum. Kendisi; ne zaman

S THOM 4§
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istiyorsak, bizi buradan gelip alacagini sdyleyince 4 kisilik
Turk grubumuzu iki saat sonrasi almasi i¢in randevulastik.
Gemiden aldigimiz plaj havlularimiz ve mayolarimiz bizde
hazir oldugundan mi nedir bilmem bizden baska inen olmadi.
iyi ki de inmisiz. Aman Yarabbim! Ben cok plaj gordim,
Turkiye’mizdeki cogu plaji da bilir ve methederim ama boylesi
yok. Filmlerdeki gibi Hindistan cevizi ve palmiye agaglar
denize kadar iniyor, o incecik beyaz kum berrak denizle
bulusunca; iste turkuaz Karayipler denizi efsanesi yaratimis
oluyor.

Simdi, sahile vuran dalgalarin sakinligi sizi aldatmasin, kiyida
suyun icerisindeyseniz, ayagdinizi bastiginiz yere dikkat
etmelisiniz. Dalga geri ¢ekilirken, kumun igerisine batmis olan
ayaginizi bileginizden ters gevirebilir ve sakatlanabilirsiniz.
Tabii bunu basina gelenler bilir. Bizim arkadasimizin basina
geldigi icin aman dikkat diyorum! Sik sik buralarda oluyormus
bu vakalar.

Hakikaten 2 saat su gibi gecti ve malum hafif sakatlik
haricinde keyifliydik. SoférimUz de tam vaktinde geldi, bizi
aldi ve artik kasabaya dénmemiz gerekiyordu. Gemimiz
aksam UstU saat 18.00 de kalkacagina gore 2 saatlik bir vakti
de kasabayi tanimaya ve aligverise ayirmamiz lazim. Charlotte
Amelie’ye ddnlnce rengarenk sokaklar ve dikkanlar bizi
karsiladi. Burasi mUcevherat, parfUm ve icki bakimindan
dier adalardan daha ucuz ve gesitleri de bol. Ama bizim
birka¢ ufak simgesel hediyelik esya disinda pek aligveris
niyetimiz yok. Yine de belli olmaz!

iste burasini da 2 saat dolastiktan ve bir internet kafede de
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acil haberlesmemizi yaptiktan sonra gemimize doénuyoruz,
ama yol Uzerinde son dakika yine bir rom barindan
kacamiyoruz. Gemiye binene kadar bizi bos gegirmiyorlar.
Eglenceye herkes hazrr, yeter ki musteri memnun kazansin.
Karsimizda da gemimiz MSC Divina. Gemimiz kalkana
kadar karsidaki barda eglenceye devam ediyoruz. Nasil olsa
gemimiz g6ézUmUuzdn éntnde, bizden habersiz higbir yere
kacamaz.

SAN JUAN - PUERTO RICO - 18. giin

Gemimiz MSC Divina, Transatlantik seyahatimiz esnasinda
ugradigimiz, St.Thomas adasindan hareket ettiginden bu
yana 76 deniz mili yol aldik. Bu kadar mesafe bir gecede
gidilir mi? diye dusUnebilirsiniz. Tabii ki sabah San Juan
limanina yanasmak icin kayikgl, aheste gekti kirekleri.
Sabahin 6 sinda limana girisimiz gérilmesi gereken ayri bir
gUzel manzara idi. Zaten Karayip denizlerinin koruyucusu
olarak adlandirlan bu liman kent, giriste kaleleri ile size hos
geldiniz diyor. Eskiden hos mu geldiniz, bosuna mi geldiniz
belliymis. Kale komutani artik habersiz gelenlere ona goére bir
karsilama merasimi yapiyormus!

Puerto Rico adasi Amerikan topragi olmasi ve kongrede
de 1 temsilcisi bulunmasina ragmen mimarisi ve kulturd
bakimindan bir ispanyol sehri havasinda. Karayip adalari
icinde en c¢ekici plajlari, su sporlar merkezi, en blylk
yagmur ormani, uzman turistler i¢in de balina, kelebek ve
kus cesitlerine sahip adasi Puerto Rico imis. San Juan

ise bassehir olmasinin avantajinin yaninda korunakli ve
derin limani sayesinde hem ekonominin hem de politikanin
merkezi konumunda. Buranin yerlileri “sanjuanero” olarak
adlandirilirlarmis.

Gemimiz saat 8 sularinda limana yanasti ve karaya ¢ikis
islemlerinden sonra limana ¢iktik. O da ne. MSC Divina
neredeyse kiyidaki Hilton otelinin bahc¢esine demirlemis gibi
duruyor. Gemiden indigimiz anda kendimizi ¢arsida bulduk.

l|.||lm I

Ne kadar hos. iste gemimizin otelin bahcesinden gece ve
glindlz nasil gdrindigdndn resmidir !

Tabii ki bu gece fotografinl gemimize ddnerken ¢ektim.

Saat kagta mi? Gece yarisi. CUnkl San Juan’in gece
hayatini da yasayabilmemiz i¢in geminin kalkisi buna gdre
programlanmig. Yupii bu gece buradayiz. Gemi saat 02

de, biz kamaralarimizda uyurken kalkacak. (Tabii giinin
yorgunlugundan mi, yoksa gecenin sarhoslugundan

mi uyuyor olacagiz, onu gecenin sonunda hep birlikte
gbrecegiz.) Gemiden inince, bu sefer yine bizi taksiciler ve
minibusler kargiladi. Biz tur fiyatlarini 6grenmek icin taksicilere
sordugumuzda eski sehir turu igin tabanvay ve troleybUslerin
uygun oldugunu, ama 3 saatlik yeni sehir ve plaj turu icin
minibUslerin kisi bagi 15$ istedigini sdylediler. Biz elimize
aldigimiz haritalardan edindigimiz bilgiler dogrultusunda
once Kristof Kolomb meydani ve heykeli ile Belediye binasi
istikametinde San Cristobal Kalesine dogru ylrimeye
basladik.

Koloni devri ART DEKO mimarisindeki evlerin arasindan
yUrlyerek San Cristobal kalesine ulastik. Yuksek, her tarafa
hakim bir tepenin Uzerinde bulunan kaleye 5 dolar giris parasi
Odeyerek girdik. Bu biletimiz ile eski sehrin diger tarafinda
bulunan San Felipe El Moro kalesine de girilebiliyormus.
Hava c¢ok sicak ve ¢ok rutubetli oldugundan Uzerimizdeki
fazlaliklari ¢clkarmak zorunda kaldik. Basladik kaleyi gezmeye.
Bu kaleleri niye bu kadar blylk ve ihtisamli yapmislar diye
insan kendi kendine sormadan yapamiyor. Bakin Puerto
Rico hakkinda daha neler neler 8grendigimi sizlere aktarmak
istiyorum. Ticaret gemilerinin okyanus akintilarinin da
yardimiyla, yelkenlerini arkadan gelen riizgarla doldurup
Avrupa ve Kuzey Afrika’dan buraya ulasmalar gok kolay
oluyormus. Karayipler'deki su, barinma ve erzak temini
bakimindan en kolay ve en bUylk adanin da burasi olmasi,




Amerika kitasindaki altin, gimds, baharat, mtcevher ve
kirklere ulasmak isteyen Ispanyollara gok cazip gelmis.
Bunun icin de Ispanyollar 10 nesil boyunca burada korunma
ve savunma amagl blylk kaleler yapmiglar. Bu sayede 1508
yiindan 1898 yilina kadar buranin, dolayisi ile de Amerika
kitasina giris ¢ikisin kontroltnt ellerinde tutmuslar. Tabii ki
ispanya’ya bllyik miktarlarda hazine gétiirerek, zamaninin
da dunya gucu olmuslar.

Bu kalenin gliney tarafi limana, kuzey tarafi sadece
okyanusa, dogu tarafi yeni sehir ve okyanusa, bati tarafi

ise eski sehir manzaralarina bakiyor. Kale hakkinda bilgileri
zaten mizedeki panolardan ve Ispanyollarin bu kadar

sene boyunca nasll ve kimlerden burasini koruduklarini
dgrenebiliyoruz. En sonunda 1898 yilinda ABD ile ispanya
arasindaki savas sonucu Amerikan topragi oluyor. 1949
yilinda San Juan ulusal tarihi koruma alani olarak belirleniyor
ve 1983 yilinda da Dinya Mirasi Koruma listesine aliniyor.
Kaleden ciktiktan sonra okyanus kiyisi boyunca El Moro
kalesine dogru ylrimeye basliyoruz. Ara sokaklarda yerlere
ddsenmis mavi parke taglar hemen dikkatimizi gekiyor.
Bunlar 1600 10 yillarda buraya gelen Ispanyollara ait gemilerin
omurgalarina konulan denge saglayan safra taslari. Sehir
insa edilirken bu taglar sokaklara désenmis ve giinimuze
kadar saglam ulasmis ve kullaniliyor. Mavi renkte olmalarinin
sebebi de bazalt tasi olmalarindan.

YurUmeye devam ederken blyuUk ve eski bir tarihi yapinin
genis kapisindan igeriye giriyoruz. iste resimden de
goruldagu gibi 6nce Guzel Sanatlar okuluna ugruyoruz. Ders
yapan 6grencilerden ¢ikan muzik sesleri resimdeki i¢ aviuda
kulagimizda ¢ok hos bir seda birakiyor.

Daha sonra 1857 yilindan bu yana kurulan tarihi Pazar yerine
ugruyoruz. Yerel organik yiyecek, cicek ve meyvelerin kermes
usull satildigi bu yer keyif veriyor. Binadan ¢iktiktan sonra
yol Uzerindeki 22 nolu troleybils duraginda, barinaklardaki
sahipsiz kdpekleri, isteyenlerin gezdirmeleri icin génulltler

bir cadir yapmiglar. Ne kadar hos degil mi? Bu arada size

troleybuslerden bahsetmek istiyorum. San Juan turistler igin
tUrll olanaklar sunuyor ve onlarin tekrar buraya gelmeleri icin
ellerinden geleni yapiyorlar. Mesela bu klgUk troleybUsler

3 hat halinde devamli 26 durak Uzerinde dolasiyorlar. Her
durakta inip binebilirsiniz ve Ucretsiz. Tabii biz yoruldugumuz
yerde bunlara bindik ve ¢ok keyif alarak, hem de dinlenerek
eski sehri Ucretsiz turladik.

10 — 15 dakikalik bir yGrtyUs daha yaptiktan sonra El Moro
kalesine geldik. Burasini Antonio Banderas’in bir filminde
gérmustim. Filmde eskiden beri rakip oldugu keskin
nisanclyl 6ldirmek i¢in karisinin pesinde; kalenin okyanusa
bakan tarafindaki mezarlikta takipteydi ve o gtin iste ayni
mezarlikta bir seremoni vardi. Burasini goértnce; filmi de
gbrenler gibi ben de o sahneyi hatirladim. Okyanus manzarali
bu mezarligi da gérmeniz gerekenler listesine ekliyorum.
Zaten bu adada ¢ok film ¢ekilmis ve bunlarin bazi obje ve
afislerini yol Uzerinde ugradiimiz okulun sergi salonunda
sergiliyorlardi. Sizlere o afiglerden de bir drnek gdstereyim.

Simdi yine El Moro Kalesine dénelim ve bu kaleyi

gemimizin limana girigi esnasinda énunden gegtigimiz kale
oldugunu hatirlayalim. Iste bu kale sayesinde Ispanyollar;
ingiliz,Fransiz,Danimarka ve Hollanda saldinlarindan 300
sene boyunca korunmuslar. Kaleyi gezdikten sonra artik

3 saatlik gezmenin yorgunlugu ile kale énindeki 26 nolu
durakta troleybusU bekledik ve bosaldiginda binerek, komple
bir sehir turu yaptik. Agik havada, yanlar ve kapisi olmayan
bu troleybuslerle gezmek ¢ok keyifliydi. Arkadaglarimiz ile
saat 4 gibi randevulastigimiz nokta olan gemimizin éniinde
bulustuk. Oradan bize katilan 4 Turk arkadasimizin daha
katilimiyla 8 kisi bir minibUs kiraladik ve 3 saatlik, yeni sehir,
IUks otellerin ve kumarhanelerin bulundugu Condado bdlgesi
ve plajinina dogru yola ¢iktik. Esasinda Yungue Yagmur
Ormanlar’na gitmek istiyordum ama bunu da bir dahaki
sefere gormeyi Allah nasip etsin diyorum. Bazi sehirler vardir
ki bir defa gbrmek ve gezmek yeter. Ama Roma gibi Venedik
gibi San Juan da kesinlikle bir daha gériilmeye deger.
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Yeni San Juan sehri turumuzda kiraladigimiz klimali
miniblUsUmUzun s6ford, bizi dnce Condado plajlarina
g6turdyor. Burada yanm saatlik mola esnasinda tarihi ve i¢
ahsap oymalari ile meshur El San Juan Resort & Casino’yu
geziyoruz. Bir ¢ok UnlunUn tatil icin burada konakladigini
6greniyoruz. Sira sira blylk oteller bize Antalya bolgesini
hatirlatiyor. Tabii ki burada denize girerken Tsunami
dalgalarina dikkat etmemiz lazimmis. Uyari tabelalar bile
var. Denizi ise ince kumlu ama ¢ok da temiz gelmedi bana
yani bakir degil.

Yeni sehrin pek de bir degisik yani yok gibi. Tatil icin
Turkiye’yi bilmeyen veya uzak bulan Amerikalilarin gdézde
yerlerinden biri. Isin enterasan tarafi burasi Amerikan
topragi olmasina ragmen herkes ispanyolca konusuyor ve
cogu ingilizce bile bilmiyor. inanin taksiciyle anlasmakta
zorlandim.

Simdi Washington’daki Beyaz Saray’in bire bir ayni
mimaride yapilmig olan bir zamanlarin valilik makami, simdi
ise muze olan White House’u geziyoruz.

1873 yilinda yapilan bu bina Amerika’ya ithafen
yapildigindan i¢ersindeki ¢esitli tablolar esaretten kurtulma
ve zincirleri kirarak harriyetin ilani ile ilgili tasvirleri de iceriyor.
Binanin énitinde de ttim Amerikan baskanlarinin broz
heykelleri bulunuyor.

Turumuzun tamamlanmasini miteakip, artik eski sehri
yUrlUyerek, énce ara sokaklar ve hava karardiktan sonra

da barlarini ziyaret etmemiz lazm. Rengarenk evlerin ve is
yerlerinden size érnek resimler sunacagim. CUnkU baska
tarlt anlatiimaz bu glizellikler. Bu rengarenk sokaklarda
kayboluyoruz ve keyifle aksami bekliyoruz. DUkkanlar yavas
yavas kapanmaya basladi. Artik son olarak eski sehrin ilk
giris kapisi ve kale surlarini de aksam renkleri ile birlikte sizin
icin fotografliyorum.

Sokak calgicilar ile eglence,hava karardiktan sonra basladi.
Belli meydan ve parklarda toplanan halk aksam serinliginde

deniz kenarina iniyor ve toplanarak, hep birlikte ¢alip
oynuyorlar. Biz de hi¢ eglenceden asagi kalirmiyiz? Hemen
partaki dans pistinin kenarinda kendimize bir yer buluyoruz.
Sonrasi verin elime romlari. Hem fiyati ucuz hem tadi

nefis . 2-3% kadehi. 2,3,4,5 derken haydi yallah dansa ve
samataya. Keyifli bir geceydi velhasil. Buranin geceleri de
bodyle yasanmali. Iste bdyle geceleri yasamak ve eglenmek
istiyorsaniz sizleri de Puerto Rico’ya davet ediyorum.

Artik cakir keyif oldugumdan, bitlin gin de bu sicakta
gezip yoruldugumdan, saninm gemimize dénme
zamanimiz geldi. Tam gemimize déndugumuzde bardaktan
bosanircasina bir yagmur indirmez mi. lyi ki gemide
gUvertedeyiz. Hemen igeriye kaglyoruz. Ama olan o gece
havuzbaginda yapilacak olan, beyaz geceler partisine
oluyor. Daha yeni baglamisti ki herkes islanmamak icin
kagist. Ama sirilsiklam islanip, gecenin tadini gikaran
cllginlar da vardi. Ne guzel, sarilin sevgilinize, pun onu,
sarmalayin onu ve yildiziniz her daim size yol gdstersin.
Hepinize iyi geceler diliyorum. Ben kamarama yatmaya
gidiyorum. Yarin deniz gindmdzde dinlenecegiz. Ayrica
yarin sabah Atlas Okyanusu’nun en derin gukurunun
Uzerinden gegecek. Milwaukee (Puerto Rico ¢ukuru) 8648
m. Heyecanliyim ve gemideki monitdrden takip edip sizler
icin derinligin resmini bile gektim. Bakin sol alt kdsedeki
derinlige 8310 metre.wow altimizda 8 km su var.

Eveett efendim. Bugiin sabah saat 07.37 ve 17 Kasm
2013 gemimiz 17.9 knot hizla Karayiplerden Miami’ye
dogru yol aliyor. Yarin sabah Miami de olacagiz. 1 gece
orada gemimizde kalip, sonrasinda Amerika’da yeni bir
maceraya yelken agacagiz. Nereye mi, Meksika’ya! Yeni
bir Cruise seyahetine var misiniz? Hepinize iyi gezmeler
diliyorum. Hersey génliiniizce olsun benim sevgili EGIAD
dostlarm.

Hepiniz saglicakla kalin ve bu guizel yerleri Allah size de
gormeyi nasip etsin. =
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Liderlik

etkileme, motive etme ve ydnlendirme yetenegidir.

Lider olunur mu? Lider dogulur mu?
Lider neyi yaratir? Neyi degistirir?
Lider olabilir miyim?

LIDERLIK VE LiDER

LIDERLIK NEDIR?

B Amaclarin basarimasi yontinde insanlarin davraniglarini
yonlendirme surecidir.

Grup amaglarini basarmak icin grup eylemlerine yén verme
ve digerlerini etkileme surecidir.

Hedeflenen amaglara ulasmak icin, érgittn diger
elemanlarini etkileme, motive etme ve yonlendirme
yetenegidir.

Bir grubu olusturan fertleri ortak bir vizyon etrafinda toplamak
suretiyle bir takim olarak yine ortak bir hedefe goéttrebilme
yetenegidir.

Diger kisilerin faaliyetlerini etkilemede kullanilan gtctur.

LIDERLIK NE DEGILDIR?

Bir ayricalik pozisyonu degildir. ..
Degismez bir pozisyon da degildir...
Solo gosteri degildir. ..

Hedeflenen amaclara ulasmak i¢in, drgtittn diger elemanlarint

).
N

TEYFIK BIYIKLI

TSE Egitim Uzmani
Toplam Kalite Yonetimi
Bilim Uzmani

Vazgecilmezlik degildir...
Kisilere hikmetmek degildir...

LIDERLIK...
Insanlan belli bir amac dogrultusunda bir araya getirme ve
bu yolda onlari motive edebilme becerisidir.

LIDER KiMDIR?

Lider, gruplarin ve érgutlerin amaglarina ulasmalarini
saglamak Uzere gruptaki ve orgutteki Uyeleri etkileyen
kisilerdir.

LIiDER ...

Belli bir insan kalabalidi icerisinde s6z konusudur.

Bu kalabalig olusturan insanlar arasinda iletisimi saglamali ya
da kolaylastirmalidir.

Bu kalabaliga amag ya da amaglar géstermelidir.

Bu kalabaligi olusturan bireylerin 6znel cabalarini
uyumlastirmalidir.

Bu belli amag ya da amaclar dogrultusunda bireyleri harekete
gecmeye isteklendirmeli, motive etmelidir.

Hem bu kalabaligi ve hem de amaglan simgelemeli, ‘izlenen
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kisi’ olarak basi cekmeli ve engellerle karsilastiginda
‘danisilan’, ‘hakemlik yapan’, ‘bagdastiran’, ‘baristiran’ bir
kisilik sergilemelidir.

LiDER FARK YARATABILMELIDIR
LIDERLIK VE YONETICILIK AYNI MIDIR?
Her yonetici bir lider midir?

Kispet giymekle pehlivan olunur mu?

OLUNMAZ
Bir makama atanmakla mudUr olunur ama ya lider?

LIDER YONETICILER

Sizin igin degisiyoruz derler...

Sizinle degisiyoruz derler...

Lider “yUrlyUn” demez “yUrUyelim” der, “degisin” demez
“degiselim” der.

“Liderin kalitesini anlamanin en kisa yolu etrafindaki
kisilere bakmaktir.”

BASARISIZ BiR LIDER...

isler istedigi gibi gitmediginde kolayca sinirlentir...
Risk almaktan ¢ekinir...

Karar veremez ya da celiskili kararlar verir...
insanlara, takimina glven duymaz...

iletisim kurmayi &nemsemez...

Gereksinimlere duyarsizdrr...

Kendisine hayrandir...

Sézlerini unutur...

Siki kontrol ve ayrintilarla ugragsmak onun igidir...
Insanlara hos gérinerek isteklerini kabul ettirmeye calisrr...

GUVEN

G: GERGEGI SOYLEYIN VE DUYGULARINIZI AGIGA VURUN.
U: UST USTE TUTARLI TEPKILER VERMEYE DEVAM EDiN.

V: VE ROLONUZU iYi ANLAYIN.iSiNiZIN EHLi OLUN.

E: ETRAFINIZDAKi INSANLARI GUVENILIR OLARAK GORUN.
N: NE OLURSA OLSUN HAREKETE GEGiN.

ETKILi LIDERLERIN OZELLIKLERI

Ddrust olmaldir.

Kendi yetenek ve bilgisinin farkinda olmalidir.

isinde uzman olmall ve isleri basitlestirmelidir.

Acik bir vizyon ve degerler sistemine sahiptir.

Misyon ve hedefler arasinda uyum saglamalidir.
Degisimi desteklemelidir.

Liderligi ayricalik olarak algilamamall sorumluluk olarak
gormelidir.

izleyicilerin glivenini kazanmalidir.

Yetismis insan glictindn isletmenin en 6nemli kaynagi
oldugunu bilmelidir.

Grup Uyelerini iyi tanimall ve onlara giivenmelidir.
insanlarin bir birinden farkli oldugu gergegini kavramall
ve insanlarin yetenek ve guglerini dikkate alarak farkli
davranabilmelidir.

insanlara saygil olmali ve onlarla birlikte calismaktan heyecan
duymalidrr.

Once kendini ve sonra da astlarini motive edebilmelidir.
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Yapmakta oldugu seylere inanmalidir.

Amaclar dogrultusunda grubunu yénlendirebilmelidir.
Yanindakilerin bagarilarindan mutluluk duymalidir ve iyi seyler
ortaya c¢iktiginda zaman gecirmeden takdir etmelidir.

YUksek standartlar koymali, ancak insanlara islerini yaparken
6zgUrltik ve sorumluluk vermelidir.

Performans degerlendirmesi, durist, kesin ve isin ayriimaz
bir parcasi olmalidir.

Disiplin uygularken, ceza vermekten ¢ok grubun kendi
kendini disipline soktugu kosullar hazirlamakla ugrasmalidir.
Hatalardan ders almalidr.

Cevresindeki kisileri dinlemeli, bagarill ve etkili bir iletisimci
olmalidrr.

Lider Duygusal Olgunluga erismis olmalidir.

Duygularini denetleyebilmeli

insanlan motive edebilmeli

Empati yapabilmeli

Basari yonelimi ylksek olmalidir.

iNSANLARI ANLAMAK

insanlar arast iliskinin ilk niteligi, insanlarin duygu ve
dUsuncelerini anlama niteligidir. Beraber calistiginiz insanlarin
bazi ortak &zellikleri vardir:

Onlar yarinin daha iyi olmasini isterler, bu nedenle onlara
umut verin.

Onlar yénlendirme isterler, onlara kilavuzluk edin.

Onlar bencildirler, bu nedenle énce kendi gereksinimleri
hakkinda konusun.

Onlar duygusal olarak distk seviyededir, onlari
cesaretlendirin.

Onlar basari isterler, onlarin kazanmasina yardimci olun.
Lider olarak zor anlarda gerekli glice sahip olmanin bes yolu;
Tutamayacaginiz bir s6z vermeyin.

Dogru yolda anlamli sézler ve kararlar verin ve bunlari bir
sevdiginizle paylasin.

Bilginizi kullanin ve vereceginiz sdzler igin segici olun.
Verdiginiz sézleri butinltgindtzdn ve baghliginizin bir
gbstergesi olarak kabul edin.

Unutmayin ki iligkilerimizde basarili olmamizin temelinde
kisisel bUtunlUk yatar.

LIDERLER GELISME SURECI iCINDE SUNLARA
DiKKAT ETMELIDIR

BlyUme ve gelisme dogal stireclerdir. Tohum ekmeden Griin
alamazsiniz; cebir bilmeden ileri matematik 6grenemezsiniz;
emeklemeden yUrlyemezsiniz.

Hepimiz farkll “gtnlerdeyiz” (gelisme dlizeyleri). Fiziksel,
toplumsal, duygusal, zihinsel ve ruhsal olarak herkes farkli
asamalardadrr.

Karsilagtirmalar tehlikelidir. Karsilastirma emniyetsizligi besler.
Oysa biz bunu ¢ocuklarimiz arasinda, is arkadaslarimiz ve
diger tanidiklarimiz arasinda yapar dururuz.

Kestirme yol yoktur. Eger ikinci glindeysem ve altinci gtine
gitmek istiyorsam, Ug, dort ve besinci glinleri de gecgirmem
gerekir. Gelismeye bulundugumuz yerden baslamallyiz.
Gelismeye olmamiz gerektigini disindigimiz ya da
bagkalarinin oldugumuzu sandidi yerden baslayamayiz
icimize bakmak, zayifliklarmiz ve bunlar hangi giigle
yenebilecegimiz konusunda bize kesin bir kavrayis saglar.
Pek cogumuz nereden baslayacagimizi bilemeyiz. Baska bir
insanin yolu ya da ilerleyisi bizimkinden farkli olabilir.

BAZI YONETICILER NIiCIiN iYi BIRER LIDER
OLAMIYORLAR?

Yoéneticilerin cogu, elemanlarina bir seyler 6gretme
konusunda zayiftir ve calisanlarin ¢gogu da bunu bilir.
Yoneticiler de bunun farkindadirlar. O halde neden bagaril
olamiyorlar? Bunun dért nedeni vardir:

Karsl karslya gelmekten kaginma

(zitlasma, begenilmeme korkusu, elemandan daha az bilgiye
sahip olma),

Karsidakini glicendirme korkusu,

Basarisizlik korkusu-6gretmenlik noksanligi,

Bu is i¢in zaman bulunamamasi.

SONUC

Calisanlar kurulusun potansiyelini belirler.
iliskiler kurulusun moralini belirler.

Yapi kurulusun boyutunu belirler.

Vizyon kurulusun yonetimini belirler.
Lider kurulusun basarisini belirler.
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Sehrin en yenis,
eglencenin yeni adresi

— enjoy us —
~__ ~

V Lounge; secme 6zgurligund, hareket 6zguriguna, kisisel 6zgUriguni
hic bir seye degismeyenlerin yeni adresi. Nefis kahvaltilardan signature burgerlere,

yaraticl kokteyllere, signature steaklerden kentin en eglenceli partilerine
lzmirde daha 6nce deneyimlemediginiz bir keyif V Lounge'ta.

Atatlrk Caddesi
No.376/A lzmir Turkiye
© 0232 404 9898 #iyiyemek #iyimuzik #kordon #liman




arapta lezzet!

Onceki deneyimlerimizin ve dgrendiklerimizin etkisini ise

Dr. Alessandro Castriota-Scanderberg arastirip kanitlamis. Yast ve cinsiyeti

aymu olan yedi sommelier (sarap uzmani ile yedi siradan sarap tiiketicisinin
beyinlerini sarap tadarken incelemis ve sommelierlerin tadim sirasinda beyinlerinde
digerlerinin kullandiklarina ilave bélgeler kullandiklarin ortaya ¢ikarmis.

BULENT AKGERMAN
Urla Sarapcilik _ 23
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B Ne blyUk heyecandrr ilk defa tadacaginiz, dvglyle
s6zedilen bir kirmizi sarabin acilip bardaginiza dékulmesini
beklemek... Lisede asik oldugunuz kiginin telefonunu veya
bir derbi magin baslangic didugind beklerken duydugunuz
heyecana esdegerdir. Aslinda bes duyunuzun tamamina
hitap eden bir ritlielin sonunda edindiginiz deneyimi tat
olarak sinirlamak saraba ve yaratanlarina biytk haksizlik
olur; ayni, sarabl yaratanlan Uretici olarak tanimlamak gibi.
ingilizce ile kiyaslandiginda yaklasik onda biri kadar kelimesi
olan Turkgemizde malesef sézkonusu deneyimi betimlemek
goreceli olarak gok zordur. Kanimca lezzet kelimesi daha
kapsamli ve yetkin bir sdzcUktlr. Sarabin lezzeti dylesine
karmasik ve birbirinden bagimsiz 6gelerden olusuyor ki;
kalinca bir kitap konusu olabilir.

GRUPTA TOPLAYABILIRiz

1.DOGANIN ETKILERI: 700 ayrn asma cinsinden saraplik
UzUm veren vitis vinifera’nin 10.000 ayr ¢esidi oldugu
dUsUnuldtgunde, her GzUmUn heryerde yetisemeyecedi
gercegini kavramak kolaylasir. Drenaj kapasitesi ylUksek,
besin degeri dustk, pH degeri orta veya ylksek olan
topraklar bagcilik icin idealdir. Hele egimli, yeterince rizgar
alan, yuksek ve yakininda deniz var olan bir arazi ise bagar
sansi artar. Asmanin besini isik ve su oldugundan boélgedeki
gunegli gtin sayisi, aldigi yagmur miktari ve zamanlari da
saraplik UzUmuUn kalitesinde buyUk rol oynar.

Dogayla mucadele sinirli olarak gerceklestirilebildiginden
bag kurulacak yerin énceden ¢ok derin arastinimasi gerekir.

SARABIN LEZZETIiNi ETKILEYEN OGELERi DORT ANA

Avustralya’nin Barossa Vadisindeki Shiraz’in Fransa’nin
Rhone Vadisindeki ile farkli olusunun ardinda farkli dogalar
yatar.

2. BAGCININ ETKILERI: Bagcinin 6ncelikle yaptirdigi
toprak analizi sonucuna goére dogru anag, sonra bdlgenin
dogasina uygun Gzim ve klonuna karar vermesi gerekir.
Ornegin sadece Cabernet Sauvignon GzUmUundn birbirinden
farkll sonuglar veren 19 ana klonu vardir. Bagcilar genelde
stzkonusu secimlerini paylasmak istemezler. Dikim sikligi,
budama sekli, salkim seyreltme, sulama miktar ve streci,
hasat zamani, hatta hasatta kullanilan kabin derinligi bile
sarabin lezzetini etkiler. Hizla gelisen teknolojiye ragmen
hicbir saraphane dlizgun yetistirilip dogru hasat edilmemis
UzUmU kaliteli saraba dénUstlremez.

3. SARABI YARATANIN ETKILERI: Saraphanenin
mimarisinin bile sarabn lezzetine katkisinin oldugunu
sOylemek yanlis olmaz. Ornegin, UzUmUn pompalanmak
yerine yercekimi vasitasiyla hareket ettirildigi bir sistemde
UzUm zedelenmemektedir. Salkimlarin diizgtin ayriimas,
UzUmlerin hattaki segimlerinin dogru yapilmasi, maserasyon
metodu, iklimlemenin etkin kontrolU, tank ve figi segimleri,
siseleme zamani, mantar secimi gibi bircok karar sarabin
lezzetinde blyUk rol oynar. Bu kadar bilinmeyenli bir
denklemin en dogru sonucu vermesi bazen 15-20 sene
alabilir.

4. TUKETICININ DURUMU: Sarabi tadanin sosyo-klltirel
durumu, tadim sekli, ruh hali, tokluk derecesi, saglik durumu,
daha 6nceki deneyimleri, dnyargilari, sarabi saklama sekli ve
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sUresi, servis ettigindeki ortamin ve sarabin sicaklik derecesi,
bardagin 6zellikleri, saatin ka¢ oldugu, birlikte tadim yaptigi
kisilerin yorumlari, az &nce i¢tigi sarabin lezzeti, yaninda
yedigi peynir veya yemegin cinsi ve hatta kacinci kadehi
oldugu bile lezzeti algilamasini degistirir.

Aldigimiz lezzetin olugmasinda duyularimizin tamami rol
oynasa da en belirleyici olani tat alma, ardindan da koku
alma duyularmizdir. insanoglu evrim gecirirken birgok
hayvanin hayatinda belirleyici olan koku alma duyusu
zayiflamig, kiyaslandiginda gérme duyusu ise oldukga
gUglenmistir. Koku, hayvanlarin buytk bir kisminda
orientasyon, sosyallesme, ciftlesme gibi dnemli konularda 6n
planda olurken insanlarin ¢ok dar ¢ergevede yararlandigi bir
duyu haline bUrinmustdr. Genzimizde herbiri farkli kokuya
duyarli ikibin civarinda reseptdr vardir. Dilimizde ise icinde 50
ile 100 arasinda duyu hucresi bulunduran yaklasik 5000 tat
tomurcugu mevcuttur. Dilimiz, tatl, eksi, tuzlu, aci ve umami
olmak Uzere toplam bes ayr ana tada ait kimyasal bilgilerini
elektrik sinyallerine gevirip beynimize yollar. (Umami et suyu,
peynir ve kuskonmaz gibi bazi besinlerdeki bazi amino
asitlerin tetiklemesi sonucu ortaya ¢ikan, diger dort tatla
tanimlanamayan, Japonlar tarafindan icat edilen tat seklidir.)

Nihai lezzet, yalnizca duyulanimiz vasitasiyla beynimizde
toplanan yalin bilgilerden olusmaz. Cogu zaman, lezzetle

ilgili yargida hafizamizda depolanmig deneyimler, sosyal
statimUz, ruh halimiz gibi onlarca parametre de etkendir.
Ornegin, gérme duyumuzun vardigimiz yargida bir rol
oynamadigini sananlar yaniliyorlar. Psikolog Frederic Brochet,
bir grup insana bir hafta arayla ayni orta kalitedeki sarabi ki

ayri etiketle sunup gériislerini dile getirmelerini istemis. ilkinin
etiketinde sarabin masa sarabi (dUsuk kaliteli sarap) oldugu,
bir hafta sonra tadilanin etiketinde ise Grand Cru (oldukga
kaliteli sarap tUr() oldugu yaziyormus. Tadim notlar blyUk
dlclide zitlk arzediyormus. ilkinin dengesiz, siradan ve basit
oldugunu dusUnUrlerken ayni sarabi lUks etiketiyle tadanlar
dengeli ve kompleks yaplya haiz oldugu sonucunda hemfikir
olmuslar.

Daha 6nceki deneyimlerimizin ve 6grendiklerimizin etkisini ise
Dr. Alessandro Castriota-Scanderberg arastinp kanitlamis.
Yas! ve cinsiyeti ayni olan yedi sommelier (sarap uzmani) ile
yedi siradan sarap tlketicisinin beyinlerini sarap tadarken
incelemis ve sommelierlerin tadim sirasinda beyinlerinde
digerlerinin kullandiklarina ilave bolgeler kullandiklarini

ortaya ¢ilkarmig. Ayni muzisyenlerin siradan insanlarla muzik
dinlerken kiyaslandiginda beyinlerini farkli kullanip farkli ilave
algilarinin olusmasi gibi, egitim ve deneyimin beyinin isleyisi
ve yorumlamasinda ciddi etkisi oldugunu ortaya ¢ikarmis.

Dolayisiyla, sarap tadimi ve puanlamasi yapanlarin daha
nesnel ve bagimsiz yargiya varabilmeleri icin aslinda
etiketlerin gérinmedigi ‘kdr tadim’ gerceklesti. =
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Bize kendinizi tanitir misimz?

Ece Sinop: 1976 dogumluyum. Bu ise dort sene dénce
basladim. Bursallym. Daha 6nce Bursa’da Ecenas isminde
deri koleksiyonlari satan bir magazam vardi. Bundan iki
sene Once isimi blylUtmeye karar verdim ve iki ortagimla
yeni bir yola ¢ciktim. Bir sene boyunca markanin kurulumu,
hikayenin olusmasi, Urlnlerin tasarlanmasi ile strdd.

Tasarimci kimliginiz nerden geliyor?

Ece Sinop: Tasarim egitimim yok, bu ise géntlden baglyim.

Bizimle birlikte ¢alisan, hayal ettigimiz tasarimlan yaratan iyi
bir tasanmci ekibimiz var. Koleksiyonu ana hatlari ile birlikte
olusturduk.

Markaniz nasil ortaya cikti?

Ece Sinop: Farkl, dikkat ¢ekici bir isim olsun istedik.
Ajansimiz Brand The Bliss, U¢ kadindan yola ¢ikarak boyle
bir isim énerdi. Bizim de ¢ok hosumuza gitti. Witchy isinde,
gunlUk hayatta basaril cadi kadin; ¢Unki kadinlar artik evli,
anne, is kadini, sosyal, hepsini bir arada yapan tatl cadilar;
Bitchy de disiliginde cadi kadin... Basta tereddutlerimiz oldu
yanlis anlasilir mi diye ama farkli olmasi, bizim mtcadelemizi
anlatan bir hikaye ile birlesmesi bizi marka ismi ile
batunlestirdi.

Bursa’dan istanbul’a tasindiniz herhalde bu siirecte ...

Ece Sinop: Gegen sene Bursa’dan istanbul’a siirekli gidip
geldik, zor bir ddnemdi. Bir taraftan isi oturtmaya calisirken,
bir taraftan aile hayatini, gocuklari idare etmek gerekti. Daha
sonra ev diizenimizi istanbul’a tagidik. Markamiz Witchy

& Bitchy bir senelik bir marka ve ¢ok yeni. Nisantasi’ndaki
Show roomumuzu 25 Ekimde actik.

Witchy Bitcy markanizin tasarimlarindan
bahsedermisiniz? Inovatif bir yaklasim var
tasarimlarinizda.

Ece Sinop: Witchy Bitchy kentli kadinin yeni markasi.

iki grup Urdn tasarmi yaptik. Tasarimlarimiz markamizin
hikayesi ile gelisti. Birinci grup ginduiz i¢in; guglu, ¢alisan,
sosyal ve sade, net ¢gizgilere sahip kadin. Modellerimizin
bazilarinda fonksiyonellik var; kolu ¢ikabilen, boyu
ayarlanabilen pardestiler, ¢ift tarafli giyilebilen bluzler.
Tasanmcimiz bu konuda ¢ok yaraticl.. Fonksiyonellige ¢cok
dnem veriyor. Biz de dyle. Urlinlerimizin cogunlugu deri
malzemeden Uretildi. Musterilerimizin GrGnlerimizi farkl
sekillerde ve kombinasyonlarda da kullanmasini istedik.
Deri kaliteli evet ama pahall bir materyal, musterilerimizin
aldiklan Grtnlerde ¢oklu segeneklere sahip olmasini istedik.
Bir iki kere kullanip dolaplarda durmasini istemedik.
Boylece deriyi gunlUk hayata kattik. Bilingli bir secimdi bu
ve bizi hakli ¢ikardi. Ve daha da farkli tasarimlar Gzerinde
yogunlastird.

ikinci grup; metalik derilerden olusan gece grubumuz. Fazla
uca kagmadan sade, net ama carpici tasarimlar yapmaya
calistik, cinkl deride asirya kacgarsaniz vamp bir gérintd
olusabilir bundan da kagindik.. GindUz gece birbirine
kombine edilebiliyor.

Markanizin bir showroomu var. Nisantasinda isler
nasil gidiyor?

Ece Sinop: isler giizel gidiyor, yavas yavas ilerleyelim
istiyoruz. insanlar bizi merak etsin, kullansin, gérsiin gelsin
istiyoruz. Ekim’de Show room’umuzu agtigimizda ufak
tanitimlar yaptik, birkag moda dergisinde ilanimiz ¢ikti. Yazili
basinda henliz ¢ok ortaya ¢ikmadik. Basin dahil merak
edilmek istiyoruz. Bu arada ik réportajimizi size veriyoruz.

Hedefiniz nedir?

Ece Sinop: Yurtici ve yurtdisinda satis yapacagimiz
Designers of OZ gibi tasarima énem veren butik magazalar
ile yayllmak istiyoruz. Kornerlar ve butik magazalara toptan
satis ve isteklerine gore 6zel tasanmlar, dzel koleksiyonlar
yapmak istiyoruz.

imalat ekibiniz, atélyeniz var mi?

Ece Sinop: Bursa’da blyUk bir deri firmasi ile ¢alisiyoruz,
onlarda bu galismalardan ¢ok keyif aliyorlar. Bu bizim
sansimiz. Tek veya ¢oklu siparis vermemizde bir sikinti yok,
sansimiz birlikte calistigimiz bu blylk atdlye. Kisiye 6zel
tasarim, farkli renk tercihleri yapmamiz mimkdan.

Uriinleriniz nerelerde satiliyor?

Ece Sinop: Bahsettigim gibi Nisantaginda bir
showroommuz var, orada da satig yapiyoruz. lzmir’de ve
Alagati’'da Designers Of OZ'da, Ankara’da S9 Boutique‘de
Urdnlerimiz satiliyor. Her sehirde bir magaza ile galisacagiz.
Yakin zamanda satiglarimizin yapildigi sehirleri arttiracagiz.

Uriin cesitliliginiz ve fiyat seviyesi nasil?

Ece Sinop: Deri kullanmamiza ragmen fiyatlari uygun
seviyede tuttuk, farkli renk ve modeller ile ok cesit deri
Griinler ile sektdre giris yapmak istedik. Uriinlerimiz daha
cok kisiye ulagsin, fiyatlar belli bir seviye de kalsin disincesi
ile kumas ve deriyi bir arada tasarladik.

Ayrica 6zellikle Ust giyimde deriyi kumas ile birlestirmek
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vicutta daha glzel durmasini, daha rahat etmeyi sagliyor.
ikinci kullandigimiz materyal; Ipek.. Derinin yanina mutlaka
bir sey katmak istedik ve yine dogdal ve kaliteli olan pegi
sectik. ipek bluzlarimiz var. ipek ve Deri yan yana cok giizel
durabiliyorlar. Bu sene kis modellerinde ipek bluzlarmiza
daha c¢ok yer verecegiz. Deri triko, deri ipek karigsimlar
olacak.

Yaz igin derinin kullanimi biraz dtsUyor ama yaz geceleri igin
cok rahat giyilebilecek stiet askill bluzlar, mini etek, sort. ipek
askili bluzler tasarladik.

Tasarimlarinizda hangi renkleri tercih ediyorsunuz?
Ece Sinop: Bu kis bordo, gri, mavin tonlarn tercih

ettik. Yazin bu renklerin yaninda bir grup canli renkler
dlsunuyoruz. Deri ile rengi birlestirmek hig zor degil.

Tiirkiye’de Deri Piyasasi nasil?

Ece Sinop: Genelde yurtdisindan hammadde alimi yapiliyor.
Ama artik yerli deri tabakhaneleri de ¢ok basarili calismalar
yaplyor. Biz de Usak’ta bir deri fuarinda tanistigimiz firmadan
alim yapmaya bagladik. Cok glzel calismalari var, 6dullt

bir firma. Yeni koleksiyonda onlar ile ¢calisacagiz. Kumas
inceliginde, likrall, her renkte deri mimkun. Kumasta ne renk
yapabiliyorsaniz deride de artik yapilabiliyor.

Katildiginiz fuarlar var mi?

Ece Sinop: Bu sene ziyaretciyiz. Oniimiizdeki sene
Paris’te Whoisnext ya da Trinoi fuarina katiimak istiyoruz.
ilk kis koleksiyonumuz ile fuarlara girecegiz. ilgiye gére yaz
fuarlarina da katilmayi distnUyoruz.

Hayaliniz nedir?

Ece Sinop: Turkiye geneline yaylmak ve yurtdisinda
Londra, Milano gibi sehirlerde belli kornerlarda olmak isteriz.
Turkiye’de her sehirde tasarimlarmizi satan bir magaza ile
olmak istiyoruz. ilerde yurtdisinda kendi magazamizi da
acmak isteriz.

Tiirk tasarimci olarak devlet destegi aliyor musunuz?
Ece Sinop: Gerekli calismalarimizi yaptik. Yakin zamanda
faydalanacagiz. Kurumsal tanitimindan yan UrUnlerine,
hammaddesinden tasarimina her seyimiz yerli. Ulkemizdeki
yerli Grlin Uretimine desteklerden bizde faydalanmak isteriz.
Tasarnmlarnimiz diinyadaki 6rnekleri ile es deger bir gbrsele
sahip. Ambalaj, katalog ¢ekimleri, marka her seyine gok
6zendik ve markanin tarzini tim detaylara yansitmak istedik.
Markamiza bastan yatinm yaptik ki saglam temeller tzerine
kurulsun ve Oyle de devam etsin istedik.

izmir ve izmirli kadinlar hakkinda ne séylemek
istersiniz?

Ece Sinop: izmir'de tasarmcilarin marka degeri olarak
ortaya gikmalari koleksiyon olusturmalari, sehir icin bir
zenginlik oldugu kadar, bizim iginde ayr bir zevk. izmir
kenti ve kentli kadini yenilige, guzellige ¢ok acik. Markamiz
Witchy Bitchy’de tarzi olan kadina hitap ediyor. Bu ylzden
izmir’'li kadinin cizgisine cok uygun. inanyorum ki izmir'de
UrUnlerimize Nisantas’’ndan daha hizli bir reaksiyon
gelecektir; ¢iink(l izmir'li kadini hem guicli hem naif durusu
ile tam bir Witchy Bitchy Kadini..

Yazin Alagat’'da gérismek Uzere.. =
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1. Kisaca kendinizi

tanitir misiniz?

Merhaba Temmuz 1981
izmir dogumluyum.
2010 yiinda kurucusu
oldugum, sektérde s6z
sahibi Netone Bilisim’in
genel mudurdyim.
Hayatimi degistiren bir
esim ve bir kizim var.

ALPER TUTAK

2. Hobilerinizi bizimle
paylasir misiniz?
Sinema ve ballk tutmay1 seviyorum. Bunlarin disinda
koyu bir Besiktas taraftar olarak futbol izlemeyi ve
oynamay! da ¢ok seviyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Netone olarak Bilisim Sektortinde faaliyet
gosteriyoruz. Firmalara destek, satis ve danismanlik
hizmeti veriyoruz. Uzman ve egitimli kadromuzla

1. Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

1964 yilinda doddum, Saint-Joseph ve Atatlirk
Lisesinden sonra Ege Universitesi Tarmsal
Mekanizasyon bdlimtnden mezun oldum. Birgok
sivil toplum 6rgUtUnde gbrev yapmaya calistim

ve yaplyorum. |zmir

Ticaret Borsasi'nda iki
doénem Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi gdrevini
yUr(ittiikten sonra izmir
Ticaret BorsasI Meclis
Baskanligi gérevine segildim.
Ayrica iki ddnemdir Ulusal
Pamuk Konsey Baskanligi
gOrevini ydratdyorum. Her
iki gbrevimde halen devam
ediyor. Borsamiz projelerinde
ve kendi sirketlerimde
yo6netim kurulu Baskanld
gorevlerini de strdlirmeye
calisiyorum. ingilizce ve

Fransizca biliyorum ; Bir kiz babasiyim.

BARIS
KOCAG(Z

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Olanaklar dahilinde muzikle hasir nesir olurum. Lise ve
Universite yillarimda gitar ¢alarken okul orkestralarinda
da mUzik yapardim. Zaman bulabildigimde gitar
calmayi seviyorum. Tabii isin dogasi muzik dinlemeye
bayiliyorum. Bunun disinda denizle ilgilenmek ve
denizde vakit gegirmek beni ¢ok rahatlatiyor.

artik ttm firmalarin kalbi olan bilisim sistemlerinin
surekliligini saglyoruz.

Teknoloji cok hizli bir sekilde ilerliyor. Artik bulut
teknolojisiyle firmalarin ¢ok ciddi donanim yatinmi
yapmasina gerek kalmiyor. Data guvenligini ve
yedekliligini saglamak igin ¢ok yUksek rakamlar 6deyip
satin alinmasina gerek olmadan ¢ok uygun fiyatlara
kiralanabiliyor, ayni zamanda tim isinizi mobil olarak
yonetebiliyorsunuz. Bulut teknolojisi artik herkesin isini
kolaylastiracak ve hayatimizin bir parcasi olacak.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Tarnm sektoriinde; Pamuk isletmesi ve Organik Nar
UrUnlerinin ihracati Uzerine iki sirketimiz var. Zaten
aileden gelen bir pamuk ge¢misimiz var. Pamuk
Uretimini ise aile ¢iftliginde yapmaya devam ediyorum.
Diger taraftan pamuk isletmesi bir ticari faaliyet.

Ne yazik ki pamuk sektdrt son 10 yildir pek parlak
degil. Konsey Bagskanligim dolayisiyla bu sektorin
toparlanmasi igin gaba gdsterebiliyorum. Organik
Nar ise gelisen bir sektdr. Ancak organik piyasasinda
dengelerin yerine oturabilmesi igin zaman gerekiyor.
Bunun disinda; Basinda aktif olarak yénetici olarak
da gbrev yaptigim bir enerii sirketimiz var. Sadece
yenilenebilir enerjide proje gelistiren ve yatinm yapan
bir sirket. Yerel kaynaklarimiza dayall enerji Gretiminin
bana gore 6nu ¢ok agik. CUnkl % 72 gibi korkung
bir oranla enerjide dis kaynaklara bagh Turkiye’'nin

bu tabloyu bu sekilde strdtrmesi mimkun degil

4. 2015’e iliskin 6ngdriilerinizi paylasir misiniz?
2015 yiligin ¢ok bir sey sdylemek mimkuin degil ama
dikkatli olunmasi gerektigine inaniyorum. Gerek segim
belirsizligi gerek Amerika’nin toparlanmasindan dolayi
dolar ve Euro’nun esitlenecegini distntyorum.

5. Tiirkiye’de sivil toplum 6rgiitlerinin gelisimi
ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalari hakkinda
goriigleriniz neler?

Bir izmirli olarak EGIAD’a (ye oldugum icin cok
mutluyum. EGIAD'In gerek is gerek sosyal anlamda
bana faydali olacagini distindyorum.

EGIAD’I Turkiye’deki basarill ve aktif sivil toplum
kuruluglarindan biri olarak gériyorum. Ben de bunun
bir parcasi olmaktan gurur duyuyorum.
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ve stratejik anlamda ¢ok ama ¢ok tehlikeli. Bu
anlamda olanaklari da genig olan bir Ulke olarak yerli
kaynaklarimizin enerjiye donusttrtimesi igin top yekin
gaba gosterilmesi gerektigine inaniyorum.

4. 2015’e iligkin ongoriilerinizi paylasir misiniz?
2015 yilinda yapllacak Haziran se¢im sonuglari ve
Dolarin gliglenmesi karsisinda olusacak yeni dengeler,
ekonomi Dlnyasinin performansini etkileyecek.
DUnya’da enerji ve ekonomik hamleler Uzerine
kurulmus hassas ve surpriz degisiklikler olabilir.

5. Tiirkiye’de sivil toplum érgutlerinin gelisimi

ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalari hakkinda
gorusleriniz neler?

Uzun yillardir EGIAD Gyesi olan birisi olarak EGIAD’In
misyonunun énemini kavramis bir insanim. Is diinyasi,
genclerin girisimi ile kaderini gizer. Bir sehrin ve
bdlgenin kalkinmasinda gengclerin roll, yeni ve ¢cagdas
ufuklarin aclmasina neden olur. Bu anlamda EGIAD’In
gbrevini yapabildigine inaniyorum.

1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?

27 Eylil 1955 yili izmir
dodumluyum. Egitimimi
izmir'de aldim. Karatas
ilkokulu, Atatlrk Lisesi
ve daha sonra Dokuz
Eylil Universitesi Isletme
Bolimd’nden mezun
oldum. O dénemde
bizim okulumuz Ege
Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Akademisi
olarak egitim veriyordu. Annem memur, babam bir
firmada satis yoneticisi idi. Daha sonra babam satis
yOneticisi olarak calistigi sirkete ortak oldu.

O yillarda Alsancak’ta bulunan Dokuz EylUl
Universitesi Rektérlilk Binasi egitim icin kullanillyordu.
Universite birinci siniftan itibaren is hayatina atildim.
Bizim zamanimizda Universite hayati siyasi olaylarin
yasandigi bir ddnemdi ben okul ve is hayatini birlikte
yUrattim. Kozmetik sektoriinde is hayatina atildim.
Dagitim firmasi olarak ise bagladim.

CUNEYT GIG

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?
Seyahat etmek ve tekne gezintilerinden gok
hoslaninm.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Kozmetik sektériinde faaliyet géstermekteyiz.

Cecile; renkli kozmetik, Edt ve deodorant gruplarinda
200 (n Uzerinde Urline sahip. Diva, Iris, Aura, Mare,
Lovely, Floral, Amor ve Princess serileriyle gUclu bir Edt
ve deodorant yelpazesine sahiptir.

Tiara’s; erkek ve kadin Edt ve deodorant UrUnleriyle
tUketicinin begenisine sunulan marka her gegen giin
Uriin gesitliligini arttinyor. D’sign; Ozsoy’un 2011 yilinda
relansmanini gergeklestirdigi geng markasidir. Marka
Edt, deodorant ve renkli kozmetik GrUnleriyle yurt ici ve
yurt digl pazarinda yerini almistir.

Shibabeauty; Ozsoy’un 2013 yilinda relansmanini
gerceklestirdigi en geng markasidir. Renkli kozmetik
UrUnleriyle yurt ici ve yurt disi pazarlarinda yerini almistir.
Spoil; Ozsoy ‘un 2011°de relansmanini yaptigi bir diger
markadir. Edt ve deodorant UrUnleriyle yurt ici ve yurt
disi pazarinda yerini almigtr.

Hawaiian Tropic; 1996’dan bugtne Turkiye
distrib(torliga yuritilen Dinyaca Unld glines bakim
UrUnleri markasidir, her gegen gln pazar payini
arttirmaktadir.

Ipnova; cilt bakim ve renkli kozmetik Grtnlerini iceren
Ozsoy’un Turkiye distribtorlGguna yuratttgi bir
markadir.

4. 2015’e iliskin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
Kozmetik drtnlerin kullanimi her gegen gun 1Uks
olmaktan ¢ikip, genel ihtiyaglar icerisinde yerini
almaktadir. Bu nedenle gerek yeni Urlin gerek ise yeni
satis noktalar sayisinda gun gegtikge artis olmaktadir.
Uzun bir yol kat ettik ancak daha gidilecek ¢ok yol
oldugu kanaatindeyim.

En bulyUk hedefimiz ihracat kanalimizi genisletmek bu
sebepten ihracata ydnelik Urlinleri serimize eklemeyi
planlyoruz, dolayisi ile stratejilerimizin ana kaynagini
ihracat olusturuyor.

5. Turrkiye’de sivil toplum 6rgiitlerinin gelisimi
ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalari hakkinda
goriisleriniz neler?

Glin gectikge EGIAD’In daha giizel projelere imza
attigini dustintiyorum.
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1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?

1991 Izmir dogumluyum.
Lise &grenimimi izmir'de
tamamladiktan sonra
Universite egitimimi
istanbul Bilgi Universitesi
isletme Boliminde
tamamladim. Halen ayni
Universitede Denetim
alaninda yuksek lisans
egitimi almaktayim. Diger
yandan Aile Sirketimiz
Aktif Danismanlik ve Denetim Firmamizin istanbul
Ofisinin calismalarina katki koymaktayim.

EYUPCAN
NADAS

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

ilk ve Orta Ogrenimim sirasinda ylizme sporu ile
ilgilendim. Universite yillarmda Bilgi Universitesi
Amerikan Futbol Takiminda oyuncu olarak yer aldim.
Bu dénemde Turkiye Sampiyonlugunu kazandik.
Bunun yani sira kislan her firsatta ve karin oldugu
hemen her hafta sonunda Snowbord yapryorum.
Diger zamanlarmda doga yurlyUsleri ve kamplarla
dogada olmaktan keyif aliyorum. Boylece yasamin
glndelik kaosundan uzaklasip hem saglikli hem
de sonraki gunlerde daha motive olarak yasamimi
surdurebiliyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Aktif Danismanlik Firmamizla 1986 Yilindan bu yana
Muhasebe, Danismanlik ve Denetim alaninda faaliyet
gOstermekteyiz. Firmamiz Ege Bolgesinde 100°U
askin firmaya alaninda hizmet vermektedir. Firmalarin
kendi durumlarini net degerlendirebilmeleri saglikli
karar alabilmeleri icin mali verilerin kontrol edilmis ve
dogru olmasinin dnemi her gegen gun artmaktadir.
Son yillarda TTK ve diger yasalarda yapilan
degisikliklerde sektérimuzin gelisimine olumlu
katkilar yapmistir. Ozellikle bagimsiz denetim ile ilgil
dizenlemeler ve bagimsiz denetim uygulanacak
firmalarin artmasi ile bu konuda hizmet sunacak
nitelikli firmalara gereksinim de o oranda artacaktir.
Bu nedenle sektérimizin gelisimin olumlu yénde
olacagini diisintyorum.

4. 2015’e iliskin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
2015 Ulkemiz ve Diinya acisindan baktigimizda cok
keyifli bir yil olacag sdylenemez. Ulkemizde bu yil
yapilacak secimler sonrasi olusacak yeni hUkimetin

Ulkemiz ekonomisinin iyilesmesine, 6zellikle cari
acigin azalmasina yodnelik dnlemler almasi gerektigini,
finansal piyasalardaki hareketliligin yil sonuna kadar
devam edebilecegini dusuntyorum. 2015’te de
ekonomide kontrollt bir sekilde bUylmeye devam
edecegimizi ve bu durumun uzun vadede ekonomik
dengelerin olusmasina ve daha strdurUlebilir bir
blylmeye imkan taniyacagina inaniyorum.

5. Turkiye’de sivil toplum 6érgiitlerinin geligimi
ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In ¢alismalan hakkinda
goriisleriniz neler?

EGIAD; Turkiye gapinda taninirhgi yiiksek, gerek geng
dinamik ve Uretken Uye yapisi ve gerekse bdlgeye ve
Ulkeye katkilariile  &rnek bir sivil toplum kurulusu.
Yasamimin 17 yilinda ailece icinde oldugumuz ve
izledigim bir kurum. Uyelerinin gerek is yasamina
gerekse sosyal yasamina koydugu katkilardan dolayi
EGIAD 6nemli bir kurum.

Beklentiler denince;

Uyeler arasi igbirliklerinin arttirimasi, Uyelerin diger
Ulkelerde is yapabilmelerinin 6ncusu olmasl. Bu
konuda yapilan ¢alismalar oldugunu biliyorum. Ancak
daha da geligtirilebilecegine inaniyorum.

EGIAD’In calismalarinda her galisma déneminde bir
onceki ddnemin devam eden calismalarinin daha

da gelistirildigini ve yeni gelistirilen projelerle; Uyeye,
kente, bdlgeye ve Ulkeye katkilar koydugunu gdrlyor
ve bu calismalarin igerisinde olabilecek bir Uye
oldugum igin kendimi sansli gérdyorum.
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1. Kisaca kendinizi tanitir misimiz?

1980, Izmir, Gdztepe dogumluyum. Lise egitimimi
dzel izmir Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1998
yilinda 10 yillik Istanbul maceram basladi. Sirasiyla
Bilgi Universitesi isletme-iktisat bolim, Yeditepe
Universitesi MBA programini tamamladim. MBA
sirasinda aile sirketimiz olan BTM Yalitm’da ihracat
badlimunde is hayatima bagladim. Askerlik gérevimi
de istanbul’da tamamladiktan sonra 2008 yilinda
izmir'e déndiim ve yine BTM’de bu sefer farkli
departmanlarda ¢alismaya devam ettim. Su anda Satis
ve Pazarlamadan Sorumlu Yonetim Kurulu Gyesiyim.
2014 yazindan bu yana
evliyim.

2. Hobilerinizi bizimle
paylasir misiniz?
Seyahat etmeyi, yeni ve

alisimisin disinda yerler
kesfetmeyi seviyorum. Bu
seyahatler ve planlamalari
icin zaman ayiriyorum. Her
bir yeni kesfin kisiligime

ve is yapis tarzima fayda
sagladigini distntyorum.
Ayrica arkadaslarimla balik
tutmak beni rahatlatan

bir hobim. Aktif bir
Gdztepe taraftari oldugumu sdyleyebilirim. Saghgimi
koruyabilmek agisindan son bir yildir &zel spor hocamla
haftalik spor yapmayi da ihmal etmiyorum.

ORKUN
URKMEZ

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
i§iniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

BTM sirketimizde insaat sektodrinde, 1si ve su yalitim
malzemeleri, ¢atli kaplama malzemeleri ve cesitli
tamamlayici Urdnlerin Uretim ve yurtici-yurtdisi satisini
gerceklestiriyoruz. Ayrica temizlik kagidi sektériinde
de faaliyet gdsteriyoruz. Aile iglerimiz disinda
arkadaslarimla olusturdugum c¢esitli girisimlerim de
bulunuyor. internet reklam ve satin alma sektériinde
faaliyet gosteren yaklasik 70.000 Uyeye sahip firsat35.
com Izmir sehir firsatlari, ahbirtatilolsa.com sitemiz de
tatil firsatlar ile ilgili hizmet sunuyor.

Cok yeni bagka bir girisimimiz de CoolRoom. Polyester
malzemeden 3m c¢apinda, 6-8-10-12m uzunluk
secenekleri ile Uretilen silindir seklinde yasam alanlari....
Bir parca karada, bir tekne igerisinde bulunma hissi
veriyor. Urlinlimuiziin avantajlan; kisa stirede Uretilebilir,
her tip arazide kullanilabilir, insaat izni gerektirmeyen,

uzun 6murlt, bakima ihtiyaci olmayan, yalitm degeri
yUksek ve taginabilir olmasi... Bunlarin yaninda estetik
acidan da daha 6nce hi¢ gértlmemis bir tasarima
sahip. Kisacasl CoolRoom yeni bir yasam tarzi
tanimliyor.

4. 2015’e iligskin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
GUnUmUz sartlarinda 6ngoéri yapmak iyice zorlasti.
Bu nedenle temkinli olmakta fayda var. isadamlar
olarak bizim yapmamiz gereken faaliyet alanlarmizda
kaynaklarimizi ve enerjimizi en verimli sekilde
kullanmaya devam etmek olmal.

5. Turkiye’de sivil toplum érgiitlerinin gelisimi

ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalar hakkinda
goriisleriniz neler?

Bu bolge ekonomisine katkida bulunmaya ¢alisan
bireyler olarak EGIAD gibi STK’larda yer almanin
dnemli olduguna inanyorum. EGIAD bir birlestirici giic.
Farkli sektérlerde birikmis deneyimlerin bir araya
gelmesi sayesinde toplum adina faydali projeler
Uretebiliyoruz. Yaklagik 11 yildir igerisinde bulundugum
bu toplulugun her gegen yil kendini nasil gelistirdigini
gbrlyorum. Her yénetim dernegi bir ileri seviyeye
tagiyor, Uiye sayisi ve projelerin etkinligi artiyor. izmir’de
en aktif dernek oldugunu rahatlikla sdyleyebiliriz.
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1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?

14 Nisan 1987 tarihinde
istanbul’da dogdum.
izmir'e tasindigim

2014 yilina kadar da
istanbul, Kadikdy’de
yasadim. Liseyi Kabatas
Erkek Lisesi’nde,
Universiteyi ise Yildiz
Teknik Universitesi
Besiktas kampuUstnde,
iktisat bolimiinde
okudum. Besiktas Jimnastik Kulibt Gyesiyim ve
aileden Besiktas taraftarlyim. Babam Alp Aslan, 6zel
sektdrden Ust dizey yonetici emeklisidir. Annem Sevil
Acar ise Istanbul, Kadikdy’de faaliyetlerine devam
eden sigorta acenteligimizin ikinci kusak temsilcisidir.

0zALP
ASLAN

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

Bazi kisilere sordugunuzda “Benim hobim isimdir”
yanitini alirsiniz. Bu insanlarin kararlarina saygi
duymakla birlikte, gin i¢erisinde yogun olarak
ticaretin icerisinde olan kisilerin kendilerine
ayirdiklar zamanlarda enerjilerini bosaltacak ve
zihinlerini yoracak farkli alanlara ihtiyaglari oldugu
dustncesindeyim. Aktif olarak spor yapiyorum.

10 Kilometre kosularina katiliyorum. iki adet
bisikletim var; birini ise giderken, digerini ise arazide
kullaniyorum. Sinema tutkunuyum, Fransiz sinemasini
seviyorum. Toprakla ugrasmaktan muthig keyif
allyorum, Bursa’daki ve Manisa’daki bahcelerimizde
zeytin yetistiriciligi yapma planim var.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Ailemin temel is kolu olan sigortacilik alaninda
kariyerime devam ediyorum. Uluslararasi bir

Sigorta Brokerligi firmasinda Risk Danismani olarak
calisiyorum. Sigortacilik maalesef ¢ok fazla sayida
hizmet saglayicinin birbiriyle rekabet etmeye gayret
ettigi ve Turkiye’de hala beklenen prim Uretimlerine
ulasamamis bir sektor. Turkiye'de sigortacilik alaninda
Dinya’da da oldugu gibi dijitallesme girisimlerini
gdriyoruz son yillarda. Nihai tUketicinin aldidr Grinun
“icerik/maliyet dengesi” noktasinda daha bilingli satin
alma yapmasi gerektigini distnUyorum.

Sonrasinda gelen “Sigortadan parayi alamadik,
Sigortacilara gliven olmaz” gibi yorumlar sektére zarar
veriyor. Bu noktada kesinlikle araci firmalarin da daha

duyarl olmalan gerekiyor. Karlilik ve nitelikli is giict
eksikligi sektorimuzin en buydk sorunlaridir.

4. 2015’e iliskin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
2015 senesi Turkiye igin, 2014’e gbre daha da zor
bir yil olacaktir. Artan siyasi gerilim ve belirsizlik
ortami, komsularla iliskilerimiz ve komsularimizin
icinde bulunduklar belirsiz pozisyonlar, uluslararasi
piyasalarla rekabet glicimUzUl zayiflatiyor. Bununla
birlikte FED’in parasal genislemeye son vermesi,
Turkiye’'nin de yatinmcr icin giderek zorlu bir cografya
halini aimasina neden oluyor. Bu gelismelere Dolar'in
glclenme trendi de eklenince, yapabilirliklerimizi ve
ticari kabiliyetlerimizi ciddiyetle test edecegimiz bir
ortama dogdru yol aldigimizi ifade edebilirim. Artik
reform ve teknoloji yogun Uretim zamani.

5. Tiirkiye’de sivil toplum érgiitlerinin gelisimi
ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalar hakkinda
goriigleriniz neler?

Sivil Toplum Kuruluglarinin, demokrasi
mekanizmasinin seffaflikla ve verimli bir sekilde
islemesi i¢in oldukga 6nemli dinamikleri olduklarina
inaniyorum. EGIAD Tuirkiye’ye adini duyurmus, kurum
kUltdranU olusturmus ve gelecek igin glizel adimlar
atma hevesinde bir kurulus. Bir pargasl olmaktan
gurur duyuyorum.
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1. Kisaca kendinizi
tanitir misiniz?
Kdkenimiz Girit Kandiye
ileri gelenlerinden
Kaimzade ailesine
dayanmaktadir.
“BILGEHAN AYAKKABI
CANTA” Magazalar

ile izmir'de aile olarak
ticaret yasaminda yer
aldik. flkokul egitimimi
Yeni izmir, ortaokul

ve lise egitimimi izmir
Fatih Koleji’'nde tamamladim. Universite egitimimi

ise Ege Universitesi isletme Fakilltesi Pazarlama ve
Reklamcilik B&IUmU’nden mezun olarak tamamladim.
Universite egitimine devam ederken 1976 yilinda
Ekspress Gazetesi’nde spor muhabiri olarak ¢alisma
hayatina adim attim.

JILHAN
BILGEHAN

Daha sonra Hurriyet ve Yeni Asir gazetelerinde
calismaya devam ettim. 1980-81 yillar arasinda
egitimim geregince Isvigre’ye gittim. Askerlik
gdrevimin ardindan 1983 yilinda Yasar Holding
Bagkanlik Basin Danismanligi'nda gazeteci Ahmet
Yazicioglu’nun yardimciligini Gstlendim. 1990 yilinda
ilk reklam sirketimi kurdum. Ayni yillarda cesitli

Sivil Toplum Orgitleri EGIAD, ESIAD Uyeliklerine
katildm. Sirket olarak yurdumuzun ekonomide lider
kuruluglarinin reklam sirketi unvanini aldik. Halen
Brotar Reklam Medya ve iletisim Hizmetleri Sirketi’nde
Yonetim Danismanlik gorevini strddrtyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misiniz?

En bulyUk hobim spor yapmak. Tam bir spor
tutkunuyum diyebiliriz. Atletizmden, futbol
oynamaktan, bisiklete binmekten buyuk keyif
aliyorum. Siki bir Goztepeli ve Fenerbahgeliyim.
“Muzik ruhun gidasidir” séztne inaniyorum. Anti
sigaraclyim. Sik sik dostlarimla beraber olmaktan
mutluluk duyuyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz?
isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektérdeki gelismeleri anlatir
misiniz?

Gazetecilik yillanmin ardindan basin halkla iliskiler
reklamcilik konusunda Yasar Holding ¢atisi altinda
Holding tecriibesi ve terbiyesiyle 1990 yilinda kendi
sirketimi kurdum. Ulkemizin énemli is adamlariyla
calismaktayim. Her birinden farkli deneyimler
kazanarak is yasaminda bir basamak Uste ¢ikiyorum.
Ulkemiz ekonomisine biiytik katkilar sadlayan

firmalara tanitim konusunda hizmet veriyorum.
Markanin bir kurulusu en guzel temsil eden simge
olduguna inaniyorum.

4. 2015’e iliskin 6ngoriilerinizi paylasir misiniz?
Ben karamsar yapida bir karaktere sahip degilim.
Dolardaki ani artisi dikkatle takip ediyorum. Dévizin
kisa bir stirede rolantiye gelecegine eminim. Dinya
insani ekonomik krizle bogusmaktan yoruldu. ilkbahar
sonrasi istikrar bekliyorum. 2014 yilinda yasanan
basarill ekonomik gelismelerin, 2015 yill sonunda

ayni basar seviyesinde olacagini tahmin ediyorum.
Ulkemizin ézellikle ekonomik ve siyasal istikrara
ihtiyaci var. Huzur istiyoruz.

5. Turkiye’de sivil toplum érgiitlerinin gelisimi
ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Uyesi oldugunuz EGIAD’In calismalar hakkinda
goriisleriniz neler?

EGIAD sivil toplum kuruluglar arasinda en &zel
konuma sahiptir. Kurucu baskanimiz Bilent Senocak
ve degerli arkadaslar bizlere 6érnek olmuglardir.
Buguine kadar yonetim kurulu bagkanligi ve yénetim
kurulu Gyeligi yapan tiim EGIAD Gyelerinin basarih
calismalan “Neden EGIAD” sorusunun en giizel
cevabidrr.

Mevcut baskanimiz Seda Kaya’'nin eserleri ortadadir.
Gecmis dénem baskanimiz Fatih Dalan, Cemal
Elmasoglu déneminde dernek merkezimizin bizlere
kazandinimasi, EGIAD ilkégretim Okulu’nun hizmete
girmesi kligtimsenemez. Alpan Veryeri Bagkanimizin
doéneminde dernegimiz icin yaptidi olagan Ustl
calismalari yeni Uye arkadaslarimizin gérmesini

arzu ederdim. Yiimaz Men, Clneyt Karagulle, Ugur
Barkan, Bulent Akgerman, Temel Sen dénemleri
kisacas! EGIAD’I anlatmak yetmez, yasamak gerekir.
Bu nedenle cocuklarimizin zamani geldiginde EGIAD’lI
olmasini mutlaka saglayalim. Ben bir EGIAD (yesi
olmaktan yasam boyu gurur duyacagm.
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B Gdindmdz dinyasinda bir sehrin tanitimi, sehrin kesfedilmesi
ile ilgili tim kurallar degisti. Zamanla yanstigimiz bu ¢agda her
birimiz artik birer dijital dtinya ferdliyiz ve her tdr bilginin telefon
ekranimizda bir dokunusla parmakilarimizin arasindan akmasina
alistik. Bilgileri bu sekilde depolar olduk ve de bu dijital hizi cok
benimsedik.

Sosyal medyanin bu kadar aktif kullanildigr gtiniimuzde, bir
sehir nasil tanitilir? Sehrin turizm agisindan degeri nasil arttinlir?
Kisaca bir sehir uluslararasi alanda nasil marka sehir
olur? sorularina cevap arayan EGIAD Uluslararasi lligkiler
Komisyonumuz, éncullk ettigi @cityofizmir projesinin ilk
etabini izmir Valiligi ve izmir Bilyliksehir Belediyesi'nin destekleri
ve proje ortaklidi ile baslatti.

EGIAD Ydnetim Kurulu ve Uluslararasi iligkiler
Komisyonumuzun uzun ve zorlu bir proje hazirlik strecinin
ardindan seyahat yazari ve gazeteci Bahar Akinci
koordinatérliigiinde, izmir Bllylksehir Belediyesi'nin destedi ile
baslattigimiz @cityofizmir projemiz,03 Nisan 2015 tarihindeki
basin toplantisi ile kamuoyuna duyuruldu. A¢ilmasindan sadece
bes gun sonra @cityofizmir takipci sayisinin 11000’i gegmesi,
ulusal ve yerel basinda ilgi gérmesi projenin dogrulugu

ve devamliligi agisindan tim ekibi cok heyecanlandirdi.
Yasadigimiz sehrin kalkinmasina ve taninirligina dncullik etme
amacinda olan projemizin strdUrulebilir bir yapida geliserek
devam etmesi planlaniyor. izmir’i diinya capinda tanitmak, yerel
ve uluslararasi kultlr ve sanat organizasyonlarinin dikkatini
cekerek sehrimize yakisir organizasyonlara ev sahipligi yapar
konuma gelmek Ust stratejik hedefimiz olarak yer almakta.

En 6nemli destekgimiz olan izmir halkinin projeyi sahiplenmesi,
projenin yayilimi igin bilinirligi ve gdérunurltgu arttiner katkilar
koymasi projenin basarisinda énemli rol oynayacaktir.

iZMiR’iN YENi NESIL HESABI @cityofizmir

@cityofizmir bir instagram hesabi. Instagram, gtinde

40 milyon fotograf paylasimi yapilan, her giin tim dinyada
ortalama 370 kisinin hesap agtigi, tim dinyada 90 milyon
aktif kullaniciya ait bir sosyal medya aplikasyonu. 2012 yilinda
Facebook tarafindan 1 milyar dolara satin alinan Instagram’da
hergln tUm dunyada ortalama 370 yeni kisi instagram hesabi
aclyor. Aylik aktif kullanici sayisi 90 milyon’a ulagsmis durumda.
Ozellikle hafta sonlar, glinde 40 milyon fotograf paylasimi
yaplliyor.

Turkiye’nin toplam niifusu 80 milyon 694 bin 485. Ulkemizde
36 milyona yakini internet kullanicisi, 32 milyon Facebook
kullanicisi var. Buna paralel olarak seyahat eden, merak eden,
seyahate ve yemek kultUriine para harcayan, sosyallesen
yaklasik 6 milyon kisinin yerelde instagram hesabi var.

Marka ya da marka olma yolundaki sehir ve o sehre ait
fotograflar Instagram’in en ¢ok ilgi géren paylasimlari arasinda
yer aliyor. Cok iyi gekilmis ve 6zgun icerik ile hazirlanmis sehir
fotograflar ve paylasimlari, tim takipgilerde bir hafta sonu da
olsa o sehre gitme arzusu yaratiyor. DUnyadaki City of New
York, City of Sidney, City of London gibi basarili hesaplar 6érnek
alinarak gelistirilen @cityofizmir projemiz, ayni zamanda TC
KUltdr Bakanlidi tarafindan gergeklestirilen @TurkeyHome
projesinden de izler tasiyor.

FENOMENLER KiM? @cityofizmir

Pazarlama kanallari arasinda yerini alan yeni bir uygulamanin
ferdi onlar, Instagram Fenomenleri. Paylasimlar ylzbinlerce
takipgiye ulasan, hesap takipci sayilar 100 bin ile 1.1 milyon
arasinda degisen, yaptiklar her hareket, gittikleri her sehir not
edilen yeni nesil pazarlama uzmanlari.

isimlerinden cok hesap adlari ile taniniyorlar. @cityofizmir
projemizin fenomenleri proje koordinatérimuz Bahar Akinci
tarafindan titizlikle secildi ve uzmanlik alanlarina gére gruplara
ayrildr.

@baharakinci
@civilking @gurukarfa
@audiosoup @oguzyenihayat
@mminetugay @maosyosokola
@kiwiboy @billursaatci
@emrkrm @cizenbayan
@muratguloglu @anlamarama
@ozlemavcioglu @alexanderkoko
@ebruerke @obenbudak
@nornek @tanemsivar
@tatdedektifi @gezicigunluk

Ik etapta yer alan Tirk grubumuz, seyahat ve fotograf
fenomenleri, Sehir Blogger’lari, Kdse Yazarlari, Seyahat
Yazarlar, Dergi Editorleri ve lezzet blogger’larindan olusuyor.
09-26. Nisan tarihlerinde belirlenen rotalarda Tarihi Kemeralti
Carsisindan Agora’ya, Urla Yarimadasi’'ndan Sigacik
Pazar’'na, Kordon’da gin batmindan, Tuzla Deltas’'nda gtin
dogumuna, bisiklet yollarindan Tarihi Asansoér’e, Alsancak

ve Bornova’daki sanat galerilerinden Adnan Saygun’a,
Fayton gezintisinden deniz ulasimina, yelken turundan
Homeros Vadisi’ne izmir'in dogal giizelliklerini, glizel anlarini
ve yasam kalitesini yansitan kareleri fotograflayarak 6zgin
metin igerikleri ile hem kendi hesaplari Uzerinden, hem de @
cityofizmir (izerinden paylasimda bulunarak, izmirin ézellikle
bahar aylarinda, ‘mutlaka atlanip gidilmesi gereken” bir keyif
destinasyonu oldugu algisini yaratacaklar. Rating kurallari
instagram dUnyasinda da igliyor ve aktif kullanici algoritmasina
gbre ratingi en yUksek saatlerde @cityofizmir tag'i ile ayni
anda ve ardarda fotograflar koyularak ¢arpan etkisi yaratiliyor;
instagram arama sayfalarinda en 6nlerde ¢ikmasi saglaniyor.
Fenomenlerimiz bu algoritmayi en iyi uygulayanlar arasinda
yer almakta. Sadece bir hafta icinde 11000’i asan takipgi
sayisina ulasan hesabimizda, Nisan ay bitmeden 30 bin takipgi
sayisina, 1 yillik stirenin sonunda ise 100 ile 120 bin arasinda
takipgiye ulasiimasi hedefleniyor.

@cityofizmir projemizin ikinci etabini eylll, ekim aylarinda
planliyoruz; yine seyahat yazari, sehir blogger’larindan

olusan bu sefer yabanci instagram fenomenleri ile agimizi
genigleterek gezgin ve seyahat tutkunlarina ulagim agimizi
genigletecegdiz. Proje devaminda sehrimizin yeni fotograflari

ile city guide olusturulacak, www.cityofizmir.org hesabi ile
projenin devamliigi saglanacaktir. @cityofizmir sticker ve
banner’lan izmir ve gevresinde ortak kullanim alanlar olan
oteller, restaurantlar, taksiler ve benzeri yerlerde kullaniimaya
baslayacaktir.

Projemizin ilk etabi EGIAD ev sahipliginde; izmir Valiligi ve izmir
BilyUksehir Belediyesi proje ortaklig, izmir Ticaret Borsasi ve
izmir Deniz Ticaret Odasi sponsorlugu, Pegasus Hava Yollari,
izmir Swissotel ve Renaissance Otel izmir, As Yakit destegi ile
gerceklestirildi. Projemizin ikinci etap maliyetini ve devamliligini
saglamak Uzere sponsorluk ve destek arayiglarimiz halen
devam etmektedir.

Tum izmirlilerin ve izmir'e génuil verenlerin aktif kullanici olarak
projeye dahil olmasini, instagram hesaplarinda IZMiR ile ilgili
cektikleri fotograflan @cityofizmir ve #cityofizmir tagleri ile
paylasmalarini diliyoruz.

izmirlileri ve izmir'e génil verenleri @cityofizmir hesabina
bekliyoruz;

@ Her izmir sevdalisi bu projede calisabilir!

@ Hesabi takip edin,

@ Hesabl tavsiye edin

@ Paylasimlarinizda @cityofizmir etiketini kullanin
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21 Ocak 2015

izmir’in beklenti ve &nerilerini degerlendirmek tizere yola

cikan CHP Parti Meclisi Uyesi Elfin Tatarogdlu, EGIAD’a yaptigi
ziyarette Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya ile bir araya geldi.
is diinyasinin CHP’den beklentilerini dinleyen Tatarodlu’nun
ziyaretine CHP izmir il BYKP Kadin Calisma Grubu Baskani
Sengill Baysak ve ITO Meclis Uyesi Hakan Uzunoglu da eslik
etti.

24 Ocak 2015

EGIAD Hobi Kullipleri kapsaminda Mutfak Sanatlar’’nin ilk
aktivitesi Risotto & Paella Kursu Mezzaluna Konak Pier’de
dlizenlendi. EGIAD Uyelerinin katildigi etkinlikte risotto ve paella
yapiminin incelikleri anlatildi.

28 Ocak 2015

EGIAD “Yeni Nesil Bllyilk Veri ve Analitik Teknolojiler” konulu
bilgilendirme toplantisi IBM Turk tarafindan Dernek Merkezinde
duizenlendi. Bliyiik Veri Teknik Uzmani Ayhan Onder ve tahmine
dayall analitik teknolojileri alaninda danisman proje yoneticisi
olan Umut Satir GurbUz tarafindan gergeklesen bilgilendirme
toplantisinda, yeni nesil blyUk veri ve analitik teknolojiler ile
veriler yeni 6ngdriler bulmak ve gegmiste ulasiimasi mimkin
olmayan sorulari kolayca yanitlamak igin nasil kullanabilecegi,
gerek kurum ici gerekse kurum digi veri kaynaklari nasll stratejik
avantaja dénUsturilebilecedi konusunda bilgi aktarlmistir.

28 Ocak 2015

Dénemin ilk Happy Hour organizasyonu Sosyal lligkiler
Komisyonu tarafindan Cafe Plaza Brasserie Bomonti’de
diizenlendi. Uyelerin yogun katiimiyla gerceklesen kokteylde
EGIAD’lilar keyifli vakit gecirme firsati yakaladilar.
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31 Ocak 2015

EGIAD Bizim Cocuklarimiz Projesi kapsaminda, EGIAD
Uyeleri, Buca Bakim ve Sosyal Rehabilitasyon Merkezindeki '
cocuklar ile E.U. Atatiirk Kiltir Merkezi'nde sahnelenen Kirmizi

Gizmeli Kedi oyunu izledi. Gocuklarimizin sosyal ve kisisel :

6 Subat 2015

EGIAD Ydnetim Kurulu Uyeleri CHP izmir il Baskani ve
Uyemiz Bedri Serter'i makaminda ziyaret etti. Ziyarette Bedri
Serter’e yeni gorevinde basar dileklerini ileten heyet EGIAD
projeleri hakkinda bilgi verdi, gtindemdeki konularla ilgili gérus

gelisimlerine katki saglamayi hedefleyen proje ile bu dénemde
de gesitli sanatsal ve kultUrel aktiviteler gerceklestiriimesi
planlanmaktadir.

alisverisinde bulundu.

09 Subat 2015

EGIAD Isci Sagligina yonelik farkindalik yaratmak amaciyla
tum Uye firmalarini kapsayan genis kapsamli ve Ucretsiz bir
saglk taramasi ve is¢i sagligi kampanyasi baglatti. EGIAD
Dernek Merkezi’'nde diizenlenen toren ile izmir il Halk Sagg
MUdUrligu ile protokol imzalanarak projeye start verildi. Proje
kapsaminda EGIAD, ilk etapta pilot bdlge segilen IAOSB’de
istihdam edilen isgilere Ucretsiz diyabet, hipertansiyon,
obezite ve kanser taramasi yaptirarak saglik kontroltnd

gerceklestirecek. Bununla ilgili isletmelerde personellere
tansiyon, seker 6lgimu, kolon, meme ve serviks kanserlerine
yonelik tetkiklerin gerceklestiriimesi saglanacak.

Dernek Merkezinde gergeklesen Protokol térenine EGIAD
Yénetim Kurulu Bagkanliginda tim yénetim kurulu ve Gyeleri
ev sahipligi yaparken, il Halk Saghg Mudurligi’nden ise
izmir il Mdiri Mehmet Nil Hidir, Miiddir Yardimeilarn Canan
Gillbayrak, Fatma Altay ile Dr.Umit Altintig, Dr.Metin Kizilelma,
Dr.Hilmi Ugan, Dr. Gulgin Cakmur katildl.
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12 Subat 2015 16 Subat 2015

EGIAD Uyeleri, Arkas Sanat Merkezi’nde diizenlenen “Arkas EGIAD Ydnetim Kurulu Uyeleri, izmir Defterdarn Tamer
Koleksiyonu’nda Osmanli Hall Sanati” Sergisini ziyaret etti. ' Utkucu’yu makaminda ziyaret etti. Toplantida EGIAD yeni
Sergi hakkinda bilgi alan Gyelerimiz Arkas Koleksiyonu’ndan : dénem projeleri ve faaliyetleri konusunda bilgi aktarild.
derlenen ve buguin benzerleri diinyada sinirli sayida bulunan i
Feshane, Hereke, Kumkapl ve Sivas Uretimi nadide halilari i
gbrme firsati buldular.

16 Subat 2015

16 Subat 2015

EGIAD 13.Dénem Yonetim Kurulu Gyeleri, izmir Emniyet
MUdUrl Celal Uzunkaya'yl makaminda ziyaret etti. Seda
Kaya Baskanlig'ndaki heyet EGIAD yeni dénem projeleri ve
faaliyetleri konusunda bilgi aktardi. Toplantida ayrica Ulke ve
sehir gtindemindeki dnemli gelismeler degerlendirildi.

Konak Belediyesi Kadin Futbol Takimi ve Kullip Baskani
Zeki Giinen Dernegimizi ziyaret etti. EGIAD Yénetim Kurulu
Uyeleriyle biraraya gelen heyet Kulip hakkinda bilgi verdi.
Yapllan ziyarette iki kurum arasinda yapilabilecek isbirligi
faaliyetleri gérasuldu.
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17 Subat 2015

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri iZTO Yénetim Kurulu Bagkani
Ekrem Demirtag’t makaminda ziyaret etti. Yapilan toplantida
EGIAD 13.Dénem projeleri hakkinda bilgi aktarildi, glincel
konularla ilgili gérus aligverisinde bulunuldu.

23 Subat 2015

TARKEM -Tarihi Kemeralti ingaat Yatinm Ticaret A.S.
Bilgilendirme Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. Toplantida, TARKEM’in faaliyetleri hakkinda bilgi
verildi. Ayrica, izmir'in en 6nemli degerlerinden olan Kadifekale-
Basmane-Konak Uggeni arasinda kalan bélgenin tarihi
degerlerini yeniden canlandirmak, bu tarihi ve ticari bolgeyi
énce izmirlilere daha sonra da tiim Tirkiye'ye kazandirmak icin
yapilmasi gerekenler paylasildi.

23 Subat 2015

Bizim Cocuklarimiz Projesi icin olusturulan ¢alisma grubunun
ilk toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi. EGIAD
Uyeleri ve Uye eglerinin katildidi toplantida kimsesiz ve yardima
muhtag¢ cocuklar yararina yapilabilecek etkinlikler planlandi,
proje butcesi ve faaliyet plani gortsaldu.

25 Subat 2015

EGIAD Yarin Dergisinin Ocak ayinda yayinlanan 44. sayisinin
degerlendirimesi ve gelecek sayilara iliskin gorus ve 6nerilerin
paylasiimasi amaciyla dizenlenen Yayin Danisma Kurulu
Toplantisina yerel ve ulusal medya temsilcileri katildi. Toplantida
Dergi ile ilgili fikirler paylasild.
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28 Subat 2015

EGIAD Hobi Kullipleri kapsaminda diizenlenen EGIAD Masa
Tenisi Turnuvasi Saint Joseph Lisesi’nde gerceklestirildi.

Tum guin stiren turnuva, profesyonel masa tenisi hakemleri
tarafindan ydnetildi. Turnuva sonunda siralama su sekilde oldu
: 1. Ali Kolcu 2. Yamag Unsal 3. Hasan Celebioglu 4. Tolga

Cayirl.

09 Mart 2015

TUSIAD ve TURKONFED tarafindan baslatilan Bolgelerarasi
Ortak Girigsim Projesi’ne (BORGIP) iliskin bilgilendirme toplantis
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve TURKONFED
Yonetim Kurulu Uyesi Stikrti Unliittirk tarafindan EGIAD
Dernek Merkezinde gerceklestirildi. Yapilan toplantida,

projenin kapsami ve hedefleri konusunda EGIAD Uyelerine bilgi
aktarildi. BORGIP ile, ¢dziim srecinin iktisadi boyutuna sahip
¢ikilmasina yonelik olusturulan Dogu ve Gtineydogu Anadolu
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05 Mart 2015

TURKONFED ve BASIFED ortakligiyla dilzenlenen is
Diinyasinda Kadin Paneli EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. BASIFED Yonetim Kurulu Baskani Levent
Akgerman, TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkani Stleyman
Onatca ve TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Esin Giiral Argat’in
acilis konusmalari ile baglayan toplantida EGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Seda Kaya panelist olarak katildi. Seda Kaya
yaptidi konusmada is hayatinda kadinin rolU ve olmasi gereken
yeri konusunda goéruslerini paylasti.

Yatinmci Danisma Konseyi tarafindan yurdttlen calismalara
katki saglanmasi, disaridan yatinm beklenmesi yerine bodlgedeki
yatinmcilarin, girisimcilerin tesvik edilmesi, desteklenmesi, yerel
is insanlarinin basarill érnekler olusturmasi, Ulkemizin dogu

ve batisindaki is dinyasi insanlarini bir araya getirerek sinerji
yaratiimasi ve bagarill uygulamalarin artirimasi yoluyla ¢arpan
etkisi yaratimasi hedeflenmektedir.
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11 Mart 2015

EGIAD Ydnetim Kurulu Bagkani Seda Kaya ve yonetimi, 13.
Ddnem olarak yeni projelerini aktarmak Uzere [zmir BlyUksehir
Belediye Bagkani Aziz Kocaoglu’nu makaminda ziyaret etti.

13 Mart 2015

EGIAD Komisyonlar Koordinasyon Toplantisi Dernek
Merkezinde gerceklestirildi. Komisyon Baskanlari ve Baskan
Vekilleri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin bir araya geldigi toplantida
planlanan faaliyetler gorisuldu.

16 Mart 2015

Uluslararasi lliskiler Komisyonu tarafindan organize edilen
Uluslararasi Pazarlar Bilgilendirme Toplantilart kapsamindaki
ilk toplantida ianda Cumhuriyeti ele alindi. Enterprise Ireland
istanbul Ofisi Baskani Jonathan Ryan ve Bagkan yardimcisi
Liam Manganin katildigi toplantida irlanda’da yatinm olanaklari
ve Dublin’e yaplilacak gezi ile ilgili bilgiler verildi.

16 Mart 2015

EGIAD Isgi Sagligi Projemiz kapsaminda il Halk Sagligi
MUdUrlagu ile imzalanan protokol gergevesinde Koruyucu
Saglik Hizmetleri’'nin Gye firmalanmizin ¢alisanlarina sunulmasi
hedeflenmektedir. Projemiz hakkinda bilgilendirme toplantisi ve
Tuttin Bagimiiigi ve Sosyo-Ekonomik Zararlari konulu toplanti I
Halk Saghg Miidiiri Dr.Mehmet Nil Hidir'in katimlartyla EGIAD
Dernek Merkezinde gergeklestirildi.
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19 Mart 2015

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve Alle isletmeleri
Dernegi (TAIDER) tarafindan diizenlenen ve EGIAD'In ev
sahipligi yaptig “Aile Anayasasi Galistayr” izmir’de EGIAD
Dernek Merkezinde diizenlendi. EGIAD Yénetim Kurulu

Baskan Vekili Aydin Bugra liter, TKYD Genel Sekreteri Giiray
Karacar ve TKYD Uyesi, MD Yoénetim ve Stratejik Danismanlik
Kurucu Ortag Mustafa Dogrusoy’un konusmaci olduklari
toplantida, aile anayasasinin hukuki gecerliligi, aile anayasasinin
olusturulmasi ve strdurdlebilirligi konusunda bilgi verildi.

V
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23 Mart 2015

EGIAD ve Endeavor Turkiye isbirligi ile Melek Yatirmcilik
Workshopu EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi.
Toplantida melek yatinmcilik kavrami, stratejisi, isleyisi hakkinda
bilgi verildi. Ardindan Firat isbecer, Arif Akdag ve Hulisi Berik’in
katilimlariyla Melek Yatirimda lyi Uygulamalar konulu Panel
gerceklestirildi.

25 Mart 2015

Happy Hour organizasyonu Sosyal lliskiler Komisyonu
tarafindan Cafe Plaza Brasserie Bomonti’de duzenlendi.
Uyelerin ylksek katiimiyla gergeklesen kokteylde EGIAD lilar
keyifli vakit gecirme firsati yakaladilar.

27 Mart 2015

Ekonomi Bakan Yardimcisi Sn. Adnan Yildinm “Ttrkiye
Ekonomisinde Son Gelismeler ve Guncel Konularin
Degerlendiriimesi” konulu toplanti kapsaminda EGIAD Dernek
Merkezinde bir sunum gerceklestirdi. EGIAD Uyelerinin

yogun katiiminin gerceklestigi toplanti soru-cevap balimdu ile
tamamlandi.
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01 Nisan 2015 03 Nisan 2015

Adalet Bakanlgi Arabuluculuk Daire Bagkani Hakan Oztatar ve EGIAD himayesinde ve ev sahipliginde, izmir BlyUksehir

[zmir Arabuluculuk Dernegi Baskani Ayse Dagci Dernegimizi 5 Belediyesi, lzmir Valiligi, lzmir Ticaret Borsasi'nin destegi;
ziyaret ederek, yonetim kurulu Uyeleri ve hukukgu Uyelerimizle ! Pegasus Hava Yollar, Izmir Swissotel, Renaissance Otel Izmir,
biraraya geldiler. i Karaca Otel ve Asyakit'in sponsorludu ile gergeklestirilecek

: olan @cityofizmir projesi, yapilan basin toplantisiyla kamuoyuyla
paylasildi. Seyahat yazari Bahar Akinci’nin koordinatérligtinde

; gerceklesecek proje kapsaminda Instagram Fenomenleri, Sehir
Blogger’lar, Kése Yazarlar, Seyahat Yazarlari, Dergi Editorleri
ve lezzet blogger’lar izmir'e gelerek sehrimizin sosyal medyada
tanitimina destek olacaklar. Yeni nesil sosyal medya projesi

! @cityofizmir, Ege’nin incisi Izmir’i Diinya kentleri arasina
sokmay! hedefliyor.

01 Nisan 2015

EGIAD Gegmis Dénem Ydnetim Kurulu Bagkanlari, Yoénetim Kurulu Uyeleri, Kurucu Uyeler ve Danisma Kurulu Bagkanlarinin
katiimiyla gerceklesen 25.Yil Onur Gecesi Yemegi Karaca Otel’de gerceklestirildi. Gegen 25.yilda 13 yonetim déneminde
gbrev alan Uyelerimizin biraraya geldigi yemekte Dernegin kurulugsundan buyana yasananlar ve anilar paylasildi. Toplant
kapsaminda yonetim kurulu baskanlari, yonetim kurulu Uyeleri ve danisma kurulu baskanlarina Dernegimize olan
katkilarindan dolayi plaket takdim edildi.

198 | EGIAD YARIN \ NiSAN | 2015



06 Nisan 2015

EGIAD Sektor Toplantilar kapsaminda
dlUzenlenen Denizcilik Sektori
Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. Toplantiya IMEAK Deniz
Ticaret Odasl lzmir Subesi Yonetim
Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkani
Yusuf Oztlrk, Yonetim Kurulu Uyeleri
Kenan Yalavag, Savas Ercan ve Mihri
Celik konusmaci olarak katildi. Toplantida
deniz tasimaciligi, limanlar, kruvaziyer
turizmi gibi sektériin énemli gtindem
maddeleri hakkinda bilgi verildi.

ARAMIZA YENIi KATILANLAR

OZALP ASLAN EGE ALP ENERJi URETIM LTD.STi.

ALPER TUTAK NETONE BILISIM TEKNIK SERVIS VE YAZILIM HiZMETLERI SAN. TiC.LTD.STi.
ERKIN OSKAY MAVi DiZAYN MiM.iINS.DEK.VE MOB.LTD.STi.
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