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EGIAD Yarin Dergisi’nin Degerli Okurlari;

Dunya 2014 yilina gireli bir ay oldu. 2008 yilindan bu
yana ekonomik krizden etkilenmemek icin olaganustt
bir gaba harcayan Turkiye'de ise 17 Aralik depremi
glndeme damgasini vurdu. Goreceli olarak istikrarli bir
sureg yasayan Turkiye ise yilin son aylarinda bir i¢ politika
firtinasina yakalandi. Yolsuzluk ve rUsvet iddialari ile
gerginlesen siyaset ortami ekonomide gergek anlamda
bir tsunami etkisi yaratti. Doviz kurlarinin énlenemeyen
yUkselisi, reel sektdrde satislarin ve finans sektortinde de
dogrudan yabanci sermaye ve portféy yatinmi giriglerinin
durma noktasina gelmesi, 6rnek gosterilen Turkiye
ekonomisini yeniden riskli bir noktaya surukledi.

Bu slrecte, sagduyu ve aklin hakim olmasi gerekirken
sorumsuzca atilan adimlar zaten zor gegecegi beklenen
2014 yiini hem is dunyasi hem de sade vatandas icin
daha da zorlu bir hale getirdi.

Bu arada, Anayasa hazirliklarinin rafa kaldinimasi, HSYK
Uzerine odaklanan siyasi tartismalar Turkiye'yi bir kisir
déngiiniin igine sokmustur.Biz EGIAD olarak Anayasa
hazirlik strecinde iyiniyetle ve bir STK sorumlulugu

ile goruslerimizi Ankara’'ya yaptigimiz ziyarette basta
Sayin Cumhurbaskani olmak Uzere en Ust dizeyde ilgili
taraflara ilettik.

EGIAD,Anayasamizi Tirkiye’de yasayan tim
vatandagslarmizi esitlik, temel insan haklari ve
6zgUrlUkleri, demokrasi ve refah ortak paydasinda
bulusturan, bans ve hosgoru iginde birlikte yasamanin
kurallarini net bicimde ortaya koyan ¢agdas bir toplumsal
sbzlesme olarak kabul etmektedir.Atatiirk ilke ve
inkilaplar’na baglilik, Egemenligin Turk Milleti'ne ait
oldugu, Kuvvetler Ayrilig iikesi, Laiklik ilkesi, Anayasal
haklardan esit olarak yararlanma hakki, “Yurtta Sulh,
Cihanda Sulh” inancinin ve Ulkemizin Gniter yapisinin
korunmasinin yeni Anayasanin ruhunun belirlenmesinde
mihenk taglari olarak yeniden vurgulanmasi EGIAD olarak
olmazsa olmazlarimizdir.

Ulkemizde kisa araliklarla anayasa degisiklikleri
yaplimasini engelleyecek sekilde tim toplum kesimlerinin
ve onlarin temsilcisi olan siyasi partilerimizin tzerinde
blyUk ¢cogunlukla uzlasacaklart cagdas, toplumsal
yasamin ve devletin temel kurallarini diizenleyen,
milletimize yakisir bir Anayasa’nin en kisa strede
hazirlanmasini istiyoruz. Bu nedenle, dergimizin bu
sayisinda kapsamli bir Anayasa dosyasi ile konuyu tim
yonleriyle tekrar giindeme getirmek istedik.

Sevgili okurlarimiz,

2014 yilinin sizlere dncelikle huzur ve barig dolu gunler
getirmesini diliyorum.Bu sayimiza yazilar ve réportajlari

ile deger katan, yayina hazirlik ve basimda emegi gecen,
reklamlari ile dergimize gu¢ katan tim kisi ve kuruluglara
ictenlikle tesekkir ediyorum. Son olarak yeniden hukukun
hakim oldugu, yasama, yUritme ve yarginin birbirine

gUc ve glven veren ancak ayri erkler olarak saglikl bir
sekilde calistig, istikrar iginde blylme ve halkin mutlulugu
icin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile siyaset

Ureten iktidarlann yonettigi bir Turkiye &zlemi ile en icten
dileklerimle sevgi ve saygilar sunuyorum.

Seda KAYA
Yénetim Kurulu Bagkani
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Ozgiir KILINGLAR, Deniz SiVRI, irem PEHLIVANOGLU, Mustafa KOSTEPEN

Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,

2014°Un bu ilk sayisinda Ulkemizdeki ttim siyasi ve ekonomik gelismelerin tam da merkezindeki gok énemli bir konuyu,
Yeni Anayasa'’yl tum yonleriyle ele almaya calistik.

Adalet Komisyonu Bagkani, Eski Anayasa Uzlasma Komisyonu Uyesi AK Parti Ankara Milletvekili Ahmet lyimaya,
uzlasma kultdrdndn dnemini vurgulayip, 6zgurltklerin ve insan onurunun dnceliklendirildigi bir galisma yapildigina
degindi. TBMM Anayasa Uzlasma Komisyonu Uyesi MHP Konya Milletvekili Faruk Bal ise komisyonun uzlasmaya yakin
oldugunu belirtirken ik 3 madde ile ilgili géris ayrliklarni vurguladi.

Anayasa Komisyonu Uyesi ve Anayasa Uzlasma Komisyonu Uyesi CHP Eskisehir Milletvekili Prof. Dr. Stiheyl Batum da
daha genis katilimli olusturulacak anayasanin énemine isaret ederken, su ana kadar yapilan galismalarin kalic etkiler
birakmadigina degindi. Ayrica Turkiye Barolar Birligi Baskani Av. Prof. Dr. Metin Feyzioglu, Anayasa Hukuku ABD
Bagkani Prof. Dr. Mehmet Merdan HEKIMOGLU, Prof. Dr. Ergun OZBUDUN, Anayasa Mahkemesi eski baskanlarindan
Yekta Giingdr Ozden degerli goriis ve yorumlariyla dergimize deger kattilar.

Sektor bolimimizde bdlgemiz igin elzem dneme sahip tekstil endustrisinin yliksek katma degerli bir dal olan Teknik
Tekstile ayna tutmaya calistik. Ttrkiye’nin son 20 yilda yaptigi yatinmlarla Avrupa’da énemli bir pazar payina sahip
oldugu kategoride 6niimuzdeki strecte yapilmasi gerekenleri tartistik.

Spor késemizde son glinlerdeki basarilar ile hepimizi gururlandiran Konak Belediyespor Kadin Futbol Takimi'ni daha
yakindan tanitmaya calistik. Genelde erkeklerle iliskilendirilen bu sporda uluslararasi arenada dnemli basarilar elde eden
bu takimimiza hakettikleri ilgi ve takdiri sehrimizin géstereceginden eminiz. Gezelim goérelim sayfalarmizda Dogu’ya
gittik ve yalin giizelligi ile Cildir’s sayfalarmiza tasidik, Kiiltir-Sanat késemizde istanbul ve izmir’'de yilin son aylarindaki
sanatsal aktiviteleri ve tarih kdsemizde de Ulkemizin en dnemli kulttrel degerlerinden olan Seb-i Aruz térenlerini anlatan
yazilar ilgi ile okuyacaginizi umut ediyoruz.

Gectigimiz Uic aylik dénemde EGIAD olarak birgok seminer, egitim, ve toplanti dizenlemekle birlikte gok degerli
konuklar agirladik. Sektdr Gunleri ve Is Zirvesi, Ege Toplantilar, Yilbasi Kokteyli gibi dernek faaliyetlerimizi de
“Faaliyetlerimiz” béluminde sizlerle paylasiyoruz.

Zengin bir icerik ile hazirlanan dergimizi siz degerli okurlarimizin begenisine sunuyoruz.

Sevgi ve Saygilarimizia,
Yayin Takimi
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Turkiye

“Yeni

Anayasa’sini

Stiyor

Tiirkiye'nin yeni bir Anayasa’ya acilen ihtiyag duydugu artik gok
aclk ve net ortadadir. Toplumun her kesimi, yeni bir Anayasa
ihtiyacini kabul etmig durumdadir ve béyle bir beklentinin
icindedir. Bu konuda yapilan galismalar da bu beklentinin artmasini

beraberinde getiriyor.

n HAZIRLAYAN: Seda GOK

merikan ve Fransiz devrimleri
sonrasinda ortaya ¢ikan Anayasa
kavrami, modern bir kavram
olarak, yonetimlerin yetkilerini
ve vatandaslarin haklarini yazili
kurallara baglamayi, keyfiligi
sinirlandirmayi hedefliyordu.
Bizdeki Anayasa gelenegi
ise Osmanli Devleti'nin son
dénemlerinde, 1. Megrutiyet
ile baglamis. 1876 tarihli Kanun-i
Esasl, bu topraklardaki ilk Anayasal
metin olma &zelligni tasirken Osmanli
Devleti, buglin Anayasa dedigimiz
kavram igin, “Kanun-i Esasi”
terimini kullanmisti.
Anayasa, hukuk sisteminin
cercevesini ve prensiplerini tayin
eden, hiyerarsinin en Usttinde yer
alan esas kanundur. Siyasf sistemin
prensipleri, kurallari, yasama,

yuritme ve yargi arasindaki iligkiler,
Anayasa tarafindan belirlenir.
Anayasanin bu igleviyle alakali
olarak, 1921 ve 1924 Anayasalar
icin “Teskilat-1 Esasiye Kanunu”
tabiri kullanilmistr.

Anayasanin ikinci gorevi, devlet

ile vatandas arasindaki iliskilerin
cercevesini cizmesi olarak
belirtilebilir. Demokratik bir Anayasa,
vatandaslarin hak ve ézgurlUklerini
glvence altina alan bir temel haklar
rejimini tarif eder. Dolayisiyla devlet
adina kullanilacak yetkilerin hukuki
sinirlarini da tayin eder.

Anayasanin bunlarla baglantil
UcUncU gbrevi ise bir toplumsal
sozlesme metnine karsilik gelmesidir.
istiklal Savasi sirasinda ve
Cumhuriyet’in ilani sonrasinda
yapllan 1921 ve 1924 bir yana




Hammurabi kanunlari, MO 1760 yil
civarinda Mezopotamya'da ortaya cikan,
tarihin en eski ve en iyi korunmug

yazil kanunlarindan biridir. Babil krali
Hammurabi’nin (M0 1728-M0 1686) cesitli
meselelerde verdigi kararlar, Babil’'in
koruyucu tanrisi Marduk adina yapilan
Esagila Tapinagi'na dikilen bir tas lizerine
Akatca dilinde yazilmigti. Hammurabi,
kendisine bu kanunlar yazdiranin giines
tanrisi Samas’in oldugunu séylemistir.
Dolayisiyla kanunlar da tanri sozii
sayiliyordu.

\

birakirsak, Turkiye’nin ¢cok partili
hayata gectikten sonra iki Anayasa
yaptigini ve bu iki Anayasanin da
askeri mudahalelerin sonrasinda
yapildigini goértyoruz.

‘Darbe Anayasasy’ olarak da
nitelendirilen 1982 Anayasasi’'nin
halkin 6zgurltklerinin kisitladigini
savunanlara karsilik, bu Anayasi’nin
17 defa degismesi nedeniyle
bdylesi bir nitelendirmenin dogru
olmadigi gérisunu dile getirenler
de var. Ozellikle 12 Eylil 2010
referandumuyla cok kapsamli
degisiklikler hayata gegirildi. Ancak
bUtdn bu degisiklikler, Yeni Anayasa
ihtiyacini ortadan kaldirmadi.
Turkiye’'nin yeni bir Anayasa’ya
acilen ihtiyagc duydugu artik cok
acik ve net ortadadir. Toplumun her
kesimi, yeni bir Anayasa ihtiyacini
kabul etmis durumdadir ve boyle
bir beklentinin icindedir. Bu konuda

ALV L R ]

yapilan ¢alismalar da bu beklentinin
artmasini beraberinde getiriyor.

iste bdylesi bir ortamda baslikta da
okudugunuz gibi Turkiye’deki butin
siyasi partiler Anayasa’nin degismesi
gerektiginde birlesiyorlar. Ama nasil
degisecedi ise tartisma konusu...
Son dénemde TBMM Anayasa
Uzlagsma Komisyonu’ndaki “Yeni
Anayasa” calismalarinin rafa
kalktigi yonundeki yazilar okusak

da EGIAD Yarin Dergisi olarak bu
konu basliginin sicak tutulmasi
gerektigine inaniyoruz. Turkiye’'nin bu
surecten nasll etkilendigini ve neler
yaplilabilecegini konunun taraflaryla
ve uzmanlaryla konustuk. Gérdik
ki, herkes yeni bir Anayasa yapilmasi
hususunda hem fikir.

Turkiye yeni bir Anayasa yapabilir,
hatta yapmasi gerekiyor ama
saninm oncelikle “yapariz” denmesi
gerekiyor. @

EGIAD YARIN / OCAK'14
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EGIAD YARIN Dergisi’ni TBMM’deki makaminda kabul eden Adalet Komisyonu
Bagkani, Eski Anayasa Uzlasma Komisyonu Uyesi AK Parti Ankara Milletvekili
iyimaya, siirece iliskin yasananlari degerlendirdi

evusuna
cevap veremeyenlerin
kaderl soz dalasidir’

Turkiye’'nin temel ihtiyacl, demokrasi ve hak standardi yiiksek sivil ve yeni bir Anayasadir. Partilerin giictine bakilmaksizin
esit temsil temelinde kurulu Anayasa Uzlasma Komisyonu'nun kurulus gerekcesi de budur. Bu siire¢ sayesindedir ki,
“her bir partinin Anayasa tasavvuru (Gneriler)”(l), uzlasma alanlari (ll) ve serhli de olsa, “Anayasa taslagi”(lll), daha
onemlisi, toplumun Anayasa talep tirleri (V) ortaya gikmigtir. Bunlar, Snemli kazanimlardir. Komisyon, galisma usullerinde

benimsedigi hedef stirede (2012, Aralik ay sonuna kadar) mutabakata dayall bir taslak olusturamamustir. Bir yila yakin
ek strede dahi, bu hedefe yaklasamamistir. Hele son dort aylik stire iginde bir elin bes parmag! kadar madde taslag

ortaya koyamamistir.

Adalet Komisyonu
Bagkan[, Eski Anayasa Uzlasma
Komisyonu Uyesi AK Parti Ankara
Milletvetili Ahmet lyimaya, “Uzlasma
komisyonunda uzlagma kulturu ve
pratikleri konusundaki zaaflarimiz,
her bir siyasal partinin felsefe ve
programlarinin farkllidi, yeni Anayasa
konusunda ortaya konan siyasal
iradelerdeki yogunluk farki gelinen
sonucu aciklayan ana sebeplerdir’
diyor. EGIAD Yarin Dergisi’ne Yeni
Anayasa galigmalar konusunda
aciklamalarda bulunan lyimaya,
“Masadan kimse kalkmamistir. Masa,

amacin gerceklesmesinin imkansiz
oldugunun ortaya ¢iktigi tarihte, hu-
kiimden dusmus, baskanin ¢cekiimesi
ile komisyonun hukuki varligr sona
ermistir. Roma hukukundaki metin
serhcileri gibi aciklamayi tekstlere
indirgemek yerine, bu sosyolojik
gercegi gorebilmek gerekir. Muhale-
fetin “...ragmen masa” israrinin
nedeni, Adalet ve Kalkinma Partisinin
toplumsal talebi karsilayacak strateji-
lerinin 6nline gegmektir. Masa, ne
Anayasanin 6nune gecebilir, ne de
“Anayasa hapishanesi’ne donutsturu-
lebilir. Komisyona karsi toplumda

olusan glven erozyonunu daha fazla
derinlestirme ve toplumsal umudu
istismar etme hakkimizin olmadigini
dUstnUyorum” diyerek streci deger-
lendirdi. lyimaya ile Yeni Anayasa
calismalarinin Turkiye icin 6nemi, se-
¢im baraji ve bu surecte elde edilen
kazanimlar konustuk.

Yeni Anayasa calismalari rafa mi
kalkti?

Anayasa ihtiyaci yeni degildir. BUtin
Anayasalar organik Anayasalar
oldugu icin arayis vardi. Gunkd bu
Anayasalar, icinde milletin olmadigibir

EGIAD YARIN / OCAK'14
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yaplya sahipti. Bir diger ifade ile
Anayasa toplumsal bir sdzlesmedir.
Toplum sdzlesmesini de toplumun
kendisinin yapmasi gerekiyor.
Anayasa ihtiyacini bir cimle ile

ifade edemezsiniz. Sosyal, kulturel
ve psikolojik boyutu var. Toplum,
ihtiyaci karsilayacak yolu eninde
sonunda bulur ve mekanizmalarini
kendisi Uretir. 1982 Anayasasi’nin
Uzerinden 30 yildan fazla bir stire
gecti. Anayasamizda yenilik ihtiyacini
kamu kuruluslari, sivil toplum
kuruluglari, Universiteler gindeme
getirdi ve Anayasa Uretip tartismaya
sundular. Ama siyaset kurumu, yeni
Anayasanin yapilip ortaya konulmasi
konusunda siyasi iradeyi ortaya ko-
yamadi. Hicbir mazeret amacin yerini
tutamaz. Gegen secimlerde butin
siyasi partiler 1982 Anayasasi'nin ye-
niden yapilmasi konusunda topluma
taahhutte bulundular. Herkes yeni bir
Anayasa istiyor. istekte sikinti yoktu.

Ama yeni bir Anayasa
yapamiyoruz...

Uzlasma temelinde Anayasa yapmak
ve referandum asamasina kadar o
Anayasa projesini gerceklestirmek
zordur. Bunun hakli ve haksiz neden-
leri var. Bunlardan birincisi uzlasma
kulttrindeki noksanligimizdir. Bir
vesayet rejiminden veya burokratik
yonetimden demokrasiye gegiste en
blylUk sorun uzlasmadir. Zihninizin
uzlagsmaya formatlanmasi lazim. Ge-
rilim kalttrtnden geliyoruz. Burokrasi
uzlasma degil buyurgan bir yapiya
sahiptir. Katiim yoktur, birey yoktur,
karsithk yoktur. Uzlasma sikintimiz
basarisizligin temel nedenlerinden bi-
risi. Bir diger neden ise siyasi partiler

toplumsal sorunlarda farkli felsefelere
sahip. Yillardir savunduklari felsefe-
den birden vazgecemiyorlar.
Uzlasma komisyonu olarak ik giin
basladigimizdaki psikolojik tutum ile
sonraki tutumlar birbirinden ¢ok farkl
idi. Uyumsuz bir yapidan uyumlu bir
bUtine dondsmUstd. Ama felsefe
farklilidr vardi ve uzlasmayi engelledi.
Uclinctl neden ise gercekten Anaya-
sa yapma iradesinde ortaya konan
psikolojik unsur gerektigi kadar yo-
gunluk ifade etmiyordu. “Anayasada
uzlasilsin ama mutlaka sdyle olsun”
deniliyordu.

Sizce yeni Anayasa, katma
degerli bir calisma miydi?

Bu ¢alisma Turk Anayasa Tarihi ve
demokrasisi acisindan anlamiidr.

Birincisi ilk kez butdn partiler yeni bir
Anayasa olusturulmasi icin biraraya
geldi. Bu strecin kazanimlari da
oldu. Her siyasi partinin Anayasa
projesinin ne oldugu ortaya ciktl.
Herkes bu konuda net olarak teklifle-
rini ortaya koydu. ikincisi partilerin
uzlasma noktalari ortaya ciktl.

Tabiki bir de uzlasamadiklari nokta-
lar... Bu veriler, gelecekte strdurule-
cek veya yeniden bagslayacak
Anayasa ¢alismalarinda altin degeri
tasiyor. Anayasa konusunda toplum
ne diyor, sivil toplum kuruluslari ne
diyor, kamu kuruluslari ne istiyor ve
Universiteler ne diyor, toplum ne isti-
yor? Bu konuda bilgi olarak mUthis
bir havuz olustu. Toplumun kilcal
damarlarina kadar inilip herkesin
gorustne ulastik.

"ANAYASA UZLASMA KOMISYONU'NUN HUKUKI VARLIGI, HEM LEGAL OLARAK VE
HEM FILEN SONA ERMISTIR. UZUN SUREDIR BIR MADDE DAHI URETILEMEMES,
AMACIN GERCEKLESMESININ IMKANSIZLIGI ANLAMINI TASIR. AMAG IMKANSIZLIGI,
YEGANE MISYONU O AMAC OLAN YAPININ KENDILIGINDEN SONA ERMES
SONUCUNU DOGURUR. KOMISYONUN KURUCU UNSURLARI, BASKAN () VE
UYELER () IKILISINDEN TESEKKUL EDER. BUNLARDAN BIRININ YOKLUGU, HUKUKI
ORGANIZMAY! (ANAYASA UZLASMA KOMISYONUNU) SONA ERDIRIR. MECLIS
BASKANININ KOMISYON BASKANLIGI GOREVINDEN CEKILMESI, KOMISYONU
BASKANSIZ BIRAKMISTIR. KUSKUSUZ PART! IRADELERININ DE ROLLERINE ATIFLA
BIRLIKTE, MECLIS BASKANI, KOMISYONUMUZUN KURUCU BASKANIDIR. CEKILME,
BASKANSIZLIK SEBEBIYLE KOMISYONU DEFACTO SONA ERDIRIR. BU SONA ERIS,
BIR YORUM DEGIL, HUKUKUN GEREGIDIR.”
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Halk ne istiyor?

Halk baris, demokrasi ve 6zgurlik
istiyor, gatisma istemiyor. Biz herkesi
bu surecte dinledik. Bu énemli bir
kazanimdi Bu ¢alismalar, toplumun
Anayasal beklentisini daha da kam-
¢iliyor. Eninde sonunda bu yapiimak
zorundadir. Bir sonraki segimler Ana-
yasa secimi olabilir diye dtstniyorum.
Millet bu noktada “Al dortytzu, ver
Anayasa mi” diyebilir. Gelecek i¢in bu
¢alismalar sigrama noktasi olabilirdi.
Bana goére bu Anayasay yapabilir-
dik. Anlasmazlik noktalarini Anayasa
disl birakirdik. O bagliklar toplumsal
uzlasmaya birakirdik. Ahmet lyimaya
olarak ¢ok aykiri bir 6nerim de vardi.
Anayasasiz bir dbnem yasayabilirdik.
Bu 6neri partimin degil benim &ne-
rimdir. Anayasal her kurulusun kendi
dlzenlemesi zaten var. Bu sayede
Turkiye Anayasasizligi gdzlemlemis
olurdu. Kaos olmazdi. ikinicisi yeni
Anayasa arayislar ¢ok daha suratli
sekilde yol alirdi.

Kurumlar arasindaki ¢arklarin
dénmesi ve entegrasyonunda
sorun yasanmaz miydi?

Hayir.

Bu sirecte AK Parti’den Baskanlik
Sistemi 6nerisi geldi. Yeni
Anayasa calismalari ile bu 6neri
ne derece ortiisiiyordu?

Anayasa c¢alismalar sirasinda ydnetim
sisteminin tartisiimamasi kadar yanlis
bir sey olamaz. Hikimet sistemin-

de “Anayasayl yapayim ama illaki
parlamenter ya da baskanlik ya da
konvansiyonel sistem olsun” demek
dayatma demektir. ‘Kirmizi gizgiler’
dahil hichbir Anayasa sorunu tartisama-
mazlik imtiyaziyla donatiimamistir.
ikincisi de su andaki Anayasamiz

yari baskanlik sistemidir. Turkiye’nin
hikUmet sistemleri konusunda bir de-
nemesi var. Yurttme organinin tarafsiz
bagi konusunda Tarkiye aci hatiralar
yasadi. Ornegin Cumhurbaskanlig
secimi... Bu sUrecler istikrarsizliklar ve
ekonomik bunalimlari beraber getirdi.
Hatirlayin, Cumhurbaskanligi secimleri
déneminde hep kriz ¢ikmistir. Cum-
hurbaskanligl secimi sandik yoluyla
yaplimalidir.

Uzlasma komisyonunun son li¢
toplantisina AK Parti’li tiyeler
gelmedi.

Yeni Anayasa konusunda komisyon
olarak Anayasa Taslagi'ni 2012 yili
Aralik ayl sonunda hazirlayip, toplum-
sal tartismaya agma s6zU verilmisti.

2012 yilinda projeyi ortaya koyamayin-
ca yeniden irade istedik. 2013 Haziran
ayinda tamamlayabilecegimize dair
ortak fikirimiz vardi. Agustos ayin-

dan beri komisyon herhangi birsey
Uretmemigstir. Yazin ¢alisacak, tatil yap-
mayacak, higbirsey Uretmeyecek ve o
komisyon hala var olacakl!...

Amacin ger¢eklesmesi imkansiz ise o
topluluk htkimden duser. Bu komis-
yon fillen TBMM tatile ¢iktigi dénemde
dahi hicbirsey Uretmemis ve kendini
sonlandirmistrr. ikincisi Uretemezligin
yogunluk kazanmasi Uzerine uzlasma
komisyonu yeni yontem dahil ana
komisyonu topladi. Muzakere ediyor
ama Uretemiyor. Meclis baskani
bunun tzerine “Ben ¢ekiliyorum” dedi.
Uzlasma komisyonumuz bir kural
komisyonu degildi, geleneksel komis-
yondu. Parti ve parlamento bagkani
olmak Uzere iki kurucu unsuru vardir.
Bunlardan biri yok olursa komisyonun
bir yapisi kalmaz. Uzlasamiyoruz,
Uretemiyoruz. Masa, yeni Anayasanin
onune gecti.

Bu kadar calisma bosa mi gide-
cek? Simdi ne olacak?

Bosa gitmez. Birincisi bu dért partiden
karsilikli ittifaklar olabilir. ikincisi “60
maddede anlasildi” deniliyor. Bu
yanlis. iki madde var ki 60 maddeye
bedel. Bu da Askeri Yiksek idare
Mahkemesi ile Askeri Yargitay'in
yUrdrlikten kaldinimasi ve bunlarin
gorevlerinin sivil danistay ile sivil yar-
gitayda konumlandirimasi hususunda
konsensus olmasi. Ikincisi 0yle madde
fikralari var ki maddeden énemli. ‘60
maddede anlastik’ demeyeceksiniz.
80 birimi gegen anlasma var. Fikra
temelinde yUrimek lazm.

Partilerin bu verilerden yararlanma-
ma gibi bir ltksU yok. Tarihsel bir
calismadir. Bugday gétirtyorsunuz,
degirmen donulyor ama una doénus-
muyor. Metinden kavramlardan sorun
¢dzmeye calismayacaksiniz, dogasin-
dan dogru ¢bzeceksiniz.

Hukuk teknigi agisindan “igim
rahat”diyebiliyor musunuz?

Ben bu sonugtan memnun degilim.
igim de rahat degildir. Tarihin verdigi
randevuya cevap veremeyenlerin
kaderi s6z dalasidir. Komisyon,
konjonkttre ¢ok kapildi. Uzlasmayi
saglayabilirdik. Uzlasllamayan madde-
leri Anayasa digi birakabilirdik.

Tiirkiye’de secim baraji ne olmah?
Turkiye; kalkinmasinda ve sosyal
refahda ge¢ kalmis bir tlkedir. Bunun
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nedeni siyasi istikrarsizliktir. Koolisyon-
lar, ara rejimler. .. Istikrar cok énemli.
Sizin sofranizda zeytin yoksa, su yok-
sa 6zgurligunuzun bir anlami olmaz.
Sisteminizin de bir anlami olmaz. 2005
yil Anayasa degisikliginde “Temsilde
adalet, yonetimde istikrar” segim sis-
teminin ana parametresi olarak ortaya
cikt. Istikrart ve temsili gézeterek
secim barajinda yuzde 6,5-7,5 bandi
korunmali.

Bu kadar emek verilmis bir ¢a-
lisma se¢im malzemesi olarak
kullanihr mi?

Yerel secimler makro siyasetin ¢ok

az tartisildig mekanizmalardir. One
cikacagini sanmiyorum. Toplumun
kaanaatini de etkileyecegdini dustinmu-
yoruz.

Bedene dokunmadan bu degisim
yapilamaz mi?

Kesinlikle. Zaten surecler gerekli olani
yaplyor. 1982 Anayasasi da bUrokra-
siye glvenen, secimlere glvenmeyen
ve millet iradesine givenmeyen bir
yaplya sahip. Bunu ortadan kaldirmak
gerekiyor. Anayasanin igerigi kadar
kimin yaptigi cok énemlidir. Cok ruhlu
ve kimligini bulamamis bir Anayasamiz
var. Turkiye dinya standartlarinda
Anayasa Uretebilecek bilgi birikimine
her acidan sahiptir.

Eklemek istedikleriniz...
Anayasanin 6zu itibariyle katki ifade
eden iki Ug husus var. Otorite ile
O6zgUrltk catisirsa 6zgurluk lehine
hareket edeceksin normu getiriyoruz.
Ayrica “insan onuru dokunulmaz-

dir” uzlastigimiz bir bagliktir. Hukuk
devletinin temeli de insan onurudur.
Yeni Anayasada en 6nemli baslik
insan odakli olmasidir. Eksen ve 6zne,
insandir. Ama biz baslangi¢ balimunu
tartisamadik. ik Uic maddede sadece
dil fazlaliklarini arindirmamiz gerekiyor-
du. Milletin devleti mi devletin milleti
mi? Biz milletin devleti dedik. Millet
varsa devlet var. Devleti tasarlayabi-
lirim. “O maddeler degistirilsin degil
degistiriime yasagi gelecek nesillerin
OnUnd tikar” diyoruz. Burada topluma
ve sisteme gliveneceksiniz. Cumhu-
riyet ortak kazanimimizdir. Negatifte
degisim olmaz. @




AN . P

Mut
olir”

Anayasa Komisyonu Uyesi ve Anayasa Uzlasma Komisyonu Uyesi CHP Eskisehir
Milletvekili Prof. Dr. Siiheyl Batum, “Gercekten demokratik ve cagdas bir Anayasa
istenmiyor. Bugiinkii toplumsal yapisini aynen devam ettirecek, cendere altinda
sikacagi kisacasi yalan bir Anayasa isteniyor” diyor

“[Urkiye, yeni Anayasa
vapacak pirikime

saniptir ve

vapma

“Tirkiye, 2000 yilindan itibaren yeni bir doneme girdi. Aslinda gercekten kimse yeni Anayasay! istemedi. Sadece siyasi

bir malzeme idi. Yalan séylendi. Gergek isleyis degistirmek istenmiyordu.”

Anayasa Komisyonu
UyeS| ve Anayasa Uzlasma
Komisyonu Uyesi CHP Eskisehir
Milletvekili Prof. Dr. SUheyl Batum,
Turkiye’nin yeni bir Anayasa ya-
pacak birikime sahip oldugunu ve
yapmasl gerektigini sdyledi. Batum,
“Bu Anayasay yaparken Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlar icinde yasayan
bUtun insanlara din, Irk, meshep,
etnik kdken, sinif ve cinsiyet ayrnmi
yaplimaksizin batdn haklarini taniyan
ve bu haklan tanidiginda giivence
altina da alan ama bundan bir millet
anlayisl icinde ortaklasa yararlanmayi

saglayan buttn kurallari iceren bir
Anayasa yapmallyiz. Benim Anaya-
sadan anladigim budur. Sadece bir
kesim icin Anayasa yaplimaz.

Bir glicun bir glict ezmesine izin
vermeyeceksiniz. Turkiye’de Anayasa
yapmaya niyet yok.

CUnk{ Turkiye’'de igerde ve disardaki
gUgler bunu gerekli gérmuyor” diyor.
TBMM’de EGIAD Yarin Dergisi’ni
kabul eden Batum ile Turkiye’deki
Anayasa sUreci, bugline kadar yapi-
lan ¢alismalar, yapilan hatalar ve
yapilmasi gerekenler Uzerine konus-
tuk.

Anayasa hukuku konusunda
uzmanlasmis biri olarak bu
konuda hazirlanan bircok kamu
ve dzel sektor calismalarinin
icinde gorev aldiniz. Turkiye
neden Yeni Anayasa yapma
konusunda yol alamadi?

1982 yilindan beri farkli calismalarda
gorev aldim. TUSIAD’In 1992 yilinda
hazirladigl Yeni Anayasa Taslagi’nda,
Turkiye Barolar Birligi'nin 2007 yilinda
hazirladigi taslakta ve TUGIAD’In
Anayasa toplantilarinda yer aldim.
Ayrica TUSIAD’In 2001 yilindan son-
ra hazirladigr “Turkiye’de Demokratik-
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lesme Perspektifleri” adi altindaki bes
raporu dogrudan hazirladim.

1995 yilinda Helsinki Yurttaglar Der-
negi Anayasa Hazirlama Ekibi icinde
yer aldim. Hem bireysel hem de CHP
olarak yeni bir Anayasa yapilmasini
istiyoruz. Ama demokratik cagdas
bir Anayasa olmali. GUnku bir Ulkede
durup dururken Anayasa yapill-

maz. O Ulkedeki toplumsal glicler
belli bir ddneme gelir. Toplumsal

ve ekonomik gugler sivil toplumun
icindeki katmanlar bir noktaya ulasir.
O zaman Anayasa degisikligi ihtiyaci
¢lkar. Bu guclerin dogal gelismele-
rini ya engellemek ya da o gugclerin
evrimini saglamak, bir yol ¢izmek igin
Anayasalar yapllrr.

1924 Anayasasl bir parlamento
yaratmisti. Ama ¢ok partili sistemi ve
toplumun katmanl yapisini demok-
ratik sekilde dUzenleyecek denge
araclarina sahip degildi. O nedenle
1950’lerde siyasi glic On plana ciktl.
istedigini yapan, hatta muhalefeti
tanimayan, Tahkikat Enctmeni bile
kurduran bir iktidar olustu. 1961
Anayasasi bu olaylarin Uzerine
yapildi. Bu sUregte sosyal siniflar
olusmaya basladi. 1961 Anayasasi
sendikalar sosyal haklari taniyarak
yol almisti. Bunun ortadan kaldirima-
sl gerekiyordu. iste 1982 Anayasasi
bu nedenle yapildi. 1982 Anayasasi

bu toplumsal glclere sekte vurmus-
tur. Sendikalar ortadan kalkmistir.
OrgUtlenmeyi ortadan kaldirmigtir.
Toplumsal gtgler bu toplumsal sinif-
sal degerler Uzerine degil de “Dogal
olmayan” bir takim béltinmeler
Uzerine kuruldu.

Rahmetli Turgut Ozal, “2,5 parti ol-
sun, yeter” derdi. 1982 Anayasasi da
bu yapuy! istedi. ABD ve ingiltere’nin
tarihsel strecleri bu tarz bir modeli
ortaya ¢ikarmistir. Bizde bdyle bir
tarihsel stre¢ yoktu. Onlarin yerine
Anayasa, toplumsal aktorleri sinirla-
mak icin yapilmisti.

“1982 Anayasasi’'nin yerine gegecek,
sosyal ve siyasi yaply! buttinUyle kap-
sayan bir Anayasa yapalm” dedik.
Her parti de 1995 yilinda kendi éne-
risini sundu. Turkiye, 2000 yilindan
itibaren yeni bir déneme girdi. Aslin-
da gergekten kimse yeni Anayasay
istemedi. Sadece siyasi bir malzeme
idi. Yalan soylendi. Gercek isleyis
degistirmek istenmiyordu. AK Parti
bu yalan isleyisin Uzerine insa edildi.
“Partiler, yenidinya dtzenine uygun
degil, biz yenidiinya dizenine uygun
parti istiyoruz” diyerek kuruldu. AK
Parti’nin bu nedenle yeni bir Ana-
yasayl distinmesi mimkun degildi.
AK Parti “Kemal Dervig’in ekonomik
paketini ne glizel uyguluyor” diye
takdir gordu.

Turkiye, sonunda Uretmeyen, di-
sardan alan igeriye satan, arabanin
sadece vidasini sikan bir tlke oldu.
Tarmi da ortada... TutinU, bugdayi,
cay! ve findii kalmayan bir tlke-

ye donUstl. Anayasal yapinin da
sadece bunu guvence altina almasi
isteniyordu. Fakat halka gidip “Ana-
yasa yapmayacagdiz, bdyle Anayasa
istemiyoruz. Bu toplumsal gUcler
aynen devam etsin” diyemezlerdi.
Bunun Uzerine “llk defa Anayasa
yaplyoruz, hatamiz tabiki olabilir” diye
halkin beyni yilkanmaya baslandi.
Benim partimde bile “ilk defa sivil
Anayasa yaplyoruz hocam” denildi.
Hayir, yok boyle bir sey. 1921 ve
1924 Anayasasi da sivil Anayasalar-
dir. 1982 Anayasasi, 1995 ve 2001
yllinda degisime ugradi.

Neden yalan sdylenir? CUnku
gercekten demokratik ve cagdas bir
Anayasa istenmiyor. BugUnkU top-
lumsal yapryr aynen devam ettirecek,
cendere altinda sikacagi kisacasi ya-
lan bir Anayasa isteniyor. ClnkU AK
Parti’yi bu noktaya getiren toplumsal
gUcler de bunu istiyor.

Sizinle bir saglama yapalm.
Turkiye'de sol kesim var deniliyor.
S6zUm ona sol liberal kesimdeki
arkadaglar 2010 yilinda Anayasadaki
degisikliklere “Yetmez ama evet” de-
diler. AK Parti, o tarihte bir Anayasa
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yapamaz miydi? 26 maddeyi nasil
yapt? Bunu 45 madde de yapabilirdi.
Burada amag iki madde idi. Kimse
bunu gérmek istemedi. ClnkU yalan
sOyleniyor. Toplumsal glcler yalan bir
Anayasa istiyor. Anayasa yaparken,
su U¢ soruyu sormamiz gerekiyor.

Neden Anayasa yapiyorsun?
Hangi yontemle yapiyorsun?
icerigin nedir? Bu sorulara cevap
bulmaliyiz.

Amag gergekten demokratik Ana-
yasa yapmak olsaydi 26 degil 36
madde ile yaparlardi. Demokratik,
gagdas, fren mekanizmalarini koyan,
bireylerin 6zgurltklerini, hukukun
Ustunlugunt, Kuvvetler Ayriligr ilkesini
koruyan ve hukuksal glvenligi sagla-
yan bir Anayasa yaparlardi.

ikinci nemli baslik Anayasa yapar-
ken, parlamentoda ytzde 10 secim
baraji var. Bu korkun¢ bir orandir.
“Halkin ylzde 96°sI temsil ediliyor”
deniliyor. Yalan... ClnkU serbest ira-
de dnemlidir. Kenan Evren de ylzde
92 oy almisti. Halkin iradesi 6zgur
olmali. Senin oy vermek istedigin par-
ti var ama barajl gecemeyecedi icin
gecebilecek olan partiye oy vermek
zorunda kaliyorsun.

Tiirkiye gercegi g6z 6niinde
bulunduruldugunda bu oran ne
olmah?

YlUzde 5 olabilir. Ama biz “Sifir olsun”
dedik. YUzde 10 dinya élgeginde
cok fazla. Anayasayi yaparken “Dort
parti ile Anayasa yapacagiz, bu
olmaz. Yuzde 8 ile meclis digi kalan
partiler var. Anayasay! yaparken s6z
sahibi olmayacaklar mi? Gelin bugln
mevcut meclis ¢alisirken, yaninda bir
Anayasa meclisi kuralim. Sadece igi
Anayasa yapmak olsun. Ne kadar si-
yasal gu¢ varsa glictl oraninda temsil
edilsin. BUtdn toplumun katmanla-
rnin hepsi yansisin” dedik. “istikrar
bozulur” denildi. Bozulmazdi. Bir
Anayasa yapma niyeti maalesef
siyasal partilerin bir bdliminde ve
Turk toplumunu etkileyen toplumsal
gUclerde yok.

Havanda su mu dévdiik?

Evet. Neden yalan soylUyoruz, neden
dogruyu sdylemiyoruz? Turk toplu-
munun beyni uzun suredir ylkanmaya
baslandi. Ruanda’da hi¢ hayatinda
etnik kdken ayrimi yokken insanlar
arasinda ayrim olustu. Sonunda her-
kes birbirini 6ldtrdd. 1 milyon insan

bir yil icinde 6ldu. Turkiye’de gercek
bir Anayasa yapilmasini istemeyenler
ama yaplyormus gibi gériinenler,
yalan oldugu icin “llk defa yapiyoruz,
yetmez ama evet” cevabi veriyor.
1808’den beri bu Ulke Anayasa

ya da Anayasal nitelikte belgeler
yaplyor. Ayrica Anayasalarimizda
degisim olmus. Bir aydinimiz Radikal
Gazetesi’ndeki yazisinda “Bu
Anayasay! gene degistiremedik, ilk
Uc maddeyi degistiremedikten sonra
Anayasa degistirmisiz ne anlami
var?” diyor. Oysa Anayasa’da de-
gistirmemiz gereken, kesinlikle ik U¢
madde degil. Pekiyi neyi degistirme-
miz gerekir? diye sorulabilir. Soyle bir
yanit vereyim;

Anayasa hafizalidir. Eskiyi hatirlar.
Anayasanin hangi hUktmleri sikinti
yaratmis oturur bakarsin.

Turkiye’de baktigimizda YOK sikinti-
Ii... Kadin-erkek esitligi yok. Din-
mezhep ayrigi var. Ogrenci konusa-
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miyor. Taseron Sistemi denilen 4C adl
altinda bir “Koéle Sistemi” yaratmisiz.
Basin 6zgurligu yok. Bir Anayasa
bunlar da degistirmeli. Bize birileri
“Bunlari birak bir kenara” diyor. Dog-
rulari s@ylemiyorlar. Turkiye'de yargl
bagimsizigini Bakanin iki dudagr ara-
sina birakiyorsun. Bunlarin degismesi
gerekiyor.

Din vicdan 6zgurligtnde anlasama-
dik. Esitlik maddesinde anlasamadik.
Turk toplumu burada yasarken,
herkes esittir. “Herkes hukuk 6ntinde
esittir diyelim” dedik. “Ben bunda yo-
kum” denildi. Sonra da biz statUkocu
olarak nitelendirildik.

1982 Anayasasi'nin 6zUnU degistir-
mek istemeyen insanlar var. O zaman
1982 Anayasasi’'nin yarattigi sistemi
degistirmiyorsun. Bu yasa insanlari
kole haline getiriyor. Kimse seni lc-
retinden emeginden dolayi isten ata-
miyorsa gulvencelisindir. Seni istedigi
gibi isten atabiliyorsa, bir anlami yok.
CHP statUkocu degildir ve hep yeni
bir Anayasa istedik. Turkiye, bir Ana-
yasa mutlaka yapacak ¢cunku yeni bir
Anayasa yapmasi sart. Sorun burada
ilk dort madde degil. Turkiye’'de
temelde iki gl¢ Anayasa yapmak isti-
yor. Birincisi Turkiye’de ayn bir millet
ve devlet yaratmak isteyen kesim.

Bu kesim Turkiye’'de Uniter devlet
modelini istemiyor. Onlarin sikintis

ilk dért maddedir. Obiir maddeler
konusunda bir sikintisi yok. Ikincisi
ise bizler... Yani demokratik Anayasa
isteyenler. ik dért madde kalsin ama
insanlarin parti kurma 6zgurltgunu
kisitlama, esitlik sagla, kadinlara esit
temsili sagla diyoruz.

Burada laiklik nerede? Birinci
kesim, laikligin devamini istiyor.
Haklisiniz. Bir de Uglncu kanat var
ki, o da laikligi kaldirmak istiyor. Biz
“Din vicdan 6zgurligt” diyoruz.
Dolayisiyla bu t¢ gorus var. Bu kadar
yogun ayrimin olustugu toplumlarda
Anayasa yapmak zordur. “Biz istedik.
ilk sivil Anayasamizi yapacaktik. Cali-
sildi ama hata oldu” deniliyor. CUnku
niyet yok. @

1982 ANAYASASININ OZUNU DEGISTIRMEK ISTEMEYEN INSANLAR VAR.

O ZAMAN 1982 ANAYASASININ YARATTIGI SISTEMI DEGISTIRMIYORSUN. BU YASA
INSANLARI KOLE HALINE GETIRIYOR. KIMSE SENI UCRETINDEN EMEGINDEN DOLAYI
ISTEN ATAMIYORSA GUVENCELISINDIR. SENI ISTEDIGI GIBI ISTEN ATABILIYORSA, BIR
ANLAMI YOK. CHP STATUKOCU DEGILDIR VE HEP YENI BIR Anayasa ISTEDIK.







TBMM Anayasa Uzlasma Komisyonu Uyesi MHP Konya
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konusuluyorsa gidisat hayra alamet degildir. Bu kafanin kendi basina yapacagi Anayasa da hayra vesile olamaz.

MHP’nin Yeni Anayasa
konusundaki ¢alismalarini 2007 yi-
lindan itibaren hizlandirdigini belirten
TBMM Anayasa Uzlasma Komis-
yonu Uyesi MHP Konya Milletvekili
Faruk Bal, “Turkiye 12 Eylil Darbe
Anayasasi’na mahkim edilmemeli-
dir” diyor.

TBMM’de Anayasa Uzlasma Komis-
yonu ¢alismalarinin hangi asamalar-
da tikandigi konusunda bilgi veren
Bal, Kurtulus Savasi'nin felsefesine
uygun, Turkiye Cumhuriyeti temelle-
rine dayall bir Anayasa istediklerinin
altini giziyor.

Yeni Anayasa calismalarinda ya-
plimasi gerekenlere dikkat ceken
Bal, “Bireysel anlamda temel hak

ve 6zgurlUkler evrensel standartla-
ra cikariimalidir. Devlet kurumlarini
kendi aralarinda gatisan degil hizmet
Ureten kurumlar haline getirilmeli-
dir. Kuvvetler ayrilidr ilkesi ve yargi
bagimsizligi teminat altina alinmalidir.
Parlamenter Sistem’den vazgegil-
memelidir. Bagkanlik Sistemi gibi
milletimizin bUyUk cogunlugu tara-
findan benimsenmeyen baskanlik
sistemi teklifinden vazgeciimelidir.
TBMM’deki makaminda EGIAD
Yarin Dergisi agirlayan Faruk Bal

ile Yeni Anayasa calismalarinda
gelinen nokta, hazirlik strecinde
dikkat edilmesi gereken hususlar

ve Turkiye'yi bekleyen gelismeler
Uzerine konustuk.

Yasanan son gelismelerden
sonra Anayasa Uzlasma
Komisyonu’nun ¢alismalari artik
rafa mi1 kalkacak?

Mevcut Anayasa, 12 EylUl
Anayasas!’dir. Darbe bu Anayasanin
6zUne ve sdzune sinmistir. Bu Ana-
yasadan herkes sikayetcidir. 1982
Anayasasl, 17 defa degistirimesine
ragmen hala darbeci zihniyetin izleri-
ni icinde barindirmaktadir.
Dolayisiyla MHP bu Anayasa’nin ya
kokten degistiriimesini, yenilenme-
sini, ya da yeni bir Anayasa ile 21.
Ylzyilda Turkiye’'nin ufkunun aciima-
sI gerektigine inanmaktadir.

Bunun igindir ki, MHP bu konuyu
diger partilerden daha fazla ciddiye




almig; bilimsel, siyasi ve burokratik
cevrelerin katilimi ile titiz bir hazirlik
yapmigtir.

Bu kapsamda;

ilk olarak diinyada hangi tilkeler nasil
bir Anayasa yapmis ve Anayasala-
rni hangi ydntemlerle degistirmistir
sorusuna cevap aranmistir. Son otuz
yllda Anayasasini degistiren Ulkeler
incelenmigtir.

ikinci calismamiz, Turkiye bugiine
kadar kag Anayasa yapmis, bu Ana-
yasalar yapilirken hangi streglerden
gecilmis, hangi bedeller 6denmis, ne

gibi kazanimlar elde edilmis sorularina

cevap aranmaya caligiimistir.

Son olarak, Anayasa Uzlasma Komis-

yonu kurulmadan énce kamuoyuna
yansiyan bittin Anayasa degisik-

ligi teklifleri, taslaklar, teker teker
incelenmigstir. BUtdn bu ¢aligmalari
Sayin Genel Bagkanimiz Devlet
Bahceli 2.10.2007 tarihinde MHP
Meclis Gurup toplantisinda somut
Onerilerle acikladi. Genel bagkanmiz

0 konusmasinda Mecliste bir uzlasma

komisyonu kurulmasini 6nerdi. “Bu
komisyon calissin, uzlastiklari alanlari
bir k&gida yazsin ve millete bunu
sunsun. Uzlasamadiklan konular

da olacaktir. Uzlagllamayan konulari
da, her parti kendi teklifini, kendi
acisindan millete anlatsin. Secmen
2011 secimlerinde partilerin nasil bir
Anayasa teklif ettigini gorsun, partile-
rin Anayasa hakkindaki dustncelerini
bilsin, oylarini ona goére versin ve yeni

Meclis hicbir sUpheye yer vermeden
milletten alacagdi bu irade ile Anayasa-
yI degistirsin” dedi.

Bu 6neriyi AKP ve CHP reddetti.
2011 secimlerine girdik.

ButUn partiler “Anayasa degissin”
dedi. Ama hicbiri “Biz s6yle bir
Anayasa istiyoruz” demedi. Anayasa
hakkindaki géruslerini halktan gizledi.
Sadece MHP Anayasa konusunda
dusuncelerini agiklad!.

Halk diger Ug¢ partinin ne distindU-
§unt bilmeden oyunu kullandi. 2011
yiinda yeni Meclis olustu. Anayasa
beklentisi gindeme geldi ve MHP’nin
Onerisine uygun olarak Anayasa
Uzlasma Komisyonu kuruldu.

Komisyon bugiine kadar neler
yapti?

Komisyon baslangicta cok buyuk isler
yaptl. Halki dinledi. Mektup, faks ve
internet Uzerinden Anayasa ile ilgili
vatandaslarin gérUsleri alind. Sivil
toplum kuruluslar ve Universitelerin
temsilcileri dinlendi. BUtin gérismeler
kayit altina alindi. Hazirlik asamasin-
da dinyaya 6rnek olabilecek bir veri
toplama islemi basari ile yapildi.

2012 yil Mayis ayinda ise Yazm
Komisyonu ¢alismaya Temel Hak ve
Hurriyetler bolimtnden bagladi. 40’a
yakin maddede tam mutabakata
varildi. 20 civarindaki madde de ise
mutabakata varilamadi. CUnkU her
partinin kendine gore itirazlar oldu.
BDP’nin agsirya kagan onerileri vardi.

Peki, calismalar nerede
tikanmaya basladi?

Bu noktaya gelindiginde AKP gérdu
ki, yeni Anayasa konusunda uzlasma
saglanabilecektir. Bunu engellemek
icin ortaya Bagkanlik Sistemini attl.
Komisyonun 6nline takoz koydu. Bir
adim ileri gidemedik.

Bagkanlik Sistemi; yUritmeyi, yargiyi
yasamay! ve genel idareyi dogrudan
etkilemektedir. Komisyonun calisma-
sini Bagkanlik Sistemi 6nerisi tika-
mistir.

Neden?
CUnkU bagkanlik sisteminin yuritme,

yargl ve yasama organlar ve kuvvetler

ayriidi ilkesi devlet yapisi parlamenter
sistemden tamamen farklidir. Sistem
farkliigr sebebiyle mutabakat saglan-
mas! mumkun degil.

Diger taraftan, AKP, 2002 yilinda
kuruldu. Kurulus metninde Parla-
menter Sistemi savunuyor. Baskanlik
Sistemi’ne dair tek bir kelime yok.
2004, 2007 ve 2009 segimlerinde
gene ayni sekilde parlamenter sistemi
savunarak halktan oy aldi. 2011 yilina
geldigimizde secim beyannamesin-
den Parlamenter Sistemi kavramini
clkardi ama Bagkanlik Sistemi’ni
getirecegim demedii.

AKP vatandastan Parlamenter
Sistemi savunarak oy almistir. Aldid
oyun geregini yapmak yerine, tam
tersine teknik anlamda diktatdrligun
onind acan ve uygulandidi Ulkelerde

B B Y . . U
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az ya da ¢ok diktatorlige dontisen
Baskanlik Sistemini dayatmistir. Bu
yonu itibariyle baskanlik sisteminin
demokratik mesruiyeti yoktur.
Turkiye, 1876 yilindan ginimtze
kadar uyguladigimiz bes Anayasanin
tamaminda Parlamenter Sistemi
kabul emistir. Bagkanlik sistemini
kabul etmek demek Turkiye’'nin
sonu bilinmez bir yolculuga gikmasi
demektir. Bu yolculugun birinci bilin-
mezi nerede duracagi belli olmayan
diktatorlik, ikinci bilinmezi kag parcall
olacag belli olmayan federal yapidir.

O zaman burada teknik olarak bir
hata mi yapihyor?

Evet, Anayasa yapma teknigi agisin-
dan kabul edilemez bir durum ortaya
Glkmustr.

Bazi temel konularda da anlasa-
madik:

1. MHP olarak biz su sorulara
cevap vermelerini istedik.

e Bu Anayasayi kime yapiyoruz?
MHP’nin cevabi nettir ve tektir; Tark
vatandasina yapiyoruz. O zaman
Anayasa bu kimlikte olacaktir.

e ikinci soru bu Anayasay! hangi
devlete yapiyoruz? Yeni bir devlet mi
kuruyoruz, yoksa kurulmus bir Devle-
te mi yeni bir Anayasa yapiyoruz?
MHP’nin cevabi nettir ve tektir; Biz
Kurtulus Savasgl ile kurulmus bir
Devlete Anayasa yapiyoruz ve bunun
da adi Turkiye Cumhuriyeti Devletidir.
Demek ki bu Ulkenin kurulus felsefesi
ve Cumhuriyetin temel nitelikleri Yeni
Anayasa’nin temel ilkesi olacaktir.

e Uclincll soru; biz bu Anayasayi
hangi millete yapiyoruz.

MHP’nin cevabi nettir ve tektir; Bu
Anayasayi Turk milletine yapiyoruz.

2. Bu vizyon ile Anayasaya
baktigimizda Devletin kurulus
felsefesini yansitan Anayasanin
ilk tic maddesi degistirilemez.
AKP ve BDP burada “Ayet mi ki
degismez” gibi ucube bir laf sdylU-
yor. Ayetle mukayese edilemez ama
degistirilemez de. Clnkd dagilan Os-
manli imparatorlugu’nun her unsuru
kendi devletini kurmus. Turk milleti
ortada kalmig, Anadolu’ya sikismis,
Anadolu’nun da Ege’si, Marmara’si,
Guney’i, Dogu’su isgal altinda.
Payitaht istanbul bile isgal altinda.
Ordu yok, devlet yok, arag yok... Bu
sartlarda Kurtulus Savasi yapiimis,
sonunda Turkiye Cumhuriyeti Devleti
kurulmus. Elbette kanla, irfanla kuru-
lan bu cumhuriyeti ilelebet muhafaza
ve mudafaa edecegiz.

Bu uyarilarimiz etkili oldu. “Cumhu-
riyetin temel niteliklerinde degisiklik
yapabiliriz” diyen CHP bu s6ylemden
vazgecti.

AKP ve BDP Turkgeyi koruyan Ana-
yasanin 2. Maddesini degistirmek ve
Anayasanin 4. maddesini de kulliyen
kaldirmak istedi, biz bunlara karsi ¢ik-
tik. CHP’de uyarilarmizi dikkate aldi.

3. AKP, CHP ve BDP farkl
gerekce ve oOneriler ile
vatandaslik maddesindeki ‘Turk’
ifadesini cikarmay teklif etti.
Alman Anayasasi’nda Alman Vatan-
dasi, Fransiz Anayasasi’'nda Fransiz
Vatandag! deniliyor. Onlarda etnik
yapilar yok mu? Var ama Fransiz va-
tandasina Fransiz, ingiliz vatandasina
ingiliz deniliyor. Biz neden vatandaslik
maddesinden Turk kimligini ¢ikara-
lim?

Bunu ytzde 3,5 oyu olan PKK terdr
érgUtt dayatiyor. Oslo ve imral siireci
diye yumusatilan terére teslim proje-
sinin Uranudar.

Terér dayatmasi ile Turk oldugunu
ifade eden Milletin yUzde 85’inin adl
nasil degistirilir? Yuzde 85’lik kitle ben
Turk’dm diyemeyecek. Bu mimkin
mu? Millet adiyla, saniyla Anayasa-
da yer alacaktir. AKP “vatandaslik
maddesini Anayasaya hi¢ yazmaya-
lim” dedi. Vatandasin adi Anayasaya
yazilmazsa kimliksiz bir Anayasa olur.
CHP’de garip bir teklif verdi. Okuyan
insanlar ne oldugunu anlayamiyor.
Oneride Turk Vatandashg diyor,
Turkiye Cumhuriyeti Yurttashgi diyor.
Bunlar farkl kavramlar; Turk va-
tandaslidr tanimi dogrudur, Turkiye
Cumhuriyeti yurttaghgr tanimi yanlstir.
CUnkU Turkiye Cumhuriyeti devletin
siyasi sisteminin adidir. Yonetim sis-
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teminin vatandasi olmaz. DUnyadan
ornekler verdik, uzlasamadik.

Bu gerekce ile MHP vatandaslik
maddesinden Turkligun ¢ikariimasina
karsi gclkmis ve mutabakat saglana-
mamigtir.

4. Egitim dilinde de mutabakat
saglanamadi.

Turkiye’de egitim dili Tirkgedir. MU-
zakerelerde “Herkes kendi ana diliyle
egitim yapsin” dustncesi duygusal
bir takim ifadelerle kabul ettiriimeye
calisiidi. Dinyada 6 bin tane etnik

dil var. Ama 200 tane devlet var.
Dunyada her etnik yapi kendi diliyle
egitim yapmiyor. Dinyanin hemen
hemen her yerinde her Ulke bir

dil cercevesinde egitim yaptiryor.
Farkli Glkelerden gelen ve farkli

dilleri konusan ABD’nde bile ortak
dili ingilizcedir. ABD bugin ingilizceyi
koruma altina almistir. Bu bir dayat-
madir. Terdr 6rgutl ile mizakerenin
sonucu olan bu dayatma kabul
edilirse kesmekes bir yapi olusur.
Basbakan, “Turkiye’de etnik 36 ayri
dil var” diyor. Varsayalm ki bu dogru;
herkes Universiteyi bitirene kadar ana
dilinde egitim aldi, sonra, Turkgeyi
nasil 8grenecek? Tekliflerine gore,
Turkce yabanci dil olarak égrenilecek.
Bu durumda bu Ulkede is hayatina
atilacak, kamu hizmeti alacak, kamu-
da cgalisacak insanlar nasil anlasa-
caklar? Her devlet dairesinde 36 ayri
etnik dili bilen terciman mi istihdam
edilecek? Vatandas yaninda terci-
man mi taslyacak? Bu sosyal hayatta
karmasa yaratrr. Bu sagmalik ‘Bdl,
parcala yut’ projesinden yani Blyuk
Ortadogu Projesi’nden kaynaklan-
maktadir. MHP bu konularda tek ba-
sina tarihi tecriibelerin Turk milletine
soylettigi ana fikirleri savunmustur.

Secim siireci yaklasiyor. Uzlasma
komisyonu o déneme kadar ne
kadar yol alabilir?

AKP, Bagkanlik Sistemini dayatti

geri adim atmiyor. BDP ise mariji-

nal 6nerilerinden geri adim atmadl;

Anayasa Uzlasma Komisyonu’na
“Terérden magdur olanlara savas
tazminati verilsin” diye bir dneride bile
bulundu. Bunlari duyunca ttylerim
diken diken oldu. Biz bu Ulkede terér
orgutline karsl savastik ve bu savasi
kaybettik de bunun tazminatini mi
Odeyecegiz? Ben kendimi Birinci
Dunya Savasi’ni kaybetmis Osmanli
imparatorlugu’nun Sevr Anlasmasi’na
oturtuimus diplomat gibi hissedi-
yorum dedim. Bu bir serefsizliktir

ve buna katlanamam, bu teklif ve
goérusmelerin zabitlardan ¢ikariimasini
istedim. CUnku gelecek nesiller boyle
bir haysiyetsizlik ile karsilasmasin,

bu talep gelecek nesiller Uzerinde
yUk olamasin istedim. Ama AKP ve
CHP’ye kabul ettiremedim.

Bunu 8 aydir basin mensuplarina
soyliyorum. Basin susuyor, halka
gercegi yansitamiyor. Turkiye boyle
bir sikintr ile karsi kargiya.

Bdylece Anayasa Uzlasma Komis-
yonu verimliligini kaybetti, madde
Uretemez hale geldi.

Buna ¢are olmak Uzere Komisyon
calismalarini verimli hale getirmek icin
bir toplant yapildi, Sayin Meclis Bas-
kani Cemil Cicek bagkanlik etti. Her-
kes kendi partisi adina fikir beyan etti.
MHP olarak “Komisyon calismalari
TRT’den kamu spotu olarak yayin-
lansin halk hangi partinin komisyonda
nasll bir Anayasa istedigini gérsin

ve vatandas bizi uzlasmaya zorlasin”
dedik. Karar alinamadi. 3 giin sonra

. . 7///;

tekrar toplandik. Sayin Cicek “Béyle
olmuyor, liderlere mektup yazacagm”
diyerek muteakip toplanti gintnu
tespit etmeden toplantiyr sona erdir-
mek istedi. Uzlasma Komisyonunun
calisma usuliine gdre her toplanti
sonunda muteakip toplantinin gtin ve
saati tespit edilirdi. MUteakip toplant
belirlenmedigi takdirde Komisyonun
kaderi Sn. Cicek'in takdirine bira-
kilmis olacakti. Bu kirli bir oyundu.
Bunu fark edince Sayin Bagkani “Bir
sonraki toplantinin tarihini belirlemedi-
niz” diyerek uyardim. Sayin Baskan’in
“O zaman ben Bagkanliktan ¢ekiliyo-
rum” demesi Gzerine MHP, CHP ve
BDP yeni toplanti giininU belirledi.
Bdylece kirli oyun bozuldu.

Meclis bagkanliginda yapilan bu son
toplantida; AKP Meclis Bagkaninin
Uzerine bUtdn sorumlulugu atmis ve
komisyonu dagitmaya galismistir.
Uzlasma Komisyonu daha sonra
calismalarina benim uyarm Uzerine
aldigi karar geregince devam etmek-
tedir. Ancak AKP toplantilara katil-
mamaktadir. AKP iki kere katiimadi.
Kamuoyu baskisindan korktugu igin
Komisyondan cekildigini, masadan
kactigini gizlemek istiyor.

Eger bir parti mazeretsiz olarak 3
defa toplantiya katiimaz ise komis-
yondan cekilmis sayilacaktir. Béylece
ortada komisyon kalmadigi gibi yeni
Anayasa Umidi de kalmayacaktir.
AKP esasen bu Anayasay! degis-
tirmek istemiyordu. Bu dustncesi,
Baskanlik Sistemi’ni dayattiginda
ortaya ¢ikti.

AKP, tek adamci bir partidir. Bunun
adi Anayasa hukukunda diktator-
[UktGr. 1982 yilindaki Anayasamizda
bundan fazlasiyla var, AKP neden
degistirsin ki? AKP Komisyonda
havanda su dévmustUr; Anayasa
Uzlasma Komisyonunun AKP’li Gyesi
Mehmet Ali Sahin “Orasi kahvehane”
diyor, Mustafa Sen Top “Orasl kiraat-
hane” diyor, Ahmet lyimaya da “Orasl
hapishane gibi” diyor. Bu dustincede
olan Uyelerin uzlasma kulttrtne,
Komisyona bir katkisi olabilir mi?

ANAYASALARDA SECIM KANUNU'NUN AYRINTILARI ELE ALINMAZ SADECE TEMEL
ILKELER ELE ALINIR. “TEMSILDE ADALET, YONETIMDE ISTIKRAR” ILKESI KALSIN M|
CIKSIN MI KONUSU TARTISILDI. BiZ KALSIN DEDIK. DIGER PARTILER DE BU ILKENIN
YENI ANAYASADA YER ALMASINI ISTEDILER. IKINCISI BAZI PARTILER BARAJ SORUNU
YASIYOR. TURKIYE MILLETVEKILLIGI ADI ALTINDA KUCUK PARTILERIN DE MECLISE
GIRMESINI SAGLAYAN YUZDE 1'LIK BARAJLA SECILMEY! ALTERNATIF OLARAK
SUNDUK, MUZAKERESI DEVAM EDIYOR.




Gectigimiz glinlerde Anaya-

sa Mahkemesi Baskani Hasim
Kili¢’in sert aciklamalari kamu-
oyunda biiyiik ses getirdi. Sizce
bu tarz sert cikislar siirece nasil
yansiyor?

Uzerine diismeyen her iste konusu-
yor, kirmadik kalp birakmiyor.
“Anayasa Uzlasma Komisyonu bizi
evlenme vaadiyle kandiriimis insan
haline getirdi” diyor. MHP’nin Sayin
Hasim Kili¢ ile hicbir temasi olmadi.
Biz Onu aldatmadik, kandirmadik
ama birileri onu aldatmis. Kim aldat-
tiysa ¢Ikip hesap sorsun namusunu
temizlesin.

Siyasi Partiler Kanunu burada
cok 6nemli... Yiizde 10 barajini
tartisiyoruz hala...

Anayasalarda Secim Kanunu’'nun
ayrintilar ele alinmaz sadece temel
ilkeler ele alinir. “Temsilde adalet,
yonetimde istikrar” ilkesi kalsin mi
¢iksin mi konusu tartisildi. Biz kalsin
dedik. Diger partiler de bu ilkenin
yeni Anayasada yer almasini istediler.
ikincisi bazi partiler baraj sorunu ya-
siyor. Turkiye Milletvekilligi adr altinda
kUcUk partilerin de meclise girmesini
saglayan yltizde 1’lik barajla secilmeyi
alternatif olarak sunduk, mUzakeresi
devam ediyor.

Nasil bir siirec bizi bekliyor?
Ongériileriniz neler?

Olumlu pencereden bakmak istiyo-
rum. Segmen uyanmali ve partilerine
¢eki dizen vermeli. Oy verdigi partiyi
kendi iradesi altina almali, tek kisinin
iradesine birakmamall.

Ama demokratik bir tilkeyiz.
Elbette demokratik bir Ulkeyiz.
Ancak, Anayasa yapimiyla ilgili olarak,
AKP’nin demokrat davrandigini séy-
leyebilir miyiz? AKP parlamenter sis-
temi savunarak segcmenden oy aldl.
Simdi baskanlik sistemini dayatiyor.
Bunun demokratlikla bir ilgisi var mi?
CHP tabani, tavani ve ortasi birbirin-
den farkli distnuyor, netlesemiyorlar.
CHP cumhuriyeti kuran parti iddiasin-
da ise artik kurulus felsefesi Gzerinde
netlesmeli, saga sola savrulmamalidir.
BDP PKK ter6r 6rgutu ile organik bir
bag icindedir. Demokratik bir Glkede
béltcu talepleri terdr tehdidi ile

kabul ettirmenin mUmkin olmadigini
anlamalidir. Herkesin ve her partinin
bu Ulkenin degerlerine sahip ¢ikacak
misin, ¢clkmayacak misiniz buna karar
vermesi gerekir. Bu anlamda olumlu
karar verilirse yeni bir Anayasa yapillir.
Turkiye, BlyUk Ortadogu Projesi'nde
parcalanmadan bélinmeden masa-
dan kalkabilir.

Bunlart MHP ifade eder, bunun
savunucusu olur ama tek basina

bu sorumluluk omuzlarina agir gelir.
BUtdn partiler tarafindan bu ilkeler
korunmak zorundadir. Eger bunu
yapabilirsek Turkiye’nin onu agiktir.
AB ile kavga, ABD ile kavga, komsu
Ulkelerle kavga, sada rest, sola

rest boyutunda olursa, hukuken bir
ceke imza atma yetkisi bile olmayan
terdr 6rgutd kurmak ve ydnetmek-
ten mahkam Abdullah Ocalan ile
Turkiye’'nin gelecegi konusuluyorsa
gidisat hayra alamet degildir. Bu ka-
fanin kendi basina yapacagi Anayasa
da hayra vesile olamaz.

Eklemek istedikleriniz...

Turk Milleti kavramini sadece MHP
degil herkes savunmali. Aksi halde;
ondmuzdeki yillarda tarih tekerrir
edecektir. Sehir devletleri diye bir
kavram ortaya cikariliyor. Turkiye'yi
bir sehir devletleri haline getirmeye
calisan harici bedhahlar var. Bunlara
dahili bedhahlar da eklenirse kuvayi
milliye ile kurdugumuz Devlet ve kan-
la irfanla insa ettigimiz Cumhuriyetin
yerinde yeller esebilir.

MHP, Kurtulus Savasi inanci ile Kur-
tulus Savagi’nin felsefesine uygun,
Turkiye Cumhuriyeti temelleri Uzerin-
de bir Anayasa istemektedir. Bireysel
anlamda temel hak ve 6zgurlUkleri
evrensel standartlara ¢ikarimalidir.
Devlet carkinin gatisarak degil isbirligi
kultGrt gelistirilerek isletiimesi gerek-
mektedir.

Yargi bagimsizligi teminat altina
alinmaldir. Kuvvetler Ayrilidr ilkesi
teminat altina alinmalidir. Parlamen-
ter Sistem’den vazgecilmemelidir.
Turkiye 12 Eylul Darbe Anayasasi’na
mahk{m edilmemelidir.

MHP bu inancla siyasi micadelesini
tam bir kararlilikla ytritecektir.

Anayasa calismalarinda cok da
samimi hareket edilmedi diyebilir
miyiz?

MHP ¢ok samimi davranmigtir. Ancak
diger partilerin ayni samimiyet iginde
oldugunu sdyleyemiyorum. @
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Yeni Anayasa hazirlanirken rejimi korumak gerektigini belirten Tiirkiye Barolar
Birligi Bagkani Av. Prof. Dr. Metin Feyzioglu, “Siyasetciler, yeni Anayasa hazirlanirken
oyun oynamaktan vazgecmeli” diyor

‘Secim barajl yuzde

3'e dussun,

Kucaklayan pir meclis
olussun’

Muhalefetin de paylastigi, hatta bizzat yapti§l “60 maddede uzlastik, bunlari gegirelim; uzlasamadigimiz maddeleri
sonra ele aliriz” tespiti ve agiklamasi, bu sirecin istenildigi gibi gétiirilemediginin itirafi oldugu kadar; icine dstilen
acmazin veya bir bagka senaryonun igine diglldigi endisesinin - kaynagini olusturmasi bakimindan da 6nemlidir;

siyasi iktidara da, bu sireci, “60 maddede uzlastik, eh devamini da halka sorariz” seklinde, yine tartismadan, halka
sormadan, bundan dnceki Anayasa Referandumu’nda oldugu gibi, halkin gercek iradesinin ortaya ¢ikmasina uygun

zemin hazirlamadan, bilinen segim taktikleriyle gegirme firsati vermek” demekiir.

Yeni Anayasa’nin
hazirlik surecinin siyasi
malzeme olarak kullaniimasini
elestiren Turkiye Barolar Birligi Bas-
kani Av. Prof. Dr. Metin Feyzioglu,
“Maskelerin arkasindan siyaset

yaplimasin. Gelecegimiz s6zkonusu.

Oyun oynamaktan vazgegsinler.
Hayatlarinda bir kere profesyonel si-
yasetci olmak yerine halkin siyaseti-
cisi olmay! denesinler” diyor. EGIAD
Yarin Dergisi’ni Turkiye Barolar
Birligi Genel Merkezi’'nde agirlayan
Feyzioglu, secim barajinin da ylzde
3 olmasi gerektigine dikkat ¢ekiyor.
“Barajl ylizde 3’e dusursunler, ku-
caklayan bir meclis olugssun, siyasi
partiler de karanlikta kendilerini farkli

farkl g6stermekten vazgegsinler”
diyen Prof. Dr. Metin Feyzioglu ile
Yeni Anayasa’nin hazirlik stireci
Uzerinden Turkiye’nin gtindemine
Isik tuttuk.

Yeni Anayasa konusunda
yapilan ¢alismalarda bugiin
itibariyle geldigimiz noktayi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Anayasa uzlasma sureci, aslinda,
siyasi iktidarin yanlis, celiskili ve
sUreci tikayan yaklagimlar yaninda,
Muhalefet Partilerinin de sureci gok
iyi ydnetememelerinin etkisiyle san-
cili bagladi. Ozellikle “60 maddede
uzlasma saglandi” demek, “sureg iyi
yOnetilebilseydi, devami da gelirdi”

demektir ve sadece bu tespit dahi,
acliklanan hedefe tam olarak ulasila-
madiginin agik kanitidir.

Ote yandan, uzlagilan madde sayisi
bir yana, Uzerinde uzlagsma sagla-
namayan maddelerin bir bolimu-
ntn, temel ozellikleri ve nitelikleriyle
birlikte Cumhuriyetin gelecegine
iliskin olmasil, ayrica Uzerinde durul-
masi gerekli, hayati dnemi haiz bir
husustur.

Bakiniz, rejimiyle birlikte bir Glkenin
gelecegini belirleyen maddelerin sa-
yisI hi¢ de 6nemli olmayabilir; bazen
sadece birkac maddede yapacagi-
niz degisiklikle de, buttn bir rejimin
rengini degistirebilirsiniz.

Aslinda, muhalefetin de paylastidi,

EGIAD YARIN / OCAK'14
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hatta bizzat yaptidi “60 maddede
uzlastik, bunlar gegirelim; uzlasa-
madigimiz maddeleri sonra ele alinz”
tespiti ve agiklamasi, bu suirecin
istenildigi gibi gétlrilemediginin itirafi
oldugu kadar; icine disulen agma-
zIn veya bir bagka senaryonun icine
dustldugu endisesinin kaynagini
olusturmasi bakimindan da énemli-
dir; siyasi iktidara da, bu streci, “60
maddede uzlastik, eh devamini da
halka sorariz” seklinde, yine tartis-
madan, halka sormadan, bundan
onceki Anayasa Referandumu’nda
oldugu gibi, halkin gercek iradesinin
ortaya glkmasina uygun zemin hazir-
lamadan, bilinen secim taktikleriyle
gecirme firsati vermek” demektir.
Burada sorulmasi gerekli &nemli soru
sudur: Adeta bosa gegirilen bu stire-
de, uzlaslldidi ifade edilen maddeler
Uzerinde gercekten bir uzlasmazlik
var miydi ki uzlasildi? Hangi noktalar-
da somut uzlasmazliklar mevcuttu?
Gelin bunu sorgulayalim.

Yani bu maddelere iligkin tartisma
konusu veya konulari nelerdi ki,
“uzlastik diye” bir biiyliik marifet
yapmis gibi bir izlenim yaratilmak
istenmektedir?

Ama 6te yandan, ortada can yakici
sekilde duran celigkilerin, catisma-
larin, bu “60 maddede uzlastik”
s6zlyle ortllmek istendigi, hatta or-
tuldaga gercedi gdzden kagirilyor. ..
Bdylesine vahim bir gelismeye kapi
aralayabilecek bu s6zin séylenme-
sine ise, ne yazik ki, muhalefetin de
nihai hedefi, yani “rejimi degistirmeye
yonelik bir Anayasa degisikliginin he-
deflendigini” 1skalayip ya da gérmez-
den gelip, gbrmek istemeyip, kendini
kaptirmasi sebebiyet vermistir.

O zaman “Bu siirece muhalefet
de dahil oldu” diyorsunuz...

Ben masadan kalkilsin demedim
higbir zaman; dedigim bu degil.
Dedigim, muhalefetin, siyasi iktidarin
Anayasa degisikligiyle rejimi degis-
tirmeyi hedefledigini kamuoyuna
duyurmamis oldugudur.

O masada rejim korunsun dedim.

Masada oturup dirayetli bir sekilde
Cumhuriyet rejimine iliklerine kadar
inanmis bir sekilde Cumhuriyeti
korumak vardir; bir de éntndze ik Ug
maddeyi degistirelim teklifi geldiginde
veya parlamenter sistemi degistire-
lim, adina bizim baskanlik dedigimiz,
bildigin padisahlik sistemini getirelim
denildiginde, “bunda anlasamayiz; biz
bir sonraki maddeye gecelim” sek-
linde, sanki ileride anlagsacakmisgsiniz
gibi, strecin ilerlemesine dogrudan
katki sunmak vardir.

Simdi masada karsinizda oturan
taraf, higbir tereddtde yer birak-
mayacak kadar acik sekilde rejim
degisikligi icin hamleler yaparken,

siz masanin bu tarafinda oturup, “bu
maddelerde anlasmamiz mimkin
degil, bu asamada, biz bir sonrakine
gecelim” dediginizde tren ilerliyor.

Bu sdylem ve icraatla da, iktidarin,
kamu oyunu yaniltmak Uzere “bakin
60 maddede uzlastik, o U¢ maddede
de uzlagilamadiysa, bu muhalefetin
sucudur” séylemine zemin hazirlamis
olursunuz.

Endisem sudur: “Aslinda ¢ok da
6nemli sayllmamasi gerekli “60
maddede uzlastik” sdylemi, Iktidarin,
Cumhuriyetin temel niteliklerini degis-
tirmeye yonelik “artik sakli olmayan”
amacini, halkin dikkatlerinden kagciril-
masi icin kullanacagr"drr.

Maalesef su ana kadar baro baskan-
ligim déneminden itibaren yaptigim
uyarilarin higbirinde yanimadigimi,
s6zUn sdylenmesinden sadece
birkag ay, bazen gunler ya da haftalar
gectikten sonra sureg ispatlamigrr.
Ustelik muhalefet partilerinde kendi
iclerinde ve Ozellikle ana muhalefet
partisinde, ilk (¢ madde konusunda
da kamuoyunda soru isareti ve endi-
seler yaratacak tartismalar yasanmis-
tir ve halen de yasanmaktadrr.

Ana muhalefet partisinin bu
konudaki tavn dikkat ¢ekiciydi.
Benim sdyledigim de budur. Sim-
di Anayasanin ilk ¢ maddesinde
demokratik, laik, sosyal bir hukuk
devleti olarak Turkiye Cumhuriyeti
var; ve Turk Milletinin Turk Vataniyla

baltinmez buattinligu var. 4. madde,
baskentin Ankara olusunu, istiklal
Marsini, resmi dili de igeren; bu ilk
U¢ maddenin, degistiriimesinin teklif
dahi edilemeyecegini sylUyor.

Simdi salt hukuk teknigi agisindan
bakarsaniz ki, ben bir hukukcu olarak
once hukuk teknigi agisindan bak-
mak zorundayim. Bu G¢ maddenin
degistiriimesini teklif edemeyecegini-
ze gore, degistiriimesi hususunu ma-
sada tartismak zaten mimkun degil.
Yani teklif etmeniz yasak olan, yani
kurucu idarenin teklifi yasakladigi bu
ilkeleri nasil degistiririz diye tartismak,
zaten teklif etmeye hazirlanmaktir.

Bunu yapmak sug isler bir
noktaya da getirmiyor mu?

Hayir, yani salt tartismalarin su¢
olusturdugunu séylemiyorum...
Siyaseten sorumluluk dogar, ama
hukuki sorumluluk, cezai sorumluluk
demek; dustnce hurriyetini kisitlar.
Yani ilk ¢ maddeden rahatsizlidi dile
getirmek, bu maddelerdeki ilkelerden
vazgegcilebilecegini ifade etmek veya
ima etmek su¢ degildir, ama bunu bir
siyasi parti, parti temsilcisi veya yone-
ticisi sOylerse, bunun siyasi sonuclari
olmalidir. Bu siyasi sonuglar takdir
ve/veya daha fazla destek seklinde
olabilecegi gibi, strdtrUlen tartis-
malar sonucu varlik sebebinin inkar
seklinde bir alginin olusmasi halinde,
bu gorevi teslim edenlerin protestolari
seklinde de olabilir.

Bu ilk Ug maddenin degistirilebilece-
gine dair, BDP’nin bir yaklagimi var.
Adalet ve Kalkinma Partisi’nin de bu
konuda oldukga agik, zaman zaman
suskun, ama daima sUreci bu anlam-
da zorlayan ve ileriye tasimak isteyen
bir yaklasimi da var. Yani geri adim
atilmis degil.

Simdi bu iki parti disindaki partilerin
hedefleri, Cumhuriyetin temel ilkelerini
korumak midir, sorgulamak midir?
Korumaksa tavir farkli olmalidir;
sorgulamak ve/veya sorgulanmasina
zemin hazirlamaksa, tavir daha farkl
olmalidr.

Bu noktada bir baska hususu da ha-
tirlatmakta yarar gértyorum: “Hukuk

ENDISEM SUDUR: “ASLINDA COK DA ONEMLI SAYILMAMASI GEREKLI
“60 MADDEDE UZLASTIK” SOYLEMI, IKTIDARIN, CUMHURIYETIN TEMEL
NITELIKLERINI DEGISTIRMEYE YONELIK “ARTIK SAKLI OLMAYAN" AMACGINI, HALKIN

DIKKATLERINDEN KACIRILMASI IGIN KULLANACAGIDIR,

-y o”

EGIAD YARIN / OCAK'14



teknigi agisindan bu ilk ¢ maddenin
degistiriimesini teklif bile edemez-
siniz” tespitine karsi deniyor ki; “Bu
Anayasa, askeri idarenin yazdirdidi bir
Anayasadir, dolayisiyla mesru degildir
ve biz de bu nedenle 4. maddenin
getirdigi sinirlamayla bagl olmama-
liyiz”.

Buna iki cevap var: Birincisi, salt
hukuk teknigi agisindan bir cevap;
6bUrl de Cumhuriyetin kurulus
felsefesi noktasinda bir cevap: “4.
maddeyle bagl degiliz, oradaki
sinirlamayla bagl degiliz, ciinkt bu
Anayasa darbe Anayasasidir ve
mesru degildir” diyenler, milletvekili
maaslarini bankadan almaya gider-
ken gayrimesru bir is mi yapiyorlar?
Yani milletvekili secilmis olmalari
gayrimesru mu? CunkU bu Anayasa-
ya gore segcildiler. Cikarttiklan butdn
kanunlar ve yaptiklar bttin igler bu
Anayasa gergevesinde olduguna
gbre, tamami bu mantikla gayrimesru
sayllmaz mi? Yani benim istedigim
maddeleri gayrimesru ilan ederim ve
ona uymam, istediklerime de isime
geldigi sirece uyarim demek, cok
yaman bir ¢eligkidir.

CunkU Anayasa bir darbe dénemin-
de hazirlanmis Anayasa olsa da,

bu Anayasanin hikiimlerine gore
Meclis kurulmus, yuksek mahke-
meler calismaya baglamig, hikimet
bu Anayasaya gore igliyor. Devletin

temel kurulusu buna goére. O yUzden
“0 maddeler tamam, ¢Unku onlardan
ben yetki aliyorum, ama bu madde
benim canimi sikiyor bunu kabul et-
miyorum” demek, zaten kendi i¢inde
keyfiliktir ve celigkidir.

Burada, Uzerinde basgka boyutlariyla
distnulmesi gereken konu sudur:

il tic maddedeki temel ilkeleri, 12
Eylll darbecileri bile sorgulamaya ve
degistirmeye kalkismadan, guglerinin
buna yetmeyecegini gbrerek, 1961
Anayasasina da yazdirmiglardi. 1961
Anayasasindan gelen bu ilkelerin de
kaynagi, ta Cumhuriyetin kurulug
doénemidir. Yani 12 EylUl darbecileri
bile, Turkiye Cumhuriyetinin kurulus
felsefesini tanimlayan ilkeleri degis-
tiremeden, sadece tespit etmekle

yetinmek zorunda kalmiglardir.

Su halde “biz 4. maddeyle bagli
degiliz, ilk ¢ maddeyi degistiririz”
diyenler ve buna ¢anak tutanlar ya
da buna zemin hazirlayanlar veya
bunu alkislayanlar, aslinda 12 Eylul’tn
bitiremedigi isi tamamlamaya gayret
etmektedir; bilin¢li ya da bilingsiz!
Yalniz bir yola ¢ikildiginda, o yolda
araci sUrenin gittigi istikameti bilmesi
veya birilerinin pesine takilip, ayni
istikamette gitmesi arasinda fark
yoktur; ister bilingli olarak hedefe
goturtn, ister bilingsizce kullanin o
aracl, 0 arag ayni yere gider. Dola-
yislyla bu davranisin sonuglari ister
bilingli yapilsin, ister bilingsiz yapilsin
aynidir. Turkiye Cumhuriyetinin kuru-
lus temellerinin sorgulanmasidir veya
sorgulatimasidrr.

Muhalefet partilerince, ik U¢ madde
konusu masaya geldiginde, yumusak
bir giris yapmak adina olsa gerek,
“esasina dokunmuyoruz, yazim yan-
liglarini, ifadeleri dlizeltiyoruz” seklinde
beyanlar dahi sarf edilmistir.

Acik ve net olan bir ifadenin nesi
dizeltiimeye calisildi?

Dedigim gibi, ister direksiyona gide-
ceginiz yonu bilerek oturun, isterseniz
“bindik bir alamete gidiyoruz Allah na-
sip ederse bir yerlere” deyin, arag bir
yere gidiyor ve siz de sorumlusunuz.
Dikkat lutfen! Simdi ben aslinda size
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bu ¢ok ciddi seyleri ik defa séyl-
yorum. Ister “bunlar darbe dénemi
maddeleridir, biz maasimizi alirz, ama
bu maddeleri de tanimayiz deyip,
istemezUk mantidiyla karsi ¢ikanlar;
ister “sadece Anayasa’nin yazimini
dUzeltiyoruz séylemiyle halka dogruyu
sOylemeyenler” ya da “bu Cumhuriyet
miadini doldurmustur diye ortaya cikip
dogrudan bayrak aganlar”; timtne
Soruyorum:

Anayasa’nin ilk U¢ maddesinde ifade
edilen Cumhuriyetin temel niteliklerinin
hangisinden rahatsizsiniz? Cumhu-
riyetimizin temel ilkelerinin hangisini,
hangi gerekgeyle reddediyorsunuz?
Cikin yUce Milletimizin 6ndne ve agik-
ca soyleyin. Karanlikta birtakim goélge
oyunlariyla bizi oyalamayin. Samimi
olun, profesyonel siyaset yapmayin,
toplumu hazirlama strecinin figtran-
lari olmayin, mertge c¢ikin deyin ki;
“arkadas bu maddelerde s6z edilen
laik devletten rahatsizm” deyin. “Ben
laiklige karslyim” deyin. O zaman bu
Ulkenin pirl piril insanlarini, “biz askeri
dénem Anayasalarini tanimiyoruz, o
yUzden degistiriyoruz” gibi gercekler-
den uzak masallarla uyutmak yerine,
“biz laiklikten rahatsiziz” diyeceksiniz
ve bu sdyleminizi konusacagiz.

Veya “devletin resmi dilinin Turkce
olmasindan rahatsiziz biz, ¢ift dil, ¢
dil, bes dil istiyoruz” deyin, onu konu-
salim. Ama biz sizin kim oldugunuzu
bilelim. Maskelerin arkasindan siyaset
yapmayin, kimsiniz siz, gérelim. Ya da
sosyal devletten mi rahatsizsin, hu-
kukun UstUnlugtnden mi rahatsizsin,
demokrasiden mi rahatsizsin?

Neden rahatsizlik duyuluyor?
Neden rahatsiz olduklarinin pek cogu-
nu biliyorum. Turkiye Cumhuriyeti’nin,
Turk Vataniyla ve Turk Milletiyle bo-
[Gnmez bUtdnliginin o maddelerde
ifade edilmesinden rahatsizlar. Zaten
bunun dncesinde sayilan buttn ilkeler
de, vatanin milletle bolinmez bi-
tUnlbgunt perginleyen ilkelerdir. Yani
hedef, Turk tipi bagkanlik sistemiyle
bir yandan tek adamin yonetimini,
yani bildiginiz atadan dededen kalma
padisahligr getirmektir. Obir yandan,
Turkiye'yi bolgelere ayirip, bir federatif
yapiya dénistirmektir. “Ozgurlik
alanini genisletiyoruz” masallarlyla
kadinlarin esit yurttaghgini sonlandi-
rarak erkege tabi hale getirmektir ve
son olarak, bir dini mezhebin, diger
mezhepler ve dinler Gzerinde ege-
menlik kuracagi ve bdylece tek basina
devleti ydnetme glictine erigtirilecegi
bir rejimin insa edilmesidir.

Su halde Anayasanin ik U¢ madde-
sine dokunalim ya da dokunulabilir
diyenler, hangi gerekgeyi ileri strerler-
se sursunler, iktidarlyla muhalefetiyle
hi¢ fark etmez; bu amaglara hizmet
etmektedirler;

Oyun oynamasinlar diyorsunuz...
Oyun oynamasinlar diyorum. Ginku
burada gelecegimiz s6z konusu.
Hayatlarinda bir defa profesyonel
siyasetci olmak yerine, halkin siyaset-
¢cisi olmay! denesinler diyorum.

Parlamenter sistem lizerinden
oy alan bir iktidar partisinden
bahsediyoruz. Bagkanlik sistemi

Onerisi secim siirecinde risk degil
mi?

Toplum muhendisligi zaman alan bir
slrreg, ama yakin gegmisimizi izledi-
gimizde bu muhendisligin adim adim
belli bir basaryl sagladigini goriyorsu-
nuz. Anayasa degisikligi icin kurulmus
olan bu masa etrafinda ytrttulen ca-
lismalar, su an icin mimkuUn olsaydi,
rejimin degistirimesiyle sonuglanacak
idi. Ama Haziran’da baslayan Gezi
Olaylar streci ve hi¢ beklenmedik bir
blyUk toplumsal direnis ve tepki, bu
projenin ertelenmesine neden oldu.
Nitekim siyasi iktidarin dlgustz tepkisi,
ofkesi, hinci, cadi avi bu hayalin erte-
lenmis olmasindan kaynaklaniyor.
Eger bu “gdstermelik” uzlasma
masasinda, yani rejimi degistirmek
isteyenlerle, bu ajandalarini masaya
koyup “bu maddeleri degistirmeliyiz,
baskanlik sistemi getirmeliyiz, kamu-
da cift dil tartisiimall” diyenlerle; millet
kavramini her tUrlG irktan, dinden,
mezhepten, cinsiyetten arinmis bir
sekilde esit yurttaslardan olusan bir
kavram olmaktan cikarip, mezhepsel
renklere burGnmus bir tUmmete do-
nustirmek isteyenlerle oturdugunuz
0 masada, “bu konularda anlasama-
dik ilerleyelim” derseniz, toplumsal
muhendislik galismasina bilingli ya da
bilingsiz katki vermis olursunuz.
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Yarin; yerel secimler, genel secim ve
Cumhurbagkanlidi seciminden sonra
toplum bir bagka noktaya elbirligiyle
hazir hale getirilir. Simdilik, mevcut
iktidar, halktan sakladigi gercek ajan-
dasini, niyetini, projesini ertelemigtir.
Ancak, bu ertelemenin sebebi, siya-
sal muhalefet degil, Haziran’da ortaya
cikan toplumsal muhalefettir.

Nitekim, eger siyasal muhalefet tat-
min edici, etkin, toplumun ihtiyaglarini
gbzeten ve savunan bir yapida olsay-
di, hicbir sekilde toplumsal muhalefet
siyasal muhalefetin dntine gegcmez-
di, gecemezdi, bdyle bir ihtiya¢ da
dogmazdi!

Komisyon dagildi diyelim. Ondan
sonra siire¢ nasil isleyecek?
Benim gérdigum, bundan sonra
siyasi iktidar “60 maddede uzlastik”
diyecek, Gtesini secimlerden alacagdi
sonuglara gore, ya “Meclis’te olusa-
cak baska bir cogunluklarla ¢ozeriz”
diyecek veya halka gotirmek yolunu
izleyecek. Ama bu is halka goturul-
duguinde, dedigim gibi kullanilacak
arglman da “zaten masada

60 maddede anlagmistik, geri kalan
su UgU hakkinda da siz karar verin,
olsun bitsin, demokratikleselim”
olacak.

Yeni Anayasada Kuvvetler Ayriligi
ilkesinin korundugunu séylemek
mimkiin mii?

Bu projede kuvvetler ayriliginin korun-
dugunu ya da korunmak istendigini
sanmiyorum. Daha dogrusu mevcut
iktidarin boyle bir arzusu olmadigi ok
aclk; bu gune kadar izlenen uygula-
malardan ¢ikan sonug bu.

Ben de bunu ifade etmeye gayret
ettim aslinda.

Siyasi iktidarin yaptigi ya da yapmak
istedigi, aslinda 6nerdigi, bizim bildi-
gimiz padisahlik ve sonugta da “kuv-
vetler birligi"nin ta kendisi... Uzlasma
Komisyonu’nda ise, “padisahligi biz
tartismayalim; dburleriyle devam ede-
lim” denmigtir. Yapilan budur. Yani, bir
taraf size “benim kafamda padisahlik
var” diyor. Siz de cevaben
diyorsunuz ki; “tamam, senin kafanda
padisahlik var ama bunu erteleye-
lim, simdi konusmayalim; gelin de,

su “uzlastik dedikleri maddelerden
birisi”...onu konusalim!.. Paradoksun
boylesil

Kisacasi, Biz, “temel hak ve 6zgurlUk-
lere iliskin olarak su madde Uzerine
konusalim diyoruz”; O da olur konu-
sallm ama benim kafamda “baska
sey var” diyor.

Bu calismalar yapilirken tabana
ne 6lciide inildi? Halkin bu
konuda ne él¢iide fikri alindi?
Kamuoyu yoklamalari ne élciide
yapildi? C")rnegin, size geldiler mi?
Hauyrr, ileride, yaptik demek igin
malzeme toplandi. Yani “internetten
goruUs icin kurumlara yazdik, heyetleri
kabul ettik” filan demek igin bir PIAR
calismasl yapildi.

Fakat asil yapilmasi gereken nedir?
Yani sizin sorunuz su: Arkadas siz
Anayasa yaplyorsunuz; o Anayasay!
katiimci bir anlayigla, toplumun her
kesimini kucaklayacak sekilde; genis
kitlelerin yasadiklarl sorunlarin ve
Onerilen ¢dzUmlerin degerlendiril-
mesini saglayacak sekilde yaptiniz
mi? Dolayislyla masadaki projede,
taslakta, o kagitlarin icinde, okuyanlar
kendilerinden parcalar bulacaklar mi?
Soru bu.

Katimci bir Anayasa hazirlandi
mi? Toplumun her kesimini
kucaklayabildi mi?

Simdi PIAR calismas! dedigim de, as-
IInda “yapildi” demek icin atilan birkag
adim. Ama kitleler kendilerini orada
bulacaklar mi? Bulamayacaklar.

Nigin bulmayacaklar? Cunku son tah-
lilde o kitleleri masada temsil edecek
olanlar siyasi partilerdir. Siyasi partileri
etkileyecek olan da demokratik kitle
orgutleridir. Demokratik kitle érgutleri
Ulkede son tahlilde, siyaseti demok-
ratik yollarla etkilemek icin vardirlar,
varlik sebepleri budur. Siyaseti de
kuskusuz “siyasi partileri etkilemek”
seklinde etkilersiniz; yani yol budur.
Simdi size soruyorum: Katiimcili-

gin zerresi var mi? Bir soru daha;
Turkiye’'de siyasi partilerin icinde parti
ici demokrasi var mi? Cevabi acik ve
net olarak verelim: Kendine sosyal
demokrat diyen partiler de dahil
olmak Uzere “yok”.

Peki, su halde kendine ister sosyal
demokrat, ister muhafazakéar desin,
parti ici demokrasiden nasibini
almamis olan siyasi partiler, acaba
demokratik kitle érgutlerinden ne
kadar etkilenmeye aciktirlar? Cevabl
gene net olarak verelim: Hemen
hemen hi¢c. Devam ediyorum. Bugln
kendine ister muhafazakaér, ister sos-
yal demokrat, ister milliyetci desin, ne
derse desin, tUm bu siyasi partilerde,
ornegin yerel yoneticileri segcecek
aday adayligi stireci, Sizce, yerel
yoneticileri segecek halkin icinde mi
yUrayor, yoksa Ankara’daki genel
merkezlerin koridorlarinda mi aday
adaylar birbiriyle yarisiyor? Tamam

mi? Yeterince acik degil mi?

Simdi demokratik kitle 6rgUtlerini
kuruyorsunuz, ¢aliglyorsunuz, nigin?
Yerel ve genel dizeyde siyasi par-
tilerin, sizin temsil ettiginiz kitlelerin
sorunlarina karsi duyarli olmalarini
saglamak ve sizin ¢ozUmlerinizi siya-
sete tagimalarini saglamak icin. Iyi de,
0 siyasi partide parti ici demokrasi
yoksa, kurumsallasma yoksa, o siyasi
partiler yerel dizeyde ve genel du-
zeyde adaylarini seffaf olmayan yon-
temlerle belirliyorlarsa, tek secici, son
sOzU soyleyen yukaridaki kisilerse!

Ya yukaridaki kisiler, secme gorevini
kamuoyunun, toplumun, partililerin
bilmedigi kisilere ihale etmiglerse be-
lileme gorevinil Bu konuda her siyasi
partinin kendi igi, rivayetten adim ati-
lamaz hale gelmisse, demokratik kitle
orgutlerinin siyaseti etkileme sanslari,
asgaridedir, yok denecek duzeydedir.
Simdi bu siyasi partilerin Anayasa
surecinde toplumu temsil ettigini ileri
surmek de, agikgas! konuya biraz
fazla iyi niyetli yaklasmak oluyor.

Peki, su halde samimi olanlardan
beklenen nedir? Secim barajini énce
bir ylzde 3’e dusurtrstnuiz. Insanlari,
secmenleri mecburen belli partilere
oy vermekten kurtarir, gercekten
kendini temsil ettigini distndtgu
siyasi partilere yonelmelerinin 6ninu
acarsiniz. Simdi adalet ve istikrar
ilkelerinin bir denge icerisinde koruna-
bilmesi icin, evet bir barajin olmasi
gereklidir, ama ytizde 10 baraj mer-
kez sag ile radikal sag arasinda yer
almasi gereken partileri tek partide
birlestirmistir. Merkez solla radikal sol
arasinda, hatta ayrilik¢i, Uniter devlete
kargi olan, dolayisiyla Kurt milliyetgi-
ligi yapanlar zaman zaman tek cati
altinda birlestirmektedir.

Simdi bu olgu, hi¢ de saglikli olmayan
bir siyasi parti yapisi ortaya koymak-
tadrr.

Baraj yiizde 3 olmali diyorsunuz.
Ama genel beklenti yiizde 5
yoniinde...

Ylzde 3 diyorum; ylzde 3’e cesa-
retleri yoksa, ylzde 5 yapsinlar, ama
“cesaretimiz yok” diye de ifade et-
sinler. Yani biz ylzde 5’ten sonrasini
bizler, demokratik kitle 6rgutleri olarak
el ele verip toparlariz, ama ylzde
3'tUr bunun dogrusu. Demokrasiler-
de bunun genel kabul géreni ylzde
3’tUr; ya hic yoktur, ya yluzde 3’tlr.
Bakin merkez sag ile radikal sag, oy
ziyan olmasin kaygisiyla birlesiyor.
Aslinda ayni siyasi parti icerisinde
yer almayacak kisiler, mecburen ayni
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siyasi partinin ¢atisi altina giriyor; ama
Uye olarak, ama segmen olarak.
Merkez sol ile radikal sol ve yine

bu renklerin devami olan irk¢r Kurt
milliyetgiligini savunan yapilar, ayni
siyasi parti veya partilerin ¢atisi altina
giriyor. Bir bakiyorsunuz ayni siyasi
parti sapkasi altinda ulusalci sol, iste
mutedil sol, sosyalist sol, federatif
yaplyl, kamuda cift dilliligi savunan
sol, hepsi bir arada yer aliyor. Bunun
arkasindaki baglica sebep, ytzde 10
secim barajdir.

Simdi secim baraji Anayasada yer al-
miyor. Oniimiizde bir firsat var. Segim
barajini ylizde 3’e dusursunler...
Kucaklasan bir Meclis olugsun, tim
halki kucaklayan bir Meclis olussun.
Siyasi partiler de sagda solda olsun,
ister sag, ister sol, karanlikta kendile-
rini farkl farkl sekilde gdstermekten
vazgegsinler. Saga déndUklerinde sag
tarafa selam, sola dénduklerinde sol
tarafa, arkalarina baktiklarinda arkaya
selam. Kim olduklan ortaya ¢iksin,
saklamasinlar ve gercek kimliklerine
kavussunlar.

Katilmcihigi saglamak icin baska
neler yapilabilir?

Simdi, gdstermelik PIAR galismasi
yerine, yani “sorduk iste, bu cevaplar
geldi veya sorduk gelmedi diye maze-
ret Uretmek amagli bir PIAR calismasi
yerine” katiimciligi saglamak adina

yapilabilecek ¢ok sey vardir; 6rne-
gin; YOK, derhal salt koordinasyon
gorevine sahip bir Ust kurula dénustu-
rUlebilir. Dogrusu da budur ve bunun
icin de Anayasa degisikligine ihtiyac
yok, kanunlarla bunu yapmak mtm-
kin. Dolayisiyla rektorlerin fiilen siyasi
iktidar tarafindan atanan memurlar ol-
masina son verilebilir, hem de derhal
yapilabilir bu degisiklik.

Bu neyi saglar? Bu bilimsel 6zgurligu
sadlar. Simdi Universitelerin Turkiye
calkalanirken susmalari ya da Sayin
Bagbakan konusun dediginde hep bir
agizdan “gok haklisiniz Sayin Bagba-
kanim” diye birbirleriyle yarismalari,
kuskusuz artik kimseyi, en azindan
dustinmeye calisan kimseyi, bu
Ulkede Universite 6zgurligundn varlgi
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konusunda ikna etmiyor. Bir baska
adim, artik toplumun Uzerinde daya-
nilmaz bir baski olusturan 6zel gorevii
mahkemeleri, her ne kadar uluslara-
rasi hukugun cignenmesi pahasina
Anayasa Mahkemesince vize veriimis
olsa da, derhal bugtinden itibaren
ortadan kaldirmak ve ellerindeki islerin
de genel mahkemelere aktariimasini
saglamaktir.

Ornegdimi ben hep séyle veriyorum;
Saglik Bakanligi bir ilacin insanlari
6ldurdaguni tespit ettiginde, bu ilacla
ilgili genelge yayinlarken, “ilacin Gre-
timi durdurulmustur, ¢tinkd insanlari
oldirmektedir, ama eczanelerdeki
stoklar bitinceye kadar satiimasina
devam etsin” diyebilir mi?

Ozel gérevii mahkemelerin, “hukuk
devletine, insan haklarina ve demok-
rasiye aykiri olduklari gerekcesiyle
kaldinimalan” dizenlemesini getiren
kanunda, ayrica, “ellerindeki islere
bakincaya kadar gorev yapmaya
devam edecekler” diyor. Bu kanun
adeta gercekte degil, kimi icraatta
mevcut olan “iktidar koalisyonunun”
el sikkismasi sonucunda bu sekilde
cikmustir. CUnki eldeki davalar-

da, koalisyon ortaklarinin tamami
mahkimiyetler ¢ikmasi konusunda
mutabik kalmiglardir. Dolayisiyla 6zel
gorevli mahkemelerin bundan sonra
kaldinimasi, ama mevcut davalara
da bakmaya devam etmesi seklinde
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varilan mutabakat, kanunlasmistir.
Ama bu mutabakatin higbir yerinde
demokrasi yoktur, hukuk devleti yok-
tur. Maalesef Anayasa Mahkemesi de
buna vize vermistir.

Yapilimasli gereken, bu mahkemelerin
kaldinimasi ve distince 6zgurligindn
Onundeki butin engellerin agiimasidir.
Cezaevlerindeki gazetecilerin cikaril-
masi, Universite hocalarinin tahliyesi,
milletvekillerinin tahliyesidir. Bunlar
6zgUrliklerine kavustuklarinda, her
biri birer toplum 6nderi, kanaat dnderi
olduklarinda, toplumun distnmesini
sorgulamasini saglayacak insanlardir.
Bu insanlar zindanlarda tutulduklari
surece, toplum kendini aydinlatacak
dusutncelerden mahrum birakilmakta-
dir. S6zUnu ettigim bu pazarlik sonucu
varilan mutabakatin bir yansimasi
olan terérle micadele mahkemeleri
de, Ter6rle Mucadele Kanunu ile birlik-
te yine bir yol temizligi sirasinda kaldi-
nimaldir. GUnk{ bu yeni yapilanmayla
sorun ¢dzulmemigstir; aksine yeni bir
baski uygulamasina yol acacak bir
yap! olusturulmustur.

Ornekleri cogaltabiliriz. Yiiksekdgre-
nim Ogrenci Disiplin Yonetmeligini ve
Personel Disiplin Yonetmeligini de-
mokratiklestirip, Universite dgrencilerini
ve 6gretim Uyelerini de s6z sdylemek-
ten gekinir olmaktan kurtarmak gibi...
Bakin yénetmelikle bile yapilabilecek
0 kadar demokratiklesme hamlesi
varken, Anayasa degisikligi stirecinde,
daha demokratik, daha ézglr ve ¢cag-
das bir Turkiye hedefiyle samimi bir
calisma yapildigina inanmam mumkdn
degildir. Ydnetmelikle bile Universite
ogrencilerinin ¢ekinmeden konus-
malarini ve 6zgurce duslUncelerini
aciklamalarini saglamak mtmkuinken
ve dolayisiyla Anayasa degisikligi sU-
recine de katilmalarinin éntnt agmak
mUmkinken, o masada bunlarin etkili
ve guclU bir sekilde dile getirilmesini
beklemek de bir yurttaglik hakkimizdir.
Bunlar yerine getiriimeden ve rejimin
rengini degistirecek maddeler besbelli
ki “simdilik kaydiyla” bir kenara biraki-
lirken, Uzerinde zaten kolayca anlagli-
lacak temel hak ve hurriyetlere iliskin,
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rejim demokrasi olmadiginda hicbir
anlam ifade etmeyecek dlzenleme-
lerin noktasini virgllind konusmak,
tamamen toplum muhendisligine ve
Onidmuzdeki ¢ secimden sonra or-
taya konacak yeni senaryolara altyapi
hazirlamistir.

Gegtigimiz glinlerde Anayasa
Baskani Hasim Kilig, yeni
Anayasa calismalariyla ilgili
siireci “Kendimizi kandiriimig
hissediyoruz” diye degerlendirdi.
Bunun iizerine Sayin Cemil
Cicek de TRT’te katildigi bir
programda“Diinyanin hicbir
yerinde Anayasa Mahkemesi
Baskani cikipta boylesi
degerlendirmelerde bulunmuyor”
dedi. Hangisi dogru?

Sayin Hasim Kilig’in bu aciklamasini
dikkatle inceledim. Sayin Kili¢ zor ve
sikintill zamanlarda yaptidi birtakim

aclklamalarla gergekten tansiyonun
dismesine ve toplumun bir sureligine
de olsa ferahlamasina katkida bulun-
mus bir yiksek mahkeme baskani.
Ancak bu ctiimlelerin hukuk devleti
kaliplari icerisinde degerlendirilebilmesi
icin, cumlenin 6ncesinde sonrasinda
sOylenenleri de veya sdylenmeyenleri
de hatirlamamiz gerekiyor.

Sayin Baskan, Balyoz davasinda
verilmis olan onama kararindan
sonra, baskanlik yaptigi mahkemeye
bireysel basvurular gelmeden hemen
once, “bu karar vermis olan Yargitay
hakimlerini taninm, ¢ok tecrtibeli arka-
daslardir” anlaminda bireysel bagvuru-
nun sonucunu 6nceden adeta tahmin
etmemize yol agacak agiklamalar da
yapmistir. Adeta “ihsasi rey’de bulun-
mustur”.

Mesela o agiklama yerine, yani “Yargi-
tay hakimlerini taninm, tecribelidirler,
iyidirler, kolay kolay yanlis yapmazlar”
anlamindaki o aciklamalar yerine,
acaba Yargitay kararini bireysel bagvu-
ruyla “Anayasa Mahkemesine getiren
avukatlart taninm, ¢ok tecrubeli
arkadaglardir, cok iyi hukukgulardir, laf
olsun diye muracaat edeceklerini hig
sanmiyorum” seklinde bir aciklama
yapsaydi ne dustnurdik?

Simdi Sayin Cemil Gigek veya siyasi
iktidarin s6zculeri, bdyle bir aciklama
yaplimis olsaydi Anayasa Mahkemesi
Baskanindan, “bir Anayasa Mahke-
mesi Baskani’nin bu sekilde acikla-
ma yapmasini dogru bulmuyorum”
cumlesini sarf etmek igin birbirleriyle
yarismazlar miydi?

Higbirini samimi bulmuyorum, hicbir
cumlenin samimiyetine artik inanmi-
yorum. Siyasi iktidar memnun oldugu
cumleleri duydugunda alkiglyor, canini
sikan bir cimle sarf edildiginde de
“hic yakistiramadim, bu senin gdrevin-
le bagdasmiyor” diyor.

CUnkU siyasi iktidarin bugtn kamu
duzeninden anladigi, caninin sikilip
sikilmadigidir. Valilerin kamu duze-
ninden anladigi, Sayin Basbakanin
caninin sikilip sikimadigidir, genel
ahlak anlayiglari da sadece kendilerin-
ce malumdur. @

CUNKU ANAYASA BIR DARBE DONEMINDE HAZIRLANMIS ANAYASA OLSA DA, BU
ANAYASANIN HUKUMLERINE GORE MECLIS KURULMUS, YUKSEK MAHKEMELER
CALISMAYA BASLAMIS, HUKUMET BU ANAYASAYA GORE ISLIYOR. DEVLETIN TEMEL
KURULUSU BUNA GORE. O YUZDEN “O MADDELER TAMAM, CUNKU ONLARDAN
BEN YETKI ALIYORUM, AMA BU MADDE BENIM CANIMI SIKIYOR BUNU KABUL
ETMIYORUM’ DEMEK, ZATEN KENDI ICINDE KEYFILIKTIR VE CELISKIDIR.

EGIAD YARIN / OCAK'14



150 14001
150 16949
1SO 10002
OHSAS 18001

BUREAU VERITAS

DOGAYI KORUMAK IGIN CEVRECI TEKNOLOJI

www.cms.com.tr




AN .. PP

Turkiye'nin Anayasa
Seruven

Geldigimiz noktada iki senaryo tartisma konusudur. Biri, Komisyonun (izerinde oybirligi sagladigi 60 maddeyi
Anayasallastirmaktir. Bu, elbette, Turkiye'nin timyle yeni ve evrensel demokratik standartlara uygun bir Anayasa
ihtiyacini ortadan kaldirmayacakir.

Halen yiirurliikte olan
1982 Anayasa’inin ne sartlar altin-

da ve nasil bir zihniyetle hazirlanmis
oldugu herkesin malumudur. Kisaca
ifade etmek gerekirse, bu Anayasa,
Millt GUvenlik Konseyi’'nin son s6zU
sOyledigi fevkalade anti-demokratik
bir stirecle yapilimis ve Konseyin
otoriter, yasakgl, devletci ve vesayetci
zihniyetini hemen hemen butin hi-
kimlerinde yansitmigtir. Dolayislyla bu
Anayasanin, daha kabulU tarihinden
baslayarak ciddi sikayet ve elestirilere
konu olmasina ve Turkiye’'nin otuz
yilldan beri yeni bir Anayasa tartismasi
icinde bulunmasina hayret etmemek
gerekir.

Bu dénem icerisinde Anayasa, 18 de-
gisiklige ugramis, ayrica siyasi partiler
ve sivil toplum kuruluglari tarafindan
pek cok yeni Anayasa taslagi veya
radikal degisiklik 6nerileri hazirlanmig-
tir. S6zU gegen Anayasa degisiklikle-
rinin, sayisal rejimimizde kayda deger
bir demokratiklesme ve liberallesme
sagladigr inkér edilemez. Bununla
birlikte herkesce kabul edildigi gibi
1982 Anayasasinin otoriter, yasakgl
ve devletci ruhunun timuyle tasfiyesi
mUmkun olamamistir. Nitekim millet-

lerarasi demokrasi derecelendirme
kuruluslar, mesela Freedom House,
Turkiye'yi hala “kismen hir” (partly
free) bir Ulke saymaktadir. Su anda
TBMM’inde temsil ediimekte olan dért
siyasi partinin hepsi, 2011 parlamento
secimlerine yeni bir Anayasa taahhidU
ile girmiglerdir. Nitekim, secimlerden
hemen sonra bu dort parti, yeni
Anayasay! hazirlamak Uzere, TBMM
Baskaninin baskanliginda esit sayida
temsilcilerinden olusan bir Partiler-
arasl Anayasa Uzlasma Komisyonu
kurmuslardir. Ancak Komisyon, iki yili
askin stredir strdtrdigu calismalara
ragmen, sadece 60 madde Uzerinde
oybirligi saglayabilmistir. Bu maddele-
rin de, temel catisma konularina iliskin
olmayan, nisbeten daha teknik ve tali
konular diizenleyen maddeler oldugu
genellikle kabul edilmektedir. Buna
karsilik, en temel bollct sorunlar

olan Kurt sorunu ve din-devlet iliskileri
sorunlarinda ve onlarin ¢esitli alt-
bagliklarinda uzlasma saglanabilmis
degildir. Komisyon g¢alismalarinin sona
ermis gortindigu su gunlerde birgok
gdzlemci, hayal kinkligini ifade etmekte
ve Komisyonu, uzlasmaya dayanan bir
Anayasa hazirlayamadigi igin elestir-

Prof. Dr. Ergun 0ZBUDUN
Istanbul Sehir Universitesi

mektedir. Oysa bu sonug, bastan beri
tahmin edilebilirdi. Komisyonu kuran
partiler-arasi anlasma, oybirligi sartini
getirmek suretiyle, Komisyonun elini
¢ok siki sekilde baglamistir. Komisyo-
nun basarisiziginin temelinde iyi niyet
veya caba eksikligi degil, bu oybirligi
sartl ve bazi temel sorunlar Gzerindeki
toplumsal baltinme cizgilerinin derinligi
yatmaktadir. Bu tUr sorunlar Uzerin-
de her siyasi partinin kirmizi ¢izgileri
olmasini garipsememek gerekir.
Geldigimiz noktada iki senaryo tartis-
ma konusudur.

Biri, Komisyonun Uzerinde oybirligi
sagladigi 60 maddeyi Anayasallas-
tirmaktir. Bu, elbette, Turkiye'nin
timUyle yeni ve evrensel demokra-

tik standartlara uygun bir Anayasa
ihtiyacini ortadan kaldirmayacaktir.
Ancak gene de, nisbi bir iyilestirmenin,
hicbir iyilestirme olmamasina tercih
edilmesi gerektigi savunulabilir. ikinci
ihtimal ise, gercekci olmadigi acikca
ortaya ¢ikmis olan oybirligi sartindan
vazgegerek, partiler arasi ikili veya Ugclu
uzlagsma imkanlarini arastirmaktir. Bu
yollardan birinin veya 6tekinin izlenip
izlenmeyecegini 6Gndmuzdeki gunler
gOsterecektir. @

Y e U
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siz rahatiniza bakin...

1989 yilinda ¢iktigimiz bu uzun yolda
20 yili askin suredir
100’den fazla kaptanimizla
yilda ortalama 65 bin kez kontak cevirdik.

Isimiz, dilediginiz noktaya sizi giiven ve konforla ulastirmak.
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“6nce insan”
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EGIAD YARIN Dergisi’ne degerlendirmelerde bulunan Anayasa Mahkemesi
Eski Baskanlarindan Yekta Giingor Ozden, “Bagimsiz yasamanin tek hukuksal bayragi

Anayasa’dir” diyor

"Anayasanin ozune
dokunulmamall”

Anayasa yalnizca devletin drgtitlenmesinin belgesi degildir. Devletin, kurumlari ile birlikte diizenlenmesinin yaninda
ulusal yasamin hukuksal cercevesidir. Yurttaslarin hak ve Gzgdrliklerini glivence altina alarak ayni zamanda da

devletin gorevlerini, yukimltltikleri ve sorumluluklarini ortaya koyan bir metindir. Benim nitelemem ile Ulusun Yasam
Andidir.  Ulusu her yonden birlestirici, kaynagtirici, mutlu, saglikli ve glven iginde yasatacak bir igerik tagimalidir.
Cumhurbagkaninin agiri yetkileri sinirlandirimalidlr.

Yekta Giling6r Ozden,
Anayasa Mahkemesi'ne 1991 ve
1995 vyillar olmak Uzere iki ddnem
baskanlik yapmis bir hukukcu...

Yeni Anayasa ¢alismalarinda hukuk
teknigi acisindan hatalar yapildigini
belirten Eski Bagkan Ozden, “Ana-
yasanin 6ziUne dokunmamalisiniz.
Anayasa yaz-boz tahtasi degildir.
Anayasa yurttasin ulusal onuru olarak
bilmesi gereken bir kaynak ve daya-
naktir. Ozenle korunmaz ise degistir-
mek icin nitelikli cogunlugu saglayan
her iktidar ddneminde degistirilir ve
bu da yikima géturtr” diyor.

Yeni Anayasa’nin hazirlik strecinde
dikkat edilmesi gereken hususlara da
deginen Ozden, “Devletin kurucusu-
na ve Cumhuriyetin kurulus felsefe-
sine sahip ¢ikimali. Yasamsal ilkeler
korunmali, Cumhurbagkani yemini ve
milletvekili andlari ile Cumhurbaska-

ninin yetkileri iyi saptanmali. Cumhu-
riyet Senatosu yeniden olusturulmalr.
Gucler Ayriigi ilkesi kesin cizgileri ile
belirlenip, iyi korunarak etkin bicimde
yasama gegciriimeli” diyor.

Siz 1991 ve 1995 yilinda

olmak lizere iki defa Anayasa
Mahkemesi Baskanligi
gorevine geldiniz. Bugiin
itibariyle Yeni Anayasa
konusunda gelinen noktayi
nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu konudaki calismalar Baris
Goriismeleri’nin goélgesinde mi
kaldi?

Anayasa yalnizca devletin 6rgutlen-
mesinin belgesi degildir. Devletin,
kurumlari ile birlikte diizenlenmesinin
yaninda ulusal yasamin hukuksal
cercevesidir.

Yurttaglarin hak ve 6zgurltklerini

glvence altina alarak ayni zamanda
da devletin gdrevlerini, yakimlultkleri
ve sorumluluklarini ortaya koyan bir
metindir. Benim nitelemem ile Ulusu
Yasam Andidir.

Ulusu her yonden birlestirici, kay-
nastiric, mutlu, saglikli ve gltiven
icinde yasatacak bir icerik tasimali-
dir. Cumhurbaskaninin asin yetkileri
sinirlandinimalidir.

Bizim toplum olarak Anayasal
yasamimiz 1876 Kanuni Esasi ile
basliyor. 1908 yil 2. Mesrutiyet ile
1919 yillar arasinda 6 kez degisik-
lik yapiliyor. 20 Ocak 1921 yilinda
TBMM’nin kabul ettigi 85 nolu
Anayasa ile Ulusal Kurtulus Sa-
vas! yonetilmistir. Bu Anayasa’nin
birinci maddesi ilerde kavusacagimiz
Cumhuriyet ve laik yapinin mujdesi
niteligindedir. Daha sonra 29 Ekim
1923 yilinda bu Anayasada yapilan




altt maddelik degisiklik ile Cumhuriyet
hikUmet bicimi olarak kabul edil-
mistir. 3 Mart 1924 tarihinde ¢ika-
rlan 429, 430 ve 431 sayill devrim
yasalarindan sonra 20 Nisan 1924
tarihinde Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk
Anayasasi(Teskilat-1 Esasiye Kanunu)
kabul edilerek Cumhuriyet devlet
bicimi olarak benimsenmistir. Bu
364 ve 491 nolu Anayasa metinlerini
9.7.1961 gunld 334 nolu Anayasa ile
7.11.1982 gunlt 2709 nolu Anayasa
izlemistir. Simdi yUrGrlUkte bulunan
ve yogun elestiri alan bu Anayasa

16 kez degistirimistir. Baslangic
metni bile degistirilmig, 10. ve 42.
Maddesine yonelik degistirme ¢abasi
da Anayasa Mahkemesi’'nce iptal
edilmistir. “Yeni Anayasa” savi yanlis
ve gegersizdir. Anayasalarn yeni-

den ancak kurucu meclisler yapar.
Kurulu meclisler ancak Anayasada
ongorilen degistirme kurallarina
uyarak, degisiklik yapabilir. Biz de
yanlis kalkildigi icin dogru oturala-
mamigtir. “CozUm Sireci” ve “Baris
Gorusmeleri” kanimca gunimuz
iktidannin kendi yerini saglamlastir-
mak icin ddunler vererek yaratmak
istedigi yapay bir ortamdir. GUndmuz
iktidarinin, guntimuz Basbakaninin,

“Bagkanlik Sistemleri” diye turleri de-
gisik sistemden birini kendi amaglari
dogrultusunda gergeklestirmek icin
yarattiklan anlasmazlik nedeniyle Par-
tiler arasi Uzlasma Komisyonu eylemli
bicimde ¢alismalari durdurmustur.
Meclis Baskani’'nin gekilmesi, iktidar
direnisinin sonucudur.

Yazilarinizdan da

bildigim kadariyla sizin
degerlendirmelerinizde 1961
Anayasasr’nin ayri bir 6nemi var...
1961 Anayasasi Turkiye'mize blyUk
kazanimlar getirmigtir.

DUnyanin birkag guzel Anayasa-
sindan birisidir. Yasama Organinin
Cumhuriyet Senatosu kurularak daha
etkin ve yararli hale getirilmesi,
Yiksek Hakimler Kurulu’nun,

Milli GUvenlik Kurulu’nun, Ana-

yasa Mahkemesi’nin, Basin ilan
Kurumu’nun, Kredi ve Yurtlar
Kurumu’nun kurulmasi cok 6nemli
gelismelerdir. Kenan Evren Hacet-
tepe Universitesi’nde dlizenlenen

bir Anayasa Mahkemesi etkinlikli-
gindeki konusmasinda “Anayasa
elestirilemez” deyince ertesi glnlerde
Cumhuriyet Gazetesi’'ndeki yazimda
“Anayasa elestirilir’ basligini kullan-

mistim. Ayrica Ankara’da yayinlanan
Barng Gazetesi'nde Anayasa tasari-
sinin yargr bélumlerini 32 makale ile
elestirmistim. Bunlarin yaninda hukuk
devleti, yargl bagimsiziigi ve Yuksek
Hakimler Kurulu’nun kaldirnlmamasi
icin Devlet Bakani'na iki, zamanin
Bagbakani olan Btilent Ulusoy’a bir
mektup gdndermistim.

Bunlari daha sonra “hukukun UstlU-
gune saygl” adll kitabimda tam metin
olarak yayinladim. Benim mektup-
lanmi dikkate alacak yerde dilekce
yerine koyup dosyayl kapatmiglar.

Anayasalarin dénem dénem
degistigini siz de ifade ettiginiz.
Degisim giiniin kosullar geregi
kaciniimaz...

Anayasada degisiklik yasak degil, do-
gal. GUnUn kosullari gerektirdiginde
degisiklik yapilabilir. Simdiki Anayasa
cok degistirildigi gibi cok da degisti-
rilmistir. GUndmUzdeki amag gergek
gereksinimler nedeni ile degil iktidarin
dogrultusu nedenine baglanmalidir.
Daha iyi bir Anayasayi edinmek,
hepimizin hakkidir. Ulusumuz daha
doyurucu bir Anayasaya layiktir.
Ancak, iktidar 12 Eyltl 2010 Anaya-
sa Halk Oylamasi’'nda kabul edilen
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maddeleri “kirmizi cizgisi” saymis.
Baskanlik sisteminden vazgecme-
mistir. Bunlarin yaninda degistirilemez
ilk dort maddeyi degdistirmek gibi bir
amagclari olmadigini da séylememigtir.
Anayasanin degistirilmesinde ilgili
kurala uyulur. Dokunulmaz maddele-
re dokunulmaz. Oziine dokunulmaz.
Anayasa yaz-boz tahtasi degildir.
Ulusal onurun simgesidir.

Bdyle korunmaz ise degistirmek icin
gerekli nitelikli yasama ¢ogunlugu-
nu saglayan her iktidar istedigi gibi
degistirir. Bu da yikim olur. ABD Ana-
yasas! 1778’den beri aynidir. 1982
Anayasasi, ylzde 92 halkoyu almistir.
“Asker Anayasas!” “Dikta Anayasas!”
demek dogru degildir. Olsa bile 16
kez degisiklik yapiimistir, nerede kaldi
Asker Anayasasi? Elbet degistirilecek
baska ydnler var ama bu anlayisla bu
tutumla bu direnmeyle degil.

Anayasa degistirme siirecinde
izlenecek yol ne olmalydi?
Degistirmek ile ilgili yGrGrlUkteki
Anayasanin 175. maddesine uymak
gerekir. Ik tic madde ile onlarin bek-
¢Gisi dordunct maddeye dokunulmaz.
Devletin kurulus felsefesi gbz ardi
edilemez. Bunlarn 6nceden uzlasma
ilkesi olarak ortaya koyup, yola ciksa-
lardi, degisiklik kolaylasirdi. Al bastan
yepyeni bir Anayasa yapma yetkileri
yok. Kurulu meclisin yetkileri sinirlidir.
Bu dinyanin her Ulkesinde bdyledir.
Degisikligi 184 milletvekili &nerir. HU-
kUmetin ve partilerin dnerme yetkisi
yoktur. 330 oyu alan degisiklik ger-
ceklesir. 367 oyu almazsa halkoyuna
goturdltr. Asarsa halkoyuna sunmak
yetkisi yalniz cumhurbagkanindadir.
Yepyeni bir Anayasa 175. maddeyi
degistirerek 6zel bir kurucu meclis
olusturularak yapilabilir. Calismakta

olan TBMM’ndeki partilerle disindaki
partilerden esit sayida temsilciler
kamu kurumu niteligindeki mes-

lek kuruluslar ile demokratik kitle
orgutlerinden Universitelerden ve
illerden esit sayida temsilcilerden
olusabilir. Simdiki meclis galismalarini
surdurtrken, kurucu meclis niteli-
gindeki Anayasa yapacak mecliste
calismalarini tamamlar. YurtrlUkteki
meclisin oyundan gegirerek, halkoyu-
na tasinabilir. Bugline kadar gegen
zamanin bosa gitmemesi icin yapilan
calismalardan yararlanilabilir.

. . 7///;

Yapay bir glindem mi
olusturuldu?

AKP, yapay gindem olusturmadi.
Onlara gore isler yolunda yUrUseydi
amagladiklari dizeni kuracaklardi.
AtatUrk’in kurdugu cumhuriyetin
niteliklerini deg@istirmeye calistilar ama
Anayasa konusunda basaramadilar.

Gegctigimiz gilinlerde Sézci’'de
yayinlanan kése yazinizda “Yeni
Anayasa daha geri bir diizeni
getirecek belirtiler veriyor”
dediniz. Karamsar bir yorum...
Boylesi bir yorumla yeni Anayasa
calismalarindan timitli degil
misiniz? Boyle bir Anayasa ile
Tiirkiye’nin gelecegine yonelik
ongorileriniz neler?

iktidarin nerileri, amaci dogrultu-
sunda bir Anayasa ile ulusal yapi
zedelenir. Yargi bagmsizlidr dus olur.
Universiteler daha cok karisir. Yéne-
tim agirhgi artar, baskilar gcogalir. 12
Eyltl 2010 halkoylamasi sonuglarini
“kirmizi ¢izgi” sayan iktidarin amaci

o degisiklikteki Anayasa Mahkeme-
si ile Hakimler ve Savcilar Yiksek
Kurulu’'na iliskin maddelerdi. Geri de
kalan 24 madde dolgu, halki kandir-
ma maddeleri idi. Onlardan olumlu bir
Sey animslyor, yasglyor muyuz?

Kuvvetler Ayrihgi ilkesi
korunamadi diyorsunuz...

Evet. Ylritme; yasamayl egemen,
yargl yUrttmenin elinde ve etkisin-
de. Hakimler ve Savcilar YUksek
Kurulu’nun Bagkani Adalet Bakani...
Davalarda gérevli hakimler, sorustur-
malarda savcilar hemen degistiriliyor.
Yakinmalar incelenip sonuglanmiyor.
Yarginin glict ordunun guclinden
Onemlidir. Her sorunun ¢6zUm yeri
sonunda yargidir. Ordunun darbe

ANAYASA UZLASMA KOMiISYONU’NA ONERINiZ NEDIR?

ONLAR KENDILERINE INANIP GUVENDIKLERI YAKIN BULDUKLARI HUKUKCULARIN
GORUSLERINI ALIYORLARDIR. BEN YAZILARIMLA KATKIDA BULUNMAYA CALISTIM.
ALDIRIP, ETKILENDIKLERINI SANMIYORUM. ANLATTIGIM YOL BANA GORE UYGUN
BIR YONTEMDIR. ILKELERI TEMEL KURUM VE DEGERLERI KORUMALARI GEREKIR.
ANAYASANIN “TURK VATANDASLIGI” BASLIKLI 66. MADDESI TURK TANIMI ILE
BITIYOR. ORNEGIN BU KONUDAKI GEREKSIZ TARTISMALARI BITIRMEK, MADDEYE
ILISKIN YANLIS YORUM VE ANLAYISLARI ONLEMEK ICIN “TURK ULUSUNUN
BIREYLERINE TURK VATANDASI-YURTTASI DENIR” BICIMI TERCIH EDILEBILIR. SOY
OLARAK ALGILANMAK YANLISUIGI KALKAR. DENEYIMLI YANSIZ KURULUS VE
KISILERI DINLEDILER M, TAM BILMIYORUM.
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yapmasini kimse istemez. Onun
bakisi, durus agirhidi olur. Kozmik
oday siyasete acarsaniz, dizmece
belgeler, CD’ler ile islemlere gegerlik
tanirsaniz istenmeyen aci sonuglarla
karsllasirsiniz. Yazilanlar ve yakinma-
lar ortada.

Bugiine geldigimizde calismalar
rafa mi kalkti?

Rafa kalkmaz. Oniimiizde 3 segim
var. Yeni Anayasa sorununu her
zamanki kagamaklari; ikilemleri ve
oyunlaryla muhaletefe yikleyecek-
ler. Rafa kaldinimasinin sorumlusu
muhalefet gosterilecek. Propaganda-
lar bdyle olacak saninm. Bugtn bizi
ayakta tutan en dnemli unsur, ulusal
birliktir.

Yargl bagimsiz degilse Kuvvetler
Ayriig ilkesi sdzde kaliyorsa, “Turk
Milleti” s6ztnden gocunulup,”Adsiz
Millet” konusuluyorsa calismalar
bosa gitmis olmaz mi? Neye yarar?
Uziintd ile izledigimiz olumsuzluklan
yaslyoruz.

Etnik ve dini kaygilar Anayasa
hazirhklarinda ne él¢ilide
engelleyici oldu? Bu konuda
paydaslardan yeteri kadar goriis
alindi mi?

Paydaslardan goérus alinip alin-
madigini bilmiyorum. Uzlasma
Komisyonu’na katilan partilerin ku-
rulda ve disarda konusan temsilcileri
ile s6zcUlerinin dillendirdikleri konular

onlarin gérusu olarak algilaniyor. Parti
temsilcileri kendi aralarinda ayrildiklari
gibi partilerin gortsleri de birbiri ile
cogunlukla catisiyor. iktidar partisi
ihmli bir islam devleti, BDP 6zerklik
yoluyla Turkiye’den toprak kopararak
bagimsiz yapi pesinde gdrultyor. Ata-
turk ilkelerinden ve laiklikten soyut-
lanmis bir Anayasa iktidarin baslica
amaci bicimde... BDP’nin referan-
dum ya da plebisit yoluyla bekledigi
yapllanmanin belirtileri ortada. AKP
“76 milyonu kucakladigini”soylerken,
inandirici olmasi olanaksiz, kendile-
rinden olmayanlara disman g6ézUyle
baktiklar acik.

Gelecek on yilda nasil bir tablo
ongoriiyorsunuz?

Yillar 6nce “Secimler demokrasinin
namusudur” diye yazmistim. Simdi
Recep Tayyip Erdogan’da bunu
soyliyor. Ama durdst secimler igin,
secimlere yonelik yakinmalar igin
olumlu bir adimlar izlenmiyor. iktidar
elindeki kurum ve kuruluglar, yan-
das olusumlar ve iktidar belediyeleri
oy avciligi pesindeler. Oylarin alinip
satildigi Ulkelerde demokrasi olmaz.
Hukuk devleti, mutluluk ve givenlik
de olmaz.

iktidarin gidisi, goézaltilar, yargilamalar,
giderek artan iddianamelerle dusu-
ntlen dizenlemeler, 6neriler tasarilar
gdzetildiginde karamsar olmamak
elde degil. Muhalefet partilerinde bile
ciddi anlasmazliklar var. Turkiye’'da

glveni sarsan sdylemleri var. Gele-
cegimizi aydinlik gérmemiz bu gidigle
gercekten guc. Yine de umutlu
olmalyiz.

Siyasi Partiler Kanunu degismeli
mi?

Hem de hepsinden 6nce. Antide-
mokratik cagdisi bir yasa. Biz bolge
barajini Anayasada olmayan “Turkiye
Milletvekilligi’ni iptal etmistik. 1995
yilindaki yasa degisikligi nedeniyle
zamanin bagbakani Tansu Ciller’in
uygunsuz bir séztne de “Anayasa
Mahkemesi, Bagbakanhigin bir birimi
degildir, Bagbakanin bdyle konus-
mak hakki da haddi de degildir.
Degil Turkiye'tde dlinyada Anaya-
sa Mahkemesi’'ne talimat verecek
hicbir gli¢ yoktur” yanitim basinda
yer bulmustu. Lider sultasi, yonetim
saltanat, Uye etkisizligi ve yetersizligi,
aday belirleme kosullari, demokra-
tik geleneklerden uzakliklari, halka
inemeyisleri, secimler ve oy igin
yapaylik ve oyunlari, yapllanmalari,
orgUtlenmeleri, savunup koruyacak-
lar ulusal ve yasamsal ilkeler daha iyi
belirlenmelidir. Partiler kendilerinden
cok ulusu Ulkeyi devleti gbzetmelidir.
Kisisel tutkular, disiplinsizlikler, kayir-
malar, ¢ikarlar icin parti ydnetilmez.

Eklemek istedikleriniz...

Bagimsiz yasamin tek hukuksal
bayragdr Anayasadir. Baslica dayanak
ve glvencedir. @
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Yenl Anayasa Baska
SIr Bahara

Tirkiye'nin kendi Anayasasini bizzat kendi sivil toplumu ve temsilcileri eliyle yapabilecek olgunluk diizeyine ulagtigi her
tlrll izahtan vareste bir gercegi olusturmaktadir.

Prof. Dr. iUR. LL.M. Mehmet Merdan HEKIMOGLU
Izmir Universitesi Rektdr Yardimeisi, Hukuk Fak(iltesi Dekani ve
Anayasa Hukuku ABD Bagkani

T.B.M.M. Anayasa yUksek beklentinin bir tarll karsila- mesleklesme, ticarilesme, glicli bir
UzIa§ma Komisyonu tara- Namamasi bu blytk hayal kirkliginin burjuva sinifinin varligi, kapitalistiesme,
findan ylritilen yeni Anayasa yapim esas nedenini olusturmaktadir. 21. ticarilegrrle, kentlilesme, sivil toplumun
calismalannin akamete ugramasiyla YUzyilin baginda Turkiye'nin icinde bg— oOrgutltltigu, sanayilesme, uzmanlas-
birlikte Turkiye kamuoyunda bilyik bir ~ lunmus oldugu modernlesme dizeyi ma ve is bolimu gibi modernlesmenin
hayal kinkligi yasaniyor. Askeri bir dar- itibariyla kendisine yakisan, bir darbe reel sosyo-ekonomik dinamiklerini kat
be neticesinde ve anti-demokratik bir ~ Anayasasiyla yénetiimeye devam etmede 6nemli basarilara imza atan
yoéntemle yurirlige sokulan (iliberal) etme utancindan bir an 6nce kurtul- Turkiye'nin kendi Anayasasini bizzat
1982 Anayasasi’nin, bitiniyle halkin masinin saglanmasi olmalidir. Egitim, kendi sivil toplumu ve temsilcileri eliyle
temsilcilerinden olusan bir Meclis eliyle kadin haklari, iletisimin ve ulasimin yapabilecek olgunluk dizeyine ulastid
yapilacak olan yeni ve demokratik bir gelismesi, sermaye birikimi, orta sinifin -~ her tUrll izahtan vareste bir gercegi
Anayasa yoluyla asilabilmesine dair olusmasi, girisimcilik, disa agilma, olusturmaktadir. BuyUk Alman sosyo-

OSMANLI ILKIN SAVAS MEYDANLARINDAKI AGIR YENILGILER UZERINDEN OLMAK
UZERE BATI KARSISINDAKI GERI KALMISLIGINI EN ACI BIR SEKILDE ASKERI ALANDA
HISSETMIS VE ONCE BU ALANDA MODERNLESME CALISMALARINI BASLATMISTIR.
OSMANLI VE ERKEN CUMHURIYET DONEMI MODERNLESMESINDE DE ESAS

OLAN BATILILASMANIN ONTOLOJIK BIR MESELE OLARAK ALIMLANMASIDIR. BU
BAGLAMDA BATILILASMA KEYFE KEDER BIR TERCIH DEGILDIR; AKSINE BIR VARLIK-
YOKLUK SORUNSALIDIR.
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log Ferdinand Tonnies’in meshur kav-
ramlastirmasiyla ifade etmek gerekirse
“gesellschaft” tan “gemeinschaft’a,
yani duygusal ve geleneksel bir
sosyolojik yapidan, giderek akilci

ve sdzlesmeci bir modern topluma
dogru evriliyoruz. Tarihimizin hi¢bir
déneminde olmadigi kadar modern-
lesme dinamiklerini bu topraklarda
gergeklestirmis bulunuyoruz. Modern-
lesme serlvenimizin bundan yiz il
oOnceki asamasinda askeri birokrasi
eliyle Turk toplumunun Batillasma-

ya calistinimasi o zamanki kosullar
itibaryla anlagilabilir bir durumdu. Zira
koyld toplumlar; disa kapali, kader-

ci ve homojen bir yapi arz eder ve
modernlesmeyi i¢ kendi dinamikleriyle
gerceklestirebilecek bir gelismiglik
seviyesinde olmadiklarindan mezk(r
rolU bu toplumlarda genellikle ilk
modern kurumlar olmalari hasebiyle
askeri burokrasi Ustlenir. Osmanli’nin
son iki yUzyili ile erken Cumhuriyet
ddénemine damgasini vuran da esasen
bu paradigma olmustur. Osmanli ilkin
savas meydanlarindaki agir yenilgiler
Uzerinden olmak Uzere Bati karsisin-
daki geri kalmighgini en aci bir sekilde
askeri alanda hissetmis ve dnce bu
alanda modernlesme calismalarini
baslatmistir. Osmanli ve erken Cum-
huriyet dénemi modernlesmesinde
de esas olan Batillasma’nin ontolojik
bir mesele olarak alimlanmasidir. Bu
baglamda Batililasma keyfe keder bir
tercih degildir; aksine bir varlik- yokluk
sorunsalidir. “Onlarla yani Batiyla mu-
cadele edebilmemiz ve bodylece yok
olmaktan kurtulup, ayakta kalabilme-
miz ancak onlar gibi olmamizla mim-
kUnduar” fikri yonetici elitlerin zihinlerine
egemen olmustur. Yani burokratik
elitler eliyle toplumun bir Gst yapi ku-
rumu projesi olarak yukaridan asagiya
dogru dénusturdlmesine calisimis ve
bunda da ciddi bir basar elde edil-

mistir. Esasen bu durumu, sosyolojik
olarak diger kdyll toplumlarinda da
gbrulen genel bir egilimi ifade etmesi
nedeniyle, verili sosyo-ekonomik
kosullar altinda dogal karsilamak
gerekir. Ancak aradan gegen zaman
zarfindan Turkiye toplumu modern-
lesme safahatini idrak etmede 6nemli
gelismeler kaydettiginden artik bu-
rokratik seckinler eliyle modernlesme
asamasindan sivil toplumun lokomo-
tifigindeki modernlesme asamasina
gecmis bulunuyoruz.

Turk toplumu yuz yil éncesinin kéylu
toplumu olmadigindan artik asker
memurlar 6nculiginde modern-
lestirilebilecek bir toplum olmaktan
cikmistir. Modern toplumlar bireycidir,
cogulcudur, egitimlidir, disa agiktir
ve dizginleri eline alip kendi kaderine
bizzat kendi hilkmetmek ister. iste
Turkiye’'de 6zellikle yeni Anayasa
yapim ¢alismalar kapsaminda ortaya
¢lkan yogun ve guglu talebi bu
baglamda degerlendirmek gerekir.
Tarihimizde su ana kadar mevcut
bulunan bes Anayasanin tamami
yonetici seckinlerin kendi aralarindaki
guc dengeleri isiginda kotardiklari
elitist metinlerdir. Toplumun butin
farkliiklar ve cesitliligiyle Anayasa
yapim surecine dahli bu ¢alisma-
larda mdmkdn olmamistir. Otoriter
Bonapartist Anayasacilik usulll esas
alinmigtir.

Dolayisiyla bizim Anayasalarimiz,
belki 1921 Anayasasl bir kenara
birakilacak olursa, modern anlamiyla
toplumsal s6zlesme metinleri degildir.
Oysa iskoc Aydinlanmasi metinlerin-

. \////;

den beri Anayasalarin bu vasiflaryla
temaylz ve karakterize edildikleri bi-
linen bir gercegi olusturmaktadir. Bu
baglamda belki de modern anlamiyla
tarihimizin ilk Anayasasini yapabilme-
miz bakimindan Anayasa Uzlasma
Komisyonu’nun calismalari tarihi bir
6neme haizdi. Ancak ne yazik ki bu
tarihi firsattan istifade edilememis ve
blyUk bir imkan heba olmustur.
Gelinen son nokta itibariyla
Turkiye'deki siyasal toplumun ve
seckinlerin sivil toplumun gerisinde
kaldigi gercegi artik ayan beyan tescil
edilmigtir. Sirasiyla Yerel Segim-

ler, Cumhurbaskanligi Secimi ve
Genel Secimler icin uzun sureli bir
sec¢im sathi mailine girmis bulunan
Turkiye’de bundan sonra yapilimasi
gereken, her bir partinin 2015’deki
Genel Secimler ertesinde nasil bir
yeni Anayasa istedigini programin-
da ortaya koyarak segcmenden oy
istemesi ve bu sekilde olusturulacak
olan T.B.M.M. nin kurucu mec-

lis gibi calisarak, yeni Turkiye'ye
yarasir mistakbel Anayasayi kurucu
referandum yoluyla hayata gecirmesi
olmalidir. @




~___gerektigini dile getirdi

‘|zririn
orunumu,
barindirdig:
degerlerin
miktarive
kapasiteglyle

Toprak sehrimize 7 ay

-/ gibi ¢ok kisa bir sire 6nce
gelmis olmasina ragmen;
sorunlar konusunda ¢ok detayli

bilgiye sahip. izmir'in en dnemli
sorununun Turkiye ortalamasinin kat kat

~. )
Ustlinde olan geng nufus issizligi oldugunu
d e | | vurgulayan Vali Toprak; izmir’in ekonomik
gelismesinin mevcut potansiyelini yansitmadigi

géruistinde. Izmir'in ekonomik potansiyelinin
daha iyi degerlendiriimesi halinde buyuk bir sicrama
yapacagini savuyor. Vali Toprak, sehirdeki birikim
gucunun, heyecanin ortak noktada sadece tartisma kulttrt
bakimindan degil; ¢coztim kultird icin de kullanarak sonuca
giden yaklasimlarin olusmasini éneriyor. izmir'in Turkiye’nin
Uguincl blyUk sehri olarak blyldmesinin sadece bir iki alanda
) L . sinirlandiramayacagini israrla dile getiren Vali Toprak;
Viali Toprak; |zmir'in ekonomik sehrin birgok alanda hedef saptayarak gelisim gostermek
ge|i§mesinin mevcut zorunda oldugunu da belirtiyor. izmir ile ilgili genis bir

o < yelpazeyi yansitan sdylesisinde Vali Toprak’in geng
pOtanswehm yanSItmadlgl isadamlarina yonelik tavsiyelerinin basinda egitim

goriistinde. lzmir'in ekonomik geliyor. Egitiimis nesillerin, bilimin getircigi akil
patansiyelinin daha iyi glictini, kalem glictinii kullanarak gelecegi
deéerlendirilmesi halinde daha saglam temeller Gzerine oturtabilecegini

.. Ry o vurgulayan Toprak; genc¢ isadamlarini

buyu'( bir sigrama yapacagini sehirlerinin gelecegine yatinm yapmaya

savunuyor. davet ederken daha fazla okumalarini,
kendilerini gelistirmelerini ve bilginin

.. - aklin glcUnU daha fazla ortaya
u ROPORTAJ: Cemal TUKEL clkartabilmelerini tavsiye ediyor.







Sayin Valim, izmir’de yakla-

sik yedi ayinizi tamamlandiniz.
Tiirkiye’nin dogu ve bati eksenini
analiz edecek bilgi ve tecriibe-
ye sahipsiniz.Bu alanda énemli
noktalarda goérev yaptiniz. En son
gorev yeriniz Diyarbakir Valiligi
idi. Sizce nasil bir Tiirkiye gerce-
gi var? Buraya gelmeden 6nce
izmir’den ne bekliyordunuz? Nasil
bir izmir buldunuz? Beklentinizle
karsilastiginiz farkli miydi?

izmir'i 6nceden de biliyordum.
izmir'in ne Urettigini, hangi glizellik-
leri tagidigini sUphesiz ki biliyorum.
izmir'in bir kere Ulkemizin genel sira-
lamasina baktigimizda 3. blyuk sehiri
oldugunu, 3. buytk sehri olmasinin
sadece niifus acisindan degil; tim
sektorler itibariyle oldugunun fazla-
siyla farkindaydim. izmir Grettikleriyle,
katma degerleriyle, ticaret hacmiyle,
ihracata gelirleriyle, tarim ve tarima
dayali sanayisiyle, turizm degerleriyle,
kultdrel degerleriyle ve Turkiye’nin as-
linda tarihsel gelisiminde disariya agi-
lan ik penceresi olmasi, ilk limaninin

guzelligini de Uzerinde barindirmasi
nedeniyle dnemli bir sehrimiz.
Geldigimde de boyle bir sehirle kar-
sllastim. Stphesiz ki Ulkemizde son
yillarda 6énemli gelismeler yasaniyor.
Bunu rakamlar gosteriyor.

izmir'e bakildiginda da bu gelismenin
oldugunu gértyoruz. Ama burada
acaba farkll ne s6yleyebiliriz bakis
acisinda olmamiz lazim.

izmir ile ilgili bir analiz yaptigimizda
bugtin Gzerinde barindirdigi degerler,
birikimler, Gretim glict de dahil olmak
Uzere; bu tarihi gegmisinden bu

guine getirdigi kazanimlarive 6zellikle
bu degerlerin turizme yansitiimasi
noktasinda énemli bir deger olmasina
ragmen; ortada gorunen sehir barin-
dirdigi degerlerin miktari ve kapasite-
siyle es deger degil. izmir, tim glicl
gergevesinde Uretim kapasitesi ve
yetismis insan ve is glictnu de dahil
edersek; katma degeri olusturup Ure-
time doénUstUrecek kapasitesini ciddi
manada olusturamamis bir kent. He-
pimizin bugUnkt gayreti bu kapasiteyi
arttirabilmek. Mevcut durum itibariyle

stphesiz ki Izmir; Ulkemizdeki illere,
sehirlere, noktalara, bolgelere bakti-
gimizda en gelismis olgUtleri Uzerinde
barindirnyor. Ama bunu barindirrken
acaba bu barnindirdigi degerlerin ger-
cek glclyle ne kadar orantill oldugu
konusunda soru isaretimiz vatr. lzmir
bu kapasitesini, bu birikimini'daha
fazla kullanabilmelidir.

Sizce bunu kullanmamasinin se-
bebi ne? Acaba kozmopolit yapisi
bir neden olabilir mi?

Stiphesiz gesitli, faktorler olabilir.
Bence kozmopolit yapisi bunlardan
biri degil. Ben ¢ok sosyolog degi-
lim, bu manada bir analiz yapma
noktasinda da yanlisim olabilir ama
izmir'in gdyle bir yapisi var. izmir her
konuyu hakikaten tartisiyor. Tartisma
kUltGrG biling dizeyi cok Ust dizey-
de ama ¢6zUm kulttrd noktasinda
herkes bagimsiz hareket ediyor.
Sanki yanlis duzen folklor oyunu veya
bir efe oyunu gibi herkes bagimsiz
hareket ediyor. Burada Valilik olarak
bizim gérevimiz; kurumlar arasinda,
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dinamikler arasinda, meslek orgutleri
arasinda, sivil toplum kuruluslarinin
arasindaki birlikteligi; devletin kurum-
laryla birlikte, yerel otoritelerle birlikte
saglamak ve ortak sesi, ortak glicu
ortaya ¢ikarabilmektir. Stiphesiz ki
bununla ilgili calisiyoruz: Ama malesef
sehrimizde birazda biraz énce belirt-
tigim kurumlarin hemen hemen hepsi
kendi glclnu ve birikimini bagimsiz
yUrttmeye caliglyor. Yani ortak bir
gUcU kullanim ve birikimi kullanmada
bir eksikligimiz var,

Ekonomik boyutuna bakar-

sak. Ekonomiyi yakindan takip
ediyorsunuz. izmir sizce hangi
alana biraz daha fazla odaklas-
mali? Acaba izmirliler bu gelisme
icerisinde ne tarafa dogru daha
fazla inisiyatif almali? Tabi burada
da soéyle bir soru giindeme ge-
lebilir. izmir’i izmirliler mi yoksa
disaridan gelenler mi daha cok
ileriye tasiyabilecek? izmir’e son
zamanlarda diger sehirlerden cok

ciddi yatinmlar gelmeye basladi.
Ayrica sanki biyiik yatinmlar
konusunda izmirliler biraz agir
kaliyor gibi bir algi var?

Burada izmirli ve Izmir’e sonradan
gelen ayrmini yapmamiz ¢ok yanlis
oldugunu distndyorum. izmir geg-
misine baktigimizda aslinda bu sehre
literatirde merkantalizm denilen bir
ticari ekonomik gelismelerin temeli
var. Ekonomik kalkinmaya ac¢ik olan
sehirler de ticaretin gelismesi daha
kolay. Hakikaten izmir'e bu manada
baktiginizda izmir ekonomisini gelis-
tirmenin temeline de ticareti oturtacak
bir gecmise sahip. Bu limanlarin éne-
mini ondan dolay vurguluyorum.
Ulkemiz iktisadi hayatinda énemli bir
yeri olan izmir iktisat Kongresi’nin
burada yapiimasini da bu baglamda
dusUnebiliriz. SOyle geriye dogru ba-
tarsak; Ulkemiz Kurtulus Savasi’'ndan
¢lkmis, yeni gen¢ cumhuriyetini kur-
mus ve istihdam is glicu olusturma,
birikim olusturma cabasi icindeydi.
Turkiye icin bUyUk dnem tagiyan

birikimli Gniversite gencliginin blytk
bir bOIUMU Canakkale ve Kurtulus
Savasi’'nda kaybedilmisti. Gecmisteki
tecrUbelerin bir birikim olarak gelece-
Je yeni kusaklarla yansitimasi gereki-
yordu. Bu kusaklarin olusturulmasi ve
bu kusaklarla birlikte yeni ekonomik
hamlelerin yapiimas! eylemi izmir
cikigl olmustur. izmir baslangic olus-
turulmustur. Izmir iktisat Kongresi’ni
onun igin vurguluyorum.

Dolayisi ile burada bu kdilttr var. Bu
kUltir olmakla birlikte, izmir haki-
katen cok kultdrlt cok katmanli ve
her inanisa sahip insanlarin huzurlu,
mutlu ve bir arada yasadigi bir kent.
Disardan degisik zamanlarda giren
insanlarinda bu kulttre, Ulkemizin
baska rotalardaki illeriyle karsilas-
tirdigimizda ¢ok daha ¢cabuk uyum
saglayabildigi-noktadir izmir.

Ben, belki burada izmir'de sermaye
sahipleri biraz daha buytrse; lzmir
kontrol disi kalir gibi bir yaklasim
hissediyorum. Bu bir histir, yanlis
olabilir. Ama, Izmir’in blylimesi hem




izmir'de yasayanlara, hem de izmir
disinda kalanlara ve hem de dinya
Ulkelerine bir katki saglayacak bir
birikim olacagini bilmeliyiz. Onun icin
ben Izmir’in bilylimesinin; izmir'deki
insanlarimizin bugin varolan birici
derecedeki sorunlarinin ¢ézumune de
merhem olacagni dtstintiyorum.
Hangi sorunlari diyebilirsiniz?
Oncelikle issizlik sorunu. Tim bu
ifade ettigim gerekgelerden dolayi
Ulke genel igsizlik orani ylizde 9.2-9.5
arasinda oynarken; Izmir’de bu oran
14.8. Bu konuda aslinda endise
etmemek lazim. izmir emin ve planli
blUyldugl takdirde, hem Izmir'de
yasayan vatandaslarimizin hem de
izmir'e génil verenlerin tlkemizin

bir degeri olarak bir katki koyacagini
diistinyorum. izmirli insanlariniz
daha fazla buraya yatirm yapmalidir.
Yani izmir'den kazandiklarini izmir'e

yatinm olarak yatirmalilar. Burada
kazaniyor bir baska yere goturtyor,
orda yatifim yapiyor. izmir’de olusan
degeri lzmir'e yatinm olarak da yén-
lendirmek noktasindayiz. Disaridan
tabi gelen sermaye sahiplerinin bugin
daha belirgin olarak burada yatinm
yaptiklarini gériyoruz. Bu yatinmlarin
somut érnekleri var. Asagi yukari 7
Bin 500 hektarlik bir organize sanayi
alaninda yatinrm yaptiklarini goértyo-
ruz. Diger sektdrlerde katki sagladik-
lanini biliyorum. Turizm alaninda katki
sagladiklarini biliyorum. Tarima dayali
sanayi isletmelerinde katki koydukla-
rini biliyorum. Bu konuda hem izmirli
sermaye sahipleri yatinm yapiyor;
hem de disaridan gelen sermaye sa-
hipleri yapiyor. Ama bugiin icin izmir,
kazandigini yeni yatirnmlara yénlendir-
me konusundaki Urkekligini birakmak
noktasindadir.

Sizce yatinmlarin hangi alanda
yogunlasmali?..

izmir bulundugunuz nokta itibariyle 81
il icerisinde Turkiye’'nin 3. blyUk kenti.
Bunu besleyecek biling duzeyiniz,
bilgi dlzeyiniz mevcut. Cografyanizla,
ikliminizle, denizin avantajiyla, limaniy-
la, gegmisin getirdigi kulttrel deger-
lerle bezenmis olmanin avantajlyla

ve Ulkemizin 6zellikle ithalat-inracat
limani olma ve bUyuk projelerle birlikte
bir hedef noktasina gelmis bir kent
iseniz; tek bir noktada, tek bir sek-
térde kendinizi sinirlandiramazsiniz.
Bunu boyle bilmek gerekiyor. izmir
diger sehirlerin aksine her bir sektor-
de iddiali olabilecek noktada. Bugtn
Ulkenin 3. blyUk kenti olma sirala-
masinda liderlige oynayan bir sehir.
izmir ekonomik deger Uretmede de,
tanmsal Uretimde de, tarima dayal
sanayi Uretiminde de, turizm yapisin-

EXPO ADAYLIGIMIZ BURANIN ONEMLI BIR HEDEFIYDI. IZMIR VAR OLAN
DEGERLERINI, BIR EXPO’YU DA ILAVE EDEREK DAHA DA ILERIYE VARMAK
ISTIYORDU. YOKSA [ZMIR MEVCUT KAZANIMLARIYLA, HEDEFLERIYLE,
DEGERLERIYLE BIRLIKTE BIRCOK FARKLI ALANDA EXPO'NUN GETIRECEGI
DEGERLERDEN COK DAHA UZAGA TASIYACAK NOKTADA.
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da da, kulttrel degerlerde de, liman
ve deniz UrUnlerinin Uretilmesinde de,
serada da, teknoloji gelistirme, yenile-
me, ar-ge faaliyetlerinde, renovasyon-
da da, kisaca tUm alanlarda otoritedir.
Yani 8yle bir sehir distnun ki tim
alanlarda ileri bir noktadasiniz. Sunu
biraz gelistireyim, sunu biraz g6z ardi
edeyim deme lUksUnUz yok. Clnk
her birinde iddialisiniz. Bu iddia aslinda
Onemli bir iddia olmakla beraber her
birini de gelistirecek noktada birikime
sahip. Onun igin izmir’i su veya bu
sektorlerle sinirlandiralim. Sunlardan
vazgecelim noktasinda degiliz. Her bir
sektorde rakamlar gdsteriyor ki biz Ul-
kenin 3. bUyuk sehriyiz. Diger sehirlere
kiyasla baktiginizda 9 tane Universitesi
var, 150 bin 6grencisi var. Evet bunlar
kokIU Universiteler, 6zel Universiteler
bunlar destekliyor. Saglik altyapisinda
6nemli mekanizmalar var.

Simdi diyelim ki izmir ekonomik
gelismelerde ve ithalat ihracat liman
baglantisinin ¢ok dnemli bir noktasin-
da. Ayrica énemli turizm altyapisi da
var. Sadece buiki konuda gelistirelim.
O zaman digerleriyle ugrasmayalim.

O zaman izmir'i gelecek dénem-

de stratejik planina koydugumuz

gibi uluslararasi bir ylksek 6grenim
merkezi haline getirme hedefinden
vazgegelim mi? izmir'i uluslararasi
saglik tedavi merkezi ve saglik serbest
bolgesi haline getirmekten vazgecelim
mi? Kesinlikle vazgecemeyiz. Diger
sektorleri de devreye sokma noktasin-
dayiz. Cunku izmir 4 milyon insaniyla,
yetismis is gliclyle bunu yapabilecek
noktada. Aslinda bugin bizim dtsin-
memiz gereken, tim bu guizellikleri
Uzerimizde barindirmamiza ragmen
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hala igsizlik oranin neden yuiksek
oldugu? Neden deneyimli birikimli, iki
Uc fakllte mezunu olan, birden fazla
yabanci dil bilen var vatan evlatlarimi-
zin burada is bulamiyor olmasi.. Bu
gengler bir kente gidince daha ikinci
gunde is buluyor. Bunun arastirmasini
da yapmamiz gerekiyor.

*Siz gelir gelmez bir anda EXPO
2020 adayhgimiz ile karsilasti-

niz. Maalesef liziicii bir siire¢ biz
EXPO’yu kaybettik. Belki birinci
tecriibesizligimiz, ikincisini de
sanssizligimiz olarak nitelendirebi-
liriz. Bu asamada siz takim kapta-
niydiniz. Sizce bu kaybin nedenleri
ne oldu? Hangi hedeflere daha iyi
y6nelseydik bazi farkh seyleri farkh
elde edebilirdik gibi bir diisiinceniz
var mi? EXPO adayhgimiz siirecin-
de elde ettigimiz tecriibeler neler
oldu?

EXPO adayligimiz buranin énemli bir
hedefiydi. izmir var olan degerlerini,
bir EXPO’yu da ilave ederek daha da
ileriye varmak istiyordu. Yoksa izmir
mevcut kazanimlaryla, hedefleriyle,
degerleriyle birlikte bircok farkll alanda
EXPO’nun getirecegi degerlerden ¢ok
daha uzaga taslyacak noktada. Ama
burada EXPO gibi 6nemli bir kimlikle
izmir kendisini tanitsin; dis diinyada
daha taninir bir hale gelsin meselesi
vardi. Bu taninmayla birlikte deger
artisinin da olacagi diistnuldi.

Birinci EXPO adayliginin Milano ve
[zmir oylamasinda net olarak géziiken
bazi gergekler var. ki tlkenin oylama-
sinda bazi tatsiz, rekabeti engelleyici
durumlarla karsilasiimist. iki Glkenin
yarismasina ragmen aslinda oradaki

sistemi, o sistemin nasil yGraddguni
bilmemize ragmen ikinci bir aday-

lik bagvurusunda da bulunmusuz.
Burada 4 Ulke birlikte yaristik. Diger bir
yaklagimla daha énce 2 Ulkeni yaristig
ortamda dzellikle oy alacagimiz cograf-
ya ve kitalarda boélunme yasadik.. As-
linda ben 2. adayligin biraz zamansiz
yapildigini diistintyorum. 4 aday Ulke
oldugu icin sdyltyorum.

Biliyorsunuz ikinci adayhigimiz
Sayin Cumhurbaskanimiz Abdul-
lah Giil’iin tesvik ve destegi ile
olmustu.

Sayin devlet buyuklerimizde sehrin
sesini dinlemislerdir. izmir'e olan
hayranliklarini, katkilarini EXPO ile
taclandirmak istemiglerdir. Ama esas
buraya dénmek lazim. izmirli istedi.
izmirin dinamikleri istedi ama isten-
mesine ragmen esasinda izmir hazir
degildi manasinda sdylemiyorum. Bir
seye inandiginizda alt yapiyl da o de-
rece gelistirmek gerekiyor. Simdi ben
hatirliyorum geldigim tarihten itibaren
7 aylik sUre icerisinde bu sehrin tim
glcunU heyecanini ve refleksini ‘yer
secimi’ konusundaki ciddi tartismalarla
kaybetti bu sehir. Aldikta mi EXPO’yu
yerini tartisiyoruz dedik. Tartisalim ama
aldiktan sonra 7 yillik bir stre var, o
zaman ¢ozeriz dedik. Ama her gittigi-
miz noktada yerle ilgili konu gindeme
geldi. Dolayisi ile iyi mi yaptik kott/mu
yaptik, enerjimizi glicimuzU bu gibi
meselelerle yanlis. mi harcadik? Onu
degerlendirmek artik vatandasimiza
kalmis. Bir konuda iddiall isek alt ya-
plyl da o derece gelistirmek gerekiyor.
Yani aslinda biz EXPQ’yu bu konular
icinde firsat olarak goérdik. Bugtin




ifade ettigimizde evet izmir'de dnemli
bir issizlik var. Istihdamin gelistiri-
lememesi, ilerletiimemsi buytk bir
handikap gibi gériinmekle birlikte bu
konuda en blyUk katki saglayacak
unsurlardan biri kentsel dontstm-
diir. Baktigimizda izmir’in glictini
gelisimini heyecanini ve insani yasam
sartlarini mekansal yonetim acisindan
ifade ediyorum degistirmemiz gerek-
tiginin de en 6nemli birinci sirada yer
almaktadir issizlik meselsiyle birlikte.
Dolayisi ile bir sehri bir uluslararasi
arenaya gotlrmek istiyorsaniz her yo-
nuyle kendinizi gelistirmek noktasinda
olmaniz gerektigini de ifade etmek
isterim. O manada EXPO 6nemli bir
katki saglayacakti ama olmadi. izmir
bu manada kendi birikimiyle, devleti-
mizin buraya vermis oldugu gugle ref-
leksle ve yerel dinamiklerin katkisiyla
EXPO duzenlenmese de; EXPO’nun
birkag kati kadar katkiyl burada
ortaya c¢ikartabilecek &zelliktedir. Ama
yeter ki bu birikimi glicinU heyeca-
nini ortak noktada sadece tartisma
kUltiru degil, ¢ozUm kultdrint de bir
araya gelerek kullanabilsin. Eger bunu
yaparsak biz birkag EXPO duzenle-
mis.gibi de olabiliriz. Tabi dyle projeler
yurUtlyoruz., Yeni bir sehir dedik,
planfama dedik. Tabii.en dnemli konu
uluslararasi ulasim aglarinarbaglan-
mamizda yatiyor. Uluslararasi ulasim
ve yol aglarina ulasma baglantisini
kuramiyorsak; bir sehri bir Ulkeyi bir
bdlgeyi ileri gbtirme iddiasini da bosa
¢lkartmis oluruz. Su anda bunun

en Onemli alt yapi calismalarinin da
yapildigini biliyorum.

izmir’i bir aktarma noktasi ya-
pacak yeni havalimani, istanbul-
izmir otoyolu, hizli tren baglanti-
lan gibi mi?

Gok dogru bir yaklasim. Ozellikle
izmir'i cevresindeki ttim iller, bdlgeler
adeta ucarken; izmir’i de daha fazla
meselenin igerisine katip, ekonomik
gelismeyi tum sektorler itibariyle

saglamak igin neler yapabilirizi sor-
guluyoruz. Bugtn bunun calismalari
devam ediyor. Belki vatandaslarimiz
bunu hissedemiyor olabilir. Bir Can-
darli Limani ddinyanin en buyuk 10.
konteyner limani olarak insa ediliyor.
Alt yapisi, insaati tamamlanmak
Uzere Ust yapi ihalesine ¢ikilacak ve
asagi yukari 4 milyon TEU’luk, 12
milyon ton yillik kapasitesi olacak.
Ulkemizin kapasitesine baktigimizda,
sadece Candarli mevcut kapasitesiy-
le Ulkemizdeki liman kapasitelerinin
yUzde 75 ini tek basina karsilayacak.
Bu liman sadece Utlkemize degil,

bir aktarma limani olarak da hizmet
edecek. Dogu Akdeniz ve Ege’de
bugtin i¢in bu gdrevi Yunanistan’da
Pire Limani yapiyor. Ama bizim konu-
mumuz Ege denizinin bulundugumuz
noktasi itibariyle avantajini kullanacak.
Yani uluslararasi deniz tasimaciligin-
daki nokta olarak Gandarli Limanr'nin
konuslandigi yer avantaiji var. Simdi
tabi bunu yaparken demiryolu ve ka-
rayolu ag baglantilarini da distinmek
zorundasiniz. Ulkemizin ag baglanti
noktalarindan gelen trtnlerin limana
gelmesini, yurtdisindan gelen ara
mamul ve ticarete konu olacak trtin-
lerinde tlkemiz Uzerinden baska yere
gitmesini saglamak noktasindasiniz.
Dolayist ile su anda bunlar ilmek ilmek
orultyor. Projelendirme calismalari
ve detaylarla birlikte, izmir istanbul
hizli tren hatti; istanbul-izmir Ankara-
izmir otoban calismalari bir taraftan,
projelendirme calismalar bir taraftan
devam ediyor. Otoyolun bildigimiz
gibi istanbul’dan buraya baglanmasi
kopru gecisi de dahil ihaleleri yapildi.
Yapim asamasinda birgok santiyede
calismalar surtyor. Havalimanini ta-
mamliyoruz. Burada bir hedefimiz var.
izmir Adnan Menderes Havalimani’ni
uluslararasi Hub merkezi yapmak
istiyoruz. Istanbul’'un gelmis oldu-

gu nokta artik Turkiye’nin ydkinu
tastyamiyor. izmir, ikinci bir aktarma
merkezi olarak Anadolu’dan gelen
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yurt disi baglantili seferlerin istanbul’a
alternatif olarak yapilimasina katki
verecek. Ulastirma Bakanligr'nin
yonlendirmesiyle burasi cok dnemli
bir hub merkezi oluyor. 25 milyon
kapasiteli terminalin devreye girmesi
ile birlikte inaniyorum ki izmir gtinliik
olarak gerceklestirdigi 100 yurtdisi
ucusunu hizla arttiracak. Burada Sun
Express, Pegasus ve Onurair'den
sonra isin igerisine bir de Turk Hava
Yollari da girecek.

Farkli hangi alanlarda biiyiime
ongiiyorsunuz?

Bununla birlikte stiphesiz ki tarm
tanma dayall sanayindeki gelismeler
Uretim guictnu arttinyor. . Bunlara
tek tek girebiliriz. Ege’nin pamugu,
UzUmu, inciri, zeytini, cok dnemli
Buna ilaveten Ulkemizin bugin asagdi
yukari ylzde 13.5 oraninda ki 6rtd alti
seraciligi burada yapiimakta. Ulkemi-
zin en dnemli cicek sus bitkisi, fidan
Uretimi kapasitesi buradadir. Ulke-
mizin en dnemli ballk yetistiriciligi, su
Urtnleri yetistiriciligi buradadir. Bunlar
bir deger olarak ortaya koyuyoruz.
Hayvancilik buradadir. Bugun igin
Ulkemizde st Uretiminde Izmir 1. si-
rada yer aliyor. Kabul edelim ki Urettigi
sutd mamule dénustirmesi noktasin-
dan baktigimizda burada yatinmlari
cogaltabiliriz. Bunun gibi daha bir
¢ok 6rnekler var. Fakat esas benim
soylemek istedigim hizll bir sekilde
ekonomiye entegre olacak hizll bazi
sektérler de izmir'de gelismeli.

Bu sektérlerin basinda turizm
geliyor. Turizm yatinmlan da
izmir’de artiyor. izmir daha ne
yapmal?

Turizm istihdami hizli bir sekilde artti-
racak alan. Turizm alaninda sehrin bu
kadar gelismis kultur altyapisi olma-
sina ragmen bakir ve bos birakilmig
oldugunu diistinilyorum. Izmirimizin
su anda belediye isletme belgelileri
de igerisine katarsak 42 bin yatak

CANDARLI'LIMANI DUNYANIN EN BUYUK 10. KONTEYNER HMANI OLARAK INSA
EDILIYOR. ALT YAPISI, INSAATI TAMAMLANMAK UZERE UST YAP! IHALESINE
CIKILACAK VE ASAGI YUKARI 4 MILYON-TEU'LUK, 12 MILYON TON YILLIK
KAPASITES] OLACAK. ULKEMIZIN KAPASITESINE BAKTIGIMIZDA, SADECE CANDARLI
MEVCUT KAPASITESIYLE ULKEMIZDEKI LIMAN KAPASITELERININ YUZDE 75 INI

TEK BASINA KARSILAYACAK. BU LIMAN SADECE ULKEMIZE DEGIL, BIR AKTARMA
LIMANI OLARAK DA HIZMET EDECEK.




kapasitesi mevcut. Bu bize yakislyor
mu? Sorarim size turist ne kadar ge-
liyor? Yilda 1.4 milyon kisi. Bu miktar
izmir'e yakismiyor. Otel ve konakla-
madaki mevcut yatak sayisi yetmiyor.
Simdi havalimanin da kapasitesi 25
milyona ¢ikacak. Gucimuzu otel
yapimi ve yatak kapasitesinin artisina
ve turizmi cesitlendirecek alanla-

ra aktarmamiz gerekiyor. Elimizde
aslinda ¢ok guizel kaynaklar oldugunu
biliyorsunuz. Bunun yanisira enerji ve
teknoloji alaninda da yatinm gereki-
yor. izmir'de jeotermal, riizgar enerjisi,
glnes enerjisi gibi-dnemli kaynaklar
var. Bunlarin kullanimiyla da Izmir
hakikaten 6ne cikabilir. lleri teknoloji
konusunda da basta izmir Yilksek
Teknoloji EnstitlsU ve Universitelerimi-
zin ilgili bolimleri buna isik tutabile-
cek, bunu besleyebilecek diizeyde.
Dolayisiyla bir taraftan diger alanlarda
calisirken, bir taraftan da turizm alt
yapisini glclendirmeliyiz. Dinya 6lce-
gindeki kulturel miras listesine girebi-
lecek eserlerimizi; bugtn hala ayakta
duran abidelerimizin avantajini kulla-
nabilmeliyiz. Dunyanin herhangi bir
linde sehrinde Efes Oren Yeri’ndeki
gibi tarihi bir sehir olsa; emin olunuz
¢ok ciddi bir deger ve turist getire-
bilir. Bize gelmiyor demiyorum ama
yeterince kullanamadigimizi distinu-
yorum. Burada birazda Uzerimize bir

bulut ¢ékmuste, UstimUz drtiimUus
manasinda sdyliyorum. Gunkd izmir
bugtin ¢ok ciddi bir deger; ama
benim sdylemeye calistigim mevcut
bu guzelligini yliizde 10-15 kapa-

site ¢alisiyor olmasl. Yuzde 10-15
kapasiteyle calisan bir isletme zarar
eder. Biz kapasiteyi ylzde 70-80’ler-
de kullanmak noktasindayiz. Aslinda
Ulkemizin genel ekonomik dengesi-
ne baktigimizda kapasite kullanma
oranlarinin 60-70’ler arasinda gidip
geldigini gortyoruz. Mevsimsel donU-
stmler gibi etkenler olabilir. Ama biz
bu noktadan baktiginizda sehrimizin
turizm kapasitesini yuzde 70-80’ler-
de kullanabilecekken daha ytzde
15’lerdeyisiz gibi geliyor. Eger ki biz
100 olan bir kapasiteyi ytzde 10, 15,
20’lerde calistiriyorsak; calistirama-
digimiz kisim o tlkenin zarandir, o ilin
zararidir, 0 sehirde yasayan 4 milyon
insanin zarandir. Zarar neyle Ol¢ulur?
Geng beyinlerin birikimli ve yetismis
olmalarina ragmen is bulamama-

st ile 6l¢ulur. Yizde 15 kapasiteyi
kullanmak demek sehrin yollarini,
caddelerini kentsel déntstimunt
tamamlayamamak demektir. Bunlarin
hepsi birbiriyle baglantili oldugunu
dUstntyorum. Dolayisiyla biz ilimizin
kapasitesini her bir diizeyde arttirma-
miz lazim eger iyi kullanabiliyorsak 40
bin olan yatak kapasitesini 100 binin

Uzerine cikartmis olacagdiz. Bu gelis-
melerin sonucunda; buradaki birikim
ve sermaye guclyle, is gicimuiz bir-
leserek ekonomik bir deger yaratmig
olunacaktir.

izmir’in civarinda kamuya ait bazi
araziler var ve bunlarin satisi
glindeme geldi. Bunlar bakanhk-
larin il midirliiklerine ait, tarim il
miudurliigine ait arazi gibi. bunlar
kamudan 6zel sektére devredilip
AVM, rezidanc

e ya da is merkezi gibi yerler
yapilmak isteniyor. Sizce bun-

lar degisim dogru mudur? Bu
araziler kamu da kalarak gelecek
nesillere aktaniimal midir?

Ben o tartismalarn icerisine girmem.
Bir is yapmak ya da yapmamak. Bir
seyler yapmak lazim ve bunu dogru
yapmak lazim. Benim kanaatim
budur. Bir sey yapmamakla évini-
lemez. Bir seyler yapmak noktasin-
dayiz. Yapmamizin zorunlu oldugunu
dtstnuyorum. Bu is glclne is
alanlar agmak noktasindayiz mut-
laka. Ama yapacagimiz is suphesiz
ki ilimizin yararina en buyuk guzelligi
katabilecek alanlar olmalidir. Dolayi-
slyla bu konuda su mu olsun surasi
mi olsun yaklasimlarini tartismasi ge-
rekenler tartisiyor. Bizim o gekismeler
icerisinde olmamamiz gerekiyor.
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Simdiizmir’in stiphesiz ki cok dnemli
tartisma alanlarnvar. ifade ediyorum.
Biraz bunlardan bahsediyorum. Biz
hizli bir sekilde issiz insanlarmiza is
bulmak zorundayiz. insanlarimizi ya-
sam diizeyi olarak en yUksek noktada
yasatmak noktasindayiz. Dogalgazi
ilk gelen illerden biri olmasin ragmen
yayllm ag¢isindan baktigimizda ¢ok
az kullanim alani olan illerden birisiyiz.
Neden kentsel donisim uygulana-
madigi icin hala belki sirtta, omuzda el
arabasinda evlere tlpgaz giriyor. Yani
biz bunlarn dénustirmek noktasinda-
yiz ve bu dénisimu saglikll yapmak
zorundayiz. Kirmadan/dékmeden
insanlarmizin lehine olacak sekilde
yapma noktasindayiz. Bu noktada da
evet izmir'deki her bir birikim Glkemi-
zin bir birikimidir. ilimizin bir birikimidir.
O birikim insanligin ortak birikimidir.
O birikimi ilimize en uygun ne fayda
sagliyorsa o noktalarda degistirilebilir.
Bunu da boyle ifade etmek istiyorum.

Sayin Valim izmir’de yogun tempo
ile calismaniz disinda en ¢ok ne
yapmayi seviyorsunuz?

lzmir'e geleli alti, yedi ay oldu ama
Oyle ¢ok kendi alanma vakit ayi-
rabildigimi pek fazla séyleyemem.
[zmir'den sikayetiniz var mi dediginiz-
de Izmir'e insanlar hep tatil yapmaya
iznini gegirmeye gideyim de emekli

olayim dusuncesiyle geldikleri icin
biraz benim sikayetim var. Daha fazla
galismak noktasindayiz. Yani, ben sa-
bah erken geliyorum aksam 11, 12’ye
kadar caligyorum.

Hic boyle lastik ayakkabilarinizi
giyip dolasip, Kordon’da gevrek
cay keyfi yaptiniz mi?

isin dogrusu onlari da yapmak isterim
ama vaktimiz olmuyor. insallah ya-
pacak zamanlarimiz olacaktir. Sunu
samimiyetle séyllyorum soyle bir
yUrUyeyim biraz zaman gegsin onu da
yapacagiz. Aslinda halk ile mimkun
oldugu kadar icice olmak benim
tarzim. Firsat buldukga ilgelerimize,
koylerimize, kasabalarmiza gidiyo-
rum. Orada kahvede, cay ocagina
oturuyorum, ydrenin insanlari ile
hasbihal ediyorum. Kemeralt'na
iniyorum, orada vatandaglarimizla
sohbet ediyorum. Bunun ayr bir hazzi
var diye dustntyorum. Bu benim
bakisimla ilgili. insana dokunabilmek,
hissedebilmek, birinci derecede beni
hayata baglayan unsurlardan biri.

Genclere son olarak séylemek
istediginiz veya vermek istediginiz
bir mesaj var mi?

Ulkemiz stiphesiz ki hizli bir sekilde
gelecege ylrtyor. Bu gelecege yuru-
yUs icerisinde devletimizin imkanlari,
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Ulkemizin imkanlari var. Baktigimiz-
da gerek Universite, gerekse orta
6gretim gibi kurumlanmizin egitim
kapasiteleri de fiziki mekan olarak ve
ic donanim ve egitim icerigi olarak da
artiyor. Sistem oturuyor ve Univer-
sitelesme orani ve Universite de
yogunlasma olan bélumler Ulkemizi
ileriye taslyacak bolimlerde daha
gun gegctikge nitelikli ve biling duzeyi
yUksek evlatlanmizin, genglerimizin
olustugunu gérmekten memnuni-
yet duyuyoruz. Bizim goérevimizde
genclerimizin bu aydinlik yolunda
onlarin ihtiya¢ duyabilecegi standart-
larin olusturulmasina tum dzel sektdr,
kamu sektoriyle yereliyle, merkeziyle
katki vermektir. Bunun icin gayretle-
rimiz, bunun icin ¢caba sarf ediyoruz.
Ama genclerimize sunu sdylemek
lazim. Aslinda yaslanmamak lazim
yani gengligimizin kiymetini bilmemiz
gerekiyor. Cok daha fazla okumallyiz.
Kendimizi gelistirmeliyiz. Bilginin aklin
glcunU daha fazla ortaya ¢ikar-
tabilmeliyiz. Clnkl zaman zaman
kavga siddet ve olumsuzluklarin
oldugu bir dinyada biz inaniyorum ki
ilerlemek gok zor. Evrensel dinyanin
gitmek noktasinda oldugu hedefler
acisindan da oyle sdyliyorum. Biz
glcumUizu siddetten olumsuzluktan
degil; bilimden, bilimin bize getirdigi
akil giictnd, kalem gtictint kullana-
rak olusturabilmeliyiz.

Ben Ulkemizdeki genclerin aydinlik
bireyler oldugunu biliyorum. Biz ye-
terli alt yapiy olusturallyiz. Onlara da
bu guzel fikirleri ulastirabileli, anlata-
bileliyiz. Onun icin onlardan cok sey
bekledigimizi ifade etmek istiyorum.
Bakiniz genel ekonomiyi ve tim
sektorleri degerlendirdik. Tim bu
sektorler ifade ettigimiz bu pinl piril
genclerimizle ileriye gidecektir. Bunun
icin onlara verdigimiz deger ve énem
hep birlikte her sektérde ortada.
Onun icin genclerimizin de higbir
problem olmadan kavga gurUltistz
bilim 1siginda yurlmeleri i¢in onlara
uygun bir ortam oldugunu ve ondan
faydalanma noktasinda olmalarini
dilerim. Yanibir Universite bitirmek
Universite dncesinde mesleki kalifiye
eleman olma noktasinda her bir
nokta bizim icin gayet guzel énemli
olan bu Ulkede Uretim gucunu bilim
glculyle destekleyelim ve katki sag-
layalim bence herkes daha huzurlu
olacaktir diye dustinGyorum.

Bu hos sohbetiniz ve degerli
zamaninizdan bize verdiginiz icin
tesekkiir ederim Sayin Valim. @
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2012 yilinda diinya genelinde tekstil ve hazir giyim
ticaretinin 600 milyar dolarhk hiiyiikliige eristigi
ongoriililyor. Bunun 26 milyon ton karsihgi 140 milyar
dolarim teknik tekstillerin olusturdugu ifade ediliyor. Diinya
genelinde teknik tekstil pazarimin 2020 yilinda 175 milyar
dolar, 2030 yilinda ise 200 milyar dolara ulasacagi tahmin
ediliyor.

Tekstl sektoru
Gelecegl “Teknik”
le Yakalayacak

Turkiye'nin 2000 yilinda 425 milyon dolar olan teknik tekstil ihracati 2012 yilinda 1 milyar 420 milyon
dolar diizeyine ulasarak son 12 yilda yaklagik 3 katina gikti. Oniimiizdeki dénemde bu artig trendinin devam
edecegi dngoriliyor.

u HAZIRLAYAN: Seda GOK

Urkiye’de “Teknik riyel) kumaslar ve giysiler Uretiliyor. Turkiye gene-
Tekstil”deki gelismeler linde teknik tekstil Gretimi genel olarak istanbul,
dinyada yasanan Bursa, Gaziantep, Kocaeli ve Tekirdagd'da yapi-
gelismelerle paralellik Iiyor. Gegen on vyillik strecte birgok firma ylksek
tastyor. Ozellikle son katma degeri ve rekabet sansinin yiksek olmasi
on yilda kigisel bakim nedeniyle teknik tekstil Uretimine odaklandiklari
ve hijyen, cocuk bezleri, dikkat gekiyor. Turkiye’de teknik tekstil Gretimi
medikal Urlnler, kullan-at son kullanim alani olarak otomotiv, ambalaj,

Urtinler, non-woven Urtnlere
talebi arttinrken endustriyel, zirai, kimya ve
otomotiv endUstrisindeki gelismeler teknik teksti-
le ihtiyaci 6nemli dlglide arttird!.
Bugun Turkiye’de ileri teknoloji, fonksiyonel
askeri ve koruyucu amacli (su gegirmez, rizgar
gecirmez, nefes alabilen, glc tutusur, anti bakte-

hijyen, medikal, ingaat, teknik kumas, askeri

ve zirai ve endUstriyel filtrasyon alanina kaydigi
gorultyor. Teknik tekstilde Turkiye’nin avantajlar
dikkat ¢ekiyor. Bu avantajlar da 35 bin teks-

til firmasiyla tekstil sektérinde blyUk bilgi ve
tecribe, yiksek kalite ve egitimde yetismis geng
insan glicl, gelismis tasimacilik agi, tlkenin




stratejik konumu, yeterli hammadde
yatinmlari, Ar-Ge yapabilecek Univer-
site ve kurumlari olmasi, firmalar ve
Universitelerde lieri diizeyde test ve
kalite kontrol laboratuarlar, Avrupa
Birligi GUmruk Antlasmasi ve genc
makine parki olarak siralaniyor.
Turkiye’'nin teknik tekstiller konu-
sunda dinya genelinde konumunu
gUclendirmek ve rekabet avantajini
arttirmak amaciyla yapilmasi gereken
en dnemli konu Ar-Ge calismalarinin
arttinimasi oldugunu belirten sektér
temsilcileri, Turkiye’'de Ar-Ge calisma-
larina aktarilan kaynagin GSYIH’ya
oraninin yUzde 0,5 seviyesinde
oldugunu ifade ediyorlar. OECD
Ulkelerinde bu oran yltzde 2'nin Uze-
rinde olduguna dikkat ceken sektor
temsilcileri, Turkiye’de oranin en az
% 1 seviyelerine gekilmesi gerektigini
vurguluyorlar. Sektor temsilcileri, bu
konuda gerek devlet gerekse 6zel
sektorlin yatinm yapmasi gerek-
tigini ifade ediyorlar. Ote yandan
Turkiye’'de Uretim yapan tekstil
firmalarnnin blydk bélimu kiclk ve
orta dlcekli isletmelerden oluyor. Bu
nedenle Ar-Ge ¢alismalar icin finan-
sal kaynak ve gerekli insan kaynagini

2012 YILINDA TURKIYEDEN FARKLI KITALARDA
TOPLAM 168 ULKEYE TEKNIK TEKSTIL IHRACATI
GFERCEKLESTIRILDI. EN FAZLA IHRACAT YAPILAN
ULKELERE BAKILDIGINDA, ALMANYA, FRANSA, ITALYA,
RUSYA FEDERASYONU VE INGILTERE GIBI ULKELER
ONE CIKMAKTA. TURKIYE BU SAYEDE DUNYA TEKSTIL
PAZARINDA YERINI GUCLENDIRIYOR,

saglamakta sikinti yasaniyor. Devlet
destegi ile bu kligUk ve orta 6lgekli
isletmeler bir araya gelerek Ar-Ge
merkezleri olusturma yéntnde ¢aba
harciyorlar. Teknik tekstilde yurtici
pazarin canlanmasinin firmalarin
rekabet glictind arttiracagdr 6ngordll-
yor. Ozellikle insan hayati ve sagli-
gini ilgilendiren konularda yasalarda
yapllacak diizenlemeler bu talebi
olusturacak.

RAKAMLARLA SEKTORUN
KiMLIGI

Turkiye'de teknik tekstil Uretimi yapan
firmalarin sayisi 200’Un Uzerinde.
Bunlarin gogu non-woven Uretim

yapiyor. Non-woven olarak Uretim
kapasitesi yillik 110 bin tonun lze-
rinde. Teknik tekstil olarak 2012 yili
icin tahmin edilen Gretim miktar 175
bin ton...Turkiye’nin 2000 yilinda 425
milyon dolar olan teknik tekstil ihra-
cati 2012 yilinda 1 milyar 420 milyon
dolar dizeyine ulasarak son 12 yilda
yaklasik 3 katina cikti. Ontimiizdeki
ddénemde bu artis trendinin devam
edecegi 6ngdrillyor. 2012 yilinda
Turkiye'den farkl kitalarda toplam
168 Ulkeye teknik tekstil inracat
gerceklestirildi. En fazla ihracat ya-
pilan Ulkelere bakildiginda, Almanya,
Fransa, italya, Rusya Federasyonu ve
ingiltere gibi tlkeler 6ne cikiyor.
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Avrupa’da ve Tiirkiye’de teknik tekstil
iiretimi (1000 ton) [3]

Orta
Bati ve ...
Yillar Avrupa|  Dodu Tiirkiye | Toplam
Avrupa

1995 1079 90 45| 1214

2000 1237 135 101 1473

2001 1209 143 104| 1456

2002 1265 129 128 1522

2003 1289 133 137 1559

2004 1350 146 145 1641

2005 1287 147 150 1584

2008* 1222 152 162 1536

2012* 1135 155 175 1465

*Ongéril

Kaynak: CIRFS/ World Markets for
Technical Textiles to 2012

Devletin teknik tekstile olan yakla-
simini ve verdigi desteklere bakil-
diginda ise 2009 Temmuz ayinda
¢lkan “Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” ile tekstil sekto-
rindn yeniden yapilandirimasini
hedefleyen dizenleme yapildi.
Duzenlemeyle, geleneksel tekstil
icin bir takim tegvik edici 6nlemler
alinirken “akilll ve gok fonksiyonlu
teknik tekstil” alanindaki yatinmiarin
tesvik edilmesi amaclanmisti.
Sanayi, uzay, havacilik, askeriye,
tip ve benzeri alanlarda kritik role
sahip teknik tekstil; UV ya da su
gecirmeyen, anti bakteriyel olan
veya nefes alabilen kumaglar gibi
cok fonksiyonlu tekstil; icine gomulU
fiber optik kablolar, iletken dokular,
elektronik baglantilar sayesinde
kullanicisiyla iletisim kurabilme ve
kontrol yetenegine sahip akilli tekstil
gibi

Ar-Ge gerektiren, gelismeye son
derece acik bulunan alanlarda
yapilacak yatinmlar 4 bolgede de
destekleniyor.

Akilli, gok fonksiyonlu teknik tekstil
alanindaki yatinmlar, yapilacaklari
bdlgeye gdre vergi indirimi, sigorta
primi isveren hissesi destegdi, yatirm
yeri tahsisi, KDV istisnasi, gimruk
vergisi muafiyeti ve faiz destegi gibi
tesviklerden yararlanabiliyor. Bu
devletin teknik tekstillere olan inan-
cini gdstermesi agisindan fevkalade
onemli bir gelisme olarak degerlen-
diriliyor.

SORUNLAR NELER?
Teknik tekstil konusunda karsilasilan
temel sorun yeterli Ar-Ge’nin yapi-

lamamasi. Bu sorunun asiimasinda
devlet ve Ozel sektdrln birlikte hare-
ket ederek yeni ve taklit edilemeyen
teknolojik ve fonksiyonel Grtnler
gelistiriimesi, Universitelerde ciddi
bir Ar-Ge ¢alisma kulturl olustur-
masi bu cercevede, yeterli bltce ve
altyapinin olusturularak

Ar-Ge yapabilen 6grenciler yetis-
tirilmesi ve Universitelerde Tekstil
Muhendisligi altinda Teknik Tekstiller
opsiyonun olusturulmasi oneriliyor.
Tekstil ve hazir giyim sektdrli emek
yogun bir sektdr oldugundan, eme-
gin ucuz ve bol oldugu gelismekte
olan Ulkelerde yogunlasiyor. Gelis-
mis Ulkeler ise katma degeri yUksek,
Uretimleri 6zel know-how gerektiren
sermaye ve teknoloji yogun Urdinle-
rin Uretimine, yani teknik tekstillerin
Uretimine odaklandigr dikkat ¢ekiyor.
Bu Ulkelerde tekstil, makine,
elektrik-elektronik ve kimya sana-
yilerinin bilingli ve etkili bir isbirligi
sonucunda teknik tekstillerin Gretimi
Onem kazaniyor ve tekstil Uretimle-
rinin neredeyse dortte birini teknik
tekstiller olusturuyor.

Teknik tekstil Grdnleri pek fazla
bilinmemesine ragmen otomobilden
insaata, tanmdan sagliga kadar
gunluk hayatimizin gesitli alanla-
rinda talep gérmeye basladi. Bu
ylzden geleneksel tekstil ve hazir
giyim UrUnlerinin aksine, teknik
tekstil sektorl hizla bliylmekte ve
gelecek vaat eden bir sektdr olarak
gorultyor.

TURKIYE’DE TEKNIiK
TEKSTILIN ONEMI

Turkiye, tekstil ve hazir giyim sekto-
rinde aslinda kendisine yeni bir rota
¢ciziyor. Bu alanda gerek Uretim ve
gerekse ihracatinda diinyanin 6nde
gelen Ulkelerinden birisi olmasina
ragmen tUm dUnyada kotalarin
kaldinimasi ve ¢cok dustk maliyet-
lerle Uretim yapan Ulkelerin yikici
fiyat rekabeti nedeniyle Turk tekstil
ve hazir giyim sektdrt buguin bir
yol aynminda. Sekt6rin basarisini
sUrdurebilmesi icin teknik tekstil
gibi katma degeri ylUksek Urtnlerin
Uretimine ydnelmesi gerekiyor.
Teknik tekstil Gntmuzdeki slrecte
endUstrinin hammadde Ureticileri,
makine ekipman imalatcilari, bilgi
ve yonetim teknolojileri tedarikgileri,
AR-GE servisleri, test ve sertifi-
kasyon kuruluglari, danismanlik ve
egitim organizasyonlar gibi genis
bir alani kapsayacak sekilde gelisim
gOsterecek.

TEKNIK TEKSTIL NEDIR?

Teknik tekstil estetik ve dekoratif 6zelliklerinden
zlyade, dncelikle teknik performanslar ve
fonksiyonel ¢zellikleri igin Gretilen tekstil
malzemeleri ve Urinleri olarak ifade ediliyor.
Teknik tekstileri dider tekstillerden ayiran
ozelligi, malzeme veya Urtinin hedeflenen
performans degerleri ve kullanim alanina
uygun fonksiyonel 6zellikleri istenen kriterlerde
saglamas! olarak Ozetlenebilir,

TEKNIK TEKSTILIN KULLANIM

ALANLAR

Teknik Tekstillerin kullamm alanlari
diinya literatiiriinde 12 sektor altinda
toplanmugtir.

1) Zirai tekstiller (agrotech)

Tanm, bahgivanlik, ormancilik ve su trinlerinde
kullanilan tekstiller

2) insaat tekstilleri (buildtech)

Bina ve ingaatlarda kullanilan tekstiller

3) Teknik giysiler (clothtech)

Glysi ve ayakkabilarn astar ve benzeri teknik
bilesenleri

4) Jeolojik tekstiller (geotech)

Jeolojik tekstiller ile insaat mthendisligi
malzemeleri

5) Ev tekstilleri (hometech)

Mobilya, ev tekstili ve yer kaplamalarinin teknik
bilesenleri

6) EndUstrivel tekstiller (indutech)

Filtrasyon, nakil, temizleme vb. sanayi tipi
uygulamalar igin tekstiller

7) Tibbi tekstiller (medtech)

Hijyenik ve tibbi trinler icin tekstiller

8) Tasima araglari igin tekstiller (mobiltech)
Otomotiv, gemi, tren ve hava tagitlar igin
tekstiller

9) Ekolojik tekstiller (oekotech)

Cevre koruma amagli tekstiller

10) Ambalaj tekstilleri (packtech)

Ambalaj malzemeleri

11) Koruyucu tekstiller (protech)

Koruma igin tekstiller

12) Sportif tekstiller (sportech)

Spor giysiler icin tekstiller.
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TURKIYE'NIN TEKNIK TEKSTIL SEKTORUNDE
DUNYADAKI MEVCUT KONUMUNU KORUYUP DAHA
GUGCLENDIRMESI AMACIYLA DEVLET TARAFINDAN
BAZI CALISMALAR DA YAPILIYOR. 2009 TEMMUZ
AYINDA CIKAN ‘YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMLARI
HAKKINDA KARAR' ILE TEKSTIL SEKTORUNUN
YENIDEN YAPILANDIRILMASINI HEDEFLEYEN

DUZENLEMELER YAPILDI.

TURKIYE’NIN AVANTAJLARI

Turk tekstil ve hazir giyim sanayi
teknolojik duzeyi, bilgi ve tecribe
birikimi, AR-GE ve UR-GE olanaklar,
gelismis altyapisi ile yeni teknolojilere
sUratle adapte olabilme 6zelligi-

ne sahip. Teknik tekstil alanindaki
yatinmlar yeni olmakla birlikte gesitli
alanlarda kullanimak Uzere bilhassa
non woven kumaglar, 6zel keceler,
filtrasyon materyalleri, otomotiv

ve ambalaj sanayilerinde kullani-

lan tekstil Grlnleri, askeri kamuflaj
giysileri, tibbi Urtnler, gok fonksiyonlu
kumaslar ve bunlardan mamul gesitli
Urdnleri Gretir konuma geldik. Sekto-
rin kanaat 6nderleri, ancak, batin
bu avantajlara ragmen henlz yeterli
bilgi birikimine ulasildigini séylemenin
muUmkUn olmadigini belirtiyorlar.
Turkiye'nin teknik tekstiller dis ticare-

tinde son yillarda 6nemli gelismeler
kaydedildi. 2000 yilinda 265 milyon
dolar olan ithalatin 2009’da tam Ug¢
kat artarak 800 milyon dolara ulastigi
tahmin edilmekte. ithalatin nemii
bir bolimU AB Ulkelerinden yapiliyor.
Benzer sekilde ihracatimizda da
onemli gelismeler yasaniyor. 2000
yilinda 405 milyon dolar olan teknik
tekstiller ihracatimiz 2009 yilinda

bir milyar dolari asmis bulunmakta.
ihracatimizin da énemii bir balim
AB Ulkelerine yapiimakta.

BUtUNn bunlar, Turkiye’nin teknik
tekstil Grunleri Gretimi igin dnemli
potansiyele sahip oldugunu gdsteri-
yor. Simdi yapilmasi gereken, kiresel
ekonomi ile battnlesme strecinde
bir tercih yapiimasi ve teknik tekstil
Uretimi konusundaki mevcut duru-
mun envanteri yapilarak gelecege

yonelik temel stratejilerin belirlenme-
sidir.

SEKTORE ONERILER

Teknik tekstiller icin hem ihracat po-
tansiyeli hem de i¢ piyasada dnemli
bir pazar potansiyeli var. Bundan
daha da énemlisi, pazarin biytme
ve genisleme olanaklari Turkiye igin
6nemli bir avantaj. Diger yandan,
dUnyada olusan yeni dinamikler,
Ulkemizde tekstil ve hazir giyim sek-
térinde faaliyet gdsteren isletmelerin
klasik Urtin anlayisini birakip, teknik
tekstillerin Gretimine agirik verimesini
zorunlu hale getirmistir. Bu olgu, n-
celikle gelismis bir AR-GE altyapisini
gerektiriyor. Bugun AB’de bu alanda
¢alisan firmalarin cirolarinin %8-10
kadarini AR-GE’ye ayirdiklar ifade
ediliyor.

Turkiye, AB ile gelistirdigi yakin
ishirligi imkanlarini zorlayarak bu yeni
alanda s6z sahibi olmaya aday Ulke-
lerden biri. Tekstil ve hazir giyimde
Avrupa’nin en dnemli Gretim tssu
olan Turkiye, bu Ulkelerin gelistirdigi
teknolojilerin uygulama alani haline
gelebilir. Bir sonraki asamada ise, bu
birliktelik ortak AR-GE faaliyetlerine
donUsebilir. Kisacasi Turkiye ile Av-
rupa birbirlerini tamamlayan ortaklar
olarak calistiklar takdirde bu alanda
6nemli basarilara imza atabilirler.

AKILLI TEKSTIL DEVRIMi

Teknik tekstiller igcinde katma degeri
en yUksek olan ve ileri teknoloji ge-
rektiren alanlardan biri de Akilli Tekstil
Grubu olarak ifade ediliyor. Bu tiir
tekstiller icinde 6rnegin adapte olabi-
len sistemler, kendiliginden ¢cevredeki
ve vicuttaki degisen sartlara adapte
olabilme 6zelligine sahip. Isi degisik-
liklerine kendiliginden adapte olan
ceket ve kazaklar bu kapsamda ilk
akla gelen Urlnler olarak siralanabilir.
Akillr giysiler, elektronik parcalari
giysilere entegre eden tekstil temelli
bilgi ve iletisim teknolojilerini iceriyor.
Hayat Elbisesi adi verilen bu tur bir
elbiseyi giyen kisinin kalp atisi, nefes
alisi, nabiz élgtimd, vicut sicakliginin
izlenmesi gibi 30 hayati degisken

24 saat boyunca izlenebilmekte ve
kablosuz ag baglantisi ile ilgili saglik
birimlerini aninda haberdar edebiliyor.
Benzer sekilde sporculara yaptiklar
hareketlerin yanlis oldugunu bildiren
ve zamanla dogru refleksleri kazan-
malarina yardimci olan “akilli dizlik”
bu konuda guzel bir drnek olarak
karsimiza ¢ikiyor. Bu dizligin amaci;
sicrama, ani durma ve yon degistir-
me gibi hareketlerin sikca yapildigdi
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sporlarda, tedavisi oldukga uzun
sUren ve masrafll olan 6n ¢apraz
bag yaralanmalarini énlemesi olarak
Ozetlenebilir.

UTU VE CAMASIR MAKINESI
TARIHE Mi KARISACAK?
Elektronik ve telekomunikasyon
enduUstrileri 21.yUzyllda hayatimizi
yonetir hale geldi. Bu kapsamda
akillr giysiler sadece sicak veya serin
tutmakla kalmayacak, ayni zamanda
dis etkiler ve tehlikeler konusunda
uyaracak. Zararl etkilerden koru-
yacak, kayboldugumuzda bulun-
dugumuz yeri saptayabilecek ve
vUcut fonksiyonlarimiz hakkinda bilgi
verebilecek.

Bu gibi Urlinlerin yayginlasmasi
sonucu deterjan, Utl, Gt masasi,
camasir makinesi gibi birgok alt
sektorin olumsuz yénde etkilenecedi
ongordltyor.

TEKNIK TEKSTIL ASKERIYENIN
DE iLGi ODAGI

Teknik tekstiller ve akilli tekstil
kapsaminda Uretilen UrUnler askeri

kesimin de ilgi odaginda... Askerle-
rin korunmasi ve hayatta kalmasini
saglamayl amagclayan savas giysileri,
askerleri sicak tutacak ve mikroplara
kars! koruyacak, tehlikeli kimyasallari
algilayarak onlarla savasacak Urtnler
konusunda yakin takipte oldugu
gorulayor.

Belki filmlerde gérmeye alistigimiz
gibi bir asker Akilli Eldiven’ini suya
daldirdiginda o suyun icilebilir olup
olmadigini 6grenebilecek. Askerler
birbirleri ile Uniformalarinin cebi ya
da kolu olarak dokunmus kiyafet-
lerle haberlesebilme imkanina sahip
olacak. Ayrica ¢evreye gore renk
degistiren “Bukalemun Giysiler”
mukemmel bir kamuflaj imkani sag-
lamakta. Temel koruma giysileri 1siya,
aleve, radyasyona ve asiri soguga
karsl koruma saglamakta; nikle-

er, biyolojik ve kimyasallara karsi
koruyucu giysiler cogunlukla askeri
kullanim amaglar igin Uretiimekte.
Askeri uygulamalar ayni zamanda
polisler, itfaiyeciler ve acil servis
personeli icin de kullanim alani
bulunuyor.

Toup to 3°

TURKIYE GLOBAL PAZARDA
KONUMUNU GUGLENDIRECEK
Dlnyanda hizla bir degisim yasa-
digimiz bu teknolojik cagda artik
elbiseler de bir degisim yasanmaya
baslad. insanlar artik giyimlerinden
tutun da gunltk hayatlarinda karsi-
lastiklar ve kullandiklar tekstillerin
kendilerine basta saglik ve guvenlik
olmak Uzere ek hizmetler sunma-
sini istiyor. insanlarin bu beklenti-
lerine cevap verebilecek ve gerekli
teknolojik yatinmlar gerceklestirerek
degisime ayak uydurabilen firmalar,
gunumuz sartlarinda artan rekabete
karsl mucadele etme konusunda elini
daha da guclendirerek yoluna devam
edebilecek.

Teknik tekstil ‘estetik ve dekoratif
ozelliklerinden ziyade, dncelikle
teknik performanslari ve fonksiyonel
Ozellikleri icin Uretilen tekstil mal-
zemeleri ve Urlnleri” anlagilirken,
teknik tekstil; 6zel olarak tasarlanan,
herhangi bir Grlinde veya proses
dahilinde veya yalniz basina belirli

bir 6zelligi yerine getirmek amaciy-
la kullanilan malzemeler seklinde
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tanimlaniyor. Teknik tekstil mamul-
leri gesitli kimyasal malzemelere,
hava sartlarina, ultraviyole isinlarina,
darbelere, kuf, mantar ve bakteri gibi
mikro organizmalara karsl koruyucu,
yuksek mukavemet, yanmazlik, filtre-
leme, leke tutmazlik, burusmazlik gibi
Ustlin performans &zelliklerine sahip
dranler...

Teknik tekstil Grunleri hayatimizin her
alaninda karsimiza ¢ikarken, son kul-
lanim yerine gdre simdilik 12 bUyuk
kategori altinda toplanabilir. Teknik
tekstillerin kullanildigr alanlar; Zirai
tekstiller (agrotech), insaat tekstilleri
(buildtech), Teknik giysiler (clothtech),
Jeolojik tekstiller (geotech), Ev tekstil-
leri (hometech), EndUstriyel tekstiller
(indutech), Tibbi tekstiller (medtech),
Tasit araglar icin tekstil (mobiltech),
Ekolojik tekstil (oekotech), Ambalaj
tekstili (packtech), Koruyucu tekstiller
(protech) ve Spor tekstilleri (spor-
tech), son olarak bu kategoriye akill
tekstilleri de ekleyebiliriz.

DUNYADA TEKNIK TEKSTIL
Dinya genelinde teknik tekstilin pazar
payl azimsanmayacak bir l¢tide ve
bu pay her gegen gun artis gosteri-
yor. Dunya gelinde tekstil pazari iceri-
sinde ylzde 25 civarinda olan teknik
tekstil pazarinin hizla arttigina isaret
eden sektdr temsilcileri, 6GnUmUtzdeki
dénemde bu oranin daha artacagini
ifade ediyorlar.

Dunya genelinde teknik tekstiller ile
akillr tekstil Grunleri ticaretinin 2010
yilinda 24 milyon tona yukselerek
126 milyar dolarlik bir pazar payi-

na ulasacagl tahmin ediliyor. 2012
yilligin diinya tekstil ve hazir giyim
ticaretinin 600 milyar dolarlik bir
blyUkluge eristigi bunun 26 milyon
ton karsiligi olan 140 milyar dolari-
nin ise teknik tekstillerden olustugu
belirtiliyor. Dinya genelinde teknik
tekstil Uretiminde s&z sahibi bolgeler
olarak Kuzey Amerika, Bati Avru-
pa, Dogu Avrupa, Giney Amerika,
Guney Asya ve GUneydogu Asya

Ulkeleri 6n plana ¢ikarken, Ulke olarak
da ABD, Japonya, Aimanya, Fransa
ve Italya Uretimde basi cekiyor. Diinya
teknik tekstil pazarinin yillik ortalama
yUzde 3,8 artigla blyudigunden yola
cikarsak sektdrl parlak bir gelecek
bekliyor.

Dunya genelinde teknik tekstil paza-
rnin 2020 yiinda 175 milyar dolar,
2030 yilinda ise 200 milyar dolara
ulasacagi tahmin ediliyor.

TURKIYE’DE % 10’LUK BUYUME
POTANSIYELI

Teknik tekstiller konusunda Turkiye'de
de 6nemli gelismeler yasaniyor. Son
10 yil icerisinde Turkiye’nin teknik
tekstil ihracati yillik ortalama ylzde
10’luk bir buytme gosterdi. En fazla
ihrac edilen teknik tekstil mamdulleri
arasinda big-bag’lar, naylon veya
diger poliamidlerden yiksek muka-
vemetli iplikler, kord bezi, tagitlar igin
emniyet kemerleri, kara tasitlari icin
hava yastiklari, suni deri, nonwoven
kumaslar ile cam liflerinden olusan
keceler siralaniyor.

Turkiye diinyanin farkli kitalarinda top-
lam 162 Ulkeye teknik tekstil Grunleri
ihracati gerceklestiriyor.

En fazla teknik tekstil ihrac edilen
Ulkeler sirasiyla Almanya, Fransa,
italya, ingiltere ve Romanya olarak
siralaniyor. Turkiye’de 200’e yakin
teknik tekstil Greten firma oldugu tah-
min ediliyor. Bunlardan bazilarn biyUk
Olcekli ve uluslararasi firmalar iken,
bazilari KOBI niteligindeki

firmalardan olusuyor. Ayrica
Turkiye'de faaliyet ytrtten teknik
tekstil firmalarinin gogu nonwoven
Ureten firmalardan olusuyor ve bu
firmalarin nonwoven Uretim kapasitesi
yillik 110 bin tonun Gzerinde.

Ancak Turkiye’nin teknik tekstil olarak
2012 yili igin tahmin edilen Gretim
miktarinin 175 bin ton oldugundan
yola ¢ikarsak gelecekte Turkiye'yi
nonwovende agir kapasite artigi riski-
ne karsi da tedbirli olunmasi gerektigi
ortaya cikiyor.

DEVLETTEN DORT BOLGEYE
TESVIK

Turkiye'nin teknik tekstil sektérinde
dinyadaki mevcut konumunu ko-
ruyup daha gucglendirmesi amaciyla
devlet tarafindan bazi galismalar

da yapiliyor. 2009 Temmuz ayinda
¢lkan “Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar’ ile tekstil sektortindn
yeniden yapilandirimasini hedefleyen
duzenlemeler yapildi. Geleneksel
tekstil icin bir takim tegvik edici
onlemler alinan dizenlemede ‘akilli ve
cok fonksiyonlu teknik tekstil” alanina
yonelik yatinmlar da tesvik ediliyor.
Teknik tekstil ile akilli tekstil gibi Ar-Ge
gerektiren, gelismeye son derece
aclk bulunan alanlarda yapilacak
yatinmlar 4 bolgede destekleniyor.
‘Akillr cok fonksiyonlu teknik tekstil’
alanindaki yatinmlar, yapilacaklar
bolgeye gore vergi indirimi, sigorta
primi isveren hissesi destegi, yatinm
yeri tahsisi, KDV istisnasl, gimrik
vergisi muafiyeti ve faiz destegi gibi
tesviklerden yararlanabilecekler.

BUYUMENIN YOLU BILIMSEL
CALISMALARDAN GECiYOR
Sektor temsilcileri, teknik tekstilin
komoditi Grtinlerde hem know-how
hem de kapasite olarak Turk Tekstil
sektorl icinde yikselen bir degere
sahip oldugunu belirtiyorlar. Bu
alanda nitelikli teknik tekstil Gretimi
konusunda hangi alanlarda acgik
oldugunu ya da olabilecegini 6ngdren
yeterince arastirma ya da bilimsel
calisma yapilmasi halinde sektorin
blyUyebilecegine dikkati gekiyorlar.
Turkiye olarak talep géren belli Grtin-
lerde yigilan Uretim faktorlerini farkl
UrUnlere yonlendirebilme noktasinda
halen sorunlarla karsilastiklarini da
aktariyorlar.

Son zamanlarda uluslararasi or-
ganizasyonlarda Ulke olarak temsil
yetenegi kazandigimizi aktaran sektor
temsilcileri, ancak genede katedil-
mesi gereken ¢ok mesafe oldugu
mesajini veriyorlar.

TEKNIK TEKSTILLER KONUSUNDA TURKIYE'DE DE ONEMLI GELISMELER YASANIYOR.
SON 10 YIL ICERISINDE TURKIYE'NIN TEKNIK TEKSTIL IHRACATI YILLIK ORTALAMA
YUZDE 10'LUK BIR BUYUME GOSTERDI. EN FAZLA IHRAC EDILEN TEKNIK TEKSTIL
MAMULLERI ARASINDA BIG-BAG'LAR, NAYLON VEYA DIGER POLIAMIDLERDEN
YUKSEK MUKAVEMETLI IPLIKLER, KORD BEZI, TASITLAR ICIN EMNIYET KEMERLERI,
KARA TASITLARI ICIN HAVA YASTIKLARI, SUNI DERI, NONWOVEN KUMASLAR ILE CAM
LIFLERINDEN OLUSAN KECELER SIRALANIYOR.
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TURKIYE'NIN REKABET
AVANTAJLAR

Turkiye teknik tekstil tiretimi icin
biiyiik avantajlara sahiptir. Giinkii
Tiirkiye;

Gelismis bir tekstil endustrisine (Tekstil ve
hazir giyim endustrisinde 35,000 'den
fazla sirket meveuttur),

Hammadde dretim yatinmlarina,
Yilksek kaliteli ve egitimli insan kaynagina,

Qlicll tekstil egitimi kurumlarina ve
arastirma merkezlerine,

Stratejik cografi konuma,
Gelismis nakliye agina,

EU teknik kurallarina uygun olarak
calisanlarin sosyal haklar, kalite ve gevre
konusunda hassasiyete,

Gelismis, modern ve ¢ok iyi donanimhi
tekstil testleri laboratuar altyapisina,

EU ile Gimriik Birligi sbzlesmesine,

Cesili Ulkeler ile serbest ticaret
anlasmalarna,

Serbest bolgelere ve organize sanayi
bolgelerine (gelismis tretim altyapisi,
teknik bilgi, uluslar arast igbirlikleri ve

ihracat olanaklari igin),

Gelismis Universite-sanayi isbirligine
(Gzellikle son yillarday),

TURKIYE'NIN TEKNIK
TEKSTIL ALANINDA
BASLICA HRACAT
URUNLERI;

Big bags

Kord kumaslar
Teknik kumaglar
Dokusuz ylizeyler
Emniyet kemerleri
Hava yastiklaridir

Teknik tekstil taniminin genel hatlarini
belirleme calismasi yapmak gerek-
tigini vurgulayan sektdr temsilcileri,
bunun da Universitelerin, tekstil ile
ilgili vakiflarin, sivil toplum érgUtlerinin
ve firma temsilcilerinin ortak bir ¢ati
altinda ¢alisma yapmasiyla mimkuin
olabilecegini aktaryorlar. Sektérin
kanaat dnderleri ayrica her sektor-
de oldugu gibi burada da yetismis
Uretim elemani sikintisinin yasan-
digini ve bunun giderilmesi icin de
mesleki kurslarin ve sanat okullarinin
yetkinliklerinin arttirmalar gerekliligini
vurguluyorlar.

Teknik tekstile daha fazla ve genel
tekstil Uretiminden farkll bir destek
verilmesi gerektigini sOyleyen sektor
temsilcileri, bu gercevede calisan
bazi sivil 6rgttlerin sinirll bir takim
destekleri disinda devletin de sektdre
yonelik daha kapsayici ve uluslarara-
sl rekabette sektort dne ¢ikartabile-
cek bir stratejiye ihtiyacin oldugunu
belirtiyorlar.

Turkiye’de 1970’li yillarda basit Grtin-
lerle faaliyetlerine baslayan Uretici
firmalarin suanda diinyaya tonlarca
teknik tekstil hammaddesi ya da
nihai Urtn ihrag ettiklerini aktaran
sektor temsilcileri, Turkiye'de 6zellikle
Meltblown, Spunbond, Spunlace,

Thermobond, Waterlaid teknolojileri-
nin tercih edildigini anlatiyorlar.
Halen Ar-Ge’ye yonelik devlet yar-
dimlarinda tekstil sektdriine ayrilan
payin ylzde 1 civarinda oldugunun
altini gizen sektdrin kanaat énderle-
ri, 5746 sayill ‘Ar-Ge Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Kanun’undan sekté-
rin daha genis bir sekilde yararlana-
bilmesi gerektigini kaydediyorlar.
Sektorin yenilikcilik faaliyetlerinde
onemli yeri olan tasarim ve Urin
gelistirme (Ur-ge) birimlerinde ¢alisan
personelin de Ar-Ge personeli olarak
degerlendiriimesinin 6nemine de
dikkat gekiyorlar. Sektdr temsilcileri
bu konudaki tespitlerini sdyle payla-
slyorlar:

“Sektdr firmalarinin toplam istih-
damin ylzde 5’inin desteklerden
yararlandirimasi gereklidir. Ayri-

ca, 16.07.2009 tarihinde Resmi
Gazete’de yayinlanarak yUrurlige
giren 2009/15199 sayili “Yatinmlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar’
kapsaminda belli bdlgelerde yapila-
cak ‘teknik ve akilll tekstillere’ yonelik
yatinmlarin desteklenmesinde ‘teknik
ve akilll tekstil’” kavraminin sektord-
muzUn ihtiyaglarina ve gereklerine
uygun bir sekilde kriterlendiriimesi
Onemlidir.” ®
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SEKTOR

lekstilin

Geleceqi Teknik
[ekstil'de

Teknik ve akilli tekstiller ile nano teknoloji uygulamalarinin driinlere kattigi fonksiyonlar dolayisiyla, tim diinyada
otomotivden ingaata, tiptan havacilia ¢ok farkli alanlarda kullanim yeri bulmasi, bu (rlnlere olan ilgiyi ve ragbeti
arttirmaktadir. Dolayislyla Tirk tekstil ve konfeksiyon sektortintin de bu konularda agilim yapmasi kacinilmaz olmustur.

Sabri UNLUTURK

Tekstil sanayi moda
olgusunun yanisrra tim diin-
yadaki global degisimlerin gerektir-
digi gelisimi gdstermekte olup, bu
gelisim gergevesinde dunya tekstil
sanayi hizla katma degeri yiksek
Urdnlere ydnelmektedir. Katma de-
Geri ylksek Urlnler icerisinde teknik
tekstiller, son yillarda kaydettikleri
hizl blylme ile en dikkat ¢ceken

ve gelecek vadeden Urtnler olarak
gbrulmektedir.

Otomotivden insaata, tiptan uzay
bilimlerine gok gesitli sektorlerde
kullanim alani bulan teknik tekstiller,

tlm diinyada tekstil uygulamalar
icerisinde en hizli bUylyen segment-
tir. Teknik tekstillerin konfeksiyon igin
Uretilen tekstillerden kabaca iki kat
daha hizli blyldigu tahmin edilmek-
tedir.DUnya’da tuketilen tekstil Grin-
lerinin agdirlik itibaryla dortte birinden
fazlasi teknik tekstil Grdnleridir.

Bu nedenle tlkemiz tekstil ve ha-
zIrgiyim sektérl, dunyadaki genel
egilimler paralelinde son yillarda karsi
karsiya kaldigi tretim maliyetlerinin
de etkisiyle, fiyat rekabetinin yogun
oldugu Urlnlerden olabildigince kat-
ma degeri ylksek Urlnlerin ihracati-
na yonelme yoluna gitmistir. Katma

Ege Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Bagkani

degeri yuksek Urtn denilince akla ilk
gelen UrUn gruplarindan olan teknik
ve akilll tekstillerin tlkemizde de Ure-
timinin yayginlastinimasi bu nedenle
blylk 6nem tasimaktadir.

Teknik ve akilli tekstiller ile nano tek-
noloji uygulamalarinin Urdnlere kattigi
fonksiyonlar dolayisiyla, tim dinyada
otomotivden insaata, tiptan havaci-
liga gok farkli alanlarda kullanim yeri
bulmasi, bu Urtnlere olan ilgiyi ve
ragbeti arttirmaktadir. Dolayisiyla Turk
tekstil ve konfeksiyon sektoriinin de
bu konularda aciim yapmasi kaginil-
maz olmustur.

Turkiye’nin 2000 yilinda 425 milyon
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dolar olan teknik tekstil ihnracati 2012
yilinda 1 milyar 420 milyon dolar du-
zeyine ulasarak son 12 yilda yaklasik
3 katina ¢ikti. Oniimiizdeki dénemde
bu artis trendinin daha da artarak
sUrecegini distnUtyoruz.

2012 yilinda Turkiye’den farkli
kitalarda toplam 168 Ulkeye teknik
tekstil inracat gerceklestirilmigtir.

En fazla ihracat yapilan Ulkelere
bakildiginda, Almanya, Fransa, italya,
Rusya Federasyonu ve ingiltere gibi
Ulkeler dne ¢ikmaktadir. Turkiye’nin
en ¢ok teknik tekstil ihracati yaptigi
ilk 15 Ulke oransal olarak Tablo 1’de
listelenmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin__En Fazla Teknik
Tekstil Ihrag Ettigi Ulkeler

Ulkeler ihracat Payi (%)
Almanya 12

Fransa 11

ol

italya

Rusya Federasyonu

ingiltere
A.B.D.

ispanya

Hollanda

iran

Beyaz Rusya

Romanya

Polonya

Suudi Arabistan

Gek Cumhuriyeti

NN NN W W W W s~ O

Macaristan

Kaynak: istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
Ihracatgi Birlikleri

Ege Ihracatgi Birlikleri verilerine
baktigimizda ise 2012 yilinda izmir'in
teknik tekstil ihracati 13 milyon 38
bin dolar seviyesinde gerceklesmistir.
izmir verileri Turkiye ile oranlandigin-
da, miktar bazinda yaklasik binde

7, tutar bazinda ise yaklasik binde

9 gibi bir oran s6z konusu olmak-
tadir. Ege Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilan Birligi’nin Turkiye tekstil
ve hammaddeleri ihracatindan aldigi
pay ylzde 3 seviyelerindedir. Ama-
cimiz Ege Bolgesi'nde yapacagimiz
calismalarla Turkiye'nin teknik tekstil
ihracatindan ylUzde 5’lik paya ulas-
maktir. (Tablo 2). @

Tablo 2: izmir-Tiirkiye Teknik Tekstil
lhracat Kiyaslamasi (2012)

N

A

N
&
N
g
=
B =
o —
-

Miktar (kg) Tutar ($)
izmir Teknik Tekstil ihracati 2.881.551,6900 13.038.409,6600
Tiirkiye Teknik Tekstil ihracati 387.310.801,6040 1.425.182.654,6400
izmir/Tiirkiye (%) 0,7440 0,9149

Kaynak: Ege ihracatgl Birlikleri




SEKTOR

leknik Tekstller

Diinya teknik tekstil tiiketiminin Urtin siniflarina gore paylarina bakildiginda en bytik oranin, her ikisi de %15 paya sahip
olan iki trtin grubu arasinda paylasildigi gortilmektedir. Bu (ir(in gruplar oto[notiv tekstilleri ve ambalaj tekstilleridir. Bu
gruplari, %13’llk paylarla endustriyel tekstiller ve ev tekstilleri izlemektedir. Ugtincil sirada %10 tiiketim oran ile ingaat

tekstilleri bulunmaktadir

A
W
o

Tekstil ve hazir giyim
endustr|3|, gelismekte olan
Ulkelerin ekonomik kalkinma stire-
cinde dnemli rol oynayan bir sanayi
dalidir ve sanayilesme surecinin ilk
bagladigi sektérlerden birisidir. Ancak
gunUmuzde kuresellesmeyle birlikte
dusUk isglct maliyetine sahip Ulkele-
rin diinya ticaretinden daha ¢ok pay
almaya baslamasi, Turkiye’'de tekstil
ve hazir giyim sektorinin olgunluk
ddénemine girmesine neden olmustur.
Bu déneminin en iyi sekilde yéne-
tilmesi ve degisen dinya sartlarina
uyumun saglanmasi Turkiye’'de bu
sektorlin gelecegini ve ayni zaman-
da tim ekonomiyi etkileyecektir.
Rekabeti surdtrebilmenin temel
unsurlarindan biri ileriyi gdérmek

ve gelecegi yakalamaktir. Tim bu
acllardan sektdrin genel bir deger-
lendirmesi yapildiginda; 6zellikle yeni
gelistirilen teknolojiler ve malzemeler,
yeni kullanim alanlari, artan ticaret

potansiyeli ve yarattigi katma deger
ile “teknik tekstiller” alani Turk tekstil
endustrisi icin cok avantajl bir alan
olarak gbze garpmaktadir. Dinya
tekstil pazarinin dagiimi Sekil 1’de
gorilmektedir. Turkiye'de de en gok
Uretilen konvansiyonel tekstiller en
blyUk paya sahip olmakla birlikte,
katma degeri en dusUk ve teknik
tekstiller ise katma degeri yUksek
olan Urtnlerdir. Bu nedenle gecmis
yillardan beri Ulkemizde de tekstil
sektorintn yénelebilecedi alan olarak
dustintimustar. Ornegin, 2003 yilinda
TUBITAK tarafindan hazirlanan “Tirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektorl Viz-
yon 2023” baslikli projede de teknik
tekstillerin en iyi ¢ikis noktalarindan
biri olarak goéruldugu belirtimigtir.
[TUBITAK-Vizyon 2023]

Teknik tekstiller; “Estetik veya de-
koratif 6zelliklerinden ziyade esasen
sahip olduklar teknik ve performans

Prof. Dr. Sevil YESILPINAR
Dokuz Eylil Universitesi Mihendislik Fakiiltesi
Tekstil Mihendisligi Bolumi Bagkani

Ozellikleri icin Uretilen tekstil materyal-
leri ve Urlnleri ” olarak tanimlanmak-

tadir. Kullanim alanlari itibariyle teknik
tekstillerin siniflandirimasi Tablo 1’de
verilmigtir.

Tablo 1’den de gortldigua gibi
teknik tekstiller ingaattan otomotive,
tarimdan spor endUstrisine dek ¢ok
genis bir alana yayllmistir. Gelenek-
sel olmayan yeni kesfedilen tekstil
malzemelerinin kullanimi ¢ok sayida
yeni teknik tekstil Grindndn gelisme-
sine yol agmaktadir. Teknik tekstillerin
anahtar bir 6zelligi de, bu Grdnlerinin
gesitli uygulamalar ve pazar tarafin-
dan guclU bir sekilde talep ediime-
sidir. Her gegen gun yeni ydntemler,
yeni liflerle yeni fonksiyonlar gercek-
lestirmek Uzere tasarlanan teknik
tekstil Grtnlerinin Uretiminde kon-
vansiyonel tekstil Gretim yontemleri
yaninda pek ¢ok yenilikgi yontemler
de uygulanmaktadir. Nanoteknoloji,
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Tablo 1. Teknik tekstillerin kullamim alanlarina iligkin simiflandirimasi

Tarim Teknik Tekstilleri - Agrotech

Bina ve ingaat Teknik Tekstilleri - Buildtech
Giyim Teknik Tekstilleri - Clothtech
Jeotekstiller - Geotech

Ev Teknik Tekstilleri - Hometech
Endustriyel Tekstiller - Indutech

Hijyen ve Tibbi Tekstiller - Medtech
Tagimacilik Teknik Tekstilleri - Mobiltech
Ambalaj Teknik Tekstilleri - Packtech
Koruyucu Giysiler-Protech

Spor ve Bos Zaman Tekstilleri-Sportech
Ekoloji ve Gevre Teknik Tekstilleri-Oekotech

kapsulasyon teknolojisi bunlara érnek
olarak verilebilir.

Dunya teknik tekstil Gretimi ve tiketimi-
nin blyldk cogunlugu Kuzey Amerika,
Bati Avrupa ve Japonya’da gercek-
lestiriimektedir. Bu Ulkelerde teknik
tekstillerin Uretimi, tekstil ve hazir giyim
endustrisinin icinde 6nemli bir paya
sahiptir. Teknik tekstillerin bu Ulkelerde
geleneksel tekstil ve hazir giyim sanayi-
sindeki payi stirekli artmaktadir. Teknik
tekstillerin dinya ticaretindeki payi, az
gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
ise dusUktur. Bunun nedenleri arasinda
teknik tekstil Uretimindeki isglct mali-
yetlerinin dUstk olmasi, sermayesi yik-
sek bir sektdr olmasi ve blyUk oranda
Ar-Ge gerektirmesi sayllabilmektedir.
Bununla birlikte teknik tekstillerin gesitli
alanlarda konvansiyonel tekstillere gére
daha kullanigl olmalari, birgok yeni
ihtiyaci karsiliyor olmalari ve yUksek
performans Ozellikleri gibi nedenlerden
dolayr bu trinlerin tiketiminin gelismis
Ulkelerdeki gibi az gelismis Ulkelerde
de artmasi beklenmektedir [T.C. Eko-
nomi Bakanligi, 2012].

Dinya teknik tekstil inracati 2010 yili
itibariyle yaklagik 100 milyar $’dir. DUn-
ya teknik tekstil ihracatinda %21,1’lik
payla Cin ik sirada gelmektedir. Bu
Ulkeyi sirasiyla Almanya (%9,4), ABD
(%8,5), Belcika (%5,2) ve italya (%4,5)
izlemektedir. Ulkemiz 2010 yili itiba-
riyle %1,4’ltk payi ile 20. sirada yer
almaktadir. Teknik tekstil ithalatinda ise,
en blylk pay %12,6 ile ABD’ne aittir.
ABD’nin ardindan %8,3 ile Aimanya,
%5,8 ile Gin, %4,6 ile Fransa ve %4,0
ile Japonya gelmektedir. Turkiye ise
%1,5 ile 18. sirada yer almaktadrr.

Gin, ihracatta birinci sirada gértlmekle
birlikte, bu durum gelismis Ulkelerin
Urettikleri teknik tekstil Grunlerini kendli
Ulkelerinde yogun olarak tiketmelerin-
den kaynaklanmaktadir [T.C. Ekonomi
Bakanligi, 2012].

Avrupa’nin teknik tekstil Gretimi ince-
lendiginde, Turkiye’'nin payl ok kicik

olmakla birlikte yillar itibariyle artis gos-
termistir. Avrupa teknik tekstil Gretimi
icerisinde Turkiye'nin 2000 yiinda %
3,7 olan Uretim orani 2005 yilinda %
9,5’lara ulasmigtir (Tablo 2).

Dunya teknik tekstil tiketiminin Grin
siniflarina gdére paylarina bakildiginda
en bulyUk oranin, her ikisi de %15 paya
sahip olan iki Grln grubu arasinda
paylagildigi gértimektedir. Bu Urdn
gruplari otomotiv tekstilleri ve amba-

B Konvansiyonel
tekstiller

B Teknik tekstiller

= Modaya yonelik
iriinler

B Modaya Marka
iriinler

Sekil 1. Diinya Tekstil Pazarinin Dagilimi
[TUBITAK Vizyon 2023, 2003].

Avrupada Teknik Tekstil Uretimi ve 2012 Tahminleri
Birim: 1000 Ton
Yillar Bati Avrupa Orta Dogu Avrupa Tiirkiye Toplam
1995 1.079 90 45 1.214
2000 1.237 135 101 1473
2001 1.209 143 104 1.456
2002 1.265 129 128 1.522
2003 1.289 133 137 1.559
2004 1.350 146 145 1.641
2005 1.287 147 150 1.584
2008* 1.222 152 162 1.536
2012* 1.135 155 175 1.465
*: Tahmin

Kaynak: CIRFS / World Markets for Technical Textiles to 2012

laj tekstilleridir. Bu gruplari, %13’ltk
paylarla endUstriyel tekstiller ve ev
tekstilleri izlemektedir. Uglincu sirada

Tablo 2. Avru_pa _Teknik Tekstil Uretimi
(1000 Ton), [ITKIB, 2008]
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YILLAR ITIBARIYLE
TURKIYE'NIN TEKNiK TEKSTIL iHRACATI
2000-2011 YILLIK

1.600.000.000
1.480.705.459
1.400.000.000 /0
1.200.000.000 1.200.144.9.59
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YILLAR ITIBARIYLE
TURKIYE'NIN TEKNIK TEKSTIL ITHALATI
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Sekil 2. Yillar itibariyle Tiirkiye’nin teknik
tekstil ihracat ve ithalat [ITKIB-2012]

%10 tuketim orani ile ingaat tekstilleri
bulunmaktadir (Rigby, 2010).

Turkiye’nin teknik tekstil ihracati ince-
lendiginde, big-bag olarak isimlendiri-
len ve malzeme tasimaciliginda kulla-
nilan blyuk hacimli ambalaj tekstilleri
ilk sirada bulunmaktadir. Ardindan
siraslyla kord bezi, kaplanmis kumas-
lar, dokusuz ylizey kumaglar, cam
lifleri ve tUrevleri ile kara tasitlar igin
emniyet kemerleri ve hava yastiklari ile
ilgili aksamlar gelmektedir. Turkiye’de
2011 yiinda gergeklestirilen 1,5 milyar
$'lik teknik tekstil ihracatinin en yik-
sek oranda yapildig Ulkeler Almanya,
Fransa, Italya, Rusya Federasyonu ve
ingiltere olarak siralanmistir. Bu bes
Ulkeye yapilan ihracatin payr 2011 yili
itibariyle yaklasik %40 duzeyindedir
[T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012].

Turkiye’nin teknik tekstil ithalati ince-
lendiginde ilk siralari dokusuz ylzey
kumaslar ile hava yastiklari, kaplamali

kumaglar, cam lifleri ve tlrevleri, kara
tagitlar icin emniyet kemerleri ve
fermuarlar olusturmaktadir. En fazla
ithalat yapilan Ulkeler Gin, Almanya,
italya, Gliney Kore ve Fransa’dir. Sekil
2’de 2000-2011 yillart arasindaki
Turkiye’'nin teknik tekstil ithalat ve
ihracat durumu gérilmektedir.

izmir’de teknik tekstiller alaninda
istihdam edilen ¢alisanlarin tim
Turkiye’'de bu alanda calisan personel
sayisina orani %2.34 olup, Turkiye
genelinde teknik tekstiller alaninda
calisan sayisinda izmir'in pay oldukca
dusUktdr. Dokme maddeler igin esnek
muhafazalar (big-bag) alaninda cali-
san sayisl, Turkiye genelinde oldugu
gibi izmir 6zelinde de en fazla paya
sahiptir (Tablo 3).

izmir’de teknik tekstillerin belirli alan-
larinda ciddi bir potansiyelin oldugu
gortlmektedir. Tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde uzun yillara dayanan

bir bilgi ve deneyim birikimine sahip
olan Izmir'de dogru planlama ve iyi
bir érgutlenme ile kisa strede dnemli
bir ivme kazaniimasi s6z konusudur.
Teknik Tekstiller Sektoért’ntn dinamik
yapisi ve blylme potansiyeli dikkate
alindiginda farkl alt Grin gruplarinda
yer alan firmalarin iyi kurgulanmis bir
kUmelenme stratejisi ile ayri ayr plat-
formlarda bir araya gelmeleri sektorin
gelisme trendleri Uzerine hizlandiric
bir etki yaratacaktir.

Teknik Tekstillerin Gelecegi;
Teknik tekstiller yeni Grdnlerin kesfi,
yeni ihtiyaclar karsilamasi ve gele-
neksel Urlin ve malzemelerin yerine
ikame edilmesi nedeniyle, bUylk
potansiyel arz etmektedir. Bu pazar
gerek toplamda gerekse de kullanim
alanlarina gére alt gruplar itibaryla
geleneksel tekstil UrUnlerinden daha
fazla blyUmektedir. 2011 yilinda 133
milyar $ olan global teknik tekstil
pazar bUyUkIGgunin 2020 yilinda
175 milyar $ ve 2030 yilinda 200
milyar $ olmasi tahminlenmektedir.
Yaklasik 88 milyar € butceli “Horizon
2020” programinda; nanoteknoloji,
gelismis materyaller, mikro ve nano
elektronikler, fotonik, biyoteknoloji ve
gelismis Uretim ydntemleri, Gzerinde
calisiimasi gereken baglica alanlar
olarak gosterilmistir. Ayrica 2030
yilinda yerytzinde daha iyi bir yasam
icin tekstil materyallerinin dnemli bir
rol oynayacag dustnulmektedir.
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Tablo 3. Tiirkiye ve izmir'de Teknik Tekstil
Alaninda Galiganlarin Orani (%)
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GUnUumUzde inovasyondaki itici guc,
sadece teknolojinin harekete gecgirme-
si ile degil, pazarin talebi dogrultusun-
da sekil almaktadir. Hatta gecmiste
teknolojinin harekete gecirmesi
sonucunda Uretilmis olan yeni lifler
(aramidler, 6zel lifler vb.), yeni maki-
neler (cok eksenli ¢cozgu drmeciligi) ve
yeni kumas tipleri (spacer kumaslar)
gibi UrUnlerin de en kisa zamanda
pazar ihtiyaclarini karsilayacaklar
sekilde kullanim alanlari genisletilerek
degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu
Urdnlerin belirgin ve uzun stren bir
rekabet avantajl kazanmasi ancak

bu sekilde mimkun olacaktir [Rigby,
2012; Rigby, 2010]. “Pazarin talebi
dogrultusunda harekete gegme yak-
lasimi” sonucu ortaya ¢ikan Urtnlere
ise otomotiv tekstilleri (koltuklar, hava
yastiklari vb), tibbi yara ortlleri ve
jeotekstiller drnek gdsterilebilir. GUNU-
muzde etkili olan bu yaklasim dikkate
alindiginda, teknik tekstiller alaninda
Uretim yapilacak alanin segilmesi icin
musterilerin ihtiyaclan ve teknik tekstil
Urdnlerinin tdketim miktarlarinin g6z
onlnde bulundurulmasi yararl olacak-
tir [Rigby,2012; Rigby,2010].

Dunya teknik tekstil Gretim teknolo-
jilerine bakildiginda en hizli blyUme
gbsteren alanin dokusuz yiizey Uretimi
oldugu ve ithalatta da birinci sirada
yer aldigi gorllmektedir. Dokusuz
yUzeyler bircok teknik tekstil Grinin
hammaddesidir. Bu durum yatinm i¢in
Umit vaat edici gérinmekle birlikte,
yaklasik %50’si tek kullanimlik mal-
zemeler olan bu Urtin grubunun kati
atik ydkinu artirmasi nedeniyle gevre
ekolojisi acisindan tehdit olusturmasi
s6z konusudur. Dinyada biylime
orani agisindan ikinci sirada yer alan

kompozit Grtnleri incelendiginde,

bu Urdnlerin kullanim alanlarinin gok
genis oldugu ve bu alandaki bUylume-
nin devam edecegi dustndlmektedir.
Dinyada Uzerinde konusulan gincel
alanlar, nanoteknoloji, kompozit ma-
teryaller, hareketlilik, kolaylik/uygunluk,
kiresellesme, iklim degisimi, kay-
naklar, enerii, su ve saglik alanlandir
ve buna bagl olarak olusan yenilikgi
tekstil materyalleri arasinda, ucuz
esnek lifler, Auxetic polimerler (geril-
diginde uzayan), kompleks iplikler (bi-
komponent, core/sheath, sea/island),
faz degistiren materyaller (PCM) ve
nanoteknoloji bulunmaktadir. Ayrica
spacer kumaslar (3-boyutlu), cok kat-
manli yapilar (tibbi, jeotekstiller), esnek
glnes panelleri ve mimari membranlar
da énemli yenilikci trtinlerdendir. Ug
boyutlu hydroentangling, ¢ok katli
laminasyon, plazma teknolojisi ile po-
litetrafloretilen ve silikon polimerleri ile
yapilan kaplamalar da yenilik¢i Uretim
yontemleridir [Rigby 2012; Partner
2011].

Gelecek tahminleri ile ilgili s6z edilen-
leri kisaca 6zetlemek gerekirse, Uretim
alani seciminde artik dinyada gecerli
olan egilim, teknolojinin itici gtict ile
degil tiketicilerden gelen sorunlarin
¢6zUmune yodnelik Urdnlere yonele-
rek bu alanlarda yatirm yapmaktir.
Bdylece ¢cdziime ulasmak icin, farkli
alanda faaliyet gosteren farkl ortaklik-
lar kurarak yenilikgi Urlinlere ulasmak
kolaylasacaktir. Teknik tekstil sektor
bir ara sektdr konumundadir. Teknik
tekstiller alaninda faaliyet gdsteren
veya gdsterecek firmalarin basarisin-
da tedarikgi olduklari veya UrUnlerini
kullanan diger sektdrlerdeki gelismeler
dnemli bir faktérddr. Ulkemizde teknik
tekstil Uretimine gegis doneminin nasil
yénetilecedi cok dnemlidir. Ornegin,
Avrupa’da kimi Ulkeler tekstildeki
konumlarini yiksek dizeyde tutmak
icin Ureticilerini teknik tekstil Gretimine
yoneltmis, bunun igin de konvansiyo-
nel tekstil Gretiminin karli olmayacagdi
regulasyonlar olusturmuslardir. Kon-
vansiyonel tekstil Gretimini strddrdr-
lerse karliliklarini kaybedeceklerini
goren tekstil Ureticileri de Uretimlerinin
¢ogunu Ortadogu’ya kaydirmig ve
teknik tekstil Gretimi 6n plana c¢ikaril-
mistir. Ote yandan uluslararasi tekstil
ticaretinde Cin’in 6nde gelen pozis-
yonu dikkate alindiginda yapilacak
teknik tekstil yatinmi belirlenirken
Cin’in dnemli oranda s6z sahibi oldu-
gu alanlarla ilgili iyi bir degerlendirme
yapilmalidir. &
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Temel teknik tekstil materyallerinin yanisira, akilli ve fonksiyonel tekstiller daha farkli, tip, kimya, elektrik-elektronik
gibi cok disiplinli calismalar ile gelistirilen ileri teknoloji Griint materyallerdir. Keza nanoteknoloji uygulamalari ve plazma
teknolojisi, tekstil dahil muhtelif sektorlerde kullanim alani bulmaktadirlar.

Son on-onbes yildir
dlnya dlceginde gerek temel teknik
tekstil Grtnleri gerekse akilli ve
fonksiyonel tekstiller ile nanoteknoloji
(metrenin milyarda bir kadar kiglk
yapisal maddelerin bilimi) konusun-
daki arastirmalar, bu arastirmalarin
neticesinde ulasilan yeni materyaller
ve yontemler, hem tekstil, tip, kimya,
elektrik — elektronik gibi ana bilim
dallarinin hem de otomotiv, havacilik,
savunma sanayi, eczacllk, insaat gibi
sanayi kollarinin glindeminde yeral-
maktadir. Bugun teknik tekstil tabir
edilen, estetik 6zelliklerinden ziyade
teknik performanslari ve fonksiyonel
Ozellikleri icin Uretilen materyaller,
akla hayale gelmeyecek ¢cok degisik
alanlarda, ¢ok farkl kullanim alanlari
bulabilmektedirler.

Yeni gelistirilen kompozit malzeme-
lerin uzak mesafe ugaklarin gov-
delerinde kullaniimasi ile hem 1si ve

ses yaltimi hem de ucak kutlesinin
hafiflemesi ve daha ¢ok yakit almasi
saglanabilmektedir. 21.ylzyilin ilk on
yil geride kalirken, kursun gecirmez
tekstil yizeylerden yapiimis gelik ye-
lekler ile askerlerin malzeme yUukunU
hafifletmek, elektromanyetik dalgalar
bloke eden materyaller ile radara
yakalanmamak, nitelikli bir tekstil
yUzey ile kurak yerlerde bulutlardan
su elde ederek sulama yapmak gibi
orneklerle cogaltilabilecek pek ¢ok
uygulama mumkun olmustur.

Temel teknik tekstil materyallerinin
yanisira, akill ve fonksiyonel tekstil-
ler daha farkl, tip, kimya, elektrik-
elektronik gibi cok disiplinli calismalar
ile gelistirilen ileri teknoloji Grdnd
materyallerdir. Keza nanoteknoloji
uygulamalari ve plazma teknoloji-

si, tekstil dahil muhtelif sektorlerde
kullanim alani bulmaktadirlar.

Bizler, ITHIB olarak hem bu alandaki

ismail GULLE .
Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilan Birldi
(ITHIB) Bagkan

gelismeleri takip edip Uyelerimize
bilgilendirmeler yapiyoruz hem de
kendi firmalarimizda Ar-Ge anlaminda
teknik tekstiller konusunda da calis-
malar ytrttlyoruz. =

EGIAD YARIN / OCAK'14




www.fleetcorp.com.tr
+90 232 461 62 00

Yillar asan tecrubemiz ile
Izmir Ofisimizde de hizmetinizdeyiz!

Fleetcorp, buglin 15.000 araclik filosu ile 1800’den fazla yerel ve
uluslararasi mugterisine uzun dénem operasyonel ara¢ kiralama hizmeti
sunuyor. Ustelik 1 ara¢ da dahil olmak (izere her marka ve modeldel!
Hangi otomobil nerede, ne kadar, bu aracin igletme gideri, bakim ve

tamir masraflan ne olur diye dlisinmeyin. Fleetcorp’a gelin, operasyonel
kiralamanin avantajlarini yakalayin! Fleet

COI

JXTHLON (][ (3¢ -z TURKIYE
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Daha Fazla Teknik Teksti
Urunler Gelistirmemiz

Gerekiyor

Turkiye'nin ve dinyanin dort bir yanindan sektdr profesyonelleri Bursa'ya geliyor ve projelerini anlatiyor. Dolayisiyla
tekstil sektoriinde gelecegin bu alanda oldugunu distindyoruz.

UTIB olarak teknik ve

fonksiyonel testillerin Uretilmesi ve
ihracati konusuna bUyuk dnem veri-
yoruz. Hatta Turkiye’de bu anlamda
ilk Ar-Ge Proje pazar etkinligini yapan
kurulus biziz. Turkiye’nin ve dinyanin
dort bir yanindan sektdr profesyo-
nelleri Bursa’ya geliyor ve projelerini
anlatiyor. Dolayislyla tekstil sektérin-
de gelecgin bu amlanda oldugunu
dUsinUyoruz.

BugUn gelinen noktada, ultravi-

yole iginlarini emen kumaslar, ok
fonksiyonlu antimikrobiyal Grtnlerde
kullaniimak tzere gelistirilen polyester
iplikler, faz degistiren molekdller kul-
lanilarak Uretilmis 1sil denge saglayici
kumaslar, 1sl, ses ve deprem yalitimi
icin dokumaya elverigli sentetik
materyallerden izolasyon malzeme-
leri, yUksek yirtima mukavemeti ve
asinma dayanimi olan askeri amacli
materyallerde kullaniimak Uzere iplik-

ibrahim BURKAY ,
Uludag Tekstil Ihracatgilan Birligi (UTIB) Bagkani

ler, kendi kendini ve ortamin havasini alani buldugu sektorlerin oldukca

temizleyebilen ve antibakteriyel 6zel- gelismis oldugu Turkiye gibi bir Ulke-
liklere sahip perdeler, elektromanyetik  de, otomotiv ve insaat sektorlerinde
dalgalar bloke eden, askeri amacla kullanima yénelik daha fazla teknik
kullanilabilecek kiyafetler, -40 °C’ye tekstil UrUnlerinin gelistirilmesi s6zko-
kadar dayanikli soguk iklim giysileri, nusu olabilir. @

korozyon Onleyici kumaslar, son

yillarda Turkiye’de gelistirilmis teknik

ve fonksiyonel tekstil materyallerin-

den bazilar olarak sayilabilir. Karbon

lifi Uretebilen bir tesisin de son bir-iki L

yil icerisinde sanayiye kazandirima- ; -
sl, katma degeri ylksek, teknik ve 3
fonksiyonel tekstil materyalleri Gretme

yolunda yogun ¢aba sarfeden Turkiye

adina 6nemli bir gelisme olmustur. e

Bu rakamin éniimtizdeki yillarda > TIZ] B

ihracat lehine gelisim ile artmasi, 237 1333 .S ¥
Turkiye’nin uluslararasi tekstil ve £¥3::::333 m 133
konfeksiyon ticaretinde rekabet 3331 2 o yad
edebilirligine pozitif katki saglayacak- s ol TR BIaeY
tir. Bu cercevede, gelecede yonelik XX, 5"3 - 3 '

olarak otomotiv ve ingaat gibi teknik S 2 ﬂ
tekstil materyallerinin genis kullanim x;‘ T z
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TUSIAD Baskam Muharrem Yilmaz, AB vizyonuna yeniden donmek
icin her firsatin cok enemli oldugunu soyledi

“AB
standartlarina
Uygun bir yargi
reformu onemili’

Kiresel finansal kriz, tim diinyada yapisal nitelikteki temel sorunlarin agiga gikmasina neden oldu. Bugiine
kadar bu yapisal sorunlarin goziimiine yénelik olarak atilan yavas ve yetersiz adimlar nedeniyle, séz konusu
sorunlar diinya ekonomisini olumsuz yonde etkiledi. Buna ragmen, bugiinlerde, ABD ekonomisi basta olmak
izere, gelismis ekonomilerin ig taleplerinde bir toparlanma siirecinden s6z edebiliriz.

Son dénemde yasanan gelismelerin uzaklaslyoruz, uyum icin atilmasi gereken

Turkiye’'nin kredibilitesinde riskler adimlarda ayagimizi sUrlyoruz; iste o
yarattigini belirten Turkiye Sanayici zaman iceride problemlerimiz artmaya
ve Is Adamlari Dernegi(TUSIAD) basliyor, yerimizde saymaya ve hatta

Yonetim Kurulu Baskani Muharrem geri dismeye bagliyoruz. O ylizden AB
Yilmaz, bu nedenle Avrupa Birligi(AB)  vizyonuna yeniden dénmek icin her firsatin

standartlarina uygun bir yargi ¢ok 6nemli olduguna inaniyorum” dedi.
reformunun 6nemine dikkat ¢ekti. Yilmaz, EGIAD Yarin Dergisi’nin giindeme
Yilmaz, “Yasanan gelismelerin iliskin sorularini degerlendirdi:
Turkiye’nin kredibilitesi ile ilgili yarattigi
riski reddetmek mumkun degil. Butin Turkiye Ekonomisinin nabzini tutan

yurtdigl iligkilerimizde hep “Turkiye’de ne bir STK'siniz, 2014 yili sizce neler
oluyor?” sorusunu duyuyoruz. Bu sorunun  getirebilir?Son calkantilar ekonomiyi nasil

cevabini AB standartlarina uygun bir etkileyecek?
yargi reformu ile vermemiz lazim. Aksi Dlnyada ve Turkiye’de énemli gelismelere
takdirde bu soru beraberinde Turkiye’'nin sahne olan 2013, Ulkemizde ¢ogulculuk,

risk primini artiracaktir” dedi. Ote yandan katiimcllik, hak ve 6zgurlik, baris, adalet
Turkiye’nin AB vizyonuna yeniden dénmek  ve etik siyaset taleplerinin dne ciktigi bir
icin her firsatin cok énemli oldugunun yil olarak tarihe gecti. Bu beklentiler, 2014
altini gizen Yilmaz, “Zaten Turkiye yilina dair umutlarimizin da merkezinde
olarak ne zaman AB vizyonumuzdan olmaya devam edecek.




Biz yeni yil dolayisiyla yayinladigimiz
mesajda 2014 yilindan ertelenemez
beklentilerimizin oldugunu ifade ettik.
Ulkemizde demokrasinin gelismesi,
insan haklarinin evrensel dlgUlerde
karsilik bulmasi, hukukun Ustinltgua
ve yargl bagimsizliginin yerlesmesi
icin gerekli adimlarin atimasi,

secim yill olmasina ragmen 2014

icin vazgecilemez ve ertelenemez
beklentilerimizdir. Toplumsal barisin
tesis edilmesi ve ¢dzim surecinin
basariya ulasmasi da hi¢ kuskusuz
6zgurliik, demokrasi ve guclu bir
kalkinma perspektifiyle mimkin
olacak. Yasanan gelismelerin
Turkiye’nin kredibilitesi ile ilgili yarattigi
riski reddetmek mUmkuin degil. Batin

yurtdigl iligkilerimizde hep “Turkiye’de
ne oluyor?” sorusunu duyuyoruz. Bu
sorunun cevabini AB standartlarina
uygun bir yargi reformu ile vermemiz
lazim. Aksi takdirde bu soru
beraberinde Turkiye’'nin risk primini
artiracaktr.

Diinya 2008 krizini hala
atlatabilmis degil. ABD’de olumiu
hava yasanirken Almanya harici
AB oldukca sikintili. Japonya yillar
sonra tekrar bliyiime icine girdi.
Cin ve Hindistan ise krizden en az
etkilenen lilkeler olarak yollarina
devam ediyor. 2014 yilinda diinya
nasil bir ekonomik goériiniim
sergileyecek?

Kuresel finansal kriz, tim dinyada
yapisal nitelikteki temel sorunlarin
aciga clikmasina neden oldu. Buglne
kadar bu yapisal sorunlarin ¢ézimune
yonelik olarak atilan yavas ve yetersiz
adimlar nedeniyle, s6z konusu
sorunlar dinya ekonomisini olumsuz
yonde etkiledi. Buna ragmen,
bugunlerde, ABD ekonomisi basta
olmak Uzere, gelismis ekonomilerin
ic taleplerinde bir toparlanma
sUrecinden s6z edebiliriz. Son aylarda
ise Avrupa ekonomilerinden gelen
olumlu isaretler dikkate alindinda,
2014 yili icin dUnya ticaretine

ve ekonomisine yonelik olarak

daha iyimser bir tablo ¢izebilir. Bu
toparlanmanin ne 6lglide dénemsel,
ne dlclde yapisal oldugunu zaman
icinde gorecegiz.

Diger yandan, gelismekte olan
piyasa ekonomilerinde de, kuresel
ekonomiyle olan guglu iligkileri
nedeniyle, belirgin bir yavaslama séz
konusu. Gelismis ekonomilerin para
politikalari yoluyla yarattigi olumlu
veya olumsuz soklar, gelismekte

olan ekonomileri sarsintili déngulere
sokabiliyor. Bu ylzden, kiuresel para
bollugu ile hizli blytime dénemleri
tecrlbe eden ekonomiler, dinya
ticaretindeki gerileme nedeniyle
potansiyel blyUmelerine ulagmakta
gugluk cekiyorlar. Ote yandan,
gelismis Ulke merkez bankalarinin,
kUresel likiditenin artis hizini
yavaslatma ihtimali, gelismekte olan
Ulkelerde finansal piyasa soklarina
yol aciyor. Normal kosullarda, bu
soklarin uzun dénemdeki etkileri
kisithdir. Ancak, gelisen ekonomilerin
dis kaynaga bagmili blydme yapilar
nedeniyle bu kogullar olaganust
finansman sorunlari yaratir hale geldi.
Dolayisiyla, bu Ulkeler, buytmelerini
ic talebe dayandirmak istediklerinde,
dis finansman kisitiyla; bUydmelerini
dis talebe dayandirmak istediklerinde
ise kuresel ticaret kisitiyla karsi karglya
kaliyor.Cari durumda, hem dis kaynak
temininde hem de kuresel ticarette
oOnemli yavaglamalar gdzlemleniyor.
Kisaca dunya ekonomisinde likidite

DUNYANIN HER BAKIMDAN COK KOKLU BIR DONUSUMDEN GECTIGI KONUSUNDA
HEMEN HERKES MUTABIK. EKONOMIK GUC UZUNCA BIR SUREDIR KUZEY ATLANTIK'TEN
PASIFIK / DOGU ASYAYA DOGRU KAYIYOR. KURESELLESME, DUNYA EKONOMISINDEKI
ULKELERI, SEHIRLERI VE SIRKETLERI GIDEREK DAHA GIRIFT ILISKILER ICINE SOKUYOR.CIN'|
OGRENMEDEN, ANLAMADAN GELECEGIN DUNYASINI KAVRAMAK PEK MUMKUN

OLMAYACAK.
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bollugu ile yasadigi dénemin sartlari
degisti. Ozellikle de bizim gibi Ulkeler
icin. Bizim icin boylesine riskli bir
dénemde, Turkiye potansiyelini
harekete gecirebilecegi kaynaklari
elde etmekte zaafa dismemeli.
Turkiye’nin yatinm ortamini
belirleyecek en dnemli unsurlar
makro ekonomik istikrari ile birlikte
hukuk sistemi. O bakimdan hukuk
devleti konusunun sorgulandig

bu dénemi buyuk bir talihsizlik
olarak gértyorum. Uluslararasi
yatinmciyr yatinm ortamimizin
cazibesi hususunda ikna edecek
adimlar atmamiz gerekirken, yatinm
ortaminin temelini olusturan hukuk
alaninda Ulkemizin sorgulanmasina
yol acacak bir karisiklik yasiyoruz.

Cin diinyanin yeni olgusu.. Bir
makalenizde “Cin’i bilmeden
ekonomiyi anlayamayiz”
demistiniz. Cin’in diinya
ekonomisine etkileri ne olacak?
DUnyanin her bakimdan ¢ok kokIU
bir déntsimden gectigi konusunda
hemen herkes mutabik. Ekonomik
glc uzunca bir stiredir Kuzey
Atlantik’'ten Pasifik/Dogu Asya’ya
dogru kayiyor. Kiresellesme, diinya
ekonomisindeki Ulkeleri, sehirleri ve
sirketleri giderek daha girift iliskiler
icine sokuyor.Gin’i 6grenmeden,
anlamadan gelecegin dinyasini
kavramak pek mumkun olmayacak.
Bu noktaya gelene kadar ucuz ve
neredeyse sinirsiz isglict arzindan,
dinya piyasalarinin agikligindan
yararlanan GCin’in, bundan sonraki
dénemde farkl dnceliklere sahip bir
ekonomi politikasi izlemesi gerektigi
genel kabul gériyor.2008 dunya
ekonomik krizi Cin’in basarilarinin
iyice agiga ¢ikmasina yol agti.
Ancak ayni zamanda, disuk kura
ve kirsal alandan akan isgtcu
arzina dayall ihracata agirlik veren
modelin devam edemeyecegdini de
gdsterdi. Bundan boyle Cin'in i¢
tUketime dayall bir modele dogru
gecisi basarmasi gerekiyor. Cin’in
onemli sorunlarindan birisi de kisi
basina geliri yeterince ylkselmeden
yaslanma sorunuyla karsilasacak
olmasi. Mao déneminin tek cocuk
politikalarinin bu mirasi, tlkedeki
sosyal glvenlik sisteminin daha
kapsamli hale gelmesi baskisini da
artiracak.

Turkiye’nin de, dinyanin en blyUk
sermaye ihracatcisi olma yolunda
ilerleyen Cin’deki gelismeleri
yakindan takip etmesi gerektigine

inaniyoruz. TUSIAD olarak
gecmiste de Cin'’i raporlarmiza
konu etmis, tartismalarnmizda
gundemde tutmustuk. 2013 yilinda
Gorus dergisinin Ekim ayr sayisini
Cin’e ayirdik ve Cin ekonomisinin
gelecegini tahlil etmeye calistik. Dergi
dUnyanin en hizli baytyen Ulkesi
olan ve Turkiye'nin de giderek daha
yogun ticari iligkiler icine girdigi bu
Ulkenin dinamiklerini, karar verme
mekanizmalarini ve ekonomisini
sUrUkleyen oncelikleri degerlendirdi.

Tirkiye’yi bekleyen sikintilar
neler? Bir siiredir kaybedilen

. . ////;

sicrama ivmesini tekrar harekete
gecirmek mimkiin mii ?

Goreve geldigimiz tarihten itibaren
hep ekonomik performansin
demokratik performansla birlikte
sUrdurUlebilir olacagini ifade ettik.
Yargi bagimsizligi basta olmak
Uzere hukuk devleti alanindaki
eksikliklerimizi gideren hak ve
6zgUrlUkleri evrensel standartlara
tasiyan, bir anayasa beklentisi icinde
olduk, bu konuda israrci olduk,
umutlar canli tutmaya calistik.

Ote yandan, ihtiyacimiz olan
reformlarin itici gtict Avrupa Birligi
(AB)konusunu surekli gindemde
tutmaya gayret ettik. Ancak,
maalesef, anayasa calismalari yarim
kaldi, demokratiklesme paketi

zayif kaldi ve reform heyecanini

da yeniden canlandiramadik. Yilin
sonunda geldigimiz nokta itibariyle
Turkiye eksik biraktigi konularla
yUzlesiyor gibi.

Zaten Turkiye olarak ne zaman

AB vizyonumuzdan uzaklasiyoruz,
uyum icin atiimasi gereken adimlarda
ayagimizi srliyoruz; iste o zaman
iceride problemlerimiz artmaya
basliyor, yerimizde saymaya ve hatta
geri dlismeye bagliyoruz. O ylzden
AB vizyonuna yeniden dénmek igin
her firsatin cok dnemli olduguna
inaniyorum.

Sayin Bagbakan’in Briksel
ziyaretinin AB yolunda yeni
adimlarin atiimasina vesile olmasini
diliyorum. Uzun bir aradan sonra
22 no’lu Bolgesel Politika ve Yapisal
Araclarin Koordinasyonu basliginin
mUzakereye acilmasiyla moral
bulduk. Ancak tabi yeterli degil. Biz
ayrica biliyorsunuz 28 Ocak’ta Sayin
Hollande Turkiye'yi ziyaret edecek.
Bir Fransiz cumhurbaskaninin 21

yll aradan sonra yapacagdi bu ik
ziyaretin 23. ve 24. Faslllarinin
aclimasina yardimci olabilecegdini
umut ediyoruz.

Turkiye’nin 23 ve 24. bagliklarin
konusu olan adalet, 6zgurlik ve
temel haklar ile ilgili calisiyor olmasi,
son zamanlarda tartisma konusu
edilen itibarmiz ve bati dinyasi
icindeki durusumuz acisindan ¢ok
onemli.

AB ile iligkilerin Turkiye’nin yogun

ic glndemine ragmen yeniden ele
alinmasinin da ¢ok dogru oldugunu
dUstnUyorum. Biz de bu kapsamda
Subat’ta mevcut dénem bagkani
Yunanistan’i, Haziran’da da bir
sonraki dénem bagkani olacak
ltalya’yi ziyaret edecegiz. =







Diinyanin dort bir yanindan gelen sansh insanlar Hz. Mevlana’nin
“gel” sesini goniil kulagiyla duyup, duyduguna uyup, Konya’da Seh-i

Aruz’da bulusuyor

Gonuller
oad Ola. ..

“Ne zaman bu sehre gelecek olsam, Mevlana’nin ruhaniyeti biitiin benligimi sarar, o ¢ok biyik bir dahi,
devirleri agan teceddit asigidir. Mevlana, Miislimanh§i Tiirk ruhuna intibak ettiren biiyik bir reformatordiir.”

Mustafa Kemal Atatiirk

27 Mart 1923 Konya Mevlana Dergahi Sema Gasterisi Konugmasi

»  HAZIRLAYAN: Seda GOK

Seb-i Arus lUgat
manasl digun gecesi
demektir. Hz. Mevla-
na, kendi dlumune
rabbine duydugu
asktan dolay sev-
giliye kavusma yani
dugiin gecesi demistir.
Nitekim bir gazelinde; “Ol-
dugim gun tabutum gétdrdilirken,
bende bu dlinya derdi var sanma...
Benim icin aglama, yazik, vah vah
deme; Seytanin tuzagina disersen,
0 zaman eyvah demenin sirasialr,
Cenazemi gordlguiin zaman firak,
ayrilik deme, Benim kavusmam,
bulusmam iste o zamandir, Beni
topraga verdikleri zaman, elveda
elveda demeye kalkisma, Mezar,
cennet toplulugunun perdesidlr.
Batmayi gérdtin degil mi? Dogmayi
da seyret, glnesle aya guribdan
hic ziyan gelir mi? Hangi tohum
yere ekildi de bitmedi? Ne diye
insan tohumunda stpheye dusu-

yorsun? Hangi kova kuyuya salindi
da dolu dolu ¢cikmadi? Can Yusuf'u
ne diye kuyuda feryad etsin? Bu
tarafta agzini yumdun mu, o tarafta
ac. Zira senin Hayy u HG'yun,
mekansizlik aleminin fezasindadir’
diyor.

Bu manaya istinaden her yilin Aralik
ayinda Mevlana Vuslat YildénUmleri
cercevesinde Seb-i Ards Toren-

leri yapilir. Hz. Mevlana’nin 740.
Vuslat Torenleri-Uluslararasi Anma
Torenleri 7-17 Aralik 2013 tarihleri
arasinda gergeklestirildi. Bu etkin-
likler kapsaminda sema; gonuller
alan sevgiliyle ulusmak igin bir kere
daha izleyicileriyle bulustu. Hz.
Mevlana’'nin dedigi gibi “Yuzlerini
kibleye dénmus kisiler bu dtinyada
da semadadir, o dinyada da...”
irfan ve sevgi giinesi olarak kabul
edilen Hz. Mevlana, 5 Cemaziye’l-
ahir, 672 (17 Aralik, 1273) Pazar
gunu gurup vakti, butdn parlaklig
ile, buttin guizellikleriyle gulerek

///




ebediyet aleminin asumanina dogdu.
Mevleviler, o geceye Seb-i Ar(is
diyorlar. DUnyanin doért bir yanindaki
sansli insanlar Hz. Mevlana’nin

“gel” sesini gonul kulagry-

la duyup, duyduguna

uyup, Konya’'da Seb-i

Aruz’da bulusuyor.

HZ. MEVLANA

KiMDIR?

Hz. Mevlana 30

Eyltl 1207’de Turk

boylarinin yasadigi

Horasan’in Belh

sehrinde duinya-

ya gelmistir (Belh

bugln Afganistan

sinirlarr icindedir). Anne-

si, Belh Emiri RUkneddin’in

kizi MUmine Hatun, babasi
Sultanu’l-ulema (bilginlerin sultani)
olarak anilan Bahaeddin Veled'dir.
Devrin filozoflarindan Fahreddin-i Razi
ile fikir ayriliklari ve Mogol istilasinin
yaklasiyor olmasi, Bah&eddin Veled
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ailesinin yakinlari ile birlikte Belh'ten
gd¢ etmelerine neden olmustur.
Bu go¢ Bagdat, Mekke, Medine,
Sam, Malatya, Erzincan
ve Karaman’da bir
muddet kaldiktan
sonra, Sel-
cuklu Sultani
Aldeddin
Keykubad’in
daveti
Uzerine, 3
Mayis 1228
tarihinde
Konya'da
sona ermistir.
Karaman’da
Gevher Banu
ile evlenen
Hz. Mevlana’nin
Bahaeddin (Sultan
Veled) ve Aldeddin adi verdigi iki
oglu olmustur. Yillar sonra Konya’da
yasadigl dénemde Gevher Banu’yu
kaybeden Hz. Mevlana, Kerra Hatun
ile evlenmis ve bu evliliginden Muzaf-

fereddin Emir Alim ve Melike isimli iki
cocugu daha olmustur. Hz. Mevlana
¢ok kicUk yaslarda babasinin ders-
lerine baglamig, Allah yolunda hakikat
sirlarini bulmaya calismistir. Turkce,
Arapca, Farsca, Halk Rumcasi, Eski
Yunanca dillerini 6grenmistir. islam
dint ile birlikte diger dinleri incelemis,
tarihten, tip iimine kadar pek ¢cok
bilgi egitimini énce babasindan sonra
Seyyid Burhaneddin Tirmizi’den ve
devrin kiymetli &limlerinden almistir.
Bu bilgileri de medreselerde ylzlerce
6gJrenciye aktarmaya baslamistir.

Bu sirada Sems-i Tebrizi, ulastigi
manevi makama kanaat etmeyip
ruhen anlasacag bir Hak dostu, kendi
mertebesinde bir sohbet arkadasi
aramaktadir. Hz. Mevléana ile dénce
Sam’da, sonra 1244 yilinda Konya’'da
karsilasirlar. Allah &sigi olan bu iki veli
ilahi sohbetlere dalarlar ve nice ulu
mertebelere ulagirlar. Vaktinin cogunu
manevi dostu ile sohbet edip, siirler
okuyup, Seméa ederek gecirmeye
baslayan Hz. Mevlana’yi talebeleri




kiskanirlar ve Sems-i Tebrizi hakkinda
saygisizca dedikodu Uretmeye bas-
larlar. Sems bu sézlerden incinir ve
Konya’'dan Sam’a gider. Hz. Mevlana
bu ayriliga gok Uzdllr, butln dostlari
ile ilgisini kesip bir koseye ¢ekilir ve
Divan-1 Kebir'de okudugumuz pek
GOk giiri séyler. Sebep olanlar bu
durum karsisinda pismanliklarini dile
getirirler. Hz. Mevlana’ nin oglu Sultan
Veled baskanligindaki kafile Sam’a
gidip, Sems-i Tebrizi'yi geri getirir. Fa-
kat kiskanclik yeniden baslar ve Sems
ansizin ortadan kaybolur. Daha sonra
Turbesi Konya’da sevenlerinin ziyaret
yeri olmustur.

Hz. Mevlana bu can dostunun ayrilig
ile yeni bir ddneme girer. Once Seyh
Seldhaddin-i Zerkdb’u onun vefatin-
dan sonra da talebelerinden Celebi
HUsameddin’i kendi adina ders
vermeleri icin tayin eder. “Canim sag
oldukga Kur'an'in kdlesiyim ben.
Secilmis Muhammed’in yolunun
topraglyim ben. Kim, bundan bagka
bir s6z naklederse benden On-

dan da sikayetciyim, o sézden de
sikayetciyim ben.”

Hz. Meviana’nin bu sézlerinden
anlasildigi gibi Hz. Muhammed’in
gbsterdigi yolda Allah’a ydnelmis,
onun emirlerine uymus, Islami esaslar
cercevesinde insanligi aydinlatmig-
tir. BUtun hayati boyunca islami

ahlak degerlerine (edep) uygun bir
sekilde yasamistir. Dine sonradan
giren yobaz dustncelerden ve

sahte seyhlerden sikayetci olmus-
tur. “Omriimiin &zeti su Uic s6zdlr:
Hamdim, pistim, yandim.” Yasamini
bu sdzlerle 6zetleyen Hz. Mevlana,
bir mtddet hasta yattiktan sonra 17
Aralik 1273 gunu, Allah’a ve sevgili
Peygamberine kavusur. Ayriligin sona

erdigi bu geceye Mevleviler “Seb-i
Ar(s” yani Digun Gecesi derler. Hz.
Mevlana’nin ik 18 beytini yazdig
daha sonra da onun sdyleyip talebesi
Celebi Hisameddin’in kaleme aldigi
Mesnewvi’den bagka Divan-1 Kebir,
Fih-i Ma-Fih, Mecélis-i Seb’a ve
Mektdbat adl eserleri vardir.

MESNEViI HAKKINDA

Yaklasik 26 bin beyit iceren alti ciltlik
bir eserdir. icinde yaratimis her seyle
ilgili cesitli konunun ele alindigl, ayet-
ler ve hadislere dayanilarak anlatilan
hikayeler, fikralar, atasdzleri ve bunlar-
dan cikarllacak dersler vardrr.

DiVAN-I KEBIR

Mesnevi’den daha énce yazima-
ya baglanan Divan-i1 Kebir'de Hz.
Mevlana'nin ¢esitli zamanlarda séy-
ledigi gazel, terkib-i bent, rubailerini
ihtiva eden ve siirlerinin sdylendigi
vezinlerine gore tanzim edilmis,
yaklasik 40 bin beyit iceren yirmi bir
kUcUk divan ile rubailer divanindan
olusmustur.

FiH-i MA-FiH

Kelime méanési olarak ‘icindeki igin-
dedir’ anlamini tasir, Hz. Meviana’nin
sohbetlerini icerir.

MECALIS-i SEB’A

“Yedi Meclis” anlamina gelen bu
eser, adindan da anlasilacagi gibi Hz.
Mevlana’nin yedi vaazini igerir.

MEKTUBAT

Hz. Mevlana’nin oglu Sultan Veled
danhil akraba, dost, emir ve vezirlere
yazdigr 147 adet mektubu igerir. O
devrin gundelik dili Turkge, edebiyat
dili Farsga, bilim dili Arapca oldugu

SEMAZEN KIYAFETININ

ANLAM

Semazenin Ustiindeki beyaz kiyafete ”
Tennure” denir. Kefeni simgeler. Bagindaki
sark “Sikke” dir. Mezar tagini simgeler
Bunlarn hepsi size 6limU anlatabilir. Ancak
Semah dlumir degil yasami, tekrar dogmay!
anlatir. Slretlerden aleminden, hakikat
alemine gecmeyi anlatir. Semah icin meydana
clkan Semazenlerin Uizerinde siyah bir

hirka olur. Hirkanin anlami mezardir. Bunu
clkartip baglarlar. Yani yeniden dogus. Semaya
baslama amaglarinin insan-1 Kamil olmak igin
oldugunu séylemistim. Anlami “hakka ulasmis
insan” demektir. Semah yaparken 4 kere
selam verilir. Bu Insan-1 Kamil olma yolundaki
4 mertebeyi, kapiy temsil eder. Bunlar:
1-Seriat 2- Tarikat 3-Marifet 4-Hakikat kapisi.
Bu dért kapidan gegmeden kamil insan
olunmaz. Semazenlerin sag eli goge , sol eli
yere bakar. Bunun anlami sag eli Hak ‘tan alr,
yere dontk sol elle halka verir, Bu sekilde
yeniden dogus tamamlanmis olur. Tabi ilahi
dogus. Artik Semazenleri izlerken daha bilingli
ve 0 maneviyati anlayarak izleyebilirsiniz.

HZ. MEVLANANIN YEDI
OGUDbU

1* Comertlik ve yardim etmede akarsu gibi ol.
2" Sefkat ve merhamette giines gibi ol.

3" Baskalarnin kusurunu ortmede gece gibi ol.
4* Hiddet ve asabiyette 6li gibi ol.

5" Tevazu ve alcak gondlltilikte toprak gibi ol
6" Hos gortltlikte deniz gibi ol.

7" Ya oldugun gibi gorn, Ya gérindigun gibi ol.

Kaynak: Mesnevi, Uluslararasi Mevlana
Vakfi, Konya Turizm MidiirlGgi




icin Hz. Mevlana’nin eserleri Farsca-
dir. Zaman icerisinde butln eserleri
Turkce’ye kazandirimistir. Hz. Mevlana
bu eserlerinin tamaminda, Kuran-i
Kerimdeki ayetleri, Hz. Muhammed’in
Hadis-i Seriflerine bagl kalarak, kendi
ile bansik, huzurlu, Allah’in kendisine
verdigi maddi ve manevi guzelliklerin
farkinda olan ona sukreden, zorluk-
lar kargisinda nasil dustnip hareket
edecegini bilen, hosgorill, sevgi dolu
bir insan olabilmenin yollarini anlat-
maktadir.

Hz. Mevlana’nin égretilerini gelecek
nesillere aktarmak tzere oglu Sultan
Veled, talebesi Celebi Hisameddin ve
torunu Ulu Arif Celebi tarafindan kurul-
mus ve daha sonra, o soydan gelen
Celebi’ler arasindan secilen Makam
Celebi’si tarafindan idare edilmistir.
Mevlevilerce Konya’daki Meviana
Turbesi ve Mevlevihane makam olarak
kabul edilmigtir. Makam Celebileri
burada ikamet etmislerdir.

Turbenin etrafinda kurulan bu ik
Mevlevihane ‘Asitane-i Aliyye’ olarak
adlandinimistr.

Mevlevihaneler 1001 gunlik egitimi
verebilen Asitaneler ve bunlardan
daha klcUk olan, egitim tegkilat
bulunmayan Zaviyeler olmak Uze-

re iki cesittir. Asitaneler digerlerine

gbre daha merkezi idiler ve daha
oOrgutlt bir yapilan vardi. Dedeler
sadece Asitanelerde egitilirdi ve 1001
gunlik cile déneminin gerceklestigi
Matbah-1 Serif olarak adlandirilan
mimari boltim yalnizca Asitanelerde
bulunurdu. Asitanelerdeki Postniginler
Zaviyelerdeki Postniginlerden daha
yUksek bir statlye sahiplerdi. Zaviyeler
Osmanli imparatorlugu’nun birgok
sehrinde, hatta koylerinde kurulmustu.
17. ylizylla kadar Zaviyeler, impara-
torlugun genisleyen sinirlari igerisinde
yayllmis ve daha genis bir kesime
hizmet vermisti. Osmanli impara-
torlugu sinirlarr igcinde 140’a yakin
Mevlevihane bulunmakta idi.

islami tasavvuf egitimi, geleneksel
medrese egitiminden daha zordu.
Seyrt Sul0k olarak adlandirilan bu
maneyvi egitimin ayni zamanda nefis
terbiyesi olmasi gerekirdi. Mevievi
egitimine girmek isteyen kiginin dnce-
likle ana ve baba rizasi almig, resit ve
bekar olmasi sartti. Ahlaken diizgtn
oldugu tespit edilen ‘talib’e yolun
zorluklari anlatilirdi. Kararinda israrci
ise Ug gun Matbah-1 Serif'te (mutfakta)
Saka Postu tabir edilen yerde oturup
Mevlevihane’deki hayati izlerdi. Kendi-
sine yemegini, suyunu verirler, ancak
etkilememek icin kimse onunla konus-
mazdl. izledigi yasama uymayacagini
dUslinUrse kimseye bir sey sdyleme-
den oradan c¢ikip gidebilirdi. Kalirsa
Asci Dede tarafindan Seyh Efendi’ye
goturdltrdd. Sikke-i Serif (Mevlevilerin
baglarina giydikleri kegeden yapiimis
kulah) giydirme toreniyle Mevlevilige
kabul edilir ve egitimi icin bir dedeye
teslim edilirdi. Ancak yine de 18 gin
bir deneme suresi taninir ve bu srede
kendi elbiseleri ile hizmet gorurdu.
Nev-niyaz (Mevlevi egitimine yeni giren
kisi) 1001 gunluk egitim déneminde
Mevlevihane’de kalmak zorunda idi.
Bu sure zarfinda nefs terbiyesi icin
gerekli olan ve farkl dedeler tarafindan
denetlenen bulasik ylikamaktan yatak
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tasarliyoruz, lretiyoruz.
Hayallerinizi denize indiriyoruz.
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toplamaya, sofra hizmetinden temiz-
lige, camasir ylkamaktan aligverise ve
en son olarak da hela temizligine ka-
dar olan 18 hizmet goértrdl. Bu yo-
gun terbiye sUresi boyunca okuma,
yazma, Kur’'an-1 Kerim’i okuyacak
kadar Arapca, hadis, fikih gibi temel
dint derslerin yani sira Mesnevi oku-
yacak kadar Farsga ve Turk edebiyati
dersleri verilirdi. Kabiliyetine gdre bir
enstriman kullanmasini 6grenebilir
veya ayin seslendirebilirdi. Egitimi
boyunca hat, tezhib, minyatur, ciltgilik
gibi sanat dallarindan birisini 6gren-
mesi icin tesvik edilirdi.

Mevlevi Tarikatine intisab edenleri Ug
gurupda degerlendirebiliriz. Birinci
grup da 1001 gunltk egitim sUresini
basariyla tamamlayan, cile ¢cika-

ran ‘Can’a yapilan dzel bir torenle
‘Dede’ unvani verilirdi. Kendisine ya o
Mevlevihane’de bir hlicre verilir veya
baska bir Mevlevinane’ye gonderilir-
di. Ikinci grup da ‘Cile’ cikarmamakla
birlikde Mevleviligin 6rf ve adetle-

rine uyarak ‘Dervis’lik vecibelerini
yerine getirenler. Uclincli grup da,
Mevlevihane’deki bazi derslere disari-
dan devam eden, Sema cikaranlarin
(6grenen) yani sira sadece sohbetleri
dinlemeye ve Sema tdrenlerini izle-
meye gelen Muhibbanlar da vardi.
Ozetle, Mevlevinaneler Hz.
Mevlana’nin distincelerinin dgre-

tildigi, dinf ve edebf bilgiler yaninda
birer konservatuar, birer akademi
gibi sanat egitimi de veren okullar
olmuslardir. Ozellikle istanbul’daki
Mevlevihaneler Turk mizigi Gstad-
larinin yetismelerinde énemli bir rol
oynamistir.

Yukarida tarif edilen egitimin erkek-
lere uygulandidi acik olsa da tarihte,
Mesnevihanlik, hocalik, halifelik ve
hatta resit olmayan ogullari icin vekil
Postniginlik yapmis kadin dervisler de
olmustur. Hz. Meviana’nin torunu Ulu
Arif Celebi’nin istegiyle 14. ylizyila
kadar Mevlevilerin tarihini yazan
Eflaki’den 6grendigimize gore Sultan
Veled'in kizi Seref Hatun Konya’da
kadin erkek pek ¢ok talebesini
aydinlatirken, Tokat’ta Mevlevi halifesi
olan Arife-i Hoslika'ya rastlyoruz.
Afyonkarahisar’da Divane Meh-

med Celebi torunlarindan Destina
Hatun sirtinda hirka, basinda sikkesi
ile Mevlevihane’de stz sahibi idi.
Daha sonra yine Afyonkarahisar’da
Klcuk Mehmed Celebi’nin blytk
kizi, seyhlik ve halifelik yapmis olan
Glines Han'i gériiyoruz. Kiigik Arif
Celebi’nin kizi Glnes Han-1 Sugra da
seyhlik yapmis kadinlardandir. Degi-
sen Ulke sartlarina ragmen Mevlevi
kadinlarina arakiyye ve sikke giyme
izni verilmis, Sema 6Jretilmis ancak
onlar kendi aralarinda erkeklerden

ayr Sema etmislerdir. Mevlevilerin
yasami “adab ve erkan” lzerine-

dir. Cok kibar, zarif, bagkalarinin
duygularini incitmemeye dikkat eden,
konusmalarinda ve hareketlerinde
asinya kagcmayan, selam verirken sag
eli kalp Uzerine koyup basini hafifce
egerek karsisindakine ‘gonlimdesin’
mesajini veren Mevlevilerin toka-
lasmalari dahi kendilerine 6zgudur.
Birbirlerinin elini kavrayip aralarindaki
saygly! ve esitligi gdstermek ama-
clyla karsisindakinin elinin Gstinu
Operler. Bu selamlasma ‘gizli ruhun
ruha selami’dir, esitligi temsil eder.
YUrlrken yere kuvvetle basmama-
lar, gunlUk hayatta kullandiklar her
seye gosterdikleri saygi gibi manevi
manalari da olan tim bu davraniglar,
Mevlevilerin gunlUk davraniglarinin

bir uzantisi olarak Sema térenlerinin
icinde sergilenen dervis hareketlerin-
de gorulebilir.

MEVLANA YILI

Hz.Mevlana’nin 800.dogum yili do-

layist ile 2007 yilinin butin dunyada

Mevlana Celaleddin-i RGmi yili ilan

edilmesi idi. Bu proje de UNESCO .
tarafindan kabul edildi. 2007 yil |
hem Turkiye’de hem de dinyada “_
“Mevlana Yili” ilan edildi ve Meviana

ve Mevlevilikle ilgili pek ¢ok etkinlik

dizenlendi. ©

EGIAD YARIN / OCAK'14



ADIM ADIM SEB-i ARUZ VE SEMA GOSTERISi...

Olim giiniinii Hakka vuslat; “Diigiin Giinii” sayan biiyilk Mevlana’dan sonra, oglu Sultan Veled ve yakinlar tarafindan, Mevlana’nin fikir yapisi
ve distinceleri iizerine (Mevlevi Tarikatr) kurulmug ve bu edep erkan yolunu izleyenlere (Mevlevi) denilmisti.

Mevlevi kelimesi Mevlana'ya nispeti ifade etmekle beraber, Kur'an-1 Kerim’deki (Nereye donersen Allah’in likasini goriirsiin) anlaminda
olan (tevelld) kelimesiyle ilgilidir. Mukabele denilen Sema gosterisi, Mevlevi Dergahi’nda, semahanelerde Mutlak Kemal ve Hakka Vuslat
yolunun derecelerini sembolize eder. Mukabele, en kiiciik teferruatina kadar tespit edilmis usil ve erkanla yapilir. Semahanelerde neyzen,
kudiimzen, &yinhan ve naat hanlar gibi musiki erkaninin bulundugu ve siralarina gére yerini aldigi mutrib’in 6niinde sema meydani , onun
da tam karsisinda seyh postu vardir. Post’'un ucundan seméhéne girisi ortasina kadar uzandigi farz edilen mevhum ¢izgiye (hatt-i istiva)
denir. Bu, gercede ulasan, Vahdet'e giden en kisa yoldur. Bu ¢izgi asla gignenilmez. Seyh ise, hiitlin ilahi sifatlara mazhar olan ve postun-
da Mevlana’yi temsil eden Hak ilminin ve Hakikat-i Muhammedi’yenin miimessilidir. Post, en biiyiik manevi makamdir ve kirmizi renklidir.
Mutrib erkéni, semazenler ve seyh efendi yerlerine oturduktan sonra, mukabelede ilkin Naathan tarafindan (Na’at-i Serif) okunur. Bestekar
Itri'nin besteledigi Na’at-i Mevlana, Hazret-i Peygamber’e en icli sesleniglerle bir dvgli olup (Yaa Hazret-i Mevlana, Hak dost....) diye baglar.
Sonra ney taksimine gecilir, Ney, asil vatani olan kamisliga 6zlemini dile getirir. Ney, insan-i kdmil'in semboliidiir ve yanik, icli sesiyle Hakk’a
vuslatin 6zlemini geker. Bundan sonra Sultan Veled devri denilen (Devr-i Veledi) baslar. Musikinin temposuyla, adab ve erkan iizere semahane
ortasinda seyh, dergah erkani ve Semazenlerle {ic devir olan bu merasim, karsilikli goriismek, yani bas kesmekle veya cemal cemale
niyaz etmekle, mutlak varigin keméal zuhurunu dogrulamaktadir. Semé&’zenlerin basindaki kiilah, mezar tagina, sirtindaki hirkasi mezarina,
tenndresi de kefenine isarettir. Onlar diinyadan soyunmus, gayb aleminin ask pervaneleridir. Esasen, semahanenin sagi goriinen, bilinen
alemdir, solu da goriinmeyen bilinmeyen mana alemi... Semazenler mana aleminin mana erleridir. Devr-i Veledi 6liimden sonra dirilmeye,
seyh’in rehberlidi ve irsadiyle, ebedi hayata yonelmeye isarettir. Ug devir, Tasavvufa (ilmel yakin) yani Hakk'r ilimle bilmeye, ikinci devir, (aynel
yakin) yani gérmeye, iigiinciisii de (Hakkel yakin) yani Hakk’la bir olmaya delélet eder. Seyh birinci devri tamamlarken, kidemce en geri ve
en geng, nevniyaz denilen semazenle kargi kargiyadir. Birbirine bag keser ve bdylece tevazuu en belirgin sekilde ifade ederler. Bu karsilikli
goriisme ayrica birbirinin goniil kiblesine secdeye varistr. Ugiincii devir sonunda, seyh postuna gecer, semazenler de yerlerini alirlar. Devr-i
Veledi’den sonra gosteri baslar. Semazenler usuliince hirkalarini gikarir yani diinyevi géilelerden soyunur, mezarlarindan siyrilirlar. Bu sira
seyh postun 6niine dogru yirir, bas keser ve herkes ona uyar. Semazen bagi ilerleyerek seyhin sag elini oper, seyh de onun sikkesini... Bu
sema’a destur, yani izin almaktir. Bundan sonra birer birer semazenler seyhle gorlisiir ve sema’a kanat acarlar. Sema ederken kol agan
semazenin sag eli dua eder gibi yukariya, sol eli agsagiya agiktir. Bu Hakk’tan alir, halka sacariz, hic bir sey’i kendimize mal etmeyiz, goriintiste
var olan, vasitalik eden bir suretten baska bir sey degiliz.) anlamina gelmektedir. Bir baska ifadesiyle de (Goge agariz, yere yagariz, varligimiz
Hakk’in rahmetinde yok olmustur) demektir. Semazenler hem kendi etrafinda doner, hem de meydani devrederler. Feleklerin, gezegenlerin,
yildizlarin ve diinyanin, glinesin cazibesiyle hem kendi etrafinda, hem de giinesin etrafinda devrettikleri gibi... Sema, biitiin alemlerin glinesi
Tanr’nin huzurunda bir devri alem’dir.

Esasen sema; gercek varliga ulastiran, insani kendinden gegiren bir cezbe vasitas, kendinden gegen kisinin can sarhoslugudur. Mevianamiz'in
ifadesiyle (agk’a kavusmak, bulusmak sultanligi icin, perdeleri kaldirip igeriye girmek devleti icin, can elbisesidir.)

Semanin birinci devresi, alemleri seyretmedir. Hakk’in bilyiikligiini ve yiiceligini idraktir. Bundan sonrasi (Selam) olarak tecelli eder. Birinci
selamdan agiklar, siiphelerden kurtulur. Tanr’nin birligine iman eder. ikinci seldm Vahdet'i Tanri birligini griis haline getirmedir. Ugiinciisiinde
asiklar, gortslerini bilis ve olus mertebesine ulastinirlar. Bu devrede asiklar, kendilerini, mutlak varligin kemal duraginda yitirmis, yok ol-
musglardir. Son dérdiincii devrede Vahdet duraginda ayak direyerek kendi merkezleri gevresinde devrederler.

Semazen basi sem&’i idare eder. Semazenler onun ayak ve bag isaretlerine gore durumlarini ayarlarlar.

Sema’nin liglincii selaminda seyh de sem’a girer. Hatt-i istiva’nin ortasinda sema eden seyh, stiphesiz burada Mevlana’y temsil etmektedir.
Seyh, sema’dan sonra yavas yavas ilerler, posta varmasiyla sema da sona erer.

e




1987 YILINDA iZMIR'DE TURKIYE'NIN iLK MOBILYA BUTIGINi AGAN YESILYURT
AILESI, SIMDI DE DUNYANIN UNLU FIRMALARININ YER ALDIGI COK OZEL BIR
SEGMENTTE YELKEN AGMAK UZERE YOLA GIKIYORLAR

‘Izmir'de
uretio

Milano'dan

dunyaya
acllacagliz’

Dogma buyume lzmirliler’den daha cok izmirli olmak, yasadigi sehre katkida bulunmak igin caba harcam|§
bir EGIAD (yesi. Sektériinde, her asamada farkl bir bakis acisi yakalamak ve dunyadakl ornekleri kendi ig
diinyasina dogru adapte etmek icin calismis. Bu siire zarfinda birgok “ilkler”e imza atmis bir izmirli.

u ROPORTAJ: Cemal TUKEL

Feridun ve Onur Yesilyurt bu saymizda “Kusaktan Kusaga” bolimu-
muzin konugu oldular. Feridun Yesilyurt, Malatya kdkenli bir ailenin
temsilcisi. Dogdugu Malatya disinda Turkiye’nin ¢ buyUk sehri, An-
kara, Istanbul ve izmir'de ticaret ve sanayicilik yapmis bir kisi. Yaptigi
her iste fark yaratmak, gelecege donuk vizyon koymak igin ¢caba har-
camis bir is adami. 30 yil dnce gezmek amaci ile geldigi izmir'e asik
olarak isini, ailesini, kisaca hayatini bu sehre tasimis. Dogma blyume
izmirliler’den daha ok Izmirli olmak, yasadigi sehre katkida bulunmak
icin caba harcamis bir EGIAD Uyesi. Sektériinde, her asamada farkli
bir bakis acisi yakalamak ve dinyadaki dérnekleri kendi is dinyasina
dogru adapte etmek icin calismis. Bu sure zarfinda birgok “ilkler’e
imza atmis bir izmirli....

Zamanla gelisen isinde en buylk destegi cirakliktan yetiserek buyu-
yen ve tim faaliyet alanlarinda calisarak is yasaminda babasi ile be-
raber ylrlimeye karar veren oglu Onur Yesilyurt. Boéylece Ulke capin-
daki hakli taninirliklarini, kendine 6zgl konseptleri ile dinyaya yayma
firsatinin da kapilar agmay! hedeflemigler. Feridun Yesilyurt, bu yilin
kendileri igin ‘tramplen yili’ olacagini ve artik dinyaya acilma vaktinin
geldigini belirtiyor. Keyifle okuyacaginizi distindigimuaz bu bdlimde
s6zu Yesilyurtlar'a birakiyoruz.

Feridun Bey 6ncelikle sizi sizden
dinleyerek baslayalim...

Feridun Yesilyurt (FY): Biz Malatya
kdkenli izmirli bir aileyiz. 1955 yilinda
Malatya’da dogdum. Hayatimda her sey o
kadar erken oldu ki. Erken dogdum, Univer-
siteden erken ayrildim, erken eviendim. 21
yasimda erken ticarete atildim, erken yasta
sanayici oldum, erken saglik problemleri
yasadim. Cok erken yasta anne, baba
olduk. Dinya guzeli iki oglumuz oldu. Biri
Onur, digeri Aykut... Erken yasta Dogu
Anadolu’da kendi sektérimde en blylk
isletmeyi kurduk. Erken yasta Istanbullu, 30
yasinda Izmirli oldum. 29 yillik izmirliyiz.

Arada istanbullu oldum dediniz...

FY: Bizim Malatya, Ankara ve istanbul
Sultan Hamam’da sirketlerimiz vardi. Aile
olarak Istanbul’da sirket kurduk. Bunu
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takiben Ankara’da da bir mobilya
fabrikasi kurduk. 1985 yilina kadar
sirketimiz bir aile ortakligi olarak
gelismisti o glne kadar. 1985 yilinda
ben ortagim olan babam ve abimden
ayrilinca biz izmir'e yerlesmeye karar
verdik. izmir'e yerlesmemizin birgok
kimsenin tesaduf dedigi; ama benim
tevafuk dedigim yani ulu makam
tarafindan planlanmis bir sey oldu-
gunu dustuntyorum. Gunku buraya
gezmeye geldim, ertesi glin biz izmirli
olduk. Buraya bUyuk is yapmak igin
degil de biraz da suhuletli bir yasam
icin gelmistik. Ama sartlar bdyle
gelismedi.

izmir'de sektér o giinlerde ne
durumdaydi?

FY: O dénemde izmir’de bizim
sektérimuzdeki ciddi boslugu fark
edince; Ege Bdlgesi'nin ilk mdble
butigini kurdum. O zaman izmirliler
bu kavrami ilk kez duyduklari igin
yadirgadilar. Bu soylemi yadirgadi-
lar, fakat bu sdylem Ulkede ik kez
ifade edilmisti. Aslinda Ankara ve
Istanbul’da da bu sdylem yoktu. Biz
Turkiye’nin ilk méble butigiyiz.
Ama Istanbul’da butik tarzinda

¢alisan firmalar vardi, butik olduklarini
onlar da bilmiyorlardi.

izmir'i cok sevdik. Bir anda heyecan-
lanmaya basladik butikle beraber.
Cok kisa sUre sonra Ulkede; en
azindan sektdr mensuplar tarafindan
ismimiz duyulmaya baslandi. Potan-
siyel muUsteri diyemeyecegim ama
Diyarbakir'da bile bizim ismimizi du-
yanlar vardi. Samsun’dan, Van'dan
bile gelenler oldu. izmir disindan da
talep gérmeye bagladik.

CuUnku o yillarda Ege Bolgesi'nde
bizim sektérimizde reklam butce-

si olan ikinci bir firma yoktu. 1986
yilindan s¢z ediyorum. ilk sermaye-
mizin bldyUk bolimund, gittim Yeni
Asir Gazetesi ile anlastim. Yeni Asir’la
Uc ay suren bir reklam kampanyasi
yapmigtik.

Gelismeler iyi devam edince 1991’de
FY Showroom’u ve Famart’i kurduk.
Daha sonra Famart Mobilya'y
kardeslerime devrettik. 1994 yilinda
Alsancak’ta FY Home Collection’i
kurduk.

1995 yilindan itibaren Onur, Uni-
versiteye basladi ve ayni zamanda
magazaya da gelmeye baglamisti.
Bence bu konuda ¢ok da iyi bir sey

yaptl. CUnkU ben de ticarete,aynen
oglum gibi babamin yaninda ¢iraklik
yaparak atldim. Bizim jenerasyonda
bdyle bir temaydl vardi. Cocuklar
babalarinin yaninda is yapiyordu.

Onur Yesilyurt (OY): Benim
jenerasyonumla benden bir sonraki
nesilde bu bulyUk dlclide kayboldu.
FY: Aslinda mantalite de ¢cok degisti.
OY: Tamamen degisti. Yani cocuk-
larin hayata bakisi degisti. Benim
dénemime kadar gocuklara da baska
gdzle bakiliyordu. Simdi gcocukla-

ra olan bakis a¢isi da degisti. Bu
gencligin bosa harcanmasi gibi bir
sey degil.

FY: Cirak olarak baglamanin ne
kadar dogru bir ydbntem oldugunu
biliyorum. Bugtin marka olarak algi-
laniyorsak, markanin dogusundaki
gercekleriyle degerlendirirsek eger;
bu durumun ¢ok dnemli bir etkisi
olduguna inaniyorum. Babam esnafti
benim. MUtemadiyen bana mevcut
konumundan daha fazla distinmemi
ve Uretmemi sdylerdi. Orda bir is ya-
piyoruz, daha iyi ne yapabiliriz derdi.
Sen ne yapabilirsin derdi. Bunlari
sOyledikten sonra 1974 senesinde
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ben ticarete atldigimda Malatya’da
Dogu Anadolu’nun ilk dekorasyon
merkezini kurdum. Magazamizda
mobilya, aydinlatma, hali, elektrikli
ev aletleri, buro mobilyasi, mutfak ve
celik esyanin oldugu bir dekorasyon
merkezinden sz ediyorum. 1974
yilinda Anadolu’da bin 250 metreka-
re magazadan bahsediyorum.
Dogru diizgln nakliye aracinin olma-
digr zamandan soz ediyoruz. Kam-
yonet yoktu. Renault’un Station’lari
¢ikmisti biz buzdolaplarini onlarin
arkasinda tasiyorduk. At arabasiyla
tasiyorduk.

icin istanbul’da Sultan Hamam’da
tekstil ticaretine bagladik. 1983 yilin-
da Ankara’da bir mobilya fabrikasi
kurduk. Bunun Uzerine ben Ankaraya
tasindim. CUnku fabrika ciddi bir isti.
Burasi 1985 yilina kadar devam etti.
1985'te ortakligimiz dagilinca ben
izmir'e tagindim.

Ortaklariniz kimlerdi?

FY: Abim ve babamla birlikteydik.
Sirketi de biz kurmustuk yani baba-
dan kalma bir sirket degildi.

Ne zaman ayrildiniz?

FY: Biz 1989 yilindan itibaren de
yurtdisiyla ilgilenmeye basladik. Once
ithalatla bagladik. Sonra 2002 yilin-
dan itibaren yurtdisina ne satariz diye
calismalara basladik.

Arada Izmirlilik adina gururla ifade
edebilecegimiz birkag tane ayrinti
var. Bunlardan bir tanesini biraz evvel
ifade ettim.

Turkiye'nin ilk mable butigi izmir' de
dogdu. Ve bu isim tescil edildi.

1991 yilinda bu bolgenin ilk showroo-
munu kurduk. Ayni zaman da Ulkenin
de ilk showroomuydu. Bu kavramlar
bizim Ulkemiz igin yeni oldugu icin
soyliyorum. Avrupalinin kastettigi
manada showroom, bir magaza
degildir. Showroom bagka bir sey,
farkli bir konseptir. Showroom bir tir
gOsteri merkezidir.

Ulkemizde bir mobilya magazasi
icindeki ilk “Sanat Galerisi”ydik. Bu
Onemli bir sosyal sorumluluk proje-
siydi. Bu arada 1995 yilindan itibaren
Onur, buldugu her firsatta magazaya
gelmeye baglamisti. Tabi Onur gelir
gelmez Onur’a bir oda, masa, kasa,
sandalye bir sekreter vermedik. Onur,
geldiginde dnce depoda calismaya
pasladi. Yani nakliyat islerimizi yapan
ekibin yaninda calisti. Ambalajlama,
depolama, yukleme, transfer islem-

. - 7///;

lerine nezaret etti. Sonra magazaya
basladi. Sonra bu arada Ulkemiz
1991, 1994, 1998, 1999 ve 2001
krizlerini yasadi. Onur 2002 yilindan
itibaren magazada etkin gérev alma-
ya bagladi. Bir sene ltalya’da kaldi.
OY: Okul bittikten sonra bir sene icin
italya’ya gittim. Sonra déndim as-
kerlik gérevimi tamamladim ve 2003
yllinda da ¢alismaya basladim.

*Is hayatini anlatmadan énce
Onur’un ¢ocukluguna dénelim. Nasil
bir cocuktu?

FY: Onur bizim sulalemizin ilk erkek
torunuydu. Malatya kdkenli olunca

0 bdlge insani o cografyada ve o
yillarda erkek cocuga daha ¢ok
teveccuh gosterirdi. Mahallede olay
olmustu Onur’'un dogumu. Harika bir
¢ocuktu.

QY: Avantajlari var bu durumun kim-
se bana kusmez, kirnlmaz. Aramam
sormam ararlar.

FY: Cok guzel bir gocuklugu vardi.
Onur ¢ok sevilen bir cocuktu.

isyankar miydi, yaramaz miydi?
FY: Hayrr, asla ¢yle bir cocuk degildi.
Muhtesemdi. Simdi biz o duygulari
tekrar yasiyoruz, torunumuz Kuzey’i
severken.

Onur ilkokula Ankara’da baglad.
izmir'de devam etti. Universiteyi
burada Dokuz Eyliil Universitesi’nde
bitirdi. Cevresindeki herkes Onur’a
hayrandir. Bu bir baba ényargisiyla
sOylenmis bir s6z degil. Sdylemeye
calistigim biraz farkli birsey. Ben
hayatim boyunca Onur kadar ketum
olmayi gok istedim. Siki agizlidir. Bu
yonU ¢ok saygl duyulacak bir meziyet
bence. Sirrn sahibi sirrini verir, ancak
Onur vermez.

Ben cok basaril bir eviilik gegirdim.
38 yillik evliyiz. Her dénemde bizim
eviiligimiz Malatya’da, izmir'de ve
sosyal cevremizde 6rnek evlilik olarak

ISTIKBAL BUGUN BIR DUNYA MARKASI VE BUNDAN GURUR
DUYUYORUM. TURKIYE'NIN IHRACATI 1.8 MILYAR DOLAR

EN ONEMLI PAYI ONLAR YAPIYORLAR. CUNKU ONLAR 1
KONTEYNER YUKLUYORLAR 6 BIN 7 BIN EURO'YA, BiZIM BOYLE
BIR IMKANIMIZ VE URUNUMUZ YOK. ISTIKBAL URUN CESITLILIGI
COK FAZLA OLAN VE O ORANDA MOBILYA URETEN BIR FIRMA.
BUNA KIMSE LAF EDEMEZ. EKONOMIK BUYUKLUKLERI, ULKE
EFKONOMISINE SAGLADIKLARI KATMA DEGERE, ISTIHDAM
SAGLAMALARI, ZENGINLIKLERI... ONLAR SAPKA CIKARTILACAK
FIRMALAR. O BASKA BIR SEY. BIZ ISE BURADA, ONLARIN
GIREMEYECEGI, YAPAMAYACAGI ISLERI YAPIYORUZ.

Ankara’ya ve istanbul’a nasil
gectiniz bu noktadan?

FY: Biz Malatya’da hizli blytmeye
bagladik. Orasi bize irmak gibi geldi,
biz deniz aradik. Mobilyada deniz
Ankara’daydi. Ankara bugin de mo-
bilya Uretiminin énemli merkezlerin-
dendir. istanbul ise mobilya ticaretinin
merkezidir.

300 bin ¢alisan ntfusu ile Ankara
Siteler, Orta Dogu ve Balkanlarin en
blyUk Uretim merkeziydi. Biz blyu-
mek icin Ankara’da toptan bir maga-
za kurduk. Farkli bir sektére girmek




g&steriliyordu. Onur’da bu kadar
basarili bir evlilik strddrdyor. 10 yildr.
Yani okulda basariliydi. Stper basarili
degildi, basariliydi. Sosyal iliskilerde
¢ok basarili. Eviiliginde ¢ok basarili.
Onur 2002’de sirkete katildiginda
genel islerle ugrasiyorken; 2003
yllinda ihracata ydneldik. Uc tane
yabanci dili var. talyanca, ingilizce
ve Ispanyolca’si var. Bunlar ¢cok ciddi
meziyetler. Ben ingilizce’yi gren-
mek igin 47 yasinda ingiltere’ye dil
okuluna gittim. Onur isimizde son
bes yildir cok etkin olmaya bagladi
ve bu dénemde ben isleri Onur ile

es gudumll yapmaya, paylasmaya
basladim. Artik birlikte goturiyoruz.
QY: Tabi burada sirketin blylime-
siyle de alakali olarak bazi seyleri
paylasmanin sart, oldugu bir noktaya
geldik. Sorumluluklar da artti tabii.
FY: liging bir sey sdyleyecegim, biz
2002 yilinda yurt disina agilmaya
karar verdigimizde 2008 yilindan iti-
baren dinyanin en populer fuarlarina
katilmaya basladik. Populer derken
izmir, Istanbul, Romanya, Rusya
fuarlar degil. Dinyanin en blyigu 1
numaras! diyebilecedimiz italya Moda
GUnleri, ya da buglnkU adiyla ‘I Sa-
loni” igin Turkiye’den kabul edilen t¢
firmadan biriydik. Bu fuara sadece
stant kirasi 6deyerek kabul edilmi-
yorsunuz, davet ediimek de gerekli.

Oraya katilmaya basladik. Es zamanli
olarak Aimanya Kéln ve Singapur
Fuarlar’na katildik.

Bu 10 yillik gayret ve Onur’un katili-
miyla biz 2013 yilinda bir yol ayrimina
geldik.

10 yildir gok curetkar, kimine goére
hatall bize gore curetkar bir hedef
tayin ettik. Biz kendi 6zgUtn tasarimi-
mizi ve Uretimimizi yurtdisinda A Plus
Urdin satan magazalarda satmayi
hedefledik. Hatta tasarim ve Uretim
kalitemizle italyanlarla da rekabet
edebilecegimiz iddiasinda bulunduk.
Fakat diinya da marka olmak &yle
bizim ekonomik boyutlarmizla gok
da mimkun olan bir sey degil. Fakat
bizim farkl bir boyut yakaladigimizi
dustintyorum. italyanlarla Cinlilerin
bizimle rekabet edemeyecedi ilging
bir iki argmanimiz var. Bu argu-
manlar bizim Ulke insanlarmiz ya da
meslektaslarmiz arasinda yer yer
zafiyet olarak gdrultyor. Ben bunun
avantaj oldugunu dustndyorum.
Bizim en bUyUk avantajimiz blytk
bir sanayi kurulusu olmayisiimiz-

dir. Atdlye dlceginde ve sistemiyle
calismamiz dnemli bir avantajmiz..
Ne demek istedigimi basitce acik-
layayim. italyanlar mithis tasarmlar
yapiyorlar. Onu teknolojiye uyarlayip
hizli Gretimle mal satmaya caliglyorlar.
Cinliler bunun ¢ok daha st dizeyini

yapiyorlar. Onlarda milyon sayilarina
ulasmaya caliglyorlar. Yani inaniimaz
volumlere ulagiyorlar. Biz ise butik
Uretim yapiyoruz. Dinyada gelisen
boyle bir trend var, son 15 yildr.
Ozellikle yeni aglimakta olan piya-
salarda herkes proje igleri yapmaya
bagladi. Orta Dogu Ulkeleri, Rus
Cumhuriyetleri gibi Ulkeler bu piyasa-
larin basinda geliyor.

Sizin yaptiginiz bir tek takim
degil ama bir koleksiyon grubu
degil mi? .

FY: Cok guzel bir soruydu. Bir ltalyan
firmaya, yada bir Cinli firmaya, bir
masanin 10 santim uzununu, 20
santim kisasini yaptirmaya calissa-
niz bunu naslil yapacaklarini 6 ay
dUslnurler. Biz 6 haftada mali teslim
edebiliyoruz. Ayrica bunu teslim
ederken 6nemli bir fark da yaratiyo-
ruz. Biz ayni zamanda masanin altin-
daki halisini, duvar kagidini, bifesini,
kanepesini, koltugunu da Uretiyoruz.
Bunu diinyada yapabilen 8, 10 tane
cok Ust sinif firma var. Bu dinyada
bir marka olmanin yolu. Yani Armani
bunu yapiyor. Fendi, Cavalli gibi
bUyuk firmalar bunu yapiyor.

Tabii biz haddimizi biliyoruz. Yani bu
markalardan bir tanesi gibi oldu-
gumuzu sdylemiyoruz. Fakat biz
onlarin ylridugu yollardan yUrlyo-
ruz. Bu 2023 senesinde olabilir, 2050
senesinde ya da 2100 senesinde
olabilir bilmiyorum ama biz bu yolda
yUrimeye kararllyiz

Inanin biz diinya piyasalarinda
20283’e kalmadan duyuluruz.

Bunu ilk siz duyun; pek séylemiyoruz
tilsimi kagmasin diye. Bu yil nasip
olursa bizim tramplen yilimiz olacak.
Oncelikle Milano’da bir showroom
kuruyoruz.

OY: Burada dikkat ediimesi gere-
ken nokta Milano’da bir showroom
acmiyoruz. Milano’da bir showroom
kuruyoruz. Bunun da bir farki var.
FY: Ozel, yepyeni bir sirket. italyan-
larla ortak olarak kurdugumuz bir sir-
ket. Mart ayinda kismet olursa Baku
magazamiz aglliyor. Bakli magazasi
3 bin 500 metrekare. Bir karsilastir-
ma yapmamiz gerekirse izmir’deki
mevcut magazamiz bin metrekare.
Bu ayin sonunda kismetse, yeni

bir gelisme olarak Dubai bayiligimiz
acilyor.

Dubai bayiligini nasil
yapiyorsunuz?

FY: Dubai magazasinin; Urlnleri gizi-
mi her seyi bize ait. Bunu franchising
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gibi dusUnebilirsiniz. Baki’de de
franchising yapiyoruz.

2014’te hayata gececek bu projele-
rimizin hepsi, Bizim igin ¢ok buyUk
anlam ifade ediyor. Nijerya’da Abuja
da da bir bayimiz oldu. Ug tane de
musteri adayimiz var. Bu gelismeler
aslinda gectigimiz 10 yilda olusan
birikimler...

Bu gelismeler Onur’un size
katilmasiyla olusan gelismeler...
Peki Onur’'un begenmediginiz
huyu yok mu?

FY: Dinyanin en unutkan adam.
Gantasini odasinda unutur. Sonra
arabada ¢anta arar, bazen de gan-
tayl arabanin UstUne koyar, arabaya
biner gider. Bu begenmedigim degil
de endiselendigim yanlari.

OY: Bu benim ¢ézemedigim bir
olumsuz yanim. Kapidan ¢ikar-

ken derim ki sunu da alip ¢ikayim.
Arkami déner esime bir sey sdylerim
aklimdakini unutur ¢ikarm.

FY: Fakat bedenilecek o kadar ¢cok
yani var ki. Ornegin, ben arka-
daslarimi ararken Malatya’daki,
istanbul’daki arkadaslarimi aryor-
ken; Onur: Japonya’da, Kore’'de,
Singapur’da, Amerika’da ki arka-
daslarini aryor. Yani dtinya onlarin
elinin altinda gibi. iste bu bizimle yeni
jenerasyon arasindaki cok dnemli bir
fark. Bu onun hentiz 17, 18 yasin-
dayken ise baslamis olmasinin getir-
digi avantajlandir diye dtstintyorum.
Simdi gelelim en begendigim yan-
lardan bir tanesine. Firmamizda 9
tane tasanmcimiz var. Bunlardan bir

tanesi de Onur. Halbuki Onur iglet-
meci. Ama daha ilgincini sdyleyeyim;
biz gecen sene Milano Fuari’'na 5
koleksiyonla katildik, 3 koleksiyon
Onur Bey’indi. 1 tanesi benim digeri
de bir baska tasarmcimizindi. Simdi
bu da mutfaktan yetismis olmanin
avantajl. CUnku bizde yeni calismaya
baslayan endustriyel tasarmcilar, i¢
mimarlar var. Bu gengler mimarlik
fakultesinden sadece teorik bilgilerle
mezun oluyorlar. Bir réleve almayi
dahi malesef bilmiyorlar.

Bizim iki oglumuz var. Kigik oglum
Aykut’u olagan Ustl kalender bir kisi-
ligi var. Mesela onun gibi bir iktisatcl
olmayi ¢ok isterdim. Para hesabini

0 ¢ok iyi bilir. Dinyanin en tutumlu
insanlarindan bir tanesidir. inaniimaz
tutumludur. kismetse onun da da
izmire gelmesini cok istiyoruz.

Sirketin disinda mi calisiyor?

FY: Evet, ama o da sirketin ortagi.
Fakat su an icin kendi sirketinde esi
ile calisiyor.

Bu yil ki planlanmizdan bir tanesi de
atlyelerimizi bir fabrika catisi altinda
toplamak. GUnku atdlyelerimiz biraz
daginik. Mobilya ve cila atdlyemiz

bir bina da, iskeletle ddsemehane
bagka binada. Eger mimkun olursa
bir cati altinda toplanalim istiyoruz.
Aykut’un da bunun bagina gegmesini
istiyoruz.

QY: Bizim 100, 200 kisilik calisanimiz
yok daha kicuk bir atblye sistemi
icindeyiz.

FY: BlyUk bir fabrika olmayi da
istemiyoruz. iddiamiz o ydnde degil.
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Oyle oldugumuz zaman italyanlar
karsimiza gikiyor zaten. Istikbal, Al-
femo, Dogtas gibi seri Uretim yapan
isletmeler gikiyor karsimiza. Bizim uy-
guladigimiz sistemi yapmaya calisan
pek kimse yok.

Onur biraz sen de bize kendi
kendini anlatir misin?

OY: Kendime seker gibi adam
derim. Insan iligkilerim hakikaten ¢ok
iyidir. Bu gline kadar kimse benimle
benim ylzimden kismemistir. Cok
iyi bir evlilik yaptim. Okul hayatim
¢ok glzel gegti. Bir sene Italya'da
yasadim. Dolayisiyla Italyanca’yi iyi
biliyorum. Esimle gok uzun zamandir
beraberim. Ben 20 yasinda evlen-
medim ama esimle 20 yasimdan beri
beraberim. Evlilik konusunu bildigim-
den beri 27 yagsimda evlenecegim
derdim. Oyle de oldu 27 yasinda
evlendim.

Ben lise doneminde is ile alakali
yazlar magazaya gelmeye basla-
dim. Ortaokul déneminde her sene
ingiltere’ye gidiyorduk biz dil egitimini
gelistirmek icin. Yazimizi orada gegi-
riyorduk. Liseyle beraber artik gitme-
meye basladik. Ve yazlar depolarda
calismaya basladm. Universite
déneminde artik satis elemani olarak
calislyordum. Magazamizda magaza
mudiremizin yardimcisi olarak devam
ettim. 2 sene satis elemanligi yaptim.
Ondan sonra Alsancak magazamizin
mudurlugind yaptim.

Karabaglar magazamizin magaza
mudurligind yaptim. Yani magaza-
daki her kademede calistm. O yUz-
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BIRGUN FIRMANIN BIRI CIKIP DIYOR Ki BEN OZGUN TASARIM YAPACAGIM.

BIRAZ KOCAMAN BENZETME OLACAK AMA BU TURK MARKASI VE TASARIMIYLA OTOMOBIL
YAPACAGIM DEMEGE BENZER. BUNU YAPABILMEK ICIN ONCE HAYAL ETMEK GEREKIYOR.
BiZ 2002 YILINDA OTURDUK VE BIR TASARIM EKIBI OLUSTURDUK VE OZGUN TASARIMLAR
YAPMAYA BASLADIK. BOYLE OLUNCA DA YANI BiZ TASARLADIGIMIZ IGIN ULKEDE DE COK
CIDDI BIR KESIM ARTIK BiZi MODEL ANLAMINDA IZLIYOR, TAKIP EDIYOR VE KOPYA EDER

HALE GELDI.

den mal tasimayi da bilirim, sevkiyati
da bilirim, Gretimi de bilirim.

2002 senesinde askere gittim. O
dénemde de bir giin babam geldi;
“Biz fuara katiliyoruz” dedil.. O
zamana kadar da ya imalat yapmisiz,
ya ithalat yapmisiz. Yurtdisina mali-
mizi satmanin ne demek oldugunu
bilmiyoruz. Ama yapacagiz, bunu
basaracagiz dedi. Bir sene tasarim
calismalaryla ugrastik. Yeni Grin ne
yapabiliriz diye distindik ¢unkd,
italya’ya gidiyorsunuz, Almanya’ya
gidiyorsunuz. Kendi tasarimlariniz
olmali. Kopya Urtn ile diinya pazarina
¢lkma sansiniz yok.

FY: Tasarim dunyada ¢cok énemli bir
kavram. Milano Fuari’na Turkiye’den
kimseyi kabul etmemelerinin sebebi
bu. Fuara dinyadan 1500 firma
katillyor ama TUrkiye’den sadece 3
firma kabul ediliyor. Bununla ilgili bir
hatirami paylasmak istiyorum. Kéln
Fuar’nda bir Turk firmasinin kopya
drtinle katildigi icin standini soktdr-
duler. BUyUk bir Turk firmasi bunu
yapan. Stand ddemelerini yapmis
olmasina ragmen, o sene fuardan ¢i-
karttilar ve bunu kimse umursamadi.

Onur, bu siire¢ liseden baslayan
evrede baban veya isin ile ilgili
“bu da olmasa da olur” dedigin,
degistirmek lazim dedigin, ya da
yanhs buldugun seyler oldu mu?
QOY: Tabii olmustur ama su anda
birbirimizi oldugumuz gibi kabul ettik;
artik o biling aklimiza kaydedilmis,
oraya 6yle atilmis ve ben ne sdy-
leyecegimi biliyorum. Babam bana
nasil yaklasacagini biliyor. Cunkut her
isi beraber yapiyoruz. Ben her seyi
de babama sorarim. Ailemle ilgili, is
hayatimla ilgili.. O da 6zellikle son
ddénemde artik en ufacik sey icin bile
benim fikrimi alir oldu. Eskiden bu
kadar degildi. Demek ki bana gluveni
artti, demek ki daha iyi bir takim
olmaya basladik.

Babamin en sevdigim huyu; bence
cok acik gorusli olmasl. Aslinda ¢cok
vizyoner ve hakikaten fikrinizi sdy-
lemekten asla ¢ekinmiyorsunuz. Bir
guin de karsiniza gecip; “Ya arkadas

bdyle sagma fikir mi olur” demez. O
yUzden ¢ok acik goruslu.

BugUne kadar hatall buldugum yénu
benim aklima bir seyi kendisine he-
yecan ile ilettigimde beni yavaglatma-
slydi. Bunu bugline kadar dezavantaj
olarak gértyordum. Biz agirkanl bir
sirketiz gibi bir imaj olusmustu aklim-
da. Ama su son zamanlarda Ulkenin
gegirdiiklerini gérdiikten sonra o
kadar da agresif olmamak gerektigini
anladim.

Aslinda o biraz agir kan degil, is
hayatinda tabiri caiz ise yenilen
dayaklardan alinan dersler oluyor.
QY: Onu ben simdi anliyorum iste.
Ama ben kendimi degistirmiyorum,
babam da kendini degistirmiyor ki;
iyi bir takim olmaya devam edelim.
Ben hala girerim o fikirlerle iceri.
EgJer babamin dedigi aklima yatarsa
geri ¢ekilirim ama aksi takdirde ayni
fikirle 3 kere 4 kere ayni sey icin gelir
giderim farkli yontemlerle.

Mobilya butigi actiniz, bu izmir'de
belki de Tiirkiye’de ilk. Bunu sizin
takipcileriniz, taklitleriniz oldu
mu? Siz bunlardan siyrilmak icin
neler yaptiniz?

FY: Bizim Ulkemizde mobilya sektori
var oldugundan beri bu konuda
gelismis Ulkelerin takipgisi olduk.
CUnku Turk toplumunun tarihsel bir
mobilya kulttrt yoktu. Biz yer yatagi-
ni yatak odasl takimi olarak kullanan,
yer sofrasini yemek odasl, sediri ya
da divani, sark kdsesini de oturma
odasi olarak kullanan bir toplumduk.
Dolayislyla orta cagdan beri kullanil-
makta olan sandalyelerden bugtine
kadar yapilan mobilyalarda belli bir
“Turk Mobilya Kultart’’ ya da cizgisi
olmadigi belli. iste 15 ve 16. Louis
stilleri oldu. Baroklar, iskandinav tarzi
UrUnler oldu diinyada. Turk toplumu-
nun mobilya gecmisi olmadigi icin,
tasarnm yapmadigi icin Turkiye hep
Avrupaliyr takip etti.

Birgtn firmanin biri ¢ikip diyor ki ben
6zgUun tasarim yapacagim. Biraz
kocaman benzetme olacak ama bu
Turk markasi ve tasarimiyla otomobil

yapacagim demege benzer. Bunu
yapabilmek icin dnce hayal etmek
gerekiyor. Biz 2002 yilinda oturduk ve
bir tasanm ekibi olusturduk ve 6zgtin
tasarimlar yapmaya bagladik. Boéyle
olunca da yani biz tasarladigimiz icin
Ulkede de ¢ok ciddi bir kesim artik
bizi model anlaminda izliyor, takip
ediyor ve kopya eder hale geldi.
Ozellikle son 12 yildir bu hep béyle.
Ama bu 1989 yilindan beri bdyle
diyebiliriz. Ancak bu kadar ¢cok kopya
yapilinca, bunun 6niine gegcmek
mumkun degil, dinya da gegcemedi.
Biz tasarima 24 yil dnce bagladik.
Ancak son 12 yilda boyle bir noktaya
geldik ki. Bugun icin artik Gretimi
kopye edilmesi ¢cok zor Urlnler yap-
maya basladik ve ¢ok hizll tasarm
yapmaya bagladik.

Ornegin, Milano Fuarina bir énceki
sene 4 koleksiyonla katildik. Gegen
sene 5 koleksiyonla katildik, 4’0 ye-
niydi. Bu yil 5 koleksiyonla katilacagiz
UcU yeni. Mobilyada yeni koleksiyon
hazirlamak otomobil gibi oldukca
zordur. Otomobil firmalari 6rnegin iki,
U¢ yilda bir makyaj yapiyorlar, ancak
bes yilda degisim ve yeni konsept
hazirliyorlar. Mobilyada da durum
bdyledir.

Anladigim kadariyla stratejiniz ve
yatirnmlariniz bu yonde?

FY: Evet. Bu yil bizim yatinmlarnmiz
ve disa acilmamiz igin tramplen
ylimiz olacak diye Umit ediyoruz. Biz
kopya edilmeyi ancak bu yéntemle
minimuma dusurlyoruz ama bunun
onuine gegcmek zor.

Peki simdi iKEA diye bir konsept
geldi. Tahmin ediyorum simdi
siz onun mobilya olmadigini
diistinliyorsunuz. Ama yine
topluma de mobilya ile ilgili
farkh bir bakis acisi ve kiiltiir
getirdi. Bunlar sizin icin
avantaj mi, dezavantaj mi? Bu
marketleri sektérde nereye
konuslandirniyorsunuz? Tamam
sizin yeriniz ayri ama oyle ve
ya boyle bir noktadan onlar da
pazarin bir pargasi oluyorlar.




FY: O bir market o bagka bir sey.
Aslinda bu firmalarin cok énceden
olmasi gerekiyordu. Halk bu intiyacini
bu firmalar agilinca fark etti. Ornek
vermek istiyorum: bir izmirli aile
cocugunu Istanbul’a veya Avrupaya
okumaya gdnderdi. 1+1’de bir ev ki-
raladi ve simdi bizden mobilya isterse
biz deriz ki: “git IKEA'ya miitevazi bir
butce ile evini ddse”. Biz o kisinin bu-
radaki evini yapabiliriz, ama 6grenci
dort sene sonra mobilyasini birakip
geri gelmeli. Ya da sen Almanya’ya
gittin orada yeni bir sirket kurdun

bir stre kalacaksin, sen al IKEA'dan
mobilya. IKEA 60 TL'ye sandalye
satiyor. Biz bir sandalyenin cilasini 60
TL'ye mal edebiliyoruz. Ama daha
énce IKEA ve benzeri firmalart bilmi-
yorduk. Bilmedigimiz i¢in evdeki eski
mobilyay oraya génderiyorduk. Yeni
bir yazlik almig yilda 15 gtn, bir ay
kullanacaksiniz. IKEA'dan alabilirsiniz.
Bunlarin olmasi aslinda var olan ama
kamuoyunun bilmedigi bir ihtiyacin
fark edilmesi giderilmesi i¢in firsat
oldu diye dusgtndyorum.

Gelelim Dogtas, Istikbal, Bellona

gibi ayrintilara. O firmalarin blyUme
trendi ¢ok hizli. Toyota gibi. Dunyanin
en ¢ok satan otomobili ama siz onu
Mercedes ile mukayese edemezsiniz.

Onlar dinyanin Toyota’su olma nok-
tasindalar. istikbal bugiin bir diinya
markasli ve bundan gurur duyuyo-
rum. Turkiye'nin ihracati 1.8 milyar
dolar en 6nemli payi onlar yapiyorlar.
CUnkU onlar 1 konteyner yUklUyorlar
6 bin 7 bin Euro’ya, bizim bdyle bir
imkanimiz ve Griinimuiz yok. istikbal
artin cesitliligi cok fazla olan ve o
oranda mobilya Ureten bir firma.
Buna kimse laf edemez. Ekonomik
blyUklUkleri, Ulke ekonomisine sag-
ladiklar katma degere, istihdam sag-
lamalari, zenginlikleri... Onlar sapka
cikartilacak firmalar. O baska bir sey.
Biz ise burada, onlarin giremeyecedi,
yapamayacag! igleri yapryoruz.

Sizin kitlenize hitap etmezler mi,
risk olusturmuyorlar mi?

FY: Hayir asla risk olusturmuyorlar ve
rakip degiliz. Fakat ¢zellikle son 10
yllda diinyada degisen-6zellikle 2004
yilinda Amerika’da baslayan krizden
itibaren- Turkiye’de de 2001’den
itibaren baslayan krizden sonra;
insanlarin intiyag giderme bigimleri

ve segmentleri degismeye basladi.
Aligveris aliskanliklari degisti.

Birkag 6rnek vermek istiyorum. Senin
de yasadigin, gérdugun gibi; hatirlar-
sin bizler 1983’ten sonra dunyayla ve

serbest ekonomi ile tanisinca toplum
olarak 1Uks tUketim mallari ve marka
UrUnler almaya basladik. Genel-
liyorum tabii. Dogu Anadolu’dan
istanbul’a kadar bu bdyleydi. Sonra
Ulkede 6yle iyi seyler yaplimaya bas-
landi ki insanlar ‘neden Versace'den
3 bin TL'ye gdbmlek alayim’ demeye
basladi. 300TL’ye Versace'ye Urln
Ureten fabrikadan alinm demeye
bagladik. Gegmiste 100 bin Euro’ya
Mercedes otomobil aliyorduk. Simdii
40 bin €'ye Mercedes’in otomobili
var. 40 bin €'ligi alayim. Otekini de
sirkete koyayim gibi yada az ka-
zanmanin getirdigi zorluklar gibi. Bu
bUtun tdketim mallarina yansidi

QY: Mercedes o arabayi ¢ikartti.
CUnkU hakikaten dunyanin aligveris
aliskanliklart tamamen degisti. Diger
bir degisle Mercedes 40 bin Euro’luk
araba mi satardi eskiden?

FY: Bu tavir mobilyaya da yansidi. Bu
ok 6nemli bir ayrinti. O zaman siz
mal satamazsiniz ya da satiglariniz
dUser. Bizde de oldugu gibi. Biz bu
boslugu bagka yéntemlerle kapatma
¢cabasindayiz.

Birincisi yurt disi yani inracat, ikincisi
ise proje ve taahhut igleri...

Son 10 yildir kimse bunu fark etme-
misken, biz bunu 2001 krizinde fark

ettik. Aslinda 2001 krizinden ¢ok
etkilendik diyebilirim. Hatta o donem-
de hedefimiz Turkiye'nin ilk Moble
AVM’sini agmaktl. Onun i¢in havaa-
laninin karsisinda yerler almistik. Kriz
ciktl, durmak zorunda kaldik. Oysa ki
o yatinmin yarisina gelmistik. Baktik
ki bu tUr bir girisime gerek yok hedefi
degistirerek yurtdisina agiimaya karar
verdik. 2002’ten itibaren bu ise
yoneldik. 2003’ten ¢alismalara bas-
ladik ama bizim yapmaya galistigimiz
yontem mobilyada ¢ok uzun bir
sUrecmis. DUnyada gorlp begenip
bana bu maldan 3 konteyner yollayin
diyen kimse yok.




0Y: Ozellikle bizim segmentimizde
yok. Turkiye'ye bakin yurtdisina bu
segmentte mal satan kag tane firma
var. Sadece 1 belki 2 firma bdyle
calisiyor.

FY: Toplasan 2 tane vardrr.

QY: CunkU mobilya igin biz o imajda
bir Ulke degiliz. Simdi mermer icin
Oylesiniz, zeytinyag! igin dylesiniz
ama mobilya da konumunuz bu de-
gil. Yakinindan bile gegmiyorsunuz.
FY: Cok carpici bir drnek vermek is-
tiyorum. Yine bir Milano Fuar’'ndayiz,
iceriye iki tane muUsteri aday girdi.
Urtinlerimize baktr inceledi, cok be-
gendi. Ama mduthis seyler yapmistik
gercekten. Actricini, disini, arkasini,
sagini, solunu bayagi detayl inceledi.
Cok begendi, 6zellikle fiyatlarnmizi
makul buldu. Fabrikamizin yerini
sordu; Izmir'de dedik.

“Nerdesiniz kuzeyde mi? Glineyde
mi diye sordular?”. Bizde ortadayiz
dedik. Roma’nin neresine dusulyor
dediler. Biz de, italyan olmadigimizi,
Turk oldugumuzu styledik. Bu defa;
“Mallar Turk mali ise, o zaman fiya-
tiniz niye bu kadar pahali?” diyerek
vazgecti. Fiyatimizi begenen ziyaretci
trk mall oldugumuz icin pahall dedi.
Urlintintiziin kalitesiyle ilgili degil bazi
seyler, sizin Turk olup olmamanizla
alakall tamamen. Marka ve Ulke
imajiyla ilgili.

OY: Bu sene onu da anladik. Mesela
Ruslar siparis yazarken masadan
kalktilar. Cok net bir sey sdyltyorlar:
“Rusya’da Ust segment mobilyayi
Turk etiketiyle satamayiz. Siz alir mi-
siniz diyorlar?” Gin markasinin takim
elbisesine bin lira, bin 500 lira verir
misiniz? Ya da Brezilya markasina?
Niye verelim? italyan degilse? Fransiz
degilse? Cin arabasina veriyor musu-
nuz 75 bin Euro?

Bu saydiklarimin bdyle bir imaji yok.
Bizim de mobilyada bdyle bir imaji-
miz yok. Bakin tekstilde dahi boyle
degil. Tekstilde biz Ulke olarak iyi
taniniyoruz. O imaj yaratmisiz.
Mobilya Ust segment igin konusu-
yorum. imajla satiliyor. Kalite, dogru
kumas, dogru model, bunlar evet
ama; bunun Uzerine imaji eklemedigi-
niz de ya marka ya imaj.

Turkiye’'nin de bodyle bir imaji yok,
Turkiye mobilya segmentinde bdyle
bir marka olarak kabul gérmuyor.
Yani bundan sonra Grlinlerimiz italyan
olarak satilacak. Milano’da olmami-
zin sebebi bu. Orda kii¢lk bir detay
daha var. Biz italya’da, gidelim bir
sirket kuralim diyorduk. Sonradan
daha bunu gerceklestiremeden bu

projemize Italyanlar ortak olmak
istediler. Bizi yillardir taniyan iki tane
italyan firma. Biz bu iste sizinle ortak
olmak istiyoruz dediler.

Tiirkiye’de iiretim italya’dan satis
mi?

FY: Evet. Uretim izmir'de, satisi
orada olacak.

OY: Cok gercekgi bir ortaklik bu.

FY: Bu Urtnleri bu maliyetlerle
italya’da Uretme sansimiz yok. Ama
o teknigi burada kullaniyoruz. Bunun
cok akillica bir proje oldugunu disu-
ndyoruz.

Baba ogul ne yapiyorsunuz isin
disinda?

FY: Benim isim belli torunlanm. Ben
muthig disiplinli yasiyorum. Mutlaka
gece 12’de yatarim . Sabah 6’ da
kalkarim ve her sabah dunyanin
neresinde olursam olayim kosarim.
Gemi de bile kosuyorum. Ucak harig
her yerde kosarim. Mutlaka 2 gazete
okurum. Hafif ama iyi bir kahvaltl ya-
parim. Saat 10’da isteyimdir. Sirketin
en ¢ok calisaniyim. 1999 yilina kadar
Ege Bdlgesi'ndeki her tirlU dernek,
Sivil Toplum Kurulusu’nda (STK)
vardim ben. 1999 yilinda esim ¢ok
ciddi bir saglik sorunu gegirdi. Cok

sUkUr atlattik. Ondan sonra yasam
bicimimizi biraz degistirmek zorunda
kaldik. Ancak EGIAD Uyeligim devam
ediyor.

CUnki ben gelecedin EGIAD’da ola-
cagini distintyorum. Bizim ailede bu
dernegin en eski Uyesi benim. Sonra
kardeslerim, sonra oglum. insallan
sonra da torunlarim Uye olacak. Pek
tabi bu tlkenin zor zamanlarini biz
gecirdik. Simdi Ulke bir ivme kazandi.
Kim ne derse desin, hangi iktidar
gelirse gelsin 1983’te baglayan bir
yUkselis ivmesi var. Bu Ulke 2 milyar
dolar ihracat yapiyorken, Ulkede
yolun olmadig yerler varken, Ulkenin

. \7///;

her yeri artik otoban kalitesinde yol-
larla gevrildi. Ugaga cigli askeri hava
alaninda binerken, simdi yapilan
terminalleri gdriyorsunuz. Artik kolay
oldugu bir dénem var ve bu dénemi
de surdurecek olan birileri var.
Bunlarin hepsi bence EGIAD’da.
EGIAD Uyelerinin Ege Elit’nden olus-
tugunu dustindyorum.

EGIAD’In sosyal aktivitelerini de be-
geniyorum ve katimaya caligsiyorum.
Bunun disinda biz olabildigince
geziyoruz. Esimle beraber. Dinyay!
dolaslyoruz. Bir de torun seviyoruz.

Onur, senin de STK’larla ilgili
goriislerini almak isterim

OY: Ben sadece EGIAD Uyesi-

yim. Eskiden Rotaract tyesiydim.
Cocuklar olduktan sonra buna

¢ok zaman da ayiramiyorum. Ama
EGIAD’I 5Snemsiyorum, aktivitele-
rine katiimaya calisiyorum. EGIAD
disinda birka¢ sey geldi Snime ama
eminim buna zaman ayiramayaca-
gm. Ben biraz evcil bir kisiyim. Hafta
icini evde gegiriyorum. Hafta sonu
tamamini disarida gegiriyoruz. Eger
firsat bulursak da seyahate gidiyo-
ruz. Yani babam eskiden bu konuda
cok faalmis, izmir'de ne kadar STK
varsa hepsine Uyeymis. Ben hep

bunu sdylerim. Boyle babalari olan
cocuklarin soyle avantajlari var. Biz
is hayatina cok Ust bir noktadan
baglyoruz. Gtnki bu sehirde herkes
beni Feridun Yesilyurt’un oglu olarak
taniyor. Ben is hayatina bagladigim
glin. Ben EGIAD’a girdigim giin
herkes bana Onurcugum diyordu.
Sadece tanimak da degil, olusturul-
mus iliskilerden dolayi iyi taniyorlar.
Dolayisiyla benim jenerasyonu-

mun bdyle bir avantaji var. Benim
jenerasyonuma kadar olanlar bunu
kullaniyorlar bence. Ben de bunu
kullanlyorum. Bizim ¢evremizden
bahsediyorum, izmir kiiglk bir




alanda benim hayatimda EGIAD bana
yetiyor. Daha fazla zaman ayirabilecek
durumda degilim zaten yilin 3’te birini
yurt disinda gegiriyorum.

FY: Suanda Baki’de ¢ok ciddi bir
calismamiz oldugu igin orada bulunu-
yor. Bunun yani sira Erbil’de kicuk bir
santiyemiz var, Norveg'te iglerimiz var.
Orada Hilton Otel’lerini yaptik. Simdi
baska bir otel yapiyoruz. Dubai’de

bir sUredir arastirma ve galismalari-
miz vardi. KU¢uk bir bayiligimiz oldu
ancak orada baska arayiglarimiz var.
Katar’da bir calismamiz var. Orada da
bir magaza konusu giindemde ama
henliz realize olmadi. Bir yandan da
arastirma ve calismalarmiz devam
ediyor. Ancak Hala istedigimiz nokta-
larda degiliz. Tabiri caizse biz bugline
kadar yatinm yapma noktasindaydik.

izmir’in gencg kusaklarini nasil
goriiyorsunuz?

FY: Biz sonradan izmirli olmakla
birlikte; disandan gelip, ama ciddi
entegre olan kesimdeniz. Buranin
nimetlerinden yararlanmak Uzere
gelenlerden degil; buraya katma
degeriyle gelip buraya katma deger
kazandiran ailelerden sayilinz. Bunlarin
onemli bir bolumu Ege Bolgesi’nde
izmir'in is hayatinda etkin roldeler.
Bunun sebebi de biz izmirlilerin siesta
kiltdrlyle alakall biraz. Biz izmirliler
biraz agirkanliyiz. Cok degisim yanlisi
degiliz. Aslinda burasi her zaman Av-
rupall gibiymis. Malatya’da boyle degil
ki; ya da Maras’ta, Adiyaman’da... O
boélgelerin degisime ihtiyaci vardi. Bu
bolgeler Turkiye’'nin zor dénemlerini
uzun sure yasadi. 1983’e kadar, hatta
1990’a kadar yasadilar. Ama burasi
1923’te zaten Avrupaliydi. Arti iklimin
ve bdélgenin demografik ¢zelligi bizi
daha bir suhuletli bir toplum yapmis
ve ne yazik ki bu bizim ticaret yapma
seklimize de yansimis. Ancak yeni je-
nerasyonun benim tanidigim kesim de
bir istanbul meraki var. Bu ¢ok tizticl
ve yanlis. italya’nin bagkenti Roma
mobilyanin bagkenti Milano, koltugun
baskenti Bari hatta Bari’nin icinde

bir sehrin icindeki kasaba. IKEAnIN
baskentine bakiyorsun; Stockholm
diyorsun ama, Stockholm de degil

ki oranin bir kasabasi. Béyle seyler

olabilir o yiizden izmir'in genclerinin
bu kentin nimetlerini lojistik avan-
tajlarini kullanmasi lazim. Gok ciddi
bir birikim var burada. GayrimUslim
birikimi var, bu blyUk bir zenginlik. Biz
Yahudi ile, Hiristiyan ile Rum ile i ice
yasadik. Hala yasiyoruz, ayrimimiz var
mi? Hangi arkadasin nereden? Sa-
dece biz variz. Her yer liman, 8 tane
organize sanayi bdlgesi, 5 bin yillik bir
gecmis daha ilginci kdlttrel birikim.
Ornegin Denizli’de béyle bir olanak
yok. Simdi izmir'de insaat sektériinde
en siki firmalara bakiyorum ilk 10’un
icerisinde 5 tanesi disaridan gelme
firma. Mobilyaya bakiyorsun diine
kadar ilk 3’0 ilk 5’i disaridan gelenler
olusturuyordu. Bunlardan bir tanesi
de biziz. Yani sadece Dogu Anadolu
degil Ege’nin de kirsalindan gelenler
var. Ayni sey tekstilde de var. Tabi bu
ciddi bir kdlttrel ve ekonomik birikimi
beraberinde getirdi. Onur’un bugin
ise baglamasliyla FY’de baglamasi ara-
sindaki birikim farki 30 yildir. Ceremeyi
cekenler baska bUylmeyi strdurenler
baska olacak diye distnUyorum.

Cocuklarin meslege gelmesi
klasik bir tercih miydi?

FY: Onur Gniversitedeyken Aykut da
Universitedeydi. Ikisiyle de oturduk,
konustuk. Onlar Universiteye baslar-
ken de konusmustuk. Bitirince de
konustuk. Baglarken izmir'i tercih
etmelerini agikcas! biz ¢ok istedik.

is bittikten sonra ne yapmak istiyorsu-
nuz? Eger bu meslegi yapacaksaniz
bir avantajiniz var. iki tane sermayeniz
var, birincisi bu sirketin 40 yillik bir
sermayesi var. Bir de paradan daha
onemli bir nokta var. Parayl bankadan
da bulursun. ikincisi 40 yillik adi var.
Cocuklar arti 40’tan baglayacaklardi.
Bize u isiyapmak istediklerini agikla-
malari Uzerine hemen sirketi dlizenle-
dik. Dort tane ortak, hisseleri var. Gelin
¢alisin, birimleri kabiliyetinize uygun
olarak segin dedik. Bugtin onu yasiyo-
ruz. Aslinda bu masada Aykut'un da
olmasi gerekiyordu. Aykut’un olmama-
sinin sebebi 2008, 2009 krizi gok etki-
li. Mobilya konusunda BIZ bu Ulkedeki
en iyilerden bir tanesiyiz ben bunu
biliyorum. Bir cok meslekdasimiz bana
Ustadim diyor ancak artik yepyeni bir

enerji ve beyin yapisi ile Onur Yesilyurt
var.. Yani ben tasarm yaparim, oglum
daha iyisini yapiyor. Ben yurt disina
giderim. Oglum dunyay geziyor. Ben
kirk yasinda ingilizce &grendim, oglum
U¢ dil biliyor. Gengligi var, benim btdn
birikimimi ona enjekte etmeye calistim.
Bdyle olunca pek tabi ki ona inancim
maksimum dUtzeyde olacak.

OY: Ben iclerinde oldugum icin biraz
farkli bir agidan bakacagim. Benden
sonraki jenerasyonda degisen ¢ok sey
var. Hakikaten bir 6zglven patlamasi
yaslyorlar. Ama sikinti bunun alti ne
kadar dolu?

O 6zguvenle bir ise girdiklerinde
bundan tatmin olabilecekler mi? O igi
gobturebilecekler mi gok emin degilim
¢cUnkU yeni jenerasyonun daha tembel
oldugunu distntyorum. Direngli
olmadigini, sonuna kadar gideme-
yecegini distinlyorum. Gok kolay
pes ettiklerini distntyorum. Bunda
ailelerin hatall oldugunu distntyorum.
CUnkU suan birebir bu hatayr ben ya-
piyorum. Yapmamak icin de elimden
geleni yapryorum.

Ben artik oglumu yerden elimle
kaldirmiyorum. Dogdugundan beri de
kimseye izin vermiyorum, birakin kendi
kalksin diyorum. Ve benim oglum
kendi basina yerden kalkiyor.

FY: Yeni nesillerde malesef egitim
kalitesinin ¢ok distUgunu disuntyo-
rum. Buna ilave olarak sebat etmenin
azaldigini UzUntlUyle gézlemliyorum.
Maalesef bu evliliklerde de bdyle.
Zorluklarla savas yok oldu.

OY: Gezi olaylari icin s¢ylUyorum artik
cocuklar akillarindakini rahat rahat
soyltyorlar. O 6z glvenleri var. Bu ¢ok
onemli, sokaklara ¢ikiyorlar. Karsimi-
za gegip ¢atir catir konusuyorlar bu
dnemli. Ozgiveni olmall ama bunun
alti da dolu olmali. OnUne bir sey kon-
dugu zaman o isi sonuna kadar yapa-
bilmeli, kendinden katabilecek kadar
bilgi birikiminin olmasi gerekiyor. Ben
artik ise girmek isteyenlere soruyorum,
sen burada sadece verilen gérevlerimi
yapacaksin? Yoksa bu firmaya bir sey
mi katacaksin? Ben bu firmaya bir sey
katacagim diye baglayan kimseden bir
sey gérmedim maalesef.

Zamaninizi ayirdiginiz igin tesekkur
ederim. @

BlZ SONRADAN [ZMIRLI OLMAKLA BIRLIKTE; DISARIDAN GELIP, AMA CIDDI ENTEGRE
OLAN KESIMDENIZ. BURANIN NIMETLERINDEN YARARLANMAK UZERE GELENLERDEN
DEGIL: BURAYA KATMA DEGERIYLE GELIP BURAYA KATMA DEGER KAZANDIRAN

AILELERDEN SAYILIRIZ.
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HAZIRLAYAN: F. Okén Sezer

2012 yilinin Subat ayinda bu kez daha planliyiz. Subat ayinin soguk bir aksaminda (ig arkadag Ankara garindan
Dogu Ekspresine hiniyoruz. Hedef Kars. Yatakli vagonun bir kompartmani bize tahsisli. Her birimizin yillar
sonra yaptigi ik tren yolculugu. Biyiik keyif icindeyiz. Kirikkale ve Kayseri'yi gece karanliginda gegiyoruz.
Laf lafi acarken gegen saatler sonrasi daldigimiz tatl uyku sonrasi sabahin ilk saatlerinde gdzlerimizi Sivas
garinda aglyoruz. Divrigi, Kemaliye, Kemah, Erzincan, Askale, Erzurum, Sarikamig ve Kars ... tam 24 saatlik
yolculuk boyunca birbirinden giizel kis manzaralari 6niimiizden akiyor.

@ zmir—Kars arasi
karayolu ile 1680 km.
Kars’tan Cildir'a ise
90 km daha eklemek
gerekli. Son g yilda
degisik mevsimlerde g
kez gittigim bir bélge. -
Yazi, bahari, kisi ayr
guzel. 2011 baharinda
ciktigim Turkiye turunda
Kars, Cildir, Ardahan bolgesinden ilk
_kez gegiyorum. Programimizin yogun-
lugundan iki gtine sigdirdigimiz hizli

bir gegis. Tadi damagimizdakaliyor.-
Savsat Uzerinden ilerleyerek hedef-
ledigimiz Dogu Karadeniz rotasini
gergeklestiriyoruz. -

2012 yilinin Subat ayinda bu kez daha
planlyiz. Subat ayinin soguk bir aksa- -

minda (g arkadas Ankara garindan

Dogu Ekspresine piniyoruz. Hedef
Kars. Yatakli vagonun bir kompart-

- mani bize tahsisli. Her birimizin yillar

sonra yaptigr ik tren yolculugu. BuyUk

_ keyif icindeyiz. Kirikkale ve Kayseri'yi -

gece karanliginda geciyoruz. Laf lafi

acarken gecen saatler sonrasi dal-
digimiz tatl uyku sonrasi sabahin ilk
saatlerinde gozlerimizi Sivas garinda
aclyoruz. Divrigi, Kemaliye, Kemah,
Erzincan, Askale, Erzurum, Sarikamis
ve Kars ... tam 24 saatlik yolculuk
boyunca birbirinden glizel kis man-
zaralar dntimuzden akiyor. Sanki bir
resmin igerisinden gegiyoruz. Ozellikle

~ Firat nehrinin dogdugu topraklarda -

Karasu nehrine paralel giden tren yolu
bu-konuda ¢cok comert. Elim strekli -
deklansérde. Yuzlerce kare kaydedi-




Clldir golinde yilin dort mevsiminde balikgilik yapilabiliyor ve

balikgilik yore halki igin onemli bir ekonomik gelir kaynagi. Kisin buz tutan gélde kalin
buz tabakasi kirlarak balik avianiyor. Cildir'a bagh Akgakale koyin

yasamini balikgilikla saglayan Erdal Cimgit ve ailesi ile tanigiyoruz. Erdal, u soguk
iklimin sicak insanlannin tipik bir 8regi. Ikram ettii sicacik cay ile icimizi isitirken
ondan donmus golde nasil aynall sazan tuttugunu 0greniyoruz ve boylece

Erdal ile yilarca stirecek olan dostlugumuz basliyor.

yorum. Memleketimin dort bir kdsesini
gezmek icin her kosulda kendime
firsat yaratabilmenin mutlulugu icimi
kaplarken Nazim’in dizeleri takiliyor
zihnime:

Memleketim
Memieketim ne kadar genis:
dolasmakla bitmez tikenmez gibi
geliyor insana.
Edirne, Izmir, Ulukisla, Maras, Trabzon,
-~ Erzurum.
- Erzurum yaylasini yalniz trkdlerinden
taniyorum ve gtneye
pamuk isleyenlere gitmek icin -

Toroslardan bir kere olsun gecemedim-

— diye- utaniyorum. e
Serhat sehri Kars'ta rehberimiz Yolcu
_Sonkurt ile bulusuyoruz. Yolcu, Koy is-

lerinden emekli bir taksi sof6rt. Yoreye

6zgU sivesi ile hossohbet, konuksever
bir dogu insani. Anilanyla, yoresel -

2
1

Oykuleriyle gezimizi renklendiriyor.
Sert karasal iklimiyle Kars ve cev-

resi kis aylarinda surekli bembeyaz
bir értlyle kapli. Kars-Cildir yolunda
sagl sollu ufuk gizgisine kadar uzanan
beyazlik, masalimsi kdy manzaralari
sunuyor. Aralarda yabanil hayattan
kareler ¢ikiyor karsimiza. Telefon
direkleri Uzerinde avlarini gbzetleyen
yirtict kuslar, yalnizliklarinin Grkekligiyle
profilden gértntt-veren tilkiler... 1,5
saatlik bir yolculugun ardindan Cildir
golune ulasiyoruz. Cildiryoruz.

Cildir ilcesi 1992 yilinda Tdrkiye’nin
75nci ili olan Ardahan’a bagl olmakla

iillerinin-sinirlar igerisinde yer aliyor.

‘Deniz seviyesinden yiiksekligi 1900 m

olan gdl, kis aylarinda 1m’ye kadar ka-
linlikta buz tutmasiyla Unli. Ve iste biz
de sonsuz beyazIligin igerisinde buzla-
rn lzerinde kosuyor, zipliyoruz. Yoleu,

~garipseyerek baksa da, umursamiyo-

ruz. Biz Izmirliyiz. Gildir géliinde yilin
doért mevsiminde balik¢ilik yapilabiliyor
ve balikclilik yore halki icin 6nemli bir
ekonomik gelir kaynagi. Kisin buz
tutan gdlde kalin buz tabakasi kirllarak
~ balik avlanyor. Cildir'a bagl Akgakale
koylinde yasamini balikgilikla saglayan
Erdal Cimsit ve ailesi ile tanisiyoruz.
Erdal, bu soguk iklimin sicak insanlari-
“nin tipik bir 6rnedi. ikram ettigi sicacik

~ cay ile igimizi 1sitirken ondan donmus

gdlde naslil aynall sazan tuttugunu 63g-
reniyoruz ve bdylece Erdal ile yillarca
sUrecek olan dostlugumuz basliyor.
Cildir golu kenarindaki tek restoran,

“beraber, Cildir golil, Kars ve Ardahan ilgeye 5 km mesafedeki Atalay’in Yeri.

-Burasi Cildir'a giden herkesin mutlaka
ugradigi bir tesis. Atalay, her zaman
isinin basinda. Yoresel Urlnlerle -~

__stisledigi mekaninda konuklarini- gélin-

lezzetli UrUnleri ile bulusturuyor. .
Atalay’in Yerinin hemen éntinde, GAl-
belen koylinden donmus gol tizerin-




den gelen bir ath kizakla karsilagyoruz.
Kisin donmus gdl Uzerindeki yegane
ulasim araci. Simdilerde turistik bir
cekim kaynagi haline gelmis. Bizim
izmirliler lunapark keyfiyle atl kizak ile
golu turlarken benim elim yine stirekli
deklansérde. Mutluyum.

Adini Oguzlarnn Cavuldur boyun-

dan alan Cildir, gevresi ile birlikte

ilk caglardan beri gesitli kavimlerce
iskan edilmis. ilk yerlesim evresinin
M.O. dért bin’e kadar uzandigini
biliniyor. Tagképru Kéyl’'nde yer alan
M.O. sekizinci yiizyil tarihli givi yazil
kitabe, bolgedeki Urartu medeniye-
tinin varh@ini kanithyor. Cildir'in en
eski Turk yerlesim merkezlerinden

biri oldugu bilinmekte. Heredot Tarihi,
M.O. 650-700 yillart arasinda Saka
Turklerinin (iskitler) Kafkaslar tizerinden
gelerek bolgeye yerlestiginden séz
ediyor. 1071 yilinda Turklere Anadolu
kaplilarini agan Sultan Alpaslan’in or-

o -
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dusuna Akcgakaleliler 3 glin ev sahipligi
yapmis. Yakin tarihimizde 93 harbi
olarak bilinen 1877-1878 Osmanli-
Rus savagsl sonrasinda imzalanan
Berlin Antlasmasiyla Kars, Ardahan,
Artvin ve Batum Rusya’ya birakiliyor.
Bolge, 16 Mart 1921 tarihli Moskova
Antlasmasina kadar Rusya’nin ege-
menliginde kaliyor.

Cildir't da icine alan Kars-Ardahan
yoresinin ilgi ¢ekici bir etnik yapisi

var. Kime sorarsaniz hemen hemen
herkes bdlgede dort etnik gruptan sz
ediyor. Terekemeler, Yerliler, Azeriler ve
Kurtler. Karapapak olarak da bilinen
Terekemeler, Cildir'da cogunlukta. Ka-
rapapak adi, baglarina taktiklari siyah
astragan kalpaktan geliyor. Terekeme
adinin ise Arapca’daki, Turkmenler
s6zcUgunun karsilidr olan Terakime
s6zcugunden kaynaklandigini greni-
yoruz. Uzun boylu, yapili, esmer fiziki
gorunugleri, Azerilere benzeyen sivele-

ri, kendilerine has adlari ve s6zcUkleri,
geleneksel kilttrlerine olan bagliliklari,
6zgUn muzikleri, asiklan, asik atisma-
lari, konukseverlikleri, hogsohbetleri,
fikralari, caya olan dtskunltkleri,
hosgorUleri, egitime verdikleri Snem ve
toplumda kadina goésterdikleri saygi ile
Terekemeler zihnimde ayricalikl bir yer
ediniyor.

Not : Bengi Saz Ugliisiinden “Terekeme”
adh tlrkiyl dinlemenizi 6neriyorum. http://
www.youtube.com/watch?v=xRvhAtkQuX0

93 harbinde (1877) ve 6ncelerinde
oldugu gibi, “Kirk Yillik Kara GUunler
(1878-1918) caginda (Rus isgali) ve
Milli MUcadele sirasinda da Cildir’dan
saylll kahramanlar yetismis, sanli ve
serefli mtcadeleler yapiimis. Vatan-
severelikleri ve kahramanliklari ile
6gunen Cildirlilarin en 6nemli kahra-
manlar Asik Senlik. Asil adi Hasan
olan Asik Senlik, 1850 Cildir dogumiu
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ve Terekeme (Karapapak) boyundan.
Karapapak agzini yetkin bigimde kul-
landidi biliniyor. Terekeme kaltlrinin
ve asik edebiyatinin bu en dnemli ismi,
1877-1878 Osmanli-Rus savasinin
oldugu dénemde kahramanlik destan-
lanyla, kogaklamalariyla yoredeki milis
kuvvetlerinin direng kaynagi olmus. O
tarihte bitln orduya ve halka bildiri
olarak dagitilan 93 Kogaklamasinda
Asik Senlik sdyle haykinyor:

Gusananin gilici geyinin donu

Gavga bulutlari sardi her yani

Dogdu goc yigidin san alma gunt
Can sag iken yurt vermeniz dismana
Asker olan bdltih boltih bolindr
Sandiniz mi Gars galasr alinir

Boz atlar Gsttinde gilic calinir

Can sag iken yurt vermeniz dismana

Cildira 2013 yilinin Temmuz ayinda
yine gidiyoruz. Bu kez hedefimiz

y

Ardahan’in diger ilgeleri Damal, Posof
ile Gurcistan sininndaki Aktas golu.
Ziyaret tarihimizi 14. Uluslararasi Cildir
Gol ve Asik Senlik Kulttr Senlikleri-

ne ozellikle denk getiriyoruz. Senlik,
Cildir gélu tzerindeki Akgale adasinda
yaplliyor. Festivale gok sayida asik

ve sanat¢l konuk oluyor. ok renkli

bir kalabalik ile karsilaslyoruz. BlyUk
kentlere go¢ nedeniyle yillardir yéreye
gelmeyen hemsgeriler bulusuyor,
dostluk ve kardeslik pekistiriliyor. Bu
kez Akgakaleli Erdal’in yanisira Cildir
Lisesinin MUdUrU sevgili Atalay Tekir-
das bey ve ailesinin misafiriyiz, bizler
de dostlar arasindayiz.

3. Cildir seferimiz glizel anilarla sona
ererken Cildirdan dostluklarla ayrili-
yoruz. Elbet bir kez daha gelecegiz.
Ne zaman mi? Coktan planlandi.

25 Subat 2014 Sali gunt Cildir'in
dusman isgalinden kurtulus gunt ve

0 gun donmus gdl Uzerinde “Cildir
Altin At I. Kis Séleni” yapilacak. Neler
mi var? Karda gures gosterisi, halk
oyunlari, atl cirit, atl okguluk, ath kizak
ve rahvan at yarislari.

Hadi ... hep birlikte Cildir'a...
clldirmaya. @
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Seffaflik ve hesap verebilirlik standartlarinin etkin bir gekilde
uygulanmasi bagfmsiz denetim sistemine baglidir.

Bu agidan degerlendirildiginde, bagimsiz denetim sisteminin etkinligi
sermaye piyasalarinin gelismesine en dnemli katki yapacak bir arag
olmaktadir. Bununla birlikte, uluslar arasi standartlarin
bu 5|stemara0|llg|yla uygulamaya gegmesi, ilkelerin kurumsallagma
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Ureselis ortaminda ulusla-
raras| rekabetin 6nemi art-
mistir. Bu ortamda 6zellikle
sirketlerde gozlemlenen

dikey ve yatay birlegsme-

lerle yeni bir streg ortaya
cikmistir. Bu stregte kurumsal
yonetim ve kurumsallasmaya
yonelik uygulamalar 6nem kazan-
maktadir. Hatta bu uygulamalar kurumsal anlamda
rekabet gliclndn yeni bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Bu géstergeler seffaflik ve hesap vere-

bilirlik standartlaryla birlikte‘anlamli hale gelmektedir.

/Seffaflik ve hesap verebiliflik standartlarinin etkin bir”
sekilde uygulanmasi bagimsiz denetim sistemine,”

Denetim
Jclemesi:
Denetim,
7 Denetim
Denetim:

derecesini de artlrmaktadlr

b

Sezer Bozkus KAHYAOGLU
Finansal Risk Yonetiminden Sorumlu
EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi

bagldr. Bu agidan degerlendirildiginde, bagimsiz‘
denetim sisteminin etkinligi sermaye piyasalarinin
gelismesine en 6nemli katki yapacak bir arag’ ‘olmak-
tadir. Bununla birlikte, uluslar arasi standartlarn bu
sistem araciligiyla uygulamaya ge¢mesi, tlkelerin

kurumsallasma derecesini de artirmaktadir. Yukarida-,

belirtilen sonuclarin ortaya ¢ikmasi stire¢ sahibi olan
denetgilerin yapmis olduklari faaliyetler konusunda
6nemli bir bilince sahip olmalarina bagldir.

Mogk ve digerleri (2012) Bagimsiz denetim raporlari-
nin temel islevlerini asagidaki sekilde dzetlemektedir:
. Makul glvence saglage);‘ 2. Bagimsiz goérus su
mak 3. Finansal tablolardaki hileleri ortaya koym.

4. Finansal tablolari uluslar arasi raporlama standart-
larina uygun olarak, éunmak 5. Finansal tablafarin

' Bu makale, XV. Ttirkiye- Muhasebe Standartlari Sempozyumu'nda 6-10 Kasim 2013 Kibris'ta s ulan bildiriden bzet olarak aI|nny/
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hazirlanma ve sunum surecinde
gdrev alan yonetimin degerlendirmesi
ve hesap verebilirligini saglamak 6.
Finansal bilgiler disinda diger finansal
olmayan énemli bilgileri ortaya koy-
maktir. Denetim raporlarinda yer alan
bilgiler ile tim kullanicilarin istekleri
arasinda son doénemde tartismaya
acllan énemli uyumsuzluklar s6z
konusu olmaktadir. Bu uyumsuzlugu
gidermek Uzere kuresel dlizeyde
calismalar devam etmektedir ve ilgili
otoriteler tarafindan ( PCAOB- Public
Company Accounting Oversight Bo-
ard ve IAASB- International Auditing
Accounting Standards Board) 6neriler
gelistiriimektedir. Center for Audit
Quality (2011) bagimsiz denetgile-

rin degisen rolU tzerine bir rapor
hazirlamistir. S6z konusu raporda
paydaslarin gorusleri analiz edilerek
bagimsiz denetcileri nasil algiladiklar
arastinimistir. Buna gére, bagimsiz
denetgilerin gerekli oldugu ve gdrev-
lerine devam etmeleri yoninde sonug
ortaya konmustur.

Bununla birlikte Gray ve digerleri
(2011) tarafindan yapilan bir galisma-
da ise, bagimsiz denetim raporlarinin
yeterliligi tartisiimaktadir. Burada
bagimsiz denetim raporlarinda
gelismeye acik alanlar belirlenerek
ihtiyaclar aciklanmistir. Ozellikle rapor-
larin bulgularinin agik olmadig (clear),
makul glivence sunmada yetersiz
kaldigi ve 6rnekleme yontemlerinin
tam olarak anlasilamadig belirtilmigtir.
Bir bagimsiz denetim raporu hakkin-

da kanaat olusturmak icin denetgi
gorisini (audit opinion) okumanin
yeterli olmadigi vurgulanarak ttm
raporu (auditor report) okuduktan
sonra durum analizi yapabildikleri be-
lirtilmistir. Porter ve digerlerinin (2009)
yaptiklari analizde de benzer sonuglar
tartisiimakta olup, yatirnmcilarin ingil-
tere ve Yeni Zelanda piyasalarinda
bagimsiz denetim raporunda denetgi
goristinl %47 oraninda okuma ge-
regi duymadiklar belirlenmistir. CFA
Institute (2010) tarafindan yapilan bir
arastirma sonucuna goére yatinmai-
larin %94’Unln bagimsiz denetim
raporlarinda daha fazla bilgi olmasi
icin istekte bulunduklari, %60’ de-
netim sureci hakkinda agiklayici bilgi
olmasi, %72’si denetci bagimsizliginin
aclklanmasini, %66’sI ise denetim
raporlarinda sunulan makul gtivence
dizeyinin agiklanmasini istediklerini
belirtmektedir.

Bagimsiz denetgilerin i¢ kontrol sis-
temlerinin islevselligine yonelik yap-
tiklart yorumlar sirketlerin risk yénetim
sureclerini etkinlestirmekte ve onlarin
surdurulebilir bir strecte olmalarini
belirleyici olabilmektedir. Bu durum
finansal krizler dikkate alindiginda,
ekonominin sistemik risklerinin yéne-
tilmesi icin 6nemli bir ara¢ olmaktadir.
Scheneider ve Church (2008) tara-
findan yapilan bir arastirmaya gore,
bankaclilik sistemine kredi basvuru-
larinin degerlendirimesinde bagimsiz
denetim raporunda yer alan i¢ kontrol
bilgilerinin karar alma surecinde

P —
—

belirleyici oldugu vurgulanmaktadir.
Ancak, Scheneider (2009)’a gore i¢
kontrol konusunda denetim raporun-
daki bilgilerin profesyonel olmayan
yatinmcilar tarafindan fazla dikkate
alinmadigi gézlenmistir. Shelton ve
Whittington (2008) tarafindan yapilan
bir calismada, eger denetci gorlsu
olumsuz olarak yer aliyorsa i¢ kontrol
konusunda yapllan acgiklamalarin
dikkate alindigr degerlendirilmektedir.
Bu bilginin yatinmcilar tarafindan ilgili
kurumun risk dizeyini algilamasinda
etkili oldugu belirtimektedir.

De Franco ve digerleri (2005), Cheng
ve digerleri (2006) ile Beneish ve
digerleri (2007) tarafindan piyasalarda
ic kontrol zaafiyetinin nasil algilandig
(market reaction) analiz edilmistir. De
Franco ve digerleri (2005) galismasin-
da piyasanin i¢ kontrol sistemlerindeki
zayifligi negatif olarak degerlendirdigi
tespit edilmistir. Cheng ve diger-

leri (2006) calismasinda i¢ kontrol
sistemindeki zayifigin ve etkinsizligin
giderilmesine yonelik yer alan yonetici
beyani bir ddnemi asiyorsa, olum-
suz algilandigini ortaya koymustur.
Beneish ve digerleri (2007) tarafindan
yapllan calismada ise, i¢ kontrol ala-
nindaki bilgilerin yatinmcilar tarafindan
dikkate alinmadigini belirtmektedir.
Ancak bunun temel nedeni bagimsiz
denetime yonelik glivendir. Bu acidan
bagimsiz denetim sistemi giivence
fonksiyonunu yerine getirmektedir. Ni-
tekim McConomy (1998) ile Clarkson
(2000) calismalarinda finansal tab-
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lolarda yer alan kazanglarin gergege
uygunluguna yonelik saglanan gu-
vence bilgisinin ¢zellikle halka acima
sUrecindeki sirketler acisindan énemli
bir gdsterge oldugu belirtimektedir.
Bununla birlikte, Bedard ve digerleri
(2010) finansal tablolardaki kazanc-
lara iliskin bilginin piyasa tarafindan
daha guvenilir oldugu yéninde bir
algi olusturmadigini savunmaktadir.
Genel olarak bagimsiz denetim
yalnizca bir finansal denetim sureci
degildir. Uluslararasi uygulamalar
acisindan bagimsiz denetim raporlari
sirketlerin tim finansal ve finansal
olmayan risklerini kapsamaktadir.
Turkiye uygulamasi agisindan ba-
gimsiz denetim bir finansal denetim
mekanizmasi gibi algilanmaktadir.
Turkiye’deki ilgili dlizenlemeler bu
yonde olmamasina ragmen bagimsiz
denetim sisteminin uygulanmasi vergi
denetimi ile i¢ ice gecmistir.

Bu durum her bir denetim strecinin ic
ice gecmesine bagl olarak literattir-
deki “menfaat catismasi”’nin

(Conflict of interest) nedeni olabilmek-
tedir. Bu durum temel amaci ortakla-
rn haklarinin korunmasi igin glivence
hizmeti olan bagimsiz denetciligi de,
vergiyle ilgili bir strece goturmus-

tur. Bu agidan bagimsiz denetim ile
ilgili diizenlemelerde s6z konusu algi
aliskanligini ortadan kaldiracak yeni
kavram ve olgulara intiyac bulunmak-
tadir. Uluslararasi standartlar ve Yeni
Turk Ticaret Kanunu (YTTK) bu algi
aliskanligini ne yazik ki degistireme-
mistir. Bunun temel nedeni, bagimsiz
denetim sUrecinde yer alan stre¢
sahiplerinin yeniliklere yénelik kapali
olmasidrr.

Turkiye'de bagimsiz denetim uygu-
lamalari vergi denetimi ve i¢ denetim
sUrecleriyle i¢ ice gecmis durumdadir.

Uygulamada farkliliklar olsa bile,

s6z konusu denetim faaliyetlerinin
bir birinden farklilastigi ve hangi
noktalarda énemli oldugu dikkate
alinmamaktadir. YTTK ile birlikte ic
denetim sUrecinin yasal bir temele
oturtulmasi,

s6z konusu denetim faaliyetleri
arasindaki cakismayi ortadan kaldi-
racaktrr. ic denetim kuresel rekabet
ortaminda isletmelerin risklerini
erken teshis etmesinde ve i¢ kontrol
sistemlerinin islevselligini saglamada
énemli roller Uistlenmektedir. Ozel-
likle ic denetimin Yonetim Kurulu’'na
dogrudan bagli olarak kurum iginde
tarafsiz, bagimsiz ve objektif bir yak-
lasimla ¢alismasi esastrr. I¢ denetciler

sirket icinde aksayan ve kurumsal-
lasma sUrecinde risk unsuru olan
faaliyetlerin belirlenmesini saglayarak
Yonetim Kurulu’nun gbzetim sorum-
lulugunu yerine getirmesine makul
glivence sunmaktadir. ic denetim
mekanizmasinin Turkiye’'de yaygin-
lastirimasi ve gelistirimesi kiresel
rekabet ortaminda isletmelerin fark
olusturmasi igin 6nemli stratejik bir
arag olarak karsimiza gikmakta-

dir. Ancak, uygulamada kurumsal
temelde vergi denetimi ile bagimsiz
denetim arasindaki uygulayicilar
yonunden var olan iligki, Turkiye’nin
uluslararasi standartlarin uygulanmasi
konusunda elini zayiflatan ve ¢c6ztm
bekleyen énemli bir stregtir. =
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Ligi

Izmirli Kizlar Baskan
Tartan’a S_éiz Verdi:
“Seneye Sampiyonlar

Inalindeyiz”

Avusturya temsilcisi Neulengbach takimina Izmir’de ve Avusturya’da 3-0 yenilerek ceyrek final yolundan
dénen kizlar gelecek seneye bilendiler ve Bagkan Tartan’a sampiyonluk sézii verdiler. Izmirli kizlarin 6ykisi
cok degil, 3 Kasim 2012'de bagladi, 12 bin 934 kilometre yol ve yaklagik 179 saatlik yolculuk yaptilar.
Konak Belediyespor Kadin Futhol Takimi, zorlu yolun emedini bagarili sonuglarla aldi. 1zmir’de bir ilki bagaran

kadin futbol takimi, tarihinde ilk kez sampiyonluk sevinci yasadi.

HAZIRLAYAN: Seda GOK

vusturya temsilcisi Neulengbach
takimina izmir’de ve Avusturya’da
3-0 yenilerek ceyrek final yolundan
donen kizlar gelecek seneye bilendi-
ler ve Bagkan Tartan’a sampiyonluk
sozii verdiler. izmirli kizlarin dykuist
cok degil, 3 Kasim 2012’de
basladi, 12 bin 534 kilometre yol
ve yaklasik 179 saatlik yolculuk
yaptilar. Konak Belediyespor Kadin
Futbol Takimi, zorlu yolun emegini basaril
sonuglarla aldi. izmir’de bir ilki basaran kadin
futbol takimi, tarihinde ilk kez sampiyonluk
sevinci yasadi.
Ayrica Ulkemizi UEFA Avrupa Sampiyonlar
Ligi’nde temsil etme basarisi gdstererek
Turkiye’de bir tarih yazdilar. Simdi de ge-
lecek yil igin, Izmirli kizlar, gézlerini Avrupa
Sampiyonluguna dikti. Bosna-Hersek'te tcte
Uc yapan Polonyali rakibini eleyerek Avrupa
Sampiyonlar Ligi’nde son 16 takim arasina
kalan Konak Belediyespor Kadin Futbol Taki-
mi Avusturya’da kaybettigi ceyrek final sansini
gelecek yil yakalayip artik kupaya uzanmayi
hedefliyor.

iZMIRLI KIZLARIN BASARI OYKUSU

3 Kasim 2012 tarihinde Izmir'de TFF Kadin-
lar 1.Ligi karsilasmasinin ik macini Gdztepe
Girrsel Aksel Stad’'nda Trabzon idmanocagi
ile yaptilar. Bu karsllasmayi 2-0 kazanan kizla-
rin golleri Raluca ve Yasam’dan geldi. Ligin
ikinci haftasinda ise Istanbul deplasmanina
¢lkan Konak Belediyespor, gectigimiz sezo-
nun lig sampiyonu AtasehirBelediyespor’a
4-2’lik skorla maglup oldu. Bu karsilasmada
Rumen oyuncu Dusa Cosmina iki gol kay-
detti. UgUncu hafta karsilasmasinda Derince
Belediyespor’u agirlayan mavi-beyazli ekip
rakibini Gamze Iskegeli’nin goliiyle yenerek tic
puani hanesine yazdirdi.

Doérduncu hafta Adana Idman Yurdu’na konuk
olan Konak Belediyespor, rakibini 3-0 yener-
ken karsilasmadan Cosmina (2) ve Sevgi’nin
golleriyle galip geldi. Besinci hafta karsilasma-
sinda Eskisehirspor’u adirlayan izmirli kizlar,
rakibini 7-0 gibi farkli bir skor ile yenmeyi
basardi. Karsilasmada Ceren (3), Cosmina,
Asli Karatas, Esra ve Gamze rakip fileleri
havalandirdi. Altinci hafta; Karadeniz Eregli
deplasmanina ¢ikan Konak Belediyespor, ra-
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kibini 4-0 yendi. Cosmina(2), Raluca
ve Gamze galibiyeti getiren isimler
oldu. Yedinci hafta Istanbul deplas-
maninda Camlicaspor’a konuk olan
kizlar rakibini 4-0 yendi. Karsllasma-
nin golleri Raluca(2), Gamze Iskegeli
ve Ceren’den geldi.

Sekizinci hafta Lileburgazspor’u

da evinde yenen mavi-beyazlilar

da Raluca, Cosmina ve Gamze
skoru belirleyen isimler oldu. Ligin
ilk yarisinin son maginda dokuzun-
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cu hafta Ankara Fomget Genglik
deplasmaninda gol oldu yagdi.
Rakibini 10-0 yenen Konak Beledi-
yespor, Cosmina(5), Gamze, Cansu
ve Raluca gol atarken Fomget
Gengclik'ten Nazmiye ve Habibe
Konak Belediyespor adina kendi
kalelerine gol atan isimler oldu. Ligin
ilk yarisinda Konak Belediyespor 24
puanla liderlik koltugunda yer alirken,
sampiyonluk yolunda en yakin rakibi
Atasehir Belediyespor 22, Trabzon

idmanocag ise 20 puanla Ggincil
sirada yer aldi. Ligin ikinci yarisinda
ilk magini onuncu hafta 26 Ocak’ta
Trabzon idmanocagi ile karsilasan
Konak, Cosmina’nin attigi iki golle
sahadan galip ayrildi. Sampiyonluk
yolundaki en 6nemli virajlardan biri
olan onbirinci hafta Atasehir Beledi-
yespor ile karsllasan mavi-beyazlilar,
bu 6nemli magtan 3-1 galip gelerek
rakibiyle puan farkini 5’e cikartti. Ata-
sehir karsilasmasinda goller Gam-
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ze, Yasam ve Cosmina’dan geldi.
Onikinci hafta Derince deplasmanina
¢ikan Konak Belediyespor, galibiyet
serisini sUrdtrdU ve rakibini 5-1 yen-
di. Derince’deki golleri Cosmina(3)
ve Gamze (2) atti. Onlguncl hafta
evinde Adana l[dmanyurdu agirlayan
Konak, rakibini Sevgi (2), Gamze ve
Cosmina’nin golleriyle yenerek puan
farkini korudu. Ondérdlincu hafta
Eskisehir deplasmaninda da gol olup
yagan mavi-beyazlilar rakip fileleri 11
kez havalandirarak bir rekor kirdilar.
Karsilasmada Cosmina(4), Cansu (2),
Gamze (2), Umran, Didem Karagenc
ve Ceren farki getiren golleri atti. On-
besinci hafta Karadeniz Ereglispor’u
agirlayan Konak Belediyespor
Cosmina’nin golleriyle rakibini yendi.
Onaltinci hafta Camlicaspor’u

evinde agirlayan Konak, Esra ve
Comina’nin golleriyle 2-0 yendi ve
Atasehir Belediyespor’un evinde
K.Ereglispor’a 3-2 yenilmesiyle ligin
bitimine 2 hafta kala sampiyonlugunu
ilan etti. 17. hafta Lileburgaz dep-
lasmanindan 5-0 skorla dénuldu. Ve
son olarak 18. Haftada Konakbeledi-
yespor Kadin Futbol Takimi, Ankara
Fomget takimini Alsancak Stadi'nda
2-0 yenerek sampiyonluk kupasini
kazandi. Ligde tek maglubiyetini 2.
haftada deplasmanda Atasehir Bele-
diyespor karsisinda aldiktan sonra 15
magcini da kazanan Konak Belediyes-
por, en yakin takipgisi Atasehir Bele-
diyespor ile aralarindaki puan farkini

8’e cikartt. Geride kalan 18 magta
17 galibiyet ve 1 maglubiyet alan
Konak Belediyespor, 72 gol atarken,
kalesinde ise sadece 8 gol gordu.
Takimda en golcu isim 32 gol kayde-
den Rumen oyuncu Dusa Cosmina
olurken, Dusa’yl; Gamze Iskeceli
(18), Raluca Sarghe (7), Ceren Nurlu
(5), Cansu Yag, Sevgi Cinar (3), Esra
Erol, Yasam Goksu , DidemKaragencg
(2), Asli Karatas, ve Umran Ozev

(1) izledi. Konak Belediyesi Genglik
Spor Kulibl Kadin Futbol takimimiz
2012-2013 TFF sezonun da Turkiye
Sampiyonu olarak UEFA sampi-
yonlar ligine katimaya hak kazandi.
08-13 Agustos tarihlerinde Bosna
da yapilan sampiyonlar ligi 6n eleme
turunda Bosna Hersek'’in Sarajevo
takimini 2-1, Galler’in Cardiff takimi-
ni 1-0 ve Bulgaristan’in NSA Sofia
takimini 2-0 yendi.

izmirli kizlar Bosna’da Uigte (g ya-
parak gurubundan sampiyon olarak
ciktl. izmirli kizlar Turkiye’de bir ilki
gerceklestirerek UEFA'da ilk 32 takim
arasina girmeyi basardi. Konak-
Belediyespor Izmir'de 2-1 yendigi
Polonyali rakibi RTP Unia Raciborz’u
deplasmanda aldigi 0-0’lik beraberlik
ile eledi. 10 ve 14 Kasim tarihlerinde
Avusturya temsilcisi Neulengbach
karsisinda yenilgiden kurtulamayan
kizlar, gelecek yil icin Konak Beledi-
ye Baskani Dr. Hakan Tartan’a s6z
verdiler ve “Gelecek yil sampiyonlar
ligi finalini oynayacagiz” dediler.

“BU SEVINCI HEP YASAYALIM”
Konak Belediye Baskani Dr.Hakan
Tartan, Konak Belediyespor kadin
futbol takiminin Avrupa Sampiyonlu-
gu yolundaki hedefinin bu yil sadece
ertelendigini gelecek yil igin kizlardan
“final oynayacagiz” s6zU aldigini
soyledi. Baskan Tartan, “UEFA Sam-
piyonlar Ligi'nde Konak Belediyespor
olarak tarih yazdik. Kadin futbolcu-
lanmiz G¢ takimi da yenerek gruptan
lider olarak ¢iktilar.

Polonya’yi da elediler. izmirli kizlar
Turkiye'nin yUz aki oldular. Ben ba-
sindan beri sporun toplumu gelecege
taslyan ve guclendiren ydnini aciga
¢ikartyorum. Bu yil biz bes ligde mU-
cadele ettik ve besinde de sampiyon
olduk. Kadin futbol takimimiz hem
sampiyon oldu hem de sampiyonlar
liginde Avrupa’li ekiplerle oynadi.
Konak Belediyespor; Fenerbahge,
Galatasaray ve Besiktas gibi Ulkemizi
Avrupa’da temsil ediyor.

Belediye kadin futbol takimimiz
Tirkiye'nin ve izmir'in gagdas yUzin(
bu sampiyonlar ligi stresince en iyi
sekilde dUnyaya gosterdi, géster-
meye de devam edecek .Bu kizlara
sahip cikilirsa, Turkiye'nin ve izmir'in
adini futbolla dinya ezbere bilecek”
dedi. @
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BESIKTAS, FENERBAHCE VE GALATASARAY'DAN SONRA
4. BUYUK ARTIK KONAK BELEDIYE SPOR. ..

KONAK BELEDIYESI’NIN 4 SUPER LIGDE TAKIMI VAR

Konak Belediye Baskani Dr.Hakan Tartan, Konak Belediyespor Kadin Futbol Takim'nin UEFA Sampiyonlar Ligi'nde biyik bir tecriibe ve basan elde ettigini
sOyledi. Baskan Tartan, “Kizlanmiz Avrupa’'nin en iyi 16 takim arasina girdi. 8 takim arasina kalma mucadelesi verdi. Turkiye'de bir tarih yazdilar. Kazanmak
da var kaybetmek de. Bu gline kadar gosterdikleri bagari igin kizianmizi kutluyorum, onlarla gurur duyuyorum” dedi.

Bagskan Tartan, Tirkiye futbol liglerinde artik Besiktas, Fenerbahce ve Galatasaray'dan sonra dordtinct bilyik takimin Konak Belediyespor oldugunu séyledi.
Bagkan Tartan, “ Clnk Konak Belediyespor'un dort stiper ligde de takimlart var, dorddinct biyuk olmayr coktan hak ettik” diye konustu.

Bagkan Tartan, Konak Belediyespor'un Hentbol, Voleybol, Basketbol ve futbol stiper liglerinde basandan basanya kostugunu hatirlatarak séyle konustu:
“UEFA Sampiyonlar Ligi'nde Konak Belediyespor olarak tarih yazdik. Kadin futbolculanmiz (g takimi da yenerek gruptan lider olarak ciktilar. Polonya'yr da
eledier. izmirli kizlar Turkive'nin yiiz aki oldular.

Ben bagindan beri sporun toplumu gelecede tagiyan ve gliglendiren yonini acida cikariyorum. Bu yil biz bes ligde micadele ettik ve besinde de sampiyon
olduk. Kadin futbol takimimiz hem sampiyon oldu hem de sampiyonlar liginde Avrupalr ekiplerle oynadi. Konak Belediyespor; Fenerbahce, Galatasaray ve
Begiktas gibi lkemizi Avrupa'da temsil etti. Belediye kadin futbol takimimiz Trkiye'nin ve {zmir'in cagdas ylizinti bu sampiyonlar ligi stiresince en ivi sekilde
diinyaya gosterdi. Bu sezon liglerde Konak Belediyespor; kadin futbol ve basketbol, erkek hentbol ve voleybol branslannda miicadele etmeye devam ediyor.
Kadin futbolunda lig sampiyonlugu bekliyoruz. Diger ekiplerimiz de gucld rakipleri ile dise dis micadele ediyor, liglerin sonunda onlanin da bagarii sonuglar
alarak (st siralara yerlesecedine inaniyorum.”

EGIAD YARIN / OCAK'14
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B
ah Panik Atak M
Gecirnyorum??

Panik atak, basta panik bozukluk olmak iizere, birgok psikiyatrik sorunda ve bazi fiziksel hastaliklarda gériilebilen;
peklenmedik bir anda, herhangi bir yerde ortaya gikabilen; yogun kaygi, korku karigimi bir nébettir. Bu ndbet
ylesine yogun korku ve rahatsizlik duygusu yagatir ki, kisi kdtii bir sey olacagini veya dlecegini zanneder-.

Manolya OZEK
Uzm. Psikolog & Yasam
Kocu
Urkiye gibi belirsizliklerle korku ve rahatsizlik duygusu yasatir
dolu, her an yeni bir krizin ki, kisi kotU bir sey olacagini veya
yasandigi bir Ulkede Olecegini zanneder. Ve dogal olarak
panik atak hastalarinin o ortamdan ve durumdan kagmak
artmasina sasirmamall. ister. Genelde bir an dnce yardim
Oyle ki toplum iginde alabilecegi bir saglik kurulusuna
herhangi 100 kisinin mUracaat eder. Cogu kez, hastane ya
yaklasik 3-4’0 bu hastaligi da doktor goérdtgunde rahatlar, hatta
ya daha 6énce gecirmis ya da halen  nobeti gecer.
bu hastaligi yasamaktadir. Panik bozukluk, her yasta baglayabilir.

Panik atak, 2000 yilindan sonra artis En sik 20-30 yaglar arasinda goérdlur.
gostermis blyuk sehirlerde yUkselise Kadinlarda, erkeklere gore 2-3 kat
gecmistir. Gog, terdr, kapkag, trafik, fazla gorulur. Sehir yasaminda, kirsal
gelir dagiimindaki ugurumlar, ayaktstl  bolgelere gdre daha sik rastlanir.
beslenme ve hormonlu gidalarin panik ~ Ekonomik, etnik ve kultdrel boyutu

ataklar tetikledigi tahmin ediliyor. yoktur. Evlilerde dul ya da bosanmis
Globallesen dinyaya ayak uydurma insanlara gore daha az gértlmektedir.
sancllari, teknolojik kirlenme, yasam

bicimindeki degisiklikler de panigi Fiziksel belirtileri:

artirmistir. Panik atagin cesitli fiziksel belirtileri
Panik atak, basta panik bozukluk vardir. Bu belirtilerin 4-5’ten fazla
olmak Uzere, bircok psikiyatrik olmasl halinde panik ataktan sz
sorunda ve bazi fiziksel hastaliklarda edilebilir. Hizl baslangicl nébet, 10-
gorulebilen; beklenmedik bir anda, 15 dakikada zirveye cikar. Bazen 30
herhangi bir yerde ortaya cikabilen; dakika veya bir saat surebilmektedir.
yogun kaygi, korku karigimi bir Nobet sonrasi, 1-2 glin kadar

nobettir. Bu ndbet dylesine yogun sUrebilen depresif bir ruh hali olusur.




- Carpinti, kalp atiglarini duyumsama,
kalbin yerinden firlayacakmis gibi
olmasi, géglste basing, bazen sol
kola yayilan agri ve uyusmalar

- Terleme (Bazen listime, bazen
alevierin basmasi hissi)

-Titreme, sarsiima hissi

-Bogulma ve nefes alamama hali,
solugun kesilmesi

-Goguste daralma, sikisma, agr
duyma

-Bulant, karinda agri, siskinlik

-Bas dénmesi, sersemlik hissi,
etraftaki her seyin kdctlmesi

-Panik aninda kontrol(i kaybetme ya
da c¢ildirma, élim korkusu

Kimler panige daha yatkin?
-Birinci derece akrabalarinda
panik ya da baska anksiyete
bozuklugu olanlar,

-Sikintili, telasli, aceleci,
mukemmeliyetci insanlar,
-Ddstnce ve duygularini yeterince
disar yansitamayanlar,

-Alkol ya da diger maddelere yatkin
ve bagimii olanlar,

-Gecmiste panik atak veya diger
anksiyete bozukluklarindan birine
yakalanmak,

-Sdrekli baski altinda olan, engellenen

ya da kendi kendini baskilayanlar,
-Sosyal fobisi olan kisiler,

-Sdrekli ‘verici’ davranan,

‘iyilik melegi” gibi olup “Hayir”
diyemeyenler,

-Ofkesini, kizginhgini disarya
yansitamayanlar,

-Cinselligi baskilayaniar; cinsel
tatminsizlik ve yogun bilin¢ disi
aldatma ddrtdileri olanlar,

-Asiri hirslilar ve “isiyle evli’ olanlar.

Panik bozuklugun tedavisi
mimkiin mii?

Panik bozuklugu, tedavisi mumkin
bir hastaliktrr. ilac tedavisi, Bilissel-
davraniscl terapi ve gevseme
egzersizleri en yaygin olarak kullanilan
tedavilerdir.

1. ILAG TEDAViSI:

Panik Bozuklugunun tedavisinde,
beyin sinir hiicrelerindeki bozuk

olan hormon faaliyetlerini dlzelterek
Panik Ataklarini dnleyen ilaglar
kullanimaktadir. ilag tedavisi genellikle
bir yil stirdrtildUkten sonra yavas
yavas azaltilarak kesilir.

2. TERAPI:

Psikoterapi, panik bozukluk
tedavisinde daha ilk adimda baglar.
ilac tedavisi gerekmeden sadece
terapi ile tedavi edilen pek ¢ok

vaka gortlmektedir. Panik ndbetler
yasamis hastalarin yasadiklari sokun
giderilmesi, onlarin organik bir
hastaliklar olabilecegi korkularindan
uzaklastirilip panik nébetler
yasadiklarina ikna edilmesi, panik
bozuklugun detayli anlatimasi

ve tedaviye cesaretlendiriimeleri
gerekir. Daha sonraki sUreclerde
hastanin nobetlerle basetmeyi
6Jrenmesi, stres faktorlerini tanimasi
ve yonetebilir hale gelmesi, sonra

da panik bozuklugu yenebilir hale
gelmesi amaglanir.

Bircok terapi yéntemi olmakla birlikte
panik bozuklukta en gecerli terapi
yonteminin “bilissel davranisci terapi”
oldugu kabul edilmektedir. Bilissel
davranisgl terapi, hastanin gegmiste

edinmis oldugu ve onu panik ataga
sUrUkleyen negatif dustince ve
inanclarinin daha yararli olanlaryla
yer degistirmesini hedefler. Davranis
tedavisi de korkulan durumlarin
Ustline gitmeye yonelik yontemler
icerir ve Ozellikle kagcinmalarin
tedavisinde yararl olabilir.

3. GEVSEME EGZERSIZLERI:
Panik atak, kaygi, endise ve stresle
mUcadelede kullanilan dogal
tekniklerden bir tanesi de gevseme
egzersizleridir. Amaci, vicudun

dogal yollarla fiziksel ve zihinsel
olarak rahatlamasini saglamaktir.
Egzersizler; vicudun korku, heyecan,
endise gibi hislerinin, garpinti, kasima
gibi fonksiyonlarinin yavaslamasinda,
dUsunce iceriginin agirlasmasinda
etkilidir. Egzersizler yapildik¢ca etkinlik
dUzeyi artar, kisi kendi kendine
rahatlamayi &grenir.

Yukaridaki belirtileri yaglyorsaniz
kendi kendinize tani koymak yerine
|Utfen en kisa zamanda bir uzmandan
destek alin.

Icinizdeki giicli harekete
gecirdiginizde asamayacagdiniz bir
engel yok, unutmayin. @
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sirketinin mali durumunun diizelmesi o|a5|||g| bulunuyorsa gerekli tedbirleri alarak durumunu diiz
imkanini tanimak yani sirkete toparlanma ve yeniden iretim ve istihdam yaratma imkani vermektir.
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on zamanlarda
gundemde c¢ok sik
yer alan ve bilinen
bircok firmanin
basvurdugu bir
yoéntem iflas Ertele-
mesi. 2001 yilinda
yasanan ekonomik
kriz ile birlikte birgok
firmanin iflas etmesi ve
binlerce insanin issiz kalmasi 6zellikle
ekonomik sartlarin olumsuz oldu-
gu durumlarda sermaye sirketlerini
toplu iflaslardan koruyacak yeni bir
duzenleme ihtiyacini ortaya cikarmisti.
Bu nedenle 20083 yilinda icra ve iflas
Kanunu’'nun sermaye sirketlerinin
iflasini dlizenleyen 179. maddesi de-
Gistirilerek “iflas ertelemesi” ne hukuki
bir boyut kazandirimigtir.
iflasin ertelenmesi kurumunun temel
amaci, mali durumu bozulmus ve iflas
istenmis olan bir sermaye sirketinin
mali durumunun diizelmesi olasiligi
bulunuyorsa gerekli tedbirleri alarak
durumunu dizeltme imkanini tanimak
yani sirkete toparlanma ve yeniden
Uretim ve istihdam yaratma imkani
vermektir. Ozellikle konjonktirel bazi
sebeplerle aciz haline dusmus iyi
niyetli sirketlerin alacaklilarin baskisin-
dan uzak “biraz nefes almalarn” duru-
munda “eskisinden daha iyi” olabile-
cekleri dustincesi, iflas ertelemesinin
temel felsefesini olusturmakta.
iflasin ertelenmesi konusu icra iflas
Kanunu’nun 179. maddesinde ele
alinmistir. Buna gére, Sermaye
sirketleri ile kooperatiflerin borclarinin
aktifinden fazla oldugu idare ve temsil
ile vazifelendiriimis kimseler veya
sirket ya da kooperatif tasfiye halinde
ise tasfiye memurlari veya bir alacakl
tarafindan beyan ve mahkemece
tespit edilirse, 6nceden takibe hacet
kalmaksizin bunlarin iflasina karar
verilir. Su kadar ki, idare ve temsil ile
vazifelendiriimis kimseler ya da ala-
caklilardan biri, sirket veya koopera-
tifin mali durumunun iyilestirimesinin
mumkun olduguna dair bir iyilestirme
projesini mahkemeye sunarak iflasin
ertelenmesini isteyebilir.

Gortldugu tzere Iflasin ertelenmesi
sadece bir erteleme olup, bir cebri
icra araci degildir. iflasin ertelenmesi,
belirli sartlarin yerine gelmesi halin-
de iflasin acilmasi kararinin kanun
tarafindan ertelenmesidir. Bir kayyimin
tayin edilmesi imkani, bu kurumu
konkordatoya ve bir élctide uzlasma
suretiyle yeniden yapilandirmaya yak-
lastirmaktadir. Fakat, iflasin ertelen-
mesi kurumu aslinda gegici bir nitelige
sahiptir ve ya sirketin durumunun
iyilestiriimesine ya iflasa veya kon-
kordatoya veyahut bor¢larin uzlasma
suretiyle yeniden yapilandiriimasina
goturen bir gecici tedbirdir.

iflasin ertelenmesinde hakim, alacak-
lilarin sirketi iflasa goturmelerine gegici
bir stire icin engel olmaktadir. Demek
ki, iflasin ertelenmesi iflasa engel olan
ve ilgili taraflanin menfaatlerini koruyan
bir adli tedbir olarak algilanmalidir.
iflasin ertelenmesinin en basta gelen
amaci sirket aktifinin muhafaza
edilmesidir. Bu nedenledir ki, hakim,
“sirketin veya kooperatifin malvarli-
ginin korunmasi i¢in gerekli her tarlt
tedbiri” alma yetkisiyle donatiimistir.
iflasin ertelenmesi sirketin malvar-
liginin muhafazasini saglarken su
¢dzumlerden birine ulasmalidir: iyiles-
tirme, konkordato, borclarin uzlasma
suretiyle yeniden yapilandirimasi,
(iflasin ertelenmesi basarill olmazsa ve
konkordato ya da uzlasma suretiyle
yeniden yapilandirma da yoksa) iflas.
Iflas Ertelemesi stireci esas olarak
dort asamada tamamlanir: Sirketin
mali durumunun zayiflamasi, borca
batik halinin gerceklesmesi, Mahke-
meye ciddi bir iyilestirme projesinin
sunulmasi ve Mahkeme tarafindan

bu iyilestirme projesi gergevesinde
borclarin belirli bir sUre icerisinde 6de-
nebilecegine dair kanatin hasil olmasi
ile bu yonde bir karar verilmesi.

iflasin ertelenmesinin talep edilebilme-
si icin sirketin veya kooperatifin borca
batik oldugunun beyan edilmesi ve
iflas talebinde bulunulmasi sarttr.
Borca batiklik, sirketin mevcudu ve
alacaklarinin borclarini karsilamaya
yetmemesi halidir.

iflasin ertelenmesi borca batiklik
sartina bagl tutulmustur. Gerek TTK
Gerekse [IK hilkiimleri dikkate alindi-
ginda, sirket yonetim kurulunun sirke-
tin borca batiklik durumunu mahke-
meye bildirme mecburiyetinde oldugu
anlagimaktadir. IIK m.179’da sirketin
“borglarinin aktifinden fazla oldugu. ..
beyan ve mahkemece tespit edilirse”
denmektedir. Borca batikligin tespiti
Uzerine bildirimde bulunmak yénetim
kurulu igin bir zorunluluktur. Yonetim
kurulunun bu bildirimi yapabilmesi icin
genel kurulu toplantlya cagirmasina
gerek yoktur. Normal olarak borca ba-
tiklik bildirimi ile birlikte sirketin iflasinin
da talep edilmesi gerekir.

Borca batiklik bilangosunda malvarligi
degerlerinin, satis degerleri esas alina-
rak gosterilimesi gerekmektedir. Iflasin
ertelenmesi talebiyle birlikte mahke-
meye tevdi edilmesi gereken bir diger
belge de “iyilestirme projesi”dir. Sirket
bdyle bir projeyi mahkemeye verme-
digi takdirde, iflasin ertelenmesi talebi
kural olarak reddedilir.

iflasin ertelenmesi kararinin en énemli
etkisi sirket hakkindaki iflas kararinin
ve bu kararin etkilerinin gegici bir stre
ile ertelenmesi sonucunu doguruyor
olmasidir. Erteleme karari ile birlikte,
I.I.K. Md: 179/b hilkiimleri gergeve-
sinde, Erteleme karari Gzerine borglu
aleyhine 6183 sayill Kanuna gore
yapilan takipler de (vergi ve Sosyal
Guvenlik Borglarr) dahil olmak tzere
hicbir takip yapilamayacak ve evvelce
baslamis takipler duracaktir.

“iflas Ertelemesi” kurumu, piyasa
sartlari icersinde rekabet etmekte
zorlanan ancak iyi niyetli bir yaklasim
icersinde ayakta kalmaya galisan
firmalar icin bir ¢ikis yoludur. Alacakl
ile borclu arasindaki hassas dengeyi
gbzetmeyi esas alan bu miessesenin
iyi isletiimesi, zor durumdaki firmalarin
yeniden yapilanmalari konusunda
katki saglayaca@i gibi bunlarin ticari
yUkUumlUlUklerin yerine getirmelerine
imkan saglamakla, genel ekonomik
dengelerin kurulmasi ve finansal siste-
min istikrar kazanmasinda énemli bir
islev gérmus olacaktr. =







Sanat’tan
esintiler

2013 senesinin son aylari, Tirkiye sanat ortami agisindan agidan oldukga hareketli gegti. Kamusal alanda
sanat konusu temasiyla diizenlenen, ancak kamusal alanda olmadigi tartismalari ile glindeme oturan 13.
Istanbul Bienali 6nceki yillara kiyasla daha kisa siire agik kalmig olmasina ragmen en kalabalik ziyaretgi
sayisina ulasti.

HAZIRLAYAN: Mijde UNUSTASI

2013 senesinin son
aylar, Turkiye sanat
ortami agisindan
acidan oldukga
hareketli gecti. Ka-
musal alanda sanat
konusu temaslyla
duzenlenen, ancak
kamusal alanda olmadigi
tartismalari ile giindeme oturan
13. istanbul Bienali &nceki yillara
kiyasla daha kisa sure agik kalmis ol-
masina ragmen en kalabalik ziyaretci
sayisina ulastl. EylUl ayinda ilk kez
diizenlenen istanbul’un yeni cagdas
sanat fuar Artinternational, 6nde
gelen uluslararasi ve yerel galerilerin
katiimiyla koleksiyonerlere Turkiye,
Avrupa, Orta Dogu ve 6tesinden
cikan gagdas sanat eserlerini gérme
imkani sundu. Kasim ayinda ise, bu
yil sekizincisi dlizenlenen Contem-
porary istanbul her yil oldugu gibi zi-
yaretci akinina ugradi. Diger yillardan

farkli olarak bu seneki organizasyon-
da, yeni medya ve genel anlamda di-
jital sanatin bUtdn tarzlarina adanmis
Plug-in istanbul bslimi; ses ve stk
enstalasyonlari, etkilesimli ve jenera-
tif sanat iglerini bin metrekarelik bir
alanda sanatseverlerle paylast..
izmir'de ise gectigimiz giinlerde
dlzenlenen besincisi dlizenlenen
EgeArt, Turkiye ve yurtdisindan bes
yUzden fazla sanatciya ait eseri bir
araya getirdi. EXPO 2020 temasi
dogrultusunda “Kiyida” temasi ile
gerceklestirilen fuar AKM’nin yani
sira izmir'de pek gok farkli sergileme
mekaninda izleyicilerle bulustu.
Sonbaharin en 6nemli sanatsal
organizasyonlarindan biri de Arkas
Sanat Merkezi’'nde dizenlenen “18
ve 19. Ylzylllarda izmir: Batill Bir
Bakis” sergisi oldu. izmir’'de ulusla-
rarasi dlizeyde sergilere ev sahipligi
yapan Arkas Sanat Merkezi, Arkas
Koleksiyonu’nun yani sira yurtici ve

yurtdisindan birgok muze, kurum
ve koleksiyoner ile igbirligi yapmaya
devam ediyor. lzmir’de dizenledigi
son sergisinde Louvre, British Mu-
seum, Rijksmuseum gibi diinyaca
Unlt muzelerden eser ve belgeleri
ilk defa izmir'e getirmisti. Simdi ise
Arkas Koleksiyonu’ndan bir secki
Fransa’daki Lodeve Mlzesi'nden
gelen talep Uzerine ilk defa Avrupa
da bir miize de sergileniyor. Lodéve
MUzesi'nin, Turkiye’nin en énemli
koleksiyonlarindan biri olarak kabul
edilen Arkas Koleksiyonu’na ait
eserlerden diizenledigi secki, sanat
tarihinde modernizimin baslangici
olan énemli sanat akimlarini 6ne
cikariyor: Barbizon Okulu, Emp-
resyonizm, Post-Empresyonizm,
Pont-Aven, Nabiler ve Fovizm.
Portreler, NU’ler, Peyzajlar ve Janr
(Genre) resmi olmak Uizere dort ana
temadan olusan bu serginin seckisi
yUzyilin basinda avangardlara yolu




Paul Klee (1879-1940)
Fire at Full Moon 1933

Museum Folkwang, Essen, Germany

Paul Klee (1879-1940)
Fire at Full Moon 1933
Museum Folkwang,
Essen, Germany

7 Y ‘Paul Klee (1879-1940)
2y Redgreen and Violet-Yellow Rhythms 1920 The Metropolitan Museum
of Art, The Berggruen Klee Collection, 1984 (1984.315.19) © The
Metropolitan Museum of Art / Source: Art Resource/Scala
. Photo Archives

Cartier Paris, 1914
Platin ve pirlanta tag
Collection Cartier © Cartier
Photo : N. Welsh

acan ressamlarin daha 6nce gortime-
mis resimlerini kapsiyor. 19 Arallk 2013
tarininde acilan sergi, 30 Mart 2014’e
kadar devam edecek.

Yine izmir’i anlatan ilging bir sergi de
15 Ocak’a kadar surecek olan Kadi-
fekale ve Kentsel DonUstim fotograf
sergisi. Sinan Kilig, Serkan Colak ve
Ozlem Tezcan'in fotograflanyla izmir'in
kentlesme serlvenini yorumlayan sergi
Ege Universitesi, 50. Yil Kdskl Sanat
Galerisi’nde gordlebilir.

Bu aralar yurt disina seyahat edecekler
icin de Onerilerimiz var. Tate Modern’da
20. YUzyiin en dnemli sanatgilarindan
biri olan Paul Klee'nin sergisi devam
ediyor. Dlnyanin dért bir yanindaki
koleksiyonlardan derlenen yapitlar,

I. DUnya Savas’nin hemen ardindan

sanatcinin ilk soyut denemeleri ile bas-
layarak Bauhaus dénemine odaklani-
yor. Klee’nin sanatini onun hayatindaki
déniim noktalari isiginda anlamak igin
kesinlikle kacirnimamasi gereken sergi,
9 Mart’a kadar devam edecek.

Paris’te ise, 6zellikle hanimlarin olduk-
ca ilgisini gekecek bir sergi diizen-
leniyor. Grand Palais’te dizenlenen,
dinyaca Unlt mucevher evi Cartier’nin
tarihgesini anlatan sergide,. krallar icin
Uretilmis klasik stildeki mticevherlerden
gunumuz modern stilindeki mtcev-
herlere dontsim ve zevklerin zaman
icerisindeki evrimi pirlantalar esliginde
anlatiliyor. Cambridge DUsesi’'nin taci,
Elizabeth Taylor’un yakut gerdanligi gibi
paha bigilemez mucevherlerin yer aldigi
sergi, 16 Subat’a kadar strecek.

Yeni yiin mizik alaninda énemli sanat

~ etkinliklerinden biri, 22 Subat gecesi

istanbul Ulker Sports Arena’da ger-
ceklesecek olan Andre Bocelli konseri.
Dunyanin en énemli tenorlarindan olan
Bocelli, istanbul konserinde en (nlii
ltalyan ve uluslararasi operalardan
klasik aryalarin yani sira uluslararasi
bUylk bir basariya ulasan son albu-
mu “Love in Portofino”dan da sarkilar
seslendirecek.

Sanat dolu, mutlu bir yeni yil
dilegiyle... B




Bugiinlere beraber geldik!

Kiiciik bir market ile yola gikali tam 34 yil oldu.
%100 yerli sermaye ile lilkemiz ve sizler i¢in daima en iyisini

tiretme kararlilig1 ile hi¢ yilmadik, yaptiklarimizla asla yetinmedik.

Her zaman bir adim ilerisinin hayalini kurduk.

Bugiin Ege genelinde, 116 magazamiz ve
1700"i agkin ¢alisganimiz ile hizmetinizdeyiz.
ilk giin oldugu gibi hala %100 yerli sermayeyiz.

Desteklerini ve giivenlerini esirgemeyen tiim miisterilerimize,
tedarikc¢ilerimize, galisanlarimiza ve tiim Egelilere...

Sonsuz tesekkiirler!
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HAZIRLAYAN: Asli OGUZTORELI
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Dag modasinin klas@ kirk bu sezon sokak modasinda bile yerini almis durumda. Yiksek bel kayak '/ oo =
pantolonlar ise bizi 80’lere geri goturtyor. Tuyll botlar ¢ok sicak tutuyor ve de olukga sik gortndyor. e

Sirt gantalari ise; hem dagda tUm egyalarinizi kolayca tasimanizi hem de oldukga trend olmanizi saglayacaktir..
Bakimini hicbir yerde ihmal etmeyen bayanlar soguk hava kosullarinda ve spor yaparken bile kendilerine 6zen
gostermeliler. Ozellikle sag, cilt ve ellerinizi soguktan korumaya 6zen gdstermelisiniz..
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Alexander

Wang
Paul Smith R

Beyler kisin dagda bile sikliklarindan 6din vermiyor. Her gegen giin daha da sti
sahibi oluyor, yeni koleksiyonlari takip ediyor ve oldukca tarz giyiniyorlar. Bu kis pistlerde icine kat kat
termal giymis Uzerinde ise sadece bir sweatshirt olan bay ve bayanlar gérebilirsiniz. 90’larda sik olmanin
en basit ve kolay yollarindan biri olan sweatshirt bu kis yeniden geri ddndU ve kazaklarin pabucunu
dama atacak gibi géruntyor. Kis sporlarini seven beyler i¢in trend noktalar; soguktan koruyan oversize
sweatshirtler, sezonun gdzdesi sirt cantalari, kulaklik, bere,

el ve dudak koruyucu krem!
— Loccitane Diptyque
. : e 3 ¢ (G =) Rag & Bone
~ Ralph Lauren =

Hermes

Alexander Mc Queen

Franklin & Marshall

Moncler Burton



“bes saru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamitir misiniz?

Ben Askin Ugak. 24 yagindayim. 8 senedir
ticaretle ugrasmaktayim. Anadolu lisesi mezunu
ve ayni zamanda aktif olarak agikdgretimden
tiniversiteyi okumaktayim.

2. Hobilerinizi hizimle paylagir misimz?

Is hayatim gok yogun ve yorucu oldugundan
pek fazla habim yoktur. Film izlemeyi ve ilgimi
geken bagari hikayeleri kanulu kitaplari okumay
severim.

3. Hangi sektirde faaliyette
bulunuyersunuz? Isiniz ile ilgili kisaca bilgi
verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimiz?

Yag meyve sebze sektdriinde faaliyette
bulunmaktayiz. Yurtici ve yurtdigi satig
noktalarimiz bulunmaktadir. Ayni zamanda Genig

bir aile girketiyiz. Yaptigim is bol sikintili ve stresli
bir sektdrdiir. Bir o kadar zor fakat bir o kadarda

keyif vericidir.

4. 2013 yilimin ilk alti ayim degerlendirip,

2014’ iligkin dngdriilerinizi paylasir misiniz?

Aslinda 2013 yilinda iilkemiz diger iilkelere nazaran ekonomi
olarak verimli bir sene gegirdi. Isizlige baktigimiz zaman artig
oldu fakat ayni zamanda ihracatimizda artti, istihdamda artt.
Davizde ise gok dalgall bir 6 ay gegirdik ve hala gegirmekteyiz.
Umarim 2014'de gelismeler daha iyi yonde olacaktir.

Askin
UCAK

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
calismalar hakkinda gériisleriniz neler?
Bence sivil toplum drgitleri demokratik
sistemler iginde vazgegilmez temel unsurlardan
biridir. Bilindigi gibi dniimiizdeki yillarda ttim
diinyada dernekler, vakiflar ve sivil toplum
orgtitleri blyiik 6Gnem arz edecektir. Sivil
toplum drgiitlerinin gelismelerinin ve iglevlerini
arttirmalarindan yana bir EGIAD tyesiyim.
EGIAD su anda gdrebildigim en etkili ve aktif,
bir cok ig adamini gatisi altinda toplayan samimi
bir dernektir. Emedi gecen herkese buradan
tegekkdirlerimi sunuyorum.



"bes soru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

14 Nisan 1988 Izmir dogumluyum. [zmir Tiirk
Koleji'nde baslayan ilkokul hayatimi lzmir Tevfik
Fikret Lisesi'nde tamamladiktan sonra Izmir
Amerikan Koleii'nde lise egitimimi, ABD'nin
Michigan eyaletinde bulunan Michigan State
Universitesi'nde de Ekonomi {izerine iiniversite
editimimi tamamladim. Su anda Dokuz Eylill
Universitesi'nde yiiksek lisans yapiyorum. Aile
sirketlerimizden olan Teknopet Plastik Uriinleri
A.S."de Fabrika Midrligii pozisyonunda aktif
olarak caliglyorum.

2. Hohilerinizi hizimle paylasir msimz?
Hobilerim arasinda seyahat etmek en 6n
sirada yer aliyor. Miimkiin oldugunca fazla iilke
gérmeye caligiyorum. Milli Laser takiminda
yelkencilik gegmisim var, bu sporu mimkiin
oldugunca elimden birakmamaya galigiyorum.
Masa tenisi agigiyim. Firsat buldukga kitap
okumaya dzen gdsteriyorum. Mark Twain’in
dedigi gibi, iyi kitaplar okumayan adamin okumug olmasiyla
cahil kalmasi arasinda highir fark yoktur.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lnsaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimz?

Ambalaj sektdriinde faaliyet gosteriyoruz. 1985 yilindan

beri Ege Bdlgesi’'nde Mirag Cam Pazarlama Ltd. Sti. adi
altinda Sisecam ve Pasabahce iriinlerinin distribiitorligini
yapiyoruz. Genig bir servis agimiz var. 2004 yilinda radikal
bir kararla PET Kavanoz iiretimine baslama karari aldik

ve Teknopet Plastik Uriinleri A.S. firmasini kurduk. 2006
yilinda su fabrikalarina PET su siseleri, damacanalar ve
kapaklar tiretmeye basladik. Kisa zamanda hizli bir biiyiime
gerceklestirerek 2008 yilinda Ege Bdlgesi'ndeki en biyik
100 sirketin arasina girmeyi bagardik, 2009 yilinda ise
hdlgenin en gok vergi 6deyen 77. firmasi olarak kayitlara
gegtik. Bugiin halihazirda diinyanin en biyik kapasiteli PET
Kavanoz ireticisi konumundayiz. Ayni zamanda Supet Makine
Ltd. Sti adh bir makine fabrikamiz ve Senalsun Lojistik Ltd. Sti
adli bir lojistik sirketimiz bulunmaktadir.

Can Berk
SENOLSUN

4. 2013 yilinin ilk alti ayim degerlendirip,
201&e iligkin dngdriilerinizi paylasir
misiniz?

2013 yilinin ilk 4 ayinda stabil seyreden
ekonomi, Mayis ayindaki Gezi Parki olaylart,
ABD'deki borg tavani tartigmalari derken
maalesef hi¢ beklemedigimiz bir yonde devam
etti. Doviz kurlarindaki kontrolsiiz artiglar,
hiikiimetteki yolsuzluk iddialari ve piyasadaki
giivensizlik hissi maalesef piyasalari son derece
negatif etkiledi. Stabil ekonominin getirdigi
rahatlikla uzun vadeli planlar ve yatirimlar
yapilirken son gelismeler bir gok planin
ertelenmesine sebep oldu, bu da maalesef uzun
vadede ekonomide durgunluga sebep olacaktir.
Girdi maliyetlerinin dolar bazinda olmasi ve

kur artigi nedeniyle bunlarin artmasi, kelebek
etkisi dedigimiz etkiyi yaratacak ve orta vadede
daha biiytik arz-talep dengesizligini beraberinde
getirecektir.

9.Tiirkiye’de sivil toplum érgiitlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugjunuz
EGIAD’n caligmalari hakkinda gériisleriniz neler?
Ulkemizdeki sivil toplum kuruluglarinin maalesef batidaki diger
orneklerine nazaran daha pasif kaldigini diigiintiyorum. EGIAD,
bu konuda Tiirkiye icerisinde dne cikan ender kuruluslardan
birisi olup (lke gapinda, hatta uluslararasi gapta fikrine
danigilan bir kurulug olmayr bagarmig bir dernek. Béyle bir
dernegin parcasi olmaktan gurur ve mutluluk duyuyorum.
EGIAD, gerek {iye profiliyle, gerek projeleriyle, gerek sosyal
sorumluluk hilinciyle diger derneklere drnek olmayi bagarmig
ve 23 il gibi ok kisa bir zamanda kakli bir sivil toplum
orglti haline gelmigtir.




“bes saru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

6 Temmuz 1985 Izmir dogumluyum. Aslen
Aydin Stkeliyim, orta ve lise egitimimi lzmir Ozel
Tevfik Fikret Lisesinde almak iizere 1996 yilinda
ailemle Izmir’e tagindim. Yeditepe Universitesi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bdlimii 2009
mezunuyum. Universite mezuniyetinden sonra,
University of Salford 'ta isletme mastiri (MBA)
yapmak lzere 2 yil Manchester’da yasadim.
Vatani gorevimi tamamladiktan sonra ise aile
sirketimizin blinyesine katildim ve o tarihten
gliniimiize de firmama hizmet etmekteyim.

2. Hobilerinizi hizimle paylasir misimz?
Hobiler konusunda sanirim biraz aligimigin
diginda biriyim. 8 yil lisansh olarak Izmir Athspor

Mehmet

4. 2013 yihmin ilk alti ayim degerlendirip,
2014’ iligkin dngdriilerinizi paylasir
misiniz?

2013 yilinin ilk alti ayinin ikinci yarisina kiyasla
daha sakin ve daha giivenle is yapilabilir
oldugunu sdylemeliyim. Her ne kadar 2013’un
son alti ayinda piyasalarda yaganan sert inig
clkilar bizleri endiselendirse de, 2014 yilindan
ozellikle de yilin ilk ceyreginden umutlu oldugumu
soyleyebilirim. 2014 Mart ayinda yapilacak
yerel secim atmosferinin piyasalara olumlu
yansiyacagini diistiniiyorum.

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
gelisimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in

can caligmalari hakkinda gériigleriniz neler?

Kuliibi’nde binicilik yaptim. Bu sporun ve
atlarin tutkunuyum diyebilirim. Onun diginda Ozellikle son yillarda tilkemizde derneklesmenin
da Snowboard yapmaktan, off-road arag YA‘,UZ hizli bir sekilde arttigini gérmekteyiz. Bagina

kullanmaktan ve yelkencilikten keyif allyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lusaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimiz?

Petrol Ofisi markasi altinda Aydin / Stke’de bulunan
istasyonlarimizdan toptan ve perakende akaryakit satisi
yapmaktayiz.

Yine Stke-Bodrum yolu tizerinde bulunan ve 17.000m?
tizerine kurulu Girgir Prese Fabrikamizda pamuk Greticilerimizin
mahsullerini en iyi sekilde degerlendirip, iplik sektdriine ham
madde Uretmekteyiz. Sirketler gurubumuzun bir gururu da
ingaat firmamiz. Yavuzlar Miiteahhitlik olarak, otelden fabrikaya
okuldan kamu binasina anahtar teslimli taahhiit projelerimizin
yani sira Tirkiye’mizin birgok farkl bélgesinde miisterilerimizin
bir omur boyu keyifle oturacaklari konutlar inga etmekteyiz.

buyruk hareket etmek yerine, ayni amag

dogrultusunda hareket eden bir toplulugun,
resmi bir cati altinda toplanmasi demokratik bir tilkede olmasi
gerekenlerdendir. Uyesi oldugum EGIAD’ in ise hem “Egeli **
olmayl hem ““Egeli Is Adami” olmayi ve en nemlisi de “’Geng
Is Adami’ olmayi her mecrada basarili bir sekilde temsil
ettigine inaniyorum. Gerek Yénetim Kurulumuzun gerek ise
dernek igi komisyonlarimizin stirdiirdigi calismalari ilgiyle takip
ediyor ve destekliyorum.



"bes soru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1980 Van dogumluyum. llkdgrenimi mi
Van'da, orta ve yiksek 6grenimi mi Ankara'da
tamamladim. 2003 yili itibari ile Izmir’de
yagamaktayim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misiniz?
Cok kiiciik yaslardan beri klasik otomobillere
olan ilgimden olsa gerek yillar sonra otomotiv
sektdriinde hizmet vermeye bagladim. Son
yillarda Tiirk miizigine karg! ilgi duymakla
beraber amatérce hobi amach klarnet dersleri
almaktayim.

4. 2013 yilinin ilk alti ayim degerlendirip,
201&e iligkin dngdriilerinizi paylasir
misiniz?

2013 yilinin ilk alti ayini genel olarak
degerlendirecek olursak, ekonominin istikrarli
bir sekilde olmadigi hatta agiri hassas ve
kirilgan bir yapinin oldugu, giindeme bagh
ekonomik degerlerin gok cabuk dedigkenlik
gosterdigi bir dénem oldugu diisiincesindeyim.
2014 ile ilgili tamamen olumsuz disiinmek
istemememle birlikte, yeni yilda basta cari
acigimiz ve 6niimiizdeki yerel segimlerin
ekonomimiz adina dnemli bir risk oldugu

kanaatindeyim.
3. Hangi sektirde faaliyette
bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili kisaca bilgi 5.Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz M uammer geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi

sektdrdeki geligmeleri anlatir misimiz?

Operasyonel filo ve miinferit arag kiralama

sektoriinde 10. Yiimizi doldurmak tizereyiz.

Operasyonel filo kiralamada Tiirkiye’nin her

yerindeki firma ve kuruluglarin 12, 24 ve 36 ay olmak lizere
kiralama ydntemiyle, araglarinin tiim finansman ve operasyon
yonetimini yapmaktayiz. Ayrica miinferit kiralama ile firma
ve sahislarin kisa siireli arag kiralama ihtiyaglarini kargilamak
{izere Izmir, Istanbul ve Ankara’da hizmet vermekteyiz.

Son yillarda finansal, mali ve vergisel avantajlari sebebiyle
operasyonel filo kiralamaya ydnelik talep her gegen giin
artmaktadir.

0ZEN

alahilir miyiz? Uiyesi oldugunuz EGIAD'mn
calismalar hakkinda gériisleriniz neler?
Sivil toplum kuruluglari, géniilli kuruluglar
olmalari nedeni ile Tiirkiye'de demokrasinin
yerlesmesine dnciiliik esmektedirler. Sivil toplum
kuruluslarinin kurulmasi ve drgiitlenmesi ile ilgili desteklerin
artmasi gerektigine inaniyorum. Bu gergevede EGIAD'in
gerek kurumsal yapisi, gerekse giindeme tagidigi konular
sebebiyle Gyelerimizin kendilerini ifade etmek istedikleri gok
onemli bir sosyal platform haline geldigini digtinmekteyim.



“bes saru bercevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?
08.01.1988 Izmir dogumluyum. llkdgretim ve
liseyi bitirdikten sonra Universite segimimde
babammn deyimiyle “kuzeyde Bornova, giineyde
Karaburun” benzetmesiyle lzmir iginde segim
yapip Yasar Universitesini bitirdim.
Universiteyle beraber is yasamim da baslamig
olup hem okul, okul digindaki zamanlarda

da kendi isimize gelip gitmeye basladim.

Okul bittikten sonra sirkette sirasiyla
tahsildarlik,satig,satinalma gdrevlerinde
bulundum. 2012 Mayis ayinda babamin ani
vefatiyla beraber sirketin bagina gegip igleri
devam ettiriyorum.

2. Hobilerinizi hizimle paylagir misimz?
Seyahat etmek, Yiizmek,Biyografi okumak, die-
cast model araba biriktirmek, PlayStation

3. Hangi sektirde faaliyette

bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili kisaca hilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektdrdeki gelismeleri
anlatir misimiz?

Demir-Gelik - Metal Sanayi Sektoriinde hizmet Gdsteriyoruz
Firmamiz temeli 1988 yilinda ilk sirketlesme faaliyetiyle
baslamistir. Zaman iginde sirketimiz irlin yelpazesini

olarak Izmir ve Gevre Bdlgede adini duyurarak sayginlik
kazanmistir.Miisterilerimizle iliskimizde her zaman
benimsedigimiz ana kural “KAZAN-KAZAN” gergevesinde
gergeklesmektedir. Firmamizin Girlin yelpazesinde Sanayi
Borular-Kare ve Dikddrtgen Profil-Hadde Profil-Sac satisi
bulunmaktadir. Miisterilerimize daha iyi hizmet verebilmek icin
2007 yilinda Izmir’de ve Ege Bolgesi’ndeki en biyiik ve en iyi

makine yatirimlarini yaparak Sac Isleme Merkezi'ni kurmustur.

4. 2013 yilimin ilk alti ayim degerlendirip,

2014e iligkin dngériilerinizi paylasir misimz?

2013 yili bizim igin stabil gecti diyebiliriz. Sirket olarak
aldigimiz karar istikrarimizi bozmadan biiylimek igin ,gok

risk alarak dedil,az miisteriyle giivene dayall ticaret yapmak
hususundaydi. Bugiine kadar dogru karar verdigimizi gordiik,

bu giinden itibaren de bu sekilde kapatacagimizi diistindyorum.

Sektor olarak 2013 yilinda kur dalgalanmalari yiiziinden

iflas eden ve zarar eden gok firma oldu. Sektérimiizdeki en
biiytik zorluk tiretici firmalarin malzemeleri $ olarak satig
yapmasl. Ara toptanc firmalarin bu sansi olmadidi igin biitiin
riski izerlerine alip malzemeyi $ alip TL olarak satmasindan
kaynaklanan zarluklar cekmesidir. 2014 yilinda sirket
sermayesi giigli olmayan firmalari gok zor giinler bekliyor
diyebilirim. ABD’nin tahvil alimlarini kademeli olarak azaltmaya
devam etmesi,Avrupa’nin Krizi geride birakmasiyla beraber

TL'nin dogru orantili olarak deder kaybedecedini diisiiniiyorum.

TL'nin degerini korumasi igin, devletin, Tirkiye'nin her yerinde
tesvikler agip sanayicinin yaninda olmasiyla agilabilecegini
disiintiyorum.

Ural
oynamak Ku RTKAPAN

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
calismalar hakkinda gériisleriniz neler?
Bence Sivil toplum kuruluglari insanlarin tek
tek yapamadiklarini beraber yapmasidir.
Bireysellikten toplumsalliga gegisi saglar. Yani
birlikteligi, gondilliiligl ve dayanigmayi temsil
eder. Sivil toplum, demokratik bir toplum
yaratiimasinda, devlet-toplum, birey iligkilerinin
demokratik bir gekilde diizenlenmesinde Gnemli
bir rol oynar. Sivil toplum kuruluslari insanlarin
ice yoniik tarafini digsallagtirdigina inaniyorum.
Insanlarin maddi-manevi sikintilarini-sevinglerini
paylagabilecedi elit topluluklardir.

Sivil toplum kuruluglari siyasi taraf
belirlememelidir. Sadece devlet-halk arasindaki
kdprii gdrevini gdrip insanlara faydali olmalidir.
EGIAD, sivil toplum kuruluglari arasinda sayginlik
kazanmig,siyasi goriisii olmayan lzmir ve

Cevre illerdeki sanayicinin sikintilarin,islerini
gelistirmeleri igin galismalar yapan, yeleriyle stirekli bilgi
alig-verisinde bulunan, lyelerini bilgilendiren ayni zamanda
sosyallesmesini saglayan kuruluslarin baginda geldigine
inaniyorum. EGIAD’a ilk giris sebebim bag zamanlarimi
degerlendirmek icindi fakat kisa zamanda kendime zaman
yaratip gitmek istedigim bir yer haline geldi. EGIAD’In en

yeni tiyelerinden birisi olmama ragmen kisa zamanda cok iyi
dostluklar edindim,bu dostluklarla beraber EGIAD’in vizyonunu
benimsemis yeni Gyelerle beraber ok daha giizel basarilar
kutlayacagimiza, biiyliyecegimize inaniyorum.
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17 Temmuz 2013

EGIAD, [zmirdeki basin kuruluslaryla iftar yemeginde bir araya geldi.
Mévenpick Otel'de diizenlenen ve EGIAD Baskani Seda Kaya ve yonetim
kurulu Gyelerinin ev sahipligi yaptii iftar yemegine, izmir basininda gorev
yapan muhabirler katildi. Samimi bir ortamda gerceklestirilen davette,
basin mensuplari giincel konularda birbirleri ile sohbet etme imkani
buldu.

Her yil geleneksel olarak huzurevi sakinleriyle gerceklestirilen EGIAD
iftar Yemegi, Gyelerimizden Nur Berna Noyaner'in sahibi oldugu inciralti
Turkuaz Restaurant'da diizenlendi. EGIAD Sosyal lliskiler Komisyonu
tarafindan organize edilen ve Bornova, Karabaglar ve Basin Sitesi
Huzurevlerinden yaklagik 200 konugun adirlandigi iftarda Mikrop
Hikmet ve Koray Giller sarkilariyla geceyi renklendirdi. Gecenin sonunda
huzurevi sakinlerine Uyelerimizin ayni ve maddi katkilaryla hazirlanan
hediye cantalar takdim edildi.

22 Temmuz 2013

Kgtik Kulip Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Emre Sangedik ve
Yonetim Kurulu Uyeleri EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Seda Kaya'yl
ziyaret etti. Ziyarette EGIAD ve Kiigtik Kullip'tin ortak projeleri gortigtld.

13 Aqustos 2013

Prof. Dr. Meltem Onay’in hazirlayip sundugu, EGE TV'de yayinlanan,
Sora Sora Programina konuk olan EGIAD Bagkani Seda Kaya, dernek
projelerini, yeni dénem hayata gecirmeyi planladiklari organizasyonlari
ve is dinyasinin beklentilerini izleyicilerle paylagti.
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21 Agustos 2013

Ege Tekstil ve Hammaddeleri fhracatcilar Birligi Bagkani Sabri Unliittirk
ve Ege Ihracatcilar Birligi yetkilileri EGIAD Yonetim Kurulu’'nu ziyaret etti.
izmir'de kurulmasi planlanan “Teknik Tekstiller Arastirma ve Uygulama
+ Merkezi" ile ilgili bilgi veren heyet, EGIAD ile yapilacak ortaklik ve isbirligi
i calismalarini gortistt.

15 Aqustos 2013

EGIAD Yonetim Kurulu, 14-15 Kasim 2013 tarihlerinde diizenlenecek
olan EGIAD Sektor Tanitim Giinleri ve g Zirvesi hazirliklar kapsaminda
Yeni Asir Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Sn.Sebnem Bursal'yl gazetede
ziyaret etti.

23 Agustos 2013

EGIAD Uyeleri Alacati Mi Casa'da diizenlenen Happy-Hour'da biraraya
. geldi. EGIAD, yazn son giinlerinde hem (yeler arasi kaynasmayi
' saglamak hem de yeni projelerini aktarmak (izere giizel bir organizasyona
+ev sahipligi yapti.

___________________________________________________________

15 Aqustos 2013

EGIAD Danigma Kurulu Bagkani ve EBSO Yonetim Kurulu Bagkani Sn.Ender
Yorgancilar, EGIAD Yonetim Kurulu'nu ziyaret etti. Dernek faaliyetleri ile

ilgili bilgi alan Yorgancilar, Dernek projeleri ve ayrica yaklasan Sektor | v
Tanitim Giinleri ve Ig Zirvesi organizasyonu ile ilgili gortis ve onerilerini 29 AQUStOS 201 3
paylast.

E Slovenya Cumhuriyeti istanbul Ticari Atasesi Andrej Fercej ve Slovenya
© Fahri Konsolosu Mazhar izmiro§lu EGIAD Yonetim Kurulu'nu ziyaret
ettiler. Toplantida iki (ilke arasindaki ticaretin ve yatinim arttirimasi ile ilgili
calismalar gortiguldu.




17 Eylul 2013

Tiirkiye Barolar Birligi Baskani Sayin Metin Feyzioglu, EGIAD Yénetim
Kurulu ile bir araya geldi. Yapilan toplantida, EGIAD Bagkani Seda Kaya
EGIAD faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Toplantida ayrica, giindemdeki
6nemli konular gortsuldu.

17 Eylil 2013

EGIAD Komisyonlan ve EGIAD Yonetim Kurulu ile gerceklesen
Komisyonlar Ortak Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde diizenlendi.
EGIAD faaliyetlerinin ele alindii toplantida, komisyonlarin etkinlik planlar
gortisuldu.

18 Eylil 2013

EGIAD Happy Hour Alsancak Sir Winston Teahouse’da gerceklestirildi.
Sosyal lliskiler Komisyonunu tarafindan periyodik olarak diizenlenen ve
12. dénemin 5. Happy Hour organizasyonu olarak gerceklesen EGIAD (iye
bulusmalar bundan sonra da devam edecek.

23 Eylil 2013

Adalet ve Kalknma Partisi izmir Milletvekili Ali Aslk, EGIAD Ege
Geng Isadamlar Dernegi'ni ziyaret etti. Ziyarette, glindeme iligkin
degerlendirmelerde bulunan Aglik, ig diinyasiyla goriis alisverisinde
bulundu. Ak Parti Damismanlarindan Murat Sarier ve Omer Az'n
beraberliginde gerceklestirilen ziyarette, Ak Parti {zmir Milletvekili Ali
Aslik’l, EGIAD Baskani Seda Kaya, Bagkan Vekili Nazif Ulusoy, Yonetim
Kurulu Uyeleri Mehmet Kavuk, Erhan Ozusta, Ali Bargin, Aydin Bugra ilter,
Gokee Baysak karsiladi.

T e——

o

23 Eylil 2013

EGIAD “12 Sektdr, 12 Gorils, 12 Uzman” Projesi kapsaminda diizenledigi
toplantilara bir venisini daha ekledi. Ulkelerin gelisim ivmelerinde
teknolojinin birinci derecede rol oynamasindan yola cikan EGIAD,
“Sirketler icin Bulut Bilisim” ve “Bilisim Suglar ile Miicadelede Kayrt
Sistemlerinin Onemi” bagliklariyla Bilisim Sektorii'nii masaya yatird.
EGIAD Uyeleri icin gerceklestirilen toplantiya, Deytek Teknoloji Kurucusu
ve Genel Miidurti Emre Demiray, CryptTECH Kripto ve Bilisim Teknolojileri
Kurucu Ortag ve Yoneticisi Akin Sagbilge konusmact olarak katildi.
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24 Eylil 2013

Gocuk Cerrahisi AD.
Pediatrik Uroloji Bilim Dali

Dernegimizin Sosyal Sorumluluk Projelerinden biri olan EGIAD Bizim Gocuklarimiz Projesi kapsaminda bu yil kimsesiz ve yardima muhtag cocuklarimizin
kisisel gelisimlerine katkida bulunmak adina, tiyatro, cocuk yazarlik atolyesi, bahar senligi gibi birgok aktivite gerceklestirdik. Son olarak Nisan ayinda
diizenledigimiz “Bizim Cocuklarimiz Gecesi’nin geliri ve bagislariniz ile Dokuz Eyliil Universitesi Hastanesi’ne bir tibbi cihaz bagisladik. Dokuz Eyliil
Universitesi Cocuk Cerrahisi Ana Bilim Dalina bagislanan son teknolojiyi iceren Damar Miihiirleme Operasyon Cihaz! ile saghgini kaybetmis cocuklara
umut oldu. Gegtigimiz giin 9 Eyliil Universitesi Gocuk Cerrahisi Anabilim Dali Bagkani Prof. Dr. Feza Akgiir i yerinde ziyaret eden EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Seda Kaya ve Yonetim Kurulu, cocuklara el uzatmis olmanin verdigi mutlulugu dile getirdiler. 9 Eyliil Universitesi Cocuk Cerrahisi Anabilim Dall
Baskani Prof. Dr. Feza Akgir ise, EGIAD’a verdikleri destekten otirii tesekkir etti. Daha 6nceki operasyonlarda, damara miidahalede iple baglama ya
da zimba yontemini kullandiklarini ve bunun da operasyonlarda risk ve maliyete sebep oldugunu vurguladi.

30 Eylul 2013

“EGIAD Liderlerini Yetistiriyor” Projesi kapsaminda gerceklestirilen Liderlik
Akademisi Egitim Programi’nin ilk dénemi tamamlandi. EGIAD Dernek
Merkezinde diizenlenen toren ile 4 egitim modlliinden olugan programa
katilarak egitimleri bagsariyla tamamlayan katiimcilara katilim sertifikalar,
Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya tarafindan takdim edildi. i

30 Eylul 2013

EGIAD Enerji Check Up Projesi kapsaminda EGIAD Dernek Merkezinde
diizenlenen toren ile projeye katilan firmalara enerji verimliligine verdikleri
destek ve katkilardan dolayr Setas Enerji firmasi tarafindan tegekkir
plaketi takdim edildi.
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4 Ekim 2013

EGIAD “Uye isyeri Ziyaretleri” kapsaminda Yonetim Kurulu

Uyemiz Sayin Demir Kologlu'nun firmasi Kolin insaat'in

Gandarli Limani Mendirek Yapimi Santiyesi ziyaret edildi.

3 Ziyarette EGIAD (iyelerine limanin santiye faaliyetleri ve
- proje hakkinda bilgi sunuldu.

7 Ekim 2013

EGIAD, Tiirkiye ile AB arasinda ortaklik kosullarini belirle-
yen ve 12 Eyliil 1963’de imzalanan Ankara Anlagmasi’nin
50. YildonimUnde, Turkiye —AB iligkilerini, is diinyasinin
da katiimiyla masaya yatirdi. Yeditepe Universitesi Hu-
kuk Fakiiltesi Dekani ve iktisadi Kalkinma Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Haluk Kabaalioglu’nun konug-
maci olarak katildigi toplantida, AB ile iligkilerde siyasi
irade zayifliginin ortaya ciktigi belirtilerek, tam CGyelik ile
ilgili iligkilerde “Tamam mi?” “Devam mi?” noktasina ge-
lindigi uyarisi yapildr.

8 Ekim 2013
Ege Genc Isadamlari Dernegi, 6zellikle genglere, girisimeilik killtiirtinti agilamak, yenilikci girisimei profilini olusturmak amaciyla EGIAD Melek Yatirimeilik
Agr'ni kurdu. Bu baglamda gegtigimiz yillarda gerceklestirdii girisimeilik ve melek yatinmeilik ile ilgili calismalart yeni bir boyuta taslyan EGIAD, hem
iyelerine alternatif yatinm alanlar sunmak hem de genc girisimcileri desteklemek amaciyla Melek Yatinmcilik Agi'ni Izmir'de ilk kez hayata gegirmis

oldu. Universiteli gengleri girisimcilik konusunda motive etmeyi, onlarin girisim fikirlerine finansman olanaklar yaratmayi, bolgemizdeki ve Diinyadaki
yatinmelilarla bir araya getirmeyi planlayan EGIAD, bu alanda [zmir'deki Universitelerle ighirligi protokolli imzalad.




9 Ekim 2013 . 21 Ekim 2013

EGIAD Sosyal liskiler Komisyonu tarafindan diizenlenen EGIAD Bizbize Yemedi (iyelerimizden : Izmir Valiligi tarafindan diizenlenen “De-
Omer Tekin'in sahibi oldugu 1inci Kordon Balik Pisiricisi'nde gergeklestirildi. EGIAD’In fahri ve akiif mokrasi, Katilimcilik ve Vatandas Mem-
{iyelerinin katildigi yemekte EGIAD faaliyetleri ve gecmis dénemde yasanan Dernek ile ilgili ortak | nuniyeti” Konulu Panelde EGIAD Baskan
anilar paylasild. ' Seda Kaya Konuk konusmaci olarak katil-
di. “STK'lar ve Devlet lliskisi” konusunda
» gorUslerini bildiren Seda Kaya konusma-

23 Eklm 201 3 ©sinda, STK'larin demokratik bir toplumun

temel tagl oldugunu ve demokrasiyi top-

Gbztepe Bagkani Hiiseyin Altinbag, EGIAD Yonetim Kurulu Uyelerini zyaret etti. Altinbas ziyareti : lumda yayginlastirmak gibi nemii bir rold
sirasinda Kaya'ya isminin yazili oldugu bir forma hediye etti. + oldugunun altini gizdi.

23 Ekim 2013

Finlandiya Kadin Girisimciler Federasyonu Yoneticisi Heli Jarvinen, EGIAD'1 ziyaret etti. Ziyarete, Finlandiya Ticaret Miistesari Mika Mickelson,
Finlandiya Kadin Girisimciler Federasyonu Yoneticisi Heli Jérvinen, Finlandiya izmir Fahri Konsolosu Mehmet Ali Molay, ANGIKAD Bagkani Renan
Ceylan, ANGIKAD Genel Sekreteri Funda Dagdelen, ANGIKAD Uyesi Hande Oztiirk, Finlandiya Fahri Konsolosu Sekreteri Nurhan Dirik katildi. EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya ve EGIAD Yonetim Kurulu Uyelerinin ev sahipliginde gerceklesen ziyarette, kadin istihndami ve girisimciliinin
desteklenmesi gortistild. Tirk kadinlannin ticari hayatta daha fazla yer almasini saglamanin, onlara is alanlarinda ve girisimcilikle ilgili konularda
rehberlik ve onciilik etmenin énemine deginilen goriismede, is hayatindaki kadinlarin 6zellikle gebelik stiresi boyunca da mutlaka desteklenmesi
gerektiginin altr cizildi.
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30 Ekim-1 Kasim 2013

izmir iktisat Kongresi izmir Swissotel Grand Efes’te gerceklestirildi. Kongre boyunca EGIAD bir stand ile yer alarak, Dernek yayin organi olan
EGIAD Yarin Dergisinin “izmir Iktisat Kongresi” ¢zel sayisini sundu. fzmir iktisat Kongresi kapsaminda ayrica 1 Kasim 2013 Cuma giin{i saat
15.45'te EGIAD tarafindan “Ege’de Finansal Alt Yapi ve Sekt6riin Gelecedi” baslikli oturum diizenlendi. EGIAD Genel Sekreterimiz Prof.Dr.Mustafa
Tanyeri'nin Panel Bagkani oldugu oturumda Yonetim Kurulu Uyemiz Sezer Bozkus Kahyaoglu ise konuk konusmact olarak katilarak Finansal Risk
Y8netimi konusunda ve EGIAD’In bu kapsamdaki calismalart hakkinda bilgi verdi. Panelde ayrica Dogu Akdeniz Universitesi’nden Prof.Dr.Mehmet
Balcilar, Drexel Universitesi'nden Prof.Dr.Shawkat Hammoudeh, Southern lllinois Universitesi’nden Dog.Dr.Riza Demirer konuk konusmaci olarak
katildilar.

8 Kasim 2013

“Ingiltere’de Yatinm ve Girisimcilik” Bilgilendirme Toplantisi EGIAD
Dernek Merkezinde gerceklestirildi. UK Trade & Investmet Turkey
Yatinm Bolumi Bagkani Sernur Tatari, JMC Genel Miidirli James
Blakemore, Angel Academy Kurucusu Sarah Turner, Fitzgerald&Law
Miidiri Tim Atkins'in katildigi toplantida, ingiltere’de girisimeilik
firsatlari, is kurma ve verilen tegvikler konusunda bilgi alindi.

9 Kasim 2013

EGIAD (yeleri Anitkabir'de diizenledigi resmi torenle Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatiirk'tin huzuruna gikti. EGIAD Yonetim Kurulu
ve Uyelerinin katildi§i torende, saygi durusunda bulunuldu ve
Atatlirk Mozolesine celenk koyuldu. EGIAD Baskani Seda Kaya
toren sonunda Anitkabir Ozel Defterini imzalad.




EGIAD Hobi Kuliipleri kapsaminda olusturulan EGIAD Kosu Kuliibil
Uyeleri, Karslyaka Belediyesi tarafindan dlizenlenen “Ata’dan Anaya
Saygi Kosusu”na katildr.

14-15 Kasim 2013

EGIAD Sektdr Tanitim Giinleri ve s Zirvesi izmir Fuari 1A ve 1B Hollerinde gerceklestirildi. Etkinlik kapsaminda, 1B holiinde EGIAD iiyesi firmalarin
standlari iki gtin boyunca ziyaretgilerle bulustu. Katiimet firmalar, Griin ve hizmetlerini sergileme ve tanitma imkani buldular. Etkinlik kapsaminda
diizenlenen is Zirvesi kapsaminda ise ekonomi, izmir'de Insaat Sekttrii, Medya Etik ve Demokrasi, Markalasma ve Turquality konularinda farkli bes
oturumgerceklestirildi.Acilisinardindandiizenlenenilk panel “2013 SonbaharindaTiirkiye Ekonomisi’ne Bir Bakisve 2014 ‘den Beklentiler’konusunda
gerceklesti. Panelde EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya’nin agilis konusmasinin ardindan, EBSO Yénetim Kurulu Bagkani, TOBB Bagkan
Yardimeisi ve EGIAD Danigma Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar ; CHP izmir Milletvekili Erdal Akstinger; MHP izmir Milletvekili Kenan Tanrikulu,
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Stikrti Unliitiirk; TUGIK Yonetim Kurulu Baskani Erkan Giiral; TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani Siileyman Onatca
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konuk konusmaci olarak yer aldi. “Medya, Etik ve Demokrasi” konulu ikinci Panelde ise, Tiirkiye Gazeteciler Federasyonu Baskan, izmir Gazeteciler
Cemiyeti Baskani Atilla Sertel panel moderatorligtnii tstlenirken, Hurriyet Gazetesi Kdse Yazari Yalgin Bayer ve Hiirriyet Gazetesi Web Haberciligi
Koordinatérii Biilent Mumay konusmaci olarak katildilar. Ardindan diizenlenen “izmir ‘de insaat Sekttrii ve Gelisme Perspektifleri ”Panelinde ise
EGIAD Genel Sekreteri Prof. Dr. Mustafa Tanyeri panel moderattrliigiinii Gistlenirken, insaat sekttrii temsilcileri; Ege Koop Bagkani Hiiseyin Aslan,
Megapol ingaat Yonetim Kurulu Bagkani Selim Gokdemir, Kavuklar Gayrimenkul Gelistirme Grup Bagkani Metehan Kavuk konusmaci olarak katildilar.
Is Zirvesi’nin ikinci giinii ise, ilk olarak “Marka-Markalasmanin Onemi-100 Yillik Markalar” Paneli diizenlendi. Modertadrliigiini Yeni Asir Genel Yayin
Yénetmeni Sebnem Bursal {istlendigi panelde OPET Yénetim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk, Migros Genel Miidiir Yardimeisi Cem Rodoslu, Bilintur
CEO-Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi Orhan Hallik konusmaci olarak katildi. Ardindan diizenelenen ikinci oturumda ise Turquality konusu masaya
yatirildi. Ekonomi Bakanligi Turquality ve Markalasma Destekleri Sube Miidiiri Mehmet Ali Kilickaya’nin moderatérliigiinii iistlendigi panelde inci
Akil Pazarlama Midiirli Damla Arkan, E.C.A. Valf Sanayii A.S. Fabrika Midurt Ali Gakir, FG Group Yonetim Kurulu Bagkani Fuat Gozacan, Yasar
Holding Gida Grubu ihracat Miidiiri Hakki Tarakciogjlu konuk konusmaci olarak yer alarak, Turquality konusunda firma deneyimlerini paylastilar.
Etkinlik kapsaminda ayrica EGIAD Uluslararasi Fotograf Yarismasi Sergisi ve ddill toreni diizenlendi. iki giin siiren etkinlik kapanis kokteyli ile sona
erdi.
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21 Kasim 2013

EGIAD 67.Ege Toplantisi SwissOtel Bilyiik Efes’te Tiirk Hava Yollari Genel Miidirii Temel Kotil'in katiimlariyla gerceklestirildi. Toplanti, EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Seda Kaya ve Danigma Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar'in agilig konugmasiyla basladi. Tirk Hava Yollari Genel Mudurti Temel Kotil
yaptigi konugmada, THY’nin diinya havacilik sektorindeki yeri; yolcu, network ve filo geligimi hakkinda bilgi verdi. THY’nin yaptigi marka calismalari ve
istirakleri ile ilgili de bilgi veren Kotil, THY’nin dlinyada uluslararasi yolcu sayisinda diinya 10.su; toplam yolcu sayisinda 15.si oldugunun ve en biiylk
ulagim agina sahip dinyadaki 4.hava yolu oldugunun altini ¢izdi. Toplanti sonunda Ender Yorgancilar ve Seda Kaya tarafindan Temel Kotil'e toplanti
anisina plaket takdim edildi.

25 Kasim 2013 . 26 Kasim 2013

EGIAD 12 Sekttr,12 Uzman,12 Goriis Projesi cercevesinde “Saglik 00 e Teed Tl Pemssiide helaimhesn W, [Gan
Sektord” ele alindi. Bu kapsamda diizenlenen “Organ Nakli” Bilgilendirme Ozhelvam’ynm ?i)rlm;m lgrdal Mlatbag Anllb. Etilfét SIanI.ZTic. Ltd.. Sti'ye

Toplantisi Dernek Merkezinde gergeklestirildi. Toplantiya lzmir I Sagik ziyaret diizenlendi. Uyelerimizin katilimiyla gerceklesen ziyarette firmanin
Miidiri Bedina Tarkyimaz, izmir il Sagiik Midir Yardmersi Dr. Hakan | g lanfama e gazanama sijregle?li ok t?ilgi i

Bayrakel, Florence Nightingale Hastanesi Organ Nakli Merkezi Direktord
Prof. Dr. Yaman Tokat, istanbul Bilim Universitesi'nden Yard. Dog. Dr
Cemal Ata Bozoklar, konusmaci olarak katildi. Organ naklinin onemi,
maliyeti ve uygulamalan konusunda bilgi veren konusmacilar konuyla
ilgili bilinglendirmenin arttinimasi gerektigine vurgu yaptilar.

28 Kasim 2013

EGIAD Yonetim Kurulu ile EGIAD Komisyonlari {iyelerinin ortaklasa gerceklestirdigi Komisyonlar Ortak Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde
diizenlendi. EGIAD faaliyetlerinin ele alindigi toplantida, komisyonlarin etkinlik planlarr gorisildi
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27 Kasim 2013

Yasar  Universitesi  Girisimcilik — Toplulugu
tarafindan organize edilen “Employ Yourself/
Kendine is Cikar” AB projesi kapsaminda,
Bulgaristan, Yunanistan, Hirvatistan, Letonya,
Polonya, Portekiz, ispanya ve Tiirkiye’den
toplam 25 geng katilimel EGIAD’| ziyaret ederek,
Yonetim Kurulu Uyesi Cenk Oztaptan melek
yatinmelilar ve yeni is fikirlerinin fonlanmasi
lizerine ayrintili bilgi aldilar.

30 Kasim 2013

EGIAD Olagan Mali Genel Kurul Toplantisi
Dernek  Merkezinde, Dernegimizin  akif
Uyelerinin - katilimiyla — gerceklestirildi. Divan
Baskanligi tyelerimizden Levent Atay, Baskan
Yardimeiligi M.N.Okan Ozaydin, Divan (yelikleri
Mutlu Can Giinel, Yagiz Serter ve Alper Kogak
tarafindan gergeklestirilen toplantida  EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya tarafindan
bir yillik dernek faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.
2013 yili gelir tablosu, bilangosu ve 2014 yili
tahmini biitcesi goriisildii. EGIFED Delege
seciminin ardindan toplantiya son verildi.

4 Aralik 2013

EGIAD Danigma Kurulu 12. Yonetim Dénemi’ne
iliskin ikinci toplantisini SwissOtel Bily(ik Efes’te
gerceklestirdi. Ender Yorgancilar baskanliginda
toplanan  kurulda, EGIAD faaliyetlerinin ve
projelerinin yanisira, Tirkiye giindemine iligkin
konular masaya yatinlarak, is diinyasinin ve
medya temsilcilerinin - dederlendirmeleri ve
Gnerileri alind.

EGIAD YARIN / OCAK'14



9 Aralik 2013

9 Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde diizenlenen “is Yagsaminda
Kadin” Dersine EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya konusmaci
olarak katildi. Kariyer hikayesini 6grencilerle paylasan Kaya, is hayatinda |
kadin olmanin avantaj ve dezavantajlar hakkinda gortglerini paylasti.

11 Aralik 2013

Konak Rotary Kuliibi'niin -~ Kordon Otel'de gergeklestirdigi toplantida
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya konuk konugmaci olarak
katildi, EGIAD"In kurumsal yapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

16 Aralik 2013

EGIAD ve izmir Yiiksek Tekonoloji Enstitiisii ile ortak diizenlenen “IYTE —
Sanayi Ortak Proje Gelistirme” baslikli toplanti EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi.izmir Yiksek Teknoloji Enstitisii Rektdr Yardimcisi
Prof. Dr. Sedat Akkurt, Endistriyel fliskiler Ofisi Koordinatérii Prof. Dr.
Selahattin Yimaz, Teknopark — IZTEKGEB A.S Genel Koordinatoril
Emrah Tomur, IYTE Patent Ofisi Av. Fiisun Singi, IYTE Proje Ofisi Uzman
Nurtiirk Harsa, Tirk Laboratuvar Firmasindan Dr. Sahin Yaglidere, IYTE
Fizik Bélimi'nden Prof. Dr. Litfi Ozylizer konusmaci olarak katildig
toplantida, Ar-Ge proje destekleri, patent calismalari, Universitenin
arastirma altyapisi, Endistriyel lliskiler Ofisinin aktiviteleri ve izmir
Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin (IYTE-Teknopark) imkanlar ve faaliyetleri
degerlendirilerek, sanayicilerle yapilabilecek olasi ighirlikleri gériistildi.

17 Aralik 2013

EGIAD Uyeleri, EGIAD Is Gelistirme Komisyonu'nun organizasyonu ile
Arkas Sanat Merkezi’nde yer alan “18. ve 19. Ylizyillarda Izmir; Batili Bir
Bakis” Sergisi’'ni ziyaret etti.




18 Aralik 2013

Ege Universitesi isletme Kulibii organizasyonu ile diizenlenen Kariyer
Ginleri’nin konugu EGIAD Bagkani Seda Kaya oldu. E.U Prof.Dr. Yusuf
Vardar Kultir Merkezi Motbe Salonu’ndaki organizasyonda Kaya,
genclere kariyer yasamindan deneyimlerini aktardi ve EGIAD'I tanitti.
Ayrica EGIAD, Ege Universitesi Kariyer Giinleri'ne bir standla katilarak,
bgrencilerle bir araya geldi ve EGIAD Ozgegmis Bankasi igin 6grencilerin
CV’lerini aldi.

19 Aralik 2013

EGIAD 68.Ege Toplantisi, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz, TUSIAD Danismani Soli Ozel ve Bahgesehir Universitesi Ekonomik
ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi (BETAM) Direktorii Seyfettin Girsel'in
katilimlariyla SwissOtel Bliyik Efes'te diizenlendi. Toplanti, EGIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya, BASIFED Yonetim Kurulu Bagkani
Sitki Stikiirer, TURKONFED Yonetim Kurulu Bagkani Siileyman Onatga’nin
acllls konusmalaryla bagladi. Toplantida, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz, “2014 yili icin Tirkiye ve Diinya Ekonomisinin
Gorintimi”, TUSIAD Danismani Soli Ozel “Dis Politika Dederlendirmesi”,
Bahgesehir Universitesi Ekonomik ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi
(BETAM) Direktorli Seyfettin Giirsel ise “Siyasi Reformlar Baglaminda
ic Politika Gelismeleri” bagliklariyla EGIAD ev sahipliginde [zmir'de is
diinyasiyla bulugtu.
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20 Aralik 2013

Bu yil ikincisi diizenlenen izmir istihdam Zirvesi kapsaminda 20 Aralik
2013 tarihinde diizenlenen “iste Kadin” konulu Panele EGIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Seda Kaya konuk konusmaci olarak katildi. Seda Kaya,
is dinyasinda ve siyasette kadinin yeri, kadin yonetici ve lider olmak
konularinda gortglerini paylasti.

20 Arahk 2013
EGIKAD’In 5. Kurulug Yildsniimii dolayisiyla diizenlenen panele EGIAD

Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya konuk konusmaci olarak katildi. Seda
Kaya STK ve odalarda kadinin yeri konusunda gortislerini paylasti.

EGIAD YARIN / OCAK'14



24 Aralik 2013

EGIAD Geleneksel Yilbasi Kokteyli Kiiglik Kullip Alyans Restaurant’da gerceklestirildi.

cekilisleri yapildi, EGIAD iiyeleri ve esleri keyifli bir gece gegirdiler.

ARAMIZA YENIi KATILANLAR
OLGAG SAYOGLU SMMM OLGAG SAYOGLU
CAN BERK SENOLSUN TEKNOPET PLASTIK URUNLERI VE PET AMBALAJ SAN.TIC.A.S.
ASKIN UCAK UCAK KARDESLER GIDA SERACILIK ULUSLARARASI NAKLIYE PLS. SAN. VE TiC. LTD. STi.
HUSEYIN HEPSENGENG | GENG FORKLIFT SATIS VE SERVIS
0ZGUR CEM BAYOGLU INDEKS A.S.
OLCAY ARSLAN BATI EGE MERMER SAN.VE TiC.A.S.
ISMAIL EMRE ATIL MEDMAR MADEN iNS.ITH.IHR.SAN.TIC.LTD.STi.
EMRE DEMIRAY DEYTEK BILiSIM MUHENDISLIK LTD.STi.
ALICAN iPER DIPERLIT MADENCILIK SAN.VE TiC.A.S.

EGIAD orkestrasinin sahne aldigji etkinlikte, stirpriz yilbasi
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YETENEGIMIZ DE VAR,
OZENIiMiz DE!

Her gun binlerce kisiye, her giin ayni lezzet ve tazelikte yemek pisiriyoruz.

Tuplu Yemek ¢ isyeri ve Fabrikalara Giinliikk Yemek Servisi ¢ Catermg
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