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Hayalinizdeki otomobili biz uretiyoruz.

Tamamiyla yeni Vectra GTS; 211 HP glicindeki, 3.2i V6
motoru ile siradan bir yolculugu bile soluk kesen bir
slirls performansina gevirebiliyor. 100 km. hiza sadece
8 sn'de ulasan Vectra GTS, “Interaktif Stirls Sistemi” ile
her turlti hava ve yol kosulunda kontroliin sizde olmasini
sagliyor. Yeni Vectra GTS ile birakin iginizdeki giic ortaya
¢iksin. Tamamiyla yeni Opel Vectra GTS.

Opel. Taze Fikirler, Ustiin Otomobiller.

PARS/McCANN-ERICKSON
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PPIPP icindekiler...

basar: oykiisi...8
“Benim icin zor olan yol, dogru yoldur"

“Zor olan yol dogru, kolay olan yol yanligtr” ... Azmin, iradenin, arzunun en biiyiik érneklerinden biri Teoman Baygan...
1967 yihinda 10 yu ¢aligip biriktirdigi 15 bin lira ile TEBA’ y1 kuran Baygan, bugiin “TEBA’ mun sinurlart” yoktur diyor.
2020 yilimin hedefini simdiden belirlemis; diinyanin ilk 500 firmast arasina girmek... EGIAD Yarin icin TEBA Giinkol
Gorece Fabrikast’ nda ziyaretine gittigimiz Teoman Baygan'in anlattiklart ilginizi ¢ekecektir...

Izmir penceresinden...14

r . e o v -
Halk bizim en biiyiik temel dayanagimiz

Yusuf Ziya Goksu Izmir’ imizin yeni valisi olarak géreve basladigi giinden beri olduk¢a hizli ve
hareketli giinler yastyor. Denizli’ de yarattigi eserler ve arkasinda yaratigi miras ile sevgi ve saygiyr
kazanarak Izmir’ e atanan Vali Goksu hizl bir sekilde “Izmir Takimi” ni kurmaya ¢ahgtyor... Vali
elbirligi ile ekonomiden sosyal yasama, kiiltiirel gelismelerden turizme, egitime kadar tiim kesimlerin
kentimize olan katkisin saglamayr amacliyor... Izmir'i gelecegine déniik bir vizyon yaratabilecek
takimi olusturmayt amaglayan Sayin Valimiz ile Yarin Dergisi okurlart icin kiiciik bir sohbet...

kapak ...22
Ideal Universite

Bilindigi iizere Eski Milli Egitim Bakam Sayin Erkan Mumcu’ nun girisimi ile 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu’ nun tamamen degigtirilerek bunun yerine yeni bir yasa yiiriirliige konulmas: calismalart devam
etmektedir. Tiirk yiiksek ogretiminin icinde bulundugu sorunlar iiniversite ve iiniversite-disi kesimler tarafindan
pekala bilinmekte ve Tiirk yiiksekégretiminin ciddi bir reforma ihtiyaci oldugu genel olarak kabul gérmektedir.
Acaba Milli Egitim Bakanhg tarafindan yiiriitiilen iiniversite reformu, ideal bir iiniversiteye dogru yol almamizi
saglayabilecek midir? Bu sorunun cevabi, 6nemli dlciide yiiriirliige konulacak yeni yasa ile bir lciide anlasilmig
olacak.

Baba- Ogul...30
“Onun aski evlatlan”

O, Levent ve Ciineyt Baysak'in babalart, geng sanayici ve isadamlarinin "Siikrii Amca"st... Anlasilacag
gibi; "Géniillii sdylegiler zinciri”nin bu haftaki konugu Siikrii Baysak...

Siikrii Baysak'la hem kendisini hem de EGIAD iiyesi iki oglunu konustugumuz soylesiye, Star'dan
arkadagim Berna Erden de isin en zor yam "kaset desifresi"yle "géniil destegi" verdi.

spor soylesi...36
“Cesur yiirekler”

Onlarin hepsi birer cesur yiirek... Takimlarinin adinda “Tekerlekli Sandalye” yazdigina da sakin bakmayin... Sakin
“Engelli” sozciigiine de kafanizi takmayin...

Onlarin beyinleri “Engel” sozciigiinii sinmir digt etmis... Onlarin hepsi sira digt insanlar... Onlarin yasamkapisindan
“Hiiziin” olarak girenler, pencerelerinden “mutluluk” olarak firar etmigler...

Konuk Yazarlar...

Biilent Senocak.................42
Ciineyt Karagiille...............4T

Ugur Barkan....................68
Ziya Bese.......................108

“urumlara deger katacak coziimler”

Erns&Young Insan Kaynaklar: Danigmanhigi Béliim Baskam Nedim M. enekse ile siirekli gelistirdikleri insan
kaynaklary hizmetleri, Tiirkiye ve diinyadaki elektronik insan kaynaklar: trendleri iizerine konustuk...

ekonomi... 48
“Irak savasi sonrasi iliskiler”

Ingiltere'de yayinlanan The Times gazetesi Tiirkiye'nin savas sonrast durumu i¢in su yorumu
yapti: "Tiirkiye, bu savastan ¢ikarken elinde temiz vicdamindan baska bir sey olmayacak.”
3 Benzer yorumlar Tiirkiye’de de yapildi. Bu tespitin dis politika alaminda dogru olup olmadigi
ik 3 & 2 tartisilabilir.

- P

sektor...52
ptomobil sektorii nereye gidiyor”

Ziirklerin otomobille ilk tamsmast yirminci yiizytin baglarinda olmugtur. I.Diinya Savasindan sonra, Istanbul'un iggal
——— [dugu yillarinda "American Foreign Trade" sirketi vasitast ile ABD'nin Ford ve Chevrolet otomobil ve
= 21; Torino’ya bagl olarak Istanbul'da faaliyet gosteren ézel bir biiro vasutast ile de Italyan Fiat marka

o er piyasaya girmigtir. Diger taraftan, 1929 yilinda Ford Motor Company Istanbul'da ilk montaj denemesine
baslamugtir.

yarm



ortadogu...62

dernek faaliyet...76
EGIAD'dan haberler...

9 |

PPN
9 diye 5 soru 5 yamit

Bu sayida EGIAD Uyesi Hakan Pekin, Alper Ozmuzirak, Ticari
ve Ekonomik Iligkiler Komisyon Uyesi Hiiseyin Kasali, Sosyal
Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu ile Ticari ve Ekonomik Iligkiler
Komisyon Uyesi Serap Alpat Yildiz ve Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler
Komisyon Uyesi Murat Caglar ile goriistiik...

wam alternatif spor...90
“yelken diinyasi Cesme'de bulusuyor...”

. Tiirkiye’ nin en ¢ok turist ceken ili Tzmir’ in incisi
Cesme bir ¢ok basartya imza atarken, bir de
uluslararasi yelken yarismalarina ev sahipligi
yapacak.

yasam tarzi... 98
“dogadaki vahsi tatlar ve kadehdeki alev...

Yemekten dnce giizel bir barda, iyi bir aperatif yudumlamak,
tertemiz ve sik kostiimlii bir “MAITRE -D'HOTEL” in davetiyle
hazirlanan masaya gegcmek, ciltli bir monii icinden once yemekleri
sonra da somelier egliginde saraplart keyifle secmek, mum
isiginda yumusacik bir lounge miizik ile keyifli bir yemek

moda...102
“yepyeni bir sezon”

Moda her zaman donemin sosyal ve politik
ikliminden etkilenir ve bu sezon bolca karsimiza
ctkacak olan mini etek de ozgiirliik arayisinin bir
isareti.

kiiltiir sanat...106

“Kiiltiir ve evrensel uygarhklar,kiiltiir politakimiz"

Ekrem Akurgal (30.03.1911 - 01.11.2002), Likya, Hitit, Frig,
Urartu Uygarliklart, Hellen Uygariigi’ nin dogusu ve Tiirk
Kiiltiirii iizerindeki ¢alismalart ve yaywnlart ile diinyada hakl
bir tine sahip, hiimanist bir bilim insanidir.

.~ iletigim...110

i wegs s
Outdoor egitimleri ile
o n
'yasayarak ogrenme...
Outdoor egitimlerimizle ilgili bir yazi yazmam
istendiginde, hemen “Tabil, zevkle yazarim”
dedim.

toplam k;alite...112 ) )
“toplam kalitede gida sektoriiniin yeri..."

Giiniimiizde kalite ve giivenlik standartlart hizla
gelismektedir. Bu gelismeyi satinalma giiclerinin kalite
standartlarim yiikseltmeleri, iilkelerdeki yasalarin esnekligini
giderek yitirmesi ve tiiketici bilincinin artmasmnt hizlandirmugtir.

teknoloji... 120
“Hi-end miizik sistemleri”

gurme... 127

“Irak savasinin golgesinde giic politikasi ve Tiirkiye'nin dncelikleri...”

ki kutuplu bir diinya diizeninin zoraki istikrart, kutuplardan birinin ¢oziilmesi ile birlikte yerini istikrarsiziiga birakmigtir. Medya aracilig
ile naklen izlenen trajediler Somali’ den Bosna’ya, Kosova'dan Cegenistan’a kadar uzanan tiim cografyalar: etkilemig, Irak Savast’ nin

baslamast ile birlikte savasin korkung yiizii bir kez daha gozler oniine serilmigtir. 11 Eyliil saldirilart bu trajedilere yeni bir halka eklemis
ve tiim diinyayt saran yeni bir siddet dalgasinin tetikleyicisi olmustur.

12. Kurulug Yildoniimii 18 Ocak’ta Hilton Balo Salonunda kutland...
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Bu sayumizdaki teknoloji sayfamizda kiiciik bir degisiklik yaparak yeni teknolojilere degil Ingilizlerin “old tech” (eski
teknoloji) dedikleri agirliklr olarak el yapumi cihazlardan olusan profesyonel miizik sistemleri diinyasinda bir gezinti
yapalim. Bu diinyada yakindan tamdigimiz Sony, Kenwood, Pioneer, Technics gibi bol diigmeli, bol fonksiyonlu, bol
wsiklt Japon oyuncaklarina yer yok. Hatta Bose, JBL gibi Amerikan zenginlerinin bile giremedigi bir kliipten bahsediyoruz.

i o o 1o T
lly(]aﬂlktall SlIle|en |Qk|. §al'a|J... “Binlerce yildir insanoglu’ nun hayatinda yer alan kiiltirden kiiltiire, kusaktan kusaga
devrolunan, cografyadan cografyaya yayilan bir icki sarap. Anadolu topraklarindaki tarihi M.O. 3000’ li yillara kadar uzantyor.




Yapi Meselesi!

Ydnetim ve organizasyon anlayis ile

karakter sahibi, iiretimde ok yonli

ve diriist, sahis femsilcileri ve bayileri.ile
~ sdziintn eri, kaliteyi hizmetle birlestiren;

actk fikirli, yeniliksi ve gisvenilir olmak

rekabet ortaminda akli boslnda

davranmak yapi meselesidir.

Iste bu yizden,

Gazbeton, AKG'den alinir.
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Panelleri, Disey Duvar Panelleri, Duvar Panolari, Cati Panelleri, Déseme Panelleri, Lentolar, Séveler, Ince
Gazbeton Tutkali, Gazbeton Onarim Harci, Gazbeton Duvar Baglanti Elemanlari, Gazbeton Uygulama El Aletleri
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EGIAD YARIN Dergisi bir yasinda. Bundan bir yil énce ¢iktigimiz yarma yolculukta cok mutlu bir doniim noktasina ulagmis
bulunuyoruz. Birbirinden degerli yayin danigmanlarindan olusan bir ekibin titiz ve 6zverili ¢aligmalari sonucu hazirlanip
elinize ulasan dergimiz bir yasinda. Emegi gecen herkese ve elestirileri, onerileri, takdirleri ile her gegen giin daha giizel
ve dolu bir icerikle karsiniza ¢ikmamizi saglayan EGIAD YARIN dostlarma binlerce tesekkiir borcumuz var.

Tiirkiye zor bir donemden geciyor. Ekonomik krizler, AB ve Kibris ile baglayan bu siirecte bugiin ¢evremizdeki anlamsiz
savas yine en cok iilkemizi etkiliyor. Savag sonrast dénemde de bizi bekleyen gelismeler ve belirsizlikler olay1 ¢ok bilinmeyenli
bir denkleme doniistiiriiyor.Ulusal giivenligimizi tehdit edebilecek her tiirlii olumsuz unsurlara karg1 dikkatli olmamiz
gerekiyor. Tiirkiye nin laik ve cagdas bir lilke kimligiyle birlikte bolgenin en saglam demokrasisine sahip olmasi nemli
bir faktordiir.

Biitiin bu olan bitenlerden sonra Tiirkiye nin giiclii bir ekonomiye sahip olmasmin geregi bir kez daha ortaya ¢ikt1. Yeni
uluslararasi giic dengeleri icerisinde artik Tiirkiye nin jeopolitik avantajlarindan s6z etmek zor. Gii¢lii olanin hakli oldugu
bir uluslararas: adalet anlayisi hiikiim siiriiyor. Birlesmig Milletlerin barig1 koruma misyonu sembolik anlamlarla smirh
kaliyor.Bu arada en biiyiik acilar1 savasan iilkelerdeki halklar ve en ¢ok da ¢ocuklar ¢cekiyor.

Giiclii bir ekonomiye sahip olmanin yolu kaynaklari etkin ve verimli kullanmaktan ge¢mektedir.. Bu kaynaklardan en
onemlisi insan giiciidiir. Nitelikli insan kaynaklarina sahip olan bir iilke, sistemlerini kurma ve isletme agisindan biiyiik bir
avantaj elde etmis olmaktadir. EGIAD olarak gelecegimizin teminati ¢ocuklarimizin ve geng nesillerin iyi bir egitim
siirecinden ge¢mesinin ne denli 6nemli oldugunun bilincindeyiz. Bu gercekten hareketle EGIAD YARIN’1n bu 6zel sayisinda
ana konu olarak egitimi sectik. [lk 6gretimden, orta 6gretime ,mesleki egitimden yiiksek 6grenime ve yagsam boyu egitime
kadar uzanan genis bir perspektifte egitim olgusunu farkli yonleriyle ele aldik.Sizlerle daha 6nce paylastigimiz EGIAD
[lksgretim Okulu Projemizle ilgili caligmalarimiz devam ediyor.Sektorel analiz dosyamizin konusu ise otomotiv olarak
belirlenmistir. Yine bu 6zel sayida EGIAD in ge¢mis dénem bagkanlarimnin kaleme aldig1 yazilar1 zevkle okuyacaginiza
inaniyorum.Son olarak, EGIAD YARIN dergisinin bu sayisindaki konuk yazarlarimiza, reklam veren degerli kuruluglara
tesekkiir ediyorum.

Baris icinde bir diinya dilegiyle saygilar sunarim

| /L’ /1

Fatih DALAN
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani
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genel sekreterin mektubu...

Tiirkiye yeni bir donemin egiginde. Demokrasiyi ve Cumhuriyeti Tiirk insanima en cok yakigan yonetim gekli olarak tammlayan
Ulu Onder’in Tiirkiye’si simdi ¢agdas uluslar toplulugunun saygin bir iyesi olmamn savagimini veriyor. Bir taraftan yeni
Avrupa mimarisinde kendimize bir yer ararken bir taraftan da Irak krizinden en az zararla kurtulmanin yolunu artyoruz. Yeni
diinya diizeni denilen senaryoda bir rol kapmaya ¢alistyoruz.

Iginde bulundugumuz giinlerde asker, devlet adamu, diplomat, 6gretmen, lider, kahraman ama her kosulda insan Mustafa
Kemal’i cok daha iyi anliyoruz. Tiirkiye nin iceride ve digarida biiyiik sorunlarla bogustugu bugiinkii ortamdan yiizlerce
kez daha gii¢ kosullarin gecerli oldugu Kurtulus Savagi dncesi ve sonrasindaki biiyiik miicadelelerin i¢cinden gelmis, ge¢en
yiizyilin tartigmasiz en biiyiik lideridir Atatiirk.

O’nu ve diisiincelerini gercekten iyi inceleyen ve anlayan kisiler aslinda tiim yasami boyunca ne kadar yalmz oldugunu ve
tek bagina bir savag verdigini de iyi bilirler. Tiim genglerin bir ulusun kaderini degistirecek bagimsizlik savagini ve modern
Tiirkiye’nin dogum sancilarin gergek bir liderin agzindan dinleyebilecekleri bir tarih belgesi olan Nutuk’u okumalari
gerekir.Omriiniin biiyiik boliimii askerlikle ve askerlik yasaminin neredeyse tamamu savaglarla gegmis olan Atatiirk, Samsun’a
ciktiktan iki ay sonra iizerindeki biitiin onurlu riitbeleri ve nisanlari atarak askerlikten ayrilacak kadar cesur,fedakar ve
kendisini degil ulusunun gelecegini diigiinen bir insandir.Bir nefer gibi iilkenin kurtulus miicadelesine baglamak, o gii¢liikler
ve imkansizliklar icinden bir zaferi yaratmak ancak o ¢apta bir komutan ve bir kahramanin iradesi ile miimkiindii. O yigit
asker ayn1 zamanda ulusun varlig1 ve vatanin biitiinligii tehlikeye diismedikge savagin cinayet olduguna inanan bir barig
adamudir.

Atatiirk der ki: “iki Mustafa Kemal vardir. Biri ben oliimlii Kemal, 6teki ulusun daima i¢inde yasattig1 Mustafa Kemal. Ben
onu temsil ediyorum.” Arkadaglarindan biri bir glin Atatiirk’e “Diisiinmelisiniz ki, eger Oliirseniz, heykelinizi paramparca
ederler. Yaptiklarinizin hicbiri ayakta kalmaz.Bundan korkmuyor musunuz?” der. Atatiirk giiliimser ve “ Unutmayiniz ki,
Mustafa Kemal’ler yirmi yagindadirlar.” diye cevap verir. Atatiirk’tin bu kadar giivendi8i genglere layik olduklar gibi cagdas,
yeterli ve dogru bir egitimi verebiliyor muyuz? Bu hepimizin iizerinde dikkatle durmasi gereken bir konu. EGIAD Yarmn’in
bu sayisinda giindeme getirdigimiz konu bu nedenle egitim.

Mustafa Kemal’in Kurtulus Savasi’n1 yaparken ve Cumhuriyeti kurarken hayal ettigi, okulda 68retmen, fabrikada isci, uzak
bir kdyde hekim, {iniversitede bilim adamy, tiiccar, sanayici, miihendis, mimar, mecliste milletvekili, hiikiimette bakan,
diplomat, komutan, anne, baba ve iyi yurttas olacak genclere bekledigi istedigi kalitede egitimi ve firsat esitligini verebiliyor
muyuz. Ne dersiniz?

Birinci yilinm ve dort sayiy1 geride birakan EGIAD Yarn dergisinin degerli okurlarina siikranlarimizla ve saygilarimizla.

Dog¢.Dr. Mustafa TANYERI
Genel Sekreter
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Soylesi:  Reyhan ERGULTEKIN
Fotograflar: Selim AYDAS
“Zor olan yol dogru, kolay olan yol yanhstir”... Azmin,
iradenin, arzunun en biiyiik orneklerinden biri e
Teoman Baygan... 1967 ythinda 10 yil calisip biriktirdigi 15°
bin lira ile TEBA’y1 kuran Baygan, bugiin “TEBA’min tho
stnurlary” yoktur diyor. 2020 yilvmin hedefini simdiden % “¢
belirlemis; diinyanin ilk 500 firmast arasina girmek... Onemli
olanin hedefi koymak oldugunu belirten Baygan, “Hedefin
biiyiikliigii, kiictikliigii onemli degil” diye ekliyor. 36 yullik
is hayatinin oykiistinii soyle ozetliyor, diiriistliik, azim, irade,
diizgiin ¢calisma anlayusy, isi iyi bilme, iyi hizmet vermek ve
cagy siirekli takip etmek...
Isin basinda miihendisligini ve 15 bin lirasin degerlendiren
Baygan, “Hep uzag gozetleyip tedbirler alabilen, yillik kar
pesinde kosmayip, miiessesesini biiyiitmeyi on planda tutan
biriyim ben. Daima varolabilecek sistemi oturtmak herseyden
onemli” diyor. \
Baygan’in TEBA’y1 kurarken ki hayali sadece Tiirkiye imis,
“benim hayalimde diinya yoktu” diyor ve “O donem 67 vilayet
vardy, 67 vilayete fabrika kuracagim derdim...” diye ekliyor...
EGIAD Yarn icin TEBA Giinkol Gorece Fabrikasy’nda
ziyaretine gittigimiz Teoman Baygan’w anlataklary ilginizi
¢cekecekdtir... s



Bu 36 yillik dykiiyii bize kisaca anlatir
misiniz?

Kendi miiessesemi kurmak ve
hayallerimi bu miiessesenin yardimiyla
gerceklegtirmek icin icimde dayamlmaz
bir istek vardi. Baglangicta 15 bin lira
param vardi. 10 y1l ¢aligarak biriktirdim
bu paray!... Zannediyorum ogiiniin
kuruyla 10 bin dolar ediyor. Bir de tabii
ben varim... Ben iyi bir mithendisim.
Baglangicta mithendisligimi kullandim.
Iyi de bir karakterim vardir. Yalanim
dolanim yoktur. Hep uzag: gozetleyip,
tedbirler alabilen, yillik kar pesinde
kosmayip, miiessesesini biiyiitmeyi 6n
planda tutan biriyim. Bu i hayatinda
oldukga 6nemlidir. Elbette kar olmazsa
olmaz. Ancak kardan 6nce birsey vardir,
daima varolacak sistemi oturtmak.
Basariy1 yakaladin mu para zaten gelir.
Paranin pesinde degil, isin pesinde
kosacaksin. Bu sistemler i¢inde 1967
yilinda ige bagladim.

Neden Izmir?

[zmir’e gelmemin ilk nedeni
Istanbul’dan biktiZim i¢indi. Biitiin
tahsil hayatim Istanbul’da gecti. Kendi
kendime bu iilkede bagka sehir yok mu
dedim. Ikincisi, caligtigim yerden cok
iyi para kazaniyordum, ancak Istanbul
pahali idi. Hala da &yledir. Istanbul
pahali oldugu i¢in orada bir ig yeri
acmam miimkiin degildi. Birikmisg
param da yoktu. Kazandigim paray1 da,
1 ayda yiyip bitiriyordum. Dolayisiyla
para da biriktiremiyordum. Ugiinciisii
ise, esimin Izmirli olmas... Esim
eczactydi ve burada bir eczanede mesul
miidiirliik yapma imkan: dogmustu.
Kaymvalidemin evinde kira demeden

oturma sansimiz vardi. Hepsinden
onemlisi, Izmir Istanbul’dan %30 daha
ucuz idi. Hala da 6yledir. Hi¢ degismedi
bu. Biz buradaki elemanimiza 100 bin
lira veriyorsak, Istanbul’dakine 130 bin
lira veririz. Bu nedenle ben Izmir’e
geldim. Izmir’e gelmem beni mahalli
isadami haline getirmedi. Hayallerim,
diisiindiiklerim &yle degildi. Benim
hayallerim sadece Tiirkiye’yi
kapsiyordu, diinya yoktu.

Baglangic yillarindaki hayalim guydu;
o dénem 67 vilayet vardi. 67 vilayete
67 fabrika kuracagim derdim. Olay
boyle bagladi. Sonra fabrikalar kurmaya
baglayinca fabrika kurmanin ne demek
oldugunu anladim.

TEBA’nin yurtdisina acilmas: nasil
gerceklesti?

Uretici olmay1 her zaman seviyorum.
Uretici olmak cok zor birsey. 1973
diinyanin petrol krizine girdigi yildir.
Diinya ekonomisi allak bullak olmugtu.
Buna bagh olarak Tiirkiye ekonomisi
de karigt1. Malzemeler kayboldu, tiretim
zorlagti. 1974’de Kibris Harekati
gerceklesti. O piyasaya biiyiik bir
durgunluk getirdi. 1977°de Sayin
Siileyman Demirel, ‘ 70 cente muhtaciz’
dedi ve iflasimizi ilan etti. Artik benim
canima tak dedi. Bakin, bir igsadami
isiyle ugragsmal. Tiirkiye’de isadamlart
isiyle pek ugrasamazlar, cevrenin
olumsuzluklariyla ugragirlar. Gelismis
iilkelerde bu boyle degildir. Oralarda
banka bankadir, kredi kredidir,
enflasyon enflasyondur... Yani hergsey
belirlidir. Insan igine konsantre olur.
Tiirkiye’de ise zaman kalirsa igine
konsatre olursun, ciinkii etraftaki bir
cok olumsuzluklarla miicadele etmek
zorunda kalirsin. 1977 yillinda Sayin

Demirel, iflasimizi ilan edince, ben
TEBA’y1 biiyiitmek i¢in ne yapmaliyim
diye diisiindiim... Ilk 6nce TEBA’y1
Tiirkiye ekonomisinden kurtarmam
lazimdi. Ben Tiirkiye ekonomisi ile
hicbir yere gelemem dedim. Peki ne
yapabilirim? Tek care disaridaki
miisteriyi kullanma, miisteriyi saglama
almakti... Miisteriyi saglama alirsan
carki da saglama alirsin. Iste bunun
ad1 da ihracat... Thracat yapmazsak
batariz dedim ve ortay ¢iktim. Tabi en
dnemli sey, ihracat yapacak bir tek
kalem iiriiniimiiz yoktu. Ama ihracat
yapmak icin azim vardi. Ilk dnce hedefi
koymak lazim, hedefin biiytikligii
kiiciikliigii onemli degil. Ornegin benim
2020 yili i¢in koydugum hedef
TEBA’nin diinyanmn 500 firmas: arasina
girmesi. Bu hedef tutar ya da tutmaz,
miihim degil. Ilk 500’e girmek en az
10 milyar dolarlik bir diinya cirosuna
sahip olmak demektir. Bu ciro 10 milyar
degil de, 5 milyar olsun... Ama &nemli
olan hedefi korkmadan koyabilmek,
belirleyebilmek. Ben bu hedefi 1 yil
once koymustum, daha ortada hicbir
sey yok. Azim ve hedef var.

Ihracat yapmazsak batariz dedik ve
hedefi koyduk. IIk aligirma yillarinda
Ortadogu, Arap diinyasi, Kuzey Afrika
iilkelerine ihracat yaptik. Yilda 250 bin
dolarlik ihracata ¢iktik. Baktim, 250
bin 300 bin dolar olamiyor. Ciinkii,
ekonomi ekonomi degil, pazar pazar
degildi orada. Arap zaten kendisi iiretici
olmadig icin ticareti cok iyi 6grenmis.
Inanilmaz pazarlik¢1 bir yapiya sahip.
Benim buradaki amacim gayem neydi
miisterileri digartya alarak, miigterilerin
bilylimesini zaman i¢inde saglamakti.
O zaman dedim ki, bizim saglam bir
ekonomiye yonelmemiz lazim. Zor
olabilir, zor dogru olandir
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zaten... 1983 yilinda hedef Avrupa
dedim. Ortadogu’yu ister birakin ister
birakmayin, ama hedef Avrupa.
TEBA’y1 1983 yilinda verdigim bu
karar bugiinlere gelmesini sagladi.
Herseyin bagi ekonomi... Ekonomide
bagar yoksa kimse sizinle ilgilenmez,
siz de bir gii¢ elde edemezsiniz. Onun
icin hayalleriniz varsa, bunu realize
etmek icin ilk dnce ekonomik giic
olmamiz gerekir. Tabi bunu s6ylemesi
kolay hayata gecirmesi zor bir olay.
Ekonomik giic olmanin da muhtelif
yollar1 var. Benim sectiim yol
fevkalade diiriist, hic devletle iligkisi
olmayan, tamamen kendi cabasiyla ve
imkanlariyla meseleyi yiiriiten bir yoldu.
Dolayisiyla ¢ok zor bir yoldu. Benim
bir s6ziim vardir “Ne kadar zor, o kadar
dogru, ne kadar kolay o kadar yanlig.”
Benim felsefem buydu. Biz buna
inaniriz ve yolu secerken zorlar segeriz.

Uzun yillardir is hayatindasiniz.
Bugiine kadar ki tecriibelerinizle sizce
Tiirkiye’nin gelismesinde, isadaminin
rolii nedir?

Serbest piyasa ekonomisi kurallar
icinde en 6nemli deger bireysel
tesebbiistiir. Herseyin bag1 budur.
Tiirkiye bunu tam algilayamiyor. Herkes
bir yere memur olarak girme cabasi
icinde... Bireysel tegebbiisiin kiymetini
kavrayamiyorlar. Halbuki biz serbest
piyasa ekonomisi kurallari icinde bu
ekonomi anlayigmnimn her tiirlii seyini
08renmis durumdayiz. Biz maliyet nedir
biliriz, kar nedir biliriz... Simdi
tabiatimiz geregi 6grendigimiz biitiin
bu kurallar1 bireysel tesebbiisle
birlestirirsek... Domates satmak da
bireysel tegebbiistiir. Ama biz o kadar
kotii kosullanmisiz ki, herkes bir ige
girip, sabit paray1 garantiye almak
istiyor. Aslinda garanti degil, bunurk
ileride aksine ¢iiriik oldugunu
goreceksiniz. Ciinkii Tiirkiye bugiinkii
yapistyla hicbir yere gidemez. Bir suyun
icindeki insan iki sey yapar. Ya
batmamaya caligir ya da yiizer. Bizim
Tiirkiye ekonomisi batmamaya

calistyor. Ne yapiyor, borcu nasil
ceviririm, nereden yeni bor¢ bulurum?
Bunlar hep batmama cabalaridir. Yiizme
temposuna bir tiirlii giremiyor,
giremedigi icin de ekonomi gelismiyor,
rayina oturamiyor.

Ben hayatta hep iki tane program
yaptim. Birisi Tiirkiye icin, digeri diinya
icin. Tiirkiye’de isler iyi gittigi zaman
disandaki igleri aksatmadim. Digaridaki
isler iyi gittigi zaman da Tiirkiye’deki
isleri aksatmadim. Bir igadamumin tiim
diinyayi ele almasi lazim. Kendi iilkesini
degil. Bir isadaminin gelismesi icin,
gelismis ekonomilerle bulugmasi
gerekiyor. Ancak Oyle gelisebilir. Usta
¢irak miinasebeti gibi... Once ¢irak
olarak ise girer, sonra kalfa olur, 10
sene sonra kalfa ustasi gibi olur. Iste
siz de Amerika ile caligirsaniz,
Amerikal1, Avrupali ile caligirsaniz
Avrupali olursunuz.

Bakiniz, ben Tiirkiye’nin A’dan Z’ye
degismesi gereken bir iilke oldugunu
biliyorum. Bunu herkes biliyor.
Baglangi¢ noktasi olarak iki noktaya
deginebiliriz. Bir tanesi ayda 10 milyon
dolarlik bir ihracata soyunmak, onun
icin ne gerekiyorsa yapmak. Ikincisi
ise devlet yapisini yeni bastan kurmak.
Maalesef bugiinkii isdlinyamizin yapisi
heniiz daha ihracat yapmamus olanlar
da var, istenen seviyede gibi
goziikmilyor. Tiirkiye icin isadami ¢cok
onemli. Isadamu basarili ise, Tiirkiye
de bagarili olur. Eger isadamlarimiz kafi
derecede bagarili olamiyorlarsa, o
zaman ne kadar yonlendirirsen
yonlendir, ne kadar desteklersen
destekle istenen neticeye dogru
gidilemez.

Tiirkiye’deki calisma anlayisint nasil
buluyorsunuz?

Tiirk insan1 dogru igleri yapmayi
sevmez ve kurnazdir. Bir igsleminiz varsa
karsiniza bir siirii prosediir ¢ikar. O
odadan bu odaya gonderilirsiniz, bir
stirii imza atilir. Bunlar fuzuli iglerdir.
Insanlara sordugunuzda ‘ben sabah 8’de
geliyorum, aksam 6’ya kadar

calistyorum ve ¢aligiyorum’ derler. Ama
yaptig1 is gercek is degildir. Yani
bugliniin kosullarinda bdyle bir is
olamaz. O yapilan sahte istir. Bu sistemi
ayikladigmiz zaman ya da diizelttiiniz
zaman 2.5 milyonluk devlet yapisi, 200
bine iner. Bunu bir de biligimle
birlestirdiginiz zaman, ¢ok dinamik,
30-40 katrilyonumuzu gotiirmeyen bir
yap1 ortaya cikabilir. Biit¢enin biitiin
manzarasi degisir. Diyeceksiniz ki, bu
insanlar ne olacak? Biraz 6nce
sOyledigim gibi bireysel tesebbiis
anlayis1 i¢inde, kendi iglerinin bagina
gececekler. Bu insanlari asla emekli
etmemek lazim. Emekli demek
ekonomiye yiik demek. Ekonomiyle
insan arasindaki miinasebet sudur; insan
yoksa ekonomi de yoktur. Insan ilk 6nce
ekonomiyi olugturacak, ekonomiyi
tagtyacak, sonra ekonomi doniip insan1
tagryacak. Ortada ekonomi yoksa sizi
tagiyamaz. Ama evvela siz onu tasiyip
onu bir ekonomi haline getireceksiniz.
Tiirkiye’de herkes istiyor ama ortada
ekonomi yok. Evvela bir ekonomi
yapmamiz lazim. Bunu bir tiirlii
yapamiyoruz. Denizdeki insan bir tiirlii
yliizemiyor. Biitiin cabasi bogulmamak
i¢in. Bugiin hiikiimetler degisiyor,
kadrolar degisiyor, insanlar gidip
geliyor. Herkes elinden geldigi kadar
birseyler katmaya calisiyor. Ama
Tiirkiye yepyeni bir kitap yazamiyor.
Tiirkiye nin aligilmig kitaplar1 okuyarak
onlardan birseyler yapmasi degil,
yepyeni bir kitap yazmasi gerekir.
Tiirkiye’nin Cumhuriyet rejimiyle,
demokrasisiyle egitimden ge¢mis bir
toplum yapisi var. Bu toplum yapisinda
da gorev alabilecek cok kiymetli
insanlar var. Ama Atatiirk gibi, Gandi
gibi yeniden bir kitap yazacak anlayista,
lilkeye yeni sekil verecek bir lider
maalesef ¢ikmiyor. Bakin eger bir yerde
sikint1 varsa, orada yapilmasi gereken
tek sey bas1 degistirmektir. Sakin alt
kadro ile ugragmayin. 1958 -59 rahmetli
Menderes ve Inénii kapismas:
yasaniyor. Gengler sokaklarda,
huzursuzluk hat sathada ve hiikiimet
dayanamuyor istifa ediyor. Menderes
bagkanhigindaki hiikiimet istifa ediyor
ama Menderes kalryor. Tekrar ayni kisi
hiikiimet kuruyor. Aslinda degisecek
olan Menderes... Neticede bu yanliglar
rahmetlileri idama kadar gotiirdii.



Daha cok Volkswagen. Daha az fiyat.

Bora Pacific. Sadece yeni bir otomobil degil, yepyeni bir fikir: Daha az fiyat karsilifinda
daha ¢ok 6zellik, daha ¢ok konfor. Kisaca daha ¢ok Volkswagen. Asagidaki donanim
ozelliklerini inceleyin. Sonra bir de fiyatini sorun. $imdi Bora kullanmak i¢in ne kadar
¢ok bahaneniz oldugunu daha iyi anlayacaksiniz.
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Yukaridaki otomobil érnek olarak kullanilmistir. Dis gérinimi Bora Pacific’le farklilik gésterebilir.
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Is hayatina basladiginiz donemdeki is
yapma kiiltiirii ile bugiinkiinii
karsuastirir nusiniz? Neler degisti?

Diinya gecen zaman i¢inde o kadar
degismeye bagladi ki... Endiistriyel cag
bitti. Elektronik caga gecildi. Simdi
elektronik caga gecildigi halde, 6zellikle
bati lilkeleri bu endiistriyel cagin
yiikiimliiliikleriyle dolular.
Fabrikalari, lirtinleri, altyapilari, miigteri
iligkileri, endiistriyel caga gore
kurulmus. Dolayisiyla iizerlerinde
biiyiik bir yiik var. Bunu hemen
atamuyorlar. Elektronik ¢agin gereklerini
altyapilarina geciremiyorlar. Tiirkiye’de
ise boyle bir yiikiimliiliik yok. Tiirkiye
cok taze bir iilke. Dolayisiyla
endiistriyel cagin gereklerini yapmadan
onu bypass edip dogrudan dogruya
elektronik caga gecebilir. Tiirkiye’nin
bugiin en biiyiik problemi olan ve yanlig
olan devlet yapisini, calisma anlayisini,
kanun ve yonetmelik yapma anlayigini

yar 1n

A’dan Z’ye degistirmek lazim.Bakin
bir 6rnek vermek istiyorum sizlere...
Amerika’da vatandag namuslu kabul
edilir. Dolayisiyla bu ana felsefe tizerine
biitiin sistem kurulur. Ornegin;
Amerika’ya giderken elinde ufak bir
numune varsa, giimriikte bedel
odeyeceksiniz derlerse, oradaki gérevli
hemen size makbuz yazar, iiriiniiniizii
de verir der ki, “giderken goreceksiniz
giimriik veznesini, liitfen paray1 yatirin
gidin.”

Bu tamamen itimata dayanan bir olay.
Bu isi tabi ¢ok basitlestiriyor. Belli bir
toplum kiiltiiriine sahip olan iilkelerde
bunlarin hepsi uygulanabiliyor. Peki
bunu kotiiye kullananlar yok mu?
Elbette var. Ancak bunlar %1-2
oranlarinda. Vatandas bundan dolay1
cezalandirilmiyor. Biz de eger boyle
bir hadise olursa bir makbuz yazilir,
oda oda dolasip bir siirii insandan imza
alindiktan sonra vezneye gidersiniz ve
paranmiz1 yatirirsiniz. Mali almaniz ise

bir kac giin siirebilir.

Ekonomi biiylik bir transatlantige
benzer, manevrasi cok yavastir. Ani
doniisler yapamaz. Cok 6nceden
godrmek, karar vermek ve biiyiik bir
miicadele ister. Bugiin diinyanin sayili
ticaret erbablarina lirlin satiyoruz. Boyle
bir noktaya gelmigiz. Temelde bugiinkii
bilisim teknolojisi ve biligim ¢ag1
anlayist icinde biz neredeyiz? Daha cok
mesafe almamuz gerekiyor. Isin basi
verim. Pazarda muhtesem bir rekabet
var. Bu rekabet ile istediginiz gibi
oynayamazsiniz.

Karar verici pazardir, siz ona uyum
sa8layacaksiniz. Pazara uyum
saglayabilmek icin de, biitiin faaliyetleri
en verimli hale getirmek sart.
Elektronik ¢ag biiyiik bir nimet bizim
icin. Bakiniz, ben suan Amerika’daki
fabrikami gorebilirim. Diigmeye
bastigim zaman oradaki yonetici
arkadasim kargima cikar
yanindaymigim gibi konusabilirim.
Bilisim sektoriindeki sinir bizim hayal
gliclimiize bagl. Orada simir yok. Orada
evren var. Eskiden endiistriyel ¢cagda
kargimizda diinya vardi, simdi
elektronik cagda karsimizda evren var.
O evren de bilgisayarin i¢inde... O sana
herseyi verebilir, yeter ki sen hayal
edebilesin. Bunu biz daha
kullanamiyoruz. Bunu kullanan bir
Tiirkiye diisiinebiliyor musunuz?
Diinyanin bu sartlardaki olusumunu
ben TEBA’ya kazandirmaya
calistyorum. Ben sektoriinde en
avantajli olarak TEBA’y1 goriiyorum.
Diinyanin sayili biiyiik firmalarma
bakti§im zaman. Hepsini yenebilecek
glicteyim. Clinkii benim {izerimde hic
bir yiikiimliiliik yok. Onlar eskimigler
bayatlamiglar. Benim kafamdaki
elektronik caga uygun fikirleri
miiesseseye uyguladigim zaman benim
kargimda kimse duramaz. Onlar i¢in bu
doniisiim kolay degil. Tiirkiye icin cok
biiyiik avantajlar var. Tiirkiye biiyiik
doniisii yapabilse, kimse tutamaz ve
Bill Clinton’1n dedigi gibi 21. yiizyilin
tilkesi olur.

Bu diinyada varolmamizin nedeni
insanliga hizmettir. Hangi kademede
olursa olsun, giiciiniiz nispetinde
insanlia yardim edeceksiniz. Insan,
topluma faydali olmak ile olunur. Benim
hayal giiclim §6yle diyor, insanin gercek
gorev yeri evrendir, diinya degil. Insanin
diinyada gecirdigi donem, kulucka
dénemidir, olusum donemidir ve insan
bir federasyon altinda tek bir yapiya
doniismek mecburiyetindedir. Bunlari
yaptigi takdirde evrene ¢ikabilme
giiciine sahip olacaktir. Benim
hayalgiiciim boyle diyor. Yasayanlar
goreceklerdir.



Bu bagarinin surrt nedir? Calisma
prensiplerinizi anlatir nusiniz?

Ben esas miiteahhitim ben. Hig liretim
yapmamigtim, ben bu ige bagladigim
zaman ‘Teoman iiretimden ne
anlar’dediler. Benim bu sektore girdi§im
ilk yillarda Convektor diye bir lirlin
vardi. O donemde bu {irtinii birkag firma
yapiyordu. Herkes convektdrden
sikayetci idi. Insanlar convektorii
binalarindan sokiiyorlardi. Ben
convektoriin ne oldugunu biliyordum,
eger tutulursa fevkalade bagarili bir
liriin olduguna emindim ve convektorle
ise bagladim. Bir yerde herkes sikayetci,
binalarindan sokiiyor, ben o lirtini
lireterek iiretim hayatina girdim ve ¢ok
basarili oldum. Ciinkii, yapilmasi
gerekenlerin hepsini yaptim. Uriiniin
kapasitesi neyse, onu ortaya koydum.
Bana gelirlerdi, ‘su convektor listesini
satin almak istiyorum’ derlerdi. Ben
projeyi gormeden satmazdim. Kalorifer
projesini, mekanin 1s1nmasi i¢in
kalorifer diizeninin durumuna bakardim.
Eger liste uygunsa tamam, degilse su
listeyi alacaksin derdim. Ben boyle
caligsinca hergey yerine oturdu ve
TEBA ’nin temelini bu iiriinle attim.
Bunlar dogru calisma prensipleridir.
Kiiciik bir animi1 anlatayim.
Alsancak’ta bir mimar apartmanina
convektor siparig etti. Gittim biirosuna
listeyi bana verdi ‘Aman Teoman
acelem var. Ne kadar zamanda verirsin’
dedi. Ug haftada verebilecegimi
soyledim ve yanindan ayrildim. Ben o
siparigi fabrikaya iletmedim, unuttum.
Aradan yaklagik bir hafta gecti mimar
telefon acti, ‘nasil gidiyor’ dedi. ‘Aman,
unuttum’ dedim. Bakin bu enteresan
bir olaydir. Yanimda da sevdigim bir
arkadagim var, o boyle bir manzara
kargisinda ‘tabi verdim’ derdi veya
malzeme gelmedi, elektrik kesildi gibi
bir siirii bahaneler uydurabilir. Ama ben
boyle bir karakterdeyim. Tabi mimar
hi¢ birsey soyleyemedi. Hemen gittim,
belki birkag giin geciktim ama malimi
teslim ettim. Dogruluk, diiriistliik... Bu
benim biitiin hayatimda gecerlidir.

Omegin, TEBA’nin en biiyiik serveti
nedir? Elbette ki personelidir, ama bir
de prestiji vardir. TEBA dediginiz
zaman herkes sapkay1 cikartir. Bu para
ile elde edilebilecek birsey degil. Bunlar
hep diiriistliikle, diizglin caligma anlayigi
ile, isini bilme, iyi hizmet verme, ¢agi
siirekli takip etme, zamani kovalama
ve zamanin onun gereklerini yapmak
ile oluyor.

Bakin bir am1 daha anlatayim size. 1976
yilinda benim iscilerim MADEN - I$’e
girmigler. Ben iscilerimle her dakika
konuguyorum. Zaten ne tezgah var, ne
takim... Insan giicii ile i yapiyoruz.
Insanlarin da moralini diizeltirsen, bir
hafta gidiyor 8’inci giin diisiiyor. Bir
hafta boyunca onlara igne yapar gibi
moral asilamak lazim. Isleri bu gekilde
siirdiiriiyoruz. Iscilerim o kadar icli digh
oldugumuz halde, MADEN - IS’e
girdiler. Toplu sdzlesmelere oturuldu.
Benim yagim da ¢ok geng... Oturdum
dersimi ¢caligtim. Ne iiretiliyor, kaca
liretiliyor? Hepsini ortaya doktiim.
Arabulucu geldi, onu kargima oturttum
ve bagladim anlatmaya. Hemen benim
konugmamu kesti ve ‘bu beni hi¢
ilgilendirmez’ dedi. Olur mu dedim,
igte hesaplar ortada. Yok onlar bizi
ilgilendirmez. Onlar 10 ister, sen 5
dersin, ben 7.5°ta bunlar bulusabilir mi
diye diigiiniirim. Benim yapacagim bu’
dedi. Benim ig¢im greve gitti. Herkes
dedi ki, bu is bitti. Inanin benim aklima
bile gelmedi. Hemen kardesime telefon
actim, iscilerim greve gitti ben de yarin
sabah lokavt ilan ediyorum dedim. Bir
lokavt ilan ettim 9 ay... Bunu kimse
bilmez. DISK ve MADEN- IS’e 9 ay
lokavt ilan etmis bir miiessesenin
oldugundan kimsenin haberi yoktur. Ne
yaptik ettik, tiim imkanlarimizi
kullandik, fabrika kapali hersey iceride
kalmus. Piyasadaki atolyelerde,
miisterilere biraz gecikme, birazcik
kaliteden fedakarlik ederek isleri
cevirdik. Bunlar bagarinin anahtardir
iste. O donemde bu is bitti deyip,
moralim bozulabilir ve isi birakabilirdim
de... Ama benim hi¢ moralim bozulmadi

ve ben isimi dyle ya da boyle
stirdlirdiim.

Bugiiniin isadamlarina ogiitleriniz
nelerdir?

Is diinyasinin biiyiik bir degisime
ihtiyaci var. Tiirkiye ekonomisinin
bilyiimesini ice dogru degil, disa dogru
yapmak lazim. Disa dogru yaptiginiz
zaman yalnz istediginiz dovizi
kazanmiyorsunuz. Bunun yaninda
ekonominizi de biiyiitiiyorsunuz. Igeri
dogru yaptiginiz zaman ekonominizi
gelistiremiyorsunuz. Ciinkii buradaki
tiiketici daha miilayim, digaridaki ise
kartal, secici. Ona hizmet vermek sizi
geligtiriyor. Boyle bir caba, kiiciik
ekonomiye de muhtesem bir aktivite
getirecektir.

Dikkat ederseniz beni hi¢ sosyal faaliyet
icinde goremezsiniz. Bundan dolay1
ben cok tenkit edilirim. Isimden firsat
bulamiyorum ve bir koltuga iki karpuz
sigmaz diyorum. Suan da dahi yagim
ve bircok sebepten dolayi bile igime
gerekli zaman ayiramiyorum. Is hayati
bu kadar gaddardir. Benim sosyal
faaliyetlerim oldugu zaman kendi ig
zamammdan calip katilacagim oralara.
Ben bu miiessesenin en tepesindeki
adamim ama gerektigi zaman en alt
noktaya inerim. En azindan kontrol i¢in
inerim, neler oluyor orada diye. Direktif
vermek icin degil. Giderim analiz
ederim, sonra oranin sorumlusunu
cagirip onunla konusurum, onunla
mutabakat saglarim. Is hayati ¢ok zor
bir istir. '
Isadamlarimiz biraz kaciyorlar m1
acaba? Ben acikcasi bu tiir aktivitelere
katilmaya ihtiya¢ da duymuyorum.
Burasi bana yetiyor. Isadamlarimizin
biraz iglerine donmeleri gerekiyor.
Gerekli olan emegi vermeleri gerekiyor.
Konu aslinda birgey tiretip satmak
degildir, onu sahikaya ¢ikarmaktir. Onu
en iyi hale getirmek, en verimli, en
ekonomik hale getirmek. Bu ¢ok zor
birgeydir. Bakin etrafimdaki insanlara,
cogu bayandir. Ciinkii sizlerin
meziyetleri cok. Siz bizden ¢cok daha
bagarilisiniz. Bu kadinlarin dogasinda
var santyorum. Ben bagbakan olsam,
benim kabinemin 4’te 3’ii kadin olurdu.

Saoylesi icin ¢ok tesekkiir ediyoruz.
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izmir penceresinden...

“Halk bizim en buyiik
temel dayanagimiz” ... ...

Geldiginiz giinden beri cesitli
platformlarda Izmir’e yeni fakat cok
iyi ve bagaril bir valinin atandigy imaji
var. Soylesimize biraz kendinizi ve
prensiplerinizi tanitarak
baslayabilirmiyiz...

Sizin ilk teshisinize ben de katiliyorum.
Tabii insanlar kisiyi tanimadan,
yOneticiyi tanimadan ancak onunla ilgili
elde ettikleri 6n bilgilerle migli, migli
konuguyorlar. Ama benim en biiyiik *
avantajim Ege Bolgesi’nin bir ilinden
buraya atanmak oldu. Dolayisiyla cok
ortak dostlarimiz var. Ege B6lgesi’nin
sorunlariyla ilgili bagta EGEV olmak
lizere cok toplantilara katildim, tartigtik.
Dolayisiyla sivil toplum
kuruluglarindan, meslek odalaridan
cok tanidigim oldugu gibi, son on
giinden beride Denizli’def bir ‘Alo
hattr’kuruldu hep kendi meslek odalarim
arayarak biz kaybettik siz kazandiniz,
Oyle bir vali geliyor ki gibi birtakim
seyler olmus. Tabi bu inantyorum ki
yapilan hizmetlerin, kargilikl1
diyaloglarin mutlu bir sonucudur. Yoksa
Esnaf Dernekleri Birlik Bagkan
Denizli’den Mehmet Ali Susam’1 arayip
da size bdyle bir vali geldi. Ben sizi
kiskaniyorum, keske iki sene daha
burada kalsaydi demez.

Bunun baglica sebebi valilerin artik
klasik vali olma huyundan vazgececek
olmasi. Ben meslek hayatim boyunca
hep 6yle yaptim. Bu ne demektir?
Halkla daha fazla birlikte olabilmek,
halkin temsilcileri dedigimiz sivil
toplum kuruluglan ile daha fazla diyalog
kurabilmek icin daha fazla fedakarlik

yar 1n

Yusuf Ziya Goksu Izmir’imizin yeni valisi olarak goreve
basladig giinden beri oldukga hizli ve hareketli giinler yastyor.
Onceki girev yeri olarak Denizli’de yarattigi eserler ve
- arkasinda biraktigy basarily 7 hizmet yili ile biiyiik sevgi

ve sayg kazanarak Izmir’e atanan Vali Goksu hizl bir
sekilde “Izmir Takimi”’n1 kurmaya cabgiyor... Kurmay:
planladig: takumda sehrin yoneticilerinin yanisira
secilmig yerel yoneticiler, sivil toplum kuruluglarinin
goniilliileri, basin ve medyamn temsilcileri, is
diinyasinin duayenleri, liderleri en onemlisi halkin
giictiniin bulunmas icin biiyiik caba harcuyor...
Vali Goksu elbirligi ile ekonomiden sosyal
yasama, kiiltiirel gelismelerden turizme,
egitime kadar tiim kesimlerin kentimize
olan katkisini saglamay: amagclhyor...
Izmir’i gelecegine doniik bir vizyon
yaratabilecek takimi olusturmay:
amaclayan Sayin Valimiz, Yusuf Ziya
Goksu ile Yarin Dergisi okurlar icin

kiiciik bir sohbet...

gosterdik. Belki dikkatinizi cekti,
geldigimden beri 6zel kalemim ve
ekibime ilk talimatim su oldu; kim
gelirse gelsin buradan valilik
makamindan bog donmeyecek, benimle
goriisecek. Gerekirse beser dakika
arayla randevu vereceksiniz ama
kimsenin randevu talebini
reddetmeyeceksiniz. Goéreve bagladigim
19 Subat’tan buyana yani 2 ay icerisinde
2000 kisi, 40 belediye bagkani, 51
meslek odasindan 261 kigi ve 38 sivil
toplum kurulusu yoneticileri ile Valilikte
goriistiim. Bu arada, 22 ilcede 40’a
yakin il ve miidiirleri ile birlikte
ilgelerin, koylerin sorunlarini tespit
amaciyla yaptigim ilce toplantilarinda
40 belde, belediye bagkani1 534 muhtarla
goriigerek sorun ve ihtiyaclar tespit
ettik. Ve hepsiyle de en az 10-15 dakika
goriigtiim. Eger bu diyalog boyle
sevgiyle, saygiyla baslarsa Izmir’in
sorunlarinin ¢oziimiinde de karisilikl
¢Ozilim olanaklari bulmakta da bize
biiyiik katk: saglar. Bir 6rnek vereyim;
EGIAD olarak iki kez 6zel kalemimi
arayipta ‘efendim sayin valim ¢cok
yogun ancak size 10 giin sonra randevu
verelim’ dedigimiz zaman EGIAD
yonetimi ‘biz bu vali ile diyalog
kurmakta sikinti cekecegiz’diye
diistinecektir. Ama ben burada sadece
kendimi kanitlamak degil, sivil toplum

kuruluglarinin bir ilin kalkinmasinda, -

sosyal aktivitelerinin arttirilmasinda ne
kadar 6nemli bir gorev yaptigimin
bilinciyle hareket ediyorum. Yoksa beni
zamanla taniyabilirsiniz onun 6nemi
yok. Ciinkii siz, normal kamu

gorevlilerinden farkli olarak goniilliiliik
esasina gore calisityorsunuz. Goniillii
olmak cok onemlidir ve biiyiik bir
gostergedir. Kegke herkes goniilli
caligsaydi.

Bir Vali Devletin temsilcisi ve ilin en
biiyiik miilki amiri olmasina karsin,
sizin vali kavramumiz daha ¢ok halkin
temsilcisi ve halkin refahini arttiran
bir yapt icin miicadele veren bir
cerceve ciziyor. Izmir’in cegitli
problemlerinin oldugunu biliyoruz .
Asayis de bunun bir parcas. Stadlarr,
tel orgiileri kaldirarak barig park:
haline getiren Yusuf Ziya Goksu asayis
konusunda Izmir’de neleri planhyor...
Simdi once vali kugkusuz devletin
temsilcisidir. Devlet icin vardir, millet
icin vardir. Devlet milletin emrindedir.
Ciinkii devletin idamesi, devletin
bagaris1 miletin hiisnii kabulii ve onun
mutluluguyla ortaya cikar. Devletin
diger temsilcisi isek biz millet ve halka
giivenerek buraya geldik. Dolayisiyla
halk bizim en biiyiik temel unsurumuz
ve dayanagimizdir. Ben 34 yillik meslek
hayatim boyunca hep bu slogan
kullandim. Ozel sektdriin, 6rnegin
Dalan Sabunlari’nin veli nimeti
miisterisi, toptancisi ise benim de veli
nimetim halktir. Ciinkii halki mutlu
ettigim zaman ben kendimi de mutlu
hissedecegim. Dolayisiyla onun
hizmetini ve mutlulugunu sagladigim
zaman bizim varlifimiz ortaya cikacak.
Aksi halde halk olmayinca bize nigin
devlet maag 6desin.
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Bu bilinci yaymaya calistyorum. Onun
da bilinci halkla devletin temsilcisi
arasindaki diyalogu daha ¢ok
arttirabilmek ve dedigim gibi bir takim
iligkilerin daha giivene dayanir ortama
getirilmesi.

Tabii Izmir’imizin merkez niifusu 2
milyon 232 bin. Metropol bir kent ve
korkung bir gé¢ aliyor. Izmir’in toprag1
altin deyip gelenler var. Ve yillik niifus
artisimiz ylizde 2.2 bu cok biiyiik bir
rakam. Dolayisiyla iki biiyiik kriz
gecirdik, once Rusya krizi dedik,
arkasindan Asya krizi, 98 krizi, issizlik
ve mevcut olan iscilerin fabrikalardan
atilmalar1... Dolayisiyla korkung bir
igsizlik ve ekonomik krizde ekonomik
suclarin artmasina neden oldu. Bunun
da en baglica gostergeleri, hirsizlik ve
kapkag¢ olaylari..

Gecen giin Emniyet Midiirligtimiizde
tiim miidiir ve yardimcilarinin
katilimlariyla bir toplant1 yaptik. Ve,
ben ilk brifingi orada aldim. ikinci
brifingi kirsal alandan sorumlu olan
Jandarma Komutanligi’ndan aldim. Ve
her hafta Pazartesi ve Cuma giinii asayis
toplantis1 yapiyoruz.

Ik soru; kapkac olaylar1 nedir?
Dikkatinizi cekmek icin s6yliiyorum;
bes aylik (Ekim’den Subat 15’e kadar)
toplam 145 kapkac olay1 olmus. 91 kisi
yakalanmus, 71’1 tutuklanmig. Aslinda
gostergeler fena degil. Ocak ay1 ile
Subat aymn1 mukayese ettigimiz zaman
ornegin Konak’ta 33 tane kapkac olay1
olmus, Subat’ta 17°ye diigmiis. Bizim
hedefimiz de diyoruz ki; halkin daha
rahat aligverig yapabilmesini
saglayabilmek, giivenlik 6nlemlerini
daha cok arttirmak. Ciinkii biliyorsunuz,
en Snemlisi olaylarin olmasini 6nleyici
tedbirler almak. Bu tedbirler emniyetin
bagarisini ortaya koyar. Yoksa olay
olduktan sonra olay adli olaydir. Bunun
icinde en 6nemli caydirici tedbir
heryerde polisimiz ve jandarmamizin
24 saat ayakta olmasidir.

Ben bu konularda cok hassasim. Tabii

6yar1n

ki biitiin idarecilerimiz de hassas.

Emniyet Miidiirlerimizin de bagarisi
kuskusuz, olaylarin varligi, olaylarin
¢oziimii ve bir ilde faili mechul olaylarin
hi¢ olmamasi veya az olmasiyla 6l¢iiliir.
Her hafta ve her ay degisik toplantilar
toplantilar yapacagiz. Konak’ta,
Karsiyaka’da nerelerde en fazla olay
varsa onunla ilgili sucluluk haritalart
cikarilacak. Buradaki tedbirlerin
arttirllmasi icin neler yapmamiz lazim,
kapkag olaylar1 eger kemeraltinda ise
orada tedbir alacagiz. Zaten ¢ok biiyiik
ekiplerimiz var orada. bakimiz dikkat
ederseniz emniyetin aldig1 cok Gnemli
radikal tedbirlerden sonra yavas yavag
azalmaya bagladi. Bu haftadaki kapkac
olay1 3 tane ama 2 milyon 232 bin
niifuslu bir il eger siit liman olursa o
zaman da giiphelenirler. Acaba herkes
kabuguna cekildi de ilerde birsey mi
olacak diye diigiiniirler. Ben size bir
olay anlatacagim; Kahramanmarag’ta
asayis saatinde vali soruyor; ‘Nasil
miidiir bey durum?’ ‘Efendim hersey
berkemal’ ama bir 6liim sessizligi var.
O sirada Maras’a gelmis gerek sag
gerekse sol orgiitler otellere yerlesmigler
emniyetin haberi yok. Asayig berkemal
diyorlar. ne oldu? tarihcemizin olumsuz
tarihine giren biiyiik olaylar oldu. Marag
olaylar tarihe gecti. Eger istihbaratimiz
1yi caligsaydi bu oteller niye doldu,
kimler geldi, amaclar ne deseydik!1978
yilinda o Marag olaylarin1 yagsamazdik.
Dolayisiyla ben hep sunu derim; ‘Su
uyur diigman uyumaz’. Istihbarata 6nem

~verecegiz. Ve devlet bize cok biiyiik

olanaklar saglamis. diinyanin en
gelismis teknolojisine sahip emniyet ve
Jandarmamuz var. (Arac-gerec
yoniinden, kriminolojik yonden...)
Kriminal laboratuvarlarimiz diinyanin
en gelismis laboratuvarlarindan.
Dolayisiyla balistik yonden hemen
inceleme yapma olanagimiz var. Eger
biz bunlar iyi degerlendirirsekve
polisten baglayan bu sirali amirlerimizde
otokontrol sistemini kurarsak, herkes

“Ozel sektdriin isin
Icine girmesi cok
onemli. Heyecan
olmadan hicbirsey
olmaz. Memur
zihniyetinden
kurtulup hep ozel
sektor gibi
dustineceqiz, 6zel
sektor gibi
davranacagiz....”

gorevini layikiyla yaparsa inanin
olaylarin belli bir seviyede tutulmasi
ve dahada azaltilmas1 miimkiin olabilir.
Ama hi¢ kimse diyemezki; ben bunu
sifirlayacagim.Kimsenin boyle bir
iddias1 olamaz. Ama 6nemli olan
huzurlu bir kent imajin1 saglayalim. Ve
suanda da en huzurlu kentlerden birisi
Izmirdir.

Isin ikinci boyutu da ekonomik. Izmir
biiyiik bir ticari aktivitenin yasandig
bir sehir olmasina ragmen biitceden
yeterli édenek alamuiyor ve yatinim icin
de zorlanwyor. Bir de icimizde sizin
takum oyunu dediginiz oyunu Efe
oyunu gibi yalniz oynadigimizdan
dolay: geleni de dogru noktalara
kanalize edemiyoruz... Bu konudaki
girisimleriniz hangi yonde olacak...
Simdi Tiirkiye nin 2002 yili toplam
vergi gelirleri 59 katrilyon lira. Izmir
bu konuda gorevini layikiyla yaparak
genel klasmanda 4. siray1 iggal ediyor.
Herseyde 3 de bunda niye 4. izmir 3
katrilyon 744 trilyon vergi ddeyerek
Tiirkiye toplam 6demede 4’ncii sirada.
Toplam 59 katrilyonluk 6demenin de
ylizde 6.3’iine sahip. Ama aldig1 164
trilyon lira. Onemli olan Izmir’in
sorunlarini iyi saptayabilmek. Ne yaptik
biz? Yeni bir mucize yaratacak halimiz
yok ama once ben hemen siz dahil biitiin
kuruluglarimiza izmir’in ana temel
sorunlar1 nedir diye bir yazi yazdim.
Bunlarin hepsi geriye gelecek. Suana
kadar Izmir’in temel sorunlar1 herkes
tarafindan Ankara’ya intikal ettirilmis
ama devlet dedigimiz vali imzasiyla
devletin arsivine giren ¢ok 6nemli
sorunlar gitmemis. Ankara miineccim
mi bunlan bilsin. Once bunu bir disiplin
altina almamiz lazim. Sizden gelen
biitiin istekler, talepler, sorunlar,
Izmir’in acil Eylem Plan: gibi bir plan
haline getirilecek. Ve her sorun Vadeli
Islemler Borsasi kurulmalidir dedigimiz
zaman gerekgeli yaziyla izmir buna
layiktir, bunun acilmasi lazim, altyapisi



hazirdir seklinde isteklerimizi
belirtecegiz. Once devleti
inandirabilmemiz icin bunun neleri
yapilmugtir seklinde bilgilendirmemiz
gerekli. Oyle olmadig1 zaman korkarim
Konak Pier’e doner. yani altyapisi
hazirdir deyip te yarin emir ¢ikar,
altyapida sikint1 ¢ikar o zaman daha
kotii olur. Once yarim kalan iglerimiz
var. 10-15 tane yarim kalan hastane
ingaatlarimiz var. bunlari ikmal
edebilmemiz i¢in inanin 25-30 trilyona
ihtiyacimiz var. Bunu yanida en bilyiik
baraj dedigimiz Beydag Baraj: var.
bitmesi i¢cin 27-30 trilyona ihtiyac var.
Izmir’i Anadolu’ya baglayan Salihli ve
Manisa yollar basta olmak tizere nemli
yollar var. Bunlarin b6liinmiig yol olma
durumu var. 4’{incii Tktisat Kongresi
var, Expo Fuan var, Dogalgaz var,
sayamayacagimiz kadar sorunlar var.
Takdir ederseniz ki 58. hiikiimette belli
bir borg ve faiz yiikii altinda. Ne
ayrilmug 8 katrilyon. bu 8 katrilyondan
en yiiksek payi alabilmek icin herzaman
iistiinde durdugumuz gibi 6nce
isteklerimiz bir disiplin altina almamiz
lazim. Daha sonra 58. hiikiimetin
avantajlarindan Izmir’i
yararlandirmanin tiim yollarimn
arayacagiz. Ve takim oyunu
oynayacagiz, istekli olaca8iz, 1srarci
olacagiz, inatc1 olacagiz. Yani 3 I
formiiliinii uygulayacagiz. Simdi yaziy1
burda yazdik. Bu yazilar Ankara’ya
gittigi bircok yerden gececek ve bu
yazinin heyacani soguyacak.
Dolayisiyla Bakan’a gidinceye kadar
soguyor. Ustelik 81 ilimizden de byle
yazilar gidiyor. O zaman ne diyorum;
ulagim sorunumuz yok, ugaguz var,
hertiirlii aracimiz var. 2 ayda bir
Ankara’ya gidipte bu yazilarin akibeti
ne oldu, kayboldumu, nereye kondu,
nerede kalmigtik deyip onu takip
edebilmeliyiz. Ve bunun sonucunda da
gerekirse alt kademeden baglayarak
saym Bakan’la goriisiip onu inandirip
onun soziini almamiz da miimkdin.

Bakin gectigimiz giinlerde sayin Enerji
bakanimiz geldiginde EBSO’da bir
meclis toplantisi vardi. Sayim bakan o
giin gercekten cok giizel bir sunug yapti.
Uyelere, Dedi ki ne zaman isterseniz
Ankara’ya geliniz, herzaman basimizin
iistiinde yeriniz var deyince ben hemen
s6z aldim; Sayin Bakanim Ankara’y1
ben de cok iyi bilirim, Ankara yolu
uzundur, sekreterleri asmak miimkiin
degildir. Sekreteri asarsaniz, odaciy1
asamazsiniz ve dolayisyla biiyiik sikint
olur. Niye onlar gelsin, sizin
biirokratlariniz gelsin dedim. Dogru
sOyliiyorsun dedi. O zaman ne
yapacagiz Ankara’dan kim lazimsa
acacagiz telefonu Saym Bakanim liitfen
acil sorunlarimiz i¢in bize Botag Genel
Miidiirii*nii, Petrol Isleri Genel
Miidiirii’nii, MTA Genel Miidiirii’nii
gonder gibi.. Simdi eger o gelirse
buradaki bu heyacani bu havayi yerinde
goriir. Jeotermal kuyularinin baginda
buna inanirsa dondiigiinde Izmir’i
unutamaz. Ama yaziy1 unutabilir. Benim
zihniyetim bu. Dolayisiyla bunu
saglamamiz lazim ama bu ¢ok
fedakarlik isteyen bir konudur. simdi
ben sunu sdyliyeyim; Denizli Valiligi
yaparken, 2 ayda bir Ankara’ya
giderdim, gittigim zamanda 3 giin
kalirdim. 1 giinde 4-5 bakanla
gorisiirdiim. Bu biraz terleme,
miicadele igidir. Bu her yigidin harci
degil! Gidip de bir vali olarak 6zel
kalemde bakan bekliyeceksin, onu
motive edeceksin, nabzina gore serbet
vereceksin, oradan cikip bagka bir
biirokrata gideceksin. Bunlar kolay is
degil. Onun i¢in ‘Ne olursunuz bana
Izmirli veya Egeli olupta Ankara’da
yasayan biirokratlarin adimi veriniz. Biz
onlardan da istifade edelim.
Denizlideyken Denizlili olup da
Ankara’da yagayan biitiin biirokratlari
cagrarak 6 saat siiren bir toplant1 yaptik.
Bana gore 2 veya 3 biirokrat bir bakanin
iglerini ¢cok hafifletir. O zaman Egeli
biirokratlarimiz varsa onlardan

yararlanmaya calismaliyiz. Yani
taktikler cok 6nemli. O halde tek
gitmenin hi¢cbir anlami yok. Gerekirse
Ankara’ya giden sivil toplum
kuruluglar ile bende giderim. Bunlarla
ilgili Denizli’nin 170 sorunla baglayan
bir kitap¢iginmi 13 soruna indirdim. Bu
sorunlari sizler gibi sivil toplum
kuruluslart hazirladi ve benim imzamla
gonderdik. Devletin imzasiyla gitmeyen
bir sorun devlet argivine girmez.
sorunlar1 resmilegtirip, Ankara’ya
iletmedigimiz miiddetce Ankara
duyamaz bizi. Onun icin Ankara
gercekten biirokratik islemlere
bogulmusg bir memleket. Hantal bir
devletimiz var, Ankara’da 1800 kisi
Turizm Bakanliginda caligtyor. Turizm
Bakanlig1 icract bakanlik degil, ricaci
bakanlik. Sen kalkar da Turizm
Bakanliginda 1800 kisi calistirirken,
benim turizm bolgesi dedigim Izmir’de,
benim Seferihisar’imda, benim
Cesme’mde o kabiliyet ve kantitede
adamim yoksa ben turizmde nasil
basarili olacagim. Benim iizerinde
durdygum bu. Bu konularda da 31
formuliinii cok uygulayan, takip eden
biriyim. Bunlarla beraber takimi
miimkiin oldugu kadar uyum i¢inde
tutmaya caligalim. Uyum
saglamayanlara sar1 kart gosterelim!
Onlar da bize gostersin. Gerekirse
kirmiz1 kart gosterelim ama sonugta
takimin her oyuncusu gérevini layikiyla
yapsin. Yine milli oyunlarimiza bolgesel
oyunlarimiza devam edelim ama
sorunlar gelince Gaziantep gibi
Adiyaman gibi oynayalim.

Buradali mesajiniz biraz da Izmir’ deki
kurum, kurulusg ve kisilerin biraz daha
uyumlu hareket etmesini desteklemek
amaci tagryor degilmi...

Burada ben 6nemli bir konuya
deginecegim hicbir sivil toplum
kurulugu , hicbir Izmirli bundan sonra
bizimle birlikte calisan kamu
kuruluslarinda sikint1 cekmezler.

“Bir takim oyunu
oynarken aynl
zamanda 3l
formulind de
uygulayacagiz.
Yani istekli
olacagiz, israrcl
olacagiz ve inatcl
olacagiz.”
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Uyumsuzluk yine bazi meslek
odalarinda olabilir. Niye; simdi Sali
giinii cok giizel bir uygulamaya
bagliyorum. Illeri ilgelere tastyacagim.
Yani her hafta en az dort ilgede Izmir
hiikiimet konagmni, Izmir vilayetini
ilceye tasiyacagiz. Ben ve yanimda
biitiin daire miidiirleri ile birlikte ilceye
gidecegiz. Kemalpasa’nin 32 muhtari,
veya Bergama’nin 118 muhtar
toplanacak. Iste ey muhtarlar size
vilayeti getirdim diyecegim, ne derdiniz
varsa soyleyin. Efendim yillardir koy
yolumuz yapilmadi. Nerede Koy
hizmetleri miidiirii, Soyle bakalim bu
yol niye yapilmad: gibi. Herkes tarih
ne, neresi seklinde notlarin alacak. Bu
birinci turu bitirdigimiz zaman herkes
birbiri ile daha fazla dayanisma i¢inde
olacak. Daire miidiirlerinden il¢eyi
gormeyenler var. Simdi hepsi mecbur
bizim yatirim kervaniyla beraber ilceleri
gorecekler. Aralarinda biiytik bir
dayanisma baslayacak, koordine
saglayacaklar. Boylece 28 toplanti
yapmus olacagiz. 28 toplanti esittir 628
muhtar, 0 zaman o muhtar orada sorunu
halledlldlgl icin ne Ankara’la gitme
geregi duyacak, ne de Izmir’e gelip
benimle goriisecek. Demek ki kamuda
1yl bir koordine saglarsak, mesleki
kuruluslar arasinda da iyi bir koordine
saglarsak, zamanimizi iyi
degerlendirmis oluruz. Ben hep
zamanimizi, kaynagimiz ve
personelimizi iyi degerlendirecegiz
diyorum. Ama bir mucize
yaratmayacagiz. Bizde mevcut olan
islere daha yenilerini katmak ve yarim
kalan isleri bitirecegiz seklinde karar
verecegiz. Diyelim ki Buca Dogumevi
ve Cocuk Bakim Hastanesi yillardan
beri devam ediyor. bir yigit arayacagiz.
Ona gel bunu bitir gerekirse adini
soyadim siilalenin adin1 verelim.
Degisik yontemler uygulayacagiz. Her
sene bundan geri kalmas1 demek onun
eskalasyon farklar ile birlikte devlete
yiizde 1500 yiik getirmesi demek. O
zaman faydali, yararly,stirdiiriilebilir ve
ekonomik olan yatirmlara agirlik
vermek lazim. Bakin iste bugiin
viyadiikler yarim kalmigsa iyi bir
fizibilite yapmamamizdan

kaynaklaniyor. Simdi hergecisimde
ortada duran direkleri gordiigiimde
hicap duyuyorum.

Sizin egitime olan katkuarimizi cok iyi
biliyoruz. Izmir’de de yeni bir egitim-
ogretim hamlesi baslatacakmisiniz...
Oncelikle ben EGIAD’ a igtenlikle

“tesekkiir etmek istiyorum. EGIAD’ i

bu egitim hamlesine katki saglamak
amaciyla baslattig; ilkogretim okulu ile
ilgili insaat beni son derece mutlu etti.
Saym Dalan da bana bunu anlattr. Ik
firsatta gelip bu ingaat: gorecegim ve
bu ingaatin 6niinde de bir takim mesajlar
verecegim. Egitim ve saglik iilkemizin
en temel iki sorunu. Ne egitimsiz
sagliktan, ne sagliksiz egitimden s6z
etmek miimkiin. Bu ikisi birbiriyle ¢ok
ozdeslesmis iki temel sorunumuz. Ve
bugiin dikkat ediniz ne ¢ekiyorsak
cehaletten ve egitimsizlikten ¢cekiyoruz.
Atalarimiz bosuna “bir okul yap bin
hapishane kapattir” dememis.
Yatirimlari en hayirlisi insana yapilan
yatirim. Onun da en hayirlisi egitime
yapilan yatirim. Biiyiik bir kampanya
baglattik. “Okulunu yap, adin1 yasat” 9
Nisan’da hayirseverlerimizin de
katildig: bir sdlenle kampanyamizi 2
protokol imzalayarak baslattik.
Hayirseverlerimizi biiylik bir heyecan
icerisinde gordiim. Biitiin hayalim o;
Izmir’de doyan, Izmir’de dogan
Izmirliyim diyen herkesle tanisacagiz.
Simdiden kampa giriniz diye
mesajlarimi verdim Simdi ben 6nce
yatim yapma temayjiliinde olanlar tam
ciddi bu ise girmemisse, onu maca
hazirlaymcaya kadar kampa aliniz. Bu
bir mag gibidir. O kisi kampa alinir,
onunla de“l§lk calismalarla durumu ve
motivasyonu Ol¢iiliir. Ben size bununla
ilgili bir amm anlatmak istiyorum;
Denizli’de Hac1 Durmus Ali Coban
isimli bir hayirseverimiz geldi. Cami
yaptim dedi, caminin acilisina sizi de
bekliyorum dedi. Hemen o kisiyi
arastirdim ve ekonomik durumunun
cok cok iyi oldugunu 6grendim. Cuma
giinii kalktim caminin agilisina gittim.
Cuma namazimizi kildik. Sonra hocaya
d6éndiim sen gorevini yapmissin sira
egitimde dedim. Bana 10 milyar versen
ben senin admi Durmus Ali Coban diye
anons ederim. Yap bir okul gelsin
bayramda Durmus Ali Coban Lisesi
geciyor diye anonsla benim ontimden
gecsin. Bu sahis cok mutlu bir sekilde
birgiin geldi bana. Iceri girdi dedi ki;
“Saym valim ben devlete kiistim. Yusuf
Ziya Goksu’ ya verdigim bir soz var.
Protokolii yaptik, temelini attik.
Ingaattan bana telefon ettigi zaman
biitiin isimi birakip okulun insaatina
gittim. Ve her gidisimde de kendisini
odiillendirdim. Yani burda halk,
hayirseverler bir 1zdirap i¢inde onlar
tekrar motive edebilmek gerekiyor.
Egitim yatirim yapmaya niyeti olan kim
olursa liitfen EGIAD olarak sizlerden
de rica ediyorum. Bana haber verin ben
gidip ziyaret edecegim onu. Ve ¢cok
giizel bir kampanya baslatacagim.

Onlara geref tiribiiniinde yer ayiracagim,
bayramlarda onlara 6zel yer ayirtacagiz.
Yurtdisinda egitim kurumlar: kadar
ogretim kurumlar: da cok onem
tasumakta. Mesela kiitiiphane
kullamm kiiciik yaslardan
asuanmakta. Maalesef bizde ise bu
tiir kurumlarin kullanimasi
gerceklesmiyor... Arastrmacthgimizin
ne kadar yiizeysel oldugu goriiliiyor.
Yenibuluslar yapmakta ne kadar
zorlandigimiz ortada. Ve bu tabloda
ashinda egitime ne kadar ¢cok
ihtiyacimiz oldugu da ortaya ctkmuyor
mu?

Ben simdi diyorum ki Napolyon sag
olsaydi ‘para,para,para’ demez,
‘egitim,egitim, egitim’ derdi. Niye para
demezdi derseniz; iki tiirlii para var.
1- Sahibinin hiikmettigi para buna
hayirh para denir.

2-Bir de serseri para vardir.

O para ise sahibine hiikmeder. Kumar
ve hertiirli illegal seylerde o para s6z
konusu olur. Eger o kisi paraya
hiikmediyorsa mutlaka o paranin bir
boliiminii hayir isi dedigimiz islere
kullanir. 21. yiizyil bilim ve teknoloji
yiizyil, 21. yiizyil, enformasyon,turizm
ve bilisim yiizyili. Bugiin Israil 30
milyar dolar teknoloji iiretiyor. Ve
bunun 23 milyar dolarin ihra¢ ediyor.
Lut goliinden ¢ikardig1 camuru makyaj
malzemesi yapip diinyaya hiikmediyor.
Turizm, enfermasyon veya bilisim bu
ticti 21.ytlizyilm en 6nemli sektorleri.
Biz bugiine kadar hep kum, giines ve
deniz demisiz. Peki 0 zaman mevsim
bittigi zaman ne yapacagiz. Artik inan¢
turizminde kiliseyi onaripda ayinden
korkmayacag1z. Ben Atlanta
Universitesi’nden ayin i¢in gelenler icin
vali yardimeimi gérevlendirdim. Dedim
ki okuldan sira sandalye gétiiriin. Saint
Martin Klisesi’nde ayin yaptilar. Simdi
her yil sirf ayin yapmak icin buraya
geliyorlar. Misyonerlikten de
korkmayalim. Turizme tek gozliikle
bakmamak lazim. Cok gozliikle
bakacagiz. Millet bugiin bu kig
sartlarinda miizelerde yer yok.
Miizelerin 6niinde uzun kuyruklar
olusuyor. Miizelere girmek, gezmek
belediye otobiisiinde seyahat etmek
kadar zor. Izmir gercekten diinya kenti
ve Izmirliler gercekten cagdas bir ekip
olusturuyor. Biiyiik onderimiz M.
Kemal Atatiirk’iin 6zel 6nem verdigi
bir il. Clinkii onun yasaminda Izmir’in
ayrl1 bir yeri var. O diinyada yetisen en
biiyiik devlet adamlarindan birtanesi.
Biz Izmir i ileriye gotiirmek icin biiyiik
ugras verecegiz. Simdi 4. Tktisat
Kongresi Izmir’de yapilmalidir. 1.
Iktisat Kongresi Izmir’de yapilirken
1135 kisi katilmisti. Peki cok biiyiik
ragbet olupda 5 bin kisi gelmek isterse
biz bunu nerde yapacagiz. Eger Izmir’de
termal’i, inan¢’1 ve diger turizmleri
birlestirecek sifirdan baslayip
isletmesine kadar iyi diisiinerek iyi bir
kongre merkezi yapabilirsek bundan
Izmir kazanmazmi? Nig¢in bir Liitfi
Kirdar Izmir’de olmasm. 9 Eyliil




LIDER CMS,
~  DUNYA YOLLARINDA!

7 CMS yillardir Ttirkiye'de, diinyanin 6nde gelen otomabil markalgm icin jant tretiyor. Almanya, Ingiltere, Fransa, italya, Rusya
ve Yunanistan basta olmak tizere diinyanin her yerine ulasiyor. lleri miihendislik riinti olan CMS jantlari, estetik tasarimlari,
otomobilin siiriis kalitesini artiran modelleriyle kuruldugu ilk gtinden beri alaninda lider olmayi basariyor. Her zaman en iyinin
pesinde olan CMS, simdi de Tirkiye'nin ilk ve tek (¢ pargali janti CMS 220 modeliyle dinyaya agiyor. Yenilikleri takip etmek,
en iyiyi secmek istiyorsaniz dinyanin en iyi markalarinin yaptigini yapin; gozinizii lider CMS'den ayirmayin.
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Atatiirk Kiiltiir ve Kongre Merkezi niye
olmasin. Ama herseyiyle miikemmel,
1s1klar1 hi¢ sonmeyen salonlar
yaparsaniz yarin bunun ruhsati yok diye
kilitlenirse ve istedigimiz faaliyetleri
yapamazsak ona da yazik olur. Oturup
iyi degerlendirecegiz. Bu benim Izmir
icin diisiindiigiim bir olay. Ve bu Izmir’e
maledilecek bir olay. 9 Eyliil Atatiirk
Kiiltiir ve Kongre Merkezi adinin
etrafinda birlesecegiz. Buna sahip
cikacagiz. En merkezi yerde yapacagiz
ki turizmden istifade etsin. Bir kongre
bin kigi demektir. 5 kongre 20 bin kisi
demektir. 20 bin kisi gelecek aligveris
yapacak. Izmir yiizyillar boyunca ticaret
merkezi kimligini muhafaza etmis.
Diinyanin en giizel tiitiinii, diinyanin
en giizel inciri , zeytini burada yetisiyor.
Izmir’de 84 tiir tarim bitkisi yetisiyor.
Koyliilere gidip isteklerini dinleyip ne
isterlerse yapacagiz. Koyliiniin iiriiniinii
eger degerlendirebilirsek o zaman
tarimda istedigimiz verimi elde
edebiliriz. Ama yarin domates Obiirgiin
patates ekersek, sonra gotiiriip dokmek
zorunda kalabiliriz. Tarimda da bir
politikamiz olmali.

Saywn Valim sizin kiiltiir ve sanata
olan katlalarinizi biliyoruz. Izmir uzun
yillardwr eski sanatsal aktivitesini
kaybetti. Dogru diiriist bir opera ve
tiyatro salonumuz bir kapsaml kiiltiir
merkezimiz bile yok. Bu konuda bir
girisiminiz olacak mi?

Bana gore hersey mekanla ilgili. Once
bu organizasyonlar1 yapabilecek bir
mekan yapalim. Bunlan Efes’te de
yapalim. Efes’te yapmazsak Elton John
gelmez. O Efes’e geldi ve CD’ler
Londra’da satiliyorsa Efes’ten dolay1
satiltyordur. Orada da yapalim. Simdi
birkac projemizi giindeme almam lazim.
Bunlardan birisi 9 Eyliil Atatiirk Kiiltiir
ve Kongre Merkezi. Bunun i¢in her
tiirlii fedakarlig1 gosterecegim.
Gerekirse ben Izmir Valiligi olark 1
trilyon koyuyorum diyecegim. sizler
ne koyacaksiniz. Liitfi Kirdar bir
Anonim Sirketi artik benim senin degil.
Yapilacak bu merkez Izmir’in mali
olacak. Yaptigimiz igi de profesyonelce
yapacagiz. Istanbul’da 2005 yilina kadar
Liitfi Kirdar daki rezervasyonlar dolu.
Bunun bir ayagini Izmir’e alabilirsek
inanin ihya oluruz. Ben bu konuda
Mimarlar Odasi bagkanina talimat
verdim. Denizli’deki benim yaptirdigim
kiiltiir kongre merkezi suanda Izmir’de

"yok. O giin Idil Biret geldiginde bin

kisi izlemigti. niye yaptirdik bunu?
Oraya iki defa Cumhurbagkanligi
Senfoni Orkestrasimi getirdim.
Dedilerki; Sayin Vali, biz Denizli
disinda bagka bir yere gitmeyiz. Emret
hergiin gelelim. Balalayka orkestrasini
getirdim. Ve o salonda biiyiik
onderimizin sar1 zeybek defilesini

yarm

oynattim.

Izmirdeki merkez icin projeyi mimarlar
odas1 bagkanina verdim. Eksiklerimizi
giderecegiz ve bu yapilan tek salon
degil 3 salon seklinde olacak. Birinde
Balalayka orkestrasi oynarken digerinde
bagka bir opera oynayacak. Izmir’i bu
kurtaracak. Ben hayatimi oraya
koydum. Egirn bazen bu kadar ugragilir
mu diye kizardi. Ordan ayrilirken tam
miikkemmeliyet icinde ayrildim geldim.
Bu kubbede hos seda birakabilmektir.
Bu da terlemeyi, dzveriyi, Izmirli gibi
diiginmeyi gerektirir. Onun i¢in
diyoruz ki; “Hersey Izmir ve Izmirliler
I¢in”

Turizm konusunda da altyapt
yetersizligi ile karsi karsiya kaliyoruz...
Ve bircok firsatlar kagiyor...

Goreve bagladigim giin TURSAB
bagkanini aradim . Mart ayinin 15’inde
Izmir’e geleceksin dedim. Bu
organizasyona TURSAB’1 da
sokacagim ciinkii acentasiz bu ig olmaz.
Sizi de sokacagim niye? EGIAD’inda
cok onemli etkinlikleri olacak. Ama
dedigim gibi ben sen degil herkes
girecek ve saha ortam nerede olursa
olsun bu izmir’e maledilecek. mutlaka
bunu yapacagiz. Yani olay su;
TURSAB’da Otelciler Birligi Baskan
da bu ige girecek. Otelciler birliginin
girmedigi bir proje yine basarili olamaz.
kimisi yorganini kimisi yatagini
hazirlayacak, kimisi organizasyonu
yapacak. Bizim Tiirkiye’de ¢ok ortakli
biiyiik sirketlerin hicbiri istenilen
performansi gosteremedi. (EGS
ormegindeki gibi) Cok ortakli sirkette
yoneticiler 6rnegin en liikks yerde
(business class) da ugar, 6 yildizli otelde
yatar, suit oda diginda bir yerde kalmaz.
Bunlarin sonucunda EGS ile birlikte
265 kisi de batti. Cok ortakli girketlerin
sikintilar1 var ama bu farkli bir ortaklik
oldugu i¢in karli bir yatirim olacak.
Hedefleri iyi ortaya koymamiz lazim.
Hergeye girersek bigey yapamayiz.
Birincisi Efes’i gece aydinlatmak icin
herseyi denememiz lazim. Kongre
turizmini baglatirsak, saglik turizmi ile
kongre turizmini 6zdeglestirecegiz.
Kiiltiir turizmini baglatacagiz. Ve eger
biz birkag hedefi ortaya koyup bunu
izerinde caligmalarimiz hizlandirirsak
bana gore en biiyiik yatirim yapariz.
Fizibilitesi olmayan hicbir yatirima
girmeyecegiz. Ayrilirken de biitiin
yatinmlarim orada saat gibi caligiyor.
Denizli gibi tekstilin baskentinde Tekstil
meslek lisesi yoktu. Ben yaptim ve
hediye ettim.

Ozel sektoriin egitim kurumu sistemine
girmesi ¢cok onemli degil mi?
Tiirkiye nin isi cok zor. Inantyorumki
heyecan i¢inde bunlarin hepsini
bagaracagiz. Ciinkii heyecan olmadan

hicbirgey olmaz. Memur zihniyetinden
kurtulup hep ozel sektor gibi
diistinecegiz, 6zel sektor gibi
davranacagiz..

Spor kurumlar: bakvmindan da bazi
problemler goriilmekte bu konuda
oneri ve destekleriniz olacak mi?
Once kuliiplerin tarihcelerine baktim.
Tarihi kuliiplerimiz var o kuliiplerden
cikan kuliiplerimiz var. biiyiik bir
rekabet var. Ben bazi konularda hemen
karar vermiyorum. karar vermem icin
once onlarla goriisecegim, tanigsacagim.
Ben suna inaniyorum ki gercekten
buradaki takimlar sahipsiz kalmis. Diin
Altay mag¢ini izledim, Goztepe magini
izledim. Altay’da forvette cok iyi bir
futbolcu goremedim. Ben de futboldan
anlarim, Kolej yillarimda oynamistim.
hicbir mag¢1 kagirmamaya 6zen
gosteriyorum. Denizli’nin UEFA kupasi
maclarinda deplasmana gittim her
futbolcuyla tek tek goriistiim. Bizim
sikintimiz burada kuliip sayisinin fazla
olmasi diyebiliriz. Ne yapacagimizi
zamana birakalim ama onlara destek
olmak icin elimizden geleni yapalim.
bu hafta Denizlide deplasmana gidecek
takima destek olacagim. En azindan
ordaki bir oteli arayip su kadar tenzilat
da benim i¢in yapin diyecegim. Bu
sezon ingallah kazasiz belasiz atlatirsak
ondan sonra oturup konusacagiz. Gelin
giiclii bir takim kuralim ama Izmir
takimi olsun. Fakat bunlar zor olaylar.
Buna vali karar veremez ancak birlikte
karar verebiliriz. Oniimiizdeki Sali
Izmir’in eski valilerini toplayacagiz.
Nisan veya Mayis ayinda Izmir’de son
gorev yapan 15 vali nostalji yapmak
iizere buraya davet edilecek. (Nevzat
Ayaz, Kutlu Aktag, Erol Cakir) Hepsini
cagirip hizmetlerinden dolayi tesekkiir
edecegim. Ama daha sonra da bilgi
aligveriginde bulunacagiz.

35 yillik meslek hayatinizda sizde en
cok iz birakan hatiranizi bizimle
paylasirmisiniz...

Cok hatiram var ama ben en yakin
hatiralarimdan birini anlataynm; Bir
gorme engelli 32 yasindaki bayan: ise
yerlestirdim. Telefon act1 valim ben ne
olacagim dedi. Ben hi¢bigey olmayacak
sen iyi olacaksin dedim. Bir sanayiciyi
aradim ve bu kizimizi ige almasi icin
ricada bulundum. Sadece kasik, catal
ve bicaklan parlatiyor. Ama Oyle bir
parlatiyorki...! Ve gittim kendisini
fabrikada ziyaret ettim. Nasilsin
dedigimde valim hosgeldin dedi. 2 defa
telefonla goriismiistiik sesimi hemen
algiladi. Babalar giiniinden bir 6nce
faland1 kapiya manevi kiz1 getirdi diye
eliyle ordiigii bir siieteri ve kendi
yazdig1 (Bugiine kadar sen neredeydin)
adl siiri birakmus. Bir idareci i¢in
bundan daha biiyiik bir mutluluk olabilir
mi?



Yi 2002... TUm diinya, glictin ve sadlamigin yeni sekliyle tanisti: Ford Otosan Kocaeli Fabrikas'nda Uretilen Yeni Ford Transit Connect'le.
Kisa bir stire sonra Avrupa’nin en saygin ticari arac dergilerinin editérlerinden olusan zorlu juri, Transit Connect'i ve rakiplerini
yUkleme kapasitesi, kullanim maliyeti, glvenligi ve konforu basta olmak Uzere pek cok agidan test etti ve degerlendirdi. Sonug:
Ford’un 2001 yiinda Transit'le aldig 6dUlin aynisini, kardesi Ford Transit Connect 2003 yilinda yeniden aldi. Ustelik, 140 Uzerinden
126 gibi bugtine kadar hi¢ alnmarmis, rekor bir puania. ‘

Simdi, Yeni FordTransitConnect, Avrupa’da 2003 ylinin en iyi ticari aracl. O, Turkiye’nin ve Ford’un gururu. O, glcll saglam ve 6dulld!
Ayrintil bilgi igin: FordDirekt Hatt 0212 473 3673 ya da www.yenifordconnect.com

Yeni FordTransitConnect
Ford Otosan tarafindan tasarlandi, Kocaeli Fabrikasi’'nda Gretiliyor.
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an: Prof. Dr.Coskun Can AKTAN

digi iizere Eski Milli Egitim Bakani
1 Erkan Mumecu’nun girigimi ile
7 sayili Yiiksekodgretim Kanunu’nun
1amen degistirilerek bunun yerine
1 bir yasa yiiriirliige konulmasi
smalar1 devam etmektedir. Tiirk
ksek Ogretiminin icinde bulundugu
nlar iiniversite ve iiniversite-dis1
simler tarafindan pekala bilinmekte
Tiirk yiiksek6gretiminin ciddi bir
orma ihtiyaci oldugu genel olarak
abul gormektedir. Acaba Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yiirtitiilen
iniversite reformu, ideal bir
iversiteye dogru yol almamizi
3layabilecek midir? Bu sorunun
ab1, Onemli dlciide yiiriirliige
nulacak yeni yasa ile bir Sl¢iide
asilmig olacak.
: 2 bu yazimizda ideal bir tiniversitede
‘.. ‘olmas1 gereken temel ilkeler ve
: Kurumlari ele almaya caligacagiz.
Ideal bir iiniversitede olmasi gereken
baslica on iki temel ilkeden s6zedilebilir.
Bu ilkeleri kisaca agiklamaya calisalim:
(Sekil-1)
Akademik Ozerklik. 1deal bir iiniversite
icin “6zerklik” olmazsa olmaz
sartlardan birisidir. Universite 6zerkligi
tic temel Ozerklik alani icerir:
“yonetimde ozerklik”, “mali 6zerklik”
ve “bilimsel 6zerklik.” Universite
ozerkligi, (akademik 6zerklik) genig
anlamda tiim bu alanlardaki 6zerkligi
ifade eder. (
Akademik 6zerklik, Yiiksek Ogretim
Kurumlarinin Ozerkligi ve Akademik
Ozgiirliik Uzerine Lima Bildirgesi’nde
su sekilde tanimlanmigtir:
"Ozerklik" yiiksek 6gretim kurumlarmimn
i¢ isleyislerine, mali iglerine ve
yonetimlerine iligkin kararlar almada
ve e8itim, aragtirma, diga yonelik
catigmalar ve diger ilgili faaliyetlerde
kendi politikalarini olusturmada devlet
ve toplumun tiim diger giicleri
karsisindaki bagimsizliklari anlamina
gelir;
Akademik Ozgiirliik. Universitelerde
gorevli bilim adamlarmin bilgi iiretme,
aragtirma yapma, kitap yazma,
toplumsal sorunlar ile ilgili goriis
bildirme vs. konularinda tamamen 6zgiir
olmalar1 esastir ve bu konuda hi¢cbir
dogrudan ve dolayli baskinin olmamasi
gerekir.
Akademik ozgiirliik, Yiiksek Ogretim
Kurumlarinin Ozerkligi ve Akademik
Ozgiirliik Uzerine Lima Bildirgesi’nde
su sekilde tanimlanmagtir:

yarm

“Akademik 6zgiirliik, akademik bir
cevre liyelerinin tek tek ya da toplu
halde bilgiyi aragtirma, inceleme,
tartisma, belgeleme, iiretme, yaratma,
0gretme, anlatma veya yazma yoluyla
edinimlerinde, geligtirilmelerinde ve
iletmelerindeki 6zgiirliikleri anlamina
gelir.”

Akademik Kalite. 1deal bir iiniversite
sistem kalitesi (kural ve kurumlarin
kalitesi), insan kalitesi, donanim kalitesi
ve tiim bu kalite boyutlarinin
olusmasina ve kurumsallagmasina
olanak yaratacak ve destek olacak
liderlik kalitesi gereklidir. Universiteler
uluslararasi diizeyde kabul gormiis
kalite giivencesi, kalite standartlari,
0zdenetim ve akreditasyon
uygulamalarina tabi olmalidir.
Akreditasyon, daha 6nceden belirlenmis
standartlara dayali olarak belirli bir
degerlendirme siirecinden sonra, bir
kurum ya da programin kalitesiyle ilgili
olarak resmi nitelikte hazirlanmus, yazil
bir belge olarak tanimlanabilir.
Akademik Etik. Akademik kurumlarda
egitim, 63retim ve arastirma
faaliyetlerinde evrensel diizeyde kabul
edilen etik degerlere ve ilkelere uygun
davranilmasi gerekir. Kayirmacilik,
kollamacilik, kopyacilik, bilimsel
aragtirma hirsizlig1 vs. uygulamalar
mutlaka ortadan kaldiriimalidir.
Akademik Liyakat. Ogretim
elemanlarinin meslege ilk giriglerinde,
yeniden atamalarinda, nakillerinde ve
ilerlemelerinde en yiiksek diizeyde
liyakat sistemine 6nem verilmesi ve
liyakat ilkelerinin kurumsallastiriimasi
saglanmalidir. Universitelerde
kayirmacilik ve kollamacilik kabul

edilemez uygulamalardir. Akademik
linvanlarda ilerleme ve atamalarda,
'bilimsel bagart' kriterlerinin
belirleyiciligi esastir.

Akademik Demokrasi. Uygar
toplumlar, demokrasi ilkelerine dayali
bir yonetim benimsemislerdir. Secim,
demokrasinin gerekli, fakat yeteri
kosulu degildir. Demokratik bir diizende
hukukun tistlinligi, laiklik, saydamlik,
katilimcilik, cogulculuk, iktidarin
smirlandirdmasi, kuvvetler aynligy, sivil
toplum gibi ilkeler 6nem tagir.
Universitelerin de demokratik diizenin
temel ilkelerine bagli yonetilmesi
gerekir. Universitelerde yerinden
yonetim, yonetime katilma, yonetimde
aciklik, denetim ve hesap sorulabilirlik
(accountability) gibi ilkelerin mutlaka
hayata gecirilmesi gerekir. I
Akademik Rekabet. Bilimsel gelisme i
ve ilerleme icin liniversiteler ve 6gretim I
elemanlar: arasinda rekabet ortamimin ;
mevcut olmasi gerekir.

Akademik Hareketliik. Ideal tniversite ’
ortami yaratabilmek icin egitim-6gretim
elemanlarinin ve bilim adamlarimin

farkli liniversitelerde caligma hakkimin

ve imkaninin varolmasi gerekir.

Universiteler rekabete acik olmali ve

performansi esas alan bir sistem

olusturularak 6gretim elemanlarinin ve
aragtirmacilarin kendi tiniversitelerinin

disinda egitim-68retim ve bilimsel

arasgtirma faaliyetlerini siirdiirmeleri

Onem tagimaktadir.

Sosyal Sorumluluk. Insanlarin ve
organizasyonlarin icinde yasadiklar

cevreye ve topluma karsi sorumluluklar




bulunmaktadir. Universiteler, bilim
lireten, egitim ve ogretim sunan
kuruluglar olarak sosyal sorumluluk
yoniinden diger organizasyonlardan ¢ok
daha 6nemli bir 6dev ve sorumluluk
ahlakina sahip olmak durumundadir]ar.
Bilimsellik. Universitelerde sadece
bilimsel yontemlerle yiirtitiilen
aragtirma, deney ve gozlemlerden
hareket edilir. Miisbet bilimlerde yapilan
deney ve gbzlem sonuglarinin
yorumlanmasinda sorumluluk ahlaki
ve etik degerler gozard1 edilmemelidir.
Subjektif deger yargilarindan tamamen
arindirilmas1 miimkiin olmayan sosyal
bilimlerde de en yiiksek diizeyde
tarafsiz bilimsel bilgiye ulagsma ve elde
edilen sonuglarn miimkiin oldugu dl¢iide
objektif olarak sunma gayreti olmalidir.

Universite-Sanayi Isbirligi. 1deal bir
{iniversite sanayi ile yakin igbirligi
icerisinde olmalidir. Universite
sanayiinin ihtiyaclarim dikkate almali,
sanayii ile miigterek bazi projelerin
gerceklestirilmesi yolunda adimlar
atmalidir.. Universite ile sanayi kurum
ve kuruluglar arasindaki iligkinin
geligtirilmesi ¢cok dnemlidir.

Sonug

Milli Egitim Bakanlig1’nin girisimi ile
baglatilan yiiksekdgretim reform
calismalarinin bu ilkeleri esas alarak
ilerlemesi ve sonuclanmasi saniyorum
kalici bir iiniversite reformu agisindan
onem tagimaktadir. En basta yeni
yiiksekdgretim kanununda bu ilkelerin
acik ve somut bicimde yeralmasi

gerekir. Daha sonra bu yasa
cercevesinde yiiriirliige konulacak
mevzuatin aym temel ilkeleri gbzardi
etmeksizin olugturulmas: dnem
tagimaktadir. Siiphesiz, ideal bir
iiniversite reformu, tamamen hukuk
reformu ile gerceklestirilemeyecek
kadar ciddi bir igtir. Universitelerdeki
akademik kiiltiiriin ideal tiniversite
ilkelerinin yerlesmesinde ¢ok nemli
bir yeri ve rolii bulunmaktadir.

Sekil-1: Ideal Universite
Olusturulmast I¢in Gerekli Ilkeler ve
Kurumlar

Kaynak: C.C.Aktan tarafindan
gelistirilmigtir.

Sekil-1: ideal Universite Olugturulmas: I¢in Gerekli Ilkeler ve Kurumlar

Akademik Akademik Liyakat S Akademik Rekabet
e Akaz‘:amik
\ \ / / Hareketlilik
Akademik Sosyal
Ozgiirliik L 5 < Sorumluluk
Akreditasyon M iirtigi Bilimsellik Yonetim
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(Ana) Dil

Egitimde firsat esitligi kavramu,
glinlimiizde, Tiirkiye’nin Ocak 1995°te
kabul ettigi Cocuk Haklar1
Sozlesmesine ve Gteki uluslararasi
metinlere (UNESCO, 21 yy.) yansidig1
gibi, cocuklarin dogustan getirdikleri
gizil giiclerin/yeteneklerin (egitimle)
ortaya ¢ikarilip gelistirilmesi anlamini
tasimaktadir. Ormegin dogustan piyano
calabilme yetenegi olan bir cocuk
piyano ile tamigtirilip bu 6zel yetenek
ortaya cikarilacak daha sonra ise yaganti
(ilgili bilgiler alindiktan sonra
alistirmalarla) yolu ile gelistirilecektir.
Aksi halde cocugun bu yetenege sahip
oldugu hic bilinmeyecek ve bu yetenek
ad iistiinde gizli kalacaktir.

Dogustan getirilenlerin icinde hem birey
hem de ulus i¢in en kritik 6neme sahip
olani ise bugiinkii s6ylesiyle “genel
yetenek”, “Uenel akademik yetenek”
ya da eski soyley1§1yle “zeka”dir. O
halde, firsat esitligi ilkesi geregi,
dogustan getirilen genel yetenek de
ortaya glkarlhp eh§t1r11ecekt1r
Arastirmalar genel yetenegin
“O8renilen” ya da “yagsant1 yolu ile
gelistirilen” bir yonii oldugunu
coktandir ortaya koymaktadirlar
(Husen, 1972; Jeneks, 1973; Coleman,
1966)

Ogrenmede Egsit Firsat

Diisiinme siirecine ayn1 dogrultuda
devam edildiginde, dogumlarindan
baglayarak zengin 6grenme
yasantilarina sahlp olabllen oorencﬂenn
dogustan getirdikleri yeteneklen daha
fazla gelistirebildikleri soylenebilir.
Tersinden soylenirse, daha fakir
0grenme yagantilarina sahip olan
ogrenciler ise dogustan getirdiklerini
yetermce 0e11§t1rememekted1rler Yam

ogre
firsat esitligi

Yazan: Prof Dr. Regide Kabaday:

diizeyleri ile okuldaki bagar: durumlari
onlarin dogustan getirdikleri kadar
onceki 6grenme yasantilarin, sosyo
kiiltiirel konumlarinin ve buna bagli
olarak beklentileri, umu diizeyleri
aldiklar1 ebeveyn destegi vb. Gteki
degiskenlerin bir yansimasi olup bu
degiskenler tarafindan belirli 6l¢iilerde
etkilemektedir. (Kyriacou, 1997)
Omegin daha 1950’lerde iist ve orta
sosyal kesimlerden gelen 6grencilerin
1Q testlerinden aldlklan puanlann, oteki
alt sosyal kesimlerden gelenlere gore
onemli dl¢lide daha yiiksek olmasi
(Husen, 1972; s. 57) bu yiizdendir.
Ulkemizde de gerek iiniversite
(Mihcioglu, 1980) gerekse Anadolu
Liseleri girig smavlarmda (Kabadayz,
1997) 6grencilerin basari farkliliklar:
onlarin sosyo-kiiltiirel k6kenleri ve bu
arada bulunduklar cografi bolge
farkliliklarindan 6nemli Gl¢iide
etkilenmektedir.

Dil Zihnin Aynasidir
Ote yandan, genel yetenek kadar okul
bagarisini en 6nemli
yordayicisi/belirleyicisi ise genel
yetenegin en 6nemli bilegeni olan dil
gelisim ve 6grenimidir. Oyle ki dil
diizeyi ile genel yetenek arasindaki
giiclii iliski ve hatta iyi diistinebilme ile
o dilde okumayip-yazabilme (Bcan,
1996) ve diisiinebilme arasindaki giiclii
iliski Bacon’im “dil zihnin aynasidir”
seklindeki iinlii 6zdeyisinde en iyi
sekilde ifadesini bulmaktadir.
Ulkemizde hem cesitli giris/yarigma
siavlarinda hem de okulda daha
“basarisiz” olarak degerlendirilen
Ogrencilerin bu basarisizliklarinin
kaynaklaridan biri anilan 6grencilerin
sosyo-kiiltiirel avantajsizliklarn ile
bu’hkte Tiirkcelerinin yeterli
psidir.Kaldiki egitimde testlerle

timi ve egitimde

DEU Buca Egitim Fal\ulrew Ogretim Uyesi

yapilan dl¢melere 6grencilerin
“okudugunu anlama yetenegi”; yazili
yoklamalara ise onlarin yazabilme
yeteneginin karistig1 bilinmektedir.
(Tekin, 1979; Turgut, 1986)

Dil 6grenimin en kritik donemi ise basta
aile olrnak lizere okul dncesi egitimi
donemidir. Oyle ki bu donemde ilgili
lilkelerin 6grenim dilinde zengin
Ogrenme ya§ant11ar1na sahip olrnayan
dgrencilerin bu avantajsizliklarinin daha
sonra giderilmesi giic olmaktadir. Bu
nedenle okul dncesi egitim bu 6gretim
basamaginda zengin dil 63renme
yasantilarinin saglanmasi egitimde firsat
ve imkan esitsizliligini giderme yolunda
Onemli bir strateji olarak
kullanilmaktadir (Husen, 1972).
Ulkemizde Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda nihayet bu gercegin
goriilmesi ve en fazla okullagmanin
okul dncesi egitim basamaginda
gerceklesmesinin hedeflenmesi 6nemli
bir adim olarak goriinmektedir. (DPT,
2001).

Son giinlerde AB Katilim Ortaklig1
Belgesi nedeniyle giindeme gelen
“kiirtce egitim” ya da “anadilde egitim”
tartigmalarina gelince; oncelikle, lilkede
yapilan tlim egitim/68retimin kiirtce
yapilmasim gerektiren bu terimlerin
anilan belgede bulunmadigm: belirtmek
gerekiyor. Bu belgede daha dogru bir
terim gibi goriinen “anadilde 6gretimi”
terimi de yer almamaktadir. Ancak orta
vadeli siyasi kriterler arasinda
“kokenlerinize bakilmaksizin tiim
vatandaglar icin kiiltiirel haklarin garanti
edilmesi ve kiiltiirel ¢esitliligin
saglanmasi. Egitim alani da dahil olmak
tizere bu haklarin kullanilmasini
Onleyen tlim yasaklarin kaldirilmasi”
ibaresi; kisa vadeli kriterler icinde de
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“TV radyo yaymcﬂlgmda anadllm
kullanilmasini yasaklayan hukuki
diizenlemelerin var ise kaldirilmas1™
ibaresi bulunmaktadir. Bu ifadeler
kanimca kapalidir. Istenenin Metin
Toker’in dedigi gibi sadece “herkesin
anadilini 6grenmesi, kullanmasi,
yaymasi 0zgiirligii mii?”’; yoksa
Civaoglu’nun dedigi gibi anadilde
“secimlik ders alma m1?”-bu da
karmasik bir konu- oldugu belli
degildir.

Istenenin “anadil 6gretimi” oldugu
varsayilirsa, egitimde firsat esitligi
ilkesinin tersine olarak nitelenebilecek
bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Zira
bugiin yukarida kapsaml sekilde
aciklanan nedenlere bagli olarak,
egitimde firsat esitligini gelistirme
stratejilerinde okul oncesi ve
ilkogretimde dil 6gretimi 6nemini
korumakla birlikte, anadilin ulusal
egitim dilinden farkli oldugu
durumlarda ilgili 6grencilere ulusal
egitim dilinin 6gretilmesi yontindedir.
Zira kokenleri ne olursa olsun Ulusal
egitim dilini, bu dilde okuyup yazmay1
yeterince 0grenmeyen Ogrencilerin
daha sonraki 6grenim basamaklarinda
bu avantajsizliklar1 devam etmektedir.
S6z konusu 6grenciler egitimde oteki
ogrenciler kadar bagarili
olamamaktadirlar. Bu yiizden cesitli
Avrupa iilkelerinde, 6rnegin
Ingiltere’de West Indian’larin
cocuklarinin egitimde
bagarisizliklarina dikkat cekildikten
sonra standart Ingilizce yeteneklerinin
gelistirilmesinin kritik 6neme sahip
oldugu belirtilmektedir (Kyriacou,
1997, ss. 69-70).

Tiirkiye’ye doniiliirse cesitli “anadil
Ogretimi istekleri” isteyenlerin- bagka
amaclar1 yoksa- kendi ¢ikarlarinin
aksine bir istem gibi goriinmektedir.
Zira kokenleri ne olursa olsun her Tiirk
vatandaginin bagta okul 6ncesi olmak
tizere ilkogretimde Tiirkce 6grenmeye
ve Tiirkcelerini zenginlestirerek
egitimin en iist kademelerine kadar
cikmaya ve basarili olmaya haklari
vardir. Bu nedenle okul 6ncesi

Sot SN0

egitimin, basta azgelismis bolgeler
olmak iizere, metropollerin uzak
koselerine de yayginlastirimasinin
egitimde firsat ve imkan esitsizligini
azaltma yoniinde kritik bir 6nlem
oldugu agiktir.

Son olarak, egitimin ulusal
biitiinlesmeyi saglayan, insanligin
baris, sosyal adalet ve 6zgiirliik gibi
ideallere ulasma ¢abalarinin
vazgecilmez bir araci oldugunu
(UNESCO, 21 yy.) belirtmek yararli
olacaktir. Cesitli uluslararasi ve Avrupa
Konseyi belgelerinde “anadilin
kullanilmas1™ ibarelerinin hemen
yamnda “alt kiiltiirlerin buitlinlesmesi”,
“kiiltiirel] biitiinlesme” vb.
kavramlarinin yer aldigimu (EC, 1981;
ss. 22-23) ve UNESCO tarafindan
hazirlanan “Yirmibirinei Yiizyilda
Egitim” adli dokiimanda 6grencilere
kazandirilmas: gereken 6zellikler
arasinda “birlikte yagamay1 6grenme
(Learning to live together) 6zelliginin
en basta siralandigim belirtmek yerinde
olacaktir.
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linyay! degistiren gug:

GITIM

Uluslarin ve bireylerin kaderini
belirleyen en biiyiik giic, bilgi ve bilgiye
ulagmanin en etkili yolu olan
egitimdir.O gii¢ insanlarin diinyasini
degistirmektedir.Gegen ylizyilda
stratejik 6nemi artan bilgi bir anlamda
bu yiizyilin en giiclii silah1 haline
gelmektedir.Bilgi ona sahip olan i¢in
bir rekabetci glic konumundadir. Egitim
bu baglamda bir insam da bir lilkeyi de
bulundugu noktadan ¢ok daha iyi bir
konuma tagiyabilecek bir aragtir.Bu

Yazan: Dog.Dr. Mustafa Tanyeri
Dokuz Eyliil Universitesi
Siirekli Egitim Merkezi (DESEM) Miidiirii

araci iyi kullanan iilkeler bugiin gerek
toplumsal yasam kalitesinde gerekse
iilkenin diger tilkelerle olan iligkilerinde
bir adim 6ne cikmaktadirlar.

Egitimin insanin diinyasini degistiren
bir gii¢ olarak 6nemi yalnizca sosyal
alanda degil ayn1 zamanda ekonomik
alanda da ortaya ¢ikmaktadir.Bir iilkenin
kalkinmasimin olmazsa olmaz
kosullarindan biri egitilmig insan
giictidiir.Diger iiretim faktorleri

acisindan yeteri kadar zengin olmayan
bir¢ok iilkenin bugiin ulagtiklar:
gelismislik diizeyine bakildiginda bunun
ardindaki itici giiciin egitim ve insan
giicii kaynag1 oldugu goriilecektir.
Bugiin modern diinyanin egitime bakis
ac1s1 bu olgunun insan yagsaminda
meslek kazandiran statik ve caligma
yagsami Oncesinde noktalanan bir
d6nemi kapsamaktan cok, yasam boyu
devam eden bir yenilenme ve birikim
siireci seklindedir. Bu nedenle, yasam
boyu egitim ve 6grenme kavramlar1 6n
plana cikmustir.

Egitim Yenilikciligi, Yaraticiig

Geligtirmelidir

Egitimin temel hedefi, ulusal ve
evrensel degerlere duyarli, toplumsal
sorumlulugu gelismis, bilimsel ve 8zgiir
diistinceye acik beceri diizeyi ve
entellektiiel kapasitesi yiiksek bireyler
yetistirmektir.Bu bir taraftan bilgi ve
teknoloji iiretme ve diger yandan da bu
giicti kullanarak uluslararasi rekabet
yariginda 6ne ¢ikma acisindan
onemlidir.Ulkenin egitim diizeyinin
yiikselmesine paralel olarak bilgi ve
teknoloji yaratma kapasitesi de
artmaktadir.Egitim sistemimizde bir
déniim noktasi niteligindeki 8 yillik
zorunlu ilk6gretim uygulamasinin ikinci
agamasi olan 11 yillik zorunlu egitim
d6neminin bir an 6nce giindeme
alinmasi bu acidan da énem
tasimaktadir.

Egitimin, okul 6ncesinden yiiksek
Ogretime kadar uzanan siire¢ igerisinde
daha cagdas ve rekabetci bir anlayisla
yeniden yapilanmasi gerekmektedir. Bu
amaca yonelik olarak miifredat
programlarinin iyilestirilmesi, 6gretmen
ve 6gretim {iyesi yetistirme sistemimizin

Egitimin okul 6ncesinden
yiiksek dgretime kadar
uzanan siirec icerisinde daha
cagdas ve rekabetci bir
anlayisla yeniden
yapilanmasi gerekmektedir.




kokten degistirilmesi, ezberci egitim
sisteminden 6grenmeyi 6gretmeye
dayal1 egitim sistemine gecilmesi,
biitcede egitime ayrilan payin agamali
olarak arttirilmasiyla kitap,
arac,gerec,bina, laboratuar ve sosyal
imkanlarin gelistirilmesi 6ncelikli
hedefler olmalidir. Tiirkiye’nin
sanayilesmesi ve kalkinmasina katki
sa8layabilecek en kritik konulardan biri
de mesleki ve teknik egitimdir. Yillardir
ihmal edilen bu konu bugiin sanayide
ve diger sektorlerde nitelikli eleman
ac1gini1 karsimiza gikarmustir. Universite
kapisindaki y1gilmanin 6nlenmesi
acisindan ortadgretim kademesinde
ogrencilerin yeteneklerine gére dogru
bir bicimde yonlendirilmesi hem sanayi
ve hizmetler sektoriindeki nitelikli
eleman ihtiyacini biiyiik ol¢iide
karsilayacak hem de iiniversite mezunu
igsizler yerine bilgi ve becerilerine gore
ekonomiye daha etkin katk: saglayan
bir yap1 olusturulabilecektir.

yarm

Egitimde Yeniden Yapilanma
Gerekiyor

Milli Egitim Bakanligi’nin biitcesinin
GSMH’ya orani1 son yirmi yilda hep %
3 iin altinda kalmistir.Genel biitceden
milli egitime ayrilan pay ise ortalama
% 7-8 araliginda degismektedir.Bu
yetersiz kaynaklarla egitimde istenilen
yapisal degisimlerin yapilabilmesi
neredeyse imkansiz gibidir.Bu nedenle,
okul yaptirma seferberligi gibi
girisimlerle devlet egitime vatandas
katkisinin daha da arttirilmasi yoniinde
calismaktadir. Ancak, egitimde merkezi
yOnetim anlayig1 devam ettigi, okul-
aile isbirligi sembolik diizeyde kaldig
ve egitim olgusunda katilimcilik,
igbirligi ve birlikte yonetim anlayiginin
yerlesmesine yonelik adimlar atilmadig:
slirece toplumun egitim konusundaki
beklentilerine tam olarak cevap
verebilecek bir sistemin kurulmasi
miimkiin goriilmemektedir.

Egitim olgusunu her yasta insan i¢in
bir hak olarak goren yaklagim, firsat
esitliginin de bir anlamda begikten
mezara kadar yagamin her agamasinda
bireyler icin s6z konusu olmasi
gerektigini dngormektedir.Kamu ve
0zel kesimde her kademedeki egitim
kurumlarinda toplumsal geligmeye ve
fertlerin kigisel gelisimine yonelik
programlarin gelistirilmesi ve sunulmasi
devletin asli gorevi olmalidir.Mevcut
okul binalarimin daha verimli kullanimi
ile gece ve hafta sonlari meslek
kazandirmaya yonelik kurslar, ilk ve
orta 8gretim kademesinde
tamamlamaya yonelik geng ve yetigkin
egitimleri verilmelidir. Egitim
konusunda Tiirkiye’nin diger iilkelerle
karsilastirildiginda ¢cok olumsuz bir
tablo cizen yapisini iyilestirmeye
yonelik adimlar zaman kaybetmeden
atilmalidir. Egitimi Tiirkiye’nin
giindemine bir daha hi¢ ctkmamak iizere
yeniden tagimamiz gerekiyor.
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Kriz kosullarinda bir yatinrm analizi:
global

Irlanda ekonomisini takip ediyor musunuz; son on yilda yakaladiklari
blyuk cikisl. Ya Hindistan’in ve israil’in ihracat verilerini..
Eger bakmadiysaniz bakin, Iutfen daha yakindan bakin..
ihracat rakamlarina, sektorel dagilimlarina
ve giderek artan ulusal gelirlerine.. Tim bu Ulkelerin yakaladlklan buyuk
gelisim trendinin bir tek agiklamasi var: Bilgi teknolojilerine yaptiklari yatinm!

ulusal

Ulkemiz de bu blyuk dénlsimde yerini almaya calisiyor. e-devlet, Mernis
gibi dev projeler yavas yavas hayata gegiriliyor. Internet kullanimi hizla
yayginlasiyor. Basta bankacilik olmak lzere pek ¢ok sektorimuz teknolojik
olarak Bati Ulkeleri ile ayni standartlarda hizmet sunuyorlar. Ustelik veriler
Tirkiye'nin bilisim Sekt6ri’'nde énimuizdeki 4 yil boyunca her yil ortalama
%15 b[JyUyecegini gésteriyor! (European Information Technology Observatory 2003, Sf. 380)

yerel

Krsal alanlardan kente goé¢c metropollerde ama en ¢ok Istanbul’da yasami
cekilmez hale getirdi. Ekonomik alanda ise kira, personel maaslari, gibi
giderler de maliyetlere eklenince izmir gibi kentler igin, dzellikle de bilisim
hizmetleri sektdru icin yeni bir rekabet sansi dogdu. Hedef; hizmeti, ayni
kalitede ama daha ekonomik Uretmek... Hizli bir internet baglantisi ile
Etiler ya da Alsancak’ta olmaniz musteriniz igin hi¢ fark etmiyor.
Ustelik trafik ve park sorununuz da yok!

.. ve kurumsal

Birinci kusakta baharat toptanciligi ile basladigimiz ticaret yasamimiza
kontrollii ve emin adimlarla devam ediyoruz. Otomotiv, temizlik, sigorta
sektorlerinde bolgemizin iddiali kurumlarini yaratmanin yani sira:
Volkswagen, Audi, Scania, Diversey Lever, Gillette, 3M, Axa Oyak,
Commercial Union gibi cokuluslu ve ulusal sirketler ile birlikte, onlarin
disiplini ve kurumsalligyla ¢calismanin avantajini yakaladik.
Simdi, Génen Bilgi Teknolojileri yepyeni bir kulvarda ama bundan onceki
ilkelerimize siki sikiya bagli olarak yolumuzu surdurdyoruz.

| gonen bilgi teknolojileri
N danismanlik Itd. = T T -
Cumhurlyet Bul. N0.193/3 Alsancak-ZMIR

: 232- 464- 4638 Faks: 463-0208




Soylesi: Dr. Cemalettin OZDOGAN.
star Ege Bolge Temsilcisi
Fotograflar: Selim AYDAS

“Onun

"Iki oglumla gurur duyuyorum, iftihar ediyorum. Ikisi de Allahin bana
bahsetmis oldugu -annelerinle beraber tabi- en biiyiik servet. Yani
doyumsuz. Bunu miibalagali olarak soylemiyorwm; en biiyiik servet .
Cocuklarimla ¢cok mutluyum ve bircok yerde boyle iiciimiiz beraber
oldugumuzda herkes bunu teshis eder zaten; gozlerimden dahi okurlar
mutlulugumu. 'Allah herkese boyle evlat nasip etsin’ diyorum. Levent'in
odasim koklayarak ise giderdim. O koku, bugiin satilan giizel kokular
var ya, o koku, bu kokularin yaninda korkung giizellikteydi. Ayni sekilde
Ciineyt diinyaya geldi, onda devam etti. Levent'thle burada beraber
oldugumuz icin o bana biiyiik destek oluyord Ciineyt Amerika'dayken.
Ciineyt'i Amerika'ya ugurladik, arabaya binerken ayaklarum tutmadi.
Iki kigi beni arabaya getirdi. Olur mu boyle birsey? Oldu. Ayaklarim
tutmadu. Ve bir giin evdeyim, bir sene iki sene gecmesine ragmen icimden
geldi 'Ciineyt’ diye bagiriyorum. Amerika'da o. Esimle evdeyiz. Yine
icimden geldi, ama bakin o Ferhat daglar delercesine bagurnus ya onun
gibi... Biraz sonra telefon calip, 'Baba, merhaba nasilsiniz?’ Buna ne
dersiniz. Siz ne derseniz deyin. Altinct his, onbesinci his, otuzaltinet his...
Boyle bir sey oldu. Allah herkese boyle evlat nasip etsin. "

Bu duygu dolu sozler, iki evladini; Ciineyt ve Levent'i anlatan Siikrii
Baysak'a ait... Gozleri dolu dolu, gururlu...

O, Levent ve Ciineyt Baysak'in babalari, gen¢ sanayici ve isadamlarinin
"Siikrii Amca''si... Anlasilacag gibi; "Goniillii soylesiler zinciri''nin
bu ayki konugu Siikrii Baysak...

Siikrii Baysak'la hem kendisini hem de EGIAD iiyesi iki oglunu
konustugumuz soylesiye, Star'dan arkadasim Berna Erden de isin en
zor yani "'kaset desifresi''yle ""goniil destegi" verdi.

Iste o keyifli soylesi:




- Sondan baslayalun Siikrii Bey,
cocuklarinizla muhtemelen ¢cok kavga
ediyorsunuz

- Yok dyle bir kavgamiz yok.

A kesin vardur.
Evet, yok olmadi.

Vardwr, vardwr... Siz Besiktashsiniz onlar
Galatasarayli; hi¢c kavga cikmiyor mu?
Hayir, Galatasaray: tutuyorum.
sagirtyorlar. Bana 'nasil Besiktaglisin'
diye sorarlar. Fanatik degilim. Herseyden
evvel Kargiyakaliyim tabi. Sonra
Besiktagh. Galatasaray1 tutmamin sebebi
dis seyahatlerde cok kargilastim;
Tiirkiye'yi tanimiyorlar. Galatasaray ve
Fatih Terim'i taniyorlar. Bu hosuma
gidiyor. Yani biz beyaza beyaz diyen
insaniz, siyaha siyah...Yani neyse
gordiigiimiiz onu sdyleriz. Oyle fanatik
detnhz

Birbirleriyle mac yaptiklarinda sorun
ctkmuyor mu?

Bu bir sportmence miicadele. Hangi
takim galip geldiyse, tabi tuttugumuz
takimin galip gelmesini dogal olarak
insan ister. Nedir o? Ben galip geleyim,
benim cocugum basarili olsun... O ego
vardir herkesde.

Peki nasil G.S.’li oldular? Genelde
cocuklar babalarindan etkilenirler.
Valla benden etkilenmediler. Kendileri
buldu o seyi.

Siikrii Bey, sizden baslayahm... Isadam
kimliginiz, sanayici kimliginiz,
herseyden onemlisi aile reisi, baba
kimliginiz...

10 Mayls 1938 dogumluyum. Ilkokulu
4. sinifin yarisina kadar Kargiyaka
Cumbhuriyet Ilkokulu'nda okudum. Sonra
Bostanli Ilkokulu'nu bitirdim. Karsiyaka
Lisesi mezunuyum. Yiiksek Ekonomi
ve Ticaret Okulu'na girdim. I hayatina
girmem dolayisiyla son sinifta maalesef
bir iki dersten takintili olmama ragmen
okulu bitiremedim. Bu benim i¢cimde bir
hicrandir. Bizim firmanin kurulusu 1954
senesi. TERBAY nami altinda kuruldu.
Enigstem Cemal Tercan'in TER'i gelmistir.
Bizim de BAY. TERBAY'n gelisi ordan.
YETOQ'ya kaydoldugumda beni de
ekonomiyle vesaireyle ilgilenmem icin
firmaya dahil ettiler.

Okulla birlikte yiiriitmek iizere...
Okulla birlikte yiiriitmek iizere... Bu
anlattigim benim o zamanlar tabi ¢ok
ufak capta hayal edilemeyecek derecede
kiiciik bir yer, atdlye.

TERBAY"1 babariz mi kurdu?

Hayir, babam maliyede memurdu.
1956'da vefat etti. Agabeyim Ahmet
Kemal Baysak ve enigtem Cemal Tercan
kurdu. Daha sonra agabeyim Salih $.
Baysak ve devaminda ben katildim.
Kemal agabeyim bir donem Karsiyaka
Belediye Reisligi yapti. EBSO’da
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi,
A.O.S.B. bagkanlig1 yapti. Sanayi
Odasi'nda, Organize'nin kurulusunda
biiyiik emegi vardir. Organize Bolge'nin
taginda, aracinda, boceginde, kusunda,
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kelebeginde biraderimin imzas1 vardir.
Yani biiyiik emegi gecmigtir. Benim
firmaya katilmamla beraber okulu da
son sinifta biraktik. Ufak capta olmasina
ragmen; bu kervana katildigimda "ben
okulu bitirsem ne olurum" dedim, "en
fazla olsam olsam bir bankaya miidiir
olurum"... Olsam olsam ne olur. Yani bu
kervana katilmam daha agir bastig1 icin
belki okulu es gectim. Sonra tabi
bitirmemek ilerki senelerde icimde yara
olarak kaldi.

Is hayatimiz?

Bizde ben yok biz var. Bir sefer onu
iizerine basa basa sdylemek isterim.
Ciinkii bizim firma sahis firmasi degil.
Bir aile firmas1 oldugundan kuruculari
var. Cocuklarimiz da katild: ve TERBAY
Grup sirketlerimizde yonetici olarak
gorev aldilar.

Biliyorsunuz son yularda sanayicilikten,
tiretmekten ¢cok paradan para
kazanmak yayginlagti.

Simdi hayatta en kolay sey biliyorsunuz;
ne diyorlar "al sat" diyorlar. "Yap sat"
degil de "al sat". Biz bu seye
yonelmedik. Ciinkii biraderler,
Mithatpasa Sanat Enstlitlisii mezunu
oldugundan meslek agki var. Bu meslek
agkiyla bu firmalar1 kurdular. Kurulan
firmalara biz de katildik. Bir ara
Bornova'daki fabrikada 450 kisi
calisiyordu. Az insan degil. 2000 krizine
kadar. simdi insanlarin bdyle ¢ok insan
calistirmasi giizel birgey. Engeller
cikarryorlar. Simdi de ig glivenligi
yasasl... "Issiz is yeri mi, igi olan igyeri
mi makbuldur?" Issiz i yeri, sen
istedigin kadar kanun ¢ikar, is olmadigi
takdirde kiymeti yok. Bizde 450 de niye
bin 450 olmasin. Insanin hosuna gider,
gurur duyar.

Peki bu gelismeler sizin azminizi kirtyor
mu?

Biz simdi biitiin olarak calistigimizdan,
ben degil biz oldugumuzdan gérev
taksimi oluyor. Daha rahat bakabiliyor
insan. Yani giicte mesuliyetler boliindiigii
icin daha rahat bakabiliyor. Bizim firma
da nereden baksaniz 50 senelik firma,
54'den bu yana. Eskiden hep denirdi,
"Tiirkiye'de asirlik firma yok" diye.
Hedefimiz bu, ingallah bir asir olur, iki
asir olur. Bizim kardegler arasinda
sagladigimiz birlik beraberligi
cocuklarimizin da saglamasi. Ciinkii aile
sirketlerinde maalesef boyle birtakim
seyler oluyor. Boliinmeler vs'ler. Onlar
yapmazlarsa kurumsallagirlar.

rmeliyiz. Onlara sahalari agmak
lu'da bir sdz var biliyorsunuz; "sac kizar,

hamur f:ai‘xzer. isler yoluna girer, omdr biter™...




Ve firmanin devamin saglarlar. Hissi
diistinmezler, ise bakis acilar1 daha
degisik olur, yani benim diigiincelerim
Oyle... Benim hocalarim abilerimdi.
Simdi ¢ocuklarimin da hocalarn var.
Levent fabrikada bulundugu icin iki
amcasi; A.Kemal Baysak, Salih Baysak
ve amcaoglu Makine miihendisi
Abdullah Baysak var. Birbirlerinden
feyz aliyorlar. Ciineyt'in iyi bir hocas1
var; amcamizin oglu, ingaat yiiksek
mithendisi Mehmet Baysak. Beraber
calistiklar1 i¢in ondan birgeyler
Ogreniyor. Firmalarin yagamasi, devanmu
icin korkmadan azimle bu igi devam
ettirecekler. Yani bayragi devaml dik
tutacaklar ingallah.

Yani siz yasatmakta kararl oldugunuz
gibi, cocuklanniza da oneriyorsunuz.
Tavsiye ediyorum. Oneriyorum ki o
seyi onlarda goriiyorum.

Egitime dionelim; "'son sinifta
okulu birakmam hicran"
diyorsunuz

Evet

Babalar kendileri icin
yapamadiklarini
cocuklarimin yapmasini
isterler. Cocuklarinizin
egitimi konusunda
amacwza ulasabildiniz
mi?

ikisinin egitiminden de
memnunum. Bazi

seyler Tiirkiye'de
istediginiz gibi olmuyor.
Levent, Atatlirk Lisesi
Fen-Matematik Haziran
mezunu. Haziran mezunu
olmasina ragmen o sene hic bir yeri
tutturamadi. Tiirkiye'deki bu sinav
sistemi diyecegiz...

Ben ona "ahlaksiz sistem" diyorum.
Evet. Simdi hal bdyle olunca benden
sizden cikiyor bu seyler. Ondan sonra
Anadolu Universitesi Tktisat Fakiiltesi'ni
bitirdi. Benim, yani baba meslegini

devam ettirmis oluyor.

Diger oglunuzun egitimi?

Diger oglum da Ozel Tiirk Koleji
mezunu. Bilahare o arzu etti. Burada
Bilkent Amerikan Dil Edebiyati'ni
kazanmasina ragmen "hayir baba, ben
disarida okuyacagim" dedi. Levent'i de
Oyle arzu etmistik disan gider diye,
"istemiyorum, burada okuyacagim"
dedi. Ciineyt, Boston’da okudu. Cok
memnunum. Neden memnunum?
Simdiki bagarilarimi gordiigiim igin...

Peki is hayatina sizin istediginiz
zamanda mi katildilar, yoksa onlarin
istedigi zamanda my?
Benim istedigim zaman degil, zaten
zamani gelmisti. Levent okurken zaten
tahsili de miisait oldugu icin 1985'de
fabrikada yani TERBAY Makine
Endiistri'de bagladi. Orada muhasebe
miidiirii benim

kayinbiraderim. Yaninda bagladi. O
glinden bugiine kadar geliyor. Levent,
Terbay Makina ve Terbay Ithalat Thracat
sirketlerinin finans koordinatorliigiinii
yapiyor. Finansmanla ilgili giinliik
gelismeleri, yayinlar1 ve seminerleri
takip ediyor. Aile sirketi olmamizdan
dolay1 yonetimde her pozisyon ve her
hareket goriisiiliip tartigilip, karar

veriliyor. Sirketin politika ve hedefleri
bu dogrultuda yapiliyor. Yani biz de
ferdi hareket olmuyor. Takim ¢aligmasi
oluyor. Kalecilikse gbrevi onu yapiyor.
Levent, 1992'de EGIAD'a iiye olmus.
Gegmis donemlerde komisyonlarda
gorev almis. Bu donem Fatih Dalan
bagkanlifinda yonetim kurulu tiyeligini
yapiyor. Dernegi, daha iyi noktalara ve
ses getirebilir pozisyona tagimak i¢in
cok calistiklarini sdylemek isterim. Iyi
calisiyorlar.

Diger oglunuz sirkette ne gorevler
alyyor ve nasil katildi?
Ciineyt'de 31 Ocak 2000'de EGIAD'a
liye olmus. Iki donem AB ve Dig
Migkiler Komisyonu'nda gérev aliyor.
1999'dan itibaren ITO Dig Ticaret
Meslek Grubu Komisyon Uyesi.
Ciineyt, TERBAY Ingaat ve TERBAY
Turizm'in finansman ve yatirnmlarini
takip ediyor. Konulariyla ilgili tiim
yayinlar takip ediyor, kendilerini
gelistiriyor, yetistiriyorlar. Ciinki,
"egitim ve 6gretimin yast, smniri
yok" diyorlar ya, hergiin
hersey degisiyor. Bizim
calistigimiz zamanlardaki
seyler farkliydi.
Cocuklarimiz bizi ¢ok
gectiler. Ve gectikleri
icinde cok mutluyum.
Masama bakarsaniz
bilgisayar yok. Ciinkii
kullanmasini da
bilmiyorum. Ogrenmek
icin de zorlamiyorum.

Nasil olsa bunu sizin
adimiza ¢ok iyi yapanlar
var diye mi?

"Yapanlar var" diye
diisiiniiyorum onun i¢in zorlamiyorum.
Bir s6z vardir biliyorsunuz; "nasihat
etme, drnek ol" derler. Ornek
olacaksiniz. Nasihat eder de 6rnek
olmazsaniz kiymeti yok. Yine Hamdi
Dalan'in rahmetlinin bir s6ziinii
sOyleyeyim "Cocuklarimiza yemek
yemekten evvel yemegi kazanmay1
0gretmek lazim"... Bunlan kendimize
diistur edindik. Cocuklarimiza da
bunlar agilamaya caligtik. Iyi as1
yaptifimiza inaniyorum. Biz hayatimiz
boyunca ¢aligiriz. Allah saglik verdigi
miiddetce. Aklimizin erdigi miiddetce
miidahil olmaya, yardimci olmaya...

Cok da saghkl goriiniiyorsunuz.
Ismim benim Siikrii. "siikiir"den geliyor.
Ismim gibi hep siikrederim.

Genglere 6ncelik vermezsek, bunlarin
yetismesi de kolay olmaz. Onlara
sahalar1 agmak lazim. Anadolu'da bir
s0z var biliyorsunuz; "sac kizar, hamur
biter, isler yoluna girer, Omiir biter"...
Kiymeti yok. Bunun yaninda yagamak
da lazim demek ki. Bir bakarsimiz 6miir
bitmig. Ben ne yaptim... O nedir? Esiniz
vardir. O nedir? Torunlariniz vardir. Ug



==l
‘f ’ Hé’\l’lﬁ&

HOME STUDIO




tane benim ¢ok tath torunum var.

- Allah bagiglasin

- Onlan gdérmeyince yapamiyorum.
Cocuklarimla beraber olmayinca
yapamiyorum. Bu belki Tiirk Milleti'nin
bir hasleti, en biiyiik vasfi. Bu bizde agir
basiyor. "Allah bu giinleri bize
aratmasin” diyecegim.

- Is yasantimizda cocuklariniza yeteri
kadar sorumluluk veriyor musunuz?
Yeteri kadar yetki veriyor musunuz?
Onlardan gelen tekliflere ne kadar sicak
bakiyorsunuz, yapiyor musunuz?

- Simdi yine o bagta da soziime baglarken
sOylemistim. Bizim burasi sahis firmasi
degil.

- Sirketin biiyiikleri cocuklara ne kadar
kapt acryor?

Sifirdan gelen insanlarda herseyi ben
bilirim ben ederim egosu vardir. Bu ego
bizde yok. Yani cocuklara bu seyi, séz
hakkini ve diisiindiiklerini rahat soyleme,
uygulama imkanini veriyoruz....

Babalarimin belli bir isi olan insanlarin
secme sanst azdir. Belli bir yasa
geldiklerinde ne i yapacaklar: bellidir.
Bu adil mi sizce? Cocuklariniz memnun
mu?

Yok hayir, olumsuzluk gézlemedim ve
cok mutlular, cok memnunlar

Genelde isini devreden babalar,
cocuklarnimin sosyal hayata , sosyal
cabalara girmesini istemiyorlar;
"isinden geri kalir" diye.
Cocuklarinizin sosyal cabalar
hakkinda ne diyorsunuz? Destekliyor
musunuz?

Herkes bu piyasaya cikarsa mutfakta
kim kalacak? Mutfakta yemek pigirenin
de olmasi lazim. Aile genis bizde, aile
sirketi. Kendi aralarinda bu seye serbest
kigiler olabiliyor. Benim oglum
olabiliyor, Kemal Abimin oglu olabiliyor,
Cemal Abimin oglu olabiliyor. Béyle
kisi bazinda olursa o faydali olur iyi
olur. Ama bunlarin hepsi bu ise merak
sararsa, "ben de girecegim, ben de, ben
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de", bu bir yarig haline gelirse, o faydali
olmaz.

Ama mevcut durumu destekliyorsunuz?
Destekliyorum. Hicbir sey demedim.
Zaten gencler bir geyler yapmali.
Yapilmazsa nasil olacak? Atatiirk de
demis ya iste, "genclige emanet hersey"
diye... Bunlara vermezsek neyi alacagiz?
Gostermezsek neyi alacagiz? Benim -
vermemle, gostermemle degil tabi,
kisinin icinde de bu olacak. "Hadi oglum
sen futbolcu ol" demekle futbolcu
olunmaz. I¢inde bu merak varsa. Ciinkii
topluma hizmet cok nankoér birseydir.

Akraba ortaklarimizla cok uyumlu
oldugunuz goriiliiyor. Cocuklariniz
ayni uyumu gosterebilecek mi?
Umutluyum. Ciinkii neyi verirseniz onu
alirsiniz. "Nasihat etmeyin 6rnek olun"
demistim. Ormek olabiliyorsak, onlar da
devam ettireceklerdir.

Sizde orkestra sefi yok mu?

Orkestra sefine gerek yok. Bu uyumu
biz saglayabildiysek mutluluk verici.
Ciinkii hep okuyoruz gazetelerde "ikinci

“Ciineyt, TERBAY Insaat ve
TERBAY Turizm'in finansman
ve yatirimlarini takip ediyor.

Konulariyla ilgi tim yayinlari

takip ediyor, kendilerini
gelistiriyor, yetistiriyorlar.
Cocuklarimiz bizi gectiler.

Ve gectikleri icinde cok
mutluyum. Masama
bakarsaniz bilgisayar yok.
Cunku kullanmasini da
bilmiyorum. Ogrenmek icin de
zorlamiyorum.”

nesil geldi su, oldu bu oldu" falan.
Allaha giikiir bizde ne rahatsizlik var ne
birgey var. Bir de su var, sevgi, saygi 6n
planda. Sevgi sayginin olmadig1 bir
yerde hi¢birgey olmaz.

Cocuklarumizi is hayatinda takip ediyor
musunuz?

Tabi ki dogrusu o. Ciinkii bizde birgey
var, "siz 6lmezseniz yaninizdaki
bayilmaz". Yani siz igveren olarak
Olmezseniz yaninizdaki de bayilmaz.
Sizin 6liir gibi calistiginizi gérmesi lazim
ki o da bayilsin. Bir de yine bir s6z var,
"isin varsa baginda, tarlan varsa icinde,
sandalin varsa kicinda"... Bu biraz bizim
diisturumuz olmustur. Uzaktan
kumandayla Tiirkiye'de isler yiiriimiiyor.
Ve methettigimiz kurumsallagmig
diinyadaki firmalarda da yiiriimedigini
gordiik. Neden? Iste Amerika'daki
CEO'larin neler yaptigini; hileli
kazanclar, hileli kar zarar gosterdiklerini
falan. Neden? Igsahibi igin i¢ine
girmiyor. Tam bakmuyor bilangoya vs'ye.
Benim yabanci hayranliim da yoktur.
Kirmizi Koltuk'ta Cem Yilmaz'i
seyrettim. Hosuma gitti bir sozii. "Ben
Bogazda’yken hi¢ imrenmemigimdir;
"Hollanda'nin elinde olsa da burasi, bak
Bogaz't ne yaparlar" diye. Boyle bir
Ozentim yok" dedi. Benim de yok
hakikaten. Ben lilkemi de seviyorum.
Insanimi da seviyorum. Ve Tiirkiye
bilyiik iilke. Ttirkiye'yi ¢c6zmek ¢ok zor.
Ben maca giderim 90 dakikahk zamanda
30 dakika etrafa bakarim. Insanlar1
seyretmek hosuma gidiyor. Imrenmekle
birsey olmuyor, yapmakla oluyor. Karni
a¢ olan komsuyla sen toksa karmin rahat
edemezsin. Eger senin evinde tiitiiyorsa
onda tiitmiiyorsa rahat edemezsin.
Bunlar dinimizde de var zaten. Bir de
ben ¢ocuklarima hep séylemigimdir;
hayatin {i¢ tane sac ayagi var. Bunlara
dikkat edilirse ¢ok rahat ederiz. Bir; 6rf
ve adetlerimizin ayip dedigini, iki;
dinimizin giinah dedigini, ii¢; kanunlarin
yasak dedigi seyleri yapmazsak, hicbir
zaman icin bagimizi agritmaz.

Siikrii Bey cok tesekkiir ederim.




DALYAN MARINE VILLALARI

Sizi Ttirkiye'nin cennet koselerinden izmir Cesme Dalyankdy'de
yaz kis yasanacak villalardan birinin sahibi olmaya davet ediyoruz...

Cesme'nin diinyaca Yuzme havuzu, Dalyan'in tertemiz Deniz manzarali,

Jd@"Dalyankoy'tinde plifklima tesisati, fﬁjﬁsml doyasiya "bdlik restoranlarina ve
i denizi kucaklayan, kazanli sémine ve soluyacaksiniz... arinaya bir kac adim
' begoviller icinde, hazir mutfak... Dalyan'da gtinesin uzakliktaki villalar,
yaz ve kis rahatlikla Rahatiniz icin her dogusunu ve batisini gezip gorebilmeniz icin
kullanabileceginiz ayrinti, her turli konfor zevkie izleme olanagi sizleri bekliyor...
villalar... dusdndldd... bulacaksiniz... Arayin, géruselim...
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Roportaj: ismail OZELCINLER

Avrupa Sampiyonasi'nda finale kalan Izmir Biiyiiksehir :
BeIedlyespor Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi, Tiirkiye'de &3
de 70 mactir yenilmeyerek rekorlar altiist etti... -
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Onlarim hepsi birer cesur yiirek...
Takimlarinin adinda “Tekerlekli
Sandalye” yazdigina da sakin
bakmayin... Sakin “Engelli” sozciigiine
de kafanizi takmayin...

Onlarm beyinleri “Engel” sézcugiinii
sinur dig1 etmis... Onlarin hepsi sira digt
insanlar... Onlarin yagamkapisindan
“Hiiziin” olarak girenler,
pencerelerinden “mutluluk” olarak firar
etmisler...

Inancin zaferi

Sadece Izmir’in degil, tiim Tiirkiye nin
gururu olan Izmir Biiyiiksehir
Belediyespor Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimi, 1998 yilina kadar
5 ile 7°lik arasinda dereceler elde etti.
1998 yilindan sonra takima ve olaylara
bakis acisinin degismesi sonucunda
miithis bir ¢ikis yasandi... Izmir
Biiyiiksehir Belediyespor Kuliip
Bagkani Safter Karabagli, tiim spor
dallarinda faaliyet gosteren Izmir
Biiyiiksehir Belediyespor Kuliibii’niin
ozellikle Tekerlekli Sandalye Basketbol
Takimi’nin bagarisindan soz ederken,
olduk¢a gururluydu...

Elde edilen bagarinin bir ekip olay1
oldugunu vurgulayan Safter Karabagli,
soyle konustu: “Oncelikle
belirtmeliyim ki, Saym Bagkanimiz
Ahmet Piristina’nin hakkin1 asla
odeyemeyiz. Tekerlekli Sandalye
Basketbol Takimimiz da ilk adimlar
1996 - 1997 s6zonunda atildi. O an ki
bakis acisi, engelli insanlarimiza da
spor yaptirmakti. Ancak, 1999 yilindan
itibaren cikis siireci bagladi. Takimda
yer alan sporcularimizin ¢ogunun isi
yoktu veya bagka sirketlerde
calistyorlardi. Bu nedenle bir cogu
idmanlara gelemiyordu. Ilk is olarak
sporcularimizin Belediye biinyesinde
istihdam edilmesini saglamak oldu.

. Yaptigimiz bu uygulama ile bagariya
* giden ilk adimlar atild1.”

Sakiz adasinda 2001 yilinda
diizenlenen 6zel turnuvada “sampiyon”
olarak yurtdigindan ilk kez kupa getiren
takim olduklarini ifade eden Bagkan
Safter Karabagli, “22 Eyliil 2002
tarihinde Antakya Sakatlar Kuliibii " nii
170-4 yenerek, aradaki fark itibariyle
Lig’de rekor kirdik.

2000-2001 sezonunda da Istanbul
Dostlukspor’u 161-9 yendigimiz
magta, sporcumuz Mehmet Akin tek

Yenilmez armada

Yapilan uygulamalarla, birlik ve
beraberligin yakalandigni, takim olma
ruhunun ortaya ¢iktigini soyleyen Kutip
Bagkami Safter Karabagli, “ilk
bagarimizi 1999 - 2000 sezonun da
Tiirkiye 3’sti olarak elde ettik.
Ardindan 2000-2001 ve 2001-2002
yillarinda namaglup Tiirkiye
sampiyonu olduk. Suan itibariyle de
tam 70 magtir yenilmiyoruz” ifadesini

kullandi. basina 83 say1 atarak, bir bagka rekora
imza atti. Cumhuriyet

Rekorlar takum

Elde ettigi

basarilarla sadece

tilkemizde degil,

Avrupa’da da ses
getiren Izmir
Biiyiiksehir
Belediyespor
Tekerlekli Sandalye
Takimi, rekorlara
doymuyor, suanda
Avrupa’nin en iyi
takimlar1 arasinda
gosteriliyor.

ﬂ ‘ IEL Kaptam Ahmet Mencik,
" | lispanya'da yapilacak Avrupa

~ Sampiyonasi finallerinde ilk tce
- girmek icin ellerinden gelen
herseyi yapacaklarini belirterek
“Bize glivenenleri ve bize
yillardan beri biiylik destek
verenleri mahcup etmeyecedgiz.
Biz cok iyi bir ekibiz.
Rakiplerimizden de asla
cekinmiyoruz” dedi.



tarihinde ilk kez bir engelli takim, yiln takimu secildi. Zaman
Gazetesi'nin diizenledigi yarismada, yilin takimi se¢ilen A
Milli Futbol takimimizin yaninda, Izmir Biiyiik Belediyesi
Tekerlekli Sandalye Takimimiz jiiri 6zel 6diili aldi” seklinde
konustu.

Hedef Avrupa Sampiyonlugu

Gegtigimiz ay Ispanya’nin Kanarya Adalari’nda yapilan
Avrupa Vergauwen Cup 2003°deki maglarini 3 galibiyetle
tamamlayan ve Avrupa Sampiyonasi finallerine kalan Izmir
Biiyiiksehir Belediye spor Tekerlekli sandalye Basketbol
Takimi; simdi goziinii, 24-27 Nisan tarihlerinde Ispanya’nin
Badajos kentinde yapilacak final maglarma dikti.
Finallerde, ti¢ grupta ilk iki siray1 alan 6 ve gecen yilin
sampiyonu ile ev sahibi takimin katilimiyla, toplam 8 takimin
Avrupa Sampiyonlugu i¢cin miicadele edecegini belirten Kog
Harman Yazicioglu, Tiirkiye’yi en iyi sekilde temsil
edeceklerini soyledi...

Boyle bir takimi ¢aligtirmaktan buyiik mutluluk ve gurur
duydugunu belirten Yazicioglu, “Biiyiik bir emek karsiligr

Son yenilgiyi 27 Mayis 2000
tarihinde alan, o tarihten sonra
yenilgi ytzi gérmeyen ve 70
mac arka arkaya kazanarak
rekorlara imza atan Izmir

Blyuksehir Belediyespor
Tekerlekli Sandalye Takimi, tek
kelimeyle biyik bir gurur
tablosu olusturdu.

buralara kadar geldik. Itiraf etmeliyim ki, hayatimin en zor
ve en mutlu 6 yilini burada ge¢irdim. Sporu bu kadar seven
yOnetim kadrolariyla bir arada olmak ¢ok giizel bir olay. Bir
cok rekora imza attik. Ancak, bu rekorlar daha bitmedi.
Mutlaka arkas: gelecek™ diye konustu...

Kaptan da umutlu

Celal Atik Spor Salonu’nda yapilan antrenmanda tiim
sporcularin neseli ve hirsh oluglart hemen dikkati cekiyordu.
Takim Kaptan1 Ahmet Mencik, Cok iyi bir ekip olduklarini,
24-27 Nisan tarihlerinde Ispanya’da yapilacak Avrupa
Sampiyonast finallerinde ilk iice girmek icin ellerinden gelen
herseyi yapacaklarim syledi. Mencik, “Bize giivenenleri
ve bize yillardan beri biiyiik destek verenleri mahgup
etmeyecegiz. Biz cok iyi bir ekibiz. Rakiplerimizden de asla
cekinmiyoruz” dedi.

Mehmet Akin’a biiyiik is diisecek

I[zmir Biiyiiksehir Belediyespor Tekerlekli Sandalye
Takimi’nin en biiyiik kozlarindan biri de siiphesiz say1 krali
Mehmet Akin... 2000-2001 sezonunda Istanbul Dostlukspor’u
161-9 yendikleri magta, tek bagina potaya 83 say1 birakan
Mehmet Aydin icin Basketbol, tek kelimeyle “Yagam bigimi”
olmus...

Takim arkadaglarryla birlikte biiyiik basarilara imza attiklarimi
sdyleyen Mehmet Akin, “Bilindigi gibi basketbol bir takim
oyunu.

Yani hi¢ kimse bireysel olarak birsey ifade etmez. Elde
edilen basar1 hepimizin. Biz miikemmel bir takimiz. Bunu
Avrupa Sampiyonasi’nda da en iyi sekilde kanitlayacagiz”
seklinde konustu. Tiirkiye’de de suanda rakipleri olmadigim
vurgulayan Mehmet Akin, “Bu yilda sampiyon biz olacaolz
dedi.
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SAHIP OLMAMIZ,

PAKETLERINIZIN
BIRCOK YERE
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1 GUN ONCE ¢
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Ustiin yanimizin sadece giivenli tasimacilik oldugunu diisiinenlere...
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Milli Gurur

Izmir Biiyiiksehir Belediyespor Tekerlekli Sandalye Takimu,
AMilli Takima verdigi 5 oyuncuyla da ayn bir gurur yasiyor.
Bu arada say1 krali Mehmet Akin A Milli Takimin kaptanligim
yaparken, takimin gen¢ oyuncularindan Ferit Giimiis’de Geng
Milli Takimin Kaptani olmanin gururunu yagiyor.

Yazicioglu’na yapilan haksizltk

Izmir Biiyiiksehir Belediyespor Tekerlekli Sandalye
Takimi’nin kogu Harman Yazicioglu’nun 6 yildan beri elde
etti8i bagar1 ve gosterdigi 6zveri bilinen bir gercek...

Ama bilinmeyen bir gercekte var... Hani bazen “buras:
Tiirkiye. Olur boyle seyler” deriz ya... Iste bdyle bir sey...
Tekerlekli sandalye Geng Milli Takimi antrendrliigiinii yaptigt
donemde Avrupa 2’ncisi olmasinda biiyiik pay1 olan, ayni
zamanda 2003 Ocak ayinda, Cekoslavakya’nin Bruno
kentinde A Milli Takimimizin final oynadig1 magta 2.
olmasiyla birlikte, B grubundan A grubuna terfi etmesinde
rol oynayan Harman Yazicioglu, 6diil olarak gérevinden
alinmus...

Evet, yanlis duymadiniz... Bir ¢ok kiginin bilmedigi bu
gercek, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin gerceklerinden biri...

Bu ekip dagilmamali

Boyle bir takimi yaratmak gercekten kolay degil. Bu ekibi
yaratanlara ne kadar tesekkiir etsek azdir. Ama, 6nemli olan
boyle bir takimi yaratmak degil, bu takimi koruyabilmektir...
1999-2000 sezonunda elde edilen Tiirkiye ti¢iinciiliigii ile
baslayan ¢ikig, 2000-2001 ve 2001-2002 sézonlarinda,
namaglup elde edilen sampiyonluklar, sistemli ve programli
calismanin meyveleridir...

Son yenilgiyi 27 May1s 2000 tarihinde alan, o tarihten sonra
yenilgi yiizii gormeyen ve 70 mag arka arkaya kazanarak
rekorlara imza atan Izmir Biiyiiksehir Belediyespor Tekerlekli
Sandalye Takimi, tek kelimeyle biiyiik bir gurur tablosu
olusturdu.

Kuliip Bagkan1 Safter Karabagli, “Kim olursa olsun, kim
goreve gelirse gelsin. Eger basarilarin devamu isteniyorsa,
bu miikemmel ekip gérevini siirdiirmeli. Biiyiiksehir Belediye
Bagkanimiz Sayin Ahmet Piristina ile birlikte degerli esi
Mine Hanim da takimimiza biiyiik destek veriyorlar. Ayrica
hi¢bir magimizi da kagirmiyorlar. Iste, bizlere verilen bu
destek sayesinde biiyiik basarilara imza attik” seklinde
konustu... ’




e

i))

“mutlu miisteri garantis

Magazamiz Bonus ve Axess liye isyeridir.
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“izmir Levant'in

Yildizi'ndan Akdeniz'in
Yildizina dogru

2000 yilinin Subat ayinda, anayasa
kitabinin firlatilmasi senaryosu ile hig
alakas1 olmayan, hepimizin derinden
hissettigi bir ekonomik kriz yasand1
iilkemizde. Piyasaya tam bir kaos hakim
oldu. Bu kaos ortamu, birgok isadaminin
iglerini olumsuz yonde etkiledigi gibi,
benim islerimi de etkiledi. Miisterilerim
yatirim projelerini erteledi ve verdikleri
makine sipariglerini iptal etti. Bu kaotik
ortamda bir siire cabaladim, fakat
gordiim ki cabalamak bir ige yaramyor.
Her aksam eve donerken, ¢antamin
icinde, o giin yasadigim sikintilarimi
tagimamak icin, kafami dagitacak bir
seyler yapmam gerektigini diisiindiim
ve Izmir iizerine bir kitap yazmaya karar
verdim. Ilk 6nceleri stresten kurtulmak
icin bagladigim arastirmalarimi
derinlestirdikce, yaklagik seksen yildir
Izmir’de yagayan bir ailenin ferdi
olarak, dogup biiyiidiigiim sehri ne
kadar az tanmidigimi fark ettim.
Akrabalarim arasinda, Izmir tarihinde
Onemli yeri olan bir kiginin varli§indan
da, ancak yaptigim arastirmalar
sirasinda haberdar olabildim.
Anneannemin amcas1 Tahsin Uzer
Bey’in, 1918 yilmin Kasim ayinda, yani
Miitareke doneminde, merkezi Izmir
olan Aydin Vilayeti Valiligi gorevinde
bulundugunu ve Ittihat T erakkz '
Cemtyetz nin ileri gelenlerinden olduou
icin bu gorevde sadece iic hafta
kalabildigim: de bu aragtirmalar sirasinda
ogrendim. Izmir ile hagsir nesir
oldugum iki buguk yih asan siirede,
Izmir’i daha iyi tanmimanin hazzin
yasadun. Fakat diger taraftan, siirekli
olarak, yakilan yikilan o giizelim
binalarin ve kaybolan o melez kiiltiiriin
yaratti81 buruk aciy1 icimde hissettim.
Iste bu karmagik duygulari yasayarak
yazdigim “Levant’in Yildizi Izmir” adl
kitabim tamamlandi. Ve diine kadar
benim olan bir¢ok bilgiyi, diigiinceyi
ve duyguyu simdi okuyucularim ile
paylagsmaya bagladim.

Kitabimin giris boliimiinde belirttigim
bir hususu, EGIAD iiyelerini
ilgilendirdigini diigiinerek sizlerle
paylasmak istiyorum. Bilhassa eski
lyelerimizin bildigi gibi, 1990’1n ilk
aylarinda rahmetli bacanagim Fatih
Beser, degerli baskanlarimizdan Alpan
Veryerive ben kirk yedi gen¢ isadamim
bir araya getirerek EGIAD’1 kurduk.
flk kurucular toplantisini, bugiin
dernegimizin Yiiksek Damgma Konseyi
Bagkam olan degerli agabeyim Kemal
Colakoglu’nun o giinlerde bagkanligim

yar 1n

yuriittiigii, Izmir Kiiltiirpark Tenis
Kuliibii’nde yaptik. Bu toplanti
sonunda, iki y1l i¢in bagkanlik gérevi
bana verildi. EGIAD, iki yil 1cmde
bircok ilklere imza atti. Ornecm Ege
Ekonomisini Gelistirme Vakﬁ
(EGEV)’ nin kurulmasi i¢in en biiyiik
destegi saglayan kuruluglardan biri oldu.
Ali Nail Kuball, Sinasi Ertan, Engin
Baraz, Ugur Yiice ve zamanin Izmzr
Valisi Kutlu Aktas da, bu vakfa inanan
ve kurulmasi i¢in biiyiik ¢aba sarf eden
isimlerin basinda yer aldilar. EGEV’in
kurulus amaci, gerek yurt icinde,
gerekse yurt disinda, Izmir’in daha iyi
tanitilmasini saglamak ve bu suretle de
ekonomisini gelistirmekti. Fakat, daha
sonra bagka bir misyon daha iistlendi;
Izmir’in yeniden yapilanmasina
onciiliik etmek. EGEV bu amaca
yoOnelik olarak, 71995’in Aralik ayinda
“Izmir 2020” isimli arama konferansi
ve 1996’ Nisan ayinda da “Izmir
2020, Akdeniz Yudizi’na Dogru
Yeniden Yapilanma” konulu_ karar
konferansi diizenledi. Cesme
Alainyunus Oteli’nde yapilan
konferanslara, zamanin Izmir Valisi
Kutlu Aktag ve Izmir Biiyiikgehir
Belediye Bagkani Burhan Ozfatura’nim
yani sira oda bagkanlari, basin
mensuplari, profesyonel yoneticiler,
igsadamlari, 6gretim iiyeleri ve
biirokratlar katildi. O zaman Izmir
milletvekili olan, Izmir Biiyiiksehir
Belediye Bagkanimiz Ahmet Pirigtina
da toplantiya katilanlar arasindaydi. Bu
konferanslarin amaci, Izmir’i 2020
yilina tagimak icin g sereken oncelikleri

Yazan: Biilent SENOCAK
EGIAD KURUCU BASKANI

belirleyip ¢aligmalara baglamak, bu
cercevede, Izmir’i iktisadi, sosyal, idari,
bilimsel ve kiiltiirel alanlarda
kalkindirmakti. Arama konferansi
sonucunda, Izmir’in 2020’ye kadar
hedefleri, “Izmir’i Akdeniz’in Parlayan
Yuldizi” haline getirmek olarak
belirlenmis ve belirlenen hedeflerin,
2020’ye kadar Izmir’i y6netecek olan
tim yoneticiler i¢in bir rehber
niteliginde olmasi temenni edilmisti.
1996 y111ndan bu gline kadar bir hayli
mesafe alindi. Buyukgehzr
Belediyesi’nin Metro Projesi’ni, Biiyiik
Kanal Projesi’'ni, Birinci Kordon
Projesi’ni tamamlamasi, kente biiyiik
yesil alanlar kazandirma ve yollar belli
standartlara getirme ¢aligmalari,
Universitelerarasi Akdeniz Olimpiyat
Organizasyonunu iistlenmesi
alk1§lanacak igler. Ancak, Izmir’in
“Akdeniz’in Yuldizi” olabilmesi i¢in
bir tek Biiyiiksehir Belediyesi’nin
gayreti yeterli midir acaba? Elbette
hayir. Sanayisi, ticareti, turizmi, sanati,
kiiltiirii, sporu, sosyal yasantisi ile top
yekun bir hamle yapilmas: gart.
Umarim, odalarimiz ile EGIAD,
ESIAD ve EGEYV gibi sivil toplum
Orglitlerimizin gayreti ve bugiine kadar
Izmir’i ihmal eden merk_ezi
yonetimlerin destegiyle Izmir’in
lizerindeki 6lii topragi kisa zamanda
kalkar da, XVII. yiizyilin ilk
ceyreginden, XX. yiizyiln ilk ¢ceyregine
kadar “Levant’in Yildizr” olan Izmir,
2020’den itibaren “Akdeniz’in Yildizi”’
olarak yeniden parlamaya baglar.
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Ernst & Young Insan Kaynaklar Danzgmanllgz min
kurulusundan bugiine geh§1m stireci ve verdiginiz
hizmetler hakkinda bilgi verir misiniz?

1993 yilinda Andersen biinyesinde kurulan
boliimiimiiz, bugiin Ernst & Young olarak
alanlarindaki uzman 50 kisilik ekibiyle Tiirkiye’nin
en biiyiik insan kaynaklar1 ve egitim danigmanligi
niteligini tasimaktadir. Kuruldugumuz giinden bu
yana hizmetlerimizde yenilik¢i bir anlayisla gelisime
onem verdik ve hizmet yelpazemizi siirekli genislettik.

Sirketlere sunmus oldugumuz hizmetler...
Sirketlere list ve orta diizey yonetici buldugumuz
gibi toplu ise alimlarin1 gergeklestiriyor, tiim ise alim
siireclerini gelistirmis oldugumuz bir yazilimla
internet lizerinden de yapiyoruz. Performans ySnetim
sistemini tasarliyor, kariyer yonetim sistemini
destekleyen degerlendirme ve gelistirme merkezi
uygulamalarimiz: ve liderlik geligtirme
programlarimizi §1rketlere sunuyoruz. Ucret ve prim
sistemini tasarliyor, insan kaynaklar: fonksiyonun
etkinliginin artirilmasina yonelik; calisan memnuniyeti
aragtirmalar1 yapiyor, insan kaynaklar: denetimi ve
kiyaslama caligmalarin ytiriitiiyoruz.

Yasayarak 6grenmenin 6nemine inaniyor, sirketlerin
egitim ihtiya¢ analizlerinin sonuglarina gore egitim
programlar1 hazirliyor, kurumlarin verimliliklerini
ve calisanlarin performanslarini artiracak elektronik

portre...
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Hazirlayan: Figen TAHIROGLU

tabanli uzaktan egitim (e-Learning) ¢alismalarim
yiiriitiiyoruz. Ise alma ve yerlestirme, egitim ve
sirketlerin insan kaynaklar1 béliimiiniin tim
caligmalarini “outsource” ediyoruz.

Elektronik ortamin sundugu olanaklarla sirketlere
ne gibi avantajlar saglhiyorsunuz?

Global ekonomi ve siirekli degigsen rekabet
kosullarinda; sirketler hizli karar vermenin, dogru
bilgiye en kolay sekilde ulasmanin ve yeniliklere
uyum saglamanin yollarini arryorlar.

Siirekli egitim, ise alim, performans degerlendirme,
iicretlendirme, kariyer planlama gibi siireclerin global
rekabet ortaminin gerekliliklerine uygun olarak
yeniden ele alinmasi ve farkli ¢oziimlere gidilmesi;
sektorlerinde liderligi yakalamayi ve gelisimleri takip
etmeyi amaglayan girketler acisindan kacinilmaz bir
hale geldigini goriiyoruz.

Organizasyonlar, kendilerine katma deger saglayacak
¢oziimleri hedefliyorlar. Bu hedeflere ulagsma yollarini
secerken en 6nemli kriter isgiicii ve maliyet oluyor.

Insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin elektronik ortama .
tagsinmasi ile kurumlar, idari iglerini minimum zaman
ve emek harcayarak cozebiliyorlar. Dogru verilere
hizli erisim saglaniyor; bdylece insan kaynaklari
danigmanlar1 katma degeri yiiksek islere odaklanarak
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“Is diinyasinda 6nemli olan, kendisinin

belirleyemedigi veya anlayamadigi ihtiyacini
musteriye anlatabilmek. Firmanin oniini
acabilmek ve vizyonunu genisletebilmek

onemli.”

stirekli bir gelisim icin gereken zaman ve ig giiciinii
ayirabiliyorlar.

Ernst & Young olarak sirketlere elektronik ortamda hangi
hizmetleri sunuyorsunuz? )

Elektronik insan kaynaklari uygulamalarindan en yaygin
olan1 ve ilk akla gelen, elektronik ise alim uygulamasidir.
Internet iizerinden ise alim programlari ile sirketler, zaman
ve ig giicli kaybinm en aza indirerek gerekli pozisyonlar icin
dogru adaylara en kisa ve en kolay yoldan ulagabiliyorlar.
Adaylar agisindan baktigimzda ise ilgilendikleri pozisyonlarda
yayimlanmis ilanlara internet araciligiyla online olarak
basvurma olanagi elde etmis oluyorlar.

* Elektronik ise alim : insankaynaklari.com — ASmart
insankaynaklari.com — ASmart elektronik ise alim hizmetimiz
ile kurumlar tiim ige alim siireclerini internet aracilifiyla
yonetebiliyorlar.

Aralarinda Tiirkiye’nin en saygin kuruluglarinin bulundugu
cok sayidaki kurumsal iiyesi ig ilanlarin1 hizli bir sekilde
insankaynaklari.com'da yayinlayabiliyor ve ardindan
bagvurular: on-line olarak alabiliyorlar.

Elektronik ige alimin dzellikleri

7 giin 24 saat mekandan bagimsiz ige alim, standart formatta
Ozgecmis, otomatik aday - pozisyon eglestirmesi, hizli bagvuru
inceleme araglar ile zaman tasarrufu, simiflandirilmig aday
bilgilerinden en dogru arama, adaylarla her asamada kesintisiz
iletisim.

o Internet tabanl performans degerlendirme : 360 derece
degerlendirme ve geribildirim sistemi

Performans yonetimine art1 deger kazandiran elektronik insan
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kaynaklar1 uygulamalarindan biri ise 360 derece
degerlendirme ve geribildirim sistemidir.

Bu sistem; ¢aliganlarin performanslarinin daha kapsamli ve
tarafsiz bir sekilde 6lciimlenmesi, astlarin iistlerine ve diger
is arkadaglarina performanslar ile ilgili goriislerini iletmelerine
olanak saglamasi, calisanlara performanslari ile ilgili
geribildirim vermesi, bir grubun veya takimin performansi
ile ilgili genel egilimlerin belirlenmesi, takim caligmasinin
giiclendirilmesi, takim icerisinde iletisimin artirilmasi,
organizasyon icindeki degigim ihtiyaclarinin belirlenebilmesi
amaglar ile kullanilabilmektedir.

360 derece degerlendirme ve geribildirim sistemimiz ile
calisanlarin, kendilerinden beklenen yetkinliklerdeki
performanslarini, farkli acilardan degerlendirilmesini
saglhiyoruz. Bu geribildirim yontemi ile geleneksel performans
degerlendirme yontemlerindeki tek taraflilik 6zelligi ortadan
kalkmis oluyor.

Ernst & Young olarak sundugumuz internet bazl
uygulamamuz ile performans degerlendirme siireci otomatize
edilmis oluyor. Bu sekilde ¢ok biiyiik organizasyonlarda dahi
performans dederlendirme caligmalari son derece hizli ve
verimli olarak gerceklestirilebiliyor.

» Uzaktan egitim : e- Learning ( enocta )

e- Learning (uzaktan egitim), klasik sinif egitiminin ve
bilgisayar tabanli egitimin avantajli yanlarini biinyesinde
barindirmaktadir. e-Learning hizmeti verdigimiz firmalar,
zamandan ve mekandan bagimsiz olarak ¢aliganlarina bilgiyi
en kisa siirede ulagtirabilmenin avantajini yasamaktadirlar.




a Saldayamkll tiketim mamdulleri
y sanayi ve ticaret limited sirketi

)

lardir
ayni kalite

ve heyecanla
hizmet veriyoruz...

5086 NF Plus
Orbital
No-Frost Buzdolabi

Orbital 5950 6060 E
Elektronik Elektronik Orgitt;allzDQZble
Camasir Makinesi: Bulasik Makinesi Giris

boyut

Hisaroni Yesilyurt

899 Sokak No: 20 izmir Polat Cad. No: 74/C Izmir
Tel: 0.232.425 23 43 (pbx) Tel: 0.232.244 55 44 (pbx)
Fax: 0.232.483 89 08 Fax: 0.232.244 53 91

web: www.yucelbaysal.com.tr ¢ e-mail: abaysal@yucelbaysal.com.tr




e-Learning’in getirdigi avantajlar arasinda egitimin istenilen
yer ve zamanda alimabilmesi, bireye uygun igerik ve 6grenme
yontemlerinin gelistirilebilmesi, 63renme hizi ve dinlenme
araliklar gibi seceneklerin birey tarafindan behrlenebllmem
gibi dzellikler yer almaktadir.

Ernst & Young Tiirkiye elektronik insan kaynaklar
uygulamalar acisindan bakildiginda Ernst & Young Global
sirketleri icinde nasil bir yere sahip?

Tiirkiye olarak sundugumuz tiim insan kaynaklar
hizmetlerini siirekli olarak inceleyerek on-line uygulamalar

ile saglayabilecegimiz iyilestirme ve verimlilik artiglarini
belirlemeye calistyoruz. Bu yaklagimimiz sonucunda Tiirkiye
ofisi olarak 6zellikle bolgemizdeki Emst & Young ofislerinde
gelistirdi§imiz programlar kullanilmaya baglhyor.

insankaynaklari.com ise alim yazilinumuz Giineydogu Avrupa
bolgesinde yer alan dokuz iilke tarafindan kullanilmaya
baslandi. Bu caligma sonunda bdlgede bulunan iilkelere
yapilacak bagvurular on-line olarak alinabilecek ve ardindan
tiim ige alim siireci on-line olarak takip edilebiliyor olacak.
On-line ige alim uygulamalarinin yam sira, Ernst & Young
yurt dig1 ofislerine performans degerlendirme ve calisan
memnuniyeti gibi konularda da Tiirkiye olarak
olusturdugumuz teknolojik bilgi birikimini aktariyoruz.

Diinyada sirketlerin elektronik insan kaynaklarina yaklagin
nedir?

Giinlimiiz toplumunda dogru bilgiye hizli ulagabilmek, tiim
degisimlere kolayca ayak uydurabilmek, bir y6netici olarak
calisanlariniza siirekli gelisim imkani sunarak dinamik bir
organizasyon yaratabilmek; teknolojinin girketinize
kazandiracag: yenilikleri siirekli takip ederek ve uygulayarak
miimkiin olabiliyor.

Diinyadaki trendlere baktigimizda, internet ve intranet
kullaniminin yayginlasmasiyla online toplantilar, proje
yOnetimi ve web konferans gibi 6zellikler ile calisanlar
arasindaki iletisim kolaylikla saglanabiliyor. Sirketler ise
alimdan egitime, performans degerlendirmeye ve
licretlendirmeye kadar insan kaynaklari alanindaki bircok
uygulamay1 online olarak yiirtitmeyi tercih ediyorlar.
Bdylece bu uygulamalar: giinliik ig siireclerini bélmeden,
zamana ve mekana bagl olmaksizin hayata gecirerek asil
katma deger yaratacak konulara odaklanabiliyorlar.

Tiirkiye’deki sirketlerin bu konuya yaklasimi nedir?
Ulkermzde de artik bir¢ok firma insan kaynaklar

ygulamalarini outsource ederek, eleman ihtiyaclarini
profesyonel kuruluslar aracilig1 ile daha verimli bir sekilde
kargilryor. Firmalar giderek artan bir ilgi ile elektronik insane
kaynaklar1 hizmetleri veren kuruluslarla ig birligine giderek
teknolojinin getirdigi avantajlardan maksimum diizeyde
yararlanmayi amacliyorlar.

“Sirketler ise alimdan egitime, performans
@eqerl‘endirmeye ve Ucretlendirmeye
kadar insan kaynaklari alanindaki bircok

uygulamay elektronik ortamda yiiriitmeyi tercih ediyorlar.”

Nedim Menekse kimdir?

Nedim Menek.ge, 1952 yzlmda Istanbul’da dogdu. Saint Joseph Lisesi’nden mezun oldu. Yiiksek ogrenimini
Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nde tamamlad. Kariyerine 1979 yihinda Andersen Istanbul ofisinde
baslayan Menekse, 1986 yilinda denetim miidiirii oldu. Bu gorevi siiresince iiretim, dagitum ve bankaculik
alanlaninda faaliyet gisteren gesitli yerli ve uluslar arast sirketlerin denetim sorumluluklarin iistlendi. 1988
yilinda Andersen’in Finans, Idari ve Insan Kaynaklar: Direktorliigii’ne atanan Menekse, 1993 yilnda bugiin
50 kisilik bir ekip haline gelen Insan Kaynaklar: ve Egitim Danismanhigy Boliimii’ nii kurdu. 2002 yilinda
Andersen Worldwide Organizasyonundaki degisim nedeniyle Andersen’den aynlarak Ernst & Young firmasina
katilan Nedim Menekse, halen Ernst & Young Sirket Ortag: ve Insan Kaynaklar: Damismanhg: Béliim Bagkam

olarak gorev yapmaktadur.
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Neredeyiz,
nereye
gidiyoruz?..

Toplumsal olarak kargilastigimiz problemlerin biiyiik bir
kisminin altinda; populist olmayan ¢oziimlere pek sicak
bakmayan, egitim diizeyi ¢ok diisiik, konusan ama dinlemeyi
bilmeyen verimli iiretimi liiks goren, liretmeden tiiketmeye
kosullandirilmis insan alt yapimizin yattigini bu diisiince ve
davranig kalibinda olusturulmus giiclii bir ortakligimiz oldugu
gercegi yatmaktadir.

Gelismis ve gelismemis lilkeler arasindaki fark sadece
problemlerin gercekei teshisinde degil,liretilecek ¢oziim
modellerinin probleme uygunlugu ve uygulamasindaki siiratte
yatmaktadir.

Iyi bir yemek hazirlayabilmek i¢in her seye sahip bir
tilkeyiz.Geng bir nufus yapisi,islenebildigi taktirde zengin alt
ve iist yap1 rezervleri,her tiirlii pazara ulagmada ve rekabette
fevkalade bir cografi konum,kisaca her gey ziyadesiyle
mevcut.Ama olmayan nedir diye baktigimizda insana sayg1
ve sorumluluk bilincinden uzak bir yonetsel irade ve
kurumlari,nimetlerin merkezden kisisel ¢ikarlara gore dagitildig:
bir ulufe sistemi,elindeki borozamn taraftari icin ottiiren bir
haber alma- verme siireci, NGO kavramindan ¢ok uzak
neredeyse yapisal olarak hiikiimet ici organizasyona doniigmiig |
sivil kuruluglar ve diger bir yandada elestirmeyi hak gériip
cOziimii bir bagkasinda arar hale gelmis insan kalabaliklari.
Sunu hicbir zaman unutmamaliyiz ki hayallerinizi
gerceklestirme siirecinde bir seyler yapmazsaniz birileri ¢cikar
ve o siireci yonetmeye talip olur.

Bilgi mal ve hizmet tireten geligmis iilkeler yaratmis olduklart
markalar ile yiyecekten icecege,giyiminizden
demirbaginiza,savunma sanayinizden haberlesmenize kadar
sizi caligtirarak sizi yonetiyorlarsa egemenliginizden s6z
etmenize pek gerek kalmamig demektir.

Bu tekno- kiiltiire] hegemonyaya engel olmak i¢in bol iiretmeli
ve liretim siirecinde verimliligi arttirip diger markalar ile
yarisabilecek markalarimizi yaratmak durumundayiz.Marka
yaratabilmek i¢in evvela iiretmek durumundayiz.Temelinde
bakacak olursak iiretimlerin hepsi bir paylasimdan
dogar.Toplumda yatirim giicii olan yatirimiyla,bilgisi olan
bilgisi,deneyimi olan deneyimleriyle bu siirec i¢inde yerini
almalidir.Bu siireci yagarken sivil toplum girisimlerine ihtiyac
vardir.Siyasi platform dig1 biitiin uzmanlar ve bir tagin iistiine
tag koyabilecegine inanan herkes bu siirecte aktif olarak yer
almalidir.Siz talip olmazsamz sizin hayallerinizi gerceklestirme
imkan1 olmayan insanlar yonetime talip olurlar.

Gelecek kusaklara kars1 sorumlu ve siirdiiriilebilir bir toplum
birakmak istiyorsak bol lireten ve kaliteli tiiketen bir toplum
yaratmak icin zaman hala ge¢ degil.




ddded ckonomi...

rak savasi sonrasinda
pkonomik iliskiler DUNYA

riltere'de yayinlanan The Times Tiirkiye'nin demokratik ve gelisen dinamiklerin etkisine birakilmasinin
etesi Tilirkiye'nin savag sonrasi bir iilke olarak yoluna devam etmesi  ne kadar zararli oldugunu gosterdi.

mu i¢in $u yorumu yapti: cevre lilkelerin de huzur ve bariga Tiirkiye'nin dis politika kararlarinin
irkiye, bu savastan cikarken elinde =~ ulagmasini kolaylastiracak. ABD ve geleceginin ABD'den gelecek bir
iz vicdanindan bagka bir sey yOnetimi, Tiirkiye'yi zayiflatacak yardima endekslenmesi, temel

ayacak." Benzer yorumlar ekonomik gostergelerde iyilesmenin
kiye’de de yapildi. Bu tespitin goriildiigii bir donemde biiyiik
politika alaninda dogru olup sikintilar yarattr. Yeni donemde
adig tartigilabilir. Ancak dig Tiirkiye, orta ve uzun vadeli
bnomik iligkiler acisindan cikarlarini koruyacak bir strateji
ldiginda Tirkiye'nin uygulayabildigi takdirde

umu ve konumu daha iyi istikrarli bir biiyilime ortamina
tinliyor: "Temiz vicdan" daha cabuk kavusabilecek.
ancosu Tiirkiye'nin, ABD, Ekonominin giiclenmesi ise
upa Birligi, Ortadogu daha 6zgiir ve onurlu bir dis
eleri, Rusya ve Cin'den esit politika izlenmesine imkan
klikta kalmasina imkan verecek. Yeni biiylime

di. Bu iilke ve iilke gruplari stratejisinin temel unsurlarini
bazi celigkiler yagansa da sOyle siralayabiliriz:

1 iki ay icinde bir kirilma Dis dinamikler yerine ic¢

as1 yasanmadi. Nisan ayinin dinamiklere oncelik verilmeli:
ci yarisinda ola8aniistii Son otuz yil icinde ekonomik
ismeler yasanmadig: takdirde biiylimenin itici giicliniin dig
imiizdeki donemdeki ekonomik dinamikler olacag: diisiiniiliiyordu.
kiler, gecmig donemden cok daha Bu nedenle ekonomik, siyasi ve
olabilir. sosyal reformlar, AB ile IMF, Diinya
eni Irak yonetimi ile kurulacak karar ve Bankas1 ve OECD gibi uluslararasi
pnomik iligkilerde 6nemli bir sorun ~ Onlemlerin genis
anmayacak. Ciinkii Tiirkiye, son  bir cografyada
ayda Irak halkini ve ig diinyasin1 ~ biiyiik maliyetler
cide edecek biiyiik olaylarin yaratabilecegini
de olmadi. Bunun sonucu olarak  hesaplamak
kiye-Irak ticaretinin 1990 6ncesi  zorunda.
zeylerine ¢ikmasi 6zellikle Dogu

iineydogu Anadolu bolgelerinin ~ Savas sonrast
kinmasinda 6nemli.bir rol donem icin yeni
ayabilecek. ‘ biiyiime stratejisi
ak Savagsi sirasinda Tirkiye AB Irak Savasi
plerinin cogunlugu ile aym safta sonrasinda dig
asa da siyasi iligkilerde 6nemli politika
zedelenme ortaya ¢ikmadi. konularinda yeni
kiye'nin mal ve hizmet bir degerlendirme |
acatinda ylizde 50 dolayinda bir ve konumlandirma |
a sahip AB ile iligkiler bundan yapilirken,

le daha olumlu bir seyir de ekonomik biiyiime

eyebilir. stratejisinin de

1$ ticaretimizin yiizde 10'unu yenilenmesi
pt1gimiz ABD ile siyasi iligkiler gerekiyor. Son ii¢
az sogumus goriinse de bu aydaki olaylar

kilerin 6zii acisindan radikal bir ~ ekonomik istikrar
degisikligi ufukta goriinmiiyor.  ve biiylime gibi ‘
nkii Ortadogu-Balkanlar- temel konularin
fkasya licgeninin tam ortasindaki ~ tamamen dis
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2003 Turizm Sezonu bashyor...
Isuzu otobus serisi, sehir ici ve sehirlerarasi transferlerde tum yolculariniza konfor ve gliven sunuyor.
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TURKUAZ
e 31 veya 27 kisilik koltuk opsiyonu B
° 146 HP Turbo motor glicl =
° 4.5 m¥|lk genis bagaj hacmi

e Genis ve liks koltuklar

e Koltuk arkasi tepsileri

e Genis koridor

e Arka haval stispansiyon sistemi

© Panoramik 6n cam

© Havall ve ayarli sofér koltugu

° Hostes koltugu

° Gelistirilmis 1sitma sistemi

o Yiksek sogutma kapasiteli kima

e Torpido klimasi

° Rezistansli sofér ve 6n kapi cami

o Sofér tarafindan iceriden ayarlanabilir rezistansh dis aynalar
e Amplifikatér ve mikrofon

° Radyo-kasetcalar

e 2 yil sinirsiz kilometre garantisi

ROYAL

© 120 HP motor glicl
e 27 kisilik, geriye yatabilir ve disa acilabilir, kumas kapli koltuklar
e Arka havali slispansiyon sistemi

e Ayarlanabilir hidrolik direksiyon

° Tek kanat haval kapilar

e Rezistansli stirlict ve 6n kapi cami

e Dijital saat

e Radyo-kasetcalar

° 2 yil sinirsiz kilometre garantisi
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yapilarin 6nerdigi icerik ve kosullara
gbre yapildi. I¢c dinamikler ihmal
edildi. Degisim ve geligsme rotasinin
dis dinamiklere gore cizilmesi, lilke
icinde reformlara karg: direncin
giliclenmesine yol acti. Tiirkiye'nin
sosyal, kiiltiirel ve kurumsal yapisina
tam olarak uymayan reform
programlari, umulan olumlu
sonuclar1 yaratamadi. Hepsinden
onemlisi dis iilkelerin Tiirkiye'ye
bakis acilar ve stratejik hesaplar
degistiginde, iilke icindeki istikrar
ve reform siireci kesintiye ugrama
tehlikesi ile karsilagti. Bu
olumsuzluklarin tekrarlanmamasi
icin hiikiimet "Giicli Ekonomiye:
Gecig Programi"ni sahiplenmeli. Bu
programin dig iilkeler ve kuruluglar
istedigi icin degil de Tiirkiye'nin
yarari icin uygulandig halk
kitlelerine anlatiimali.

Hizli biiyiime hedef alinmali: Yeni
donemde ekonomiye yiizde 7 ile
ylizde 8 arasinda bir biiyiime ivmesi
kazandirilmas1 hedef alinmalidir.
1923 ile 1993 arasindaki 70 yillik
donmede ekonominin yillik ortalama
biiyiime hiz1 yiizde 5'ti. Ancak bu
oran Tiirkiye'nin gelismis iilkelerin
refah diizeyine yaklasmasina imkan
vermedi. Son li¢ kriz ise ortalama
biiylime hizini iyice geriletti. Bu
gerilemeyi telafi etmek ve
sanayilesmis tilkelerle aradaki refah
ucurumunu zamanla kapamak icin
hedefin muhakkak hizli biiylime
olmasi gerekiyor. Son 20 yilda bu
tiir bir performansa ulasan iilkeler
oldu. Tiirkiye'de de donem dénem
yiizde 8 dolayinda biiyiime hizlarina
ulagildi. Demografi, egitim ve altyapi

o

gibi alanlardaki gelismeler de yiiksek
biiyiime hizini destekleyecek yonde
gelisiyor. Yeni liretim ve istihdam
politikalarinin biiylimeyi
hizlandirmayi hedef almasi, bugiinkii
sorunlarin asilmasinda ¢ok Snemli
bir adim olacak.

Yerel girisime onem verilmeli:
Bugiine kadar ekonomik biiyiimenin
itici giicii "Ankara" oldu. Ilgeler, iller
ve bolgelerin gozii hep Ankara'nin
yatirim programlarindaydi. Kalkinma
sorunu, ilin milletvekillerinin veya
bunlarin arasindan bakan olmus
kigilerin Ankara'daki etkinligine ve
lobi faaliyetine baglandi. Bu
yaklagim yerel inisiyatifleri koreltti.
Yeni biiylime stratejisinin temel
amaclarindan biri, yerel girisimcilerin
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desteklenmesi, ilk adiminin Ankara'da
degil de il ve il¢elerde atilmasi
olmalidir. Bolgesel planlama
tekniklerinin kullanilmas1 ve yerel
girigimlerin desteklenmesi, bu kez
biiyiime atiliminin tabandan
baslamasini saglayabilir. i
Kiiresellesmeye uyum icin ulusal
politikalar gelistirilmeli: Gecen
ylizyilin 90'l1 yillarinda,
kiiresellesmeye uyum icin mal ve
sermaye hareketlerinde
serbestlesmenin yeterli olacag:
diistliniiliiyordu. Ancak olaylar
"serbestlesme esittir ekonomik
kalkinma" varsayimini dogrulamadi.
Kiiresellesmeye uyumun ekonomik
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yakalay Uzakdogu ve
Giineydogu Asya tilkeleri,
serbestlesmeyi, devlet ve ozel
sektoriin birlikte olusturduklari bir
politikalar demeti ile birlestirdikleri
icin daha hizli biiytime imkanini
buldu. Tiirkiye'de de kiiresellesmenin
zorunlu kildig: serbestlesme
egiliminin Oniimizdeki yillarda,
muhakkak ulusal iiretim, istihdam ve
ticaret politikalari ile desteklenmesi
gerekiyor.

Strateji tespitinde pazardaki degigim
dikkate alinmali: Gecen yiizyilin
biiyiik boliimiinde "is"in agirlik
merkezi firma yonetimiydi ve "arz"
onemliydi. Son 25 yilinda agirlik
merkezi pazara dogru kaymaya
bagladi. Bu nedenle yeni dénemde
firmalarin, dizayn, iiretim, dagitim,
fiyatlama ve pazarlama siireclerini
talep agirlikli anlayiga gére yeniden
yapilandirmalari gerekiyor. Yeni
biiylime stratejisinin ve politikalarin
uygulanma asamasinda temel ilke
firmanin siirlimii yerine pazarin
cekimi esas alinmalidir.

Reel ekonomiyi esas alan bir stratejik
yaklasim gerekli: On yillar boyu
ihmal edilen finans sektorii, 1

Temmuz 1980'de baglayan serbest
faiz doneminden sonra 6n plana ¢ikti.
Bu kez tarim ve sanayi gibi reel
ekonomik sekttrler ihmal edildi. 8-9
Agustos 1989 kararlarindan sonra kisa
vadeli sermaye girigleri, i diinyasinin
hatta kamuoyunun en ¢ok ilgilendigi
konulardan biri oldu. Ekonomik
Onlemlerin biiyiik boliimii kisa vadeli
sermaye girislerini 6zendirmeyi ve
bu sermayenin lilkeden kacigini
onlemeyi amacladi. Bu ortamda
hiikiimetlerin hareket alanlar1 daraldi.
Reel ekonomiyi ve yatirimlari
canlandirmak icin alinmasi gereken
Onlemler siirekli olarak ertelendi. Para

ve sermaye piyasalarinin sinyalleri
konusundaki bu agir1 duyarlilik,
zamanla bir piyasa popiilizmine
doniistii. Yeni strateji, finans ve
elektronik ticaret tekniklerinden
sonuna kadar yararlanmay1
amaclamali ancak reel ekonominin
gelistirilmesi baglica hedef olmalidir.

* Yukaridaki yazi Diinya Gazetesi
biinyesinde Faruk Tiirkoglu
Yonetiminde faaliyet gosteren Diinya
Ekonomik Arastirma Birimi (DEAB)
tarafindan hazirlanan “Ekonomik
Goriiniim”-Nisan 2003 bashkh
rapordan alinmigtir.




sektor...

lerin otomobille ilk tanigmasi
inci ylizyilin baglarinda olmusgtur.
iinya Savagindan sonra, Istanbul'un
1 altinda oldugu yillarinda
American Foreign Trade" sirketi
wasitas: ile ABD'nin Ford ve Chevrolet
‘otomobil ve kamyonlari; Torino'ya bagh
olarak Istanbul'da faaliyet gosteren 6zel
bir biiro vasitasi ile de Italyan Fiat
marka otomobiller piyasaya girmistir.
Diger taraftan, 1929 yilinda Ford Motor
Company Istanbul'da ilk montaj
denemesine baglamigtir. Otomobil,
traktor ve kamyon liretmek lizere
kurulan montaj fabrikasinda yapilan
tiretimin bir kisminin Sovyetler
Birligine ihrac edilmesi 6ngoriilmiistiir.
450 isci caligtiran fabrika modern
sayilabilecek teknolojik imkanlara
sahipti. Tesiste, giinliik 48 adet kamyon
ve otomobil yapim kapasitesine
ulagilmis; ancak, 1930'larda yasanan
diinya ekonomik krizinin olumsuz
etkileri nedeniyle, hedeflenen ihracat
gerceklestirilememis ve diger
sebeplerden dolay1 1934’de fabrikada
iretim durdurulmusg ve ilk montaj
tiretim denemesi bdylece basarisizlikla
sonuclanmigtir. Bu bagarisizlik, Ford
Motor yetkililerinin daha sonraki
yillarda Tiirkiye'de iiretim yapma
konusunda yapilan teklifleri
degerlendirmekte tereddiit etmelerine
sebep olmustur. L\
II. Diinya Savaginin sona ermesiyle
otomobil tiretiminde ilk tegebbiisii "Koc
Ticaret Sirketi", "Ford Motor
Company"nin Tiirkiye Genel
Temsilciligini alarak baglatmistir. 1950
yillarin baglarinda, Koc Ticaret Sirketi,
Ford Motor Company ile Tiirkiye'de
ortak iiretim yapilmasi konusunda
temasa gecmistir. Ford Motor
Company'nin sahibi Henry Ford II'nin

Otomobil sektoru

nereye gidiyor?

konu iizerinde cekingen davranmasi
tizerine, devrin bagbakani Adnan
Menderes Henry Ford II'ye bir mektup
yazarak, Kog Ticaret Sirketi ile ortak
tiretim konusunda tesvik etmistir. Bunu
takiben, 1956 yilinda Koc Ticaret A.S.'
ye "Montaj Hakkina Sahip Bayi"
"Dealer Assembler" statiisiinde imtiyaz
verilmistir. Elde edilen bu imtiyaza
bagli olarak kurulan montaj fabrikasi
giinde 8 adet kamyon, 4 adet binek
otomobili iiretim kapasitesi ile
faaliyetine baglamistir.

Bagka bir 6nemli tesebbiis %100 yerli
otomobil yapilmasi1 yoniindeki
diisiinceye dayanan ve 1960 sonrasi
yonetiminin de destegi ile iiretimine
baglanmis olan "Devrim Otomobili"
yapilmasi tegebbiisiidiir. Ancak, iiretilen
ilk araclarin denemesinin bagarisizlikla
sonuclanmasi bu tegebbiisiin de
kapatilmasina sebep olmustur.

Sektoriin Ekonomik Boyutu
Otomotiv sektorii, dinamik liretim
yapisi, ticaret hacmi, yarattig1 istihdam
ve katma deger olarak, gelismis
ekonomilerde ilk ti¢ sektor arasinda yer
almaktadir. Sektor, demir celik, petro-
kimya, lastik, tekstil, cam, elektronik,
makine gibi bircok sektorle olan tabii
entegrasyonu sonucu bu sektorlere
onemli kaynaklar aktarmaktadir.
Tiirkiye'de sektoriin ekonomi i¢indeki
Onemi yildan yila artarak devam
etmektedir. Ekonomiye sagladid1
kaynaklar g6z oniine alindiginda, tekstil,
gida, demir-celik, metal esya ve petro-
kimya sanayiinden sonra ekonomide
altinci sirada yer aldigi goriilmektedir.
Tiirkiye otomotiv iiriinleri pazar1 1989-
1993 yillar arasinda siirekli
genigleyerek, 155.956 adetten 548.404
adete yiikselmistir. Bu yillar arasinda

yillik ortalama %63 oraminda talep artig1
yagsanmugtir. 1994 ekonomik krizinin
etkisiyle iilke genelinde biitiin
sektorlerde goriilen talep daralmasi,
otomotiv sektoriinii de olumsuz yonde
etkilemis ve satiglar gerileme siirecine
girmistir. 1993 yilinda 502 bin adet olan
satiglar 1994, 1995, 1996, 1997, 1998
,1999,2000,2001(11 aylik)yillarinda
sirastyla 250 bin adet, 257 bin adet, 290
bin adet, 465 bin adet , 449 bin adet,
367 bin adet ,688 bin adet ,263 bin adet
ve 134 bin adet olarak gerceklesmistir.
Son yillarda i¢ talebin %35-40 kadar1
ithalatla karsilanmaktadir. Halbuki
gelismig bir otomotiv sanayiine sahip
tilkelerde ithalatin pazar pay1 ancak
%15 civarinda bulunmaktadir.
Pazarda gerceklestirilen satiglar arac
tiplerine gore degerlendirildiginde,
talebin hafif ticari araglar yoniinde
yogunlagmakta oldugu goriilmektedir.
1993 yil1 verilerine gére, toplam pazarin
%8 ag1r ticari araclardan, %12'si hafif
ticari araclardan, %80'1 otomobillerden
olusmaktayken, 1998 yili satis rakamlar
esas alinarak degerlendirildiginde hafif
ticari araclar toplam satiglarin %25°ni
agir ticari araglar %10'nu, otomobil
satiglar1 ise toplam satiglarin %65'ni
olugturmaktadir.

1998’de Asya krizinin etkisiyle
Tiirkiye'de otomotiv sektorii dahil biitiin
sektorlerde talep daralmasi yaganmustir.,
Sektor yetkililerinin yaptigi
aciklamalar ve raporlara gore,
sektoriin gecen yil cizdigi grafik
oldukca sevindirici. 2001 ’in ilk onbir
ayinda 269.465 adet olan toplam
tretim % 19 artarak 2002 yilinin
Ocak-Kasim déneminde 320.740
adet olarak gerceklesti.
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Kig sezonunda 7 adet salonda toplam 1900 kisi kapasite ile,
Yaz sezonunda 5 acik alanda 2500 kisi kapasitesi ile
toplamda 12 adet salonda 4400 kigi kapasite ile banguet
hizmetleri sunmaktadur.

Ayrica 400 kigi kapasiteli Ana restorant ile 1000 kigi

kapasiteli gece kuliibiimiiz Izmirli misafirlerimiz basta

olmak iizere tiim misafirlerimizin hizmetinde olan
V- , Otelimiz, Izmir’de Agememnon Kaplicalari ile yerli ve
o yabanct misafirlerimizi denizin mavisi ve dogamn yesili
ile, Il merkezine 10dk. havaalanina 20dk. ik mesafede
kucaklamaktadir.
Bilgili ve deneyimli kadrosu, titiz ve samimi hizmet
anlayigt ile Tiirk misafirperverliginin en iyi gekilde
hizmet olarak sunuldugu Izmir Princess Hotel siz
misafirlerimizin en mutlu giinlerini sizlerle
paylagmaktan kivang duyar.

Balcova 35330 iZMIiR Tel: 0232. 238 51 51
e-mail: izmirprincess@izmirprincess.com.tr
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2001’1n ilk onbir ayina gére 2002
yilinin Ocak-Kasim déneminde
tretim minibiiste % 11 oraninda
azalma gosterirken, bu dénemde
biiyiik kamyon tliretimi % 68, kiiciik
kamyon tliretimi % 6, kamyonet
iiretimi % 45, midibiis liretimi % 40
ve otobils iiretimi % 6 oraninda artis
gosterdi.
Yapilan aciklamalara gore, 2002
yilinin Ocak-Kasim déneminde
186,421 adet otomobil iiretildi ve
toplam iiretim 321bin adet oldu.
2001 yilinin Ocak-Kasim dénemine
oranla otomobil tiretimi % 12, toplam
iiretim ise % 22 artt1. 2002 y1l1 Ocak-
Kasim déneminde gerceklesen 232
bin adet dolayindaki ihracat, bazi
iirlinlerde iiretimin agir1 azalmasini
engelledi ve 2002 yili Ocak-Kasim
doneminde iiretilen otomobillerin
% 83 ii ihrac edilmistir.
Bugiin Ulkemizde 20 adet firma,
otomotiv sanayi alaninda iiretim
yapmaktadir. Bu firmalarin 1997 y111
itibariyle 555.000 adedi otomobil
olmak iizere, toplam 746.200 adet/yil
olan iiretim kapasitesi, 1998 yilinda
594.000 adet otomobil olmak iizere
810.004 adet/y1l seviyesine ¢ikmuistir.
Tiirkiye'de otomotiv Sanayii tiretimi,
1970 yilina kadar kayda deger bir
gelisme gosterememigtir. 1963 yilinda
30 adet olan toplam otomobil iiretimi,
1970 yilinda 3.660, 1980 yilinda
31.529, 1990 yilinda 167.556 ve 1997
yilinda 243 bin ve 1998yilinda 299
bin adet olarak oergekleg istir.
0 omotiv sanayiinde en Snemli @

tis1 1992 ve 199 larinda

i 1raSlyla26§:245 ‘
det seviyélerin ul ,

bazi modelle

149.249

100.000 - H 90.460 s
‘ 0.616
. 76?0 111

HAFIF TICARI

AGIR VASITA

[32000 [J2001

alinan giimriik vergisinin sifirlanmasi
ve Toplu Konut Fonunun kaldirilmasi
otomotiv iiretimini olumsuz y6nde
etkilemistir. 1996 yilindan itibaren
cesitli dlgcek, model ve fiyatta araclarn
piyasaya girmesi kalite ve model
cesidi olarak AB otomotiv sanayii ile
rekabete heniiz hazir olmayan yerli
iiretimi olumsuz y6nde etkilenmig ve
i¢ talebin kargilanmasinda ithalatin
pay1 artmaya baglamugtir. 1993 yilinda
548.404 adet olan otomobil ve ticari
arac talebinin %?25'i ithalatla
karsilanirken, 1994 yilinda i¢ piyasada
olusan talep daralmasina paralel
olarak, otomotiv sektoriinde de i¢
talep %50 oraninda azalmigtir. 1994
ve 1995 yillarinda ithalatta %60
oraninda diisiigler goriilmiistiir. 1996
yilindan itibaren talep artigina paralel
olarak ithalat tekrar artis egilimine
girmistir.

Bu devrede yiiksek stokla calismanin
ekonomik olmadig: da dikkate
alinarak, yerli tireticiler icin marjinal
karlilik, iiretimin azaltilmasi
noktasinda saglanmistir. Bu
diisiinceye paralel olarak 1992 ve
1993 yillarinda %77 seviyesine ulagan
kapasite kullanim oranlar1 1994 ve
1995 yillarinda %46, 1996 ve 1997
yillarinda da %49 ve 1998 yilinda
%50 seviyelerine diigerek, iiretimde
onemli diisiisler yagsanmustur.

Ancak, rekabette fiyat kadar tiriin
farkhilastirmasimin da 6nemli bir faktor
olusturdugu diisiincesinden hareketle,
yerli tireticiler baziyeni model
otomobilleri Tiirkiye'dediretmeye ya
da ana firmalar tarafii stilen
kithal edé bet
giiclerini korumi cabasi
irmislerdir.

lerin satu

gore % 74 azalmig ve 2001 yilinin
ayni ayina gore ise % 10 oraninda
artig gosterdi. 2002 yi1l1 Kasim ayinda
9.848 adet olan toplam otomobil
satiglarinda, 2000 yilinin ayn1 ayina
gore % 80, 2001 yil1 Kasim ayina
gore ise % 20 azalma oldu.
Kasim’da otomobil satigt 3.400 adet
yerli ve 6.448 adet ithal olmak iizere
9.848 adet oldu. Bu, 10 yillik
ortalamaya gore 1/3 gibi diigiik bir
degeri belirtiyor. 10 yillik ortalamaya
gore Ocak-Kasim satiglart 263.400
adet iken, 2002 yilinda bu deger
73.500 adet oldu. Bu pazarda 10
yillik ortalamanin 1/4 gibi ¢ok diisiik
bir oranda satig oldugunu gosteriyor.
Toplam otomobil ve hafif ticari arag
satiglar: 2002 yili Kasim ayinda
16.657 adet oldu. 2002 yil1 Kasim
ay1 otomobil ve hafif ticari arac
satiglari, 2000 yil1 Kasim ayina gore
% 75 azalmig ve 2001 yilinin ayni
ayina gore % 6 oraninda artmigtur.

Uretimi Ihracat Sirtlady

Yapilan istatistiklere gére, ihracatin
pay1 toplam iiretim icinde, 1992-
1996 yillarinda istikrarl bir artig ile
1996 yilinda % 13'e ulagti. Buradaki
en onemli etkiyi otomobil ihracati
olusturdu. 1998°de ihracatin tiretim
icindeki pay1 % 9, 1999 yilinda %
28, 2000 yilinda % 22 ve 2001
yilinda, i¢ pazardaki agir1 durgunluk
nedeni ile % 73 gibi yiiksek diizeye
ulagmigti. 2002 yilinin Ocak-Kasim
doneminde ihracatin iiretim icindeki
pay1, i¢ pazardaki asir1 durgunluk
nedeni ile, % 75 gibi yiiksek diizeye
ulasgti.

2000 yilinda toplam 104.226 adet
tagit araci ihrag edildi. 2000 yilinda
gerceklesen ihracat 1999 yilina gére
% 13 oraninda artti. 2001 yilinda ise
142.288 adedi otomobil olmak tizere
toplam 196 bin adet tagit araci ihrag
edildi. 2001 yilinda gerceklesen
ihracat 2000 yilina gére % 94
oraninda artti.

Son verilere gore, 2002 yil1 Ocak-
Kasim déneminde 153 bin adedi
otomobil olmak lizere toplam 231bin
adet motorlu tagit araci ihrag¢ edildi.
Bu dénemde gerceklesen tagit arac
ihracat1 2001 yilinin ayn1 dénemine
gore % 27 oraninda artig gosterdi.
Sektor ihracat1 2002 yilinin Ocak-
Kasim doneminde 2001 y
donemme gore % 25 arti

% 30 artis ile 1.79 W
du. 2001 y1linin Oca

at1 % 38, yan sanayi ihraca
a % 12 artt1. 2000 yilinda

1 ob11 olmak lizere
ihrac edﬂdl
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1999 yilina gére % 17 artti.

2001 yilinda toplam hafif arac
ihracati 192.630 adet olurken, 2000
yilina gére 2001 yil1 hafif arac
ihracat1 % 112 artt1. 2002 yil1 Ocak-
Kasim déneminde toplam hafif arac
ihracat1 225.482 adet oldu. Ocak-ve
i. 2001 yilina gore 2002 yil1 Ocak-
Kasim donemi hafif arac ihracat1 %
27 artig gosterdi.

Ithal otomobilde artis

Aciklanan verilere gore, 2001 yilina
gore otomobil ve hafif ticari araglarda
toplam ithalat, 2002 yilinda % 12
azalma gosterdi. 2001 yili1 Ocak-
Kasim dénemine gore 2002 yilinin
onbir aymda otomobilde Uzak Dogu
mengeli ithalat % 11 oraninda artti.
Dogu Bloku'ndan ithalat ise,
otomobilde % 4 ve hafif ticari
araclarda % 90 azaldi. 1992 yilinda
ithalatin pay1 % 20 iken, bu oran
1993 yilinda % 25, 1994'de % 15,
1995'de % 15, 1996'da % 28, 1997
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satiglar1 % 19, yerli satiglar % 17,
ithal satiglar ise % 23 artmugtir.

Otomotiv sektorii 2003’den umutlu
Otomotiv sektorii, bu yila daha iyimser
beklentiler i¢inde girdi. 2002 yilinda
ozellikle otomobil talebinin ‘dibe’
vurmasi ile otomotiv firmalar kadar
yan sanayi sirketleri de tarihinin en zor
yillarindan birini gecirmistir.

Ancak, Tiirkiye’deki cok kiiciik
hacimde seyreden satiglara ve biitiin
diinyada otomotivde yasanan resesyona
(kiiciilmeye) ragmen Tiirkiye’deki
otomotivle ilgili tiretim yapan firmalarin
cogu ihracat pazarlarindaki payim
artirdi.

2002 yilimin basinda yapilan tahminler
yilm ilk ayinda bin adedin altinda kalan
otomobil satiglarinin sokuyla altiist
olmusgtu. Ilk ii¢c ay son 20 yilin
ortalamalarinin altina inen satislar nisan
ayindan itibaren toparlanmaya bagladi.

yilinda % 39, 1998 yilinda % 38, 45.000 _
1999 yilinda % 44, 2000 yilinda % 39397 40.763
52,2001 yilinda % 48, 2002 yilinda ~ 40.000 —
ise %47 olarak gerceklesti. 35.000 —
2002 yil1 Ocak- Kasim donemi 30.000 —
toplam otomobil satiglar1, 1993 25 000 —
yilinin ilk onbir ayina gore % 8, 2000

yili Ocak-Kasim dénemine gore %  20.000 -
83 ve 2001 yilinin ilk onbir ayina 15.000
gore % 35 azalmistir. 2001 yil1 Ocak-

Kasim donemine gore 2002 yilinin 10.000
onbir ayinda yerli satiglar % 42 ve 5.000
ithal satiglar ise % 30 oraninda

azalmigtir. 2001 y1l1 Ocak-Kasim

dénemi satiglarina gore 2002 yilinin
onbir ayinda toplam hafif ticari ara¢

Uretici ve ithalatci firmalar bu dénemde
bile yeni model konusunda oldukca
‘atak’ davrandi. Her ay, pazara 10°dan
fazla yeni otomobil modeli girdi.
Otomobil satisinda ithal modellerin pay1
ylizde 60’lara yiikselerek ayr bir rekora
ulagti.

Pazarda bir anda satilan toplam ara¢
modeli 500’e yaklagmasina ragmen
‘giiven’ sorunu yagayan Tirk
tiiketicisinin talebini ylikseltemedi;

2002 yili, Tiirkiye’de bulunan iiretici
firmalar i¢in ‘sinir1 agsma’ y1l1 oldu. Yan
sanayi firmalari ile birlikte 190 iilkeye
ihracat yapan otomotiv sektoriinde
ekonomik krizin etkileri de ihracatla
azaltildi. Bir yilda yaklagik 355 bin
adetlik liretim gercekletiren otomotiv
tireticilerinin ortalama iirettigi her 4
aragtan ii¢ii yurtdigina gonderildi. 250
bin adetin iizerinde otomobil ve ticari
arac ihrac edildi. Yan sanayi
tireticileriyle birlikte 17 ana iireticinin
Tiirkiye’ye 4,3 milyar dolar1 bulan doviz
getirisi oldu.

Ford Otosan’in Transit Connect,
Toyota’nin Corolla, Hyundai’nin Starex
modellerinin 2002 yilinda devreye
girmesi Tiirkiye’den yapilan ihracat
potansiyelini de biiyiik capta arttirdi.
2003 yilina ait ihracat beklentilerini de
yiikseltecek.

Pazar yiizde 40 biiyiiyecek

2002 yilinin verilerinden sonra bu yila
ait beklentiler i¢ pazarin yiizde 40 ile
50 civarinda artarak 2001 sevilerine
gelmesi yoniinde agirlik kazandi; buna
gore otomobil ve hafif ticari arag satigi
200 bin adeti zorlayacak.

Tofag CEOri arag satislar: da 65 bin
adet olacak.’

Otomobilde tamamen ithal modellerle
yer alan Ford Otosan’m Genel Miidiirii
Turgay Durak da, bu yil i¢in toplam
pazari 200 bin civarinda bekliyor;
‘Bunun 115 bini otomobil, 85 bini ticari
arac olur.” Hyundai Assan Genel
Miidiirii Selim Arseven de, satiglarda
yiizde 40 ve lizerinde bir artis beklentisi
icinde olan yoneticilerden biri.

Diinya Uretim
Adetleri
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beklentileri

Nafiz GONEN

Tiirkiye’de bir grup insan gida
sektoriindeyken otomobil sektoriine
girdi. Biz de gida sektoriindeyken bu
ise girdik. Ancak biz bu ige girerken
bizden dnce otomobil sektoriinde olan
insanlar ‘otomotivin ilk iki y1li cicim
ay1, diger 5 yil kot gecer. Masraflarini
c¢ikartirsan kendini mutlu hissedersin”
dediler. Ger¢ekten de haklilarmuis.
Ancak bunu bu hale getiren tek merci
devlet. Ornegin, bir ev alacaksiniz. Tapu

yar 1n

dairesine gidiyorsunuz, harcini
hesapliyor, aliciyla saticiyi bir araya
getiriyor, beyannameyi dolduruyor,
makbuz karsiliginda tapunuzu ¢ikartip
veriyor. Otomotivde ise, ister 2. el olsun
ister sifir ara¢ olsun vergisi vergi
dairesine yatiriliyor, trafik harci trafige
yatirihyor. Trafik size ii¢ giin sonra
ruhsatinizi veriyor. Devletin bu hantal
yapis1 yiiziinden insanlarin cektigi
sikintiya bakar misiniz? Tabi diinyada

bu igler boyle degil.

Bakiniz, Almanya’da otomobil satisi
cok yogun. Orada miigterilerine 3
dakikada bir otomobil teslim ediyorlar.
Ucak bordlari gibi bordlar var. Orada
kime ne zaman arag teslim edilecegi
yaz1yor ve o yazan saatte sizin
otomobiliniz hazir. Plaka ve ruhsat
islemleri bitmig bir gekilde bayi size
aracinizi teslim ediliyor. Isin bu boyutta
yapilmas: devlet icin ciddi bir maliyet
kayb1. Ama devlet otomobilden ¢ok
ciddi paralar kazandi1 icin bu paralari
harcarken kimseye otomobilden aldigim
verglyi karayollarina harcayacagim,
otomobilciye harcayacagim gibi bir
mantik gdzetmedigi icin bu paralarin
biiyiikliigli onlarin masraflarin
goriinmemesine sebep oluyor.

Kim ne derse desin bu sektériin
biiylimesi ve gelismesi gerekiyor.
Buradan alinacak vergiler ve yiiksek
satiglar paralel olarak hava, deniz ve
demir yolunu destekleyecek. Bence
onemli olan cok insandan vergi almak.
Sadece yilda otomobil alan 100 bin
kigiden vergi almak degil. Bu say1y1 1
milyona ¢ikartip, 1 milyon kisiden
vergi almak. 1 milyon kigiye daha ¢ok
benzin tiiketimini, 1 milyon kisiye daha
cok bandrol tiiketimini saglamak, 1
milyon kisiyi sigorta kapsamina almak,
1 milyon kisiyi evrak kapsamina almak
gerekiyor.

Otomobil aslinda insanlarin en 6nemli
vergi gostergesi, kayit gostergesi. Kim
bugiin otomobil alsa direkt kayda
giriyor. Ama rakamlar yiikselince, vergi
dilimleri yiikselince...

Diinyada yilda 60 milyon arag iiretiliyor.
Bu iiretimi yapan tilkeler, suradan
aldifim vergiyi yiikselteyim, 60 milyon
yerine 50 milyon tiretilsin hesapta ben
daha cok para kazanayim diye
diigiinmiiyorlar. Isin o kisnuna kesinlikle
bakmuyorlar. Onlar, 60 milyon
otomobilin ne kadarini kendi iilkemde
tirettebilirim, ne kadar ithal otomobilin
tedarigini ben saglayabilirim diye
diigiiniiyorlar. Onlarin diistindiikleri
seyler bunlar. Diinya otomobili sanayi
olarak gortiyor ki, otomotiv diinyanin
en Onemli sanayisidir.

Airbus, diinyanin en 6nemli



otomobil devidir. Bugiin Ford
tiretiminin biiyiik kismini orada yapryor.
Mercedes, BMW, Opel iiretimlerinin
cogunu orada gerceklestiriyor. Bu
markalar ki, ciddi markalardir tiretim
merkezleri ve sirket merkezleri
Almanya’dir. Firmalar irettikleri
otomobilin %40-45’ini kendi {ilkelerine
satiyorlar. Bunu satmak adina da her
tiirlii destegi sagliyorlar. Krediler 60 ay
mi, kriz var 100 aya ¢ikartirsam mi, bu
otomobil tretilir de i¢ piyasaya satilir
diye disiintiyorlar ve kredileri 100 aya
cikartabiliyorlar. Diislinsenize
lirettiginiz otomobilin %50’sini i¢
piyasaya satma garantiniz var. Ihracat
yaparken piyasada ne kadar rahat
rekabet edersiniz diisiinebiliyor
musunuz? Bizim iireticimiz ise,
iirettiginin %15’1ni i¢ pisayasa
satabiliyor, % 85’ini satacagim diye
ugrasiyor.

Ayrica otomotiv iiretiminde hem tedarik
zincirinin biiyiikliigii, hem de ortak
parca kullanimi sebebiyle 30 bin iireten
bir marka ile ayn1 malzemeyi kullanan
300 bin tireten markanin %12-13
civarinda maliyet farki var.

Eger bu adet yi1llik 3 milyona ¢ikiyorsa

Boyle bir mantikla ticaret yok, ya da
bdyle bir ticaretin sanayi olmasi, siirekli
olmasi miimkiin degil. En ufak krizde
magazamiza insan girmiyor. Bunun
mutlaka ortadan kalkmasi gerekiyor.
Belcika gibi olsaydik, otomobil kullanan
ama bu sektoriin temsilcisi olmayacagiz
deseydik, tamam. Ama biz 1970 yilinda
otomobil fabrikasi kurmugsuz. Bugiin 1
milyon, biraz zorlarsak 1.5 milyon
tiretecek kapasiteye gelmisiz, ondan
sonra otomobilden %50 vergi
alacagiz. Yok bdyle bir sey.

Bu kadar biiyiik bir sanayinin lojistik
destegide ¢ok kolay. Niye Audi’nin
Volkswagen’nin koltuklar
Macaristan’da, Cekostavakya’da,
Avusturya’da yapiliyor. Bursa gibi ¢ok
ciddi, bu igin merkezi olabilecek bir
ilimiz var. Isgiiciiniin onlara gore biraz
daha ucuz oldugu bir iilkede yasiyoruz.
Hatta liretimiyle, yeni pazarlara sevkiyat
konusunda cok avantajliyiz. Ama
maalesef yerli iireticiyi ya da biiyiik
lireticiyi, yine ic piyasa desteksizligi
yiiziinden kaciriyoruz.

Bakin, evlenen insanlara sorulan ilk
soruda “ev mi istersiniz, araba m1”

sorusuna %95 cevabi arabaysa bu
iilkede bu sanayinin gelismemesi diye
birsey miimkiin degil. Tiirkiye’de
otomobil kiralamak cok pahali, ev
kiralamak ucuz. Insanlar ev
kiralayabiliyorlar. Bugiin 20 milyarlik
bir evin kiras1 yaklagik 200 milyon ise,
20-25 milyarlik bir arabanin aylik kirasi

. 1.5 milyar lira. Kiralama yontemini

eve, edinim yontemini otomobile
kaydiriyor insanlar. Bu baglamda
baktiginizda, biz de bir ¢arpiklik var

{ demektir. Hala ek vergiyi otomobil
;= kullanicisindan, kayit altindaki
insanlardan aliyoruz. Otomobil

tiiketicisi kayit altinda. Tagitlar vergi

* dairesinde de kayd var, trafikte de
| kayd var, karayollarinda da kaydi var.

Ben de de kaydi var... Cok 6nemli bir
hatadan geri dondiiler. 2. el otomobil
isi hakikatten ¢igrindan ¢ikmust. Vergi
oranlarini ¢ok aza diistirerek bu hatadan
geri dondiiler. Bugiin 2. elde satilan
otomobiller artik kayith satiliyor. Iddia
ediyorum, iilkede kriz var, diinyada
savag var, aslinda vergileri diigiirseler
piyasa canlanir.

Otomobil kullanicist kayit altinda
Arag sahibinin kullandig1 benzinden
vergi aliyorsun, her yil iki defa 6dedigi
bandroldan altyorsun, tekrar yeni vergi
almana gerek yok. Hiikiimetler artik bu
politikay1 degistirmeli.

Hic kayda girmemis adamdan birer
milyon vergi alsak iilke kurtulacak, onu
becermek yerine bize yine, bir depo
benzini fedekarlik edin diyorlar. Artik
boyle bir mantik yok. Ben, bu mantikta
olan hig bir hiikiimetin {ilkenin yarimina
en ufak bir katki saglayamayacagini
diisliniiyorum.

Otomotivde boyle bir pasta ve pazar
var. Uretmek igin altyapimiz var, liretsek
satacagiz. Hala biz 500 bin satmayalim,
10 bin satalim ama % 60 vergi alalim
diyoruz.

Diinyada iiretim

Diinya her yil 2 milyon a8ir vasita
iiretiyor. Yaklagik 12 milyon civarinda
miniibiis grubu iiretiyor. Boyle bir pazar
var. Otomobilden aldig1 paralar1
karayollarina vermemekle yapti81
hatanin ortaya ¢ikacagindan mudir,
belediyeler otopark olarak aldig1
paralarin bagka tarafta kullanildiginin
ortaya ¢ikacagindan mi korkarlar
maaleseef bu pazari biiylitmek adina
higbir sey yapilmiyor.

Tiirkiye’ye bakiyorum, toplam iiretilen
otomobil, ticari ara¢ ve hafif arac
kategorilerine dagilimda komik
yerlerdeyiz. Afrika 231 bin, Tiirkiye
297 bin, Dogu ve Orta Avrupa 1.2
milyon, Almanya tek bagma 5 milyon,
Kuzey Amerika 9.8 milyon, Asya
iilkeleri 12.5 milyon otomobil tiretmis.




Bu ¢ok 6nemli bir endiistri. Biz otomobili sadece vergi
toplanacak bir ara¢ olarak goriiyoruz. Otomobil bizim
hem iceri hem disar1 satacagimiz ¢ok ciddi bir sanayi.
Bir otomobilde 5 bin kalem mal var. Bu 5 bin tedarik¢i
demek. Istihdam yaratmada da ¢ok ciddi bir potansiyeli
var. Park yeri, falan kalmad deniliyor, yaratilacak. Ulkede
70 milyon insan otomobile ihtiya¢ duyup, aldidinda
mutlu olacaksa, onun otoparkini da bulacagiz.
Dedigim gibi, otomobil tamamen kayith bir ticaret.
Yedek parcacilik kayitli. Adetleriniz biiytdiikge, bu ig
sanayiye doniistiikce zaten artik karsimizdaki iiretici
merdiven alt1 liretici olmayacaktir. Bu insanlar ya
yurtdisindan gelecek bu isi yapacaklardir ya da iilkedeki
biiyiik yatirimcilar bu sanayiye yoneleceklerdir.
Sigorta bedelleri tam gosterilen bir istihdam ortaya
cikacaktir. Bunun sonucunda da paralel olarak KDV
cikista tam olarak faturalanmusg, son tiiketiciye kadar
KDV’li giden bir zincir olugacaktir.

Tiirkiye maalesef herseyi halletmis, goziinii otomobilciye
dikmis. Otomobilcinin aligtaki vergisine bakilmamali,
say1y1 yiikselterek insanlarin devlete kazandiracagi
vergiye bakmak lazim. Aslinda Tiirkiye’de hangi igin
gelir vergisine bakiliyor... Biz hep dolayl vergiye
bakiyoruz. Petrolden, otomobilden, arsa satimindan
kazanilan vergiler bizim esas gelir kaynagimiz. Diinya
otomobile %15 vergi ile biniyorsa, biz %55-60’larda
biniyorsak biiyiik yanliglar var demektir.

Yurtdigindaki yatirimel buraya gelmek icin garanti istiyor.
Volkswagen ile sorduk, ‘niye gelmiyorsunuz’ diye. ‘Hem
kendi i¢inizde hem de bolgesel pazarda 300 bin
satabileceginizi garanti edin hemen gelelim’ diyorlar.
Ancak firmalar 1-2 yillik degil 30 yillik garanti istiyor.
Bizden 3 yillik garanti istese verebilir miyiz? Onu da
diisiinmek gerekiyor.

Tiiketici toplum olmak

Tiirkiye lojistik olarak avantajli olmasina ragmen
otomobilci olma trendini her gecen giin kagirtyor. Uretim
merkezi olmanin yolu, i¢ piyasadaki rakamlara baglidir. Ne
kadar iiretirsek, onun biiyiik kismini i¢ piyasaya satma destegini
sagladigimiz an biiyiir bu sektor.

Amerika bugiin en 6nemli tiiketici toplumu. Bundan dolay1
biiyiidii. Niye herkes Cin’e ve Hindistan’a g6zii gibi bakiyor.
Ciinkii tiiketici toplumlar. Bugiin biiyiik bir firma Cin’e fabrika
kursa, niifusun %51 otomobil sahibi olsa, bizim iilkemizin
niifusu kadar eder. Cin’in niifusu 1.3 milyar, %5°i 65 milyon
eder... Insanlar bu tiiketim giiciinii kullantyorlar.

Cin’e bir fabrika kursa bagka bolgeye ihracat da yapabilir.
Cin’in ucuz isgiiciinden yararlanip, koltugu, parcay1 ucuza
yaptirir. Bu hesaplari yaptiktan sonra Cin’e giderler. Biz bu
trendi kaybettik.

Devlet vergileri hafifletmeli. KDV nin OTV’den alinmasi
yanlistir, maliyetlerimizi, fiyatlarimizi %35 arttirir, bdyle bir
uygulama diinyanin hi¢ bir yerinde yok dedik, aynen
uygulamaya girdi. Bakiniz, otomobil saticiligi Tiirkiye’de
tesvige girmeyen tek konudur. Her igin tegvigi vardir. Otomobil
liiks deniliyor. Otomobil kullanmak liiks olabilir ama, otomobil
saticilig liiks degil, ticarettir. Bunun da tegvigi olmalidir.
Tesvik konusunda otomobilcilik sadece rent a car, kapsaminda
var.

Biz Tiirkiye’de ne iiretiyoruz? 2000 yilinda ticari, agir vasita
ve otomobil dahil 600 bin civarinda satig gerceklesmis. 2001
yilinda 175 bine diismiig, 2002’de 150 bin olmus. 2003’de
125 binlere belki ulasir. Bu pazarda 600 binden 25 bine diisen
bir ekonominin ayakta kalmasi miimkiin mii?

Ithal pazarda olmamiz sebebiyle Euro’nun Dolara kars1 6 ay
once %10 geride olup, bugiin %20 ileride olmasi ¢ok ciddi bir

yar 1mn

maliyet farkin: ortaya ¢ikartiyor. Ithalatin1 Avrupa’dan yapan
biitlin markalar yasiyor. Otomobilin kar marji bayi kanadinda
%1-2’lere diismiisken, liretici kanadinda da gerilemigken, %20
¢ok ciddi bir rakam. Euro 1.800, benim otomobilim fiyat: TL
bazinda ayni, 3 aydan beri ciddi bir kiiciilme yagiyoruz. Adet
satigimiz olsa, dondiirsek yerine koysak itiraz etmeyecegim.
Yeni gelen mali bu fiyattan aliyor ama elindeki otomobili eski
fiyattan satiyorsun.

Otomobilcilik Avrupa ve Amerika i¢in tiim sektdrlerden daha
dinamiktir. Ingaat sektoriinden bile daha dinamiktir. Ciinkii
onlar altyapilarini bitirmisler, niifus artiglar1 fazla degil, bina
ve yol yapimina zamaninda gereken paray1 ayirmislar.
Otomobil goriinmeyen bir tarafi da sigortadir. Tiirkiye sigorta
olayma aligik ve hazir bir iilke degil. Tiirkiye nin sigortaya
duyarl1 sektorii otomotivdir. Cogu sigorta iliskisi otomobil
sigortasiyla baslamigtir. Biz cogu miigterimizin 6nce otomobilini
sigortalryoruz, sonra evini ve ticaretini. Avrupa ise ne kadar
sigortaniz varsa, o kadar sayiliyorsunuz. Banka bile kredi
verirken once sizin sigorta kaynaklariniza bakiyor. Bugiin
otomobil satis1 kredili yapiliyorsa mutlaka kasko var. Otomobil
alicisina yetkili satic1 biraz zorlarsa kasko yaptiriyor. Kasko
varsa sigorta baglangici var demektir. Sigorta baglangici
olduktan sonra en ufak hasariniz tahsil edildiyse, sigortaya
bakis agimiz degisiyor. Bunlar 1-2 yilda olusacak kiiltiirler
degil. Ama ne kadar erken baglanirsa, o kadar biiyiir.

Oxford demis ki, “birakin egitim kalitemizdeki standard: biz
Oxford olmak i¢in 200 yil ¢cimleri ayni saatte suladik.” Bunu
kendimizle kiyasladigimda daha iilke olarak da yolun
bagindayiz, kisiler olarak da yolun bagindayiz. Ama bir yerden
baglamak ve hi¢ taviz vermeden yiirtimek gerekiyor .
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Abdullah Kavuk iyi bir nokta yakaladi. Ama 2001°de
Kavuklar Nissan yine kriz oldu. Cok ilginctir otomotiv
— o T———— sektorii cok iyi

Otomobil sektorii 2002 yilini satig
acisindan kotii kapatti. Son 17 yilin en
kotii yiliydi. 2003 yili biraz daha
iyimser. Tabii herkes savaga kilitlendi.
Ancak burada asil mesele Tiirkiye’nin
icinde bulundugu problemi
agsamamaktan kaynaklaniyor. Milli
gelirin diigmesi otomotiv satiglariyla
direkt ilgili. Milli gelir diigtiikce
otomobil satiglar1 da muhakkak ki
diisiiyor. Dedigim gibi son 17
yilin en kétii yiliydi.
Aslinda bu hakikatten
cok agir bir gey.
2002 yilinda, 90

bin otomobil, ticari
araclarla beraber

150 bin civarinda
hafif ticari ve
otomobil satisi
gerceklesmis. Bu da
cok diisiik bir rakam.
Ama ticari ara¢
pazarinda %30’ un
lizerinde bir bilylime -
gerceklesmis. Onun nedeni de
otomobil olarak kullanilan araclan
ticari araba sinifina sokup
kullanmaktan kaynaklaniyor...
Tiirkiye’de vergi sistemi cok agir. Ben
1987 yilinda vergilerin nasil
konuldugunu biliyorum. Insanlar
karaborsadan araba aliyor diye ek vergi
koydular. Bugiin ise iiretim artti, hergey
normale dondii ama o ek vergiler
kalkmadi. Devletin aldig1 normal bir
vergi haline doniistii. Dolayisiyla bu
vergiler alim giiciinii direkt etkiliyor.
Fiyat gercekten cok 6nemli bir
parametre. 1993 yilinda otomotiv
sektorii cok iyi bir nokta yakalamusti.
1994 krizi oldu. 2000 yilinda da ¢cok

yarln

= oldugunun, ertesi yili
tilke bir krizle karsi

- karsi kaliyor. Ama

~ 1994’den sonra 1995’
te sistem kolay

¥ toparlandi. Ama

5. durum suanda Gyle

§ degil. Milli gelir ciddi
anlamda diistii. Tekrar
biiylimesi de 5 yil gibi
bir siire gerektiriyor.
Hep ingaat sekttriinde
emek yogun caligildigi
sOylenir. Ama geligmis
sanayi toplumlarinda
cok ilging bir sekilde otomotiv ortaya
cikiyor. Orada da emek

yogun sanayi

oralar

goziikiiyor.
Ciinkii cok insan
calisiyor. Bugiin
Avrupa iilkelerinin hangisine bakarsaniz
bakin, otomotivde caliganlar cok biiyiik
bir kiitle. Tiirkiye’de suanda tekstil
sektorii 6nde goziikiiyor. Arkasindan
gelen ingaat sektoriinde igler iyi degil.
Orada da ciddi problemler var ¢iinkii.
Burada otomotiv sektorii devreye
giriyor. Dolayisiyla otomotiv sektorii,
ilkemizin ekonomisi acisindan kenara
itilecek, hayir denecek bir sektor degil.
Tabii bunun yaninda insanlarin

otomobile binme istegini durdurmak
miimkiin degil. Bunun alim giiciiniin
yaratilmasi lazim. Bizim kendi
sartlarimiza gére alim giicii yaratmamiz
lazim. Diinyanin en pahali benzininin
satildig1 bir tilkede yagiyoruz. Milli
gelir acisindan son, benzin fiyatlart
konusunda ilk sirada yer aliyoruz.
Diinyada bizden daha pahali satan bir
tilke daha yok. O sektorde de ciddi
problemler yasaniyor. Benzin satigi
otomobillerle direkt alakali. Insanlarn
alim giicii ve binme giicii olmadiktan
sonra neden araba alsinlar? Suanda
benzinin litresi 1.2 dolara satiliyor
Amerika’da bu paraya galonu satiliyor.
Diinya otomotiv sektoriinii ele
aldigimizda Japonya’nimn biiyiidiigiinii
gorebiliriz. 2003 y1l1 baglarinda %20°lik
bir biiyiime elde ettiler. Bu rakam iyi
bir rakam. Almanya’da 1000 kiside
550-600 kisi arac sahibi.
Tirkiye’de ise hala 1000 kiside
70 kisiye ulagsamadik.
Yunanistan’a zannediyorum
1000 kiside 190 kiginin arabasi
var. Hatta cok ilgingtir
Meksika’da 1000 kiside
195 kisinin otomobili
var. Bizim 1000 kigide
300 kisiye
ulagsmamiz i¢in
ciddi bir otomobile
ihtiyacimiz var.
Tiirkiye bu
konuda a¢ pazar
sayilir. Otomotiv
firmalarmin
Tiirkiye’ye yatirim
yapmalari,
Tiirkiye’den bir sey
beklemeleri cok
normal. 1000 kisiye
70 arabanin diistiigii
bir iilkede pazarin
biiytimemesi icin hic bir
neden yoktur. Ama
devletin bu konuda biraz
yardimci olmasi gerekiyor.
Su agamada milli gelir
diistiigiine gore, devlet koydugu
vergilerin bir kismindan vazgecmek
zorunda. Devletin burada vergi kayb1
da olmayacak. Ara¢ daha ¢ok satilacak
ve insanlar daha cok benzin alacak. Bu
sekilde daha ¢ok gelirini arttirma
sansina sahip olabilir. Insanlarin
otomobile binmelerini kolaylagtirirsa...
Ciinkii para ¢ok 6nemli bir kriter. Bugiin
30 milyara sattiginiz bir otomobilin
maliyetini 23 milyara ¢ektiginizde alim




giiciinii ikiye katlayabilirsiniz. Devlet
aldig1 vergiyi %26’dan %10’a
diislirdiiii zaman bir kayba uramaz,
clinkii 3 kat1 fazla araba satilacak.
Pazar bu sekilde anlatmak, devlet
tarafina gectigimizde biraz
zorlantyoruz. Suanda yapilmasi
gereken, milli gelir diistiigiine gore,
vergilerin toleransh bir sekilde
indirilmesi. Tamamen vazgecilsin
demiyorum, gecmiste karaborsa var
diye alim giiciinii diigiirmek amaciyla
konan vergiler kaldirilsin.

Suanda yabanci sermayenin
Tiirkiye’ye gelmesi tamamen i¢ piyasa
dinamiklerine bagl. I¢ piyasadaki bu
daralma devam ederse bu insanlar
buradan kacabilirler. Aslinda
Tiirkiye’de cok ciddi bir iiretim var.
Kapasitelerini biraz daha genisletseler
700 bin arag iiretilebilir. Iceride 300
bin satsalar, digariya 500 bin ihrac
edebilirler.

Tiirkiye nin en 6nemli problemi
istihdam. Bu istihdam problemine de
yardimci olmusg olacak. Devlet araba
satigini bir anlamda tegvik etmekle
hem biitcesini dolduracak, hem de
istihdama ciddi anlamda katki saglamis

olacak.

Tiirkiye’deki sikintilardan en cok
etkilenen bir sektor otomotiv. Dolarin
artmas1 veya diigmesi otomotiv satiglari
icin ciddi anlamda problem yaratiyor.
Tiirkiye’nin borclanma siiresi cok ciddi
bir problem. Avrupa’nin otomotivle
ilgili borclanma siiresi en az 5 yil. Bu
siire 15 yila kadar gikiyor. Ornegin,
Amerika’nin bor¢lanma siiresi 20 yila
kadar uzuyor. Tiirkiye’ye baktifimizda
ise, insanlar sistemin bozuk olmasi,
ekonomik dengelerin kuralamamasi
nedeni ile ancak ve ancak 8 ay
borclanma takvimi izleyebiliyor. 8 ay
kendini giivende hissedebiliyor. Bu
bor¢lanma siirelerini bir anlamda
uzatmak lazim. Tabii bunlar direkt
Tiirk ekonomisiyle alakali birsey...
Biitiin bu soylediklerimi ayr ayr1 ele
almak miimkiin degil. Ciinkii hepsi
birbirine baglantili... Tiirk ekonomisi
iyi olacak, faizler diigiik olacak,
borclanma siiresi 8 aydan 5 yila
cikacak, insanlar artik kendine
giivenecek, enflasyon belli bir cizgiye
gelecek... Bunlarin hepsini
siraladigimizda hepsi birbirinin i¢inde
aslinda. Devlet buna katki saglayabilir

vergileri indirilererek. Bu vergilerle
oynama g$ansina sahip.

Sunu unutmamak gerekiyor,
Tiirkiye’de ciddi anlamda yetismig bir
giicii var. Eleman sikintis1 olmayacak.
Yaganan krizler cogu insani igsiz
birakti. Bu sorunu da ¢dzmiis olacak.
Tiirk ekonomisinin saglikl bir cizgiye
oturmasi gerekiyor. Biz ne yaparsak
yapalim, ne konusursak konusalim
biitlin kriterlerde batiyla ayni
kategorideyiz. Batiyla biitiiniiyle
entegre olmusuz. Dolayisiyla araba iyi
tiretilmiyor denilemez. Altyap: olarak
arabay: satacak bayi var mi, hepsi
hazir. Servise geldiginde eleman var
mi, o da hazir. Kullanacak insan var
mi, ¢cok dinamik, biiyiiyen, kendini
yenileyen genc bir niifus var, o da
hazir.

Son olarak, savas sonrast, Tiirkiye’nin
hizli bir sekilde biiyiiyecegini dzellikle
otomotiv sektdrii acisindan
soyliilyorum. Gecen yilin %70 lizerine
cikacagin ya da ikiye katlayacagini
diistiniiyorum. 2005 yilindan sonra
biiyiimeye baglayacak. 2007°de de
doruga ulasacagim diisiiniiyorum.”




Yolunuz,
sansiniz acik olsun...

Yeni Toyota'lari gérmek, yeni olanaklari 6grenmek icin
Toyota Plaza Akdemir'e ugrayin...
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Kalitede yol ayrimi...

Yeni Toyota'lari gérmek, yeni olanaklari 6grenmek icin
Toyota Plaza Akdemir'e ugrayin...
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“Turkiye pazari hala
istenilen seviyede degil"

Biz otomotivin sadece yetkili satici tarafindayiz. Benim
ilgimi ceken en 6nemli noktalardan bir tanesi sektordeki
satislarin icerisinde ithal araclarin oran1 %601 gecti. Bu
bence oldukca 6nemli bir nokta. Yetkili saticilarin bagh
bulundugu bir dernek var. Bizim sektorel problemlerimiz
genellikle OYDER Dernegi catisi altinda ¢oziilebiliyor.
Bunun icersinde trafik tescilde yasadigimiz giinliik problemler
var. Yani aracin satis1 yapildiktan sonra trafik tescilde plaka
cikartma asamasinda ciddi tikanmalar ve sikintilar yasiyoruz.
Bu tiir sorunlarin ¢dziimleri icin OYDER bize yardimei
oluyor. Bu dernek cok popiiler ve medyatik olmadigi igin
cok fazla bilinmiyor. Fakat bizlerin hayatin1 cok kolaylastiran
bir dernek.

Aslinda yetkili saticilar olarak otomotiv sektoriiniin genelinde
yasanilan sikintilardan en az sikayet edecek olan bizleriz.
Sektor biiyiidiigli zaman is hacmimiz biiyiiyor, sektor
kiiciildiigii zaman da is hacmimiz kiiciiliiyor. 2001-2002 yili
ic piyasadaki ara¢ satiglar acisindan ¢ok kotii bir yildi. Fakat
otomotiv sanayinin geneline baktigimiz zaman 2001-2002
yi1llinda otomotiv sektoriiniin Tiirkiye’de cok gelistigini ve
tamamen diinyaya entegre oldugu gorebiliriz. Toyota,
Hyundai, Honda, Tofas Fiat, Renault fabrikalari ihracat
rakamlarini gazetelerden de okuyorsunuz, ¢cok ciddi ihracatlar
yapmaya basladilar. Diinyadaki otomotiv iiretim kalitesini
yakalamak bir yana kalsin, onlarin da iistiinde bir iiretim
yapiliyor suanda. Omegin Toyata fabrikasinda suanda iiretilen
Corolla araglarin %70-80°1 ihracat yapiliyor. Diinyada 4-5
tilke Corrolla iiretim yapiyor.Eskiden Japonya, Corolla iireten
tilkeler arasinda en kaliteli araclar tretirken, gectigimiz yil
Tiirkiye’de en kaliteli arac iiretildigi tespit edildi. Bu,
Tiirkiye’deki iscilik kalitesi ve yetismis eleman giicii icin
mitkemmel bir 6rnektir. Milliyetcilik acisindan da son derece
gurur verici bir sey.

I¢ piyasada sektor ¢ok inisli cikishidir. Bir sene cok iyi gecer,
neden iyi gittigini anlayana kadar zaten yil bitmistir. Diger
bir yil isler cok durgun gider, neden kétii gittigini anlayana
kadar bir yil gecer. Dolayisiyla, bu bize sektorde faaliyet
gosterirken cok tedbirli olmayi, finansman acisindan cok
giiclii olmayi 6gretti. 10 yildir bu sektérdeyim ve otomotiv
sektorii hakkinda 6grendigim en 6nemli sey arabanin mutlaka
ve mutlaka yola cikmasi oldu. Bir yetkili saticinin, bir
iireticinin tek hedefi bu olmali. Arabanin sokaga cikartilmasi,
arabanin satisinin yapilmasi cok dnemli. Arabanin piyasada
dolagsmas: demek satislarin artmasi demektir.

Otomotiv oncii sektorlerden bir tanesi. Cok ciddi ihracat
rakamlar1 var. Bununla beraber yan sanayii de oldukca gelisti.
Uretilen araclarin kiiciik bir kismi Tiirkiye’de satiliyor.
Maalesef Tiirkiye pazan hala cok kiiciik. Biiyitk markalarin
pazarlariyla kiyasladigimizda bizim rakamlarimiz cok diisiik
kaliyor.

Herkesin sikayetci oldugu ve dilinde dolasan yiiksek vergiler
i¢ tiiketimi kisitlayan bir unsur. Fakat ben bu vergilerin

Selcuk BOROVALI
TOYOTA BOROVALI
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diistiriilmemesinin sadece vergi kaybimnin korkusundan degil.
‘Vergileri diisiiriirsek halki tiiketime sevkederiz, bu da
enflasyonist bir baski yaratir® diistincesi var. Son yillardaki
hiikiimetlerin enflasyonu diistirme konusundaki kararliliginin
bir iirilinii bu. Piyasay1r miimkiin oldugu kadar tiiketimden
uzaklastirmak, insanlari tasarrufa yonlendirmek, enflasyon
baskis1 yaratmamak...

Bizim sektoriimiizde 6nce ikinci el piyasasi hareketlenir,
canlilik, kisa bir siire sonra sifir araclara yonelir. Fakat
gectigimiz son 2-3 yilik dénemde ithal araclarin fiyatlar
anormal derecede yiikseldi. Ancak, alim giiciiniin
artmamasndan dolay1 insanlar daha ziyade araba ihtiyaclarini
ikinci el araba alarak degerlendirdiler.

Gectigimiz iki yilda ikinci el otomobile talep sifir otomobilden
¢ok daha fazlaydi. Simdi yavas yavas ertelenmis sifir kilometre
ara¢ alimlari saniyorum bahar aylarindan itibaren baslayacak.
Yilin geri kalan kismindan da oldukga iimitliyim. Sektor,
2002 yilini cok diisiik satis rakamlan ile kapatti. 2003 yili
satis tahminleri 150 binlere kadar cikmusti, bugiinlerde 120
bine diistiigiinii duyuyorum. 120 bin bile 2002 yilina kadar
iyi bir rakam.




“Otomobil satislari
cazip hale getirilmeli*”

2002 yilinda binek arac toplam 95 bin adet satildi. Ticari
ara¢c %22’lik bir artig yagadi ve 74 bin satti. 2002’de toplam
169 bin aragc satildi. Tabii 2002 y1li kotii bir seneydi. Ekonomik
krizlerin yasandigi bir y1ldi. Gectigimiz yil 6zellikle Reno’nun
ve Tofag’1n pazar paylarinda kayiplar yasandi. Marka bazinda
bakildiginda ise, Tofag kaybederken, Toyota ve Peugeot
diinyadaki yiikselen ivmelerinin yansimasi olarak Tiirkiye’de
de artig yasadi. Ticari aracta da Ford ve Tofas yiikseldi
diyebiliriz. Ama burada
onemli bir nokta var,
Tiirkiye’de ithal arag
satiginda yiikselme var.
Belki 5-6 y1l 6nce %15-
20’lerde olan ithal arac
satigi, bugiin toplam
pazar paymda %62.5’e
yiikseldi.

Tiirkiye’de de artik cok
kaliteli arac iiretilmeye
baglandi. Standartlari
yiiksek araclar yapiliyor.
Senelerce varolan kug
serileri bitti. Ithal
araclarin gelmesiyle
Tiirkiye’deki standartlar
yiikseldi.

Ama cok arac, cesitli -

arac girmeye bagladi. Tiirkiye’de bir hat kuruyorsunuz. Bu
hattin maliyeti milyar dolarlarla dlciiliirken, ikinci bir hatti
Tiirkiye ekonomisine glivenip kuramiyorsunuz. Dolayisiyla
araci ithal olarak getiriyorsunuz. Yurtdiginda da yogun bir
rekabet yasandig1 icin model fazlaligr meydana geliyor.
Elektronik ortamin artmasiyla bu insanlar ara¢ gérmeye
basladilar. Orada gordiikleri araclar: Tiirkiye'de de gbrmek
istiyorlar. Boylece Tiirkiye’ye giren ara¢ sayist da fazlalasiyor.
Buna bagl olarak da yeni bir hat kuramiyorsunuz, hali
hazirdaki hatt1 da yenileyemiyorsunuz.

Bir markanin bir modelinin omrii en az alt1 senedir. Opel
Vectra Tiirkiye’de bitti. Yeni Vectra’nin buraya yatirim
yapmasi icin Tiirkiye’deki ekonomiyi gormesi gerekiyor.
Tiirkiye’de altyapist hazir olmali ki, Alman Amerikal1 gelip
oraya para yatirsin.

2003 yilinda, 155 bin binek 90 bin de ticari arag satisi
olabilir. Bu diisiinceyle de, Opel olarak yatirimlarimizi
yapiyoruz. Dolayisiyla toplamda 245 bin adetli bir arac
pazarini ongoriiyoruz. Tabii bu Tiirkiye’deki hiikiimetin
etkisiyle ya da dis faktorlerle de degisebilir. Ornegin
komsularla olan iligkiler gibi, Kibris sorunu gibi...

Gecen sene ile ilk 4 ay1 degerlendirirsek, satiglar iyi olacak
gibi goziikiiyor. Bence bunun sebebi de, 1997 yilindan 2001
yilina kadar satilmig araclarin adet bazinda coklugu... Artik
o araclarin degistirilme zaman: geldi. Ttirkiye’de 1997 yilinda
480 bin, 2000°de 450 bin ara¢ satilmis . 1997 den sonra 98-
99 yilinda 300 binin biraz tirzerinde ara¢ satilmis. Gegen
seneki rakamui diisiiniirsek yiiksek rakamlar ve artik bu
araclarin degigmesi gerekiyor.

Aslhinda ara¢ yatirnm demektir. Bir girket ara¢ alip, yatirim

yapacak ve o araci pazarlamasinda, insaatinda kullanacak,

miisterisini agarliyacak. Bu diislince cercevesinde ara¢ alan

kisilere ara¢ almak ¢ok cazip gelmiyor. Sebebi de, Tiirkiye’de

amortisman dedigimiz bir uygulamanin olmasi. Ornegin,

Mart ayinda bir ara¢ aldiniz. Senenin bitmesine 9 ay var.

Rakamin %50’sini amortisman olarak isliyor. Bu masrafi

atamamast, kullanamamasi diger tilkelerde boyle bir uygulama

var. Ama gelismis iilkelerde boyle bir uygulama yok. Cazip

~ hale getirmek lazim diye

~ diisiiniiyorum.

- Diger 6nemli

sorunlarindan biri

~ vergilendirmedeki

- problemler. KDV’yi

- kullanamiyorsunuz. Daha

* dogrusu bir ara¢ satin

~ | aldiniz. Insaat firmas.

{ %18 KDV’yi devletten

geri alamiyor.

Biitiin vergilerin hepsi

OTV’nin igine yerlesti.

Buda nedir %27, %46

%50 ara¢ bedeli, iistiine

%50 OTV koyuyorsunuz,

_ bu toplam rakamin
tistiinden bir de %18 KDV

aliyorsunuz. Bu ¢ok biiyiik

;”,_

rakamlara ulasiyor. |

Belki buradaki amag yerli tireticiyi korumak, belki de %50’yi
ddeyen bunu da dder mantigi olabilir.

Diger 6nemli nokta ise, Tiirkiye’deki benzin fiyatlari. Avrupa
Rallisi’nin bir ayagi da Tiirkiye’nin turizm kenti Antalya’da
yapildi. Yurtdisindan gelen takimlar benzinlerini yanlarinda
getirdiler deniliyor, diisiinebiliyor musunuz? Avrupa’da en
pahal1 benzini Tiirkiye satiyor. Benzinin pahali olmasi,
insanlar1 dizel araglara yonlendirdi.

Ithal arag pazari 2000 yilindan beri yedek parca problemi
yastyor. TSE’nin, bazi standartlar1 Avrupali’nin iistiinde
gdrmesinden dolayi... Mesela , bir miisteriye 40 milyarlik
arag satiyorsunuz ama yedek parca temin edemiyorsunuz.
Bu da satiglart olumsuz etkiliyor. Diyelim ki, bir parti yedek
parga getirdiniz. Ikinci bir defa aym1 yedek pargay1
getirdiginizde yine ayni igleme tabi tutuluyorsunuz.
Dolayisiyla TSE’ye tabi olan parcalarin Giimriik’te bir aya
yakin bekleme siiresi var. Biz parcayi 3 giinde Tiirkiye’ye
getiriyorsak, 1 ay glimriikte bekledigi oluyor. Bu cok biiytik
bir engel.

Burada yapilmas: gerekenlerin basinda, yurtdisindaki
uygulamalarin Tiirkiye’ye getirilmesi geliyor. Vergileri cazip
hale getirip satiglarin artmasi saglanabilir. Bazi Avrupa
tilkelerinde ¢esitli koruma uygulamalar1 var. Ama Avrupa
Birligi iilkelerinde bizdeki yiiksek vergi oranlari yok.
Bankalarin tutumu da burada ¢ok 6nemli. Siz tiiketicisiniz,
tagit kredisi icin bankaya bagvuruyorsunuz. Her bankada
farkl: bir uygulama var. Bunun standartlastirilmas: gerekiyor.




“Toyota Pazarin Uciinciisii”

Biz aslen Manisa - Demirciliyiz. Bu
bolgenin insanlar1 daha cok ticaretle
ugragirlar. Rahmetli babam da uzun
yillar ticaretle ugragmug. 1958 yillarinda
Izmir’e tasmip, onu izleyen yillarda,
Izmir’de ticarete devam etmis. Bir
ticaret insani icin caligmak ve hizmet
esastir. Isi biiyilitmeye karar vermis,
boylece toptancilia ge¢mis,
Istanbul’dan getirdigi mallar1 toptan
satmaya baglamis. Pek cok alanda
Akdemir Ailesi’nin adi duyulmaya
baglandi. Beyaz esyada fazla bir teminat
alamadigimizdan, daha risksiz islere
girmek istedik, riski daha diisiik olan
otomotiv sektoriinii tercih ettik. Bir ¢ok
markayla bir dizi gériismeler yaptik,
sonunda Toyota’nin Tiirkiye’de
iiretilecek olmasi, Izmir’de bir bayi
arayigina girmis olmasi, arkasinda
Sabanci Ailesi’nin olmasi ve tabii ki
diinyada biiyiik bir marka olmasi
sebebiyle Toyota markasinda karar
kildik ve ailece Tiirkiye’deki en ilging
plazalardan birini yaptik. Bagka firmalar
da bu bayilige talipti ama bizim gayretli
ve azimli caligmalarimiZ neticeyi
Akdemir Ailesi’nde noktalandirdi.
Burada toplam 9 bin metrekarelik, alt1
kath bir shop-center. Sirayla en alt
kattan baglarsak, zemin katta kaporta -
boya bolimiimiiz var, bir iist katinda
mekanik ve servis danigma var. Ikinci
katta diger igsimiz olan beyaz esya ve
mobilya showroom’u var. Ugiincii katta
ise otomobil showroom’umuz mevcut.
Bu kat miisterilerimizin beZenisini ,
toplayan bir ¢izgiye sahip. ¢

Sektoriin son durumu

1996 yilinda bizim sattigimiz araba
sayist 600, 1997 yilinda 1200, 1998°de
800 olarak gerceklesti. 1999°da bu
rakam 460°’a indi, 2000 yilinda 543
araba satmayi planliyoruz. Tiirkiye
genelinde toplam, 2000 yifinda 470 bin,
2001 yilinda ise kriz senesiydi yaklasik
135 bin otomobil satildi. 2002°de de
bu rakam yaklagik 85 bin olarak
gerceklesti.

Toyota Plaza  Akdemir - Alsancy

2001 yilinda 135 bin adete gerileyen,
yani yaklasik % 75 kiiciilen bir otomotiv
sektoriinii gordiik. 2001 yilinda binlerce
kampanya ile kriz icindeki insana bile
otomobil satild1. Bu satiglarin cogu
pesin satilmig, otomotiv sirketleri
tarafindan kullandirilmis kredilerle
yapilan satiglardir. Dolayisiyla belki de
2000’deki renkli satiglarin karinin
bedelini 2001 yilinda 6demis olduk.
Otomobil sektorii herkese cazip geliyor.
Ciinkii riski olmayan bir sektor. Pesin
caligiyorsunuz ve asla tahsilat zorlugu
cekmiyorsunuz. Ikincisi, son yillarda
herkesi ilgilendiren bir pazar haline
geldi otomobil. Aslinda ¢cok daha
karmagik model ve markalarin girdigi
bir sistem olustu Tiirkiye’de; eskiden
otomobil almak kolaydi. Simdi ise
insanlar otomotiv sektdriine bir
ticaretciymis gibi yaklastyor. Artik
otomobil alicisi bilincli.

Tiirkiye’de cok miitesebbis insan var.
Insanlar, 200 milyar1 oldu mu, girket
kuruyor. Otomotil Yetkili Saticilig1 da
cok cazip. Biz 40 senedir ticaretle
ugrasan bir girketiz ve bu isten kazandig1
her kurugu yine bu ige yatiran, tek gayesi
de biiyiimek ve istihdam yaratmak olan
bir aileyiz.

Dolayisiyla tek bir is modelinde bir ¢cok
kurum goriiyorsunuz. Bunlar
sermayesiyle, bilgisiyle, birikimiyle,
yetenegiyle esasinda bu isi yapmasi
gereken kisiler degiller. Ama bir sekilde
o sistemin i¢ine dahil oluyorlar. Ciinkii,
Tiirkiye’de bir sirket kurmak cok kolay.
Tiim iglemleri yaparsiniz, ofisinizi
tutarsiniz ve bu isi yapacaginizi
zannedersiniz. Aslinda dyle degildir.
Bir de franchising sirketleri var. Bunlar
giderler yurtdigina, 6rnegin A
markasinin hakkini alirlar. Tiirkiye’ye
gelirler 50 bin dolara, ayn1 semtte
bulunan 4 kisiye o isin franchising’ini
verirler. Ondan sonra igletmelerini
acarlar ve hemen kapatirlar. Tiirkiye
bunu uzun yillardir yagiyor. Saniyorum
bundan sonra bu is o kadar kolay
olmayacak.

Toyota’nin pazardaki yeri

Toyota, Adapazari’nda yapilan sedan
modeli son derece kaliteli ve bagarili.
Zaten yeni Corolla icin sOylenecek ¢cok
fazla s6z yok. Fiyatlari da iyi bir
konumda. Ancak rakipler de bos
durmuyor. Toyota’nin gectigimiz
yillardaki cizgisi ¢cok iyiydi, sadece
model acisindan sikintili donemler
yasandi, ama 2000 yilinin bagindan
itibaren tasarim tamamen degisti,
satiglar artt1. 2003 yilinda Toyota’nin
iiriin platformu daha da genigleyecek.
Bu sene Toyota ciddi bir hamle yapti,
yenilenmis iirlinler sundu ve pazara bir
canlilik getirdi. Suan pazarda iiciincii
sirada ama gelecek on yilda Tiirkiye’de
birinci siray1 alacagina inaniyorum.
Bizim i¢in miisteri her zaman haklidir.
Hatasi olsa bile, ¢iinkii onu o hataya
sevk eden ya iiriin ya da kotii hizmettir.
Bu konuda polemige hi¢ gerek yok.
Miisteriyi iyi dinlemek ve sorunu hemen
analiz etmek gerekiyor. Burada
miisterilerimizi dinleyen, ¢6ziim iireten
bir ekiple caligiyoruz. Hizmet sektorii
demek yalnizca satig demek degil,
sorunlara ¢6zlim iiretmek, satis sonrasi
ilgi demek...2002 yilinda
Tirkiye miisteri
memnuniyeti birincisi
olmamiz, bu anlayigin
tirlinii olarak
tescillenmistir. S6ziin \\
kisasi, miigteri her zaman
haklidir.

Sedat AKDEMIR
TOYOTA
AKDEMIR




Dogru yerde,
dogru zamanda,
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Express Kargo’nun ustin
nitelikli, deneyimli ekibi
gbénderilerinizi en guvenli ve
en hizl sekilde ulastirabilmek
icin 19 yildir caligiyor.
Hepimizin ortak amaci sizlere
hakettiginiz hizmeti
verebilmek.
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Yazan: Ugur BARKAN
EGIAD 5. DONEM BASKANI

Sevgi nedir?

Sevgi insanin temel yapisinda mevcuttur. Madde aleminin
celisik diizendeki hareketleri sevginin esas kaynagim olusturur.
Sevginin ¢cok oldugu bir toplumda hoggdrii, anlayis ve mutluluk
artar. Giiniimiizdeki ekonomik sikintilar ise sevgi dolu insanlarin
bile hosgoriilerini kemirmektedir. Insanlarin yiireklerindeki
huzursuzluk topluma negatif bir yiik bindirmektedir. Diisiiniin
ki, sugiinlerde en cok izlenen sit-com’lar seyirciye hos vakit
gecirtmek icin yazilmaktadir. Ancak seyirci arkasina yaslanip
bunun keyfini cikartmak yerine tenkit edilecek unsurlarn
bulmaya caligarak bu keyiften kendini mahrum etmektedir.
Hos vakit gecirtmek asil amaci olan sit-com’lar, artik neredeyse
mesaj vermek amaclh olmaya baglamustir ki, seyircinin tepkisini
almasin. Bu, bir sihirbazin gosterisini izleyip keyif almak
yerine acaba hileyi nasil yapiyor da bizi nasil kandiriyor diye
diigtinmekten kendini alamayan izleyicinin huzursuzlugunun
aynis1 gibi geliyor bana.

Jean-Jackues-Rousseau insanin kendini koruyabilmesi i¢in
kendini sevme yolunun kendi ihtiraslarindan gectigini
savunmustur. Ancak bu ihtiraslar sevginin Oniine gectiginde
sevgi vermeyi unutmak da kagcinilmaz olmaktadir. Artik
cagimizin insanlari mutlulugu dogada, giizellikte, insanlikta
aramakta yerine medikal yardimi tercih etmektedir. Mutluluk
hormonu salgilatan ilaclardan faydalanmaktadir ki endiseleri
biraz azalsin.

Gelecegi icin endise duymayan bir toplumun parcasi kim olmak
istemez ki? Ekonomik sikintilarin azaldig: saglik giivencelerinin
insanlari rahatlattig1, mutlu olan mutluluk veren sevgi dolu bir

toplumun bir ferdi olmak dilegiyle...
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§
kutuplu bir diinya diizeninin zoraki
<rar1, kutuplardan birinin ¢6ziilmesi
birlikte yerini istikrarsizliga
akmistir. Medya aracilig ile naklen
nen trajediler Somali’den Bosna’ya,
sova’dan Cecenistan’a kadar uzanan
h cografyalar etkilemis, Irak
ag1’min baglamast ile birlikte savagin
n¢ yiizii bir kez daha gozler 6niine
ilmistir. 11 Eyliil saldirilar1 bu
fajedilere yeni bir halka eklemis ve
diinyayi saran yeni bir giddet
leasinin tetikleyicisi olmugtur. Giice
yal1 politikalarin, hukuka dayali
litikalara tercih edildigi giiniimiizde
iye, savasin sikintilarini en yogun
gimde hisseden iilkelerin baginda
Imektedir. Kibris ve AB kriterlerini
lama konularinda savagtan 6nce

L, sk ﬁ_igéedﬂen Briiksel eksenli baskilar,
1 - Ssavagin neden oldugu Washington
merkezli yogun taleplerle birlegmis ve

lc politikasi ve
urkiye'nin oncelikle

bdylesi bir dis politika atmosferinde
topyekiin retcilik veya teslimiyetcilik
disinda rasyonel bir alternatif olan
hassas bir denge politikasi izlemek
kacinilmaz hale gelmistir.

Liberalizinin Erken Zaferi

Sovyetler Birligi’nin ¢6ziildiigii ve
uluslararasi politikada bag dondiiriicii
degisimlerin yagandig1 1990’11 yillarin
baglarinda, gelecek hakkinda oldukca
iddial1 ve kesin ongoriilere rastlanmugtir.
Kars1 kutbun ¢6ziilmesinin verdigi zafer
sarhoslugu ile yeni bir diinya diizeninin
varolacag1 6ngoriilmiig, ideolojik
smurlarin olmadi8s bir diinyada fiili
siirlarin da kalkmasi gerektigi her
firsatta dile getirilmistir. Yeni diinyada
yasanacak miicadelelerin esas
kaynaginin ekonomik veya ideolojik
unsurlar olmayacagini1 ve medeniyetler
ekseninde catigmalarin yaganacagini

Oongdren Huntington’dan (1993),
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ideolojik catigmanin bitisi ile birlikte
tarihin sonunun geldigini iddia eden
Fukuyama’ya kadar (1989) pek cok kisi
liberalizmin erken zaferini ilan
etmiglerdir. Bu siire¢ dahilinde ulus
devletin hantalligindan sikayet edilerek
artik sonunun geldigi 6ngoriilmiis,
yasadig1 devlete yurttaglik tist kimligi
ile bagl bulunan bireyin zihnine etnik
koken ve cemaat aidiyetlerini
benimseme diislincesi yerlegmistir.
1991 Korfez Savagi, Cezayir’de
yasanan dini temelli bagkaldirilar ve
Bosna-Hersekte tiim diinyanin uzunca
birsiire sadece izlemekle yetindigi
katliamlar aslinda yeni bir diinya
diizeninden ¢ok diizensizlik icinde bir
diinyanin var oldugu gerceginin altini
cizmistir. Soguk Savag déneminin
ideolojik kisitliliklari i¢inde bastirilan
pek cok karsitlik, kutuplardan birinin
¢oziilmesiyle birlikte aniden belirmis
ve yeni tehditleri giindeme getirmigtir.
1991 Stratejik Konseptinde yeni
tehditleri tek tek siralayan NATO, etnik
ve dini temelli istikrarsizliklarin yansira
terdrizm, kacakeilik, organize sug ve
kitle imha silahlari teknolojisinin
kontrolsiiz yayilimin: Soguk Savag
sonrasi diinyanin giivenlik giindeminde
oncelikli konular olarak ilan etmistir.
Korfez Savagi’nin A.B.D 6nderligindeki
koalisyonun zaferiyle sonuglanmasi ve
A.B.D’nin Bosna-Hersek krizinde tek
basina 6n plana ¢cikmasi A.B.D
hegemonyas: altinda tek kutuplu bir
diinya siyasetine dogru yonelimin
isaretleri olarak belirginlegmistir.
Kosova krizinde ise A.B.D merkezli
NATO girigkenligi, hem Avrupa eksenli
girigimlerin cilizlifina vurgu yaparak
ayn bir giic merkezi olugturma




cabalarinin anlamsizligina dikkat ¢cekmis, hem de A.B.D
hegemonyasinin uluslararasi giivenlik mimarisi i¢indeki
durugunu percinlemigtir. Uluslararas: politikada tek kutuplu
istikrar1 igaret eden bu siire¢, 11 Eyliil saldirilar ile ciddi bir
darbe almis ve konu iizerine ¢alisanlar1 A.B.D merkezli tek
kutuplu istikrar politikalari lizerinde yeniden diigiinmeye
zorlamigtir.

11Eyliil 2001: Tek Yanhligin Ilam

11 Eyliil 2001 saldirilart A.B.D’nin sanildig1 gibi istikrarin
degil, aslinda bastirilmug bir istikrarsizligin bekgisi oldugunu
ortaya ¢ikartmasi agisindan bir doniim noktasidir. Tiim diinya
dehsete kapilmis bicimde Tkiz Kuleler’in ¢okiisiinii canl1
yayinda izlerken, ayn1 zamanda tek giice dayali istikrar
soyleminin de yikiligina sahitlik etmistir. Amerikan askeri
ve ekonomik giicii elbette tamamen yikilmamig ancak kiiresel
iddialar1 ve 6nermeleri bu saldirilarla biiyiik yara almugtir.
Bu saldirilarla birlikte A.B.D’nin giiciiniin sanildig1 kadar
stursiz olmadig1 ve zayif yonlerinin bulundugu ortaya ¢ikmus,
bu gerceklik devlet ve devlet dis1 aktorlerin A.B.D’ye kars1
meydan okumalarina dinamizm kazandirmugtir.

11 Eyliil saldirilart A.B.D’nin i¢ ve dig giivenlik alaninda
kendini yeniden yapilandirmasina ve kollektif giivenlik
sistemine alternatif olabilecek tek tarafli giic kullanimina
dayanan politikalar iiretmesine zemin hazirlamigtir. Anti-
Personel Kara
Mayinlarinin
Temizlenmesi
Anlagmasina
katilmamak, Birlesmig
Milletler Acil Miidahale
Giicii ve Uluslararas:
Ceza Mahkemesi
kurulmasina siirekli
kars1 cikmak, sisteme
tehdit olugturdugu
diistiniilen Irak ve
Afganistan gibi iilkelere
tek tarafli olarak giic
kullanarak uluslararasi
hukuku tanimamak
(Coker, 2002; 4) gibi
uluslararas: istikrar ve giivenlige dogrudan etki edebilecek
olumsuz tutumlar1, ulusal ¢ikarlar1 dogrultusunda
benimseyebilen A.B.D yonetimi, “tek yanh dig politika™
benimseyecegini ve diinyanin “teki” kesimini dikkate
almayacaZini gostermistir. Bu politikanin reel alandaki son
ciktilar ise Afganistan ve Irak’a saldirilardir.

Afganistan ve Irak saldirilari, A.B.D y6netiminin uluslararasi
politikalarinin megruiyetini tartismaya acarken yonetimdeki
sertlik yanlilarinin sylemlerini tek yanlilik iizerine inga
etmekte 1srarci olduklar1 goriilmektedir. A.B.D’nin mevcut
konumunu ancak tek yanlilikla ve gerektiginde gii¢ kullanarak
koruyabilecegini savunan muhafazakar sertlik yanlilari, BM
gibi orgiitlerle ve diger devletlerle yapilan igbirliginin A.B.D
cikarlarim sulandirmakla kalmayip gereksiz para ve zaman
kaybina yol actigin1 iddia etmektedirler (Yildizoglu, 2002;
110). A.B.D’nin bu dogrultuda 1999’dan bu yana biitcesinde
silahlanmaya ayirdig1 paylan giderek arttirdig: bilinmektedir
(Yaragir, 2001; 117).

Giivenlik endiseleri ile yeniden sekillendirildigi diisiiniilen
A.B.D dis politikasinin tek yanli miidahale politikasinin
ikinci ayagim olugturan Irak Savas: herkes tarafindan bilinen
bagka gercekleri de su yiiziine ¢ikartmistir. Irak Savagi giden
siirecte yasanan gelismeler A.B.D ve Ingiltere birlikteliginin
Irak’1n silahsizlandirilmasi ve Irak halkinin 6zgiirlestirilmesi
gibi “yiiksek amaglar” diginda Irak konusunu kiiresel enerji
politikalari kapsaminda ele aldiklarimi gstermektedir. Irak’in
zengin petrol rezervlerine sahip olmak ve bdlgede A.B.D

karsit1 yonetimlerin bugiin ve gelecekte yaratabilecekleri
potansiyel krizleri onlemek, Anglo-Saksonlarin
“dzgiirlestirme” operasyonunun altindaki temel hareket
noktalar1 olarak belirginlesmistir.

Ne Kadar Petrol O Kadar Ozgiirliik
Suudi Arabistan’dan sonra diinyanin en biiyiik petrol rezervine
sahip ikinci iilkesi olan Irak’la, diinyanin en fazla petrol
tiiketen iilkesi A.B.D’nin karg1 kargiya gelisinin arkasinda
bu enerji kaynagna sahip olma konusunun yatti§im gérmemek
miimkiin degildir. Gerek Irak gerekse Iran ve Suudi
Arabistan’da Amerikan petrol girketlerinin dogrudan faaliyet
gosterememesi A.B.D’nin bu bolgeye yonelik girigimlerini
hangi motivasyonlarla gerceklestirdigini gozler oniine
sermektedir. A.B.D’nin belli bagh petrol sirketleri bolgede
iiretilen petrolleri satin alabilmekte ancak sozii gegen iilkelerde
dogrudan yatinm yapmak veya saha kapatmak gibi
girigimlerde bulunamamaktadirlar (Pamir, 2003).
Amerikan petrol sirketlerinin &zellikle Irak’ta savag sonrasi
paylagim konusunda uzun siiredir A.B.D yonetimiyle
goriigmelerde bulunduklar bilinmektedir. The Guardian
gazetesinin 23 Ocak 2003 tarihli haberine gore (Walsh vd.,
2003), kendisi de petrol sirketlerinde yoneticilik yapmis olan
Bagkan Yardimcis1 Dick Cheney, 2002 nin Ekim ayinda
Exxon Mobil, Chevron Texaco, Conococo Philips, Halliburton
. gibi Amerikan petrol
endiistrisinin devleriyle
biraraya gelmis ve bu
toplantida Irak konusu
masaya yatirilmistir.
Hem Beyaz Saray, hem
de petrol sirketlerinden
bu toplantiy: yalanlayan
aciklamalar yapilmigsa
da bu aciklamalar
inandiriciliktan uzaktir.
A.B.D’nin Irak
petrolleriyle olan ilgisini
saklama geregi
" duymayan Digisleri
Bakani Colin Powell ise
heniiz savas baglamadan
savag ve bunu izleyecek iggal durumunda Irak’m petrol
rezervlerinin yonetimini Irak halki adina giivence altina
alacaklarim sdylemis ve A.B.D y6netimi de bu dogrultuda
Irakli muhaliflerle gizli toplantilar diizenlemeyi siirdiirmiigtiir
(Giirses, 2003). Savagin heniiz ilk giinlerinde A.B.D ve
Ingiltere’nin kisa vadeli hedeflerinin arasinda operasyonun
bagladig1 Giiney Irak’taki petrol kuyularinin giivenligini
saglamanin yer aldiginin ilan edilmesi, petroliin
“dzgiirlestirmenin” dniine gectiginin bir kanitidir.
Saddam Hiiseyin rejiminin de petrol kartin: siiper giiclere
karg1 akillica kullandigini belirtmek yerinde olacaktir. Petrol
yataklarm aragtirmak, petrolii ¢ikarmak ve islemek konlarinda
A.B.D ve Ingiltere digindaki gii¢lerle anlasma yoluna giden
Saddam rejimi, bagta Fransizlarin Total Fina Elf sirketi olmak
iizere Cin ve Rus petrol sirketleri ile de gesitli protokoller
imzalamus bu protokollerden sadece Fransiz EIf sirketi ile
olan protokol Irak parlamentosunun onayin almigtir (Pamir,
2003). Petrol sirketlerinin bu faaliyetleri Fransa, Cin ve
Rusya’nin Irak konusundaki A.B.D politikalarina kars:
cikiglannin arkasinda yatan faktoriin yine enerji kaynaklarimin
sahipligi konusu oldugunu gostermektedir.
Irak’a diizenlenen Anglo-Sakson harekatinin 6ncesinde ve
harekat sirasinda Almanya, Fransa, Cin ve Rusya tarafindan
A.B.D ve Ingiltere’ye yoneltilen siddetli elestirilerin
arkasmdaki motivasyonun ashinda enerji kaynaklar iizerindeki
hakimiyet kavgasi oldugunu gérmek, bu kavganin gelecekteki
cehresi hakkinda sorular da giindeme getirmektedir. Bu




cercevede Almanya-Fransa ve Rusya-
Cin birlikteliklerinin gelecekte yeni giic
merkezleri olarak belirme ihtimallerinin
analiz edilmesi uluslararas: politikanin
gelecegi hakkinda 6nemli ipuclar
saglayacaktir.

Yeni Bir Kutup Siyaseti mi?

Avrupa anakarasinin iki 6nemli giicii
Fransa ve Almanya’nin Elysee
Antlagmasi’nin 40.yildéniimii
kutladiklar: 22 Ocak 2003’°te Almanya-
Fransa birlikteliginin gelecegin
Avrupast’nin sekillenmesinde en 6nemli
rolii iistlenecegi ongoriilmiis ve bu
birlikteligin A.B.D-Ingiltere eksenine
kars1 yeni bir kutup siyasetinin habercisi
oldugu diigtiniilmustii. Fransa’nin
tarihsel kdkenleri bulunan ve Anglo-
Sakson tepkiciligi ile sekillenen
“Avrupac1” siyasetine (Croft, 2002;
109), Almanya’nin eklemlenmesi
ihtimali A.B.D’yi de endigelendirmistir.
Almanya-Fransa birlikteligi iizerine
A.B.D’nin hognutsuzlugunu dile
getirmekten ¢ekinmeyen Rumsfeld’in
“Bunlar yasli Avrupa’dir” diyerek
Avrupa’da bu iki tilkenin diginda
A.B.D’nin kiiresel politikalarini
destekleyen pekg¢ok iilkenin
bulundugunu ifade etmesi, AB i¢indeki
catlaga da dikkat ¢cekmektedir.

A.B.D ile Fransa-Almanya
birlikteliginin NATO’daki zitlagmalari,
catlagin sadece AB i¢inde degil tiim
Avrupa-Atlantik ekseninde
biiyiiyebileceginin sinyallerini vermistir.
NATO’nun 4.maddesi geregince iiye
tilkeler tarafindan yakin bir saldir1
durumu hissedildiginde kollektif
savunma ve dayanisma mekanizmasinin
isletilmesi gerekmekte ve gerekli
tedbirlerin alinmasi 6ngoriilmektedir.
Tiirkiye’ nin yaklagan Irak savagi
nedeniyle 4.maddeye islerlik
kazandirilmasi yoniindeki talebi
Belcika, Fransa ve Almanya iigliisii
tarafindan reddedilmis ve reddin
amacinin Tiirkiye’yi yanliz birakmak
degil A.B.D’nin giice dayal1 tek yanh
politika uygulamalarini engellemek
oldugu belirtilmigtir. .
Almanya-Fransa birlikteliginin akillara
getirdigi su sorunun cevaplanmasi konu
lizerinde daha saglikli analizler
yapilmasini kolaylagtiracaktir: Almanya
ve Fransa’nin ikili veya tiim Avrupa’y1
kapsayacak gekilde ¢ok tarafli yeni bir
askeri-ekonomik eksen olusturma ve
kiiresel politikalar takip etme
kapasiteleri var midir? Her iki iilkenin
Irak Savag1 Oncesi ve savas sirasinda
sergiledigi birliktelik basta A.B.D ve
Ingiltere olmak iizere uluslararasi
politikanin bagat aktorleri tarafindan
dikkate alinmigtir ancak gercekte bu
birlikteligin A.B.D’ye siyasal ve askeri
anlamda rakip olma potansiyelinin
cesitli nedenlerden dolayi olduk¢a
diisiik oldugu goriilmektedir.

yar mn

Birincisi, Avrupa anakarasi her iki
iilkenin yasam alanlarinin ve dogal
olarak ulusal cikarlarinin kesistigi ve
bu ylizden catismalarin bolca yasandig:
donemlere sahitlik etmigstir. Almanya
ve Fransa’nin, Alman ulusal birliginin
tam anlamiyla saglandigi 1871 °den
sonra gittikce artan bir bicimde
birbirlerine kars1 giivenlik endiseleri
tagidiklar1 ve iki biiyiik Diinya
Savagi’nin diisman kamplarinda yer
aldiklan diisiiniildiigiinde, tarihsel ve
jeopolitik faktorlerin bu iki tilkenin
birlikteligini bastan zayif birakacagim
soylemek miimkiindiir.

Ikincisi, her iki iilkenin birliktelikleri
ekonomik cikarlara dayanmaktadir.
AB’nin de ekonomik ¢ikarlari on planda
tutarak bir Fransiz-Alman birlikteligi
hedeflenerek kuruldugu dikkate
alindiginda, her iki tilkenin biiyiik
olciide karsilikli glivene dayanan siyasal
ve askeri birlikteligi hemen
gerceklestirmelerini ve bunu da kisa
bir zaman igerisinde A.B.D’ye meydan
okuyacak hale getirmelerini beklemek
hayalcilik olacaktir. Sadece ekonomik
igbirligine dayandirilan birlikteliklerin
hayati ¢ikarlar $6z konusu oldugunda
kirilganlik gosterebilecegi
diisiiniildiigiinde, Alman-Fransiz
birlikteligi A.B.D-Ingiltere ortakligina
oranla oldukca zayif bir goriintii
vermektedir. Almanya ve Fransa’nin
AB icinde bile pek cok konuda farkl
siyasetler iirettikleri goriilmekte ve bu
goriiniim monolitik bir Alman-Fransiz
ittifakinin giicti konusundaki

tereddiitleri arttirmaktadir.

Ugiinciisii, Alman-Fransiz birlikteliginin
askeri kapasitesi A.B.D ve Ingiltere’ye
oranla oldukca cilizdir. Soguk Savag’in
bitmesinin ardindan A.B.D’nin askeri
harcamalar1 tlim diinyadaki askeri
harcamalarin %40’ olusturmakta,
buna karsilik ayn1 donemde Avrupa’nin
savunmaya ayirdig1 pay giderek diisme
egilimi gostermektedir. Tiim Avrupa’nin
askeri harcamalarinin diinyadaki askeri
harcamalarin toplam %25’ini
olusturdugu bilinmekte ve bu da
A.B.D’ye askeri anlamda bariz bir
stiinliik saglamaktadir (Coker, 2002;
9). Avrupa anakarasindaki Bosna-
Hersek ve Kosova krizlerinde bile fikri
birliktelik saglayamayan ve A.B.D
askeri mevcudiyeti olmadan
operasyonel bir gii¢ olusturamayan
Avrupa’nin yakin zamanda Fransa-
Almanya ekseninde ciddi bir askeri
birliktelik sergilemesi diigiik bir
ihtimaldir.

Almanya ve Fransa birlikteliginin
yanisira kiiresel aktorlerden Rusya ve
Cin’in de A.B.D hegemonyasina
meydan okumaktan uzak bir goriintii
cizdigini sdylemek miimkiindiir. Irak’n
isgaline karsi cikan gurupta yer alan
Cin ve Rusya’nin A.B.D’nin kiiresel
politikalarindan dolay1 giivenlik
endigeleri tagidilart goriilmekte ve
Irak’ta faaliyet gbstermeyi planlayan
kendi petrol sirketlerinin bolgeden
cikarilacag: korkusunu tagimaktadirlar.




11 Eyliil saldirilarinin hemen arkasindan diizenlenen
Afganistan harekati ile A.B.D biiyiik stratejik 6neme
sahip enerji kaynaklarina yakin bir bagka bolgeye daha
giris yapmustir. 11 Eyliil sonrast siirecte Afganistan,
Ozbekistan, Pakistan, Kirgizistan ve Tamklstan da
yeni iisler agmak, Katar ve Kuveyt’teki iislerini
genigletmek, Giircistan ordusunu “terdrizme kargi
egitmek” amaciyla bu iilkede birlik bulundurmak
(Yildizoglu, 2002; 144) gibi politikalariyla A.B.D,
hem Cin hem de Rusya’nin tepkilerini toplamustir.
1996°da Cin, Rusya, Kirgizistan, Kazakistan,
Tacikistan’dan olusan Sangay Beslisi girigimi 2001
yilinda Ozbekistan’1n da katilimiyla Sangay Isbirligi
Orgiitii adim almugtir. Bu olugumun 6zellikle giivenlik
ve ekonomi konular iizerine yaptig1 vurguyu, gelecekte
A.B.D hegemonyasina karg1 yeni bir blok siyasetinin
igareti olarak goren yorumlara rastlanmaktadir
(Goniillii, 2001). Her iki tilkenin BM Giivenlik Konseyi
iiyesi olmalar1 bu birlikteligin ayrica siyasi yoniinii
kuvvetlendirmektedir ancak bu birlikteligin uluslararasi
politikanin hegemon giicii A.B.D’ye meydan
okumasinin 6niinde ciddi engeller bulunmaktadar.
Muhtemel bir Rus-Cin birlikteliginin askeri kanadi
Avrupa’ya nazaran daha korkutucu bir goriintii ¢izse
de her iki iilkenin etki alanlarinin Orta Asya’da
cakigmasi ve birbirlerine kars1 heniiz ortadan
kaldiramadiklar kargilikl giiven eksikligi gibi faktorler
bu ikilinin A.B.D’ye kargt meydan okuma yolunda
Onemli handikaplari olarak belirmektedir.

Tiirk Dis Politikasumin Zor Sinavi: Irak Savast ve
Denge Politikasinin Onemi

Tiirkiye diinya enerji kaynaklaria yakinli8i, potansiyel
kriz bolgeleri olan Kafkasya-Ortadogu ve Balkanlar
licgeninin ortasinda yer alig1 ve cografi yapist itibariyle
biiyiik bir 5neme sahiptir. Ote yandan Tiirkiye sadece
cografi konumu ile degil ayn1 zamanda tarihi, kiilttirii
ve etnik yapisi nedeniyle bu ii¢ istikrarsizlik
bolgesindeki gelismelerden en ¢ok etkilenen iilke
konumundadir (Oziierman; 1998; 39). A.B.D’nin her
yil yayinladig: terérizme destek veren lilkeler listesinin
daimi miidavimleri olan Suriye, Irak ve Iran gibi
iilkelerin ticiiyle de sinir komsusu olmasi itibariyle de
Tiirkiye’nin, 11 Eyliil saldirilarimin arkasindan
bolgedeki 6neminin arttigini sdylemek miimkiindiir.
Kimilerine gore birkac haftada bitecegi iddia edilen
Irak Savagi’nin her gegen giin artan sivil ve asker
kayiplaryla devam ettigi goriiliirken, savagin sonrasma
dair 6ngoriilerde bulunmak zorlastyor. Amerikan ve
Ingiliz askerlerinin beklenmedik bir direnisle
kargilagmalar1 ve savas siiresince belirginlesen sicak
catigma tecriibesizlikleri Irak’1n iklimi ve dogal yapist
ile birlegince Tiirkiye’nin konumu iizerindeki baskilar
artmigtir.

T.B.M.M’nin yabanci iilke askerlerinin Tiirkiye
topraklarinda konuslanarak buradan Irak’a
saldirmalarina imkan verecek hiikiimet tezkeresini
reddetmesi hem uluslararasi kamuoyunda hem de Tiirk
toplumunun i¢inde biiyiik tartismalara yol agmustir.
Tezkerenin reddi ile birlikte iki temel goriisiin 6n plana
cikt1g1 goriilmektedir. Tlk goriig, Tiirkiye nin tipki
Ingiltere gibi davranarak savagta A.B.D’ye kosulsuz
destek vermesi ve gerektiginde Kuzey Irak’ta
operasyonlar diizenleyerek aktif bir dis politika takip
etmesi dogrultusundadir. Ikinci goriis, Tiirkiye’nin
savagin kesinlikle disinda kalmasini, Amerikan
baskisindan miimkiin oldugunca uzakta durarak kendi
cabasiyla zararlarini minimuma indirmeye calismasi
gerektigini dile getirmektedir.
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Yanibaginda devam eden bir savagin
dogurdugu giivenlik endigelerini
tagimanin yanisira dis politikasinda
Kibris sorunu yiiziinden yogun bir
Briiksel baskisini da hisseder bir
konumda bulunan Tiirkiye’nin maceraci
politikalar takip etme liiksii
bulunmamaktadir. 1991 Korfez
Savas1’nin ekonomik kayiplarinin
yanisira, 30.000 kisinin can verdigi
terériin sebep oldugu insani kayiplarin
yiikiinii de tasimak zorunda kalan
Tiirkiye itidalli dis politikalar izlemek
zorundadir. Tiirkiye’nin savagin i¢inde
veya disinda olmasi savasin yol acacagi
zararlarla ilgili birbirinden farkli
hesaplan giindeme getirmektedir. Bazi
sektorlerde savasin baglamasiyla birlikte
ciddi maddi kayiplardan s6z edilmeye
baglanmas: isin maddi zarar boyutuna
dikkat cekmekte ve gelecek icin ciddi
tehlike sinyalleri vermektedir ancak
g06zii kapal1 girisilecek maceraci
politikalarn yaratacagi catigsmalarin
yillardir terérden bunalmis bu iilkede
hicbir maddi kazanimla telafi
edilemeyecek can kayiplarina neden
olacag1 akildan ¢ikarilmamalidir.
Tiirkiye’nin Kuzey Irak’a yonelik dis
politikasi, ancak tehdit algilamalarinin
yogunlagmasi durumunda Kuzey Irak’ta
Tiirk ordusunun da yer alacagma
yonelik kanitlar barindirmaktadir.
Askeri ve sivil biirokrasinin de 1srarla
vurguladig: gibi bolgede bir Kiirt
devleti’nin kurulmas, ciddi boyutta bir
miilteci akininin baglamasi veya lokal
catismalarin Tiirkiye’nin giivenligini
tehdit eder hale gelmesi durumunda
Tiirkiye duruma seyirci kalmayacaktir.
Irak’in petrol kaynaklarinin tiim Irak
halkina ait oldugu bilinciyle hareket
edilmesi ve Tiirkmen’lerin giivenliginin
saglanmasi gibi konular da Tiirkiye nin
bolgeye yonelik politikalarindaki
oncelikleri arasinda yer almaktadir.

SONUC

Devletlerin birbirlerine kars1 gii¢
kullanimini ancak mesru miidafaa
durumunun da i¢inde yer aldig: bir dizi
durumun gerceklesmesi ile miimkiin

kilimmustir ancak bugiin uluslararasi
kamuoyu uluslararasi hukukun
cignendigi ve giictin uluslararasi
politikanin temel belirleyecisi oldugu
bir déneme sahitlik etmektedir. Savasta
ticiincii haftaya girilirken gittikce artan
sivil kayiplar, savasin acimasizligim
gozler 6niine sermekte ve savasin
gelecegine dair pek ¢ok konu halen
belirsizligini korumaktadir.

Tiirkiye, savasin etkilerini en cok
hisseden iilkelerden biridir ve dig
politikasinda savas diginda ciddi
sorunlarla bogusmaktadir. Basta Kibris
ve AB’ye iiyelik konularida Briiksel
eksenli agmazlar ve dayatilarla bogusan
Tiirkiye, bir yandan da Washington’un
Irak merkezli yogun taleplerinin
baskisini hissetmektedir. Boylesi bir
dis politika ortaminda Tiirkiye ne
yapmalidir?

Tiirkiye Briiksel-Washington giic
merkezleri arasinda hassas bir denge
politikasi izlemek ve maceradan
kacinarak ulusal ¢ikarlarini korumak
zorundadir. Kendisini bu gii¢
merkezlerinden herhangi birine
tamamen mecbur hissederek hareket
ettigi takdirde Tiirkiye, diger merkezin
alternatif olusturmasi ihtimalini ortadan
kaldiracak ve dis politikasinda sikinitli
giinler yasamasi kacinilmaz olacaktir.
Denge politikasinin takip edilecegi siire¢
dahilinde tamamen teslimiyetci olmak
veya tiimden i¢ine kapanarak retci bir
tavir sergilemek gibi asin uclarda
tutumlar takinmak, Tiirkiye’nin
tizerindeki baskilan arttiracak ve
giivenlik endiselerinin daha yogun
yasanmasina sebep olacaktir.
Uluslararasi politikada ezeli
diismanliklar veya ebedi dostluklar
yoktur. Kiiskiinliikler veya kirginliklar
lizerine dis politika inga etmek ve
hissiyat1 6n plana almak da rasyonel
bir davrams olarak kabul
edilmemektedir. Bugiin uluslararasi
politika alanmda faaliyet gosteren temel
aktorler oldugu diisiiniilen devletler
hissiyatlan dogrultusunda degil sadece
ulusal cikarlari dogrultusunda hareket
etmektedirler. Tiirkiye bu temel

onermeyi kendisine rehber aldig:
takdirde, birilerini kiistiirme veya
kirginlik yaratma endigelerinden
kurtulacak, ulusal c¢ikarlart
dogrultusunda dengeli ve itidalli bir dig
politika takip etmenin getirecegi
faydalarin farkina varacaktir.
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Dernek faaliyetleri

15 Ocak 2003: Yerel Yonetimler ve
Parlamentoyla iliskiler Komisyonumuzun
katkilariyla Gyelerimize yonelik olarak
Dernek Merkezimizde gerceklestirilen
e@itim seminerinin konusu “Kibris ve Irak
Sorunu” oldu. Seminere Kibris Kiiltlr
Dernedi Baskani Sn. Mustafa Tuncalp,
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kemal Altinkaya;
[rak Tarkleri Kultdr ve Dayanisma Dernedi
Baskani Sn. Turan Tiirkcl ve 2. Baskani Sn.
Timur Tas konuk konusmaci olarak katildi.

23 Ocak 2003: Ernst &Young Yonetim Kurulu Bagkani 4
ve Turkiye Genel Midiri Sn. Saban Erdikler ve
firma yoneticilerinin katiimiyla Ernst &Young
tarafindan EGIAD onuruna Alsancak Deniz
Restoran'da bir yemek verildi. EGIAD adina Yénetim
Kurulu Uyeleri, Danisma Kurulu Baskani ve gecmis
donem baskanlari davetli olarak katildi.

Etkinlikler Komisyonumuzun
organizasyonuyla her hafta periyodik
olarak gerceklestirilen Carsamba
Yemegi Happy Hour seklinde
Winstown'da gerceklestirildi.
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29 Ocak 2003: TUGIK Yonetim
Kurulu toplantisi saat 11.00'de ‘
EGIAD Dernek Merkezi'nde 4
yapildi. EGIAD, toplantiya
katilan TUGIK Yonetim Kurulu
Uyeleri onuruna ve daha sonra
davet edilen Ege GIAD
Baskanlarina Cumba'da bir
aksam yemedgi verdi.
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jimize gelerek Yonetim Kurulu dyelerimizi ziyaret etti.

lm ww'nda yapilan aylik toplantisinda, EGIAD'in AB

r Voneum Curulu Baskan Vekili Cemal [ukel ve
ower Point prezantasyonu seklinde sunuld

e —

6 Subat 2003: EGIAD Danisma

Kurulu 2003 yili ilk olagan
toplantisi izmir Hilton Oteli'nde
gerceklestirildi.

6 Subat 2003: izmir'in eski Valisi Sn. Alaaddin
Yiiksel ISDEP Baskanlarini ziyaret etti. ESIAD
Dernek merkezinde gerceklesen ziyarette ISDEP
Baskanlari izmir'e yaptigi katkilarindan dolayi
Sayin Vali Yiiksel'e bir siikran plaketi takdim

etmislerdir.
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’ 27 Subat 2003: Yonetim Kurulumuz izmir'in yeni Valisi
Sayin Yusuf Ziya Goksu'yu makaminda ziyaret etti.

T.C.

12 Mart 2003: EGIAD
Yonetim Kurulu Ege
Universitesi Rektori
Sn.Prof. Dr. Ulkii Bayindir'i
ve izmir Ekonomi
Universitesi Rektorii Sn.
Prof. Attila Sezqin'i
makaminda ziyaret
edilmistir.

3 Mart 2003: Dernek Merkezi'nde diizenlenen toplantida,
EGIAD'In Ankara Fahri temsilcisi Sayin Dr. Aytun Ciray
tyelerimizi ISO Kalite Belgesi konusunda bilgilendirdi.
26 Subat 2003: EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler
Komisyonumuzun organizasyonuyla her hafta
gerceklestirilen Carsamba Yemegi 19.00 - 21.00 saatleri
arasinda Happy Hour seklinde Winstown'da
gerceklestirildi.




13 Mart 2003: EGIAD Yénetim Kurulu

i;mir Cumhuriyet Bassavcisi Sn. 4
[Ihan Mesutoglu'nu makaminda
ziyaret etti.

> 13 Mart 2003: EGIAD Yoénetimi izmir Defterdari
Sn. Mehmet Akif Ulusoy makaminda ziyaret
etti.

> 19 Mart 2003; EGIAD Danisma Kurulu

Baskani Sayin Kemal Colakoglu Med
Union'da, Yonetim Kurulu onuruna
bir 6gle yemedi verdi.

bu fo]
diizenlen
Oteli'nde

Irak ve Ki Yonetimler ve Parlamentoyla iligkiler Komisyonumuzun
konulu toplantiya ‘ yonelik olarak Dernek Merkezimizde gerceklestirilen
Cengiz C inin konusu “Sunus Becerisini Gelistirme ve Bedenin Dili".
Uzmani Sn. Soli | ltas & Yonetim EGitim Damigsmanlik EGitim Program Yoneticisi Sayin

olarak katildi. rafindan verildi.

f—

> 22 Mart 2003: EGIAD Olagantistii Genel Kurul
Toplantisi Dernek Merkezi'nde yapildi.




Uyelerimizin destegiyle
EGIAD Ormani
icinyapilan bagislar
10.000 adede ulastt.Bu
bakimdan Ege Orman [
Vakfi EGIAD Ormani [
olusturulmasricin 30 ===
Mart 2003 Pazar giinii ]
dikim toreni o
gerceklestirdi. Ana

Fidani Yonetim Kurulu ~ 5285
Baskanimiz Sayin Fatih %
Dalan dikti ve Vakif ~ =¥
Baskani EGIAD %
adinakendisine izmir'e
yeni bir Kent Ormani &
kazandirmanin anisina
plaket takdim etti.

-

20 Mart 2003: EGIAD
Yonetim Kurulu Geng Parti
Genel Baskani Sayin Cem
Uzan ile 8gle yemeginde
bir araya geldi.

2 Nisan 2003: D.E.U. Isletme Fakiltesi
Geng Yatirimcilar Toplulugu
tarafindan diizenlenen “Izmir
Ekonomsinin Diind, Bugiinii ve
Yarini” konulu panele 3. kusagin
temsilcisi olarak EGIAD adina
Yonetim Kurulu Bagkani Fatih Dalan,
Bagkan Vekili Cemal Tikel ve EGIAD
Uyesi Sibel Zorlu katilmistir. [zmir
ekonomisinin diintind Sn. Mazhar
Zorlu, Sn. Selguk Yasar ve Sn. Sinasi
Ertan, buglinini Sn. Kemal
Colakoglu, Sn. Ekrem Demirtas ve
Sn. Tugrul Yemisci, yarinini ise Fatih
Dalan, Cemal Tiikel ve Sibel Zorlu
sayilar1 600'Un Gzerindeki
katilimcilarla tartisma firsati buldu.

1Nisan 2003 : Dernek
Merkezimizde
komisyon baskanlari ve
Uyelerinin katilimlariyla
Donem calisma
programinin
gorusildiga
"Komisyonlar Ortak
Toplantis”
gerceklestirilmistir.



27 yildir yiiksek kapasite (3.000ton/ay) ve

yluksek verimle Uretimlerini strdiren
Akdeniz Kimya, her gecen giin gelisiyor,
genisliyor!- Profesyonel kadrosq', guclu
Ar-Ge Laboratuvariyla 'Ai(denin Kimya,
ylksek kalite ve dustk maliyet demek!
Kursun (Pb) ve Kalsiyum/Cinko (Ca/Zn)
bazli 1si ve isik stabilizatorlerinin tretiminde
a'dan z'ye, ana kilce mefélden ara
mamullere, metal sabunlarindan kaydirici
ve hazir kom'paund'larlna kadar entegre -
bir tesis olan Akdeniz Kimya'y arayln‘,-

kalite ile tanisin!




P00 12, Kurulug Yildoniimii Balosu

""""""""""

Degerli misafirlerimiz, EGIAD (iyesi sevgili
arkadaslarim,hanimefendiler, beyefendiler,
Dernegimizin 12. Kurulug Balosu’nu ~ *
onurlandirmanizdan dolayi size en igten
tesekkdirlerimi ve saygilarimi sunuyorum.
Gegen 12 yil boyunca EGIAD (iyelerinden
aldigr gticle biyddd, gelisti, kurumsallasti
ve bugtin her kesimden insanlarin gipta
ile izledigi ve takdir ettigi gercek bir sivil
toplum kurulusu olma yolunda 6nemli
mesafeler katetti. P

Bu gece; basarili etkinliklerle gegen 12 yilin
verdidi gurur ve onurla birlikte dostlarimizin
da bizlerle olmasinin mutlulugunu
yasiyoruz. Gecemize katilan EGIAD (yeleri
kadar EGIAD’in disindan ama EGIAD’a
yakin ¢ok sayida sevgili dostlarimizi ve
saygideger blytiklerimizi de aramizda
gbrmek bizi ayrica sevindirmektedir.
EGIAD hizla biiydiyen bir ailedir. Kargilikli
saygi ve sevginin hakim oldugu, tilkemizin
ve lzmir’imizin kalkinmasina géndl vermis
geng girisimcilerin higbir karsilik
beklemeden gok cesitli projelerde fikir ve
g6ndil birligi iginde ¢aligtigi, aciyi tatlyi
paylastidii, iyi insan, iyi isadami, iyi vatandas
olmanin erdemlerini gelistirdigi bir okuldur
EGIAD.

Degerli biiyciklerimiz, sevgili dostlarimiz.
EGIAD'in bugtinlere gelmesinde emedi
olan herkese, tlim énceki dénem

baskanlarina, yénetim kurullarinda,
komisyonlarda 6zveriyle galisan
arkadaslarimiza ve bu dernege omuz veren
ttim degerli tiyelerimize tesekkdr borcumuz
vardir. Bu 12 yilda ¢ok bagarili etkinlikler
gerceklestirildi. Bu etkinliklerin yapilmasinda
ve EGIAD’in daha iyiye ve daha glizele
dogru gitmesinde bize sonsuz destek veren,
bilgi ve deneyimleriyle bize yol gésteren
Danisma Kurulu Bagkan ve (iyelerine tek
tek gtikranlarimizi sunuyoruz.

Bu gecenin gerceklesmesinde yaptigi
katkilarla bize bliytik destek olan Cevher
Grubu'na ve tiyemiz Sayin Haluk Ozyavuz'a,
gecemizin hediye gekilisini hazirlayan
OZUSTA Kuyumculuk ve tyemiz Sayin
Erhan QOzusta'ya, Etkinlikler Komisyonu

. Uyelerine ve Lotus Cigekeilige, balomuzu
" glizel sarkilariyla renklendiren degerli
| sanatel Sayin Gulben Ergen ve mlizisyen

arkadaslarina sonsuz tegekkdir ediyorum.
EGIAD bu gece bliyik bir topluluk ve saygin
tiyelerden olusan bir sivil toplum kurulusu
oldugunu birkez daha ortaya koymaktadir.
Bir baskan igin sorumlulgunu tstlendigi bu
dernegin kamuoyunda etkili ve seckin bir
konuma gelmesini gérmekten daha bliytik
bir mutluluk olamaz.

Bu duygularla, sizi tim Yoénetim Kurulu
Uyesi arkadaslarim adina selamliyor ve
saygilar sunuyorum.




izmir Emniyet Miidiirii Sayin Halil
Tatas ve esleri, Fatih Dalan ve esi
Didem Dalan ile...

EBSO Meclis Bagkani ve EGIAD Danisma
Kurulu Bagkani Sayin Kemal Colakoglu ve
esi Miijde Colakoglu...

izmir Biiyiiksehir Belediye Baskani Sayin Ahmet EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Fatih Dalan ve
Pristina ve esi Mine Pristina... esi Didem Dalan...
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12. Yil Balosu'nun sponsoru Cevher
Grubu'nun Yonetim Kurulu Bagkani Sayin
Haluk Ozyavuz, Fatih Dalan ve Giilben

| Ergenile...
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EGIAD 12. yil Balosu’ndan enstanteneler...

Buket Tiitiinciioglu ve Rita Saban...
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Ri1> kFimiz ?
D L KL LL S « .
NiHAT DEMiRKOL

1961 Ankara dogumlu. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi mezunu. Iber
Otel International - Sarigerme Park’ta
Personel Miidiirti, Coca - Cola’da Personel
Miidiirii ve Genel Sekreter, Aba Group
International’da Insan Kaynaklar:
Koordinatérii ve Genel Sekreter, Duru
Group’ta Insan Kaynaklari’'ndan sorumlu
Genel Miidiir Yardimaisi, Prometheus’ta
Ege Bolge Midiiri ve Genel Mddiir
Yardimaist unvaniyla gérev yapmistir.
Halen ndacademia’'nin bagkanidir ve
Morton & Wyssman partneridir. Evli ve
bir kiz ¢ocuk babasidir.

Dr.CEMALETTIN §ZDOGAN

1960 izmir dogumlu. Ege Universitesi
Hukuk Fakiiltesi GHIYO Radyo TV bélimi
mezunudur. Ege Umversﬂesv Sosyal Bilimler
Enstitiisii Halkla iliskiler ve Tanitim Ana
Bilim Dalinda doktora yapmstir. Gazetecilik
hayatina 1979 yilinda Huirriyet Gazetesinde
Izmir Muhabiri olarak bagladi. Hiirriyet
Izmir Istihbarat Sefligi, Arena Ege
Temsilciligi, Kanal D Haber Merkezi
editorliigti, Kanal D Haber Ege Temsilciligi
yapmis olup halen Star gazetesi ve Star
TV Ege Temsilciligi yapmaktadir. Evli ve
bir kiz cocuk babasidir.

Eylil Umvers:te5| Iktisadi ve

NAFiZ GONEN
1968 izmir dogumlu.
izmir Atatiirk Lisesi
mezunu. Génen
Otomotiv, Bilisim, Gida, gel
Temizlik ve Sigorta
sektdrlerinde faaliyet
gosteren aile
sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapiyor. Sayin
Gonen evli ve iki cocuk
babast...

LEVENT GOKCEER

1962 Gelibolu dogumlu. ilk, orta ve lise
tahsilini Ankara'da tamamladi. Dokuz
Eyliil Universitesi Isletme Bolimd
mezunu. Calisma hayatina Nasas
Aliiminyum San.A.S. de Finansman
Miidiirii olarak basladr.Yeni Asir gazetesi
Genel Miidiir Yardimaligi, Gazete Ege
Genel Miidiirligd, Yasar Holding Viking
Kagit Koordinatérl Cen Ajans Grey
Ege Bdlge Miidiirliigii ve Yeni Asir
Gazetesi Genel Miidtirliigl gorevlerinde
bulundu. 3. Boyut Reklam ve Tanitim’in
ortag, evli ve bir erkek cocuk babasidir.

Mezunu ve San Diego State
University Pre-MBA 'de ytiksek
lisans yapmistir. 1993 yilindan

gdsteren aile sirketleri Atakan
Insaat Ltd. ve Inemtas A.S.de

REHA ATAKAN
1970 Ankara dogumlu. 9

idari Bilimler Fakiiltesi

bu yana insaat ve bélge
listirme sektoriinde faaliyet

gorev yapmaktadir.EGIAD
liyesidir.
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NEDiM BUBIK

1951 Kiitahya dogumlu.
ilkdgretimini Ankara ve Kiitahya'da
tamamladi. Bornova Anadolu Lisesi
(0 donemdeki Izmir Koleji), Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Basin Yaym Yiiksek Okulu mezunu.
Gazetecilige 1976’da Hiirriyet
Ankara Biirosu’nda baslad. Yaklasik
iki yil Yeni Asir'da calisti. 1983
yilindan bu yana Hurnyet in
izmir'deki birimlerinde gorev aldi.
Evli ve bir kiz cocuk babasidir.

CEMAL TUKEL

1961'de Izmlr 'de dogdu.
lIkogremmmx izmir'de tamamladi.
Yiiksek Ggrenimini ise ABD'nin
Michigan Eyaleti Wayne Stat
Umversnem nde Ekonomi ve
I§Ietme lizerine yapt1. I; hayatina
1987 yilinda Ticaret Gazetesi
Yazi Isleri Miidiirligii ile baslad
ve halen TUKELMAT A.S.'de
Genel Koordinator olarak gdrev
yapiyor. EGIAD Yénetim Kurulu
baskan vekilidir.Evli ve iki cocuk
babasidir.

REYHAN ERGULTEKIN
1978 izmir dogumlu.
ilkogrenimini izmir'de
tamamladi. Cumhuriyet Kiz
Meslek Lisesi Grafik
Béliimti mezunu. Duyal
Grafik'te 1 yil grafikerlik,
Gazete Ege'de 3 yil
muhabirlik ve editdrlik
yapmis olup halen 3. Boyut
Reklam Tanitim Ltd.Sti'de
gorev yapmaktadir.

2 FiGEN TAHIROGLU

- 1969 dogumlu. Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
mezunu. ayni tniversitenin iletisim fakiiltesinde tanitim
ve halkla iligkiler konusunda yiiksek lisans yapmistir.
STFA Holding, Hiirriyet Gazetesi ve A&B PR Ajansi'nda
kurum kimligi, kurum dergisi editorlig, medya
iliskileri, sponsorluk iletisimi ve miisteri iliskileri
yonetimi konularinda deneyim kazandi. 2000 yilinda
Andersen'de insankaynaklari.com'un icerik yonetiisi
olarak gdreve baslayan Tahiroglu, faaliyetlerini
Ernst&Young olarak sirdiiren sirkette halen
insankaynaklari.com'un koordinatér ve editérliik
gorevinin yanisira pazarlama iletisimi calismalarini
yiirtitmektedir.

H. SELiM AYDAS

1956 lstanbul dogumlu. ilkégretimini istanbul'da
tamamlad. i.D.G.S.A, /U.ES.Y.0. Grafik Bolimii
mezunudur. is hayatmna istanbul'da Net Holding
biinyesinde grafiker olarak basladi. Yeni Asir
Gazetesi Gorsel Yonetmenligi , Gazete Ege
Reklam bolimii Baskanligi Ege TV Reklam
Koordmatorlugu yapti, D.E.U/G.S.F'de 5 yil
siire ile 6gretim gdrevlisi olarak gérev aldi.
Halen 3. Boyut Reklam ve Tanitim’in ortagr.
Evli ve 1 cocuk babasidir.

MUSTAFA TANYERI N .

1956 yilinda Izmir’de dogdu.Ege Universitesi isletme
Fakiiltesi'nde Lisans ve Yiiksek Lisans dgrenimini
tamamladi.1978'de girdigi akademik kariyerine
Dokuz Eyliil Universitesi'nde devam ediyor.Isletme
Fakiiltesi Dekan Yardimaisi, Bolgesel Kalkinma
Aragtirma Merkezi (BIMER) Miidiirii, Avrupa Toplulugu
Arastirma Merkezi (ATMER) Miidiir Yardimaist, Stirekli
Egitim Merkezi (DESEM) Miidiirii olarak gorev.
yapti.Hamburg Umversnesn nde misafir dgretim (yesi
olarak calisti. Halen EGIAD Genel Sekreteri ve
Yénetim Kurulu Uyesi, Dokuz Eyliil Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bolimii Baskani olarak gérev
yapiyor. Evli ve bir cocuk babasidir.

SERAP ZEYBEK

1959 yilinda Balikesir'de dogdu. Ege
Universitesi lletisim Fakiiltesi Radyo-
Televizyon Bélimii'nden mezun
olduktan sonra, Gazetecilik hayatina
1982’de Hiirriyet Gazetesi Ege
Temsilciligi'nde Cocuk Kuliibii’'nde
bagladi.Daha sonra sirasiyla Diinya
Gazetesi lzmir Temsilciligi'nde
muhabirlik, 1985’de Haber Miidiirltigii
yapti. 1994’den buyana Diinya
Gazetesi Izmir Temsilcisi olarak gdrev

yapiyor.
GURSEL KURU
1963 yilinda Yunanistan Iskece .
dogumlu. llk 6grenimini HANDE GOKTEPE

1969 izmir Dogumlu. ilk ve orta
Ggrenimini Izmir'de tamamladi.
Mimar Sinan Universitesi Sanat Tarihi
ve Arkeoloji Béliimi’nden mezun
olduktan sonra is hayatina aile
sirketleri olan Rekmar Reklamcilik
ve Ticaret A.S'de baslad. Evli olan
Sayin Goktepe halen Rekmar
Reklamailik firmasinda Genel Miidiir
ve Yénetim Kurulu Uyeligi -
yapmaktadir. i

Yunanistan'da tamamladi. Orta ve
lise Ggrenimini 1974 yilinda ailesiyle
birlikte geldigi Izmir'de tamamlad.
Gazetecilik meslegine lise Ggrenimine
devam ederken Milliyet Gazetesi Izmir

Biirosu’nda spar muhabiri olarak
basladi.1995 yilinda spor miidiir
oldu. Halen Milliyet Ege, Posta Ege
Yayin Koordinatérliigii ve Ege Bélge
Temsilci Yardimailigi gérevini

stirdiirmektedir.
UGUR ORAL iSMAIL OZELCINLER"
1969 izmir dogumlu. ilkogretimini izmir'de Karsiyaka 1949 yilinda izmir'de dogdu. Gazetecilik
Cumhuriyet l!kogrehm Okulu ve Saint Joseph Koleji'nde h Demokrat izmir Gazetesi'nde spor

tamamladi. izmir Dokuz Eyliil Universitesi Egitim
Fakiiltesi Fransiz Dili Ana Bilim Dali mezunu.
Gazetecilige 1987’de Yeni Asir Gazetesi'nde basladi.
1992 yilina kadar politika alaninda bircok haber,
aragtirma ve yazi dizisi hazirladi. Haftalik Ekonomi-
Politika gazetesi Gozlem'in kurulusunda gérev aldi.
2001'de Yeni Asir Gazetesi'nde kdsesi Zirve'yi yazmaya
ve ayni isimle TV programi hazirlayip sunmaya bagladi.
Halen Yeni TV Genel Mudiirliigii yapiyor. Evli.

muhabiri olarak baslad. Ozel radyo ve
televizyonlarin yayin hayatina ba;lamasmll
birlikte 5 yil stireyle FM Izmir 101
ve Kanal 1 Televizyonu'nda Spor Mﬂdﬁrl
ve Yayin Kurulu Uyellgms yiiritti. IzmirGii
Spor Vakfi'nin kurucu tiyesi olan Ozelclnlnr
suan Milliyet Gazetesi izmir biirosunda spor
yazarlig: gérevini siirdiirmektedir. Evli ve 2
cocuk babasidir.

ILHAN BiLGEHAN

1958 Izmir dogumlu llhan Bilgehan, orta
ve lise dgrenimini Ozel Izmir Fatih
Koleji'nde 1977’de tamamlad:. Ege
Universitesi Isletme Fakiiltesi Pazarlama
ve Reklamcilik Béliimi'nden mezun
olduktan sonra Ege Ekspres, Hiirriyet,
Gazete Izmir ve Yeni Asir Gazetelerinde
gorev aldi. Yasar Holding Baskanlik Basin
Danismanhq: Yardimciligi grevinden sonra
lidas Reklamcilik Limited Sirketini kurdu.
Evli ve iki cocuk babasi.

PAKIZE TURAN

1966 Izmir dogumlu, Ege Universitesi
Alman Dili ve Edebiyati mezunu. 1990-
1991’de D.E.U. Isletme Programini
bitirdi. Is hayatina Piyale Dr.Oetker'de
bagladi. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Grand Plaza Oteli Isletmeciligi ve Yeni
Asir-Yeni TV'de iist diizey yoneticilik
yaptiktan sonra, halen Izmir TV'de Sinerji
Danismanlik, Yaymcilik ve Gazetecilik
Genel Midurligi gorevini
siirdiirmektedir.

yar 1mn




D Uiye... 9 soru... 3 cevap...

Kendinizder bahseder misiniz?
1971 Izmir dogumluyum, Alsancak
Orta Okulu’ndan sonra Izmir Ticaret
Lisesi’ni bitirdim. Yiiksek 6grenimim
Acikogretimle sinirh kaldi. Evliyim 8
yasinda bir oglum var. 1988 yilindan
bugiine kadar aile sirketimiz olan
Tayyar Konfeksiyon’da Genel Miidiir
olarak gérev yapmaktayim. EGIAD’n
en yeni liyelerinden biriyim.

@ Hobileriniz nelerdir?
Spor yapmay1, kitap okumayi,
sinemaya gitmeyi severim. Puro
tiryakisiyim, Puro aksesuarlari
topluyorum. Elektronik cihazlar ve
BMW arabalar en biiyiik hobim.

Mesleginiz hakkinda bilgi verir
misiniz?

60 yillik mazisi olan bir aile sirketiyiz.
1989 yilindan sonra ig kiyafetleri ve
iniforma grubuna agirlik verdik.
Turizmin de hizli bir gekilde
geligmesiyle birlikte iyi bir cikis
yakaladik. 2000 yilinda Makara Tekstil
Ltd. sirketini kurup bir marka haline
getirdik. Bu tarihten itibaren dolayh
olarak yaptigimiz ihracatimizi direkt
olarak yapmaya bagladik. Isimiz is
elbiseleri satmak ancak zamanla o
kadar biiyiik bir yelpazeye yayild: ki,
suan reklam ajanslarindan, gida
sektoriine otomotiv sektoriinden,

©

1974 Izmir dogumluyum. Ortaokul
ve liseyi Camlaralt1 Koleji'nde
okudum. Daha sonra Bilkent
Universitesi’nde 1 yil Turizm
okuduktan sonra D.E.U AHMA
Turizm ve Otelciligi bitirdim. 2 y1l
once evlendim. Suanda baba
meslegi olan otomotiv sektoriinde
hizmet veriyorum.

Lise yillarinda bir siire voleybol
ve Goztepe’de futbol oynadim.
Firsat bulduk¢a Goztepe mac;larma@

gidiyorum. Izmir’in futbol
acisindan gereken onemi
gormedigi ve sesimizi
duyuramadigimiz kanisindayim.

1969 yilinda Celik Motor Bayisi
olarak hizmete baglayan firmamiz
daha sonra Anadolu Isuzu

firmasinin Izmir Yetkili Bayisi @
oldu. 1984 yilindan bu yana Isuzu
yetkili servis ve yedek parca
bayiligimiz devam ediyor. Isuzu
markasi hafif ticari ara¢ ve

hastanelere kadar 40 farkli sektdre 160
kalem iiriin, 80.000 adetlik bir stokla
hizmet veriyoruz.

Tiirkiye’de yasanan en son siyasi ve
ekonomik gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

midiibiis siniflarinda. Suanda pazar
payinin biiyiik boliimiinii halen
elinde bulundurmaktadir. Bu pazar
pay1 donem donem bize de olumlu
yonden yansimaktadir. Suanda
ayrica, 9 ay once faaliyete gecen
ve bizim de ortag: oldugumuz
Garaj Otomotiv firmasi ile binek
ve hafif ticari araclara, boya,
dogrultma, mekanik, elektrik
alanlarinda hizmet vermekteyiz.
Tiirkiye’de secim Oncesinde, bir
belirsizlik varken, secim
sonucunda tek parti hiikiimeti
herkesi biraz umutlandirmigti. Son
donemde beliren hiikiimet i¢indeki
uyumsuzlugun ciddi sikintilari
beraberinde getirdigi
kanisindayim.

Dernege 2 yil 6nce iiye oldum.
Girdigim donemden bu yana
Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler
Komisyonu’nda gorevliyim.
EGIAD bir sivil toplum 6rgiitii
olmasina ragmen isadaminin

Su giinlerde AKP Hiikiimeti’nin
ABD’ye karsi izledi8i programi
acemiliklerine karsin ¢ok iyi bir sekilde
gotiirdiiklerine inantyorum. Isim geregi
tiim sektorlerle yakin iligkilerim var.
Savagin verdigi karamsarliktan dolay1
hic kimse zaruri ihtiyaglar1 disinda
harcama yapmiyor, yani ¢arklar
donmiiyor. Yalniz inantyorum ki,
Onlimiiz aydinlik, cogu firmalar savag
belirsizligi bittikten sonra secim
sonrasi oldugt gibi yatirimlara tekrar
baglayacaklar.

EGIAD’da aktif bir goreviniz var mi?
Beklentileriniz nelerdir?

Suanda iiyesi oldugum bir komisyon
yok. EGIAD’1n ve Bagkan Fatih
Dalan’1n son giinlerde [zmirimizin
sorunlarimni yiiksek sesle
anlatmasindan, aktifliginden bir
EGIAD iiyesi olarak dzellikle biiyiik
mutluluk duyuyorum.

EGIAD’dan beklentim, zamaninda
kiistiiriillip, oniine biirokratik engeller
koyularak ,Pier olayinda oldugu gibi
bagka sehirlere kacmig isadamlarimizi
tekrar Izmir’e kazandirmak ve
sehrimizin kisir sanayi dongiislinii
elimizden geldigince degistirilmesinde
aktif bir rol oynamaya devam
etmesidir.

Murat CAGLAR
Sosyal Kiiltiirel
Etkinlikler

sesini, gerek ekonomik agidan
gerek siyasi agidan Ankara’ya
duyurabiliyor. Dernegimizin yeni
yapilanmalara daha fazla sz sahibi
olacagini diigiiniiyorum.




1967 Izmir dogumluyum. Orta
okuldan sonra Lise egitimimi
tamamlamadan aile ticaretimiz olan
kuyumculuk isine basladim. 1990
yilindan bugiine yonetici
sorumlulugunu istlenerek devam
ettirmekteyim. 2 yillik evliyim,
esimin ismi 6zgiil ve Aksel isminde
1 yaginda oglumuz var.

Doga yiiriiyiisleri en ¢ok ilgimi
¢eken spor aktivitesi.

Miicevherin; basariyi, sevgiyi ve
farklilig1 en iyi ifade etme sekli
oldugunu diisiiniiyorum. Harcama
tercihlerinin duygu ve distincelerle
birlesmesinden dogan piriltili ve
mistik bir armagandir miicevher.
Kuyumculuk aile ticaretimiz, ben
ikinci kusak olarak 1990’11 yillarin
bagindan bugiine yonetim
sorumlulugunu tistlenerek devam
ettiriyorum. Ozellikle magazamiz
merkez carsidan Alsancak semtine
tasidiktan sonra, ¢calismalarimiz 6zel
siparig ve farkl tasarimda
miicevherler iizerine yogunlasti.

Fim ’Kg@‘mﬁyonu ve
~ Ticari ve Ekono
- Hiskiler Komisyon:

o 1967 yilinda diinyaya geldim. flk orta
ve lise 6grenimimi Istanbul’da yaptim.
Yildiz Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi Boliimii mezunuyum.
Evliyim ve 2.5 yasinda Batuhan Doruk

isminde bir oglum var. Istanbul’da s
ﬁ.ﬁ s !. j.ﬁ |

Amacim oniimiizdeki yillarda 6zgiin
miicevherciligi en iist seviyelere
tasimak olacak.

Dergimizde tiyelerimizin tanitildig:
bu boliim i¢in benden istenen
bilgileri olduk¢a geg ilettigim icin
en son siyasi ve ekonomik gelismeler
hakkinda daha giincel bir belirtme
imkanim var. Soruldugu gibi
degerlendirme yapabilmek i¢in kisa
ve orta vadeli tahminler yiiriitebilme
kabiliyetinin olmasi gerekir ve bu
tahminlerin ¢ok disinda bir durum
olugabilecegi ihtimalinin
benimsenmesi sarttir. Boyle bir
durumda tilkemiz basta olmak tizere
diinyada neler olabilecegine
odaklanip ona gére pozisyon almaya
caligmak yerine, gozlerimizi kapatip
yliregimizin sesi aklimizin 15181 ile
nasil bir hayat yasamak istedigimize
karar verip, onu gerceklestirmek icin
ugrasmak, siyasi ve ekonomik
gelismelere gore degisen sartlara
ragmen kararimizi gerceklestirmekte
1srarct olmak ¢ok daha keyiflidir
diye diisiintiyorum.

uluslararas: tagimacilik firmasinda
caligirken, 1997yilinda Izmir Sube
Miidiirliigii’ne atandim.

13 yildir uluslararasi tagimacilik ve
lojistik sektoriinde calisiyorum. Halen
Amerika tabanli ve Tiirk kokenli Ata
Freight Line, Ltd. sirketinin Ege ve
Akdeniz Bolge Miidiirliigii gorevini
siirdiirmekteyim.

Kitap okumak, tenis oynamak,
yiizmek, miizikle ugragsmak hobilerim
arasinda. Uluslararasi tasimacilik
sektorii yurtdisi baglantili oldugundan
ve diinyadaki saat farklar1 nedeniyle,
cok yogun bir ig ortamimiz var.
Bunlara seyahatlerim de eklenince
kendime ayiracak cok az zamanim
kaliyor. Bu zamanimin 6nemli bir
boliimiinii de ogluma ayirmaya
calisiyorum.

Ata Freight Line, Ltd 1987 yilinda
New York / ABD’de kuruldu. Nitelikli
insan giicii ve teknolojisiyle ithalatci
ve ihracatel firmalara uluslararasi
tagimacilik ve lojistik hizmeti sunuyor.
NVOCC ve OTI lisanslar1 var.
Amerika’da New York ve Los Angeles,
Tiirkiye’de Istanbul, Izmir ve Ankara,
Cin’de Shanghai, Hong Kong ve
Hindistan’da kendi ofisleri olan, diger
tilkelerde ise her iilkenin 6nde gelen
Forwarding firmalariyla genis acenta
ag1 olan bir kurulustur.

Ata Freight Line, Ltd’in bagta gelen

B

HakarPEKIN
EGIAD Uyesi

| N

Aktif bir gérevim az daha olacakti
fakat yine ge¢ yanit verdigim i¢in
olmadi. Oniimiizdeki donemlerde
mutlaka bir komisyonda gorev almak
istiyorum. Sosyal veya ekonomik
anlamda bazi hedefler koyuyorsaniz
mutlaka ben de varim demelisiniz.
Aksi halde bu sehrin bir parcasi
olmak miimkiin olmaz.

sorumlulugu, miisterilerinin
gereksinimlerini karsilamak iizere, her
tiirldi iiriin, hizmet ve bilginin,
baglangi¢ noktasindan son noktasina
kadar olan hareketini, etkili ve verimli
bir bicimde planlamak, uygulamak,
tasimak, depolamak ve kontrol altinda
tutmaktir. Bu sorumlulugunu dogru
zamanda, dogru yerde ve en ekonomik
sekilde yerinde getirerek, miisterilerine
yaratici ¢oziimler sunmaktadir.
Hava, deniz ve kara tasimaciligimin
yanisira, kombine (kamyon+ucak,
kamyon+gemi) tagimacilik, ucak ve
gemi kiralama (chartering), depolama
ve sigorta hizmetleri sunan Ata Freight
Line, Ltd, hazir giyim ve tekstil,
seramik, mermer, gida, makina ve ilag
sektoriiniin 6nde gelen firmalarinin
¢Oziim ortagidir.

Son secimleri kazanan AKP, tek bagina
iktidar oldugunda koalisyonlar
donemine son verdigi i¢cin toplumda
umut olmustu. Ancak, géreve
bagladiklarindan beri kendilerini ¢ok
yogun bir siyasi giindem i¢inde
buldular. Once AB iiyeligi calismalari,
ardindan Kibris sorunu ve bugiinlerde
de Irak krizi. Acikcasi siyasi alanda
suana kadar 1liml1 bir politika
izlediklerini ve toplumun isteklerine
uygun hareket ettiklerini diistiniiyorum.
Ekonomi agisindan simdilik pek
basarili olduklarim diigiinmiiyorum.

Fakat, yukarida saydigim siyasi
© @



gergeklegmem 191n ozel sektoriin
desteklenmesi, oniindeki engellerin
kaldirilmast, yatirimlarin, ihracatin
tesvik edilmesi konularinda ve Tiirkiye
ekonomisinin diinyada hak ettigi
noktaya gelmesi icin calismalar
yapmalar1 umudumu koruyorum.

Hiiseyin KASALI

Komisyon UYesi

1966’da Izmir’de dogdum. Egitim
hayatgmgn tamami da bu kentte gecti.
En son Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nden mezun oldum. Ig
hayatima ¢ok genc yaglarda bagladim.
Ailemize ait Kasali ve Yaka Nakliyat’ta
cesitli gorevler iistlendim. Yani hem
caligtim, hem okudum. Halen Yaka
Nakliyat A.S.’nin Genel Miidiir
Yardimcilig1 ile Yaka GmBh Sirketinin
Genel Miidiirliigii’nii yiiriitliyorum.
Bunun diginda yine grubumuzun
sirketlerinden Kasali Nakliyat ve
Kasali Insaat sirketlerinde Y6netim
Kurulu iiyeligi gorevini de
stirdiiriyorum. 1987 — 1990
doneminde Karsiyaka Spor
Kuliibii'niin Atletizm Subesi’nde, 1992
— 1997 déneminde de Voleybol
Subesi’nde yoneticilik yaptim. Evliyim
ve iki cocuk sahibiyim.

sevgisi Kasal ailesi i¢in

Ticari ve Ekonomik Iligkiler

ktif olarak iki komisyonda gorev
rum. Bunlar Sosyal Kiiltiirel

Etkinlikler Komisyonu ile Ticari ve
Ekonomik Iligkiler Komisyonudur.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler
Komisyonu’nun, iiyeler arasindaki
sosyal etkinlikleri arttirmak amaciyla
cok yogun olarak caligmasina ragmen
iiyelerimizin etkinliklere katilim1
yetersiz kaliyor. Uyelerimizin
etkinliklere daha cok katilmasini,

3 Kasal Sirketler Grubu’nun kurulus

Oykiisii 1955’]lerin bagina

uzaniyor. Babamiz Mustafa Kasali’nin
temellerini att1g1 sirket, bugiin
sektoriinde Tiirkiye’nin 6nemli

sirketleri arasinda bulunuyor. izmir

merkezli bir girketin Tiirkiye’ nin en
biiyiikleri arasina girmesi hepimizi
sevindiriyor. Ancak bu basar disiplinli,
istikrarh ve verdigimiz dogru kararlarin
sonucudur. Kasal1 Nakliyat
Tiirkiye’nin hemen her yerinde hizmet
veren, YAKA Nakliyat da uluslararasi
diizeyde caligan bir firmamizdir. Simdi
bunlara Yaka Giimriikleme, Yaka
Antrepo ve Yaka Global Lojistik
ekleniyor. Son 10 yilda sektorde
o6nemli gelismeler yasandi. Hergiin
miisterilerimizin beklentileri artiyor.
Diinyadaki gelismelere gore biz de
cagdas lojistik hizmetlerinin tamamini
vermeye bagladik. ISO Kalite
belgemm de alarak yonetmm

ozellikle bayanlarin aktif gérevler
almalarini ve iiyeler arasindaki ticari
iligkilerin artirilmast icin gerekli
caligmalarin yapilmasini istiyorum.
Simdiki y6netimde bulunan Fatih
Dalan ve yonetim kurulu tiyelerimizin,
sivil toplum orgiitlerinden beklenen
siyasi ve ekonomik alandaki toplumun
beklentilerini yetkili kuruluglara
aktarma konusundaki ¢aligmalarim
takdir ediyorum.

yapiya kavugamamasi ekonomide zig
zaglar yagamamiza neden olmaktadir.
3 Kasim secimlerinden sonra tek parti
iktidartyla belki de bu yakalanabilirdi.
Ancak hiikiimet hem Avrupa Birligi
stirecinde, hem de Kibris’taki
gelismelerde, hem de Irak krizinde
gelecegi okuyamamustir. Degisen
diinya diizenine gore gerekli adimlar
atamamugtir. Oysa krizler aym zamanda
firsattir. Ekonominin rahatlamasi i¢in
6nemli adimlar atilabilirdi. Yine de
tekrarlamak istiyorum. Biitiin olumsuz
kosullara ragmen ben Tiirkiye nin
bundan sonraki 20, 30 yilin1 daha iyi
goriiyorum. Bu konudaki tek
giivencem de Tiirk gencinin dinamik
yapisidir.

EGIAD’a 1995 yilinda i uye oldum.
Bu bemm hayatma verdz 1en isabetli



Réportaj: Levent GOKCEER

Tiirkiye’nin en cok turist ceken ili
Izmir’in incisi Cesme bir cok basariya
imza atarken, bir de uluslararasi yelken
yarismalarina ev sahipligi yapacak.
Bu yil Laser 4,7 ve Diinya Sampiyonast,
2004’de Mistral Diinya Sampiyonasi,
Laser Avrupa ve Diinya Sampiyonasi
ve Diinya Universiteler Yelken
Sampiyonasi’nin yapilacagi
Cesme’nin de bir yelken kuliibii var
“Cesme Ihtisas Yelken Kuliibii...”
Unlii isadamlarinin ve cocuklarinin
da ugrak yeri olan Kuliip, bu yariglara
ev sahipligi yapmanin gururunu
yasiyor. Cesme Ihtisas Yelken Kuliibii
Yonetim Kurulu Bagkani Tamer Tagkin,
“Temmuz ayinda yapilacak olan Laser
4,7 ve Diinya Sampiyonasi i¢in hi¢ bir
tereddiitiimiiz yok. Biz hazirliklarimizi
stirdiiriiyoruz” diye konugtu.
Uluslararasi yarigmalarin Cegsme’ye
biiyiik katkilarinin olacagini belirten
Tagkin, dolar girdisinin yaninda bolgede
yasanacak olan hareketliligin bile
olumlu oldugunu belirtti.

Tamer Tagkin ile yarigmalari, Cesme’yi
ve Cesme Ihtisas Yelken Kuliibii’nii
konustuk.

Yakin bir zamanda uluslararast
yarismalara ev sahipligi yapacaksiniz.
Bu yarigsmalardan biraz bahseder
misiniz?

Yelken Federasyonumuz, Diinya Yelken
Federasyonu toplantilarinda Yonetim
Kurulunu ve yetkilileri Cesme’ye davet
ediyorlar ve buradaki imkanlari
sunuyorlar. Bu giizel girisim olumlu
yanit veriyor ve yarismalarin yapilacagi
yer olarak Cesme seciliyor. Cegsme
Ihtisas Yelken Kuliibii biitiin
altyapisiyla hazirliklarini tamamladi
diyebilirim ¢tinkii 2002 yilinda iki hafta
stiren Avrupa Gengler ve Biiyiikler Finn
Sampiyonasina ev sahipligi yaptik.
Halen tesekkiir mesajlar aliyoruz ve
her yerde methederek bizlerden

bahsediyorlar. 2005
yilina kadar bir ¢ok uluslararasi
yarismalara ev sahipligi yapacagiz.

Kac kisi gelecek?

Tahminen 200 kiginin gelmesini
bekliyoruz. Bu sampiyonaya katilacak
olan sporcularimiz Ekim aymdan
itibaren Cegme’de kamptalar. Somestre
tatilinde, cumartesi ve pazar giinleri
stirekli Cesme’de kamp yapiyorlar.
Kuliibiimiizii gerek Cesmeli
yelkencilere, gerekse Tiirkiye’deki tiim
sporculara actik. Hatta Kuliibiimiiz
icindeki bir oday1 yatakhane yaptik.
Biitiin ¢ocuklarimizi o yatakhanede
agirliyoruz. Mert Karakaplan Milli
Takim Antrendrliiglimiizii iistlendi ve
stirekli bu ¢cocuklar yazin yapilacak bu
sampiyonaya hazirliyor.

Cesme, Kuliib’e ne kazandiriyor ya
da Kuliip Cesme’ye ne kazandiriyor?
Cesme yelken sporunu yapmak icin en
ideal yer. Biz bu noktada cok sansliyiz.
Cesme’nin en biiyiik avantaji riizgart...
Yelken sporunun yapildigi yerde

riizgara cok

ihtiya¢ var. Diigiiniin; bir
Diinya Sampiyonasina gidiyorsunuz,
tarifeler fiks, herkes diinya kadar para
harcamis oraya gelmig ve riizgar
olmuyor. Boyle bir riski diigiinebiliyor
musunuz? Ne kadar kotii bir atmosfer.
Ama bunu Cesme’de yasamak miimkiin
degil.
En kotii glinde bile yarig yaptiracak
havasi vardr. Ikinci biiyiik avantaji ise,
deniz trafi§inin olmamasi. Denizi temiz,
su sicakli1 her zaman iyi derecede,
tehlikesi yok, kayalig1 yok ve Cesme
Yelken Kuliibii gibi bu tiir
organizasyonlara ev sahipligi yapacak
bir kuliip var. Bunlar bizim i¢in biiyiik
bir avantaj. Cesme’nin Ilica Korfezi
yelken acisindan cok ideal.

Diinya standartlaninda diyebilir miyiz?
Diinya standartlarinin tistiinde
diyebiliriz. Herkesin, hatta Diinya
Yelken Federasyonu yetkililerinin bile
‘Keske her yer Cesme gibi olsa’ dedigi
ideal bir yer. Turistik bir yer olmasindan
dolayi otel imkanlar1 bol.




(;egme yelken sporu icin gok |dea| b|r Ver. Dunya standartlarlnln ustunde 2003 2004
yilinda yapilacak olan sampiyonalarin Cesme'de olmasi demek dolarin ilgeye gelmesi
demek. Kullib'in boyle bir faydasi var Cesme'ye...”

5 yildizli otelinden tutun da, 2 yildizli
pansiyonuna kadar bir cok konaklama
yeri var. Restoranlar yine ayni sekilde,
her ciizdana uygun, gece hayati ve
hareketli eglence yerlerinden, sicak
arkadasliklardan bahsetmeden de
gecemeyecegim. Izmir’e ucakla
diinyanin heryerinden ulagabilirsiniz.
Teknelerin Cesme Limani’na RORO
gelmesi ¢ok kolay. O bakimdan Cesme
cok ideal bir yer. Bunlarin yaninda
Kuliip ne kazandiriyor diye sorarsaniz,
elde ettigi basarilarla uluslararasi
yarigmalarin Cesme’ye gelmesini
sagliyor. 250-400 kisi arasinda de8isen
sporcu ve aileleri buraya geliyor.
Sampiyonalar bazen 1 hafta, bazen de
2 hafta stiriiyor. 2 hafta 400 kisinin
Cesme’de kalmasi, minimum 400 bin
dolarin Cesme’ye gelmesi demek. Bu
da Cesme Yelken Kuliibii'niin imzas1
altinda oluyor. Tabi bu da Cesme Yelken
Kuliibii’niin diinya ile olan
entegrasyonuna bagli.

Oniimiizdeki giinlerde Cesme’deki
otelciler, yetkililerle daha siki
igbirliklerine gidebilirsek,
duyurularimizi daha iyi yapabilirsek
cok daha iyi olabilir.

Diisiiniin; bu diinya sampiyonluklarina

ve olimpiyatlara calisan yiizlerce sporcu
var. Bunlarin bazilar1 Kuzey Denizi
tilkelerinde, bazilar1 soguk iklim
tilkelerinde yasiyorlar ve bu insanlar
yaz ki antreman yapamiyorlar. Bunlari
Cesme’ye getirebiliriz. Kuliiblimiizii
onlarin hizmetine acgabiliriz. Tekne,
motor getirmek onlar icin zor olabilir.
Kuliib’iin yiizlerce kendi teknesi var,
bunlardan faydalanabilirler. Bu kiralama
gelirleri Kuliib’e katk: saglayabilir. Tabi
bunun yaninda Cesme’ye doviz
birakmalarini saglar. Cesme’nin bu
anlamda da miithis bir cekim giicii var.
Biz bunun farkindayiz.

Peki bu yarismalar sayesinde Yelken
Kuliibii’niin Cesme’ye getirecegi doviz
ne kadar olur sizce?

Bence 2 milyon dolar bile konu degil.
Bu rakam cok daha fazla olabilir.
Telaffuz edilen o rakamlar kig
periyodunun rakamlari. Yazin zaten bu
insanlar iilkelerinde de antreman
yapabilirler. Buradaki amac Cesme’nin
0lii sezonunun dolmasi. Sadece biz
Yelken Kuliibii olarak bunu yapamay1z.
Cesme’deki tiim yetkilerle isbirligi
yapmamiz gerekiyor.

Cesme Yelken Kuliibii’niin kag yudwr

“Cesme'nin en buyuk avantaji

Cesme'nin en kot giinde bile &
yaris yaptiracak havasi vardir. &
kinci bilyilk avantajl ise, deniz
trafiginin olmamasl. Denizi
temiz, su sicakligi her zaman
lyi derecede, tehlikesi yok,
kayaligi yok ve Cesme Yelken

Kullibd gibi bu tir

organizasyonlara ev sahipligi

yapacak bir kuliip var.”

Jfaaliyette, su an kag sporcusu var?
Cesme Ihtisas Yelken Kuliibii 1985
yilinda kurulmus. 1998 yilinda biz
geldigimizde giizel bir tesisi, iyi bir
yonetimi vardi. Ama sporcu sayis1 15
idi. O yillarda iiye kazanmak ve bu
sporu tanitmak icin faaliyetlere bagladik.
Kipa’ya ve EGS’ye tekneler gotiirerek
el ilanlar1 dagittik. Okullarda
konferanslar verdik. Yelken yaz okullari
actik. Bu faaliyetlerde de basarili olduk
santyorum.

Kurslarimiz 50°serli gruplar halinde
yapiliyor.

Yani Temmuz’da 50 kisilik , Agustos’ta
50 kisilik bir gruba kurs veriyoruz. Her
iki kursa da 50’serden 100 cocugun
katilmasini sagladik. Bu kurslarin
yaninda her sene 10-15 ¢ocugun da
artik yaz hobisi degil, gercekten
hayatlar1 boyunca yapacaklar1 ve
kendilerini yaris¢1 olarak
hazirlayacaklar bir periyoda sokan
Kuliip tiyeligine gecirdik. Bugiin
Kuliibiimiiziin 150 sporcusu var.

Bu sayt yeterli mi?
150 yeterli degil, bence kotii bir sayi.
Ciinkii Tirkiye’de, Cesme gibi 3




"Kisin aileler her hafta sonu Cesme'ye gelemivebilirler diye, Cumartesi ve Pazar giinleri

b L

Karsiyaka'dan baslayarak biitiin cocuklarimizi tahsis ettigimiz otobiisle Cesme'ye
getiriyoruz. Bazen ayni giin doniiyoruz bazen de, anlasmali oldugumuz, Kuliib'e en
yakin otelde kalip hafta sonunu kamp yaparak geciriyoruz.”

milyonluk bir sehrin yakininda olan,
diinyanin en giizel sularindaki bir
Kuliib’iin 150°den fazla ¢ocugu olmasi
gerekiyor. Gercegi soylemek gerekirse
bugiin denize 150 ¢ocuk ¢ikabiliyor
mu, hayir ¢cikamiyor. Ciinkii
Tiirkiye’deki egitim sistemi buna izin
vermiyor. Lise 2-3’e gelen
ogrencilerimiz tiniversiteye hazirlanmak
zorunda olduklarn i¢in yelken sporuna
ara veriyorlar. 4
O yiizden 2003 yilinin Sezon Acilig
Kupasi’nda denize 50 cocuk cikarmak
bence cok basarili birgey. Biitiin
amacimiz bu sayimin artmasini
saglamak.

Yelken Kuliibii’ niin kapasitesi yeterli
mi? Yani 1000 6grenci gelse, burada
egitim alabilir mi?

Bu rakami karsilamak miimkiin degil.
Bu kiiliip Subat’da Tiirkiye’nin Kig
Kupasi Yariglarinda 200 sporcuyu
agirladi. 200 sporcu tekneleriyle, sosyal
hizmetler binamizdan faydalandi. Her
sene Avrupa Sampiyonas! i¢in gelen
100 sporcuya ayni hizmetleri hi¢
aksatmadan sagladik. O bakimdan
Kuliib’iin 200 sporcuya ¢ok rahatlikla
hizmet sunabilecegini sdyleyebilirim.

Kurslar ne zaman bagliyor? Ne kadar
stiriiyor?

Yazin 1 ay Temmuz ayi, 1 ay Agustos
ay1 olmak tizere iki grubumuza kurs
veriyoruz. Onun diginda kigin da
Kuliibiimiiz acik. Bunun Temmuz’da

yarm

baslamasi diye birsey yok. Gelecek
hafta biri de gelse neticede biz onu
sisteme entegre edebiliriz. Geng
isadamlarimiz da bu spora baglamak
isteyebilirler. Onlarin da kilolarina ve
yapabileceklerine gore simif
teknelerimiz var. O bakimdan yelken
sporuna baglamak isteyen EGIAD
tiyelerine de Yelken Kuliibiine, gerek
yaz tatillerini Cesme’de gecirecekleri
stirec icinde gerekse kis periyodunda
hafta sonlar1 buraya bekliyoruz.

Neden insanlar cocuklarin bir yelken
kuliibiine gondersinler? Ciinkii bu
spor tehlikeli bir spor olarak biliniyor...

Tehlikeli dememek gerekiyor. Ciinkii
bu igin icinde beklenmedik bir tehlike
yok. Tabi ki denizde yalniz olmasi,
tehlike gibi goziikiiyor. Ama herseyin
tedbiri alintyor. Yelkenci bir cocugu
trafik kazasinda kaybettigimiz olmustur
ama, yelken sporu yaparken
kaybettigimiz hi¢ olmadi. Neden?
Oncelikle cocuklarimizin yiizme
bilmesi sart. Ikincisi can yelegi
kullanmak bu sporda zaten mecburidir.
O acidan ikinci bir emniyetleri var.
Ugiinciisii denize ¢ikan hig bir
cocugumuz denetimsiz dolagsmiyor.
Koclar, antrenorler, miidiirler siirat
motoru ile denetliyorlar. Tabi ki ters bir
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riizgar cikiyor ve batiyorlar. Ama
denizde motorlarin onlar gelip
kurtarmasini beklemesini biliyorlar.
Suyun i¢inde panik yapmadan
bekliyorlar. O bakimdan bugiine kadar
yasadigimiz bir tehlike olmadi.

Bu spora 9 yasinda baglaniyor. Biz bu
yasi 8’lere kadar indirdik. 8 yagindaki
bir kiz ya da oglan ¢ocugu denizin
ortasinda, 40 metre derinlikte yalniz
basina ve karar1 kendi veriyor.
Kendisine verilmis olan egitimle,
tecriibeyle kendi kararimi kendisi
veriyor. Birinci 6nemli nokta karar
vermesini 6greniyor. Bilgisi olacak ki,
karar verecek. Demek ki,6grenmesini
Ogreniyor, sormasini 9greniyor.

~
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Devamh Kuliip icinde bir takim
olusturduklart i¢in arkadaslik iligkilerini
gelistirmesini biliyor. Antrenorler,
koglar, miidiirler, kuliip yoneticileri hep
tecriibeli insanlar... 8 yagindaki bir
cocuk yabanci biiyiiklerle tartigmays,
hakkim aramayi 6greniyor. Yelken sporu
cok enteresan bir spor. Yarig sirasinda
kurallar1 ¢ok iyi bilmek zorunda. Yaris
sirasinda bir ¢ok sey yasanabiliyor.
Protestolar cekilebiliyor. Yarig bittigi
zaman jiiri toplantyor yariscilar gelip
kendilerini savunuyorlar. 8 yasindaki
bir ¢cocuk kurallara gore hakkini
aramasini 6greniyor. Ozgiivenini
saglamis oluyor. Denize acilacak bir
cocuk, teknesini hazirliyor. Bu bash
bagina bir disiplin demek. Denize
acilacag teknenin ipini, diigiimuinii,
vidasini her tarafin1 bilmek zorunda. O
bakimdan yelken sporu bir cocuga ¢ok
biiyiik vasiflar kazandiriyor. Yelken
sporunun onii agik. Cok az kiginin bu
sporu yapiyor olmasi cocuklari milli
takima secilme operasyonunu ¢ok
kolaylagtirtyor. Milli takima se¢ilmek
cok onur verici bir gey. Yaslari cok
kiiciik ama ay yildizli formay1
giyiyorlar. Avrupa, Balkan Sampiyonu
oluyorlar. Bu ¢ocuklar Tiirkiye’nin
disina gidip iilkelerini temsil ediyorlar.
Boyle bagarilar onlan yiiceltiyor.

Yelken Kuliibii’niin aktivitelerinden
biraz bahseder misiniz?

Kuliibiin aktiviteleri 12 ay devam
ediyor. Biz hi¢ kapanmiyoruz. Sadece
Eyliil’de sezon kapaniyor, genel
kurulumuzu yapiyoruz. Yonetim yilda
bir kez secildigi icin yonetim seciliyor
ve Ekim’den itibaren biz sezonu
aciyoruz. Tabi kigin aileler her hafta
sonu Cesme’ye gelmeyebilirler.
Cumartesi ve Pazar giinleri
Karsiyaka’dan baglayarak biitiin
cocuklarimizi tahsis ettigimiz otobiisle
Cesme’ye getiriyoruz. Bazen aymi giin

Izmir’e déniiyoruz, bazen de anlagmali
oldugumuz, Kuliib’e en yakin otelde
kalip hafta sonunu kamp yaparak
geciriyoruz. O bakimdan hafta sonu
tiim ¢ocuklarimiz Kuliip’te.

Geleneksel olarak diizenlemis
oldugumuz yariglar var. Onlardan
bahseder misiniz?

Tiirkiye’de yelken yariglart bir sistem
icinde bagliyor. Once kuliip icinde
yapilan yariglar oluyor. Bolge ve vilayet
yariglarimiz var. Ege Bolgesi yariglari,
sonra Federasyon yariglari ve en son
Tiirkiye Sampiyonasina kadar yiikselen
bir hiyerarsiyle gidiyor. Sonunda da bu
yariglardaki basarilarina gore
degerlendirilen cocuklar Tiirkiye
Sampiyonasi ile noktay1 koyuyorlar.
Bu hiyerarsi yariglarin takibi ve
degerlendirilmeleriyle de Avrupa
Sampiyonalarina, Milli Takima ve
tinya Sampiyonalarina gidecek cocuklar
seciliyor. Bunun diginda biz Cesme’de
Valilik Kupasi yapiyoruz. Genellikle o
donemin valilerinin kupa verigleriyle
cocuklarimiz onore oluyor. Cesme
Belediye Bagkanimizin katilip
kupalarmi cocuklarimizin ellerine teslim
ettigi yarismalarimiz oluyor.
Kaymakamlik ve Emniyet kupalarimiz
oluyor. Isadami agirlikli bir yelken
kuliibii oldugumuz i¢in Ege’de isimleri
tarihe gececek, inandigimiz Selguk
Yagar, Mazhar Zorlu gibi biiyiiklerimiz
adina da son 4 senedir kupa yariglari
diizenliyoruz. O degerli bilyiiklerimizin
de herzaman gelip cocuklarimiza o
kupay1 dagitmalarini bekliyoruz.

Devletin, Vali’nin, Belediye
Baskany’nin, Kaymakam’in size bakis
acist nasi?

Cesme’den baslarsak, Cesme’de iki
Onemli muhatabimiz var. Bunlardan bir
tanesi Cesme Belediye Bagkanimiz,
ikincisi de Kaymakamimiz. Ikisinin de
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desteklerini yillardir herzaman
hissediyoruz. Kuliibiimiizii ziyaret
ederler, eksiklerimizi sorarlar. Bir
valinin elinden kupa verilmesinin,
madalya verilmesinin 6nemini
cocuklarimiza hissettirdigi icin Sayin
Alaaddin Yiiksel’e de ¢ok tesekkiir
ediyoruz. 2002 yilinin sonunda da gerek
Cesme Yelken Kiiliibii’ne gerek Izmir
kuliiplerine 5 adet siirat motoru, joker
bot aldirarak dagitti. Bunlar biraz 6nce
bahsettigim ¢ocuklarin emniyetini
saglayan botlardir.

Yeni atanan Valimizi ziyaret ettik.
Kendisinin yelken sporuna gostermis
oldugu ilgiyi gordiik. Cesme’yi
yurtdigina baglayabilmenin yolunun
boyle giizel bir spor dalindan gectiginin
bilinci icinde. Kendisi de Cesme’ye
yapacag ilk ziyarette Kuliibiimiize de
gelecegini belirtti. Cesme’deki otelcileri
de Kuliibiimiize getirterek yelken
sporunun turizmle olan beraberliginin
iliskisini de kurdurma s6ziinii verdi. O
bakimdan biitiin yetkililerden bugiine

kadar agir1 destek aldik.

Bizim Cesme’den bir beklentimiz var.
Izmir’den getirdigimiz cocuklara bu
sporu yaptiriyoruz. Tek amacimiz
Cesme’den ¢ocuk kazanmak. Bu spor
disaridan bakildiginda pahali
goziikebilir. Ciinki tekne aliniyor,
yelkenler aliniyor. Bunlari hepsi biiyiik
masraflar. Cesme Kaymakamlig1
araciliiyla okul mudiirliiklerine su
mesaj1 verdik: Cesme’deki okullarin
beden egitimi saatleri son saatlere
alinsin. Belediyenin verecegi otobiisler
cocuklar: Kuliib’e getirsin. Biz
antrendrlerimizi ve hocalarimizi
verelim, Cesmeli cocuklari sporcu
yapalim. Bunun icin de onlardan, ne
kuliip iiyeligi aidati, ne yillik aidat, ne
tekne almalarini beklemiyoruz. Sadece
diinyanin en giizel yerinde olan
Kuliibiimiizden faydalansinlar istiyoruz.
Bu cocuklardan diinya sampiyonu
cikaralim istiyoruz. Ancak bunu daha
gerceklestiremedik. En biiyiik
amaclarimizdan bir tanesi bu. Ayrica,

Cesme’de marinalar var. Oralarda da
binlerce tekne olacak. O teknelere
yelken bilgisi, denizcilik bilgisi olan
bir¢ok tayfa, migo, kaptan gibi cesitli
mertebelerde insanlar lazim olacak.
Cesme Yelken Kuliibii’niin bu insanlara
istikbal saglamasi acisindan da faydali.

Sponsorlariniz var mi? Kuliibii ve
yarislart destekleyen firmalar oluyor
mu?

Kuliibiimiiz genellikle iiyelerin yillik
aidatlar1 ve yazin kurslara katilan
sporcularin kurs ticretleri ile yillik
biitcesini karsilamaktadir. 2002 yilinda
Avrupa Finn Sampiyonasi'nda Migros
ana sponsor olarak, HSBC, Pastavilla,
Sevilen Saraplari, Pinar, Carlsberg ve
Coca Cola da malzemeleriyle
kuliibiimiize destek oldular. Temmuz
ayinda yapilacak olan Diinya
Sampiyonasi'nda bu haberi okuyan
firmalarin bizlere destek olacagini timit
ediyorum.

Verdigimiz bilgiler icin cok tesekkiirz...

“Bu spora tehlikeli dememek
gerekiyor. Clinkii bu isin icinde
beklenmedik bir tehlike yok.
Tabi ki bir cocugun denizde
yalniz olmasi, tehlike gibi
gozikuyor. Ama herseyin
tedbiri alintyor. Oncelikle
cocuklarimizin yizme bilmesi
sart. Ikincisi can yelegi
kullanmak bu sporda
mecburidir. 0 acidan ikinci bir
emniyetleri var. Uctinciisd,
denize ¢ikan cocuklar
denetimsiz dolasmiyor. Koclar,
antrendrler, midurler sirat
motoru ile denetliyorlar.”
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. Akdeniz insan1 ve mutfaginaagik

PRPRRN yasam tarzi...

an: Haluk OZYAVUZ

ekten once glizel bir barda, iyi bir aperatif yudumlamak,
mdan tertemiz ve sik kostiimlii bir “MAITRE -D'HOTEL”
lavetiyle hazirlanan piril piril cici bir masaya ge¢cmek, ciltli
monii icinden 6nce yemekleri sonra da somelier egliginde
aplari keyifle secmek, mum 1s181nda yumusacik bir lounge
izik ile keyifli bir yemek yemek.....
dindan masaya gelen dijestif arabasindan yillanmis bir
yakla, ahgap Humidordan baharatli ve kuvvetli bir puro
¢ip yemek sonrasi keyif yapmak... Sizlere ilk yazimda
@minik ve Kiiba purolarindan, ikinci yazimda Iskoglarin
(es suyu olan Malt Viskiden bahsetmistim. Bu sefer de
bunlarin yolculuk arkadasgi, “av
leri”ni ve “konyak™1 sizlerle
lagacagim. Tabii ki av
erinden bahsederken onlarla
eta sevigen kirmizi sarabi da
tmamak lazim!!!
i; yudum, doga, vahsi tatlar,
dehteki alev ve duman... Bir

biri olarak 6nce bu mutfaktan
biraz bahsetmeden av etlerine
gecemeyecegim.

Akdeniz ve Ege’ nin yetistirdigi
her iiriine hayranlik duyuyorum.
Akdeniz ve ozellikle Ege
mutfaginin tiim inceliklerini
seviyorum. Korpe baliklari, nefis
deniz tirtinleri, mis gibi
zeytinyagl, envai ¢esit muhtesem
otlari, sarimsak ve o giizel
baharatlarin kokular herkesi mest
eder. Akdeniz mutfaginin,
Fransizlarin en iinlii Gastronomi
Sefi “Michelin Yildizli” Alain = ¢
Ducasse ile sinif atladigim
soyleyebiliriz. Bu miithis sef tiim
kreasyonlarin1 Akdeniz
mutfagindan esinlenerek
hazirhiyor. Zaten ilk muhtesem
restoraninin Monte Carlo’ da
olmas1 bunun en giizel
gostergesidir. -~

Bakin bu Akdeniz mutfag
sanat¢isi ne diyor: “Tabiat
Akdeniz’ de en giizelini
sunmasina ragmen mutlak
giizelligi vermez ve mutfak sanati,
iste bu mutlak giizelligi aramaktir.
Akdeniz mutfagi bagh bagina yagayan, diinyanin bir numarali
mutfagi olmaya layiktir.”

Ducasse’1n ¢ok 6nem verdigi ve mutfagin temeli kabul ettigi
prensipler, aslinda her mutfakta gecerli olmalidir.

Yine Ducasse “lezzetin netligi kesinlikle malzemeye saygidan
gecer. Yani malzemenin miimkiin oldugu kadar kendi tadini
hatta miimkiinse kendi geklini bile kaybetmemesi, yemegin
ana malzemesinin agir soslar ve kremalarla saklanmaya
calisgiimamasi lazim. Tabiat zaten herseyi yaratmig bize de
sadece onun iizerinde biraz ¢aligmak kaliyor” diyor.

Bu arada keyifle bahsettigim Sefin Monte Carlo’ dakl enfes
restoraninin ad1 “LA LOUIS XV”

En sik gittigim ve
cok begendigim

av eti
restoranlarindan
Minih'teki
Hallali'nin sefi
Mair ile...

Dogadaki vahsi tatlar ve kadehteki alev..

Paris’te de muhtesem plaza Athenee’nin icindeki Alain
Ducasse restoranini denemenizi tavsiye ederim.

Bunlarin ikisi de 3 Michelin yildiz1 tagimaktadir!!!

70’ 1i yillarin sonlarindan beri tanidigim “Gault Millau” ve
“Michelin” y1ldizli restoranlar giiniimiizde her ne kadar ticari
icerik tagisalar da hala yemekleri en iyi olanlardir. Avrupa’da
sadece 40 civarinda 3 Michelin yildizli restoran vardir. Her
lezzet avcisinin riiyasi ise bu yerlerde yemek yemektir.
Tabii ki bu demek degildir ki, diinyada Gault Millau veya
Michelin yildizl restoranlar diginda nefis yemek yiyemezsiniz!!
Ancak su da bir gercektir: tipki gastronominin babast, ag¢ilarin
imparatoru sayilan 1800 yillariin
sonunda Fransa’nin ilk “Legion d’
Honneur” nigani alan ve mutfak
sanatini bugiinkii cagdas
konumuna getiren ilk biiyiik sef
“Georges Auguste Escoffier’in
bile ana malzemleri “kaz cigeri,
keklik, siiliin, kurbaga bacagi
giivercin ve yabani tavukla tiiriif
mantar1” idi. Yani AV ETLERI..
Muhtesem mutfaklar av kuglar ve
av etlerinden olugur teorisi benim
de benimsedigim bir teoridir.
Ancak av yemeklerinin genis bir
kitleye hitap ettigini sdylemek
yanlig olur.

Su da belitmeden gecemeyecegim
onemli bir nokta:

Av yasast ihlalleri sonucu, doganin
kirlenmesi ve tabiatin dengesinin
bozulmasiyla ortaya cikan bazi
hayvanlarin nesillerinin tiikkenmeye
bagladigi gercegi, av eti tutkunlarmi
bu mutfagin yavag yavas ortamdan
kalkma ihtimalinin yliksek
oldugunu diigiinmeye sevketmistir.
Bu mutfaga goniil verenler tabiatin
dengesi, hayvan nesillerinin devami
acisindan bu konularin ne kadar
Onemli, hassas ve dikkat edilmesi
gerekli konular oldugunun belki
de digerlerinden daha fazla
farkindadir.

Av hayvanlarinin ciftliklerde
beslenmesi fikri asla benimsenen
bir ¢6ziim degildir.

Siz dogada yag baglamis bir
bildircin gordiiniiz mii? Ya da gobekli bir tavsan? Ama ciftlik
hayvanlar1 boyle! Av etlerini ciftlik ve digér biibiikbas
hayvanlarin etlerinden ayiran en 6nemli sey, yagsiz ve saglikli
olmalaridir. Ayrica av hayvanlarimin beslenme aligkanliklar
tek tip olmadigr icin etlerinde doganin tiim aromalarim bulmak
miimkiindiir. Iste bu yiizdendir ki, herkesin tercihi tabiatin
dogal dongiisiinii zedelememek olmalidir. Av etinin daha da
lezzetlendirilmesinde en 6nemli etkenlerden bir tanesi de,
etin bekletilmesidir. Biinyesindeki asit-yag dengesinin
saglanmasi ve adelelerindeki sertligin gitmesi i¢in etlerin
hayvanlarin biiyiikliiklerine gore bekletmek gereklidir.
Bildircinlarda bu stire 1-2 giin oldugu gibi, siiliinlerde bu 10
giine kadar ¢ikabiliyor.




En taninmis Puro markalarinin kendi
isimleriyle drettirdikleri EXTRA Konyaklar

Hatta devamli gittigim nadir av eti retoranlarindan birinin
Avusturyal1 Sefinin tavsiyesine gore siiliiniin en giizel oldugu
zaman, tam ciirlimeye baglamasindan 6nceki andir.

Av etlerinin nemsiz bir yerde 4-7 derecede bekletilmesi
gerekiyor. Av kuglarinin mutlakaasili bulundurulmasi gerekli.
Boylece kaslarin ¢oziilmesi ve yumugsamasi saglaniyor.

Av etlerinden karaca ve geyik gibi daha irilerini ise, sarap,
konyak ve aromatik otlardan hazirlanan marinede bekleterek
hazirlantyor.

Neyi nasil yaparsaniz yapin ama av etlerinin bir olmazsa
olmazim atlamamak gerekir.

Tiim mutfaklarin “siyah elmas™ ve “topragin altin mantar1”
“TRUF”.

Mese aZacalarinin golgesinde ve yerin yaklasik 30cm. altinda
olusan ve disi domuzlarca topraktan ¢ikarilan “siyah triif”
iin en iyisi Fransa’da Perigrod, Italya’ da Umbria bolgesinde
¢ikar. Iste bu muhtesem tatla hazirlanan yemeklerin
damaginizda biraktigi lezzetin tarifi ise zordur.

Av etlerinin pisirme iglemi kisik ateste ve sularmni fazla
kaybettirmeden gerceklesmelidir. Esasen Akdeniz mutfagina
ters gibi goziiken av etlerinin hazirlanigi artik zeytinyag: ve
akdeniz baharatlar ile bile siisleniyor. Tipki son zamanlardaki
fiizyon akimi gibi.. Tezatlarin uyumu, farkli diinya
mutfaklarinin sevigmesi gibi... Bat1 kiiltiiriiyle, uzak dogunun
entegrasyonu gibi... Yani hazirlayacaginiz malzemeleri
savasmadan birbirleriyle uyum i¢inde kullanacaksinmiz. Av
etleri deyince aklimiza neler gelebilir?

Av kuslar

Bildiren, ¢ulluk, keklik, giivercin, yabani tavuk, siiliin, yaban
ordegi

Av etleri

Karaca, antilop, tavsan , yaban domuzu, geyik, ay1 vs.

Her ne kadar av eti say1lmasa da, ¢ok iyi hazirlanmig deve
kusu etini de yabana atmayin. Miithis bir lezzeti var!

Bu saydigim av etleri mutlaka meyva bazli tath soslar ile
sunulur.

Bunlar av etinin yogun tadin1 dengelemek amaci ile cok dogal
bir bicimde hazirlanir.

Avrupa’daki bazi karaca tiirleri hari¢c hemen hemen tiim
diinyada av mevsimi sonbahara rastlar.

En giizel av restoranlarini, Ingiltere- Fransa- Italya- Almanya-
Avusturya- Macaristan, Baltik iilkeleri ve Giiney Afrika’da
bulabilirsiniz. Gelelim bu tanimsiz lezzetlere eslik eden
saraplara.

Tabii ki her mutfak icin gecerli olan prensibi av eti tarifleri
icin de sodylemek lazim.

“Sarapla yedigimiz yemegin uyumlu ve dengede olmasi
lazim.”

Yani ola8aniistii bir yemek yiyiyorsaniz sarap yemegin
biiyiisiinii g6lgelememelidir, sarap yemekle yarismamalidir
yada tam tersi!! Sarap kiiltiirii de ¢ok derin bir kiiltiir
oldugundan, dogru kullanildig: taktirde yemeklerin lezzetine
lezzet katar. Onun tam anlamiyla tadina varabilmek, hem bilgi,
hem de deneyimi sart kilar.

Iyi ve dogru bir sarap segmek icin renk, koku, yogunluk, asit
orani gibi faktorlerin yanisira, deneyimli ve egitilmis bir
damak ta gerekir. Bu yiizden av eti ¢esitleriyle icilebilecek
saraplarin sadece isimlerini yazip bu derin kiiltiire bu yazida

girmeyecegim.

Av kuslariyla  : Cabarnet Sauvignon-Merlot — Brunello Di
Moltalcino

Tavsanlarla : Burgundy

Karacayla : Chateau Neeuf Du Pape

Geyikle : Bordeaux — Barollo

Saraplari, av etlerinin lezzetine lezzet katar, dengesini korur.
Size igte tam burada favorim olan bir ii¢liiyii tavsiye etmek
istiyorum:

- Foie Gras (Kaz Cigeri Sote)

- Bogiirtlen sosu ile servis edilen triif mantarli geyik sirt1

- Ve bu inanilmaz tatlar biitiinleyen 93 veya 96 Chateau
Petrus

veya Chateau Marqux

Sira geldi bu muhtesem mutfagin finalindeki muhtegem
ickiye:

Victor Hugo’nun tanrilarin igkisi diye adlandirdigi: Konyak!!
Konyak, diinyanin en romantik ickisi olup ayn1 zamanda
agklari tatlandirmanin yollarindan biridir. 17. yiizyildan beri
damitilan konyak o giinlerden beri diinyanin en zarif ickisidir.
Konyagin mucitleri, ¢cok kisinin sandi8ii gibi Fransizlar degil,
16. ylizyilda diinya deniz ticaretine hakim olan Hollandali
kaptanlardir. -

O yillarda Fransa’dan kuzey iilkelerine sarap tagiyan Hollandali
kaptanlar Charente bolgesinin diisiik alkollii beyaz saraplarinin
cok hizh sirkelesmesinden sikayet¢iymis.

Bu saraplar aylar siiren deniz yolculugundan sonra limana
gelindiginde ¢ogu kez bozuk ¢ikiyormus.

Ayrica figilar dolusu sarap yiiziinden ambarlarda bagka
mallara yer kalmamasindan da dolay1, saraplari konsantre
ederek tagima fikri ortaya atilmis.

Boylece sarap damitilarak, daha dayanikli ve iistelik daha az
yer kaplar hale gelmis. Zamanla damitik sarabin uzun siiren
yolculuklarda i¢inde kaldig1 ficidan da 6zel lezzetler kazandigi
farkedilmis. Konyagin atasi olan brendi yani felemenkge
“yanik sarap” iste boyle dogmus.

Zamanla Charente saraplarinin tiimii damitilmaya ve 6yle
satilmaya baglanmig. Ve bu damitik saraplarinin en iyilerinin
geldigi yer de “Cognac™ Kasabasi oldugundan bu yeni icki
konyak adiyla iin kazanmig. Bugiin konyak sadece Cognac
Kasabasi’niin civarindaki baglarin iiziimlerinden iiretiliyor.




Ve bu isim tescillli olup diinyada Fransizlar disinda
kimse koynak ismini kullanamzyor.
Bu beyaz saraplar heniiz taze iken sogan bicimindeki
bakir imbiklerde iki kere damitiliyor. Tortulariyla
damitilan bu saraplarin biitiin aromalar1 ve lezzetleri
70 derecelik alkolde yogunlasiyor. 10 litre sarabin
damitilmasindan 1 litre ham konyak elde ediliyor.
Sonra damitilmig sarap mese ficilara koyuluyor.
Ham iken seffaf renkli ve itici kokulu olan konyaga
kirmizimtrak amber rengini ve o enfes aromalarimi
iste bu ficilarda oeglrdlol yular kazandiriyor.
Ficilardaki ilk yillandirma Iglemi 50 yil bile
bulabiliyor (ikinci ve sonraki yillandirmalar 140
yila kadar cikabiliyor).
Bu sihirli figilarin tarihine Malt Viski yazimizda
etraflica deginmistik. Ayn1 Malt Viskide oldugu gibi
yillanma sirasinda her y1l ficidaki konyagin %2-
%3’ii figilarin ¢eperlerinden buharlagiyor.
Konyakeilarin “meleklerin payr” dedikleri (belki de
ucup giden konyaklarin acisini hafifletmek amaciyla!) bu
buharlagan konyagin miktari, yilda 20 milyon siseye denk
geliyor. Ancak bu buharlagma, kaba alkoliin ugup gitmesini
ve figida kalan konyagin daha yumusak, daha yogun lezzetli
olmasim da sagliyor. Ficilardaki yillanmadan sonra tadinin
acilagsmamasi icin konyak, 6zel damacanalarda saklaniyor.
Los mahzenlerde yillar siiren dinlenmeden sonra bag
harmancilar farkli yorelerin farkl siirelerde yillanmug
konyaklarindan harmanlar yaparak bildigimiz markal: iiriinleri
olusturuyor. Yillarca siiren zahmetli ve ince bir iiretim sonucu
ortaya ¢ikan icki de haliyle diger ickilerden daha pahali oluyor.
Itina ile iiretilen bu konyaklarda 5 kategori vardir.
e VS (Very Special) : en az 2,5 yil ficilarda dinlenmisg
* VSOP (Very Special Old Pale) : en az 4,5 yil ficilarda
dinlenmis
e Napoleon : en az 6 y1l mese ficida dinlenmis
* XO (Extra Old) : en az 20 yil dinlenmis
o Extra ve Ozel Isimler :30 ila 140 yil dinlenmis iirtinlerdir.
Belli bagli markalar: Camus, Courvoisier, Martell, Remy
Martin ve Hennessy’ dir.
Extra ve 6zel isimlerden birka¢ini saymak istersek: Camus
Jubilee, Martel’den Creation, Remy Martin Den Louis XIII
gibi konyaklar diinyanin en taninmusg en iist diizey, konyaktaki
en’ lerdendir diyebiliriz. Hennessy de ise bu, Paradise ile
baglar, Richard ile devam eder ve piyasalarda ¢cok smurl sayida
bulunan, konyaklann zirvesi “Milenyum Edition’ i “Timeless”
la tat tipks ismi gibi sonsuzlagir. Bu konyak son asrin en iyi
rekoltelerinden 01u§ur Ictiginizde yilim1 tam bilemediginizden
(yaklagik 100 yil) onu koklayip tadarken sanki tanh1
yudumluyorsunuz gibi gelir.
Konyak icerken , ozellikle XO ve iistii kalitelerinin kadeh
tercihi, iilkemizde bilindigi gibi balon bardak yerine, aromay1
daha iyi korudugu icin lale bicimindeki kadehlerden yana
kullamlmalidir. Aslinda’giiniimiizde, modem hayatin ve ¢cagin
yiikselen temposu, konyagin icildigi yavas ve nazik atmosferin
tadin1 ¢cikarmayi, zevkleri, yasantimizdan giderek
uzaklagtirmaya bagladi. Keyif araclari de§i§meye bagladi ve
damarlarimizdaki yiiksek adrenalin ¢ogumuzu bir kadeh
ickiyle yapilan meditasyondan uzaklastirdl. Bu degisim, klasik
ickiler arasinda yeralan konyagn, 80’ 11 yillardan bu yana,
gbzden diigmesine neden oldu diyebiliriz. Ancak en 6nemli
nedenlerden biri; 80” 1i yillarda japonlarin tiiketim patlamas,
liiks ve pahali konyaklardaki talepti. Talep arttik¢ca konyak
lireticileri bu talebe giivenerek herzamanki konyak asiklari
Fransizlara sut ¢evirmis ve fiyatlari katlamiglardi. Yeni nesillerin
arasinda demode sayilan yillanmig bir konyak imaj1 ve fahis
rakaml liiks siseler vardi artik piyasalarda.
Ureticiler bunun iizerine, konyagm sert icki imajinin uzak
tuttugu kadinlarin ve klasik imajin cazip gelmedigi genclerin
de potasiyeli oldugunu farkederek, zarif siselerde daha feminen
ve daha ozel tatlar sundular.
Artik raflarda fiyat1 daha uygun, kaliteleri daha diisiik, buzlu

yarln

Muhtesem besliler - (soldan sada) _
Perfection - Louis XlII, Richard - Jula e - Paradise

icilen konyaklar vardi.

Hatta gece hayatinda bol buzlu igilen ickilerin yerini almasi
amaciyla reklam kampanyalar bile baglattilar: “ Konyaginizi
buzlu i¢iniz. Bir konyak kadehinin , icine diismemis bir buz
parcast, hi¢ birsey gormemis demektir.”

Camus’ niin Josephine’ i, Bisquit’ nin Fleur’ ii, Remy Martin’
nin Trek ve Sea line’ i buna en giizel rneklerdir.

Ancak iireticiler koynaga eski saygin imajin1 tekrar
kazandirmak amaciyla Iskog Viski iireticilerini takip ettiler
ve tek damitimevi konyaklar (Single Distilleries) piyasaya
siirdiiler. Bunu baglatan Hennessy firmasi oldu.

Konyak iireticilerinin bu yeni ataklar her ne kadar ticari anlam
tasisa da kalite tekrar onem kazandi.

Klasik konyak tadini yakalamak isteyenlerin damak zevkine
sunulan 50 yil ve istii sigseler konyagin, diinyanin en soylu
ickisi oldugunu hatirlatmaya yetti.

Milenyumda Hennessy 'nin ¢ikardig: bir Timeless’1, Richard’
ve Remy Martini’ nin Louis XIILi, tadarken yillar1 sanki
damaginiza yapistirmig gibi, saatler siiren bir zevk i¢inde ,
koynaom yasattig1 keyfi ve aimosferi tekrar animsayacaginiza,
kaybedilmis eski bir dostu bulmanin verdigi hazzi ve
mutlulugu yasayacaginiza eminim.

Sonugta, konyak her zaman bir kiilt olarak kalmaya, gurme
damaklarin, dijestif arabalarinin, evimizdeki barlarin, s6mine
Oniiniin ve elimizdeki yillanmig purolarimizla yasayacagimiz
unutulmaz atmosferlerin, olmazsa olmazi olmaya daha uzun
yillar devam edecek. Isiniz, agmniz ve dostunuz bol, agzinizin
da tad1 yerinde olsun!!!
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an: Alper GURKAN

oda her zaman dénemin sosyal ve politik ikliminden
ilenir ve bu sezon bolca karsimiza ¢ikacak olan mini etek
ozgiirliik arayiginin bir igareti. Mini etek, bag kaldir1 ve
$ 6zlemini simgelerken 40’11 yillardan esinlenilmis
staljik feminen kiyafetlerle dolu koleksiyonlar moda
diistrisinin gelecege timitle bakan bir dénemde oldugunu
steriyor. Bir diger iyi gosterge renklere geri doniig. Kisin
yah imparatorlugundan kurtulup, baharla birlikte grafik
skilar, pastel renkli satenler, puantiyeler, spor kiyafetler
romantik cicek baskilarina biiriiniiyor.

aharin en belirgin siilieti genis kollu, voliimlii bir iist ve
u tamamlayan dar bir pantalon ya da etek olacak. Gegen
zonun uzun ve voliimlii eteklerinden sonra bu sezon boylar,
dsalip 60’11 yillara geri doniiyor. Sigaret pantalonlar spor
faytlardan ilham alarak daha da daraliyor. Kullanigh kargo
antalon trendi de son hiz devam ediyor. Tek fark, bu sezon
ksek topuklarla ve gece giyilecek olmalari. Pudra pembe,
Kylizii grisi, solgun lila, kozmetik tonlar miislinden mini
iseleri, minik saten bluzlar1 ve ipek jarse iistleri
nklendiriyor. Portakal, kan kirmuzi, fugya tonlarinin degrade
Kullanimla g6z aliyor.

Bu sezonda is¢i kadin konsepti de &n plana cikiyor. Sabahtan
aksama kadar giyilecek giysiler... Derin dekolteler, drapeler,
pliseler, minik firfirlar, kurdeleler, iist iiste giyilebilir ya da
kolye ile aksesuarlandirilabilir fileli basketbol t-shirtleri bu
konseptin en temel ayrintilari.

IN OUT

Mini Etek Kabarik etekler

Renk Egzotik islemeler
Metalik brokar 70°1i yallarin hippi etkisi
50’11 yallardaki hamim Yuvarlak burunlu
hanimeilik ayakkabilar

Acik ayakkabilar Bohem havasi
Giindiizleri saten

giymek

Asya etkileri




2003/2004 ilk bahar yaz sezonunda agir bir Asya etkisi
var. Egzotik ¢icek desenleri saten kumaglarin iizerinde
ve mikro mini boyutlu elbiselerde kullaniliyor. Ipek
kimonalar minik altlarin tizerine giyiliyor.
Gegtigimiz yillarda esen denim riizgarlar1 bu sezonda
esmeye devam edecek. Ancak bu sefer eskimig goriintiiden
biraz uzaklasarak. Ozellikle beyaz renkli denimden
yapilmig iiriinlere sik¢a rastlanacak.

Cocuk Modas1: 2003 ilkbahar /yaz bayan modasindaki
gelismeler cocuk modasinda da ele alimiyor. Plise siisler,
danteller, nakis siislemeler, krasch, cigek baskilar1 ve
pastel renklere ¢okea rastlanacak gibi. Street ve sportwear
elementlerinin karigimlan erkek ¢ocuklari i¢in hazirlanan
kolleksiyonlarda 6nem arzediyor. Diger sezonlara
nazaran bu sezon detay calismalarina sik rastlanacak.
Pantalonlarda yine ¢ok ceplilik hakim. Diz
koruyucularinin yaninda, dizde degisik nakig
oyunlar1, bacaklarin yan kisimlarinda bantlar ve
baski motiflerini 6nemli detaylar arasinda sayabiliriz.
Gomlek ve t-shirtlerde sade ve diiz biiyiik motifler
yer aliyor. Cizgi ve kare desenli gomleklerin
yaninda komik bask: desenlerine de
rastlanacak. Hafif ve denim ceketler
vazgecilmez unsurlar arasinda... Ozellikle
yeni yikama metodlarindan elde edilen degisik
renklerdeki denim 6ne cikiyor. Mavi renge
uyan her tiirlii ton, renk skalasmi olugturuyor.
Dogal renkler, koyu kirmizi, haki renkler ve
giiclii yesil tonlara sik¢a rastlaniyor.
Erkek ve kiz ¢ocuklarinda modern temalara
alternatif olarak klasik-sportif ¢cocuk
modasina da yer veriliyor. Marine, beyaz
ve karmuzi renkler basic renkler arasinda
yer aliyor. Modern olarak kirmizi, beyaz
ve mavinin aynt anda kullanildig: iirtinler
oldugu gibi beyaz, hem pantalonlarda hem
de ceketlerde sikca goriilecek. Polo
yakalilar ve antreman cekezleri sport
konusunda 6nemli yere sahipler. Ringel ve
tiim su sporlart motifleri bu tema igerisinde
kullaniliyor.

Giirsel Tekstil olarak, tekstil sektoriiniin
boylesine hizli akan temposu igerisinde
ve rakebet ortaminda, kolleksiyon
hazirlamanin 6nemini kavramig bir firmayiz. Bu
nedenle 6rme ve dokuma tizerine tiim yenilikleri
ve trendleri yakindan takip etmeye caligiyoruz. ‘
Sezon yeniliklerini modellerimize uyarlayarak, ' |
miisterilerimize sadece iiretim degil yeni fikirler l ,\
konusunda da yardimec1 olmaya ¢alistyoruz. L | :

Alper Giirkan Kimdir?

Dernegimizin Yonetim Kurulu Baskan Vekili Alper
Giirkan 9.8.1968 Izmir dogumludur.

Ortaokul ve Lise egitimini Saint Joseph Fransiz
Okulw’nda, iiniversite egitimini Bogazi¢i Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
Boliimii’nde tamamlamustir. Amerika Ucla Universitesi
Finans Boliimii’nde master egitimi almustir. Is hayatina
Giirkan Tarim Uriinleri’nde (Deri Konfeksiyon)
baslayan Alper Giirkan, daha sonra 1994 yilinda

Giirsel Tekstil San. Tic. A.S.’yi kurmustur.
Giirsel Tekstil 400 calisani ve yulik 15.000.000 Euro

cirosuyla Izmir’in sayth moda ve tekstil
Sfirmalarindandur.

Halen Giirsel Tektil San. Tic. A.S. ve Giirsel Kimya
San. Tic. A.S.’nin yonetim kurulu baskanhgii, Giirkan
Tarum Uriinleri San. Tic. A.S. ve SRL Tekstil San.
Tic. Ltd.’nin yonetim kurulu iiyeligini siirdiirmektedir.
Alper Giirkan evli ve ii¢ cocuk babasudur.




Hazirlayan: Reha ATAKAN

BeoSound 3200
muzik daha keyif

Bang&Olufsen, BeoSound
3200’1in icinde sakl1 genis
depolama kapasitesi ile dolu dolu
bir miizik deneyimi sunuyor. Hem
CD’lerinizi hafizaya kaydederken
hem de hafizadan calarken
kumanda edilmesi kolay ve sade.
Daha ¢ok depolama saglamak i¢in
sikigtirllmig miizik, ses kalitesinden
odiin vermiyor. 40 GB hafiza ile
400 CD’yi hafizasina alabiliyor.

GPS'li a
Dergimizin gecen sayisinda
tanittiZimiz GPS iiriinlerine
bir yenisi eklendi.
Gectigimiz CES fuarinda
mobil ofis kategorisinde en
iyi bulug &6diilii alan IQ ve
3600 Palm OS 5 ve GPS
ozelliklerini tasiyan ilk
PDA.

150 MHz’lik islem hizi, 32
MB’lik dahili hafiza,
320x480 piksel TFT ekran,
SD hafiza kart1 yuvast,
MP3 calar, ses kaydedici,
kizil 6tesi baglant1 gibi
ozelliklere sahip olan IQ
ve 3600 yaklagik 600 VSD
ile yurtdiginda satiga
sunulacak.

CC i
Haniglara ozel

Samsung’un yeni cep
telefonlarindan T 500
tam bir bayan telefonu
olarak tasarlanmis. Di1g
tasarimi ve fonksiyonlari
hem goriintii hem de
kullanim 6zellikleri
acisindan tamamen
kadinlara yonelik. Dig
kapaginda ¢ok sade bir
saat var. 32 zirkan tagiyla
bezenerek cok zarif bir
goriintiiye biirtinmiis. Bu
g6z alic1 taglarin bir
ozelligi de telefon
caldiginda yanip sonerek
pariltili bir goriintiiye
biiriinmesi.

104

yarm

Diinyanin en {inlii
James Bond’un yeni
filmi ‘Die Another
Day’ icin tasarlanan
Omega Seamaster 007
Ozel serisi saatler
10.007 adet iiretildi.
Ulkemizde Omega
saatleri, Otap
magazalar: tarafindan
tiretiliyor.

Autosonik Technology
¥ tarafindan gelistirilen
| araba tavanina veya 6n
/ konsola takilabilen
monitdrler ile
yolculuklar ¢ok keyifli
hale geliyor. 7 ing ile
15.2 in¢ aras1 degisen
monitdrler motorlu
oldugu icin uzakdan
kumanda ile el degmeden acilip
kapanabiliyor. Siiriiciiyii rahatsiz
: etmeden kablosuz kulakliklar ile TV-
s DVD seyredip PlayeStation oynamak

?ﬂ miimkiin. Istenirse otomobilinize Car
B Theatre Sistemi de kurabilirsiniz.




16. Hizmet Y1l

FAALIYET KONULARIMIZ

°Elektrik Miihendisligi

*Proje Ve Miisavirlik

*Taahhiit Ve Miiteahhitlik

«Trafo Merkezleri Isletme Ve Bakim
*0.G. Enerji Nakil Hatlar

*0.G. Salt Tesisleri Ve Trafo Merkezleri
*Alcak Gerilim Dagiutim Tesisleri

*Sanayi Isletmeleri A.G. Kuvvet Tesisleri
*Genel Ve Ozel Amach Aydinlatma Tesisleri
*Otomasyon Tesisleri

«Giivenlik Ve Yangin Ihbar Tesisleri
eParatoner Ve Topraklama Tesisleri

*Bus Bar Dagitun Tesisleri

IMALATLARIMIZ

Boyali Ve Galvaniz Demir E.N.H. Direkleri
A.G.Kuvvet Ve Aydinlatma Panolart

0.G. Salt Tesisi Pano Ve Aksami

({koZa

Elektrik Miihendislik San. ve Tic. A.S.

www.kozaelektrik.com.tr
info@kozaelektrik.com.tr
Tel
Faks

:0.232.479 47 74 (PBX)
:0.232.479 49 77 - 479 83 91
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Ekrem Akurgal (30.03.1911 - 01.11.2002), Likya, Hitit, Frig,
Urartu Uygarliklar1, Hellen Uygarligi’nin dogusu ve Tiirk
Kiiltiirii tizerindeki calismalar1 ve yayinlari ile diinyada hakli
bir iline sahip, hiimanist bir bilim insanidir. Ekrem Akurgal
Bat1 Anadolu’da Smyrna, Phokaia, Pitane, Daskyleion ve
Erythrai antik kentlerinde yaptig1 calismalarla Ege’nin diinya
tarihinde oynadig1 rolii ve miistesna yerini ortaya koymustur.
Asagida, derin kiiltiir birikimine sahip Ekrem Akurgal’in
kitap ve makalelerinden alinan bazi béliimler okuyuculara
sunulmusgtur.

Meral Akurgal

Kiiltiir Evrensel midir, Ulusal midir?

Bati iilkelerinde uygarlik (medeniyet) ve kiiltiir genellikle
birbirinden ayri iki kavram olarak diisiiniiliir. Birincisi ile
insanlign bilimde ve teknikte elde ettigi degerler, ikincisi
ile de yazin, miizik ve sanat dallarinda ortaya koydugu
yapitlar kastedilir. Bununla birlikte Bati'da ve bizde bu iki
sozciik giderek birbirinin i¢ine girmis ve uygarlik kiiltiir
kavramini da kapsayan bir anlam kazanmig bulunmaktadir.”

“Evrensel Uygarhk ve Kiiltiir
Evrensel uygarlik insanoglunun var oldugu ilk giinden
ca8imiza degin bilgi, bilim, teknik, diisiin, yazin ve sanat
konularinda olusturdugu degerler birikimidir. Bu degerler
elden ele gegmis ve her defasinda yeni birikimlerle bugiinkii
diizeyine ulagmisgtir.
Kisaca sdylemek gerekirse ilk biiyiik uygarlik yazinin icat
edilmesi ile Isa' dan once 3000 yillarinda Stimerler'de ve
Misirlilar'da baglamis, 3. ve 2. binde gelistikten sonra Hellenler
tarafindan yeni boyutlara ulagtirilmigtir. Roma ve Bizans
caglarinda kiiltiir yoniinden parlak dénemler yasanmissa da
temel bilimler bir yana birakilmigtir. Buna karsilik temel
bilimler ve sosyal bilimler Abbasiler caginda Araplar, Iranlilar
ve Tiirkler (Farabi, Ibni Sina, Biruni) tarafindan, Hellenler
gaomda kaldig yerden ele alinarak dahaiileri duruma getirilmig
e "ilk Ronesans" atilimi yapilmugtir. Avrupa'daki R6nesans
aklml, Yunan ve Roma kaynaklarindan oldugu gibi, stz
konusu Islam diinyasindaki "ilk Ronesans" atilimindan
yararlanarak olusmustur. Bilindigi lizere yeryiizii uygarliginin
19. ve 20. yiizyillardaki agamalar1 da Avrupa Rénesans
caginin temelleri lizerine kurulmustur.
Goriiliiyor ki kokeni Mezopotamya'da ve Misir'da olan
evrensel uygarlik Hellenler tarafindan devralinmig, onlarin
elinde daha biiyiik boyutlara ulagtiktan sonra yeniden Dogu
diinyasinda islenmis, oradan ikinci kez Bati'ya gecerek
Ronesans ¢aginda gelistirilerek bugiinkii diizeyine ulagmugtir.
Diinyada hi¢bir ulusal ya da yoresel kiiltiir yoktur ki
kendisinden onceki ve ¢agdas kiiltiir ya da uygarliklardan
etki almig olmasin. Bu nedenle uygarliklar, bilim ve teknik
yoniinden oldugu gibi kiiltiir, yazin, miizik ve sanat alanlarinda
da birbirlerini etkilemigler, yeniler eskilerin iizerine kurularak
onlarin mirasgisi olmuslardir.”

“Ulusal Kiiltiir

Evrensel uygarligin olusmasinda katkisi olan her toplumun
bir de kendi ulusal uygarlig1 vardir. Ornegin mimaride siitun
Misirlilar'dan Fenikeliler'e, oradan Hititler'e ve bu ¢
merkezden ayr1 ayr1 Hellenler'e, onlardan Romalilar'a, Islam
diinyasmna ve Ronesans Cagi eserlerine gecerek buoune degin
bes bin yillik evrensel kiiltiiriin ve uygarligin oﬂak Ogesi
olmustur. Ancak siitun, ad1 gecen Kkiiltiir merkezlermden
herbirinde bagka bi¢im, bagka giizellikte ve anlamdadir. Bu
sozler kubbe ve sivri kemer i¢in oldugu gibi daha bagka
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ogeler i¢in de gecerlidir.

Bunun gibi miizik, yazin,
tiyatro alanlarmda da durum
boyledir. Ciinkii her
toplumun kiiltiirii kendine
0z bir karakter tagir. Bu
nedenle her iilkenin ulusal
bir kiiltiirii vardir. S6zgelimi
bir Avrupa, hatta i¢ine
Avrupa'yl, Rusya'y1 ve
Amerika'y1 alan bir Bat1 kiiltiirii vardir. Ancak bu evrensel
Bati kiiltiiriinii olusturan uluslarin, 6rnegin Fransizlarin,
Italyanlarin ya da Ruslarm kendilerine 6z b1rer kiiltiirti vardir.
Ote yandan ulusal bir bilim ya da ulusal bir teknikten s6z
etmek olanagi yoktur. Ciinkii bilimsel ve teknik buluglar
herkese yararh olduklart i¢in onlarin elde edilir edilmez
evrensellesmeleri dogaldir. Bilimsel ve teknik degerlerin bir
yOnii de ulusal dzgiinliik tasimamalaridir. S6z gelimi buhar,
elektrik, telefon onlar icat eden uluslarin uygarligina zenginlik
ve seref katarlar; ancak bu degerlerin bir ulusal anlarm ya
da &zelligi yoktur. Ozet olarak diyebiliriz ki kiiltiir de onu
kapsayan uygarlik da evrenseldir. Buna kargilik eger sadece
bilim ve teknik anlaminda kullaniyorsak uygarhk ulusal
olmayip kesin olarak evrenseldir”

Bir ulusun en aziz varlig1, onun tarih boyunca gelistirdigi
uygarlik yapitlaridir. Her ulus yetistirdigi ozan, besteci,
filozof, bilimadami, mimar, ressam ve heykeltrag gibi kisilerin
biiyiikliigii ve bunlarin gerceklestirdigi cesitli taginir, tagmmaz
yapitlarin &nemi ve zenginligi oraninda yiicelir. Bu yapitlarin
birikimi, kusaktan kusaga aktarilmasi ile ulusal miras olusur.




Ulusal mirasin énemli bir bolimii
taginmaz nitelikteki yapitlardir; bunlar
her ulusun oturdugu iilkenin bir tiir
tapusu olan kentler ya da tek bagina
anitlar halindeki mimarlik yapitlaridir.
Ancak bu eserler bir iilkenin ulusal
miras1 oldugu gibi biitiin insanligin
ortak uygarlik iiriinleridir.”

“Kiiltiir Politikamiz

Ozgiirliik¢ii demokrasilerde belirli bir
kiiltiir politikasi uygulamak cok giictiir.
Clinkii onlarda ulus toplulugunun cesitli
egilimlerini karsilayan degisik kiiltiir
akimlarina yer verilir. Politik sorunlar
gibi, dil, yazin, sanat ve her cesit diisiin
konular1 ortalikta tartigilir. Ozgiir bir
yarigsma atmosferi icinde her birey ya
da orgiit dogru bildigi diislinceyi yurt
yararina sunmaya caligir.

Yurttag kiiltiir konusunda s6zlii ve yazili
yayinlardan igittigini ve gordiigiini
anlayis ve sezig siizgecinden gecirdikten
sonra kigisel kiiltiir dogrultusunu ona
gbre bicimlendirir.

Giiniimiizde kamuoyunun kiiltiir
konular1 bakimindan olusturulmasi,
okullar ve tiniversiteler diginda
gazeteler, kitaplar, radyo ve 6zellikle
televizyon araciligi ile saglanir.
Gazeteler kamuoyunu olusturmakta
televizyon kadar giiclii degildirler.
Ciinkii bircok kimse, ilgili oldugu orgiit
ya da rastlant1 yolu ile bagli oldugu
akim dolayistyla ya da sadece gorenek
nedeniyle belirli gazeteleri okur.
Boylece birgok kisi karsit
diigiincelereden ya da yansiz davranista

olan yazili yayinlarin uyarmasindan
yoksun kalir. Bu nedenle saglikli bir
kamuoyu olusturmak i¢in kesin bigimde
bagimsiz ve dzglir olan bir televizyon
yonetimine gerek vardir. Televizyon,
Ozgiirliigii ve yansizlig1 oraninda ulus
icin yararlt olur.

Ulusal kiiltiirii olusturmada gazete,
radyo ve televizyon araclarindan bagka
bilimsel kurumlarin yayinlar yer alir.
Bunlarin baginda iiniversiteler gelir.
Universite 6gretim iiyeleri arastirma
sonuclarini herkesin anlayabilecegi
ilging tiirde bilimsel kitaplar bi¢ciminde
yayinladiklar takdirde uluslar i¢in cok
yararli olurlar.”

“Sayginlik I¢in

Yarim yiizyil 6nceye degin Bati'nin
biitiin ansiklopedilerinde, sanat tarihi
ve genellikle tarih kitaplarinda Tiirkler,
kiiltiirii olmayan geri bir toplum olarak
tanimlanmaktaydi. Ancak Atatiirk
donemi ile birlikte Tiirkler sayginlik
gormeye baglamiglardir. Nitekim son
yillarda 6zellikle Selcuklu ve Osmanli
sanatlar1 Bati'nin begenisini kazanmis
bulunmaktadir.

Su var ki bugiin bile tek ciltten olusan
Fransizlarin Larousse ya da Almanlarin
Brockhaus gibi kii¢iik
ansiklopedilerinde hicbir Tiirk
sanat¢isinin, ozaninin ya da kiiltiir
adaminin ad1 gegmemektedir. Buna
karsilik onlarda biitlin Avrupa
iilkelerinin diizinelerce sanatcisi, ozani,
bilgini ya da diigiiniirli yer almaktadir.
Gergekci bir gozle baktigimizda, diinya

uygarligindaki yerimizin Tiirk
toplumunun yiiceligi ile orantili
oldugunu sdyleyemeyiz. Bati
cevrelerinin bu davranigini din
ayriigiin bif sonucu olarak nitelemek
dogru degildir; ¢ilinkii ayni
ansiklopedilerde Arap ve Iran
ozanlarindan s6z edildigini eklemekte
yarar vardir. Bu duruma iiziilmemek
elden gelmez. Sorumlulugun bir
boliimiiniin de kendimizde oldugunu
kabul etmek ve ona gore caba
gostermek zorundayiz. Tiirkler
konusunda Bati yayinlarinda
rastlayacagimiz yanlislarin ve
haksizliklarin diizeltilmesini diplomatik
notalarla, basinimizda tartigmalarla,
keskin ve hir¢in yazilarla ¢cozmeye
caligmak verimsiz bir tutum olur. Oysa,
kiiltiir kaynaklarimiza baktigimizda
bircok uygar olarak taninan ulustan
daha yiiksek bir diizeyde oldugumuz
besbellidir.

Bir ulusun kiiltiirii onu olugturan ozan,
besteci, filozof, bilimadamui, heykeltrag,
ressam ve mimar gibi kigilerin yaratilari
ile iin kazanir.”

“Ulagtigimiz Diizeyi Geriletmeyelim
Tiirkiye Atatiirk doneminden bu yana
ig hayat1 ve ticaret yoniinden oldugu
gibi sanat, bilim ve genellikle kiiltiir
bakimindan bilylik agamalar yapmustir.
Gercekten son 60 yil icinde iilkemiz
edebiyat, miizik, resim, ticaret, mimarlik
ve miihendislik alanlarinda bagaril
atilimlarda bulunmugtur.
Romancilarimizin ve yazarlarimizin
eserleri Bati iilkelerinde, milyonlarca
yabanci tarafindan okunmaktadir.
Bilimadamlarimiz Amerika ve Avrupa
iiniversitelerinde ders vermekte,
uluslararasi projeleri yonetmekte;
Bestecilerimizin eserleri diinyanin her
bir yerinde ¢calinmakta, icracilarimiz
Avrupa'nin ve Amerika'nin en {inlii
operalarinda ve miizik salonlarinda
alkiglanmaktadir. Simdi karikatiir
cizerlerimiz cesitli iilkelerde biiyiik
odiiller almakta, ressamlarimizin
tablolar1 Avrupa'da satilmaktadir.
Tiyatro yazarlarimiz ve oyuncularimiz
milli bir Tiirk temasa sanat1 yaratmis
olmanin mutluluguna ulagmislardir.
Isadamlarimiz, miihendis ve
mimarlarimiz uluslararasi projeler
gerceklestirmekte, Tiirkiye biraz gec
de olsa diinyada layik oldugu yeri
almaktadir.” Ekrem AKURGAL




Tiirkiye’nin 2000 y1ilmin sonlar1 ve 2001 yilinin baslarinda
yasamus oldugu krizlerin etkileri, hali hazirda maalesef devam
etmektedir. Ve korkarim ki, daha birkag yil devam edecek
gibi goriinmektedir. Krizin yagandig: giinlerde de s6yledigim
gibi, liretim ve istihdam acisindan hakikaten iyi bir gelisme
¢izgisi yakalamisken, bizi yonetenlerin talihsiz ¢ekigsmeleri,
sorumsuzluklar1 veya beceriksizlikleri, hi¢ de hakkimiz
olmayan bu krizleri bizlere yasatmigtir.

Hepimizin bilgi ve her firsatta dile getirdigi gibi, Tiirkiye nin
ihtiyaci olan yegane olgu iyi yonetilmek ve giiven
duyabilmektir. Tiirk sanayicisi ve miitesebbisi, bu giivensiz
ortamlarda bile, canmn digine takip iiretim yapma ugruna her
tiirlii fedekarliga katlanabilmis ve hala katlanabiliyorsa, iyi
bir sekilde yonetildigi ve giiven miiessesesinin tesis edildigi
bir ortamda iiretim ve istihdam rekorlarini kiracaklarina hic¢
stiphe yoktur. Tiirkiye, %80’i gen¢ olan 70 milyon niifusu
ile, Avrupa’nin en gen¢ ve dinamik niifusuna sahip olan bir
lilkedir. Ama, ne yazik ki, gencligin bu enerji ve
dinamizminden asgari 6l¢tide yararlanabilen de herhalde tek
tilkedir. Sahip oldugumuz gencligimizin dinamizminden
azami Olciide yararlanmay1 basarabildigimizde, Tiirkiye nin
tiim sorunlar agabilecegi agikardir.

EGIAD’1m son derece zor sartlar iceren kriz déneminde,
topluma giiven tesis etmek, yilginligin ve bezginligin care
olmadigin belirtmek amaci ile vermis oldugu mesajlar,
gengligin umut dolu oldugunun en 6nemli igareti olmusgtur.
Demokrasilerin vazgecilmez unsurlarn siyasi partilerdir.
Yapilan hiir ve demokrat secimlerin sonucunda olusan
iktidarlar iilkeye hiikiimet ederler. Eger demokrasiye inaniyor
ve onun yilmaz savunculugunu yapiyorsak, ¢ikan sonuglara
da sayg1 gostermek mecburiyetindeyiz. Bugiin var olan iktidar
ve muhalefetin Tiirkiye nin biiyiik menfaatleri dogrultusunda
tek yumruk olmalar gerekirken, en son Irak savaginda
Tiirkiye’nin basiretsizligi neticesinde maalesef firsatlar
teptigine inantyorum. Tiirkiye’de savag karsit1 yapilan

Yazan: Ziya BESE
EGIAD 6. DONEM BASKANI

gosterilere bir bakiniz. Tamamu ideolojik. Bir Amerikan
diigmanligidir, pompalanip duruyor. Yine ideolojik. Savasi
kim ister ki! Amerika’nin veya bir bagka iilkenin diger bir
lilkeye miidahale etmesini kim ister ki! Ama, bunun
sebeplerinden kimse bahsetmiyor. Diger tarafta ise, ismi
Saddam olan bir ruh hastasi, psikopat var. Once Iran’a
saldiran, ardindan Kuveyt’i iggal eden, PKK teréristlerini
barindiran, terérizmi her firsatta destekleyen, 20 yillik iktidar
boyunca kendi halkina eziyet ¢ektiren ve tiim komsularini
tedirgin eden bir manyak. Savag kétii, miidahale kétii de, bu
Saddam’in hi¢ mi sucu yok. Savag sonrasi olugacak yeni
donemde Tiirkiye’yi ¢ok zor giinler bekliyor. Tiirkiye orta
doguda olgunlasacak yeni olusumlarda aktif bir rol almali
ve lider iilke konumunu kaybetmemelidir.

Bu konular dogrultusunda EGIAD’1n vermekte oldugu
mesajlar takdire sayandir. Saymn bagkan Dalan ve yonetim
kurulunun yapmis oldugu calismalar, degerli hocam Sayin
Tanyeri’nin engin tecriibesiyle koydugu katki ve iiyelerin
vermis oldugu destek, EGIAD 1n, gengligin 6nciisii oldugu
gibi, neler yapabileceginin de en biiyiik ispat1 olmustur ve
inancim odur ki olmaya da devam edecektir.

Tiirkiye’nin i¢inde buldugu belirsizlik ortami, son derece
gii¢ sartlarda umudunu yitirmeyen ve ¢oziim iireten,
konularinda fevkalade bagarili olmusg, degerli geng
arkadaglarimla dolu olan ciddi bir sivil toplum 6rgiitii olarak
kamuoyunda kabul gérmiis. EGIAD 1n bugiine kadar oldugu
gibi, bundan sonra da ciddi bir sivil toplum 6rgiitii olarak,
toplumun beklentileri dogrultusunda mesajlar verecegine,
¢Oziim Gnerecegine ve itibar edilen konumunu her gecen giin
daha da kuvvetlendirecegine inaniyorum.

Bu giizide dernegin 6. donem yonetim kurulu bagkani olarak,
duygu ve diigiincelerimi EGIAD’1n sézciisii durumundaki
yayin organinda okuyucular ile paylagsmaktan biiyiik onur
ve gurur duydugumu ifade ediyor, saygilar sunuyorum.
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| Hazirlayan: Minu EDIS

dutdoor egitimlerimizle ilgili bir yazi
yazmam istendiginde, hemen “Tabii,
zevkle yazarun” dedim. Fikirleri
faz1ya dokmek mesakkatli bir ig ama |
u outdoor olunca yiizlerimizde §
mseme ve bellekte kalan harika §
lamalarla, bu edim bir zevke
tsti. Nitekim bu yazimi
zirlamak iizere oturdugumda; o
k sevdi8im, yararina sonsuz
d1gim “outdoor” egitimleri ile

1lgili onlarca fikir zihnimde dolanip S

dururken her zaman oldugu gibi, bir
siirti sayfay1 yazip bir kenara y1gdim.
Sonunda “outdoor” egitimleri ya da
di§ mekan egitimlerini anlatirken,
katilimcilar acisindan énemli olan 3
asamanin mutlaka aktarilmasi
gerektigini istedigimi fark ettim:

1. asama outdoor egitimlerinin
oncesi; katilimcilar, kiyafet bilgileri,
doga kosullarna ait detaylar1 ve 6nceki
—yasanmigsa eger- benzer aktivitelerin,
bu kez nasil gercekleseceginin meraki
icindedirler.

2. asama outdoor egitimlerinin
gerceklestigi andir ve katilimcilar,
sistemli bir akis icerisinde, “yagayarak
ogrenme” felsefesiyle aktivitelerde pay
sahibidirler ve ani1 yasarlar.

3. agamada ise; o keyifli zaman geride
birakilmis ve islerine donmiislerdir
ancak enstantaneler hep canlidir ve hi¢
unutulmazlar. Daha ¢oklari, bireysel
cikarimla zenginlesir, yagam pratigine
ekip olarak tasiyacaklar1 donanimlarla
yiiksek moral ve motivasyona
ulagmustirlar.

“Outdoor aktivitelerinin bireylere ve
organizasyona sagladig: yararlar sGyle
siralayabiliriz:

e Ekip ruhunu gelistirmek bariyerleri
kirmak,

e ekipler olarak, birlikte farkli agamalari
olan ¢aligma ortamlar1 imkanini
yaratmak,

e calisanlarin (her bir grup iiyesinin)
kendilerini degerli hissetmelerinin
saglamak ve odiillendirilmek,

e ekip liyeleri icerisinde giiven
duygusunu pekistirmek ve igbirligini
gliclendirmek,

e yiiksek moral, motivasyon ve inang
yaratmak,

OUTDOOR Egitimleri
ile yasayarak ogrenme

. Ernst & Young Egitim Danigsmanligi Miidiirii

§iket bayragini bazen Kaz Dagi’

S/

* ekip olarak “bagar1 hissini” hep birlikte
yasamak,
° heyecan dolu ve keyifli ortak bir iklim
yaratmak.

Outdoor’da Ernst & Young Grup
Liderlerinin Rolii

Ekip ruhuna inanan bir yonetici olarak,
outdoor egitimlerinden bahsederken;
ekip arkadaglarimdan s6z etmeden
gecmem miimkiin degildi. Her biri
pirlanta degerinde olan, diisiinen,
yaratan, yasatan arkadaslarim

Ernst & Young Outdoorlarinin
bagarisinda en biiyiik paya sahiptirler.
Ekip olarak, 1997 yilindan bu yana
diger egitimlerde oldugu gibi, “outdoor
grup dinamikleri” programlarimizda
da; davranigsal, yonetsel ve
organizasyonel anlamda farkli
bagliklarda sinifi ici egitimler de veren,
yerlesik bir kadro olarak ¢aligiyoruz.
“Grup liderleri” olarak ¢aligmalar1
yiiriiten ekip liyelerimiz; uzun yillara
varan mesleki ¢izgimizde belirli
bagliklarda sinif egitimi veren, konu
hakimiyetine sahip, kitle hakimiyeti
kurma konusunda deneyimli bir
egitimei gruptan oluguyor. Burada biz,
“outdoor” egitimlerine bagladigimiz
ilk giinden itibaren her zaman su kaygiy:
g0z dnilinde bulundurduk:

“Ana amacimiz egitim ve burada

da, bazen Koprill Kanyon'da zirveye tasima...

kullandigimiz outdoor yontemi; ¢ok
etkili ve 6zellikli bir arac. Dolayisiyla
egitimcilerimizin deneyimleri biiyiik
Onem tag1yor, ¢iinkii igimizin hafta sonu
sirket pikniklerinde bir iki aktivite
yaptirmaktan ote bir boyutu var...

Outdoor’da Ernst & Young Yaklasum
ve Programlarimizin Ozellikleri
Ogrenmenin, 6zellikle yetigkin
egitiminde, ancak uygulama igerdigi
zaman sa8likli ve kalici olabildigi g6z
Oniine alinirsa; “outdoor”
egitimlerimizde bu anlayiga dayanarak
kullandigimiz yasayarak 6grenme
yontemi; katilimcilara, edinmig
olduklar bilgi ve becerileri risksiz bir
ortamda, tlim grup iiyelerinin kigisel
katkisii gerektiren aktivitelerle deneme
firsatin1 sunmaktadir.

Konu baglhig1 olarak baktigimizda;
outdoor egitimlerimiz igin strateji
kurma, liderlik stillerini gézden
gecirme; iletigim, etkin ekipler
olusturma ve ekip ruhunu yaratma, karar
alma ve problem ¢6zme gibi konularin
rahatlikla irdelenebildigi bir yontemler
biitiinii diyebiliriz.

Bu yontem; aktiviteler araciligi ile
kisilerin kendilerini daha iyi
tanimalarini saglamanin yani sira,
“ekip” bilinci ile hareket etme geregini
de ortaya ¢ikarmaktadir.
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Uygulamalar, ayn1 zamanda
katilimcilara zevk alacaklar bir ortami
paylasma imkan1 yaratmakta, zaman
zaman ortaya cikarilan rekabet ortami
da, motivasyonu artirici bir boyut
olarak, caligma sonrasi is bagarisini
olumlu etkileyecek bir siireci baglatmay1
hedeflemektedir.

Genel yaklagim olarak, birlikte
calisacagimiz katilimcilarin sirketleri
tarafindan 6zellikle belirlenmis konu
bagliklar1 varsa, o detaylari icerecek
sekilde; eger yoksa egitim dncesinde
yoneticilerle yaptigimiz detayl
goriismelerde ne tiir konularm &zellikle
incelenmesi gerektigini ve bu konularin
islenmesi icin uygun aktiviteleri
belirleyerek, program icerigimizi her
grup icin tamamen ihtiyaclar1
paralelinde yeniden kurguluyoruz.
Portféyiimiizde yer alan onlarca
aktivitenin her biri, birbiri lizerine bina
edecek sekilde kurgulandiktan sonra,
katilimei kitlenin sayisina, belirlenen
konu basliklarina ve girketin bu egitim
icin aywracagi siireye bagl olarak 1 giin,
2 giin, bazen de 5 giin siireli olarak
gerceklestirilmektedir.

Kisi sayisina gelince: Egitimden
hedeflenen amaca gore kisi sayisi
degisiyor. Egitsel agirlikli caligmalar
icin ideal katilimci sayisinin yaklagik
20-30, siirenin ise 2 giin olmas: hem
konularin irdelenmesi, hem de kisilerde
bir “farkindalik” yaratmak acisindan
cok 6nemli. Ancak zaman zaman; sirket
birlesmeleri gibi nedenlerle ekiplerin
kaynagmalar1 amaciyla bu caligmalari
talep eden firmalara ayni anda 250-300
kisinin katilimi ile gerceklestirdigimiz
calismalar da var. Yine “expatriate”
seviyesinde gerceklestirilen egitimlerde,
8 kisiye kadar indirgeyebiliyoruz
katilimer sayisini. Kisacasi; katilimcei
sayis1 ve siire, tamamen talep
paralelinde ve amag¢ dogrultusunda
kararlagtiriliyor.

Yalniz biz bu zamana dek
gerceklestirdigimiz yaklasik elli
civarinda programin ve bu programlara
saglanan binlerce katilimin bize verdigi
uzmanliga dayanarak, sirketlere uygun
oldugunu 6ngordiiglimiiz goriiglerimizi
aktariyoruz, yararlarim ve dnerilerimizi
bu cerceve dogrultusunda sunmay1i
hedefliyoruz.

Yer konusunda herhangi bir kisitimiz
yok. Egitimlerde kullandigimiz
ekipmanlarimiz “tasinabilir”. Bu
bizlere inanilmaz bir esneklik
kazandiniyor. S6zgelimi sirketler yillik
olagan toplantilarimi giineyde bir sahil
otelinde yapiyorlarsa, outdoor
calismalarini yerin uygunlugunu
kontrol ettikten sonra belirledigimiz
aktivitelerle, orada da
gerceklestirebiliyoruz. Ancak mutlaka
kullandigimiz belli parkurlar var ki,
egitimin hedefine ulagabilmesi icin

orada yliriitiilmesi en
sagliklisi, o ihtiyaci
hisseden yOneticiler

zaten bu konuda kararli
yaklagimlari ile i
Onerilerimizi
olumluyorlar.

Egitim, aktivitelerini;
konularimizi islemekte
yararlandigimiz etkili
birer arac olarak
gordiigiimiiz ve bunun
onemine inandigimiz
icin, hicbir zaman
aktivitelerdeki
performansin egitimin dniine gecmesini
dogru bulmuyorum. Dolayisi ile,
taginabilir ekipmanlarla bu egitimleri

_yiiriitmek, sabit ama zor bir parkur

yaratmaktan daha 6nemli. Bu konuda
deneyimlerimiz de bizi dogruluyor.

Outdoor Egitimlerinin sirketlere
yararlar nelerdir?

Sirket ¢calisanlarinin isletmeye
getirecekleri faydanin en yiiksek
diizeyde tutulmaya calsildigi
giiniimiizde; teknik yetkinlikleri son
derece yeterli olan calisanlarin, beseri
(insana yonelik) becerilerini
gelistirmek icin ¢cok uygun bir ortam
hazirlar outdoor egitimleri.
Bireylerin teknik — bilgisel anlamda
uzmanligina giivenilen firmalarda,
caliganlarin birbirlerini taniyabilmeleri,
ekip etkinligini artirmak adina
birbirlerine geri bilgi aktarabilmeleri
cok onemli. Ancak giindelik is
yasaminin kKosturmasi icerisinde,
rekabet hissi ile yetigkinler olarak
elestiri almaya kapiyoruz kendimizi.
Oysa, outdoor egitimlerinde;
“aktiviteler” sonrasimdaki grup ici
paylagimlarda; yetigkinler olarak
savunmaya gecmeden once dinlenmeyi
icsellestirmek, birbirimize kars1 degil,
birbirimizle beraber olabilmek fikri
agirlik kazaniyor. En azindan is
atmosferine taginabilecek olumlu izler

son derece carpici oluyor ve yasanilan
enstantaneler zihinlerde iz birakarak;
ortak bir yarara doniisiiyor.

Tek tek, bireylerin — calisanlarin
gelisimi yerine, biitiin olarak yeni ¢ikis
noktalarinin yaratilmasi da yine bu
egitimlerin bir bagka 6nemli yarari.
Normal caligma ortaminda aligik
olmadiklar: bir bicimde birbirlerine
bagimli olma ve giivenme durumu, ekip
tiyelerinde saygi ve karsilikli giiven
duygusunu pekistirmekte, bu da giinliik
ig hayatinda kurduklar iligkilere cok
farkli bir boyutta yansimaktadir.
Ozetle,

Nefis bir dogada

list diizey yoneticiler i¢in gelistirdigimiz
programlarda 5 yildizli otellerde
toplantilarini yapan yoneticilere daha
natiirel bir ortamda birbirleriyle
kaynasma ve duyarlilik artirma;
departmanlar bazinda, farkli unvan
gruplarinda ¢aliganlar icin, ekip olma
ve bagar1 odaklilik,

birey bazinda, kendi farkindaligini
artirma ve zenginlesme...

Ve aligilmigin diginda bir akisla; doganm
ve tiim renklerinin farkina varma,

ve yiiksek motivasyon ile ekip
performansini iste de siirdiirebilme
aligkanligin1 yaratma.

Sirket bayragini bazen Kaz Dagi’nda,
bazen Kopriilii Kanyon’da zirveye
tagima...
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Toplam kalitenin gida

sektoriindeki yeri

Toplam kalitenin gida sektoriindeki yeri
Giiniimiizde kalite ve giivenlik
standartlar1 hizla gelismektedir. Bu
gelismeyi satinalma giiclerinin kalite
standartlarini yiikseltmeleri cesitli
tilkelerdeki yasalarm esnekligini giderek
yitirmesi ve tiiketici bilincinin artmasi
hizlandirmigtir. Kalite ve giivenlik
standartlari, tiiketici giicii ile ivme
kazanarak gelismektedir. Bu geligim
diinya capinda yayginlagmaktadir.
Firmalarda asil amag siirekli gelisme
saglamak ve toplam kalite kavramini
bu amaca ulagsmak i¢in bir arag olarak
kullanmaktir. Toplam kalite
calismasinin bagariya ulagsmasi icin
siirekli gelisme ilkesi 6ziimlenmeli ve
iyi anlagilmalidir. Siirekli gelisme
ilkesinin temeli siireclerin
tyilestirilmesidir. Bu ise siire¢ ile ilgili
herkesin katilimimi yani ekip caligmasini
gerektirir. Bagka bir deyisle biiyiik
yatirimlar ve uzmanhik gerektiren
stirekli gelisme prensibinde varolan
teknolojinin iyilestirilmesi ve tiim
calisanlarin deneyimlerinin ¢esitli
Onlemlerle birlestirilerek kullanilmasi
gerekir. Toplantilar bunun i¢in iyi bir
aractir.

Klasik yaklagim ile giiniimiiziin
yaklagimi olan toplam kalite yaklagimi
arasindaki en 6nemli farklardan biri de
gelisme hizidir. Klasik yaklasimda
projelerden elde edilen sigramalar uzun
araliklarla gerceklesirken toplam kalite
yaklagiminda sicramalardan ¢ok kiiciik
adimlarla gelisme hedeflenmistir. Tim
calisanlar olabilecek hatalar
Onleyebilmek icin pek cok proje
tretirler. Sonucta ortaya ‘devimsel’
denebilecek bir hiz ¢ikar .-

Cok sayida proje tiretebilmek icin ise
calisanlarin kendilerine olan 6zgiivenini
arttirmak gerekir. Bu amacla herkesin
katilimini saglayacak sekilde organize
olmak, varolan durumu yeterli
gormeyip stirekli gelismeyi hedeflemek
ve potansiyeli hizla harekete gecirmek
icin caliganlar egitmek atilmasi gereken
tic temel adimdir.

Her firmanin kendine 6zgii gelenekleri
yani bir kurulusg kiiltiirii vardir.
Giiniimiiz rekabet ortaminda, kurulus
kiiltiiriiniin toplam kalite ilkeleriyle
uyumlu olmamas: durumunda bagari
sans1 cok azdir. Bu nedenle kuruluglarin
toplam kalite yaklagimini
benimsemeleri ve bu degisime hazir

olmalar gerekir. Ancak degisime tepki
olabilir bunun azaltilmasi icin agagidaki
yontemleri siralayabiliriz.

* Ozellikler degil yararlar sunulmalidir
e Karsimizdaki kisinin anlayacagi dilde
konugulmalidir

* Destek alinabilecek etkin bir kisiden
yardim istenilebilir

e Ayrintilar iizerinde zaman
harcanmamalidir

e Diger insanlarin degisik fikirleri
0grenilmelidir

e Basarilar 6rnekle anlatilmali, sabirli
olup vazgecilmemelidir

Firmada hatalarin % 851 sistemden ve
yalnizca % 15’1 calisanlardan
kaynaklanir. Yani iiriiniin ya da hizmetin
kalitesini sistemin kalitesi belirler.
Sistemin kalitesi de toplam kalite icin
onemli adimlardan biridir. Bunun
yaninda firma icinde kaliteye baglilik
ve sahiplenme duygular1 gelismelidir.
Bu baglilik kurulusun kalite politikasma
da yansiyacak, kalite ve giivenlik
herseyden once gelecektir. Toplam
kalite kavrami bireysel sorumluluk
anlayiginin yanisira ekip caligmasini ve
bu calismalara herkesin katilimini
ongormektedir. Yani firmada tiim
caliganlarin katilimi ile kalite elde edilir.
Bu a¢idan takim caligsmalarinin iyi
organize edilmesi gerekir

Toplam kalite anlayiginda bir diger
yaklasim da miisteri tatmininin tam

i’u{

Yazan: Hami Ozer
Unsoy Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

olarak saglanmasi ve tasarimdan
baglayip tiretime kadar kaliteyi
kaybetmemektir. Uretilen iiriinlerin
miigteri isteklerine uygunlugu kalite
kontrol boliimii elemanlar tarafindan
yapilan denetim ile saglansa da Toplam
Kalite yontemiyle tiim 6nlemler en
basindan alinacagindan zaman ve
maliyetten tasarruf saglanacaktir.
Toplam kalite anlayisinin bagariya
ulasmasinin 6n kosullarindan biri de
plan yapmaktir Tiim caliganlar neyi, ne
zaman ve nasil yapacagimi bilmelidir
belirlenen hedefler cercevesinde
eksikliklerin hizla giderilmesi icin
plan ¢ok dnemlidir. Planda ilk adim
biitiin boliimleri kapsayacak bir egitim
faaliyetidir. Daha sonrasi i¢in tazeleme
egitimleri ve uzmanlik egitimleri
ongoriilebilir. Planda miisteri iligkileri,
tasarim faaliyetleri, dis kaynaklar, 6lcii
aletlerinin denetimi, kalite
maliyetlerinin hesaplanmasi ve
donemsel olarak kargilagtirilmasi
konular1 yer almalidir. Ayrica toplam
kalite sisteminde sistem denetiminin
kimler tarafindan nerede ve ne zaman
yapilacagi planda gosterilmelidir.
Yoneticilerin bu anlamda {izerlerine
diisen en dnemli gorev belki de
caliganlarinin egitimini planlamak ve
onlar siirekli yeni fikirler liretmeye
tesvik etmektir.

Kalite maliyetlerinin en biiyiik kalemi
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aslinda hognut olmayan miisteriler nedeniyle kaybolan kurulug
imajidir. Bu imaj kayb1 buzdaginin goriinmeyen kismidir.
Bilingli miisteri satinalacagy liriin i¢in satig sonrasi hizmetleri
de inceler bu amagla toplam kalite anlayisinda; hatali iirtinleri
degistirme, garanti siiresinin belirlenmesi, kullanma kilavuzu
hazirlanmas: gibi yontemler uygulanmalidir.

Toplam kalite kavraminin en 6nemli 6gelerinden biri de
tedarikeilerle iligkilerdir. Uriiniin tiretilmesi sirasinda
kullanilan malzemenin 6nemi kesinlikle yadsinamaz. Toplam
kalite yaklagiminda az sayida tedarikgi ile uzun siireli caligma
onerilir. Firma tedarik¢inin performans: konusunda tedarikeiyi
stirekli olarak bilgilendirmeli ve kendisini gelistirmesi icin
firsat yaratmalidir.

Toplam Kalite kavraminin yerlegsmesi ve siirekli olabilmesi
icin kalitedeki gelismelerin Ol¢iilmesi ve raporlanmasi
gerekir. Bunun firma icin yararlarini da soyle siralayabiliriz.
Kalite soyut bir s6z olmaktan ¢ikar.

e Kalite ve sirket amaglari, vizyon ve misyonu ile uyum
saglanir.

e Kalite ve giivenlik ile ilgili konularin iist yonetim arasinda
goriisiilmesi ve siirekli giindemde kalmasi saglanir.

» Isin her seferinde dogru yapilmasi geregi yeniden ve en iyi
bi¢imde vurgulanir

Tiim bu anlatilanlar her sektorde oldugu kadar gida
sektoriinde de toplam kalite anlayisinin yerlesmesi gerektigini
gostermektedir. Tiirkiye diinya gida sektoriiniin bir parcasi
olmal1 ve kalite sisteminin gelismesi bu dogrultuda devam
etmelidir. ISO 9000, HACCP ve BRC (British Retail
Consortium) standartlarina uygunluk kagcinilmaz olmaktadir.
Kalite tesadiif degildir ancak bunu basaran firmalarin
sistemleri ayakta kalabilmekte ve bu firmalara gercekten
fayda saglamaktadir.

Giivenli bir fabrika binasina, giivenli makine parkuruna,
giivenli kalite kontrol sistemine, giivenli elemanlara yatirim
hedeflenmelidir. Ancak, biitiin bunlar diinya piyasalarindaki
cesitli ve cok onemli degisiklikler nedeni ile yeterli
olmamaktadir. Sinirlar giderek yokolmakta ve ticari bariyerler
asamali olarak tiim diinyada ortadan kalkmaktadir. fletisim
gelismekte, satin alim ve satis piyasalan giinden giine daha
saydam bir hale gelmekte ve satin alim giicii biiyiik birimlerin
eline gecmektedir.

Sirket evlilikleri ve ortakliklar milyarlarca dolar cirolar
yapan stiper ekonomik giicler yaratmaktadir. Bu kuruluslar
piyasaya hakim olmaya devam edecektir.

Bu gelismeler tiim diinyada meydana gelmektedir ve Tiirkiye’
nin de bunlardan etkilendigi bir gercektir. Bu baglamda

finansal giicler biraraya gelmekte , stratejik yabanci ortakliklar
olusturulmakta ve bu durum radikal miitegsebbislere destek
vermektedir.

Bu gelismeleri havayolu sirketlerinde, otomobil sanayiinde,
sigortacilik ve bankacilik sektorlerinde, telekomiinikasyon
sektoriinde veya endiistrisinde gérmekteyiz. Ayni egilim
gida endiistrisinde de s6zkonusudur. Unilever, Nestle, Philip
Morris gibi devler kuvvet ve 6nem kazanmaya devam
edeceklerdir. Siipermarket zincirlerinin satiglar1 giiniimiizde
oldukca yiiksek seviyelerde seyretmektedir. Simdi aralarinda
yaptiklar: ortakliklar her halkay: daha giiclii yapacaktir.

Bu gordiiglimiiz yalnizca bir baslangic...

Sonuc olarak ig hayatinin ticari yonii 6nemini yitirmektedir.
Bu devler ticari ve komisyonculuk fonksiyonlarii ortadan
kaldirarak dogrudan kaynaga yonelmektedir. Toplam kalitede
onemli bir bagka nokta da tedarikg¢ilerin kalite diizeyinin
yiikseltilerek hammadde kalitesinin istikrarinin saglanmasidir.
Bu nedenle, gida sektoriinde caligan bir firma olarak cift¢ilerin
de bizimle birlikte gelismesini saglamaya yonelik egitim ve
bilinclendirme caligmalarina énem veriyoruz.

Diinya piyasalarinin gereksinimleri siirekli artig
gostermektedir... Giiniimiizde kursun diizeyi, okratoksin gibi
mikotoksinler ve zirai ila¢ kalintilar1 satis kontratlarindaki
genel miizakere konularidir.

Diinya piyasalarinin gereklerini yerine getirme konusunda
ciftcilerin biiyiik bir kesiminde bilgisizlik veya belki de
isteksizlik mevcuttur. Toplam kalite mantid: ile konuya
yaklastigimizda ciftcilerin de bu zincirin 6nemli bir halkasi
olarak geligmeleri yakalama zorunlulugu aciktir.

Ciftcilerin kiiltiirlerini degistirmek icin acil olarak faaliyete
gecmeli ve bu konuda miicadele etmeliyiz. Devlet, ciftcileri
giiniimiiz diinya piyasalarinin standartlarina tagiyan ve onlara
yol gosteren yasal diizenlemeleri yapmalidir. Tarlalardaki
kosullar diizeltilmeli, hasat yontemleri gelistirilmeli, depolama
alanlarinin durumlarn gézden gecirilmelidir. Good Agricultural
Practices —GAP acil olarak devreye sokulmali, zirai ilaglar
kontrol edilmeli, ¢iftciler de HACCP sistemi ile
tanigtirilmalidir. Kimyasallarin ve zirai ilaglarin kullaniminda
kontroller arttirilmalidir.

Yukarida bahsedilen konular gelecekte Tiirk gida sektoriiniin
varolabilmesi, Tiirk ciftcisinin varligini siirdiirebilmesi ve
Tiirkiye’nin diinya piyasasinda énemli bir oyuncu olarak
geleceginin garantilenmesi acisindan 6nem arzetmektedir.
Tiirk tarim urtnlerinin/tim dunyada te,:crit‘ edilmesi|gibi bir
kabusun gercekles > izin verilmemeli BHWECE
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Siiniimiizde farkli alanlarda kargimiza
dis kaynak kullanimi

ourcing) hizmetini Emst & Young,
an kaynaklarinin her alaninda
tlere vermeye bagladi.

aynak kullaniminin yayginhg
ve genel egilimler

Yasanan krizler, ekonomik sorunlar,
globallesme ve beraberinde gelen
bircok etken is diinyasinda belirgin
degisimler yasatmaktadir. Artik
sirketler, gelecekte de bagarili bir
sekilde var olabilmek amaciyla kendi
uzmanlik alanlaria odaklanmay tercih
eder hale geldiler. Kendi uzmanlik
alanlarina odaklanmak isteyen bircok
sirket; muhasebe, bordrolama gibi
operasyonel faaliyetleri (
gerceklestirmek icin dig kaynak
kullanimina yonelmigti. Amerika ve
Avrupa’da sirketlerin dis kaynak
kullanimu ile ilgili girigimleri 1980’11
yillarin baslarina dayanmaktadir.

Dis kaynak kullanimda 6ncii iilkelere
bakildiginda arastirmalar, girketlerin
%80’1nin insan kaynaklar alaninda dis
kaynak kullanimindan yararlandigini
gostermektedir.

()meg“;in BP, American Express, AT&T
gibi bircok biiyiik sirketin insan
kaynaklarinin farkli alanlarinda da dig
kaynak kullanmalar ilgi ¢ekicidir.
Destek fonksiyonlarda sadece
operasyonel faaliyetlerin disariya
verilmesi devrinden stratejik konularda
da dis kaynak kullanimina
gecilmektedir.

Insan kaynaklan alaminda dis kaynak
kullanumi ile hedeflenenler

Dis kaynak kullanimi ile sirketler
kolaylikla “kendi alanlarina

insan kaynaklar:...

Hazirlayan: Serike CAVUSOGLU

odaklanabilme” imkan1 bulmaktadir.
Ancak bu diger destek faaliyetlerin
gozardi edildigi veya 6nemsenmedigi
anlamina gelmemelidir. Insan
kaynaklari ile ilgili dis kaynak
kullaniminda uzman bir kadro sirket
icin tiim faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu
yolla sirket kolaylikla giincel bilgi ve
teknolojik imkanlardan
yararlanabilmektedir. Bagka bir deyigle
danigmanlarin sahip olduklan bilgi ve
deneyimler, sirketin kendi bilgi birikimi
haline déniismektedir. Ustelik dig
kaynak kullanimini tercih eden
sirketlerin operasyonel maliyetlerinde
de biiyiik olciide bir rahatlik yasadiklari
dikkat gekmektedir. Ozellikle
Tiirkiye’de yasanan krizler, ekonomik
durumumuz ve girketlerin gelecege
yonelik endigeleri gbzoniinde
tutuldugunda, insan kaynaklar dig
kaynak kullanimu, sirketlere etkili ve
karli bir firsat yaratmaktadir.

Insan kaynaklarinda dis kaynak
kullaninu

Ernst & Young danigmanlar sizin
uzman kadronuz gibi calismaya
bagliyor ve girketin ihtiyaclari
dogrultusunda tiim insan kaynaklari
faaliyetlerini gerceklestirebiliyor. Artik
insan kaynaklar ile ilgili dis kaynak
kullanimi dedigimizde sadece
“bordrolama” gecerli degil.
Danigmanlik verdigimiz her konuda
sirketlere uygulama destegi sagliyoruz
ve hatta biz onlarin yerine uyguluyoruz.
Dis kaynak kullanimu ile ilgili
faaliyetlerimizi kisaca su sekilde
Ozetleyebiliriz:

e Ise Alma ve Yerlestirme Sistemi
/Uygulamalar (veritabani, sistem
kurma)

Dis kaynak kullanimi
sirketlere kendi
alanlarina
odaklanabilme
olanagi sunuyor

Ernst & Young Insan Kaynaklar: Danismanligr Miidiirii

e Ucret, Prim ve Ek Odeme Sistemi /
Uygulamasi

e Kariyer Planlama, Organizasyonel
Yedekleme Sistemi / Uygulamasi

e Performans Degerlendirme Sistemi
/ Uygulamasi

e Yetkinlikler (Temel, Yonetsel)
 Egitim Yonetimi Sistemi /
Uygulamasi '

e Insan Kaynaklar Bilgi Sistemleri
Coziim Onerisi

 Degerlendirme Merkezi Kurulumu /
Uygulama (Kariyer Planlama)

° 360° Geribildirim ve Gelisim
Uygulamas:

° Yonetmelikler / Personel El Kitab:
° Bordrolama

o Ozliik Isleri

Insan kaynaklar ile ilgili damismanhk
hizmeti almak ile dis kaynak kullanim
hizmeti almak arasindaki farklar
Tiim insan kaynaklar1 sistem ve
stirecleri ile ilgili zaten uzun yillardir
danigmanlik hizmeti vermekteyiz.
Ancak bazi projelerimizde sistemlerin
nasil islemesi gerektigi ile ilgili ayrinti
caligmalar yapmamiza karsin,
uygulamalarda problemler
yasanmaktadir. Uygulamada
kargilagilan problemlerin nedenleri,
danigmanlardan destek alinmamast,
Insan Kaynaklar1 Uzmanlar1’nin
yetkinliklerinin yetersizligi veya list
yOnetimin yeterince sahiplenmemis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Dig
kaynak kullanimi ile hem tasarim,
hem de uygulama asamasinda basart
sorumlulugu danismanlardadr.
Omegin, performans sistemi nasil igler
tanimlamasinin yan sira danigmanlar
bizzat sistemi uyguluyor. Danigman,
bir calisan gibi her tiirlii gelismeden,




El Aletleri ve Sicak Dovimede
34 yillik tecrube

. Tiirkiye’mizin ilk ve en biiyiik el aletleri fabrikasi olan
IZELTAS, sicak dovme parga iiretimi ile, ofomotiv ve savunma
sanayine, tarum aletleri sektoriine, elektronik sanayine,
havacilik ve denizcilik sektoriine, agir is makinalari
endiistrisine, barajlar ve otoyollar gibi altyapt yatirimlarina,
insaat sektoriine ve cerrahi alet iiretimi ile tip sektoru gibi
bircok sektorlere hizmet vermektedir.

30 gr.’dan 10.000 gr. kadar dbvme parcalar, sahip olunan
gliclii ve modern makina parkinda yiiksek teknoloji ve titiz
bir kalite kontrol ile iiretilmektedir.

ISO 9002 ve TSE belgeleri ile Ralitesi ve sistemi
onaylanmigs IZELTAS iiriinlerini ,iilkemize ve Tiim diinyaya
her yil artan miktarlarda “sonsuz miisteri memnuniyeti ilkesi s
ile” basarryla pazarlamaktadir.
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Tel: (0.232) 472 13 75 (Pbx) Fax: (0.232) 472 13 78
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firsattan veya tehditten haberdar
olabiliyor ve kolaylikla uygulamada
yenilikleri veya Onlemleri devreye
alabiliyor. Uygulamada yer almamizin
yarattig1 en biiyiik katma degerlerden
biri ise, insan kaynaklari alaninda
verilerle yonetim felsefesinin
benimsenmesidir. Danismanlarimiz
sirketlerde veri toplama altyapisini -
kurmakta ve kritik gostergeleri
izleyerek yonetimin karar almasina
yardimc olacak raporlar
hazirlamaktadir. Bu sayede “insan”
faktorii, sirketlerde en 6nemli
kaynaklardan biri olarak algilanmaya
ve gelecege yonelik yonetilmeye
baglanmugtir. g

Insan kaynaklar: uzmamni ise
almakla, dis kaynak kullanim
araswndaki farklar

Sirketler bugiin ve gelecekte bagarili
olmak istiyorlarsa insan kaynaginin

gostermelidirler. Insan
. kaynaklari sistemlerinin ve
— siireclerinin stratejik bir
yaklasimla ele alinmasi
kritiktir. Bu durum; sirketlere
stratejik bir yaklagimi
yerlestirecek ve uygulayacak
olan Insan Kaynaklari
Yoneticileri’nin ve
Uzmanlari’nin yetkinliklerini
artirmaktadir. Artik sadece
spesifik bir konuda deneyim
sahibi olan bir Insan
Kaynaklari Uzmani’ni1 ise
almak yeterli olmayacak, bu
kisilerde stratejik bakis acisi,
is ve sektdr uzmanligi,
teknoloji hakimiyeti ve diger
kigisel ozellikler istenecektir.
Danigmanlik firmas: ile
sozlegme hazirlamak, tiim bu
niteliklere ve deneyime sahip
uzmanlarin bulunmasindan
ve sonrasinda ise elde
tutulmasindan ¢ok daha
kolaydir. Ayrica
danigmanlarimiz, sahip
olduklar: sektor
uzmanliklarini kullanarak iist yonetimin
ihtiyaclarini kolaylikla algilayabilmekte
ve bilgi/deneyimleri kullanarak iist
yOnetimin beklentilerini en iist diizeyde
kargilayabilmektedirler.

Insan kaynaklar: alaninda dis kaynak
kullanymy hangi sirketlerin yapisina
daha uygundur?

Bordrolama faaliyetleri ile ilgili dig
kaynak kullanimi bircok farkl: sirket
tarafindan mevcutta da
kullanilmaktadir. Diger insan kaynaklari
konularinda dis kaynak kullanimina
ise, Tiirkiye’de oncelikle Insan
Kaynaklar1 Departmani olmayan kiiciik
ve orta Ol¢ekli firmalar ihtiyac
duymaktadir. Ozellikle Haziran ayinda
yiriirliige girecek is giivencesi yasasi
bu tip sirketlerde insan kaynaklari
faaliyetlerinde harekete gecilmesini
gerektirmektedir. Diinyada bu konuda

hizmet alan girketleri diislindiigtimiizde
ise, Insan Kaynaklar1 Departmani olan
orta ve biiylik 6lcekli firmalarin da bu
hizmetten yararlanabilecegi
goriilmektedir.

Insan kaynaklarin1 6nemseyen ve bu
alandaki faaliyetlerini iyilestirerek uzun
stireli karlilik elde etmek isteyen her
sirketin bu hizmetten faydalanabilecek
ve farklilik yaratabilecek.

Daha 6nce herhangi bir bagka alanda
dis kaynak kullanan sirketlerin, bu yeni
hizmete daha kolay uyum
saglayabileceklerini diistinmekteyiz.

Dis kaynak kullanumi hizmetini almak
isteyen girketlerde isleyen siirec
Oncelikle uzun siireli igbirligine
girecegimiz yani stratejik ortaklari
olacagimiz sirketlere, dis kaynak
kullanimu ile ilgili detayh
bilgilendirmeler yaparak, bu
yaklagimimizin beklentilerini karsilayip
karsilamadigindan emin oluruz. Sirketin
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina
gore nasil bir hizmet verebilecegimizi
belirler ve cergeveleri cizeriz. Omegin
bir sirket ihtiyacina ve sahip oldugu
Insan Kaynaklar1 Departmani’nin
yetkinliklerine gore sadece ige alma
faaliyetleri konusunda bizden hizmet
bekliyorsa, kapsamimizi ona gore
belirleriz.

Diger bir secenegimiz ise ekibimizin
belirli bir siire her giin o sirket elemani
gibi calismasi, mevecut durumu analiz
ederek oncelikle ele alinmasi gereken
alanlar1 belirlemesidir. Bu ¢alisma
seklimizde, danisman ekibimiz sistem
ve yaklagimlarin tasarimini yapmakta,
daha sonra uygulamalar, raporlamalar
ve siirekli izleme amaciyla periyodik
olarak sirkette calismaya devam
etmektedir. Tiim hizmetlerimizde,
caligma esaslarinin hukuki altyapisini
hazirlayarak uygulamadaki bagarimizi
taahhiit etmekteyiz.

Dis kaynak kullanimda @ncii dlkelere bakildiginda arastirmalar, sirketlerin %
80'Inin insan kaynaklari alaninda dis kaynak kullanimindan yararlandigini

gostermektedir.




Ozel Antma ve Havuzculuk ins. Ltd. Sti.

® Endustrlyel velEvselatiksu arltma teStsIer.i :

St iﬁ&lﬂlﬁdl@m n.a
;Clﬂ*\/ul melzemelelt ve taahd is
S e Geuie QUzEhleme Ve Peyee] twl Ut [glen

-
> > S

Ana Bayisi oldugumuz kuruluslar

o SANTEM "
csiol EGlE \ || D7l &

KIMYAZALLAR SANAYI

Merkez: Mithatpasa Cad. No: 47 35320 Narlidere - IZMIR © Tel: 0 (232) 238 29 32 » Fax: 0(232) 238 29 35
Sube: Gazinocular Cad. Naci Bey Pasaji No: 6-7 10400 Ayvalik - Balikesir » Tel/Fax: 0(266) 312 18 08
Sube: Sifne Caddesi No: 83/B llica - Cesme ° Tel: 0(232) 723 26 90
e-mail: ozelaritvehav@superonline.com




teknoloji...
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Bu sayimizdaki teknoloji sayfamizda
kiiciik bir degisiklik yaparak yeni
teknolojilere degil Ingilizlerin “old tech”
(eski teknoloji) dedikleri agirlikli olarak
el yapimi cihazlardan olugan
profesyonel miizik sistemleri
diinyasinda bir gezinti yapalim.

Bu diinyada yakindan tanidigimiz Sony,
Kenwood, Pioneer, Technics gibi bol
diigmeli, bol fonksiyonlu, bol 1s1kl1
Japon oyuncaklarina yer yok. Hatta
Bose, JBL gibi Amerikan zenginlerinin
bile giremedigi bir kliipten
bahsediyoruz. McIntosh, Mark
Levinson, JMLab, Conrad-Johnson,
Meridian, Sonus Faber, B&W Nautilus,
Rote] gibi giinliik tiiketiciye fazla bir
sey ifade etmeyen, “High-End” olarak
adlandirilan kahramanlarin diinyasi bu
diinya.

Bu noktada 6nce “Audiophile”
kavramim aciklamak gerekir herhalde.
Audiophile, yiiksek kalitede miizik
dinlemekten hoslanan, ses kalitesindeki,
dolgunlugundaki en kiiciik farklari

~ yakalayabilen bir kulaga ve egitime
sahip kisi olarak tamimlanabilir. Kisacasi
glizel miizigi giizel seklinde dinlemek
isteyen insan. Bagka insanlar, 6zellikle
de esleri tarafindan “miizik dinleme
igini abartmus, miizik sistemlerine
inanilmaz zaman ve finansman ayiran
kisiler” olarak da tanimlanabilirler.
Miizige ve miizigin ne kadar miikemmel
cogaltildigina karsi bir tutkudur. Bu
konuya sevdali bir kiginin dedigi gibi
“bir miizik sistemi evinizdeki diger
elektroniklere benzemez. Bir miizik
sistemi plakta veya CD’de saklanan
yogun duygusal ve entelektiiel

potansiyelle bulugsmak icin
kullandigimiz aractir. Bu
potansiyel ne kadar miikemmel
ifade edilirse, bulusma o kadar
derin ve anlamli olur.”

Miizik ve Hi-end miizik

sistemleri 6zellikle ABD, Kanada
ve Ingiltere basta olmak iizere
Tiirkiye de dahil bir cok iilkede
meraklilari bir araya getiren bir
hobi ve ciddi bir sektordiir. Sadece
Ingiltere’de profesyonel miizik
sistemleri tizerine aylik 10-15 adet
dergi ¢ikmaktadir. Istanbul ve Izmir’de
dahil olmak iizere bir cok diinya
sehrinde Audiophile miizik dernekleri
kurulmugtur ve iyelerin evlerinde
yapilan toplantilarda farkli miizik
sistemlerinden miizik dinlemenin keyfi
yasanir.

Bu meraktaki insanlarin kullandigi
genellikle kaba goriiniiglii, az diigmeli,
az elektronikli, agirlikli el yapimi ve
de muhtemelen ¢ok pahal: sistemlere
de Audiophile Miizik Sistemleri denir.
Bu miizik sistemlerinde amag sesin
dogalligin1 miimkiin olan en iist
diizeyde muhafaza etmektir. Bunun icin
kullanilan en temel mantik, sesin
kayittan baglayip kabinlerde biten
yolculugunun her adimini, sadece o
adima 6zel ve konusunun en iyisi
komponentler kullanarak yapmaktir.
Ornegin ¢ogumuzun evlerimizde
kullandigimiz “Receiver” dedigimiz ve
icinde radyo, decoder (streo, dolby
digital, dts vb. ¢oziicii) ve power
amplifier (sesi kabinlere
kuvvetlendirerek veren cihaz)
ozelliklerini barindiran aletler

Yeni plak calarlar (turntable)
pek de babalarimizinkine
benzemiyor.

Audiophile diinyasinda pek makbul
degildirler. Bunun arkasinda; bir alete
ne kadar gorev yiiklerseniz, her gérevin
performansindan o kadar fedakarlik
yapmak zorundakalirsiniz, mantigi
yatmaktadir. Bunun icin ideal bir
Audiophile sistemde radyo gorevi ayri
bir tuner ile goriilebilir. Playerdan gelen
miizigi decode etmek veya kanallara
ayirmak pre-amplifier’in gérevidir. Anfi
gorevi ise bir streo power amplifier
veya iki adet mono power ile goriilebilir.
Ampilifier ve pre-amplifier’larda en
tercih edilen modeller tiiplii (lambal)
modellerdir. Lambali modellere rakip
olarak iiretilen transistorlii
komponentler; sadece daha ucuz bir
alternatif olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Bazen pre-amplifier ve power
ampilifier; integrated amplifier’de
birlegebilirler.

Playerlarda suana kadar en profesyonel
tercih, beklenilecegi gibi CD degil plak
calardir. (turnable)Sesin en dogal ve
zengin saklandig1 ortam olarak 200-
300 gr agirhigindaki “Vinyl” adi verilen
plaklar yakin zamana kadar rakipsizdi.
Ancak son zamanlarda ¢ikan SACD
(Super Audio CD) ve DVD-A (DVD
Audio)’nun plaklara rakip olup

Kabin konusu sistemin en
pahali ve muhtemelen en
kritik bolima. Her kabin sesi
farkli karakteristiklerde verir.
Onemli olan dinleyicinin en
cok hangi kabinin sesinden
hosnut oldugunu kendisinin
belirlemesidir. En pahali
kesinlikle en iyi demek
dedildir.




olamayacagin1 zaman gosterecek.
Analog kayit bir plak 400 bin 6rnekleme
tagirken, bir CD 44
bin ornekleme, bir
DVD-A ise 192
bin 6rnekleme
tastyabilir.
Kabin

B&W Nautilus: gercek bi
dizayn harikasi ve
mikemmel bir kabin

(speaker) konusu ise sistemin en
pahali ve muhtemelen en kritik
boliimii. Cifti 500 dolardan 150.000
dolara kadar bir ¢cok alternatifin
oldugu bu segmentte karar vermenin

en iyi yolu miimkiin olan en ¢ok
sayida kabinden miizik dinlemektir.
Her kabin sesi farkli

karakteristiklerde verir. Onemli olan
dinleyicinin en ¢ok hangi kabinin
sesinden hosnut oldugunu

kendisinin belirlemesidir. En pahali
kesinlikle en iyi demek degildir. Bircok
derginin okuyucu yorumlari boliimiinde
okuyucularin 20-30 bin dolarlik
kabinleri test ettikten sonra kendi ¢ok
daha ucuz kabinlerini bu kabinlere
degismeyecegini okuyabilirsiniz.

Bu komponentleri birbirine
baglayacaginiz kablolar da ¢ok kritik
tercihler olup ideal bir sistem kurmak
icin sadece kabloya birkag yiiz hatta
birkag bin dolar 6demek durumunda
kalabilirsiniz.

Son olarak da sisteminizi koyacaginiz
miizik dolab1 konusu var. Sisteminizi
bir sehpanin {izerine kayabileceginiz
gibi, ses kalitesinin titresimlerden
etkilenmemesi i¢in hava siispansiyonlu
miizik dolaplarini da kullanabilirsiniz.
Sonugta ideal bir miizik sistemi kurmak
istiyorsaniz oniintizde sonsuz tercih var.
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Bir ka¢ yiiz dolardan ii¢ yiiz bin dolara
kadar harcayabilirsiniz. Biitceniz ve
kulak zevkinize gore karar verirken
unutmamaniz gereken bir konu da
profesyonellerin “WAF” dedigi
konudur.

Acilimi “Wife Acceptancy Factor” (es
kabul faktorii) olan bu terim esinizden
ne kadari icin izin aldiginiza deginir.
Audiophile diinyasinda, aldi81 ¢ok
pahali miizik sistemlerini esinden
miisaade almadig icin evinin salonuna
koyamayan kurbanlarin hikayeleri
coktur. Oyle ya; esiniz, liiks bir otomobil
paras1 6deyip salonunuza koydugunuz
JMLab Grand Utophia kabinleri
(yaklagik 2 m yiikseklik -1m derinlik)
goriince “Bu evden ya bu hilkat
garibeleri gider yada ben giderim” derse
ne yaparsiniz?




kitap...

Ernst & Young Tiirkiye Kurumsal Finansman Béliimii olarak
hazirladigimiz “Birlesme ve Satin Alma Islemleri 2002
Raporu” gectigimiz giinlerde kamuoyuna aciklandi. Tiirkiye’de
bir ilk olma 6zelligini tagiyan “Birlesme ve Satin Alma
Islemleri 2002 Raporu” 2002 yilinda Tiirkiye’de gerceklesen
sirket birlesme ve satin alma faaliyetleri ile ilgili her tiirlii
bilgiyi bir arada sunarak, Tiirkiye’deki birle§me ve satin
alma ortamini degisik acilardan degerlendiriyor ve 2003
yilma iligkin olarak is diinyasinin beklentileri ortaya koyuyor.
Raporumuz, Tiirkiye’nin 6nde gelen 25 holdinginin ve son
li¢ y1lda birlesme ve satin alma iglemlerine yonelik
potansiyelleri ile 6ne ¢ikmig firmalarin hissedar ve {ist diizey
yoneticileri arasinda yapilan, “Tiirkiye’de Sirket Birlesme
ve Satin Almalar1” konulu anketin sonuglarini da igeriyor.
Raporu hazirlarken ¢ikis noktamiz
Tiirkiye’de bu alandaki bilgi eksikligi oldu.
Tiirkiye’de sirket birlesme ve satin alma
islemlerini detayli olarak takip eden bir veri
tabani veya bagimsiz bir kurulug yok. Tiirk ©
is diinyasinin uzun zamandir eksikligini a
duydugu ve bundan sonra her sene
tekrarlanarak bir bagvuru kaynagi niteligi
kazanacak, boyle bir caligmay1 )
gergeklestirmis olmaktan dolay: biiytik
mutluluk duyuyoruz. Bu caligma ile,
piyasanin bilgi eksikligini gidermekle
kalmay1p, ayni zamanda ig diinyasinin girket
birlesmeleri ve satin almalari konusundaki
nabzini tutmus oldugumuza inaniyoruz.
Calismamiz 1 Aralik 2002 - 31 Aralik 2002
tarihleri arasinda tamamlanan ve agiklanan
islemleri kapsiyor. Tiirkiye’de birlesme ve
satin alma iglemlerini diizenli olarak takip
eden bir veri tabaninin bulunmamasi ve
gerceklestirilen 6zellikle kiiciik 6l¢ekli baz1 |
islemlerin ag¢iklanmiyor olmasi, bu raporda
yer alan bilgilerin bir 6l¢iide eksik kalmasina sebep olmakta.
Ancak yine de, 6zellikle islem degeri agisindan, bu raporda
yer alan rakamlarin Tiirkiye’deki birlesme ve satin alma
faaliyetlerini genel anlamda dogru bir sekilde yansittigin
diisiiniiyoruz.

Rapordan onemli satirbaglaru...

Diinya’da birlesme ve satin alma faaliyetleri diisiis trendine
girdi.

Diinya genelinde toplam degeri 3.5 trilyon ABD dolarma
ulagan 38.200 birlesme ve satin alma igleminin gerceklestigi
2000 yilmin sonundan itibaren, diinyanin belli bagh
ekonomilerinde yaganan durgunluk sonucunda, birlesme ve
satin alma islemlerinde 90’11 yillarda gozlenen artig trendi
terse donmeye baglamigtir.

Birlegsme ve Satin Alma
Islemleri 2002 Raporu

rlesme ve Satin
Alma islemleri
2002 Raporu

Hazirlayan : Basak VARDAR
Ernst&Young Kurumsal Finansman Miidiirii

2001 yilinda diinyada gergeklesen 28.828 adet sirket birlesme
ve satin alma igleminin toplam degeri, bugiine kadar yaganan
en bilyiik diisiisii gdstermis ve 2000 yilina gére yaklasik %50
azalarak 1.7 trilyon ABD dolar1 olarak gerceklesmisti.

2002 yil ise ekonomik biiytimeye iligkin kaygilarin ve 11
Eylil olaymin olumsuz etkilerinin is diinyasimn her alaninda
hissedildigi bir y1l olmustur. Bunun sonucunda, 2002 yilinda
tiim diinyada agiklanan birlesme ve satin alma iglemlerinin
toplam degeri bir 6nceki yila gdre %29 oraninda azalmis ve
1.2 trilyon ABD dolan olmustur. 2002 yilinda diinya genelinde
yaklagik 25.000 islem agiklanmistir. Bu, 1995°ten bu yana
gerceklesen en diisiik iglem sayisidir.

Turkzye’de toplam islem hacmi 1 milyar ABD dolarinin
altinda kalds.

2002 yili Tiirkiye’de birlesme ve satin alma
faaliyetleri acisindan degerlendirildiginde,
islem hacminin olmasi gerekenden daha
diisiik bir seviyede gerceklestigi
goriilmekte.

Tiirkiye’de 2002 yilinda toplam 54 adet
birlesme ve satin alma iglemi tamamlanmig
ve aciklanmig olup, bunlardan ise ancak
34’{liniin islem degeri aciklanmustir.

2002 yilinda tamamlanmig ve iglem degeri
aciklanmis olan birlesme ve satin alma
islemlerinin toplam degeri 613.7 milyon ;
ABD dolandr. Islem degeri agiklanmamus

islemlerle ilgili tahminler de g6z 6niine

alindiginda, 2002 yilinda gergeklestirilen

birlesme ve satin alma iglemlerinin

hacminin 1 milyar ABD dolar seviyesinin

EUE altinda gerceklestigi sonucuna varilabilir.

Degeri Aciklanan Islemler

} . ! ‘
63%

Islem degeri

aciklanmaus

. Islem degeri
aciklanmanus




2002 Tiirk sirketleri icin bir satin alma yili oldu

2002 yilinda satin alan tarafin bir Tiirk girketi oldugu islemlerin
toplam degeri 367.5 milyon ABD dolan olarak gergeklesmistir.
Bu, aciklanan toplam iglem degerinin %60’ m1 olusturmaktadir.
Ttirk sirketleri arasindaki islem sayisinin yiiksekligi, birgcok
sektorde ihtiyac duyulan konsolidasyonun baglamig oldugunun
bir gostergesidir Tiirk sirketleri arasindaki iglemlerin %34’
finansal hizmetler sektoriinde gerceklesmistir.

Satin Alan Sirketlerin Mensei Islem Degerine Gore

Hedef Sirketlerin Sektorel Dagilimi - Islem Sayisina Gore

Islem Sayisi

Yabancilarin alim degerleri yiiksek

2002 yilinda yabanci sirketlerin Tiirkiye’de gerceklestirdigi
birlesme ve satin almalarin aciklanan degeri yaklagik 250
milyon ABD dolar1 olmugtur. Ancak Unicredito-Kog, Baxi
Group-Baymak, Kraft-Kar Gida, Buderus-Isisan, Deutsche
Messe-Diinya Fuarcilik gibi 6nemli islemlerin degerinin
aciklanmamig olmasi bu rakami yaniltic: kilmaktadir. Degeri
aciklanmamaisg bu iglemler ile ilgili tahminler gbz oniine
alindiginda, yabanci sirketlerin taraf oldugu iglemlerin degeri
Tiirk sirketlerin alimlarinin degerini asmaktadir.

Tiirk sirketlere Avrupa ilgisi

2002 yilinda gergeklesen islemlerde Avrupa’l sirketler islem
sayisindaki %24°liik paylari ile 6ne ¢ikmaktadir. Avrupa’ll
sirketlerin gergeklestirdigi en biiyiik iglemler olarak, Cadburry
(Ingiltere)-Kent Gida ve degeri agiklanmamis olmakla birlikte
Unicredito (Italya)-Koc¢ Finansal Hizmetler islemleri 6ne
cikmaktadir.

En biiyiik 10 iglem

Tiirkiye’de gercek anlamda biiyiik islem say1s: ¢cok az. 10
milyon ABD dolari tutarinda bir iglem bile siralamada ilk
ona girebilmektedir. 2002 yilinda degeri aciklananlar arasinda
100 milyon ABD dolarinin iizerinde tek bir islem
gerceklesmistir.

Tiirkiye’de 2002 yilinda gerceklesen islem hacminin diistik
kalmasinin bir nedeni de, bir iglem haricinde hicbir
Ozellestirme projesinin tamamlanamamig olmasidir.

One cikan islemler

En biiyiik islem

- |
Ulke | Hisse iglem

Satin alan | Hedef Sekior Degieri
| Orant (milyon $)
Kog Holding Tarkiye | Opet [ Enerji l‘ 50% 1250
Cadburry Ingiltere Kent Gida Gida | 51% | 95.0
__PBG ABD Fruko Gida | 713% | 850
HSBC ' Tiirkiye | Benkar Finansal Hiz. 100% | 750
‘ Std.Cimento Tiirkiye { Es¢im Cimento G/D 46.6
‘ Honda Japonya A.Honda | Otomotiv | 50% 37.0
| Pamsan b Tﬁrkiy_c._-h AsilCelik | Celik 19% | 290
| Taprag Tiirkiye Ditas Deniz Tas. 51% | 165
| Sabanc: _'l'_i‘xr.l;i)::*: Piyale Gida | 100% | 145
Elit Factoring Tirkiye Finansal Hiz. | 89.9 | 108

Toprak Y.B |

GID: Gegerli degil

Unicredito-Ko¢ ve HSBC-Advantage islemleri, Tiirk is
diinyasi tarafindan 2002 yilinin en basarili islemleri olarak
degerlendirilmektedir. En yaratici islem olarak ise HSBC-
Advantage islemi uzak ara ile dne ¢ikmaktadir.

Birlesme ve Satin Alma Islemleri,2002 Raporu’nda, ayrica
Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerinin hissedar ve iist diizey
yoneticilerinin, Tiirkiye’deki birlesme ve satin alma ortami
ile ilgili degerlendirmelerinin ve beklentilerinin belirlenmesi
amaciyla hazirlanmig olan anketin sonuclarina da yer verdik.
Ankete katilan ig diinyasinin 6nde gelen isimlerinin su
diigtincelere sahip oldugu ortaya ¢ikti:

- Birlegsme ve satin alma iglemlerinin 2002 yilinda ulagt181
seviye olmas1 gerekenden cok diisiiktiir.

- 2003 yilinda birlegsme ve satin alma faaliyetlerinin biraz
artacagini diiglinen ig diinyasinda gelecek doneme iligkin
ihtiyath bir iyimserlik mevcuttur.

- 2003 yilinda birlesme ve satin alma faaliyetleri agisindan
hareketlilik gostermesi gereken sektorler arasinda, finansal
hizmetler, biligim, gida, perakende ve lojistik 6ne ¢cikmaktadir.
- Tiirkiye’de sirketler yatirimlarini 6zkaynak ile finanse
etmeyi tercih etmektedirler. Banka kredisini tercih edenlerin
orani ise oldukca diisiiktiir.

- Yabanci yatirimeidan beklenen en 6nemli katkilar teknoloji,
yeni pazar ve finansman olarak ortaya ¢ikmaktadir.

- Ortaklik goriigmelerinin basarisizlikla sonuglanmasinin en
onemli nedeni taraflarin deger/fiyat konusunda
anlagamamasidir. Cogunluk hissesi ve yonetim kontrol haklar
ile ilgili anlagmazliklar ile iilkenin genel ekonomik ve politik
yapisina atfedilen risk orani diger 6nemli islem engelleyici
unsurlardir.

En basarili islem

Unicredito-Koc¢

- 32.43%

Diger

24.32%

Kog-Opef‘ 4l

10.81% ‘ HSBC-Advantage
32.43%

En yaratict islem

Unicredito-Ko¢
21.43%

Diger

19.64%

Kog-Opet

12 27075 ¢ HSBC-Advantage

42.86%




Tufek, Mikrop ve Celik

Hazirlayan : Ahmet TUKEL

cocukca buldugumuz sorularin yanitlarini

g : arastirirken, tarimin baslamasindan yazinin
J A Q“ DIAMOND s ; y

Tiibitak’mn Popiiler Bilim Kitaplar1 arasinda yayinlanan Tiifek,
Mikrop ve Celik, sonuncu Buzul Cagini izleyen 13.000 yida
toplumlarin ugradiklari degisimlerle neden bugiinkii konuma
geldiklerini cografi ve cevresel etkinliklerin ¢cercevesinden
degerlendiriyor. “Neden Avrupalilar Amerika’yi kesfetti ve
Amerikalilar Avrupa’yi1 kesfetmedi.” Bu basit sorunun ardinda
insanligin M.O. 11.000’den giiniimiize tarihi gizli. Fizyoloji
Profesorii Jared Diamond, aklimiza gelmeyen, geldiginde

yarm

bulunusuna, dinlerin ortaya ¢ikisindan
imparatorluklarin kuruluguna, tarihin seyrini
belirleyen pek ¢ok 6nemli adim ayrintisiyla
inceliyor. Insan topluluklar arasindaki
farkliliklarin, esitsizliklerin nedenlerini,
temellerine inmeye caligarak sorguluyor;
giiniimiiz diinyasim bicimlendiren etkenlerin
izini siiriiyor... Biyoloji, jeoloji, arkeoloji,
cografya gibi degisik bilim dallarindan
beslenen, Batil1? kosullanmalardan arimus,
gelecegi gosteren bir tarih kitabi 6zelligi
tasiyor.

Kitabin cevap aradig: sorular arasinda
insanlarin neden farkli kitalarda farkli hizda
gelistigi de var. Son Buzul Cagi’nin sonuna,
yani M.O. 11.000 yilina kadar biitiin
kitalardaki biitiin halklar hala avcilik ve
yiyecek toplayiciligiyla geciniyordu. M.S.
1500 yilinda goriilen teknolojik ve siyasal
farkliliklarin gerisinde, M.0.11.000 yiliyla
MLS. 1500 y1l1 arasinda farkli ana karalardaki
farkli halklarin farkli hizda gelisim gostermis
olmas gercegi yatiyor. Avustralya ve
Amerika yerlileri avei/yiyecek toplayict
olarak kalirken, Avrasya halklarinin_biiyiik
boliimii, Amerika’da ve Sahra’nin giineyinde
yasayan halklarin epeycesi tarim,
hayvancilik, metal isleme teknolojisi,
karmasik siyasal orgiitliinme evrelerine
gecmisti. Avrasya’nin bazi bolgeleriyle
Amerika’nin bir bolgesinde yasayan halklar
birbirinden bagimsiz olarak yazayi da
bulmuglardi. Ama bu yeni gelismelerin hepsi
Avrasya’da bagka yerlere oranla daha erken
bir tarihte oldu. Ornegin Giiney Amerika
And Daglari’nda bronz aletlerin seri tiretimi
1500 yilindan onceki yiizyillarda ancak
baglarken Avrasya’nin bazi bolgelerinde 4000
yil dnce baglamisti. Tasmahsa’nin Avrupali
kasiflerce M.S. 1642 yilinda ilk kesfedildigi
zamanki tag teknolojisi, Yukar1 Avrupa’nin onbinlerce yil
once Yontma Tas Cagi’ndaki teknolojisinden daha basitti.
Jared Diamond bu pencereden bakarak tarihin seyrini
olusturan seyin bu hiz farkliliklar1 oldugunu giizel bir sekilde
anlatiyor. 600 sayfalik ve okumasi uzun bir kitap. Ancak
zevkli ve Tiibitak Yayini oldugu icin de keseye uygun bir

yayin.
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Tam 38 yildir Tiirk Sanayii'ne yon veren kuruluslara
tistlin kalitede tiriin ve hizmet sunan Tibet Makina,
bugtin en son teknik ekipmanlarin kullanildig
fabrikasinda, uzman kadrosuyla, 6zel olarak tasarlanan
“gercek kalitede” doner tabla dislileri tiretmektedir.
Tibet Makina’nin, Tlirk Sanayii’'nin 6nde gelen
profesyonel kuruluslan tarafindan yillardir biiytik bir
gtivenle kullanilan ve kalitesi TSEK Belgesi ile de
‘onaylanan doner tabla dislileri ile

“kazanan daima siz olursunuz!..”

TIBET MAKINA’nin 6zel tiretimi olan déner tabla dislileri;

« Mobil vincler - Beton pompalari - Beton santralleri

- Ekskavatorler - Robotlar « Radarlar - Ruizgar tribdinleri |
« Agrr silah sanayii + Acik deniz platformlari

- Liman vincleri » Ozel tasarimli enduistriyel makinalar

- Siseleme ve dolum tesisleri « Lunapark makinalari

« Tlinel kazma makinalari - Agac s6kme ve dikme makinalari

« Yapi vingleri icin Uretilmektedir.

¥ Manisa Yolu 4. km. 35670 Emiralem / iZMiR

~ Tel: (232) 843 90 50 (Pbx) - Fax: (232) 843 90 54

_Qf}“ e-mail: info@tibetmakina.com - www.tibetmakina.com
(').
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Yazan:Hiiseyin AKTAR

Binlerce yildir insanoglu’nun hayatinda
yer alan kiiltiirden kiiltiire, kugaktan
kusaga devrolunan, cografyadan
cografyaya yayilan bir icki sarap.
Anadolu topraklarindaki tarihi M.O.
3000’11 yillara kadar uzantyor. Bir kiiltiir
ickisi sarap Onu en giizel filozof
Sokrates tanimliyor: “Topragin
giinesten olma oglu” bu tamimlama iki
onemli olguyu yanyana getiriyor;
toprag: ve iklimi...

Zira kaliteli sarap liretimi i¢in ti¢ temel
sart: liziim cesidi, iklim ve toprak
kosullar ile uygulanan proses gerekli
yani insanin saraba kattiklari...

Sarap iiretimi bir anlamda insanin
dogayla ortaklasa giristikleri bir cabanin
sonucu. Ama iiziimleri agilayip baglara
bakanlarin toprag: isleyenlerin de
insanlar oldugunu diigiintirseniz, sarap
imalat1 son derece zahmetli ve emek
isteyen sonucuda uzun yillara yayilan
bir is. Anadolu bagcilik ve sarap¢iligin
anavatani bu topraklar binlerce yildan
beri saraplik tiziimler yetistirmis, en
giizel sofralarda icilmig, hekimlikte ve
dinsel ayinlerde kullanilmigtir.
Anadolu’nun bir ¢ok yoresindeki heykel
ve kaya kabartmalarinda Dionysos’u *
baginin lizerinde asma yapraklari ve
liziim salkimlar ile tasvir edilmis olarak
goriiriiz. Arkeolojik kazilarda ele gecen
arag gerecten, sarap yapimi gosteren
tasvirlerden iiziim ve sarabin
Anadolu’da binlerce yildir iretildigini
ve tiiketildigini anliyoruz.

Sarap konusunda biz diinyaya akil
Ogretecek birikime sahipken asirlar
boyu hi¢ sesimiz ¢ikmamis. Boyle
zengin bir gegmige ragmen sarap
kiiltiiriimiiz yok denecek kadar az.
Sarap s6zciigii bir siiredir iilkemizde
rahatca soylenir, hakkinda yazilar yazilir
oldu. Tiim bu gelismelere ragmen
yurdumuz bir sarap tilkesi degildir,
liziimiin sadece yiizde 3’liik bir kismu
sarap liretiminde degerlendiriliyor.
Biiyiik bir kismi1 da sofralik ve
kurutmalik olarak kullaniliyor.

Sarap her ortamda icilebilen bir icki
olup, dost sohbetlerinin ve giizel
sofralarin vazgecilmez eslikcisidir.
Giiniimiizde kaliteli bir yasam bi¢iminin
vazgecilmez dgesi diizeyine yiikseldi,
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binlerce yil siiziile siiziile bir uygarlik
ve dogallik sembolii haline geldi.
Sarap artik yerel bir icki degildir.
Globallesme sayesinde, diinyanin her
yerinde farkli iilkelerin saraplar artik
bulunabiliyor. Unlii Fransiz restoranlart
komplekssiz bir sekilde sarap listelerine
Kaliforniya garaplarinin iyilerini
koyuyor. Ingilizler Avustralya
saraplarina yonelirken, ucuz ve iyi olan
Bulgar saraplar da sofralarda yer
bulabiliyor. Sili saraplar kaliteleriyle
diinyada moda oluyor.

Saraplik iiziim cesitleri de sinir
tanimuyor, kaliteli liziime milliyeti

sorulmuyor: Fransiz kokenli Cabernet.

Sauvignon iiziimleri Gelibolu ve Cesme
baglarina dikiliyor.

Italyanlarin iinlii Sangiovese’leri
California’nin Napa Vadisi’ne
yerlesirken Iran kokenli Siraz
tiziimlerinden Avustralyalilar tinlii
saraplar liretiyor.

Bunca cesitleme ve farklilasma garap
kiiltiiriiniin daha da incelenmesini,
derinlesmesini beraberinde getiriyor.
Sarap kiiltiiriine olan ilgi egitim
sektoriinii de yaratiyor. Bati’da iinlii
restoranlardaki Sommelier’ler sarap
garsonlugunun hakkini vermek i¢in
yeni saraplarla ilgili kitaplar okuyorlar.
Wine, Decanter gibi dergiler tirajlarin
kathiyorlar. Yaygin subeleri olan garap

e |

magazalari da birer egitim
odagi oluyor. Buralarda
tadim giinleri
diizenleniyor,
miidavimlere kartlar
veriliyor, ayrica sarap
kurslar1 diizenleniyor.
Fermante olmusg
lizlimden yapilan sarap
icinde inanilmayacak
kadar kimyasal madde
bulunduran karmagik
bir icecektir. Sarap
basit bir su ve alkol
karigimi degildir. Bazilar

ucucu (koku) ve bazilari sarabin sek
Oziinii olusturan bir cok bagka madde
icermektedir. Bunlar topraga, {iziim
cesidine, yagmurla giinese, baga ve
diger etkenlere bagli olarak degisik
oranlarda bulunur ve saraba kisisellik
veren de bu degisik oranlardir.
Degiistasyon, bir sarabin giizel
taraflarim varsa kusurlarini ifade etmek
icin yapilan bir tatma islevidir. Ancak
bu kadar basit bir ifadeyle smirlamak
cok zordur, kaldi ki ben bu konuda
kesinlikle bir uzman degilim, sadece
merakliyim ve zaman iginde de zevkimi
ve bilgimi gelistirmeye caligtyorum.
Sarap tadimu bes duyu ile yapilmaktadir.
Basitce anlatirsak, gorsel inceleme ile
baglar. Bu bize sarabin yapis1 hakkinda




tartigmasiz iyi bir
saraptir.

Fransizlarin dedigi gibi
aslinda sarap iiretilmez
yetistirilir. Kendi
baglarinda mahsiiliin
tlim geligimini izleyerek
sonrasinda geleneksel ve
modern imkanlari
birlestirip bilyiik saraplar i
yetigtirirler. 5
diinyadaki boyutlarda bir ~__ % -
sarap tutkusu olmasa da | 07" RETFRY
benzer ¢aligmalar bizde Rulip
de ivme kazanmig S
durumda.

Sarap lokantalarda hak
ettigi yeri bulmaya
caligirken, zarif sarap bardaklari iyi
restoranlarda boy gostermeye bagladi.
Bir cok restoran moniiden ayr sarap
listeleri hazirliyor, bir cogu ithal
saraplari da listelerine koyuyor.
Amerikalilar Kaliforniya saraplarini,
Avrupa’ya ihrac edip begeni kazandilar.
En iyi ficilar1 Fransadan getirtip,
uzmanlar transfer ettiler. Fransa kadar
biiylik saraplar iiretmeseler de kaliteli
ve hesapli saraplariyla diinyada
tanindilar.

] Tiirkiye diinyanin dordiincii biiyiik
i bagcisi olup sarapgilikta heniiz bir varlik
gostermese de, uygun ve diizenli
caligmalarla zamanla tarihten hakettigi
bir yerlere gelecektir
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Sair Egref Bulvar1 No: 27/2 Kat:8 Montrd / IZMIR
Tel: 0 232 445 07 55 - 445 07 56 = Faks: 0 232 445 58 07
e.posta: zeynep @tanriover.gen.tr
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- Multi Media Interface ile Adaptive Air Suspension ile
Advance Key System, tum kontroller surls standartlarinizi Aluminium Space Frame'in
sahibinin parmak izini tanir. parmaginizin ucunda. siz belirleyin. dayanilmaz hafifligi...

Otomonilinizin
suspansiyonunu dile
gibi ayarlayarak, kon

™ =

o ¥ Cl

= ' kontrol etme} cc:uk vazgegr—”*a— cl 2m
b /!‘ i z oyuncagi. Yeni Audi siris elde edebi veni Audi AB, son dersce

IS | bu dort kisiye ozel olarak AB'deki ylksek teknolojiyi Muizi Mediz Interiace saglam, ayni zamanda iuks
| l kaydeder. Oomobilin bu terminalden kullanarak dort farkli segmentieki oitomobiller
- J binip parmak izinizi kontrol etmek o ka suspansiyon standardindan arasinda en hafifi

okutiugunuzda tUm kolay ki, «xuilanim = \ birini kolaycz / en dayaniklisi. ASF, yeni
oltuk kilavuzunu okumaya bile i sokabilir, sur: Audi A8'e stiin Dir surds,

eyTi ve performans Katyor.

=

ihtiyag duymayacaksiniz. - - yol standartlar
Y 1

keyfinize gore

zyariayzbilirsiniz

Gonen Sehitler Czd. No:147 Alsarcak - IZMIR Tel: (0232) 453 50 75 Faks: (0232) 421 87 02 hup: gonen.zudi.comir Gonen bir Dogusmotor Servis ve Tic. A.S. yatkili szticisidir.
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Alisminyum dékiim teknolojisinde

gravite, yitksek ve algak basing konusunda

deneyim, birikim ve uzmanlik buradal!

CEVHER

Tel: (232) 478 10 00 Faks: (232) 478 10 10

www.cevherdokum.com.tr « cds@cevherdokum.com.tr

DOKUM SANAYII A.S.
Ankara CaddesiNo: 208 35050 BORNOVA-IZMIR

CEVHER
JANT SANAYII A.S.

Merkez: Cumhuriyet Bulvari No.45 Daire: 11
Kat: 7 Pamuk Plaza Alsancak 35210 [ZMIR

Tel: (232) 489 22 40 Faks: (232) 489 17 45

www.cevherjant.com

Fabrika: E%e ?erbest Bélgesi Kilrsad Sokak, No.10
Gaziemir-IZMIR
Tel: (232) 478 35 66 Faks: (232) 478 34 20
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yukariya tirm

Her organizasyonun yapisi farklidir.
Organizasyonunuza 6zel

insan kaynaklari cé6ziimleriyie
daha yukariya tirmanin.

'G,J\‘Hsonkoynokldri.com i”ERNST& YOUNG

Bilylkdere Cad. Beytem Plaza Quality In Everything We Do
Kat:3 Sisli, Istanbul ;
Tel: +90 212 315 3000




