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Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,

Ege’nin sicak yazini karsiladigimiz bu glinlerde EGIAD’da
yeni etkinliklerin planlama ve hazirlik asamalari hizla
devam ediyor. Sonbaharda bir dizi &nemli proje bizi
bekliyor.

Turkiye, bir sUredir calkantili bir strecte. Bir demokrasi
sinavindan gecen Ulkemizin bu suregten baris,

huzur, kardeslik, birlik ve beraberlik icinde ¢ikmasi en
blyUk dilegimizdir. Diglama, kavga ve ¢atisma yerine
kucaklama, diyalog ve uzlagsma kUltUrinUn hakim olacagi
gUnlerin 6zlemi ile herkesi bir kez daha sagduyulu olmaya
davet ediyoruz.

Nisan, Mayis ve Haziran aylar EGIAD’da dopdolu gecti.
Gegen sayimizdan bugiine “ENERJI CHECK-UP” ve
“BiZIM COCUKLARIMIZ” gibi énem verdigimiz projeleri
basariyla baglattik ve énemli bir kismi tamamland.
EGIAD Liderlik Akademisi ilk mezunlarini verdi.izmir’ deki
konsoloslar ile biraraya geldigimiz kokteylimiz disinda bu
Ug ayllk ddnemde EGIAD’da ¢ok énemli konuklarimiz
vardi. Hollanda’dan Geng Girisimciler, Amerika Birlesik
Devletleri Ankara Buyukelgisi Mr. Francis J. Ricciardone,
Romanya BulyUkelciligi Ticaret Atasesi ve Baskonsolosu
dernegimizi ziyaret ettiler. EGIAD Dis iliskiler
Komisyonumuz ve Yénetim Kurulumuzun organizasyonu
ile dénemimizin ilk yurtdisi is gezisini 27 kisilik kalabalik
bir heyetle Azerbaycan’in baskenti Baki'ye basariyla
gerceklestirdik. Azerbaycan is dinyasi 6rgUtleri ile
yaptigimiz ¢esitli gérusmelerin disinda Sumgait Kimya
EndUstri Parki ve Serbest Bolgesi’'ni ziyaret ettik. EGIAD
Uyeleri olarak ayni tarinlerde BakU’de yapilan Karadeniz
is Forumu’na da katildik. EGIAD heyeti ayrica Tiirkiye
Cumhuriyeti Bakil Biydkelgisi Sayin ismail Alper Coskun
tarafindan kabul edildi. Cok verimli gecen gezimizin
ardindan hemen onlimuzdeki aylarda yapacagimiz ikinci
yurtdisi is gezisinin arastirmalarina bagladik.

Ticaret ve yatinm iligkilerinin gelistiriimesinde ¢ok dnemli
gorduglimuz bu gezilerimize ve is gelistirme amagli
diger projelerimize tUm Uyelerimizi katimaya davet
ediyoruz. Kasim ayinda bu yil farkll bir anlayisla organize
etmeyi planladigimiz EGIAD Sektdr Tanitim Giinleri ve is
Zirvesi’nde Uyelerimizi ve firmalarini gdrmek istiyoruz.

Her zaman sdyledigim gibi istiyorum ki EGIAD catisi
altinda daha fazla sorumluluk Ustlenme, daha etkin liderlik,
daha ¢ok génulltiluk, daha katiimcer Gye ve Uretecegimiz
daha fazla hizmetle hep birlikte “ORNEK OLALIM, ILHAM
VERELIM, GURUR DUYALIM”.

Bu duygularla EGIAD Yarin Dergisi’nin Temmuz sayisinin
icerik ydnetimi, yayina hazirlik ve basim iglerini titizlikle
gerceklestiren Yayin Takimina, Ticaret Gazetesi ve Tukelmat
ekibine emekleri icin, yazilar ile degerli bilgilerini paylasan
bilim ve fikir adamlarina , réportajlar ile okuyucumuzla
bulusan tim degerli konuklarimiza, reklamlari ile onbinlerce
okura ulasan seckin firmalarimiza katkilar ve destekleri

icin sonsuz tesekkurlerimi, EGIAD Yarin dergisinin degerli
okurlarina da gelecek sayilarda bulusmak dilegiyle sevgi ve
saygilarimi sunarim.

Seda KAYA
Y6netim Kurulu Bagkani
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Ozgiir KILINGLAR, Deniz SIVRI, irem PEHLIVANOGLU, Mustafa KOSTEPEN

Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,

Ramazan ayini karsiladigimiz su sicak gutinlerde, tUlkemizde ve diinyada yasanan son olaylar ve suregclerin bir an énce
yatismasi, Ulkemizde ve dinyada barig, hosgoru ve anlayisin éneminin kavranmasi dileklerimizle baslamak istiyoruz.
EGIAD YARIN dergisinin 38. sayisinda Ulkemizin ve bélgemizin bulundugu konum itibariyle dnemli konulari inceleme ve
sizlerle paylasmayi amagladik. Kapak konusu olarak sectigimiz AB Ekonomisi’nde neler oluyor basligr altinda, EURO
alanina ve gelismis ekonomilere ait ¢esitli makroekonomik veriler ve dengeler analiz ediliyor. AB Bakani ve BasmUzake-
reci sayin Egemen Bagis basta olmak Uzere konusunda yetkin ve uzman kisilerin AB Ekonomisi, gelecegi ve Turkiye'ye
olan etkileri hakkindaki yorum ve fikirleri okurlarimizin dikkatine sunulmustur. Bu kapsamda Ege ihracatci Birlikleri’nin
Baskanlar’'nin AB Ekonomisi’ne ve Turkiye'ye olan yansimalari hakkindaki ilgili yorum ve paylasimlari kisa kisa aktaril-
maya caligiimistir.

Bu sayimizda sektdr konusu olarak Turkiye icin kritik énemi oldugunu disindigumuiz “Seracilik” sektériini siz degerli
okuyucularmiza sunmaya calistik. Turkiye ve dinya bakis agislyla modern seracilidin sorunlarl ve éneminin anlatildigi
dosyamizda Ege’nin jeotermal kaynaklarinin bu sektdre yénelik sundugu firsatlar ve Ege Bdlgesi'ne bu konuda yapila-
cak yatirmlarin avantajlar ve dneminin alt gizilmigtir.

Her konuya izmir sevgisi ile izmir Penceresi’nden bakan ve yeni secimlerle de tek aday olarak tekrar secilen EBSO
Baskani ve EGIAD Danisma Kurulu Baskanimiz sayin Ender Yorgancilar'in degeri fikirlerini sizinle de paylasmak istedik.
Basar Oykiisti sayfalarimizda Mey igki’nin CEQ’su sayin Galip Yorganciogiu'nun gériis ve fikirlerini paylasarak bir fark
yaratmaya calistik.

Tarih konusunda 6zellikle dneminin vurgulanmasina inandigimiz Sanlurfa yakinlarindaki Gébeklitepe Tas Hoyugunde
yaplilan kazilardan tarih bilgilerimizi gtincellememiz igin bir firsat yaratarak tarihin karanlik kalmis sayfalarini biraz olsun
aydinlatmaya gayret ettik. Dlnyaca Unli arkeologlarin Goébeklitepe igin olaganUsti yorum ve bilgileri hepimizi sasirtacak
cinsten.

Sanat sayfalarimizda, Arkas ailesinin izmir’e kazandirdigi Sanat Merkezi'nde ki gok énemli bir serginin bilgilerini sizinle
paylasmak istedik. Arkas Sanat Merkezi'nde Eylul ayi igerisinde agllacak “18 ve 19. Ylzyillarda Izmir: Batili Bakiglar”
isimli sergi, lzmir’e dair buglne dek hi¢ sergilenmemis pek ¢ok eseri ziyaretcilerle bulusturacak.

Bu paylagimlarin disinda hukuktan kurumsal yénetime, psikoloji’den teknoloji'ye, moda’dan gurme’ye ¢esitli konularda
bilgilendirici glincel konularin islendigi, keyifle okuyacaginiz bir sayr sunmaya galistik. Bizim dergimizi hazirlarken keyif
aldigimiz kadar siz degerli Gye ve okuyucularimizin da keyif ve bilgi alabilecegi bir sayr olmasi Umidiyle simdiden iyi
bayramlar ve iyi tatiller dileriz.

Sevgi ve Saygilarimizia,
Yayin Takimi
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“AB ekonomisinde neler
oluyor?”

sorusunu EGIAD Yarn okurlari

icin taraflariyla birlikte
degerlendirdik

Avrupa da carklar
duruyor, Turkiye’de
donuyor

Aciklanan bu son veriler, Euro Bélgesi'nin, tek para biriminin
tedaviile girdigi 1999’dan bu yana en uzun resesyonu yasadigini

gosteriyor.

u HAZIRLAYAN: Seda GOK

anayi Uretimi,
Nisan’da gegen
yilin ayni ayina gore
Avrupa Birligi'nde
(AB) ylzde 0,8,
Euro Bolgesi'nde
ylzde 0,6 azalirken,
Turkiye ylzde 3,4’lUk artigla
AB’de 25 Ulkeyi, Euro Bdlgesi’'nin
de tamamini geride biraktl. Avrupa
istatistik Ofisi(Eurostat) ve Tirkiye
istatistik Kurumu (TUIK) verilerine
gore Avrupa’da sanayi Uretimindeki
durgunluk surtyor. Nisan’da AB

Ulkelerinde sanayi Uretimi aylik bazda
0,3 artarken, yillik bazda ytzde 0,8
geriledi. Sanayi Uretimi, Nisan ayinda
Turkiye’'de aylik bazda da yillik bazda
da Avrupa ortalamasinin Uzerinde
artti. Turkiye’de bu ddnemde sanayi
Uretimi, bir dnceki aya gore ylzde
1,3, gecgen yilin ayni dénemine gére
ise yuzde 3,4 oraninda artis kaydetti.
Avrupa’nin en blytk ekonomisi
Almanya’nin sanayi Uretimi s6z ko-
nusu dénemde ylzde 1,2 artarken,
Fransa’nin ylizde 0,1, italya’nin
ylizde 4,6, Ispanya’nin yiizde 1,8,




NN concomsn

ingiltere’nin de ylizde 2,6 azald!.

AB Ulkeleri arasinda yillik bazda
sanayi Uretiminin en hizli arttiran
Ulkeler ylzde Ulkeler yizde 12,6 ile
Romanya, ylzde 5 ile Litvanya oldu.
Aylik sanayi Uretimi artigi en fazla olan
Ulke yuzde 5,4 ile Norveg, ylzde 3 ile
irlanda, yiizde 2,3 ile Fransa ve yiizde
1,9 ile Romanya oldu. Turkiye, ylzde
1,3 artig orantile 5. sirada yer aldl.
Avrupa Ulkelerinde yillik bazda

sanayi Uretimi en fazla azalan Ulke

ise Finlandiya oldu. Sanayi Uretimi
Finlandiya’da yUzde 10,2, Norveg'te
ylzde 5,3, italya‘da ylzde 4,6 oranin-
da geriledi. Sanayi Uretimi aylik bazda
en fazla dusen Ulkeler de yUzde 5,1

ile Norveg, yuzde 4,3 ile Hollanda ve
ylzde 3,6 ile Portekiz oldu

EURO EKONOMISi YUZDE 1
KOCULDU

Avrupa Birligi tarafindan agiklanan
veriler, 17 Uyeli Euro Bélgesi’'nde ya-
sanan resesyonun altinci geyrekte de
devam ettigini ortaya koydu. Resmi
verilere gore, Euro Bolgesi ekonomi-
leri, 2013’Un ilk G¢ ayinda yuzde 0,2
kUgUldU. Bu, Avrupa tek para birimini
kullanan Ulkelerin ekonomilerinin bir
onceki yila gore ylizde 1 kiguldugu
anlamina geliyor.

Uye Ulkelerle ilgili ekonomik veriler,
Euro Bolgesi’'nde dokuz tlkenin
resesyonda oldugunu gdsteriyor.
Avrupa Birligi’nin en blylk ekonomisi
Almanya ise yUzde 0,1 gibi kligUk bir
oranda da olsa zayif bir blylme ser-
giledi. Agiklanan bu son veriler, Euro
Bdlgesi’'nin, tek para biriminin tedavu-
le girdigi 1999’dan bu yana en uzun
resesyonu yasadigini ortaya koyuyor.
Avrupa Birligi tarafindan agiklanan son
ekonomik veriler, uzmanlarn beklen-
tilerinden daha koéti bir tablo ortaya
koyuyor. Ancak diger istatistiki bilgiler
gibi, Ulkelerin gayri safi yurtici hasilala-
rinin da yeniden gbzden gegirilecedi,
verilerde degisiklik yapilabilecegi
belirtiliyor.

MAYIS AYINDA ENFLASYON
YUKSELDI

Enflasyon Mayis ayinda AB ve Euro
Bdlgesi'nde yillik bazda yukseldi. Euro
Bdlgesi’ne yillik bazda Nisan ayinda
ylzde 1,2 olan enflasyon orani Mayis
itibariyle yizde 1,4’e ¢ikti. AB genelin-
deyse enflasyon Nisan’'da ytzde 1,4
iken Mayis’ta yUzde 1,6 ‘ya yUkseldi.
Mayis itibariyle yillk bazda en distk
enflasyon ylzde -0,3 Yunanistan,
ylzde -0,2 ile Letonya ve yUzde

0,2 ile Guney Kibris ‘ta gortldd. En

FURO BOLGESINDE PEK COK ULKEDE EKONOMININ
KOTU GIDISATI, ISSIZLIK ORANLARINDA DA CIDDI
YUKSELISE NEDEN OLUYOR. 340 MILYON NUFUSLU
BOLGEDE YAKLASIK 19 MILYON KIS ISSiZ,
YUNANISTAN VE ISPANYADA ISSIZLIK ORANI

YUZDE 27 SEVIYESINDE.

yUksek enflasyona sahip Ulkeler ise
ylzde 4,4 ile Romanya, ylzde 3,6
ile Estonya ve yUzde 3,1 ile Hollanda
olarak siralandi.

ZAYIF EKONOMI iSSizLiGi
TETIKLIYOR

Euro Bolgesi'nde pek ¢ok Ulkede
ekonominin kétu gidisatl, issizlik
oranlarinda da ciddi yUkselise neden
oluyor. 340 milyon nUfuslu bélgede
yaklasik 19 milyon kisi issiz. Yunanis-

tan ve ispanya’da issizlik orani yiizde
27 seviyesinde.

Son dort yil icinde ikinci kez reses-
yona girdigi agiklanan Fransa’da nufu-
sun yuzde 10,6’sI galismiyor. Avrupa
Merkez Bankasi, gectigimiz aylarda
ekonomik blyUmeye ivme kazandir-
mak amacilyla faiz oranlarini, tarihin
en dusUk seviyesi olan yuzde 0,5’e
dahi ¢ekti. Pek ¢ok Avrupa Ulkesi,
ekonomik kriz ve artan borg yUklyle
mucadele edebilmek amaciyla kemer

EGIAD YARIN / TEMMUZ'13



IMF VERILERINE GORE, EKONOMIK KRIZ ONCESINDE, 2007 YILINDA YUZDE 8,3
ORANINDA OLAN ISSIZLIK ORANININ GECEN YILSONU [TIBARIYLE YUZDE 10,2
ORANINA YUKSELDIGI BELIRTILIRKEN, 20713 YILINDA BU ORANIN YUZDE 11,1

ORANINA YUKSELMESI ONGORULUYOR

sikkma énlemleri uygulamaya basladi.
Ancak, artan issizlik oranlari ve eko-
nomik verilerin cok olumlu bir tablo
cizmemesi nedeniyle bu dnlemlerin
gereken iyilesmeyi getirip getire-
meyecegi konusundaki tartismalar
artarak surtyor.

DARALMA ORANI BEKLENTININ
UZERINDE

Euro Bolgesi ik ceyrekte beklentilerin
UstUnde daraldi. Mayis ayinda Brik-
sel kaynakli olarak AA'nin acikladigi
verilerde, Euro Bolgesi bu yilin ilk
ceyreginde bir dnceki ¢ceyrege gore
ylzde 0,2 ve gegen yilin ayni déne-
mine gore ylzde 1 kicUldd.
Eurostat’in verilerine gore ilk gceyrekte
AB ekonomisi de daralmaya devam
ederken kugUlme oranlari bir 6nceki
geyrege gore ylzde 0,1 ve yilik
bazda ylzde 0,7 oldu. AB Istatis-

tik Kurumu Eurostat, 2012’in ayni
ddénemine gore bu yilin ilk ceyreginde
kiicilme oranlarinin Yunanistan'da
ylzde 5,3, Kibris Rum Kesimi’nde
ylzde 4,1, Portekiz'de yltzde 3,9,
talya’da ylizde 2,3, ispanya ve
Finlandiya’da ylzde 2, Hollanda’da
yUzde 1,3 Fransa’da yUzde 0,4 ve
Almanya ve Macaristan’da ylzde 0,3
oldugunu duyurdu.

ilk ceyrek verileri agiklanan AB (lyele-
rinden Avusturya ekonomisi yerinde
sayarken Polonya ve Bulgaristan
ylzde 0,4, ingiltere 0,6, Slovak-

ya ylzde 0,9, Estonya ylzde 1,2
Romanya yizde 1,3, Litvanya ylzde
4,1 ve Letonya yUzde 5,6 blylme
kaydetti.

KOMSUNUN EKONOMiISi YUZDE
4.6 DURAKLAYACAK

Mayis ayl sonu itibariyle agiklanan
verilere gbre Yunanistan Merkez
Bankas4 Baskani Yorgos Provopu-
los, Meclise sundugu para politi-
kaslyla ilgili raporunda,”Yunanistan
ekonomisinde bu yil ylzde 4,6
oraninda durgunluk yasayabilecegini
ongoruyoruz” ifadesini kullandi. Pro-
vopulos, raporda, Ulke ekonomisinin
gelecek yildan itibaren kalkinmaya
baslayacagini, 2015 yilindan itibaren
ise issizlik oraninda azalma kaydedi-

lecegi degerlendirmesinde bulundu.
Ekonomik kalkinma icin gerekli
reformlarn gerceklestirimesi ve gev-
seme olmadan mali uyum programi-
nin uygulanmasina devam edilmesi
gerektigini belirten Provopulos, risk
ve belirsizliklerin hala stirdiglne de
dikkati ¢ekti.

Ozellikle birgok alanda ilerleme
kaydedilmesine ragmen devletin zayif
olmasindan dolayi alinan énlemle-

rin hatall uygulandigina isaret eden
Provopulos, resesyonun uzun sureli
olmaslyla piyasalarda yasanan likidite
sikintisinin birgok olumsuzluklara
neden olacagini vurguladi.

“FRANSA’NIN RAKAMLARI
ENDISE VERICIi”

Londra merkezli Lombard Street
Research Yoneticisi ve Ekonomisti
Michael Taylor, “Fransa’da yakin
ddénemdeki veriler gergekten endise
verici boyutta. Cok acik bir sekilde
Fransiz ekonomisi arada bir yerde
sikisti kaldi ve bu darbogazdan nasil
¢lkilacagina dair herhangi bir isaret
de gérunmuyor” dedi.

AA'nin sorularini yanitlayan Taylor,
Avrupa Bolgesi'ndeki ekonomik
krizin gevre Ulkelerden (periphery),
merkez Ulkelere dogru (core) kay-
maya basladigini belirterek dzellikle
Fransiz ekonomisinin finans piyasala-
rinda kaygi unsuru olmaya basla-
digini séyledi. Avrupa’nin en blyUk
U¢ ekonomisinden birisi olarak bu
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GELISMELER. ..

m Euro Alan'nin geneline ve baslica
ekonomilere ait agiklanan makroekonomik

veriler bir toparlanma isareti gostermemekte.

Bu durumda ECB toplantisinda beklentilerin
parasal genisleme politikalarina devam
edecegi yontnde olustu.

m Euro Alani Nisan ay1 hizmet ve imalat
sektorl satin alma yoneticileri endeksi
46.5 olarak aglklandi. Bolgedeki ekonomik
aktivitenin azalmaya devam ettigini
gostermektedir.

m Euro bélgesinin Nisan ayr EC ekonomik
gliven endeksi ise 88.6 olarak agikland!.
Avrupa Merkez Bankasl faizleri 25 baz puan
indirdigini acikladr.

m Furo Bolgesi issizlik orani rekor kirarak
%12.1 oraninda gerceklesti.

CIN ve JAPONYA

m Japonya Merkez Bankasi Bagkan!
Kurodakullanmata olduklar genisleyici
politikalarla 2 yil iginde %2 diizeyinde
istikrarli bir enflasyona ulasacaklarn
aciklad.

m Japonya Merkez Bankasi baskani
Kuroda'nindeflasyon ile miicadele etmek
amaclyla uyguladigi para politkas! stratejisi
G20 (lkelerinden destek buldu. Agiklanan
Mart ayi enflasyon rakamlarina gore tlketici
fiyatlar aylik bazda %0.2 arttigi yilik bazda
ise %0.9 geriledigi belirtildi. Kuroda,

n rakamlarla beraber deflasyonun

gund belirtti,

m 2013 yilinin ilk geyredinde &8 biylmesi
beklenen Cin ekonomisi %7 7'lik bir
bliyime kaydetti. Bliyime oraninin
beklentilerin altinda kalmasl, kiresel risk

istahinin dismesine neden oldu.

zamana kadar sorunlu Ulkelerin kur-
tarma paketlerinin onaylanmasinda
aktif rol oynayan Fransa’nin 6zellikle
is gUcl alaninda gerekli reformlar
gerceklestirmemis olmasina dikkati
ceken Taylor, “Fransa’da yakin do-
nemdeki veriler gergekten endise
verici boyutta. Ozellikle isgicinde
Almanya’dakine benzer bir isglcu
reformunun yapllamamis olmasi son
derece negatif bir gérinime neden
oluyor” diye konustu.

Fransiz ekonomisinin dntimuazdeki
dénemdeki performansina iliskin
kaygilar dile getiren Taylor, “Bir
tarafta isglcu reformunu gercekles-
tirmis ve adeta Avrupa’nin tek blyuk
blyUme motoru haline gelmis olan
Almanya var, diger tarafta ise cevre
Ulkelerde kurtarma paketi beklen-
tisinde olan yara almig ekonomiler.
Cok acik bir sekilde Fransiz ekono-
misi arada bir yerde sikisti kaldi ve
bu darbogazdan nasil ¢ikilacagina
dair herhangi bir isaret de gérinma-
yor” ifadelerini kullandl.

“FRANSA’DA EKONOMI KAYGI
VERIYOR”

Londra merkezli Capital
Economics’in Avrupa Ekonomisti
Ben May ise “Fransa’ya iliskin eko-
nomik verileri oldukca dustk sevi-
yede seyrediyor. Fransiz daralmanin
devam etmesi yontinde isaretler son
derece baskin. Fransiz ekonomisinin
son zamanlardaki performansi bir-
¢ok agidan kaygi verici boyutlarda”
ifadelerini kullandi.

Fransiz ekonomisinde dntimuizdeki
dénemde yUkselen risklerin mevcut
olduguna dikkati geken May, “Biz su

anda Fransiz ekonomisinde risklerin
artis egiliminde oldugunu belirtiyo-
ruz. Bu dogrultuda Fransiz ekonomi-
sinin bu yil yizde 1,5, dénimuzdeki
yil da yUzde 1 oraninda daralmasini
bekliyoruz” diyerek éngdrulerine yer
verdi.

Fransa’daki i¢ talepte yasanan
dusus egiliminden cevre Ulkele-
rinde olumsuz yénde etkilenecegi
6ngdrustnde bulunan May, “Avrupa
Bdlgesi’nde talebin dntimuizdeki
dénemde artmasinin beklemiyorum.
Bununla dogru orantill olarak asil
ihracat pazar olan Fransa’yi géren
cevre Ulkelerde de Fransa’ya olan
ihracatlarinda ciddi dusUsgler olacak-
tir” seklinde konustu.

Bu zamana krizde olan ekonomile-
rin sik¢a kapisini caldigr Fransa’nin
OnUmuzdeki dénemde kurtarma pa-
ketlerine arzu edilen katkiyl da sag-
layamayabilecegini vurgulayan May,
“Ayrica bu zamana kadar Fransa

ve Almanya’nin bagsi ¢ektigi merkez
Avrupa’dan surekli olarak kurtarma
talebinde bulunan sorunlu ekonomi-
ler de artik bu beklentilerine Fransa
tarafindan kargilik bulamayacak.
Kendi sorunlart ugrasmak zorun-
da kalan Fransa’nin krizdeki diger
Ulkeler ile ilgilenmesi pek mUmkin
olmayacak” dedi. OECD’nin bu
hafta icerisinde acikladigl “Kuresel
Ekonomik Goérinim Raporu’nda,
Fransa ekonomisinin bu yilsonu
itibariyle ylzde 0,3 oraninda daral-
masinin, gelecek yil ise yluzde 0,8
oraninda blyUme kaydetmesinin
beklendigi ifade edildi.

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF)
verilerine ve éngdrulerine gore ise,
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FURO BOLGESI, 2005 VILI #UNCU CEYREGINDEN
BUGUNE CEYREKLIK DONEMLER OLARAK EN HIZL
DUSUSUNU YASADI. YILLIK BAZDA ISE 2012'NiN
SON CEYREGINDE YUZDE 0,8 GERCEKLESTIRILEN
ISTIHDAMDAKI DARALMA, 2013'UN ILK CEYREGINDE
YUZDE 1 OLDU.

Fransiz ekonomisinin bu yil sonu iti-
bariyle ylizde 0,6 oraninda daralmasi
bekleniyor.

Yine IMF verilerine gbre, ekonomik
kriz dncesinde, 2007 yilinda yUzde
8,3 oraninda olan igsizlik oraninin
gecen yilsonu itibariyle ytzde 10,2
oranina yUkseldigi belirtilirken, 2013
yilinda bu oranin ylzde 11,1 oranina
yUkselmesi 6ngdriltyor.

HOLLANDA’DA iSTIHDAM AGCIGI
BUYUMEYE DEVAM EDiYOR
Hollanda’da toplam issiz sayisi 659
bine yUkseldi. But¢e acigint AB
normlarinda tutabilmek igin huku-
metin ek tasarruf tedbirleri planladig

Hollanda’da igsizlik rakamlar yliksel-
meye devam ediyor. Merkezi Istatis-
tik BUrosu(CBS), 16 milyon niifuslu
Ulkede toplam issizlik sayisinin gegen
ay 9 bin artarak 659 bine yukseldigini
bildirdi. Yilin ikinci ¢eyreginde aylik
ortalama 15 bin kisinin igini kaybetti-
gine yer verilen agiklamada, istih-
dam aciginin ylzde 8,1’den ylzde
8,3’e yUkseldigi kaydedildi. CBS’in
verilerine gére istihdam agigindan en
fazla 25-65 yas grubuna dahil olanlar
etkilendi.

Sosyal Sigortalar Kurumu’na (UWV)
kayith igsizlik ddenegi alanlarin sayi-
sinin ise bir dnceki aya kiyasla yluzde
0,5 oraninda azalarak 378 bine

geriledigi belirtildi. Ekonomik krizden
¢lkmaya ¢alisan Hollanda'da iktidar-
daki koalisyon hukimetinin, gegen
sene agikladigi 16 milyar Euro’luk ke-
sinti paketine ek 6 milyar Euro daha
tasarruf planladigi belirtiliyor. Ozellikle
butge agigini AB’nin dngdrdigu
ylUzde 3 sinirnda tutmak igin yogun
caba harcayan hikumet ortaklarinin
ek tasarruf planina sendikalar sert
tepki g&steriyor.

EURO BOLGESI’NIN
iSTIHDAMINDAKIi GERILEME
DERINLESIYOR

Euro Bolgesi’nde enflasyonda yUk-
selis yasanirken, istihdam gerilemeye
devam ediyor.

Bor¢ kriziyle micadele eden Euro
Bdlgesi Ulkelerinde son agiklanan
veriler, bolgede islerin pek de iyi
gitmedigine isaret ediyor. 17 Gyeli
Euro Bélgesi'nde istihdam bu yilin ilk
ceyreginde bir dnceki ¢eyrege gore
yuzde 0,5 ve gegen yilin ayni done-
mine gore yUzde 1 azalarak, ceyrek
dénemde son 7 yilin en bUydk di-
stistnU kaydetti. Nisan ayinda yUzde
1,2 olan enflasyon orani ise Mayis
itibariyle yizde 1,4’e ¢iktl.

Eurostat verilerine gére 17 Uyeli Avro
Bolgesi ve 27 Uyeli Avrupa Birligi'nde
(AB) istihdamdaki daralma 2013’Un
ilk ceyreginde yuzde 0,2’ye yUkseldi.
Bu oran 2012’nin son ¢eyreginde
ylzde 0,1’di. 2012 4’Uncu ceyrekte
yuzde 0,5 olan yillik bazda daralma
oraniysa, 2013’Un 1’inci ¢eyreginde
yuzde 0,4’e geriledi.

Ayni sekilde Euro Bdlgesi’nde
2012’nin son ¢eyreginde yuzde 0,3
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ULUSLARARASI PARA FONUNUN (IMF) VERILERINE VE ONGORULERINE GORE ISE,
FRANSIZ EKONOMISININ BU YIL SONU ITIBARIYLE YUZDE 0,6 ORANINDA DARALMAS

BEKLENIYOR.

olan istihdam daralmasi, 2013’Un ilk
ceyreginde azalmaya devam ederek
yUzde 0,5’e yukseldi. Euro Bolgesi,
2005 yil 4’tnel geyreginden buglne
ceyreklik ddnemler olarak en hizli
distsunu yasadi. Yillik bazda ise
2012’nin son ¢eyreginde yuzde 0,8
gerceklestirilen istihdamdaki daralma,
2013’0n ik ¢eyreginde yUzde 1 oldu.

ULKELER BAZINDA DURUM
Ulkeler bazinda bakildiginda istih-
damda en yuksek daralma, adi borg
ve bankacilik kriziyle anilan Yunanis-
tan, Portekiz, Glney Kibris, Ispanya
ve ltalya’da gerceklesti.

Euro Bolgesi’nde Yunanistan yilinilk
ceyreginde onceki ceyrege gore
yUzde 2,3, yillik bazda ise ylzde

6,5 istihdam daralmasiyla ilk sirayi
aldi. ikinci sirada ceyreklik dénemde
ylzde 2,2, yillk bazda yUzde 5,2
azalmayla Portekiz geldi. Gectigimiz
aylarda bankacilik sektdrindeki krizle
guindeme gelen Gliney Kibris, ilk cey-
rekte istihdamdaki ylzde 1,3, yillik
bazda ylzde 4,8'lik daralmayla Ggln-
cullge yerlesti. Ispanya ik geyrekte
ylzde 1,3, yillk bazda yUzde 4,3 ve
italya geyreklik dénemde yiizde 1,2,
yillik bazda yUzde 1,4 azalmayla dor-
dincu ve beginci sirada yer ald.

Son dénemde adi bltce aciklar ve
artan issizlikle gindeme gelen AB’nin
ikinci bUyUk ekonomisi Fransa’daysa
istihdam yilin ilk ¢eyreginde yUzde 0,1
daralirken, yillk bazda daralma orani
ytzde 0,3 oldu. istihdam ekonomik
kriz icindeki bir diger

Ulke Hollanda’da da azalmaya devam
etti. Ulkede ilk ceyrekte yiizde 0,2
daralan istihdam orani, yillk baz-

da ylzde 0,7 darald. ingiltere’de
istihdam ilk ceyrekte yizde 0,1
azalirken, yillk bazda yizde 1,4
oraninda artti. 2014 yili Ocak ayinda
Euro Bolgesi'ne girmeye hazirlanan
Letonya’da istihdam boélgedeki diger
Ulkelere gbre daha iyi durumda.
Ulkede yilin ilk ceyreginde 2012 yilinin
son ¢eyregine gore ylzde 1 olan
istihdam oranindaki artigl yillik bazda
yUzde 4,8 olarak gerceklesti. Oto-
riteler, Letonya’da istihdamin Euro
Bdlgesi'ne girdikten sonra ne yénde
hareket edeceginin merak edildigini
belirtiyor.

iISPANYA MAKRO EKONOMIK
HEDEFLERINi ERTELEDI

Ispanya ekonomisi 2013’Un ilk ¢ey-
reginde ylUzde 0,5 klglldugu acgik-
land!. ispanyol hilkimeti, gectigimiz
Nisan ayinda ekonomik kriz karsisin-
da negatif yonde yapilan 6éngorileri
dikkate alarak, krizden ¢ikis strecine
esneklik getirecegi duslincesiyle
makro ekonomik hedefleri erteleyip,
ayrinti vermeden yeni kesintiler olaca-
gini agikladi. Hikumetin kararlarinda
en gdze garpan konu, daha énceden
2014 yilicin aciklanan kamu agiginin
yUzde 3’e dusurilme hedefinin iki

yil ertelenerek, 2016’ya kaydiriimasi
oldu. Huktmetin tahminlerine gore,
kamu acigi bu yil yizde 6,3, 2014’de
yUzde 5,5, 2015'de ylUzde 4,1 ve
2016’da yuzde 2,7 olacak. HUklmet,
kamu agigini distrme hedeflerindeki
ertelemenin “Avrupa Komisyonu veya
Uluslararasi Para Fonu gibi kurum-
larin yaptigi revizyonlarin gizgisine
karsilik verdigini” savundu.

Devlet maliyesinin saglamlastirimasi

Las Par Bl o

sUrecini daha esnek bir hale getiren
ispanyol hilkiimeti, 2013 yilinda

Ulke ekonomisinde ylzde 1,3’ltk
kUcUlme dngdrdu. Ispanyol ekono-
misinin 2014’den itibaren bUylimeye
gececegini tahmin eden hikimet,
gayri safi yurt i¢i hasilanin 2014’te
ylzde 0,5, 2015’de yUzde 0,9 ve
2016’da ytizde 1,5 buyUyecedi
ongdrulerinde bulundu. HukUmetin
tahminlerinde bu yil yizde 2,5 oranin-
da dismesi beklenen i¢ tuketimin
2015’den itibaren artacagi da (ylzde
0,4) ifade edildi. Ulkenin en biyik
sorunu olan issizligin 2014’den
itibaren azalmaya baslayacagini
belirten hukUmet, 2013 yill sonunda
issizlik oraninin ylzde 27,1 olacagini,
bunun 2014’de ylzde 26,7, 2015’de
ylzde 25,8 ve 2016’da ylzde 24,8’e
inecegini kaydetti. Hikimet, 2015
yilindan itibaren istihdam yaratimaya
baglanacagini da 6ngérdd. Hukimet
SozcUsu Santamaria, “Gerilememek
icin reform yapma zamani. Kamu
acigini dustrmek igin yapilan kesinti-
lerin iyi oldugunu disinmeye devam
ediyoruz” dedi.

INGILTERE EKONOMIiSINDE
KIPIRDANMA...

ingiltere ekonomisi yilin ilk geyregin-
de bir dnceki ¢eyrege gdre %0.3
bUyddd. BuylUme oraninin beklen-
tilerin Uzerinde agiklanmig olmasi,
bltce acigini kontrol altina almak igin
surdtrtlen kemer sikma politikalari-
nin devam edecegine iligkin beklenti
mevcut. Ingiltere’nin orta vadeli
zayif mali ve ekonomik gdrinimu
gerekgesiyle Fitch ingiltere’nin kredi
notunda indirime gitti.
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Turkiye'nin bir zamaniar korkulu riyasi olan "yuksek issizlik oranlar*
simdilerde AB'ningen keskin mucadele alani oldu....

Turkiye'nin bir zamanlar korkulu riyast olan “ytksek:
issizlik oranlar" simdilerde Avrupa Birligi'nin (AB) en
keskin miicadele alani oldu. Zira AB'liderleri, bolge
icin yapisal bir sorun haline gelen issizlikle mticadele
etmek, istihdam yaratmak adina gerek proje tretmek
gerekse kuresel 0lgekli gok Gnemli projelert kendi
bolgesinden gegirmek konusunda yogun gabalar
sarf ediyor.

Turkiye gecmiste yiiksek issizlik oranlarl neceniyle
Avrupa'ya isci gonderirken, aradan gegen yillarda
durum tersine donmeye baslad. Verilgre gore;

mart ay! itibariyle 28 (yeli AB'de issizlik orani

yuzde 10,9'la tarihi seviyelere gikarken, Tirkiye'de
ylzde 10,1 seviyesinde bulunuyor. 17 Gyeli Buro
Bolgesi'nde ise bu oran yizde 12,1.

AANIN 6zel haberinde Tirkiye statistk Kurumu
(TUIK) verilerine gore, 2012 sonu itibariyle yizde
9,2 olan issizlik oraninin Avrupa Istatistik Kurumu
(Eurostat) hesaplamalarina gore de yiizde 8,1 oldugu
gériiliiyor. Yani Turkive hem TUIK verileryle hem de
AB tanimli issizlikte 15 AB (ilkesini geride birakiyor.
Son 5 yilini kamu borcu ve butge acigi sorunlanyla
gegiren Avrupa Birligi, tim ¢abalara ragmen
ekonomik krizin etkilerinden kurtulamadi. Birligin tim
bu yapisal sorunlar arasinda en énemli micadele
alanlanndan birini de yiiksek issizlik olusturuyor.
Krizin odagindaki Yunanistan, Ispanya, Portekiz,
Ilanda ve Italya'da yiiksek issizlik oranlari
dikkatlerden kagmazken, Birligin kose taslan Fransa
ve Inglltere'de de durum gok farkli degil.

Birlige cok kisa strede "kriterleri yerine getirerek"
Uye olan Hirvatistan'da da issizlik orani yiizde 16,6
ile Birligin ortalamasini yukari cekiyor.

EN YUKSEK iSSIZLiK YUNANISTAN’DA
Ulkeler bazinda bakildiginda en yiiksek issizlik oran
mart ay! itibariyle ylzde 26,8'le Yunanistan'da
gbriiliiyor. Issizlik orani, Ispanya'da ylizde 26,6,
Portekiz'de yiizde 17,6, Gliney Kibris Rum
kesiminde ylizde 15,1, Irlanda'da yiizde 13,6,
Avrupa'nin basat ekonomilerinden Fransa'da ylizde
10,4, ltalya'da yiizde 11,9 diizeyinde bulunuyor.
AB'de mart, nisan ve mayis aylarinda issizlik ylizde
10,9 oraninda gergeklesirken, Euro Bolgesi'nde mart
ve mayis aylarinda yizde 12,1 oldu. Euro kullanan
17 Ulkenin ortalama issizligi nisanda yUzde 12
seviyesine gerilemisti.

AB'de en dUstik issizlik orani ise yiizde 4,9'la
Avusturya'da gortliyor. Birligin en biytk ekonomisi
Almanya'da da issizlik orani yuzde 5,4'te kaliyor.

Geng issizlikte Birlik ortalamas ylzde 23,2, en yogun oldugu Ulke ise yuzde 59,2 ile Yunanistan olurken,

Turkiye'de bu oran yuzde 18,7...

Mart ayi itibariyle 28 Uyeli AB'de issizlik orani yuzde 10,9, 17 tyeli Avro Bolgesi'nde yuzde 12,1...

IS AVRUPALI GENGLERIN RUYASI

HALINE GELDI

Kriz déneminde Avrupa'nin karsi karslya kaldigi en
blytk problemlerden biri de'geng issizlik. AB'de
geng issizlerin orani ortalama 'ytizde 23 'ken,
Hirvatistan'in da Birlige dahil olmasiyla bu rakam
ylzde 23,2'ye tirmand.

Krizin odagindaki tlkelerde geng issizlik rekorlari
kinlirken, mart ayinda bu oranin en yuksek oldugu
{ilke yiizde 59,2 ile Yunanistan oldu. ispanya,

yuzde 56,5'le bu Ulkeyi takip ederken, Birligin

yeni Uyesi Hirvatistan'da ise ylizde 52,1 olarak
gerceklest.

TUIK verilerine gére ayni donemde Ttrkiye'nin geng
issizlik orani ise yizde 18,7.

Turkiye'de issizlik orani mart ay! itibariyle yizde
10,1, gecen yil sonunda yuzde 9,2 olan issizlik
oraninin hesaplama yontemi nedeniyle

Eurostat verilerinde 1-1,5 puan daha distk oldugu
gortiltiyor. 2012 sonu itibariyle Tlrkiye'de AB tanimli
issizlik yuzde 8,1.

Bu durumda Tiirkiye yizde 10,1'le hem 28 (yeli AB
ortalamasindan hem de Birlige ye 15 (ilkeden daha
distik issizlik oranina sahip bulunuyor.

“AVRUPA’DA YAPISAL SORUNLAN

HENUZ ¢OZULEMEDI”

Siyaset, Ekonomi ve Toplum Aragstirmalari

Vakfi (SETA) Ekonomi Direktor(i Erdal Tanas
Karagol, AB'deki geng issizlige bakildiginda gittikge
arttigini ve bazi tlkelerde rakamin yiizde 50-60'lara
dayandigini hatirlatarak, "Tlrkiye'ye baktigimizda
Ulkedeki ekonomik biylme geng issizligi dlistik
tutuyor.

Ylizde 18-19 seviyelerindeki rakam ylizde 60'lara
gore oldukga iyi bir diizeyde" dedi.

AB'nin yapisal anlamdaki birgok sorununu hala
cozemedigini kaydeden Karagol, meveut durumun
parasal gelismeyle devam ettigini, gecici carelerin de
problemlere tam manasiyla ¢coziim

getiremedigini dile getirdi.

Karagol, ekonomik problemlerin sosyal yasami da
etkiledigini vurgulayarak, "Issizlik, k&t ekonominin
bir sonucu olarak gortiltiyor ancak ileride issizligin de
bazi sonuglar olabilir. Issizlik AB tlkelerini

Urkiiten rakamlara ulastiginda oralarda sosyal
patlama olabilir. Avrupa'da insanlar bireysel

yasadid igin bu tir patlamalar engellenemeyebilir”
degerlendirmesinde bulundu. Il

Ulke-Bolge
Yunanistan
ispanya
Portekiz
Hirvatistan
Giiney Kibris
Slovakya
irlanda
Bulgaristan
Letonya
Litvanya
Euro Bolgesi
italya

AB (28)
AB(27)
Slovenya
Polonya
Macaristan
Fransa
Tiirkiye
Estonya
Belcika

isvec

Finlandiya
ingiltere
ABD

Cek Cumhu-
riyeti

Romanya
Danimarka
Hollanda
Malta
izlanda
Liiksemburg
Almanya
Avusturya
Japonya
Norvec
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Tirkiye Avrupa Birligi Bakani ve Bagmiizakereci Egemen Badig

AB EKONOMISI, GELECEGI VE
TURKIYE'YE ETKILERI

Krizin ekonomik hayata oldugu kadar Avrupa siyaseti, AB’nin kurumsal yapisi ve yonetisim sistemi
lizerindeki etkisi de son derece derin olmustur. Avrupa Birli§i’nde bunlar yasanirken Tiirkiye,
kiiresel krizin etkilerini kisa siirede atlatarak yakaladii yiiksek blyiime ve istikrarli ekonomisiyle
son derece olumlu bir performans sergilemistir.

2008’de baslayan kiiresel finans
krizinin en yikici etkileri Avrupa kitasin-

da goértimis, Avrupa Birligi (AB) ekono-
misi gelismis ekonomik bloklar arasinda

krizden en sert ve uzun sure etkilenen
blok olmustur. Krizin ekonomik hayata
oldugu kadar Avrupa siyaseti, AB’nin
kurumsal yapisi ve ydnetisim sistemi
Uzerindeki etkisi de son derece derin
olmustur. Avrupa Birligi’nde bunlar ya-
sanirken Turkiye, kiresel krizin etkilerini
kisa sUrede atlatarak yakaladigi yUksek
bUydme ve istikrarll ekonomisiyle son
derece olumlu bir performans sergile-
mistir.

Krizin besinci yill geride kalirken AB
ekonomisinin belki de on yil devam
edecek yeniden yapllanma sureci icesi-
ne girdigi goérulmektedir. AB’nin ekono-
mik gdrindme bakildiginda, ekonomik
toparlanmanin halen zayif seyrettigi, bu
durumun istikrari tehdit ettigi, issizli-
gin artmaya devam ederek bazi Uye
devletlerde gencler arasinda % 50’lere
ulastidl, sorunlu tlkelerde rekabet
gUcUndeki iyilesmenin yetersiz kaldigi
gorulmektedir. Surdurdlmekte olan
ekonomik programlarin getirdigi mali
sikilasmanin ve yuksek borg¢ yakdntn
blyUme perspektifini daha da daralttigi
asikardir. AB ¢capinda Dogrudan Alim
Programi (OMT) ve Tek Denetim Meka-
nizmasi (SSM) gibi 6nemli reformlarla
kisa vadeli riskler dtelense de banka-
cllik sektérindeki kinlganhigin bir stre
daha devam etmesi beklenmektedir.
OnUimiizdeki doneme bakildiginda, so-
runlu GIIPS (Yunanistan, irlanda, italya,
Portekiz, ispanya) ekonomilerinin kriz
sUrecinden ¢ok kisa zamanda ¢ikmala-
rinin mUmkun olmadigr ancak asa-
mali bir iyilesmeden s&z edilebilecegi

Egemen BAGIS
Turkiye Avrupa Birligi Bakani ve Bagmiizakereci

gorllmektedir. Yasanan ekonomik kriz,
siyasi riskleri de tetikleyerek AB’deki
demokrasi acigini buyttmekte, asin sag
partiler gic kazanmakta ve AB halk-
lannin Birligin gelecegine iliskin umut

ve destekleri azalmaktadir. Bir taraftan
“krizden ancak daha buttnlesik bir
Avrupa anlayisla ¢ikilabilecegi, sorun-
larin ulusal bazda ¢ézimlerden ziyade
ortak akil ve politikalarla agilabilecegi”
duslincesi yaygin olsa da Uye Devlet-
lerde tansiyon ¢ok yUksek durumdadir.
Bu bakimdan mali birlik ve siyasi birlige
giden yolda yapilmasi gereken Ant-
lasma degisikliklerinin gerceklesmesi
siyasi agidan son derece zorlu bir streg
olacaktir.

Kuresel ekonomik gérinim Uzerin-

de de oldukga etkili olan Avrupa’nin
ekonomik gérunumu, Turkiye ile ylksek
ticaret hacmi ve sermaye akimlari
nedeniyle ekonomik performansimizi
onemli 6lctde etkileme glclne sahiptir.
Zira kUresel diizeyde ve Avrupa’daki
ekonomik toparlanmanin beklentilerin
altinda gergeklesmesi, dinya ekonomi-
si ile butUnlesmesini hizla artiran Turkiye
ekonomisini olumsuz etkileyebilecek
blyUk bir risk unsuru olarak gorilmek-
tedir. Son dénemde basarll bir bicimde
hayata gegcirilen dis ticaretteki pazar ¢e-
sitlendirme cabalar ile s6z konusu etki
bir miktar zayiflamis olsa da, Avrupa
Birligi’ne yapilan ihracatin, 2011 yiinda
toplam ihracatin % 46,2’sini olustur-
dugu goz 6nune alindiginda, Avrupa
ekonomilerinde yasanan sorunlarin
Turkiye ekonomisini belirgin bir bigimde
etkileme gucU tasididi gorilmektedir.
Avrupa ekonomisinde baglayacak
toparlanma ¢zellikle ihracat performan-
sini olumlu yonde etkileyerek dis ticaret
hacmi ve cari agigin dlizelmesine,
blylmenin artmasina ve dolayl olarak
da vergi gelirlerinin artarak ve kamu
maliyesinde olumlu yénde gelismelere
neden olacaktlr.

Diger taraftan Turkiye’'nin AB Uyelik
streci bakimindan énemili bir senaryo
da “Cok Vitesli Avrupa” modelinin kalici
bicimde yerlesmesidir. Cok vitesli ya
birden fazla katmani intiva eden Avrupa
modelinin basaril bir sekilde hayata
gecirimesi, AB bunyesinde farkll eko-
nomik ve siyasi entegrasyon duzeyine
sahip kiimelenmelere yol agma ihti-
mali tasimaktadir. Bu da dogal olarak
Tarkiye’'nin yeni bir dizende kendisine
yer agma olasiligini tasimaktadir.
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iktisadi Kalkinma Vakfi Uzmani Sema Gengay Capanoglu

AB EKONOMISINDEKI GELISMELER VE
GELECEK BEKLENTILER

AB diizeyinde ve (ye (ilkelerde gergeklestirilen ekonomik reformlar ve diizenlemeler AB ekonomisini
daha dayanikli ve etkin hale getirdi. Krizden dnce yiksek miktarda cari iglemler agigi veren Glkeler bu yil

Son bes yilda AB ekonomisinde
yasanan gelismelere baktigimizda,
kuresel krizden 6énemli derecede etkile-
nen AB Ulkeleri kamu aciginin yik-
selmesi, rekabet glctinin azalmasi,
issizligin artmasl ve dislk ekonomik
blylme gibi ekonomik sorunlarla karsi
karslya kaldilar. Yaganan kiresel kriz,
AB Ulkelerinde kamu aciklari ve borg
stoklarinin dnemli élgtide artmasina
ve birgok Uye Ulkede kamu maliye-
sinin strdUrdlebilirliginin tehlikeye
girmesine neden oldu. 2010 yilinda
Yunanistan’da patlak veren borg¢ krizi,
kisa slrede diger Avro Alani Ulkelerini
de etkiledi ve kuresel kriz AB’de borg
krizi ve ekonomik krize dénistl. Uye
Ulkelerde istikrar programlan ve kurtar-
ma paketleri uygulandi. Ekonomik ve
mali kriz Avro Alan’’nda mevcut olan
istikrar ve bluytUme paktinin gtglendi-
rimesi ve yeni krizlerin dnlenmesi igin
kalici destek ve denetim mekanizma-
larinin kurulmasinin geregini ortaya
cikardi. Diger yandan, basta Avro Alani
olmak Uzere AB’de gelisen ekonomik
ve mali kriz ekonomik yonetisimin
Onemini ortaya koydu. Bu gelismeler
tek bir Uye Ulkeye yardim ve ekonomik
onlemler ya da tek bir alanda diizen-

cari iglemler fazlasi veriyorlar.

Sema Gengay GAPANOGLU
Iktisadi Kalinma Vakit Uzmani

leme yapilmasinin AB’de ekonomik ve
mali krizin agiimasinda yeterli olmaya-
cagl gercegini ortaya cikardi. Bunun
sonucunda Avro Alan’ni ydneten
ekonomik ve mali kurallarda reform ve
batin olarak AB’de ekonomik ve mali
politikalarin koordinasyonunun saglan-
masl amagclandi.

Bu kapsamda AB tarafindan 2010
yllindan itibaren bir dizi mevzuat
dUzenlemesi ve dnlemler kabul edildi.
Bu dUzenlemelerin basinda, istikrar ve
BlyUme Paktr'nin guglendiriimesine
yonelik maliye politikalar ve bitce
denetiminin yani sira AB’de makroeko-
nomik dengesizliklerin daha kapsamli
ve gelismis gdzetimine yonelik Altili Pa-
ket; Avro Alani Ulkelerinin butgelerinin
denetlenmesi ve izlenmesi, ayrica mali
sorun yasayan Ulkelerin ekonomi politi-
kalarinin izienmesine yonelik ikili Paket;
Uye devletlerde bltce dengesinin go-
zetilerek mali disiplinin guclendirilmesi
amaclyla yrtrlige giren, Ekonomik ve
Parasal Birlik’'te Istikrar, Koordinasyon
ve Yonetisim Antlasmasi geliyor. Bu
Antlasma ile otomatik yaptinmlar ve
daha siki bir denetim igin bltce den-
gesi kurali getirildi. Antlasmayla, Uye
devletlerin yillk yapisal bitce agiginin
nominal GSYIH'ye oraninin yiizde 0,5’
asmamasl gozetilerek bu sartin ulusal
anayasalarda yer almasi 6ngoralda.
Uye Ulkelerde mali denetim ve goze-
timin gu¢lendiriimesinin yani sira sir-
dUrUlebilir kamu maliyesi igin strdurd-
lebilir buyUme ve rekabet glctnin de
sart oldugu, diger yandan, AB'yi kisir
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déngulye iten blylme ve istihdam
sorununun ¢ozilmesi igin rekabet
guictndn artinimasi gerektigine de
isaret edildi. Bunlarinin hepsinin
birbiriyle etkilesim halinde oldugu da
gbzden kagirimamasi gereken bir
noktaydi. Avrupa 2020 Strateijisi ile
bUtin bu hedefleri kapsayan genel
bir cerceve cizildi. Uye Ulkeler ara-
sinda rekabet glcinln ve istihdamin
arttinimasi, kamu maliyesinde sUrdU-
rUlebilirligin saglanmasi ve finansal
istikrarin glclendiriimesi amaciyla
olusturulan “Avro Paktl”, tye Ulkelerin
bltce ve ekonomi politikalarini, AB
dUzeyinde kabul edilmis hedef ve ku-
rallara uydurarak déngusel bir sireg
icinde koordine etmelerini amagla-
yan “Avrupa Sémestri” de birbiriyle
ic ice gecgmis sistemler ve hedef-

ler bGttnUnd olusturuyor. Avrupa
Sdmestri kapsaminda Avrupa 2020
Stratejisi’nin ortaya koydugu blylime
ve istihdam stratejileri dogrultusunda
yapisal reformlar, Istikrar ve Blytime
Pakti dogrultusunda mali politikalar
ve asirn makroekonomik dengesiz-
liklerin dnlenmesine yonelik olarak
politika koordinasyonu saglanmasi
amagland..

AB’de alinan ekonomik yonetisim
onlemlerini gbzden gegcirdikten sonra
son ekonomik duruma baktigimizda,
finansal ve ekonomik krizle birlik-

te daralan ekonomilerin 2012’ye
damgasini vuran durgunluktan sonra
bu yildan itibaren hafif bir toparlanma
ve 2014’ten itibaren pozitif blylime-
ye gegcmesi bekleniyor. Ancak yillik
bUyUmenin ylzde 1’ler civarinda
seyredecegi tahmin ediliyor. i¢ talebin
de hafif bir toparlanma gdstermesi
bekleniyor. Uye Ulkelerde hikiimet-
ler son iki yilda kamu finansmanini
dengeye getirmede biyUk caba sarf
ettiler. Bu yil da ekonomik program-
larinda éngdrilen reformlari gergek-
lestirmeye devam ediyorlar.
Ekonomik gérintme iliskin belirsizlik-
ler ve riskler strerken 6zel sektor ti-
ketim ve yatirm harcamalarinin fazla
artmasl beklenmiyor. AB dizeyinde
ve Uye Ulkelerde gerceklestirilen eko-
nomik reformlar ve dizenlemeler AB
ekonomisini daha dayanikli ve etkin
hale getirdi. Krizden 6nce yUksek
miktarda cari islemler agigi veren
Ulkeler bu yil cari islemler fazlasi ve-
riyorlar. Ancak igsizlik oranlari halen
yUksek seyrediyor. Avro Alani’'nda
gecen yil ylizde 11,4 ve AB27’de
yUzde 10,5 olan igsizlik oraninin
gelecek yil sirasiyla ylzde 12,2 ve
11,1 olmasi bekleniyor. Gegen yil

FKONOMIK GORUNUME ILISKIN BELIRSIZLIKLER VE
RISKLER SURERKEN OZEL SEKTOR TUKETIM VE YATIRIM
HARCAMALARININ FAZLA ARTMASI BEKLENMIYOR. AB
DUZEYINDE VE UVE ULKELERDE GERCEKLESTIRILEN
EKONOMIK REFORMLAR VE DUZENLEMELER AB
EKONOMISINI DAHA DAYANIKLI VE ETKIN HALE GETIRDI,

ispanya’da 25, Yunanistan'da ylizde
24,3, Portekiz’de ylzde 16, ifanda’da
yUzde 14,7 olan igsizlik oranlarinin
6ndmuzdeki yillarda ylzde 1-2 puan
daha ytkselmesi bekleniyor. S6z ko-
nusu yuksek oranlar ekonomik agidan
oldugu kadar sosyal agidan da endise
verici bir durum yaratiyor ve sosyal
patlamalara sebep olma potansiyeli
tasiyor. Bu durum, igsizligin azaltimasi
ve istihdamin iyilestiriimesi icin yapisal
reformlarin gerceklestirimesinin gere-
gini ortaya koyuyor.

AB’nin iki lider Ulkesi Almanya ve
Fransa son gunlerde yeni bir teklif

ortaya atarak Avro Alani politikalarinin
ve ekonomik reformlarin daha siki

ve yakindan takip edilmesi amaciyla
bir Avro Alani bagskani atanmasini
istiyorlar. AB’nin en blyUtk ekonomi-
lerini dahi etkileyen mevcut bliyime
ve istihdam kaygilarini hafifletecek bir
¢6zUm arayisinda bu son 6nerinin ne
kadar uygulanabilir ve etkin olabi-
lecegini zaman gdsterecek. Ancak
onemli olan ve gdzetilmesi gereken,
Uye Ulkelerin ortak paydada bulusarak
yapllan dizenlemelere uymalari ve Uye
Ulkeler arasi koordinasyon ve igbirligini
her zaman surdurmeleridir. -




TEPAV-AB Enstitiisii Direktori Nilgiin Arisan Eralp

AB EKONOMISINI BEKLEYEN
GELISMELER VE BU SURECIN TURKIYE'YE

YANSIMASI

Uluslararasi Para Fonu, 2013 yilinda Avro bdlgesinin biitge acigi/milli gelir oraninin yiizde 2.6 olacagini
tahmin etmigtir. Bu oran A.B.D."deki oranin 1/3'i kadardir. Kamu borcunun milli gelire orani ise Avro
bélgesinde ve A.B.D.’de aynidir ve bu oran Japonya'dan diistiktir.

Avrupa Birligi (AB) ekonomisinin,
bazilarinin bir “varolus krizi” olarak nite-
ledigi, tarihinin en dnemli krizini yasadigi
bir gercek. 2008 yiinda, AB Ulkelerini
etkilemeye baslayan global mali kriz,
baglangicta Kita Avrupasi’ni ¢ok fazla
etkilemeyecek bir “Anglo-Sakson kapi-
talizmi” krizi olarak algilandiysa da kisa
zamanda 6zellikle “Avro sistemi” icinde
yer alan Ulkeleri farkl nedenlerle de olsa
olumsuz etkiledi. Basta Yunanistan,
Irlanda, Portekiz ve Ispanya olmak Uzere
bazi AB Ulkelerinde ¢ok ciddi hissedi-
len kriz, ltalya, Fransa gibi kurucu AB
Ulkelere sirayet ederek ekonomilerini
yavaslatti. Krizin AB’de bu kadar derin
hissedilmesinin nedeni, Ekonomik

ve Parasal Birlik kogullari geregince,
parasal politika ve doéviz kuru politikasi
alaninda egemenligin tamamen Avrupa
Merkez BankasI’na devredildigi bir ya-
pllanmada, ekonomik/mali politikalarda
gerekli koordinasyonun yasal ve kurum-
sal altyapisinin saglam olmayigiydi.

Her ne kadar AB’nin yasamakta oldugu
ekonomik kriz Turkiye'de bazi gev-
relerde, 6zellikle Turkiye'in goreli hizl
blytmesinin verdigi zgtvenle “AB’nin
bittigi”, “Turkiye’nin AB’ye artik ihtiyaci
olmadigi” seklinde yorumlansa da bu-
nun hi¢ gercekgi bir yaklagsim olmadig
gbrulmektedir. Turkiye'ye gelen yabanci
dogrudan yatirmlarin % 80 civarindaki
PAIimU AB kaynaklidir. AB Turkiye icin
halen ¢ok 6nemli bir ihracat pazandir
(toplam ihracatin yaklasik % 40’1 AB
Uye devlet pazarlarina yoneliktir) ve
Turkiye teknoloji transferinin dnemli bir
balIimUnt AB Ulkelerinden yapmak-
tadir. Bu nedenle AB ekonomisindeki
krizin Turkiye'ye de olumsuz yansimalar
olmustur. Ayrica AB'’yi ve AB ekonomi-
sini kigumsemeden, dikkate alinma-
sinda fayda olan bazi énemli veriler
bulunmaktadir. AB dinyanin en blytk

Nilgiin Anisan ERALP
TEPAV-AB Enstitlisti Direkt6r

ekonomisi olma niteligini strdtUrmektedir.
AB’de satin alma paritesine gore kisi
basina milli gelir Gin’in 4, Brezilya’nin 3,
Hindistan’in ise 2 katidir. Avro bolgesi
icinde yer alan Ulkelere bir bitin olarak
bakildiginda bu bdlgenin borcunun
dunyanin diger bdélgelerinden daha

az oldugu gdrilmektedir. Uluslararasi
Para Fonu, 2013 yilinda Avro bélgesinin
butce acig/milli gelir oraninin ylizde

2.6 olacagini tahmin etmigtir. Bu oran
A.B.D.’deki oranin 1/3’i kadardir. Kamu
borcunun milli gelire orani ise Avro
bdlgesinde ve A.B.D.’de aynidir ve bu
oran Japonya’dan dusuktdr. Ayrica 5
AB Ulkesi ( bunlarin arasindan 3 tanesi
Avro bélgesinde yer almaktadir), dlinya-
nin en rekabetci 10 Ulkesi arasinda yer
almaktadir. Avro bdlgesi, cari hesaplar
dengesi fazla vermektedir.

Bunlarin yanisira, AB, bir slre ne yapa-
cagini bilemedikten sonra, Avro krizine
neden olan unsurlan ortadan kaldirmak
icin harekete gectigi gibi, krizin yol actigi
sorunlarin Ustesinden gelmek i¢in de
ciddi bir caba gdsterdi. Bu sUrecte

AB istikrar ve dayanisma araglarinin
6nemli bir bAILMUNG kurumsallastirmay!
basardl. Ekonomik ve Parasal Birligin
temel celiskisini ortadan kaldirmak igin
ekonomik ve mali politikalarda koordi-
nasyon saglamayl amaglayan

“Mali Pakt” (Fiscal Pact) yurarlige
soktu. Zor durumdaki Ulke ekonomile-
rine destek saglayacak Avrupa Istikrar
Fonu’nu olusturdu ve Bankacilik Birligi
olusturma yonitinde énemli adimlar atti.
Simdi sira blyUmeyi saglayacak tedbir-
lerin ele alinmasina geldi. Bir tek Ulkede
bile gok zor olabilecek olan bu sure¢
birbirinden yapisal farkliliklari olan Gye
devletler tarafindan gerceklestirildi.

Her ne kadar, istikrar ve blyUime ara-
sindaki ikilem ve igsizlik sorunu ciddi-
yetini strdlrse de, yukarda 6zetlenen
gelismeler, Avro sisteminin ve AB’nin ta-
mamen pargalanacagi korkusunu blylk
Olclde gidererek, AB bittinlesmesini
hatin sayilir sayida AB Ulkesi icin parasal
birligin &tesine tasimaya basladi. Bu
durum bir cok AB uzmaninin Uzerinde
g6rus birligine vardigi “AB’nin ttim tarihi
boyunca belirli bir gelisme stratejisine
sahip olmaktan ziyade, karsilastigi
krizleri bir sekilde asarak, daha ileri
batinlesme asamasina gegtigi ve bir tir
bir dogacglama yoluyla ilerledigi” savini
dogrular nitelikte gézikuyor.

AB Uyeligi hedefi, hala “resmi bir stratejik
hedef” niteligi taglyan Turkiye’'nin bu
sUreci yakindan takip etmesi ve kiiclim-
semek yerine AB ekonomisinin gelece-
gine iliskin gorUs ve dnerilerini AB’deki
muhataplanyla paylasmasi ¢ok buyuk
Onem tasiyor.

EGIAD YARIN / TEMMUZ'13



Asansirde Can Emniyeti

hhﬂ- .
LT

[ S

WWW.aceasansor.com



TUSIAD Uluslararasi Koordinatdrii ve Avrupa Birligi Temsilcisi

Bahadir Kaleagasi

TURKIYE’NIN TRANSATLANTIK UFKU

Kiresel krizin 6tesine gecmeye galigan Bati artik eski Bati degil. G20 diinya nifusunun tgte ikisini,
ekonomisinin yiizde 90'nini temsil ediyor. Fakat kendi icinde énemli dncelik ve yaklagim farkliliklari olan bu
grubun yeni bir kiiresel yonetime déniigmesi zaman alacak.

Yirmi kiisur yil 6nce, “Transatlantik
iliskiler” konusu Avrupa ve Amerika’da
Universitelerde akademisyen oldugum
yillarda éncelikli bir alandi. Uluslarara-
sl ekonomik iligkilere stratejik Uggen
egemendi: ABD, Avrupa ve Japonya.
Sovyetler dagiliyor, Bati rakipsiz bir se-
kilde tek kutuplu bir kiresel dUzeni se-
killendirmeyi umuyordu. Aradan gecen
zamanda ¢ok sey degisti gezegende:
internet, Cin, 11 Eylil, CO2, Putin,
Arap mevsimleri, G20, kaya gaz,...

“Yeni Batr”

Kuresel krizin 6tesine gecmeye calisan
Bati artik eski Bati degil. G20 dinya
nufusunun Ugte ikisini, ekonomisinin
yUzde 90’nini temsil ediyor. Fakat
kendi icinde 6nemli 6ncelik ve yaklagim
farkliliklari olan bu grubun yeni bir k-
resel yonetime dénUsmesi zaman ala-
cak. Bu arada, ABD ve AB arasindaki
derin iligkiler son yillarda Transatlantik
Ekonomik Konsey (TEC) ile pekistiler.
Ticarette engellerin kaldirnimasi, mev-
zuatlarin yakinlagsmasi ve yatinm ortami
alanlarinda gok énemli ilerlemeler
basarildi. Son olarak 2013’de Transat-
lantik Ticaret ve Yatinm Ortakhgi (TTIP)
muzakereleri ile yeni bir asamaya

Bahadir KALEAGASI
TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii ve
Avrupa Birligi Temsilcisi

gelindi. Belki de ufukta bir Transatlantik
Ortak Pazar var.

Didnyanin diger Ulkeleri bu derin
ortakliktan dogrudan etkileniyor.
Hemen hemen tum Ulkelerin en dnemli
ticaret veya yatinm ortadi ya AB, ya

-1

da ABD. Bu nedenle uluslararasi
ticaret kurallar ve standartlar esas
olarak Washington-Briiksel ekseninde
belirleniyor. Avrupa Birligi’'ndeki ABD
yatinmlari, Asya’dakilerden Ug¢ kati.
Belcika gibi kiicUk bir Avrupa Ulkesin-
de bile Gin’dekinden daha fazla ABD
yatinmi var. Ayni sekilde, ABD’deki
AB yatinmlari da muazzam: Cin ve
Hindistan’daki AB yatinmlarinin sekiz
kati. Bu verilerin kiresel izdUsimu ise
konunun énemini daha da iyi vurgulu-
yor. Dlnya ekonomisi 6lceginde, ABD
arti AB esittir:

o Kiresel toplam GSIiH’nin yaklasik
yaris, ticaretinin Ugte biri;

e Arastirma-gelistirmenin ylzde 58’si;
e Yilda 120 miyar dolar ile kalkinmak-
ta olan Ulkelere en dnemli yardim
kaynagi.

Transatlantik gelismelerle eszamanli
olarak bir dizi baska aciim da devre-
de. ABD onderliginde Trans Pasifik
Ortaklik (TPP) sureci de hizlandi. Buna
Japonya da déahil oldu. Tokyo ayni
zamanda Bruksel ile de serbest ticaret
anlasmasi muzakereleri asamasinda.
AB ayrica G.Kore, Hindistan’dan
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TURKIYE TRANSATLANTIK ORTAKLIK KONUSUNDA GEC KALDI. YILLARDIR BU
SURECE BIR SEKILDE KATILIMI SAVUNDUK. AB ILE TURKIYE ARASINDAKI GUMRUK
BIRLIGI, ILERLEMEKTE OLAN MEVZUAT UYUMU, TAM UYELIK HEDEFI VE ABD'NIN DE
TURKIYE'NIN AB UYELIGINE OLAN SIYASI DESTEGI DIKKATE ALINDIGINDA, TURKIVE
TRANSATLANTIK ORTAKLIGIN DOGAL BIR UYESI OLARAK BELIRIYOR

sonra GUney Dogu Asya ve Latin
Amerika Ulkeleri ile ticaret anlasma-
larini gogaltmakta. Boylece, dzellikle
demokrasi ve piyasa ekonomisi nite-
ligine sahip Ulkeler arasinda bir nevi
“Yeni batl” sekilleniyor.

Bu yeni Bat'nin i¢in en dnemli kiresel
konuslanma ise Gin’e karsl olmakta.
Yeni bir soguk savas degil elbette
s6z konusu olan. Cin’in AB, ABD

ve Japonya gibi dev ekonomilerin
iligkileri bir kutuplasmay dislayacak
derecede derin. Fakat Cin’in uluslara-
rasl standartlara, rekabet kosullarina,
devletin ekonomideki roltine, temel
6zgurlik ortamina ve toplumsal agiim
beklentilerine daha hizli ve iyi uyum
saglamasi 21. yUzyilin en dnemli k-
resel bahisleri arasinda. TTIP ve TTP
bu yénde ¢ok etkili olabilir.

Turkiye’nin Transatlantik ekseni
Turkiye Transatlantik ortaklik konu-
sunda ge¢ kaldi. Yillardir bu strece
bir sekilde katilimi savunduk. AB ile
Turkiye arasindaki gimrtk birligi,
ilerlemekte olan mevzuat uyumu,
tam Uyelik hedefi ve ABD’nin de
Turkiye’'nin AB Uyeligine olan siyasi
destegdi dikkate alindiginda, Turkiye
Transatlantik ortakigin dogal bir Uyesi
olarak beliriyor. Simdi TTIP mUzake-
releri ile gelinen asama yeni bir firsat
penceresidir. Eszamanli olarak ABD
ile bir serbest ticaret anlasmasina
baglarken, TUSIAD Bagkani Muhar-
rem Yilmaz’'in énerdigi Uzere, TEC’e
ve TTIP gérismelerine Turkiye bir
sekilde dahil olmalidir. Bu konu ¢ok
boyutlu:

1 - ikili ticaret: AB, ABD ve bu Uilke-
lerin GgUnc Ulke ortaklan ile Turkiye
arasindaki ticaretin sektorel etkileri
Turkiye agisindan olumsuzluklar
iceriyor. Turkiye AB ile glimruk birligi
uyarinca AB’nin dis ticaret politikasina
uyumlu olmak zorunda. Ayrica AB ile
ekonomik mevzuat uyumunda da ileri
bir noktada. Bu acidan Meksika ve
Kanada’nin ABD ile NAFTA ortakli-
gina simetrik bir durum séz konusu
degil.

2 - Diinya ticareti: TTIP ve TPP ikili
ticaret eksenlerini gelisirken, DTO
nezdindeki ¢ok tarafli stire¢ bir stre
geri plana dusecektir. Bu iki ekono-
mik ittifak ile artik dinya ticaret ve
yatinm standartlarn daha hizli gelise-
bilir. Bunun Turkiye'nin uluslararasi
ekonomideki konumuna yansimalari
onemli.

3 - Turkiye’nin ekonomik ¢cekim
glcii ve marka degeri TTIP’in bir
sekilde iginde yer almasindan olumiu
etkilenir:

@ Uzun vadeli inracat baglantilar ve
kar pay!

® Yabanci sermaye yatirimlari igin
istikrar ve cazibesi

® Turizm sektdriinde Urtin olarak mar-
kasl, pazarlama gticu, fiyatlandirma
paylari

@ Uluslararasi sirketlerin teknoloji
agirikli tretim ve ar-ge birimleri igin
Ulke secimlerinde avantaj

® Vize kolayligi

@ 2020 Istanbul Olimpiyatlarn ve Expo
2020 izmir gibi uluslararasi girisimler.
@ TUrkiye’'nin uluslararasi markasi:
“Batil, Transatlantik ortaklik icinde,
AB Uyeligi stirecinde, Avrupa stan-
dartlarinda ve ayni zamanda Asyall
dinamizm ve girisimcilik sahibi tlke,
Batr’'nin Avrasya merkezi”

4 - Tiirkiye ve “Yeni Bati”: ekono-
miyi asan, demokrasiden toplumsal

kalkinmaya genis bir yelpazede siyasi
bir perspektif s6z konusu. TTIP’den
diglanan bir Turkiye’nin ekonomik
kayiplar sadece maddi degil ayni
zamanda Turk toplumunun gelece-
gini Bati dUnyasi icinde tasarlamasi
acisindan da olumsuz etkiler yara-
tacaktir. Brookings/TUSIAD Kidemli
Arastirmacisi Kemal Kirisci bu noktayi
bir “Bati demokrasi degerlerinin Tur-
kiye ve cevre Ulkelerdeki etkisi bahsi”
olarak vurguluyor.

Bu veriler 1s1ginda, ideal se¢cenek-
lerden birinin ana unsurlari sunlar
olabilir:

1) Turkiye mevcut TEC ve TTIP’e
ortak veya gozlemci Ulke olur

2) TTl anlagsmasinin “AB ile gimrik
birligi icindeki ve muzakere surecin-
deki tim Ulkelere, onlarin tek tarafl
iradesi ile agik olacagini” éngdren bir
madde olacagi ilan edilir (veya bagka
bir esdeger ifade).

3) Bu durumun uluslararasi iletisimine
6zen gosterilir. Turkiye'nin Transat-
lantik eksene dahil olmasi Ulkenin
ekonomik gekim guict agisindan iyi
degerlendirilir.

4) Bu arada Turkiye ve AB tam Uyelik
muzakerelerine acil olarak ivme ka-
zandirmay! ihnmal etmezler.

5) Paralel olarak ABD ile serbest tica-
ret anlagsmasi gérismeleri de surer.

TUSIAD Washington Temsilcisi Baris
Ornarli, ABD Disisleri Bakani John
Kerry’nin Senato’da 2014 Digigle-

ri butgesi konusunda dizenlenen
oturumlardaki beyanlarinin bu yonde
glven verici bir yesil 1sik olduguna
dikkat ¢ekiyor. Turkiye’nin Transat-
lantik Ortaklik icinde yer almasi her
tarafin yararina olacak. Turkiye mev-
zuat uyumu ve dis ticaret politikasi
ile esas olarak Avrupa tek pazarina
ait bir ekonomidir. Dlnya Ulkeleri de
ticaret ve yatinmlarinda Turkiye’ye bu
cergevede yaklasiyorlar. Turkiye icin
ise, demokratik ve ekonomik kalkin-
manin ana yoringesinde Yeni Bati
ufku giderek belirginlesiyor.
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AB EKONOMISINI BEKLEYEN
GELISMELER VE BU SURECIN TURKIYE'YE

YANSIMAS

Krizin biyime ve istihdam alanindaki olumsuzluklarini sonlandirmak igin bir gikis olarak Avrupa
2020 Stratejisini benimsemistir. Bu strateji AB'nin rekabet giictinin AR-GE ve inovasyon yoluyla
gelistiriimesinin hedeflendigi Lizbon Stratejisi ile ayni dogrultudadir.

Kuresellesme, ikim degisikligi ve yas-
lanan ndfus gibi yapisal sorunsallar ile
karsl karsiya kalan AB, 2000 yilinda be-
lilenen Lizbon Stratejisi ile daha gevreci
ve daha yenilikgi bir ekonomiye ulasmayi
planlamigtir. 2010 yilina kadar Avrupa’y
dUnyanin en dinamik ve en rekabetci
bilgi ekonomisine dénustirmeyi amagla-
yan Lizbon Stratejisi, ekonomik kriz 6n-
cesi belli bir basar gdstermigse de, kriz
ile birlikte degisen kuresel dinamiklerden
etkilenerek hedefin gerisine dismustur.
Krizin buylme ve istihdam alanindaki
olumsuzluklarini sonlandirmak igin bir
¢ikis olarak Avrupa 2020 Stratejisini
benimsemistir. Bu strateji AB’nin rekabet
gucinun AR-GE ve inovasyon yoluyla
gelistirilmesinin hedeflendigi Lizbon
Stratejisi ile ayni dogrultudadir.

AB Ulkelerinin genelinde ntfusun yaslan-
masi sorunu nedeniyle faal isglcinin
azalmaya baslayacagdi 6ngortlmektedir.
Eurostat “Nufus Projeksiyonlar 2008-
2060” raporuna gdre, 2008 yilinda 495
milyon olan AB nufusunun 2060 yilinda
505 milyon, 2035 yilinda 520 milyon,
2060 yilinda ise gerileyerek 505 milyon
olacagr ongdrultyor. Birlige tye 27
Ulkede bugln 15-64 yas arasinda ve

65 yas Ustu bir kisiye karsi ¢alisan 4 kisi
bulunmaktadir. 2060 yilinda emekli her
kisiye karsl bu oranin 1-2 kisi olacagi
ongérilmektedir. Bu durum Birlige Uye
Ulkelerde emeklilik ve sosyal politikalarda
erozyona neden olacaktir. Ayni rapora
gore, gocler, Birlikteki nUfus artisini sag-
layabilecek tek faktdrl olacaktir.
Gérilecegi gibi, dinya ticaretinin en
Onemli aktorlerinden olan AB igin yenilik-
Gi faaliyetlere yatinmlar yénlendirmek ve
gdcmen nufusundan en etkin bir sekilde
yararlanacak stratejileri gelistirmek iki
temel dncelik olmalidir. Ayrica, Lizbon ve
sonrasi stratejilerin, ekonomik blyd-
mede KOB/’lerin dnemine ve gelisimine
yonelik konular Uzerine odaklandigr go-
rblmektedir. Unutulmamalidir ki, KOBI’ler

Prof. Dr. Canan BALKIR

Jean Monnet Kirslisti Sosyal Bilimler EnsfitCist
Dokuz Eylil Universitesi

gbcmenlerin yogun istihdam edildigi
alanlardir. 2000 yilinda kabul edilen K-
GUk Isletmeler Igin Avrupa Sarti ve 2008
yilinda yardrtge konulan Avrupa Kiguk
Isletmeler Yasasi kiigUk isletmelerin
Avrupa ekonomisinin temelini olusturdu-
gunu belirterek yenilikgilik faaliyetlerinin
arttinimasini amaglamaktadir. Turkiye
2002 yilinda diger aday Ulkeler ile birlikte
Maribor Deklarasyonu’nu imzalayarak
KUgUk Isletmeler icin Avrupa Sart’ni
kabul etmis ve 2011 yilinda yayimlanan
Bagbakanlk Genelgesi ile Avrupa Kigik
Isletmeler Yasasi’'nin Turkiye’'de uygu-
lanmasini daha bagdlayici hale getirmistir.
Ayrica, AB’nin Rekabet Edebilirlik ve
Yenilik Cerceve Programi ile isletmele-
rin rekabet edebilirliklerinin artinimasi
yenilikgi faaliyetlerin desteklenmesi ile
hedeflenmektedir.

Turkiye’'nin de bir AB aday Ulkesi olarak
Lizbon ve Avrupa 2020 stratejileri ile ayni

amaglar dogrultusunda stratejiler be-
liledigi gérilmektedir. “Orta ve yUksek
teknolajili trtinlerde Avrasya’nin Uretim
Ussu olmak” amacini hedefleyen Turkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014,
yenilik¢ilik faaliyetlerinin gelistirimesi,
cevreye duyarli teknolojilerin kullanima-
sl, beseri sermayenin egitim ve isglcU
niteliklerinin artirimasi ve KOBI’lere
yonelik finansal araglarin gelistirimesi
gibi alanlan kapsamaktadir.

Dinya Ekonomik Forumu 2012-2013
Kiresel Rekabet Raporu’na gorel, Tur-
kiye “Verimlilikten, Inovasyon Odagina
Gegcis Ulkeleri” arasinda yer almaya
devam etmektedir. Rekabet guicu sira-
lamasinda 144 Ulke arasinda 43. sirada
yer almaktadir. Rekabet glcu siralama-
sinda Ust siralarda yer alan Kuzey Avru-
pa Ulkeleri2 Isveg, Aimanya, Danimarka
ve Finlandiya inovasyon liderleri olarak
en Ust siralarda yer alirken, Yunanistan,
Romanya, Portekiz ve Ispanya gibi
Ulkelerin ise AB-27 ortalamasinin altinda
oldugu goériimektedir. Raporda kiresel
rekabetin belkemiginin KOBI'ler ve
inovasyonun ticarilestirimesinin oldugu
vurgulanmaktadir. Turkiye aday Ulke
olarak AB’nin yenilikcilik ve rekabetgilik
alaninda belirledigi politikalardan etki-
lenmekte olup, gerek AB ile yUrGtulen
mUzakereler, gerekse AB’nin dogrudan
yenilikgilik ve rekabetcilik boyutu ile ilgili
oldugu alanlarda yapilanlar Turkiye’nin
hedeflerini belilemede dnemli bir yer
teskil edecektir. Ayrica, uluslararasi
gdc¢ln, inovasyon perspektifinde, hem
kaynak hem de hedef Ulke igin iki yonlU
bilgi, teknoloji ve nitelikli is glict potansi-
yeli olusturdugunu saptayan calismalarin
sayisinin giderek arttigr dustndlUrse,
AB’ndeki gbcmenler arasinda dnemli bir
nidfusa sahip ve basta Aimanya olmak
Uzere kurduklar KOB/’lerle ekonomik
canlanmayi etkileyen Turkiye kdkenli
gd¢menlerin de inovasyon galismalarina
olumlu katkilar saglamasi beklenmelidir.
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AVRUPA PROJESI’NDE
REVIZYONA DOGRU. ..

Avrupa Birligi'nin ve Euro’nun gelecedi igin ufukta gériinen dnlemlerden birisi, Gye Ulkeler
tarafindan Birligin yonetim organlarina devrettikleri bazi yetkilerin geri alinmasi olabilir.
Parasal birligin ileyis mekanizmalarinda ve Avrupa Merkez Bankasi ile Uye (lkelerin merkez bankalari

arasindaki iliskilerde degisiklikler beklenebilir.

2008’de baslayan ABD’deki
Mortgage krizinin tetikledigi mali
piyasalardaki kriz, Avrupa Birligi’ni
beklenmedik bir sekilde en can alici
yerinden, giderek birligin ana semboll
haline gelmeye baslayan “Euro”dan,
yani “para birligi’nden vurdu. “Devlet
borclar krizi” de denilen ve bircok

Uye Ulkede birligin gelecegini bile
tartismaya acan gelismeleri tek bir
nedene baglamak yanlis olur. Birligin
Akdeniz Ulkeleri basta olmak Uzere,
bazi Ulkelerin yiksek kamu borglan-
ma dlzeyi ve bultce aciklar yaninda,
uluslararasi piyasalardaki rekabet
edenbilirliklerindeki gligsuzlUk ve Euro
Bolgesi'nin yapisal-kurumsal ¢zellikleri
de krizin yayginlasmasi ve derinlesme-
sinin énemli nedenleri olarak gorulebilir.
Farkli yapida ve dzellikteki Uye Ulkelerin
ortak bir para birimine bagh olmalari-
nin getirdigi Ulkeye 6zel para politikasi
uygulayamama kistti, krizden ¢ikis igin
bilinen, para degerinin disUrllmesi gibi
bazi énlemlerin 6nUnU kapamis oldu.
C6zUm olarak Euro Bolgesi iginde
bulunan ¢6zUm, borglarn kismen silme,
krizdeki Ulkelere reform sdzl karsilid
yogdun finansal destek saglama gibi
Onlemler oldu ve bu ydktn agirhdr ister
istemez ekonomisi en iyi durumda
olan Almanya’ya yUklendi. IMF destegi
de alinarak kurulan “Euro Kurtarma
Semsiyesi” ve “Avrupa Istikrar Meka-
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nizmas!” gibi olusumlarla Uye Ulkelerin
acil finansal ihtiyaglarina aninda cevap
verilecedi mesaji verilerek piyasalarda
sarsilan gtivenin yeniden ingasina ¢ali-
sildi. Bu arada Euro Krizi’nin etkilenen
Ulkelerde siyasi sonuglar da oldugunu,
sec¢imlerde bazi hUkUmetlerin degisti-

gini de vurgulamak gerekiyor. Gelinen
noktada, Euro’nun istenen istikrar bir
6lglide saglanmig géruntyor. Bu-
nunla beraber piyasalarda artan para
miktan yUksek enflasyon korkusunu
da canlandirmig durumda. Yardim
edilen Ulkelere sart kosulan tasarruf
Onlemlerinin, bu Ulkelerde ekonomik
blUyUmeyi engelleyecedi, borclarin
kendi glcleriyle 6demeyi zorlastiracagi
ve yeniden Birligin finansal destegine
ihtiyac duyacagi 6ngordleri, 6zellikle
Almanya’da hararetli tartismalara ne-
den oluyor. Euro’dan gikilip eski para
birimi Deutsche Mark’a dénulmesi bile
¢bzUm Onerileri arasinda yer buluyor.
Bundan sonra neler olur? Buginden
kesin bir seyler sdylemek son derece
glc. ABD ve Gin basta olmak Uzere,
dunyanin diger ekonomik guclerindeki
gelismeler de gelecek icin belirleyicili-
gini koruyor. Krizden en ¢ok etkilenen
ve dndmuzdeki dénemde yardim
talebinde bulunmasi muhtemel AB
Ulkelerini kendi kosullarinda ayr ayri
degerlendirmek gerekiyor. Kurtarma
yardimlarindan yararlanan irlanda’nin
kamu borglarindaki yliksekligin str-
mesine ragmen, butce dengelerinde
belirgin bir dizelme saglayabilmesi
umutlari artinrken, Yunanistan, Giney
Kibris Rum Kesimi gibi Ulkelerdeki
gidisat, yeni kurtarma paketlerine yol
acabilecek gibi géruntyor. Geng is-
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sizliginin % 60’lara yaklagtigi ispanya,
siyasi istikrar arayisindaki Italya ve
secimde verilen sdzleri yerine getirme
isrartyla sorunlar blyUtme egilimin-
deki Fransa’nin glincel durumlari ise,
gelecek icin istikrarsizlik kaygilarini
artiracak nitelikte. Birgok Ulkede
“Anti-AB” goruslerinin siyasette taban
bulmasi da ayn bir olumsuz faktér
olarak degerlendirilebilir.

Avrupa Birligi'nin ve Euro’nun gele-
cedi igin ufukta goérinen dnlemlerden

l Ml I ;

birisi, Uye Ulkeler tarafindan Birligin
yonetim organlarina devrettikleri bazi
yetkilerin geri alinmasi olabilir. Parasal
birligin isleyis mekanizmalarinda

ve Avrupa Merkez Bankasi ile Uye
Ulkelerin merkez bankalar arasindaki
iliskilerde degisiklikler beklenebilir.
Zaman zaman gtindeme getirilen
“Bu kriz sonucunda AB dagilir mi?”
sorusuna kanimca verilebilecek en
radikal cevap su olabilir: “Hi¢ kim-
senin istemeyecedi, buglnkinden

-

cok daha kétl bir Ddnya ekonomik
krizi olmadik¢a hayir; ancak, AB
siyasi birlik hedefinden uzaklasmis,
degerlere ve ekonomik birlige odak-
lanmis, Euro Bdlgesi’ni daraltmis bir
yaplya dénusebilir’. Dinyada ik defa
denenen boylesine buyuk bir enteg-
rasyon projesinin “deneme-yanima”
sUreclerinden gecmesi ve yeniden
yapllanmaya ihtiyac duymasinin da
normal karsilanmasi gereken bir sey
oldugunu distntyorum. =
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AB’NIN GELECEGI \/E TARIM

Tarimin, topradin, gidanin énemini aci tecriibelerle; binlerce insanimni ikinci Diinya Savasinda
acliga kurban vererek dgrenen ve bu nedenle ilk ortak politikasini tarim icin geligtiren,
gecmisten bugline biitcesinden en biyiik kaynadi tarim ve kirsal kalkinmaya ayiran Avrupa Birliginin

geleceginde tarim nasil bir konumda olacaktir?

Yasli kita Avrupa tarihsel boyutta
degerlendirildiginde adeta bir savaslar
alani olarak karsimiza gikmaktadir.
Sadece iki diinya savasinin bu kitada
yaplimis olmasinin bile bu savi destek-
lemek icin yeterli oldugu sdylenebilir.
Avrupa’nin bu kétd mirasinin sdrddrdl-
mesinin engellenmesinin ancak ortak
ekonomik ¢ikar alani yaratmaktan,
ekonomilerinin entegre olmasindan
gectigi fark eden bazi gercek akil
adamlarin fikri dnculiginde baglayan
“Ortak Avrupa” hayali ve yolculugu 1
Temmuz 2013 tarihinde 28 uyeli ben-
zersiz (artilar ve eksileriyle) bir yapiya
dénusmustir. Once ekonomik, sonra
sosyal ve kulturel nihayetinde de politik
boyutlari iceren bu yapi, belki de,
tarihin en blylk baris ve entegrasyon
projesidir. iste bu nedenle de zaman
zaman sorunlar yasamaktadir. Zira

bir “ilk” nitelikli postmodern projedir
ve tecrUbelerinden faydalanacag bir
Onculd bulunmamaktadir.

BugUtn AB’nin iginde bulundugu
kosullara bakildiginda, dinde 6ncelikli
olmayan veya 6ngdérilemeyen ya da
katlaniimasi gereken maliyeti yiksek
bulunmayan bazi mekanizmalarin ve
duUzenlemelerin yapilmamasinin bedel-

Prof. Dr. Yagar UYSAL
Dokuz Eylil Universitesi

lerinin 8ddendigi bir strecten gegildigi
soylenebilir. Nitekim parasal birlik
ongdrultrken mali birlik boyutunun
ikinci plana atiimasi, butce acgiklarina
ve kamu borglarina sinirlama konulur-
ken 6demeler bilangosu ve dzellikle de
cari agiklarinin yaratacagdi potansiyel
sorunlarin giindeme alinmamasi (her

halde “kurucu buyUtk abiler”in arz
fazlalarini goreli kicUk ve daha az
gelismis yeni Uye Ulkelerde eritmeyi
ongoérmeleri nedeniyle olsa gerek)
gibi nedenler bugln yasanan ve bir
sUre daha devam etmesi kaginimaz
gdrlnen krizlere yol agmigtir.

Aslinda yasanan sorunlarin gerisinde
daha derinlikli konular bulunmakta-
dir. Zira AB ekonomisi blok olarak
dinyanin en blyUk ekonomisidir ve
toplamda cari islemler fazlasi vermek-
tedir. Dolayislyla sorunlari sadece eko-
nomik boyutta degerlendirmek dogru
olmayacaktir. Kanimizda sorunlarin
temelinde AB’nin iki farkll dizlemdeki
doénusumleri algilama ve yonetmedeki
zaaflan bulunmaktadir. Bir taraftan
surekli yeni Uyelerle blylyen ve
bunun sonucunda oldukga heterojen
ekonomik, politik sosyal ve kultUrel
yapllara sahip Ulkeleri uyumlastir-
madaki, diger taraftan da dinyada
kUresellesme sUrecinin getirdigi yeni
ve yenilikci rekabet ortamina uyumda-
ki sorunlarin esanli olarak yasanmasi
surecinin iyi ydnetilememesi sdzkonu-
sudur. Hem gemi kalabaliklasmakta,
karmasiklasmakta hem de okyanus-
taki dalgalar sertlesmektedir. Birligin
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ihtiyaclari yaninda henutz tamamen
vazgegemedikleri ulusal referanslari
da dikkate almak zorunda kalan farkli
kaptanlarin hem gemi igindeki hem
de okyanustan gelen sorunlarla bas
etmedeki tecriibesizlikleri bu sureci
zorlagstirmaktadir. Bir de “Avrupalilar
yapilacak hata kalmadiginda ancak
dogruyu bulurlar” deyisini unutma-
mak gerekiyor.

Ancak iyimser bakmak ve bu sureci
konjonkturel olarak algilamak, ze-
mindeki ¢atlaklarin, halinin altindaki
tozlarin ortaya gikmasi ve yeniden
yapilanma icin firsat olarak degerlen-
dirmek gerekmektedir. Zira, dinyanin
ABD dolari yaninda bir baska rezerv
paraya, gergek demokrasi referansla-
rina, Avrupa insan Haklar Mahkeme-
sine, farkli Ulkelerin ortak gelecek insa
edebilecegine iliskin érnegde ihtiyaci
her zamankinden fazladir. Bu nedenle
AB’nin yanliglar dlizelterek, eksiklik-
lerini gidererek devam etmesi sadece
Uye Ulkelerin degil ttm dinyanin
lehine olacaktir.

Ortak anayasa yapmayi becereme-
mig, ortak ekonomik kriterler belirle-
mede yetersiz kalmis ve bunlara bagl
olarak gelecek rotasi belirsizlikler ice-
ren AB’de tarimin gelecegi hakkinda
neler sdylenebilir?

Oncelikle tarmin temel ihtiyaglar

yani gida, giyim ve barinma gibi
zamandan ve mekandan bagimsiz,

. 4

yani insanligin ortak ihtiyaglarinin
karsilanmasinda asli sektér oldugunu
hatirlamaliyiz. Ardinda, kiresel iklim
degisiklikleri, ekolojik denge, besin
zinciri, biyoyakitlar, genetigi degisti-
rilmis organizmalar, artmaya devam
eden dlnya nUfusu ve aglik, ylikselen
gida fiyatlan gibi gelismelerin tarimsal
Uretim ve Urdnlerin (miktar yaninda
kalite ve alternatif maliyetleri boyu-
tuyla da) dnemini arttirdigini vurgu-
lamallyiz. Hatta biraz daha iddial
ifadeler olsa da, gelecekte yasanmasi
muhtemel blyUk 6lcekli savaglarin
tath su ve denizlerin ylkselecek su
sevilerine bagli olarak bu sular altinda
kalmayacak verimli toprak icin yapi-
lacagi sdylenebilir. Tanimin, topragin,
gidanin énemini aci tecrtibelerle; bin-
lerce insanini ikinci Diinya Savaginda
aclhiga kurban vererek 6grenen ve

bu nedenle ilk ortak politikasini tarm
icin gelistiren, gecmisten buglne
bltcesinden en blytk kaynadi tarm
ve Kirsal kalkinmaya ayiran Avrupa
Birliginin geleceginde tarim nasil bir
konumda olacaktir?

Ciftci sayisinin (dolayisiyla Giftci
segcmen sayisinin) azalmasi, Dinya
Ticaret Orgiitl Tanm Anlasmasinin
yaptinmlari, kurulus sonrasi her
genislemede yeni Uye olan Ulkelerde
tanimin ve gerektirdigi destegin blyUk
olmasi nedeniyle tarim politikalarini
surekli yenileyen Avrupa Birligi gelinen

noktada; piyasa sistemiyle uyum-

lu, cevreye duyarli, tlketiciyi (vergi
mukellefi) de merkeze koyan, parasal
Onlemler yerine kirsal kalkinmayi
Onplana ¢ikaran sadelestirilmis bir
tarnm politikasi dizayn etmigstir. 50
yilda uyguladigi politikalarla diinyanin
en buyUk tarm Urdnleri ithalatgisi
konumundan ikinci blyUk ihracatgiya
doénUsen Birlik tarima énem vermeye
devam etmektedir. Bu 6nem nicelik
boyutundan nitelik boyutuna kaymis-
tir. Ayrica, yeni bir gida krizi yasanin-
caya kadar AB butgesinden tarima
ayrilan payin azalmasi sézkonusu
olacaktrr.

Olasli yeni Uyelerin AB’deki, olduk-
ca pahall arkaplan gerektiren, bu
dondstime uyum saglamak icin her
zamankinden daha fazla kaynak ve
zaman harcamalari gerekmektedir.
Zira AB her yeni katiim surecinde
tarm sektdrinde uyum agisindan
sagladigi fonlarn azaltmaktadir. Kadro-
lu aday olarak, aday olup da Uyeligini
gegen yarim asirda tamamlayamamis
tek, yalniz ve gulzel bir Ulke olarak
Turkiye sadece AB Uyeligi icin degil,
sayisl yllda yaklasik bir milyon kisi art-
maya devam eden insanlarini yeterli,
kaliteli ve saglikli olarak beslemek
icin, topraklarini ve genetik cesitliligini
korumak icin tarimi ekonomi politi-
kalarinin 6ncelikli alanlarinin basina
koymak zorundadir. Aksi halde...

ORTAK ANAYASA YAPMAY! BECEREMEMIS, ORTAK EKONOMIK KRITERLER
BELIRLEMEDE YETERSIZ KALMIS VE BUNLARA BAGLI OLARAK GELECEK ROTASI
BELIRSIZLIKLER ICEREN AB'DE TARIMIN GELECEGI HAKKINDA NELER SOYLENEBILIR?




EGE BOLGESI'NIN AVRUPA BIRLIGI PAZARINDAKI IHRACAT KONUMU

GUCUNU KORUYOR

EGE iHRACATCI BiRLIKLERi KOORDINATOR BASKANI MUSTAFA TURKMENOGLU

Turkiye'nin Avrupa Birligine ihracattaki payl 2008 ekonomik krizi sonrasinda 6nemli bir gerileme gdsterirken Ege
ihracatc! Birliklerfndeki gerileme daha siniri kalmistir. Tirkiye'nin ihracatinda Avrupa Birliginin pay yiizde 40'in altina
inmisken, Ege Ihracatg Birliklerinin ihracatinda bu oran yiizde 46'da tutundu.

Ege Bolgesi'nin Avrupa pazanina yakindi, ydzyllardir nesiller boyu Avrupa ile devam eden yogun ticari iliskiler Ege
Bolgesi'nin Avrupa pazanndaki konumunun daha gicl olmasinda en 6nemli unsurlar olarak 6ne glkmaktadrr,

Ege Ihracatcl Birlikler’nden Avrupa Birligine yapllan iracat 2010 yilinda 4 milyar 498 milyon dolar olmusken, 20171
ylinda 5 milyar 402 milyon dolara gikmig, 2012 yilinda ise 5 milyar 307 milyon dolar seviyesinde tutunmugtur.

EGE AGAG MAMULLERI VE ORMAN URUNLERI iHRACATGILARI BIiRLiGi BASKANI

NURETTIN TARAKCIOGLU

Agac Mamulleri ve Orman Urtinleri sektdriinin 2011'de 3 milyar 392 milyon dolar olan ihracat rakaminin 2012'de
ylizde 14 arisla 3 milyar 865 milyon dolara ulasmis olup Ege Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri ihracatglan
Birligimizden gergeklesen 2012 yili ihracatimiz ise 2011'e gdre ylizde 16,3'lik artig gostermis ve 355.5 milyon dolar
seviyesinden 413.5 milyon dolar seviyesine yikselmistir.

Ege Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri Ihracatgllan Birliginin genel ihracat artarken, Avrupa Birligine inracat ise
gerileme yasamigtir. Birligimizden, 2011 yilinda AB'ye 149 milyon 827 bin dolarlik ihracat yapimigken, 2012 yilinda bu
rakam ytzde 171'lik gerilemeyle 133 milyon 673 bin dolara indi. Bolgemiz ihracatcilan AB pazanndaki kayiplarini farkli
Ulkelere ihracatlarini artrarak kapatmaya calistilar. S6z konusu dénemde ihracatimizin en fazla artigi tlke Libya oldu.
Libya'ya ihracatimiz, 2011'de 3 milyon 658 bin dolar iken 2012'de yizde 958 artigla 38 milyon 690 bin dolar oldu.
Libya'yr Iran ve Irak gibi tlkeler izledi. 2013 yilnin Ocak — Mayis déneminde ise AB'ye ihracat diisiistimizin azaldig
gortiltyor. 2012 yil Ocak— Mayis déneminde AB'ye 58 milyon 968 bin dolarlik Agac mamulleri ve orman drlinlert inrag
edilmisken, 2013 yilinin ayni déneminde ytzde 2'lik distsle 57 milyon 288 bin dolarlik déviz Turkiye'ye kazandinld!.
AB'ndeki krizin etkilerinin azalmasi ile birlikte Avrupa Birligi 6nimiizdeki dénemde Tlirkiye ve Ege Bolgesinin en énemli
ihrag pazan olma konumunu stirddrecekiir.

EGE DEMIR VE DEMIRDISI METALLER iHRACATGILARI BiRLiGi BASKANI HALIL SAHIN

Avrupa Birliginde yasanan mali krizden en cok etkilenen sektorlerin baginda demir gelik ile demir ve demirdisi metaller
sektorlerimiz gelmektedir. Ekonomik durguniuk ve gelecek ginlerin neler getirecegdinin bilinememesi Avrupa'dan gelen
talepte blyUk bir gerilemeye sebep olmustur.

Ege'den 2011 yi sonunda 2010 yilina kiyasla yaklasik yizde 60'lik bir artisla 460 milyon $'lik demir-gelik ihracat
gerceklestirdik. Ne var ki, krizin derinlesmesi, Birlik icinde dider Ulkelere sigrama ihtimalinin artmasiyla 2012 baglarindan
iibaren ihracatimiz gerilemeye baslamigti. 2012 yili sonunda Avrupa Birligi Ulkelerine gerceklestirdigimiz inracat 333
milyon dolar seviyelerine gerilemigtir.

Bu yilki duruma g6z attigimizda, Ocak — Mayis doneminde Ege’den Avrupa Birligi tilkelerine yaklagik 160 milyon $'lik
ihracat gerceklestirmis durumdayiz. Gegen senenin ayni dénemine gére yaklasik %5'lik bir kaybimiz séz konusu. Ancak,
bu, yine de durumun en azindan eski seviyelerine dénme egiliminde oldugunu gosterir niteliktedir. 2012 yilinda kesilen
siparisler, 2013 yilinda yeniden baslamistir. Bizim diisincemiz, orta vadede inracatimizin en azindan eski seviyelerini
yakalayacadidir. Bundan daha iyisini beklemek su an igin biraz fazla iyimserlik olur.

Tabii ki, Avrupa Birligi'nin eski glicine kavusmasi sektor olarak bizim birincil beklentimizdir. Ne var ki, sektorimuizin
yogun Uretiminin kanalize edilebilecedi alternatif pazarlar bulunmasinin gerekliligi, boyle kriz zamanlarnda daha gok
6nem kazanmaktadr. Korfez (ilkeleri, Irak, Gliney Amerika ve Arap Bahar sonrasinda yeniden toparlanmaya baglayan
Kuzey Afrika Ulkeleri su an bizim éncelikli pazartanmizdrr.
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EGE DERi VE DERi MAMULLERI iHRACATGILARI BIiRLiGi BASKANI JAK GALIKO

Tirk deri ve deri mamulleri sekt6r(i olarak biz 2012 yiinda 1,6 milyar $'lik ihracat gerceklestirdik, 2011 yilina kiyasla
yaklasik %9'luk bir artig gdsterdik. Dlinya pazarindan aldigimiz pay yaklasik %1 seviyelerinde.

Avrupa Birligi, yasadigi ve 6niimiizdeki dénemde de yasamaya devam edecegi tlim olumsuzluklara ragmen hala lider
pazarimiz durumunda. Tim Avrupa birligi tkelering 2012 yiinda 544 milyon $'lik inracat gerceklegtirdik. Birlik iginde en gok
ihracat yaptigimiz il (¢ tilke sraswla italya, Amanya ve Fransa. Bu (¢ (lkeye olan inracatimizda 20711 yiina kiyasla ortalama
ylizde 15 oraninda gerileme s6z konusu.

Avrupa'daki krizin bu sekilde devam etmesi durumunda, Rusya, sektoriimiiziin birinci pazart haline gelecek. Avrupa’da
yasanan gerilemeye karsin bu ke grubuna olan ihracatimiz 2011 yilina oranla yiizde 27'lik bir artis gésterdi. Ve bu artisin
devam etmesini saglamak mecburiyetindeyiz.

Geleneksel pazanmizda yasanan kiiz elbette bizi alternatif pazarlar aramaya sevk etti. Ornegin Japonya'ya Birlik olarak 6zel
bir énem veriyoruz. Bu Ulkeye yonelik ¢zel faaliyetler icerisindeyiz. Keza, Gin'in ve tlim dlinyanin en prestiji deri fuarlarindan
All China Deri Fuar'na yillardir milli katiim diizenliyoruz.

Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri'nde 2008 sonlanndan itibaren ortaya cikan ve hala devam etmekte olan kriz,
mal Uretip satmay! gok zorlagtirmistir. Hizmet ve kalitenin yaninda; innovasyon, performans, fonksiyonellik ve rekabetgilik ok
biylk bir 6nem tasimaya baslamigtir. Deri sektorl olarak; egitilmis bir genglige intiyac oldugu bilinciyle, tniversitelerle isbirligi
yaparak, tasarim yarismalar ve dis ticaretle ilgili seminerler diizenleyerek 2023 hedefine varmak igin elimizden gelen her
yolu denemekteyiz.

EGE HAZIRGIYiM VE KONFEKSIYON iHRACATCGILARI BIiRLiGi EMRE KIZILGUNESLER

Gectigimiz ay itibariyle bolgemizden yapilan son 12 aylik hazirgiyim ve konfeksiyon inracati en yiksek seviyesine ¢ikarak
1,2 milyar dolar seviyesine ulasti. Bilindigi tizere bu rakami olugturan en blyUk ihracat pazarmiz Avrupa Birligi'dir. 2012
ylinda bolgemizden Avrupa'ya yapilan ihracat 1,01 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. Avrupa Birligi tlkeler arasinda
bolgemizin en ¢ok ihracat yaptigi Pazar yine Turkiye geneli ile benzer olarak Aimanya'drr.

Ocak - Mayis déneminde bélgemizden Almanya'ya yapilan ihracat 137 milyon dolar seviyesinde gergeklesmisti. Aimanya'yl,
Ispanya, Hollanda, Cek Cumhuriyeti ve Fransa takip etmektedir. Ege Hazirgiyim ve konfeksiyon Ihracatcilan Birligi olarak

biz de bu giiglti oldugumuz pazarlardaki aktivitelerimize arttirarak stirdirtiyoruz. 2012 yilnin Kasim ayinda ingiltere'ye
yonelik olarak bir sektorel ticaret heyeti diizenlendik. Yine birligimiz Avrupa'nin en biyik kumas fuarlanindan biri olan

Munich Fabric Start Fuan ile es zamanli olarak Munih'de ikili is gérismeleri organize etmis olup Uyelerinin bolgeye olan
inracatinin artmasina katkida bulunmaya caligmaktadir. Ayrica bélgemizin Avrupa’ya olan inracatlanni arttirabilmek amaciyla
4 Haziran 2013 Sall giin(i Istanbul'da bulunan Avrupall hazirgiyim perakendecisi firmalanin temsilcileri ile kil is goriismeleri
diizenlenmigtir,

Bu dogrultuda en glicli oldugumuz Pazar olan Avrupa’ya yonelik faaliyetlerimiz artarak devam edecekiir. Bolgemiz
ihracatgllan ile yine 2013 yili Eyliil ayinda Munih Fabric Start Fuar’nda ikili gérismeler organize edecediz. Avrupa’nin

da krizden yavas yavas ¢clkma sinyalleri vermesiyle bolgeye olan ihracatimizda 6nemli artiglar olacag diistincesindeyiz.
Bblgemizin en dnemli avantajlarndan olan Avrupa Pazarina hizl ve kaliteli cevap verebilme kapasitesi bu stiregte en 6nemli
avantajimiz olacakir.”

EGE HUBUBAT BAKLIYAT YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI iHRACATCILARI BiRLiGi BASKANI

MOiZ HEMSI

Ege Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri Inracatcilan Birligimiz olarak, Avrupa Birlii tilkelerine 2011 yiinda 46,9
milyon dolar olan ihracatimiz 2012 yilinda % 31,5'lik azalisla 35.6 milyon dolarlik ihracat gerceklesmistir. Birligimizin toplam
ihracati 2012 yilinda % 10’luk azalisla 280.9 milyon dolarlik ihracat gergeklestirmigti.

2012 yil ihracat artisini % 45'ini gikolatall sekercilik mamulleri, % 42'sini degirmencilik trtinleri, % 19'unu sekercilik
mamulleri, % 9'unu bitkise! yaglar olusturmaktadir. 2012 yiinda en gok ihracat gerceklestirien ik 5 Gilke ise, srasiyla Irak,
Hindistan, Israil, Aimanya, ve Libnan'drr.

Birligimiz aracihgi ile 2012 yili icerisinde en ¢ok ihracati yapilan Grlnler arasinda aycicedi tohumu yag, beyaz, mavi hashas
tohumu, misir yadi, bugday unu, kimyon sayilabilir.




EGE KURU MEYVE VE MAMULLERI iHRACATGILARI BiRLiGi BASKANI 0SMAN 0Z

Ege Bolgemizin Kuru Meyve ihracatinda AB, en 6nemli ihracat pazanmizdir. Turkiye Geneli kuru meyve ihracatinin %62-63
civarindaki kismi, 8nemli kismi Ege Bélgesinde faaliyet gostermekte olan Ege Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatilan Birligi
Uyeleri tarafindan gerceklestirimektedir

Ege Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatcilan Birligimizin 2010, 2011, 2012 takvim yllarinda tim Glkelere olan ihracat
sirasiyla 810, 881 ve 849,5 milyon dolar olarak gercgeklesmistir. Ayni yillarda AB Uyesi Ulkelere gergeklestirilen ihracatimiz
sraslyla 624, 664, 644 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Bu da demektir ki; gekirdeksiz kuru Uzim, kuru incir, kuru
kayisi, cam fistigi Urdnlerimizin agirlikta oldugu bolgemiz kuru meyve ihracatinda AB'nin payi %75-77 civanndadir.

AB pazarina yonelik bagimiligin azaltiimasi, AB ekonomisinde yasanabilecek krizlerden sektoriin minimum diizeyde
etkilenmesini sadlamak Uzere, kuru meyve tanitim grubumuz bagta Gin ve Japonya olmak (izere, alternatif pazarlarda tanrim
calismalarina agirlik vermektedir,

EGE MADEN iHRACATGILARI BiRLIiGi BASKANI ARSLAN ERDING
2008 krizinden sonra AB pazarina olan ihracatimizda neredeyse yar yariya dlistis yasanmig sektorimUizde alternatit
pazar arayislari ihtiyaci dogmustur.

5 yillik ihracat rakamlanmiza baktigimizda, 2008'de Avrupa Birlidi Ulkelerine 1.182 milyar dolar olan maden ihracat
rakamimizin 2012'de yiizde 32'lik dugis yasayarak 798.551 milyon dolara geriledigini gortiyoruz. 2008'de 296.169
milyon dolar olan dogaltas ihracat rakamimiz ise 2012'de yiizde 36'llk azalma ile 188.347 milyon dolara diisti. Sektér
olarak alternatif pazarlara yonelmemizin sebebi bu sekilde daha net anlagilabilir. Basta Cin olmak Uzere Hindistan ve
Asya'nin bazi lilkelerine blok satis, islenmis bazi (irinlerde de B.Arap Emirlikleri'ne, Rusya, Asya, Afrka ve Giiney Amerika
ve Avustralya'ya ihracatimiz artarak devam etmektedir,

Turkiye, 2012 yiinda dogaltas ihracatini yiizde 14 arttirarak 1 milyar 674 milyon dolardan 1 milyar 902 milyon dolara
clkarmistir. 2013 yili igin Tirk dogaltas sektorii yizde 20'lik ihracat artigi hedefliyor. 2023 yilinda ise sektér 7 milyar
dolar ihracat rakammna ulasmay amaglyor. Onimiizdeki 5 yilda ortalama y(izde 20 ihracat artisi yakalayacagimizi
distintyoruz.

EGE SU URUNLERI VE HAYVANSAL MAMULLER iHRACATGILARI BIiRLiGi BASKANI SINAN KIZILTAN
Zaten en bilytik pazanmiz Hollanda, Almanya, talya gibi AB ilkeleri olusturuyor. Bu {ilkelerin yaninda orkinos icin
Japonya 6nemli bir pazar. Daha sonrasinda ise Rusya cok énemli bir Pazar, sonrasinda Yunanistan, Liibnan, Ingiltere,
Polonya gibi Ulkeler var. 80 Ulkeye ihracat yapiyoruz. En énemli ihrag Grlnleri levrek, cipura, alabalik ve orkinos. Balik
tlrlerinin yaninda kum midyesi, kurbaga bacag, karides, salyangoz, ahtapot gibi dider su trinlerinin de ihracati yapiliyor,
Su Urlinleri ve mamulleri sektortinin 2023 ihracat hedefi 5 milyar dolar ve gercekgi bir hedef

Aslinda ihracatin seyrine baktigimizda, bunun daha tzerine gikabilecek bir potansiyele sahibiz. Hedefe ulagmak igin
oneelikle kiyr lojistik tesisleri kurulmali, su Grinleri organize lojistik bélgeleri olusturuimali, Baliklarin hasat edildigi
noktalardaki altyapr sorunlari ¢ozimlenmeli, sektor girdilerinde, yem ve enerjide indirim sadlanmall, alternatif pazarlar
yaratiimal. Pazar gesitiligi icin Su Urtinleri Tanitim Grubu uluslararas fuarlara katiyor. 2013 yilinda katlim saglanan veya
saglanacak 14 adet fuar var.

1) BAE./Dubai, 25 -28 Subat 2013, Guifood Fuan, 2) Belgrad/Sirbistan, 4-6 Mart 2013, Foodex Culinaria,
3) ABD/Boston, 10-12 Mart 2013, Su Uriinleri Fuar.
4)Bulgaristan/Plovdiv, 3-6 Nisan 2013, FOODTECH,

5) Gliney Kore/Seul, 18-20 Nisan 2013, Seoul Seafood Show,

6) Belgika/Briksel, 23-25 Nisan 2013, European Seafood Exposition/ESE,
7) Azerbaycan/Baki, 22-24 Mayis 2013, Worldfood Azerbaijan,

8) Polonya/Gdansk, 22-25 Mayis 2013, POLFISH,

9) Rusya/Moskova, 16-19 Eyliil 2013, Worldfood Moscow,

10) Aimanya/KaIn, 5-9 Ekim 2013, ANUGA,

11) Ukrayna, Kiev, WorldFood Ukraine, 30 Ekim-1 Kasim 2013,

12) Biikres/Romanya, 30 Ekim-3 Kasim 2013, Alimenta,

13) Aimati/Kazakistan, 05-08 Kasim 2013, World Food Kazakhstan,

14) BAE/Dubai, , 17-19 Kasim 2013, Seafex.
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EGE TEKSTIL VE HAMMADDELERI iHRACATGILARI BIiRLiGi BASKANI SABRI UNLUTURK

Egell teksticller olarak da 2012 yiinda yaklagik 241 milyon ABD$ tutarinda ihracat gerceklestirdik. Ihracatimiza miktar
agisindan bakugimizda herhangi bir kayip yasamadigimizi, 2011 yilindaki tonajlarda bir performans sergiledigimizi
gorliyoruz. 2012 yilinda da geleneksel olarak en gok ihracati Avrupa Birligi Ulkelerine gergeklestirdik.

Avrupa Birligi (ilkelerinin bolge inracatimizdaki payr %40’ agmig durumda. Tek tek tlkeler bazinda baktigimizda ise 2011
yilinda oldugu gibi ilk sray! Italya almaktadr. ltalya'ya 2012 yilinda yaklagik 27 milyon ABDS inracat gerceklestirdik.
Italya'yr Ege Serbest Bolge (21,6 milyon ABDS) ve Ingiltere (18 milyon ABD$) takip etmektedir

Bizim Turkiye geneli inracatindan aldigimiz pay 2011 yilinda yaklagik %4 seviyelerindeydi, 2012 yilinda yaklasik %3
seviyelerinde gerceklesti. Bu konjonkturel bir durum, iilke geneli ihracatinda yasanan daralma dogal olarak bizim
payimizda kligtk de olsa bir etki yaratiyor.

Aynica, bolgemizin cok az pay aldigi “teknik tekstiller” ihracatinda firmalarimizin kapasitelerini gelistirmek (izere
caligmalanmizi baglattik. Sektortin gelecedi teknik tekstilerde yatmaktadir. Bu Grtinler yiiksek katma deger gerektirdigi
icin dogal olarak ylksek birim fiyatlardan satimakta ve imalatini yapan firmalara ylksek getiri saglamaktadir. Projemiz
sonuca ulastiginda, bolgesel olarak teknik tekstiller ihracatimizin artacagini ve (ilke ihracatindan aldigimiz payin da
katlanacagini distintiyorum.

2013 yiinda Avrupa'da meveut pazar payimizi korumak ve artirabilmek amaclyla gergeklestirecedimiz sektérel ticaret
heyetleri ve alim heyetleriyle bolgemizin (ilke ihracatindan aldigi payin artmasi igin yogun bir ¢aba gésterecegiz.

EGE YAS MEYVE SEBZE iHRACATGILARI BiRLiGi BASKANI MUSTAFA TORKMENOGLU

Ege Yas Meyve Sebze Ihracatcilan Biriiginin 2012 yilnin tamami ve 2013 yili ik 5 ayinda gerceklesen ihracat
rakamlarina baktigimizda Avrupa Birligi Ulkelerinin hem taze meyve sebze hem de meyve sebze mamulleri sekiorii

icin gok énemli, bir pazar durumunda oldugunu gortyoruz. 2012 yilinda Birligimiz kanalr ile gergeklesen 425 milyon
dolarlik meyve sebze mamulleri ihracatinin %63, 2013 yilinin ik 5 ayr sonunda da gerceklesen 171 milyon dolarlik
ihracatin %62'si AB Ulkelerine gerceklesmistir. Yas Meyve Sebze Urinleri agisindan bakarsak, 2012 yilinda gerceklesen
205 milyon dolarlik ihracatin %57'sinin; 2013 yilinin ilk 5 ayinda gerceklesen 39 milyon dolarlik inracatin da %25'i
AB (ilkelerine gergeklesmistir. 2013 yilinda taze meyve sebze ihracatimizin ilk 5 ayda dustk kalmasinin temel sebebi
bolgemiz igin Gnemli ihrag (rtind olan kirazin ihracatinin yeni baglamis olmas, sofralik tizim ve mandarinin ise henliz
sezonlarnin baglamamig olmasidrr.

Bolgemizde bitkisel Uretim anlaminda biytk bir potansiyel bulunmaktadir. Kiraz, kayisi ve visne tretiminde dinya lideri
durumundayiz, incir, biber, salatalik, nar, domates ve Uzimde ise ik siralarda yer almakiayiz. Bununla birlikte bolgemizde
gerceklesen bitkisel Uretimin sadece % 8'lik bolimund ihrag ettigimiz disuntilirse bu potansiyeli ok daha ileri seviyelere
tasiyabilecek durumda oldugumuzu gériyoruz.

Avrupa Birligi (ikelerine ihracatimizin fazla olmasini bdlgemizce sunulan kalintisiz, hastaliksiz, yiksek kalitel, cesitllidi
fazla Uretimden kaynaklandigini distintyorum. Sattigimiz hicbir Grtinde rakipsiz olmadigimiza gore, Ulkelerin isteklerine
uygun kalite ve standartta (iretim ve ihracat vazgeciimez 8nceligimizdir. Gida glivenligi konusunda, Ege Ihracatci Birliklert
olarak internet tabanli izlenebilirlik sistemini gelistirerek, tarladaki Uretim stirecini online olarak kayit altina alan, bilgisayar
Uzerinden iftlik yonetimini gerceklestirebilen, isletme iginde tanm Grlinii izlenebilirligi saglayan, kisacasi; tarladan sofraya
Urtin izlenebilirliginin saglanmasi konusunda dnemli bir adim attik. Arastirma geligtirme galismalarina énem verildigi ve
bunun bilingli bir politika olarak yurdtdildugu stirece ihracatimizin artarak devam edecegini ve 2023 yill icin tanm drinleri
ihracat igin 6ntimUize koydugumuz 12 milyar dolarlik hedefe, sektortin tiim ilgililerin katkisiyla rahatlikla ulasabilecegimizi
hatta agabilecegimizi dlistiniyorum.
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Ender Yorgancilar, “Uretjmi arttirmak zorundayiz. Ancak bu sayede
istihdam saglarsin. lkincisi tiketimi arttirmalisin. Yurtdigindaki
alamiyorsa ig pazara odaklanacaksiniz. Ikisi de aldiginda yiizde 9
biyimeyi yakalarsin. Ama Gretimle bunu bagarirsin. Uretim durmamak
zorunda. .. Uretmeden kalkinmak hayaldir” diyor.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskaniigrnin yani sra, EGIAD
Danisma Kurulu Baskani, IZKA Yonetim Kurulu Uyesi, EXPO 2020 fzmir Yonlendirme Kurulu Uyesi
ve EXPO 2020 Asya Bélgesi Lideri, Izmir Filipinler Fahri Konsolosu olan Ender Yorgancilar'

IZMIR PENCERESI'nden béliimiinde agrladik.

‘izmir geriliyor’ soylemlerinin aksine bu sehrin temkinli ve istikrarl blylidigine
dikkat ceken Yorgancilar, kargilastirmalan dogru yapmak gerektigini vurguluyor.
OnimUzdeki dénemde EXP02020 igin planlan projeler basta olmak (zere
kentsel dénistim strecinin de sehrin gelisim hizini- arttiracagini belirten
Yorgancilar, bu projelerin hayata gegirilmesi gerektiginin altini giziyor.
“izmir igin sloganiniz ne olurdu?” sorusuna “Biz izmirli-
yiz” diye cevap veren Ender Yorganclar ile izmir'deki degisim
streci, yabanci sermayenin bolgeye olan ilgisi, Turkiye eko-
nomisini bekleyen gelismeler ve genglerin bu stiregte
yapmas! gerekenler (izerine sohbet ettik.
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Yabanci sermayenin Ege

Bolgesi ve izmir'e olan ilgisi ile
baslayalim. Son dénemde bu
bolgeye olan ilginin daha fazla
arttigini gériiyoruz.

Ekonomi Bakanligi'nin gectigimiz
gunlerde yaptig bir anket galigmasi
var. Izmir’de bulunan yabanci serma-
ye yapisi su anda faaliyette olanlarina
bakildiginda Turkiye'nin diger illeriyle
karsillastigimizda yabanci yatinmci sa-
yisl itibariyle daha Ust siralarda yer ali-
yor. Bunun belli sebepleri var. izmir'de
300 gun glines var. Lojistik, liman,
uluslar arasi havalimaninin olmasi,
direkt uguslar, altyapisini tamamlamig
organize sanayi boélgelerinin olmasi
ve butln bunlarla birlikte egitimli is
gucunun orada bulunabiliyor olmasi
en blylk avantajlaridir. Bu imkanlar
nedeniyle yabanci yatirmcl icin de
cazibe merkezi durumunda. ESBAS
basta olmak Uzere sehirde dnemli
yabanci yatinmlar var. Almanya firma-
larinin bolgeye olan ilgisi dikkat ¢ekici
boyutta... Bolge olarak sansliyiz. Ama
hedefimiz daha fazla olmasi.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi tarafindan
10 tane kurulmus OSB var. Bunun
disinda 3 tane daha OSB, iki tane
serbest bolge, bir tane de teknopark
bu sehirde bulunuyor. Mevcut 10
OSB igerisinde 7.5 milyon metre-
karelik bir bos alan var. Bu alanlarin
altyapilan bitmis hemen tapusunu
alip insaat ruhsati verilebilir durumda.
Maliyet anlaminda baktigimizda da
dzellikle istanbul ile karsilastirdigi-
mizda cevre illere gore ¢cok blylk
arsa maliyet avantajina sahip. Bizim
burada Uzerinde durdugumuz konu;
“Evet Izmir birinci bolge olmali. Ama
mevcut OSB’lerimiz dolana kadar
yani 7,5 milyon metrekare dolana
kadar sadece izmir Manisa ile ayni
destekleri alsin” istiyoruz.

“BELEDIYENIN YAPACAGI CALISMALARLA BU KENTSEL
DONUSUM UYGULAMALARININ DEVREYE GIRMES
SEHRI BIR SANTIYE ORTAMINA DONUSTURECEK. BU
EKONOMIYE HEM KATKI SAGLAYACAK, HEM DE INSAAT
SEKTORU BERABERINDE 2 BIN CESIT URUNU HAREKETE
GECIREN BIR IS KOLU DURUMUNDA. BU DA ONEMLI BIR
EKONOMIK GELISME SAGLAYACAK.”

Bunu Hiikiimet nezdinde
giindeme getirdiniz mi?
Bakanimiz Zafer Caglayan ve Bas-
bakan Yardimcimiz Ali Babacan’a

ifade ettik ve yazill olarak da aktardik.

OSPB’ler igin ciddi altyapi yatinmlar
yapild.

Burada iki 6nemli kriter var. Kayit digi
isyeri ve kayit disi istihdamin énine
gecilmesi anlaminda organize sanayi
bolgeleri blytk gorev Ustleniyor. Ay-

rica Izmir sehir icindeki eski yapilas-
mis fabrikalarin da bu organize sana-
yi bolgelerine tasinmasi konusunda
tesvik uygulanabilir. Bu fabrikalardan
bosalan yerler de kentsel donistim
kapsaminda degerlendirilebilir.

Siz “OSB’ler tamamen dolmali”
diyorsunuz ama gectigimiz
ginlerde Sayin Valimiz 3 yeni
organize sanayi bélgesinin




kurulacagini da séyledi.

Bunlar ihtisas organize sanayi
bolgesidir. Gegen sene EBSO olarak
acikladigimiz bir degerlendirme
vard. izmir'in bir tarm merkezi
olmasi gerektigini sdyledik. Bu
merkezin altinda yapiimasi gereken
organize sanayi bolgeleri var. Yeni
yapllacak organize sanayi bolgeleri
seracllk, cicekgilik ve organik Griin
Uretimine yodnelik olacak. Seferihisar
Bdlgesi’'nde jeotermal kaynaklarimizi
kullanarak organik tarim organize
sanayi bélgesinin kuruimasi gtindem-
de. Odemig’te sutgulUk ve sUt Urln-
lerine yonelik sektor organize sanayi
bolgesi kurulacak. Bunlar EBSO’nun
hazirladig projelerdir. Bunlari Tarm
Calistay’’'nda Sayin Valimize de sun-
duk. Kendisi de destek verdi.

Sanayi bélgeleri arazi birim fiyati
olarak izmir cok mu pahah?
Hayir. Ornegin, Aliaga Organize
Sanayi Bolgesi’nde arazi metrekare
fiyati 150 TL, Manisa’da 250 TL,
istanbul’da 500 TL civarinda. Biz
altyapisi bitmis OSB’lerden bahse-
diyoruz.

izmirin EXPO 2015 adaylig
siirecinde bircok hedef
belirlendi. Ancak alamayinca
sehre dair bu yatirm hedefleri
durdu. Simdi EXPO 2020’ye
adayiz. Yine biiylik projeleri
konusuyoruz. Alamamamiz
halinde bu projeler gene rafa mi
kalkacak?

O zaman adaylik strecinde maalesef
kazanamadik. Eger EXPO 2015’
kazansaydik izmir'e énemli yatinmlar
yapilmis olacakti. Ama alamadigimiz
icin projeler de rafa kalktl. Simdi ise
EXPO 2020'yi kazandigimiz takdirde
yatinmlar yapilacak.

En kotl durumu dustinelim; ka-
zanilamamasi halinde bu projele-

rin kalmasindan yana benim de
endiselerim var. Bu projeler mutlaka
izmir’de yapimali. izmir kentsel
donlUsum projesi kapsaminda pilot

il durumunda. Belediyenin yapacagi
caligmalarla bu kentsel dontstm
uygulamalarinin devreye girmesi sehri
bir santiye ortamina dénustirecek.
Bu ekonomiye hem katki saglayacak,
hem de insaat sektorli beraberinde 2
bin gesit UrlnU harekete gegiren bir
is kolu durumunda. Bu da énemli bir
ekonomik gelisme saglayacak.

GEZI OLAYLARININ iZMIR'IN
EXPO 2020 ADAYLIK SURECINE
ETKISINI DEGERLENDIREN
YORGANCILAR, “BU OLAYIN
YURTDISINDA ALGILANMA
SEKLI VE BU ALGININ DA BIZLER
TARAFINDAN DOGRU BIR
SEKILDE ANLATILMASI ONEML.
BU IKi ALGI SURECINI DOGRU

Siz EXPO’yu alabilecegimize
inaniyor musunuz?

Arzu ediyorum ve inaniyorum. Bu-
nunla ilgili calismalar Valilik tarafindan
yurGtultyor. Yeni gelen Valimiz de
bunlar takip ediyor. EXPO Yonlen-
dirme Kurulu Uyeligi ve Asya Bolgesi
Liderligi gorevlerim gercevesinde,
galismalarnimizi strdurdyoruz.

Gezi olaylan, adaylik siirecinde
tehlike yaratmaz mi?
Stratejik bir soru... Bu olayin yurt-

disinda algilanma sekli ve bu alginin Y@NEH\/IEK GEREKiYOR

da bizler tarafindan dogru bir sekilde - g ' Lo o
anlatiimasi énemli. Bu iki algi strecini ONLARIN TURKIYE ILE ILGILI
dogru ydénetmek gerekiyor. Onlarin OLARAK KAFALARINDA SORU

Turkiye ile ilgili olarak kafalarinda soru
isaretleri var. Bizim bu slreci dogru
anlatmamiz lazim.

ISARETLERI VAR. BiZziM BU
SURECI DOGRU ANLATMAMIZ
LAZIM” DIYOR,

Gegctigimiz Haziran ayinda
Paris’te gerceklestirilen 4.
sunumda 6zellikle Dubai’nin
adayliga ciddi anlamda sarildigini
gordiik. Tiirkiye’nin, izmir’in sansi
nedir? ‘

Bu sUrecte |zmir, Dubai ve
Ekaterinburg arasindaki
mucadeleyi izleyece-
giz. Adaylik stirecin-

de segme sistemi

de degisti. En az

oyu alan elenecek.
ikinci ve tiglincli ve
final sUireci olacak.

ilk elemelerden sonra
elenen Ulkelere verilen
oylari da almamiz
gerekiyor. Dolayisiyla
stratejik bir oylama
sUreci olacak.

izmir geriliyor mu?
‘Geriliyor mu?’ sorusu gok
genis bakilmali. Gerili-
yor dedikten sonra
kriterleri masanin
Uzerine koyalim. Ne
ile neyi karsilastir-
yorsunuz? izmir'i
Istanbul ile kar-
sllastinyorsaniz,
evet geriliyor.
Ankara ile
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karsilastinyorsaniz aldigi kamu
yatinmlarindan payin distk olmasi
nedeniyle evet geriliyor. Ama Bursa,
Konya ve Gaziantep ile karsilastir-
yorsaniz geri kalmamistir.

Bu sehirler son yillarda sigrama
yapmis ve geri kalmigligini kapatma
slirecine girmistir. Ama izmir'in yillar-
dir devam ettirdigi saglikl bir blyime
performansi vardir. Bir sehrin gelis-
misligi aldigi patent ve marka sayisi
ile ilintilidir. Izmir'in bu kriterleri diger
illerin dnUndedir .

Avusturya’da Viyana, ingiltere’de
Londra 6n plana ¢gikmistir. Sanayi-
lesme anlaminda baktigimizda ise
Manchester 6n plandadir. Buguin
Fransa’da Paris bir metropoldr.
Ama Fransa’nin glineyinde ise elekt-
rik santralleri vardir. Daha glneyinde
ise turizm dikkat ¢eker. Strazburg
ise spor sehridir. Her Ulkenin illeri ara-
sinda artilar ve eksiler vardir. izmir'e
baktigimizda ¢ok genis bir mozaige
sahip. Turizm, sanayi, ticaret, tarim,
liman... Dolayisiyla bir sektérdeki
daralma sistemin tamamini etkilemi-
yor. Ama bir otomotiv sektérindeki
daralmay hatirlayin Bursa’daki igler
tamamen durdu ¢Unku sehir sadece
o alana organize olmustu.

Aslinda izmir ¢ok yonlii olmasi
nedeniyle daha avantajh diyebilir
miyiz?

Kesinlikle... izmir'de 64 ayr sek-

tor faaliyet gdsteriyor. Demir gelik
sektdriinden plastige kadar genis bir
dagiimdan bahsediyoruz. Ces-

me Bolgesi’ne ‘Yap-islet-Devret’
modeliyle bugln bir tesvik programi
uygulansa izmir’in turizm gelirleri 6
milyardan asagi olmaz.

izmir temkinli ama istikrarl bir
bliylimeyi tercih ediyor diyebilir
miyiz?

Aynen... izmirde kendi alaninda
Turkiye ve dlnya geneline mal veren
firmalarimiz var. Son derece dnemli
kurumlarimiz var. Gidadan tekstile
bUyUk dinya markalarina mal sati-

yoruz. Izmir'deki is glictiniin yiizde
33’0 bugiin sanayide galistyor. izmir
geri kaliyor denildiginde ne ile neyi
karsilastirdiginiz bu anlamda ¢ok
6nem kazaniyor.

Her Ulkede bir tane flas sehir var.
Bana birkag tane flas sehri olan Ulke
gOstersenize...

Bu sehir icin bir slogan iiretin
desem, ne qerdiniz?
“BlZ IZMIRLIYIZ”

izmirliler ortak hareket
edebiliyorlar mi?

izmir'de ortakiik kiiltirti biraz zayif.
Konusma yaptigim bir toplantida
dinleyicilerden birisi bana ‘Siz 6nayak
olun ortak bir sirket kuralim. izmir'e
yeni yatinmlara isik tutsaniz’ dedi.
Bundan blytk gurur duydum. Ben
4 bin 500 sanayici Uyesi olan EBSO
Baskanligi gérevimin yanisira 1
milyon 400 bin Gyesi olan TOBB Y6-
netim Kurulu Uyeligini yariitiyorum..
Dolayisiyla bu tip islere su asamada
girmem.

KiPA ve ENDA &rnekleri var...
Basarill 6rnekler yaninda basariyi
yakalayamayan drnekler de oldu.

Size biiyiik bir giiven var ama siz
bu siirecte boyle bir ise girmem
diyorsunuz. Peki bu karar, sehir
icin bu kayip olmayacak mi?
EBSO bagkanligini almamin nedeni,
izmir’e vefa borcumu &demek icindir.
insanlar sehre olan sorumlulukla-

rni ve borglarnni STK’larda ya da
siyasette ya da yerel ydnetimlerde
calisarak 6deyebilirler. Siyasetle
buglne kadar hicbir iliskim olmadi,
hicbir siyasi partiye de dahil olma-
dim. Sanayicinin sorunlarini gézmek
icin yola ¢iktim.

EBSO goérevi bitince o zaman
takim kaptani olacak misiniz?

O zaman geldiginde bakariz. Ben bir
isadamiyim.

Size hangi sektorler konusunda
takim kaptani olun denildi?

ki tir is kurabilirsiniz. Birincisi bildigi-
niz isi yapmak. ikincisi ise bilmedigi-
niz isi danismanlarla yapmak. Bilme-
digim konularda danismanlik alarak
yol alabilirim. irlanda’da bir mezar
tasi gérmustim. “Burada kendinden
daha akilll insanlarla ¢alisan bir adam
yatiyor” yaziyordu. Onemli ve isik
tutan bir s6zdur. Kendinden daha
akill insanlarla ¢alismayi bilmelisin.
CUnkU higbir zaman on tane meslegi
bilemezsiniz. Dogru insanlarla ortaklik
yapmay! bilmelisiniz.

izmir’e yurticinden de farkh
sermaye giiclerinin geldigini
goriiyoruz. izmirli ailelerin
disinda Turkiye’nin farkl illerinde
gelen sermayelerin yatirnm
yaptigini goriiyoruz. izmir'de
dengeler degisiyor mu?

izmir'in 4 milyon niifusunun 1 milyon
700 bini zmirli, geri kalani ise diger
illerimizden gelen vatandaslanmiz

ve diger Ulke vatandaglaridir. Gog
sonrasinda diger illerimizin sermaye
glicleri geliyor. izmirliler de farki illere
ve Ulkelere gidip yatinm yapiyor. Bu
bir déntstm surecidir. Ben Bolu’'da
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Beklentilerin otesinde...

Pazar hizla degisiyor, rekabet her giin daha da cetinlesiyor, fark yaratmanin
onemi birinci oncelik oldu.

Sureclerinizi daha verimli, daha yalin, daha olculebilir ve
gorulebilir hale getirmek ister misiniz? Dunyada ve Tirkiye’de
tedarik zinciri uzmani olan CEVA ekibi olarak; bilgimiz,
tecribemiz ve vizyonumuzla tum tedarik zinciri stireclerinizi
sadelestirmek, esneklik kazandirmak ve fark yaratmaniza
yardimci olmak icin her zaman yaninizdayiz.

Vizyonumuz; operasyonel mukemmellik anlayisimizla beklentilerinizin
uzerinde esnek, hesapli ve entegre cozimler dretmek.

Tedarik zincirinde fark yaratmanin tam zamani!

A

CE\VA

CEVA Lojistik Ltd. Sti.
Saray Mah. Site Yolu Cad. CEVA Plaza No:22 34768 Umraniye/Istanbul
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ve Istanbul’da fabrika yatinmi yaptim.
[zmirli olarak ben bunu yaptiysam,
neden baska bir isadami Izmir'e gelip
yatinm yapmasin?

Yillardir izmir beyin gociinii
engellemeli deniliyor.

Bu kisisel bir tercihtir. insanlar egitim
alip mutlu sekilde yasamayi istiyor.
Burada tercih calisanindir. izmir’in
disinda daha mutlu olacagini du-
stinliyorsa gider. Ama izmir'e diger
illerimizden gelen beyin glicu oldugu-
nu da unutmamak gerekiyor.

Sirketlerde 2. ve 3. kusak gorev
almaya basladi. _
Kusaklar strekli degisecek. Iki turl
sirket yonetirsiniz. Birincisi aile olarak
siz yOnetecekseniz disaridan bir pro-
fesyonel danisman grubun sizi kontrol
etmesine izin vereceksiniz. Yaptiginiz
hatalar size sdylemesinden rahatsizlik
duymayacaksiniz. ikincisi profesyonel-
ler yonetecek ama surekli siz kont-

rol edeceksiniz. Kontrol sisteminin
olmadigi bir igyerinin basarili olmasina
imkan yok.

Once kontrol sonra gliven kavrami
geliyor. Hepimiz insaniz. Ama kontrol
ile bu hatalar ortadan kaldirabiliriz.
ikincisi hic kimseyi beyaz kurdele ile
sariimis kutularda bir yere getirmiyor-
lar. Dolayisiyla emek vermek, hedef
sahibi, sabirll ve hosgdrill olmak
gerekiyor. Tabi bu saydiklarim kulaga
hos geliyor ama uygulanmasi énemli.
Ceyrek asir sonra EBSO bagkanligina
ikinci kez ve rakipsiz olarak tekrar
secildim. Bu da benim igin onur ve
ayr bir sorumluluktur. Bu sorumlulugu
en Ust seviyede tamamlamak isterim.
Bu benim isim degil. Bilgi birikimimi
vermek igin oradayim.

ikinci dénem bagkanlk
siirecindeki en blyiik hedefiniz
nedir?

Sonug odakllymdir. ‘Sunu da yapalim,
bunu da yapalim’ demem. Dogru pro-

jeleri analiz eder, bunu 6yle arkadagla-
rima sunar ve oybirligi ile yola devam
ederiz. Dort yilda ne yaptiysak, onun
Uzerine gikacagiz.

EGIAD tiyelerinde gordiigliniiz
artilar eksiler neler?

EGIAD’In kurucu Uyeleri arasinda-
yim. Basarlli bir gizgisi var. ilk bayan
baskani oldu. Basaril bir ddnem
yasaniyor. Ayni zamanda Danisma
Kurulu Bagkaniym. EBSO olarak
bUtin STK’lara destegimiz tamdir.
izmir ile ilgili iyi olacak her seye destek
vermeye hazirz.

Sizi ileriki yillarda politika
arenasinda gérecek miyiz?
Hayir

Tirkiye biliylime hedeflerini
yiizde 4 olarak acikladi. Bunun
istihdama ve sanayiye yansimasi
nasil olacak?

Turkiye’'nin agikladigi ylzde 4’10k
blylme rakamlari ancak bugtin
Universitelerden mezun olan yeni 700
bin 6grencimize is imkani saglayabilir.
Ylzde 10’luk issizlik rakamlarimizi ise
bu blylme oranlari ile kapatmamiz
muamkun degil. Turkiye’'de blytme
orani yUzde 6 olmall. Biz ise ylUzde
2.2 bUyume yaptik ki o da ihracat
odakli bir blyUme orani idi. Ancak
gelismis Ulke pazarlarinda yasanan
ekonomik kriz sUireci pazar daralmasi
nedeniyle sikintili stire¢ yaslyorlar. Yur-
ticindeki talebin arttinlmasi gerekiyor.
Bu da tamamen Merkez Bankasi'nin
uygulayacagi faiz oranlarina bagli
olarak ortaya ¢ikacaktir. Son FED’in
‘Tahvil almlarini 2014 yilindan itibaren
durduracagiz’ agiklamalari aslinda hi¢
de sUrpriz degildi. Bugtin olmasa yil
sonunda gene olacaktl. ABD ne kadar
para basabilir ki?

Bizim bununla ilgili stratejilerimiz
ne olmali?
Burada tamamen ekonomiyi yoneten-

lerin ve Merkez Bankasi’'nin tutumu
cok 6nemli...

Su anda dogru bir ekonomi
politikasi uygulaniyor mu?
Haziran ayl sonunda Merkez Ban-
kasl 150 milyon dolarlik déviz satimi
yaptl. Ama MB’nin satimi yaptiktan
sonra ve 6ncesindeki dolar kuruna
bakiyorsunuz degisen bir sey yok.
Merkez Bankasi, faiz oranlarini 0.50
puan yukari gekerse doviz asag iner,
ama faizler yukselir, enflasyon yUkselir.
Dolayistyla biz faizin, enflasyonun da
yukari yénde olmasini istemiyoruz.

Bu nasil olacak?
Bunu parayi yonetenler bilecek.

Yani ev édevlerini iyi calismallar
diyorsunuz...

Uretimi arttirmak zorundayiz. Ancak
bu sayede istihdam saglarsin. Ikincisi
tUketimi arttinrsin. Yurtdisindaki ala-
miyorsa i¢ pazara odaklanacaksiniz.
ikisi de aldiginda ylizde 9 blylimeyi
yakalarsin. Ama Uretimle bunu basa-
rrsin. Uretim durmamak zorunda. ..
Uretmeden kalkinmak hayaldir.

Eklemek istedikleriniz...

izmir, kentsel dénsiim stireci yasiyor.
Kentsel dontsimtn planlamasi ve
uygulamasi acilen yapilmali. Bu surec-
te de otopark, ulasim, deniz ulagimi,
tramvay ulasimi ve metronun enteg-
rasyonu acilen saglanmali. izmir’in her
tarafina sagak gibi dagilabilecek bir
ulasim agi saglanmall.

izmir'e ulagim konusunda Izmir-
istanbul-Ankara Otoyolu yapiliyor.
Onda sorun yok. Burada énemli olan
sehir ici ulasim aginin birbiriyle en-
tegrasyonunun saglanmasi gerekiyor.
Kentsel dontsum ile birlikte bu sehir
cok farkli bir cehreye kavusacak.
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Ege tariminin parlayan yiizii modern seracilikta
yatirnmlar hiirokratik engellere ragmen hizla artiyor

bunya —
“Onurlandinyor” —

urkiye “Zorluyor”

Nitelikli trtin yetistirmek ve dogru ihracat yapabilmek igin giderler icerisindeki payi yiiksek olan isitma
masraflarini minimum seviyeye diigtirmek icin bélgenin jeatermal kaynaklarindan daha fazla faydalaniimasi
gerektigi ifade ediliyor. Bu kapsamda Ege’nin sahip oldugu jeotermalin seracilikta yaratti§i avantaj ve
katma deger cezbediyor.

n HAZIRLAYAN: Seda GOK

Turkiye’de seracllik, oldugu jeotermalin seracilikta yarattidi avantaj ve
ekolojik kosullara katma deger cazibe yaratiyor. Sera alanlarinin
bagimli olarak gelis- yUzde 96'sin da sebze, ylzde 3’'Unde sUs bitkile-
me gdsterdiginden ri ve yUzde 1’inde ise meyve tUrleri yetistiriliyor.
Ozellikle iklimin uygun Sebze tlrleri arasinda ylizde 43.8 ile domates
oldugu sahil kusaginda birinci sirada yer aliyor. Bu UrUnleri biber, sala-
yogunlasmaya basladi. talik, karpuz, patlican, kabak, kavun ve fasulye e
Bolgeler itibari ile ele izliyor. Bunlarin yani sira gift Urtn yetistiriciligi -

alindiginda sera alanlarinin

yUzde 81.5'i Akdeniz, ylzde 7.3'0 Ege ve
yUzde 7.2'si Marmara Bolgesi’'nde yer aliyor ve
bunlar ylizde 3.6’lik kiicUk bir payla Karadeniz

yapllan sebze seralarinda aradaki bos ve soguk
doénemi degerlendirmek igin yapilan marul-salata
Uretimi de dnemli bir yer tutuyor. Serada kesme
cicek ve ic mekan bitkilerinin yetistiriciligi de

Bolgesi izliyor. Ancak son zamanlarda mo- son yillarda artis gdsteriyor. Sus bitkileri Gretimi -
dern seracilik yatinmlarinin ise Ege Bolgesi'nde Ozellikle Akdeniz, Ege ve Marmara bolgelerinde -
yogunlastigi gortliyor. Ozellikle Ege’nin sahip yogunlast. Muz ve cilek Uretimindeki artis ile

- .

.




asma gibi tlrlerin seralarda yetisti-
rilmeye baglamasi da son yillardaki
6nemli gelismelerden.

Ege Bdlgesi'nde tahminen 2 bin
dekar teknolojik modern sera alani
bulunmakta. Oniimizdeki sezon

da yeni yerlerin Uretime baslamasi
bekleniyor. Turkiye genelinde ise
SERABIR’e kayith olan 35 firma 3

bin dekar alanda modern seracilik
yaplyor ve bu alanda 500 milyon
Euro’nun Uzerinde bir yatinm yapildigi
ifade ediliyor.

Bdlgedeki seralarin tamamina yaki-
ninda salkim domates Uretimi yapili-
yor. Ege Bdlgesi’'nde tarimsal alanda
seracilikta hizll bir bdylme bekleniyor.
Nitelikli Grtn yetistirmek ve dog-

ru ihracat yapabilmek icin ylksek
maliyetli 1sitma giderlerini minimum
seviyeye dusirmek icin bdlgenin jeo-
termal kaynaklarindan faydalanimasi
gerektiginde birlesen sektdr yetkilileri,
“Bunun igin Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ile Gida, Tarm ve Hayvan-
ciik Bakanlidi ortak karar alarak yasa
degisikligi, ek madde, yonetmelik
gibi bir formul bulmalidir. Bu sayede
tarmsal alanda jeotermal sicak suyun
kullanimi netlestirilmelidir. Ancak bu

TURKIYE, MODERN SERACILIK KONUSUNDA AVRUPA

BIRLIGINDE YASANAN EKONOMIK KRIZIN AVANTAJLARINI

YASAYACAK. ISPANYA VE HOLLANDADAKI BUYUK
SERALARIN KRIZ NEDENIYLE EL DEGISTIRMESI VE
URETIMI DURDURMASIYLA TURKIYE'YE OLAN TALEBIN

ARTTIGI DIKKAT CEKIYOR

sayede binlerce dekar sera yatirmi
gergeklesebilir. Seracilik sektdrinde
dekar basina 1 isci istihdami dlsU-
nuldrse kisa vadede binlerce vasifsiz
tanm isgisine is imkani saglanmis ola-
caktir’ goérusiinde birlesiyorlar.

MODERN SERALAR “KiMLIGi”Ni
ARIYOR

Modern seralar ticarethane tarife-
sinden elektrik, konut icin belirlenen
kriterlerle kdmur kullaniyor.

Bir yerde modern sera kurulurken,
belediyeler imar YasasI’ni uygulaya-
rak 8-10 katli bir bina yapiliyormus
gibi yatinmcinin yapi kullanim izni,
bazi yerlerde ise deprem yonetmeligi
uyarinca yap! denetim izni almasini
istiyor. Sera yatirnmcisi KOBI kredile-

rinden de yararlanamiyor. Turkiye'nin
toplam sebze ihracatinin ytzde 60’ini
gerceklestiren modern seralarin
Onundeki bu engellerin hepsi kimlik
sorunundan kaynaklaniyor. Sektor
bu konuda Gida Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanlidi nezdinde girisimlerde
bulunarak modern seralarin “tanmsal
sanayi isletmesi” olarak taninmasini,
bdylece kimlik sorunun ¢6ztlmesini
bekliyor.

Bu sayede 10 dénim ve Uzerinde
modern tarm yapan seralar, tarimsal
sanayi isletmesi olarak taninarak, bu-
rokratik engellerden ve yiksek eneriji
kullanm maliyetlerinden kurtulmayi
amagliyor. Bu konuda Sera Yatinmai-
lar ve Ureticileri Birligi(SERA-BIR)’nin
GidaTanm ve Hayvancilik Bakanlgi
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ile gérismeleri stirdtrtyor. Daha
once yogun olarak Ege Bolgesi'nde
uygulanan imarla ilgili burokratik
engellerin gittikce baska bolgelere
de yayllmaya bagladigini belirten
sektor temsilcileri, “Seranin neyini
denetleyeceksin? Zaten kredi veren
kurulus bunun denetimini yapiyor,
projeye uygun mu degil mi bakiyor”
mesajini veriyor.

Ayrica eneriji kullanimi konusunda
da ciddi sorunlar yasandigini ifade
eden sektér temsilcileri, KOBI kre-
dilerinden daha fazla yararlanmak
istediklerini ve Bakanligin bu konuya
sahip ¢ikmasini bekliyorlar. Sektdr
bu konuda tespitlerini, “Sektorde bir
kimlik sorunu var. Bizi basit seralar,
isletmelerle bir tutuyorlar. Turkiye’nin
yas-sebze ihracatinin ylzde 60'ni
modern seralar gerceklestiriyor. Dev-
letin bu seralara sahip ¢ikmasi lazm
ama gérmezden geliniyor. Ziraat
odalar da zaten modern seralarin
bilincinde degil” diyorlar.

‘JEOTERMAL KULLANAN
DESTEK ALSIN’ ISTEGI

Antalya disinda, jeotermal enerjinin
oldugu bdlgelerde modern seralarin
kurulmasinin tesvik edilmesini dogru
bulduklarini aktaran sektér temsil-
cileri, Turkiye’de modern seralarin
toplam alaninin 8 bin déntime
yaklastigini, dogru yerde kurulmasi
kosuluyla daha ¢ok seraya ihtiyag
oldugunu savunuyorlar. Antalya
disinda kurulacak seralarin jeotermal
eneriji ile 1sitimasinin énemine isaret
eden sektor aktorleri, Turkiye’'nin
modern tarma gegisi konusunda
acil bir plan olusturuimasini éneri-
yorlar.

ELEKTRIK TARIFESI
SORUNUNA TAKILDILAR

Sanayi elektridi kullanan seracilar,
alternatif enerjiyle ¢ézUm ariyor.
Tarmsal Uretim yaptidi halde ticaret-
hane tarifesinden elektrik kullanan
sera Ureticileri, elektrige gelen zam-
lar nedeniyle zor gunler gegiriyor.
Firmalarin bazilari bu konuda rizgar
enerji yatinmlari ile dikkat ¢ekiyor.
Tarmin geleceginde 6nemili bir yere
sahip seracilik sektérinin éndnin
aciimasi icin yapilmasi gerekenlere
deginen sektdr temsilcileri, tarim-
sal sulama tarifesinin kapsamini,
tarimsal Uretim yapan tesislerin tim
elektrik tUketimine uygulanacak
sekilde genigletimesini istiyor.
Bugtine kadar Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanlidi ile Ener-

ji Bakanligr'na sektortin éntnde

en buyuk engel olarak duran bu
tarifenin degistirimesi konusunda
muracaatta bulunan sektor temsilci-
leri, artik kendi sorununa kendi care
anyor. Ortlialti yetistiricileri, enerji
maliyetlerini dUstrmek amaciyla
basta rlzgar ve gunes enerjisi olmak
Uzere alternatif enerji projelerine
agirlk veriyor.

MALIYET SERA ‘BOZDURUYOR'’
Menderes Ziraat OdasI Baskani
Mustafa GUrmen ortU alti sebze
Ureticilerine uygulanan enerji tarifesi
nedeniyle zor gunler gecirdikleri-

ni sdyldyor. Tarimsal Uretici kabul
edilmedikleri icin tarmsal sulama
tarifesinden faydalanamadiklarini
vurgulayan Girmen, elektrige yapi-
lan zamlarin maliyetleri arttirdigini,
bu ylUzden bazi Ureticilerin seralarini
bozmak zorunda kaldigina dikkat
cekiyor. Menderes’in salatalik Ure-
timiyle 6ne ¢iktigini hatirlatan Gur-
men, “Uretici para kazanamadig igin
Urdin degisikligine gitmek zorunda
kallyor. Salataliktan para kazanama-
yinca domates ekiyor, biber ekiyor.
Maliyetler ylksek oldugu icin Uretici-
ler kredi alip borglaniyor” diyor.

MODERN SERACILIGIN YENi
MERKEZLERI; DENiZLi, SALIHLI
VE BERGAMA

Son yillarda tim dinyada hizla
artan teknolojik seralarin kurulmasi
ve kentteki jeotermal zenginlikle-

rin degerlendirimesi igin hareket
gecen Bergama Belediyesi, bdlgeyi
seracilk alaninda ¢ekim merkezi
yapacak adimlari hizla atiyor. Fatih
Mahallesi Dibek Mevkii'nde yaklasik
380 bin metrekarelik alani teknolojik
seracilikta kullanmak Uzere planlani-
yor. Bergama Belediyesi, Teknolojik
Seracllik Tesisleri yapllmasi amaciyla
ihale acacak. Ote yandan Denizli ve
Salihli’de dikkat ¢ekici gelismeler
yasaniyor.

BERGAMA’NIN HEDEFi
TEKNOJIK SERACILIKTA
MERKEZ OLMAK

imar Plan’'nda Teknolojik Sera
olarak ayrilan alanda Bergama
Belediyesi’'ne ait; Ertugrul Mahal-
lesi Kanliazmak Mevkii'nde 78 bin
147 metrekarelik alanda Teknolojik
Seracllik Tesisleri yapllmasi amaciyla
ihale acllacak. Kurulacak seralarin
Bergama'yi kisa sUrede teknolojik
seracllikta 6nemli bir merkez haline
getirecek.

MODERN
SERACILIGIN.
SORUNLAR. .

Arazi sikintisi: Arazilerin gesitli-sebeplerle
pargalanmasi sonucu 100 dekar ve tzeri
arazi bulunamamas. Tanimsal Tahgisler

veya Organize Seracilik Bolgeleri kurularak
¢0z0m bulunabilir.

Entegre Seracilik Tesisleri’nin,
Sanayi Sicil'ne kaydedilememesi sorunu
dolayist ile sanayieinin faydalandigi enerji vb
istisnalardan faydalanilamamaktadrr.

Haller Yasas:: Uriinler gercek usulde
vergiye tabi dretici firmalarca Cretilip, fatural
olarak satilsa bile, hallere giris mecburiyeti
vardr. Bu ise ciro.dzerinden %8 komisyon
ile %2 Belediye rlisumu 6deme zorunlulugu
demektir. Bugiin hangi retim tlrt cirodan
%10 (Urlin fiyatl distik oldugu donemlerde
karin %50'sine ulasabilir) gibl bir 6demeyi
hic mal ve hizmet almadigi bir kuruma
Odeyebilir? Haller kanunu bu haliyle sadece
Uretici haklanna mi zarar vermektedir?

Ya tliketici haklan dediginizi duyar gibi
oluyorum.. .

Uretici Birlikleri Yasast: Yasa mevout
haliyle yas meyve — sebze Uretim ve
ticaretinin ihtiyaclarina yonelik birlikler
olugumuna cevap vermektedir. Daha blylk
yapill, cok tireticiden olusan yapilar tarif
etmektedir. Oysa yas meyve sektorinde
yapllarin daha kontrollti ve hizll hareket
edebilen ancak belli bir blyUkligu
saglayan yapilar olmasi Gnemlidir. Birlik
olusturuimasinda sayi sinilamasi da
olmamalidr.




SEKTOR

SERADA KESME CICEK VE IC MEKAN BITKILERININ
YETISTIRICILIGI DE SON YILLARDA ARTIS
GOSTERIYOR. SUS BITKILERI URETIMI OZELLIKLE
AKDENIZ, EGE VE MARMARA BOLGELERINDE
YOGUNLASTI.

DENIZLI’YE JEOTERMAL
KAYNAKLI SERA OSB

Tarima Dayall ihtisas Organize
Sanayi Bélgesi’nin metrekaresinin 42
lira muhammen bedelle yatirmcilara
tahsis edilecegi bildirildi. Anadolu
Ajansi’nin haberine gére Tarima
Dayall intisas Organize Sanayi
Bolgesi’nin (TDi OSB) yénetim kurulu
baskani, Denizli Valisi Abdulkadir
Demir, Turkiye’nin ilk jeotermal
kaynakli sera organize sanayi bolgesi
olma &zelligini taslyan Saraykoy’deki
bdlgede ¢alismalarin tamamlandi-
gini, parsel ihalesinin 10 Haziran’da
gerceklestirilecegdini bildirdi. Denizli
Valisi Demir, ilde faaliyette olan 5

organize sanayi bolgesine sera orga-
nize sanayisinin de katildigini belirtti.
Saraykdy’deki bdlgenin Turkiye’'de
faaliyete gecen ilk jeotermal kaynakli
tarima dayali bélge oldugunu ifade
eden Demir, yillardir siren galismalar
sonunda tahsis asamasina gelindigi-
ni kaydediyor.

Demir, “Arsa tahsisleri sonucunda
hak kazanan Uretici ve mitesebbis-
lerin kuracaklar seralar, seracilik tek-
niklerine uygun modern donanima
sahip ve bilgisayar kontrolll olacak.
Ozellikle seralarin isitimasi konusun-
da jeotermal sicak suyun kullanilacak
olusu, isletme giderlerinde blyUk bir
paya sahip olan isitma maliyetlerini

onemli dlciide asaglya ¢ekecegin-
den, seracilik Turkiye’'nin diger bol-
gelerine gdre ¢ok avantajli olacaktir”
diye konusuyor. Sera organize sanayi
bdlgesinin ayni zamanda entegre bir
sistem olacagina da dikkati ceken
Demir, 243 derecede ¢ikan sicak
sudan elektrik enerjisi Uretimi yapila-
cagini, derecesi diisen suyun seraya
verilecegini vurguluyor.

Demir, Saraykdy TDi OSB’nin 477
bin 156 metrekarelik alani sera
bolumua olmak Uzere, toplam 719 bin
85 metrekare alana sahip olacagini
ifade ederek, “Su anda bizimle irti-
bata gegen en az 3-4 il var. Eger bu
ornek Turkiye'de basarili olursa, Ulke
genelinde ¢ok kisa surede yaygin-
lasacaktir. Bu isin basarl olmasini
ve ekonomiye katki saglamasini
istiyoruz” diyor.

Denizli il Ozel idaresi Genel Sekreteri
Adem Oklu da, sera organize sanayi
bdlgesinde yatinm yapmak isteyen
70 yakin yatinmcinin én talebinin
bulundugunu, bdlgenin yillik 50
milyon katma deger sunacagini ve
500 ile 750 arasinda kisiye is imkani
saglayacagini dile getiriyor.

SALIHLI’NIN UGUNCU SERA
iSLETMESi MOPAS URETIMDE
Toplam 93 subesi olan marketler
zinciri Mopas, Salihli’nin Stleymaniye
K&yU sinirlarinda 72 déndm kapali
alanda sera kurdu. Mopas Seracilik
kendi marketlerinin ihtiyacinin karsila-
mak Uzere domates Uretimi yapiyor.
Salihli, jeotermal kaynaklarin tanmda
kullaniimaya baslanmasiyla 6zellikle
son 5-6 yilda seracilikta bir adim éne
ciktl. Salinli’de su anda toplam 550
dénimde toprakli ve topraksiz sera-
cilik yapiliyor. Yas sebze ve meyvede
Ulkenin en buyUk ihracatcilarindan
olan Lider Gida, Hasalan Koyl yakin-
larinda 340 dénimde termal isitmali
seracllik yapiyor. Toplam 650 dénim
arazi Uzerinde kurulu bulunan Lider
Gida, yeni yatinmlarla sera alanini
baylitmeyi planliyor.

Yine ayni bélgede, Salihli'nin Hasalan
Kéyu yakinlarinda faaliyet gdsteren
Bostan Tarim 140 donimluk serada
domates Uretimi gerceklestiriyor.
2007 yiindan bu yana jeotermal
seraciidin yapildigi Salihli'de, bu

yil GglUncu bir isletme daha sera
zincirine dahil oldu. 100 dénUm arazi
Uzerinde 72 do6nUm kapall alanda
seracllik faaliyetine girisen Mopas,
merkezi Istanbul’da olan marketler
zincirinin domates ihtiyacini bélgeden
kargilamaya bagladi.

AGIrlikli istanbul’un Anadolu yakasi

EGIAD YARIN / TEMMUZ'13



Sanayinin her alaninda mutlaka bir
IZELTAS imzasi vardir...

RNZELTAS

Ecmalpa Cuddesi Mo: 41 Ipkient - IZMiR
Tel: 02324721375 Pax MIXATIIATE
httpifwrwrw.lncitas com tr  o-nadl: Indol mel bos odure .t



SEKTOR

olmak Uzere Marmara Bdlgesi’nde
toplam 93 subesi bulunan Mopas,
kendi marketlerinde satmak Uze-

re, yilllik 2 bin ton domates Uretimi

yaplyor.

10 MILYON DOLARLIK YATIRIM
Suleymaniye Koyl yakinlarindaki
tesisin 10 milyon dolarlik bir yatirmla
gerceklestirildigini belirten Mopas
Seracilik MUdiri Abdilhamit Yanik,
hedeflerinin serayl en az 300 do-
ndme ¢ikarmak oldugunu belirtiyor.
Yanik, tesis hakkindan su bilgileri
veriyor:

“Seranin konstriksiyonu
Ispanya’dan, isitma, sogutma

ve diger elektronik aksamlari da
Hollanda’dan alindi. Tam otomatik
bilgisayar kontrolinde Uretim yapili-
yor ve 70 kisi ¢aligiyor. 35 donimi
toprakl, 37 ddnUmU de topraksiz
seradir. Topraksiz serada Bandita
cinsi salkim domates, topraklida ise
tarla domatesi denen tekli, iri Ganak-

kale domatesi Uretiyoruz.” Abdulha-
mit Yanik, hedeflerinin ilk planda 90
dénUm ilave sera yapmak, toplamda
ise 300 dénUme ulasmak oldugunu
belirterek, “Su anda sadece doma-
tes Uretimi yapiyoruz. Tesisi blyUt-
tiglimuiz zaman ispanak, marul,
brokoli gibi sebzeleri de Uretmeyi
hedefliyoruz” diyor. Mopag Sera’nin
Isletme Sorumlusu Dursun Ibis ise,
Mayis ve Haziran aylarinda her gtin
bir TIR’1 doldurarak sevkiyat yaptikla-
rn, istanbul, Bursa, Adapazari, izmit
ve Gebze’deki Mopas’in toplam 93
subesinin domates ihtiyacini karsila-
diklarina dikkat ¢ekiyor.

MODERN SERACILIKTA SUS
BITKILERI DIKKAT CEKIYOR
1940l yillarda izmir ve Antalya’da
baslayan seracilik, bugtin Ege
Bdlgesi’nin umudu oldu. Antalya’nin
turistik bolge olarak kabul ediime-

si ve arazilerin deger kazanmasi,
Yalova’da isgilik maliyetlerinin ylksek

olmasi Ege Bolgesi'ni seracilik ala-
ninda daha fazla gelismesini sagliyor.
iklim, jeotermal su kaynaklari ve
toprak yapisi itibariyle Ege Bolgesi
seracllik agisindan 6énemli bir avanta-
ja sahip.

Bdlgede sebze ve sUs bitkilerine
yonelik olmak Uzere iki baglikta yapi-
lan seraciigin son dénemde hizli bir
gelisim seyri gosteriyor. SUs bitkile-
rinde ise kesme ve sus bitkileri olmak
Uzere iki baglikta Gretim yapiliyor.
Sadece sus bitkileri konusunda sek-
tér Ege Bdlgesi'nde 300 bin kisiye is
imkani sagliyor. isletmelerin cogu aile
sirketlerinden olusuyor. isletmelerde
emek yogun bir yapi var. Ancak sts
bitkilerinde otomasyona gegcilemiyor.
Seraciligin alt bashgi olan gigekgilik
konusunda 6zellikle Urla, Odemis,
Bayindir ve Bergama’nin 6n plana
clkiyor.

Seracilik icin izmir ve cevresi
kelimenin tam anlamiyla bitiimis
kaftan oldugunu aktaran yetkililer,
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Odemig’in dis mekan, Bayindir siis
bitkileri Uretimi ile 6n planda oldugu-
nu, teknik seralara gelisimin ise Urla
ve Bergama’da daha fazla oldugunu
ifade ediyorlar.

Menderes kesme ¢icek ve sus
bitkileri icin uygun bir yer oldugunu
kaydeden sektér temsilcileri, Urla ve
Seferihisar'inda hizli gelisimiyle dikkat
¢ektigi vurguluyorlar.

EGE’DEN AGAG iHRACATI

Ege Bolgesi’nden sus bitkileri konu-
sunda dzellikle Turk cumhuriyetleri,
Dogu Avrupa ve Kibris’a ihracat
yapildigina deginen sektér temsilcile-
ri, ayrica son dénemde Kuzey Irak’a
olan ihracatin da énemli bir artis
gbzlendigini kaydediyorlar. Yetkililer,
sUs bitkileri inracatinda 6zellikle agac
ve agaccik grubunun 6n planda
oldugunu belirtiyorlar.

CICEK URETIMININ %55’i
iZMIR’'DE

Turkiye’deki cigek Uretiminin yUzde
55’ini izmir yapiyor. Kesme cicekte
Menderes, Kuscular, Zeytinalan,
Seferihisar, Glzelbahge ve Balcova
ilk sirada. .. izmir'de kesme cigek
Uretimi ilk olarak Balgova’da basladi.
Ama guntmuzde suyun kalitesi-

ni ve uygun arazilerin azalmasiyla
Balgova’'dan ¢ok Seferihisar, Urla ve
Menderes tarafina dogru kaymaya
baglad.

izmir’deki kesme cicek Uretiminde
karanfil ilk sirada yer aliyor. Ayrica
gul, krizantem, sebboy, gerbera,
glaydl ve lilyum Uretimi de gercgek-
lestiriliyor. Uretimin yiizde 80’inin ic
piyasaya yonelik, geri kalan bolu-
munln ise Romanya ve Dogu Bloku
Ulkelerine ihracat ediliyor. ihracatta
karanfil ilk sirada...

Ancak sektdr nakliye masraflarinin
yUksek olmasi nedeniyle Avrupa
pazarina agilamiyor. Sektdrin bu
konuda &zel frigorifik araglara intiyaci
var. Kesme cigek Uretiminin de yUzde
70Q’ine aile isletmeleri hakim.
Teknolojik gelisim ¢ok az. Damla
sulama ve Uretici kontrolli Uretim
yaplliyor.

NEDEN EGE BOLGESI’NDE
YATIRIM YAPILMALI?

Son dénemde sera yatinmlari jeo-
termal kaynaklarin oldugu noktada
yogunluk kazaniyor. Antalya’da isitma
bedellerinin ¢ok ylksek olmasi ne-
deniyle maliyetlerin artmasi, rekabet
guclnu azaltiyor.

Antalya Boélgesi’ndeki modern
seraciligin bir dénem sonra Ege
Bdlgesi'ne kayacagini ifade eden
sektor temsilcileri, “Cunku bu bélge-
ler turizm alani olarak degerlendirile-
cek. Ege Bolgesi'nin bu firsati dogru
kullanmasi gerekiyor. Son dénemde
bu konuda Turgutlu énemli bir atak
yaptl. Turgutlu Sera Organize Sanayi
Bdlgesi’'nin kurulma calismalari bas-
ladi” diyorlar.

MODERN SERACILIGA GECIS
DONEMi YASANIYOR
Turkiye'deki seralarimizin sadece
ylzde 5’i modern seracilik yatirmi,
Ureticilerin bilinclenmesi, paketleme
ve pazarlama konularina agirlik ve-
rilmesi ile mevcut ihracat rakamimizi
2 kat artma potansiyeli tasiyor. iklim
kosullarn bakimindan yeterli potansi-
yele sahip Ulkemizde, seracilik son
yirmi yilda 6 kat, son 5 yilda 1.5 kat
artis gosterdi. Avrupa’da ispanya
ve ltalya’dan sonra Turkiye U¢Uncu
siraya yerlesti.

En ucuz enerji kaynagi olan jeoter-
mal enerjinin seralarin isitiimasinda
kullaniimastyla verimlilik ve kalitenin
artacagindan hareketle jeotermal
enerjiyle isitilan seralarin kurulmasini
ylzde 50 oraninda hibe ile destek-
lenmekte. Jeotermal kaynaklarin
iIsitmada kullaniimasi ile yetisme
alanlar genigleyerek, yerini bir iki
basamak daha ilerletme sansina
sahip olan sektér ayni zamanda
daha fazla modern sera yatinmlarina
da ihtiyag duyuyor. Ulkemiz seraciligs
Marmara, Ege ve Akdeniz kiyi seri-
dinde dagiima ve gelisme gosteriyor.
Bu dagilim igersinde yer yer yogun
Uretim alanlar doguyor. En kuzeyde
Yalova ¢evresindeki mikro klimada
goriilen seracilik, batida izmir ve
Mugla cevresinde, glineyde Antalya

ve Mersin dolaylarinda yogunlagmak-
ta ve Hatay ilinin Samandag ilgesine
kadar varmakta.

SERACILIKTA iKi FARKLI
iSLETME MODELI

Turkiye'de iki farkll yapida sera islet-
meleri var. Birincisi, kliguk Ureticilerin
sahip oldugu ve gecimlik Uretimin
yapildidi klasik isletmeler. Bu isletme-
lerin bUyUkIUgu 3 dekarin altinda ve
Uretim yeterince kontrol edilemiyor,
teknoloji kullanilamiyor.

Seracllik, tarmsal Uretim faaliyetle-
rinin en yUksek sermaye, teknoloji
ve is guclyle yapilabilen turd. .. Bir
baska anlatimda tarimin “sanayi’ye
uygulanan trd. Su anda seracilik
sektorinde isletme buydklugu 2.7
dekardir. Baska bir ifadeyle tUlkemiz-
deki sera igletmelerin ylizde 60’1 3
dekardan kiigtik. Ulkemizdeki toplam
450-500 bin dekar sera varligimiz
olup (alcak tlineller dahil) bunun

180 bin dekari Antalya Bélgesi'nde
bulunuyor.

ikinci tir sera isletmeleri ise, ortalama
10 ile 300 dekar arasi bUytklige
sahip, iklim kontrolU yapilabilen,
topraksiz Uretimin yapildigi, teknoloji
yogun igletmeler. Bu igletmelerde iyi
tarnm uygulamalari ile UGretim kontrol
edilirken, Avrupa Birligi’nin sart kos-
tugu Eurepgap kriterleri de uygula-
nabiliyor. Sicaklik, nem, su, glbre ve
besin maddeleri bilgisayar kontrolli
olarak yapiliyor.

Sera Yatirimeilari ve Ureticileri
Birligi’nin (SERA-BIR) verilerine gére,
modern anlamda seracllik yapilan 3
bin dekar alan var. Ulke genelindeki
25 bin dekarin sadece 3 bin dekari
modern. Sektdrde modern seralarin
pay! arttikga, Uretim kontrol altina
alindik¢a Rusya ile yasanan sorunlar
da dahil birgok sorun kendiliginden
cozilecek.

Ayrica, kicUk isletmelerden bugin-
den yarina vazgecilemeyecegine
gbre bu igletmelerin birleserek
teknolojiyi kullanan, ziraat mthendisi
calistiran ve kontrollU Uretim yapan
isletmelere donustlrtimesinin tesvik
edilmesinde yarar var.

FGE BOLGESINDE TAHMINEN 2 BIN DEKAR TEKNOLOJIK MODERN SERA ALAN
BULUNMAKTA. ONUMUZDEKI SEZON DA YENI YERLERIN URETIME BASLAMAS
BEKLENIYOR. TURKIYE GENELINDE ISE SERABIR'E KAYITLI OLAN 35 FIRMA 3 BIN

DEKAR ALANDA MODERN SERACILIK YAPIYOR VE BU ALANDA 500 MILYON EURO'NUN

UZERINDE BIR YATIRIM YAPILDIGI IFADE EDILIYOR.




SEKTOR

TURKIYE'NIN TOPLAM SEBZE IHRACATININ YUZDE
60'INI GERCEKLESTIREN MODERN SERALARIN
ONUNDEKI BU ENGELLERIN HEPSI KIMLIK
SORUNUNDAN KAYNAKLANIYOR.

JEOTERMAL SERACILIK
iZMiR’DE ONEM KAZANIYOR
Turkiye'de jeotermal sera alani son
10 yilda 5 kat artarak 2 bin 500
dekara, Uretim ise 35 bin tona ulast..
Verilen destekler ve Ulkenin termal
potansiyeline gbre jeotermal 6rtl

alti dretimin 5 yil icinde 10 bin dekar
seviyesine ulagmasi bekleniyor.
Ozellikle 70 ile 100 derece sicak
suya sahip kaynaklar bakimindan
Marmara ve Ege Bélgelerinin énemli
balimd, ic Anadolu Bélgesi'nin bir
kismi ilk sirada gelirken, Marmara, i(;
Anadolu ve Dogu Anadolu bdlge-
leri 50-69 derece sicakliktaki suyla
6nemli yer tutuyor.

Termal suyun 6zellikle seracilikta
kullanimi diinyada giderek artarken,
Turkiye'de de benzer ivmeyle ylkse-
lis gbsteriyor.

Jeotermal seracilik faaliyetleri agirlikli
olarak, Denizli (Saraykdy), izmir (Ber-
gama, Dikili, Balgova, Seferihisar),
Kitahya (Simav, Gediz), Sanliurfa
(Karaali), Manisa (Alasehir, Kula),
Afyonkarahisar (Sandikli), Aydin,
Antalya, Yozgat ve Canakkale’de
strdUrultyor.

Seralarin i1si kaybinin betonarme
yapilara gére 6zellikle geceleri cok
yUksek olmasl, gines enerjisinin
kullaniminin sinirli oimasina ve fosil
yakitl isitma sistemlerinin igletme

maliyetlerinin gok yUksek boyutlara
ulasmasina dolayisiyla da Urtn fiyat-
larinin gok yUksek olmasina sebep
olur. Bu da seracilidi ilkbahar ve
sonbahar yetistiriciligine yoneltir.

PAHALI ANCAK iLGi GORUYOR
Termal seracilik, uzun vadede karli
bir yatinm olsa da Uretimi hayata
gecirmenin maliyeti yiksek olabiliyor.
Suyun seraya ulastirimasi, sistemin
kurulmasi gibi asamalar dnemili bir
maliyet olustururken, isitma gideri-
nin ucuz olmasi, ileriye déntk birim
basina alinan kari artiryor.

Bugun itibaryla, Turkiye'deki 6rta alti
Uretimin 5 milyon 705 bin ton iken,
35 bin tonda kalan termal sera Ureti-
minin az olmasi, talebin yiksekligine
bagl olarak fiyatlarin yikselmesine
yol aglyor

JEOTERMAL SERACILIGA
HAZINEYE AIiT ALANLARI
KULLANMA HAKKI VERILIYOR
Jeotermal seracilik yapan Ureticile-
re Tarnm ve Kdyisleri Bakanligi’'nca
verilen desteklerin yani sira kirsal
kalkinma yatinmlarinin desteklenme-
si projesi ¢ergevesinde belirlenmis
illerde, alternatif eneriji kaynaklari
kullanilarak yapilan sera projeleri-

ne belirli bir Ust limite kadar ylzde
50 hibe destegi saglaniyor. Maliye
Bakanligi Milli Emlak Genel Mu-
durligtince yayimlanan 324 teblig
uyarinca teknolojik ve jeotermal sera
yatinmi yapacak mutesebbislere
hazirlayacaklar projeler ile hazineye
ait tasinmazlarin kullanma izni veya
irtifak hakki tesis edilebiliyor.

DUNYANIN EN BUYUK 5
SERASINDAN BiRi izZMiR’DE
DUnyanin en bUydk 5 serasindan
birine sahip Agrobay, kis domatesi
Uretiminde verimlilik rekoru kinyor.
Bergama-Dikili arasinda Canakkale
yolu Uzerinde jeotermal isitma ve
bilgisayar kontrolli 600 d6nUm sera
isleten Agrobay, bu konuda dinyaya
model olma ¢zelligi ile dikkat ¢ekiyor.
Agirlikli olarak domates ve biber Ure-
tilen Agrobay seralarinda kis déne-
minde bir déniimde 40 ton domates
Uretilerek, kis domates Uretiminde
birim alanda verimililik rekoru kirilyor. *

EGIAD YARIN / TEMMUZ'13



'sa rta

Makina © Tesisat Ekipman Montaj Paslanmaz ve Karbon Celik Insaat ve Endiistriyel Yapilar

'sarta (2Y= ] g o - p——

gayrimenkul
SARTA MUHENDISLIK SARTA GAYRIMENKUL
MIMARLIK INSAAT TAAH. SAN. VE TIC. LTD. 5TI 1ZMIR HILTON CENTER - OFISs BOLOMU
7 EYLOL MAHALLES| 5546 SOKAK NO:17-19 TORBALI-IZMIR GAZI OSMAN PASA BULVARI NO:=7 B BLOK 3.KAT OFIS NO - 370 1ZMIR
TEL: 232-437 30 70 TEL:232-402 33 66

www.sarta.com.tr www.sartagym.com




SEKTOR

Modern seracilik konusunda Tiirkiye’deki cifte standardi elestiren
Sentiirk, “Ben ciftciyim” diyor

"Kimliksiz
sektorun yatinm
‘Simyact’s|

J)

Bayburt Group biinyesinde faaliyet gdsteren Tiirkiye'nin ilk modern serasi Agrobay
Seracilik A.g. Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Sentiirk, Tiirkiye'de modern seraciligin

tam bilinmedigini belirterek, bdylesi bir ortamda yatirim yaptiklarina dikkat cekiyor.

OB AT

Onlar kimlik bunalimi yasanan bir sektdrde dinyanin en buyuk serasini kurmak
icin yola ¢iktilar. Halen 600 donum arazi Uzerinde modern seracilik yapip dinyaya
mal satan ve yatinmciya yol gdsteren Agrobay, énimuzdeki 3 yil icinde 1000
doéndm arazide Uretim yaparak dinyanin en blyUk modern serasi olma hedefine
kitlendi. Rusya’dan Suudi Arabistan’a kadar dinyanin her yerine mal satan ve
Ulke onur belgeleri ile onurlandirlan Agrobay, Dikili’'de 5 bin ddnim arazi tzerinde
tanm ve hayvancilik konusundaki yerleskesi ile dunyaya model olarak gosterili-
yor. Bayburt Group bunyesinde faaliyet gosteren Agrobay Seracilik A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Senturk, Turkiye’de modern seraciligin tam bilinmedigini
belirterek, bdylesi bir ortamda yatinm yaptiklarina dikkat ¢ekiyor.

“Sanayici miyiz, ciftci miyiz?” diyen Sentlrk, yatinm ve Uretim asamasinda devle-
tin sektore cifte standart uygulamasindan sikayetci. Sanayi isletmesi olmamasina
ragmen sanayi stattistinde elektrik kullandiklarini ve SSK masrafi 6dediklerini vur-
gulayan Senttirk, “Ben salca Uretmiyorum ki sanayici olayim. Ben ciftcilik yapiyo-
rum” diyor.

Turkiye’de iklim ve toprak anlaminda blyUk avantajlara sahip olunmasina ragmen
bu tarz engellerin yatinmcinin gézint korkuttugunu anlatan Senttrk, kimlik so-
rununun ¢6zUmu konusunda Bakanlik bunyesinde yapilan calismalarin yetersiz
oldugunun altini giziyor.

Senturk ile kimliksiz bir sektdérde gruop olarak yatinm yapma cesaretlerini, sekto-
run Turkiye'deki gelisimi, yasadigi sorunlar ve ¢ézUm Onerileri Uzerine konustuk.




Tiirkiye’de modern seraciligin
biyikliigii ve yapisi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Sektérin Ust kurulusu durumunda
olan SERABIR’e kayitll 34 firma faa-
liyet g&steriyor. 80 milyonluk nUfusu
ile Turkiye bagli bagina bir tUketici
durumunda. Avrupa ile Uretimde
rekabet etme sansimiz yok. CUnkU
Turkiye’de daha modern seraciligin
ne oldugu bilinmiyor. Biz kimligimize
sahip ¢glkmaya caliglyoruz. Biz sana-
yici miyiz, Gift¢i miyiz? Bunun ceva-
bini bulmamiz lazim. Bize sanayici
gbzulyle bakimasina karsilik sanayici-
nin kullandigr elektrikten daha pahal
elektrik kullaniyoruz. Gift¢i gozuyle
bakillyor ama ¢ift¢i destegi alamiyo-
ruz. Organize sanayi bolgesindeki
isletmeler bizden daha ucuza elektrik
kullaniyor. Uretim yapip katma deger
Uretiyoruz ama en pahali elektrigi biz
kullaniyoruz. Su anda ticarethane
statlistinden allyoruz. Bu durumu yil-
lardir Bakanliklara ifade ediyoruz ama
yol alamiyoruz. ‘Cozecegdiz’ diyorlar
ama sadece 0 gunU kurtarmak igin
sOylenmis sdylemlerden 6teye gec-

Bu sektoriin Tiirkiye’deki
biyiikliigi ne kadar?

50 bin kisiye istihdam saglayan bir
sektor. Sadece biz 750 kisi calistir-
yoruz. SERABIR’e kayithh kurumsal-
lasmis 34 firma faaliyet gosteriyor.
Bu firmalar 5 ile 500 dénim arasinda
bUyuklUklerde seracilik yapiyor.
Modern seraciliktan ne kadar
ihracat geliri elde ediyoruz?
Sadece modern seraciliktan 500
milyon dolar dizeyinde.

Bu sektére ne kadarlik yatirrm
yapildi?

Modern seracilik anlaminda 500 mil-
yon dolarin Uzerinde bir yatinm var.
Turkiye’de artik Antalya’nin disinda
da yatinm var. Antalya’daki serala-
nn yapisina bakildiginda yltzde 70’i
babadan kalma basit seralardir. 2-3
doénidmde seracilik yapiliyor. Bunlari
modern seracllik alaninda deger-
lendirmiyoruz. Bugin 60 dondm ve
Uzerinde modern seracilik yaparsaniz
rantabl olur. 10 d6nUm ve Uzerini
modern seracilik grubunda kabul
edip degerlendirebiliriz. Turkiye’de

_ B/

Bdlgesi’nde bu alanda ilk olarak biz
yatinm yaptik. Rahmetli abim Hasan
Sentlrk bu ise basladiginda birgok
insan ona guldt. Ama o sonuna
kadar gitti. Simdi onun baglattigi
yolda insanlar yol aliyor. Turkiye’de
gordiiguniz modern seralarin ylzde
60’ina biz 1sik tuttuk. Sanliurfa, Diyar-
bakir ve Denizli’de termal su oldugu
icin o bdlgelerde de yatinm yapilyor.
Bundan sonra daha hizli yayilacak.

Bu nasil olacak?

Turkiye’de son 10 yilda uygulanan
eneriji politikalart dogru idi. Ruzgar
ve jeotermal kaynaklarin kullaniima-
sina yonelik calismalar basladi. Ege
Bolgesi, jeotermal konusunda 1.
sirada yer aliyor. Jeotermalden elekt-
rik Uretiyor. Bunun dénus suyunu
reenjeksiyon yapiyor. Firmalar artik
bunlari reenjeksiyon yapmadan énce
seracllikta kullanmay 8grenmeye
basladi. Santral yatinmi yapanlar bu
isin avantajlarini gérmeye basladi. Bu
bdlgelerde seracilikta yaylacak. En-
dUstriyel fabrikalarimizin sulari var.

“Isin maliyetli bélimii 1sitma ve isciliktir. Tirkiye’de seracilik
Antalya’da basladi. Isitma giderleri azdi. Ama sonrasinda

jeotermalin oldugu noktalarin Antalya ile rekabet edebilecegi
ortaya gikti.”
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miyor. Bakanlik strekli “Haklisiniz”
diyor. Bastan savmak igin sdylemler-
de bulunuyorlar.

Sektor bu gercegi kabul etmis
ama her seye ragmen yatinm
yapiyor...

Bakanlik bu konuyu ¢ézemiyorsa
baska bir sorunu neden géturelim
ki? Aslinda gok sorunumuz var.
Once ne oldugumuzu bilelim. Biz
¢ciftci muamelesi gérmek istiyoruz.
Bizim entegre tesisimiz yok. Salca
yaparsak evet sanayici oluruz. Ama
biz domates Uretiyoruz ve satiyoruz.
Elektrik ve SSK giderlerimiz ¢ok
yuksek. Burada ¢aliganlarin hepsi
sosyal glvencesi olan insanlardir.
Bazi glnlerde biz 5 gunluk yevmiye
ile insan calistiramiyoruz. Ama disari-
daki ¢iftci bunu yapabiliyor. Bizde bir
kisiyi sosyal glvenligi olmadan ¢alig-
tigini gbrseler, ceza aliyoruz. Serada
sezonluk is¢i ¢alistiramiyoruz. Eger
bizi sanayici olarak da kabul ediyorsa
0 zaman bize elektrigi ucuza verin.
Kimlik sorununu ¢dézmeliyiz.

SERABIR’e kayitli toplamda 3 bin

dénimde modern seracilik yapiliyor.
Bunlar kurumsal firmalardir.

isin maliyetli balimi 1sitma ve isgi-
liktir. Tarkiye’de seracilik Antalya’da
basladi. Istma giderleri azd..
Ama sonrasinda jeoterma-
lin oldugu noktalarin
Antalya ile rekabet
edebilecegi ortaya
ciktl. Antalya’da
yaz aylarinin gok
sicak olmasi
nedeniyle Kuzey
Ege, i¢ Anadolu
Bolgesi, Ic Ege
Bdlgesi’nde
Antalya’dan 50
gun daha fazla
sUren bir se-
zon gergegi

ile karglla-
sildi. Ege
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“5 AY BOYUNCA AB PAZARINA MAL VEREBILIYORUZ.
HOLLANDANIN URETTIGI MAL CIKINCA TURKIYE'DEN
MAL ALMAYI KESIYOR. BIZIM ASIL PARTNERIMIZ
RUSYA. RUSYA HEM DAHA KALITELI MAL TALEP
EDIYOR HEM DE BU KONUDA FIYAT OLARAK Vi

SATIYORUZ.”

Bunlarin atik sulari ile de seracilik
yapllacak. Kisacasl enerji nerede ise
insanlar oraya yatirm yapacak.

Uriin ¢esidi anlaminda yapimiz
nasil?

Turkiye'deki Uretimin ylzde 50’si
domates. Yizde 20’si biber...
Avrupa’nin da Turkiye’den en fazla
talep ettigi domates. ic ve dis pa-
zardan gelen talebe gére her trtnu
Uretebilecek glice sahibiz. Gerek
firma olarak gerek Ulke olarak bu

imkanimiz var. Ornegin, enginar
Uretmeye bagladik. Tuketici bizi
yonlendiriyor. Domateste 6 farkl cesit
disinda, iceberg marul Uretiyoruz.

Biz olmayan ne varsa onu yapmak
istiyoruz. GUnkU parayi dyle kazani-
yorsunuz.

Boyle bir yatirrmin kendini amorti
etme siireci nedir?

7-8 yil arasinda degisiyor. Artik gu-
ndmuzdeki yatinmlarda 100 dénim
ve Uzeri tercih ediliyor. Bizim 500

donimlik alanda Gretimimiz devam
ediyor.

‘Cumhuriyetin 100. Yil¢’ olan
2023 yilinda sektériin ihracat ve
yatinm hedefi nedir?

Bugun ki rakamlardan minimum iki
kati daha fazla olacagini disunu-
yorum. Agrobay olarak da biz 100
doénUm ilave sera yaparak Uretim
kapasitesini artirlyoruz. 12 ay Uretim
yapmay! deniyoruz. Su anda 8

ay Uretimdeyiz. Kalan dért aylik
dénemde seralarin temizligi, bakm
ve onarimi, yeni sezonun tohum ve
fide hazirh@ aliyor. Yani 4 ay piyasada
yokuz. Piyasa sizi unutuyor. 12 ay
Uretilebilir Gretim sUrecini deniyoruz.
AgJustos-Eylll ayinda sonugclarini
almaya baglayacagiz. Ayrica yaylada
Uretimlere baglayacagiz. Deneme
calismalari sUrGyor.

Agrobay markasini Tiirkiye’nin
farkh noktalarinda gérebilecek
miyiz?

Baska noktalarda yaz Uretimi yapa-
cagiz. Bugln Antalya’da bir seranin
dénUm bagi maliyeti 15 TL ise Ege
Bdlgesi'nde 5 TL... Ayrica iscilik Ege
Bolgesi’'nde daha ucuz. Antalya’da
sezon Ege bdlgesine gdre 45-50 glin
daha kisa sUrUyor. Ege’de ise daha
uzun. Kuzey Ege Bolgesi, otoyollarin
yaplimasiyla butin blyuk sehirle-

re daha ¢abuk ulasabilir duruma
gelecek. Bu nakliye olarak da maliyet
anlaminda daha avantajli olmamizi
saglayacak.

Bu alanda danismanlik hizmeti
vermeyi diisiinilyor musunuz?
Biz Ucret talep etmeksizin yatinm
yapmak isteyen herkese kapilarmizi
acglyoruz. Bizler amatdr ruhumuzu
kaybetmek istemiyoruz. Bu is igin
pahall arazilere gerek yok. Saglikl
suya ve glnese ihtiyag var.

Agirlikh hangi llkelere satis
yapiyorsunuz?

Basta Rusya olmak Uzere AB pa-
zarina mal satiyoruz. Bunun diginda
son dénemde Suudi Arabistan’a mal
veriyoruz. 5 ay boyunca AB pazarina
mal verebiliyoruz. Hollanda’nin Uretti-
gi mal ¢ikinca Turkiye’den mal aimayi
kesiyor. Bizim asil partnerimiz Rusya.
Rusya hem daha kaliteli mal talep
ediyor hem de bu konuda fiyat olarak
iyi satiyoruz. St. Petersburg, Beyaz
Rusya, Moldova, Ukrayna, Sibirya’ya
mal veriyoruz. Suudi Arabistan ise
yeni bir pazar bizim igin.
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Biz neden AB pazarinda bu kadar
kisa siire mal satiyoruz?

CUnkU AB kendisine Uye olan Ulkeleri
ve Uretimleri koruyor. Oncelikle ondan
almay! tercih ediyor. Bu bir devlet po-
litikasi... Ayrica AB Ureticisine destek
veriyor. Bugun Konya kadar blyUtk-
|Uge sahip olan Hollanda 20 milyar
dolar, Turkiye ise 2 milyar dolarlik
ihracat yapabiliyor.

Bu nedenle girdi maliyetlerimizde
indirim istiyoruz. Eger bu yapiimiyor
ise ihracatta destek verilsin. Ya da
navlunlarda fayda saglanabilir.

Seracilik disinda sizi hangi
alanlarda gorecegiz?

Aricilik alaninda yatinm yaptik. Bom-
bus arilar Uretiyoruz. Su anda Turkiye
pazarinda kovan 8lceginde UgUncu
firma durumundayiz. Diger iki firma
ise yabanci sermayeli kuruluslar. Yerli
sermayeli tek firma durumundayiz.
Halen 30 bin kovan olan kapasitemizi
5 yilicinde 60 bin kovana yukseltmek
istiyoruz.

Ayrica seracilik konusunda 100
donum alan Uzerinde yaz Uretimine
baslayacagdiz. Ug yil icinde 1000
déntim arazide Uretime gecerek
dinyanin en buyugut olmak istiyoruz.
Bunun iginde 12 milyon Euro’luk bir
yatinm yapiyoruz. Bugln Rusya’daki
sera UrUn piyasasina biz yon veriyo-
ruz. Ayrica son dénemde i¢ pazara
da mal vermeye bagladik. Halen Ure-
timimizin ylzde 70’i inracat odakl. ..
Hayvancilik alanindaki
yatinmlariniz ne asamada?
Dikili’deki mevcut tesislerimiz bln-
yesinde ‘Sut Kardesler’ bolimunt
olusturduk. Gunlik 15 ton sut Uretim
kapasiteli. Amacimiz bunu 60 tona
clkarmak. ABD’den 6zel bir irk ge-
tiriyoruz. 4. yilin sonunda gunlik 60
ton sUt Uretim kapasitesine ulasacak,
Toplamda 5 yil icinde 8 bin 700 bu-
yUkbas hayvan kapasiteli olacak.

Siit Gretimi nasil
degerlendirilecek?

Sut UrUnlerinin islenebilmesi icin
Bergama Organize Sanayi Bolgesi
icinden yer aldik. Katkisiz peynir
cesitleri Uretecegiz. Ozellikle Berga-
ma tulumu &n planda olacak. MUsteri
internet ortamindan Uretimin her
anini izleyebilecek. Bir anlamda Agro
Turizm yapacagiz.

Bu tesis bunyesinde ayrica disi duve
yetistiriciligi yapacagiz. Kendimiz
Uretip i¢ pazarinda talebine cevap
verecegiz. Turkiye’'de bu konuda
ayrica Sprem Bankas| kuracagiz. 2 yil

icinde Uretime gececek. Ote yandan
bizim 1000 koyunumuz var. Bunu

5 bin adede yUkseltecegiz. Mera
satin aldik. Bu anlattiklarimin hepsini
toplamda 10 bin d&nUmIUk bir arazi
Uzerinde yapacagdiz.

Peki Mutlu Tavuk Projesi nedir?
Halen 2 bin tavugumuz var. Bunlar
60 gunldk. 120 ginlik olunca kesile-
cek. Amacimiz 10 bin tavuk kapa-
sitesine ulasmak. DUnyanin cesitli
yerlerinden getirdigimiz tavuk cesitleri
var. Bu cinslerin hangisi bu iklime
uygunsa onlarin tzerine odaklana-
cagiz. En sonunda 3 cesitle Uretimini
yapacagiz.

Bugutn 1 tavuga 4 metrekare yer
dusutyor. Yesil 6rtU dedigimiz sistem
tzerinde yagiyorlar. Bunlar zel bir
alanda yetistiriliyor. Ote yandan biz
bu alana 65 bin meyve agaci diktik.
Su anda 2-3 yasinda. 5 yasina
geldiginde verim alacagiz. Yilik 4 bin
ton meyve alacagiz. Talebe gore de
satisinl yapacagdiz. Turkiye'nin gele-
cegi modern tarimdadir. Turkiye’nin
korkacag hi¢ birsey yok. Hollanda’yi
gegmemiz gerekiyor. Bunun i¢inde
enerji ve SSK maliyetlerimizin disu-
ralmesi lazm.
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Personel sikintisi yasiyor
musunuz?

Evet. Biz kendi isgimizi kendimiz
yetistiriyoruz. Cevre kdylerden 6zel
servislerde buraya eleman tagiyoruz.
Ozeliikle de kadinlara is imkani sag-
liyoruz. Calisanlarimizin ylzde 70’i
kadin. Bugun burada toplamda 750
kisi caligyor.

Tohum ihtiyacini nereden
karsiliyorsunuz?

Bu 6nemli bir konu. Antalya’da bazi
Ureticiler var. Antalya ve Hollanda’dan
temin ediyoruz. Ama yerli Gretimin
tesvik edilmesi gerekiyor. Devletin
tohumculuga daha fazla destek ver-
mesi lazm. Bugin sadece biz yilda
700 bin TL tohuma para 6duyoruz.
Bu para i¢ piyasada kalmal.

Sizin Agrobay’in kurucusu
rahmetli Hasan Sentiirk adini
yasatmak icin Hasan Abi Ciftligi
kurma projeniz de var. Bu ne
asamada?

Artik Hasan Abi Giftligi bir marka ha-
line gelecek. Abim burasl igin blytk
emek verdi. [smini yasatacagiz.

Proje Kultur ve Turizm Bakanligi'na
sunuldu. izmir-Canakkale Yolu
Uzerinde 28 d6nUm arazide olacak.
izmir'e 100 kilometre uzaklikta. Ba-
kanlktan onay ¢ikarsa 6nUmuzdeki
sezona yetistirmeyi hedefliyoruz.
Ucakla tepeden baktiginizda ay yildiz
seklinde olacak. Insanlar domates
ve biberin nasil yetistirildigini seralar
gezerek gorecekler. Uretimin her ani
gerek gezerek gerekse internet orta-
mindan izlenebilecek. insanlar Griinle-
ri buradan satin alabilecek. Agro
turizm merkezi olacak. BlyUk bir kdy
meydaninda sebze,meyve,bal,zeytin
vb... kisacasl recelden ete, sit ve sut
UrUnleri her tOrlG Grin satigl yapila-
cak.




Paslanmaya karsi

yeni nesil teknoloji;

T&T HiCoRe

Endistri diinyasi otomotiv, metal kaplama, deniz araclar ve
yapi sektori (PVC ve Aksesuarlar) gibi sanayi dallarinda yeni
nesil anti-korozif kaplama ¢ozumleri gelistirmeye odaklanmis
durumda. Biz de T&T olarak, endistrinin bu beklentilerini
karsilamak amaciyla, korozyona karsi direnci yiiksek bir
HiCoRe alasim kaplamasi gelistirdik.

Kaplamanin HiCoRe oranini ve kalinligini saptamak icin elde
edilen kompozisyon, X-Ray cihazinda analiz edilmistir. %10-16
Ni icerigine sahip HiCoRe alagimlarinda kaplama
performansinin yiksek oldugu saptanmistir. Gelistirdigimiz
HiCoRe kaplama prosesi, Cinko ve dusiik Cinko alasimlarindan
5 kat fazla korozyon dayanimi saglayarak PVC aksesuarlarinin
omrinu uzatir.

EN 1SO 9227 (ASTM B117) Notlr Tuz Puskirtme Deneyi
sartlarinda 240 saat Beyaz pas (WR) ve 1.200 saat Kirmizi
Pas(RR) 6zelligi ile dusiik kaplama kalinliklarda bile
miikemmel korozyon performansi sergiler.

HiCoRe, Cinko ve Dusuk Cinko alasimlarina gore ¢ok daha iyi
1st dayanimi 6zelligine sahiptir. Cevre dostu olan HiCoRe
kaplama, RoSH ve REACH kriterlerine tamamen cevap verir.
HiCoRe kaplama, yiliksek asinma dayanimi ve tim yiizeyde
homojen kaplama kalinhgi saglamasi gibi avantajlarla; montaj,
nakliye, depolama, calisma esnasindaki siirtinme veya
temizleme gibi dis etkenlerden kaynaklanan cizilme ve bu
cizilme sonrasinda gorulebilecek korozyon direnci
diismelerine karsin iyi bir kaplama performansina sahiptir.

Ginko & Cinko alasimlari: Korozyon Performansi Tablosu

NSS-TUZ TESTI SONUGLAR

Cr+3 PASIVASYON

PROSES

TOPCOAT (LAK)

(Beyaz Pas) | (Kirmizi Pas)

T&T HiCoRe
(%10-16 Nikel)

Alkali Cinko (%100 Cinko)

PENCERE VE KAPI SISTEMLERI

cP

Otomotiv sektdriinden bir 6rnek:

Zn ve HiCoRe kaplamali otomobil parcalarinin 100000 km
lik dmir testi sonrasindaki korozyon durumu. (Zn
kaplamali parcada kirmizi pas gorulirken, HiCoRe
Kaplamali parcada Korozyon Goriilmemektedir.)
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Kotk

Zn, HiCoRe ve diger Cinko Alagim Kaplamalarinin,
Kaplama Yiizeyinde Asinmaya karsi Sagladig
Mukavemet. (Yiizeyde olusan Micro Vickers
Cinsinden Sertlik Degeri)

ErHEM

PENCERE VE KAPI AKSESUARLARI SAN. TIC. A.S.

Kazim Karabekir Cad. No: 82, 35170 Kemalpasa - izmir - Turkey Tel: +90 232 877 09 94 Fax: +90 232 877 09 95

www.tandt.com.tr






Sanhurfa yakinlarindaki Gobekli Tepe Hoyiigii’nde yapilan kazilardan
elde edilen hilgiler, yillardir tarih derslerinde ogretilenleri yalanlar

nitelikte...

Tarih
GObekli Tepe'de
Yeniden

Yazilacak

1994’te Aiman arkeolog Klaus Schmidt tarafindan bulunan ve 14 yildir kazi calismalari devam eden
arkeolojik bolgede ortaya gikan 12 bin yillik tapinak, ‘avcilik ve toplayicilikla geginen gdgebe topluluklarin,
tarimi 6grenerek yerlesik yasama gectidi’ tezine ters diisiyor. Giinkii bu dénemde yasayan insanlarin
heniiz ganak gomlek yapmayi bile bilmedikleri varsayiliyor.

u HAZIRLAYAN: Seda GOK

anliurfa yakinlarinda yer alan
Gobekli Tepe’de slrddrilen
arkeolojik kazilarda, tarih 6ncesi
yasam ve uygarliga gecisle
ilgili yerlesik bilgileri alttst
edecek buluntulara rastlandi.
Buluntular, tas caginda yasa-
yan avci-toplayici atalarimizin
yalnizca yasamda kalma savas!
vermediklerini gosteriyor. Yaklasik 11
bin yil 6nce Anadolu topraklarinda yasayan
atalarmiz, gunltik gereksinimlerini giderme-
nin yani sira dogay! anlamaya calismiglar,
dogaustu guglerin ya da tanrilarin varligina
inanmiglar, dinsel térenler igin dizenli aralik-

larla bir araya gelmisler. Bu dinsel tdrenlerde
hep birlikte inanglarini simgeleyen hayvan ve
insan kabartmalariyla stslU tapinaklar, dev
boyutlu dikili taglar yapmislar. Kaziyr yiraten
kazibilimciler, bu verilere dayanarak yerlesik
yasama gegiste ekonomik ya da ekolojik
nedenlerin degil, bu kalaballk ve uzun sureli
dinsel térenlerin rol oynamis olabilecegini
duUsunuyorlar. Bu da uygarligin, sanildigdi

gibi, Filistin ya da Mezopotamya’da degil
Anadolu’da dogdugunu goésteriyor. Gobek-

li Tepe’de Alman arkeologlarin yaritttigu
kazilarda, ilkel avci-toplayici atalarmizin dinsel
térenler igin yaptiklar “tapinaklar” giin isigina
cikariliyor. Yaklasik 11 bin yil dncesine, ganak-
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comlekeiligin henlz bilinmedigi tas
gagina (ganak-¢oémleksiz neolitik
cag) ait olan bu kalintilar, Anadolu’da
yasayan ilkel atalarmizin da mimari
yeteneklerinin oldugunu, hatta dinsel
térenler icin duzenli araliklarla bir
araya geldiklerini gosteriyor. Bu yeni
veriler, insanlik tarihine iliskin dnemli
bir yanilgiyr ortaya koyuyor. Yakin

bir zamana kadar, Filistin’deki Eriha
(Jericho) ile Konya’daki Catalhdylik
yerlesim alanlarinin, insanligin uygar-
lik ve kultire dogru ilk adimini attid
zaman dilimi olan neolitik caga gegisi
temsil ettikleri saniliyordu. Neolitik
¢agda, avci-toplayicilardan tarmla
ugrasan, hayvan yetistiren, evler
yaparak, koyler olusturarak yerlesik
bir yasam surduren ciftciler ortaya
cikmisti. Bugline kadar, ciftciligin
yapilmasiyla birlikte baglayan yerlesik
yasamin ekonomik ya da ekolojik
nedenlerden dolayi ortaya ¢iktidi
dUsunultyordu. O dénemin insanlari
artik basit ve gecici derme catma
kullbeler degil, kalici ve dayanikli

konutlar yapiyorlardi. Dolayisiyla,
neolitik gagin getirdigi en Gnem-

li degisimlerden sayillan mimarlik

da yerlesik yasamla birlikte ortaya
cikmis olmaliydi. Ne var ki, Gébekli
Tepe’de halen surdurtlen kazilar,
bircok insanin bir araya geldigi ve
dUzenli araliklarla yapilan dinsel
térenlerin yerlesik yasama gecise
neden oldugunu gosteriyor. Ayrica
Gobekli Tepe’deki buluntular, mimar-
ligin avci-toplayicilar zamaninda da
var oldugunu ortaya koyuyor.
Yaklasik 11 bin yil dnce yapilan dev
tapinagin ortaya cikarldigi kazi,
Alman Arkeoloji Enstittst (DAI) ile
Sanliurfa MUzesi’nin ortaklasa projesi
olarak Alman kazibilimci Dr. Klaus
Schmidt yonetiminde yurtultyor.
Bundan énce, 1990 yilinda da,
Alman Arkeoloji Enstittisti Istanbul
Subesi’nde calismalarini stirdtiren
Anadolu’ya tutkun kazibilimci Harald
Hauptmann, Gobekli Tepe’ye 50
kilometre uzakliktaki Nevali Cori’de o
guine degin bulunan en eski tapinagi
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“BU KALINTILARA RASTLADIGIM ZAMAN ONUMDE IKi SECENEK VARDI. YA HIC
KIMSEYE BIR SEY SOYLEMEDEN HEMEN BURAY! TERK EDECEKTIM, YA DA HAYATIMIN
GERI KALANINI BURADA GECIRMEYE RAZI OLACAKTIM. BEN IKINCI SECENEGI

SECTIM...” DIYEN SCHMIDT'E GORE, BU TAPINAGI YAPANLAR “YERYUZUNDE ILK KEZ
EVREN NEDIR, BiZ NEDEN BURADAYIZ” SORUSUNU KENDILERINE SORAN KISILERD!.

gun isigina ¢cikarmisti. Schmidt’in
Goébekli Tepe’de ortaya gikardigi
tapinagin bu denli yanki uyandirma-
sinin nedeniyse onu yapanlarin avcl-
toplayici insanlar olmalari. O ¢aglarda
yasayan avci-toplayici insanlar,
henlz tam olarak yerlesik yasama
gecmemigslerdi ve canak-¢comlekgiligi
bilmiyorlardi. O nedenle yasadiklari
dénem canak-comleksiz neolitik
olarak adlandirilir.

Bu dénem guntmuzden 11 bin 200
ile 8 bin 600 yil arasini kapsar. Daha
once Nevali Cori’de de calismis olan
Schmidt, timuyle ganak-¢comleksiz
neolitige ait olan Gobekli Tepe'yle,
hem ¢anak-¢comleksiz hem de
canak-¢comlekli neolitige ait evreler
iceren Nevali Cori arasinda bUyuk
paralellikler, hatta kesin bir baglanti
oldugunu 6ne surlyor. Kazibilimci,
bu iki yerlesim alaninin, daha énce
ortaya clkarilan baska yerlesim yerle-
rinden c¢ok farkli olduklari ve herhangi
bir karsilastirma yapiimasinin yanlis
olacagi gdrustinde.

1992 yilinda Ataturk Baraji’nin sulari
altinda kalan Nevali Cori’de, konut
benzeri yapllarin ve havalandirma
delikleri olan ambarlarin yani sira kar-
masik yapill mozaik tabanlari olan bir
tapinak bulunuyordu. Yaklasik 10 bin
500 yil énce yapilmis olan tapinak,
Uzerlerinde insan kabartmalarinin yer
aldigi destekler, bir mihrap, tastan
oyulmus, yilanlardan sa¢ érgleri
olan bir bust, ayrica insan-hayvan
arasl figlrlerden kopan parcalardan
olusuyordu. Kazibilimciler, Gobekli
Tepe’deyse, bugline kadar ¢aplar 15
metreye varan daire bicimli U¢ alan
ortaya clkardilar. Kazi yerinde bulu-
nan 16 destek ve kiregtasi plakasi
Uzerinde aslan, yilan, dklz, kog, tilki
ve turna kabartmalari ya da bunla-
rin tasa kazinmis figUrleri yer aliyor.
Tapinagl, ayrica dogal boyutlarinda,
tastan oyulmus yabandomuzu, kap-
lumbaga ve akbaba heykelleri sts-
[Gyor. Ayrica Nevali Cori’de bulunan
bir insan heykelinin aynisi Gébekli
Tepe'de de cikarimis. Kazibilimciler,

su ana degin cikarilan kalintilardan,
bu yerlesim alaninin yasinin en az 11
bin oldugunu hesaplamiglar. Yerlesim
alaninin daha da eski dénemlere

ait olmasi yUksek bir olasilik; cunkU
heniiz alt tabakalara ulagilamadi.
Gobekli Tepe her ne kadar 1960’1
yilllardan bu yana biliniyorsa da,
bdlgenin ¢ok 6zel ve dnemli ol-
dugunu kazibilimci Schmidt 1994
yilinda kesfetmis. Kazibilimci, Urfa
yakinlarinda yaptigi bir arazi calismasi
sirasinda yerdeki masif, islenmis, bir
kismi kazilmis kirectasi plakalarini fark
etmis; birkac parcayi incelemek Uzere
yanina almis. Gobekli Tepe’de dikka-
tini gceken bir baska énemli olguysa,
tepenin blyuk miktarlarda islenmis
cakmaktasiyla dolu olmasiymis.
Nevali Cori’de bulduklarini anmsayan
Schmidt, bu tepenin altinda insan-

ik tarihine ait gok énemli kanitlarin
olabilecegini distinmus; kazilar ¢ok
gecmeden bagslatmis.

Kaziya baslar baslamaz da ¢ok eski
¢aglara ait olduklar hemen belli olan
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duvarlar ve T bicimli destekler ortaya
¢ikmis. Bu, kazibilimciler adina biyik
bir basari. GunkU, yaklasik 11 bin il
sonra, tas ¢agdi insanlarinin yaptiklari-
ni gindimuze getirmis oluyorlardi. Ka-
zibilimciler buluntulara bakarak, “ilkel”
avci-toplayicilarin yasami konusunda
simdiye kadar yanildiklarini anladilar.
Artik belli ki, avci-toplayicilar, yasam-
lanni hic de Oyle tek dize, yalnizca
karin doyurmak ve 6teki yasamsal
gereksinimlerini gidermekle gegirmi-
yorlardi. Birbirinden ilging dev boyutlu
hayvan kabartmalari ve heykelleri, bu
insanlarin yasaminda bagka renkler
de oldugunu gosteriyor. Kalintilar,
paleolitik cagdan (avcilik-toplayicilik)
neolitik gaga (tanmcilik ve hayvan-
cilik) gegis sirasinda, insanlarin el
becerilerinin ve sanatsal yetenekleri-
nin énemli élgtide gelismis oldugunu
ortaya ¢ikaryor.

Arkeologlar, ayrica, Gobekli
Tepe'deki en eski yapilarin dairesel
bicimli, daha yeni yaplilarinsa dikddrt-
gen bigimli olduklarini saptamiglar.

Bu yapilarin ¢atilarinin olup olmadig
henlz bilinmiyor. Gun isigina ¢ikarilan
U¢ metre uzunlugundaki destekler-

den bazilari, cevrelerindeki duvarlar-
dan daha alcak. Bu da, kabartmalar-
la sUslU bu sttunlarin ¢atlara destek
amagcl kullanilimadiklarini gésteriyor.
Kazibilimciler, bu kaziklarin bélgede
yasayan topluluga ya da kabileye

ait totemler olabilecekleri Uzerinde
duruyorlar. Demek ki o gaglarda
yasayan insanlar dogaustu varliklara
inaniyorlarmis. Kazi alaninda, yerlesik
yasam oldugunu kanitlayacak oda-
lara, yemeklerin pisirildigi ocaklara
ve topluca oturulan salonlara, hatta
insan iskeletlerine su ana degin
rastlanmadi. Oysa Nevali Cori’de
yapllan kazilarda, tas ¢agi insanlarinin
OlUlerini evlerinin icine, tabanin altina
gdémdukleri ortaya ¢ikmist. Ama
Gobekli Tepe’de ydrditllen kazilar
henlz bu dizeye ulasmadi; su ana
degin toplam kazi alaninin gok kiiglk
bir bolimU ortaya ¢iktl. OnUmuzdeki
aylarda, bu konulardaki soru isaretle-
rinin netlik kazanmasi bekleniyor.
Kazi alaninda bulunmus olan ba-
zalttan yapilmis kaplar ve islenmis
gakmaktaglarindan, neolitik gag
insanlarinin kalici olmasa bile, en
azindan gegici bir ddnem Gobekli

UZMANLARIN GOZUYLE
GOBEKLI TEPE. ..

Ingiliz ‘Dally Mail’ gazetesinin konustugu
bilim adamiar, “Medeniyetten ve her
seyden once Gobekli Tepe vard!”
ifadesini kulland. Iste bolgeyi inceleyen
uzmanlarin tepkileri:

m Stanford Universitesinden lan Hodder; Gobexkli
Tepe tarihle ilgii bildigimiz her seyin degismesine
sebep olacak.

m Witwatersrand Universitesinden David Lewis
Williams: G6bekli Tepe tarihin gelmis gegmis en
blylk arkeolojik kesfi.

m Reading Universitesinden Steve Mithen: Buras
insan aklinin anlamakta zorlanacagi kadar olagandst.

m Alman arkeolog Klaus Schmidt: Tim kanitlar
gosteriyor ki burasi insanligin dogdudu yer.
GObekli Tepe, Adem’le Hawva'nin yagsadigi Cennet
Bahcesi'ndeki bir tapinak.

Tepe’de yasadiklar anlasiliyor. Ancak
bu insanlarin, 300 metre yukseklikte,
suyun olmadigi bu tepede neden
yasadiklari henUz bilinmiyor. Dahasl,
evlerini yapabilmek icin balgigi da
tepeye kadar tasimis olmalilar. Bu
bulgular g6z 6ntinde bulundurul-
dugunda su énemli sonuca varili-
yor: Blyuk olasilikla Gébekli Tepe,
bdlgede yasayanlarca dinsel amagclar
icin dizenli olarak ziyaret edilen bir
bulusma yeriydi. insanlarin orada ne
kadar sUre kaldiklari neler yaptiklari
ve ne kadar insanin bu merkezde bir
araya geldigiyse ileri asamalarinda
ortaya clkacak. Kazibilimciler, tah-
minlerinde bir adim daha ileri giderek,
GobekKli Tepe gibi yerlesim alanla-
rinin belirli bir bolgeyi denetlemesi
olasiigi duruyorlar. Bdyle bir merkezi
yerlesim, hiyerarsik yapidaki bir top-
lulugun varligini ortaya koyuyor. Belki
de bolgede yasayan kabile, dinsel
térenleri dizenleme disinda, giindelik
yasamla ilgili isleri de denetim altina
aliyor; aletlerin Uretim ve dagitin
duzenliyor, avciligr denetliyor, hayvan
postlarinin dagrtimini Ustleniyordu.
Elde edilen bulgulardan, Gébekli

DAHA ONCE M. O. 10 BIN VYILLIK TAPINAKLARIN BULUNDUGU GOBEKLI TEPE'DE,
BUGUNE KADAR 4 TAPINAK ALANI BULUNDU. BOLGEDE 20 TAPINAGIN DAHA
OLDUGU TAHMIN EDILIYOR. GOBEKL TEPE'DE GERCEKLESTIRILEN KAZ

CALUSMALARINDA 7 ARKEOLOG VE 30 ISCI YER ALIYOR.
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Tepe'deki yerlesimin aniden, yaklasik
9 bin 500 yIl 8nce sona erdigi anla-
sillyor. Schmidt, inanclarin degismis,
belki de yeni inanglarin ortaya ¢cikmis
olabilecegini dustntyor.

Yaklagsik 8 bin 600 yil 6nce baglayan
canak-¢omlekli neolitik cagin baslan-
gicina bakilacak olursa, o dénemdeki
yerlesimlerin su ya yeralti kaynaklari-
na yakin yerlerde olduklari gértltyor.
Bu dénemlerden elde edilen kalintilar,
tanmellikla hayvanciligin yaygin oldu-
gunu gosteriyor. Canak ve ¢émlekler
Uzerine yapilan ve disiligi dne ¢ikaran
resimlerden “dogurganiigin” énem
kazandigi anlasiliyor.

Kazibilimciler, toplumsal yasantinin
ciftcilige yonelmesini genellikle asir
avlanmaya, iklim degisimlerine ya

da nUfus patlamasina bagliyorlar.
Oysa Schmidt, ciftcilige gegisi farkli
acikliyor. Ona gore, gevredeki avci-
toplayicilarin dinsel torenlere katiimak
Uzere Gobekli Tepe gibi dini mer-
kezlerde kisa sureli de olsa duzenli
araliklarla bir araya gelmeleri, tarimla
hayvanciligin baglamasina yol acti.
CUnkul bu kadar kalabalik bir insan
toplulugunu av hayvanlariyla doyur-
mak olanaksizdl.

Peki, insanlarin hentz ¢canak-
comlekgiligi bilmedigi, avci-toplayici
olarak yasadigi, ancak blyuk
sanatsal yapilar ortaya koyabildigi
bu gecis doénemi neden daha énce
kesfedilmemisti?

Bu olgu, Batill kazibilimcilerin
incil’deki Kutsal Ulke'yle ilgili séylem-
leri ispatlama hirslariyla agiklanabilir.
incil’in izinden giden kazibilimciler,
dev duvarlaryla Eriha’y (Jericho)
kesfettiler. Urdin’deki bu yer, Uze-
rinde fazla tartisiimadan insanhigin ilk
bUyUk yerlesim alani ilan edildi.
Kazibilimciler, tarihdncesine ait baska
yerlesim alanlarini Urdiin’de, Dicle ve
Firat irmaklarinin verimli ovalarinda
aradilar ve tahminlerinde yaniima-
diklarini kesfettiler. Sonraki yillarda,
kazibilimciler, bu iki rmagin ¢iktigr yer
olan Guneydogu Anadolu bolgesini

(Ust Mezopotamya) kesfettiler ve
buralarda énemli buluntulara rastla-
dilar. Boylece, “Bereketli Hilal” olarak
adlandirilan ve Filistin’deki Ldbnan
Dagr’'ndan kuzeydeki Amanos
Daglar’na uzanan, Dogu Torosla-

rn gliney etegini izleyerek Zagros
Daglarr'yla gtineye kivrilan bdlge
uygarligin besigi ilan edildi. Tarnm ve
hayvancilikla ilgili ok erken dénem-
lere ait buluntular, bir neolitik devrimin
gerceklesmis olabilecegine iliskin
tezleri dogruluyordu. Neolitik devrim,
beraberinde yeni beslenme ve top-
lumsal yasam bigimlerini, en dnem-
lisi, uygarligin dogusunu getirmisti.
Peki, insanlar neolitik gagdan énce
nasil yasiyorlardi? Ginlerini yalnizca
temel gereksinimlerini saglamakla mi
gegciriyorlardi? Bu sorunun yanitini
merak eden kimi arkeologlar, 1960rh
yilllarda “Bereketli Hilal”in kenar
bdlgelerini arastirmaya basladilar ve
onemli bulgular elde ettiler. Zagros ile
Toros siradaglarinin eteklerinde, daha
ciftcilige ve yerlesik yasama gegcme-
den kultUrel degerlere sahip gelismis
bir tag ¢cagi kultirine ait birgok
yerlesim alanini kesfettiler.

Bu kuiltUrel degerler su siralar Urfa

bdlgesinde gin isigina cikiyor.
Kazibilimciler Schmidt ve Haupt-
mann, baska yerlerde de Gébekli
Tepe’deki kalintilara benzer kalinti-
larin bulundugundan kusku duy-
muyorlar. Gelecekte, Turkiye’'nin
gliney bolgelerinde, Suriye’nin ve
Irak’in kuzeyinde yapilacak kazilar bu
ongorileri dogrulayabilir. Surasi kesin
ki, mimarlik yerlesik yasamla birlikte
ortaya glkmadi, ondan énce de vardi.
Dahasi, insanlidin kiltUrel gelisimi
(uygarlik), Akdeniz’in dogu kiyilari gibi
tek bir bolgede degil, birgok gekirdek
bdlgede ortaya giktl. Bu gekirdek
bolgelerden biri de, Glineydogu Ana-
dolu. Oyleyse, degisen yasam bicimi
toplumsal yaplyr bigimlendirmedi.
Tersine, artan biling dizeyi insanin
var olus bicimini etkiledi.

Isin tuhaf yénii, canak-gomlekciligi
henliz tanmayan tas ¢agi insanla-
rinin gelismis kilttrel biling diizeyi,
yerlesik yasama gecisle birlikte
timuyle yok oluyor. Yapilan kazilar,
canak-¢comleksiz neolitige ait yerle-
simlerin gogunun, canak-comlekli
neolitige gegiste yok olduklarini
gOsteriyor. Dev tas heykelleri, degisik
hayvan motifli kabartmalariyla dinsel
térenlerin yapildigi eski dini merkez-
lerin gosterisi kayboluyor, her sey
siradanlagiyor. Kisaca, eski tanrilarin
yerini bagka seyler aliyor. Oyleyse,
ganak-¢comleksiz neolitik cag bir ge-
lisme déneminin sonu mu? Belki de
tersine, gok sonralari baska bir yerde
ortaya ¢ikacak yeni bir ddnemin
habercisi oldu bu ¢ag; bizler henliz
aralarindaki baglantiy kuramadik.
Hauptmann konuya séyle bir yorum
getiriyor: “Belki de neolitik ¢ag in-
sanlarinin “tanrilan”, 4000 ila 3000 yil
once Mezopotamya uygarligi insanla-
rinin taptiklan tanrilarn benzerleriydi.
Nevali Cori ve Gobekli Tepe’de,

daha sonra Stimerlerin kulttrlerinde
bulacagimiz bir seylerin 6n hazirlig
olusturuldu.” O halde tanrilar timuyle
yerylzinden silinmiyorlar, yalnizca
baskalasim gegciriyorlar.

STANFORD UNIVERSITESINDEN IAN HODDER DA GOBEKLI TEPE SAYESINDE TARIHIN

YENIDEN SEKILLENEBILECEGINI BELIRTIYOR. UZUN SURE CATALHOYUKTEKI KAZILARI
YONETEN HODDER, GOBEKLI TEPE ICIN SUNLARI SOYLEDI: “BU TUR YAPILARIN
SADECE YERLESIK HAYATA GECMIS TARMLA UGRASAN MEDENIYETLER TARAFINDAN
YAPILABILDIGI DUSUNULURDU. AMA GOBEKLI TEPE HER SEYI DEGISTIRDI. CUNKU
BUNU YAPANLAR AVCILIKLA HAYATINI SURDUREN INSANLAR. O YUZDEN BILDIGIMIZ HER
SEY DEGISEBILIR. COK UZUN BIR ZAMANDIR YAPILAN EN ONEMLI ARKEOLOJIK BULUS.”
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“Profesyonellikte
basarinin sirri

cok calismak, sabretmek
ve istemekten geciyor...”

Sine
‘kalbini koyan’

YARIN Dergisi'nin bu sayidaki basart dykiist konugu
Galip Yorgancioglu. ..

Turkiye'de TEKEL'in Gzellestiriimesi sonucunda ortaya ¢ikan girisim ile
yaklagik 10 sene 6nce kurulan Mey Igki'nin ilk ve tek CEO’su.
Kuruldugu gtinden beri biylyerek dnce Amerikall bir yatinm fonuna,
daha sonra dinyanin en biytk icki Ureticisi gruplarnndan birine satilan

Galip Yorgancioglu genelde ticaret ile ugrasan ve kendi islerinin sahibi
lzmir'in eski ve Kokli iki ailesinin mensubu olmasina ragmen; bu geleneg
aksine profesyonel yoneticiligi segen ilk aile ferdi olmus..

Yillar 6nce aynldigi Izmir ile baglanni highir zaman koparmayan
Yorgancioglu; sehrin hala glizelliginden birsey kaybetmedigini soylerken
[zmirlilerin ne kadar 6zel oldugunu da vurgulamadan gecemiyor.
Basarisini gordigi egitim ve calisma prensiplerinin yarattigi sentezden
kaynaklandigini séyleyen Yorgancioglu, 6zellikle genc yoneticilere

verdigi ogutler ile kariyer planmasinda basari olmanin ilkelerini bizimle
paylastl. Hayatta basamaklan teker teker cikmanin Gnemini vurgularken;
calismanin, yaptiginiz isi sevmenin ve etik dederler iginde hareket etmenin
Onemini birdaha ontimize seriyor. EGIAD YARIN okurlarini ofisinde kabul
eden ve sorularini yanitiandiran Yorgancioglu ile profesyonel yoneticilidi,
lzmir ve Turkiye'deki alkolli igecek sektort tizerine sohbet ettik.

porofesyonel

Turkiye'nin en biyuk icki tretici firmasini ekibi ile yoneten bagarili bir lider...

n ROPORTAJ: Cemal TUKEL

“lzmir’in insani degismiyor, sevecen,
hosgoriili, demokrat yapisini bir sekilde
karumayi bagariyor. Qehire disaridan gelenler
de bu ozellikleri benimsiyor,

sahipleniyor bdylece eski Izmililer ile yenileri
arasinda bir uyum ortaya gikiyor.

Burasi kendine 6zgii bir kent. Yagayanlar
bilingli, sofistike, kalite pesinde kogan bir kitle
var. Izmirli her seyin en iyisini ariyan bir kimlik
icinde sehrine sahip gikiyor.”
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IS HAYATIMDA iKi YAKLASIM BENIM ICIN ONEMLI. COK CALISMAK VE ISTEMEK. HER
ZAMAN COK CALISKAN OLMAYA CALISTIM. ONCELIKLE CALISTIGIM TUM ISLERI
ISTEYEREK YAPTIM. EGER BIR IS ISTEYEREK YAPIYORSANIZ; DAHA BASINDAN YUZDE
ELLISINI TAMAMLAMISSINIZ DEMEKTIR.”

Sayin Yorgancioglu 6nce
izmir'den baslayalim. Siz uzun
bir siiredir istanbul’da yasiyor ve
calisiyorsunuz. Digsardan bakan
bir g6z olarak izmir’deki degisimi
bize anlatir misiniz?

Ben yaklasik 35-40 sene 6nce
izmir'den ayrildim. Ayriigimin ilk
ylllarinda daha sik gelip gidiyordum
fakat simdi izmir de daha sinirli za-
man harciyorum. Benim hatirladigim
izmir Turkiye’nin Gglincl blylk sehri
olmasina ragmen kuiglk bir mahalle
gibiydi. Yasadigim Alsancak’ta her-
kes birbirini tanirdi, neredeyse blyUk
bir aile gibiydik.

Daha sonra okul yillart geldi. ilkokul-
da mahallemizdeki okula gittim ve
muhitimiz ile dostlugumuz pekisti.
Ortaokul yillarinda Karsilyaka’dan,
Goztepe’'den ve daha birgok yerden
arkadasimiz oldu. Tabii bu hem
muhitimizi genigletti, hemen hemen
neredeyse buyuUk bir mahallenin
sakinleri haline geldik. Lise yillart igin
Istanbul’a gelince bizim igin bambas-
ka bir hayat baglad!.

Bugiin izmir'e baktigimda tabii cok

blyimdis olarak gdrilyorum. iskan
olmus, yeni yerlesim alanlar dogmus,
yogun miktarda go¢ almis bir sehir.
Ama izmir hala giizelliginden bir sey
kaybetmemis bir sehir. Her gelisimde
muhakkak bir saatimi Kordon’da
Pasaport’tan Liman’a dogru yUrU-
yerek geciriyorum. Pasaport’taki ka-
feler, Kordon’daki restoranlar, barlar
izmir'i kendine 6zgli bir hale sokuyor.
Sehirdeki kalabaliklasmaya ragmen
cok guzel yeni yerlesim bolgeleri ve
gelismeler de gortltyor. Bana gére
¢ok gelismesine ragmen guzelligin-
den kaybetmeyen bir sehir.

izmir’in insani degismiyor, sevecen,
hosgorilt, demokrat yapisini bir
sekilde korumay basariyor. Sehire
disaridan gelenler de bu 6zellikleri
benimsiyor, sahipleniyor boylece eski
izmirliler ile yenileri arasinda bir uyum
ortaya ¢ikiyor.

istanbul ile karsilastinrsaniz...
Ben bir kargilagtirma yapmiyorum.
Sadece Istanbul ile degil isim icabi
Anadolu’nun hemen hemen her
sehrine gidiyorum ama izmir’i kimse

ile karsllastirmiyorum. Burasi kendine
6zgU bir kent. Yasayanlar bilingli, so-
fistike, kalite pesinde kosan bir kitle
var. izmirli her seyin en iyisini aryan
bir kimlik iginde sehrine sahip ¢ikiyor.
Bu sehrin egitim seviyesi de kendine
6zgu ve yUksek.

izmir’in kéklii bir ailesinden
geliyorsunuz. Ve egitiminizi
tamamladiktan sonra bir¢cok
bircok izmirli gencin yaptigi gibi
sehre geri doniip aile sirketinde
calismaya baslamadiniz. Neden?
Ben baba tarafi olarak izmir’in en
eski ailelerinden Yorgancioglu, anne
tarafindan ise Kostepen Ailesi’'nden
geliyorum. Tum aile fertlerim tlccar
kokenli diyebiliriz. Hepsi kendi igini
yapiyor. Dayllarim, amcalarim mimar
muhendis, dedem, babam hep kendi
isinin sahibi olmus. Ben ailede bir ilki
gerceklestirdim. Onceleri tabii sagirdi-
lar, bunu tecrtibe kazanmak adina
yaptigimi disindUler ama sonra
benim hayatimi kazanma seklimin-bu
oldugunu gérduklerinde bana buyUk
destekte bulundular. Hasbelkader
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BASARI OYK(IS(l

buraya gelmemdeki en énemli ne-
denlerden biri, ailemden gérdigim
destektir.

Daha sonra kardesiniz Selcuk da
profesyonel hayati segmedi mi?
Evet ama o ikinci. llk ben sectim
profesyonelligi.

Ailenizin tecriibelerinden
yararlanma firsatiniz oldu mu?
Yazlari babamin yaninda ¢alisiyor-
dum. Dedem ¢ok iyi bir ticcardi,
onunla da olma firsati yakaladim,
onun tecrUbelerini ve 6gutlerini her
zaman dinledim. Babam bunlar bana
anlatirdi. izlenimlerimi ve gézlemleri-
mi yoneticilik hayatimda her zaman
kullandim. Onlardan faydalanmaya
calistim.

Kendi isinizi yapmayi
diistinmediniz mi?

Kendi isinizi yapmak muhakkak

¢ok glizel ama ben profesyonelligi
sectim. Zaten profesyonel olarak da
kendi isimde calistigim gibi calistim
ve cgalislyorum. Parayi sirket icin har-
carken kendi parami harcryormus-
casina dikkatli ve 6zen gdstererek
harciyorum. Calistigim sirketi kendli
sirketim olarak gortyorum.

Gelelim is duinyasina...Turklerle ise
basladiniz, sonra Amerikalllar ve
halen ingilizler ile devam ediyorsu-
nuz. Aslinda egitim olarak Fransiz
Ekolt’nden geliyorsunuz. Birlikte
calistiginiz isverenleriniz ve is yapma
sUregclerini karsilastirabilir misiniz?
Evet haklisiniz. Oncelikle Ortaokul
izmir Saint Joseph ve lisede istanbul
Galatasaray Lisesi’nde okudum.
Bunlar Fransiz ekoltinin okulla-

r. Yiksek égrenim icin Bogazici
Universitesi’ne gittim. Burada Ameri-
kan ekoll ile tanistim.

Fransiz ekolinden 6ncelikle cok ca-
lismayi, stipheciligi, ve her gérdigu-
me inanmamay! 8grendim. Detaylar
Fransizlar igin gok 6nemliydi.. Analitik
disUnce yapisini burada aldim.
Amerikan, daha dogrusu Anglo-
Sakson ekolt gok farkll. Burada
oncelikle bldyUk distinmeyi dgreni-
yorsunuz. Uzun vadeli planlamayi,

detaylarda boguimamayi buradan
aldim. Sanki bir helikopterden bakar-
casina bir tabloyu okumay 6gren-
dim. Bu iki kUltUrdn sentezi benim
kariyerim acisindan ¢ok faydali oldu.
Fransizlarla hi¢ calismadim ama
onlarla galismanin ne kadar zor
oldugunu biliyorum. Ama Fransizlar-
dan derin bir kulttr almam da ¢ok
Onemliydi. Edebiyat, gastronomi,
dUzen ve disiplin... Tabii sarap kulturt
de bunlardan biri.

Kariyerinizdeki basarinin anahtari
sizce neydi?

iki yaklasim benim icin nemli...Cok
calismak ve istemek... Her zaman
ok caliskan olmaya galistm. On-
celikle calistigim tim igleri isteyerek
yaptim. Eger bir isi isteyerek yapiyor-
saniz; daha bagindan ytzde ellisini
tamamlamigsiniz demektir. Calismak
da bunu nihayete erdirir. Daha sonra
ekip 6nemli. Ekibinizin iyi ve guvenilir
olmasi gok énemli tabii bunu siz
kuracaksiniz siz yonlendireceksiniz
ve sonunda basarlyl paylasacaksiniz.
Benim calisti@m tim alanlarda iyi
ekiplerim oldu. Eger bir basari var
ise, burada her zaman ekibin de
Onemi ve iyi olmasi s6z konusudur..

Zor bir piyasada ¢alisiyorsunuz.
Her giin neredeyse yeni kurallar
geliyor, yeni yaptirnmlar ve
degisen sartlar. “Off yeter artik”
dediginiz olmuyor mu? Sizi
motive eden, devam etmenizi
saglayan nedir?

Aslinda kendi kendime motive olmayi
basarabilen bir insanm. Bu ¢ok
onemli. En énemli ikinci motivasyo-
num ise ailem. Is diinyasi disindaki
tUm vaktimi ailem ile gegiriyorum.
Esim ve kizimla beraber olmak ve
vakit gegirmek ¢ok 6nemli...Beraber
seyahat ediyoruz, spor yaplyoruz,
yurtyUsler yapiyoruz ve film seyre-
diyoruz. Bunlar benim igin vazgece-
meyecedim seyler. lyi bir yéneticinin
kendi kendini de motive edebilmesi
cok 6nemli. Sizin ekibinizde calisan
kimse sizi motive etmeyecektir. Size
destek verebilir ama motive etmez.
Siz 6nce kendinizi daha sonra da

tUm ekibinizi motive etmekle ylkim-
[GsUnUz. Bunu basarmaniz sart.

Tiirkiye’de alkollii icki satiglan
geriliyor. Yaptinnmlar artarken
Turk menseli iiriinler diinyada
artan bir kullanim trendinde.
Bircok tilkenin aranilan ickisi
oldu. Bu bir paradoks mu?
Turkiye’'de &zel sektdrin icki sektd-
rinde daha genis sans bulmasi as-
lInda son 10 seneye dayaniyor. Daha
yolun ¢ok bagindayiz denebilir. Gerek
rakinin dinyada tanitiminin yapilimasi,
gerekse daha iyi Urln Uretilmesi daha
cok yeni. Bu girisimler dinyadaki pa-
zar paylarimizi arttinyor. Biz inracatta
altin madalyalar alan bir firmayiz.
Yillik 30-40 milyon dolarlik ihracat
gerceklestiriyoruz. Ve bu artan bir
egilim icinde devam ediyor. Daha
gidecegimiz gok mesafe var. Yurt digi
pazarlari bizim icin dnemli..

Bu guizel sonuglar yurt iginde vergiler
cok artti. Sadece gegen sene OTV
artigl ylzde 44. Tabii bu fiyatlara yan-
sidigi icin alimlar da dusurUyor.

Mey olmasa diinyada CEO’su
olmak istediginiz baska bir grup
var mi?

Biliyorsun ben Philip Morris’de sigara
sektdrinde ¢alistm. Daha sonra
Coca Cola, United Distillers, Burger
King, ve simdi Mey / Diageo. Aslinda
su anda bu firmadan gok mem-
nunum. Nerede c¢alismak istersin
deseniz yine burasi derim. Ama bu-
rasl olmaz ise herhalde tUm hayatim
boyunca yaptigim gibi hizll tUketilen
bir Grtind Ureten firmada galismayi
dUsUnUrdim. Benim kariyerim aslin-
da pazarlama agirlikli diyebiliriz.

Cok farkh sektorlerde calismis
bir yonetici olarak geng¢ nesillere
nasil bir yol haritasi tavsiye
edersiniz?

Ben burada ancak ekonomi, isletme
ve pazarlama dallarini segen genclere
donulk tavsiyeler verebilirim. Mihen-
dis, doktor, avukat gibi mesleklere
yonelen gengler zaten belirgin bir egi-
tim ve kariyer planlamasi ile Gniver-
siteye basliyor. Bir hedefleri var diye

RAK GOK-GUZEL BIRIGKL¢ SEVDIKLERINIZLE ICIUIR, DOSTEARNIZLA ICILIR. MUTLU OLURSUNUZ ICERSINIZ, MUTSUZ
OLURSUNUZ ICERSINIZ ). ELEMYTASA! ASK, SEVGI;BU DUYGULARIN HEPSIYLE RAKI GUZEL YAKISAN BIR iCKIDIR. .
AMA RAKIYFKARARNBAIICECEKSINIZ~RAKI SOFRASINDA FAZUA ICEN SEVILMEZ, COK KONUSMAYACAKSIN, DEVAMLI
"BEN” DEMEYECEKSIN, BAGIRMADAN SAKIN SAKIN SOHBET EDECEKSIN.. SARHOS OLMAK RAKI SOFRASINA TERS
GELIR, SOFRADA RAKIVA SAYGL DUYMAK GEREKIR™
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TURKIYE'DE OZEL SEKTORUN
ICKi SEKTORUNDE DAHA GENIS
SANS BULMASI ASLINDA

SON 10 SENEYE DAYANIYOR.
DAHA YOLUN COK BASINDAYIZ
DENEBILIR. GEREK RAKININ
DUNYADA TANITIMININ
YAPILMASI, GEREKSE DAHA

IYI URUN URETILMESI DAHA
COK YENI. BU GIRISIMLER
DUNYADAKI PAZAR PAYLARIMIZ
ARTTIRIYOR. BiZ IHRACATTA
ALTIN MADALYALAR ALAN

BIR FIRMAYIZ. YILLIK 30-40
MILYON DOLARLIK IHRACAT
GERGEKLESTIRIYORUZ.

VE BU ARTAN BIR EGILIM
ICINDE DEVAM EDIYOR. DAHA
GIDECEGIMIZ COK MESAFE VAR.
YURT DISI PAZARLARI BIZIMH [GIN
ONEMLI..

dustintyorum.. Universite yillarinda
onceleri ne olmak istediklerini veya
nasill bir yol sececeklerini bilmek zo-
runda degiller. Oncelikle ne yapmak
istemediklerini iyi distinmeliler. Seve-
ceklerine, yapmaktan zevk duyacak-
larina inandiklar bir yolu se¢cmeliler.
Sevecekleri birseyleri yapmakta 6zen
gdstermeliler.

Kariyerlerinin basinda ¢ok calismalari
gerekiyor. Yaptiklari is boyunca ahlaki
ve etik degerlerden de kesinlikle
feragat etmemeliler. Malesef dinya
degisiyor, bu degerlerde de yozlas-
ma gordltyor. Ama bana bagl olarak
calisan arkadaslarimin hepsi bu
ilkeleri benimsemis kigiler. Ben bu tir
kigiler ile calismay! seciyorum.
Unutulmamal ki, kariyer uzun bir
sUreg, bir glinde yapilamiyor. Size
gbre piyasalar ne kadar buytk goéru-
nurse gordnsin, aslinda ¢ok kugUk.
Sizin etik degerleriniz bu nedenle
cok énemli. Hele hele Ust duzey
yonetimlerde, bir sirketten diger
birine gegisinizde bilgi ve becerinizin
yanisira bu degerleriniz de énemli

bir rol oynuyor. Degerleri ile yUkselen
insan; piyasalarda, basarisi yiksek
insan olarak algilaniyor.

Yine tekrarlayacadim ama genclerin
sevdikleri isi yapmalari cok 6nem-

li. Satis ve pazarlama konusunda
uzmanlasmalarini tavsiye edecegim.
En tepeye giden yolda, bu kisilerin
sansinin daha fazla oldugunu dtsu-
ndyorum.

Takim oyuncusu olmak da kariyeri-
nize blyUk katki sagliyor. Voleybol,
futbol, basketbol gibi takim oyunu
sporlar yapanlarin kariyerlerin-

de daha iyi bir gelisme oldugunu
dtstnudyorum. Takimin bir parcasi
olabilmek buna uyum saglayabilmek
¢cok énemli.

Kariyer icin acele etmemek lazim.
Hayatta insana sans en az bir veya
iki defa gultyor. Gencler, yukari gik-
mak i¢in acele ederek kariyerinden
de sapmamalilar. Bir kiginin CV'si yu-
kari dogru olumlu yénde degisim ve
gelisim icermeli. Kariyerleri sirasinda
yukari tirmanirken 6ntine gelen her
ise atlamamalilar. Bazen pozisyon
olarak daha yUksek biryere gecebilir-
siniz ama eger gectiginiz sirket eski
firmaniza kiyas kabul ediimeyecek
biryer ise, bu dogru bir hamle olmaz.
Yaptiginiz degisiklik, sadece pozis-
yon degil; ayni zamanda sayginlik ve
repUtasyon konusunda da iyi olmall..
Unutmamallyiz ki sirketler de bir
okuldur. Hayatta iki okula gideriz.
Birincisi akademik bilgileri aldigimiz

Universiteler ve egitim kurumlari.
ikincisi ise yagsamimizi idame ettirmek
icin calistigimiz sirketler. Bu sirketleri
de bir okul gibi gérmeliyiz..

Bende herglin 6grenmeye devam
ediyorum. Bir sekilde kendi kariyerimi
gelistirmeye devam ediyorum. Bir
kurumun senden alacagl kadar, sana
ne verebilecegi de dnemli. Eger artik
bir sirketten birsey alamiyorsan; o
gUn oradaki varligini sorgulamaya
baslaman lazim. Sirketteki imkanlari
sadece maddi olarak disinmemek
gerekir, beraber ¢alisacagin profes-
yonel ydneticiler ve buradan alacagin
egitimler de ileride tecrlbelerinin en
6nemli unsurlar olacaktir.

En cok sevdiginiz icki hangisi..
Oncelikle raki... Daha sonra sarap
diyebilirim. Raki ¢ok gtizel bir icki.
Sevdiklerinizle igilir, dostlarinizla igilir.
Mutlu olursunuz icersiniz, mutsuz
olursunuz igersiniz. Elem, tasa,

ask, sevgi; bu duygularin hepsiyle
raki guizel yakisan bir ickidir.Ama
rakiyl kararinda igeceksiniz. Raki
sofrasinda fazla icen sevimez, ¢cok
konusmayacaksin, devamli “ben”
demeyeceksin, bagirmadan sakin
sakin sohbet edeceksin.. Sarhos ol-
mak raki sofrasina ters gelir, sofrada
rakiya saygl duymak gerekir..

Son okudugunuz kitap..

Halide Edip’in hayatini okuyorum..
Birkag kitap birden okumayi da
severim. Aslinda Osmanli Tarihi basta
olmak Uzere tarih kitaplarini tercin
ediyorum.

Muhacirler, her iki tarafa gocenler ve
Osmanli’daki gayrimUslimler ile ilgili
kitaplari da okuyorum.

Galatasarayl oldugunuzu
biliyorum son gidip seyrettiginiz
magc hangisi ?

Kupay! aldigimiz Trabzon ile yapilan
son sampiyonluk magl.. En unuta-
madigim ise Sampiyonlar Ligi’'ndeki
Real Madrid magcI. Basketbolu cok
sevmeme ragmen Galatasaray’in
kupa finalini kagirdim.

EGIAD Yarin Dergisi okurlarina
ve genclere séylemek istediginiz
son bir s6ziiniiz var mi?

Tekrar olacak ama iglerini severek
yapmalilar, cok calismalilar. Ben yill-
larca tatile gitme imkani yakalayama-
dim, bdyle bir durumda bunu sorun
etmesinler. ileride bol bol firsatlari
olacaktir. Tabii ahlaki ve etik kurallar-
dan higbir zaman ayriimasinlar.
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zmir'in kulttr-sanat hayati
icin 6bnemli kazanimlarin
basinda gelen ve sanat
severler icin bir cekim
merkezi olan Arkas
Sanat Merkezi'nde EylUl
ayinda izmir icin cok anlamlii
bir sergi acillacak. “18 ve 19.
Yiizyillarda izmir: Batill Bakiglar”
isimli sergi, izmir'e dair bugiine dek
hic sergilenmemis pek ¢ok eseri
ziyaretcilerle bulusturacak.
18 ve 19. ylzyllarin izmirini
ziyaretcilere Batili bir seyyahin
g6zlinden sunmanin amaglandigi
sergi icin Lucien Arkas
Koleksiyonu’nda yer alan
eserlerin yanisira Turkiye, Fransa,
ingiltere, Belgika, Hollanda ve
Isvigre’deki mlze, kitlphane ve
Ozel koleksiyonlardan yaklasik
U¢ yUz resim ve belge bir araya
getiriliyor. Louvre, British Museum,
Rijksmuseum Amsterdam,
Greenwich The National Maritime
Museum, Bibliothégue Nationale
de France, Ecole des Beaux Arts
Paris, Beaux Arts Bordeaux, Beaux
Arts de Lausanne, Marsilya Ticaret

TURKLER, RUMLAR, ERMENILER, YAHUDILER,
LEVANTENLER'DEN OLUSAN NUFUS HEM AYRI HEM
BIRBIRINE GECMIS MAHALLELERE BOLUNMUSTU.
SEHIR, OTELLERI, SOSYAL KULUPLERI, KAFELERIVLE
OLDUKGCA CANLI BIR SOSYAL HAYATA SAHIPTI,

Odasi sergiye eser veren 6nemli
kurumlardan bazilari. Sergi, gerek
eser cesitliligi, gerekse uluslararasi
isbirligi agisindan bir izmir'in 18 ve 19.
yUzylllarini bu kadar kapsamli ele alan
ilk sergi olmasi agisindan buyik énem
taslyor. Konunun uzmanlarindan
olusan bir bilimsel komite tarafindan
yaklasik iki senedir hazirliklar devam
eden serginin hikayesi Avrupa’da
ticaretin kalbi olan Marsilya’dan
basliyor. Ziyaretcileri; Marsilya’dan
yola cikan bir gemiyle izmir'e

gelerek 18 ve 19. ylizyllarda {zmir’i
ziyaret eden bir seyyahin gbzinden
sehri tanima firsati bulacaklar bir
deneyim bekliyor. Bu nostaljik izmir
yolculugunda ziyaretciler gegcmis

déneme ait seyahatnameler, ilk kez
sergilenen fotograflar, gravirler,
tablolar, ticaret, nUfus ve sosyal
yasama ait belgeler isiginda
gegmisteki izmir'i gérebilecekler.
18-19. ylzyillarda izmir ile ilgili ilk kez
bu kadar kapsamli ve uluslararasi
boyutta bir sergi diizenleniyor.

OSMANLI iMPARATORLUGU’NUN
ONEMLI DIS TiCARET LiMANI
Peki, izmir Batill seyyahlari neden bu
kadar ilgilendirmisti?

Gegmisi M.0.7000’lere kadar
uzanan, binlerce yil boyunca pek ¢ok
medeniyete ev sahipligi yapmis olan
izmir, 16. ylzyildan itibaren Avrupa ile
ticaretin gelismesiyle birlikte Osmanli
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imparatorlugu’nun en dnemli ticari
limanlarindan biri haline geldi. Egzotik
Dogu’ya ait hemen her tdrlG Grintn
bulunabildigi izmir o dénemde
ingiliz, Fransiz ve Hollandall tiiccarlar
icin adeta bir cennetti. Osmanli
imparatorlugu’nda bulunan her

tUrll Gran gesidine ulagilabiliyordu.
KapitUlasyonlarla ¢ok avantajli hale
gelen ticaret, 6zellikle ingiliz, Fransiz
ve Hollandall ticcarlarin sehre akin
etmesine sebep oldu.

18. ylzyilda imparatorlugun en
onemli dis ticaret limani haline gelen
izmir’e olan ilgi Sanayi Devrimi ile
birlikte ortaya ¢ikan hammadde
ihtiyaciyla birlikte daha da artti. 19.
yUzyilda Batili tiiccarlar tarafindan
cesitli fabrika ve sirketler kuruldu.

JEAN BAPTISTE VAN MOUR

ihracatin artmasi, demiryollari ile
birlikte ticaretin yUkinU kargllayacak
modern bir limanin insasini da gerekli
kilmisti. Bu sebeple imparatorlugun
ilk demiryolu hatlan olan Aydin-izmir
ve Kasaba-izmir demiryolu hatlari

ve rihtim insa edildi. Turkler, Rumlar,
Ermeniler, Yahudiler, Levantenler’den
olusan ntfus hem ayri hem birbirine
gecmis mahallelere bolunmustu.
Sehir, otelleri, sosyal kullipleri,
kafeleriyle oldukga canli bir sosyal
hayata sahipti.

UNLU YAZARLARIN ESERLERINE
KONU OLDU

iste bdylesine bilyileyici, bereketli

ve gelismeye acik bu guzel sehir
Antoine Galland, Paul Lucas,

Joseph Pitton de Tournefort,
Chateaubriand, Baron de Tott,
Ferdinand Maximilian, Richard
Pococke, Richard Chandler, Auby
de La Mottraye, Lord Sandwich,
Chateaubriand, Choiseul-Gouffier,
Lord Byron, Mark Twain ve daha nice
6nemli ismi agirladi, eserlere konu
oldu. Sergiyi gezenler, bu eserlerden
bazilarini da gorebilecek. Eder siz de
bu glizel yolculuga katimak ve Batili
seyyahlarin gdziinden izmir'i gezmek
isterseniz, 24 Eyldl- 29 Aralik tarihleri
arasinda Arkas Sanat Merkezi’ne
mutlaka ugrayin.

Arkas Sanat Merkezi Pazartesi
gunleri haric haftanin her ginu
10:00-18:00 saatleri arasinda
Ucretsiz olarak ziyaret edilebiliyor.

KONUNUN UZMANLARINDAN OLUSAN BIR BILIMSEL KOMITE TARAFINDAN YAKLASIK
IKI SENEDIR HAZIRLIKLARI DEVAM EDEN SERGININ HIKAYESI AVRUPADA TICARETIN
KALBI OLAN MARSILYADAN BASLIYOR. ZIYARETCILERI; MARSILYADAN YOLA CIKAN
BIR GEMIYLE IZMIRE GELEREK 18 VE 19. YUZYILLARDA IZMIR'| ZIYARET EDEN BIR
SEYYAHIN GOZUNDEN SEHRI TANIMA FIRSATI BULACAKLARI BIR DENEYIM BEKLIYOR.
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Izmir Katiimci
Demokrasi Igin Guzel

Ornekler Sergiliyor...

Kalkinma Calistayi’nda vatandagin kente dair projelerle ilgili gorisleri

karar verici makamlara iletildi..

zmir Kalkinma Ajansi’nin
koordinasyonunda yurttUlen
2014-2023 izmir Bélge Plani
calismalar kapsaminda duzen-
lenen Kalkinma Calistayi, izmirli
kurum ve kuruluglarin guclu katili-
mi ile gerceklesti.
Kaya Termal Otel’de yapilan galistay-
da kamu, 6zel sektor ve sivil toplumu
temsil eden katiimcilar tarafindan,
izmir'in gelecek on yila iliskin vizyon
dnerileri paylagildi, izmir Bolge Plani-

nin taslak hedefleri ve bu hedeflerin
ne sekilde hayata gecirilecegi Uzerin-
de gorus alisveriginde ve somut 6ne-
rilerde bulunuldu. Calistayda 2014-
2023 izmir Bélge Planin basarlyla
uygulanmasina ydnelik olarak yeni
isbirligi olanaklari da ortaya konuldu.

iZMiR’IN ONUNU ACALIM
Kalkinma Calistayinda agilis konus-
masl yapan izmir BlyUksehir Be-
lediye Bagkani Aziz Kocaoglu, son

LKINMA

7 ]
/ lzmir Kalkinma Ajansi
Development Agency

\

|

stirecte izmir’in dnemli bir toparlanma
yasadigini belirterek saglikl planlar ve
projeler yaparak izmir'in nind

acma cagrisi yaptl. izmir'i ayaga kal-
diracak bdlgenin, 5 ilce ve 9 beldenin
yer aldi§i izmir Yarmadasi oldugunu
belirten Kocaogdlu, yarimadaya iliskin
gerekli planlamanin hentiz tamam-
lanamadigina dikkat cekti ve bu
yondeki calismalarin en kisa zamanda
tamamlanmasini beklediklerini ifade
etti.



izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Aziz Kocaoglu

iZKA Genel Sekreteri Dog. Dr.
Ergiider Can

SADECE PLAN DEGIL UYGULAMA
DA YAPMAK LAZIM

[ZKA Genel Sekreteri Dog. Dr. Erglider
Can, 2013-2023 izmir Bélge Plani
sureci hakkinda bilgi verdigi konusma-
sinda plan yapmakla igin bitmedigini,
plandan daha énemli olanin planin
hayata gegcirilmesi oldugunu vurguladi.
Erglder Can, yerel otorite ve bakan-
liklarin da destegiyle bélgesel planlarin
ulusal kalkinma planlarina referans
olacak nitelikte olmasi geregine isaret
ettigi konusmasinda Asttan Uste,
tabandan tavana herkesin bu strece
katkisinin énemini vurgulayarak Bolge
Planinin bolgedeki aktdrlerle birlikte
yaplimasinin, merkezi otoritenin de pla-
na sahip gikmasinin énemini vurguladi.
Surdurdlebilir bélgesel kalkinmayi
saglayabilmek ve basariya ulasmak
icin kurumlar arasi ortak dil ve strateji
gelistirimesi gerekliligine dikkat ¢ekti.
Konusmasinda planlamanin ve plani
kararllikla uygulamanin énemi Uzerinde
duran Can, izmir'in gelismis bélgeler
arasinda yer almasina karsin bdlge
icinde 6nemli gelismislik farklarinin bu-
lundugunu ve bu farkliliklarinin azaltil-
masinin, ancak kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimasiyla mimkun olacagini
belirtti.

izMiR’E 6zGU BIR PLAN
HAZIRLAYACAGIZ...

iZKA Kalkinma Kurulu Bagkani Kemal
Colakoglu da katiimclilik, yerellik ve
yerindenlik ilkesi ile izmir'e 6zgii bir
kalkinma plani hazirlayacaklarina

i  ———
1ZKA Kalkinma Kurulu Baskani
Kemal Golakoglu

inandigini séyledi. Kalkinma Kurulu’'nun
izmir'in dnemli glindem maddelerinin
gbrusuleceqi, kent ve Ege’yi ilgilendi-
ren dnemli projelerin paylasilacagi bir
platform olmasi gerektigini belirten Co-
lakoglu, her kesimin Kurulun ¢alisma-
sina aktif katimasi gagrisinda bulundu.
Colakoglu, Kurul’'un, demokratiklesme
ve toplumu karar alma streclerine
dahil etme cabasi olarak énemli bir
yonetisim araci oldugunu, Kurul’un et-
kin galismasinin karar alma sureglerine
daha genis kesimlerin katilimini sagla-
yacagini belirtti. Ayrica, Kurul Gyelerinin
izmir ile ilgili lobi faaliyetlerinde etkin rol
oynamasinin, IZKA isbirliginde, izmir'in
ulusal ve uluslararasi fon kaynakla-
rindan daha fazla yararlanabilmesine
blyUk katki saglayabilecegini ifade etti.

BOLGE PLANIYLA iZMiR’iN
GELECEGi OLUSTURULMASI
HEDEFLENDI...

Programin ikinci bolimu sosyolog

ve iktisat¢r Ugur Ersoy’un modera-
torligunde gerceklesti. Katiimailar,
2014-2023 izmir Bdlge Planina katkida
bulunmak Uzere Ersoy’un yonelttigi
sorulara dnlerindeki oylama butonlari
araciligyla cevap verdi. Bu bolim-

de katiimcilara, nasil bir izmir hayal
ettikleri de soruldu. Calistaya katilan
kurumsal paydaslarin bu soruya ver-
dikleri yanitlarin, 12 Mayista gergek-
lestirilen Vatandas Toplantisinda izmirli
vatandaslarin dile getirdigi, izmir'in
denizle iligkisinin guglendirilmesi, bilim,
teknoloji ve tasanm kenti haline gel-

mesi, gevredostu yasanabilir bir kent
olmasli ydnundeki 6zlemlerle 6rtisttigu
géruldu. Bolge Plani taslak hedefleri
dlzeyinde yapilan dnceliklendirme
calismasinda ise yine Vatandas top-
lantisinda oldugu gibi halkin karar aima
sUreglerine katiimi en yogun olarak
desteklenen 6ncelik alanlarindan biri
olarak 6ne ciktl.

Calistayin tematik olarak olusturulmus
calisma gruplari ile gergeklestirilen

son bolimuande, Uzerine tartisilan ve
onceliklendirilen hedeflerin hayata
gegciriimesine yonelik eylem Onerileri
alindi, dneriler tzerinde gorus alis veri-
sinde bulunuldu. Calismada, belirlenen
temalara iligkin igbirligi imkanlari ve
yonetisim mekanizmalar da degerlen-

dirilc.
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Uresellesme ile artan
rekabet, degisen
ekonomik ve
teknolojik kosullar,
sirketlerin hedeflerine
ulasmasinda, yeni
risk faktorleri ile
karsilasmasina neden
olmakta veya mevcut
risklerini degistirmektedir.

Bu nedenle, kiresel rekabet
icinde sUrekli bUydme ve gelismeyi
hedefleyen sirketlerin, kurumsal
risk yénetimine oncelik verdigi
gorilmektedir. Hem mevcut
varliklarina, hem de gelecekteki
blUyUtmelerine yoénelik riskleri en
etkili ve verimli sekilde yonetmek,
uzun vadede yUksek performans
sergilemek sirketlerin énceligini
olusturmaktadir. Bu yaklasim, riskin
kaciniimasi degil yonetilmesi
gereken bir konu oldugunu
go6stermektedir.

Yeni Turk Ticaret Kanunumuzda

da, pay senetleri borsada islem

goren sirketlerin “Risklerin erken
saptanmasi ve yoénetimi” icin
uzman bir komite kurmasi zorunlulugu
getirimektedir. Bu dizenleme

ile sirketin varlidi, gelismesi ve
devamliiginin teminat altina alinmasi
hedeflenmekte, yénetim kurullarina
bu amagla konunun uzmani kisilerden
komite kurulmasi, erken teshis
sistemi olusturulmasi ve bu sisteme
islerlik kazandinimasi sorumluluklari
getiriimektedir. Yeni ticaret

Riski Erken Teshis
Kurumsal Yasami Korur

4
1 r"‘;
f Ali Kamil UZUN
v CPA, CFE, MA, CRMA Delaitte Tlrkiye
& Yonetim Kurulu Danigman

kanunumuza gdre diger sirketler

icin ise denetginin gerekli gérmesi
halinde bu komitenin kurulmasi
oOngdrulmektedir.

Sirketlerin dogru riskleri dogru
miktarda almasi ve bu risklerin uygun
sUreclerle yonetilmesini saglayan
kurumsal risk yonetimi bir ydnetim ve
kontrol fonksiyonu oldugu kadar yeni
ticaret kanunumuz ile yasal olarak da
gerekli hale gelmigtir.

Sirket yonetim kurullar risk yénetimi
konusundaki rol ve sorumluluklarini
bagsari ile yerine getirebilmeleri igin
nelere dikkat etmelidirler?

Risk yonetimi uygulamalarinin tim
sirket genelini kapsamasi, tUm
sUregcleri igermesi, risk yonetiminin
sirkette calisan herkesin isi olarak
gorulmesi, tum riskleri dikkate

alan, birbirlerini nasil etkileyecegini
irdeleyen senaryolari, risk yénetim
strateji ve politikalarinin mevcut
olmasi, sadece riskten kacinmaya
odaklanmamig, sirkete deger yaratan
riskleri dogru zamanlarda firsat
olarak degerlendirebilen risk yénetim
anlayisina sahip bulunulmasini kritik
basar faktorleri olarak belirtebiliriz.

Sirketlerin kurumsal strdurUle-
bilirliginin bir geregi olan bu anlayis
yonetim kurullarinin éncelikli rol ve
sorumluluklari arasina risk ydnetimi ve
gbzetimini dahil etmelerini kacinilmaz
kilmaktadir.

Kuresel ve ulusal gelismeler, yapilan
ve yapllmakta olan diizenlemeler

cercevesinde yonetim kurullari

risk yonetimi konusundaki rol ve
sorumluluklarini basart ile yerine
getirebilmeleri, diger bir ifadeyle risk
zekasina sahip kurum yaratabilmeleri
icin asagida belirtilen hususlara
odaklanmalidiriar.

1. Kurumsal risk yonetimine intiyac
duyulan nedenlerin belirlenmesi,

2. Kurumsal risk yonetimi ile
saglanacak ekonomik faydanin
tanimlanmasi,

3. Kurumsal risk yénetimi ile ilgili
strateji, politika ve sureclerin
olusturulmasi,

4. Kurumsal risk alma kapasitesi,
kurum adina risk alma yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi,

5. Etkin bir kurumsal risk yonetimi icin
yetkinliklerin degerlendirilmesi.

Y6netim kurullarina s6z konusu
rol ve sorumluluklari ile ilgili
denetim komitesi, risk yonetimi
ve i¢ denetim birimleri yardimci
olacaktir.

Yeni ticaret kanunumuzun da risk
yonetimi ile ilgili 5ngdrdigu bu yeni
uygulamanin, tlkemizin kurumsal
yonetim kalitesi, yatirnm iklimi ve
kiiresel rekabet giiciine deger
katmasi sirketlerimizin risk yonetimini
kurumsallastirma basarisina bagl
olacaktir.

EGIAD YARIN / TEMMUZ'13
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Baglanti elem
AT anlari konu .
uret I sunda 9 .
pazaIrT | 3’ apiyor, Tirkiye ve Normb-In farkl gesit
ncd ba§al‘lyla ta§|yorlap ismini diinya

e baglant glemania sekidrinde pu yi 40. yilint kutiayan Norm Grup,
dim Uysal, Yonetim Kurui Bagkanhd!
gmi paylasan oglu

Basta cvata ve somun olmak Uzer
afindan birfikie yonetiliyor. Gru
1 devret. Fatin Uysal, dedes e ayni i
Bugt’m\erde Salinli
. dlinyanin onde gelen

pugiin 3. kugak tar
Kkolugunu ge@t’@‘\m\z aylarda ogju Fatin
Nedim Uysdl ile birlikte dinyay! {rettikler ile badhyor.
dlgesine 27 milyon TL yatnmia 2 fabr
U inrac ediyor Fatin Uysal'n ez caniigin,
| ediyor. “Nedim'in sakinligi ve sabr bize
ifade ediyor. Dedes|

Organize Sanayi B
otomotiv markalan glant elermnant dretin yap!
soyadiyla ozdes yapya sanip olan oglu Nedim Uysal kontro
0 » giyen Fatin Uysal, bu konuda pirirlerini famamladikiann
ke edindigini pelirten Nedim Uysal ise pabasinin eneriis)
‘ ‘gl Kag\rmamak lazim ama hayat da ka(;\rmamak
. el bir not diistyor. Fatin ve Nedim
yapmamas!

ye babasinin efik deder
\erin yapmas! Ve

Ve (;a\\gkan\\g\r\a hayrani
gerekiyor 0 zamaniar gerl ge\m\yor’ “
' i dinyasindekl gelismeler, 0eng

Uysal'n paba-ogul figkileri izerinden |
gere\«em\ere 15K futiuk.



asinda da calismaya basladim.
anda 3 nesil bir arada ¢aliglyo-
. Babam Nedim Bey’de gorevi

isinda. Somun baglanti eleman-

Fatih Bey, ¢ n sektdrinde aktif olarak gérev

Oglunuz Nedim Uysal, nasil bir
cocuktu?

F.U: Askerlik dncesi ve sonrasi bu-
rada staj bazli galismalar yapti. Farkl
departmanlarimizda gorev yapti.
Okul déneminde de yaz aylarinda
fiilen caligti. Ozellikle ortaokul ve
ilkokul déneminde ¢ok yaramazdi.
Ik bebekliginde de bir buguk yil hic
uyumadigini hatiriyorum. Koltuklarin
tepesinden inmeyen bir gocuk-

tu. Cok ani biriktirdik. Klglkken

yaramaz olan buyUtyUnce duruluyor.
Simdilerde sorumluluklarini almis gok
sakin birisi.

Karsilikli iyi bir diyalogumuz var. Is
hayati olarak onlarin bUyUime done-
minde ¢ok seyahat ediyordum. Ama
mUmkUn oldugunca eve de vakit
ayirmaya 6zen gosteriyordum. Bir

de kizim var. O da simdi Newyork’ta
egitimine devam ediyor. Onlarin
bdylme ddneminde sosyal etkin-
likleri geri planda birakmayi tercih
ettim. EGIAD’da bir dénem baskan
yardmciligr gérevi yaptim ama sonra-
si sUregte geri ¢ekildim. Is hayati cok
yogundu. Ekip olusturduk, ¢ok fazla
seyahatler yaptik. Bir ddbnem bir valizi
alip bir valizi biraktigim dénemleri
yasadim. 1995-2005 dénemimiz bu
sekilde gegti.

is hayatinda birliktesiniz.
Oglunuz Nedim’in begendiniz ve
begenmediniz yonleri neler?
F.U: ABD’de okudugu icin disiplinli
calisma kavrami var. Ancak yapi

EGIAD YARIN / TEMMUZ'



. \////

AK ISTIYORUZ.
DTOMOTIV

FATIH UYSAL: ULUSLARARASI PLATFORMDA
BIR AR-GE MERKEZIMIZ VAR, PATENT CALIS

SANAY! ILE ORTAK YURUTTUGUMUZ PROJE | CIKACAK BAZ
ARACLARA DIREK KOKTEN GIRMEK ISTIYOR )EKI DONEMDE
ILGILI BELIRL ULKELERDE ONCELIKLE LOJIS OPERASYONEL
OLACAK YAPILANMALAR OLUSTURARAK C( GRUP OLMAK

ISTIYORUZ.

arak biraz farkliyiz. Ben daha tez insan Turkiye'den kalkig
nliym. O ise daha sakin. Ben birine  Degerlerimiz farkli. Ozg
erip ayni zamanda gidip kendimin  kisitlamalarimiz ¢ok far
tigini biliyorum. O dyle davran- liyetcisi diyebilecegim b
. Sakin, beklemesini biliyor ve seviyorum. Ulkemin kal
. Bu bize avantaj olarak geri d6-  herkesin esit sartlarda
ilk baslangicta bu huyu bana ylkselmesi gerektigine
isti ama simdi cok faydasini nedenle de déndim. A
z. Sakin olup katma deger bana ihtiyaci vardi.

Benim bir de kiz kardeg

bUyUyor ve glizel bir ba

kurumsal bir yapidayiz.
le satin alma sUrecinde mimizde kurumsallasm
gdruyoruz. Benim ¢ok tamamlayacagiz. Bu sU
am dezavantaj olabiliyor.  ben tek basima ne babi
asl bize avantaj yara- kardesim yol alabilir. Ek
sakinligi cogu zaman icimizde de birbirimize i
eri de hem disari da Bu sebeple en dogru k
atlyor. gerektigi idi. Ben giderk
belirleyerek gitmistim.

slefon ile onlardan destek
Fikirlerini hemen payla-
3u konuda sansliyim.

terlere sahip olmaniz
ar yaratiyor mu?
irlikte calismak zorluk

8 cok blyUk avantajlar
rbirlerinin eksikliklerini

sallasma siirecini

’ dediniz. Bundan
ecte bu anlamda neler
1z?

ak zaten isin icindeyiz.

ir ayda gelmesek isler
Inda kurumsallasmanin

. Nedim ve benim eksik
noktalar var. Biz isin
kismini bitirdik. Onii-
emde bunu etkin hale
yoruz Ancak butin dtn-
ektor tamamen ailelerin
aplya sahip. Alleler isin
sarili olunuyor. ABD’de
ir sirket fona satildi. Fon
® sonra gene bir aile

ne geldi. Bir sekilde igin
1z gerekiyor. Biz tama-
onellere isi birakacagdiz
yok. Bu kolay degil. Cok
5. Entegre calisimasi ge-
operasyonel hareketi var.
ek tutmak icin biz butdn
1 kendi blnyemizden
Baz konularda disarya
diyemiyoruz. Bu da isin
amizi gerektiriyor. De-
konular var. Ust yénetim
inde olmamiz gerekiyor.

ari neler?
nda not tutmak Babanizin sevdiginiz
e ilk baglangicta  sevmediginiz huylar
azlarla kendisini  N.U: Cok caligkan bir a
oktalarini gos- kadar calisan ve eneriji
bu ona avantaj adam var mi bilmiyoru
) Bey’in tecrl-  kadar her seye kostura
tecribeleri degilim. Yeri geldigi za
z. Kendisi seviyorum. Bu bakimda
kendisini kan olmasinin dezavan
ellikle satin ~ Kendini gok yoruyor ve
taya isi kagirmamak lazim a
ise TO- kacirmamak gerekiyor.
Zor bir geri gelmiyor. Bazi seyld
m Ubeler oluyor.
ya 3 ve
ihrai arda Bu bir sitem mi?
da bl ar. N.U: Hayir, sadece tavd
sahibi birisidir. lleri gér
Nedi ? bugtine gelmesi onun il
N.U: 1¢ sayesindedir. Pazarlam
Ozel iz iyidir. Uretim ve piyasa
Koleji, lise manlamay!i ve analiz ya|
Lisesi’'nde
gan State |
egitimi aldi
dénddm.

C
C

a kurulusunun 40. Yili
elecek 10 yil icinde

p sirketi hayal ettiniz?
Jerlere dGnem veren, mUs-
daslar agisindan da bu

e insan dedigimiz calisan-
erilerimizin mutlulugunu
e kar etmeyi hedefleyen

> bunu koruyacagiz.
platformda bazi yenilikler

Hangi sdylemlerini d
aliyorsunuz?
N.U: Biz etik degerlere
z. DUrUst olmayi ilke ¢
1ayacagimiz hicbir se
eyiz. Noktasl ve virt
babamin soyledikleri

Dénmek sizi
N.U: Aile isimi
Belli bir gelir se




e Oncelikle lojistik
asyonel olacak
arak ¢ok uluslu

istiyoruz.

adar bir yatirnm
7?
bir grubuz. Piyasa-
e hareket edecegiz.
ayacadiz, hizll hareket
ut bir yatinmimiz
Oir Uretim yatinmimiz
a fabrikasi kuruyoruz.
bin ton/yil kapasiteye
furumda. Oniimizdeki 5
programini tabif ki yaptik.
1 piyasasi inisli cikisli bir
iyor. O ylizden piyasanin
Onlendirici olacak.

uretim kapasitesi mi,
atinmlari mi patent
lari... Hangisi 6n planda
n
3izim iki bdlimde Uretimiz slre-

TEMMUZ13

cek. Birincisi ingaatlarda aliminyum-
larda kullanilan vida Gretimi... ikincisi
ise mevcut Uretimin yaklasik ylzde 50
kapasite artisi var. Yeni UrUnleri de da-
ima takip ediyoruz. Piyasada olusan
talebe gore yeni Urlnlere yoneliyoruz.
CUnKU biz ylzde 70 ¢zel, yizde 30
standart Uretim yapiyoruz. Urettigimiz
kalem 9 bin farkll ¢esit. Bunun Ucte
biri her yil ltyor ve yenisi doguyor.
Bu sebeple devamli bir yenilenme
var. GUnku yeni ¢ikan araglarda yeni
dizayn talepleri oluyor. Onlarda da
aninda devreye girebilme 6zelligine
sahibiz.

Blnyemizde bir kalip firmamiz var.
Bu buyuk bir gli¢. Yuzde 90 kalipla-
nmizi kendimiz Uretiyoruz. Yeni Urln
Uretimini bu nedenle ¢ok daha hizli
yapabiliyoruz. O agidan yeni GrinU
devreye almada ¢ok hizlyiz.

Oglunuz Nedim size farkl projeler
getirdi mi?

F.U: Satin alma anlaminda yenilikleri
getiriyor. Sistemsel olarak getiriyor.
N.U: Yerli hammadde temini konu-
sunda siki bir takip strecindeyim.
Ozellikle hammaddede ithalatin
azalmasi icin caba harciyorum. Yerli
tedarikgilerle strekli gérigmeler iceri-




tasarliyoruz, Gretiyoruz.

Hayallerinizi denize indiriyoruz.

Merkez

igmeler No:20/8 Bodrum, Mugla
Tel 1480 252 3160437
Fax . +90 252 3160457
E-mail : info@arkyat.com

Sube

: Dogus Marina 37/15 Didim, Aydin

Tel :+90 256 8134376
Fax . +90 256 8134776
E-mail : didimmarina@arkyat.com

C
ARK YACHT

www.arkyat.com




Birbirinize kabul ettiremediginiz
noktada kurucunuz Nedim Bey’in
aracihgina ihtiyac duyuluyor mu?
N.U: Ug nesil olarak fikir alisverisi
yapiyoruz. Fikirler konusunda surekli
konusuyoruz. Babam anlayiglidir.
Karsilikli inatcilidimiz yoktur.

F.U: Farkli fikirlerin olmamasi mim-
kin degil. Sonrasinda da birbirimizi
ikna etmeyi tercih ediyoruz.

Norm kendi alaninda lider ama
ayni zamanda marka degeri
anlaminda giiven kavrami ile
6zdeslesmis bir yapiya sahip.

Bu markayi farkh sektorlerde
gormek miimkiin olacak mi?

F.U: Biz insaat sektorine girdik. SUV
Yap! Insaat sirketinde 6 senedir bazi
projeler yapiyoruz ve tamamladik.
Ortak bir yatinmdir. Bu ortaklikta yak-
lasik 7 projeyi tamamladik ve sattik.
Norm markasi bizim icin dnemli. Yeri
geldi ekonomik kriz streclerinde bazi
yurtdisi firmalarindan onlarin marka-
slyla mal Uretmemi istedigi zamanlar
oldu. Ama ben asla bunu kabul
etmedim. Kendi markamizla Uretim
yapacagiz. Hi¢ kimsenin fasoncusu
olmadik. Is bulamadigim zamanlar-
da bile. Ama bu glinlere bu sayede
gelebildik. Su anda Norm Avrupa da
degil dinyada bir marka durumunda.
Biz 6zellikle otomotiv ve beyaz esya
sektérine dinya genelinde mal sa-
tiyoruz. Ornegin biz Bosch’a, Ford’a
ve VW’ne sadece Turkiye'de degil
Avrupa, Guney Amerika ve Uzakdo-
gu fabrikalarina da mal veriyoruz.

Cin sizin gibi firmalari nasil
etkiledi?

F.U: Biz kalite odakl calisiyoruz.
Ozellikle dogru zamanlama kavrami-
na dnem verdik. Bizim sektérimizde
lojistik 6Gnemlidir. Biz strekli hizmet
veriyoruz. TOFAS yan sanayine
gunlUk sevkiyat yapiliyor. Lojistik
Center’a 2 gunlUk ve haftalik servisler
yaplyoruz. Uzakdogu zaman kavra-
mini ydnetemiyor. Kalite problemleri
var. Ucuz etin suyu kara oluyor. Bu
durum da firmalarin maliyetlerini
yUkseltiyor. Bu nedenle bunu hesap
eden firmalar dncelikle kaliteli mali
sonrasinda servis ve dogru zamanla-
ma ve teslimati yapan firmalar tercih
ediyor.

Yiiksek adetli butik bir hizmet
veriyorsunuz?

F.U: Evet. Ama bUyudk montanli
butik bir istir. Biz Avrupa’da ilk bes
arasinday!z.

NEDIM UYSAL:
ZMIR, BIR AVRUPA
SEHRI. BOLGEDE
VE TURKIYE'DE UST
SEVIYEDE

BIR SEHIR...
AVRUPAI BIR YASAM
HAKIM. IZMIR'IN
KENDINE HAS BIR
YAPISI VAR.

ZMIR BAZI SEYLERI
KABULLENMIYORSA
ICINDE
BARINDIRMIYOR,

ileri teknoloji gerektiren bazi
drunler var. Bunlarda rekabet
hem yapabilme kapasiteniz
yiiksek.

F.U: Bizim cesaretle Urettigimiz Urin-
lerimiz var. Nis Urln olarak Urettigimiz
Urunler var ki bu konuda Avrupa’da
s6z sahibiyiz. Bu tamamen ge¢cmis
dénemlerde cesaretle Uzerine gitme-
mizden kaynaklaniyor.

Otomotiv endiistrisi agirhikh
konusuyorsunuz. Ama son
yillarda havacilik konusunda
ozellikle izmir'de Ege Serbest
Bélgesi’nde ciddi bir olusum var.
Havacilik kiimelenmesi var. Bu
alanda yer alacak misiniz?

F.U: Bu konuda bir firma ESBAS’ta
faaliyet gosteriyor. DistinmUyor
degiliz. Ama mevcut yapilanmamiz-
dan farkli bir yapilanmayi gerektiriyor.
Burada ayr bir yapilanma ve ekip
gerektiriyor. Su andaki mevcut isimiz
zaman olarak bizi dolduruyor. Baz
gerekli yatinmlar yaparken biraz
daha temkinli gitmek zorundayiz.

Sosyal sorumluluk projelerine
6nem veriyorsunuz. Bu alanda
neler yapacaksiniz?

F.U: Babam Nedim Bey’in bize ver-
digi 6nemli bir sorumluluktur. Ciraklik
Okulumuz var. Talebe sayisi her yil
artiyor. Onun diginda Atattirk Orga-
nize Bdlgesi'nde bir sanat galerimiz
var. Orada 6zel egitimler veriliyor.
Nedim Bey’in isminin verecegdimiz
AOBS ile ortak Endustri Meslek
Lisesi yapacagiz. Onimuzdeki 2014
yilinda tamamlanacak.

Fatih Bey, tecriibenizi sivil
toplum kuruluslarinda daha fazla
gorecek miyiz?

F.U: Mevcut Salihli’deki iki yatiri-
mimizi belli bir noktaya getirdikten
sonra tekrardan bu tur calismalara
girecegim.

AOSB yénetiminde de bagkan vekili
olarak gérev yapiyorum. Onidmuz-
deki donemde isler yerine oturduktan
sonra etkin olacagim. Nedim’e de
bu konuda &neriyorum. EGIAD’a Uye
ve daha fazla etkinliklere katiimasini
oneriyorum. Ancak bizim bu yogdun
dénemimizde o da fazla katilami-
yor. Zaman icerisinde daha etkin
olacaktir.

izmir'de nasil bir genc kusak
goriiyorsunuz?

F.U: EGIAD iyi yapilanmis bir yapiya
sahip. izmir'in iyi gitmedigine dair
degerlendirmelere kesinlikle katilmi-
yorum. Bu tamamen kisiler ve islerle
ilgili. Ama calismak gerekiyor.

N.U: izmir, bir Avrupa sehri. Bolgede
ve Turkiye’de Ust seviyede bir sehir...
Avrupai bir yasam hakim. izmir'in
kendine has bir yapisi var. izmir

bazi seyleri kabullenmiyorsa iginde
barindirmiyor. Bu egitim seviyesinin
yUksek olmasi ileriki yillarda avantaj
olarak daha fazla kendini hissettire-
cek. izlenen politikalar burada énem-
li. Burada devlet yardimlar énemli.
Bu sehirde blyUk firsatlar var. Bu
firsatlar dogru degerlendirilmeli. lyi bir
beyin glicl var. Yaraticl gengler var
bunlara sahip ¢ikimali. Beyin gécu
engellenmeli. Ticari yapisinin daha da
glclendirimesi lazim.

Bu sehir sanayi sehri mi?
N.U: Evet
F.U: Evet

Genclere tavsiyelerinizi alabilir
miyiz?

F.U: Egitim kalitesini yUksek tutmak
lazm. Bazi Universitelerin egitim
kalitesinde zayifliklar var. Bu sebeple
gencler Universite seciminde veya
Universitede okurken kendilerini
yetistirmek anlaminda ayrica ¢aba
harcamalarini dneriyorum.

Lisan ¢cok dnemli. Etkin bir dile hakim
olmalilar. Birden fazlada olabilir.

Yaz aylarinda muhakkak etkin staj
dedigimiz sireci yasamalilar. Bu ileriki
yillarda onlara bUyuk avantaj olarak
geri ddnecektir. Sevdikleri isi se¢-
sinler. Yoksa vasat kalirlar. Ama en
oOnemlisi calismalari gerekiyor. Hicbir
sey kimsenin 6nune hazir gelmez.

EGIAD YARIN / TEMMUZ'13
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EXPO Sunumu Basarill Gegti!

izmir’in EXPO 2020 adayliginda gergeklestirdigi yeni sunum
umutlari artird.
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Avrupa Birligi Bakani ve
Bagmiizakereci Egemen Bagis

\/ 913

yww.oecd.org

izmir Valisi ve EXPO 2020 izmir Yonlendirme Kurulu ve
Yiiriitme Komitesi Bagskani Mustafa Toprak

THY Genel Miidiirii Temel Kotil

2 Haziran Carsamba sabahi rindan da bahsederken, kazandigi
Paris BIE Genel Merkezi'nde  taktirde izmir’in en rahat ulasilabilen
yapilan ve olduk¢a basa- EXPQO’lardan biri olacagini sdyledi
rili gecen sunumda Izmir’i Avrupa Birligi Bakani ve Basmiza-
Avrupa Birligi Bakani ve kereci Egemen Bagis da Turkiye'nin M E l LLF[ ' R E
Basmuzakereci Egemen EXPO konusunda Izmir’e tam destek o
Bagis, izmir Valisi ve EXPO 2020  verdiginin altini gizerken, izmir'in '
izmir Yonlendirme Kurulu ve Ylirlitme unutulmaz bir EXPO igin en iyi segim ——
Komitesi Bagkani Mustafa Toprak ve oldugunu sdyledi. Sunumda en ¢gok
Turk Hava Yollart Genel Mudurt Temel  dikkat geken bolimlerden biri de Dun-
Kotil temsil etti. EXPO igin Paris’e ya Saglik Orgiti’niin (WHO) Bagkani
giden 40 kisilik Turk heyetine yaklasik olan Margaret Chan’in izmir'e destek
30 Turk gazeteci eslik etti. Sunu- mesajlydi. Chan, mesajinda DSO
culugunu Defne Samyeli'nin yaptid (WHO) olarak “Herkes Igin Saglik”
sunum, yerel saat ile 10:30’da bagladi.  temasinin arkasinda olduklarini belirtti.
Sunumun ilk konusmasini yapan izmir -~ Sunumda konusmalarin disinda inci-
Valisi Mustafa Toprak, izmir'in EXPO ralt alani ile ilgili bir 3D film, izmir ve
alani olan inciralti ile ilgili bilgiler verdi tema ile ilgili filmler ve 23 Nisan ile ilgili
ve tarihe altin harflerle gegecek bir kisa bir belgesel gosterildi.
EXPO’nun s6z0nu verdi. Sunumun EXPO yariginda izmir, Tayland’in Defne Samyeli
ikinci konusmacisi olan THY Genel cekilmesinin ardindan Brezilya’nin Sao
MUduart Temel Kotil ise konugsmasinda  Paulo, Rusya’nin Ekaterinburg ve Bir-
Turkiye’nin dinyay! birbirine baglayan lesik Arap Emirlikleri’nin Dubai sehir-
onemli bir stratejik konuma sahip leriyle rekabet etmeye devam ediyor.
olduguna vurgu yapti. Kotil, THY’nin EXPQO’da nihai karar Kasim ayindaki
EXPO’ya ulasim icin koyacag ekstra son sunumun ardindan yapilacak olan
direkt uguslar ve ulasim kolaylikla- oylama ile belirlenecek.

\ BETTER PX
rww.oecd.org } FOR BETTE!
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= Cinque Terre koyleri kiilttirel ve tarii 6
| UNESCO’nun diinya mirasristesinde yer aliyor ve-bofge m

- park olarak korumaya alinmig durumda. == S e
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irazcik ydrdmeyi hepimiz
severiz de, guniin tama-
mini zor parkurlarda,
yokuslar tirmanarak,
dik yamaglarin kiyisinda
gegirmek herkes icin
¢ok sevimli bir tatil olma-
yabilir. Tertemiz hava,
biraz deniz, bolca ve bolca
yurlyUs, hakedilerek yenilen cok
glzel yemekler... Seyahatten beklenti-
leri Gic asagdl bes yukari bu saydiklarim
olanlar igin itayan Rivieras’’ndaki Cin-
que Terre gercekten harika bir segenek.
Adini italya’nin kuzeybatisindaki Liguria
bolgesinde yer alan 5 kdyden alan
Cinque Terre (Bes Yer) deniz kiyisina
yanyana diziimis Riomaggiore, Mana-
rola, Corniglia, Vernazza ve Monteros-
so koylerinden olusuyor.Daglarin dik
yamaglari ile deniz arasinda sikismis
bu kdyler UNESCO Duinya Mirasi listesi
ile korunan mimarisi ve kultdrd ile gok
saylda turist icin degisik bir tatil alterna-
tifi sunuyor. Koyleri birbirine baglayan
demiryolu ve denizyolunun yanisira, de-
gisik zorluklarda onlarca hiking parkuru,

turistler icin keyifli oldugu kadar zorlayici
gUnler gegirmesini sagliyor.

Nasil Gidilir

Cinque Terre’ye en yakin havaalani
hemen kuzeyindeki Genoa. Genoa ha-
vaalanindan trenle yarim saattte ulasim
mumkun. Ayni zamanda guneyindeki
Floransa’dan da sadece 3 saatlik bir
tren yolculugu uzakliginda. Biz Bologna
havaalanina inip hi¢ tavsiye ediimeyen
karayolu ile gittik, yolun ilk 150 kmsi
zaten tamamen otoban. Geri kalan 30-
40 kilometresinin de abartildigi kadar
zor ve tehlikeli olmadigini sGyleyebilirim.
Fakat Cinque Terre icindeki kdyler ara-
sinda otomobille ulasim saglamak ¢ok
zor ve anlamsiz. Tum kdyleri birbirine
tineller ile baglayan demiryolu ya da
denizyolu daha makul secenekler.

Nerede Kalinir

Yorede buytk ve lUks oteller yok.
Kuguk olcekli ve maksimum 4 yildizli
otellerin yanisira ¢cok sayida ev kirala-
ma alternatifi mevcut. Evlerin ortalama
kalitesi otellerden ¢ok daha yUksek.
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MANAROLA

Riomaggioreden sonar ister denizden ister tren ile 5 dakika mesafedeki
Manarola 5 kdy igerisindeki en kiigtgil ve saninm en renksizi. Yine de deniz
kiyisinda onlarca teknesi ve sahilden yukar dogru uzanan caddelerindeki
café ve restoranlar arasinda Il Particciolo gok tavsiye edilen bir yer. Liguria
mutfaginin tipik drneklerini sunan restoranda deniz mahstilll ve siyah spagetti
ve 12 gesitli tiramisu menUist hatirlanmaya deger.

RIOMAGGIORE

Glineydeki La Spezia sehrine en yakin koy olan Riomaggiore 1. Kby olarak
tabir ediliyor. Riomaggiore guin boyu kilise ganlar, geceler ise muhtesem
sehir isklandirmasinin altinda kurbaga seslerinden baska ses duymayacaginiz
¢ok sakin bir kdy. Tum barlar, restoranlar ve yoresel Uriinler satan dikkanlar
merkezdeki Via Colombo caddesinde toplanmis.

Kulahta kizarmis karides ve dondurma kdytn spesiyaliteleri. Aksamlar da
yukandan tlim koyd ve sahili goren manzarasl ile Bar&Vini keyifli bir segenek.




CORNIGLIA

Cinque Terre'yi olusturan 5 koy icinde

deniz kKiyisinda yer aimayan tek kdy olan
Corniglia’ya dolayist ile deniz yoluyla
ulaglamiyor. Sadece demiryolu ve hiking
patikalarindan ydriyerek ulasilabilen bu tarini
kéyde sizi muhtesem bir mimari, panaromik
manzaralar ve dar sokaklar ve sevimli
meydanlari ile ruhu olan bir kdy bekliyor
olacak. Corniglia’da yorenin en meshur
dondurmacilari da var.

MONTEROSSO

Monterosso Cingue Terre'nin en bliylk
Koy, ve blylk plaji sayesinde saninm en
¢ok turist gekeni. Koy tam ortasindan tinelle
ikiye ayniyor. Eski sehirde tipik Cinque Terre
mimarisi ile evler, restoranlar siralanmigken
deniz kenarinda kurulan yeni sehirde Cinque
Terre Olgegindeki en biyk oteller (10-15
odall) ve plaj kiyisi cafeler meveut.

Deniz (riinlerindeki ustalig ile Michelin yildizi
ile odullendirilen Miky'nin restorani bu kdyde
ve mutlaka ziyaret edilmesi gereken bir
mucevher.

VERNAZZA

Vernazza Cinque Terre'nin dogal gizellik
olarak belki de en gtizel kdyl. Monterosso-
\lernazza arasinda civarin en zorlu
parkurlarindan birini tamamlamaniza yakin
ortaya ¢lkan manzara, tim yorgunlugunuzu
unutturacak cinsten. Marinasindaki balikg!
teknelerinde yukarilara dogru giktikca her bir
adimda degisik bir agidan baska bir glizellik
sunan bir cografya.
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Dort Mevsim Kaﬁakian'nda
kismi yerlesim basladi

Giizelbahce-Urla'da oksijen deposu ¢am ve zeytin agaclarinin arasinda, “Saglik Serbest
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Aydin Bugra iLTER
EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Melek Yatirimcilik Ve
Bireysel Katillm Sermayesi

Sistemi

Girisimci gevrelerde “ melek yatirimel” olarak da adlandirilan bireysel katiim sermayesi, isletmelerin erken
agama finansal ihtiyaclarini kargilamak, girisimcilik ve yeni ig fikirlerini desteklemek amaciyla kullanilan

finansal bir aragtir.

1. GIRIS

Girisimci gevrelerde “ melek yatinmci”
olarak da adlandirilan bireysel katilim
sermayesi, isletmelerin erken asama
finansal ihtiyaglarini karsilamak,
girisimcilik ve yeni is fikirlerini destek-
lemek amaciyla kullanilan finansal bir
aractir. Melek yatirnmci, genel olarak,
yUksek risk ve bUylme potansiyeli
iceren; ancak finansman erisiminde
sikintl yagsayan girisimlere, kuruluslari-
nin erken dénemlerinde yatirm yapan
Ozel yatinmci olarak tanimlanmaktadir.

Bu suretle yatinmei yeni is fikirlerine
yaptigi katkilar ile ise ortak olabiimekte
ve finansal olarak yaptigi yatinmin geri
donusu ile ilgili daha yuksek prim ve
kazan¢ beklentisine sahip olmaktadrr.
6327 sayill kanun ile Gelir Vergisi
Kanunu’na ilave edilen madde ile bi-
reysel katilim sermayesinin desteklen-
mesi ve gelistirimesi amacliyla Hazine
MuUstesarligi’na dizenleme yetkisi
verilmistir. Bu kapsamda 15.02.2013
tarihli Resmi Gazete’de “Bireysel Ka-
tilm Sermayesi Hakkinda Yonetme-
lik” yayimlanmigtir. Mezk(r mevzuat
hitkUmleri ile, 6zetle, bireysel katilm
sermayesinin tesvik edilmesi amaciyla
tam mukellef gercek kigilerin iktisap
ettikleri tam mUkellef anonim sirketlere
ait istirak hisselerini en az iki yil elde
tutmalari sartiyla hisselerinin tutarinin
%75’ini yillik beyannamelerine konu
kazang ve iratlardan hisselerin iktisap
edildigi ddnemde indirilebilme imkani
getirilmigtir.

Isbu calismamizda ilgili mevzuat
htkUmleri uyarinca bireysel katilim
sermayesi, bireysel katilim yatinmcisi,
bireysel katiim sermayesine katilim

sartlar ve bireysel katilim sermayesi
icin saglanan vergisel tesvikler incele-
necektir.

2. BIREYSEL KATILIM
YATIRIMCISI VE BIREYSEL
KATILIM SERMAYESI

Bireysel katiim yatinmcisi “BKY”,
kisisel varliklarini ve/veya tecrtibe ve
birikimini baslangi¢ veya blylime asa-
masindaki sirketlere aktaran gercek
Kisiyi; bireysel katilim sermayesi “BKS”
ise BKY’lerin sirketlere aktardigi ser-
mayeyi ifade etmektedir.

Uluslararasi literattirde “is melekleri”
olarak tanimlanan Bireysel Katiim
Yatinmcilar erken asama, teknoloji
odakli igletmelerin en dnemli finans-
man kaynaklari arasinda yer almakta-
dir. Bu kavramin ilk ortaya ciktigi Ulke
olan ABD’de yillik ortalama 20 milyar
ABD dolar tutarinda bireysel katiim
yatinmi gergeklesmektedir. Ulkemizde
ise bireysel katiim sermayesi henlz
yeni olusma asamasindadir. Erken
asama ve teknolojik odakli isletme-
leri desteklemek amaciyla ingiltere

ve Singapur gibi Ulkelerde uygula-
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nan destek sisteminin bir benzerinin
Ulkemizde de uygulanmasi hedeflen-
mektedir. Saglanan destekler 6ncelikle
erken asama yatinmlari yapilabilir hale
getirmeyi, ancak bunu yaparken birey-
sel katilim yatinmcilarina belirli kriterler
getirerek sektdrin saglikli blydmesini
ve kurumsallasmis etik kurallari olan
surdUrUlebilir bir yaplya kavusmasi
amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda hazirlanan mevzuat
hakumleri ile BKY lerin yatinmlarinin
devlet tarafindan desteklenmesine
iliskin olarak genel bir diizenleme
getirilmistir.

3. BiREYSEI_. KATILIM
SERMAYESINE KATILIM
SARTLARI

3.1. Lisans

BKY olarak faaliyet gosterecek gercek
kisilerin devlet tarafindan saglanan
destekten faydalanabilmesi icin
oncelikle BKY lisansina sahip olma-
lar gerekmektedir. BKY’lerin lisans
sahibi olabilmeleri igin ise yonetmelikte
belirtilen “yiiksek gelir veya servete

sahip yatinmci” ya da “tecriibeli
yatinmer” tanimlarindaki sartlardan
herhangi birini tagsimasi gerekir.

ilgili ydnetmeligin 5. maddesi uyarinca;

a) Yiiksek gelir veya servete sahip
yatirnmcilar;

1) Lisans almadan énceki iki takvim
yiliicin, yillik gelir vergisi beyanna-
mesinde yer alan gelir unsurlarinin
gayrisafi tutarlar toplami olarak ifade
edilen yillik gayrisafi geliri 200.000 TL
ve Uzerinde olan veya,

2) MUracaat aninda sahip olduklari her
tarld menkul ve gayrimenkul varlikla-
rindan olusan kisisel servetin toplam
degeri 1.000.000 TL ve Uzerinde

olan yatinmcilar, ifade eder. Ancak;
ikamet edilen konut veya bu konutu
ipotek ederek alinan herhangi bir kredi,
sigorta s6zlesmelerinden dogan haklar
ve emeklilik primi seklinde kazanilan
mali haklardan 6lim veya emeklilik ha-
lindetdenecek tutarlar, kisisel servetin
hesaplanmasinda dikkate alinmaz.

b) Tecriibeli yatinmcilar;
1) Banka ve finansal kuruluslarda fon

veya portfdy yoneticisi olarak ya da
banka ve finansal kuruluglarin ku-

¢Uk ve orta buyukltkteki isletmelerin
finansmani, proje finansmani veya
kurumsal finansman birimlerinde veya
girisim sermayesi yatirm ortaklikla-

r dahil girisim sermayesi sirketlerinde
mudUr veya dengi bir pozisyonda ya
da daha Ust bir pozisyonda en az iki yil
is tecrlibesine sahip olan veya,

2) Lisans alnmadan énce son bes vil
icinde en az iki yil, yillik cirosu en az
25.000.000 TL olan bir sirkette genel
mudUr yardimcisi veya dengi bir po-
zisyonda ya da daha Ust bir pozisyon-
da calisan veya,

3) BKY aglarnin birine lisans alinma-
dan dnce en az bir yil streyle Uyeligi
bulunan ve miracaat sirasinda 26.
maddede belirtilen nitelikleri haiz halka
aclk olmayan en az U¢ sirkette BKY
olarak ortak olan veya,

4) Baslangi¢ veya blylme asamasin-
daki sirketleri desteklemek amaciyla
kurulmus olan yurt ici kulugka mer-
kezlerinde ya da teknoloji gelistirme
merkezlerinde en az iki yil tecribesi
bulunan ve bu merkezlerdeki baglan-
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gi¢ veya blylme asamasindaki en
az Ug sirketin her birine en az
20.000 TL sermaye koyan, kisile-
ri ifade eder.

3.2. Lisans Basvurusu, Siiresi,
Devri, Yatirim Sinin ve Faaliyet
Alanlari, Asgari ve Azami Yatirhm
Tutarlarn

BKY lisansi bagvurular akredi-

te edilmis BKY aglan aracilidiyla
Hazine MUstesarligi'na yapimalidir.!
BKY’lere verilen lisanslar, lisansin
Hazine MUstesarlidi tarafindan veril-
digi tarihten itibaren bes yil stre ile
gecerlidir; ancak BKY’ler daha sonra
lisans yenileme talebinde bulunabi-
leceklerdir. MUstesarlik tarafindan
verilen lisanslarin bagkasina devredi-
lemeyecegi de yonetmelikte agikca
belirtiimigtir.

Bununla birlikte, BKY’ler ortak
yatinmlar1 hari¢ lisanslarinin bes yillik
sUresi icinde bireysel olarak en fazla
20 farkl anonim sirkette yaptiklar
yatinm icin devlet destegi alabilirler.
Bu sinin agsam yatirmlar i¢in devlet
destegi saglanmamaktadir. ilaveten
devlet destegdi saglanacak sektorler
de ydnetmelik ekinde bulunmakla
birlikte ilgili listedeki sektor veya faa-
liyetler disinda BKS yatinmlar devlet
desteginden yararlandirilamaz.
BKY’nin girisim sirketine koydugu
sermayenin devlet desteginden
yararlanabilmesi igin BKY tarafindan
her bir girisim sirketine konulacak
sermaye 20.000-TL'den az ve

yillik bazda 1.000.000-TL'den fazla
olamaz. Ancak BKY tarafindan farkl
girisim sirketlerine yapilacak yatirim-
larin toplami bu tutar agabilecektir.
BKY’nin girisim sirketine koydugu
sermayenin devlet desteginden
yararlanabilmesi icin BKY tarafindan
her bir girisim sirketine konulacak
sermaye 20.000-TL'den az ve

yillik bazda 1.000.000-TL'den fazla
olamaz. Ancak BKY tarafindan farkl
girisim sirketlerine yapilacak yatirim-
larin toplami bu tutan asabilecektir.

3.3. is Plani, Esas Sozlesme,
Asgari ve Azami Ortaklik Payi
BKY’lerin girisim sirketiyle mutabik
kaldidi bir is planini MUstesarliga
sunmalari gerekir. ilaveten BKY ve
girisimciler kendi ihtiyag ve oncelikleri

dogrultusunda dizenledikleri esas
s6zlesmeyi de Mustesarlik kontrolU-
ne sunmakla yuktmludurler.

Asgari ve azami ortaklik payina
iliskin sartlar ydnetmeligin 18.
maddesinde diizenlenmistir:
BKY'ler ya da BKY ortakliklart girisim sirketinde
hakim ortak olamaz, dogrudan ya da dolay-

Il olarak, tek bagina veya birlikte girigim sirketini
kontrol edemez. BKY'ler tek baglarina veya
birlikte veya esi ya da kendisinin veya esinin alt-
Soyu ve Ustsoyu ile tgtincl derece dahil yansoy
hisimlari ve kayin hisimlart ile birlikte dogrudan
veya dolayll olarak sermayeyi temsil eden pay-
larin ve paylarin temsil ettigi toplam oy hakkinin
%50'sinden fazlasina sahip olamaz ve yonetim
kurulu Gyelerinin %50'sinden fazlasini atayamaz.
BKY'ler girisim sirketinin yonetim kurulunda
temsil edilme hakki sadlayan imtiyazli paylara
sahip olabilir. Bu madde hiikimleri sakl kalmak
kaydiyla BKY ve girisimci, 6nem arz eden
konular igin BKY'ye girigim sirketinin yonetimin-
de veto hakki veren imtiyazlarin ve girisimciye
getirilebilecek kisitlamalarin kapsamini serbestge
belirleyebilir.

Yukaridaki maddeye aykiriligin tespiti
halinde lisansin iptali s6z konusudur.

3.4. Yatinm Yapilacak Sirketin
Niteligi

BKY’lerin devlet desteginden yarar-
lanabilmesi igin sermaye koyacaklar
sirketin agsagida belirtilen 6zellikleri
haiz olmasi gerekmektedir:

BKY’lerin devlet desteginden yararlanabil-
mesi icin sermaye koyduklan sirketin Ttirk
Ticaret Kanununa tabi bir anonim sirket
olmasi zorunludur. BKY’lerin devlet
destedinden yararlanabilmesi iin iktisap
ettikleri hisselere ait sirketin asagida-

ki sartlari haiz olmasi gerekir:

a) Sirketin BKY'nin istirakinden 6nceki son iki
mali yildaki net satiglarinin yillik 5.000.000
TLden fazla olmamasi.

b) En fazla elli galisani bulunmasi.

¢) Sirketin, BKY'nin kendisine, esine, kendisinin
veya esinin altsoyu ve Ustsoyu ile Uglinct dere-
ce dahil yansoy hisimlarina ve kayin hisimlarina
idaresi, denetimi veya  sermayesi bakimindan
dogrudan veya dolayl olarak baglibulunmama-
S ya da niifuzu altinda olmamas!.

¢) Bagka bir girketin kontrolinde olmamasl.

d) Mstesarlkga belirlenen ve ek 4'te yer alan
devlet destegdi saglanacak sektorlere iliskin liste-

deki sekidrlerde veya faaliyetierde bulunmasi.
e) Paylarnin halka arz edilmemis olmasi.

4. BIREYSEL KATILIM
SERMAYESI iCiN SAGLANAN
VERGISEL TESVIKLER

Gelir Vergisi Kanunu’na 6327 sayil
kanunun 10. maddesi ile eklenen
Gegici 82. madde uyarinca BKS’nin
bireysel katlim yatirmcisi tam mu-
kellef gercek kisiler, bu maddenin yU-
rurliige girdigi tarinten sonra iktisap
ettikleri  tam mukellef anonim sirket-
lere ait istirak hisselerini en az iki tam
yil elde tutmalan sartiyla, 213 sayili
Vergi Usul Kanununun degerlemeye
ait hikdmlerine gore hesapladiklari
hisselerin tutarlarnin %75’ini yillik
beyannamelerine konu kazang ve
iratlanndan hisselerin iktisap edildigi
doénemde indirebilirler.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi,
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastir-
ma Kurumu ile Kiigik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanlig tarafindan belirle-
nen arastirma, gelistirme ve yenilik-
¢ilik programlar kapsaminda projesi
son bes yil icinde desteklenmis
kurumlara istirak saglayan bireysel
katiim yatinmcilar igin bu oran %100
olarak uygulanir.

Yillk indirim tutar 1.000.000 TLyi
asamaz. Ilgili yil kazancindan indiri-
lemeyen kisim, izleyen yillarda 213
saylll Vergi Usul Kanunu htkimlerine
gore bu yillar icin belirlenen yeniden
degerleme oraninda artirilarak dikka-
te alinir. iki tam yil elde tutma sartinin
yerine getirilmemesi halinde, bireysel
katiim yatinmcisi indirimi dolayisiyla
zamaninda tahakkuk ettiriimemis
vergiler ydninden vergi ziyal dogmus
sayllir. Bu maddeye gbre zamaninda
alinamayan vergiler ile vergi ceza-
larnda zamanasimi, verginin tarhini
veya cezanin kesilmesini gerektiren
durumun dogdugu tarihi takip eden
yilin basindan itibaren baglar.
Bireysel katilim yatirmcilarinin vergi
desteklerinden yararlanabilmesi igin,
birinci fikrada belirtilen istirak hisse-
lerini iktisap etmeden 6nce Hazine
Mustesarligina basvurarak bireysel
katiim yatinmcisi lisansi aimis olma-
lar ve lisans kapsaminda ortaklik
kurduklar kurumlar tarafindan yapila-
cak faaliyetleri beyan etmeleri sarttir.

1Yonetmeligin gecici maddesi uyarinca 31.12.2013 tarihine kadar BKY lisansi ve BKS yatinmlarina iliskin devlet destedi aimak ve BKY ortakligina iliskin
bildirimde bulunmak igin Miistesarlija yapilacak miracaatlar dogrudan BKY'ler tarafindan Mustesarliga yapili.

2En az iki lisansli BKY tarafindan bir girisim sirketine beraber yatinm yapiimasi durumunda, bu yatinmlar BKY ortak yatinmlart olarak adlandirilr.
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Bireysel katiim yatrnmcilar, istirak
ettikleri kurumun dogrudan veya
dolayli olarak ya da ayr ayr veya bir-
likte hakim ortagi olamazlar. Bireysel
katiim yatinmcisi; esinin, kendisinin
veya esinin altsoyu ve Ustsoyu ile
Uguincu derece dahil yansoy hisimlari
ve kayin hisimlarinin ya da idaresi,
denetimi veya sermayesi bakimindan
dogrudan veya dolayl olarak

bagl bulunan ya da nufuzu altinda
bulunan kurumlara istirak edemez.
4059 sayill Kanunun ek 5 inci mad-
desi kapsaminda vergi desteginden
yararlanmasi Hazine Mistesarliginca
desteklenmeyen sektorlerde ve/
veya faaliyetlerde yatinm yapildiginin
tespit edilmesi, ortaklik paylarina
iliskin Hazine MUstesarlidinca getirilen
sartlara uyulmamasi, dérduncu fikra
kapsaminda beyan edilen faaliyet-
lerde bulunulmamasi ve besinci fikra-
daki hikme aykiri islem tesis edilmesi
durumunda Uguncu fikra hUktmleri
uygulanir.

iki yillik stire sartinin yerine getirile-
memesine neden olan mUcbir sebep
halleri ile uygulamaya iliskin diger usul
ve esaslar belirlemeye Maliye Bakan-

i1 ve Hazine Mustesarligi mUstere-
ken yetkilidir.

Bakanlar Kurulu birinci fikrada yer
alan 31/12/2017 tarihini bes yila
kadar uzatmaya, bu madde kapsa-
minda indirim oranini ve azami indirim
tutarini %50’sine kadar artirmaya ve
bu oran ve tutarlari sifira kadar indir-
meye yetkilidir.”

Madde metni isiginda 6zetle
asagidakiler séylenebilir:

m Sadece tam mukellef gergek kisiler
BKY olabilir.

m Yatinmcinin Hazine
Mustesarligi'ndan “bireysel kati-

lim yatirmcisi lisansi” almis olmasi
gereklidir.

m Vergisel tesvikler 29.06.2012 —
31.12.2017 tarihleri arasinda gercek-
lestirilen yatinmlara uygulanacaktir.

m Desteklenecek yatirmlar Mste-
sarlk tarafindan belirtilen sektdrde
faaliyet gosteren isbu calismanin 3.4.
maddesindeki dzellikleri haiz anonim
sirketlere yapilan yatirnmlardir.

m BKY’ler yapilan yatinmin %75’ini
(arastirma, gelistirme gibi programlar-

da bu oran %100’dur) yillik beyanna-
melerine konu kazang ve iratlardan
hisselerin iktisap edildigi ddnemde
indirebilirler.

m Yillk indirim tutan en fazla
1.000.000-TL dir (indirilemeyen kisim
izleyen yillarda bu yillar icin belirlenen
yeniden degerleme oraninda artirila-
rak dikkate alinmaktadir).

BKS kapsaminda edinilen hisselerin
iki yil sUreyle elde tutulma zorunlulugu
vardir; aksi durumda saglanan indi-
rimler icin vergi ziyai olusmus olur.

5. SONUC

Bireysel katiim sermayesinin bircok
Ulkede oldugu gibi Ulkemizde de bir
finansal arag¢ haline getirilebilmesi
amaclyla yapilan yasal dizenlemeler
ile sistemin tesis ediimesi amaclanmis
olup bireysel katilim yatirmcisi tam
mukellef gercek kisilere, iktisap et-
tikleri tam mukellef anonim sirketlere
ait istirak hisselerini en az iki yil elde
tutmalan kosuluyla hisseleri tutarinin
%75’ini yillik beyannamelerine konu
kazang ve iratlardan hisselerin iktisap
edildigi dénemde indirilebilme imkani
ortaya ¢ikmistir. =
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Bugiinlere beraber geldik!

Kiiciik bir market ile yola cikal tam 34 wil oldu.
%% 100 yerli sermaye ile iilkemiz ve sizler icin daima en 1visini
iretme kararlili ile hig vilmadik, yaptiklanmizla asla yetinmedik.
Her zaman bir adim ilensinin hayalim kurduk.

Bugiin Ege genelinde, |16 maazamiz ve
17000 askin gahgammiz ile hizmetmizdeyiz.
ik giin oldugu gibi hald Y100 yerli sermavyeyiz.

Desteklerm ve glivenlerim esirgemeyven lam musterilermze,
tedanikcilerimize, calisanlarimiza ve tim Egehilere...

Fedem ok nes

Sonsuz tesekkiirler!
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Gecmedidi Bankal

Gida bankaciligi; yoksul vatandaslar ile ellerinde gesitli nedenlerle piyasaya siiriilemeyen veya ekonomik *
olarak yeterli derecede etkin olmayan gida, giyim esyasi, yakacak ve temizlik maddesi bulunan dretici,
satici, lokanta, stiper market, otel vb. gergek ve tiizel kigiler arasinda kopri olusturarak, bir yandan israfi
dnleme ote yandan da sosyal adaleti saglamayl amag edinen bir sistem.
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Levent GENCYUREK
Atlas YMM

Unyanin birgok
Ulkesinde basar ile
uygulanan “Gida
Bankaciligi’nin
Ulkemizde de
onem kazanma-
ya bagladigina
iliskin haberler, yillar
once Amerika Birlesik
Devletlerinde yasadigimiz
bir olayr hatirlamamiza neden oldu.
“Goodwill” magazasindan nerdeyse
dortte bir fiyatina aldigim Dockers
pantolonu géren Amerikall ev arka-
dasimin bunlarin kullaniimis oldugunu
sOylemesi karsisinda, yasadigim
saskinlik gértlmeye degerdi.
Satin aldigim pantolonu her giyisimde,
tim otobus duraklari, metro ve gar-
larda bulunan “goodwill” konteynir-
lart araciligi ile, insanlardan bedelsiz
olarak makbuz karsiliginda alinmig
olan her turlt kullanilmis esyanin,
temizlenip Utllendikten sonra “good-
will” magazalarinda satildigini ve elde
edilen gelirin ekonomik imkanlari iyi
olmayan insanlar icin harcandigi bilinci
ile, haberim olmadan yaptigim bu
“iyi niyetli” hareketten dolayr mutluluk
hissi duyardim.
Uretici, satici veya hizmet sunanlarin
elinde bulunan, ancak son kullanim
tarihinin yaklasmasi, paketleme
hatasl, Uretim, ihracat veya ihtiya¢
fazlasi gibi nedenlerle bunlar agi-
sindan degerini kaybeden ve ¢ope
gitme ihtimali bulunan mallarin, ihtiya¢
sahibi olanlara ulagtirimasini amagla-
yan Gida Bankacilidi (Food Banking)
ABD’de baglamis. Gida Bankaciligi
buglin Amerika Birlesik Devletlerinde
50 eyalette 200’den fazla gida ban-
kasl ve yaklasik 50.000 y&resel aclikla
mucadele kurulusu ile, “American’s
Second Harvest” olarak adlandiri-
lan organizasyon igersinde faaliyette
bulunmakta. Bu sistemin, her yil 23
milyondan fazla iyi beslenemeyen

insana (8 milyonu ¢ocuk ve 4 milyonu
yaslh) acil gida yardimi sagladigi tah-
min ediliyor.

Gida bankacilidr; yoksul vatandaglar
ile ellerinde ¢esitli nedenlerle piyasaya
stUrllemeyen veya ekonomik olarak
yeterli derecede etkin olmayan gida,
giyim egyasl, yakacak ve temizlik
maddesi bulunan Uretici, satici, lokan-
ta, sUper market, otel vb. gercek ve
tUzel kisiler arasinda kdpru olustu-
rarak, bir yandan israfi dnleme 6te
yandan da sosyal adaleti saglamayi
amag edinen bir sistem.

Gida Bankacilidl, TtizUk veya Sene-
dinde “ihtiyaci bulunanlara yardim
yapabilmesine imkan saglayan”
hikUmler bulunan ve kar amaci
gUtmeyen, “Gida Bankasi” olarak
adlandinlan Vakif veya Dernegin, araci
islevini gdrerek Uretici veya saticilarn
elinde bulunan mallari toplayarak
ihtiyag sahiplerine dagitmasi seklinde
igliyor.

Gida Bankaciliginin gelismesi icin,
Urettigi veya pazarladigi Urlnleri Gida
Bankaciligi sistemine aktaranlara
vergisel agidan avantaj da saglanmis.
Gelir Vergisi Kanunu’nun 89. uncu
maddesine goére Gelir ve Kurumlar
Vergisi mUkellefleri, Gida Bankacilid
kapsaminda yapmis olduklar bagis-
lara konu gida, giyim egyasl, yakacak
ve temizlik maddelerinin maliyet
bedellerini, vergiye tabi kazancin
tespitinde gider olarak gbz énunde
bulundurabilme veya vergiye tabi
gelirden indirebilme imkanina sahip.
Ornek vermek gerekirse; Yillk kazanci
(matrah) 100.000 TL olan bir tekstil
sirketi, maliyet bedeli 10.000 TL olan
giysileri modasinin gegmesi, renk
veya baski hatasi dolaysiyla Gida
Bankasi'na bagislar ise, bagisladidi
UrUnlerin bedeli dusuldikten sonra
kalan 90.000 TL matrah Uzerinden
hesaplanan vergiyi 6demekle (vergi
oraninin %20 oldugunu géz dnline

alirsak) 2.000 TL'lik bir avantaj elde
edecektir.

Gida bankacili§l kapsaminda yapi-
lacak bagislarin vergi matrahindan
indirilebilmesi bunlarin gida, giyim, ya-
kacak ve temizlik maddesi niteliginde
olmalarina baglidir. Ev esyasi, kirtasiye
maddesi, motorlu arag geregler,
oyuncaklar vb. nitelikteki mallarin
bagisi, gida bankaciligi kapsaminda
degerlendiriimez.

Katma Deger Vergisi Kanunu’na gore,
gida bankaciligi faaliyetinde bulanan
dernek ve vakiflara bagislanan gida,
giyim, yakacak ve temizlik maddeleri
KDV’den istisna tutuldugundan, bu
Urdnler bagislanirken KDV hesap-
lanmaz. Bagiglanan drdnlerin Uretimi
veya edinimi dolaysiyla 6denen KDV
ise gider olarak dikkate alinir.

Gida Bankaciligi kapsaminda bagis-
lanan mallar igin ilgili firmalarca Gida
Bankasi olarak galisan Dernek veya
Vakif adina fatura dizenlenmesi, Gida
Bankasinin da kendi mevzuatlarinin
6ngordugu belgeleri dlizenleyerek ba-
§is yapana vermesi ile vergisel agidan
sorumluluk yerine getirilmis olur.
Ulkemizde bulunan dernek ve
vakiflarin blyUk bir kisminin gergek
fonksiyonlari olan sosyal ve ekonomik
yardimlagsma ve dayanisma 6zelligini
yitirdigi, yilda bir kez yapilan yemek
veya balodan bagka bir etkinlikte bu-
lunmadigl, kisisel fayda ve gekisme-
lerin dne ¢iktigl gdzlenmekte. iste bu
tablo icersinde “Gida Bankaciligi” nin
gelismesi, dernek ve vakiflara, gergek
fonksiyonlarini yerine getirme yaninda
yoksullukla ve israfla micadele
konusunda etkin olarak ¢alisma firsati
yaratma potansiyeli tagimakta.




Kiirek, insanogluun denizlere aglimasiyla birlikte ula umuna gelirken tiiccarlar,
halina avcilar, balkgilar ve klavuzlar gegimlerini sag { i Gag'in Ug sira
kiirekli gemileri yerini samanla yalnizca rizgara bagh kalm [ . Boylari 39

metreye ulagan bu gemiler, her oturaginda Gg kisi bulunan ve her biri tek bir kiirek kullanan 150 kiirekgi
_[galiot) tarafindan yiritildu.
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m uklol SPOR

ilk kez Romalilar ve
Eski Misirlilar tarafindan
kullaniimis olan kuregin
tarihgesi, M.O. 25. y.y.’a
kadar inmektedir. Kullanil-
digi ilk bolgeler ise, Akdeniz
ve Nil Nehri gevreleridir.
Asur ve Misirlilar’'dan kalan
kabartmalarda Ug¢ kurekgili
sandallar gérilmektedir. Vikingler
ise kurekle dinyay: ilk kez dolasanlar
olurken Ming Hanedani déneminde
ayni seyi Cinliler tekrarlamiglardir.
Kurek, insanoglunun denizlere
aclimaslyla birlikte ulagimin énemli bir
pargasl durumuna gelirken tlccarlar,
balina avcilan, balikgilar ve kilavuzlar
gegimlerini saglamak igin kirekten
yararlandilar. Eski Cag’in U¢ sira Ku-
rekli gemileri yerini zamanla yalnizca
rlzgara bagl kalmamak igin yapilan
kadirgalara biraktl. Boylari 35 metre-
ye ulasan bu gemiler, her oturaginda
Ug kisi bulunan ve her biri tek bir
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kUrek kullanan 150 kurekgi (galiot) ta-
rafindan ydratllda. 16. y.y.’da kirekli
teknelerle bulunan yolcularin kendi
aralarinda bahse girmeleriyle de yeni
bir spor dali olarak kurek sporunun
temelleri atildi.

1715’te ingiltere’de, kayikgilarin
kendi aralarinda duzenlemis olduklar
“Doggetts Coat Badge” yarisi mo-
dern anlamda yapilmig olan ilk kirek
yargl oldu. Amatdr bir spor niteligin-
de olan ilk kirek yariglari ve kurallar
ise, 1829°da Ingiltere’de Oxford ve
Cambridge Universiteleri arasinda,
1851’de ABD’de Harward ile Yale
Universiteleri arasinda diizenlendi.
Bacaklari itmek suretiyle glic kazanil-
masini saglayan kizakli oturaklarin ilk
kez kullaniimasi ise 1857’de ABD’de
oldu, onu 1871 yilinda ing_iltere izledi.
1892’de Fransa, Belcika, Italya ve
isvire tarafindan Uluslar arasi Kiirek
Dernekleri Federasyonu (Federation
internationale Des Societes D’Aviron)

“FISA” kuruldu. FISA ayni zamanda
kurulan ilk uluslar arasi spor fede-
rasyonu oldu. 1900 Paris Olimpiyat
Oyunlar’na alinmasindan sonra
kurek, olimpik bir spor haline geldi.
Bayanlarin bu yariglarda resmi olarak
yer almasi ise ilk kez 1976 Montreal
Olimpiyat Oyunlar’nda gerceklesti.
Erkeklerde ilk Dunya Sampiyona-

s 1962’de, bayanlarda ilk dinya
sampiyonasl 1974’te dlizenlenmeye
baslandi. 14 tekne sinifindan olusan
yeni olimpiyat ktrek programi ilk
kez 1996 Atlanta Olimpiyatlar’nda
uygulandi. Dinyanin en zor sporla-
rindan biri olup, asir bir dayaniklilik
ve kuvvet gerektirmektedir. Kirek
sporunu yaparken vicudun buttn
kaslari caligir.

TURKIYE’DE KUREK SPORUNUN
GELISiMi

Kirekgilik, Osmanlilar ddnemin-

de denizcilikle birlikte ele alindi ve
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kuUrekgeiligin gelisimi de donanmanin
gelismesiyle paralel olarak ilerle-

di. Donanmanin gticlenmesi ile
birlikte ilk kez 16. y.y. da Istanbul
Bogaz’'nda kurek yariglan dizen-
lendi. Bogazici ve Marmara sular

ik kiirek yarislarinin parkuru oldu.
Topkapr Kitlphanesi’ndeki bilgiler,
1579 yilinda yanglar yapildigini ve bu
mUsabakaya 25 kayigin katildigini
belirtmektedir. Bu kayiklar Sadrazam,
Viizera ve Aga’lara ait olup, yarigin
6neminden dolayr dénemin padisahi
tarafindan Sarayburnu Kasr’'ndan
izlendi. Sélen gérinUsli bu yarisin
onemli tarafl, ilk kez bir sadrazamin
boyle bir yanista kendi 6zel kayigi

ile yer almasiydi. Turklerin modern
anlamda ilk kirek yarisina katilma-
lar 1899 yilina rastladi. Japonya'ya
bir dostluk ziyaretine giden Ertugdrul
Gemisi personeli, bu sirada ugra-
diklari Singapur’da dlizenlenmekte
olan kurek yarisina katilarak birincilik
kazandilar.

Turkiye’'de ilk resmi kirek yarigsma-
lari ise 7 EylUl 1913’te Donanma-i
Osman-i Muavenet-i Milliye Cemiyeti
tarafindan Istanbul’da diizenlen-

di. Kirek, 1924’te Deniz Sporlari
Federasyonu’na baglanarak faaliyet-
lerini uzun sure bu kurulusun bdn-
yesinde gergeklestirdi. ik dénemler
kUrekte s6z sahibi olan Fenerbahce,
Altinordu, Hali¢ gibi kulUplere daha
sonra Moda, Galatasaray, Beykoz
gibi kulGpler de katildi. 1930’Iu
yillarda Fenerbahce KullbU’'nden Ug
kiz kardes Fitnat, Nezihe ve Melek
Ozdil hanimlar ilk bayan kiirekgiler
oldu. 1940’larda da “Tasvir-i Efkar”
Gazetesi tarafindan dizenlenmeye
baslayan geleneksel BlyUkdere-
Bebek kurek yariglari bu spora ayri
bir renk katti. Ayni yillarda blyUk ve
kaba sandallardan ince teknelere
gecildi. 1942’de Oxford ve Camb-
ridge Universiteleri arasinda yapilan
geleneksel kirek yarismalarinda,
Cambridge Takimi’nda yer alan Samil
Uralll uluslar arasi alanda adini duyu-
ran ilk Turk oldu. 1952’de B.Almanya
-Florchein’daki musabakalara katilan
kirekgilerimiz, 6diUng teknelerle yaris-
malarina ragmen 2 birincilik, 1 ikincilik
aldilar. 1955 Akdeniz Oyunlar’nda
tek ¢iftede gimus madalya alan
Tongug Tursan, uluslararasi alandaki
ilk milli karsilasmamizda, ilk dnemli
basarmizi elde etti. 1957 yilinda Eftal
Nogan’in baskan oldugu “Kurek
Federasyonu” kuruldu. 1960 Nyilsee.
larda kiirek sporu yent isimier (Korels
Durgun, Erding Karaer, Kemal Ylce

vb.) ve Hereke, Ankara gibi yeni
bolgeler kazanirken yonetici Mufah-
ham Elmen de bu sporun gelismesi
icin blyUk bir caba harcadi. Ayni
dénemde Ankara’daki Mogan Golu
Kurek Merkezine dénustt. 1970’ler-
de durgunluk dénemine giren kirek
sporunda 1980’lerde yeniden canlan-
ma goruldt. Bu dénemin en énemli
basarisini, 1984 yilinda Romanya’da
yapilan Balkan Sampiyonasi’'nda iki
ciftede VYiiksel Tasci ve Clineyt Ustu-
ner Balkan birincisi olarak elde ettiler.
1987-1988 dgretim yilinda ise ilk kez
Marmara Universitesi Atatiirk Egitim
Fakultesi Beden Egitimi ve Spor
Balimd’nde kurek, bilimsel bir kimlik
kazanarak bilim dali kuruldu.

Kurek Federasyonu, saglik icin
kUrege ancak 1991 yilinda sponsorlar
araciliglyla yaptirlan 15 15 adet 4
kisilik tekneler ile baglayabildi ve bu
tarihten itibaren egitim amagh Turk
yapimi teknelerin de artmasiyla, kirek
sporunun basari grafiginde yeniden
bir yikselme goruldd.

Kurek sporu kulUplerarasi rekabetin
en yogun oldugu spor dallarindan
biri oldu. 1951’e kadar sadece il ve
bdlge sampiyonalar dizenlenirken,
ikinci Diinya Savasi sonrasinda
birgok kulibun kirek brangi agmasi
ve Marmara Bolgesi disindaki ku-
|Uplerin de bu spora ilgi duymalari ile
kulUplerarasi Turkiye Sampiyonalari
dizenlenmeye baslad.

Agirlikh olarak istanbul/Kartal,
izmit/Sapanca Gélii ve Ankara/
Mogan Goéli'nde yapilagelen
yarismalarda sampiyon olan
takimlar su sekildedir:

e 34 Fenerbahce
e 21 Galatasaray
e 2 Anadolu Hisari
e 10DTU

R
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TEKNE SINIFLAR

YARISMA KUREGi:

Performans kiregi de denilebilecegi gibi
yarisma Kuregi Diinya'da ve Tlrkiye'de

en ¢ok uygulanan gesittir. Sporcular sene
boyunca teknik ve kondisyon antrenmanlari
ile yarislara hazirlanarak performanslarni
gelistirir ve rakip sporcularla yanisirlar. Bu
bransta kullanilan tekneler ve kirekler
oldukga saglam ve hafif malzemelerden
Uretilir.

TEKNE SINIFLARI:

Cift kiirek sinifi: 1x (tek cifte), 2x (K cifte),
4x (dort cifte), 8x (sekiz cifte-Ulkemizde
kullaniimamaktadir).

Tek kirek sinifi; 2- (iki tek), 2+ (dimencil
ki tek, Turkiye de bu sinifta yaris
dlizenlenmemektedir), 4- (dort tek), 4+
(dumencili dort tek, tlrkiye de bu sinifta
yaris diizenlenmemektedir), 8+ (sekiz tek
dimencili-tim sekiz teklerde dimenci
bulunmaktadir).

REKREASYON

(SAGLIKLI YASAM) KUREG:
Rekreasyon kiregi bos zamanlar
degerlendirme, saghkli yasam sporu ve
eglence amacl ile yapilir. Rekreasyon
amact ile yapilan kirek sporu igin 0zel
olarak dretilmis tekneler bulunmaktadir.
Bu teknelerin yapisi yans teknelerine

gore daha genistir ve su (izerinde denge
sadlamak daha kolaydir. Rekreasyon
kireginde kullanilan kireklerde yarislarda
kullanilanlardan farklidir, Amag hiz yapmak
olmadigindan dolayr bu kiireklerin palalari,
digerine gore daha ufak ve farkli yapida
oldugu igin daha az kuvvet uygulanarak
edlence amagli kiirek cekmeye elverislidr.
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m SPOR

ATATURK'UN KUREK SPORU HAKKINDAKI DUSUNCELERI

Atatlirk, dogaya ve denize agik bir insand. Denize yakin olmak; yizmek ve kirek gekmek, denizin sakin guzelligi karsisinda, uzun
kis aylannin yorgunlugunu gikarmak amaciyla, Florya'daki Cumhurbaskanh@ Deniz Koskiint yaptirmistir. Atatirk, Florya'nin en gozde
plaj yeri olmasinda blyCk rol oynamigtr,

Cumhurbagkani@ Koski'nlin ingaati, tam 43 gin strdd. Ahgap kogk, 1935 yill Temmuz ayinda tamamlanarak, Atatlirk’tn emir ve
istirahatine tahsis olunmustu. Afatlirk, uzun kis aylannin yorgunlugunu, yaz aylanni gegirdigi bu deniz tzerindeki koskte cikarr, halkin
arasinda denize girer ve bol bol kiirek gekerdi. Biiyiik Atatlirk'tn biffiil yaptigi U spor vardir, Askerlik hayatinda basladigi ve 6mrinin
son yillanna kadar firsat buldukca strdirdiigii binicilk, Istanbul'da gegirdidi yaz tatillerinde devamii olarak ugrastigi yiizme ve zaman
zaman dakiirek sporlar... Yaz aylarinda, Florya K8skiinde istirahatte bulundugu glinlerde, sandala binerek kiirek cekerdi. Ozellikle Moda
koyunda yapilan yelken ve kirek yanslarini, “Acar” motorundan veya “Ertudrul” yatindan iziemekten de byiik haz duyardi. Yat, koyda
demirler, Atatlirk ve beraberindekiler bttin giinti, burada yang izleyerek gegirirlerdi. Yansmalan dirbiinle izleyen Atatirk, kazananlar
kiipeste kenarindan alkislar, onlara taktirlerini belirtirdi. Ozellikle kabotaj bayrami yarismalarinda, Anadolu ve Rumeli fenerleri tahlisiye
istasyonlarinin kirek ekipleri arasindaki ezeli rekabetten dogan, iddiali ve gekismeli yangmayi iziemek Atatlirk'tin pek hoguna giderdi.

DENIZ SPORLARI MERKEZI OLARAK SECTIGI YER

Atatlirk, 1937 yilinda Fenerbahge ve cevresindeki gezinti ve tetkikleri srasinda, Fenerbahge Burnu'nun Kalamis Koyu'na bakan
kiyllarini pek bedenmis ve buradaki kdhne mendiredin derhal onarimasini; Fenerbahge kiyilannin, gencligin deniz sporlaryla
udragacadi bir merkez haline getirimesi yolunda ilgililere direktifler vermisti. (Fenerbahge Burnu'nun Kalamig Koyuna bakan kiyilarnin
bu amacla degerlenmesi, ancak onun 6liimiinden yillarca sonra, kendiliginden dogan bir ihtiyagla miimkin olabilmistir) Bu kiyida
bugtin, istanbul Yelken Kuliibti, Fenerbahce Spor Kuliibli ve Galatasaray Spor Kulibii'niin deniz sporlan tesisleri bulunmaktadir,

- SON iZLEDIGI DENIZ YARISMALARI

S

Atatlirk, Moda Deniz Kultibii'niin, Iktisat Vekili Celal Bayar'in himayesinde tertipledidi deniz yarismalarini, “Acar” motortindan iziemisti.
Bu onun izledidi son deniz yanslan oldu. -
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inovasyon Latince
kokenli bir kelimedir.
Katma deger yaratan
yenilik anlamini tasir.
Tark Dil Kurumu,
inovasyon kelimesinin
karsilig olarak 2007
yilinda yenilesim kelimesini
Turkge'ye kazandirmigtir. Bugin
inovasyonun rekabet guict Uzerinde
pozitif yonde etkileri oldugu kabul
edilmektedir. Bu gercekle birlikte,
inovasyonun bir kurum i¢inde nasil
bir ydnetim anlayisi ile ele alnmasi
gerektigine aciklik getirmek yararli
olacaktir. Yazimizda bu soruya bir
6lglide yanit vermeye calisacagiz.
Yanitimizi ise “AT Kearney House
of Innovation” yaklasimi paralelinde
cerceveleyecegiz.
AT Kearney adli danismanlik sirketinin
bUtdnlesik (holistic) yaklagimina gére
inovasyonun boyutlari su pargalardan
olusmaktadir: 1. inovasyon stratejisi,
kapsama alanini-kapsamlilig, ileriye
dogru bir bakigi ve iletisimi, 2.
Organizasyon ve kdltdr, inovasyon
icin gerek duyulan sabir ve istekliligi,
beraberinde yeni fikirlere agikligi, 3.
inovasyon yasam déngisi yonetimi,
fikirden karliiga gecis asamasini
daha da hizlandirmayi, bunun igin
organizasyon i¢inde tUm kademeleri
harekete gecirmeyi-hizlandirmays,
surekli iyilestirme ile yasam
dénglsini optimum-en dogru
dlUzeyine ulastirma, 4. Inovasyon
yonetimi icin ihtiya¢ duyulan etmenler,
fikri muUlkiyet haklarini, bilgiyi, insan
kaynaklarini, kontroll ve bilgi
teknolojileri yénetimini, 5. inovasyon
yonetiminde basari, inovasyon
yapabilirligi izlemek ve dlcebilmek
adina dogru anahtar performans
gbstergelerini belirleyebilmeyi gerekli
kilmakta, bu unsurlan barindirma
ihtiyaci duyulmaktadir. AT Kearney
tarafindan gelistirilen House of
Innovation adli piramit gorsel olarak
yukarida tanimlanan adimlari ortaya
koymaktadir.

iNOVASYON iCiN GEREK
DUYULAN BAZI EYLEMLER

Bir piramit olusturabilmek igin

dikkat edilmesi gereken boyutlari
konu basliklar ile su sekilde ifade
etmek mumkun: Bir proje listesi
olusturulmalidir. Proje listesinin
gerek duyulan eylemleri barindirmasi
gerekir, bu eylemler arasinda; makro
dlzeydeki egilimlerin ve musterilerin
ihtiyaclarinin kapsandigi bir
inovasyon stratejisinin gelistiriimesi;

organizasyon iginde yeni bir is
gelistirme Unitesinin olusturulmasi;
bu yapinin yeni teknolojileri ve yeni
pazarlan takip etmesi; potansiyel
getirisi dusUk olabilecek projelerin
durdurulabilmesi igin inovasyon
gelistirme yénetimi olusturuimas;
yasam dongusu yonetimi icin
fonksiyonlari birbirinden farkl olan
yonetimlerin bir araya gelebilecegi
ortamlarin yaratilmasi; inovasyon
performansini 6lgebilmek igin
anahtar performans gostergelerinin
gelistiriimesi, bunun i¢in de bilisim
teknolojilerinden yararlanabilecek
altyapinin olusturulmasi, gereksinim
duyulan bilesenler arasinda sayilabilir.

EN iYi UYGULAMALARA

GENEL BAKIS

AT Kearney tarafindan basarili
yenilikgi firmalar arasinda yapilan
calismada 10 adet basar faktor
belirlenmistir. Bunlar; inovasyon
stratejisi yukaridan asagiya
yonetilmeli; inovasyon kurumsal
stratejinin vazgecilmez bileseni olarak
gorulmelidir; inovasyon stratejisi ve
onunla ilgili arastirma konularinin
yazill olmasi ve operasyonel hedefler
ile paralellik ortaya koymasi gerekir;
kurum kultGrdnun yeni fikirlere agik
olmasi gerekir. Bununla birlikte,
projelerin sahiplerinin hassasiyetlerini
koruyarak bazi projeleri de
sonlandirmasini bilmeli, bu durumu
kabul edebilecek yapiya sahip
olmalidir. Organizasyon i¢ ve dis
kaynaklarla igbirligine agik olmal;
deger zinciri icinde bu kaynaklarin
sahip oldugu yetenekler hakkinda

AT Kearney
House of Innovation

. .////

net bir gdrise sahip olabilmelidir.
Yasam dongusuntin ilk asamasi olan
fikir hunisi, proaktif bir bicimde ve
anahtar performans gostergelerine
dayanarak yonetilebilmelidir.

Yasam dongusu yénetiminin takip
eden asamasl kurumsal capta
standartlasmayi saglayabilmeli;

sUre¢ ve Urdn teknolojilerinin yeniden
kullanilabilmesini saglamalidir.
Bdylece bir Grinln kara gegis
asamasl hizlandinimis olur. Yasam
déngusu yénetiminin bir parcasi
olarak, hedefler-amaclar net bir
bicimde belirlenmis olmal, sikica
takip edilmeli, edinilen tecrUbelerden
Ogrenme vazgeciimez bir kurum
kUltirt yaklasimi haline getirimelidir.
inovasyon ydnetimine dair performansi
izleyebilmek icin saglikli kontrol
mekanizmalan gelistirilebilmelidir.
Yetenek ydnetimi, performans
yonetimi, ddullendirme sistemleri ile
ilgili olarak insan kaynaklar yonetim
araclarinin inovasyon kavrami ile
icice ge¢cmis halde olmasi gerekir.
Surecleri basitlestirmek icin web
tabanli bilisim teknolojilerinin kullanimi
gerceklestiriimelidir. Bu teknolojiler ayni
zamanda bilgi akis hizini da artiracaktir.
inovasyon ydnetimi konusunda
basvurulabilecek kaynaklardan biri
hakkinda &zet bir degerlendirme
yaptik. Bu 6zet notun yanisira
KALDER tarafindan Turkge’ye cevirisi
yapilan EFQM inovasyon Yonetimi
Cercevesi’nin incelenmesinin
kurumlarin bu alanda gelistirecekleri
stratejik yaklasimlari icin kolaylastirici
unsurlar barindirdidr inancindayiz.
Okuyucularimiza salik veririz.

inovasyonda
Basari (5)

inovasyonda
Stratejisi (1)

Organizasyon ve

Killtiir (2)

inovasyon Yasam
Dongiisii Yonetimi (3)

Fikir Hunisi Yaklagimi inovasyon Gelistirme
Siirekli lyilestirme

_inovasyonu Gergeklestirmeye Uygun Hale Getiren Unsurlar (4)

Ornegin; fikri miilkiyet, bilgi yonetimi, insan kaynaklari yonetimi,
kontrol, ana performans gostergeleri




Denetim ve
drumsallasma

Kiimelenme politikalarini ve uygulamalarini bir bagka yazimizda ele almak Uzere, aile
sirketleri igin nemli olan bir bagka konuya deginmek istiyorum: Aile Sirketleri’nin
yetkinliklerinin arttiriimasi igin “Ig Denetim” faaliyetlerinin Gnemi.

Hizmetleri Aile ;
Hizmetleri — Risk, Siire¢
ve Teknoloji Hizmetleri
Miidiirii
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Son dénemde,
aile sirketlerinin
ekonomimiz
icin ne
kadar 6nemli
oyuncular oldugu
herkes tarafindan
yadsinamaz bir noktaya gelmistir.
Bu gercegi destekleyecek sekilde,
yapllan arastirmalar isiginda,
Turkiye’'de faaliyet gdstermekte
olan sirketlerin %95’inin aile
sirketi oldugu, dolayisiyla aile
sirketlerinin bireysel ve kimeler
halindeki basarilarinin tlkenin
kalkinmiglik seviyesini dogrudan
etkilemekte oldugu tespit
edilmistir'. Bu ylzdendir ki, Ttrkiye
Cumbhuriyeti’nin ytzincU yilinda
ekonomi alanindaki hedeflerine
ulagilabilmesi igin aile sirketleri
kilit aktor olarak tanimlanmig ve
ihracat seviyesinin Ust noktalara
cekilebilmesi adina aile sirketlerinin
yetkinliklerini arttirmaya ve kimeler
halinde ortak sonuclar elde
edebilmelerine yonelik politikalar
(6r: 2010/8 sayil Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirimesinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig)
belirlenmistir. Kimelenme
politikalarini ve uygulamalarini bir
baska yazimizda ele almak Uzere,
aile sirketleri icin 6nemli olan bir
baska konuya deginmek istiyorum:
Alle Sirketleri’nin yetkinliklerinin
arttinimas! icin “ic Denetim”
faaliyetlerinin nemi. Turkiye ic
Denetim Enstitist’nin tanimina
gore “ic Denetim”, bir kurumun
operasyonlarini gelistirmek
ve onlara deger katmak icin
tasarlanmis bagimsiz ve nesnel bir
gUvence ve danismanlik faaliyetidir.
Ic denetim; risk yénetimi, kontrol ve
yonetisim sureclerinin verimliligini
degerlendirme alaninda disiplinli
ve sistematik bir yaklasim sunarak
ilgili kurumun hedef ve amaglarina
ulagsmasina yardimci olur.
Daha yalin bir dille aktaracak
olursak, aile sirketimizin varliklarini
koruyan ve gelisim gosterebilmesi
adina fikirler sunan bir pozisyondur
ic denetim...
Peki neden aile sirketleri olarak i¢
denetime ihtiyag duyuyoruz?
Ik kuruldugu anda élgeginin

daha kiguk olmasindan 6turd
aile yonetimi tim konulara vakif
olabilmekte ve mevcut sorunlar
kendisi hemen ¢dzebilmekte,
dogabilecek potansiyel sorunlari
ise hizlica fark edebilmektedir.
Ancak sirket dlcegi buytdukge,
aile sirketi gelisim gosterdikge,
mevcut ve potansiyel sorunlarin
hem sayisi hem de cesitliligi artis
gOstermektedir. Dolayisiyla aile
yonetiminin zaman ve yetkinlik
kisitlari dogmaya baslamaktadir.
Bu sorunlarinda kurumsal yapi
icerisinde, kisilere bagli kalmadan
ve standart bir yaklasimla
¢6zUmlenmesi icin i¢ denetime
ihtiyagc duyulmaktadir.

ic denetimin cogunlukla
ilgilendigi soru/ konu
basliklarini 6zetlersek
asagidaki gibi kurumsallagsma
basliklarini iceren konular ile
karsilasmaktayiz:

m “...Hizl blylme slrecinden

sonra aile sirketimizi eskisi gibi nasil
kontrol edecegiz?...”

m“...Hizll blylme surecinde, donup
arkamiza baktigimizda suistimaller
ile kargilasir miyiz?...

m“...Acaba aile sermayesini ve
cikarlarini koruyabildik mi?...”

m.. . Aile Sirketimi nasil strdurtlebilir
kilabilirim?...”

m“...Aile Sirketim potansiyelini tam
olarak kullanabiliyor mu?...”

Bdylece i¢c denetim fonksiyonu
denilince aile sirketlerinin kendi
adina g6zu ve kulagdr olabilecek,
kurum degerlerini koruyup
gelistirebilecek bir mekanizmayi
dile getirdiklerini gérmekteyiz. Aile
Sirketi yonetimi icin sorumluluklar
dogrultusunda, adil, hesap
verilebilir ve seffaf bir yonetim
gosterilebilmesi adina Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde,

iki konu 6nem tegkil etmektedir,
bunlar:

e Deger yaratiimasi ve Yaratilan
degerlerin korunmasidir.

Danismanlik hizmeti sunmasi
yonuyle deger yaratan, glivence
hizmeti sunmasi ydntiyle ise

W ////

yaratilan degerleri koruyan bir
pozisyon olan i¢ denetim yukarida
bahsi gegen noktalar yonetim
adina takip etmek acisindan blyUk
onem tasimaktadir. Dolayislyla aile
sirketlerinde kurumsallasma ve
kurumsal yénetimin olusumunda
ic denetim faaliyetlerinden
yararlaniimasi ka¢inilmazdir.

Aile sirketleri yéneticilerinin

ic denetim fonksiyonunun
kurulmasi agamasinda tg¢ temel
yontem arasinda bir tercih
yaptiklarini gérmekteyiz. Bu
yontemler:

e ic denetimin dis kaynak
kullanimi ile saglanmasi
(danisman kullanimi vasitasiyla):
Aile sirketi icinde bir ekip
olusturmadan profesyonel hizmet
alimi ile i¢ denetim fonksiyonun
gerceklestiriimesi yontemidir.

e ic denetimin es kaynak
kullanimi ile saglanmasi: Mevcut
bir ic denetim ekibi bulunmasi
durumunda, bu ekibin teknik
kabiliyetini arttirmak ya da eksik
kalan yetkinlikleri (bilgi teknolojileri
denetimi vb.) tamamlamak amaci
ile profesyonel hizmet alinmasi
yontemidir.

o ic denetim biriminin
kurulmasi: Tamamen i¢ denetim
faaliyetlerinin, kurum icerisinde bir
ekip tarafindan gerceklestiriimesi
yontemidir. Bu yontemde de aile
sirketi yoneticileri; dncelikli olarak i¢
denetim biriminin hangi amaglara
yonelik olarak, hangi prosedurler
dogrultusunda calismasi gerektigini,
ornek denetim galismalari

da yapilmasini saglayacak

sekilde, anahtar teslimi olmak
Uzere profesyonel hizmet alimi
dogrultusunda sekillendirmektedir.

Bu gergcevede, hangi yontem

ile olursa olsun, aile sirketinizde
kurumsal yonetime giden yolda
emin adimlar ile yol almak,
kaybolmamak ve varmak istediginiz
noktaya ulasmak adina, i¢ denetim
bulabileceginiz en iyi rehber
olacaktir.

1 Alle Sirketleri: 21. Yiizyl'in Vazgegilmez Is Modeli - PwC Kiresel Alle Sirketleri Arastirmasi 2012 Tirkiye Sonuglar




Muttaga Turist |
<almayin: Sebzelerin

—Hazirlanmast

Her meslekte oldugu gibi, mutfakta da seflerin kendilerini anlatabilmek igin kullanilan, bazi evrensel mutfak
terimleri bulunmaktadir. Bu terimler, genelde, fransizca kdkenlidirler. Profesyonel bir mutfaga girdiginizde,
turist gibi kalmamak ve profesyonel anlamda yazilmig receteleri anlayabilmek igin, bu terimlerin ne anlama

geldigini 6grenmek sizin yarariniza olacaktir.

er meslekte oldugu gibi, mut-
fakta da seflerin kendilerini
anlatabilmek icin kullani-
lan, baz evrensel mutfak
terimleri bulunmaktadir.
Bu terimler, genelde,
fransizca kokenlidirler.
Profesyonel bir mutfaga gir-
diginizde, turist gibi kalmamak
ve profesyonel anlamda yazilmig
receteleri anlayabilmek icin, bu
terimlerin ne anlama geldigini dgrenmek
sizin yarariniza olacaktrr. Ozellikle salata
ve sebze hazirliklar igin kullanilan bu
terimleri anlatirken, bu malzemelerin,
profesyonel mutfaklarda nasil hazirlan-
diklarini da, elimden geldigince detayli
aktarmaya galisacagim.
Salata ve sebzelerle ¢alisirken ilk uygu-

lanan prosedUr, dogdal olarak, malzeme-
lerin yikanarak guizelce temizlenmesidir.
Bunun i¢in dikkat edilmesi gereken
noktalar bulunmaktadir;

m Sebze yikamak icin yapiimis evyeler-
de, soguk su kullanarak, evyeyi yikanan
malzemeyi kaplayacak kadar doldurun
ve ellerinizi kullanarak kabuk ve yap-
raklarinda bulunan artiklari(kum, 8lmus
bdcekler, kir,vb.) temizleyin. Salata ve
diger yaprakl sebzeler temizlenirken,
iclerinde olabilecek kigik bodcekler 6l-
durdlmek icin suya ¢ok az sirke atilabilir.
mMalzemenizin Uzerinden elinizle
temizlediginiz artiklarin dibe ¢ékmesi
icin, malzemenizi soguk suda 10 dakika
kadar bekletin.

m Sebzenizi sudan aln, evyenizi bosal-
tip, temizleyin ve islemleri, durulamak
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Soyma islemi (genel olarak)

Kullanilan malzeme Sap temizligi

Kiguk bir bigakla derine inmeden

Domates o : .
verev olarak girip, domatesi cevirerek

Kabuklu sert sebzeler . .
(havug, kabak, patates,vb.) Varsa saplari diz bir sekilde keserek

Sogan Kok ve sap duz bir sekilde kesilerek

amaciyla tekrarlayin. Sebzelerinizi
hazirlarken izleyeceginiz ikinci adim,
sapl temizleme ve soyma islemidir. Bu
prosedUrleri genel olarak anlatabilmek
icin kullanisl olacagini distindigum bir
tablo hazirladim.

(yukanda) Sebze ve salatalarmizi,
yikayip soydugumuza gore artik onlari
gerekli sekillerde hazirlamaya basla-
yabiliriz. Daha énce degindigim gibi,
mutfakta sizden istenen kesimi anlamak
ve sebzenizi ona gore en bastan hazir-
lamak ilk sarttir. Bundan sonra dikkat
edecegimiz sey, sekillendirdigimiz seb-
zelerin hepsinin ayni boyutlarda olmasi
olacaktir, bdylece yemegdimizi yaparken
bUtin parcalar ayni sekilde pisebilir ve
sunumda kétl gérintUler olusmaz. Bu
ilk basta biraz zamaniniz alabilir fakat
armut higbir zaman pisip de agzimiza
dUsmez zaten; ¢cabalayip deneyim
kazandikca, hizli bir sekilde homojen
Urdnler hazirladiginizi géreceksiniz

Biz okulda, bicak teknikleri sinavina
pratik yapmak icin havug, sogan ve
maruldan yararlanirdik. Sizler de, bos
vakitlerinizde kendinizi gelistirmek igin,
boyle egzersizler yapabilirsiniz.

ilk olarak sogandan baslayalim. Sizlerin
de tahmin edebilecegi gibi, bicak sebze-
ye ne kadar ¢ok temas ederse, sebze o
kadar zarar gérUr ve tadini kaybeder. Bu
ylizden baz seflerin uyguladigi gibi, tim
sogani dilimleyip, sonra sebze dograyici
veya sef bigad ile defalarca kesip, ki-
yarak sogani hazirlamak pek bana gore
degil. Onun yerine ben dnce soganimi
ikiye kesip, her bir yarima yatay kesikler
atiyorum, bdylece sogan bir ucundan
hala biitln kaliyor. Sonra ayni araliklarla,
sogana dikey kesitler atip, sogani en-
lemesine, ayni araliklarda dogruyorum.
Hem homojen boyutlarda hem de mi-
nimum zarar gérmUs soganiniz kullan-
maya hazir. Sodan dograrken kullanilan
bir baska tabir ise ¢in (chinese) usull
dogramadir. Bu da boyuna dogrultuda,
yarya kesilmis soganin dikey vuruglarla
ince yarim halkalara kesilmesidir (sag
tist resim).

JARDINIERE ve JULIENNE

. .7///

Soyma teknigi

*Elle

*Kaynamis suda 15 sn pisirerek,

dis kabugun pismesine yetecek kadar

* soyacak yardimiyla, duz ve birbirini izleyen
duz hareketlerle

*saplar kesmeden Ilik suda 1-2 dakika
bekletin, sonra saplari kesip, kii¢lik bir bicak
yardimiyla, kabuga hafif bir ¢izik atarak.
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CHIFFONADE

Mutfaklarda ¢ok karsilagabileceginiz bir bagka terim
ise “chiffonade”dir. Bu terim yaprakl sebzeilgya
salatalarin, zarar verip yapraklar ezilmeden, i

1 mm genigliginde uzun seritler olugturacak sekilde
dogranmasi ile olusur. Yapeaklarin incecik kiyilmasi*.;
ise, fransizca ayni anlama gelen “nacher” terimiylé
anlatiimaktadir.

CONCASSE : :
(&) < Mg "‘F
. Domates hazirliklaringla kullanilan e% Onemli terim ise
‘g “Cs;acassé”dir. BLTTkesim icin, pomatesi Soyun ve dort

“parcaya péjUn._:Cok derine inméden, big yardl_mlyla
,;domaf@'s,gh'igerisindeki damarlarirve cekirglekleri |
cikartin®u pargalar sos yapiminda kullanflabilirier) ,

Gerjrkalan domates ceyrekleri 3 mm.li
. olusturacak sekilde kesin. C {

MIREPOIX

Tum “fond”(et, balik, tavuk, sebze sular), sos, gorba
gibi hazirliklarinzda karsilasacaginiz hazirlik terimi
ise “mirepoix” olacaktir. “Mirepoix”, sos vb. leri
tatlandrmak amaciyla kullanilan, sekilleri ok dnemli
» olmayan, 2-3 cm boyutlarinda dogranmig, sogan,
~ havug, kereviz ve pirasa gibi sebzelerdir.

TOURNAGE

Sebze hazirlama mi On deginecedim
ise, Fransizc
“tourner” kelimesindemttiremis olan “tournage”.

“Tournage”, sebzelerin, 6zél bir bigakla, yuvariak,
diz ve sik hareke Irle, traglayarak oval bir sekle
getirilmesi islémidir. A ~

o
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Prof. Dr. Mustafa TANYERI
EGIAD Genel Sekreteri

izmir Iktisat Kongreleri
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izmir iktisat Kongresi 17 subat

923 yilinda kurulan Turkiye
Cumhuriyeti, Kurtulus Sa-
vasl ile siyasi bagimsizigini
kazanmisti. Ancak ekono-
mik agidan buyUk dl¢lde
disa bagimliydi. Savas ne-
deniyle ekonomik faaliyetler
neredeyse durma noktasina gelmis,
zaten kit olan kaynaklar azalmisti. Yeni
kurulan Turkiye Cumhuriyeti HikUmeti
Atatlrk’dn direktifleriyle ekonomide
bir ¢ikis yolu bulmak ve yeni bir ikti-
sadi gelisme stratejisi belirlemek icin
Ulkenin her ydresinden, farkli kesimle-
rin katiimi ile 1923 yilinda izmir’de bir
Ulusal iktisat Kongresi gerceklestirdi.
Temel amag, bagimsizlik micadelesi
ile belirlenen misak-i milli sinirlarinin
yanisira, |.izmir iktisat Kongresi ile de
misak-i iktisadi sinirlarini belirlemekti.
Bu nedenle izmir iktisat kongresi,
Cumhuriyet dénemi iktisat tarihinin
kilometre taslarindan ilkidir. Daha kur-
tulus savasinin yorgunlugu ve acilari
dinmeden, Mehmetcigin teri kuru-
madan AtatUrk’dn mUthis bir uzak

- 4 Mart 1923

goruslilikle ekonomik kurtulus sava-
sina yonelmesi dikkat gekicidir. Blyuk
Onder millet olarak kaybedecek bir
dakikamizin olmadigi cok iyi bilmekte-
dir. Ekonomik kalkinmanin éneminin
bilincinde olan Mustafa Kemal hemen
ise girismigti.

Atatlrk’U ebediyete ugurladigimiz
1938 yilindan bu yana tam 74 yil ge¢-
ti. O’nun savaslar ve mUcadelelerle
gecmis 57 yillik kisacik dmri boyunca
askerlik kadar dnem verdigi konular-
dan biri ekonomi digeri ise egitim ol-
mustur. Atat(irk’iin "Iktisadiyat demek
her sey demektir.” ve “Siyasi ve askeri
zaferler iktisadi zaferlerle taglandiril-
madikga bir deger tasimaz” sdzleriyle
vurguladigi gergek, tam bagimsizigin
ancak guglu bir ekonomiye sahip
olmakla saglanabilecegidir.

1. Izmir iktisat Kongresi, izmir'in ve
Turkiye Cumhuriyeti tarihinin énemli
bir gurur sayfasidir.

Daha kurtulus savasinin yorgunlugunu
Uzerinden atamadan bir tek sey vardir
Ata’nin kafasinda. Yasarken ekono-

izmir iktisat Kongresi Atatiirk
konugma yaparken - 1923

mik kurtulug savasini da yonetmek.
Hayalindeki modern Turkiye'yi yara-
tacak ekonomik sistemi yerlestirmek.
iste bu diistince Izmir'de bir iktisat
Kongresi'nin toplanmasi fikrini ortaya
cikarmistir. DUstnebiliyor musunuz
Atatlrk daha gizmelerini ayagindan
clkarmamis ve Cumhuriyet ilan edil-
memigtir.

17 Subat - 4 Mart 1923 tarihlerin-

de izmir'de toplanan 1.izmir iktisat
Kongresi'nde Turkiye’nin her yerinden
gelen 1135 delege yeni Turkiye’nin
ekonomi politikalarini belirlemistir.
Atatlrk yaptidi olaganustu guzel agis
konusmasinda adeta Turkiye’nin
ekonomik rotasini ¢izmis ve yabanci
sermayeden, sanayiye, ticaretten,
ihracata kadar c¢esitli konularda gok
net mesajlar vermistir. Erzurum Kong-
resi nasil Misak-1 Milli’'nin esaslarini
belirlediyse izmir iktisat Kongresi’nin
de Misak-1 iktisadi’yi ortaya koyacag-
ni vurgulamistir. Bu kongre, Erzurum
ve Sivas Kongreleri gibi Turk tarihinin
Onemli ddnUm noktalarindan biridir.

EGIAD YARIN / TEMMUZ'13



“EL KANA'ATU KENZUN
LA-YUFNA”

BugUntn Turkgesiyle sdylersek “Ka-
naat tikenmez bir hazinedir” ya da
bildiginiz “bir lokma,bir hirka “felsefesi.
AtatUrk delegelere seslenirken diyor
ki : “Bu felsefeyi yanlis yorumlama
yUzinden bu millete blyUk kotulik
edilmistir.Allah yarattidi nimet ve
guzellikleri insanlarin faydalanmasi icin
yaratmigtir. Allah zeka ve akli bunun
icin verdi. Eger vatan kupkuru dag ve
taslardan, viran kdy, kasaba ve sehir-
lerden ibaret olsaydi onun zindandan
farki olamazdi. Bu vatan ¢ocuklarimiz
ve torunlarimiz igin cennet yapilmaya
layiktir. Bu ekonomi ile mUimkunddr.
Oyle bir ekonomi devri ki, artik mille-
timiz insanca yasamasini bilsin ve o
nedenle bilerek ona gdre lazim olan
Onlemleri alsin.”

Aradan uzun yillar gectikten son-

ra Mustafa Kemal Atatirk’tn 100.
dogum yildénimu olan 1981 yilinda
2-7 Kasim tarihlerinde 1. izmir iktisat
Kongresi toplandi. 24 Ocak karar-
larinin isiginda Turkiye’nin iktisat
politikasinda kokll bir degisim ve
déntsumin bagladig bir dénemde
toplanan II. izmir iktisat kongresinde
agirlikli olarak Turkiye ekonomisinin
durumu ve gelecedi tartisildi. Temel
glndem maddeleri Turk Liras'nin
konvertibilitesi, Sanayinin dis rekabete
aclimasl, yabanci sermayenin tesviki,

gercekei kur politikasi ve vergi adaleti
gibi konular olusturmustur.

II. izmir iktisat kongresinin tizerinden
on yil gectikten sonra 1992 yilinda 4-7
Haziran glinlerinde toplanan Ill. izmir
iktisat kongresinde dénemin giincel
konulari olan kiresellesme, bélgesel
bloklasma, piyasa ekonomisi ve disa
aclk ekonomi politikalar tartisildi. Di-
ger iki kongreden farkli olarak Ill. izmir
Iktisat Kongresi uluslar aras katilimci-
lara da acildi. Kongrede sosyal kalkin-
ma, gelir dagiimi, kalkinma ve ¢evre
iliskisi, Turki Cumhuriyetlerle eko-
nomik iligkiler ve o dénemin dnemli
konusu olan ézellestirme uygulamalari
ele alindi. 5-9 Mayis 2004 tarihinde
yapilan IV, izmir iktisat Kongresi’nin
ana temasini Turkiye’nin hizla bilgi
toplumuna dénUsttrilmesi ve AB'ne
tam Uyelik hedeflerine yonelik stra-
tejilerin gelistirilmesi olusturmustur.
Kongreye akademisyenler, 6zel sektdr
ve sivil toplum kuruluslarindan temsil-
ciler, yerel yoneticilerin yanisira, Dinya
Bankasi, OECD ve AB Komisyonu
gibi uluslar arasi kurulus temsilcileri de
katilmistir. Bu kongrede, Turkiye’nin
uzun dénemde bilgi toplumuna dé-
nusme ve AB’ne tam Uyelik perspek-
tifinde; yuksek oranl istikrarll bUyldme,
girisimcilik ve rekabet gticinun artiril-
masl, bolgesel gelisme dinamiklerinin
harekete gegcirilmesi, gelir dagiliminin
iyilestirimesi ve yoksullukla mtcadele

ve iyi ydnetisimi hedefleyen stratejiler
tartisilmistir.

30 Ekim -1 Kasim 2013 tarihlerinde
yapllacak V. Uluslararas! izmir iktisat
Kongresi'nin hazirliklar strtyor.
Kongre, Dinyada buyuk degisimlerin
yasandigi bir dénemde yapilmaktadir.
Klresel rekabeti surikleyen glicgler
bas dondurtct bir hizla gelismekte-
dir. Turkiye, gelecek yUzyilin gelismis
Ulkeler toplulugu iginde yer alabil-

me mucadelesinde bagaril olmak
zorundadir. 2023 yilinda 500 milyar
dolarlik ihracat ve dunyanin en blyuk
ilk 10 ekonomisi icinde olmak gibi
hedefler dogru, istikrarli ve etkin
ekonomi politikalar gerektiriyor.Bu
nedenle, V. izmir iktisat Kongresi

bu gelisme perspektiflerinin ortaya
konulmasi agisindan uygun bir tartis-
ma zemini olusturacaktir. Kongreye
ulusal ve uluslararasi her kesimden
katiimin ¢ok yUksek dizeyde olmasi
Turkiye’nin ekonomik vizyonunun ge-
nis bir uzlasma temelinde belirlenmesi
agisindan da yararl olacaktir.

izmir'in bu kongreye sahip gikmasini,
tim ekonomik aktorlerin, odalari-
mizin, sivil toplum kuruluslarinin ve
cesitli sektdrlerde faaliyet gdsteren
firmalarimizin yogun olarak kongreye
izleyici ve aktif katlimci olarak destek
vermelerini bekliyoruz. EGIAD olarak
kongrede bir 6zel oturumun duzenle-
yicisi olarak yer almay planlyoruz.
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styler adeta hize..
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Yazin da

Yasanabl

Yaz biitin agirhgiyla, sicagiyla buldozer gibi geger tizerimizden. Ardindan bitigleri animsatan sonbahar kargilar
bizi. Her seyin bir sonu oldugunu anlatir bize. Higbir seyin kalici olmadigini, glizelin de kétiiniin de gegecedini

...

az mevsimi artik
tamamiyle kendini
hissettirir hale geldi.
Klimasiz uyunmayan
geceler, terleyen ayaklari
vuran ayakkabilar, ne
giyerseniz giyin Uzerinize
yapisan kiyafetler, sicaktan
kolunuzu bile kaldiracak halinizin
olmamasi... iste yaz mevsimi
batun heybetiyle geldi. Her mevsim
kendi enerjisiyle geliyor. Kis mevsimi
bana soduk ve elegant bir enerji
verir. Galismayi sembolize eder.
Kis mevsiminin durusu sanki
aristokrattir, burnu bUytktar. Kigi
takiben ilkbahar doganin uyanisiyla
temiz ve berrak bir enerji getirir.
Yeniden dogusu sembolize eder

.

insani dogayla biitinlesmeye
davet eder. Sonra yaz gelir. Sertab
Erener bir sarkisinda “Uzerimden
koca bir yaz gecti” der. Yaz butin
agirigiyla, sicagiyla buldozer gibi
gecer Uzerimizden. Ardindan bitisleri
animsatan sonbahar karsilar bizi.
Her seyin bir sonu oldugunu anlatir
bize. Hicbir seyin kalici olmadigini,
glzelin de kétinin de gececegini
sOyler adeta bize.. Bu yazida yaz
mevsiminin bizler Uzerinde yarattigi
psikolojiden bahsetmek istiyorum.
Yi Unlerin uzamasiyla daha

Vi sekilde i1sik alir bedenimiz.
Bu da mutluluk hormonlarinin
salgllanmasina yardimci olur. Ya’
asklari cok olur bu dénem. Arta
hormonlarla beraber birbirinden
etkilenen\insanlar olur her yerde.

\
|
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Sabahlara kadar uzayan gecelerde
yeni asklar pekistirilir. Gec kalkilan
sabahlari serin deniz sulari karsilar. O
sicak gunlerde, sersemlenmis halde
kalkilan sabahlarin en gizel ilacidir
deniz. Bunlar yazin guzellikleri...
Yazin bir baska yuzU de vardir.
insanin iginde bir bosluk
duygusunun olmasi. insan bazen
anlam duygusunu yitirebilir. Hayat,
yapllanlar, yenenler, icilenler hepsi
bos gelebili. Neden yasiyorum ki
sorusu karsisinda bazen cevap
bulamayabilir kisi. Alkol rahatlatsin
diye alinir. Denize sadece fe?r%tatsm
diye girilir. Barlarda, gece kluplerine
gidiimisse eger orada eglenen
insanlara bazen giptayla, bazen
kiskanclikla bakilir. Bazen de dusunur
insan: Acaba gercekten egleniyorlar
mi yoksa her sey bir maske ve
oyun mu diye. iste depresyon bdyle
bir sey. Uzayan gunlerle beraber
vUcuttaki melatonin seviyesinin

de dismesiyle uyku bozukluklar
yasanabilir. Sicakl beraber
boIunUn uykular, uya dalmadaki

gUcluk de depresyonu hem tetikler
hem de uykusuzluk da bir depresyon
nedenidir.

Su sira Ulkemizde yasananlar

da hepimizi derinden etkilemis
durumda. Soludugumuz havada

bir negatiflik var. Ve bu negatiflik
maalesef bulasici. Dogal guzelliklerle
dolu tlkemizin havasi olumsuz
duslncelerimizle, yonetenlerin ezici
tutumlaryla kirlenmis durumda.

Bu kirlilik karsisinda ruhlarimizin
etkilenmemesi mUmkun degil.
Depresyonun belirtileri sunlar:

m Onceden yapilan iglerden ve
aktivitelerden zevk almamak,

m Her guin surekli kendini tzgun
hissetmek, ¢okkunltk hali,

m Cok uyuma, uyku arasinda sik
sk uyanma, uykusuzluk cekme
ya da az uyuma,

u Bir ise motive olamama, dikkati
cabuk dagiimasl, huzursuzluk

m Kendini ise yaramaz, degeri
olmayan biri olarak gérme, dlmeyi
distinme,

m Vlicudun iglevlerinin azalmasi,
cinsel isteksizlik, yorgunluk hisleri,
u Gegmisi ve gelecegi
distndtginde karamsar olma,

u Intihar etmeyi disiinme ve
planlama.

Bu belirtilerden bir kismi sizde varsa
ve en az 15 gundur strlyorsa
depresyona girmis olabilirsiniz.
Dogayla i¢ ice olmaya gayret edin.
Her glin ayni saatte yatin ve ayni
saatte kalkin. Sporu asla ihmal
etmeyin ve kendinize hedefler koyun.
Bunlar yapsaniz dahi kendinizi kétu
hissediyorsaniz bir uzmana basvurun
ve profesyonel bir destek alin. Bu
destek belki de kendinize vereceginiz
en guzel hediye olacak...




Rota Belli Sira Valizde!
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HAZIRLAYAN:
, Ali BAR”QIN
EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi

Google Glass Hakkinda
Bilmeniz Gereken Hersey

Giyilebilir teknolojinin giinimiizdeki en stiin

trtintine ne kadar hazirsiniz?

2012 dncesinde hentiz dinya
Google Glass ile tanismadan énce,
arama motoru devinin bir giyilebilir
teknoloji projesi Uzerinde galistigi
teknoloji diinyasinda kulaktan

kulaga konusuluyordu. Gunler
gectikge bu dedikodularin dogrulugu
kanitlanmakla kalmadi, ayni zamanda
giyilebilir teknoloji itopyasinin aslinda
herkesin tahmin ettiginden ne kadar
kisa bir slire sonra hayatlarmiza
girecegi de gérulmis oldu.

EGIAD YARIN / TEMMUZ*13

Google’in Glass’ dinyaya tanittigi
lansman toplantisindaki sovu
izlemediyseniz kesinlikle cok sey
kacirmigsiniz demektir. Asagidaki QR
kodu akilll telefonunuza okutarak bu
videoyu izleyebilirsiniz.

Google Glass’in duyurulmasindan
sadece 1 yil sonra yapilan olan
cekilisle 1.500 $ 6demeye hazir bazi
sansli (!) gelistiriciler bu teknolojik
Urdnun ilk versiyonunun sahibi
oldular.

Peki Google Glass tam

olarak nedir ve neden diinya
kamuoyunun bu kadar ilgisini
cekiyor?

Google Glass nedir?

Google Glass en kisa anlatimiyla
kisisel bilgisayarlanmizdaki,
tabletlerimizdeki ve telefonlarmizdaki

verilerin bu platformlardan cikarilip
“g6ziimiize” tasinmasidrr.

Temel olarak Google Glass’i
olusturan 6geler kamera, ekran,
gbsterge paneli, touchpad, pil ve
mikrofondan olu suyor.

Temel olarak Google Glass’i
olusturan 6geler kamera, ekran,
gbsterge paneli, touchpad, pil ve
mikrofondan olusuyor.

Google Glass gorintlyt gdztnizin
onUne (en azindan gords aginizin
sag Ust bélgesinde bir yere)

prizma ekrani yardimiyla getiriyor.
Géruntindn gosterildigi alan gdzIuk
gdziinizdeyken gunlik yasantinizi
surdUrebilmeniz igin gorus aginizi
engellemeyecek sekilde 6zenle
hesaplanarak tasarlanmis. Google
gdze bu kadar yakin duran bir




ekranin ne boyutta algilandigi
sorusuna “2.5 metre uzaklhiktan
25 inch’lik HD bir ekrana
baktiginiz boyutta” seklinde yanit
veriyor.

Entegre kamerasi herhangibir
vizére ihtiyag duymuyor ¢inkU
kamera direk baktiginiz yerdeki
goruntiyu kaydediyor.

Tum bu 6zelliklerin kontrolU

ise oldukga akillica ¢cozilmus.
G6zIGGun saplarinin bir tarafinda
yer alan mini touch pad yardimiyla
ya da entegre mikrofonu vasitasiyla
Glass'inizle konusarak istediginiz
komutu verebiliyorsunuz.

Google Glass 1 Bagbakan Tayyip
Erdogan Amerika seyahatinde
Google Glass'i deneme sansi
buldu.

Google Glass neler yapabilir?

Google bu Urlinun yapabileceklerini
siralamis olsa da bunun sadece bir
baslangi¢c oldugunu unutmamak gerekir.
Akilli telefonlarinizi diistinin. ik aldiginizda
yapabildikleri seyler olduk¢a sinirl olmasina
ragmen yUklediginiz uygulamalar sayesinde
birgok ihtiyaciniza yanit verebilir hale
geldigini yasayarak gérmus olmalisiniz. Iste
Google Glass’te de aynen bu durum gecerli
olacak.

ihtiyag duyabileceginiz bazi bilgilerin
“goziniziin 6niinde (!)” olmasinin
bariz faydalari muhakkak var, bu nedenle
bazilart Google Glass igin simdiden
“sanal kisisel asistan” yakistirmasin
yapmis durumda. Anlik haberlerin

6nunuzde olmasi, havadurumu bilgileri,
konusulanlarin yaziya dékulmesi, email
hesaplarinizdan, sosyal aglardan ve

SMS ile gelen tUm mesajlarinizin tek bir
ekranda toplanabilmesi, istediklerinizin size
okunmasi ve sesle cevaplandirilabilmesi,
telefonla arama ya da gelen ¢agrilan
alma gibi ¢zellikler Google Glass’in hayati
kolaylastiracak ¢zelliklerinden sadece
birkagl.

GUn icinde Google Glass’le
yapabileceklerinizi anlatan bu videoyu
izlemenizi Gneririm.

Glass fotograf ve video ¢ekimi yapabildigi
gibi gectigimiz yillarda Google tarafindan
sunulan Hangout teknolojisi sayesinde
arkadaglarinizla canli video konferanslari
yaparak onlara o an gérmekte oldugunuz
seyleri izletme sansina sahipsiniz.
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Google Glass 2 VIDEO - Bir
fizik 6gretmeni olan Andrwe
Vanden Heuvel’in Avrupa
Nikleer Arastirma Merkezi
(CERN) ziyaretini 6grencileriyle
paylasiyor.

Google Maps uygulamasini
kullanarak dinyanin her yerinde
sokak sokak yol tarifleri alarak
(Google Glass’ta GPS teknolojisi
mevcut degil ancak akilll telefonia
yapilacak eslestirmeyle tim GPS
bilgileri gbzlige yansitabilyor) ilk
kez bulundugunuz bir Ulkede bile
0 Ulkenin yerlisi kadar rahat yol
bulabilir; yabanci dilde yapilan
konusmalari anadilinize gergek
zamanl tercime etmesi sayesinde
dinyanin her yerinde herkesle
anlasabilirsiniz.

Farkli firmalar tarafindan gelistirilmis
uygulamalardan biri yUz tanima
teknolojisi sayesinde kalabalik

bir insan toplulugu arasindan
arkadasinizi tespit etmeyi sagliyor.
New York Times gazetesi de kendi
Google Glass uygulamasini simdiden
geligtirenler arasinda. Anlik olarak
kullanicinin tercihine bagl baslik,
Ozet, resim gibi dzelliklerle haberlerin
g8zUnUztn 6nune getiren bir
uygulama Glass’in piyasaya ¢ikisini
bekliyor.

Tum bu 6zelliklerin yani
sira internette cevabini
bulabileceginiz tim
sorulart Google Glass’in
cevaplayabilecegini
sOylemeye gerek

dahi duymuyorum.
isterseniz bu

konudaki videoya g6z
atabilirsiniz.

Google Glass spesifikasyonlar
nedir?

604x360 ekran ¢6zUnUrlugu.

720p ¢ekim yapabilen 5MP Entegre
kamera.

1 gUn batarya émru.

16GB dahili hafiza. (Google Drive
teknolojisiyle tim bilgileriniz bulutta
tutulacadi icin hafiza alaninin az ya
da ¢ok olmasi pek bir 6nem tegkil
etmiyor.)

Entegre Bluetooth ve WiFi

Google Glass’in fiyati ne kadar
olacak?

The Google Glass Explorer
(yilbasinda gelistiriciler icin kurayla

satimig olan model)
1.500$’dan satid!.
TUketiciye satilacak
versiyonunun biraz
daha ucuz olmasi
beklenmekle birlikte
henlUz gercek fiyati
aciklanmamis olmasi
nedeniyle bu yorumlar
spekulasyondan Gteye
gitmiyor.

Google Glass ne

zaman piyasaya

cikacak?

HenUz piyasaya ¢ikig tarihiyle

ilgili yetkili agizdan yapilmis bir
deklerasyon olmamasina ragmen
sektodrdeki kaynaklar 2013 yilinin
sonlarinda —ya da en ge¢ 2014’Un ilk
ceyreginde sokaklarda bu gozlikle
gezen insanlar gorebilecegimizi
belirtiyorlar.

Zaten gozIUk kullaniyorum. Yine de
Google Glass kullanabilir miyim?
Evet — Google receteli gozlik
camlarinin da kullanilabilecegi

bir tasanm Uzerinde calistigini
duyurdu. Uriin piyasaya ciktiginda
bu modelin de ¢gikmasi bekleniyor.
Bunun yani sira Grlindn ¢ergevesine
takabilecegdiniz glines gézIugu
camiyla(Urtnle birlikte satiliyor) glinesli
gUnlerde de kusursuz kullanim imkani
sunuyor.

GOOGLE GLASS’A TEPKILER
Elbette yeni ¢cikan her teknolojiyle

birlikte gelen bir tehlike
UrdnUn planlandigi
seklin disinda yollarla
kullaniimasidir. Google
Glass’ta elbette

ki bu konuda baz
problemler yasiyor.
Ozellikle konu gizlilik
ve mahremiyete
geldiginde hali hazirda
bircok kesimin ciddi
tepkisiyle karsi karglya
kalmis durumda.
Google tim bu
Ozelliklerin zaten herkesin ceplerinde
olan akilli telefonlar tarafindan da
yapilabildigini savunsa da birinin
g6zlugundeki kamera tarafindan kayit
altina alinabiliyor olma fikri birgok
insani daha simdiden rahatsiz ediyor.
Amerika’da bazi sirketler, okullar ve
barlar daha simdiden Google Glass'’in
kullanimini yasaklamis durumda.

Google Glass’in bugtine kadar
sadece bilim kurgu filmlerinde
gérdugimuz ve bizi hayrete dustren
Ozellikler sundugu bir kesin ama
hayatlarmiza ne kadar girecegi ve
akilll telefonlarmizin hayatlarimizdaki
rolinden ne kadar calabilecegi hala
merak konusu. Gergek olan tek sey
Google Glass’in teknoloji delilerini
cok heyecanlandiran bir Grin oldugu
ve ciddi bir kitle tarafindan merakla
beklendigi. Bekledigimize degip
degmeyecegini ise EGIAD Yarin’in 40.
sayisinda degerlendiriyor olabiliriz...

EGIAD YARIN / TEMMUZ'13
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“bes soru e cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

3 Aralik 1982 Izmir dogumluyum. [zmir'de
2001 Amerikan Koleji mezunuyum. Universiteyi
Istanbul’da Sabanci Universitesi’nde okudum.
2006 yilinda Ekonomi Bolumii'nden mezun
oldum. 2007 Mayis'ta askerden dondiikten
sonra da sirketimiz Akzo Nobel Kemipol A.S.’
de calismaya bagladim. Sirketimizde Ahsap
Boyalari’'nda satig miidiirii olarak gdrev
almaktayim.

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
caligmalar hakkinda giriigleriniz neler?
Tiirkiye'de sivil toplum drgiitleri ilgili olduklar:
konularda gok etkin rol almaya basladilar.

Bunun yaninda insanlari bilgilendirme ve
yonlendirme konusunda gitgide gelisip Tirkiye'de
ki 6nemli olusumlar olma yoniinde ilerlediklerini
digiiniyorum.

Uyesi de oldugum EGIAD diisiinceme géire
ilgili dernekler arasinda en aktif rol Gstlenen
kuruluglardan biri. Oncelikle hem kendi
biinyesinde bdlgemizdeki kuruluglar arasinda

2. Hobilerinizi hizimle paylagir misimz?
Biraz klasik olacak ancak lzmir’de ig diginda
kisin arkadaslarimizla yemek ve gesitli yerlerde
beraber olmaya galisiyorum. Onun hariginde

spor yapmak iin zaman ayirmaya caligyorum. glizel bir bag olugturuyor hem de bélgesel
Istanbul'da Fenerbahge maclarina, iki haftada bir Al‘da ve Tiirkiye genelindeki giincel konularda
gitmek en bilyiik zevklerimden biri. AI.T AN komisyanlariyla oldukga aktif roller dstleniyor.

3. Hangi sektirde faaliyette

bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili kisaca

hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektdrdeki
geligmeleri anlatir misimz?

Sirketimiz Akzo Nobel Kemipol A.S. boya sektériinde faaliyet
gostermektedir. Biinyesinde 4 farkli bolim vardir. Bunlar

Oto tamir boyalari, Ahsap boyalari, Bobin Boyalari ve Plastik
boyalardir. Tiirkiye de boya sekt6ri gelismekte olan bir sektdr
glinkii Tiirkiye kendi iginde ve bulundugu konum itibariyle
biydyen bir ekonomi. Bu da iginde bulundugumuz sektdrii
oldukga giilii firmalarin bulundugu rekabetin yiiksek oldugu bir
sektor haline getiriyor.

4. 2012 yilinin ekonomik agidan genel bir
degerlendirmesini yaparak, 2013 yilina iligkin
ongdriilerinizi paylasir misiniz?

Ben aslinda 2012 ya da 2013 olarak ayirmakta istemiyorum
clinkii Turkiye i¢ ve dig dinamiklerinden dolay) her iki yilda da
paralellik gdsteren bir Glke. Krizdeki Avrupa Ulkelerine bakarsak
Tiirkiye su an ekonomik olarak gliglii goziikiiyor. Bizimde iligkide
oldugumuz yabanci kisilerde bunu dile getiriyorlar. Ancak
Tiirkiye'nin en bilyiik dezavantaji kendi iginde ortaya gikan
negatif durumlaria birlikte gevre Glkelerdeki sikintilar bile Glke
ekonomisini olumsuz etkiliyor yapilan ihracatlardan dolayi.
2013 igin de en bilyiik risk olarak bunu gdriiyorum.



“bes soru ey corp

1. Kisaca kendinizi tamtir misimiz?
Merhaba. 1974 Izmir Karsiyaka dogumluyum.
Babam Istanbul, annem ise Kula'll. 4 yag biiyik
bir agabeyim var. Mutlu yuvamizda, bir erkek
ve bir kiz gocugumuzu hayata hazrliyoruz.
Iktisat alanindaki egitimim lisans seviyesinde. Is
hayatina 1993'te basladim. Satig ve Pazarlama
alaninda yurt igi ve yurt digi tecribelerden
sonra 2004'de esimle birlikte kendi sirketimizi
kurduk. Su an diger bir aile sirketimiz olan PEM
Istanbul Proje Yanetim A.S.ni ydnetiyorum.
Basit, sade ve iglevsel olani tercih ederim.
Karmagadan hoglanmam.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misimz?
Firsat buldukga serbest dalig, fotograf, yeni
medya, ve ara sokak lezzetlerini kesfetme
gezilerini hobilerim olarak sayabilirim. Bu aralar
is fikirlerini modelleme gibi bir hobi gelistirdim.
Ipad uygulamalariyla is modellemek gok keyifli
oluyor.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kisaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimiz?

Sektor olarak egitim ve danismanlik, alan olarak Proje
Ydnetimi. Qirketimiz PMI®’in global REP® onayli servis
saglayicisidir.

Yeni (riin gelistirme, operasyonel dedisim doniisiim, ingaat,
yaziim, taahhiit, arastirma gelistirme projelerinin bagaril
bir sekilde baglamasi ve tamamlanmasi igin gerekli global
metodolojiyi 6gretiyor, bu metodolojiyi sirketlerde sistemsel
hale getiriyoruz. Bu metodolojiyi uygulayan PMP® (Project
Management Professional) sertifikali proje yoneticileri
istihdam eden organizasyonlarin global itibari da artiyor.
Proje Yonetimi alani yeni geligen bir alan.

Bu konuda ihtiyag da talep de gok fazla. Su an Diinya’da
525 hin PMP® var. Tiirkiye'de sadece 1300 civari. 1,5
Yilda, 160 Kamu ve 6zel sirketle galigmalarimiz oldu. Bu
alanin gelismesi icin calismalar yapiyoruz. Proje bagarisi
ilkenin ekonomisi igin de gok dnemli. Iginde bulundugumuz
EMEA (Europe, Middle East, Africa)bdlgesinde 2020 yilina
kadar baglayacak 16 milyon proje oldugunu da gdz dniine
aldigimizda, bu alanda daha gok firsat oldugunu gériiyoruz.

. Lenk
iisTiinsiz

dag T s 4. 2012 yilimn ekonomik acidan genel hir

degerlendirmesini yaparak, 2013 yilina
iliskin dngériilerinizi paylagir misimiz?
2013 yilinin birinci yarisi Sirketimiz igin
basarili kabul edilebilir. Bir ay éncesine kadar,
lilkemizde ilerleme ve bagari trendi gok olumlu
gidiyordu. Gezi Parki olaylarina kadar. ..
Turizm bagta olmak Gzere ekonomiye etkisi,
siyasi istikrar bagarisini vurgulayan 10 yillik
bir hiikiimetin gelecedinin tartigiimasina

olan etkisi ve bununla birlikie ABD’nin tahvil
ihracini azaltmaya karar vermesiyle gelismekte
olan piyasalara azalan ilginin etkilerini yilin

son gegreginden itibaren gérecegimizi
diisiiniiyorum. 2014 Yili simdiden segim
ekonomisi baglatan hiikimet ve Tirkiye igin
zorlu bir yil olacak gibi gdriiniiyor.

5.Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
gelisimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alahilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
caligmalar hakkinda giriigleriniz neler?

Tiirkiye'de sivil toplumlarin hepsi kendi siyasi gériiginii 6n
plana gikartma gabasinda. Bunu dogru bulmuyorum. STK
Hicbir zaman siyasallasamaz. Ozellikle ig adami STO’lerinin bu
konuda daha dikkatli olmasi gerekiyor. Isadamligi toplumsal
degder yaratmakla esdeder bir kavram haline geldi. Toplumun
bitiin kesimlerini kucaklama basarisini gdsteremeyenlere
elestri getirip, kendini sadece bir kesime ait gdsteren bir
STK’nin bagarili olabilecegini diigiinmiiyorum.

EGIAD bélgesel kapsama alani dahilinde giiglii bir
organizasyon. Kurumsallagma konusunda ticari bakigini
degistirmeye ihtiyaci oldugunu distinGyorum. llk firsatta
kurumsal hafizasini olusturarak baglayabilir. Cok fazla
fikiri projeye donistiirme tegebbiisii yerine, birkag fikire
odaklanip, tiyeleri icin onlara itici giig olabilir. Ornegin fikir
olarak sundugum bir kag kanunun daha énce yapilmaya
caligildigini kismen yapildigini fakat siirdiirilemedigini
dgrendim. Bunu bir zaafiyet olarak idrak edip bir an énce
kurtulmanin yolunu bulmak iyi olur.

Dernek, semsiyesi altindaki dinamiklerinden giig almayi,
basarili iyelerin yaptiklarini, pazarlama faaliyetlerinde
kullanabilmeyi grenmelidir. Her ddnemin yonetimi kendi
pazarlamasina dncelik verirse hir siire sonra dernek
siyasilegir.



"bes soru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamitir misiniz?

1973 yilinda Izmir’de dogdum. Izmir Ozel

Tiirk Koleji ve Dokuz Eylil Universitesi Makina
Miihendisligi Bdlimii'nden sonra Istanbul

Bilgi Universitesi'nde MBA, Izmir Ekonomi
Universitesi'nde Doktora yaptim. 1993 yilindan
beri is hayatima bagladigim Alman ortakl
Heraeus Tokmak A.S’de sirket ortagi ve Genel
Miidiir, ayrica Aiman Heraeus Precious Metals
GmbH sirketinde Ortadogu ve Afrika Miidiirli
pozisyonlarinda calismaktayim.

2. Hobilerinizi bizimle paylagir misimz?

lyi bir koleksiyoner oldugumu sdyleyebilirim.
Yaklagik 1500 pargalik antika porselen
koleksiyonum bulunmakta. Yurtigi ve yurtdiginda
firsat buldukga antika pazarlarini dolasmay!

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lnsaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektdrdeki geligmeleri anlatir misimiz?

Alman Ortakli olan Heraeus Tokmak A.S’nin sirket ortakligi
ve Genel Miidiirligi yaninda Almanya’nin Frankfurt sehrinde
faaliyet gésteren Heraeus Precious Metals GmbH sirketinde
Ortadogu ve Afrika Bolge Miidirligiind yiiritiyorum.
Faaliyet alanimiz seramik, cam ve porselen yiizeyler igin
degerli metal igerikli boyalar Gretmek. Gdrev ve sorumluluk
alanim ozellikle Afrika, Ortadogu ve Arap iilkeleri ile Tiirkiye
ve Tirk Cumhuriyetleri. Bu bélgenin genel yagam killtiri

ile ok ilgili bir Griniimiz oldudu icin ne kadar ganslysam,
bélgenin genel ekonomik, politik ve sosyal yapisini diisiiniince
ig yapabilme anlaminda zor bir bélge oldugunu sdyleyebilirim.
Ayrica ana hammaddemizin degerli metaller olmasi, birgok
anlamda gok hizli davranip karar verme ve ekonomik siiregleri
cok iyi gdzlemleme mecburiyeti getiriyor. Anlik degisimler
gdsteren bir hammaddeye bagimli olmak bir yénden cazibe
yaratirken diger yonden {izerime gok dnemli bir sorumluluk
ylikliiyor.

Mustafa

ve miizayedelere katiimayi severim. Bunun
diginda 6nemli bir Fenerbahge Futhol Takim nEI_EN

formalari koleksiyonuna sahibim. Ayrica diizenli
olarak spor yapiyorum. Is ve dzel amagh olarak
seyahat etmeyi ve fotograf cekmeyi de gok seviyorum.

4. 2012 yilinin ekonomik agidan genel hir
degerlendirmesini yaparak, 2013 yilina
iligkin dngériilerinizi paylagir misimiz?
Kendi isimin penceresinden baktigim zaman,
2011 sonu ve 2012 yilinda Ortadogu’yu saran
ciddi bir kriz ortami vardi. Kuzey Afrika’da
dzelikle Misir, Libya, Tunus’ta baglayan gerilim
Yemen’e sigradi. Bizler igin ok énemli pazarlar
olan bu tlkeler sakinlesmeden Suriye’de
olaylar patlak verdi ve halen de siirmekte.
Biittin bu halk hareketlerinin yaninda Iran’da
yaklagik 1 senedir devam eden Riyal/Dolar
devalliasyonu da bdlgenin her yonden sikintili
bir bélge olmasina yol agti. 2013 yilinda
Suriye’de ve Iran’da biiyiik bir degisiklik
olacagini beklemiyorum. Ancak biyik endigem,
Kuzey Afrika’dan baglayan ve doguya dogru
ilerleyen bu dalganin Tiirkiye'yi de igine alarak
kapanmasidir ki, Istanbul Gezi Parki olaylari da
buna bir gésterge oldu.

9.Tiirkiye’de sivil toplum érgiitlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz
EGIAD’n caligmalari hakkinda gériisleriniz neler?
Tiirkiye’de sivil toplum kuruluglarinin Gnemi son yillarda
yeni anlagimaya haglaniyar. STK'lar gliniimiizde halkin her
kesiminden halkin her kesimine, siyasi ve yerel otoritelere
tarafsiz ve diirlist mesaj iletebilecek en énemli kurumlardir.
EGIAD bence sadece |zmir ve Ege’de degil Tiirkiye genelinde
bu konuda 6ncii ve drnek olan kuruluglardandir. 1999
yilindan beri Giyesi oldugum EGIAD’da ki bu konudaki
geligimleri gdrmek beni gok mutlu ediyor, gururlandiriyor.
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12 ay boyunca giines sayesinde olugan
havadaki sinirsiz enerjiyi evinize transfer eder.
Bu transfer islemi sirasinda cihaz tarafindan
harcanan elektrik enerjisi sistemin harcadigi
toplam glictir, 1s1 kaynagi bedava oldugu igin
su an icin bilinen

en ekonomik 1sitma sistemidir.

v Evinize sicak su saglar,

v Radyator veya yerden 1sitmada kullanilir,
v Fancoillerle sogutma yapabil,

v Glines panelleriyle uyumludur.
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"bes soru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiiz?
1975 Tahran Dogumluyum. 1983 yilinda Izmir
Amerikan Koleji'nden 1997 yilinda da D.E.U.
Miih. Fak. Endiistri Mih. Bélimii’nden mezun
oldum. Kendimi bildim bileli aile sirketimizde
caliglyorum. Sonat Ziaei ile evliyim. Cem adinda
4 yaginda bir oglumuz var.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misiniz?

En biyik hobim motosiklettir. 1999 yilindan
beri motosiklet kullaniyorum. Ulkemizde
motosiklet gerekli ilgiyi son bes senede yeni
yeni gérmeye basladi. Tabi her zaman tedbirli
olunmasi gereken bir hobidir. Hataya yer yok.
Ayrica voleybol da lise yillarimdan bu yana takim
bazinda olmak {izere en gok ilgilendigim spor dali
olmustur.

3. Hangi sektirde faaliyette

bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili kisaca bilgi

verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz

sektordeki gelismeleri anlatir msimiz?

Aile firmamiz olan Kirmen Hali 1983 kurulugludur. Ana
konumuz toptan olarak el dokuma hali imalati ve ihracatidir.
Bunun yaninda mimarlar, ig mimarlar vasitasi ile diinya
capinda otel, ev vh. 6zel projelere kupon olarak hali imal
ediyoruz. Ipek ve yiin gibi dogal malzemeleri kullaniyoruz.
Uretimimiz tamamen entegredir. Yin veya ipek kozasi ham
maddemizdir. Iplik yapimi ve boyasi, desen gizimi, halinin
iiretimi gibi her detay bizim biinyemizde tamamlanir. Gocuk
odalari igin 6zel bir seri Gretiyoruz. 2007 yilinda mimarlarin
istedi lizerine Alsancak’ta bir showroom actik. Zamanla bu
magaza perakendeye dondi. Bu sekilde perakende sektériine
de girmig olduk, Amacimiz perakende magaza sayimizi
oncelikli olarak zmir’de gogaltmak.

Sehram
ZIAEI

4. 2012 yilinin ekonomik agidan genel hir
degerlendirmesini yaparak, 2013 yilina
iligkin dngériilerinizi paylagir misimiz?
2013, beg sene dnce baglayan ekonamik
sikintilarin etkilerinin gérildiga bir yildi.

Sinir komgularimizla olan sorunlarimiz da

biraz baski yaratiyor. Ulkemizin kredi notunun
artmasinin ekonomimize fayda saglayacagini
imit ediyorum. 2014 yilinin 2013 yilina benzer
ekonomik verilerle gegecedini diigiiniiyorum.

5.Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
calismalar hakkinda gériisleriniz neler?
Sivil toplum drglitlerinin demokrasimiz adina
cok dnemli oldugunu diigtindyorum.

EGIAD gok giiglii bir STK.

Giiciinii de Gyelerinin potansiyelinden ve
yatirim giiciinden aliyor. Oniimiizdeki yillarda
bélgemizde sahip oldugu glic, ilkesel baza
da tagimaya baslayacagini diistiniyorum. EGIAD’in eski bir
tiyesiyim ve bundan dolayr mutluyum.



“bes soru ey corp

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1968 yilinda Aimanya da dogdum. 1 yasinda
Ulkeme déniip egitim hayatimi [zmir de
tamamladim. Yildiz Universitesi Kocaeli
Miihendislik Makine boliimiine gittim. Daha
sonra Avusturya da Géthe Shule de Dil egitimi
aldim. 1990 yilindan beri aile sirketimizde
caligtyorum. 1993 Yilinda esim Basak Arbak ile
evlendim. 18 Yaginda bir kizm ve 8 yasinda bir
oglum var. Gesitli derneklerde gérevler aldim.
1996 da Junior Chamber International (JCI)
[zmir gubesine girdim. 2000 ve 2001 yillarinda
yk Gyeligi, 2002 yilinda |zmir bagkanhgi 2003
ve 2004 yillarinda Tiirkiye yk iyeligi yaptim. JCI
icinde Isveg egitim akademisine gittim. Daha
sorma Egitimci egitimi alarak JCI Egitimcisi
oldum. Cesitli Dernek Universite ve Kurumlara
egitimler verdim. 2004 yilinda JCI Senatdrii
oldum.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir msimz?

Yogun ig yagsantimda beni en rahatlatan seyler kendime
ayirdigim hobi zamanlarim. Yelken, Miizik, Motosiklet,
Yemek yapmak ve 2 yildir profesyonel olarak da galigtigim
Fotografgilik habilerimden bazilari. Spritiiel egitimler Tai Chi,
Aikido, Ju Jitsu, Kendo da ayrica ilgi alanlanlarimdan.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kisaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimiz?

Su anda 3 ana sirketimiz var. Tibex Dig.Tic.Ltd.Sti Dig ticaret
faaliyetleri ve cesitli temsilcilikleri var. Arbak Sanayi ve
Ticaret A.S Ozel makine tasarimi ve imalati yapmaktadir. Ana
sirketimiz olan Tibet Makine Sanayi ve Tic. A.§. ise Savunma
sanayi basta olmak Gizere, Riizgar enerijisi, Ig ve ingaat
makineleri sektérlerinde Biiyiik capli Rulman ve digli tiretimi
yapmaktadir. Faaliyet alani olarak Tiirkiye'de tek diinyada da
sayill firmalar arasindadir.

4. 2012 yilimn ekonomik acidan genel hir
degerlendirmesini yaparak, 2013 yilina
iliskin dngériilerinizi paylagir misimiz?
Bana gore kadit lzerindeki bilgilere bakinca

iyi gibi gdzilken ekonomi maalesef gelecek

icin gok da umut verici gézikmiyor. Ulkede
{iretimin artmasi, yerli sanayi yatirimlarinin
cogalmasi gerekmektedir. Bunun engiizel
ornegdi son 5 yilda Savunma Sanayinde yapilan
yerli yatirimlardir. Hem iilkeyi diga bagimliliktan
kurtarmig hem de diinya pazarinda isim

sahibi aranilan bir marka olmustur. Diger
sanayi kollarina da bu yapilmazsa maalesef
ekonomiden parlak sonuglar beklemek mimkiin
degildir.

5.Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alahilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
calismalar hakkinda gériisleriniz neler?
STK larin ve meslek drgiitlerinin Giiciine inana
biriyim. Ancak Genele baktigimizda STK lar bu gliglerini tam
ve dogru kullanabildiklerini diginmiyorum. Dernegimiz
agisindan bakildiginda ise bélgesinde ve yurt genelinde
taninan, faaliyetleriyle, durusuyla ve séylemleriyle etkin bir
dernek oldugunu styleyehilirim..
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EGIAD Azerbaycan gezisi EGIAD iiyelerinden olusan 27 kisilik bir heyet tarafindan 19-21 Haziran 2013
tarihlerinde gergeklestirildi.

Baki'de cesitli ku-
rum ve kuruluslar ile
temaslarda bulunmak
Uzere dlzenlenen
gezi programi Avukat
ve Yatinm Danismani
LLamiya Bayramo-
va tarafindan gerceklestirilen
“Azerbaycan’da Ticaret ve Ekonomik
Uygulamalar” konulu bilgilendirme toplan-
tisi ile bagladi. Azerbaycan’da ticaret ve

ekonomik uygulamalar kapsaminda bilgi
veren Bayramova, bolgedeki yatirmlar
oncesinde hukuki sureglerin isleyisine,
resmi ve burokratik asamalara degindi.
Ardindan Azerbaycan-TUrkiye i§adamlar|
Birligi’ni (ATIB) ziyaret eden heyet, Birlik
Baskan Vekili Mehmet Sami Acarézmen
tarafindan karsilandi. Toplantida, ATIB
Birligi’'nin yapisi, Uyelerine sundugu
hizmetler, Azerbaycan ve Turkiye iliskileri,
bolge ticaretine yon veren ekonomik ve




sosyal altyapli ve isadamlarina verilen
destekler hakkinda ekonomik bilgiler
verildi.

Birligin aktif olarak gorev aldig
UBCCE - Karadeniz ve Hazar

Denizi Girigim ve Is Diinyasi Kon-
federasyonlari Uluslararasi Birlidi,
ATAF - Azerbaycan - Turkiye Tarih
Arastirmalarn Vakfi, ATAFUS Azer-
baycan - Turkiye Amerika Fonu, TAR
— Turkiye — Azerbaycan — Rusya,
ATUS - Azerbaycan — Turkiye —
ABD, BIS gibi igbirligi platformlar ve
is 6rgutleri kanaliyla Turk isadamlari-
na verilebilecek destekleri de belirten
ATIB Bagkan Vekili Mehmet Sami
Acardézmen, Azerbaycan’in gelis-
meye aclk olduguna vurgu yaparak,
ishirligi alaninin otomotivden tekstile,
mobilyadan gidaya genis bir yelpa-
zeye yayldigini belirtti. ATIB Bagkan
Vekilliginin yanisira, ayni zamanda
bir Ziraat Bankasi kurulusu olan
Azer Turk Bank Genel MUdurlagu
gorevini de yuraten Mehmet Sami
Acarbzmen, Azerbaycan’da is nasil
yapllir, Ulkenin eksiklikleri neler, vergi
sistemi, gumrUkte yasanan sorunlar
ve mevzuatlar hakkinda genis bir bil-
gilendirme sunumu da yaparak, Turk
isadamlarinin dikkat etmesinde fayda
gordugu sirket kurulum ve ortaklik
asamalarina degindi. Isbirligi arttirici
unsur olarak Azerbaycan Devlet
Inaleleri’nin EGIAD Geng isadamlari
Uyeleri ile dizenli olarak paylasi-
lacag! bilgisini de veren Bagkan
Vekili Mehmet Sami Acardzmen’in
ardindan soz alan EGIAD Bagkani
Seda Kaya, Ege Geng Isadamlari
Dernegi’ni tanitan bir sunumu ev
sahibi kurum ve temsilcilerle paylasti.
Azerbeycan ve EGIAD’ll geng isa-
damlar arasinda bir kdpra olustur-

BIiR MiLLOT, IKi DOVLO

ONE NAL

N. TWO S

BIR PETRO-KIMYA KENTI OLAN BAKU'NUN
KUZEYINDEKI SUMGAIT, YENI BIR PROGRAMLA
AYAGA KALDIRILIRKEN, BOLGEDE KURULACAK YENI
RAFINERI VE PETRO-KIMYA TESISI SUMGAIT KIMYA
ENDUSTRI PARK'ININ TANITIMI DA BOLGEY| ZIYARET
EDEN EGIAD'LI GENC ISADAMLARINA YAPILDI.

mayi arzu ettiklerini dile getiren Kaya,
“Iki Ullke arasindaki ticari iliskilerin
gelistirimesi agisindan, kurumlar
arasi destege blyUk énem veriyoruz.
Ulkemiz ticari hayatina ve bdlge-

miz sanayicilerinin atlimina yararli
olmanin en énemli yollari, uluslararasi
platformlarla kdprU olusturabilmek-
ten geciyor. Bizi son derece samimi
bir ortamda karsiladiniz, ev sahipligi
yaptiniz. TesekkUr ederiz. Bu go-
risme sonucunda, bati Ulkelerinde
oldugu kadar, dogu Ulkeleri alternatif
pazarlarinda da Turk isadamlarinin

girisimlerinin artmasindan yana hem-
fikir oldugumuzu gdriyoruz” dedi.
Ardindan, Program kapsaminda
Bak(’de bulunan Sumgait Kimya
Endustri Parki ve Serbest Bolgesi
ziyaret edildi. Eneriji kaynaklariyla
UnlU boélgenin kimya endustri devi
olma yolunda ilerleyen Sumgait Kim-
ya EndUstri Park’inda ev sahipligini
Azerbaycan Ekonomik Kalkinma Ba-
kanlidi SCIP Limited Sirketi Bagkani
Mehman Aghayev, Baskan Yardim-
cist Zaur Mamadov, Yatirim iliski-

leri is Destekleme B&Iimii Bagkan




Yardimcisi Elmar Aghayev yapti.

Bir petro-kimya kenti olan Baki’ntin
kuzeyindeki Sumgait, yeni bir prog-
ramla ayaga kaldirilirken, bélgede
kurulacak yeni rafineri ve petro-
kimya tesisi Sumgait Kimya EndUstri
Park’inin tanitimi da bdlgeyi ziyaret
eden EGIAD’ll geng isadamlarina
yapildi. Parkin 167 hektar alana ku-
rulacagi ve 90 yiligina kiralama imka-
ninin verildigi bilgisini paylasan SCIP
Limited Sirketi Baskani Mehman
Aghayeyv, final altyapi calismalarinin
2015’te tamamlanacagini belirterek,
park ingaatinin Plug and Play sistemi
ile Azerbaycan Devleti tarafindan
gerceklestirilecegini sdyledi. Agik ihale
usull ile ingaat yatirmcilarinin bélge-
ye cekilecegini vurgulayan Aghayev,
bdlgenin agirlikli olarak petrokimya
sirketlerinin kiimelenmesine olanak
saglanacagini ileterek, “Yatinmcilara
7 yil vergi muafiyeti uygulanacak.
Sumgait Bolgesi, kara ve deniz
yollar agisindan gegis koridorunda

yer aldigindan, yatinrmcilara Azerbay-
can Devlet Bankasi, Ozel Fonlar gibi
kaynaklardan destekler saglanacaktir.
Bolge tam olarak faaliyete gectiginde
6000 kadar igletmeye ev sahipligi
yapliyor olacak. Biz bu bilgileri EGIAD
heyetiyle paylasmaktan ve Uye
sirketlerinin yatinmlarini bélgemizde
gbrmekten son derece mutluluk
duyacagiz” dedi.

EGIAD Heyeti, Bakii Ziyaretleri kap-
saminda ayrica, Turkiye Cumhuriyeti
Bakil Bilylikelgisi ismail Alper Coskun
ile biraraya geldi. Bilyikelgi EGIAD
Heyetine Azerbaycan Turkiye arasi
iliskilerin gegmisi ve gunUmuz ticaret
hayatina yon veren kosullar hakkinda
bilgi verdi. Bolgenin eneriji ve ulasim
koridoru benzetmesiyle anildigini
hatirlatan BlyUkelgi Tarkiye'den gelip
burada is yapmak isteyen EGIAD
Uyelerine, Onerilerde bulunarak,
“Yatinmlarda ve is baglantilarinda
verilen sdzlerin tutulmasi, iki tarafin
da emek koymasi, taraflar arasi s6zIU

degil yazil anlagsmalarin yapilmasi
bUyUk 6dnem arz etmekte. Ayrica iki
Ulke arasl ithalat ve ihracatin gelis-
mesi konusunda takipgi olmak da
gerekmekte” dedi. ki Ulke arasinda
yatinm ve ticaretin arttirlmasi, ithalat
ve ihracatin gelismesi konusunda ya-
pilabileceklerin gorisuldiga toplanti-
da, Ticaret Bagsmusaviri Necip Yavuz,
EGIAD ekibine bu konudaki giincel
durum ve gelismeye acik yonler hak-
kinda bilgi verdi.

Baku ziyaret programinin ikinci
gliniinde ise Azerbaycan Sanayi ve
Ticaret Odasl ziyareti gerceklestiril-
di. Oda Bagkani Stleyman Tatliyev,
Baskan Yardmcisi Niyaz Alizade ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin ev sahipli-
ginde gerceklesen toplantida, Baskan
Tatliyev Azerbaycan Sanayi ve Ticaret
Odasr'nin gorev ve faaliyet alani hak-
kinda bilgi vererek, Azerbaycan’da
Turkiye'nin aksine ticaret ve sanayi
odalarina kayitlarin génullt oldugu-
nu hatirlatt. Oda blnyesinde kalite

EGIAD HEYETI, BAKU ZIYARETLERI KAPSAMINDA AYRICA, TURKIYE CUMHURIVETI
BAKU BUYUKELCIS! ISMAIL ALPER COSKUN ILE BIRARAYA GELDI, BUYUKELC
FGIAD HEYETINE AZERBAYCAN TURKIYE ARASI ILISKILERIN GECMISI VE GUNUMUIZ
TICARET HAYATINA YON VEREN KOSULLAR HAKKINDA BILGI VERDI.
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ekspertiz testleri ve emtia stan-
dartlarina uygunluk onay! hizmetle-
rinin yani sira tagsinmaz emlaklarin
kiymetlenmesi departmaninin da yer
aldigini anlatan Bagkan Tatliyev, ofis
acmak isteyenlere ofis bulabildiklerini,
tercUme hizmeti isteyenlere bu ko-
nuda yardimci olduklarini dile getirdi.
Oda olarak fuarlara katilarak sehir

ve Ulkelerinin tanitimi icin gaba sarf
ettiklerini belirtti. Bir diger gdrevierinin
de Azerbaycan’da is yapmak isteyen
isadamlarina yardimci olmak oldugu-
nu belirten Tatllyev, Azerbaycan’da
ortaklik yapmaya baslamadan énce
yerel firmalar hakkinda kendilerine
danigilabilecegdini, her turlU referansi
saglamak igin canla basla ¢alisacak
kadrolarinin oldugunu dile getirdi.
Turkiye ile Aliyev zamanindan gelen
iliskinin dostluk degil kardeslik oldu-
gunun altini gizerek, “Turk isadamla-
rindan ricamiz Turkiye’de gerceklesen
ileri ve iyi uygulamalarin Azerbaycan’a
getirilerek, tespit edilen eksikliklerin
ve bosluklarin doldurulmasini arzu
ediyoruz” diye konustu.

EGIAD heyeti temaslarinin son dura-
ginda “Karadeniz Bolgesi Pazarinin
Genisletiimesi” is Forumu’na katildi.
DEIK, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankasi organi-
zasyonunda, Azerbaycan’da Yatinmi

ve Ihracati Tesvik Fonu (Azpromo) ve
Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgitii
is Konseyi destekleriyle dilzenlenen
“Karadeniz Bolgesi Pazarnin Genig-
letimesi” Is Forumu kapsaminda du-
zenlenen panel ve oturumlari izleyen
heyet, ayrica tarm, lojistik, insaat,
teknoloji, turizm, ambalaj, enetrji ve
finans sektorlerindeki Azerbaycan ve
Karadeniz komsusu diger Ulkelerden
sektérinde 6nct firmalarin temsilcileri
ile ikili gérusmeler yaparak is gelistir-
me firsati elde ettiler.

EGIAD Baskani Seda Kaya, katil-
diklari forum sonrasi yaptigi deger-
lendirmede, “Baku’de dizenlenen

is Forumu kapsaminda EGIAD
Uyelerimiz kendi sektdrlerinden firma
temsilcileriyle ikili gérismeler gercek-

lestirerek hem Azeri pazarnyla ilgili bilgi
edinmisler, hem de ticari iligkilerini ge-
listirme firsati yakalamislardir. Gerek
Azerbaycan isadamlarinin Turkiye’den
gelen isadamlarina karsi olan pozitif
bakis agllari, gerekse Turkiye'nin bu
bdlgeye verebilecegdi destek distnil-
diglnde temaslarin devam etmesi
zorunlulugu ortadadir. Verdigi sdzleri
tutan basiretli isadamlarimiz igin Ulke-
mizde oldugu kadar Azerbaycan’da
da firsatlar s6z konusudur.” diye
konustu.

Heyet ziyaretin son gintinde gergek-
lestirdigi BakU sehir turunda Sehitlik
ziyaretinde bulunarak, Azerbaycan
6zgurlik mucadelesi esnasinda kay-
bedilen Azeri vatandaglarini anarak
programini noktalad..




25 Nisan 2013

“EGIAD Liderlerini Yetistiriyor Projesi” kapsaminda olusturulan EGIAD Liderlik Akademisi egitimleri EGIAD Dernek Merkezinde baglad!. Proje, programa
katilan reel sektor firmalarinin ve/veya aile igletmelerinin genc yoneticilerinin verilecek egitimlerle profesyonel yénetim becerileri ve liderlik vasiflarini
giiclendirmelerine destek olmak amacini tasimaktadir. EGIAD Liderlik Akademisi, konusunda uzman akademisyenlerimizin egitmenliginde “Stratejik
Yonetim”, “Yoneticiler i¢in Uygulamali Ekonomik Analiz”, “Pazarlama” ve “Finansal Analiz ve Vergi” olmak (izere toplam 4 egitim modiilinden olug-
maktadir. Haftada ti¢ giin gergeklesen egitimlerin ilki “Stratejik Liderlik” konusunda Prof.Dr.Omiir N.Timurcanday Ozmen tarafindan 25 Nisan 2013
Persembe giinii EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi.

27 Nisan 2013

“Sagli§i olanin umudu, umudu olanin her seyi vardir!” sloganiyla baglatilan EGIAD “Bizim Cocuklarimiz Yardim Gecesi” izmir Arena’da gerceklestirildi.
350'i askin {iye ve misafirin katildigi gecenin sponsorlugunu Folkart Yapi, Kavuklar Otomotiv, Norm Grup, Goose Uluslararasi Nakliyat, Semsa i¢ ve Dig
Ticaret, Dogankog Giivelik firmasi istlendi. Gecede dncelikle EGIAD Hobi kuliipleri kapsaminda biraraya gelen ve EGIAD (yelerinden olusan EGIAD
orkestrasi sahne aldi. Tirkge ve yabanci pop sarkilan seslendiren grup, katiimcilarin biiyik begenisini kazandi. Ardindan HarunKolgak, Ferda Anil
Yarkin, Reyhan Karaca, Sibel Alag, Hazim KormukgU, Asim Ekren’den olusan Extra Orkestra sahne alarak muzikleriyle tlim konuklara glizel bir muzik
Ziyafeti sundu. EGIAD 23.kurulug yildénimii etkinlikleri kapsaminda gergeklestirilen gecede ayrica EGIAD Kurulug yilddnimii pastasi 12. Dénem
Yénetim Kurulu Gyeleri ile birlikte kesildi. “Bizim Cocuklarimiz” isimli sosyal sorumluluk projesi kapsaminda diizenlenen gecenin geliri Dokuz Eylil Uni-
versitesi Cocuk Cerrahisi Bolimiine cihaz aliminda kullanilacak. Bu hedef ile gece boyunca katilimcilardan gelen bagislar, bagis agaci ile online olarak
ekranlardan takip edildi. Gecede konusma yapan EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya, tiim bagis yapanlara, geceye destek olan sponsorlara ve
tiim katilimeilara tesekkir ederek “Bizim Gocuklanimiz”, tiim EGIAD’lilarin gurur kaynagji olan EGIAD ilkdgretim Okulu kadar géntilden bagh oldugumuz
bir proje. Glinkii nasil bir yanda EGIAD okulunda, egitimle cocuklarmizin gelecegine katkida bulunabiliyorsak, “Bizim Gocuklarimiz” sayesinde bu
sefer saglik ile onlarin geleceklerine 1sik tutabilecegiz. 9 Eylil Universitesi Hastanesi’nin Cocuk B8Iimii'ne alinacak tibbi cihazlar ile her giin onlarca
gocugumuza dogru tani koyulabilecedi, aylar yillar iginde belki binlerce gocugumuzun tedavi edilip sagliklarina kavusturulabilecegi diigtincesi bizi mutlu
ediyor.” diye konugtu.
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30 Nisan 2013

Uye is yeri ziyaretleri kapsaminda diizenlenen Ermat grup ziyareti 30
Nisan tarihinde gergeklestirildi. Yiizde yiiz miigteri memnuniyeti felse-
fesiyle calisan, 1997’den bu yana 10.000 Renault araci pazarlayan,
2.el satis, Dacia satis, oto kiralama, sigorta, toptan ve perakende yedek
parca satis hizmetlerini siirdiiren ERMAT’1 yerinde gezen EGIAD’llar {iye
isyeri ziyareti programlarinin bundan sonraki tarihlerde de devam ede-
cegini belirttiler.

29 Nisan 2013

Enerji Check-up projesi Bilgilendirme Toplantisi Setas Enerji firmasi
yetkilileri tarafindan EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirildi. Proje
kapsaminda (ye firmalarimizin enerji kullanim etlidleri Ucretsiz olarak
yapilacak ve etiid sonunda degerlendirme raporu sunulacakr.
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2 Mayis 2013

ABD’nin Turkiye Blyukelcisi Francis J. Ricciardone,
beraberindeki heyetle, EGIAD — Ege Geng isadamlar
Dernedi'ni ziyaret etti. EGIAD Bagkani Seda Kaya ve
Yonetim Kuruluyla biraraya gelen Biy(ikelgisi Francis
J. Ricciardone, Tirk ve Amerikan ig dlnyasi arasin-
da siki iligkilerin devami igin desteklerinin tam ol-
dugunu ifade etti. Dernek merkezinde gerceklesen
toplantiya, ABD'nin Tiirkiye Biytikelgisi Francis J.
Ricciardone, esi Dr. Ricciardone, ABD Ticaret Atesesi
Manoj Desai, ABD Ticaret Atese Yardimcisi Berrin
Ertlirk, ABD Konsolos Yardimcisi Alisande L. Pipkin,
ABD Byiikelciligi izmir Fahri Konsolosu Gilliz Balsari
katild.

4 Mayis 2013

Bizim Cocuklarimiz Projesi kapsaminda Cakirkeyif
Garden Restoran’da yardima muhtag ve kimsesiz
cocuklarimiz ile Bahar Senligi diizenlendi. Piknik-
te biraraya gelen cocuklar ve EGIAD yeleri cesitli
oyunlar ve yarigmalar diizenleyerek keyifli bir glin
gegirdiler.




6 Mayis 2013

Latin Amerika ile ilgili ticaretin arttinimasi ve yatirm ortaminin gori-
stilmesi kapsaminda diizenlenen toplanti EGIAD dernek merkezinde
gerceklestirildi.

8 Mayis 2013

Fahri Uye meclisi toplantisi EGIAD Gegmis Donem Baskani Al-
pan Veryeri baskanliginda EGIAD Dernek Merkezinde diizenlen-
di. izmir ve Kentsel Dénigiim baglikl toplantida izmir'in kentsel
yapisi ve kentsel dontistim planlari gérisldi.

8 Mayis 2013

9 Mayis 2013

EGIAD Yonetim Kurulu Gyeleri, Yasar Universitesinde diizenle-
nen kariyer glnleri kapsaminda Girisimcilik Dersine katildilar.
Ogrencilerle bir araya gelen Yonetim Kurulu Gyeleri EGIAD ve
EGIAD'In girisimcilik projesi ile ilgili bilgi verdiler.

Onur Kulubti Toplantisi Kordon Otel’de gerceklestirildi. Toplantida Ah-
met Goksan, Fatih Kaptanoglu ve Gegmis Donem Baskanlarimizdan
Alpan Veryeri konusmact olarak katilarak, deneyimlerini ve gorislerini
lyelerimizle paylastilar.
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11-12 Mavls 2013

Dragon Festivali Kiirek Yariglarina EGIAD bir takimla katildi. EGIAD iyele-
rinden olusan EGIAD Tayfa Takimi final yariglarinda 46 takim arasinda 6.

olarak guizel bir bagar elde etti.

14 Mayis 2013

Hollanda Geng Girisimciler Grubu EGIAD Dernek
Merkezini ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu ve
Uluslararas llikiler Komisyonu tarafindan agirla-
nan heyet faaliyetleri ile ilgili bilgi verdi. Toplantida
ayrica iki kurum arasinda gerceklesebilecek igbirligi
konular tartigild.

14 Mayis 2013

lzmir Valisi M.Cahit Kirag EGIAD Yonetim Kuruluna veda ziyaretinde
bulundu. Izmir'den Diyarbakir'a tayin olacak olan Sn.Kirag ile lzmir
ve EXPO stireci konusunda géristldd.

14 Mayis 2013

EGIAD Tiyatro grubu gecen yil  sahneledigi
“Shakespeare’in Geceleri ve Glindlizleri” oyununu El-
hamra sahnesinde bir kez daha sahneledi. Bilge Danig-
manlik destediyle ceviri ve Kolaji Prof.Dr.0zdemir Nutku
ve Yonetmenligi Yilmaz Tuzlin ve Koreografisi Yasmin
Simgek Tuzlin Stipervizorligt Cihangir Turantas tara-
findan yapilan oyun, Elhamra Sanhesinde ¢ok sayida
seyirci tarafindan begeni ile izlendi.




15 Mayis 2013

Dokuz Eyliil Universitesi Jean Monnet Mikemmeliyet Merkezi ile EGIAD ortakli-
ginda diizenlenen “Bolgesel inovasyon Sistemlerinde Kigiik ve Orta Olgekli Is-
letmeler” Galistayr EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi. DEU Avrupa Birligi !
Anabilim Dall Bagkani Prof.Dr.Canan Balkir ve EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Seda
Kaya’nin acilis konusmasi ile baslayan toplantiya EGIKAD Bagkani Isin Yilmaz, KOS-
GEB Giiney Hizmet Miidiirti Mustafa Canakgi, TUBITAK temsilcisi Emre Yurttagill, !
Yagar Universitesi'nden Dr.Selguk Karaata konusmaci olarak katidilar. KOSGEB ve
TUBITAK’In inovasyon destekleri hakkinda bilgi alinan toplantida ayrica kadin giri- ;
simcilere verilen destekler ve KOBI'lerde inovasyon konulart gériisildu.

17 Mayis 2013

EGIAD  Hobi  Kuliipleri Projesi  kapsaminda,
“Shakespeare’in Geceleri ve Gindizleri” oyununu sah-
neye koyan EGIAD tivatro toplulugu, izmir Tirk Koleji,
Giizelyall Kampiisii’'nde 6grenciler icin bir kez daha
sahneye ¢ikti. Anadolu ve Fen Lisesi'nden 450 6gren-
ciye oynanan oyunun ardindan tiim 6grencilere William
Shakespeare’nin kitaplari hediye edildi.

16 Mayis 2013

izmir Hilton Otelinde gerceklesen EGIAD Baskanlar Kurulu Toplantisina, EGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya ve EGIAD’In gegmis dénem bagskanlari katildi.
Toplantida 12. Dénem projeleri ve gelecek hedefleri goriistild.

17 Mayis 2013

Kiltlir ve Turizm Eski Bakani, AKP izmir Milletvekili Erturul Giinay, EGIAD’| ziyaret etti. Ziyaretinde EGIAD dénem projeleri hakkinda bilgi alan
Gtinay, EXPO srecine iligkin gorislerini paylagti. Ziyarete, Ertugrul Ginay'in yani sira AK Parti Izmir Milletvekili Ali Aglik, Tanitim ve Medyadan
Sorumlu AK Parti Izmir Il Baskan Yardimeisi Aziz Demir katildi.

EGIAD YARIN / TEMMUZ'13



20 Mayis 2013

14 Mayis 2013 Elhamra sahnesinde ve 17 Mayis 2013 izmir Tiirk Kolgji'nde
sergilenen Shakespeare’in Geceleri ve Glndizleri oyununu basariyla sahne-

ye koyan EGIAD Tiyatro Toplulugu ile EGIAD Dernek Merkezinde bir toplantr !

diizenlendi. Yonetim Kurulu tarafindan tiyatro toplulugu yelerine gosterdikleri
performanstan 6tril tesekkir sertifikasi verildi.

27 Mayis 2013

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin 14 ilde diizenledigi Kurumsal Yonetim
Seminerlerinin ilki, EGIAD ev sahipliginde, izmir'de gerceklesti. Kalkinma Ba-
kanli§i, Kalkinma Ajanslari, Borsa istanbul, TURKONFED, International Finance
Corporation (IFC) ve Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin destek verdigi proje
kapsaminda “Sirket Degeri Olusturmada Kurumsal Yonetimin Rolii” semineri
' gerceklestirildi.

23 Mayis 2013

izmir Biylksehir Belediye Baskani Aziz Kocaoglu’nun ilge belediye baskanlar
ve kentin gesitli kesimlerinden dnde gelen isimlerle birlikte gerceklestirdigi
Diyarbakir temaslarina EGIAD’I temsilen Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya
katildi.

28 Mayis 2013

izmir'in diinyanin sayili kentleri arasinda yerini alabilmesi ve bu anlamda fu-
ann da etkili bir sembole doniismesi amaciyla Kultirpark'ta bir agik hava
dinletisi diizenleyen Ege Geng Isadamlar Dernedi, bu noktadan hareketle
Kiltirpark'ta, New York’un diinyaca Unlii Central Park konserlerinden esinle-
nen bir klasik miizik organizasyonuna ev sahipligji yapti. izmir Devlet Opera ve
Balesi sanatcilarinin yer aldi§i “Napolitenler ve Hafif Miizik Dinletisi” bagligiyla

© 28 Mayis Sali giinii gergeklesen organizasyonda, Fliit ve Saksafon’da Kaner
1 Stimer, Gitar'da Tankut Egber, Perkiisyon’da Oguz Gimen sahne ald1.

28 Mayis 2013

Deniz Ticaret Odasi'nin yapilan genel ku-
rulu sonucu yeni segilen Yonetim Kurulu,
EGIAD’I ziyaret etti. DTO Yonetim Kurulu
Baskani Yusuf Oztlirk ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin katildigi ziyarette, sivil toplum
kuruluglan arasinda dayanismanin one-
mine ve yeni projelere deginildi.
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29 Mayis 2013

IBM tarafindan diizenlenen “Akilli Coziimler Zirvesi 2013 - Gelecegi Se-
killendiren is Modelleri “Paneli izmir Swiss Otel’de diizenlendi. Panelin
konusmacilar, EGIAD Bagkani Seda Kaya, VESTEL Yonetim Kurulu Uyesi
-TTGV Yonetim Kurulu Bagkani Cengiz Ultav, ARKAS CIO Mert Oruz, IBM
Tiirk - Bati Anadolu Bélge Miidirii Kamer Giirbakir oldu. Panelde, sirket
cOziimleri, gelisim yontemleri ve teknolojik adim ve yenilige yonelik bakis
acilan tartigild.

3-4 Haziran 2013

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi belge yenileme ve ISO 10002:2006
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi gozetim tetkiki TSE Bagdenetgileri ta-
rafindan EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi.

29 Mayis 2013

Sosyal lliskiler Komisyonunun diizenledigi periyodik EGIAD iiye bulusma-
lari kapsaminda EGIAD’lilar bu yilin 3. Happy Hour etkinligi ile Sir Wins-
ton Tea SwissOtel'de yaza merhaba dedi. Sosyal Komisyon tarafindan
diizenlenen organizasyonda, EGIAD Orkestrasina, Tivatro Grubuna ve
Dragon Fest'de yarigan ekibe katkilarindan dolayl madalya verildi.

6 Haziran 2013

Cumhuriyet Halk Partisi is Diinyasi Diyalog ve Dayanisma Birimi tarafindan
diizenlenen “is Diinyasi ve Meslek Orgutlerinin Sorunlari ve Céziim Yollar”
seri toplantilarinin izmir bulusmasinda EGIAD Bagkani Seda Kaya konusmaci
olarak katildi. EGIAD ile ilgili bilgi veren Kaya konusmasinda, giindemin en
nemli konularindan olan gezi parki eylemlerini degerlendirdi, EGIAD’In bu
kapsamdaki genel beklentilerini ifade etti.

gy

EGIAD YARIN / TEMMUZ'13



12 Haziran 2013

Romanya Istanbul Bagkonsoloslugu Ticaret Atesesi Cristian Diaconeasa ve Romanya izmir Baskonsolosu Cerasela Nicolas Ege Geng isadamlari
Deregi'ni ziyaret etti. Iki Ulke arasindaki ticari ve is iligkilerinin gelistiriimesinin onemine deginilen ziyarette, giindemin agirikli konusu ekonomik
iliskiler oldu. Toplantida Romanya’daki is ve yatinm imkanlarinin masaya yatirilacag, EGIAD (yelerine yénelik bir bilgilendirme toplantisinin Eyliil ayinda

yapilmasi goriigtildd.

N
12 Haziran 2013 DC

EGIAD Enerji Check-up projesi Setas Enerji firmasiyla yapilan isbirligi
anlagmas! kapsaminda baglatildi. Proje kapsaminda talepte bulunan
tye firmalanmizin enerji kullanim ettdleri ticretsiz olarak gergeklesti-
rilmekte ve firmaya sonug raporu sunulmaktadir. Raporlama isletmenin
kapasitesi ve kullandigi cihazlara gdre; aydinlatma, fan ve motorlar,
kazan-tesisat-chiller grubu, firin ve soguk hava depolari, kompresor ve
hatlari gibi enerji kullanim alanlarina gére ayri ayri yapiimaktadir. SETAS
Enerji firmasi tarafindan verilen bilgilere gore yapilan ¢aligmanin ar-
dindan igletmelerde saptanan potansiyel olarak saglanacak tasarrufun
geri dontg sireleri 4 ila 28 ay arasinda degismektedir.

18 Haziran 2013

17 Haziran 2013

EGIAD tarafindan 19-21 Haziran tarihleri arasinda diizenlenen Azer-
baycan Is ve inceleme Gezisi éncesinde, katiimcilara yénelik bir bilgi-
lendirme toplantisi diizenlendi. Toplantida gezi programi ve detaylarinin
yani sira (ilke ve ticaret hayati ile ilgili ayrintilar paylasildi.

EGIAD Uluslararasi iliskiler Komisyonu tarafindan diizenlenen izmir'de gdrev yapan konsoloslarla kokteyl organizasyonu Mévenpick Otel’de gerceklesti-
rildi. EGIAD Bagskani Seda Kaya ve konsolosluk erkani duayeni Turgut Koyuncuoglu’nun agilis konusmasiyla baslayan toplantiya Romanya Bagkonsolosu
Cerasela Nikolas, Tirkiye Konsoloslar Birligi Bagkani Omer Kaplan bagta olmak iizere konsolos ve fahri konsoloslar katild.




-

19- 21 Haziran 2013

EGIAD Azerbaycan gezisi EGIAD Gyelerinden olusan 27 Kisilik bir heyet tarafindan
19-21 Haziran 2013 tarihlerinde gercgeklestirildi.

26 Haziran 2013

EGIAD ingaat Sektdr Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde ger-
ceklestirildi. [zmir Biyiiksehir Belediyesi Kentsel Déniisiim Daire
Baskani Suphi Sahin’in konugmaci olarak katildigi toplantida seh-
rimizde planlanan kentsel donlisiim uygulamalar géristldi.

27 Haziran 2013

ABD ile AB arasindaki Serbest Ticaret Anlagmasi ve Tiirkiye'ye
etkileri konulu bilgilendirme toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirildi. ABD Ticaret Mistesari Michael Lally’nin konug-
mac! olarak katildigi toplantida ABD ve Tiirkiye arasindaki ticaretin
giincel durumu ve beklentileri goristildi. Toplantida ayrica 6ni-
mizdeki aylarda miizakereleri yapilacak ABD-AB Serbest Ticaret
anlagmasi ile ilgili gelismeler ve Tlrkiye ekonomisi ve ticari hayati-
na olasl etkileri ve miizakere siireci gorisld.

01 Temmuz 2013

Aydin Geng isadamlan Demegi (AYGIAD) Yonetim
Kurulu Uyeleri, EGIAD’| ziyaret etti. Ziyarette EGIAD
ve AYGIAD faaliyetleri ile ilgili bilgi aktaridi. EXPO
2020 izmir adaylik siirecinin gériisiildiigii toplanti-
da, ayrica ortaklasa gergeklestirilecek faaliyetler ve
ishirligi calismalari gortisuld.

EGIAD YARIN / TEMMUZ'13



08 Temmuz 2013

Ege Geng isadamlar Dernegi (EGIAD) Yonetim Kurulu Bagkani
Seda Kaya ve Yonetim Kurulu Uyeleri, izmir Biiyiiksehir Belediye
Baskani Aziz Kocaoglu'nu makaminda ziyaret etti. Calismalari ve
projeleri hakkinda Baskan Kocaogjlu'na bilgi veren EGIAD Yone-
timi, izmir'de belirlenecek bir noktaya EGIAD Parki yapmak ve
bunu bir heykel ile simge haline getirerek izmir'e kazandirmak
istediklerini soyledi. Buytiksehir Belediye Bagkani Aziz Kocaoglu,
belediye burokratlarinin konuyla ilgili galigma yurtitttiklerini belir-
terek, sivil toplum kuruluglariyla bu gergevede farkindalik projesi
yapmak istediklerini ve EGIAD’la ytirlitecekleri calismanin iyi bir
baslangic olabilecedini ifade etti. Ziyarete EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Seda Kaya’'nin yanisira Baskan Vekilleri Nazif Ulusoy ve
Halil Nadas ile Yonetim Kurulu Uyesi Gokce Baysak da katild.

15 Temmuz 2013 15 Temmuz 2013

Ege Geng Isadamlar Deme{ji tarafindan diizenlenen “Kentsel
Déniislim ve izmir” konulu toplanti EGIAD Dernek Merkezi'nde
gergeklestirildi. EGIAD Bagkan Vekili Serkan Ipek'in agilig konug-
maslyla baslayan toplantida, ipek, izmir'de cok sayida olan eski
binayr yenilemeye ihtiya¢ duyuldugunu, siyasi rant glitmeden ve
istismar edilmeden bu caligmanin yapiimasinin énemli oldugunu
belirtti. Gevre ve Sehircilik Bakanhgi Altyapi ve Kentsel Doniigtim
il Midirii Erkan Yasacan konuk konusmaci oldudu toplantida,
izmirde kentsel déniisiim calismalar ve planlanan projeler hak-
kinda bilgi verildi.

EGIAD Ysnetim Kurulu Gyeleri yeni gBreve gelen izmir Valisi Sayin
Mustafa Toprak'i makaminda ziyaret etti. Yapilan ziyarette izmir'in
glindemindeki 8nemli konular g8riisiildii, EGIAD faaliyetleri ile ilgili
bilgi aktarildi.

S
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"Egsiz dokusu
sizi haynom
bnakacak.”

Qenomiksom sozii.

Ozel parlatma teknidi ile tretilen
Seramiksan Galaksi Serisi,
essiz dokusuyla yasam alanlariniza
hayat verecek.

_j Galaksi Kemik Full Lappato Nano Tech 60 % 60 cm

Galaksi Dekor 60 x 60 cm

z Maturel Galaksi Kemik 60 x 60 cm
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