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Folkart Towers 30- kat

Rublas Multimadia
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Ziyaret

edebilirsiniz

Burada,

her giin degumunda,

gunes gibi sicacik gllimseyen

lzmir'e glinaydin demek,

her gin batimunda, bitin yollann denize ciktig
b essiz kente gonlinuzee selam vermek var...
sevdalis oldugunuz nefis korfezi,

her giin bambaska bir duyguyla iginize ¢ekmek var..

Folkart Towers'ta,

kendiniz ve sevdikleriniz igin hissettiklerinizi yasayabileceginiz,
hayal ettiklerinizi gergeklestirebilecediniz,

size ait, prestijli ve estetik yepyeni bir dinya var..

Kalbi izmir icin atanlara, lzmirin kalbinde Folkart Towers var...
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Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,

Baharin hepimize enerji ve ilham verdigi ginlerdeyiz.
EGIAD olarak ne mutlu bize ki “La Fontaine’in Karincas!”
kadar gayretli ve planl calisarak projelerimizi hayata
gecirebiliyor, bir taraftan Uretirken diger taraftan da
ayni OykUnun diger kahramani kadar nese ve enerjiyle
bu calismalarimizi yiritebiliyoruz. Ulkemizde bir
yandan bahari yasarken bir yandan da baris sireci
olarak adlandirilan ve Ulkemizin gelecegdini yeniden
sekillendirecek bir plan hayata gegciriliyor. Dilegimiz

bu suirecin sonunda gelinecek noktada Turk Milleti,
Turkiye Cumhuriyeti ve Turk Kimligi gibi bizi biz yapan
degerlerden asla taviz veriimemesidir.

EGIAD olarak baris, huzur, Ulkemizin dirligi ve bitinligu,
milletimizin mutlulugu ve refahi bizim en ¢ok énem
verdigimiz konulardir. Bu baglamda i¢ baris kadar
Turkiye’nin dncelikle komsulart olmak Uzere dinya ile
iliskilerinin barig, isbirligi ve ulusal ¢ikarlar ekseninde
yUrGttlmesi ®nem tasimaktadir. Bu nedenle, EGIAD
Yarin dergimizin 37. sayisinda arastirma inceleme
dosyasl olarak Turk Dig PolitikasI’ni mercek altina

aldik. Irak’in isgali ile baglayan, Libya, Misir ve diger
Ulkelerde bir dizi rejim degisikligine ve Suriye’de ic
savasa yol agan ve adina Arap Bahari denilen sure¢
devam etmektedir. Ancak, adi Arap Bahari olsa da
bugln batin bu Ulkelerin higbirine baharin gelmedigini,
halklarinin huzura kavusamadidini ve boélgenin icten ice
kaynadigini gériyoruz. Bu cografya, diinyada en hassas
dengelerin s6z konusu oldugu ve surekli kriz Greten

bir politik arenadir. Bu nedenle Turkiye'yi gok yakindan
ilgilendirmektedir.Dis Politika sayfalarimizdaki analizleri ilgi
ile okuyacaginiza inaniyoruz.

Degerli EGIAD Yarin Dostlari,

EGIAD, proje odakli calisma prensibi dogrultusunda
“ENERJI CHECK-UP” ve “BIZIM COCUKLARIMIZ” gibi
on plana ¢ikan projeleri basarlyla uygulama asamasina
getirdi. Onem verdigimiz bir diger projemiz de egitime
baslayan EGIAD Liderlik Akademisi. “EGIAD Liderlerini
Yetistiriyor” projemizin bir parcasi olan egitim programi
daha sonraki asamada mentorluk ¢alismalari ile devam
edecektir.

Kendimize koydugumuz hedefler cergevesinde
projelerimiz de basariyla ilerliyorlar; ama sadece bu
projelerde degil, EGIAD’In kurumsal olarak srdirdigu
calismalarda da blyUk asamalar kaydetmis durumdayiz.
“EGIAD Globallesiyor” Projesi kapsaminda EGIAD
bdlgemizdeki sivil toplum kuruluglan arasinda yine
ilklerden birini basararak “Birlesmis Milletler’in Global
Compact Network’lne dahil oldu. “Hobi Kullipleri”
projemizle su ana kadar yUzin Gzerinde Uyemizi

cesitli konu bagliklan altinda biraraya getirdik ve
“Aramiza Hosgeldiniz” Projesiyle birlikte EGIAD
Takimini gliclendirmek yoninde blydk katki sagladik.
“Girisimcilik”, “Hayat Okulu”, “Beyin Goc¢u”, “Sektorel
Tanitim ve s Zirvesi” projelerimizin santiyelerinde de
calismalar hizla ilerliyor.

i§ Ureten, fikir Ureten, sosyo-ekonomik cevresini etkileyen
ve degistiren bu blylk organizasyonun aktif bir parcasi
olmak Uzere sizleri bir kez daha bu projelerde etkin rol
almaya davet ediyoruz. Bu sayede daha fazla dostluk, daha
fazla paylasim ve daha fazla EGIAD yasayacagimizi da
hatirlatarak...

EGIAD catisi altnda daha fazla liderlik, daha gok géndilliilik,
daha katiimci Gye ve Uretecegimiz daha fazla isle hep
birlikte “ORNEK OLALIM, iILHAM VERELIM, GURUR
DUYALIM”.

Bu duygularla EGIAD Yarin Dergisi’nin bu sayisinin

icerik ydnetimi, yayina hazirlik ve basim islerini titizlikle
gerceklestiren Yayin Takimina, Ticaret Gazetesi ve Tukelmat
ekibine emekleri icin, yazilar ile degerli bilgilerini paylasan,
roportajlan ile okuyucumuzla bulusan tim degerli
konuklarimiza ve reklamlari ile onbinlerce okura ulasan
seckin firmalarmiza da katkilarl ve destekleri icin sonsuz
tesekkurlerimi, EGIAD Yarin dergisinin degerli okurlarina da
gelecek sayilarda bulusmak dilegiyle sevgi ve saygilarmi
sunarim.

Seda KAYA
Yoénetim Kurulu Baskani




TUrkiye'de kurulan
son bankay!z.
Size bircok

Ilk yasatacagiz.

11 tlkede 5 bin calisaniyla
yUz binlerce musteriye hizmet veren,
29,2 milyar dolarlik aktif bayaklGguyle
dinya borsalarinda islem goren bir gticti arkasina alan,
Turkiye’nin en yeni bankasi Odeabank’la tanisin.

Odeabank olarak, strekli yenilenen, canla basla calisan,
isini her daim severek yapan ve ilgiyi hicbir zaman
esirgemeyen bir anlayisla, Turkiye'de herkesin degil,

sizin bankaniz olmaya geldik.

Bankaciligi gercekten amag edinmis,
deneyimli bir ekiple hizmetinizdeyiz.
Gelecek, mutluluk ve en iyiye yatirim yapmaniz icin
sizinle tanismaktan mutluluk duyacagiz.

Odeabank. Herkesin degil, sizin bankaniz.

70
odeabank

444 8 444 | odeabank.com.tr

Q- ©- @/ 0odeabank



Degerli okurlarimiz;

Yani basimizdaki cografyada son dénemdeki gelismeler bu sayimizda kapak konusu olarak
“Turkiye Dis Politikasi’ni segmemizde en énemli unsur oldu. Bu énemli konuda Sayin Ahmet
Davutoglu ve Avrupa Birligi Bakani ve BasmUzakereci Sayin Egemen Bagis basta olmak Uzere
is diinyasindan, akademisyenlere, gazetecilere kadar ¢esitli uzmanliklardaki birbirinden degerli
konuklarimiz ABD, AB, Rusya ve Arap Bahar gibi konularda dig politikamizi degerlendirdi.

Turkiye'nin tekstil ve otomotivden sonra en yiksek ihracat rakamlarina ulastidi ve bdlgemizde de
6nemli bir agiriga sahip olan “Kimya Sektdri” de sektdr sayfalarimizda ayrintili olarak incelendi.
Sektor icin net hedefler ve eylem planlarina yer veren gesitli profildeki uzman gdrusleri ile dolu
dolu bir sektér analizini begeninize sunuyoruz.

“Basari Oykisl” kdsemizde Ege Toplantimizda da onur konugumuz olan Turkiye is Bankas’'nin
Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Ersin Ozince'yi agirladik. Ersin Ozince bankacilik sektord ile ilgili
fikirlerini, tesbitlerini sundu ve ayrica Izmir’e de stratejik bir yol cizdi.

“izmir'in Penceresinden” ksemizde Konak Belediye Bagkani Sayin Hakan Tartan’in izmir'in
guncel konulari hakkinda géruslerini sundugu keyfli sdylesimizi okuyabilirsiniz

“Tarih” kdsemizde bambaska yonleri ile Agora’yr anlatmaya calisirken “Spor” boélumUtnde Yelken
Sporu’na yer verdik. “Teknoloji” bolimiinde Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sena Zorlu hepimizi
glinlik hayatimizda kullanip faydalanabilecedimiz Mobil is Uygulamalari hakkinda bizleri
bilgilendirdi.

“Kultir-Sanat” bélumimuzde ise son dénemlerde popUlaritesi oldukga artan sanat
koleksiyonerlidi igin bir rehber olabilecegini dlisindigimiz yazi serisi, “Sanat Eseri Alirken Nelere
Dikkat Etmeli” konusu ile baglad!.

“Gezelim Gorelim” kdsemizde tim egzotizmi ile Kenya'yi bulabilirsiniz. Safarinin derinliklerinde
vahsi doganin icinde umarim kisa sureligine de olsa ig stresimizden uzaklasabilecedimiz bir
okuma olacak.

Yine tim bunlara ek olarak birbirinden degerli yazilan ile bizden desteklerini esirgemeyen konuk
yazarlanmiza tesekkurlerimizi sunariz.

Buyuk bir 6zenle hazirlanan ve kapsamli bir ¢alismanin eseri olan 37. Sayimizi begenerek
okuyacaginizi umuyor ve siz de@erli okurlarimiza saygilarimizi sunuyoruz.

Saygilanmizla

Deniz Sivri, irem Pehlivanoglu, Mustafa Késtepen, Ozgiir Kilinglar
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YARIN Dergisi okurlar: igin Tiirkiye’nin dis
politikasindaki gelismeleri uzmanlariyla

hirlikte degerlendirdik

DIS
Solitikasinda

TUrk

Neler

Oluyor?

u DERLEYEN: Seda GOK

asadigimiz ¢ag-
da hizli degisimler
yasiyoruz. Buna bagli
olarak dis politika
konusu daha karma-
sk bir yapi kazand!.
Dunyamizda yasanan
bu degisimin ve gelismelerin
hizina ayak uydurarak gerekli adimlari
zamaninda atabilmek, bugun karar
vericilerin 6nlindeki en dnemli sinama
ve gorev olarak duruyor.
Boyle bir ortamda gelismeler; ulus-
lararasi yasallik, karsilikli ekonomik
bagimlilik, insan haklarina saygi, sur-
durUlebilir bir gevre politikasi ile farkl
dini ve etnik kbkene mensup kisiler
arasinda uyumun kalici baris, istikrar
ve refahin tesisi bakimindan énimuz-
deki ddnemin en dnemli ihtiyaglar
oldugunu ortaya koyuyor. Bu sireg
dogru analiz yapmanin énemini de bir
kere daha gosteriyor.
Bu olagantstU degisim sureci, farkl
dis politika dinamiklerinin 6nemli ke-
sisme noktalarindan birinde yer alan

Turkiye’'nin temel dis politika konulari-
ni da sekillendiriyor.

Guntmuzde klresellesmenin yarattid
bir¢ok firsat gercevesinde kalici barig
umudunun daha canli olmasi gerekir-
ken, klasik gtivenlik sorunlarinin yani
sira sikga karsimiza ¢ikan terdrizm,
kitle imha silahlarinin yayilmasi
tehlikesi, sinir dtesi sug sebekelerinin
faaliyetleri ve yasadigl go¢ gibi sorun-
lar bu Umitleri bir dlctde golgeliyor.
Turkiye, bircok agidan merkezinde
bulundugu Avrasya cografyasinda bu
firsat ve risklerin en yogun etkilesim
icinde bulundugu alan konumun-

da oldugunu gortyoruz. Hal bdyle
olunca, Turkiye'nin boélgede kararli ve
yapici bir tutumla dogru adimlarin atil-
masli ve mevcut potansiyelin layikiyla
degerlendirimesi halinde bdlgemizde
baris icinde blyUk medeniyetlerin
yUkseldigini, ancak yapilacak yanlis-
larin bedelinin ise tim dunya i¢in ¢cok
agir olabildigini gostermistir.

Turkiye de bu anlayisla kiresel de-
gisimlerin en yogun sekilde hissedil-

chanclo sulh

M. Kemal Atatiirk




digi bolgesindeki gelismeleri olumlu
bir mecrada ilerletebilmek amaciyla
dinamik ve vizyoner bir dis politika iz-
lemektedir. Bu gercevede ¢ok boyutlu,
sagduyulu, yapici, 6n alici, ger¢ekgi
ve sorumlu bir dis siyaset uygulamak
Turkiye’nin hem ulusal hem uluslara-
rasi alandaki hedeflerine ulasmasini
mumkun kilabilecek en énemli araglar-
dan birisidir.

Bu yaklasim ve ¢abalarin neticesinde
Turkiye bugln giderek artan olanak ve
yetenekleriyle, bolgesinde genigleyen
bir baris ve refah gemberi kurmayi
hedefleyen, istikrar ve glvenlik Ureten,
refahin, begeri ilerlemenin ve kalici
istikrarin dntinl agacak bir diizenin
kurulmasi yolunda ciddi ¢abalar harca-
yan 8ncu bir Ulke haline gelmisgtir.
Turkiye’'nin bu konuma gelmesi mesru-
tiyet Gzerine kurulu, dengeleri gdzeten
ve kendi guvenlik ve istikrarinin bolge-
sinde de guvenlik ve istikrarin sag-
lanmasiyla teminat altinda olacagini
goren ilkeli tutumunun da sonucudur.
Bu tutumunun ayrintilari incelendigin-
de hem komsulariyla, hem bolgesi

ve dtesinde surdudrdlebilir bir baris,
gUvenlik ve huzur ortaminin yaratima-

sina yonelik yogun gabalar ve 6ncilik
edilen 6nemli girisimler gérulecektir.
Bu dis politika anlayisi sayesindedir ki,
Turkiye, bdlgesinde insan haklarinin,
demokrasinin, hukukun Ustinltgandn
ve sosyal adaletin glivencesini olus-
turan ve bunlarin daha yaygin zemin
bulmasini gbzeten bir Ulke olarak
gbrulmektedir.

Turkiye’'nin koklU devlet ve demok-
rasi gelenedi, tarih ve cografyadan
kaynaklanan avantajlari, geng ve
egitimli ntfusu, dinamik ekonomisi bu
politikada basarill olmasinda anahtar
role sahiptir.

Birbirini tamamlayan ¢ok sayidaki siya-
si, ekonomik, insani ve kdltlrel 6genin
seferber edilmesiyle ytrtttlen Turk dis
politikasinin ilgi alani da kiresel dlgektir
ve her biri son derece énemli olan gok
sayida konuyla ilgilenmektedir.

Bu cercevede Turkiye, 200 seneden
bu yana devam eden ve Cumhuriyetin
ilaniyla somutlagsan ¢cagdas uygarlik
seviyesini yakalama cabasinin énemli
bir asamasl olan Avrupa Birligi’ne tam
yelik yolunda kararliigini korumakta,
giderek genisleyen NATO’nun dinya
barisina yapacagi daha ¢ok énemli

EGIAD YARIN / NiSAN “13




hizmetler bulundugunun bilinciyle
mUttefiklik ruhunun her zaman canli
tutulmasini hassasiyetle gdzetmek-
tedir.

Diger taraftan Turkiye, blyUk 6nem
atfettigi Transatlantik iligkiler cerce-
vesinde hem ABD hem de Avrupa
Ulkeleriyle iligkilerini kuvvetlendirmek-
te; her biriyle yakin iliskileri, ayrica
tarihi ve kultUrel baglarinin bulundu-
gu Balkanlar, Ortadogu ve Kuzey
Afrika, GUney Kafkasya, Glney Asya
ve Orta Asya Ulkeleriyle iligkilerini
daha da gelistirmektedir. Bu arada
kUresellesmenin etkisiyle mesafelerin
artik giderek dnemsizlestigi dtinya-
mizda Sahraalti Afrika, Latin Amerika
ve Asya-Pasifik bolgelerine yénelik
acilimlarini derinlestirmekte ve birgok
yUkselen guce ev sahipligi yapan

bu bolge Ulkeleriyle somut igbirligine
dayall yakin iligkiler gelistirmektedir.
Ulkemizin dis politikasi, bir yandan
ikili ve bolgesel iligkilerin gelistirirken,
diger yandan gelistirilen bu iligkilerin
yaratacagi sinerji ile kuresel bars,
istikrar ve glvenligi saglamayi da
hedeflemektedir.

Bu cercevede kuresel dlgekli sorun-
larin ancak kiresel dlcekte isbirligiyle
¢6zUlmesinin mUmkun oldugunun
bilincinde olan Turkiye, bu isbirligi-
nin en genis katilimla ve en saglam
mesruiyet zemininde gerceklesti-
rildigi yegane evrensel forum olan
Birlesmis Milletler biinyesinde de
etkin bir diplomasi sergilemektedir.
Nitekim Ustlne disen bu medeni
sorumlulugu daha iyi yerine getirmek
Uzere Turkiye, son defa 2009-2010
déneminde Uyesi oldugu BM Glven-
lik Konseyi'ne 2015-2016 dénemin-
de yeniden secilebilmek icin aday
olmustur. Diger taraftan, gtivenlik

ve kalkinma arasindaki dogrudan
iliskinin bilinci icinde kiresel kalkin-
ma diplomasisinde de aktif bir rol
Ustlenen Turkiye, Az Gelismis Ulkeler
icin her on yilda bir dizenlenen BM
Zirvesine 9-13 Mayis 2011 tarihle-
rinde, Istanbul’da evsahipligi yapmis
ve kabul edilen eylem planina katki
saglamigtir.

Bir baska deyisle, kiresel dlgekte ka-
lici bang icin siyasi istikrar, ekonomik
refah ve kiltUrel uyum sacayaginin
her zaman guglendiriimesi gerek-
tiginin farkinda olan Turkiye, tim
Ulkelerle siyasi diyalogunu ilerletirken,
ekonomik ve ticari alanda daima yeni
isbirligi imkanlarini arastirmakta ve
gelismekte olan Ulkelere dis yardimla-
rini artirmakta; eneriji alaninda énemli
bir merkez ve gecis glzergahi haline

gelirken, kiresel yonetisim arayis-
larina yeni bir soluk getiren G-20

gibi zeminlerde faal ¢calismalarda
bulunmakta; medeniyetler catismasi
senaryolarina bugtine kadarki en
gUclu yaniti tegkil eden Medeniyetler
Ittifaki biinyesinde farkli inang ve
kultur sistemleri arasindaki karsilikl
anlayis ve ortak degerleri glglendiren
tUm cabalarda aktif rol oynamaktadir.
Diger yandan Turkiye son yillarda dig
politikasina, esasen mevcut ulusla-
rarasl iligkiler vizyonunu tamamlayan
nispeten yeni bir boyut eklemis,
Uguncu Ulkelerin gerek kendi icle-
rindeki gerek aralarindaki sorunlarin
¢dzumunde kolaylastirici ve uzlastirici
roller Ustlenmeye baglamigtir. Nitekim
Ulkeler arasindaki iligkilere gok sayi-
daki karmasik sorunlar merceginden
degil, kazan-kazan ilkesine dayali
ishirligini ve dostluklari gelistirici fir-
satlar ve girisimler optiginden bakan
Turkiye, uyusmazliklarin ¢ézumu

ve arabuluculuk konularinda eskiye
kiyasla ¢ok daha faal bir performans
sergilemektedir. }

Turkiye, dis siyasetini Ulu Onder Mus-
tafa Kemal Atatirk’tn “Yurtta Sulh

4
;
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Cihanda Sulh” ilkesi temelinde, genis
ve yapicl bir vizyonla ve sahip oldugu
tUm imkanlardan azami surette ya-
rarlanarak hayata gecirmekte, gerek
ulusal ¢ikarlarinin korunmasi gerek
insanlidin ortak yararina katkida bulu-
nulmasi amaciyla ¢abalarini bundan
sonra da ayni kararlilikla yUrGtGyor.
Kaynak: Disisleri Bakanligi
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SON DONEM TURK DIS POLITIKASININ
EKONOMI POLITIK VIZYONU

Ahmet DAVUTOGLU
Disisleri Bakani

lke olarak ¢ok koklU bir
gelenekten geliyoruz. Ta-
rihte ipek Yolu’nu kontrol
eden blyUk devletler kur-
duk. ipek Yolunu kontrol
ederken ve dlnya ticaretini elimizde
bulundurdugumuzda sehirlerimiz
yUkseldi. Butln sehirlerimizde blyUk
refah dénemleri yasandi. Karadeniz
ve Akdeniz ticaretinin temel atarda-
marlarini elimizde tutarken Osmanli
Devleti'nin ylkselis ddnemleri yasan-
di. Bu dogrultuda, dusus veya gerile-
me dénemi diye adlandirilan dénem-
ler, sadece siyasi ve askeri olarak gli¢
kaybettigimiz, savas kaybettigimiz
doénemler degildir. Bu dénemiler, aslin-
da ekonomik gicUimuizin zayifladigl,
ipek Yolu'nun temel atardamarlari
Uzerindeki kontrolimUzin zayifladig,
ticaretimizin azaldigi ya da disa ba-
giml hale geldigimiz dénemlerdir.
1989 ile 2011 yillan arasinda Soguk
Savas’in bitisinden giiniimuze kadar
dUnya sisteminde yasanan deprem-

lere mukabil, biz Ulke olarak modern
dénemde dort buylk restorasyon
yasadik, ve bu dénemlerin her birinin
ekonomik karsiligi vardir. Birincisi,
Tanzimat’la birlikte devlet yeniden
tanzim edilirken ilk defa bu geleneksel
ekonomik kavgalarin étesinde Avrupa
ekonomisine entegre olma dénemi
yasandi. Daha sonraki dénemde, milli
iktisadin saglam zeminlerinin kuru-
labilmesi icin Cumhuriyetin ilanindan
énee Izmir Iktisat Kongresi tertip
edildi. GUnkU yeni bir devlet insa
ederken bunun ekonomik ayaginin da
gUclt olmasi lazimdi. Neden ekono-
minin ilk adimlar izmir'de atildi diye
soracak olursak; izmir her zaman igin
bizim ufuk sehrimiz olmustur. Bundan
100 sene énce izmir'de 10 farkli dilde
21 dergi yayinlaniyordu. Manchester
dahil toplamda 12-13 tane limana
izmir'den gemi seferleri vardi.

Uctinci blyiik restorasyonda, Ikinci
Dunya Savas’’ndan sonra demok-
rasi Turkiye'ye yerlesirken, aslinda

demokrasiyle birlikte insanimizin
hareket edebilme kabiliyeti, mobi-
lizasyon gucu de devreye girdi. Bu
dénemle birlikte devlet kontrolindeki
ekonomiden 6zel sektdrin daha aktif
olabilecegi bir iktisadi mecraya dogru
hizla hareket edildi.

ilk adimlar rahmetli Ozal déneminde
atilan dérdincU restorasyonda ise,
2002’den 2012 yilina kadar son 10
yil iginde hiktUmetlerimiz ddéneminde
Ulkemizin siyasi ve iktisadi eksiklikle-
rinin giderilmesine yoénelik calismalari
kapsayan bir ddnem yasanmakta-
dir. Bu restorasyon déneminin ¢
ayagi vardir: demokrasi, ekonomi ve
dis politika. Demokrasi alanindaki
restorasyonla, demokrasinin kdkles-
mesi, milletle devlet arasinda ozellikle
90’ yillarin sonlarinda agilan gedigin
mumkUn oldugu kadar kapanarak
millet iradesinin demokratik, siyasi bir
yapl icinde egemen olmasinin saglan-
masl alaninda gergeklesen ilerlemele-
ri, Anayasa reformuyla taclandirmak
istemekteyiz. Ekonomik restorasyon
yani, orta sinifin glclendiriimesi ve
buna paralel olarak ekonominin kure-
sel ekonomiden aldigi payin artirimasi
ise, bu ayaklar iginde ayr bir 6neme
haizdir. Kaydedilen demokratik kaza-
nimlar ayakta tutmak icin ekonomik
anlamda giclu bir orta sinifa ve etkili
bir dis politika vizyonu ortaya koya-
bilmek i¢in de saglam bir ekonomik
temele ihtiyag vardir. Bu nedenle,
ekonomik anlamda son 10 yil icinde
kat edilen mesafe sudur ki, 2002 ile
2012 yillari arasinda gayri safi milli
hasilamiz 250 milyar dolar seviyele-
rinden 800 milyar dolara, kisi basina
dusen milli gelirimiz ise 3 bin dolardan
10 bin dolarlarn agan seviyelere ulas-
mistir. Bu anlamda, son 10 yilda belki
de benzer Ulkelerle karsilastiridiginda
ornegi gortlmemis dlgtde hizli bir
blylme gerceklesmistir.

Simdi bu iki restorasyona dayall
olarak bir dis politika restorasyonu
gerceklestirirken, aslinda ekonomik
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bUylmemizi, demokrasimizi ve bunla-
rn getirdigi birikimi, dis politika alanina
tasimaya calismaktayiz. Bu politikayr,
iktisadi butunlikle ele aldigimizda
hedefimiz ¢ok basittir. 2023 yilinda
dinyanin ilk 10 ekonomisi arasina
girmek olarak belirledigimiz hukimet
politikamizin temel ilkesi: siyasi sinir-
lanmiz sabit kalacak ama ekonomide
sinir tanimayacagiz. Siyasi sinirlara
saygl gosterecegiz ama kullanacagi-
miz araglarla, vize muafiyetiyle, serbest
ticaret anlagmalariyla, yUksek dizey-
deki stratejik is birligi konseyleriyle
etrafimizdaki bUtln sinirlan asacagiz
ve is adamlarnmizi bu anlamda yeni
ufuklara tastyacak bir iktisadi sinirsizlik
alani olusturacagiz.

Bu sebeple, dis politika stratejilerinin
belirlenmesindeki aktorler artik sadece
devlet kurumlari degildir. Devlet
kurumlarinin &tesinde, is adamlarimiz,
girisimcilerimiz, Universitelerimiz ve
sivil toplum kuruluglanmiz da yeni dis
politika vizyonumuzun temel dinamik-
leridir artik. Digigleri Bakanligr olarak
bizim yapmamiz gereken, dis politika-
mizla, ekonomi politikalarimiz arasinda
bir irtibat kurmak suretiyle komsu
Ulkelerden baglayarak, ¢evre bdlgeler-
de ve kiresel alanda is adamlarimizin
dzgurce dolagimini saglayacak bir
makro-ekonomik strateji tayin etmektir.
Bu amaci da haiz bir perspektif cer-
cevesinde, son 10 yil iginde bUyukel-
Giliklerimizin sayisini 96’dan 124’e; dis
temsilciliklerimizin sayisini da 164’den,

. [* FTAEY ]

Beirut?

209’a ¢ikardik. Bu rakamlarla su anda,
blytkelcilik sayis! itibariyle de temsil-
ciliklerimizin toplam sayis! itibariyle de
dinyada 9.’cuyuz. DUnyanin en ¢ok
temsilciye sahip 9. Ulkesi durumun-
dayiz. Ingallah bu sene agacagimiz
temsilciliklerimizle 221’e, seneye
acacaklanmizla da 233’e ulastigimizda
dUnyanin en fazla temsilcilige sahip 6.
Ulkesi olacagiz.

Biz bir taraftan, ¢evre Ulkelerle maksi-
mum entegrasyonu saglayacak iligki
modelleri gelistirirken, diger taraftan da
yeni bélgelere aglliyoruz. Bu sebeple-
dir ki, Avrupa ekonomik krizi Avrupa
icindeki Ulkeleri ve cevre Ulkeleri

¢ok etkilemisken Turkiye'yi daha az
etkilemigtir. Avrupa’ya olan ekonomik
bagimiiigimizi dnce Ortadogu acilimi-
mizla, Ortadogu’da kriz ¢iktiktan sonra
da yeni Afrika stratejimizle dengeledik.
Bu minvalde, ekonomik entegrasyon
sagladigimiz baz komsu Ulkelerle
problemler yasadigimizda bu kez,
Latin Amerika ve Dogu Asya’ya olan
aclimlarimizla yeni alanlarda ekonomik
deger Uretme imkani bulduk.

Suriye ve Irak’ta yasanan glvensizlik
ortamina ragmen 2011’le 2012 arasin-
da Ortadogu’ya toplam dis ticaretimiz
yUzde 33,5 artis gdsterdi ve 59,5 mil-
yar dolara ulasti; inracatimiz 5,9 artt
ve 38,6 milyar dolara ulastl. Ticaret
fazlamiz ise, ylzde 64,9 artip 17 milyar
750 milyon dolara ulasti.

Avrupa Birligi'yle 2002’deki toplam ti-
caretimiz 28,4 milyar dolardi. Simdi ise

ihracatimiz 59 milyar dolardir. 2002’de
Afrika’da 1,7 milyar dolar olan bittn
ihracatimiz 10 misli artarak 13,4 milyar
dolar olmustur. Yine 2002 yilinda 2,1
milyar dolar olan Asya’ya ticaretimiz
simdi 14,4 milyar dolara ulasmistir.
Sonug olarak, kiresel ekonomik ve si-
yasal devrimin yasandidi bu kritik tarihi
esikte hiklmet olarak, aziz milletimizi
yeniden tarih sahnesine ¢ikartacak
makro stratejik planlamalar yaparken,
basta ticaret odalarmiz ve is adamlari
orgUtlerimiz olmak Uzere bUtdn sivil
toplum kuruluslarimizin da bu makro
stratejik planlama iginde en etkin ko-
numa sahip oldugu bir ekonomi politik
vizyonla hareket ediyoruz.
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TURK DIS POLITIKASINDA
AB SIRALAMANIN ARTIK NERESINDE?
AB DEFTERINI KAPATIYOR MUYUZ?

Egemen BAGIS

Avrupa Birligi Bakani ve Bagmiizakereci

Urkiye, ¢ok yonld dis poli-

tikasi ¢ergevesinde, basta

Ortadogu olmak Uzere

¢ok genis bir cografyada

kuwvetli siyasi, kultdrel
ve ticari iligkiler gelistirmektedir. Bu
cercevede; Ozellikle son on yildir
surekli genisleyen dis politika ufuklari
sayesinde Turkiye’'nin bolgesel ve
uluslararasi arenada kat ettigi mesafe
ortadadrr.
Avrupa Birligi Gyelik streci de Turk dis
politikasinin, Cumhuriyetin ilanindan
bu yana batililasma ve modernlesme
hedefinin bir yansimasidir. Ulkemiz bir
medeniyet projesi olarak gérdigu-
muz AB'’ye Uyelik ydnindeki azmini
kararlilikla ortaya koymus ve yarim
asri agkin stredir bu kararlilikla, AB
perspektifi paralelinde, insan haklarin-
dan dig ticarete, yargidan sosyal gu-
venlige, egitimden saglida, enerjiden
gida guvenligine birgok alanda 6énemli
ilerlemeler kaydetmistir.

Ne var ki, Kibris sorunu ve Fransa’nin
Sarkozy déneminde getirdigi ek sinir-
lamalar yUzinden AB sUrecine sekte
vuruldugu bir gergek. AB, buglne ka-
dar hicbir aday Ulkeye géstermedigi
bir ¢ifte standart 6rnegdi sergileyerek
suni siyasi engellemelerle mizakere
sUrecini uzatabildigi kadar uzatmaya
calismaktadir. AB’nin sergiledigi bu
tavir, katiim perspektifini kagit Uzerin-
de birakmakta ve Turk halki nezdinde
en hafif tabiriyle samimiyetsizlik olarak
algilanmaktadir.

Hollande’in, Fransa Cumhurbas-
kanlidi gorevine secilmesini takiben,
Fransa’nin daha &nce bloke ettigi
fasillardan “Bolgesel Politika ve
Yapisal Araglarin Koordinasyonu” fasli
Uzerindeki blokaji kaldirmasi, olumlu
bir gelisme olarak degerlendirilse de
normal bir miizakere strecinde zaten
siyasi engellemelere maruz kalmama-
sI gereken bir faslin mizakereye acll-
masi, muizakere slrecine can vermek

acisindan tarafimizca kafi degildir.
Turkiye, katilim sureci kilitlenmis
olmasina ragmen, AB Uyeligi hedefine
bagliigini korumus ve bu stratejik
hedef ¢cercevesinde bircok alanda
performansinin ne kadar Ust dlzeyde
oldugunu kanitlamigtir. Bizler, AB’deki
dar vizyonlu politikacilari ve bu poli-
tikacilarin etkiledigi Avrupall halklari,
bu 6nyargilarindan kurtarmak ve
Turkiyesiz bir AB’nin eksik kalacagini
onlara hatirlatmak amaciyla ¢ok yonlt
iletisim stratejilerimizi yUritmeye
devam ediyoruz.

Dis politika ilkelerimiz neyi gerektiri-
yorsa ve nerede kesisiyorsa Turki-

ye her zaman o noktada gereken
adimlar tereddUtsuiz sekilde atmaya
devam edecektir. Gegmisten bugline
adeta demokratiklesmenin ¢ipasi
gbrevini géren Avrupa Birligi’ne Gyelik
perspektifini yitirmeden eksik oldugu
alanlarda kendisini hizla gelistirerek
yoluna devam edecektir. Bu sUrecte,
AB’nin de gereksiz ve higbir Ulkeye
dayatmadigi bazi sartlan Turkiye’'nin
Ontine koymaktan vazge¢cmesini

ve Turkiye ile iliskilerini dar vizyonlu
politikacilarin gunlik politikalarina alet
etmesinin dnlne gegmesini bekliyo-
ruz.
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AB’NIN GELECEGI,

TURKIYE’NIN ULUSAL CIKARLARI

TURKIYE CUMHURIYETI
VATANDASLARININ ULUSAL CIKARLARI

Tirkiye icin AB hedefi cografi bir segim degil. Uluslararasi iligkiler birbirleri ile karsilikli etkilesim iginde
bitiinsel analiz gerektiren konulardan oluguyor: Avrupa, ABD, Gin, Rusya, Orta Dogu. ..

Ekonomi, ekoloji, enerji, teknoloji, demokrasi. . .

Dr. Bahadir KALEAGASI
TUSIAD Uluslararasi Koordinatdr(i
Briiksel ve Paris Bosphorus Enstitiisti Bagkani

ngiltere Basbakani Cameron
Ulkesinin AB Uyeligi icin olasi bir
referandumda “evet” oyu verece-
gini acikladi. Norveg de tekrardan
AB Uyeligi icin hareketleniyor. AB
her iki Ulke icin de karar alma sistemin-
de yer alinmasi gereken demokratik bir
ekonomik cikar birligidir. Turkiye icin
de ayni durum séz konusu. Ulkenin
se¢cmenleri ve vergi mukelleflerinin de-
mokratik muhatabi olan Ankara’nin si-
yasal karar alani Briksel’e, Turkiye’'nin
icinde yer almadigi AB kurumlarina
kaymaktadir. Dolayisi ile Avrupa ve

dinyadaki gelismeler Turkiye agisindan
¢ok 6nemli bir “ulusal egemenlik” ve
“demokratik mesruiyet” sorunu yarat-
maktadir.

Clinkii:

1. AB Turkiye’nin en dnemli ticaret,
yatinmy finans, turizm, teknoloji ve
sosyal isbirligi kaynagi olmaya devam
ediyor. Turk ekonomisinin dntimUzdeki
doénemde en az ylzde 6 blylmesi
dnemli. issizlik basta olmak Uizere
Ulkenin temel sorunlari icin blyUme bir
o6nkosul. Bu orani stirdUrebilir kilmak

icin ise uluslararasl yatirimlari gekim
gucu belirleyici bir etken. AB sUreci
de bu gercevede odak noktasidrr.
Uluslararasi yatinmlar “hukuk devleti”,
“AB standartlar’” ve “ekonomik 6ngé-
rilebilirik” kistaslarina éneelik veriyor
(Ornegin sadece Londra, Paris veya
Frankfurt degil, Washington, Pekin ve
Yeni Delhi’deki goérismelerimizde bile
bu konu 6ncelik olarak vurgulaniyor).

2. GUmruk Birligi tam Uyelik dncesi

bir asama olarak tasarlanmigti. Bu
dénemde Turkiye'nin AB politikalari ve
mevzuatina uyum saglarken, bunlarin
karar surecine katimamasi gegici bir
sorun.olarak.“idare edilebilinir” dlzey-
de gortimekteydi. Fakat tam Uyelik
uzadikga Turkiye'nin AB karar siste-
mi disinda olmasindan kaynaklanan
sorunlar énemli boyutlara ulagsmakta.
(Ornedin sanayi Uretim standartlar,
G.Kore-AB serbest ticaret anlasmasi,
rekabet politikasi, Cin ile ekonomik
iliskiler ve soruniar ...). GUmrUk birligini
serbest ticaret anlasmasina donustur-
mek de Turk ekonomisinin uluslararasi
acilimlar agisindan son derece olum-
Suz sonuglar dogurur.

3. AB’ninicevresindeki Ulkeler arasin-
da Turkiye “petrol ve dogal kaynaklan
olmadan‘hizla blyUyen pazar eko-
nomisi, sanayi Ulkesi ve demokrasi”
ozelliklerine sahip tek Ulkedir. Rusya,
Misir.veya iran’dan bu agidan gok farkl
bir Glkedir. Daha ziyade ispanya veya
Polonya modeline yakindir. Bu nedenle
kiresel kosullar ve bolgesel gercekler
Turkiye'yi AB’nin uluslararasi politikala-
nnin etki alanina dahil ediyor (Ornegin
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iklim degisikligi, Akdeniz’de deniz
tasimacilig, grip salginlari ile micade-
le, kagak gd¢le muicadele, finansal pi-
yasalarin diizenlenmesi, dijital ajanda,
ABD ile Transatlantik ekonomik alan
altyapisi igin mevzuat uyumu, Iran’a
yaptinmlar ...)

4. Turk.€konomisinin olumlu i¢ ve
bolgesel dinamikleri ve kiuresel atiim
potansiyeli sayesinde Avrasya ekse-
ninde diger Ulkelerle iliskilerimiz gelisi-
yor. Bu yonde, Dinya ile daha yogun
ekonomik iliski gelistiren bir Turkiye AB
sUrecinde de daha guglenir. Simetrik
olarak AB surecinde guglenen bir
Turkiye’'nin DUnya gbzindeki cekim
gucu artar. Fakat tam Uyelik hedefi
somutlagsmadik¢a bu sinerji zayif
kalmaktadir.

5./AB stirecinin her aday Ulkede tetik-
ledigi demokratik reform, ekonomik
refah ve toplumsal kalkinma dinamik-
leri de, Turkiye'nin somutlasamayan
Uyelik hedefinden olumsuz etkileniyor.

Diger bir 6nemle izlenmesi gereken
stirec, TUSIAD agisindan da éncelikli
bir konu olan “Avrupa’nin gelecegi”
tartismasi. AB 21. ylzyil kendi iginde
“farklilagtinimis blttnlesme” egilimi

ile yasamaya hazirlaniyor. Tam olarak
dogru olmasa da, “gok vitesli” tanim-
lamasi da, kullaniliyor. Soguk savasin
sona erdigi 1989-1991 yillarinda aka-
demik gorevlerim ve AB Komisyonu
Baskani Jacques Delors’un stratejik
arastirmalar birimindeki ¢alismalarnm
sayesinde asina oldugum bu teorik
ongdruler sonunda somutlasiyor. AB
Komisyonu Baskani Barroso’dan
Almanya Bagbakani Angela Merkel’e
artik en Ust siyasal diizeyde ifade edi-
len bir “cok cemberli Avrupa” gercegi
var. Tabu ¢ozulda.

AB NASIL DEGiSiYOR?

AB’nin degisen kurumsal yapisi
Turkiye’nin icinde bulundugu tam
Uyelik yolunun haritasini da yeniden
giziyor. Bu gergevede Avrupa’nin
gundeminde kisa vadede etkili olan,
dolayisi ile Turkiye'yi de dogrudan et-
kileyen bes temel ekonomik alan var:

1. Euro’nun istikrari

On yillik bilangosu basaril bir proje
Euro. Dolara kargl degeri, diinya
ticaretindeki agirigi, Avrupa Merkez
Bankasi’'nin sayginlidi, tek para birimi-
nin sagladigi ticaret kolayligl, tasar-
ruf, istihdam ve ekonomik blytme
gdstergeleri olumlu. Ne var ki siyasal

yonetim yapisi zayif. Bazi mali disiplini
basaramayinca tum sistem sarsiliyor.
Bu sarmaldan ¢ikis icin AB dort sttun-
lu bir stratejiye odaklandi; mali piyasa-
larin ortak denetimi, ulusal butcgelerin
AB duzeyinde gbzetimi, butlnlesmis
ekonomik politikalar ve ortak karar
alma sistemi. Boylece AB artik yeni bir
anayasal reform asamasina geldi.

2. Ekonomik reform

Almanya ve Kuzey Ulkeleri 2000
yilindan beri bir dizi yapisal reform
sayesinde en az iki Snemli bagar
elde ettiler: dengeli kamu maliyesi

ve esnek is piyasalarl. Son on yildaki
klresel-gelismeler bu Ulkeler icin ayni
yonde daha fazla caba gerektirirken,
digerleri icin de radikal dontsumleri
kacinilimaz kiliyor. Devletin daha etkin,
saydam ve yurttaglara hesap veren bir
sekilde yonetilmesi, en az secimler ve
6zglr medya kadar temel bir cagdas
demokrasi &zelligi artik. Vatandaglarin
ise, daha ¢ok ve daha verimli calisma
kUltury ile degisen diinya kosullarina
uyumu basarmalar gerekiyor.

3. Yatirhm ortami

AB dunyada en ¢ok yabanci sermaye
yatinmi geken bélge. Ornegdin ABD’nin
sadece 10 milyon nifuslu Belgika’daki

AB Tirkiye'nin en 6nemli ticaret, yatirim, finans, turizm, teknoloji ve sosyal isbirligi kaynagi
olmaya devam ediyor. Tiirk ekonomisinin 6niimiizdeki dénemde en az yiizde 6 biiylimesi 6nemli.

Issizlik basta olmak tizere ilkenin temel sorunlari igin biiyiime bir 8n kosul.
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yatifimlar Gin’dekilerden fazla. Cin
ise Avrupa’ya giderek daha fazla
sermaye@aktariyor. Buna ragmen Av-
rupa artik sinirlarina dayandigi yatinm
ortaminin énundeki engelleri asmak
zorunda: Vergi politikalari, isgcinin
dunya rekorlari kiran maliyeti, kobiler
icin daha cesur bir finansman sistemi
ve ortak risk sistemi gibi birgok alan-
da mevzuatlar hazirlanmakta veya lo-
bisi yapilmakta. Bunlarin da &tesinde,
yatinm ortami ve ekonominin gelece-
gi icin Avrupa ekonomik dinyasinin
22. ylzyll odakli bir devrime isaret
ettigi temel bir alan var: egitim.

4. Avrupa tek pazan

En basta “ortak pazar” denilse de

o kadar ¢ok eksigi vardi ki, sonun-
da ancak 1992’de tamamlaninca
adi da yenilendi, “tek pazar” oldu.
AB’nin bu temel butlinlesme boyutu
yilda 600 milyar euro degerinde bir
ek gelir yaratiyor, 3 milyonu askin
fazladan istihdam yaratti. Fakat daha
¢cok eksigi var. Tam anlami ile bir tek
pazar degil. Ulkeler arasi korumacilik
Ozellikle bankacilik ve hizmet sektor-
lerini dar cografyalara hapsediyor.
Enerji ve iklim degisikligi alanlarnda
ortak eylemlerin yetersizligi sadece
doganin degil, pazarin da dengelerini
bozuyor. Dider bir dncelik ise “dijital
tek pazar”: veri korumasi, e-ticaret,
genis bant, e-imza, telif haklari,
teknolojik yenilik¢iligin finansmant...
Bu alanlarda daha butunlesmis bir
AB tek pazarinin Avrupa ekonomisi-
nin yillik gelirine ylzde 4 oraninda bir
artis saglayacagl hesaplaniyor.

5. Uluslararasi ekonomi ve

“Yeni Bati”

ABD ile AB dinya ekonomisinde
birbirlerinin en dnemli ticaret, yatinm
ve teknoloji ortagr konumundalar. Bu
eksende bir Transatlantik ekono-

mik alan tesisi ¢calismalari derinden
ilerlemekte. Paralel olarak, iki taraf
arasindaki mevzuat uyumuna her

ay yeni bir alan ekleniyor. Ayrica
G.Kore ve Hindistan’dan sonra simdii
sirada Japonya var. AB’nin merkezi
BriUksel’'de kisa sUre iginde Washing-
ton ve Tokyo ile birer serbest ticaret
anlasmasi muzakereleri icin hazirliklar
bitmek Uzere. GlUney Amerika ve
Gulney Dogu Asya da ayni ydnde
hareket iginde. Avrupa’nin uluslara-
rasl ticaretteki bu atilimlar Turkiye icin
derin etkiler iceriyor. G20 icinde hem
demokrasi hem de piyasa ekonomisi
olan Ulkeler arasinda bir “yeni Bat”
ekseni sekilleniyor.

AB’NiN GELECEK SENARYOLARI
Avrupa yenilenirken, gegmisten sim-
diki zamana uzanan siyasal durtUler
sonucunda gelecege uzanan temel
egilimleri dort baglikta 6zetleyebiliriz.
Avrupa geleneklerine uygun olarak,
Latince yaftaladigim bu egilimler ayni
zamanda birer gelecek senaryosu
olusturuyorlar.

1. Europa Mercatus

“Pazar Avrupas!”. En basindan beri
Avrupa’da birlik streci ortak paza-
rin paylasilan menfaatleri Uzerine
kuruldu. BugUn yarim milyarlik ntfus,
yUksek egitim seviyesi, 13 kisur
trilyon euroluk yillik gelir ve diinya
ticaretindeki ylzde 20’lik pay ile AB
bir kiiresel ekonomik dev. Hizla yUk-
selen Cin gibi Ulkelerin de en dnemli
ekonomik ortag.

AB pazari standartlanni tim dinyaya
ihrac ediyor. Kendi icinde de tUketici
haklar, gida guvenligi, ulagtirma ve
cevre gibi birgcok alanda vatandaglari-
na ileri yasam kalitesi sagliyor.

Hukuk devleti zirhi ile korunan bu
“Pazar Avrupasi”’nin hizmet sektoru,
e-ihale, dijital ekonomi gibi alanlarda-
ki eksiklerini tamamlayarak genis-
lemesi, AB’nin en temel gelecek
senaryosu olmaya devam ediyor.

2. Europa Nostrum

“Bizim Avrupa”. Kuskusuz yine

en basindan beri AB’nin kurucu
babalarinin vizyonu, ekonomik
entegrasyon basarisi sayesinde bir
gun siyasi federal birlik hulyasiydi.
AB bu y6nde bir¢ok alanda ulu-
sUstu niteliklerini pekistirerek gelisti.
Briksel’deki AB Komisyonu ve Av-
rupa Parlamentosu’nun yetkileri za-
manla arttl, AB hukuku ulusal hukuk
sistemlerine kargi Ustlnlik kazandi,
Uye Ulkelerin veto yetkileri kisitlandi.
Fakat AB halen bir ABD gibi federal
yap! sahibi degil. Ne var ki kiresel
rekabeti ortami bir taraftan, Euro
bdlgesinin yapisal ydnetim sorunlari
diger taraftan, AB’yi cok daha siki bir
siyasal birlik olmaya zorluyor.

3. Europa Progressio

“llerleyen Avrupa”. Sorunlari ve
firsatlar dikkate alan, pragmatik
¢ozUmlerle gelisen bir siyasal yap!.
Bir 6nceki iki egilimin birlestigi alan.
Degisken geometri. Cok gemberli
Avrupa. Hali hazirda filen AB i¢inde
farkll entegrasyon gruplari var: Euro,
sosyal politika, savunma igbirligi ve
Schengen. Her Ulke hepsinin Uyesi
degil. Kurumsal muhendisligi daha

iyi yapilacak bir sistem mimkun. Bu
senaryoda mevcut AB, tek pazari,
ortak politikalart ve demokrasi gict
ile guiclenmis bir genis cember
olusturur. Buna bugUnku 28 ke

ve Otesindeki cografya dahil olur.
Bunlar arasinda, Ingiltere, isvec, Cek
Cumhuriyeti ve Danimarka gibi Euro
bdlgesine girmek istemeyen Ulkeler,
isvigre, Norveg, Tirkiye, Bosna-
Hersek, Sirbistan gibi yeni Uyeler ile
Polonya, Romanya gibi Euro birligi
kosullarina teknik olarak hazir oima-
yan Ulkeler sadece bu genis cember
AB’de yer alir. Aimanya, Fransa, Hol-
landa ve italya’nin basini gektigi Euro
grubu ise daha siki bir birlik olan
cekirdek AB'yi olusturur. AB’nin yeni
Ulkelere genislemesine tepkili Ulkele-
rin kamuoyunda da tartisma ortami
rahatlar: “kUresel rekabet geregi AB
genisleyecek fakat merkezdeki Euro
bdlgesi dar bir grup olarak kalacak”
sOylemi bir sure baskin ¢ikar. Bu
senaryo filen gergeklesmekte zaten.
Onlindeki en dnemli engel ise,
merkezdeki ¢cekirdek Euro grubun-
da yer alacak Ulkeler daha derin bir
ekonomik ve siyasal birlige dogru gi-
derken, AB gemberinde yer alanlarin
dislanmayacag bir sistem. Kurumsal
muhendislik agisindan yaraticilik
gerektiren bir mesele.

Bu noktada dzellikle hatirlatmak
gerekir ki, AB’ye Uyelik zaten 6nce
mevcut, genis AB’ye oluyor. AB
Uyesi olan bir Ulke daha sonra Euro,
Schengen ve savunma igbirligi gibi
farkll alanlarda daha siki entegras-
yon gruplarina katiliyor; eger isterse
ve teknik olarak hazirsa. “Ingiltere
modeli” veya “ikinci sinif Gyelik” gibi
modeller hukuksal olarak namevcut.

4. Europa Et Cetera

“Avrupavs...” Sorunlarini agsamayan,
durumu idare eden AB. Bu sadece
Avrupa ve Turkiye degil, basta ABD,
Japonya, Rusya ve Cin, tim dinya
ekonomisi i¢in ¢ok olumsuz olur.

Mutlaka daha bircok etkeni dikkate
almak gerek.

Hem AB, hem de Turkiye icin zamani
iyi kullanma zamani hizla akiyor.

Yillar éncesinden bir s6z geliyor akla:
“insanlar ve Ulkeler bilgece dav-
ranmaya baslarlar, eger tim diger
secenekleri tlkettilerse”.
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Prof. Dr. Siikrii Sina GUREL
Digisleri Eski Bakan
20.-21. Donem Izmir Milletvekil

ndokuzuncu Ylzyilda,
Osmanli Devleti’'nin nasi
parcalanip, paylasilacagi
konusu, “Dogu Sorunu”
olarak adlandirilirdi. Av-
rupalilar bir tarli Osmanli’yl nasil pay-
lasacaklari konusunda anlasamayinca
ve ingiltere kendi Hint yolunu tehdit
eden Rusya ve Fransa’yl Osmanli top-
rak bUutdnltgunin bozulmamasi igin
dizginleyince, Osmanli Devleti, iyi kot
isi 1870’lerin sonuna kadar “idare”
edebilmisti. Hatta “blyUk” Avrupal
devletler, Osmanli’nin aralarindan
biri tarafindan alinip, gétardlmesini
engellemek istercesine, bu devle-
tin 1856°dan baglayarak “Avrupa
Sistemi”ne dahil olup, géz 6ninde
tutulmasina bile karar verebilmislerdi.
Bu arada “Dogu Sorunu”, Batisindan,
ayrica yukselen milliyetcilik ile de
tehdit altindaydi. Osmanl'nin Dogu
Avrupa ve Balkanlar’daki toprakla-
r, Bat’'nin da destegiyle yeni “ulus

devlet”lerin eline gegiyordu. 1878’den
itibaren, ingiltere yeni bir politika be-
nimseyerek, “Turklerin pilisini, pirtisini
toplayarak Asya’ya geri yollanmalari-
na” karar verdi | Lozan’a kadar da bu
politikasini sirdUrecekti.

Osmanli Devletinden Ondokuzuncu
ve Yirminci Ylizyllda ortaya gikan ulus
devletler, Avrupa’daydi. Imparator-
lugun asli unsuru olan Turkler de, bir
anti-emperyalist micadelenin sonun-
da, kendi ulus devletlerini olusturdular.
Lozan Antlagsmasini karsilarindaki
Bati’ya kabul ettirdiler. Ama, Osmanli
Orta Dogusu, ingiltere ve Fransa ara-
sinda paylasildi, uzun sUre sémurge
oldu ve sonunda buralarda kabile-
lerden, mezhep gruplarindan olusan
“ulus devlet” taklitleri, moda degisle
“cakma ulus devletler” olusturuldu.
Turkiye Cumhuriyeti’nin uluslar

arasl iligkiler tarihinin ik bagaril anti-
emperyalist mucadelesi ile kurulmasi
ve Atatlrk devrimlerini basararak laik-

demokratik bir ulus devlet olmasi, bir
yandan TUrkleri Asya’ya geri yollamak
isteyenlerin, 6te yanda da icerde
“Islamci bir Osmanlilik”i, hatta Hilafeti
6zleyenlerin hicbir zaman igine sinme-
di. Her ikisi de Cumhuriyet’in révangini
almak istediler. Sonunda simdi, hep
birlikte bunu yapmaya galigiyorlar!
Yalniz, 6zellikle icerde “Yeni Osmanli-
Iik” pesinde olanlar, “Dogu Sorunu”’nu
yeniden canlandirmak isteyenler, bir
noktayl gézden kagirnyorlar: Dogu
Sorunu’nun kendine 6zgli kurallari
olusmustur ve bunlarin pek gogu,
buglnku Orta Dogu icin de gegerlidir.
GUnk, buglnkd Orta Dogu’da da bir-
iki istisnayla ulus devletler degil, kabi-
lelerden, tarikatlardan, mezheplerden
ve etnik gruplardan olusan “guruh’lar
vardir. Tipki, icerden, disaridan donus-
tdrdlmeye calisilan Turkiye’de olmasi
istenen gibi...

Turkiye, bolgeyi “Blytk Orta Dogu”
projesi gergevesinde yeniden dizen-
lemek ve bir “Stinni cephe” yaratmak
isteyenlerin hizmetine sundugu guc
ve agirhigini, bu yolda yitirmek Uzere...
Ulus-devlete yakisan bir politika
yerine, Ummetgilikten mezhepgilige
savrulan bir tutumu benimseyenler,
“sifir sorun” yerine “sifir politika”ya
gidebilmiglerdir. Cumhuriyete, ulus-
devletimize sahip ¢ikmanin bugln-
kinden daha acil oldugu bir dénem
yasanmamistir...
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TURKIYE - RUSYA
ILISKILERINDE 2012 YIL.

Prof. Dr. Umit ZDAG
27, Ylzyll Turkiye Enstitist Bagkani

Urkiye-Rusya iligkileri, Turkiye
Cumbhuriyeti ve SSCB’nin
kurulmasi dénemindeki kisa
sUre haric tutulur ise son
dért yuz yilda hep sorunlu
olmustur. CunkU, Moskova merkezli
kicuk Rus prensliginin genisleyerek
blyUk bir dinya imparatorlugu olmasi
stUrecinde en buyUk bedeli 6demis olan
millet bUtdn dunya Turkligd anlaminda
Tirk Milleti olmustur. Rus imparator-
lugu, Sibirya, Kafkasya, Orta Asya ve
Balkanlar’da Turk imparatorluklarinin
egemenliklerinin kirlmasi, topraklari-

Merve Suna OZEL
Rusya Slav Aragtirmalar Merkezi
Bilimsel Danigman

nin isgali ile olusmustur. Ote yandan
Ruslar da devlet stajini Turk Altin Ordu
imparatorlugu himayesinde gercekles-
tirmiglerdir. Turklerdeki Moskof kizgin-
Iiginin karsithgr Ruslarda Tatar korkusu
olmustur.

SSCB'nin yikiimasindan sonra Turk-
Rus iligkileri 6zellikle Turkiye-Rusya
iliskileri zemininde dnemli bir gelis-

me sureci i¢ine girmistir. DUnyanin
ekonomik ve politik siklet merkezi
Avrupa’dan Asya’ya, Atlantik’ten
Pasifik’e kayarken, Turkiye’'nin Asya’ya
ve Ozellikle Avrasya'ya ilgisiz kalmasi

muUmkdn olmamistir. Bunun neticesin-
de Turkiye-Rusya iligkileri tarihinin en
olumlu dénemine girmistir. Ancak bu
iliskiler sorunsuz da degildir. 2012 se-
nesinde Ankara-Moskova iliskilerindeki
sorunlar buyuk bir yigiima gdstermistir.
Ancak ikili iliskilerdeki menfaatler o ka-
dar blyUk gdzikmektedir ki, sorunlar
aslimaktadir. Asagida 2012 senesinin
sorunlari ele alinmistir.

1. Ocak 2012: “Tiirkiye Orta
Dogu’da iran’in Roliinii Galiyor”
Disigleri Bakani Ahmet Davutoglu’nun
bir programda “Biz butln bu zulme
karsin Esad’in arkasinda dursay-

dik, bélgenin vicdanini kaybederdik.
Rusya gibi davranamazdik” agiklamasi
olmustur. Bu agiklamanin ardindan
Davutoglu, Turkiye’nin iran ve Rusya ile
iliskilerinin son 400 yilin en iyi dénemini
yasadigini eklemistir. Bu agiklama-
lardan kisa bir stre sonra FSB’nin
uzun yillar bagkanhigini yapan, su an
Milli GUvenlik Konseyi’nin bagkani

olan Nikolay Patrusev, bir réportajda
Washington ve Ankara’nin su an,
Suriyeli muhalifleri korumak igin “ugusa
yasak boélge” olusturma amaciyla farkl
segenekler Uzerinde calistiklarina dair
haberler aldiklarini agiklamistir. Patru-
sev, Suriye’deki duruma iliskin olarak
“NATO Uyeleri ile bazi Arap Ulkelerinin
Libya senaryosu olmayinca isi dogru-
dan askeri midahaleye dontstirmek
istedikleri bilgisi geliyor. Gerci bu kez
asll saldin glictiniin Fransa, Ingiltere
veya Italya’dan degil, Suriye’nin komsu
cevresinden, kisa stre dncesine kadar
kendisiyle dost olan, iran ile rekabet
eden ve blyuk ihtiraslar olan Turkiye
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olmasi bekleniyor” agiklamasinda
bulunmustur.

Dikkat ediimesi gereken en dnemli
nokta ise bu aciklamalardan kisa bir
sure 6nce Turkiye'nin, enerji alanindaki
tutumudur. 27 Aralik 2011’de TANAP
‘aimza atan Turkiye iran’in gaz fiyat-
larinda indirimi reddetmesi sonrasinda
Rusya’nin Ukrayna’yi devre digl bira-
karak dogrudan Avrupa’ya dogalgaz
vermesini saglayacak Gliney Akim
Dogalgaz Boru Hatt'nin Karadeniz
ekonomik karasularindan gegisine izni
vermistir. Boylece Turkiye’nin Suriye
politikasinda Rusya ile farkli uglarda
yer aligi Rusya’nin enerji alanindaki
hamlesine bagli oldugunu gostermistir.

2. Ekim 2012: “Ucak Krizi”

10 Ekim gecesi Turkiye’nin askeri kar-
go tasidigi stiphesiyle Moskova'dan
Sam’a giden Suriye’ye ait sivil bir
ucag@i askeri jetler zoruyla Esenboga
Havalimani'na mecburi inise zorlama-
sinin ardindan Turkiye-Rusya iligki-
leri gerilmistir. Russia Today ucakta
bulunan yolculara, ugagin Turk savas
ucaklan tarafindan degil de, acil inig
yaptidina dair kagit imzalatildigi dne
suUrultrken karsi ¢cikan 4 kisinin de
darp edildigi iddialarina yer vermisti.

Ayrica yolcular Turk ekiplerinin ara-
malari esnasinda bulunan kargolarin
icerisinde silah, roket ve benzeri her-
hangi bir mihimmat parcasi olmadi-
gini savunmuglardir. Ugak krizinde adi
sik¢a gegen Rusya’nin askeri ihracat
sirketi Rosoboronexport ise ugakta
kendilerine ait bir kargo bulunmadigini
belirtmistir. Kommersant Gazetesi’nde
olayla ilgili olarak ugakta taginan teknik
cihazlarn Suriye silahll kuvvetlerine ait
ucaksavar radar sistemi igin gétu-
ruldigu ve bunlarin 6zel bir rapora inti-
yaci olmadigi belirtimistir. Turkiye’nin
malzemelere el koymasinin ardindan
Dis Isleri Bakani Sergei Lavrov Suriye
krizi ve Ankara’da indirilen Suriye uca-
giyla ilgili olarak Turkiye’nin, bu olayda
Chicago Sézlesmesi'ne dayanarak
hareket ettigini aciklayarak iki Glke
arasindaki gergin ortami bir anlamda
yatistirmigtir.

3. Kasim 2012: Patriotlar ve Suriye
Kasim 2012 sonlarinda Turkiye’nin
NATO’dan Suriye sininna konuglan-
dinlmak Ctzere Patriot flzeleri talep
etmesi haberi giindeme gelmigtir.

Bu sistemlerin Almanya ve Hollanda
tarafindan saglanacag duyuruimustur.
Bu haber tizerine Rusya Dis isleri Ba-

kanhdr S6zclsU Aleksandir Lukasevic
Turkiye-Suriye sininnin silahlandiril-
masinin bir alarm olduguna dikkat
cekerek Turk meslektaslarina bdlgede
tehlike seviyesini arttirmak yerine
etkilerini Suriyeli muhaliflerin Gzerinde
gbstererek Suriye’de diyalogun bir an
once baglamasi ¢agnsinda bulunmus-
tur. Digigleri Bakan Yardimcisi Sergey
Ryabkov da Moskova’nin Suriye-
Turkiye sininnin silahlandinimasinin
bdlgede gerilimin tirmanmasina yol
acacagi endisesi tagidigini dile getir-
mistir. Diger taraftan Digigleri Bakanlg
Mustesar Andrey Denisov konu ile
ilgili olarak “Patriot fuzelerini Turkiye
sinirna yerlestirme fikri hosumuza git-
miyor. Bu fikirde gizli tehdit gértyoruz”
aciklamasinda bulunmustur. Béylece
Patriot flzeleri ile ilgili olarak Rusya
daha ilk gUnlerden itibaren itirazini ara-
liksiz olarak dile getirmeye baglamistir.
Rusya goérildugu gibi Patriotlara karsi
oldugunu ilk gtinden itibaren ortaya
koymustur.

Patriot flzelerinin Turkiye-Suriye
sinirna yerlestirimesi haberinin
ardindan Rusya’nin énculiginde
Bagimsiz Devletler Toplulugu Uyeleri
hava savunma sistemlerini koordineli
hale getirmek icin ortak bir tatbikat

SSCB'nin yikimasindan sonra Tiirk-Rus iligkileri 6zellikle Tirkiye-Rusya iligkileri zemininde dnemli
bir gelisme stireci igine girmistir. Diinyanin ekonomik ve politik siklet merkezi Avrupa’dan
Asya'ya, Atlantik’ten Pasifik’e kayarken, Tirkiye’nin Asya’ya ve dzellikle Avrasya'ya ilgisiz

kalmasi miimkiin olmamigtir. Bunun neticesinde Turkiye-Rusya iligkileri tarihinin en olumlu
dénemine girmigtir.




dUzenlemistir. Tatbikatin amacina iliskin
Savunma Bakanligi SézcusU Aleksey
Zolotuhin Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkelerinin hava sahalarinin korunma-
sinda koordineli calisma gucunun artiril-
masi olarak ifade etmistir. Bu tatbikat ile
Rusya Turkiye'ye bir anlamda g6z dagi
vermigtir.

4. Aralik 2012: “Gec¢ Gerceklesen
Putin Ziyareti”

14-15 Ekim 2012’de gergeklesmesi
beklenen fakat ertelenen Rusya Devlet
Baskani Vladimir Putin’in Turkiye ziya-
reti 3 Aralik 2012’de gerceklesmistir.
Putin, Turkiye-Rusya 3. Yiksek DUzeyli
Stratejik Isbirligi Toplantisi’na katiimak
icin blyUk bir heyet ile Turkiye'ye
gelmistir. ik olarak Dolmabahge
Saray’’nda Erdogan ile Putin yaklasik 3
saat gérismus ardindan gerceklestiri-
len Turkiye-Rusya 3. Ust Diizey isbirligi
Konseyi Toplantisi (UDIK) kapsaminda
iki Ulkenin sirket, kurum ve bakanliklar
arasinda toplam 11 igbirligi anlasmasi
imzalanmistir. Anlasmalar arasinda 6ne
¢ikan anlagsmalardan ilki Turkiye-Rusya
UDIK zirvesi kapsaminda Sberbank,
Turk Eximbank ile Turkiye’nin Rusya’ya
ihracatini ve iki Ulke arasindaki ticaret
hacmini arttirmak igin 1 Milyar Dolarlik
anlasmanin imzalanmasi olmustur.
Diger taraftan dikkat gceken bir diger
anlasma da Akkuyu NUkleer Sant-

rali ile ilgili olmustur. Putin, Rusya

Federasyonu’nun, Akkuyu Nukleer
GUg¢ Santral Projesinin tamamina 20
milyar Dolardan fazla yatirm yapaca-
gini belirterek “Biz Projenin tamamini
finanse edecegiz. Maliyetin en az
%25’i Turkiye’de istihdam yaratmaya
gidecek” agiklamasinda bulunmustur.
Ayrica Rusya Enerji Bakani Aleksandr
Novak, Turkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner Yildiz yaptigi gérisme
sonrasinda Rusya’nin Turkiye toprakla-
rinda gerceklestirilecek bagka projelere
de ilgi duydugunu ve Rosatom’un
Turkiye sinirlari iginde yapilacak baska
nukleer santral projelerine de katimak
istedigini ifade etmistir. imzalanan an-
lagsmalar, Turkiye’nin Suriye ile yasadig
gerilimin Rusya’yla ekonomik ortakliga
gblge dusturmedigini géstermektedir.
Ozellikle de iki Ulke arasindaki ticaret
hacminin 32 milyar dolardan 100 milyar
dolara ulastirma hedefi dnemlidir.
Erdogan ve Putin, toplantinin ardindan
dUzenlenen ortak basin toplantisin-

da Suriye ve Patriot flzeleri konulari
6ne ¢cikmistir. Suriye sorununu insani
ybnden ele aldikalrini ifade eden Putin
Turkiye ile Suriye’nin gelecegiyle ilgili
pozisyonlarinin ayni oldugunu fakat
metodlar konusunda anlasamadiklarini
aciklamigtir. Moskova’nin Suriye’deki
rejimi korumadigini ifade eden Putin
kendileri icin asil endise nedeninin
Suriye’nin gelecegi oldugunu belirtmis-
tir. Suriye’nin Turkiye'ye saldirmayaca-

gini garanti edebilir misiniz sorusuna
ise Putin, bdlge icin bdyle bir garantinin
Rusya tarafindan verilemeyecegini
belirterek Suriyenin kendi i¢ problem-
lerini gbzmesi gerektigini belirtmistir.
Ayrica Putin, Turkiye sinirnna disen
Suriye’ye ait roket ve bombalarin kaza
sonucu disme ihtimalini dile getirerek
Suriye’nin komsularina saldiracak du-
rumda olmadiginin altini gizmistir. Putin
ayrica Suriye’nin nikleer silah kulla-
nabilecek durumda olmadidini hatta
nikleer silaha sahip olabilecek durum
da dahi olmadiklarini da eklemistir.
Patriot Flzeleri ile ilgili de agiklamada
bulunan Putin, Patriot sistemlerinin eski
nesil sistemler olduguna dikkat cekmis-
tir. Konu ile ilgili olarak Putin’in basin
s6zcUsl Dimitri Peskov ise iki Ulkenin
Suriye ve Patriotlar konusunda gorus
ayriliklan olsa da ama nihai amaglarinin
ayni oldugunu ifade etti.

Putin’in Turkiye ziyaret, sonrasinda

ise ulusal basinmizda ve Batili haber
kaynaklarinda Turkiye ile Rusya’nin
Suriye’de Esad’in gitmesi konusunda
anlastiklarina dair haberler yer almigtir.
Yine New York Times’ta yayinlanan bir
habere dayandirilan ve Esad’in gitmesi
konusunda Turkiye ve Rusya’nin an-
lastigini 6ne slren haberler de hizla yer
almaya baslamistir. Tum bu haberlere
karsin Rusya Suriye konusunda po-
zisyonunda ve tutumunda bir degisim
gdstermemistir.
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5. Nisan 2013: AB Almazsa Biz de
Si0’ye Gideriz

Turkiye AB ile tatmin orani disik
iliskileri devam ederken zaman zaman
da Orta Asya’daki 6rgUtlere Uyelige
iliskin-agiklamalarda bulunmaktadir.

7 Haziran 2012’de NATO Uyesi olan
Turkiye'ye SO Diyalog Partneri statisli
verilmisti. Nitekim Subat 2013’'de
Basbakan Recep Tayyip Erdogan
Sanghay/lsbirligi Orgiti’ne Turkiye’nin
katilma niyetini dile getirmis ve bu
konu énemli bir tartisma baglatmistir.
Konu ile ilgili olarak Russia in Global
Affairs dergisi Genel Yayin Yonetmeni
Fyodr Lukyanov Trkiye'nin SIO Gye-
liginin filliyatta mtmkUn olabilecegdini
belirterek Turkiye’nin SIO Uyeligine
Cin’in ‘Uygurlara yonelik destekten
vazgegmesi’ sartl koyabilecegine
dikkat cekmigtir.

Nitekim SIO énerisi adim adim
gerceklesmektedir. Sanghay Isbirligi
Orgitli Genel Sekreteri Dmitriy Me-
zentsev Mart 2013’te Turkiye’'nin yakin
bir zaman iginde SIO Diyalog Partneri
statUsinu resmen alacagini agikla-
mistir. Turkiye’nin SIO ‘ya katiimak
istemesinin nedeni siyasi yonunden
cok ekonomiktir. SIO’niin belgesin-
de Ulkeler arasi igbirligini gelistirmek
gibi genel konularin yani sira; bolge
Ulkelerinin ayrikeilik, asirlik ve terd-
rizm karsiti dnlemler almasi, karsilikli
isbirliginin artirmasi, gorus ve istinbarat

alis verisinde bulunulmasi gibi glvenlik
eksenli maddeler yer alirken bugtin 6r-
gut ekonomik alanda faal bir konuma
gelmigtir. Diger taratan bélge agisindan
eneriji nakil hatlan ve ortak projelerin
gelistirilmesi gibi konular muzakere
edilirken, rgutiin bugine kadarki
faaliyetlerine bakildiginda entegras-
yondan ziyade isbirligini gelistirmek
One ¢cikmaktadir. Bu agidan Tayyip
Erdogan’in “AB Turkiye icin zorunluluk
degil. Bizi Avrupa Birligine almama-
lart dtinyanin sonu degildir” séylemi
SiO’ye katiim konusunda AB’ye bir
koz olmaktan ziyade AB’nin 2010’dan
bu yana devam eden sorunlu eko-
nomilerine karsi bir dnlem olarak da
gorulebilir.

Sonug olarak 10 yil igerisinde Putin

ve Erdogan 30 kez bir araya gelmis,
ticaret hacmi 7 kat artmis ve Rusya
Turkiye’'nin en blyUk gaz tedarik-

¢Gisi haline gelmigtir. Diger tarafta
Rusya askeri ve teknolojik alandaki

en 6nemli rakibi ABD’nin elini za-
yiflatama amaci ile Nisan 2008’de
“Rosoboroneksport”, Turk Silahl
Kuvvetleri’ne tanksavar sistem ve
flzelerin satisini dngdren ihaleyi
kazanmistir. Turkiye GUney Akim pro-
jesinin hayata gegcirilmesi icin Rusya
ile anlasmaya varmis, diger taraftan
Turkiye'deki 6zel sirketler de Rus eneriji
devi Gazprom ile 30 yillik bir s6zles-
me imzalamigtir. Turkiye’nin enerji

alaninda Rusya’ya bu derece bagimii
hale gelmesinin nedeni olarak iran’a
uygulanan ambargo karsimiza ¢gikmak-
tadir. Nitekim iran’a karsi uygulanan
petrol ambargosu sonrasinda olusan
yUzde 20’lik a¢idi Rusya hemen
karsilamistir. Bu durumun gelecekte
Turkiye-Rusya iligkilerine etkisinin nasil
olacadi merak konusu olmakla birlikte
bu iliskiden en fazla zarar Turkiye’nin
gbrecegi sdylenebilir. Diger taraftan ise
Rusya’nin 6nde gelen bankalarindan
biri olan ve son dokuz aydaki karini
yUzde 2,7 artarak 8,5 milyar Dolara
ulasan Sberbank’in Denizbank’ almasi
da dikkat ¢eken bir gelismedir. Ayrica
Denizbank’in ylzde 99,85 hissesini
satin alan Sberbank’in Ust Yoneticisi
Herman Gref’in Denizbank hisselerin-
de halka arzi kesinlikle dtstinmedik-
lerini agiklamasi da énemlidir.  Kisa-
casl Rusya Turkiye iligkilerinde uluslar
arasi alandaki sorunlarin etkisi “ener;ji”
odakli degisim gdstermektedir. iki

Ulke arasindaki iliskinin en net formule
edilmis hali ise “Moskova’nin gikarlari
Turkiye’nin bagimliliklar”dir.
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ARAP BAHARI'NIN ARAP KISI'NA
DONME SURECINDE DEGISEN N
DINAMIKLERDE TURKIYE'NIN STRATEJISI

NE OLDU?

Prof. Dr. Beril DEDEOGLU
(Galatasaray Universitesi Uluslararasi lliskiler
Bolim Bagkani

rap Ulkelerindeki degi-

sim sirecinin basinda

Turkiye’nin genel stratejisi,

oncelikle otoriter rejimlerin

halk iradesine dayanan
rejimlerle yer degistirmesine destek
vermek, bu slreglere askeri midaha-
lelerin olmasina engel olmak ve iktidar
alacak kesimlerle diplomatik ve ekono-
mik olarak bir énceki ddneme oranla
daha yakin iligkiler kurmak olarak
Ozetlenebilir.
Arap Ulkelerindeki degisim surecinin i¢
savas Ozellikleri gbstermesi, Libya’'ya
NATO mudahalesi yapiimasi ve
Misir'da da uluslar arasi gUglerin yeni
temsilciler konusuna fazlaca mtdahil
olmalar sonucunda Turkiye dncelikleri-
ni Misir ve Suriye’deki gelismelere bagli

kilmigtir. Buna goére Turkiye, 6ncelikle
Suriye’ye askeri mUdahale yapilima-
sina ve kendisinin de askeri olarak

bu bdlgeye ¢ekilmesine engel olma
siyaseti gutmus, ardindan da hem
Misir hem de Suriye’de iktidara aday
kesimler arasinda arabulucu rolinu
Ustlenmistir. Bu arabuluculuk gerceve-
sinde Turkiye’nin Uzerinde durdugu iki
temel konu olmustur. Bunlardan birisi,
iktidar adayi kesimlerin Turkiye ile iligki
gelistirme konusunda istekli olmalari,
digeri de bu gruplar arasinda El-Kaide
gibi radikal érgUtlerin bulunmamasi.
Kuresel dlgekte ABD ile Rusya’nin
Ortadogu’nun toplumsal dinamiklerle
degismesini izleme sUregleri Libya’'da
sona ermis, dolayisiyla bu iki Ulke
Misir Gzerinde bir miktar, ama Suriye

konusunda fazlasiyla bir ttr pazarlik
sUrecine girmislerdir. Bu gercevede an-
lastiklan konularn basinda, her ikisinin
de askeri dnlemlere bagvurmamalari,
adi gegen Ulkelerde radikal Islami
rejimlerin kurulmamasi ve bu konular-
da da Turkiye’nin ABD-Rusya iligkisini
dengeleyen oyuncu olmasi gelmistir.
Bugln gelinen asamada Turki-

ye, ikili iligkilerini bozmadan iran’in
Ortadogu’da sinirlandirimasina, Suriye
ve Libnan’daki etkisini azaltmaya, bu
cercevede israil'in de ‘normallesmesi-
ne’ katki saglamaktadir. Suriye’de

Rus askeri Gslerinin devaminin sag-
lanmasi, yeni rejim ile Turkiye arasin-
da yeniden serbest ticaret bolgesi
gorismelerinin baslamasi, bu boélgenin
Ltibnan, Urdiin ve belki israil ve Irak ile
genigletiimesi de orta vadeli stratejiler
icinde yer aimakta gibi g6zUkmektedir.
Turkiye'nin Arap Ulkeleriyle ilgili strate-
jilerinin ABD ve Rusya ile gérismeden
olusturuldugu distinmemelidir.
Bununla birlikte s6z konusu strateji-
ler dUzenlenirken AB Uyesi Ulkelerle
ortaklik kuruimadigina dikkat cekmek
gerekir. Turkiye, Birlesik Krallik, Fransa
ya da Almanya’nin TUrkiye'yi atlayarak
dogrudan bu Ulkelerle iliskiye girmek
yerine Turkiye Uzerinden baglar olustur-
malari i¢in ¢caba sarf etmektedir.
Turkiye’nin bu yaklagiminin onay gor-
mesi halinde, Turkiye-AB iligkilerinde
de yeni bir dénem agilacagr umulabil-
mektedir.

Kaba hatlariyla ifade edilen stratejilerin
yasama gegmesi, gayet tabi bolgedeki
olasi gelismelere baglidir. Bdlgesel
ortaklar ya da desteklenen gruplar
kosullara gére degisse bile ana amacin
degismeyecedi ileri surdlebilir. =
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AMERIKAN SECIMLERI
VE SON GELISMELER ISIGINDA
TURKIYE- ABD ILISKILERI

Dog. Dr. Suhnaz Yilmaz OZBAGCI
Uluslararast ligkiler Bolimd, Kog Universitesi

BD’deki Kasim 2012
secimleri ve bunu takip
eden surecte Turk-
Amerikan iligkilerindeki
olumlu gérintindn artarak
sUrdigu gdrilmektedir. Obama’nin
birinci ddneminde Erdogan-Obama
arasinda oldukga sicak bir iligki
oldugu gézlemlenmekteydi. Secim-
leri Romney’nin kazanmasi intimali,
Romney’nin muhtemel olarak israil’e
daha yakin bir noktada yer almasi ve
daha sahin politikalar izleyebilecek
olmasi sebebiyle iyi iliskilerin Obama
doénemindeki seviyede slrdurile-
memesi sonucunu dogurabilirdi. Bu
durumda, Obama’nin tekrar secimis
olmasi iki Ulke arasindaki iyi iligkilerin
devam edecegine bir isaret olarak

degerlendirildi. Zaten segim sonra-

si ikili iliskilerdeki gelismeler de bu
degerlendirmenin dogrulugunu acgikca
ortaya koydu.

Yeni ddnemde ABD dis politikasinin
agiriginin Uzak Dogu’ya dogru kay-
masi, Obama’nin se¢im slrecindeki
sOylemlerinin de etkisiyle, beklenen
bir durumdu. Bu ¢ercevede yeni
doénemde,6zellikle Cin’in artan etkisi
ve Kuzey Kore'nin yaratmis oldugu
tehdit ve belirsizlikle Uzak Dogu Uze-
rindeki ilginin artmakta oldugu bir ger-
¢ek. Ancak ABD dis politikasinin Uzak
Dogu’ya kaymaslyla Orta Dogu’nun
ve dolayisiyla da Turkiye’nin 6nemi-

ni yitirecegi distincesi dogru degil.
Yeni Disigleri Bakani John Kerry’nin
daha ¢ok kisa bir stire dnce gdreve

baglamasina ragmen, Turkiye'ye U¢
kez ziyaret gergeklestirmis olmasi da
Turkiye’nin yeni dénemde de kritik

bir muttefik olacagini gdstermekte.
Kerry’nin gerceklestirdigi ziyaretler

iki temel konu cergevesinde yogun-
lastl. Bunlardan birincisi, ikinci yilini
doldurmus olan Suriye Krizi idi. Suriye
konusunda iki Ulkenin de ulasmak
istedikleri nihai hedefler Suriye’de bir
an evvel barigin saglanmasi yéninde
6zde benzer olsa da dzellikle sorunun
¢6zUmU hususunda farkll yaklagimlari
benimsedikleri gorilmektedir.

ikincisi ise son dénemin en énemli
gelismesini doguran Trkiye-israll
iligkileri idi.ilk déneminde Israil’e hig
gitmemis olan ve Netanyahu ile ¢cok iyi
anlasamadigi bilinen Obama’nin ikinci
déneminin ilk gezisinin Israil’e gergek-
lesmis olmasi, ilk asamada Turkiye ile
iliskiler konusunda bazi siphelere yol
acmisti. Ancak Obama israil’den ay-
rimadan hemen dnce Netanyahu’dan
gelen sUrpriz 6zUr telefonu ikili ve hat-
ta Uglu iliskilerde son derece 6nemli
bir gelisme oldu. 2009’dan sonra cid-
di anlamda bozulan ve Mavi Marmara
Olayr'ndan sonra kopma noktasina
gelen Turkiye-israil arasindaki iliskilerin
dizelmesi igin Turkiye’'nin Ug¢ talebi
vardi: 6zUr, tazminat ve ablukanin
kaldinimasi. Netanyahu’nun telefo-
nuyla birlikte ilk iki madde gercekles-
tirilmis oldu. Ablukanin kaldinimasi
konusunda beklentinin aksine hentiz
bir gelisme olmasa da, uluslararasi
kaynaklardan da gortldugu Gzere

bu olay Turkiye’'ye édnemli prestij
kazandirdi. ABD sUphesiz ki bolge-
deki en 6nemli iki muttefiki arasindaki
gerginlikten rahatsizlik duymaktaydi.
Ayrica Suriye Krizi’nin uzamis olmasi
ve Iran’in niikleer programinin devam
etmesi sebebiyle normallesme U¢
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taraf icin de ortak bir cikar teskil et-
mekteydi. Turkiye-israil arasi iliskilerde
iyilesme imkaninin bu sekilde ortaya
cikmasinda suphesiz ki ABD’nin bulytk
bir rolii oldu. Oz(ir sonrasi aciklama-
lardan, Kerry’nin ziyaretlerinde bu
konuda hazirliklar yapildidi da anlasildi.
Son asamada da bizzat Obama’nin

bu konuda sorumluluk Ustlenmesi ve
uzun stire direnen Israil hilkimetini
ikna etmesi Turk-Israil iligkilerinin yani
sira Turk-Amerikan iligkileri agisindan
da gayet dnemli bir gelisme olmustur.
israil ile iliskiler ve Suriye konusu kritik
dnemini korurken, iran ve Irak’a dair
dinamiklerin de Turk-Amerikan iligkile-
rinin geleceginde oynayacagi belirleyici
rolli unutmamak gerekir. Ornegin israil
tarafindan bireysel ya da Amerika des-
tegi ile gergeklestirilebilecek herhangi
bir Iran saldirisinin ikili iliskileri negatif
etkileyecegi 6n gorUlebilir. Boyle bir
durum politik gevreler ve halk tarafin-
dan tepki ile karsilanacagi gibi, Bati’'nin
glvenlik agr icinde ve NATO kapsa-
minda 6nemli bir pozisyona sahip olan
Turkiye'yi zor durumda birakabilir. Ben-
zer bir sekilde Turkiye'nin Kuzey Irak ile
dogrudan, bilhassa hem enerji konulari
agirlikl hem de kendi Kirt sorununu
g6z 6nunde bulundurarak strdir-

mekte oldugu ikili iliski ve Amerika’nin
bolge politikalarinin “Turkiye sinirnnda
badimsiz bir Kirt devleti kurma hedefi”
seklinde algilaniyor olmasi kisa ve uzun
vadede gerilimlere sebebiyet verebilir.
Yine de bu noktada “¢cdzum sureci”
icin Amerika’nin destekleyici tutumu
g6z ardi edilmemelidir. iran, Irak ve Su-
riye konusundaki gerilimlerde kritik olan
nokta aslinda hepsinin birbiri ile bag-
lantill olusu. Bu kapsamda, Suriye’de
siddetlenecek bir mezhep ¢atismasi,
bu durumun iran ve Irak’a yansimalari,
Turkiye’'nin Kurt sorununa dair atmakta
oldugu adimlarin basarisi ve bu slreci
yonetme kapasitesi sadece bdlge gu-
venligi acisindan degil, Turk-Amerikan
ittifakinin dinamikleri acgisindan da
6nemlidir. Bir tarafta Amerika’nin kire-
sel bir aktor olarak Orta Dogu’ya olan
ilgisi ve bdlgedeki nifuzunu arttirma
arzusu devam ederken, Turkiye de
benzer sekilde yikselen bir bolgesel
gUg olarak etkisini arttirma ve hareket
kabiliyetini genisletme gabasi icindedir.
Hic stphe yok ki tum bu dinamikler
uzun yillardir stregelen ve kritik deger
tastyan Turk-Amerikan ikili iligkilerinin
geleceginde hem bazi gekismeleri,
hem de dnemli yeni igbirligi firsatlarini
glndeme getirecektir.

Yeni Digisleri Bakani John Kerry’nin daha gok kisa bir siire dnce géreve baglamasina ragmen,
Tirkiye'ye (g kez ziyaret gerceklestirmig olmasi da Tirkiye'nin yeni dénemde de kritik bir

miittefik olacagini gdstermekte.
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ORTADOGU VE ARAP DUNYASI
REJIMLERININ DEGISMES] KAGINILMAZDI

A\

Soli 6zEL
Kadir Has Universitesi

nus’ta bir seyyar satici-

nin kendisini yakmasiyla

baslayan ve kisa stirede tim

Arap dlnyasina bir sekilde

yanslyan bagkaldir dalgasi
bir tarihi ddniim noktasidir. Turkiye ka-
muoyu bu Ulkeleri yakindan izlemedigi
icin patlayan olaylar kargisinda énce
ciddi bir saskinlik gecirdi. Hatiri sayilir
bir bolimU gelismelerin toplumsal bir
dinamik sonucu degil disaridan mtda-
hale ile gerceklestigini de dusindu.
Halbuki olaylarin yasandigi Ulkeler bas-
ta olmak Uzere son on-onbes yil icinde
Arap dlnyasinda toplumsal muhalefe-
tin giderek hareketlendigi acikti. Kapall
ve baskici siyasi sistemler nedeniyle
siyaset alanina ¢ikamayan, ¢ikmak is-
tediginde agdir yaptinmlara maruz kalan
bu muhalefet gene de farkli sekillerde
kendisini géstermeyi de basarmisti.

Yalnizca Misir’'da 2004-2008 araliginda
binlerce grev yasanmig, 2005 secimleri
oOncesinde 6 Nisan veya kifaye (yeter)
hareketi gibi siyasi olusumlar 6n plana
clkmisti.

Ortadogu ve Arap dunyasiyla ilgilenen-
ler agisindan yerlesik rejimlerin ilelebet
surmesi mUmkuin gézukmuyordu. An-
cak hemen hi¢ kimse otoriter rejimlerin
ne zaman ¢okecegini, 6zellikle son on
yila damgasini vuran bu calkantilara
ragmen éngdremiyordu. Ongdreme-
yenler arasinda Turkiye’'nin yoneticileri
de vard..

Hatta Tunus’ta olaylarin baglamasin-
dan sonra dahi gelismelerin varabile-
cegi noktayl sezemediler. Muhamed
Buazzizi'nin kendisini yakmasindan
onbes gun sonra Digigleri Bakanliginin
yillik toplantisinda uzun bir konusma
yapan Bakan Ahmet Davutoglu ne

bu olaydan ne de genelde Tunus’tan
bahsetmisti. Ug hafta sonra muazzam
bir toplumsal kalkisma yasayacak olan
Misir da bu konusmanin iginde yer
almiyordu. Ne var ki Misir'da Husnu
MUbarek’in gitmesi gerektigini agikca
ve kamuoyu 6nUnde soyleyen ilk lider
de Bagbakan Tayyip Erdogan olacakti.
O noktadan itibaren Turkiye Tunus ve
Misir’daki bUytk dénidsimin destek-
Gisi olarak kendisini konumlandirdi.
Libya’da digerlerine gére daha siddet
yUkIU olaylar basladidinda hiikimetin
onceligi bu Ulkedeki vatandaglarin sag
salim oradan ¢ikarimalariydi. Ancak
muhaliflere askeri yardim yapilmasi ve
NATO’nun bu operasyonda kullanil-
masina da hukimet basta siddetle
karsi ¢ikti. Daha sonra devre disinda
kalmaktan korkarak Kaddafi rejimine
yonelik operasyonlarin ambargo dene-
timi kismina katildi. Sonugta ¢ Kuzey
Afrika Ulkesinde Turkiye’'nin tepkileri
Tunus ve Libya’da biraz ge¢ Misir’da
ise herkesten dnce muhalif glclere
destek vermek seklinde ortaya ciktl.
Bahreyn ve Yemen gibi daha uzak
Ulkelerde Turkiye gunU kurtaracak
s6zlerin dtesine gecmedi. Gergi
Yemen’de daha sonralari bazi gurup-
lara Turkiye’den gdnderilen silahlar ele
gecirildi.

Arap isyanlarinin ¢ok farkli anlamlar ta-
slyan bir mecraya gegmesi Suriye’deki
rejimin kendisine yénelik barisci
muhalefeti cok agdir siddet kullanarak
bastirmaya calismaslyla gerceklesti.
Suriye’deki catisma kisa slrede bir
rejim degisikligi talebi boyutlarinin
Otesine gegerek yogun bir bolgesel

ve kuresel glc¢ catismasi halini aldi.

Bu ¢atismanin bir boyutu da ideolojik
dizeyde Sii-Stnni mezhep ¢atismasi
eksenine oturmasiydi.

Turkiye genel yonelimi agisindan Arap
isyanlarinin tarihsel anlamini dogru
degerlendirdi. Degisimin sdmuUrgeci
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dénemin ve soguk savasin yarattigi
dizeni yiktigini gérdi ve buna gore
tavir aldi. isyanlar sonrasinda kendi-
sine ideolojik olarak yakin buldugu
Musliman Kardesler hareketinin
iktidara gelmesinden de memnuniyet
duydu. Kisa surede yeni yonetimlerle
yakin iligkiler gelistirmeye calisti.
Cografi olarak Turkiye'ye en yakin
Ulke olan ve Turkiye’nin son on yildaki
Ortadogu politikasinin temel tasini
olusturan Suriye’ye yonelik politika
ise 6zlinde dogru, uygulamasinda
sorunlu sonuglara yol acti. Besar
Esad’in gitmesi gerektigi konusunda
ahlaki veya siyasi bir soru olmasa da
bunu talep ederken izlenen politi-

ka su olumsuz sonuglara yol act:
Birincisi baglardaki yumusak tutumla
Esad’in reforma ikna edilememesi

de daha sonraki sert tutumun sonug
vermemesi de TUrkiye’nin iddialaryla
kapasitesi arasindaki farki acik etti.
ikincisi Suriye muhalefetini barindira-
rak, silahll muhalefete destek vererek,
kimi haberlere gore egiterek ama
daha kéttst Cihadcer gruplara hareket
serbestisi saglayarak Turkiye Suriye i¢
savaginda taraf oldu. Bu sekilde hem
Suriye rejimi ve Iran hem de Suudi

Arabistan tarafindan koriklenen
mezhep kutuplasmasina dahil olarak
dis politikasinin mezhepler Usti/laik
olma 6zelliginin erimesine géz yum-
du. Son olarak da Suriye konusunda
taban tabana zit tutum iginde

oldugu Iran ve Rusya ile bu konuda
verimli ve yapici diyalog imkanlarini
sifira indirdi.

ABD’nin Irak isgaliyle baglayan bir dizi
gelismeyle zayiflayan ve

ingilizlerle Fransizlar arasindaki
Sykes-Picot anlasmasina gore
sekillendirilen Osmanli sonrasi diizen
artik yikiliyor. Tarihsel olarak yasa-
nanlarin anlami bu. Var olan sinirlarin
kaliciigr bile sorgulanmaya bagladi.

O anlasmanin sonuglarina gdre
beklediklerini bulamamis olan Kurtler
ise bncelikle Irak’ta ama Suriye’de de
tarih sahnesine ¢iktilar. Bugunkt Turk
dis politikasinin temel hedeflerinden
birisi ekonomik agidan sinirlar anlam-
sizlastirmak ve Turkiye merkezli bir
ekonomik alan olusturmak. Kirdistan
Bolgesel Yonetimi ile geligtirilen yakin
iliskileri bu boyuttan ve Arap dinyasi-
na yonelik olarak stratejik bir tampon
bolge olusturma hedefleri agisindan
degerlendirmek gerekiyor.

Buginkii Tiirk dig politikasinin temel hedeflerinden birisi ekanomik agidan sinirlari
anlamsizlagtirmak ve Tirkiye merkezli bir ekonomik alan olugturmak. Kiirdistan Bélgesel

Yonetimi ile geligtirilen yakin iligkileri bu boyuttan ve Arap diinyasina yonelik olarak stratejik bir
tampon bdlge olugturma hedefleri agisindan degerlendirmek gerekiyor.




KAPAK KONUSU

HERSEYI BILEN MUHABIR OLMANIN
DAYANILMAZ AGIRLIGI....

illetlerin yeteneklerini,
geleneklerini, ulusal
kiyafetlerinden yemek-
lerine kadar kendilerine
has birgok 6zelliklerini
cografyalan belirler. icinde bulundugu-
nuz cografya ile tanmlanirsiniz, 0 cog-
rafyanin zorluklariyla mticadele eder,
dertleriyle dertlenir, bereketiyle évindr,
hirgin deniziyle hirginlagir, imbatiyla
keyiflenirsiniz.
Eger eviniz tUm yollarin, tim kaltar-
lerin, onlarca devletin, sayisiz blyUk
htkumdarlarin topraklar tzerine insa
edildiyse, siyaset sanatinizin ve diplo-
masi kultirintzin gelismesi kaginil-
maz olacaktir. Bu nedenledir ki, Turk
diplomatlari, cogu yabanci meslek-
taglarina oranla daha bilgili, caliskan,
kivrak zekaya sahiptirler.
Aktif bir sekilde diplomasi muhabirligi
yaptigim 1999-2008 yillari arasinda,
bir Trk diplomasi muhabiri olmanin da
benzer yetenekleri gerektirdigini yasa-
yarak 8grenme firsati buldum. Beni bu
konu Uzerine dUslinmeye Briksel’de
bir AB toplantisi sirasinda sohbet
ettigim Yunanl meslektasimin sozleri
sevk etmigti. “Benim isim size gore
cok kolay” demisti, “AB, Turk-Yunan
iliskileri ve Kibris konularini bilmem
yeterli, hemen hemen tUm haberlerim
bu konular etrafinda déndp duruyor”.
O aksam otelime déndugimde,
elime bir kagit kalem alip son bir yilda
gittigim Glkelerin, izledigim toplantilarin
kabataslak bir listesini ¢ikardigimda,
Yunanl meslektasimin ne kadar hakl
oldugu en somut haliyle karsimda
duruyordu.
Elbette dis politika Uzerine ¢alisan
herkesin, diinya Uzerinde farkli cograf-
yalarda olup bitenler hakkinda bir fikri
vardir, ama iddia ediyorum, belki ABD
istisna olmak Uzere, hicbir Glkedeki
diplomasi muhabirleri, Turkiye’dekiler
kadar bilmek, 6grenmek, anlamak ve
calismak zorunda kalmiyorlardir!
Ankara’nin yogun diplomasi trafigini
izleyenler, Kibris'tan Ortadogu’ya,
eneriji hatlarindan Balkanlar’a, islam

Senem YAZICI

‘ : dis
Anadolu Ajansi Muhabiri

Diplomasi Muhabirleri Dernegi Eski Baskani

dinyasindan AB’ye kadar onlarca
farkl konuda kendilerini gelistirmeden,
konulari gegcmigleriyle, tarihi, ekono-
mik ve sosyal boyutlaryla anlamadan
mesleklerini icra etmeyi basaramazlar.
Ustelik, ziyaretlerin sikilastigi dénemler-
de, neredeyse Isik hiziyla bir konudan
digerine gecmek zorunda kalirsiniz.
Yasadiklarimiza bir 6rnek olarak 2003
yilindaki bir ziyareti animsiyorum.
Giirit'te son derece 6nemli bir toplanti-
ya katiimistk dénemin Digigleri Bakani
Abdullah Gl ile. AB’nin genigleme/
derinlesme ikilemi tartisiliyordu. Gl
derinlesme ile ilgili adimlarin zorunlu ol-
dugunun altini gizmekle birlikte, genis-
lemenin 6nUNUNn kapatimasinin, Birligin
kurulus amacina aykiri olacagina isaret
eden 6nemli bir konusma yapmisti.

O kadar hareketli bir ddnemdeydik

ki, Ankara’ya dénmeden, ayni ucakla
Girit'ten Tahran’a gegmis, iran’a inme-
den 6nce ugakta bir yandan haberleri-
mizi yetistirmeye ¢alisirken, bir yandan
da sirayla giysilerimizi degistirmistik.
Daha AB yazilarimizin muirekkebi kuru-
madan, Abdullah Gil'tin IKO toplan-

tisindaki tarihi konusmasini yazarken
bulduk kendimizi. Dinyanin degistigin-
den bahsediyordu, islam diinyasinin
demokrasiye daha ¢ok yer vermesinin
zamani geldigini vurguluyordu.

iKO toplantisindaki o konusma, bana
gbre Turk dis politikasinin diinyadaki
gelismelere hazirliksiz yakalanmadi-
ginin géstergelerinden biridir. Tark
Disisleri Bakaninin bir IKO toplantisin-
da son derece secilmis sdzcUklerle,
Ustelik dinleyenlerin gok da hosuna
gitmeyecegini bilerek yaptidr konusma,
birkag yil sonra yasanan “Arap Bahan”
sirasinda daha da anlam kazand.

Dis politikada 6nemli degisimler ve
dénustmler dénemi. Turkiye de bu
calkantil dénemde, dlinya politika-
sinda, oncelikle kendi cografyasindan
baslayarak etkili sekilde yer almak isti-

yor. Bunu yaparken de artan ekonomik
gUclnu ve tarihsel baglarini kullaniyor.
Bu yaklagsima yapilan ’"Neo Ottoman”
elestirilerini, reel politika agisindan

¢ok anlamli bulmuyorum. U= slararasi
iliskilere biraz yakindan bakanlar, tim
devletlerin “tarihdaslan” ile her zaman
dayanisma iginde olmaya 6zen goster-
digini goreceklerdir.

Eger eviniz tUm yollarin kesistigi nok-
tada ise, sorunlara uzaktan bakmak
lUkstur, kayitsiz kalmak bir tercih degil-
dir, olanaksiz bir durumdur.
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Izmir gibi ferah,
Izmirli qibi sik!

Tamami kdbrrez manzarall konutlardan ve ev-orislerden olusan
iki kulesi, yari acik alisveris merkezi ve kentin tum guzelliklerini
icinde barindiran Ege Perla, sizi yepyeni bir yasoma davet ediyonr.

Simdi Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligrndan beklenen deger E
Ege Perla, lzmir'in yeni kent merkezinde yukseliyor.

\
- Perla
W 441S GYO /444 74 96
40 wwwegeperlacomtr

Tiirkiye Is Bankasi kurulusudur.

PR \
TURKIYE $ BANKASI



Dog. Dr. Ergiider CAN
[ZKA Genel Sekreteri

izlere her adimi planlanan,
her gin ugruna buyUk emek
sarf edilen, iktidarr, muha-
lefeti, sivil toplum &rgutl ve
goénulltlerden olusan dev
bir kadronun el ele verdigi yogun bir
cabadan; izmir'in EXPO 2020 adaylik
surecinden s6z etmek istiyorum.
EXPO, yani ‘Dinya Sergisi’, kUresel
capta bilgi birikimini daha yasanilir bir
dUnya igin bir araya getiren 160 yillik
bir organizasyon... Urlinlerden cok
fikirlerin, kultdrlerin ve dinyanin gelecegi
icin projelerin sergilendigi bu yola, ‘Daha
iyi bir diinya icin yeni yollar / Herkes
icin saglik’ temasiyla talip oldu izmir. Ve
EXPO 2015 icin Milano ile gekistigi ve
son anda ¢ok az bir oy farkiyla ulagsama-
didi bu hedefine, ik adaylik slirecinden
cikardigi dersler ve edindigi tecribe ile
daha kararl bir sekilde ydrtyor.
Gok gUglu bir temaya sahibiz. CUnkU
saglik, insan Haklarn Evrensel Beyanna-
mesi kapsamindaki en temel haklarin
basinda geliyor. Bireylerin ve uluslarin
refahinin temelini olusturuyor. Birlesmis
Milletler’in Binyil Kalkinma Hedefi olan
“Herkes igin Saglik” idealiyle de bire bir
orttstyor.
Bir diger avantajimiz, projemiz... Dinya-
ca Unli mimar Zaha Hadid’in imzasini
tastyan inciralt’ndaki alan, Avrupa’nin
en bUyuk kent ici rekreasyon parki ayni
zamanda. Burasi sadece EXPO 2020'ye
ev sahipligi yapmak Uzere degil, izmir

Hep Birlikte
EXPO 2020’ye Yuruyoruz

mir

dncilerin sehri

Cok giicli bir temaya sahibiz. Cinkii saglik, insan Haklarl Evrensel
Beyannamesi kapsamindaki en temel haklarin basinda geliyor. Birey-
lerin ve uluslarin refahinin temelini olusturuyor. Birlesmis Milletler’in
Binyll Kalkinma Hedefi olan “Herkes icin Saglik” idealiyle de bire bir
drtlsuyor. Bir diger avantajimiz, projemiz... Dinyaca Unlt mimar Zaha
Hadid’in imzasini tasiyan inciralt’ndaki alan, Avrupa’nin en blyik
kent ici rekreasyon parki ayni zamanda.

halkinin vazgeciimez bir yasam merkezi
olacak sekilde tasarlandi.

EXPO’lar dnemli kilan bir diger ozellik,
sadece profesyonellere degil herke-

se hitap etmesidir. Alti ay sUresince
dizenleyen kentin sakinleriyle diinyanin
dort bir yanindan gelenleri bulusturur.
Kultrler arasi diyalogun kapilarini agar.
Bu nedenle halk destegi cok énemlidir
EXPO’yu dizenlemeye hak kazanacak
kentin belirlenmesinde. izmir bu konuda
da bir adm énde. Universiteleri, sivil
toplum 6rgUtleri ve binlerce gondlllistyle
EXPO hedefi igin kenetlenmis durumda
tim kent.

DUnyanin en koklu ve blyuk organizas-
yonu olan EXPQO’yu dizenleyebilmek
icin siyasi destek olmazsa olmazlarin
basinda geliyor. izmir bu acidan da gok
avantajll konumda. Yasal alt yapisi ha-
zirlanmig, butgesi belirlenmis bir hedefe
yurdyoruz.

Basta Cumhurbaskani Abdullah Gl
Basbakan Recep Tayyip Erdogan, ana
muhalefet partileri, ilgili bakanliklar, vali-
miz ve blyuksehir belediye baskanimiz
olmak Uzere herkes birlik icinde hareket
ediyor. izmir'in 2020 adayligr bir mili
proje olarak hep birlikte yUritlltyor.
Gegtigimiz Subat ayinda gelen Ulusla-
rarasi Sergiler Biirosu (BIE) inceleme
Heyeti’ni kabull sirasinda, Bagbakan
Erdogan da bu birliktelige vurgu yapa-
rak, EXPO 2020 izmir projesinde stirecin
basindan beri hikimet ve muhalefetin

birlikte, en Ust seviyede destek verdikle-
rini sdylemisti. Bu blyUk organizasyon,
izmir’in yillardir arzulanan déntisimii ve
markalasmasi icin tarihi bir firsat sunuyor
bizlere. ilk kez, Ulkemizde bir kent, bir
tema gergevesinde adeta yeniden yarati-
lacak... izmir yatinmailar icin bir cazibe
merkezi haline dénUsecek, normal sart-
larda ancak 20-30 yilda yapilabilecekler;
50 milyar dolari bulan bir yatinmla, 6-7
yil gibi kisa bir sUre icerisinde hayata
gegirilecek.

EXPO’nun alinmasi daha ¢ok yol, daha
iyi bir altyapi, daha ¢ok saglk kurulusu,
daha ¢ok okul, daha ¢ok yesil alan,
daha ¢ok is imkani, daha gok ticaret
demek bir kent i¢in. 2010 yiinda Cin’in
Sanghay kenti, 6 ay strren etkinlik stre-
since 73 milyon kisiyi agirlamisti. izmir’in
de, EXPQO’yu dlizenlemesi halinde top-
lam 36 milyon ziyaretci sayisina ulasmasi
beklenmektedir.

EXPO 2020 igin Brezilya’dan Sao Paulo,
Birlesik Arap Emirlikleri’nden Dubai,
Tayland’dan Ayutaya ve Rusya’dan
Ekaterinburg sehirleriyle yarigiyoruz.
Kazanan kent, BIE Uyesi 163 Ulkenin
delegelerinin oylariyla belirlenecek.

Tek hedefimiz var, Kasim ayinda Paris’te
yapilacak secimle son bulacak bu
suregten zaferle gcikmak. Ve biz bunu
basaracagimiza yUrekten inaniyoruz.
CUnkU Turk insaninin birlik oldugunda
basaramayacagdi higbir sey olmadigini
cok iyi biliyoruz.
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Yolculugunuz icin her sey hazir

Kent ici trafiginin aritmetigini coziimleyen EMAY, personel ve
turizm tasimaciliginda en biiyiik giiciin aracg filosu oldugunun
bilinciyle her gecen giin daha da giicleniyor.

EMAY Araclari her giin, her yere giiven ve konforla,
hem de tam zamaninda ulasiyor.

once insan Sair Esref Bulvari No:26 Yorsan Plaza Kat: 4/8 Alsancak - IZMIR
EMA' Cep: 0 (533) 664 82 05 » Tel: 0 (232) 4839 74 01 (Pbx) « Faks: 0 (232) 445 73 03

MAKINA TEMSILCILiK TURIZM ' _ ]
INS. TASIMACILIK TIC. ve SAN A.S. info@emayturizm.com « www.emayturizm.com
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I Bankasi Yonetim Kurulu Bagkami
Ersin Ozince: lzmir Finans Merkezi degil Lojistik

Merkezi olmah

‘lzmirin

Istanbul’a
ozenmesine
gerek yok’

Ozince, “Diinyada bankacilik sektdriiniin Tirkiye'deki standarda
ulagmasi igin ok yol kat etmesi gerekiyor” diyor

n ROPORTAJ: Seda GOK

s Bankasl Yonetim Kurulu Bagkani
Ersin Ozince, izmir’i Turkiye genelindeki
diger sehirler ile karsilastirmanin dogru
olmadigini belirterek, “izmir’in Istanbul’a
dzenmesine gerek yok. izmir gipta edilen
bir yer olmaya devam ediyor. Ege Bolgesi
genelinde de hala sanayi ve turizm alanin-
da dev tesisler var. Bunlan belli yorelerle ve
illerle kiyaslamak dogru degildir” dedi.
Ersin Ozince ile bankacilik sektériinde yasa-
nacak gelismeler, izmir ve Ege Bélgesi’nin
potansiyeli ve bu alanda yapilmasi gerekenler
Uzerine konustuk.

Bankacilik sektorii yiikselis déneminde
mi?

Bankacilikta yikselis strtyor. Ekonominin
Gtesinde bir blylme gosterdigi icin dur-
durulmaya caligiliyor. Karliidi, rekabeti tersi
sOylemlere ragmen saglikh gelisme gosteri-
yor. Bankacilik sektérinde igler iyi gidiyor.
Bugun konut kredisi faizinin 0.80’nin altina
dUstiguni goéruyoruz. Demek ki bankacilik
sektdrinde karlar iyi gidiyor. Eger bu kadar

uzun soluklu kredi veriliyor ise bankacilik sek-
16rU kendine guveniyor demektir. Mali agidan
gUclu dénemdeler.

Dlnyada bankacilik sektérintn Turkiye’deki
standarda ulasmasi icin ¢ok yol kat etmesi
gerekiyor. Tuz kokarsa ne yaparsiniz derler...
Dinyadaki bankacilik sektérinde ciddi itibar
kaybi var. Bugin diinyada Avrupa basta ol-
mak Uzere bircok Ulkesinde bizim zamaninda
yasadigimiz devletin bankalara destegdi devam
ediyor. Saglikl olmayan bankalar sert dnlem-
lerle kapatmaya iten dnlemleri ve politikalar
bircok Ulke yapamadi. 2001 krizinden sonra
bizim sektérimuzin sorunlu olan unsurlarin
ortadan kaldirmamiz geriye kalan unsurlar
hem gl¢lenmesine katki saglamig, hem de
surdUrulebilir blyUmeyi daha olanakl kilmistir.
Avrupa’da sermaye ve kredi kalitesi zafiyeti
var. Ayrica sektorln cazibesi yok.

BASEL 2 dayatmasi da geldi...

Kokeninde sayginlidini énemli élclide kaybet-
mis bir reyting sirketinin varl@ini distinursek
eger sonunda BASEL 13 bile yapsaniz reyting




muessesemiz bizim gibi verileri
oldukga iyi olan Avrupa standart-
larinin tzerindeki ekonomik verileri
olan Ulkelere ‘yatinm yapilabilir Glke
notu’nun en altini veriyor.

Sirf Avrupa pasaportu tagiyor diye
bir kisim Ulke ve sirketlere en Ust
reyting degerleri veriliyorsa o Ulkelere
olan ragbeti ve inanci arttinyor.
Avrupa’da mali ve reel sektori
konsolide etme ¢alismalari sure-
cek. Bankacilik sektdrine reka-
bet¢i bir ortam kazandinlamadikca
sikintili halini sirddrmeye devam
edecektir. Ayrica bu sektorler birgok
Ulkede artik yatinmcinin ilgisini
cekmiyor. Turkiye’de yasandigi gibi
¢ok ciddi konsolidasyon gerekiyor.
Bunlar yapmak icin sosyal ve siyasi
irade ¢cikmall. Turkiye'de 2001 krizi
agir olmasina karsilik Yunanistan’da
yasananlar yasanmamistir.

Hiikiimet, kendi kredi
derecelendirme kurulusumuzun
kurulmasi gerektigini

savunuyor. Uluslararasi
gecerliligi olmayan bir kurulusu
kurmak dogru bir hamle mi?
Gergekgi bir karar mi?

Tarkiye'nin 6zellikle Turk sirketlerinin
kredibilitesinin dlglimesi agisindan
ic piyasaya hizmet edecek kredilen-
dirme kurulusu kurulacaktir. Bunda
bir tereddlidim yok. Ama uluslar
arasl bir standart kazandirmak igin
Turkiye’'nin tam bir hukuk Ulkesi
olmasi gerekiyor.

Bakanimiz Ali Babacan, egitim ve
hukuk konusuna gegctigimiz glnlerde
vurgu yapti. Ne yazik ki, altini ¢izdi-
gim zaaflara ragmen dost

Ulkeler dahi bizimle yaplilacak tica-
retlerinde problemli Ulke bankalarinin
araciigini istiyorlar.

Hukuktan kastimiz tamami Ulkemiz-
de yabanci insani rahat ettirecek du-
zenden bahsediyorum. IMF'nin Tur-
kiye temsilcisi bir arkadasimiz vardi.
istanbul Finans Merkezi konusunda
konusuyorduk. Bana “Haklisiniz ama
uluslar arasi egitim veren bir okul
Istanbul’da ¢ok uzakta ve kapasitesi
yetersiz. O nedenle ailemi getire-
miyorum “ demisti. Bu bir 6rnektir.
istanbul glizel ama uluslararasi bir
standart sunmak zorundayiz.
Bankalar Birligi Baskanligi yaptigim
dénemde da istanbul’un finans
merkezi olmasl konusunun Uzerinde
durdum. Moskova’da, Istanbul’da
finans merkezi olabilecek glice
sahip. Dubai’nin finans merkezi
olmasinda siyasi iradenin ciddi bir

etkisi vardi. Seyh hedefi belirledi ve
bunu uyguladi. Gegen 10 yil iginde
de Dubai bdlgesel finans merkezi
olmustur. istanbul’da olur... Bir cazi-
besi var. Potansiyeli var. Bunun igin
irade gerekli.

Diinyada bankacilik sektériinde
sube sayisinin azaldigini
goriiyoruz. Buna karsi mobil
bankacilikta 70 milyon kullanici
sayisi 2015 yilinda 1 milyara
cikacagi 6ngériiliiyor. Tiirkiye bu
slurecin neresinde olacak ve ne
kadar etkilenecek?

Cok ileri bir noktadayiz. is
Bankasi'ndan érnek vereyim. islem-
lerimizin yUzde 60’lik bdlimua sube
disindan yapiliyor. En hizli gelisen

de mobil yani bilgisayar telefon
Uzerinden bankacilik hizmetleridir.
Facebook’ta dinya besincisi olan bir
Ulkede buna sasirmamak lazim. Bu
konu hard ware ve soft ware konu-
sunda ise ithalat¢i durumundayiz. Bu
alanda da gelismemiz gerekiyor.
Bugun birgok tlkede mobil bankaci-
lig1 bizim ki kadar gabuk hazmede-
bilen bir Glke yok. Bunun igin geng
ntfus lazim. Bankalar artik musteriye
en kaliteli, en sevimli ve en uygun
gelen ne ise onu hizmet olarak
sunuyor.

Gengler dzellikle anlamakta ve kul-
lanmakta en ufak bir sikinti yasami-
yorlar. Ben yasiyorum. Ben sadece
bankamatik kullaniyorum. internet
bankaciligini da ¢ok dara disersem
kullaniyorum. Geng nesil bu konular-
da cok etkin... Bunlara ragmen sube
bankaciligi da devam ediyor.

Subelesme konusunda nasil bir
sirec isleyecek?

Piyasalarin cazibesi agisindan fark-
liliklar var. Bazi ydrelerde yatinmla-
rn fizibilitesi daha ylksek oluyor.
Bankalar sube basina belli bir vergi
6demekle sorumlu. Bu ister istemez
hesabl ince yapan bankalarimizi
fizibilitesi yUksek olan yerlerde sube
acmaya itiyor. Sube agmak tam
tersine 6zendirilmeli. Diger isyerlerine
yapilan uygulamalar ne ise bankala-
ra da o uygulanmali. Banka subesi
acmak igin ayrica vergi 6dUyoruz.

Diinyada kredi karti kullanimi
gerilerken, Tiirkiye’de 70 milyona
ulasti. Kredi karti Tuirkiye icin
tipki 2008 krizindeki Mortgage
estriimanina benzer nitelikte
yumusak karni olur mu?
Taraflarinda rizasi ile kullanilan bir

enstrimani tehlike olarak gérmek
bence bliylk vesvese... insanmizin
bugln kredi karti almasi ve kullan-
masi ile ilgili cesitli kurallar var. Ama
bor¢lanmasini takip edemeyiz. Yani
siz kredi kart ile borglanmak zorunda
degilsiniz. Bir insan ayagdini yorganina
gbre uzatmamak konusunda israrli
ise onun yoéntemi baskadir. Kredi karti
aslinda bigak gibi ucu sivri dikkat
etmeseniz elinizi keser. Bugun bizim
dagitigimiz kumbara, kredi kartin-
dan daha fazladir. Bizim igin tasarruf
Onemli. Barajimiz dolmadikga is ya-
pamayiz. Tagima su ile baraj dolmaz.
Barajimizi sadece bu Ulkenin suyu

ile doldurabiliriz. Kredi karti tarzin-
daki borglanma araglarinda biz biraz
daha mesafeli durduk. Bireyin iktisadi
6zgurligu agisindan banka kredilen-
dirmesinin de sonuna kadar bireylerin
arkasinda olmasi gerektigine inaniyo-
ruz. Kredi kartlari ile ilgili dUzenlemeler
yeterli.

Kredi karti bir 6deme aracidir. Bunu
halkimiza 8gretmekte israr etmeliyiz.
Kredi karti konusunda bu kadar kafa
takmamak lazim. Resit olan herkes
otomobilini de kredi kartini da yanlis
kullanilabilir. Yanlis yapanda bunun
sonuglarina katlanr.

Sizinle daha 6nce yaptigimiz izmir
sohbetinde “izmir finans merkezi
olmaktan cok lojistik merkezi
olmaya odaklanmali’” demistiniz.
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Bu 6nemli bir aciimdi. Sizce
gecen 3 yillik siire¢ icerisinde
sehir bu konuda yol alabilmis mi?
Bu yillarin énemli bélimundn kriz ile
konsolidasyon vyillari olarak gectigi
dikkate alinirsa kaybedilen bir sey ol-
dugu sdylenemez. Izmir ne kadar yol
aldi bilmiyorum. Turkiye’de bu konuda
ciddi altyapi projeleri var. Ama izmir'in
icinde bulundugu agda gerek karayolu
gerekse demiryolu ile ilgili Gnemli
gelismeler var. Ote yandan havaalani
yatinmi agisindan belli bir asama alin-
di. Bunlarin hepsi bir network olarak
dUsunuldtginde tlkemizin birgok
yerinde oldugu gibi Ege Bolgesi ve
izmir'de de ciddi altyapi yatirimlari
sUrdyor. Bu kapsamda Turkiye’nin lo-
jistik ve eneriji ile eneriji lojistigi bileskesi
agisindan énemi arttl. Bilhassa lojistik
dedigimizde dogalgaz tasinmasi gin-
deme geliyor. Bu konuda en énemli
iki limanimiz izmir ve iskenderun
olabilir. Ama sonug itibariyle izmir’in
bu konuda geciken bazi seyleri var.
Bunlardan biri izmir Limani ihalesi idi.
ihale iptal edildi. Bu konuda olgunlas-
ma sUreci bitecek ve sonuglanacaktir
diye dusuntyorum. Mevcut limanin
emsallerinden bakacak olursak eger,
en son bizi cok geriden izleyen Batum
sehrinde goérdim. Sehir iginde ¢ok
onemli bir liman var. Onu sadece
kruvaziyer amagli tahsis edip, diger
tasimacilik faaliyetleri disarya aktari-
liyor. Ayni seyin izmir'de de yapimasi

lazim. izmir bu agidan gok &nemli bir
cografi avantaja sahip.

izmir’in fiziki konumu, yetismis
insan giici, uluslar arasi ticarete
yatkinhgi ile dnemli bir sentez. Bu
sentezi dogru kullanabiliyor mu?
Bdyle bir degerlendirme neye gore
dogru bilemiyorum. Ticarette zorlama
yoktur. GOnulltIUK ile yapilir. Tabiki
gUlnimuzin tesebbls glicinin daha
farkll ydnlenmesi ve yénlendiriime-

si lazim. Aslinda izmir bu konuda

bir takim girisimlerde bulundu ve

gug birligi yapti. Ginimuzde kisisel
mutesebbis klasik anlamda sermaye-
darin gelip de parasini koyup yatirnm
yapacag dénemler pek stz konusu
degil. Esasen burada [zmir’e has bir
sorun yok. Turkiye geneli itibariyle yeni
yatinm alanlarinin desteklenmesi ve
finanse edilmesi gerekiyor. Turkiye’de
hala ciddi eksiklik var. Bunlarin basin-
da da bankacilik sektérinin disinda
alternatifin olmamasi geliyor. Serma-
ye piyasasinin yeni yatinmlar kUgtk
yatinmcly! risk sermayesini destekler
nitelik kazanmadi. Sonug itibariyle bu
bir olgunlasma dénemidir. Burada
izmir geri kaldi diye diisiinmemek
lazim. Unutmamak gerekir ki, batin
gelismeler refah igindir. izmir gipta
edilen bir yer olmaya devam ediyor.
Ege Bolgesi genelinde de hala dev
tesisleri vardir. Gerek sanayi ve turizm
alaninda... Bunlari belli yorelerle ve

illerle kiyaslamak dogru degildir.

Tirkiye’nin sadece istanbul ile
biiyiimesi miimkiin degil. izmir,
istanbul’un omuzlarindaki yiikii
alabilecek giice sahip mi?

Prensip olarak liberal demokratik
serbest piyasa ekonomisinin siyasete
uygulandigi bir ortamda kentlerin bir-
birine kiyasl distintlmesini dogru bul-
muyorum. Istanbul &teden beri farkl
bir cazibesi olan bir sehirdi. Anlasildig
kadariyla Turkiye'nin Ulke projelerinin
birgogu da Istanbul tizerine kurulu ve
bunda tabii ki Istanbul’un kiyaslana-
maz blyUkligi de etkili. istanbul’un
gerek nufus gerek stratejik konumu,
gerekse gayrisafi milli hasiladan aldigi
pay itibariyle baktigimizda ¢ok 6zel
bir yapist var. istanbul’un yikinin
gene Istanbul’un almasina dair gene
projeler oldugunu goériyoruz. Su anda
Sehircilik Bakanimizin gene sehrin iki
tarafinda iki ayri yeni sehir kurulmasi
konusunda projesinin oldugunu goéru-
yoruz. Konumu olan sehirlerin alehine
bir durum oldugunu distinmayorum.
Dlnyaya bakin, ¢ok buytk nifuslu
merkezleri var. Newyork gibi... Bir de
Frankfurt gibi Singapur gibi ntfusu
daha az ama fert bagina GSMH ve
yasam kalitesinin ylksek oldugu se-
hirler var. izmir'in daha sakin, huzurlu
ve mutlu oldugunu goértyorum.
Akdeniz’de her yer éyle degil. izmir’in
kendine has ve iyi bir ortami var.




izmir'in istanbul’a 6zenmesine gerek
yok. Kisisel diislincem istanbul’a
biraz fazla agirlik vermis durumdayiz.
izmir'in de burada kaybettigi bir sey
yok.

Bu sehir neye odaklanmali?
Global rekabete bakacak olursak
bizim mukayeseli UstUnlUkler gelisti-
rebilecegimiz alanlarin daha ziyade
katma degerli Grdnlerin Uretimesine
yonelik alanlar oldugunu gériyoruz.
Zaten tUketimimiz dahi nitelikli Grin-
lerde. Ornegin Vestel...

Akilli Tahta Projesi’ni bitirdi. Tablet
Projesi’ni bitirmek Uzere... Artik
ilkokul 6grencimiz bile akilli tekno-
loji tliketiyor. Tekstil ve tarim tabii ki
dnemli ama artik izmir gibi sehirle-
rimizi profesyonel nitelikle is glct
imkanlarini degerlendirip katma
degeri ylksek alanlara yonelmesi
gerektigini distntyorum. lzmir bu
konuda ¢ok avantajli gibi goérintyor.
Su Urlnlerinde bu sehir Avrupa ile
yarisiyor. Bu alanda énemli bir giicu
var. Selcuk Yasar't anmadan gegme-
mek lazim. .. izmir civarinda &rnek
tarim igletmelerini yayginlastirabiliriz.
Hangi iktisadi alan olursa olsun
katma degeri yUksek yatinmla-

ra yonelmek lazim. Bu da oluyor.
Yavas ya da hizli ama oluyor. Bunu
hizlandirmak isteniyorsa, sehirlerimi-
ze bazi devlet politikalar ile kimlikler
picilir. Belli kimliklere odaklanmak ile
basariya kavusulabilir. Bu konuda
belli drgutlenmelerde var.

izmir’in kimligi icin ne derdiniz?
Turizm, lojistik, tarim, enerji ve ileri
teknolojilere yogunlagmali. Bir de
saglik sektériind de disuntimeli. Bu
ilk akla gelenlerdir.

is Bankasi istiraklerinizden

is GYO, Ege Perla Projesi’'ni
baslattiniz. Gayrimenkul alaninda
bu projelerin devami gelecek mi?
Gayrimenkul yatinmlarindan ¢ok ben
iktisadi faaliyetlerde daha Uretken

ve daha surdurdlebilir projeleri tercih
ediyorum. Ama gerek insaat sekto-
rinUn Glkemiz ekonomisindeki 6nc
konumu gerekse de gayrimenkul
gelistirme konusunun is mali sek-
térimUze kazandirabilecegi katkilar
tabii ki ©nemli. Burada da sunu
belirtmek lazim, izmir keske gayri-
menkul piyasasinin da gelisebilecegi
sehirlerden birisi olsa. Bu binalar
yUksek standartlarda. ..

Hayatimin son 12 yilini bir binanin 37.
ve 38. katlarinda gegirdim.

Bu tUr yasamin da bir takim ¢ag-
das imkanlardan gelen faydasi ve
verimliligi var. is Bankasi Grubu’nun
sirketlerinin Izmir yéresinde yaptigi
yatinmlar var. is Bankasi misterile-
rinin yaptig projeleri desteklemede
Turkiye genelinde birinci banka konu-
mundadir.

Ozellikle kredide acik arada éndedir.
Bizim isimiz yatinm yapmaktan ¢ok
yatinm yapani desteklemektir. izmir
mevduatta da kredi kullaniminda da
onde gelen bir ildir.

EXPO 2020 adaylig: sicak bir
giindem... Siz bu adaylik siirecini
nasil gérilyorsunuz?

Fuar dedigimizde aklimiza izmir gelir.
Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren
bu sehre verdigi bir mukayeseli
UstUnlUk kimligidir. Yurtdigi baglantisi
nedeniyle bu konumu vardir. Bilinir-
liligi ve mevcut imkéanlari itibariyle
istanbul’da muazzam fuar alanlarimiz
olmasina ragmen higbiri izmir ile
kiyaslanamaz. IEF’yi kas etmiyorum.
izmir'in turistik imkanlan ve hinter-
landi 6n plana cikaryor. Frankurt

ve Berlin denilince fuar akla gelir...
izmir'de de dyledir. Bu durumun ka-
musal politikalarla daha da cizilmesi
lazim. TUrkiye'de olimpiyatlar ne
kadar istiyorsak EXPO icin de devlet
olarak talepkar olmak durumundayiz.

izmir’in iktisat Kongresi gercegi
var. Sizin bankanizin temelleri

de iktisat Kongresi sonrasinda
alinan kararlarla atilmigtir. Yeni
bir iktisat kongresine ihtiyac var
mi?

Hic kuskusuz yapilmali. Yillarca bu
konuyu anlamaya ¢alistim. Buradan
¢lkardigim anlam, sanildiginin aksine
Cumhuriyetin kurulusundan itibaren
liberal iktisat politikas ile ise bas-
landigidir. Halbuki birgok kisi bunun
1980’den daha sonradan oldugunu
dtsundr.

Atatirk 1922 sonbaharinda yaptigi
konusmada liberal ekonomiye isaret
ediyor. Devletin ancak 6zel sektdrin
yapamadidi alanlarda inisiyatif almasi
gerektigine isaret ediyorlar. Ulusal
banka fikri de izmir'den cikiyor. Ata-
tUrk, Kurtulus Savasi'ndan kalan pa-
rasl disinda hissesinin ylzde 75’inin
agirhg Ege Bolgesi’'nden olmak
Uzere 30’a yakin isadaminin koydugu
para ile is Bankasi kurulur.

250 bin TLsi Atatlrk’e aitti. Ozel
tesebbus fikri bu sehirden ¢ikmistir. =
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Bu yil ihracat hedefi 20 milyar dolar
olan sektor, Cumhuriyet’in kurulusu olan
100. yil igin ise 50 milyar dolar hedefe kitlendi

Turkiye’nin
Parlayan Yildizi:
Kimya Sektoru

Bu yilin ilk tic aylik dénemini 3 milyar 964 milyon dolarlik ihracat
ile kapatan kimya sektorii bu rakam ile otomotiv ve tekstil
sektoriinden sonra ihracatta tglincu sirada yer aliyor.

u ARASTIRMA: Seda GOK

iz belki farkinda
degiliz ama Turkiye
artik lokomotif sek-
torlerini degistiriyor.
Turkiye'de ihracat-
Uretim-istihdam
deyince akla ik gelen
sektorler stiphesiz tekstil, oto-
motiv. Bunlardan &zellikle de tekstilin
pabucu dama atiliyor gibi. Bu sektorler
zirvedeki yerlerini koruyorlar ancak kimya,
bilisim sektorleri de hatin sayilir sekilde
yanlarina yaklasmis géziikiyor. Ozellikle de
kimya. Kimya sekt6ru belki de birka¢ sene sonra
Turkiye’nin lokomotif sektorlerinin basinda yer ala-
cak. Turkiye’de, gelecek 50 yilin en parlak sektdr-
lerinin baginda gosteriliyor kimya sektort. Sektoérin
agirhigr ithalata bagl, iceride de Uretimi tesvik edilen
ve blyUyen bir sektérdir. Sektér, Turk sanayisinin
temel tagi niteligindedir. Turk sanayisinin olmazsa
olmaz yapi harci kimya sektérinden ge¢gmektedir.
Neredeyse her Urintn hammaddesini, birgok sek-
t6rln girdisini kimya sektorl saglamakta. ..
Sektdr 2013 yilinin ilk 3 aylik dénemi itibariyle 3

Kimyevi maddeler 2012 ihracat::

17,6 milyar dolar milyar 964
Kimyevi maddeler 2013 ihracat milyon do-
hedefi: 20 milyar dolar larlik ihracat
Kimyevi maddeler 2023 hedefi: gerceklestir-
. 90 milyar dolar di. Yil sonu
Uretim hiiyiikliigii: hedefi olarak
90 milyar dolar ise 20 milyar
Istihdam Sayisi: 250 bin dolar olarak
Oyuncu sayisi: 21.836 belirledi. Biz de

AR-GE harcamasi:

kimya sektortn-
242.8 milyon TL

deki gelismeleri
EGIAD Yarin okurlarn
icin analiz ettik. Kimya
sanayi; otomotivden deri
drtnlerine, cam ve tekstilden
kagit Grtnleri gibi birgok sektdre girdi sagliyor.
Tekstil sektora girdilerinin 157, deri Grlnleri sektort
girdilerinin ylzde 12’si, kagit sektord girdilerinin
yUzde 50’den fazlasl kimya sektdriinden temin edi-
liyor. Sektdrde 250 bin kisi istihdam edilmekte olup,
toplam istihdam igindeki payi ytiizde 7’dir. Kimya
sektorintn 2012 yili sonu itibariyle ithalata ddedigi
tutar ise 90 milyar dolar mertebesinde idi.
Sektdrde yaklasik 22 bin firma faaliyette bulun-




maktadir. Bunlarin 95 adedi blyuk
Olcekli, 208’i orta, digerleri ise kUgUk
oOlgekli firmalardir. Bu firmalarin ¢ogu
istanbul, izmir, Kocaeli, Adana,
Gaziantep ve Ankara’da faaliyet
gbstermektedir.

Kimya sektort Urdnleri oldukga
genis bir Urun yelpazesine sahiptir.
Sektdr basta temizlik Grlnleri, boya,
kozmetik UrUnleri, ilaglar gibi tiketim
mallarinin yani sira, tarm sektord igin
gubreler ve tarim ilaglari, kimya sana-
yinin de dahil oldugu imalat sanayinin
ihtiyag duydugu organik ve inorganik
kimyasallar, boyalar, 1aboratuar kim-
yasallari, termoplastikler, ve benzeri
UrUnleri de Uretmekte.

Sektdr drtnlerinin tUketim alanlarinin
yaygin olusu nedeniyle, kimya sana-
yinin gelisimi ile ekonomin gelisimi
yakindan ilgilidir. Kimya sanayi Uretimi
icinde 6nde gelen sektorler, petro-
kimyasallar, glbreler, ilaglar, sentetik

elyaf ve iplikler, sabun ve deterjanlar
ile boyalar olarak sayilabilir. Toplam
Uretim icinde petrokimyasallarin payi
ylzde 30, gubrelerin payi ise ylUzde
25’dir.

Turkiye’'de petrokimyasallar Gretimi-
ne 1970’te baslanmistir. Sektorde
hammadde temini ylzde 35 yerli
Uretimle karsilanmaktadir ve ¢cogu
PETKIM- Petrokimya Holding A.S.
tarafindan Uretilmektedir. Geri kalan
miktar ise ithal edilmektedir. Su anda
PETKIM’in biinyesinde, petrokim-
yasallar Uretimi yapan izmir Aliaga
Kompleksi ve TUPRAS'a satilan Ko-
caeli Yarimca Kompleksi, polietilen,
polistiren, polipropilen, polivinilklordr
gibi temel plastik hammaddeleri ile
etilen glikol, ftalik anhidrit, tereftalik
asit, karbon karasi gibi ana kimyasal
hammaddeleri Uretmektedirler.
Turkiye ekonomisine, dogrudan ve
diger sektodrlere sagladigi ara mali ile
de dolayll olarak blyUk katkida bulu-
nan Turk kimya sanayi 2008 yili itibari
ile 10 milyar dolarlik bir blydklige
sahipken, bu rakam 2013 yilina ge-
lindiginde Uretim bUyUkIGgu 50 milyar
dolar mertebesine ulasmistir.

Kimya sanayi Uretimi icinde, 6nde
gelen Urtn gruplari, petrokimyasallar,
ilaclar, temizlik maddeleri, boya-

lar, gUbreler, inorganik kimyasallar,
sentetik ve suni elyaflar, organik
kimyasallar yer aliyor.

TURKIYE iHRACATININ
LOKOMOTIFLERINDEN BIRiSi
OLDU

Turkiye’'nin kimya sanayi ihracati

son bes yilda her yil ortalama ylUzde
5 oraninda artis gdstermistir ve
Turkiye'nin toplam ihracatinin ylzde
4’0nud olusturmaktadir. 2002 yilinda
yaklasik 1.6 milyar dolar olan kimya
sanayi ihracati, 2003 yilinda ytzde
21 artarak, yaklasik 1.9 milyar dolara
ulasmistir. ihracatin halen yiizde
60" N1 nihai Urlnler olusturmaktadrr.
2008 yilinda, toplam kimya sana-

yi ihracati icinde ylzde 23 pay ile
sabunlar, deterjanlar ve kozmetikler
ilk sirayr alirken, bunu sirasiyla ytzde
22 pay ile ana kimyasallar, ylizde 21
ile sentetik elyaf, yuzde 12 ile ilaclar,
yUzde 8 ile plastik hammaddeler ve
ylzde 5 ile de boyalar ve vernikler
izlemektedir. Kimya sanayi toplam
ihracatinin ytzde 60’ini tlketiciye
yonelik yani nihai Grlnler olustur-
maktadir. ihrag edilen baglica nihai
Urdnler sabunlar, ilaglar, yikama ve
temizleme mustahzarlar, sampuanlar
ve boyalardir. 2012 yili sonu itibariyle
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bakildiginda sektér 17.5 milyar dolar
ihracat yaparak yill tamamlamigtir.

DUNYA KiMYA SANAYi
TICARETINDE TURKIYE'NIN YERI
DUnya kimya sanayi dinamik bir
yapistyla dikkat cekmektedir. Sana-
yilesmis Ulkelerde ik U¢ sanayiden

biri olarak gdrultyor. Dunya kimya
sanayi gegen yUzyillin son geyregin-
den itibaren kbmur katrani Urdnleri ve
boyar maddelerle baslayip; inorganik
ve organik sentezlerle 30’lu ve 40’1
yillarda petrokimyasal ve plastik Griin-
lerdeki gelismelere ve 60 - 70’li yillarda
gelinen belli bir seviyeye kadar istikrarli
bir yikselme gostermistir. Son yillarda
farmasotik, biyokimya ve gen teknolo-
jilerinde yasanan ¢ok buytk gelisme-
ler, dUnya kimya sanayiini kiresel bir
dizeye ulastirmistir.

BugUn gelismis yani sanayilesmis,
Ulkelerin ekonomik gelismelerinde
“Oncu sektdr” olarak nitelendirilen
sektorlerin basinda gelen kimya sanayi
olmadan sanayilesmenin disinilime-
si, kan dolasimi olmadan bir insanin
yasamini surdurebilmesini distinmek
gibi imkansiz bir sey olarak nitelen-
diriliyor. 19. yUzyilin ikinci yarisindan
sonra, dinya nufusunun hizla artisi
karsisinda insanlik buyUk bir tehlike ile
karsilasmistir. Toplumun giderek artan

ihtiyaclarini karsilayabilmek igin yeni bir
takim maddelerin hazirlanmasi Iizumu
kendini gdstermistir. iste burada kim-
yacllara buydk goérevler dismustir.

KIiMYA iHRACATINDA ARTIS
istanbul Kimyevi Maddeler ve Ma-
mulleri ihracatgilar Birligi'nin verilerine
gore ihracattaki yUkselisini 2013
yilinda da surduren kimya sektord,
Subat ayinda ylUzde 4,86 oraninda

artigla inracatini 1 milyar 456 milyon
dolara tasid..

Turkiye ihracatini sirtlayan ve otomoti-
vin ardindan Turkiye’nin en ¢ok ihracat
yapan ikinci sektori olan kimya,
gecen ay en fazla ihracati Misir, Irak
ve Singapur’a yapti. Ocak-Subat do-
nemindeki kimya ihracati ise 2 milyar
776 milyon dolara yikseldi.

Kimya sektorinin Subat ayi inraca-
tinda, Almanya, Hollanda, Malta, iran,
Rusya, Brezilya ve Urdin Uist siralarda
yer alan diger Ulkeler oldu. Ylzde 154
ihracat artisinin yasandigi Singapur’un
yani sira Brezilya ve Urdiin’e yapilan

rekor ihracat artigi da dikkat ¢ekti.
Ocak - Subat déneminde ise en
fazla ihracat yapilan Ulke yine Misir
olurken, Irak ve Malta ilk Ggteki diger
Ulkeler olarak siralandi. Bu dénemde
sektordn toplam ihracatindaki ilk 10
Ulke performansinda siraslyla Aiman-
ya, Hollanda, Iran, Singapur, Rusya,
Guney Afrika Cumhuriyeti, Azerbaycan
ve Nahcivan yer ald.

2013 yilina hizl bir giris yapan sektor-

de, Subat ayinda Singapur, Brezilya ve
Urdiin gibi farkl pazarlarla éne ¢iktigi
gorultyor. Yilin ikinci ayinda ihracat
yapilan Ulkelere bakildiginda alternatif
pazar stratejisinin ihracat artisinda ne
derece etkili oldugu rahatlikla anlagili-
yor. Sektér, Uzakdogu’dan, Ortadogu
ve GUney Amerika’ya kadar birgok
noktaya ihracat gerceklestirebiliyor.

KiIMYACILARIN AFRIKA iLE
‘KIMYASI’ TUTTU

Afrika’ya olan ihracat gegen yil yizde
27 artarken kimya sektort Afrika’ya
en fazla ihracat yapan sektor oldu.

1;‘1\]

ihracatcilar, 2012 yilinda 2 milyar 889
milyon dolarlik ihracat gerceklestirdi.
IKMIB verilerine gére Tirkiye’nin

2012 yilindaki 151,9 milyar dolarlik
ihracatinda, 17,6 milyar dolarla kimya
sektori ikinci sirada yer aldi. Alternatif
pazar stratejisini basariyla uygulayan
kimya sektorl ise Afrika’ya en fazla
ihracat yapan sektér oldu. Afrika ile
kimyasini tutturan ihracatgilar, 2012
yilinda 2 milyar 889 milyon dolarlik
ihracata imza atti. Afrika’ya olan kimya
ihracatinda ilk 10 tlke; Misir, Libya,
Togo, Cezayir, Tunus, GlUney Afrika
Cumhuriyeti, Fas, Nijerya, Gana ve
Etiyopya olarak siralaniyor. Kimya
sektoru, Afrika’ya en gok mineral ya-
kitlar, ingaat plastikleri, boya, sabun ve
kozmetik gibi kisisel temizlik Grunleri
ihrac ediyor.

YATIRIM ORTAMI
iYILESTIRILMELI

Kimya sektort 2023 yill hedefine dog-
ru hizla yol alirken, éntndeki en buyUk
engelin yatrnm ortaminin iyilestiriimesi
olduguna dikkat c¢ekiliyor. Sektor tem-
silcileri, yaklasik 10 yildir stren yatinm
ortaminin iyilestiriimesi ile ilgili atilan




adimlarin sonuca ulasmadigini ve
kimyevi madde ihracatinin 50 milyar
dolara ulasabilmesi icin yeni yatinm
ve kimelenmenin sart oldugunu dile
getiriyorlar.

Ote yandan Avrupa Birligi ile enteg-
rasyon kapsaminda REACH uyum
standartlarinin saglanmasi ve tim
UrUnlerin bu kapsamda ilgili standart-
lar dahiline getirilmesi igin sertifikalan-
dirmasi gerektigini ifade eden sektdr
temsilcileri, “ligili her bir Grtn icin bu
onayin alinmasi ihracatgiya yakla-

sik olarak 40 - 50 bin Euro’luk bir
maliyete neden oluyor. Urlin sayisinin
ortalama en az 10 oldugu var sayil-
diginda, bu durum her bir ihracatgi
icin 400 - 500 Euro’luk bir mali-

yete karsilik geliyor. Boylesi bUylk
maliyetler getiren REACH ve CLP

konusunda halen tesvik mekanizmasi
olusturulmamasi sektorimuzi buytk
bir clkmaza surUkllyor” tespitleriyle
dikkat cekiyorlar.

HEDEF GiDILMEMIi$ ULKELER
Alternatif pazarlardaki basarisini
2012’de de sUrduren kimya sekt6-
rU, Avrupa pazarindaki daralmanin
sUrmesi ve Ortadogu’da karisik-

ligin yarattidr tedirginlik nedeniyle
farkll Ulkelerde sektdrin dis ticaretini
dengeleyecek noktalara odaklaniyor.
2012 yil sonunda bu rakami 17.5
milyar dolara ¢ikardi.

Otomotivin ardindan gelerek
Turkiye’nin en ¢ok ihracat yapan
ikinci sektdrt olan kimya sektord,
ihracatta rotasini simdiye kadar gidil-
memis Ulkelere ¢evirerek 2013 yilinda

20 milyar dolarlik ihracati hayata
gegirmeyi hedefliyor. ihracatta pazar
cesitlemesine gitme amacindaki sek-
tor, 6zellikle Afrika ve Glney Amerika
pazarini yakindan izliyor.

2012 RAKAMLARIYLA KIMYA
SEKTORU

Turkiye ihracatinda otomotivden
sonra ikinci sirada yer alan kimya
sektorl, pazar gesitlemesine giderek
ihracatini daha da artirmayi hedefli-
yor. Gegen yil ihracatini ylzde 29’luk
artigla 16 milyar 383 milyon dolara
yUkselten sektdr, bu sekilde ihracatta
otomotivin ardindan ikinci sirada yer
aldi. 2012’nin ilk 11 ayinda 16 milyar
210 milyon dolarlik ihracat gercek-
lestiren sektdriin, gectigimiz yila gére
ylzde 10’luk bir btyumeyle 2012 vil

Tirkiye ekonomisinin itici glict kimya, 2013 yilinin ilk ceyredinde 4 milyar 246 milyon dolarlik ihracata ulasti.
Misir, Irak ve Malta’nin basi cektidi kimya ihracatinda Almanya, Hollanda, ispanya, iran, Rusya, italya ve
Azerbaycan-Nahcivan {ist siralarda yer alan diger (lkeler oldu. Sektdrin yakindan takip ettigi Giiney Amerika ve
Afrika iilkelerine ise ihracat artigi devam ediyor. Ozellikle Brezilya, Zimbabve ve Gabon éne gikan iilkeler olarak
dikkat cekti.




sonunda bu rakami 17.5 milyar dolara

clkardi.

2012’nin Kasim ayinda yuzde 35,59
oraninda rekor artigina ve 1 milyar
593 milyon dolarlik ihracata imza
atan sektdr, ihracatta da yeni pa-

zar arayisini sUrdUrlyor. Otomotivin
ardindan gelerek Turkiye’'nin en ¢ok
ihracat yapan ikinci sektdrd olan kim-
ya sektdrd, ihracatta rotasini simdiye
kadar gidiimemis Ulkelere gevirerek
2013 yilinda 20 milyar dolarlik ihracati
hayata gecirmeyi hedefliyor.

Turkiye ekonomisinin gizli gliglerinden
kimya sektort, 2011 yilinda ihracatini
ylzde 29’luk artigla 16 milyar 383
milyon dolara ¢ikardi. Kimya sektort
ihracatindaki artis orani ihracat lideri
otomotivin de Uzerinde gergeklesti.
ihracatta dengeli bir pazar dagiimi
gbsteren sektdr, 2011 yilinda Avru-
pa, Ortadogu, Afrika, Uzakdogu ile
Asya’daki 190 Ulkeye ihracat yapti.
Gegtigimiz yil kimya sektoériindn en
fazla ihracat yaptigi ilk G¢ Ulke Misir,
Irak ve Birlesik Arap Emirlikleri oldu.
Tum siyasi karisikliga ve istikrarsizlik-
lara ragmen Misir'a yaptigimiz ihracat
yUzde 125 artti. Bu Ulkeleri sirasiyla;
Almanya, Rusya Federasyonu, ltalya,
Yunanistan, Azerbaycan-Nahcivan,
Malta ve Romanya izledi. Malta’ya
olan kimyevi madde ve mamulleri
ihracatimiz yizde 612 gibi rekor bir
yukselis gosterdi.

Alternatif pazarlardaki basarisini
2012’de de sUrdlren kimya sekt6-
rundn, yiin 11 ayinda en ¢ok ihracat
yaptigi Ulkeler yine degismedi. ik

Ug tlke Misrr, Irak ve Birlesik Arap

SEXTOR PLATFnen

: Timur ERK
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD)
Yonetim Kurulu Baskani TOBB Kimya Meclis
Bagkani

TURKIYE’DE, “TEDARIK
ZINCIRLI KUMELENME” MODELI
HEDEFLENMELI

2023 yil hedeflerine ulagsmak icin Kimya sanayi 6ntinde énemli bir engel bulunmaktadrr.
“YATIRIM ORTAMININ YILESTIRILMESI” ve buna bag iki énemli boyut;

1-YERLESME SORUNU

2-KUMELENME / KUMELESME iHTIYACI

Yaklasik 10 seneden beri yarditllen yatinm ortaminin iyilestirimest ile ilgili atiimlar

hala sonuca vardinlamamis, yatinm ortami iyilestirimemis ve dolayisi ile kimya sanayi
sektoriinde blyik Olgekli veya stratejik yatnmlar gudik kalmigtir. Dogrudan yabanc
sermayeyi cezbedebilecek yatinm ortaminin iyilestirimesi ve bununla lintili olarak kimya
sanayinin ihtiyact oldugu uygun Kiyr seritlerinde (hinterlandinda karayolu ve demiryolu
baglantisi olan) yer tahsisi yaplamamistr,

Dlnyadan érek vermek gerekirse; Marsilya, Antwerp/Rotterdam, Singapur/Jurong
Island. En ideal yer tahsisi lzmir Aliaga Yarnmadasr'nda oldugu gibi; iskele / liman,
karayolu, demiryolu ve boru hattindan olusan sinerjidr.

Aynca sadece bir tek sektorde kimelenme degil birbirini tamamlayan sektérlerin bir
arada entegrasyon hedeflenmelidir. Petrokimya, Plastik, Kompoxzitler, lleri Malzeme

vb. gibi. Sadece Aimanya’'da bugtin 30'u askin kimya parki meveuttur. Tirkiye'de,
“tedarik zincirli kiimelenme” modeli hedeflenmelidir. (Antwerp, Rotterdam, Singapur ve
Houston / ABD; Grneklerinde oldugu gibi). Kiimelenme ile olusturulacak yatay ve dikey
entegrasyonun sadlayacagi sinerji imalat sanayinin 6nlind agacakir.

2023 hedefleri arasinda olan kimyevi madde ihracatinin 50 milyar dolara ulasabilmesi
icin YENI YATIRIM ve KUMELENME sarttr,

Kiimelenmenin 6nemi Kimya Sektorl Strateji Belgesi ve GITES eylem planlarina
girmis olmakla beraber halen gerekli ivmeyi kazandiracak olan yer tahsisi hususunda
elzem adimlar heniiz gergeklesmemisti. Sanayi Bakanldrnin bu konuda tizerinde
durdugu iki bolge vardir. Karadeniz Filyos ve Akdeniz Ceyhan veya Yumurtalik. Kimyevi
hammadde, ara girdi ve mamullerin taginmas acisindan Filyos'un cazibesi Akdeniz
kadar yoktur. Bogazlardan tehlikeli kimyasallarnn gegisi ve uluslararasi pazarlara yakinik
agisindan Ceyhan ve Yumurtalik daha uygun goriimektedir. Sonucta yer tahsisi ile ilgili
halen yuriirlikteki mevzuat degismeli ve kimya sanayi yatmmcisinin énindeki engel
KAMULASTIRMA yolu ile islerlik kazanmalidr,




SEKTOR

Plastikler, 20. yuzyilin en énemli buluslarnndan
biri, .. Var oldugu giinden beri, gerek
Kullanimda sagladiklari fayda ve kolaylklar,
gerekse ekonomik olmalar nedeniyle plastikleri
hayatimizin pek ¢ok alaninda ve degisik
sektorlerde sikga kullaniyoruz.

PAGEV olarak; Turk plastik sanayicilerini
birlestirme ve sektorin temsilciligini Ustlenme
misyonu ile calismalarimizi strddriyoruz.
Buglin plastik sektdriinde ylizde 95’1 KOBI
niteliginde 6 binin Uzerinde firma faaliyet
g0steriyor. Bu firmalarin yizde 27'si ambalaj,
yUzde 14'0 ingaat, ylzde 11' tekstil, ylizde
10'u ev esyasl, ylizde 9'u otomotiv ve yine
yUzde 9'u teknik parga sektdrierine mamul
Uretiyor. Yuzde 20'si ise diger sektOrlere yonelik
Uretim yapiyor.

Tark ekonomisinin lokomotif sektorleri arasinda
yer alan plastik, 2012 verilerine gore, Uretimde
yUzde 5,6 ve ihracatta ylzde 9,5 blyime
kaydetti. Toplam Gretimimizi 8 milyon tonun
Uzerine gikardik. Hammadde dahil plastik ve
mamulleri inracati, 2012 yiinda 2011'e kiyasla
yUzde 9,5 artarak 5 milyar 16 milyon dolara
yUkseldi. Plastik sektortinin direkt ve otomotiv,
beyaz esya, insaat sektdrleri araciigiyla yaptigi
toplam ihracatr ise 11 milyar dolarn agti. 300
bini askin kisiye sadladigi istihdam, GSMH'ya
25 milyar dolarlik katkisi ile plastik sektorinin
OnumUzdeki yillarda da istikrarli biydmesini
surddrecedini rahatikla soyleyebiliriz. Plastik
sektorintn en dnemli sorunu ise hammaddede
yUzde 87 oraninda disa bagimiilik. Bu bagliigi
ortadan kaldirabilmek icin ise tlkemize yeni
petrokimya yatinmlarn yapiimasi gerekiyor.
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Mehmet UYSAL

PAGEV (Tirk Plastik Sanayicileri Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi) Yonetim Kurulu
Baskani

Ancak PAGEV olarak son dénemlerde
yaptigimiz temaslarda diinyada higbir biiyik
petrokimya sirketinin petrol ve dogalgaz
olmadan Turkiye'de petrokimya fabrikas!
yatinmi dastinmedigini 6grendik. Bu durumda;
sektorumiz hammaddede ithalata dayali bir
sistemle nasil daha iyi gelistirebiliriz, nasil daha
iyi blyGtebiliriz diye dustinmeliyiz ve ¢ozim
yollanni aramallyiz. Hammadde ithalatimiz

ile ilgili Gnemli bir hususa daha dedinmek
istiyoruz; daha 6nce de belirtmis oldugumuz
gibi sektorumuizn direkt ihracati 5 milyar 16
miyon dolar olmasina ragmen otomotiv, beyaz
esya, insaat sektdrleri kanaliyla yaptigimiz
dolayh ihracat 11 milyar dolarin (zerinde.
Ancak 2012 yil hammadde ithalatimiz yaklasik
10 milyar dolar. Dikkatinizi cekmek istedigim
husus iste burada; ihracatta otomotiv, beyaz
esya, insaat gibi sektorlerin ihracatl igindeki
plastikler sektérimuizde degerlendirimezken,
ithal edilen hammadde direkt olarak
sektorimuze ekleniyor. Boylece sektorimizin
cari agigi da artmis goziikiyor.

Son olarak énemli bir gelismeyi de paylasmak
istiyorum. Turkiye ihracatinin 6,7 milyar dolarlik
bolumind gergeklestiren, “plastik, kauguk ve
kompozit" sektdrlerini PAGEV énderliginde bir
araya getirdik. T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Sanayi Genel MiidCrligu Kimya
Teknik Komitesi'nin alt komitesi olarak faaliyet
gosterecek “Plastik, Kauguk ve Kompozit
Teknik Alt Komitesi” galismalarina basladr.
Komite, s0z konusu sektorlerin sorunlart ile
yakindan ilgilenecek ve ¢ozim yollart igin
birlikte calismalar ytrttecek.

Emirlikleri olurken; bu Ulkeleri sirasiyla
Malta, Almanya, Rusya, iran, italya,
Yunanistan ve ABD izledi. ihracatta
pazar gesitlemesine gitme amacin-
daki sektor, 6zellikle Afrika ve Glney
Amerika pazarini yakindan izliyor. Av-
rupa pazarindaki daralmanin sirmesi
ve Ortadogu’da karisikligin yarattigi
tedirginlik nedeniyle farkli Ulkelerde
sektortn dis ticaretini dengeleyecek
noktalar bulunmasi gerektigine vurgu
yapan sektdr temsilcileri, Turkiye ihra-
catinin kan kaybetmemesi igin gayret
gosterdiklerini aktaryor.

Gegtigimiz yil en fazla ihracat yapilan
alt irin grubu 5 milyar 194 milyon
dolarla mineral yakit ve yaglar oldu.
Plastikler ve mamullerinin 4 milyar 802
milyon dolarla ikinci; anorganik kimya-
sallarin ise 1 milyar 239 milyon dolarla
UcUncu sirada yer aldigr gordluyor.
Kimya ihracatinda buyUk bir paya
sahip olan plastik sektdrl Avrupa’nin
en buyuk Uguncu plastik igleyicisi du-
rumunda. Turkiye’nin boya sektérinde
de Avrupa’nin en blytk altinci Greticisi
olduguna deginen sekt6r aktorleri,
sabunda ise dinyada ilk sekiz Ulke
arasinda olundugunu aktaryor.
Plastikten kozmetige, ilagtan boya-
ya kadar birgok sektdre ara mal ve
hammadde temin eden sektor, genel
olarak imalat sanayinin ihtiya¢ duydu-
gu organik ve inorganik kimyasallar,
boyalar, laboratuvar kimyasallar,
termoplastikler gibi GrUnleri Gretiyor.
Kimya sektort dretimde 2010 yilinda
ylzde 75.24 oraninda bir kapasite
kullanirken, 2011 yilinda ytzde 77.8
oraninda kapasite kullandi. 2013’te
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bldyUmenin stirmesinin beklendigi
sektdrde ilag etkin maddeleri, sentetik
recineler, teknik plastikler, kompozit ve
ileri malzemeler gibi katma degeri yUk-
sek kimyasallarin Uretiminde blylime
oranlarinin genel ortalamaya nazaran
yUksek olacagl, tuketim kimyasallarina
olan talebin ise duragan hale gelecegi
bekleniyor. Sektdr, Snimuzdeki yillar-
da inovasyona yonelik, katma degeri
yUksek Urtin gruplarini Grin gamina
eklemeye devam edecek. Ozellikle bu
konuda ¢ok avantajli konumda olan
kozmetik sektérinde yerli markalar,
hem Uridin hem kalite olarak rekabet
gUclerini artinyor. Turkiye sabun ve
sampuanda dinya ¢apinda bir Uretim
merkezi olma yolunda ilerlerken,
kauguk ve plastik Urin gruplarinda

da ciddi bir atiim s6z konusu. Sektdr,
bu Urlin gruplanndaki basaril grafik
sayesinde ihracatta liderlige oturmay!
amagliyor.

URETIM BUYUKLUGU

50 MILYAR TL

Turkiye sanayinin, uluslararasi pazar-
larda buyUk bir atiim yaparak reka-
betcilik sralamasinda 59’unculuktan
43’Uncultge yukselirken, bu ilerleme-
de kimya sanayinin bUyUk payi var.
Turkiye kimya sanayinin 50 milyar
TLlik Uretim bUyUklugUne sahip. Tur-
kiye kimya sanayi uluslararasi alanda
satiglar payi ile diinyada binde 4 sevi-
yesinde bulunuyor. Sektordeki Ar-Ge
calismalarinin orani ise binde 8 seviye-
sinde. Turkiye'de bulunan toplam 130
Ar-Ge merkezinin 9’'u kimya sektorl
Uretimine yonelik faaliyet gdsteriyor.
Bu rakamin 15 olmasi gerektiginin alti
giziliyor.

SEKTOR HAMMADDEDE

YUZDE 80 DISA BAGIMLI
Sektoriin dnceligi inovasyona yonelik,
katma degeri ylUksek Grtin gruplarini

Uriin gamina eklemek. Ozellikle alt
sektor grubu iginde yer alan kozmetik
ile kauguk ve plastik Grin gruplarinda
da ciddi bir atiim s6z konusu oldugu-
na isaret eden sektor temsilcileri, en
bUyUk sorunlarinin ise hammaddede
disa bagmlilik oldugunu vurguluyorlar.
Bu bagimlilik yizde 80 duzeyinde
oldugunu kaydeden sektdr aktdrleri
hammaddede yerli Uretimin yeterli
oranda olmayisinin, sektdru ithalata
bagmii hale getirdigini hatirlatiyorlar.
Disa bagimliigin azaltlmasi igin yeni
petrokimya yatirmlarinin yapilmasi ve
mevcut kapasitenin artinimasi gerek-
tigi belirtilirken, bu konudaki calisma-
larin halen yeterli dizeyde olmadigi
ifade ediliyor.

Ocak — Mart dénemindeki 4 milyar 246 milyon dolarlik kimya ihracatinda ilk Ggte; mineral yakitlar ve yaglar,
plastikler ve mamulleri, kauguk ve kauguk egya sektdrlerinin oldugu gériliyor. Mineral yakitlar ve yaglarda
Misir, Malta ve Hollanda agirlik kazanirken, yiizde 10’luk artigla 1 milyar 167 milyon dolara yiikselen plastik
ihracatinda ilk siralarda Irak, Almanya ve Rusya yer ald. ilk ceyrekteki 293 milyon 886 bin dolarlik kauguk ve

kauguk esya ihracatinda ise Almanya, italya ve Bulgaristan basi cekti. Yiln ilk {ig ayinda boya, kozmetikler,
sabun, kisisel temizlik maddeleri, eczacilik rinleri ve organik kimyasallar gibi alt sektérler de ihracat artiginda
iyi bir performans sergiledi.
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PETKIM’DE ARTIS
GOSTEREN
HER 1 GRAMLIK URETIM,
1 GRAMLIK ITHALATI
AZALTACAK

Petkim, Turkiye termoplastik drinler pazannin
yaklagik yUzde 25'ini karsiliyor. Bu oran,
bizim Grettigimiz 60’1 agkin petrokimyasal
Urinlerin ortalama pazar payidir. Bazi
Urinlerde talebin ylizde 65-70'ini karsllarken,
baz (rlinlerde bu oran yuzde 5-10 araligina
kadar dustyor. Yiizde 25'lik pazar payi

yeterli mi derseniz, elbette yeterli degil. Bu
rakamlar, Ulkemizin bir birim Gretirken 3 birim
ithalat yaptigini gosteriyor. Clnki Ulkemizde
Petkim'in disinda maalesef yerli hammadde
Ureticisi yok. Keske 2-3 Petkim daha
yapllabilseydi ve Ulkemizin yaratacadl katma
deder, yurt disina gitmeseydi. Ithalat yapmak,
yurt diginda istihdam yaratmak; katma degeri
ithalat yaptiginiz firmanin kasasina akitmak
demekir. Turkiye 1965 yilinda Petkim'in
temellerini atarken, sektordeki geligim trendini
Gok iyi gordul.

MUTHIS BIR ViZYONDUR BU!

Bugtin bizden petrokimya sektoriinde

¢ok daha ileride Ulkelerle hemen hemen
eszamanh olarak ise baglamisiz. Ama arkasini
getirememisiz. Simdi bize diigen gorev ve
sorumiuluk, yeni yatnmlarla tretimimizi

ve pazar payimizi artirmak... 2023 yili icin
pazar payimizi yizde 40'a ¢lkarma hedefi
koyduk. Belki aradaki bu fark size kiiglk
gelebilir. Ancak Petkim'in pazar payini ylzde
25'ten 40'a ¢ikarmak, buglnki meveut

3.2 milyon tonluk Cretim kapasitesini
yaklasik iki kat artirarak 6 milyon tona
clkarmak demektir. Bunu basaracagimiza
yUrekten inaniyorum. Bahsettigim Cretim
atisini kargilayacak yeni yatinmiar ve meveut
tesislerimizde yapacagimiz maksimizasyonlar
icin hammaddemiz olan naftada glivenilirlige
ihtiyacimiz var. Petkim Yarimadasi'nda hafriyat
calismalan devam eden STAR Rafinerisi, bu
yonlyle bizim igin yasamsal énem tagiyor.

Sadettin KORKUT
| Petkim Petrokimya Holding A.S
Genel Miiduri

Rafinerimizin 2016 yilinda devreye girmesiyle
lojistik, stok maliyeti ve kalite kayiplan sifir
noktasina inecegi icin mdithis bir ivme
yakalayabilecek ve yeni yatinmlar yapabilmek
icin kendimizde daha fazla cesaret bulacagiz.
Turkiye'de termoplastik triinlerin tiketimi,
Ulke blytime oraninin en az iki kati, kimi yillar
Uc katr hizla artiyor. Gin'den sonra bu alanda
en hizl blylyen ikinci pazariz. Bu blylmenin
surdrtlebilir olmasini gok énemsiyorum.
Ancak yurt igi talebin, yani halk deyimiyle

bu isin kaymaginin yerli Ureticiler tarafindan
yenmesini istiyorum. Sermaye yapis! yerli ya
da yabanci olabilir, fark etmez. Yerli tretimden
kastimiz, Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlan icinde
yapilan Uretimdir. Yerli Uretimi ne kadar ¢ok
artinrsak, katma degerimizi yani refahimizi o
kadar ¢ok insanimizla paylasiriz.

Petkim'in Ulkemizde tek yerli Uretici olmasinin,
sanilanin aksine bizlere ¢cok Gnemli zararlan
da var. En basta, yagadigimiz sorunlarn bize
0zgU oldugu saniliyor. Biz Petkim olarak

ne devletten ne de baska bir kurumdan
koruma ya da koruma anlamina gelecek

bir uygulama talep etmedik. Kendimize
glvenimiz tam. Rekabete her zaman variz
diyoruz. istedigimiz rekabette adalet olmasi.
100 metre kosusuna ¢ikan iki kosucudan
birinin ayagdinda en iyi kalitede ayakkabi
varken, digerinin ayaginda delikli carik varsa,
Ustiine Gstllik iki bacagr birbiring zincirliyse,
‘Hadi bakalim yarisin demek ¢ok anlamii
olmuyor. Turkiye'nin kapilari sonuna kadar
ack. Dahilde Isleme Rejimi, Serbest Ticaret
Anlasmalan ve GUmrUk Birligi kapsaminda,
milyonlarca ton petrokimyasal rtin sifir
gumrikle ithal edilerek i¢ piyasaya sunuluyor.
Pazar ve hammadde zengini Ulkeler, yatinm
ve finansman noktasinda yatinmeilara gok
onemli tesvikler saghyorlar. Plug&Play

olarak adlandirilan, tak ve calistir olarak

dilimize cevirdigimiz bu tesvik mekanizmalari
ile Ulkelerinin tretim ve rekabet glictine
bliylik avantaj sagliyorlar. Uretim yaptigimiz
petrokimya sektori icin en dnemli girdi enerji
maliyetlerimiz. Petrol tlrevi olan nafta ve
dogalgazi hammadde olarak Kullaniyoruz.
10 yil kadar 6nce 20-30 Dolar bandinda
olan petroliin varil fiyati bugiin 120 Dolar
seviyesine yikselmis durumda. Oniimiizdeki
30-40 yil boyunca fosil yakitlar yine ‘enerjide
ana bilesenler olacak. Aimanya ve Gin, enerji
Uretimine verdikleri blytk destekle dikkat
cekiyorlar. Thrkiye'de de son yillarda yeni
yatinmlarin tesvik edildigini memnuniyetie
goruyoruz. Tirkiye kimya sekiord, 2012
ylinda dinyadaki gelismelere paralel bir
gelisme gosterdi. Tlrkiye ekonomisinde
blyime hizi, 2012 yilinda beklentilerin ve
Orta Vadeli Ekonomik Programdaki hedeflerin
oldukea altinda kalarak yizde 2.2'ye kadar
dlisttl. Gegmis yillarda gift rakamli biiytyen
sektorde, ekonomideki daralmaya paralel
olarak buytme hizi yavaglad. Kisaca, 2012
yili Tirk imalat sanayisi igin beklentilerin
altinda kalan bir yil oldu. Kiresel krizin
etkilerinin tim diinyada, Ozellikle Avrupa'da
artarak devam ettigi bir yili geride biraktik.
Avrupa'da bes lilkede hiikimetleri deviren
kriz, Uretim ekonomisinin 6nemini yeniden
zihinlere kazidi. Petkim'de artis gosteren her
1 gramiik Cretim, 1 gramlik ith3latin azalmas|
anlamina gelir. Dolayisiyla biz de mevcut
fabrikalanmizda kapasitelerimizi maksimize
etmek, ek yatnmlarla kapasitelerimizi
artirmak icin strekli iyilestirme galismalarinin
icindeyiz. Kimya Sektor(i Strateji Belgesine
gore, 2023 yilinda 500 Milyar Dolarlik inracat
rakaminda kimya sektorintin payinin %10,
yani 50 Milyar Dolar olmasi ongoriliyor.

Bu hedefe rahatlikla ulasabilecegimizi
dstintyorum.,




KIMYA ICIN
6 HEDEF 37 EYLEM PLANI
Gegtigimiz Ekim ayinda Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakani Nihat Ergiin tarafindan |zmir’de kamuoyuna
aciklanan Kimya Sektérli Stratejik Eylem Plani kapsaminda 6
hedef belirlendi. Tirkiye Kimya Sektdrii Strateji Belgesi'nde 6 ana
hedef ve 37 eylem plani yer aliyor. 2012-2016 yillarini kapsayan Tiirkiye
Kimya Sektori Strateji Belgesi’'nden derledidi bilgiye gore, kimya sektdriinin
vizyonu, “bdlgesinde katma degeri yiksek riinler Greterek, Tiirkiye'yi yatirim
iissii haline getirmek” olarak belirlendi. Igigleri, Maliye, Saglik, Calisma ve Sosyal
Givenlik, Gevre ve Gehircilik, Kalkinma, Ekonomi, Giimrik ve Ticaret bakanliklari ile
Hazine Miistesarlidi, Tirk Standartlar Enstitlisi, TUBITAK, KOSGEB, |hracati Gelig-
tirme Etlid Merkezi, Eximbank, dniversiteler ve sivil toplum @rgiitlerinin igbirligi ile ha-
zrrlanan belgede, sektdriin meveut durumunun analizi yapildi ve oncelikli sorun alanlari
belirlendi. Belgede, sektoriin meveut durumu, “Tiirk kimya sanayinin 2011 yili TUIK
verilerine gdre ithalati 37,7 milyar dolarken, ihracati 13 milyar dolar olarak ger-
ceklesmistir. Bu da Tiirk kimya sanayinin hammadde ve teknoloji bakimindan diga

toriin gelecede yonelik politika yetersizligi,

insan kaynaklari ve egitim yetersizligi,

BELIRLENEN
EYLEM PLANLARI
Katma degeri yiiksek, insan ve gevre

direcek tedbirler alinacadi, gevre dostu teknolojilerin

sine yonelik politikalar olugturulacagina yer veriliyor. Eylem planina

gbre, ara girdi ithalatinin azaltimasi igin iran, Suudi

Rusya gibi tlkelerle iligkiler kurularak Tiirkiye’nin yatirim ortami anla-
tilacak, biyoyakit eylem plani hazirlanacak ve biyoyakit tesislerin yay-
ginlagtirimas igin calismalar yapilacak. Ozel ve katma degeri yiksek
kimyasallarin tretimine yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin artiriimasi
desteklenecek. Ayrica, Tirkiye'deki mevcut mineral ve filizlerin,
inorganik kimya sanayinin geligtiriimesine yonelik calismalar

gergeklestirilecek, kimyaya dzel ihtisas organize

saglayacak sekilde kurulacak.

bagimli bir sektdr oldugunu ortaya koymaktadir” seklinde dzetleniyor. Sek-
onemin verilmemesi, Ar-Ge ve yenilikgilik altyapisinin yetersizligi,

yon eksikligi ile pazarlama ve tanitim eksikligi sorun-
larinin giderilmesi gerektigi vurgulaniyor.

sagligina duyarl driinlerin dretimini ve ihracatini
gelistirecek politikalarin olugturulmas igin kiimelenme
faaliyetlerinin gelistirilmesi gerektiginin vurgulandidi belge-
de, ayrica, sektdriin uluslararasi rekabet giiciiniin artirimasi
icin girket birlegmelerini ve satin almalari kolaylagtiracak ve dzen-

bélgeleri, kiyr seridinde limanlara, denizyolu, kara-
yolu ve demiryolu entegre ulagim sistemini

yatirima ve Gretime yeterli Kimya

SEKTORUNUN 6 HEDEFI
Tiirkiye Kimya Sektri Strateji Belgesi'nin
genel amaci, “yiiksek katma degerli, cevreye ve

insan sagligina duyarl siireg ve driinlerle; kimya sek-
tériinde, strdirilebilir ve rekabetgi bir sekilde dig ticaret
dengesini iilke lehine gelistirerek, diinyada sdz sahibi bir konuma
gelmek” olarak belirlendi. Belgede, bu genel amacin gergeklestiril-
mesi igin kimya sektorinin 6 ana hedefi de su sekilde siralaniyor:
“1- Kimya sektdriinde, katma degeri yiiksek, insan ve gevre sagh-
tiina duyarh iiriinlerin iiretim ve ihracatim gelistirecek politikalarin
olusturulmasi, 2- Yiksek katma dederli retim yapisina gecilerek, ara
girdi ithalatinin azaltiimasi, 3- Kimya sektdriiniin genel amacina uygun
ulusal AR-GE politikalarinin olusturularak, AR-GE bilincini artira-
cak uygulamalarin hayata gegirilmesi, 4- Kimya sektdriinin her
kademesi igin nitelikli, egitimli, teknoloji ve kalite bilincini 8ziimsemis,
insan glicii yetistiriimesi, 5- Giivene dayah, paydaslarin etkin
katilimimin saglandigi, ortak hedeflere yinelehilecek is-
hirligi ortami olusturulmasi, 6- Yerli Grlnlere ydnelik
talep yaratilarak, dig ticaret dengesinin ilke lehine
dénlstirilmesi.”

ishirligi ve koordinas-

geligtirilme-

Arabistan ve

sanayi BOLGESEL

YATIRIM ORTAMLARI
SAGLANACAK
Aliaga, Ceyhan-Yumurtalik, Bandirma, Filyos ve
Samsun gibi yerlesim yerlerinde dzel sektdrle ighirligi
iginde 6zellikle petrokimya, sivi kimyasal depolama ve enerji
sekttrlerinde yapilacak yatirimlar iin gerekli ortam saglana-
cak. AB’de iiretilen ve AB'ye ithal edilen tiim kimyasal madde ve
karisimlarini diizenleyen REACH Sistemi’nin Tiirk kimya sektdriinde
yaratacagi firsatlar arastirilacak. Kimya sektdriiniin genel amacina
uygun Ar-Ge politikalarinin olugturulmasi iin de yerli hammadde kay-
naklarina dayali yilksek katma degerli iiriin tiretimine yonelik AR-GE ya-
tirimlart konusunda éncelikler belirlenecek. Universite-sanayi arasinda
Ar-Ge'ye yonelik ighirliginin yapildigi teknokentlerin kimya sanayinin
yogun oldugu bdlgelerde veya kimya ihtisas organize sanayi bolge-
lerinde sayilari artirilacak, nitelikli AR-GE elemanlarinin Tiirkiye'ye
goci dzendirilecek. Ayrica, sektérlin ihtiyag duydugu alanlarda
meslek standartlari olusturulacak, egitim programlari agi-
lacak ve editim alan kisiler belgelendirilecek ve sektdr
paydaslari ile ortak hedeflere yonelebilecek igbirli-
di ortami olugturulacak.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
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SEKTOR

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri ihracatgilari Birligi (IKMiB) Yonetim Kurulu
Baskani-Kimya Sektori Platformu Dénem Bagkani Murat Akyiiz:

“EKONOMIK KRIZ SURECINI
FIRSATA CEVIRDIK”

Kimya sektoriiniin rekabet giiciinli artirmasi ancak 6niindeki engelleri
agmasiyla mimkiin olabilecek.

I L
. Murat AKYUZ L

X4

Istanbul Kimyevi stanbul Kimyevi Maddeler ve Ma-
l el Vo b miileri ihracatcilan Birligi (IKMIB) Yo-
"A ! (iKMiB)?ggé%nimKumgul netim Kurulu Baskani Murat AkyUz,
: Bagkani kimya sektorindn dinya genelinde

yasanan ekonomik kriz strecini
firsata ¢evirdigini sdyledi.
ihracat basarisinin arkasinda alternatif
pazar stratejisinin yer aldigini belirten
Akylz, “Aslina bakarsaniz Avrupa kri-
zinden &nce kimya sektorU olarak farkl
Ulkelerle ihracat sepetimizi genisletme-
miz gerektigini gorlp, bu ydnde aksiyon
almistik bile. Kimya ihracatinin kiiresel
krizden en az yaray alan, iyilesmeyle
birlikte ihracat ivmesini artiran sektor
olmasinda 6ngdrull bu yaklagimimizin
cok buyUk payi vardrr. Biz ihracatgilar
her zaman bir Ulkenin ihracatimizdaki
payinin ylzde 25’in Uzerine ¢ikmasini
istemeyiz. Bu her zaman bir sirket icin
risktir” dedi. IKMIB disinda Kimya Sektér
Platformu’nun dénem baskanligini da
yUraten Murat Akyuz ile Tark kimya
sektorinin gosterdigi gelisim, sektdrin
sorunlar ve bu konuda yapilmasi gere-
kenler Uzerine konustuk.

Kimya sektorii agisindan 2012 yilinin
genel bir degerlendirmesini yapar
misiniz? Diinya genelinde yasanan
ekonomik krizin gerek tretim
miktarlan gerekse ihracat hacmi
acisindan yansimalari ne oldu?
Kimya sektorl olarak, gectigimiz yili
oldukga verimli gegirdik. ihracat perfor-
mansimiz da yukselis trendini strdurdd.
2012 yiinin basinda ihracat hedefimizi
18 milyar dolar olarak belirlemistik. Ku-
resel ekonomideki tUm olumsuzluklara
ragmen, 17.6 milyar dolar ile yili en ¢cok
ihracat yapan ikinci sektér olarak kapat-
tik. Y1l icinde de otomotiv sektorinin
dénem ddnem 6nine gegtik. Dinya
ekonomisi ve Euro Bélgesi'ndeki tim
belirsizliklere ragmen ihracatimizin bu



rakamlara ulasmasi énemli bir bagar!.
Geride biraktigimiz yil, AB’ye ihracatini
en cok artiran sektor olduk. Ayrica,
Afrika’ya en ¢ok ihracat yapan ikinci
sektoriz.

Bu yilin ilk tic aylik d6nemi
itibariyle sektore baktigimizda
nasil bir tablo ile karsilagiyoruz?
Sektdrimiz, 2013 yilina hizl bir giris
yaptl. Ocak-Subat déneminde ihracat
yaptigimiz Ulkelere baktigimizda
alternatif pazar stratejimizin ihracat
artisinda ne derece etkili oldugu rahat-
likla anlasiliyor. Artik Uzakdogu’dan,
Ortadogu ve Guney Amerika’ya kadar
bircok noktaya ihracat gerceklestiri-
yoruz. Bu dénemde en fazla inracat
yapllan Ulke Misrr. Irak ve Malta ise ilk
Ucteki diger Ulkeler olarak siralaniyor.
Sektérimzin toplam ihracatindaki
ilk 10 Ulke performansinda sirasiyla
Almanya, Hollanda, iran, Singapur,
Rusya, Guney Afrika Cumhuriyeti,
Azerbaycan ve Nahcivan yer aliyor.

Sektor bu yilsonu itibariyle

20 milyar dolar ihracat hedefi
belirlemisti. Bu hedefe
ulasabilecek mi? Pazara iligkin
ongorulerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Gectigimiz yil elde ettigimiz perfor-
mansimizin isiginda inracat hedefimizi,
20 milyar dolar olarak belirledik. Bu
hedefe rahatlikla ulasabilecegimizi
dUsUnUyoruz. Yeni ihracat rekorlarina
imza atabilmek ve lider koltuguna otu-
rabilmek adina galismalarimiz devam
ediyor. Birlik olarak, ihracatgilarimiz igin
potansiyeli yiksek olan bdlgeleri arasti-
riyoruz. Dizenledigimiz yurtdisi fuar
organizasyonlari ve ticari heyet gezileri-
nin yeni pazarlara ulasmamizda 6nemli
bir rolt var. Bildiginiz gibi, dinyanin en

blyUk fuarlarina milli katihmli fuar orga-
nizasyonlari gerceklestiriyoruz. Dis alim
heyet gezileri dizenliyoruz. UR-GE
(Ekonomi Bakanligi tarafindan kurulan
ihracatginin cesitli pazarlarda yapacagi
pazar arastirmasi, satisi ve egitimini bir
araya getiren bir sistem) faaliyetlerimiz
kapsaminda yurittigumuz calismala-
rimiz var.

Diinyadaki kriz sireci belli
acilardan avantaj olarak geri
dondii diyebilir miyiz? Bu siirecte
sektoriin edindigi tecriibeler neler
oldu?

Sektor olarak, ekonomik kriz strecini
firsata gevirdik. ihracat basanmizin
altinda alternatif pazar stratejimiz
yatiyor. Ozellikle Avrupa pazarinda
yasanan daralma nedeniyle farkl
rotalara yoneldik ve basarili olduk.
Aslina bakarsaniz Avrupa krizinden
once kimya sektort olarak farkli Glke-
lerle inracat sepetimizi genisletmemiz
gerektigini gortp, bu ydnde aksiyon
almistik bile. Kimya ihracatinin kiresel
krizden en az yaray alan, iyilesmeyle
birlikte ihracat ivmesini artiran sektor
olmasinda 8ngdrull bu yaklagimimizin
¢ok buyUk payi vardrr. Biz ihracatgilar
her zaman bir Ulkenin ihracatimizdaki
payinin yluzde 25’in Uzerine gikmasini
istemeyiz. Bu her zaman bir sirket igin
risktir. Kimya sektorimiz dinyanin
farkli bolgelerinde, simdiye kadar hig
gidilmemis Ulkelere bile ihracat yapiyor.
GUney Amerika, Afrika Ulkelerine
ihracatimizi artirdik. Ortadogu’da iyi bir
paya sahibiz. Tum bu gelismeler kimya
ihracatinin rekorlari ve Turkiye ihraca-
tindaki yerini saglamlastirmasinin guzel
ornekleri.

Rakamlarla sekt6re bakmak
istesek; kimya sektoriiniin imalat

sanayi Uretimindeki pay! nedir?
Sektor kag kisiye istihdam
sagliyor? ithalat-ihracat dengesi
hakkinda bilgi verir misiniz?

Kimya sektoérinin imalat sanayi
Uretimindeki payl konusunda veriler
maalesef elimizde yok. Ancak sektd-
rin son 10 yilda hizli bir gelisim iginde
oldugunu rakamlarda ortaya koyuyor.
Kimya ihracatimiz, 2002 yilinda 2 mil-
yar 67 milyon dolar iken; 2012 yilinda
17 milyar 592 milyon dolara ulasti.
Elde ettigimiz bu ihracat rakamiyla
geride biraktigimiz yil, Turkiye’nin
152,5 milyar dolarlik ihracatinda en
fazla ihracat yapan ikinci sektor olduk.
Turkiye’nin blyldmesine en ¢ok katki
saglayan sektorlerin basinda geliyoruz.
Ancak ihracatta elde ettigimiz basariya
ragmen ithalat rakamlarimizda da bir
artis s6z konusu. Gegtigimiz yil kimya
sektorinin ithalata 6dedigi rakam 90
milyar dolara ulasti. ihracatimizdaki
katma degeri ylkselterek, ithalat ve
ihracat arasindaki farki azaltabiliriz.
Sektér, TUIK verilerine yaklasik 250
bini agkin kisiye istihdam sagliyor.

Tiirkiye’nin diinya kimya
sektoriindeki yeri nedir?

Turk kimya sektoért, elde ettigi perfor-
mans ve rakamlarla dinyadaki yerini
saglamlastinyor. Katma degeri yUksek,
ara Urdne hitap eden, yurtdisinda
birgok trtindn girdisi haline gelen

bir sektdr konumuna ulastik. Uretim
kalitemizle birlikte rekabet dizeyimizde
yUkseldi. Yeni yatinmlarin artis goster-
mesiyle daha da ilgi ¢eken bir Ulke ola-
cagini diistintiyoruz. Cografi konumu,
enerji kaynaklarina yakin olusu Ulkemizi
¢ok avantajli bir konuma tasiyor.

Gectigimiz lic yillik siirec
icerisinde en 6nemli giindem




SEKTOR

maddeniz REACH oldu. Siz

birlik olarak bu konuda 6zel bir
REACH Danisma Masasi dahi
kurmustunuz. Bu konuda Tiirkiye
nasil bir sinav verdi? Gelinen nokta
nedir?

IKMIB olarak, REACH Tuzugu’'nin
kimya ihracatgimiza getirecegi yu-
kumltlUkler konusunda firmalarimizi
bilgilendirmek ve bu kapsamda nasil
bir yol haritasi izleneceg@i konusunda
uzun yillardir galismalar yapiyoruz. Fir-
malar nezdinde yaptigimiz bilgilendirme
calismalarinin yani sira kamuoyunda bu
konuda farkindalik yaratmaya yénelik
pek cok projeyi hayata gegirdik. Kimya
sektdrimiizin REACH Mevzuati'ndan
direkt ve dolayli olarak etkilenecek tum
alt sektorlerin, IMMIB biinyesinde kuru-
lan REACH Masasi’nda temsil edil-
meleri ve yaplilan calismalara katkida
bulunmalarini sagladik. Ayrica, Turkiye
capinda REACH ile ilgili bilgilendirme
seminerleri dUzenledik.

Firmalarimizin REACH surecindeki kayit
islemlerini kolaylastirmak ve maliyet-
lerini azaltmak amaciyla Briksel’de
REACH Global Servises sirketini
kurduk. Kurdugumuz bu sirket sadece
Turk sirketlerini de hizmet vermiyor,
farkli Ulkelerden de sirketlerin kayit
islemleri icin tercih ettigi bir nokta
haline geldi, bu da bizi mutlu ediyor.
Firmalarin kisa, orta ve uzun vadede
mali kulfetler de doguracak bu degisimi
¢ok yakindan izlemeleri ve sektorlerini
ilgilendiren gelismeler hakkinda dtzenli
olarak bilgi edinmeleri gelecege dénik
stratejilerini belirleyebilmeleri agisindan
hayati dnem tasiyor. IMMIB (istanbul
Maden ve Metaller ihracatgi Birlikleri)
bUnyesinde bu kapsamdaki faaliyetler,
AB Mevzuati Uyum Subesi tarafindan
yurGtultyor. Avrupa Birligi ile entegras-
yon kapsaminda REACH uyum stan-
dartlarinin saglanmasi ve tim Grtnlerin
bu kapsamda ilgili standartlar dahiline
getiriimesi icin sertifikalandirmasi gere-
kiyor. llgili her bir Grlin icin bu onayin
alinmasl ihracatgiya yaklasik olarak

40 - 50 bin euro’luk bir maliyete neden
oluyor. Urlin sayisinin ortalama en az
10 oldugu var sayildiginda, bu durum
her bir ihracatg¢i icin 400 - 500 euro’luk
bir maliyete karsilik geliyor. Bdylesi bu-
yuk maliyetler getiren REACH ve CLP
konusunda halen tesvik mekanizmasi
olusturulmadigini Gzulerek belirtmek
isterim.

Kimya sektoériiniin yasadig
sorunlar ve sizin bu konudaki
¢o6ziim Onerileriniz nedir?
Kimya sektorU, Turkiye’nin en hizl

gelisen sektorleri arasinda yer aliyor.
Ancak tim bu gelismelere ragmen
sorunlar da bir o kadar artiyor. AB

ile GUmruk Birligi anlasmasi uyarinca
yasanilan olumsuzluklar ¢ézilmesi
gereken en 6nemli sorunlardan biri.
Bildiginiz gibi Turkiye'nin, Avrupa Birligi
(AB) ile arasindaki Gumruk Birligi iliskisi
uyarinca, AB’nin Ortak Ticaret Politika-
sini Ustlenme yakimlUligu bulunmakta
olup, tguncu Ulkelere yénelik olarak
AB’nin tercihli ticaret sistemi Ustleni-
liyor. Bu kapsamda Turkiye, AB’nin
Serbest Ticaret Anlasmalari (STA) im-
zaladigi Ulkelerle karsilikl yarar esasina
dayall benzer anlagmalar imzaliyor.
Ulkemiz, AB’nin tercinli rejimlerini
Ustlenme konusunda da buyuk ¢aba
harciyor. Bu sureg, Turkiye - AB GUm-
ruk Birligi kapsamindaki yakdmlaligan
yerine getirilmesi agisindan dnem
tagimakta. Bu durum ayni zaman-

da, yuksek koruma oranlari ile kendli
pazarlarini koruyan Ulkelere, Glkemizin
dUsuk seviyelerde olan Topluluk Ortak
GUmrUk Tarifesi uygulamasi nedeniyle
sagladidr tek yanl avantaji, STA'lar
kapsaminda yaptigimiz pazar acilimiyla
karsilikli hale getirmek agisindan da
son derece 6nemli.

Ancak AB ile STA'si olup da halen
Turkiye ile STA imzalamamis Ulke-

lerin olmasi Ulkemiz dis ticaretine

ciddi oranda zarar veriyor. Bu Ulkeleri
Meksika, GUney Afrika Cumhuriyeti

ve Cezayir olarak saymak mumkdn...
Ayrica Turkiye’'nin sadece Avrupa
Birligi’nin STA muzakereleri yUrattigu
Ulkelerle STA imzalayabilmesi de ciddi
bir dezavantaj olarak ihracat¢ilarmizin
ondnde duruyor.

Sektérimizin yasadidi konteyner
sorunu da henliz ¢oziime ulasmig
degil... Ulastirma, Denizcilik ve Haber-
lesme Bakanlid’'nin yeni yénetmeligi
kapsaminda 40 hc ’lik (high cube)
konteynerlara yUkseklik agsiminda ceza
uygulamasinin getirimesi inracatgcimizi
olumsuz yénde etkiliyor.

Diger yandan gida ile temas eden
plastik esya Ureticileri, “Turk Gida
Kodeksi Gida ile Temas Eden Madde
ve Malzemeler Yonetmelidi’nde yapilan
degisiklik nedeniyle oldukga sikintili bir
surecten gegciyor. Bu kararin sektore
getirecegi ek maliyetin 500 milyon
dolari bulacagini diisiintyoruz.
Sektérimizin kroniklesmis bir diger
sorunu da hammadde de ithalat.
Hammaddemizin de yUzde 80'ini ithal
ediyoruz. Baz sektérlerimizde bu oran
cok daha fazla... Artik bu yapinin de-
gisme zamani geldi. Bunun icin yeterli
donanim ve altyapiya sahibiz.



Su anda kimya sektoriiniin
gundemindeki éncelikli glindem
maddeleri nedir?

Kimya sektérintn rekabet gictnu
artirmasi ancak dnlndeki engelle-

ri asmasityla mimkun olabilecek.
SektérimUzin en az destekle bu
noktaya ulasmasindan son derece
memnunuz. Bu durum, bekledigimiz
desteklerin saglanmasiyla, sektdrin
yakalayacagl ivme konusunda bizi
son derece Umitlendiriyor. Ancak
bu desteklerin saglanamamasi da
sektérimizin rekabetciligine ciddi
anlamda zarar verecek. Bu neden-
le yukarida da belirtmis oldugum
sektdre ciddi zarar veren sorunlarin
¢ozUmlenmesi adina calismalar
yUratlyoruz.

2013 ¢alisma takvimimiz oldukca
yogun. Yeni pazarlar kesfedecegimiz
UR-GE faaliyetlerimiz ve milli katiim
fuar organizasyonlarimiz agirlikli ola-
rak gindemimizde yer aliyor.

Sektoriin AB projelerinden
yararlanma siireci nedir?

Sektdr firmalarimizin AB projele-
rinden ve fonlarindan daha fazla
yararlanmasi gerekiyor. Maalesef
sirketlerimiz bu desteklerden yete-
rince yararlanmiyor. IMMIB ve IKMIB
blUnyesinde yaptigimiz seminerler ve
duyurularla AB projeleri konusunda
firmalarmizi bilgilendirmeye gayret
ediyoruz.

Kriz déneminde sektor alternatif
pazarlara odaklanarak énemli

bir sinav verdi. Ozellikle bu
dénemde odaklanacaginiz yeni
pazarlar hangileri olacak?

Artik Uzakdogu’dan, Ortadogu ve
GUney Amerika’ya kadar birgok
noktaya ihracat gercgeklestiriyoruz.
Gegtigimiz yil Brezilya, Uruguay,

Sili, Venezuela gibi GlUney Amerika
Ulkeleri ve AB Ulkelerine olan ihracat
artisimiz dikkat ¢ekiciydi. Afrika’ya en
¢ok ihracat yapan sektdr konumun-
daki kimya, gectigimiz yil Misir’in yani
sira; Nijer, Kenya, Somali, Uganda
gibi Ulkelere olan ihracatini da artirdi.

Bu dénemde 6zellikle Latin Ameri-
ka Ulkeleri, Uzakdogu ve Sahraalti
dedigimiz Afrika pazarina yénelik
calismalar yuritiyoruz.

Bir dbnem komsu lilkeler

Irak ve iran’da 6nemli bir

acilim yapmistiniz. Bu

pazarlarda istediginiz basariyi
yakalayabildiniz mi?

Gegctigimiz yil Misir’'dan sonra en faz-
la ihracat yaptigimiz Ulke Irak oldu.
iran, en cok ihracat yaptigimiz 10
Ulke arasinda yer aldi. 2013 yilinin ilk
aylarinda da yine Irak ve iran en gok
ihracat yaptigimiz tlkeler arasinda
yer aliyor. Komsu Ulkelerde elde
ettigimiz ihracat basanmizi strddrt-
yoruz. Dilegimiz komsu Ulkelerimizde
ve Ortadogu genelinde istikrarin
yeniden saglanmasi, gliven ortaminin
olusmasi. Suriye ve Irak’taki gelisme-
leri cok yakindan takip ediyoruz.

Kriz yillarca devam etmeyecek
ve eninde sonunda bitecek.
ihracatgi icin pazar kolay
kazanilmiyor. Zarar etmeden
bu pazarlari kaybetmemek igin
miicadele edilemez mi?
Ekonomik krizin halen devam ettigi

Avrupa Ulkelerine sirt gevirmiyoruz.
Yeni ve farkli pazar arayislarimiz
devam ederken, Avrupa halen énem
verdigimiz pazarlar arasinda yer ali-
yor. Kriz nedeniyle Avrupa yavasla-
mis durumda. Ancak, krizler firsatlari
da beraberinde getiriyor.

Bu dénemde inovasyon ve marka-
lasmada fark yaratmayi basarabilir-
sek drnegin kozmetikte birgok dinya
markasl c¢ikarabiliriz. Duzenledigimiz
milli katiimli fuarlar ve UR-GE kap-
saminda gergeklestirdigimiz gezilerle
mucadelemiz devam ediyor.

Sektorde aile isletmeleri 6n
planda ve bu isletmelerin tam
kurumsallagsamadigini goriiyoruz.
Diger taraftan ise yabanci
sermayenin sektére olan ilgisinin
arttigini goriiyoruz. Oniimiizdeki
glunlerde sektérde bu acidan
nasil bir gelisim bekliyorsunuz?
Turkiye, cografi konumu, enerji kay-
naklarina yakinlidi, kalite standartla-
nyla yabanci yatinmeinin ilgi oda-
ginda. OnUmUzdeki dénemde yeni
yatinmlarla birlikte bu ilginin daha da
artacagini distuntyoruz.

Bir taraftan Turk sirketlerimiz
Avrupa’da sirket satin almalarla

Sektdr olarak, ekonomik kriz siirecini firsata cevirdik. Ihracat basarimizin altinda alternatif pazar stratejimiz
yatiyor. Ozellikle Avrupa pazarinda yasanan daralma nedeniyle farkli rotalara yoneldik ve basarili olduk. Aslina
bakarsaniz Avrupa krizinden once kimya sektérii olarak farkl (lkelerle ihracat sepetimizi genigletmemiz
gerektigini gériip, bu yénde aksiyon almigtik bile. Kimya ihracatinin kiiresel krizden en az yarayi alan, iyilesmeyle
birlikte ihracat ivmesini artiran sektdr olmasinda 6ngdriilii bu yaklagimimizin gok biyiik pay vardir.
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ilgilenirken ki bu anlamda Avrupa’daki
kriz ve kapanan fabrikalar sirketle-
rimiz igin énemli satin alma firsatlari
yaratiyor, diger taraftan yerli kozmetik
ve ilag Ureticisi sirketlerimizin yabanci-
lar tarafindan satin alindigina sahit olu-
yoruz. Ozellikle kozmetikte yabancilar
Turkiye pazarina girerken daha ¢ok
yerli sirketlerimizin bayi ve atis agini
kullanmak istiyor. BlyUme ve marka-
lasma agisindan yabanci ortakliklarin
ve igbirliklerinin son derece faydali ol-
dugu bir gercek ancak burada énemli
olan nokta know-how’in ve Ar-Ge’nin
de Ulkemize getirilmesi. igbirliginin
sirketi, sektdrl, ekonomiye destekler
nitelikte olmasi. Yerli Ureticilerimizin bu
anlamda desteklenmesi gerektigine
inaniyorum, bdylece Ulke ekonomisi
de kazanrr.

Sektérde PETKIM gercegi var.
PETKIM baz iiriin gruplarinda
ihtiyacin ancak yizde 10’luk
béliminii karsilayabilir durumda.
Bu yapi gelisime nasil yansiyor?
Sektdrimizin en blylk sorunlarin-
dan biri hammaddede ithalata bagimii
yapi ve yillardir bu sorunu tim plat-
formlarda dile getirmemize ragmen
ne yazik ki bir ilerleme kaydedilebiimis
degil. PETKIM, sektdrimiiz agisindan
onemli, en buytk yerli hammadde
Ureticisi. PETKIM’in éniimiizdeki yilla-
ra yonelik aciklamis oldugu kapasite

artinmi ve yeni yatinm aciklamalarini
sektérimiz agisindan son derece
olumlu buluyoruz. Turkiye ekonomi-
sinin ulastigl nokta, yatinm ortaminin
eskiye oranla iyilesmesi bizleri yeni
yatinmlar konusunda umutlandiryor.
Fitch’in ardindan geg de olsa gelen
S&P’un not artinm karar son dere-
ce olumlu ama elbette yeterli degil.
Turkiye’nin notunun yatinm yapilabilir
Ulke dUzeyine ylkselmesi tim sektor-
lerin oldugu gibi kimyanin da éntnu
acar.

Yeni Tesvik Sistemi’nde kimyanin
stratejik sektorler arasinda yer aimasi
da 6nemli. Katma degeri yUksek,
ithalati ikame edecek ara mali ve girdi
Uretiminin tesvik edilmesi yéninden
kimya sektdrimUz énem tagiyor. Yeni
Tesvik Sistemi aciklandiginda kanser
ilaclarinin Ulkemizde Uretimesinin de
mumkun olabilecegdini, bu alanda bir
yatinm bekledigimizi dile getirmis-

tik. Gectigimiz gunlerde bu alanda
yasanan gelisme sevindiriciydi. Yeni
yatinmlar konusunda gelecege dair
karamsar degiliz, yeter ki, kimya sek-
térumuzin ¢dztm bekleyen sorunlari
bir an énce ele alinip, sektérimuz
desteklensin. Kimya sektort bu nok-
taya en az destekle ulagan sektorddr.
Umarim dndmuzdeki yillarda tablo de-
gisir. Bir Ulkenin gelismesinde kimya
sektort anahtar sektorlerden biridir.
Avrupa’nin buglnkl gug¢li konumuna

yUkselmesinde gelismis bir kimya
sektorintn olmasinin ¢ok blyUk payi
var. Biz yarisa biraz ge¢ de baglasak
ozellikle son 20 - 25 yilda aldigimiz yol
kayda deger. Avrupa’da 19’uncu yUz-
yllin sonunda gelismeye bagslayan kim-
ya sektérandn, Turkiye’deki gelisiminin
1950’li yillarda basladigini dustndrsek
tablo biraz daha netlesiyor.

Sektor olarak Cumhuriyet’in 100.
Yilinda 50 milyar dolar bir ihracat
hedefi icin yola ¢iktiniz. En fazla
ihracat hedefi belirleyen dért
sektérden birisiniz. Bu ¢cok agresif
bir hedef degil mi?

Turkiye’nin 2023 yilt 500 milyar dolarlik
ihracat hedefine, 50 milyar dolar kim-
ya ihracati ile katki saglamay! hedef-
liyoruz. Hedefimizi tim alt sektorleri-
mizle bir araya gelerek belirledik. Tum
alt sektdrlerimizde dnemli gelismeler
s6z konusu. Ihracat baganmizda bu
calismalarin katkisi bUytk. Sektori-
muz bu hedefe ulagabilecek altyapi
ve giice sahip. IKMIB olarak, 2023

yil 50 milyar dolarlik ihracat hedefi-
mize odaklandik. Sektérimiz adina
yenilikci ve yuksek teknolojili Griinler
yaratarak, dinya pazarlarindaki konu-
mumuzu guglendirmeyi amagcliyoruz.

Eklemek istedikleriniz...
llginiz i¢in ok tesekkur ediyorum.
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iz uzun yillar sahada
da muhabirlik yapmis
bir gazetecisiniz.
Muhabir olarak sokaga
baktiginizda nasil bir
izmir, Belediye Baskani
olarak baktiginizda nasil
bir izmir gérdiiniiz?
izmir; glizel ve yasanasi bir
kent... Onun icin hangi gdzle bakarsa-
niz bakin sevgi isiltilar yayiyor. Gunku
bu sehrin her tarafinda saygi, baris ve
dayanisma var. Sehrin en blyUk ceki-
ciliginden birisi de hosgorisu. Bunlar
aslinda butun kentlerde olmasi gereken
dzellikler. Ama izmir bunlarin hepsini ba-
rindiryor. Hangi gozle bakarsaniz bakin
bunlan yakalayabiliyorsunuz. Muhabir,
akademisyen, milletvekili, bakan ve
belediye bagkani olarak izmir'e sevgi ve
hosgdru cercevesinden bakiyorum.
izmir'in dneelikle artilarni yansitmaliyiz.
Tabii eksikleri de varsa bunu kamuo-
yuna tasimak lazm. Felaket tellaligina
karslyim. Gazetecilikte de bu boyle...
Bu sehre kirli demek istiyorsaniz ti¢
tane torbayi yere atarsiniz, fotografini
da gekersiniz, alin size kirli sehir... Ama
gercedi yansitmaz. Onemli olan poxzitif
cerceveden bu bakabilmek... Cézim
bulucu olmak lazim.
Karakterim geregi de hicbir zaman
sikayet etmem, aglamam, sorunlarin
Uzerine yatmam. Bu makamlara sorun
codzmek icin geldik. insan penceresin-
den bakarim ve ‘6nce insan’ derim.

»-

Sehir icin neler 6nceliginiz oldu?
Temizlik sorunlarini gézmeye ¢aliglyoruz.
Turizm atiimi konusunda galismalar
yaptik. izmir'de artik kongreler yapiliyor.
Binlerce insan geliyor. Kruvaziyer turizmi

Bir sehirde spor ekonomisi olmadan olmaz. Bir kent ekonomi ile kalkinir.

Demokratik Yerel Yonetim diyorsunuz. Lafl sGylemek guzel de bunun altini doldurmak
gerekiyor. Cem Yiimaz'in sdyledigi gibi “dan Janli” cUmleleri sevmiyorum.

Altr dolan cumleler kurulmall. Ekonomik yerel yonetim diyorsan eger bir sehre spor
ekonomisini de kazandirmak zorundasiniz.

kapsaminda gelen insanlarin tanitim
brosUrd ihtiyacini gézmek amaciyla 7
dilde brosur bastirdik. Kemeralt’'nin
tanitimi yapilamiyordu. Festival dlzen-
ledik ve kendi insanimiza dahi burayi
tanittik. Restorasyon ¢alismalari yaptik
ve Avrupa Mimarlik Odili’ni aldik.
Turkiye'ye kazandiriimis en dnemli
6dullerden bir tanesidir. Kentler ancak
béyle gelisir. Odl térenine gittiginizde
Alman, Fransiz, italyan... Sizi gortyor.
Belediye bagkani olarak cikip izmir ve
Turkiye'yi anlattim. O organizasyona
belediye baskanimiz, ben ve 4 mimar
beraber gittik. Ama butin Ulkeler bakan
statlistinde katiim gerceklestirmisti.
Tesadlfen Aimanya’nin buyukelgisi o
anda Italya’da idi. Buyukelgimiz bize
destek verdi.

Sehirde neler degisiyor?

Bu kent hizli sekilde buyUyor. Gelisme-
sinin dndndeki engeller de birer birer
ortadan kalkiyor. Su anda turistik yatak
sayisinda ciddi artis var. Bolgemizde
otel sayisi artiyor. Ornegin, is Bankasi
GYO en biyik yatinmini izmir'e yapiyor.
2014 yiinda bitecek. Bunlar 6nemli
adimlardir.

Bu sehri arastinyorum. Gelen degil
gelmeyen turistler Uzerine bir arastirma
yaptik. “Mize, akredite saglik kurulusu
ve kultdr etkinliginiz yok” cevabini aldik.
insanlar bir sehre gelirken bu kriterlere
bakip geliyorlar. Deniz glines kum her
yerde var. Turist artik farklilik gérmek
istiyor. IKSEV'in yaptigi uluslar arasi
festival bu konuda énemli bir guctar.
Artik 365 giin Konak’ta resim sergisi
var. Muzecilik 6Gnemli bir aciimdir.

Sizinle birlikte sehir “butik
miuizecilik” anlayisi ile de tanisti.
ilk olarak Oyuncak Mizesi’ni kurdum
ama benden sonra Gaziantep BlyUk-
sehir Belediyesi ile Antalya BlyUksehir
Belediyesi de kurdu ve onlara danig-
manlik hizmeti verdik. Bunlar izmir icin
gurur verici gelismeler...
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Sonrasinda Mask Muzesi, Karikattr
Miizesi’ni kurdum. Oniimiizde-

ki dénemde Kadin ve Demokrasi
Miizesi'ni acacagiz. insanlar kent
merkezinde muzeleri gezmek istiyor.
Buguin Atatirk MUzesi kapali, Arkeoloji
MUzesi’'nin klimalari galismiyor. Mask
MoUzesi'ni Fransiz Milletvekili gezip,
Ulkesinde bunu yaziyor. Bunlar keyifli
gelismeler...

Peki ama sehir spor alaninda

ciddi bir kan kaybi yasiyor. Sehrin
ekonomi i¢in spor énemli bir giic.
izmir bunu neden tam olarak
kullanamiyor?

Bir sehirde spor ekonomisi olmadan
olmaz. Bir kent ekonomi ile kalkinir.
Demokratik Yerel Yonetim diyorsunuz.
Lafi séylemek glizel de bunun altini
doldurmak gerekiyor. Cem Yilmaz'in
sOyledigi gibi “Jan Janl” cumleleri sev-
miyorum. Alti dolan ctimleler kurulmali.
Ekonomik yerel yonetim diyorsan eger
bir sehre spor ekonomisini de kazan-
dirmak zorundasiniz.

Bu sehre Fenerbahge Galatasaray,
Besiktas geldiginde sehir ekonomisine
katkisi ortada... Herkes kazanacak.

Otelinden gaycisina kadar...

Bu sUrece biz Konak Belediyesi olarak
sahip ¢iktik. Su anda 5 takimimiz
sampiyon. Ayrica Kadin Futbol Takimi-
miz sampiyon oldu.

Stirekli olarak kadina siddet diyoruz.
Ama “Kadina ne destek veriyorsu-
nuz” diye sordugunda, yok cevabl
aliyorsun. Biz Turkiye Sampiyonu
olduk. Kizlanmiz gidebilecekleri yere
kadar gidecekler. Avrupa’da Ulkemi
temsil edecekler. Voleybol takimimiz,
hentbol takimimiz gerek kadin gerekse
erkekte sUper ligdeyiz. Bu bir ekonomi
hareketidir. Kent boyle kalkinir. Kent
icin arastirma yapmalisin. Bu sehrin
otelini, hastanesini arttirirsan, tanitimi
yaparsan boyle gelisir. Tarihe deger
vermek zorundasin.

izmir, Turkiye’nin neresinde?

izmir, gok iyi bir noktada. .. Rakamlar
bazen yaniltici bazen de gercekgidir.
Rakamlari istediginiz gibi yorumlayabi-
lirsiniz. Somut gdstergeler vardir. Hala
bir kent yatinm icin cazip ise bu kentin
albenisi var demektir.

Ancak bunu tetikleyici insanlari gérev
getirmek gerekiyor. Bunu sadece be-

lediye baskanlidr icin sGylemiyorum.
Belediye meclis Uyelidi, il genel meclis
Gyeligi, milletvekilligi, izmir Ticaret
Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
baskanligi ve benzeri... Bu isi yapmayi
seven adam gelsin. Kente katki koyan
adamlar gelsin.

Ben bir tartisma baglattim ve alinanlar
oldu. Belli gorevler iki sene ile sinirli
olsun dedim. Bu uygulamayr Ak Parti
yapti. Gorev surecini Ug donem ile
sinirladi. Cemil Gigek, Bulent Aring go-
revlerini birakiyorlar. insanlar bazi sey-
leri kendilerine hedef olarak koyabili-
yor. Aslinda bu sdylemimden en fazla
etkilenecek olan gene benim. Clnki
ben daha gencim. Oniimde yillar var
diye kentin gelecegini karartmam.

10 yildan sonra o goérev yerinde hala
olmak sikintilidir. Asinmalar baslar,
adam sende demeler, adam kayirma-
lar, ben her seyi bilirim demeler baglar.
ABD’de Clinton isteseydi 10 dénem
baskanlik icin aday olur ve 10 dénem
baskanlik yapardi. En verimli oldugu
dénemde “Sistem”e bagl olarak bi-
rakti ve simdi akil adam olarak diinyayi
dolasiyor. izmir icin de bence yenilen-
menin sarti budur. insanlar bir gérevi

Sizce secim sistemi nasil olmali?

1995 yilinda Turkiye’nin en geng milletvekillerinden biri oldum. Benim sahsi olarak bir sikintim yoktu. Ama sokakta halk ile siyasetgi
arasindan bir kopukluk oluyor. Buna bir gare aramaya bagladim. Segim sistemi siyasi partiler yasasinda bir degisiklik olmasi
gerektigine karar verdim. Halkin secime katilmasi 6nemli, ABD'ye stper gii¢ diyoruz. Clinton 10 dénem aday olsa secilirdi. Ama 2
dBnemde bitirdi, Uzun siire kalmak belli sikintilara neden oluyor. Rusya bile bunu denedi. ingiltere ve birgok agjdas Ulkede var, AK
Parti programina 3 donemi koymus. Parti'nin yiizde 60’1 degisecek. Bence CHP devrimei bir parti bu atilimi koymall. Halkin secim
sistemine katilmas icin mutlaka secilimci olmall. Mesela segim listesinde, iki kati aday konsun. insanlar segsin getirsin istedigi aday!
50. siradan birinci siraya. Tek ayadi sakat demokrasi olmaz. Bir parti yiizde 7 oy aliyor bunu hlleyle meclise sokuyorsun. Mesela
CHP yiizde 30 oy aldi. Trkiye vekilligi ile 30'unu, Genel Bagkan Kontenjan ile ylizde 1 alan partinin de bir vekili olsun. Goksesliligin
kime ne zaran var ki? Ben bunu 2000 yilinda kamuoyunda deklare ettim, ama segim geldi hayata gegmedi. Gegen giin Genel
Baskan bunu acikladi, ben ¢ok mutlu oldum. Turk siyasetini kurtararak, genglerin, kadinlann éninti agacak, Turkiye'yi karanliktan
kurtaracak model budur. Katilimeilik. O zaman gunesli gtinler gérecediz. Siyasetci halki digtinmeli. Yoksa 10 dnem ayni koltukta
oturan adam siyasetci olur ama devlet adami olamaz. Ben bunu hangi gérevde olursam olayim uygulayacagim. Yoneticilikler iki
dénemle sinirli olmali. Boylelikle siyasetin 6l acilir, yeni insanlar gelir.




Siz, hem vekillik, hem bakanlik,
hem belediye bagkanligi yapan
belki de tek kisisiniz. Belediye
baskanhgini diger ikisinden
ayiran bir ozelligi var mi? Sizce
belediye baskanligi mi zor
milletvekilligi mi?

Benim felsefem halka hizmettir.

Bu benim yagam bigimim. Gorev
yaptigim her noktada halka hizmet
icin ugraginm. Bazen tas toprakla,
bazen gonlillere girerek kalpten, bazen
sosyal projelerle. Gorevleri ayirmam,
hepsinde tam hizmet. 56. Cumhuriyet
hikimetinin bakani iken saglik
reformuna imza attim. Hastanelerin
entegrasyonu projesi benimdir ve ilk
adimini attik. Bakan ve milletvekili iken
kéy yollarinin yapimi, saglik altyapisinin
gelistirimesi, okullarn yenilenmesi

ve kutliphane, tiyatro salonu ve
bilgisayarlar kazandinimasi, tarini
eserlerin gelecek kusaklara armagan,
Efes Antik Tiyatro’nun yenilenmesi,
Alevilerin sevgi mekani Hamza Baba
KoyU'nlin tozdan topraktan kurtarilip
yola ve kesimhaneye kavusturulmasi,
Bademler Koy Tiyatrosu'nun
yenilenmesi, Cumhuriyet Kiz Meslek
Lisesi, izmir Kiz Meslek Lises,

Gazi lIkogretim Okulu'nun tiyatro
salonuna kavusturuimasi, izmir-Foca
Koprlt kavsagnin yapimi, yikik-
dokuk, mezbele halindeki Halil Rifat

Pasa Koski'nin Halkevi modelinde

bir Kultir Merkezi olmasl, sokak
gocuklan igin maddi kaynak projesi,
Isciye check-up uygulamasl, yeni

okul protokolleri ve yapimi, Tire ve
Odemis Hastanelerinin yenilenmes|
alet ve personel takviyesi ve yatakll
hale donustlrtiimesi, Menemen ve
Tire've Bag-Kur ofisi agiimas, izmir ve
Ege Bolgesindeki sadlik kuruluglarna
50 adet ambulans takviyesi, izmir'
cevre kentlere baglayan otoyollarin
yapimi, Bulgaristan gogmenlerinin
emeklilik haklarinin saglanmasi, Mostar
Kopriisti ve Saraybosna Universitesne
katki, Makedonya'da tarihi eserlerin
restorasyonu, Kosova'ya saglik ve gida
yardimi. Daha birgok hizmet yaptim.
Simdi yerel yonetimde insana sihirli
dokunuslar yaptyorum. Onlarin yasamini
kolaylastirmak, insan olarak deger
vermek adina hizmetler gtiriyorum.
Ben bu tabloyu bu renkliligi kent

adina herkesi ve her anlamda eksikligi
kucaklayarak yapmaya galigiyorum.
Buna devam edecegiz. Ginki bu
kentin en ug noktasindan en merkezine
kadar her yer bizim. Biz kentin
gelecedine kosmak istiyoruz, biz
kentin gelecedini yaratmak istiyoruz.
Gelecegini yaratirken de, dnce insan,
Once sevgi, 6nce paylasim dayanisma
ve katilimellik sloganiyla hareket
ediyoruz.

EGiAD.\iar|n’| makamifida agirlayan
Tartan, Seda Gok'iin sorularini yanitiadr.

iki donem yapmall. Hakkini verdikten
sonra da gdrevini bitirmeli.

izmir beyin takimi yenilenmeli mi
diyorsunuz?

izmir yéneten kadro genclesmeli,
yenilenmeli diyorum. Kadin ydneticile-
rimiz az. izmir'de 30 tane ilce belediye
baskani var ama bir tane kadin belediye
baskanimiz yok. Bu kadrolara gencleri
ve kadinlar katmalyiz. Vizyon sahibi,
koltuk sevdasi olmayan insanlar dahil
etmeliyiz. Sadece koltuga gug¢ veren
insanlar gelmeli. Yenilenmenin sarti
budur. Bazi adamlar taniyorum, 20 yildir
yonetici olarak sehir adina konusuyor.
Derdi cebini doldurmak olan insanin
kentle derdi olur mu?

Cebini degil kentini seven insanlar, ken-
dini degil kentini seven insanlar destek-
liyorum. Bundan sonraki yasam modeli
olarak da genclere bunu anlatiyorum.
Gectigimiz gunlerde Canakkale’de
1000 dgrenciye hitap ettim. Genglere
de bunlar séyledim. Artik birilerinin
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“Kral Ciplak” demesi gerekiyor.
izmir'de zihniyet degisikligi gerekiyor.
Ben akademisyen, gazeteci, sivil
insiyatif olarak da bu kentte gérev
yapabilirim. illaki bir makamda bu
kente destek verecegim diye bir sey
s6z konusu degil. Vizyonum ile glc
veririm.

Biiyiiksehir Belediyesi
Baskanhgina aday olacak
misiniz?

Bunu konusmak icin ¢cok erken. Su
anda belediye bagskanimiz bir seyler
yapmaya ¢aligiyor. Onun galismalarini
iyi ya da kot kamuoyu degerlendi-
recektir. Ama dnemsedigim bir konu
var. Aziz Bey, 400 yil ile yargilaniyor.
Bu yapilirken ben bir tartismaya
girmeyi dogru bulmuyorum. Durumu

Dr. Hakan TARTAN kimdir?

netlessin. Bu gdrevi yapabilecek
kapasiteye sahibim. Ancak yargi
sUreci devam ederken bdéyle bir tar-
tismaya girmem. Partimin destegi ve
Ongdrust dnemlidir, Halkin destegi
ve aile ¢gevremin 8ngorisu 6nemili-
dir. Alacagim destege gore hareket
ederim. Ben terbiyeli bir adamim.
Yargl sureci devam ederken tartisma
yapmay! dogru bulmam.

Bugiin size Ak Parti’den “izmir’de
Belediye Bagkani adayimiz ol”
diye teklif gelse yaklasiminiz ne
olur?

Sutleyman Demirel’in ¢ok guzel bir lafi
vardir, “Dogmamis gocuga don bigil-
mez” Bana bdyle bir teklif gelmedi,
imada da bulunulmadi. 1979 yilindan
beri CHP’deyim. Bundan sonra da

hangi gorevde olursa olsun bu parti-
de olmam gerektigini distntyorum.

Gegctigimiz giinlerde CHP il
baskanimizin “Bazi belediye
baskanlarini dinlendirecegiz”
degerlendirmesi basina yansidi.
Buna sizde dahil misiniz?

Acik sdyleyeyim, “Yiregimin gotr-
dugu yere giderim” Benim destegim
halktir. Halk, “Dinlen” derse dinleni-
rim. Onun digindaki degerlendirmeleri
rasyonel bulmam.

Muhabirlige geri déndiiniiz,
hangi haberi yapar ve ne baslhk
atardiniz bu sehir icin?

“Baris kenti izmir” haberini yapardim.
Bu sehirde kadinlarin ézgtirce ya-
sadigi, bir otobUs biletiyle bu sehrin

1967 dogumlu Hakan Tartan, Ergenekon Ilkokulu, Tevfik Fikret Lisesi ve Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakilltesinden
mezun oldu. Ayni Universitede Sosyal Politika, Sosyal Diyalog ve AB Uygulamalan konusunda ytiksek lisans ve doktora yapt. Milliyet,
Hurriyet, Sabah, Ates ve Star Gazetelerinde muhabirlik, yoneticilik ve yazarlik gorevlerinde bulunan Tartan'in 40 siir olmak (izere 10 kitabi
yayimlandi, 2 oyunu Devlet Tiyatrolarnda sahnelendi. Hakan Tartan, 1995 ve 1999 yilarinda gergeklesen genel secimlerde iki kez
lzmirden milletvekili secildi. 56. Cumhuriyet Hilkimeti nde Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani oldu. “isclye check-up” uygulamasina,
Sosyal Givenlik Reformunun hazrlanmasina, SSK Hastanelerinin altyapisinin gliglendirimesine, saglik sisteminin genis halk kesimlerine
hizli ve etkin gotirdimesine, Bulgaristan'a yapilan karsilikli sosyal glivenlik anlasmalarina katki sagladi. Hirriyet Gazetesi Ege Bolge
Temsilciligi gorevini yiritirken 29 Mart 2009 Mahalli idareler Secimlerinde CHP'den Konak Beledeyi Bagkanligrna aday oldu. Dr. Hakan
Tartan, % 60 a yakin rekor oyla Konak Belediye Bagkani segildi. TULOV Vakfinin Kurucu Baskanidir. Aynur Tartan ile evii olan Hakan
Tartan, Firat ve Berfin'in babast. ingilizce ve Fransizca biliyor.
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nasll gezilebilecegi, bir gevrek boyoz
ile cayla nasil karnini doyurabilecegi-
ni yazardim.

izmirin hic mi eksi yanlari yok?
Tabil ki var... Kalkinma hizi, devlet
uyumu, yatinm hizi yeterli degil.
Bunlarin artmasi lazm...Ama bunlar
saglanabilir. Bunlar olabilecek seyler.
Asama asama bunlar tamamlayabi-
liriz. Her seyin basi diyalog, sevgi ve
saygl... Bunu saglamak gerekiyor.

EXP02020 adaylik siirecinde
kazanma sansimiz nedir?

Genel EXPO tarihine bakildiginda
ikinci kez giren Ulkeler hep kazanmis.
Bu bizim icin bir avantaj. Ama Dubai
Blyukelgimizin degerlendirmeleri

bu sehrin de oldukga yogun calistigi
yoninde idi. Eger Rusya’'nin adaylgdi
konusunda Putin baskin olmaya
karar verirse, 0 zaman sansi artar.
Bizde sureg agrr isliyor gibi goru-
nilyor. Olmaz ise de izmir igin her
seyin sonu degil. Dinya kongrelerini
yapariz. Ayni heyecanla farkli pro-
jelere odaklanirz. Buttn fuarlarimizi
Mermer Fuar standardina yukseltiriz.
Bunlar olmayacak seyler degil.

Artik ben degil biz dememiz gere-
kiyor ve bunu diyecek birine intiyag
var. Bu konuda Rahmetli Ahmet
Piristina dnemli bir model idi. Ona
benzer bir lider gikacak insallah.

Genclere mesajlariniz neler
olacak?

Turkiye’'nin gelecegi genclerde... Bu
nedenle Turkiye'nin ilk Geng Giri-
simcilik Akademisi kurduk. Genclere
umut vermek lazim. Gengler artik
inisiyatif almasi lazim.

Siyasete girsinler mi?

Siyasete girmeseler bile sivil inisiyatifi
dogru yonetsinler. EGIAD gibi kuru-
luglar da sadece “sak sakgilik” degil
dogrularin savunuculugunu yap-
malari gerekiyor. Gelecege yonelik
hedefler belirlemeliler. Komiteler olus-
turmalilar. EGIAD’a ¢agri yapiyorum,
spor takimlarimizda gonullt yonetici
olsunlar. Bu kentin hala Goztepe,
Karslyaka, Altay, Bucaspor’u var.
Ama yoksa bunu tartismamiz lazim.
Ben buna GzUldyorum. Benim yetkim
olsa Izmir ruhunu canlandirinm.

izmir diinyanin en hizh biiyiiyen
metropollerinden biri olmasina
ragmen kimine gore Tiirkiye’de
popiilarite konusunda Gaziantep,
Bursa gibi kentlerin gerisinde
kaldigi seklindeki gdriiglere
katiliyor musunuz? Bu goriisiin
iktidar partisine yakin olmalari ile
ilgisi var mi?

lzmir her seyin en giizeline layik. Ama
kendini yenilemesi, gelistirmesi gerekli.
Daha ¢ok yatinm ¢eken, daha pratik, daha
killtir ve sanatla yogrulmus bir {zmir. Diinya
gapinda bilim adamlarinin, sanatgilarin,
devlet adamlaninin, isadamlarinin dost
kapist yaptidt. .. Sadlik turizminin baskenti
olarak dinyanin ikinci bahar merkezi.
Ihracat sampiyonu bir izmir. Organik tarm
avantajl ile dinyay! besleyen. Ulagim
sorunu yasamayan, temiz havasl ile 6rnek
bir senir... Kavgasiz, uzlasmaci, huzur
kenti {zmir. Kentlisiyle, sivil toplumuyla,
dlinyayla barsk bir lzmir. Ankara devletin
bagkent, Istanbul finansin bagkent.

Bence Izmir de turizmin, fuarcilgin, sagiik
turizminin, dniversitelerin yani egitimin,
dolayisiyla cagdashigin baskenti olmall.
Ulasimi rahatlatacak projeler... Metro
aginin yayginlastinimas!. Yeni hatlar, deniz
dolmuglart...

Bir de “istemez(ikcUler"den, laf ebelerinden,
kavgaclilardan, rantgilardan kurtuimus bir
lzmir. “Bugtine dek ne yaptin?” sorusu ile
lzmir'in sirindan beslenmek isteyenlert silkip
atan..lzmir, ancak gecmisi yargilayarak degl
ileriye bakarak cagdasiiga kosabilir. Bence
cagdaglik, gegcmisin degerlerini yeniliklerle
taglandirmakir. Bu anlamda, ben yasim
geregdi tanik olduklarimi séyliyorum,
Yiksel Cakmur'un, Burhan Ozfatura’'nin,
Ahmet Piristina’nin ve Aziz Kocaogiu'nun
lzmir igin yaptiklanni siikranla anmak
gerekir. Sayin Aziz Kocaoglu da [zmir

icin iyi niyetli katkilarini stirddriyor.

Olaya boyle bakmak gerek.

Once egitim, sonra istihdam ortam
yaratarak hedef bolgelerdeki sorunun
cozlllebilecegine inaniyorum. izmir'e dil
uzatanlar Ankara'da, Konya'da, Bursa'da
eksikleri gormUyor mu? Tlrkiye'ye kaynak
saglayan lzmir devlet yatinminda

70. sirada. Halk bunu bilmiyor mu? fzmir iyi
gidiyor, daha iyi olacak.
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Levent GENCYUREK
Atlas YMM

esleki hayatimiz boyun-
ca limited sirket ortaklig
yerine anonim girket
ortakligini 6nerdik. Bu
Onerimiz, limited sirket
kurmak icin iki ortagin yeterli olmasi ya-
ninda kurulug maliyetinin disik olmasi
nedeniyle bir kisim sanayici ve is adami
tarafindan dikkate alinmasa da, dusun-
cemizin arkasinda durduk. Ne yazik ki
zaman ¢ogu olayda bizi hakli ¢ikardi.
Artik tek kisilik sirketlerde mimkun iken
Anonim Sirket ortaklidi neden avantajli?
Aciklamaya galisalim.
Birinci olarak Anonim girket ortaklari
eger yonetim kurulu baskani veya
yonetim kurulu Uyesi degilseler sadece
koyduklarn sermaye ile kamu borclarin-
dan (vergi ve sosyal glivenlik ) sorum-
ludur. Buna gore, sirketin 6denmeyen
vergi ve sosyal guvenlik borcu, yonetici
olmayan A.S ortagindan talep edile-
mez. Oysa limited sirkette durum ¢ok
farkl.
Limited sirket ortaklar sermaye
hisseleri oraninda kamusal borglar-
dan sorumlu. Yani, Vergi Dairesi veya
Sosyal Glvenlik Kurumu sirketten tahsil
edilemeyen vergi ve sosyal guvenlik
borcu igin hissesi oraninda ortagin sah-
si mal varligina gidebilir. Ornek vermek
gerekirse, 20.000 TL sermaye ile ku-
rulan bir Limited sirkete %10 hisse ile
ortak olan bir kisi, sirketin 6denmeyen
600.000,00 TL vergi borcunun hissesi-
ne isabet eden 60.000,00 TL si kadar
sorumiu. Bu durum &zellikle es dost
hatirnna limited sirket ortagdi olan kisiler
acisindan buyuk sikintiya yol agmakta

Dusunmeden Limited Sirket
Ortagl Olmayin!

Anonim Sirket hisselerinin iki yil elde tutulduktan sonra vergisiz

satigl miimkiin iken Limited Sirket hisse satiginda bu imkanin s6z kanusu
olmamasi bir gok hissedar igin sikintiya yol agmaktadir. Limited sirket
hisse satiglarinin gogunlugunda, noter satig senedi zerinde gergek
satig bedelinin gdsterilmemesi nedeniyle vergi matrahinin olusmadig

hilinmekte.

“nimetsiz kulfet” haline gelmekte. Bir
diger 6nemli konu ise, iki yildan fazla
sure ile elde tutulan A.S hisse senetleri-
nin satisinda elde edilen kardan tutarina
bakilmaksizin gelir vergisi alinmazken
limited sirket hisse satisin “deger artis
kazanc!” sayllarak vergiye tabi tutulma-
sidir. Gelir Vergisi Kanunu’nun Mikerrer
80.inci maddesine gore limited sirket
hisselerinin elden ¢ikarimasindan dolayi
ortaya ¢ikan kazanglar(hisse alig bedeli
ile satis bedeli arasindaki fark) verginin
konusuna girmektedir. Buradaki vergi-
lemede, devredenin sz konusu hisse-
lere ne kadar sUredir sahip oldugunun
bir 6Gnemi yoktur

Anonim Sirket hisselerinin iki yil elde tu-
tulduktan sonra vergisiz satisi mimkuin
iken Limited Sirket hisse satisinda bu
imkanin s6z konusu olmamasi bir cok
hissedar icin sikintiya yol agmaktadir.
Limited sirket hisse satiglarinin gcogun-
lugunda, noter satis senedi Uizerinde
gercek satis bedelinin gosterilmemesi
nedeniyle vergi matrahinin olusmadi-

g1 bilinmekte. Ancak, hisse satisinin
yabanci yatinmcilara yapilmasi ve hisse
satis bedelinin banka yoluyla transferi
durumlarinda ciddi bir vergi yuku ile
karsilagiimakta. Bu gibi durumlarda
mukellefler limited sirket yerine A.$
kurmamig olmanin Uzintlstnud yasa-
makta.

Bu noktada limited sirket ortagi olup
hissesini satmayi distinen okuyuculari-
miz igin vergiden” kagcinmay!” saglaya-
cak bir ¢6zim 6nerimiz olacak. 5520
sayill Kurumlar Vergisi Kanunu kapsa-
minda gergeklestirilen devir ve bolinme

(kismi bolinme dahil) hallerinde, devir
olan veya boltnen sirketin ortaklarina
verilen hisselerin iktisap tarihi olarak,

bu yeni hisselerin verilmesine neden
olan devrolan veya boélinen sirketin
hisselerinin iktisap edildigi tarihin esas
alinmaktadir. Nevi degisikligi de bu
maddeler kapsaminda yapilabilmek-
tedir.

Buna gore; Kurumlar Vergisi Kanunu
kapsaminda nev’i degisikligine gidil-
mesi halinde, limited sirket ortaklarina
anonim sirket tarafindan verilecek hisse
senetlerinin iktisap tarihi olarak, bu yeni
hisse senetlerinin veya gegici ilmU-
haberlerin verilmesine neden olan tur
degistiren sirketin hisselerinin ortaklarca
iktisap edildigi tarihin esas alinmasi
gerekmektedir. Dolayislyla, ttr degdisik-
ligi sonucunda yeni kurulacak anonim
sirkete ait hisse senetlerinin veya gegici
iimUhaberlerin, ortaklarca ik iktisap
tarihinden itibaren iki yil elde tutulduk-
tan sonra elden cikartimasindan dogan
kazanglar gelir vergisine tabi olmaya-
caktir.

Yukarida yapilan aciklamalardan anla-
sllacadi Uzere, s6z gelisi Nisan 2007
tarihinde edindigi hissesini Nisan 2011
tarihinde satmak isteyen limited sirket
ortad ilk is olarak nevi degisikligi ile
sirketin A.S ye ddnlsmesini saglaya-
caktir. A.S de elde ettigi hissenin iktisap
tarihi olarak limited sirket hissesini elde
ettigi tarih olan Nisan 2007 tarihi esas
alinacagindan A.S hissesini dort yildir
elinde tutuyor saylldigindan nevi degi-
sikliginden sonra hissesini satacak ama
vergi 6demeyecektir.
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Bugiinlere beraber geldik!

Kiigiik bir market ile yola ¢ikali tam 34 yil oldu.
%100 yerli sermaye ile iilkemiz ve sizler igin daima en iyisini
tiretme kararhihig ile hi¢ yilmadik, yaptiklanimzla asla yetinmedik.
Her zaman bir adim ilerisinin hayalini kurduk.

Bugiin Ege genelinde, 116 magazamiz ve
1700 askin ¢alisamimiz ile hizmetimzdeyiz.
[1k giin oldugu gibi hald %100 yerli sermayeyiz.

Desteklerini ve giivenlerini esirgemeyen tiim miisterilerimize,
tedarikgilerimize, ¢gahsanlarimiza ve tiim Egelilere...

Raeidam Makinesi

Sonsuz tesekkiirler!

7] PEHLIVANOGLU

www. pehlivanoglu.com.ir
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Izmir Rgorasi lon agoralarinin en hiiyiik ve en iyi
korunmus olanidir. Agora etimolojik olarak
“kent meydani, carsi, pazar yeri” anlamina gelir.

‘Giizel Izmir’in
tarini Agora lle
gun 1Sigina

cikiyor

Antik Smyrna Kazi Baskani Yardimei Dogent Doktor Akin Ersoy,
|lzmir’in tarihi zengin mirasin tizerinde oturdugunu sdyledi.
Ersoy, kazilarda Izmir’in tarihine ve arkeolojisine ait her donem

glizel bulgularin giktigini anlatti.

u HAZIRLAYAN: Gencer GETINKAYA

932 yilinda kazi galismalarina bagla-
nan Smyrna kazilan ¢esitli nedenlerle
sekteye ugrasa da son dénemlerde ya-
pllan ¢calismalarla birlikte yeni strprizleri
de giin 1sigina cikardi. izmir kent mer-
kezindeki antik ddneme ait Agora’ya ik
kazma 81 yil dnce vuruldu. O ginden
buglne, tarihi ve sanatsal degeri olan
¢ok sayida eser bulundu. 2002 yilinda lzmir
BUyuksehir Belediyesi'yle koordinasyon
halinde hazirlanan Agora ve Cevresi Koruma
Gelistirme ve Yasatma Projesi gergevesinde
baslayan calismalarda 6ncelikle Agora’da
1930’Iu ve 1980’li yilllarda yapilan ancak
tamamlanamayan kazilar strdurdldu.
izmirin antik dénemine Isik tutan Smyrna
kazilarini EGIAD Yarin okurlari igin derledik.
Agora kazilarinda ortaya ¢ikarilan bulgular
anlattigimiz calismada Antik Smyrna Kazi
Bagkani Yard. Dog. Dr. Akin Ersoy ile de
gorustuk.

HER KAZIDA YENi BULGULAR
ORTAYA CIKIYOR
Dunyanin “kent merkezindeki en bulyUk antik

agoras!” olarak bilinen izmir Agoras’’ndaki
calismalar devam ettikge yeni bulgular da
ortaya cikiyor. Faustina kapisi ile birlesimi
oldugu tahmin edilen yeni mermer yol ve su
kanall bulunurken, bu bulgular kentin o do-
nemi i¢in de dnemli bilgiler igeriyor. Zaman
icinde yapilan kazilar sonucunda Agora’da
Efes Antik Kenti’'ndeki Arkadian Yolu'na
benzeyen bir bélim ortaya ¢ikarildi. Faustina
kapisindan bagladidi ve bir ucu limana kadar
uzanan ana cadde, kazi gcalismalar sira-
sinda ortaya c¢ikarildi. Yine ayni calismalar
sirasinda ayni caddedeki gesme Uzerine
yazilmis, Smyrna kentine desteklerinden
dolay1 6vgli yazisi bulunan bir hayirseverin
kaidesi bulundu.

Ortaya gikartilan yol tzerinde ¢ok basamakli
bir merdiven de tespit edildi. Bu merdi-
venin devami mozaikle kapli alana dogru
gidiyor. Antik yolun uzunlugu 80 metre ve
denize kadar bu yol devam ediyor. Sularda
yUkselme oldugu i¢in cadde egimli yapilip
mermer bloklarla kaplanmis. Tipki Efes Antik
Kenti’nde oldugu gibi yol hi¢ su tutmuyor ve
¢ok iyi bir kanalizasyon sistemi ile galisiyor.




ANTiIK HAMAM BULUNDU

Daha 6nce yapilan calismalar sirasin-
da 2010 yilinda bulunan bin 800 vyillik
Antik Hamam’in yerin altindaki ikinci
katida gun yUzUne cikartildi. Depo

ve yasam alani olarak kullanilan yer
altindaki 2. katta ayrica galeriler de
bulundu.

MUZE YAPILIYOR

Tarihi Agora’da yikik durumdaki
tescilli bir binay restore ederek “Kazi
Evi” olarak hazirlayan izmir Biyuk-
sehir Belediyesi, Ikicesmelik Caddesi
Uzerinde, iki ayn yapidan olusan
tescilli bir binayl “Agora MUze Evi”
olarak kullaniimak Utzere restore edi-
yor. Bina, ¢alismalarin tamamlanma-
sinin ardindan, Agora 6ren yerinden
cikarilan eserlerin de sergilenebile-
cegi bir cazibe alani olarak kente
kazandirlacak.

YENIi YERLER TURIST SAYISINI
ARTIRDI

izmir'in merkezinde yer alan Agora
oren yerini 2011 yiinin Ocak ayinda
bin 301 kisi ziyaret etti. 2012 yilinin
Ocak ayinda Agora’y ziyaret edenle-
rin sayis! ise bin 737 kisi oldu. Agora
Oren Yeri’nin ziyaretci sayisi 2013
yllinda patlama gdsterdi. Bu yilin
Ocak ayinda Agora’yl 2 bin 810 Kisi
ziyaret ederek ytzde 50’lik bir artis
gdzlendi. Agora dren yerinin elde

ettigi gelirde de 2013 yilinin damga
vurdugu gdraltyor. 2011 yilinin Ocak
ayinda Agora’yl ziyaret edenlerin
biraktidi gelir 3 bin 600 lira iken 2012
yilinin ayni déneminde elde edilen
gelir 2 bin 475 lira oldu. 2013 yilinin
Ocak ayinda ziyaretci sayisinda
patlama yasanirken bu rakam elde
edilen rakama da yansidi. Agora
Oren yerinde Ocak ayinda elde edilen
gelir 5 bin 270 lira olarak gergeklesti.
Bu artista Agora’da bulunan yeni
yerlerin etkisinin oldugu sdyleniyor.

AGORA’YA KIMLER DESTEK
VERIYOR?

Agora ve Cevresi Koruma Gelistirme
ve Yasatma Projesi, TC. KUltUr ve
Turizm Bakanli@i’'nin izni, izmir Valiligi,
izmir BlyUksehir Belediyesi ve izmir
Ticaret Odasr’'nin katkilaryla izmir
Arkeoloji MUzesi Mudurligi’'nce
yurGttlmektedir.

KAZILARIN EN BUYUK
DESTEKCIiSi BUYUKSEHIR

izmir Bliyliksehir Belediyesi, ilk
kamulastirmalarina 1997 yilinda
baslanan, ilk yikimi ise 2005 yilinda
gerceklestirilen tarihi alanda, “Agora
ve Cevresi Koruma, Geligtirme ve Ya-
satma Projesi” gercevesinde bugltine
kadar 26 milyon 808 bin 987 liralik
kamulastirma bedeli 6dedi. Toplam
21 bin 987 metrekarelik alandan 18

Antik Smyrna Kazi Baskani
Yard. Dog. Dr. Akin ERSOY

bin 337 metrekaresini kamulastirarak
tapusunu alan BlyUksehir Belediye-
si, geri kalan bolumleri kamulagstir-
mak igin de galismalarini stirddrtyor.
Bununla birlikte Izmir Ticaret Odasi
(iZTO) kazi calismalarina agik gek
vererek, her tirll destek vermeye
hazir olduklarini belirtiyor.

AKIN: ANTIK SMYRNA
BUGUNKU iZMIiR’DEN FARKLI
DEGIL

Antik Smyrna Kazi Bagkani Yardmci
Dog. Dr. Akin Ersoy, izmir'in M.O.
100 yilindaki bir yazitta ‘glizel izmir’
diye gectigini sdyledi. Bu guzelligin
aradan gecen iki bin yil boyunca

her yazida oldugunu aktaran Ersoy,
istanbullunun da Ankaralinin da
bunun hakkini verdigini belirtti. Antik
Smyrna’nin Efes ile yarnistigina dikkat
geken Ersoy, “Birisi kendini glizel iz-
mir diye tanimlayan bir kent. Burada
Antik kentte olmasi gereken her turll
yapi var. Efes’te lizerinde bir kent
olmadigi i¢in bunu daha iyi algilayabi-
liyoruz. Ayni algly aslinda Smyrna’da
da gérmemiz lazim. Bir tiyatrosu

var. Ornegin Efes tiyatrosu limanina
dogru bakar. Izmir’in tiyatrosu da
yine izmir limanina bakiyor. Yilksek
bir bakis agisl ile bakiyor. Butin
gelen giden gemileri gorebiliyorsun.
Iki kent arasindaki rekabet soyle; o
dénemin kentleri imparatorlar icin ta-
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pinakla yapar. izmir 3 tapinak yaptigi
icin kendini 2 tapinak yapan Efes’in
6ndnde gordr. Rekabetin yansimasi
budur. Ya da bir Efesli izmir’e gelerek
kendine bir aitlik olusturmasi adina
duvara ‘Asya’nin birincisi Efes’ diye
yazmis. Demek ki Efes ile Smyrna’nin
rekabeti nerelere gelmis. Ne zaman

ki M.S. 3. yUzyildan itibaren Efes’in
limani Menderes tarafindan tehdit edi-
lir ve dolmaya baslar. Dolayisiyla bu
liman ticaretini yavas yavas etkiler. O
tarihten itibaren Smyra’nin 6n plana
¢clkmaya baglar. Dolayislyla da gok
sayida gd¢men ticaret amaciyla ya da
farkli nedenlerden dolayi izmir’e gelip
gitmislerdir. Duvarlarda Aydinlilarin
Sardist’lerin bile yazilari var. Bu du-
rum izmir'in ne kadar ugrak oldugunu
gbsteriyor. Buglnden farkli mi degil.
Cok sayida Aydinli izmir'e degisik ne-
denlerle geliyor. Cok sayida Manisali
veya Salihlili geliyor. Denizli, Usak ve
diger illerden gelenleri séylemiyorum
bile” dedi. Kazi alanlarinda Osmanli
dénemine ait diinyanin her yerinden
seramik objelerin ele gegctigini ifade
eden Ersoy, Antik dénemde de
Efes’ten ve Rodos’tan gelen objeler
oldugunu dile getirdi. Bunun izmir'in
belli bir dénem Akdeniz’in merkezi ol-
dugunu gosterdigini sdyleyen Ersoy,
burasinin ¢ekim merkezi oldugunu
belirtti.

“AGORA’NIN SANSI VE CiCiPARK
GERGCEGI”

izmir'in yasayan bir kent oldugunu ve
Efes’in ise bin yildir terk edilmis oldu-
gunu vurgulayan Ersoy, Smyrna’da
asagl dogru surekli bir mtidahalenin
olduguna degindi. Osmanli déne-
mini temsilen en yogun sanat tarihi
kazilarindan birini yaptiklarini anlatan
Ersoy, sdyle devam etti: “Buradaki
algi Ustlndeki modern yerlesimler-
den dolay olmayabilir. Buttn bunlara

ragmen, Uzerinde surekli kdlttrlerin
yasamasina ragmen yapilari 3 boyuta
taslyabilecek verilere de ulasabiliyo-
ruz. Agora’nin sansi mezarlik olarak
kullanimasidir. Biz inaniyoruz ki
Cicipark’ta dyle. Cicipark’in oldugu
yerde arkeolojik mirasin kurtulus nok-
talarindan biri olacaktir. Kentin uzanti-
sl orasl. Onun altinda iyi korunmus ol-
dugunu diisindigimuz ve arkeolojik
mirasin oldugunu distindigumuz bir
yer. Yani mezarliklar dnemli demek is-
tiyorum. Bu anlamda Cicipark izmir’in
Ondnl agacak yerlerden biridir.”

“AGORA SINIRLARINI ASTIK
ANTIK KENTIN MERKEZINI
KAZIYORUZ”

2010 yiinda Saray sinemasinin
yikilmasindan sonra bu 6ren yerinin
Ikigesmelik yoluna agildigini hatirla-
tan Ersoy, Agora’nin da bilinirliliginin
arttigini sdyledi. Burada iki tane Izmir
oldugunu savunan Ersoy, “Bir tanesi
antik ddneme iliskin Bayrakli’daki
izmir. Bir digeri ise Kadifekale’deki
izmir yani Smyrna. Burasi Smyrna’nin
Agora’sl. Fakat artik bu yikimlardan
sonra Agora’nin disina tastik. Eski
kentin merkezini kaziyoruz. Limana
dogru gidiyoruz. Agora’nin sinirlar
belli. Biz Agora sinirlarini gectik.
Kemeralt'na dogru artik baska yapi-
larla, baska caddelerle karsi karslya-
yiz. Sadece sinirli bir Agora yapi-
sindan ziyade antik kentin merkezini
kaziyoruz” diye konustu.

“SU ANDA iKi ONEMLI CADDEYi
KAZIYORUZ”

Kazi calismalarni strdtrdUkleri iki
caddenin bulunduguna deginen Er-
soy, bu caddelerden birinin herkesin
bildigi Faustina Kapisi'ndan bagla-
yarak denize ulastiran ve yaklagik 11
metre genisliginde olan bir cadde
oldugunu kaydetti. Ersoy, Caddenin

iZMiR AGORASI VE OZELLIKLERI
lzmirin Namazgah semtinde bulunan
Agora, Roma Déneminden kalmis ve
Hippodamos sehir planina gore merkeze
yakin yerde (¢ kat halinde insa edilmistr.
lzmir Agorasi fon agoralarnin en bilyiik
ve en iyi korunmusg olanidr, Agora
etimolojik olarak “ kent meydani, gargl,
pazar yeri” anlamina gelr.

lzmir Agorasi'nin dikdortgen formda,
ortaya genis bir aviu etrafinda stitun

ve kemerler Uzerine inga edilmis, U
katll ve 6nlinde merdiveni olan bilesik
bir yapi oldugu anlagiimistir. Agora'nin
kuzey kapisinda bulunan Tanrga Vesta
kabartmasinin, ilk dénem kazilarda
¢lkarlan Zeus Sunag kabartmalarinin
devami oldugu anlagimistir. Ayrica

Tann Hermes, Dionysos, Eros, Herakles
heykellerinin yani sira birgok erkek,
kadin, hayvan heykeli, kabartma, figtrin,
mermer, kemik, cam, maden ve pismis
topraktan eserler ortaya cikanimigtr.
Bulunan yazitlar 178 depreminde

kente yardim edenler hakkinda bilgiler
vermektedir.
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Kemeraltl boyunca giderek Anafarta-
lar sokagindan limana ulagiyor olmasi
gerektigini belirtti. Ersoy, “Bir digeri
ise bunu dik kesen bugunkt Hurriyet
Anadolu Lisesi’nin altina dogru giden
bir cadde. Bu iki caddenin birlestigi
yerin kdsesinden yakaladik. Simdi
bu kdseden uzaklasarak bir taraftan
Faustina Kapisi’na dogru bir taraftan
da Roma Hamami’na dogru kaziyi
surdurtyoruz. Bu caddenin bir ucun-
da Faustina Kapisi ve Agora var, bir
ucunda Kemeralti ve eski sahil var.
Faustina’yl kesen caddenin nere-
den basladigini bilmiyoruz. Ama bu
cadde Uzerinde kentin meclisi, kentin
Onemli hamamlarindan bir tanesi var.
Yani meclisin ve Hamam’in yanindan
geciyor. Onemli bir cadde. Bunlarin
her ikisi de ana cadde” dedi.

KATLI OTOPARKA ARKEOLOG
GOZUYLE BAKIS

Agora’nin hemen yaninda bulunan
katll otopark hakkindaki géruslerini
de arkeolog gdziyle anlatan Ersoy,
otoparki korkung bir yapi olarak
degerlendirdi. Cektikleri her fotografa
otoparkin girdigini ifade eden Ersoy,
sOyle devam etti:

“O otoparkin ingasi sirasinda muhte-
melen ¢ok derinlere inildi ve saniyo-
rum ki arkeolojik tabakalar ortadan
kalkti. O yapiy yikmamizin temel
amaci altindaki arkeolojik mirasa
ulasmaksa bunun pek olacagini
sanmiyorum. Gdérsel olarak o yapinin
kalkmas! giizel izmir'i daha fazla
ortaya ¢ikabilir. Tabi birini yiktiginizda
arkada baska yapillar fona giriyor. Bu
kent ici arkeolojisinin kaderi. Her seyi
yok edip sadece ben varim diye-
miyorsunuz. Her ikisinin de barisik
olmasi lazm. Dogrusu buradan
inanilmaz derecede malzeme ¢ikiyor.
Malzemelerin depolanmasi igin
depolara ihtiya¢ var. Belki otoparkin
bir bolumU yikilarak bir bAIGMUNUN
ise mevcut hali ile sadece arkeoloji-
nin hizmetine degil kentin hizmetine
donuk olmali. Mesela en guzel fo-

tograf otoparkin Usttinden gekiliyor.
Oren yerini en giizel otoparktan
seyredebiliyorsunuz. Orasi daha iyi
tasarlanabilir. Bir zamanlar buraya
‘ayna gegcirseler nasil olur’ diye
disindim. Bu yapi Uzerinde gok
glizel tasarimlar yaratilabilir. Uzerine
bir kafeterya koyabilirsiniz. izmir
ziyaretci platformu olusturabilir. Al-
tinda sinema otopark olusturulabilir.
Kultdrel bir merkez haline gelebilir.
Arkeolog olarak baktigimda sadece
icine girerek degil disindan da algiyi
blUyUtmek amaciyla iyi bir ziyaretci
yeri olabilir. insanlar bir yeri izZlemek
icin teleskop koyuyorlar. Iste teles-
kopun bir ayagdi burada.”

“AGORA’NIN GUNEY VE DOGU
SINIRLARI ORTAYA CIKACAK”
Agora ve gevresindeki caddeleri
ortaya ¢ikarmak istediklerini s6yle-
yen Ersoy, caddelerin algilar ortaya
cikardigini belirtti. ‘Buranin en glzel
Ozelliklerinden bir tanesinin iki katl
yani bodrum kati olan portikolara
sahip olmasi’ diyen, Ersoy, “Bu-
nun yaninda dinyanin en zengin
duvar yazilar bar. Bu etkiye katkida
bulunabilecek mimkiinse Roma
Hamami’'nin kazilarini bitirebilirsek
ve bunu caddelerle bulusturabilirsek

3 boyutluluk artacak. Guinku biz yak-
lasik 4 metrelik dolgunun Gzerindeyiz.
Bu dolguyu asagdi dogru indirdigimiz-
de arkeolojik mirasin 3 boyutlu hale
geldigini anlayabiliriz. Simdi yukaridan
bakiyoruz ama i¢ine girdigimizde
Agora’nin gliney ve dogu sinirlari

da ortaya ¢ikmis olacak. Biz batisini
ve kuzeyini biliyoruz. Bu 4 metrelik
dolguyu kaldirdiktan sonra burada
Agora’nin diger iki kenarini da tespit
etmis olacagiz. Belki de orada bizi
heykeller karsilayacak. Belki de o
doénemin kdltdr, sanat, sosyal ve
ticari hayatina génderme yapan pek
cok sikke ile karsilasacagdiz” seklinde
konustu.

Katli otoparki korkung bir yapi olarak yorumlayan Ersoy, “Oren yerini en giizel otoparktan
seyredebiliyorsunuz. Orasi daha iyi tasarlanabilir. Bir zamanlar buraya ‘ayna gegirseler nasil
olur’ diye diglindim. Bu yapi iizerinde cok giizel tasarimlar yaratilabilir. Uzerine bir kafeterya
koyabilirsiniz. lzmir ziyaretgi platformu olugturabilir. Altinda sinema otopark olugturulabilir.

Kiiltirel bir merkez haline gelebilir. Arkeolog olarak baktigimda sadece igine girerek degil
digindan da algiy biiyiitmek amaciyla iyi bir ziyaretci yeri olabilir. Insanlar bir yeri izlemek igin
teleskap koyuyorlar. Iste teleskopun bir ayagi burada” dedi.

AN
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Muhtesem korfez manzarasi ile biyiileyen Movenpick Hotel [zmir, Isvigre geleneklerine sadik kalarak yiirittigin hizmet anlayisim
Tiirk misafirperverlidgi ile birlestirerek, siz degerli misafirlerini profesyonel ve givven duyabileceginiz bir vaklasimla agurhyor.

Konum
Sehir merkezinde bulunan Mivenpick Hotel lzmir, Uluslararas: Adnan

Menderes Havalimani'na 18 km uzakhktadr,

Odalar ve dzellikleri

17 siiit ve 36 executive oda dahil olmak iizere, deniz ve sehir manzarah
toplam 185 oda. Tiim odalarda havalandirma, LCD televizyon, direkt
hath telefon, kablosuz internet baglantisi, calisma masasi, mini bar ve
elektronik kasa. Aynea sigara icilmeyen odalar, fiziksel engelli misafirler
igin ndalar, Is Merkezi ve Execulive Lounge.

Yemek ve eglence

Tiirk ve diinya mutfaklanndan olusan menidstyle Margaux Kestaurant,
ey yapum lezzetlerle pastanemiz Swiss Cake, lobide bulunan Breeze Bar
ve panoramik fzmir manzarasiyla 11. katta ver alan Mistral Lounge Bar.,

]
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Spor ve etkinlik
Coral Saghk Kuliibii'nde kapal havuz, sauna, buhar odasi, masaj odalan
ve en son teknolojik aletleri banndiran egzersiz salonu bulunmaktachr,

Toplant ve ziyafet

Hizmet kalitesiyle toplant ve etkinliklerinize fark katan Mivenpick
Hotel Izmir'de, en son teknoloji isitsel ve girsel sistemlerle donanlmas,
8 kisiden 300 kisive kadar hizmet veren 10 toplant salonu meveuttur,
Modiiler vapilan, sik dekorasvonlan ve kablosuz internet badglantis
gibi dzelliklerivle tiim oplann salonlan, size konfor ve islevselligin
hakim oldudgu bir ortam sunar.

Adres: Cumhuriyet Bulvan No:138 35210 Pasaport-lzmir
Tel: 0232 488 14 14 Faks: 0232 484 80 70

Mail: hotel.izmir@moevenpick.com

Web adresi: www.moevenpick-hotels.com/izmir
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Tecrube ve
Iilim ‘tas'ta hayat

puluyor

Yillarin tecriibesine sahip Alpan Veryeri,

bugiine kadar 500’in (izerinde aileye Gesme ve Alagati'da
tag ev yapti. Kizi Didem Veryeri ise yiiksek mimar olarak

babasinin iginde yol aliyor.

u ROPORTAJ: Seda GOK

slinda onlar is konusunda
birbirlerini yeni yeni taniyorlar.
Bir anlamda test asamasinda
is iligkileri... Alpan ve Didem
Veryeri aslinda birbirlerini
tamamliyorlar.
Yillarin tecribesine sahip
Alpan Veryeri, bugtine kadar
500’Un Uzerinde aileye Cesme ve Alagat’'da
tas ev yapti. Kizi Didem Veryeri ise yUksek
mimar olarak babasinin isinde yol aliyor. Artik
yemeklerde birlikte is konusan baba-kiz,
Onumuzdeki dénemde farkll projelere imza
atmaya hazirlaniyorlar.
Pozitif enerjisi ve pazarlama yetenegi ile kizini
etkileyen Alpan Veryeri, kizi Didem’i hirsli, ¢ca-
liskan ve hedefleri olan birisi olarak anlatiyor.
Veryeri insaat A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Yardmcisi Alpan Veryeri ve kizi yUksek mimar
Didem Veryeri ile baba-kiz iligkileri, izmir'in
mimari agidan geldigi nokta ve gayrimen-
kul sektorinl bekleyen gelismeler Uzerine
konustuk.

Veryeri’nin anlami nedir?

ALPAN VERYERI: Aslinda Verga’dan geliyor.
Verga uzun boylu demektir. Bizim ailenin
bireyleri uzun boyludur. Babaannem, Soyadi
Kanunu ¢iktigi zaman Verga ismini almak
istiyor. Ama abisi Veryeri'yi Gneriyor ve bu
soyadini aliyorlar.

Siz ayni zamanda EGIAD’In kurucular
arasinda yer aliyorsunuz. Uyelerimize
kendinizi tanitir misiniz?

ALPAN VERYERI:Kendine has bir adamim.
Pozitif eneriji ve paylasmanin esas olduguna
inaninm. EGIAD’| kurarken de &yleydim. Fikir
babasi olmaktan da mutluyum. Bu dernegi
kurma fikrini ortaya attigimdan sonrada Bulent
Senocak da bu fikre dahil oldu ve gelistirdik. 7
kisilik bir ekiple EGIAD’I kurduk. Ege Geng s
Adamlar Dernegi ismini verdik. Rozetlerdeki
ileri gitmeyi isteyen insan figurt fikri de bu

7 kisiden ciktl. Cok keyifli bir ekiptik. Der-
nekte gorev yaptigimiz strede de Ankara ve
Istanbul ile entegrasyonu arttirmak icin ciddi
calisma yaptik. Onemli isimleri konuk olarak




agirladik. Ciddi ve 6zveri ile calistik.
izmir igin bir seyler yapmaya calistik.
Ama nedendir bilmiyorum, bu kadar
calismaya ragmen olmuyor. Havasin-
dan suyundan veya efe dansindan...
izmir'de biitiinlik saglanamiyor.
Kurulan birgok ortaklik sirketlerinin de
dagildigina sahit olduk.

is hayatina giris siirecini bizimle
paylasir misiniz?

ALPAN VERYERI: Babam ile mesa-
feli bir iliskimiz vardi. Saygr konusunda
cok hassasti. “Ingiltere’ye gitmek
istiyorum” dedigim zaman bana
“Kereste depomuza git galis” cevabini
verdi. 17 yagindan itibaren kereste
satmaya basladim. lyi ki de o kereste
deposunda ¢alismisim. Dokuz Eylul
Universitesi Pazarlama Balimi’'nde
egitimimi aldm. Pazarlama konusun-
da basarill oldugumu dtistntyorum.
Karakterim de pazarlama sektdru igin
uygun. Aldigim egitim ve babamin
yonlendirmesi beni ben yapti diye-
bilirim. Simdi ben de 2 yetigkin kizin
babasiyim. Onlar dinliyorum ve is
hayatinda dogru kararlar almalari igin
yanlarinda oluyorum. Kizlanmla A'dan
Z’ye her seyi paylasabiliyoruz. Pozitif
bir etkilesim igerisindeyiz. Iki kizmda
yurt disinda egitim almak istediklerin-
de onlara destek oldum. CUnku artik
zaman bunu gerektiriyor ve onlarin da
ilerlemesi benim en ¢ok istedigim sey.
Tabii bizim zamanimiz daha farkliy-

di. Didem, Paris’e gidip orada Ug yil
boyunca mimarlik egitimini gelistirmek
icin okudu. YUksek mimar oldu. Blyuk
kizm Gizem de pazarlama Uzerinde
yUksek lisansi yapt. ikisi de kariyerleri
icin ne geliyorsa yapmak igin calistilar
ben de hep arkalarinda oldum. Simdi
Gizem evlendi ve Adana’ya yerlesti.
Orada ¢alismalarina devam ediyor.

Bir de torunumuz oldu, Teoman, onu
blyttuyor.

Bu isi mi yapmak istemistiniz?
Yoksa babaniz istedigi icin mi bu
alanda yol aldiniz?

ALPAN VERYERI: Ben hep bu iste
yol almak istiyordum. O yillarda Dokuz
Eylil Universitesi yeni kuruluyordu.
Ben de isimle baglantili olarak pa-
zarlama egitimimi orada aldim btin
egitim hayatimi izmir’de tamamladim.
AgJabeyim askere gidince babam
bana depoyu gdsterdi. Kereste
satmaya bagladim. 2005 senesine
kadar da kereste sattim. Kereste
sektorinde tim Turkiye'ye mal sattik.
Bu piyasada kendimizi ¢ok gelistirdik.
Ben arastirma ve dolayisiyla gelistirme
yaparak hareket ederim. Yaptiklarimin
hem kendime hem de gevremdekilere
faydasi olsun isterim.

Didem Hanim’in mimar olmasini
siz mi istediniz?

ALPAN VERYERI: Evet, o is de
benim parmag@m var. Didem ilk basta
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olumsuz yaklasti. Bir stire sonra ‘Ola-
bilirim ama denemek istiyorum’ dedi.
Gitti bir mimarin yaninda birkag ay
stajyer gibi ¢alistl.

Didem Hanim siz hangi meslegi
tercih etmek istiyordunuz?
DIDEM VERYERI: O dénemde
benim de her geng gibi aklim kari-
sikti. Sirf ergenlik tepkileri boyutunda
olumsuz yaklagsmistim. Ama benim de
kafam da acaba vardi her zaman. Su
an dusindugimde baska meslek ne
yapardim onu bile bilmiyorum.
ALPAN VERYERI: Ailemizdeki diger
bireyler genelde isletme odakli egitim
gbrlyordu. Ben de onun daha 6zel,
farkl bir is yapabilecegini biliyordum.
Ayni zaman da isimizin gelecedi icin
ailemizde bir mimarimiz olmasini isti-
yordum. Bir ay sonra bir giin yemek
yerken bir dostumuza “Mimar olaca-
gim” dedi. Kararini degistirmesin diye
hi¢ soru sormadim ama rahatlayip bir
“Ohl...” ¢ektigimi hatirllyorum. Bu ko-
nuda “Kendimi test etmek istiyorum.
Yapabilirsem yol alirm” dedi. Ben de
bu kararina saygi duydum.

DIDEM VERYERI: O zamandan

bu yana bagka bir meslegi tercih
etseydim diye diisinmedim. Bunu da
babamin dogru yonlendirmesine borg-
luyum. Mimarlik sadece bir barinak
yaratmaktan 6te bir meslek oldugunu
dustintiyorum. Insanlarin hayatlarina,
yasayislarina bir dokunusta bulunu-



yorsunuz. Tasarlamak ve tasarinin
devamliigini gérmek tatmin edici bir
duygu.

isletme baliimiinde okumaktan
daha giizel diyorsunuz...

DIDEM VERYERI: Herkesin fik-

ri kendine tabii, ben yaptigim igi
seviyorum. Istanbul’da Bahgesehir
Universitesi'nde okudum. Mimarhg;
gecmisten gundmuze mimari eser-
leri barindiran bir sehirde yasayarak
egitimini gérmek guzeldi. Bana farkli
bakis aglilari ve farkl 6zellikler kattigini
dustindlyorum. Universitenin 6tesinde
sehrin kendisi de bir nevi 6grenim
alani diyebilirim.

Sonrasinda yiiksek lisans i¢in
Paris siireci var...

DIDEM VERYERI: Evet. Universite
bittiginde elimdeki diplomayla yetin-
mek istemedim. Avrupa’da yUksek
lisans yapma hedefim hep vardi.
Kendimi gelistirmek, farklilastirmak, bir
adim ileriye gitmek istedim.

Liseden gelen bir frankofon sempa-
tisiyle Paris’e gitmeye karar ver-

dim. Onceden de bildigim gitmeyi
hayal ettigim okula Ecole Speciale
d’Architecture bagvurdum. Kabul ol-
duktan hemen sonra Paris’e tasindim.
3 yil Paris’te kaldim. Orada okurken
son senemde bir mimarlik ofisinde
calistim. Ekim ayinda tezimi tamam-
ladiktan sonra izmir'e déndim. Simdi
ise babam ile birlikte ¢alisiyorum.

Paris’te kalmayi diisiinmediniz mi?
DIDEM VERYERI: Hayir. Her zaman
izmir'e bir geri ddnme fikri ve babam
ile calisma arzum vardi. Bir sonraki
adimimda hep izmir vardi. istanbul ne
kadar cazibe merkezi olsa da kendi
isimi yaratmak ve ¢alismak baskin
olan taraf oldu.

Aile sirketlerinde son dénemde
bir donem sirket disi calistirma
modeli uygulaniyor. Siz bunu
istemediniz mi?

ALPAN VERYERI: Ben bunu pek
desteklemiyorum. Tabii Didem’in bdyle
bir talebi olsaydi, karsi ¢cikmazdim.
Ama o’nun da boyle bir istedi olmadi.
Bizimle calisirken de tecribe sahibi
oluyor. Sonugta meslegini icraata
geciriyoruz. Bizim yanimizda mutfakta
calisir gibi 6greniyor. Didem su an
farkli projelerde galisan ekiplerimizle
birlikte calisiyor. Bahsettiginiz sekilde
farkli bir yerde ¢alisiimasi bana biraz
zaman kaybi gibi geliyor. O harcanan
zaman boyunca eger bir kurulu diizen

varsa ve disarida yapilan ise paralel
gidiyorsa kayip oluyor. Deneyim tabii
ki dnemli, benim sdylemek istedigim
deneyim kendi isini yaparken de
olusabilecegidir. Artik ilmini yapmig
kisinin isini ailenin tecribesiyle pe-
kistirerek yapmasi yapilan ise deger
kazandirnyor.

Birinizde ilim ve digerinizde
tecriibe... Bu iki kavram hangi
projelere hayat verecek?

ALPAN VERYERI: Aslinda direk
sunu yapalim diye bir sey séyleme-
dik. Ama bu konuda Uzerinde calig-
tigimiz bazi projeler var. Hali hazirda
mevcut isimiz yUrdyor. Bir yol Gzerin-
deyiz diger ara yollar birlesecek. Bir
hedef belirleyecegiz. Su anda mimar
Hale Balcioglu ile birlikte yarttttgua-
mUz bir Cesme’de otel ve villa projesi
var. Didem orada yer aliyor. Sirketin
sorumlulugunu o yUkleniyor. Ben
¢ok karigsmiyorum. Bana bilgi veriyor.
Sadece fikir veriyorum.

Bugiine kadar kac kisiye ev
yaptiniz?

ALPAN VERYERI: 500’Uin tizerin-
dedir. Bu evler Cesme ve Alacat’'da
yapildi.

is hayatinda babanizin 6rnek
aldiginiz yénleri neler?

DIDEM VERYERI: Babamin pazar-
lama yetenegine hayranim. Pazarla-
may! ondan 6grenmeye ¢aligiyorum.
Aslinda bizde birbirimize adapte

olmak konusunda test asamasin-
dayiz. Bir gin ablam yanima geldi,
“Babam sUrekli yemekte isten bah-
seder olmus” dedi. Cevabim, “Artik
karsisinda konusabilecegi birisi var”
oldu. Bunu yasamak guzeldi.

is konusunda birbirimizi yeni yeni ta-
niyoruz. Temkinli girisimciligi olmasini
seviyorum. Paylasmaktan higbir za-
man ¢ekinmiyorum, acik fikirli olmasi
birlikte calismamizi kolaylastiryor. Bir
tek yemekte is konusmasini sevmi-
yorum... (Gdlerek)

Kizinizi bir baba olarak nasil
anlatirdiniz?

ALPAN VERYERI: Hirsli, galiskan ve
hedefleri olan birisi... Aile baglar son
derece guglidur. Tuttugunu kopartir.

Size benzedigini diisiiniiyor
musunuz?

ALPAN VERYERI:Evet. 3 yil icinde
cok daha farkli yerde olacak.
DIDEM VERYERI: Farkliiklarmiz ta-
bii ki var. Ben yeni mezun bir mimar
olarak daha idealistim diyebilirim.
ALPAN VERYERI: Getirdigi diistin-
celeri degerlendiriyorum. Bazen ¢ok
inat¢i olabiliyor. Baba kiz galismak
cok kolay degildir. Benim sdyledigim
dogrudur demiyorum, ortak akil ile
dogruyu bulmayi tercih ediyorum.
Ben kabul eden tarafim. Gerekirse
6zUr dilemesini de bilirim. Hayalimi
anlattigimda, karsimdakinin de ona
yakin bir seyler sdylemesi veya zit
seylerle gelmesini dnemsiyorum. Bu
bir motivasyondur. Kalin gizgilerim
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vardir ama o ¢gizgileri de ¢izdigim gibi
farkliliklara agilmasini da saglayabilirim.

Alpan Bey siz babanizla is iligkiniz
nasildi?

Babam dirUst bir adamdi. Agzindan
¢lkan kanun gibiydi. Zarar etse bile
s6zUnu tutardi ama sert bir adamd..
Birbirimiz ile ugrasmayi severdik.

Babaniz ile siz ortak hayaller
kurar miydiniz? Kendi alaninizda
bu derece énemli bir marka
olacaginizi hayal etmis miydiniz?
ALPAN VERYERI: Babam zaten ken-
di alaninda blyUk bir isimdi. Caliskan
bir adamdi. Yoktan var etmiglerdi.
Onlarin bir ekonomik guict vardi. Onlar
bize ticari ve sosyal olarak iyi bir ahlak
vermiglerdir. Kendi davraniglariyla bu
dersleri bize vermiglerdir. Aile olarak
buglne kadar kimsenin tavuguna
“kist...”demedik. Demeyiz de..

Bizim hedeflerimiz kendimizi asmak
odaklidir. Bagkalarinin yaptigini degil
kendimize 6zel projelerimiz ile bu
noktaya geldik. Bugun Alacgati’da tas
ev yapiyorsak bunu farkli oldugumuz
icin yapiyoruz.

Kerestecilikten sonra tas ev
uzmanhgi... Bu alana nasil
girmeye karar verdiniz?

ALPAN VERYERI: insaat alanin-

da 1991 yilinda sirketlestik. Babam
“Araziniz varsa ingaat yapin” derdi. Biz
de insaat yapabilmek icin bagka yollar
arastirdik. Kat karsiligi is yapmaya da

basladik. Bunun igin babamdan onay
almak bizim igin ¢ok 6énemliydi. O da
bize guvendi.

1999 krizi sonrasi bir giin evde otu-
rurken, tas ev yapmaya karar verdim.
“Alacatr'ya tas ev yapmaya gidiyorum”
dedim. 1978 yilindan beri Cesme’de
ve Alacati'da projelere kereste ver-
digimiz icin oralar iyi bilirdik. Gittim
Alacati'ya arastirdim ve ilk senemizde
10 evle insaata bagladik. O glinden bu
gune cok yol kat ettik.

Bence sifirdan var olmak zor, ama var
olani yukari tasimak daha zor. Bizim
de yaptigimiz babamin biraktigini daha
ileriye tasimak oldu.

Veryeri, ingsaat sektériinde giiclii
bir marka... Bu markayi farkl
sektorlerde de gérecek miyiz?
ALPAN VERYERI:Hayir

Neden?

ALPAN VERYERI: Mobilya aldim sat-
tim. Sigortacilik ve tavukguluk yaptim.
Ama bizim asll isimiz kerestecilikti.
2007 yilina kadar da devam ettirdik.
Simdilerde abim ve ¢ocuklar bu isi
yapmaya devam ediyor. 2001 yilindan
beri daha az risk aimak istedik. Co-
cuklarima “Depo orada gidin kereste
satin” deme sansim yoktu. Bu neden-
le insaat sektdriine odaklandik ve bu
sektdrde iyi bir sekilde markalastik. Bu
demek degil ki hep Cesme’de kalaca-
Jiz. Farkli projelerde tabii ki olabiliriz.
DIDEM VERYERI: Ben daha yeni ise
bagladigim igin farkli sektorleri gdrmeyi

istemem. Mimarlik konusunda farkli
projelere imza atmak istiyorum. Her
zaman bir noktada kalacak degiliz.
ALPAN VERYERI: Bize farkli sehir-
lerde de proje yapmamiz igin teklifler
geliyor. Alagati ve Cesme’de glzel
hedefler koyarsaniz basarill da olursu-
nuz. Gesme’de mal satma sorununuz
hicbir zaman olmaz. Burasi dinyanin
g6zbebegdi durumunda... Dinya su
anda Cesme’ye bakiyor.

Nasil?

ALPAN VERYERI: ingiliz, Ameri-
kall, Turk... Herkese mal satiyoruz.
Eskiden Istanbul’a ve yurtdisin-

da calisan Turklere mal satardik.
izmir'e Adana’dan miisteri yok. Ama
Turkiye’nin her yerinden Cesme’ye
muUsteri var.

izmir’in son donemde gayrimenkul
anlaminda hizl bir atak yaptigini
goriyoruz. Turkiye genelinde cok
ortakh sirketler burada biiyiik
projelere imza atiyorlar. Ama
izmirli girisimciler bu pazardan
c¢ok da fazla pay alamiyor?
Neden?

ALPAN VERYERI: Gelen isimler
gUclu isimler. G6zU kapall mal alabi-
leceginiz insanlar. izmir'de de bdyle
muUteahhitler var. Digaridan gelen
adamlar portfoyleri ile geliyor. Bu da
izmir'de insaat sektdriniin gelismesini
saglyor. izmirli miteahhitlerde kentsel
dénustm ile birlikte ¢ok ortakli olusum
icinde yol alma sUrecindeler.
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Nasil bir izmir gercegi var?
ALPAN VERYERI:izmir'den yana
dertliyim. izmir paylasmak isteyen gibi
gdrlinen ama aslinda paylasmayan
bir yapiya sahiptir. Hi¢ kimse higbir
seyi paylasmiyor. Bu konuda ¢ok net
kirmiziyim. Efe gibi tek bagina dans
ediyor, halay ¢cekmeyi bilmiyor. Bu ko-
nuda izmir icin yapilan elestirileri hakli
buluyorum.

izmirliler halay cekemez dediniz.
Cok ortakh bir yapi icinde nasil yol
alabilecekler?

ALPAN VERYERI: Yapacaklar. Clinkii
pasta ortada... Tath bir sey ve herkes
tatmak isteyecek. Su anda da bu
konuda gortismeler ve birlesmeler var.
Yapmak zorundalar da... Glg yaptirr
ve para da kazandirir. Beraberinde
insanlan da getirir. izmir 5 yil sonra
hizla bldyUyecek. Ama simdi mutfak
dénemindeyiz. Mutfak toparlaniyor.
Bu tdr yatinmlarin gelmesi gerekiyor.
Insanlarin hayatlan degisiyor; yasam
standardi gelisiyor.

izmir, ingaat sektorii ile yeniden
ortak hareket edecek?

ALPAN VERYERI: Baslayabilir. Yeni
kamu projeleri, izmir’in lojistik merkez
olmasi projeleri, otoyol projenin hizlan-
masi, liman ve havalimaninin gelismesi
izmir igin dnemli gelismelerdir. Uzme-
yecek isin arkasindan giderim. Herkes
de gitsin.

Sizce izmirli isadamlari nerede
hata yapiyor?

ALPAN VERYERI: Sehrin havasi
guzel, is adamlari da rahat... Bende
dahil olmak Uizere Kordon’u seviyoruz.

izmir'de zamani planli yasama gibi bir
zorunlulugunuz yok. izmir ne istedigini
bilmiyor.

Fuarlar ve kongreler sehri olmasi he-
defleniyor. Bu hikaye. Cinkd olamaz.
Kag tane otelin var, kag tane kongre
merkezi var? izmir'in iki tane cikis yolu
var; Egitim ve saglik sektord... Onun
digindakiler hikayedir. Blyuklerim beni
affetsinler. Birkag tane fuanmiz disinda
neyimiz var? insanlar Mermer Fuari
sUrecinde otel bulamiyor. Hayaller
kurmak glizel ama gerceklesebilecek
hayaller kurmak lazim ici bos hayaller
kurmamaliyiz. izmir; saglik ve egitim
sektoru ile ucar.

Ben izmir'de olmaktan mutluyum ama
rahatiz, rahat...

Baba kiz ortak hobileriniz var mi?
ALPAN VERYERI: Yemek yeriz, tatile
gideriz. Benim hi¢ hobim yok. Tek
hobim tas ev yapmak.

DIDEM VERYERI: Babam insanlar-
la beraber olmayi seviyor. Is aslinda
hayat tarzi. Yaptidi isten mutlu. Pazar
gunu ise gitmek onu yormuyor.
ALPAN VERYER:I: isini seveceksin.
DIDEM VERYERI: Ben ata biniyor-
dum birkag sene dnce biraktm. Su
an Yoga yaplyorum. Seyahat etmeyi
seviyorum. Babamla raki igmeyi sevi-
yorum.

Uc yil Paris’te kaldiniz. Paris’teki
mimari kuralci bir yapiya sahip...
Bu kadar kuralci bir sehirde
okuyup, kurallarin hice sayilabildigi
bir lilkede is yapmak zor degil mi?
DIDEM VERYERI: Paris’te mimari
kuralci ama bir o0 kadar da esnek...
Gerektiginde size belli kolayliklar

saglayabiliyor. Buna ayak uydurulabili-
yorsunuz. Turkiye’deki kisitlamalar eski
¢agda kalmig durumda. GUnUmUze
ayak uyduramiyor O nedenle zorla-
malar oluyor. Resmi olmayan c¢ikintilar
bu nedenle oluyor. Biraz daha esnek
olunabilse ve gliinUmUze uyarlanabilse
0 zaman daha rahat ve legal yapilara
sahip olunabilir.

Tiirkiye’de en begendiginiz yapi
hangisi?

DIDEM VERYERI: Mimar olarak
Emre Arolat’in iglerini begeniyorum.
En begendigim bina ise Tabanlioglu
Mimarlik’in yaptigi Kanyon Binasi.

Mimari olarak hangi lilkede hangi
projeyi yapmak isterdiniz?

DIDEM VERYERI: izmir'i elden
gecirmek isterdim. izmir'i seviyorum
ama yapisal olarak ¢ok ¢irkin bir sehir.
Digaridan biri geldiginde” Aaaal... cok
glzelmis” dedigini hic duymadim.
Omuz omuza evler, upuzun duvar
gibi... Arkaya hava ge¢cmeyen bir yapi
var. insanlar nefes alamiyorlar. Plansiz
bir sehir...

inciralt’daki yeni imar alani izmir'e
ne katacak?

ALPAN VERYER:I: Bir sey degisecedi-
ni distnmuayorum..

DIDEM VERYERI: Mimarlik Tirkiye'ye
yeni yeni deger gérmeye basladi.
Fotokopi projelerle yol aliniyordu.
OnUmuzdeki yillarda daha iyi projeler
ortaya ¢ikacaktir. Farkli ¢6zim yollar
aramaya basladikca, baska ne yapa-
biliriz, nasil yapabiliriz distnuldikce
estetik degerlere sahip yapllar insaa
edilecektir.
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Sanat

—serl Al
Nelere Dikkat

rken
—tmel|?

Son yillarda sanat eseri toplamak neredeyse bir trend haline geldi. Peki, sanat eseri koleksiyonu
neden yapilir? Sanat eseri almak bir 6grenme ve kesif stirecidir, insani zenginlestirir. Bazen bir eserle

aranizda dylesine yogunbir duygusal bag olusur ki kendinizi ona sahip olmak zorunda hissedersiniz.
Kimilerine gére sanat kisinin kendini kesfetmesidir, kimilerine gore ise etrafimizdaki diinyay =

anlamlandirmanin bir yoludur.

Miijde UNUSTASI
Ozel Sanat Danisman

zmir’de yilin en énemli mizik

olaylarinda biri hi¢ kuskusuz

New York Filarmoni Orkestrasi

konseri. 2 Mayis'ta Ahmet Adnan

Saygun Sanat Merkezi’'nde Alan
Gilbert yonetiminde gerceklesecek
olan konserde 21. ylzyilin en énemli
virtliézlerinden piyanist, Grammy
6dullt Emanuel Ax't ve kemanci
Joshua Bell'l dinleyecegiz. Orkestra,
3-4 Mayis’ta Istanbul’da konserlerine
devam edecek.

Arkas Sanat Merkezi, Mayis ayindan
itibaren Asker Ressamlar sergisine ev
sahipligi yapacak. Sergide Turkiye’'de
resmi sanatinin énculeri olarak kabul
edilen Asker kdkenli ressamlara ait
yaklasik 100 yapit yer alacak. Hoca
Ali Riza, Stleyman Seyyid, Halil Pasa,
Sami Yetik, Bahriyeli ismail Hakki, Di-
yarbakirl Tahsin, Hasan Riza, Hikmet
Onat, Mehmet Ali Laga, Pertev Boyar
sergide eserlerini gorebileceginiz Turk
resim sanatinin énemli temsilcilerin-
den bazilar. 12 Mayis’ta acilacak
sergi iki ay boyunca gezilebilecek.

izmir'de gerceklesecek diger bir sanat
etkinligi ise 1-5 Mayis 2013 tarihlerin-
de diizenlecenecek olan izmir Bienali.
Bu yil bienale 53 Ulkeden yaklasik
450 sanatgl katllacak. Eserler izmir
Fuar Alani ve Devlet Resim Heykel
Miizesi’nin yani sira Ege Universitesi
Atattrk Kaltdr Merkezi, Kulttrpark

Sanat Galerisi, Ahmet Adnan Saygun
Kultdr Merkezi, Kedi Kultir Sanat
Merkezi ve Seba Sanat Galerisi’'nde
sergilenecek.

Bienal’den bahsetmisken, diinyadaki
en Onemli bienal olarak kabul edilen
Venedik Bienali’nin 55.’si de bu yil

1 Haziran - 24 Kasim 2013 tarihleri
arasinda duzenlenecek. Bienal’in
Turkiye Pavyonu’nda, Ali Kazma’'nin
“Rezistans” baglikli yeni video serisi
gOsterilecek.

Bu yil 20.’si diizenlenen istanbul

Caz Festivali'nde 2 Temmuz ginu
KUgUkgiftlik Parki'nda soul mizigin
en Onemli temsilcilerinden Alicia Keys

At

konseri gerceklesecek. Turkiye’de

ilk kez performans sergileyeyecek
sanatcinin konser biletleri satisa gikt.
ilgilenenlere duyurulur.

Sakip Sabanci MUzesi, 25 Nisan’da
Oryantalizmin “1001” YlzU sergisi-

ne kapilarini agiyor. “Oryantalizm”
olgusunun bilim, sanat, moda, mimari
Uzerinden irdelendigi sergi Agustos
ayina kadar devam edecek. Sergi
kapsaminda, konferans dizileri, film
gOsterimleri ve gocuk atdlyeleri de
diUzenlenecek.

Pera Miizesi ise glinimiiz Ispanyol
Pop Sanati’nin éncllerinden Ma-
nolo Valdés’i agirliyor. Sanat¢inin




1980’lerden glinUmUize uzanan resim
ve heykel calismalarini 8 Mayis - 21
Temmuz 2013 tarihleri arasinda Pera
MUzesi’'nde gdrebilirsiniz.

Gelelim bir diger dnemli sanat olayina.
13-16 Haziran tarihleri arasinda
gerceklesecek Art Basel, her sene
oldugu gibi bu yil da pek ¢ok galeri,
koleksiyoner ve sanatseveri agir-
layacak. 1970’te bir grup galerici
tarafindan gorsel sanatlarin gelismesi
ve tesvik ediimesi amaciyla kurulan
Art Basel, bugtin diinyanin en énemli
sanat fuarlarindan biri olarak yUzbin-
lerce sanatseveri agirlamakta. Fuar,
dinyaca UnlU sanatcilarin eserlerinin
yani sira sanatta yeniligin sinirlarini zor-
layan geng sanatgilarin iglerine de yer
vermekte. Haziran’da Isvigre’ye yolu
dUsecekler Basel'l da bir kenara not
etsinler, eminim pisman olmayacaklar.

Son glinlerde sanat dinyasinda din-
yanin en dnemli koleksiyonerlerinden
kabul edilen Leonard A. Lauder’in
New York Metropolitan MUzesi’'ne

L

main U ity

yapmis oldugu cémert bagis konu-
suluyor. Lauder; aralarinda Pablo
Picasso, Georges Braque, Juan Gris,
and Fernand Léger’nin ¢cok 6nemli
eserlerinin de aralarinda bulundugu
78 eseri mUzeye badisladi. Dinyanin
en 6nemli Kubist eser koleksiyonla-
rndan biri kabul edilen bu koleksiyon
ile birlikte mizede Leonard A. Lauder
Modern Sanat Arastirma Merkezi de
kurulacak. Sanat adina b&yle énemli
gelismelerin Turkiye'de de gercekle-
mesini diliyoruz.

SANAT ESERi ALMA REHBERI
Son yillarda sanat eseri toplamak
neredeyse bir trend haline geldi. Peki,
sanat eseri koleksiyonu neden yapilir?
Sanat eseri almak bir 6grenme ve ke-
sif sUrecidir, insani zenginlestirir. Bazen
bir eserle aranizda dylesine yogunbir
duygusal bag olusur ki kendinizi ona
sahip olmak zorunda hissedersiniz.
Kimilerine gore sanat kisinin kendi-

ni kesfetmesidir, kimilerine gore ise
etrafimizdaki diinyayr anlamlandirma-
nin bir yoludur. Bazilar ise tamamen

dekoratif iglevinden dolay! sanat eseri
alir. Alinan ilk eserle baglayan ve za-
man igerisinde bir tutku halini alan bu
merak, son dénemde oldukga prim
yapan bir yatinm aracina da déntsin-
ce neredeyse bir trend halini aldl.
Artan talep, beraberinde sanatgi ve
sanat eseri enflasyonunu da berabe-
rinde getirdi. Ozellikle istanbul’da son
alti yilda adeta bir galeri ve sanatgi
patlamasli yasaniyor. Peki ama nere-
den, nasll, hangi sanat¢inin eserini ne
kadara almak lazim?

Gelin bu sorularn tzerinden sanat
eseri nasll alinir 6grenelim.

Sanat konusunda fazla bilgi birikimine
sahip degilseniz dncelikle biraz kendi-
nizi gelistirmeniz gerekiyor.

Bu konuda birkag kitap 6nerim
olacak. Baslangi¢ olarak Gardner’s
Art Through the Ages ve E. H.
Gombrich’in Sanatin Oykiisi kitap-
lar dinya sanat tarihini hikaye gibi
anlatan iki kolay okunan eserdir. Turk
sanati igin ise Sezer Tansug’'un Gag-
das Turk Sanat’ni, gagdas sanat igin
ise Nancy Atakan’in Sanatta Alternatif
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Arayiglar kitaplarini dneriyorum. Bu
listeyi sayfalarca uzatmak mdmkim,
ancak baslangi¢ olarak bu kitap-

lar kanistirdiysaniz epey yol aldiniz
demektir. Sadece okumakla olmaz
tabi, pekistirmek de énemli. MUmkUn
oldugunca mize ve galeri gezmeyi
hayatinizin bir pargasl haline getirin,
firsat bulursaniz galericiler ve sanat-
¢cllarla sohbet edin. Bu sizin “iyi sanat
eseri nasll olur” alginizi ve gbz zev-
kinizi oldukcga gelistirecek ve ne tarz
eserlerden hoglandiginizi kesfetmenizi
saglayacaktir.

Bilgi birikimi ve gorsel altyapiyi olus-
turduktan sonra, sirada sizin i¢in en
uygun olan sanat eserini segcmeye
sira geldi. Bu konuda iki ana dinamik
var: Begeni ve bltge. Bir sanat eseri
almak igin temel nokta su olmali: Séz
konusu eser sizde nasll bir duygu ya-
ratiyor? Sadece fiyatl veya sanatginin
ismine bakarak alinan bir eser uzun
vadede sizi mutlu etmez. Seciminizi
daima gézinUz ve kalbinize hitap
eden eserlerden yana yapin. Onemli
olan bir eserin sizde yarattigi duy-

gular, sizin diinyaniza kattigi manevi
zenginliktir. Butge ikinci kriter olmall.
Her zaman, bir galericinin gesgitli
sebepler 6ne sUrerek size almanizi
sOyledigi eseri degil sevdiginiz ve
butgenizin elverdigi eseri satin alin.
Sanat son derece 6zneldir, begeniler
ise kisiden kisiye buyUk farkliik gdste-
rebilir. Bu ylzden bir sanat eseri sizin
icin guzelse o gergekten guzeldir.
Baskalarinin ne sdyledigini bosverin,
kalbinizin sesini dinleyin.o

Bundan sonra diger kriterlere bakmak
gerekir. ilgilendiginiz eser hangi
sanatciya ait? Eseri yapan sanatgi-
nin biyografisini inceleyin. Kazandigi
oduller, katildigi sergiler bir sanatcinin
basarisinin en énemli gdstergeleridir.
Sanatginin hangi koleksiyonlarda
eserleri var arastirin. Sanatgi ile ilgili
¢ikmig yayinlarn inceleyin.

Peki ilgilendiginiz eserin fiyati acaba
olmasi gerektigi gibi mi? Bu nokta-
da internet her konuda oldugu gibi
burada da imdadiniza yetisecektir.
Turk sanatgilar igin Lebriz uluslararasi
sanatcilar iginse Artnet, Artprice site-

lerine Uye olarak dilediginiz sanatginin
gegmisten ginUmuUze eserlerinin satis
fiyatlarini bulabilirsiniz. Bu da size
ilgilendiginiz eserin piyasa degeri ile
ilgili fikir verecektir.

Eger bir miizayededen eser alma-

yI dustinUyorsaniz mutlaka eserin
kendisini gidip gérun. Katalogda
begendiginiz bir eser gercekte sizi
hayal kinkligina ugratabilir. Diyelim

ki bir eseri gérup begendiniz, ancak
muzayedede bulunma sansiniz yok.
Bu durumda énceden mizayede
sirketine bildirmek kosuluyla satisa
telefonla da katilabilirsiniz. Ancak, ce-
kic fiyati Gzerinden KDV ve mUzayede
evi komisyonu ile birlikte yaklasik
%24 civarinda ek bir bedel 6deme-
niz gerektigini unutmayin. Eger bir
galeriden eser almak niyetindeyseniz
mutlaka pazarlik yapin. Eserin bakimi,
cercevesi gibi ek maliyetleri pazarlik
strecinde netlestirin.

“Sanatin amaci, ruhu hayatin giindelik
tozlardan temizlemektir” demis Picas-
s0. O zaman haydi bir an evvel bahar
temizligine ruhunuzdan baglayin. |l
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Bahar KARAKAS

Ka Sigorta lzmir Sube Midiirii

ildigimiz gibi gunlik hayat,
belirsizlik arz eden risklerle
doludur. Bu risklerin fiziksel
olarak ortadan kaldirnimalari

imkansiz oldugundan, kisiler,

en azindan bunlarin ekonomik
sonuglarini ortadan kaldirabilmek veya
hafifletebilmek Uzere girisimlerde bu-
lunmuslar ve bu ¢abalar sonucu ortaya
clkan sosyo-ekonomik bir sistem
“sigorta” adi altinda, dinyada en yaygin

riskle micadele yontemi haline gelmigtir.

Sigortacilik; ekonomi alaninin sanayi,
tanm, ihracat, ulastirma ve diger bo-
|Gmlerdeki riskleri karsilama yéninden,
Ozellikle kalkinma gabasi icinde bulunan
Ulkelerde ayr bir Snem tagimaktadrr.

is alaninda cesitli madde ve degerlere
yatirilan sermayenin olasi tehlikelere
karsl korunmasi, ancak iyi bir sigorta
teminatinin varlidr ile mdmkdnddr.

Bu nedenle, gliniimuzde sigorta, her
tUr ticaret, endUstri ve sosyal yasamin
6nemli bir pargasi, koruyucu gliven
unsuru ve ekonomik faaliyetlerin fon
yaratici gtict olarak benimsenmis;
toplumun bulundugu seviyenin belirgin
kistaslarindan biri haline gelmigtir.
Sigortacilik, yalnizca riskleri temi-

nat altina alan ve sz konusu riskler
gerceklestigi takdirde hasarin bedelini
tazmin etmeye yarayan bir sistem ol-
mayip, sahip oldugu &zellikler nedeniyle
ekonomide bir takim goérevleri de yerine
getirmektedir. Ulkemiz, stirekli artan
nufus orani nedeniyle sigorta konusun-
da oldukga verimli bir konumda bulun-
maktadir. Ancak en énemli risk yonetim
modeli olan sigorta, Ulkemizde temel

BAHAR KARAKAS KiMDiR?

ihtiyaclar siralamasinda oldukga alt
siralarda yer almaktadir. Kisilerin egitim
seviyesi, ekonomik durumlari ve gtiven
problemi en buyUk engellerden bazilar
olarak karsimiza gikmaktadir. Halkimizin
blyUk gcogunlugu ya sigortanin yararli
ve gerekli olduguna inanmamakta, ya
sigorta kurumuna glivenmemekte ya da
risklerini sigortalamayi pahall bulmak-
tadir. Toplumumuzun sigorta kultdrd-
nU ise; geleneksel kadercilik, yiksek
glven, bilgi eksikligi ya da yanlis bilgi,
onvyargllar ve ihmalkarlk gibi karakter
Ozellikleri olusturmaktadir.

Risk, gelecege yonelik bir kavram-

dir ve gelecek de belirsizliklerle dolu
oldugundan, zarar veya kayip duru-
muna yol acacak bir olayin meydana
gelme olasiidr her zaman mevcuttur.
Sigortanin faydalan bu noktada ortaya
cikmaktadir. Ongérilemeyen kosulla-
rn yarattigr olumsuz durumlara karg,
simdiden 6nlem almay! sagdlar. Bu
Onlemleri de, su anki hayat sartlarimizi
cok etkilemeden almayi hedefler. Bu
acidan bakildiginda dogumdan 6lime,
cesitli zamanlarda degisen ihtiyaglar
dogrultusunda sigortanin yaptirimasi
gerekli ve dnemlidir. Sigortanin giri-
simciler agisindan sagladigi en bUyuk
faydalardan birini su sekilde 6zetlemek
mUmkUn olabilecektir:

Girisimci, kararlarini ¢esitli alternatif-

ler icinde yapacagi secimle belirler.
Belirsizliklerin yodun oldugu ortamlarda,
rizikonun blyUkligu, girisimcinin karar
vermesini guglestirir. Oysa, bir Unite igin
belirsiz olan durum, sayilar arttikga be-
lirsizlikten siyrilarak, dl¢ulebilir hale gelir.

Sigorta kuruluslar yeteri sayida ayni
rizikoyla karsi karsiya olan Uniteleri bir
araya topladigindan, belirsizligi belirlilige
dénustirrler. Unite basina diisen prim
karsiidinda, riziko gerceklestigi taktirde
dogacak zarar karsllama guivencesi
verilir. Riskin ve belirsizligin girisimci agi-
sindan ortadan kalkmig olmasi, girisim-
cinin karar verirken cesur olmasini ve is
verimini artirir. Bu dogrultuda sigortanin
gercekten ihtiyac oldugunun vurgu-
sunu dogru ve tam olarak yapabilmek
gerekmektedir. Kisilerin, kendileri icin en
dogru Urindn hangisi oldugu konusun-
da bilinglendirimeleri, sigorta konusun-
da egitilmeleri, bu ihtiyacin yeterince
hissettirilmesi ve ayni zamanda kisinin
6deme gucuyle ortismesi kosullar bir
araya getirildiginde sigorta bilinci igin
olumlu bir gelisimden s6z etmek daha
¢ok mimkun olabilir. Sigorta bilincinin
Ulkemizde yayginlasmasi adina devletin
ve sigorta sirketlerinin ortak bir ¢calisma
sergilemeleri, sektortin gelismesi ve
toplumun bilinglendirilmesi icin olumlu
sonuglar dogurmaktadir. Sigorta sekto-
rU temsilcilerinin ve galisanlarinin da bu
konuda sabirla UrUnleri ve gerekliliklerini
kisilere anlatmalari, uzun soluklu iligkiler
kurmalari ve gliven duygusunu yeterin-
ce verebilmeleri dnemli basamaklardan
bir kacidir. GUvene dayall bir temelle
blylyecek olan sektdrln kararli ve
istikrarli bir yaklasim sergilemesi, bunu
da tim iletisim araclariyla desteklemesi
gereklidir.

CUnkU bir sigortall adayinin, temel bek-
lentisi intiyag halinde yaninda olan bir
sigorta sirketi ve sigortacidr.

Kariyerine Izmir Mison Sigorta Acentesi'nde baglayan Bahar Hanim, 8 yil siireyle sektdriin éncii girketlerinin
Istanbul ofislerinde yoneticilik yaptiktan sonra 2005 yilinda Adaoglu Sirketler Grubunda ise baglamigtir.
2011 yilina kadar gérev yaptigi bu sirkette, sigorta ve risk uzmani olarak gérev aldiktan sonra 2011 yilindan

AN

bu yana Ka Sigorta Aracilik Hizmetleri Limited sirketinde izmir Sube Miidiirii gérevini stirdiirmektedir.
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Hakuna Matata — Sorun yo

Kenya oldukga geng bir niifusa sahip. Toplam niftstin yas ortalamasi 18,9.

Ortalama 6mir ise 60’a yakin. Hristiyanlarin cogunlukta oldugu dlkenin dogusundaki
Hint okyanusu sahilinde yer alan eski bagkent Mombassa ve civarinda ise Miislimanlar

cogunlukta.

F. Okan SEZER

alistigim okulun uyguladigi
Uluslararasi Bakalorya ilk
Yillar Programinin geregi
olarak kaginilmaksizin almak
zorunda oldugum 4 glnlik
egitim, 2013 yilinin Subat
ayinda ayni anda Londra’da
ve Nairobi’de acimis. Iigili arkadas-
larim “Sormaya bile gerek yok” diislin-
cesiyle Nairobi Agha Kaan Okullarindaki
egitime ¢oktan kaydimi yaptirmislar.
Bana ise “Kaderde Kenya'yl gérmek
varmig.” diyerek Kenya yolculugunun
hazirliklarina baglamak kaliyor. Tabii ki,
s6z konusu egitimin éntine 4 gunluk bir
safari programini ekleyerek.
Her doga fotografcisinin gérilecek yerler
listesinin tereddUtstiz bagslarinda yer alan
Kenya'yl, www.lonelyplanet.com sitesin-
den pdf formatinda satin aldigim “Kenya”
kitabi ile ayrintili bir sekilde arastiryorum.
Okuduklarim ve kitapta yer verilmis olan
muhtesem kareler heyecanmi daha
da artinyor. Bir hafta igerisinde safari
programim ¢oktan hazir. Okul dokto-
rumuz onleyici olarak Hudut ve Sahiller
Saglk Mudurltiginde sar humma asisi
olmanin ve sitmaya dnlem olarak da gezi
suresince ve gezi dontsU bir ay sUreyle
Tetradox isimli haplar kullanmanin zo-
runlulugunu hatirlatiyor. Ne yapalm, basa
gelen cekilir. Ve iste hazinm, her tarll
sUrprize agik olarak.

ilk saskinligimi Istanbul’dan yaklasik 6
saatlik bir ugusla ginun ik saatlerinde
Nairobi’'ye varan THY ugaginin neredey-
se tam dolulugunu goérince yasiyorum.
Sorunca bu durumun o guiine dzel olma-
digini, hergtin asagi yukari ayni dolulugun
yasandigini greniyorum.

Safari programim Nairobi Kenyatta
havaalanindan adi George olan sirket
yetkilisinin beni kargilamaslyla basliyor.
Henlz glinin agarmadidi saatlerde sehre
dogdru yol alirken zihnimde baglantilar
kuruluyor. Jomo Kenyatta, ingiliz sémir-
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geciliginden 1963 yillinda bagimsiz-
Iigina kavusmus olan Kenya’nin ilk
devlet bagkani. Nairobi havaalanina
adi veriimis. Kenyatta’nin, Universite
yillarimda bir sekilde ezberime yan-
slyan s&zunu hatirliyorum: “Misyo-
nerler Afrika’ya geldiklerinde onlarin
incil’i bizim topraklarimiz vardi. Bize
g6zlerimiz kapall dua etmeyi 6gret-
tiler. Gozlerimizi agtigimizda bizim
inci’imiz onlarin ise topraklar vardi.”
40 milyonu askin Kenya nifusunun
%78’i hristiyan ve sadece safaride
degil, katildigim egitim sirasinda

da tanistigim &zellikle Nairobi’deki
Kenya’'lilarin adlar hep ingilizce;
George, Anthony, Andrew, Vincent,
James... Anladim ki, giden sadece
topraklar degil.

Kenya olduk¢a geng bir nifusa
sahip. Toplam nuftisin yas ortala-
masi 18,9. Ortalama 6mUr ise 60’a
yakin. Hristiyanlarin cogunlukta
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oldugu Ulkenin dogusundaki Hint
Okyanusu sahilinde yer alan eski
bagkent Mombassa ve civarinda ise
Muslimanlar ¢cogunlukta. Ulkede
Muslimanlarin orani %10 kadar.
Gecgmislerde bu bdlge Araplarin

ve Perslerin etkisi altinda kalmis.
Lonely Planet kitabimdan, Kenya’da
ingilizce ile birlikte kullanilan dil olan
Swahili'nin Arapcada “kiyi, sahil” an-
lamina gelen “sawahil” sézciginden
tUredigini 6greniyorum. Sahildekilerin
dili anlaminda yani. Swahili sedece
Kenya’da degil, ayrica Tanzanya ve
Uganda’da da kullaniliyor. Swahili
disinda konusulan 42 yerel dil daha
oldugu bilgisi beni sasirtmiyor ¢lnkl
Kenya'da 40’dan fazla kabile var :
Kikuyu, Kalenjin, Meru, Luhya, Luo,
Gusii, Akamba, Maasai, Turkana,
Swahili... Bizdeki “Memleket neresi
birader?” sorusunun Kenya’daki kar-
siigr “Hangi kabiledensin, brother?”
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olsa gerek. Dogal olarak Ulke nUfusu-
nun bir diger %10’u ise yerel dinlere
inaniyor.

Bu etnik cesitlilik altinda kaynasmis
olan gen¢ Kenya, dogal afetlere,
secimler 6ncesi siddet olaylarina ve
Somali ile olan savasa ragmen ekono-
mik olarak bUyUyor ve gelisiyor. Yani
karsilastigm bir cok durumda sik¢a
soylendigi gibi : “Hakuna Matata” yani,
“Sorun yok”

Baskent Nairobi kalabalik bir sehir.
Kenya ntfusunun %15’inin yasadig
bagkentte toplu ulasim sinirli. GUnun
ik 1siklaryla caddeler islerine hizli fakat
ayni oranda sakin bir sekilde yurtyen
insanlarla doluyor. Bu yaya, bisiklet ve
motosiklet trafidi, cok kisa bir stirede
bdttin sehri saryor. Bu yodun trafikte
gorulebilecek en yaygin toplu ulasim
aracl “Matatu” adi verilen rengarenk
araglar. Bildigimiz dolmus yani. 14
kisilik bu minibusler genellikle Nissan
veya Toyota marka ve guglendirilerek
safarilerde de kullaniliyor.

ilk gtin Nairobi’nin sabah trafiginden
kurtularak sehir ¢ikisinda diger safari
arkadaslarimla bulusuyorum. Hani,
“Bir ingiliz, bir Fransiz, bir Alman ve bir
Turk bir arabada gidiyorlarmis ...” diye
baslayan fikralar vardir ya; bunlari arat-
mayacak sekilde bir irlandall, bir Rus,
bir Aliman ve bir Turk bir Toyota marka
safari minibUsunun igerisinde  gidiyo-
ruz; bir de s6fértimuz ve rehberimiz
Kenyali Anthony.

Kenya’da onlarca milli park var. Ulkenin
her kdsesi milli park neredeyse. Dort
gline ancak iki lokasyonu sigdirabi-

lecek durumdayim. Ulkenin batisin-
daki Nakuru milli parki ile Kenya’nin
olmazsa olmazi Masai Mara milli parki.
ilk durak Nakuru géli. Nairobi-Nakuru
arasindaki 160 km’lik yolu 3 saate
aliyoruz. Yol boyunca sik sik karsilag-
tigimiz kiguk yerlesim boélgelerindeki
insanlar ile sar, yesil, mavi ve kirmizinin
en canli tonlarinda boyanmis tek katl
binalar ve kigtk dukkanlar ilgi odagim-
da. Hareket halindeki arag icerisinde
elim surekli deklansorde. Netlik hak
getire... Nakuru golu bir doga harikasi.
En blyUk 6zelligi, flamingolarin bollugu
ve 400’den fazla kus tlrlnU barindir-
masl. Yani Ulkemizdeki kus tUrt kadar
tUr sadece Nakuru’'da mevcut. Gediz
deltasinda gibiyim. Flamingolarin yani
sira uzunbacak, kizilbacak, didik-
¢un, kilic gaga, kasik gaga, celtikgi,
karabatak, Sibirya kazi ve Turkiye'de
tanisma olasiigimin olmadigi bir gok
tUr. Nakuru’nun bizim Gediz’den en
bUyuk farki, burada kuslarin insanlar-
dan kagmamasi. Yakinlagsmak oldukga
mimk{n. insani tehdit olarak algila-
madiklar cok acik. Milli park, 2009
sayimlarina gére, soyu hizla tikenen
siyah gergedanlardan 25, beyaz gerge-
danlardan ise 70 tane barindiryor
icerisinde. Ayrica diger bittn yabanil
hayvanlar da gérebilmek olasi. Aslan,
zUrafa, zebra, buffalo, ceylan, impala,
antilop, baboon ve digerleri ... hepsi
dogal yasamin birer pargasi.

Ve Masai Mara. Safarinin iki ve GglncU
gunlerimizdeki duragimiz. Kenya’nin
bati bélgesinde. Mara nehrinin ikiye
ayirdigi iki nemli yabanil yagsam ala-

ninin Kenya’daki kismi. Ayni zamanda
Maasai yerlilerinin de yasam alani.
Mara nehrinin karsi kiyisi Tanzanya
topraklarinda kalan Serengeti dizIUk-
leri. Hani belgesellerde wildebeest’ler
(6kUz basl afrika antilopu) nehri
gegerek Serengeti'ye go¢ etmeye
calisir ve bazilari timsahlara yem olur
ya, iste oralan. DUnya var olal beri ok
az insan elinin degmis oldugu toprak-
lar. Doganin degismez kurallari altinda
birlikte yaslyan yUzlerce tar. Bu tUrlerin
¢ogunun besin kaynagini ve yasam
alanini olusturan ugsuz bucaksiz
savanlar. insan merkezli alisageldigimiz
sehir yasantisini referans alarak bu
topraklara sinirsiz bir hayvanat bahcesi
dersek, Masai Mara'ya haksizlik etmis
oluruz. Yagsadigimiz diinyaya canlilarin
cesitliligi penceresinden bakmalilyiz.
Masai Mara’da doga, %100 dogal ...
tam olmasi gerektigi gibi. Her canlinin
yasam hakki var ... tabii ki, diger canli-
larin yasam hakki kadar. Maasai yerlileri
saninm bu kurall en iyi bilenler. Yalin
yasantilarini Tanzanya sinir boyunca
besledikleri sigir, kegi ve koyun sUrdleri
ile surdUrmekteler. Geleneklerine bagli,
ince ve uzun boylu bu insanlarin yasan-
tilarina kisa bir sure i¢in olsa da tanik
olmak muhtesem bir duygu.

BUyuk bes olarak adlandirilan aslan, fil,
gergedan, buffalo ve leopar arasin-
dan sadece leopari gérememenin
buruklugu, ancak onlarca degisik turl
fotograflamanin verdigi mutlulukla énce
Mara’dan sonra Kenya'dan ayriliyo-
rum. Yasasin turlerin gesitliligi tirktsu
esliginde. =
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N\\\™ KonuK vazar

Perakenqlenin
Internetle Imtihani

Simdi, istediginiz model konusunda karar vermeden once internette detayl dzellik ve fiyat kargilagtirmasi
yapabilir, isterseniz, gamagir makinasinin igindeki teknolojinin nasil galistigini, internet sitesindeki demo

videosundan izleyebilir, gerekirse, Giriin hakkinda sorularinizi listeleyip telefon numaranizi birakabilir ve eger
{riini almaya karar verirseniz, evde bulundugunuz zamana gére teslim ve takim zamanini ayarlayabilirsiniz.
Pekiyi bu durumda niye magazaya gidesiniz ki? Belki iiriinii gérmek isteyebilirsiniz. Iste buna perakendenin

“showroom sendromu” deniyor.

Giiven DONMEZ
Samsung Electronics
Chief Marketing Officer

-ticaret hayatimiza gireli
¢ok oldu ve sagladigi
kolayliklar sayesinde bir-
¢ogumuzun hayatini iyi
yonde etkilerken bazilari
icinse buyuk bir kabus oldu ve olma-
ya devam ediyor. Bu grubun basinda
geleneksel perakendeciler geliyor.
E-ticaret, fiyat dengesini ve bilgi
asimetrisini tlketici yontinde geri d6-
nulmez sekilde degistirdi ve degistir-
meye devam ediyor. Bu gercegdi gdz
ardi eden ya da anlamayan perakan-
decileri yok olma tehlikesi beklerken,
e-ticareti perakendenin buttnlesik bir
parcasl olarak uygulayan yoneticileri
bUyuk firsatlar bekliyor.
En son ne zaman dayanikl tUketim
artnd aldiniz? gamasir makinasini ele
alalim. Eskiden, 6nce en yakin bayiye
gidilir, fiyatlar sorusturulur, satis
elemaninin verdigi bilgiye dayanarak
en son promosyon 6genilir, mimkin-

se bu bilgiler, bir sonraki magazada
kontrol edilir, ve buna dayanarak
satin alma karar verilirdi. Ur(in

satin alindiktan sonra, takma servisi
konusunda bayi ya da servis insafina
kalinirdi.

Bu resim e-ticaret ile tamamiyla
degisti. Simdi, istediginiz model ko-
nusunda karar vermeden &nce inter-
nette detayl ozellik ve fiyat karsilas-
tirmasi yapabilir, isterseniz, gamasir
makinasinin icindeki teknolojinin nasil
calistigini, internet sitesindeki demo
videosundan izleyebilir, gerekirse,
Urdn hakkinda sorularinizi listeleyip
telefon numaranizi birakabilir ve eger
Urind almaya karar verirseniz, evde
bulundugunuz zamana gore teslim
ve takim zamanini ayarlayabilirsiniz.
Pekiyi bu durumda niye magazaya
gidesiniz ki? Belki GrinG gérmek iste-
yebilirsiniz... Iste buna perakendenin
“showroom sendromu” deniyor.

Bu sadece Turkiyede yasanan bir
olgu degil. Dunya ¢apinda, 6zellikle
gelismis Ulkelerde, fiziksel gelisimini
tamamlayan perakende, e-ticaret
karsisinda bUyuk imtihan veriyor. Ve
bu sadece yukarida anlatilan daya-
nikli tiketim Urunleriyle sinirl degil.
Hizli tiketim Urdnleri, servis, eglence
(film, kitap, muzik) hepsi buna dahil.
Pekiyi bu konuda perakdenciler ne
yapabilir?

Herhalde biiyiik stratejiyi, akil-
lica bir atasoéziiyle 6zetlemek
mumkiin: “Bikemedigin bilegi
Opeceksin”. Yani, perakendeciler bir
an 6nce kendi e-ticaret altyapilarini
tamamlayip, bu kanalda agresif bir
blyUmeye hazir olmalilar. Pekiyi, yillar
boyu, toptan alim, maliyet odakli
servis modeliyle calisan perakende-
ciler e-ticarette ne sunabilirler ki? Bu
sorunun cevabi her perakendecinin
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aslinda genel e-ticaret stratejisini be-
lirliyor. Kapsamli bir cevap igin &dnce

e-ticaretin parametrelerini incelemek
gerekiyor.

Fiyat: E-ticaretin blyUmesindeki

en énemli faktdrlerden biri. Ozellikle
dayanikli tliketimde dustk operasyon
giderine dayall dusuk fiyatla satan
birgok firma, toptani internete tasiyor.
Oysa, fiyat diginda bir avantaj sun-
muyor. Ister Ulke gapinda isim yapmis
bir perakendeci olun, ister mahallenin
guvenilir esnafi olun, internette gtiven
fiyatin dntinde geliyor. O ylzden bir-
¢ok perakendecinin sordugu “Acaba
internet fiyatiyla, magaza fiyati farkli
mi olmali?” sorusuna, benim cevabim
hayir. Tek fiyat uygulamasi, magaza-
dan aligveris yapan tUketicinin “acaba
internette daha ucuz bulur muyum?”
endisesini bir nebze de olsa rahatla-
tiyor. Ancak, bu tabi ki yeterli degil.
Amag, toptan e-ticaret rakiplerine
karsi ekstra deger sunarak bu fiyatin
dogrulamasini saglamak. Ornegin, is-
ter magazadan ister internetten alinan
batdn drdnler igin uygulanacak toplu
bir garanti servisi internet fiyatinin
arkasina perakende marka guvence-
sini koyabilir.

Servis: Bunca yll magaza ici bilgi ve
servis veren perakendecilerin, bir an
once servislerini nete tasimalar ge-
rekiyor. Bu zor bir gérev gibi gorinse

Giiven DONMEZ kimdir?

de aslinda, fiyat odakli e-toptancilara
gore bUyuk bir avantajlar var. Ha-
lihazirdaki UrGin ve servis bilgilerini
internet ortamina tasimak, sifirdan
olusturmaktan daha kolay. Tabi ki bu
bilgi ve servislerin, modern standart-
lara uymasi gerekiyor.

E-ticaret sitesindeki bilgiler eksiksiz
olmali, teknolojiler ve Urlnlerin etkinligi
video ve demolar ile desteklenmeli,
surekli erisilebilir servis olanaklar
sunulmall ve magaza igi ve inter-

net servislerinin entegre calismasi
saglanmali. Bugun, kisith servis veren
e-ticaret sitelerine, perakendenin en
iyi cevabl, var olan fiziksel perakende
altyapisini e-ticarete uydururarak ge-
nis kapsamli, e-tabanli servis vermek.
Ornegin Ulke gapinda bir perakendeci
Ulke gapinda stok ydnetimi sayesin-
de, cogu tek merkezli toptancilara
gore daha hizll ve daha kapsamli Grin
gonderimi yapabilir.

Uriin deneyimi: iste e-ticaretin

en zayif noktasl. Belki de e-ticaret
diskunu tuketicilerin en blyUk soru
isareti. Ya Urlin resimdeki gibi degil-
se? Ya Uriini begenmezsem? iste
magazaya sahip olmanin bir avantaji
da bu deneyimi tUketiciye yagsatmak.
Ornegin, bebek arabasi bakmak
amagcl girdigimiz bir dikkandaki satis
elemani, bize buttin modelleri goster-
dikten sonra, hemen almaya niyetli
olmadigimizi anlayip, bize e-ticaret

sitesinin adresini, begendigimiz
modelin kodunu bir kart ile verdikten
sonra, daha sonraki aligveriglerde %5
indirim 6nermisti. Sadece bebek ara-
basi almakla kalmadik, ayni zamanda,
bircok bebek Urininu de daha sonra
oradan aldik. ButUnlesik servisin
tUketici Uzerindeki pozitif etkisi.

Musteri ili§kileri Yonetimi (CRM):
iste, hergiin yasanan fiyat rekabe-
tine karsl, perakende markalarinin

en glzel cevaplarindan bir tanesi.
eger CRM halihazirda var ise, bunu
e-ticaret ile birlestirmek oldukca basit.
Ancak, eger bu sistem daha kurulma-
mis ise, bence e-ticaretten bile dnde
gelen bir 6ncelik olmall.

CUnkU var olan musterilerinizi daha iyi
anlayarak hem beklentilerini daha iyi
karsilarken hem de sadakat programi
sayesinde satiglarinizi az maliyetle
artirabilirsiniz.

E-ticaret, magaza bazl perakendeci-
lere sok dalgalari gdndermeye devam
etse de, bu tehditle basetmenin en

iyi yontemi, tUketicilere hem magaza
hem de e-ticaret bazli, entegre servis
sunmak, ve bunu yaparken yerlesik
perakende altyapisindan ve tecribe-
sinden yararlanmak.

Boylece, perakendeciler, bu dalgalara
tutulmak yerine, rekabetci servislerini
internete tasiyarak sorf bile yapabilir.
Bu gercedi anlayan perakendecileri
parlak zamanlar bekliyor.

Giiveng Dénmez, Samsung Electronics Rusya’da Chief Marketing Officer olarak gdrev yapmaktadir. Bu gérevi dncesinde, Tiirkiye, isvicre ve
Rusya'da, diinyanin 6nde gelen hizli tilketim sirketi Procter & Gamble'da Giizellik Uriinleri Direktrligi dahil cesitli uluslararasi gérevierde
bulunmustur. 13 yillik kariyeri boyunca gesitli 8diller almig ve en son yaptigi bazi kampanyalar viral olarak milyonlara ulagmistir. 0YS'de Tiirkiye

3.sii olarak girdi§i Bogazigi Universitesi'nden, Endiistri Miihendisi olarak mezun olan Giiveng Ddnmez, fanatik bir Izmirli‘dir. Ortadgretiminde Izmir

Fen Lisesi ve 60. yil Anadolu Lisesi’'ne gitmis, ve gocuklugunu Giizelyali'da, Gdztepe Aksel Stadinin etrafinda mahalle maglari yaparak gegirmistir.
Giiveng Dénmez, esi ve bir kiziyla beraber Moskova'da entellektiiel olarak aktif bir yagam sirmektedir.
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Oguz Sertac YILMAZ
SETAS Enerji Genel Mudrti

UnUumUtzde enerji maliyetle-
ri, hepimizin ¢6zUm aradigi
ortak konudur. Bununla
beraber enerijiyi Uremek
icin dogay! etkiledigimiz de
kacinilmaz bir gergektir.
Son yillarda giindemin énemli konularin-
dan birisi de “kuresel Isinma” gercegidir.
Peki, kiresel iIsinmanin nedenleri neler,
iste tam bu noktada gesitli ylzlerce
yorum yapillabilir. Ancak bizler dinya-
miz icin, gelecek kusaklar igin neler ya-
pabiliriz ve yapmallyiz bunlara deginmek
istedim.
DUnyada eneriji belirli ydontemlerle
Uretilmekte. Bu Uretimin sekli ve icerigi,
cesitli platformlarda tartigiimakta. iste
BUtdn bunlar konusulurken ¢cok daha
ucuza elde edecegimiz bir enerji var.
Enerjiyi verimli kullanarak kazanilan
enerji. Kisaca Enerji Verimliligi
Eneriji Verimliligi gindemi de fazlasiyla
dolduran, doldurdukga konusulan bir
konu. Bu konuda 2007 yilinda ¢ikarilan
5627 sayill kanun ile yola ¢ikildi. Bu gtin
gelinen noktada bir gok bakanlik konu-
ya aktif olarak katilip destek verirken,
sivil toplum kuruluslar da gesitli etkinlik-
lerle sesini duyurmaya caligti.
Cevre bilinci son derece yiksek bir
dernek olan EGIAD da eneriji verimliligi
caligmalarina son derece dnemli bir pro-
je ile bagladi. Eneriji check-up projesi.
Degerli EGIAD yénetiminin (izerinde
hassasiyetle durdugu bir proje. Bu proje
ile EGIAD Gyelerinin bir anlamda tim
enerji girdileri analiz edilecek, profes-
yonel bakis agisiyla irdelenecek, teknik
uzmanlarimiz tarafindan raporlanarak
yol haritasi ¢ikarilacak ve isletmemizin
daha verimli enerjiyi nasil kullanacagdi

EGIAD ENERJI CHECK-UP
PROJESI VE ENERJI

VERIMLILIGI

belirlenmis olacak. Bu bir anlamda
isletmelerimizin check-up 1 olacak. Yani
baska bir anlatimla, muayenesi yapilan
isletmemize uzmanlarnmiz tarafindan
teghis konacak. Teshis, tedavi stirecinin
en dnemli ayagini olusturdugu tarafi-
nizca da malumdur. Tedavi stirecine
devam etmek isteyen isletmelerimize
check-up sonrasi Verimlilik Artinici Proje-
ler (VAP) hazirlanacak.

Bu konudaki iyilestirme calismalarinda
gerekli yatinmlan dngdrdugimiiz islet-
meler, isterlerse bu yatinm sUrecinde
uzmanlarimizi yanlarinda goérecekler.
Ayrica belirtmekte yarar gérdigim bir
diger konu yapilacak yatinmlarin finans-
mani. Bu konuda Enerji Bakanligi VAP
destekleri, hibeler. Cesitli finans kuru-
luslari, uzun vadeli krediler vermek icin
beklemekte. KOSGEB'in bu konuda
ylUzdelik dilimleri degisken bazi hibeleri
de oldugunu bilmenizi isterim. Ozetle
verimlilik icin yatinm yapmak isteyene
kaynak cok. Bu konuda da igletmeleri-
miz uzmanlarimiza danisacaklardir.
Eneriji verimliligini anlattik ama merak
edenlere tanimlamakta fayda var; nedir
bu enerji verimliligi diyecek olursaniz
“mevcut yasam kosullarindan, dretim
miktarindan ve kaliteden 6din verme-
den enerjiyi daha tasarruflu kullanmak-
tadir.

Isin birazda teknik boyutuna degine-
cek olursak, elma ile armudu nasil
toplayamiyorsak, dogalgaz ile elektrik
enerjisini de toplayamazdik. Ama artik
TEP (Ton Esdeger Petrol) kavrami ile
tlm eneriji girdilerini toplayabilir olduk ve
bu TEP’e gore isletmeler siniflandinid.
Sektdr ikiye ayrildi “bina ve sanayi”. Bu
kavramlardan sonra ayni dili konusabi-

lecek uzmanlar olmasi gerekliligi, enerji
yoneticiligi kavramini getirdi. Kimler
enerji yoneticisi oldu diyecek olursaniz,
mUhendislik egitimi alan arkadaslarimi-
za, belirli streli teorik ve pratik egitim-
lerden olusan bir program olusturuldu
ve ardindan yapilan sinavlarda basa-

rli olanlara enerji yoneticisi sertifikasi
verildi.

Yine bu kapsamda mevcut bina envan-
terimizi de saptamak ile birlikte, kullan-
digimiz binalarin enerji siniflandirmasini
yapmak adina Enerji Kimlik Belgesi
olusturulmasi Eneriji Verimliliginin bir
ayagi oldu. A dan G ye kadar siralanan
bu kriterle de, binalarin standart sartlar
olusmasi yoninde adimlar atiimis oldu.
Ozetle hepimizin biytk énem verdigi
ve giderek artmasini kabullenmek-

ten bagka cikar yol goremedigi eneriji
maliyetlerini distrmek, artik birazda
elimizde. Projenin temel amaci, Uretim
maliyetlerini disurmek ve rekabet glcu-
nU artirmaktir. Boylesine dnemli konuda
hepimizin projeye destek vermesi
projenin amacina ulasmasini kolaylasti-
raca@i gibi, isletmemizin rekabet sansini
da dolayl yoldan arttiracaktir. Hatta
projenin burada kalmayip yeni yatinmia-
ra da olanak saglamasi hepimizin gerek
maddi, gerekse de ¢evremiz, gele-
cek nesiller ve ¢cocuklarimiz agisindan
manevi kazanca dontsecegine olan
inancim tamdir.

Unutmayalim “en ucuz enerji tasarruf
edilen enerjidir.”
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siirdiirilebilir Cevre Yaklasimi ile

Enerj i Kaynaklarimizi Dogru Kullaniyor,

Rekabet ciiciimiizii Arttiriyoruz...

Enerji verimliligi ve kaynaklarin dogru kullanimi hedefiyle baslatilan proje kapsaminda, Setas Enerji
firmast ile ishirligi anlasmasi imzaland. Uyelerimizin katilimiyla 29 Nisan 2013 tarihinde gerceklesen
acihs toplantisinin ardindan, belirlenen takvim cercevesinde tiye sirketlerimizden gelen talepler

dogrultusunda enerji kullanimlari ile ilgili on etiitlere baslanacaktir.
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Bu sporu yapmak i¢in denizi ve dogay!

/'den 70’e herkesin

vaptigl spor;

Yelken sporu
0zgiirligiin sporudur.
Deniz, aglk hava ve
riizgar ile yapilan bu
spor disiplin, hizl
karar verme ve beceri
gerektirmektedir.

u HAZIRLAYAN: Gencer GETINKAYA

nsanoglu suyun kaldirma kuvvetinden

istifade ederek kullandigi teknelere,

rlzgarin enerjisini de eklenmesiyle

olusturdugu ulasim araci olan yelken,
daha sonralari ise dogayla micadelenin
agir bastigi bir spor dali haline geldi.
Tanimini yaptigimiz yelken sporu 7’den
70’e herkesin yapabilecegdi ender spor-
lardan biridlir.

Yelkenlerin yapilis amaci ve tarzi gerek
gengclerin yariglarda kullanmasi igin gerekse de
dinlenme amaci olarak kullaniimasindan hayat
boyu yapabilecek bir spor dali olarak belirtiliyor.
Tanimda da belirttigimiz gibi yelken sporu
yapabilmek i¢in denizi ve dogayi seven
insan olmak gerekiyor. Dolayislyla yelken demek
deniz, dalga, akinti ve rlizgar gibi dis kuvvetlerle
mucadele oluyor. Bu durumda yelken sporunu
deniz sporlarl arasinda en zevklisi ve en gok
yapllani arasina sokuyor. Kisacasl yelken hem
pratik hem diustnce hemde denizde dayanik-
lilk bakimindan  biraz karmagik bir spor olarak
gérulayor.

YELKEN SPORUNUN TURKIYE’DEKI
GECMiSi

Kesin olarak sdylenememekle beraber Turkiye
kiyllarimizda 16., 17. ve 18. ylzyillarda nakli-
ye, ulasim ve gezi amaciyla yelkenli teknelerin

kullanilimasi Turkiye’'de yelken sporunun bas-
langici sayiliyor. 19. yUzyilda deniz subaylarinin
egitiminde yelkenli okul gemilerini kullanan
Osmanlilar da Bahriye Mektebi’'ne ait, “NUvid-i
Fltuh” adli bir yelkenli egitim gemisi ve “Belkis”,
“Yunus”, “Mart’” adlarinda kotralar vardi. Bu
sayede yelkenli teknelerle tanisan dgrenciler-

le subay adaylari, okulda 6grendiklerini tatil
gUnlerinde sandal kiralayarak uygulamaya
caligirlardi. Istanbul’da o zamanlar yelkenli
teknelerin sadece yabanci ve gayri muslimlere
ait olmasi, sayilarinin azligi, Tdrklerin bu sporu
fazlaca uygulamalarina engel oluyordu. Moda
ve Yesilkdy'de yabancilar tarafindan dizenle-
nen yariglara da Turkler kabul ediimezdi. 1915
yllinda Harbiye Nezareti’nin ingilizlere ait tekne-
lere el koymasindan sonra Turklerin de yelken
sporunu daha ¢ok benimsemesine ve Turk
yelken tarihinin baslamasina neden oldu.

GEZi Mi YARIS YELKENCILIiGi Mi?
Yelken sporu orsa, apaz ve pupa adlarinda
3 seyirde duzenlenir ve iki ana baglik altinda
toplanir. Bu iki ana baslik ise Gezi ve Yaris
Yelkenciligi olarak belirtiliyor.

a) Gezi Yelkenciligi:
Cesitli sUreler ve rotalarda tek ya da daha fazla
sayidaki insanin, yelkenli tekneyle gezi amagli




yaptidi yelkencilige denir. Bu geziler,
kisa sureli yapildidr gibi, birkag il
da kapsayabilir. Salma ya da sabit
omurgall kigUk yachtlarla yapilan
okyanus gezileri ve dlnya turlar bu
gruba dahildir.

b) Yans Yelkenciligi:

Bir plan Uzerinde birbirine tamamen
es olarak ¢cogaltimis one desing

ya da farkl blydklikteki teknelerin

kendi aralarinda yaptiklar yarislara
denir. One desing tekneler ayni yapi
ve agrrlikta olup esit alan, bigcim ve
malzemeden Uretilirler. Diger gesit
yaris yelkenciliginde ise tekneler, ayr
planlara gdre cesitli 8lcU ve yapida
olmak Uzere yangirlar. Bu durumda
yariglar, matematiksel esitleme ile
aralarinda kendi yaris kurallarina
uyarak, belirli parkurlarda ve cesitli
odllere dayanarak yapilirlar. 45

dakikallk, 3 deniz mili uzunlugundaki
Optimist, Sailboard yarigi ile durakl
ya da duraksiz butun kireyi kusatan
rotalarda yapilan dinya ve kitalararasi
yelken yarislar bu gruba dahildir.

Her ikisinin de ayn bir heyecan
vermesinden Gte genel olarak Yaris
yelkenciligi daha ¢ok tercih edilen
spor dali olarak gériliyor. Ozellikle
heyecanin 6n plana ¢cikmasi anlamin-
da yine yarnis yelkenciligi basi ¢ekiyor. =

Milletleraras: Olimpiyat Komitesinin belirledigi ve giiniimiizde kullamlan tekneler sunlardir:
1) Finn: 4,5 m boyunda, tek kisilik olup, yelken alani 10 m2dir.
2) 4170: ikili bir dingi olup, 4,7 m boyundadir. 13 metrekarelik ana yelkene ek olarak 13 metrekarelik
yardimci balon yelken ve yelkeninin diga sarkarak denge saglamasina yarayan bir tropez vardir.

3) Flying Dutchman: 6.05 m boyunda olup, ana yelkeni 18.58 m2, balon yelkeni 17.5 metrekaredir.
4) Tornado: 6.1 m boyunda olup, iki kisiliktir. Yelken alani 21.83 metrekaredir.

5) Star: 6.92 m boyunda, iki kigilik olup, yelken alani 26.13 metrekaredir.

6) Seling: 8.15 m boyunda, g kigiliktir. Yelken alani 21.7 metrekaredir.

\

Olimpiyat sinifi teknelerin en biiyligudiir.
1) Winglider: 3.6 m boyunda olup, 6.5 metrekarelik yelken alani vardir. Sorf tahtasi ve lizerine dikilmig
4.3 metrelik bir direkten meydana gelmistir.

EGIAD YARIN / NISAN ‘13



M

TURK YELKEN TARIHININ ILKLERI

v Tiirk sparcularinin katildiklari ilk uluslararasi yarisma 1936 Berlin Olimpiyatlari’ydi.

v 1937 yilinda istanbul’da Balkan Yelken Sampiyonasi diizenlendi.

v 1952 yilinda ilk yelken ihtisas kurulusu “Istanbul Yelken Kuliibii (IiYK)” kuruldu. Bu olay, Kalamis Yelken Kuliibi,
Fenerbahge, Galatasaray ve Karsiyaka Spor Kuliipleri yelken subeleri ile izmir Denizgiicii Kuliibii basta olmak iizere 30°a yakin
ihtisas kulibiinin agilmasina dnayak oldu.

v 1952 yilinda ilk defa bir Tiirk yelkencisi Sadun Boro, bir ingiliz’le beraber diinyanin etrafini teknesiyle dolasti. 1965 yilinda
da ikinci kez, karisi ve kendisi yaninda olmak tizere tamamiyle yerli mali olan Kismet adli teknesiyle diinya turuna gikti ve
1968'in Haziran ayinda bagariyla gezisini bitirerek istanbul’a dndii.

v Yelken sporunun “Tiirkiye Yelken Federasyanu” adiyla bagimsiz bir federasyona kavusmasi 25 Mayis 1957 tarihinde oldu.
v 1961 yilinda izmir'de diizenlenen Avrupa Gengler Sampiyonasi’nda Altan Yalman-Hayri Karabilgin ikilisi Snipe’ta Avrupa
Sampiyonlugu’nu kazandi.

v 1965 yilinda Deniz Kuvvetleri ve yelken yarisgilarinin igbirligiyle yapilan Gakalbey, Golciik-Istanbul, izmir, istanbul, Kugadas
ve Bodrum yariglari yelken sporunun Tiirkiye'de geligimine biyiik katkida bulundu.

v One desing sinifta Avrupa Gengler Sampiyonalarinda Tiirkiye'ye ilk birincili§i 1966 yilinda Hayri Karabilgin-Altan Yalman
ekibi kazandirdr.

v Balkan Yelken Sampiyonasi 1973 yilinda Tiirkiye Yelken Federasyonu tarafindan istanbul’da diizenlendi. Bu sampiyonada
Optimist sinifinda Kiigiik yelkenciler ibrahim Kakig Balkan 1’inciligini kazand.

v 1978 yilinda izmir'de yapilan 11. Balkan Yelken Sampiyonasi’'nda Halim Kakis optimist dalinda Balkan 1’incisi oldu.

v Son yillarin basarili sporcularindan Serhat Altay, 1990 Akdeniz Oyunlari’nda Optimist sinifinda ikinci, Balkan
Sampiyonasi'nda ise birinci oldu. ilk kez takim halinde birincilik ise 1992 Balkan Sampiyonasi'nda gergeklesti. Bu sampiyonada
Tiirk sporcular 11 kategorinin 6’sinda altin madalya kazandi.

v Avrupa Laser Sampiyonasi'nin 23'nciisii 1995 yilinda istanbul’da yapildi. Bu sampiyonada Seli Kakis Avrupa’nin dort bir
yanindan gelen 96 rakibi arasindan siyrilarak Laser Radyel'de Avrupa Sampiyonlugu’na ulasti. Bayanlar Laser Radyal’de

de Deniz Karacaoglu tigtinciliik kiirsiisiine gikti. Balkan Sampiyonasi'nda ise Tiirk sporcular 4 altin, 4 giimiig, 8 de bronz
madalya kazandilar.
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Goztepe Yelken Subesi Bagkani Hakan Yenigiin:

) Y SPORTIF BASARIDAN
ONCE KISISEL GELISIMI HEDEFLIYOR

“izmirlileri denizle bulugturmak; denizciligi ve yelkenciligi
yayginlastirmak; ulusal yariglarda lzmir’i bagariyla temsil etmek;
Tiirk yelkenciliginin gelismesine ve milli takimlarin bagarisina katk

saglamak; sporcu ile birlikte her kademede spor adami yetigtirmek” gibi

Oztepe Yelken Subesi

Baskani Hakan Yeni-

glin, Goztepe Yelken

Subesi’nde su andaki

sporcu yasinin 06 - 20
arasinda oldugunu belirterek, “Gdzte-
pe Yelken Subesi olarak biz sporcu-
larimizin sportif basarilarinda énce
kisilik gelisimlerine 6Gnem vermekteyiz.
Yelken sporu bu hususta hizll karar
verebilme, ézgliven, koordinasyon
gibi 6zellikleri gelistirmesi bakimindan
6ne ¢ikan bir branstir. Sporculara ve
sporcu ailelerine subemizin éncelikle-
rinden bahsederken bu konulara da
dikkat ¢ekiyoruz” dedi.

GOZTEPE YELKEN’IN HEDEFLERI
Goztepe Yelken Subesi’nin hedef-
lerinden de bahseden Yenigtn,
temizlenme yolunda dnemli asamalar
kaydeden izmir Kérfezi'nde eskisi
gibi ylzlerce yelkenlinin dolagmasini
saglamak istediklerini sdyledi. Yeni-
gqun, “Izmirlileri denizle bulusturmak;
denizciligi ve yelkenciligi yayginlastir-
mak; ulusal yarislarda Izmir’i basaryla
temsil etmek; Turk yelkenciliginin ge-
lismesine ve milli takimlarin basarisina
katki saglamak; sporcu ile birlikte her
kademede spor adami yetistirmek”
gibi baglica hedeflerinden bahsetti.
2010 yilindan bu yana 79 sporcunun
kurslara bagladigini hatirlatan Yeniguin,
bu sayinin her gecen giin daha da
arttigini belirtti. Kisa bir strede kull-
bimuiz Goztepe Yelken Subesi’'nin
Levent Marina icerisindeki kisitl

tesis imkanlarina ragmen basarilarina
devam ettirdigine dikkat ¢ceken Yeni-
gun, sdyle devam etti:

“Su an kullibimizde 26 adet lisansli

baslica hedeflerinden bahsetti.

g %

sporcu mevcuttur. 26 sporcunun 7
tanesi laser sporcusu geri kalan 19
cocugumuz Optimist sporcusudur.
KullblmUzde, 15 adet optimist, 4
adet laser tekne ve 2 adet botumuz
mevcuttur. Sube olarak Turkiye Yelken
Federasyonu’nun tim yarislarina
katimaktayiz. Ayrica subemizin izmir
ve gevresinde yapilan yariglara katilan
8 kisiden olusan bir yat yaris ekibi
bulunmaktadir.”

iZMiR’DE YELKENCILIGIN
SORUNLARI

izmir yelkenciliginin yillarla beraber
durgunluk dénemi yasadiginin altini ¢i-
zen Yenigun, her spor dalinda oldugu
gibi yelken sporunun da kultiplerin te-
sis ve ekipman guctne paralel élcude
ilerledigini anlatti. Yeterli tesisi oimayan
kulUplerde sporcu sayisinin azligi
takim igi rekabeti azaltmasiyla beraber
basarlyl engelledigine deginen Yeni-

guin, izmir kérfezinin temizliginin de bir
gOstergesi olacak olan yelken kulp-
leri icin kiyi seridinde daha fazla tesis
imkani saglanmasi gerektigine vurgu
yapti. Bir diger sikintilarinin da yeterli
sayida ve donanimda, yelken sporunu
meslek olarak gdéren antrendr buluna-
mamasi olarak yorumlayan Yenigun,
Turkiye Yelken Federasyonu’nun bu
konudaki gabalarini, 6zellikle TUYEP
olusumunun bu konuda ¢dztm olma-
sini umdugunu sdyledi.

GOZTEPE YELKEN’iN TARIHi
BASARILARLA DOLU

Mazisi basarilarla dolu olan ve 1958
yilinda kurulan Géztepe Yelken
Sube’sinin 1980’li yillara kadar buyUk
basarilara imza attigini aktaran Yeni-
gun, sozlerine sdyle devam etti:
“Kalkis ve Selamiogullar aileleriy-

le oldukga parlak guinler yasayan
Goztepe Yelken Sube’mizde Muzaffer,
Fetul, Resul ve Cihat Kalkis, Ibrahim
ile Ziya Selamiogullari yurt icinde ve
yurt disinda sayisiz birinciliklere imza
atti. Muzaffer Kalkis izmir’e ilk Tirkiye
Sampiyonlugunu getiren isim oldu.
Sari-kirmizili ekibimiz Cemal Kayin,
Hayri Karabilgin, Rasit Yilmaz, Aslan
Sungur, David Franko gibi birgok
Turkiye Sampiyonu cikardi. Hayri Ka-
rabilgin ve Altan Yalman, 1966 yilinda
Avrupa Gengler Snipe kategorisinde
Ulkemize ilk altin madalyayi getiren
yelkenci olarak Turk yelken tarihine

gecti.
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Karglyaka Yelken Subesi Kuliibii Komodoru Hisnii Levent:

YUKARIDA ZEUS,

ASAGIDA POSEIDON VAR

Yelken sporunun pahali spor oldugunu zengin sporu olmadigina dikkat ceken Levent,
en biyiik sorunlarinin tekne ve yelken temini oldugunu dile getirdi.

elkende yarisan sporcunun
veya yelken yapan kisinin
denizde yalniz olduguna
dikkat ceken Karslyaka
Yelken Subesi Kullbu
Komodoru HisnU Levent, yelkencinin
denizdeki kararlari kendisinin verece-
gini soyledi. Levent, “Yukarida Zeus,
asagida Poseidon vardir. Hele yarista
antrendr sporcuya taktik veremez.
Sporcu kendisi karar verir. Iste bu
ozellik yelken sporcusunun kiglk/
geng yasta kendisinin karar yetene-
ginin arttinr” dedi. Karsiyaka kulU-
blnde yelkende oldugu kadar milli
sporcunun olmadidini anlatan Levent,
yelkende oldugu kadar diger branglar-
da milli sporcularin olmadigini belirtti.
Spor federasyonlarinda galisan, gérev
alan veya spor yaptig branglarda bir
kag tane Uyenin oldugunu vurgu-
layan Levent, yelkenden bagka da
Karslyaka’da uluslar arasi hakem
olmadigini kaydetti. Yelken sporunun
izmir'de ki durumunu da degerlendi-
ren Levent, “Yelken izmir'de rekabet-
ten dolayi ¢ok iyidir. Karglyaka Yelken
yine bu sezonda basa guresiyor. Su
anda izmir ilinde 12 kullip var. Yari-
sllan siniflar olimpik siniflar ve uluslar
arasl sinfflardir. Hedefimiz olimpiyatlara
sporcularimizin katilimidir” dedi.
Yelken sporunun pahall spor oldugu-
nu zengin sporu olmadigina dikkat
¢ceken Levent, en bUyuk sorunlarinin
tekne ve yelken temini oldugunu dile
getirdi. Yurt disindan yelkenlerin geldi-
gini ve yerlisinin yapildigini ifade eden
Levent, bunlarn uluslararasi nitelikte
olmadidi icin yanslarda kullanilama-
digini belirtti. Sponsor arayigl iginde
olduklarnni vurgulayan Levent, EGIAD

Uyelerinden bu konuda yardim istedi.

“SADECE KARSIYAKA'NIN DEGIL
TURKIYE’NIN YELKENCILIK
TARIHI”

Karslyaka tarihgesi hakkinda da bilgi
veren Levent, bu tarihgenin yalniz
Karsiyaka’nin degil, kismen de olsa
Turkiye’nin ve izmirin yelkenciligini
de kapsadigini sdyledi. Levent, sdyle
devam etti:

“Elde ettigimiz en eski kayitlara gére
|zmir’'de dolayisiyla Karsiyaka Spor
Kullbt’'nde yelken sporu faaliyet-

leri 28 Kasim1931 tarihinde KSK
idare Heyeti'nin yapmis oldugu
sekizinci toplantisinda Rifat, Muhlis,
Kasim, Muammer ve Murat Bey-
lerin kararina goére, 10 Ekim 1931
tarihindeki toplantida secilen Deniz
(kurek-yelken-ylzme) yonetimi olarak
baslamistir. 1932 yilinda yelken sporu
Karsiyaka’da Sarpi sinffi ile baglamistir.

1933 yilinda istanbul’da yapilan Sarpi
sinifi Turkiye Birinciligi'nde Refik Cullu-
Fethi llgaz birinci olmustur. 1958 yilin-
dan sonra Goztepe-Karslyaka rekabe-
ti ile izmir'de dolayisiyla Karsiyaka'da
yelken sporu en Ust kademelere
gelmis ve bu tarihten sonra yurt icinde
ve yurt disinda yapilan uluslararasi
yanglarda kulibtmaz Yelken Milli
Takimi’na sporcu vermigtir.”

KARSIYAKA YELKEN TESISi

2004 yilinda Karslyaka’da yapilan
Universiteler arasi 3. Diinya Yelken
Sampiyonasi ve 2005 Universiade igin
kayikhanenin tamamen yikildigini ve
buglinkl sekli ile atdlyesi, deposu, kiz
ve erkek soyunma odalari ve antrendr
odasinin yeniden yapildigini dile getir-
di. Levent, Karsiyaka Yelken tesisinin
70 kisilik bilgisayar projeksiyonlu,
egitim ve konferans salonu ve ayni
anda 5 kisinin sanal ortamda Amatér
Denizcilik Belgesi (ADB) ve Kisa Me-
safe Telsiz Operatori Yeterlilik Belgesi
(KMT) sinavina girecegi bilgisayar
sistemi bulundugunu belirtti.

Levent, “Deniz kenarinda bulunan
Karsiyaka Yelken Tesisi 1998 yilinda
yapilan Karsiyaka Sahil Bandl imar
Planina gére yapilimaya baslanmis

ve 2005 yilinda Universiade icin 2.0
tonluk vinci, 10 tonluk irgati, 2 adet
kizagi, 150 laser veya 470 veya 300
optimist teknesi park yeri, ayrica
windsurfler icin ¢im saha, deniz
bandinda telsizi, 24 metrekare yaris
ofisi, bilgisayar ve anons sistemleri,
gece aydinlatiimasi ve 330 metrekare
sundurma alani ve atélyesi ve yangin
savunma sistemi ile buglnkU durumu-
na ulasmistir” diye konustu.




m aiisl HUKUK

V. Resat MORAL .
MORAL AVUKATLIK ORTAKLIGI
EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi
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"*N Sirketlerin Yilhk Faallyet
Raporunun Tanzimi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca anonim sirketler, limited sirketler ve
sermayesi paylara bolunmug komandit sirketlerin tamamlamig bulunduklari hesap
dénemini i in-ilgili hesap donemine ait iglem ve ig akiglarina
t bir sekilde hazirlanmig yillik faaliyet raporlarinin
e lyelerince imzalanarak onaylanmasi gerekmektedir.
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nonim Sirketlerimizin

olagan genel kurullarini

tertipledigi bu dénemde,

Yeni Turk Ticaret

Kanunu’nun (“TTK”)
yUrlrli@e girmesini takiben Turk
hukuk aleminde yerini alan, Sirketlerin
ilgili mali yil icerisindeki faaliyetlerinin
raporlanmasini éngdren bir ikincil yasal
dUzenlemeyi degerlendirmeyi uygun
bulduk.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili htiktmlerine gore hazirlanmis,
28 Agustos 2012 tarihli ve 28395
sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan
ve yayimlandig tarihte yrtrlige
giren GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Igerigi’nin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmeligi (“Yonetmelik”)
hakkindaki bu yazimiz Sirketlerimizi,
Yénetmelik kapsamind diizenlemekle
yUkUumlU bulunduklarn yillik faaliyet
raporlar hakkinda aydinlatmayi
amagclamaktadir.

Yonetmelik cergevesinde her ne
kadar faaliyet raporlarinin 28 Subat

2013 tarihine dek hazirlanmasi
gerekli oldugu belirtiimisse de
Yonetmeligin baglh oldugu ana
mevzuat TTK gercevesinde Faaliyet
Yilinin kapanmasindan itibaren
3 ay icerisinde Genel Kurul icra
edileceginden Genel Kurul stireci ile
uyumlu olarak Yillik Faaliyet Raporlar
dUzenlenebilecektir. Bilindigi tizere
TTK, yillik faaliyet raporlarinin ilgili
yila iliskin dUzenlenecek genel
kurul tarihinden 15 giin éncesinde
hazirlanmasini 6ngdrmektedir.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu
uyarinca anonim sirketler, limited
sirketler ve sermayesi paylara
bo6linmus komandit sirketlerin
tamamlamis bulunduklari hesap
dénemini izleyen iki ay icerisinde
sirketin ilgili hesap dénemine ait islem
ve is akiglarina iliskin gercege uygun
ve durUst bir sekilde hazirlanmis yillik
faaliyet raporlannin Yonetim Kurulu
baskani ve Uyelerince imzalanarak
onaylanmas| gerekmektedir. 1 Ocak-
31 Aralik 2012 hesap donemli sirketler
icin anilan raporun hazirlanmasi igin

son tarih 28 Subat 2013'tdr. Bu sureye
yasal mevzuatin uygulanmasi adina bir
istisna serhi dusebilmek mumkudnddr.
Turk Ticaret kanununun 514. maddesi
uyarinca yillik faaliyet raporu bilango
gundnu izleyen hesap déneminin ilk Gg
ay! icinde hazirlanmalidir. Buna karsin
yonetmelikte bu sure kisaltilmigtir.
Buna gore yillik faaliyet raporu ilgili
oldugu hesap déneminin bitimini
izleyen iki ay icinde hazirlanir. Aslinda
yonetmelikle bu strenin kisaltimasi
mUmkun degildir. Nitekim bu konuda
GUmrik ve Ticaret Bakanliginin
yonetmelikle dlzenleme yapma yetkisi
yoktur (Bakiniz TTK madde 516/3). Fiili
uygulamada genel kurul toplantisinin
faaliyet doénemi sonundan itibaren Ug¢
ay icinde yapilmasi, bu tarihten en az
15 glin &nce vyillik faaliyet raporunun
sirketin merkez ve subelerinde,

pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulmasi, yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgilerin,
denetlenen finansal tablolar ile tutarli
olup olmadidi ve gercegi yansitip
yansitmadiginin bagimsiz denetim
kapsaminda olmasi hususlari
Yonetmelikle yapilan dizenlemeyi
anlamli kimaktadir. Dolayis! ile
yonetmelik ile 28 Subat 2013 tarihi

bir sinirlama olarak gérinse de Turk
Ticaret Kanunu amir hikmU dikkate
alindiginda ve her hallkarda fiillen
gerceklestirilecek Genel Kurul tarihinin
15 glin &ncesinde Faaliyet Raporunun
hazirlanabilmesi mimkuinddr.

Genel itibaryla hazirlanacak raporlarin,
yonetmelikte belirtilen asgari unsurlari
barindirmasi kosulu ile sirketlerin
performansi, ydrittlkleri strateji,
mevcut mali durumlari, ilerleme ve
bUydme sUrecleri hakkinda bilgi

alma ve inceleme araci olduklar
unutulmamalidir. Ayrica 6102

sayill Tark Ticaret Kanunu’nun

375. Maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu’'nun devredilemez gérev

ve yetkileri arasinda yer alan yillik
faaliyet raporunun tanzim edilmesi
hususunun geg ve/veya duristllik
ilkelerine aykir tanzimi hallerinde ise
raporu hazirlayanlar hukuken sorumiu
olacaktir.

28 Agustos 2012 tarihli Yonetmeligin
7. ve devami hukUmlerine goére yillik
faaliyet raporlarinin sirket hakkinda
genel bilgiler; sirket tarafindan yoénetim
kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere
saglanan mali haklar; sirketin arastirma
ve gelistirme calismalari; sirket
faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli
gelismeler; finansal durum; riskler ve
yonetim organinin degerlendirmesi

W .l////

bagliklarini kapsamasi gerekmektedir.
Genel olarak ilgili bagliklar su hususlari
icermelidir:

GENEL BILGILER

1. Raporun ilgili oldugu hesap dénemi,
2. Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili
numarasli, merkez ve varsa subelerine
iliskin iletisim bilgileri ile varsa internet
sitesinin adresi,

3. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap
dénemi icerisindeki degisiklikler,

4. Varsa imtiyazl paylara ve paylarin oy
haklarina iliskin aciklamalar,

5. Yonetim organi, Ust dlzey
yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili
bilgiler,

6. Varsa; sirket genel kurulunca verilen
izin ¢ergevesinde yonetim organi
dyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasag
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler.

YONETIM ORGANI UYELERI

iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

1. Saglanan huzur hakki, Ucret,

prim, ikramiye, kar payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutarlar,

2. Verilen 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin
bilgiler.

SIRKETIN ARASTIRMA VE
GELISTIRME GALISMALARI

1. Bu bdlumde sirketin arastirma
ve gelistirme galismalari ile bunlarin
sonuclarina iliskin bilgilere yer verilir.

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

1. Sirketin ilgili hesap déneminde
yapmis oldugu yatinmlara iligkin
bilgiler,

2. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢
denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler
ile ydnetim organinin bu konudaki
gbrusu,

3. Sirketin dogrudan veya dolayli
istirakleri ve pay oranlarina iliskin
bilgiler,

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina
iliskin bilgiler,

5. Hesap dénemi icerisinde yapilan
Ozel denetime ve kamu denetimine
iliskin agiklamalar,

6. Sirket aleyhine agilan ve sirketin
mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
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olasl sonuglar hakkinda bilgiler,

7. Mevzuat hukUmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlara
iliskin aciklamalar,

8 .Gecmis ddénemlerde belirlenen
hedeflere ulagilip ulagilamadigl, genel
kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa
veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

9. Yl icerisinde olaganUstu genel kurul
toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin
yapilan islemler de dahil olmak Cizere
olaganUstl genel kurula iliskin bilgiler,
10. Sirketin yil icinde yapmis oldugu
bagdis ve yardimlar ile sosyal
sorumluluk projeleri cercevesinde
yapllan harcamalara iligkin bilgiler,

11. Sirketler topluluguna bagli bir
sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete
bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yaptidi
hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona

bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tim diger
onlemler,

12. Sirketler topluluguna bagli bir
sirketse; bir dnceki madde de
bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya Onlemin alindigi veyahut
alinmasindan kaginildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara
gobre, her bir hukuki islemde uygun
bir kargl edim saglanip saglanmadigi
ve alinan veya alinmasindan kacinilan
Onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadig, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirimedigi.

FINANSAL DURUM

1. Finansal duruma ve faaliyet
sonuglarina iligkin yénetim organinin
analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda
sirketin durumu,

2. Gecmis yillarla karsilastirmali olarak
sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karliigi

ve borg/6z kaynak orant ile sirket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler
ve ileriye donUk beklentiler,

3. Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip
kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve ydnetim
organi degerlendirmeleri,

4. Varsa sirketin finansal yapisini
ivilestirmek i¢in alinmasi distnulen
Onlemler,

5. Kar payr dagitim politikasina iliskin
bilgiler ve k&r dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitimayan kérin nasil
kullanilacagina iliskin dneri.

RISKLER VE YONETIM
ORGANININ DEGERLENDIRMESI
1. Varsa sirketin dngortlen risklere
karsi uygulayacagi risk yonetimi
politikasina iliskin bilgiler,

2. Olusturulmussa riskin erken
saptanmasi ve yonetimi komitesinin
calismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler,

3. Satiglar, verimlilik, gelir yaratma
kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak
orani ve benzeri konularda ileriye
donuk riskler.

DIGER HUSUSLAR

1. Faaliyet yilinin sona ermesinden
sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi

ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel Gnem tasiyan olaylara
iliskin agiklamalara yer verilmesi
zorunludur.

2. Bu boélimde ayrica, bu Yonetmelik
hukumlerine aykir olmamak kaydiyla
yo6netim organinin uygun gordugu ilave
bilgilere de yer verilebilir.

Belirtilen hususlarin yani sira sirketler
topluluklarinda ana sirket tanzim
edecegi yillik faaliyet raporunda bir
sermaye sirketinin sermayesinin,
dogrudan veya dolayl olarak, ylzde
besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,
otuz Ggund, ellisini, altmig yedisini veya
yUzde yuzUnU temsil eden miktarda
paylarina sahip olundugu veya

paylari bu ylzdelerin altina distligu
takdirde bu durum ve gerekgesinin;
sirketler toplulugunda yer alan
isletmelerin ana sirket sermayesindeki
paylar hakkinda bilgilerin;

konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi sureci ile ilgili olarak
toplulugun i¢c denetim ve risk yonetimi
sistemlerine iliskin aciklamalarin ve
yonetim organi Uyelerinden birinin talep
etmesi halinde kanunda 6ngdrulen
ilgili raporun sonug¢ kisminin yer almasi
zorunludur.

Netice itibariyle Sirketlerin Yilik Faaliyet
Raporlarinin 28 Subat 2013 tarihine
dek hazirlanmasi gerekli oldugu
belirtimisse de Yonetmeligin bagl
oldugu ana mevzuat gercevesinde
Faaliyet Yilinin kapanmasindan
itibaren 3 ay icerisinde Genel Kurul
icra edileceginden ilgili Raporlan
Genel Kurul strreci ile uyumlu olarak
dUzenleyebilirsiniz.

EGIAD YARIN / NiSAN “13



barcincom

7/24

SPOR GiYiM
ALISVERIS]

num}(

Reebok

CSNVERSE



N\ KoUK YAZAR

Tedbirli Bir YOnetici Misiniz?

Ali Kamil UZUN

CPA, CFE, MA, CRMA Deloitte Tirkiye
Yonetim Kurulu Danigman

urumsal yonetim ilkelerine
gbre pay ve menfaat
sahiplerinin hak ve ¢ikarlarini
korumak sorumlulugu sirket
yonetim kurullarnnindir.
Yeni ticaret kanunumuzun
yonetim kurullarinin gérev, yetki ve
sorumluluklarina iliskin dtizenlemelerinin
bu esasa gore yapildidi gérilmektedir.
Ticaret kanunumuzun ydnetim kurulu
Uyelerinin sorumluluklarina istinaden
dizenlenen maddeleri (366/2, 375,
378 ve 553) sirket yonetim kurulu
Uyelerinden bu yonde beklentileri
acikca ifade etmektedir. Yeni ticaret
kanunumuza gére, yonetim kurulu
Uyeleri ve yonetimle gorevli
Uguncu Kkisiler, gorevlerini tedbirli bir
yoneticinin dzeni ile yerine
getirmek ve sirketin menfaatlerini
dUrUstlik kurallarina uyarak gbézetmek
yUkUmIGluga altindadirlar. S6z konusu
htkmin geregini yerine getirmek icin
yonetim kurulunun, sirketin faaliyetleri
hakkinda bilgi sahibi olmak ve
islemlerin seyrini izlemek icin komite ve
komisyonlar kurmasi dngoértimekte,
sirket hangi buyUkltkte olursa olsun,
sirkette, muhasebeden tamamen
bagimsiz, uzmanlardan olusan, etkin bir
ic denetim 6rgitlne gereksinim
oldugu, bir anonim sirketin denetiminin
sadece ylzlerce musterisi olan bir
bagimsiz dis denetim kurulusuna
birakilamayacag@i kanun gerekcesinde
vurgulanmaktadir. Dig denetim
sirketlerinin her musterisini iceriden ve
yakindan izleyemeyecegi vurgulanarak
finansal denetimin ig ve islemlerin i¢
denetimi yaninda, sirketin finansal
kaynaklarinin, bunlarin kullanim
seklinin, durumunun, likiditesinin
denetimini ve izlenmesini de icerecegi
belirtiimektedir. Ayrica, finansal
denetimin kurumsal ydnetim ilkelerinin
geregi oldugu ifade edilmektedir. Bunun
yani sira, dis denetimin ve i¢
denetimin bir butinln pargalar olarak
degerlendirimesi, bu degerlendirmenin

sonucu olarak da, sirketin denetimden
elde edecegi faydanin bu butinun
kendi arasindaki etkilesimi sonucunda
artacag belirtiimektedir.

Buna ilave olarak “ydnetimle gorevli
kisilerin &zellikle kanunlara, esas
sbzlesmeye, i¢ yonergelere ve ydnetim
kurulunun yazili talimatlarina uygun
hareket edip etmediklerinin Ust
gbzetiminin” de yénetim kurulunun
devredilemez yetki ve gbrevleri arasinda
oldugu belirtiimektedir. Ancak,
kanunun ilgili gerekgelerinde Ust
gbzetim ile kastedilenin hem kuramsal
acidan hem de isletme iktisadi
yonunden gerekli olan iglerin akisinin
gdzetimi oldugu belirtilirken, yonetim
kurulunun bir kontrol ve denetim

organi olmadigi da sdylenmektedir.
Yénetim kurulunun sirketin igletim ve
yonetimi agisindan genis bir yelpazeye
yayllan (insan kaynaklari, satis,

satin alma, Uretim, planlama vb..) bir
¢ok suireci kendisinin dogrudan

kontrol ve denetimini saglayamayacagi
anlasiimakla birlikte bu sUreclerin
yonetiminden dogan sonuglardan
sorumlulugunun devam edecegi aciktir.
Ancak, yeni kanunun ilgili madde
(653/3) hiikmU ve gerekgesine gore, hig
kimsenin kontrolU disinda kalan,
kanuna veya esas sOzlesmeye
aykiriliklar veya yolsuzluklar sebebiyle
sorumlu tutulamayacagi; bu sorumiu
olmama durumu gdzetim ve dzen
yUukimU gerekge gosterilerek gecgersiz
kilnamayacag éngorulerek, ydnetim
organinin, organsal islevi ister kanuna
gbre devredilmis olsun, ister organin
kendisinde kalsin Uyelerin gozetim
yUkUmlerini tanimakta, ancak bu
yUuktmun kontrol disinda kalan olgu ve
konularda bulunmadigini hikme
baglamaktadir. Bu hikim yénetim ile
gbrevli kisilerin bu arada yonetim kurulu
dyelerinin uygun nedensellik baginin
veya kusurlarinin yoklugu halinde, soyut
bir gbzetim gdrevi anlayisina
dayanilarak sorumlu tutulmalarina engel

olmak amaciyla 6ngortlmustdr. CUnku
uygulamada ydnetim kurulu Uyelerinin
insan takatinin Usttinde bir gdzetim
anlayisiyla sirketteki her turlt kanuna
veya esas sozlesmeye aykiriliktan
sorumlu tutulduklar gdézlemlenmistir.
Bu acidan bakildiginda, sirketlerde
uygun yapi ve yetkinliklere sahip i¢
denetim uzmanlarindan olusan bir ekip
vasitaslyla yonetim kurulu adina
gbzetim ve denetim faaliyetlerinin
yUrttimesi ve sonuglarinin yénetim
kurulu dikkatine raporlanmasi, gerekli
aksiyonlarin alinmasi sirket yonetim
kurulunun tedbirli bir yénetici zeninin
geregini yerine getirmesi olarak
degerlendirilebilir. Ayrica, ydnetim
kurulu ana sorumluluklarindan olan
risklerin erken teshisi ve gerekli
Onlemlerin zamaninda alinmasi igin
islevi olan birimlerin basinda

ic denetim birimi gelmektedir.

Risk yonetiminin ve ilgili kontrollerin
etkinligi ve yerindeligi hakkinda
yonetim kurulu adina denetim ve
gbzetimin i¢ denetim birimi tarafindan
yapiimasi ve diizenli olarak
raporlanmasinin gerekli oldugu
kanaatindeyiz. Yeni ticaret kanunumuz
yUrGrlige girerken bagimsiz dis denetim
ile ilgili yapilan dizenlemeler sonucu,
denetime tabi olacak sirket kapsami
daraltimig, dnceki kanunda yer alan
murakiplik organi da kaldinldidr icin
sermaye sirketlerinde denetim

disi genis bir kesim ortaya ¢ikmigtir.
Bu durum yeni kanunun getirdigi
“tedbirli yonetici 6zeni” konusunda
sirket yonetim kurullari ve yoéneticileri
icin i¢ denetimi zorunlu bir ihtiyac
haline getirmektedir.

Sirketinizin menfaatleri icin tedbirli bir
yénetici 6zeni IC DENETIM

faaliyetini gerekli kimaktadir.
Sirketinizin strdUrlebilir blylmesi ve
surekliligi, kurumsal yénetim

kalitesi, itiban ve yikselen degeri
marifetli ve tedbirli ydneticilerin

eseri olacaktr.
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Insanlarla konusma
ve anlasabilme SANATI

lletisimin 8nceligi birbirimizi anlayabilmeye baghdir. Anlasiimayi beklemeden Bnce onu
anlayabilmek sonra da onu anladigini ona hissettirmek gerekir.

Ferhan BIGAKGILAR

on yillarda “BENi ANLAMIYOR” toplumu
olduk ¢iktik. Annem beni anlamiyor, babam
beni anlamiyor, cocugum beni anlamiyor,
esim,sevgilim, kayinvalidem beni anlami-
yor, patronum, midirim, elemanlarim,
ogretmenim,arkadasim...... beni anlamiyor.
Belki de ben kendimi anlatamiyorum! Bunu hic¢ du-
sUnmuUyoruz. Peki, kendinin anlatmanin yollar var mi?
Kendini anlatabilmek, kargindakini dinleyip anlayabilmek
bazi insanlarin ¢ok basarili oldugu, bazilarinin ise son

derece zorlandidi bir olgudur. Anlayabilen, anlatabilen ve
paylasan bireyler icin bircogumuz “onda seytan tUyu var,
cok sicakkanl, iyi elektrik veriyor, onunla konusmak beni
rahatlatiyor” deriz.

Bu iletisim becerisine sahip olmak sadece dogustan mi
gelir ya da sonradanda 6grenilebilirimi? Birgok iletisim uz-
mani ve psikoloji ¢alisani, insanlar arsindaki iletisim gelis-
tirebilmek ve 6nemli ntanslar kesfetmek igin galisiyorlar.
Bunlardan bazilarini size yeni iletisim beceri kazandirabilir
diye paylasmak istiyorum.

insanlarla gecinemiyorsaniz sosyal yasamda yeriniz yoktur, ¢iinkii yasamda biitiin yaptigimiz budur.

Lee lacocca

ama kullanilan ctmleler

Tepki yaratir,

Ona karsi cikmig olunur, direng yaratir,

Tartismaya giden yolu agar.

Digerini dinlemiyor ve kendi gicimuzU kabul ettirmeye caligiyor
izlenimi verir.

ve kullanilan ctimleler

Onaylar,

Konusmayi strdUrdr,

Yanligligi gdstermek yerine inanglarina saygi

gdstermeye baslarz.

Anlasmazlidi kaldirmayabilir ancak siddetlenmesini 6nleyebilir.

insanlara neyi yanlis yaptiklarini séyleyerek degil, nasil dogru yapabileceklerini anlatarak égretebiliriz.

“‘neden bana bunu daha énce séylemediniz?”

->

“bu sorunu halletmek icin ne yapmayi planlyorsunuz?”

‘daha cok ¢alistirmaliydiniz”

->

“ev 6devlerini yaptirabilmek icin belki biraz kararl olmak isteyebilirsiniz”

‘calismanizi getirmeliydiniz. Biz duyuru yaptik.

->

“calismayi kagirdiginiza gore simdi neler yapabiliriz birlikte dtstinelim.

Kendimizi karsimizdaki kisinin yerine koymak
Kisinin bakis agisini, diinyasini anlamak

m Ne hissettigini, nasil hissettigini anlamak

m Ne anladigimizi karsidaki kisiye aktarmak.

m Karsimizdaki kisinin duygu ve dustincelerini dogru anlamak

m YUz ve beden ifadelerini kullanarak onu anladigimizi ifade etmek

EGIAD YARIN / NiSAN “13




Sizlere iletisimle ilgili cok az ama ¢ok
onemli, bilgiler vermek istedim. Son
yillarda danisanlarimla yaptim tera-
pilerde gérdigim en dnemli iletisim
sorunlarini dikkate alarak yazdim.
LUtfen unutmayin iletislimin énceligi
birbirimizi anlayabilmeye baglidir.
Anlasiimay! beklemeden énce onu
anlayabilmek sonra da onu anladigini
ona hissettirmek gerekir. Litfen sunu
unutmayin “seni anliyorum demek
sen haklisin demek degildir”.

Ve biz insanlar bizi anlayanlara teslim
oluruz Gegen gunlerde okudugum bir
kitabi sizinle burada paylasmak istiyo-
rum. “Esinden Bosanmig. Ayni gun-
lerde ortadi oldugu sirket krize girmis.
Her sey Ust Uste gelmis. Varlikli ve
mutlu bir ingiliz yurttasi olan Richard
Wilkins bir gecede kendini bes parasiz
ve yapayalniz buluvermis.” Gergek
zenginligi iste o noktadan sonra
yakalamaya bagladim, diyor. Nasil
mi? Hayatin anlamini kendi diinyasi-
na yerlestirerek, yeni bir hayat bakisi
olusturarak. - Bugiin eskisinden

daha zenginim, diyor Wilkins, para
ve malla degil duygularimla daha
zenginim. Anladim ki, sizi etkileyen
seyleri degistirmeyi her zaman
basaramazsiniz. Ama onlarin sizin
lizerinizdeki etkisini degistirebilir-
siniz. Bunu basardiginiz anda

gercek zenginligi ve mutlulugu yaka-
lamigsiniz demektir. Richard Wilkins
Ingiltere'de piyasaya ¢ikan "Mental
Tonic" (Zihin Acici) adli kitabinda
yasam felsefesinden stizdigu ilkeleri
siralyor.

iSTE ONLARDAN BiRKACI

m Gergek degisim kimi eski seyleri
farkll gérmeye baslamaktir. m
Pencerenizin cami kirldiysa disar
¢lkip manzaray! parlatmaniz
bosunadir. m EGer siz kendinizi
sevmiyorsaniz bagkasi neden sevsin.
= Ana babaniz dogumunuzdan
sorumludur, yasaminizdan degil. m
Eger kendinize yén aryorsaniz yolunu
kaybetmis birine sormayin. m Dostluk,
ayri olduklar zaman insanlari birlikte

Ferhan Bigakgilar kimdir? . i
1970, IZMIR dogumlu olan Bigakeilar. Ik ve orta egitimini lzmir'de bitirdikten sonra D.E.U. Psikolojik Danigmanlik

ve Rehberlik bdliimiinden mezun olmus, ardinda da yine ayni tniversitede uzmanlik programini tamamlanmigtir.
Bigakgilar, Tirkiye Gurup Terapileri ve Psikodrama Enstitiisiinden, Psikodrama ve gurup psikoterapi terapisti egitimi
alarak egitimini tamamlamis, terapist tez asamasindadir. Yukarida bildirilen egitimlerin disinda gok sayida yurtici ve
digi egitimlere katimaktadir. Denge Psikolojik Danismanlik Merkezi'nin kurucusu olarak bu ailenin iginde yer almigtir.
Yillardir cocuklara, genglere, Anne Babalara, Ogretmenlere, ydnelik gok sayida bireysel danigmanlik ve seminerler
vermektedir. Cocuklar, Gengler ve Aileler igin, Kisisel Gelisim, Davranig Yonlendirme ve Akademik Bagari Arttirma,
konularinda gruplar yénetmis, editici veya egitim yoneticisi olarak galismalara katilmistir. Bigakgilar, psikolojik

tutar. m Fedakarlk gicegin kokuddr. m
Gecmisi bir kitap gibi kullanin, eviniz
gibi degil. m Bircok insan hayatinin
blylk bolimdnd oldugundan farkh
gorunebilmek icin heba eder. m
lerlemenizin éntindeki en blylk
engel kendinize glvensizliginizdir. m
Acl, mutluluga gore daha gok sarki
bestelemistir. m Her davranisinda
baskalarinin onayini arayan kimseler
hayatin birgok guzelligini 1skalar.

m Kahkaha ruhun dansidir. m

Mucize, enerjinizi korkularinizi degil
rUyalariniza verdiginiz zaman baglar. m
Karsinizdakini dinliyor musunuz, yoksa
konusmak igin sira mi bekliyorsunuz?
m Ikiy(izIUlik sadece sahibi

tarafindan gérilemez. m Hayatinizi

bir para kazanma denemesi olarak
kullanmayin. m Cennete gitmenin iki
yolu vardir

1) Gergekten 6ldiguniiz zaman 2)
Gergekten yasadiginiz zaman m MUzigi
notalarin arasindaki sessizlik yaratir. m
Mutluluk makineye benzer. Ne kadar
basit olursa o kadar az bozulur. =

danigman olarak bir yerel dergide alaninda kdse yazarligi yapmakta, ayrica yerel ve ulusal birgok kanalin kanugu
olmus, halen bir yerel TV kanalinin stirekli kanugu olarak toplumda meslegini icra etmeye calismaktadir. Birgok Sivil

Toplum Orgiitiine goniillii destek vermis ve izmir Psikolojik Danisma Dernedi, Kurucu Baskanligi grevini yiiritmiistiir.

TURK-PDR DER, izmir Sube Kurucu 2.Baskanlik gérevini siirdiirmektedir. Bigakgilar evli ve bir kiz gocuk babasidir.




Giinkut GURSEN

PwC Tiirkiye Denetim Hizmetleri

Aile Sirketleri Hizmetleri — Risk, Siire¢
ve Teknoloji Hizmetleri Midri

uglne kadar katildigimiz
aile sirketleri toplantila-
rinin hararetli konularini,
aile bireyi yoneticilerin ve
calisanlarin serzenislerini,
aile sirketinin ydnetimine dair yaptiklar
6nemli gikarimlan ya da 6zetle aile
sirketi yoneticilerinin ajandalarinin ilk
maddelerini derledigimizde asagidaki
gibi kesitler kargimiza ¢ikmaktadir:

m “...Sirketimizi nasil stirdiirGilebilir
kilabilirim?...”

m ... Sifirdan kurdugum, bugtinlere
getirdigim sirketim gelecekte ne olacak?. ..
m “...Hizl bilyime sirecinden sonra
sirketimizi eskisi gibi kontrol edemiyoruz...”

m “.. Karar alma sirecinde yetki ve
sorumluluklanimiz belirli degil...”

m “.. . Yillar oldu, yerimi birakip tatile
¢lkamadim...”

m “...Calismalanmiz standardize olmaktan gok
uzak, sirket kurallarindan ve teamillerinden
ziyade Kisilere gore sekillenmekte...”

Dolayisiyla Turk sirketlerinin %95’inin
kritik olarak gordugu aile sirketi husus-
larinin stirdUrdlebilirlik, kontrol, sorum-
luluk ve standardizasyon eksenlerinde
kesistigini gérmekteyiz. Bu eksenlerin,
diger bir deyis ile bu gelisim alanlarinin
zamanl bir sekilde ¢ézUmlenemedigi
durumlarda, sirketlerin bir sonraki nesi-
le devredilemeden ekonomik arenadan
cekilmek zorunda kaldigini da Uzulerek
gbzlemlemekteyiz.

PEKi, BAYRAGI BiR SONRAKI
NESILE NASIL TESLIM
EDEBILIRiZ?

Bayrak yarisinda bir sporcu ¢ok hizli
kossa bile, bayrak teslimini yapamazsa
bltun takim yaristan elenmektedir. Ayni
zamanda bu teslimin saglikl yapila-
bilmesi icin diger kosucu, antrendrliin
yonlendirmeleri dogrultusunda daha
bayrak kendisine gelmeden hazirliklari-
na ve deparina baslamaktadir.

Durum, tartan pistlerden ekonomik or-
tama tasindiginda da farkli degildir. Hizli
sonuglar elde eden kusaklar, kurumsal
yonetim cercevesinde bir hazirlik yap-
madiklarinda, profesyonellerin katilimini
planlayamadiklarinda, yeni kusagi
hazirlayamadiklarinda sirketi bir sonraki
nesile tasiyamamakta, sirketler rekabet

Aile Konseyi'nin Gundemi

Tlrk sirketlerinin %93’inin kritik olarak gordugu aile sirketi hususlarinin siirdirdlebilirlik,
kantrol, sorumluluk ve standardizasyon eksenlerinde kesistigini grmekteyiz.

piyasasindan elenmektedir. Bize gore
islerin devrini bir alt kusaga basari ile
yapabilmenin en temel kurali, devir is-
leminin planlamasina belki de yeni nesil
“henliz dogdugunda” baglamaktir. Bir
sonraki kusaga islerin devir teslimi igin
once kisilik yapisi, sirkette gérev aima
istekliligi, kariyer planlamasi, yeri geldi-
ginde baska bir sirkette makul bir stire
gbrev alinmasi gibi hususlan gdzeten
bir planlama yapilmali, bu plan belirli bir
slre, 6nceki kusagdin gdzetiminde test
edilerek uygulanmalidir. Aksi takdirde
okulundan yeni mezun kusagin bdyle
bir yUkin altindan kalkmasi mimkin
olamayabilecektir.

KOLTUK SEVDASI...

Barcelona FC'yi diinya kultibU yapan
sadece Messi mi? Tabii ki katkisi yad-
sinamaz ama onlari farklilastiran acaba
daha dnceden Uzerinde anlasiimis,
galisiimig, kimin nerede duracagini

ve ne yapacagini tanimladiklari takim
oyunu mu? Bu takim oyunu ile Messi
olmadan da yaratabildikleri firsatlari
gdzlemlemek mumkdn... Ayni soruyu
futbol sahasindan ekonomik sahalara,
Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketlere
tasidigimizda ise iglerin cogunlukla
kisilere bagl olarak ydrGtildagunt

ve oyunu kurallara dékemediklerini
gbzlemlemekteyiz. Durum bdyle olup
faaliyetler kisilere bagli olunca yetenekli
elemani bulmakta énemli bir problem
olmakta, PwC Kuresel Aile Sirketleri
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As-Yakit Petrol'den EGIAD Uyelerine 6zel, tim
Petrol Ofisi istasyonlarinda, akaryakit urunlerinde
%5,5 indirim. Turkiye'de toplam 1950 akaryakit

istasyonunda gecerli bu indirim ile EGIADlilarin
yakiti hic bitmeyecek!

Petrol Ofisi Filo Yonetim Sistemi'ne dahil olacak Gyelerin; sistem ile ilgili her tdrlu istekleri 7 gln 24

saat As-Yakit'in satis ekibi tarafindan karsilanacak ve bu ayricalik sayesinde uyeler huzli bir sekilde,
anlik hizmet alabilecektir.

Anlasmal bankalar; Akbank, Denizbank, Finansbank, TEB, Yapi Kredi Bankasi.

PETROL OFiSi AUTOMATIC DiSTRiBEI'I_'ﬁRﬁ AS-YAKIT PETROL i
1456 Sk, Mo:83 Kat:1l Alsancak 35220 - lzmir Tel: 0232 421 37 31 Faks: 0232 463 06 07 - automatic@asyakit.com.tr asyakit.c%tr



Arastirmasi’na gore bu oran %23 ile
Turk aile sirketlerinin en 6nemli so-
runlarindan biri, her zaman bir Messi
bulamamak, Messi'yi kendi takimi-
mizda tutamamak ya da ayrildiginda
(Turk aile sirketlerinin %81 bu konuda
da endiselere sahiptir. Dlinyada ise
ayni konuda duyulan endise sadece
%46°dir, bu da kigilere bagh yénetim-
den daha uzaklasilmig oldugunun bir
gOstergesi olarak degerlendirilebilir)
yerini dolduramamak...

PwC’nin Kuresel Aile Sirketleri
Arastirmasinin 2012 Turkiye sonug-
lar incelendiginde, katiimcilarin
%41’i bayrag bir sonraki kusaga
devretmekten imtina etmekte, topu
daha fazla kendi ayaklarinda tutmak
istediklerini dile getirmektedirler. Kilit
pozisyonlarin ve gdrevlerin kurucu

ya da kurucunun akranlar tarafindan
tutuldugu durumlarda ise igler kisilere
bagl olarak yurutilmekte, ilgili kisinin
sirketten ayriimasi durumunda ise,
islerin o kiginin inisiyatifine, o kisinin
yogurt yiyisine gore yUrUtilmesinden,
kurallara ve standartlara bagl olarak
yurtttlmemis olmasindan 6tdrd faali-
yetlerin devamliligi zamanli bir sekilde
saglanamamaktadir. Sirketlerde isleri-
ne devam eden calisanlar, gidenlerin
arkasindan hangi islerin yapildigini,
hangi islerin ne zaman ve nasil yapll-
masi gerektigini ve doklimanlarinin
nerede oldugunu arastirmak zorunda
kalmaktadirlar. Oysa bugln en kiiglk

bir ev aletinin icinde bile 10-15 sayfalk
bir kullanma kilavuzu mevcut iken,
sirketlerimizin ¢alisma kurallarini tanim-
layan, sirket hedeflerini, sirketi bu he-
deflerden alikoyabilecek faktorleri, yani

A

riskleri ve bu riskleri bertaraf etmeye
yonelik kontrolleri tanimladigimiz po-
litika ve prosedurlerin bulunmadigini
gbzlemlemekteyiz. Kisaca 6zetlemek
gerekirse, pusulanin kutuplarini sur-
dUrdlebilirlik, kontrol, sorumluluk ve
standardizasyon konulart dogrultu-
sunda hizaladigimizda dogru rotaya
sahip olabilmek adina, isleri kisilerden
ziyade kurallara uygun hale getirmeli
yani kurumsal ydnetime (sirket ve
aile kurumsallasmasi) gegis sagla-
mali, bu gegisin bir stireg oldugu géz
onunde bulundurularak bir rehber ile
bu yola ¢ikimasi gerektigi akillardan
cikartimamalidir. Bu yola ¢ikarken,
kaybolmamak adina bir yol haritasi
olusturulmali, molalarin verilecegi
yerlerin yani devir teslim noktalarinin
belirlenmesi gerektigi ve bir dnceki
kusagin zamanlica sUrecin igine dahil
edilmesi gerektigi unutulmamalidir.
Son olarak ise, bu yolculugu daim
kilabilmek adina, kusaktan kusaga
miras birakilabilecek hedef, risk ve
kontrol altyapisini barindiran politi-
ka ve prosedurler olusturulmali ve
faaliyetler bu politika ve prosedurler
dogrultusunda gergeklestirimelidir.
Kurumsallasma sertveninizde iyi
yolcululuklar. ..

ACI KAYBIMIZ

PWC Ailesinin degerli yoneticisi
Murat Demiroglu’nu saygi ve
rahmetle aniyoruz...
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KUCUK KULUP ve EGIAD iS BIRLIGI
KUCUK KULUP'TEN

EGIAD UYELERINE OZEL
KACIRILMAYACAK UYELIK FIRSATI!

Detayli bilgi igin: www.kucukkulup.org - 0232 463 87 47



m eIl TEKNOLOUI EGIAD Yéne:%%:t%%i%
TeknolojikGelismeler

Akilli telefonlar artik heryerde. Cocuklardan yaslilara gok yaygin sekilde kullanimaya baglanan akilli telefonlan hakkini vererek
kullanmak igin hayatimizi en gok kolaylastiracak uygulamalari bulabilmek ve verimli kullanmak gerekiyor. Radyo dinlemekten oyun
oynamaya, haber okumaktan seyahat program yapmaya hayatmizin her noktasina kadar girmis olan uygulamalar sayesinde
telefonumuz vazgegemeyecegimiz bir cazibe merkezi haline geliyor. Elimizden diismeyen telefonlar bizleri asosyallestirse de, oyunlar
ve diger programlar sayesinde vaktimizi de alsa verimli kullanildiginda hayatimizi kolaylastiran ¢éziimler de sunuyor. Is hayatimizi
kolaylastiracak ve ofisimizi cebimize tasimamizi sadlayacak bazi programlari da bu yazida sizin igin derledik.
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Asli OGUZTORELI

"BIR BAYAN IKI SEKILDE OLMALIDIR; KLAS VE MUHTESEM!" Demisti Coco Chanel. Stil Sahibi, sehirli,
gUclu ve sik kadinlar bu sezon da trendleri yakindan takip ediyor. Tum gununu ofiste gegirdikten sonra geceye uygun pratik,
sik ve feminen tercihlerde bulunuyor. Moda haftalarinda gézlemledigimiz geometrik desenleri diledigimiz gibi karistiryor, kalem
eteklerden ve ipek kumaglardan vazge¢miyor, Chloe'nin farbelalarindan, Giambattista Valli ve Christian Dior'un gUpdurlerinden,
Erdem ve Valentino'nun floral desenlerinden ilham aliyoruz. Ama en 6énemlisi, topuklarimizi ve hedeflerimizi her zaman igin

yuksek tutuyoruz!
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istanbul

(Cevahir AVM)
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Asli Oguztoreli Kimdir?

HOLLY GOLIGHTLY HUZUR BULMAK
ISTEDIGINDE TIFFANY'YE KAHVALTIYA

GIDERDI. Kiiguk mavi kutudan cikan mutluluk,

2013 llkbahar Yaz defilelerinde neredeyse tUm
tasarimcilar tarafindan 6zgtin modellerle karsimiza ¢iktl.
Erkegin dogumuyla baglayan ve 6zdeslesen rengin
temsilcisi olan mavi, 6zine dénmek isteyen beyler igin bu
sezon bastan yaratildi. Ozellikle kobalt ve pudra mavisini
sikga kullanan Kenzo, Trussardi, Missoni ve Etro;

takim elbiseler, aksesuarlar ve ayakkabilarla karsimiza
cikarken, Milano moda haftasina tartismasiz her sezon
damgasini vuran isimlerin basinda gelen Gucci ise
sezonun rengini tim maviligiyle yansitti.

19 Haziran 1990 Izmir dogumluyum. Universite egitimimi Istanbul Bilgi Universitesi Karsilastrmali Edebiyat Bélimiinde tamamladim. Okulda editérlik dersi

aldim. Modaya her zaman ilgim ve yazma kabiliyetim vard. Dolayisiyla dergi benim icin en dogru yer oldu. Universitenin son déneminde (¢ ay Vogue Tiirkiye'de
Moda Asistanligi yaptim. Istanbul Fashion Week'te gérev aldim, 2013 yilinin basinda [zmir'e geri donUs yaptim ve CityTrend dergisinde Moda Editorti olarak
galismaya basladim. Sanatla ilgilenen, gezdigi sehirlerden ilham almayi, modayt, okumay, okudugundan ¢ok yazmayi seven birlyim.
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ilk Heyecan
llk Alisveris .

Anne, bebek ve cocuklara 6zel

binlerce Urinde %90'a varan
indirim butikbebe.com’da!

Hemen Oorelsiz dye olun
Indirimilen yokalayin!

, k. . : B It~ e :
n facebook.com/butikbebe tlmﬂer.cumfbukbe__m |J.=.|'.?UII|(EJE|:IE.C’DH'_I_. .-' pinterest.com/butikbebe




Neden &=t Yemey
SEeviyoruz?

Hayvanlardan ve bitkilerden elde ettigimiz onca gida arasinda, et, en digkiin oldugumuz ve en pahali olan
besin maddesidir. Bunun nedeni, insan dogasi ve tarihinin derinliklerinde saklidir Modern insan, bundan 2.3
ile 2.4 milyon yil 6nce Afrika’da Hominini ve Australopithecine tirlerinin son ortak atasindan evrilmig olan,

Homo tiiriinde yer almaktadir.

Chef Efe 0. ONOGLU

omo(insan ve yakin ak-
rabalar) tUrleri, ilk evrim
asamalarinda, bitkiler ile
besleniyorlardi. Afrika
ikliminin degismeye
baglamasi, evrimin devam etmesi icin
onemli bir rol oynadi. Asir sicaklar
yUzinden, her zaman beslendikleri
bitkilerin bulunmasi ve beslenmeyen
vUcudun hayatta kalmasi neredeyse
olanaksizlasmisti. Béylece atalarimiz,
asin sicaklardan korunmak amaciyla,
6lmis hayvan kalintilarindan yararlan-
maya bagladilar. Besin zincirinin bu
zayif halkasinin, et ile tanismasi bdyle
gerceklesti. Yiyecek bitki bulamayan
ilkel insanlar, bulduklart hayvanlarin
etlerini yemeye basladilar.
Hayvan eti ve yagl kemik iliginden
alinan, eneriji ve doku yenileyici prote-
inler, bilinen bitkilerin cogundan daha
fazladir. Hayvan etindeki bu 6zellikler,
bu tdrlerin beyinlerinin fiziksel blyu-
mesine yardim ederek, modern in-
sana dogru evrimlesmeyi hizlandirdi.
Daha sonralari hayvan eti, bu turlerin,
Afrika’dan, Asya ve
Avrupa’ya goclerini,
avlanmayi 69-
ren-

melerini mUmkin kildi.Bu yUzden
magaralarda bulunmus, en eski
kutlama cizimlerinde bile, avlanan
etin yenmesinin, yasama gucu olarak
resmedildigi gérdlmastur.

Et yemek, modern insanin en buyUk
paradokslarindan biri olarak sayilabilir
aslinda. Et ile beslenmek, korku ve
acl hisseden baska bir canliya zarar
verilmesini gerektirmektedir. Ayrica
bu canlilarin etleri, insanlarinkine yapi
olarak ¢ok yakindir. Bu da bazi insan-
larca etik olarak yanlis bulunmakta ve
evrimimizi tamamlayamamizin nedeni
olarak gortlmektedir.

Her ne kadar bdyle tartismalara

aclk olsada, benim igin et yemek

(ve et dedigim zaman hareket eden,
kurbaga bacagindan, dana yanaga,
escargot’dan, kuzu beyine, hersey-
den bahsediyorum), dogru bir diyet
izlendikge,en yararl ve tiketilmesi en
tatmin edici besin kaynagidir.

Simdi sizlerle, yapmayi ¢ok sevdi-
gim ve bir Fransiz klasigi olan,”carre
d’agneau en croute™tan (croute’ta
kuzu kaburgasi); esinlenerek tasarla-
digm tabagi paylasmak istiyorum. Bu
sayede ¢abuk soslara glzel bir drnek
verebilecegime de inaniyorum. Benim
bu Fransiz klasigine olan yorumum
sOyle oldu; “Kekik jus egliginde,
croute’ta kuzu kaburga, sarmsakli
patates puresi ve bebek pancar,
ceviz, rezene, yesil elma salatasl.” =
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Kekik jus esliginde, croute’ta kuzu kaburga, sarimsakl patates
piiresi ve hebek pancar, ceviz, rezene, yesil elma salatasi

Malzemeler:

Patates piiresi igin:

1 kg patates, soyulmug

1 yumurta sarisi

80 g tereyad

2 dig sarimsak, fideleri alinmig ve ezilmig
tatlandrmak igin tuz ve karabiber

1 yumurta, grpilmig

Croute’ta kuzu igin

2 tane B6'sar pirzoladan olugan kuzu
kaburga, sirt ile beraber ve yaglari alinmig
10 ml Dijon hardal

5 g tereyag

10 ml gigek yad

10-15 tane yegil karabiber Salata icin:

6-7 dilim tost ekmegi, miimkiinse donmug 4-5 bebek pancar - =
/2 demet maydanoz, saplarindan ayriimig 1 yesil elma o
sadece yapraklar, dogranmig 1 kok rezene
95-6 dal taze nane, saplarindan ayrilmig 1 limon
sadece yapraklar, dogranmig 20 g ceviz
tatlandirmak igin tuz 2 adet kurutulmug domates, incecik
60 g tereyad dogranmig
tatlandirmak igin zeytinyag, tuz ve
Kekik jus igin: karabiber

2 demet taze kekik,

1 litre fond brun d’agneau(kuzu suyu)
30 ml kanyak

250 ml kirmizi garap

30 ml frenk {izimii marmelati

30 ml sherry sirkesi

Hazirlams::

1. Croute’un hazirlanmasi igin; tast
ekmeklerinin kenarlarini traglayin ve ekmek
iclerini bir rende yardimiyla rendeleyin(ekmek
donmus olursa bu iglem daha kolay olacaktir).
Rendelemis oldugunuz ekmekleri bir tepsi
lizerine esit bir sekilde dagitarak 100°C
isitilmig firinda yavag yavag kurutun. Bu
sirada yesil karabiberleri ezin ve dogranmig
nane, maydanoz ve eritilmis tereyag ile
karistirin. Ekmekler kuru fakat halen renk
almamigken firindan gikartin ve ilikken bir
elekten gegirerek iyice ufalanmalarini saglayin
ve hazrladiginiz tereyag karigimina ilave edin.
2. Sirt eti hala iizerinde olan kaburgalarin
ayrilmasini dnlemek igin, etinizi birarada
tutacak sekilde baglayin ve yanmalarini
onlemek igin kaburga kemiklerinin uglarini
alliminyum folyo ile sarin. Bir tavada tereyag
ile gigek yagini isitin ve kaburgalari her
taraflari renk alincaya dek kizartin. Tavada
renk verdiginiz kaburgalariniza dijon hardali
ile masaj yapin ve dnceden hazirlamig
oldugunuz croute karigimi ile derisinin olmasi
gereken tarafi giizelce kaplayip buzdolabinda
dinlenmeye birakin. Zamani geldiginde kuzu
kaburgalari 200°C'ye Isitiimig firinda 10
dakika kadar, croute giizelce kizarana kadar
pisirin.

3. Sosu yapabilmek igin bir sos tenceresine
kuzu suyunu ekleyin ve kaynatin. Fond
kaynayinca, taze kekiklerin {izerine dokiin ve
15 dakika kadar kekik tadinin fond'a infuse

olmasina izin verin, sonra 15 dakika daha kisik
ateste cektirin. Bu sirada bir sos tenceresini
ocakta isitin ve kanyagd ekleyip flambé edin.
Kirmizi sarabi ekleyip ve orta ateste garap
1/3'line azalana kadar gektirin(Bu iglemi

hizli yapmamaniz gerekmesinin nedeni,

sarabi kaynatarak cektirirseniz, alkol tadinin
kaybolmadigidir, bu da istemedigimiz birgey!
Biz, alkoli tamamen ugmus, {izimden gelen
seker ve tadin ortaya cikmasini istiyoruz.).
Alkol karigiminiz suruplasmaya baslayinca,
taze kekik infiize ettiginiz kuzu suyunu ekleyin
15 dakika kadar istenilen kivama gelene
kadar cektirin. En son olarak ayri bir tavada
marmelat ve sirkeyi karistirin ve sirkenin
alkolii ugana kadar kisik ateste 3 dakika kadar
pisirin ve sosunuza ekleyerek karigtirin. Bu
islem sosunuzun berrak olmasini saglarken,
sosa da glizel bir asidite katacaktir.

4. Patates piresini yapabilmek igin soyulmug
patatesleri tuzlu suda 20-25 dakika kadar
haglayin. Patatesler pisince kurulayin, biraz
daha kurumalart igin bir tepside 180°C'ye
isitilmig firinda birkag dakika daha pigirin

ve ince hir elek veya pure yapma makinasi
yardimyla pure haline getirin. Patateslerin
iyice kurumus olmasi, duchesse stili patates
piiresinin en dnemli noktasidir. Baska

bir tavada tereyad eritin ve doviilmiis
sarimsaklari iyice kavurup, siiziin.Halen ilik
olan patates piiresine yumurta sarisini,
sarimsakli tereyagini, tuz ve karabiberi
ekleyerek karistirin. Hazirlamis oldugunuz

patates pliresini bir torba yardimiyla
istediginiz sekilde sikin, dstlerini girpilmig
yumurtayala firgalayin ve Gstleri kizarana
kadar firinda pisirmeyi tamamlayin.

5. Artik salatamiza baglayabiliriz. Bunun
icin bebek pancarlari soymadan bir tepsiye
yerlestirin, yaklagik 3 yemek kagigi suyu,
tuz ve karabiber ile karigtirip pancarlara
ekleyin, izerlerini alliminyum folyo ile kapatin.
200°C'ye 1sitimig firinda pigirin. Uzerini
folyoladigimiz igin hem hizli bir gekilde, hem
de lezzeti kaybolmadan, buharda pigmis
olacaklardir. Bu sirada yesil elmayi soymadan
incecik dilimleyin ve her bir dilimi de
seritler olugturacak sekilde keserek,
{izerlerine limon suyu sikin.

Bu iglem, elmanin okside olarak kararmasini
engelleyecektir. Kok rezeneyi incecik halkalar
olusturacak sekilde dilimleyin. Pancarlar
hala sicakken 4’e kesin ve diger tiim sebze-
meyveleri, dogranmg kuru domateslerle
karistirin. Tuz,karabiber ve zeytinyag ile
tatlandirin.

6. Sunum yapacaginiz tabaga 3 pirzoladan
olugan kaburganizi yerlestirin. Firinda renk
verdiginiz patates piiresini de tabaginiza
yerlestirip Uzerine, hazirladigimiz salatayi
yerlestirin ve 4’e béldigiiniiz pancarlari
salatanin iizerine yerlestirin. Sosu etin
lizerinde, sirta gelmeyecek sekilde gezdirin
ve tabagi taze kekik yapraklari ile siisleyin.
Bu tarif, kolayca 4 kisiyi mest etmenize
yetecektir. Afiyet olsun.
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EGIAD LIDERLIK AKADEMISI

GIAD Liderlik Akademisi” 12.
Yonetim déneminin ana projelerinden
biri olan EGIAD LIDERLERINI
YETISTIRIYOR projesinin bir parcasini
olusturmaktadir. Projede yil icinde
belirli dénemler halinde dizenlenecek paket
egitim programlari ile EGIAD Gyelerinin ve
Uye sirketlerinde caligsan orta ve Ust kademe
yoéneticilerin, EGIAD iginde ve disindaki aile
isletmelerindeki egitimlerini tamamlamis ve
is hayatina atilmis yeni nesil aile Gyelerinin is
hayatina iliskin uygulamali ve teorik bilgilerinin
artirimasi ile liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
EGIAD Liderlerini Yetistiriyor projesi kapsaminda
ikinci asamada mentorluk projesi yer aimaktadir.
EGIAD igerisindeki farkli kusaklardaki tyelerin
mentorluk programi igerisinde bulusturulmasi
bilgi ve tecrtbelerin aktariimasi ve paylasimasi
projenin ikinci asamasini olusturmaktadir.
Akademi egitimlerinin yani sira is diinyasi ve
akademik cevrelerden secilen isimlerin projenin
katilimcilar arasindaki geng isadamlari ile belirli
surelerle deneyimlerini paylagmalari planlannmistir
GUnUmUz is dinyasinin degisen kosullari,
ekonomide olup bitenlerin daha iyi anlasilip
yorumlanmasinin, yeni yonetim tekniklerinin,
rekabetgi stratejilerin, yenilikgiligin, yeni finansal

enstrimanlarin, risk yonetiminin, yaratici
pazarlama yontemlerinin ve stratejik iletisim

gibi kavramlarin strekli olarak karar vericilerin
gundeminde olmasini gerektirmektedir.

Bu nedenle, EGIAD Liderlik Akademisi dért ana
modul seklinde tasarlanmistir. Program; Yonetim,
Ekonomi, Pazarlama ve Finans modul bagliklari
altinda toplanan alanlarda yeni yaklagimlarin,
gelismelerin ve yeniliklerin tartisilacadi interaktif
bir ydnetici gelistirme programi olarak
hazirlanmigtir.

Programin egitmen kadrosu Ege, Dokuz Eylul,
izmir Ekonomi ve Yasar olmak Uzere {zmir deki
dért ayn Universitenin uzman &gretim Uyeleri ile
Price Waterhouse Coopers, GrantThornton ve
Atlas gibi 6nde gelen danismanlik firmalarinin
seckin yoneticilerinden olusmaktadir.

Liderlik Akademisinde egitim alan katiimcilar
program kapsaminda izmir’in taninmis yénetici
ve is adamlarinin verecegi konferanslarda da
cesitli deneyimleri paylasacaklardir.
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EGIAD Liderlik
Akademisi
Egitim Programi

1. Stratejik Yonetim

Rekabet Stratejileri, Stratejik Liderlik,
Catisma Yonetimi, Alle Sirketlerinde
Kurumsallasma, Kurumsal Yonetim,
Innovasyon Yonetimi

2. Yoneticiler icin Uygulamali
Ekonomik Analiz

1990'lar Turkiye'sinin biytme ve durgunluk dinamikleri,
2000'de uygulamaya konulan “d6viz kuruna dayall
enflasyonu distrme” programinin kuramsal temelleri
20071 sonragindaki hizh blytme strecinin nitelikleri ve
surddrdlebilirtigi, T.C. Merkez Bankasi'min 2000’11 yillarda
degisen roli ve fiyat istikranni saglamakla belirlenen
yeni gorev anlayigl, Turkiye Ekonomisinin Dinamikleri ve
Yapisal Ozellikleri, Avrupa Birligi Gyeligi stirecinde Tlrkiye
ekonomisinin orta uzun dénem perspekiifleri, 2010’
yillardan 2023'e Turkiye ekonomisi,
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3. Pazarlama

Tedarik Zinciri Yonetimi, Pazarlama
4. Finansal Analiz ve Vergi Yonetimi, Stratejik Pazarlama lletigimi

Yatinm Analizi ve Portfoy Yonetimi, Kurumsal Risk Yonetimi,Finansal Tablolar
Analizi,Kurumsal Finansman Modelleri, Sirket Birlesmeleri ve Satin Aimalar,I¢ ve Dis

Kontrolin Temelleri, Vergi




"bes soru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1981 Nazilli dogumluyum. Ilkokulu Nazilli Be-
seylil ilkokulunda okudum. Orta ve liseyi lzmir
Amerikan kolejinde tamamladiktan sonra Yildiz
teknik Gniversitesi gemi ingaat mihendisligi
bélimiinden 2003 yilinda mezun oldum. Aile
sirketlerimizde gesitli gérevlerde galisip dene-
yim ve tecriibe edindikten sonra 2006 yilinda
yat imalati ve bakim onarimi konusunda faaliyet
gosteren Ark Yat firmasini kurdum.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misiniz?
Hayatimin her evresinde yogun bir insan ol-
mamdan dolay bog zamanlarim gok kisith oldu.
Yine de vakit buldukga aileyle ve arkadaglarla

vakit gegirmek, denize agilmak ve bahce ile
Ayberk

ugragmak hobilerim arasindadir.

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyor- APAYB I N

sunuz? lsiniz ile ilgili kisaca hilgi verir

misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektordeki
geligsmeleri anlatir misimz?

Ark yat firmasi olarak 10 metreden 60 metreye kadar

ozel tasarim motoryat ve yelkenli imalati ve bakim anarimi
alaninda faaliyet géstermekteyim. Kendi biinyemde bulanan
miihendis kadromuzla tasarladiimiz yatlari anahtar teslimi
hale getirip teslim etmekteyiz. Imal ettigimiz her ebattaki
yatlari diinyanin her Ulkesine ihrag etmekteyiz. Ayrica firma
olarak bakim onarim konusunda da Bodrum, Didim ve drende
bulunan tesislerimizde hizmet vermekteyiz.

4. 2012 yilinin ekonomik agidan genel bir degerlen-
dirmesini yaparak, 2013 yilina iligkin dngariilerinizi
paylasir misimz?

Firma olarak pazarimizin tim diinya oldugunu goz dniine
aldigimizda diinyadaki tiim geligmeler bizim igin gok énemli.
Son yillarda amerikanin, sonrasinda da avrupanin igerisinde
bulundugu ekonomik kriz tiim sektdrlerde etkisini gésterdi.
Sektdre baktigimda yasanilan krizler sektérde temizienmeye,
igini dogru yapan ve sermaye yapisi kuvvetli olan firmalarin
on plana gikmasina neden oldu. Sirketimde éne gikan firma-
lardan biri oldu ve 2012 yili beklentilerimizin Gizerinde bir yil
oldu. 2013 yilinin da gok farkl bir yil olacagini diiglinmiiyo-
rum.

5.Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin geli-
simi ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz? Uyesi oldugjunuz EGIAD’in galismalar
haklinda giriigleriniz neler?

Yogun ig yagamimdan dolay Gyesi bulundugum
sivil toplum kuruluglarinin galigmalarina gok

sik katilamiyorum. Tiirkiye deki sivil toplum
kuruluglarinin Gniimiizdeki yillarda siyasi ve eko-
nomik alanda s6z haklarinin daha da artacagi
diistincesindeyim. Egiad’in yeni hir iiyesi olarak
egiad ailesindeki tim arkadaglarimin her alan-
daki dstiin gayret ve galigmalarini hayranlikla
izliyorum.
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"bes soru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1983 Norveg dogumluyum. Ege Universitesi
Uluslararas! lligkiler Bolimii mezunuyum. 2,5
yil Garanti Bankasinda Mali Analist olarak galis-
tiktan sonra kendi isimi kurmaya karar vererek
spor merkezimi agtim. Shapes Mithatpasa
Spor ve Saglikli Yagam Merkezinin kurucusu ve
isletmecisiyim.

2. Hobilerinizi hizimle paylasir msimz?
Hobilerim arasinda sporun hayatimda énemli bir
yeri var. Kigin diizenli olarak pilates ve fitness
yapiyorum yazin ise yiiziiyorum. Kendime ayirdi-
gim zaman diliminde seyahat etmek, yeni yerler
kesfetmek hobilerim arasindadir. Tiyatro ve
sinemay! diizenli takip ederim. Gegen yil EGIAD
hiinyesinde oynadigimiz Shakespeare’in Geceleri
ve Giindiizleri adl tiyatro eserinde rol aldim.
Yine bu yil Liyakat-EGEV ighirligiyle sergilenen
Siginamayanlar adli oyunda rol aldim. Dernek-
lerde ve STK'larda yeliklerim mevcut. EGIAD
ve Liyakat bunlardan bazilari. Insanlarla iletisimde olmayi,
proje Gretmeyi, yaratici galismalar yapmay! seviyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki geligmeleri anlatir misimiz?

Hizmet, spor sektdriinde faaliyette bulunuyorum.
Isletmeciligimin yani sira pilates egitmenlidi ve personal
trainer,birebir spor egitmenligi yapmaktayim. Faaliyette
bulundugumuz sektdr tlkemizde yeni yeni gelisen bir sektor.
Modern tesislerin kurulmasi, egitime verilen 6nem ve artan
kar pay, spor ve fitness salonlari sektdriine olan talebin

en belirgin géstergelerindendir. Son dénemde agilan tim
aligverig merkezleri ve tamamlanan konut projelerinde bir
fitness kuliibii/merkezi bulunmaktadir. Bu durum, sektériin
lilkemizde biiyidigini gdsteriyor. Ulkemizde her yil fitness
sektoril yiizde 5 oraninda biiyiime kaydederek 350 milyon
dolarlik ciroya ulasti. Ancak maalesef geligmis (lkelerle
aramizdaki fark cok ciddi boyutlarda. 20.8 milyar dolarlik
cirosu ile diinyanin en biyiik fitnes pazari olan ABD, sektdrde
bagi gekiyor. Tiirkiye'nin daha gok spor yapmasi gerekiyor.
Tiirkiye'de 1340 adet spor salonu bulunmaktadir. Tiirkiye'de
spor yapmak igin bir kullibe iye olan kisi sayisi 420 bin. Spor
salonlarina {iye yaptigimiz insanlara mutlaka spor yapma
aligkanligini kazandirmaliyiz.Kuruldugumuzdan beri yiizlerce
kisiye spor yapma aliskanligi kazandirmig olmanin mutlulugu
icindeyiz.

4. 2012 yilinin ekonomik agidan genel hir
degerlendirmesini yaparak, 2013 yilina
iligkin dngériilerinizi paylagir misimiz?
2012 ekonomik olarak zor bir yildi. Ortado-
guda, sinir dlkelerimizde yaganan belirsizlik ve
savag ortami ilkemizi olumsuz olarak etkilemis-
tir.2012 yilinda ekonomide biiyime azalmigtir.
2013 yili da zor gegecek ama umutlu olmaliyiz.
Bu yil faizlerin daha da diigecegini diiglinerek
ekonominin daha iyi olacagini diigiiniiyorum.
Yatirmelilar da desteklenirse iilke ekonomisi
canlanacaktir.

5.Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin geli-
simi ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in caligmalari
hakkinda gériisleriniz neler?

Toplum olarak gondilliliik ilkesi ile herkesin
elinden geldigince sivil toplum drgitlerine
destek vermesi gerektigini diiginiyorum.

Sivil toplum drgiitlerine dyeligin drgite aktif
calsma ile anlam kazandidini diistiniiyorum. EGIAD'a gegen
sene Uye oldum.Bu dénem Sosyal lliskiler Bagkan Vekiliyim.
EGIAD sosyal sorumluluk bilinci geligmis, iilkemiz ve gehrimin
geligmesi icin basaril projeler geligtirmig, geligtiriyor olan,
kendini stirekli yenileyen drnek dernek. Dernekten 6te EGIAD
bence bir okul gibi, ayni zamanda gok giizel dostluklarin ve ig
yapma firsatlarinin bulundugu bir aile.Bu ailenin bir pargasi
olmaktan gok mutluyum.
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"bes soru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1958 [zmir dogumluyum, Evliyim, 1 Kizm var,
Esim [TK Bornova Anaokulu miidiirii

Kizim Istanbul da yastyor 27 yasinda ve dnlii bir
restoranda Sef yardimaisi. ..

Strasiyla Gazi llk Okulu, Ozel Tiirk Kolji veSEyliil
Universitesi, Iktisat Fakiiltesinden mezun oldum.

2. Hobilerinizi hizimle paylagir misimz?

lyi bir miizik dinleyicisiyim dzellikle Rock miizigin
her tirlisiind gok severek dinlerim. Kendimi
bildim bileli DENIZ en biiyiik tutkum olmugtur.
Simdilerde biraz yakin tarihimize merak sarmig

durumdayim.

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyor-
sunuz? lsiniz ile ilgili kisaca hilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektordeki
geligsmeleri anlatir misimz?

Yaklagik 25 yildir Nakliye sektgriinde faaliyet
gosteriyorum. Uzun zaman kargo alaninda
profesyonel ydneticilik yaptim.

2009 yilinda Gebze ve Izmir de (FTL ve Mikro dagitim) alaninda
faaliyet gdsteren kendi firmami kurdum.

Simdilik emekli olmaya niyetim yok. Giiclim elverdigince calig-
maya devam edecegim.

4. 2012 yilmin ekonomik acidan genel hir degerlen-
dirmesini yaparak, 2013 yilina iligkin dngariilerinizi
paylagir misimiz?

Tiirkiye Ekonomisi hakkindaki dngdrilerim.

2011 iyi bir seneydi, 2012yl duragan gegti, 2013 yili bagin-
dan itibaren ekonomi daraliyor.

Uretim 2011 ve 2012 ye gdre 6nemli dlgiide yavaglamig
durumda. Bu tarih itibariyla sezonsal faktdrlerle bir miktar
artabilir, ama durumun cok fazla degisecedini diisinmiyorum.
Ekonomik tedbirlerin her birini kendi iginde degerlendirmek
lazim ancak sektdrel anlamda bizlerin ekonomi igin iyi seyler
soyleyebilmemiz direkt olarak Gretimle baglantilidir.
Karamsar olmayalim ama tedbiri elden birakmayalim ...

5. Tiirkive’de sivil toplum drgiitlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi olduijunuz
EGIAD’in caligmalari hakkinda gériisleriniz neler?

STK hakkindaki gériiglerim ve EGIAD'a gelince,

Turkiye de ki sivil toplum kuruluglarinin geligimi 1980 |i yillar-
dan sonra hizland.

Fakat ben hala olmasi gereken seviyeye geldigini diigiinmii-
yorum...Bildiginiz gibi istatistiki bilgilere gore Avrupa Birligi
lilkelerinde kisi bagi STK larina Gyelik ortalamasi 6 dir...

¥

Varol

KARGIOGLU

Sayisal degerlere bakarsak daha alinacak gok yol
varmig gibi gérliniiyor.

1980 sonras degisen (ilke politikalarimiz,
gelisen demakrasi anlayigi ve GLOBAL degerlerin
yikselmesiyle ve STK'lari semsiyesi altinda
drgiitlenmeler artmigtir.

EGIAD’a kurulusunun hemen sonrasinda iye
olan ilk profesyonel ydneticilerden biriyim.

0 giinkii siyasi ve sosyal kogullarin hala yogun
baskilari toplumumuzda hissedilirken. Bir grup
geng igadamin drgiitlenmesi lzmir ve Ege igin ilk
kez olugan bir durumdu. ...

Bizler biiylk bir enerji ve heyecanla calisirken
tek sorunumuz tecriibesizlik ve emsal tegkil
edecek olan derneklerin gok az sayida olmasiy-
di... Buna kargilik gergekten de gtnil dolusu
heyecanla galigan hir ok tyemiz vard. ..
Bagkanlar ve yonetim kurulu Gyeleri, komisyon-
lar da galisan arkadaslarimiz bu giizide kurulugun
gelisiminde gok biyik emek verdiler.

Her sey den dnce tlim Gyelerimizin destegi ile
aydinlik, cagdas ve toplum iginde iyi taninan tiye profiliyle biyiik
bir aile olmasini bildik.

Segim ddnemlerinde yaganan tath rekabetlerimiz her zaman
topluma drnek oldu.

2000 li yillardan sonras sistematik alt yapisini ve kurulug
FELSEFESI'ni oturtmus olan EGIAD yeni Gyelerin katilimiyla,
glincel gelismelere ayak uydurmak ve atilim yapmak tizere iyi
bir sans kulland.

Kuruldugundan beri yoneticilerin ve tyelerin durumu hig degis-
miyor... “Artan bir tempo ile galismak ve fedakarlik her zaman
EGIAD'in vazgegilmezleri arasinda olmaya devam ediyor”..
Son segimlerde ise EGIAD'in VIZYONU inanilmaz agama kay-
detti. Ciddiyetle galigan grup ve projeler hepimizi gok sevindirdi
gelecede olan giivenimiz artti... Ben bu anlamda segim
yarigina katilan tim EGIAD dyeleri ile gurur duydum.

Ve gok mutlu oldugumu ifade etmek isterim.

Secim sonrasinda hemen her kesin aklinda kalan tek sey vardi.
Hangi grup kazanirsa kazansin ortaya konan projelerin EGIAD’|
farkli bir VIZYON'a tagiyacaginin inanciyd..

Simdilerde ise EGIAD ilk kadin baskaniyla dikkat cekiyor ve
bunun hakli gururunu yasiyor. Tebrikler ve basarilar.



“bes soru ey corp

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1986 Izmir dogumluyum. Orta ve Lise 6grenimi
[zmir Amerikan Lisesinde tamamladiktan sonra
Kog Universitesi Isletme béliminden mezun
oldum. 2009 yilinda Uluslar arasi Ticaret ve
Finans yiiksek lisansimi University of Reading’de
bitirdim. 2 yil Finanshank’da Kurumsal Krediler/
Proje Finansmani biriminde galigtim. 2011
yilindan itibaren tekstil sektdriinde faaliyet
gosteren aile sirketimiz Tunaboylu Mefrugat
firmasinda Is Geligtirme Mudiirli olarak gérev
almaktayim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misimiz?
Kisisel zamanimi diizenli spor yapmak, seyahat
etmek, yeni tatlar denemek ve sevdiklerimle

vakit gecirerek kullanmayi seviyorum. ZEI‘I‘III

TUNABOYLU

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyor-
sunuz? Isiniz ile ilgili kisaca hilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektordeki
gelismeleri anlatir misiniz?

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren Tunaboylu Tekstil ithal
ve yerli kumaglarin toptan satigini yiritmektedir. Gérev al-
digim Tunaboylu Mefrusat ise ev tekstil tirlinleri ve dekoratif
kumaglar toptan satigini yapmaktadir. Kendi markasi Tuna-
boylu ve Flamante ile distriblitoriigiini yaptigi Tag markalari
basta olmak lizere ana iriin grubu; perde, suya dayanikli dig
mekan kumaslari, nevresim ve masa ortiliklerden olugmak-
tadir. Bulundugumuz sektdrde ig piyasada iyi bayi yonetimi ve
dogru finans dengesi; dis piyasada ise katma dederli Grlinler
ireterek ve dogru fiyatlama ile bagar saglanabilecektir.

4. 2012 yilinin ekonomik agidan genel hir degerlen-
dirmesini yaparak, 2013 yilina iliskin dngariilerinizi
paylagir misimiz?

2012 yilinda Tiirkiye'ye etki birakmasi beklenen, bir yanda
Avrupa’da yasanan derin ekonomik krizin global ekonomi
lizerine etkisini; diger yanda sinir dlkelerinde yaganan politik
istikrarsizlik ve savag ortaminin yarattigi etkiyi takip ettik.
2012 yilinda Tiirkiye ekonomik gdstergeleri gok parlak olma-
sa da krizin yarattigi spillover etkisinden kurtulmayi bagard..
Fakat, dzellikle Avrupa’ya ihracat yapan Gin ve diger geligen
ekonomiler biyiime kaydederken; Avrupa ve Tiirkiye biiylime
kaydedemedi.

2013 yilinda makroekonomik olarak yine
Avrupa’da derinlesen krizden etkilenerek ciddi
bir toparlanma kaydedilemeyecegi beklenmek-
te. Makroekonomik gdstergeler ise i¢ piyasa
da temkinli bir ortam yaratiyor. Ozellikle 2013
yilinin ilk yarisinda ig piyasada éngdriilerden
kaynaklanan temkin ve 2012 yilinin yarattigi
karamsarliga bagh olarak durgunlugun devam
edecegi, fakat 2013 yilinin ikinci yarisinda
sliren ekonomik istikrar ortaminin ve dogru
Merkez Bankas! kararlarinin olugturacag iyim-
serlikle, ig piyasada da hareketlilik bekliyoruz.

5.Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin geli-
simi ile ilgili degerlendirmelerinizi alahilir
miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in caligmalar
hakkinda giriisleriniz neler?

Farkli alanlar ve amaglara hitap eden sivil top-
lum drgiitlerinin sayilarinin arttigini gériiyorum.
Fakat birgogunun gerekli finansal ve yonetimsel
destege ulagabildiklerini diiglinmiiyorum. EGIAD
bu anlamda; eski {iyelerden tecriibe aktarimi, dogru ve etkin
proje planlamasi ve uygulama istikrari, birey-devlet-toplum-
ticaret hayatindaki gelisimde oynadigi etkin rol ile yerel ve
ulusal anlamda farklik saglamaktadir.




23 Subat 2013

EGIAD Hobi Kuliipleri kapsaminda fotografcilik kursu
fotograf sanatgisi Sn.Zeynel Aydin tarafindan EGIAD
dernek merkezinde verildi. Ayrica EGIAD Hobi Ku-
lipleri kapsaminda cikolata kursu ise Swiss Otel'de
gerceklestirildi.

16 Subat 2013

EGIAD Hobi Kuliipleri kapsaminda {iyelerimiz ve esleri “Yemek Sanatlar” ile ilgili Gyelerimizden
Sn.Murat Turkay’in sahibi oldugu Konak Mezzaluna Restaurant’ta Ispanyol mutfagindan Risot-
to ve Paella yapimini Mezzaluna Sefleri egliginde dgrendiler.

23 Subat 2013

EGIAD “Bizim Gocuklarmiz” Projesi kapsaminda
EGIAD ilkogretim Okulu 6grencileri “Cocuk Yazarlik
AtBlyesi’nde bulustu. EGIAD’In sosyal sorumluluk
projelerinden olan “Bizim Cocuklarimiz” Projesiyle
amac, EGIAD {iyelerinin destegi ile gocuklarimiza y6-
nelik diizenlenen aktivitelerle cocuklarmizin kisisel
ve sosyal gelisimlerine katki saglamaktr.

20 Subat 2013

Giindemdeki, siyasi ve ekonomik verilerin tartisildidi, en etkin kurular arasinda gésterilen
EGIAD Danisma Kurulu 12. Yonetim Dénemi’ne iliskin ilk toplantisini Mévenpick Hotel’de ger-
ceklestirdi. Ugur Barkan bagkanliginda toplanan kurulda, Tirkiye glindemine iliskin konular
masaya yatirilarak, is diinyasinin ve medya temsilcilerinin degerlendirmeleri ve 6nerileri alind.
EGIAD proje ve faaliyetlerinin de gériisiildiigii toplantida, Danisma Kurulunun yeni ydnetimi de
belirlendi. Yapilan oylama sonucu EBSO Bagkani Ender Yorgancilar oybirligi ile EGIAD Danisma
Kurulu Bagkanligina segildi. Danisma Kurulu Bagkan Yardimeiigina EGIAD Uyesi ve Viltur Villa-
saray Turizm A.S Y6netim Kurulu Baskan Yard O§uz Ozkardes; Sekreterlige ise EGIAD Uyesi ve
izmir Ttirk Koleji Genel Miidiirtl Yigit Tatis oybirligi ile segildi.

26 Subat 2013

ls Gelistirme Komisyonumuzun diizenledidi “Uye
isyeri Gezileri” etkinlikleri gerevesinde {iyemiz Sn.
Ayca Kanat'in firmasi Kanat Boya ziyaret edildi. Ka-
nat Boya firmasinin faaliyetleri hakkinda bilgi alinan

EGIAD YARIN / NISAN 13 Ziyaretin ardindan yemege gegildi.
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26 Subat 2013

EGIAD Bizbize Yemegi Konak Best Western Otel’de gerceklestirildi. EGIAD
aktif ve fahri Gyelerinin bir araya geldigi gecede Dernegimize yeni katilan
Uyeleri tanima firsatl yakalandi. EGIAD faaliyetleri ve projeleri gortsildu.

01 Mart 2013

EGIAD Yénetim Kurulu iiyeleri izmir Fuarinda 27 Subat- 3 Mart tarihle-
ri arasinda diizenlenen MODEKO Mobilya Fuarini ziyaret ettiler. Fuara
katilan (iye firmamiz Vitello Mobilya’'nin standini gezen Uyeler, Uriinler
hakkinda bilgi aldilar.

27 Subat 2013

EGIAD tarafindan organize edilen, Afrika’da is ve yatinm olanaklarmin
degerlendirildigi “Afrika ve Yeni Pazarlar” Semineri EGIAD dernek mer-
kezinde gerceklegtirildi. DEIK Tiirk- Afrika Is Konseyleri Koordinatér Bas-
kani ve gecmis donem EBSO Bagkani, EGIAD Uyesi Tamer Tagkin konuk
konusmaci olarak katildi.

04 Mart 2013

LIYAKAT (Lider Yaratici Katilimeilar ) Dernegji’nin Berkay Eskinazi bagkan-
igindaki Yonetim Kurulu, EGIAD’I ziyaret etti. Dernek faaliyetleri ile ilgili
bilgi veren LIYAKAT tiyeleri, EGIAD projeleri ile ilgili bilgi aldi. Toplantida
ayrica dernekler arasinda gerceklestirilecek isbirligi faaliyetleri gorlsil-
dd.

04 Mart 2013

JC!I {zmir Yonetim Kurulu Uyeleri EGIAD Yonetim Kurulunu ziyaret etti. Top-
lantida kurum projeleri ile ilgili goriistild. Yapilabilecek isbirligi faaliyetleri
tartisildr.




07 Mart 2013

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya,
izmir Universitesi Kadin Calismalar Uygulama
ve Aragtirma Merkezi'nin 8 Mart Diinya Ka-
dinlar Glindi Etkinlikleri kapsaminda Universite
Ogrencileri ve 6gretim gorevlileri ile biraraya
geldi. “Sivil Toplum Orgiitlerinde ve is Hayatin-
da Kadin Yoneticiler” bashgi altinda konusma
yapan Kaya, kadinlarin yonetiminde bulunduk-
lar kadrolarda, son derece olumlu gelismeler
gosterdiklerini belirterek, “Ozellikle, hizmet ve
sivil toplum oGrgdtlerinin yonetim kademesin-
deki kadinlar son derece basarli” dedi.

11 Mart 2013

Aile isletmeleri (TAIDER) Yonetim Kurulu tiye-
leri EGIAD’! ziyaret etti. Ziyarette TAIDER pro-
jeleri ile ilgili bilgi verildi, EGIAD ile yapilacak
ortak faaliyetler gortsildu.

07 Mart 2013

s Bankas! Yonetim Kurulu Baskani Ersin Ozince’nin konuk konusmaci oldugu EGIAD 66. EGE Toplantisi SwissOtel Grand Efes'te gerceklestirildi. EGIAD
Yénetim Kurulu Baskani Seda Kaya ve EGIAD Danisma Kurulu Baskani Ender Yorgancilar’n agilis konusmasyla baslayan toplantida; Ozince yaptigi
konusmada, Is Bankasi’'nin kuruldugu tarihte, sermayesine 750 bin lira Ege’li 30 isadaminin katki koymus oldugunu, Ege Bolgesi’ndeki girisimei ruhun
daha o zamanlardan gliclii bir etkisi oldugunu soyledi. Tirkiye ekonomisinin geligimi perspektifinde bankacilik ve finans sektériiniin durumu hakkinda bilgi
veren Ozince Tiirkiye’nin kredi notunun yiikselmesinin bankacilik sektoriine olumlu yansidigini, tilke olarak alinan faizlerin de ok uygun yerlere indigine
isaret etti. Tirkiye’nin bankacilik sektdriiniin Avrupa’ya gére hala geride oldugunu kaydeden Ozince, Tiirkiye'de derin ve yeterli enstriiman olmayisinin
sikinti oldugunu sdyledi.
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13 Mart 2013 15 Mart 2013

EGIAD Fahri Uye Meclisinin ilk toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde gergeklegtirildi. Toplanti Ege Geng isadamlari Dernegdi (EGIAD) Ertugrul Ozkok
bagkanhgini fahri tyemiz Turgut Ayker'in yaptigi toplanti EGIAD Bagskani Seda Kaya'nin acilis : jle sohbet toplantisi diizenledi. Swiss Otel'de gercek-
konugmasiyla basladi. EGIAD 12.donem projeleri hakkinda bilgi veren Kaya, Aralik 2013'ten ; |esen ‘Arta Kalan Zamanda’ konulu sohbet toplanti-
buyana gerceklestirilen faaliyetleri paylagti. Fahri Uyeleri bulusturan ve deneyimli EGIAD (ye- : sina EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya'nin
lerinin degerli birikim ve tecriibelerini paylasarak EGIAD projelerine katki saglamalar amaciyla : acilis konusmasiyla baslayan toplanti, EGIAD Gegmis
dizenlenen toplantilarin iki ayda bir Dernek Merkezinde yapiimasina karar verildi. Dénem Danisma Kurulu Baskani Kemal Golakoglu'nun
Toplantida Izmir'in glindemindeki en dnemli konulardan EXPO2020 sreci ve Kentsel DOnd- © moderatériiigtinde gerceklestirildi.

stim bagliklan gortsildd. Kentsel Dontsim ile ilgili platformlarda EGIAD'In gorev aimasi ve bu |

konuda calismalar yapmasi gerektigi gortisuldu. :

18 Mart 2013

EGIAD ilkokulu Midtirii Ahmet Gelik ve Okul Aile Birli-
§i tiyeleri EGIAD Dernek Merkezini ziyaret ettiler. EGI-
AD Yonetim Kurulu Gyeleri ile biraraya gelen heyet,
okulun durumu ve inhtiyaglari ile ilgili bilgi verdi.

18 Mart 2013

Yeni s Sagligi ve Giveligi Kanunu Bilgilendirme
Toplantisi EGIAD Dernek merkezinde gerceklesti-
rildi. , izmir Galigma ve Is Kurumu il Miidiirii Sayin
Kadri Kabak ve s Bas Mifettisi - Is Teftis izmir Grup
Bagskani Sayin Hasan Huseyin Kurt'un konusmaci
olarak katildig bilgilendirme seminerinde kanunun
ylrirliikte olmasina karsin hentiz yonetmeligin ya-
yinlanmamis olmasindan 6tiirli dogan uygulama
sikintilart ve akillardaki soru isaretleri paylasilarak,
¢0ziim onerilerinde bulunuldu.

b i e m
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19 Mart 2013

EGIAD"In kurucu Gyelerinden oldudu Ege Geng Isadamlan Dernekleri Fede-
rasyonu Yonetim Kurulu Toplantisi Bandrma’da gergeklestirildi. Toplantiya
EGIAD'I temsilen EGIFED Bagkani Temel Aycan Sen, EGIAD ve EGIFED Yo-
netim Kurulu tiyesi Olgar Erdoganlar ve EGIFED Yonetim Kurulu {iyesi Gézde
Keskin katildi. Bandirma Geng Girisimei Isadamlan Derneji ev sahipliginde
gerceklesen toplanti kapsaminda ayrica Bandirma Ticaret Odasi ziyaret edil-
di, Ticaret Odasi Baskani ve Meclis Bagkaniyla biraraya gelindi.

20 Mart 2013

EGIAD istanbul temaslari kapsaminda EGIAD
Yonetim Kurulu Uyeleri, istanbul’da bulunan
tyelerle Galata Anemon Otel'de bir aksam ye-
meginde biraraya geldi.

20 Mart 2013

EGIAD Yonetim Kurulu, istanbul temaslari gercevesinde TUSIAD’a zi-
yarette bulundu. TUSIAD Yonetim Kurulu iiyeleri ile biraraya gelen EGI-
AD heyeti Dernek faaliyetleri hakkinda bilgi verdi. Yapilan toplantida
gkonomi giindeminin yanisira Izmir'in giindemindeki énemli konular
tartigildi, olasi igbirligi projeleri gorustildi.

20 Mart 2013

EGIAD Ysnetim Kurulu Uyeleri Tiirk Girisim ve s Diin-
yas! Konfederasyonu’'nu (TURKONFED ) ziyaret etti.
TURKONFED Bagkani Sayin Siileyman Onatca tarafin-
dan agirlanan EGIAD heyeti, yapilan toplantida Dernek
projeleri hakkinda bilgi verdi. Kurumlar arasi igbirligi
calismalarinin - g8riisiildigu  zivarette  TURKONFED
faaliyetleri hakkinda bilgi alindi, goris aligveriginde
bulunuldu.
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21 Mart 2013 . 21 Mart 2013

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya Bloomberg HT TV'de 21
Mart 2013 saat 12.00'de yayinlanan Ali Gagatay ile Ekonomi Haber
yayininda canli yayin konugu oldu. Programda, Izmir'in glindemindeki

EGIAD Yonetim Kurulu istanbul temaslar kapsaminda bir dizi basin ziyareti
dizenledi. llk olarak heyet, HaberTirk Gazetesi'ni ziyaret etti. Gazetenin eko-
nomi koordinatori Sn.Yavuz Barlas ile biraraya gelen EGIAD heyeti Dernek

faaliyetler hakkinda bilgi verdi. Toplantida Tirkiye ve izmir giindeminde- ¢ Gnemli bagliklardan biri olan EXP02020 siireci ve izmir ekonomisine
ki onemli konular ile ilgili gorlis aligverisinde bulunuldu.Ardindan Hirriyet 1 etkisi, geng igsizlik gibi baglica konulara deginen Seda Kéya, ayrica
Gazetesi’'ni ziyaret eden EGIAD Yonetim Kurulu Gyeleri Gazetenin ekonomi EGIAD Girisimcilik Akademisi gibi énemli Dernek faaliyetleri hakkinda
bélimii koordinatérii Sn.Sefer Levent ile bir araya geldi. Toplantida EGIAD v Dbilgi verdi.

projeleri ve ekonomik giindem goristlda.

21 Mart 2013 21 Mart 2013

EGIAD Yonetim Kurulu, istanbul basin ziyaretleri kapsaminda Sabah Gaze- EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Sn.Seda Kaya 21 Mart 2013 saat
tesini ziyaret etti. Gazete kdse yazar Hasmet Babaoglu ile biraraya gelen :  17.00'de yayinlanan Bugiin TV Haber Biilteni’nin canli yayin konugu
EGIAD heyeti izmir ve ilke glindemindeki konular tartisti. © oldu. EGIAD Projeleri hakkinda ayrintili bilgi veren Seda Kaya, ayrica
geng issizlik, ar-ge ve inovasyon gibi ig ve ekonomi hayatina yonelik
konu basliklari (izerinde durdu.




25 Mart 2013 ' 26 Mart 2013

Uluslararasi iliskiler Komisyonu ve Yonetim Kurulu Uyeleri Romanya Bagkon- " EGIAD Uyeleri, ye igyeri ziyaretleri kapsaminda, Norm Group — Norm

solosu Cerasela Nicolas ile bir araya geldi. Toplantida iki (ilke arasi ticari  Civata'ya ziyarette bulundu. Ev sahipligini Norm Group - Norm Civata geng
ishirlikleri ve yatiim imkanlari goriistildu. isbirliklerinin gelistirimesi amaciyla | kusak Yonetim Kurulu Uyesi Nedim Uysal’in yaptidi ziyarette firmanin tiretim
diizenlenebilecek etkinlikler tartigildi + slireclerinin yanisira ihracat, pazarlama ayagi hakkinda da bilgi verdi. Ziya-
ret sonunda EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya, EGIAD (iyesi Nedim
» Uysal'a guintin anisina plaket takdim etti.

27 Mart 2013 - 30 Mart 2013

EGIAD Gyeleri, 12. Ddnem Sosyal lliskiler Komisyonu’nun diizenledii “Happy EGIAD Hobi Kuliipleri kapsaminda, EGIAD yeleri SwissOtel'de diizenlenen
Hour II” etkinligi ile Swiss - Sir Winston Tea House'da bir araya geldi. Lezzetli  “Sushi Yapimi” kursuna katildilar. Swissotel seflerinden uygulamali olarak
sunumlar esliginde diizenlenen gecede, EGIAD’In geng temsilcilerinden yak- sushi yapimini ddrenen EGIAD Gyeleri keyifli bir haftasonu gegirdiler.

lagik 100 (ye ve esleri keyifli bir organizasyona daha imza atti.

|

30 Mart 2013

TURKONFED Genel Kurulu 30 Mart 2013 tarihin-
de Istanbul’da Marti Otel'de gergeklestirildi. Yapilan
Olagan Genel Kurulu’da, TURKONFED yeni yonetim
kurulu belirlendi. Genel Kurul'da, bagkanlik gérevini
stirdirmekte olan TURKONFED Yénetim Kurulu Bas-
kani Siileyman Onatga, yeniden bagkan segildi. Genel
Kurul sonucunda belirlenen TURKONFED Yonetiminde
EGIAD’I temsilen Temel Aycan Sen Bagkan Vekilligi,
Halil Nadas ile Yonetim Kurulu yedek (yeligi gérev-
lerini aldilar.

|IJHI': GIHIGIM VE
i5 DONYAS]
KOMFEDERASYONU
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30 Mart 2013

EGIAD Yonetim Kurulu, MARBLE 2013 fuarina
katilan EGIAD iiyelerinin standlarini ziyaret etti.
Bagkan Vekili Serkan Ipek, Yonetim Kurulu tiye-
leri Erhan Ozusta, Oziim ilter Demirci ve Ugur
Altug’un katildigi ziyarette (yelerle fuar hakkin-
da sohbet imkani da bulundu.

03 Nisan 2013

04 Nisan 2013

Romanya Blyiikelgisi Sn.Radu Onofrei ve izmir Ro-
manya Bagkonsolosu Sn. Cerasela Nicolas EGIAD
Dernek Merkezini ziyaret etti. EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Sn.Seda Kaya, EGIAD Uluslararasi lliskiler
Komisyonu Bagkani Sn.Mustafa Nafiz Delen ve Ko-
misyon Bagkan Vekili Sn.Selguk Demirok ile biraraya
gelen Sn.Onofrei ve Sn.Nicolas iki (ilke arasinda ti-
caretin ve iletisimin artmasi ile ilgili yapilabilecekleri
gorUsttiler. Toplantida, isadamlari ve yatinmeilarin Gl-
keye rahat giris yapabilmeleri igin vize kolayli§i sag-
lanmasi, her iki tlkede yer alan yatinm olanaklarinin
isadamlar ile paylasiimasi gibi konulara deginildi.

04 Nisan 2013

Devlet Opera ve Balesi tarafindan sahneye konan
“Mancali Stvalye” temsilinin prémiyeri Elhamra
Sahnesinde gergeklestirildi. Kltir ve sanat or-
ganizasyonlarina her zaman destek veren Der-
negimiz ise Promiyer gecesinde bir kokteyl ile
organizasyona destek verdi.

e

35 Proje Hareketi Dernegi Yonetim Kurulu Gyeleri
Dernegjimizi ziyaret ederek, izmir icin gerceklesti-
rilmesi planlanan 35 proje icerigi hakkinda bilgi
verdiler. Projelerin son durumuna iligkin bilgi pay-
lagllan toplantida dernekler arasinda yapilabilecek
ishirligi calismalari gortiguldu.

08 Nisan 2013

Ege Cagdas Egitim Vakfi (ECEV)
Yonetim Kurulu Oyeleri EGIAD
Dernek Merkezini ziyaret etti .




08 Nisan 2013

EGIAD; Enerji kaynaklarinin hizla tiikendigi ve stir-
dardlebilir bir diinya igin enerji tasarrufunun blyik
onem kazandi§i gliniimiizde, enerji israfina dur
diyebilmek adina énemli bir adim atti. Uyelerine
Ucretsiz enerji check-up hizmeti saglayacak olan
EGIAD, SETAS Enerji Genel Miidiir(i Sertag Yilmaz
ile protokol imzalayarak Enerji Check — Up Proje-
sine start verdi.

15 Nisan 2013

EGIAD Yonetim Kurulu iyeleri EBSO Baskani
Sn.Ender Yorgancilar't ziyaret etti. Toplantida, EGI-
AD projeleri ile ilgili bilgi aktarildi. EBSO Bagkani
Ender Yorgancilar, EGIAD"I secim doneminden bu
yana yakindan takip ettigini vurgulayarak, “EGIAD
guizel bir trend yakaladi. Se¢im déneminizden bu
yana yakindan takip ediyorum. Yukari dogru gikan
bir ivmeniz var. Kendi bilgi birikimimi, EBSO’nun
bilgi birikimini her zaman aktarabilirim. Her zaman
EBSO’nun kapisi size sonuna kadar agik. Birlikte
yapacagimiz ¢aligmalar olacaktir. Her zaman des-
tegim EGIAD'la, sizinle” diye konustu.

19 Nisan 2013

Ege Geng isadamlari Demegi (EGIAD) ile Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Tiirkiye Komitesi ishirligi ile gerceklestirilen “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik” Semineri EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirildi. EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya'nin ve Yonetim Kurulu
{iyesi Sena Zorlu’nun agilig konusmaslyla baslayan seminere; TUSIAD Sirket Isleri Yneticisi ve BM Kiirese! lkeler Stzlesmesi Tirkiye Yonetim Kurulu
Uyesi Melda Cele, Boyner Holding Kurumsal Sorumluluk ve Siirdtirilebilirlik Miidiiri ve BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Danisma Kurulu Uyesi Aysun
Sayin, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Tuirkiye Ofisi Ulusal Proje Koordinatdrii Ozge Berber Adtas, Tiirkiye Uluslararasi Rotary Kultibii ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi Semra Baysan, Coca-Cola icecek izmir Fabrikasi Operasyonu Sefi Ercan Balbay konusmaci olarak katildi. Toplanti-
da, insan haklari, galigma ilkeleri, gevre konularinin yanisira strdrdlebilir tedarik zinciri ve yolsuzlukla miicadele gibi konu bagliklar gorusildu.
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22 Nisan 2013

Dernegimize yeni katilan tyeler ile tanigma toplantisi ve plaket toreni
EGIAD Dernek Merkezimizde gerceklestirildi. Yeni iiyelerimizin kendi-
lerini tanittiklari ve firma faaliyetleri hakkinda bilgi verdikleri toplantida,
Yonetim Kurulu Baskani Seda Kaya (iye plaketlerini takdim etti.

ARAMIZA YENI KATILANLAR
OMER BARLAS
MUAMMER OZEN
MUJDE UYGUR
MEHMET CAN  YAVUZ
CAGRI BULUT
QSE&'&LAH KAPUKAYA
NURSEL ESEN
ELIF KAZANAN CUN
MERVE GURES
CENK USTUNSOZ
EBRU SALGAR
OGUZ SERTAC  YILMAZ
iSMAIL URAL KURTKAPAN
ARDA YILMAZ
TALU AKDAG
TURAN ERSAN

25 Nisan 2013

“EGIAD Liderlik Akademisi” Stratejik Yonetim Modlii ile egitime bas-
ladi. Dokuz Eyliil Universitesi isletme Boliimii Bagkani Prof.Dr.Omiir
Ozmen’in 25 Nisan ‘daki “Stratejik Liderlik” konulu acilis dersi ile
baglayan program yonetim, ekonomi, finans ve pazarlama alaninda
yeni yaklagimlarin, gelismelerin ve yeniliklerin tartigilacagi interaktif
bir yonetici gelistirme programi olarak hazirland!.

BARLAS SOGUTMA SANAYI VE TICARET AS.
DOKAY FILO KIRALAMA DINAMIK RENT A CAR
S.S. EGEKENT KONUT URETIM YAPI KOOPBIRLIGI

YAVUZLAR TEKSTIL URN.DEG.AKARYAKIT INSTAAH.SANTICAS.

YASAR UNIVERSITESI,KTISADI VE IDARI BILIMLER
FAK. ISLETME BOLUMU

VEYSEL KAPUKAYA MALI MUSAVIRLIK VE YATIRIM
DANISMANLIGI OFiSI

ODEABANK AS.
ONURCAN AMBALAJ SAN.VE TICLTD.STI.

GURES GROUP

PEM ISTANBUL PROJE YONETIM AS.

AGS PARAFIN SAN. VE TIC. AS.

SETAS ENERJI SANTICLTDSTI.

AKBIRLIK DEMIR TAAHINS SAN.TICLTDSTI.

INTERYAG PETROL URUNLERI SANVE TICLTDSTI.

AKCA INSAAT LTDSTI.

RULMAKSAN MAKINE ELEKTRIK ELEKTRONIK SAN.TIC.LTD.STI.




h

“Bizim Cocuklarimiz”
Icin kollar sivand

27 Nisan 2013

aghgdr olanin umudu,
umudu olanin her

seyi vardir!” sloganiyla
baglatlan EGIAD

“Bizim Cocuklarimiz
Yardim Gecesi” izmir Arena’da
gergeklestirildi. 350’i agkin Uye

ve misafirin katildigr gecenin
sponsorlugunu Folkart Yapi, Kavuklar
Otomotiv, Norm Grup, Goose
Uluslararasi Nakliyat, Semsa ig ve Dis
Ticaret, Dogankog¢ Guvenlik firmasi
Ustlendi. Gecede oncelikle EGIAD
Hobi kullipleri kapsaminda biraraya
gelen ve EGIAD Uyelerinden olusan
EGIAD orkestrasi sahne aldi. Tirkge
ve yabanci pop sarkilar seslendiren
grup, katiimeilarin blyuk begenisini
kazandi. Ardindan Harun Kolgak,
Ferda Anil Yarkin, Reyhan Karaca,
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SAGLIGI OLANIN
UMUDU

o

Sibel Alag, Hazim Kérmukgu, Asim
Ekren’den olusan Extra Orkestra
sahne alarak muzikleriyle tim
konuklara guzel bir mizik ziyafeti
sundu. EGIAD 23.kurulus yildéniimii
etkinlikleri kapsaminda gerceklestirilen
gecede ayrica EGIAD Kurulus
yilddnimU pastasi 12. Dénem
Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte
kesildi.

“Bizim Cocuklarimiz” isimli sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda
dlzenlenen gecenin geliri Dokuz
Eyltil Universitesi Cocuk Cerrahisi
Baélimune cihaz aliminda kullanilacak.
Bu hedef ile gece boyunca
katilimcilardan gelen bagislar, bagis
agaci ile online olarak ekranlardan
takip edildi. Gecede konusma yapan
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Seda

Kaya, tim bagis yapanlara, geceye
destek olan sponsorlara ve tim
katiimcilara tesekkUr ederek “Bizim
Gocuklanmiz”, tim EGIAD’llarin gurur
kaynagi olan EGIAD ilkégretim Okulu
kadar gontlden bagl oldugumuz bir
proje. Clnki nasil bir yanda EGIAD
okulunda, egitimle ¢ocuklarimizin
gelecegdine katkida bulunabiliyorsak,
“Bizim Cocuklarmiz” sayesinde bu
sefer saglik ile onlarin geleceklerine
isik tutabilecegiz. 9 Eylul Universitesi
Hastanesi’'nin Cocuk Balimud’ne
alinacak tibbi cihazlar ile hergtin
onlarca gocugumuza dogru tani
koyulabilecegi, aylar yillar icinde

belki binlerce gocugumuzun tedavi
edilip sagliklarina kavusturulabilecegi
dusutncesi bizi mutlu ediyor.” diye
konustu.






Beklentilerin otesinde...

Pazar hizla degisiyor, rekabet her giin daha da cetinlesiyor, fark yaratmanin
onemi birinci oncelik oldu.

Sureclerinizi daha verimli, daha yalin, daha olculebilir ve
gorulebilir hale getirmek ister misiniz? Dunyada ve Turkiye’de
tedarik zinciri uzmani olan CEVA ekibi olarak; bilgimiz,
tecrubemiz ve vizyonumuzla tum tedarik zinciri sureclerinizi
sadelestirmek, esneklik kazandirmak ve fark yaratmaniza
yardimci olmak icin her zaman yaninizdayz.

Vizyonumuz; operasyonel mukemmellik anlayisimizla beklentilerinizin
uzerinde esnek, hesapli ve entegre cozimler Gretmek.

Tedarik zincirinde fark yaratmanin tam zamani!
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Tel: 0216 633 46 17 Faks: 0 216 633 45 45 Making business flow



AkzoNobel

Tomorrow’s Answers Today

BOYADA GUGLU CO;
AHSAP S

BOBIN

OTO TAMIR

AkzoMNobel Kemipol A.5

A RSUMIEET



‘ va§MlMMlza 3 \‘5\_\

dojon katacok!

Seramiksom sozi.
. %,

=

. ~ Seramiksan Buxy Serisi, dogal ve sakin tonlarnyla genis mekanlar sunarken,
- sert ve asinmaya dayanikli formuyla yasam alanlariniza deger katacak.

Buxy Bej 60 x 60 cm . .y
Buxy Gri 60 x 60 cm . . : L

seramiksan.com.tr @ SerOmlkSOn






