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Sevgili EGIAD Yarin Okurlari Merhaba,

Sizlere EGIAD Yarin Dergimiz aracilig ile ilk kez
seslenmenin mutlulugunu yasiyorum. 1 Aralik tarihinde
EGIAD’da Ustlendigimiz yénetim gérevinde iki buguk
ayimizi doldurduk. Bu dénem igerisinde ¢ok yogun bir
sekilde EGIAD’In kurumsal muhataplaryla karsilikli olarak
tanisma ziyaretlerimizi gerceklestirdik. Bu streg bize bir
kez daha EGIAD’In etkisinin ne kadar yaygin oldugunu
ve ¢ok farkli kesimler tarafindan ne kadar yakindan takip
edildigini gésterdi. EGIAD’In bu glice ulasmas! bizden
onceki 11 dénemde calisan tUm Baskanlar, Yonetim
Kurullart ve gérev alan tim Uyelerimiz, daha da &tesinde
yirmi yil agkin slire boyunca saglanabilen “sureklilik”
sayesinde mumkun olmustur. Huzurlarinizda tim emegi
gecenlere bir kez daha sayg! ve hiirmetle EGIAD adina
tesekkUr ediyorum. Kurumlarda devamliigin énemli
olduguna inanan bir kisi olarak, bizden énceki degerli
yoneticilerin olusturduklar saglam yapiya arkadaslarimla
birlikte birkag tugla daha ilave edebilirsek ne mutlu bize.
Geride biraktigimiz haftalar yeni yénetimimiz igin

onemli bir “hazirlik ve degerlendirme” streci olmustur.
Bu surecte Yonetim Kurulu igindeki gérev bolima
tamamlanmig, komisyonlar basta olmak Uzere ydnetim
organlari, projelerin yonetim ekipleri ve Yayin Takimimiz
olusturulmustur. Is planlanmiz hazirlanmis, yilik

ana faaliyet takvimimiz tamamlanmistir. Hedeflenen
projelerden su ana kadar 5 tanesi ilk faaliyetlerini
yapmistir.

Degerli okurlarimiza bu calismalanmiz ile ilgili kisaca
bilgi sunmak istiyorum. Oncelikle, 12 Sektdr 12 Goriis
12 Uzman projemiz Hukuk Sektdrl cercevesinde

Turk Ticaret Kanunu’nu ele almistir. Bu faaliyetimiz is
Gelistirme Komisyonumuz ile, yénetim kurulumuzun
isbirligi ile gerceklesmistir. EGIAD Globallesiyor Projemiz
kapsaminda Birlesmis Milletler Global Compact
basvuru sirecimiz tamamlanmis ve 15 Ocak itibari ile
Gyeligimiz baslamistir. EGIAD Ankara Kdpriisli projemiz
Sayin Cumhurbaskanimizi ziyaretimiz ile baglamistir

ve 6numuzdeki donemde, milletvekilleri ile yapmayi
planladigimiz seri toplantilarla devam edecektir. Ankara
Zlyaretimizde ayni zamanda EGIAD Yénetim Kurulu
olarak Anitkabir’de Atamizin huzurundaydik. Aramiza
Hosgeldin projemiz Sosyal lliskiler Komisyonumuz
tarafindan basari ile yUritilmektedir. Bizim Cocuklarimiz
projemiz de, gonulltleri ile ilk faaliyetini gerceklestirmistir.
Hobi KulUplerimizin 6n galismasi tamamlanmis ve

ilk faaliyetler (iyelerimizin ilgisine sunulmustur. EGIAD
Liderlerini Yetistiriyor projemiz Kurumsal Yonetisim

ve Kalite Komisyonu, Enerji Check-up projemiz is
Gelistirme Komisyonu, EGIAD Beyin Go¢unU Tersine
Ceviriyor projemiz de Toplumsal Sorumluluk ve
Bdlgesel Gelisim Komisyonu sorumlulugunda 6n
calismalarini tamamlamak Uzeredir. Yonetim Kurulu

ana projelerimizden Finansal Risk Analizi ve izmir’e bir
Anit-Park kazandirma projemizin de hazirliklari devam
etmektedir.

Bu calismalar gergevesinde dernegimizin sesi olan
EGIAD Yarin'in 36. sayisinin hazirlik calismalar hizla
tamamlanmistir ve su anda yine dopdolu icerigi ile
elinizdedir. 2002 yilinda yayin hayatina baglayan

ve on yildir araliksiz olarak her sayida daha nitelikli

bir yayin olarak huzurunuza gikan EGIAD Yarin

dergimiz bu dénemde de sizlerin destegi ile daha

iyiyi hedeflemektedir. Bu sayimizda kapak konusunu
olusturan “Turkiye Ekonomisi 2012 yili degerlendirmesi
ve 2013’den beklentiler” hUuktmet, meslek kuruluslar

ve is dunyasl bakis acilar ile ayri ayri ayrintili bicimde
incelenmistir. Bu konuda EGIAD olarak en &nemli

olarak gérdigimuz nokta, siyasi ve ekonomik istikrarin
korunmasidr. Turkiye ekonomisi, Avrupa’nin en guglu
ekonomilerinin bile siddetle sarsildigi 2008 global krizini

en az zararla yonetmeye calisirken guclu finans sektord,
KOB/'lerin ve esnafin krize dzveri ile direnmeleri, Turk
ihracatcilarin zor kosullara ragmen bes kitada gdsterdikleri
basarill performansin yani sira en ¢ok da istikrar icinde
kalkinma hedefinin strdUrulebilirligi dnemli rol oynamistir.
2018 yilinin blytme, cari acik, ihracat ve yabanci sermaye
yatinmlan agisindan Turkiye ekonomisinde hedeflerin
tutturuldugu bir yil olmasini arzu ediyoruz. Ayrica, 2023
hedeflerinin Turkiye ekonomisinin guclt dinamikleri dikkate
alindiginda rahatlikla ulasilabilecek hedefler oldugunu
dUstnUyoruz.

Degerli Okurlarimiz,

Oziinde bizim EGIAD olarak yeni dénemde yerine
getirebilecegimiz en énemli misyon olarak, “Etkin Calisma”
ilkesini gosterebiliriz. Yapacagimiz her iste, atacagimiz her
adimda yalniz dinamik yapisini degil, verimliligini de ortaya
koyan bir takim olarak EGIAD’In cok daha giiglenecegine
ve hizmet Uretecegine inaniyor bu amagla da “ORNEK
OLALIM, iLHAM VERELIM, GURUR DUYALIM” diyoruz.

EGIAD Yarin'in gelecek sayisinda sizlerle yeniden birlikte
olmak dilegiyle basta konuk yazarlarmiz, yayin takimimiz,
yayina hazirlik ve basim iglerini titizlikle gerceklestiren Ticaret
Gazetesi ve Tukelmat ekibi olmak Uzere emegi gegenlere
tesekkiir eder, degerli EGIAD Uyelerine ve okurlarmiza sevgi
ve saygilar sunarim.

Seda KAYA
Yénetim Kurulu Bagkani
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Degerli okurlarimiz;

Yayin Takimi olarak heyecanl bir secim déneminin ardindan yeni dénemde EGIAD Yarin
dergimizin 36. sayisini sizlere sunmanin heyecanini yasiyoruz.

Oncelikle bu zorlu yeni dénemde Seda Kaya ve ydnetimine basarilar dileriz.

EGIAD Yarin dergisi, gecmis her dénem yayin ekibi, yayin danisma kurulu ve yénetimin byik
katkilanyla icerik, tasarim ve kalite anlaminda geliserek okuyucuyla bulusmustur.

Bu baglamda Yayin Takimi olarak ge¢mis ddnem Yayin Yildizlanmiz'dan aldigimiz bayragdi
tasimanin sorumlulugunun bilincindeyiz. Erol Tantekin, Mahru Gurel, Nilglin Oztlirk, OzUm ilter
Demirci ve Adnan Altug, degerli yayin danisma kurulu Uyelerimize ve Genel Sekreterimiz Mustafa
Tanyeri’ye tim &zverili galismalar ile EGIAD Yarin dergisine katkilarindan dolay! tesekkurlerimizi
sunariz.

Yeni yilda yayinladigimizda bu sayimizda kapak konumuz 2012 yili analizi ve 2013 projeksiyonu.
Ekonomi Bakanimiz Sayin Zafer Caglayan, GUmrUk ve Ticaret Bakanimiz Sayin Hayati Yazici,
Turkiye Bankalar Birligi Bagkani Sayin Huseyin Aydin, EBSO Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ender
Yorgancllar, IZTO Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Ekrem Demirtas, TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Sayin Stleyman Onatca, YASED Genel Sekreteri Ozlem Yigit, T.C. Merkez Bankas! Eski
Baskani Sayin Gazi Ergel, IESOB Baskani Sayin Zekeriya Mutlu ve Dog. Dr. Deniz Gékge’nin
degerli yorum ve analizleriyle sektorler Uzerinden tlim detaylaryla sizlere sundugumuz kapak
konumuzu begenerek okuyacaginiza ve arsivinizde saklayacaginiza inaniyoruz.

Sektdr konumuzda ise “izmir Universiteler Kenti Olmayi Hedefliyor” basligi altinda degerli
rektorlerimizin katkilartyla izmirdeki Universitelerimizi ve egitim sektoriini detaylariyla inceliyoruz.

EXPO 2020 siirecinde okuyuculanmizi gelismelerden haberdar etmek ve izmir'in katildigi bu
yarista temamizi, hedefimizi ve vizyonumuzu daha iyi tanimamiz icin bu sUrecteki 4 sayl boyunca
bizi keyifli yazilaryla bilgilendirecek olan [ZKA Genel Sekreteri Sayin Dog. Dr. Ergiidar Can’a
ayrica tesekkurlerimizi sunariz.

“lzmir 2013 yilinda yar istanbul olacak” diyen BASIFED Baskani Sitki Stikiirer’in keyifli séylesisini
izmir Penceresi’nden bdlimimizde, izmir is Diinyasi’nin kanaat énderlerinden Sayin Ahmet
Goksan’in sahsi gibi Akga Holding Yonetiminde gorev yapan basarill oglu Turan Géksan ile
beraber verdigi roportaji ise kusaktan kusaga boélimimuizde okuyabilirsiniz.

Kis aylarinda oldugumuz bu glinlerde glindemde olan “beyazin Ustlinde hiz ve adrenalin”
deyince akla gelen “Kayak Sporu”nu spor sayfamizda inceledik. Turkiye Kayak Federasyonu
Baskani Sayin Dr. Ozer Ayik’in katkisyla hazirlanan bu yaziyi kayak meraklilarinin biyuk ilgiyle
okuyacagina eminiz.

Son olarak bu sayimizda dergimize birbirinden glincel ve &zel yazilariyla katkisi olan tim konuk
yazarlanmiza tesekkurlerimizi iletiriz.

Yeni yilda ve EGIAD’Imizin bu yeni déneminde hep beraber olmak ve glizellikler paylasmak
dilegiyle.

Saygilanmizla

Sunay Akca Sun, irem Pehlivanoglu, Mustafa Késtepen, Ozgiir Kilinglar
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' Dis helirsizliklerin hakim oldugu

2012 yilinin ardindan, 2013’te de
Tiirkiye ekonomisinin durumunu glohal
etkenler helirleyecek

2013
Ekonomisinin
Motoru
lhracat

Olacak

2012 yilinda biyiimenin tamami neredeyse

ihracat ile gerceklesti. 2013 yilinda Turkiye icin ortalama yizde
4 hiiylime hedefi konuldu. 2013 yilinda da bu hedefin ihracat
yoluyla gerceklesecedi beklentisi hakim. ..

u HAZIRLAYAN: Esra SEYIiRDEN
Ozde KILING

nokta dis etkenler. Turkiye’'nin 2013
yilini yine, Ulkenin ekonomi politi-
kalarindan ¢ok dtinyanin politik ve
ekonomik konjonkttrl belirleyecek.
2012’deki ekonomik gelismeleri gbz
onune alarak, ‘Avrupa’da kriz bitti’
demek icin henuliz erken oldugunu
vurgulayan uzmanlar, “2013’te yeni
bir kriz olur mu?” sorusunu da cevap
veremiyor. Avrupa Bolgesi’'ndeki
krizin derinlesmesi, ABD’deki mali
ugurum ve Gin’in blydmesinin
yavaslamasinin yeni bir ktresel krize
neden olabilecegdi konusuluyor.
Beklenti anketleri ve éngorUlere

g0z attigimizda; 2012 yilini ylzde
3’lUk blyUme orani ile tamamlayan
Turkiye ekonomisi icin Orta Vadeli

elismis ve gelis-
memis Ulke ayrimi
olmaksizin dinyada
belirsizligin hakim
oldugu 2012 yilini
geride biraktik. Turk
ekonomisi kuresel belir-
sizliklere ragmen 2012 yilinda,
istikrarini ve gucli makroekonomik
dengelerini koruyarak ihracat kana-
liyla blytdu. 2013 yilinda blydme
hedeflerinin tutturulmasi igin ihracatin
desteklenmesi ana giindem madde-
sini olusturuyor.
Her zaman bardagdin bos kismina ba-
kanlar oldugu gibi dolu tarafindan gé-
renler de var. Bazi kesimler 2013’Un
iyi gececegi, bazilar da daha kotu

gececegi ydnunde beklentilerini
aciklasa da herkesin gelip dayandigi

Program’da 2013’te ylzde 4, 2014
icin ise yUzde 5’lik 6ngdriler mevcut.




IMP’in Turkiye ekonomisi i¢in 2013
yilinda ylUzde 3.5, 2014'te ise yUzde
4.1’lik blyUme tahminlerine karsin,
OECD 6ngdrisunu 2013'te ylzde
4.1, 2014’te de yUzde 4.5 olarak
acikladi. Avrupa Birligi'nin Turkiye
ekonomisi blylme éngorUleri ise
2013'te ylizde 3.6 ve 2014 i¢in ise
ylzde 4.1.

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan ise
2018 yilinin bir dénceki yila nazaran
daha iyi gececegini belirtti. Caglayan,
“Genel itibariyle, 2013 yilinin 2012’den
daha kolay gegecegini 6Sngérmek-
teyiz. Kuzey Afrika ve Ortadogu’da
yasanan siyasi depremin yaralarinin
sariimaslyla en azindan bolgedeki
Ulkelerin bir kisminda istikrar yeniden
tesis edilmis olacak. Bu da daha fazla
ihracat gerceklestirmemizi mimkuin
kilacaktir. 2013 yili diinyada yarala-
rin sarldigl, Turkiye’de ise Uretimin,
ihracatin daha da hareketlendigi bir
yil olacaktir. Orta Vadeli Program’da
2013 icin hedefledigimiz buyu-

me ylzde 4 dlzeyindedir. Turkiye
ekonomisinin ayaklarr artik gerek reel
piyasalarda gerekse mali piyasalarda
yere saglam basmaktadir” seklinde
degerlendirmelerde bulundu.

2012 AB’DE KRIZLER YILI OLDU,
2013 HiG PARLAK DEGIL
Dinyadaki ekonomik beklentilere
baktigimizda Ege Bolgesi ticareti-
nin yogun oldugu Avrupa Birligi ile
baslamakta fayda var. 2012, Avrupa

Birligi icin “krizler yili” olarak hatir-
lanacak. Her gecen giin daha da
sikilastirilan iktisadi tedbirler, kemer
sikma politikalarina halkin tepkisi ve
issizlik kabusunu yasayan milyonla-
rin sokaga dokulmesi, geride kalan
senenin dzeti olarak veriliyor. Avrupa
Birligi’'nin 6nlnde ¢dzim bekleyen
pek cok mesele var. Avrupa’daki

iki yapisal sorundan birincisi, birgok
Ulkede kamu sektérlinin borcunun
cok yUksek olmasi; ikincisi 6demeler
dengesi tarafinda dengesizlikler olus-
masi. AB’de krizi tetikleyen sebeplerin
basinda bu ikisi gelirken, 2012’nin
ikinci geyreginde Euro Bolgesi’ndeki
kamu borglarinin strdurebilirligine
iliskin endiseler, kirresel ekonomideki
yavaglama ve belirsizlikler nedeni ile
diinya ekonomisi olumsuz etkilendi.

YILIN SON CEYREGINDE
BULUTLAR DAGILDI

2012 yilinin son geyreginde
Avrupa’daki ekonomik kriz kismen
bastinisa ve Yunanistan ile Ispanya
basta olmak Uzere bor¢ yapilandirma
calismalarinda buyUk adimlar atimig
olsa da, genel olarak yill deger-
lendirirsek AB’de ekonomik krizin
derinlestigini, Ortadogu’da i¢ catis-
malar ve rejim degisikliklerinin etkili
oldugunu sodyleniyor. Avrupa Merkez
Bankasi'nin, hikidmetlere yaptigi daha
cok kemer sikmaya yonelik telkinlerin
2013’te de stirmesi bekleniyor. Ancak
siyasi alandaki beklentiler bu strecin

gergin gegecegdi anlamina geliyor.
ltalya ve Almanya’da yapilacak
secimler, ingiliz kamuoyunda stirekli
glindemde olan birlikten ayriima tar-
tismalari, diger Ulkelerdeki kamuoyu
baskisi, kemer sikma dnlemleriyle
bldyUme ve istihdam arasindaki mu-
cadelenin devam edecegi anlamina
geliyor.

KARA BULUTLAR CiN’DE DE
DOLASIYOR

ABD ve Avrupa ekonomilerinde-

ki talep daralmasina, Cin’deki ic
talebin de daralmasi eklenince, Gin
ekonomisinin bdylime hizi 2012 ilk
U¢ ceyrekte yavaslamaya devam
etti. Son ceyrekte bazi kipirdanma
sinyalleri ortaya ¢iksa da, Cin igin
2013’Un kinlganhgin devam ettigi bir
sene olmasi bekleniyor.

Ozellikle ABD ve Avrupa’da 2008
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kriziyle baslayan issizlik sorununun
¢6zUmU igin 5 yildan fazla zaman ge-
rektigi konusuluyor. Avrupa bélgesin-
deki krizin derinlesmesi, ABD’deki mali
ucurum ve Gin’in blyUmesinin hizli
yavaslamasinin yeni bir kiresel krize
neden olabilecegdi degerlendiriliyor.

ABD MALi UGURUMU DOLARA
SERT DEGER KAYBI YASATTI
ABD tarafinda, Barack Obama’nin
ikinci kez Baskan secilmesinin olumlu
etkileri olmasi bekleniyor. ABD eko-
nomisinde revize edilen 3. Ceyrek
GSYH bUylmesi yukari yonlU artirilarak
yUzde 3.1’le daha 6nce aciklanan
rakamin UstUne ¢ikti. Bunun yaninda
ABD’de son 3 yil igerisinde eyalet ve
yerel hikiimet harcamalarinda artis,
daha fazla tuketici harcamasi ve daha
dUsuk ticaret acigr gdzlemlendi. Diger
yandan, ABD Merkez Bankasi FED
tarafindan gerceklestirilen Uguncu
parasal genisleme hamlesi etkili oldu.
ABD ekonomisindeki ¢atlaklar, FED’in
parasal genigleme ile bu duruma ¢o6-
zUm getirme ¢abasi ve 6zellikle 2012
son ceyreginde ylizeye ¢ikan ABD mali
ucurumu, Dolar’da sert deger kayipla-
rina neden oldu.

DOGRUDAN YABANCI
YATIRIMLAR GERILEDI

Tum bu konjonktire baktigimizda
Turkiye'ye gelen dogrudan yabanci
yatinmlarin geriledigini gérlyoruz.
TCMB verilerine gore, 2012'nin ilk

11 ayi itibari ile uluslararasi dogrudan
yatinm girigleri 11.3 milyar dolar tuta-
rinda gerceklesti. Bu rakam gectigimiz
yilin ayni déneminde 12.5 milyar dolar
olarak gerceklesmisti. 2012 yili raka-
minin, gectigimiz yil gerceklesen 16
milyar dolarin bir miktar altinda kalmasi
bekleniyor.

Deloitte Turkiye tarafindan hazirlanan
ve Turkiye’deki birlesme ve satinalma
islemlerini analiz eden “Annual Turkish
M&A Review 2012” raporuna gore,
Turkiye’de 2012 yilinda toplam degeri
yaklasik 28 milyar dolar olan 259 islem
gerceklesti. Uluslararasi yatirmcilarin
taraf oldugu islemler, 13 milyar dolarlik

hacim ile, toplam islem hacminin
yuzde 46’sini olusturtu. Uluslararasi
yatinmcilarin dahil oldugu islemle-

rin 6zellestirmeler haricindeki diger
islemlerin toplam degerindeki payi ise
yaklasik yUzde 82 oldu.

2013'TE EKONOMININ MOTORU
iHRACAT OLACAK

2012 yilinda btyUmenin tamami
neredeyse ihracat ile gergeklesti. 2013
yllinda Turkiye i¢in ortalama yUzde 4
bUyUme hedefi konuldu. 2013’te de
bu hedefin ihracat yoluyla gercekles-
mesi beklentisi hakim. Turkiye'ye doviz
getirmenin ve cari agigi distrmenin
tek araci su an ihracat. 2012 yilinda
150 milyar dolar ihracat barajini asan
Turkiye, 2013 yilinda ¢gok daha iyi bir
degere ulasacak. Ekonominin iyiles-
mesi ve piyasanin canlanmasinda
ihracat etkili olacak. Ayrica enflasyonist
baskilar azalarak ekonominin gugclt
blUytme sUrecine girmesi bekleniyor.
Turkiye’de 2011 yilinda yUzde 9.8’e
gerileyen issizlik orani, 2012’de de du-
stise devam ederek ylzde 9.0’a indi.
Issizligin diismesinde insaat sektorin-
deki istihdamin 1 milyon 896 bin kisi ile
tarihi zirvesine ulagsmasinin payi oldu.

DUNYA BANKASI: TURKIYE
2012’DE YUMUSAK iNiS YAPTI
Dunya Bankasl, Turkiye ekonomisi-
nin 2013 yilinda ylzde 4 oraninda

. 7////.

blyUyecegi tahmininde bulunurken,
Turkiye’'nin enflasyonun ivmesini
azaltmak konusunda dikkate deger
ilerleme kaydettigini belirtti. Dinya
Bankasi ‘Kiresel Ekonomik Goriinim
2013’ raporunda, "Turkiye enflasyonun
ivmesini azaltmak konusunda dikkate
deger ilerleme kaydetti” ifadesi kullan-
di. Ote yandan, Trkiye’nin enflasyon
cephesindeki performansina ragmen,
manset enflasyonun halen ytksek
oldugu ve Merkez Bankasi’'nin hedef
araliginin Uzerinde seyrettiginin alti
¢izildi. Raporda, Turkiye’nin ekonomik
bUyumesine iliskin olarak, “Turkiye
ekonomisi 2011 yilindaki ylizde 8.6’k
blyUmesinin ardindan, 2012 yilinda
yUzde 2.9 oraninda bUyulyerek yumu-
sak inis yapt” tespitine yer verildi.
Turkiye ekonomisine iliskin beklentilere
de deginilen raporda, Turkiye ekono-
misinin 2013 yilinda yUzde 4 oraninda
buylyecegdi, 2014 yilinda hizini artira-
rak ylzde 4.5, 2015 yilinda ise ylzde
5 oraninda buytyecegi tahminine yer
verildi.

CARI ACIK AZALACAK

Raporda ayrica, Turkiye'nin cari acigi-
nin GSYH’ya oraninin ise 2013 yilinda
ylzde 7, 2014 yilinda ylzde 6.8 ve
2015 yilinda ise ylzde 6.5 oraninda
gerceklesecegi 6ngoristnde bulunul-
du.

Turkiye’nin gecen yil gosterdigi ihracat
performansinin da olumlu oldugu
belirtilen raporda, “Turkiye'nin bu yilki
dikkat ¢ekici inracat performansini,
basarill pazar cesitlendirme strate-
jileri, reel doviz kurundaki disUs ve
Ortadogu’ya, ézellikle iran ve Birlesik
Arap Emirlikleri gibi Ulkelere olan altin
ihracatl destekledi” denildi.

Raporda kuresel pazarda ve Avrupa
pazarinda ithalat talebinde son aylarda
kismi artis gdzlemlendigi belirtilirken
Turkiye’'nin de kuresel ticarette yasa-
nacak olasl bir artistan faydalanacagi
ifade edildi.

Turkiye’nin ihracat igerisinde altinin
yerine dikkat ceken raporda, “Onu-
muzdeki aylarda altin ihracati gérinu-
muU belirsizligini koruyor. Gelecek yil,

Avrupa Birli§i'nin dniinde ¢dziim bekleyen pek gok mesele var. Avrupa’daki iki yapisal sorundan birincisi,
birok llkede kamu sektdriniin borcunun gok yiiksek olmasi; ikincisi ddemeler dengesi tarafinda
dengesizlikler olugmasi. AB'de krizi tetikleyen sebeplerin baginda bu ikisi gelirken, 2012’nin ikinci

ceyreginde Euro Bolgesi’ndeki kamu borglarinin siirdiirebilirligine iliskin endiseler, kiiresel ekonomideki
yavaslama ve belirsizlikler nedeni ile diinya ekonomisi olumsuz etkilendi.




GSYH BUYUME BEKLENTILERI

2013 ve 2014 yillari GSYH biiyiime beklentileri
sirastyla yiizde 4.2 ve yiizde 4.7 oldu.

Merkez Bankasinin beklenti anketi

sonuclari séyle:

Beklenti Anketi (Yiizde) 2013 Ocak
2013 bilylime orani 4.2
2013 sonu dolar kuru (USD/TL) 1.82

Yil sonu cari islemler dengesi (milyar USD)  -61.1
Enflasyon Beklentileri

2013 sonu TUFE enflasyonu 6.32
Gelecek 12 ay sonu TUFE enflasyonu 6.10
Gelecek 24 ay sonu TUFE enflasyonu 5.79

Cari ay TUFE enflasyonu 0.85
Faiz Beklentileri

Gelecek 3 ay sonu politika faiz orani 5.50
Gelecek 6 ay sonu politika faiz orani 5.45
Gelecek 12 ay sonu politika faiz orani 5.45
Gelecek 24 ay sonu politika faiz orani 5.64

Gelecek 12 ay sonu 5 yillik tahvil faizi 6.57

Turkiye'ye sermaye akisinin gucli olma-
sl beklenirken, cari acik halen yiksek
seyrederek Ulkeyi yatinmci algisindaki
ani degisimlere karsi kirllgan hale getiri-
yor. Altin ihracatinin cari agik Uzerindeki
etkisi sUrdurdlemez” aciklamasina yer
verildi.

2012’DE iSTIHDAM ARTISI
YAVASLADI

Geride biraktigimiz Aralik ayr verilerini
iceren son Kariyer.net istihdam endeksi,
2012’nin istihdam tablosunu acikladi.
2012’de bir 6nceki yila goére % 7.1 artis
ile duraganliga isaret eden istihdam ra-
kamlari, Aralik ayinda da Kasim’a gére
%7’lik disUs sergiliyor. Ancak 2012’de
clkis yapan guvenlik, spor, egitim, yeme
- icme gibi surpriz sektorler 2013’te
istihdami hizlandiracak.

ARTIS YAVASLADI

2012’de Aralik ayiyla birlikte yil icinde
yayinlanan toplam is ilani sayisi 157 bin
962 olarak gerceklesti. Bu dogrultuda
yaklasik 553 bin kisi icin is firsati dogdu.
Kariyer.net Genel Mudura Yusuf Azoz,
2012’nin istihdam anlaminda dura-

gan bir gdrinum sergiledigini belirtti.
Azoz, “2012'de de istihdamda artisin
sUrdagund, dzellikle lokomotif sektorler-
de 6nemli artiglarin meydana geldigini
gdruyoruz. Ancak, daha dnceki yillarla
kiyasladigimizda bu artis distk kaliyor.
2013’Un ilk aylari icin de genel grafigin

benzer sekilde yavas bir artis sergi-
leyecegini tahmin ediyoruz” seklinde
konustu.

SON AYDA 41.500 KiSi iCiN iS
FIRSATI

2012’nin son ayinda 11 bin 858 yeni is
ilani ile yaklasik 41 bin 500 kisiye yeni is
imkani dogdu. Bu rakam, Kasim ayina
gbre % 7, gecen yilin ayni dénemine
gdre % 11 dusUs anlamina geliyor.
Yusuf Azoz, yilin son ayinda gercekle-
sen bu tablonun, yilbagi etkisiyle birlikte
degerlendirimesi gerektigini belirtti.
Azoz, sdzlerine sOyle devam etti: “Yilbagi
yaklasirken is ilanlarinda bir yavaslama
gerceklesiyor. Is glinti sayisi ayni kalsa
da 1 Ocak’in Sali ginune denk gelmesi
tempoyu biraz dtstrdu. Aralik verilerini
degerlendirirken bu mevsimsel etkiyi de
hesaba katmak gerekir.”

2013'TE SURPRIZ SEKTORLER
UMIT VADEDIYOR

Kariyer.net istihdam endeksi verileri,
2018 yilinda istihdamin gbzdesi olacak
baz sektdrlere de isaret ediyor. Egitim,
Guvenlik, Temizlik, Spor ve Yeme icme
sektorleri, oransal olarak en ¢ok artis
yakalayanlar arasinda yer aliyor. Bu sek-
torlerde dgretmen, tedarik zinciri uzman,
¢ocuk egitmeni, cagrn merkezi musteri
temsilcisi ve gida muhendisi alanlarinda
istihdam artisinin hizlanmasi bekleniyor.

CARI YIL SONU TUFE BEKLENTISI
YUZDE 6,32

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr'nin
(TCMB) 2013 yill Ocak ayi Beklenti
Anketi yayimlandi. Merkez Bankasi'nin
Ocak ay Beklenti Anketi’'nde, cari yil
sonu TUFE beklentisi, bir &nceki anket
déneminde ylUzde 6.34 iken, bu anket
déneminde ylUzde 6.32 oldu. Ankete
gbre, 2013 yil Ocak ay! igin tlketici
enflasyonu (TUFE) beklentisi bir dnceki
anket déneminde ylzde 0.73 iken, bu
anket déneminde ylzde 0.85’e yikseldi.
Subat ay! icin TUFE beklentisi ayni anket
donemlerinde siraslyla yizde 0.54 ve
yUzde 0.52 oldu. Mart ayr TUFE beklen-
tisi ise bu anket déneminde ylzde 0.50
olarak gerceklesti. Cari yil sonu TUFE
beklentisi, bir 6nceki anket ddneminde
ylzde 6.34 iken, bu anket déneminde
ylzde 6.32 oldu. Bu anket déneminde,
12 ay ve 24 ay sonrasi TUFE beklenti-
leri siraslyla yluzde 6.10 ve ylzde 5.79
olarak gerceklesti.

DOViZ KURU BEKLENTILERI
2013 yil cari ay sonu déviz kuru beklen-
tisi (dolar/TL) 1.7799 TL, cari yil sonu
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Gercek ask sadece bir giin degil her giin
kutlanmal dedik ve Subat ayim sevgililere adadik.
Sevgisini unutulmaz kilmak isteyen c¢iftler icin
Movenpick Hotel Izmir'den Subat ayr boyunca
gecerli romantik bir teklif! Aski her yoniiyle
anlatan riiya gibi bir atmosfer ve Margaux
Restaurant’ta sevgilinizle bas basa romantik bir
yemegin ardindan odanizda sizi karsilayacak
ikramlar, giine keyifle baslamamzi saglayacak
acik biife kahvalti ve Coral Saglik Kullibii'niin tim
ayricaliklarindan tcretsiz yararlanabilme imkani
sunan oOzel konaklama paketi ile sehrin en

romantik programu sizi bekliyor.

.e & o
Passionately Swiss.™ MOV E N PI C K

Hotel Izmir

Mavenpick Hotel Izmir

Cumbhuriyet Blv. No:138, 35210,
Pasaport, izmir, Tiirkiye

Tel 0232 488 14 14, Faks 0232 484 80 70
hotel.izmir@moevenpick.com




ANy L

MERKEZ BANKASI RAKAMLARI YILLIK DEGERLENDIRMESI

PARA ARZI 167 MILYAR LiRAYA YUKSELDI

m Merkez Bankasi haftalik biiltenine gore; 2011 sonu ile 28 Aralik 2012 tarihleri arasi dar para arzi (M1) yiizde 12.76’lik getiri ile 167 milyar 404.8
milyon TLye ylikseldi. Genis para arzi da (M2) yiizde 9.93 blyiime ile 731 milyar 770.7 milyon TL'ye ulasti. B tipi para piyasasi fonlari 17 milyar 289.3
milyon TLdir.

KREDi HACMIi YUZDE 18.42 ARTTI

m Merkez Bankasi haftalik bultenine gére katilim bankalari haric, bankalarin kredi hacmi 2011 yilsonu dederine gore, 28 Aralik 2012’de yiizde 18.42
oraninda artarak 711 milyar 41.6 milyon TL'ye ¢ikti. Mevduat Bankalari'nda yurt igine verilen krediler ylizde 17.60 getiri ile 661 milyar 737.5 milyon
TL, Yurt digina verilen krediler ylizde 17.98 artigla 3 milyar 478.1 milyon TL oldu. Mali kesime yonelik krediler yiizde 28.34 artisla 15 milyar 911.5
milyon TL'dir.

BANKALARDAKi MEVDUAT 679 MILYAR TL

m Bankalardaki mevduat 2011 yil sonu itibaryla 28 Aralik 2012 tarihinde yiizde 10.22 oraninda deger kazanarak 679 milyar 209.1 milyon TL'ye
yUkseldi. TL mevduatin yurti¢i degeri yiizde 12.80, yurt digi degeri de yiizde 27.39 oraninda artis gosterdi. 202 milyar 107.8 milyon TL'ye yiikselen
yabanci para mevduatinin 2011 sonuna gore getirisi ylizde 4.21 oldu.

TUKETICi KREDILERI VE KREDi KARTLARI YUZDE 14.67 ARTTI

Tiiketici kredileri, 2011 yilsonu degerine gore; 28 Aralik 2012'de yiizde 14.67 artarak 185 milyar 906.2 milyon TL'ye yiikseldi. Tuketici kredileri kap-

saminda konut kredileri yillik bazda ylizde 14.05 artis ile 79 milyar 335.1 milyon TL'ye, tasit kredileri ylizde 8.34 artis ile 7 milyar 513.2 milyon TL'ye

cikti. Dider krediler yiizde 15.70 yilkselerek 99 milyar 57.9 milyon TL oldu. Bireysel kredi kartlari borclari da yiizde 27.53 bilylime ile 68 milyar 771.9
milyon TL'ye ytikseldi. Ayni dénemde taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlari yiizde 15.51 ile 80 milyar 661.1 milyon TL'dir.

DOViZ MEVDUAT HESAPLARI ARTISI SINIRLI KALDI

m Bankalardaki toplam ddviz mevduat hesaplari, 28 Aralik 2012 itibariyla 135 milyar 692 milyon dolardan, 138 milyar 266 milyon dolara yikseldi. Yurt
igi doviz tevdiat hesaplari toplami 114 milyar 123 milyon dolardan, 116 milyar 2 milyon dolara, yurt digi déviz tevdiat hesaplari toplami da 14 milyar
463 milyon dolardan 15 milyar 185 milyon dolara gikl.
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ile 12 ay sonrasi ddviz kuru beklentisi de
siraslyla 1.8215 TL ve 1.8407 TL oldu.

FAiZ BEKLENTILERI

IMKB Repo ve Ters-Repo Pazar’'nda
olusan gecelik faiz orani beklentisi bir 6n-
ceki anket ddneminde oldugu gibi ylzde
5.25 olarak gergeklesti. Vadesine bes yil
ya da bes yila yakin stre kalan Devlet I¢
Borclanma Senetleri’nin 12 ay sonrasi
ikincil piyasa bilesik faiz orani beklentisi bu
anket déneminde ylizde 6.46’dan ylzde
6.57’ye ytkseldi. 2011 Agustos - 2012
Kasim déneminde ylzde 5.75 olan TCMB
bir hafta vadeli repo ihale faiz orani (politi-
ka faiz orani) cari ay beklentisi, bir dnceki
anket donemi ile bu anket déneminde
yUzde 5.50 olarak gergeklesti. Politika faiz
oraninin 3, 6, 12 ve 24 ay sonrasl beklen-
tileri sirasiyla yizde 5.50, 5.45, 5.45 ve
5.64 oldu.

CARI iSLEMLER DENGESI
BEKLENTILERI

2013 ve 2014 yillar cari islemler acigi bek-
lentileri sirasiyla 61.1 milyar ABD Dolari ve
65.2 milyar ABD Dolari olarak gerceklesti.

GSYH BUYUME BEKLENTILERI
2013 ve 2014 yillari GSYH blyUme bek-
lentileri sirasiyla yluzde 4.2 ve yluzde 4.7
oldu.

YATIRIM ARACLARINDA iMKB,
2012’NiN YILDIZI OLDU

2012 yilinda yatinm araglarinin getirisine
bakildiginda bir yilda, yatinm araclarindan
IMKB en yilksek artisi kaydederek ilk
sirada yer aldi. Altin gegen sene oldugu
gibi rekor degerlerini distk kazanca
birakirken, dovizlerin timU deger kaybi
gosterdi. ABD Dolari en fazla deger yitiren
yatinm araci oldu. 2012 yilinin son haftala-
rinda rekor dizeyde kapaniglar kaydeden
IMKB (Ulusal-100 Endeks) yillik bazda
artis orani da yuksek oldu. 2011 yilinin son
islem guinti 51,266.62 puandan kapa-
nan Ulusal- 100 Endeks 2012’nin son
gunu tarihinin en yUksek yil sonu kapanigi
olan 78,208.44 puandan kapanarak, bir
yillik stre zarfinda ylzde 52.55’lik artis
kaydetti. Siralamada ikinci sirada yer alan
Cumhuriyet Ata altini 650 TL'den 668
TL'ye yukselerek ylzde 2.77 nispetinde
deger artisi gdsterdi. Kulplu Resat altini
2012 performansina gore ytzde 1.52
getiri kaydederek 660 TL'den 670 TL'ye
yUkseldi. Kulpsuz Resat altini ise 670
TL'den 680 TLye ¢ikarak bir yillk stirecte
ylzde 1.49 oraninda artis kaydetti. 24
ayar kilcenin 94.80 TLlik degeri, 2012’nin
son gund 96.00 TLye yukselerek yillik
artis orani ylzde 1.27 oldu. 22 ayar bilezik
ise bir senelik stirede ylzde 0.64°1Uk getiri
ile 94.40 Tl den 95.00 TL'ye yUkseldi.

2012 DEGERLENDIRMESINE GORE DOVIZLERIN TUMU DEGER
KAYBETTI

Dévizlerin timUndn deger kaybettigi yillik degerlendirme sonuglarina gore en
fazla dtists ABD Dolar’'nda oldu. Dolar serbest piyasada ylzde 6.64 nispe-
tinde eksilerek 1.9130 TL'den 1.7860 TL'ye, Merkez Bankasi’'nda ylizde 6.76
oraninda dusus kaydederek 1.9157 TL'den 1.7862 TL'ye geriledi. Euro’nun
2.4660 TLlik serbest piyasa degeri ylzde 4.44 diuzeyinde kayipla 2.3565
TL, 2.4711 TLlik Merkez Bankasi degeri ylzde 4.64 nispetinde gerileme ile
2.3565 TL seviyesinde oldu. isvicre Frangi serbest piyasada ylizde 3.59'luk
eksilme ile 2.0290 Tl'den 1.9562 TL'ye, Merkez Bankasi’'nda ylzde 3.74
diizeyinde azalma ile 2.0278 TLden 1.9519 TL'ye dustti. ingiliz Sterlini
serbest piyasada 2.9570 TL'den 2.8950 TL'ye gerileyerek yizde 2.10 ora-
ninda, Merkez Bankasi’'nda 2.9519 Tl'den 2.8883 TL'ye inerek ylzde 2.15
dizeyinde deger kaybetti. @

Yatirim Araci 30/12/11 31/12/12 Fark
IMKB (Ulusal-100 Endeks) 51,266.62 78,208.44 %52.55
Cumhuriyet Ata 650.00 668.00 %2.77
Resat Altini (Kulplu) 660.00 670.00 %1.52
Resat Altini (Kulpsuz) 670.00 680.00 %1.49
24 Ayar Kilce 94.80 96.00 %1.27
22 Ayar Bilezik 94.40 95.00 %0.64
Ingiliz Sterlini (Serbest Piyasa) 2.9570 2.8950 -%2.10
Ingiliz Sterlini (Merkez Bankas) 2.9519 2.8883 -%2.15
Isvicre Frangi (Serbest Piyasa) 2.0290 1.9562 -%3.59
Isvicre Frangl (Merkez Bankas))  2.0278 1.9519 -%3.74
Euro (Serbest Piyasa) 2.4660 2.3565 -%4.44
Euro (Merkez Bankasi) 2.4711 2.3565 -%4.64
ABD Dolari (Serbest Piyasa) 1.9130 1.7860 -%6.64
ABD Dolari (Merkez Bankasi) 1.9157 1.7862 -%6.76
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“Tirkiye 2013 ve sonrasinda gerek biiyiime, gerek mal ve hizmet ihracati, gerek
dogrudan yabanci yatirimlar, gerekse mali sektdr agisindan gtivenli bir liman,

parlayan bir yildiz olacak”

“YAVASLAYAN EKONOMI POLITIKALARI
CERCEVESINDE CARI ACIGIMIZ GERILED!

Fkonomi Bakani Zafer Caglayan EGIAD Yarin Dergisi igin 2012 ekonomisini degerlendirerek,
2013 beklentilerini agikladi. 2012 yilinin, ekonomi politikalarinin gegmisten farkli uygulandig
bir yil oldugunu, cari agigin azaltiimasi igin ekonominin  bilingli olarak
yavaglatildigini kaydeden Cadlayan, 2013 yili igin tegvik politikalari, cari agi§in azaltiimasi ve istihdam

politikalarinin 6nem tagidigini vurgulad

Zafer CAGLAYAN
Ekonomi Bakani

Urkiye 2008-2009 yillarinda
tUm dinyanin derinden
etkilendigi kuresel krizden
en az sekilde hasar almis,
kriz sonrasi dénemde
uygulamaya konan yerinde ekonomi
politikalari sayesinde tlkemiz 2010
ve 2011 yillarinda Avrupa’nin en
hizli baylyen ekonomisi olmustur.
Bunun yaninda dis ticaretimizde
tarihi yUksek seviyelere ulasilmigtir.
Ancak kuresel piyasalarda suregelen

istikrarsizlik ve belirsizlik ortaminin
devam etmesiile 2011 sonbaha-
rindan itibaren politika énlemlerimiz
sonucunda cari agik asagd ¢ekilmistir.
2012 yil bu agidan ekonomi po-
litikalarinin gecmisten farkli uygu-
landigr bir yil oldu. Uygulamaya
konan politika 6nlemleri sonucunda
ekonomik buydmemiz yilin ilk 9
ayinda gectigimiz yilin ayni dénemine
gdre yuzde 2.6 olarak gerceklesti.
Ekonomimiz igin yil sonunda kayde-

dilmesini 6ngdrdigimiiz rakam ise
Orta Vadeli Program’da da belirtildigi
Uzere ylzde 3,2’lik bir buyUmedir.
Belirttigim gibi, ekonomimizin 2012
yilinda bilin¢li olarak yavaslatima
calismasi belirli bir amag tasiyordu:
cari agigimizi dustrmek. Bu kap-
samda uygulamaya konan politikalar
sonucunda cari acigimiz yiin ilk 10
aylik bélumunde gegctigimiz yilin ayni
ddénemine gore ylzde 37 oraninda
azalarak 41 milyar dolar seviyesine
gerilemistir. Cari agikta meydana
gelen daralmanin benim acimdan
bir diger 6nemli ve ayni zaman-

da sevindirici tarafi bunun blyuk
oranda gecmis dénemlerde oldugu
gibi ithalat azaligindan degil, 2012
yllinda artan ihracatmizdan kaynak-
lanmasidir. 2012 yilinin Ocak-Kasim
doéneminde toplam ihracatimiz ylzde
14.3 oraninda artis gostererek 140
milyar dolar seviyesine yikselmis,
buna karsin ithalatimiz da ylzde 1.6
oraninda dusus gercekleserek 217
milyar dolar seviyesine gerilemistir.
Cari acigimizin en blyuk kalemi
olan dis ticaret agigimiz Ocak-Ekim
déneminde ylzde 23 oraninda
gerilemigtir.

2012 yilinda uygulamaya koydu-
gumuz en dnemli politikalardan biri
de yeni tesvik sistemimizdir. Genel,
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bolgesel, blyUk olcekli ve stratejik ya-
tinmlarin tesviki seklinde 4 ana baglik
altinda toplayabilecegimiz yeni tesvik
sistemimiz sayesinde yurt icindeki
Uretimi artirmayi, katma degeri yUk-
sek Urtnlerin Uretimini yUkseltmeyi,
ihracatimizi desteklemeyi ve cari agigi
azaltmayl amagliyoruz. Il bazinda
gelismiglik farkliliklarini g6z éniinde
bulundurarak hazirlanan yeni bolgesel
tesvik haritasi ise gelecek yillarda
Ulke genelinde dengeli bir blylime
yakalanmasi ve topyekdn kalkinmanin
saglanmasi agisindan 2012 yilinda
atilan en dnemli adimlardan birisidir.
Stratejik yatinmlarin tesviki ise zellik-
le cari agigin azaltimasinda buytk bir
Oneme sahiptir. Zira Ulkemizin ithalat
bagimliigr yiksek drdnlerin Uretimi-
ne yonelik yatinmlar stratejik yatinm
olarak degerlendiriimekte ve tegvik
edilmektedir.

ORTA VADELiI PROGRAM’DAKI
iSSizLiK HEDEFi TUTTURULDU
2012 yilrile ilgili son olarak bahset-
mek istedigim husus is glcul piyasasl
ile ilgilidir. Ekonomimizin istihdam etti-
gi kisi sayisl 2012 yilinin Mayis ayinda
tarihinde ilk defa 25 milyon kisinin
Uzerine ¢cikmis ve ekonomimiz bu
seviyeyi 5 aydir korumayi bagsarmistir,
Issizlik su an ylzde 9.1 seviyesinde
ve 2012 Orta Vadeli Program’da
issizlik hedefi yiizde 9.1’dir. Oniimdiz-
deki ddnemde yeni tesvik sistemimi-
zin de etkisiyle yapilan yatinmlardaki
artisin issizlik ve istihdam oranlarina
da olumlu yansiyacagini bekliyorum.
2012 yil diinyada ¢ok dnemli ekono-
mik ve siyasi déndsumlerin yasandigi
bir yil olmustur. Avrupa Euro krizi

ile calkalanirken; Kuzey Afrika ve
Ortadogu’daki halk hareketleri yalniz
siyasi degil ekonomik olarak da
onemli etkiler dogurmustur. Halen
basta Filistin ve Suriye’de olmak Uze-
re devam eden kargasa ortami, bu Ul-
kelerin oldugu kadar bolge Ulkelerine
de ekonomik maliyetler ¢cikarmaktadir.
Turkiye'nin ihracatinin ylzde 72’sini
yaptigi Avrupa, Kuzey Afrika ve Orta
Dogu bdlgelerinin ekonomik ve siyasi
krizlerle bogusmakta olmasi ticaretin
ve ekonominin gelismesi icin birinci
sart olan istikrar ortadan kaldirmak-

ta, bu da s6z konusu Ulkelerle olan
ticari iligkilerimizin gelismesine sekte
vurmaktadir. Bir taraftan ihracatimi-
zIn yarlya yakinini gerceklestirdigi-
miz Euro’nun dolara kiyasla deger
kaybetmesi, bir taraftan az 6nce
bahsettigim krizler nedeniyle ortaya
cikan talep zayifligi ihracat performan-
simizi olumsuz etkilemektedir. Fakat
Ozellikle Avrupa ile karsilastinidiginda
halen Turkiye’nin blytme performan-
sinin pek ¢ok Ulkeden buyuk dlgtide
aynstigr gortlmektedir. Avrupa Birligi
Ulkeleri 2012’nin ilk ceyreginde sa-
dece binde 1 oraninda blytyebilmis,
ikinci ceyrekte ise binde 3 oranin-

da kigulmusttr. Euro Bdlgesi’'nin
2012 genelinde binde 4 kigulmesi
beklenmektedir. Klresel ekonomik
blyUmenin itici gliglerinden CHC ve
Hindistan’da dahi bUyUme oranlari-
nin dikkat ¢ekici sekilde yavasladigi
gorulmektedir. Turkiye gerek bluylme,
gerek mal ve hizmet ihracati, gerek
dogrudan yabanci yatinmlar, gerek-
se mali sektor agisindan guvenli bir
liman, parlayan bir yildizdir. Bahsetti-
gimiz pozitif ayrismanin éSndmuzdeki
ylllarda da devam etmesini bekliyoruz.
Turkiye 2012’de bUyUmesini bu olum-
suz ortama ragmen devam ettirdi.
2012'nin ilk 9 ayinda ylzde 2.6 bUyu-
dik ve bu bUyumeyi ihracat sayesin-
de gerceklestirdik. Ihracatimiz 2012
Ocak-Ekim déneminde 2011’in ayni
dénemine kiyasla ylzde 13.4 artarak
126.3 milyar dolar oldu. Bu dénemde
dlnyada ihracatini en fazla artiran 3.
Ulkeyiz. 2012 yilinin tamaminda 150
milyar dolar ihracat ile 2011’de kirdi-
gimiz 135 milyar dolarlik Cumhuriyet
tarihi rekorunu yenileyecegiz.

Turkiye gerceklestirdigi yuksek
ihracatin ve blyUmenin yaninda
bunlari ilave istihdama ¢evirebilen
nadir Ulkelerden birisi. 2012 Ekim

ay! itibariyle ispanya’da ylizde 6.2,
AB’de yUzde 10.7, Euro Bdlgesi'nde
ise ylzde 11.7 igsizlik var. Turkiye ise
bu ortamda issizligi 2012 Eyldl ayi iti-
bariyle ylzde 9.1 seviyesinde tutmayi
basarmigtir.

BiR COK YAPISAL POLITIKANIN
ETKILERI GORULECEK
2012, ekonomimizin yapisal dénu-

. ..7////,

sUmine hiz kazandirdigimiz; katma
degeri ylUksek ve ileri teknolojili bir
imalat sanayii yapisina dogru gegisi
baslattigimiz bir yil oldu.

Basta yeni tesvik sistemi olmak
Uzere hizmet sektoru tesvikleri, girdi
tedarik stratejisi gibi pek ¢ok yapisal
politikayl ya uygulamaya koyduk ya
da nihayetine erdirerek uygulama
safhasina geldik. Bunlarin olumlu
etkilerini 6nUmuzdeki dénemde
konusuyor olacagiz. 2012 dinya

icin zor bir yil olsa da Turkiye bu zor
ddénemi uyguladigr 6n alici ve yerinde
politikalarla ast.

Genel itibariyle, 2013 yilinin 2012’den
daha kolay gegecegdini dngormek-
teyiz. Kuzey Afrika ve Orta doguda
yasanan siyasi depremin yaralarinin
sarilarak ve dizenin tesis ediimeye
baglanmasiyla, en azindan boélgedeki
Ulkelerin bir kisminda istikrar yeniden
tesis edilmis olacak bu da daha fazla
ihracat gerceklestirmemizi mumkin
kilacaktir.

20183 yil diinyada yaralarin sarildig,
Turkiye’de ise Uretimin, ihracatin daha
da hareketlendigi bir yil olacaktir. Orta
Vadeli Program’da 2013 yil sonu

icin hedefledigimiz blydme ylzde 4
dUzeyindedir. Turkiye ekonomisinin
ayaklari artik gerek reel piyasalarda
gerekse mali piyasalarda yere saglam
basmaktadir.

Bakanligimizin &zellikle Gzerinde dur-
dugu hususlardan biri pazar cesitlen-
dirmesidir. Zira net ihracatin buyu-
meye olan katkisinin maksimuma
cikariimasi ile gerek istihdam gerek
refah anlaminda gok buyuk kazanim-
lar elde edilebilecektir. Bakanligimizin
2009 yilindan bu yana dUzenli olarak
hazirladigi Hedef ve Oncelikli Ulkeler
calismasl ile hangi tlkelerin krizden
az etkilenecegine ve hangilerinde
talebin artmaya devam edecegine
iliskin calismalar dizenli olarak yapil-
maktadir. Bu Ulkelere ticaret heyet-
leri dlizenlenmekte ve o Ulkelerdeki
organizasyonlar daha yogun sekilde
desteklenmektedir.

Bu calismamizla ihracat mallarimiz
icin yeni pazarlar bulunarak krizlere
karsl dnceden 6nlem almayi ve eko-
nomimizin krizlerden etkilenmesini en
aza indirmeyi hedeflemekteyiz. @

2013 yil diinyada yaralarin sarildigi, Tiirkiye'de ise tretimin, ihracatin daha da hareketlendigi
bir yil olacaktir. Orta Vadeli Program’da 2013 yil sonu igin hedefledigimiz biiylime yiizde 4

diizeyindedir.




RN T

Hayati YAZICI
Giimriik ve Ticaret Bakani

Umrtk ve Ticaret
Bakani Hayati Yazicl,
2012’nin gumrUklerde
ve i¢ ticarette bUyUk
bir yenilenmenin ve
degisimin hizla devam ettigi bir yil
oldugunu, 2013’tn ise bu ¢alis-
malarin uygulamaya déntstigu ve
sonuglarinin gérdlmeye baglandigi yil
olacagini bildirdi.
Bakan Yazici, Anadolu Ajansi’'na
yaptidr agciklamada, bakanhgin 2012
yil galismalarini ele aldi. Hedeflerinin
Turkiye'nin, ticaretin en kolay ve
en glvenli yapildigi Ulke olmasini
saglamak oldugunu belirten Yazici,
su bilgileri verdi:
“Ulkemizdeki 3 milyonu askin ticari
isletme 1 trilyon dolarin Uzerinde mal

ve hizmet Uretmekte. 400 milyar do-
lara yaklasan dis ticaretimiz gimrik
kapilarimizdan gecmekte. Sinirlari-
mizdan her yil milyonlarca insan ve
arag, giris ve ¢ikis yapmakta. Bu
gercevede 1 Ocak 2012’de glimrik
islemlerinde “Yeni Ozet Beyan’ uygu-
lamasina, 1 Aralik’ta ise ‘Ortak Tran-
sit’ uygulamasina bagladik. Ocak

2013'te ise “Yetkilendirilmis YUkumlIU’

ve ‘Yerinde GUmrUkleme’ uygulama-
larini &ncelikli olarak ihracat islemleri
icin baglatiyoruz. ithalatta yerinde
gumrUkleme uygulamasini da 1 yil
icinde baslatmayi planliyoruz.”
GUmrik kapllarini artan dis ticaret
hacmine cevap verebilecek bicimde,
teknolojinin ttm imkanlarini da kulla-
narak her bakimdan saglikli bir yapi-

Gimriik ve Ticaret Bakani Yazici: 2012 giimriiklerde ve ig ticarette biyiik bir
yenilenmenin ve degisimin hizla devam ettigi bir yil oldu. 2013 yili ise degigimin
sonuglarinin gériilmeye baslandigi yil olacak

‘2013 TE GUMRUKLERDEKI DEGISIM
HIZLA SURECEK”

Gimrik kapilarini artan dig ticaret hacmine cevap verebilecek bigimde, teknolojinin tiim imkanlarini da
kullanarak her bakimdan saglikli bir yapiya kavugturmak iizere yeniledik

ya kavusturmak Uzere yenilediklerini
ifade eden Bakan Yazici, kamuoyun-
da Hal Kanunu olarak bilinen 5957
sayilll Kanun’un yUrUrlige girmesiyle
sebze ve meyve ticaretinin hukuki alt
yapisinin tamamlandidini, Yeni Turk
Ticaret Kanunu’yla da ticari hayatinin
glnun kosullarina uygun mevzuata
kavustugunu kaydetti.

KACAKCILIKLA MUCADELE
DEVAM EDIYOR

Merkezi Sicil Kayit Sistemi’nin (MER-
SIS) Turkiye icin hayati neme sahip
bir elektronik veri tabani oldugunu,
sistemin 2013’0n Nisan ayi sonuna
kadar Ulke genelinde kullanilir hale
gelmesinin hedeflendigini bildiren
Yazicl, agiklamasinda su ifadelere
yer verdi: “Bu yil kooperatifcilik
alaninda Cumhuriyet tarihinde bir ilke
imza attik. Bakanhgimiz tarafindan
hazirlanan Turkiye Kooperatifcilik
Stratejisi Eylem Plani, devletin resmi
bir belgesi haline geldi. Kagakgi-

Iikla mUcadele de en fazla énem
verdigimiz faaliyetlerimizden biri. Bu
alanda alinabilecek tim tedbirleri
aliyoruz. 2012'de akaryakit kagakci-
ligyla micadelemizi daha etkin hale
getirmek, uygulamadaki tereddit-
leri ve sikintilar ortadan kaldirmak
amaciyla bir kanun tasarisi taslagi
hazirladik. Bunlarin hepsini birden
degerlendirince 2012 gtimrUklerde
ve i¢ ticarette blyUk bir yenilenmenin
ve degisimin hizla devam ettigi bir yil
oldu. 2013 yili ise bu galismalarin uy-
gulamaya doénustugu ve sonuglarinin
gortlmeye baslandigi yil olacak.” «
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KAPAK KONUSU

“Turk Bankacilik Sektori disaridan gelecek yabancilarla rekabet edebilecek
teknolojiye ve insan kalitesine sahiptir”

“2013’'TE BU SENENIN BIRAZ DAHA
UZERINDE BIR KREDI BUYUMESI OLACAK”

Tiirkiye Bankalar Birligi Bagkani Hiiseyin Aydin: 2012 yili igin ylzde 15’ler seviyesinde biter denilen
kredi biyiikltgt, 2013 yili igin ylzde 17-18 bandina girdigi takdirde
2012 yilinin biraz daha (izerinde bir kredi biiyiimesi olacak

Hiseyin AYDIN
Tiirkiye Bankalar Birligi Baskani

Urkiye Bankalar Birligi
Bagkani Hiseyin Aydin,
2012 yil igin yluzde 15’ler
seviyesinde biter dedikleri
kredi bUyUkligdndn, 2013
yill i¢in ylzde 17-18 bandina girdigi
takdirde 2012 yilinin biraz daha
Uzerinde bir kredi bUyUmesi olaca-
gini soyledi. Turkiye Bankalar Birligi
Bagkani Huseyin Aydin, Ekonomi
Muhabirleri Dernegi (EMD) Uyeleriyle
sohbet toplantisinda bir araya geldi.

Sermaye yeterliliginin ylizde 16.5
dlzeyinde kalmasi icin kar hacminin
en az yuzde 14 dlzeyinde artma-
sinin beklendigini sdyleyen Aydin,
“Kasim sonunda yutzde 15’lik bir kar
artigi var. Bu bir bUyUklik kar artig.
Ozkaynak karliliginda ise yatay bir
seyir hatta asagiya ydnle bir seyir var.
Karimizin faiz geliri ile faiz gideri ara-
sindaki fark biz ona faiz imaji diyoruz
zaten. Pasifteki maliyetlerin azalmasi
nedeniyle o ylzde 15’lik kar yakala-

mis goézUkulyoruz. Senenin basinda
12-13 gibi bir beklentimiz vardi.
Gelecek yilda, biz 2012 icin ylzde
15’lerde biter dedigimiz kredi blyUk-
IGGU bldyUmesi 17, 18’lere giderse
20’lerin biraz altinda. Ama 15, 16’da
olursa yani bu senenin biraz daha
Uzerinde bir kredi blyUmesi olacak.
Turkiye’'nin 2012 bUyUumesi yUzde 3
olacak. 2013 yilinin blydmesini de
ylizde 4 gériyoruz. Ulkelerin biyi-
mesiyle bankalarin kredi hacminin
pblyUmesi arasinda bir paralellik
vardir” ifadelerini kullandi.

“TURK BANKACILIK SEKTORU
REKABET EDEBILECEK
TEKNOLOJIYE VE INSAN
KALITESINE SAHIP”

Yabanci bankalarin Turkiye'ye
gelisiyle ilgili olarak Aydin, “Gelmek
istediler hemen gelecekler diye

bir kural yok. BDKK’nin bu Ulkede
oyuncu olabilmek i¢gin koydugu

bir takim proseddrler var. Onu
yerine getirmesi gerekiyor. Biz

de farkl Ulkelere gidebiliyoruz.
Sermaye getireceklerdir. Eger tek
veya birkag subeli banka olurlarsa
agirhikh kurumsal bankacilik yaparlar.
EgJer Turkiye’de daha ¢ok sube

ile calismak isterlerse o zaman da
bireysel yapmak isteyebilirler. Turk
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Bankacilik Sektort disaridan gelecek
yabancilarla rekabet edebilecek
teknolojiye ve insan kalitesine
sahiptir” dedi.

“RiSK MERKEZI

2013 YILI HAZIRAN AYINDA
BASLAYACAK”

Merkez Bankasi'ndaki Risk
Merkezi'nin Turkiye Bankalar
Birligi’nde bir yapi haline geldigini
anmsatan TBB Genel Sekreteri
Keskin, Merkez Bankasi ile bu
merkeze daha hizli ve glincel verilerle
ulagilabilmesi hususunda goérismeler
yaptiklarini belirterek su noktalara
degindi:

“Risk Merkezi’nin Kredi Kayip
Burosu ile tim bu faaliyetlerini

2013 yill Haziran ayinda baslatmis
olacagiz. Ama hi¢ olmazsa ¢ek
bilgileriyle ilgili calismay! bir an énce
baslatmayi planladik. Yonetim Kurulu
Kredi Kayip BUrosu Uzerinden ¢ek

bilgilerinin Subat ayindan itibaren
paylasiimasinin yararl olacagini
dUsindu. Nisan ayinda galisma
devreye girdi. Bu sureg icerisinde
paylasim daha ¢ok bankalarda oldu.
CUnkU Kredi Kayip Burosu gorevi
geregi bu paylasimi ancak bankalarla
yapabilirdi. Daha sonra reel sektdrle
ve ¢ek sahipleriyle de paylasiimasi
hususu giindeme geldi. BDDK ile
konusuldu ve BDDK uygun gorls
verdi. Ontimiizdeki yilin hemen
basindan itibaren ¢ek sahibinin veya
risk bilgisinin uygun gérmesi halinde
bu bilginin kendisiyle ve kendisinin
uygun gorust halinde bagkaslyla
paylasiimasi mimkun olabilecek.”

“SU AN iCiN NOMINAL FAIZLERI
YUKARIYA DOGRU iTECEK
HERHANGI BiR GOSTERGE
GORMEDIK”

Keskin, bu yilin ortalarina kadar faiz
oranlarinda beklentinin reel olarak

sifir veya sifinn altinda oldugunu
soyleyerek, “Enflasyonda yukari
dogru egilim vardi. Enflasyonla

ilgili gostergeler Haziran ayindan
itibaren tersine dénmeye baglad.
Turkiye'de risk priminde herhangi
bir degisme olmadi, tam tersi asagdi
geldi. Dolayislyla nominal faizlerin
asaglya dogru gelmesi lazim.

Bizim beklentimiz reel faizlerin Eylul
ayindan itibaren yukariya gclikmaya
basladigi yontinde. Yuzde 8, 8.5’lik
nominal bir mevduat asagdi yukari risk
priminin degismedigini varsayarsak
yll sonunda 2 - 2.5 puanlik bir reel
faize ulagilacaginin tahmin ediliyor.
Bankalar Birligi'nin hassasiyet
gosterdigi konular enflasyon ve
bUydme. Merkez Bankasi’'nin
gelecek yil icin acikladigi enflasyon
beklentisi ylzde 5. Su an igin
nominal faizleri yukariya dogru itecek
herhangi bir gosterge gbérmedik”
seklinde konustu. &

“Bankalar Birligi’nin hassasiyet gésterdigi konular enflasyon ve biiyiime. Merkez Bankasi’nin
gelecek yil igin agikladigi enflasyon beklentisi yiizde 5. Su an igin nominal faizleri yukariya dogru

itecek herhangi bir gésterge gormedik”




AN T

Ozyigit: 2012 yilinda 8nemli gelismelerden biri, uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings'in Tirkiye'nin notunu “yatirim yapilabilir” seviyesine yiikseltmesi oldu

“2013 YILI TURKIYE IGIN UDY AGISINDAN
ONEMLI BiR FIRSAT PENCERES| OLACAK’

“TCMB verilerine gore, bu 2012 yilinin 11 ay! itibari ile uluslararasi dogrudan yatirim girigleri
11.3 milyar dolar tutarindadir. Bu rakam gegtigimiz yilin ayni déneminde 12.5 milyar dolar olarak
gerceklesmisti. 2012 yili rakaminin, gectigimiz yil gergeklesen 16 milyar dolarin
bir miktar altinda kalmasini beklemekteyiz.”

Ozlem OZYIGIT
YASED Genel Sekreteri

Urkiye, hem borgluluk hem
de diger makro ekono-
mik veriler baglaminda,
uluslararasi kredi notu
agisindan “yatinm yapila-
bilir” seviyesindeki pek ¢ok Ulkeden
daha iyi bir konumdadir. Ekonominin
dogru ve etkin sekilde yonetimi,
Turkiye’nin risk primini distrmastar.
Turkiye, gegcmis yillarda gerceklestir-
mis oldugu yapisal reformlar, finansal

sektordeki guclt ve likit yapisi ve
surekli iyilesen makro-ekonomik
gostergeleri sebebiyle, global kriz
sUrecini pek ¢ok Ulkeye gore daha
kolay ve hizl atlatmigtir.

2012 yiinda énemli gelismelerden
biri, bu durumun uluslararasi derece-
lendirme kurulusu Fitch Ratings ta-
rafindan da teyit edilerek, Turkiye’'nin
not artinmi ile “yatinm yapilabilir”
seviyeye yukselmesi olmustur.

Not artisiyla ivme kazanacak ve
Turkiye’nin atacagd istikrarl adimlarla
pekisecek olan trendin, 2013 yilin-
dan baslayarak dogrudan yatinmlarin
orta vadede 6nemli oranda arta-
cagini distinmekteyiz. Not artinmi
doénemlerinde takip eden yillarda,
ilgili Ulkelerde orta-uzun vadede
yUzde 20-25 oranlarinda artiglar
gozlenmektedir. ikinci bir not artisi
da mevcut durumun teyidi niteliginde
olacak, bu trendi gliclendirecektir.

2012’DE 3.5’LiK BUYUME
BEKLENiIYOR

Orta Vadeli Program paralelinde,
2012 yiliicin yaklasik yUzde 3,5’lik
bldylme ve 60 milyar dolarin biraz
altinda bir cari acik beklentimiz

var. Ancak cari agigin dSnumuzdeki
dénemlerde daha asagi inmesi ve
ayni zamanda surdUrUlebilir oranda
bir bUydmenin devami igin yatinm
ortaminin yilestiriimesi, istikrar orta-
minin korunmasi, yapisal reformlarin
devami ve katma degerli Uretim ve
yatinmlarin artirimasi blytk énem
tagsimaktadir.

TCMB verilerine gore, 2012 yilinin ilk
11 ayi itibari ile uluslararasi dogru-
dan yatinm girigleri 11.3 milyar dolar
tutarindadir. Bu rakam gegtigimiz
yilin ayni déneminde 12.5 milyar
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dolar olarak gergeklesmistir. 2012 il
rakaminin, gectigimiz yil gerceklesen
16 milyar dolarin bir miktar altinda
kalmasini beklemekteyiz.

2013 YENI YATIRIMLAR YILI
OLACAK

Deloitte Turkiye tarafindan hazirlanan
ve Turkiye'deki birlesme ve satinal-
ma islemlerini analiz eden “Annual
Turkish M&A Review 2012” raporuna
gore, Turkiye’de 2012 yilinda toplam
degeri yaklasik 28 milyar dolar olan
259 islem gerceklesmistir. Uluslarara-
sl yatinmcilarin taraf oldugu islemler,
13 milyar dolarlik hacim ile, toplam
islem hacminin ylzde 46’sini olus-
turmustur. Uluslararasi yatirmcilarin
dahil oldugu islemlerin 6zellestirmeler
haricindeki diger islemlerin toplam
degerindeki pay ise yaklasik ylzde
82 olmustur. Gelecege yonelik olarak
bakarsak, 6ncelikle uluslararasi

dogrudan yatinm (UDY) kararlarinin
uzun vadeli bakis agisi ile alinmak-
ta oldugunu akilda tutmak gerekir.
Bu cercevede, olumlu gelismelerin
etkileri kisa vadede degil daha ¢ok
uzun vadede gortlmektedir. Dolayi-
slyla da yukarida da belirtildigi Gzere,
artan kredi notumuzun Turkiye'ye
gelecek dogrudan stratejik yatirnm-
lara dntmuzdeki yildan baslayarak
orta vadede olumlu etkisi mutlaka
olacaktir.

Yeni Tesvik Sistemi’nin 6ngdrdugu
sUreler dahilinde alinabilecek yatirm
kararlan dolayisi ile de 6GnimuUzdeki yil
yeni yatinmlar beklenmektedir.

2013 yil beklentilerini ele alacak
olursak, Turkiye, bundan sonrasi
icin UDY ¢ekmek agisindan bir firsat
penceresini yakalamistir. Bu agidan
Turkiye’'nin son dénemde yakala-
digi politik istikrar ve mali sektdrin
gUclu pozisyonlamasini korumasi ve

potansiyel dogrudan yatirmci ilgisini
en iyi sekilde degerlendirmesi dnem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, YASED
olarak belirledigimiz “uluslararasi
standartlarla uyumlu yatinm ortami-
nin iyilestirimesi” birincil énceligimiz
kapsaminda, hukuk guvenligi, vergi
ve tesvikler, istihdam ve egitim, fikri
ve sinai mulkiyet haklari ile Ar-Ge ve
teknoloji kullanimi gibi uluslararasi
sermayenin ¢ok hassas oldugu ko-
nulardaki sorunlarin ¢éziime kavustu-
rulmasi yénunde surdurdlen mevcut
calismalara katki ve destegimizi
sUrdirmekteyiz. Tum bu gelismelerin
saglanabilmesi ve Ulkemizin diinyada
en oncelikli yatinm noktalan arasinda
surekli yer alabilmesini, yapisal re-
formlarin devamina, ekonomik ve poli-
tik istikrarin korunmasina ve Avrupa
Birligi'ne tam uUyelikle sonuglanacak
muzakerelerin basariyla strdurdlmesi-
ne bagl oldugunu distnlyoruz. @

Tiirkiye, bundan sonrasi igin UDY gekmek agisindan bir firsat penceresini yakalamigtir. Bu agidan
Tiirkiye’nin son dénemde yakaladigi politik istikrar ve mali sektdriin glcli pozisyonlamasini

korumasi ve potansiyel dogrudan yatirimel ilgisini en iyi sekilde degerlendirmesi dnem
tagimaktadir.
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Stleyman ONATCA
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani

Urkiye, dUnya ekonomi-
sindeki kinlganliklarin ve
Uguncu geyrek rakam-
larin gélgesinde yeni yila
girdi. 2012 yilinin dgUned
ceyregindeki ylUzde 1.6 oranindaki
bUyUmeyi uzun stredir bekliyorduk.
Bu rakamlar, blytUmenin yavasladigini
ortaya koydu. 2012 yilinin ise dér-
dincl ceyrekteki bir parca hizlanma
ile kapandigini distnlyoruz. Son
aclklanan sanayi Uretimi rakamlari bu
durumu g&steriyor.
2013 yilinda buyUme oranlarinin,
2002-2007 dénemindeki parlakliginda
olmayacagini séyleyebiliriz. Kiresel
ekonomideki gelismelere bagli olarak
2018 yilinda yuzde 5’lik blyime
hedefinin gerisinde kalabiliriz.
BlyUme hedeflerine ulasabilmek igin
ise ihracati desteklemeliyiz. Ancak
Ortadogu cografyasindaki siyasi
istikrarsizliklar, Avrupa Birligi ve ABD
ekonomilerindeki durgunluk orta-
mi bunun ¢ok kolay olmayacagini

ihracati desteklemeliyiz”

gerisinde kalabiliriz

gdsteriyor. Ozellikle ticari iliskilerimizin
bor¢ krizi ve iflasin esigindeki bazi AB
Ulkelerindeki kemer sikma politikalari,
ihracatimiz etkiliyor. Krizden énce AB
Ulkelerine yaptigimiz ihracat, toplam
ihracatmizin ylizde 56’sini olustu-
rurken, 2011 yilinda bu oran ylzde
46’ya dustd. 2012’nin ilk 11 ayinda
ise yuzde 38 olarak gerceklesti. Her
yil artarak gelisen Asya ve Yakin
Ortadogu’ya yaptigmiz ihracat ise
ihracatimiza olumlu katkida bulun-
du. 2013 yilinda ise, Avrupa Birligi
ekonomilerinde sikintilarin azalmasi ile
ihracatimiz olumlu etkilenecektir.

LIRADAKi DEGERLENME
BASKISI REKABET GUCUNU
ETKILEYEBILIR

Diger yandan Turk Liras’’'ndaki deger-
lenme baskisinin devam etmesi, ihrag
Urunlerinin rekabet gucunU olumsuz
etkileyebilir ve Ulkemiz ihracatinda
dUsuse yol agabilir. Dolayisiyla bu

“Bliylime hedeflerine ulagabilmek igin ise,

“2013'TE DE BUYUME HEDEFININ
GERISINDE KALABILIRiZ”

2013 yilinda biiyime oranlarinin, 2002-2007 donemindeki parlakliginda olmayacagini sdyleyebiliriz.
Kiresel ekonomideki gelismelere bagl olarak 2013 yilinda yiizde 5'lik bliyiime hedefinin

durum 2012 yilinda gerileyen cari
acigin iyilesmesini de sinirlayabilir. Cari
acik, i¢ talebin yeniden canlanmaya
baglamasiyla artis egilimine gecehbilir.
ihracatimizi artirabilmek icin ihrac
UrUnlerimizin dinyadaki rekabet
guclnU artiracak bir tGretim yapisina
gecmeliyiz. DUnya ticaretine hakim
olan yUksek teknolojili Grtnleri Ure-
terek ihracat artigini hizlandirmallyiz.
ihrag Urlinlerimizde katma degeri
ylUksek alanlara kaymallyiz. Uretimde
ithal ara malina olan bagimliligimizi
azaltmaliyiz. Turkiye ekonomisinin
belkemigi olan KOBI'lerimizi ihracata
dahil etmeli, KOBI'lerin yeni ihracat
pazarlarina erisimini saglayacak politi-
kalar gelistirmeliyiz.

Diger yandan 2012’de yavaslayan
bUydme, enflasyonun kontrol altina
alinmasina yol actl. 2013’te blyu-

me beklentisiyle birlikte enflasyonda
da bir artisa sahit olabiliriz. Mevsim
kosullar ve agir kis sartlar da gida
fiyatlar kanallyla enflasyonu olumsuz
etkileyebilir. Kuresel likidite kosullarini
da dikkate alinca faiz oranlarinin bir
sUre dUslk seviyelerde seyretmesini
bekliyoruz.

DUnya ekonomisindeki riskler ise de-
vam ediyor. Ancak ABD’nin buyime
beklentilerindeki olumlu gelismeler ve
AB’nin ekonomideki yapisal sorunlarla
bas edebiliyor olmasi, dis talep agi-
sindan 2013’0n 2012’ye kiyasla daha
olumlu olabilecegini dustnduriyor.
DUnyada bUydmeyi sUrtkleyen esas
glcln BRIC Ulkelerinin basini cektigi
yUkselen piyasalar oldugunu biliyoruz.
Bu nedenle son dénemde bu Ulkelerle
yogunlasan iligkilerin de énemli oldu-
Junu dustnuyoruz.

2013 yilinda kiresel ekonomideki ge-
lismelerin dis talebi desteklemesini ve
Turkiye ekonomisinin de bu gidisattan
olumlu etkilenmesini diliyoruz. @
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Deniz GOKGE

Gazeteci

sagidaki satirlarda

Ulkemizin 2012 yili sonu

ve 2013 yili geneliigin

ekonomik beklentilerimizi

Ozetleyecegiz. 2012 sonu
analizimizi Bahgesehir Universitesi’nin
“BETAM” kurumunun tahminlerine ve
20183 beklentilerimizi de HUkimetin
Orta Vadeli Program Hedefleri ile
Dinya Bankasinin en son Ocak
ayinda yayinladigi tahminlere

gerektigi unutulmamal”

dayandiracagiz. Turkiye 2009 yilinda
krizin etkisinde kalan Turkiye 2010 ve
2011 yillarinda artan i¢ taleple, global
krize ragmen oldukga yuksek bir
blylme yasadi. Hizli kredi artigina
dayali i¢ buytme, yurt disindan gelen
asirn dozda sermaye girisi ile besleni-
yordu. Bunun sonucu da ullkenin dig
dengesinde bozulma oldu, cari
denge agigl 2011 sonunda rekor
diizeyde GSYiH orani olarak yiizde

“Tirkiye ekonomik agidan tiim Avrupa’dan daha iyi durumda! Ancak 2013 yilinda
reel bliylimenin artmasi beklenmeli ama, cari denge agiginin da ¢ok artmamasi

EKONOMIDE YENIDEN
CANLANMA GELIYOR MU?

2011 ve 2012 yilinda alinan tedbirler sonucu biiyiime yiizde 3 diizeyine indi.
Cari denge ise bu ortamda diizelmisti, ama tilkenin de 2013 iginde yeniden biyimeye geri donmesi
gerekiyordu. Giinki ithalat diislip, bilyiime azaldiginda bu igsizligi
arttirma, biitce acigini azalan vergi hasilati sonucu bilyiitme ve biitceyi toparlamak igin yapilacak
zamlarla enflasyonda artig yaratma gibi riskleri giindeme getiriyordu

10 degerine veya 77 milyar dolara
ulasti. Asiri ve i¢ talebe dayali
bUylme asir boyutta cari denge acgigi
Uretmisti. Sonunda makro ekonomik
politikalar belirleyen Bakanliklar,
Merkez Bankasi ve BDDK el ele
verdi, kredi artisl engellendi ve Turkiye
1994 ve 2001 yillarinin tersine
bUylmeyi ve cari acidi kriz yasama-
dan kendisi frenledi. 2011 ve 2012
yllinda alinan tedbirler sonucu
bUylme ylUzde 3 dlizeyine indi. Cari
denge ise bu ortamda duzelmisti,
ama Ulkenin de 2013 i¢cinde yeniden
blylmeye geri ddnmesi gerekiyordu.
CUnku ithalat dustip, blytme
azaldiginda bu issizligi arttirma, butce
acigini azalan vergi hasilati sonucu
blyttme ve bltceyi toparlamak igin
yapllacak zamlarla enflasyonda artigi
yaratma gibi riskleri gindeme
getiriyordu.

Bahcesehir Universitesi Ekonomik ve
Toplumsal Arastirmalar Merkezi
(BETAM), 2013 yili geldiginde henlz
yayinlanmamig olan 2012 yilinin
dérdlncu geyregi ile ve yilin battind
ile iliskili, yil sonu buytme ve cari agik
tahminlerini yayinladi.

Bir 6zet vermek gerekirse “BETAM”
2012 yiinin dérdinci geyrek kesin
verileri birkag ay sonra yani Mart
sonunda gerceklestiginde, 2012 yili
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GSYIH reel blylime oraninin yiizde
2.7 olarak gergeklesmis olacagini
hesapliyor. DérdincU ceyregin
blyUume oraninin bir evvelki ceyrege
gbre mevsim ve takvim etkilerinden
arindinima yapildiginda, ytzde 1.2
olarak gerceklesecegi de disunulu-
yor. Gegen yilin (yani 2011 yili) ayni
ceyregine gore ve takvim etkilerinden
arindirimis GSYIH reel blyime
oraninin da yuzde 3.0 olarak gercek-
lesecegdi tahmin ediliyor.

Diger taraftan ise 2011 yili sonunda
GSYIH orani olarak yiizde 10 olarak
gerceklesmis bulunan cari agigin,
2012 sonu itibariyla yizde 6.4
dlUzeyinde gerceklesecedi hesaplani-
yor. Dolar bazinda bakildiginda 2012
yili aralik ayl sonunda tum yil icin
kUmulatif 51 milyar dolar civarinda
aclk gerceklesecegi tahmin edilmek-
te. 2011 yili sonunda cari acik 77
milyar dolar civarinda gerceklesmisti
ve 2012 yilinda cari acik kabaca ayda
ortalama 2 milyar dolar civarinda bir
hizla azalmig olacak.

BETAM arastirmacilarina gére Kasim
ayinda ithalatta meydana gelen artis
ic talepteki canlanmanin belirgin bir
gostergesi. Sanayi Uretim Endeksi
henlz tam anlamiyla yiksek bir
canlanmaya isaret etmese de, Aralk
ayinda sanayide kapasite kullanim
oranindaki artis Umit verici olmustu.

Tuketim ve yatinm ithalati artmaya
devam ediyordu. Tuketici Glven
Endeksi son dort aydir ilk defa Kasim
ayinda guclt bir sekilde artmisti. Reel
Kesim Guven Endeksi Aralik ayinda
bir miktar azalsa da ¢eyreklik bazda
gug¢lt bir artis gdsteriyordu.

Finansal taraftaysa IMKB 100’de
devam eden yuksek performans
finansta 2013 birinci ¢eyredi icin de
yUksek blyUmeye isaret ediyordu.
Kredi faizleri de dismeye devam
etmekte idi. Konut kredisinde faizler
2010’daki dip seviyelere yaklasmis
durumda. Diger krediler icin faizler bu
seviyenin hala Uzerinde idi. Kredli
faizlerindeki dusts kredi artis hizini
son 4 geyrektir ilk defa artirmist.
2008-2009 Krizi sonrasinda yUksek
hizda artan krediler 2011’de hiz
kaybetmis, 2011 yilinin son ¢eyregin-
den itibaren de yavaslamaya
baglamisti. 2012’nin son ¢eyreginde
ise kredi artis hizinin yeniden pozitife
déndigini gdzlemleniyor. ic
talepteki canlanma buytmeyi yukar
cekerken net ihracatl azaltiyor. Kasim
ayinda ihracattaki dusts agirlikli
olarak altin ihracatindaki dtststen
kaynaklandi. Betam’in hesaplarina
gbre altin hari¢ ihracat dérdincu
ceyrekte guclu artiglar gdsteriyor.
Ancak i¢ talep canlanmaslyla
ithalattaki artisin hizlanmasi net

ihracatin buyumeye katkisini negatife
cevirmis durumda. BETAM'In 6nceki
tahminlerine paralel olarak Ug¢Uncu
ceyrekte net ihracatin blylmeye
katkisi oldukca azalmisti. Dérdincu
ceyrekte bu katkinin negatife
dénecegini tahmin ediliyor. Bu da
ekonomide yeniden i¢ taleple
blytme rejimine gegildigine isaret
ediyor. Beklentilerdeki dizelme
sonrasi 6zel tUketim harcamalari, yati-
nm harcamalari ve kamu harcamala-
rinda 2012 yilinin sonundaki yeniden
artis kdkenli ic talep yUkselmesi,
bUyUmenin yeniden canlanmasinin
temel nedeni olacak diye dusunul-
mekte! Merkez Bankasi tarafindan
aclklanan 2013 yil para politikasi
programi da 2013 yilinin bir yeniden
canlanma ve normallesme dénemi
olacagini 6ngdrmekte idi. Merkez
Bankasi kredi artis oraninin ve Turk
Lirasinin degerlenip degerlenmedigini
yakindan takip ediyor.

Ancak Ocak 2013 i¢inde yayinlanan
kapasite kullanim oranlari da hic
beklenmedik bir sUrpriz yaratti.
Kapasite kullanminda surpriz bir
dusus gerceklestil

Ekonomiye iliskin son dénem verileri
2012’nin son aylarinda toparlanmanin
basladigina isaret ediyor, buna bagh
olarak beklentiler de bu toparlanma
egiliminin bu yilin ilk aylarinda da

Merkez Bankas tarafindan agiklanan 2013 yili para politikasi programi da 2013 yilinin bir yeniden
canlanma ve normallegsme dénemi olacagini 6ngérmekte idi. Merkez Bankasi kredi artig oraninin ve

Tiirk Lirasinin degerlenip degerlenmedigini yakindan takip ediyor. Ancak Ocak 2013 iginde yayinlanan
kapasite kullanim oranlari da hig beklenmedik bir siirpriz yaratti. Kapasite kullaniminda siirpriz bir
diislis gergeklesti!




devam etmesini 6ngodrtyordu. Ancak
Ocak 2013 sonunda Merkez Bankasi
tarafindan aciklanan son imalat
sanayi kapasite kullanimi verileri bu
beklentilere zit bir sekilde, dustise
isaret ediyor.

Son aciklanan verilerde imalat sanayi
kapasite kullaniminin Ocak ayinda
ylzde 72.4’e indigi gdrultyor. Bu
oran Aralik ayinda ylzde 73.6, gegen
yilin Ocak ayinda ise ylzde 74.7
seviyesinde idi. Yani hem aylik bazda
hem de yillik bazda dlsUs ortaya
cikmisti. Mevsimsellige gore duzeltil-
mis kapasite kullanim orani da Aralik
ayina goére 0.5 puan duserek ylzde
73.1 seviyesine gerilemisti.
Mevsimsellige gére duzeltimis
verilerin son dénemine bakildiginda
kapasite kullanim oranlari ile sanayi
Uretim endeksi arasindaki gegmiste
gbzlemlenen paralel iligkinin son bir
yilik dénemde ciddi bir sekilde
aynistigl da gordltyor. Kapasite
kullanim orani 2012’nin basindan
itibaren duisUs trendinde. Buna
karsilik, sanayi Uretiminde daha
dalgali, ancak yukari yénlU bir seyir
var. Bu ayrismayi aciklayabilmek icin
bazi detaylar dikkatli analiz etmek
gerekiyor. Oncelikle, tarihsel seyir
itibaryla, 2008-2009 kuresel krizi
oncesinde kapasite kullaniminin
yUzde 78-80 civarinda dalgalandigini
gorUyoruz. Kapasite kullaniminin bu
seviyelerde olmasi sanayi Uretiminde
istikrarli bir artisa isaret ediyordu.
2008-2009 kuresel krizi ile birlikte
kapasite kullanimi keskin bir sekilde
dUserek ylzde 60 seviyelerine
geriledi. Bu dususe paralel olarak
sanayi Uretiminde de ciddi bir azalma

gerceklesti. Ancak bu durum ¢ok
uzun stirmedi. 2009’un ikinci
ceyreginden itibaren toparlanan
sanayi sektorl hizl bir sekilde
toparlanarak yaklasik 15 aylik bir
sUrede eski seviyesine geri dondu.
Bu toparlanma dénemi sonrasinda
ise kapasite kullanimi orani, 2010’un
son déneminden itibaren ylzde 75
seviyesinde dalgalanirken, sanayi
Uretimindeki artis devam etti. Akillara
gelen ilk aciklama, kriz sonrasinda
yatinmlarla birlikte sanayi sektérinde
ciddi bir kapasite artisinin gerceklesti-
gi, bu artis sonrasinda da kapasite
kullaniminda “yeni normal” seviyenin
ylUzde 75’e indigi seklinde. Son
dénemde kapasite kullaniminda
kismen asagi yonlu bir seyir olmasina
ragmen Uretimin artiyor olmasi bu tezi
destekliyor. Bu perspektifle baktigi-
mizda, kapasite kullaniminda Ocak
ayinda gorulen dususun toparlanma
adina olumsuz bir veri olmadigini,
sadece toparlanma temposunun zayif
oldugunu gosteriyor. Oniimiizdeki
dénemdeki gelismeler, 6zellikle de
henUz agiklanmamis olan Aralik ve
Ocak aylarindaki imalat sanayi tretimi
verileri, bu tezin dogrulugu noktasin-
da daha bilgilendirici olacak. Eski
verilere gore yaptigimiz tahmini
hesaplamalar da sanayi Uretiminin
hem Aralik ayinda hem Ocak ayinda
yillk bazda ylzde 2-4 arasinda
azalacagina isaret ediyor. Kapasite
kullaniminda yUzde 75 seviyesini yeni
“normal” seviye olarak varsaydigimiz-
da ise yuzde 3-5 arasi Uretim artigl
hesapliyoruz. Bakalim énUmuzdeki
veriler hangi senaryoyu destekleye-
cek. Kapasite kullanimi disindaki

veriler basta krediler olmak Uzere hala
yeniden canlanmaya isaret ediyor. Bu
durumda ancak 2013 yilinin Subat ve
Mart aylarn verileri géruldigunde
sinyalleri gelmekte olan canlanmanin
gidisati konusunda kesin hukidm
vermek mumkin olacak.

2013 yilinin butdina icin ise Dunya
Bankasi tarafindan yapilan 2012 ve
2018 tahminlerini kullanmayi segiyo-
ruz. Tabii ki global ortam hem siyasi
hem de ekonomik risk dolu.
Avrupa’da bir turll canlanma
olmamasi, Suriye’de gerginligin
artmasi, Ulke icinde Glneydogu
sorununun getirdigi gerilim, iran
nedeni ile bolgede artan riskler ilk
agizda dusunutimesi gerekenler. Biz
gene de Ulkemizin 2013 yilinda ylzde
3.5-4.0 arasinda bUyuyecegini, ve
cari dengenin de yuzde 6.5 acik
civarinda gerceklesecegini, butce
aciginin ylzde 2.5 dlzeyinin altinda
kalacagini ve enflasyonun da yUzde 6
etrafinda dalgalanacagini 6ngoriyo-
ruz. Istihdamda ise yapisal degisiklik-
ler, istihdama katiimda artiglar olmasi
nedeni ile issizlik orani tahmini cok
zor!

Gene de 2013 yilina oldukga pozitif
baktigimizin altini cizmemiz gerekiyor.
Vatandaglar uzun zamandrr ilk defa,
normal déviz dalgalanmasi dénemi
olan arallk ve ocak aylarinda, i¢ ve dis
siyasette gerilime ragmen, hi¢ bir
tUrbulans olmadan yasadigimizi
unutmamalilar. Turkiye ekonomik
acidan tim Avrupa’dan daha iyi
durumda! Ancak 2013 yilinda reel
bUydmenin artmasi beklenmeli ama,
cari denge aciginin da ¢ok artmamasi
gerektigi unutulmamali.
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T.C. Merkez Bankasi eski Bagkani Gazi Ergel:

“2013 Yilinin Formdli: 4777

“TURKIYE’NIN 2013 YILINI, EKONOMI
POLITIKALARINDAN COK, DUNYANIN
POLITIK VE EKONOMIK KONJONKTURU

BELIRLEYECEK”

Piyasalar Tiirkiye'nin 2012’de kredi notunun yiikseltilmesini bekliyordu. Finans piyasalari bakimindan
2012'nin olumlu gegirilmesini bu not yiikselmesi sagladi. Not artigini bu sefer S&P ya da
Moody’s gibi kurumlardan bekliyoruz

N R

Gazi ERGEL
T.C. Merkez Bankasi eski Baskani

Unya konjonktUriinde 2012
senesinin basinda ortaya
¢lkan ve olumsuziuga yol
acan kara tablonun 2012 yili
sonunda agildigini belirten
Ercel, “Kara bulutlar 6zellikle Avrupa’da
aralandi. ABD’nin baskanlik segiminden
sonra, butge ile ilgili olaylarini gbzebilece-
gini distnUyoruz. Cin’in de blylmesini
sUrdurecegini disunuyoruz. Turkiye’nin
2013 yilini ise, Ulkenin ekonomi politika-
larindan ¢ok, dinyanin politik ve eko-
nomik konjonkttrU belirleyecek” dedi.
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi Dernegi'nin
izmir’deki toplantisinda 2012 yilini deger-
lendiren ve 2013 yili beklentileri hakkinda
konusma yapan T.C. Merkez Bankasi
eski Baskani Gazi Ercel, 2013 yilinin Tur-
kiye icin 2012 yilindan daha iyi olacadi
yonundeki tahminlerini agikladi. 2011
yiinda ylzde 8.5 buytyen Turkiye’'nin
2012 yiini yizde 3 ile kapatmay dnce
kendine yediremedigini, ancak sonug

olarak OECD, IMF ve HikUmet ve DUn-
ya Bankasi tahminleri dogrultusunda yili
ylzde 3’e yakin bir blytme ile kapatti-
gini hatirlatan Ercel, bu yil da Turkiye igin
2013 yil blyume beklentilerinin ylzde 4
olmasinin beklendigini ifade etti.

“2013 YILININ FORMULU 477”
Cesitli kurumlarin beklentileri incelen-
diginde ortak bir noktaya ulasidigini ve
bunun formdltntn de 477 oldugunu
sOyleyen Ercel, “Enflasyon konusunda
hikUmetin beklentisi ylizde 5.7, OECD
ve IMF beklentisi 6.9, piyasa da 6.7 du-
zeyinde bekliyor. Cari acik beklentisi de
tm kurumlar tarafindan ylzde 7’lerde
gidiyor. Dviz kurunda pek fazla oynaklik
beklenmiyor. 1.80-1.87 bandinda sey-
retmesi dlsUnUlUyor. Faizler de ylzde 7
civarina distnultiyor. Bu tabloda herkes
ayni paralelde bir bekleyis icinde. Bunun
anlami su: bu ekonomik formUlde esas
onemli olan blylme, enflasyon ve cari

acigin milli gelire orani formdilt. Bunu
formUle edersek 2013 yill bekleyisi 477
seklinde olacak. Yani blylme 4, cari
islemler aciginin milli gelire orani ylzde
7 ve enflasyon beklentisi de ylzde 7
olacak” diye konustu.

Stirprizler ve belirsizliklerin her zaman
olabilecegini aciklayan Ercel, “Tum olum-
lu ve olumsuz surprizler ile bu forml
466 veya 566 olabilir. Bu rakamlar iyiles-
meyi gdsterir. Temel nokta 477°dir. 2012
yill, 377 ile basladi. Bir énceki yil 8 10
10’du. Kriz zamaninda ise 555'ti” dedi.

“MOODY’S VE S&P’DEN DE NOT
ARTISI BEKLIYORUZ”

Olumlu gelisme beklentilerinin en ba-
sinda kredi notu yukselmesinin geldigini
belirten Ercel, “Piyasalar 2012’de kredi
notunun yukseltimesini bekliyordu.
Finans piyasalar bakmindan Turkiye'nin
2012’yi olumlu gegirmesini bu not
yUkselmesi sagladi. Bu not artisini bu
sefer S&P ya da Moody’s gibi kurumlar-
dan bekliyoruz. PKK ve Kirt sorununun
¢6zUma 6nemli bir 6ge. Eger bu konuda
yilin ortasina kadar olumlu ttrden bir
¢6zUm olursa ekonomideki iyilesmeler
466 ya da 455’e dogru gidebilir. Suriye
sorunu ¢6zumda, petrol fiyatlarinin dtisd-
s 6nemli bir strpriz olur” bilgilerini verdi.
Olumsuzluklarin ne olacagi hakkinda da
yorum yapan Ercel sézlerini su sekilde
noktaladi: “Avrupa, ABD ve GCin’deki
uluslararasi strprizler olumsuzluklara
ornek olabilir.

Cin idare etmeye calisiyor. ABD ve
Avrupa iyilesiyor. Ancak sUrprizler her an
olabilir. Bir de bagimizda iran var. Merkez
Bankasr'nin faizi indirme konusunda
slkismasi var. Sonug olarak Turkiye icin,
2013 yilini ekonomi politikalarindan gok
dlnya politik ve ekonomik konjonkttirt
belirleyecek.” @
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Ozay: Euro Bélgesi ve Ortadogu’da ekonomik ve politik istikrar gdriilmesi durumunda
Tiirkiye'de blyiime oranlarinin ivme kazanabilecegini séyleyebiliriz

“YENI BIR NOT ARTIRIMI KURUMSAL
YATIRIMCILARI TURKIYE'YE CEKER”

Fitch'in ardindan ikinci bir kredi derecelendirme kurulugundan daha gelecek not artiriminin kurumsal
yatirimcilari Turkiye'ye gekecegini belirten Ozay, Avrupa’da krizin sona ermesi igin en az 2 yila daha

Tugiba 0ZAY
Integral Menkul Degerler Arastirma
Departmani Analisti

ermaye piyasalari agisin-
dan 2012 yilinin bir de-
gerlendirmesini yapan ve
2013 beklentilerini ele alan
integral Menkul Degerler
Arastirma Departmani’ndan Analist
Tugba Ozay, Merkez Bankasi’'nin
para politikalarinin cari agiga olumlu
yansidigini sdyledi. Ozay, Fitch’in
ardindan ikinci bir kredi derecelendir-
me kurulusunun daha not artinmina

ihtiyag oldugunu kaydetti

gitmesinin ise kurumsal yatirmcilari
Turkiye sermaye piyasalarina ¢cekece-
gini belirtti.

Avrupa ve ABD tarafinda olumsuzluk-
lar devam ederken Turkiye’'nin 2012
yili icerisinde de blyUmesine devam
ettigini vurgulayan Ozay, “Turkiye’nin
Euro Bélgesi’ndeki kriz karsisinda
alternatif Ulkelere ticareti artirmasinin,
basta Iran ve Birlesik Arap Emirlikleri
ile olan altin ticaretinin, dis ticarete ve

dolayisi ile cari agiga olumilu yansi-
digini séyleyebiliriz. Ayni zamanda
Merkez BankasI’'nin para politikalari
da cari agiga olumlu etki etti” dedi.

“2013 YILINDA TURKIYE’YE iLGi
ARTABILIR”

2013 yiinda, Obama’nin
Ortadogu’da uyguladigi baskili ama
ekonomik yaptinm odakl politikasinin
Turkiye’'nin gevre Ulkeler ile blytyen
ihracatinin devamina neden olabile-
cegini ve ekonomik agidan Tarkiye'ye
faydali olabilecegini kaydeden Ozay,
“Euro Bolgesi ve Ortadogu’da
ekonomik ve politik istikrar gordlme-
si durumunda, Turkiye’'de blylume
oranlarinin ivme kazanabilecegini
sOyleyebiliriz. Ayrica Fitch’in ardindan
ikinci bir kredi derecelendirme kurulu-
sunun not artinmina gidebilecegi bek-
lentisi de halen fiyatlaniyor. Eger ikinci
bir derecelendirme kurulusu tarafin-
dan Turkiye’nin notu yatinm yapilabilir
seviyeye cekilirse, not artisiyla birlikte
Ulkemiz uluslararasi piyasalardan
daha dustk risk primi 6deyerek borg-
lanabilecek ve kurumsal yatinmcilar
Turkiye sermaye piyasalarinda yatinm
yapmaya baslayacaklardir. Bittin bu
gelismelerle de Turkiye'nin varliklari
degerlenecek, piyasanin istikrari
artacaktir. Diger yandan Turkiye'ye
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yatinm yapamayan kurumlarin;
emeklilik, sigorta fonlari gibi uzun va-
deli yatinm yapan kurumsal fonlarin
da Turkiye'ye ilgisinin artabilecegini
sOyleyebiliriz” diye konustu.

“AB’DE KRiZ SON CEYREKTE
DURULDU”

Avrupa’da 2008 yilinda baslayan
mortgage krizi ve ardindan gelen
parasal genislemeler degerlendi-
rildiginde, harcanan para ve efora
gore toparlanmanin 2012 yilinda
sinirll kaldigini ve dzellikle istihdam
piyasasinda ise alimlarin ivme kay-
bettigini gértyoruz” diye konusan
Ozay, “Avrupa’ya baktigimizda iki
yapisal sorun oldugunu soyleyebi-
liriz. Birincisi, birgok Ulkede kamu
sektorintn borcu ¢ok yuksek;
ikincisi, 6demeler dengesi tarafinda
dengesizlikler olusmus durumda.
AB’de krizi tetikleyen sebeplerin
basinda bu ikisi gelirken, 2012’nin
ikinci ¢ceyreginde, Euro Bolgesi'ndeki
kamu borglarinin strdurebilirligine
iliskin endiseler, kiresel ekonomideki
yavaglama ve belirsizlikler nedeni ile
dUnya ekonomisi olumsuz etkilendi.
Vil icerisinde Yunanistan ve italya gibi
Ulkelerin siki bir ekonomi politikasi
izleyememesi nedeniyle Ulkelerinde
kriz meydana geldigi ve buna bagli
olarak iktidar degisimlerinin oldugu
go6zlendi. Mali kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilamamasi ve kamu
borglarinin her gegen gtin artmasi
Yunanistan'i krizin esigine getiren
sebeplerin en basindaydi. Diger
yandan Yunanistan ve italya’daki
krizler, diger Avrupa Ulkelerini de
etkilerken, sirasiyla irlanda, Portekiz
ve son olarak da ispanya kriz siire-
cine giren Ulkelerden oldu. Yilin son
ceyreginde Avrupa’daki ekonomik
kriz kismen bastirilsa ve Yunanistan
ile ispanya basta olmak (izere borg
yapllandirma calismalarinda buytk
adimlar atilmis olsa da, genel olarak
yill degerlendirirsek AB’de ekonomik
krizin derinlestigini, Ortadogu’da i¢
catismalar ve rejim degisikliklerinin
etkili oldugunu soyleyebiliriz” ifadele-
rini kullandi.

OBAMA’NIN SECILMESI ABD’Yi
OLUMLU ETKILEDI

Avrupa digindaki Ulkelerdeki durum
degerlendirildiginde, Japonya’nin
uzun zamandir oldugu gibi 2012’de
de bUyumeye iliskin sorun yasadi-
ginin gorildagint soyleyen Ozay,
“ABD tarafinda, Barack Obama’nin
ikinci kez baskan secilmesinin olum-
lu etkilerin oldugunu soyleyebiliriz.
Obama ik kez secildiginde Ulkenin
bulundugu ortam ile 2012 sonundaki
ortam arasinda buyuk farkliliklar g6z-
leniyor. ABD ekonomisinde revize
edilen 3. Ceyrek GSYH blylmesi
yukarl yonlu artirilarak yuzde 3,1’e
¢lkarildi ve daha &nce agiklanan
rakamin UstUne ¢iktl. Bunun yaninda
ABD’de son 3 yil igerisinde eyalet

ve yerel hikumet harcamalarinda
artis, daha fazla tiketici harcamasi
ve daha dusUk ticaret acigi gozlem-
lendi. Diger yandan, ABD Merkez
Bankas! FED tarafindan gerceklesti-
rilen GgUncl parasal genisleme ham-
lesi etkili oldu. ABD ekonomisindeki
catlaklar, FED’in parasal genisleme
ile bu duruma ¢6zUm getirme cabasi
ve ozellikle 2012 son ceyreginde
yUzeye ¢ikan ABD mali ugurumu,
dolarda sert deger kayiplarina neden
oldu” diye konustu.

. . \7////,

YENI BiR KURESEL
KRiZ OLABILIR
2012’deki ekonomik gelismeleri
g6z Onuine alarak, ‘Avrupa’da
kriz bitti” demek icin henlz erken
oldugunu vurgulayan Ozay, ABD ve
Avrupa’ya iliskin 2013 éngorUleri ile
ilgili olarak su bilgileri verdi:
“Ozellikle ABD ve Avrupa’da 2008
kriziyle baglayan issizlik sorununun
¢Ozumu igin 5 yildan fazla zaman
gerekebilir. Avrupa bolgesindeki
krizin derinlesmesi, ABD’deki mali
ucurum ve Cin’in bdyUmesinin hizl
yavaslamasi yeni bir kUresel krize
neden olabilir. Ekonomik daral-
ma i¢indeki Ulke ve bolgelerde
ekonomik toparlanma ve istikrarli
bUyUume gorulebilmesi icin kisa ve
orta vadede yaplilan uygulamala-
rin ekonomik tabana ulasmasi ve
sikintidaki sektoérlerin strdtrlebilir
Olcude desteklenmesi gerekir. Bu
baglamda, Avrupa’da ekonomisi
sikintili Ulkelerden Yunanistan'in
kendi borcunu 6deyebilecek kivama
gelmesi icin en azindan 3 yiIl daha
gerektigini ve diger kritik Ulke olan
Ispanya’nin reformlarinin etkin oldu-
gu varsaylilsa dahi istikrarl blylUme
gdsterebilmesi igin en azindan 2
yila ihtiyaci oldugunu distntyoruz.
Kisacasl, Avrupa’da tretim, gelir
ve istihdamda surdurdlebilir blyu-
me gorulebilmesi icin en azindan
2 yila daha ihtiyacimiz oldugunu
sOyleyebiliriz. Diger taraftan, Barack
Obama’nin ikinci defa secilmesinin
getirdigi politik istikrar ve FED’in aktif
uygulamalarinin ekonomiyi destek-
lemeye devam edecegini ve 2013
icerisinde imalat ve servis sektorleri
istihdam seviyelerinde yUkseligler
gbrulebilecegini dlistuntyoruz. 2013
yili igin risklere baktigimizda ise
ABD tarafinda ¢6zUme kavusturul-
masl beklenen mali uguruma iligkin
vergisel dizenlemelerin netlesmesi
gerekiyor. Ayrica, ABD tarafinda enf-
lasyon ve issizlik rakamlari yakindan
takip edilmeli ve parasal gevseme-
nin sikilastinimasini gerektirecek bir
gerceklesme olup olmayacag da
mutlaka izlenmeli.” @

Euro Bolgesi ve Ortadogu’da ekonomik ve politik istikrar gérilmesi durumunda,

Tiirkiye'de biliyiime oranlarinin ivme kazanabilecegini séyleyebiliriz.
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Ekrem DEM]RTAS
Izmir Ticaret Odast (IZTO) Yonetim Kurulu
Baskani

012’yi gelismis ekonomilere
durgunlugun hakim oldugu,
gelismekte olan Ulkelerde de
ayni sorunun yasanmaya bas-
ladigi bir yil olarak degerlendi-
ren izmir Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
Baskani Ekrem Demirtag, “2013’te
ayagimizi yorganimiza gére uzatmami-
21 gerektiren bir yil bizi bekliyor” dedi.
Demirtas, 6Gnimuzdeki yilda Turkiye
ekonomisinin daha fazla bulydyebilmesi
ve istikrarll bir seyir izleyebilmesi igin
Ozellikle inracatciya ve yatinmciya daha
fazla tesvik verilmesi gerektigini séyledi.
Yiksek katma deger ve ileri teknoloji
Ureten, ihrag eden firmalarin édullen-
diriimesi 6nerisinde bulunan Demirtas,
“Bagka bir ifadeyle Ar-Ge ve inovasyona
dayall Uretim desteklenmeli” ifadelerini
kullandi.
izmir'i ise 2013 yilinda daha iyi giinlerin
bekledigini belirten Demirtas, hUkU-

metin acikladigi 35 projenin yapimina
hizla devam edilmesi, izmir Bly(kse-
hir Belediyesi’nin yerel secim dncesi
bircok projeyi hiziandirmasi, inciralti
planinin onaylanmasi, liman yatinmlarina
son strat devam edilmesinin, izmir'in
ekonomisini daha yukarilara tagiyacagini
vurgulad.

“SIRKETLER HARCAMA VE
PLANLARINI DiZGINLEMEK
ZORUNDA”
Dinya ekonomisinin kars! karslya oldugu
bircok risk nedeniyle yavas ve belirsiz
bir blyldme surecinde oldugunu belirten
Demirtas, “Risklerin en blyugu Euro
Bolgesi’ndeki sirketlerin ve bu bolgeye
yaptidi ihracata bagimii olan Ulkelerin ba-
yumesini sinirlandiracak olan borg krizi.
Gelismis Ulkelerde ekonomiye en blylk
destek merkez bankalarindan gelecek.
Firsattan gok risklerle karsi karslya olan

Demirtag, Euro bdlgesindeki sirketlerin ve onlara bagl diger dlkelerin harcamalarini
dizginlemek zorunda kalacagini belirtti

201 3’TE_AYAGII\/IIZI YORGANIMIZA
GORE UZATACAGIZ”

Tiirkiye'nin kredi notunun uzun bir aradan sonra yatirim yapilabilir seviyesine yiikseldigini hatirlatan
Demirtag, 2013 biyiimesinin dnceki iki yildan daha yavag olmasinin beklendigini ifade etti

sirketler ise harcamalarini ve ise alma
planlarini dizginlemek zorunda kalacak”
diye konustu.

Ortadogu Ulkelerinde yasanan gergin-
likler ve Euro Bélgesi’nde yogunlasan
krizin 2012 yilina damgasini vurdugunu
anlatan Ekrem Demirtag, “Turkiye eko-
nomisi igin ise AB Ulkeleri ile kiyas-
landiginda parlak gegen ancak dissal
belirsizlikler nedeniyle de temkinli olunan
bir yil oldu” dedi.

“KREDi NOTU 18 YILDAN SONRA
YATIRIM YAPILABILIR
SEVIYESINDE”

Turkiye’nin kredi notunun 18 yil aradan
sonra yatinm yapilabilir seviyeye yUk-
seldigine dikkat gceken Demirtas, “Kredi
notu artisinda ana unsurun gucli kamu
disiplini ve bankacilik sistemi oldugu
belirtiliyor. Bu durum Ulkemiz ekono-
misinin strdUrdlebilir blylme trendin-
de oldugunun gostergesi” dedi. Tum
olumlu gelismelere ragmen cari acik ve
sanayinin ithalata dayall yapisinin kronik
bir sorun oldugunu sdyleyen Demirtas,
s6zlerine sdyle devam etti:

“Uzun vadeli piyasa faiz oranlari tarihin
en distik seviyelerini gérdul. Issizlik ve
enflasyon kismen kontrol altina alind.
2012 yilinin ilk 9 ay! itibariyle sadece,

% 2,6 buyuduk. Orta Vadeli Programa
gbre, Ulkemiz 2012 ve 2013’te 2011
yllindan daha yavas blyUyecek.

OECD de Ulkemizin 2013 blydme tah-
minini % 4,6’dan % 4,1’e dusurdd.”
Yakin cografyadaki siyasi belirsizliklerin
devam ettigini hatirlatan Demirtas,

bu durumun yatinmeilarin risk alma
istahini azalttigini ve daha az riskli, daha
glvenli yeni limanlar arayisindan dolayi
gelismekte olan Ulkelere sermaye akigi-
nin giderek yavagladigini sozlerine
ekledi. @
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Ender YORGANCILAR

Kurulu Bagkani

Urk sanayisinin montaj
sanayi kimliginden yeterince
kurtulamadigi gibi, distk
katma deger yaratan “re-
export”cu bir kimlige dogru
kaydigini ifade eden Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu
Baskani Ender Yorgancilar, “Turk
sanayicisinin ithalat bagimliigindan
kurtulmasinin yolu yerli Gretimdir. Yerli
Uretimin 6nUnU agacak yeni stratejilere
ihtiyag vardir” dedi.
Sanayide yapisal déntstim saglaya-
madigi icin, yuksek buydme hizinin,
ancak yuksek cari agik ile mtmkun
olmasi gibi bir tablonun s6z konusu
oldugunu kaydeden Yorgancilar, “Di-
ger taraftan diinya ticaretinde, imalat

Ege Bolgesi Sanayi Odast (EBSO) Yonetim

sanayi Urtnlerinin payi ylzde 60-70.
Ulkemiz ihracatinin yaklasik yiizde 95'i
sanayi Urtnlerinden olusurken, ihracat
stratejisinde de karsimiza yine sanayi
¢clkmaktadir” ifadelerini kullandi.

DONUSUM POLITIKALARINDA
SANAYi BASROLDE OLMALI
Yorgancilar, i¢inde buldugumuz
sUrecte dunya Ulkelerinin degisimi
yaratan ve yénetenler, degisime uyum
saglamaya calisanlar ve degisime
sadece tuketim boyutundan entegre
olanlar olmak Uzere U¢ farkli kulvarda
ilerledigini anlatti. Turkiye’nin hangi
kulvarda kosmak istedigine karar
vermesi gerektigini dile getiren
Yorgancilar, “Turkiye’nin izleyecegi

Tiirk sanayisinin diigtik katma degderli re-exportcu kimlige biirindigind séyleyen
Yorgancilar, déntistim politikalarinda sanayinin bagrolde olmasi gerektigini vurguladi

YERLI URETIMIN ONUNU
ACACAK STRATEJILERE IHTIYAG VAR

“Turkiye, imalat sanayinde katma degeri en yiiksek 15. {ilke statiislinii kaybetti. Belirsizligin hakim
oldugu ortamda dogru stratejiler gerekli”

déntsum politikalarinda, bolgesel
gui¢ olmanin 6tesine gegebilmek
icin sUphesiz sanayi basrolu
oynamaktadir” diye konustu.

DOGRU STRATEJILER BiR ADIM
ONE GECIRIR

Yorgancilar, imalat sanayisinin
blylmeye olan katkisinin her gegen
gun azaldigini aktararak, Turkiye'nin
3. ceyrek blyUmesi ile rekabet
halinde oldugu gelismekte olan
Ulkelerin gerisinde kaldigini vurguladi.
“Bununla birlikte, Ulkemiz imalat
sanayi katma degeri en yiksek

15. Ulke statlsUnu de gecen sene
kaybetmistir” diyen Yorgancilar,
belirsizligin hakim oldugu bir ortamda
dogdru stratejilerle bir adim éne
gegilebilecegini sézlerine ekledi.
Turk sanayisinde finansal kaynaklara
ulasimdaki zorluga dikkat geken
Yorgancilar énerilerini su sdzlerle dile
getirdi:

“Bu zorluk sanayicilerimizin kuresel
rekabetin gerektirdigi yatinmlari ve
déntsimi saglamalarinda engel
teskil etmektedir. Temennimiz,
sanayicimizin Uzerindeki, 6zellikle
idari uygulamalardan kaynakli
yUklerin kaldirimasi, diger yUklerin de
hafifletiimesidir. Yasalardan kaynakli
ornegin Pesin vergi uygulamasi

ve Kaynak Kullanimi Destekleme
Fonu buglin olmamasi gereken bir
uygulamadir.”
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Zekeriya MUTLU
Izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi
(IESOB) Baskant

012 yilinda ekonomik
alanda kuresel dizeyde
belirgin bir yavaslamanin
yasandigini séyleyen izmir
Esnaf ve Sanatkarlar Oda-
lar Birligi (ESOB) Bagkani Zekeriya
Mutlu, maliye ve para politikalarinin
gelismis Ulkelerdeki talebi yeterince
canlandiramadigini, olumsuz havanin
2013 yilina da koétu bir miras olarak

kaldigini belirtti.

2012’nin esnaf sanatkarlar cephe-
sinde ‘kayip’ hanesine yazildigini
vurgulayan Mutlu, su degerlendirme-
lerde bulundu:

“Yuksek enerji maliyetleri ve istih-
dam vergileri, yetersiz ve pahali
finansman kosullari, hipermarketlerin
yarattigi haksiz rekabet, disutk talep
gibi olumsuz kosullar 2012 yilinda

Mutlu: 2012°de maliye ve para politikalari geligmis tlkelerdeki talebi yeterince
canlandiramadigi icin bu olumsuz hava 2013 yilina da kéti bir miras olarak kaldi

“ONCEKI YIL KAYIP HANESINDE,
2013’'DE FARKLI OLMAYACAK”

“Esnaf ve Sanatkar Destekleme Stratejisi gelistirilmeli, ayrica hipermarket ve AVM’lere ydnelik bir
diizenleme yapiimasina dncelik veriimelidir.”

Uyelerimizi zorlamistir. Bu yil iginde
hipermarket yasasinin ¢ikariimamasi
ve dogrudan tesvik veriimemesi esnaf
kesimi acisindan tzUcu olmustur.”
Tum negatif tabloya ragmen yilin ilk
10 ayinda esnaf ve sanatkar sayisin-
da Turkiye genelinde 28 bin, izmir'de
ise 544 artis oldugunu aktaran
Zekeriya Mutlu, “Ulkemizin en énemli
sosyal sigortalarindan biri olan esnaf
ve sanatkar sayisinin olumsuz kosul-
lara ragmen artmasi, insanlarin baska
caresinin kalmamasiyla ve isyeri igin
gereken sermayenin sinirh olmasiyla
da ilgilidir. Sadece bu sayilar bile
esnaf ve sanatkarlara yonelik 6zel
dUzenleme ve destekleri hakll gdster-
mektedir” ifadelerini kullandi.

“YENI YIL 2012’DEN FARKLI
OLMAYACAK”

Turkiye’de esnaf tegkilatlarinin, 2013
yilinda uygulanacak politikalarla bu
olumsuz kosullarin tyeleri lehine de-
Gistirilmesini bekledigini anlatan Mut-
lu, hedeflere ve uluslararasi kurulus-
larin kUresel tahminlerine bakildiginda
ortaya ¢ikan tabloyu séyle anlatt:
“BUyUme ve dolayisiyla talep artisi
dUsUk kalacaktir. Turk Lirasi, doviz
karsisinda deger kazanacaktir. Dig
ticaret acigi ve cari agik yeniden artis
trendine girecektir. Enflasyon az da
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olsa diisecektir. istihdam az da olsa
artacak, issizlikte dSnemli bir degisme
olmayacaktir. Kredi faizlerinde bir mik-
tar daha gerileme olacaktir. Halkin yerli
mallari satin alma guiciinde degisiklik
olmayacaktir. Devletin vergi gelirleri
reel olarak artacak, kamu harcamala-
rinda artis sinirl kalacaktir. Bu 6ngort-
ler 2013 yilinin 2012’den pek de farkli
olmayacagina isaret etmektedir.”

ESNAF VE SANATKAR
DESTEKLEME STRATEJiSi
GELISTIRILMELI

Mevcut dngoriler dogrultusunda
esnaf ve sanatkarlar agisindan 2013
yilinin 2012’den farkli olmayacagini

soylemenin yanlis olmayacagini vurgu-
layan Mutlu, “Dolayisiyla dogrudan ve
dolayl olarak 10 milyon kiginin gegimi-
ni saglayan esnaf ve sanatkarlarin bu
o6nemli islevini yerine getirebilme gucu
azalabilecektir” dedi. Yeni yilda esnaf
sanatkarlara ivme kazandirimasi igin
baz ekonomik tedbirlerin hayata ge-
cirilmesi gerektigini dile getiren Mutlu,
Onerilerini su sozlerle dile getirdi:
“Oncelikle kesimin yiiksek enerji ma-
liyetleri ve istihdam vergileri, yetersiz
ve pahall finansman kosullari, hiper-
marketlerin yarattigi haksiz rekabet,
dusuk i¢ talep gibi sikintilarina careler
Uretmek gerekmektedir. Distnulecek
tedbirler ise, genis kapsamli ve mUs-

takil bir strateji gelistirimesi ile basaril
olabilecektir. Bu nedenle 2013 yilinda
kesime yonelik mustakil bir “Esnaf

ve Sanatkar Destekleme Stratejisi”
gelistirimeli ve ayrica hipermarket ve
AVM’lere yonelik bir dlizenleme yapil-
masina dncelik veriimelidir.

Bu tedbirler alinirken de esnaf tes-
kilatinin yéneticilerinin dustinceleri
dogrultusunda planlamalar yapilmal,
calismalara kesimin temsilcilerinin de
dahil edilmesi saglanmaldir.” @

PALANDOKEN: 2013 ESNAFIMIZI URKUTUYOR

Perakende Yasasinin hala gikarilmamig olmasinin esnaf ve sanatkar ile
AVM'’ler arasindaki haksiz rekabeti devam ettirdigini belirten TESK Genel
Baskani Bendevi Palanddken, “Perakende yasasi esnaf ve sanatkarimizin
olmazsa olmazidir. Artik esnafimizin bundan sonra kaybedecek yillari
yoktur. Giimrik Birligi sirecinden bu tarafa kaybedilen koca 17 yil var.

En son 57’inci hikimetten bu yana bosa gegen koca bir 12 yil var. Artik
bosa zaman gegirmek istemiyoruz. Yillar énce hazirlanan ve tozlu raflarda
bekleyen perakende yasasi zaman kaybedilmeden cikarimalidir” dedi.
Sayilari 310’a ve 9 milyon metrekare kiralanabilir alana ulagan AVM'’ler
esnaf ve sanatkarin yani sira artik birbirlerini de tehdit eder boyuta
geldigini vurgulayan Palanddken, “Ayni bdlgede ayni konseptte agilmalari
kendilerine de zarar vermeye basladi. Kapanan kapanana” diye konustu.
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tomotiv yan sanayiinin

rekabet glcunu artir-

may! hedefleyen Tasit

Araclar Yan Sanayicileri

Dernegdi’nin (TAYSAD)
hazirladigi rekabet arastirmasinda
firmalarin enerji ttketiminin cirodaki
payindan, Ar-Ge harcamalarina kadar
ayrintili bilgiler yer alacak. Sektor
temsilcilerinin rekabet guclerini ylk-
seltmek, performanslarini dlcebilmek
ile bu gercevede 2013 hedeflerini ve
vizyonlarini masaya yatirabilmek icin
yapilan anketin yanitlart 12 Subat
2013’e kadar toplanarak, analiz
edilecek.

SEKTOR YENI YILA UMUTLU
BAKIYOR

Izmir Ticaret Odasi (iZTO) Motorlu Ta-
sitlar Satisi Grubu Meclis Uyesi Necat
Kavak, 2012 yilinin otomotiv sekto-

rU icin ok iyi gegmedigini sdyledi.
Son aylarda ¢ok indirimler oldugunu
anlatan Kavak, Aralik ayinin hareketli
gectigini ancak genelde c¢ok iyi bir il
gecirmediklerini belirtti. ithal arabalarin
bu sene daha ¢ok satildigina dikkat
ceken Kavak, Aralik ayindaki otomotiv
satiglarnin gok iyi gectigini, 12 ayin en
iyi satisinin Aralik ayinda yapildigini
vurgulad.

Yurt diginda Turkiye’nin bUylmesi ile
ilgili olumlu dustincelerin olmasindan
dolayl 2013 yilindaki satiglarin dnceki
yilin satislarinin altinda kalmayacagini
sOyleyen Kavak, “Her sey seyrinde gi-
derse 2013 yilinin Turkiye’nin blydme-
sinin 4.1 olacagini tahmin ediyoruz”
dedi. Arabanin modelini Uretim yilinin
belirledigini aciklayan Kavak, “Daha
once 2012 model araglar 2011 yilinin
AJustos ayinda piyasaya ¢ikiyordu.
2013 model araglar imalat yill g6z
6nunde bulunduruldugu icin satil-

2012 ihracati: 19 milyar dolar

2023 ihracat hedefi: 75 milyar dolar
Yatirim harcamasi: 85 milyar euro

Briit katma degerde sektdrel payi: % 5
ihracatta sektorel payi: % 24

2011 yih istihdam sayisi: 250 bin

istihndamda sektarel payi: % 13
Yillik iiretim kapasitesi: 1.6 milyon adet

*Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Sanayi Genel Midirligi Otomotiv Sektori
Raporu 2012/2'deki veriler

madi. Bu da 2013 model ithal edilen
araclarin satisinin Subat’a sarkmasina
neden olacak” ifadelerini kullandi.

2023'TE ONCELIKLI HEDEF
URETIM MERKEZi OLARAK
KALMAK

2002-2003 vyillarinda TUBITAK’In
koordinasyonunda yurtulen Vizyon
2023 Teknoloji Ongdrii Calismasi
cercevesinde yapilan bir calismanin
sonucunda olusturulan raporda,
Turkiye otomotiv sektdrinin gelecek
yillarda teknoloji alanindaki yetkinlik-
lerine dayandirilan senaryolar Uretildi.
Bu senaryolarda tim aktorlerin Gzerin-
de anlastiklari nokta, Turkiye’nin son
yillarda otomotivde bir Uretim merkezi
olmasinin yabanci firmalarin kendi
stratejilerine bagl olarak gelistigi an-
cak Uretim merkezi dzelligini korumak
icin teknoloji ve dlcekten kaynaklanan
sorunlarin var oldugudur. Bu sorunla-
ra ¢ozum Uretilememesi halinde s6z
konusu avantajlarin da kaybediime
tehlikesi s6z konusu.

2023 yilina ilerlerken otomotiv sektorii ve yan sanayinde belli firmalarin
on plana gikacagi tahmin ediliyor. Sektor 2013’e ise umutla bakiyor

OTOMOTIV, REKABET GUCU
_ARASTIRMASI'YLA
SAGLAM ADIMLAR ATACAK

Yabanci firmalarin Gretim igin tercih ettikleri Tirkiye, teknoloji ve kapasite sorunlarini gdzemezse
sektdrdeki avantajlarini kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya kalacak

OTOMOTIVDE SOZ SAHIBI
SIRKET SAYISI AZALACAK

Yogun rekabet nedeniyle motorlu tasit
aracl Ureticileri arasinda yasanan birles-
meler artarak devam edecegdinden, her
biri yaklasik 10 milyon adet/yil kapasi-
teli en ¢cok 5 Uretici sirketin olusacagdi
gdrullyor. Yagsanmakta olan birlesmeler
ve kiresel isbirligi daha da artaca-
gindan, Turkiye'yi etkileyerek sektor-
deki Uretim belirli sirketlerde kalacak.
Ureticiler tretim alanlarini da gelismekte
olan Ulkelere daha fazla kaydirarak, ta-
sarm, Ar-Ge, teknoloji ve satis sonrasi
hizmet alanlar gibi daha yUksek katma
deger yaratan alanlarda yogunlasacak.
Aksam parca Uretiminde de benzer
olusumlarla firma sayisi azalacak,
bunlar ile motorlu tasit Ureticileri daha
organik ve uzun vadeli is ortakligi teme-
line dayanan bir yapilanmaya gidilecek.
Bu surecte Turkiye'deki sirketlere yeni
Urdn gelistirmek amaci ile daha fazla
gbrev disecegi ve Turkiye'de otomo-
tiv alanindaki inovasyon yetkinliginin
artacagi éngdrdllyor.

2013 PROJEKSIYONU: URETIMDE
DUNYADA iLK 10, AB’DE iLK 3
Yeni ve blyUk olcekli bir yatinm
yapllimayacagi ve mevcut tesislerde
kapasite genislemesi ile ilgili yatinmlarin
devam edecegi varsayildi. Bu dog-
rultuda 2013 yilina kadar yillik ylUzde
4.8 ortalama artis 6ngdéruldu ve 2013
yllinda toplam Uretimin bir milyon 278
bin adet olacagi varsayildi. Sektorin
2015 yil projeksiyonu kapsaminda,
yllda 2 milyon adet tretim, dinyada
toplam Uretimde ilk 10, AB’de toplam
Uretimde ilk 3 ve AB’de Ar-Ge’de ilk 5
olmak stratejik hedef olarak belirlendi.
Bu hedefler icin de yeni yatirmlarin
gerceklestiriimesi gerektigine dikkat
cekildi. @
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stanbul Kimyevi Maddeler ve

Mamulleri ihracatgilari Birligi

(IKMIB) Yénetim Kurulu Bagkani

Murat Akylz, sektérin 2012

yilinda yUkselisini stirdlrdiging,
2013 yilinda da ihracat hedeflerinin
20 milyar dolar oldugunu soyledi.
AkyUz, ihracata en fazla katki sag-
layan sektdrlerden biri olduklarini ve
en az destekle bu noktaya ulagsmala-
rinin gurur verici oldugunu vurguladi.
ihracatlarinin sadece bir alt sektdr-
de yogunluk kazanmadiginin altini
cizen AkyUz, plastikler ve mamulleri,
kaucuk, organik kimyasallar, kozme-
tik, boya, medikal Urtnler, eczacilik
Urlnleri, glbre gibi alt sektérlerde de
ciddi galismalar bulundugunu anlatti.
AkyUz, alt sektérlerin kendi iclerinde
ciddi bir toparlanma stz konusu
oldugunu ve ihracat oranlarinin her
gegen yil artirdigini kaydetti.

2013 iIHRACAT HEDEFi 20
MILYAR DOLAR

Kimya ihracatinin 2012 yili Ocak —
Kasim déneminde 16 milyar 210
milyon dolara yukseldigini dile geti-
ren Akylz, “Yil sonunda bu rakam
17,5 milyar dolara ulasti. ihracatta
dengeli bir pazar dagilimi gdsteren
sektérimiiz; Avrupa Ulkelerinin yani
sira Ortadogu, Afrika, Uzakdogu ile
Asya basta olmak Uzere dinyanin
pek ¢ok Ulkesine ihracat yapiyor.
2018 yil ihracat hedefimiz 20 milyar
dolar. Sektdrimuzi birincilige
tasimak, 2013 yilinda da en 6énemli
gundem maddelerimiz arasinda yer
aliyor. Yeni ihracat rekorlarina imza
atabilmek adina galismalarimiz tim
hiziyla devam edecek” dedi.

ylizde 71’e gikarmasi bekleniyor

Kimyevi maddeler 2012 ihracat:
17,5 milyar dolar

Kimyevi maddeler 2023 hedefi:
50 milyar dolar

istihdam Sayisi: 229.465
Oyuncu sayisi: 21.836

Ar-Ge harcamasi: 242.8 milyon dolar

*Veriler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Sanayi Genel Miidirligi’ niin
hazirladigi Kimya Sektorii Raporu’ndan
(2012/2) alinmigtir.

AkyUz, ihracatin artisinda pazar
cesitliligi stratejisinin etkisinin blyUk
oldugunu vurgulayarak milli katilimli
yurtdisi fuar organizasyonlari ile
dunyanin farkli bélgelerine ihracat
yaptiklarini kaydetti. “Turkiye ekono-
misine katki saglayacak ve ihra-
catimizi artiracak tUm calismalarin
destekgisiyiz” diye konusan Akyuz,
2013 yilinda da fuar organizasyonlari
ile Ur-Ge gezilerinin devam edecegi-
ni s6zlerine ekledi.

Azami destekle ihracatta en fazla adi gegen sektdrin,
yeni yilda en 6nemli glindem maddesi birincilik

KIMYACILARIN 2013 HEDEF|
20 MILYAR DOLAR

Tiirkiye'nin 2023 yilina kadar yiiksek katma degerli tiretim yapisina gegmesiyle ara girdi ithalatini
azaltarak ihracatin ithalati kargilama oranini

IHRACATIN ITHALATI
KARSILAMA ORANININ
YUZDE 77’E CIKMASI
HEDEFLENIYOR

Kimya sektoriinii temsil eden 6zel
sektdr kuruluslari, kamu kuruluglari

ve (iniversite temsilcilerinin katkilari
ile hazirlanan Kimya Sektorii Strateji
Belgesi ve Eylem Plani’nda,

2020 yilina kadar olan dénemde kimya
sanayinde kiiresel dlgekte biyiime
orani yillik ortalama yiizde 4,4 olarak
ongoriliyor. Biiylimeler AB’de yiizde
3.7, NAFTA bdlgesinde yiizde 3.2,
Asya’da yiizde 5.9, Ortadogu’da
ylizde 7.5 olacak. Kimyevi maddeler
ve mamullerine olan talep 6zellikle
Asya-Pasifik merkezli gelisen ilkeler
basta olmak (izere artacak. Tiirkiye'nin
ise enerji koridoru {izerinde bulunma
ozelliklerini de kullanarak, yiiksek katma
degerli liretim yapisina gegmesi ve ara
girdi ithalatini azaltarak,

ihracatin ithalati kargilama oranini
2023 yili itibariyle yiizde 71’e
clkarmasi bekleniyor.

Girdileri kullanan sanayilerin Asya-
Pasifik bélgesinde yogunlagmasi ile
talep bu bélgede daha hizli genigledigi
goriiliiyor. Kimyevi madde ve mamullere
yonelik kuvvetli talep artigi, ilave
kapasite ihtiyacini da tetikliyor.
Buradan yola cikildiginda 2020 yilina
kadar ilave kapasitelerin Gnemli bir
bélimi Cin bagta olmak (izere Asya’da
ve Ortadogu’da kurulacagi séylenebilir.
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Ihrag pazarlarindaki gerilemeye ragmen yili artisla kapatan celik ihracatgilarinin
2013 yil hedefi 17 milyar dolar ihracat

REKOR IHRACATIN 15,6 MILYAR $'1
DEMIR - GELIKGILERDEN

Gelik sektdri, 2012 yilinda 15,6 milyar dolar ihracat yaparak, Tirkiye ihracatinin 151,8 milyar dolarlik
rekorunda dnemli pay sahibi oldu. Sektdriin 2013 yili ihracat hedefi de yizde
2 artigla 17 milyar dolara ulagmasi bekleniyor

Urkiye'nin rekorla kapanan
2012 yilr ihracatina bUyuk
katki yapan sektorlerden
biri de ¢elik oldu. Gele-
neksel AB pazar yerine
Ortadogu ve Afrika pazarina agilan
celik ihracatcilari, Turkiye'nin 2012 yili
ihracatina 15,6 milyar dolarlik katki
yapti. Turkiye’'nin ihracatinin yizde
10’undan fazlasini gergeklestiren celik
ihracatcilari, basariy yeni pazarlara
acllarak yakaladi. Sektérin ihracati,
2011 yilina oranla miktar bazinda
yUzde 9,62 artigla 19,9 milyon tona
¢iktl. Deger bazinda da bir dnceki yila
oranla ¢elik ihracati ylizde 1,78 artisla
15,6 milyar dolara yukseldi. 2013
yilinda ihracatin miktar agisindan 22
milyon tona ¢ikmasi hedefleniyor.

HAM CELIK URETIMi 36 MiLYON
TONA YUKSELDI

Turkiye Demir Celik Ureticileri
Dernegi’'nden yaplilan yazil aciklama-
ya gore, 2011 yilinda 34 milyon ton
seviyesinde bulunan Turkiye ham celik
Uretimi, 2012 yilinda yUzde 6 civa-
rinda artigla 36 milyon tona ytkseldi.
YUkselis ivmesini kesmeden surdiren
celik sektort ylzde 7 artigla 38.5
milyon ton gelik Gretim kapasitesine
ulasmak istiyor. 2012’de 28.5 milyon
tona ulasan tiketimin ise 2013’te 30
milyon tona ¢ikacagi hesaplaniyor.

AVRUPA CELIK URETICILERI
ARASINDA 2. SIRADA

Mevcut durum itibariyle Turkiye, din-
yadaki 66 ¢elik Ureten Ulke arasinda
onuncu, Avrupa’daki celik Ureticileri
arasinda ise Almanya’dan sonra ikinci
sirada yer aliyor. Turk demir ¢elik
sektort, 2011 yilinda 34 milyon ton
ham celik Gretimi ve 17 milyon dolar
ihracati ile endUstriyel sektorlerde-

Diinyadaki yeri: 10. sirada

Firma sayisi: 150

Ark ocakl tesis Uretim kapasitesi:
8.500.000 ton

istihdam: 33 bin 360 kisi

ihracat: 15,6 milyar dolar
ithalat: 11 milyar dolar
2023 hedefi: 55 milyar dolar

*Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

ki toplam istihdamin ytzde 1’ine,
sektorlerin toplam ihracatinin ylzde
10’una sahip bulunuyor.

Turkiye’'nin, 2015 yilina kadar, yassi-
uzun Urdn arz-talep dengesizliginden
kaynaklanan sorunlari énemli dlclide
geride birakmasi ve toplam ergitme
kapasitesini 55 milyon tona ulastir-
mas! beklenmekte. Benzer sekilde
2011 yiinda 31 milyon ton olan kituk
ve slab Uretim kapasitesinin yeni ya-
tinmlarla 2015 yilinda 62 milyon tona
ulasmasi tahmin ediliyor.

ihracat artisi saglanirken ithal ika-
mesinin de yapiimasinin beklendigi
sektorde 2012 yiinda 11.6 milyon
ton ithalat gergeklesirken, 2013
yiindan yerli Uretimin sagdlayacag) ithal
ikamesi sayesinde ylUzde 5 dusUs ile
11 milyon ton’da kalmasi bekleniyor.
Deger bakimindan ise 11 milyar dolar
seviyesinde olmasi dusunulyor.

KAPASITE KULLANIM
ORANLARININ YUKSELMESI
BEKLENiIYOR

2011 yiinda ylzde 76 seviyesinde

bulunan sektértin kapasite kullanim
orani, 2012 yilinda Uretimin 2 milyon
ton civarinda artmis olmasina rag-
men, oransal olarak da ylUzde 73 se-
viyesine geriledi. 2013 yilinda, global
piyasalarda talebin toparlanmasi ve
fiyatlarin bir miktar yUkselmesinin de
etkisiyle, sektdrin kapasite kullanim
oraninin yeniden ylUzde 76 seviye-
sine yUkselecegi 6ngorultyor. 2012
yilinda, global piyasalarda arz fazlaligi
olusmasinin, fiyatlar ve kar marijlarini
dustirmesi ve Dahilde isleme

Rejimi kapsaminda, devlet destegi ile
Uretim yapan ve karsilastirmali Usttin-
Itklere sahip olan Ureticilerden yapilan
ithalatin yarattigi baski nedeniyle, yas-
sl Urtinlerde kapasite kullanim orani
55 seviyelerine kadar geriledi.

2013 yilinda sektorin ham celik
Uretiminin, ylzde 6.5 civarinda artisla,
38.5 milyon tona ulagmasi isteniyor.
Sektorin Uretim artisini strddre-
bilmesinde, i¢ piyasada blylmeyi
destekleyen politikalarin uygulanmaya
baslanacagina yonelik beklentiler ya-
ninda, uluslar arasi piyasalardaki kriz
etkilerinin zayiflamasinin etkili olacag
ifade ediliyor.

CELIK TUKETIMIi 30 MILYON
TONA ULASACAK

2012 yilinda 28.5 milyon ton sevi-
yesinde gerceklesmesi beklenen
Turkiye'nin ¢elik Urdnleri tUketiminin,
2018 yilinda 30 milyon tona ulasa-
cagl, sz konusu yukseliste, toplam
tUketimin yarisina yakinini gerceklesti-
ren insaat sektorlinde beklenen
toparlanmanin ve ekonominin blyU-
mesini hedefleyen hiikimet politi-
kalarinin, gelik Urdnlerini girdi olarak
kullanan imalat sanayi sektorlerinin
Uretimlerindeki artisin etkili olacagd
degerlendiriliyor. @
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Tarimla ekonomisine 6nemli katki saglayan Tiirkiye, bu konuda diinya yedincisi olmasina
ragmen hala tarimda net ihracatg bir tlke olamadi

TARIMIN GELECEGI IGIN DESTEKLER
KRITIK ONEM TASIYOR

2013 yilinda tarima ayrilan biitgeyi yeterli bulmayan Kestelli, altyapi iyilestirme, arazi toplulagtirmasi
ve tarim havzalarinin iglevsellestirilmesi galismalarina devam edilmesi gerektigini vurguladi

013 yilinda tarmsal butce-
nin 9,1 milyar lira oldugunu
belirten izmir Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Isinsu Kestelli, “Kaynagin
yeterli oldugunu soéylemek mimkin
degildir. Ancak, 2012 yilina goére yUz-
de 16 gibi dnemli bir artis saglanmistir.
Destekleme politikalarinin etkinligi ve
tarmsal Uretime olumlu yansimasi
icin ayrilan kaynagin kullanm sekli de
6nemli olacaktir” dedi.
Tarim sektérdntn 2013 yilinda neler
bekledigini anlatan Kestelli, arz yonu-
nu belirleyen temel parametrenin doga
kosullar olacagini sdyledi. Bununla
birlikte dzellikle pamuk Uretiminde
maliyet-fiyat acigi nedeniyle ekim
alanlarinin azalmasinin beklendigi-
ni aktaran Kestelli, s6zlerine séyle
devam etti:
“Bugday, arpa gibi hububat trtn-
lerinde ekim alanlarinin cok énemli
degismemesi ancak Urlin rekoltesinin
iklim kosullarina bagli olarak degis-
mesi dngortimektedir. Hayvancilik
sektéruntn genel durumunun Ekim
ayinda canli hayvan ve et ithalatinda
uygulanan vergi oranlarinin arttirima-
sina bagl olarak 2012 yilindan daha
iyi olmasini bekleyebiliriz. Tarimsal
hammadde talebi gida talebi ile
birebir baglantill olarak degismektedir.
Dolayisiyla tarimsal hammadde talebi,
sanayi ve hizmet gibi diger sektorlerin
talebinden farkll hareket edebilmekte-
dir. Bu nedenle, ekonomik blylmede-
ki ihmli artis beklentisine ragmen, artan
nifusa bagl olarak kiresel gida talebi
daha yUksek oranda artabilecektir.”

“ALTYAPI iYILESTIRME
CALISMALARINA 2013’'TE DE
DEVAM EDILMELJ”

Destekleme politikalarinin etkinligi ve
tarmsal Uretime olumlu yansimasi

icin ayrilan kaynagin kullanm seklinin
de 6nemli olacagina dikkat ¢ceken
Kestelli, “Ozellikle, pamuk primlerinin
belirlenmesinde maliyet-fiyat paritesi
dikkate alinmalidir. Tanmsal gelirimizin
arttinimasi igin izlenecek politikalar-
dan birisi de hammadde ihracatinin
yerine mamul UrUn ihracatina sagla-
nacak desteklemeler olmalidir” dedi.
Sektorin gelecegi acisindan, tarmsal
altyapinin iyilestiriimesi galismalarina
2013 yiinda da devam edilmesi, hatta
hizlandinimasi gerektigini dile geti-

ren Kestelli, verimlilik artisina énemli
katkisi olacak arazi toplulastirma ¢a-
lismalarinin tamamlanmasinin énemli
calismalar arasinda oldugunu anlatti.
Kestelli, 2010 yilinda olusturulan tarm
havzalarinin islevsel hale getirimesi
getirilmesi gerektigini de soyledi.

TARIM, 2012 EKONOMISINE EN
ONEMLI KATKIYI VEREN SEKTOR
Turkiye’de birgcok makroekonomik
verilerin saglam olmasina ragmen
blylme hizinin yavagladigini dile
getiren Kestelli, “Yilin ilk dokuz ayinda
blytme ylzde 2,6 olarak gerceklesti.
Tarnm sektort her kriz déneminde
oldugu gibi, ekonomik aktivitelerin
yavagladigi 2012 yilinda da bUyldmeye
en 6nemili katkiyl veren sektor oldu.
Nitekim, yilin ilk G¢ ceyredi sonunda
sanayi yuzde 3.1, hizmetler sektdru
yUzde 2.3 buyUrken tarm sektorin-
de bUylme yUzde 3.3 oldu. 2012
yilinda tahil Gretimi ylzde 5 gerilemis,
meyve Uretiminde ylUzde 4 ve sebze
Uretiminde de ylUzde 1 artis yasan-
mistir. Ozellikle, geleneksel Griinlerimiz
arasinda yer alan pamuk, kuru Uzdm
ve zeytinyadi gibi Urlnlerde fiyatlar
hasatla birlikte geriledi. Nitekim, ekim
ddénemine gore pamuk fiyatlar bugiin
yUzde 14, hasat dncesine gore de
kuru UzUm fiyatlarn ylzde 25 ve zey-

tinyag! fiyatlari ise ytizde 10 oraninda
gerilemis durumdadir” diye konustu.

DESTEKLERE RAGMEN URETICI
ZARARDA

Turkiye’'nin dinyanin en bUyuk yedinci
tanm Ulkesi olmasina ragmen tarimda
net inracatgi bir Ulke olamadigini ifade
eden Kestelli, 2012 yilinin ilk on ayinda
Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflamasi’na (ISIC) gore tanm Grtnleri
ithalatinin 6,2 milyar dolar, ihracatinin
ise 4,1 milyar dolar oldugunu vurgu-
ladl. Yaklasik 2 milyar dolar tarimsal
hammadde agiginin bulundugunun
altini gizen Kestelli, gida UrUnleri dis
ticaretini dahil edildiginde ise ihracatin
fazla verdigini séyledi. isthdamda
tarnm sektorindn 2012 yilinda yine
Gnemini

sUrdUrdigunt anlatan Kestelli, tarm-
da istihdam edilen kisi sayisinin

2012 EylUl ayinda 6 milyon 502 bin

ile toplam istihdamin ylzde 25,5’i
oldugunu kaydetti. Kestell, tarimin milli
gelir payinin ylzde 8.5 civarindayken
istihdam payinin ylzde 25.5 olmasinin
6nemli oldugunu belirtti. Kestelli, “Ve-
rilen destege ragmen bir¢ok Uriinde
Uretici zarar etmektedir. Bu nedenle
Ulkemiz icin stratejik Grtn olan pamuk
Uretiminde bu yil yasanan tretim
diststnidn 6numuzdeki yil artarak de-
vam etmesi beklenmektedir” ifadelerini
kullandi. @
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2013 IHRACATINDA YUZDE 65'LIK
ARTIS HEDEFLENIYOR

Artisa ragmen yas sebze - meyve ihracatinin bélge potansiyelinin gok altinda oldugu belirten Tiirkmenoglu,
firmalarin sozlesmelerle yaptirdiklari plansiz tiretimin sektdrde dalgalanmalar yaganmasina

ge Yas Meyve Sebze

ihracatcilan Birligi Yonetim

Kurulu Baskani Mustafa

Turkmenoglu, taze meyve,

sebze ve onlardan elde edi-
len UrUnlere bakildiginda, 2012 yilinda
Ege Bdlgesi'nde dzellikle yenilen taze
meyvelerde dnemli bir artisin meydana
geldigini belirtti. Ylzde 37 oraninda ar-
tisla 169 milyon dolari bulan ihracatta
Ozellikle kiraz ve satsumanin dnemli
yer tuttugunu sdyleyen Turkmenoglu,
“Taze meyve ihracatimizda en blyUk
pay 63 milyon dolar ile kiraza aittir.
Bununla birlikte meyve sebzeden elde
edilen mamuller de ihracatimizda bu-
yUk éneme sahiptir. Domates salgasl,
kurutulmus sebzeler, dondurulmus
meyveler, tursular, cesitli sebze kon-
serveleri gibi Urlnler genel olarak en
fazla ihracati gerceklestirilen Grdnlerdir.
Nitekim 2012 yilinda toplam meyve
sebze mamulleri ihracatimiz bir dnceki
ylla oranla ylzde 4’IUk artisla 426
milyon dolar olarak gerceklesmistir”
diye konustu.

SEKTORUN 2013 YILI TOPLAM
iHRACATI 650 MILYON DOLAR
OLARAK BEKLENiIYOR

2013 yilinda Ege Bolgesi'nin sebze —
meyve ihracatinin 200 milyon dolar,
bunlardan elde edilecek mamullerin
ihracatinin ise 450 milyon dolar olarak
Ongdrildugunu dile getiren Turkme-
noglu, AB Ulkelerinde stren ekonomik
krizin pazar daralmasina yol acacagini
soyledi. Uzak pazarlarin taze sebze-

neden olduguna dikkat cekti

YAS MEYVE VE SEBZE

2012 ihracati: 2,2 milyar dolar
Ulke ihracatindaki pay: % 1.44
2023 hedefi: 9.8 milyar dolar
Diinya pazar payi hedefi: % 8.20

KURU MEUYE VE SEBZE

2012 ihracati: 1.3 milyar dolar

Ulke ihracatindaki pay: %0,83
2023 hedefi: 4 milyar dolar

Diinya pazar payi hedefi: % 2.10
*Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

meyvenin gabuk bozulabilir 6zelligi
nedeniyle tercih edilemeyecedini ifade
eden Turkmenoglu, sbzlerine soyle
devam etti: “AB disinda kalan ve
uzun yillardir en fazla ihracat ger-
geklestirdigimiz Rusya Federasyonu
(R.F), Ukrayna’ya yonelik inracatimizi,
Ozellikle R.F’nin isteklerine uygun
strdirmek dnem arz etmektedir. AB
pazarindaki daralmaya, bir nebzede
olsa Turki Cumhuriyetler ve pazara
giris galismalarini yarattigumiiz Ma-
lezya ve Endonezya alternatif pazarlar
olarak degerlendirilebilir. Ayrica, tim
yas meyve sebze ihracatci birlikleri-

nin katiimiyla olusturulan Narenciye
Tantim Grubu da, narenciyenin

R.F. ve Ukrayna’nin yani sira, Orta
Dogu Ulkeleri ve Balkanlara ihracati
konusunda yogun tanitim faaliyetleri
sUrdurmektedir.”

ARTAN iHRACAT, BOLGE
POTANSIYELININ HALA ALTINDA
ihracattaki tiim olumlu gelismelere
ragmen rakamlarin yine de bolge
potansiyelinin altinda kaldigina dikkat
ceken Turkmenoglu, yaklasik 45
milyon ton olan yas meyve sebze
Uretiminin ancak 3.2 milyon tonluk
kisminin ihrag edildigini aktardi. Geriye
kalan kismin i¢ pazarda tUketildigini,
onemli bir kisminin da hammadde ola-
rak kullanildigini anlatan Turkmenoglu,
“Uretimin, Ulke ve bdlge dlgeginde
yapllamamasi, planlamanin ihracat ta-
ahhtdUne dayall olarak sadece firma-
lann yaptirdiklar sézlesmeli tretimle
sUrdurtimesi en dnemli eksiklerden bi-
risidir. Bu plansiz Uretim, bazi yillar gok
fazla Urln elde ediimesine ve fiyatlarin
dismesine, baz vyillar ise i¢ piyasa ihti-
yacini bile karsilamaktan uzak tretime
ve yuksek fiyatlara neden olmaktadir”
ifadelerini kullandi. “Sattigimiz hicbir
Urtnde rakipsiz olmadigimiza gore,
Ulkelerin isteklerine uygun kalite ve
standartta Uretim ve ihracat vazge-
¢ilmez 6nceligimizdir” diye konusan
Turkmenoglu, dinya pazarlarina daha
kaliteli Grin sunma zorunlulugunun
Uretimden kaynaklanan sorunlarin
¢6zUmUnuy gerektirdigini kaydetti.

MEYED: SEKTORUN POTANSIVELi MEYVE URETIMINE BAGLI

Yillardir giindemde olan hammadde temininde yaganan sikintinin meyve suyu sektériiniin potansiyelini gergeklestirememesinin yani sira her
gegen giin sektdrii daha zorlu kosullara ittigini belirten Meyve Suyu Endistrisi Dernedi (MEYED) Genel Sekreteri Ebru Akdag, Tirkiye'nin
iist siralarda seyreden meyve iretimine kargin katma dedere doniismiis trinlerle kiiresel ticarette sz sahibi olamadigina dikkat gekti.
Meyve suyu alanindaki sanayilesmenin dniindeki en biiyik engelin ham madde temini oldugunu vurgulayan Akdag, “Meyve suyu sektdrinin
gelisebilmesi igin biiyiik 6lgekli Gretimle sanayi tipi driin tedarik edilebiliyor olmasi gerekmektedir. Tirkiye'de meyve Gretiminin yapisl,

béliinmiig arazilerde, bir Griin deseni olusturamayacak sekilde ve sofralik meyve Gretimine dayalidir. Bu nedenle de, lkemiz diinyanin
baglica meyve reticilerinden oldugu halde, meyve suyu Greticilerinin ham madde olarak kullanabilecekleri meyveyi temin etmekte sikinti
yasamaktadir” diye konustu.
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Oz, kuru meyve ihracatinin deger bakimindan bir énceki yilla ayni diizeyde kalmasinda
artan rekoltenin fiyat dgtislerine sebep olmasinin 6nemli payi oldugunu séyledi

uru meyve sektortindn
2012 yilini ihracat mikta-
rindaki yUzde 9’lik artigla
basaril bir sekilde sonlan-
dirdigini ifade eden Ege
Kuru Meyve ve Mamulleri ihracatgilar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Osman
Oz, ihracat miktarinin 458 bin tona
clkmasina karsin gelirin bir énceki yilin
ayni diizeyinde kaldigini belirtti. “ihra-
cat gelirimizin yerinde saymasi blytk
oranda basta kuru kayisi olmak Uzere
bazi Urdnlerimizde artan rekolteye
bagli olarak fiyatlarin gerilemesi, cam
fistigi ve ve leblebi gibi Urlinlerimizde
ise rekoltedeki gerileme ile birlikte
ihracat miktar ve degerinde azalma
gorulmesi ile aciklanabilir” diye konu-
san Oz, diger yandan, en bilyik alici
pazari olan AB’de yasanan ekonomik
kriz dolayisiyla talepteki artisin diger
pazarlarin gerisinde kalmasinin da
etkili oldugunu kaydetti. Oz, 2013
yilinda UrUnlerin rekoltelerinde ve glo-
bal ekonomide olaganUstU gelismeler
yasanmadigl takdirde kuru meyve ve
mamulleri ihracatinin 1.5 milyar dolar
duzeyine cikabilecegini vurguladi.

EN BUYUK PAZAR OLAN AB’NIN
IHRACATTAKI PAYI GERILEDI

Oz, sektériin en énemli ilk 3 ana
UrdnU olan ¢ekirdeksiz kuru Gzim,
kuru kayisi ve kuru incirin 2012 yili
ihracatinda miktar olarak payinin
ylzde 83.9, deger olarak payinin ise
yUzde 73.5 oldugunu séyledi. S8z
konusu U¢ Urindn bir milyarin Uze-
rinde olan ihracatinin blytk kisminin
Ege Bolgesi’ndeki firmalar tarafindan
yapildigini dile getiren Oz, “Ege Kuru
Meyve ve Mamulleri Ihracatcilari
Birligi'nin (EKMIB) sektor ihracatindaki
payl 2012 yili itibariyle miktarda ylzde
70, degerde ise ylzde 62 dizeyinde-
dir” dedi. 2011 yilinda kuru meyve ve
mamulleri ihracati yapilan Ulke sayisi
serbest bolgeler hari¢ 113 iken 2012
yiinda 125’e yukseldigini sdyleyen Oz,
sOzlerine sdyle devam etti:

“Ulke gruplart itibariyle bakildiginda
ihracatimizin arttigi Glke gruplari,
ihracat artisinda 6ne ¢ikan Ulkeler ile
Ulke grubundaki ihracat artis oranlar:
Afrika Ulkeleri (6zellikle, Libya, Misir,
Cezayir, Sudan, %45,6), Turki Cum-
huriyetler (%11), Asya ve Okyanusya

(6zellikle Pakistan, Filipinler, Cin, Tay-
van, Hindistan, Hong Kong, G. Kore,
Vietnam, Japonya, Singapur, Malezya,
%6,6) ve Ortadogu Ulkeleri (Irak, BAE,
Umman, Kuveyt, Urdln, %5,2) seklin-
de olmustur. En 6nemli pazarimiz olan
AB’nin payl 2012 yilinda bir dnceki yila
gbre miktar ve deger bazinda az da
olsa gerilemis ve sirasiyla %63,1 ve
%58,6 olarak gerceklesmistir.”

Kuru Meyve Tanitim Grubu’nun
kurulmasiyla 6numuzdeki kisa vadede
elindeki sinirli kaynaklari ile Gin ve
Japonya pazarlarina yogunlagsma-

yi planladiklarini aktaran Oz, “Bu
Ulkelerde marketlerde UrUn tadim ve
tanitm calismalari yapilmasi, fuarlara
katilim, ingilizce, Japonca ve Cince
web sayfasi olusturulmasi hedeflen-
mektedir. Cin pazari son 2-3 yilda
Ozellikle kuru incirde 6nemli talep artisi
yaratmigtir. 2010 yilinda 30 ton dize-
yinde olan kuru incir ihracatimiz, 2012
takvim yilinda 1350 tona yukselmistir.
Japonya ise hemen hemen tum kuru
ve kabuklu Urlnlerimiz icin potansiyel
alici pazarlardan birisidir” ifadelerini
kullandr. @
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ge Bdlgesi hazirgiyim ve
konfeksiyon sektorl igin
2012 yilinin ilk yarisinin gok
kot gectigini ancak ikinci
yarisinda yaralarin sarilarak
basa bas kapatma noktasina gelin-
digini séyleyen Ege ihracatci Birlikleri
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracat-
¢llan Birligi Yonetim Kurulu Bagkani
Emre Kizilgnesler, “2011 yilinda
birligimiz, 1 milyar 177 milyon dolarlik
ihracat gerceklestirmisti. Bu yil da
ayni duzeyde ihracat gerceklestire-
rek yill ekside degil artida kapatmayi
bekliyoruz” dedi.
2012 ikinci yarisinda ihracattaki
negatifligin pozitife cevriimesinde
Avrupa’daki resesyonun biraz agll-
masinin etkisi oldugunu kaydeden
Kizilglinesler, “Ne yazik ki ihracatimiz
hala Avrupa’ya bagimii ve ylzde
75’i Euro bolgesine gerceklestirili-
yor. Alternatif pazarlar konusunda
son yillarda ¢alismalar yapilsa da bu
dinden buguline degisecek bir konu
degil. Etkileri strtyor, ¢tiinkd Avrupa ile
entegreyiz. Resesyonun biraz gevse-
mesi ile birlikte sektdrin ihracati yerini
pozitife cevirdi” diye konustu.

IHRACATIN BUYUK KISMI FASON
URETIM

Konfeksiyon ve hazirgiyim sektori-
nudn Avrupa’da markalasma surecinin
de hizla devam ettigi bilgisini veren
Kizilglnesler, Avrupa pazarina bagim-
lilktan kurtulmanin sektor agisindan

en iyisi olacagina dikkat cekti. Turk
konfeksiyon ve hazirgiyim sektorinun
uluslararasi pazarda markalasma
oraninin ytzde 15 dizeyinde oldu-
gunu belirten Kizilglinesler, “Ancak
burada énemli olan bir kelebek etkisi
var. Avrupa’daki pazarlarda markalas-
ma ve bilinirligimizin artmasi halin-

de, diinyadaki diger pazarlarda da
markalarimizla daha etkin rol almaya
baslayacagiz. Ihracatimizin gok biiyiik
bir kismi fason olarak yapiliyor. Fason
oranini da yUzde 60’lara gekmek
hedefindeyiz” dedi.

Avrupa’da yiizde 15’leri bulan markalagsma oranina ragmen sektdriin yillik biyimesinin
ylizde 6-7 olmasi saglanmazsa 2023 hedeflerinin tutturulamayacagina dikkat cekiliyor

'“RESESYON GEVSERSE
IHRACAT POZITIFE DONER’

Alternatif pazar arayislarinin meyvelerini uzun vadede verecegini
soyleyen Kizilgiinesler, ihracatin neredeyse tamamini olusturan fason payinin gerilere
cekilmesi gerektigini dile getirdi

2023 HEDEFi iCIN YUZDE 6’LIK
BUYUME SART

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
(TGSD) Bagkani Cem Negrin, yillik
bUydme ylzde 6-7 olmazsa 2023
hedeflerinin tutmayacagini belirtti.
Negrin, yaptig yazil agiklamada,
yillardir enflasyon karsisinda sikinti ge-
kildigini hatirlatarak, enflasyon kadar
doviz kurlarinin da artmasi gerektigini
kaydetti.

2023 hedeflerine bu sekilde varila-
mayacagini aktaran Negrin, “Geng
nufusa sahip olan Turkiye'nin blydme
orani yuzde 6-7 duzeyinde olmasi
gerekir. issizlik oranlarinin ylizde 10
civarinda seyrettigi tlkemizde, bu
bUyldme oranlarinin yakalanamamasi
halinde kronik sorunumuz daha da
artar. 2023 hedeflerine bu sekilde
variimaz” ifadelerini kullandi.

Butln dinyada faiz oranlar yizde
2’nin altinda seyrederken, Turkiye’de
ise faizlerin hala dtinya ortalamasinin
2 katindan fazla olmasina bir anlam
veremedigini de dile getiren Neg-

rin, Turkiye’'nin sicak paranin degil,
Uretimin konusuldugu bir Ulke olmasi
gerektigini vurguladi. @
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Gegtigimiz yil ihracat yapilan yeni ve uzak pazarlar, tekstil sektdriintin kalitesiyle diinyanin

her yerine uzanabilecegini kanitladi

2012’DE IHRACAT ONCEKI YILA GORE

YUZDE 1 AZALDI

2012 yilinda ihracattaki azalmanin birim fiyat acisindan gerceklestigini séyleyen Unliitiirk, 6zellikle Ege’nin
toplam ihracattaki payinin katma degderi yiiksek teknik tekstil iirtinleriyle arttirilacagina dikkat cekti

vrupa Birligi'ndeki ekono-
mik dalgalanmalarin 2013
yilinda da strecegi 6ngo-
risiine ragmen karamsar
bir tablo beklemediklerini
ifade eden Ege Tekstil ve Hammad-
deleri ihracatgilari Birligi Yénetim
Kurulu Bagkani Sabri Unlitiirk, en
az 2012 yiinda gerceklestirilen 7.8
milyar dolarlik ihracat payini yakalaya-
caklarini belirtti. Pazarlardaki iyiles-
meye bagdll olarak birim fiyatlarin da
eski seviyelerini yakalamasiyla 2013
ihracatinin 2012 rakamlarini geride
birakacagini dustindUklerini sdyleyen
Unliitdrk, ihracat degerlendirmesi ya-
parken ekonomik dalgalanmalarin da
dikkate alinmasi gerektigini ifade etti.

EGE’NIN iIHRACATINDA YUZDE
18’LiK DUSUS DIKKAT CEKTI
Tekstil sektérdnin 2012 yilini 7.8
milyar dolarlik ihracatla kapattigini
kaydeden Unliitirk, sézlerine soyle
devam etti:

“Bu performansla gecgen yildan yakla-
sik ylzde 1 oraninda daha az ihracat
yaptik. Ancak, &zellikle Euro Bolge-
sinde hala sUrmekte olan ekonomik
dalgalanmalar g6z énune alindiginda,
en azindan 2011’e yakin bir perfor-
mans sergileyip ¢ok kicuk bir kayip ile
yil gecirmenin de Umit verici oldugunu
dUsintyorum.”

Egeli tekstilcilerin 2012 yilinda yaklagik
241 milyon dolar tutarinda ihracat
gerceklestirdigini anlatan Unliitirk,

bu rakamin 2011 yili ihracatina gére
yUzde 18 oraninda bir azalmaya denk
geldigini séyledi. “Inracatimiza miktar
acisindan baktigimizda herhangi bir

kayip yasamadigimizi, 2011 yilindaki
tonajlarda bir performans sergile-
digimizi gértyoruz” diye konusan
Unliitiirk, azalmanin satilan malin birim
fiyatindaki gerilemeden kaynaklandigi
vurguladi.

BOLGE PAYI ‘TEKNIK TEKSTIL’
iHRACATIYLA ARTTIRILACAK
Ege Bdlgesi’'nin Turkiye geneli
ihracatindan aldigi payin ylzde 3
seviyelerinde oldugunu kaydeden
Unltiirk, Ege’nin ihracatta ok az
pay aldigi ‘teknik tekstiller’ ihracatinda
firmalarnn kapasitelerini gelistirmek

Uzere calismalar baglattiklarini belirtti.
Unlitirk, “Sektoriin gelecedi teknik
tekstilde yatmaktadir. Bu Grtnler
yUksek katma deger gerektirdigi icin
dogal olarak yUksek birim fiyatlardan
satimakta ve imalatini yapan firmalara
yUksek getiri saglamaktadir. Projemiz
sonuca ulastiginda, bélgesel olarak
teknik tekstiller inracatimizin artacagini
ve Ulke ihracatindan aldigimiz payin
da katlanacagini distntyorum” diye
konustu.

Unlttark, aynca 2013 yilinda gergek-
lestirilecek sektorel ticaret heyetleri

ve alim heyetleriyle bélgenin Ulke
ihracatindan aldigi payin artmasi icin
gaba gostereceklerini anlatti.

“YENi PAZARLAR DUNYANIN HER
YERINDE OLUNABILECEGININ
KANITI”

2012 yilinda da geleneksel olarak en
cok ihnracat Avrupa Birligi Ulkelerine
gerceklestirdiklerini belirten Unliitiirk,
su aglklamalarda bulundu:

“Avrupa Birligi Ulkelerinin bolge ihraca-
timizdaki payr %40’ asmis durumda.
Tek tek Ulkeler bazinda baktigimizda
ise 2011 yilinda oldugu gibi ilk siray
italya almaktadir. italya’ya 2012 yilinda
yaklasik 27 milyon dolar ihracat
gerceklestirdik. italya’yr Ege Serbest
Bélge ve ingiltere takip etmektedir.
2011 yilinda hig ihracat gerceklestiril-
memesine ragmen, 2012 yilinda varlik
gOsterilen pazarlara baktigimizda; Eti-
yopya, Venezuela, Gana, Bahreyn ve
Kongo gibi Ulkeler gbze carpmaktadir.
Bu da Uyelerimizin mesafe gdzetmek-
sizin dtinyanin her yerinde kaliteleriyle
var olabileceklerinin bir kanitidir.” @
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028 yilinda ise dinya tekstil
ticaretinin 550 milyar dolara,
hazirgiyim ticaretinin ise 740
milyar dolara ulasacagi 6n-
gorultyor. Turkiye’nin ise 500
milyar dolarlik inracat hedefini yakala-
masi i¢in ihracatc birlikleri tarafindan
hazirgiyimde 52 milyar dolar, Tekstilde
20 milyar dolar olmak Uzere 72 milyar
dolarlik inracat hedefi belirlendi.
Sektorlerin 2023 hedeflerini en iyi se-
kilde gerceklestirebilmeleri icin mevcut
avantajlarnin yaninda Dokuzuncu Kal-
kinma Plani gercevesinde hedeflenen
tedarikgi Ulkeden piyasa yapici Ulkeye
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dénistm ve bilgi bazli Grinlerin Gretimi-

ne yonelme yolunda kamu-6zel sektor
isbirligi ile calismalar hizla yarattltyor.
Plan gercevesinde hazirlanmis 2013
projeksiyonunda, Turk Tekstil Sektoru
icin 7,6 milyar dolar, hazirgiyim sektori
icin 25,2 milyar dolar ihracat 6ngdrl-
du. 2012 yili tekstil ihracati 7.8 milyar
dolarla 2013 projeksiyonunu gegerken,
hazir giyimde gerceklesen 16 milyar
dolarlik ihracat 2013 projeksiyonundan
uzak kaldi. @

TEKSTIL IHRACATI 2013
PROJEKSIYONUNU GECERKEN,
KONFEKSIYON GERIDE KALDI

Son yillarda ihracatin artmasina ragmen, ozellikle hazirgiyim sektériindeki karliigin digmesi ve kalitede
rekabetin giderek artigi, marka drlinlere yonelik daha fazla girigime ihtiyag oldugunu gésteriyor

Tekstil ihracati: 7.8 milyar dolar

Tekstil 2023 ihracat hedefi: 20 milyar dolar
Konfeksiyon ve Hazirgiyim ihracati:

16 milyar dolar

Konfeksiyon ve Hazirgiyim 2023 ihracat
hedefi: 52 milyar dolar

ihracat oram: iretiminin yiizde 65'i
Hazirgiyim firma sayisi: 11.000

Tekstil firma sayisi : 7.500

Toplam: 18.500

Toplam istihdam sayisi: yaklagik 2 milyon kisi
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Ithalat baskisini kaldirmak igin ithal Grinlere ek vergi getirimesi onerisi tartigilyor.
Ote yandan kayitdisilik yeni TTK ile daha biiyik bir sorun haline geldi

AYAKKABI SEKTORU, 2023 HEDEFI ICIN
TESVIK BEKLIYOR

Sektor temsilcileri, 2015 ve 2023 hedeflerine ulagmak igin sektdrel bazda tesviklere gerek
duyduklarini belirtirken artan terlik ihracatinin katma degeri yiiksek driinlerin

Unyanin dokuzuncu ve

Avrupa’nin tguncu blytk

ayakkabi Uretim merkezi

olan Turkiye, sektérde

2023 hedeflerini gercek-
lestirmek icin tesvik bekliyor. Sektorin
2028 yilinda 1.5 milyar dolarlik ihracat
hedefi oldugunu sdyleyen Turkiye
Ayakkabl Sanayicileri Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Huseyin Cetin, “Her
sektor ihracatini ylizde 12 gibi oranlar-
da arttinrken, sektér olarak ylizde 22
gibi buyUk bir oranla kapattik. 2015
ihracat hedefimiz 1 milyar dolar, 2023
hedefi de 1.5 milyar dolar. Ayakkabi
sektorl emek yogun bir alan. Mevcut
bdlgelerde kiimelenmis durumda.
Hedefe ulasiimasi icin sektdr bazinda
tesvik verilmesi gerekir” dedi.
ihracatta agirigin terlikte olmasi
nedeniyle birim fiyatin dlistk oldugunu
sOyleyen Cetin, “Sektér 2011 yilinda
92 milyon cift ihracat gerceklestirmisti.
2012 yil sonu itibariyle 120 milyon ¢if-
te ulastik. Bu kadar ihracata ragmen
ihracatin birim fiyati cok dustk. Ter-
likler katma degerli GrUnlerimizin birim
fiyatini dustrtyor. 2013 hedefi, yine
yUzde 20 artigla 650 milyon dolarlik
bir ihracat. Gecen sene en ¢ok ihracat
yaptigimiz Ulke arasinda Rusya ylizde
20ile birinci sirada yer aliyor. ikinci
sirada Irak ve GguncU sirada Suudii
Arabistan, Almanya ve italya geliyor”
diye konustu.

iTHALAT BASKISI DEVAM EDiYOR
Sektdriin ithalat baskisi altinda oldu-
Jgunu da ifade eden Cetin, “ 2011 yil
sonu itibariyle 52 milyon cift ayakkabi

fiyatini da etkiledigine dikkat gekti

2012 ihracati: 450 milyon dolar
Yillik ihracat artig: Yiizde 22
2015 ihracat hedefi: 1 milyar dolar
2023 hedefi: 1.5 milyar dolar
2012 ithalati: 830 milyon dolar

Uretim kapasitesi:

400-500 milyon gift

Kapasite kullamimi: %50 (200-250
milyon gift)

istihdam: 240 bin kisi

ithal edilmisti. Bu deger bazinda 870
milyon dolardi. Bu yil da ayni miktarda
ithal edilmesi beklenirken kur farki ile
bu rakam 890 milyon dolara kadar
¢lkacak” aciklamasini yapti.

Her gelen ayakkabr icin 2.5 ile 1.5

lira arasinda referans fiyat uygulandi-
gini belirten Cetin, ancak yaptigimiz
toplantilarda sektorin bir ek vergiye
ihtiyag oldugu gérduklerini aktardi.

Ek vergilerin sektdr Uzerindeki ithalat
baskisini azaltip inovasyon, Ar-Ge ve
teknolojiye yatinmlar arttiracagina
dikkat ceken Cetin, s6zlerine sdyle
devam etti:

“lthalatciyi rahatsiz etmek istemiyoruz.
Bazl spor ayakkabilarda kullanilan
malzemeler Turkiye’de Uretilmedigi
icin Uzakdogudan ithal ediliyor. Ikisinin
ortasindaki hassas noktayi bularak

bu cercevede bir seyler yapiimasi
gerekiyor.”

SEKTORUN YUZDE 63’0
KAYITDISI

Sektortin en blyUk sorununun
kayrtdisi oldugunu vurgulayan izmir
Ayakkabicilar Odasi Baskani Tahsin
Guzel, Yeni Turk Ticaret Kanunu ve
Sosyal Guvenlik yasalarinin uygulana-
cak olmasi nedeniyle blyUk oranda
kayitdisl olarak galisan sektérin buytk
sikintiya girecegini kaydetti. Yeni yasa
ile sektdrin kayit altina alinmasinin he-
deflendigini ancak ylzde 63’UnUnUn
kayit disl olmasi nedeniyle sektorde
blyUk bir sikinti yasanmasini bekle-
diklerini sdyleyen Guzel, “Sektdrde
altyapisi olmayan firmalar ve klgtk
firmalar sikintlya dusecek” dedli.

Cin’in artik kendilerine rakip olmadi-
gini ve diinyada her insanin birden
fazla ¢ift ayakkabiya ihtiyaci oldugu
dUstnuldtgunde ne kadar buytk kriz
olsa da yine de taleplerin durmayaca-
gini ifade eden Guzel, “Avrupa’nin krizi
bizim gibi Ulkeler icin dnemli bir firsat
yarattl. Zaten Turkiye’'de kapasitenin
Usttinde firma var. izmir’de de Isikkent
Ayakkabiclilar Sitesi ylzde 54 kapa-
sitesini kullaniyor. 1 tane kapanirsa

5 tane aglliyor” diyerek sdzlerini
noktaladi. @
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Sektorin gelecedi yeni turist profili izerinde gekillenecek. Buna gére internet iizerinden
satiglar artacak, dogaya duyarli alternatif turizm gesitleri geligecek

2012’Yl ARAP BAHARI VURDU,
2013'TE DE ZORLUKLAR DEVAM EDECEK

Turizm sektdrii Ortadogu’da yasanan kaybi Aimanya, Rusya ve iskandinav iilkeleriyle telafi etmeye
caligirken yatirimcilar da alternatif turizm gesitlerini tercih ediyor

Urkiye turizm sektortinde

zorlu bir yil olan 2012’yi

sinirl bir artigla kapatirken

20183’ten de ¢ok umutlu

degil. Turkiye'nin Arap bahar
nedeniyle 2011 yilinda kazandigini
2012’de devam ettiremedigini sby-
leyen sektdr temsilcileri, Suriye ve
israil’in etkisi ile bolgeden 2.5 milyon
turist kaybinin oldugunu belirtiyor. Bu
azalmanin Almanya basta olmak Uzere
Rusya ve iskandinavya'dan gelen artis
ile telafi edilmesi bekleniyor.
Kultdr ve Turizm Bakanligi Tanitma
Genel Mudurt Cumhur Glven Tasbasg,
2013 yilinda Turk turizminde ytzde 2-4
araliginda bir blytme beklediklerini
ifade ediyor. Ozellikle BRIC Ulkelerinde
yaptiklar tanitim galismalarina dikkat
ceken Tagbagl, “Avrupa’da iyi bir seviye
yakalamay! umuyoruz. Ingiltere’de
gecen seneki seviyeyi yakalamamiz
basarill kabul edilebilir. Clnku kriz
devam ediyor. israil ile iliskiler diizelme
asamasinda” dedi.

TURIZM YATIRIMCILARI i¢
KESIMLERE YONELDI

Turkiye’de turizm yatinmcilarinin Glkenin
ic ve dogu kesimlerine yayildigini sdyle-
yen Turizm Yatinmcilari Dernegi Baska-
ni Turgut Gur, “Artik yatinmcilar inang,
kUltdr ve doga turizmine yoneliyor.
istikametimiz artik Anadolu’nun ic ke-
simleri; Antakya, Gaziantep, Sanliurfa,
hatta Van ve Adiyaman. insanlar artik
deniz kum gunes istemiyor. KUltUr, sa-
nat ve tarih istiyor. Bizim de hedefimiz
turist sayisini arttirmak degil, daha fazla
gelir getiren turisti Ulkeye gekebilmek.
Ylzde 50 doluluk oranini yizde 70’lere
cekmeli ve kisi basi harcama oranini 2
bin dolarlara yUkseltmeliyiz. Otel digin-
da ve i¢inde hizmet iyi tutulursa, fiyatlar
yUkselebilir” diye konustu.

Turist sayisi (Ocak — Kasim 2012):

30 milyon 439 bin 612

Yillik artis: % 0.59

2011 turizm geliri: 23 milyon
istihdam: 1.3 milyon

i§letme ve yatirim helgeli toplam yatak
kapasitesi: 945.048

4-5 yildizh otel sayisi: 969

Belgeli seyahat acentesi: 6.366

Turist rehberi: 13 214

Turist sayisi bakimindan diinyada yeri:
6. sira

Turizm geliri balimindan diinyada yeri:
9. sira

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi

PIRNAR: iZMiR, ‘YENi TURIST’
PROFiILI iCiN iDEAL BiR KENT
Bireysel seyahatlerin giderek arttigini
ve 2020 yilina kadar kultGr turizmi-

nin, uluslararasi turizmden daha fazla
blUyUme kaydedecegi vurgulayan Yasar
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. ige
Pirnar, izmirin dogru Grin, dogru talep
ve dogru bir pazarlama ile basar sagla-
yabilecegini soyledi.

Turizmde “yeni turist” adi verilen bir
turist profili olustugunu belirten Prof.
Dr. Pirnar, sézlerine sdyle devam etti:
“Yeni turist dedigimiz bu profil kendi
organizasyonunu yapiyor. Daha sik ve
kisa sureli tatile ¢ikiyor.

Tatil kararini daha geg veriyor. Sosyal
medyayi takip ediyor. Marka bilinci
daha ytksek. Cevreye daha duyarl.
Yeni deneyimlere olan ilgi orta segmen-
te de yayiliyor. Orijinal zanaat, sanat,
kUltdr, mekan ve hatta deneyim tercihi
artiyor. izmir yaptigimiz arastirmaya
gbre bu profile en uygun kentlerden
biri.

Buna uygun bir planlama ile farkini
ortaya koyabilir. Kentin turizm hedefleri
bu profile gore sekillenmeli.”

SOSYAL MEDYAYI DOGRU
KULLANAN TURiZM TESISLERI
KAZANDI

Turkiye’nin 2012 yilinda turizm alaninda
basaril bir yil gecirdigini belirten Clou-
dArena Kurucu Ortagi Tolga Yalginka-
ya, “Turkiye 2012’de en ¢ok ziyaretgi
ceken Ulkeler siralamasinda 29.3
milyon kisiyle altinci siraya yUkseldi.
interneti yogun ve etkin kullanan genc
nufusun da etkisiyle seyahat éncesi ve
sonrasi aktivitelerin internete kaymasi
dikkat cekti. internet (izerinden satiglar
gegtigimiz yila gore ylzde 10 artarken,
mobil araclar bu blyimede énemili
paya sahip oldu. Dogru ve etkin bir
online varliga sahip tesislerin doluluk
oranlarinin ciddi seviyede arttigr gorul-
du” diye konustu.

iINTERNET, SEYAHAT
PLANLAMADA DAHA ETKILI
OLACAK

Tuketiciler online mecralar etkin bir
sekilde kullaniyor, farkli dillerde destek,
kullanici yorumlari, kullanim kolayligi
gibi nedenlerden dolayi online satin
almalar tercih ediyor. Bu dogrultuda
sosyal medya ve web siteleri gibi online
satis ve pazarlama araclarinin 2013’te
turizm sektériinin ana odagi olmasi
bekleniyor. Eurozone bolgesinde bir
ekonomik krizin olusmasi durumunda
dahi Turkiye uygun fiyatlaryla turist
cekmeye devam edecek. Cevrelerinin
Facebook, Twitter ve Google+ gibi
sosyal aglarda yaptiklar paylagimlan
da karar asamasinda géz 6niinde
bulunduran tiketiciler seyahatlerini
online mecralar kullanarak planlamaya
devam edecek. @
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Bankalarin altini bir yatirim enstrimani olarak kullanmaya baslamasinin hem tiiketici hem
de kuyumcular igin biyik zararlara neden olacagi vurgulaniyor

KUYUM SEKTORUNU
ZOR BIR YIL BEKLIYOR

Sektoriin kendini teknoloji, kalite, yaraticilik gibi bir gok alanda yeniledigini belirten Uga, 2 - 3 yildir
devam eden olumsuz seyrin 2013’e de hakim olmasini beklediklerini dile getirdi

uyumculuk sektérinde

ticari potansiyel agisin-

dan 2012 yilinin gok iyi

ge¢cmedigini sOyleyen,

zmir Kuyumcular Odasl
Baskani Yilmaz Uca, piyasadaki
olumsuz kosullarin devam etme-
siyle 2013’te daha sikintil gtinler
yasayacaklarini vurguladi. Sektor
olarak yillardir ciddi gelismeler
gosterdiklerini belirten Uga, sektor
temsilcilerinin kendilerini teknoloji,
Uretim, kalite, standart ve yaraticilik
yonunden yeniledigini kaydetti. Uga,
“Sektor temsilcileri dunya standartla-
nni yakaladilar. Avrupa’da, italya’nin
ardindan kuyumculukta ikinci sirada-
yiz” dedi. DUnya piyasalarindaki eko-
nomik krizin yarattigi alm giictndeki
dusmesi, altin fiyatlarindaki istikrarsiz
artiglar ve diger yatinm araclarinin
one ¢lkmaslyla sektordeki aligverisin
geriledigini ifade eden Uga, son 3-4
yildir devam eden bu olumsuz seyrin
2012’ye de hakim oldugunu aktardi.
Uca, global krizin ¢zellikle yaz ayla-
rinda i¢ piyasadaki daralmayi turizm
kuyumculugu ile asmaya calisanlarin
sikintilarinin devam etmesine neden
olduguna dikkat cekti.

BANKALARIN KUYUMCULUGA
SOYUNMASI OLUMSUZ ETKi
YARATTI

Gectigimiz yilda yasanan olumsuz-
luklarin en blyUugunin bankalarin
kuyumculuk yapma girisimi oldugu-
nu dile getiren Uga, 6nceki yillarda
altin hesabl, gram altin gibi enstru-
manlarla kuyumculuk sektortine
giris yapan bankalarin, 2012 yilinda
hurda alimina basladigini hatirlatt.
Uga, bankalarin her ayarda altin taki-

larin alim-satimi, bunlarin altin hesabl
ile degerlendirilmesi gibi Urtinlerle
tlketiciyi kendine gekme ¢abasinda
oldugunu kaydetti.

Sektor olarak birkag yildir sorunlari
asmak icin dernek kurma calismalari
yUrUttUklerine deginen Uca, ana
glndem maddelerinin bankalarin
kuyumculuk yapma cabasina son
vermek oldugunu soyledi.
Kuyumculugun uzmanlik isteyen bir
is oldugunu anlatan Uga, bankalarin
kendi uzmanlik alanlarinda galismasi
gerektigini, aksi halde tUketicinin ve
kuyumcularin telafisi mimkdn olma-
yan zararlar gorecegini ifade etti.

UCA: FiYAT DEZAVANTAJI
TASARIM VE KALITE iLE
AVANTAJ OLUYOR

Daralan piyasa kosullari nedeniyle
mesleklerine devam etmekte zorla-
nan, hatta kepenk indirmek zorunda
kalan kuyumculari 2013’te de sikintili
gunlerin bekledigini anlatan

Yilmaz Ucga, sbzlerini su sekilde
noktalad:

“Kuyumculuk sektort temsilcileri
olarak meslegimizin gelismesi, din-
ya piyasalarinda etkin rol oynamasi
adina yogun ¢aba gdsteriyoruz.

Altin fiyatlari uluslararasi piyasalarda
belirlendigi ve midahale edemedigi-
miz pek ¢ok etkene bagl oldugu igin
fiyat dezavantajini tasarm,

kalite, hizmetle avantaja gcevirmeye
galisiyoruz. Kuyumculugu etkileyen
yasal eksiklikler ve bankacilarin mes-
legimize mudahalesi gibi olumsuz-
luklarin kaldinimasi halinde

sektdér mensuplari olarak, kuyum-
culugu gelistirme adina her tirlt
mucadeleyi vermeye haziriz.” @
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Insaat sektdriinde istihdam diger sektdrlere nazaran daha yiiksek rakamlarda seyredecek.
2013 yilinda sektor biiylimesi ise yiizde 5-6 olarak belirlendi

GAYRIMENKUL YENIDEN BUYUME
TRENDINE GIRECEK

2023 yilina kadar niifus artigiyla kentlesme, kentsel doniisiim ve yenileme kaynakli olmak {izere
toplam 7.5 milyon konut ihtiyaci dogacak. Sektdriin yeterli seviyede bliylimesi igin gayrimenkul yatirim

eni yilda Turkiye ekonomisi
kademeli olarak toparlanir-
ken lokomotif sektdrlerden
birisi olan gayrimenkul
sektdrl de yeniden bU-
yUme trendini yakalayacak. Son 10
yildir Tarkiye buyumesinin de Ustlinde
seyreden sektdr, 2012 yilini Turkiye
bdyUmesinin altinda bir rakam ile
kapattl. Ancak 2013 yilinda blytme
oOngorusu yuzde 5-6 olarak belirlendi.

OZEL SEKTOR ODAKLI BUYUME
HEDEFLENMELI

Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
Dernedi’'nin hazirladigi ‘2023 Viz-
yonunda Gayrimenkul Sektort’
raporuna goére nufus artisiyla kent-
lesme, kentsel dontsim ve yenileme
kaynaklarindan dogan toplam konut
ihtiyacinin 2012 -2023 yillar arasinda
7.56 milyon adet olmasi dngorultyor.
Bu ihtiyacin 4.84 milyonu niifus artigl
ve kentlesme kaynakli, 2.12 milyonu
kentsel donUsim kaynakli ve 600 bini
yenileme kaynakli olarak hesaplaniyor.
Piyasanin 6zel sektdr katiimli ve
odakli gelismesinin dogru olacaginin
belirtildigi raporda su ifadeler yer
aliyor: “Ozel sektoriin karll gérmedigi
alanlar igin kamu-6zel sektor ortaklik-
lar kullaniimalidir. Kamu dUzenleyici
olmali sadece erisilebilir konutlar
Uretiminde bulunmalidir. Konut ve
bina sahiplerinin, yapilarini gtiglendir-
meleri halinde onlara tapu vermek ve
mulklerini yasal hale getirmek konu-
sunda tesvik etmek; konut iyilestirme
ve glclendirme kredileri gelistirmek
uygun olacaktir. Gayrimenkul yatirim-
larinin getirileri uluslararasi standart-
larda élculmeli ve izlenmelidir.”

ortakliklari hayati 6Gnem tasiyor

2023 HEDEFINDE EN ONEMLI
ENSTRUMAN GYO’LAR

“Sektdre yabanci kurumsal firmala-
rin gelmesi 6zendirilmeli, kurumsal
yatinmcilar i¢in seffaf bilgiler olustu-
rulmali” énerilerini de iceren raporda
yabanci yatinmci ve gayrimenkul
yatinm ortakliklaryla (GYQO) ilgili fikirler
sOyle siralaniyor:

“2023 yilina giden yolda en énemli
finansal enstriimanlardan biri
GYO'’lardrr. Basta altyapi GYO ‘lar
olmak Uzere farkl kategorilerde
kurulmalarina ve faaliyet gdstermele-
rine olanak saglanmalidir. Sayilari ve
aktif bUyUklUkleri artmalidir. GYO’larin
konut portféylnden ticari gayrimenkul
portféytne gecisi 6zendirilmeli, likit ve
yUksek getirili aktifler olusturulmalidir.”
Uygun kosullarin saglanmasi halinde,
sektérin ekonomik blyUimeye her yil
1.5-2 puan arasinda katki saglayaca-
ginin vurgulandigi analizde,

rekabet ortaminin tamamen kayitli
hale gelmesini 6zendirecek gerek
harg gerekse vergilerde iyilestirmelerin
yapilmasinin vergi kapasitesini de
arttiracag ifade edildi. @

Yiln ilk ii¢ ceyreginde;

Yapi ruhsati: 515.719

Yap1 kullamim izin helgesi:
362.005

Konut kredileri: 234.8 milyar lira
Satis adetleri: 305.670

ingaat sektirii hilyiime oram:
% 3.4

2012 yih iigiincii geyreginde
istihdam: 1.89 milyon kisi

* Veriler GYODER tarafindan
hazirlanan Tiirkiye ve Diinya
Gayrimenkul Sektorii

2012 Ugiincli Geyrek Raporu’ndan
alinmistir.
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Urk mobilya sektorti 2012
yilini tlke genelinde i¢ pazar
satiglarinda ytizde 10 gerile-
me ile kapatt. Ulke genelin-
de gdrilen bu gerilemenin
ihracat ile kapatildigi ifade ediliyor.
izmir Kisikkdy Mobilya Sehri’nde
de satiglarin ylzde 20 duzeyinde
dustugunt sdyleyen site yoneticileri,
2013 yilina karamsarlikla baktiklarini
ifade ediyor. Mobilya esnafi, sektdrde
evlilik sezonu olan Haziran ve Tem-
muz aylarinda yogun satiglarin artik
gbrulmedigini belirtiyor. ‘Kapatiyoruz’
magazalarinin bir dénem kendileri i¢in
yogun bir haksiz rekabet yarattigini ve
su anda sayllarinin azalmasi ile sikinti-
nin bir nebze asildigini ifade etti.

KARCI: 2012 URETICI iCiN ZOR
BiR YIL OLDU

Turk mobilya sektoérintn 2012
performansini degerlendiren MASKO
Yonetim Kurulu Baskani Hasan Karcl,
“Mobilya satiglarimizda yizde 10 ora-
ninda dusUs gerceklesti. Biz de MAS-
KO olarak bu sikintill durumu ihracatla
tamamladik. Yaptigimiz ataklarla
ihracatta yUzde 25 buytduk. 2012
yilinda sektordeki Ureticiler zor gunler
yasadi. Satiglarda yagsanan dustste
cevre Ulkelerde yasanan gerilimlerin
yani sira kis aylarinda basta petrol

ve dogalgaza yapilan zamlar da etkili
oldu. Pek ¢ok vatandasimiz daha
zaruri ihtiyaclarina yéneldi ve mobilya
icin butce ayirmadi” diye konustu.

ORTADOGU PAZARINA iHRACAT
ARTTI

ihracatta ataga gectiklerini sdyleyen
Karcl, “Daha 6nce aligverisimizin

ctkarmayi hedefliyor

2009 yih TiK verilerine gire;

Agac ve orman iiriinleri 2012 ihracati:
3,8 milyar dolar

2023 hedefi: 16 milyar dolar

Uretim Degeri: 8.4 milyar lira

ihracat: 1.58 milyar dolar

ithalat: 0.82 milyar dolar
Oyuncu sayisi: 34.427
istihdam: 133.464

*Tirkiye Sanayi Sektorleri 2011 yili
degerlendirmesi : Tiirk Mobhilya Sektori
raporundan alinmistir.

olmadidi Libya, Irak, Bagdat ve
Basra gibi bolgelerle yeni ticari iligkiler
basladi. Ayrica Azerbaycan BakU’deki
MASKO projeleri tim hiziyla devam
ediyor” dedi. Turk mobilyalarinin
aranan bir marka haline gelmeye
basladigini anlatan Karci, Rusya,
Nijerya, Libya, Kérfez Ulkeleri ve

Turk Cumhuriyetleri gibi yeni Ulkelerin
Turkiye ile isbirligi yapmak istediklerini
vurguladi. Karci, “Biz de dinyanin en
blUyUk mobilya kenti olarak yeni pazar
arayislarina devam ederek sektdru-
muzU daha da ileriye tasiyacagiz”
ifadelerini kulland.

2013'TE IHRACATTA YUZDE
15-20 ORANINDA BUYUME
BEKLENIYOR

Mobilya sektérintn yeni yilda dninin
aclk gérundigunu anlatan Karci s6z-
lerini sdyle tamamladi:

“Komsu ulkelerdeki karisikliklarin
bitmesiyle ihracattaki potansiyelimiz

Insaat sektdriinde istihdam diger sektérlere nazaran daha yiiksek rakamlarda seyredecek.
2013 yilinda sektor biiylimesi ise yiizde 5-6 olarak belirlendi

IC PAZARDAKI DARALMA MOBILYAYI
IHRACATA YONELTTI

2012 yilinda yagadiklari zorluklari ihracatla asmaya galisan
seltor temsilcileri, 2013 yilinda mobilya ihracatint yiizde 20 lere

daha da artacak. 2013’de MASKO
olarak Ortadogu ve korfez Ulkeleri

ile de ticarete baglayacagiz. Turk
mobilya sektdérinin dis piyasada
2013 yilinda ylzde 15 ila 20 arasinda
blytyecegini tahmin ediyoruz. Ozel-
likle insaat sektdriindeki gelismelerle
birlikte yeni yilda i¢ pazarda yasanan
daralmanin da asilacagini dngoértyo-

”

ruz.
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2013 yil konteyner tagimaciligi igin zor bir yil olarak degerlendirilirken yeni hatlara yonelen
ro-ro tagimaciligl, kruvaziyer turizmi ve gelisen marinacilik alanlarina ise umutla bakiliyor

KRIZ, DENIZCILIK SEKTORUNU
SARSMAYA DEVAM EDIYOR

Kredi bulma zorlugu ve piyasalardaki kéti gidisat, gemi sipariglerinin iptal edilmesine neden oldu.
Ayrica piyasadaki agiri gemi arzini diiglirmek igin sadece yilin ilk yarisinda sékiim tesislerine satilan

gemi tonajl, toplam 28 milyon DW'ye ulasti

eniz Ticaret Odasi izmir

Subesi Yonetim Kurulu

Bagkani Géza Dologh,

denizcilik sektdriinde

2008 yil sonunda
baslayan krizin, artarak kiresel
dengeleri alt Ust ettigini sGyledi.
Navlun fiyatlarindaki dtststn
etkilerinin sektdri sarsmaya devam
ettigini anlatan Dologh, “Denizcilik
sektorinde 1982 yilinda ¢ikarilan
2581 sayill Tesvik Yasasi, filomuzun
canlandinimasini saglamisti. Bunu
takiben 2003 yilinda baslayan ha-
reketlilik ve buna bagl olan ytikselis
doénemi yillar itibariyle artis goster-
mistir. 2009 yilinin Eyltl ayindan
itibaren kendini hissettiren krize
kadar canliik yagsayan denizcilik
sektord, zor bir ddbnem gecirmeye
devam etmektedir. Bu konu sektor
yetkililerince her platformda dile
getirimeye calisimakta ve tesvik
konusu canlandiriimak istenmekte-
dir” diye konustu.

2012’DE 28 MILYON DW
TONLUK GEMi HURDA OLDU
Armatorlerin yeni gemi siparisi ve
ikinci el gemi piyasasinda kucuk ge-
milere yonelmesinin bUyuk tonajdaki
gemi fiyatlarini distrmeye devam
edecegine dikkat ceken Dologh,
kredi bulma zorlugu ve naviun
piyasalarindaki kot gidisatin gemi
siparisi iptallerini de beraberinde
getirdigini belirtti. Yilin ik ceyreginde
Cin tersanelerinde 2,6 milyon DW
tonluk 41 adet yeni gemi insa soz-
lesmesinin iptal edildigini 6grendik-
lerini aktaran Dologh, Turk tersa-
nelerinde ise durgunlugun devam

Diinya Deniz Ticaret Filosundaki
sira: 15

Tiirk Uluslararasi Gemi Siciline
Kayith Gemi sayisi: 987

Tiirk Uluslararasi Gemi Siciline
GT’si: 6.049.591

Tiirk Uluslararasi Gemi Siciline
Gemilerin DWT’si: 8.950.157

Milli Gemi Siciline Kayith Gemi sayisi:
845

Milli Gemi Siciline Kayith Gemilerin

DWT’si: 808.779

Gemi Filosunun ortalama yasi: 21
Limanlarda elleglenen Toplam Yiik®:
363.346.723

Konteyner elleglemesi*: 6.523.506
TEU

Tiirk Limanlarina ugrayan kruvaziyer
sayisi: 1.623

Tiirk Limanlarina ugrayan Kruvaziyer
Yolcu sayisi: 2.191.420

izmir Limanina ugrayan kruvaziyer
sayisi: 262

izmir Limanina ugrayan Kruvaziyer
Yolcu sayisi: 493.533

Deniz Ticaretinin 2023 hedefi®*:
Konteyner ellegleme kapasitesini 32
milyon TEU, 500 milyon ton kuru yiik,
350 milyon ton sivi yiik ve 15 milyon
yolcuya ulagtirmak.

Kaynak: Ulastirma, Denizcilik ve

Haberlesme Bakanlig - Deniz Ticareti

Genel Mudiirligii Deniz Ticareti

istatistikleri 2012

botaj, ithalat, ihracat ve transit

** Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 100. yasina
100 hedefi

ettigini ve ileriye dontk hazirliklarin
sUrdUrdldagunt vurguladi. Dologh,
“2012 yilrigin sektorle ilgili verile-
cek en carpici haber, gemi sdkim
sektdriinden olacaktir.
Piyasalardaki asir gemi arzini du-
strmek isteyen armatdrler, ¢cozUmd
yasl gemileri hurdaya satmakta
buluyorlar. Bu yilin ilk yarisinda
toplam 28 milyon DW tonluk gemi,
sOkum tesislerine satildi. Bu rakam
2010 yilindaki toplam tonajl gegmis
durumda bulunmaktadir” diye
konustu.

RO-RO TASIMACILIGI,
KRUVAZIYER TURIzZMi

VE MARINACILIK UMIT
VADEDIYOR

Denizcilik sektérinde 2012 yilinda
yasanan durumun, 2013 yilinda

da devam edecek gibi gorindu-
gUne dikkat ¢ceken Dologh, yeni

yil ile ilgili beklentilerin de i¢ agicl
olmadigini dile getirdi. Ozellikle son
yillarin gézde deniz tagimaciligi olan
konteyner sektérinin zorlanacagi
bir sene beklendigini kaydeden
Dologh, “Burada en 6nemli husus,
geng sayilabilecek gemilerin de
elden ¢ikanimak istenmesi ve ter-
sanelerde is taleplerinin dismesidir.
Su anda tersaneler, bakim-tamir
isleri ile ugragsmaktadrr.

Diger taraftan 6zellikle ro-ro tagi-
maciliginda yeni hatlara yonelmis
olmasi, bdlgemizde kruvaziyer gemi
seferlerinin artmasi ve marinaciligin
her gecen guin ¢cogalma egilimini
gostermesi, denizcilik sektdriinde
olumlu sinyaller olarak degerlendiril-
mektedir” ifadelerini kullandi. =
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012 yiinda maden ve mer-

mer ihracatinin basta Cin

olmak Uzere en iyi sekilde

devam ettigini sdyleyen

Ege Maden Ihracatcilar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Aslan
Erding, “2012 yilinda ihracatimizi
yUzde 12 dizeyinde arttirdik. 2013
yiinda da yUzde 10-15 dlizeyinde
ihracati arttirma hedefimiz var” dedi.
Maden ihracatinin 2013 yilinda dinya
konjonktUrlne bagl olarak artarak
devam edecegini sdyleyen Erding,
“2012 yilinda hedefimiz, 4 milyar
dolardi. 2012’yi 4 milyar 200 milyon
gibi hedefin Ustinde bir rakamla
kapatiyoruz. Bu ihracatin ylzde 60’
maden, ylzde 40’1 da mermer ihra-
catindan oluguyor” diye konustu.
2013 yilinda ihracati en az yuzde 10
—15 arttirma hedefinde olduklarini
sOyleyen Erding, “Gérinen ihracat
rakami maden ve mermerden olu-
suyor. Ancak Turkiye’de endUstriyel
ham maddeler olan ¢imento, sera-
mik, cam ve demir-¢elik de madensel
Urlinler. 2-3 sene dnce bunlari da
icine kattigimizda ihracatimizin 25
milyar dolar seviyesinde oldugunu
hesaplamistik. BugUne giincellersek
30 milyar dolar bulmustur” ifadelerini
kullandi.

CARI ACIGA KARSI ONCELIKLI
SEKTORLERDEN

Erding, Turkiye’'deki cari agigi
Onlemekte en dnemli kalemlerden
biri konumunda olduklarini soyleye-
rek hUkUmetin cari agigi azaltmada
birinci dncelikli sektdrler arasinda
madenciligi gérdiguni hatirlatti. ithal
yakitlara nazaran yerli kdmur kulla-

2013 yilinda ihracatini yiizde 10-15 diizeyinde arttirmay hedefleyen sektar,
cari aciga karsl da Tlrkiye'nin en dnemli silahlarindan biri

MADENCILIK

ALTIN CAGINA GIRECEK

Bélgesel degil, sektdrel tesviklere gegilmesini ok olumlu bulan Erding, tesvikli yeni yatirimlarla,
onlimizdeki dénemde madencilik sektdriniin parlak

yillar yagayacagini belirtti

2012 ihracati: 4.2 milyar dolar
2023 ihracat hedefi: 15 milyar dolar
ihracati yapilan ilk 5 iiriin: krom

cevherleri ve konsantreleri, bakir
cevherleri ve konsantreleri,

tabii boratlar vb. konsantreleri, ginko
cevherleri ve konsantreleri, ferro
alyajlar.

istihdam: 114 bin

Girisim sayisi: 2 bin 444 adet
Ruhsat Sayisi: 30 bin 795
Gayrisafi Yurtici Hasila:

15.7 milyar TL

nilmasinin tesvik edilmesi, enerji ve-
rimliligi icin yalitim malzemesi olarak
kullanilan malzemelerin islenmesi icin
calisildigini belirten Erding, sdzlerini
sOyle devam ettirdi:

“Bununla birlikte maden ihracatin-
dan daha ¢ok gelir elde edilmesi icin
calisiliyor. Sanayinin gelismesi icin de
madencilik Ulkenin neresinde yapilirsa
yapilsin stratejik sektor olarak yer ali-
yor. Bolgesel tesvikler degil, sektorel
tesviklere geciimesi sektérimuz icin
bUylk bir avantaj. Buginden yarina
Uretimi arttirmaz. Ama daha fazla
yeni yatinmin gelmesi ile 6Sndmuzdeki
yillarda madencilik sektért daha fazla
buUylyecek. Bu nedenle dntimuzdeki
yillar madencilik agisindan ¢ok parlak
yillar olacak.” @
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Kriz nedeniyle uluslararasi pazarda geri gekilen Avrupali’nin yerini Tiirk ambalaj firmalari
dolduruyor. Sektér sadece kapasitesini biyiitmekle kalmiyor, yabanci firmalari da satin aliyor

TORKIYE, AMBALAJDA BOLGESEL
URETIM MERKEZI OLACAK

Ambalaj Sanayi Uluslararasi Rekabet Giicii Maksimizasyonu Projesi ile sektériin ihracatini
gliclendirmek dncelikli hedef olarak belirlendi. 2023 yilinda ise 30 milyar
dolarlik sektdr biyikligiine ulaglimasi ve diinya pazarinda giderek daha fazla yer sahibi olmak

ektoriin 2012 bUydmesi-
nin Turkiye ekonomisinin
Ustlinde gergeklestigini
belirten Ambalaj Sana-
yicileri Dernegi (ASD)
Yonetim Kurulu Bagkani Sadettin
Korkut, Turk ambalaj sektérindn
Avrupa’da yasana talep azalmasi ve
finansal kriz nedeni ile zora disen
Avrupali rakiplerinden dogan boslugu
doldurdugunu vurguladi. Korkut,
Avrupall sirketlerin karlilik noktasini
yakalamakta zorlanmalari nedeniy-
le Uretimin Turkiye’deki sirketlere
kaydigini belirtti. Turk sirketlerinin de
bu dogrultuda kapasite arttirdigi bir
yil geride biraktiklarini ifade eden
Korkut, “SektorimUzde yeni yati-
rmlar planlayan sirketlerin oldugunu
biliyoruz. Turkiye ambalaj sektoru, bu
cikisiyla Avrasya’nin bolgesel merkezi
olma yolunda ilerlemektedir” dedi.
Ambalaj sirketlerinin yatinmlarinin
Turkiye'deki kapasite arttirmalari ile
sinirl olmadigini dile getiren Sadettin
Korkut, Turk firmalarinin yurtdigindan
bazi firmalar satin aldigina, yabanci
bUyudk firmalarin da yerli Ureticilerle
ortakliga gittigine dikkat cekti.
2012 yiliyla ilgili net Gretim verileri
olmamakla birlikte, dis ticaret verile-
rine gdre sektdrin 14-15 milyarlik bir
blyUkluge ulastigini sdyleyen Korkut,
“2013 yilrigin de sektorin yine Ulke
ekonomisinden ¢ok daha hizli blyU-
yecegini dngdriyoruz” dedi.

ASD’NiN PROJESI iLE iIHRACAT
ARTACAK

Korkut, ihracatin arttirlmasi igin
ASD’nin en dnemli hedeflerinden
birisinin birlikteligi kuvvetlendirerek

onemli hedefler arasinda

Firma sayisi: 3000

istihdam sayisi: yaklagik 100 bin
Sektor hilyiikliigii: 12 milyar dolar
Toplam iiretim: 5.975.000 ton.
Plastik ambalaj iiretimi:

1,8 milyon ton

Kagit, karton ve oluklu Mukavva
iiretimi: 2,1 milyon ton

Metal ambalajlarin iiretimi: 600 bin ton
ihracat: 2,95 milyar dolar

ithalat: 3,1 milyar dolar

Kisi bas: tiiketim: yaklasik 160 dolar

* Veriler Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Tirkiye Ambalaj Sanayi 2012
Raporu’ndan alinmistir.

uluslararasi alanda da gucli olmaya
yonelik faaliyetleri gelistirmek
oldugunu kaydetti. Bu kapsamda
Ambalaj Sanayi Uluslararasi Reka-
bet Gucl Maksimizasyonu Projesi
ile Ekonomi Bakanlidi'na bagvuru-
da bulunduklarini aktaran Korkut,
sOzlerine sdyle devam etti:
“Projemiz resmen onaylandi. 18
katiimci sirket ile projenin ilk etabi
olan ‘ihtiyac Analizi Tespiti’ calis-
malarina basladik. Bu proje vasitasi
ile sektore yonelik kimelenme
calismalarina katkida bulunmayi

ve sektdrimuzde faaliyet gosteren
firmalarin kUresel pazarlardaki reka-
bet glictni artirmay! amagliyoruz.
Firmalann kurumsallagsmalarina kat-
kida bulunmak, ihracat altyapilarini
guclendirmek, var olan pazarlardaki
varliklarini gelistirmek ve yeni dis
pazarlara girmelerine olanak sag-
lamak istiyoruz. Bir baska deyisle,
uluslararasi is gelistirme faaliyetleri-
mizi hizlandiracagiz.”

2023 HEDEFi 10 MIiLYAR
DOLAR

500 milyar dolar ihracat hedefle-
nen 2023 yilinda ise sektdr olarak
hedeflerinin ihracati 10 milyar
dolara ¢gikarmak oldugunu ifade
eden Korkut, “Turkiye'deki kisi basi
ambalaj tuketimini ise yillik olarak
300 dolarin tzerine ¢ikararak 30
milyar dolarlik bir sektor blyUkIigua-
ne ulastirmak ve diinya pazarinda
giderek daha fazla yer almaktir.
SektérimUz, Ulkedeki ve dis piya-
salardaki imalat sanayindeki genis-
lemeye cevap verecek kapasiteye
ve teknolojiye sahip durumdadir”
diye konustu. @




\\\\\M KonuK vazar

2008 sonrasi Globalde ve
Turkiye’de Bankacilik

Aytac AYDIN
Finanshank Operasyon, Alternatif Dagitim Kanallari ve Kartlar
Koordinator

008 yilinda global finans sek-
térunuin krize girmesi ile bas-
layan zorlu strecte yikimaz
denen bir ¢cok kale (gok uluslu
buytk finans kuruluslar yikilds;
Bear Stearns, Merril Lynch, Wachovia,
Lehman Brothers gibi), bir cogu da ¢ok
bUylk yaralar aldi. Bu krizin en blytk
sebeplerinden biri; kredibilitesi disuk
olan musterilere geri 6demeleri sadece
ekonomik kosullarin ¢ok iyi gitmesi du-
rumunda mUmktn iken bu muUsterilere
yUksek tutarl kredilerin (6zellikle konut
kredilerinin) kullandirimasidir. Krizin ya-
yilmasina sebep ise bu kredilerin yatinm
bankalar tarafindan kompleks yatinm
Urdnlerine dénUsturdllp ddnyanin
dort bir yanindaki kamu ve 6zel sektor
yatinmcilarina satimasidir. 2007-2008
doéneminde ev fiyatlarindaki dususler ile
bUylk tutarlarda kredi kullanan milyon-
larca Amerikall kredilerini 6deyememeye
basladi, bu kredileri veren bankalar ciddi
sorunlar yasadi. 2008-2009 yillarinda
sadece Amerika’da 130+ banka finan-
sal sikintidan dolay ya iflas etti ya da el
degistirdi. Bankalarin kredileri Gzerinden
yaratilan yatinm Grinleri de benzer
kaderi paylasinca kriz tim dunyayi
saran bir hastalik haline geldi, buytk
ekonomiye sahip birgok Ulke piyasalarin
donebilmesi icin talebin tekrar canlana-
bilmesi icin piyasalara para enjekte etti.

Aytac AYDIN

HUkUmetler kemer sikma politikalarini
uygulamaya calisti hala da galigiyorlar.
En ¢ok konusulan bir diger konu, regu-
lasyon konusu; krizden etkilenen buylk
ekonomiler regllasyondaki aksaklikla-
nn farkindalar ve bunu duizeltmek icin
regulasyonun yeniden yapilandiriimasini
planlyorlar. Global Finans sektoriinde
OnUmuzdeki dénem, regulasyonlar ile
blUylme arasindaki dengenin saglikli
kurulmasi dénemi olacaktir. Bu aksi-
yonlarin etkilerini hep birlikte gériyoruz
gormeye de devam edecegiz. Benim
odaklanmak istedigim konu; dinya
bdyle bir strecten gegerken tlkemizde
durum neydi ve bundan sonrasi igin
ufukta neler bizi bekliyor konusudur.

Global kriz stirecinde Tiirkiye de ciddi
sikintilar yasadi ancak géreceli olarak
daha ihml bir seyir izledi. Burada
g6receli kavrami ¢cok 6nemli ¢linkd,
bugliin Amerika, Ispanya, Yunanistan,
Italya disdndldiiginde krizin faturasi
llkemiz icin bu llkelerdeki kadar
yliksek degildi.

Tiirkiye icin krizin derinligi daha fark-
hydr ¢tinkdi;

m Ulkemizde Amerika kaynakli kompleks
yatinm araglarina yatinm yok denecek
kadar azd

m Ulkemize ciddi dogrudan yabanci
sermaye akisl yasandi

m uygulanan ekonomik politikalar uzun
vadeli ve sorunlarin kaynagini hedef alan
politikalardi

m 2001 yilinda yasanan bankacilik krizi
sonrasinda finans sektérd, regtlatérin
yakin takibi ile guclu ve surdurdlebilir bir
yaplya ulasmisti

Global ekonominin, kriz ddneminden
yukarlya dogru seyre basladidi bir
dénemdeyiz, bu dénemde global kriz
sonrasl blyUk ekonomilerin atacaklari
adimlarin etkileri, icinde Ulkemizin de
bulundugu gelismekte olan Ulkeler igin

¢ok kritik. Krizden siddetli etkilenen bu-
yUk ekonomiler kendi i¢clerine dénmeye
baglarlar ve globallesmenin artilarini ikin-
ci 6neelik haline getirirler ise Glkemiz igin
farkli sikintilar olusur. Ulkemizdeki reel
sektorl gbz dntine aldigimizda; énu-
muzdeki dénem Ulkemizin guclt yonleri-
ne odaklandigi, sadece maliyet ile degil
kalite ile de rekabet edecegimiz alanlara
yatinm yapacagi ve Uretimin dogru tes-
vik edilecegdi bir ddbnem olmasi ile “gelis-
mekte olan Ulkeler” sinifindan “gelismis
Ulkeler” sinifina gegebilmemiz yolunda
gok énemli adimlar atilmig olacaktir.
Ulkemizde reel sektér ile et-tirnak ha-
linde olan finans sektdrl, son 10 yildaki
sermaye gelisimi, regllasyon evrimi ve
altyapi yatinmlari ile sadece lokalde degil
dUnya capinda érnek alinan bir duruma
gelmistir. Bunun en guzel kaniti, blytk
sermayeli uluslararasi arenada yer alan
finans kuruluglarinin dlkemiz bankalarina
olan ilgisidir. Ulkemiz bankacilik sektort
gerek kaliteli calisanlari ile gerekse reel
sektore sagladigi yaratici gozimler ile
gelismis Ulkelerin bankacilik sektorl ile
rekabet edebilecek noktadadir. Banka-
cilik sektord icin GnUmuzdeki donem;
daha dUsUk faizli ve daha rekabetli bir
ortamda, hem reel sektdre hem de bi-
reysel muUsterilere en ylksek kaliteyi en
uygun maliyetler ile verebilme dénemi
olacaktir. Bankalarin 6zellikle klcUk ve
orta dlcekli isletmeleri desteklemeye
odaklanacagdi, maliyetlerini minimize
etmek icin streclerini gelistirecedi ve en
onemlisi mUsterilerine verdigi hizmetin
hizini ve kalitesini artiracagi bir ddnem
bizi bekliyor. Biz Finansbank olarak, son
2 yildir yatinmlarimizi ve planlarimizi bu
yonde yapmaktayiz. Bu politikalarin reel
sektdre yansimasi da daha dusuk faiz
yUkUnUn olacagl, Ucret — komisyon’larin
on plana cikacagi, sadece hizmetin hizi
ile degil kalitesi ile de musterilere katma
deger yaratilacak bir dénem seklinde
olacaktrr. =

m EGITIM — izmir Fen Lisesi, Lisans: Bogazici Universitesi Elektrik & Elektronik Miih., Yilksek Lisans: Pennsylvania
State University, MBA: Wharton & INSEAD m TECRUBE — Program Manager / Triquint Semiconductor,
Engagement Manager / McKinsey & Company Danismanlik, is Gelistirme ve Operasyon Daire Bagkani / Vakifbank,
Operasyon, Alternatif Dagitim Kanallari ve Kartlar Koordinatorii / Finansbank
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Ozyeijin’den geng kusaklara basarinin sirri;
Gok calismak, Girisken olmak, Cesur olmak...

Ozyegin:
Parayi kazanmay)
bilmeyen insan
para harcamayi da

izmirin Turk
is diinyasina
kazandirdigi énde
gelen isimlerden
Fiba Holding Yonetim
Kurulu Bagkani
Husnt Ozyegin, para
kazanmay! bilmeyen
insanin para harcamayi!
) da bilmeyecegini sdyltyor.
Ozyegin, “Para kazaninca da sadece
kendiniz i¢in yasamadiginizi bilmeniz
ve sizin kadar sansli olmayan
insanlara dokunmak ¢cok énemilidir”
diyor. EGIAD Yarin Dergisi’nin
sorularini yanitliayan Ozyegin, hayati
bir maraton kosusuna benzetiyor ve
genc kusaklara basarinin sirrini gok
calismak, girisken ve cesur olmak
olarak siraliyor. is hayatinda yasanan
olumsuz gelismelerde geng kusaklarin
moralini bozmamasi gerektiginin

bilmez

altini gizen Hisnii Ozyegin, Tirkiye
ekonomisi basta olmak Uzere finans
sektorindeki gelismeler, yeni yatirm
hedefleri ile Izmir'e yénelik sorularmizi
yanitladi:

Tiirkiye ekonomisine yon vermis
onemli bir isimsiniz. Profesyonel
yonetici olarak uzun sure
calistiktan sonra yatirnmci kimligi
ile is dlinyasina ne zaman adim
attiniz?

is diinyasina 1987 yilinda Finansbank’|
kurarak bagladim.

Aslinda sizin egitim aldiginiz brans
ingaat Miihendisligi... Ancak siz
bu alanda yol almak yerine neden
finans sektoriine yoneldiniz?
insaat Mihendisligi Lisans programin-
dan mezun olduktan sonra Harvard
isletme Fakilltesi’nde 2 yil lisans Ustil
egitimimi finans Uzerine yaptim.

Tiirkiye’nin kurumsallagsmis koklii
bir bankasi olan Yapi Kredi’de

uist diizey yonetici olarak yillarca
gorev yaptiktan sonra kendi
bankanizi kurmak bir risk degil
miydi?

21 isadami ile beraber Fiba Holding’in
cogunluk hissesini aimam kaydiyla bir
banka kurmak istedim. Pamukbank ve
Yapi Kredi'de 13 yil Genel MudUr ola-
rak gorev yaptiktan sonra bir bankada
ortak olarak calismak istedim.

Sizi kendi bankanizi kurmaya iten
nedenler nelerdi? Tirkiye’de yeni
bir bankaya gercekten ihtiya¢ var
miydi?

Turk ekonomisi gelisen bir ekonomi.
Her zaman yeni bir banka bu sektére
girebilir. Bugun hala Turkiye'de yeni
bankalar kurulup faaliyete gecmek-
teler.

EGIAD YARIN / SUBAT 13



Bankacilik sektériinde neleri farkl
yaptiginizi diistiniiyorsunuz?
Bankacilik sektériinde egitimli geng
insan kaynagina her zaman énem
verdim. Zaten bir banka igin sermaye-
den daha 6nemli olan bankanin insan
kaynagd kalitesidir. 32 Yasinda banka
genel mudUrG oldugum icin baska
genclerin de o yaslarda bankalarin tst
yonetimlerinde basarili olabilecekleri-
ne inandim.

Finansbank “butik bankacilik”
konseptinde hizli bir gelisim
gosterdi. Bankacilik sektériiniin
yasadigi ve bircok bankanin
TMSF’ye devredildigi siirecleri
basariyla gecti. Tiirkiye’deki en
yliksek degerde banka satisina
imza attiniz. Dogru bir karar
verdiginize inaniyor musunuz?
Finansbank’l satmakla dogru bir-
sey yaptigima inaniyorum. Cunku
Turkiye’ye Cumhuriyet tarihinde giren
en yuksek yabanci sermaye girdi.
Finansbank’in satis degeri Turkiye’de
hem tim bankalarin degerlerini, hem
de diger sektdrdeki sirketlerin deger-
lerini arttirdr.

Her girisim bir isadami

icin basar oéykisiidiir. Siz
calistiginiz kurumlarla ya da
girigsimleriniz ile duygusal

baglar kurmuyorsunuz. Gerek
bankacilik gerekse perakende
sektoriindeki girisimlerinizde,
zamani geldiginde bu markalan
satmakta tereddiit etmiyorsunuz.
Basarinizin altinda yatan
nedenlerden birisi bu mu?
Sirketlerin alim satimi ekonomik kon-
jonkturle cok iliskilidir. Siz ne kadar
basarili bir sirkete sahip olursaniz olun
konjonktUrun sirketin degeri Uzerinde
etkisi vardir. Ayriyetten bazi sektorler
dUnyada ve Turkiye’de zaman zaman
moda olur. Her sektérde de basarili
olurum diye bir iddiam yok. Basarili
olmadigim isleri satmayi tercih ettim.

Bankacilik sektoriine Fibabank
ile tekrardan geri déniis yaptiniz.
Bu sektoriin dogru olmasindan
mi kaynaklaniyor yoksa siz
sektérden vazgecemiyor
musunuz?

Ben Finansbank’l saatigim zaman
sektérden gikmadim. Zira yurtdisinda
7 Ulkedeki bankalarimizi muhafaza
ettim. Turkiye'de 5 yillik rekabet ede-
meme sUrem bitince Fibabank’a ile
donus yaptim.

R e N e e

Perakende sektériindeki yapiniza
baktigimizda tekstil odakh
magazacilikta kalmayi tercih
ettiginizi gériiyoruz. Bundan
sonraki suirecte yapi bu sekilde
mi devam edecek? Oniimiizdeki
dénemde farkh markalari

bilinyenizde gérmek mimkiin
olacak mi?

Giyim perakendeciligi ile devam ede-
cegiz. CunkU gida perakendeciligini
bilen yoneticilerimiz yok. En son Aero-
postale markasini bunyemize kattik.

Giyim perakendeciligi
alaninda hangi pazarlara
odaklanacaksiniz?

Giyim perakendeciliginde Turkiye,
Rusya ve Ukrayna’da blyUmeye
devam ediyoruz.

Tiirkiye’de son yillarda teknopark
konusunda ciddi girisimler

var. Universiteniz biinyesinde

bu konuyla ilgili bir girisimde
bulunmay diisiiniiyor musunuz?
Ozyedin Universitesi dniimiizdeki 2 yil




icinde bir Teknopark kurmay! planli-
yor. Zira Ozyegin Universitesi sadece
bir egitim Universitesi degildir, ayni
zamanda bir arastirma Universitesidir.
ABD’de en iyi Universitelerinden me-
zun o Universitelerde ders vermis ¢ok
glcli hocalardan olusan bir isletme ve
muhendislik fakultemiz var. Ayriyetten
Ozyegin Universitesi Girisim Fabrika-
sl, girisimcilere mentorluk ve melek
yatinmciligi da destekliyor.

Tiirkiye’nin sicak bir ekonomi
glindemi var... Eskiden
Ankara’da bir sorun oldugunda
ekonomik hayatta ciddi calkantili
siirecler yasanirdi. Simdilerde

ise boyle degil. Sizin finans
konusundaki tecriibenizi de g6z
oniinde bulundurdugumuzda
ekonomi yénetimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye’de ekonomi yonetimi gok
basarili. Tarkiye’'nin artik strddrdlebilir
bir sekilde blyUyen bir ekonomisi var.
Zira enflasyon ve faizler makul sevi-
yelere indi. BUtce acigimiz ¢ok azaldl.
Kamu borcu gayrisafi milli hasilaya
gore yuzde 35’lere indi.

istanbul’un finansal giiciinii
kullanarak bir Uluslararasi

Finans Merkezi olusturmaya
calisiliyor. Sizce bu atiim ne kadar
dogrudur?

istanbul finans merkezi olmaya aday.
Saglikli mali yapiya sahip bankalar,
geligen bir borsa, guell bir Turk Lirasl,
vadeli islemler piyasalari Istanbul’u
destekliyor.

Son yillarda izmir’de 6nemli

bir atim siireci yasaniyor.
istanbul’dan bakinca nasil bir
izmir gérilyorsunuz?

izmir tarinte dis ticaretin agik limaniyd.
Daha ¢ok gelismemesi icin hic bir se-
bep yok. lzmir’lilerin egitim duzeyi de
izmir'in bagarili olmasini destekliyor.

izmir’de ciddi anlamda proje
uretimi yapiliyor. Ancak bu
projelerin hayata gegcme oranina
bakildiginda ayni basaridan
bahsetmek maalesef miimkiin
degil. Siz bu siirecin asilabilmesi
icin neler éneriyorsunuz?

izmir'de daha gok girisimciler gerekii.
Geng nesil bunu yapabilecek glcte.

izmirdeki yatinmlara bakildiginda
cok ortakh yatirnmlarda sizi
goriiyoruz. Limanin 6zellestirme
siirecinde kurulan sirkette ve
ENDA’da da ortakhginiz var. Cok
ortakl yatinmlar disinda izmir'e
yapacaginiz yeni yatirimlar
hakkinda bilgi verir misiniz?
Enda’nin en blyUk ortaklarinda-

niz. Kipa ¢ok basaril bir yatinmdi.
Bergama’da rlizgar enerjisi santralimiz
calisiyor. Oniimiizdeki ddnemde izmir
ve Ege’de Fibabank’in yeni subelerini
acmay! planlyoruz. En son Bodrum
subemizi actik.

Son dénemde artik kimin
sermayesi oldugunun éneminin
kalmadigi bir dénem yasiyoruz.
izmir’deki yatinmlara da
baktigimizda izmirli aileler kadar
disaridan gelen sermayenin
etkisinin arttigini goriiyoruz. Bu
konudaki 6ngoriileriniz neler?

Sermayenin nereden geldigi dnemli
degil. Onemli olan Izmir’de yeni yati-
rimlarin yapilmasi.

EGIAD YARIN Dergisi’nin bu
sayisinda ayni zamanda sektor
dosyasi olarak da “Universiteler
Sehri, izmir”i konu olarak
isliyoruz. Turkiye’de 6zellikle vakif
universiteleri konusunda y6n
veren bir isimsiniz. izmir’in bu
alandaki artilari ve eksileri nedir?
Bu sehir tiniversiteler sehri mi?
izmir'de cok basarili gelisen tniversi-
teler var. Universite sehri olmak izmir'e
cok yakigiyor.

Basarinizi iic kelimeyle 6zetler
misiniz? Genclere tavsiyeleriniz
neler?

Basaril olmak icin ¢ok ¢alismak,
girisken ve cesur olmak gerekli.
Hayatin bir maraton kosusu oldugunu
unutmamak gerekir. DusUp kalkmalar
oldugu zaman moral bozulmamasi
lazim.

Parayi kazanmak kadar dogru
harcamayi bilmekte 6nemli... Siz
paranizi nasil harciyorsunuz?

Para harcama kiiltiirii konusunda
genc kusaklara tavsiyeleriniz neler
olur?

Ozyegin Universitesi'nde hazirlik
sinfindan itibaren 6grenciler kampuste
calisiyor. Yazlari full time caliglyorlar.
Para kazanmayi bilmeyen insan para
harcamayi da bilmez. Para kazaninca
da sadece kendiniz i¢in yasamadi-
ginizi bilmeniz ve sizin kadar sansli
olmayan insanlara dokunmak gok
Onemlidir. ©
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Ege

Topraklar

Yuzyillardir
ifa
agitiyor

Izmir ve cevresinin saglik tarihindeki Gnemli
mihenk taslarini okurlarimiz igin ele aldik.

Ve gordiik ki saglik tanrisi Asklepios’un ana
yurdu Bergama’dan eski gaglardan bu yana
Agamemnon’un adiyla anilan

Balgova termaline, Anadolu’nun en eski
zeytinyagi fabrikasini barindiran Klazomenai'den
geng eczacl Siileyman Ferit Bey'in Sifa
Eczanesi’'ne kadar Ege topraklari her daim saglik
veren bir vaha olmug

/1
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Tarihci Pausanias gére, Bergama’nin
kuzeyinde yer alan Madra Dagr'nda av-
lanirken ayagindan yaralanan kahraman
Archios, sagligina kavusmak i¢in dnce
Ulkenin her yerinden binlerce hastanin
akin ettigi Epidauros’taki Asklepion’a
gider. Buradaki rahipler kendisine ilahi
Oneriler sunar. Archias da daha sonra
Bergama’ya déndiginde Asklepios
kUltartnd de beraberinde getirir. Boylece
Asklepion kurulur.

Ozel ayinler ve temizlik faslindan sonra
uyumak igin yatan hastaya hekimler:
“Burada yat! Uyuyuncaya kadar dua et.
Tann sendeki derdin devasini bildirecek-
tir. Ne goruUrsen, ne duyarsan bize anlat”
derlerdi.

YARALARI iYILESTIREN SiFALI
SULARIN KAYNAGI: AGAMEMNON
KAPLICALARI

Gecmisi M.0.1200 villarina daya-

nan Agamemnon Kaplicalari, adini
Troia kentine saldiran Mykene Krali
Agamemnon’dan alir. Buradaki suyun
iyilestirici etkisinin kesfedilmesiyle ilgili

EGIAD YARIN / SUBAT *13

iki hikaye vardir. Bir rivayete gére, Kral
Agamemnon’un kizinin vicudunu yaralar
sarar. Hicbir hekim guzel kizi iyilestire-
mez. Kral hastaligin kendi ordusuna bu-
lasmamasi igin kizini ihcanin bulundugu
yere zincirle baglayarak 6lUime terk eder.
Hasta kiz, buradaki kaplica suyundan
icer. Camurlari strdnlr ve 21 giin sonra
iyilesir. Eskisinden daha guizel, daha
saglikl ve ding olur. Digerine gore ise,
Troia Savas!’nin ardindan Bergama yo-
resindeki Anadolulu kavimlerle carpisan
Agamemnon, yarall ve hasta askerle-

rini bir kahinin dnerisi Uzerine Smyrna
yakinlarindaki ilicalara getirir, bdylece sifa
bulmalarni saglar. Cografyaci Strabon ile
hatip Philostratos’un agik¢a bahsettigi
Agamemnon Kaplicalar’'nda, zamanla
dénemlerine uygun hamamlar, kapal
hiicreler, mikroptan arinma yapllari ile
gamur ve su havuzlar yapilr.

Dogu Roma imparatorlugu déneminde
Hiristiyanligin o déneme 6zgu yalniz ruha
deger veren ve cisme hor bakan gortsU-
nun etkisiyle yikanma ve vicut temizligi
gunah sayilir ve her kaplica gibi Aga-

memnon Kaplicalarn da ihmal edilir. 1415
yilinda Osmanlilar tarafindan izmir’in
alinmaslyla Agamemnon Kaplicalari da
onarilip tekrar sifa kaynag olur.
Cumbhuriyet ddneminde ise giderek geli-
sir. Bélgede bulunan banyo ve havuzlar,
Il Ozel idaresi'ne bagli olarak 1980’
yillarda yeniden yapilandirilir. Termal
tesislerin dnce otel bolimU sonra tedavi
merkezinin acilimasiyla “Balgova Termal
Tesisleri” adini alarak saglik ve turiz-

min hizmetine sunulur. Balgcova Termal
Tesisleri’'nin 62 derecedeki bikarbo-
natli, oligomineral iceren suyu, 6zellikle
romatizmal hastalarin ¢ok sik gértldugu
iskandinav Ulkelerinin saglik bakanlik-
lar ve romatizma dernekleri tarafindan
hastalara onerilir.

ANADOLU’NUN EN

ESKIi ZEYTINYAGI iSLiGi
KLAZOMENAI’DE

Zeytinyagi tarih boyunca bugtin oldugu
gibi saglik iksiri olarak gdrulir. Klazome-
nai antik kentinde aciga cikarilan M.O.
6'inci ylzyila ait zeytinyagr tretim isligi,

SAGLIK TANRISI ASKLEPIDS

Tibbin tanrisi Asklepios, Yunan mitlerine gore Apollo’nun ogludur. Hekimligin ve cerrahligin
biitiin hilgilerini edinen hatta rivayete gdre oliileri bile dirilten Asklepios, lzmir’li (inlii ozan
Homeros'un yazilarinda da gecer. Homeros onu, Akha ordusunun yetenekli hekimlerinden
Makhaon ve Pedaleiorus’un babasi, Thessaliali bir kahraman olarak tanitir.

ASKLEPiOS’UN VATANI ALLIANOI

Saglk Tanrisi Asklepios’un yurdu Allianoi'dir.  Bergama ilgesi sinirlari iginde yer alan sifa
merkezi Allianoi, topraklarindan gikan 45 derecelik kiikirtlii su ile diinyanin dort merkezinden
biridir. Pergamon Kralligi'nin sayfiye yeri olan bélge, Hydroterapi yani suyla tedavi merkezi
olarak hizmet verir. Bolgede yapilan kazilarda elde edilen tibbi aletler kaplica tedavisinin yani
sira cerrahi miidahalelerin de yapildigini ortaya koyar. Helenistik donemde bélgede kiigiik bir
termal merkez olugturulur. Roma déneminde, ilicanin yani sira kdpriiler, caddeler, sokaklar,
insulalar, gegis yapisi, propylon ve nympheum bu dénemde planlanir. Bizans dénemi ise sasyo-
ekonomik agidan son derece zayif fakat Allinoi'de yogun yerlesimin gorlildigi bir ddnemdir.
Osmanli doneminde Allinoi, Pasa llicasi olarak Aydin salnamelerinde geger. 20. yiizyilin ba-
sinda bolge kaymakami Kemal Bey tarafindan ilica ele alinarak biyiik havuzun bulundugu yer
yeniden kullanima agilir. Yirminci ylizyilin baginda kismen temizlenmis ancak daha sonra yaga-
nan sel felaketi nedeniyle 1950l yillara kadar atil durumda bulunan ilica 1998°de yaganan
sel nedeniyle kullanilamaz hale gelir.

HYGIEIA

Saglik anlamina gelen Hygieia, Asklepios’un kizi ve yardimeisidir. Uzun zaman Athena gibi bagka
tanrigalara sifat olarak verilen ismi, hijyen kelimesine de temel olmustur. M.0. 5’inci ylizylldan
itibaren bir tanriga olarak animaya baslamistir. Hygieia yalniz hasta insanlara degil, hayvanlara
dabakar, dertlerine devaolur, hastaliklarinailag bulur. Hekimlikle ilgili biittin tanrilar gibi o da yer
alti simgeleri tagir ve dzellikle yer alti yaratiklarinin en dzgiirli olan yilanla bir arada gosterilir.
Tanri Asklepios’un agrilari azaltan karisi Epione, tedavi edici olan diger kizi Panakeia, hekim-
likleri ve savaggiliklari ile Troia savaginda nam salan ogullari Makhaon ve Podaleiros arasinda
en bilineni Hygieia olmugtur. Oyle ki Anadolu’nun bir gok yerinde heykelleri bulunan tanriga-
nin, Pergamon Asklepionu’nun avlusunda da adina yapilmig bir tapinak bulunmaktaydi.




bUtun alt yapi elemanlari ile birlikte bir
fabrika niteliginde ve Anadolu’daki en
eski érnektir. Isligin retimi, birinci ev-
rede ancak yakin ¢evresinin ihtiyacini
karsilamaya ydneliktir. Ancak, yUzyilin
ikinci yarisinda gelismis teknolojisiyle
yenilenerek, Klazomenai’nin deniz
asir Ulkelere olan ihracatinin yogun-
lasmasina olanak sunar. Antik kentin
farkll alanlarinda ylzyilin ikinci yarisina
tarihli bagka zeytinyadi isliklerinin aciga
¢lkariimis olmasi, bu tarihte zeytinyadi
Uretiminde buyuk atiim yapildiginin
gbstergesidir.

Bu iglik yUzyilin ortasinda, Perslerin
Lydia ve ion kentlerini ele gegirmesi
nedeniyle terk edilir, yaklasik yirmi

yil sonra yeni dizenlemelerle tekrar
kullanilir. M.O. 500 dolaylarindaki ionia
ayaklanmasi sirasinda ise bir daha
kullaniimamak Uzere terk edilir.
Klazomenai zeytinyagi fabrikasinda bu
kadar erken dénemlerde karsilasilan
bu gelismis sistemin nedeni, ionia’nin
akilcl, merakli ve gdzlemci dustince
biciminin dogurdugu teknolojik geli-
simde bulunur. Klazomenai isliginde
ilk defa gorulen bu buluslar, hidrolik ve
mekanik alanlarda elde edilmis bilgiler-
le butlnlestirilmesinden sonra ulasilan
teknolojik yeniliklerdir ve ginimuzde
pek cok iglikte hala kullaniimakta olan
teknolojinin temelini olusturur.

ECZACILIK BERGAMALI
GALENOS’LA DOGDU

Nasil ki Hipokrates tibbin babasiysa
Galenos da eczaciligin babasidir.
MS. 130’da Bergama’da dogan
Galenos, Bergama Asklepion’undaki
ilk deneyimlerinden sonra izmir,
Epidauros ve Iskenderiye’deki tip
okullarinda 6grenim gorur. 27 yasinda
Bergama’ya dondiginde ise artik
Unl bir hekimdir. Roma impara-
torluk hekimi olarak 4 yil calisan
Galenos, Roma imparatoru Marcus
Aeurelius’un kendisine armagan ettigi
madalyonun Uzerinde de yazdidi gibi
‘Hekimlerin imparatoru’dur. 70 yasin-
da Bergama'da 8ldigunde ardinda
tip ve eczaciliga iliskin ¢cok yeni tedavi
yéntemi ve bulus birakir.

Anatomi ve fizyoloji alaninda Unle-
nen Galenos, kendi bulusu olan ilag
formulleri ile de UnUna pekistirir. Ziddi
zitla (Contraria Cantratis) ve benzeri
benzerle (Simillia Similibus) tedavi
yontemlerini de bulur. Hipokrat'tan
¢ok etkilenen Galenos, dzellikle insan
anatomisi Uzerine maymun denekler
Uzerinde yapmis oldugu calismalarla
ses getirir. Galenos, bitkisel kokenli
ilaglart ilk kullananlardan birisidir.
Boylelikle “polypharmacie” adi verilen
ilaclar déneminin de baglaticisi olur.
Yazdig “llaglarn Terkibi” adli eser ile

SOLON: ZEYTIN
MEYVESi HAYATIN TOM
SORUNLARINA EN BUYUK
DEVADIR

Mitolojiye gore Athena’nin filizlen-
dirdigi, geceyi aydinlatan, yaralari
saran, enerji ve lezzet veren, dallari
barigin simgesi, tiim Akdenizlilerin
giizellk yadidir zeytinyagi.... Antik
dénemde Romali kadinlarin saglarini
besler, ciltlerini yumusgatir ve igilti
katar. Iceriginde bol miktarda hiic-
re yenileyici, E vitamini ve oleik asit
bulunan bu mucizevi sivi, binlerce
ylldir Akdeniz kiltirinin giizellik ik-
siridir. Izmirli sair Homeros'un “sivi
altin” olarak tanimladigi bu yag,

eski caglardan bu yana
glizellik igin hazirlanan
formiillerin - vazgegil-
mez bir pargasidir.
Yaglanmay! yavasla-
tici etkisiyle zeytin-
yagi, hinlerce yildan
bu yana &limsiizligu
arayan insanoglunun
hep yani baginda yer
alir.




KARANTINA YILLARI

izmir, tarihi boyunca biiyik salginlarla
miicadele etmigtir. Ancak bu salginlarin
neden oldugu en vahim olaylardan biri,
Osmanli Imparatorlugu’nda az rastlanir
bir uygulamayla karantina bélgesidir.
[zmir’in bir liman kenti ve transit yollari-
nin kesistigi bir mevkide olmasi, yabanci
gemilerin, tiiccarlarin, gezginlerin sik sik
ugramasi dolayisiyla da salgin ve bulagi-
¢l hastaliklarin gok sik gdriilmesine yol
acar. Bu sebepten dolayi Izmir sehri, ka-
rantina idaresinin kuruldugu ilk sehirler-
den biri olup semtlerinden birine de bu
isim verilir. Karantina idaresi lzmir'de,
1840 yilinda uygulanmaya baglanir.
1846 yilinda Istanbul’daki Yiiksek Saglik
Kurulu, Izmir’de ilk karantina binasinin
yapilmasi igin harekete geger.

Bu dogrultuda saglik iglerinden sorumlu
Ahmet Fethi Paga Izmir'e gelerek ka-
rantina ingaatinda gdrevlendirilir. Ingasi
tamamlanan bina, giinimiizdeki Mithat
Pasa Sanat Enstitiisi’'ne ekli binalar-
dan birisi olup bir geyrek yiizyl kadar
karantina olarak kullaniir. 1864’lerde
bu mevkii yerlesim alani haline gelince
karantina idaresi de Urla (Klazomenai)
Adasi’'na nakledilir.
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“Pere de la Pharmacie” yani “eczaciligin
babasi” olur.

izMiRLi SULEYMAN FERIT BEY,

“ECZACIBASI” UNVANINA HAYATINI

ADADI

Bir zamanlar Galenos’u yakan ve énemli

kesiflerde bulunmasini saglayan eczaci-
lik agki yUzyillar sonra ayni topraklarda
dogup blydimus olan
Stleyman Ferit Bey’in de
hayatini yénlendirecektir.
Yakin tarihte izmir'in

saglik alaninda yetistirdi- -
gi en 6nemli isimlerden 8
biri olan Suleyman Ferit
Bey, izmir'de ilk Turk
eczanesi agan, ayni
zamanda Osmanli’nin en
geng eczacisi olacaktir.
Turkiye'de hazir ilag

ve kozmetik Uretimini
baslatan ilk eczacilardan
olan Sutleyman Ferit (Ec-
zaclbasl) Bey’in eczacilik
meslegini segmesinde

anneannesinin agir bicimde hastalanma-

sinin etkilerini kendi agzindan anlattigi
pilinir.

Doktor ya da eczaci olma dustncesinin
ninesi icin yazilan ilaclar eve yetistir-
meye calistigi yagmurlu bir aksamda
sekillendigini anlatir.

iMPARATORLUGUN EN GENC
ECZACISI

izmir Sultani idadisi’ni 1900 yill basinda
18 yasinda bagariyla bitiren Stleyman
Ferit, 1903’te Istanbul Tip Fakultesi’ne
bagl Eczacilik YUksek Mektebi’ni bitire-

Siileyman Ferit Eczacibasi
(1886 - 1973)

rek diplomasini alir ve bdylece impa-
ratorlugun en geng eczacisi olur. 1903
yilinda izmir'in tek Turk hastanesi olan
Guraba-i Mislimin’de gérev alr. izmir'de
yabancilara ait ¢cok sayida hastane oldu-
gu, MUsliman ahali iginse hizmet veren-
lerin kisith sayida ve yetersiz imkanlarla
ayakta durmaya calistigi bir dénemde
Suleyman Ferit, hastane tecrlbelerini
soyle anlatir:
“Guraba, ‘garip’, ‘kim-
sesiz’ ve ‘dayaniksiz’
anlamina geliyordu. De-
mek ki devlet o glnlerde
~ kendi halkinin &zelligini
bu tanimla belirtiyordu.
Gercgekte saglik kurulus-
lart agisindan 1900’ler-
de yalnizca izmir'de
degil, bttin Ulkede bu
benimsenen ada uygun
acl kosullar egemenligini
sUrdUrdyordu. Yuregime
ve beynime yerlestir-
digim, izmir'ime saglk
tesisleri yoluyla hizmet
etme 6zlemi, ilk devlet gérevimde bu aci
gbrunttlerden kopup gelerek bir ideale
déntstyordu.”
Suleyman Ferit Bey, 1905 yilinda
Guraba-i Muslimin Hastanesi’nde ikinci
eczaclilik gérevinden baseczacilik gére-
vine atanr.

BABASININ iLK NASIHATi
KILAVUZLUK ETTi

1909 yilinda izmir'de Giritli Mehmet Esat
Bey’in Kemeralti ve Huseyin Rifat Bey’in
Sifa eczanelerinden baska Turk eczane-
si yoktur. Tilkilik’teki Eczane-i Umumi’yi
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satin alan Stleyman Ferit Bey’in babasi-
nin ilk nasihati; “izmir’de bizim milletimiz-
den eczane sahibi yok denecek kadar
az... Yalnizca para kazanmaya degil,
ulusal onurumuza agir gelen bu boslugu
doldurmaya da calismalisin. Bu yénde
hizmetin olursa seninle iftihar ederim”
olur. Stleyman Ferit Bey, eczanesini a¢-
tiktan kisa bir stire sonra Turkler arasinda
yok denecek kadar az olan mustahzar
(hazir ilag) yapimina baglar. Bu ilaclarla
tim Ege’de énemli bir Uretim sirecini de
baglatmis olur. 1911’de izmir'deki ilk Tirk
eczanesi olan Kemeraltl Sifa Eczanesi’'ni
alir. Arap Finni Sokagi’nda tuttugu de-
poda kolonyaciliga baslayip ilk Grinlerini
gelistirerek hizmetlerine devam eder.
Kolonyalarinin gogunun ismini ddnemin
UnlU sairleri koyar: Unutma Beni, Bahar,
Manolya, Bes Cicek, Yaz Yagmuru, Dalya
ve tabi izmir'in sembol(l haline gelen Altin
Damlasi.... Eczane geceleri agiktir ve
yoksul hastalara doktor ve ila¢ konusun-
da yardim edilir. izmir'de daha bir cok
eczane vardi. Ancak hastaya ve halka bu
kadar yardimci olmak isteyen bagka bir
eczane daha yoktu. Bu yiizden izmirli ve
Egeliler’in Stleyman Ferit Eczacibasi’'ni
‘sifa dagitan insan’ olarak adlandirmalari
bosuna degildir.

TURK BAYRAKLI KIZ iSGALDE BILE
YERINi KORUDU

ilaclarinda Yunan isgali sirasinda bile
degistirmedigi Turk bayrakli kiz simgesi
vardl. 1911 yilindan beri Urettigi mUstah-
zaratin gogu Ulkede blyUtk Un kazanarak
aranan markalar olur.

Suleyman Ferit Eczacibasi, Balkan ve
Birinci DUnya Savasi yillarinda gdrevlendi-
rildigi askeri hastanelerde kolera ve tifus
salginlarina karsi yogun bir micadele
verir ve bu calismalarindan dolay Harp
Madalyasi'na layik géruldr. Eczacibasi
23 yil sonra oglu Nejat’la Almanya’daki
Bayer fabrikasi gezisini sdyle anlatir:
“Kdsede basit ve kigUk bir eczane 6rne-
§i gorduk. Bayer fabrikasinin bu klglk

eczanenin gelismesinden meydana
geldigini soylediler. Oglum Nejat’a,
izmir’ deki eczanemizin bundan cok
daha blyUk oldugunu, bu hale goére bir
Turk genci olarak kendisinin Bayer fab-
rikasindan daha mtkemmel bir fabrika
yapmasi i¢in hi¢bir maninin bulunmadi-
gini séyledim.”

Iste oglu Nejat Eczacibasi, babasinin
¢izdigi bu yoldan giderek 1952 yilinda
ilk modern Turk ilag fabrikasini faaliyete
acar ve sadece Turkiye’'nin degil, din-
yanin tanidigr bir marka haline getirir.

SAGLIKLI iZMiR iCiN
BATAKLIKLAR KURUTULUYOR
izmir’de uzun yillar boyunca bulasici
hastaliklarin yayilmasindaki baslica

BEHGET UZ (1893-1986)

neden kenti cepecevre saran Guzelyall,
Halkapinar, Mersinli ve Bostanl bolge-
lerindeki batakliklar ile 1922 yangininin
neden oldugu temiz su ve kanalizasyon
sisteminin tahrip olmasidir. 1930’Iu yillarin
basindan itibaren Behget Uz'un belediye
baskanligi déneminde, yangin alaninin
temizligi ve batakliklarin kurutulmasi isine
girigildi.

Kentin yasam alanina yakin olmasi ne-
deniyle Bostanli batakliginin kurutuimasi
daha fazla dnem tasimaktaydi. Belediye
Baskani Behcet Uz déneminde toplam
16 bin 734 metrekarelik bataklik alan ku-
rutuldu. Giniimiizde ise bu bélge izmir'in
en gbzde mekanlarindan birisidir.
Poligon Deresi’nin denize ulastigi bélge-
de olusmus bataklik alan, cevre saglhgi
icin buyUk bir tehlikeydi. 1931-1934
yillarinda yapilan galismalarla kurutulan
alan bugln, Guzelyall Parki olarak halkin
kullanabilecegi bir hale cevrilmis; bdylece
kentin blyUme sUrecine de katilmigtir.
Kurutulmasi isine Behget Uz dénemin-
de baslanan izmir'in en bilytik bataklik
bolgesi olan Halkapinar bataklid ise

ayni zamanda; temiz su kaynaklari ve
kUgUk bir géliin de bulundugu bir alandi.
Tarinte kutsal sayilan bu alandan, Avru-
pall seyyahlar “Diana Hamamlan” adiyla
bahsetmektedir. Halkapinar kaynagi

ve bu kaynagin olusturdugu gélctgin
cevresi, kentin uzun tarihi boyunca bir
ziyaret yeri olma 6zelligini strdUrmustdr.
Osmanli Imparatorlugu déneminde de
izmirliler tarafindan bir mesire ve eglence
yeri olarak tercih edilmistir. Halkapinar
kaynagi, Osmanli Devleti'nin son zaman-
larinda izmir’in igme suyu ihtiyaci igin de
kullaniimistir.

izmir'in bu en bilyik bataklk bolgesi ile
ilgili kurutma calismalar 1941°de Beledi-
ye Bagkani secilen Resat Leblebicioglu
déneminde hizlandinimistir. @

*** Ahmet Pirigtina Kent Argivi ve Miizesi
yetkililerine desteklerinden 6tiirti tesekkir ederiz.

Dr. Behget Uz, Tiirkiye'nin saglik hizmetleri tarihinin en 6nemli isimlerinden biridir. 1922 yilinda 17 arkadas!
ile birlikte Veremle Miicadele Cemiyeti'ni kuran Dr. Behget Uz, Tip Cemiyeti, Tabip Odasi bagkanhklari, De-
nizli milletvekilligi, Ticaret Bakanligi ve Saglik Bakanlidi gorevlerinde bulunmugtur. 1930 yilinda Izmir Belediye
Meclisi’ne iiye olan Uz, 1931°de Izmir Belediye Bagkani segilmis ve 10 yil baskanlk yapmistir. Atatiirk heykeli

ve Cumhuriyet Meydani, her semtteki pazar yerleri, gocuk bahgesi, parklar, bulvarlar, Kiltdr Park ve izmir
Uluslararasi Fuari, Cocuk Hastanesi, santral garaji ile Fevzi Paga Bulvari Izmir'in kalkinmasi yoniindeki hiz-
metlerinden bazilaridir. D. Behget Uz, 1946 yilinda Saglik Bakani iken saglik alaninda biiyiik hamleler yapmak
amaciyla “Milli Saglik Plani”’ni hazirlamig; 1954 yilinda ikinci kez Saglik Bakani oldugunda “Milli Saglik Programi”
aduyla faaliyetlerine devam etmistir.
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Izmir

Olmayi
Hedefliyor

Universiteler Sehri olma hedefinde
[zmir’in yalniz olmadigi gériliyor.

Bu hedef dogrultusunda fzmir'in
diginda Eskisehir, Gaziantep,

Konya ve Samsun da hizla

adimlar atmak istiyor. Bu kentlerin
yaninda |zmir'in birgok giigli yani

bulunuyor.

n HAZIRLAYAN: Seda GOK
Gencer CETINKAYA

niversiteler, evrensel bilim
degerlerini Uretir ve bunu
paylasarak cevrelerine
aktarirlar. Bu aktarim,
bilimin yéntemlerine uygun
olarak gerceklesir ve bu
yontemin adina da yUk-
sekdgretim denir. Bununla
birlikte, Universitelerin ¢6zim
aradigi sorunlar yakindan uzaga
dogdru bir ilgi gcergevesinin icinde yer alir. Bu
nedenle Universitelerin, icinde bulundugu
sosyal, kulturel, siyasal ve ekonomik ¢cevre
ile iliskileri, Urettigi hizmetin kalitesi ile bire
bir bagintilidir. Diger bir anlatimla, Universite-
cevre iliskisinin kalitesi, kurumun hizmet ka-
litesinin de &n kosuludur. Bilimin gelisiminde
‘Universite Kentleri’ bu nedenle vardir. EGIAD
VYarin Dergisi olarak ‘Universiteler Sehri izmir’

misyonunu sizin igin arastirdik. Bu konuda

5 Vakif Universitesi ve 4 devlet Universitesi
rektdrlerinden izmir'in edindigi misyonun
uygunlugu ve uygulanabilirligi hakkinda bilgi
aldik. Bununla birlikte izmir'in Universiteler
Sehri olma yolundaki avantajlarini ve deza-
vantajlarini derledik.

Turkiye’de 168 Universitede 2,5 milyon érgiin
ve 2 milyon acik 6gretim olmak Uzere toplam
4 bucuk milyon 6grenci Universite egitimi
aliyor. Bu Universitelerde toplam 118 bin aka-
demik personel galisiyor. izmir’deki &grenci
sayisl ise 120 bin civarinda goérulUyor. Bu-
nunla birlikte izmir'deki akademik personel
sayisi ise 7 bin civarinda oldugu belirtiliyor.
izmir'deki yapinin yaninda Tirk Universiteleri-
nin artan uluslararasi dlgekte dikkat gekiciligi
Turkiye'yi bir bilim cazibe merkezi kimligine
kavusturuyor. Bu kimlik algisinin yayginlas-




masinda, sayllari hizla artan ve geldigi
Ulkeler giderek cesitlenen uluslararasi
ogrenciler dnemli bir rol oynuyor. Turk
Universitelerine yonelen uluslararasi
talep beraberinde daha nitelikli bilim
arzini da Turkiye'ye gekiyor. Turk yUk-
sekdgretim kurumlarinin uluslararasi
alandan cekebildigi 6grenci sayisi 26
bin kisi olarak hesaplaniyor. Bu sayi
Turk bilim kurumlarinin sahip oldu-
gu kapasitenin ylzde 8'’i dlizeyinde
ve henuz istenen noktada olmadig
belirtiliyor.

izZMiR UNIVERSITELER SEHRI
OLABILIR Mi?

Yapilan incelemeler neticesinde ortaya
¢lkan sonuglara bakildiginda [zmir’deki

Universite sayisinin su an icin yeterli
oldugu dikkat cekiyor. Ancak Izmir'in
Ustlendigi Universiteler Sehri misyonu
dogrultusunda disaridan da &égrenci

cekmek zorunda oldugu goérdltyor. Bu

baglamda izmir'in sahip oldugu ola-
naklari yaninda hentz verimli bicimde
yararlanamadigi kaynaklar agisindan
da bilimsel cevrelerin ilgi odagina
yerlesmeye aday bir kent oldugu

belirtiliyor. Yine izmir'in sicak su, glines

ve rlizgar enerjisi kaynaklarinin Ggtini
de ayni kentte toplayabilen tek sehir
olmasinin da kente arti deger kattig
6ngorullyor. Bununla birlikte begeri
sermayesi, iklim ve doga kosullari ve
daha da énemlisi liman kenti olmasi,
izmir’in Universite kenti olma potan-
siyelini acikga ortaya koyuyor. Tum
etkilerden dolayi izmir'in yurt disin-
dan gelecek 6grencileri de cekmesi
neticesinde izmir Universiteler sehri
olma yolunda cazibe merkezi haline
déntsuyor.

iZMiR’iN UNIVERSITELER SEHRI
OLMA POTANSIYELI
[zmir, &zellikle sicak su ve glnes kay-

naklan nedeniyle Saglik Turizmi ve 3.
Yas Turizmi agisindan bir cazibe mer-
kezi durumunda oldugu belirtiliyor. Tip
alaninda sahip oldugu bilimsel bilgi, bi-
lim kurumu ve tesis yogunlugu, izmir’in
bu alandaki gekiciligini arttiryor.
Uzmanlar bu anlamda belirtilen turizm
hareketliligini bilim turizmi hareketi ola-
rak da algilamak gerektigi gortisinde
birlesiyor. Bundan dolayr bu ¢ekimin
sadece saglik hizmetlerinden yarar-
lananlar etkilemeyecegine degdinen
uzmanlar, bu hizmeti bilimsel arastir-
malari ile desteklemek isteyen bilim
insanlarini ve bu alanda uretilen bilgiyi
6grenme ihtiyac icindeki 6grenciyi de
izmir'e cekecedini anlatiyor. izmir'de
yapimasi i¢in calismalarina devam edi-
len EXPO 2020 temasinin ise ‘Herkes
icin saglik’ olmas! izmir’in uluslararasi
Olcekte saglik turizmi potansiyeli ile
algilanmasini yayginlastiryor.

Bu durum izmiri, Kuzey Afrika ve Orta
Dogu’da yasanan ‘Arap Bahar’nin ve
Orta Afrika’daki catisma atmosferinin
saglik magdurlarnin itibar ettigi saglk
merkezi haline getiriyor. Bu cografya-
daki Universitelerin gatismalar nedeniy-
le aldigi darbe izmir’i, yiksekdgretim
nedeniyle zaten sinirl imkanlara sahip
olan Universite 6grencilerinin yoneldigi
yeni adreslerden biri olmasini sagliyor.

HANGI YERDE HANGI BOLUM?
izmir'in sahip oldugu cografi ekonomik
ve begeri 6zelliklerinin yaninda liman
kenti olmasi Ege’nin Bagkenti sifatini
almasini sagliyor. Bununla birlikte tim
Ege Bolgesi’nde sadece Izmir'de
Vakif Uiniversitelerinin olmasi izmir’in
degerini gozler 6nline seriyor. Bununla
birlikte tim bolgedeki yaklasik 200

bin égrencinin izmir’e gelme olasili-
gini artirnyor. Tum bunlar gbéz 6énline
alindiginda izmir'in hemen hemen tiim
bolgelerinde yer alan Universitelerinin

yeni alani sehrin her iki yakasi olarak
g6ze carpiyor. Artan bilim endustrisi-
nin galismalari izmir'in Giiney kismini
cazibe merkezine dontstururken,
ekonomik faaliyet bakimindan ve bos
alan anlaminda sehrin Kuzey alanlari
yeni Universite yerleskeleri icin cazibe
merkezi olarak belirtiliyor.

izmir’de yeni Universitelerin nerede
yapllimasi tartigilirken, mevcut Universi-
telerde ve yeni agilacak Universitelerde
balim sikintisinin yasandigi alanlara
yonelecegi 6ngoruliyor. Yapilan aras-
tirmalar sonucunda izmirli KOBI’lerin
donanimli makine muhendisi bulmakta
zorlandigi gercegini ortaya c¢ikaryor.
En blyUk sorun ise ara eleman sorunu
olarak gbze carpiyor ve bu temel
sorun muhendis istindami ile gegici
olarak ¢ézilmeye calisilyor. izmir'in
gelisen bir bilisim sektort ve gelismis
bir biyomedikal sanayiye sahip oldugu
g6z 6nlinde bulunduruldugunda bilgi-
sayar ve biyo-muhendislik bolumlerine
ihtiyacin devam edecegi belirtiliyor.
Ote yandan Turkiye’nin tip doktoruna
ihtiyacinin devam etmesi tip fakulteleri-
ne ihtiyacin devam edecegini gosteri-
yor. Kurulan teknoparklar ve teknoloji
transfer ofisleri ileriki ddnemlerde
patent alanindaki hukuk egitiminin
dnemli olacagini gdsteriyor. izmir'de ve
Turkiye’de belirtilen bélim eksikligi ise
havacilik alaninda kendini gésterdigi
iletiliyor.

UNIVERSITE-SANAYi iSBIRLIGI
ILERLIYOR

izmir'deki Universite rektérlerinin hepsi
Universite-sanayi is birliginin su an igin
yeterli oimadigi goériistinde birlesiyor.
Bununla birlikte tim rektérler gelecek
dénemde Universite-sanayi isbirliginin
artacagini belirtiyor. Rektorlerin bu is-
birliginde bir stire¢ olacagini anlatmasi
yaninda mevcut yasal dizenlemelerin
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de bu sUreg icinde degistirilerek yeni
bir model Uzerinde ¢alismasi gerekliligi
aktariliyor.

Universite sanayi igbirliginde sanayi
ayagina da bulyUk is dustyor. Kalifiye
eleman sikintisi gektiklerini belirten
yoneticiler Universitelere daha gok
girerek bu aciklarini kapatabileceklerini
anlamis gérinuyor.

UNIVERSITE SAYISI MI, KALITE Mi
ONEMLI?

izmir'in Universiteler Sehri olma hede-
finde baz kargasalar da ortaya ¢ikiyor.
Bu kargasalarin basini da Universite
sayisl mi yoksa kaliteli Universiteler mi
olacagi gekiyor. Burada izmir’deki tini-
versite rektorleri her ikisinin de olmasi
gerektigi konusunda birlesiyor. izmir
Universiteleri rektorleri, Turkiye’deki
Universitelerin Turk 6grencilerin beklen-
tilerini ve sayisini karsilayamadiklarini,
bu bakimdan da Universite sayisinin
artmasi ile kalitenin de artacagi goru-
sunU belirtiyor. Sayi ile birlikte rekabe-
tin gelecegini anlatan rektorler, 6zellikle
belli alanlarda gelisen bu Universitelerin
Universitenin kalitesini artirmasinin
yaninda izmir'in de kalitesini artiracag-
ni aktariyor.

iZMiR’IN BURS OLANAKLARI
OGRENCILER iCiN CAZiP

izmir'in Universiteler kenti olma hede-
finde gbze carpan gergekliklerden biri
de diger kentlere gore fiyat avantajl
olarak géze carpiyor. izmir'deki hemen
hemen her sektérin égrenci bursu
verdigi gercegini bilen 6grenciler de
izmir'de bir Gniversitede egitimlerini
daha ucuza getirme yarisina giriyor.
Bununla birlikte Vakif Gniversitelerinin
yillik Ucretleri ise ¢ok ucuz olarak goru-
[Gyor. Kent disinda bir devlet Universi-
tesinde okuyan Izmirli grencinin kala-
cak yiyecek ulasim gibi gerekli giderleri

ile izmir'de bir vakif Giniversitesinde
okumasi neredeyse ayni fiyata geliyor.
Bunun bilincinde olan Turkiye’nin 6nde
gelen Vakif Universiteleri de izmir’e
birer sube acmak icin galismalarini
hizlandinyor. Bahgesehir, Beykent ve
Baskent gibi vakif Giniversiteleri izmir'e
yatinmlarini baslatmis bulunuyor.

Izmir burs ve fiyat avantajini égrencile-
re de yansitmig gorintyor. izmir, eskisi
kadar Ankara ve Istanbul’a 6grenci
gbndermedigi gibi bundan daha ¢ok
yararlanilarak, gelecekte baska sehirle-
re neredeyse hi¢ 6grenci génderilme-
mesi i¢in ¢caba harciyor.

iZMiR UNIVERSITELERI EXPO
SURECINDE TANINACAK

EXPO 2020 izmir'de yapildigi taktirde
kente 50 milyar dolarlik bir yatinm
yaplilacagi belirtiliyor. Bununla birlikte
tim diinyada yapilan tanitimlar izmir’in
dolayisiyla Universitelerin de tanitimini
saglamis oluyor. Bu bakimdan Univer-
siteler icin EXPO 2020 sireci taninirlik
acisindan énemli gérultyor. Bu durum
komsu Ulkeler, Avrupa ve Ortado-

gu icin Universite egitiminin merkezi
olmay1 hedefleyen izmir igin dnemli bir
tanitim firsati olacagi belirtiliyor.

EXPO 2020’nin temasinin da ‘Herkes
Icin Saglik’ olmasi 5 tane tip fakiitesi
bulunan Izmir’de avantaj olarak goru-
Iiyor. Yine saglik turizminde izmir'de
yapilan galismalar neticesinde izmir
Universitelerinin EXPO’dan en iyi dere-
ce faydalanacagi konusuluyor.

EXPO 2020 sUrecinin 8grenci boyu-
tunda ise Izmir'e arti deger kazandira-
cak gelismeler yasaniyor.

9 Universitede yer alan 120 bin 63-
rencinin blyuk gug olusturdugu ifade
ediliyor. izmir'deki 9 Universitede yer
alan yabanci 8grencilerin sayisi ve

bu 6grencilerin Uluslararasi Sergiler
Birosu (BIE) delegesi Ulkelerden

olmasi izmir'in EXPO 2020 siirecinde
elini guclendiriyor. Bununla birlikte
ogrenciler icin EXPO 2020’nin ¢ok
Onemli bir deneyim olacagi belirtiliyor.
EXPO stirecinde is duinyasinin kalbinin
izmir’de atmasi, gelecegin isadamlari
icin de dnemli firsatlar sunuyor.

izMiR’IN GUCLU VE ZAYIF
YONLERI

Universiteler Sehri olma hedefinde
izmir'in yalniz olmadig gériiltiyor. Bu
hedef dogrultusunda Izmir'in disinda
Eskisehir, Gaziantep, Konya ve Sam-
sun da hizla adimlar atmak istiyor. Bu
kentlerin yaninda izmir’in birgok guicli
yani bulunuyor. Bunlarin en baginda
ise Turkiye'nin 3 buyUk kenti olma-
sindan dolayr ¢ok kultdrlt bir yapinin
olusmasi gorultyor. Bununla birlikte
izmir'in ekonomik kosullari, ulagim
olanaklarinin giderek artmasi, cog-

rafi &zellikleri, yasam alani, iklimi gibi
nedenler izmir'in gliglii oldugu ydnleri
olusturuyor. Bu kentlerin arasinda
izmir, Universiteler Kenti olmak igin en
sansli olan kent olarak belirtiliyor. Bu-
nun nedeni ise diger kentlerin Uretmek
durumunda olduklar kaynaklara dogal
olarak sahip olan tek kentin izmir
olmasi gdsteriliyor.

Bunun yaninda izmir'in zayif yéni
olarak ise sanayi alaninda bir tlir-

It gelisememesi olarak belirtiliyor.
Universite mezunu bir 63renciyi kentte
tutabilecek sanayi organizasyonlarinin
olmamasi yerel beyin gogunu tetikledi-
gi gibi izmir'in de bir yerde gelismesini
yavaslatiyor. Yine izmir’de dillendirilen
olumsuz gorusler de kentin zayif yénU-
nu olusturuyor. @
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lzmir Universiteler Platformu
Donem Bagkani IYTE Rektord Prof. Dr. Mustafa Giden:

IZMIR UNIVERSITELER
SEHRI OLUYOR

Platform, besinci déneminde “Gelecek icin inovasyon”
ana temasi ile caligmalarina devam edecek

zmir Universiteleri Platformu (iUP), 2008
yilinda kentteki Universiteler ve paydas-
lart arasindaki igbirliklerini artirmak amaci
ile kuruldu. Platform, akademik, sosyal,
sportif ve benzeri bir¢cok farkli alanlarda
calismalar yUrGtUyor. Calismalar birer yillik
doénemlerle bir yil devlet bir yil vakif Univer-
sitesi rektorl baskanliginda yUrutilmekte.
Platformun bu dénemki bagkaniigini da IYTE
yurtttyor. Platform, besinci ddneminde
gelecek icin inovasyon ana temasi ile
calismalarina devam edecek.
Bu dénemde, girisimcilik
akademisi ve fikir ve proje
yarismalari benzeri aktivi-
telerle gencler arasinda
inovasyon ve girisimcilik
farkindaliginin olusturulma-
sI hedefleniyor. izmir kentini
{ ' bir Universite kenti yapma
misyonu ve gayreti icinde
calismalarini stirdiren
Platform’un calismalari,
sehrin bu alandaki mevcut
durumu ve gelecegini
izmir Universite-
ler Platformu
Ddnem
Bagkani
ve ayni
zaman-
da IYTE
Rektort
Prof. Dr.
Mustafa
Guden ile
konustuk.

Platform olarak ¢aligmalariniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

izmir Universiteleri Platformu (IUP), 2008
yilinda kentteki Universiteler ve paydaslari
arasindaki isbirliklerini artirmak amaci ile
kurulmustur. Platform, akademik, sosyal,
sportif ve benzeri birgok farkli alanlarda
calismalar yurutmektedir.

Calismalar birer yilik dénemlerle bir yil deviet
bir yil vakif Universitesi rektdri baskanliginda
yUratdlimektedir. Dénemsel aktiviteler bir
tema Uzerine yogunlagmaktadir. Platform,
birinci ddnemde biz dunyayi gocuklarimiz-
dan 6dung aldik, ikinci dénemde madde
bagimliigr ile mtcadele, tglincl dénemde
engelsiz Universite ve dérdiinct dénem-

de ise Universiteler kenti izmir temalanyla
calismalar yapmistir. Bahsedilen dénem-
lerde bisiklet turlari, dans gosterileri, kortej
yUrtyUslerinin yer aldigi izmir Universiteleri
Senligi, Agora Kupasl adi altinda basketbol
ve voleybol turnuvalari, fotograf ve afis ya-
ngmalari, sosyal dayanisma bilinci yaratmak
icin Kardes Okul Projesi, izmir Universitelerini
uluslararasilastirma hedefi ile Study in izmir
calismasl ve Engelsiz Universite Panel’i gibi
pek cok etkinlik gerceklestirilmistir. Platform,
besinci déneminde gelecek icin inovasyon
ana temasi ile calismalarina devam edecek-
tir. Bu dénemde, girisimcilik akademisi ve
fikir ve proje yarismalar benzeri aktivitelerle
gencler arasinda inovasyon ve girisimcilik
farkindaliginin olusturulmasi hedeflenmigtir.
Bu ddénem calismalar Gniversitemizin ve
2023 vizyonuna uyumlu olarak teknoloji
odakli olacaktir. Gegmis dénemlerde oldugu
Uzere bu dénemde de Universitelerimiz sehir
blcegindeki paydaslariyla birlikte olusturu-
lacak bir sinerji ile izmir kentini bir Universite
kenti yapma misyonu ve gayreti icinde
calismalarini stirdUrecektir.




“zmir Gniversiteler kenti olacak”
bashginda bu sehre baktigimizda
nasil bir gercek ile karsilasiyoruz?
Sehrin bu konudaki potansiyelini
rakamlarla degerlendirir misiniz?
Turk Yiksek Ogretim alanina lis-

kin bazi rakamlart sunmak isterim.
Turkiye’de hélihazirda 168 Universitede
2,5 milyon 6rgin ve 2 milyon acik 63-
retim olmak Uzere toplam 4.5 milyon
6grenci Universite egitimi almakta ve
bu Universitelerde 118 bin akademik
personel ¢alismaktadir. Platformun
kuruldugu 2008 yilinda izmir’de 6 (ini-
versite vardi. Bugun bu sayi 4 devlet
ve 5 vakif Universitesi olmak Uzere 9’'a
ylkselmistir. izmir'deki 6grenci sayisi
120 bin civarinda, akademik perso-
nel sayisi ise 7 bin civarindadir. izmir
nudfusunu Turkiye nUfusuna oranlarsak,
izmir ile ilgili beklenen oransal rakamlar
sOyle olmalidir: Universite sayisi 8,
6grenci sayisi 116 bin. Dikkat edilirse,
izmir’i Uiniversite ve 6Jrenci sayisi
oraninda diger sehirlerden farkl kilan
rakamlar ortada yok. Ancak, beseri
sermayesi, iklim ve doga kosullari ve
daha da énemlisi liman kenti olmasi
izmir'in Universite kenti olma potansi-
yelini acikga ortaya koymaktadir. Diger
taraftan, yeni kurulan Universitelerin
bolgenin ihtiyaclarina paralel olarak
tematiklesmesi, en azindan birka¢
alanda yogunlagmasi, ¢ok buyUk arti
degerdir. Tematik Universite konsepti
mevcut Universiteler arasinda egitim,
6gretim ve arastirmada bUtunlUk sag-
lanmasi agisindan son derece énem-
lidir. StrdUrulebilir bir yiksek dgretim
modelinde, Universitelerin birbirlerinin
rakibi olmasindan ¢ok daha énce

tamamlayici olmalari beklenir. Rekabet
bir sonraki asamadir. Bunu saglaya-
bilirsek, izmir kentinde Turkiye’de ilk
ve tek ornek bir yiksek 6gretim alani
olusturacagimiza inaniyorum. izmir Uni-
versiteleri arasinda iki Universitenin k-
mulatif ve 6gretim Uyesi basina disen
yayin oranlarinda Turkiye Universiteleri
arasinda en Ust siralarda yer olmasi
onemli bir kalite gostergesidir. Turkiye
ve Orta Dogu’nun en blyuk biyotek-
noloji arastirma merkezi izmir’deki bir
Universitenin kampustnde yer almasi,
endustri ve Universite arasinda bir
képril gibi galisan EBILTEM gibi &rnek
bir merkezin var olmasi, yeni Tekno-
loji Gelistirme Bdlgeleri'nin kuruluyor
olmasi, vakif Universitelerinin kalitesi
izmir kentinin gok &nemli degerleri-
dir. Potansiyellerin etkin yonetimi ve
ydnelimi izmir’i uluslararas! bir yliksek
ogretim kenti yapmaya yetecektir. Ye-
ter ki buna inanalim, planlama yapalim,
bunun icin gliclerimizi birlestirelim.

izmir lisans egitimi kadar
lisansiisti egitim konusunda da
dikkat cekici gelisim gosteriyor. Bu
egitimli gencler, akademik kariyer
yapmak anlaminda bakildiginda
bilgi birikimlerini kullanabiliyorlar
mi?

YUksek dgretim alani esasen lisans ve
lisansustl egitimi kapsar. Lisansustl
egitiminde égrenciler sectikleri alanda
uzmanlasmaktirlar. Birey ve toplu-
mun ihtiyaclarini kargilamak icin yeni
arastirma alanlarinin ortaya ¢ikmasi,
teknolojinin hizla gelismesi ve rekabetgi
piyasa ortami lisansustt egitime ihtiya-
ct artirmaktadir. izmir Universiteleri plat-

formu énculiginde lisansustl egitimini
daha da guclendirmek icin Universiteler
arasinda ortak lisansUstu egitim prog-
ramlan acilmistir ve bu tdr programlarin
aciimasina devam edilecektir.
Konusunda uzmanlasmak Uzere

egitim alan genclerimiz, Gniversitelerin
sagladigr imkanlar dahilinde daha iyi
istihdam olanaklarina sahip olacaklarini
beklemektedir. Gintmuzde firmalar
da bunun énemini gdrduklerinden ca-
lisanlarini lisanststu egitim igin tesvik
etmektedirler. Lisansustu egitime danhil
olan genclerimizin buradan kazandikla-
r bilgileri endUstride kullanmalari dogal
olarak beklenmektedir. Sayi ve nitelik
olarak gelisen bir endUstri ile ileriki
doénemlerde lisanststU egitime olan
ihtiyacin daha da artacagi ve kazanilan
bilginin daha etkin kullanilacagdi da
beklenmektedir. Bilgi kullanildigi zaman
deger tasir; bunun igin sartlarin, inti-
yaclarin olusmasi gerekiyor. Gelismeye
yonelen ve bunu neticesinde teknoloji
Ureten, yani ar-ge yapan firmalarin
varliginda bilgi deger kazanir. Kullanil-
mayan bilgi ekonomik bir kayiptir; Turk
yUksekdgretiminin bu ylzden maliyet-
leri nispeten yUksektir.

is diinyasi ile Giniversitelerin
izmir’deki entegrasyon siirecini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Universiteler tarafindan cok énemse-
nen ve uygulanan “Universite-Sanayi
Isbirligi” bu entegrasyonun temelini
olusturmaktadir. Gegmiste, Universi-
telerin is dinyasina mesafeli durdu-
gunu ve endUstrinin ise Universitelerin
potansiyelini anlamadigi biliyoruz.
Arada kopukluklar vardir. Kobiler ar-ge




faaliyetlerine yeterli kaynak bulama-
makta ve konusunda uzmanlasmis
arastirmacilara ulasmakta zorluk
cekiyorlardi. Bu durum Ulkemiz-

de bilginin teknolojiye déntstm
sureglerinin olusumunu engelleyerek;
kaynak israfina neden olmustur.
Bahsedilen resim degismektedir.
Projelerle desteklenen Universite-
sanayi igbirlikleri sayesinde sanayi ve
Universiteler arasinda yeni kdpru-
lerin olustuguna tanik olmaktayiz.
LisansustU dgrencilerin sanayi tabanli
projelerde bursiyer olarak calistiklarini
gormekteyiz. Ar-ge bir kltlrddr; bu
kUltUrdn gelismesinde uzun sireg-
lere ve sUrekli desteklere ihtiyac
duyuldugu unutulmamalidir. Dola-
yisi ile arzu edilen Universite-sanayi
entegrasyonu belirli bir stre alacaktir.
Sabirl olmak, sistematik, akilci ve
surdurulebilir destek mekanizmalari
ile ar-ge'yi desteklemek zorunda-
yiz. Universite-sanayi entegrasyonu
surecinde teknoparklarin etkin roller
Ustlenecegdi de aciktir. Tematik tek-
noparklarin is dinyasini kampuslerin
icinde konumlanmalarini saglayarak
beklenen entegrasyonda katalizor
etkisi yaratacagd kanisindayim.

izmir bu alandaki avantajlarini
tam olarak kullanabiliyor mu?
izmir’in bu avantaji tam olarak kul-
landigini tabi ki séylemek zor; bilgi
toplumuna gegis nasil bir slrecse
Universite sanayi isbirligi de iste
boyle bir streg. Tum paydaslarin bu
sUrecte gorevlerini eksiksiz yerine
getirmesi gerekir. Bu bir maratondur.
izmir’de Universite-sanayi isbirligine
yonelik bircok calismalar da devam
etmektedir. Universitelerin biinyesin-
de kurulan Endistriyel iliskiler Ofisleri
araciigiyla, firmalar Universitelerimizle
kolayca irtibata gecebilmektedir.
Proje pazarlari ve ar-ge gunleri
duzenlenmektedir. Bu organizasyon-
larla Universite ve sanayi bir araya
gelmektedir. Universiteler, laboratu-
var olanaklarini sanayiye de agmaya
basladilar. Bu yil 8-9 Kasim 2012 ta-
rihlerinde izmir Calisma ve Is Kurumu
il Mdarliginin koordinasyonunda
diizenlenen ve izmir Universiteleri
Platformu’nun yUrttme kurulunda
yer aldigi izmir 1. istihdam Zirvesi
istihdami arttirmaya katki saglayan
6nemli bir adimdi. Bu zirve, istihdam
sahipleri ile izmir Universiteleri bir ara-
ya getirmis; is dinyasi ile Universite-
leri bulusturarak istihdam sorunlarinin
tespit edilip ortak ¢6zUme gidilmesi
icin de uygun bir ortam hazirlamistir.

Sehirde boliim olarak
baktigimizda bir agik var mi?
ilerki yillarda sehre egitim
alanindaki hangi branslardaki
bosluklarin doldurulmasi igin
calisma yiiriitiilmeli?

Teknolojinin hizla gelismesi yeni
yetkinlik alanlari dogurmaktadir.

Hizli gelisen surecler, bazi bolumle-
rin kapanmasini ve yeni boldmlerin
acllmasini gerekli kilmaktadir. Su

an Universiteler teknolojide olusan
dinamiklere etkin tepki vermekte
gecikmektedir. Bunun temel nedeni
belirtilen streglerin igletimesindeki
yasal engellerdir. Dinamik degiliz,
hantal yapimiz strmektedir. Yeni
YOK yasas! ile bu yapinin degisece-
gini ve Universiteleri cevresel etkilere
hizli cevap verecek bir sekle getire-
cegini beklemekteyiz. Béllim olarak
baktigimizda bircok alanda agigimizin
oldugu agiktir. Ancak burada lzmir
icin en dnemli sorun, mezun 6gren-
cilerin maas ve diger kosullar nedeni
ile mesleki kariyerlerine diger baska
bir ilde baslamalandir. Sirf bu nedenle
su an Izmir Kobileri donanimli Makine
Muhendisi bulmakta bile zorlanmak-
tadirlar. Dahasi, ara eleman sorunu
devam etmekte; bu temel sorun
muhendis istihdami ile gecici olarak
cozlimeye calisiimaktadir. izmir'de
gelisen bir bilisim sektorl ve gelismis
bir biyomedikal sanayi mevcuttur.
Bilgisayar ve biyo-muhendislik
bolumlerine ihtiyac devam edecektir.
Turkiye’nin tip doktoruna ihtiyacinin
devam etmesi tip fakUltelerine ihtiya-
cin devam edecegini gdstermektedir.
Kurulan teknoparklar ve teknoloji
transfer ofisleri ileriki ddnemlerde
patent alanindaki hukuk egitiminin
onemli olacagini gdstermektedir.
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Bilginin teknolojiye dénismesi
sureclerinin hizlandinimaya ¢alisil-
digi bugUnlerde (Teknoloji transfer
ofisleri) teknoloji yonetimi ile ilgili
boélumlere olan ihtiyaci artiracaktir.
Bilisim caguyla birlikte; mobil iletisim,
network, enformasyon ve teknoloji
tasarimi gibi yeni calisma alanlari
Onem kazanacaktir. Enerji kaynaklari-
nin daha verimli kullanabilmesine son
yillarda verilen 6nem, yenilebilir enerji
konularindaki eneriji politikalar, ener;ji
verimliligi, eneriji stratejisi gibi tematik
alanlan yaratmistir. Bu alanlarda

hem izmir’de ve hem de Tiirkiye’de
oOntimuzdeki yillarda yogunlasma
beklenmelidir.

izmir’in tiniversiteler sehri olmak
icin sayi olarak mi kalite olarak
mi gelisim siireci yasanmasi
gerekiyor?

Her ikisi de. Turk Universiteleri ylksek
6gretim hakkina sahip olmak isteyen
tlm &grencilerin ihtiyaclarini karsila-
yamamaktadir. 65 bine yakin Turk
ogrenci yurtdiginda Universite egitimi
almaktadir. Bunun bir ekonomisi

ve Ulkemize bir maliyeti var. Tim
ogrencilere yUksek 6gretim olanagi
saglayacak kadar Universiteye ihtiyac
duydugumuz agiktir.

YUksek 6gretim alaninda farklilasma
da kaginimazdir. Her alanda egitim-
6gretim ve hatta arastirma faaliyetle-
rini sUrdUren Universitelerin isletilme-
sinde blyuk sorunlar yasanmaktadir.
Yeni kurulacak Universitelerin
belirlenen alanlarda yogunlasmasi
kaliteyi artirarak, yuksek 6gretim
alaninda cesitlilik saglayacaktir. Kali-
teyi artirmanin bir baska yoéntemi ise
uluslararasilasmadir. izmir Gniversite-
leri daha fazla yabanci 6gretim Uyesi
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istihdam edebilmeli ve daha fazla
yabanci 6égrenci cekebilmelidir. Kent
buna hazirdir. Uluslararasilasma ister
istemez belirli normlarin yerlesmesini
saglayacaktir. Kaliteli Universite-

ler olusturmak icin &gretim Uyesi
istihdaminda seffaflik ve esit firsat
saglayan sorumlu ve hesap verebilir
yonetimlere ihtiyacimiz oldugunu da
not dismek isterim.

Vakif tiniversitelerinde genclerin
burs almalar konusunda son
dénemde ciddi bir motivasyon
faaliyeti yurataldigiuni
goriiyoruz. Bu etkinliklerin
yansimalari nasil oluyor?

izmir'de vakif Uiniversitelerini deger-
lendirdigimizde bagaril bir tablo ile
karsllasmaktayiz. Buradaki gencle-
rimiz ciddi bir egitimden gegmekte,
pelirli bir donanim ile mezun olmakta-
dirlar. Vakif veya devlet Universitesi bir
tercih meselesidir. Yuksek 6gretimde
farkli segenekler her zaman sunul-
malidir. Su an bazi vakif Universiteleri
Turkiye’'nin en iyi Universiteleri arasin-
dadir. Bunun yanina &zel Universite-
lerde kurulmadir; buna ihtiyag vardir.
YUksek 6gretim sistemi zaman iginde
arz-talep dengesini kendisi olustura-
caktir.

izmir’in son dénemdeki en 6nemli
giindem maddesini “EXPO 2020
adaylik siireci” olusturuyor. Bu
konudaki tespitlerinizi ve egitim
alaninda ki yansimalarina iligkin

ongorilerinizi aktarir misiniz?
Genglerin bilgi birikimini EXPO
siirecine nasil daha fazla dahil
edebiliriz?

Sayin valimizin sik sik belirttigi Uzere
EXPO’nun ilham kaynagi bilim,
teknoloji ve iletisimdir. Universitele-
rin bu slrecin her asamasinda yer
almasi gerekmektedir. Bu dustinceyle
Platform bunyesinde her Universite-
den bir 63renci ve akademisyenin yer
aldigi EXPO 2020 Operasyon Grubu
olusturulmustur. Bu grup, belirli
araliklarla toplanarak EXPO adayli ile
ilgili Gniversite ¢alismalarini strdur-
mektedir. Universiade érneginden de
bilindigi tizere izmir dnemli bir gdnUIl
takim ¢alismasi potansiyeline sahiptir.
Bu potansiyelden faydalanabilmek
icin Universitelerde EXPO 2020 go-
nullU ekibi olusturulmaktadir.

Ayrica izmir Universiteleri Platformu
5. BuyUkelciler Konferansi kap-
saminda, 5 Ocak 2013 tarihinde
EXPO 2020 adayligina da dikkat
cekmek Uzere Digigleri Bakani Ahmet
Davutoglu’nun konusmaci olarak
katildigi bir toplanti gerceklestirmistir.
Bakanimiz EXPO’nun énemini vur-
gulayarak sadece Izmir’in tantimini
saglayacak turizm fuar olarak gortl-
memesi gerektigini sdylemis, bunun
izmir’e yeni bir misyon kazandirarak
Akdeniz’in liman Uslerinden biri haline
getirecek firsat olarak gérilmesi
gerektigini belirtmistir. Buna katima-
mak mimkan degil. izmir icin cok
onemli olan bu projede ciddi adimlar

atilmakta, valilik koordinatérliginde
yapilan caligmalara Universitelerimiz
tam destek vermektedir. Bu izmir’in
projesidir.

Universite olarak 2013 yilina
yonelik hedefleriniz hakkinda
bilgi verir misiniz?

I'YTE’de devam eden cok sayida
altyapi, egitim ve arastirma proje-

leri mevcuttur. Bazilarindan kisaca
bahsetmek isterim. izmir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi 2012 yilinda kapali
alan olarak iki katina ¢iktl. Bu gelisim
2013 ve 2014’de devam edecektir.
Teknopark strdurulebilir bir yontemle
bUyumektedir; su an 20-30 sirket icin
bos alan mevcuttur.

iZKA ile birlikte gergeklestirdigimiz
“Inovasyon Merkezi” projesinde
insaat ihalesi asamasina geldik. Mic-
rosoft inovasyon Merkezi kurulumu
yine bu yil icinde tamamlanacaktir.
Uluslararasi bir merkezin IYTE subesi
kurulum calismalari devam edecektir.
Muhendislik Fakultesi bina insaatlari,
batlnlesik arastirma merkezi insaati,
yari olimpik ylzme havuzu ingaat ve
yasam merkezi insaati 2013 yilinda
baslayip devam edecek alt yapi
projeleridir. IYTE, yayin ve ulusal ve
Avrupa projeleri siralamasinda hep ilk
siralarda yer aldi. Bunu uluslararasi
seviyelere tasimak istiyoruz.

Yirmi yildir tek bir bolim bile agiima-
yan Universitemizde ihtiyag duyulan
yeni bolimleri 2013 yilinda agmaya
calisacagiz. @
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zmir icin en avantajli alanlardan

birisinin fiyatlar ve yasamin daha

sUrdUrdlebilir ederinin olduguna

dikkat geken Ege Universite-

si Rektorl Prof. Dr. Candeger
Yiimaz, “Ancak, égrenciler, gencler,
is kurmak isteyen mezunlar icin
istanbul’'un gekiciligi ve efsanesi géz
ardi edilemez. izmir kendini tanitma
konusunda daha fazla gaba gdster-
mek zorunda olan bir kenttir. Firsatlar
biraz ge¢ degerlendirdigini kabul et-
meliyiz. Ama, son vyillarda izmir'de gok
bUyUk bir degisimin yasandigini ve
izmir'in tercih edilme oraninin giderek
arttigini da sdyleyebiliriz” dedi.

“EV PANSIYONCULUGU
MODELINE GEREKSINIiM VAR”
izmir'in su anda 5 devlet, 4 vakif
Universitesi olmak Uzere 9 Universitesi
olan ve aclimak Uzere yeni Universite
calismalan yUrttlen bir kent olduguna
deginen Yimaz, izmir’deki tiniver-
site dgrencisi sayisinin 130 binlere
ulastigini sdyledi. Ogrenciler ve aileleri
icin izmir’in iklim, sosyal gevre, ulasim,
beslenme, ekonomik bedeller, kulttr-
spor ve sanat beklentilerine hizla yanit
verebildigini anlatan Yilmaz, “Barinma
konusunda ev pansiyonculugu seklin-
de bir modele gereksinim var. Ogren-
ciler ik yil ailelerinin de baskisi ile yurt
olanaklarini degerlendirseler de ikinci
ylldan sonra eve gikma istegi gdste-
riyorlar. Bu konu, Turkiye’de ilk olan
izmir Universiteleri Platformu’muzun
da asil gindem maddelerinden birini,
hatta ilkini olusturuyor. Bizler egitim ve
kent olanaklar nedeniyle uluslararasi
ogrenci hareketliliginde tercih edilecek

Ege Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Candeger Yilmaz:

IZMIR’IN TERCIH EDILME ORANI
GIDEREK ARTIYOR

Yilmaz, son yillarda agiimalarina kargin hizla gelisen devlet ve vakif diniversitelerinin
kararli bir yiikselig grafigi oldugunu vurgulad

bir kent oldugu inanciyla ortak calis-
malar yUrtttyoruz” diye konustu.

“DOKTORA YAPAN

OGRENCILER UNIVERSITELERE
KAZANDIRILIYOR”

Son dénemde artik lisans egitiminin
tek bagina yetmedigine dikkat ¢ceken
Yilmaz, lisansUstu egitimin de is
dinyasinda istenen ya da beklenen
kriterler arasinda yer aldigini belirtti.
Bu nedenle lisansistu egitime talebin
giderek arttigini vurgulayan Yiimaz,
bundan hareketle lisansustu egitim
yapmak isteyenlerin bu egitimi ne
amagla kullanacaklarina bakmanin, bu
egitimin verimini degerlendirmek aci-
sindan énemli oldugunun altini ¢izdi.
Yilmaz, séyle devam etti:

“Bu cercevede konuya iki sekilde
bakmak gerekir.Bizim 6grencilerimiz
ve Ogretim Uyesi Yetistirme Programi
(OYP) ile gelen dgrendiler. ilki yani
bizim lisanststl 6grencilerimiz ki,
sayllar oldukca yUksektir. Universite-
mizde tezsiz ylUksek lisans yapanlarin
¢ogu akademik beklenti icinde degil-
dir. Bunun eniyi érnegi; égretmenlik
icin gereken pedagojik formasyonun,
onceki yillarda Universitemiz tarafindan
tezsiz yUksek lisans seklinde verilmis
olmasidir. Bu nedenle, lisans Ustl
egitimde sayisal karsilastirmalar ya-
niltici olabilir. Bununla beraber, ¢ogu
boélimde egitim géren basarill doktora
6grencilerimiz, kadro imkanlar dahi-
linde doktora danismanlari tarafindan
Universitelerimize kazandinimaya ¢ali-
siliyor. Doktora yapan dgrencilerimizin
akademik kadroya yerlesme sansi
daha yUksektir. Buradan, doktora




yapan 6grencilerin timtne akademik
olanak saglaniyor sanilimasin, bu gok
da mumkun degil, kuskusuz. Bugin
uluslararasi egilime baktigimizda,
disaridan akademisyenler kazanilarak
cesitliligi korumak amaclanmaktadir.
Bu nedenle, doktora egitimi sonrasi 2
yil degisik Universitelerde calisiimasi
kosulu yillardir dile getirimektedir.
ikincisi; OYP adiyla diger Universite-
lerden yollanan doktora 6grencileridir.
Bu 8grencilerimiz doktoralari bitince
zaten kadrolarinin oldugu Universitele-
re gitmektedirler. Uzaktan egitim yon-
temi ile yuksek lisans programlarimizi
tercih edenlerin cogu, bir isin Gretim
safhasinda ya da sanayide calisanlar-
dan olusuyor. Gogunlukla bu kisilerde
de akademisyenlik beklentisi azdir.”

“UNIVERSITE SAYI ARTISINI
KALITE iLE KARSILAYABILECEK
DESTEK VE iSBIRLIiGi
SERGILIYOR”

Yilmaz, gelecegin meslekleri olarak
bilisim, doga bilimleri, glizel sanatlar,
muhendislik ve tasarim konusundaki
yeniliklerin izmir’de egitim dinamik-
lerinin harekete gecmesine katki
saglayacagini soyledi.

izmir'in zaten Universiteler kenti olarak
anildigini hatirlatan Yilmaz, son yillarda
aciimalarina karsin hizla gelisen devlet
ve vakif Universitelerinin kararl bir
yukselis grafigi oldugunu vurguladi.
izmir'deki Universiteleri say artisini
kaliteyle karsilayabilecek destek ve
isbirligi drnegdi sergiledigine deginen
Yilmaz, bu durumun devam edecegini
belirtti. izmir’deki vakif Uiniversiteleri-
nin verdigi burslara da dikkat ¢eken
Yiimaz, “Burslar 6zellikle vakif Gniver-
sitelerinde ¢ekiciligi artiran énemli bir
unsurdur. Son yillarda akraba topluluk
burslart ve vakif Universitelerinin giri-
simleri ilgiyi hizla arttirmistir” dedi.

EXPO iCIN 2 ULUSLARARASI
KONGRE

EXPO 2020’nin sadece izmir'in degil
Turkiye’'nin projesi oldugunu aktaran

Yilmaz, bunun bilincinde olduklarini ve
sorumluluklarini yerine getirmeye 6zen
gosterdiklerini kaydetti. izmir’ deki
Universiteler olarak izmir Universite-
leri Platformu’nda EXPO konusunda
calisma gruplari olusturarak konunun
hem &grenciler hem de tUm Universite
boyutunda algilanmasina yonelik katki
ve dngorUleri degerlendirdiklerini dile
getiren Yilmaz, Ege Universitesi’ndeki
dgrencilerin EXPO Ogrenci Toplulugu
olusturarak yaygin farkindalik olustur-
ma cabasina giristiklerini ve simdiden
yarismall basliklar ortaya koyarak
calistiklarini ifade etti. Yimaz, soyle
devam etti:

“Ege Universitesi bu yil 2 biytk
uluslararasi kongreye ev sahipligi
yapacak ve bunlart EXPO adina
yapacagiz. Birisi 4 yilda bir yinelenen
ve 10. kez gerceklesecek olan bir su
UrUnleri diinya kongresi, ikincisi yine
ik kez yapilacak bir uluslararasi troloji
kongresi. Ayrica, uluslararasi katiliml
sanat gunleri 5. EgeArt bu yil EXPO
logosuyla gergeklesecek. Ayrica
12.12.2012’de acllan Turkiye’'de ilk
olan ve dinyada da bu konuda sa-
dece birkag¢ 6rnegi bulunan Kagit ve
Kitap Sanatlari Mizemiz, yine konu-
larinda tek olan muzelerimizle birlikte
izmir'in sanat ve kiltir hayatina

¢ok dnemli katkilar vermekteyiz. Bu
durumun yaninda TRT ile uluslararasi
23 Nisan Cocuk Senligi calismalarina
Ege Universitesi olarak yogun destek
veriyoruz. Her yil 23 Nisan haftasinda
gerceklestirdigimiz bilim haftasi etkin-
liklerimizi bu sélen icerisine yerlestire-
cegiz.”

“UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIiGi
CALISMALARI DEVAM EDiYOR”
Ege Universitesi’nin 1990’ yillarin
basinda sanayi sektoértinde deneyimli
kadrolarla, sanayi isbirligini baslatmis
ve bu konuda somut adimlar atarak
bir gelenek olusturmaya ¢abaladigina
dikkat ¢geken Yilmaz, Organize Sanayi
Bolgesi’nde “ ilk Adim Ofisi” adiyla
iletisim noktalar kurarak kurumsal-

lasmaya 6zen gosterdiklerini anlatti.
Teknoloji transfer ofisi, fikri ve sinai
mulkiyet haklari, danismanliklar,
kUmelenmeler, proje pazarlar, Ar-Ge
gunleri, mthendislik son sinif 6grenci-
lerinin is kurma becerilerinin gelistiril-
mesi programlari, sektoértn énculeri
ile ortak projeler yapiimasi konusunda
calismalarinin devam ettigini aktaran
Yilmaz, “Sanayi isbirligi cergevesinde
yaptigimiz calismalarla, 2008 yilinda 3
adet olan SANTEZ projesi sayisi 36’ya
¢lkarimig, 2012 yilinda 8 adet pro-
jemiz kabul edilmigtir. Ayrica, igbirligi
icerisinde TUBITAK Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanligr (TEY-
DEP) projeleri yapiimaya devam edil-
mektedir. Son yillarda Cniversitelerle
yaptigmiz ortak projeler artmigtir.
Son 3 yil iginde 2 yillik dnlisans prog-
ramlarmizin; igeriklerinde degisiklik
yapilmis ve 6Jrencilerimizin haftada
1-2 gun s yerlerinde uygulama
yapmalari saglanarak is tecribesi
edinmelerine agirlik verilmigtir. Yapilan
bu calismalarla, yeni agilan 3 progra-
mimizdan mezun olan égrencilerimiz,
hemen ise baglamislardir. Yararlarini
gordiglimuz bu programimizi, bu

yil diger bélumlerimizde de uygula-
mak igin calismalarimizi hizlandirmis
bulunuyoruz. izmir'de egitim veren
Universitelerin tima, sanayi isbirligi
ading, firsatlarin olusturulmasi ve
iliskilerin arttirimasi igin yogun caba
sarf etmektedir” diye konustu.

2013 EGE UNIVERSITESI iCIN
AR-GE VE KALITE YILI OLACAK
Ege Universitesi olarak 2013 yili-

ni kaliteli ve uyumlastiniimis icerikli
egitim, AR-GE ve inovatif degisimler
yil olarak belirlediklerini sdyleyen
Yilmaz, ilag arastirma ve gelistirme
calismalarinin bu yil yenilikgi ve 6nemli
¢iktilaryla EXPO calismalarina énemili
katkilar verecegini belirtti. Yilmaz,
2013 yilinin Mart ayinda kendilerine
yeni bir heyecan veren Ege Univer-
sitesi Televizyonu’nun yayin hayatina
baslayacagini kaydetti. =
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okuz Eyltl Universi-

tesi Rektort Prof. Dr.

Mehmet Fizin, izmir'in

arastirmak, incelemek,

6grenmek, sinamak,
elestirmek, iddia etmek, tartismak
ve paylasmak konusunda 6zgUr bir
ortam sagladigini séyledi.
izmir'in akademik kariyerine devam
etmek isteyen 6grenciler icin avan-
taj sagladigina dikkat ceken FuzUin,
“Gengler, yabanci dilde yurttilen
uluslararasi standartta, profesyonel bir
egitim alabiliyorlar. Ozellikle Dokuz Ey-
Ul Universitesi agisindan bakildiginda,
Avrupa Komisyonu tarafindan verilen
‘Uluslararasi Diploma Eki Etiketi’ 63-
rencilerimiz icin bUyUk bir sanstir. Bu
belge; Avrupa’da ylksekdgretim ala-
ninda diploma ve derecelerle ilgili or-
tak ve herkesge anlasilir formatta bilgi
saglamak igin tasarlanmig bir formdur.
Uluslararasi seffafligi pekistirmek
amaciyla, 6grencilerin diplomalarina
ek olarak verilen tamamlayici bir belge
niteligindedir. Uluslararasi akademik
ve mesleki taninirhdr saglamakta olup,
ogrencilerimize birgcok noktada kapi-
larin aglimasini saglamaktadir. izmir;
arastirmak, incelemek, 6grenmek,
sinamak, elestirmek, iddia etmek,
tartismak ve paylasmak konusunda
6zgUr bir ortam sagliyor. Degisimin
hizina ayak uydurabilecek kadar dina-
mik, gelecegin yeni egilimlerine gore
kendini dénUsturebilecek kadar esnek
beyinler yetistigine inaniyorum” dedi.
izmir'in 4 devlet Uiniversitesi ve 5 tane
de vakif Universitesi olmak Uzere
9 Universitesi oldugunu hatirlatan
FUzUn, bu Universitelerde yaklasik
160 bin 6grencinin egitim aldigini ve
10 bine yakin da bilim insaninin yer
aldigini aktard. Fiiz(in, izmir'in akade-
mik yapisinin gelecege umutla bakan
gengcler yetistirdigini dile getirdi.

Dokuz Eyliil Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mehmet Fiiziin: oL

izZMiR-1982

IZMIR, OZGUR BIR ORTAM SAGLIYOR

Kalitelinin tesvik edilmesinin her zaman dnemli bir yatirim oldugunun altini gizen Fiiziin, degerli, gayretli
genglere verilecek her tiirlii tegvigin hayata olumlu yansiyacagini diigindigine dikkat gekti

DENIZCILIK ALANINDA ATILIM
YAPILMASI GEREKIYOR

izmir'de yilksek dgretim faaliyetlerini
surduren Universitelerde toplumun
ihtiya¢ duydugu hemen her alanda
egitim imkanlar sunuldugunu belirten
FUzUn, gerek devlet Universiteleri
gerekse vakif Universitelerinin egitim
alt yapr imkanlarini, 6gretim kadrolarini
gelistirerek, intiyaclar dogrultusunda
her yil yeni béluimler ve programlar
actigini vurguladi. izmir'deki niversi-
teler olarak toplumla entegrasyon ko-
nusunda oldukga basaril bir konum-
da olduklarini anlatan Flzdn, “Yeni
ihtiyaclar ortaya ciktikca stphesiz ki
Universiteler olarak geregini yapaca-
giz. Bu arada g tarafi denizlerle cev-
rili Ulkemizin ve 6nemli bir liman kenti
olan izmirimizin denizcilik alaninda
daha buyUk atiimlarda bulunmasi
gerekir. Universitemizde bulunan
Denizcilik Fakultesi ve Deniz Bilimleri
EnstitimUz gibi iki Snemli kurum bu
alandaki calismalari, yine Universi-
temizde hentiz kurulmus teknopark
sayesinde daha da arttiracaklardir.
Bu sayede Ulkemizi denizlerden ¢ok
daha fazla Urlin saglayacagina stiphe
duymuyorum” diye konustu.

“KALITENIN TESViKi HER ZAMAN
ONEMLI OLMUSTUR”

izmir'in Universiteler kenti olma
yolunda kalitenin gok énemli oldu-
gunu ifade eden FUzln, ancak hizl
nufus artisi ve genglerin egitim ihtiyaci
g6z 6nunde bulunduruldugunda
Universitelerin sayisindaki artisin da
kacinilimaz oldugunu kaydetti. Fizun,
uluslararasi Universiteler olmak zorun-
da olduklarini belirterek, dis Ulkeler-
den gelen 6grenci sayisini arttirmak
icin kaliteyi her zaman 6n planda
tutmalar gerektigini sdyledi. Kalitelinin
tesvikinin her zaman 6énemili bir yatirnm




oldugunun altini gizen Flzin, degerli,
gayretli genclere verilecek her tarlu
tesvikin hayata olumlu yansiyacagini
distindiigiine dikkat gekti. izmir'de 4
devlet, 5 tane vakif Universitesi oldu-
Junu animsatan Flzun, “Kentimizde
art arda acilan vakif Universiteleri,
egitim firsatl agisindan bakildiginda
arti bir degerdir. Ne kadar gencimiz
yUksek 6gretim gortrse, Ulke olarak
o kadar ¢ok kalkinacagimiza inaniyo-
rum” dedi.

“EXPO’DA OGRENCILERE GCOK iS
DUSECEK”

EXPO konusunda kentte calismalarin
hizla sUrdgund anlatan Fuzin, bu
konuda 6zellikle Vali Mustafa Cahit
Kirag’in her defasinda Universitelerin
desteginin dnemini dile getirdigini
aktardi. EXPO ile ilgili 6n raporun Uni-
versitelerin goris ve nerileri dogrul-
tusunda hazirlandidr bilgisini veren Fu-
zUn, “EXPO’nun izmir'e anlatimasinda
ciddi iletisim faaliyetleri strtiyor. Bu
sUrecte Universitelerin bilim kurullarin-
dan destek isteniyor. Ogrenciler aktif
rol aliyor. EXPO’nun izmir'de yapiimasi
kararlastirildiktan sonra égrencilerimi-
ze hem hazrlk hem de fuar stresince
cok fazla is dusecek” diye konustu.

“URETTIiGIMiz BiLGiYi
TEKNOLOJIYE CEVIREREK
EKONOMIiK KATMA DEGER
SAGLAMAK iSTiYORUZ”
Universite ile is diinyas isbirliginin
uzun zamandan beri konusulmasina
ragmen, beklenilen dizeye gele-
medigini belirten Fizln, son 5-10
yllda devletimizin yaptigi acilimlarla,
Universite-sanayi isbirliginin istenilen
dizeye gelme yolunda oldugunu vur-
guladi. FUzun, sdyle devam etti:
“Dokuz Eyltil Universitesi icin bilgi Giret-
mek, son zamanlarda ¢ok énemli bir
mesele haline geldi. Urettigimiz bilgiyi
teknolojiye dénusturdp, Ulkemize eko-
nomik katma deger saglamak icin ca-
lisiyoruz. Son dénemlerde Avrupa’da
on planda olan tgtinct kusak Univer-
sitelerin, diger Universitelerden farki,
Urettigi bilgiyi ticaretlestirmeleridir.
DEU de bunun icin galismaktadir. 3
Ocak 2013’'te Resmi Gazete’de ¢ikan
kararla birlikte, DEU’nin Teknopark’i
resmen kurulmustur. izmir’in ikinci
Teknopark’i olmasiyla birlikte, biyo-
medikal 6zelligiyle de Turkiye’de bir
ilktir. DEU, Teknoloji Transfer Merkezi
kurma asamasindadir. Gerek Tekno-
park, gerek buyuk ileri Biyomedikal
Arastirmalar Merkezi, gerekse Elekt-
ronik Malzemeler Uretim ve Uygulama

Merkezi (EMUM), Universite-Sanayi
Uyguluma ve Arastirma Merkezi (DE-
SUM) insanlik hizmetine sunulmustur.
Universitemiz ve Ege Universitesi
birlikteliginde Kalkinma Bakanligi’'ndan
desteklenen bir “Biyomedikal Sanayi
Doktora Programi” projesi baslatimis-
tir. TUm bu birikimlerimizin, faaliyet-
lerimizin ve bu konuya bakisimizin,
Ar-Ge fikirlerinin sanayi tarafindan
sahipleniimesine ve Ar-Ge isglctnin
sanayiye kazandirimasina rol acacagi-
na inaniyoruz.”

DOKUZ EYLUL BiR iLKi
GERCEKLESTIRIYOR

Dokuz Eylil Universitesi’nin calisma-
lart hakkinda da bilgi veren Fuzun,
“Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Tekno-
loji Transfer Ofisi, Sanayi Uygulama
Merkezi, KOSGEB-TEKMER Kulucka
faaliyetleri ve kritik Ar-Ge merkezleri-
mizle bilginin Uretime kazandirimasina
yonelik dnemli bir ekosistemi Ulkemize
kazandinyoruz. Resmi Gazete'de

yayimlanan ilanla resmen kurulan
Dokuz Eylul Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi, sadlik sektortine yonelik olarak
hastane alaninda Ar-Ge esliginde ku-
rulan ilk teknopark olmasinin yani sira
bunyesinde Turkiye’de bulunmayan
laboratuvar ve biyomedikal arastirma
imkanlari ile fark yaratmasi beklen-
mektedir. Biyomedikal Teknopark’in
kurulmasiyla birlikte, halen faaliyetine
devam eden ileri Biyomedikal

Ar-Ge Merkezi, Tip Fakultesi
Hastanesi’ndeki klinik hizmetler,
arastirmaci akademisyenler ve Saglik
Bilimleri Enstitlst bunyesindeki 20’yi
askin doktora ve master program-
lart sinerji olusturarak dinya tibbina
ciddi katkilar koyacaktir. Olusacak bu
uluslararasl Biyomedikal Ar-Ge Cazibe
Bolgesi, 6zellikle ulusal dlgekte ve
uluslar arasi alanda ilag, tibbi cihaz
ve teknoloji Gretimi ile ilgili sahalarda
faaliyet gosteren kuruluslar icin ideal
ekosistemi saglayacak ¢zellikte ola-
caktir” diye konustu. @
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|zmir Ekonomi Universitesi Rektérii Prof. Dr. Tungdan Baltacioglu:

IZMIR’IN “GERCEK BIR UNIVERSITE
KENTI” OLABILMESI ADINA
DAHA KOSMASI GEREKEN ONEMLI
MESAFELER VAR

Bir sehri Universite kenti yapmanin sadece iniversitelerin tek baslarina
yapabilecekleri bir sey olmadigini ifade eden Baltacioglu, “Ana kurumlar olarak tniversitelere
pek cok gorev dislyor elbette. Fakat bunun yaninda bu siirecin diger
hem kamu hem de 6zel sektér kurum ve kuruluslari ile bir arada, ishirligi ve iletisim icerisinde
gerceklestirilmesi gerekiyor” dedi

zmir Ekonomi Universitesi Rekto-
rU Prof. Dr. Tun¢dan Baltacioglu,
gectigimiz iki yil icerisinde izmir'de
Universiteler ve Universite kenti
olma konusunda somut adimlar
atildigini sdyledi. Baltacioglu, ancak
izmir'in bu slrecte kosmas! gerektigini
belirterek, “Bunlarin en basinda, 2012
yili itibari ile izmir'de dort devlet ve bes
vakif Universitesinin hemen hemen ttim
disiplinleri kapsayan bir perspektifte
yUksekogdrenim veriyor olmasi geliyor.
Tabii, Universite sadece 6gretimden
ibaret degil, tniversitelilik bir “egitim”
isi, genclere bir vizyon, bir hayat du-
rusu kazandirma meselesi de oldu-
gundan, izmir'in ‘gercek bir Universite
kenti’ olabilmesi adina daha kosmasi
gereken 6nemli mesafeler var” dedi.

iS DUNYASI iLE ENTEGRASYON
SIKINTISI...

is diinyast ile tniversitelerin izmir’ deki
entegrasyon surecinde bazi sikintilar
olduguna dikkat ceken Baltacioglu, “is
dunyasi ve Universite birlikteligi tabii her
seyden 6nce Turkiye’nin tam olarak
¢dzUme ulastinlamamis bir mesele-

si. Istanbul gibi bazi sehirlerde biraz
daha etkin olsa da, Turkiye genelinde
baktigimizda gerek Universitelerin
gerek is dunyasinin bu konuda biraz
tutuk kaldiklarini sdyleyebilirim. Tabii
bu biraz da sUreclerin henliz tam

oturmamis olmasindan ve burokrasinin
yogunlugundan da kaynaklaniyor. izmir
Ozelinde de durum ¢ok farkli degil. Bu
konuda biz izmir Ekonomi Universitesi
olarak énemli bir adim attik, uzun za-
mandir Uzerinde calistigimiz teknopar-
kin kurulmasi icin gerekli izni gectigimiz
aylarda Bakanlar Kurulu’ndan aldik.
Menderes’te kurulacak bu teknoparkta
bazi temalar dncelikli olacak, 6zellikle
tanm ve sUrdurdlebilir eneriji. Ayrica
izmir'in EXPO 2020 hedefine bagli ola-
rak medikal sektdr de burada olacak”
bilgilerini verdi.

iZMiR’DEKI VAKIF
UNIVERSITELERININ FiYAT
AVANTAUJL...

“Fiyat gercegi anlaminda baktigimizda
izmir'deki birgok vakif Uiniversitesinde-
ki fiyat araliginin istanbul ile karsilas-
tinldiginda oldukga dustk kaldigini
gorilyoruz. izmir bu avantajini tam
olarak kullanabiliyor mu?” sorusunu
“Izmir’deki vakif Gniversitelerinin doluluk
oranlarina bakildiginda genel itibari ile
oldukea iyi rakamlar gériyoruz” diye
degerlendiren Baltacioglu, bu konuda
sunlari sdyledi:

“Dolayisi ile konuya bu agidan yakla-
sirsak, izmir’deki vakif Giniversitelerinin
fiyat avantajini kullandiklan sdylenebilir.
Ancak bu noktada, fiyat-talep iliskisinin
egitim sektdrtinde ne kadar dnemli
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oldugunu da sorgulamamiz gerekir,
zira egitim, hele de Universite egitimini
pazardan alinan elma gibi distinme-
mek gerekir. EImada fiyat dustUkce
talep artabilir, ancak egitim ¢ok 6zellikli
bir Grin oldugu igin fiyatin gok digmesi
ya da drnegin Istanbul Universiteleri ile
makasin acilimasi kamuoyunda daha
farkli algilanabilir, 6zellikle de egitim
kalitesinin dUsUk olmasi seklinde algi-
lanabilir. Bu da, verdigimiz egitim stan-
dartlarinin yUksekligine baktigimizda
izmir’deki tiim vakif Universitelerine ok
ciddi zarar verir. O nedenle, Universite
egitiminde fiyat rekabeti Gzerine kurulu
bir rekabetin yanlis oldugunu distnu-
yorum. Rekabetin egitim kalitesi, 63-
rencilere sunulan ek hizmetler, sosyal
olanaklar gibi konular Gzerinden olmasi
daha dogrudur.”

“BRANS ACIGI YOK”

izmir'de brans konusunda gok ciddi
bir agik olmadigini kaydeden Baltaci-
oglu, “Ogrencilere bugtn ve gelecekte
is imkani saglayacak tim branglar
izmir'de su an mevcut, bazilar sadece
devlet Universitelerinde var, bazilan da
hem vakif hem de devlette var. Genel
talebe baktigimizda da zaten haliha-
zirda sunulan arzin talebi karsiladigini
goriyoruz. Yalniz, izmir'in konjonkti-
rel yapi icerisindeki bir degisimi s6z
konusu olursa, ona yonelik yeni boltim
ve branglar gerekecektir, ornegin EXPO
2020 eger Izmir'de olursa, 0 zaman
saglik gibi baz konular izmir'in gele-
ceginde 6n plana ¢ikacaktir, buralarda
yeni is imkanlar olusacaktir” dedi.

“UNIVERSITE SAYISI YETERLI”
izmir’deki Universite sayisinin yeterli
oldugunu belirten Baltacioglu, énceligin
egitimde kalite oldugunu hatirlatti. Bal-
tacioglu, bu konuda “Sayi olarak zaten
su an yeterli sayida Universite var.

Egder sadece sayi odakl bir blyime
yasanirsa, rekabetin odak noktasi kali-
teden c¢ok fiyata déner ki, bu, Univer-
siteleri Universite olmaktan, akademiyi

akademi olmaktan ¢ikarir. O zaman
da zaten bir ‘Universiteler kentin’den
bahsedemeyiz. Universiteler, “bizim
fiyatimiz daha uygun, bize gelin” diyen
kurumlar olamazlar, bu dogalarina
aykiri. Her seyden dnce, Universitede
gerek altyapi, gerek insan kaynag,
gerek emek anlaminda diinyanin en
maliyetli isini yapryoruz, o nedenle 6ne
cikarlmasi gereken sey kalite. Uni-
versitelerin, asll isleri olan “iyi egitime”
odaklanmalari gerekiyor. lyi egitimden
kastim da, genclerimize sadece bir
meslegin inceliklerini 6gretmek dedil,
onlara bir vizyon, bir hayat durusu, ha-
yatta her zaman ileriye gitme cesareti
kazandirmak. Ornedin biz su an izmir
Ekonomi Universitesi’nde “iyi egitimin”
6zUlne odaklandik, biraz dnce saydigim
kazanimlar gercevesinde tum fakulte
ve boluimlerimizi yeniden yapilandiriyo-
ruz” diye konustu.

BURS OGRENCIYi BASARILI
OLMAYA MOTIVE EDiYOR

Vakif Universitelerinde genclerin burs
almalar konusunda son dénemde
yapllan ciddi motivasyon faaliyetlerinin
yansimalarini da degerlendiren Bal-
tacioglu, bu surecin dgrenciyi basaril
olmaya motive ettigini kaydetti. Balta-
cloglu, “Genel olarak burslar iki gesit,
bunlardan birincisi dogrudan dogruya
Universite giris sinavi ile girilen burslu
kontenjanlar, ikincisi de, dgrencinin
egitimi esnasindaki akademik basarisi
ya da spor, sanat gibi belli alanlardaki
basarisi dolayisiyla sonradan aldigi
burslar. Birinci tip burslara baktigimiz-
da, gectigimiz senelerde bunlarda ciddi
bir ¢esitienme oldugunu goérlyoruz.
Bir kac sene 6ncesine kadar sadece
tam burslu ve burssuz kontenjanlar
var iken, su son birkag sene icerisinde
%50 ve %25 burslu kontenjanlarda
cok ciddi artislar oldu. Tabii bu burs
cesitlienmesini bir taraftan rekabet
kosullar icindeki olagan bir gelisme
olarak gérebiliriz, yani fiyat farklilastirma
stratejisi olarak.

EXPO 2020 SURECI HAKKINDA...
“Her seyden dne, EXPO 2020, tarihi itibari ile bugiin dniversite egditimi almakta olan genglerimizin ig hayatina
yeni atildiklari, mesleklerinde yiikselme gabasinin en yogun noktada olduklari bir déneme denk gelecek. Bu
noktada, bugiin Universitede okumakta olan gengler igin EXPO 2020 gok dnemli bir vizyon olugturmali, yani
genclerimiz, gelecege yonelik olarak kendilerine yaptiklari yatirimi EXPO vizyonunu da g6z oniinde bulundurarak
yapmalilar. Dolayisiyla, eger EXPO 2020 izmir'de olacaksa ve temasi da “Herkes igin Sadlik” olduguna gore,
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Ote yandan, bu burs gesitlenmesinin
egitim acisindan olumlu etkileri var,
giriste ve sonradan alinan burslar her
seyden 6nce 6grenciyi daha basarili
olma konusunda motive ediyor. Daha
da 6nemlisi, sinif icinde égrenciler
arasindaki akademik basar dengesiz-
ligini ortadan kaldiryor, daha kademeli
bir basar gegisi sagliyor, bu da egitim
kalitesini yUkselten bir faktor” bilgilerini
verdi.

iEU’NUN 2013 HEDEFLERI...
Universite olarak 2013 yill hedeflerini
anlatan Baltacioglu, egitimin 6ziine
odaklanarak, vizyon sahibi, gelecekte
nasil bir diinya olacagini 6ngdrebi-

len ve kurgulayabilen, belli bir hayat
durusuna sahip, yaratici ve elestirel
dustince becerileri gelismis, is bulma
odakli degil yeni is alanlar yaratma
yeterliligi ve hedefinde olan girisimci
ve yenilik¢i gencler yetistirecek yeni
bir egitim sistemine gegmek oldugunu
kaydetti. Baltacioglu, “Bunun igin calig-
malarimiz halen devam ediyor, bu yeni
yaplyl 2013-2014 akademik yilinda
birinci sinifa baglayacak 6grencilerimi-
ze yetistirecegiz. Yine 6nimuzdeki yil
6grencilerimizin toplumsal ve cevresel
duyarlilik projeleri gelistirebilecekleri
bir sosyal sorumluluk dersini de egitim
programimizin igine entegre edecegiz.
Bunun haricinde, halihazirda de-

vam eden projelerimiz var. Girisimci
ve yenilik¢i Universite olma yolunda
Teknopark’in icinde somut projelerlere
ve atiimlarla birlikte hayata ge¢mesi-
ni hedefliyoruz. Ayrca saglik alanina
da yatinm yapiyoruz, Saglik Bilimleri
Fakultesi ile Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu’muzun kurulusu onaylan-
di, bir saglk kampust calismamiz da
devam ediyor. Bu yil Tarimsal Tekno-
loji ve Gida Bilimleri Fakultemiz’deki
Gida MUhendisligi bolumu ilk kez LYS
yoluyla 8grenci alacak, Enerji Yonetimi
ve Politikalan ile Perakende Yonetimi
alanlan da bu yil 6grencileri ile bulusa-
caklar” dedi. @

hangi alanda egitim gorlyor olurlarsa olsunlar, igletme, ekanomi, lojistik, tasarim, matematik, iletisim, yani
sadece sadlik alaninda egitim gérmeleri de gerekmiyor, her alandaki dgrencinin EXPO gergevesinde kendine ve
gelecede yapabilecekleri bir yatirim var. Bunu 6n plana gikarabilirsek, Gniversite dgrencilerini bu siirece dahil

edebiliriz”




Yasar Universitesi Rektéri Prof.Dr. Murat Barkan:

1ZMIR’IN FARKINA VARAN
BAZI ISTANBUL UNIVERSITELERI KENTIN
FARKLI BOLGELERINDE KAMPUS

ALANI ARIYOR

sahip bir kent olduguna dikkat gekti

zmir'de bugun bes tanesi vakif tni-
versitesi olmak Uzere toplam 9 bilim
kurumunun bulunduguna dikkat ceken
Yagar Universitesi Rektori Prof.Dr. Mu-
rat Barkan, “Bununla birlikte izmir’deki
Universite sayisinin kisa stirede 12, 2015°e
kadar 15 olmasi beklenmelidir. izmir’in bu
niteliginin farkina varan taninmis baz istan-
bul Gniversiteleri kentin farkli bolgelerinde
kampus alani aryor. Taninmis Amerikan,
ingiliz, Aiman ve Hollandali marka Gniversi-
teler ise izmir'in Universiteleri ile ortakliklar
icin zemin yokluyor. Bu arada kente yeni
Universiteler kazandirmay! hedefleyen izmirli
yatinmcilar da unutmamak gerekir” dedi.
izmir'in, yeryiiziinde sicak su, glines ve
rlzgér enerjisi kaynaklarinin Ggunt de ayni
kentte toplayabilen tek sehir olduguna degi-
nen Barkan, bu dzelligin uluslararasi alanda
yenilenebilir enerji yatinmcilarinin ilgisini
izmir'e cekmeye basladigini belirtti. Sinirsiz
yenilenebilir ve strdurtlebilir enerji konu-
sundaki dogal kaynaklarinin zenginligi saye-
sinde uluslararasi arastirmacilarin
ve bilim kurumlarinin ilgisinin
de izmir'e yéneldiginin altini
cizen Barkan, “Bu bilimsel
ilginin, bu konuda 6grenme
ihtiyaci duyan uluslararasi
6grenciler yaninda bu alan-
daki bilim insanlarini kent-
teki Universitelere cektigi
acik. izmir, ézellikle sicak
Su ve gunes kaynaklari
nedeniyle ‘Saglik Turizmi’
ve ‘3. Yas Turizmi’ acI-
sindan bir cazibe merkezi
durumunda. Tip alaninda
sahip oldugu bilimsel bilgi,
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Barkan, izmir'in bugiin itibariyle 9 Universitesi ile Tiirkiye'de yiiksekdgretim yatirimlari agisindan
‘Uluslararasi Cazibe Merkezi' niteligine ve ‘Universiteler Kenti’ olma potansiyeline en yiiksek diizeyde

bilim kurumu ve tesis yogunlugu, izmir’in bu
alandaki ¢ekiciligini arttinyor. Bu anlamda
belirtilen turizm hareketliligini bilim turizmi
hareketi olarak da algilamak gerekir. Clnk
bu cekim sadece saglik hizmetlerinden
yararlananlan degil bu hizmeti bilimsel aras-
tirmalari ile desteklemek isteyen bilim insan-
larini ve bu alanda Uretilen bilgiyi dgrenme
ihtiyact igindeki &grenciyi de izmir'e gekiyor.
EXPO 2020’ye ‘Herkes icin saglk’ tema-
siyla aday olan izmir'in uluslararasi Olgekte
saglik turizmi potansiyeli ile algilanmasi
yayginlasmaktadir” diye konustu.

izmir'in benzer potansiyellere sahip sehir-
lerle karsilastiridiginda en buyUk avantajini
anlatan Barkan, “Kentin hizmet potan-
siyeli kadar sahip oldugu kent Universi-
teleri arasinda Turkiye'de ilk ve tek ortak
calisma platformuna, Izmir Universiteler
Platformu’na (iUP), sahip olmas; yilkselen
Universiteler Kenti algisinin yayginlasmasi
ve tUm kentin arastirma ve uygulama labo-
ratuvar niteligine sahip olmasidir” dedi.

UNIVERSITELER KENTI iZMiR’iN
AVANTAJLARI

Egitim ve 6gretimin yaklasik 100 milyar
dolar tutarinda bir kaynagin dolastig verimli
bir pazar haline geldigini anlatan Barkan, bu
kaynagin bilim arzi glclU Ulkelere aktigi-

ni belirtti. Bu pazarda finans hareketleri
yaninda dikkate deger ntfus ve kdlturel
hareketliliklerinin de saglandigini dile getiren
Barkan, her yil 3,5 — 4 milyon uluslarara-

sI 6grenci ve 6greticinin Ulkeler arasinda
yer degistirdigini ifade etti. izmir'in bugtin
itibariyle 9 Universitesi ile Turkiye’de yUkse-
kogretim yatinmlari agisindan ‘Uluslararasi
Cazibe Merkezi’ niteligine ve ‘Universiteler




Kenti’ olma potansiyeline en ylksek
dizeyde sahip bir kent olduguna dikkat
ceken Barkan, izmir'in avantajlarini
soyle siraladi: “Bu sayinin 2015 yilina
kadar 12-15 Universiteye ulasabilecegi
ongortlmektedir.Var olan Universitelerin
yaklasik olarak 160 bin 6grencisi ve 8
bin akademik kadrosu bulunmaktadir.
Aile ve yakin sosyal gevre ile birlikte bu
say! kent ntfusunun édnemli bir oranini
olusturmaktadir. Bu sayinin, ¢ yillik bir
vade icinde en az iki katina cikabilecegi
g6z dnunde bulundurulmalidir. Kentin
egitimli insan ntfusunun yUksekligine
bagli olarak egitim ve kiltir-sanat du-
yarliiginin yiksekligi belirtilen cazibe ve
kimligini destekler niteliktedir. Bununla
birlikte, var olan ekonomik potansiyelle-
ri agisindan bilim turizmi, bilgi ekonomi-
si ve bilim endUstrisine acilim énemli bir
atilim olanag olarak algilanmalidir. izmir
sanayisinin kent diginda konuslanma
egilimi, kent ekonomisinin ¢ok dilli, cok
dinli ve ¢cok uluslu kultdrel dokuya da
uygun olarak bilim ekonomisine yénel-
me secenegini ciddi olarak degerlendir-
meye yoneltmelidir.”

EMEKLILER KENTINDEN
UNIVERSITELER KENTINE

Su ana kadar izmir’e yénelik olumsuz
bir elestiri kaynagi olarak kullanilan
‘emekliler kenti’ arglimaninin ‘Univer-
siteler kenti’ne donusum sonrasinda
yaratabilecegi dgrenci konaklama
olanagi nedeniyle arti deger yaratan bir
ekonomik kaynaga dénUsebilecegini
aktaran Barkan, emeklilerin evlerinde
saglayabilecegi dgrenci konaklamasi
aile butcesi kadar kent ekonomisine de
ekonomik katki saglayacagini sdyledi.
izmir sanayisinin kent disina ¢cikma
egiliminde olmasi ve kent ekonomisinin
kiltUrel dokuya da uygun olarak bilim
ekonomisine kayma segenegini ciddi
olarak degerlendirmesi gerektigini vur-
gulayan Barkan, uluslararasi yatinrmciya
acik bir bilim ekonomisi cazibe merkezi
niteligine sahip Universiteler kenti olma
6zelliginin ekonomik Uretkenlidi giderek
sinirlanan emekliler kenti olma &zelligi-
nin karsisina ciddi bir segenek olarak
¢lkacagini vurguladi.

“KENTE EKONOMIK GELIR
SAGLAYACAK”

2011-2012 &gretim ddneminde
izmir'deki Universite ve ézel yurt kapa-
sitesinin kent disindan gelen 6grenci-
lerin konaklama ihtiyacinin ytzde 8’ini
karsilayabildiginin altini ¢izen Barkan,
“Uluslararasi 6grenci ve bilim insanla-
rna aciimin izmir'e gok kiltirli genc
nifus enerjisi agsllamak yaninda bilim
ekonomisinin saglayacagi akademik re-

Yasar Universitesi

Kurulus Yili: 2001

Biliim Sayisi: 7 fakiilte,

1 meslek yiiksek okulu, 1 yabanci
diller yiiksek okulu, 2 enstitii ve 2
aragtirma uygulama merkezi
Personel Sayisi: 544 dgretim
gorevlisi

Ogrenci Sayisi: 5 hin 613
Kapladigi Alan: 60 bin metrekare
Rektoriin Adi: Prof. Dr. Murat
Barkan

kabete dayall dinamizm ve uluslararasi
finans kayna@i dikkate deger olumiu
ekonomik hareketlenmeler getirecegi
aciktir. Bu gelisme sonrasinda, degini-
len Universiteli nifusunun izmir’de ko-
naklayacagdi, bu kentin ulasim olanakla-
rindan yararlanacagl, temel ihtiyaclarini
bu kentin ekonomisine katki saglayarak
karsilayacagi unutulmamalidir.

Yeni YOK yasasi taslaginin, uygula-
nabilir hale geldigi takdirde saglaya-
cagdl esnekliklerin izmir'e uluslararasi
Universite yatinmlarini arttirmasi strpriz
olmamalidir. Uluslararasi 6grenci ve
bilim insanlarina agilimin izmir'e cok
kUltGrlt geng nufus enerjisi asilamak
yaninda bilim ekonomisinin saglayacagi
akademik rekabete dayall dinamizm ve
uluslararasi finans kaynagi dikkate de-
Ger olumlu ekonomik hareketlenmeler
getirecegi aciktir. Bu gelisme sonra-
sinda, deginilen Universiteli ntfusunun
izmir’de konaklayacag, bu kentin ula-
sim olanaklarindan yararlanacagi, temel
ihtiyaclarini bu kentin ekonomisine katki
saglayarak karsilayaca@i unutulmamali-
dir” diye konustu.

“iZMIiR’E ULUSLARARASI
UNIVERSITE YATIRIMLARI
YAPILABILIR”

izmir’in 9 Universitesi ile Turkiye'de
ylksekdgretim yatinmlart agisindan
‘Uluslararasi Cazibe Merkezi’ niteligine
ve Universiteler kenti olma potansiyeline
sahip en ylUksek kent oldugu bilgisi-

ni veren Barkan, “Uluslararasi bilim
endustrisinin bu kente kaynak akta-
rarak yatinm yapmasi yaninda kentin,
bu konuda uluslararasi marka olmus
Cambridge, Oxford, Sorbon gibi Uni-
versite kentlerini aratmayacak duzeyde
bir bilim rekabetine ev sahipligi yapma
olanagini yakalayacagi bilinmelidir.

Bu dogrultuda, Bahcesehir(istanbul),
Beykent (istanbul) ile Baskent (Ankara)
Universitelerinin izmir'e yatinmlarnni bas-

. -./////,

latmis olmasi dikkat ¢ekicidir. Taninmis
Amerikan, ingiliz, Alman ve Hollandali
marka Universiteler ise izmir'in Universi-
teleri ile ortakliklar icin zemin yokluyor.
Bu arada kente yeni Universiteler ka-
zandirmay1 hedefleyen izmirli yatinmai-
lart da unutmamak gerekir” dedi.

“KALITELi YUKSEKOGRETIM
HiZMETi DAHA HESAPLI”

izmir'in diger illere gére Universitelerde-
ki fiyat avantajina da deginen Barkan,
sOyle devam etti:

“lzmirli bir gencin, izmir disindaki bir
devlet Universitesine yoneldiginde kar-
sllamasi gereken yillik ekonomik yuk,
harclar yaninda barinma, ulasim, gida
ve benzeri harcamalar da eklendiginde
14 bin ile 20 bin TL arasinda gergek-
lesmektedir. izmir’deki vakif Universite-
lerinin yilik 6grenim harci 16 bin ile 18
bin TL arasindadir. Bu rakamlar izmir’in
geng degerlerini gelecege hazirlarken
en az kent disindaki secenekler kadar
kaliteli yUksekogretim hizmetini daha
hesapli sunmaktir. izmir'deki devlet
Universiteleri igin yilik 6grenim maliyet-
leri acisindan cazibe, kalite farkini da
icerecek bicimde, diger kentlerle karsi-
lastinldiginda daha yUksektir. Bu durum
izmir'in geng degerlerini diger kentlere
kacirmama yaninda diger kentlerin
geng yUksekdgretim potansiyelini
izmir'e cezbetme olanagini saglamak-
tadir. Bu durum uluslararasi dgrenci

ve bilim insanini da kente ¢ekmek igin
etkili bir arag niteligindedir.”

YASAR UNIVERSITESI’NIN 2013
HEDEFLERI

Yasar Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Murat Barkan, tUniversitenin 2013
hedeflerini ise sdyle anlatti:

“Agirlikli olarak izmir ve Ege Bélgesi'nin
geng degerlerini, uluslararasi 6lcekte
kaliteli bilim kaynaklari ile arttirarak 6n-
celikle Izmir’e ve bdlgesine; bunun ya-
ninda Turkiye ve uluslararasina kazan-
dirmayr hedefleyen Yasar Universitesi,
sahip oldugu bilim insani potansiyelini,
uluslararasi marka Universitelerinden
sagladigi kadro katilimlariyla gtclendi-
rerek bilimsel Uretim ve yagsam kalitesini
daha da yUkseltecektir. Yasar Univer-
sitesi, Universiteler Kenti izmir'de yer
aldiginin bilinci ile ‘Uluslararasi bir kent
Universitesi’ vizyonu ile 2013’de agirlikli
olarak ‘Uluslararasilasma’, ‘Kentle ve
kurumlariyla igiceligi arttirma’ ve ‘Kali-
teli yasam ortamlarini zenginlestirme’
stratejileri dogrultusunda galismalar
yapllacaktir.

Bu calismalarla Universiteler Kenti
izmir'in var olan kent degerlerini arttir-
may! hedefliyoruz.” @




zmir'de vakif Universitesi sayisinin

devlet Universitesi sayisindan fazla

olsa da, 6grenci sayisi agisindan

hala vakif Gniversitelerinin devlet

Universitelerinin gok gerisinde
bulundugunu belirten Erciyes, Universite
egitimi icin izmir disina yapilan beyin
gbelnun, sehrin bilimsel gelisimini de
engelledigine dikkat cekti. Erciyes,
“Turkiye genelinden degerlendirmeye
baglarsak, sayinin artmasi gok gtizel bir
gelisme bence. Genelde herkes ABD
ile bir kiyaslama yapar. Ben de oyle
yaparak soyleyeyim: Bu Ulkede tahmin
ediyorum 10 bin civarinda yUksek 6g-
retim kurumu bulunuyor. Turkiye’de ise
bu rakam 172. NUfusa oranladiginiz za-
man, demek ki hicbir sey degil. Burada-
ki gercek su: isini dogru diizguin yapan,
kaliteli egitim veren kurumlar tutar; ya-
pamayanlar tutamaz. Her Universitenin
kendini gostermesi gerekiyor. Yapilanlar
insanlar zaten takdir edecektir. Ben
reklam verirken arkadaslarima diyorum
ki; “Reklam Uzerine yogunlasmayalim;
bizim reklamimiz zaten 6grencidir. Kisi,
buradan memnun kalirsa bir sekilde
bunu cevresiyle paylasir” dedi.

“iS IMKANLARI YARATILMAK
ZORUNDA”

Egitimli genclerin akademik kariyer
yapmak anlaminda bakildiginda bilgi
birikimlerini sehirde kullanabilme su-
recini degerlendiren Erciyes, “Sehrin

zmir Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Kayhan Erciyes, Giniversite egitimi icin izmir disina
yapilan beyin gégtintin sehrin bilimsel gelisimini de engelledigini vurguladi

_“UNIVERSITELERIN REKLAMI
OGRENCISININ KALITESIDIR”

lzmir Universitesi Rektérii Prof. Dr. Kayhan Erciyes, izmir'in tiniversiteler sehri olmasi
icin gerek sayi gerekse kalite olarak geligsim stireci yagamasi gerektigini soyledi

gelisimi elbette sundugu is imkanlar
ile de dogru orantili. Sehrin bilimsel,
teknolojik, sanayi gelisimi ne kadar
yUksekse, is imkani sunma orani da o
kadar artiyor. izmir'in dncelikli hedefi,
bdyle bir merkez haline gelmek olmall.
izmir'in sosyal, kiltirel ve ekonomik ge-
lismigligini saglayacak olan Universite-
lerinin gelismis olmasi, buradan mezun
ogrencilere yine burada is imkanlarinin
saglanmasi veya bu is imkanlarini
saglayacak yatinmlarin yapimasi ¢ok
Onemli” dedi.

“AKADEMiK DUNYAYA iZMiR’DEN
KADRO YETISTIRMELIYiz”

Sadece is olanaklar olarak dedil,
yUksek lisans ve doktora egitimleri ile
akademik dinya ve bilime katkida bulu-
nacak kadrolar da izmir'de yetistirmeye
olanak saglanmasi gerektiginin altini
Gizen Erciyes, “Her yil Universitelerin
yUksek lisans ve doktora dlizeyinde-

ki egitim programlarinin arttigini ve
cesitlendigini gértyoruz. izmir Univer-
sitesi de iki enstitUsiinde bes ylksek
lisans programi ve Ege Universitesi
ortakliginda bir doktora programi ile
hizmet sunuyor. Bu yil Ekonomi Hukuku
VYiksek Lisans Programindan izmir Mali
Mousavirler ve Serbest Muhasebeciler
Odasi ile yaptigimiz igbirligi gésterdi ki,
is dUnyasinin da lisansustu egitime ¢ok
ihtiyaci var ve bu isbirlikleri cesitlendik-
¢e, hem calisan kalitesi artacak, hem
de akademik diinya bu calismalardan
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daha fazla yararlanacak” degerlendir-
melerinde bulundu.

“iS DUNYASI ILE ENTEGRASYON
ONEMLI”

is diinyasi ile Universitelerin izmir’ deki
entegrasyon strecinin énemine
deginen Erciyes, bu konuda bdlgesel
ozelliklerin variginin énemli oldugunu
kaydetti. Erciyes, “Istanbul’da sadece
Meslek YUksekokulunda 5 bin 6gren-
cisi olan Universiteler var ama egitim
kalitesi ile asla sUphe duymayacagi-
miz Meslek Yiksekokulu Elektronik

ve Haberlesme Bolimuimuze iki yildir
6grenci bulamiyoruz. Bu noktada
bolgesel dzellikler ne cikiyor. Universi-
temizin Strekli Egitim Merkezi, ylksek
lisans egitimlerinden farkli olarak, halka
da hizmet veriyor. istanbul’da actigi-
miz merkezimiz daha farkl bir kitleye
hitap ediyordu, buradaki daha farkli...
istanbul’daki merkezimize 45-50 yasin-
daki insanlar gelip bir seyler &gren-
mek isterken, izmir’deki merkezimize
gelenlerin neredeyse hepsi genclerden
olusuyor” diye konustu.

“UNIVERSITELER KENDI
BOLGELERINE HITAP ETMELI”
Fiyat gercegi anlaminda da izmir'in de-
gerlendiren Erciyes, Universiteler kendli
bdlgelerine hitap etmesi gerektiginin
altini gizdi. Erciyes, bu konuda sunlari
séyledi: “izmir, Turkiye geneline bakar-
sak, cocuklarinin donanimli olmasini
isteyen orta sinif ailelerin bulundugu bir
kenttir. Bir de izmir, orta dgretim ve lise
Ogretimindeki basarili egitim kurumlan
nedeniyle disarlya da ¢ok dgrenci gén-
deren bir sehir. Ogrencilerin bircogu
taninmis Universitelere gidiyor. Dola-
yisiyla kentimiz, izmir Universitesi gibi
saglam bir kuruma ihtiya¢ duyuyor. Bu
ayni zamanda bizim hareket noktamiz.
Cunku 6grencilerimiz, genellikle orta
sinif aile gocuklarindan olusuyor. Ha-
reket noktamizi belirlerken, bazi temel
hesaplamalar yaptik. Soyle ki, ortalama

bir aile, cocugu icin egitimine ne kadar
harcayabilir? Diyelim ki, cocugunuz
istanbul’da bir devlet Universitesini
kazandi. Bu 6grenciye siz, bin TL'den
asagl para géndermeniz mumkun
degil. Kirasli, okul giderleri, ulagimi vb...
Kaba bir hesapla yilda 12 bin TL eder.
Demek ki, uygun rakamlarla kaliteli bir
egitim verirseniz, bu iyi dgrenci izmir'de
tutabilirsiniz. Ustelik ayni égrenci ailesi-
nin yaninda kalir. Bu rakam da orta sinif
bir aile i¢in az bir para degil ama ¢ok
da degil.”

“EXPO 2020 BiZLER iCiN

DE BUYUK BIiR DENEYiM
OLACAKTIR”

EXPO 2020’nin izmir'de diizenlen-
mesi halinde kente gelecek yatinm
miktarinin 50 milyar dolara ulasma-
sinin beklendigini hatirlatan Erciyes,
Turkiye’nin Universite egitiminde bir
merkez haline gelmesi icin de 6nemli
bir tanitim unsuru olacagini vurguladi.
Erciyes, “Sanghay’da dlzenlenen
EXPO 2010’un 6 ayda kente 73 milyon

RAKAMLARLA iZMiR UNIVERSITESI

. . /////,

ziyaretci ¢ektigi hatirlandiginda, sa-
dece Izmir'deki, Ege Bélgesi’ndeki ve
Turkiye’deki Universite aday 6grenciler
icin degil, komsu Ulkeler, Avrupa ve
Ortadogu icin Universite egitiminin mer-
kezi olmayi hedefleyen izmir'i dnemli
bir tanitim firsatinin bekledigi ortada.
Turkiye’nin Universite egitiminde bir
merkez haline gelmesi icin gerekli
tanitm, EXPO 2020 faaliyetleri icinde
etkin olarak yapilabilir ve bu bUyuk
organizasyon her kesim igin bir firsat
haline getirilebilir.

Ote yandan, birer diinya vatandagl ola-
rak yetistirmeye gayret ettigimiz 6gren-
cilerimiz icin de EXPO, ¢cok 6énemli bir
deneyim olacak. is diinyasinin kalbinin
|zmir’de atmasi, gelecegin isadamlar
icin de 6nemli firsatlar sunacak. Bu fir-
satlarn degerlendirebilecek &grencilerin
organizasyon iginde gonulltilik esasi
ile yer alip farkindaliklarini arttirmasi
gerekiyor” diye konustu.

RAKAMLARLA iZMiR GERGEGi...
“izmir'de her yil yaklagik 36 bin 6grenci
liseden mezun oluyor. Egitim vermeye
baslayan son Universiteler ile birlikte
izmir'de Universite sayisinin 9’a ulas-
masl da, liseden mezun olan 36 bin
6grencinin daha blyUk kisminin yliksek
dgrenimine izmir'de devam etme
ihtimalini arttiriyor. Ancak izmir’ deki
Universitelerin 6grenci alim kapasitele-
rini g6z dntinde bulundurdugumuzda,
ortalama biner 6grenciden bu yil yakla-
sik 5 bin 6grenci vakif Universitelerinde,
20 bin 6grenci de devlet Universitele-
rinde egitimi almaya baslamis olsa bile,
izmir'de liseden mezun olan en az 10
bin 6grenci Universite egitimi almak igin
yine Izmir disina gitmek zorunda kald
demektir. Ornegin izmir Universitesi’nin
her yil egitim vermeye bagladigi ortala-
ma bin égrencinin yalnizca 500°UnUn
izmir'den oldugu da géz éniinde
bulunduruldugunda, 5 vakif Universitesi
bulunan izmir igin rakamlar énemli bir

kaybi isaret ediyor.”

Gectigimiz g[]nlerde kaypettigimiz izmir'in ozel egitim sektorii duayenlerinden Necdet_Doganapa tarafindan
2007°de kurulan Izmir Universitesi, su an 222 akademisyen ile Fen-Edebiyat, Hukuk, Iktisadi Idari Bilimler,
Miihendislik, Mimarlik ve Tip olmak (izere 6 fakiilte, 3 yiiksekokul ve 2 enstitiide toplam 3 hin 400 6grenciye

egitim veriyor.

Fgitim verecegi bélimleri olustururken is diinyasindan gelen istekleri degerlendiren izmir Universitesi’nde
rektorliik gérevini Prof.Dr.Kayhan Erciyes yiritiyor..
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oldugunu da styledi

zmir'de halen 9 Universitede 140-
150 bin égrencinin egitim gordu-
gunu belirten Gediz Universitesi
Rektora Prof. Dr. Seyfullah Cevik,
bu sayinin sehrin potansiyeli ile
rahatlikla 15 Universitede 200-250
bin 6grenciye ulasabilecegini sdy-
ledi. Izmirin diinya gapinda egitim
sehri olabilmesi icin her seye sahip
oldugunu ifade eden Cevik, “izmir,
Turkiye’'nin Bati'ya acllan ana kapis!.
Bu 6zellik bugin kazanimamis.
Limaninin da etkisiyle tarih boyunca
medeniyetlere besiklik etmis, farkl
kUltUrleri kucaklayip harmanlamis
bir cografya burasi. Gegmisiyle,
farkliiklarin kesistigi renkli kultdrGyle,
deniziyle, huzur veren dinginligiyle,
cvil civil insaniyla ve asiladigi hayat
sevgisiyle poxzitif bir yer. iklimi cok
6zel, 4 mevsimin doyaslya yasandigi
nadir yerlerden. Ekonomik olarak da
cazip. Bu yuzden Izmir igin ‘yasana-
cak yer’ tanimlamasi yapiliyor. Iste
tim bunlar izmir'i egitimde de 6ne
cikariyor. Cevre halkiyla birlikte yasa-
yanlarinin egitime ilgisini de unutma-
mak gerekir” dedi.

HAVACILIKTA BOSLUK VAR
izmir’deki Universitelerde hemen
hemen her bransta egitim imkani bu-
lundugunu ancak havacilik alaninda
bosluk olduguna dikkat ¢eken Cevik,
bu aciginda gelecekte kapatilacagini
kaydetti. Cevik, izmir'in Universiteler

izmir

Gediz Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Seyfullah Cevik:

IZMIR 15 UNIVERSITEDE
250 BIN OGRENCIYE ULASABILIR

|zmir’deki tiniversitelerde hemen hemen her bransta egitim imkani bulundugunu ancak havacilik
alaninda bogluk olduguna dikkat ceken Gevik, gelecekte bu agidinda kapatilacagini kaydetti.
Gevik, Izmir'in Gniversiteler sehri olmasinin egditim kalitesine bagli

sehri olmasinin egitim kalitesine bagli
oldugunu belirterek, sunlar sdyledi:
“Ingiltere’nin Oxford ve Cambridge
kentleri, adlariyla 6zdeslesen Univer-
siteleriyle dlinya markasi haline geldi.
Bu basarinin ardinda kalite yatiyor.
Kaliteyle birlikte sayisal basar da
zaten kendiliginden gelir. Biz, izmir'in
dinya c¢apinda bir Gniversite sehri ol-
masini hayal ediyor, bu yonde ¢aligi-
yoruz. Gediz Universitesi’nin, yabanci
6grenci aldigi Ulke sayisini 3 yilda
51’e ¢ikarmasi bunun drneklerinden.
Bu ¢abalar arttikga ortaya ¢ikacak
sinerji tim Universitelere yansiyacak
ve izmir, egitim yénUyle de anilmaya
baslayacaktir.”

BURS GELECEGi YATIRIMDIR
Universitelerin burs programlarini da
degerlendiren Cevik, bu calismalar
gelecege yapllan en degerli yatinm
olarak nitelendirdi. Cevik, “Basariya
tesvik eden bu uygulamamizdan her
yil daha ¢ok gencimiz yararlaniyor.
imkanimiz olsa tim égrencilerimizi
burslu almak isteriz. GUnkU bursluluk
arttikga egitim kalitesi yUkseliyor.
Burslu egitim hakki kazanan égren-
cilere, yurticinde hem de yurtdisinda
kendilerini daha da gelistirecekleri
imkanlar da sunulunca yeni ba-
sarillarin da énu agllacak, bundan
Ulkemiz kazancli ¢ikacaktr. Ayrica
dunyadaki saygin Universiteler, bir
zamanlar burslu okuttuklar mezunla-




rnin bagislaryla giglerine glc katiyor.
Bursun yansimalarindan biri de bu. Bu
guzel gelenegi Universitemiz mezun-
larinin Glkemize taslyacagina ylrekten
inaniyoruz” dedi.

iZMIiR’DEKi UNIVERSITELERIN
EGITiM UCRETLERI...

izmir'deki egitim Gcretlerinin izmir
Olceginde degerlendirmek gerektigine
deginen Cevik, “Bu bedeller, yasa-
yanlarin geliri, 6deme kapasitesi ve
arz-talep dengesine gdre olusuyor. Bu
rakamlar, izmir'deki orta ve orta Ustl
gelirli aileler icin blyUk bir sans. Co-
cuklarini izmir’deki vakif Uiniversitelerin-
de, istenen bolumlerde okutabiliyorlar.
izmir eskisi kadar Ankara ve Istanbul’a
6grenci gdndermiyor. Bundan daha
cok yararlanilacak, gelecekte baska
sehirlere neredeyse hi¢ 6grenci gbnde-
rilmeyecek” dedi.

EXPO’DA YABANCI
OGRENCILERDEN iSTiFADE
EDILMELI

izmir’deki Giniversitelerin EXPO 2020
adaylgini sahiplendigini anlatan Cevik,
bu yonde guzel bir isbirligi oldugunu
kaydetti. Bu sinerjiyi sinirlarin dtesine
tasimak gerektigini ve ¢zellikle yabanci
6grencilerden bu konuda daha ¢ok
istifade edilmesini 6neren Cevik, “Biz
bu amagla 51 tlkeden 260 dgrencimizi

r s

gorevlendirdik. Turkiye’'deki diplomatik
temsilcilerine ve Ulke yoneticilerine
izmir lobisi yapip destek isteyecekler.
Bizler de gittigimiz Ulkelerde EXPO igin
kulis yapiyoruz, Universitemizle birlikte
kentimizi tanitiyoruz” dedi.

UNIVERSITE-i$ DUNYASI
ENTEGRASYONU YETERSIZ

Is diinyasiyla Gniversitelerin enteg-
rasyonunun yetersiz olduguna dikkat
ceken Cevik, son dénemde her iki
taraftan da isbirligi icin istek oldugunu
vurgulad.

Mevcut yasal diizenlemelere gore
isbirliginde bazi zorluklar yasandigini
anlatan Cevik, “Egitimin dnemli kismi is
dinyasindaki yoneticiler ve uzmanlar
tarafindan sektériin icinde verilmeli. Is-
birligi ancak bdyle gercek anlamda ya-
sam bulur. Is diinyasini egitimin pargasi
haline getirecek, sektérde de egitimin
yapilmasini saglayacak dizenlemele-
rin yapiimasi sart. Bu konuda model
olarak Kanada alinabilir. Kanada’'da
egitimin yarisi sektdérde veriliyor, bunun
sonucunda da mezunlarin ytzde 98’
istihdam ediliyor. Sahip oldugumuz
insan kaynagini dogru alanda iyi ye-
tistirip, is yasaminin bir parcasi haline
getirebilmemiz igin bu modeli Ulkemize
mutlaka monte etmeliyiz. Gediz Univer-
sitesi olarak bunun ilk adimlarini attik,
onlmuzdeki slrecte hiz verecegiz.

RAKAMLARLA GEDiZ UNIVERSITESI...

Yasamdan ve is hayatindan kopuk bir
egitimin basarill olma sansi yok” diye
konustu.

GEDIiZ’iN HEDEFLERI...

Gediz Universitesi’nin 5 yillik yatirm
planlarini tamamladigini hatirlatan Ce-
vik, hedefleri hakkinda su bilgileri verdi:
“lzmir’in en blyik vakif Universitesi
kampusu bu planin en dnemli parca-
siydi. 2013’le birlikte 2’nci 5 yillk ddéne-
me girdik. Simdi hedef 2’'nci kampusu
kurmak. Cigli’de emekli egitimci Hatice
Bahriye Yagcl tarafindan Universite-
mize bagislanan 44 dénUimlUk arsaya
saglik kampust kazandiracagiz. ABD’li
dinyaca Unlt mimarlik firmasi HOK’la
Mimarlik BOIimUmUz proje hazirliklarini
tamamlamak Uzere.

Toplam 92 bin metrekare insaat alanina
ve 2 bin 8grenci kapasitesine sahip
olacak kampuste, 200 yatakl tip
fakUltesi hastanesi, kongre merkezi, 80
odali otel yer alacak. Gediz Universi-
tesi, izmir'e uzun yillar hizmet verecek
simge bir eser kazandiracak, egitimde
citayl biraz daha yukariya tasiyacak.
Bu blyuk yatinmin disinda lisansus-

tl ve doktora egitim programlarimizi
cesitlendirmek, daha ¢ok projeye imza
atmak, bilim insanlarmizi arastirma ve
buluglara tesvik etmek icin sundugu-
muz imkanlar artirmak gibi hedefleri-
miz var.” @

2008’ de kurulan Gediz Universitesi'nin Rektdrii Prof. Dr. Seyfullah Gevik. Seyrek’teki kampusu ve Cankaya’daki
hazirlik binasinda egitim veren kurulug, Gigli'de, 44 donim biyiikligtndeki arsasina ikinci kampusunu kuracak.
Hukuk, iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik ve Mimarlik, Fen-Edebiyat, Saglik Bilimleri fakiilteleriyle, Meslek
Yiiksekokulu bulunan Gediz Universitesi’nde 4 bine yakin dgrenci egitim goriiyor. 238’ akademik, 80'i idari
olmak iizere 318 personelle hizmet veren Gediz Universitesi, sanayiyle yogun ishirlifi yapiyor. Sanayici ve
isadamlari egitimlere katiliyor, tecriibelerini paylagiyor, ortak ar-ge ve inovasyon projeleri yiritiliyor. Gediz
Universitesi sanayiyle ishirligine en son izmir Serbest Bolge’yle yaptigi gok yanlii anlasmayi ekledi.
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Izmir Katip Celebi Universitesi Rektrii Prof. Dr. Galip Akhan:

IZMIR, UNIVERSITELER KENTI OLMAYI

HAK EDIYOR

Daha dnce icine kapanmig sirca saraylarda olan tniversiteler kendilerini artik halka agiyor ve yurt digi
iligkilerini genisletiyorlar. Bu bakimdan Izmir'deki diger Gniversitelerin
hepsi beraber kendilerini uluslararasilagtirmaya énem veriyorlar.
Yurtdigindan dgrenci ve dgretim Uyesi getiriyorlar.”

IZMIR KATIP GELEBI
UNIVERSITESI

Kurulus Yili: 2010

Baliim Sayisi: 11 fakiilte,

2 yiiksek okul, 3 enstitii
Akademik Personel Sayisi: 248
akademik personel

idari Personel Sayisi: 101
Ogrenci Sayisi: 858 Ggrenci
Rektoriin Adi: Prof.Dr.

Galip Akhan

zmir'de 9 Universite bulundugu-

nu hatirlatan izmir Katip Celebi

Universitesi Rektorii Prof. Dr.

Galip Akhan, izmir’in Universiteler

kenti olmayr hak ettigini belirterek,
“Clinki izmir'in gerek goriisii ve sosyo
kultUrel yapisi gerek cografi alani, iklimi
ve ulasimi buna musait” dedi.
izmir'in gelisimi agisindan da Univer-
siteler kenti olmaya ihtiyaci olduguna
dikkat ¢ceken Akhan, ekonomisi ve
tarihi ile izmir'in olmasi gereken yerde
olmadigini sdyledi. izmir'in daha ileri
gitmesi gerektigini anlatan Akhan,
her izmirlinin Gizerine diisen bir gdrevi
oldugunu ve izmir'i daha ileri gétirme-
leri gerektigini vurguladi. Universitelerin

Ureten kurumlar olduguna deginen Ak-
han, Gniversitelerin izmir'e cok buyUk
katkisi oldugundan izmir’in Universite-
ler sehri olmasini istediklerini aktardi.

“AKIL TERi AKITMAMIZ
GEREKIiYOR”

Son dénemde Turkiye’nin kabugunu
Kirp uluslararasi yayinda atiim gos-
terdigini ve bu atiimin her Universiteyi
etkiledigini dile getiren Akhan, “Daha
once igine kapanmis sirga saraylarda
olan Universiteler kendilerini artik halka
aciyor ve yurt digi iliskilerini genisleti-
yorlar. Bu bakimdan izmir'deki diger
Universitelerin hepsi beraber kendilerini
uluslararasilastirmaya 6nem veriyorlar.
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Yurtdisindan 6grenci ve dgretim Uyesi
getiriyorlar. Bu politikalarimizdan birisi.
Diger bir politika ise bu ayni zamanda
Turkiye'nin politikasidir. Lisans UstU
egitime 6nem vermek. Bu anlamda da
YOK imkanlari agti. Bize daha ziya-

de lisansutu egitim, yUksek lisans ve
doktora konularina agirlik vermemizi
istiyorlar. Bununla birlikte en son degi-
sen kanun metni var. Bu kanun tezsiz
yUksek lisans yapabilmeyi sagliyor.
Ayni zamanda Akademik Personel ve
LisanststU Egitimi Giris Sinavi (ALES)
aranmiyor. Yani lisans mezunu olan
herkes istedigi konuda belki tezsiz
ylksek lisans yapabilecek. Ulkemizin
onind actigl cok guzel bir gelisme.
CUnkU artik siradan degil sira disi ol-
mak gerekiyor. Onun icin yUksek lisans
onemli. Sayin Ulagtirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanimiz Binali Yildinm’in
cok guzel bir lafi vardi. ‘Eskiden alin teri
gecerliydi, simdi akil teri gecerli.” Bu
durum aslinda geldigimiz ¢agin dizeni.
Biraz akil teri akitmamiz gerekiyor” diye
konustu.

“KALITEYi ARTIRMAK DAHA
FAYDALI”

Kendi Universitelerinde bazi fakulteleri
acmay! beklettiklerini anlatan Akhan,
istihdamin ¢ok dnemli oldugunu vur-
guladi. Akhan, “Ogrenciyi allyorsunuz
ve masraf yaptiriyorsunuz. Daha sonra
aldig diploma bir ise yaramiyorsa
oturup tekrar disinmek lazim. Bu
anlamda diistintirsek izmir'de ihtiyac
olan ¢ok bir bolim yok. Ama olmasi
rekabet getirecektir. Rekabet guzel bir
sey ama kaliteden 6din vermemek
gerekiyor. Universite ve bélim sayisini
artirmaktan ziyade kaliteyi artirmak
daha faydalidir” dedi.

GUnUmUz kosullarinda rekabetin
vazgecilmez bir olay oldugunu belirten
Akhan, Universite sayisinin artmasinin
rekabeti getirecegini ve bunun da arka-
sindan da kaliteyi getirecegini sdyledi.
Akhan, kaliteyi saglamak icin kisitlama
yapmanin dogru olmadigini kaydetti.

“UNIVERSITE SANAYi iSBIRLIiGi
COK iyi”

is diinyasl ile Universitelerin entegras-
yon surecine de deginen Akhan, sdyle
devam etti:

“is diinyasinin Universiteler ile igbirligi
yapma konusunda ¢ok blyuk istekleri
var. Ayni zamanda bu istekler 6gretim
Uyelerinde de var. Tabi bu bir sireg.
Her sey istemek ile olmuyor. Durumu
formUlize edip operasyonlarini yapma-
miz gerekiyor. Burada beklentiler de
farkli olabilir. Ama gértsmek ile isler
bagliyor. Sanayici ile 6gretim Uyesi-

nin bir araya gelmesi ile baz iligkiler
basliyor ve ortak projeler ortaya ¢ikiyor.
Pek cok Universitede bu baslad!. ileride
de bunun meyvelerini toplayacagiz.
Sanayici ve 6gretim Uyelerini kargl kar-
slya getirme ¢ok yararl. Su anda da bu
izmir'de belli bir ivme ile gidiyor.”

“iZMIR’DE FiYAT AVANTAJI VAR”
Vakif Universitelerinin izmir'de olmasi-
ni kazang olarak goérduginu belirten
Akhan, bir 86grencinin bagka sehir-

de verdigi ticret ile izmir'de bir vakif
Universitesine verdigi Gcretin hemen
hemen bir birine es deger oldugunu
séyledi. Vakif Universitelerin hem izmirli
ogrenciler icin hem de sehir disindan
gelen dgrenciler igin bir alternatif ve
firsat oldugunun altini gizen Akhan,
izmir’deki vakif Uiniversitelerinin (icret-
lerini uygun oldugunu ifade etti. Vakif
Universitelerinin daha kaliteli 6grenci
almak i¢in burs verdigine deginen
Akhan, bu durumun guzel bir alternatif
oldugunu belirtti.

“EXPO UNIVERSITELER iCiN iYi
TANITIM OLACAK”

EXPO 2020'yi izmir'in sahiplenmesi ve
bunu anlatilabilmesi streci yasadiklarini
anlatan Akhan bu surecte ellerinden
geleni yaptiklarini sdyledi. Ogrenciler
arasinda EXPO’yu daha da yaygin-
lastirmaya calistiklarinin bilgisini veren
Akhan, “Ama esas oy kullanacak Ulke-
lere ulasmamiz lazim. Her yerde, her
firsatta biz EXPO 2020'yi dile getirerek
buna katkida bulunmaya ¢alisiyoruz.
Bunun yaninda teknik acidan da galis-
malara destek olmaya calisiyoruz. Her
acidan Universitelerin EXPO 2020’den
beklentileri var. Herkes 4 gdzle ve
bulylk bir &zveri ile EXPO 2020’yi bekli-
yor. Heyecan verecek ritmi artiracak bir
konu bu” diye konustu.

EXPO 2020 kazanildigi taktirde izmir'in
Universiteler kenti olmadi hedefine de
katki saglayacagini belirten Akhan,
sOyle devam etti:

“EXPO 2020 izmir'in tiniversiteleri
tanitmasi agisindan ¢ok dnemli. EXPO
2020’nin yapilacagi tarihe kadar izmir'e
yatinmlar yapilacak. EXPO kaybedil-
se bile yapilan tanitimlar ve yatinmlar
izmir'in kazancidir. izmir'in yurt disina
tanitimasi, izmir adinin gegmesi bunla-
nn hepsi tanitimdir. Yapilanlar izmir igin
pozitif katkidir. EXPO 2020'’yi kaza-
nirsak, izmir'e bir glven ve sirkime
olacagini diisintyorum.”

“YABANCILAR SAGLIK iCiN
‘iIZMIR’E GIDELIM’ DESINLER”
Saglikta dénUstmde Turkiye’'nin epey
mesafe aldigini anlatan Akhan, “Birgok

. ////

yatinm yapildi. Yeni dizenlemeler yapil-
di. Doktor sayimiz da belli bir seviyede.
Ozellikle izmir’de kaliteli doktorlarmiz
var. Artik Tarkiye’ye sigmiyor ve disari
aclimasi gerekiyor. Bunun icin de saglik
turizmi konusunda calismaya bagladi-
lar. Saglik turizminde Turkiye igin ¢ok
blyUk potansiyel oldugunu disinu-
yorum. Bu baglamda EXPO 2020’nin
konusunun saglik olmasi ve izmir’de
bu kadar fakultede saglik birimlerinin
ve tip fakltelerinin olmasi izmir icin
avantaj. Su anda 9 Universiteden
5’inde tip fakdltesi var. Bunlarnn 3G
devlet Universitelerinde 2’si vakif
Universitelerinde. Bunlarin birbirleri ile
rekabet edip birbirlerini dnlemesinden
ziyade birbirlerine sinerji olusturup
kazan¢ saglayacagina inaniyorum.
Bdylelikle daha kaliteli is ¢ikiyor. Dola-
yislyla daha fazla talep ¢ikiyor. Yabanci
Ulkeler yerine insanlar, ‘izmir'e gidelim’
desinler” dedi.

iKC iZMIR’E YAYILACAK

izmir Katip Celebi’nin 2013 projele-
rinden de bahseden Akhan, sézlerini
sOyle sUrddrdu:

“2013 yilricin dncelikle 2 yilda yap-
tigimiz projeler var. Projeleri hayata
gecirmemiz gerekiyor. Imar isleri ile ilgili
durumu bitirmemiz gerekiyor. Bizim icin
éncelikli imar isleridir. imar durumunu
bitirip ihale ettigimiz projelere bas-
lamamiz gerekiyor. Bunun yaninda

yeni bolimler agiyoruz. Mihendislik
Fakultesi’nde 4 bdlim vardi,

3 bélim daha acacagiz. iktisadi ve ida-
ri Bilimler’de 4 veya 5 bolum agiyoruz.
Fakdlte olarak iktisadi ve idari Bilimler
bu sene giindeme gelecek. Sosyal ve
Beseri Bolumler yeni fakUltemiz. Bunun
6gretim Uyesi kadrosunu olusturuyo-
ruz. islami Bilimler kuruldu.

Onun igin 6gretim Uyesi haziridr yapi-
yoruz. Saglik Hizmet ve Meslek Ylksek
Okulu’nda 3 program agcmayi disU-
ntyoruz. Bunlardan biri yash bakim
programi. Bunu Narlidere

Huzur Evi'nde agcmayi dustinUyoruz.
Acil Servis Teknikerligi programini Ata-
turk Egitim ve Arastirma Hastanesi

Acil Servisi'nde agcmayi dustindyoruz.
Son olarak da Dis Teknikerligi'ni ise Ka-
tip Celebi Dis Hekimligi Fakuiltesi’nde
acmay! distnuyoruz.

Gecen yil master projelerle gecti
imarlarin hepsi hazir. Bundan sonra
fakUltelerin temellerini atmayi hedefli-
yoruz. Su anda sadece izmir'in Cigli
icesindeyiz ama izmir'in diger ilcelerine
de yayillacagiz. Surekli egitim merkezle-
ri aglyoruz.

Degisik konularda egitim vermeyi

-

planlyoruz”. «




UNIVERSITESI

Sifa Saglik Grup Bagkani Prof. Dr. Mehmet Ates:

AR-GE’Y| UNIVERSITELERE
BIRAKIN

Sifa Saglik Grup Baskani Prof. Dr. Mehmet Ates; izmir'in tiniversiteler sehri olmasi
hedefi dogrultusunda kentteki sanayicilerin Ar-Ge isini Gniversitelere
birakmasi 6nerisinde bulundu. Ates, énemli avantajlara sahip olan Izmir'in, gelecedin tniversiteler kenti

olmaya aday oldugunu sdyledi

Urkiye’'nin saglik Universitesi’
slogani ile 2010 yilinda kuru-
lan ve ilk &grencilerini 2012
6gretim yilinda kabul eden
Sifa Universitesi; doktor, dis
hekimi, hemsire, diyetisyen, fizyoterapist
yetistirmenin yani sira Ulkemizin saglik
alanindaki akademisyen agigini da ka-
patmaya odaklandi. Sifa Universitesi’nin
gelecegin Universiteler kentinde, ken-
dine saglik alanini sectigini belirten Sifa
Saglik Grup Bagkani Prof. Dr. Mehmet
Ates, 6Gnumuzdeki 10 yilda Turkiye’'nin
100 bin yeni doktor ve hemsireye ihtiyac
duyacagini belirterek, bu noktada ¢ok
onemli bir rol Ustlendiklerini kaydetti.
izmir'de bugiin 4’0 devlet 5 tanesi de
vakif olmak Uzere toplam 9 Universite
bulunduguna dikkat ceken Ates, “Devlet
Universiteleri ile kiyaslandiginda vakif
Universitelerinin talebe sayisi simdilik
dUsuk. Ancak vakif Universiteleri daha
¢ok yeni, yillar gectikge onlarin da kam-
pus alanlan buylyecek, 6grenci sayilari
artacak, belki de devlet Universitelerine
yaklasacak. O yénden izmir potansiyeli
olan bir sehir, hatta olayl Ege olarak du-
stinmek lazim. izmir'in disinda Ege’deki
bUylk sehirlerde vakif Universitesi
yok. Sadece devletimizin
birer Universitesi var.
Dolayisiyla vakif Gni-
versiteleri agisindan
baktigimizda izmir,
sadece 4 milyon
nufusa degil,
Ege havzasinda
yasayan 10-15

milyon ntfusa hitap eden Ege’nin
baskentidir. Bu sekilde izmir meveut
ogrenci potansiyelini dnimuazdeki yillar-
da ¢ok rahat 2 katina ¢ikarabilir. Hatta
Amerika’daki, Almanya’daki érneklere
baktigimizda dyle sehirler var ki sadece
Universite sehirleridir. Dolayisiyla bizim
de bunu 6rnek alarak Ege’nin bagkenti
olarak saydigimiz izmir’de bu projeleri
orta ve uzun vadede hayata gecirmemiz
lazim. Hem devletimizin planlamalari
hem vakiflarin ve dzel sektérin planla-
malariyla bu sayilarin artacagina biz de
inaniyoruz” seklinde konustu.

“AR-GE’Yi UNIVERSITELER
YAPSIN”

izmir'de Universite - sanayi isbirligi-

nin hangi dlzeyde kurulabildigini de
sordugumuz Prof. Dr. Mehmet Ates,
ilging bir dneri ile sorumuzu yanitladi.
izmir'deki Uiniversitelerin teknopark
projelerine dikkat ceken Ates, “lzmir’de
¢ok sayida organize sanayi boélgesi var.
Buralarda renovasyon galismalari, Ar-Ge
calismalari yapan kurumlar var. Keske
Ar-Ge calismalar yapan kurumlar belli
Universitelerle entegre olsa, Ar-Ge'yi o
Universitenin iginde yapsa... Her firma-
nin ayrt Ar-Ge birimi kurmasina gerek
yok. O zaman yatirnmcilarin ayri ayri
Ar-Ge yatinmi yapmasina gerek kalmaz.
Diyelim bir yatinmci kendi Ar-Ge’sine
100 lira yatinm yapacaksa, Universitenin
bunyesinde yapsa belki bu yatinmi 20
— 30 liraya yapabilecek. Hem kaynak
israfi olmayacak hem de o Universiteye
de maddi katki saglanacak. Bu aslinda




olmayacak bir sey degil, ama bu iki
tarafll bir olay... Universitelerin boyle
projelerle organize sanayi bolgelerin-
deki veya bagka yerlerdeki firmalara
gitmesi lazim... Ornegin bir plastik
firmasina gidip demesi lazm, “Ar-Ge
olarak ne yapiyorsunuz, bu Ar-Ge'yi
nasil yapiyorsunuz, biz bu Ar-Ge ile ilgili
size nasll hizmet verebiliriz, maliyetle-
rinizi nasil dustrebiliriz” diye karsilikl
oturup konusmalari lazm. Ki bugtin
baslasalar bunun Uretime déntsmesi
3-4 seneye olur” diye konustu.

“TALEBELIK BITMEMELI”
Turkiye’de lisans egitiminin gok iyi bir
organizasyonla verilebildigini belirten
Ates, ancak lisansustu ve doktora
egitimi icin bunun s6z konusu olma-
digini séyledi. Diinyada lisans okuyan
ogrencilerin yaklasik ylzde 20-25’inin,
bazi Ulkelerde ise ylzde 30’unun
lisansin devami olarak lisansustu ve
doktora programlari ile egitimlerini str-
dUrdigunt kaydeden Prof. Dr. Ates,
sOzlerini sdyle strdurdl: “Tam istatistiki
rakamlari bilmiyorum ama bizdeki

bu oranlar ¢cok dustk. Keske lisans
sUrecinden itibaren dgrencilere iyi bir
sekilde anlatilsa; egitimin lisansUstu ve
doktora ile devam etmesi gerektigi. ..
Biz bir saglik bilimleri Universitesiyiz;
diyetisyenlik, fizyoterapistlik, hemsirelik,
dis hekimligi, tip okuyan &grencilerimi-
zin aslinda talebeliginin lisans egitimin-
den sonra da devam etmesi gerekiyor.
Bizim simdiden talebelerimize verdigi-
miz tavsiye bu... Simdi soyliyorum biz

RAKAMLARLA SIFR
UNIVERSITESI...

Sifa Universitesi, izmir'in en
geng Universitesi. Dig Hekimligi,
Tip ve Saglik Bilimleri olmak
iizere 3 fakilte ile hizmet veren
Sifa Universitesi’nin Rektérij
Prof. Dr. Yusuf Erdogan. Saglikla
ilgili konularda hizmet veren
Sifa Universitesi, ABD’nin

inli Methodist Hastanesi’nin
kurulugu olan Methodist
International ile yaptigi egitim
anlagmasi ile bu kurulusun 90
yillik birikimini dgrencilerine
sunuyor.

elimizde fener, fizyoterapist, diyetis-
yenlik, hemsgirelik profesorleri aryo-
ruz. Maalesef bu konular tlkemizde
ihmal edilmis. Ulkemizin hala 100 bin
hemsireye ihtiyaci var. Bugin baglasak

bile bizim 10 yil icinde 100 bin hemsire,

100 bin doktor yetistirmemiz gerekiyor.
Bu sekilde biz lisans mezunlarina tipta
uzmanlk yaptirmadan, hemsirelik me-
zunlarina ylksek lisans, doktora yaptir-

madan, diyetisyenlere, fizyoterapistlere,

dis hekimlerine yUksek lisans, doktora
yaptirmadan; bu sekilde 6gretim Uyesi

yetistirmeden gelecekte bunlarin lisans
egitimlerini de veremeyecegiz.”

“MEZUNLARIMIZ OGRETIM
UYELERIMiZ OLACAK”

Hedef olarak Cumhuriyet’in 100. yili
olan 2023’e odaklandiklarinin da altini
cizen Prof. Dr. Ates, “2023’te kismet
olursa o0 zaman 13 yillik bir Universite
olacagdiz. ilk mezunlanmizi 2015’te
verecegiz, demek ki 0 zaman belli
branslarda 7-8 sene mezun vermis bir
Universite olacagiz. Mesela 2015’te
hemsirelikten mezun ettigimiz bir
kizimiz, 2021 — 2022’de doktorasini
tamamlamis oluyor.

Ben soyle bir sey hedefliyorum 2023’te
bizim mezunlarnmizdan &gretim Uyeleri-
miz olmali... Yardimci dogentler olmali
bu talebelerden, tipta da dis hekimli-
ginde de hemsirelikte de, fizyoterapist-
likte de bizden mezun olmus, dokto-
rasini yapmis bitirmis ve Cumhuriyet’in
100. yilinda kendi talebelerimiz bizim
hocalarimiz olmall...

Kendi 6grencilerimiz belki o zamana
kadar profesér olamazlar, dekan olmak
icin profesdr olmalar lazim ama dekan
yardimcilarimiz olmali. Hedeflerimden
bir tanesi o... En azindan onlar dekan
yardimcisi olsunlar, 5-10 sene son-

ra profesor olsunlar dekan olsunlar,
basimin tzerinde yerleri var, en blyuk
arzumuz o bizim. Bunlara hayal diye-
bilirsiniz ama bir bakiyorsunuz her sey
bir hayalle basliyor. 2009’un basinda
Universite kuralim diye yola ¢iktik, o
zaman icin bu da bir hayaldi” dedi. @




Alle sirketleri krizlerde
“dalga kiran” gorevi yapiyor...

1980 ve 1990’larda aile sirketi olmak neredeyse “utanilacak” bir durumken,
2000’li yillarin bagindaki krizlerden sonra aile sirketi olmanin gesitli sebeplerle aslinda iyi bir
sey oldugu ve diinyadaki biyiik sirketlerin (Samsung, Volkswagen, BMW, Bosch,
Walmart, vb) dnemli bir kisminin aile sirketi oldugunun anlagiimasi ile artik gurur verici bir
olgu oldugu herkes tarafindan kabul edilmigtir

Mehmet KARAKURT

mehmet. karakurt@tr.pwc.com
PwC Tiirkiye- Aile Sirketi Hizmetleri
Lideri ve Ege Bolge Direktori
Www.pwc.com.tr

eni donemin ilk makale-
sine, Oncelikle simdiye
dek bu dernege sonsuz
hizmetlerde bulunan tim
baskan ve yénetim kurul-
larina tesekkur ederek, ama dzellikle
Sayin Temel Aycan Sen basta olmak
Uzere 11. D&nem Yonetim Kurulu
Uyelerine yapmis olduklari icraatlar-
dan ve gostermis olduklar mitevaz
duruslarindan dolayi génulden tebrik
ve tesekkUr ederek baglamak istiyo-
rum. Sayin Seda Kaya ve 12. Ddnem
Yonetim Kurulu Uyelerine ise yeni
yilla birlikte daha da buyUtk basarilar
diliyorum. Malum olundugu Uzere,
izmir'de de oldugu gibi tlkemizdeki
sirketlerin buytk kismi aile sirketidir.
Bu vesileyle, Turkiye'de ve dinyada
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aile sirketleri ile ilgili bazi dnemli bilgiler
vererek konuya girmek istiyorum.
1980 ve 1990’larda aile sirketi olmak
neredeyse “utanilacak” bir durumken,
2000’li yillarin basindaki krizlerden
sonra aile sirketi olmanin cesitli se-
beplerle aslinda iyi bir sey oldugu ve
dinyadaki buyuk sirketlerin (Sam-
sung, Volkswagen, BMW, Bosch,
Walmart, vb) dnemli bir kisminin aile
sirketi oldugunun anlasiimasi ile artik
gurur verici bir olgu oldugu herkes
tarafindan kabul edilmistir.

Aile ya da aileler tarafindan kontrol
edilen kayitl sirketlerin orani Avrupa
Birligi'nde %50, ABD’de ise %95’in
Uzerindedir. Turk sirketlerinin ise %
95’i ve halka agik tim sirketlerin %
75’i aile sirketlerinden olusuyor. Alle
sirketlerinin, gayrisafi yurtici hasilanin
yaklasik % 75’ini temsil ettigi Ulke-
mizde sermaye piyasalarinin siglg
nedeniyle sadece orta ve kigUk
Olcekliler degil, buyuk 6lcekli sirketler
de aile sirketidir. Aile sirketlerinin bir
kismi, sahip olunan “yasam tarzini”
surdtrmek icin kurulmus olan sirketler
olup eger sahiplerine rahat bir yasam
sunabilecek bir gelir getiriyorsa bu
amaglarini yerine getirmiglerdir. Ancak,
artik aile sirketi sahip ve liderlerinin

blyUk bir kismi kendi gegimlerini ida-
me ettirecek bir ise sahip olmaktansa
dUnya ile rekabet edebilecek, iddiall
sirketler kurmaya baslamislardir.

Bu noktada altini gizmek gereken
husus: Aile sirketlerinin birbiriyle
kesisen U¢ gruptan olustugudur:
“Sirket, Ortaklar ve Aile”. Eger aile
bireyleri arasinda normalin dtesinde
bir gcatisma varsa, (para, bir kusaktan
sonrakine devir, sirketin basina kimin
gececedi, vb) bu tartismalar sirketin
performansina da sigrayacaktir. Diger
taraftan eger aile ici iligkiler saglik-
liysa sirketin saglikli ve kalici olmasi
daha muhtemeldir. Arastirmalardan
¢lkan sonuglara gére gerek Ulkemiz-
de gerekse de dinyada basarili aile
sirketlerinin:

| sirket, ortaklar ve aile arasinda kesin
sinirlar gizen,

m yonetim kurulu toplanti odasinin
disinda ortaklik ve aile meselelerini
gdrusmek icin ayri toplantilar diizen-
leyen,

| sirkette gorev almayan aile birey-
lerine ayri finansal olanaklar sunan
sirketler oldugu gortimektedir.

Bu nedenlerden otart nasil ki “Sir-
ketlerin kurumsallasmasi” igin; Sirket
icin degerler, vizyon ve misyonun
tanimlanmasi, organizasyon yapisi-
nin olusturulmasi, basta Ust dizey
yonetim ve kritik roller icin is, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi, Ucret
ve performans yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, i¢ ve dis denetim fonk-
siyonlarinin yerlestiriimesi ve etkin bir
insan yonetimi altyapisinin kurulmasi
gerekliyse, “Ailenin kurumsallasmasl”
icin de karsllikli anlayis, iletisim ve
guven sarttr.

Bu noktada, gectigimiz glnlerde
UcUncusund yayimladigimiz, PwC’nin
dUnya capinda 30’dan fazla Ulke-

. ../////.

den 1952 aile sirketi yoneticisi ile
gerceklestirdigi, Turkiye’den de 500
kisilik bir drneklem iginden istatistiki
bir yontemle secilen 99 aile sirketinin
yer aldigi PwC- 2012 Kuresel Aile
Sirketleri Arastirmasi’nin sonuglarina
deginecek olursak:

Turk aile sirketleri, girisimcilik zekalar
ile diinyada fark yaratmakta ve aile
sirketleri krizlerde “dalga kiran” gérevi
yapmaktadir. Agresif bes yillik blylime
planlaryla aile sirketleri kiiresel eko-
nominin “isimsiz kahramanlar” olarak
tanimlanabilir.

PwC- 2012 Kuresel Aile Sirketleri
Arastirmasi’'nin sonugclarina gore,

son bir yilda Turk aile sirketlerinin %
81’inin satislar artarken bu oran kure-
sel dliizeyde % 65 olarak gerceklesti.
Turkiye’'deki katilimcilarin yalnizca %
9’u son bir yilda satislarinda dusus
yasadigini soylerken, bu oran kiresel
dizeyde %19 oldu. Bu sartlar ger-
cevesinde arastirmamiza katilan Turk
aile sirketinin neredeyse tamami (%
94°()) “aile sirketlerinin kot zaman-
larda bile ¢alisanlarini tutabilmek ve
onlar magdur etmemek igin ellerinden
geleni yaptigina” inaniyor. Bu oran
kiresel diizeydeki % 76 oranindan
¢cok daha yuksektir. Turkiye'deki
katiimcilarin % 80’ “aile sirketlerinin
diger sirketlere kiyasla istihdamin
desteklenmesi konusuna daha fazla
onem verdiklerini ve bunu bir borg
kabul ettiklerini” distnUyor. Turk aile
sirketlerinin % 81’i “sosyal sorumluluk
gibi toplumsal girisimlerin aile sirketleri
icin 6nemli oldugu” konusunda hem-
fikirken, bu oran kuresel diizeyde %
70ir.

Tum bu 6zellikler, Turkiye gibi aile sir-
ketlerinin yaygin oldugu Ulkelerde, aile
sirketlerinin kriz ortamlarinda adeta
bir “dalga kiran” gérevini Ustlendiginin
guzel bir kantidir. Bildiginiz Gzere, kriz
ortamlarinda genel olarak toplumda
bir moralsizlik mevcuttur ve isler koti
giderken, bir de insanlarin issiz kalma-
sl hem toplumsal hem de ekonomik
acidan ciddi bir kaosa sebep olabile-
cekken, aile sirketlerinin elemanlarina
karsl sorumluluk sahibi davraniglari ile
birlikte yukarida saydigimiz diger 6zel-
likleri ve istikrarlar ile Ulkelerin krizden
daha hizli bir sekilde kurtulmasini
sagladigini tespit ediyoruz.

Bir diger sorun yetkin ve yetenekli
kisiler icin cazip firsatlar sunma ve
surekliligin saglanmasi, buna bagl
olarak kurumsal organizasyon ve ope-
rasyonel verimliligin saglanmasidir. Bu
da demek oluyor ki aile sirketlerinin




ajandalarindaki en énemli kalemler-
den birisi yetenekli kisileri ise almak
ve onlari elde tutabilmek.

BulyUme icin uluslararasi veya yerel
finansman kaynaklarinin bulunma-
sl da oldukga buyUk bir zorluktur.
CUnku aile sirketleri halihazirdaki
bilangolarini devreye sokmayi veya
aile varliklarini satmayi tercih etmiyor
ve genellikle sermaye piyasalarinda
islem gérmuyorlar.

Tum bunlar 6zetlemek gerekirse,
“Kurumsallasma, Kariyer Planlamasi
ve Kusaklar Boyu Surdurdlebilir-

lik” aile sirketlerine 6zgu konularin
basinda geliyor. Simdiye dek hem
izmirli hem de diger Turk sirketlerinin
performansi bu konularda pek de iyi
degildi ama 6zellikle ekonomik den-
gelerdeki degisim ve yeni nesillerin is
basina gelmesiyle bu konularda ciddi
adimlar atilacagini bekliyoruz.

Tirk sirketleri acisindan 6ne
¢ikan temel bulgulardan bazilari
sunlar:

Aile sirketleri biiyiimeye devam
ediyor - Turk aile sirketlerinin %
81'i gegen vl igerisinde satislarinda
bUyUme yasarken, bu oran kiresel
dlzeyde % 65 olarak gergeklesti.

Tiurkiye’deki aile sirketleri bii-
yume konusunda istekliler ve
kendilerine gliveniyorlar - Turk
aile sirketlerinin % 12’si dnimuazdeki
bes yil igerisinde hizli ve agresif bir
bicimde buytmeyi planliyor. Ote
yandan Turkiye'deki aile sirketlerinin
%78’i istikrarll blyUme beklerken bu
oran kiresel dizeyde % 69.

Piyasa sartlar halen en temel
zorluk - Turk ydneticiler en temel
zorluklar degerlendirdiklerinde ilk Ug
dis unsur olarak piyasa sartlan (%
37), hikimet politikalari (% 34) ve
dis pazarlardaki zorluklar

(% 28) siralaniyor. Endise uyandiran
noktalardan biri olan dis pazarlardaki
zorluklar 2010 yilinin sonucu olan

% 38 oranina gore ciddi bir dusus
gosteriyor. Bu da Turk aile sirketle-
rinin uluslararasi piyasalara aciima
konusundaki kendilerine giveninin
6nemli bir kaniti olarak yorumlanmal.

Yetenekli elemani bulabilmek -
Kuresel duzeyde, beceri sahibi
kisilerin ise alimi gin gegtikce dnem
kazanan bir konu. Turkiye'de bu
konu 2010 yilindaki % 44 oranindan
% 23’e gerilemis olsa da Turk aile
sirketleri icin en buyUk dahili endise
kaynagi olmayi hala strdUrUyor.

Hiikiimetlerin aile sirketlerine
verdigi 6nem - Kiresel katiimcilarin
%38’i hukUmetin kendilerine gereken
degeri vermedigini dustnlrken Turk
aile sirketleri bu konuya ¢ok daha
olumlu yaklasiyor ve hUkimetin
kendilerine verdigi Gnem konusunda
%41 gibi bir oranla mutabiklar.

Gelecege bakis: 2017 yilinda 6ne
cikmasi beklenen konular

Turkiye’deki aile sirketleri, gelecege
iliskin duyduklarr glivene ragmen
Ondmuzdeki 5 yil icin ele alinmasi
gereken 6nemli konu ve zorluklarin
da oldugunun farkindalar.

Elemanlan elde tutabilmek - Turk
aile sirketlerinin % 81’i yetenekli
personelin elde tutulmasi konusunda
endiselere sahipken bu oran kiresel
duzeyde % 46.

Uluslararasilasma - Turk aile sir-
ketlerinin satiglarinin %33’ yurtdisi
pazarlara yapilirken, bunun énd-
mUizdeki 5 yilda %40’a ylkselmesi
beklenmektedir.

Diinya ekonomisine iliskin sorun-
lar siiriiyor - Turk katiimcilarin %
69’u orta vadede dinya ekonomisi
konusunda endise tasiyor (kliresel
oran %66). Fiyat rekabeti Turkiye’de
% 64 ile daha énemli bir konu

olarak 6n plana cikmakta (kUresel
oran %59). Turk aile sirketlerinin
%57’si 6zellikle Turk Ticaret Kanunu

gibi yeni kanunlara uyumun dikkat
edilmesi gereken bir konu olduguna
inaniyor.

Tiirk sirketleri yenilik¢ilik konu-
suna ¢ok 6nem veriyor - Sirket-
lerin yonetimine iliskin ortaya ¢ikan
kilit konu ise yenilikgilik (% 77). Bu
konu Turkiye'de kiresel dlizeyde
oldugundan (% 62) daha dncelikli bir
konu. Yeni teknolojiye duyulan ihtiyag
konusunda dnceliklere sahip olan
Turk sirketlerinin sayisi (% 61) kuresel
dizeye (% 37) kiyasla daha yUksek
gérultiyor. Bu da Turk aile sirketleri-
nin blytmek ve rekabetci olabilmek
icin yenilikcilige ve teknolojiye verdigi
Gnemin bir kaniti.

Halefiyet siirecinin yonetimi,
hayati 6neme sahip - TUrk
katiimcilarin % 41’i iglerin sonraki
kusaga devrediimesinin sorunlara
yol acacagl konusunda endiselere
sahipken, bu oran kiresel diizeyde
% 32. Turk aile sirketlerinin % 30'u
aile ici anlasmazlik olasiligini dogal
bir sonug olarak goértrken bu oran
kuresel sonug olan % 9’a kiyasla gok
daha yUksek. Turkiye, arastirmaya
katilan diger Ulkeler arasinda bu
konuda en yuksek hassasiyete sahip
Ulke durumunda.

Tum bunlann isiginda, biz PwC
Turkiye olarak, 30 yil askin bir stredir
Turkiye’'nin en buyUk gruplarindan
kUgUk 6lcekli isletmelerine kadar
¢cok sayida aile sirketine danismanlik
sagliyoruz ve onlarin hem sorunla-
rna ¢6zum bulmada yardimci, hem
de surdUrUlebilir buytmeleri igin yol
arkadas! oluyoruz.

Deneyimlerimiz paralelinde,
Tarkiye'deki aile sirketlerinin gok
onemli ayirt edici 6zelliklere sahip
oldugunu ve geleneksel Avrupa

veya Kuzey Amerika modellerine
kiyasla ¢ok daha farkli bir konumda
oldugunu rahatlikla s6yleyebiliriz.
2012 PwC Aile Sirketleri Arastirma-
miza gdre, aile sirketlerinin daha da
glclenmeleri ve kusaklar boyunca
kalici bir bUylmeye sahip olabilmeleri
icin daha ¢ok kurumsallasmalari ve
uluslararasi piyasalarda rekabetci
olmalari i¢in cesur adimlar atmaya
devam etmeleri gerekiyor.

Son s6z: “Agaclar hep blylr ancak
hicbir zaman gége ulasamazlar,
onemli olan icten ¢urGyUp yikiimalari-
ni engelleyebilmektir.”

Bir sonraki yazimda gérismek
Uzere... @
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Izmir’in EXPO 2020 Yolculugu

Dog. Dr. Erglider CAN plum bilimcilerine gore; ulusal
[ZKA Genel Sekreteri kUltdrlerin bicimlenmesinde, 6n yargi
duvarlarinin yikilimasinda, karsilikli

glven ve sayginin olusmasinda
fuarlar, geziler ve seyahatlerin ¢cok
. Onemli islevi olmustur. Bugun dunya barisi-
ni ayakta tutan en énemli diregin turizm ve
buna bagli olarak ticaret oldugu gortst kabul
gérmektedir. EXPO’lar da bu uluslararasi di-
yalogun en gucli halkalandir. Gunkt EXPO’lar
sadece fuar degil, kiltdrlerin, projelerin ve
fikirlerin sergilendigi diinyanin en blyUk orga-
nizasyonlarindan biridir.
EXPO dizenlemeye aday Ulkelerde bir tema
belirlenmektedir ve aday sehirler sunduk-
lar temalar ile yansmaktadirlar. izmir EXPO
2020’ye aday olurken butin insanligin yasam
kalitesiyle dogrudan orantili bir temayi glinde-
me tasid. izmir'in temasi “Daha iyi bir diinya
icin yeni yollar/ Herkes icin saglik™tir. izmir;
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EXPO duzenlemeye aday Ulkelerde bir tema belirlenmektedir ve aday sehirler sunduklari
temalar ile yansmaktadirlar. izmir EXPO 2020’ye aday olurken bitiin msanhgm yasam Kkali-
tesiyle dogrudan orantili bir temayl gindeme tasidi. Ilzmir’in temasi “Daha iyi bir dlnya i¢in
yeni yollar/ Herkes icin saglk™ir.

tarihi, kendine has &zellikleri ve vizyo-
nuyla “Herkes icin Saglik” temasina ev
sahipligi yapacak en iyi yerdir. Dlnyanin
ilk hastanesi Asklepion’nun ev sahibidir.
Modern ilaglarinin babasi Hipokrat'in ve
6nde gelen Antik Helen uygarligi doktoru
Galenus’un dogum yeridir. Saglik ko-
nusu kuresel anlamda her zamankinden
daha dnemli hale gelmistir ve Turkiye
saglik alaninda drnek bir donistim
siireci icerisindedir. BUtin bunlar izmirin
temasinin ne kadar dogru bir secim
oldugunu gostermektedir.
160 yildir diizenlenen EXPO’lar yapll-
diklar kentlere blyUk faydalar sagla-
maktadirlar. EXPO sergisi, 6ncelikle
dUzenlenecek kenti tim dinyaya tanitip
marka kent haline getirir. TUm dinyadan
ziyaretcilere goricUye ¢ikacak kentte
alt yapi ve yenileme ¢alismalari yapilr,
EXPO igin gorkemli anitsal yapilar inga
edilir. Ornegin Paris EXPO’su icin yapilan
Eyfel Kulesi, Londra EXPQO’su icin yapilan
Cyristal Palace ve Briiksel EXPO’su icin
yapilan Atomium ginimUtzde bu kentler-
deki simge yapilar olmusglardir.
EXPO’larin diizenlendigi her sehir bir ca-
zibe merkezi haline gelmektedir. Kazan-
digr takdirde sehre expo organizasyonu-
nun gergeklestirilebilmesi igin izmir'e 50
milyar dolarlik yatinm yapilimasi beklen-
mektedir. EXPO’larin ticareti ve turizmi
yayginlastiric bir etkisi, dUzenlendikleri
kentler ve Ulkelerdeki hizmet sektorleri-
nin de gelismesine sebep olmaktadir.
EXPO 2020’ye izmir'in ev sahipligi yap-
maya hak kazanmasi halinde yaklasik 18
milyon ziyaret¢inin 35 milyon ziyaret ger-
ceklestirmesi beklenmektedir. Bu durum
izmir, Ege Bdlgesi ve Kuzey Akdeniz icin
ekonomik firsatlar yaratacaktir. Yuzlerce
Ulkenin bu organizasyona katiimasiyla
ve evrensel bir sergi olmasiyla birlikte
sosyal, kulttrel ve ekonomik anlamda
Ulkeler kendilerini tanitabilecekleri igin,
milyonlarca insanin izmir'e akin etmesi
beklenmektedir. Bu sebeple de izmir
EXPO’yu kazandiginda hizli tren, otoyol,
tUp gecit, hava alani, liman ve otel pro-
jeleriyle sehir adeta yeniden insa edilimis
olacaktrr.
Dis ticarete ve turizme olumlu etkisi
sebebiyle, EXPO’lar dlzenlendigi her
kentte ortalama yUzde kirk ile elli arasin-
da bir blylime potansiyeli yaratabilen
organizasyonlar olmustur.
En yakin 6rnege bakacak olursak alti

ay aclk kalan EXPO 2010 Sangay, tim
dinyadan 246 katiimci ve 73 milyon zi-
yaretci cekerek EXPO tarihinin en blyUk
sergisi olmustur. EXPO 2010 Sangay
GSYH'si EXPO stireciyle % 5 artmigtir.
Sangay’a gelen ziyaretgilerin %31’
Cin’deki diger sehirleri de ziyaret etmis-
ler. 2010 yili ik yedi ayinda Sangay’da
yabanci ve ortak yatinmlar artmistir

ve EXPO’nun agik oldugu ilk ¢ ayda
yabanci yatinmlar %58,6 oraninda artis
gostermistir. Tabi ki izmir ile Sangay’
bire bir karsllastirmak dogru degildir ama
Sangay’da yasanan degisim, izmir'de
gerceklesecek olan degisime fikir verme-
si acisindan ¢arpicidir.

EXPO’larin gelecede birakacaklari miras
da gok &nemlidir. inciralt’ndaki EXPO
alani sadece Turkiye'nin degil, ttm
Avrupa’nin en blydk kent ici parkina do-
nustlrecek sekilde planlaniyor. Boylece
izmirliler, nesiller boyu yararlanacaklari
bir saglikl alanina kavusmus olacaklar.
Sonug olarak, EXPO izmir'de diizen-
lendigi takdirde, kentin basta ulasim

ve konaklama olmak Uzere altyapisi-

nin gelisiminde bir atiim yasanmasi,
etkinligin dlizenlenecegi alti ay boyunca
milyonlarca kisinin izmir'i ziyaret etmesi
beklenmektedir. Dolayisiyla EXPO saye-
sinde izmir'in diinyadaki taninirfiginda bir
sicrama yasanacak, kentin markalasma
sertveninde dnemli bir ivme kazanilmig
olacaktir. @
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Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu
(BASIFED) Baskam Sitki Siikiirer:

“Izmir
2023
vilinda
yari

Istanbul
olacak”

Bati Anadolu Sanayici ve isadamlari Dernekleri
Federasyonu (BASIFED) Baskani Sitki
Qtikiirer, lzmir’in hizli bir geligim g&sterdigini
belirterek “lzmir 2023 yilinda yari Istanbul
olacak” diyor.

n ROPORTAJ: Seda GOK

Urkiye’'nin kal-
kinma surecinde
tek bir metropol
ile yol alinma-
sinin mumkdn
olmadigini ifade
eden Sukurer,
bu konuya hangi agidan
bakilirsa bakilsin izmir’in blyik avan-
tajlan olduguna dikkat cekiyor. “izmir
rizgar arkasina almis durumda”
diyen Stkurer, ancak bundan sonraki
surecte proje hazirlamaktan ¢cok
mevcut projelerin hayat bulmasi igin
¢aba harcanmasi gerektiginin altini
ciziyor. Stkdrer, “izmir su andaki
tabloda baktigimizda ¢ok da kétu
noktada degil. izmir’e yénelik lizum-
suz bir aglasma anlayisinda olmama-

miz lazim. izmir’de tarm giicl var.
Sinai tuketiminde énemli bir nokta-
dadir. 2023 yilinda izmir yar istanbul
olacak. Bu saatten sonra artik eylem
yaplmasi lazim. {zmir’de projeyi fillen
yapanlari 6Gnemsememiz gereki-
yor” diyor. Sitki Stikuirer ile “iZMIR
PENCERESI'nden bakarak; Tirkiye
ekonomisini bekleyen gelismeleri,
imrali gériismelerini, izmir’in gelisim
surecinde dikkat ediimesi gereken
hususlart ve hayati konustuk.

Sitki Bey, yilin ilk aylari... Diinya
ve Turkiye ekonomisindeki
gelismeleri birlikte
degerlendirmek isterim.

Nasil bir débnem yasiyoruz ve
yasayacagiz?

Turkiye 1980 yilindan itibaren politika
degisikligine gitti. O dénemde 6zellik-
le Cin’den sonra dinyanin en kapall
ekonomisi oldugumuz séylenirdi.
1980 yilinda dénemin bagbakani
Turgut Ozal ile birlikte bir politika
degisikligine gidildi. ihracat ile disa
acilma politikasi ve buna bagl olarak
bir takim liberal sinerjiler devreye
girdi. Bunlar devreye girince Ulke
ekonomisi bir anda 1500 dolar milli
gelir, 10 bin dolar seviyesine sUratle
yUkseliyor.

2000 yilinda yasanan ekonomik

kriz sonrasinda Kemal Dervis’in
koydugu yeni ekonomi programi ve
sonrasinda bu programi AKP’nin
devam ettirmesiyle Turkiye bugln
kabaca 750 milyar dolarlik milli gelire
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ulasti. Kisi basina milli gelir 10 bin
dolar seviyesine geldi. Bu rakamlara
gelmek dinyada benzer drneklere
baktigimizda ¢ok da zor olmuyor.
Liberal sinerjiler ve ucuz isgucu ile
birlikte oluyor.

Ama zor olan bundan sonra bir Ust
gruba gegebilmek. iste o noktada
Turkiye’nin geleceginin ne olacagini
hep birlikte gorecegiz. Buna iktisatci-
lar Orta Gelir Tuzagi diyorlar.
Dlnyada bu 6ykUyl yasayip Orta
Gelir Tuzagdr'na kapiimayan ¢cok az
Ulke var. Japonya ve Kore diginda
batun Ulkeler bu tuzaga yakalanmis.
Bu konuda iktisatcilar 16 bin 400
dolar diye bir seviye koymus. Bu ra-
kamlari asabilmek igin inovasyon, Ar-
Ge ve markalasmaya 6nem veriimeli.
Ar-Ge dediginizde Turkiye’de hala
milli gelirin binde 8’leri dlizeyinde.
Markalasma konusunda ¢ok ciddi
mesafeler aldigimiz sdylenemez.
Ama Hikimet’in 2023 yili vizyonun-
da 2 trilyon dolar milli gelir ve kigi
basina 25 bin dolar bir GSMH belir-
tiliyor. Eger bu temenni gerceklesirse
2023 yilinda biz Orta Gelir Tuzagr'na
takilmayacagiz. Bununla ilgili yeni
tesvik programlari devreye giriyor.

Peki artis rakamlarina
baktigimizda bu hedef ne oélciide
gercekgci?

BuyUyor olabilmek, kisi ve firma Olge-
ginden farkli degil. Turkiye, sermayesi
kit bir Glke... Bu rakamlara ulasabil-
mek icin ¢ok ciddi yatinm yapiliyor
olmali. Yatinrm dedigimiz sey de
ekonomik blyUmeye tekabul ediyor.
Turkiye her yil Gst Uste ylzde 6,5
seviyesinde bUyurse, 2023 yilinda
ulasabilecegimiz milli gelir 1.7 trilyon
dolar seviyesinde. Hala 2 trilyon
dolarin altinda kalmis oluyoruz.

“ORTA GELIR TUZAGI TURKIYE
iCiN TUM SICAKLIGI iLE
GUNDEMDE”

Albenili bir hava mi yaratiliyor?
Bu yil ekonomik blyUme rakamlari
kesin aciklanmadi. Son aylardaki
verilerden hareketle Aralik sonu
itibariyle ylizde 3’lerin altinda gergek-
lesecek. Ylzde 4 hedef belirlendi.
Orta Vadeli Program’a gére de 5 yil
icinde yUzde 5.2’lik blylme hedefi
konuldu. HOkUmetin agikladig orta
vadeli ekonomik program ile 2 trilyon
dolarlik milli gelire ulasilamayacagdi
ortada. Orta Gelir Tuzagi, Turkiye icin
tim sicakligi ile gtindemde.
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Apple bir kilo

urinler uretmek
zorundayiz. Ihracat
yaplyoruz ama

Uretemiyorsunuz.
Boyle olunca
yeteri kadar kar

Bu isi asmanin tek

uretmek.
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Urununu 600 dolara
satiyor. Katma degerli

katma degerli Urlnler

biriktiremiyorsunuz.

yolu cok daha fazla
katma degerli Grunler

Bunu agamamamizdaki en buyiik
engel nedir?

Oz kaynak yetersizligi... Bu llkenin
yUzde 6.5 seviyelerinde bulyUyebilmesi
icin 750 milyar dolarlik milli gelirinin
yUzde 23’0 oraninda yatinm yapiyor
olmasl lazim. Bir Ulke yarattigi tasarruf
kadar yatinm kapasitesine sahiptir.
Tasarrufunuzu asan oranda yatirm
yaparsaniz, Ulkeyi bUyUtdrsuntz ama
cari acik gercegi ile karsilasirsiniz.

Cari acik yUksek olunca size borg ve-
renler tedirgin olmaya basliyor. Ulkenin
reyting degerleri kipirdanmaya bagli-
yor. Bu surdurtlebilir bliyime olmadigi
icin sikinti yaratiyor. Kasim ayi cari agik
rakamlari aciklandi. Yilbasindan beri
45 milyar dolar oldugu belirtildi. 2012
yilini 50 milyar dolar cari agik ile kapa-
tacagiz. Bu Ugcte biri oraninda cari agi-
gin azaltimasi anlamina geliyor. Yani
bir seyleri sectiginiz vakit bir seylerden
fedakarlik ediyorsunuz. Ekonomik bu-
yUmeden fedakarlik etmediginiz vakit
sermaye ve tasarrufunuz olmadigi igin
surdurdlebilir bir blydme yakalamaniz
zor oluyor. Bunu asmanin tek yol yurt-
disina ihrag ettigimiz Urtnlerin katma
degerini yUkseltmek.

Apple bir kilo Grintnt 600 dolara
satiyor. Katma degerli Grlinler Gretmek
zorundayiz. Ihracat yapiyoruz ama
katma degerli Urlnler Uretemiyorsu-
nuz. Boyle olunca yeteri kadar kar
biriktiremiyorsunuz. Bu isi asma-

nin tek yolu ¢ok daha fazla katma
degerli UrGnler Uretmek. Yurtdisindaki
musteri ile aradaki mesafeyi kisalt-
mak gerekiyor. Her UrGn grubunda
markalasmaya yatirim yapiimali. Ayrica
teknoloji gelisimine odaklanmamiz
lazim. Bu da tabi kaynak ve aligkan-
lik meselesi, egitim seviyesi ile ilintili.
Ar-Ge icin insana yatinm yapmaniz
lazim. Turkiye’nin son 15 yillk egitim
karnesine baktigimizda ¢ok kétu degil.
insan kalitemiz yikseliyor. Tirkiye so-
runlarinin farkinda.... Akilli bir ekonomi
yonetimimiz var. Bu baslidr her turld
siyasi mUnazaranin disinda birakarak
soyliyorum. Cok teknik, neyi nasil
yapacagini bilen, dinyay takip eden
ve c¢aliskan bir ekonomi biirokrasisi
var. Sonugta bu bir kaynak meselesi-
dir. Bu kaynaklari rasyonel bir sekilde
kullanmaya calisiyorlar. Basbakan’in
birkag yil dnce Afrika Ulkelerine neden
ziyaret yaptigini anlatmakta giin geldi
zorluk gektik. Ancak bugln gériyo-
ruz ki inracat kompozisyonumuzda
Avrupa’nin payinin azalmasi, onlarin
bu kriz ortami igerisinde ne kadar
isabetli bir karar verdigini gosteriyor.
Akilli bir ekonomi yénetimi var. Ama

neticede her sey imkanlar gergevesin-
de. Orta Gelir Tuzagr'na diismemek
icin atacagimiz her sinirl barutun ¢ok
akill kullanilimasi gerekiyor.

Yabanci sermaye 6nemli bir

glc. Fakat biz bu glicten tam
yararlanamiyoruz. Bu konuda
uygulanan politikalarda
hatalarimiz var mi?

Turkiye bu konuda mevzuatini liberal
hale getirdi. Yabanci sermaye agisin-
dan baktigimizda; bir tUlkeye gelme
parametreleri cok fazla degiskene
bagl. Turkiye netice itibariyle batidan
bakildiginda Ortadogu Ulkesi olarak
gbrultyor ve politik riskleri olan bir Ulke
olarak degerlendiriliyor. Ayrica ekono-
mik riskleri de ¢ok fazla.

Eneriji konusunda pek ¢ok yerli ve
yabanci firma 6zellikle dogalgaz sant-
ralleri konusunda yatinm yapti. Devlet
fiyatlar maniple etti ve bazilari fiilen
kapattl. Bati Enerji gectigimiz glnlerde
35 megavatlik tesisi kapattl. Benzeri
durumda bircok tesis var. Bunlar
liberal ekonomi de arz talep dengesi
icinde olmasi gereken yatinmlardir. Bu
tarz midahaleler olunca siz ne kadar
liberal bir mevzuata sahip olursaniz
olun yabanci sermayeyi korkutur-
sunuz. Turkiye'nin yabanci sermaye
kompozisyonuna baktigimizda son
dénemde daha ziyade Korfez serma-
yesinin girdigi gorultyor.

Yabanci sermaye, kurulmus bir yapiyi
satin aliyorsa degeri bambagka. Sifir-
dan yatinm yapma konusunda yaban-
cl sermaye icinde agirhgin olmadigini
goruyoruz. Gayrimenkul sektériintn
pazarda gelecegi parlaktir. Turkiye bu
konuda yolun ¢ok baginda. Araplarin
bu alanda ciddi arastirmalari var. Bu
da bir anlamda yabanci sermayedir ve
katki sagdlar.

Avrupa yasadigi kriz sonrasinda
go6ziini Turkiye pazarina dikti.
Gerek i¢ pazara mal satmak
anlaminda gerekse burada
ortakliklar kurup tretimini
Tiirkiye’de yapma egilimine
gittigini okuyoruz. Bu Turkiye icin
bir avantaj mi yoksa dezavantaj
mi?

Avrupa ve ABD pazarini birlikte
degerlendirmek gerekiyor. 2008
ekonomik krizi sonrasinda hala dinya
ekonomisinde ciddi bUyume rakami
yakalanmis degil. Her ne kadar 1.5
aydir Cin ve ABD’den olumlu sinyaller
gelse de hala insanlarda tedirginlik
var. ABD bunu asmak i¢in dgunct
fazda piyasalara 40 milyar dolar para
enjekte ediyor. Butln bu tedbirlere
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ragmen ekonomik blUytmesi ylzde
1’ler dUzeyinde. Bankalar ve sirketler
kasalarinda duran paralarini yatinma
dondirmek konusunda hala cok
temkinli. Apple’in kasasinda 127 mil-
yar dolar nakit para bulunuyor. Ban-
kalar krediler konusunda heyecanli
davranmiyor. Bu ciddi bir tutumdur.
Bu da dunyay: etkiliyor.

Peki Avrupa’da durum nedir?

iki tane Avrupa var. Birincisinde 17
otorite ve buna bagli olarak tek para
birimi var. Cok ciddi koordinasyon
sorunu yasaniyor. Avrupa, kuzey ve
guney diye ayrimis durumda. Yeni
Uye Ulkelerin bazilar iflas etti bazila-
rinda iflas sinyalleri var. Avrupa’nin
toplu hareket etmesi mumkun degil.
Almanya Uzerinde ciddi baski var.
Avrupa kan kaybediyor. Bu sebeple
Euro’nun gelecegi tartisiliyor. AB’nin
dagilimamasi amaglaniyor. Hastalikli
bir yapi var. Turkiye bu yapi icerisinde
bu durumdan birtakim avantajlar
saglar. Ozellikle Turkiye’nin yakinlk

avantajl, iyi isglicl avantajl var. Ayrica
resesyona bagli olarak talep miktarla-
rinda dilim kdgudlmeleri yasaniyor.
Cin’den gerekli cevap bulunamiyor.
Turkiye avantajli. Kisa zamanda az
tonajli mal sevkiyati yapilabiliyor.
Tekstil sektéruinde bunu gorebiliyo-
ruz. Tekstil sektort 2012 yilini ¢ok lyi
gegirdi.

Firmalar bazinda baktigimizda
2013 yilinda temkinli mi olmah?
Firmalar daha hizli nis ve katma
degerli UrGnler Uretme konusunu
gdzden gecirmeliler. Oyle bir ddnem
yasiyoruz ki, bisikletin pedalini strekli
cevirmek gerekiyor. Ama bisikletin
pedalini ayni hizla ¢evirmenin de bir
¢6zUm olmadigr asikar. Her pedala
basis bir 6ncesinden daha hizli ol-
mak zorunda... Agiri temkinli olmak,
pedall cevirmemek demektir.

Siyasi acidan baktigimizda
sicak bir giindem var... Imral
goriismeleri... Bes yil sonrasinda

nasil bir Tiirkiye goriiyorsunuz?
Turkiye’'nin en 6ncelikle halletmesi
gereken sorunu budur. Hepimiz
sehit ailelerinin acisini paylasiyoruz
ama Turkiye bir bigimde bu sorunu
¢cdzmek zorunda. Yoksa bu acilar
katlanabilir boyuttan ¢ikar hale geldi.
30 binin Gzerinde evlat kaybettik.

Bu katlanabilir bir hadise degildir.
Turkiye'yi taslyacak anayasal duzen-
lemeler ile bunlarin hallediliyor olmasi
gerekiyor.

Ben hicbir etnik kimlige net bir vurgu
yapmayan nétr bir tarif ile “TC vatan-
dash@’” ile ¢6zUmu buluyorum. Turki-
ye Cumhuriyeti Vatandasligr cerceve-
sinde Klrt meselesinin halledilmesi
lazim. Asla béllinmeye gitmeden bu
halledilmeli.

Bir bes yil sonra haritada
degisiklikler yasanabilir mi?
Asla yasanmaz. Bugun Turk ve Kurt
nifusu ic ice gecmis durumda. g
ice girmis 6 milyon aileden bahse-
diyoruz. Bugtin izmir ve istanbul
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gibi metropol sehirlerde Gineydogu’dan
gelen bir¢ok aile yagiyor. Bu kadar i¢ ice
gecmis durumdayiz. Ortak yapida kay-
nasmis bir durumdayiz. Bu mubadeleye
benzemez. Hi¢c kimsenin boyle bir ihtimal-
den s&z ediyor olmamasi gerekiyor. Ama
bir sorun var. Bunun ¢ozUtlmesi gerekiyor.

iZMIR’E BAKIS...

Biraz da izmir 6zelinde sohbet
edelim. Son yillarda gerek sanayi,
gerek sosyal gerekse siyasi

profili itibariyle nasil bir izmir
goriiyorsunuz?

Bu Ulke 750 milyar dolar milli gelire
ulasmis ve 2 trilyon dolar da hayal edi-
yorsa eger bu tek bir metropol ile olmaz.
Sadece lstanbul bu yiikii kaldiramaz.
Cografi olarak da bu mimkin degil. Bu
Ulke icinde ikinci GglincU buyUk Istanbul’a
yakin metropoller yaratmak zorundasiniz.
Hangi analize bakarsaniz bakin bunun
cevabl izmir'dir.

Bu sehirde para var. Ama her
nedense yatinm konusunda sikinti
yasaniyor ve hep su séylemi
duyuyoruz “Ekonomik olarak geri
kaldik”... Bu ikilemin nedeni nedir?

ikinci metropol olmanin tiim sartlari

bu sehirde var. Eksik olan basliklarda
tamamlaniyor. Ekonomik metropollerde
ulusal ve uluslar arasi ulasim sorunlar
vardi. istanbul - Izmir otobani muazzam
bir sey...Mesafe 270 kilometreye iniyor.
Bayrakli Bolgesi, Manhattan gibi olacak.
EXPO 2020 6nemli bir proje, Cesme
uluslar arasi bir cazibe merkezi duru-
munda. Ayrica Kemeralt’'ni kalkindirmaya
yonelik TARKEM Projesi... izmir riizgari
arkasina almis durumda.

Ben “Izmirli sermayedar” diye olaya dar
bir boyutta bakmiyorum. Sermaye olarak
izmir duruyor. Kayseri, Urfa, Berlin, Paris
hig fark etmez. izmir bir deger olarak
yUkseliyor. Yatirm yapmak isteyen bu arti
Ozelliklerini bu sermaye gucu kalkindira-
caktir. izmir su andaki tabloda baktigimiz-
da dyle ¢ok da kot bir noktada degildir.
izmir'e yénelik lizumsuz bir aglasma
anlayisinda olmamamiz lazm. izmir'de
tarim guct var. Sinai tiketiminde énemli
bir noktadadir. izmir aslinda énemli bir
kenttir. Cok daha ileri noktaya gidecektir.
2023 yilinda izmir yar istanbul olacak.
Burada énemli olan bir ayrinti da Izmir
Korfezi’nin temizleniyor olmasi. Culnku
izmir’i kanalizasyonlu bir kdrfeze baktidi-
miz bir dénem yasadik. Lagim gukuruna
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Shell Madeni Yaglar
Bolge Distribiitorii

Bolge Distribiitérii Cinarli Shell Akaryakt Istasyonu
Su ile Emiilsiyon Yapilan Hidrolik Yaglar
Metal isleme Sivilan -Tellus Serisi
- Dromus Serisi - Hydraulic Serisi
- Sitala Serisi Disli Sistemleri, Zincir ve
- Adrana Serisi Celik
- Metalina Serisi Halat Yaglar
Saf Kesme Yaglari - Omala Serisi
: Macro'n SGT?S? Hava, Gaz ve Sogutma
- Garia Serisi Kompresorii Yaglan
Isil islem Yaglari - Corena Serisi
-Voluta Serisi Yatak ve Sirkiilasyon Yaglari
Sicak ve Soguk - Morlina Serisi
Sekil Verme Yaglan -Vitrea Serisi
e Feljella .Se.r|51 Endiistriyel
Temizleyiciler - Gadus Serisi
" - Callina Serisi - Malleus Serisi
Pas Onleyici ve Koruyucular Difransiyel ve Sanziman
- Ensis Ser|5j Yaglan
Kalip Ayirici Yag - Spirax Serisi
- Release Oil HCU - Donax Serisi
Metal isleme Uriinleri igin Kizak Yaglan
Katiklar -Tonna Serisi
- Gratanol SR2 ¢ )
- Kathon 886 MW ls:]Tra:s erfY agsl -
- MWS Additive AF 2220 il g
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MIR PENCERESINDEN

bakip yasadik ve kendimizi asagdi
cekmistik. Bu hatadan ge¢ de olsa
donuldu.

Korfez diizenlenmis, marinasi
yapilmis, EXPO 2020’yi kazanmis,
Kemeralti ayaga kaldirnimis bir sehir
hayal edin. Bu sehir Barselona gibi
olabilir. Bu sehirde tarim, sanayi ve
turizm var. Béyle bir izmir var. Bunlari
sizler goreceksiniz.

izmir'in ilging bir sivil toplum yapisi
var. izmir'de neyin ne olmasi gerektigi
konusunda gok kubbede sdylen-
medik s6z, yapilmadik arastirma
kalmadi. Bu saatten sonra artik eylem
yapilmasl lazim. izmir’de projeyi filen
yapanlar &nemsememiz gerekiyor.
Bundan sonra neyin nasil yapilacagi
belli.

EXPO izmir’in sicak giindemi...
Ciddi rakiplerimiz var. Sizin bu
konudaki tespitleriniz nedir?

Eger Dubai bu proje igin 4.5 milyar
dolar para ayirdi ise bu is bitmistir. Bu
rakam ile Turkiye'nin bile oyunu alirlar.
Bu 6nemili ve yol alinmasi gereken bir
yapiya sahiptir. Eger Dubai’nin boyle
bir fonu varsa biz hig hayal bile etme-
yelim. {zmir'in 15 yillik vizyonu icinde
olaya bakalim. 20 milyar dolarlik bir
yatirmi izmir'e cekmekten bahsedi-
yoruz.

EXPO hi¢ olmasa bile 2020 yilina
kadar bu kentte 800 milyar dolarlik
katma deger yaratacaksin. EXPO’nun
olmamasi sehri bitirmez. Olursa ¢ok
iyi olur. Ama olmadi diye de kara-

lar baglamak dogru olmaz. Sehrin
gelecegini EXPO’ya endekslememek
gerekiyor. Bu sehir icin dnemli 30 fak-
térden biridir. Herseyi ait oldugu agirlik
icinde degerlendirmek gerekiyor.

Gengc kusaklara 6nerilerinizi
dinlemek isteriz... Cok ortakl
sirketlesme siirecinde sizi
goriyoruz. Neden bu yapilarin
icinde yer aliyorsunuz?

Ben aslinda gok ortakl sirket yapilarini
benimseyen birisi degilim. Is; sahip is-
ter patron ister. Bu modeller igerisinde
baktigimizda bunlarin ¢ok da buyuk
basan gdsterdigi gdrulmemistir. Bir
Kipa drnegi var.. Digerleri tam bir faci-
adir. Sermaye yetersizliginin gdzl kor
olsun diyelim. Biraz da mecburiyetten
bunlar oluyor. Bunlar ticari projeler
degildir. Strdurdlebilir olmuyor. Kipa
bu kadar basarili ise neden sattik?
Hic kimse yUzde 1'lik paylarla ken-
disini isin bir parcasi hissetmiyor. Bu
da kapitalizmin ana kurali olan sahip
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olma duygusunu tatmin etmiyor.
Boyle olunca bu tip yapilarin iyi bir
model oldugunu distnmuyorum. 2-3
kisiye kadar ortakligi anliyorum. Ama
daha 100-150 kisinin bir araya geldigi
yapllarin buydk bir kaliciigr yok. Cok
ortakli sirketler aslinda ¢ok da dogru
modeller degil.

Geng kusaklara neler
oneriyorsunuz?

izmir’de bin aile ve onlarin gocuklar
var. Oradan hareketle de baktigimizda
izmir'den beyin gécii oluyor ve siireki
olarak buradan gidiyor gibi cimleler
s@yleniyor.

4 milyon ntfuslu bir sehirden bahse-
diyoruz. Dort milyonluk bir sehirde
ylzde 1’lik bolimandn realitesi ylzde
99’'nu kapsamaz. Izmir'de ciddi beyin
gbcU falan yasaniyor diye bir sey s6z
konusu degil. Neticede 2. ve 3. kusak
varlikli ailelerin gocuklar dogal olarak
iyi okullarda okuyorlar, lisana hakim
oluyorlar, iyi Universiteler bitiriyorlar.
Bu yasayis sUreci icerisinde cok
business olmuyorlar. Bir de disariya
dénuk hayranlik duygulariyla hareket
ediyorlar. Belli bir donem icerisinde
kendi sahsiyetlerini ispatlamak igin
izmir'den cekip gidiyorlar. Sonra da
bunun adi beyin gogu oluyor. Ama
bakin 40’ina varmadan tekrar geri
donUyorlar baba isine... Herkesin
elinde bulunan degerleri 5nemsemesi
ve bunu idrak ediyor olmasi gerekiyor.
Eger kendi hayatina dair bir basari
Oykusu yaratacaksa, bunu disarida
karambol mucizelerde degil bizatihi

yasadigl topraklarda o sirketin ve o ai-
lenin olusturdugu gelenekleri evrensel
Olcege tasiyarak yesertebilir.

Pazar giinleri Hiirriyet

Ege’den okuyuculariniza da
sesleniyorsunuz. Kitap yazmayi
diisiiniiyor musunuz?

Yazi yazmak tamamen kendime
faydadir. Yakaladigimiz yaklagimlari
insanlarla paylaglyoruz. Ama bir stre
sonra bu yaklasimlar zihnimizde
sifirlaniyor. Yazi yazmak o ana yénelik
hapsedilmesi aslinda. Sonradan her
ortamda unutmamak Uzere kullanabi-
leceginiz bir kalip saglyor. O yon iti-
bariyle yaziya bakiyor. Yazi sayesinde
her seyi biriktiriyorum ve bu nedenle
de sansliyim.

Kitap yazmay distinmuyorum. Hayat
ilave gelen her veri ile dogru bildigimizi
yeniden tanimliyor. 1990’ yillarda
yazdigim yazilar ile simdi arasinda fark
var. Fikirlerim de degisiyor. Hayat bizi
degistiriyor ve gelistiriyor. Yazdiklari-
min sonrasinda beni mahcup etmesini
istemem.

Su anda hangi kitabi
okuyorsunuz?

Birkag tanesi bir arada okuyorum.
Bitirdigim ise Hifzi Topuz’'un Tevfik
Fikret’in hayatini anlattig kitabini
okudum. Guzel bir kitap ve tarihin
bilmedigimiz yonlerini okuma firsati
buluyorsun.

En son hangi filmi izlediniz?
“Pi'nin Hayatr'ni izledik. Cok etkileyici
bir filmdi. Filmden sonra bir iki saat
Uzerinde konusmay! gerektiriyor.
Herkes farkll noktalardan bir seyler
yakaliyor. Film ¢ok guzel.

Sizin iyi bir mutfak kiiltiiriiniiz

var. Sirf bu nedenle restoran isine
girdiniz. Kendi yeriniz disinda en
son nerede yemek yediniz?

Bu aralar iki yeri cok seviyorum.
Birincisi Key Otel icerisindeki Key
Restorant, digeri de Levent Marina’da
Monthelie Restaurant...

Bos zamanlarinizda neler
yaplyorsunuz?

Yogun calisiyorum, ¢ok fazla bos
vaktim kalmiyor. TARKEM, sosyal
sorumluluk projesi strtyor. 116

kisiyi bir araya getirdik. Ciddi vaktimizi
aliyor. Medeni dlculerde ¢alismiyorum
adeta dévustyorum. Hafta sonu
aclkcasl cok da kipirdayacak mecalim
kalmiyor. @
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Yarin artik bugundur...

Sizin aklinizda, génliinizde neler var bu yil igin.?
Habire dtelediginiz, yil bitince ‘Tuh bu sene de yapamadim gitti’ diye hayiflandiklarinizdan bahsediyorum.
Bugiin gecti yarina Allah kerim dediklerinizden.

Murat DEMIROGLU
Direktdr, PwC IK Hizmetleri
murat.demiroglu@tr.pwe.com

Unler gelip gegiyor, zaman

hizla akip gegmekte. Bir yil

daha geride kaldi, yenisine

baslayall neredeyse bir

ay oldu bile. Aklinizdaki
en canli yilbasi acaba hangi yila ait?
Benimki 1999u 2000e baglayan gece.
Kolay mi yeni bir gag bagliyor? Acaba
bilgisayarlardaki tarih gegisi sorunsuz
olacak mi? Bazilan dijital bir kiyamet
beklemekteydi, korkulan olmadi. DUn-
yanin dort bir yanindan coskulu kutlama
gdruntuleri hala capcanli zihnimde.
Guzel bir eglence sonrasi evde sakin bir
sabah, huzurlu bir giin gegmisti, umut
dolu, bir stirt dilekle dolu.
Sonraki yillar birden bire hizlandi yasam,
annemin saglik problemleri, isteki
calkantilar, 6zel hayattaki inisler cikiglar.
Zaman olaylar yasananlar Ust Uste
biten bir yil, bir daha bir daha. Derken
yil 2013 oluverdi bile. Yanlis anlasiima-
sin kétd anlamda demiyorum, her yil
yeni bir takim sevincler vardi, GzintUler
oldugu kadar. Sadece o kadar cabuk
geciyor ki saatler, gunler, haftalar, aylar,
yillar ve tabii ki toplamda hayat. Bir an
durup distinmek, disundtrmek istedim
sadece.
Su teknolojinin de etkisi epey var bu
duyguda, ofisle sinirlanamayan ¢alisma
bigiminin, artan mesaj trafiginin. Bir stru
alternatiften haberdar olmanin getirdigi
kacirmiglik hissi daha ¢ok aklima takilan.

Yarin artik bugindr...

Hele ki su sosyal medyanin, 6zellikle
facebook sayesinde ‘digerlerinden her
an haberdarligin’ yarattigi ‘baglantida
kalma’ artan tanidik sayisi ile birlikte
gelen mesajlarin artan sayilari. Rahmetli
annem ‘Hayat bir riya’ derdi, O’nun da
buyUkleri dermis zamaninda, simdiler-
de kendimi derken buluyorum ‘ Hayat
bir riya ‘ Bazen kaldinlamayacak diye
dtsUnulen acilarda, bazen beklenmedik
sevinglerde zaman gdz agip kapayana
kadar gegiyor.

Gelin bu yill daha bir dolu dolu yasa-
yalim, en azindan niyet edelim. Niyet
onemli, her isin basi, niyetimiz iyi bir yil
yasamak olsun. lyi de bunu nasil anla-
yacagiz? Belki kendime bir liste yaparm
bu yil neler olsun istiyorum diye? Belki
de bir resim yaparim, ya da yazanm
icinden geldigince. Oyle yabancilarin
tarzinda ‘Bu yil kiloma daha dikkat
edecegim. Daha fazla spor yapaca-
gim. Daha ¢ok okuyacagim. ‘gibi degil
istedigim. DusUnecegimlerden fazla,
yapacagimlar olacak, ve de ‘CUnkU’ler.
Yaptiklarima neden? Ve sonuc? lliskisi
ile bakacagim. Buglnku akil, beden ve
ruh durumumla. Ailemin énemini daha
¢ok anliyorum, dyleyse daha yakin
olacagim. Bolca ziyaret, telefon, belki
de mektup yazarim. Amag net olduk-
tan sonra araclari bulunur nasil olsa.
Yazmak ta bunlardan biri. Bolca s6ze
dayali bir iletisim var hayatimda, sunum,

anlatim, toplanti, seminer. is icin 6zellik-
le. S6z ucar yazi kalir bosa dememigler.
Yazmak ruhuma iyi geliyor. Ve de tatil,
yaz aylarinda kesinlikle bir deniz kiyist,
muhtemel Kas 20 kusur yildir oldugu
gibi. Sakinlik, dinginlik, huzur ve arinma
icin. Bir de gonulltlik isi var kalbimde.
Fikir sekillendi, uygulamanin bir kismi
da, bu yil hizlanacak kismetse.
Dostlarimla diistindtgum bir is fikri igin
de ayni durum sbzkonusu, zaten gonul
demek dost demek, hayirlara varacak
guzel bir olusum filizlendi, bu yil blyu-
tecegiz.

Sizin aklinizda, gonltinizde neler var bu
yil igin?

Habire &telediginiz, yil bitince ‘Tuh bu
sene de yapamadim gitti’ diye hayif-
landiklarinizdan bahsediyorum. Bugin
gecti yarina Allah kerim dediklerinizden.
Yarin artik buglinddr. Hadi canlanin, he-
yecanlanin ve dokun bir yerlere istekle-
rinizi, hayallerinizi, bu sefer nedenleriyle
birlikte. ‘CUnku... netlesince bir de niyet
edin, glzel glizel, kendiniz ve sevdikleri-
niz igin ‘iyi’olsun bu yil.

Gerisi gegen zaman iginde adimlari
atmaya kaldi, istikamet belli olunca igler
kolaylasiyor. ‘Daha’ lara da gerek yok o
kadar, oldugu kadar, sadece siz istedi-
giniz igin, niyetlendiginiz igin hareketler
bir dliizene girecek, sonuglar yeserecek.
Benim hala umudum var, sizlerin de
olsun....®
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Turan Goksan habasinin is hayatinda
henimsedigi ilkeleri; Ahmet Goksan da ogluyla olan iliskisi ve
genclere tecrithelerini “Kusaktan Kusaga”nin

i

konugu olup anlatti

lle
Yol

Aliyorlar

hmet ve
Turan Gok-
san... Osman
Akca tarafindan
kurulan Akca
Holding bun-
yesinde mesai
harcayan baba-ogul,
Turkiye’nin lokomotifi durumunda
olan tarim, tekstil, otomotiv ve eneriji
sektdrlerinde birlikte hedef belirliyor
ve yol aliyorlar.

|zmir is diinyasinin kanaat
onderlerinden Ahmet Goksan,
geng girisimcilere holding
biinyesinde ortak akil modeliyle
hareket etmelerini Gneriyor.

u ROPORTAJ: Seda GOK

is hayatinda ‘kazan-kazan’ mantigin,
tedarikgileriyle uzun soluklu galisma
ve verilen sozlerin kontratlardan daha
degerli oldugu gercegiyle calistiklarini
belirten baba-ogul,“Kusaktan Kusa-
ga BolUmU’nin konugu oldu.

izmir is diinyasinin kanaat ®énderlerin-
den Ahmet Goksan, geng girisim-
cilere holding bunyesinde ortak akil
modeliyle hareket etmelerini dneriyor.
Holding bunyesinde ortaklar kadar
calisanlarin da énemli oldugunu belir-

ten Goksan, “Bu holding’de isi yapan
patrondur, tapu belgesine sahip olan
degil. Bu mantikla karar alma stre-
cine tUm takim arkadaslarimizi dahil
ediyoruz. Gocuklarimizin da ayni
sekilde hareket etmesini istiyoruz.
Ortak akil ile yol alinmasi gerektigini
dtstndyorum” diyor.

ikinci ve Gclinct kusagin birlikte ca-
listigl Akga Holding’in ¢calisma modeli
ve yeni hedeflerine baba-ogul iliskileri
Uzerinden 1sik tuttuk.




A\ ., P

Ahmet Bey sizi sizden dinleyerek
baslayalim mi?

AHMET GOKSAN: 1959 yilinda
dogdum. ilk, orta ve lise egitimimi
Ankara’da tamamladim. Ankara
Koleji'ni bitirdikten sonra Ortadogu
Teknik Universitesi idari Bilimler
Fakultesi’nde egitimime devam ettim.
Sonrasinda Ankara Universitesi Siya-
sal Bilimler Fakultesi’nde uluslararasi
iligkiler (izerine master yaptim. ilk is
hayatina da Ankara’da TUMOSAN
sirketinde bagladim.

Ankarali bir aile misiniz?

AHMET GOKSAN: Ailemiz as-

linda Egeli. Babamin Ankara Tip
Fakultesi’nde Kurst Baskani olmasi
nedeniyle Ankara’da yasadik. Onlarin
hikayesi de aslinda ¢gok farkli. Annem
Manisa-Alasehirli bir ailenin kizi...
Babam askeri doktor ve Kasaba yani
Turgutlu’da.. Turgutlu’da tanisiyorlar.
O ddénemde kalem ve kili¢ bir arada
olmasi énemli bir ayrinti ...

Babam sonrasinda Ankara Universi-
tesi Tip FakuUltesi'nde kariyer yapiyor.
Dolayisiyla bizim hayatimiz da
Ankara’da devam etti. Okul bitince
TUMOSAN’da iki yil calistm. Daha
sonra 24 Ocak 1980 kararlar son-
rasinda 6nem kazanan ihracat ne-
deniyle ¢cocukluk arkadasimin sirketi
olan Rona Makine’da ihracat faaliyet-
lerinde bulundum. Irak’ta 1980’lerin
basinda o0 zaman igin blyUk sayillan
milyon dolarlik ihaleler aldik. Sonra
izmir'e dénls karari aldim. Rahmetli
kayinpederim Osman Babam ile
birlikte calismaya basladim.

izmire déniis karari nasil oldu?
AHMET GOKSAN: Eviilik nedeniyle
oldu.

Once Osman Akca ile calismaya
mi baslamistiniz?

AHMET GOKSAN: Hayir. Esim Dilek
ile flort ediyorduk. Evlenme karari
alip isteme sureci oldugunda Osman
Bey’in bir sarti oldu: “Kizi verecegim
ama bir sartim var birlikte calisaca-
giz” dedi. Ben sasirdm. Osman Bey
ihracata yonelmek istiyordu. Benim
de bu konuda tecriibem vardi. Dilek
ile aslinda izmir’de tanistik.

CUnkU butln akrabalarimiz
izmir'deydi. Bir tek bizim ailemiz
farkli bir sehirde yasiyordu. Esimle
gocuklugumuzdan beri taniglyorduk.
Ik baslangicta tabi ‘I¢ glveyi denir,
Bu is nasil olacak’ dedim. Once
olmaz dedim ama sonra babam ¢ok
Israr etti.

Bu teklifi esinizle evlenmek i¢in mi
kabul etmistiniz?

AHMET GOKSAN: Hayir. Babam “Gel
deneyelim olmaz ise yollari ayirrz”
demisti. GUzel seyler yapacagimiza
inandirdi. Sézlendikten sonra da 1982
yilindan itibaren sirkette calismaya
basladim. 22 Temmuz 1983 yilinda
da evlendik. Kendi babami 9 yasinda
kaybetmistim. Bu nedenle de hemen
baba olmak ve gocuklarimla birlikte
bUydmeyi istedim. Turan da 1984 yili
Haziran'da Ramazan ayinin tam orta-
sinda dogdu.

Turan Bey nasil bir cocuktu?
AHMET GOKSAN: Turan’in dogum
strecinde Cezayir’de bir ihale vardi.
Ben onun igin calisiyordum. Cezayir'e
Uc gun diye gittim ama 11 glinde do6-
nebildim. Cezayir'de surekli bilgi alma-
ya calisiyordum. O gunkU kosullarda
iletisim kurmak bile mesele idi. Oradan
geldim ve 5 guin sonra Turan dogdu.
Turan bize kismetiyle geldi. O dogma-
dan birkag gtin 6nce Milli Piyango bileti
aldm. Efes ¢zel ¢ekilisinden 1 milyon
TL para kazanmistik. Ihaleyi de ka-

zandik. 2 bin ton Cezayir'e paketli mal
yaptik. Ege Bolgesi'nden Cezayir’e ik
konteynerli ihracat yapan firmalardan

birisi olduk. Sakin, laf dinleyen bir go-

cuktu. Ama istahsizdi. Hala ¢yle sakin
bir cocuktur. Ne yaptigini bilir. Basarili

bir 6grenci idi.

Sevmediginiz huylari yok mu?
AHMET GOKSAN: Aslinda ikimizin
de ortak yonu olan ani tepki verme
huyu var. Ozel hayattan ¢ok, bunu is
hayatinda gorebiliyoruz.

Egitim siirecinde yénlendirici
oldunuz mu?

AHMET GOKSAN: Kendi kararlarini
kendi verdi. Prensipleri vardi. Ortaokul
ve liseyi Izmir Amerikan Koleji'nde
okudu. Sonrasinda ilk tercihi olan Kog
Universitesi isletme Balim{’ne devam
etti. Okulu bitirmesine yakin sirketimi-
zin blyUyen yapisini dikkate alarak ¢cok
6nemli olan finansman alaninda yol
almasini istedik. CUnkU sayilara gok
hakimdi. O da bunu istiyormus. New
York’ta finans Uzerine 2 yil master yap-
1. Ondan sonra finans uzmani olarak
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Babamizin hangi kurallarim
henimsediniz?

TURAN GOKSAN: Ticaret
yapiyoruz, mal alip satiyoruz.
Prensibimiz tedarikgilerimiz ve
is yaptigimiz firmalarla uzun
soluklu caligmak. Kargilikli
kazan-kazan mantig, giiven
ve bir talepleri oldugunda
elinden geleni yapmak...
Kontratlardan gok verilen
sozlerin tutulmasini saglamak.
Galiganlarimiza sahip gikma
killtir. Buradaki hiyerarsik
yapida ok katman yoktur.

Isi yapanin patron oldugu bir
sistem var. Kim o iste sorumlu
ise 0 igin patronu odur.
Glivenin esas, kontrollin sart
oldugu bir sistem igindeyiz.
Bu prensiplerini ilke
ediniyoruz.

Holding’de gdreve basladi. Biz emtia
ticareti yapan bir kurumuz. Turan 16
yasindan itibaren ailenin diger fertleri
gibi yaz aylarinda fabrikanin muh-

telif yerlerinde Ucreti karsiidi calisti.
Sirketin felsefesini ve calisma yapisini
6grendi. Sirkete geldiginde de yaban-
cllik gekmedi. CUnku yapisini biliyordu.
Bizim yilbaslarinda, bayramlarda, &zel
gunlerde sirket kutlamalarimiz, yemek-
lerimiz olur. Buralarda bulunmasina
6zen gosterdik.

Dedesinin en blyUk arzusu Turan ile
birlikte calismakti. Lisede okurken
dedesiyle beraber ABD’ye gittiler. Ona
orada tercUman oldu ve is toplantilari-
na girdi. Ama babami erken kaybettik.

Turan’a parayi giivenle emanet
edebilirim diyorsunuz?
AHMET GOKSAN: Her zaman...

Cimri midir?

AHMET GOKSAN: Hayir. Sadece
hesabini kitabini bilir. Turan’in adimlar
olclludur. Ne yaptigini planlayarak
hareket eder.

Turan Bey, genelde bircok
sirketin y6netim kadrosuna
baktigimizda son dénemde 6nce
baska sirketlerde calisip sonra
aile sirketine geri dénme egilimini
goriiyoruz. Siz boyle bir yapidan
cok direkt aile sirketinde yol
almayi tercih etmissiniz? Neden?
TURAN GOKSAN: Aslinda ABD’deki
bazi Universiteler en az U¢ sene dzel
sektdrde tecrlbe yapip ondan sonra
lisans programina dahil ediyorlardi.
Ben pesin davrandim. Cinkud kendimi
taniyordum. ise basladiktan sonra is
hayatindan uzak kalmanin, bir daha

0 sinavlara hazirlamakta zorlanaca-
gimi biliyordum. Kendimi tartip bu
karari aldm. ABD gidince haftanin

Uc gunU okula gittim, diger gunler
New York’taki ofisimizde ¢alismaya
bagladm. Aslinda benim ABD’de
calisma hedefim vardi. 2006 EylUl
ayinda Universiteye girdim. O tarihler-
de Universite 6grencileri 3 bin dolar
civarindaki maaslarla bankalarda staj
yapiyorlardi. Ben de ‘mezun oldugum-
da teklif alinm’ diyordum. 2008 yilina
gelindiginde bulyUk bir ekonomik kriz
yasandi. Mevcut ¢alisanlar dahi isin-
den olmaya basladi. 2008 yili Temmuz
ayinda okulu bitirdim. Durumun boéyle
oldugunu gérince Turkiye'ye dénme
karar aldm. ABD’de de ¢alismak icin
tabii ki bir sekilde is bulunurdu. Ama
sadece kalmak icin kalmak istemedim
ve dénme karari aldim.

“Aslinda kriz déneminde yasayarak
bazi seyleri 6grendim” diyorsunuz...
TURAN GOKSAN: Aile bily(iklerimizle
konustugumda ne kadar gabuk do-
nersen o kadar iyi olur denildi. 2008 yili
Kasim ayinda da aile sirketimizde aktif
olarak ¢alismaya bagladim.

Ahmet Bey nasil bir babadir?
TURAN GOKSAN: Aslinda sakin ve
sabirll biridir. Ama is hayatinda bazen
yogunluk ve stres ylzUnden sinirli olabi-
liyor. Is hayatindaki ile &zel hayatindaki
Ahmet Goéksan arasinda fark var.
Tezcanl biridir. Ben de “Cabuk olsun
gerceklessin” isterim. Aslinda bu da or-
tak yonimuz. Kafasina taktidi isi yapar.

Ofis hayatini birlikte paylasiyor
musunuz?

AHMET GOKSAN: Hayir. Ayri birimler-
de calisiyoruz. Ben daha ¢ok alim satim
igleriyle ilgileniyorum. Stratejik alim-satim
politikalarini olusturuyorum. Turan daha
¢cok finansman ve ydnetim kisminda yer
aliyor. Ben 2000’li yillardan itibaren yo-
netim kisminda yer almiyorum. Operas-
yonlara bakiyorum. Ayni ofiste aslinda
fazla calismiyoruz. Sadece pamuk isinde
yollarimiz kesisiyor. Bu konuda kararlari
birlikte aliyoruz. Turan da holdingin genel
bUylk projelerine ydnelik toplantilarina
katiliyor. Turan’in yaptidi isler yeni ekono-
miler ve projelerdir. GUnlik ayrinti islerle
ugrasmasini istemiyorum.

Aslinda siz pek de alisik olmadigimiz
bir seyi anlatiyorsunuz. Cok gen¢
yasta biiyiik bir giliven duyarak,
bircok yetkinizden fedakarlk

edip oglunuza devrediyorsunuz.
Bugiin holding tarim, tekstil, enerji
ve otomotiv olmak lizere dort

ana sektorde faaliyet gosteriyor.

Bu giiven duygusu sizleri farkh
sektorlerde gérmeyi de beraberinde
getirecek mi?

AHMET GOKSAN: Gelecedi nokta ora-
sl... Bizim yaslanmamiz nedeniyle geriye
cekilmemiz sz konusu olacak. Ozellikle
vitrindeki insanlar bir yasa kadar bu isi
yapabilir. Cok yasli bir tezgahtar gérdu-
nlz mU? Bizim isimizde bir yasa kadar
yapiliyor. Geng kusagimiz &ne cikacaktir.

isin disinda birlikte neler
yapiyorsunuz?

AHMET GOKSAN: Ortak hobimiz
deniz... Hafta sonlan denizde birlikteyiz.
Cuma aksamlari birlikte yemek yemeye
6zen gosteririz.

Evde is konusmuyorsunuz?
AHMET GOKSAN: Evde hic is konus-




(

muyoruz. Eve stres gotiirmeyiz. Is iste
kalrr.

Yeni kusak size farkh sektérlere
yonelme konusunda onerilerle
geliyorlar mi?

AHMET GOKSAN: Evet. Bunlari de-
Gerlendiriyoruz. Okudugu okullar ve ar-
kadas cevreleri itibariyle degisik dneriler
geliyor. Biz de onlarn dikkate aliyoruz.
TURAN GOKSAN: Mevcut islerimizin
yaninda yurtici ve yurtdisindaki gelisme-
leri takip edip yatirm yapilabilecek yeni
projelere bakiyorum. Buglne kadar
farkl sektdrlerden projeler incelememi-
ze ragmen “tam bize uygun” dedigimiz
yatinm olmadi. Bize gére “Bunu yap-
maliyiz“ dedigimiz bir is henlz yok.

Babaniz iyi bir tavla oyuncusu. Bu
konuda kitap bile yazdi. Birlikte
tavla oynar misiniz?

TURAN GOKSAN: Cok nadir bir-

likte tavla oynariz. Ben daha ¢cok
Playstation’da futbol oynamayi ve kagit
oyunlarini seviyorum. Uzun oyunlardan
sikiliyorum.

Son déonemde Tiirkiye’deki
sirketlerde de “Aile Anayasasi”
olusmaya basladi. Aile genisledikce

bu ihtiyac daha fazla artiyor. Siz bu
konuda yol aliyor musunuz?
AHMET GOKSAN: Sirketlerin nereden
nereye geldigini okuyoruz. Biz de bu
konuda temkinliyiz. Dlnya genelinde
sirketlerin 2. kusak ile birlikte sonlanma
egilimi var. Birlik bozuldugunda da bir-
¢ok sirket ortadan kalkiyor. Sirket dagit-
mak ¢ok kolay... Kurumsallasma ¢ok
dnemli. Ozellikle bizim aile sirketlerinde
Uzerinde durulmasi gereken bir husus.
Bize baktiginizda su anda kayinbirade-
rim Riza Akca ile isin basindayiz. Birbiri-
mizi ¢ok iyi taniyoruz ve yonetebiliyoruz.
Birbirimizin eksiklerini kapatabiliyoruz.
Cocuklarimizin da bu yonde birlikte
olmalarina 6zen gosterdik. Yaz egitimle-
rinde bunu yapiyoruz. is hayatinda
bunu yapma egilimindeyiz. Ekonomi-
nin gerceklerine baktigimizda gelin ve
damatlar geldiginde bir takim sikintilarin
olabilecegi dUslincesinden yola ¢ikarak
aile anayasasini olusturulmasina karar
verdik. Bu konuda demokrat bir yapi
sergiledik. Cocuklara “Siz yapin” dedik.
Kuzenler bir araya gelecek, bunun
danismaniigini alacak. Ug evladimiz su
anda sirkette ¢aligiyor. Birincisi misyon
Ustlenmek zorundayiz. Osman Akca
adini yasatmallyiz. Babam ile keyifle
calistik. Hem baba hem patron hem

arkadas olmayi bildi. “Bu sirket blyu-
yecek, yasatalm” ilkesiyle hareket etti.
Yaslandik¢a bunlarin énemini daha lyi
kavriyoruz. Koordineli bir galisma ile bu
noktaya geldik. Is yapan patron oldu bu
holdingde. Hi¢ bir zaman ‘ben yaptim
oldu’ seklinde hareket etmedik, Karar
alma surecine ¢alisanlarmizi da dahil
ettik. Cocuklarmizin da ayni sekilde
hareket etmesini istiyoruz. Ortak akil ile
yol alinmasi gerektigini disintyorum.

Unutamadiginiz, bizimle
paylasabileceginiz anilar var mi?
AHMET GOKSAN: Mili Piyango’dan
para ¢cikmasi keyifli bir ani idi. Ben bilet
alinm. Ama bundan sonra ¢ikarsa da
hayir yapacagm.

Babanin sana aldigi ve
unutamadigin hediye nedir?
TURAN GOKSAN: Yurtdisina giktigin-
da bize aldigi oyuncaklari unutamam.
Aldigi maketler, Legolar o ddnemde
Turkiye’'de yoktu. Birlikte maket yap-
maktan keyif alirdim. Onun disinda tek-
nede beraber olmaktan keyif aliyoruz.

izmir'de nasil bir genc kusak ve is
hayati goriiyorsunuz?
AHMET GOKSAN: Yeni kusak iyi
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Bugiinlere beraber geldik!

Kiiciik bir market ile yola ¢ikali tam 34 yil oldu.
%100 yerli sermaye ile lilkemiz ve sizler igin daima en iyisini

tiretme kararliligi ile hi¢ yilmadik, yaptiklarimizla asla yetinmedik.

Her zaman bir adim ilerisinin hayalini kurduk.

Bugiin Ege genelinde, 116 magazamiz ve
1700'i askin ¢calisganimiz ile hizmetinizdeyiz.
{1k giin oldugu gibi hala %100 yerli sermayeyiz.

Desteklerini ve giivenlerini esirgemeyen tiim miisterilerimize,
tedarik¢ilerimize, ¢alisanlarimiza ve tiim Egelilere...

Sonsuz tesekkiirler!

"2]PEHLIVANOGLU

www.pehlivanoglu.com.tr

2

Reklam Makinesi



Siz uzun yillar izmir’deki farkh
sivil toplum kurulusglarinda
gorev aldiniz. Ege lhracate!
Birlikleri’nde baskanhk gdrevi
yiiriittiigiiniiz. Simdi igleri

3. kusaga devrediyorsunuz.
Sizi yeniden sivil toplum
kuruluglarinda daha etkin
gorehilecek miyiz?

AHMET GOKSAN: Hayir. Emekli
de olmayacagim. Benim ¢ok ciddi
bir magduriyetim oldu. O da EGS
sireci... Hala konugurken bile
tiylerim diken diken oluyor.

0 kadar emek ve zaman verdik,
kaynak aktardik ama maalesef
sonucu kot oldu.

Benim yetistirilig tarzm geregi de
blyklerime sayg esastir.

0 nedenle de oradaki gok hakim
yonetim yapisindan dolayi ciddi
kayiplar yagadik. EGS batti ve bizim
ciddi sikintili siirecimiz oldu. Agir
Ceza Mahkemeleri'nde yargilandik
ama aklandik. Ama biliyoruz ki
bogazimizdan bir tane bile delikli
kurus gegmedi. Ciddi paralar
kaybettik. lzmir kaybetti, Tiirkiye
kaybetti. O zaman ben kendime
bir s6z verdim. “Ahmet, sen bu
islerden fayda géremedin, gok
kalabalik olan yerlerde de yonetim
zorlugu oluyor” dedim. “Cok ortakli
yerlerde bulunmayin® diyorum
cocuklarima. ... Benim gibi birgok
magdur olan arkadasim oldu. Biz
gene gansli olandik. Ben biraz
cekildim. Isim zaten gok vaktimi
alyor.

yetisiyor. Islerine sahip cikiyorlar.

Bizler Turkiye’nin yokluk dénemleri
olan 1970-1980 ddnemini yasadik.
Ambargolari gérdik. Turkiye'yi daha
iyi noktaya tasiyacaklar. Bilginin kalitesi
artiyor.

Yapmalari ve yapmamalari
gerekenler konusunda onerileriniz
neler olur?

AHMET GOKSAN: Okuldaki perfor-
mans ileriki hayatin géstergesidir. Sa-
dece derslere de ¢alisin demiyorum,
sosyal hayattan da geri kalmasinlar.
Ama mesailerini fazla harcamayacak
sekilde olmali. Ozellikle islerinde disip-
linli olmalr.

Sdzlerinin eri ve ilkeli olsunlar. Yabanci
dile h&kim olsunlar. Ekonomi haber-
lerini siki takip etsinler. Dlnyada ne
olup bitiyorsa takip etmeliler. Antenleri
surekli acik olsun. Kitap okumak son
derece onemli...

Para bu sirkette sizin_
yonetiminizde... Ama lzmir
gercegine baktiginizda nasil bir

tablo var. Para geng¢ kusagin
elinde mi yoksa babalarin,
dedelerin elinde mi?

TURAN GOKSAN: Para ve karar
verme mekanizmasi Ust kusagin
elinde. Arkadaslarimizin da en blyUk
sikintisi bu oluyor. Sadece Ust kusak
ile gecinemedigi icin farkli igler yapan
arkadaglarmizin oldugunu goértyoruz.

Yarin Dergisi’yle aktarmak
istediginiz diger mesajlar neler?
AHMET GOKSAN: Gegtigimiz giin-
lerde Almanya’da bile derginin kalitesi
glndem maddesi oldu. Bu noktaya
gelmesi keyif verici. Hicbir sivil toplum
kurulusunun bu kadar kapsamli ve
gUzel bir dergisi oldugunu hentiz
gbrmedim. Her zaman rahatlikla oku-
dugumuz bir dergi...Ben de bundan
gurur duyuyorum.

Universitede ders verir misiniz?
AHMET GOKSAN: Aslinda hep arzu
ettigim bir seydir. lleride vaktim oldu-
gunda cok arzu ederim. Gegtigimiz
yillarda izmir Ekonomi Universitesi'nde
deneyimim oldu.

VOB’un gitmesini nasil
degerlendiriyorsunuz?

AHMET GOKSAN: Olagan bir
sUrecti. Dinyada gidisat da bu yénde
idi. Uygulama da bu yonde olacakti.
Bu maalesef dnlenemez bir sonugtu.
Finansal Kurumlar belirli merkezlerde
toplaniyor. Burada énemli bir misyon
Uslenilmistir ve ilk adim izmir'de atil-
mistir. Bu izmir’in ne kadar yeniliklere
aclk oldugunun gostergesidir. Simdi-
lerde ise emtia borsalarinin olmazsa
olmazi lisansli depoculuk faaliyetlerine
baslanmistir, bu da Turkiye’de konu-
sunda bir ilktir.

Son yorumlarinizi alabilir miyiz?
TURAN GOKSAN: ‘Cok ortakl
yaplya girmeyin’ uyarisi hep aklim-
dadir. Ayrica izmir'de séylem haline
gelen “izmir gelismiyor, burada hicbir
sey yok, yatinm yapilmiyor” sdzlerine
inanmiyorum. izmir’in yerinde saydigini
distinmuyorum. Her sey Istanbul ile
olmaz. ®

EGIAD YARIN / SUBAT *13



6/’/70/’ Nordon
PBalik Pisiricisi

‘i l‘

g
S S
Ve Sie [

L

[ L
“w

(:(

nci Kordon Balik Pisiricisi Alsancak kordon’da, muhtesem Izmir kor

il
1995 yilhindan beri bu yana hizmet veren

f deniz iiriinleri restorani olarak hizmet vermekte /fé

T

Adres: Atatiirk Caddesi No:196/A 198/A Alsancak Izm

Tel: +90.232.422 40 01 - 404 0 333  Paket Servis: +90.23 \




MV (Il RiSK YONETIM

Uluslararaside
Mesleki Uygulame
Standartlan 1 Ocak 2013’0k
tibaren Degist

Tiirkiye'de isletmelerde i¢ denetim
ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sistematik bir
sekilde uygulanmasina dier (lkelerle kiyaslandi-
dinda oldukga yeni baglandigi ve heniiz farkindalik agama-
sinda oldugumuz sdylenebilir. Bu stireci dzellikle kiiresel krizlerin
sik yasanmasina bagl olarak ortaya gikan yeni degisim alanlari ve reka-
betgi is firsatlari ile yasal diizenlemelerdeki son gelismeler hizlandiracaktir
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Uresel ekonomide islet-
melerin kurumsalliginin en
temel gostergelerinden bi-
risi ic denetim ve i¢ kontrol
ekanizmalarinin iglevsel-
ligi olmaktadir. Bu durum igletmelerin
Olcekleri blyldUkge operasyonel
isleyisi ve maliyetleri kontrol altina al-
mak ve risklerini yonetmek icin gerekli
olan bir ydnetim bigimi olarak deger-
lendirilmelidir. Bundan dolayi, diinyada
kurumsallasma ve deger yaratma
denince ilk akla gelenler Yonetim
Kurulu'na dogrudan bagl bir fonksi-
yonel yapi ile desteklenen i¢c denetim
ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sistematik
olarak gunltk is sUreclerinde aktif rol
almasl anlagiimaktadir.
Turkiye'de isletmelerde i¢c denetim
ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sistema-
tik bir sekilde uygulanmasina diger
Ulkelerle kiyaslandiginda oldukca
yeni baslandigi ve henuz farkindalik
asamasinda oldugumuz sdylenehbilir.
Bu sUreci 6zellikle klresel krizlerin sik
yasanmasina bagl olarak ortaya ¢ikan
yeni deg@isim alanlari ve rekabetgi is
firsatlari ile yasal dlizenlemelerdeki son
gelismeler hizlandiracaktir. Ozellikle
Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun getirdigi
kurumsallagsmaya paralel dizenlemeler
bunun temel dayanagi olmaktadir.
ic denetim meslegi gok farkl yasal ve
kulttrel is ortamlarinda icra ediimekte
olup, i¢ denetimin amaci, kapsami,
karmasikligl ve yapisi kurumdan
kuruma degiskenlik gdstermektedir.
Bazi kurumlarda i¢ denetim fonksiyonu
bulunmayip disaridan “outsourcing-
hizmet alimi” yolu ile gerceklestirimek-
tedir. Burada belirtilen farkliiklara rag-
men, Uluslararasi I¢ Denetim EnstitUsu
(I1A) i¢ denetimin kiresel bir uzmanlik
olarak standart ve profesyonel olarak
yapilmasini saglamak amaciyla belirli
standartlara uyumu gerekli kilmakta-
dr. ig denetim ile ilgili llA tarafindan

sunulan standartlar iki temel grupta ele
alinmaktadir. Bunlardan ilki i¢ denet-
cilerin temel karakteristik ozelliklerini
ve yetkinliklerini diizenleyen Nitelik
Standartlari, ikincisi ise mesleki uygu-
lamalarda kuiresel standartlari gelistir-
mek Uzere sekillendirilen Performans
Standartlaridir.

lIA, Uluslararas i Denetim

Mesleki Uygulama Standartla-

rn (Standartlar)’nda 1 Ocak 2013
tarininden itibaren tim dinyada
gecerli olacak bazi temel degisiklikleri
duyurmustur. Bu kapsamda lIA tara-
findan yayinlanan Uluslararasi Mesleki
Uygulama Cergevesi (UMUQ) ile ilgili
zorunlu olarak kabul edilmesi beklenen
revize edilmis Standartlar asagidaki
gibi 6zetlenehbilir'.

ic denetimin diinyada kiresel bir uz-
manlik olarak kabul ediimesini destek-
lemek amaciyla, mesleki uygulamala-
rini diinya gapinda gelistireye yonelik
olarak toplamda 18 adet degisiklik
yapilmistir. S6z konusu Standartlarda
yapilan ve 6ne cikan temel degisiklikler
sunlardir:

1.1 Ocak 2013’den itibaren yenilenen
Standartlarla uyumun saglanabilmesi
icin ic denetciler, ic Denetim Yoneticisi
(CAE) ve i¢ denetim faaliyetinin sorum-
luluklari netlestirilmistir. ic denetgiler

ic denetim saha calismalarinda i¢ de-
netimin uluslar arasi standartlara gére
icra edilmesi asamasinda kisisel olarak
bagimsiz, tarafsiz ve objektif olmaktan
sorumludur. ic Denetim Yoneticisi ise
tUm faaliyetlerden ve i¢ denetim fonk-
siyonundan birinci derecede sorumlu
makam olarak degerlendiriimektedir.

2. ig Denetim Kalite Glivence ve Gelis-
tirme Programi’'na verilen dnem cerce-
vesinde Kalite Glvence ve Gelistirme

Sezer Bozkug KAHYAOGLU,
CIA, CFE, CFSA, CRMA, SMMM
sezer.bozkus@gtturkey.com

Programr’'nin temel gerekliliklerine atif
yapilarak ve bu gerekliliklerle uyumun
saglanabilmesi i¢in izlenecek yontem
ve yaklasimlar agiklanmistir.

3. ig Denetim raporlarinda belirtilen ve
“Kabul edilemez” olarak degerlendiri-
len bir riskin iletiimesinde i¢ Denetim
Yoneticisi (CAE)’nin rolU agiklanmistir.
Buna gore, Yonetim tarafindan s6z ko-
nusu riskin alinmasi tercih ediliyor ise,
bu hususta alinan kararin ve inisiyatifin
somut olarak ortaya konmasi gerek-
mektedir.

4. Risk esasli i¢c denetim planlamasi

ic denetim faaliyetinin her asamasinin
saglikl yUritilmesinde ve standartlara
tam ve eksiksiz olarak uyumun saglan-
masinda; i¢ denetim planinin hazirlan-
masinin énemi anlatimaktadir. Ayrica,
risk esasli i¢c denetim planinin agik ve
net bir ifade ile zamaninda gerceklesti-
riimesine ozel vurgu yapilmaktadir.

5. Risk esasli i¢ denetim planinin
stratejik hedeflere ulasmadaki temel
riskleri kapsamasli yonunde dncelikler
belirlenmistir.

6. ic Denetim BaIUmU tarafindan
Yonetim Kurulu’na islevsel raporlamayi
nelerin olusturdugu konusunda daha
fazla 6rnek veriimistir.

7.”Genel Gorls” ve “Gorev Oze-

linde Gorts” tanimlan IIA-Terimler
S6zIGgu’'ne eklenmis, ek olarak
Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu’nun
standartlardaki tanimi da genisletilerek
degistirilmistir.

Burada 6zetlenen yeni dlzenlemeler
tlm dinyada oldugu gibi Turkiye’de
de es anli olarak gecerli olmak Uzere
ve 1 Ocak 2013 itibariyle yararlige
girmigtir. «

' |IA tarafindan yapilan ve 1 Ocak 2013’den itibaren gecerliligi olan diizenlemelerin ingilizce orijinal niishasi ekli linkteki

gibidir. www.theiia.org
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Yil: 2013 Yeni Baslangiclar
Zamani...

Ocak ayi yeni baslangiglari simgeler her zaman.
Sirketler icin bilangolar yapilir. Eski yilin defterleri :
kapatilir. Yeni projeler, yatirimlar diistindltr. X ¢,
Taze baslangiclar yapmak igin Ocak ayinin enerjisi gergekten gok
glzeldir. Tek risk sizinle paylagtigim yandaki siirde yazan sey. Ayni
hatalari tekrar tekrar yapmak




Pinar 0ZGUNER
Klinik Psikolog & Yasam Kogu

eni bir yil basladi. 2012'yi
geride biraktigimiz su
glnlerde yeni yilla ilgili
planlar yaptigimiz, ken-
dimize hedefler koydu-
gumuz, yeni baslangiclar icin niyet
ettigimiz zamanlar basladi. Ocak
ay! yeni baslangiclarn simgeler her
zaman. Sirketler icin bilangolar ya-
pilir. Eski yiin defterleri kapatilir. Yeni
projeler, yatinmlar ddsunuldr. Taze
baslangi¢lar yapmak icin Ocak ayi-
nin enerjisi gercekten gok guizeldir.
Tek risk yukaridaki siirde yazan sey.
Ayni hatalar tekrar tekrar yapmak.
Ne cok hatayi Ust Uste yapiyoruz.
Niye hep basimiza benzer seyler
geliyor? Niye hep cevremizde bizi
anlamayan insanlar oldugundan
yakinip duruyoruz? Neden hep
iliskilerimizden tatminsiziz? Neden
hep bir seylerin arayisi icindeyiz?
Cevap sbyle: Biz cocuklugumuzda
hayatimiza karar veriyoruz. Carpici
bir ciimle dyle degil mi? Neden psi-
kologlar 0-7 yasin énemini vurgu-
layip duruyorlar zannediyorsunuz?
CUnkU bu kigutctk yagimizda ha-
yatimizla ilgili bir senaryo yaziyoruz.
Bu senaryoya gdre de hayatimizda
oynamaya basliyoruz. RolimUz terk
edilen adam rolint oynamak mi?
Hayatimiza sUrekli bizi terk edecek

kadinlari segip ¢cocukluk kararmizi
pekistirmeye calisiyoruz. Sonra da
doénup diyoruz ki “Ben zaten biliyor-
dum. BUtUn kadinlar gtivenilmez.
Zaten ortalikta dUzgun kadin yok.”
Senaryo karar gok énemli. Dani-
sanlarimla galisirken oynadiklari
senaryoyu o kadar net gériyorum
ki; bir giin bir danisanim surekli onu
terk eden adamlardan bahsediyor-
du. Sonra birden fark etti: Aslinda o
babasi gibi ona pek de ilgi goster-
meyen sonra da ayni babasi gibi
¢ekip giden adamlari hayatina geki-
yordu. Eger hayatinizda tekrar eden
bir déngU varsa dikkat edin. Cevap
cocukluk déneminde aldiginiz bir
kararda gizli olabilir.

Ne yapacagiz da hayatimizda mem-
nun olmadigimiz seyleri degistire-
cegiz? Birinci adim; dénguyu fark
etmek dedik. ikinci adim ise yeni
kararlar almak ve bu kararlar uy-
gulamaya koymak. Bunun da kolay
bir stire¢ olmayacagini aklimizdan
clkarmamak. Gunkud degisim ¢ok
zor ve sancili gegen bir stireg. Cev-
remizdeki insanlar degistirmeye ca-
lismisizdir hepimiz ama ¢ok nadiren
bunu basarirz. Kendimizi degistir-
mek de bir o kadar zordur. Cukur-
lar vardir, s6zUm ona, gérmeden
dUseriz icine. Bazen de, g6z gére
gore icine atlanz ¢ukurlarin. Sonra
da gidip baskalarini suglariz. Ya da
kendimizi suclayip kizariz kendimi-
ze dusUp surekli oramizi buramizi
sakatlyoruz diye. Bazi zamanlarda
ise gevresinden dolasmay seceriz
cukurlarin. Eger yeni yollar bulduy-
sak; iste degisim baslamis demektir.
Ama yeni yollarda da yeni tehlikeler,
farkli gukurlar vardir. Ama hayat bu
degil mi zaten? Cesur olup artik
yeni kararlar almaya ne dersiniz?
Hayatin monotonlugunu kirip risk
almaya ne dersiniz? Yasam buna
deger bence.

Haydi yeni yila girdigimiz su gunler-
de gectigimiz yila glizel bir sekilde
hosca kal diyelim ve yeni yili yeni-
lenmis olarak karsilayalim. Herkese
mutlu bir yil olmasi dilegiyle... =

. .////

Yiiridiigiim Yolda Bir Cukur Var

Yolda ydirciyorum.

Kaldirnmda ¢ok derin bir cukur vatr.
Ddgtiyorum.

Kayboldum... Caresizim...

Bu benim hatam degil.

Disari ¢ikmak icin yolumu bulmak
cok zamanimi aliyor.

Ayni yolda ydirtiyorum.

Kaldirnmda ¢ok derin bir cukur var.
Saninm onu gérmdyorum.

Yine ddgtyorum.

Ayni yerde olduguma inanamiyorum.
Ama bu benim hatam dedil.

Disari ¢ikabilmek yine

cok zamanimi aliyor.

Ayni yolda ydirtyorum.

Kaldinmda ¢ok derin bir gukur var.
Orada oldugunu gérdyorum.

Yine de ddsdyorum...

Bu bir aligkanlik. ..

Gozlerim acik.

Nerede oldugumu biliyorum.

Bu benim hatam.

Hemen disari ¢ikiyorum.

Ayni yolda ydirtiyorum.
Kaldinmda derin bir cukur var.
Etrafindan ydrdyorum.

Bagka bir yoldan ydriyorum.

Portia Nelson
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Necat OZEN
Maliye Bakanligi
Gelirler Kontrolorleri
zmir Grup Bagkani

Denetimde Yeni Bir Kurum:

Vergi Denetim Kurulu

10.07.2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 646 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Maliye Bakanligi biinyesinde ve dogrudan Bakana

bagli olarak Vergi Denetim Kurulu Bagkanli§i kurulmus olup,

Kurulun vergi incelemeleri diginda Maliye Bakaninin onayi ile teftig, inceleme
ve sorugturma yapma yetkileri de bulunmaktadir

1-Yasal Diizenleme:

Kamu hizmetlerinin en énemli kaynagini
olusturan vergilerin, yasalara uygun bir
sekilde 6denip 6denmediginin denetlen-
mesi, bir baska deyisle ddenmesi gereken
vergilerin dogrulugunun arastinimasi,
tespiti ve saglanmasi amaciyla yapilan
vergi incelemeleri, beyana dayall modern
vergi sistemlerinin vazgecilmez unsurla-
rindandir.

Ulkemizde, 10.07.2011 tarihine kadar
vergi incelemeleri esas itibariyle Maliye
Bakanligi catisi altinda galismakta olan
Maliye Mifettisleri, Hesap Uzmanlari, Ge-
lirler Kontrolorleri ve Vergi Denetmenleri
eliyle yartttimustar.

10.07.2011 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanan 646 sayili Kanun Hikmunde
Kararname ile Maliye Bakanligi bunyesin-
de ve dogrudan Bakana bagl olarak Vergi
Denetim Kurulu Baskanlidi kurulmus olup,
Kurulun vergi incelemeleri disinda Maliye
Bakaninin onayi ile teftis, inceleme ve
sorusturma yapma yetkileri de bulunmak-
tadrr.

S6z konusu Kararname ile adi gegen
kadrolarda gérev yapan Maliye Bakan-
ligr mensuplar, Vergi Denetim Kurulu
Baskanligi’'nda durumlarina uygun Vergi
Basmufettisi, Vergi Mufettisi ve Vergi
Mfettis Yardimaisi kadrolarina atanmis-
lardir. Bu haliyle Vergi Denetim Kurulu
Bagkanligi, Maliye Bakanligr'nin kurumsal
kulttre sahip denetim elemanlarini tek cati

altinda toplamis ve vergi denetiminin tek
elden yUrtulecedi glcli bir teskilat olarak
orgutlenmigtir.

2-Kurulun Misyon ve Vizyonu:
Kurulun misyonu; Risk odakli ve cagdas
denetim tekniklerini kullanarak vergi ince-
lemeleri yapmak, vergi kayip ve kacaginin
neden oldugu kayit digi ekonomiyi en

aza indirmek ve boylelikle mtkellefle-

rin vergiye gonulld uyumunu artirmak,
idarenin etkin ve hukuka uygun igleyisinin
saglanmasi amaciyla teftis ve sorusturma
faaliyetlerini yaratmek ve maliye politi-
kalarinin olusturulmasina yonelik hukuki
dUzenlemelerin hazirlanmasina katkida
bulunmak, vizyonu ise; mukellef haklarini
gbzeten, adil, objektif ve etkin bir galisma
anlayisina sahip, mesleki ve etik degerleri
yUksek, mali politikalara katki veren aktif
ve 8ncl bir denetim birimi olmak seklinde
belirlenmistir.

3-idari Yap:

Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi, dogru-
dan Bakana bagl olarak Bagkan, Bagkan
Yardimcilar, Grup Bagkanlari ve Vergi
MUfettisleri (Vergi BasmUfettisi, Vergi MU-
fettisi ve Vergi Mufettis Yardimcisi)'nden
olusur. Kurul'un merkezi Ankara’dir. Vergi
Mufettisleri’nin Ulke capindaki calisma
esaslari, devamli ve gegcici gorev yerle-
rine uygun sekilde dtzenlenmistir. Vergi
Mufettisleri gerek devamli, gerekse gegici
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inceleme yerlerinde ekip halinde veya
tek baglarina calisirlar.

Vergi Mufettiglerinin strekli calis-

ma yerleri gruplardir. Kurula verilen
gorevlerin yerine getiriimesinde,
uzmanlasma ve isbdlimdnin saglan-
masl amaclyla uygun gortlen yerlerde
Bakan onayi ile dogrudan Bagkanliga
bagl olmak Uzere grup baskanliklari
kurulabilir.

Bu ¢ercevede kurulun organizasyon
semasl asagidaki gibi olusturulmustur:

BASKANLIK

BASKAN

BASKAN YARDIMCILARI

(4 adet baskan yardimcisindan olug-
maktadir.)

GRUP BASKANLIKLARI

mBUYUK OLCEKLI MUKELLEFLER
GRUP BASKANLIGI

1. ANKARA

2. ISTANBUL

3. 1ZMIR

m ORGANIZE VERGI KAGAKCILIGI
iLE MUCADELE GRUP BASKANLIGI
1. ANKARA

2. ISTANBUL

m ORTULU SERMAYE, TRANSFER
FiYATLANDIRMASI VE YURTDISI
KAZANGCLAR GRUP BASKANLIGI
1-ANKARA

2-ISTANBUL

3-iZMIR

m KUGUK VE ORTA OLGEKLI
MUKELLEFLER GRUP
BASKANLIKLARI

(29 lide 32 grup baskanligindan olug-
maktadir,)

Gruplanin yapacakiari isler ilgili
yonetmelikle belirlenmistir. Gruplarin
adlarindan da, yapacaklari iglerin
kapsami anlasilabilmektedir.Ancak
burada énem arzeden durum, buylk
Olcekli mukellefler ile kiguk ve orta
Olcekli mukellef gruplarinin ayriminda
ortaya cikmaktadir. Sézkonusu yénet-
meliklerle yapilan belilemeye gore;
08/08/2012 tarihi itibariyle, yillik is
hacmi 50.000.000 TL, aktif byUkld-
gu 40.000.000 TL veya 6z sermaye
buliydkligd 15.000.000 TL'nin lizerinde
Olanlar ile bu tutarlara bakilmaksizin
bankalar,sigorta sirketleri,finansal kira-
lama sirketleri,faktoring ve finansman
Sirketleri,sermaye piyasas! kurumlari
ile bireysel emeklilik veya sermaye pi-
yasasi faaliyetlerinde bulunmak lizere
kurulan kuruluslar ve finansal holding

sirketleri Biiy(ik Olcekli Miikellefler
Grup Baskanliklar tarafindan vergi
incelemesine tabi tutulacaklardir.

4-Kurulun Gorev ve Yetkileri:

178 sayil Maliye Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun HUk-
munde Kararname’nin 646 sayill KHK
ile degisik 20’nci maddesine gore
Vergi Denetim Kurulu'nun goérev ve
yetkileri sunlardir:

a) Vergi Usul Kanunu ve diger gelir
kanunlan kapsaminda vergi inceleme-
leri yapmak.

b) Her tirlU bilgi, veri ve istatistigi
toplamak suretiyle olusturulacak Risk
Analiz Sistemi Uzerinden mUkellefle-
rin faaliyetlerini gruplar ve sektdrler
itibaryla analiz etmek, mukayeseler
yapmak ve bu suretle risk alanlarini
tespit etmek.

c) Vergi yukUimlUltklerine iliskin ihbar
ve sikayetleri degerlendirmek.

¢) Vergi incelemelerinde Gelir idaresi
Bagkanligi ile gerekli esgidimui ve
ishirligini saglamak.

d) Inceleme ve denetim sonugclarini
izlemek, degerlendirmek ve istatistik-
ler olusturmak.

e) Vergi inceleme ve denetimleri ile
raporlamaya iliskin standart, ilke,
yontem ve teknikleri gelistirmek,
inceleme ve denetim rehberleri ha-
zirlamak, vergi incelemesi yapmaya
yetkili olanlarin uyacaklan etik kuralla-
rn belirlemek.

f) Vergi Mifettiglerinin mesleki
yeterlik ve yetkinliklerinin saglanmasi
ve artinimast i¢in gerekli calismalari
yapmak, bu amaca katki saglamak
Uzere kalite glivence sistemini gelisti-
rerek uygulamak.

g) Performans degerlendirme sistemi
olusturmak ve Vergi Mufettislerinin
performansini bu sisteme gore de-
gerlendirmek.

g) Vergi kacirma ve vergiden kagin-
ma alanindaki gelismeler ile bunlarin
ortaya ¢lkarilimasi ve énlenmesine
yonelik yontemler konusunda arastir-
malar yapmak.

h) Vergi mevzuati ile ilgili gdrus ve
Onerilerde bulunmak.

1) Bakan tarafindan verilen teftis,
inceleme, denetim ve sorusturmalari
yapmak.

i) Bakan tarafindan verilen benzeri
gbrevleri yapmak. «
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Fotograf Sanatinin

Dijitalle Dansi

ilattan &nce kesfedilen,
kamera obscura’nin;
icinde ayna, 6ninde
objektif bulunan fotograf
makinelerine dontsmesi
yaklasik 2 bin yili bulmustur. Bildigimiz
anlamda ise 19. yUzyilda baslayan
fotografcilik, bilgisayarla tanismasiyla
birlikte mthis bir degisme ugradi. 90l
yillarda ilk dijital kameranin hayatimi-
za girmesinin ardindan ise 10 yili bile
bulmadan, fotografcilik deneyimi hizli
bir sekilde gelisti.
Fotograf kameralari; cep telefonu ve
tablet bilgisayara kadar girip 3 cm kare-
lik bir objektifle cekim yaparken, ¢ekilen
kareler de kibrit kutusu bir ekrana sigar
oldu. Cekilen fotograflar instagram,
Twitter ve Facebook’ta saniyesinde
internette dinya turuna ¢ikabiliyor
artik. Boylesine hizli bir fotograf tretimi
varken, fotograf yarismalarina da ilgi

artiyor. Ama, ne yazik ki, bu yarismalara
katlanlar arasindan, sanatsal acidan
fotograf sayisi da gittikge dustyor.

Son gunlerde reklamlarda dinyaca tnlt
fotografgl Reza Deghati'nin istanbul’u
kesfe ciktig reklamini yayinlayan firma,
cek ve paylas ana fikirli sloganiyla, cep
telefonlarina kaptirdigi fotograf dene-
yimini yeniden kameralara gcekmeyi
hedefliyor. Ancak yine de fotografin bu
slogan ile sanat yonu degil, fast food
hizinda tuketimi tesvik edilmeye devam
ediliyor. Fotografin sanat oldugunu
vurgulamak Uzere girisimlerde bulunan
dernekler arasinda yer alan EGIAD,
duzenledigi fotograf yarismasini bu yil
uluslararasi boyuta tasimayi hedefliyor.
EGIAD olarak fotograf sanatina génll
verenler icin Izmir’de fotograf egitimi
veren dernek kurum ve kuruluslarin
listesini de sizler icin derledik.

iZMiR FOTOGRAF SANATI

BEYHAN @ZDEMIR: Sadece makineyi al sokada cik, fotograf ek mantiginda fotograflar Uljetildikge fotografin sanat
yonii biraz zayif kaliyor, bunun agilabilmesi igin fotograf egitimi almig kigilerin artmasi gerekli

YUKSELEN GRAFIKTE

Sille Sanat Sarayr’'nin da kurucusu ve
AFIAP (Uluslar arasi fotograf sanat-
cisi) Reha Bilir, EGIAD Yarin Dergisi

icin sorularmizi yanitladi. Yalnizca
fotograf gekmek degil, fotografa yeni
baslayanlara da yol gosterici olabilmek
amaclyla, bir ¢ok ilde fotograf severlerle
fotograflarini paylasan Reha Bilir, Ulke
fotografina katki saglamak adina yapila-
bilecek en énemli projenin, fotograf
Ureten basarill fotografcilarin ayni ¢ati
altinda guclerini birlestirmeleri oldugunu
kaydediyor.

izmir’de fotograf sanatina yonelik
calismalarin ¢ok eski oldugunu, 1986
yilina kadar farkl topluluklarla strdru-
len calismalarinin izmir Fotograf Sanati
Dernegi ile kurumsal yapiya kavustu-
ruldugunu soyleyen Reha Bilir, “GUnU-
muizden 27 yil 6nce izmir'de fotograf
sanatina yapilan bu énemli katki yillar

e
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icinde gelisti ve Izmir fotograf sanatina
dnemli isimler yetistirdi. Ozellikle Dokuz
Eyltl Universitesi Giizel Sanatlar Fakdil-
tesi Fotograf BAlIumU de verdigi egitimle
fotograf sanatinin gelismesine akademik
boyutta katki saglamakta. izmir'de fotog-
raf sanatinin gelisimi farkli derneklerin ve
yeni topluluklarin dogmasina yol agmistir.
IFOD diginda yine izmir'in dnemli bir
dernegi olan Ege Fotograf Sanati Dernegi
(EFSA), izmir Doga Fotografgilari toplu-
lugu (iZDOF), izmir Fotograf Akademisi (
IZFAK) gibi dernekler yaptiklar etkinlikler
ve egitimlerle adini ttim yurtta duyuruyor.
Turkiye’de fotograf sanati her gegen gin
ylkselen bir Gizgi sergilerken izmir'in de
gelecek yillarda da bu gelismede yer
almasi kaginilmaz olacaktir” dedi.

Hamza Rustem Fotograf Mlzesini ise

izmir'in fotograf gegmisine katki saglayan
isimlerine verdigi Gnemin bir gostergesi
olarak nitelendiren Bilir, “Hamza Ristem
Fotograf MUizesi hem izmir'in fotograf
gecmisini gindmuze tasimakta, hem de
fotograf sanatinin gelisimini gdzler 6niine
sermektedir. izmir, blyUk sehirlerimizden
biri olarak Ulke fotografina da bu calisma-
lart ile 1k tutmakta ve fotograf sanatimi-
zin gelismesine katki saglamaktadir” dedi.

“DIJITAL TEKNOLOJi FOTOGRAF
SANATINI OLUMSUZ ETKILIYOR”
Cok degil, bundan on yil kadar 6nce ana-
log makinelerle fotograf ¢ekip, yarisma-
lara baskilar génderirken, sergiler igin zor
kosullarda baskilar yaptirabilirken, dijital
teknolojinin gelisimi ile fotograf cekme-
nin de kolaylasmaya bagladigini ancak
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bunun sanata olumsuz etkisi olduguna
dikkat geken Bilir, “Onceden fotog-
raf makinesi sahibi olmak ekonomik
cesaret isterken, gunimuzde herkesin
telefonunda fotograf kameralari var ve
her yerde kolaylikla fotograf gekilebi-
liyor. Teknolojinin bu yénde gelismesi
fotograf ¢cekimini kolaylastirrken, sanat
fotografi Uretimini olumsuz etkiledigini
dUstnUyorum. Yakin gelecekte tekno-
lojik anlamda daha gelismis fotograf
makineleri Uretilirken, sanat egitimi
verilmedigi takdirde fotograf sanati da
gerileme gosterecektir.

GUnUmUzdeki bir cok yarismada jUri
Uyeleri belirtilen konuya uygun, sanat-
sal degeri yUksek fotograf bulmakta
guclik cekmektedir. Fotografin sanat
egitimine gerekli katki saglanmadigi
surece bu sikintl yasanmaya devam
edecek” ifadelerini kullandi.

Kurucusu oldugu Sille Sanat

Saray! Uyeleri ile birlikte fotograf sanati
adina etkinlikler diizenleyen Bilir s6z-
lerini su sekilde surdurdu: “Fotograf
sanatina katki saglamak adina yapi-
labilecek en 6nemli projenin, fotograf
Ureten basaril fotografcilarin ayni cati
altinda guclerini birlestirmeleri oldugu-
nu dustnUyor ve bu konuda calismalar
yapmaya ¢aligsiyorum. Bu dlsUnce ile
yapilan ¢alismalar sonucu Sille Sanat
Sarayi, 2012 yilinda yapilan 7. FIAP
Dinya Kupasl yarismasinda, diinya
ikincisi olmus ve FIAP Altin Madalyasi-
ni kazanmistir. Bu sonug Ulke fotogra-
fimizin dinyada taninmasi i¢in dnemli
bir gelismedir.”

Hal boyleyken genclere fotograf ve dil
egitimi énerisinde bulunan Bilir, s6z-
lerini su sekilde tamamladi: “Genclere
onerim, kenti kentlerindeki derneklerde
fotograf egitim seminerleri ile fotogd-
raf bilgilerini gelistirmek ve deneyimli
bUyUklerinin deneyimlerinden yarar-
lanmak igin gaba gostermeleri. Bunun
disinda ¢zellikle yurt disinda seslerini
duyurabilmek igin yabanci dillerini
gelistirmeleri nem tasiyor.”

“NIiCELIK ARTISI, NITELIK
ARTISINI GETIRMEDI”

Dijital teknolojinin gelisiminin fotografla
ilgilenen kisi sayisini hizli bir sekilde
arttirdigini séyleyen izmir Fotograf
Sanati Derneginin Baskani ve Do-

kuz Eylil Universitesi Giizel Sanatlar
Fakultesi Fotograf Bolim Bagkani
Beyhan Ozdemir, bunun nicelik olarak
gerceklestigini ancak nitelikte beklenen
etkiyi yansitmadigini ifade ediyor.

Bu etkiyi izmir ¢zelinde érnekleyen
Ozdemir, “Izmir’de fotograf kulliple-
rinin sayisi arttl. Fotografla ilgilenen

kUcUk gruplar ¢alismalarini birbirleriyle
paylasmaya basladi. Sergiler, gdsteri-
ler, sanal fotograf sitelerinde tartisma-
lar artti. Ancak bu artis beraberinde
kalitede bir artigi getirmedi. Nitelik
acisindan baktigimizda, nicelik artar-
ken nitelikte disme goérmeye basladik.
Cunku fotografi gok basite almaya
baslayan, ¢esitli gorintl isleme prog-
ramlari ile kusurlu, hatall fotograflari
dUzelterek sadece fotografi teknik bir
eylemmis gibi distnen insan sayisinda
artis oldu” dedi.

“FOTOGRAF DEKLANSORE
BASMAKTAN iBARET DEGILDIR
Fotografin deklansére basmaktan
ibaret olmadigini vurgulayan Ozdemir,
“Fotograf hem teknik hem ideolojik
hem de estetik bir sanat dalidir. Bu
d¢ unsur bir araya gelmedigi zaman
fotografin bir tarafi eksik kalir. Fotograf
makinesi Ureticileri bile reklamlarinda
“deklansore basin yeter” gibisinden
isin kolayciligina kagan, sadece fo-
tografi deklansére basmakla esdeger
tutan bir mantik yaritmeye basladilar
ki insanlarimiz da buna ¢ok gabuk
kapildilar” diye konustu.

“FOTOGRAFI TEKNOLOJi DEGIL
iINSAN URETiYOR”

Fotograf sanatinda dnemli bir yanilgi-
nin da fotografin teknolojinin Urdnd ol-
dugu distincesine kapilmak oldugunu
belirten Ozdemir, “Fotograf teknolojiye
dayall bir sanat oldugundan piyasa-
ya sunulan her turlti sayisal géruntt
Uretme ve isleme Urdnlerini gcok hizll bir
bicimde kullaniyor ve tuketiyor. Yanlis
olan fotografi o teknolojinin Uretiyor
oldugunu sanmaktir. Dijital teknoloji,
goruntt Uretiminde sadece bir arag
konumundadir. Asll fotografi ortaya
koyan, onu Ureten insandir. O’nun bilgi
birikimi, estetik bakis agisl, ideolojisi
ve anlatm bicimidir. Fotografci, bu
olanaklardan yararlanarak séylemek
istedigini, kendi fotografik dilini gorin-
tllerle aktarr” diye konustu.

“FOTOGRAF EGIiTiMi ALMIS KiSi
SAYISI ARTMALI”

Dijital teknolojilerin ¢ok hizli bir bigimde
gelismesinin ardindaki sorunlar ¢6z-
mek igin IFOD olarak yaptiklar galig-
malardan bahseden Ozdemir sézlerini
su sekilde surdtrd: “Yaklasik 20 yildir
devam eden geleneksel sergilerimizle,
dUsunceyi 6n plana gikaran fotograf
sergileri hazirliyoruz. Yerli ve yabanci
birgok fotograf sanatgisini izmir'e
davet ederek onlarin calismalarini iz-
mirli fotografseverlerle bulusturuyoruz.

Fotograf Uzerine paneller, soylesiler,
tartisma programlari hazirliyoruz.

Yerel yonetimlerle Universitelerle ortak
projeler gerceklestirmeye c¢alisiyoruz.
IFOD olarak bizler fotografin toplumsal
ve sanatsal yoninu birlikte tartismayi,
birlikte distinmeyi saglamaya calislyo-
ruz. Sadece makineyi al sokaga cik,
fotograf cek mantiginda fotograflar
Uretildikge fotografin sanat yonU biraz
zayif kaliyor. Bunun asilabilmesi igin
fotograf egitimi almis kisilerin artmasi
gerekiyor.”

IFOD, 2. ULUSLARARASI
FOTOGRAF GUNLERI 2 EKIM’DE
IFOD’un birgok fotograf egitim atélye-
leri diizenledigini kaydeden Ozdemir
egitimler hakkinda su bilgileri verdi:
“Atolyelerde IFOD Uyeleri “izmir” basta
olmak Uzere birgok konuda galismalar
yapiyorlar. Universitelerle, yerel yone-
timlerle, diger fotograf dernekleriyle,
Ozel kisi ve kurumlarla gesitli fotograf
etkinlikleri yapryoruz. 2011 yilinda
“lzmir Fotografla Bulusuyor” sloganiyla
Uluslararasi izmir Fotograf Giinleri’ni
gerceklestirdik. Bu yil Ekim ayinda
2.sini yapacagiz. BlyUk bir fotograf
bulusmasi olacak. IFOD’un en énemli
etkinliklerinin basinda bu uluslararasi
organizasyon gelmektedir ve iki yilda
bir tekrarlanarak devam edecegini
umuyoruz.”

iZMiR’i FOTOGRAFLAYAN ADAM;
HAMZA RUSTEM

Izmir’i fotograflayan adam olarak da
bilinen Hamza Rustem’in, Girit'te
baslayan fotografcilik tecribesini
torunu Mert Ristem gelecege tasiyor.
Rustem ailesi, fotografcilik konusunda
izmir'de tarihe I1sik tutmakla kalmiyor,
dUnyaca bilinen bir fotograf ustasinin
mirasini yasatiyor. Oyle ki, izmir’in eski
bir fotografini gérdigtiniizde onun
altinda buiyUk ¢ogunlukla “Hamza
Rustem Koleksiyonu” ibaresini gorur-
suntz. Hamza Rustem’in UnU sadece
izmir degil, tim diinyada biliniyor. Yurt-
disindaki arttirmalarda Hamza Rustem
fotograflarini gérmek mumkuan.
Hamza Rustem’in fotografcilik dyku-
sUine baktigimizda; Hamza Ristem
Girit'teki Ingiliz kampinda seyyar
saticilik yaparken, Girit fotografcilik
tarihinin dnemli bir kdse tasi olan ilk
MUslUman fotografci Ramizade Baha-
eddin Bey’in dikkatini geker. Hamza
Rustem, karin tokluguna bu meslegi
6grenir. Bahaeddin Bey megrutiyetin
ilanyla istanbul’a gittiginde fotograf-
hanesini icindeki butin malzemeleriyle
birlikte Hamza Rustem’e devreder.
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iZMIR FOTOGRAFCILIK KURSLARI

iZMiR FOTOGRAF SANATI DERNEGI
Adres: 1453 Sokak (Gazi Kadinlar Sokag)
No: 16/2 Alsancak-iZMiR

Tel: 0232 464 32 12 — 0232 463 97 74
Web: www.ifod.org.tr

PATiKATREK DOGA SPORLARI EGiTiM MERKEZI
FOTOGRAF ATOLYESi

Atblye : Alsancak 1485 Sok. NO 8-A KONAK / iZMIR
Tel : +90 232 422 19 90 GSM : 0533 634 09 89
http://www.zeynelaydin.com
zeynelizmir@yahoo.com

KARANLIK ODA FOTOGRAF KOLEKTIFi
Adres: Talatpasa Bulvari No:40 Kat:1
Daire:2 Alsancak izmir

Tel: 0232 464 54 04

E-mail: www.karanlikoda.org

ERTURGUT SANAT MERKEZi

Adres: 1715 sokak no: 54/1 kat. 3 daire:
4 Zeydan Is Merkezi Karsiyaka — izmir
Tel: 0232 368 88 08 - 0507 95 96 333
Web: www.erturgutsanatmerkezi.com

(OZER SANAT

Adres: Cumhuriyet Bulvari No:242 Fihen Apt.
Kat. 1 Daire. 2 Alsancak izmir

Tel: 0232 463 05 44

E-mail: bilgi@ozersanat.net

Web: www.ozersanat.net

CiZGELIKEDI GORSEL KULTUR MERKEZI

Adres: Giirsel Aksel Bulvari No:43/C Giizelyal/iZMiR
Tel: 0232 247 1 247 - 0533 73 360 73

E-mail: www.cizgelikedi.com

SiYAH — BEYAZ FOTOGRAF

Adres:Kibris Sehitleri Cad. No: 66 libabe Ap. Kat 3
Alsancak / Konak / izmir

Telefon :0232 463 55 03

EGE FOTOGRAF VE SINEMA AMATORLERI DERNEGI
Adres: Miljgan Barutcu Sokak 16/C Kargiyaka iZMiR
Tel: 0232 3677969

Web: www.efsa.org.tr

GLOBAL KARIYER

Adres: 1453 Sk. No:32 Da:1 Kibris Sehitleri Cad.
(Kircicegi Ustii) Alsancak - IZMIR

Tel: 0232 421 45 00

E-mail: info@globalkariyer.com.tr

Web: www.globalkariyer.com.tr

NARLIDERE BELEDIYESi FOTOGRAFCILIK KURSU
Narlidere Belediyesi Atatiirk Kiiltiir Merkezi

Mithat Paga Cd 447/A Narlidere Merkez/izmir
(0232) 238 8055 -1100
http://www.narlidere-bld.gov.tr

iZMIR FOTOGRAFGILAR ODASI CENGIZ
OZER EGITiM MERKEZI

Adres: Cumhuriyet Bulvari. NO:242 Figen Apt.
Kat:1 Daire:2 Alsancak-iZMIR

TEL: 0(232) 463 05 44
ozercengiz@hotmail.com
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Hamza Rustem’in de mubadele ile
izmir'e gég etmesinin ardindan dyki
izmir’e tasinir. Mert Riistem, tarihi ve
kUltUrel bir mirasin sorumluluguyla,
asirlik tecrtibeyi, modern teknolojiyle
harmanlayarak, hizmet vermeye
devam ediyor. Teknolojiye yakinligi
ve |zmir sevdasini ise Mert Riistem,
izmir Life dergisine verdigi bir répor-
tajinda su sekilde dzetliyor: “Izmir'e
ik projeksiyon makinesini biz sattik.
Fuarlarda ilk plazmayi, projeksiyonu,
slayt cihazini biz sergiledik. ilk CD
katalogunu yaptigimizda yil 1996’yd..
Projeksiyona yogunlasmam icin tek-
lifler oldu. izm_ir'i birak kendi halinde
kalsin, ya da Istanbul’a gel dediler.
Hi¢ disinmedim.”

HAMZA RUSTEM FOTOGRAF
EVi BiR NEVi iZMIiR’IN
HAFIZASI.

izmir'in en eski fotograf evierin-

den birisinin sahibi olan Hamza
Rustem’in Cumhuriyet déneminden
guntmuze kadar olan arsivi, Karsiya-
ka Belediyesi'nin butik “Hamza RUs-
tem Fotograf Evi’nde sergileniyor.
Hamza Rustem’in essiz koleksi-
yonundan olusan Fotograf Evi’ni,
2012'de 10 bin 898 kisi ziyaret etti.
Muze 2012 yilinda ziyaretci sayisini
ikiye katladi. Turkiye’nin alaninda

en kapsaml muzesi olan Karsiyaka
Belediyesi Hamza Rustem Fotograf
Evi, 2011 yilinda da kente gelen
ziyaretcilerin gdzde mekani oldu.
MUzeyi acildigi 2011 yilinda 4 bin
756 Kisi ziyaret etmisti.

Hamza Rustem Fotograf Evi, bir nevi
izmir'in hafizasi. izmir'in en eski fo-
tograf evlerinden birisinin sahibi olan
Hamza Rustem’in Cumhuriyet done-
minden ginimuUze kadar olan arsivi
bu mizede sergilenmekte. Fotografa
merakli olan, fotografi hem meslek
olarak, .hem 'de hobi olarak géren
herkes buradaki-birikimden yararla-
nabilir. Eskikaranlik ‘odalardan, cam
filmlere kadar fotograf izerine tiim
ekipmanlar sergilenmekte. Fotograf
evi ulusal ve uluslararasi-dizeydeki

EGIAD Fotograf Yarismasi Odiil téreninden

fotograf sanatcilari tarafindan da
ilgiyle takip edilmekte

EGIAD FOTOGRAF YARISMASI
BU YIL ULUSLARARASI OLACAK
Fotograf ve iletisim alaninda ¢alisan

kisileri tesvik etmek, yarismada de- . %

recelendirmeye giren eserleri EGIAD
arsivine kazandirmak, elde edilen fo-
tograflann baskill brostir veya albim-
lestirmek yoluyla kalici hale gelmesi
amaci igin ¢aba sarf etmek amacini
tastlyan EGIAD Fotograf Yarismasinin -
4.sunu 2013 yilinda, uluslararasi
olarak gerceklestirmesi hedefleniyor.
fzmir’in EXPO 2023 hedefi ile: 6zdes -
bir ¢cizgide tema ile yola ¢ikilmasi
hedeflenen yarismanin duyurusui s+
onlmuUzdeki aylarda gergeklestirile-
cek. 2012 yilinda 3.sU dlzenlenen
‘EGIAD FOTOGRAF YARISMASI”,
Ege Genc Isadamlar Dernegi, ‘Sille
Sanat Sarayi isbirligi ve Vodafone
sponsorlugunda gerceklesmisti. Ya-
nsmanin konusu, “Yagsamda lletisim”
olmus ve 138 amator ve profesyonel
fotografcl 650 eserle katiimist.
Uluslararasi Fotograf Federasyo-

nu Turkiye Temsilcisi-ve Yonetim
Kurulu Uyesi Reha Bilir, Zeynel
Aydin, Muhsin Divan; Metin Diken ve
EGIAD Uyesi Halil Nadas’tan olusan
juri heyetinin degerlendirmesine
gore, “Mektupla lletisim” fotografiyla
Nevzat Yildinm birinci, “Anne ve
Bebek” fotografiyla ismet Danyeli
ikinci, “Aferin” isimli fotograflyla -Refik
Karacaoglu ise tctinciligi elde
etmigti. ! :
Sille Sanat Saray Ozel Odili’ni
“Kirmizi” isimli fotografiyla. Serhat
Karaoglan, Vodafone Ozel Odulini
ise “Gorustirtiz” fotografiyla Hazim
Engin 6diil almist. Odlil alan fotod-
raflar ile sergilenmeye hak kazanan
17 eser, 27-28 Eylill tarihlerinde izmir
Fuar Alani 1-A ve 1-B hollerinde
duizenlenen “EGIAD

Sektér Tanitim Giinleri ve Is Zirvesi”
etkinligi kapsaminda yer alan sergi
ve 6dul toreni ile sanatseverlerle
bulustu. @
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Urkiye ortalama

yukseltisi fazla

olan bir Ulke

olmasi sebebi ile
iklimine bagl olarak
sik kar yagisi aliyor.
Ancak bu yagislarin
3 ay ile sinirl kalma-
sl kar Uzerinde yapilan

sporlarin gelismesini sinirl
killyor. Kar denilince akla ik gelen
kayak oluyor. Kullanilan malzemeler
itibariyle pahali bir spor olan kayak
ilk defa yapanlar igin eglence, pro-
fesyoneller icinse adrenalin tutkusu
yaratlyor.

KAYAK SPORUNUN DUNYADAKI
GELIiSiMi

Kayagin ilk cikis sekli, insanlarin
karda batmamak icin cesitli agaglar-
dan cesitli sekilde parcalar yapmasi
olarak dusunuldr. Tarihgesi 5 bin yil
oncesine ait ik kayaklar, disbudak,
betula ve cam agaclarindan yapilmis
olup, bunlarin kayganhgini artirmak
icin cam agacindan yapilanlarin

Beyazm
unde

hlZ ve

adrenalin

Hazirliklar tamamlandiktan sonra kendinizi beyazin
istlinden hizla agagi kayarken disinun. Iste
bu sadece kar tutkusu ile yananlarin yagadig

muhtesem bir duygudur

I3l HAZIRLAYAN: Genger GETINKAYA

tabanlar katranla, betuladan yapilan
kayaklar da deriyle kaplanmistir.
Kayagin ilk ortaya ciktigi ve kulla-
nildigi bolgeler; Sibirya, Mogolistan
ve Altaylar’dir. Daha sonra kullanim
bolgeleri, Kuzey Amerika, Balkan-
lar, Anadolu ve Kuzeybatl yoninde
iskandinavya ile izlanda’ya dogru
yayllmistir. 1921 yilinda isveg'te
bulunan cam agacindan yapiimis
ilkel kayagin (Hoting Ski) 4 bin 500
yasinda oldugu saptanmistrr. ilk
defa bir ulagim araci olarak Nor-
veg, Isveg, Finlandiya ve bazi Dogu
Avrupa Ulkelerinde kullanilan kayak,
15. ylzyldan itibaren isve(;, Norveg,
Polonya, ve Rusya tarafindan askeri
amaglarla kullanilmaya baslanmistir.
Zaman icinde geliserek bir spor
araci olarak benimsenmesi sonu-
cunda, 1866’da Cristina’da ilk kez
kayak yarismalari diizenlenmis, bu
karsilasmaya gosterilen blyUk ilgi
Uzerine, 1879’da Oslo’da daha
buytk bir organizasyon gercekles-
tirilerek kayakla atlama yarismalari
yapilmistir. 1880’li yillarda Norveg'li

Fridtjof Nansen’in 6 kisilik ekibiyle
Gronland’in kuzey ucunu kayakla
gecip, daha sonra “Gronland’da
Kayakla Gezi” kitabini yayimlamasi,
kayaga gosterilen ilginin daha da
artmasina neden oldu. 1896’da
Mathias Zdarsky, Alp disiplininin te-
mellerini olusturan yeni teknikler bu-
larak kayakta buyUk bir devrim ger-
ceklestirmistir. Dunyadaki ilk kayak
kullbl 1877’de, Fridtjof Nansen’in
girisimleriyle Norve¢'te “Ski Club

de Cristina” adiyla kurulmus, bunu
1890’da Almanya, 1894°te Avus-
turya, 1901’de Fransa ve 1903’te
ingiltere’de kurulan kayak kultipleri
izlemistir. 1924’te merkezi Bern’de
olan Uluslararasl Kayak Federasyo-
nu (Federation International de Ski)
FIS’in kurulmasiyla birlikte kayak,
ayni yil kis olimpiyatlari programina
dahil edilmistir. FIS’in ik kez 1925’te
duzenledigi “Kuzey Disiplini” ile
1931’de duzenledigi “Alp Disiplini”
yarislari ginUmuzde her iki yilda bir,
ayri yerlerde ve birbirinden bagimsiz
olarak yapilmaktadir.
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TURKIYE’DE KAYAK SPORUNUN
BASLANGICI

Kayitlara gore eski Turklerde ‘Cana’
olarak bilinen kayak M.O. 4000 yilla-
rinda Baykal Gl gevresinde, karda
yurlme araci olarak kullaniimigtir.
Goglerle iskandinav Ulkelerine ulagan
kayak, Avrupa’da 18. ylzylldan sonra
yayginlasmaya baslamistir. Yurdumuz-
da ik kez 1914 yilinda, Hali¢’te bir ma-
rangoz atdlyesinde yapilan ¢ok sayida

BURSA KAYAK MERKEZ

2'nin’ Glineybat’sinda yer alan: Fatintepe ve
Ellj;lkhkaya adlanndaki 2 tgpe {izerinde kurulmus
olan Uludag Kayak Merkez,
alani igeriyor. 1961 yillinda
edilen ve
safede yer alan Uludag
ve kalitesi ile tilke kis turl

oldugu gibi,

kezleri arasindadir.

| ok 24 : Kar yiiksekligi, normal ki
S R é"?ﬁ' ulagabilmektedir. Mevsi
— gk

PALANDOKEN KAYAK MERKEZi

Milli Park olarak ilan

Bursa sehir merkezine 36 kilometre me-

Kayak Merkezi, modernligi

izminin merkezi konumun-
Bodrum

dadir. Yaz sezonunda merkez Antalyq ve

kig sezonunun da onemli kayak mer-

11 bin 338 hektarlik

KARTEPE KAYAK MERKEZi

Istanbul’a 115 kilometre mesafede bulunuyor. Ya-
pl_!an meteorolojik galismalara gore, Kuzeybat;' y0-
nupden esen ve Karadeniz'i agarak kisin bolgeye
ngunlyaglg getiren Karayel riizgarinin Marmara
ﬁolges:’nlde ilk karsilagtigi Kartepe'nin 1100 metrg
ustundgkl yiksekliklerine yogun Kar yagisi getiriyor,
Kayak icin en uygun zaman Aralik-Mart aras:dlr.l
S kosullarinda (i metreye

m basinda toz, mevsim so-
nunda islak kar ¢zellikleri gorilr, v

kayak hayvan sirtinda Erzurum’a ta-
sinmis ve Kafkas cephesinde kayakgl
er yetistirmek Uzere Erzurum’da agilan
kurslarda 30 kayakg! yetistirilmigtir.

1 Ocak 1933 yilinda Galatasaray
Lisesi’nden bir grup égdretmen ilk kez
Uludag’da kayak yaparak bu sporun
Turkiye’de dnculigunt yapmislardir.

TURKIYE’DEKIi KAYAK
MERKEZLERI

Turkiye’de su anda 20 kayak merkezi
bulunuyor. Bunlar arasinda Bursa —
Uludag Kis Turizm Merkezi, Erzurum
— Palanddken Kis Turizm Merkezi,
Kayseri — Erciyes Kis Turizm Merkezi,
Kars — Sarikamis Kis Turizm Merkezi,
Bolu - Kartalkaya Kis Turizm Mer-
kezi, Kastamonu - ligaz Kis Turizm
Merkezi, Isparta — Davraz Kig Turizm
Merkezi, Bitlis — Merkez, Agrn — Budi,
Bingdl — Yolagti Kurucadag, Erzincan —
Bolkar, GUmUghane — Zigana, Ankara
— Elmadag, Antalya — Saklikent, izmir
Bozdag, Artvin, Aksaray — Hasandagi
Kis Turizm Merkezi, Bayburt — Kop
Dagi Kis Turizm Merkezi, Samsun

— Ladik/Akdag Kis Turizm Merkezi,
Kocaeli — Kartepe Kis Turizm Merkezi
yer aliyor. Bu merkezlerin birkagi yeni

3 pin 185 metre zirveye §ah'1p Palan(:ok?lr;
daglar, Erzurum’un giineyinde yer El; e
dogu-batl yoniinde ukzgﬁnr._E[iz:r:utr)?rLuirr llzrahk—

(lksek ve soguk illerinden .
el\/rllagltslklfar Kkalinhig 60-120 santimetre ara::lré?;
degismektedir. l\llevsim ba_§|nl_dg _Foz, m
sonunda islak kar ozellikleri goraldr.

acllirken bazilari ise yillardir Turkiye’den
ve yurt disindan turistleri agirliyor. Bu
merkezlerden Erciyes Kayak Merkezi,
Kartalkaya Kayak Merkezi, Kartepe
Kayak Merkezi, Palanddken Kayak
Merkezi ve Uludag Kayak Merkezi en
cok ilgi gekenler arasinda yer aliyor. @

ERCIYES KAYAK MERKEZI

Erciyes Kis Sporlari ve Turizm Merkezi, Kayseri se-
hir merkezine 25 kilometre uzakliktadir. Yol asfalt
olup, yil boyunca siirekli ulasima agik tutulmaktadir.
Erciyes Ic Anadolu'nun ortasin da olmasi sebebi
ile ulasim gayet kolaydir. Erciyes kis mevsiminde
stirekli kar yagisi alir. Erciyes Kayak Merkezi'nde
Kasim ayindan Mart ayina kadar kayak yapma im-
kani vardir. Erciyes Kayak Merkezi'nde normal kig
kosullarinda kar kalinligi 2 metre civarinda olup, toz
karda kayma imkani vardir.

KARTALKAYA KAYAK MERKEZi

Kar’galkayla Kayak Merkezi Baty Kara-
dgmz bqlgesinde, Bolu il merkezinin
Guneydogu‘sunda, Koroglu Daglan (ize-

rlnqe yer almaktadir. Kartalkaya ve cev-
Iesl orman Grtiisii ile kaplidir. Kayak icin
ep uygun zaman Aralik-Mart arasidir: Kar
yiksekligi, normal kis kosullarinda lic met-
reye ulagabilmektedir, Mevsim basinda

oz, mevsim sonunda islak Kar &zellikleri
obriiir ozellikleri
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“KAYAK SPORU
UZUN VADEDE GELISIR”

“En buyik projelerimizden biri Milli Egitim Madurliga ile ighirligi iginde
‘Yatili Kayak Okullar’ projelerini hayata gegirmektir”

Urkiye Kayak Federasyonu

Bagkani Dr. Ozer Ayik, ka-

yak sporu ve kis turizminin

yatirm surecinin sonucla-

nabilmesinin uzun vadede
gerceklesebilecegini sdyledi.
Turkiye'de kayak tesisi ve snowtrack
araci (kar ezme araci) yoklugunun
yeni yeni Genglik ve Spor Bakanlig,
Genglik Hizmetleri ve Spor il Mud(ir-
|Ukleri ve Turkiye Kayak Federasyonu
Baskanligi'nin calismalari sonucu
karsilandigini belirten Ayik, “Tim
tesislesme calismalarinin da bitimi ile
alt yapi calismalarina 6énem verilerek
calismalar yapiimalidir. Kayak sporu
ve kig turizminin yatinm strecinin ve
sonug alinabilmesinin uzun vadede
gerceklesebilecegdi bilinmelidir” dedi.
Turkiye'nin kayak sporu icin son
derece uygun bir cografyaya sahip
oldugunu aktaran Ayik, ylizde 60’1
daglik alan olan Turkiye’'de kis ayinin
3 ay ile sinirl olmasi sebebi ile geri
kalan aylarda yurt disinda kayak yap-
ma imkaninin saglanmasi gerektigini
kaydetti.

Dr. Ozer AYIK
Tiirkiye Kayak Federasyonu Bagkani

Ancak kayak malzemelerinin kullanim
omrU ve Ulkemizde dag otellerinde
uygulanan indirimler takip edilerek
kayak tatili uygun fiyatlara dusebil-
mektedir. Ayrica Ulkemizde kullani-
lan mekanik tesislerde sporcularin
Ucretsiz veya indirimli kullanimi yaygin
olmakla birlikte,Genglik ve Spor
Bakanligina bagl, Genglik Hizmetleri

UYGUN FiYATA KAYAK

Bir kisinin kayak yapabilmesi icin
kayak malzemesine, kayak yapacagdi
kayak merkezinde konaklamasina,
kayak yapmak icin piste cikacagi me-
kanik tesislere intiyact bulundugunu

vurgulayan Ayik, “Hepsi gbz éntine
alindiginda kayak merkezlerindeki
fiyatlarda degerlendirildiginde pahali

ve Spor il MiidUirliiklerinin konaklama
yerleri yine ¢ok uygun fiyatlarla kultp-
lere ve sporculara hizmet etmektedir”

Ayik, sdyle devam etti:

“Spor malzemesi alimlar daha ucuz
olmasi sebebi ile federasyonumuzca
genelde yurt disindan toplu olarak
alinmaktadir. Bunun disindaki kayak
malzemesi alimlari Ulkemizdeki cesitli
malzemecilerden, yurtdisi markalari-
nin Turkiye distribUtorlerinden temin
edilmektedir. Kayak sporunun buyuk
kitleler tarafindan yapilamama se-
beplerinden biri de malzemelerin ¢ok
yUksek maliyetli olugudur.

Biz federasyon baskanligimizca bu
konuda illerimize ve kullplerimize
malzeme yardimlar yaparak Ulke-
mizde bulunan bu acigi gidermeye
calismaktayiz.”

“KAYAK SPORUNUN VE
SPORCULARIN GELISIMINE
ONCELIK VERILIYOR”

Kayak sporunu turist gézlyle ele al-
madiklari icin dnceliklerinin sporculara
hizmet etmek olduguna dikkat ceken
Ayik, “Kayak sporunun ve sporcula-
rinin gelisimine dncelik verimektedir.
Turizm olarak baktigimizda

tUm faaliyetlerimizde faaliyetin yapi-
lacagd illerde duyurular yapiimaktadir.
Universitelere, illerdeki kulUplere de
bilgi verilerek katilimlarin artinimasi-
na ve kayaga egilimin artirimasina
calisiimaktadir. Kayak sporunu tanitici
televizyon programlari federasyonu-
muz baskanliginca yapilmistir ve
bundan sonrada tanitici duyurular, te-
levizyon programlari, afisler yapilimaya

bir spor olarak gbze batmaktadir. diye konustu. devam edecektir” dedi. ®

YATILI KAYAK OKULLARI PROJESI

Projeleri ve 2013 yilindaki faaliyetleri hakkinda da bilgi veren Ayik, “2013 Mart
ayinda Snowboard Diinya Gengler Sampiyonas yapilacaktir. Daglari uygun olan
her ilimizde tesislerin yapilmasi gerekmektedir. Mevcut tesislerimiz 2011 kig
oyunlari organizasyonu sebebi ile belirli bir standarda ulagmigtir ama sporcu-
nun yetismesi icin kendi ilinde tesis olmasi en dnemli gelisim hamlesidir. En
bilytk projelerimizden biri Milli Egitim Madurliga ile isbirligi iginde ‘Yatili Kayak
Okullar’” projelerini hayata gegirmektir” diye konustu.
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Soufflé: Gumus Nota Kadar
Hafif ve Kabarik

“Soufflé” aslen Fransizca tflemeli galgici

Chef Efe 0. Onoglu

8. ylzyildan bu yana gastrono-

mi dunyasinin hafif ve pufidik

oyuncagidir “Soufflé”. Aslen

fransizca Uflemeli calgici anlamina

gelen,“souffleur” kelimesinden
tUremistir. Hikayesinde ise, acliktan kivra-
nan halkina, “Ekmek bulamiyorlarsa, kek
yesinler!” tavsiyesi ile Unlenen, Kralice Marie
Antoinette basrolde oynuyor. Kralice birgtin
sarayin basascisini gagdirir ve kraliyet orkest-
rasinin en sevdigi elemani olan trombon-
cunun dogumgununt onurlandirmak icin,
ondan trombonun mikemmel Gflenmesiyle
ortaya ¢lkan “gimus nota” kadar hafif ve

anlamina gelen, “souffleur”
kelimesinden tiremistir. Hikayesinde
ise, aglktan kivranan halkina, “Ekmek
bulamiyorlarsa, kek yesinler!” tavsiyesi
ile Ginlenen, Kralice Marie Antoinette
basrolde oynuyor.

kabarik bir dogumgunt pastasi yapmasini
ister. Basascida yaptigi cikolatall soufflé ile
kraligesini bir kez daha memnun eder.
Tarihte bu sekilde yerini alan soufflé, yillar
boyunca degisik varyasyonlar ve kombi-
nasyonlarla, UnlU basasc¢inin onuruna daha
yUksek, daha hafif, daha kabarik yapildi.
Fakat bugulnlerde evimizde bulunan gelismis
finnlar sayesinde, bu ustalik gerektiren lezzet
ile aileniz ve arkadaslarinizin kalplerini fetih
etmeniz ¢ok daha kolay olacak.

Soufflé yapmak benim gdziimde bir gastro-
sanattir, glnku eseriniz bulut kadar hafif,
gokyUzU kadar yUksek olmalidir. Sizlerle
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paylasacagim énemli ipuglarini akl-
nizda tutar, adimlari dogru izlerseniz
mukemmel soufflé’ye ulasmak ¢ok
kolay olacaktir.

Soufflé’ler, iclerinde kullanilan baglica
malzemelere bagli olarak soguk- sicak,
tatli- tuzlu olabilirler. Bu malzemeler,
yumurtayla harmanlanmis kiyilmis
veya pure yapilmis sebzeler, beyaz
veya tatl sos olabilir. Tuzlu yapilmis
soufflé’ler, hors d’oeuvre, baslangic
veya ana yemegin yaninda sunulurken;
tatl soufflé’ler ise yemeklerin sonlarini
senlendirirler.

Basarinin Sirlar:

Soufflé yapilirken, yumurta basrol oy-
nar, cUnku sarisi, emUlsiyon (iki sivinin
birbirine baglanmasi) islevi gorurken;
cirpiimis beyazi, soufflé’nin hafif ve
kabarik olmasini saglar. Bu ylzden
yumurta ile calisirken bazi kurallara
dikkat etmeliyiz.

Bunlardan ilki tabiki yumurtanin taze ve
kaliteli olmasidir.

Soufflé yaparken kullanilan yumurtanin
oda sicakliginda olmasi, ¢irpilirken
daha hacimli olmasini saglar.

Yumurta beyazlar elle cirpilirsa daha
kabarik olurlar, fakat 5 ten fazla yumur-
ta beyazi kulanildiginda mikser ile daha
kolay calisabilirsiniz.

Yumurta beyazlar ¢irpildiginda, havayi
tutarak beyaz bir képuk haline déntsur
ve soufflé yaparken bu noktada hemen
cirpma islemi kesilmelidir. Béylece

bu kopulksu karisim igindeki nemi
tutacaktir. Cirpilmis yumurta beyazlari,
kullanilacak malzemeyle karistirilirken
cok dikkat edilmelidir, cinku beyazlarin
tuttuklari hava baloncuklari soufflé’nizin

kabarik olmasini saglar. Bu yUzden ilk
basta cirpilimis yumurta beyazlarinin
yarisini, el bileginizle 8 seklinde bir
hareket yaparak alttan alip yukariya
koyarak karistirn. Geri kalan ikinci
yarisini ise cok daha nazik bir sekilde
karisima ekleyin ve karisimda beyaz
gizgiler olusturunca birakin.

Ekstra bir hafiflik vermek icin, fazladan
bir yumurta beyazi ekleyin.

Simdi, hem yapmaktan ¢ok zevk aldi-
gm, hem de misafirlerimin ¢ok
begenisini kazanmis olan “beyaz ciko-
latall soufflé” tarifimi sizlerle paylasmak
istiyorum. Bu tarifi uyguladiginizda elde
edeceginiz karisim 4-6 kisiyi zevkten
dort kése etmeye yetecektir.

Malzemeler:

30 ml hindistan cevizi tozu

50 g tereyag, yumusamis,

oda sicakliginda

30 mlun

100 ml sut

200 g beyaz cikolata, kiyilmis

4 yumurta, sarisi ve beyazi ayrimis
85 ml toz seker

Uzerine serpmek icin pudra sekeri ve
taze nane yapraklari

Hazirlanis::

ilk olarak kaplarimizi hazirlayalim.
Seramik 250 ml’lik kaplarinizin i¢lerini
guzelce yaglagin ve icini tamamen
kaplayacak sekide hindistan cevizi
tozunu her bir kaba serpin ve fazlasini
dokun. Soufflé’nizin diizgin yUksel-
mesini saglamak icin kabinizin etrafina
yagl kagidinizi sarin.

Tereyagini orta ateste, bir sos tence-
resinde eritin ve kdpurunce icerisine

. ..l/////

unu ekleyerek 1 dakika kadar karisti-
rn. Karnsiminizi atesten alin ve surekli
karistirarak sttt eklemeye baslayin.
Sitd tek bir seferde eklememeniz cok
onemli cunkd un karisimini bir anda
sogutmak, unun topaklagsmasina ve
duzenli bir sekilde dagiimamasina ne-
den olur. Suttin tamamini eklediginizde
tekrar tencerenizi atese alin ve kisik
ateste surekli karistirarak, kaynayana
ve koyulasana kadar ateste tutun.
Daha sonra kiyllmis cikolatayi ekleyin
ve cikolata eriyene kadar karistirmaya
devam edin. Tencerenizi atesten alin.
Karisminiz bir cam kaseye nakledin ve
biraz sogumasina izin verip, yumur-

ta sarilarini ekleyin. Burada énemli
nokta, karisiminizin yumurta sarilarini
pisirmeyecek kadar sogumus olmasi
gerekmesidir.

Baska bir cam kasede mikser yardi-
miyla yumurta beyazlarini cirpmaya
baslayin. Yumurta beyazlar havayi
tutarak koptiklendiginde,sekeri yavas-
ca ekleyin. Bu karisim hazir olunca,
¥2’UnU cikolata karisimina ilave edin ve
yavasca karistirin. Yumurta beyazlarini
karnisiminiza eklerken, hep azar azar
eklemeye ve kopuksu karisiminizin
sénmemesine 6zen gosterin.
Hazirladiginiz kdépuksu karisimi, artik,
seramik kaplariniza bélusturip, 6n-
ceden 190°C’ye isitimis firnda 15-18
dakika boyunca guzelce kabarana
kadar pisirin.

Finndan ¢ikan soufflé’lerin Uzerine pud-
ra sekeri serpin ve taze nane yapragi
ile stsleyin. Soufflé’leriniz artik yaninda
guzel bir kup dondurma ile servis
edilmeye hazir.

Afiyet olsun.

1982 Fethiye dogumlu olan, Efe Orcan f)no@lu,__izmir Saint-Joseph Fransiz Lisesi’nden 2000 yilnda mezun olmustur.
Doktor bir ailenin gocugu oldugundan Baskent Universitesi’nde Biyomedikal mihendislidi okumus, sonrasinda Bogazigi
Universitesi’nde master programini tamamlayarak, 2007 yiinda yiiksek miihendis olmustur.

- 5 Geg de olsa tutkunu oldugu, mutfak sanatlari hakkinda daha cok sey dgrenmek amaciyla, tinlii Cordon Bleu akedemisinin,

L P Cape Town G. Afrika’da bulunan okulunda 2007 yilnda egitimine baslamistir. llk yil egitimi sonunda sertifika programini
= basariyla tamamlamig, bu meslekte kariyerine devam etmesi gerektigine inanarak okulun ileri diizey egitimlerine devam
oy etmis ve calisma firsati buldugu Gnli isletmelerdeki sefler tarafindan cok iyi elestiriler almistir.

Luke Dale Roberts; “Zor zamanlarda her takimda bulunmast gereken bir takim oyuncusu. Kisa zamanda ¢ok iyi yerlere
geleceginden hi¢ siiphem yok” (La Colombe Restoran CT, yilin en iyi restoram ve sefi odiilii, 2008 yili diinya 23.)

Rudi Liedenberg; “Pratik zekast ve cabuk ogrenme yetenegiyle hepimizi biiyiiledi.” (Mount Nelson Hotel CT)

Chef Efe 0. Onodl Margot Janse; “El cabuklugu, standardi tutturma ve beceri, seflerde ilk aranan ozelliklerdir. Bu ozelliklere sahip olan
ettie U. Unogiu Efe, mutfak sanatlarina meraki ve yenilige olan baglilgi sayesinde kendisine verilen insiyatifi sonuna kadar hakediyor.
Ayni zamanda ¢ok iyi bir takim arkadagi oldugundan kariyerinde hak ettigi noktaya hizli bir sekilde gelecegine hi¢

stiphe yok.” (Le Quartier Francais CT, son 10 yilda 5 yiin sefi odiilii, 3 en iyi restoran odiilii ve 2005-2010 diinya 28.)

Yurtdisindaki basarili kariyerini tilkesinde devam ettirmek amaciyla, Tirkiye’ye 2012 de doniis yapmis ve Istanbul’a
yerleserek, aktif galisma hayatina burada devam etmektedir.
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Yalta,

Yunan balikgilar tarafindan kurulan kasaba, once
Venedikli sonra da Cenevizli tacirlerin eline gegmis.
1475 yazinda tim Kirm yarimadast ile birlikte
Yalta da Osmanli Imparatorlugu’nun emrine girmis.
Cok kisa bir sure sonra da tiim gehir gok biiyik

bir depremle yikilmig. 19. yiizyila kadar da makus

talihine terk edilmis.

YAZI ve FOTOGRAFLAR: Ozgiir KILINGLAR

ahile yeni birisinin geldigi
séylendi: Kicik képedi
olan bir hanimefendi. lki
haftadan beri Yalta’da
olan ve orada evi olan
Dimitri Dimitric Gurov,
yeni-gelenlerle ilgilenmeye
baglamigti. Vlerney salonunda
otururken, Kumral sacli, orta boylu,
bere takmis ve pesinde beyaz bir Po-
meranya cinsi képegin kostugu bir kadin
gordd.
Ve daha sonra pek ¢cok kez kadina
bahcelerde ve meydanda rastladl. Yalniz
bagina ydriyor, hep ayni bereyi giyiyordu
ve yaninda hep ayni beyaz kpek varal.
Kim oldugunu kimse bilmiyordu ve herkes
ondan “képekli-hanim” diye séz ediyordu.

Anton Gehov'un Slimstiz eseri Kapek
A - Hammefendi « OO » iste
Oyle baslar. Aslinda Yalta’da gegen bu
hikayenin girisindeki birkag ctmle bile
¢ bize Yalta hakkinda gok sey anlatiyor.
Kinm savasindan senra Rus Carligi'nin
eline gecmesi ile birlikte cok kisa bir sure

icinde aristokrat sayfiye merkezine donu-
sen bu kuguk baliker kasabasindaki 150
yil 6nceki sasall hayat hakkinda gokca
fikir veriyor.

lIl. Aleksander’in emri ile yapilan Livad-
ya ve Massandra saraylari kasabaya
garlik sosyetesinin ilgisini arttirmis, ve
yUzyillar boyunca aristokratlar, Cehov,
Lesya Ukrainka, Maksim Bogdanevic gibi
Unlt yazarlar Yalta’da yasamak icin akin
etmigler.

Yalta Kinm yarimadasinin glineyinde yer
alan, kuzeyinde Ay-Petri daglarn dogu-
sunda ve batisinda Ugansu ve Dere-
koyki nehirleri ve glineyinde muhtesem
gizemiyle Karadeniz ile cevrili cennetten
cikma bir sahil beldesi:

Yalta ismi bircok kisiye gore Yunanca'da
“sahil” anlamina gelen “CIITY (Yialos)
kelimesinden gelmis. Kinm Tatar dilinde
de “Yali”, Yunanca’da oldugu gibi “deniz
kiyisi” demekmis. Ama bazilarina gore de
bélgede yasamis olan bir Turkmen ailesi
olan “Yaltalar” soyadindan tremis. Yalta
isminden ilk kez 1154 yiinda Arap tarihgi
El-idrisi bahsetmis.
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Vorontsovski Saray!

Ayu dagi

Yunan balik¢ilar tarafindan kurulan kasaba,
once Venedikli sonra da Cenevizli tacirle-
rin eline gecmis. 1475 yazinda tUm Kinm
yarimadasi ile birlikte Yalta da Osmanli
imparatorlugu’nun emrine girmis. Cok kisa
bir sure sonra da tim sehir cok buyuk

bir depremle yikilmis. 19.ylzylla kadar da
makus talihine terk edilmis.

Satafatll carlik yillarini acilarla dolu i¢ savas
izlemis. 1920 yilinda Kizil Ordu’nun Beyaz
Ordu’dan onbinlerce kisiyi topluca katlet-
mesinin ardindan sehre kisa sureligine Kzl
Ordu “KCIIIIITITITIIT I’ adiverilsede, kisa
sure sonra yine eski ismini almis.

BugUn Yalta, Carlik ya da Sovyet Rus-
yasindaki satafatli gtinlerini biraz 8zlemle
anan, fakat dogal guizelliginden hicbir sey
yitirmedigi icin o glnlere geri ddnmenin
yollarini arayn bir sehir konumunda. Yaz
aylarinda yine tiim eski sovyet Ulkelerinden
akin eden tatilcileri ile gok eglenceli bir
sehir haline geliyor.

Nasil Gidilir:

THY ve Aerosvitin hergtin karsilikli
istanbul-Simferopol seferleri mevcut.
Simferopol Kinm’in baskenti ve Yalta’nin
80 km kuzeyinde yer aliyor. Simferopol
Yalta arasinda 1961 yilinda tamamlanan
trolleybus hatti 86 kilometrelik uzunlugu
ile hala diinyanin en uzun trolleybus hatti
konumunda. Hala aktif olan bu nostaljik
trolleybus haricinde havaalanindan taksiler
60-70 TL karsiigi Ukrayna Grivnasi ile
Yalta’ya kadar géturtyorlar.




Nerede Kalinir:

1907 yilindan kalma Carlik Rusyasinin
tim estetik ihtisamini yansitan Villa Ele-
na, hala en romantik ve liks secenek.
Kendinizi kisa bir streligine Cehov, ya
da Dostoyevski'nin muhtesem “Budala”
romanindaki Prens Mushkin gibi hisset-
mek istiyorsaniz daha guzel bir secenek
olamaz. Yine 1907’de Barok mimarinin
mukemmel bir uygulamasi olarak insa
edilen ve 1917°de Bolseviklerin karar-
gahi olarak kullanilan Hotel Oreanda’da
ddnemin ruhunu hissetmeniz mimkan.
llginiz daha ¢ok Sovyet dénemine ise
Sovyet altin gaglar 1977°de yapilan
1140 odali, 2500’er Kisilik iki ayrl yemek
salonu olan, kisin 35C ye sabitlenmis
olimpik agik havuzlu Hotel Yalta Intourist
tam size gore. Sovyet felsefesinin dzeti
de zaten burada. Think big!!

GORULMESiI GEREKEN

YERLER:

Aleksander Nevsky Katedrali: Car

II. Nikola tarafindan agilan Kirnm’daki en
6nemli Ortodoks Katedrali ayni zaman-
da bir mimari saheserdir.

Cehov’un evi (Beyaz Yazlik): Cehov’un
yasadigi ve UnlU “Kopekli Hanimefendi”,
“Ug Kizkardes” ve “Visne Bahgesi” eser-
lerini yazdidi ev. Cehov 6lene kadar bu
evde yasamis ve Yalta’da gdmulmustdr.

Livadiya Saray: Vorontsov sarayi ile
birlikte Kinm’n en lUks saraylarindan

olan Livadiya saray! birgok Rus Carl
tarafindan kullanilmistir. Ayni zamanda
ikinci Dinya Savasi sonunda Churchill,
Roosevelt ve Stalin’in katildig Yalta Kon-
feransina da ev sahipligi yapmistir.

Vorontsovski Sarayi: 1828 yilinda
Arap - ingiliz mimarilerinin sentezlen-
mesi ile yapilan sarayd gerek bahce
duzenlemesi, gerek muhtesem avlulari
ve salonlan ver herbiri birbirinden farkli
mimaride dekore edilmis essiz odalari ile
halen bir mimari basyapittir.

Massandrovski Sarayi ve Massand-
ra Giziim baglari ve sarap fabrikalari:
imparator 3.Aleksandre tarafindan
1881de yaptirilan yazlik saray ve tzUm
baglari.

Kus Yuvas (MOOTOITITTOIOTIITY
- Swallow’s nest): Karadenize 40
metrelik dik bir yamag olusturan kayanin
Uzerine Ortacag Sovalye Kalesi tarzin-
da inga edilen bu kale ayni zamanda
Rusya’nin gtiney sahilinin simgesidir.

Golitsyn Sarayi, Dulber Sarayi: 19.
Ylzyil rus aristokrasinin nasil yasadigini
gérmek icin iki idel ev (?)

Ayu-Dag (Efsaneye gore bir ayl ormanda
klcUk bir kiz cocugu bulur. Onu buytr,
geng kiz haline getirir. Aslinda icten ice
kiza agiktir da. Bir gin kiz uzaklardan
yelkenlisiyle gelen yakisikli bir oglan

gorur, ona asik olur ve onunla kagar. Kizi
yerinde gdremeyince sinirlenir. Denizde
kizla sevgilisini gériince denizdeki suyu
icmeye baglar. TUm suyu icip denizi
kurutmaktir amaci. Kiz sevgilisinin ve
kendisini kurtulmasi icin dua eder. Ve ayi
orada donar ve taglasir. Binlerce yildir da
orada taslasmis sekilde durmaktadrr.

Ne Yenir-igilir:

Yalta’da Rus mutfaginin yanisira

Tatar, Gurct, Ermeni ve Ozbek mutfa-
gindan da yemekler bulmak madmkun.
Borg, Solyanka ve Harco corbalarn

siras! ile Ukrayna, Rus ve GurclU mutfak
kUltgrgng yansitir, Bizim mantimizin
daha bUyuk ve daha etli versiyonu olam
Pelmeni, ve Tatarlarin uzman oldugu Cig
Bdrek, Samsa ve Lagman

Yalta’da mutlaka tadilmasi gereken
yemeklerdir. Kinm saraplari, kdpUklU sa-
raplar ve brendileri de mutlaka denen-
mesi gereken lezzetler olarak karsimiza
cikiyor. Ayrica av hayvanlari da restoran-
larda denenmelidir.

Anatoly Mirzoyan tarafindan
yazilmig Yalta sehir marsindan bir
pasaj ile bitirelim:

Yalta bir deniz,

Yalta bir dagdir.

Yalta bir kadeh saraptr.

Yalta sicak bir yaz aksami bulusmaktir.
Yalta ne bir kasaba ne bir sehir

Yalta buttin bir Ulkedir... @
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Ticaret Sirketleri Agisindan
Elektronik Tebligat,

Kayith Elektronik Posta &
Ticaret Sicil/Mersis
Islemleri

Avukat Aydin Bugra ilter
EGIAD Uyesi
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icaret Kanunu, Tebligat
Kanunu ve Yonetmeligi,
Kayith Elektronik Posta
Yonetmeligi, elektronik
imza mevzuatini takiben,
yeni yayinlanan Elektronik Tebligat
Yonetmelidi ve taslak asamasinda
olan Ticaret Sicil TuzUgu ile sirketler
ve tacirler icin elektronik uygulamalar
genislemektedir.
Bu kapsamda, kayitli elektronik
posta sistemi, elektronik tebligat ve
Merkezi Tuzel Kisilik Bilgi Sistemi
(Mersis) ile ilgili durum kisaca
Ozetlenerek, yapilmasi gerekli
islemler aktarimaya caligilacaktir.

I. Kayith Elektronik Posta Sistemi

Elektronik iletilerin, gébnderimi ve
teslimati da dahil olmak tzere
kullanimina iliskin olarak hukuki delil
saglayan, elektronik postanin nitelikli
hali olan, kayith elektronik posta,
Kayitl Elektronik Posta Sistemine
iliskin Yonetmelik ile diizenlenmistir.

Kayith Elektronik Posta sistemi
ile;

m Bir e-postanin, elektronik imza ve
zaman damgasi kullanilarak, ekleri
ile beraber gdénderildigi ve iceriginin
degismedigi ispat edilmektedir,

m Gondericinin ve alicinin kimlikleri
ispat edilebilmektedir,

m Gonderim/alm zamani kayit altina
alinmaktadir,

m Elektronik belgeler gtivenli bir
ortamda iletilip, saklanmaktadir,

m Resmi yazismalar elektronik
ortama tasinmaktadrr,

m E-tebligat, e-fatura, e-bildirge,
e-sdzlesme gibi uygulamalarin
gerceklestiriimesi mumkunddr.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun

18. Maddesi ile, tacirler arasi,
temerrlide dusUrme, sdzlesme feshi,
s6zlesmeden dénme gibi hususlarda
yapllacak inbar ve ihtarlarin, noter,
taahhatli mektup ve telgraf yaninda,
guvenli elektronik imza kullanilarak
kayitll elektronik posta ile de
yapilabilecedi,

1525. Maddesi ile taraflarin
anlasmasi kosulu ile her tarlt

ihbar, ihtar ve beyanlar ile fatura,
teyit mektubu, toplanti cagrilarinin
elektronik ortamda gonderilebilecedi,

dUzenlenmistir.

Kayitl elektronik posta hizmeti
saglanmasi hususunda, Bilgi
Teknolojileri ve lletisimi Kurumu’ndan,
PTT’nin disinda TNB Unvanli bir &zel
sirketin de yetki aldigi tespit edilmistir.
Bununla birlikte, asadida belirtilecedi
Uzere elektronik tebligat konusunda
PTT’nin yetkili oldugu géz 6nine
alinmakla, kayitl elektronik posta
adreslerinin PTT’den alinmasinin tercih
edilmesi gerektigi dustnulmektedir.

Il.Elektronik Tebligat

Tebligat Kanunu’nda yapilan
degisiklikle “Elektronik Tebligat”
baslikll 7/a. Maddesi eklenmistir.
Eklenen maddeye gdre, tebligata
elverigli bir elektronik adres vererek
bu adrese tebligat yapilimasini

isteyen kisiye, elektronik yolla tebligat
yapilabilecektir. Ancak anonim, limited
ve sermayesi paylara bolinmus
komandit sirketlere elektronik yolla
tebligat yapilmasi zorunlulugu
getirilmistir.

Bir gecis sureci olarak, anonim, limited
ve sermayesi paylara bolinmus
komandit sirketlere elektronik yolla
tebligat yapilmasi zorunlu olmasina
iliskin hikdm 19.01.2018 tarihi itibari
ile yUrarlige girecektir.

19.01.2013 gunu konu ile ilgili,
Resmi Gazete’de Elektronik Tebligat
Yénetmeligi yayinlanmistir.

Bu ydnetmelik ile genel olarak;

m TUm resmi idarelerin ydnetmelik
kapsaminda elektronik tebligat
yapacag|,

m Elektronik tebligatin, elektronik
tebligat yapmaya elverigli kayitli
elektronik posta adresi vasitasl ile
yapilacagi,

m Anonim ve limited sirketler agisindan
elektronik tebligat yapilmasinin zorunlu
oldugu,

m Gergek kisiler agisindan elektronik
tebligat yapilmasinin istege bagh
oldugu,

m Elektronik tebligat mesajlarinin, kayitl
elektronik posta vasitasi ile ulastirmaya
aracllik edecek olan makamin Posta
ve Telgraf Tegkilati Genel MUdUrlagu
(PTT) oldugu,

m Elektronik tebligatin, muhatabin
elektronik tebligat adresine ulastidi
tarihi izleyen besinci giiniin sonunda
yapilmig sayillacagi,

hususlar belirtilmistir.

. ./////

lil.Giivenli Elektronik imza ve
Mersis Uygulamasi

2004 yilindan beri hayatimizda
olan Giivenli Elektronik imza,

elle atilan imzanin sonuglarini
dogurmakla, elektronik
haberlesmenin yogunlastigi
glnumuzde pek ¢ok sistemin
vazgecilmez bir parcasi olmustur.
Gumrilk ve Ticaret Bakanlg
tarafindan yurdrlige konulan,
Mersis olarak anilan Merkezi Sicil
Kayit Sistemi ile tim Turkiye’deki
ticaret sicil ve sirket islemlerinin
online olarak gerceklestiriimesi
planlanmaktadir. Mersis sistemi
2018 yili itibari ile yUrtrlUktedir.
Tum tescil islemlerinin online
yapilmasinin éngdrildigu
sistemde, sirketler glvenli
elektronik imza ile sisteme
kullanici kaydi yaptirmalidirlar.
Sisteme kayit yaptiran sirketlerin
sistem Uzerindeki islemleri, yetki
verecekleri yine gtvenli elektronik
imza sahibi bir G¢lncu Kisi
(avukat, mali musavir) tarafindan
gerceklestirilebilecektir.
Elektronik imzasi olmayan ve
yetkilendirme yapmayan sirketlerin
ise kisa bir sure igerisinde sicil
islemlerinde zorluk yasayacagi
ongorulmektedir.

IV. Yeni Mevzuat Hiikiimleri
Uyarinca Gereken Yapilanma
Calismalan

Yukarida sunulan elektronik
tebligat, kayitl elektronik posta
sistemi, elektronik imza ve
MERSIS sistemi, E- Devlet
uygulamalarinin etkin ve hizli

bir sekilde gerceklesmesi igin
ongorulen arag ve sistemler
olmakla, yeni uygulamalara
adapte olmak ve hak kayiplarina
ugramamak adina sirketlerin;

m Mevcut degilse guvenilir
elektronik imza edinmek,

m Yonetmelik haktmleri
dogrultusunda, kayith elektronik
posta hesabl edinmek,

m MERSIS sistemine kayit yaptirip,
tescil islemlerini gerceklestirecek
kisilere yetki vermek,

hususlarinda ¢alisma yapmalari
uygun olacaktir. @




MV (el TEKNOLOJI

HAZIRLAYAN:
Guray GUN

Bukulebilir S
ol Dokunmatik
_ekran ama
—kransiz’!

Displair firmasi
Blukdlebilen ekranlarin yanina, Koreli bilim adamlari, '
diinyanin il biiktlebilir pilini gelistirdi. Sonunda gergege d O KU NI a‘t| k e Kraﬂ yapﬂ

donusen teknoloji sayesinde, elektronik cihazlarin gelecedi
bir hayli degisecek.

if

Bilim adamlarinin gelistirdigi yeni bukdlebilir pil tasarimi,
herhangi bir ylzeye nanomateryal kullanarak sivimsi bir
polimer elektrolit olusmasini sagliyor. Bilim adamlari, polimer
elektrolit ¢ozeltisi kullanarak gelistirilen yeni bukdlebilir
pillerin, ginimuz pillerine oranla iIsinmaya oldukga dayanikli
oldugunu soyllyor.

Profesor Lee Sang 6nderliginde Guney Kore’nin Ulsan
Ulusal Bilim ve Teknoloji Universitesi’nde bir araya gelen
arastirma ekibi, gelistirdikleri pile dair su aciklamada
bulundu: “Sivilastinimis elektrolit kullanan gtinimizin
lityum-iyon pilleri, givenlik konusunda oldukg¢a sikintili. Zira
elektrolitleri ayiran zar tabakasi, patlamalara neden olacak
derecede 1sinmaya duyarli. Bizim gelistirdigimiz pil ise
esnek olmasina ragmen sivi degil, katt madde kullaniyor. Bu
anlamda, dayaniklilik acisindan daha istikrarl olacaktir.”

Karsinizda dokunabileceginiz hic bir sey yokken bir anda em-
rinize dokunmatik ekran sunan cihaz ¢ikiyor ve..
CES 2013’de sunulan bu cihaz, herhangi bir cam ekran
olmaksizin, havada sanal bir dokunmatik ekran olusturabiliyor.
Displair’in ilgin¢ cihazi bu isi su zerreleri ve projeksiyon ile
yaplyor. Cihaz bununla da kalmiyor ve havadaki dokunmalari
algilayabiliyor, yani onunla etkilesimde bulunmaniz tam
anlamiyla mumkun. Displair’in ekrani havadan meydana
geldigindan, onu dokunarak kirletmeniz, Uzerinde parmak izi
! birakmaniz mimkdn olmuyor.

Laze r |/<| a e | | Su anda tanitimi yapilan cihaz, gelistiricilerden ona 6zel,

hareketleri tam anlamiyla degerlendirecek uygulamalar

yazmalarini bekliyor. Displair’in 2013’Un ikinci ceyreginde

G O O 9 | e G | aS S piyasaya sirtimesi planlaniyor.

Google’in bilisim teknolojisine yeni bir oyuncak kazandiryor, bUyUk ilgi
ceken gozlukleri, bu yeni patentle bambagka bir dzellik daha kazanacak...

Bu teknoloji sayesinde, bukulebilir cep telefonlarina
ulasmamiz an meselesi...

Google Glass projeksiyon yansitmali lazer klavyeye sahip olacak. Google
Glass’in galisma prensibi, gozIlUk Uzerine yerlestiriimis bir projektor

veya kamera yoluyla 6rnegin kolunuzun Uzerine bir klavye gortnttsU
yansrtiyor. Yansitilan sanal klavyeye dokunarak, gozlige veri girisinde
bulunabiliyoruz.

Sanal lazer klavye sadece vicut Uzerinde degil, herhangi bir ylizeyde de
calisabiliyor. Sadece QWERTY klavye degil, sayisal tus takmini da sahip
olacak. Google, simdilik yalnizca patent asamasinda olan teknolojiyi kesin
olarak hayata gecirecek mi, bilemiyoruz. Ancak kesin olan bir sey varsa,
o da son gelismelerden sonra iyice merak uyandiran Google gozltiklerin
teknoloji dinyasinda buytk yanki uyandiracag.
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Otomobilde Sar]
Derdine Kesin

./

COzUM

Samsung
sualt
Fotograf

NMakinel
Teleton

SAMSUNG

@

Samsung dis mekan aktivitelerine ve maceraya duskin
telefonseverlere yonelik Galaxy Xcover 2 cep telefonunu
duyurdu. Android isletim sistemine sahip GALAXY
Xcover 2’'nin en dikkat ¢ekici 6zelligi ise suya ve toza
kargl dayanikli olmasi. Sert dis unsurlara karsi direncli
sekilde tasarlanan telefonlP67 sertifikasina sahip. 1
metre derinlige kadar suya dayanikli olan cihazda,
dogrudan kamera tusu ile sualtinda fotograf cekilebiliyor.
Cihazda 5 megapiksellik arka kamera haricinde VGA 6n
kamera da bulunuyor. GALAXY Xcover 2’de 800x480
¢6zUnUrligunde 4 inclik ekran, 1 GHZ'lik cift cekirdek
islemci, 1 GB RAM, 4 GB dahili depolama alan,
microSDkart destegi ve 1700 mAh batarya bulunuyor.
Telefon Android 4.1 Jelly Bean isletim sistemini kullaniyor.
Glonass destegi bulunan telefon 2013’te tanitilacak. Fiyati
belli olmayan GALAXY Xcover 2’'nin Mart ayinda satisa
sunulmasi bekleniyor.

Otomobillerde sarj derdine Qi ismi verilen kablosuz sarj teknolojisi
sayesinde ¢ozim geliyor. Qi, telefon veya tablet gibi akilli cihazlarinizi
herhangi bir kablo baglantisi oimaksizin ara¢ icinde bulunan bir mat
Uzerine yerlestirerek sarj etmenizi sagliyor.Bu teknolojiyi gergeklestiren
ilk otomobil firmasi Toyota olacak. Toyota’nin Avalon modellerinde
dahili olarak sunulacak. Avalon’un hem benzinli hem de hibrid
modellerinde yer alacak opsiyonel Qi teknoloji paketi, aracin 6n
konsolunda bulunan ve “ebin” denilen ylzeye cihazinizi iligtirmek
suretiyle kullanilabilecek. Cihazinizi yerlestirdiginiz ylzey, kayma ve
dusmelere karsi 6zel olarak tasarlanmis.

Toyota Avalon bas mihendisi Randy Stephens, “Kablo veya herhangi
bir baglanti olmaksizin kullanilan bu teknoloji, Toyota’nin tiketici
deneyimini daha kaliteli hale getirecek yeniliklerin dncust olacak.”
ifadelerini kullandi.

Avalon’larda Qi teknoloji paketi; LG Google Nexus 4, Nokia Lumia
920 ve HTC Windows Phone 8X de dahil olmak Uzere tam 34 adet
telefon modeliyle uyumlu olacak.

Pad 4
128 GB

Apple iIPad modellerinin
arasina bir yenisi
daha eklendi

Apple, yaptigi duyuruyla dérdtinct nesil iPad’in yeni 128GB’lik
sUrdmdnd cikardi. Sirketin boyle bir iPad yapacag! bir stiredir
internette dolasiyordu.

Apple’in en son tablet cihazi iPad 4, simdiye kadar 3 farkl
depolama kapasitesi segenegiyle satisa sunuluyordu: 16GB,
32GB ve 64GB.

B Ekim ayinda piyasaya ¢ikan iPad 4’te bulunan ¢zelliklerin
tamami bu iPad’de de olacak.

W Siyah ve beyaz renk opsiyonlariyla sunulacak

(her zaman oldugu gibi),

B Sadece Wi-Fi ve Wi-Fi + 3G/4G internet erisim
secenekleriyle gelecek,

B Stok tutma birimi olarak surtlecek olan cihaz, mevcut 16GB,
32 GB ve 64 GB’lik modellerin dahili bellek agisindan gelismisi
olacak




“bes soru pescevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1972 Mardin dogumluyum, 1 yasimdan bu
yana |zmir’de yagiyorum. Ege Universitesi Tarih
Bélimi mezunuyum. Izmir Fuari'nda farkl ka-
demelerde 12 yil calistim ve Genel Miidiirlik ve
Yonetim Kurulu Uyeligi ile birlikte, [ZBETON ve
[ZELMAN Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
yaptim. Rahmetli Ahmet Piristina déneminde
Belediye'de cesitli gdrevler dstlendim. Izmir
Ticaret Odasi’'nda Dig Ekonomik lligkiler Miidiir-
ligd ve Genel Sekreter Yardimeiligi, TIM ‘de
TIM Akademi Projesi Bagkan Yardimciligi, Vadeli
Islemler ve Opsiyon Borsasi'nda Yénetim Danis-
manhdi yaptim. Halen |zmir Ticaret Borsasi’nda
Baskan Danismanligi ve Wonderbag'in Tiirkiye
CEQ’su olarak devam ediyorum.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misiniz?
Yeni projeler gelistirmeyi ve sosyal sorumluluk
projelerinde galigmay! bana kalan vaktimin en
onemli aktiviteleri olarak gdriyorum; bunun di-
sinda dostlarla bir arada olmak, miizik dinlemek, film izlemek
en sevdiklerim.....

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lnsaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimz?

Isinsu Kestelli tarafindan 2012 yilinda kurulan, Tiirkiye
Merkez 24 (ilkede temsilciligi olan doga ve gevre dostu
Wonderbag isimli tiriiniin Tiirkive CEQ’su olarak devam edi-
yorum. Wonderbag eko- pigirme ydntemi ile yemek pisirmeyi
saglayan; yakittan, temiz sudan, ocagin tniinde gegirilen
zamandan tasarruf saglayan gok keyifli bir driin. Herkese her
kesime hitap eden ve sosyal sorumluluk yani da oldukga etkin
olan Wonderbag, kullanildi§inda ayni zamanda karbon ayak izi
salinimi 6nemli 6lgiide azaltan ve dniimiizdeki giinlerde adini
tiim diinyada daha sik duyacaginiz keyifli bir urun.

Dilara_
ERSOZLU

4. 2012 yihmin ekonomik agidan genel hir
degerlendirmesini yaparak, 2013 yilina
iligkin éngériilerinizi paylagir misimiz?
2012 yil 2008 ‘de baglayan ve tiim diinyayi
saran belki de bu kadar yaygin ilk kiiresel krizin
onemli etkilerinin oldugu bir yildi. Bir taraftan
Ortadogu’da, diger yandan sinir Glkelerimiz-
de yasanan belirsizlik ve siiregelen savag
ortaminin yarattigi olumsuz etkiler ve Tirkiye
tizerinde olugturdugu tehdit unsuru gézardi
edilmemeli. Diinya Ekonomik Forumu 2012 yili
raporuna gdre tiim bu olumsuzluklara kargmn,
iilkemizin rekabet siralamasinda 59. siradan
43. siraya yiikselmesi gibi birgok moral verici
gelisme de var.

2013 yilina girerken olumsuz kosullarin gok
degdismedigini gérlyoruz. Ama usta Cetin
Altan’in deyimi ile enseyi karartmamak lazim,
hazirlikli fakat umutlu olmaliyiz. .. Bu dénemin
en az hasarla atlatimasinda 6zel sektdriin kriz
yonetimi deneyimi ve degisimi, siyasi istikrarin
saglanmasi elbette basarida nemli rol oynayacaktir.

5.Tiirkiye’de sivil toplum orgiitlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz
EGIAD’in galigmalari hakkinda gériisleriniz neler?

Son yillarda bu alanda atilan adimlari Gnemsemek gerekli.
STK'lar artik bulunduklari alanda seslerini duyurabilen ve

cok caligip, etkin olmayi basarirlarsa sorunlarin ¢dziimiinde
yol gosterici ve sirikleyici rol distlenebilen Gnemli olugum-
lar. EGIAD'1 gok uzun zamandir takip ediyorum, en gok da
genglere tecribeli biiyiklerimizin yaptigi énderlik ile bunun
sonucu ortaya gikan bagarili islerin enerjisi beni etkiliyor.
Uyesi olmaktan mutluyum. Ozellikle de yeni dénemde Seda
Kaya gibi genc bir kadin baskan tarafindan yanetilecek olmasi
gercekten heyecan verici. Simdiden cok iyi projelerin ortaya
clkacadi bagarili bir galisma ddnemi gegirilecegine inaniyorum.



“bes soru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

17 Eylil 1977 Odemig dogumluyum, evliyim ve
2 yasinda bir kizm var. 2003 yilindan itibaren
Honda bayiligi yapmakta olan Gamkiran Otomotiv
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’de satig midiiri
olarak gdrev yapmaktayim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylasir msimz?

En dnemli hobim ailemle beraber vakit gecirmek.
Ikinci olarak taraftari oldugum Besiktas'in mag-
larina gidip, mag dncesi saatleri keyifli bir sekilde
yasamak. Bunlarin diginda arkadaslarimla vakit
gegirmek, yiirliylis yapmak beni gtinlik hayatin
stresinden uzaklagtirmaktadir.

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyor-
sunuz? Isiniz ile ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektordeki
geligmeleri anlatir misimz?

Caligmakta bulundugum sirket otomotiv sektd-
riinde Izmir Gaziemir de faaliyet gdstermektedir.

4. 2012 yilimin ekonomik agidan genel bir
degerlendirmesini yaparak, 2013 yilina
iliskin éngériilerinizi paylagir misiniz?
2011 yilinda ekonominin yiiksek biiylimesinden
olusan cari aglk riskini ortadan kaldirmak igin
2012 de ekonomi sogutuldu. Bunun sonucunda
ekonomide biiytime azaldi. Kredi notunun arti-
rimiyla birlikte yurt digindan gelen sermayenin
etkileriyle faizler diistise gecmistir. 2013 yilinda
faizlerin daha da diigecegini diistinerek ekano-
minin gegtigimiz yilla gore gok daha iyi olacagini
diistindyorum.

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin geli-
gimi ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in galismalari

: hakkinda gériisleriniz neler?

||kEI‘ EKER Ulkemizde sivil toplum 6rgitlerinin yagadiklari
sehir basta olmak {izere daha fazla katki sagla-
mak ve vatandagl daha fazla bilgilendirmesi igin

calismalarinin artirlmasi gerektigini diigtintyo-
rum. Bunun igin toplum olarak géndillilik ilkesi

1998 yilindan beri Honda bayiligi yapmaktayiz. Firmamiz sifir ile herkesin elinden geldigince sivil toplum drgiitlerine destek

arag satigl, servis, yedek parga diginda her marka ikinci el

vermesi gerektigini diitindyorum. Bu sebeplerden dolayi

otomobil satigl, sigorta hizmetleri ve boya koruma sistemleri calismalarini biiytik bir keyifle talip ettigim EGIAD imizin yeni bir

yapan meguiars firmasinin lzmir uygulama merkezidir.

liyesi olmaktan cok mutluyum.



“bes soru pescevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1980 Ankara dogumluyum. Izmir’e 1990
yilinda ig sebebiyle geldik ve 0 zamandan beri
lzmir de yasiyorum. Cakabey Koleji ve Fen
Lisesi mezunuyum, sonrasinda Dokuz Eyliil
Universitesi Maden Miihendisliini bitirdim ve
2002 de mezun oldum. Daha sonra Ekonomi
Universitesinde MBA yaptim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misimiz?
Gocuklugumdan beri gok fazla hobiyle

ugrastim. Gok siki bir adrenalin tutkunuyum.

En gok sparla ilgileniyorum. Koyu bir Besiktag
taraftariyim ve kongre Gyesiyim. Amatdr olarak
bir futhol takiminda oynuyorum, Windsurf
yapiyorum, yiizmeyi gok seviyorum, yelken yeni
hobim, KSK de lisansl voleybol oynadim, lisansl
atletizm yaptim. Mator sporlarini seviyorum.
Miizik ve Latin danslarina ilgim var. Tiyatro

ve sinemay! diizenli takip ederim. Derneklere
ve ok sayida STK'da (yeligim ve yneticiligim
mevcut. Rotary, JCI, Izmir BJK Dernegi, TEGV, Rotaract,
TURAB bunlardan bazlari. Kisacasi insanlarla iletisimde olmayi,
proje lretmeyi ve hizmet etmeyi, yaratici calismalar yapmay
seviyorum.

'Z-"h&“

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lusaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimz?

Cimento hammadde tretimi, hafriyat, ingaat ve madencilik-
ocak Isletmeciligi kollarinda faaliyet gdsteriyoruz. 25 yildir
lzmir’de Gimentag Gimento fabrikasinin tim hammadde
miiteahhitligini ve Agrega nakliye islerini yapiyoruz. Ig
makineleri ve Damperli kamyonlarla 6zetle ekmegimizi tagtan
kazaniyoruz. Sektérimiziin dinamikleri gok hizli gelisiyor ve is
kolu cok ancak rekabet de cok siki. Faaliyet alani genig oldugu
icin gelismeye de gok agik bir sektdr biz de siirekli biiyiimeyi ve
yatirim yapmay hedefliyoruz.

[ L

Ozer OZTURK

4. 2012 yilinin ekonomik agidan genel bir
degerlendirmesini yaparak, 2013 yilina
iliskin éngériilerinizi paylagir misimiz?

1. 2012 yili ekonomik olarak zor hir yildi 2013
i de yle diistinlyorum, dengeleri korumak igin
saglam adimlar atip yatirimlarimizi iyi planlyoruz.
2 yeni ise daha baslyoruz 2013 de bir de
Aliaga’da maden ocagimizi faaliyete agacagiz
2013 de zor bir yil olacak ama is anlaminda

da sektdrde hareketliligin fazla olacagini
diistiniiyorum. Ulke ekanomisi de umuyarum
yatirnmcilari destekleyecek yonde olacaktir.

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alahilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
caligmalar hakkinda giriigleriniz neler?

1. Tiirkiye maalesef STK'larin topluma katkisi ve
ilke yonetimine destedi agisindan eksikleri olan
bir konumda. Avrupa’ya oranla STK sayisi gok
az hatta destek olarak da yaptirm giicii yeterli
degil. Daha aktif ve tiretken olunmasi sart. Bu konuda EGIAD'l
ayri bir yere koyuyorum. Giinkii ok giiglii bir kurulug ve
gictindi Gyelerinin potansiyelinden ve girisimeilerden aldig igin
daha da aktif rol aliyor. Bu yonii beni gok motive ediyor ve keyif
alarak galisiyorum ve gdrev almayi istiyorum. Burasi dernekten
dte bir STK okulu gibi, ayni zamanda ok giizel dostluklarin

ve is yapma firsatlarinin da bulundugu bir aile. Cok samimi ve
giizel bir caligma ortami var. bu sene Gyeligimde 10. yilima
giriyorum ve EGIAD'dan gok sey dgrendigimi ifade edebilirim.



“bes soru ey cevap

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz? }
22 Nisan 1986 Izmir dogumluyum. llkokulu Ozel
Fatih Kolleji'nde, ortaokul ve liseyi Avni Akyol
Lisesi'nde okudum. Universite egitimimi 2009
yllinda Izmir Ekonomi Universitesi Mimarlik
Bolimi’'nden mezun olarak tamamladim. Insaat
sektoru uzerine olan aile sirketimizde yoneticilik
ve mimarlik gdrevini stirdiirmekteyim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misimiz?
Hobilerimin arasinda sporun hayatimda dnemli
bir yeri vardir. Bog zamanlarimda diizenli olarak
fitness yapmamin diginda tenis ve futbol spor
hobilerim arasinda en dnemli yeri teskil etmek-
tedir. Her ne kadar is hayatina atildiktan sonra
kendime eskisi kadar cok zaman ayiramasam da,
yogun is yagamindan kendime ayirdigim zaman
diliminde seyahat etmek, yeni killtirler ve yerler
kesfetmek habilerimin arasindadir. Ulkemizde ve
diger Ulkelerde ki gelismelerden haberdar olmak
igin yerli ve yabanc medyalardan gtincel haber-
leri yakindan takip ederim. Ayrica Besiktag taraftari olarak
Besiktag'in maglarini ve Besiktas ile ilgili glincel haberleri takip
etmekten keyif aldigimi séyleyebilirim.

Vetkill
YUNUSOGLU

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimiz? .

1979 yilindan itibaren Yunusoglu Ingaat adi altinda lzmir’de
kurulan firmamiz ingaat sektorunde konut uzering faaliyetlerine
devam etmektedir. Yunusoglu Ingaat olarak sektérde otuz

yil askin siirede edindigimiz is kiiltiirdi, misteri iligkileri ve
sektdrlin bizden beklentileriyle olugan misyonumuz; estetige,
tasarima, dayanikliiga ve kaliteye 6nem vererek konutlar ingaa
etmektir. Ingaat sektdriinde diger sektdrlerde oldugu gibi gok
hizli bir gelismeden sdz edebiliriz. Her yil degigik bir metod ve
teknolaji ile daha estetik daha dayanikli bir ¢6zume ulagabili-
yorsunuz.

Insaat sektoriyle ilgili gelismeleri ana baglikla sdylemek ister-
sek, Kent Yenileme olarak nitelendirebiliriz. Kent Yenileme’nin
bir cok sektorii yakindan ilgilendirecek gelismeler olacagini
dustinmekteyim. Kent yenileme ile birlikte biiyiik 6lgekte
distiniirsek, eski binalardan ve yerlesim alanlarindan olugan
dokuyu yenilemek, biiyiik olgekte modern ve deprem yonetme-
ligine uygun konutlar yapabilme imkani taniyacaktir. Boylelikle
sosyal alanlar, parklar, yagam alanlari ve otopark sorunlarina
da ¢dzim bulunmus olacaktir.

4. 2012 yilhimin ekonomik agidan genel hir
degerlendirmesini yaparak, 2013 yilina
iliskin éngériilerinizi paylagir misiniz?
Geligmig Piyasalardaki (Amerika ve Euro bolgesi)
ekanomik sikintilari azaltmak igin 2012 yilinda

i¢ piyasalara bol miktarda likidite sunulmustur.
Fakat buna ragmen ekonomilerinde beklenen
oranda biiylime olmayip, nakit akisi gelismekte
olan Turkiye ve diger piyasalara dogru yonlen-
mistir. 2013 yilinda ise gelismig piyasalardaki
likiditenin gelismekte olan piyasalara kayacagina
ve bu piyasalarda gerek yatirim gerek nakit akisi
olarak degerlendirilecegini diigtiniyorum. Her
ne kadar lkemizdeki faiz oranlari gegmis yillara
gore diistis seyrini siirdtirse bile halen digaridan
gelecek nakit akisi icin iyi oranlarda faiz kazand-
racak gibi gbrinyor.

Ulkemiz ve insaat sektori agisindan 2012 yil
genel olarak durgun gecmesine ragmen, 2013
yilinda ingaat sektdriinde digaridan gelecek
yatirimlar ile sektdriin daha gok hiiyiyecegini
ve satiglarin artacagini distinmekteyim. Ozellikle 2013 yilinda
mortgage ve isletme kredi faizlerinin diismesi, 2013 yilinin ilk
ceyredinden sonra ingaat sektdriinde satislarin ok iyi olacadi
kanaatindayim.

5. Tiirkiye’de sivil toplum érgiitlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz
EGIAD’in caligmalar: hakkinda gériisleriniz neler?
Ulkemizde sivil toplum érgutlerinin gelisimi, demokratik bir top-
lum yaratiimasinda, devlet-toplum, birey iligkilerinin demokratik
bir sekilde diizenlenmesinde dnemli bir rol oynayacaktir. Sivil
toplum rgutlerinin gelisimini politik, sosyal ve ekanomik agidan
kisitlamalar uygulanmadigi taktirde daha fazla geligecek ve
nem kazanacatir.

EGIAD’In sosyal sorumluluk bilinci gelismig, tlkemiz ve sehri-
mizin geligmesi igin basarili projeleriyle yoluna devam etmekte
olan drnek bir sivil toplum olarak gdrmekteyim. Ozverili ve
caliskan yanetim kurulu ve yeleri ile birlikte diger toplum
orgiitlerine de drnek olacagini diigiinmekteyim.
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22 Ocak 2013

Seda Kaya baskanligindaki EGIAD Yénetim Kurulu, 22
Ocak 2013 tarihinde Sayin Cumhurbaskani Abdullah Gl
tarafindan Cankaya Késki’'nde kabul edilmiglerdir. Samimi
bir ortamda gerceklesen kabulde EGIAD Bagkani Seda
Kaya kisaca dernegin ¢alismalar hakkinda Cumhurbagka-
nimiza bilgiler vermis ve EGIAD Hukuk Komisyonu tarafin-
dan hazirlanan yeni Anayasa taslagina iliskin EGIAD éneri-
lerini iceren bir dosyay! ve Sanayilesme Stratejisi Raporu’nu
sunmustur. EGIAD Bagkani Seda Kéaya tarafindan ayrica
Cumhurbaskanimizi ziyaret anisina izmir’de EGIAD Ormani-

na dikilen 250 agaci simgeleyen bir plaket sunulmustur.
Cumhurbaskani Abdullah Gdl, ziyaret sirasinda cesitli
konulara iliskin goruslerini geng isadamlarina aktarmistir.
Cumhurbaskani Gul gegcmisten glinimuze ticaretin ve is
dunyasinin buyutk bir degisim stirecinden gectigini belirte-
rek aile sirketlerinin gelecek kusaklara basaril bir sekilde
tasinmasi gerektigi Uzerinde durmus, dis pazarlara agiima-
nin dnemine isaret ederek dzellikle geng isadamlari basta
olmak Uzere is dunyasini Cumhurbaskani ve Bagbakan‘in
yurt digi gezilerine aktif olarak katiimaya davet etmigtir.
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Cumhurbagkani Gl bu gezilerin hemen is baglantilari-

na déntsmese de yurtdisi deneyimi ve bu konuda bir is
kUlttrinun gelismesine katki saglayacagina isaret etmistir.
Abdullah Gul konugmasinda ayrica Turkiye’nin risk notunun
Ozel sektor icin blyUk bir avantaj yarattigini ve bu firsatin
iyi degerlendiriimesi gerektigini belirterek cazip bir yatinm
Ulkesi haline gelen Turkiye'nin yurt disindaki sirketlerle yeni
ortak yatinmlar igin iyi bir firsat sundugunu sdylemistir.
Cumhurbagkani Gl, devletin artik 6zel sektérle daha bari-
sik oldugunu belirterek yatinmlarin ve is diinyasinin éndnd
acacak her admi atmaya haziriz demistir.

EGIAD Baskani Seda Kaya ziyarette izmir'in EXPO 2020
adaylik sUrecine verdigi destekten dolayr Cumhurbagkani
Abdullah GUl’e tesekkir etmistir. Abdullah Gil, EXPO

2020nin izmirin taninmasina cok bilylk katkilar saglaya-
cagini belirterek bu stirecte blylk sirketlerimizin Ust dizey
yoneticileri ve kurumsal yonetim kapasiteleri ile sahip
olduklari deneyim ve gorglyt EXPO 2020 calismalarina
aktarmalarinin énemine dikkat cekmistir.

Cumhurbaskani Abdullah Gl kabulde ayrica Istanbul ve
izmir'in karsilastinimasinin dogru olmadigini ifade ederek bu
iki blyUk kentimizin iki ayr deger oldugunu ve izmir’in sahip
oldugu potansiyeli daha etkin kullanmasi gerektigi belirtmis-
tir. Cesitli konularda gérUs aligverisinin de yapildidi ziyaretin
sonunda EGIAD Baskani Seda Kaya Cumhurbaskani Ab-
dullah Giil'e EGIAD Yénetim Kurulu’nu kabulil igin tesekkiir
ederek kendisini izmir'de diizenlenecek Ege Toplantisi'na
davet etmigtir.




Yiice Atam,

Bugiin Ege Geng Isadamiar, Dernegi Yonetim Kyryy,
veleri olaraj hztzurundayzz. Senin cizdigin yoldan pir
an bile @yrilmayan, devrimlerinden ve ilkelerinden odiin
vermeden iilkemizy, cagdas uygariyj hedefine

ulasmas; icin calisan Lzmirin geng Cum/zurl'yet

neferleriyiz, Tlirkive nin laik, demokrayik gelecegine
inanyoryz.

Lemirin geng is diinyasiny, 8tichi sesi olay, sivil

Loplum 6rgiit; | GIAD 1 kadin bagkan, olarak bugiin
bzt/undugumuz noktada Trjrk kadminn esit statiisiing;
sana ve inkilaplaryg bor¢luyus, Tlirk kadiminy, se¢me
ve secilme hatkjn, diinyamn bircok titkesinden daha
Once /(azanml;‘ olmasini dg senin bu milletiy, kadmnlaring
Sliveninin ve verdigin degeryy,, Onemin bir nisanesi
olarak ok anlamiy byjy oruz. Bizler EGiAp liyesi

Segja Kaya
EGIAD Ynetim Kuruly Baskan
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EGIAD, BIRLESMIS MILLETLER
KURESEL ILKELER SOZLESMESI’Ni
IMZALAYAN KURULUSLAR
ARASINA KATILDI

Ege Geng isadamlan Dernegi, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ni resmen kabul ederek Global Compact
olarak adlandirlan diinya capindaki Kurumsal Yénetim Agr'na katildi. Tirkiye’de TUSIAD, TiSK, TOBB, Sabanci Holding,
KALDER gibi 6nemli kurum, sirket, sivil toplum &rgttlerinin imzaladigi Global Compact, dinyadaki en yaygin génulli
sorumluluk projesi olarak adlandinimaktadir. EGIAD’IN, bu ada katilan Ege Bélgesi ve izmir’deki ilk ve tek sivil toplum
6rgutl olmasi da bu anlamda ayrica biyUk bir Snem tagimaktadir.

BM KURESEL ILKELER SOZLESMESI’Ni IMZALAYAN EGE VE iZMIRDEKI iLK VE TEK STK; EGIAD

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kaya, 15 Ocak tarihinden itibaren Global Compact Uyeliginin resmen bagladigini
belirterek, “4 Ocak 2013 tarihinde Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Ban Ki-moon’a hitaben yazdidim niyet mektubu

ile baslayan stireg sonunda 15 Ocak tarihinde aldigimiz resmi yazi ile EGIAD’In Gyelige kabul edildigi bildirildi. Bu cok
glzel ve dnemli bir gelisme. Sadece dernegimiz acisindan degil Bélgemiz ve kentimiz agisindan da bir ilk teskil ediyor.
Turkiye’deki en dnemli sivil toplum 6rgUtlerinden biri olma yolundaki hedefimiz, bu s6zlesmeye kabul edilerek bir bakima
tescillenmis oldu. Sorumluluk sahibi olma ve ciddi ¢alismalar sergileme alaninda énemli sivil toplum érgutlerinin kabul
edildigi bir uygulama olan Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, calismalarimizi ileri boyutlara tasimamiza yardimei olacaktir.”dedi.
Seda Kaya, sosyal sorumluluk ve kurumsal yénetim ilkelerinin EGIAD tarafindan benimsenen ve yaylmaya calisilan
degerler oldugunu vurgulayarak, “EGIAD olarak uzun zaman énce tUztgumuze ekledigimiz is ahlaki ilkelerine biyik
énem veriyoruz. Bu nedenle insan Haklari, istihdam, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadele ana basliklar altinda toplanan ve on
maddeden olusan Kiiresel Yonetim ilkeleri’ni Giyelerimize ve toplumun tiim kesimlerine yaymaya galisacagiz.”
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KURESEL ILKELER SOZLESMESI
NEDIR?

BM Genel Sekreteri Ban Ki-moon
tarafindan “surekli rekabet igindeki is
dinyasinda ortak bir kalkinma Kltlr(
olusturmak tzere evrensel ilkeler
oneren yenilikgi bir kurumsal sorumluluk
yaklasimi” olarak tanimlanan Kiresel
lIkeler Stzlesmesi’nin temelleri, ilk kez
31 Ocak 1999'da Davos'ta diizenlenen
Diinya Ekonomik Forumu sirasinda,
Birlesmis Milletler dnceki donem Genel
Sekreteri Kofi Annan’in “Binyil Kalkinma
Hedefleri” cagrisi ile atildi. Bir yil
sonrasinda da y(irtrlige girdi.

Tiirkiye’nin de imzaladigi ve 2015
yilina kadar gerceklestirilmesi
hedeflenen Binyil Kalkinma Hedefleri
sunlardir:

1. Mutlak yoksulluk ve aglik sinirinin
altinda yasayan kisi sayisinin yariya
indirilmesi,

2. Dunyada herkesin ilkokulu
tamamlamasi,

3. Cinsiyet esitliginin 6ne ¢ikarilmas,
4. Bes yas altindaki cocuk oltimlerinin
Ucte iki oraninda azaltiimasi,

5. Gebelik ve dogum esnasindaki anne
6lim oranlarinin dortte (i¢ oraninda
azaltiimas,

6. HIV/AIDS, sitma ve tilberkiiloz gibi
diger salgin hastaliklarin yayllmasinin
onlenmesi,

7. Cevresel stirdurdlebilirligin saglanmasi,
8. Yardim, ticaret ve borg yikuinin
azaltimasiyla ilgili hedefler igeren

bir kalkinma igin kiiresel ortakligin
gelistirilmesi.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, 6zel sektor
basta olmak iizere taraf olan kuruluglari,
asagidaki on temel evrensel ilkeye
uymaya cagirmaktadir.

insan Haklar

ilke 1- isletmeler uluslararasi gecerlilige
sahip insan haklarina destek olmali

ve saygl gostermelidir

ilke 2- isletmeler insan haklar suglarina
ortak olmamak icgin gerekli tiim tedbirleri
almalidir.

Isgiicii
ke 3- isletmeler sendika ve toplu is

stzlesmesi dzgrligine;

ke 4- Zorla calistirma ve angaryanin her
tlrinUn ortadan kaldirimasina;

ilke 5- Gocuk istihdaminin tamamen
ortadan kaldirimasina ve

ilke 6- ise alma ve meslek konusundaki
ayrmcihigin ortadan kaldinlmasina azami
onem vermelidir.

gevre

ilke 7- isletmeler cevresel zorluklarla lgili
olarak temkinli yaklasimi desteklemeli;
ilke 8- Cevresel sorumlulugu artiracak her
tirli faaliyete ve olusuma destek vermeli; ve
ilke 9- Cevre dostu teknolojilerin
gelistirilmesini ve yayginlagsmasini tesvik
etmelidir.

Yolsuzlukla Miicadele
ilke 10- isletmeler riisvet ve harag dahil her
tirld yolsuzlukla savasmalidir.




1 Kasim 2012

Adana’da 1-2 Kasim 2012 tarihlerinde gerceklestirilen TUR-
KONFED 2.Kalkinmada Bolgesel Dinamikler Sempozyumu’na
EGIAD’| temsilen Yonetim Kurulu Baskani Temel Aycan Sen
katiimistir.

1 Kasim 2012

Unli ekonomi dergisi Forbes’un Kasim saylsl EGIAD 6zel eki
ile yayinlanmigtir.40bin tirajli dergide EGIAD kurumsal bilgi-
lerinin yani sira tyelerinin firma bilgileri de yer almaktadir.

5 Kasim 2012

EGIAD Girisimcilik projesi kapsaminda Swissotelde diizen-
lenen Girisimcilik Zirvesinde projelerini sunan girisimciler, 5
Kasim Pazartesi giinli bu kez dernek merkezinde dyelerimi-
zin katiimiyla diizenlenen toplantida sunumlarini gergekles-
tirmisler, projeleri ile ilgili ayrintilar paylagmislardir.

31 Ekim 2012

EGIAD Yarin Dergisinin Cumhuriyet temali 6zel kapak tasarimiyla hazirlanan 35.sayis! lans-
maninin da yapildigi “Cumhuriyet Kokteyli” izmir Hilton Otelinde gerceklestirilmistir. 300" ;
askin davetlinin katildigi kokteylde konusma yapan EGIAD Bagkani Temel Aycan Sen, katiim- !
cilarin Cumhuriyet Bayramini kutlayarak, EGIAD 11.Dénem boyunca yayinlanan EGIAD Yarin
Dergisi ve diger EGIAD yayinlar hakkinda bilgi vermistir. Yaymlarin hazirlanmasinda emegi ;
gecen Yayin Danisma Kurulu Uyelerine, yayin yildizlari grubuna ve gérsel tasarim, editoryal
hazirlik ve baski streglerini gergeklestirenlere tesekkir plaketi takdim edilmistir. Ayrica Der-
negimize yeni katilan tiyelere tiye plaketleri takdim edilmistir. EGIAD Danisma Kurulu Bagkani
Ugur Barkan, gegmis donem danisma kurulu bagkanlari Ugur Yiice, Kemal Golakoglu ve Oguz
Tatis; Izmir Milletvekili Aytun Giray, Konak Belediye Baskani Hakan Tartan, EBSO Baskani En-
der Yorgancilar, ITB Bagkani Isinsu Kestelli, EGEV Baskani Yilmaz Temizocak, ESIAD Bagkani
ve EGIAD Gegmis Dénem Baskani Bilent Akgerman’n da katildiklar davet, plaket téreninin
ardindan orkestranin performansi ve kokteyl ile devam etmistir.
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9 Kasim 2012

izmir 1.Istindam Zirvesi, izmir Valisi Cahit Kirag'in yani sira izmir Biyiiksehir Belediyesi, iZFAS, PERYON, izmir Universiteler Platformu, IZKA'nin destek-
leri ve izmir ISKUR’un organizasyonu ile 8-9 Kasim 2012 tarihlerinde izmir Killttirpark Fuar alaninda 3-4 nolu hollerde dtizenlenmistir. Zirve kapsamin-
da 9 Kasim tarihinde diizenlenen “Is’te Degisim, Is Yerinde Degjisim” konulu oturumda EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Temel Aycan Sen panelist olarak
katilmistir. Prof. Dr. Tuncdan Baltacioglu’nun oturum bagkanligi yaptigi panelde ayrica Prof.Dr.Tung Demirbilek, Dog.Dr.Pinar Siral Ozer ve Mehmet
Timuroglu konusmaci olarak yer almigladir.

9 Kasim 2012

EGIAD Bagkanlar Kurulu Toplantisi EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirilmigtir. Gegmis Donem
Yonetim Kurulu Baskanlarinin katildigi toplantida
EGIAD faaliyetleri ve projeleri goriisiilmiistr.




EGIAD tiyeleri, 10 Kasim Ulu Onder Atatiirk’ii anma térenleri kapsaminda Cumhuriyet Meydani Atatiirk anitina celenk koymuslar ve diizenlenen torene
katilarak Ata'nin 6niinde saygi durusunda bulunmusglardir.

26 Kasim 2012

EGIAD tarafindan hazirlanan akademik raporlar dizisinin bir yenisi Sabanci Universitesi'nden Sayin Selcuk Karaata editérliigiinde hazirlanan ve 3 ana
bélimden olusan “Yenilik - Yenilesim — inovasyon Diinyasina Bir Yolculuk” konulu EGIAD raporu olarak yaymlanmistiri. 26 Kasim 2012 tarihinde Anemon
Fuar Oteli'nde gerceklestirilen sunuma isadamlar, (yelerimiz ve basin mensuplari katilmistir. “Yenilik - Yenilesim — inovasyon Diinyasina Bir Yolculuk”
konulu rapordan alintilar ve bilgilendirmeler yapan Sayin Karaata'nin sunumunun ardindan kendisine EGIAD Danisma Kurulu Bagkani Sayin Ugur Barkan
ve EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Temel Aycan Sen tarafindan bir tesekkiir plaketi takdim edilmistir. Sunumun ardindan, yapilan yeni Gye plaket
toreninde; EGIAD’a yeni katilan tiyelerimize Gecmis Dénem Danisma Kurulu Baskanlarimiz Sayin Kemal Golakoglu, Sayin O§uz Tatis ve Gegmis Dénem
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Alpan Veryeri tarafindan tyelik plaketleri takdim edilmistir.
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26 Kasim 2012

11.Dénemde gorev yapan Danisma Kurulu Uyelerimiz, Danisma Kurulu Baskanimiz Sayin Ugur Barkan'in baskanliginda son kez bir araya gel-
miglerdir. Diizenlenen dénem yemeginde, Gegmis Dénem Danigma Kurulu Bagkanimiz Sayin Kemal Colakoglu ve Sayin Oguz Tatig'in yani sira;
Gecmis Dénem Yonetim Kurulu Baskanlari, Danisma Kurulu Uyeleri ve Dénem Baskanimiz Sayin Temel Aycan Sen baskanligindaki Yonetim Ku-
rulumuz bir araya gelerek bir sohbet toplantisi gerceklestirmislerdir. Gecenin sonunda 11. D8nem Yénetim Kurulu ile birlikte géreve gelen EGIAD
{iyesi Danigma Kurulu Uyelerine birer tesekkiir belgesi takdim edilmistir.

N —

27 Kasim 2012

EGIAD liyeleri, esleri ve cocuklarinin rol aldigi “Shakespeare’in Geceleri ve Giindiizleri” isimli tiyatro, 6 Haziran 2012 tarihinde Atattirk Kultir Merkezi’nde
yaklasik 600 Kisilik bir topluluk dntinde sergilenmisti. Uyelerin kisisel egitimleri ve kaynasmalari adina yiiriitiilen bu proje ayni zamanda toplumsal bir so-
rumluluk faaliyetine de dondsturtiimek istenmigtir. O gece elde edilen gelir ile Safiye Nadir Zihinsel Engelliler Editim Merkezinde bir terapi odas! yapiimasi-
na karar verilmisti. Elde edilen kaynagin yine tiyelerin destegi ile cogaltilmasi sonucu bu 6zel gruba hitap eden egitim kurumundan faydalananlarin énemli
bir ihtiyaci olan “Terapi Odas!” tamamlanmistir. zmir de ikinci 8rnek proje olan Terapi Odast, okulun &zel bir takim faaliyetlerde dinlenme ve rehabilitasyon
odasi olarak kullanilabilecek bir boliim olarak olusturulmustur. 27 Kasim 2012 tarihinde Karsiyaka Kaymakami, Karsiyaka ilce Milli Egitim Miidirii ve
egitim protokollintin katildigi torenle egitim merkezi midrligtinde agiligi yapilmistir. Terapi odasinin devir teslim torenine dyeler, tiyatro 6gretmenlerimiz
ve tiyatroda gdrev alanlarn olusturdugu Yonetim Kurulu Bagkani Temel Aycan Sen baskanligindaki EGIAD heyeti katilmigtir.




30 Kasim 2012

EGIAD, tiyelerinin ve egitime goniil veren cok sayida kisi ve kurulusun destek ve katkilariyla izmir'in
Urla ilgesinde 16 Ocak 2004 yilinda temeli atilan ve 13 Eyliil 2004 yilinda 6rgiin egitime agilan EGIAD
ILKOGRETIM OKULU’ nu Milli Egitim Bakanligi’na bagislamistir. Bildiginiz gibi Dernedimizin okula destegi
kesintisiz strdrilmektedir. Son dénemde Okulumuzda gok amagli bir salon ihtiyaci dogmus ve yine
{iyelerimizin destekleri ile salon ingaati baglatiimigtir. 30 Kasim 2012 saat 14.00°de izmir Valimizin kati-
limlaryla resmi ailisi yapilan s6z konusu ek bina EGIAD ilkégretim Okulu grencilering kantin, mutfak,
yemekhane, egitim ve konferans salonu ve toplanti odasi olarak hizmet vermektedir.

01 Aralik 2012

\ E___// &
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Bagkandan...
6 Kasim 2010 tarihinde yapilan EGIAD Genel Kurul
toplantisi sonucunda Gyelerimizin &zgir

30 Kasim 2012

EGIAD I-Phone ve |-Pad uygulamasi bagladi. Akill
telefon ve tabletlerinize indirebilecediniz bu uy-
gulamalar sayesinde EGIAD bilgilerine kolayca
ulasabileceksiniz. Apple Store’dan uygulamayi
bulmak igin EGIAD yazmak yeterli olacaktr.

EGIAD Olagan Genel Kurul toplantisi SwissOtel Grand Efes’te gerceklestirilmistir. Toplantiya, izmir Milletvekilleri Mehmet Ali Susam, ilknur Denizli, Mehmet Tekeli-
oglu, EBSO Bagkani Ender Yorgancilar, TUGIK Bagkani Erkan Giiral, EGIAD Gegmis Dénem Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu Baskanlari bagta olmak iizere, Oda
ve Borsa temsilcileri katilmigtir.11.D6nem Yonetim Kurulu Bagkani Temel Aycan Sen’in agilig konusmasiyla baslayan toplantida, Genel Kurul divanini olugturulmus;
Divan Baskanlig’na Ziya Bese, Baskan Vekilligine Serap Demir, Divan Kurulu iiyeliklerine Erden Ugtinciioglu, Murat Ulusu ve Sualp lsgiizerer secilmistir. Kenan
Dogan ve Seda Kaya liderliginde iki aday Yonetim Kurulu blok liste ile secime girmistir. Uyelerimizin toplam 308’ oy kullanmis; gecerli 304 oydan 154’{ini alan

Seda Kaya ve ekibi yeni donem yonetim gorevini tstlenmiglerdir.

EGIAD YARIN / SUBAT ‘13
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Maliyet  Sogutma Imkani Tek Kaynak Giivenlik Kolay Kullammi ve Kolay Montaj ve Gevre Dostu
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Aerotherm Hava Kaynakli Is1 Pompasi,

12 ay boyunca glines sayesinde olusan
havadaki sinirsiz enerjiyi evinize transfer eder.
Bu transfer islemi sirasinda cihaz tarafindan
harcanan elektrik enerjisi sistemin harcadigji
toplam gigtdr, 1s1 kaynagi bedava oldugu igin
su an i¢in bilinen

en ekonomik isitma sistemidir.

1. Aerotherm Isi Pompasi
2. Ug Yollu Vana

3. Su Tanki

4. Gidis Kollektort

5. Yerden Isitma

6. Radyator

7. Dikey Fan Cail

8. Yatay Fan Coil

9. Doniis Kollektdrl

10, Su Besleme Vanasi
11. Dug Suyu

12. Kullanma Suyu

13. Banyo Suyu

v Evinize sicak su saglar,

v Radyator veya yerden isitmada kullanilir,
v Fancoillerle sogutma yapabilir,

v Glines panelleriyle uyumludur.

Talatpasa Bulvari No: 58/8 Alsancak / iZMIR « Tel & Fax: 0232 422 52 57 - 463 17 55 « Gsm: 0532 353 41 70
www.aerotherm.com.tr « info@aerotherm.com.tr




05 Aralik 2012

1 Aralik 2012 tarihinde gerceklestirilen EGIAD Genel Kurulu'nun ardindan 5 Aralik 2012 Carsamba giinii 11.Dénem ve 12.Dénem Yénetim Kurulu Gyelerinin
katilimiyla devir-teslim téreni EGIAD Dernek Merkezinde gergeklestirilmistir. Torende konugma yapan 11.Dénem Yénetim Kurulu Bagkani Temel Aycan 1.Dénem
boyunca emegi gegen yonetim kurulu tyelerine ve Dernek Merkezi ¢alisanlarina tesekkiir etmis, birer plaket takdim etmistir. Yaptigi konusmada dénemiyle ilgili
tecriibelerini paylasan Temel Aycan Sen, yeni dénemde gérev alacak yonetim kurulu iiyelerine basarilar dilemistir. 12.D6nem Yonetim Kurulu adina konusma ya-
pan Seda Kéya ise 11.d6nem Yonetim Kurulu Bagkani ve (yelerine tesekkir ederek, Bagkan Temel Aycan Sen’e bir hatira plaketi takdim etmigtir. Toren 11.Ddnem
Bagkani Temel Aycan Sen’in EGIAD Bayragi'ni yeni dénem Baskani Seda Kaya'ya teslim etmesiyle sona ermistir.

10 Aralik 2012

EGIAD 12.D6énem Yonetim Kurulu Gyeleri Devir
Teslim téreninden ve ardindan yapilan gérev dag-
limindan sonraki ilk Yonetim Kurulu toplantisini 10
Aralik 2012 Pazartesi giinii EGIAD Dernek Merke-
zinde gerceklestirmigtir. Yeni dénem Yonetim Kuru-
lunun ilk konudu EGIAD Danisma Kurulu Bagskani
Sn. Ugur Barkan olmustur. Ayni zamanda EGIAD'In
5.dénem Yonetim Kurulu Bagkanhigi’'ni yapmig olan
Ugur Barkan, toplantida Yonetim Kurulu Bagskani
Sn. Seda Kéya ve ekibine basarilar dilemis, degerli
tecrlibelerini yeni yonetim ile paylagmigtrr.

10 Aralik 2012

izmir Ekonomi Universitesi Rektérii Sn.Tungdan Baltacioglu ve Embryonix Koordinatérii Sn.Taylan
Demirkaya EGIAD’I ziyaret etmig, EGIAD’In yeni dénemi igin yonetim kuruluna bagarilar dilemislerdir.
Embryonix faaliyetleri ile ilgili bilgi sunulan toplantida, iki kurum arasinda gerceklestirilecek igbirligi
etkinlikleri ve projeler goristlmustr.
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EGIAD'In katkilariyla Dokuz Eyliil Universitesi
Geng Girisimciler Kullibii tarafindan diizen-
lenen ve Istanbul Bilgi Universitesi Ogretim
Uyesi Sayin Erciiment Biiyiksener’ in konus- '
maci oldugu Sosyal Medya ve Dijital Hayatin E
Getirdikleri: “Bir Dontisim Hikayesi” konulu :
seminer Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakililtesi Konferans Salonunda
gerceklestirilmistir.

14 Aralik 2012

14 Aralik 2012

Alsancak'ta diizenlenen Night Out Shopping alisveris etkinligine EGIAD bir standla katilmistrr.
Uyelerimiz Meksika sokaginda bulunan EGIAD yilbasi agaci ve standinin éniinde bulugarak
Aligverig Festivali gercevesinde gergeklestirilen etkinlikleri iziemislerdir.

14 Aralik 2012

TURKONFED (Tirk Girigim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu) tarafindan dizenlenen 16.
Girisim ve Is Dinyas Zirvesi 14 Aralik 2012
tarihinde Ankara’da gerceklestirilmigtir. Zir-
vede kamuoyuyla paylagilan TURKONFED'in
“Orta Gelir Tuzagr'ndan Gikis: Hangi Trki-
ye?” raporunun basina tanitimi ise 24 Aralik
Pazartesi giinii istanbul Conrad Otel'de ger-
ceklestirilmistir. Toplantilara EGIAD’I temsilen
EGIAD Gecmis Ddnem Bagkani ve TURKON-
FED Yénetim Kurulu Uyesi Temel Aycan Sen
ve EGIAD Yonetim Kurulu Uyesi Sena Zorlu
katiimistir.

19 Aralik 2012

Romanya izmir Baskonsolosu Bay Cosmin Victor LOTREANU dernegjimizi ziyaret etmis yeni
donemde yonetim kurulumuza basarilar dilemistir.




20 Aralik 2012 20 Aralik 2012

EGiAD 9.ve 10.Dénem Yonetim Kurulu Baskani Sn.E.Cemal Elmasoglu ' Vergi Daires| Baskani Sayin Mustafa Giirhan Acar Dernegimizi ziyaret et-
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Sn.Seda Kéya ve Yonetim Kurulu dyelerini -+ migtir. Kurumlar arasi ighirligi faaliyetlerinin goriistildigu toplantida, Sayin
ziyaret etmistir. Toplantida degerli tecriibelerini paylagsan Sn.E.Cemal EI- ;  Mustafa Giirhan Acar yeni donem yonetim kurulumuza basarili bir dénem

masoglu yeni ddnem Yonetim Kuruluna bagarilar dilemistir. dilemistir.

.1“ I'I’:J ? f

21 Aralik 2012

Ege Universitesi Siirekli Eitim Merkezi'nin (EGESEM) Danisma Kurulu Toplantisi Ege Universitesi 50. Yil Késkii'nde yapildi. Toplantida 2012 yili EGESEM faali-
yetleri degerlendirilirken 2013 yilina dair gériisler paylasildi. Toplantida, EGIAD Baskanligi sirasinda EGESEM Danisma Kurulu {iyesi olarak gorev yapan Temel
Aycan Sen’e Ege Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Candeger Yilmaz tarafindan plaket takdim edildi. Toplantiya EGIAD’I temsilen EGIAD Baskani Seda Kaya ve Bagkan
Vekili Halil Nadas katild!.

24 Aralik 2012

Tiirk Egitim Vakfi izmir il Miiddril Gilnur Soybayraktar ve M-
darltik yetkilileri Dernegimizi ziyaret etmiglerdir. ki kurum ara-
sindaki igbirligi konulart gériistimugtdr.
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26 Aralik 2012

EGIAD Geleneksel Yilbasi Kokteyli Kiicik Kuliip'te gerceklestirilmistir. Uyelerimiz ve eslerinin bir araya geldigi gecenin sonunda yeni yil pastasi hep
beraber kesilmis, yeni yil igin iyi dilekler dile getirilmistir.
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02 Ocak 2013

EGIAD 12.Dénem Yonetim Kurulu Uyeleri izmir Valisi
Sayin Mustafa Cahit Kirag't  makaminda ziyaret
etmiglerdir.

03 Ocak 2013

EGIAD Yonetim Kurulu Gyeleri Hirriyet Gazetesi Ege
Bdlge temsilcisi Deniz Sipahi'yi ziyaret etmis, Dernek
faaliyetleri ve projeleri ile ilgili bilgi vermistir.

7 Ocak 2013

EGIAD Ysnetim Kurulu Gyeleri Yeni Asir Genel Yayin
Yonetmeni Sebnem Bursali'yl ziyaret etmig, Dernek
faaliyetleri ve projeleri ile ilgili bilgi vermistir.




07 Ocak 2013

IZFAS Genel Miidiirti Mehmet Sakir Ors dernegjimizi ziyaret etmis, ynetim
kurulumuza bagar dileklerini iletmigtir.

07 Ocak 2013

EGE-KOOP Baskan’i Sn.Hiiseyin Aslan dernegimizi ziyaret etmis, yonetim
kurulumuza basarili bir donem dilemigtir.

07 Ocak 2013

EGIAD 12.Ddnem Komisyonlari ilk toplantilarini gerceklestirmislerdir. Top-
lantilar 6ncesi Komisyonlar Bilgilendirme Toplantisinda bir araya gelen ko-
misyon Uyeleri komisyonlarin gorev tanimlari, isleyis ve calisma prensipleri
konusunda Yonetim Kurulu Bagkani Seda Kéaya’'dan bilgi almiglardir.

11 Ocak 2013

EGIAD Yénetim Kurulu izmir Bilyiiksehir Belediye Baskan
Sn. Aziz Kocaoglu’nu ziyaret etmislerdir.

10 Ocak 2013

istanbul Sabanci Center'da TUSIAD ve Endeavor ortakliginda diizenlenen
lyi Yatinm Zirvesi'ne Ege Geng isadamlan Dernegji destekei kurulus olarak
yer almigtir. izmir'den destekgi kurulus olarak katilan tek kurum olan EGI-
AD, bir heyet ile Zirve kapsaminda gerceklestirilen oturumlara katilmistir.
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11 Ocak 2013

EGIAD Yonetim Kurulu izmir il Emniyet Miidiri Sn.Ali Bilkay'r ziyaret et-
miglerdir.

15 Ocak 2013

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi tarafindan istanbul Sabanci Center’da
duzenlenen 6.Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi’'ne ve ayni giin Avru-
pa Birlifi Bakanlifi tarafindan diizenlenen “Geng isadamlari AB Yolunda”
Projesi Acilis Téreni'ne EGIAD’I temsilen EGIAD Yonetim Kurulu iiyeleri
Sena Zorlu ve Mehmet Kavuk katiimislardir.

14 0cak 2013

E EGIAD, TURKKIZILAYI'nin kan bagisi kampanyasina destek olmak amaciyla
1 Dernek Merkezinde bagis glini diizenlemistir. Kizilay yetkililerinin dernek
merkezinde hazir bulundugu ve gelen kan bagislarini aldigi etkinlige tye
ve Uye firma galisanlar katilmistir.

e,

- 16 Ocak 2013

izmir Il Dernekler Miidiir(i Bilent Korkmaz Dernegjimizi ziyaret etmis, Yo-
netim Kurulumuza yeni gorevlerinde bagarilar dilemistir.

16 Ocak 2013

[ZIKAD (izmir Is Kadnlari Dernegji) Yonetim Kurulu {iyeleri derne-
gimizi ziyaret etmis, yeni dénemde yonetim kurulumuza bagari
dileklerini sunmuslardir.




16 Ocak 2013

EGIAD'In Ankara ve istanbul Temsilcilikleri kuruldu.
Dernegimizin ve (yelerimizin Ankara ve Istanbul ile
baglantilarini gliglendirmek, ¢ sehir arasinda kopri
kurmak tizere olusturulan temsilciliklerimiz faaliyetlerine
basladilar. EGIAD Ankara Temsilcisi Yonetim Kurulu
Uyemiz Demir Kologlu ve istanbul Temsilcisi ise Yonetim
Kurulu Uyemiz Sena Zorlu’dur.

19-20 Ocak 2013

“Youth in Action” Programi kapsamindaki “Create Future with Creating Jobs” isimli AB Projesi, Slovenya merkezli CEEMAN destegindeki Challenge:
Future Uluslararasi organizasyonu ve EGIAD ortakligiyla 19-20 Ocak 2013 tarihlerinde izmir Ekonomi Universitesi’nde diizenlenmistir. Proje kapsamin-
da, Universite 6grencilerinin katildigi seminer ve workshop calismalari gerceklestirilmistir. Program kapsaminda EGIAD Baskani Seda Kaya ve EGIAD
Gegmis Donem Bagkani ve EGIFED Bagkani Temel Aycan Sen konusmac olarak katiimislardr.
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20 Ocak 2013

Ege Geng isadamlar Dernedji tarafindan yritilen “Bizim Cocuklarimiz”
projesi, tiyatro etkinligi ile start vermigtir. Proje kapsaminda yapilan organi-
zasyon ile EGIAD tiyeleri, EGIAD ilkdgretim Okulu 6grencilerini ve kimsesiz
ve bakima muhtag cocuklari “Tombul Prenses ve Ug Siska Adam” isimli
cocuk oyununa gétiirmiislerdir. EGIAD Bizim Cocuklarimiz Projesinin ilk et-
kinliginde Han Tiyatrosunda oynanan “Tombul Prenses ve Ug Siska Adam”
cocuk oyununu EGIAD tiyeleri ve cocuklari, kimsesiz cocuklarimiz ve EGIAD
iIkégretim Okulu’nun 6-10 yas grubu 8grencileri birlikte izlemislerdir.

21 Ocak 2013

Alman Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi ve Bremeninvest yetkilileri EGIAD
Yonetim Kurulu'nu ziyaret etmiglerdir. EGIAD Dernek Merkezinde biraraya
gelen heyet, kurumlar arasi ighirligi calismalarini gortismuslerdir.

21 Ocak 2013

CHP izmir il Baskani Ali Engin ve il ynetimi, EGIAD Yénetim Kurulu'nu
Dernek Merkezinde ziyaret etmistir. CHP yetkililerinin faaliyetleri ile ilgili bilgi
verdigi toplantida ayrica glincel siyasi gelismeler gorustlmugtr.

22 Ocak 2013

Ankara ziyaret programi kapsaminda Seda Kaya Baskanligindaki EGIAD
Heyeti, EGIAD Yonetim Kurulu yesi Demir Kologlu'nun Ankara’da bulunan
firmasi Kolin Ingaat’i ziyaret etmiglerdir.




23 Ocak 2013 . 24 Ocak 2013

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Ankara ziyaretleri kapsa- TURKONFED Yénetim Kurulu Toplantisi istanbul’da gerceklestirilmistir. TUR-
minda Ankara Geng isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu ile ' KONFED yénetim kurulu iiyeleri toplanti éncesinde TUSIAD' ziyaret ederek, yeni
bir 8§le yemeginde bir araya gelmislerdir. Yapilan yemekli secilen Bagkan Muharrem Yilmaz ve yeni yonetim kuruluna bagari dileklerini
toplantida dernekler arasi ighirligi faaliyetleri gorisiimus- v iletmigtir. Toplantilara EGIAD" temsilen EGIAD Gegmis Ddnem Bagkani ve TUR- |
tlr.  KONFED Yonetim Kurulu tiyesi Temel Aycan Sen katilmigtir. |

28 Ocak 2013

EGIAD “12 Sektdr, 12 Goriis, 12 Uzman” projesi kapsa-
minda ilk toplantinin Hukuk Sektorii konusunda yapiimasi
ve yeni Tlrk Ticaret Kanunu’nun ele alinmasi planlanmigtir.
Bu kapsamda, Prof.Dr.0guz Atalay, Prof. Dr. Serdar Ozkan
ve Yard. Dog. Dr. Vural Seven'’in konuk konugmaci olarak
katildiklari Dernek Merkezinde gerceklestirilen seminerde
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun ig ve ticaret hayatina yan-
simalari ve sirketlerin yasadigi hukuki ve muhasebesel
sorunlar tartigiimistr.

31 Ocak 2013

Bizim Cocuklarimiz Projesi ile ilgili ilk toplanti 31 Ocak 2013
tarihinde EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirilmistir. EGIAD
tyeleri ve (iye eglerinin katildigi toplantida kimsesiz ve yardima
muhtag cocuklar yararina yapilabilecek etkinlikler planlanmis,
proje biitgesi ve faaliyet plani gériigtiimustr.
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Diinya Gazetesi

|
|

‘ Yeniglin Gazetesi

31 Ocak 2013

EGIAD Yonetim Kurulu ve Yayin Takimi {iyeleri basin ziyaretleri kapsa-
minda Diinya Gazetesi izmir Temsilcisi Serap Zeybek Ihlamur, Gézlem
Gazetesi imtiyaz Sahibi Cetin Giirel ve Yenigiin Gazetesi imtiyaz Sahibi
Omer Dinger’i ziyaret etmis EGIAD faaliyetleri ve giincel konular ile
ilgili gériismiglerdir.

1 Aralik 2012’de 12. dénem olarak yonetime gelen Seda Kaya
Baskanligindaki EGIAD Yonetim Kurulu, izmir Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Ekrem Demirtas’'a nezaket ziyaretin-
de bulunmustur. izmir Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Bagkani
Ekrem Demirtas’in makaminda gerceklesen ziyarete, ITO Y-
netim Kurulu Baskan Yardimcisi Akin Kazangoglu, iTO Yonetim
Kurulu Uyesi Asuman Nardali Tokus, EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Seda Kaya, Bagkan Vekili Halil Nadas, Bagkan Vekili
Serkan Ipek, Yonetim Kurulu Uyeleri Demir Kologlu, Ali Bar-
¢in, Ulag Canbaz, Volkan Yasemin, Onur Goziimogullari, Ay-
din Bugra ilter, Sena Zorlu, Ahu Salgar Kanat, Gokce Baysak,
Oziim Iiter Demirci katilmistir. Ziyarette birlikte yapilacak ortak
projelere sicak bakildigi paylasilmistr.

12 Subat 2013

EGIAD Yonetim Kurulu Cyeleri Konak Belediye Bagskani
Sn.Hakan Tartan’i makaminda ziyaret etmislerdir. EGIAD pro-
jeleri ile ilgili bilgi paylagiminin da yapildigr goriismede, Konak
Belediye Bagkani Hakan Tartan, her zaman yakindan takip
ettigi EGIAD’a destedinin daim oldugunu belirterek, dernegin
tzellikle Global Compact BM llkeler Sozlesmesine imza atma-
sinin gururlandirici oldugunu sdylemistir. EGIAD’In Anit Park
Projesine sicak baktigini da vurgulayan Konak Belediye Bag-
kani Hakan Tartan, projeyle ilgili EGIAD ve Konak Belediyesi
arasinda yapilan 6n protokol uyarinca galismalara baslandigi
ve belediye olarak her tiirli destegi vereceklerini ifade etmistir.
Tartan, “Izmir’in gelisimi ve sorunlarinin ¢dziimiinde genc isa-
damlari gozliyle bakis agisi ve 6nerilerin biylik 6nem tasidigini
kaydetmistir.




13 Subat 2013 13 Subat 2013

EGIAD Yonetim Kurulu basin ziyaretleri kapsaminda Posta Ga- Basin ziyaretleri kapsaminda EGIAD Yonetim Kurulu Habertiirk
zetesi Ege Bolge Temsilcisi Bilent Zarif'i ziyaret etmistir. Top- X Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi Osman Genger'i ziyaret etmistir.
lantida, EGIAD faaliyetleri gériistilmiis ve giincel konular ile ilgili izmir projelerinin géristildigii ziyarette, EGIAD faaliyetleri ve
gords alisveriginde bulunulmustur. ‘ giincel konulara deginilmistir.

13 Subat 2013

Ege Geng isadamlari Demegi Uyeleri, 12. D6-
nem Sosyal lliskiler Komisyonu’nun diizenledidi
"Happy Hour" etkinligi ile Sir Winston Tea Ho-
use — Swiss'te biraraya gelmistir. Yaklagik 100
liye ve eslerinin biraraya geldigi keyifli etkinligin
bu dénemki yonetimde de sik sik tekrarlanacagi
ifade edilmistir.
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ARAMIZA YENI KATILANLAR

ELiF KOG EGE ULASIM TAS. VE TiC. LTD.STI.

HEVAL SAVAS | KAYA HUKUK BUROSU

GOKHAN KAVUK KAVUKLAR AS.

MEHMET KAYI KAYI TAAHHUT TESiSAT iNSAAT TiCARET LTD. STi.

ALi KOLCU 4 TEAM ORGANIZASYON (4.T.E.A.M.P. ORG.TUR.SAN.TiC.LTD.STi.)
ALPER KOGAK 4 TEAM ORGANIZASYON (4.T.E.A.M.P. ORG.TUR.SAN.TiC.LTD.STi.)
0zZGUR USLUER LiIMA GALVANIZ VE METAL KAPLAMA SAN.A.S.

SULEYMAN TUTUM TUTUM MALI MUSAVIRLIK

BAHAR KUGUKKURT BORTAR YEMEK VE GIDA SAN. TiC. LTD.STi

iLKER EKER GCAMKIRAN OTOMOTIV SAN. TiC. LTD. $Ti.

MESUT OZDAMAR BOR-KiM GIDA VE TEKS.SAN.TIC.LTD.STi.

ARDA ALTAN AKZONOBEL KEMIPOL A.S.

HAKAN HOSGOZ HVM MUHENDISLIK MAK.iNS.TAH.SAN.VE TiC.LTD.STi.

DILARA SURGU ERSOZLU DOGALDENGE TEKSTIL VE EV UR.SAN.TIiC.A.S.

OMER FATiH simpi AVUKATLIK BUROSU

EVREN KEGECi EVREN KEGECi S.M. MALi MUSAVIRLIK

AYCA KANAT KANAT BOYA A.S.

AYBERK APAYDIN ARK YAT

A.KEREM KAYKI AGORA GAYRIMENKUL LTD. STi.

ORHAN SUNER SUNERLERA.S.

BERTAN YENICERI YENICERI TEKSTIL SAN.VE TiC.LTD.STi.

DIDEM VERYERI VERYERILER iNSAAT A.S.

GOLIN GUNCE ,\DAIEJL;\i;I'/'iI'RI‘ELIi)KRX-g.AGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI
ZEKi SAIROGLU PANCAR ELEKTRIK URETIM A.S.




EGIAD icin Iphone & Ipad uygulamasi

Uyelerimizin aktif olarak kullanmaya basladiklan Iphone & Ipad icin 6zel EGIAD uygulamamizi heniiz yiiklemeyen
Uyelerimiz i¢in yardimci olabilecek yikleme ve kullanim bilgilerini asagida bir kez daha hatirlatinz.

Kullanimi son derece kolay ve fonksiyonel olan uygulama sayesinde isim, Urln veya sektorle Uyelerimizi aratarak
ulastiginiz bir EGIAD (yesine telefonunuzda hicbir kaydi olmasa bile, tek tusla telefon edebiliyor, SMS ya da e-mall
atabiliyorsunuz. Ayrica Google Maps Uzerinden firmayi kolaylikla bulabiliyor ve adresini gérebiliyorsunuz.

Asagida programi yukleyip ¢alistirmak icin adim adim detayl bir anlatim mevcuttur.

® Oncelikler yapmaniz gereken
App Store a girmek

®Yiiklenen programi ¢alistirdiktan
sonra listteki Oturum A¢ butonuna
tiklamak

® Ara meniisiinden EGIAD yazarak
programa ulasmak

Tim sonuglar: egiad

egiad

Als|o|Flafulyfk|L

clz|xfclvs|n|miL

123 @ Bosluk Ara

O Bu asamada biliyorsaniz kullanici adi
ve sifrenizi girerek programi kullanmaya
baslayabilirsiniz.

Kullamici Adi

Eger kullanici adi ve sifrenizi
bilmiyorsaniz dernegimize
ulasarak kullanici adi ve sifrenizi
alabilirsiniz.

Kullanmaya basladiktan sonra
oncelikle kendi bilgileriniz kontrol
edin liitfen.

Eksik foto ya da bilgileriniz varsa
Embryonix Ziyareti sekreteryadan anlik olarak
13.12.2012 tamamlayabilirsiniz.
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Kaya Prestige Ziyafet Ekibi, organizasyonun i¢erigine ve konseptine gore,
gecenin eksiksiz ve miikemmel yaganmasi, misafirlerimiz ve davetlilerinin keyifli ve mutlu anlar
gecirmesi i¢in etkinligi basindan sonuna kadar planlar ve uygular.
Size sadece dostlarmizla, essiz anlart paylasmak kalwr.

Sair Esref Bulvar1 1371 Sokak No: 7 Cankaya - IZMIR TURKIYE
Telefon +90232 4830323 Fax +9023244621 19
www.kayaprestige.com.tr - catering@kayaprestige.com.tr




Turkiye'de kurulan
son bankayiz.
Size bircok

Ilk yasatacagiz.

11 Ulkede 5 bin ¢alisaniyla
yUz binlerce musteriye hizmet veren,
29,2 milyar dolarlik aktif buytkltguyle
dinya borsalarinda islem géren bir glicti arkasina alan,
Turkiye'nin en yeni bankasi Odeabank’la tanisin.

Odeabank olarak, stirekli yenilenen, canla basla ¢alisan,
isini her daim severek yapan ve ilgiyi hicbir zaman
esirgemeyen bir anlayisla, Turkiye'de herkesin degil,
sizin bankaniz olmaya geldik.

Bankaciligi gercekten amag edinmis,
deneyimli bir ekiple hizmetinizdeyiz.
Gelecek, mutluluk ve en iyiye yatirim yapmaniz icin
sizinle tanismaktan mutluluk duyacagiz.

Odeabank. Herkesin degil, sizin bankaniz.

720
odeabank

444 8 444 | odeabank.com.tr

O -© -0 /0odeabank



