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Yatirnmin

mutluluga donUstugu

verdesiniz

Avrupa’nin 5. yuksek ikiz kuleleri Folkart Towers;
yeni is ve yasam merkezi ilan edilen Bayrakl'da estetigi ve glveni simgeleyecek.
Simdiden izmirlilerin gézdesi haline gelen proje; rezidans hizmetleri, yiiksek kira getirisi ve
deniz manzarali ofis katlariyla yatinminizi mutluluga déndstirtyor.

a
FOLKART

YAPI SANAYI TICARET A.S.

m www.folkartyapi.com.tr | 444 2 278



www. bayraktar-otomotiv.com

YENI CITRO

Sira disi tasarimiyla DS ailesinin en yeni tyesi Citroén DS5'le

tanismak icin daha fazla beklemenize gerek kalmad.
Bayraktar Otomotiv izmir’e gelin, DS5'i yakindan kesfedin.

),

CREATIVE TECHNOLOGIE CITROEN

BAYRAKTAR OTOMOTIV iZMiR
3 Bayraktar AKGAY CAD. NO: 13/1 GAZIEMIR/iZMIR 0232 237 36 06

bayraktarotomotivizmir@bayraktar.com
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64 SEKTR / GELINLIK ABiYE

Icindekiler ekim12

KAPAK KONUSU / KENTSEL DONUSUM

Kentsel Ddnistim ile 200 sektdre yeni ig imkani

Aziz Kocaoglu: Sadece rant diisiinmeyeceksiniz, adil olacaksiniz
Hakan Tartan: Kentsel doniigim evleri yikip yerine yeni evler yapmak degil
Sitki KiirGim: Kentsel doniigiim kimseyi magdur etmeyecek

Ercan Tati: Buca'da gdzler Galdiran Mahallesi’'nde

Halil Ibrahim Senol: Kent yeni bir vizyon kazanacak

Ata Erpolat: Izmir’e gelenler Tiirkiye'nin gergek incisini gérecek
Hasan Topal: Sosyal ayrismanin niine gegilmeli

Zeki Yildirim: IBB Gaziemir’de biyiik bir sinav verecek

Alim Murathan: izmir'deki highir projede zemin galismasi yok
Prof. Dr. Ercan Tatligil: Kentin kimligi gelecede taginmalidir
Hiiseyin Aslan: Déniisiime ilk basta zihinlerimizden baglamaliyiz
Ismail Kahraman: Kentsel daniigtim sektériin kurtulug miicadelesi
Necip Nasir: Kentsel doniigiim Tiirkiye igin bir devrim

Slikrli Kocagdz: Kentsel doniigiimiin bacaklar eksik

Nursi Toprak: Kooperatifler is goremez durumda

o

“0 zeytini lap diye agzina atma oglum katik yap zeytin isirilarak yenir” j
OR / GELINLIK ABIVE

“Izmirli is diinyas! yeterince girisimci degil”

izmir’in Gelinlik Damatlik Sektdriinde 2023 Hedefi:

Uluslararasi Markalar Yaratmak

Emre Kizlgiinesler: Atdlye mantlglndan siyrilip sanayilesmeye gidin
Nedim Or{n: Izmir’in bagarisi seri iretim

Ozcan Torum: Marka olacaksak, Avrupa markasi olmaliyiz

Tahsin Kahyaoglu: Avrupa’nin da Ortadogu’nun da tercihi lzmir
Izzet Avci: Yeni pazarlara ihracat ‘bavul’da yapiliyor

IIhan Fidancioglu: Sanayide AR-GE’nin yeri neyse abiyede tasarimin yeri odur BASARI OYKUSD
Ismail Kuloglu: Cin'den gelen kalitesiz ve ucuz mallar sorun yaratiyor
Mustafa Tunger: Izmir'de damatlik sektdriiniin tetikleyicisi, gelinlik sektorii
Alpkan Késeoglu: Gelinligi kaybedersek toptanci firmalarin yagamasi imkansizlagir
Zeynep Acar: Sektdrde dzgiin tasarimlar konusunda farkindalik yaratimali
Taner Tabakli: “Topuk Tikirtisi” tutkuyla tasarima donuguyor
Prof. Dr. Ziynet Ondogan: Gelinlik ve abiye sektériiniin “Made in izmir” markasi ile
diinya arenasina gikmasi gerekli

“Gegmisten Gelecede, Eskiden Yeniye Gegis”

“Tiirkiye'nin ekonomide yeni bir hikdyeye ihtiyaci var”

108 KULTUR SANAT / CIHANGIR TURANTAS

“Ilzmir’in durugunu, hayata bakigini, lzmirli olmayi anlatma vakti geldi”
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Tirk kadininin giizelligi baba-kiza emanet

120 KONUK YAZAR / RASIM AKPINAR
2023 Vizyonuna dogru verimlilik odakli bir biylime”
122 TARiH _
Cumhuriyet Tarihinin Ik Egitim Kurumlarindan Biri:
[zmir Kiz Lisesi
Yerli Mali
~130 GURME_

A. Nedim Atilla: Miibadelenin Degistirdi§i Hayatlar ve Mutfaklar

Uluslararasi Standartlar Gergevesinde ig Denetim ve
Etik Kurallar

134 GEZELIM GORELIM
Tria

_138 HUKUK
Yeni Is Saglii Ve Gilvenligi Kanunu lle ilgili Diizenlemeler

Is Hayatinda Kilo Verme Adimlari

144 AiLE SIRKETLERI
Kusaklar Arasi Is / Gorev / Yetki Devri

146 TARIM
EGIAD, Izmir'in Tarim ve Gida Vizyonunu Tartigmaya Agtl

EGIAD'in Bagh Bulundugu Ust Federasyon Ve Konfederasyonlar

-
iki Tekerlek Uzerinde Tarih Seriiveni

_162 MODA
Hikmet Alcan:“2013'te ekose, gomlekten cekete
her yani saracak”

164 DRTAKLIKLAR
Egiad Uyeleri Arasi Gergeklesen Ortakliklar
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Giicld Yunusoglu ingaat

“Kentin Yorucu Temposundan Uzaklasin™
Kendinize zaman ayirn,
YUNUSOGLU URLA YELKEN VILLALARPNDA
huzur ve mutluluga kucak agin.
Denize sifir villalanmizda yerinizi almak icin acele edin.

Satllg OfisI- mithaipasa Cad_ No: 478 D: 1 Naridere / ZMIR
Tel: +00 {239} 230 20 M) _ 234 62 62 » G- + 90 (532) 214 64 14
www yunuaoglu.com




EGIAD Yarin Dergisi’nin Degerli Okurlari,

6 Kasim 2010’da EGIAD Uyelerinin giiveni ile
Ustlendigimiz ydnetim gorevini kisa bir stire

sonra yeni bir ekibe devretmeye hazirlaniyoruz.
EGIAD Baskanligi gibi bir onuru ve ayni zamanda
sorumlulugu tasidigim, yasamimin bu dénemi
anilanmin en seckin kosesinde yerini alacaktir. Bu
yilin ve dénemin son sayisi olan 35. saylyl bunun
heyecani i¢inde sizlere sunuyoruz. BlyUk bir 6zenle
ve dopdolu bir igerikle hazirladigimiz dergimizin bu
6zel sayisi, Cumhuriyetimizin kurulus yildénimind
kutladigimiz gUnlerde sizlere ulasiyor. Bu vesileyle
okurlarmizin ve tUm ulusumuzun 29 Ekim
Cumhuriyet Bayramini kutluyor, laik ve demokratik
Cumhuriyetimizin kazanimlarini borglu oldugumuz
ulu 6nder Ataturk ve silah arkadaslarini bir kez daha
sUkranla ve saygiyla aniyoruz.

EGIAD olarak son dergimizin yayinindan bugtine,
dernegimiz icin gok 6énemli olan Sektdr Tanitim
Glnleri ve Is Zirvesi gibi blyuk bir etkinligin
besincisini gectigimiz gunlerde basariyla
gerceklestirdik. Organizasyon hazirliklart basindan
sonuna kadar amator bir ruhla yénetim kurulumuz
tarafindan yurttilen etkinlik Turkiye’nin 6nde gelen
is insanlarini bir araya getiren bir is ve ekonomi
platformu olma yolundadrr.

EGIAD, bir yandan yeni déneme hazirlanirken

bir yandan da gindemindeki projeleri birer birer
gerceklestiriyor. Dénem basinda KOSGEB igbirligi
ile Girisimcilik Akademisi Projesi ile baglayan
girisimciligi destekleme galismalanmiz ¢ergevesinde
gegctigimiz glnlerde, Girisimcilik Zirvesi etkinligini
gerceklestirdik. Girisimci ve Melek Yatirmcilarin
egitimi ve Girisimcilik Proje Yarnismasi gibi oturumlarin
yer aldigi organizasyon, Ulkemiz igin gok énemli
olan bu konuda attigimiz yeni bir adim olarak
degerlendirimelidir. Bu anlamda Girisimcilik ve
desteklenmesi konusunda iyi bir &rnek oldugumuzu
disunuyor, bu konudaki ¢alismalarimizi gelistirerek
surdUrmeyi amagliyoruz.

Degerli Okurlarimiz,

Turkiye zor bir siirecten geciyor. ic ve dis

tehditlerin yogunlastidi, sinirlarmizin étesinde bir

ic savasin hUkim strdugu bir ortamda ydnetim
kademesindekilerin sagduyu ve mantik gergevesinde
hareket etmelerini, barisi 6n planda tutarak ve
halkimizin bu suiregten zarar gérmeden ¢ikmasini
saglayacak adimlar atmalarini bekliyoruz. Turkiye,
blyUk devlet oldugunu kendisine yakisir sekilde
gostermelidir. BUytk devletler ulusal ¢ikarlar
ekseninde belirlenmis akilll bir dis politika, guclu

bir ekonomi ve diplomasi ile de caydiriciliklarini ve
kararliliklarini gosterebilirler. Dilegimiz bdlgede barigin
hakim oldugu bir diizenin kisa strede kurulmasidir.

Ayni zamanda Ulke icinde bUyUk acllara sebep olan
terdr olaylarinin sona ermesi ve bu acilarin bir daha
yasanmamasl bunun igin gerekli tim hamlelerin
yapilmasi en dnemli dilegimizdir.

Yarin Dergisi'nin bu sayisi araciligi ile sizlere son kez
seslenirken gérev slremiz boyunca bizlere destek
olan Yayin Kurulu Uyelerimize, EGIAD Yayin Yildizi
Grubu’nda gorev yapan sevgili arkadaslarima,
dergimize yazilari ile deGer katan konuk yazarlarimiza,
sayfamiza konuk olan tim taraflara, reklam veren
degerli kuruluglara, arastirma, yayina hazirlik ve baski
islemlerini bUyUk bir titizlikle gerceklestiren Ticaret
Gazetesi ve Tukelmat ekibinin kiymetli bireylerine,

siz degerli EGIAD Uyeleri ve Yarin Dergisi okurlarina
sonsuz tesekkurlerimi ve en lyi dileklerimle saygilarimi
sunuyorum.

Temel Aycan Sen
EGIAD Yonetim Kurulu Baskani

I BASKANIN YAZISI
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Sl DOCGANKOC
Yangin * glivendesiniz..
Saghl «
Gaz Kagag -
Acil Imdat «

444 44 95

vwww.dogankoc.com.tr

Dogankoc Alarm, ddsuk yatinm maliveti ve

b u kutu ekonomik hizmet politikasiyla slzin Icin
, gelistirllmis cok dzel bir sistem. Ustelik sadece

hirsizhga karsi gnlem almuyor; aym zamanda

h a atl n IZI vandin, sagdhk, gaz sizintist ve her tirld panik
Y durumunda "5'lf Koruma Paketi® sunuyor.
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d e I tl rec e k sinyallerle 7 guin 24 saat calisan Dogankog¢ Alarm
g § ® Merkezi, olay verine en hizh miidahaleyi

sagdlivor.

Eczaneler, kuyumcular, noterler, doviz birolan

Gﬁ?&ﬂ, mutluluk ve basta olmak tzere tam isyerleri ve konutlar...
hUZl.II" ‘H"EI"ECEI( ! Gelin siz de Dogankog¢'a baglamin, yannlanmzi

giivence altina alin!
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Akcay Caddesi No: 202 Gaziemir/IZMIR
Tel: 444 44 95 - Faks: 0.232 252 40 54

www.dogankoc.com.tr




Degerli Okurlarimiz,

Laik, yenilikgi, dinamik yapisiyla sehrinde ve boélgesinde
s6z sahibi dernek EGIAD’Imizin basta EGIAD YARIN
dergisi olmak Uzere diger tim yayin organlarindan
sorumlu ekip olarak 11. yonetim déneminin basinda,
yani bundan yaklasik 22 ay dnce goreve gelmistik.

Yayin Yildizlan adiyla gérevi devir aldigimizdan bu yana
EGIAD YARIN dergisi ile 7 kez huzurunuza ciktik. Gérev
stremizin bu son sayisina da ekip olarak ilk ginku
heyecanimizla sarildik.

Bu sayimizda son dénemde tarifinden tutun, kapsamina,
yansimalarinin neler olacagdina dair kamuoyunda oldukga
fazla tartisma yaratan KENTSEL DONUSUM basgligini
incelemeyi uygun gérdik. Konunun uzmanlarina
mikrofon tutarak, eksik ve yanlis bilgilerin yerine dogru
ve gergek olanlart koymak istedik. Boylece sehrine sahip
¢lkan hemsehriler olarak bu genis kapsamli konunun
hangi bélumlerinde sorumluluk yiklenebilecegimizi
kesfettik.

Sektdr olarak sectigimiz GELINLIK / DAMATLIK ise bize
cvil el renkli sayfalar size sunma sansi verdi. izmir'in
bu konudaki avantajini sektér dosyasini incelerken daha
da fark edeceginizi ve gurur duyacaginizi distntyoruz.

Alle sirketlerinde kusaklar arasi iletisimi, bilgi transferini
basarili sekilde gerceklestirebilen firmalarin yarina daha
aydinlik bakabildiginin en guzel 6rneklerini KUSAKTAN
KUSAGA boliimimuizde inceliyoruz. Bu sayimizin
konugu Ozsoy Kozmetik Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S sahibi Clneyt Cig ve kizi Tugce Cig.

iZMIR PENCERESINDEN késemizde, izmir Ekonomik
Kalkinma Koordinasyon Kurulu Dénem Baskani kimligiyle
kendisine mikrofon tuttugumuz Serife inci Eren’den
tavsiyeler aldigimiz bir dosya olusturduk.

Ve dergimizin heyecanla takip edilen bélimlerinden
oldugunu bildigimiz SPOR basliginda ise her gegcen gliin
izmir’de hayranlarina bir yenisi eklenen bisiklet sporunu
inceledik.

KULTUR SANAT basligimizin konuguysa, geliri Zihinsel
Engeliler Dernegi’ne bagislanan EGIAD Tiyatro Grubu’na
Shakespeare’in Geceleri ve Gunduzleri isimli oyunun
sahneye koyulmasinda profesyonel destek veren
Cihangir Turantas.

Bu sayimizin bir diger dnemli konuguysa Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi izmir il Midir Vekili Rasim Akpinar.
Kendisi yazisinda 2023 hedefine ulagirken dikkat ediimesi
gereken unsurlar hakkinda isik tutuyor.

Yine icerigiyle gz dolduran, uzun sure saklanmak hatta
arsivlenmek istenecek bir sayl hazirlamaya calistik.
Goreve geldigimiz ilk glinden bu yana gelenegimize
saygill ancak bir yandan da ¢arpici ve yenilikgi islerin
pesinde kostuk. Bunu, basil bir malzemenin ilk gbze
carpan yeri olan kapak tasarimlanmiz ve kullandigimiz
malzeme yardimiyla gergeklestirmeye calistik. Sizden
aldigimiz geri dénusler son 7 sayida bunu basardigimizi
bize gdsterdi.

Cumbhuriyetimizin 89. yilini kutladigimiz su glinlerde
dergimizin 35. sayisinin kapagini da Ulkemizin
bagimsizligini, fikri htr vicdani hir bireyler olarak bu
topraklarda yasama hakkini kendisine ve galisma
arkadaslarina borglu oldugumuzu bildigimiz Mustafa
Kemal Atatiirk’e hediye etmek istedik.

Ekip ¢alismasinin glizel bir Grind olduguna inandigimiz
bu dergilerin olusturulmasinda bize dénem boyunca
emek ve destek veren tUm kisi ve kuruluglara tesekkir
eder, geride kalan iki sene iginde dergimizi hazirlarken
varsa istemeden de olsa yapmis olabilecegimiz
hatalarimiz igin 6zUr dileriz.

Bir bagka EGIAD deneyiminde tekrar bulusmak,
kucaklasmak dilegiyle,

Esen kalin...

~ Ozim ErolD.  Nilgin ~ Adnan  Mahru
llter Demirci  Tantekin ~ Oztiirk  Altug Giirel

i YAYIN YILDIZLARI






Tiirkiye’nin batiya acilan kaplsmda

Kentsel Daoniisiim doneml
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Kentsel Donusiim Bas/iyor

izmir"de 313 bin konutun kentsel doniisime ugrayacagi tahmin ediliyor. lzmir’in 1/25 binlik Kentsel Bélge Nazim
Imar Plani’nda, 18 adet bdlge isaretlendi. Bu 18 bdlge Izmir Biiyliksehir Belediyesi sinirlari iginde yer aliyor ve

ﬁ\/\ ¥ | Bornova, Kargiyaka, Menemen, Buca, Konak, Cigli, Gaziemir, Narlidere, Bayrakli ve Karabaglar'dan oluguyor.

DOSYA HAZIRLIK:
Seda GOK <
Gencer QETINKAYA

?" 5

Turk|ye kentsel dénisiime hazirlanir-
ken, bu degisimden en fazla etkilenecek
kentler arasinda izmir’in adi 6n siralarda
yer aliyor. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
81 ilin vali ve belediyelerine génderdigi
yazida riskli bolge alanlarin tespitini istedi.
Turkiye’'de yaklasik 6,5 milyon konutun
yenilenecegi kentsel ddntsimun 10-15
yillik sure zarfinda bitirilmesi hedefleniyor.
¢ Doénlisime ugrayacak alanlar icinde kamu
i binalari da yer aliyor. 6,5 milyon konu-
tun Turkiye’ye maliyeti ise 650 milyar TL
olarak hesaplaniyor. Bununla birlikte 650
is kolu kentsel déntisimden faydalana-
cakken ekonominin de hareketlenecegi
belirtiliyor.
Kentsel dontisime ugrayacak ik bolgeler
arasinda yer alan izmir’deki 1 milyon 500
bin konuttan 315 bini dénUsturllecek. 44
milyon 350 bin metrekarelik alanda 10 ilge
merkezi, 102 mahalle belirlendi. Bu alan-
da 882 bin kisi yasiyor. DénUstme ugra-
yacak alanda 800 bin konutun yapimasi
hedefleniyor. izmir'deki ingaat firmalarn

kentsel donUsUmU kurtulus micadelesi
olarak gortrken, vatandas ise tam olarak
neler olacagini bilmiyor.

KENTSEL DONUSUM DONEMI Mi?
RANT DONEMI Mi?

Kamuoyunda ‘Kentsel Déntisum Yasasr’
olarak bilinen Afet Riski Altindaki Alanlarin
Dénusturtlmesi Hakkindaki Kanun, 31
Mayis tarihli Resmi Gazete’de yayimla-
narak ydrdrlige girdi. Kanun afet riski
altindaki alanlarda, saglikli ve glvenli
yasama gevrelerini olusturmak Uzere
iyilestirme, tasfiye ve yenilemelere dair
esaslar dizenliyor.

Yine kanuna gdre afet alanlarindaki

riskli yapilarin yiktirimasinda ve bunlarin

bulundugu alanlar ile rezerv alanlardaki
uygulamalarda éncelikli olarak malikler

ile anlasma yapiimasi esas teskil edecek.

Anlagma ile tahliye edilen yapilarin sahip-
lerine kira yardimi yapilabilecek. Yapilarin -
yiktinimasi icin 60 glinden az olmamak
Uzere sure verilecek.

Yapilacak kentsel
doniisiimiin Tiirkiye
genelinde ekonomik &=
biyiikliigii 650 milyar TL
dolaylarinda diigundiliiyor.
Bu biitgenin yarisinin l
Istanbul'a aktarilmas) =
bekleniyor. Kaynagin biiyiik
kismi 2B arazilerinden
karsilanacak. Donlsiimiin
kaynak aktarimi i¢in de
calismalar devam ediyor




Turkiye genelinde yaklasik 6,5 milyon
konutun yenilenmesi planlanirken,

bu dénUsim projesinin 10-15 yillik

bir zaman zarfinda tamamlanmasi
hedefleniyor. Bu kapsamda déntsim
oncelikli olarak riskli alan olarak géru-
len bdlgelerden baglayacak.

Kentsel Donistim Projesi kapsaminda
oncelikle riskli alanlarda yer alan riskli
binalarin yikimi yapilacak. Burada yer
alan bina sahiplerine yapilar karsiligin-
da konut verilmesi planlaniyor.
Anlagmaya katilmak istemeyen Ucte
birlik kismin konutlar devlet tarafindan
kamulastirilabilecek. Ayrica riskli alan
icinde yer almayan dayaniksiz veya
guclendirmeye ihtiya¢ duyulan riskli
binalar i¢in ise farkli farkli uygulamalar
gerceklestirilecegdi belirtiliyor.

SUREGC NASIL iSLEYECEK?

Riskli alanda kalip evi saglam olmadigi
tespit edilen vatandasa evini bosalt-
masi ve yikmasi icin farkl zaman
dilimlerinden olusan evreler ile stire
taninacakken, stre bitiminde evini
yiktirma iglemini kendi gerceklestirme-
yen mulk sahiplerinin evleri ilgili birimler
tarafindan yikilacak.

81 iLDE DONUSUM

Kentsel dontsim projesinde ilk etapta
riskli bolgeler elden gegirilecek. Bu
bélgelerin basinda istanbul, Kocaeli,
Adapazari ve izmir yer aliyor. Bunun
yaninda Cevre ve Sehircilik Bakanligi,
81 il valiligi ile belediyelere, riskli alanla-
rin tespiti icin yazi génderdi.

Ote yandan Tiirkiye’nin su anda 200
noktasinda kentsel déntstim uygu-

laniyor. Bu noktalarin 120’sinde TOKI
aktif olarak goérev alirken geriye kalan
alanlar ise belediyeler ve 6zel sektor
temsilcileri yapiyor.

BINADAN CIKACAK HER SEY
TEKRAR DONUSTURULECEK
Dénustlrllecek 6,5 milyon binadan
¢lkanlarin tamami geri donustardlecek.
Turkiye'de bir binadan ¢ikacak tim
maddelerinin geri ddnUsim fabrikasi
bulunuyor. Yikimdan sonra ortaya
¢lkan moloz ve beton igin dustk
kaliteli beton ve ¢imento Ureten tesis
kurulmasi icin incelemeler de devam
ediyor. Yikimdan 6nce tamamen ayik-
lama yontemi ile dncelikle dis cephe
kaplamasi, pencere ve kapilar, mutfak-
banyo setleri kaldirlacak. Dis cephe-
nin soyulmasi ile Ttrkiye’nin yillardir
tartistigi asbest, topraga karismadan
yok edilecek. Ote yandan kentsel
dondstimde ‘Sifir atik’ parolastyla yola
¢lkan Bakanlik yikilan binalardan elde
edilen molozlar da kentsel donu-
stmde kullanacak. Yikilan binalarda
cikacak tim malzemelerin kullanimasi
dusunultyor. Ortaya ¢ikacak ahsap,
aliminyum ve PVC yapimli kapi ve
pencereler, demir ve ¢elik malzemeler,
bakir kablolar, tesisat malzemeleri,
kiremit ve ahsap malzemeleri yerinde
kolayca ayristirip tekrar yapi sektortine
kazandirlacak. Geri kalan molozlar ise
6zel kurulan geri donlstm tesislerinde
islenip dusuk kaliteli beton ve gimento
haline getirilecek. Bakanlik kentsel
doénUslm esnasinda ¢ikacak moloz-
larn tasinmasi igin 80 firmanin talip
oldugunu belirtti.

KAMU BINALARI DONUSUM
SURECINDE

‘Yasam DonUsUmdur’ slogani ile yola
¢lkan kentsel donUstm surecinde,
Bakanliga kamu binalarin yikimasi ile
ilgili talepler gelmeye basladi. Bakan-
liga 150 kamu binasi, bin 600 dzel
mulkiyet binasi icin belediyelerden yi-
kim bagvurusu yapildi. Bu kapsamda,
Milli Egitim Bakanligi, Saglk Bakan-
g, icisleri Bakanhigr, Milli Savunma
Bakanligi, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlidi, Genglik ve Spor Bakanligi,
Alle ve Sosyal Politikalar Bakanligi
riskli binalarini tespit ettirerek, yikimlara
baslanacak dizeye getirdi. Belediye-
lerin kentsel dontstm alani dahilinde
bulunan 6zel mulkiyet binalar iginde,
belediyelerden bin 600’e yakin yikim
basvurusu yapildi. Bu sayilarin ilerleyen
dbénemde daha da artmasi bekleniyor.
izmir'de de déniisiime ugrayacak 2-3
kamu binasi oldugu belirtiliyor.

KIMLER YER ALACAK?

Kentsel donUsum projelerinde cati
kurulus Cevre ve Sehircilik Bakanligi
olacak. Bakanlik bu projede belediye-
ler ile birlikte calisacak. Belediyelere
her tUrlii 6denek aktarimi, teknik ve
mali destek Bakanlikgca saglanacak.
Mahalli idareler Bakanlik dncultiginde
donistmde sdz sahibi olacak.
Bununla birlikte 6306 sayili kanun
kapsaminda yapilacak kentsel doni-
sUmde Sehir Plancilarina ve Mimarlara
blytk gérevler dustyor. Bununla bir-
likte kentsel déntistimde 6zel sektorin
de akiif bir gekilde yer almasi dugind-
lGyor. Ozel sektor; belediyeler, ya da




Bakanlik tarafindan yapilan projelere
ihale usull ile teklif verebilecek.

DEV PROJENIN MALIYETi 650
MILYAR TL

Yapilacak kentsel donisimun ekono-
mik blyUklugt 650 milyar TL olarak
tahmin ediliyor.

Bu biitgenin yanisinin istanbul’a
aktariimasi bekleniyor. DONUsUMUN
kaynak aktarimi icinde calismalar de-
vam ediyor. Kamuoyunda ‘2B Yasas!’
olarak bilinen ‘Orman Kaéyllerinin
Kalkinmalarinin Desteklenmesi ve
Hazine Adina Orman Sinirlari Disina
Cikarilan Yerlerin Degerlendirimesi
Yasas!’ ile Hazineye ait Tanm Arazileri-
nin Satisi Hakkindaki Kanun uyarinca
2B satiglarindan elde edilen gelirlerin
ylzde 90’ina kadar olani, Bakanlar
Kurulu karari ile dénlstim projesine
aktarilacak. Bunun disinda 2872 sayili
Cevre Kanunu geregince, cevre katki
pay! ve idari para cezasl tahsilatinin
ylizde 507si ile lller Bankasi’nin banka
faaliyetleri ile gelir getirici faaliyetler-
den elde edecegi karnn ylzde 50’si
de kentsel donistme aktarilacak.
Bununla birlikte genel bltgeden ge-
rektiginde projeye kaynak aktariimasi
s6z konusu olacak. Bu kaynaklarin
projenin baglamasi, ¢arklarin harekete
gecmesi icin bir anlamda can suyu
olacag belirtiliyor. Ayrica proje uygula-
maya baslaninca daha farkli kaynakla-
rn da ortaya ¢ikacagi aktariliyor.

650 iS KALEMI 50 BiN iSTIHDAM
Insaatta kullanilan 650 kalem malze-
me var. Civi, kereste, kiremit, cam,

tel, kapi, siva, ¢cimento ile birlikte
650 kalem ingsaat sektdrine hizmet
veriyor. 650 is kaleminin neredeyse
ayn fabrikalar bulunuyor. Dolayisiyla
insaat sektorinin yan kollarinda da
¢ok blyUk hareketlenme olacagi be-
lirtiliyor. Kentsel dontisim stresince
50 bin kisilik bir istihdam saglanacak.
Bu istihdamda insaat ustalan yer
aldidi gibi nakliyeciler, ayristiricilar vbo.
gruptaki kisiler is sahibi olacak.

KONUT SAHIPLERI NE OLACAK?
DonUsimde en énemli dncelik
‘Yerinde DOnUsUm’U saglamak.
Zemin problemleri nedeni ile yerinde
déndsimiin imkansiz oldugu alanlar
icin en yakinda bulunan rezerv alanlar
degerlendirilebilecek.

Yasa uyarinca anlasma ile tahliye edi-
lenlere kira yardmi ya da konut tahsisi
imkani getiriliyor. Bakanlik bu galis-
malar kapsaminda kimsenin magdur
edilmeyecegini ifade ediyor.

Bu kapsamda anlagma ile tahliye
edilen yapilarin maliklerine veya

malik olmasalar bile kiraci veya sinirli
ayni hak sahibi olarak bu yapilarda
ikamet edenlere veya bu yapilarda
isyeri bulunanlara hatta uygulamanin
gerektirmesi halinde, riskli yapryr kul-
lanmakta olan kisilere de gegici konut
veya igyeri tahsisi ya da kira yardimi
yapllabilecek.

iZMIiR’DE KENTSEL DONUSUM...
Gerek 1. derece deprem bolgesinde
yer almasi gerekse de garpik kent-
lesmenin en fazla hissedildigi iller
arasinda gdsterilen izmir, Bakanlik

Kentsel déniisiimde ‘Sifir atik’
parolasiyla yola ¢ikan Bakanhk
yikilan binalardan elde

edilen molozlari da kentsel
dontisiimde kullanacak.
Yikilan binalarda cikacak tiim
malzemelerin kullaniimasi
disuniliiyor. Ortaya cikacak
ahsap, aliiminyum ve PVC
yapiml kapi ve pencereler,
demir ve celik malzemeler,
bakir kablolar, tesisat
malzemeleri, kiremit ve ahsap
malzemeleri yerinde kolayca
aynistinip tekrar yapi sektériine
kazandirilacak.




tarafindan acil dontstime ugramasi ge-
reken yerler arasinda ilan etti. izmir'de
yaklasik 1 milyon 500 bin konut oldugu
dlsunultyor. Bunlardan yaklasik 315
bin konutun yenilenmesi ve donusturtl-
mesi konusuluyor. Bu binalarin yerine
800 konut yapilmasi dngdrdltyor.
Izmir’de afet riski kapsaminda 18 bolge
belirlendi. Bu bdlgeler arasinda Bay-
rakli, Karabaglar’in Uzundere, Cennet-
cesme ve Limontepe semtleri, Konak,
Buca ve Narlidere yer aliyor.

izmir'in kentsel dénlistim projeleri 3
asamada yapilacak. ik etapta riskli bi-
nalar acilen yikilacak. 2. etapta estetige
yonelik bir degisim ve dénistim olacak.
Son etapta ise kentin gegmigini ifade
eden yapllar yapilacak.

izMIR’E “BUYUK KOY” GOZU iLE
BAKILIYOR

izmir kentsel dénlstime ihtiyag duyulan
belki de en oncelikli sehir olarak géze
carpiyor. Gegmisten bugtine yapi-

lan yanls go¢ politikalar ile izmir'in
tepelerinde ¢arpik kentlesme kendini
iyiden iyiye hissettiriyor. Bununla birlikte
binalarin sagliksiz olmasi ve deprem
kusaginda yer almasi izmir'deki kentsel
déntsumun aciliyetini gdzler éntine
seriyor. Bu baglamda izmir’de kimsenin
istemedigi bir depremde yikilmasi muh-
temel evlerin fazlaligr insanlarin gézinu
korkutuyor. Izmir’deki tarihi dokunun
carpik kentlesme ile iyice yok olmaya
basladigr belirtiliyor. Bu nedenlerden
dolay! izmir, Bakanlik tarafindan da 6n-
celikli dontsturdimesi gereken 4 kent
arasinda yer aliyor. Bu badlamda kentin
hizla blyUyen, degisen ve bozulan

dokusunda ortaya ¢ikan yeni fiziksel,
toplumsal, ekonomik, ¢evresel ve altya-
pisal ihtiyaglara gore kent parcalarinin
yeniden gelistiriimesi gerekiyor. Bakan-
Igin izmir'e dair yaptigi arastirmalarda
izmir'deki bina kalitesinin %3’() iyi,
%52’si orta ve %45’i zayif/k6tl oldugu
belirflenmistir. Yine izmir'de bazi kesim
tarafindan dile getirilen ‘Blyuk Koy’
sOyleminin kentsel dénislim sonrasin-
da hafizalardan silinecegdi aktariliyor.

ARAZI SIKINTISI CEKEN iZMiR’'DE
DONUSUM

izmir'deki kentsel déniistim alanlar
toplam alanin yaklagik ylzde 46,5'ine
tekabul ediyor. Izmir'de kentsel do-
ntsumin énundeki en blytk engel
arazi sikintisi olarak gésteriliyor. izmir’in
dogusunda dogal bir engel olarak
Manisa Spil Dagi yer aliyor. GUneyinde
Havaalani, kuzeyinde ise izmir Kérfezi
bulunuyor. Bakanlik bu sorunu agsmak
icin Deftardarlik, Tapu Kadastro Genel
MUdUurlagu ile galigmalarini sirdardyor.
Bakanlik ve izmir Bliylksehir Belediyesi
arazi sikkintisi yasanmadigini belirtirken,
sivil toplum kuruluslar da arazi sikintisi-
nin olduguna dikkat ¢ekiyor.

iZMIR’DE DIKEY YAPILAR OLUR
MuU?

izmir’deki kentsel déniistime getirilen
en buyUk elestiri arazi sikintisindan
dolayi binalarin dikey olarak yapilacagdi
noktasinda oluyor. Sehir planlamaci-
lar ve mimarlar kentsel dontstimun
basariya ulagsmasi icin dikey yapilardan
kacinilimasi gerektigi konusunda gorlus
birligine variyor. Miteahhitler ise emsal

artisi olmadan kentsel dénustimun
olmayacagini belirtiyor. Sosyal agi-

dan bakildiginda ise insanlar dogup
blUytdUkleri yerden alip yiksek katli
binalara gikarmanin olumsuz sonuglar
doguracagi ortaya ¢ikiyor. Bu asamada
belediye ve Bakanlik yapacaklari proje-
de dikey yapilar olmayacagini belirtiyor.
Ancak ¢ok cuzi de olsa emsal artisl

da olacagi 6ngérultyor. Bazi alanlar-
da konutlar 3 kati gegmeyecek, bazi
alanlar da 8 kat konut olacak. Ama
genel anlamda mevcuttaki yogunluga
gbre yUzde 10 ile ylizde 30 arasinda bir
emsal artisi olacagi tahmin ediliyor.

izMiR’'DE DONUSUME
UGRAYACAK BOLGELER

Bakanlik izmir'de 22 ilge belediyesine
Afet Riski yasasi ile ilgili yazi gdnderdi.
Belediyelerden gelen raporlar dogrultu-
sunda kentsel donUstm ¢alismalarina
baslanacak.

izmir'in 1/25 binlik Kentsel Bolge
Nazim imar Plan’'nda 18 adet bdlge
isaretlendi. Bu 18 bdlge izmir Bilyiik-
sehir Belediyesi sinirlar icinde yer aliyor
ve Bornova, Karglyaka, Menemen,
Buca, Konak, Cigli, Gaziemir, Narlidere
Bayrakl ve Karabaglar'dan oluguyor.
Toplamda 10 merkez ilgeyi kapsa-

yan 18 bdlgede 102 mahalle tespiti
yapildi. Bu bdlgelerin toplam kentsel
doénistm alani 4 bin 435 hektar ki bu
da 44 milyon 350 bin metrekareye
tekabdl ediyor. Bu alanlarda 882 bin
kisi yasiyor. Bunlar izmir Bilyliksehir
Belediyesi sinirlarinda bulunan ndfusun
ylizde 25’ine tekabll ediyor. Yine izmir
BuyUksehir Belediyesi sinirlari i¢inde
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313 bin konutun tespiti yapildi. Bu da
BlyUksehir Belediyesi sinirlarindaki
toplum konut sayisinin yizde 29’'una
tekabll ediyor. Blyuksehir Belediyesi
sinirlar disinda da 2 bin konut oldugu
ik etapta belirtiliyor. Toplamda 315 bin
konutun kentsel dénisime ugrayacagi
tahmin ediliyor.

DENETLEMEYi BAKANLIK,
BELEDIYELER VE OZEL SEKTOR
YAPACAK

Kentsel dontsim projelerinde bakanlik
belediyeler ile calisacak. Ozel sektdrin
devreye girmesiyle kentsel dontsimin
basariya ulasacagi hedefleniyor. Kent-
sel dénUstim igin ¢ikarilan ydnetmelik-
lere gbre denetleme isi icin 6zel sektdre
yetkiler veriliyor. Kentsel dénisimu
Ozel sektdr yaparsa denetimi, dzel yapi
denetim firmalar yapacak. Belediye-
lerin yaptigi kentsel dénlsim proje-
lerinde denetimi belediyenin kendisi
yapacak. Bunun yaninda TOKi’nin
yaptig projelerdeki binalart TOKi’nin
kendisi denetleyecek. Ozel sektoriin
yaptidi denetimde Cevre ve Sehircilik

il MidUrlikleri son s6z sahibi olacak.
Denetleme yapan firmalarin en ufak

bir hatasinda firmanin kapanmasi s6z
konusu olacak.

YIKIMLAR, iS MAKINELERI VE
DINAMITLE YAPILACAK

Afet Riski Yasasi’'na gére 315 bin
konutun dénUstardlmesi beklenirken,
evlerin yikim yontemi iki sekilde olacak.
Birinci yontem de konutlar Kadifekale
orneginde oldugu gibi is makineleri ile
yikilacak. Konutlarin yikiminda kullani-
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lacak ikinci yontem ise dinamit olacak.
Daha ¢ok buyuk binalarin yikiminda
kullanilacak olan dinamit igin uzman
kisiler gorev yapacak. Yikim isinin

de yeni bir meslek olarak hayatimiza
girmesi kentsel dénustim gercevesinde
beklenebilir.

TARiIHi DOKU KORUNACAK
izmir'deki kentsel déniistimde tarihi
dokuya zarar verimeyecek. Donusim
ile birlikte unutulmus, bozulmus, tahrip
olmus ve kaybolmaya yiz tutmus eser-
ler ortaya cikarllacak. Kentsel déntsim
yasasl ile bir¢ok tarihi, turistik mekan-
da iyilesme saglanacak. Donlstim
sUresince Kultdr ve Turizm Bakanligi
ve Vakiflar Genel MUdUrltgu ile birlikte
calisilarak tarini mekanlarin yok olma-
sina engel olunacak. Yine donustm ile
birlikte tarihi mekanlar restore edilecek.
Ayrica izmir igin énem arz eden Kar-
slyaka, Alsancak, Goztepe, Glzelyal
gibi semtlerin de ilerleyen zamanlarda
dénUstime ugramasi disunultyor.
Baoylelikle deniz havasinin i¢ bdlgelere
kadar ilerlemesi ve kentin nefes almasi
saglanacak.

YERINDE DONUSUM ESAS
OLACAK

Gerek izmir Bliyliksehir Belediye-

si gerekse de Cevre ve Sehircilik
Bakanligi kentsel déntisimUn yerinde
olacag yénunde agiklamalar yapiyorlar.
Insanlar dogup buyuduikleri mahalle-
lerden kopariimayacak. Sosyal agidan
da heyelan bolgesi disindaki yerlerde
kentsel dénUsimUn yerinde olmasi ge-
rektigi belirtiliyor. Sosyologlar insanlarin

tek katl evlerinden ¢ikarilarak yiksek
katll binalara yerlestirimesinin yanlis
olacagini bildiriyor.

iS GUCU HAZIR

Sivil toplum kuruluslar izmir’in dén-
sUmnd izmirlilerin yapmasi gerektigi
noktasinda gorus birligi sergiliyor. Bu
baglamda muteahhitler de guglerini
federasyon catisi altinda birlestirerek
projelerde yer aimak istediklerini belir-
tiyorlar. Ancak yUzde 50'si yeniden ya-
pllacak bir sehir icin insaat sektoriinin
gerekli is glicinU nereden bulacagdi da
merak ediliyor. Bu baglamda dinyada
kendini ispatlamis Turk sirketlerinin &zel
ekiplerini kurduklar ve kentsel donusu-
me hazir olduklarini kaydediyorlar. Arazi
sikintisi iginde is yapamaz duruma
gelen izmirli miteahhitler ise kentsel
doénisimu sektdrin kurtulus micade-
lesi olarak gériyorlar. Is yapmak icin
ekiplerini olusturan izmirli miiteahhitler
izmir'in kentsel dénUsimil igin gerekli
is guictine sahip olduklarini belirtirler-
ken, geng nufusun kendileri icin arti
deger oldugunu aktariyorlar.

KADIFEKALE’DE ‘DONUSUM’
BASARISI

Heyelan bolgesi ilan edildikten sonra
calismalarina baslayan lzmir Blyukse-
hir Belediyesi, oradaki vatandaslarla
anlasarak isteyenlere evlerinin kargi-
Iigr olarak para veya Uzundere’deki
konutlara yerlesmelerini sagladi.
Kadifekale’nin afet bélgesi olmasina
karsin BUyUksehir Belediyesi, 250
milyon TL harcayarak bdlgede kentsel
dondstm bagsarisi gosterdi. =
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CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANI ERDOGAN BAYRAKTAR,
EGIAD YARIN DERGISI'NE YAPTIGI DEGERLENDIRMEDE

“DONUSTUROLEN BINALARIN TAHMINi TOPLAM MALIYET] 650
MILYAR TL DOLAYLARINDA OLACAGI DUSUNULMEKTEDIR” DEDI

Cevre ve Sehircilik Bakani
Erdogan Bayraktar, EGIAD YARIN
Dergisi'ne kentsel dontsim
basliginda Turkiye’de uygulanacak
20 yillk kisa-orta ve uzun vadeli
galisma programi hakkinda bilgi
verdi.

Bu calismalarda belediyelerle
ortak hareket edeceklerini
belirten Bayraktar, bu sayede
6.5 milyon konutta donustim
gerceklestirilecedini kaydetti,
lzmir 0zelinde ise “Hang
belediye 6nce muracaat
ederse, kentsel donisiime

oradan baslanacakiir. izmirde
kentsel donUsim icin 22 ilge
belediyesi yetkilendirilmistir”

diyen Bakan Bayraktar ile kentsel
doénidstmun Turkiye ekonomisi ve
sosyolojik hayati Uzerindeki etkisi,
izmir'deki calisma programiari
Uzerine konustuk.

Kentsel déniisiim igin
calismalara ne zaman
baslanilacak? Hedef 2023 yili
gosteriliyor, sizce 10 yil dénlisim
icin yeterli mi?

Kentsel donistm calismalar Ka-
nunun yudrdrltik tarihi olan 31 Mayis
2012 tarihinden itibaren baglamis-
tir. DGNUsUM 6ncelikle 1. derece
deprem kusagdinda yer alan ve niifus
yogunlugu fazla olan illerden bas-
layacaktir. Bu kapsamda, Istanbul,
Kocaeli, Sakarya, Bursa ve izmir
gibi illerimiz birinci derece deprem
kusaginda bulunmalarn ve nifus
yogunlugu nedeni ile dncelikli illerdir.
Fay hatlar, sel ve heyelana maruz
bdlgeler gibi afet risklerinin fazla
oldugu alanlar tespit edilecek ve
uygulamalara tespitler dogrultusun-
da baslanacak ve uygulama asama
asama Ulke sathina yayilacaktir. Evet
dediginiz gibi, ik hedef 2023’t0r. Bu
hedefe ulagsmak icin Bakanlik olarak
calismalarimiz hizl bir sekilde devam
etmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakani
Erdogan BAYRAKTAR

Proje 1, 5, 10 ve 20 yillik eylem
planlari dahilinde yiiriitlilecek. Bu
kapsamda yapilacak ¢alismalar
hakkinda bilgi verir misiniz?
Turkiye’'de Kentsel Donustm sureci
1, 2,5, 10 ve 20 yilik eylem planlan
dahilinde yaklasik 20 yil olarak plan-
lanmaktadir. Yaklasik 20 milyon adet
konut stoku olan Turkiye’de riskli
yapllar belirlendikten sonra, tahmini
6,5 milyon konutun dénismesi bek-
lenmektedir. Bakanligimiz tarafindan
“Riskli Alan ve Riskli Yapi Tespiti” ile
ilgili 19.06.2012 tarihinde 81 1i Valiligi
ile Belediyelere yazilan yazi ile;

Riskli alan ¢alismalari, 5nemine ve
onceligine binaen dncelikle birinci
derece deprem bdlgelerinde yer alan
iller ile ikinci derece deprem bdlge-
lerinde yer almakla beraber acil risk
taglyan yerlerden baglayacaktir.
Riskli yapilar ve riskli alanlarin tespi-
tini yapacak olan birimler, kanundaki
yetki cercevesinde il Belediyeleri, Il
Ozel idareleri, Buytksehir Belediyele-

ri, Cevre ve Sehircilik il Midurlikleri ile
Bakanligmizca yetki verilen birimlerdir.
Ayrica istanbul, izmir, Bursa, Kocaeli
ve Sakarya Buyiksehir lice Belediye-
lerine Bakanlidimizca yetki verilmistir.
Kanun kapsaminda, zemin yapisi
veya Uzerindeki yapilasma sebebiyle,
can ve mal kaybina yol agma riski
taslyan riskli alanlar ile ekonomik 6m-
rinU tamamlamis olan ya da yikima
veya agir hasar gdérme riskli yapilar
belirlenecektir.

Proje icin ne kadar biitce
ayrilacak? Biitce icin kaynak
nasil yaratilacak? Ozellikle izmir
icin bir rakam verebilir misiniz?
Ayrica projenin kaynak biitgesinin
2B’den karsilanacag: belirtiliyor.
Bu kaynak proje icin yeterli mi?
Donudsturdlen binalarin tahmini toplam
maliyeti 650 milyar TL dolaylarinda
dUsinUlmektedir. Kamuoyunda “2B
Yasas!” olarak bilinen “Orman KoylU-
lerinin Kalkinmalarinin Desteklenmesi
ve Hazine Adina Orman Sinirlan Digi-
na Cikarllan Yerlerin Degerlendiriimesi
yasasl ile Hazineye ait Tarim Arazileri-
nin Satisi Hakkindaki Kanun uyarinca
2B satiglarindan elde edilen gelirlerin
ylzde 90’ina kadar olani, Bakanlar
Kurulu karari ile dondsim projesine
aktarllacak. Bunun disinda 2872 sayili
Cevre Kanunu geregince, cevre katki
pay! ve idari para cezasli tahsilatinin
ylizde 507si ile lller Bankasi’nin banka
faaliyetleri ile gelir getirici faaliyetler-
den elde edecegi kann ylzde 50’si
aktarilacak. Genel butceden gerekti-
ginde projeye kaynak aktariimasi s6z
konusu olacak. Bu kaynaklar projenin
baslamasi, ¢arklarin harekete gecme-
si icin bir anlamda can suyu olacak.
Proje uygulamaya baslaninca daha
farkll kaynaklar da ortaya ¢ikacak.

Tiirkiye’de yaklasik ka¢ konut
bulunuyor ve bunun ne kadarinin
kentsel déniisiim kapsaminda
yikilmasi gerekiyor? Yaklasik 5-6
milyon konutun yikilip




yeniden yapilacag bir siirecten
bahsediliyor. Béylesi bir projenin
Tiirk insaat sektériine olan
etkilerini degerlendirir misiniz?
Demin de belirttigim gibi Turkiye’de
Kentsel DonUsum sureci 1, 2, 5, 10
ve 20 yilik eylem planlari dahilinde
yaklasik 20 yil olarak planlanmaktadir.
Yaklasik 20 milyon adet konut stogu
olan Turkiye’de riskli yapilar belirlendik-
ten sonra, yaklasik 6,5 milyon konutun
dondsmesi planlanmaktadir. Ekonomik
olarak belli bir seviyeye ulagan Ulkemiz-
de, kisi basina dusen milli gelirimiz 10
bin dolar agmistir. Turkiye’de teknik
eleman, miteahhitlik, ingaat sektord,
ingaat malzemeleri ciddi anlamda
gelismigstir. Kentsel dontstm stre-
cinde ytzde 90 yerli insaat malzeme-
leri kullanilacaktir. Asil adi Afet Riskli
Alanlarin Dénusturtimesi olan projenin
uygulama safhasinda yerli malzemede
kalitenin artacag), yaklasik 200 sek-
térde ekonomik canlanma olacagdi ve
yeni is imkanlarinin dogacagi distnul-
mektedir.

Ozellikle hak sahiplerinin durumu
merak konusu. Konutlan yikilan
hak sahiplerini neler bekliyor?
Baska semtlere gecici olarak

mi tasinacaklar? Herkes kendi
konutuna geri dénebilecek mi?
Gerek Tirkiye ayaginda gerekse
izmir odakl baktigimizda bu
konuda nasil bir calisma programi
belirlediniz?

Yasanin énemli bir 6zelligi de, uygula-
malarin 2/3 nitelikli cogunlugun karari
ile yapilacak olmasidir. Mevcut diizen-
lemelerle mulkiyet statikosunu devam
ettirerek, dontsimin sadlanamayaca-
g1, konunun tUm uzmanlar tarafindan

kabul edilmektedir. Bu nedenle hem
vatandasin hakkinin yenmemesi, hem
de uygulamada karsilasilabilecek
engelleri asmak igin, 2/3’luk nitelikli
cogunlugun verdigi kararlarla uygula-
malarin yurutilmesi esasi getirilmistir.
Her tUrlG tasarruf hakki parsel sahiple-
rinindir. Bina yikildiktan sonra vatandas
kendi yerini kendisi yapacak. Kendisi
satmak mi istiyor, satsin. Yapmak mi
istiyor, yapsin. Kat karsiligi vermek is-
tiyorsa, versin. Her tUrlU tasarruf hakki
oradaki parsel sahiplerinindir. Burada
ikinci dGnemli husus: binada hissedarla-
rn tamaminin muvafakatini aramiyoruz.
Binada veya alanda bulunan nitelikli
cogunluk yeterli olmaktadir, yani Ucte
iki cogunluk karar verdigi zaman diger
Ucte bire diyoruz ki siz de bu karara
uymak zorundasiniz. Kentsel dénU-
sUmde asll hedef yerinde dontsumdur.

6306 Sayili Kanunun sagladigi
oncelikler;

-> Anlagma ile tahliye edilen, yiktinlan veya kamu-
lastinlan yapilarin maliklerine ve bu yapilarda kiraci
veya sinirlt aynt hak sahibi olarak, en az bir yidir
ikamet ettii veya bunlarda isyerinin bulundugu
tespit edilenlere; konut, isyeri, arsa veya kredi
verilebilir

-> Konutunu ve isyerini kendi imkanlar ile yapmak
veya edinmek isteyenlere de kredi verilebilir,

=> Gecekondu Kanununa gére; yoksul veya dar
gelirli olarak kabul edilenlere verilecek olan konut
veya isyerleri, 7269 sayili Kanunda belirtilen usul
ve esaslar uyarinca borglandirma suretiyle de
verilebilir.

-> Yapimi gergeklestirilen konutlarin bedelleri;
Meveut ekonomik durum,

Tabii afetin ortaya gikardigi durumlar,

Uygulama alanindaki kisilerin mal varligi ve geliri
g0z éniinde bulundurularak

-> Riskli alan ve rezerv yapi alani diginda olup da
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bu Kanunun 6ngordidu amaglar bakimindan, gic-
lendirilebilecegdi teknik olarak tespit edilen yapilar
icin, Bakanlar Kurulunca belirlenen us(il ve esaslar
cergevesinde gliglendirme kredisi verilebili

=> Yine Kanun ile Taginmazlan satin aimaya, 6n
alim hakkini kullanmaya, bagimsiz bélimler de
dahil olmak (izere taginmazlan trampaya, taginmaz
milkiyetini veya imar haklanni baska bir alana
aktarmaya,

=> Ayni alanlara iliskin taginmaz muilkiyetini
anlasma sadlanmak kaydi ile menkul dedere
dondstlirmeye,

=> Kamu ve 6zel sektdr isbirligine dayanan usdller
uygulamaya, kat veya hasilat karsiigr usilleri de
dahil olmak (izere insaat yapmaya veya yaptir-
maya, arsa paylarni belirlemeye Bakanlik yetkili
Kilinmistr,

Sehir plancilari ve mimarlarin
kentsel doniisiimdeki yerleri ne
olacak? Yetkileri hakkinda bilgi
verir misiniz?

6306 Sayill Kanun kapsaminda yapila-
cak kentsel déntisimde sehir plan-
cllarina ve mimarlara buyuk gorevier
dismektedir.

Bankalar acisindan da bakildigi
zaman 6zel bir kredi sistemine
gidilecek mi?

Konutunu veya isyerini kendi yapmak
isteyenlere kredi istemeleri durumunda
6zel hesaptan kredi verilebilecektir.
Bakanlik tarafindan saglanan kredileri
kullanmayip, bankalar tercih edenlere
de faiz destegi saglanacaktir.

Kentsel dénisiim siurecinde
ingaatlardan ¢ikan molozlarla ne
yapmayi diisiiniiyorsunuz?
Kentsel donisUmde “Sifir atik” paro-
lasiyla yola ¢ikilmistir. Yikilan binalar-
dan elde edilen betonun daha ¢ok

le unutulmus, bozulm
larin Donistirdlmesi v
ondstimde Kiiltir ve
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dolgu malzemesi olarak kullaniimasi
ongortlmektedir. Yikim teknolojisi
ciddi gelismigtir. Yikilan binalardan
hangi malzemeler kullaniliyorsa hepsi
kullanilacaktir. Ortaya cikacak ahsap,
alliminyum ve PVC yapmli kapi ve
pencereler, demir ve ¢elik malzemeler,
bakir kablolar, tesisat malzemeleri,
kiremit ve ahsap malzemeleri yerinde
kolayca aynstirilip yapi sektériine
kazandirilacaktir. Geri kalan molozlar
ise 6zel kurulan geri ddnusum tesis-
lerinde islenip dusuk kaliteli beton ve
cimento haline getirilecektir.

Son dénemde ‘Kentsel Doniisiim
mii Rant mr’ basliklari ile
karsilasiyoruz. Sizin bu konudaki
tespitlerinizi alabilir miyiz?

Bu yasayi kullanarak rant distncesini
devlet kadrolarinda, siyasi kadrolarda
olsun, bunlari yan yana koymak bu-
yUk haksizliktir, bunu distinmek kefen
soyuculugudur.

Devlet bunu yapmaz, bunu yaparsa
irtikaptir, suctur. Boyle bir sey olmaz.
Bunu sdyleyenlere “Hadi sen de ora-
dan” demek lazm. Biz hak yemeyiz,
biz yetimin hakkini kimseye yedirme-
yiz. E§er bu dusiincede olanlar varsa
karsilarinda bizi bulurlar bu iyi biline.
Simdi, Turkiye kalkiniyor. Gok hizl,
g6z kamastirici bir kalkinmasi var.

Turkiye’nin diinyaya verdigi blyUk ve
mutlu bir fotograf var. Biz bu dogrultu-
da isimizi yapacagiz. Ranti distinmek
bizim uzagimizda, bdyle meselelere
takilmak bizim isimiz degil. Simdi
bizim basimiz dik, alnmiz agik.
Dinyada konusuluyoruz. Dinyada
nereye giderseniz gidin Turkiye’den
geldim denildiginde style bir ba-
kiyorlar. Emin olun insan bir bagka
mutluluk duyuyor bundan. Biz, cocuk-
lanmiz i¢in daha iyi olan i¢in micadele
veriyoruz.

ilk hedefimiz 2023. Biz bu bakim-

dan sehirleri gelistirmek zorundayiz,
sehirleri dizenlemek durumundayiz,
sehirleri kagak ve salas yapilardan
arndirmak durumundayiz. Nasil
Japonya’da deprem oldugunda
¢ocuklar eglenmeye devam ediyor,
Turkiye'yi de o seviyeye getirmek
zorundayiz. Bunun icin micadele
veriyoruz, verecegiz. Gece gundlz
galislyoruz, calisacagiz. Siyasi ya

da baska cikar odakli mulahazalarla
s@ylenen bu s6zler haksizliktir. Bunlari
tekrarlamak istemiyorum.

Proje kapsaminda yetki gérev
dagilimi hakkinda bilgi verir
misiniz? Projenin denetim
siirecinde kimler gorev alacak?
Kentsel donusum projelerinde be-

lediyelerle hareket edilecek. Yasayla
belediyelere her tirll 6denek aktarimi,
teknik ve mali destek saglanacak.
Yasayla, mahalli idareler, Bakan-

lik dnculiginde déndsimde sz
sahibi olacak. Olasi bir depremde,
¢ok buyUk can ve mal kaybina yol
acacag kesin olan riskli alanlar ve
yeni rezerv alanlarin belirlenmesinde
mabhalli idarelerin gérUsleri alinacak.
Mahalli idareler, donisim yapilacak
alanlarin belirlenmesinde de Bakanliga
goruglerini bildirecek. Riskli alanlar

ve rezerv yapl alanlarinda, Hazine’nin
6zel mulkiyetindeki tasinmazlar, kamu
idareleri mulkiyetinde veya tahsisli
olanlar, Bakanlik¢a belediyelere devre-
dilebilecek. Donlstlrmeye tabi tutulan
tasinmazlarin Uzerindeki kéhnemis
yapllar da dahil olmak Uzere muhde-
satla birlikte deger tespiti islemleri ve
dondstmle ortaya cikacak tasinmaz-
larin degerlemeleri, mahalli idarelerce
yapllacak Sehircilik anlaminda yeni
kentsel tasarimlarin olusturulmasinda
gerekli cins degisikligi, tevhit ve ifraz
islemlerini mahalli idareler resen yapa-
bilecek veya yaptirabilecek.

Kentsel donudsumde belediyelerle
omuz omuza calisacagiz. Bakanlik
koordinasyonunda belediyelere idari
yetkiler verilerek tim is ve islemler

bu sekilde yurutilecek. Belediyelere




her tUrlt ddenek aktanmi, teknik ve
mali destek saglanacak. Belediye
meclislerinin salt gogunluk ile alacagi
kararla, masraflarin tamami veya bir
kismi belediye butcesinden karsilan-
mak kaydiyla, kentin uygun gdrulen
alanlarinda bina cephelerinde degisik-
lik, yenileme, &zel aydinlatma ve cevre
tanzimi galismalari yapilabilecek. Cep-
he degisikligi yapilacak binalarda telif
hakki sahibine, talep etmesi halinde
telif hakki ddenecek.

Kamu binalarinin (okul, hastane
vb.) kentsel déniisiim proje
kapsaminda yeri ne olacak? Bu
binalar yapi denetimden muaf
tutuldugu icin, tespitleri nasil
yapilacak?

“Yasam Dontsumdur” slogani ile yola
cikan kentsel dénUsum surecinde,
Bakanligimiza yikim talepleri gok
sUkur gelmeye bagladi. Bakanliga
150 kamu binasi, bin 600 6zel mul-
kiyet binasi icin belediyelerden yikim
basvurusu yapildi. Bu kapsamda,

Milli Egitim Bakanligi, Sagdlik Bakan-
g, icisleri Bakanhgi, Milli Savunma
Bakanligi, Gida Tanm ve Hayvancilik
Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi,
Alle ve Sosyal Politikalar Bakanliklari
riskli binalarini tespit etti. Bakanligimiz
ile yapilan protokolle eylll ayi itibari ile
yikimlar baglayacak. Afet riski altindaki
alanlarn déndstmu icin yikim talepleri
gelmeye basladi. Belediyelerin kentsel
dondstm alani dahilinde bulunan 6zel
mulkiyet binalari icinde, belediyeler-
den bin 600’e yakin yikim basvurusu
yapildi. Bu sayilarin ilerleyen dénemde
daha da artmasi bekleniyor.

Kentsel Déntisiim Projesi
kapsaminda sokak aralarinda
bulunan kiiciik isletmelerin
durumu ne olacak?

Bizim burada koruyacagimiz kollaya-
cagimiz fakir fukaradir. Ufak sanatka-
rin is yeri varsa, ve bu isyeri depreme
dayanikli bir bina degilse, o is yerinim
yerine ya is yeri yapacagiz yada igyeri
sahibine kredi verecegiz. Bir yerde
fakir fukara varsa ve riskli binada otu-
ruyorsa, bu kiraci bile olsa, bizim asil
amacimiz onu nasil kollayacagimiz,
ona nasll bakacagimizdr. Yine fakir
fukara oturdugu yerde tapu sahibi
degilse bile, biz onu nasil ikamet
ettirecegiz ona bakacagiz.

Kentsel Déniisiim Ortak

Calisma Platformu’nun
kurulmasi yéniinde ¢alismalar
yapiliyor. Bu ¢alismalari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kentsel Donlsim Ortak Calisma
Platformu’nun kurulmasi ile ilgili calig-
malanmiz devam etmektedir. =

iZMIR’E DAIR...

i KAPAK KONUSU




GRANIT VE PREKAST MALZEMELERI SAN. VE TiC. A.S.

Fabrika / Merkez : izmir - Ankara Asfalt, No.40 (25. km)
Atatiirk Mah. Ulucak 35170 Kemalpasa - IZMIR

G R E T 0 N® Tel : 0.232 877 02 59 (pbx) » Faks : 0.232 877 02 63

www.greton.com.tr  greton@greton.com.tr
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Londra St.Pancras Metro istasyonu, ingiltere

Dogal tasa dayali yer désemesi, dekoratif cephe kaplamalarn ve merdiven basamakiari gibi

prekast Urinleri ftalyan teknolojisi ile Ureten, sektériin lider firmas: Greton, deneyimli ekibi ile
24 yildir “her aninizda” yaninizda olmaya devam ediyor...




EGiAD YARIN / EKIM 12

IZMIR BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI AZiZ KOCAOGLU:

Kentsel dénilisiim projesinde
sadece rant dusunerek hareket
edilemeyecegini belirten izmir
BulyUksehir Belediye Bagkani
Aziz Kocaoglu, adil davranimasi
gerektigine dikkat ¢ekti.

EGIAD VYarin Derqisi'ni IZFAS
Genel Mudarligu’'nde adirlayan

Baskan Kocaodlu, yapilan ve
vapllacak calismalar hakkinda
bilgi verdi. Kocaodlu, lzmir
Blyuksehir Beledivesi'nin

bu strecte hakem gorevi
ustlendigini vurguladi. izmirin

bir ressamin firgasindan ¢ikan tablo
gibi yeniden hayat bulacagini belirten
Kocaoglu ile projede izlenecek yol
Uzerine sohbet ettik.

izmir’in kentsel doniisiim
bashginda biraz arastirma
yapmaya kalktigimizda
birbirinden farklh rakamlarla
karsilasiyoruz. Kentsel déniisiim
konusunda bu sehre rakamsal
baktigimizda nasil bir gercek ile
karsi karsiyayiz?

Kentsel dontsim konusunda
bizim énceligimiz rakamlardan gok
vizyon belirlemektir. 1/25 bin’lik
planlarin galismalarini 2004 yilindan
beri yapiyoruz. Bu ¢aligmalarda 18
bdlge belirledik. Mahalle sayisindan
Gok bdlge sayisi dnemli... GUNKU
hangi mahallenin nerede basladigi
bittigi karnisabiliyor. Calismalarmizi
Bakanliga teslim edeli uzunca bir
stire oldu. ik projemiz 2011’in
Subat ayinda yollamistik. Demek
ki, bunun Uzerinden 18 ay gecmis.
Diger calismalarimizi ise parti parti
yine gecen yilin kis aylarina kadar
Bakanliga yolladik.

Kentsel dénilisiimii nasil
yapacaksiniz?

Onemli olan sudur; kentsel dontsim
felsefemiz nedir? Kentsel donlstime
bakisimiz nedir? Kente bakisimiz
nedir? 40 yil kadar sonra bu kent
icin “Dunya kadar para harcamiglar
ama bu kenti berbat etmigler, yesil
alan birakmamiglar, cocuklarin
oynayacagi park bahce yok, spor
alanlan birakmamiglar. Egitim, sosyal
alan ve saglik alanlari yaratmamislar”
mi dedirtecegiz? Yoksa bu kadar
birikimle biz kenti yeniden mi
yaratacagdiz? Burokrat arkadaslarmiz
ile birlikte cevap aradigimiz konu
budur.

Nasil bir izmir hayal ediyorsunuz?
Korfez Vapuru’na binecegiz.
Uckuyular ile Bostanli arasinda
demirleyecegiz. Tam ortadan kente
bakacagiz. Bu kent cografi olarak
¢anak bir yapiya sahip... Ganagin
ucu kirk gibi Kérfez'e aciliyor. Bu
kentin bu alandan baska izmir
merkez kenti diyebilecegimiz

baska bir alani yok. Havaalanina
dogru giderseniz Tahtall Havzasi
basliyor. Burasi koruma havzasidir.
Menemen’i gecince Gediz Havzasi
basliyor. Menemen Ovasi bagliyor.
Sasall tarafina gittiginizde ise Ramsar
kapsamindaki koruma alanlari
basliyor. Kus Cenneti var. Var oglu
var...

Kemalpasa'nin konutu ve
sanayilesme ayagdi planlanmig
durumda. Bizim planlayabilecegimiz
alanlar Korfez’in ortasindan
baktigimizda gérdigtmuz alanlardir.
Yani Belkahve'ye yizimuzu
déndigumuizde gérebildigimiz
alanlardan bahsediyorum.

Narlidere’den Yamanlar’a kadar
gdrdugiimiiz yerler bu kapsamda
ele alip planlayacagimiz alanlar
dahilindedir.

Bu kent bu gérdntmauyle igimizi
aydinlatmiyor. Olayin gdrsel ve
sehircilik boyutu var. Bir de bu
konutlarin sagliksizligi da hepimizin
uykularini kaginyor. Olasi bir afette
bu kent ne olacak? Depreme
dayanikli, su akiglar ve diger
basliklar bilimsel olarak yapiimig
konutlar yapmak gerekiyor. Bu
konutlari Yeni Deprem Yonetmelidi'ne
gbre yaptiginizda, zemin etUtlerini
dogru yapar, malzemeyi dogru
kullanirsaniz, altyapisini yaparsaniz
isin depremsellik boyutunu ¢ézmus
olursunuz. Ama kenti cbzemezsiniz.
Yani kentin estetik boyutunu ve
kentin sosyal alanlarini gbzemezsiniz.
izmir kentinin nifusu 30 yillik
projeksiyonda 6 milyon kisi olacak.
O zaman bu nifusun konut talebini
de sUreg¢ igerisinde yaratmak
zorundayiz. O zaman bir gesitlilik
sunmak zorundayiz. Binanin
gdérandmund yesil alan kirar. Burada
bir stirli dereciklerimiz var. Oralara
yesil dokular yaparak, binalar belli
yerlerle toplayarak, yesil alanlarda
ayni zamanda sosyal yasam alanlari
yaparak yol alabiliriz. Bir ressamin
firgasindan ¢ikmig bir resim gibi
Yamanlar Dagr'nin gerisinden
baglamig, Narlidere sirtlarina kadar
gbrebildigimiz bir kent yaratmak
istiyoruz.

Sizce izmir'de bu isin maliyeti ne
kadar olur?

Bu sehrin arazi sorunu yok. Bu is
icin 25 milyar lira para lazm deniliyor
ya... Buisg igin para da lazim degil.
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“Bir hakem lazim. Bu hakem hem mal sahibine hem de insaat sektortine adil davranacak. Herkesin
cikarlarini giivence altina alacak bir hakeme ihtiyaci var. Bunu yapacak kurum izmir Biiyiiksehir
Belediyesi'dir. Eger siz sadece binalari yikip yerine yenilerini yaparsaniz, binalara ayri bir gekim giicii
ylklemezseniz o binalari satamazsiniz. O binalar orada kalir. Kent dontsimlerini konut projelerine
gore dizenlemelisiniz. Bunu kademeli kademeli yapmalisiniz. Hesap belli. Satilacak konutlari farkli

bir proje haline getirirsek o dairelerin fiyatlar katlanarak artacaktir. Bunu, yapacaginiz dairenin fiyati
belirler. izmir’'de sihirli el, ekonomideki sihirli el gibi, konut talebini dengelemezse ingaat sektdriine
yazik olur. Arz ve talebi belirlemezseniz ingaat sektort goker.”
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Sosyal projelerin haricinde tabii ki...
Baslangicta bu is icin bir para
gerekiyor ama biz bu parayi zaten
veriyoruz. O parayl da Heyelan
Bdlgesi’nde yaptigimiz gibi
harcadik.

Torbali ve Bayindir'da yapilan
projeler tamamen Roman
vatandaslarimiz igin planlanmigtir.
Onlarda bir geri dénts
beklemiyoruz. Ancak Aktepe, Emrez
ve Cennetgesme’de, Uzundere,
Yesildere, Ballkuyu ve Bayrakl’da
yeterli imar durumu var. Bu
bdlgelerde yeterli gelisim gerceklesir.
Mal sahipleri mallarinin degeri

kadar konutu alirlar. Hem de onu
yapan miteahhitler de para kazanir.
Belediye de kendine disen bu
bdlgelerin altyapi problemini ¢ézer.
Bu zaten bizim gdrevimiz. Bu 300
bin sagliksiz konut zamanla yayilmis
sekilde dizene girer. Dise dokunur
paralara ihtiyag yok.

Gaziemir Projesi, kentsel
doénilisiim igin Tiirkiye icin de

bir model olacak. Nasil yol
alacaksiniz?

Hayir bir model var. O da Kadifekale
Projesi...

Kadifekale, afet bélgesi degil
miydi?

Olsun. Tam bir kent déntstimudur.
Oraya 250 milyon lira harcamasay-
dik, afet bdlgesi olarak kalirdl.

Bundan sonra neler
yapacaksiniz?

Bayrakli’nin ihalesini yaptik. Aktepe
Bolgesi’nde Kent Merkezi actik.
Cennetgesme’de calismalarmizi
yUrutlyoruz. Burada édnemli

olan, cazibe merkezleri yaratma
arzusundayiz. GUnkU yerinde
doéndstm cok dnemli.

Vatandas size en ¢ok hangi
sorulari soruyor? Ne istiyor?

Adil bir de@er tespiti istiyor. Kimsenin
haklarini yemesini istemiyor. Biz

de kimsenin hakkini yemedik ve
bunun icin calisiyoruz. Onimiizdeki
doénemde projelerin elektronik

Aziz Kocaoglu, Yarin Dergisi Editorleri Seda Gok ve r.-t'-?' -

Cemal Tiikel’e bilgi verdi.

maketlerle tanitimi yapilacak.

200, 100 adette ayri ayn konut
ihaleleri yapilacak. Vatandasin da
muteahhidin de hakkini koruyacagiz.

Kentsel déniisiimiin bir de
sosyolojik ayag var.

Sosyolojik ayagdi hazir... Bayrakli,
Aktepe ve Emrez’de kurdugumuz
merkezler bu konuda énemli gérev
Ustleniyor. Herkes bilgilendiriliyor.
Biz bu projeleri vatandas ile ortak
yuruttyoruz.

Mimari acidan baktigimizda
bu projelerde nelere dikkat
edilecek? Ozel tasarim
yarismalari diizenlemeyi
diisiiniiyor musunuz?

Zaten bu ihaleler de bir yangmadir.

Burada da mimari projeler yapilacak.
Ama baslangicta biz bunu yansmaya
¢lkmadan proje bazinda ihale
edecegiz. 50-60 bin konutta
doénUsum yapildiktan sonra bazi
noktalarda proje yarismalari ile bu
desteklenebilir.

“Kentin gobegine elbette para gidecektir. Ama diger yerlerde bu havuz dogru yonetildiginde hem insaat
sektoril para kazanacaktir hem de vatandas carpik ve sagliksiz yapilardan kurtulacaktir. Bu isin sresini de
kentin zenginligi belirleyecek. Bircok kisinin konuta ihtiyaci var. Ama asgari ticretle ¢alisan genclerin konut
alma guct yoktur. Bu alan ne zaman dolarsa ve herkes ne zaman mutlu olursa o zaman kent dontstmd
basarilmis olur. Kentin aldigi pay kentsel dontstim stresini belirleyecektir.”
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TARTAN: KENTSEL DONUSUM EVLERI YIKIP

YERINE YENi EVLER YAPMAK DEGIL

Kentsel déniisiimii sadece eskiyi
yikip yerine yenisini yapmak olarak
algilamamak gerektigini belirten
Konak Belediye Bagkani Hakan
Tartan, bu sureci eski yapilari restore
etmek, onlara yasam kazandirmak,
parklar, rekreasyon alanlar yapmak,
yeni yerlesim alanlar yaratmak, 50

yildir dokunulmayan sokagi yenilemek

olarak aplath.
Bu dodrultuda Konak
Belediyesi olarak Konak'in

gorunumunt, sosyal yasantisini,

ekonomik kalkinmasini
gelistiren bircok ise imza
attiklarini aktaran Tartan, “40
yildir is makinesi girmemis
lzmir sokaklar bugtin Avrupa
kentlerinden daha cagdas bir
ya[zlda. Kentin merkezinde yer

alan tarihi binalar restore ettik ve
mUze olarak, semt merkezi olarak
kent yasamina kazandirdik. Bunlarin
disinda Yesildere Bolgesi’nde Meles
Cayi kenarinda genis ¢apli bir
kentsel dénUsdm projesi hazirlandi.
Projede, bdlgede yasayan sakinlere
ve Izmirlilere modern, ¢ok katl,
etrafi yesilliklerle gevrili yasam alani
yaratiliyor. Kale arkasl toplu isyeri
alani koruma amagli imar plani
hazirladik. Kentsel déntsumu bir
bUtun olarak ele almak gerekiyor.
Kentsel dénistim evleri yikip yerine
yeni evler yapmak degil. Oncelikle
bunu anlamak gerekiyor. Kentsel
doénUstim kent kultdrdne, kent

tarihine, kent insanina, kent yasamina

sahip ¢lkmak demektir” dedi.

“KONAK MODERN iZMiR iGiN
ONEMLI”

izmir ve Izmirin merkez ilgesi
konumundaki Konak modern bir
kent ve modern kentler icin kentsel
dénistimin ¢ok énemli olduguna
dikkat geken Tartan, izmir'de hatta
Turkiye’de birgok seyde oldugu
gibi kentsel donistm anlaminda
da Konak’in 6éncu bir kent olarak

basi cektigini sdyledi. Konak'ta
kentsel bir déndsim yapiimasini ¢ok
Onemsediginin altini gizen Tartan,
“Konak Belediyesi’'nin yetkileri
yasalarla sinirlandiriimis durumda.
Tek basimiza karar sansimiz yok.

Konak Belediye Bagkani
Hakan TARTAN

Ancak bu konuda ¢ok istekliyim. Kent
dénistmi konusunda Uzerimize

ne duslyorsa yapmaya haziriz.
Kentsel déniisim anlaminda izmir'e
olan sevgi ve ilgiyi memnuniyetle
karsiliyorum. Devlet, hikimet

ve yerel yonetimin isbirligi iginde,

bir kentsel déniisiman izmir icin
zamaninin geldigini dustndyorum.
Kadifekale’de BulyUksehir bir galisma
baslatti ve buna destek verilebilir.
Glltepe, GlUrcesme, Yesildere,

Ege Mahallesi benim 6énemsedigim
hatlar. Bu konuda bir igbirligi yapma
dUstincesindeyiz. Kentsel dénisim;
halkin sevgisi ve destegiyle basarya
ulasabilir. Biz guler yizIU, katiimci

ve seffaf bir kentsel ddnlistimden
yanayiz” diye konustu. =
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KENTSEL DONUSUM KIMSEY]
MAGDUR ETMEYECEK

izmir’in en biiyiik ilcesi
Karabaglar, kentsel dénisim
projelerinin uygulanacagi en énemli
bdlgeler arasinda yer aliyor.

Karabadlar Belediyesi,

carpik yapilasmanin en
yoQun oldudu ilcede plansiz
yapilmis ve bozulmus kent
dokularinin dondstim ve
gelisimini sadlayacak onemli
projeleri hayata gecirirken,
kentsel donustim projelerinde
de halkin beklentilerinin
karsilanmasini hedefliyor,
Karabaglar’da Cennetgesme ve
Yurtoglu Mahalleleri’'nde kentsel
dénUsim projelerinin hayata
gecirimesi karari ¢iktigini belirten
Karabaglar Belediye Bagkani Sitki
Krdm, Izmir BlyUksehir Belediyesi
ile yUrattlen galismalarin, Cevre

ve Sehircilik Bakanligr'ndan onay
bekledigini sdyledi. Bakanhigin

yayinlayacagl yénetmelige gore
projelerin start alacagini belirten
Baskan Kurim, “Yasaya goére
kentsel dénisiimil, zmir Bliylksehir
Belediyesi ile bakanlik TOKI kanaliyla
uygulayacak. Bu konuda ilge
belediyeleri s6z sahibi degil. Ancak,
hak sahipleri cok endiseli, kazanilmig
haklari var. Biz, izmir BliyUksehir
Belediyesi ile igbirligi icinde
calisarak, hi¢ vatandasimizi magdur
olmadan en dogru ve 6rnek kentsel
dénUstim projesinin Karabaglar'da
uygulanmasina katki saglayacagiz’
ded..

UZMAN KADRO OLUSTURULDU
izmir'in en glizel ilgesini yaratmak icin
yola ¢iktiklarini, isin uzmanlarindan
olusan bir ekip olusturduklarini
anlatan Kurdm, yerinde kentsel
dénistim ve gelisim projelerinin
onemine dikkati ¢ekti. Kentsel
dénistmin yesil alan dokusu,
duzenlemesine dnemli katkilar
saglarken, sosyo kdlttrel gelisimine

de katkida bulundugunu hatirlatan
Krtm, sunlar s6yledi:

“Karabaglar, izmir'de garpik
yapllasmanin en fazla oldugu
ilcelerden biri. Sadece Cennetcesme
ve Yurtoglu’'nda degil, ilgenin pek cok
bdlgesinde kentsel dénUsime ihtiyag
var. Karabaglar, izmir'in yizélgtimi
acisindan da en bulyUk ilcelerinden
biri ve bUylk boélumU yipranmis,
plansiz yapilmis yapilarla dolu.
Yerinde kentsel donisum ve gelisim
projeleri bu nedenle bizim ilgemiz icin
cok &nemli. ilgemizi modern sehircilik
anlayisiyla yeniden insa edilmesini
saglayacak, imar planlari ile ilgemizin
cehresi degisecek. Modern sehircilik
anlayisi ile Karabaglar yeni bir

kimlik kazaniyor. Planlamalarimiz
gercevesinde rekreasyon alani,
konut, yol, yesil alan, otopark, okul,
pazaryeri ve sosyal tesis gibi kentin
ihtiyaclarini karsilayacak alanlarin
imar uygulamalarini yaparak kente
kazandiriyoruz. Amacimiz, iigemizde
yasam kalitesini yUkseltmek.”
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BUCA’DA GOZLER

CALDIRAN MAHALLESI’NDE

Buca Belediyesi Bagkani
Ercan TATI

KENT YENi BIR ViZYON
KAZANACAK

Buca Belediyesi Baskani Ercan
Tati, Buca’da baglayacak kentsel
doéndstimuan Galdiran Mahallesi'nde
baslayacagini ve kentsel yenileme
altyapilan olusturuldugunu séyledi.

lzmir'in_cok 6nemli bir kentsel
yenilemeye ihtiyact oldugunu
aktaran Tatl, bu cercevede en
oncelikli mahallelerden birinin
Caldiran Mahallesi oldugunu

kaydett.

Buca’nin son yillarda yogun gé¢
alan bir ilge olduguna deginen
Tati, “Nufusu hizla artan Buca’da
yapllasma sorunu ciddi bicimde
yasanmaktadir. Yillarin birikimi

olarak plansiz ve kagak yapillasma
sorunlarinin yasandigi Buca’'da

bu sorunun ¢6zUminde kentsel
yenilemenin dnemi buydktar” dedi.
izmir'in kentsel yenilemede 4 dnemli
il arasinda gosterilmesine de deginen
Tati, s6yle devam etti: “Yapilagsmadaki
acil gereksinimler dikkate alinirsa
normal kargilanmalidir. Ancak;
mevcut hikimetin ve Bakanligin
Samsun ilimizdeki gibi basarisiz
yenilemelerinden endise duymaktayiz.
Kentsel yenileme bir rant araci

olarak degil, bir intiya¢ olarak dogru
zamanda ve dogru yerde yapiimalidir.
Yenileme yapilirken, yurttaglar
magdur edilmemeli, birilerine ¢ikar
saglama amagl kullanilmamalidir.”

Gaziemir Belediye Bagkani
Halil Ibrahim SENOL

izmir’in en biiyiik kentsel déniisiim
alaninin Gaziemir’de olduguna

dikkat ¢ceken Belediye Bagkani Halil
ibrahim Senol, Aktepe-Emrez Kentsel
Dondsum Projesi’nin gergeklesmesi
halinde, kentin yeni biz vizyon
kazanacagini sdyledi. Senol, “izmir’in
en buyudk kentsel donidstm alani
Aktepe ve Emrez bdlgesidir. Yaklasik

13 bin konut, 50 bin kisilik bir ndfusu
barindiracak bir projedir. Blyuk yesil
alanlan, ticaret ve sosyal donati
alanlari, spor alanlarini barindiran
devasa bir projedir” dedi.

Projenin Universitelerle birlikte
hazirlandiina dikkat ¢ceken Senol,
sOyle devam etti: “Biz elimizdeki

tdm cgalismalan BUyutksehir'e verdik.
Bu bdlgede ¢ok genis bos alanlar
var. insanlarin evleri yikilmadan,

yeni konutlar yapilacak. Onlar

yeni konutlara gegince yikimlar
yapllacak. Projeden etkilenecek 25
bin vatandasimizi ikna ¢alismalarina
hizla baslayacagiz. BlyUksehir ile
birlikte bir ofis olusturup, bilgilendirme
yapacagiz. Bu amagla iki katli bir binayi
tahsis ettik. Ikna ofisimizde psikolog,
sosyolog, teknik elemanlar ve
avukatlar bulunacak. MUmkudn oldugu
kadar yUksek binalar distinUyoruz.
14-15 kat gibi.”

izmir'de kacak yapisi en az olan
ilcenin Gaziemir olduguna deginen
Senoal, “Yaklasik 40 bin konutumuz
var. Bunlarin icinde 3 bin 100 kagak
bina bulunuyor” diye konustu. Oy

kaygisi tasimadigini da belirten Senol,
“Oralarda ¢ocuklarin oyun alanlari bile
yok. Vatandaslarin gidebilecegdi sosyal
donati alanlari bulunmuyor. Oradaki
insanlar bagka bir tlkenin insanlari
gibi yasamak zorunda kaliyorlar. Bu
is, biraz cesaret isi. Oy kaygisi ile
buglnlere gelinmis. Belki ben de oy
kaybedecegim. Ama bunu yapmak
zorundayiz” seklinde konustu.

“GAZIEMIR’DE KONUT FiYATLARI
YUKSELIYOR”

Temiz havasi, modern ve dizenli
yapilasmasi, temizligi, huzurlu ve
guvenli bir kent olmasi gibi bir dizi
etken nedeniyle Gaziemir’in gdzde
bir kent oldugunu belirten Senal,
Gaziemir'de konut fiyatlarinin ¢ok
hizli artigini kaydetti. Gaziemir'in
yapilan arastirmalarda konut ve
arsa fiyatlar artisinda izmir’de birinci
siraya oturdugunu ifade eden Senol,
Gaziemir’in bu konuda Turkiye’'de
de 6n siralara yUkseldigini vurguladi.
Senol, kentin gelisimi izmir Fuar’nin
da Gaziemir’e tasinacak olmasiyla
tetiklendigini anlatt.
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IZMIR CEVRE VE SEHIRCILIK IL MUDURU ATA ERPOLAT:

“IZMIR’E GELENLER TURKIYE’NiN

GERGEK INCISINI GORECEK”

izmir Gevre ve Sehircilik il Miidiirii
Ata ERPOLAT

Kentsel d6ntisiim sonrasinda
[zmir'in muhtesem olacagini belirten
izmir Gevre ve Sehircilik Il M{dUir(
Ata Erpolat, izmir'i hic gdrmeyenlerin
izmir icin Tarkiye’nin incisi dediklerini
hatirlatti. Erpolat, “Insanlar Izmir'e
geldigi zaman izmir'i biyik bir kdye
benzetiyorlar. iste bu imaj kentsel
dontstm ile birlikte kafalardan
kalkacak. Kisi Izmir'e geldigi zaman
izmir Turkiye’nin incisiymis izlenimi
alacak. . ‘

Ormam. denizi, Iunzm .
verlerine yakinligi ve Kiltdrel
mirasl ile guzel bir sehir olan
zmir merkez olur. Muhtesem
bir il olur. Ama bu haliyle
muhtesem Dir il diyemiyoruz.
Turistierin ozellile gecekondu
bolgelerini, imarin cok sikisik
olan bolgelerini sahsen

gezmelerini istemiyorum.

Gezdikleri zamanda kendimden bir
vatandas olarak utaniyorum. Onun
icin kentsel déniistim bittiginde izmir
Turkiye'nin belki de Avrupa’nin en
guzel illerinden biri olacak. Bu konuda
da iddia ediyorum” dedi.

18 BOLGE 102 MAHALLE
izmir'deki kentsel déniistim alanlarinin
toplam alanin yaklasik ylzde 46,5’a
tekabdll ettigine deginen Erpolat,

bu bolgelerin daha ¢ok deprem
bolgesinde olduguna dikkat gekti.
[zmir’de ¢gok ciddi déntsim olmasi
gereken alanlarin oldugunu ifade
eden Erpolat, kentsel dontsimuin
bir an 6nce yapiimasi gerektigini,
bunun icin de gerek Bakanligin
gerek belediyelerin gerekse de ilgili
idarelerin en kisa zamanda el birligi ile
yapacagini vurgulad.

izmir'in 1/25 binlik Kentsel Bélge
Nazim imar Plan’'nda 18 adet
bdlgenin isaretlendigini aktaran
Erpolat, s6yle devam etti:

“Bu 18 bolge izmir Bilyiiksehir
Belediyesi sinirlari iginde yer aliyor.
Bornova, Karsiyaka, Menemen,
Buca, Konak, Cigli, Gaziemir
Narlidere Bayrakli ve Karabaglar'dan
olusmaktadir. Toplamda 10 merkez
ilceyi kapsiyor. Bu 18 bolgede 102
mahalle tespiti yapildi. Bu sayi artabilir
de azalabilir de. ilk etapta analiz
calismalarimizi bu 102 mahalleyi
gosteriyor. Bu bdlgelerin toplam
kentsel dénisim alani 4 bin 435
hektar ki bu da 44 milyon 350 bin
metrekareye tekabuUl ediyor. Bu
alanlarda 882 bin kisi halihazirda
yasiyor. Bunlar izmir Bliyliksehir
Belediyesi sinirlarinda bulunan
ndfusun ylzde 25’ine tekabul
etmektedir. Yine izmir Biylksehir
Belediyesi sinirlan icinde 313 bin
konutun tespiti yapildi. Bu da
BlyUksehir Belediyesi sinirlarindaki
toplum konut sayisinin yizde 29’una
tekabdl ediyor. BlylUksehir Belediyesi
sinirlar disinda da 2 bin konut
oldugu ilk etapta tahmin ediliyor.
Toplamda 315 bin konut oldugunu
ongérmekteyiz.”

650 SEKTOR 50 BiN iSTIHDAM
izmir Gevre ve Sehircilik |
MUdUrligi olarak izmir’ deki kentsel
doénUstmun 25 milyar dolarlik bir
dongl saglayacagini &ngordiklerini
aktaran Erpolat, kentsel dontisimde
sektorlerin de ¢ok ciddi anlamda
yararlanacagini belirtti. Erpolat,
“Kentsel dontstimle birlikte kenti,
binalari, altyapiyr gérinimunu
sagliklastiryorsunuz. Vatandasin
cok daha saglikll cok daha iyi

sosyal donatilarda yagsamlarini
sUrdtrmelerine olanak sagliyorsunuz.
Vatandasa sosyal olarak sunulan
imkanlar destekler, olmasi gerekenler
bunlar. Diger taraftan insaat sekt6ri
de ¢ok ciddi anlamda bir ivme
kazanacaktir. Bir tarafindan insaatta
kullanilan 650 kalem malzeme var.
Civisi, kerestesi, kiremidi, cam, teli,
kapisi, sivasi, ¢cimentosu ile birlikte
650 kalem var. Her birinin ayri ayr
fabrikalan var. Bunlarda ¢ok ciddi
hareketlenme olacak. Ayni zamanda
kentsel dénUsim slresince 50

bin Kisilik bir istihdam saglanacak.
Bu ayni zamanda issizlige de cok
ciddi anlamda destek olacak” diye
konustu.

“KENTSEL DONUSUMUN SURESI
OLMAZ”

izmir'de dénistiriimesi

distnudlen 313 bin konutun birden
yikilmayacaginin altini gizen Erpolat,
313 bin konutun birden yikimasi
durumunda ingaat sektérindn
gumleyecegini, bir adim ileri
atilamayacagini kaydetti. Arz
talebe gore ihtiyactan cok fazla
konut Uretildigi zaman maliyetinin
¢ok altinda konutlarin satiimak
durumunda kalacagdini anlatan
Erpolat, “Kentsel donistim suresi
olmaz. Kentsel dontsimun stresi
nufus artisina, Kisilerin evienmesine,
disaridan gelen gdclere baglidir.
Yani konut ihtiyacinin ¢ok Usttinde
konut Uretirseniz iste o zaman
ekonomi ¢oker. insaat ekonomisi
¢Oker. Burada surecin ¢cok dengeli
yurlmesi gerekmekte. Bu 5 sene de




olabilir 15 sene de olabilir. Kentsel
doéndstimdn sinin yok, strekli

devam edecek. Surekli konutlarin
yenilenmesi gerekiyor. Su anda
daha ¢ok gecekondu bolgelerine
agirlik veriyoruz. Bir an 6nce bunlarin
kentsel dénustime maruz kalmasi
gerekir diyoruz. leride Alsancak

Yali, Karsiyaka merkez gibi imarli
olarak gorulen alanlarin dénisumu
gerekebilecek. Ginkl bunlarda
ekonomik &mrlinU tamamlayan,
¢ogu 1970’lerde yapilan binalardir.
Hatta ve hatta deniz kenarinda

olan binalar tuzlu suyu da alarak
temelleri su anda ¢ok zayif olabilir

ki cok zayif durumdadir. Ginkd o
gunku teknolojik sartlarla istenilen
izolasyon saglanmamistir. Ama bugln
insaat sektodriinde temelin komple
izolasyonunu yapiyoruz. Disaridaki
zararl sulardan etkilenmemesi igin
izolasyonunu yapiyoruz. Ama bu
eskiden yoktu. Dolayisiyla 40-50 yillik
binalarin ¢ogu kanaatimce ileride
kentsel donlisUme maruz kalmasi
lazim. Aslinda kentsel dontisumin
oncelikli alani yok. Ozellikle
gecekondu olarak tabir ettigimiz
alanlarn déntsmesi lazim” dedi.

“jZMiR’iN ARAZi SIKINTISI VAR”
izmir'de arsa sikintisi sorununun
oldugu gdristini kabul ettigini
belirten Erpolat, izmir Defterdarligi,
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Milli Emlak Genel Mudurltgu, Tapu
ve Kadastro Genel MudUrligu ve
Belediyeler ile koordineli calistiklarin
ve arsa Uretiimesi gerektigini sdyledi.
Erpolat, sézlerini séyle strdurdu:
“Izmir’in 6n tarafi kdrfez, arkasinda
daglar var. Torball kisminda karsiniza
tanimsal alanlar ¢ikiyor. Bornova
tarafinda karsiniza birinci derece

sit alanlar gikiyor. Menemen aksi
zaten doldu ve tarimsal nitelikli
alanlara dayandi. Sasall Bolgesi
sulak alana denk geliyor. Narlidere
tarafindan Seferihisar’a dogru bir alan
goruntyor. Arsa Uretilmelidir ancak bu
arsa Uretilirken dogal sit alanlarini yok
etmek, tanmsal nitelikli alanlar yok
etmek anlagiimamalidir. Olabilecek
gercekten arsa niteligi tasiyabilecek
alanlarin biran énce arsaya
donusmesi gerektigini distntyorum.
Bununla ilgili de basta Blyuksehir
Belediyesi ¢alisma yaparlarsa biz de
kendilerine her tlrll destegi veririz.
[zmir kentsel dondstimu yaparken
binalar i¢ ice yapmayacagiz. Baz
yerlerde ¢ok cUzi de olsa emsal

artigl olabilecek. Zaten emsal artigl
yapmazsaniz olmaz. Tabi emsali
yUksek olan yeri de tekrar yUkseltmek
gibi bir zihniyet yok. Biz daha ¢ok
kentsel donUsimUn 6zel sektor
tarafindan yapiimasini talep ediyoruz.
Bizim i¢in en dogrusu vatandasin
kendi muteahhidini bulmasi ve
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binasini yaptirmasi. Yeni yapilmig
olan imar planina uygun bir sekilde
binasini 6zel sektdre versin. Vatandas
Ozel sektorl istemezse Belediye'nin
devreye girmesi lazim. Belediye
vatandasin ortada kalmamasi icin
devreye girmesi, vatandasa destek
olmasl ve gerekeni yapmasi lazim.
Belediye de yapmazsa bakanlik
olarak devreye biz gireriz. Amag
vatandasin magduriyetini gidermektir.”
“HERKES ELINDEN GELENI
YAPMAL/I”

Kentsel donusime maruz kalacak
vatandas ile birlikte bu isten para
kazanacak sektorler ve herkes igin
kentsel ddnisUmuUun hayirli bir is
olacagini sdyleyen Erpolat, devletin
gereken fedakarligi gosterdigini,
sektorin ve vatandasin da gereken
fedakarligi gostermesi gerektigini
vurguladi. Erpolat, kentsel
dénistimin basari ile sonuglanmasi
icin basta Bakanlik olmak tzere
vatandas, belediye ve sektorin
elinden geleni yapmasi gerektigini
ifade etti. =

lzmir Cevre ve Sehircilik il Miidirii Ata Erpolat, 10 merkez ilcede 102 mahalle tespit ettiklerini
soyledi. Erpolat, bu bélgelerde yasayan toplam niifusun 882 bin kisi oldugunu belirtti.
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MIMARLAR ODAS! iZMIR SUBESI BASKANI HASAN TOPAL,
[ZMIR'DEKi BUTUN MIMARLARIN BU PROJE IGIN GALISMAYA HAZIR

OLDUKLARINI SOYLEDI
“SOSYAL AYRISMANIN

ONUNE GECILMELI”

Mimarlar Odasi izmir Subesi
Baskani Hasan Topal, Izmir’in kentsel
dénustm surecinde sehirdeki batin
mimarlarin destek vermeye hazir
olduklarini sdyledi. Amsterdam’da
kentsel déntstm surecinde 700
mimarin aktif olarak gérev aldigini
belirten Topal, “O mimarlarin her biri
birer proje yaptilar. Master planda
temel kriterler belirlendi ve mimarlar
kendi yaraticiliklaryla yapilarini
gelistirdi. Benzeri uygulamalar
Barselona ve Hamburg kentsel
doénUsum projelerinde de gegerli
olmustur.

lzmir Bilytksehir Beledivesi
(IBB) bir yandan kentsel
donustm alani olarak
saptanan bolgelerde sehirsel
altyapiyr gliclendirirken,

diger yandan kentte yUksek
nitelikli mimarldr hedeflemesi
gereklidir. Mimarlar buna hazir,
Buglne kadar ketsel dontstm
olarak yapilan sinirh sayidaki
uygulama ve projelerinde
tapu miktan, hisse miktari,
parsel orani, yapi buyUkligu
kavramlarina hapsolunarak
konu sid bir icerikle ele
a||ﬂml§tlr. Bu anlayiglar terk edilerek

artik bu sehre nitelikli mimarlk
eserleri kazandiracak yonetim
stratejileri aramak, olusturmak
lazim. Kentsel dontsim icin énemli
bir kaynaga ihtiyag var. Kamunun
yerel yénetimin ve 6zel girisimin bir
araya getiriimesi gerekiyor. izmir'de
aktif olarak bin 500 mimar var. Biz
de gerekirse bu proje igin galismaya
hazinz. Avrupa’da bunun drnekleri
var. Gen¢ mimarlara bir proje,

daha deneyimlilere bir digerini,
karma bir ekibe farkli bir proje
verilip 6zgun tasarimlarla sehrin
siluetleri degisebilir. Ulkenin mimari
politikasi da bdylece desteklenehilir.
Burada temel ilke su dur, nitelikli

Mimarlar Odasi izmir Subesi Bagkani
Hasan TOPAL

kUltUrel-kentsel cevre ve Ust dizey
bir mimarlk yaratmak. Bu temel
stratejiye buttin kentlilerle birlikte
sahip gikmaliyiz” diye konustu.

“KENTSEL DONUSUM

DEGIL, KENTSEL YENILEME
DENEBILIR”

Kentsel dontisim gergegini
mimarlarin bakis agisindan
degerlendiren Topal, “ Kentsel
dénustim kavrami daha gok
batida uygulanmigtir. Dontstim
daha ¢ok iglevini yitirmis, eskimis,
sanayi alanlarinda limanlarda,
tersane alanlarinda gtindeme
gelmistir. Bizim Ulkemizde daha
¢ok, yapilann glvenligi Uzerinden
konusulan bir konu haline geldi. Oyle
bakildiginda kentsel sagliklastirma
yenileme denilmesi gerekiyor diye
dtstnuyorum. Bugun Turkiye
genelinde 6.5 milyon yapinin
kentsel donlsum kapsaminda
yenilenmesinden bahsediliyor.
BUyuk ve bas edilmesi zor bir
sayidan ve maliyetten konusuyoruz.
Bu kadar ¢ok binanin saglikli hale

getirilmesi 6nemli bir problem
alanidir. Turkiye kentlerinin saglikl,
glvenli ve yasayanlarin mutlu oldugu,
yasayanlarin yasam kalitesine katkida
bulunacak yuksek nitelikli mimarliga
kavusturulmasi gerekiyor. Kentiesme
stratejilerine gerek merkezi gerekse
yerel ydnetimlerin bu temel 8geyi
yerlestirmeleri lazim” dedi.

izmir'in 10 bin hektarlik konut alan
icerisinde 5 bin hektarinin mutlaka
sagliklagtirimasi, sosyal altyapisinin
gelistiriimesi ve yuksek nitelikli mimari
ile zenginlestirimesi gerektiginin altini
cizen Topal, kentlesme sUrecinde
popdulizmden uzak yaklasimin
benimsenmesini 6nerdi.

“SOSYAL AYRISMA DEPREMDEN
DAHA BUYUK BiR AFETTIR”
Kentsel yenileme ya da
sagliklastirmada birkac temel

ilkenin kosulsuz uygulanmasi
gerektigini belirten Topal, bu tur
alanlarda yasayanlari yerinden
etmeyen, kentlerde sosyal ayrismaya
sebebiyet vermeyecek bir politika
uygulanmasinin énemine dikkat




cekti. Topal, “Sosyal ayrisma deprem
afetinden daha blyUk bir afettir. Sosyal
bir afet strecine sebebiyet veriimemeli.
Katiimci ve seffaf bir model uygulanmal.
Ikincisi de kentsel yenilemede bu
alanlarin kentin genel planlaryla

uyumlu hale getirilerek programlanmasi
gerekiyor. Buna 6zen gosterilmeli.
UglincUsu ise dzellikle kentlerin sosyal
kUltdrel, tarihi, mimari yapisina saygili
ancak yeni mimari anlayiglari da
yansitan nitelikli tasarimlarla kentin
mimarlik standartlarnin da yUkseltimesi
saglanmali. GUnkU bu alanda Avrupa
Kentsel SartI'nin yerel ydnetimlere
tavsiyeleri vardir” diye konustu. Avrupa
Kentsel Sartnamesi’'nden bagliklar da
paylasan Topal, “Kentler ve kasabalar
kulttrel ve mimari agidan farkliliklarini
koruyarak gelismeli. ikincisi kentlerin
kUltUr ve sanat yuvasli haline getirme
amacinda mimari guzelliklerini dikkate
almadidiniz stirece sayginliktan yoksun
kalacaklardir. Bu muthis bir sGylemdir.
Yine diger 6nemli bir kentlerimizde canli
bir mimariyi tesvik etmek gerekiyor. Bir
baska maddesinde de kentlerin tarihi ve
kUlturd ile oldugu kadar mimarileri ile de
gurur duymak arzusundayiz ifadesi yer
almaktadir.” bilgilerini verdi. Bir baska
maddede ise © mekansal gelismemizde
mimarlik boyutunu daha fazla dikkate
almak, kentlilerde ve karar vericilerde
canli bir mimarlik kdlttrinin gelismesini
tesvik etmek istiyoruz.” denmektedir.

iNSAN KENTI iNSA EDER, KENT DE
INSANIL...

GUnUmizde kentlerin, yasam kalitesine
olan dnemli katkilaryla tartisilip

degerlendirildigini anlatan Topal,
“Sosyal kiltUrel ve yasamsal yenileme
saglanmasi gerekiyor. Bu noktada
buglne kadar Kentsel DonUsUm

icin ¢lkarilan yasa ve yonetmeliklerin

bu kadar kapsamli bir igerige sahip
olmadigini sdyleyebilirim. Amaglanan,
daha cok binalarin glvenligi odakl

ele alinmakta diger icerikler g6z

ardi edilmektedir. Bu husus buyuk
eksikliktir. Aslinda nasil bir kent elde
etmek istediginiz cok énemli, insan
kenti inga eder, kent de insani... Nasil
bir insan insa edeceginizi aslinda
yasadiginiz sehirler belirliyor. Kentlerin
olanak ve potansiyelleri de g6z éniinde
bulundurarak politikalarin belirlenmesi
gerekiyor. 6.5 milyon binanin yeniden
yaplimasi demek butin kentlerin yarisinin
yeniden insa edilmesi anlamina geliyor.
Bir diger ifade ile Turkiye’nin yarisini
yeniden insa edilmesinden bahsediliyor”
diye konustu.

“DUNYANIN KACTIGI MODELI Biz
UYGULUYORUZ”

Kentsel déntsum uygulamalarinin sehrin
sosyal ve kultUrel altyapisina uygun
sekilde yapiimasi gerektigine deginen
Topal, bu temel strateji olmadigi strece
¢ok da basaril bir sonug alinabilecegini
dustnmedigini kaydetti. Topal,“CUnku
bizim toplumumuza basaril bir 6rnek gibi
sunulan toplu konut uygulamalarindan
dunyada gelismis toplumlar kaginiyor.
CUnkU hem kentlerin mimarligini
olumsuz etkiliyor hem de ekonomik ve
sosyal politikalarla desteklenmedigi igin
sikint yaratiyor. Sosyal sorunlar burada
clkiyor. Artik diinya bu ¢ok katli toplu

binalardan uzaklagiyor. Bu uygulama
sadece Tayvan, Kore gibi Uzakdogu
Ulkelerinde ve Afrika Ulkelerinde
tercih ediliyor. Ozellikle Avrupa’da bu
uygulamalardan kagiliyor” dedi.

DUNYADAKI EN iYi ORNEKLER...
Kentsel Dénlstim konusunda dinyadaki
en iyi drnekler hakkinda da bilgi veren
Topal, sunlan sdyledi:

“Aslinda Ulkelerin fiziksel, sosyo
ekonomik ve kultUrel kosullanyla iligkili
bir durum. Kesin bir ifade ile su ¢ok
iyidir demek dogru degil. Her yapi
adasinin, her semtin, her kentin, her
Ulkenin kendisine 6zgul kosullarr vardir.
Bu ayrintilar ekseninde nasil ve neyin
yapildigi énemli. Ama Hamburg’daki
eski liman alanlarinin kentsel yenileme
konusundaki son hali bUyuk bir basaridir
ve iyi bir 6rnektir. Hem mimarligin yaratici
ve yenilikgi yuzdnd gérmek mumkinddr
hem de kentlerin tercih edilen mekanlari
haline gelmistir. Ayrica Amsterdam’da
yine eski liman ve tersane alanlarinda
uygulanan kentsel yenileme galismalari
da bagarili érnekler olarak goérulebilir.” =
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B SINAV VERECEK”

SEHIR PLANCILARI ODASI iZMIR SUBES] BASKANI

ZEKI YILDIRIM:

“IBB, GAZIEMIR’DE BUYUK BIR

Sehir Plancilar Odasi izmir Subesi Bagkan
Zeki YILDIRIM

Sehir Plancilar Odasi izmir Su-
besi Bagkani Zeki Yildinm, Kentsel
Doénlsum Yasast ile Afet Yasasr’'nin
birbirine karistigini séyledi. Yildinm,
“Afet Riski Altindaki Alanlarin dé-
nusturdlmesi Hakkindaki Kanun”,
Van Depremi sonrasinda ¢ikarildi.
Cikarilirken de ¢ok hizli hareket edildi.
Ozellikle Kentsel Déniislim Yasas! ise
buyuksehir belediyelerine yetki verdi.

[zmir Byiiksehir
Beledivesi(IBB) buna istinaden
18 verde calisma vapt.. Bu 18

noktada yaptidi calismalarin
9 tanesini Bakanlar Kurulu'na
onava gonderdi. Hatta gecti-

dimiz glinlerde 3 tanesi onay-
landl. BB, stratejisinin verinde
donusum vapmay! ilke edindi-
gini duyuyoruz. Sosyal adaleti
sadlayacadi belirtilivor. Kimseyi
magdur etmeyecedini ifade et-
tiler. Ancak Izmir'de daha bunun

bir Ornedi yok” diye konustu.
IBB’nin Gaziemir’'deki Aktepe-Emrez
Mahallelerinde baglayacak olan
kentsel ddnUsim projesinde blylk
bir sinav verecegine dikkat ¢ceken Yil-
dinm, bu surecte vatandasin bilinglen-
dirilmesi ve birlikte yol almanin blyUk
6nem tasidigini kaydetti. Yildinm,

“IBB asll sinavi Gaziemir’deki projede

verecek. Bayrakli‘da da bir galig-

ma var. Bayrakli Belediyesi kentsel
déntstim alani diye bir alan ilan etti.
Ama bu konuda bir paylagim olmadi.
Bayrakli’daki proje zor bir proje. Gin-
kU oradaki fiziki yapi, oradaki arazi
yapisi ve yapilagsmasi itibariyle zor
olacagindan IBB’nin Gaziemir’deki
Aktepe-Emrez Projesi’ne odaklana-
cagini gérlyoruz. Burasi arazi olarak
daha kolay bir yapiya sahip. Bizim de
oda olarak kentsel déntisim komis-
yonumuz var. Her tirlt katki koymaya
hazirz. Ama talep gelmeli” dedi.

“KADIFEKALE KENTSEL
DONUSUM MODELI DEGILDIR”
Kadifekale’'nin kentsel déntsim
modeli icin 6rnek olamayacagini ifade
eden Yildinrm, “Kadifekale zaten afet
bdlgesi idi. Zaten bosaltimasi gere-
kiyordu. Vatandaslarin iknasi konu-
sunda IBB bir sikinti yasamadi. Zaten
yollar kayiyordu evler yikiliyordu” dedi.

“iBB’NiN iSi ZOR”

iBB’nin kentsel déniistim strecindeki
gdrevinin zor oldugunu belirten Yil-
dinm, “Pilot bir sehir olmasi itibariyle
izmir ayn bir dnem tasiyor. istanbul,
izmir, Sakarya, izmit ve Bursa ilk
olarak uygulama i¢in segilen iller oldu.
21 ilge en fazla iige izmir'de belirlendi.
izmir’in uygulamada bir model olmasi
anlaminda énemli bir firsattrr.

Bu firsatin dogru degerlendirimesi
gerekiyor. Biz daha mevcut imar plan-
larimizi bile hayata gecirememis ki,

su anda yapllasma konusunda sikinti
yaslyoruz.

Bunlarin uygulanmasi ile ilgili olarak
denetimleri de dogru bir sekilde




yapsaydik, bu tarz yasalara veya sihirli
degneklere intiyac yok” dedi.

“KENTSEL DONUSUM KAMU
BiNALARINDAN BASLAMALI”

izmir genelinde kamu binalarinin duru-
munu “Kentsel DéntsUm dnce kamu
binalarindan baglamal” diye anlatan
Yildinm, “Kamu binalar bir¢gok bagliktan
muaf tutularak yapiliyor. Kamu binalari
riskli yapilar olarak belirlenerek kamu
binalarindan baslamali. IBB binasi dahil
olmak tzere deprem riski agisindan riskli
yapi olarak ¢ikacaktir. Dolayisiyla ik dnce
kamu binalari ile ise baglamak gerekiyor.
Bununla ilgili okul binalarinin taranmasi
gerekiyor. Hastaneler ve temel intiyagla-
rmizi karsiladigimiz batin kamu binalari
taranmali. Afet Yasasi kapsaminda ilk
¢alis kamu binalarindan baglamall” diye
konustu.

iZMiR NELERE DIKKAT ETMELI?
izmir &zelinde kentsel déniistim strecin-
de dikkat edilmesi gereken noktalara de-
ginen Yildinm, “Bu konular konusurken
artik Afet Yasasi ile Kentsel Donustimu
bir arada degerlendirmemiz gerekiyor.
Vatandasa karsi degil vatandagi yani-

na alan bir ¢calisma yapiimak zorunda.
Turkiye’deki uygulamalara bakildiginda
vatandasin ¢ok sikintili stirecler yasandi-
gini goriyoruz. Kamulastirma bedelleri
clzi gosteriliyor. Vatandas bu nedenle
magdur oluyor. Aradaki farki vatandasi
borclandirdilar. Bir toplantida vatandas,
'Benim ayda 100 TL 6deyecek du-
rumum yok. Bor¢landiriliyorum ayda
400 lira. EGer ben bu 6demeyi yapmaz
isem evimi 3-4 ay icinde geri alacaklar.
Odeyemeyecedim ortada ve ben elimde-
kinden de olacagim’ diyordu. Demek ki

“Keske Kentsel Yenile
kestiremiyor. Gerek merke
lazim. Izmir’den neden Tt
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dogru bir yéntem degil. Farki vatandasa
yUklememek gerekiyor. Emsal artigi ve
rant artigl vatandasin cebine gitmiyor,
orada bu isi yapanlara gidiyor. Vatan-
das bu isten mutlu olmuyor. Turkiye’de
maalesef glizel bir model yok. Ankara
ve Istanbul 6rneklerine baktigimizda da
koth Grneklerle kargilagyoruz. Arazi yapi-
larina uygun déntstmler yapiimali. Insan
yapilanlar gériince dehgete kapiliyor”
diye konustu.

iZMiR’DE DIKKAT EDILMESI
GEREKENLER...

Kentsel D6nUsUm surecinde bina ve to-
pografik yapiya dikkat edilmesini dneren
Yildinm, merkezi idare ve belediyenin
vatandasa destek olmasi gerektigini kay-
detti. Yildinm, “Tabi burada vatandasda
her istedigini elde edecek diye bir kaide
yok. Sonugta baktigimizda vatandasin
temel haklarindan birisi barinma. Ama
burada vatandasin da suistimal etmesi
engellenmeli” diye konustu.

“izmir’deki binalarin yiizde 3’niin iyi du-
rumda, ylzde 47 sinin gok kétd, ylzde
50’sinin orta seviyede yapilar oldugu
dogru mu?” sorusunu da degerlendiren
Yidinm, “ingaat Mihendisleri Odasi

ile IBB bu konuda bir ¢alisma yapti.
Sonuglar o kadar kétl olmasa da kétu. ..
Demek ki bu binalar yapilirken 6zellikle
ruhsatl olanlardan bahsediyorum bir
seyler eksik kalmis. Denetim sikintisi var.
Bir seyler yanlis yapiliyor ki, sonuglari bu
kadar vahim cikiyor” dedi.

BiNA ANALIZi NASIL YAPILACAK?
Binalarin kentsel déntistim noktasinda
yikilip yikimayacagina dair degerlen-
dirmenin nasil yapilacag konusunda
da bilgi veren Yildinm, stire¢ hakkinda

\

onetiml

sunlar sdyledi: “Son ¢ikan yasaya gdre
ilk dnce ilge belediyeler yetkilendirildi.

Bu belediyelere “Siz riskli alanlari ve riskli
binalari belirleyin” denildi. Yénetmelige
gore ilce belediye ve Cevre ve Sehircilik
Il MdUraga riskli alani belirleyecek. Su
bolge Riskli Alan denilecek. Bununla ilgili
arastirmalar yapilacak. Bu hak sahipleri-
ne bilgi olarak aktarilacak. Riskli binalari
tespit etmek icin iki insaat muhendisi,
bir jeoloji muhendisi ya da jeofizik mu-
hendisinden bir ekip olusturulacak. Bu
konuda mUhendislik firmalar, Univer-
siteler, Meslek Odalari ya da sirketler
yetkilendirecek. Yetkilendirilen firma

ve Kisiler hizmet verecek. Onlar tespit
yapacaklar. Yapilari inceleyecek ve bunu
Bakanliga bilgi olarak sunacak. Eger
bina riskli ise tapuya serh koyduracak.
Bu nedenle konutun fiyati birden dibe
vuracak. Riskli gikan binanin 60 gun igin-
de yurttas tarafindan yikilmasi istenecek.
Yikilmazsa ilgili idare yikimi yapip maliyeti
yurttasa 6detecek. Yikilan binasi arsaya
donlgecek ve yurttagin miteahhitle veya
TOKI ile yapacag@i anlasma, arsa bedeli
Uzerinden olacak. Yurttasin bir dairesi
belki yarm daireye disecek. Riskli yapi
ilan edilmesine yurttas dava acabilecek
ama malesef yuritmeyi durdurma karari
alamayacag! icin davay kazansa bile
binasi bu strede yikiimis olacak.”
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JEOLOJI MU.HENDISLERi ODASI iZMIR SUBESI YONETIM KURULU
BASKANI ALIM MURATHAN:

“[ZMIR’DEKIi HICBIR PROJEDE

Jeoloji miihendisleri olarak
kentsel déntstm projelerinde en
oncelikli isin kentsel dontsiman
nerelerde olacaginin belirlenmesi ol-
dugunu belirten Jeoloji Muhendisleri
Odasl izmir Subesi Yénetim Kurulu
Bagkani Alim Murathan, kentsel
doénistmde oncelikli olarak zemin
Ozelliklerinin 6ne ¢iktigini sdyledi.

/eminde nasil bir yapilasma-
nin olacadina jeoloji mihendi-
sinin karar verecegini anlatan
Murathan, “Kentin altyapisi ile
bu ise hazir olmadidini di-
sunuyoruz. Altyapinin kentsel
donusume hazir olmasl icin
Bakanlik Jeoloji Muhendisleri
Odasr'ni vetkilendiriyor. Jeoloji

ZEMIN GALISMASI YOK”

muhendisleri kentin diri fay
hatlarinin verini tek basina

belirleyemez. Buna kamu
otoritesinin ya da izmir Bilytksehir
Belediyesi’nin yaptirmasi gereki-
yor. Kentsel dénlstm projelerinin
buna goére yapilmasi lazm. Burada,
kentsel déntsUm projelerinin ya-
pilabilmesi icin mutlaka zeminlerin
¢ok iyi tanmlanmasi gerektigi 6n
plana cikiyor. Bir yapi zemin Uzerine
oturuyor bizi ilgilendiren boyut bu.
izmir'de kentin planlanmasinda
izmir BlyUksehir Belediyesi’nin 18
projesi de dahil zemin planlamasina
yonelik yapilan hicbir ciddi calisma
yok. izmir Bilyliksehir Belediyesi
Kadifekale’de ¢alisma yapiyor.
Subat ayinda da bu bdélgede bir
heyelan oluyor. Bu heyelana sebep
olan da bizzat izmir Blytksehir
Belediyesi’nin kendisiydi. Oraya

bir ylkleme yaplyor, istinat duvari
yaplimadan milyonlarca ton toprak
dokuldyor. Bu ¢alismalari kontrol
edecek hicbir jeoloji mihendisi

yok. Dolayisiyla Kadifekale’deki
calismalarin ciddi eksikleri oldugunu
dUslnUyoruz” diye konustu.
Kadifekale’nin heyelan bolgesi
oldugunu ve evlerin bosaltimasini

Jeoloji Miihendisleri Odasi izmir Subesi Yonetim
Kurulu Bagkani Alim MURATHAN

desteklediklerini anlatan Murathan,
boélgede gokdelenlerin kesinlikle
dikilmesini istemediklerini, insanlari-
nin gezip dinlenebilecedi bir ortam
yaratilmasi gerektigini distindikleri-
ni dile getirdi.

“ZEMIN ETUTLERI iYi
YAPILMALI”

Kent yenileme projelerinin yapilaca-
g1 yerlerde Ozellikle zemin sinifla-
rnin iyi tanimlanmasi gerektigine
dikkat ceken Murathan, tanimlanan
zeminlerin Uzerine kentsel déntstim
projesinin oturmasi gerektigini vur-
guladi. Zemin tanimlanmasinin gok
ayrnintil olmasi gerektigini anlatan
Murathan, “Oncelikli olarak kent

icinde aktif tektonik diri fay hatlari-
nin ¢ikariimasi lazim. Bunlar yapil-
madan yapilan kentsel dontsim
projelerinde hala afet riski vardir.
Bunlarla ilgili ciddi bir planlama s6z
konusu degil. Cikan yasa jeoloji
mUhendislerini bu konuda yetki-
lendiriyor. Ama ¢ikan yasa konut
bazinda. Ayrica jeoloji mthendisle-
rinde diri aktif fay hatlarinin nereden
gectigine dair planlamasi yok. Biz
bu planlamanin yapilmasini istiyo-
ruz” diye konustu.

“JEOLOJI VE JEOFIZiK AYRI
ALANLARI iCERIR”

Kentsel donisim yasasinin hem
meslek odalarina hem de Uyelerine
bir takim yetkiler verdigine deginen
Murathan, soyle devam etti:
“Yasada denetleme yapacak fir-
malarin 2 insaat mthendisi 1 jeoloji
mUhendisi ya da jeofizik mUhendisi
bulundurmasi gerektigi belirtili-

yor. Bir defa burada itirazim var.
Jeoloji ve jeofizik ayri alanlari icerir.
Ddnyanin higbir Ulkesinde boyle bir
tanimlama yok. Jeoloji mthendis-
lerinin yapmis oldugu isleri jeofizik
muhendisleri yapmis olsaydi bu
Ulkede onlarca jeoloji muhendisi
Universitesi olmazdi. Bu ¢ok yanlis
bir sey. Asil riski getiren olgulardan
bir tanesi de bu. ClnkU zeminin
Ozelliklerini jeoloji mihendisleri ta-
nimlar. Tanimi jecfizik mthendisleri
de yapabilir dedigi zaman afet riski
kendi riskini de iginde tasimis olarak
ortaya ¢ikiyor. Bunun mutlaka de-
gismesi gerektigini dustintyoruz.”
Jeoloji mUhendislerinin denetle-
me yapabilmesi icin lisans almasi
gerektigini dile getiren Murathan,
bu yasanin yeni ¢iktigini, su an igin
basvurunun olmadigini ancak en
kisa slrede basvurularin olacagi-
ni belirtti. Universitelerden birkag
hocanin bu is igin gdreviendirildigini
aktaran Murathan, sonugta yasanin
uygulanacagini ancak en uygun
sekilde uygulanmasi gerektigini
soyledi.
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EGE UNIVERSITESI SOSYOLOUi BOLUMU UYGULAMALI SOSYOLOJI
ANA BILIMDALI BASKANI PROF. DR. ERCAN TATLIDIL:

“KENTIN KiMLiGI GELECEGE

TASINMALIDIR”

Ege Universitesi Sosyoloji Bolimii Uygulamali Sosyoloji
Ana Bilimdali Bagkani Prof. Dr. Ercan TATLIDIL

Kentlerde kiiltiirel birikimin son
derece 6nemli oldugunu vurgulayan
Ege Universitesi Sosyoloji Bolimu
Uygulamali Sosyoloji Ana Bilimdali
Baskani Prof. Dr. Ercan Tatlidil, son
30-40 yil iginde tUm dUnyadaki kent-
sel dénUsum projelerinin en dnemli
sorununun kimligin gelecege tasin-
mamasi oldugunu soyledi. Kentlerin
kimliginin strdUrtlmesi gerektigine
dikkat geken Tathdil, strddrdlebilir
kent anlayisinin Grtind olan kentsel
doénusum projelerinin temel felsefesi-
nin kentlerin kimligini gelecege tasiya-
bilmek oldugunu belirtti. Tathidil, kent
kUlttrinUn gegmisten bugtine tasimis
oldugu birikimleri kullanarak gelistire-
rek, gelecege aciimasinin saglanmasi
gerektigini kaydetti.

Kentsel dondisim projelerinin
tim ddnya Glkelerinde, ozellikle

gelismis sanayi Ulkelerinde cok

onceden yapildidina dedinen
Tatldil. "Kentsel donlsim pro-
jeleri aslinda kentsel yenileme

projelerinden farklidir. Yenileme
fonksiyonunu kaybeden bina-
lant tekrar gozden gecirilerek
gliclendirilmesi ve vapilandiril-

masidr.

Kentsel ddntstim projeleri ise dogal
ve suni yapilarin buginin kosullarina
ve gelecege yonelik asamalarda kar-
sllasacak sorunlara yonelik bir ¢dzlim
araci olarak gorulir. Kentsel donisim
projeleri bugin kentte yasayan insan-
larin sadece ihtiyaclarini kargilamak
degil kentte gelecekte de yasayacak
insanlarin sosyal ekonomik intiyacla-
rina hatta bunun yaninda psikolojik
gereksinimlerini karsilayabilecek bir
projelendirme asamasi olarak gorUlUr.
Bu projelerin temel prensibinde ise
su yatar. Kentlerin &mrU insanlarin
omrinden uzundur. Yani buginin
yasayan insanlar karsilasmis olduklari
sorunlara ¢ozim arayigl olarak degil
gelecekte de bu topraklar tzerinde
kentin dokusunda yasayacak insanla-
rin sosyal ekonomik kdilttrel psikolojik
ve dogal gereksinimlerini saglayacak

dokunun yeniden yapilanma sure-
cidir. Yani kentsel dénUsim sadece
bina yapmak demek degildir. Kentsel
dénustim dogal gevre dizenlemeleri
ile birlikte ele alinir” diye konustu.
Kentsel dontsim projelerinin 3 temel
dinamigi oldugunu belirten Tathdlil,
emlak sektdrinin beklentileri, yerel
yoénetimlerin bu projelerdeki duyarlilik-
lan ve hali hazirda o alanda yasayan-
larin beklentileri olarak siraladi.

“KENTIN TUM DOKULARI BiR
ARADA ELE ALINMALJ”

Kentsel donusum projelerinde tim
dunyadaki uygulamalara bakiimasi
gerektigini dile getiren Tatldil, kentsel
dénusum projelerinin temel felsefe-
sinin sadece yapllasma olmadigini,
dogal yasam alanlarinin da gelistiril-
mesi gerektigini aktardi. Tathdil, séyle
devam etti:

“Insanin yasamis oldugu kent hangi
dokuda yasiyorsa o dokunun kentin
diger dokulari ile olan sosyal, eko-
nomik, kultdrel etkilesiminin birarada
alinmasi gerekir. Bir semtte yapilan




proje sadece o0 semtte yasayanlarin
degil, o semt i¢inde olan tim kentin so-
runu haline gelir. GUnku o kentin kimligini
korumak ve gelecegde tasimak kentlerin
sosyal, ekonomik ve kultUrel gelisim
dinamikleri kentsel donlstm projelerinin
sorumlulugudur. Kentsel dénisim pro-
jeleri yasam kalitesini artirarak gelecege
tasimayi hedefler. Kentsel dénlsim
sadece dogal ihtiyaglarin ve barinma
ihtiyacinin karsilanmasi degildir. Bir doku
gelisimi yani kentsel dokunun yeniden
yapilandirma surecidir. Binalarin yaninda-
ki yesil dokunun, oyun alanlarinin, kaltt-
rel alanlarinin, spor alanlarinin yani kentte
yasayan insan nUfusun ihtiyaclar bugtin
ve gelecekte nasil karsilanmasi gerektigi
projelendirme sUreci icinde degerlen-
dirilmeli. O ylzden de projeler sadece
mimarlarin ya da insaat muhendislerinin
degildir. Kentsel dénlsim projeleri cok
boyutlu uzmanlarin ortak ¢alismalarinin
Urdnleri olarak karsimiza gikar. Bununla
birlikte projeler icinde sosyologlar psiko-
loglar kent politikacilart kent ydnetiminin
anlayisinda yer alan kisiler vardir.”

“jZMiR COK KULTURLULUGU ON
PLANA CIKARDI”

izmir'in 17. yy. baslarina kadar buyUk bir
kent olmadidini belirten Tatlidil, izmir'in

Aydin’in bir ilgesi konumunda oldugunu
ve nUfusunun 5 bin civarinda oldugunu
soyledi.

izmir’i izmir yapan en énemli 6genin
izmir'in denizi yasam olarak kullana-
bilmesi olduguna vurgu yapan Tatlidil,
“Ekonomik anlamda Izmir limanin ortaya
cikisl izmir'i nemli noktaya getirdi.

Bu Osmanlrnin ithalat ve ihracatinin
Ozellikle Anadolu Grtnlerinin ihracatin-
da izmir Limani 6nemli gegis olmustur.
Bu nedenle nufus gelmeye baslamis-

tir. 5 binlik ntfus artmaya baglamistir.
Levantenler gelmistir, Rum ve Ermeni
azinliklar gelmistir. Fransizlar, ingilizler
gelmistir ve izmir’in degisik semtlerinde
yerlesmiglerdir. Bunu 19. ylzyil Avrupal
gezginlerinin romanlarinda da goruriz.
izmir dogunun Paris’idir, Batr'ya agilan
pencere gibidir. Cok Klturltligu 6n
plana ¢ikarmigtir. Yani birden fazla etnik
gruplarn bir arada yasamasi ile 20
ylzyll gelmistir. Osmanli’nin ik gazeteleri
izmir'de gikmistir. Ekonomik gelisme ile
birlikte egitime ydnelis olmustur. lzmir'de
yasayan Osmanl Turk ndfusunun egiti-
me ydnelmesi ortaya ¢ikmigtir. Hem yurt
disinda okuma artmistir hem de bati tipi
egitim sistemi &n plana ¢ikmistir. Cok

kaltarlalogu .izmir yasam tarzi olarak icine

sindirmigtir. Izmirlinin en dnemli 6zelligi

sudur. inang farkliklarina kabullenerek,
birlikte yasamay! 6grenmistir. izmir’de
havra, Sinagog, Kilise ve Cami’yi bir
arada gordrsuniz. Esnafin komsuluk ilis-
kileri icinde dini inang ve etnik kdkenine
bakilmaksizin dayanisma icinde oldu-
gunu gbrirsiiniiz. izmirlilik ruhu 17. yy.
itibaren izmir'in ekonomik olarak liman
yoluyla batiya agilmasi ile hizli bir degisim
ve gelisim gdstermistir” dedi.

Tatlidil, izmir’ deki kentsel déniistimiin
basariya ulasmasi icin halki bu konuda
bilgilendiriimesini gerektigini ve tim sivil
toplum kuruluslarinin bu isin icinde olma-
sI gerektigini belirtti. =

Kentin kimligini korumak ve gelecege tasimak kentlerin sosyal, ekonomik ve kiltirel gelisim
dinamikleri kentsel dontstim projelerinin sorumlulugudur. Kentsel dondsim projeleri yasam

kalitesini artirarak kentleri gelecege tasimayi hedefler.
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EGE-KOOP GENEL BASKANI HUSEYIN ASLAN:

“DONUSUME ILK BASTA
ZIHINLERIMIZDEN BASLAMALIYIZ”

EGE-KOOP Genel Baskani Hiiseyin ASLAN

izmir'deki kentsel doniisiimiin en
iyi olanini yerinde dénistim olarak
belirten EGE-KOOP Baskani Huseyin
Aslan, yerinde olmayan baskalarina
rant kapisi aramaya yonelik donu-
sUmlerin kesinlikle bagarili olamaya-
cagini ve sorunlarin iginden gikilmaz
bir hale getirecegini sbyledi. Devlet,
burokrasi ve belediyelerin tam bir is-
birligi icinde hareket etmesi gerektigini
anlatan Aslan, “imar planlar yeniden
ele alinmalidir. Aslina bakarsaniz
donustme ilk basta zihinlerimizden
baslamaliyiz.

Aligilagelmis kaliplari reddetme-
li, artik en az 50 yil sonrasini
ongorebilecek Olclide bir kafa
yapisiyla yola cikmaliyiz. sa-

yIn bagbakan bile ‘Hedefimiz 2023
diyor’ diyor. izmir'in hedefinde de en
az 2050 olmasi gerekiyor. Sonugta
insanlarimizin barinma sorunlarinin
oldugu bir gercek. Bu gercegi g6z
ardi edemezsiniz” dedi.

“BUTUNCUL ANLAYIS iLE
YAPILMALJI”

Kentsel déntsimde vatandas ile
mutlaka uzlasmaya gidilmesi gerek-
tigini aktaran Aslan, ¢ikarilan yasanin
vatandas ile uzlas yasasi oldugu-

nu kaydetti. Aslan, uzlagl olmayan
kentsel dénustimUn amacina uygun
yapilamayacagini savundu.
Toplumda kentsel dondstimu disa-
nidrken buattncul bir agidan bakiimasi
gerektigine dikkat ceken Aslan, soyle
devam etti:

“Kentsel dontstime sadece bir
mahalle anlayisi ile bakilmamasi
gerekiyor. Izmir’deki kentsel déniistim
50 yilda tamamlanacak olan bir proje.
izmir'in en merkezi yeri Alsancak’tan
baslayip Kordon’a kadar, Hatay’a
kadar degismesi gerekiyor. Sadece
bizim anladigimiz ya da gecekon-

du bdlgesi degil. [zmir’in topyekiin
bUtdncul anlayigla ele alinmasi lazim.
Bunu tartismak lazim kamuoyun-

da ele alinmasi lazim. Bu konuda

vatandasi ¢ok bir sekilde bilgilen-
dirmek lazim ki kentsel dénistim
yapilabilsin. Bagka turll kentsel
dénistimi yapmak zor. Son do-
nemde kentsel donUsim konusunda
ciddi bir bilgi kirliligi var kamuoyunda.
Herkes kentsel donistimu kendine
gore yorumluyor. Kentsel dénisim
¢ok hassas bir konu. Herkes kentsel
dénUstimu kendine gdre yorumlarsa
korkarim ki kentsel dénlstm projesi
basariya gidemez. Bu bilgi kirliligi
vatandasin kafasini karistiriyor. Bu
konuda vatandas net bir sekilde
bilgilendirilmiyor, bu konuda muhtarlar
bilgilendirilmiyor. Bilmesi gerekenler
bu konuyu tam bilmedigi icin bazi
kisiler buradan kendilerine menfaat
saglamak igin vatandagsi kandirmaya
calisiyor. izmir’deki bazi bdlgelerde
firmalar insanlar otobuslerle ofisle-
rine goturdp kat karsiligr anlasmaya
galiglyor. Bunlar dogru seyler degil
ve dnlne gegmek lazim. Bunun igin
de o bdlgedeki mahalle sakinlerinin




bilgi sahibi olmasi lazim. Su andaki bilgi
kirliliginin dntine gegilmesi gerekiyor.”

“{ZMIR’IN HER YERININ
DONUSUME iHTiYACI VAR”

izmir icin kentsel déntistimiin ok biytk
bir gereklilik olduguna deginen Aslan,
Turkiye’'deki blyUk iller arasinda kentsel
doénUsUme en fazla ihtiyag duyulan
sehrin izmir oldugunun attini gizdi.
izmir'in her yerinin kentsel déniistime
ihtiyag duydugunu belirten Aslan, izmir’in
merkezinin de gevresinin de, sehrin giris
¢ikiglarinin da kentsel déntugme ihtiyaci
oldugunu soyledi. Izmir son yillarda ¢ok
plansiz blytdtgtine dikkat geken Aslan,
Izmir'de yasayan insanlarin her konuda
rahatsiz konumuna geldigini dile getirdi.
izmir'in hak ettigi noktada olmadigi-

ni kaydeden Aslan, bunun en blytk
acisini ve sikintisini izmir’de yasayanlarin
cektigini ifade etti. Aslan, “Her zaman
sOylenen bir sey var; her seyin oldugu
ama higbir seyin olmadidi bir kentte yasi-
yoruz. Durum gercekten {zlcd. izmir'in
4 milyon nifusu var. Tarih, kUltUr deniz,
termal suyu ormani var. Birgok Ulkede
olmayan seyler burada var. Ama bunlarin
hig birisi degerlendirilmedigi icin izmir
buglin kentsel donidstimun yapilacagi
yer olarak biliniyor” diye konustu.

“KAMU ARAZILERI YENI
AMAGCLARA AYRILABILIR”

Yasa da yer verilen kamu arazileri konu-
suna da deginen Aslan, bu arazilerin bir
boIUMUAntn yeni amaglarla kullanilmasi-
nin gUnun sartlarina daha uygun olaca-
gini vurgulad. Ozellikle kent merkezinde
bulunan kamu arazilerinin gogunlukla
yesil alan olarak degerlendiriimesi ge-
rektigini anlatan Aslan, bu alanlarda rant
duslincesinin ¢ok blyuk yanlis olacagini
kaydetti. Dinyada bir gok marka kentin

ozellikle kaltdr varliklar ve tarihi merkez-
leri ile 6n plana ¢iktigini belirten Aslan,
déntsimde bu detay da kesinlikle
dikkate almak gerektigini belirtti.

“EGE-KOOP ULKE CAPINDA
KENTSEL DONUSUME TALIP”
Kentsel donUstim uygulamalarinin her
asamasinda yer almak istediklerini
anlatan Aslan, galismalarinin bu yénde
sUrdigunt aktardi. EGE-KOOP’un Ulke
gapinda kentsel dénliistime talip oldugu-
nun altini ¢izen Aslan, séyle devam etti:
Gegcen stre icinde hemen herkesin
itirazsiz kabul edecegi gibi en saibeli en
riskli bir sektorde faaliyet gdsterip 26 bin
konut yaptik. 100 binlerce insanimizin
yuva sahibi olmasini sagladik. Park ve
bahcelerinden yollarina , spor tesislerine
varincaya kadar da tim sosyal donati
alanlarini, altyapisini da yine biz yaptik.
Bunu yaparken bir tek istismar yasatma-
dik, yasamadik. Ciddi arastirma kuru-
luglari tarafindan EGE-KOOP’a yonelik
yapllan anket ¢alismalarinda basta
sahsim olmak Uzere ttm EGE-KOOP
ailesini mutlu eden sonuclar ortaya
cikmistir. EGE-KOOP’a duyulan gliven
yUzde 80’leri bulmaktadir. Bu degerli
markayi su veya bu sekilde duymus ve
hakkinda fikir sahibi olmuslarin orani

da yine ylzde 90 seviyesindedir. Son
derece zor bir sektérde hem de yine her
tlrll su istimale acik bir modelle yani
kooperatifcilik sistemi ile is yapip, 28
yilda 100 bin kisilik dev bir aile olmak ve
bir de boylesine bir gliveni elde etmek
her halde ¢ok kolay olmasa gerek.”

“KENTSEL DONUSUME EN HAZIR
KURUMUZ”

EGE-KOOP olarak belki de kentsel
dénitsime en hazir kurum olduklarini
sOyleyen Aslan, kentsel dontisimde en

deneyimli kurum olduklarini dile getirdi.
Kentsel dontsimi 30 yildir uygula-
diklarini ifade eden Aslan, “Turkiye’nin,
izmir'in yeni konustugu kentsel ddnisi-
mu EGE-KOOP 30 yildir 11 ayri proje ile
gerceklestiriyor. Bizim tamamladigimiz
11 projenin her biri kentsel ddnisimin
bir 6rnegidir ve incelenmesi gerekiyor.
Cigli’de Menemen’de Torbal’'da Buca’da
Karslyaka'da Bayrakl’da kentsel d6-
nusum ile ilgili bitmis projelerimiz var.
Buralarda incelenme yapilsin ve vatan-
dasin memnuniyeti gorulstin. Yasam
yapisi ve kent kiltUrlne bakilsin bdylece
kentsel donisumUn énemi anlasilir” diye
konustu. izmir'de Karabaglar Belediyesi
ile kentsel donusum icin gérustuklerini
ve gorismeye de devam edeceklerini
belirten Aslan, sézlerine sdyle devam
etti: “Karabaglar Belediyesi gok blyUk
alanda kentsel dontsumu yapmayi plan-
Iiyor. Herhalde daha sik bir araya gelme
suretiyle Karabaglar Belediyesi'ndeki

On galismay! tamamlayacagiz. Bu
boélgede kag konut var, bu bdlgenin
planlamasini nasil yapariz, o boélgedeki
vatandaslar kentsel dontsim sirasinda
magdur etmeden nerede oturturuz?
BUtuncul anlayista kentsel dontsime
nereden baglariz? Bu sorularin cevap-
larini arlyoruz. Bunlarin hepsi ¢alismaya
dayall iglerdir. Biz sadece Karabaglar'da
degil izmir'in diger ilce belediyeleri ile de
ishirligi yaparak destek olmaya hazirz.
CUnkU bizim en buyUk dzelligimiz su; Biz
kar amagl ticari bir kurulug degiliz.” =

Kentsel doniisiime sadece bir mahalle anlayisi ile bakilmamasi gerekiyor. izmir'deki kentsel déniigim
50 yilda tamamlanacak olan bir proje. izmir'in en merkezi yeri Alsancak’tan baslayip Kordon’a kadar,
Hatay’a kadar degismesi gerekiyor. Sadece bizim anladiimiz ya da gecekondu bolgesi degil. izmir'in
butlncdl anlayigla ele alinmasi lazim.
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[ZMIR INSAAT MUTEAHHITLERI DERNEGI BASKANI

ISMAIL KAHRAMAN:

“KENTSEL DONUSUM SEKTORUN

KURTULUS MUCADELESI”

Kentsel déniisiim ile ilgili ¢lkan yasa
ve yonetmeliklere bakildiginda bazi
eksikliklerin bulundugunu anlatan izmir
insaat Miiteahhitleri Dernegi (MDER)
Bagkani ismail Kahraman, yénetme-
liklere baktiklarinda &zel sektdr olarak
kendilerine yer bulamadiklarini belirtti.
Cevre ve Sehircilik Bakaniigi’'nin galis-
malarini samimi bulduklarini sGyleyen
Kahraman, Bakanligin en azindan &ne-
rilen fikre deger verdigini kaydetti. Ozel
sektor olarak ne yapacaklar konusun-
da soru isaretleri oldugunu dile getiren
Kahraman, “Uzerime diiseni yapayim
ama kanunda 6zel sektdr olarak
kendime bir yer bulamadim. Kanunu
inceledigimde muhatabin hep TOKI
olarak karsima ¢iktigini gérddm.

Kentsel dontstimul kim yapacak,

TOKI mi vapacak? Kanunda
TOKI'ye atfen cumleler var.
Kentsel donustimu TOKI tek
basina Ustlenemez. Turkiye'de
200 bin Uzerinde yap sat

isleri ile udrasan mdteahhit var.
Turkive'vi yapan bu muteahhitler,

Bu Kisiler olmaksizin bu donu-
sUmu yapamazsiniz. Kentsel
donusum olacaksa 0zel sektore

ver verimeli” dedi.

IMDER olarak yaklasik 3-4 senedir
yelerini kentsel dénistime hazirladik-
larini anlatan Kahraman, arsa sikintisi
yasayan muteahhitler olarak kentsel
dénlsimin olmazsa olmaz oldugunu
bildiklerini kaydetti. izmir'de kentsel
déntsimin kaginilimaz olduguna
dikkat ceken Kahraman, TOKI'nin ve
belediyelerin tek baglarina déntsumu
yapmalarinin mdmkin olmadigini ifade
etti. Devlet ve dzel sektdrin kurtulug
mucadelesi havasinda donistm
yapmasl gerektiginin altini gizen Kah-
raman, belirlenen bir bélgeyi Gstlene-
rek orayl yapmay taahh(t ettiklerini
soyledi.

“SEKTOR IGIN KENTSEL
DONUSUMU SAHIPLENECEGIiZ”
Turkiye’de kentsel donusimun bu se-
fer basarilacagini aktaran Kahraman,

izmir ingaat Miiteahhitleri Dernegi Bagkani
Ismail KAHRAMAN

kentsel donUsUme gerek sektdr olarak
gerek ilgili kurum ve kuruluslar olarak
sahip ¢clkmalarn gerektigini kaydetti.
Siyasi kaygilarin bir kenara birakimasi
gerektiginin altini gizen Kahraman,
sOyle devam etti:

“Biz sivil toplum orgutleri olarak kentsel
doénlstimU ¢ok ciddi sahiplenecegiz.
Hem milletimiz icin hem de kendi sek-
t6rimiiz icin sahiplenecegiz. Buglin
bizler ingaat isi ile ugrasiyoruz. izmir'de
ev yapacak arsa yok ve izmir'in yiizde
75'i riskli binalardan olusuyor. Kentsel
doéntstmun olabilmesi igin her tarll gi-
risim ve organizasyonda var olacagiz.
Gerek belediyelerle gerek bakanlikla
iliskilerimiz var. Baglatiimak istenen
pilot bolgelere de talibiz. Sektér adina
biz kentsel donUstme kurtulus muca-
delesi olarak bakiyoruz. Bu memle-
ketin ylzde 75’ riskliyse gergcekten
elimizi tasin altina koymamiz lazim.”

“KENTSEL DONUSUME
MERKEZDEN BASLANMALI”
izmir'de kentsel déniisiime ihtiyag
oldugunu bir cimle 6zetlenebilecegini
anlatan Kahraman, izmir digindan
gelenlerin kenti ‘blyUk kdy’ diye tabir

ettiklerine dikkat ¢ekti. Kahraman, bu
stylemin kentin kentsel dontstme
ihtiyaci oldugunu gdsterdigini belirtti.
izmir'deki yapi stokunun ylizde 75’inin
dénUstme ihtiyag duyduguna deginen
Kahraman, soyle devam etti:

“Kentsel dontsimde oncelikli

bdlgeler vardir. Kanunun séyledigi
sekle bakarak birkag bdlge 6n plana
cikiyor. Kentsel déntstimde baslangic
olarak Uzundere Cennetcesme gibi
daha bakir alanlarin déntsimu daha
kolay oldugu igin dne ¢ikiyor. Aslinda
izmir'de Hatay, Halil Rifat Pasa gibi
bdlgelerdeki binalar 50 yillik binalar.
izmir 1. derece deprem kusaginda. Bir
deprem oldugunda burada ¢ok buylk
zayiatlar veririz. Oncelikli olarak mer-
kezlerin planlar yapiimali. Buralar da
ciddi bir yogunluk var. Buralardaki bina
stoklarina baktigimizda merkezlerdeki
yapi stokunun riskli bina anlaminda
yUzde 80 Uzerinde. Dolayisiyla ciddi
bir déndstme merkezlerde ihtiyag var.
Cevreden ¢ok merkezde dénisime
ihtiyacimiz var. Planlarin buna gére ya-
pilmasi lazim. Ik hareketin buna gére
atimasi gerektigini dtstntyorum.”

“EMSAL ATTIRILMALI”

Kentsel donustimde 6zel sektor icin
cazibe olmasi gerektigini belirten Kah-
raman, on dairelik bir binanin yikimasi
sonrasl bir emsalin olusmasi gerektigini
soyledi. 10 dairelik bir bina yerine yine
10 dairelik bir bina yapilacaksa bunu
kimsenin yapmayacagina deginen
Kahraman, “Hem muUteahhidin hem
belediyenin hem de vatandasin ortak
menfaatine déntisecek bir rant olmasi
gerekiyor. Yani rant ¢iksin, kat yUksek-
ligi ciksin ve hepsini muteahhit alsin
gibi bir distincemiz yok. Dolayisiyla
dénUsim icin olmazsa olmaz emsalin
attinimasidir. Bin bagimsiz bélim yikip
bin bagimsiz bolim yaparsaniz bunu
sadece afet riskini dustindtginuz
alanlarda yaparsiniz. Ancak kentsel
dénUsiim yapamazsiniz. Kentsel
doénidstimin yaplilabilmesi icin emsalin
yUkselmesi lazim. Kanunda bunun 6nu
acik ve bu konuda net seyler yok. Em-
sali belediyeler iice belediyeler bakanlik
planlar yapacak” dedi.

- RG]
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IS iciN BiR DEVRIM”

TURKIYE MUTEAHHITLER FEDERASYONU BASKANI

NECIP NASIR:

“KENTSEL DONUSUM TURKIYE

Tiirkiye Miiteahitler Federasyonu Bagkani
Necip NASIR

izmir’in diger illere gore kentsel
doénUstme en buyUk ihtiyacl olan
illerden biri oldugunu belirten Turkiye
MUuteahhitler Federasyonu Bagkani
Necip Nasir, izmir yapi stogunun Tur-
kiye yapi stogunun Czerinde oldugunu
sOyledi. Nasir, yogunlugun merkezde
olmasi anlaminda 6nem tasidigini

ve kentsel donidstimdn bu anlam-

da izmir'in cehresini degistirecegini
belirtti. L

Kentsel dontsumun Turkiye icin

bir devrim olduguna deginen
Nasir, “Ama planli ve koordingli
ve taraflanin basiretli sekilde
davranmasi halinde lzmir ve
Turkive'nin diger illeri dinya
kentleri haline gelir. Ama bu
devrim niteligindeki kararlar
uyqulamaya gotirildigun farkl

yonlere cekilir taraflar basiretli
davranmazsa cok daha Kot

olur. Bu anlamda herkes Uze-
ring dusen gorevi yapmall. Bu

cocuklanmiz icin dlkemiz igin
erekli” dedi.

Izmir’in ylzde 40’Inin afet riski tasiyan
alan oldugunu anlatan Nasir, bunun
yaninda konutlarin ylzde 55’inin
gecekondu, geri kalan yUzde 45'in
yarisi da 20 yasin Ustinde ve guglen-
dirmeye muhtag oldugunu vurguladi.
izmir'in kullanilabilir yapi stogunun
yUzde 15 oldugunun altini ¢izen

Nasir, izmir'in topyekin yenilenmesi
gerektigini ve bu strecin 5-10 yil
alacagini kaydetti. Kentsel donu-
stmde ydnetmeliklerin tam olarak
oturmasi gerektigini dile getiren Nasir,
gorev alacak birimler lzerine diseni
yaptigi takdirde 5-10 yil icinde izmir'in
¢ehresinin degisecegdini dustndukleri-
ni ifade etti.

“SEKTOR KENTSEL
DONUSUMDE COK GUCLU YER
ALACAK”

Yeni yonetmeligin yayinlanmaya bas-
ladigini anlatan Nasir, yasanin altinin
yeni dolduruldugunu belirtti. Nastr,

“Kentsel donustimiin adi Afet Riski
Taslyan Alanlarin D6nGsUma’dar. Bu-
rada afet riski tasiyan yapilardan s6z
ediliyor. Bu genel olarak varoslarda
ruhsatsiz yapilari ifade eden duslince
gibi gdriinebilir. Aslinda izmir’in mer-
kezinde 20 yasinin Ustlnde glgclendir-
meye muhtag deprem yonetmeligine
uygun olmayan ve yogunlugun yasan-
didi bir yapilanma var. Bu anlamda
izmir'in cevresini degistirmesi igin
oncelikle merkezin ele alinmasi
gerekiyor. Burada izmir Bilyiksehir
Belediyesi’nin ve TOKi’nin kentsel
déntstmdeki roll sosyal anlamda
olmalidir. Sosyal konut yéninde
olmalidrr. izmir'de 313 bin konuttan
bahsediliyor. Bu sayinin daha fazlasi
oldugunu dustnUyorum. Burada en
blylk etken guc 6zel sektdr olacaktir.
Ozel sektdrde de 6ninun agiimasi igin
mevcut hukuki ve teknik altyapilarinda
hazirlanmasi gerekir. Sektorin de
hazirlikl olmasi lazim. Sadece yerel
yOneticilerden veya genel yonetim-
den beklenti olmamasi lazim. Burada
insaat sektoriintn temsilcilerine de




disen gdrevler vardir. Bu anlamda izmir
kendinde bir hazirlik yapmistir. izmir
mUteahhitleri drgutsiz yapilarini érgitli
yaplya déntsturtp buttn ilgeleri kapsa-
yacak bir dernek yapilasmasi sonrasinda
federasyonu olusturdu. Daha sonra Tur-
kiye genelini kapsayan Ankara ve Adana
merkezli federasyon ile 50 bine yakin
Uyesi ile konfederasyonu olusturdu. Bu
konfederasyon da tamamlandi. Bu 6r-
gutlt yapiya sektorin girmesi geg oldu.
Bu sure¢ dnemli bir stregcti ve girdik. Bu
o6rgutlt yapinin amaci sektériin bir araya
gelmesi, sorunlarin ¢ézUmlenmesi ve
daha blyUk bir sinerji yaratmayi hedefli-
yoruz. Bu yapllanmanin ikinci ana temeli
kentsel ddnUstimde 6zel sektorin ¢ok
gUclu bir sekilde yer almasini 6nleyebil-
mek i¢in dinamikleri harekete gegirmek”
diye konustu.

“jZMiRLi MUTEAHITLER YESIL
VADI’YE TALIP”

izmirli miteahhitlerin Konak Belediye-

si ile kentsel dontsimde ilk adimlari
attigini ifade eden Nasir, federasyon
olarak gértsmeler Konak Belediyesi
Bagkani Hakan Tartan ile gérismelerin
yapildigini dile getirdi. Kentsel dontsim
noktasinda Yesil Vadi diye ifade edilen
Yesildere ve GUrcesme Halil Rifat olmak
Uzere bolgeye talip olduklarini Bagkan
Hakan Tartan’a ilettiklerini aktaran Nasir,
gUc birligi yaparak kentsel dontsim
noktasinda gérevimizi yerine getirmek
istediklerini sdyledi. Kentsel ddnisumin
yaratacag) istihdamla izmir’in diger sek-
torlere fayda saglamasi anlaminda béyle
bir igbirligine ihtiyaci oldugunun altini
¢izen Nasir, bunu becerebildikleri taktirde
izmir'in gelecekteki 10 yilinda Tirkiye'nin
insaat sektoériinde en fazla yol alacagi

illerden biri olacagina inandigina dikkat
cekti. Is glicti noktasinda bir sikinti
olmadigini belirten Nasir, Turk mUteah-
hitlerinin ve mimarlarin ekiplerinin kuvvetli
oldugunu aktaran Nasir, izmir'de arsa
olmadidr icin muteahhitlerin ekiplerinin
bosta oldugunu ve yillardir arzu ettik-
leri sekilde is yapamadiklarini soyledi.
izmir'de mevcut yapida 10 tane izmir’i
yapabilecek mUteahhit kitlesi olduguna
deginen Nasir, isglici anlaminda bir
sikintilarinin olmadigini ifade etti.

“10 YIL SONRA UCUBE KENTLER
OLUSABILIR”

Kentsel déntisimde ¢ok 6nemli bir
nokta bulundugunun altini gizen Nasir,
projeksiyonlarin 50 yill kapsayacak
planlamalar 1si§inda olmasi gerektigini
sOyledi. Bu planlamanin yapiimadigi
takdirde 5-10 yil sonra arzu edilmeyen
ucube kentler olusabilecegini kaydeden
Nasir, “Onun igin burada goérev yereldeki
yoneticilerin yapacagi planlamalardan
gegciyor. Bununla birlikte bir bagka konu
3194 sayill imar Kanunu’nun ¢ok hizli
degistirilerek uygulayici ve plan yapici-
lanin ellerini rahatlatmasi lazm. Bu afet
riski taslyan alanlardaki projeler 50 vyili
distinUlerek ada bazinda projeler. ileriye
yonelik gelismis kentler olusur” dedi.

“HALKTA TEDIRGINLIK VAR”
insanlarda kentsel dénlisiimiin ne oldu-
Jgunu bilmediklerini gézlemledigini dile
getiren Nasir, izmir'deki insanlarda tedir-
ginlik oldugunu sdyledi. Nasir, “Kisinin
bir gecekondusu var, yikilinca disarida
kalacagim korkusu yagsiyor. Yonetmelikler
tam netlesmedidi icin belirsizlik var. Bu
anlamda kimsenin magdur olacagini
zannetmiyorum. Bu bir devrimdir. Alinan

kararlar Ulke i¢cin devrimdir. Bu nokta-
da bazi sikintilar olacaktir, ancak ilgili
mercilerin bu sikintilar noktasinda duyarli
olacagini disintyorum. Ama genel ola-
rak baktigimizda olmasi gerekiyor. Dep-
rem oldugunda insanlarin 8lmedigi ve
insanca yasanabilecek yasam alanlarinin
olusturulmasi gerekiyor. Bu memleket
zor sartlardan buraya geldi. Artik dinya
ile boy o6lcUsebilecek noktaya geldi.

Bu insanlarinda artik saglikli konutlarda
yasamasi gerekiyor” diye konustu. =

lzmir'in yiizde 40'1nin afet riski tagiyan alan oldugunu anlatan Nasir, bunun yaninda konutlarin yiizde
55'inin gecekondu, geri kalan ylzde 45’in yansi da 20 yasin Ustinde ve guclendirmeye muhtag
oldugunu vurguladi.
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MIMARLAR ODASI iZMIR SUBESI ESKI BASKANI

SUKRU KOCAGOZ:

“KENTSEL DONUSUMUN

BACAKLARI EKSIK”

Mimarlar Odasi izmir Subesi Eski
Bagkani Sukrl Kocagéz, kentsel
dénUstmuin kamuoyundan kopuk,
ucube gibi ortada durdugunu séyledi.
Yaklasim, planlama, zamanlama ve
sosyal boyutlarin ihlali ile kentsel do-
nisumin mumkdn olamayacagini ak-
taran Kocago6z, kentsel ddntsimuin
paranin dondigu ve o ise girenlerin
kar sagladi§i operasyonlar olacagini
belirtti. Kentlerin kuruldugundan beri
degistigini anlatan Kocagéz, kentin
dogal bir sekilde dontsmesi degis-
mesi gerektigini vurguladi.

“KENTSEL DONUSUM YENI iCAT
EDILMEDI”

Kentsel dontsimin yapilabilmesi igin
politik irade gerektigine dikkat ¢ceken
Kocagtz, tim politikacilarin bu do-
ntsime oy potansiyeli ile baktiklarini
kaydetti. Politikacilarin kendi ¢ikarlari
dogrultusunda ¢ok basit birkag kurali
g0z ard ettiklerine deginen Kocagdz,
sOyle devam etti:

«Hafizamiz zavif bir toplumuz.
Kentsel donusum sanki veni
icat edilmis bir bulus olarak
lanse_ediliyor. Burada bir gerek-

ik var. Bu gerekliik iyi tespit
ediimedidi zaman buginku
kentsel donlistm soylemlerinde

de pek cok hata vapiimaya
baslaniyor. Gereklilik gecmisteki

inmallerimizden, denetleyeme-
didimiz sosyal bozukluklardan
ve ekonominin yetersizliginden
kaynaklaniyor. Kamusal cikar-
lara_ uygun gelismemis olma-
sindan kaynaklaniyor. Sonucta
kamusal bir alan hepimizin
kullanim hakki var. Bu hak
sonunda bir kamusal hakka

dONnUsUyor. Zaten kent ile lgil tiim

kanunlar bu kamusal hak nedeniyle
kurgulamis. Bu ylzden imar yasa-
larini yapiyoruz. Yoksa parasi yeten
kendi mali Uzerinde ister saray yapar,
ister gecekondu yapar. Ister elektrik

Mimarlar Odas! izmir Subesi Eski Bagkani
Siikrii KOCAGOZ

baglatr, ister ¢copUnu disar atar gibi
cok kaotik bir ortama mecbur kalirdik.
Su an yapilmak istenen kentsel
dénlsim yasalarinda bu endiseleri
korUkleyecek pek ¢cok bosluk var.
kamusal dizenlemeler zaman zaman
bazi gruplara esit olmayan haklar bazi
gruplara da hak etmedikleri bir takim
hak magduriyetlerine neden oluyor.
Planlamayi hepimizin hakkini koruyan
imar yasalarinin disinda 6zel yasalarla
dizenlemeye kalkarsaniz pek gok
sUphe akla geliyor. Izmir’de su an
nerede olursa olsun ben vatandas
olarak bir itiraz etme ya da mahke-
meye gotlrme gibi bir hakka sahip
degilim. Bu kamusal ¢ikarlarn icinde
ayricalkl operasyona déntstyor. Bu
farkll uygulamalar her zaman endi-
selere neden oluyor. Kamu ¢ikarinin
oldugu yerde agiklik olmasi gerekir.
Hepimiz adina yeniden kullanilacak
haklarin esit bir sekilde kamu yararina
ve mutlaka cagdas bir yapillasmaya
déntsecek olmasindan emin olmamiz
gerekir. Bunu birakin yeteri kadar
bilgilendirme suregcleri yok. O zaman
cok ciddi stphelerde gindeme
geliyor.

“YASADAKIi ACIKLAR ZAMANLA
GIDERILECEK” DENILMESINE
iINANMIYORUM

Yasadaki aciklar zamanla giderilecek
denilmesine inanmadigini belirten
Kocagdz, uygulamanin neredeyse
baslatildigini, betonun dékuldigud an
geri ddnusun olmadigini sdyledi. Ya-
samin dogal akisi iginde duzeltileme-
yecek noktalar oldugunu isaret eden
Kocagdz, stire¢c akmaya basladig
zaman geri gevrilemeyecegini anlatt.
Kocagdz, “Bu o kadar temel o kadar
geri donllmez bir seydir ki mutlaka
hatasiz baslamasi gerekir. Bu su an
bana gore ¢ok hizl alinmig bir siyasi
karardir. Bu siyasi kararin arkasinda
cikar gruplarinin isi aceleye getirmek
istemesi yatmaktadir. Baskilarin kar
isteklerinin veya sinirsiz oy toplama
isteklerinin burada kesismis oldu-

Ju stipheleri bende her gecen giin
daha da kuvvetlendirmektedir” diye
konustu.

“KENTSEL DONUSUM
KAMUOYUNDAN KOPUK”

Kente hak ettiginden ¢ok daha fazla
yogunluk yiklemeden bu isin basa-
rimasinin ¢ok zor oldugu gorisunt
savunan Kocagdz, kentsel donisu-
me ugrayacak yerlerin zaten yogun
oldugunu, bu yogunlugun kentin
tamamindaki altyapi, ulagim, egitim
ve su dagitim sorunlarini arttiracagini
sOyledi. Kocagdz, sdzlerini soyle sur-
durdd: “Planlama aslinda bir battn.
Bir seffaf kagida ulasimi ¢izin, onun
Uzerine egitim yapilarini ¢izin, onun
Uzerine evleri ¢gizin. Bir sUru seffaf
kagidin cok uyumlu olarak Ust Ustte
cizimesi demek sehir planlamasi
yapmak demektir.

BugUnki modelle bizim anladigimiz
anlamdaki kentsel déntistim sosyal
ve insani boyutlar ile birlikte basariya
ulasmayacaktir. Sonugta 20-35 katl
‘dikey gecekondular’ gérecegdiz en-
disesindeyim. Artik uzmanlk ¢aginda
oldugumuz i¢in politikacilarn ‘her seyi
ben bilirim. Bu is uzmanlara birakima-
yacak kadar énemlidir’ diyerek bence
yanlis bir yola saptilar.”
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[ZMIR YAPI KOOPERATIFLERI BIRLIGI BASKANI

NURSI TOPRAK:
“KOOPERATIFLER

IS GOREMEZ DURUMDA”

izmir'de karma kooperatiflerin kayitli
oldugu bir Ust birim olduklarini an-
latan izmir Yapi Kooperatifleri Birligi
Baskani Nursi Toprak, vazifelerini son
zamanlarda yerine getiremediklerini
pbelirtti. Bunun tek sebebinin kanunda
yer alan degisiklikler nedeniyle koo-
peratiflerin iglerinin azaltimasi olarak
yorumlayan Toprak, “2006 yilinda
cikan yasa ile kooperatiflerin insaat
yaptigi arazilerin tapuda kendilerinin
olmasi isteniyor. insaat ruhsatlarinin
kendi adina yapilmasi isteniyor.

Kooperatifler simdi artik mute-
ahhitler gibi kat karsiligi evier
yapiyorlar. Arsa sahipleri de
Insaat bitmeden hichir sekilde
tapularini kooperatitlere ver-
miyorlar. Bunun icin de koo-
peratifler kurumlar vergisinden
ve katma deder vergisinden
vararlanamiyorlar. Bizde bunlar-
la_ilgili gerekli belgeleri veriyor-
duk. Kanunun daraltimasindan
dolayi sikinti icindeyiz.

Hem maliyet sikintisi icindeyiz hem
de is gbremiyoruz artik. Turkiye’de

81 ilde bir yil icinde 81 kooperatif
kurulmuyor” dedi.

Bununla birlikte bankalarin kredi ver-
digini ve mUteahhitlerin de ev satma
isini cazip hale getirdigine dikkat ce-
ken Toprak, muteahhitlerin evi hizli bir
sekilde yapip sattiklarini belirtti. Bu tir
evlerin bir sakincasi oldugunu aktaran
Toprak, muteahhitlerin vermis oldugu
evlerin kooperatiflerin imal etmis ol-
duklar maliyetlerin 2-3 katina giktigini
kaydetti. Kooperatifin bir dayanisma
isi oldugunun altini gizen Toprak,
kooperatiflerin kar amaci glitmeyen
kurulus oldugunu, projelerini kendileri-
nin kontrol ettigini vurguladi. Koope-
ratifler tamamen kendi eliyle mimkiin
oldugunca evi en ucuza mal etmeye
galistigini ifade eden Toprak, ¢gikarilan
kanunlar sayesinde kooperatiflerin bu
halini aldigini dile getirdi.

izmir Yapi Kooperatifleri Birligi Baskani
Nursi TOPRAK

“KENTSEL DONUSUME BiZDE
GIRMEK iSTiYORUZ”

izmir Ticaret Odas’’nda (IZTO) koope-
ratifler meslek komitesini kurduklarina
deginen Toprak, “Kentsel donlstime
miiteahhitler ve TOKi’nin ardindan
bizde bir kdsesinden girmek istiyoruz.
Ancak bizim maliyet giicimuz tama-
men yok. Kentsel dénlsiim burada
bir umut 1181 olacaktir. Arsa temini
konusunda [ZTO’da bir havuz olustu-
rulmasini distnUtyoruz. Bolgelerdeki
kentsel ddnUstme tabi olacak vatan-
das bu havuza miracaat edecek. Ev
temin etmek isteyen veya kooperatif
ortagdl olmak isteyen arkadaslar da bu
havuza miracaat edecek. Dolayisiyla
iZTO arsa tekifini ve ortaklik teklifini
degerlendirecek. Bundan sonra biz
devreye girecegiz ve evleri yapacagiz.
Bu isin finansmani ¢ok zor. Ortaktan
gelecek para ile hem arsa sahibinin
evi yapilacak hem de ortagin evi yapi-
lacak” diye konustu.

“KENTSEL DONUSUM

UZLASI iSiDIR”

Kooperatiflerin izmir'de yaygin oldu-
gunu vurgulayan Toprak, izmir'de bir
cok yerin kooperatif eliyle yapildigini

soyledi. Dikili, Bergama, Cesme’ye

kadar bolgedeki birgok evin kendi-
lerine kayitl kooperatifler tarafindan
yapildigini anlatan Toprak, séyle
devam etti:

“Burada agirigimizi koyarak kentsel
dénustm isine gireriz. Her sey binayi
yikip da oraya bir bina dikmek ile ol-
muyor. Burada dnce altyapi yapilacak
sonra arsa temini yapiimasi gerekir ki
¢ok saglikli bir yerlesim olmasi gerekir.
Birinci derece deprem bdlgesinde
olmamizdan 6tlrd zemin etGdinin

iyi yapilmasi gerekir. Biz Bayrakl
sirtlarindaki kentsel donisime aday
olduk. ilk baglayacak yerler burasi.
Biz de buralan dustnuyoruz. Kentsel
dénUstim tamamen uzlag! isidir. Arsa
ya da bina sahipleri ile anlagsmak
onemlidir. Bayrakli sirtlarinda bir kat
ya da 2 kat imar var ama 5 kat bina
yapiimis. Yikildigi zaman kisi ka¢ daire
alacagini merak ediyor. Kavga burada
basliyor zaten. OniimUizde cok cetin
bir yol var. Bizde burada bir nebze
olabilirsek mutlu oluruz.”

«“COZUM YIKIP YAPMAK”

izmir'in bir tarafinda deniz diger
taraflarinin daglarla gevrili oldugunu
belirten Toprak, ya Kemalpasa-
Turgutlu istikametine agilmak zorunda
olduklarini ya da Narlidere-Seferihisar
bdlgesine agilmak zorunda oldukla-
rini dile getirdi. Narlidere-Seferihisar
bdlgesinin tkandigini aktaran Toprak,
Tire-Torbal’nin agiima igin uygun
oldugunu ancak o bdlgede verimli
ovalarin oldugunu ifade etti. izmir igin
en guzel olanin yikip yapmak oldu-
guna dikkat ¢ceken Toprak, bunun da
¢ok zor oldugunu aktardi. El birligi ile
zor isin agllacagina deginen Toprak,
degisik sekillerde yapilan gdglerin
sikintilarinin bugtin giktigini anlatt.
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Ugur YUCE
EGIAD Danisma Kurulu Eski Bagkani

0 Zeytini Lap Diye Agzina Atma
Oglum Katik Yap Zeytin Isirlarak Yenir

Yil 1945, ben bes yasindayim. Sabah
kahvaltisinda rahmetli babaannemin
yukaridaki sézleri hala kulaklarnmda.
Katik etmek, ayakkabi altina kabara
cakmak, penge yaptirmak, ucu tam
bitmeden kursun kalemi yontmamak,
kursun kalem ¢ok kugulince
atmayip kargidan bir uca takmak.
Evde regel, salga, tarhana, makarna
yapmak, bayat ekmeklerden yapilan
kemik suyuna paparanin lezzeti,

¢ok kugllen sabun pargaciklarinin
biriktirilip kaynayan ¢camasir kazanina
atiimasi. Ters yUz edilen ceketler,
abiden kardese, abladan kigUk

kiza, klgultUlen giysiler. Biriktirilen
kese kagitlar, gazeteler, dergiler.
Hicbir seyin atimamasi ve ne ise
yarayacag bilinmese de saklanmasi.
Okullar agildiginda égretmenlerin
istedigi kitaplarin 6nce aile, es, dost
icinde kullaniimisini aramak yoksa
yenisini aimak. Nufus kagitlarinda
“Ekmek Karnesi Verilmistir” damgalari,
Cankaya’da Cumhurbasgkani ismet
inénl’niin bir davetinden dénen
pabamin smokininin cebinden

¢ikan iki dilim halis Francgola (Beyaz
Ekmek), harp yillari sonrasinin tim
Ulkeye yansiyan yoksullugu. Kémar
UtdsU, gaz ocagini pompalamak,
Aksam lUkUs lambasinin tikanan
deligini ignelemek, bulunmayan
amyant, cakmak tagsl, gengelli igne.
Pirina (zeytin cekirdegdi) ile yakilan ve
Isinma i¢in han gectiginde iceri alinan
mangallar.

Tasarruf, tasarruf, tasarruf ve tim
yokluklar arasindaki hi¢ bos kalmayan
Is Bankas! kumbaralari.

40 Paralar, 100 Paralar (ortas! delik
2,5 kuruslar), llkokulumun kapisinda
“iki kupa bes kurussss, bes kurusss”
diye leblebi satan Osman Amca.
Tutumlu olmak ile pintilik arasinda gok
hassas bir ¢izgi vardir. Ama benim
neslimin bUyUklerinin hemen hemen
tUmU ¢ok tutumlu idi.

Tum hayatlar harpler ve harplerin
getirdigi yokluklar icerisinde gegmis
malin kiymetini bilen insanlardi.
Turkiye (Stkrfer Olsun) Istiklal
Savagi’'ndan sonra kendi hudutlari
icerisinde terdr olaylari disinda bir
savag yagamadi.

Ulu Onder Atatlrk’Un sayesinde
“Zihni Hr, Vicdani Har” gelisen yeni
nesiller bu Ulkeyi sUratle gelistirdi ve
kalkindirdi. Benim ¢cocuklugumun
yoksullugu sadece bir nostaljik hikaye
olarak kaldi. Ama bu arada maalesef
kantarin topu kacti ve biz Ulke olarak
bir asin ugtan diger bir asirn uca
kactik. Biz bir tUketim toplumuna
degil, gelecegi hi¢ dustinmeyen musrif
ve savurgan bir topluluga déntstuk.
Hepimizin evinde, dolaplari

acip bir incelesek ne kadar ¢ok
kullanmadigimiz gereksiz esya ve
aletle karsilaginz.

Benim ¢ocuklugumdaki gibi teneke
veya karton kutulardan araba yapalim
demiyorum ama lUtfen gocuklarinizin
oyuncaklarina (kardesinizin de olabilir)
bir bakiniz ne demek istedigimi aninda
anlayacaksiniz.

Ulkelerin kalkinmasini saglayan en
onemli unsur yatinmlardir. Yatirnmlar
kaynak ister. Kaynak tasarruflardan
olusur. Bilhassa bizim gibi gelismekte

olan Ulkelerde kaynak dolayisi ile
tasarruf cok énemlidir. Degerli
dostlarim, sevgili gencler,

Ben babaannem gibi “o zeytini lap
diye agzina atma isirarak ye”
demeyecedim. Bunun artik ne kadar
anlamsiz oldugunu biliyorum. Ama
Ben sizlere bir an durup bir disinin
diyecegim.

Kendiniz igin, cocuklarinizin ve
torunlarinizin gelecedi icin, Ulkenizin
gelecedi icin. Bir disundn.

Fiyatinin blyUk bir kismi “MARKA”
pay! olan pahali ithal Grinlerini
tUketmek yerine, alternatifi varsa
ihtiyaclarnmizi yerli malina 6éncelik
vererek saglayalim.

Bu tlketim cilginlidr ile ne aile
ekonomileri ne de Ulke ekonomisi
kalkinir. Urettiginden fazlasini tiiketen
higbir ekonomi ayakta kalamaz, er
ve geg coker. Diin izlanda, bugiin
Yunanistan, yarin Portekiz ve Ispanya,
Oblrgln Italya. vs. v.s.

Bu Ulkede tasarruf aligkanigini
canlandirmak. Cuvaldizi bagkalarina
batirmadan énce igneyi kendimize
batirmak zorundayiz. Dinya artik
ekonomik anlamda yuvarlak degil
dUzdur ve bir uluslararasi kriz

tim Ulkeler gibi bizi de olumsuz
etkileyecektir. Bu devrin bagimliigi
olan eneriji kaynaklari bizde dig
kokenlidir (petrol ve dogalgaz) ve
enerji veya doviz krizi bizim Ulkemizi
herkesten ¢ok etkiler.

EGIAD Bagkani sevgili Temel Sen’i
bu konuda bir duyarlilik yaratma
¢abasindan dolayl candan kutluyor ve
yUrekten destekliyorum.




Yine de eliniz
bos donmeyin diye
onlem aldik...

www.izlenebilirbalik.com

—

AQUACULTURE

ALG




EGiAD YARIN / EKIM 12

""ﬁt

“lzmirli i dunyasﬂi‘
yeterince girisimei deg

Son dénemde izmir Ekonomik Kalkinma ve sﬁz {
ROPORTAJ: Seda GOK Koordinasyon Kurulu (IEKKK) Baskaniigr' ni '
Inci Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Seri-
fe inci Eren yirGtilyor. Eren, Izmir’ in gelisim
“izmir Kérfezi kentimiz igin dogal stirecinde izmir Buytksehir Belediyesi’nin

: : : yaptigi projeler ve yatinmlar konusunda
bir gans, dolayisiyla iman, turizm sehrin is diinyasindaki yoneticileri ile karsiikl

=t
-

kimligi 6ne gikabilir. Geng niifusu, géris aligveriginde bulunmak tizere, 3 yil
iklimi, egitimli insan kaynaklariyla, 6nce kurulan [EKKK da yeni projelerin de
tiniversiteleri, kongreleri ile bir Ar-Ge hayat buldugunu soylyor.
o . e o [zmir'in kent kimligini “cok boyutlu ve renkli
ve bllhm kentl Olablllr_' Saglik agisindan diye anlatan Eren, liman basta olmak tzere
sehrimizin inanilmaz imkanlari Universite, killtir-sanat, tarih, sanayi, ticaret,
var. Ege’nin her yerindeki zengin saglik ve tanm alanindaki gugleri dogru

degerlendirmek gerektiginin altini giziyor.

termal kaynaklarl lle bu kimlik de izmirin hizll gelisebilmesi igin is diinyasinin

g.eligtirilgbilir. lllaki “S_U olac.a.k” tan daha girisimci olmasi gerektigini de belirten
ziyade bir plan ve proje dahilinde farkl Eren, “lzmirli lokal dustindyor” diyor. Eren,
kimliklerin digeriyle biitiinlesik hale lzmir zeybek oynuyor, halay gekemiyor

g Ce ifadelerine ise “Gerektiginde gok da guizel
getlr‘l|dlgl QOk boyUtlu ve renkli bir halay cekmesini biliyor” yanitini veriyor. Se-

sehir olabilir. Tabii ki “kiiltir ve sanat” rife inci Eren; IEKKK'nin glindem basliklar
her tirli kimlikte en Ustte yepini basta olmak tzere |lzmir'in kent kimligi ve
almalidir.” aile sirketleri konusundaki tecribelerini

) EGIAD Yarin okurlariyla paylasti.

IEKKK’nin dénem baskanhgi gorevini

yiriitilyorsunuz. Bu siiregte gérevinizi

bizimle paylasir misiniz?
Kurul, son toplantida 3. yasini kutladi. 2009 yilinda calismalara basladik. izmir Blylksehir Belediye
Baskani Sayin Aziz Kocaoglu’nun izmir’de ekonomik agidan etkili olan kurumlarin temsilcilerini
davet etmesiyle baslayan bir stiregten bahsediyoruz. Ozellikle sehrimizde yasanan projelere dikkat
ceken ve yeni projelerle ilgili goris alisverisinde bulunulan bir calisma kurulu. Calismalar basariyla
gidiyor. Is yogunluguna kapildigimizda bazen kent icinde neler olup gittigini géremeyebiliyoruz.
Ayda bir dizenlenen bu toplantilarda karsilikli bilgilendirmeler yapilirken, kurulun calisma komitele-
rinden gelen Onerileri degerlendiriyoruz. Bu komitelerin yeni projelerde belediye ile daha etkilesimli
ve entegre calismasini arzu ediyoruz. Ayrica is dinyasi Uyeleri olarak birbirimizi tanima firsati
bulurken, belli konularin Ankara’da daha yakindan takibi agisindan da katkimiz oluyor.

IEKKK’da sistem nasil isliyor?

Ayda bir kere toplanan Kurul, yaklasik 90 izmirli kurum ve kurulusun temsilcilerinden olusuyor. Ay-
rica bu toplanti 8ncesi bir kere de Calisma Grubu olarak toplaniyoruz. IEKKK iginde farkli basliklar-
da calisma komiteleri var. Bu komitelerin ¢aligmalar sonucunda &zel projeler de gelisiyor. En son
TARKEM Projesi bdyle olustu.
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“EXPO 2020 gibi biiyiik
projelerde Ankara ile biitin
olmak zorundasiniz. Giink
proje sehrin degil, tlkenin
projesidir. Ekip olmak igin ortak
dili gelistirmek énemli. “Ben
yaptim, oldu” mantigi ile hareket
edilmemeli. O sehirde yagayan
ve yagayacak olan insanlarin
gorislerinin alinmasi gerekiyor.
Inciralti, sehir iginde kalan tek

i IZMIR PENCERESI’NDEN

yesil alanimiz durumunda. Bu
alan dogru degerlendiriimeli. Bu
projeyi biraz daha sehrin diginda
yapmak miimkiin olabilir mi diye
insan diigiintyor.”

IEKKK masasinda neler konusuluyor?
izmir'e dair her seyi konusuyoruz. Izmir
BlyUk Korfez Projesi, Kadifekale, Keme-
raltl Projesi, EXPO 2020 gibi farkli bagliklar
ele aliyoruz. Bu calismalar ile ilgili olarak
varsa akademik arastirma sonuglar da bi-
zimle paylagiliyor. izmir Kiyi Tasarim Projesi
gibi stratejik konular ele aliniyor.

Sizlere “Su konuyu da gelistirin” diye
bir talep geliyor mu?

Genelde planlanmis olan projeler bizim-

le paylasiliyor. Takdir edersiniz ki bu bir
icraat kurulu degil. Her platformda bireysel
diyaloglarimizda izmir konularini giindeme
getiriyoruz. izmir lobisi olarak hepimiz aktif
gdrev yapiyoruz.

IEKKK’nin ilk kadin baskanisiniz.
Baskanlik d6neminizde nelere
dikkat ediyorsunuz? Neleri 6n plana
cikariyorsunuz?

Ustlendigim gérevierde kadin aynmailigi
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yapmadim. isin geregi yapiimasi ge-
reken ne ise onu yapiyorum. Calisma
dlnyasinda kadin sayisinin artmasi ge-
lismiglik ile orantili oluyor. Kendi grup
sirketlerimizde ydnetim kurullarinda
gorev alan kadin Uye oraninin Avrupa
hedef standartlarinin gok Ustiinde
oldugunu sdyleyebilirim. lzmir’ de de
bu sayinin artmasina katkim olabi-
lirse sevinirim. izmir yararina ¢éziim
Uretebilecek birlik ve anlayis ortami
yaratiimasina katkida bulunmaya
calislyorum.

Toplantilarda nasil bir izmir kimligi
yaratihyor?

izmir kimligi ile iigili yalniz IEKKK’ da
degil EGEV, IZKA gibi kurumlarda da
Uzerinde mutabik kalinmis bir kimlik
gbremiyoruz. Bu sehir liman, turizm,
saglik, kultr sanat, sanayi, Universi-
te, tarim sehri olmak icin tim alt ve
Ust yapiya sahip. Toplantilarda her
Uye kendi ilgi alani dogrultusunda
onceliklerini paylasiyor. Bana gore
izmir, dogasl, iklimi, altyapisi ve insan
kaynagi acisindan, ¢cok ydnlU bir sehir
olmaya misait. izmir Kérfezi kentimiz
icin dogal bir sans, dolayisiyla liman,
turizm kimligi 6ne cikabilir. Geng nifu-

e (alismayi sevin

su, iklimi, egitimli insan kaynaklariyla,
Universiteleri, kongreleri ile bir Ar-Ge
ve bilim kenti olabilir. Saglik acgisindan
sehrimizin inanilimaz imkanlari var.
Ege’nin her yerindeki zengin termal
kaynaklari ile bu kimlik de gelistirile-
bilir. illaki “Su olacak” tan ziyade bir
plan ve proje dahilinde farkli kimliklerin
digeriyle butunlesik hale getirildigi cok
boyutlu ve renkli bir sehir olabilir. Tabii
ki “kdltUr ve sanat” her t0rld kimlikte
en Ustte yerini almalidrr.

Nasil bir is diinyamiz var?

Tembel mi?

Cok keskin bir soru. Asla tembel

degil, ancak bir Cesme gergegimiz
var. Insanlar belli ddnemde kendini
rélantiye allyor, cuma 6gleden sonra is
dUnyasinda eksilmeler oluyor. Ama bir
taraftan Avrupa’ ya bakarsaniz, basta
italya olmak (izere, Agustos ayinda
tum sektdrler komple tatil yapiyor.
“lzmir'de Gesme var diye izmir geri
kaliyor” s¢ylemini dogru bulmuyorum.
Yargilayict bakmamak lazim. .. izmirlile-
rin cogunlukla hafta sonu tatili yaptid,
uzun soluklu tatillere cikmadidr gercegi
de var. i§ dinyamiz her acidan &zeldir,
ancak isin kalbinin rakamlarin bUydkla-

SERIFE INCi EREN’DEN BASARI iGiN GENGLERE ONERILER

e Cesur olun ve kendinize glivenin e Zamani ve olaylari planlayin
o Istikrarli ve tutarli olun e I ve aile yasantinizi dengeleyin e Yagsaminizda spor + kitap olsun

U nedeniyle istanbul’da attigini kabul
etmek gerek. Havaalani konusundaki
gelismeler sevindirici, izmir’ in gelisimi-
ne katkisi olacaktir.

Peki, 0 zaman izmir neden hak
ettigi kadar gelisemiyor?

Daha girisimci olmaliyiz. Is ve paradan
ziyade yasam tarzi biz izmirliler igin
onemli. Fikir Gretmek, yaraticilik ve
cesaret anlaminda ¢gok guclUydz.

Bursa ihracatci Birlikleri’nde

de gérev aldiniz. istanbul’daki
isadamlariyla ic ice bir yapida
calisiyorsunuz. Onlardan izmir'e
dair neler dinliyorsunuz?

Herkes izmir'de yasamak istiyor. is ve
yasam tarzini adeta kiskanarak izliyor-
lar. izmirli'nin kaliteli is yaptigini dinliyo-
rum. Ama bu Ulkede isin kalbinin attigi
yerin Istanbul oldugunu duyuyorum.
izmir ikinci sehir olmali mi? Buna
stratejik olarak karar verilmeli, tim
paydaglar isterse, tabii olur.

O zaman izmir’i istanbul ile
karsilastirmamiz yanhs mi?
Karsilastirmamak lazim. Birisi 17
milyon, digeri 4 milyon nifusu olan
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sehirler, ben higbir zaman karsilastirmi-
yorum. Bursa, Kayseri gibi sehirlerde
is dUnyasinin kendi icinde ¢ok gugclu
diyaloglan oldugunu fark ediyorum.
Bunun da gelisimlerine arti etki yaptigi-
ni distnuyorum.

izmir’in yapamadigi neyi
yapiyorlar?

Kayseri’ ye yaptigim ziyaret esli
organizasyondu. Esler de agirlamaya
tam destek verdiler. Biz izmir'de bu
tarz birliktelikleri sik yapamiyoruz. Ama
birisi “hadi” dediginde izmir’de de olu-
yor. Bunu Aile isletmeleri Dernegi’nin
(TAIDER) kurulus galismalari stirecinde
gordik. Fikri ortaya koydugumda top-
lantiya katilan yoneticiler konuya sahip
cikti. Bu konuda merkezi Isvigre’de
olan FBN’ nin 22. Dunya Zirvesi'ne
katiimistim. Bana Turkiye’de zirve
yapmak istediklerini ancak karsilarinda
muhatap bir kurum bulamadiklarini
sOylediler. 27 Ulkenin Uye oldugu FBN,
20 yildir aile sirketleri hakkinda bilgi
Ureten ve paylasim saglayan uluslar
aras! bir dernek. Benden Turkiye
organizasyonu i¢in destek istenince,
aile sirketlerinin Ulkemiz ekonomisin-
deki roldnd ve sorunlarini bildigim icin
sorumluluk hissettim. “Yapabilir miyiz”
diye bir toplanti yaptim ve inaniimaz
destek geldi. izmirli aile sirketi sahibi
arkadaglarin olaganUstU uyumlu
calismalanyla 6 ay i¢inde tum Turkiye’

yi kucaklayan Derne@imiz kuruldu ve
FBN’ e yapilan miracaat kabul oldu.
FBN’ in Ekim bagi Londra’daki genel
kurulunda uluslararasi Uyeligi gercek-
lesecek.

izmire takim kaptani mi lazim?
Aslinda her konuda takim kaptani
gereklidir. Ama 6énemili olan takim
calismasidrr.

Kisacasi izmir halay cekemiyor
mu?

Hayir, TAIDER 6rneginde oldugu gibi
gerektiginde ¢ok da glizel halay ¢ek-
mesini biliyor.

izmir’in son dénemdeki
gindeminde agirlikh olarak EXPO
2020 adaylik siireci olusturuyor. Bu
proje izmir icin sihirli bir degnek
mi?

Global bir sehir olmasi icin tabii ki
bUylUk ivme kazandiracak. Ama her
konuda oldugu gibi bitin paydas-

lar tarafindan genel kabul goérmus
dogrular Uzerinde yUrtntrse bagaril
olunacaktir. izmir EXPO icin ideal kent.
Bunu dinyaya anlatmamiz gerekiyor.

Bu siirecte ekip calismasini
yapabiliyor muyuz?

Bu tarz blyUk projelerde Ankara ile
bitiin olmak zorundasiniz. GUnkU pro-
je sehrin degil Ulkenin projesidir. Ekip

olmak igin ortak dili gelistirmek édnemli.
“Ben yaptm, oldu” mantidi ile hareket
edilmemeli. O sehirde yasayan ve
yasayacak olan insanlarin gérislerinin
alinmasi gerekiyor. inciralti, sehir icinde
kalan tek yesil alanimiz durumunda.
Bu alan dogru degerlendirilmeli. Bu
projeyi biraz daha sehrin disinda
yapmak mumkun olabilir mi diye insan
dustnuyor.

Yani icimizdeki ic cekismeleri de
birakmamiz gerekiyor...

Kesinlikle. Temel konularda hem fikir
olmak lazm. Bu sehir kamu yatinm-
larinda daha fazla pay hak ediyor.
Son zamanlarda biraz hareketlenme
var. Ama daha gok yol almamiz lazim.
Kongre merkezi ve s6z konusu mu-
zelerin kuvveden file gegmesi izmir’ e
yakislr.

Nasil bir izmir hayal ediyorsunuz?
izmir'i her haliyle cok seviyorum.
Dogasinin korunmasini, daha fazla
yesillenmesini, cocuklugumuzdaki

gibi ylzUlebilir bir kérfezimiz olmasini,
bisiklet parkurlarinin kesintisiz ve daha
fazla olmasini istiyorum. istanbul’a ge-
len biitiin sanatgilann izmir'e gelmesini
hatta daha fazlasini gérmek istiyorum.
izmir Festivali bu konuda cok giizel
etkinlikler yapiyor. Bu vesile ile Filiz
Sarper Hanim’i gok takdir ettigimi ifa-
de etmek isterim. O etkinliklerin battn




sehre yayllmasi 6nem tasiyor. Bir de
Doga Muzesi olmasini hayal ediyorum.

Aile sirketleri konusunda ciddi

bir tecriibeye sahipsiniz. Hatta

bu konuda gectigimiz giinlerde
Tiirkiye Aile isletmeleri Dernegi’nin
kurulusuna énderlik ettiniz.
Tiirkiye’deki isletmelerde 2. ve 3.
kusaktan sonra yaprak déokiimii
yasaniyor. Nerede hata yapiliyor?
Bu sadece bizde degil dinya ¢apinda
bir sorun. 100 yillik sirket de, 20 yillik
sirket de benzer sorunlari yagiyor. Yo-
netim bilimciler aile sirketlerinin nesiller
boyu yagsamasinin zorluklarini vurgula-
yarak istatistiklere gore dinya genelinde
bu basariya en ¢ok 10 aileden birinin
ulastigini belirtiyor. Kuruculardan ikinci
kusaga gecerken yasanan sikintilar var.
Aile Uyelerinin isten beklentileri, isin aile
Uyelerinden beklentileri var. Sirketler
kurucularin mithis emekleri ile ortaya
¢lkiyor. Yaratilan sirketin ve markanin
sUrdurUlebiliriligi isteniyor mu? Bunu
yUrekten istemek gerekiyor. Kurumlar
bakidir. Dolayisiyla nasil yasatabiliriz diye
bakmaliyiz. Bunun igin de galismak ve
emek vermek gerekiyor.

Artik diinyada bu konuda bilgi birikimi
var. Bu bilgileri alip, uygularken kendi
modelimizi yaratmallyiz. Aile isletmele-
rinin de kendine 6zgU dinamikleri var.
Dolayisiyla yasatmak istiyorsaniz emek
vereceksiniz. Arkadasimin bir szU vardi;

“Emek yoksa ekmek yok, ekmek yoksa
doyum yok.” Her konunun iyi gitmesi
icin ona inanan insanlarin niyetini ortaya
koymasi ve sonrasinda eyleme dokmesi
gerekiyor.

O zaman bu isin bir formiilii yok...
Bilgi ve kaynak var ama formulU yok.
“Aile sirketini sUrdlrmek istiyor musun?”
Onemli olan bu sorunun cevabidir.

Babaniz Cevdet Bey hayatta iken bu
calismalara baslamistiniz...

Evet. 1997 yiinda ilk aile meclis top-
lantisini yaptik. Babam hayatta iken aile
anayasasini yazmaya basladik, 2007
yilinin sonunda tamamladik. Nesillerin
bir arada calismasini kiymetli bir deger
olarak kabul ediyoruz. Kurucular ve
ondeki nesiller isin basinda iken, ikinci
ve sonraki kusaklar ile 5-10 sene birlikte
calismalar sirket klltlrl acisindan ¢ok
dnemli. Is yapis seklinizi genglere akta-
rirken, onlara el vermek yararli oluyor.
Kurumsallasma calismalarinin en dnemli
asamasl gerek yoneticiler gerekse aile-
nin ortak bir anlayis i¢inde ¢alismasina
olanak verecek bir zemin olusturuimasi.

Birinci kusak ile ikinci kusak ayni
hayalleri paylagsmiyorsa ne olacak?
Alan acacaksiniz. Taban tabana zit
dusUnenler de olabilir. Her konuda
iletisim ve birbirini anlamak ¢ok dnemli.
insanlar karsisindakini dinler ve anla-

maya c¢aligirlarsa sorunlar daha gabuk
¢6zUlUr ve birlikte yol almak daha kolay
olur. O zaman farkli diistince ve hayalleri
zenginlik olarak gérmek mamkuin. Ben
daha egitimimi secerken sirketlerimizde
calismayi segmistim. Ancak biliyorum ki
farkll yolda gitmek istesem ona da saygi
duyulurdu. Gocuklarimiza da ayni sansi
veriyoruz. Onlar da grupta olmayi tercih
ettiklerinde, onlarin yetenek ve yetkin-
likleri ile isin gereklerinin eslesmesine
dikkat ediyoruz. Gerektiginde profesyo-
nel yoneticilerimizden destek aliyoruz.
Yeni nesillerin en az 2 yil grup disinda
galismasi kogulunu da uyguluyoruz.

Inci Grubu, hazirladigi aile anayasasi ve
kurumsal ydnetim anlayigi ile tim sirket-
lerini 3.kusaklara basariyla devretmeyi
hedefliyor.

Aile anayasasini revize ediyor
musunuz?

Tabi ki bunlar yasayan konular... “Bitti”
deyip kenara konmuyor, gerektiginde
tekrar ele alinabiliyor. Ancak anayasayi
degistirmenin de kurallari var. Butdn bu
calismalar icin aile ici iletisim ¢cok 6nemli.
Bizim aile meclisimiz, 14 yasin Ustlindeki
tm aile bireyleri ile yilda 2 defa topla-
nir. Bu toplantilarda is ve aile konulari
ele alinir. Ayrica her 15 gtinde bir aile
yemeginde bir araya geliriz. istanbul’

da yasayan 3.kusak Uyelerimizin de

bu uygulamaya basladiklarini sevingle
gorlyoruz.
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.' Uluslararasi Markalar Yaratmak

Liderligi kaptirmamak igin atilim yapan gelinlik,
damatlik ve abiye sektdriinde piyasa baskisi karginda
artmasi beklenen kurumsallagmayla firmalarin ‘marka’
olma yolunda ilerleyecegi 6ngoriiliyor -

Seri ve yari seri ihracatla- rakip-tanimayan izmirli

firatar; Aveupa’da bilmirligini arttirmay amaglyor.

HAZIRLAYANLAR: Esra SEYIRDEN - Ozde KILING

Bin 200 kadar irili ufakl firmasiyla
gelinlik, damatlik ve abiye sektorintin
énde gelen sehirlerinden olan izmir'de
sektor profilini, artilan ve eksilerini, ge-
lecek beklentisini sizler icin arastirdik.
izmir, gelinlik sektoriinde gercekles-
tirdigi seri ve yari seri Uretimle blyUk
ihracatcilar arasinda yerini almaya
bagladi. Sektoriin hedefi, Gin ve
Ispanya’dan sonra diinyanin en buytk
gelinlik ihracatgisi olmak...

Dlnyada 60’a agkin Ulkeye ihracat
yapan izmirli gelinlik, abiye ve damatlik
firmalarinin tasarimlar dtnya fuarla-
finda da buytk ilgi gorayor. Oyle ki
firmalar-bu fuarlardan ¢ddller ile geri

donlyor. TN~ e __ __._

Turkiye pazarinda da Ulke Uretiminin

yUzde 75 gibi blydk bir Gretim potan-
siyeline sahip olan izmir’in 2023 yilinda
en az 5-6 uluslararasi marka yaratmasi
gerektigi de bir bagka hedef olarak
sektdrtn 6ntine konmus durumda. Bu
hedefte de dnce ulusal sonra da ilk
etapta Avrupa markasi olmak gerektigi
konusuluyor.

Ote yandan en 6nemli sorunlar ara-
sinda tasarim ve kurumsallasma goze
carparken, 6zellikle gelinlikte kayit al-
tina alinmamis bir yapiyla karsilagilyor.
Sektdr duayenleri ve yetkili isimlere
gére izmir’de birgok firma tasarima .
6nem vermedigi gibi, tasarlanmis
modelleri de kopyalayip Uretmekten
geri kalmiyor. Ayrica kurumsallagma
sorunu oldugunu sdyleyen sektor tem-
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silcileri,\amk atélye mantigindan cikip,
sanayici gibi dustinmeye ve buyuk
miktarlarda Uretime gegcmeye ihtiyag
duyulduguna dikkat gekiyor. Bu
sorunun ¢6zUmu ise problemin icinde
yatiyor. Siparig,miktarlar gogaldikca,
firmalarin artan talebi karsilamak igin
blylme yoluna gitilecegi 6ngorillyor.

iISTANBUL'UN NEFESI iZMiR’iN
ENSESINDE .

Sektorin i dinamiklering bakildigin-
da izmir'de bin 200 firma bulunuyor.
Bunlardan 400 tanesi blydk qurta
Olcekli firmalar. Istanbul’a bakildiginda
iki elin parmaklarini gegmeyecek ka-.,
dar seri Uretim yapan firma bulunuyor. ~
Ancak sektdrdeki basari istanbul
basta olmak Uzere Turkiye’'nin diger
illerinin de istahini kabartir durum-

da. Bazi sektor temsilcileri istanbul
firmalarinin kurumsallik, profesyonel
yonetim ve sermaye birikimi ile ara-
daki mesafeyi kapattigina da dikkat
gekiyor. Sektérde daha kurumsal
calisan istanbul firmalarinin, bu ise

izmir'den daha gonra baslamalarina
karsin‘daha gabuk yol aldiklari ifade
ediliyér. Bu anlamda izmirli firma-

_ldnn bunyelerinde yabanei dil bilen
pazarlama ekibi,-profesyonel yonetici
ve tasarmeci bulundurmasi gerektigi
belirtiliyor.

KUCUK FIRMALARIN
BiRLESMESIi SART

Bu Onerilere karsin firmalarin yapisina
bakildiginda bu firmalarin neredeyse
tamaminin aile sirketi oldugu gézle-
niyor. Bu anlamda bir dtinya markasi
¢lkarmak hedefi olan firmalarin, ser-
mayelerini blyUtmeleri veya birles-
meleri gerektigine dikkat cekiliyor.
Tum bunlara kargin firmalar blytmek
degil, mitoz béltinme yagiyor. Bunun
da bir an dnce durdurulmasi gerek-
tigine isaret ediliyor. KlcUk firmalarin
gelecekte buylyecek olan firmalardan
olumsuz etkilenmemeleri icin onlar da
blyttecek bir organizasyona ihtiyac
duyuldugu gercegi karsimiza cikiyor.
Sektér temsilcileri, eger izmir bunu
yapmazsa, istanbul’da ya da baska
bir ilde olsun, bir gin gelip ¢cok blytk
fabrikalar kurulacagdi konusunda da
uyarida bulunuyor. Bdyle bir durumda
ise izmir’in bin 200 firmasinin yasam!
tehlikeye girebilir.

TERZi DEGIL, SANAYiCi OLMAK
GEREKLI

Ulkemizde ve en énemlisi izmir’de
katma deger yaratan sektérin din-
yayl da yakindan izlemesi ve firsat-
lar degerlendirmesi gerekiyor. Son
ddénemde Cin’de artan isci Ucretleri
nedeniyle dlnya alternatif pazar
arayisina. girdi. Hindistan, Banglades
ve Pakistan gibi Ulkeler ise, kalite

ve talebi karsilamada ¢ok gerilerde.
Turkiye'de gelinlik sektorinin-bu
firsatl yakalamasi gerekmekte. Bu
basaryl yakalamak isteyen firmalarin
da terzi mantigindan ¢ikarak sanayici
kimligine btrtinmeleri sart. Kurumsal-
lasamayan firmalarin inracat basarisini
surdUremeyeceginin bir kez daha alti
ciziliyor. BlyUk montanli tretim yapan
Cin, Hindistan gibi tedarikgiler ile re-
kabet edebilmek igin 3 bin gelinlik gibi
blytk Uretim kapasitelerinin kurulma-
sl gerektigi ifade ediliyor.

iZMIR’DE SEKTORUN ANALizi
CIKARILIYOR

Kentte bu kadar blylyen ve dunyaya
a(gllgm sektor varken sektérin nerede
oldugunu belirlemek igin bir analize
ihtiyag auyul\uyor. Ege Giyim Sanayi-
cileri Dernedi izmir Kalkinma Ajansi’na
sundugu bir proje ife sektdriin A'dan
Z’ye alfabesini yazmaya hazirlaniyor.

Analizde, “Su anda, izmir'de kag fir= ~ —

ma var? Kag kisi galistiryorlar? Hangi
cins kumasl ne kadar ve nereden

e
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aliyorlar? Aksesuarlar neler? Bunlar
nereden geliyor? Kag adet bitmis
Urdn Uretiliyor? Ne kadar satiliyor?
Ne kadarlik ihracat var? Sorunlar
nelerdir, sorunlarin asilimasi icin neler
yapilmasi lazim?” gibi sorularin cevabi
aranacak. Bugun tahminler Uzerinden
yol alinan sektdrde bu analizle kesin
bilgilere ulasiimasi bekleniyor.

AB iHRACATINDA GTiP
NUMARASI ALINMALI

Ornegin en basiti, Avrupa Birligi'ne
ihracat yapilirken gelinlik ve abiye
Uzerine ayn bir kodlama bulunmuyor.
Hazir giyim kaleminin icinde génderi-
len mallar icin, 6zel bir kodlama olan
GTIP numaras olusturulmasi gereki.
Bu sekilde su anda tahmin boyutunda
olan ihracat rakamlari da kesin bir
sekilde olusturulabilecek.
Avrupa’daki ekonomik kriz ve
Ortadogu’daki kanisiklik gelinlik sek-
16rinU hem olumlu hem de olumsuz
etkiledi. Krizler ve en blyUk rakip
olan Italya’nin pazarda zayif dismesi
Tarkiye'nin sivrilmesine neden oldu.
Ote yandan krizin diinya pazarini
daraltmasi sonucu yerli Ureticilerin de
pazari daraldi. Mimar Kemalettin Car-
sisl esnafindan alinan bilgilere gore,

Avrupa’daki kriz gelinlik, damathk

ve konfeksiyon islerini ytzde 50’lere
varan oranda dusurdU.

izmir’in ihracatinin yiizde 75’ de
Avrupa Birligi disindaki Ulkelere
gdnderiliyor. Bu Ulkelerde de buyuk
oranda Laleli ve Osmanbey gevresin-
deki tekstil ihracatindan dogan bavul
ticareti olarak da adlandirlan ihracat
gerceklestiriliyor. Gelinlik ihracatinin
gbriinmeyen ylzU olan Ortadogu’daki
olaylar, ticareti olumsuz etkiliyor.

iZMiR’DE SEKTORUN YAPISI
izmir'de gelinlik sektdriine baktigi-
mizda gelinlik firmalari U¢ bolimde
incelenebilir. Birinci grupta, Cankaya
bdlgesinde yer alan kUgUK Uretici
firmalar var. Bu firmalar genellikle
Uretimlerinde egitimli tasarmcilardan
cok, cirakliktan yetismis ustalarin
kataloglardaki modelleri takiben yap-
tiklar Gretimleri var. Temaya bagl ka-
larak hazirlanan 6zgun koleksiyonlar
degil. Bu grubun Uretimlerinde diinya
markalarindan alintilar géze ¢arpi-
yor. Ikinci grup ise, cesitli semtlerde
yogunlasan modaevleri. Sahipleri
genelde alayll olarak yetisen Uretimde
basarlll, fakat yine diinya modacilarini
takip eden bir gizgileri var. Uglincl

grupta da tasanmin farkinda olan firma-
larda var. Genel olarak 6zglin tasarim
hakkinda bir farkindalik yaratmak izmir
icin cok 6nemli.

TASARIM VADISi ONERISI

izmir'de tasarimci eksikligi degil, tasa-
nmcilarn ¢alisabilecegdi firma sikintisi
var. izmir'de yetismis tasarmailar kendi-
lerine Istanbul’da yer buluyorlar. Ancak
izmirli firmalarin blylyiip yeserebilmesi
ve bu tasarmcilarin izmir’de kalmasi
icin tasarim vadisi dnerisi getiriliyor.
Tasarimcllarl kentten kacirmadan, kenti
de markalastirmak Uzere bir tasarm
vadisi projesi, blyUksehir belediyesi
tarafindan da destekleniyor.

KUMASLARIN YUZDE 70’i ITHAL
Turkiye’de kullanilan nakigh abiye ve
gelinlik kumaglarinin yaklasik yizde 70’i
ithal. Ozellikle Cin’den gelen kalitesiz
mallar pazarin budyUk bir bélumant
kaplarken, yerli Ureticilere sadece stok
sonunda-kiguk siparislerin_tedariki kal-
di. Bu nedenle bir ¢ok firma sektdrden
ayrilirken blyUk yatirnm yapan firmalar
Ozveriyle sektdrde kalmaya devam
ediyor. Sektorin en blyUk derdi olan
kalitesiz kumas ithalatina son dénem-
de vergi ve kalite kontrol uygulamasi
ile tedbir alinmasi yerli Ureticilere umut
oldu.

DAMATLIK SEKTORU iZMiR’DE
KATLANARAK BUYUDU

Evlilik seremonisinde damatsiz gelin
olamayacag igin damatlik sektorti de
kacinilimaz olarak kentte buyumeye
devam ediyor. Sektorde lokomotifi
gelinlik sektértnin gektigi damathk
sektorinde 6dulll damatlik firmalar
bulunuyor. Damatlik sektord 6zel bir
sermaye, makine parki ve-bilgi istiyor.
Kumasinin da pahali olmasina karsin,
damatlik firmalar kendilerini her gecen
gun kanithyorlar.




HER BiR DUGUNE 1 GELINLIK, EN
AZ 100 ABIYE GiYSi

Gelinle damadin oldugu yerde, gelinin
yakin akrabalari, esleri dostlar da
giyimlerine 6zen gdsteriyorlar. Bir tane

=~ _ gelin ama bir gok da abiye giyim talebi
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“bulunuyor. Bu nedenle abiye biraz
daha gelisen bir sektér. izmir’deki abi-
ye firmalarinin koleksiyon Uretmekten
¢ok kopyalama zihniyetinde oldugun-
dan sikayet eden firmalar, blyUmek
icin daha profesyonel hareket etmek
durumunda bulunuyor Bu nedenle

. istanbul’un abiye Uretimi ve ihracati

* konumunda izmir’den bir adim énde
oldugu gdzleniyor. Her diginde
sadece bir gelinlik olmasina karsin en
az 100 abiye kiyafetin talebinin oldugu
dustndlirse, izmir'in bu sektérde de
daha kurumsal davranmas) gerektigi
One ¢ikiyor. '
AKSESUARLAR, GOz
KAMA$TIRIYOR |
Gelmhkte tercihlerini sadelikten yana
kullananlar taki ve aksesuarda sinir
tanimiyor. Klasik gértnttilerin disina
¢lkan 6zgun ve renkli aksesuarlarin,
ayakkabjdan araba gigegi, el buke-
tinden kusaga kadar diigtintin diger
detaylamyla da uyum saglémasma
onem verlllyor
Glderek sadelesen gel|r1l|k|er| renga-
renk ve sk aksesuarlar tamamlar oldu.
Eskiden moda olan pullu, tagh, isiltil
modeller yerine sade, kalitel kumas ,”
ve dikise sahip, dantel ve inci ayrintih
gelmhkler terolh'edmyor Buna pare;l’el

- olarak da aksesuar énem kazaniyor.

Abartili ve¢a§ll taclar tarih olurkeh elit
ve siradigl sa¢ aksesuarlari gelmlerln
tereih listesinde ilk siralarda yer aimaya

_ - “basladl. Vazgecimezlerden olﬁn gelin

cicegi de ayakkab, toka, kusak gibi
detaylarla uygun segiliyor. Bu ayrintilar-
da pudra rengi, kirmizi, su yé§|ll hatta
saks mavisi komb|nasyon|ar.d|kkat ce-
kiyor. Simli pullu detaylarin silinip gittigi
gelinliklere yeni yeni moda olén el ve
ayak bilegi cigekleri, kisiye ozpl tasarm
ayakkabilar, gelinlige eklenebllen sik
zincirler eslik ediyor.

Siradan bir gelin olmak |stemeyenler|n
yUzUnU gulduren aksesuarlar, A'dan
Z'ye dugtnlerinin her ayrintisini diisu-
nenler i¢in zengin bir yelpaze sunuyor.
Hazir olarak ithal edilenlerin yani S|r‘c\,
yine yurtdisindan gelmis pargalar
gelinlerin zevkine gore birlestirilebiliyor.”
Sundugu sonsuz seceneklerle bas
donduren detaylar, gelin gigekleri ve
ayakkabilar basta olmak Uzere altin
keseleri, taglar ve topuz tokalar gibi
sac¢ aksesuarlari, gelinlik icin kusaklar,
jartiyerler, semsiyeler, yelpazeler, mas-
keler gibi pek ¢ok Urdnt kapsiyor.
Aksesuarlarin-belirlenmesinde yazili

ve gorsel medyanin da bulyUk etkisi
oldugunu belirten yetkililer, etkinin

boyutlarini “Cagla Sikel iki cocuk sahibi
oldu. Ama hala gelinliginin omuzlarin-
daki detaydan isteyenler var. Berglizar
Korel.evleneli yillar oldu, simdi bile
sagindaki bandi siparig veriyorlar”
sOzleriyle anlatti.

DUGUNUN TUM DETAYLARI
UYUM ICINDE

Uriin yelpazesi bu kadar genis olunca
gelinlerin istekleri de farklilasiyor.
Sadece zarif bir gelin taci almak icin
aksesuarcilarin yolunu tutan da oluyor,
camdan ayakkabil siparisi veren de.
Baz firmalar, her ayrintiya énem wveren
ve hepsinin uyumlu olmasini isteyen
musteriler icin ayakkabidan gelin taci-
na, gelin giceginden araba stislemesi-
ne, nedime ciceklerine kadar her seyi
tek elden yapiyor. Bbylece tactaki bir

SEKTOR / GELINLIK ABIVE

detay ayakkabiya tasiniyor. Ya da gelin
cicegiyle gelinin arkadaglarinin bileklik-
leri uyum icinde olabiliyor, damat yaka
cicegiyle nikdh masasi bile birbiriyle
iliskilendirilebiliyor. Kisacasl sadece
masa ve mekan suslemelerinde degil,
gelin, damat ve digunlin tamamlayicisi '
olan her seyde bir konsept yaratmak
mUmkun oluyor.

TAKIDA iNCi, DETAYDA DANTEL
TERCIH EDILiYOR
Gelinligin en buydk tamamlayicisi ak-
sesuarlarda inci akimi blytk ilgi gérdu.
2011 yilinin gelinliklerinde dikkat ¢ceken
en 6nemli yenilik, kumasa uygulanan

\ |nC|Ier oldu. Ozellikle inci ve Swarovski
ta@larln uyum i¢inde sergilendigi taglar,
kolye ve kiipeler, takim olarak karsimi-
za ciKiyor. Zarif bir gérinim sergileyen
taglar, kolye ve klipe ile uyumlu olma-
lar sayesinde gelinligi daha da goz alici
hale getiriyor. inci?ﬂetaylar buketlerle,
duvaklarin uglarina da sigramig durum-

da. Tullerin susledigi kepler ise farkliligi
sevenler icin ideal.

I
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I Sektdrin dnde gelen firmalarinin
ongdrulerine gdre 2013 yili gelinlikle-
rinde dantel agiridi hissedilecek. Abiye
kiyafetlerde de gectigimiz sezon sikga
kullanilan dantel ayrintilar hem kis hem
de yaz dugunlerinin vazgegilmezlerin-
den olacak.

'l iSLEMELER KUMASTAN
| MALIYETLI
1 Aksesuara ilginin bu denli artmasi, gerek
musterilerin gerekse firmalarnn maliyetle-
\ rinin blyUk bir bolimadnd bu detaylarin
\ olusturmasina neden oldu. Gelinlik
Ureten firmalar, kumastan ¢ok gelinliklere
\ ekledikleri sik aksesuarlar igin butce ay1-
' rir hale geldi. ithal edilen Hint isi pargalar
atélyelerin isini kolaylastirirken artan
v talep ‘gelinlikle birlikte cicegini, tacini al
‘\ ¢k’ devrini de bitirdi. Cesit ¢esit gelinlik
\aksesuar satan magazalarin ¢ogalma-
Sl\yla aksesuar da sektorde getirisi blytik
yan dallardan biri oldu. Ayrica gelinlik
ig.lehgesi yapan ev hanimlari igin yeni bir
is kolu da ortaya ¢ikmig oldu.
\

IF WED\DING FASHION 2013’UN
HAZIRLIKLARI BASLADI

IF Wedding Fashion [zmir - Gelinlik,
Damatlik ve Abiye Giyim Fuari, 13 - 16
Subat 2013 tarihleri arasinda Uluslara-
rasi izmir Fuar Alani'nda 7. kez diizen-
lenecek. Fuarin diizenleme, tahsis ve
hazirlk calismalar devam édiyor. Bu yil
hedef Ulkeler olan, Rusya, ital?a, Afrika,
Polonya, Nijerya, Fransa, Belcika ve _
Avrupa Ulkeleri. Bu Ulkelerden alim
heyetlerinin gelmesi icin saha ¢alismalari
gerceklestiriliyor.

~

188 FIRMA KATILDI, 139 YENi
FIRMA KATILMAK iCIiN SIRADA
2012 yilinda 6. kez dUzenlenen IF Wed-
ding Fashion iZMIR, izmir Uluslararasi
Fuar Alani 1-A, 1-B,.2, 3ve 4 no’lu
hollerde gerceklestirimisti. Sadece
profesyonel ziyaretciye acik olan fuar,
26 bin 600 'metrekare alan Uzerinde
1740 yerli, 14’0 yabanci olmak Uzere
188 firmanin katiimi ile dizenlenmis-
ti. Fuan gegctigimiz yil 14 bin 955 Kigi
ziyaret etmisti.

Turkiye'de Izmirin nis fuarlar diizenle-
me basarisi IF Wedding Fashion izmir
ile devam-ediyor. Fuar son birkag.yildir,
kapall gise oynuyor. Fuara katilmak

icin sira beklenirken, katilmak isteyen
yabancl katlimcilara da yer agima-

ya calisiliyor. ihracatinin.yiizde 75'ini
dolar boélgesine gergeklestiren gelinlik
damatlik ve abiye sektdrinin 2013 yili
hedefinin Turk Cumhuriyetleri ve Rusya
olmasi gerektigi kulislerde konusuluyor.
Gelinlik, damatlik ve abiye hazir giyim
sektorinin kalbinin attig sehir izmir'de
gerceklesen fuara, 2013 yil igin daha
once hic katim yapmamis olan 139
firma basvuruda bulundu. 1-2-3 ve 4
no’lu hollerde dizenlenecek fuarda,
basvuru yapan firmalarin katiim taleple-
ri degerlendirimeye alind..

MODA TASARIM YARISMASINA
iLGi ARTIYOR

Geng tasarimcilan sektdre kazandirmak
icin “Gelinlik Tasarim Yarismasi” bu-yil

~ _da devam ediyor. Ege Giyim Sanayicile-

fi Dernegi ve IZFAS'In Subat ayinda fu-
arla e§ zamanl gergeklestirdigi Gelinlik

Tasarim Yarismasi'na 2012 yiinda
158 tasarmci 444 tasarim ile bagvur-
mustu.

Bu yil GgUncUsu gergeklestirilen
yarigmanin diizenleme komisyonunda
tasarim koglugunu da gerceklestiren
Zeynep Acar, finale kalan 25 gelinligin
yorumunu ve dikimini modaevinde
gerceklestirecek. Gegtigimiz yildan
itibaren yarisma birincilerinin defile-

si fuarda gerceklestiriliyor. Bu yil da
gectigimiz yilin birincisinin-koleksiyonu
fuarda sergilenecek.

iZMiR FASHION TIME, MODA

VE TASARIMDA MARKA KENT
YAPACAK )

Ege Bélgesi'nde moda olgusuna yén
veren kurumlarin izmir’in markalas-
masina ve ticaretine; moda ve yasam
konseptinde farkli bir agiim saglamak
ve izmir'i diinyaya tanitmak misyonuyla
bir araya gelerek olusturulan

“IZMIR FASHION TIME” organizasyonu
13-23 Subat 2013 tarihleri arasinda
gerceklesecek. izmir Fashion Time
organizasyonu, hazir giyim ve moda
sektorii éncelikli olarak izmir'de hali-
hazirda gerceklesen cesitli etkinliklerin
ortak bir zaman diliminde ve tek ana
konsept icinde birlestirerek etkisini
artirmak amaci dogrultusunda,

ana konsept ¢evresinde
gerceklestirilecek. Organizasyon,
sehrin sosyal ve kulttrel yasamina

etki edecek farkll destek etkinlikleriyle
moda, yasam ve kultir baglantisini
sehrin.igine yayarak gli¢lendirmeyi
hedef alarak planland. -
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dikkat ceken Kizilgtnegler, Gretici firmalari uyardi
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izmir'in 6nemli lokomotif sektorle-
rinden olan gelinlik, damatlik ve abi-
ye sektorinin en dnemli sorununun
kurumsallasma oldugunu vurgulayan
Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihra-
catcilan Birligi Baskani Emre Kizilgu-
nesler, “Ozellikle gelinlik boyutunda

bu ise terzi mantiiyla degil, sanayici
gdzlyle bakimasinin zamani geldi”
ded..

Cin’de artan isgilik tcretleri nedeniyle
dinyanin alternatif pazar arayisina gir-
digini belirten Kizilglinesler, Hindistan,
Banglades ve Pakistan gibi Ulkelerin
kalitede ve talebi karsilamada ¢ok ge-
rilerde kaldigini sdyledi. Kizilglinesler,
bu durumda Turkiye'nin iyi bir firsat ya-
kaladigini dile getirerek “Gelinlik firmasi
sahiplerine ¢ok sansli olduklarini, Uret-
tikleri Grintn katma degerli oldugunu
her firsatta soyliyorum. Tasarm ve
yenilik konusunda istekliler. Kalite,
kumas, tul takibi konusun-
da istekliler. Yemek
yapmak igin
tm malze-

Ege Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatgilan Birligi Bagkani
Emre KIZILGUNESLER

Istanbul’un ‘daha fazla retim, sanayilegsme ve ihracat” mantigiyla gelinlik
sektortinde Izmir ile arasindaki tecriibe ve kalite agigini kisa strede kapattigina

“Atolye Mantigindan Siyrilip

=-Sanaylesmeye

Gelinligin katma dederi gok yiiksek bir Griin oldugunu ifade eden
Kizilgiinesler, bu tiriine sahip olmanin énemli bir ayricalik oldugunu, biraz
cesaret ve sermayeyle sektdriin en énemli sorunu olan profesyonellesme
problemini de gozeceginin altini gizdi.

me var. Artik bunu pisirip, servis etmek
lazm. Tabiri caizse isin lokantadan
¢lkip restorana dénmesi gerekiyor. Ne
yazik ki cesaret eksikligi ve sermaye
problemi var” diye konustu.

“CITAYI YUKSELTMEK iGCiN
ESNAF ZiHNIYETINDEN
CIKILMALJ”

Sektdrin biraz daha agresiflesmesi

ve ¢itayl yukseltmek isteyenlerin esnaf
zihniyetinden uzaklasmasi gerektigini
belirten Kizilglinesler, bdlgedeki gelinlik
Ureticilerinin kurumsallasmayla, reel
ihracatgi olmakla ilgili problemleri oldu-
Juna dikkat gekti. Gelinlik sektdriine
Istanbul’'un gok sonralari el attigini,
ancak kisa slirede izmir'in geldigi
noktaya ulastigini belirten Kizilgtines-
ler, ‘Ensemizde Istanbul’un nefesini
hissediyoruz’ diyerek durumu sdyle
Ozetledi:

“istanbul, gelinlik (izerine galismaya
izmir'den sonra basladi. Ama bizi kisa
sUrede yakaladi, hatta 6nimUze geg-
meye bagladi. CuUnku oradaki firmalar
isin sanayi kismina bakiyorlar. Daha
fazla Uretim, daha fazla sanayilesme,
daha fazla ihracat yapma derdindeler.
Siparis Uzerine ciddi miktarda CGretim
yapiyorlar. istanbul, kisa zamanda
daha ¢abuk yol ald!.

izmir'de ézgiin tasarimiar yapan,
kalite standardi ylksek, iyi firmalar var.
Ancak kaliteyi koruyarak seri Uretim
yapma mantigi yok. Hic biri ‘fabrika
kurayim, 500 isci calistirayim, ayda
20-25 bin gelinlik Greteyim, ihracat
gergeklestireyim ve bunu yaparken de
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devlet tesviklerinden yararlanayim’
diye distinmuyor. Mimar Kemalettin
Moda Merkezi, MTK Tekstilciler Car-
sisl ve Gankaya’daki gelinlikgiler daha
¢cok dukkan, atdlye tarzi calisiyorlar.
Aslinda seri Uretime gegebilecek
firmalarimiz var. Ancak yatinmlarinin
karsiligini alamayacaklarindan kaygi-
laniyorlar.”

KIZILGUNESLER: PiYASANIN
TALEBi BASKI YARATACAK
Konfeksiyon ihracatinin yizde 90’ inin
Euro Bolgesi’ne yapildidini hatirlatan
Emre Kizilglinesler, gelinlikte ise pa-
zarin daha genis oldugunu, gelinligin
Avustralya’dan GUney Afrika’ya

kadar da her yere satilabilecek bir
UrUn oldugunu ifade etti. Kizilglines-
ler, firmalarn kalite, malzeme takibi,
tasarim ve yenilik konusunda istekli
olduklarinin, ancak harekete gegme
konusunda cesaretsiz ve sermaye
glcunden yoksun olduklarinin altini
¢izdi. Gelinligin konfeksiyon GrGninun
aksine katma degerli bir mal oldugunu
anlatan Kizilgtinesler, talep arttikca
piyasanin Ureticileri sanayilesmeye
zorlayacagini sdyleyerek “3 bin gelinlik
siparigini karsilayamayan firmalara
baski olacak. Sanayiye dénen firmalar
da uzun vadede kazancli gikacak.
Birkag firma atiim yaptidi zaman bu

is zincirleme olarak devam edecektir”
dedi.

izmirli firmalarin sermaye glictinin ek-
sikligi nedeniyle kolaylikla yapabilecegi
isleri Istanbul’a kaptirdigini dile getiren
Kizilglnesler, “O zaman gug¢ birligi
yapmamiz lazim. Ortakliklar, sirket
birlesmeleriyle daha gicli olacaktir.
Ama o noktada da genelde sirketlerin
sahipleri aileler oldugu icin birlesmeler
problemli oluyor. Profesyonelce yak-

lasiimiyor” diye konustu. Kizilglinesler,
gelinlik firmalarinin gogunun eskiden
kalma yontemlerle calistigini ifade
ederek pazarlama ekibinin olusturul-
madigini anlatti. Genelde patronun
malini satmaya galistigini, bunun da
firmalara profesyonel bir imaj gizmedi-
gini vurgulayan Kizilgtnesler, “Firmalar
yabanci dil bilen, satis yontemlerini,
ihracat evraklarinin nasil hazirlanaca-
gini bilen insanlar ¢alistirmall. Su anda
bu yolda ilerleyen bir kag firma var.
Ama daha emekleme asamasinda.
Kosmasini da beklemiyoruz, en azin-
dan adim atmak gerekli” dedi. Kizilgu-
nesler, 4-5 sene 6nce sektdriin daha
hizli ilerleyecegini umdugunu, ancak
bugiin izmir'deki firmalarda umut et-
tigi gelisimin yasanmadidi gérmekten
duydugu UzUntlyd dile getirdi.

“TUM SEKTOR IF WEDDING’IN
MEYVELERINI YiYOR”

IF Wedding — Gelinlik, Damatlk ve
Abiye Giyim Fuan’yla ilgili sorulan da
yanitlayan Kizilgtinesler, tepe nok-
tasina ulasan fuarin basari grafigini
distrmemek icin gerek firmalarin,
gerekse kamu kurumlarinin sahip
¢lkmasi gerektigini vurguladi. Bugtn
tUm sektérun IF Wedding Fuari’nin
meyvelerini yedigini sdyleyen KizilgU-
nesler, sdzlerine sdyle devam etti:
“Fuarda pazarlamanin, ézel sunumla-
rin ve tasarimin Ustlne gitmek lazim.
MUsteriye uygun koleksiyon hazirlana-
caksa bu konulara da dikkat edilmeli.
Fuarin tarihi Uzerinde tartismak yerine
firmalarin performans sovlaryla, ileriye
doéntik koleksiyonlariyla fuarda kendi-
lerini bir adim 8ne ¢ikarmalar gerekir.
Sirketler kendilerini interaktif olarak da
tanitiyor ama alicinin Urtne dokunarak
bakmasi, ylz ylze diyalog kurarak

islerinizi gelistirmek daha mantikli.”
izmir Fashion Time etkinliginin sektor-
deki tanitim eksikligini blydk 6lglide
giderecegini dile getiren Kizilglinesler,
“Eger biz fuarin tanitimiyla ilgili ulusal
ve uluslararasi ¢apta belli kaynaklari
saglayabilirsek bu kazan-kazani da
beraberinde getirir. Tanitim kazanma-
ya yatrmdir. Belediye, izmir Ticaret
Odasl, Ege Ihracatci Birlikleri gibi bir
cok kurumun bUtcesel destegi de
gerekebilir. Ne kadar tanitim yapilirsa
bir sonraki sene o kadar katilimci ve
ziyaretci olacak” dedi.

“KUMASTA iTHALAT ODAKLI
OLUNMASI NORMAL”

Sektorlin kumas ihtiyacini Glney
Kore, Cin, Uzakdodu’dan gelen Urln-
lerle giderdigini belirten Kizilgtinesler,
“TUm sektdrin blytmesi, yan sektor-
lerinden de talebi arttirmasi gerekiyor.
Aksesuardan kumasa kadar tUm
dallan da gUglendirecektir. Baslangic-
ta ithalat odakli olmasi normal. Cinku
enerji ve iscilik maliyetlerinde biz bas
edemedik. Italya da bu maliyetler-

le bas edemedi. Ama hala ‘Italyan
kalitesi’ diyoruz. Uretim kapasitenin
artmasi kumas Uretimini de destekle-
yecektir. 100 tane mal icin hammadde
Uretmesine gerek yok. Ama 100 bin
dediginizde makinesine bakacaktr.
Turkiye’'de olmasa bile Aimanya’dan
bulup getirecek, kendi intiyacini Urete-
cektir” diye konustu. =
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ORUN: “GELINLIK SEKTORU iZMIR' 12 AY AGIK FUAR ALANI

HALINE GETIRDI”

“Izmir’in Bagarisi

= Serl Uretims

IF Wedding izmir Fuari’nin bagarisinin mimarlarindan olan Nedim
Oriin, Izmir'de bin 200 firma ile 60 Ulkeye yaklagik 1 milyon gelinlik
ihrag eden ve 50 bin kisilik istihndam saglayan Nis ama biiyik bir
katma deger yaratan sektori Ege Geng Isadamlari Dernegi igin
degerlendirdi. Oriin, Tirkiye igin katma dederi yliksek tekstil ihracati
yapan sektorin hedefinin 2023 yilinda en az 5-6 marka cikarmak

olmasi gerektigini kaydetti.

izmirde gelinlik Gretimi ve ihraca-
tinda yakalanan basarinin sirrini, seri
ve yari seri gelinlik Gretimini Turkiye’de
bu bUyUklUkte yapan tek il olmasina
baglayan Ege Giyim Sanayicileri Der-
negi ve Turkiye Hazir Giyim ve Moda
Federasyonu basgkanliklarini yapmis
gelinlik sektdriinde Rob Blanch firma-
sl ile Uretim yapan ve ayni zamanda
denim isinde Oriinler Tekstil firmasi

ile faaliyet gosteren Nedim Orln,
“izmir'de gelinlik sekt®riinde bin

200 civarinda firma faaliyet gdsteri-
yor. izmir disinda bu kadar rakama
ulasan hicbir il yok. istanbul’da seri
{retim yapan 6 tane, izmit, Nazilli

ve Canakkale’de birkag firma var.
Diger illerde ise siparig Uzerine dikim
yapiliyor. izmir'de seri ve yan seri
Uretim yapan bin 200 firmanin, 400
tanesi orta ve buytk dlcekli firmalar.
istanbul’daki 6 nerede, 400 firma
nerede. izmir'in basarisi bundan
geliyor. Basarinin kdkeninde de
Tahsin Kahyaodlu var. Bu seri Uretimin
startini veren, insan yetistiren Tahsin
Kahyaogdlu’dur. Annelik kutsaldir, o bu
sektoriin dogurgan annesidir” dedi.

“/HRACAT RAKAMLARI
BELIiRLENMELI”

Turkiye’nin katma degerli inracata
ulasmasinda gelinlik ihracatinin dnemli
bir deger oldugunu sdyleyen Oriin,
“Gelinlik inracatinin katma degeri gok
blyUk. Oyle ki 1 gelinlik esittir, 500
t-shirt. Ama ne yazik ki izmir’in ihracat
rakamlari tam olarak belirlenemiyor.
Yalnizca oranlar olarak styleye-

bilirim. izmir'in gelinlik ihracatinin
yUzde 25’ini Avrupa Birligi Ulkelerine
gonderiyor. Avrupa Birligi'ne yapilan
ihracatlar, gelinlik ve abiyenin ayri bir
ihracat kalemi olarak GTiP numara-
sinin belirlenmemis olmasi nedeniyle
konfeksiyon ihracati olarak goézuku-
yor. Birkag kez GTIP numarasinin
belirlenmesi igin bagvurduk. Ancak
bir gelisme saglanmadi. En azindan
izmir icin bu olusturulmalr. ihracatimi-
zin ylizde 75’i de Laleli, Osmanbey
ve Merter modeli adi verilen sistem
{izerinden gergeklestiriliyor. izmir’in
bu konuda uzmanlasmis dis ticaret
sirketi olmadigi icin istanbul (izerinden
ihracat gergeklesiyor. izmir'de sadece
bir tane Libya Uzerine uzmanlasmis
firma var, onun disinda yok. izmir'e
istanbul firmalarinin temsilciliklerini
acarak ihracatin izmir'de kalmasi da
hedeflenmeli” dedi.

GELINLIK iIHRACATI HEM

KENTE HEM iHRACATCIYA
KAZANDIRIYOR

izmir'in Osmanbey, Laleli ve Merter
tipi ihracati daha 6nce bilmedigini ve
bunu gelinlik ile 6grendigini dile geti-
ren Orin, bu tUr ihracatin hem izmir’in
tantimina hem de ihracatciya ka-
zandiran bir model oldugunu, izmir’in
ihracattan daha fazla pay almasi icin
farkindalik yaratiimasi gerektigini ifade
etti. Orlin, sunlar kaydetti:
“Turkiye'nin hazir giyim ve konfek-
siyon ihracati 15 milyar dolar iken
Laleli, Osmanbey ve Merter Modeli
ihracat rakamlari 10 milyar dolar gibi

Oriinler Tekstil / Nedim ORUN




biyilk bir rakam. izmir bu isten pek
pay almiyordu. Taa ki bu gelinlik fuar
baslayana kadar. Son yillarda izmir
6nemli dlglide pay almaya baglad!.
izmir bu konuda farkindalik yetersizligi
icinde. Bu tUr ihracat hem UGrlnU sa-
tana kazandiryor, hem otele, restora-
na, eglence sektdrine. Bu drnekleri
cogaltabiliriz. Daha da énemlisi izmir’in
taninidigini arttiryor. Gunkd bu tur
sistemde alicilar Ureticinin ayagina
satin aimak icin geliyor. Klasik ihracat
yazismalari, mail ve internet kanali ile
oluyor. Bu sistemde kente gelen ya-
bancilar var. Ziyaretciler Grint yerinde
gdruyor. Aligveriglerinin sipariglerini
veriyor. Siparig verirken ylzde 50’sini
nakit olarak genellikle dolar bazinda
veriyor. Siparis teslim alirken de diger
ylzde 50’sini &duyor. Burada kaldigi
birkag ginde de otel, eglence ve diger
sektorlere kazandiriyorlar.”

iZMIR, YILIN 12 AY FUAR ALANI
HALINE GELDI

Gelinlik, abiye ve damatlik sektdrinin
gelismesi ve IF Wedding Fuar’'nin
basarnisi ile birlikte, bayramlar ve tatiller
hari¢ son 2 yildir izmir'in 12 ay acik
bir fuar alani haline geldigini bildiren
Oriin, “Ramazan ayinin bitmesi ile
ozellikle Libya, Misir, iran, Azerbaycan
gibi Ulkelerden sektdre yeniden yogun
ziyaretler bagladi. Bir¢ok gelinlikgi
OnUumuzdeki 2 aylik siparislerini almis
durumdalar. Basini kasiyacak vakitleri
yok. Ozellikle IF Wedding Fuar’ni bas-
latmamizin ardindan Cankaya, Gazi
Bulvar ve Mimar Kemalettin ¢evresi
12 ay acik fuar alani oldu. Cadde
Ustlindeki binalar deyim yerindeyse 7
katli showroomlara dénUstU. Bura-
larda zeminde bos dukkan bulmak
mUmkin degil” diye konustu.

“jZMIR, TURKIYE’NIN 500 BiN
GELINLIK IHTIYACININ 400-450
BiNiNi KARSILIYOR”

Sektdrin ekonomiye etkisinin
bununla sinirl kalmadigini sektorin
kinyesini cikararak ézetleyen Oriin
sunlan kaydetti: “IF Wedding izmir

GELINLIK MODASI

fuari dncesinde bin 100 civarinda
gelinlik firmasi vardi. Global kriz ile
950 isletmeye kadar dustl. Simdi ise
basladigimiz noktanin Ustlne ¢iktl.
Turkiye'de yilda gerceklesen 600 bin
digundn 450 bininde gelinlik satigl
digerlerinde kiralama oluyor. izmir'de
sektor, Turkiye'nin yillik 500 bin ge-
linlik ihtiyacinin en az 400 —450 binini
karsiliyor. Ihracat gergeklestirdigimiz
Ulke sayisi 60 civarinda. Bunlar Avrupa
Ulkeleri, bltln balkan cografyasi, eski
dogu bloku Ulkeleri, Azerbaycan gibi
Turk Cumhuriyetleri, iran, Ortadogu ve
Kuzey Afrika, Arap Ulkeleri agirlikli.
ihracat rakamlar biraz énce belirttigim
gibi kesin degil. isletme sayisi ve ihra-
cat gerceklestirilen saylya gore Uretim
rakamlarini bunu tahminen hesap-
larsak, gelinlik sektérintn yillik satisi
kUgUkler dahil 1 milyon 500 bin adet.
ic pazarda 500 bin gelinlik tiketiliyorsa
yaklasik 1 milyon adedi ihrag ediliyor.
Yani i¢ pazar tiketiminin iki kati da
ihracat var. Tabii bu tahmini minimum
rakam. Bunlara abiye ve damatlik
dahil degil. Abiyede izmir o kadar iyi
degil, alacagi ¢cok yol var. Istanbul bu
konuda daha iyi.”

DAMATLIK BUYUK GELISME
GOSTERDI

Abiyeden daha blyuk gelismenin
damatlikta yasandigini belirten Oriin,
“Izmir’de fuar &ncesi damatlik yapan
Uretici sayisi cok azdi. Firma sayisi

10 civarindayken 50 taneye kadar
¢ikt. Bundan 2 yil nce firmalardan
bir tanesi fuar gergevesinde en iyi da-
matlik 6dulu aldi. Ihracat odakli olarak
calisiyorlar. Gelinlik gibi Euro ve dolar
bdlgesine ihracat yapiyorlar. Hacim
olarak bUyuduler. Bu gercevede de
gelinlik damatlik ve abiye sektorinde
en az 50 bin kisiye istihdam saglani-
yor” dedi.

“BiR GELINLIK ESITTIR 500
TSHIRT”

Gelinlik ve abiyenin hazir giyimin diger
konularina gére daha fazla katma
degeri olan Urdnler oldugunu séyleyen

Oriin, ayrica 2012 yilinin trendlerini ve 2013 modasini agiklad:
“Gelinlik modasi 2013'te yliz seksen derece degisiyor. Yeni trendler 2012 yilinin mart ayi ile mayis ay icinde son derece degisti.
Bizim markamizin 2013 koleksiyonu hazir. Gelinlik trendleri genellikle sade sik diye dzetleyecegimiz tirde. Ustiinde boncuk, inci
tas, payetin cok fazla olmadigi Uriinler. Ya dikisi ile kendisini gdsteriyor, ya da dantel cok 6n planda. Gelinlik sadeyse (icte biri ya
da yarisl, daha susliyse gelinligin tamami dantelden olan modeller de var. 2013 modellerinde dantel 6n planda. 2012 Haziran'da
Almanya’daki Essen Fuari’na, Milano’daki Modateks Fuari’na 2013 koleksiyonumuz ile katildik. Bu yil gelen misterilerimiz bu
koleksiyonumuzu cok tuttu ve o koleksiyon (izerinden siparis verdiler. Tahmin ediyorum, 2013 IF Wedding Fuar’’nda Ortadogu
ulkeleri de daha sadelesmis modelleri tercih edeceklerdir. Giinkil gelinlik moda trendlerinde boyle bir sadelesme séz konusu.”

Orlin, “Bir gelinlik esittir 500 t-shirt.
Bunu gerek fiyat gerek katma deger
gerekse de karlilik agisindan soylU-
yorum. Gelinlik bitmis Grin olarak
tasanm ve koleksiyon Urtnt olarak
satiliyor. Bizim ve htukimetin yillardan
beri syledigi, “Turkiye fason ihracat
birakip kendi markasini satsin” sdyle-
minin gelinlik ve damatlik sektdrinde
gergeklestirildiginin gdstergesidir. Ge-
linlikte ithalat var, ancak katma deger
artigi oldugu icin cari agik yaratmiyor.
CUnku gelinlikte kumasin maliyet

pay! disuk. Maliyette en bUyuk pay
aksesuar ve onun isciligi. Bu sektor
ayni zamanda kadinlara istihdam sag-
lamasi agisindan da énemili bir fayda
sagliyor” bilgisini verdi.

iZMIR ARTIK KONFEKSIYON
DEGIL, MODA URETIYOR

izmir’in fason ihracat yapan konfeksi-
yon sektéri olmaktan ¢iktigini ve artik
moda, hazir giyim sektdrl oldugunu
sOyleyen OrUn, “Tasarimcilar ile i¢ ice
calisiyoruz. ihracat yapan gelinlikcilerin
bUydk bir kismi kendi markasi ile ihra-
cat yapiyor. ‘Uluslararasi marka olduk’
demek icin erken. Simdi ulusal marka
olma yolundayiz. 2023’e gelindiginde
benim dlstncem 5-6 gelinlik, abiye ve
damatlik firmasi ¢ikacaktir. Damatlik
ve gelinlikte modanin kalbinin attigi
yerlere ihracat yapar hale geldik” diye
konustu. Gelinlik ve damatlik fuarla-
rnda Turkiye’'nin bilinifiginin arttgini
vurgulayan Oriin, sézlerini séyle bitirdi:
“Avrupa’da Milano ve Dusseldorf’a git-
tigimizde 10 kisiden 1 ya da 2 tanesi
“Turkiye’ denilince izmir'i biliyor. Ama
bir gelinlik sektor ile ilgili magazalara,
toptan carsilarina, ticaret merkezlerine
gittigimizde 10 kisiden 8'i izmir’i cok
ivi biliyor. ‘izmir? Himm.. duydum’
demiyorlar, ‘Ohh izmir’, ya da ‘Ahh iz-
mir’ diyorlar. Kimisi ‘Ahh’ diyor ¢lnkd,
izmir'den sonra pek cok miisterisini
kaybetmis durumda. Tekstil hazir giyim
ve gelinlik fuarlarinda bilinirligimiz gok
yUksek durumda. Hazirgiyim sektort
olarak izmirin tanitimi konusunda
herkes Ustline duseni yaptr.”

SEKTOR / GELINLIK ABIYE
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EGSD, GELINLIK, ABIYE VE DAMATLIK SEKTORUNU A'DAN Z'YE ANALIZ

“Marka olacaksak,

Avrupa markas -

olmaliyiz”

IF Wedding izmir Fuari’nin ivmesi ile sadece gelinlik degil, abiye,
damatlk sektdrleri ve onlara tedarik saglayan aksesuar, korsaj, kumas

ve malzeme alanlari da geligti

izmirde IF Wedding Fuari tekstil
sektoriinde sadece gelinlik alaninda
degil, abiye, damatlik ¢canta, ayakkabi
ve aksesuar gibi bir cok ana ve yan
sektore ivme kazandirdidini sdyle-
yen Ege Giyim Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Ozcan Torun,
fuarin sadece sektdre degil, yapildigi
gUnlerde kent ekonomisine de bUyulk
etki yaptigini kaydetti.

Fuarin etkisini daha da arttirmak ve
yeni fuarlar dogmasina vesile olmak
amaciyla fuarla es zamanli olarak daha
uzun bir zaman diliminde izmir Fas-
hion Time etkinliklerini bu yil ilk defa
gerceklestireceklerini kaydeden Torun,
sektorin dinamiklerini ortaya koymak
icin de sektoriin profilini IZKA ile bir-
likte ¢clkarmak Uzere bir proje Uzerinde
calistiklarini da vurguladi.

SEKTOR ANALIZi
GERGEKLESTIRILECEK

Sektdr blyUrken istihdam, ihracat,
tedarik zinciri, sorunlari, sektérin tam
bUyUkIUga ve oyuncular konusunda
kesin bilgilerin eksik oldugunu gérdik-
lerini ifade eden Torun, “IZKA'ya sektor
analizi gergeklestirmek igin proje
sunduk. Arastirma igin butce alirsak
izmir'deki gelinligin A'dan Z’ye alfabesi
yazilabilecek. ‘izmir'de kag firma var?
Kag kisi ¢alistinyorlar? Hangi cins
kumasi ne kadar aliyorlar ve nereden
aliyorlar? Aksesuarlar neler? Bunlar
nereden geliyor? Kag adet bitmis

Urdn Gretiliyor? Ne kadar satiliyor? Ne
kadarlik inracat var? Sorunlar nelerdir,
sorunlarin agiimasi igin neler yapiimasi

lazim?’ Bunlar net olarak bilinmiyor.
Tahminler Uizerinden yol aliniyor. Orne-
gin en basiti, Avrupa Birligi’ne ihracat
yaparken gelinlik ve abiye Uzerine

ayn bir kodlama yok. Hazir giyim
kaleminin icinde génderiliyor. Buna
&zel bir kodlama olan GTIP numarasi
olusturulmasi gerekli. Fuarlarda bile ya
nazar degmesin, ya da ‘vergi kaginyor’
denmesin diye dogru rakamlar telaffuz
edilmiyor. Dogrulugu kesin olan
rakamlari, capraz sorularin sorulacagi
sektdr analizi ile ortaya koymayi hedef-
liyoruz. Eger izmir’de yapilabilecekse
ama ithal bir Grn kullaniliyorsa, buna
yonelik de bir is imkani bile yaratilabilir”
diye konustu.

“SEKTOR YENi FUARLARI DA
iCINDEN CIKARABILIR”

IF Wedding izmirin diizenlenmesinin
ardindan Moda ve Tedarikgileri Fuari’ni
icinden dogurdugunu ve yeni fuarlarin
dogmasina da katki saglayabilecegini
kaydeden Torun, “Fuar ana hatlari

ile Ortadogu alicisina ve Turkiye'ye
hitap ediyor. Avrupa’dan tok alicilar
geliyor. Avrupa’nin tedarik sistemi
daha degisik. Orada fuarlar Haziran
ayinda yapiliyor. Firmalar Temmuz’a
kadar sipariglerini veriyor. Kasim’dan
itibaren mallarini teslim aliyorlar. Gin’de
yaptiryorlarsa biraz daha geg geliyor.
Magazalar gelinlik vitrinleri en geg su-
bata kadar olusturmus oluyor. Gunkd,
Avrupall gelin Temmuzda evlenecekse
en ge¢ Martta gelinlik aligverisini yap-
mis olmak istiyor. Bu nedenle Subatta
bizim fuanmiza gelen Avrupali -o da

Ege Giyim Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan
Ozcan TORUN




bos vakti varsa- ne var, ne yok? diye
bakmaya geliyor. Bizim fuarimizin tari-
hini degistiremeyiz, bu sefer bir sonraki
yilin koleksiyonun olusturmus ¢ok
sayida firmamiz olmadigdi igin katiimci
bulamayiz. Sektér dinamikleri daha
gelistiginde iki ayri fuar olusturulabi-
lecegine inaniyorum. Bunun yaninda
evlilik aligverisi yaninda ev tekstili ve
ceyiz aligverisi de gergeklestiriliyor.
Anadolu’da ceyizci magazalari da

var. Bunlara yénelik ekstra bir orga-
nizasyon da olabiliriz. Ama ana hedef
Avrupa olmali, ¢inkd marka olmak igin
Avrupa’ya odaklanmaliyiz” dedi.

“MARKA OLACAKSAK AVRUPA’DA
OLMALIYIZ”

IF Wedding Fuar’'nin Ortadogu ve
Asya Ulkelerinin hazir Uriine ydnelik ek-
sikligini gidermek Uzere ortaya ¢iktigini
ve gelistigini belirten Torun, “Ortadogu
ve Orta Asya Ulkeleri, Avrupa’daki
Paris, Milano ve Barselona’daki
fuarlara gittiginde kendine hitap
edecek modeli bulmakta zorlaniyordu.
Turkiye bu cografyaya daha yatkin.

Bu pazarn da bu tasarimlara aclig
vardi. Turkiye, bu pazara yonelik acigi
kapatiyor. Ancak hep sdyledigim bir
sey var. Marka olacaksaniz Avrupa’da
olacaksiniz. Cunkd Avrupa’da marka
iseniz diinya markasi oluyorsunuz. Bu
anlamda gelinlikte Avrupa ayagi zayif
bunu gelistirmeliyiz. Avrupa’nin aradigi
agrr sartlarla Uretim yapabilmeliyiz.

Siz koleksiyonunuzu sunuyorsunuz.
Onlar ya kendi elindekini dikmemizi
istiyor. Ya da ‘bunun yakasini kolunu
etegini degistirin bdyle yapin’ éneri-
sini getiriyor. Avrupa’daki begeniler
degisik. Aimanya’da satafath gelinlik
satamazsiniz. Onlarin kalitesi sadeligin
icinde yatiyor olmall. Ingiltere’nin ayri
Fransa’nin ayri. Bu kultUrleri 6z0m-
leyip, tasarim Uretir hale gelindiginde
kok saliniyor. Avrupa bir de evlilik
istatistikleri degismiyor. Yilda 300 evlilik
oluyorsa ortalama yine ayni oluyor.
Ama Ortadogu Ulkelerinde savas, kitlik
ya da bolluk ile grafik dalgalaniyor”
bilgilerini verdi.

YAN SEKTORLER DE GELISIYOR
Gelinligin yaninda izmir’de damatlik
firmalarinin da gelistigini ifade eden To-
run, “Damatlik &zel bir sermaye, maki-
ne parki ve bilgi istiyor. Bunun yaninda
kumas! da pahali. Ancak izmir’de bu
alandaki firmalar bdyuk ivme kazandi.
Her gecen gun kendilerini kanitliyorlar.
Bunun yaninda, ayakkabi ve ¢anta
alinmamasi da mimkun degil. Dolayisi
ile deri sektoriine de katkida bulunu-

yor. izmir’de ticarette bu alanda ciddi
bir gelisme saglandi. Abiye derseniz

0 da basli basina buyuk bir pazar.

Her digunde bir gelin var ama, kiz

ve erkek tarafindan ¢ok sayida abiye
giyen bayan bulunuyor. Bu nedenle bir
o kadar gelisen bir alan” dedi.

TASARIM VADISi ONERISI

izmir'de tasarma eksikliginin gegmis-
te olmadigini ve su anda da tasarim
egitimi almis, cok yetenekli cocuklarin
bulundugunu kaydeden Torun, “Egi-
timli cocuklarimizin, istenilen oranda
izmir'de ulusal ve uluslar arasi marka
olmamasli nedeniyle yasadiklari sikin-
tilar var. Burada kendi hayal ettikleri
kalitede isi bulma zorlugu ¢ekiyorlar.
Bunun &nl nasll acilabilir? Burada bir
takim firmalari &énce uluslararasi yapip
sonra tasarimci yerlestiremeyiz. Yeti-

sen is gucu igin bir tasarm vadisi kuru-
labilir. Firmalarin tasarim ihtiyaclarini
izmir’deki tasanm vadisinden almalar
saglanabilir” dnerisinde bulundu.

“SEKTOR BiR ARAYA GELEREK
BUYUMELI”

izmir'de bin 200 firma icinde blyik ve
orta bUyUklikteki firmalarin 50’yi ge¢-
meyecegini ifade eden Torun, “Kugik
firmalarin gelecekte buylyecek olan

firmalardan olumsuz etkilenmemeleri
icin onlar da buyUtecek bir organizas-
yona ihtiyag var. Cunku Istanbul’da
olsun, bagka bir ilde olsun, birisi bir
gun gelip ¢ok blyUk fabrikalar kurabilir.
izmir’in elinden yetismis elemani alip,
devasa tutarlarda Uretim yapabilir. O
zaman kuguk firmalarin yasama sansi
kalmaz. O nedenle bir araya gelmesi
ve bunu izmir’de basarmasi gerekiyor”
seklinde konustu.
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Ozellikle Suriye’den ithalat yapan Ortadogu musterisinin gelinlik siparigleri icin
lzmirli firmalari tercih ettigini belirten Kahyaoglu, Avrupa’nin gelinlik imal etmekten
kagindigini soyledi. Kahyaoglu, “Bu yizden yabanci firmalar Turkiye'ye gelip kaliteli
bir firma buluyor ve Urdnlerini orada imal ettirmeyi segiyor” dedi

Avrupa’nin da Ortadogu’nun
da tercihi |,

Zmir

Kahyaodlu: Byiik firmalarda calisip makas tutmayi dgrenen
insanlar kiigticik diikkanlarda gelinlik satmaya caligiyorlar.
Ustelik bagkalarinin tasarimlarini galiyorlar

1975 yilinda liretime tek bir maki-
neyle basladigini, ancak terziligi kisa
sUrede sanayicilige donustirdigunu
anlatan Tahsin Kahyaoglu, bugiin
sektorde en bilindik markalardan biri
olan Kahyaoglu Tekstil'in sahibi ve
isim babasl. Kahyaoglu, sektdrin
yetkili isimlerinin ‘gelinligin dogurgan
anas!’ olarak niteledigi, atolyesini okul
gibi gorerek 6grenmek isteyen herke-
se kapisini agan bir sektér duayeni.
Yilda 20 bin adet Uretim yapan ve
yurtdisinda da genis bir pazara gelinlik
ve abiye ihracatl yapan firmasinda
edindigi deneyimle Tahsin Kahyaoglu,
sektora ve Turkiye’nin konumunu
okuyucularimizla paylasti. Dinyanin
icinde bulundugu ekonomik ve siyasal
krizin gelinlik sektérinde gozlerin
izmir'e gevrilmesine neden oldugunu
vurgulayan Tahsin Kahyaoglu, hem
Avrupa’nin hem de Ortadogu’nun
gelinlik siparigleri igin izmirli firmalar
tercih ettigini anlatti.

“ORTADOGU iZMIR’E AKIN
EDiYOR”

Suudi Arabistan, Misrr, Filistin, iran,
Irak gibi bir cok Arap Ulkesinden
alicilarin izmir'e akin ettigini belirten "
Kahyaoglu, ekonomik dar bogaz - Tahsin KAHYAOGLU
nedeniyle de Avrupall mUsterilerin ;




izmir'de kaliteli ve seri Uretim yapabilen
firmalarla anlastigini ifade etti. Arap Ul-
kelerindeki karnigikligin ihracati etkileme-
digi gibi gelinlik ve abiye alicilarinin da
izmir'e akin ettigini sdyleyen Kahyaoglu,
“lzmir'e Ortadogu’dan gok muisteri
geliyor. Belki de gelen alici Suriye'yle
caliglyordu. Ama orasl kariginca Arabis-
tan, Filistin, Misir, iran, Irak gibi bir gok
Ulkeden gelen alicilar izmirli firmalara
siparis vermeye basladilar. Tabi izmir’i
bilmelerinde fuarin blylk katkisi olmus-
tur” diye konustu.

Basta italyanlar olmak tizere Avrupali
firmalarin da izmir'e gelmeye basla-
didr duyumlarini aktaran Kahyaoglu,
Avrupa’da imalatgiidin giderek zorlasti-
gina, bu ytzden firmalarin Turkiye’deki
kaliteli Ureticileri arastirdiklarini belirtti.
izmir'in yurtdisi sipariglerinde birinci ter-
cih oldugunu, istanbul’'u geride birak-
tigini sdyleyen Kahyaoglu, “istanbul’da
da gelinlik Uretiliyor. Ancak atdlye
mantidiyla bireysel siparigler Uzerine ¢a-
listyorlar. Gelinlik Ureten bir tane fabrika
yok. izmirli firmalar ise toptan calisiyor,
guzel, kaliteli ve ucuz gelinlikler Gretiyor.
Bu yUzden blyUk miktarlardaki siparisi
karsilayabiliyor. Ayrica bizle blyUk bir
heyecan ve zevkle sektorin liderligini
taglyoruz” dedi.

“AVRUPA, CIN’E iS YAPTIRMAYA
CALISIYOR”

GCin’in sektdrde bu denli anilir olmasini
Avrupa’nin ¢abalarina baglayan Kahya-
oglu, sézlerine sdyle devam etti:

“Rakip olmasi firmalarin yenilik ve mo-
del pesinde kosarak blyUmesini sagli-
yor. Ancak Gin’i yUkseltip, is yaptirmaya
calisanlar Avrupall firmalar. Avrupa’da
iscilik cok pahall oldugu icin imalat artik
yok. Bu yuzden tercihini Cin’den yana
kullaniyor. Kendi ekiplerini, modellerini
gonderip is yaptirmaya caligiyor. Ancak
Cin’deki atdlyeler tim seriyi aimayi

sart kosuyorlar. Biz de ise mUsteri tek
bir modeli alip ondan 100 tane siparis
verebiliyor.” Ayrica gumrik islemlerinin
kolaylasmasinin da Turkiye icin énemli
bir arti olduguna dikkat ¢eken Tahsin
Kahyaogdlu, Avrupall musterinin eskiden
gUmrUkteki malini kolay ¢ekemedigi icin

Turkiye'ye mesafeli yaklastidini, simdi
ise Hollanda’ya génderilen malin bir
gln sonra alicinin elinde oldugunu dile
getirdi.

KAHYAOGLU’NDAN, KUCUK
DUKKANLARA ‘GELINLIKCIi
DEGILLER’ TEPKISi

izmir'de kiicilk magazalarin gelinlikgi
olmasina tepki gésteren Kahyaoglu,
izmir'de neredeyse her giin agilan bu
dUkkanlarla ilgili gérislerini su sdzlerle
ifade etti:

“BUyUk yerlerde calismis, makas
tutmasini bilen insanlar 2 makina alip
bu isi yapmaya calisiyorlar. Oysa onlar
‘gelinlikci’ degil. Kaliteli Grdn Uretmiyor,
bUyuk firmalarnn Grindnt kopyalayip
satmaya c¢aligiyorlar. Ancak musterisi
olmadidi i¢in kisa strede kapaniyor.
Ayrica elindekini satamayinca 150-

200 liraya veriyor. Bu da piyasay kotu
etkiliyor. Ayrica iyi firmalann tasarmlarini
alarak maliyetler, emek ve isglcu olarak
da bizleri magdur ediyorlar.”

BUYUK

Son 2-3 yildir koleksiyon tanitimlarini
kendi fabrikalarindaki alanlarda yaptik-
lart igin gelinlik fuarina katiimadiklarini,
ancak fuarin dnemli bir tanitim araci
oldugunu sdyleyen Kahyaoglu, “Ctnkd
alici fuarda gelip sizin Urdnlerinizi goru-
yor, ikramini aliyor, ama siparig vermi-
yor. Biz bunu ¢ok yasadigimiz i¢in fuara
katilmamaya basladik. Ama yeni mUs-
teriler bulmak isteyen, pazarini blyt-
mek isteyen firmalar icin kart aligverisi,
kendini tanitmak ve siparis almak igin
iyi bir reklam araci” dedi. Kahyaoglu,
izmirli firmalarin geride kalmamak igin
Avrupa’yl yakindan takip ettigini ifade
ederken tasarima ve geng tasarimcilara
verilen dnemin artmasiyla 6zgtin mo-
deller Uretildigini s6zlerine ekledi.=
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Afrika ve Arap Ulkeleri gibi yeni kesfedilen pazarlara ihracatin gizli gizli yapildigini
sOyleyen lzzet Avcl, pazan cesitlendirmenin 0nemli olduguna, ancak ihracatin da

kuralina uygun sekilde yapilmasi gerektigine dikkat gekti

Gelinlikte sadelesme trendine dikkat geken izzet Avci, bu gelismenin firmalarin Gretim
kapasitesini arttirmasini kolaylastiracagini belirtirken sektdriin Istanbul’da yogunlagmasi

tehlikesinin de gdz ardi edilmemesi konusunda uyard

Avrupa’daki ekonomik krizin ve
Ortadogu’daki karsikligin gelinlik sek-
torinu iki yonde etkiledigini belirten
Mimar Kemalettin Moda Merkezi
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani izzet
Aval, krizlerin hem en bUyuk rakip
olan italya’nin pazarda zayif disme-
siyle Turkiye'nin sivrilmesine neden
oldugunu, hem de bu krizin diinya
pazarini daraltmasi sonucu yerli
Ureticileri zora soktugunu agiklad.
Avrupa’daki krizin gelinlik, damatlik
ve konfeksiyon islerini ylzde 50’lere
varan oranda disurdigunu
belirten Avci, gelinlik ihracati-
nin gérinmeyen yUzu olan
Ortadogu’daki olaylarin
ise ticareti engelledigini
dile getirdi. Avcl, bol-
gedeki ve Afrika’daki
mevcut pazarlara da ¢ok
blytk olmamakla birlikte
gerceklestirilen ihracatin
bavul ticareti seklinde
yapildigini ekledi.

“ORTADOGU PAZARI
SIKINTILI”
Euro ve dolar bol-
gelerine yapilan
gelinlik ihracatinin
resmi rakamlarinin
tutuldugunu soy-

leyen Avci, “Ortadogu, Rusya ve Turk
cumhuriyetlerine gizli gizli ihracat ya-
piliyor. Su anda ¢ok blyuk bir pazar
yok. Kesfedip giden arkadaglar da
pazarini agiklamiyor. Ortadogu’daki
kangiklik da Ureticileri korkuttu. Mal
gdndersek bile paramizi alamiyoruz.
Ornegin, iran’da sinir kapilarinda
kontrol var. Paray yakaladiklari
zaman el koyuyorlar. Istanbul nasil
yaplyor bilmiyoruz. Ama birileri ticareti
sUrdUrlyor. Suriye de glizel bir pazar-
di. Sam’a mal satisi oluyordu.

Ama simdi orasl da durdu” diye
konustu. italya’nin gelinlikte dnemi
bir marka oldugunu hatirlatan Aval,
“Avrupa gelinlik ihtiyacini italya’dan
gideriyordu. Ancak son katildigimiz
Italya’daki fuarda ciddi bir alici olma-
digini gérdiik. Gegen seneye oranla
alimlarda yuzde 30-40 dusUs var.
Asirn pahali olmasi nedeniyle italya’nin
tm muUsterisi Turkiye'ye kaydi.

italyan gelinlik firmalari da Turkiye’de
ortakliklar kurmaya bagladi” dedi.
Avcr, italya gibi marka olmus bir
Ulkenin bile satiglarinin azalmasinin,
Turkiye’nin de zor bir yil gegireceginin
sinyali olabilecegini ekledi.

SADEI_.iI_(, AVANTAJ DA
OLABILIR, DEZAVANTAJ DA
Ozellikle gelinliklerde sadelesme tren-

Mimar Kemalettin Moda Merkezi Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan
Izzet AVCI
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dinin sUrecegini belirten Avci, el emegi
giderek azaldigi icin fabrikasyon Uretim
sisteminin artabilecegini, izmirli firma-
larin da bunu lehine gevirmesi gerek-
tigini anlatti. Avci, istanbul’un aslinda
sermaye olarak altindan kalkabilecegi
halde yan sektérlerinin de glcli olmasi
gereken gelinlik sektdriine ¢ok fazla
girmedigini sdyledi. “Ancak sadeles-
me modas| devam ederse sektdru
istanbul’a kaptirmamiz an meselesi”
diyen Izzet Aval, konuyla ilgili gériisleri-
ni su clmlelerle anlatti:

“El emegi azalacak, fabrikasyon Uretim
sansi artacaktir. Bu modayi avantaj
olarak kullanip Uretimimizi ylzde 20-30
arttirmaliyiz. Daha 6nce suslU bir gelin-
ligin boncuk islemeleriyle ugrasiliyordu.
Eskiden bir gtinde bir gelinlik bitirirken
simdi U¢ gelinligin nakis ve isleme is-
lerini tamamlanmis olacak. Moda olan
hazir taslar veya dantelleri islemek de
zaman almayacak.”

Ureticilere ézellikle Tirk cumhuriyetle-
rine gitmelerini dneren izzet Aval, “Biz
biraz tembel olmasak giden gezen
mutlaka pazarini bulup geliyor. KUltU-
rine gdre Uretim yapilabiliyor. Afrika’da
da bazi (ilkelerden siparis var. Gezilere
gitmek bu anlamda ¢ok énemli. Akde-
niz ganagina yakin Ulkelerde pazar ¢ok
genis. Web sitesini de kurmasi lazm.
e-alisveris ¢cok yayginlasti. Biz de bunu
oturtmaya caligiyoruz” diye konustu.

KUCUK FIRMALARA ‘GUC BIRLIGi
YAPIN’ CAGRISI

Avcl, Istanbul’dan veya yurtdisindan
bir sermaye grubunun izmir'de gelinlik,
damatlik ve abiye Uzerine bir merkez
acgmasl halinde dusuk Uretim kapasiteli
isletmeleri yutacagina dikkat cekerek

gelinlik Ureticilerini glic birligi yapmalar
konusunda uyardi. Bunyelerindeki
firmalara gerekli dnlemleri almalarini
sOylediklerini ancak esnafin duyarsiz
davrandigini aktaran Avcl, “Oysaki
izmir Ticaret OdasI’ndaki Uyeligimiz bu
konuda ¢ok 6nemli. Tesviklerden ve
desteklerden haberdar olup yararla-
nabiliyoruz. Yurtdisi fuarlarina katiimin
devlet tarafindan desteklendigini 6n-
celeri blyuk firmalar biliyordu. Ancak
simdi uluslararasi fuarlara katilan firma
sayis! arttl. izmir’deki firmalarin yiizde
30’u yurtdigl fuarlara katiliyor. Buna
ragmen firmalarin cogu sirketlesmeye
yanasmiyorlar. Istanbul gelinlik isine el
atarsa burada hayat kalmaz” dedi.
izmir'de bilytk bir firmanin ihracata
gecmesinin de bir¢ok firmanin sonu
olacagini ifade eden Avci, 100 kiguk
Olcekli esnafin yaptigi isi bUydk bir fir-
manin tek basina yapabiliyor olacagini,
bu ylzden firmalarin glvenilir oimaya
ve siparigleri zamaninda yetistirerek
musteri kaybetmemeye calismalar
gerektigini de sdzlerine ekledi.

“EN BUYUK SORUN

KARSILIKSIZ CEK”

Sektdriin bir slre yasadigi kalifiye ele-
man sikintisini yUksek okullar ve gesitli
kurslar sayesinde ¢6zdigunu belirten
Avcl, hapis cezasinin kaldirimasiyla
karslliksiz ¢ek olaylarinin artis goster-
digini, su anda sektdrin en blydk so-
rununun bu oldugunu vurguladi. Hapis
cezasinin caydirici bir énlem oldugunu
anlatan Avci, konuyla ilgili géruslerinin
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne
iletildigini duyurdu. Yeni dtizenleme-
nin karsiliksiz cek verenlere 10 yil cek
yasag getirdigini hatirlatan Avci, “Bu

onlem olmuyor. CUnk{ akrabasinin,
esi dostunun Ustlinden ¢ek vermeye
devam ediyorlar. Bu da izmirli firmalarin
prestijini azaltiyor. Artik ya nakit ya da
kredi kartiyla calisir hale geldik” diye
konustu. Ayrica Mimar Kemalettin
Moda Merkezi’'nde kiralarin yiksek,
dikkanlarin ise ihtiyaci kargilamayacak
Olglide kiglk oldugunu dile getiren
Avcl, kira gibi en temel maliyetlerinin
dismesi halinde bircok firmanin daha
kolay yol alabilecegini sdyledi.

“YABANCI FIRMALAR
TURKIYE’DE URETIP iHRAG
EDiYOR”

izmir'deki abiye sektériine de degdinen
Avcl, her firmanin ortalama yilda 60-70
bin civar abiye Urettigini, en kliglk
firmalarin bile 10 bin kadar Uretim
yaptigini sdyledi. “Gelinligin baskenti
diyoruz ama abiye epey iddiall gidiyor”
diye konusan Avcli, kumas sikintisi-

na dikkat gekti. istanbul’dan gelen
firmalarin 6zellikle boncuk, dantel

gibi yan Grtnlerde dikkan actigini,
kumasta ise Tayvan, Kore ve Cin’den
ithalat yapildigini dile getiren Avci,
kumas Uretiminde Turkiye’'nin gegir-
digi sureci soyle 6zetledi: “Bursa’daki
atélyelerin cogu zamaninda kapand.
iscilik maliyetleri gok duistik olan Glke-
lerle bas edemedik. Ama bu durum
simdi degisiyor. Ornegin ayakkabida
Cinli firmalar Avrupa’ya mal satami-
yor. Konya gibi tesvik alan bolgelere
blyUk firmalarin gelecedini duyuyoruz.
Yine ithalat yaptigimiz firmalar burada
fabrika acip, Turkiye’de Urettikleri mali
ihrag ediyorlar. ClinkU Turkiye cografi
konumu nedeniyle Avrupa’ya daha
yakin, ihracata da daha elverigli.”
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Onceleri Tirk firmalarini fuarlarina bile kabul etmeyen italya ve Fransa’dan artik
siparig aldiklarini soyleyen llhan Fidancioglu, biyk firmalarla rekabet edebilmenin
yolunun 0zgtin modeller Gretmekten gegtigine dikkat ¢ekti

Abivede Tasar‘ m ‘ ﬂ Yeri Odur”

Fidancioglu, modanin hizina yetigebilmek igin tasarim ekiplerini
genigletip farkli Glkelerin begenilerini takip ettiklerini dile getirerek
“Bilgiye ulagmak kolaylastikga begeniler de birbirine benzemeye

basladi” dedi

Fidan Abiye, 1968 yilindan bu yana
uretim yapan ve Arap lilkeleri basta
olmak Uzere Avrupa’nin birgok tlkesi
ve Amerika’ya ihracat yapan bir izmir
firmast. “Ozgiin modeller ¢cikarmak icin
tasarim ekiplerimizle modayi yakindan
takip ediyoruz” diyen firma sahibi ilhan
Fidancioglu, bir ¢ok firmanin tasarm
yapmadan var olmaya ¢alistigina,
ancak artan rekabet ortami ve sermaye
gucl yuksek firmalar karsisinda ‘kop-
yac!’ Uretimin ayakta kalamayacagina
dikkat ¢ekti.

Tasarim gucU olmadan buUyuk firmalar-
la, cok uluslu sirketlerle bas edebilme-
nin mumkun olmadigini ifade eden Fi-
dancioglu, “Bir¢ok firmaya baktiginizda
birakin ekip galistirmayi, 6zgun hi¢ bir
mal Uretmeden is yapmaya ¢alisiyorlar.
Bu da ister istemez Izmir ticaretini et-
kiliyor. Oysa sanayide Ar-Ge’nin dnemi
neyse, bu sektdrde de tasanmin énemi
odur” diye konustu.

FIDAN ABIYE, KAZANCININ
BUYUK KISMINI TASARIMA
AYIRIYOR

Modayla ugrasan herkesin yenilikci
olmasinin zorunluluguna dikkat ¢ceken
Fidancioglu, tasarm calismalariyla ilgili
sunlari sdyledi:

“Marka haline gelmis firmalarla basa
¢lkabilmek igin 6zgtin modeller yarat-
mamiz lazim. Fidan Abiye’nin izmir’deki
tasanmci kadrosu kurulusundan beri

var. Ama 8-10 senedir daha yogun
bigimde calisiyoruz. iki sene énce de
Avrupa’daki trendleri daha yakindan
takip edebilmek icin istanbul’daki su-
bede tasarim ekibi kurduk. Bu isi cok
sevdigim ve tasarima énem verdigim
icin modellerin ylzde 90’ benim elim-
den gegiyor. Firma olarak kazancimizin
Onemli bir miktarini tasanm calismalari-
na ayiriyoruz.”

Fidancioglu, yurtdisina ulasim kolayligi
ve ticaretin merkezi olmasi nedeniyle

istanbul’da da bir sube actiklarini,
ancak Uretim merkezlerinin izmir oldu-
Junu belirtti. izmir'de ticaretin agir-
kanl olmasindan yakinan Fidancioglu
izmir'in geride kalmasindan uluslararasi
ulasim aginin yeterli olmayisinin da etkili
oldugunu dile getirdi. izmir’de ayrnica
kumas ve aksesuar temininde de sikin-
tilar yagsandigini sdyleyen Fidancioglu,
tim bu olumsuzluklara ragmen izmir’in
sektorde liderligi elinde tuttugunu ve fir-
malarin toptan satis yapmasinin énemli
bir avantaj oldugunu ekledi.

“DAHA ONCE FUARLARINA
ALMAZLARDI, SiMDi PESIMiZDEN
KOSUYORLAR”

izmir'de diizenlenen gelinlik fuarinin

da bdlgedeki Ureticiler icin bUyuk bir
avantaj oldugunu aktaran Fidancioglu,
“Fuar gergeklestiriimeye baslandigin-
dan beri sektdr olarak izmir’i tanittig-
miza inaniyorum. Gelinlik izmir'de iyi bir
konumda, toplam Uretimin ylzde 75’ini
karsiliyoruz. Dinyaya da buyuk ol¢tide
gelinlik ve abiye satar hale geldik. Bir
zamanlar yiizimize bakmayan italya
ve Fransa firmalari bile bizden koleksi-
yon tasarlamamizi istiyor. Daha 6nce
fuarlarina sokmazlardi. Simdi pesimiz-
den kosuyorlar. izmir, istanbul’a gére
ticarete daha a¢. O yUzden Istanbul
firmalarina gére daha hizmet odakli
distintiyoruz. istanbullular 6nce para
kazanmay! dusUnuUrler. Biz ise musteriyi




kendimize baglamak i¢in daha hevesli-
yiz” diye konustu.

Fidancioglu, yillik 500 bin dolarin
Ustlnde ihracat gergeklestirdiklerini be-
lirterek basta Arap Ulkeleri olmak Uzere
Avrupa’nin birgok Ulkesine ve kismen
Amerika’ya Urin gonderdiklerini, yurt
ici satis yaptiklari birgok firmanin da
bunyelerinde Fidan Abiye Grtnlerini
ihrag ettiklerini anlatt.

IF WEDDING’E YARATICI
MODELLERLE ‘DESTEK’ ONERISI
Firma olarak IF Wedding Fashion izmir’i
fuarin ik yiindan beri desteklediklerini
belirten Fidancioglu, “Kazansak da
kazanmasak da gelinlik fuarn bizim g6z
bebegimiz. Giderek blyldu ve dinya-
nin sayill fuarlarindan oldu. istanbul’un
canliligini, ticaret hareketini izmir'e
cekmemizi sagladi. Tabi burada tim
firmalara g6rev dusUyor. Bdyle bir fuari
yapmak yetmiyor, yaratici tasarimlarla,
modellerle destek olmamiz gerekiyor.
Kopyaciliktan uzak durup kendi 6zgin
modellerimizi yaratmallyiz. Tasarima
6nem verip bu konuda yatirm yapma-
liyiz” dedi.

Bilhassa izmirli firmalarin tasarim Griin-
lere 6Gnem vermesi gerektigine dikkat
ceken Fidancioglu, kopya Urtnlerle ilgili
goruslerini sbyle anlatti:

“Yurtdisindan gelen bir alict “Tum
dUkkanlarda ayni kiyafetleri gériyo-
rum. Her yerde benzer kiyafetler var’

dememeli. Bunun igin de herkes kendi
modellerini yaratmali. GUnkU guzel
tasarmin orta bulyuklikte bir firmada
olsa bile her zaman alicisi var. lletisim
teknolojisi de dinyanin her yerine ya-
yildi. O ylzden sizin yarattiginiz modeli
ilgilisi gortyor. Alicilar da bir Grindn
kimin tasarimi oldugunu biliyor. Kopya-
cilik yaptiginiz zaman zaten profesyo-
nel alici modeli taniyor. Bdylece daha
yolun basinda musteriden eksi puan
aliyorsunuz.”

“|F WEDDING, IDEA SPOSA'YLA
YARISIYOR”

Dunyada gelinlik fuarlarinin az sayida
olduguna deginen Fidancioglu, genel
fuarlann kan kaybettigi, nis fuarlar
olarak adlandirilan ihtisas fuarlarinin 6n
plana ¢iktigini vurguladi. Fidancioglu,
bir ihtisas fuar olarak gelinlik fuarinin
italya’daki Idea Sposa Moda Fuari'yla
yanisir hale geldigini, hatta bazi konular-
da onu da gegtigini ifade etti.
Gaziemir'deki yeni fuar alaninin gelinlik
fuarini buyUtecegini, ancak abiye

ve damathgin fuardan ayrimamasi
gerektigini dlisiinen Fidancioglu, “Yeni
fuar alani biterse daha modern bir fuar
alanina kavusacagiz. Musterilerimizi
daha rahat agirlayacagiz. Ciddi alicilari
getirebildigimiz alanlar olacak. Genisle-
temedigimiz fuar buyUttebilecegiz. Es-
zamanli olarak toplanti ve kongreler de
duzenlenebilecek. IF Wedding'i daha

iyi yerlere g6tUrecegimize inanryorum”
diye konustu.

INTERNET, GiYiM ZEVKLERINI
ORTAKLASTIRDI

Fidancioglu, yilda 50 bin kiyafet Urettik-
lerini ve iki kez blyUk ¢apli koleksiyon
hazirladiklarini séyledi. Modellerinde
sifon, asetat saten gibi kumaslari tercin
ettiklerini belirten Fidancioglu, bu sene
moda olan dantelin, 2013’te de kulla-
nilacagini dile getirdi. Onceki yillarda
farkli cografyada yasayan insanlarin
begenilerinin farkliik gdsterdigini ve
tasarimlarini bu ¢esitliligi g6z éninde
bulundurarak yaptiklarini anlatan Fidan-
cloglu, internetin modayi nasil etkiledi-
gini su sozlerle agiklad:

“Bence artik internet agiyla begeniler
de ortaklasmaya, insanlarin zevkleri de
bir potada erimeye basladi. Eskiden
arada keskin farklar vardi. Simdi

ise Afrika’da sattigimiz bir kiyafe-

ti Avrupali’ya da satabiliyoruz. Ayni
kiyafeti hem Kongo Cumhuriyeti’nde,
hem Avrupa’da, hem Turkiye’de

hem Misir'da sattim. Bilgiye ulasmak
kolaylasinca moda hizli yayiliyor. Farkli
Ulkelerde, kitalardaki insanlarin zevkleri
de tekdUzelige dogru gidiyor.”




EGiAD YARIN / EKIM 12

Kallteslz ve ucuz

mallar sorun yaratiyor”

Tiirkiye'de kullanilan nakigh abiye ve gelinlik kumaglarinin yaklagik
ylzde 70’i ithal. Sektériin en blyik derdi olan kalitesiz kumag
ithalatina son dénemde vergi ve kalite kontrol uygulamasi ile
tedbir alinmasi yerli ireticilere umut oldu

Gelinlik ve abiye sektoriine
nakigh kumas iireten izmir'in
sayill firmalar arasinda yer alan
Kuloglu Tekstil, yaptigi yatinmlarla
sektérde ayni zamanda en modern
Uretim tesislerine de sahip. Harem
markasi ile inracata agilmay da
hedefleyen Kuloglu, nakis sek-
t6rinUn de en 6nemli sorunlarini
Cin’den gelen ucuz ve kalitesiz
mallar ile yetismis eleman sikintisi
olarak nitelendirdi.

Kuloglu Grubu’nun nakis sekto-
rinde 40 yil agkin deneyiminin
oldugunu belirten Kuloglu Grubu
Yénetim Kurulu Baskani ismail
Kuloglu, “Nakis sektériine 1970
yiinda ev tekstili ile basladik.
Cin’den ithal masa 6rtUst, havlu
gibi nakigli driinlerin piyasada
yogunlasmasina kadar uzun yillar
bu alanda Uretim gerceklestirdik.
Daha sonra tekstil ve konfeksiyon
ihracatinda Uzeri nakisl kiyafetler
ragbet gérmeye baslayinca fason
nakis isine girdik. Konfeksiyonda
degisen trendler sonrasinda gelin-
lik ve abiye sektdriiniin de izmir'de
kUmelenmis olmasi dolayisi ile
gelinlik sektériine de Uretim yap-
maya bagladik. Turkiye'de gelinlik
ve abiye Uretiminin ylzde 70’inin
izmir'de yapiliyor olmasindan

dolayi bUyuk bir pazar var. Bugin
Uretimimizin dortte birini gelinlik ve
abiye kumasi Uretimi olusturmakta.
Talebe gore Uretim miktarini arttira-
bilme kapasitemiz de var” dedi.

iHRACAT iLE BIRLIKTE SATISI
SEZONU TUM YILA YAYILDI
Gelinlik sektdrine nakisl kumas
Uretimi icin makine parkina dnemli
yatinm yaptiklari ve yatinmlara da
araliksiz olarak devam ettiklerinin
bilgisini veren Kuloglu, su anki
yatinmlar ile nakis sektérinde en
modern ve en kaliteli Uretim yapan
firma haline geldiklerini bildirdi.
Abiye kumasta da gelinlikte oldugu
gibi iyi bir yerde olduklarni belirten
Kuloglu, ihracata yonelik olarak da
harem markasini olusturduklarinin
altini izdi.

Gelinlik ve abiye sektérindn i¢ pa-
zardan ¢ikip ihracata dayal Uretim
yapmasindan bu yana sektdrde
nakisl kumas satis sezonunun da
tam yila yaylldigini belirten Kuloglu,
“Eskiden digun sezonuna hazirlik
olarak Ocak- Mart arasi Uretim
yogunlasiyordu. Firmalar dinyaya
acilinca Uretim ve satis sezonu
kalmadi. Bu nedenle yilin her
mevsimi Uretim ve satis yapiyoruz”
ifadelerini kulland..

N

Kuloglu Grubu Yonetim Kurulu Bagkani
Ismail KULOGLU
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SEKTORUMUZUN EN BUYUK
RAKIBI CiN

Kalitesiz gelinlik ve abiye kumaslarin
Cin’den ithal edilmesinin yerli Greticiler
igin blyUk bir sikinti olarak agiklayan
Kuloglu, “lthalat tamam da ¢ok kalite-
siz ve ucuz mallar ortaligi doldurmus
durumda. Bizim 10 liraya mal ettigimiz
kumasin Cin mali olanlari piyasada

6 liradan satiliyor. Siz artik maliyet
fiyatlarnin ne kadar oldugunu tahmin
edin. Son aylarda bizi rahatlatan bir
karar geldi. Cin’den gelen kalitesiz
nakisl kumaslar gimrik vergisi ve
kalite kontrolU uygulamalari ile diizen-
lendi. Bu kalitesiz ve ucuz kumasglarin
gelmesini bir nebze engelleyerek igleri
biraz diizene soktu. Bununla beraber
onlarda is¢ilik maliyetleri de yUkseliyor,
bu nedenle i¢ Uretimde daha iyi gun-
ler Gmit ediyoruz” diye konustu.
Turkiye’de kullanilan nakigli abiye ve
gelinlik kumas ithalatinin ytizde 65-
70’ler gibi blyuk bir diizeye ulagtigini
styleyen Kuloglu, yerli Ureticiler olarak
onlardan kalan kiguk bir bdlimde
hareket ettiklerini agikladi. Kuloglu
sunlari kaydetti:

“Bizim avantajmiz Cin’den her isteni-
len zamanda, her istenilen miktarda
ithal edilememesi. Gin’den en az 40 —
50 bin metre kumas ithal edilebiliyor.
Stoklarda kumas biterse 3-4 bin met-
re isteyemiyorlar. Bu durumda biz yerli
Ureticiler devreye giriyoruz. Istedigimiz
fiyat alamasak da elimizdeki kumasi
satabilme imkani buluyoruz.”

KAYITDISI SORUNU

Cin ile olan rekabete kayitdisilik da
eklenince bununla bas edemeyen
firmalarin sektérden ¢iktigini anlatan
Kuloglu, “izmir'de sanayi odasina
kayitl 45 nakis firmasi var. Bir o kadar
da kayitdigl firma var. Karlar minimu-
ma geldigi ddnemde yasam alani

daraliyor. Ama bizim gelinlik ve abiye
olsun, fason nakis olsun, bu alana
yaptigimiz yatinm buytk. Bizim durma
sansimiz yok. Sektérde isimizi devam
ettiriyoruz. Daha iyi olacak umuduyla
Uretiyoruz” dedi.

Sektorde Ust Uste gelen krizlerden
dolayi nitelikli eleman bulma sikintisi
yasadiklarini da sdzlerine ekleyen Ku-
loglu sdzlerini su sekilde tamamlad:
“Gegmiste yasanan krizler nedeniy-

le tekstil sektdrt buydk darbe aldi.

Bu sektdrde blylk oranda eleman
¢lkartimasindan dolayi sektére
gengclerin glvenleri yok. Emek yogun
islerden uzaklasan gencler daha kolay
olan guvenlik ve perakende gibi isleri
seciyor.”

TEKSTILDEN ZEYTINYAGINA
Kuloglu ailesi calistign tekstil sektd-
rinde Gin ile yasadig rekabetten
sikilarak, Gin’de olmayan zeytinyagdi
sektdriine girdi. Bu sefer hedef Cin’e
zeytinya@i satarak rakip olmak. Onun
disinda projeleri bitmiyor. Basic tekstil
Uretimine alternatif olarak teknik teks-
til Gretimi icin Ar-Ge yapiyor. =
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Damatlikta marka olmak icin planli olarak dogru tlkelere, dogru koleksiyonlarla
giren MGM Tekstil A.S. Adimo markalari ile 2010 yilinda Paris Gelinlik ve Damatlik
Fuari’ndan, yilin en iyi damatlik odaltnt aldi

gelinlik sektort-

Tuncer; ik etapta Almanya'ya giden Tiirk firmanin ihracati Alman pazari ile sinirli kalir, Herkes gider
Mersin’e biz gideriz tersine. Markall damatlik ihracatina bu modanin merkezi konumunda olan Ispanya
pazarindan bagladik. Ispanya bizi Fransa pazarina gotirdi. lhracat uzun soluklu macera ama her attigimiz
adimda bir sonraki adimin ne olacagini planlayarak gittik

izmir’de gelinlik sektdriiniin hem
yurtici hem de yurtdisi basarisinin
damatlik sektérint de tetikleyici
etki yaptidini sdyleyen MGM A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa
Tuncer ile sektdrel basari ve pazar
arastirmasi konularinda konustuk.
Turkiye’de yillik 400-500 bin gelinlik
satildiginin tahmin edilmesine karsin
damatlik satislarinin bu kadar yuk-
sek olmadigini ifade eden Tuncer,
“Damatlik giymek, genc kizlarin
gelinlik giymeyi istedigi kadar,
erkeklerin hayalini stsleyen bir konu
degil. Klasik takim elbise ve gdmlek
ile evlenen insanlar da var. O ylz-
den damatlik sektorli i¢ pazarda o
kadar da buyUk bir rakama ulastigini
zannetmiyoruz. Bu nedenle sektd-
rin lokomotifi gelinlik sektéruddr.
Damatlik da onunla birlikte blytyen
bir sektor” dedi.

Damatlik sektorindn gelisimini 6zet-
leyen Tunger, baslangicta firmalarin
esasinda damatlik dreticisi degil,
erkek takim elbise Ureticisi olarak
kuruldugunu sonradan damatlik
Uzerine uzmanlasti@ini bildirdi.
Tuncer, “izmir'de gelinlik kiimelen-
mesi gerceklesmeden 6nce erkek
takim elbise Ureticileri kisin ceket

ve spor takim Uretirdi. Sezonun

belli bir b6luminde &zel gecelere
yonelik koleksiyon hazirlardi. Ancak
Izmir’deki bir cok firma bugiin
yurtdisinda baglantilar kurarak, tim
sezonda damatlik tzerine yogunlas-

ti. Bu sekilde daha uzun surelerde
bu koleksiyonu gerceklestirmeye
basladi” diye konustu.

“UZMANLIK VE ODUL
TESADUF DEGIL”

Tuncer, MGM Tekstil olarak damatlik
konusunda uzmanlasmalarini ve
Avrupa’da en iyi damatlik dddlinG
almalarinin bir tesadUf olmadiginin
soyledi. Markalasmak igin yaptik-
lan caligmalarda planli bir sistem
yurUttdklerini séyleyen Tuncer, “Yola
cikarken tim dillerde ayni okunan
bir marka sectik. Adimo Hintge
‘Adem’ demek. Latin Ulkelerinde
de ‘gUclU kuvvetli erkek’ anlaminda
kullaniliyor. Markanin hedefi de lokal
marka ve Uretici olmaktan ¢ikip
global Uretici olmakti. Turkiye’'de
bizim sektérimizde, yurt disina
sektdr arastirmasina ya da fuarlara
giden firmalar, yurtdisinda marka-
lasmak degil, cogunlukla ‘yurtdi-
sindaki modelleri nasil Turkiye'de
kopyalariz’ diyerek gitmislerdi.
istanbul’da biiylk firmalari ayri
tutabiliriz ama, en azindan izmir’de
benim gbzlemim bu. Bizim farki-
miz bu noktada basladi. Once biz,
hangi pazan segecegimize, hangi
yontem izleyecegimize karar verdik.
30-40 soru sorduk kendimize ve
Avrupa’nin 3 Ulkesinde markamizla
ihracat yapiyoruz. Fransa’dan 2010
yilinda en iyi damathk 6duld aldik”
diye konustu.




MGM A.$. Yonetim Kurulu Bagkal
Mustafa TUNCER

“FRANSA, iSPANYA VE
ALMANYA'DA KENDi MARKAMIZLA
YER ALIYORUZ”

Yurtdigindaki fuarlar strekli takip ettigini
soyleyen Tunger, bu pazarda Fransa

ve ispanya gibi modanin merkezi olan
Ulkelerde kendi markasi ile satis yapma
basarisini nasil yakaladiklari hakkinda
sunlari paylast:

“Dunyadaki sektdrel fuarlara gittigimiz
zaman baktik ki kendi Grtnlerimiz ile bu
fuarlarda basaril olabiliriz. Turkiye uzun
yilllardir Avrupa’nin ana tedarikcilerinden
biriydi. Biz onlarin tedarikgisi olmak
yerine marka olarak onlarla rekabet
etmenin keyifli olacagini dtstinduk.
Biraz da, bizim zorlamamizla, bugin
Fransa ve Ispanya’da markamizla glc-
|Uytz, Almanya’da biraz daha kiguguz
ama kendi markamizla yer allyoruz.
Portekiz’de toptanciyla ¢alisiyor, onlarin
markasiyla Uretiyoruz, ancak koleksiyon
bizim.

Bunun yaninda ilk girdiginiz pazar da
cok énemli. ik etapta Aimanya’ya giden
Turk firmanin ihracati Alman pazar

ile sinirli kalir. Bizim Almanya’dan da
basladigimiz oldu. Bunun dogru olma-
digini fark ettik. Herkes gider Mersin’e,
biz gideriz tersine. Moda ve ihracatta
gUclU olan Ispanya pazarindan bagladik.
Ispanya bizi Fransa pazarina gétirdd.
ihracat uzun soluklu macera ama her
attigimiz adimda bir sonraki adimin ne
olacagini planlayarak gittik. Biz hedefle-
rimizi netlestirerek kismen de basardik.
Ne kadar basardigimiz tartisilir. Goreceli
bir kavramdir bagar. Satis miktar ve fi-
yat araligi mi? Yoksa marka bilinirligi mi?
Ancak, sunu net sdyleyebilirim. Odl al-
digimiz, Fransa’daki fuarda musterilerin
ilgisi, musteri siparisi agisindan blyUk
ilgi gdrduk. Bu sektdrdeki tum firmalar
bizim markamizi biliyor. Fransa’daki bir
tUketiciden Adimo ismini duyamayabilir-

siniz ancak, sektdrde is yapan firmalara
Adimo markasini sorarsaniz o bizi biliyor
veya rakip olarak gortyordur.”

PAZAR ARASTIRMASI ONEMLI

Tum bu alanlarda basarilarini Adimo
olduklar igin degil olaya bakis agisini
dogru yakaladiklar icin oldugunun altini
gizen Tunger sunlar kaydetti:

“Biz Ispanya’ya giderken, onlara biz bu
ardnl yaptik, bunu begenirseniz alin de-
medik. Hicbir Ulkeye kendi dogrularinizla
giremezsiniz. Bir Ulkeye o Ulke pazarinin
dogrular ile Uretim yaparsaniz basaril
olursunuz. Turk insani olarak ¢ok zoru
sevmeyiz. Biz kisa vadeli sprinter kosu-
cusu gibiyiz. Bugun ve yarina bakariz.
Seneye ne yapacagl konusunda uzun
vadeli galismay! bir ¢ok firma sevmiyor.
2014’0, 2013 yilinin Ocak ayindan plan-
layamiyorsaniz. 2014 yilinda is yapmayi
hedefleyemezsiniz.”

ihracat hedefleri konusunda da bilgi
veren Tunger, “Firma olarak i¢ pazar,
Euro bolgesi ve dolar bolgesine de
ihracatimiz var. Hedef pazarlar. Polonya
ve Romanya olabilir. Hollanda, Almanya
ve Belgika’da gitmemiz gereken ¢ok yol
var. Islam Ulkelerinde cok yol almadik.
Anlattigim gibi Avrupa’da bir baslangi¢
yaptik. Bu bizi ¢cok yUkseklere mi tasir;
belki evet, belki hayir. Arap Ulkeleri de
cok canli pazarlar, iran 80 milyonluk

bir Ulke. Rusya yilda 1.3 milyon insanin
evlendigi bir pazar. Buralara da ben gel-
dim diyemeyiz, oralara da siki bir pazar
arastirmasi ile girecegiz” diye konustu.

TUNCER: HEDEF ULKE
BELIRLEYiP KOLEKSIYON ONA
GORE HAZIRLANMALLI

Firmalarin fuarlarda yaptigi hatalar-
dan da bahseden Tunger, “Ozellikle IF
Wedding Fuar’'na katilan Turk firmalar
hedef pazarlarini ortaya koymadan,

koleksiyonlari ortaya karisik sergiliyor-
lar. Bu da firmalarin yapmis oldugu
drdnlerde celigki yaratiyor. Finlandiyali
musterinin alacagi abiye kiyafet ve
Kayserili mUsterinin alacagdi ayni olmaz.
Ayni Grint hem Rus’a hem de Arap’a
sunamazsiniz. Firma kendi hedefini
gerceklestirip koleksiyonunu ona goére
olusturmall. Hedefini netlestiremedigi
icin kendi hazirladiklarini yabancilarn
da begenmesini istiyor. Ama istanbullu
abiye firmalara daha tecrubeli.”
Sektdrde yurtdisindaki kopyalama ve
haksiz rekabet olaylarnin i¢ pazar-

da da kendini gosterdigini syleyen
Tunger, “Sizin malinizi bir bakiyorsunuz,
bagkalar da taklit ediyor. Onlara gcelme
takarsaniz rakibinizin basarisizligi sizi
bir basamak ileride gdsterebilir ancak
dogru bu degildir. Esas basar buradan
cikip Avrupa ligine gittiginizdeki basa-
rinizdrr. iki noktadan bir dogru gecer.
Hedef ve c¢ikis noktalarini belirlediginizde
dogruyu bulursunuz. iki noktay! belirle-
mediginizde sayisiz dogru ile yolunuzu
kaybedersiniz. Bir de benim dogrum,
benim ilacim sana iyi gelmez. izmir'de
bu hedefi cizen yok. Kervan yolda dizilir
mantigi ile gidilirse dizilir mi dagilir mi
bilemiyorsunuz. Bir kisi ¢ikip basariyor.
2 yilda alacagimiz yolu neden bes yilda
alacagiz. Biz 8grenmeyi neden deneme
yanilmaya birakiyoruz. iki arada sikismis
bir Ulke gibiyiz. Ne Avrupali ne de
Doguluyuz. Ama iki taraftan da degiliz,
yalpalamamiz da bu yUzden. Aramizdan
birileri géreceli olarak isler yapiyor. O
kisisel basar. Ama sektdrin basarnsi
degil” seklinde olumsuz rekabetten kay-
naklanan duygularini da dile getirdi.
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Koseoglu: Miss Defne’nin 20. yilinda 5-6 bin metrekarelik bir Uretim tesisinde
calismalarimizi strdirmeyi hedefliyoruz. Ayrica Amerika’da kendi logomuzu tagyan

bir magazayla satis yapmak istiyoruz

“ ] E\E

Firmalarin Yasamasi Imkansizlagir”

“Yerimizde sayarak, komgunun Griiniinii taklit ederek daha iyiye
gidemeyiz. Stirekli bir arastirma derdinde olursaniz o zaman ilerleme
olur” diye konugan Kdseoglu, Izmir’de bilingli bir sekilde bu isi yapan
firma sayisi ne kadar gok olursa o kadar iyi olacagini belirtti ve
sektorin tekele dénmesinin Izmir'e bir gey kazandirmayacagina dikkat
cekti

Vizyonu ve attigi adimlarla Miss
Defne’nin sektdrde 6ncl olmaya

ve gerisinde kalanlara isik tutmaya
calistigini sdyleyen ikinci jenerasyon
‘patron’ Alpkan Kdéseogdlu, firmanin
logosunda bulunan ‘izmir’ ibaresinin
hakkini vererek yurtici ve yurtdisinda
kendi isimlerini tasiyan elliyi agkin
magazaya izmir’de (retilen gelinlikleri
dagittiklanni belirtti.

Firmanin kuruculari Sinasi ve Mige
Koseoglu’nun oglu olan Alpkan
K&seogdlu, su anda Mimar Kemalettin
Moda Merkezi’'ndeki sekiz katll ma-
Ggazanin Ug¢ katinda Gretim yaptiklarini
sOyleyerek “Aralik’ta bin metrekare-
lik yeni Uretim yerimize gececegiz.
Ancak bununla yetinmeyecegiz. 20.
yiimizda ¢ok daha blyuk bir Gretim
tesisi kurarak hem istihdamimizi hem
de Uretimimizi katlayacagiz” dedi.
Sektorl degerlendiren Kdseogdlu, ge-
linligin izmir'i ayakta tutan sektorler-
den biri oldugunun altini gizdi. Yenilik
pesinde kosan firma sayisi arttikca
izmir'in kazanacagini dile getiren
Kdseodlu, “lhracat yapan firmalarin
en buyUk rakibi Gin. Artan talebe
karslilik kaliteyi de arttirmaya bagladi.
Avrupa’dan transfer ettigi tasarimai
ve makinacilarla galisma tarzlarini
6greniyor. Gonderim hizini da arttinrsa
asil tehlike 0 zaman olacak” ifadelerini
kullandi.

KOSEOGLU: TEKELE
DONDUGUNDE izMiR
KAZANMAZ

izmir’in iyi oldugu konfeksiyon, abiye,
erkek giyim gibi bir cok alanda liderligi
baska sehirlere kaptirdigina dikkat
ceken Kdseoglu, “izmir’i ayakta tutan
sektorlerden biri gelinlik. Onu da kay-
bedersek toptanci firmalarin izmir'de
yasamasl imkansizlasir. IF Wedding'in
izmir'e blyik katkisi var. Ancak fuarin
belli kriterler dogrultusunda elekten
gegirilerek hazirlanmasi gerekiyor.”
dedi. Késeodlu, Uretici firmalarin bakis
acllarini degistirmesi gerektigini sdyle-
yerek taklitciligin sektére kazandirma-
yacagini su sozlerle aciklad:
“Yerimizde sayarak, komgunun Urinu-
nu taklit ederek daha iyiye gidemeyiz.
Sdrekli bir arastirma derdinde olur-
saniz 0 zaman ilerleme olur. Fuarin
taninirigi ile kalitesi arasinda ciddi fark
var. Cok guzel stantlar yapiliyor, agir
bir ilgi var. Ama kopya modellerle,
tasarnimlarla ilerleyemeyiz.

izmir'de ne kadar bilingli bir sekil-

de bu isi yapan firma olursa birlikte
kazaninz. Miss Defne istedigi kadar
guUglu olsun, isterse yanimda 500 kisi
caligsin. Is tekele dondugunde bunun
izmir’e faydasi olmayacak. 2006’da
brostirlerimize izmir yazdigimizda ne-
rede oldugunu soruyorlardi. Biz bunu
degistirdik. izmir'in bizim igin yeri ayri.




Alpkan KOSEOGLU

Ama belediyenin, odalarin ve sivil toplum
kuruluslarinin da gereken 6nemi vermesi
gerekiyor. Yatinm yapiimasi gerekiyor.
Hala alt yapi sorunlari, trafik ¢ilesi, hava-
alani ulasimi konulariyla ugrasiyoruz.”

“GONDERIM HIZINI ARTTIRIRSA
‘CiN’ TEHLIKESI BUYUR”

Sektdriin 6ntinde en blyUk rakibin Cin
olduguna dile getiren Alpkan Koseoglu,
Hindistan’in bir diger rakip oldugunu
belirterek “Cin Ureticiler icin en bUyUk
sikintilardan biri. Ancak kimsenin gérme-
digi bir bagka rakip daha var: Suriye. En
az Gin kadar bazi seyleri klonlayan bir
Ulke. Ic savastan dolay! simdilik bir teh-
like olusturmasa da varligi g6z éninde
bulundurulmall” diye konustu. Talebin
Cin’e yonelmesiyle Italya’nin da kan
kaybettigini aktaran Késeogdlu, sdzlerine
sOyle devam etti:

“italya’daki fuarlarda mutlaka bizi kendi-
ne hayran birakan tasarimlar olurdu ama
en son gittigimizde ¢ok kdtd modeller
gordiik. Gin de artan talebe karsilik
kaliteyi de arttinyor. Avrupa’dan tasarim-
cilar transfer edip kalitelerini 6grenmeye
calisiyor. Gin génderim hizini arttinrsa asil
tehlike o zaman olacak. CUnku siparisi 6
ayda génderiyorlar. Bu slreyi azaltirlarsa
ciddi bir atak yaparlar.”

HEDEF: TURKIYE’NIN EN COK
URETEN GELINLIK FIRMASI OLMAK
2011 yilinda italya’daki Sposa gelinlik
fuarina katilan ilk Turk firma olduklarini
vurgulayan Alpkan Koseogdlu, firmalarinin
tUm yazil ve gdrsel tanitim araglarinda
‘Miss Defne Izmir ifadesinin kullanildigini
dile getirdi. 17’si Turkiye’'de, 33’0 yurt-
disinda olan magazalarina her giin bir
yenisinin eklendigini belirten Késeogdlu,
“Uretim ve dagitim merkezimiz, logo-
muzdaki ifadenin hakkini vererek izmir
olarak kalacak. Sekiz kath magazamizin
Uc katini Uretime ayirdik. Fakat Gretim
alani bize yetmiyor. Bu ylzden Aralik
ayindaki defilemizden sonra bin metre-
karelik yeni Uretim yerimize gegecegiz.
Firmamizin da 20. yiinda yani 2015’te
Menderes tarafinda 5-6 bin metrekare-
lik kapali alanda yeni Uretim tesisimizi
kurmay! diistinilyoruz. istihdam da bu
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blylmeye bagl olarak bir kag bine
clkacak. Hayalimiz, Turkiye’de en blyUk
Uretime sahip gelinlik firmasi olmak,
adimlanmizi da bu yénde atiyoruz” ifade-
lerini kullandi.

EN CURETKAR MODELLER iRAN’A
iHRAGC EDILIYOR

Avrupa’ya sattiklar Uriind iran’da sata-
madiklarini belirten Alpkan Késeoglu,
iran modasiyla ilgili ilging bilgiler aktard::
“Iran, Arabistan, Libya ve Misir kapall

bir Ulke olarak bilinir. Ama tam tersi. Biz
transparan Urtnleri bu Ulkelere sattigimiz
kadar dinyanin hi¢ bir yerine satamiyo-
ruz. Ozellikle ‘iran’da tesettiir gider’ diye
dtsUnurken transparan, abartill dekolte-
ye sahip Urtnlerin satildigina hayret ettik.
HUkUmet kadinlara dugunlerinde bir giin
icin istediklerini giyebilme hakki ver-

misg, onlar da bu hakkini sonuna kadar
kullaniyorlar. Ustelik dugtnleri haremlik —
selamlik da olmuyor.”

“COK ELESTIRILDIK AMA
BUYUMEYi SURDURDUK”

1995 yilindan bu yana Uretim yapan fir-
manin 6zellikle 2008 krizinde aldidi kritik
karar nedeniyle bu noktalara gelebildigini
belirten Késeoglu, “2008 krizinde sirket-
ler kiigUlmeye giderken biz blylmeye
odaklandik, ¢ok elestirildik ama buyU-
meyi strdurdik. Mimar Kemalettin Moda
Merkezi’'ndeki sekiz katl magazamiza
gectik. Diger firmalar bu hamlenin yanlis
oldugunu ileri strduler. Ancak biz ‘Kriz
demek firsat demektir’ anlayisindan yola
¢lkarak ciddi bir masrafla hem atél-

yeyi hem de satis alanmizi blyUttuk”
diye konustu. 2000’li yillarin basinda
izmir'deki gelinlik sektdriniin piyasa ihti-
yacinin ylzde 95’ini karsilayacak kapasi-
tede oldugunu sdyleyen Kdseodlu, yerel
Ureticilerin artmasiyla sektor ve rekabet
sartlarinin da degistigini aktardi.
Koseodlu, 2005 yilina kadar italya’ya
ihracat gerceklestirdiklerini, ancak

dis ticaret departmanlar olmadig igin
ihracatin kuralini, kaidesini bilmediklerini
ifade ederek (inlii italyan tekstilci Nicole
Fashion Group’la ¢alismaya baglamalari-
ni sdyle anlatti:

“Dis ticaret departmanini kurunca yurtdi-

sindan gelinlik satabilecegimiz musteriler
aradik. italya karsimiza gikti. Cok blytk
capli bir siparis, pek de saglikli bir ihracat
degildi ama bizi tahmin etti. Sonrasinda
Nicole Fashion Group’tan Carlo Cavallo
ile yollarimiz kesisti. Tek bir numune gén-
derdik ve bizimle griismek igin izmir'e
gelmesine yetti.

Turkiye'ye gelirken yaninda bir kag mo-
del getirmesini istedik. Sinasi Késeoglu
2 numuneyi aldip atdlyeye gotirdu

ve calisanlara ‘bu modellerin aynisi
yapllacak’ dedi. iki saat sonra nakisiyla,
dikimiyle modellerin birebir aynisi ¢ikaril-
di. Bizim yaptigimiz gelinlikleri alan sirket
yetkilisi onlarin orijinal Grdnler olmadigini
anlamadi. Kendisine anlatilinca saskin-
ligini gizleyemedi. Tamamen birebir ve
ayni kalitede olmasindan ¢ok etkilendi.
italyanlan etkilemek diinyay! etkilemek-
le esdegerdi. CUnkU dinya pazarina
hakimler. Miss Defne igin blylk adim bu
oldu. 2006’dan beri kesintisiz ¢calisiyoruz
ve internet sitelerinde bile bizim linkimiz

var.
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“Sektorde QZ Uﬂ
lasarnmiar

w1 Konusunda Farkindahk Yaratilmah”

lzmir igin genel olarak dzgiin tasarim hakkinda bir farkindalik yaratmak cok dnemii.

Egitimli tasarimeilar firmalarda gérev almali ve mevcut caligan ustalarimiz da kurslarla veya
seminerlerle gelistirilip 6zgiin tasarim konusunda yetistirilmeli

Tirkiye’nin Cin ve ispanya’dan
sonra en buyutk gelinlik ihracatgisi
konumuna ulastigini séyleyen gelinlik
ve abiye sektdrlinde faaliyet gosteren
Unld modaci Zeynep Acar, sektdrde
alayll tasarimcilar ve dinya modasin-
dan esintiler taglyan Uretimler degil,
6zglin tasarmlar yaratimasinin izmir
icin zorunluluk haline geldigini syledi.
Sektoriin yapisini da dederlendiren
Acar, gelinlik sektoriinde bin 200
firmaya ulasiimasina ragmen izmir’de
6zgun tasarimin farkinda olan birkag
tasarimcinin oldugunu kaydetti. Acar,
“izmir'de gelinlik sektoriine baktigimiz-
da ben gelinlik firmalarini tg bélimde
inceliyorum. Birinci grupta, Cankaya
Bdlgesi'nde yer alan Uretici firmalar
var. Bu firmalar genellikle Uretimlerinde
egitimli tasarmcilardan ¢ok, ¢iraklik-
tan yetismis ustalarin kataloglardaki
modelleri takiben yaptiklar Gretimleri
var. Temaya bagl kalarak hazirlanan
6zgun koleksiyonlar degil. Bu grubun
Uretimlerinde dunya markalarindan
alintilar géze carpiyor. ikinci grup ise,
cesitli semtlerde yogunlasan moda-
evleri. Sahipleri genelde alayl olarak

yetisen Uretimde basaril, fakat yine
dinya modacilarini takip eden bir giz-
gileri var. UglincU grupta da tasarimin
farkinda olan birka¢ tasarimcimiz var.
Genel olarak 6zgln tasarim hakkinda
bir farkindalik yaratmak izmir icin cok
onemli. Egitimli tasarmcilar firmalarda
gdrev almall ve mevcut galisan usta-
lanmizda kurslarla veya seminerlerle
gelistirilip 6zgun tasarnm konusunda
yetistirimeli” dedi.

OKULLARDA GELINLIK TASARIMI
DERSi KONULMALI

Turkiye’de agik varken okullarin
tasarm bolimlerinde gelinlik tasarimi
dersinin yer almasi gerektigi Gzerinde
6nemle duran Acar sunlarl kaydetti:
“Gelinlik tasarm yarismasina olan
katiimdan da goértyoruz ki, izmir'de
yetisen egitimli tasarimci geng bir
grup var . Dokuz Eylil Universite-

si, izmir Ekonomi Universitesi, Ege
Universitesi ve Emel Akin Meslek
YUksek Okulu’'ndan mezun bu bagaril
ogrencilerimiz is aryorlar. Bu okullarin
yetkilileriyle olan toplantilanmizda her
zaman dile getiriyorum. TUrkiye’nin

gelinliginin ytizde 75’ini Gireten izmir'de
bu okullarin tasarim bélimlerinde
ayrica gelinlik tasanmi dersi yer almali.
Bu &grenciler irili ufakli bin 200 gelinlik
Ureticisine sahip olan sektérde hemen
istihdam edilir diye dtstintyorum. Bu
sekilde de hizll blylmenin yol acabile-
cegi sorunlarin 6niine de gegilir” dedi.
izmirin, ozellikle gelinlik Gretiminde
uzun yillardir lider konumda oldugu-
nu sbyleyen Zeynep Acar, “Gin ve
Ispanya’dan sonra diinyanin 3. bUyuk
gelinlik ihracat¢isi olan Ulkemizin
gelinlik Gretiminin yiizde 75’ izmir'de
gerceklesmektedir. Gelinlik sektéru

IF Wedding Fashion izmir, Gelinlik
Damatlik ve Abiye Fuari ile de yurt
disindaki piyasa payini her gecen yil
arttirmaktadir. Artik izmirli gelinlikgiler
80’i agkin Ulkeye ihracat yapan konu-
ma gelmigtir” tespitinde bulundu.

DUNYA TURUNDA MODA
TRENDLERINi ARASTIRDI

Zeynep Acar Moda Evi olarak gelinlik
ve abiye sektérinde ihracata 1996
yiindan 2010 yilina kadar devam et-
tiklerini ve esinin diinya turu nedeniyle




Zeynep ACAR

ihracata ara verdiklerini ifade eden
Acar, dinya turunda sektér hakkinda
gbzlem yapmayi da strdurduklerini
belirtti. Acar, “Esim Senol Acar ile
1996 yilinda ihracat gerceklestirdik. ih-
racat bélimunde koleksiyon hazirlama
sureci bende, diger buttin sorumluluk-
lar kendisine aitti. ihracatin 4. yiinda
ihracat bolumumuz igin ayr bir Gretim
departmani kurma noktasina gelmistik
ki esim Kasim 2010 tarihinde baslayan
Mayis 2012 tarihinde biten bir dinya
turu gerceklestirdi. Tura ben de ucakla
dahil oldum. Dunya turunda birlikte
pek gok Ulke gezdik. 2 yil gibi bir
_ slUrede Panama Kanali, Ekvator, Gala
i Pagos Adalari, Tahiti, Bora Bora, Kuala
Lumpur, Singapur, Phuket, Tayland, ve
Maldiv Adalari gibi hayallerimizi susle-
yen pek ¢ok yer dolastik. Dolastigimiz
her sehirde benim moda Uzerine aras-
tirmalanm devam etti. Bali adasindaki
dagun rittelleri ve geleneksel gelinlik
modellerinden, Panama’da gelenek-
sel gelinlik giysileri ilk aklima gelenler.
Tayland’ta 24 saatte 2 dopiyes takm
1 manto 1 elbise kumasi dahil 300
dolara hazirlandigini gérdigim zaman
cok sasirmistim.”
ihracat yaptiklan dénemde Hong Kong
fuarina katildiklarini da ifade eden
Acar, “Fuardan sonra Guanzhou’ya
gecip gelinlik ve abiye Ureten fabri-
kalar ziyaret etmistik. Standardizas-
yon konusunda basarilarini gérduk.
Tarkiye’'den Avrupa’ya Uretim ya-
parken sorun genel olarak tretim
sUreci ve standardizasyondu. Hatta o
dénemde, sektorimizde Turkiye'de ilk
kez 1ISO9001-2000 belgesi alan firma
olmustuk. Standart Uretim konusunda
kendimizi gelistirmistik. Cin ziyaretimiz
sirasinda gérduk ki orada Uretim igin
siparis sayllar ¢ok yiksek, tasarimi
yorumlama konusunda ciddi gorus
farki var. Avrupa’ya uzaklgi nedeniyle
zaman kaybi ¢oktu. Turkiye’nin Uretim
konusunda orta ve kuguk olgekli
gelinlik Ureticilerinin coklugu ve mesafe

olarak Avrupa’ya yakinligi bakimindan
hala sansinin yUksek oldugunu dist-
ntyorum” diye konustu.

BU YIL TASARIM YARISMASININ
FINALISTLERININ
TASARIMLARININ DiKiMiNi
ZEYNEP ACAR MODA EVi
GERCEKLESTIRDI

IF Wedding Fuar’nin ilk yillarindan beri
destekleyicisi oldugunu gdzledigimiz
Zeynep Acar, son vyillarda da destek-
lerinin geng tasarimcilar ve gelinlik
tasarim yarismasi Uzerinde yogunlas-
tgini kaydetti. Acar, “Fuarin acildigi

ilk yillarda agilis defilesini gercekles-
tirdik. ihracat yaptigim dénemde IF
Wedding’de yurtdisi fuar tecribelerine
dayanan seminerler verdim. Son
zamanda da fuar bunyesindeki ¢esitli
calismalarim geng tasarimcilar gelinlik
tasarnm yarismasinda yogunlasti. Ege
Giyim Sanayicileri Dernegi ve IZFAS'In
Subat ayinda fuarla es zamanl gergek-
lestirdigi Gelinlik Tasarim Yarismasi'na
2012 yiinda 158 tasarimci 444 tasa-
rm ile bagvurdu. Tasarm yarismamiza
iiginin bu denli artmasi izmir gelinlik
sektoru icin de 6nemli bir gelisme diye
dUstntyorum. Bu yil da 158 tasarim-
cinin tasarimlar arasindan 25 tasarm
dikilerek gerceklestirilecek defile ile
degerlendirilecek. Gegtigimiz yillarda
bu 25 tasarim ayr modaevlerinde diki-
liyordu. Fakat firmalar arasinda yorum
farki oldugunu gérdiim. Komisyon
olarak tUm tasarimlar ayni yorumcu
tarafindan gergeklestirimesini dogru
bulduk. Bu yil 25 gelinligi Zeynep Acar
Modaevi olarak atélyemizde hazirla-
dik. Tasarimci genclerin heyecan dolu
enerijileri bizleri etkiledi. Bunun yaninda
zaman isteyen bir slire¢ de yasadik.
Tasarmda hayalini kagit Uzerine déken
kisiye ‘stilist’ diyoruz. Kagittaki cizimi
giyilebilir hale getiren kumas, drapaj,
nakis bilgisi olan kisiyi ‘modelist’ olarak
tanimliyoruz. Mantik olarak 25 gelinli-
gin ayni modelist veya atolye tarafin-

dan yorumlanmasi dogru geliyor. Fakat
tek bir kisi veya atélye icin, 25 ayri
tasarimci ile calismak zaman isteyen
bir stre¢ oluyor.”

SONBAHARDA TURUNCU, KISIN
ASKER YESILI

Zeynep Acar abiye sektérinde 2012-
2013 trendleri hakkinda bilgi vererek
sOzlerini tamamladi:

“Her zamanki gibi yeni sezona yeni
renklerle bagliyoruz. Zaten bu yilin
rengi Tangerine Tango idi. Sonbaharda
da turuncu ve kirmizi tonlarini ok fazla
gbrecegiz ve kullanacagdiz. Pantone’ye
gore 2013 yilinda renklerde kadin
erkek ayrnmi keskin olarak yok. 2013
yill bizi kirmizi, sar, turuncu tonlarinin
yani sira Ustinde durulmasi gereken
renk kesinlikle asker yesili... Military
akiminin etkisi 2013 sonbahar kisinda
tavan yapacak, bu sebepten desen-
lerde de kamuflaj gérmeye hazirlikli
olalim. Diger akim olan Gotik ve Barok
etkisi sebebiyle altin, gimus ve bakir
gibi renkler de ¢ok fazla giyilecek. Ye-
sillerde askeri olanlarin disinda zUmrUt
yesili, mavilerde ise koyu lacivertlerin
ve kobalt mavisinin gdézde olacagi bir
sezon basliyor...”
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Kisiye 0zel ayakkabi tasariminda akla gelen ilk isim olmayi hedefleyen Tabakli,
kadinlarin gizel gunlere tasarladigi ayakkabilarla adim atmasindan aldigi zevkin
tarif edilemez oldugunu anlatti

1.
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OPUK IKIF

.

Tutku'vla Tasarima Doniisiiyor

Taner TABAKLI

Bitirme tezi konusu olan gelinlik ayakkabisi, Taner Tabakli'nin ilham kaynagi
oldu. Uriin yelpazesini kisa siire iginde cesitlendiren Tabakli, abiye ve gelinlik
ayakkabilari ile gelin aksesuarlarina hayat veriyor

Markalasma yolunda hizla ilerleyen ge-
linlik sektdrinun yan dallarinda tasarm-
cllara buyuk bir ihtiya¢ oldugunu belirten
Haute Couture gelinlik ayakkabllar tasa-
rimcisi Taner Tabakli, Universite yillarinda
bu eksikligi fark ettigini aktardi. Calisma
hayatinda ayakkabi ve gelinlik sektor-
lerinde yer almig olan Tabakl, “Gelinlik
ayakkabisinin bendeki yeri her zaman
6zel oldu. Gelinlerin mutlu bir hayata
adim atarken benim tasarmlarnmi giyme-
si gok keyif verici. Yine abiye ayakkabilari
da mutlu ve 6zel glinlerde giyildigi igin
kisiye 6zgl modeller tasarlamak benim
icin paha bicilemez” diye konustu. Ayak-
kabi sektdriniin istanbul’a kaydigin,
ancak izmir'in daha avantajli oldugunu
ifade eden Tabakl, izmirin ‘Tasanm Ken-
ti” olabilmesi icin tasarmciya ve tasarima
onem vermesi gerektiginin altini gizdi. En
blyUk hedefinin Urettiklerini kendi agtig
magazada sergilemek oldugunu dile ge-
tiren Tabakl, sa¢ aksesuarlari, el gicekleri
gibi diger ayrintilar da gesitlendirerek
farkli koleksiyonlar olusturmak istedigini
sOzlerine ekledi.

“BITIRME TEZiM, iSiM OLDU”
Bitirme tezini gelinlik ayakkabilar Uzerine
yaptigini, bu stirecten sonra da birden
kendini ayakkabl tasarlarken buldugunu
sOyleyen Tabakli, “Tezimi okula girdi-
gimden beri ayakkabi tasarimi Uzerine
vermeyi dustndyordum. Okula girme-
den énce gelinlik sektériine adim atmig
bulundum. Sektdérden bir arkadasimin
Onerisi Uzerine tez konusu olarak gelinlik
ayakkabilarini segmeye karar verdim.
Gelinlik ayakkabilan Gzerine hi¢ tez
yazimamis olmasi da istegimi tetikledi.

Sonunda ortaya ¢ikan tasarimlar da
dikkat gekti. Boylece tezim isim haline
donustl” dedi. Tahsin Kahyaoglu'ndan
¢ok sey dgrendigini aktaran Tabakli, Zey-
nep Acar’in ‘showroom’unda tasarimlari-
na yer vererek destek oldugunu sdyledi.

“ACAR’LA TANISMAK ONEMLI BiR
DONUM NOKTASIYDI”
“Zeynep Acar’la tanismamiz mesleki ka-
riyerim acisindan ¢ok dnemli bir dénim
noktasiyd” diyen Tabakli, IF Wedding
Fair izmir kapsaminda diizenlenen yaris-
mayla baslayan sertveni sdyle 6zetledi:
“|F Wedding Fashion izmir’in icerisinde
bir etkinlik olarak dtzenlenen gelinlik
tasarim yarismasi sayesinde Zeynep
Acar ile tanisma sertvenimiz baslamis
oldu. Kendisi yarismanin juri Gyelerin-
dendi. Yine gelinlik tasarm yarismasinin
semineri icin fakultemize gelen Zeynep
Acar ve diger juri Gyeleri fakUltemizde
minik bir gezinti yaparlarken “Gelinlik
Ayakkabillar” sergisinde koleksiyonumu
gbrmis ve cok begenmisti. Ayni za-
manda [ZFAS sanat sorumlular Kivileim
Erdem ve Sebnem Sendil hemen o gin
bana bir proje sundular. Bu projede bir
sonraki gelinlik fuarina sanatgi olarak
davet edildim.

IF Wedding kapsamindaki sergi
gunlerimde sevgili Zeynep Acar ser-
gi ziyareti sirasinda koleksiyonu ¢ok
begendigini dile getirerek ‘Showroomda
nicin sergilemeyelim’ diye bir fikir sundu.
Zeynep Hanim'in musterileriyle birebir
Ozel siparis seklinde calismaya basladim.
Su anda da onun portféyUnt kullandigim
icin abiye ayakkabilar agirikli caligiyo-
rum.”
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GELIN AYAKKABILARI RENKLENDI
Susld, asin ayakkabilar Gretmeyi sev-
digini dile getiren Tabakl, “Gelinler de
ayakkabiya artik ayrica énem veriyor.

O ylzden suslemede de renkte de
farkllasmaya baslad” dedi. Eskiden
ayakkabinin gelinlikle ayni renkte ol-
masli diginda, ‘nasil olsa etegin altinda
gbrinmeyecek’ dustincesiyle modeline
pek 6nem verimedigini aktaran Tabakili,
son trendler Uzerine de sunlar soyledi:
“Renkli gelinlik ayakkabisi trendi cok
kullanigli oluyor. Ayakkabiy baska bir
gun de giyebilme dislncesi olusmaya
basladi. Normalde beyaz, kirik beyaz
giyilirdi, o ayakkabi da daha sonra
genelde giyilmezdi. Simdi ise renkli
ayakkabi trendi var. Izmir, bu konuda
daha yenilikci. Ozellikle bu sezon pudra
rengi hakimdi. Mor, kirmizi, fusya, hatta
saks mavisi de tercih edilen renkler
arasinda.

Dantel de bu sezon ¢ok kullanildi. Tul
alisiml detaylar, tll bagciklar moda. Kir
dugunlerinde after party yayginlasti.
Ona uygun olarak da etegdi ¢ikarilarak
mini gelinlik olabilen modeller tercih
ediliyor. Gelin adaylar bu modellerin
altina dize kadar tUl bagcikl ayakkabi-
lar tercih ediyor.”

HER SEYIYLE KiSIiYE OZEL
TASARIM

“MUsterinin 6kge ylksekligi, ayakkabl
tipi, kumas kapli olup olmayacagi is-
teklerini g6z dnuinde bulunduruyorum”
diye konusan Tabakli, ayrica nerede
giyilecegi, ayak yapisi, zemin yapisi
etkenlerinin de degerlendirdigini belirtti.
Ozel bir gtinde pahali bir markanin
fabrikasyonu yerine 6zel bir tasarm
ayakkabl giymenin daha cekici oldugu-
nu sdyleyen Tabakli, reyon UrUnlerinden
farkl olarak elbisedeki gibi prova alindi-
gina dikkat ¢ekti. Tabakl, ayakkabilarin
tasarim ve Uretim strecinin detaylarini
soyle anlatt:

“Oncelikle giyilecek kiyafeti gdrilyorum.
Nerede giyilecegi, kime ait oldugu,
zemin, benim icin cok 6nemli. Ornegin
kir diguninde giyilecekse kalin topuklu
bir model daha dogru oluyor. Topuklu
giyemeyenler i¢in de algak topuk, ba-
bet ya da dolgu topuk kullaniyoruz.
Musterimden 1 hafta ile 15 gun arasin-
da stre istiyorum. Ayakkabi tamamlan-
madan once ayagdinda problem var mi,
rahat mi degil mi diye prova aliyoruz.
Eger problem yoksa sonlandirma-

ya bagliyoruz. MUsteri de tasarma
eklemeler, ¢cikarmalar yapabiliyor. Son
asamasinda da Ustlindeki detaylarla
iigileniyorum. Ornegin elbisenin Us-
tlindeki bir detay kullanacaksam onu
temin ediyorum.”

AYAKKABI TASARIMININ
GELECEGI VE iZMiR’iN ‘TASARIM
KENTI’ OLMA HEDEFi UZERINE...
“Tasarimcl dendiginde istanbul’da ¢ok
sayida tasarmci var. Ayakkabi sektéri
cok iyi bir yolda ilerliyor. Istanbul her
seyin basladidi bir yer oldugdu icin her-
kes oraya gidiyor” diye konusan Tabak-
i, kendisinin izmir'i terk etme duistince-
si oldugunu sdyleyerek sunlari ekledi:
izmir’de bir seyleri ispatlayip istanbul’a
gdndermek istiyorum. istanbul’da var
olmak gergekten gok zor. Uretim de
¢ok maliyetli, Izmir’de gok daha ucuza
Uretim yaptirabiliyorsunuz.

Isikkent’te bir firmayla anlasmaliyim.
izmir'de gercekten iyi ayakkabi Ureti-
cileri var. Tanidigm bir ka¢ tasarimci
Uretimlerini istanbul’dan izmir'e tagima-
yI dustnUyorlar. Hem Uretim maliyetli
hem de Uretim agsamasi ¢ok daha uzun
strtyor. Ama hem tasarimsal hem de
Uretim asamasinda epey yol kaydettik.”
izmir'in tasarm kenti olabilmesi icin
¢ok uzun yillar gecmesi gerektigini
belirten Tabakl, dncelikle isin mutfa-
gindaki insanlarin bu kavrama sahip
cikmalart istedi. izmir’in tasarm kenti

olmasinin Ureticilerin ve firma sahiple-
rinin tasarimciya destek olmasindan
gectigini vurgulayan Tabakl, sozlerini
“Kataloglardan kopyaladiklarini satma
derdindeler. Kendi yaglarinda kavrulu-
yorlar. istanbul’daki firmalarin iyi yere
gelmesinin nedeni tasarimciyla birlikte
calismasidrr. Gelinlik sektdrl de ayak-
kabi sektdrU de tasarimci bulundurma-
sl lazim ki 6zgiin olabilsin. talya’daki
bir firmanin katalogundan copy — paste
yapmasin ki, kendi markasini yaratabil-
sin. Ama maalesef bunu yapmiyorlar.
VYapsalar izmir'de yetisen geng tasarim-
cllar burada kalir” ifadeleriyle noktaladi.

TABAKLI'DAN GENC
TASARIMCILARA UYARI

Calismaya basladidi ilk yillarda
karsilastigl koleksiyonun calinmasi
olayini anlatan Tabakli, tasarmcilari

bu konuda uyardi. Tabakl, Universite
oncesi calistigl, Hollanda’ya ihracat
yapan bir firmanin hazirladigi
koleksiyonu kendisine para 6demeden
naslil kullandidini sdyle anlatt:

“Firma benden bir koleksiyon hazir-
lamami talep etti. Ben de tasarimlan
gerceklestirdim. Ancak ben ‘yurtdi-
sindan haber gelecek’ diye beklerken
koleksiyonun numuneleri yurtdisina
gonderilmis. Bana da para vermek zo-
runda olduklan halde vermediler. ‘Seri
Uretime gecersek para veririz’ dediler.
Dosyalarimi topladim ama sonugta
tasanmlarm calinmisti. Basima gelen
bu olay iyi bir ders oldu. Geng tasarim-
cllara da gizimlerini Ucretlerini aimadan
vermemelerini Gneriyorum.” -
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surdyor” dedl.

Ege Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Tekstil Miihendisligi Blimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ziynet Ondogan, “Diinya’da tekstil sektdriinde moda ve marka yaratmig
Fransa’da moda ve tasarim akademilerinin tarihi 170 yil Oncesine dayanirken, ltalya
ve Amerika’da bu akademiler 1900’0 yillarin bagina kadar dayaniyor. Tlrkiye’de
ise halen fakultelerin iginde bir ana sanat dali. Ayri bir fakilte kurulmasi caligmalari

[

Ozel sektdrde ulusal ve uluslar arasi
alanda 8 yillik deneyimi olan, akademik
hayata gegtiginde hep sektérle ic ice
calisan, Emel Akin Meslek Yuksekokulu
MUdUrlaga gérevini de 4 yil boyunca
basari ile yuriten Ege Universitesi
MUhendislik Fakultesi Tekstil
Mihendisligi Bslimi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Ziynet
Ondogan, gelinlikte
izmir'in “Made in izmir”
markasi ile dinya
arenasina gikmasi
gerektigini soyledi.
Akademik kariyeri
boyunca gelinlik
sektérinin hedef
kitlesinin analizi, sek-
térin egitimli eleman
ihtiyaci, Universite
sanayi isbirligi ile
sektorl daha
ileri tagimak
icin calismalar
gerceklesti-
ren Prof. Dr.
Ondogan,
Tarkiye’'nin
ilk Moda
ve Tasarim

“Gelinlik ve ahiye sektiirliiniin

NVade in lzmir

markasi ile diinya arenasina
¢tkmasi gerekli”

YUksekokulu’nun kurulus tohumlarini
eken insan olarak karsimiza ¢ikiyor.

EN ESKi TASARIM AKADEMISi

170 YILLIK

Emel Akin Meslek Yuksekokulu'nda 4
yll boyunca gelinlik sektortine ydnelik
eleman yetistiriimesi icin daha énce
kapanan moda tasarim programini ye-
niden kuran ve gelinlik abiye sektdrine
yonelik olarak, derslerin, dersliklerin ve
uygulamalarin yapildigr atélye ve labo-
ratuarlarin alt yapisini gerceklestiren
Prof. Dr. Ondogdan, “Dlinya’da tekstil
sektériinde moda ve marka yaratmis
Fransa’da moda ve tasarim akademile-
rinin tarihi 170 yil éncesine dayanirken,
[talya ve Amerika’da bu akademiler
1900’14 yillarin basina kadar dayaniyor.
Temelleri 0 zamanlar atilan okullar bu
yll dinyaca Unli tasarimcilan egitti

ve bugun Universite olarak faaliyet
gOsteriyorlar. Turkiye’de ben ilk defa
Moda ve Tasarim Yuksekokulu’nun
kurulusu igin galigmalari tamamladim.
Ege Universitesi bunyesinde kurulmasi
icin hazirlanan dosya onaylandi ve 2 yil
dnce YOK’e basvuruldu. Kurulus karari
YOK’ten ciktr” dedi.

“SEKTORLE iC iCE
CALISMAK GEREKLI”
Katma degeri ve estetik ve teknik

kalitesi yuksek bir Grin Gretmek icin
egitimin gerekli oldugunu hatta bunun
yetmedigini belirten Ondogan, “Akade-
mik ¢alismalarimda sektdrle hep i ice
oldum. Urlinti kendinize gére ne kadar
glzel yaparsaniz yapin, hedef kitlenin
yapisi, zevkleri, estetik bedenilerine yo-
nelik formUlasyonun dogru belirlenmesi
gerekiyor. Bunun yaninda, sektéru
bdlge halki da besliyor. Her bir dikis
makinesi icin kalifiye eleman gerekli.
Teknik olarak egitim yetmiyor. Psikolojik
destek de énemli. Katma degeri ve
estetik ve teknik kalitede yUksek Uriin
Uretmek igin teknik agidan donanimli
olmasinin yaninda rahat bir ortamda
calismasi gerekiyor” diye konustu.
Sektorle el ele vererek proje Urettiklerini
ve projelerin strdurdlebilir olmasina
dikkat ettiklerini vurgulayan Prof. Dr.
Ondogan, “Ticari anlamda hedef kitle-
ye yonelik koleksiyon hazirlamayi nasil
buytebiliriz diye EGSD ile bir proje yu-
riittlik. izmir yogun ic géc aliyor. Evde
calismaya ihtiyaci olan dezavantajli
kadinlarin kisa sureli sistematik bir egi-
timle istihdam edilebilecegini algiladik.
Bu proje Ege Universitesi’nin, IZKA'dan
kabul edilen ik ve tek projesiydi. Bu-
nun nedeni Konfeksiyon EndUstrisi’nin
ihtiya¢ duydugu, segilmis alanlarda
uzmanlasmis ara eleman ihtiyacini
karsilamak, mesleki ve teknik egitimin

Ege Universitesi Mithendislik Fakilltesi Tekstil Mihendisligi
Bdliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ziynet ONDOGAN




yayginlagtirimasini saglamak amaciyla
Izmir'de glclu bir sektére, bu sektoériin
ihtiyaglarina, odaklanmamiz ve bdlgede
istihdami desteklemeye Oncelik vererek
sektdrle elele ortak bir galisma yapma-
mizdi. Projemiz kapsaminda; izmir ili ve
ilcelerinde yasanan yerel issizlik sorun-
lar1, isgucu ihtiyaclari, is olanaklari ile
¢6zUm yollar dikkate alinarak Gelinlik ve
Abiye Sektdrine yonelik alanlarda has-
sas ve dezavantajli gruplar arasinda yer
alan kadinlara, meslek liselerinin giyim
bolimUnden mezun igsizlere ve projede
calisabilecek ortopedik ve isitme engelli-
lere gelinlik ve abiye konusunda; Temel
giysi kalibl hazirlama egitimi, Temel dikim
egitimi, Temel sUsleme teknikleri egitimi,
Hedef kitleye ydnelik koleksiyon tasarimi
ve hazirigr egitimi, Koleksiyon hazirlama
ve defile sunumuna yonelik uygulamali
egitimler gibi mesleki ve teknik egitimler
verilerek kalifiye elemanlar yetistirildi.

“100’E YAKIN KiSiYi EGITTIK”
Gelinlik ve abiye dikimine uygun dikis
makineleri de alarak tasarim ve Uretim
icin gerekli altyapiy! olusturduk. Temel
giysi kalibl hazirlama egitimleri’nde; iki
ayr drapaj teknigi ve iki boyutlu kalip
hazirlama dersi okutuldu. Drapaj ders-
lerimize bizim kendi 8gretim elemanlari-
mizin yannisira degerli modacilarimizdan
Zeynep Acar ve rahmetli Esin Yiimaz da
egitmen olarak katildi. SUsleme tek-
niklerinde, kasnakl pul boncuk igle-

me, payet isleme gibi egitimler verdik.
Stisleme teknikleri dersleri igin istanbul
“Kadin Koordinasyon Merkezi’nden
usta egitmenler getirttigimiz gibi projenin
sUrdurebilirligi agisindan, biz de kendi
dgretim elemanlarmizi istanbul’a egitime
gbnderdik. Proje boyunca 100’e yakin
kisiyi egittik. Daha ileri taginmasi igin
sektdrde egitimlerinin devam etmesi
gerekiyor. Sektdrden egitimle ilgili istek
gelmiyor. Ancak eleman agigi soruna
artiginda bize ulagiyorlar. Alttan sUrekli
eleman yetismesini gerekli gérdyorum.
Duazenli olarak her yil mevcut elemanlara
yonelik firma ici egitim yapiimal, diger
yandan da Universitede taze kanlarin
yetistirimesi gerekli. Burada egitimlerin
surekli ve sistematik verilmesi 6nemli.

Sektdr blyUkligunt korumak ve uluslar
arasi alanda daha ileriye tasimak igin
bunlar yapmak zorunda” seklinde bilgi
verdi.

HAYALIM GELINLIK VE ABIYE
SEKTORUNDE “MADE iN izMiR
MARKASI”

izmirin gelinlik ve abiyede giizel bir bi-
rikimi ve tecriibesinin oldugunu ve izmir
sanayicisinin de bilin¢li ve birikimli olmasi
ile “Made in izmir” markasini gelinlik,
abiye ve damatlik sektoriinde ortaya
¢lkarabilecegini kaydeden Ondogan
sunlar kaydetti:

“Benim hayalim, gerceklestirilen tim
egitim calismalarinin meyvesini topla-
mak. Cunku egitimli elemanlan yetis-
tiriyoruz. Tasarimcilar ve bu tasarimlari
uygulayabilecek teknik elemanlar yetisi-
yor. Firmalarnmiz da bilingli ve hedefleri
yUksek. Biz de tUum gelinlik firmalarini
organize ederek, gulcli prestij koleksi-
yonlarinin ortaya konabilecedi, izmir’li
firmalara ait ses getirecek bir defile ile
markalasmanin 6ninuU acalim istedik.
Bu nedenle italya’da diinya’nin dikkatle
izledigi uluslar arasi gelinlik organizas-
yonlarinda tek kupon defile yapmak
istedik. Bu projeyi Izka’ya gegmiste
EGSD ile birlikte sunmustuk. Kabul
edilmedi. Umarim gelecekte bu hayali-
miz gercek olur. Gunkd, Channel, Louis
Vuitton ve Dior gibi buytk firmalar hem
haute couture hem de ticari koleksiyon-
larini hazirliyorlar. Ancak dergi kapaklari
ve billboardlari, haute couture ve prestij
koleksiyonlari stslerken, gorsel yayin
organlarinda da bu eserlerle glindemde
yer aliyorlar.

Her seyden 6nce yurtdisi gikarmasi
sart. 2. Dlnya savasi sonrasinda Parisli
Modacilarin Paris’i birakmadigi biliniyor.
Paris’e dikkati cekmek igin gezici bir
kumpanya olusturup, Amerika kitasini
bastan sonra gezerek o yillarda reklam
yapmislardi. Ne kadar bagaril bir strateji
izledikleri bugtn bulunduklar nokta-
dan agikga anlagiliyor. Biz izmir'de ne
kadar iyi Uretirsek Uretelim, uluslar arasi
arenada guglu gdrsel sovlarla yer alma-
dan istedigimiz ve hak ettigimiz dlclde
basaril olamayiz. Nike, Choppard vb.

kendini kanitlamis gok guglu uluslar arasi
markalar bile neden halen uluslar arasi
arenada sponsor oluyor, bunu irdeleme-
liyiz.”

MODA TASARIM YUKSEKOKULU
KURULACAK

Turkiye’'nin akademik alanda moda

ve tasarmda buyuk eksikliginin bir
yUksekokulu ya da fakdltesinin bulun-
mamasl oldugunu sdyleyen Ondogan,
Turkiye'nin ilk Moda ve Tasarim Yuksek
Okulu’nun kurulus 6nerisini 2 yil dnce
kendisinin verdigini kaydetti. Ondogan
s6zlerini su sekilde tamamladi:

“Guzel Sanatlar FakuUltelerinde moda ve
tasanm Tekstil Bélimleri’'nin iginde ana
sanat dall olarak yer aliyor. Turkiye’'de
Konfeksiyon Teknolojisi Bilim Dali

bir tek Ege Universitesi'nde var. Ege
Universitesi’nde de konfeksiyon tekno-
lojisinin moda ve tasarim ile koleksiyon
hazirlama konularinda en donanimli
6gretim Uyesiyim. Turkiye’deki temel
eksiklik moda ve tasarim alaninda ayr
bir fakdltenin olmamasi. CUnku gelinlik
abiye gibi sektorlerde katma degeri yik-
sek Urlnlerde, bagl basina bir yUksek
okul gerekli. Fransa’da yaklasik 170 vl
once moda ve tasarim Uzerine akademi-
ler kurulmus.

Cagimizda bunlar Universite sekline do-
niismus. ingiltere, italya ve Amerika’da
da 1900’Iu yillarin basinda kuruimus.
Tum bu Ulkeler modanin ve uluslar arasl
moda ticaretinin merkezi konumunda
bulunuyor. Turkiye’de ben ilk defa Moda
ve Tasanm Yuksekokulu’nun kurulu-

su icin calismalar tamamladim. Ege
Universitesi blinyesinde kurulmasi igin
hazirladigim dosya onaylandi ve 2 yil
énce YOK’e basvuruldu.

Moda ve Tasarm Yuksekokulu'nun
kurulusu YOK’ten gecti. Bundan sonraki
hedefim okul faaliyete gectigi takdirde
dunyadaki ¢ok gug¢li tasanmcilarin
mezun oldugu Universitelerle ortak proje
yUratdlmesi.

Basli basina bir ytiksek okul oldugu
zaman, Moda tasarimi, Moda Uretimi,
Moda yénetimi ve Moda Isletmeciligi
bolumleri sektdre daha buytk katki
koyacaklardir.”
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EGIAD Danisma Kurulu eski Bagkani
[ZKA Kalkinma Kurulu Bagkani

ESIAD YUksek Istisare Konsey Bagkan!

Ge¢cmisten Gelecege, Eskiden Yeniye Gegis

EGIAD’In bir dergisine yazabilmek,
ne biiyiik keyif. Ziya, Fatih ve
Cemal Bagkanlarla Danisma Kurulu
Baskani olarak ¢alisma onuruna
erdigim EGIAD’Imizda, ok bagaril bir
dénem geciren Temel Baskanmla da
Danisma Kurulu Uyesi olarak galismak
gururuna eristim.

Gengcligin enerjisi ile olgunlugun
tecrUbesini birlestirmeye, ikisinden
bir sinerji olusturmaya calistik. Takdir
okuyucumuzundur.

Bizim nesil, yerli mall haftasiyla
blyUtmdus bir nesil. Yerli mali diye
sinifa, bir endustriyel Grdn degil,
annemizin yaptigi keki, manavdan
alinan kestaneyi, elmay gétardrdik.
Bizim neslimiz, manyetolu telefonu
da, IPhone 5'i de gérdu. Pompall gaz
ocagini da goérdik, microwave firini
da. Pamugunun atildigi yatakta da
yattik, ergonomik lateks yatakta da.
Ug katl binaya sigacak delikli
kartelaya basan Fortran IV bilgisayari
da yasadik laptop’u da.

Hayatimiz tasarruf Gzerine kuruluydu.
Saman kagitta yazar, kursunkalemi
yazarken elde gérinmeyecek boyuta
kadar atmazdik. Hem yerli mali yoktu,
hem yerli mall kullan kampanyasi
vardi. Ayakkabi, en varlikl ailelerde,
cocuklara yilda bir kez, bilemedin iki
kez alinirdi. Bizim nesil, ¢elik comak
oynardi, Playstationi da gérdu.

Simdi tasarruf da azaldi, yerli

mali kullanimi da. Yerli mal yerine

yurtdisindan su ithal eder olduk.
Mermer, granit ithal eder olduk.
Kimse bana, bunun global
ekonominin geregdi oldugunu
sOylemesin. Amerika, yillardir
dunyanin en gelismis Ulkesi olarak
“Buy American” politikasi yurdttyor.
Amerika’nin satin aldigi hicbir askeri
malzemeyi, Amerikan bayrakl
olmayan bir gemiyle tagitamazsiniz.
Turkiye ekonomisi ¢ok yol aldi ama
¢ok daha iyi olabiliriz. Bunun igin, bu
Ulkede Uretilen Grtnlerin kullaniimasi
icin, tasarruf icin kampanyalar
dlzenlemeliyiz. Su gizgiye gok dikkat
etmeliyiz; Turkiye Uretmekten ve
tUketmekten korkmamalidir ama
planl, programli bir sekilde. Kendi
Uretimine sahip cikarak.

Bu guin TOBB verileriyle Turkiye
dUnyanin en buytk 17.’nci,
Avrupa’nin 7. blyUk ekonomisi.
Gin’den Hindistan’a, o bélgenin
sanayi ihracatinin %60’ni biz
yaplyoruz.

Avrupa’da satilan her 3 televizyondan
biri Tirk mall. Her 4 beyaz esyadan
da biri.

ABD’den sonra 11 farkl otomotiv
markasinin Uretildigi ikinci Ulkeyiz.
30 yil énceki 3 milyar dolar

ihracatimizi 135 milyar dolara ¢ikardik.

ihracatimizin %92’si sanayi mall

ve bunun %60’ Avrupa ve Kuzey
Amerika gibi kalite isteyen rekabetgi
pazarlara.

Karayolu nakliyesinde Amerika’dan
sonra ikinci en blyuk filoya sahibiz.
Muiteahhitlik sektériinde Cin’den
sonra ikinciyiz. 94 Ulkede projemiz var.
Turizmnde dinyanin 7 tercih edilen
destinasyonundan biriyiz. 30 yil dnceki
300 bin turiste karsilik simdi yilda 31
milyon turistimiz var.

Tanm hasilasinda, dinyanin 7. blyUk
tarim Ulkesiyiz.

Avrupa’nin altyapisini TurkTelekom
yapiyor, Grundig, Godiva gibi
markalar satin aliyoruz.

Balkanlar, Fransiz Renault’sunu

degil Turkiye'de Uretilenlenleri tercin
ediyorlar.

5 kitada Uretilen Toyota’nin sifir

hata ile Gretim yapan tek fabrikasi
Tarkiye'de.

iste bu geldigimiz noktada, 2023’te
dinyanin en buyUk 10 ekonomisinden
biri olmamiz, kisi bagsi milli geliri 25 bin
dolara ¢ikartmamiz, ihracatimizi 500
milyar dolara yukseltmemiz igin,
bldyUmekten korkmamali, cari

acigl azaltmali, ara mal Uretimini
arttirmaliyiz.

Bunun icin yerli Gretimin tUketimini
desteklemeli, Ulke capinda tasarruf
yapmallyiz.

Gengligin enerijisi ve temsilcisi,
gbzbebegdimiz, medar-i iftiharimiz
EGIAD bu isin bayraktar olmaldir.
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dost VESTEL
teknoloyi

' Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. CEQ’su
Omer Ylngl:

BASARI OYKUSU

“lurkiye'nin
ekonomide yen!
pir Nikayeye
ntiyacivar

Diinya ekonomisinin zor bir donemden gegtigini belirten
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. CEO’su Omer Yiingiil,
Tiirkiye'nin ekonomi alaninda yeni ve tek bir hikdyeye ihtiyaci
oldugunu séyledi. Bu siirecte bitinlik iginde hareket etme
ve istikrarin dnemini vurgulayan Yingil, “3-10 yidir bir
ekonomi hikyemiz vardi. Ulke olarak finansman yapimiz gok
glclli degil. Finansmani daha ucuza mal etmemiz gerekiyor. O
zaman yatirim daha iyi olur. Dolayisiyla Tiirkiye’nin ekonomik
agidan yeni bir hikdyeye ihtiyaci var. Biitiinlik iginde hareket
ve istikrar Ttrkiye'nin biyimesindeki iki 6nemli faktordir”
dedi. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. CEO’su Omer
Yiingiil ile is hayatindaki tecribeleri, Tiirkiye ekonomisini
bekleyen gelismeler, lzmir’in geligimiigin yapilmasi gerekenler
tzerine konugtuk.

ROPORTAJ: Seda GOK

izmir Gazi ilkokulu, Bornova Anadolu Lisesi ve sonrasinda
Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’'nde
okudunuz. izmir'deki okul yillarinizi bizimle paylasir
misiniz?

Allem izmir’de yasiyordu ve babam askeri doktordu. Benim déne-
mimde Bornova Anadolu Lisesi’'ne 90 kisi aliyorlardi. Son yedek
olarak okula girdim. Yatili olarak girmeme ragmen giinduzcu
olarak devam ettim.

Neden?

Lise iki de yatill bélimUnden atildim. ClnkU yaramaz bir cocuk-
tum. Lisede ikmale kalmadim ama hi¢ tesekkir belgesi de aima-
dim. Universite sinavina galismadim. Babamin ders igin verdigi
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paralari tenis dersleri icin harcadim.
Universite sinavina girdim ve gok kot
gecti. Kazanma ihtimalim yoktu.

Ama o sene sinav sorular ¢alind

ve sinav iptal edildi. O korku ile bir
buguk ay boyunca yogun sekilde ders
calistim. lyi bir puan yakaladim. Acik-
casl su isi yapacagim diye bir hedefim
yoktu. Isletme béliminde okumak
istiyordum.

Babaniz doktor olmanizi istemedi
mi?

Aslinda ¢ok istedi ama doktor
olmayacadmi biliyordu. O zaman en
yUksek puan tip béliminde idi. Ha-
cettepe Universitesi Tip Fakdiltesi igin
puanim yetiyordu ama gitmedim. Bo-
gazici Universitesi isletme Bolimi’ne
yazildim. Sonrasinda babam muhen-
dislik boélimine ydnlendirdi. Bogazigi
Universitesi birinci sinifinda ingilizce
seviyem iyi olmasina ragmen bos
kagit verdim.

Neden?

Hazirlik okumak icindi. Bos kagit ver-
dim ama sonra af ¢ikardilar. Anadolu
lisesinden gelen dgrencilerin dilekce

vermesi halinde birinci siniftan basla-
yabilecegi ifade edildi. Bir yolunu bul-
dum ve o yazlyl eve postalatmadim.

EGIAD Uyeleri iyi calisiyor ama biraz daha
sermayelerini birlestirip buyuk oyuncu olma yoluna
gitmeleri lazim. Mutlaka ve mutlaka birlesmeliler.
Tansas, Kipa, Enda ve Gucbirligi gibi guzel
ornekler vardi. Artik ufak paralarla is yapmak

zor... Buyuk dtsunsunler. 10 kisilik ekipler

kurup birtakim isler yapabilirler. Bircok sirketin

Avrupa’da sonu geliyor. Onlar doguya kaymak
istiyorlar. Dogunun da en dogusu Turkiye. Cok
iyi bir konumu var. EGIAD iginde bir olusumla bu
firmalara gel gel yapip, icinde ve disinda birliktelik

yapilabilir.

Hazirlik okudum ama o surede gezi
ve fotografcilik etkinliklerine katildim.

‘Oniversite yillarini doya doya
yasadim’ diyorsunuz...

Guzel vakit gecirdik. Makine mihen-
disligini 4 yilda bitirdim. O zaman is
imkéni daha fazla idi. Kuveyt'ten is
teklifi aldm. Romatizmal hastaligim ol-
dugu icin gitmedim. Okul bitince iki ay
tatil yaptim. Ondan sonra da askerlik
kararnmi aldirdim. Kisa dénem askerlik
yaptm. O yillarda Bursa’'da Asil Celik
kuruluyordu. Santiyede goérev yaptim.
Cok yogun calistm.

Asil Celik’ten sonra izmir'de Petkim’e
geldim. Ayni dénemde kendime plas-
tik isi de kurdum. Geceleri kendi isim
de calisiyordum ama kendi isimizde
iflas ettik.

Askerden dénmeden 6nce Me-

tas is teklifinde bulunmustu, kabul
ettim. Bakim muhendisi olarak 4 yil
Metas'ta ¢alistm. Sonrasinda Faz
Elektrik firmasinda teknik genel mtdur
yardimcisi olarak orada da 4 yil gbérev
yaptim. Sonra Vestel Grubu’ndan

is teklifi geldi, kabul ettim. Vestel o
doénemde Asil Nadir’e ait idi. Vestel’'de
teknik genel mudur yardmcisi olarak
ise basladim. Vestel'i 1994 yilinda
Zorlu Holding alinca ben disinda

kaldm. CUnkt Merloni Grubu’nda
idim. Merloni’de o yillarda genel
mudur yardimeilig yaptim. O do6-
nemde ltalyanlar’a da kiriimistim. Ayni
dénemde Ahmet Zorlu bana is teklifi
edince kabul ettim. Ahmet Bey, “Be-
yaz egya fabrikasi yatinmi yapacagiz”’
dedi. Yapariz dedim. “Ne kadarlik bir
fabrika kurmaliyiz” sorusu geldi.
Ahmet Bey o dénemde 200 bin adet
kapasiteye sahip fabrika kurmayi
planliyordu. “Bu rakam cok ufak” de-
dim. “Peki ne yapmall” diye sorunca,
“600 bin adetten az olmamal” dedim.
Ahmet Bey'in cevabi “1 milyon 200
bin kapasiteli olsun” idi. Bir hafta
sonra Japonya'ya gittik. Bir yil icinde
de fabrikayl kurduk. Gok hizli yol aldik.
Ahmet Bey, vizyonu yuksek birisi.
Bunlan teknolojik yardim almadan
yaptik.

Bir daha bu ise girisir misiniz?
Bilmiyorum. 1998 krizini yasamigtik.
Zor yillardi. 2001 krizi oldu. Biz bun-
larda pas gegmeden, risk alarak yol
aldik. Ama iyi bir is yaparsak bagaril
olacagimizi biliyorduk. OlgimUz hep
dUnya idi. Yatirmlara hi¢bir zaman
Turkiye dlceginde bakmadik. 2000
ylinda Ahmet Bey, Vestel'in basina
gecmemi istedi, kabul ettim. Hem




Vestel Elektronik, hem de Beyaz
Esya’yi birlikte gotirduk.

Su ana kadar anlattiginiz hayat
kesitinizde sansl oldugunuza
inaniyor musunuz?

Sans, mutlaka énemli... Ama Allah
herkese sans veriyor. Onemli olan
onu goérup degerlendirebilmek. Bir
de istikrar ¢ok énemli. Bu is hayati-
niz icin de iligkileriniz icinde gegerli.
Ne yaparsaniz yapin iginiz insan ile.
insan ile dogru iletisim kuramiyorsa-
niz yol alamazsiniz. Bu patron ile de
boyle, isciyle de boyle...

Krizler tabii ki etkili oldu. Emin olun
biz krizleri hissetmedik. CUnku patron
konusunda da sansli idik. Patrondur
ama ¢alismasi ¢ok kolaydir. Ahmet
Bey, “Ucaktan parasUt ile atlayin
deyin, beraber atlayalm” der. Biz
bu slrece kadar hicbir yoneticimizi
kaybetmedik.

Ama Ahmet Zorlu ile calismak
zor derler...

Hayir degil. Ahmet Bey isine ve Ulke-
sine agik birisi. Herkesin prensipleri
var. Duzenlidir. Zor bir adam olsaydi,
Ust duzey yoneticiler strekli degisirdi.
Burada kimse isinden ayriimiyor ve
sirketler devamli blyUyor. Yurtdisinda

bir tek kurus parasi olmayan kendini
isine vermis birinden bahsediyoruz.
Onunla ilgili bir strd sehir efsanesi
var. Yemegini herkes ile birlikte yiyor.
Isgisinden ydneticisine herkes ile ko-
nusur. Duasini eder. Ince ruhlu biridir.

O yillarda elemanlarinizi
rakiplerinize kaptirmadiniz mi?
Tabi oldu ama ¢ok fazla degildi.
Bireyler tabii ki 6nemli ama burada
kurdugunuz sistem ve alttan yetis-
tirdiginiz insanlar da degerli. Ben

12 yildir bu goérevi yUritiyorum ve
buglne kadar sirket disindan bir tane
Ust dizey yonetici aldik onunla da
sonrasinda yollanmizi ayirdik.

Temelden zirveye personel
yetistirme kultiiriinG
yasatiyorsunuz.

Kesinlikle. Her yigidin bir yogurt ye-
mesi var. Tabi ki bizim de burada bazi
kurallarimiz var. Bazi kimseler tarafin-
dan bu yadirganabiliyor. ‘Vestel'de is
yerinde cep telefonu ile konusulmaz,
kilk kiyafet kurallari var’ denilir. Bu
kurallar bizim sistemimizin bir par-
¢asl. Burayi biz bir ibadethane gibi
gdriyoruz. Burada huzurlu ¢alisiimasi
cok 6nemli. Yaptigimiz arastirmalarda
gbrlUyoruz ki, insan sirktlasyonunun
en az oldugu sirketlerden birisiyiz.

O zaman personel konusunda
belli bir oranda degisim
politikaniz yok...

Hayir, yok. Tabi ki basarisizliklar arka
arkaya olursa bir de suiistimal edilirse
olur. Iscimize sahip cikmay ilke edi-
niriz. isyerinde kapilarimiz hep agiktir.
Belli bir sirkillasyon var ama diinya
standardinin gok altinda. Ozellikle ge-
lismekte olan Ulkelerde insanlar daha
sabirsiz. Hemen degisim yapabiliyor.
is degisimleri dzellikle ekonomi yiik-
selirken yasanir. Kriz déneminde ise
ise sahip ¢ikilir. Dolayisiyla ekonomi-
nin ivmesinin yukariya gittigi dénem-
lerde degisim surecimiz olmadi.

‘iletisim odaklyiz’ dediniz. Siz
patron ile ¢calisan arasinda kalan
bir profilsiniz. iletisimde hangi
dengelere 6nem veriyorsunuz?
Birincisi kendi ahlaki degerleriniz var.
Bu ¢ok énemli... Patronun is disiplini
vardir. Bu noktaya o kurallarla geldigi
icin saygl duyup uygulayacaksiniz.
Ama bizim patronumuz degisime ¢ok
acik. Uftku agik, mUtesebbis birisi...
Dolayisiyla bu bizim icin bir avantaj.
Calisanlarda insanca muamele gorir
ve hakkini alirsa sorun yok.

Belli ddnemlerde sikismalar olabilir.
Holding ¢atisinda o kadar is sahasi
var ki, biz de notasyona bagladik.
Uc senedir “sifir” eleman almiyoruz.

BASARI OYKUSU




NT programimiz var. Bin kisi icinden
yaptigimiz milakat sonrasinda 40
arkadasimizi secip, aliyoruz. Universite
nezdinde tekrar egitim veriyoruz

Master programi gibi mi?

Evet. Ama o dénemde maaglarini da
aliyorlar. Bu egitimleri su anda Husnu
Ozyegin Universitesi ile yapiyoruz. Belli
dezavantajlanimiz var. izmir'de insanlar
calismak istemiyor. Ozellikle yeni me-
zunlar istanbul diyorlar.

Universite sinavlarinda ilk 100’e girmis
ogrenciler arasindan segme sansimiz
oldu. Bu 6grenciler bize basvurdu.
insanlarin artik bakis acisi gok degisti.
Mutluluk kavramina bakiyor. Nerede
mutlu ise iyi yasiyorsa artik o sehirde
olmak istiyor. ‘Ayriimak igin ise girmiyo-
rum kendimi gostermek igin giriyorum’
diyor. Dolayisiyla “istanbul ya da izmir
onemli degil” diyor. Gengler akill.

izmir’in son dénemde 6n plana
c¢ikmasinin da bunda etkisi olabilir
mi?

Bence degil. BlyUksehirde yasamanin
zorlugu var. Turk sirketiyiz ama isimizi
bUtin ddnya ile yapiyoruz. Her THY
ucaginda bir-iki elemanimiz oluyor.
izmir'de ikamet ediyor olabilir ama isi
bUtdn dinya ile.

O zaman sirket merkezinin nerede
oldugunun cok da énemi yok.
Kesinlikle. Her is kolu artik mobil oldu.
Dolayisiyla insanlar kendimi pazarlaya-
yim, gdstereyim derdinde. izmir'de tra-
fik daha az, ev kirasi daha az... Kendi
isinizi dogru yaptiktan sonra bence ¢ok
da 6nemli degil sehir. Bazen buyulksehir
insani yutabiliyor. insanlar mutlu oldugu
yerde olmak istiyor.

“Allah insana sans verir yeter ki
dogru kullanalim” dediniz. Size
verilen sanslarn iyi kullandiginiza
inaniyor musunuz? Keske dediginiz
seyler var mi?

Keske dedigim hig birsey yok. Sabirli-
yimdir. Galiginm. Bir haftadan fazla tatil
yapamiyorum. Insan guzel yaslanmak

icin caligir.

is hayatinizda en mutlu oldugunuz
an hangisiydi?

Aclliglart yaptigimiz gnler. O gunler ina-
nilmaz haz veriyor. Eve gelip ayaginizi
uzattiginizda yorgunlugunuz gidiyor. is
yapmak kolay degil. Carki dondirmek
de ¢ok dnemli tabii ki.

Vestel'i kurarken, yan sanayi konusun-
da insanlara “Burada yatinm yapin” de-
dik. Manisa ve izmir'den yan sanayici
cok az geldi. Hep Istanbul’dan firmalar

geldi. DUnyada iki model vardrr. Ya
bUyUkler etrafina kUgUkleri toplar. Ya da
kUgUkler bir blylgu kendine ¢eker. Biz
burada kugukleri ¢cektik. Bugiin Manisa,
beyaz esyanin stpermarketi gibi oldu.
Buraya gelen her turlU aligverisini yapip
gidebiliyor. Biz ilk yillarda ¢ok sikinti
cektik. Buradaki herkes Avrupa’ya mal
veriyor.

Omer Yiingiil’ii diger yoneticilerden
ayiran 6zelligi nedir?

insanlarla iyi iliski kurabilmek... Ama
birka¢ tane temel sistem var uyguladi-
gim. Birincisi ben oy ¢oklugunu sevmi-
yorum. Oy birligi igin mlcadele veririm.
Basarisizligin en blyUk nedenlerinden
birisi oy coklugudur. insanlar ikna
etmek icin ugrasinm, bunu saglayana
kadar da ¢aba harcarm. Herkesi ikna
ederim. Bazen biz patronumuzu bazen
patronumuz bizi ikna ediyor.

ikincisi sorun gétlrmeyeceksiniz.
Sorun gétirtyorsan ¢ézimdnd de
sunacaksin. Uglinclisti yaptigin isi farkli
yapacaksin. Artik herkes her isi yapiyor.
Farkli olacaksin. Dunya bu ydnde gelisi-
yor. Herkes bildigi isi farkl yapmalr.
Dordlncusu ise kendini taniyacaksin.
Kendini idare etmeyi bileceksin. Etrafin-
dakileri taniyacaksin ve onlari tanidigin
tanimlara gore idare edeceksin. Bunlari




yaparsan basari zaten gelir. Bu sayede
iki yIl sonrasini bile gorebilirsin.

Bu isin sirn iyi iletisim kurmak mi?
Evet ama ¢ok da calisacaksin. 55 ya-
sindayim calismadigim bir tek cumarte-
si ginum olmad..

Universite yillarinda bu kadar
ylikseleceginizi hayal etmis
miydiniz?

Hayir. Hatta rahmetli babam da tahmin
etmemisti. Ama dzveri ile galistim.
Calisinca basar geliyor. insan kendini
de-motive etmemeli.

Cok sik is degisikligi dogru degil
diyorsunuz...

Tabi ki. Ne olursa olsun ¢evre ¢ok
onemli bir deger. En dnemli sey yoneti-
cilerimin beni iyi bilmesidir.

Gegctigimiz giinlerde EGIAD is
Giinleri Zirvesi’nde yaptiginiz
konusmada “izmirliler kendi
ayagina kursun sikiyor”
degerlendirmeniz oldu. izmirli
nerede hata yapiyor?

Aslinda o sdyleme aciklik getirmek ge-
rekiyor. izmir'in bir plani olmali. izmir’in
Turkiye’'nin ilk 100 sirketi siralamasinda
pek fazla sirketi yok. Sirketleri daha az

Izmir’in bir plani olmali. izmir’in
Turkiye’nin ilk 100 sirketi siralamasinda
pek fazla sirketi yok. Sirketleri daha

az kurumsal yapiya sahip. izmir is
aleminin mutlaka bir yon belirlemesi ve
ona gore yol almasi lazim. izmir, kiiltr

BASARI OYKUSU

ve cografyasina baktiginizda emeklisi
fazla bir sehir... Yasam guzel ve ucuz.
Ama saglik, egitim, kltlr ne ise bunu
belirleyip ekonomik dinamik haline

getirmeliyiz...

kurumsal yapiya sahip. izmir is aleminin
mutlaka bir yon belirlemesi ve ona
gére yol almasi lazim. {zmir, kiltr ve
cografyasina baktiginizda emeklisi fazla
bir sehir... Yasam guizel ve ucuz. Ama
saglik, egitim, kiltlr ne ise bunu belir-
leyip ekonomik dinamik haline getirme-
liyiz. izmir ihracat limani olarak bilinirdi,
bu artik bdyle degil. ihracat kimligini
gUglendirmeli. Bu sehir altyapisi oldu
mu insanlar geker. Mutlaka sermaye
olusturmallyiz. O sermaye yatirma
doénUsecek. Ama onun davasi, bunun
davasl sUreci yasaniyor. O zaman da
sevk kiriliyor.

EXPO 2020 bu anlamda sehrin yol
haritasini belirlemede 6nemli bir
gorev listlenmez mi?

Tabi ki faydasi var. Ama énemli olan bir-
birimize glivenmemiz lazm. Bu sehre
mufettisiler gelip gidiyor. Hos seyler de-
gil. izmirde herkes bir seyler yapmak
istiyor. Ancak bu sehirde “AMA”lar ¢ok
fazla. BlyUksehirlerde yasamin zorlasti-
rimasi gerektigine inaniyorum, o zaman
¢cok daha az gé¢ alir. Bu tesvik isi biraz
durumu degistirecek.

Vestel bugiin bir fabrikasini 6.
Bélgeye kurar mi?
Su sartlarda kurmaz. Guvenlik, dost-




lugun olmasi lazim. izmir gé¢ alacak
ama bunun altyapisinin olusturulmasi
gerekiyor. Bugln Izmir-Manisa arasinda-
ki mesafe, istanbul-Etiler arasindakinden
daha kisa. Manisa’ya niye tesvik verildi
verilmedi konularinin politik oldugunu
dUstnmuyorum. CUnkU bunlarin hepsi
belli verilerle yapiliyordur.

Yatinm artik cok tekerlekli. Nerede ucuz
buluyorsa oraya gidiyor. izmir'de Atattirk
Organize Sanayi Bolgesi'ne gidin arazi
fiyatlarinin metrekaresi 450 bin TL. Bir
yatinmci bunu nasil yapabilir? Cok pa-
hall. Bu da bir gergek...

Manisa’da artik isgi zorlugu var. Her
taraftan is¢i tasimaya basliyorsunuz.
Sehirlestirme dediginizde her seyini
dtstnmeniz gerekiyor. Makro dizeyde
bakmak gerekiyor. Insanlara ikamet
etmesi dncelikli hakki. Ben tesvik bdl-
gelerinde belli kriterler ve istatistiklerle
dUzenlendigini ddstndyorum.

izmirliler ile is yapmak zor mu?
inanin izmirli olarak bakmamak lazim.
Manisa’'da is yapmak zor... Bizim insani-
mizin belli bir huyu ve karakteri var. Bu
her tarafta boyle. Kiskaniriz, basariyi
takdir etmeyiz, paylasmayiz. Bu [zmir'e
mahsus degil. Bu genel yapimiz. insanin
belli bir yapisi var. Hicbirimiz baskalarini
tenkit edecek kadar masum degiliz.

| LED

VERTEcia
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izmir'de is yapmak zor ama emin olun
her yerde zor.

Vestel olarak bu yil icin 3.5

milyar dolarlik bir ciro hedefi
belirlemistiniz. Bu hedefe
ulasabilecek misiniz?

Dinya kétu bir dénemden gegiyor. Birin-
cisi yumusak tatl inis sdylemleri aslinda
dogru. Aslinda dinyada daha bUyuk
firtina var ve bu daha da buyUyecek.
Oniimiiz parlak degil. Bu da bizleri
etkileyecek. Daha dikkatli ve temkinli
olmak gerekiyor. DUnyadaki ekonomik
kriz, ABD basladi. ABD iyilesmeden,
dunya iyilesmez. Avrupa aslinda ¢ok
k&tU durumda ve daha da kétu olacak.
NUfus yasli, herkes para basiyor ve

bu enflasyonist baski yapacak, issizlik
artacak. Suudi Arabistan’da bilgisayar
satiglari inanilmaz diismus. Orada ne
oldu da satiglar dustu diyorsunuz. Bu
bir zincirdir. Turkiye’de de bir darlik var.
Ben bunun biraz enflasyonist baskini
azalmasl, biraz da secim dénemine
giriyor olmamizdan dolayl daha iyi olaca-
gimizi distintyorum. Yuzde 3-4 blyime
olursa bu bir bagaridrr.

Ama Tiirkiye’nin biyime
oranlarinda revizyona gidildi.
Sifirn Gzerinde her sey iyidir. Zor bir




doénem bizi bekliyor. Ama kriz tecr-
bemiz var. Avrupalilara bakiyorsunuz
hepsi bizim 20 sene 6nceki halimiz.
Turkler ¢cok yatirmcidir. Degisime ¢abuk
adapte olabiliyoruz. Bunlar 6nemli ama
burada benim en ¢ok Uzerinde durdu-
gum 9-10 yildir bir ekonomi hikayemiz
vardi. Finansman yapimiz ¢gok gug¢lt
degil Ulke olarak. Finansmani daha
ucuza mal etmemiz gerekiyor. O zaman
yatinm daha iyi olur. Dolayisiyla simdi
biraz Turkiye’nin ekonomik agidan yeni
bir hikayeye intiyaci var. Eskiden hep
beraber gaza baslyorduk, hep beraber
frene basiyorduk. Yumusak inis olacak
deniliyordu, hakikaten yumusak inig
oluyordu. insanlar bir gaz, bir fren olun-
ca, artik acaba koordinasyonda bir sey
mi var diyor. BUtunltk icinde hareket

ve istikrar Turkiye’nin blyUmesindeki iki
Onemli faktorddr.

Siz biiyliime hedeflerinizi revize
ettiniz mi?

Revize etmedik. Ama bizim sektérimUz
¢ok dinamik. Hep buyumek zorunda.
Ylizde 10’un altinda olmamak zorunda.

2013 hedeflerini belirlerken daha
mi temkinli olacaksiniz?

Daha iyi ve dogru yaptiginizda aza-
lan pazarlardan daha fazla pay aliriz.

Ornegin tekstil sektdriinde insanlar bu
sektor bitti diyor. Hayir tekstil sektérin-
de her sey simdi bagliyor.

Maliyetlerimiz diisik ama simdi Cin
artik bizim igin tehdit degil. Clnki tasa-
rima yetisemiyor. Biz ise bu konuda ¢ok
iyi bir noktaya geldik. Bu da arti deger.
Finansman konusunda firmalar 3 kere
mal almak yerine 13 kere mal alacak.
Dolayisiyla bize gelecek. Kendi icimizde
de bir dinamigimiz var. Ekonomide tek
bir hikayemiz olmali.

Avrupa Birligi’nde kriz var. Peki
yeni pazarlara mi odaklanilacak.
Kazanilan pazarlar ne olacak?
Alternatif Pazar ¢ok kiliselesmis bir laf.
Skalalarda artik kar marijlarn o kadar
dUstl ki herkes her yere mal satmak
icin giriyor. Alternatif bir pazara girmek
en az iki yil aliyor. Bunlar zaten oluyor-
du. THY doluluk oranina bakin ama her
yere insanlar gidiyor. Bunlarin meyvele-
rini toplayacagiz. Bir de cografi olarak
avantajliyiz.

AB’ye yapilan ihracatin toplam
ihracat icindeki payi ylizde

40’lar mertebesine geriledi. Sizin
sirketlerinizde de rakamlar bu
diizeye geriledi mi?

Azaldi ama bu oranlarda degil. Gene

yukselis ivmesine gegildi. Bizim kur
avantajimiz var.

Ne zaman emekli olacaksiniz?

Bes yil daha goérev yapmayi distnUyo-
rum. BUyUk sirketlerin Ust dUzey yéne-
ticileri belli bir yasa geldiginde emekli
olmali. Alttan gelenlere yer aciimal.

Emekli olunca ne yapacaksiniz?
Turgutlu’da ¢iftligim var. Tanm ve
blyUk bas hayvancilik ile ugrasmayi
seviyorum. 8 yildir yapryorum. Bu kadar
hizli calistiktan sonra evden ¢ikacak bir
sebep yaratmalisiniz.

Genglere vermek istediginiz
mesajlan alabilir miyiz?

EGIAD Uyeleri iyi caligiyor ama biraz
daha sermayelerini birlestirip blyUk
oyuncu olma yoluna gitmeleri lazim.
Mutlaka ve mutlaka birlesmeliler. Tan-
sas, Kipa, Enda ve Gugbirligi gibi glzel
ornekler vardi. Artik ufak paralarla is
yapmak zor... BlyUk disunsunler. 10
kisilik ekipler kurup birtakim isler yapa-
bilirler. Birgok sirketin Avrupa’da sonu
geliyor. Onlar doguya kaymak istiyorlar.
Dogunun da en dogusu Turkiye. Gok iyi
bir konumu var. EGIAD icinde bir olu-
sumla bu firmalara gel gel yapip, icinde
ve disinda birliktelik yapilab™.
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Meslek hayati boyunca iyi para kazandig, tatmin
edici isler yaptigini sdyleyen Cihangir Turantas,
“Egosunu torpilemeyen sanatginin yagadig
topluma en ufak bir katkisi olmuyor” kanaatine
vararak sosyal sorumlulugu yiksek projelerde
yer almayi sectigini vurguladi. Turantas,

Bilge Damigmanlik'taki editmen tiyatrocu
arkadaslariyla hazirladiklari Izmir’i anlatan
blyik bir gérsel sdleni de hayata

gecirmek igin yeni destek arayiginda

olduklarini belirtti.

TURANTAS: MEYVE
AGACLARINI AYIRT
EDEMEYEN BIR ZIRAAT
MUHENDISIYIM.

CUNKU BENIM ICIMDE
HEP BIR TIYATROCU
YASADI. SAHNENIN
UZERINDE YA DA
GERISINDE; TIYATRONUN
ICINDE OLMASAYDIM
OLURDUM

lzmirin
durusunu,
hayata
pakisini,




KULTUR SANAT

ROPORTAJ: Ozde KILING

Insanin sevdigi meslegi yapmasinin hem bireyi hem de yasadigi cevreyi ne denli de-
gistirebileceginin gostergesi Cihangir Turantas’in 6ykusu.... Maddi kaygilar, siyasi ¢al-
kantilar nedeniyle okumak zorunda kaldigi ziraat muhendisliginin ‘Elma agaciyla armut
agacini ayirt edemem’ diyecek kadar disinda kalmis, ici hep sahneye dogru akmis biri.
Uzun bir tiyatro sertveninin ardindan hayal satmanin zor oldugu bir donemde hayal
Uretip faydall olma amaciyla yola ¢ikmis. Yolda kendi gibi dustnen arkadaglarla da
karsilasinca keyifli, ama bir o kadar sorumluluk duygusu tasiyan igler ortaya koymus.
Bilge Danismanlik isimli kisisel gelisim merkezi vasitasiyla pek ¢cok sosyal sorumluluk
projesini hayata geciren tiyatro sanatcisi Turantas’la hayati, sosyal sorumluluk projeleri
ve idealleri Uzerine konustuk. “Tiyatro’nun icinde olmasaydim olardum” diyecek kadar
meslegine tutkuyla bagl olan Turantas, projelerinde sorumlu birey olmanin énemini
g6z 6nunde bulundurduklarini ifade ediyor. EGIAD Yarin Dergisi’nin sorularina ictenlikle
yanit veren sanatci, finansal destek bekleyen ve tUm diunyaya Izmir’i anlatacak ‘GOC’
isimli gOsteri projesini de ilk kez okuyucularimizla paylasti.

Oncelikle sizi taniyalim. Bugiin
karsimizda duran Cihangir
Turantag’i olugsturan déniim
noktalari nelerdir?

Ben aslinda ailenin maddi kaygi-
larinin da etkisiyle ziraat mihen-
disligi bolimutnde okudum. Ancak
meslegimi hic yapmadim, yapmayi
da distnmedim. Su anda elmayla
armut agacini ayirt edemem. GUnku
okurken bile profesyonel olarak
oyunculuk yapiyordum. Universiteyi
bitirmemin bana kazandirdigi seyler
mutlaka oldu ama ben zaten kendi-
mi tiyatro sanat¢isi olarak gortyor-
dum. O glinkl ekonomik kosullar,
aile yapisi, guizel sanatlar fakulte-
lerinin kurulmamis olmasi ziraat
mUhendisligi okumama neden oldu.
Aileler de ¢ocuklarinin tiyatro egitimi
almasina olumlu bakmiyordu.

Ancak ben bildigim, istedigim yoldan
gittim. Calisma hayatimda TRT’de
bir cok gdrevde yer aldim. lyi para
kazanip egoyu da besleyen isler
yaptim. Ancak bir stre sonra hayatta
yalniz kalmaya basladigimi gérdim.
O konumdayken kendinizi mutlu
etmekten bagka bir sey yapmiyorsu-

nuz. Artik insanin dinya gértsu de
degismeye bagliyor. O zaman “ben
nereye gidiyorum” diye sorgulamaya
basladim.

Ve bu farkindalik sizi karar alma
siirecine, sonrasinda da koklii
bir degisime gétiirdii.

Kesinlikle evet. CUnku tiyatro

farkli bir sanat dali. Ben iligkilerimi,
dinya goértisimu tiyatro sayesinde
olusturdum. Hepimiz hayatin icinde
gecinmeye calisirken bir sele kapil-
mis tahta pargalan gibiyiz. Ancak
tiyatro, insani egiten, yon veren bir
sanat dali. Kendimle hesaplasmanin
sonunda bireyin tek basina mutlu
olamayacag kanisina vardm. Bence
egosunu torpllemeyen sanatginin
yasadidl topluma kiglcuk bir kat-
kisi olmuyor. Herhalde ¢alkantili bir
dénemde blylmenin etkisiyle, din-
yay! degistirme istegimizle tiyatroyu
egitimde kullanmaya karar verdik.
izmir'de kurulan hemen hemen

tlm tiyatrolann kurucu heyetinde
yer aldm. Gulzelyall As Sinemasi’ni
kurdum. Bu sinemayla izmir’i Fede-
rico Fellini filmleriyle tanistirdik. Tabi

ki ticari bir kaygl tasimadigimiz igin
diger filmler kar getirirken biz hep
battik. Kbsk Sinemasi’nda sanat
filmleri oynattik. isin mutfagindan
yetismeyi tercih ettim. Mektepli bir
kitap okuyorsa alayli olmanin getir-
digi kompleksle 100 kitap okudum.
Aradaki farki kapatma inhtiyaci da
bizi bu noktaya getirdi. Ayni amagla
yola ¢cikmis arkadaslarla da bir araya
gelince ortak projeler bas gosterdi.

Tiyatro hayatiniz boyunca

hem sahnede, hem de perde
arkasinda bir cok goérev
tistlendiniz, oyunculugun

da, yénetmenligin de hazzini
yasadiniz. Hangisinin sizde yeri
o6zel?

Uzun yillar sonra Konak
Belediyesi’nin Ramazan eglenceleri
kapsaminda dizenledigimiz orta
oyunlarinda sahneye ¢iktm. Gele-
neksel Turk Tiyatrosu’nun ‘ustadan
clraga’ sistemine uygun olarak 6g-
rencilerimizle ayni sahnede yer aldik.
Tabi sahne heyecani baska. Ancak
yonetmenlik beni daha ¢ok enterese
ediyor. CUnkU uzaktan bakip insan-
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lara bir sey anlatiyorsunuz.

insanlarin bir oyundan gikarken “cok
guldiik, cok eglendik, cok agladik”
demeleri disinda ne kaldidi beni cok
ilgilendiriyor. O ylzden oyunculuk
bicemlerimiz klasik tiyatro tarzinda
degil, soran ve sorgulayan tiyatrolar
yaplyoruz. |zleyici oyun kahramaniyla
Ozdeslesip, aglayip tzllecegine neden
bu duruma distiguni sorgulayabiliyo
rsa,‘kahramanimiz sunu yapmasaydi
bu duruma diser miydi’ diye soruyor-
sa tiyatro amacina ulasmistir. Oyunun
seyirciyi huzursuz etmesini istiyoruz.
Zaten televizyon yeterince rahatla-

tip desarj ediyor. Tiyatronun gorevi
disundurmek, sorgulatmak olmal.
Bunlari dlisindtigumde yénetmenlik
agir basiyor. Bir seylerin 6zUnU ¢ikarip
daha ¢ok kisiye hizmet ettiginizi disin-
diguindzde ydnetmenlik ayr bir yerde.
Uzaktan bakmayi ve genis dusinebil-
meyi gerektiriyor.

‘Shakespeare’in Geceleri ve
Giindiizleri’ adl kolajda da bu
felsefeden mi yola ¢iktimiz?

Ege Geng Isadamlari Dernegi’yle
yaptigimiz calismada da bunu gdzet-
tik. Shakespeare’in bastan sona bir
oyununu oynarsaniz seyirciyi aglata
aglata yollarsiniz. Ama biz Shakespe-
are seckileri yaparak “Shakespeare’in
Geceleri ve GUndUzleri’nde komedileri
ve tragedyalarini birlestirdik. Oyun, se-
yircinin kahramanina ulasacagi anlarda
komediye dondu, gllmeye baslayacagdi
anda trajedi geldi. Izleyiciler ne doya-
slya gulebildi, ne de bosalip rahatla-
yabildi. Bu da seyirciyi distinmeye itti.
Ayrica hazirlik streci de gok keyifliydi.

Ciddi bir prodiksiyon hazirlandi. Cok
dUsUk bir egitim Ucretinin disinda bilet-
ler veya dekor igin hig¢ bir Ucret alma-
dik. Oyunun geliri de Zihinsel Engelliler
Dernedi'ne bagislandi. EGIAD’daki tiim
arkadaslarimiz aksamlari provalara ka-
tildilar, o sUregte zaman zaman iglerini
birakarak egitimlere katildilar. Sarfedilen
bu ¢aba, maddi bir gli¢le elde edilecek
bir sey degil. Kendi firmasinda ydneti-
cilik yapan insanlar burada dekorlarin
tasinmasina yardim ettiler. Biz yapip
onlara sunsak yine ticari bir noktaya
gelecekti. Ancak herkes bir isin ucun-
dan tutunca paylasim da artti.

Bu kadar emek verilmis bir oyun
tek gosterimde mi kalacak? Bir
turne hazirhgr var mi?
Shakespeare’in “Geceleri ve Gunduz-
leri”, ik kez AKM’de sahneye koyuldu.
Ancak bu bir sosyal proje ve ne kadar
cok kisiye ulasilip, ne kadar gelir elde
edilirse biz de o derecede mutlu oluruz.
Tek bir oyunla kalmasi bizi de mut-

suz eder. Dernek secimleri nedeniyle
tarihleri 6telemis durumdaydik. Ama
Balikesir ve Manisa’da oynanmasi

icin ¢alismalar yapiliyor. Yeni bir proje
icin de calismalarimiz var. izmir’de bu
sosyal projeleri ne kadar arttinrsak, is
adamlanmizi ne kadar donanimli ve
sorumlu bireyler haline getirirsek diinya
da o denli guzellesir.

O zaman bir sonraki projeniz daha
biiyiik caplh olacak...

Simdi sira izmir icin bir sey yapmaya
geldi. izmir'i anlatmak istiyoruz. Atatiirk
OSB, EGIAD, ESIAD, EBSO gibi daha
once birlikte calistigimiz kurumlarin her

birinden 20-30 kisinin katilacagr bir
projenin tlm ayrintilar hazir. Destek
saglandigi an hayata gegebilecek ko-
numdayiz. izmir, bir marka. Bu markay!
Uste tasimak gerekiyor. ‘Izmirli olmak’
son 5-10 yildir gelismis bir kavram de-
gil. Mitolojik ¢aglardan beri bir durusu
var bu kentin. is adamlarmiz destek
verirse ¢ok buUyuk bir proje olacak.
STK’lar desteklerini strdUrUrlerse bu
projeyi yapabilecek glicl toplayacagiz.
Anadolu Atesi yapildi, cok glizel ve
kiiltdrel bir proje. Peki ya Ege, izmir?
Neden insanlar bir yerden bir yere gidi-
yorlar? Ve neden hala geldikleri Ulkeleri
ozltyorlar?

Heyecan verici, biiyiik bir
prodiiksiyon olacak. Biraz daha
detayl bilgi verir misiniz? Mesela
ismi ne projenizin?

GOC... Baska Ulkelerden de gruplarin
katilacagi, antik ddnemden gunimize
izmirliler'in yasadiklarina isik tutacak bir
proje. ‘Buradan giden insanlar dénme
umudu mu tasiyorlar? Dénebiliyor-

lar mi? Daha mi milliyetci oluyorlar?
Neden insanlar surekli go¢ ediyor?’ gibi
onlarca soruyu sahneye tasimak istiyo-
ruz. izmir durusunu, izmirli'nin hayata
bakisini anlatan, yUzyillar boyunca ayni
toprak pargasi Ustlindeki insan hareke-
tinin nedenlerini, niginlerini sorgulatan,
yabancilara ve yerlilere izmir’i anlatan
bir gorsel sélen olacak.

Sivil toplum kuruluslari, izmirliler buna
gonl verse ve blyulk bir oyunu hayata
gecirsek... 1 yil icerisinde bu isi somut-
lastirmak istiyoruz.

Bu ytizden STK’larla iletisim i¢indeyiz.
Orkestra ve dans gdsterisi, bilimsel
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calismalar, o tarihe ait muzikler ve
kiyafetler kullanilacak. Yabancilarin da
anlamasi igin alt yazil olacak. Projenin
[zmir adina blyUk yarar saglayacagini
dUsltinUyoruz. Bunu da ik defa size
acikliyoruz.

Kurucusu oldugunuz Bilge
Danismanlik hakkinda

da konusalim. Sagduyulu

projeleri burada birlikte hayata
geciriyorsunuz.

GCagimizda her insanin donanimli
olmasi gerekiyor. Siz mesleginizle ge-
¢inen bir insansaniz donanimli olmak
zorunda degilsiniz. Ancak meslegini-
ze katki saglamak isteyen biriyseniz
donanimli olmak, kendinizi gelistirmek
zorundasiniz. Meslege katki saglayan
bir bireye ikna kabiliyeti, kendini an-
latma becerisi,vicut dili gibi yetenek-
ler gerekiyor. Bir cok kisisel gelisim
firmasi ‘doldur bosalt” mantigiyla egitim
veriyor. Biz ise tiyatrocu kimligimizle
oynayarak, eglenerek egitim vermeyi
hedefledik. Bdylece tiyatrocu arkadas-
lanm Yasemin ve Yilmaz Tuzun’le “do-
naniml birey kendini, sorumlu birey ise
cevresini mutlu eder” felsefesiyle Bilge
Danismanlik’ta yol almaya basladik.
Nasll insanlarin bir durusu varsa
sirketin de bir durusu olmali. Bu

durus reklamlarla dogru anlatilama-
yabiliyor. CUnkU Grln odakl oluyor.
Sirketin kendisini var etmesi, kendisini
anlatmasi sosyal projelerle mimkdan.
Biz burada ¢alisanlara aidiyet duygusu
ve biz kiltdr(i asiliyoruz. is hayatinda
etrafindakilerle ilgili bir insan farkiidir.
Once egitim veriyoruz, sonra projeyi
saptiyoruz. Sonra ¢alismalar bagli-

yor. Sonra da oyundan elde edilen
gelirin tek kurusunu almadan sirketin
inisiyatifine birakiyoruz. Sirket de iste-
digi yere bagislyor. Biz bu konularda
danismanlik ve yol gostericilik yapiyo-
ruz. Ug editmenimizle burada disarida
yaptigimiz Ucretlendirme politikasini
uygulamiyoruz. CunkU amacimiz ba-
gislanacak miktarin mimkuin oldu-
gunca ¢ok olmasi. Sabit bir aylik Ucret
disinda oyunlarin getirisinden hig bir
pay almiyoruz. Birlikte bir seylere hayat
vermeyi seviyoruz.

Sahneye konmus projelerinizden
de kisaca bahseder misiniz?

Daha 6nce EBSO Kadinlar Birligi'yle
bir calisma yaptik, geliriyle 50 kizmiz
okuyor. Tema Vakfi Kadin Kollari’na
Uye UnlU kadinlarla Kackar Projesi icin
‘Atesle Barut Yan Yana Durursa’ adli
dev bir mUzikal sahneledik. 60 kisi
oyuncu ve 60 kisi teknik kadro olmak
Uzere 120 kisiyle ¢alistik. Bu sosyetik
isimler bagis yapabilirdi. Ancak ken-
dileri calisarak bir oyun sahnelediler.
Aylarca egitim aldilar ve sahneye cikip
Urettiklerini bagisladilar. 2-3 sene dnce
145 milyar para toplanmisti ve Kagkar
Projesi’'ne blylk destek sagland..
Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi’'nde
165 kigiyle yeni bir proje ¢alismasi
yaptik. Once Attila lhan’dan bir oyun
oynadik, sonra da ‘Sehnaz’ mizikalini
sahneye koyduk.

Devlet tiyatrolarinin yapmayacag bir
yatinm yaptik, akillica bir yatinm degil-
di. Ancak izmir icin bir prestij projesiy-
di. “Siiiddetme” isimli bir oyunda ¢ocuk
gbzuyle siddeti anlatmak icin 2 yil proje
Ustlinde ¢alistik. Aylarca siddete dair

filmler izledik, bilgiler edindik, teorik
calismalar yapildi, olayin psikolojisi ya-
kalandi. Otekilestirmeden, kadin-erkek
iliskisine indirmeden siddeti uygulayani
anlamaya calistik. Gosteride kan gos-
termeden siddetin hayatimizdaki yerini
anlatabilmeye cabaladik.

Herkesin icini burkan bir trajedi goste-
rimine dénusebilirdi ama biz erkekleri
suclayan degil, siddeti uygulayanin psi-
kolojisini anlamaya ¢alisan bir is ¢ikar-
mak istedik. Ardindan kadin siginma
evlerine bagiglar yapildi. Simdi DVD’ler
hazirlayip Turkiye’'nin her yerine siddeti
anlatmayi hedefliyoruz.

Bugiin geldiginiz noktada hayata
dair hedeflerinizin cogunu
gerceklestirdiginizi sdyleyebilir
misiniz?

Artik bireysel dUstinmuyoruz. Bazen
yildigimiz anlar oluyor. Oyle bir noktaya
geliyoruz ki “Neden MUsliman mahal-
lesinde salyangoz satiyoruz!” diyoruz.
Bu atmosferde ‘hayal kurun’ demek
cok lilks gelebiliyor. Onun icin EGIAD
gibi kendini var etmis kurumlar destek
verebilirse bu ¢alismalar artar. Des-
teksiz hedeflerimizi gergeklestirmemiz
mUmkUn degil. STK’lar bu agidan ¢ok
onemli. Keske daha ¢ok ve daha guglu
olsalar bu tip projelere daha ¢ok 6n
ayak olsalar...

izmir'de bu kadar kisa siirede bu
kadar ¢ok sosyal sorumluluk projesi
yapan bagka birileri yok. Ama olsun
isteriz. Biz daha ¢oguna da haziriz.

Bu arada ulastigimiz hedeflere hep
yenisi ekleniyor. Onlimiizdeki sene de
hayata gecirmek istedigimiz projeler
var.




KADININ GUZELLIGI IGIN 7 MARKADA
BIN BARKOTA HAYAT VERIYORLAR

_ lUrk kadininin
dzelligl = ..

haba-kiza emanew

Baba-kiz, ayni hayaller icin birbirlerine omuz
verdiler. Kozmetik sektériinde 35 yildir faaliyet
gosteren Ciineyt Gig'in tecribesi ile kizi

Tugge Cig"in girisimciligi birlesip, buglinlerde 7
markada bin Griine hayat veriyor.
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ROPORTAJ: Seda GOK

Kadinlarin giizelligi icin emek veren baba-kizin
ortak yanlan ise ikisinin de inat¢i olmasi... Tugce Cig
babasina olan hayranligini “Ben sadece ona benzemeye
calislyorum” diye anlatirken, ikisinin de ortak yonlerini
hirsli ve caliskan olarak paylasiyor. Babasinin affedici olma
ozelliginin ticari hayatta énemli olduguna dikkat ceken
Tugce Cig, babasindaki “saticl” ruhunun blylime hedefle-
rine guc verdigini belirtiyor.
Turkiye’deki kozmetik sektériinin geldigi nokta ve geli-
simini degerlendirdigimiz Clneyt Cig, Turk kadinin dogru
makyaj yapmayi bilmedigini ve bu pazarin dntimuzdeki
gunlerde ¢gok daha hizli bir blylme gostereceginin altini
cgiziyor. Firma olarak da énimuzdeki 5 yil icinde 16 milyon
dolar ihracat ve i¢ pazarda 40 milyon dolar toplam satis
gerceklestirmek icin calistiklarini belirten Clneyt Cig, Tur-
kiye pazarinda satilan versiyon Urlnlerin pazara zarardan
¢ok su anda tuketim kultdrint gelistirmek anlaminda
destegi oldugunu vurguluyor. En fazla tlketimin Mersin’de
oldugunu da séyleyen Clineyt Cig, izmirli kadinlarin ba-
""‘ kiml olduklarini ve bilingli Grdn tercihi yaptigini vurguluyor.
Baba-kiz iliskilerini anlatan Ozsoy Kozmetik Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani Clneyt
= i C19 ve Pazarlama Yoneticisi Tugge Cig ile hedefleri,
ﬁl‘ j | Turkiye’deki kozmetik pazarini gelisimi, sektérde yasanan
. \ sorunlar ve gelecegi lzerine sohbet ettik.
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Sizi taniyabilir miyiz?

CUNEYT CIG: 27 Eylil 1955, izmir dogumluyum. Egitimimi izmir'de
aldim. Karatas Ortaokulu, AtatUrk Lisesi ve daha sonra Dokuz EylUl
Universitesi isletme Balimi’nden mezun oldum. O dénemde bizim
okulumuz Ege Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Akademisi olarak
egitim veriyordu. Annem memur, babam bir firmada satig yoneticisi
idi. Sonra o sirkete ortak oldu.

O yillarda Alsancak’ta bulunan Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliik
Binasi egitim igin kullaniliyordu. Universite birinci siniftan itibaren is
hayatina atildim. Bizim zamanimizda Universite hayati siyasi olaylari
yasandidi bir ddnemdi. Hem okul hem is hayatini birlikte yarittim.
Kozmetik sektériinde is hayatina atildim. Dagitim firmasi olarak ise
basladim.

Neden kozmetik sektoriine girme karar aldiniz?

CUNEYT (;IG: Babam ilag sektdriinde calisiyordu. Ecza Deposu’na
ortak olmustu. Bdyle bir imkan yaratildi. Ben de bu imkani kullan-
dim. O dénemde Efes ltriyat’a ylizde 3 pay ile ortak oldum. Yari za-
manl ¢alisiyordum. 1976 yilinda kozmetik sektorline girdim ve hala
calisiyorum. ilk basladigimizda 5 ortak idik. Sonra 2 ortak kaldik ve
en sonunda sadece ben devam ettim. O yillarda pek fazla parfimeri
ve hipermarket zincirinin olmamasi nedeniyle agirlikta eczaneler ile
calislyorduk. 2000 senesinden itibaren de imalat yapmaya bagladik.
O yillarda kizim Yeditepe Qniversitesi Kimya MUhendisligi’ni kazanin-
ca biz de onunla beraber Istanbul’a gittik. Tek kizdi ve evimizi oraya
tagidik. Istanbul’da imalat isine devam ettik. Dagitim isimiz tabi ki
devam etti. ik basladigimizda “SHIBA” markali sampuan retimi ile
basladik. Bu marka bUnyesinde jéle ve sivi sabun da vardi. Arkasin-
dan dis macunu urettik. Dagitim isini ise hi¢ birakmadik. 2001 yilinda
yeni UrUnler devreye girdi.
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Rekabetten dolayr bazi Urlinlerden ¢ekilmek zorunda kaldik.
Daha sonra ise Cecile markasi binyesinde Uretime basladik. Turkiye ¢apin-
da satis yapiyoruz. istanbul, Adana, Ankara, Antalya, Bursa ve Karadeniz'de
ofislerimiz var. Genelde kendi dagitimimizi kendimiz yapiyoruz. Parflimeri mar-
ketlerine ve zincir magazalara mal veriyoruz. Halen 7 marka ile Uretim yapiyoruz. Bu
kapsamda bin barkod yani bin ayri Urine imza atiyoruz. Hala kazanda duran bir strU
marka ve Urln var. Bunlar da zamanini bekliyor.

Bugtine kadar belirledigimiz hedeflerin ylizde 30’una ulastik. Cecile daha markalagma stre-
cini tamamlamis degil. Onlinde gok yol var. Sektor her gecen giin blyUyor.

Tugge Hanim’in kimya boliimiinde okumasi sizin isteginiz miydi?
CUNEYT (;IG: Yonlendirme yapmadim. Ben isletme bolimuidnde okumasini istemistim. BolUm
tercihini annesi ile birlikte yaptilar. Bana gdre isletme egitimi daha sosyal ve daha az yorucu bir bolim

idi. MUhendislik okumak zordur. Ama iyi ki boyle olmus simdi Uretimden tamamen Tugge sorumlu. Son
yillarda ihracata da agirlik verildi. Bu streci Tugge yénlendirdi. Gegen sene 700 bin dolarlik bir inracat
gerceklestirdik. 3 sene de 5 milyon dolar ihracat yapmayi hedefliyoruz ve ¢alisma programlarimizi buna gére
olusturuyoruz. Bu sene 2 milyon dolar olacak. Misir ile sézlesme imzaladik. Bu bizim igin son dénemde guzel
bir gelisme idi. Bizim Uriinlerimiz Ortadogdu ve Affika pazarina pahal geliyor. Urinlerimizde Uist diizey kalitede
malzeme kullaniyeruz. Malzeme aldigimiz yerden kim malzeme aliyor diye bakinca Loreal basta olmak Uzere

T - “birgok Unli markayr gérmek mimkuin. Ayni hammaddeleri kullaniyoruz. Birinci sinif
“kalitede hammadde kullaniyoruz. Biz Turkiye’de karnisimini yapiyor ve paketleyip
_satiyoruz.

‘\

Tugge Hanim, nasil bir cocuktu?

QUNEYT CIG: Basaril bir kizdl. inatgidir. lyi anlagiyoruz. Aslinda baba-kiz
iligkisi is-hayatinda zor olur. Biz zorluk cekmedik. iliskilerimiz yeni degil.
rouklugundan beri oturup konusur, dertlesiriz. Rahatsizliklarini direkt
soyler Ona ¢ok duskinim. Ama hi¢ sorun yasamadik demek de yanlis
olur Tabi ki bazen o sinirleniyor, bazen ben sinirleniyorum ama ¢ok
nadlr on‘gallg,kan olmasini seviyorum. inatciligini ise sevmiyorum.

1
\

Tugge Hanim bize kendinizi tanitir misiniz?

TUGGE C1G:11983 yllinda dogdum. Avni Akyol Fen Lisesi’'ni bitirdim.
Sonrasinda Yedltepe Universitesi Kimya Milhendisligi, sonrasinda ise
ayni Universitede isletme Uzerine yliksek lisans yaptim. O yillarda fabrika
Istanbul- Sangaz de idi. Sonra fabrikay! izmir'e tasidik. Esim de izmirli.
Sadece okumakdgln istanbul’a gitmistim. Ama sirket olarak izmir'de de
gallg.malarlmlz devam ediyordu. Bizim isimizde Istanbul’da ise baslamak
_daha dogruydu. Izymr de bazi seyleri yapmak daha zor... Parcalar yerine
,@turmaya basladlktah sonra tekrar geri donduk.

__Babanizi bize anlatir nﬂsmlz°

TUGC}E C.IG' Baban hirslidir ve ¢ok caligkandirr. | Ben sadece ona benzemeye calisiyorum. Aslinda birbirimi-
ZE bermyoruz Eski nesil ile yeni neslin olaylar,a bak|§ agisi biraz degisiyor. Ben daha titizlenerek olaylara
bakiyorum. Babam affedicidir. Bazi seyleri-arkaya atmasini biliyor. Ise is olarak bakmasini biliyor. Ticarette
bu gok énemli... Buydntind-seviyordm. Is hayati ile ézel hayatini birbirinden ayirabiliyor. Bunu ben de
yapmaya galiglyorum. Satici ruhu var. O zaman isi blyutebiliyorsunuz. Bende bunu 6greniyorum. DUrUst

bir adam... Piyasada durust insanlarla galismak son yillarda ¢ok zorlasti. Babamin s6zU sdzdur.

Ortak hangi hayalleri paylasiyorsunuz?
TUGCE CIG: Ortak hayalimiz ihracati blyUtmek. Cecile markasini iyi bir noktaya getirmek.

Anladigim kadariyla Cecile markasi isin lokomotifi durumunda...

CUNEYT CIG: Evet... Bir bayan markasi durumunda... Ama genis bir (ir(in gesidi var ama
genisleyecek. ihracatin tretimdeki payini arttirmak istiyoruz. ilk asamada toplam Gretimin
yUzde 40'ini ihra¢ etmeyi amacliyoruz.

Diger markalar ne olacak?
CUNEYT CIG: Cok yakin zamanda erkek markasi olan Tiara’s igin tanitim
gerceklestirecegiz. Rakipleri cok kuvvetli... Erkek parfUm satisinda son
dénemde artis yasaniyor. Bir de versiyon parfim satiglari var. Hala

ciddi satiglari var. Diger markalarimizin da Uretimi strecek. Degisik

sektorlere de yonelecegiz. Sadece Urlnu Uretmek yetmiyor.
Pazarlama ¢ok 6nemli. Parfim, eczane koz-
metigi, renkli kozmetik...




Bunlarin hepsi ayri bagliklar. Ama en
Onemlisi finansman.

2011 yilinda ne kadar iiretim
gerceklestirdiniz?

TUGCE CIG: Toplam satisimiz

20 milyon dolar idi. 5 yil icinde bu
rakamin i¢ pazarda 40 milyon dolar
satis hedefledik. 5 yil igcinde gene 16
milyon dolarlik inracat gergeklestir-
meye odaklandik. ihracatta en fazla
sattigimiz Urdnler oje, ruj ve rimeldir.
Bu alanda dinyanin ilk iki markasi
Turkiye’'de de yer aliyor. Turkiye'de
kozmetik pazar hizla buyudyor. Biz
Rusya pazarina giremiyoruz. Ama

iyi bir partner bulursak bu pazara da
girebiliriz. Ortak olabiliriz ama tek basl-
miza girmeyi disunmuyoruz.

Giicli oldugunuz pazarlar
hangileri?

TUGCE CIG: Libya, iran ve Irak
pazarinda glgcliylz. Hedef olarak
Rusya pazari disinda Avrupa ve Afrika
pazarina da agilmay distntyoruz.
Bu pazarlara kendi markalarimiz ile
giriyoruz.

Private label liretim yapmiyor
musunuz?

CUNEYT CIG: Su ana kadar boyle
bir talep gelmedi. Gelmesi halinde
tabif ki Uretiriz.

Biiylik kozmetik zincirlerinin
Turkiye pazarina girdigini
goriiyoruz. Bu gruplarin pazara
olan etkilerini degerlendirir
misiniz?

CUNEYT CIG: Turkiye'deki kozmetik
pazarinin liderleri Loreal, Max Factor,
Maybelline... Bunun yani sira Flormar
kendine ortak aldi ve pazarda ciddi bir
blyUme ivmesi gosterdi. Turkiye'de
degil diinyada buytyorlar. Glzel de
bir proje gelistirdi ve ortak buldu.

Dogrudan satis sistemi
konusunda Tiirkiye pazarinda bir
satis sureciniz var...

~

KUSAKTAN KUSAGA
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CUNEYT CIG: Biz de bununla ilgili
kisa bir stire 6nce galismalara basla-
dik. SEV diye bir kurulus ile anlastik ve
evden eve satis sistemi ile yol aliyoruz.
Yurtdisina sattigimiz renkli kozmetik
UrUnlerini evden eve satis sistemi ile
satisa sunacagiz.

Uretim kapasiteniz bunun igin
yeterli mi?

TUGCE CIG: Uretim kapasitemiz
yeterli. Ancak tabii ki ek yatirmlarmiz
olacak. Yatirm anlaminda makine
yatinmi odakli degiliz. Biz daha gok
pazarlama ve insan odakli yatirnmlara
agrlik verecegiz. Sampuan paza-
rindan gekildik. CUnkU orada bulyUk
bir rekabet var. Bu rekabete ayak
uydurmaniz mimkun degil. Fiyatlar
iyice gerilemis durumda.

Oniimiizdeki giinlerde 6zellikle
agirlik vereceginiz bir (riin grubu
olacak mi?

TUGCE CIG: Mascara ve kapatici
durumunda daha fazla yol almak
istiyoruz. ihracatlarimizda mascara, ruj
ve kapatici gruplarinda agirlik verdik.
En basta mascara.

CUNEYT CIG: Ornegin bugiin May-
belline markasinini cirosunun yuzde
40’ini mascara ile yapiyor. DUnyada
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da bu pazar ¢ok buyuk. Oje pazar
cok bulyUk. GUnku her kadinin evinde
en az 5 tane ojesi vardir. Sikga kullan-
mayIp attigi da bir Grtin olma 6zelligi-
ne sahip. Bugln 1.5 liraya da oje var.

Kozmetik fiyatlari cok mu
geriledi?

CUNEYT CIG: Gerilemedi ama ilerle-
yemiyor. Ciro ile kapatmaya ¢aliglyor.
Turkiye’deki kozmetik sektor yilda
ortalama ytizde 10 civarinda blytme
gbsteriyor. Pazarin blyUklugt 3 milyar
dolar blyUklige sahip kisisel bakim
UrUnleri pazart...

Tiirkiye pazarina baktigimizda

10 milyar dolarlik biyiikliikten
bahsediliyor. 2023 hedef icin ise

5 milyar dolarlik ihracat hedefi
belirledi. Bu kosullarda sektér bu
rakamlara ulasabilir mi?

CUNEYT CIG: Turkiye bu hedefe ula-
sabilecek glice sahip. Ozellikle gazli
dolum pazarinda yani deodorant, sa¢
spreyi, bécek ilaci gibi Grlnlere yone-
lik pazarda gecen sene 550 milyon
tUplUk bir tUketim oldu. Bu sene ise
750 milyon tupluk bir tUketim oldu.

Tiirk kadinin ekonomik

kriz sonrasinda tiiketim
aliskanhiklarinda nasil bir degisim
yasandi?

CUNEYT CIG: Pahall triinden biraz
daha uygun fiyatl Grtine yoneldi. Ama
kendisine bakmaya devam etti. Ucuz
markalara yonelme oldu. Bugtin 2
liraya da 70 liraya ruj var.

Denetim ne asamada?

TUGCE CIG: Aslinda denetim var
ama bizim gibi blyUk firmalar denet-
leniyor.

Bin 300 firmanin pazarda faaliyet
gosterdigi sdyleniyor. Cok yiiksek
bir rakam. Bu rakam dogru mu?
CUNEYT CIG: Dogrudur. Kicik
oOlcekli gok firma var.

Tiirkiye’deki tiiketici profili nasil?
CUNEYT CIG: Turkiye'deki bir

kadin ortalama olarak 10 dolar para
harciyor. Marka tercihi yok kadinlarin.
Cebine gdre hareket ediyor. Yonlen-
dirme ile satis ¢cok fazla. Parfimeri
magazalarinda galisan servis eleman-
lart cok dnemli... Bizimde bodyle 150
calisanimiz var. Bu satis elemanlara
aylik egitimler veriliyor. Onlardan aldi-
gmiz bilgilerde bizim Uretim ve Uretim
cesidimize yon veriyor. Tuketicinin
nabzini tutabiliyoruz. Avantajlari da
var, dezavantajlari da var. Egitime
ciddi para harciyorsunuz. Avantajl da
pazarda ne sattigini gérebiliyorsu-
nuz, rakiplerinizi gorebiliyorsunuz. Bir
anlamda reklam ¢alismasi yapiyoruz.
Kadin kisisel bakimindan vazge¢cmek
istemiyor ama hala ¢ok ¢ok ag bir
pazar.

Ufak markalarin aslinda kullanim
aliskanligr getirmesi agisindan Turkiye
pazarina blyUk artilart da oluyor.

10 liraya parfim aliyor. Ama parfim
kullanmayi insanlara &gretiyor ve bu
aliskanligr insanlara asiliyor. Kisinin
gelir seviyesi arttikga daha iyi bir par-
fim almaya odaklaniyor. Kisisel bakim
egitimi agisindan son derece faydali
oluyor. Bugin israil’in yarisi kadar
tlketim yapiyoruz.

Bu markalara zarar vermiyor mu?
CUNEYT CIG: Veriyor ama bunu
musteri tercih edecek. Lancome can-
tasindan ¢ikardiginda hosuna gidiyor.
Erkekler nasil BMW binmek istiyorsa
kadinda o nedenle en iyisini kullan-
mak istiyor. Rusya’da kisi basina
tUketim bizim bes katimiz.

Tiirkiye kozmetik tiretiminde iyi
bir noktada... Peki markalasma
konusunda ne noktadayiz?
TUGCE CIG: Tirkiye deki bitiin fir-
malarin ana sikintisi finansman. Vergi
yUkU ¢ok fazla. Kozmetikte ylzde

20 Ozel tUketim vergisi var. Kigisel
bakim Grlnlerinde OTV var, pirlantada
OTV yok. insanlarin kendine bakmasi
dzendirmeli. Urettigimiz her Griinin
yUzde 20 si devletin. Onun disinda
da Uzerine KDV 6duyoruz. Toplamda

ylzde 41’e geliyor. Pazarda vadeler
cok uzun. Bizdeki sirketlerin finans-
man guict devlet destekli degil. Bu
nedenle yabanci ortakliklarla yol
almaya caliglyor. Markalasma sureci
de bundan negatif etkileniyor. Avrupa
Uretimi tesvik eden destekler veriyor.
Markalagsmada yolun bagindayiz.

izmir kadinlari bakimli mi?
CUNEYT CIG: Evet. Farkli bir
kadin... Kisisel bakim Urdnlerinin
kullaniminda Mersin birinci sirada yer
aliyor. Daha sonra Eskisehir, izmir bu
konuda ciddi pazarlar. izmir'in kadini
bakiml...

TUGCE CIG: Pazar bliyimeye
devam edecek. Bu ara bir ddnem
durgunluk oldu ama hareketlenme-
ye gene basladi. Kadinlar tiketim
anlaminda daha fazla bilinglenmeye
basladi. Aldidi Grinl sorgulamaya
bagladi. Gok ilging sorularla karsilasi-
yoruz.

EGIAD iliyelerine mesajlariniz...
CUNEYT CIG: Calissinlar. Egeli
isadamlar ¢ok ¢aligsin. Cesme sev-
dasini aza indirsinler. ikincisi diizgiin
planlama ve girisimci ruh gok énemli.
Yatinmci agik bir Ulkede yasiyoruz.
DirUst olsunlar. Dogrularin arkasinda
olsunlar. Barigtan yana olsunlar. Tar-
tismayi bilsinler. Cogunlugun dedigini
dinlesinler. Sosyal calismalara agirlik
versinler. Glgleri oranda insanlara
yardim etmeyi bilsinler.

Tirk kadini makyaj yapmayi
biliyor mu?

CUNEYT CIG: Hayir bilmiyor. Gere-
kirse egitim verebiliriz. EGitim arttikca
tUketim artacaktir.

TUGCE CIG: Ama aliskanligi da yok.
Yani parasi da olsa makyaj yapmiyor. =
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EGiAD YARIN / EKIM ‘12

Dogru Verimlilik Odakli &
Bir Buyume

Giiniimiizde en temel ekonomik
sorun, Ulkelerin blydme ve kalkin-

ma hizlarini nasil artirabilecekleridir.
BulyUme, bir Ulkede Uretilen mal ve
hizmetlerin miktarlarinda (reel gayri safi
yurt ici hasilada) meydana gelen stirekli
artiglan ifade etmektedir. Reel GSYIH’
daki bdyUmenin farkli kaynaklar vardir.
ik kaynak, ekonomide var olan Uretim
kayna@i miktarlarinin degismesidir
(faktor miktarinda artig); ikinci kaynak,
Uretim icin el altinda hazir bulunan veri
kaynaklarin (sermaye ve isglcuntin) kul-
lanim oranlarinin degismesidir (kapasite
kullanim oraninda artis); U¢tincu kaynak
ise Uretim kaynaklarinin kullanimindaki
etkinligin degismesidir (faktér verimli-
liginde artis).

Uretim artisi saglamak icin Gretim
sUrecinde kullanilan girdilerin miktar-
lari veya kullanim oranlari artirilabilir.
Ancak bu surdudrdlebilir bir Gretim artigi
saglayamaz. CUnku diger girdilerin mik-
tan sabitken girdilerden birinin miktari
artinldiginda miktar artirilan girdinin ¢ikti
artisina katkisi gittikge azalacak ve bir
sUre sonra ¢iktl artisina negatif etkide
bulunacaktir.

Uzun dénemli stirdUrulebilir bytme-
nin tek kosulu verimlilik artiglaridir.
Verimlilik artisi ayni miktar girdiyle daha
fazla ¢ikti Uretilebilmesi veya bir ¢kt
miktarinin daha az girdi kullanilarak elde
edilmesi anlamina gelmektedir. Uretim
kaynaklarinin kullanim etkinligindeki
(faktor verimliligindeki) bu artiglar, bilgi
dUzeyindeki degismelerin ve teknolojik
gelismelerin sonucudur. Blylme sureci
teknolojik gelismeye fiziki ve beseri
sermayeye yapilan yatirma, kamu-6zel
kesimdeki kurumsal etkinlige ve kaynak
kullanimindaki etkinlige baglidir.
Verimlilik mefhumu iki tarlcdar. iiki
statik, digeri de dinamik verimliliktir.




Statik verimlilik eldeki bitln insan
glcd, sermaye ve dogal kaynaklarla
yani beseri ve fiziki kaynaklarla, en fazla
Uretimi yapmaktir. Teknolojik gelismeler,
yeni Urtn ve Uretim yontemi gelistirmek,
Ar-Ge, patent gibi etkenler dinamik
verimlilik kavramina isaret eder. Yani
dinamik verimlilik, ekonomik, sosyal ya-
pilarda ve davranig bigimlerinde degisim
ve donlsum saglayarak, daha nitelikli
Uretim yapmayi ifade eder. Blylme
sUrecinde her iki tUr verimlilik kavrami
¢cok dnemlidir. Konuyu rakamlar ile
mucessem hale getirmek istersek,
1970-2000 yillar arasinda OECD Uilke-
lerinin ortalama buytmelerine toplam
faktor verimliliginin katkilari; Belgika'da
yUzde 57, Danimarka’da ylzde 61,7,
Finlandiya’da ylUzde 69,3, Fransa’da
63,2, Almanya’da 64,2, isveg’te 63,5'1ir.
Turkiye’'nin bu dénemde bUyUmesine
toplam faktor verimliliginin katkisi ise
sadece ylizde 6,5'ir."

Kalkinma Bakanligi (Devlet Planlama
Teskilati) tarafindan yapilan bir arastir-
mada; Turkiye’'nin 1972-2000 vyillar ara-
sindaki bUydmenin % 72,4’0 sermaye
artisindan, % 21,1’i isglicu artisindan ve
ancak % 6,5’i toplam faktor verimliligi
artisindan kaynaklandigi bulgusuna
ulasilmigtir.?

1985-2009 yillan arasinda OECD
Ulkelerindeki blylUmeye toplam faktor
verimliliginin ortalama katkilar asagidaki
sekilde agikga ortaya konulmustur.®
Turkiye ekonomisinde uzun dénem
perspektifte buydmenin kaynaklari
incelendiginde; temel olarak yatinmlarin,
dolayisiyla sermaye stogunun blylme-
nin sUrUkleyici faktdrt oldugu, toplam
faktor verimliliginin ise dénemsel fark-

liiklar gostermekle beraber blylmeye
yeterince katki saglamadigi gdrilmekte-
dir. 1990’h yillarda yagsanan mak-
roekonomik istikrarsizliklarin da
etkisiyle 1985-2000 déneminde top-
lam faktoér verimliliginin blyiimeye
katkisi oldukc¢a dusiik gercekles-
mistir (ylizde 7,5). Yillik ortalama
ylizde 5 biiyiime hizinin gercekles-
tigi 2002-2010 dénemi incelendigin-
de, toplam faktor verimliliginin yillik
ortalama yiizde 1,8 oraninda artis
sergiledigi ve biliyiimeye katkisinin
ylizde 36,7 olarak gerceklestigi
goriilmektedir.*

Ulkemizde hassaten 1990’ yillar-

da kayit-digl ekonomik ortam, etkin
olmayan gelir politikalar, popdlist maliye
politikalar, siyasi istikrarsizlik kaynak-

I kamu harcamalari artisi, verimsiz
kamu yatinmlar ve etkin yonetiimeyen
KiT’lerin zararlan vb. nedenlerle deviet
¢ok blyuk bir borg yukua altina girmis,
artan butce acgiklar da borglanmayla
veya enflasyonu artirmak pahasina
para arzinin artirimasiyla kapatimaya
caligiimistir.

Son 10 yilda ise Turkiye, bUylmenin
kaynagini verimlilige ve dis pazarlara
yonlendirmeye ¢alismistir. Kamuya ve
daha ¢ok faktor girdisine dayall modeli
birakip, piyasa odakli 6zel sektor Gzerin-
den, verimlilik ve inovasyon ekonomisini
zorlayan bir Turkiye var artik...

Son tahlilde; 2023 vizyonuna sahip
Turkiye ekonomisinin, verimlilige dayal
surdurulebilir blylme hedefini gug-
lendirmesi icin bagvurabilecegi Kokl
¢6zUm yollarl sunlar olacaktir:®

3 Oncelikle reel sektdrin Gretim, yati-
nm, istihdam ve ihracat artisi saglama-

sina olanak verecek bir makroekonomik
istikrar ortaminin yaratiimasi ve korun-
masl|,

(3 Bilim, teknoloji ve Ar-Ge, yaraticilik
ve yenilik calismalarinin éncelikle egitim
olmak Uzere her alanda 6ne ¢ikarilarak
desteklenmesi, gelecedin planlanmasin-
da temel kistas alinmasi,

(3 Tum kurum ve kuruluglarin verimlilik
6lgme — izleme sistemlerini kurmalari,
gelisme ve blylime politikalarini verimli-
lik g&stergelerine bagll olusturmalari,

3 Ulkedeki tiim (icret 6demelerinin ve-
rimlilik performansi ile iliskilendiriimesini
saglayacak duzenlemelere gidilmesi,

(3 Topluma verilen egitimin hizla artiril-
masl, yayginlastirimasi ve bu kapsamda
teknik ve mesleki egitimin de gelistiril-
mesi,

3 Kayitdisiidin her alanda azaltimasi
icin gok yonlt mucadele verilmesi,

(3 Toplam kalite ydnetimi ¢alismalarinin
yayginlastinimasi,

3 Kamu kurum ve kuruluslarinda norm
kadro calismalari yapimasi,

(3 Toplumda verimlilik bilgi ve bilincini
yayginlastiracak somut projeler olus-
turulmasi ve etkin goreviendirmelerle
hayata gegirilmesi,

(O Kalkinma ve gelismede 6nemi yeni
anlasilan begeri sermaye Uzerine ciddi
yatinm yapilmasi, var olan beseri ser-
mayenin etkin kullanilmasi.

Sonug olarak; Dokuzuncu Kalkinma
Plani'nda “gelismekte olan Ulkelerin
kUresel ortamda rekabetci konumlarini
surdurebilmeleri ve guglendirebilmeleri,
blyUmelerini verimlilik artiglarina dayan-
dirmalarina bagldir” denilmek suretiyle
verimlilige dayall bUylmenin énemi bir
kez daha ifade edilmistir.

' Dr. Halit suigmez, ekonomik biiyiimede toplam faktér verimliliginin rolli, Mpm yayini, Ankara, 2008, sf.19. S$f.12
2 Dr. Halit suigmez, ekonomik biiyiimede toplam faktér verimliliginin rolii, Mpm yayini, Ankara, 2008, sf.19.

3 Anahtar dergisi, verimlilik genel miidiirliigi,

49012-2014 Katihm Oncesi Ekonomik program, Ka}Iklrl_ma Bakanhd, sf.23-24.
° Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat ERGUN, TISK Isveren Dergisi ile soylesi,
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ATATURK'UN 3 KEZ ZIYARET ETTIGI IZMIR KIZ LISES,
2001 YILINDAN ITIBAREN KARMA EGITIME GEGMESINE
RAGMEN TARIHI ADINI GURURLA TASIYOR

Cumhuriyet

arininir
—gitinr
urumlarindan
g

zmir Kiz

|ISes

izmir Kiz Lisesi Miidiirii Karaoglu: izmir Kiz Lisesi
dgrencisi disiplinli ve bagarili olmak zorundadir.
Ginkd bu gdrevi onlara Atatirk vermigtir. Biz de
bu misyona gére egitim vermekte, disiplinden ve
egitim kalitesinden 6diin vermemekteyiz.

HAZIRLAYAN: Esra SEYiRDEN







Kurulusu 1915 yilina dayanan ve
Cumhuriyet tarihinin ilk egitim kurum-
larindan biri olma ézelligi tastyan izmir
Kiz Lisesi’nin bagka bir dnemi de,
Atatlrk’dn kez ziyaret etmis olmasi.
Kuruldugu ginden bu yana Izmir’in ve
Turkiye'nin her yanindan gundizlti ve
yatill kiz 8grenciye egitim olanagi sag-
lamis olan izmir Kiz Lisesi, Tirkiye’nin
ikinci kadin valisi olan Yalova Valisi
Esengll Civelek’in mezun oldugu okul
olma &zelligini tasiyor. izmir Kiz Lisesi
mezunu olan ve okulun 2011 yilina
kadar mudurliguni yapan Pervin
Tore de Aydin Milli EGitim MUdUrlugu
gbrevine atanmis durumda bulunuyor.
Sanat dunyasinin UnlU isimleri arasin-
dan ik akla gelen ise Sezen Aksu olu-
yor. 89 yillik egitim tarihindeki isimler
tabii ki bununla kisitl degil, cok sayida
kadin burokrat, sanatcilar, mimarlar ve
is kadinlar da yetistirmis bir okul izmir
Kiz Lisesi...

2001 &gretim yiinda Anadolu Lisesi
olarak karma egitime gecmesine
ragmen halen ylzde 60 oraninda
agirikl olarak kiz 6grenciyi barindiran
izmir Kiz Anadolu Lisesi, egitim kalitesi
ile gelecekte sadece kiz degil, erkek
dgrencilerin basarilarina tanik olmaya
hazirlaniyor.

izmir Kiz Lisesi’nin tarihi ve bugii-
nunt Okul Madurd Hasan Basri
Karaoglu’dan dinledik.

izmir’de Atatlrk Lisesi, Namik Kemal
Lisesi ve en son da izmir Kiz Lisesi ol-
mak Uzere tUm tarihi okullarda mudur-

Ik gdrevinde bulundugunu sdyleyen
Karaoglu, tarihi okullar arasinda izmir
Kiz Lisesi’nin en iyi ve en ayricalikl
yerde oldugunu kaydetti.

Izmir Kiz Lisesi’nin tarihi bir binada
egitim veriyor olmasinin yaninda Gazi
Mustafa Kemal Atattrk’in 3 kez
Ziyaret ettigi bir okul olmasi dolayisi
ile dnemli bir misyonu daha tasidigini
ifade eden Karaoglu, “1 Subat 1931
tarihinde izmir Kiz Lisesi’ni ziyaret
eden Atatlrk ani defterine sunlari
yazmigtir:

“izmir Kiz Lisesi’nde gdrdigim inti-
zamdan, hususiyle bilgi ve milli terbiye
vermekte ve almaktaki blylk dikkat
ve heyecandan ¢ok memnun oldum.
Oyreticilere tesekkir ederim.”

Bu nedenle izmir Kiz Lisesi égrencisi
disiplinli ve basarill olmak zorundadir.
CUnkU bu gorevi onlara Atatlrk ver-
mistir. Biz de bu misyona gére egitim
vermekte, disiplinden ve egitim kalite-
sinden 6dun vermemekteyiz” dedi.
izmir Kiz Lisesi’nin Cumhuriyet devri-
nin ilk egitim kurumlarindan biri olarak
1922-1923 6gretim yilinda bugtinki
anlamda egitim vermeye bagladigini
séyleyen Midlr Karaoglu, “izmir'in ilk
kiz okulu izmir Kiz Lisesi 1915 yilinda
6zel idarenin denetiminde inas idadisi
ad altinda egitime baslamistrr. ik én-
celeri Kultdrpark’a giden yol Uzerinde
italyan Kiz Mektebi binasinda hizmet
veren bu inas idadisi, yeterli sayida
6grencisinin olmamasi ve harp yillari
nedeniyle, egitimine devam edeme-
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iKL 1929 Bina erkek Muallim
Mektebi iken

1 Subat 1931 tarihinde izmir Kiz
Lisesi ani defterine Atatiirk sunlan
yazmigti:

“zmir Kiz Lisesinde gordigim
intizamdan, hususiyle bilgi ve milli terbiye
vermekte ve almaktaki biylk dikkat

ve heyecandan ¢ok memnun oldum.
Ogreticilere tesekkiir ederim.”

Gazi Mustafa Kemal

iKL 1937 diizenlenmis foto tiyatro

BEST MUHENDISLIK YARISMASI
SAMPIYONLARI iKL’'DEN

Ege Universitesi'nin diizenlemis oldugu
Liseler Arasi Best Mihendislik yarismasi,
18 Mayis 2012'de Ege Universitesi
Kutliphanesi  onlinde  gergeklestirildi.
11-B sinifindan “Grup Dinamit” (iyeleri
Emine Gil Gintanir, Buse Ozden, Mert
Ahmet Altun ve Umutcan Taygun, 2. olan
grubun 59 puan aldigl yarismada 94
puanla bilyiik bir fark yaratip izmir Kiz
Anadolu Lisesi'ne 1. lik kazandirdi. Ayrica
x11-F sinfindan Berkay Arslan, Arda
Albayrak, Ahmet Yildiz ve Kazim Caran’in
olusturduklarr “Atom Karinca” grubu 55
puanla yarismay! 3. olarak tamamladi.




iKL 1948 Tiyatro

mis ve kapanmistir. Yunan isgalinden
sonra, 1922’de, simdiki Karatas
Lisesi’'nin bulundugu yerde mevcut
eski bir kdskte egitime baglamistir.
“lzmir Kiz Sultanisi” adini taglyan egitim
kurumu bdylelikle izmir Kiz Lisesi’nin
de temellerini olusturmustur. Ve 1923
ylinda da bakanlikga “izmir Kiz Lisesi”
adi altinda teskilatlanmistir. 1923-1924
6gretim yilinda ilk kez yatil okul haline
dénusturdlimastir. 1926-1927 &gretim
yilindan itibaren simdiki Namik Kemal
Lisesi’nin bulundugu binada egitime
devam etmigtir. 1936-1937 Ogdretim
yilinda 6grenci sayisi bin 400’0 bulan
izmir Kiz Lisesi, su anda egitimini
sUrdUrmekte oldugu binasina tasin-
mistir. Okul binasi 1911 yilinda izmir
Valisi Rahmi Bey tarafindan ittihat ve
Terakki Mektebi olarak yaptirimis,
daha sonra erkek muallim mektebi
olarak kullanilmigtir. Fransiz yapimi olan
bina eger Kurtulus Savasi sonrasinda
izmir diisman elinde kalsaydi, “Helen
Hastanesi” olarak hizmet verecekti.
Binamiza 1958 yilinda yemekhane ve
derslik ilavesi yapilmig, 1968 yilinda ise
okul bahgesi icine 2 katll ek bina insa
edilmistir. Okul binasinda 1985 Haziran
ayinda ¢ikan yangin nedeniyle ana bina
Ust kat tamamen yanmis ve gecen
sUre icerisinde onarilarak 1990-1991
6gretim yilindan itibaren tUm binalarda
yeniden ogretime baslanmigtir. Okulu-
muz 2000-20016gretim yilindan itiba-
ren Anadolu Lisesi statlsiine gegcmis
ve karma egitim yapmaya baslamistir

ve yaklasik bin 6grencisi ile 6gretimine
devam etmektedir” diye konustu.

iZMiR KIZ ANADOLU LISESI’NE
ERKEK AGIRLIGI ARTMAYA
BASLADI

2001 6gretim yilinda ismi 80. Yil Ana-
dolu Lisesi olarak karma egitime gecen
ancak tarihi okul olmasi dolayisiyla
ismi yeniden izmir Kiz Anadolu Lisesi
olarak geri verilen okula, 6gdrencilerin ilk
etapta sicak bakmadiklarini dile getiren
Mudur Karaoglu, “Anadolu Lisesi
oldugu icin okulumuz 2001 yilinda
karma egitime gecti. Erkek &grencilerin
tercihlerinde psikolojik etki yapmamasi
icin ismi degistirildi. Ancak sonradan
tarihi nedeniyle, ismi yeniden izmir

Kiz Anadolu Lisesi olarak geri verildi.
Bunun ardindan bir dénem psikolo-

jik olarak erkek tercihi azaldi. 2011
6gretim yilinda da, ylzde 60 oraninda
kiz agirigimiz var. Okulun basarisi,
disiplini ve binanin korunakli yapisinin
da etkisi ile yeniden erkek 6grencilerin
ilgisini cekmeye basladik. Yuzde 100
bursla Amerika’da egitim almaya hak
kazanan 6grencimiz erkek ve okul
birincimiz de erkek. Uzun yillardir ilk
erkek mudur olma &zelligini tagiyorum.
Bundan sonra erkeklerin tercihi daha
da artacaktir” diye konustu.

izmir Kiz Anadolu Lisesi’nin sinavlarda
da basaril bir profil gizdigini kayde-
den MudUr Karaoglu, “SBS sinavinda
tercih edilme kriterine gére izmir’deki
Anadolu liseleri arasinda 2011 yilinda

iKL 1953 19 Mayista
oégrencilerimiz gegit toreninde




5. sirada yer aldik. Universite sinavin-
da ise mezun olan dgrencilerin ylzde
85'i birinci yillarinda yerlesmekte.
Disarida kalanlarin bUyUk bir bolimu
450 ve UstU puanlar almig olduklarini
gbrmekteyiz. Bu da daha iyi bolimlere
yerlesmek igin bir yil daha bekleyenle-
rin oldugunu gdstermekte” dedi.

izmir Kiz Anadolu Lisesi’nde bu yil 144
yatil 6grenci bulundugunu sdyleyen
MUdUr Karaoglu, “Okulumuzda basta
Ege Bolgesi olmak Uzere, Turkiye’'nin
her yerinden yatill kiz 6grenci barindiri-
yor. YUksek merdiven ve arag giriginin
kisitl olmasi nedeniyle Turkiye’nin en
guvenlikli okullarindan biri. Bu da hem
yatill hem de gindUzIU dgrencilerin
tercihinde dnemli bir etken oluyor.

- 'mal.’_l mluld

il i e

Kuru bir bina yerine, tim sosyal ola-
naklarin bulundugu, bakimli ve dizenli
bahgeye sahip olmasi da tercihlerde
etkili olan bir diger etken diyebiliriz”
seklinde konustu.

izmir Kiz Lisesi’nin diger tarihi okullara
gbre kat kat Ustlin ve ayri bir yeri
oldugunu séyleyen Karaoglu, “Bunu
burada mudUrlik yaptigim igin sdyle-
miyorum. Ben Namik Kemal ve Ata-
tlrk liselerinde de mudurlik yaptim.
Gorev yaptidim icin benim kiyaslama
imkanim var. Tum tarihi liseler ara-
sinda izmir Kiz Lisesi, kat kat Gstiin.
Buradaki korunmusluk, fiziki 6zellik ve
yerlesimin derli toplu olusu digerle-
rinden kat kat etkileyici. Bunda 1985
yllinda yangin gegirmis ve yangindan

TH
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sonra kismi yenileme gerceklestirilimis
olmasinin da bir etkisi var. Sosyal ge-
lisimlerine destek olmasi bakimindan,
konferans salonu da diger etkileyici

bir 6zelligi” diye gdruglerini bildirdi.
izmir Kiz Anadolu Lisesi’nde bugln
35 derslikte 960 6drencinin 6grenim
gbrmekte oldugunu sdyleyen Karaogd-
lu su bilgileri verdi:

“Basarinin disiplinden ve galismaktan
gectigini sdyllyoruz. Basar tesa-

duf degildir. Disiplinsiz basari yararli
degildir. iletisim ve davranis disiplinini
Onemsiyoruz. ‘Arkadaslarinin derdine
ortak olabiliyor mu karsilikl sevgi saygi
icinde 4 yill tamamliyor mu’ bu 6nemli.
Hepsi dersleri 5 olmus, disiplin ve
iletisim yoksa 6nemli degil.”

-

'
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Oguz TATIS
EGIAD Danisma Kurulu Eski Bagkani

Yerli Mall

Cocuklugumu ve gencligimi
hatirladigim zaman en ¢ok heyecan
duydugum anilarmdan biridir “Yerli
Mall haftalar”. BUyuk bir heyecanla
beklerdik bu haftayi. Yerli mallarindan
orneklerle hazirliklar yapardik. Tabii 0
zaman Ulkemizdeki sanayi son derece
kisith Uretimler yaptigi icin hep ayni
emtialarla standart kutlanirdi. incir,
UzUm vs. ancak bu basit gibi gorutlen
kutlamalarin faydasini hayatimin
daha sonraki dénemlerde hep
hissetmisimdir.

Sanayide bulundugum ddénemlerde
doviz sikintisi bilincinde her

zaman kolayciliktan kagarak

yerli hammaddeyi temin etme ve
de kullanma konusunda israrci
olmusumdur. Bu kararimda 6zellikle
ddviz sikintisinin bir gin hammadde
konusunda uretimi aksattirabilecegi
bilinci 6n plana gikmistir. Nitekim
sinai hayatimin 4-5 déneminde bu
cesit firtinalara yakalandigimi, dévizin
kiymetini, yerli malin kiymetini ve

de o guzel kutlama haftalarini hep
anmisimdir.

Bizler bu bilincle yetistik ve hala
gocunmadan bu yasimda bile

not tutmak igin iskarta kagitlari
kullanmaktan buyUk gurur duyarim.
Evimde hurda kagit, hurda
plastik,hurda metaller her zaman ayri
ayr biriktirilerek toplama istasyonlarina
yonlendirilir. Hala herhangi bir

mal alacaksam yerli malina 6nem
veririm. Ornegin bende bir marka

meraklislyim,ancak alternatif Grdnleri
alirken yerli mali olan ve yerini
dolduran Urlnlerde dncelik verebilirim.
Hele hele gidipte Paris’ten marka diye
alip geldigim ve Turkiye Mali etiketini
gordiglim gémlegimden sonra daha
da dikkatliyim.

Neden bunlar yazdim...

Evet Yerli Mall haftalar hemen hemen
kalkti veya 6nem verilmeyen glnlere
doénUstu. Tuketici bir toplum olduk,
milli de@erlerimizi gdzetmekten ¢ok
gunund guin eden bir toplum olduk.
Bu gun etimiz ithal, elmamiz ithal,
ayakkabimiz ithal, bugday bile ithal
ediyoruz vs. vs...

Siyasi iradeler yerli sanayimizi veya
Ureticimizi ithal malla tehdit ederek
Uretim sevkimizi sogutuyorlar.
Geldigimiz nokta nedir;

Dis ticaret agigimiz her gin
bUyUumekte yillik bazda 60 milyar
dolan bulmus vaziyette. Guzel
Ulkemizin gelecegi ipotek altina giriyor
maalesef. Issizlik oranlarmiz OECD
Ulkelerinde rekorlar kiryor. Halkimizin
alim glcu her gun geriye dogru
dustyor. Tarmda gelecek gérmeyen
koylimUz blyUksehirlere gogUyor

ve de buyuk bir gb¢ sorunu ile karsi
kargiyayiz. Her yil 15-20 milyar dolarlik
atik malzemeyi ¢ope atiyoruz ve heba
oluyor.

Daha bir ¢ok kalem sayabilirim.
Cok acilen toplumumuzu
bilinglendirmek mecburiyetindeyiz.

Cocuklarmizi eskiden bizim
duydugumuz heyecanl gunler

gibi, bazi egitimsel calismalarla
bilinglendirmeliyiz. Kendi kurumumda
ve diger birgok egitim kuruluslarinda
uygulandigr gibi TUTUM YATIRIM

VE TURK MALLARI HAFTASI
dnemsenerek kutlanmasi ve
cocuklara bunun degerinin dgretiimesi
gereken gok 6nemli bir etkinlik
olmalidir. Bunun haricinde belki de bu
hafta bir middet yas gézetmeksizin
degisik formatlarda bUtin topluma
yayginlastinimali. Biz okulumuzda
cocuklarimiza butdn bir sene
icerisinde ayrica atik pil kampanyalari,
atik kagit — plastik ¢copleri gibi geri
déntstm bilincini kligUk yaglarda
kazandirmaya calisiyoruz. Bunu
sadece egitim kurumlari ve gocuklarla
sinirflandirmadan toplum olarak
evimizde isimizde hayatimizin bir
parcasl olarak gérmeli ve bundan
gocunmamallyiz. Dinyada ekonomi
devi olarak gérdugimuz birgok Ulkede
ornegin Alimanya, Fransa’da bu nevi
faaliyetler alenen yapilmaktadir.

Ulkemizin ve gocuklanmizin gelecegi
icin tim toplumumuzu bilinglenmeye
ve de yerli mallarmizla birlikte,
degerlerimizi korumaya davet
ediyorum.

Saygilanmla...
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Yaklasan 2013 senesi Ulkemizdeki
milyonlarca insan igin ¢ok énemli

bir yildéntmd.... Gelecek 30-31

Ocak gunlerinde, Ulkemizde ve
Yunanistan’da her yil oldugu gibi bu
yll da mUbadilleri anma térenleri yapi-
lacak. Gegmis yillarda, 1922-23 yilla-
rinda bUyulk acllar yagayan ve bugln
aramizda olmayan mubadillerin anilari
yad edildi; onlar adina denize gigekler
birakildi. Bugtin parmakla sayilabile-
cek kadar azalmig olan mubadiller de
vardi gigek birakanlar arasinda...
Aslinda sancili gtinler 1912°de patlak
veren Balkan Savasi ile baglamisti.
Lozan Mubadilleri Vakfi'nin da altini
¢izdigi gibi, 1912-1922 yillari arasin-
daki savaglar nedeniyle Balkanlar’da,
Ege Adalar’'nda ve Anadolu’da
blylk acllar yasandi. Balkan Savasi
sonrasinda yuz binlerce MUslUman,
savasta yenik diisen Osmanli ordu-
sunun pesi sira, korku ve panik iginde
dogduklan topraklar terk ederek
Anadolu’ya sigindi. Ayni kaderi 1922
yilinda Kurtulug Savas'nda yenik
dusen Yunan ordusuyla beraber
Anadolu’yu terk eden Ortodoks
Rumlar da yasadilar. 9 Eylul 1922
tarihinde, izmir'in kurtulusundan kisa
bir stire sonra, yUz binlerce Ortodoks
Rum, Yunanistan’a sigindi. Bu durum
Yunanistan’da blyUk sikintilara ve ka-
0sa yol agmis; nifus bir anda dortte
bir oraninda artmisti.

Lozan Barig Konferansi’nda 30 Ocak
1923 tarihinde, Yunanistan’'da yerle-
sik MUslimanlarla, Turkiye'de yerlesik
Ortodoks Rumlarin zorunlu goégtini
ongoren ‘Mibadele Sozlesmesi’
imzalandi. Bu sézlesme uyarinca da
Istanbul, Bozcaada ve Gokgeada
disinda yasayan Ortodoks Rumlar ile
Bati Trakya’daki MUslimanlar haric;
Yunanistan’da yerlesik Muslumanlar
Turkiye’ye, Turkiye’de yerlesik Orto-
doks Rumlar Yunanistan’a génderildi.

DEDEMIN YEMEKLERI

Tarihte yasanan bu ilk zorunlu gécle
yaklasik iki milyon civarinda insan
yerinden yurdundan uzakta ve yeni
yerlesim bolgelerinde yagsamaya

mecbur edildi. Evlerine donme
umudunu taze tuttular uzunca bir
sUre; sonra da yanip tutustular
dogduklar topraklarin hasretiyle.
Tarihimizdeki bu kitlesel zorunlu
gbce ‘mubadele’, bu drami yasayan
insanlara da ‘mubadil’ diyoruz.
MUbadeleyle go¢ edenler, bilgi ve
sanat birikimlerini, kiltdrel ve folklorik
degerlerini beraberlerinde tasidilar;
kuskusuz mutfak zenginliklerini de.
Bugiin mubadillerin

yogdun olarak yasadigi Istanbul’un
Tuzla, Kugukcekmece gibi semtleriyle
izmir’in Karsiyaka ve Buca
semtlerinde, Soke’de, Didim’de,
Samsun’da, Tarsus'ta 6zellikle

de evlerde yasayan mutfaklarda
mubadelenin izlerini gérmek
mumkin. Bu lezzetli izlerin keyfini
bUtdn gocuklugum boyunca doyasiya
¢lkardim, bir mdbadil torunu olarak.
Gecen yilin dramatik filmlerinden
biridir Gagan Irmak’in ‘Dedemin
insanlar’ ve (lkemizde gekilmis

ilk mUbadele filmidir. 24 Ocak’ta

bir kazada kaybettigimiz Yunanli
yénetmen Theo Angelopoulos da,
blyUk bir mibadele filmi cekmeye
hazrlaniyordu aslinda. Mekéan arayigi
icin sikiikla izmir’e gelip gidiyordu.
Buyuk Usta’nin sonuncusu yarm
kalan Gglemesi ‘Aglayan Cayir’,
‘Zamanin Tozu’ ve ‘Oteki Deniz’ de,
mubadele konusunu hep alt tema
olarak isleyen filmlerdi. MUbadeleye
20. ylzyilin en sarsici olaylarindan
biri olarak bakan Angelopoulos,
sunlar sdylemisti: ‘“Tarihin konular
miyiz, yoksa nesneleri miyiz, gegmis
nedir, gercek nerede baglar sorularini,
bikmadan usanmadan sormaliyiz
kendimize...’

iki milyona yakin insan yer degistirir
de yemekler bekler mi? ‘Aciyan yer
bagka, acikan yer bagka...” demis
atalarmiz. Sikintill glinler yasansa
da, mutfaklarda ocaklar hep titmds.
lyi ki de tUtmUs. Sonrasinda da
yeme-igme kulttrd muthis bir senteze
ulasmis ve yepyeni lezzetler clkmis
ortaya. Ornegin, Balkan Turklerinin
¢ogu, o cografyada var olan otlaklar

sebebiyle hayvancilikla ugrasiyorlar-
mis. Ozellikle Yunanistan’daki Tirkler
ise bagla bahceyle. Bu &zellikleri
onlari hem sebze, meyve, tahil agir-
ikl yeme-icme kulttrine hem de
bulunduklar cografyanin etkisiyle
besi hayvani yetistirmeye yéneltmis.
Anadolu’ya geldiklerinde de bu alis-
kanliklarini asla birakmamiglar. Balkan
kdkenlilerin mutfagimiza en biytk
katkisi, kdfte ve borek zenginligi
olmustur. Gunku her gégmen grup
geldikleri ydreye 6zgu kofte cesitli-
ligine sahipmis; yapim 6zellikleri ve
malzemeleri farkll degisik tatlarda
cesitli kofte tariflerine. Borek kalturl
ise muhtesemdir; peynirli, etli ama ille
de sebzeli bdrekleri dillere destandir.
Girit'te ve Ege Adalar’'nda yasayan
Turkler ise dogal olarak bu bdlgenin
yemek kUltriine hakimdiler ve yan-
larinda da o kdilttirt taslyarak geldiler
Anadolu’ya. Cok gegmeden de
‘kecinin yedigi her otu yiyen insanlar’
olarak tanindilar. Otlar cok sevdiler ve
sevdirdiler zamanla...

Mubadele ile birlikte Anadolu’da
zeytinyagi Uretimi ve tUketimi de artti.
Ozellikle Girit'ten gelenler, ayrildiklan
cografyada zeytin igliyorlar ve zeytin-
yagi tiketiyorlardi. Gelip yerlestikleri,
kendilerine verilen topraklarin bUyUk
bir kismi, zeytincilik icin uygundu.
Ustelik giden Rumlardan kalan
zeytinyagi islikleri de, zeytinciligin
gelismesinde blyUk rol oynadi. Bu
nedenle mUbadiller, Turkiye ekono-
misinde énemli bir yer tutan zeytin

ve zeytinyadi Uretiminde basi ¢ektiler.
Dog¢. Dr. Kemal Ar’'nin saptamalarina
gbre mubadiller, hem Turkiye'nin zey-
tinyagr Uretimine katki koymuslar hem
de kendi damak tatlarini surdurebile-
cekleri kulttrel bir cografyaya yeniden
kavusmuslar. Bilenler bilir, Giritliler
pilavi bile zeytinyagiyla yaparlar; tim
sebzeler ve etli yemekler zeytinya-
giyla pisirilir. MUbadele sonucu hem
Yunanistan’da hem Turkiye’'de yemek
kllttrlerinde buyUk degisiklikler ya-
sandi. Bu dzelliklerin blyUk bir kism,
gUnUmazin mutfaklarinda gtizel
lezzetler olarak hala yasamaktadir. =
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Jluslararasi

Standartlar

ercevesinde
Denetim ve Etik
urallar

Tarkiye'de son dénemde kurumsallasma strecini hizlandiran ve

ayni zamanda denetim mekanizmalarini giglendiren yeni yasal
diizenlemeler yirirlige girmistir. Bu agidan ele alindiginda; Tarkiye'de
Kamu sektorinde Gnemli bir dedisimi baslatan 5018 sayill Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu i¢ denetim sisteminin yeniden
yapllandinimasini gerekli kimaktadrr.

Kuresel ekonomik gelismeler ile kisa

Sezer Bozkug KAHYAOGLU, zaman araliklarinda yasanan krizler
CIA, CFE, CFSA, CRMA, SMMM dikkate alindiginda, her gegen gtin etik
sezer.bozkus@gtturkey.com kurallara olan duyarliigin artmakta ol-

dugu gérulmektedir. Bunun en dnemli
nedeni; butun ticari yasami, is iliskilerini
yasallar ve devlettin yaptinm gucuyle
dUzenlemenin mimkin olmamasidrr.
Bu durum 6zellikle kiresellesen dinya
ekonomisinde daha da 6nem kazan-
maktadir. Kiresellesme yazili kurallarla
duzenlenmeyecek ¢ok sayida alanin
kontrol disinda kalmasina yol agmakta-
dir. Bundan dolayi 6zellikle uluslararasi
standartlara gereksinim duyan farkl
meslek gruplar icin “etik” temel kural
haline gelmistir. Etik kavrami, Yunanca-
da “ethos” s6zclgune dayanmaktadir.
Ethos’un anlami “davranis bigimini ifade
eden karakter” olarak ahlaki degerler
statUsiiny ifade etmektedir. Pratikte
etik ile ahlak kavramlari birbirinin yerine
kullanilmaktadir. Ancak, etik kavrami
ahlaktan farkli olarak daha somut ve
yazill kurallara dayanmaktadr. Ya da
etik kurallar yazil hale gelmektedir.
Genel olarak ulusal ve uluslararasi du-
zeyde yasal dlzenlemeler, kurumlarin

amaglarini ve temel sUreclerini belir-
leyerek yoneticilerin ve ¢calisanlarin is
yaparken nasll davraniimasi gerektigini,
neyi yapip neyi yapmamalari gerektigini
aclklamaktadir. Yasal dizenlemeleri
hukuk kurallan olarak ele aldigimizda;
sOz konusu yasalara uyum duzeyi,
uluslarin ve /veya kurumlarin gelismislik
dlzeylerine bagl olarak degiskenlik
gostermektedir. Kisacasi, hukuk kural-
larinin olusturulmasi her zaman bunlara
tam ve eksiksiz uyulacagdr anlamina
gelmemekte ve bazi durumlarda etik
olmayan davraniglarin ortaya ¢iktigi
gbzlenmektedir.

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde
bir kurumun etkin olarak faaliyet géste-
rebilmesi ve stratejik hedeflerine ulas-
mada basarlill olmasi icin etkin isleyen
bir ic kontrol ve i¢c denetim mekaniz-
masinin bulunmasi énem tasimaktadir.
Etkin isleyen bir i¢ kontrol ve i¢c denetim
mekanizmasinin olusturulabilmesi icin
denetim standartlarinin ve mesleki etik
kurallarinin belirenmesi gerekmekte-
dir. DUnyada uzmanlik gerektiren ve
profesyonel olarak icra edilen meslekler
icin meslek mensuplarinin uyacaklari




etik kurallar, genellikle uluslararasi
meslek drgutlerinin tavsiye ettigi ilkeler
cercevesinde belirlenmektedir.

Denetim mesleginde etik kurallari
ve uygulama standartlarini belir-
leyen temel uluslararasi meslek
orgutleri asagidaki gibidir:

1. Uluslararasi YUksek Denetim Ku-
rumlan Orgiitl (NTOSAI) Etik Kurallan
2. Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu’nun belirledigi (IFAC)
Etik Kurallan

3. Uluslararasi ic Denetciler Enstitlisi-
ndn (IlA) Etik Kurallari

4. Amerikan Yeminli Serbest Muhase-
beciler Enstitlst (AICPA) Etik Kurallan

Turkiye’'de son ddénemde kurumsal-
lasma surecini hizlandiran ve ayni
zamanda denetim mekanizmalarini
gUglendiren yeni yasal diizenlemeler
yUrGrlige girmistir. Bu agidan ele alin-
diginda; Turkiye’de Kamu sektorinde
Onemli bir degisimi baglatan 5018
sayll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu i¢ denetim sisteminin yeniden
yapilandirimasini gerekli kiimaktadir.
Ek olarak, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yUrarltige giren 6102 sayili yeni Turk
Ticaret Kanunu aracilidiyla da degisim
sUreci hizlanarak devam edecektir.
Yukarida adi gecen temel uluslara-
rasi meslek 6rgutlerinin etik kurallar
benzer amaglar igin hazirlanmis olup,
bu calismada Uluslararasi I¢ Denet-
ciler Enstitistnun (I1A) Etik Kurallar
hakkinda detay aciklama yapilacaktir.
Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitii-

su (IIA) Amerika Birlesik Devletleri
merkezli olarak 1941 yilinda New
York’da kurulmustur ve 120’den fazla
Ulkenin ulusal denetim kurulusu Uye-
dir. S8z konusu Uye kuruluslar icinde
ise yaklasik olarak 70 bin denetgi
calismaktadr. IA’'in temel hedefi,
isletmeleri kurumsal yonetim ilkelerine
gore yonetmekle sorumlu kimselerin
gbrevlerini etkin bir bicimde yerine
getirmelerine destek olmak igin gorev
yapan i¢ denetgilerin diinya ¢capinda
sayginligr olan kiresel bir uzmanlk

haline gelmesini saglamaktir.

IIA tarafindan CGyelerinin uymasi
gereken etik kurallar hazirlamig ve
tim dinyaya duyurulmustur. [IA'in etik
kurallan belirlemedeki temel amaci,
dinyanin neresinde olursa olsun
standartlar olusturarak i¢ denetim
mesleginde etik kdltlrl yayginlas-
tirmak olarak acgiklanmistir. lIA’in i¢
denetgilere yonelik olusturdugu etik
kurallar icin dort temel ilke belirlenmis-
tir. Bunlar:

1. DUrUstlOk

2. Tarafsizlik

3. Mesleki Ehliyet
4. Sir Saklama

Bu dért temel ilke igerisinde,

11 davranis kurali belirlenmistir.

1. Uyeler ve CIA (Certified Internal
Auditor)’ler gorevlerini ve sorumluluk-
larini yerine getirirken durUst, objektif
ve gayretli olacaktir.

2. Uyeler ve CIA'lar kurumlarinin
meseleleri ile ilgili tim konularda veya
hizmet sunduklari kisilere baglilik
gOsterecektir. Fakat Uyeler ve ClA'lar
bilerek herhangi bir uygunsuz veya
yasal olmayan bir faaliyetin tarafi
olmayacaktir.

3. Kurumlarina veya i¢ denetim mes-
legine yakismayan faaliyetlere bilerek
katlamazlar.

4. Kurumun ¢ikari ile gatisan veya
gbrev ve sorumluluklarini objektif
olarak yerine getirmelerini engelleyici
faaliyetlere girmekten kaginirlar.

5. Mesleki kararlarina zarar vere-

cek veya zarar verebilecegi tahmin
edilen, galisanlardan, musterilerden,
saticilardan ve kurumsal is iligkisinde
bulunduklar kisi ve kuruluglardan de-
Jerli herhangi bir seyi’hediyeyi kabul
edemezler.

6. Sadece mesleki yeterlilikleri ile
tamamlamay bekledikleri hizmetleri
yUklenirler.

7. “ic Denetim Uygulama Standart-
lan” ile uyum saglanmasi igin uygun
yontemleri kullanirlar.

8. Gorevleri sirasinda elde ettikleri
bilgileri kullanirken sagduyulu olurlar.
Gizli bilgileri, kisisel kazanclart igin kul-

lanamayacaklar gibi, yasalara aykir
veya kurum menfaatine zarar verecek
sekilde kullanamazlar.

9. Islerin sonuglarini raporlarken,
bildikleri tim belgelere dayali olarak
gercekleri ortaya koyarlar. Eger bu
gercekler ortaya konmazsa, inceleme-
de bulunan faaliyet raporlarn carpitila-
bilir veya yasal olmayan uygulamalar
gizlenebilir.

10. Uzmanliklarinda iyilesme ve hiz-
metlerin kalite ve etkinligi icin sUrekli
olarak gayret gdsterirler.

11. Mesleki uygulamalarda “enstitt”
tarafindan bildirilen yeterlilik, ahlaklilik
ve itibar yUksek standartlarini koruma
yUkUmIdlugunun bilincinde olurlar.
Uyeler, “kararnamelere” uyar ve ensti-
tindn hedeflerini desteklerler.

Denetim mesleginin uluslararasi
standartlara uygun olarak ve ku-
rumun stratejik hedeflerine paralel
yUrUtllmesi igin yasal dtzenlemelerin
yapilmasi énemli bir asamadir. Ancak,
tek bagina basarili bir uygulama icin
yeterli olmamaktadir. Bundan dolayi,
etik davranislarin surekliligi ve kamu
sorumlulugu gergevesinde toplumsal
bir gereklilik olarak ve sistematik bir
yaklasimla degerlendirilmesi gerek-
mektedir. Asil énemli olan konu, etik
digi davraniglarin hi¢ ortaya ¢lkmama-
sini saglamaktir. Bu amacla toplumsal
seviyede bir farkindalik yaratimasi
Onem tasimaktadir.

Etik konusunda duzenlenen egitim-
lerin sayisinin ve kapsaminin artiril-
masi icin sivil toplum kuruluslarina

ve denetcilere gorevler dismektedir.
Denetcilere etik kurallarin hatirlatiima-
sl amaclyla belirli periyotlarla egitim
veriimesi zorunlu olmaktadir. Bununla
birlikte, sadece i¢ denetcilerin etik
kurallarin bekgiligini yapmasi bekle-
nemez. Bu kurallar yaratmalar ve
koruyabilmeleri meslek mensuplarinin
tek basina ¢abalamasiyla mumkuin
degildir. Bu konu bir sosyal sorumlu-
luk olarak degerlendirilmeli ve dene-
timden beklenen faydanin saglanabil-
mesi icin ilgili tim kesimler tarafindan
desteklenmelidir.
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AYVALIK

iZMIR’de yasayanlar igin Ayvalik
uzakga bir dinlence yeri gibi gelsede.
Huzur-Keyif-Dinginlik her akla
geldiginde buna birde Raki-Balik-
Ayvalik Uglemesininin eglik etmesini
her firsatta tekran gereken bir ritUel
olarak kabul eden bendeniz igin

Bu kez dergiye yazi hazirli@ amagli
gitmek Uzere bir basima yollara
dustim. Nedensizce ama bu aralar
kendimle kaldikga ¢ok daha mutlu
oldugumu dugtndyorum.

CD Galarmda Julide Ozgelik’ tekrar
tekrar dinledigim sarkisinda
“sevingle, hiztinle, umutla geger
OmUr ama yine sen kendinle
kalirsin"diyor. Tekbagima gittigim bu
yakadan yada karsiki yakadan her
yerde, Ayvalikta, Sakizda, Midillide,
Dikilide,Foga’da,Urla Yarimadamizin
her késesinde ¢ok daha keyfim
yerinde oluyor her zaman.

Bu kez keyif yolculugunun adresi
Cengel sekilli cografyasi ile bir avug
dolusu Ege Denizi'ni kendi payina
katan Ayvalik. Ayvalik,Girit ve
Midilli’nin Anadolu’daki izdisumuddr.
MUbadele sonrasi bu adalardan
gdgen Turkler, Ayvalik’in yeni sakinleri
olarak, geldikleri yerin kUltUrGnU
burada yasatmaktadirlar. Ayvalik,

kendine has mutfag, sirin sivesi ve
sicak insanlaryla adalarda yUzlerce yil
surmus kardesge yasantinin sembo-
|Gddr. Bir ada kadar kendi halinde
yanm adalar, kiyida kdsede kalmig
manastir ve kilise kalintilari, denizle
kaynasan zeytinlikleri, camliklar ve
dinyanin en guzel batan gtines
manzaralarini ayaklarinizin altina
seren tepeleriyle Ayvalik, birgok
turistik beldenin talinsiz akibetine inat,
icinde hala huzur tagir. Yazin tadini
¢ilkarmak isteyenlere nazire yaparca-
sina, yerylzUnde yasayabileceginiz
en mutlu ve huzurlu kiglara ev
sahipligi yapar Ayvalik. Cunda
kordonunda sdyle bir gezintiye
¢ikmak kimbilir kag agn kesiciye
bedeldir... Denizi, ylzmek isteyene
en bUyuk iyiligi eder: Serinletir. Kimse
sikayet etmesin suyunun soguklu-
gundan! Yaz sicaginda kavrulmaktan
kurtulmanin daha guzel bir yolu
olabilir mi... Berrak ve serin bir
denizde ylzmenin keyfi, denizden
ciktiginizda size pufar pufur bir vicut
olarak geri dénecekse serin sudan
korkmanin manasi nedir degil

mi? Tabiat Ana’nin bir hediyesidir
Ayvalik. Buttin bir Ege’de, bir sehir
kadar “yogun” olup da bir sahil koyu

Assos etrafindaki
koylar ise gizli bir
cennet sanki. Denize
girmek ve sakin bir tatil
yapmak isteyenler icin
pirebir...

GEZELIM GORELIM




kadar dingin kalabilmeyi basarabilmis
tek yerdir. Gelin ve kalin. Eger kalma-
yacaksaniz, verdigi huzur ve mutluluk-
tan bol bol alin ve yaninizda goétirdn,
esinize dostunuza da dagitin. Hosgel-
diniz Ve emin olun, her zaman hos
bulacaksiniz...

Taaa Rumlarin yasadigi dénemlerden
bu yana Ayvalik, meraklisi igin gok
6nemli bir yeme-igme, gezme-tozma
ve alim-satim merkezidir. Son yillarda
bu “merakli” ntfusunun bir hayli
arttigini da hemen ekleyelim.

Gerek Ege Mutfagi'na has nefis
yemekleri, gerek seyrine doyulmaz
tabiatl ve gerekse bu iki unsura en
guzel eslik eden seylerden biri olan raki
muhabbeti, Ayvalik’i tam bir keyif diyari
haline getirmistir.

Peki, raki-balik-Ayvalik’in dtesi yok
mudur? Tabii ki vardir. Bir kere Ege’nin
hicbir “inci”sinde kendine ait tam bes
tane ic deniz yoktur. Ustelik hepsinin
karakteri de farklidir bu i¢c denizlerin.
Bir kismi yazin bile ilik su sevenler igin,
bir kismi da yazin ¢ivi gibi suda doya
doya yUzUp vicudunu organik bir
Klima haline getirmek isteyenler igin
bicilmis kaftandr. Isteyen Paterica
Koyu’na gider, Guvercin Adasi
manzarasi esliginde ylzer, isteyen
Seytan Sofrasi eteklerinde, isteyen de
Ortung’ta... Cunda’nin ve Ayvalik’in
ddrt bir yanina dagilmis olan kilise ve

manastirlar da igindeki késifi uyandir-
mak isteyenleri bekler. Bir mahalle
arasina sikismis eski kilise ya da essiz
bir deniz manzarasina tepeden bakan
manastir... Hepsi de yorgun, kiskin
ve sakin bir halde ziyaretgilerini bekler.
Gok gezdiniz, karniniz zil gald... O
kadar ¢ok seceneginiz var ki midenize
bayram yaptirmak icin... Ayvalik, hem
saglikll beslenmekten vazgegmeyenler
icin hem de “sagliga magliga bakmam,
lezzetliyse mideye indiririm kardesim”
diyenler i¢in dev bir acik bufe! Isteyen
Cunda ya da Ayvalk kordonunda
diziimis balikgilarda manzara esliginde
doyurur karnini, isteyen her seye inat
zeytinyagiyla ev yemekleri ya da
spesiyaller yapmaya devam eden
lokantalarda, isteyen de Cunda’nin,
Ayvalk’in ve Sarmsakli’'nin dért yanina
dagiimis Ayvalik tostcularinda...
Harcindan gelen lezzeti baska yerde
bulamayacaginiz kéfteciler ve lezzetle-
riyle bUyUk sehirlerin zUppe restoranla-
rina tas ¢ikaran esnaf lokantalar da
cabasl... Ayvalk’in huzurlu atmosferini
dost sohbetleriyle ve yorgunluk
ickileriyle stslemek isteyenler icin
kafeler ve barlarin da suristne
bereket... Denize sifir nargile keyfinden
tutun da Yunan taverna muazigi
esliginde felekten bir gece calmaya
kadar bir dolu segeneginiz var keyif
icin. Gezdiniz, yediniz, i¢tiniz, eglendi-

niz, esasli bir uykuyu hak ettiniz. 5
yildizli bir otelde mi yoksa, restore
edilmis klgUk ve sirin bir Rum evi
pansiyonunda mi uyumak istersiniz?
Secim sizin ve bilin ki segenegdiniz cok
fazla...Benim se¢imim Ayvalik
Boutigue Pansiyon oldu ve 5 Yildizli
otellerin highirinde olmadigi kadar
mukemmel bir Kahvalti masasi buyuk
surprizdi.

Siz Keyfinize iyi bakin!

Benim ise Asosa dogru yolculugum
devam ediyor...

Adatepe ve Zeytinyag MUzesi
Arastirmacilar,geleneksel zeytinyadi
Uretim tekniginin en Ustln sonucu
verdigini gérmusler.Sahipleri , Terkedil-
mis bir haldeyken restore edip yeniden
faaliyete gecirdikleri eski bir fabrikada
Uretim yapiyorlar. Yaga kéylerinin ismini
vermigler: Adatepe. CUnkU Adatepe,
yaptiklari ise en uygun disen isimmisg,
dogal , geleneksel ve ¢ok guzel...

lyi bir zeytinyad igin zeytinler hentiz
bUtindyle olgunlasmadan toplanip
derhal fabrikaya ulagtiriliyor... Zeytinle-
rin bozulup meyvemsi tadini yitirme-
mesi i¢cin 6n kosul. Geleneksel
yéntemlerle yapilan sikim sonucun-
da Zeytinyaginin karasulardan
ayrismasi ve Uste clkmasi saglaniyor...
"Zeytinyadi gibi Uste cikmak” deyimi
burden dilimize yerlesmis.




Adatepe yaglarinin farki hala gelenek-
sel Uretim teknigiyle Uretilen tek yag
olmasil... Bu yéntem modern
tekniklere gére gok daha zahmetli
ama nefaset farki buttn zorluklar
unutturuyor... Koylller de kendi
kullandiklar yagr hala sulu baski
denilen tas degirmenlerde cikarttir-
yorlar ve hi¢ bir yagin geleneksel
yagin yerini alamayacagini iddia
ediyorlar...

Zeytinyaginda aslolan nefaset...
Zeytinin niteligi ve zeytinyaginin
zeytinin karakterine uygun bir sekilde
cikarimasi kaliteyi belirliyor. Iyi bir
zeytinya@ kendini kokusu ve tadiyla
ele verir... Bir parga taze kdy ekmegi-
ni iyi bir zeytinyagina bandiinizda
genzinizde hafif bir meyve tadi batin
duygularinizi uyarmali. Yasam
sevincinizi kutsamak igin bu mucizevi
sividan daha dogal ve saglikli ne
olabilir ki....

MUize ziyaretine geldim ama aracin
bagdaj unuttugumuz o glizelim
ambalajlardaki yaglar,zeytinler ve
sabunla dolu ayriliyorum.

ASSOS

Midilli Adasi'nin karsisinda, antik Truva
kentinin hemen glneyinde yer alan
Assos, gercekten Ege Denizi kiyilari-
nin en guzel yerlerinden birisi. Carpik
yapllasmanin disinda kalmis, denizi
maviligini ve berrakligini korumus, bitki
ortlst yipranmamis

antik ¢caglardan ginimize kadar
gelen ismiyle Assos veya bugunku
ismiyle Behramkale, Kuzey Ege’nin en
blyUlleyici kdselerinden biri... Antik
Caglarda yUzinl denize dénen ve
teraslarla denize inilirken,Osmanlilarin
yerlesmesinden sonra yerlesim ters
istikamette gelisme gostermis ve
bugtinkli Behramkale yerlegimi
olusmus.

Buraya taglar diyari da diyebiliriz.
Assos’da evler ylzyillardan beri,
yoreden ¢ikan andezit tagindan
yaplliyor. Bu tas pembe rengi ve
saglam yapisiyla dikkat ¢ekiyor. Koy,
volkanik bir tepe Uzerine kurulu
oldugu icin ‘andezit’ tagi etrafta bolca
bulunuyor. Assos antik kentinin de bu
tastan yapildig goriiltiyor. Onceleri

disarlya da verilen andezit tasinin artik
koyun disina ¢ikmasi yasaklanmis.
Assos antik kentinin surlaryla cevrili
simdiki adiyla Behramkale KoyU, 80’li
yillarda sit alani ilan edildigi icin artik
yeni ev yapilmiyor. Sadece varolan tag
evler assos tagi ile restore edilebiliyor.
Yapilanma yasagindan sonra sur
disina yeni bir mahalle kurulmus.
Gecmiste Athena tapinaginda oldugu
gibi bu mahallede de bazi evlerin
assos tagindan yapildigi goéruldyor.
Koy, sit alani oldugu icin orjinalligi
korunmus. Assos’da sanki ¢caglar
oncesinde yurlyormus gibi hissediyo-
rum kendimi her defasinda ve Her
gittigimde Sokaklari ayni, evleri ayni
buluyorum, Tanrigca Athena hala
tepeden seyrediyor sanki bizi.
Limanda balik¢ilar aglarini temizlerken
antik limanin sttunlarini gérmek
heyecan verici. Midilli Adasi ise tam
karsinizda, evlerin isiklart secilebilecek
yakinlikta.. Assos etrafindaki koylar
ise gizli bir cennet sanki. Denize
girmek ve sakin bir tatil yapmak
isteyenler icin birebir...

Biz izmirlilerin gokda aliskin olmadigs
kadar sakinlikteki koylarda denize
girmek gercekten cok keyifli ve huzur
vericiydi. Nekrapol, Athena Tapinag,
Assos Limani,Yesilyurt Kéyu,Adatepe
Koyl sizlerinde gok keyif alacaginiz
yerler olacaktir.

ASSOSTA FELSEFE

Assos, ayni zamanda, gelmis gegmis
en buyuk filozoflardan birisi olan
Aristoteles’in yasadigi yerler arasinda-
drr. Aristoteles, arastirmalarinin
bazilarini burada yapmig, burada bir
felsefe okulu kurmus, feslefe egitimi
vermis, ayrica Assos’un hukimdari
Hermias’in yegeniyle evlenmis, bu
evlilikten ¢ocuklar da olmustur. Tabii
bu arada, felsefede Stoaci akimin
onculerinden Kleantes'’i de unutma-
mak gerekiyor. Assos’lu olan Klean-
tes, Stoaci okulun kurucusu olan
Sitiyumlu Zenon’un &liminden sonra
okulun basina gecmis, bu akimin
gelismesinde 6nemli bir rol oynamistir.
Bati Anadolu, felsefe tarihi agisindan
dinyanin en 6nemli yerlerinden
birisidir. Nedense bu boyut ¢ok fazla

bilinmez ya da animsanmaz. “Batinin”
ik filozoflar olarak anilan Tales,
Anaksimenes, Anaksimender ve
atomist felsefenin dnclsU Leusippus
Milet’lidir. Atinalilara felsefeyi ilk
6greten kisi oldugu sdylenen Anaksa-
goras Klazomenai'lidir. Antik dénemin
onemli filozoflarindan Herakleitos
Efes’lidir. Felsefe bu topraklarda yeni
bir sey degildir, ancak eskide de
kalmamalidir. Neden olmasin?
Dustincesine dnctilik eden Dog.Dr.
Orsan K.Oymen & Felsefe Sanat Bilim
Dernegi; Assos’da Felsefe ile , felsefe
tutkunlarini Assos’ta bulusturarak,
yapayliktan uzak, dogal bir tartisma,
diyalog, karsilikli etkilesim ortami
yaratmayi hedefliyor. Aristoteles’in
burada felsefe dersleri verdigi yillardan
sonra, yani binlerce yil sonra, Assos’a
felsefeyi yeniden getiren ilk hareket
olma &zelligini tasiyor.

Etkinlik, Athena Tapinaginda giin
batiminda sarap esliginde yapilan
tanisma ile bagliyor. Toplantilar
disinda birlikte aksam yemekleri
yeniyor, Truva ziyareti yapiliyor, klasik
muzik konseri dinleniyor.

Toplantilara katilan herkes konusma,
dusuncelerini aktarma ve gelistirme
sansina sahip. Sunumlar kadar bir
sUre soru ve yanitlara, konusma Uzeri-
ne yapilan yorumlara, karsilikli
dusUnce aligverisine ayiriyorlar. Amac
sadece konusmak veya “vaaz
vermek” degil, tartismak, diyalog,
karsllikll etkilesim ve dUstnce aligverisi
olarak belirlenmis. Uluslararasi ve
ulusal capta toplantilar yapilmakta.
Katilimcilar, agirlikli olarak ¢esitli
Universitelerin felsefe bdlimlerinden
hocalar, 6grenciler ve mezunlar

Eger felsefe meraklisi iseniz bu
etkinliklerden birine mutlaka katilma-
nizda yarar var.Benim icin lmeden
once yapillmasi gerekenler listesinde
coktan yerini alan bu etkinlikler
katiim igin higbir sart,6deme vs.
gerekmiyor sadece bagvuru formunu
doldurup teyid almak yeterli. Katilimci
sayisl 60 Kisiile sinirli.Detaylar icin.
http://www.philosophyinassos.org
Keyifli bir bagka yolculukta gérismek
Uzere sevgiyle kalin,0 zamana dek
keyfiniz eksilmesin...

GEZELIM GORELIM
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Kanunu lle llgih Duzenlemeler

6113 sayili Kanun'da isyerleri, belirlenecek tehlike siniflarina gére az tehlikeli, tehlikeli ve gok tehlikeli olmak
lizere (g sinifta ele alinmaktadir. Isyeri tehlike siniflarinin tespitinde, o isyerinde yapilan asil ig dikkate alinir.

AV. Nilgiin OZTURK / EGIAD UYESI

isyerlerindeki is saglgi ve glivenli-
ginin saglanmasi ve mevcut saglik

ve guvenlik kosullarinin iyilestiriimesi
amaciyla isveren ve galisanlarin gdreyv,
yetki, sorumluluk, hak ve yukimlaltk-
lerini dUzenlemek Uzere yapilan 6331
sayill is Saghgr ve Givenligi Kanunu
30.06.2012 tarihinde Resmi Gazete-
de yayinlanmistir. Bu kanunla birlikte
4857 saylll is Kanunu’nda yer alan “
is Saglig ve Guvenligi” ile ilgili bitlin
maddeler de 30.12.2012 tarihi itibariy-
le yUrdrlikten kaldinimistir.

6113 sayill Kanun’da isyerleri,
belirlenecek tehlike siniflarina gére

az tehlikeli, tehlikeli ve ¢ok tehlikeli
olmak Uzere U¢ sinifta ele alinmaktadir.
isyeri tehlike siniflarinin tespitinde, o
isyerinde yapilan asil is dikkate alinir.
Bunlardan az tehlikeli sinifta yer alan-
lar, eger 50 isciden az is¢i calistinyorlar
ise, Kanunun yayimi tarihinden 2 yil
sonra yani, 30.6.2014 tarihinde Kanun
hikUmlerine tabi olacaklardir. Tehlikeli
ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerleri
ise eJer 50 isciden az isci calistir-
yorlarsa yayim tarihinden bir yil sonra
30.6.2013 tarihinde Kanun hiktmleri-
ne tabi olacaklardrr. Diger igyerlerinde
ise uygulama 30.12.2012 tarihinde
yUrarlige girecektir.

Yeni Kanun, eski uygulamanin aksine
50 isciden fazla is¢i ¢alistiran tUm is-
yerlerinde, 1.1.2013 tarihinden itibaren
isyeri hekimi ve is glvenligi uzmani ¢a-
listirma veya bu hizmeti disaridan satin
almak yukimluligu getirmektedir.

Bu Kanun; kamu ve 6zel sektore ait
bUtdn iglere ve isyerlerine, bu isyerle-

rinin isverenleri ile igveren vekillerine,
cirak ve stajyerler de dahil oimak Uze-
re tUm calisanlarina faaliyet konularina
bakilmaksizin uygulanacaktr.

6113 sayill Kanun ile isverenlerin ve
calisanlarin yukumlUltkleri asagida
belirtilen sekilde yeniden belirlenmistir.

iSVERENLERIN GENEL
YUKUMLULUKLERI

isveren, calisanlarin isle ilgili sagiik ve
guvenligini saglamakla yukumlt olup
bu amagcla; a) Mesleki risklerin 6nlen-
mesi, egitim ve bilgi verimesi dahil her
tUrlt tedbirin alinmasi, organizasyonun
yaplmasi, gerekli ara¢ ve gereclerin
saglanmasi, saglik ve guvenlik ted-
birlerinin degisen sartlara uygun hale
getirimesi ve mevcut durumun iyi-
lestiriimesi icin calismalar yapmak, b)
isyerinde alinan is sagligi ve giivenligi
tedbirlerine uyulup uyulmadigini izle-
yip, denetlemek ve uygunsuzluklarin
giderilmesini saglamak zorundadrr.
Ote yandan igveren bizzat risk deger-
lendirmesi yapmak veya yaptirmak;
calisana gdrev verirken, calisanin sag-
ik ve gUvenlik ydninden ise uygunlu-
Jgunu gdz 6nuine almak; yeterli bilgi ve
talimat verilenler disindaki calisanlarin
hayati ve Ozel tehlike bulunan yerlere
girmemesi icin gerekli tedbirleri almak-
la sorumlu tutulmustur.

isyeri disindaki uzman kisi ve kuru-
luglardan (6rnegin, Ortak Saghk Ve
Guvenlik Birimi gibi) hizmet alinmasi,
isverenin sorumluluklarini ortadan kal-
dirmamaktadir. Calisanlarin is sagligi
ve guvenligi alanindaki yakumldlikleri,

isverenin sorumluluklarini etkilemez.
Ote yandan isveren, is saglgi ve gu-
venligi tedbirlerinin maliyetini calisan-
lara yansitamaz. Yeni Kanunla ilk kez
somut olarak diizenlenen “Risklerden
Korunma ilkeleri” ne gére ise isveren-
ler; risklerden kaginmak ve kaginil-
masi mumkun olmayan riskleri analiz
etmek, risklerle kaynaginda mticadele
etmekle yukimld kilnmistir.

Ote yandan isin kisilere uygun hale
getirilmesi igin isyerlerinin tasanmi ile is
ekipmanli, ¢alisma sekli ve Uretim me-
totlarinin seciminde 6zen gostermek,
Ozellikle tekdlze galisma ve Uretim
temposunun saglik ve glvenlige
olumsuz etkilerini dnlemek, dnlenemi-
yor ise en aza indirmek, teknik gelis-
melere uyum saglamak, tehlikeli olan,
tehlikesiz veya daha az tehlikeli olanla
degistirmek seklindeki yaktmltltkler
de isverenler icin dngorulmektedir.
isverenler; teknoloji, is organizasyo-
nu, calisma sartlari, sosyal ligkiler

ve calisma ortami ile ilgili faktorlerin
etkilerini kapsayan tutarl ve genel bir
Onleme politikasi gelistirmek; toplu
korunma tedbirlerine, kisisel korunma
tedbirlerine gdre dncelik vermek ve
calisanlara uygun talimatlar vermek
durumundadirlar.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
HiZMETLERI

isveren, is saglig ve glvenligi hiz-
metlerinin sunulmasi igin ya kendi
blnyesinde is glvenligi uzmani, isyeri
hekimi ve diger saglik personeli gérev-
lendirebilir ya da bu hizmetin tamamini




veya bir kismini ortak saglik ve gtvenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine geti-
rebilir. Bu kisi veya kuruluslarin gorev-
lerini yerine getirmeleri icin arag, gerec,
mekan ve zaman gibi gerekli bltn ihti-
yaglan karsilamak; is sagligi ve glvenligi
ile ilgili mevzuata uygun olan ve yazlli
olarak bildirilen butin tedbirleri yerine
getirmek, igverenin sorumlulugundadir.
Tam sureli isyeri hekimi gérevlendirilen
isyerlerinde, diger saglik personeli gb-
reviendirimesi zorunlu degildir. Is saglig
ve guvenligi hizmetlerinin yerine getiril-
mesi igin, Galisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi tarafindan, belirli sartlarda
isverenlere destek saglanabilecektir. Bu
desteklerden kamu kurum ve kuruluslar
hari¢ ondan az ¢alisani bulunanlardan,
cok tehlikeli ve tehlikeli sinifta yer alan
isyerleri faydalanabilecektir. Bununla bir-
likte Bakanlar Kurulu, ondan az ¢alisani
bulunanlardan az tehlikeli sinifta yer alan
isyerlerinin de faydalanmasina karar
verebilecektir. Ancak istihdam ettigi
kisilerin sigortalilik bildiriminde bulun-
madigi tespit edilen isverenler, saglanan
destekten Ug yil sUreyle faydalanamaz.
Verilecek destek ile ilgili usul ve esaslar
Bakanlik¢a ¢ikarilacak yonetmelikle
belirlenecektir.

iSYERI HEKIMLERI VE iS
GUVENLIGi UZMANLARI

isyeri hekimi ve is glivenligi uzmanlar;
gbreviendirildikleri isyerlerinde is saglid
ve guvenligiyle ilgili alinmasi gereken
tedbirleri isverene yazili olarak bildirmek
ve Ozellikle bildirilen hususlardan hayati
tehlike arz edenlerin isveren tarafindan
yerine getirimemesi halinde, bu hususu
Bakanligin yetkili birimine bildirmek
zorundadirlar.

Hizmet sunan kuruluslar (Ortak Saglik
Birimleri) ile isyeri hekimi ve is glvenligi
uzmanlari, is saglidi ve guvenligi hizmet-
lerinin yUrGtulmesindeki ihmallerinden
dolayi, hizmet sunduklari isverene karsi
sorumlu tutuimusglardir. Belirlenen calis-

ma sUresi nedeniyle isyeri hekimi ve is
glvenligi uzmaninin tam sUreli gérevien-
dirilmesi gereken durumlarda; isveren,
isyeri saglik ve glvenlik birimi kurar.

ISVERENIN, iS SAGLIGI VE
GUVENLIGi YONUNDEN RiSK
DEGERLENDIRMESi YAPMAK
VEYA YAPTIRMAKLA iLGiLI
YUKUMLULUGUNE iLiSKIN
ESASLAR

isveren tarafindan risk degerlendir-
mesi yapllirken asagidaki hususlar
dikkate alinir:

a) Belirli risklerden etkilenecek calisan-
larn durumu.

b) Kullanilacak is ekipmani ile kimyasal
madde ve mustahzarlarin secimi.

¢) Isyerinin tertip ve diizeni.

¢) Geng, yasl, engelli, gebe veya
emziren caliganlar gibi 6zel politika
gerektiren gruplar ile kadin galisanlarin
durumu.

isveren, yapilacak risk degerlendirmesi
sonucu alinacak is saglg ve guvenligi
tedbirleri ile kullanilmasi gereken koru-
yucu donanim veya ekipmani belirleye-
rek ¢alisanlara dagitmak durumundadir.
isyerinde uygulanacak is saglgi ve
guvenligi tedbirleri, calisma sekilleri ve
Uretim yontemleri; calisanlann saglik ve
guvenlik yontinden korunma dizeyini
yUkseltecek ve igyerinin idari yapilan-
masinin her kademesinde uygulanabilir
nitelikte olmalidir. isveren, is sagdigi ve
guvenligi yénunden ¢alisma ortamina
ve ¢alisanlarin bu ortamda maruz kaldi-
i risklerin belirlenmesine yonelik gerekli
kontrol, 6lclim, inceleme ve arastirma-
larin yapilmasini saglayacaktir.

ACIL DURUM PLANLARI,
YANGINLA MUCADELE VE iLK
YARDIM

isveren, calisma ortami, kullanilan
maddeler, is ekipmani ile ¢evre sartlarini
dikkate alarak meydana gelebilecek acil

durumlari dnceden degerlendirerek, ¢a-
lisanlar ve galisma gevresini etkilemesi
mUmkun ve muhtemel acil durumlar
belirlemek ve bunlarn olumsuz etkilerini
Onleyici ve sinirlandirici tedbirleri almakla
yukimltdar. Ayrica acil durumlarin
olumsuz etkilerinden korunmak Uzere
gerekli dlcim ve degerlendirmeleri
yaparak, acil durum planlarini hazirla-
mak zorundadilr. i§veren, acil durumlarla
mUcadele icin igyerinin blydkligu ve ta-
sidigi 6zel tehlikeler, yapilan isin niteligi,
calisan sayisi ile isyerinde bulunan diger
kisileri dikkate alarak; dnleme, koruma,
tahliye, yanginla muicadele, ilk yardm
ve benzeri konularda uygun donanima
sahip ve bu konularda egitimli yeterli
sayida kigiyi gérevlendirmek, arag ve
gerecleri sadlayarak egitim ve tatbikat-
lar yaptirmak ve ekiplerin her zaman
hazir bulunmalarini saglamakla da
sorumlu tutulmustur.

Ciddi, yakin ve énlenemeyen tehli-
kenin meydana gelmesi durumunda
isveren;

a) Calisanlarin isi birakarak derhal
calisma yerlerinden ayrilip guvenli bir
yere gidebilmeleri i¢in, dnceden gerekli
dlUzenlemeleri yapar ve calisanlara
gerekli talimatlar verir.

b) Durumun devam etmesi halinde,
zorunluluk olmadikga, gerekli donanima
sahip ve 6zel olarak gérevlendirilenler
disindaki ¢alisanlardan islerine devam
etmelerini isteyemez.

isveren, calisanlarin kendileri veya diger
kisilerin glivenligi icin ciddi ve yakin bir
tehlike ile karsilastiklarn ve amirine he-
men haber veremedikleri durumlarda;
istenmeyen sonuglarin énlenmesi igin,
bilgileri ve mevcut teknik donanimlari
cercevesinde midahale edebilmelerine
imkan saglar. Boyle bir durumda ¢ali-
sanlar, ihmal veya dikkatsiz davraniglari
olmadikga yaptiklar midahaleden dola-
yI sorumlu tutulamaz.




iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KURULU

Elli ve daha fazla calisanin bulundugu
ve alt aydan fazla stren surekli islerin
yapildidi isyerlerinde igveren, is sagligi
ve guvenligi ile ilgili calismalarda bulun-
mak (izere kurul olusturur. isveren, is
saglg ve guvenligi mevzuatina uygun
kurul kararlarini uygular.

Alti aydan fazla stiren asll isveren-alt
isveren iligkisinin bulundugu hallerde;
a) Asll isveren ve alt isveren tarafindan
ayri ayn kurul olusturulmus ise, faaliyet-
lerin yUrUttimesi ve kararlarin uygulan-
masi konusunda is birligi ve koordinas-
yon asll isverence saglantr.

b) Asil isveren tarafindan kurul olustu-
rulmus ise, kurul olusturmasi gerekme-
yen alt isveren, koordinasyonu sagla-
mak Uzere vekaleten yetkili bir temsilci
atar.

c) isyerinde kurul olusturmasi gerekme-
yen asll isveren, alt isverenin olustur-
dugu kurula is birligi ve koordinasyonu
saglamak Uzere vekaleten yetkili bir
temsilci atar.

¢) Kurul olusturmasi gerekmeyen asil
isveren ve alt igverenin toplam ¢alisan
sayisi elliden fazla ise, koordinasyonu
asll isverence yaplimak kaydiyla, asll
isveren ve alt isveren tarafindan birlikte
bir kurul olusturulur.

CALISANLARIN
YUKUMLULUKLERI

Calisanlar, is sagligi ve glvenligi ile ilgili
aldiklar egitim ve igverenin bu konudaki
talimatlan dogrultusunda, kendilerinin
ve hareketlerinden veya yaptiklar isten
etkilenen diger galisanlarin saglik ve
gUvenliklerini tehlikeye distrmemek-

le yikUmltddr. Calisanlarin, isveren
tarafindan verilen egitim ve talimatlar
dogrultusunda; a) Isyerindeki makine,
cihaz, arag, gereg, tehlikeli madde,
tasima ekipmani ve diger Uretim arac-
larni kurallara uygun sekilde kullanmak,
bunlann givenlik donanimlarini dogru
olarak kullanmak, keyfi olarak ¢ikarma-
mak ve degistirmemek.

b) Kendilerine saglanan kisisel koru-
yucu donanimi dogru kullanmak ve
korumak.

c) isyerindeki makine, cihaz, arac, ge-
reg, tesis ve binalarda saglik ve gtivenlik
yoénUnden ciddi ve

yakin bir tehlike ile karsilastiklarinda

ve koruma tedbirlerinde bir eksiklik
gdrduklerinde, isverene veya ¢alisan
temsilcisine derhal haber vermek.

¢) Teftise yetkili makam tarafindan
isyerinde tespit edilen noksanlik ve
mevzuata aykiriliklarin giderilmesi konu-
sunda, isveren ve ¢alisan temsilcisi ile is
birligi yapmak. d) Kendi gérev alaninda,
is saghgi ve glvenliginin saglanmasi icin
isveren ve galisan temsilcisi ile is birligi
yapmak seklinde belirlenmis sorumlu-
luklart bulunmaktadir.

CALISMAKTAN KACINMA HAKKI
Ciddi ve yakin tehlike ile karsi karsiya
kalan galisanlar Isyeri Saglhgi ve Gu-
venligi Kurulu’na, kurulun bulunmadigi
isyerlerinde ise isverene bagvurarak
durumun tespit edilmesini ve gerekli
tedbirlerin alnmasina karar verimesini
talep edebilir. Kurul acilen toplanarak,
isveren ise derhal kararini verir ve duru-
mu tutanakla tespit eder. Karar, calisa-
na ve caligan temsilcisine yazili olarak
bildirilir. Kurul veya isverenin galisanin
talebi yoniinde karar vermesi halinde
calisan, gerekli tedbirler alinincaya ka-
dar calismaktan kacinabilir. Calisanlarin
calismaktan kagindidi ddnemdeki Ucreti
ile kanunlardan ve is s&zlesmesinden
dogan diger haklan kendilerine 6den-
mek durumundadir.

Calisanlar ciddi ve yakin tehlikenin
Onlenemez oldugu durumlarda yukarida
belirtilen usule uymak zorunda olmak-
sizin igyerini veya tehlikeli bolgeyi terk
ederek belirlenen guvenli yere gider.
Calisanlarin bu hareketlerinden dolayi
haklan kisitlanamaz. Is s6zlesmesiyle
calisanlar, talep etmelerine ragmen ge-
rekli tedbirlerin alinmadigi durumlarda,
tabi olduklart kanun hikimlerine gére is
stzlesmelerini feshedebilir. Bu durumda
kidem tazminatina hak kazanirlar.

CALISANLARIN EGITiMmi

isveren, calisanlarin is saghgi ve giiven-
ligi egitimlerini almasini saglar. Bu egitim
Ozellikle; ise baslamadan &nce, ¢alisma
yeri veya is degisikliginde, is ekipmani-

nin degismesi halinde veya yeni tekno-
loji uygulanmasi halinde verilir. Egitimler,
degisen ve ortaya cikan yeni risklere
uygun olarak yenilenir, gerektiginde ve
duzenli araliklarla tekrarlanir. Calisan
temsilcileri 6zel olarak egitilir. Mesle-

ki egitim alma zorunlulugu bulunan
tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan
islerde, yapacagi isle ilgili mesleki egitim
aldigini belgeleyemeyenler calistirlamaz.
is kazas! geciren veya meslek hastaligi-
na yakalanan calisana ise baglamadan
once, s6z konusu kazanin veya meslek
hastaliginin sebepleri, korunma yollari
ve glvenli calisma yontemleri ile ilgili
ilave egitim verilir. Ayrica, herhangi bir
sebeple alti aydan fazla stireyle isten
uzak kalanlara, tekrar ise baglatimadan
once bilgi yenileme egitimi verilir.
Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan
isyerlerinde; yapilacak iglerde karsilagi-
lacak saglik ve glvenlik riskleri ile ilgili
yeterli bilgi ve talimatlar iceren egitimin
alindigina dair belge olmaksizin, baska
isyerlerinden calismak Uzere gelen
calisanlar ise baglatilamaz.

isveren tarafindan verilecek egitimin
maliyeti ¢alisanlara yansitlamaz. EGi-
timlerde gegen slre ¢alisma stresinden
sayilir. Egitim surelerinin haftalik galisma
sUresinin Uzerinde olmasi halinde, bu
sUreler fazla strelerle calisma veya fazla
¢alisma olarak degerlendirilir.

CALISAN TEMSILCISi

isveren; isyerinin degisik bolimlerindeki
riskler ve calisan sayilarini g6z dniinde
bulundurarak, calisanlar arasinda yapi-
lacak secim veya secimle belileneme-
digi durumda atama yoluyla, asagida
belirtilen sayilarda ¢alisan temsilcisini
gbrevlendirir:

a) iki ile elli arasinda calisani bulunan
isyerlerinde bir.

b) Ellibir ile yliz arasinda galisani bulu-
nan isyerlerinde iki.

c) Ylzbir ile besylUz arasinda calisani
bulunan igyerlerinde Ug.

¢) BesyUzbir ile bin arasinda calisani
bulunan isyerlerinde dort.

d) Binbir ile ikibin arasinda ¢alisani bulu-
nan igyerlerinde bes.

e) ikibinbir ve (izeri galisani bulunan
isyerlerinde alt.




Calisan temsilcileri, tehlike kaynagdinin
yok edilmesi veya tehlikeden kaynak-
lanan riskin azaltimasi icin, isverene
Oneride bulunma ve isverenden gerekli
tedbirlerin alinmasini isteme hakkina
sahiptir ve kendilerine gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin isveren tarafindan
gerekli imkanlar saglanr. isyerinde
yetkili sendika bulunmasi halinde, isyeri
sendika temsilcileri calisan temsilcisi
olarak da gorev yapar.

CALISANLARIN GORUSLERININ
ALINMASI VE KATILIMLARININ
SAGLANMASI

isveren, is sadligi ve glivenligi ile ilgili
konularda gdruglerinin alinmasi, teklif
getirme hakkinin taninmasi ve bu konu-
lardaki gérismelerde yer alma ve kati-
limlannin saglanmasi, yeni teknolojilerin
uygulanmasi, segilecek is ekipmani,
calisma ortami ve sartlarinin galisanlarin
saglik ve glvenligine etkisi konularinda
gdruslerinin alinmasi icin ¢alisanlarina
gerekli olanaklan saglayacaktir.

BILDIRIM YOKUMLULUGU

isveren; biitiin is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin kaydini tutmak, isyerinde
meydana gelen ancak yaralanma veya
6lime neden olmadigi halde isyeri ya
da is ekipmaninin zarara ugramasina
yol agan veya galisan, isyeri ya da is
ekipmanini zarara ugratma potansiyeli
olan olaylar inceleyerek bunlar ile ilgili
raporlan diizenlemek durumundadir.
Ote yandan is kazalarinin kazadan
sonraki Ug is gunu icinde; isyeri hekimi
tarafindan bildirilen meslek hastaliklari-
nin da, égrenilen tarihten itibaren Gg¢ is
gunt icinde Sosyal GUvenlik Kurumuna
bildirilmesi gerekmektedir.

isveren, calisanlarin ise girislerinde, is
degisikliginde ve isin devami stresince,
galisanin ve isin niteligi ile isyerinin teh-
like sinfina gore Bakanlikga belirlenen
duzenli araliklarla saglik muayeneleri-
nin yapilmasini saglamak zorundadir.
Tehlikeli ve gok tehlikeli sinifta yer alan
isyerlerinde calisacaklar, yapacaklari ise
uygun olduklanni belirten saglik raporu
olmadan ise baglatlamaz. Alnmasi
gereken saglik raporlari, isyeri saglik ve
gUvenlik biriminde veya hizmet alinan

ortak saglik ve gtvenlik biriminde
gbrevli olan isyeri hekiminden alinir.
Saglik gbzetiminden dogan maliyet ve
bu gdzetimden kaynakli her tirl ek
maliyet isverence karsilanir, calisana
yansitlamaz.

iSIN DURDURULMASI

isyerindeki bina ve eklentilerde, calisma
yontem ve sekillerinde veya is ekip-
manlarinda galisanlar icin hayati tehlike
olusturan bir husus tespit edildiginde;
bu tehlike giderilinceye kadar, hayati
tehlikenin niteligi ve bu tehlikeden
dogabilecek riskin etkileyebilecegdi alan
ile calisanlar dikkate alinarak, isyerinin
bir bélimUnde veya tamaminda is
durdurulur. isveren, yerine getirildigi
tarihten itibaren alti is giind iginde,
yetkili is mahkemesinde isin durdurul-
masi kararina itiraz edebilir. itiraz, isin
durdurulmasi kararinin uygulanmasini
etkilemez. Mahkeme itirazi dncelikle
gbrasUr ve alti is gund icinde kara-

ra baglar. Mahkeme karar kesindir.
isverenin isin durdurulmasini gerektiren
hususlarin giderildigini Bakanlida yazil
olarak bildirmesi halinde, en ge¢ yedi
gun iginde isyerinde inceleme yapilarak
isverenin talebi sonuclandirilir.

isveren, isin durdurulmasi sebebiyle
issiz kalan calisanlara Ucretlerini dde-
mekle veya Ucretlerinde bir dlisUkIUk ol-
mamak Uzere meslek veya durumlarina
gdre bagka bir is vermekle yukumludur.
Isyerinin bir bolimiinde veya tamamin-
da verilen durdurma kararina uymaya-
rak durdurulan isi ydnetmelikte belirtilen
sartlan yerine getirmeden devam ettiren
isverene fill bagka bir su¢ olustursa dahi
onbin Turk Liras! idari para cezas! verilir.

GUVENLIK RAPORU VEYA
BUYUK KAZA ONLEME POLITIKA
BELGESI

isletmeye baslanmadan énce, bilyik
endustriyel kaza olusabilecek isyerleri
icin, isyerlerinin blyUklGgine gore
blylk kaza dnleme politika belgesi
veya guvenlik raporu isveren tarafindan
hazirlanir. Glvenlik raporu hazirlama
yUkdmldlugu bulunan isveren, hazir-
ladiklar glivenlik raporlarinin icerik ve
yeterlilikleri Bakanlik¢a incelenmesini

|

mUteakip isyerlerini isletmeye agabilir.
BlyUk kaza 6nleme politika belgesi
hazirlamayan igverene ellibin Turk Liras,
guvenlik raporunu hazirlayip Bakanhgin
deg@erlendirmesine sunmadan igyerini
faaliyete geciren, isletiimesine Bakan-
likca izin verimeyen isyerini acan veya
durdurulan igyerinde faaliyete devam
eden igverene seksenbin Turk Lirasi
idari para cezasi verilir.

iS GUVENLIiGi UZMANI
GOREVLENDIRME
YUKUMLULUGU

Cok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerin-
de (A) sinifi belgeye sahip is guvenligi
uzmani gérevlendirme yakimltlagu, bu
isyerlerinde Kanunun yurtrlige girdigi
tarihten itibaren dort yil streyle (B)

sinifi belgeye sahip is glvenligi uzmani
gbrevlendirimesi; tehlikeli sinifta yer
alan isyerlerinde ise (B) sinifi belgeye
sahip is guvenligi uzmani géreviendirme
yUkumlUlugu, bu isyerlerinde Kanunun
yUrdrltge girdigi tarinten itibaren Ug yil
sUreyle (C) sinifi belgeye sahip is gliven-
ligi uzmani géreviendirilmesi kaydiyla
yerine getirimis sayilir.

iDARI PARA CEZALARI

Yeni Kanunda dizenlenen yUukidmIGlik-
lerine aykir hareket eden igveren, her
bir yakUmlUlukle ilgili farkli olmak Uzere
bin Turk Liras ile seksenbin Turk Lirasi
arasinda degisen miktarlarda olmak
Uzere idari para cezasl ile cezalandiri-
lacaktir.

Gorildiga gibi yeni is Sagigr ve
Gulvenligi Kanunu, isverenlere oldukca
Onemli yakUmlUlikler getirmekte bu
yUkUmlUliklere uygun davraniimamasini
da ciddi idari yaptinmlara baglamak-
tadr.
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Beste ALIMERT
Beslenme ve Diyet Uzmani
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is hayatina basladiginizdan bu
yana kag kilo aldiniz? Cevabiniz
dnemsenmeyecek kadar az ise,

¢ok sansli bir gruptansiniz demektir.
Surekli calisma hayatimizin yogunlu-
gundan ve bizi ne kadar yordugundan
bahsetsek de, bedenimiz tam tersini
anlatir gibidir. O kadar yogunluga ve
galismaya karsin surekli Ust Uste ekle-
nen kilolar... Bu bize sunu gosterir ki
calisan bedenimiz degil ve beslenme-
mizde hemen degistirmemiz gereken
bir sorun var.

Gunler hizla gegiyor. Bu 8glen ne ye-
diniz? Atistirdiniz mi? (o halde aksama
kadar aksamki yemegdi planladiniz).
Yemekhanenizde mi yediniz? (ye-
meklerin yagl oldugundan sikayetci
olmaniza ragmen). Her zamanki gibi
ekmek arasi? Yoksa yemege firsat bu-
lamadiniz mi? (aksam acisini gikarmis
olmalisiniz!). Bunu her glin yapiyorsa-
niz bu sizin yagsam sekliniz olmussa,
kilo almak kaginimaz olur.

Genelde kahvalti yapmadan, ise

geg kalmamak igin kendinizi sokaga
atiyorsaniz 1-0 yenik bagladiniz giine.
Bedeninizi, zihninizi ¢alistirmak icgin
kullanacaginiz enerjiyi almadiniz. Diger
saatlerde gittikge disen kan sekeriniz
size acikma sinyalleri verdiginde nor-
malde yemeniz gerekenden muhteme-
len daha fazla yiyeceksiniz.

Sabah kahvaltl yapmadan disari ¢ik-

S hayatinda
<Ilo verme adimlarn

mayalim. Gok ge¢ kalmigsak yolda bir-
kag dakikada yiyebilecegimiz bir tost
vb. hazirlayalm. Ona da mi vaktiniz
yok, 0 zaman aksamdan hazirladigimiz
sandvici buzdolabimiza koyuyoruz ve
sabah yiyoruz, bence bunu ¢ok kolay
yaparsiniz. is yerimizde ara 6gun cek-
mecesi olusturalm... EIma, seftali vb.
taze meyveler, kuru kayisi, kuru incir
gibi kigUk ve yenmesi kolay meyveler,
badem, findik vb. kuruyemisler veya
kepekli biskivi, ayran gibi yiyecekler iyi
ara 6gunler olabilir. ..

Bunlar, emin olun sizi ding tutacak ve
bir sonraki 6gunt sabirsizlikla bekle-
meyi engelleyecektir.

Ogle yemekleri de tamamen is ortami-
nizin olanaklar dogrultusunda olmalr.
Cunku streklilik cok dnemli. Ogle
yemegi ¢ok hafif, atigtirma seklinde
olmamali. Ogle yemeginizde ne kadar
az yerseniz aksam yemeginizde o
kadar fazla yiyeceginizi bilmelisiniz.
Tek cesit yemek tlketmeye, yaninda
yogurt vb. protein kaynagi tiketmeye
6zen gdsterin. Makarna ve pilav yerine
ekmek tiketin.

Ve aksam yemegi... GUn boyu ne
kadar yediginiz ve ne kadar dogru
beslendiginiz aksam yemeginizi etkile-
yecektir. GUn boyu bir seyler yeme-
diginiz igin dvinUyorsaniz size kot

bir haberim var, hatta sizin de ¢gok iyi
bildiginiz bir sey sdyleyecegdim: aksam

normalden daha fazla yemek yersiniz.
Aksam metabolizmamizin yavaslama-
ya bagladigi saatlerde siz yakamaya-
caginiz kadar enerji alirsaniz kilo almak
kaginiimaz olur.

Bir de yemekten sonra atistirma
aliskanliginiz varsa ne zaman yakmay
disUndiginizi sormak isterim size.
Aksam gunun en hafif 56§Unu olmalr.
“Aksamlari hicbir sey yemiyorum” veya
“aksam sadece meyve ya da salata yi-
yorum” diyorsaniz yanlis yaplyorsunuz.
Hafif olmali fakat besleyici ve gereksi-
nimlerimizi karsilayici olmall..

Ogle yemeklerinde cogumuz et ile
(kirmizi et/ tavuk/ balik vb.) yapilmig
yiyeceklere daha kolay ulastigimizdan
aksamlari sebze yemegi, yogdurt, gor-
ba vb. hafif yiyecekler tercih edebi-
lirsiniz. GUnde bir 6gunde kirmizi et,
tavuk, balik vb. tiketmeye dikkat edin.
Yemek sonrasinda tatll yerine

1-2 porsiyon meyve ile kilo vermek igin
bir adim daha atarak guinu bitiriyoruz.
Buna benzer gegen her giin

kendinizi daha iyi hissetmenizi sagla-
yacaktir.

Kolaylikla yapabileceginiz fakat etkisini
gbreceginiz bu adimlart uygulamanizi
tavsiye ederim.

Sizin saglk durumunuza, kisisel 6zel-
liklerinize ve yasam seklinize uygun
beslenme plani igin diyetisyene bas-
vurmaniz en dogru yaklasim olacaktir. =
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Yeni kusaga devir asamasinda yaganan en talihsiz ve en acl konulardan biri ise,
aragtirmamizda da ortaya glkan; Turk sirketlerin dértte Ggtndn, kilit yoneticilerin
vefatl veya yetersizligi durumunda devreye girecek acil durum planina sahip

olmadidi gergedi.

Neo-klasik ekonomi akimin ku-
rucusu olarak sayilan ve arz-talep
dengelerinin piyasalari nasil etkiledigi
Uzerine yaptidi ¢calismalar kamu
ekonomisine sunan 1900°I0 yillarin
basinda yasamis Ingiliz ekonomist
Alfred Marshall’in isletmelerin hayatini
analiz ederken yaptidi bir degerlendir-
me sanirm basgliktaki konunun sadece
gUnUumuizin degil son 100 yilin bir so-
runu oldugunu gézler dnline seriyor:
“Bir isletmeyi dede kurar, baba
bayUtr, ogul tutar, torun sanat tarihi
okur...”

Yapilan arastirmalar da aslinda bunu
espirili degerlendirmeyi destekliyor gibi
gdruntyor ¢Unku arastirmalar diinya
genelinde sirketlerin ancak kiguk bir
kisminin Ggtncl kusak olan torunlara
kadar yasayabildigini g&steriyor.

Bana gére Turkiye’de durum biraz
daha vahim, ¢inku Turkiye gibi feodal
yapinin hakim oldugu Ulkelerde aile
sirketlerinin ogula/kiza bile tam anla-
miyla gecemeden, baba 6lince yok
olmaya yUz tuttugunu goértyoruz. Bu-
nun en énemli sebebinin ise kilit gbrev

Mehmet KARAKURT

PwC Aile Sirketi Hizmetleri Lideri ve
Ege Bolge Direktorii
mehmet.karakurt@tr.pwc.com

ve pozisyonlarin baba ya da babanin
akrani olan kisiler tarafindan tutulmasi
ve islerin kisilere bagl olarak yuriyor
olmasi. Baska bir degisle “kurumsal-
lasma” dedigimiz; “iglerin kigilere degil,
kurallara gore yUrtmesi” ilkesinin aile
sirketlerimizde gecerli olmamasi bu
hizli ¢6zUlmenin sebebi. Bu noktada
bana gdre Turkiye’'nin 2023’'te 500
milyar ABD Dolari ihracat hedefine
ulasabilmesi icin aile sirketlerinin
mutlaka kurumsallasmasi; yani igleri
kisilerden bagimsiz hale getirmesi

ve belli prosedurler dahilinde sirketin
calismasini saglamasi, gerekiyor. Tabi
bunu yaparken sadece sirketin degil
“ailenin de kurumsallasmasi” gerek-
mekte.

Sevket Sabanci’'nin, Sabanci
Holding’den ayriimadan énce aile sir-
ketleriyle ilgili yaptigi analiz bence ok
kritik: “Ailelerin yeni nesillerinde birkag
kisi olmali. Eger bircok aile mensubu
ic iceyse, gizli bir problem meydana
geliyor. Anadolu terbiyesi ile babalar
ve amcalar etraftayken bunlar sessiz
ve sakin durabilir. Biz yokken ne




olacak, o duruma ailelerin dusuraime-
mesi i¢in planlar yapilmali.” Iki yilda bir
yapilan ve yenisini bu aralar bitirdigimiz
ve yil sonuna dogru yayimlayacagimiz
PwC Aile Sirketleri Arastirmasi’nin,
2011 yil baginda yaymladigimiz
“Alleler Isbaginda” adini verdigimiz
arastirmada www.pwc.com.tr Dinya
genelinde 35 Ulkeden secilen 1,606 ve
Turkiye’de de 300 sirketin kapsandid
bir drneklemden segilen 50 aile sirketi
ile PwC Turkiye ydneticileri tarafindan
yaplilan ylzylze gorigmelere dayanan
arastirmada “Islerin devri ve gelecek
planlamasi” konusunda hem bir dnceki
arastirmamiza (%34), hem de kure-
sel ortalamaya (%27) gdre ¢ok daha
yUksek oranda (%56) Turk sirketleri,
Onumuzdeki 5 yil icinde sirket mulkiye-
tinde bir degisiklik ngériyorlar.
Ustelik degisiklik dngdrenlerin yarisin-
dan fazlasi halka arz veya baska bir
sirkete satis intimaline agirlik verirken
(%53), gelecek kusaga devir cok daha
dUslk (%37) ve neredeyse Ozel ser-
mayeye (Private Equity) satis ile ayni
dlzeyde bir dncelik veriliyor.

Klresel sonuglar ise tam tersi yon-

de; %53 gelecek kusaga deviri, %

20 bagka sirkete veya dzel sermaye
fonuna satisi, ancak %5’i halka arzi
onceliklendiriyor. Bagka bir degisle
Turk sirket patronlari, gelecek kusaga
isleri devretmek/devredebilmek konu-
sunda pek de iyimser degiller. Zaten
yine ayni arastirmaya gore, Turk aile
sirketi liderlerinin blydk bolimu (%69)
heniiz halefini de se¢mis degil ya da
secmisse bile bunu halef dahi hentiz
bilmiyor....

Bunun muhtemel sebepleri:
patronlarin yeni kusag bu isi yapacak
gibi gérmuyor olmalari, yeni kusagdi
hala “gocuk” olarak gérmeleri,
gelecek kusagdin bu konuda goénallt/
bilingli’donanimii olmamasi,
devredecek bir yeni kusagin hentiz
olmamasi.

Arastirmamiz g6steriyor ki aile
sirketlerinin yarisindan fazlasi ¢o-
cuklar olgunlasana dek bir yonetim
planina sahip degiller, bu noktada is
yine donilp dolasip kurumsallasma
konusundaki zaafiyete geliyor; islerin
ve kontrolin simdiye dek baba ya da
babanin akrani olan kisiler tarafindan

tutulmasi ve iglerin kisilere bagl olarak
yUrUyor olmasi, sirketteki kimi kritik rol
ve gbrevlerin bu konuda istekli olan
(adi ister profesyonel olsun ister geng
ve yetenekli ailenin diger Uyeleri olsun)
kisilere cesitli bahanelerle devredil-
memis olmasi en buyuk hata olarak
kargimiza Gikiyor.

Ozetlemek gerekirse, bir sirketin
islerinin devrini bir alt kusaga basa-
riyla yapabilmenin en temel kurali bu
devir isleminin planlamasina yeni nesil
“henliz dogdugunda” baslamaktr.
Aksi taktirde kisilik 6zelliklerine dnem
verilmemis, sirkette ¢alismak isteyip
istemedigi bile soruimamis, kari-

yer planlamasi yapilmamig, sirketin
gercekleri paylasiimamis, is hayati
kurallan tantiimarmig, okuldan hentiz
mezun olmus bir kusagin omuzlarina
ciddi bir yik koymak ¢ok da akillica
olmayacaktir. O nedenle bizim aile
sirketlerinde yaptigimiz ¢alismalarda,
yeni kusagin ise hazirlikli olarak girmesi
icin neredeyse ortadgretimin basindan
itibaren baslayan bir kisilik analizi ile
yeni kusagin yeteneklerinin, egilimle-
rinin neler oldugunu anlayip ona gore
bir egitim plani ve akabinde de bir is
hayati plani yapilmasini éneriyoruz. Bu
planin iginde okul, bélim sec¢iminden,
yapilacak yaz stajlarina, sirkete girme-
den once bagka bir sirkette calismaya
dek oldukga detayli bir yol haritasi
oluyor ve haliyle bu harita strekli bir
dinamizm icinde oluyor.

BU ASAMADA YASANAN
SORUNLAR NELER?

Alle sirketlerinde ve siklikla da aile
sirketlerinin devrinde ortaya ¢ikan en
onemli anlasmazlik konulari, 2011
yilinda yayimladigimiz arastirmamiz-
daki kiresel sonuclara paralel sekilde,
sirketin gelecek stratejileri ve aktif
hissedarlarn diger aile Uyelerine da-
nismamasi, yatinm ya da kar dagitimi
kararlar oldugu gorilmektedir. Sirket-
lerin ddrtte UgU, aile Uyeleri arasindaki
anlagsmazliklar i¢in ¢dzim prosedurle-
rine sahip degilken anlasmazlik ¢6zim
yontemi olarak Turk sirketlerinde daha
¢cok Aile Konseyi (%67) ve Aile Ana-
yasasl! (%33) gibi gelenekgi egilimlere
uygun dusen kapall yéntemler agir
basmaktadir. Dinyada yaygin kabul
gbren hissedarlar s6zlesmesi ve ara-

buluculuk mekanizmalari, Ulkemizde
heniliz gokga benimsenen bir yontem
olmadigini gériiyoruz.

Yeni kusaga devir asamasinda yasa-
nan en talihsiz ve en aci konulardan
biri ise, arastirmamizda da ortaya
cikan; Turk sirketlerin dortte GgUndn,
kilit yoneticilerin vefati veya yetersiz-
ligi durumunda devreye girecek acil
durum planina sahip olmadigr gergegi.
Ustline UstlUk, vefat eden veya calis-
mayacak duruma gelen aile bireylerinin
hisselerinin satin almiyla da ilgili net
kurallar da olmayinca isler iyice sarpa
sarabiliyor. Buna ek bir de bazen ¢cok
tatsiz sonuglar yaratan ve maalesef or-
taya ¢iktiginda zaten herkesin UzUnttld
oldugu, veraset vergisini de eklersek;
kurucu ya da bir Ust kusak 6lduginde
zaten dogan halefiyet bazll kaos ortami
Uzerine bir de veraset vergisi gibi ciddi
bir ekonomik yUk de binince sirketlerin
sonu daha da hizli gelebiliyor.

HANGI AILELER YONETIMi
BASARIYLA DEVRETTI?

Tum bu bakimlardan degerlendirdi-
gimizde, cumhuriyetimizin kurulus
yillarini takip eden dénemde Turk
ekonomi sahnesinde yerini alan birinci
kusagin hayatta ve hala “o ya da bu
sekilde iglerin icinde” oldugunu dusu-
necek olursak aslinda bu degerlen-
dirmeyi yapmak icin erken oldugunu
dUstnUyorum. Neticede Turkiye'de
1900 yilindan 6nce kurulan ve halen
faaliyetlerini sirdUren sadece 18 sirket
oldugunu ve Turkiye'de sirketlerin
ortalama 6émrintn 11 yil oldugunu
hepimiz biliyoruz. Ancak cesitli neden-
lerle bu devri yapmak zorunda kalan
sirketlerden Ko¢ Holding, Ulker grubu
ve Anadolu grubu bu devri basarili bir
sekilde yapmayi basardilar. Hepsinin
basar dykisunun temelinde yatan en
6nemli hususun, gerek iginde bulun-
duklar farkl sektdrlerden ve gerekse
de ulastiklar bUyUklUk sebebiyle bu
devasa gruplar yasatabilmek ve yone-
tebilmek igin ¢ok 6nceden olusturmak
durumunda kaldiklari kisilerden ¢cok
prosedUrlere, kurallara bagl bir yéne-
tim tarzinin, yani “kurumsal yonetimin”
s6zde degil gergekten varligi oldugunu
distnuyorum.

Bir sonraki yazimda gértismek (zere.
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lzmir’in Tarim ve Gida
Vizyonunu Tartismaya Acti




Ege ihracati Birlikleri toplanti salonunda gerceklestirilen “izmir Tanm ve Gidada Nasil Bir Vizyon Be-
lirlemeli?” konulu EGIAD panelinde sekiz konusmact yer aldi. Ege TV Program Yapimeisi ve Hiirriyet
Ege Yazari ismail Ugural moderatérliigiinde gerceklestirilen etkinlikte, EGIAD Yonetim Kurulu Bagkan
Temel Aycan Sen, izmir Tanm Grubu Bagkani Mahmut Eskiyoriik, Gida Miihendisleri Odasi Ege Bolge
Sube Bagkani Hiilya Yilmaz ve izmir il Gida Tarim ve Hayvancilik Midiirii Ahmet Giildal’in acilig ko-
nusmalari ile bagsladi

Ege Geng isadamlar Dernegi (EGIAD)
blyUk bir is yapti... izmirin nedense
kamuoyunda fazla konusulmayan ¢ok
6nemli bir potansiyelini agiga ¢ikaracak

ilk ciddi adimi atti. Ben sahsen bu agidan
EGIAD yénetimini yiirekten kutluyorum.
CUnkU nasil Antalya veya Mugla bir turizm
ili ise (ve bu 6zellik herkes tarafindan bili-
niyorsa) artik izmir’in de bir ‘tarm ve gida
merkezi’ oldudu kabul ediimeli, kamuo-
yunca da bilinir hale gelmeli. iste EGIAD
bu stireci baglatmis oldul.. Ege ihracatc
Birlikleri toplanti salonunda gergeklestirilen
“Izmir Tarm ve Gidada Nasil Bir Vizyon
Belirlemeli?” konulu EGIAD panelinde
sekiz konusmaci yer aldi. Ege TV Program
Yapimcisi ve Hirriyet Ege Yazari ismail
UgGural moderatérligtinde gerceklesti-
rilen etkinlikte, EGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Temel Aycan Sen, izmir Tarm
Grubu Bagkani Mahmut Eskiyorik, Gida
MUhendisleri Odasi Ege Boélge Sube Bas-
kani Hillya Yimaz ve Izmir il Gida Tarm ve
Hayvancilik Mudurt Ahmet Guldal'in agilis
konusmalari ile basladi. Ege ihracatg
Birlikleri Bagkani Mustafa Turkmenoglu,
izmir Ticaret Borsasi Bagkan Vekili Baris
Kocagdz, Ege Universitesi Ziraat Fakdiltesi
Dekani Prof. Dr. Akin Olgun, izmir Damizlik
Sigir Vetistiricileri Birligi Baskani Mehmet
Celikkaleli’nin panelist olarak katildigi
Zirve’de izmir'in tarim ve gida vizyonu
tartismaya agildi.

AMAC FARKINDALIK YARATMAK
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Temel
Aycan Sen acilis konusmasinda panelin
amacinin farkindalik yaratmak oldugunu
ve bu konuda EGIAD olarak galismalarinin
devam edecegini vurguladi. Panelin sonu-
cunda ortaya konulan gérus ve dnerilerin

ana bagliklar altinda toplanarak bir 6zet
rapor halinde basta Bakanlik olmak Uzere
batun ilgili birimlere iletilecegini vurgulayan
Sen, tanmin stratejik bir sektdr oldugunu
belirterek, “Sagdlik, cevre, beslenme ve
eneriji gibi sektdrler yiksek teknolojinin en
yogun kullanildigr sektérler haline geliyor.
Biyoteknoloji, genetik bilimi ve nanotekno-
lojinin sUrtikledigi bu gelisim gelecek yillar-
da daha da hizlanacak. Dunyada ve Uyesi
olmaya calistigimiz Avrupa Birligi'nde ta-
rm ve gida sektort ¢ok uzun yillardan bu
yana, blyuk fonlarla ve rasyonel 6lgUtlerle
desteklenirken Turk ciftcisinin ve tarima
dayall Uretim yapan sanayicinin zor kosul-
larla isini devam ettirdigini dtstnUyorum.
Tarmda gugclu tlkeler ve bu alana yeni
giren Ulkeler oyunun kurallarini kokten de-
istiriyorlar. Turkiye iki agidan bu degisimin
disinda kalamaz ve kalmamalidir. Birincisi,
gida sektorinde i¢ talebi karsilayabilecek
6lglde Uretim glcline kavusmak ikincisi
de sahip oldugu tarmsal Uretim potansi-
yelini daha iyi kullanarak ihracat pazarlarini
ve hacmini genigletmek. Bunun icin akilc
politikalara ve bunlar dodru yénetmeye
ihtiyacimiz vardir” dedi.

TARIM ONEMLIDIR

izmir Tarm Grubu (ITG) Baskani Mahmut
Eskiyoriik, “lzmir Tanm Grubu (iTG) 4 yil
énce ‘Tarm Onemlidir’ sloganiyla yola
¢lktl. Tarm, tanmsal sanayi ve gidanin
onemini vurgulamak amaciyla ¢alisma-
lar gerceklestiren bir grubuz. Bu alanda
Turkiye’de drnegi olmayan ve 30 sektor
temsilcisinden olusan bir sivil toplum
girisimiyiz. Adeta bir “Tarim Konseyi’ gibi
calismalar yUrittyoruz” diye konustu.
Eskiyorik, daha sonra sunlan soyledi: “
Tanm dnemli, tarm ve gida bizim gele-




cegimiz. DUnyada gida sektorinin

on plana gikmasi ve gelecekte daha
onemli hale gelmesi, Ulkemizin izmir’in
potansiyelini degerlendirme agisindan
da ¢ok biytk énem tagiyor, Ulkemiz ve
boélgemiz icin en blydk kalkinma sansi.
Tarim ve gida sektérl ayni zamanda
issizligin de bir ¢ozUmU. Tarm Ureti-
minin gelismesi issizlik ve go¢ icin de
¢6zUm olacaktir. Tarmin (¢ ana ayagdi
var: Uretim, ticaret ve sanayi... Bun-
larnin bir tanesi olmazsa tanm ayakta
kalamaz. Son yillarda izmir’de misir

ve hayvancilik yikselmekte. Ozellikle
sut Uretimi Uge katladi. Ancak bu artis
paralelinde sanayi ve ticaret ayni se-
kilde gelismedi. En bUyUk sorunumuz
planlama. Giftcimiz bugln ne yazik ki
ne ekecegini bilemiyor, rastgele dretim
yapiyor. lhtiyac ve ihracata gére dikim
yapilmall. izmir Ovas’'nda ne ekerseniz
yetisir. Bu agidan dinyada, bana gore,
birinciyiz. Ylze yakin Urln yetisen bu
guzel topraklarda bizim ¢iftgcimiz, ne
ekecegini bilmeli. Bunun icin 6rgltsel
yapi gelismeli. Ticarette de zorlani-
yoruz. Uretici Urliniin{i pazarlamakta
zorlaniyor, ihracat¢r da kiminle muhatap
olacagini bilmedigi icin zorlaniyor. Des-
teklemeler bu érgutsel yaplyl kurmak
icin kullanabiliriz. Ornegin Bakanligin
verdigi soguk sute daha ytksek pirim
uygulamadi mutlaka Gretimde kaliteyi
yUkseltecektir. UrlinU kooperatifler
kanallyla pazarlayanlara daha yUk-

sek prim veya UrUnU kooperatif veya
birliklerden alan sanayiciye tesvik gibi
kanallarla bu yapi ¢ok rahat saglanabi-
lir. Gida gtivenligi konusunda izmir cok
énde. izmir’de soguk zincir Turkiye’nin

éniinde. Uretim ve sanayiyi igige ele
almaliyiz. Kugtk Ureticiyi destekleme-
liyiz. Birlestirerek, kooperatiflesme ile
Uretimleri desteklenmeli. Somut bir
ornek verirsek, kooperatif olarak ¢iftlik
sUtu Uretiminde kaliteyi artirmaya ve
klguk maliyetli Gretim yapmalarini ve
Urdnlerini mamule ddnUsturerek daha
kazancl olmalarini sagladik. izmir'de
tarima dayali sanayi tesvik kapsaminda
degil. izmir tarm ve hayvanacilikta en
¢ok katma deger saglayan illerden biri.
Bir koyup 10 alinabilecek potansiyele
sahip. Bunun igin izmir'in tanma dayall
sanayinin tesvik kapsamina alinmasi
gerekiyor.”

GIDA DANISMANLIGI PROJESI
Gida MUhendisleri Odasi Ege Bolge
Sube Bagkani Hulya Yilmaz ise, Ure-
ticilerin hem tarmda Uretim ayaginda
hem de Urdnlerin islendigi tarima dayal
sanayi olan gida sektorl ayaginda
kooperatiflerin ¢atisi altinda biraraya
gelmelerinin saglanmasinin ve drgut-
lenmenin énemini vurguladi. Uretim-
de gida glvenligi konusunda zayif
noktalari siralayan Yimaz, Sirketlerin
kurumsallasamamasi, sirketlerin bilgi
dUzeyinin yetersizligi, mali sorunlar,
teknik bilgi azligr gibi sorunlarin altini
¢izdi. Hulya Yimaz oda olarak yaptiklar
calismalara deginerek “Bakanligimi-

za sundugumuz iki blyUk proje var
bunlarin sonuglanmasini bekliyoruz.
Bunlar Gida Danismanligi Projesi ve
Hijyenik Tasarim Projesi’dir.Her iki proje
de saglikli ve glvenli gida arzi igin ¢ok
blylk katkilar saglayacaktir* dedi.
Yilmaz, “Gida Danismanligi Projesi,

gida glivenligi saglamak amaciyla KOBI
niteligindeki gida isletmelerine yonelik,
kamudan butgelendiriimis danismanlik
sisteminin gelistirimesi ve uygulan-
masini kapsiyor. Aralik 2011 tarihinde
bakanliga sundugumuz proje hentiz
bakanlikga onaylanmamistir. Bakanlhgin
tarnm danismanlan aracilidiyla birincil
Uretime verdigi destegi gida sektdriine
de vermesi gerekmektedir” seklinde
konustu.

GIDA USSU

izmir Il Gida Tarm ve Hayvancilik
MUdUri Ahmet Gildal, “izmir &nemli
bir turizm ve liman sehri ama oncelikle
¢ok 6nemli bir tarm ili konumunda”
diyerek stzlerine bagladi. Guldal,
“Izmir, TUrkiye’nin genel tarmsal Uretim
degerlerinde Ulke ikincisi. Hayvansal
Urdn Uretim degerlerinde Ulke GguncU-
sU. Bitkisel Urtn Uretiminde Ulke ikincisi
konumunda. Canli hayvan Uretim de-
Jerinde ise Ulke ikincisi. Turkiye’de 81 il
arasinda ilk 3’e giren bagka il yok. Ama
surekli mazeret Uretiyoruz. Turkiye’'nin
2023 yil hedefleri arasinda tarimda
ihracatin 40 milyar dolar oldugunu bili-
yoruz. lllere oranlarsak izmir'e 5 milyar
dolar duguyor. Bitkisel Uretimde, su
Griinlerinde ve hayvansal lretimde iz-
mir iddiall, bu sektérleri daha etkin hale
getirmek ve Uretimden tuketiciye kadar
olan zinciri izlenebilir kilmak i¢in gesitli
projeler Uretiyoruz. Urliniin hangi Giftci-
nin elinden ne zaman nereden ¢iktigini,
tUketiciye ulasincaya kadarki strecte
izlenebiliyor. Bunun uygulanabilmesi
icin de tUm paydaglar bilgilendiriliyor.
Bu projelerden biri olan tarmsal Grin-




www.ginalli.com

/ / jf’wif-__.ll..

'

mandalsiz sa¢c masalari

Los Angeles « Las Vegas « Milano « Paris

istanbul
(Cevahir AVM)




lerde ilag kalintisinin énlenmesi projesi,
izmir'de basladi, Bakanlik tarafindan
ikinci yil 24 ilde yayginlasti. Bu proje ay-
rnca Uluslararasi Gida Orglitii tarafindan
desteklenen projeler kapsamina alind.
Hayvansal Uretimde ise izmir'in dnceligi
sUt hayvanciligindan elde edilen sitin
en saglikl sekilde degerlendirilmesi, so-
Juk zincir projesi. Valilik, il mudarligu,
STKlar ve 6zel sektor Uzerlerine disen
destegi vererek iki yil icerisinde ylizde
57 olan soguk zincir katiim oranini
yUzde 100’e ¢ikarttik. Ve Mayis ayinda
gerceklestirilen sut zirvesinde bu ge-
lismeyi ilan ettik. izmir artik Turkiye’nin
en ¢ok sut Uretilen ilidir. Su UrUnleri
izmir'in énemli bir inracat kalemi. 124
milyon dolarlik bir ihracatimiz var.

Bu rakam son 5 yilda bese katlandi.
Sektdr gelismeye ve yatinma elverisli.
Bizimle rekabet edebilecek ¢ok fazla
Avrupa Ulkesi yok. Yani 6nimuz agik.
Ayrica Sus bitkileri Uretimi bélgemiz
icin gok dnemli. Turkiye’nin en édnemli
kesme cicek Ureticilerinden biri izmir.
Ama 6rgutltlik sorunumuz var. Sebze
ve meyve ihracatinda sézlesmeli tarima
mutlaka gegmemiz gerekiyor. Mende-
res seralan énemli. Oradaki seralarin
teknolojik dzellikleri artinimall, verim
artinimali. Bu konuda da organize sera
bolgesi olarak bazi yerlerde ¢alismalara
bagladik. izmir 6nemli bir gida tisst
konumuna geldi. Daha da 6énemli hale
gelecek. izmir ’de alti tane arastirma
enstitUsu var. Turkiye'nin en énemli
Ziraat Fakdltesi var. Bunlar izmirimiz
icin avantajdir. Tum projelerimizde
Universitelerimizden, birlik ve koope-
ratiflerimizden, arastirma enstitisu
uzmanlarindan katki aldik, destek aldik.
Hepsine tesekklr ediyoruz” degerlen-
dirmesini yapti.

TARIM VAZGEGILMEZ

Ege Universitesi Ziraat Fakuiltesi Dekani
Prof. Dr. Akin Olgun ise sunlarn sdyledi:
“Tanm vazgecilmez bir sektor ve strate-
jik bir 6neme sahip. Turkiye 80’li yillarda
bir ara ihmal etti ve sonuclari agir oldu.
Ancak son dénemde tarima deger
verilmeye baglandi ve dneminin giderek
farkina variliyor. Dlnya niifusu giderek

artiyor. 2050 yilinda 11-12 milyara
¢lkmasli beklenen dinya ndfusunun
beslenebilmesi icin su anki tarimsal
Uretimin yUzde 60 artinimasi gerekiyor.
Tanm ve gida yildizi en ¢ok parlayan
sektor olacak. Bu alanda 6zellikle izmir
cok 6nemli. Bir gok Urdnde birinci
siradayiz. Giftcinin egitim dlzeyi ylksek
ve yenilikleri daha kolay kabul ediyor.
Pazara yakinlik avantajimiz var. izmir’in
ayrica agro-turizm potansiyeli gok yUk-
sek. Turizm agisindan énde gelen bir
iliz. Neden bunu agro-turizme dénis-
tUrerek tarmsal turizmi gelistirmiyoruz?
Tibbi ve aromatik bitkiler potansiyelimiz
var. Hayvan beslenmesinde kullanilan
bu Urlnler, antibiyotik etkisi gésterdi-
ginden hayvanlarda antibiyotik kullanimi
azaliyor. Bu UrUnlerin ihracat potansiyeli
de ylksek. AB’de 8rnegin koyun Ure-
timi yetersiz, ithalat¢r konumdalar. Biz
neden bunlar distindp, ihra¢ etmeye-
lim... Kalite standartlar ve gida gtiven-
ligini dne cikaran bir tarm anlayisi ile
Ozellikle organik tanm uygulamalariyla
yine AB’ye olan ihracat potansiyelimizi
artirabilecegimizi distinmeliyiz.

izmir organik tarmin baskenti. Bu
konuda uUretimi ve inracat daha da
hizlandirabiliriz. Ayrica Bakanligimizin
Ar-Ge desteklerinden yararlanarak, 6zel
sektor kuruluslanmizin Ar-Ge ve sanayi
altyapilarinin gelistirimesi gerekiyor.
izmir'de gok biiylk ézel sektdr kuru-
luglarimiz, Ege ihraoatgl Birliklerimiz var,
arastirma enstitulerimiz ve Turkiye’'nin
en blyuk ziraat fakultelerinden biri

yine burada. Bu kurumlarin biraraya
gelip “Tarim teknoloji gelistirme bolgesi’
olusturamamasi ¢ok buyuk eksiklik.
Kurumlarin biraraya gelerek koordineli
calismasi izmir igin ok yararli olacak.”

iZMiR’iN ViZYONU

izmir Ticaret Borsasi Bagkan Vekili
Bars Kocag6z yaptigi konusmada su
gorugleri ortaya koydu: “Artan nlfus,
artan gelir ve gida talebi dogrultusunda
gida fiyatlaninda istikrar saglanamama-
s1, gida fiyat endeksinin 2011 yilinda bir
onceki yila oranla ylzde 24 yUkselme-
sine ve 2000 yilindan bu yana da artis
gbstermesine sebep oldu. Ornegin

2000 yilina gdére 2011 yiinda bugday
fiyatlan ydzde 180, piring fiyatlar ylzde
1783 arttl. Bunlarin yaninda kuresel iklim
kosullari da fiyatlar olumsuz etkile-

di. Tanm ve gidanin énemi giderek
artiyor. Tarimin ekonomik blytmede
ve yoksullugun giderimesinde kritik bir
rol Ustlenmesi bekleniyor. Ayrica tarm
yeni is olanaklarinin kaynagi olarak
gorultyor. Dogal kaynaklarin korun-
masi, gevre kirliliginin dnlenmesi, su
tUketiminin dengelenmesi, bio ¢esit-
liligin korunmasi konusunda tarmin
onemli bir rol Ustlenmesi kaginiimaz.
Dunya Ekonomik Forumu (DEF) Yakin
gelecekte artan talebin karsilanmasi
icin gida Uretiminin ytzde 70 artinlmasi
gerektiginin altini gizdi. Bu durumda
sadece gelismekte olan Ulkelerde

gida ve tarima olan yatinmlarin ydzde
50 artinimasi gerekiyor. Bu durum ise
tanimsal bir dondstim planinin, yeni bir
tarm ve gida vizyonunu gerekli kiliyor.
Ancak izmir igin dénip baktigimizda
farkli stratejiler gelistirmek zorunda
oldugumuzu gériyoruz. izmir’in genis
tanm hinterlandi kuskusuz Ulkemizin
en genis Urun desenine sahip bdl-
gesi. Findik ve gay hari¢ Turkiye’de
yetisen her (rinii izmir'de yetistirmek
mumkdn. Nufus bakimindan tlkemizin
3’ncl blyuk ili ve 100 bin dolayinda
¢iftci tanmla ugrasiyor. 113 tUr bitki ve
13 tUr hayvan gesidi yetigtirilebiliyor.
Toplam 12.086.116 hektar tarima acik
ve ylizde 53’1 sulanabilir alan. izmir,
Turkiye toplam tanmsal Uretim dege-
rinin ytzde 5’ini Uretmekte. Bolgemiz
tanminda yillarca pamuk, tattn, zeytin,
UzUm incir énemli yer tutmus; bu
Urdnlerin Uretim ve ihracati arttikca
bdlge ekonomisi gelismis ve bunlar
azaldikga bdlge ekonomisi zorlanmigtir.
Son dénemlerde boélgede pamuk ve
tatln Gretimi gerilese de GzUm ve incir
Uretimi bdlgede dnemini korumakta-
dir. Geleneksel Urlnlerin yanisira son
dénemlerde bolgemizde organik tarim,
seraclilik, jeotermal seracilik, kesme
¢gicek, sus bitkileri, zeytinyadi, naren-
ciye, sarapclilik, kigtkbas hayvancilik,
su UrGnleri isleme ve yatinmlar artmaya
basladi. S6z konusu Urtnler tanmda




katma degeri artiracak faaliyetler. izmir
icin tanm ve gida vizyonu belirlenirken
sektérin mevcut potansiyelini hareke-
te gecirmek ve izmir'in tanm kimligini
gUclendirmek temel hedefi dogrultu-
sunda radikal adimlar atiimasini sart
olarak gérUyoruz. Uzun vadeli tarm
planlar cercevesinde izmir igin kritik
tanmsal Urtnler ve bu Urtnlerde yati-
nm stratejisi belirlenmeli. izmir'in Gstin
oldugu Urlnlerde tarimsal sanayiye
gegilerek islenmis Urtn elde etmek

ve bu UrUnlerin pazar payini artirmak
temel hedef olmali. izmir iline ézel ‘Ta-
nmsal Sanayi ve izmir ili Tarm Sanayi’
baslidi altinda baslanilacak bir stratejik
plan mevcut Urdn desenini ¢cok daha
ileri gotUrecek. Tum sektdr paydaslar
tanm ve gidaya yatirnmi cazip hale
getirecek ve pazarini gelistirecek

yeni projelere yogunlasmalidir. Bunu
yaparken tarmda kisi bas reel katma
degerin artinimasi, tretimde ve kalite-
de gelismenin saglanmasi gerektigi ve
markalasma ¢alismalarinin ve marka
degerinin en Ust dizeyde tutulmasi
ihtiyaci unutulmamali. Pamukta “GMO
free pamuk” ve yine ege pamugu cog-
rafi isareti olarak “Aegean Cotton” pro-
jeleri bunlara érnek olarak sayilabilir.
izmir’in agro-turizm, organik tarm ve
fidanciigin baskenti oimasi gerektigini,
sUtdn, enginarin, kirazin, kestanenin,
hindi etinin, tibbi ve aromatik bitkilerin
vazgeciimez merkezi oldugunu ve
ilimizde yerel bio ¢esitliligin korunmasi
zorunlulugu ve bu konuda avantajin
firsata ¢evrimesi gerektigini unutma-
mallyiz. izmir tohumculuk alaninda

da gelismeli ve bazi Urin gesitlerinde
merkez olabilmelidir. Ozellikle izmir
ilinin tanmsal stratejisinin geligtiriimesi
anlaminda IZKA kaynaklarinin kulla-
nilmasi gerektigine inaniyoruz. Diger
yandan Izmir'de kadin is giicti nemli
bir yer almakta. Bunun éneminin fark
edilmesi gerektigine ve ciftci kadinlarin
orgUtlenmesinin dnemine inaniyoruz.
Sonug olarak ortak deg@erler Uzerine
kurulmus ‘izmir Tanmsal Degerler Pla-
ni’ ortaya konulmali ve bunun igin ¢cok
yonlU destek olusturulmalidir.”

SUTUN BASKENTI

izmir Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
(IDSYB) Bagkani Veteriner Hekim
Mehmet Celikkaleli, “Izmir ‘siitiin bag-
kenti’ unvanini almistir. izmir Torkiye’de
Uretilen sUtdn ylzde 10’unu Ureten bir
ildir. Ancak su anki sartlardan dolayi
bdlge hayvanciligi bana gére alarm
vermektedir. Basinda ¢ikan yazilar

ve kamuoyuna yaptigimiz uyarilarla
Sayin Mehdi Eker ¢zellikle kaba yem
sikintisini gorerek, bunun ithalatina izin
vermigtir. Bu konu Uzerinde acil eylem
plani gerekiyor. Cumhuriyet dénemin-
de higbir htikiimet déneminde uygu-

lanmamig desteklemeler verildi. Kirsal
kalkinma projeleri ile Ulkemiz dinyanin
en gelismis Ulkeleri ile yarsabilecek
durumda. Isletmelerin kalitesi, isletme
kalitesi dinyanin diger Ulkeleri ile hig
eksigi yok fakat bunun strdtrulebilir
olmasi sart. Ve ithalatla ilgili soruna
¢6zUm bulunamazsa Turkiye’de stttn
10’unu Ureten izmir ileride yiizde
3’Unu Uretebilir hale dusebilirl..” dedi.
Celikkaleli’ye gére, isletmeler kuru-
lurken verilen desteklerin, isleyebilirlik
fizibilitelerinin de yapilabilmesi blyUk
6nem tasiyor. Gegen yil 45 bin gebe
dlvenin girdigi bir Glkede ne kadar
kaba yem Uretiminde artis oldu. Bunu
incelemeliyiz. Ulkede yasanan kuraklik
ve bunun paralelinde de gerek kaba
yemde gerekse hububattaki rekoltenin
dusmesi fiyat artislarina yol acti. So-
nug¢ olarak bir kilo sut ile bir kilo yem
almay! birakin bir kilo saman alamaz
hale geliniyor. izmir siitte en Ust kaliteyi
yakaladl, sut dretim merkezi haline
geldi, soguk zincirde yizde 100 yakin
bir artis gergeklesti. Ancak soguk

sUt ile sicak sute uygulanan prim
arasinda 2 kurus fark var. Daha énce
6 kurus olan primimiz sadece sicak
sutte 2 kurusg indirim yapilarak 4 kurus
yapildi. Bu dUsurilen miktar soguk
sUte verilseydi Ureticinin soguk sute
olan ilgisi artacak, kalite de artacakti...
Ve dolayisiyla stit sanayicisinin aldig
kaliteli Grlnle ihracata aciimi kolaylas-
tiracakti. Ulkemizde tarm ve hayvan-
cilikta en blyUk sikinti Grettigimiz Grdn
de pazar sorunudur. Burada dnemli
olan Uretilen GrlnUn satisindaki sorunu
¢dzmektir. Sonug olarak izmir'in tarim
ve gida vizyonunda sut hayvanciliginin
katkisi tartisiimaz, uzun vadeli strateji-
ler mutlaka bu gercege dayall bicimde
hazirlanmal...

URETIMDEN iHRACATA

Ege ihracatc Birlikleri Bagkani Mustafa
Turkmenoglu ise su degerlendirmeyi
yapti: “inracatcilar olarak Uretimden
ihracata kadar tUm sUreclerde var
olmak zorundayiz. Hatta tohum islahi,
Uretimi, dis pazar isteklerine uygun
fidan Uretimi asamalarinda bile variz.
izmir tanm ve gidada ne yapmali ko-
nusunda ise bdlgede ne Uretiliyor, ne
satiliyor analiz edilebilmeli. Ve buradan
da ne Uretilirse ne kadar daha fazla
satilir konusu irdelenmeli. Vizyonumuz
bu olmali ve bunu tim ihracatgi, aka-
demisyenler, ziraat odalar ve tim ilgili
kurumlarla gucbirligi icinde gercek-
lestirmeliyiz. Peki neden Turkiye’nin
ihracatina paralel olarak tarim ihracati
artmiyor. Tarm ve gidada vizyon diyor-
sak bunun bilesenlerini goz ardi etme-
memiz gerekir. Sadece belli bir kesimi
bunun sorumlusu olarak géstereme-
yiz. Oncelikle insan kaynaklan énemli.

Sonra da 6lgek ekonomisi geliyor.
Bunu agarsak; Gubre, yem, tohum,
makine gibi kaliteli girdiler, toprak,
iklim, sulama gibi yetistirme sartlari
ve maliyet yapisinin rekabet edilebilir
olmasl ve son olarak da katma deger
ve piyasa odakll bir pazarlama strate-
jisi seklinde siralaniyor. Bunlar genel
noktalar, peki izmir ve bélge olarak
problemimiz nedir? Yukarida saydigi-
miz bilesenlerin bazilarinda demek ki
bir ariza var. Bunu oncelikle belirleme-
miz gerekir. YUkselen deger olan gida

ﬂ TARIM

guvenlikli Grun talebi dogrultusunda
Uretim ve isleme teknikleri proseduir-
leri her gtin degisiyor. Bunlara ayak
uydurmak énemli. Mevcut durumda
izmir'de havza bazll Uretim var. Havza
bazli Gretimimiz ¢ok iyi. Jeotermal kay-
naklarimiz var, seraciigimiz gelisiyor ve
bu konuda ¢ok ta guzel gelismeler var
fakat bununla ilgili akademisyenlerimiz
yok veya yetistirilen mihendislerimiz
seracllik veya jeotermal ile igili farkh

bir egitim gdérmuyorlar. Bu bir eksiklik.
Urin gesitliligin artinimasi ve gesitlili-
gin Uretiminin Ulke capinda yayllmasi
lazim. Biz ihracatgi olarak 12 ay bir
UrdnUn ihracatini yapilabilmeliyiz. Hu-
bubat bakliyatta, orman Urlnlerinde,
tUtlinde, konservede bunu yapabili-
yoruz. Sofralik veya sebzede bu maa-
lesef yapilamiyor. Bunun geligtirimesi
gerekmektedir, 6zellikle meyvecilikte.
Arazi toplulastirimasi ve kimelen-

mis Uretim bdlgeleri stratejileri var.
Bdlgemizde arazi pahali, ki¢Uk ve gok
parcall. Bu izlenebilirlik ve Uretim kont-
rolinde en buytk engel. BlyUk olgekli,
maliyetlerini kontrol edebilir bir sistem
veya kucUk firmalar kooperatiflestiren
bir model olusturuimali. Bu konuda
da isbirligi ve glcbirligi énemli. Tohum
kaynaklarinin bir laboratuvar orta-
minda saklanmasiyla 6vinmek glizel
ama bunlar koleksiyon trtin olmaktan
cikariimall ve Uretime yonlendirilmeli.
Ihracatgilar olarak ne yaptik derseniz;
Uretileni sattik, Gretime girip sattik,
Ureticiyi dogru Uretim icin yonlendirdik,
dis pazarda girdi maliyetleriyle rekabet
ettik, ana tedarikgi olmaya galistik.
Olamadik.

TiM olarak 2023 stratejisi hazirland.
Ar-Ge olarak 2008 yilindan bu yana
4.8 milyon Euro karsiligr 13 proje
yaptik. AB komisyonu ve iZKA ile 5
proje yaptik. Ekonomi Bakanligi ile 6
proje yurattuk. Biz ihracatcilar olarak
ne yaparsak yapalim Uretim olmadan
ihracat olmuyor. Uretimi gesitlen-
dirmeden ve ihracat konusunda da
girdi maliyetlerini ayarlamadan higbir
sey olmuyor. Vizyonumuz, rakiplerin
Onune gecgerek surdurtlebilir ihracat
blyimesini saglamak. izmirin tanm
ve gida potansiyelini cok iyi degerlen-
dirmeliyiz.”
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FGIAD’IN BAGLI BULUNDUGU
UST FEDERASYON
VE KONFEDERASYONLAR

24.05.12 BASIFED

BASIFED (BATI ANADOLU

SANAYICI VE iSADAMLARI
DERNEKLERI FEDERASYONU)

BASIFED, Bati Anadolu’da
Antalya’dan Canakkale’'ye 13 ili
(Canakkale- Balikesir- Kitahya- Ma-
nisa- izmir- Usak- Afyon- Denizli-
Aydin- Isparta- Burdur- Mugla- An-
talya) kapsayan bir bélge icinde 16
dernegin gug¢ birligi yaparak bir araya
gelmesiyle 9 Eylll 2003 tarihinde
izmir'de kurulmustur.

Bdlgesel, sektdrel ve ulusal ekonomik
politikalarin olusturulmasina katki-

da bulunmak, bolgesel ve sektdrel
kalkinma vizyonlarini gelistirerek
uluslararasi entegrasyona ve rekabet
guclnun artinimasina yonelik projeler
gelistirmek, is dtnyasini ilgilendiren
sorunlar ve ¢6zUm 6nerilerini kamu-
oyuna ve yetkili kurumlara duyurmak
amacuyla, Uyeleri arasinda gug¢ birligi
sag@layarak ortak calisma zemini olus-
turmak temel misyonudur.

Turkiye’nin ekonomik ve sosyal kal-
kinmasina katkida bulunmak Uzere,
Atatlrk’dn cizdigi Turkiye Cumhuriyeti
vizyonunu ve gaddas uygarlk hedefini
esas alarak; bolgesel ve sektorel
potansiyellerin en iyi sekilde deger-
lendiriimesi, laik, demokratik ve etkin

bir hukuk devleti anlayisi icinde, sivil
toplumun kurumsallasmasi ve 6zel gi-
risimciligin yayginlasmasini saglamak,
sanayici ve isadamlarinin sorunlari-
na sahip clkarak toplumdaki 6ncu

ve girisimci niteliklerini gelistirmek
Uzere bagimsiz bir platformda, temsil
tabani genis, guclt bir 6rgitlenme
olusturmak temel hedefiyle kurulan
BASIFED, bu yapisal ézelligiyle, AB ile
entegrasyon surecinde Turkiye'deki
STK’larin yeniden yapilanmasinda
bolgesel duzeyde ilk ve somut 6rnek-
lerden birini olusturmaktadir.
BASIFED Bati Anadolu’da faaliyet
gosteren Dernekleri icine alan ve
bolgenin kalkinmasina yonelik cesitli
faaliyetlerle etkin olarak galisan bir
federasyondur. Yalnizca kendi bunye-
sindeki kuruluslarla degil, tniversite,
diger STK’lar, Oda ve Borsalar ile
isbirligi yaparak boélgesinin ekonomisi
ve kalkinmasli adina ¢esitli projeler
gelistirmekte, rapor yayinlamakta ve
bilgilendirme toplantilar dizenlemek-
tedir.

ESIAD Gegmis Dénem Bagkani Sttki
Sukdrer’in halen bagkanlidini yurit-
tigUu BASIFED biinyesinde EGIAD’|
temsilen Bagkanimiz Temel Aycan
Sen BASIFED Bagkan Yardimciigi,
Halil Nadas, Levent Akgerman ve

Nazif Ulusoy ise Yonetim Kurulu Gye-
ligi gdrevlerini sirdUrmektedir. Seda
Kaya, Tamer Ustaglu, Deniz Sivri ve
Adnan Altug ise Yedek Yonetim Kuru-
lu Uyeligi gdrevindedirler.

Uyeleri:

AFSIAD AFYON SANAYICI VE
ISADAMLARI DERNEG

ASAD ATATURK ORGANIZE SANAYI
BOLGES! SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEG
EGEDERIDER EGE BOLGESI DERI
SANAYICILERI DERNEG

EGIAD EGE GENG ISADAMLARI DERNEGI
EGIKAD EGE IS KADINLARI DERNEG
EGOD EGE OTOMOTIV DERNEG

ESIAD EGE SANAYICILERI VE
ISADAMLARI DERNEGI

iZSIAD iZMIR SANAYICI VE

ISADAMLARI DERNEG

MOSBSANDER MANISA ORGANIZE
SANAYI BOLGESI SANAYICILERI DERNEG
TUSIAD TURK SANAYICILERI VE
ISADAMLARI DERNEG

TURKONFED TURK GIRISIM VE IS
DUNYAS| KONFEDERASYONU




TURK GiRiSiM VE iS DUNYASI
KONFEDERASYONU
(TURKONFED)

Turkiye Sanayici ve isadami Dernekleri
Platformu Uyesi dernekler ile, Sektorel
Dernekler Platformu Uyesi derneklerin
olusturdugu federasyonlar tarafindan,
resmen Kasim 2004’te kuruldu.

Bati Anadolu, Marmara ve Kuzey
Anadolu, ic Anadolu, Trakya, Orta
Karadeniz, Dogu Karadeniz, Bati
Akdeniz, Dogu Akdeniz, istanbul,
Dogu ve Guneydogu Anadolu
federasyonlan TURKONFED’in cografi
dagiiminin temelini olusturmaktadir.
Yapi UrUnleri, Seramik, Demir Celik,
Otomotiv, Kimya, Miteahhitlik,
Nakliye, Asansor, Kirtasiye, Fuarcilik
sektorleri de 6rgutlenmedeki 6ncu
sektorlerdir.

Bugiin TURKONFED'in biinyesinde
13 federasyon, 112 dernek ve 10
binden fazla is insani bulunmaktadir.
TURKONFED lyesi is insanlar, 208
milyar dolarlik is hacmine, 1 milyonu
askin istihdam kapasitesine ve 65
milyar dolardan fazla ihracat hacmine
sahiptir. TURKONFED; Atatiirk’(in
¢izdigi Turkiye Cumhuriyeti vizyonu
ve gagdas uygarlik hedefini esas
alarak; bdlgesel ve sektdrel sanayici
ve isadamlari federasyonlarinin

ortak sesi olarak bolgesel, sektorel
ve ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunmak,

is dunyasini ilgilendiren sorunlari ve
¢&zUm Onerilerini kamuoyuna, yetkili
kurumlara duyurmak amaciyla, ortak
calisma zemini olusturmak,

bolgesel ve sektdrel kalkinma
vizyonlar geligtirerek uluslararasi
entegrasyona ve rekabet guicinin
artinimasina yardimci olmak,

bolgesel ve sektdrel potansiyellerin
en iyi sekilde degerlendirimesi
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icin faaliyetlerde bulunmak,

projeler Uretmek, sivil toplumun
kurumsallagsmasi ve 6zel girisimciligin
yayginlasmasina calismak, sanayici
ve isadamlarinin sorunlarina sahip
¢lkarak toplumdaki 8ncu ve girisimci
niteliklerini gelistirmek Uzere bagimsiz
bir platformda, temsil tabani genis,
gUclu bir 6rgutlenme gerceklestirmek
ana amaciyla faaliyetlerini
surdurmektedir.

Sdrdurdlebilir blylme ve rekabet
glcunu artirmak, bolgesel ve sektorel
gelisme olanaklari temelinde 10-25
yillk sanayilesme perspektiflerini
belirlemek, sektdrel ve bdlgesel

is firsatlarini uluslararasi dizeyde
tanitmak, kamu reformu ve yerel
yonetimler konusundaki galisma

ve uygulamalari izlemek, kurumsal
yonetim, is ahlaki ve is mikemmelligi
modelleri yerlestirmek, bolge

ve sektdrlerde girisimci orgutleri
desteklemek, bilgi ve tecribe
aktarmak, AB muzakere ve uyum
sUrecini izlemek, surece bdlgesel ve
sektdrel boyutta katkida bulunmak gibi
ana faaliyetleri bulunan TURKONFED
cesitli konularda sempozyum,

zirve vb. genis katilimli toplantilar

ile Gyelerini biraraya getirmekte ve
ayrica yayinladigi degerlendirme
raporlari ve bultenlerle kamuoyunu
bilgilendirmektedir.

TURKONFED, diizenli olarak “Girisim
ve Is Diinyasi Konseyi” toplantilar,
“Yerel Dinamikler” Toplantis,
“Kalkinmada Bdlgesel Dinamikler”
Sempozyumu gibi pek ¢ok toplanti ile
ekonominin ve is dinyasinin nabzini
tutmakta, ayrica ekonomik kalkinma
ve guncel gelismeler ile ilgili Uyelerini
ve kamuoyunu bilgilendirmektedir.
Duzenli olarak kamuoyuyla paylastigi
ekonomik degerlendirme raporlarinin
yanisira yayinladigi raporlar arasinda

"Bdlgesel Kalkinma ve Kalkinma
Ajanslan”; “Turkiye’de Bdlgesel
Kalkinma: Farkliliklar, Bagintilar ve
Yeni Bir Mekanizma Tasarmi” konulu
arastirma raporlar bulunmaktadrr.
Halen Suleyman Onatga’nin
TURKONFED Bagkanligini yGriittigu
TURKONFED biinyesinde EGIAD’|
temsilen Bagkanimiz Temel Aycan Sen
TURKONFED Yénetim Kurulu Gyesi
olarak goérev yapmaktadir.

Uyeleri:

BAKSIFED BATI AKDENIZ SANAYI VE IS
DUNYASI FEDERASYONU

BASIFED BATI ANADOLU SANAYICI VE
ISADAMLARI DERNEKLERI FEDERASYONU
DASIFED DOGU AKDENIZ SANAYICI VE
ISADAMLARI DERNEKLERI FEDERASYONU
DOGUNSIFED DOGU VE GUNEYDOGU
SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEKLERI
FEDERASYONU

DOKASIFED DOGU KARADENIZ SANAYI VE IS
DUNYAS| FEDERASYONU

GESIFED GUNEY EGE SANAYICILER VE
ISADAMLARI FEDERASYONU

iICASIFED iC ANADOLU SANAYICI VE
ISADAMLARI DERNEKLERI FEDERASYONU
iSIFED ISTANBUL SANAYICI VE ISADAMLARI
DERNEKLERI FEDERASYONU

MAKSIFED MARMARA VE KUZEY ANADOLU
SANAYICI VE ISADAMLARI DERNEKLERI
FEDERASYONU

OKASIFED ORTA KARADENIZ SANAYICI VE
ISADAMLARI DERNEKLERI FEDERASYONU
ORANSIFED ORTA ANADOLU BILIM VE IS
DUNYASI DERNEKLERI FEDERASYONU
SEDEFED SEKTOREL DERNEKLER
FEDERASYONU

TIMFED TESISAT INSAAT MALZEMECILERI
FEDERASYONU

TRAKYASIFED TRAKYA SANAYI VE IS DUNYASI
FEDERASYONU

TSF TURKIYE SERAMIK FEDERASYONU

YUF YAP! URUNLERI URETICILERI
FEDERASYONU

UYELIKLER

26.03.2011 TURKONFED
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03.03.12 TUGIK

TUGIK (TURKIYE

GENC iISADAMLARI
KONFEDERASYONU)

TUGIK, ytksek kurul olarak

27-30 Ekim 1994 tarihinde
olusturulmus, yasal olarak resmen
bir konfederasyon olmasa da,
YUksek Kurul adiyla, faaliyetleri
itibariyle, tim Ulkeyi kapsayan bir
kurulus yapisi igerisinde, Uyelerinin
ihtiyaclarina ve beklentilerine cevap
vermeye, Ulke sorunlarina ¢éztmler
Uretmeye baslamistir. 3 Eylil 2004
tarihinde ise Turkiye Geng is Adamlari
Konfederasyonu resmen Sayin Erhan
Ozmen’in bagkanliginda kurulmustur.
TUGIK, 15 yillik birikimin sonucunda,
son yillarda kamuoyunda ¢ok daha
sesi duyulan, sdzine deger verilen,
basinda gérugleri dikkate alinan,
iktidar ve muhalefet Gzerinde etkili,
kurumsallasmasini azami derecede
gerceklestirmig, Uyelerinin 6nemli

bir kismiyla elektronik ortamda
iletisim kurabilen, sUrekli olarak
gundemi olusturucu faaliyetler
gerceklestirebilen, strekli hedeflerini
yenileyen, hizmet ici egitimlerle
Uyeleri ve calisanlari arasinda

kurum kultartnd, aidiyet duygusunu
gelistirmeye ¢alisan, 6nemli yurt digi
faaliyetlere imza atan, her faaliyetini
vizyoner bir yaklagsimla planlayan,
surekli gelisen ve teskilatlanmasini
artiran bir is adami konfederasyonu
haline gelmistir. TUGIK, kurulug
amacina uygun olarak, sadece, is
adamlarinin ekonomik beklentilerine
cevap vermekle kalmamakta, sosyal
sorumluluk anlayisinin geregi olarak,
toplumsal destek faaliyetlerine de
Onem vermekte ve her firsatta bu tur
faaliyetleri yerine getirmektedir.

TUGIK, Tirkiye’deki geng isadamiar
derneklerini bunyesine alarak
Uyelerinin ticari ve ekonomik isbirligini
desteklemek amaciyla cesitli aktiviteler
dizenlemektedir. Donem dénem
dizenledigi “TUGIK is Goriismeleri”
basligindaki faaliyeti kapsaminda
Uyelerinin birebir gérisme yoluyla
ticari isbirligini gelistirmeleri
hedeflenmektedir.

Ayrica TUGIK, Gyelerini ve kamuoyunu
bilgilendirmek tzere ¢esitli
sempozyum, zirve ve bilgilendirme
toplantilari diizenleyerek gtincel
ekonomik ve sosyal gelismelerle ilgili
bilgi sunmaktadir.

Halen Erkan Gural'in Genel
Bagkangini yirittigia TUGIK
blUnyesinde, Bagkanimiz Temel
Aycan Sen, TUGIK Baskan
Yardimcisi; Kenan Dogan ve Seda
Kaya Yonetim Kurulu Uyesi; Yonca
GUngdr ve Gozde Keskin ise Yedek
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev

yapmaktadir. Gegmis Dénem
Baskanimiz E.Cemal Elmasoglu

ve Uyemiz Murat Ulusu ise Yiksek
Istisare Konseyi Uyeligi gérevindedir.

TUGIK Uyeleri:

EGAFED EGE AKDENIZ GENG ISADAMLARI
FEDERASYONU

EGIFED FGE GENC ISADAMLARI
FEDERASYONU

GIAF GUNEYDOGU GENC ISADAMLARI
FEDERASYONU

iCGIAF iC ANADOLU GENG ISADAMLARI
FEDERASYONU

MARGIF MARMARA GENC ISADAMLARI
FEDERASYONU

MAGIFED GUNEY MARMARA GENG
ISADAMLARI FEDERASYONU

KARGIF KARADENZ GENG ISADAMLARI
FEDERASYONU

KUZEY KIBRIS GIAD




EGE BOLGESI _
GENG iSADAMLARI DERNEKLERI
FEDERASYONU (EGIFED)

Ege Bolgesi Geng isadamlari Dernek-
leri Federasyonu (EGIFED), Ege Bdlge-
sinde kurulu bulunan Geng isadamlari
Derneklerinin ¢alismalarinda birlik ve
uyumu saglamak , Ege Bolgesinde
Ust dlzeyde bir ydnetim kurulusunu
olusturmak Uzere guc birligi yaparak
bir araya gelmesiyle 2004 yilinda kurul-
mustur. Kurucu Bagkanligini ve Ikinci
Dénem Bagkanlidini Fatinh Dalan’in
yaptidi Federasyon’un UgUncl dénem
baskanligini ise Cemal Elmasoglu ve
Sirn Yircall Gstlenmiglerdir. Yonetim
Kurulu Baskanligi, bu dénem EGIAD
Bagkani Sn. Temel Aycan Sen tarafin-
dan yUruttlimektedir.

EGIFED’in temel misyonu; demok-
rasi ve insan haklar evrensel ilkelerine
bagl, girisim, inang ve disUnce 6z-
gUrlUklerine saygili, Atatlrk’Gn cagdas
uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik
olarak toplumsal yapinin gelismesi-
ne ve demokratik sivil toplum ve laik
hukuk devleti anlayiginin yerlesmesine
yardimci olmak; piyasa ekonomisinin
hukuksal ve kurumsal alt yapisinin yer-
lesmesini, liberal ekonomik kurallarinin
yerlesmesinin yanisira Ulkenin dogal
kaynaklarinin, teknolojik yeniliklerle
desteklenerek en etkin bigcimde kul-
lanimini, verimlilik ve kalite yUkseligini
surekli kilacak ortamin yaratimasi yolu
ile rekabet glicinUn artinimasini hedef
alan politikalar desteklemektir.

Bu misyon dogrultusunda

EGIFED, Turkiye'de éncelikle

Ege Bolgesi’ndeki geng isadamlarini

bir gati altinda toplayarak tanisma ve
kaynasmalarini saglamak, mesleki
konularda bilgi aligverisini gercekles-
tirmek, Gyelerin ilgili oldugu &zel ve
resmi kuruluglarla ilikilerini gelistirmek,
Federasyon’un faaliyet alanina giren
konularda kamuoyunu aydinlatici
calismalar yapmak, ayrica Ege
Bdlgesini ve Turkiye'yi ilgilendiren eko-
nomik, kulttrel ve sosyal konularda,
fikirler Uretmek, lobicilik faaliyetlerinde
bulunmak, ¢esitli konularda

bilimsel aragtirmalar yaptirarak kamu-
oyunu aydinlatmak, mevcut yasalar
cercevesinde yurtici ve yurtdisin-

daki benzer kuruluglarla igbirliklerini
gelistirmek suretiyle Uyelerinin ve Ulke
ekonomisinin yararlanmasini amacla-
maktadir.

EGIFED, Uyesi olan derneklere ve der-
nek Uyelerine yonelik ¢esitli seminer,
konferans ve egitimler dlizenlemekte,
gerektiginde konularinda uzmanlasmig
kisi ve kuruluglarin katkisiyla raporlar
hazirlamakta, Uyelerin ve kamuoyunun
yararina sunmaktadir. EGIFED tarafin-
dan kamuoyuna sunulan en dnemli ra-
porlardan biri Dokuz Eylil Universitesi
isbirligi ile hazirlanan “Avrupa Birligi'ne
Tam Uyelik Perspektifinde Ege Bélgesi
ve Turkiye Tanmi” konulu arastirma
raporudur. Federasyon, ayrica Uyesi
olan derneklerin bulundugu sehir ve
ilcelerde periyodik toplantilar dizenle-
yerek hem bélgenin hem de EGIFED’in
gundemindeki glincel konular ele
alarak bilgi aligverisinde bulunmakta
ve derneklerin yaptidi faaliyetleri deger-
lendirmektedir. EQiFED‘in su andaki
Uyeleri Ege Geng Isadamlar Dernegi
(EGIAD) , Balikesir Geng isadamla-

30.11.2011 EGIFED

n Dernedi (BAGIAD), Manisa Geng
isadamlari Dernedi (MAGIAD), Akhisar
Geng isadamlar Dernegi (AKGIAD),
Nazilli Geng isadamlan Dernegi (NAZ-
GIAD) ve Bandirma Geng Girisimci
isadamlari Dernedi (BANGGIAD) ‘dir.
EGIFED, Tiirkiye Geng Isadamlar
Konfederasyonu’nun (TUGIK) kurucu
Uyelerindendir ve TUGIK blnyesinde-
ki en glclu federasyonlardan biridir.
Federasyonlar bir anlamda derneklerle
konfederasyon arasinda bir képru iglevi
gdrmekte ve derneklerin konfederas-
yonda temsili federasyonlar aracili-
giyla olmaktadir. EGIFED’i olusturan
derneklerin Uyeleri Konfederasyonun
yonetiminde ve diger organlarinda
cesitli gdrevler Ustlenmektedir. TUGIK
Baskan Vekili olarak da gorev yapan
EGIFED Yénetim Kurulu Bagkan
Temel Aycan Sen basta olmak Uzere
EGIFED Uyesi derneklerin yénetici

ve Uyelerinden olusan ¢ok sayida
temsilci Konfederasyon’un karar alma
ve denetim mekanizmalarinda goérev
yapmaktadir.




EGiAD YARIN / EKIM ‘12

ki tekerle
Uzerinde tar
seruven

Yapiligindan bu yana bisiklet stirekli geliserek
kendini bugtine tasidi. Spor olarak gériilmesinden
once bisiklet insanlarin ulagim araci olarak
glinimiize kadar geldi. Bisikletin yayginlagmasi ise
bisiklet sporunun gelismesini saglad. Tirkiye'de ise
bisiklet denildiginde Izmir 6n plana gikiyor. Bisiklet
Federasyon’unun kurulmasindan sonra ilk bisiklet
turu 1928 yilindaki ‘Ege Turu’ olarak bilinir.

HAZIRLAYAN
Gencer CETINKAYA




1818
drezin

Kar von Drais
Almanya

1830 1860 1870

Gilt tekerh velespl pedall bsikiat yuksek ekerli bisiklet
Thomas McCall Piarre Michas Jarnes Starey
iskogya Fransa Fransa

1885

ginvanli bisiclet

John Kemp Stardey
ingitiene

ilk bisiklet cok ilkel bicimde 12.
ylizyilda Cin’de gorilmiistir. Fransiz
Sirvac yaptigi sag ve sol ayaklarin
itmesiyle ylrlyen bisiklet yapmistir.
“Celerifere” adini taglyan bu alet 1791
tarihlidir. Baron Karl Von Drais, Drais de
Senerbol’un yaptigi bisikleti gelistirmis
ve bisiklete gidon eklemistir. Bu bisiklet
1816 yilinda yapiimistir. Bu bisiklet tah-
tadan imal edilmistir. 1818’de bisiklette
metal kullaniimaya baglanmistir.
Leonardo Da Vinci’nin gizimleri kulla-
narak ilk pedall bisikleti Greten Kirkpat-
rick Mac Millan’dir. 1839-1840 vyillan
arasinda iskogya’da yapilan bu bisiklet,
halen Londra Science Museum’da
sergilenmektedir. 1855'te Fransiz Ernest
Michaux’un bisikleti, pedali etkin olarak
kullanmistir. 1870’ten sonra gelistirilen
yeni bisikletlere “Bicycle” denilmistir. Bu
modelde &n tekerligin ¢api birila 1,5
metre arasinda degismistir. ik seri tiretim
bisiklet “Michaux Company” tarafindan
yapilmistir. Sirket, yilda 140 bisiklet
Uretiyordu. Bisikletin ilgi gdérmesi déne-
min devletlerinin de dikkatini gekmistir.
1800’lerin ikinci yarisinda Fransa Savun-
ma Bakanligi bisiklet Gretimini destek
vermis ve 1871’de imal edilen bisikletler
Almanya ile yapilan savasta kullanilimigtir.

BiSIKLETIN TURKIYE’DEKI
GELISimi

ik bisiklet yarnisi, Osmanh déneminde,
1896’da Atina’da duzenlenen ilk modern
Olimpiyat Oyunlar’ndan bir yil sonra,
1897’de Selanik’te yapildi. Daha sonra
bisiklet saticlarinin girisimiyle istanbul’da

1960 lar 1970'lerin ortas|
yarg bisiklati da bisikhat
ABD ABRD

da bisiklet yariglan dizenlendi. Ama

asll gelisme, 1908’de Il. Megrutiyet'in
ilanindan sonra gergeklesti. Fenerbahce
Spor Kullbl, 1912’de bir bisiklet subesi
kurarak bu sporun gelismesine

oOnculik etti.

1923'te Bisiklet Federasyonu kuruldu ve
bu tarihten itibaren bolgeleri dolagsmayi
amaglayan bisiklet gezileri diizenlendi.
Ne var ki, bisiklet ekibi bisiklet bulama-
didr igin 1924’te Paris’te dlizenlenen
Olimpiyat Oyunlar’na katilamadi. Turkiye
ilk uluslararasi yarigmalara
1927’de Bulgaristan’da
katild.

Turkiye’de ilk kez

1928'de Ege Turu adi
altinda yarisma duizen-
lendi. Daha sonra, 1938, \
1939, 1941 ve 1942’de -
istanbul-Edirne-
istanbul
bisiklet
yarglari
yapildi.

1963’te de Marmara Turu adi altinda
bisiklet yariglar yapilmaya baslandi ve
Marmara Turu 1966’da uluslararasi nite-
lik kazandi. 1968’de de Cumhurbaskan-
i1 Uluslararasi Bisiklet Turu adini aldi.
1970’de de ilk kez Esen Bisiklet KultbU
adiyla bir bayan bisiklet takimi kuruldu.
BugUn Turkiye'de yilda yaklasik 1,5
milyon bisiklet satiliyor. Bu bisikletlerin
yUzde 65’i okullarin kapanma tarihi olan
Haziran ayinda satiliyor. Ancak bisikletle-
rin ylizde 98’i hala beyaz esya magaza-
larinda satildigi icin kaliteli
olmadig belirtiliyor. Bu
baglamda bisikletler
bodrumda ¢lrimeye
terk ediliyor.

SPOR TAR

-
~N

5
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Tiirkiye’de bisiklet ve bisiklet spo-
runun fazla bilinmedigine dikkat ceken
Turkiye Bisiklet Federasyonu yetkilileri,
bisiklet sporunun tanitimasin Fede-
rasyona en blyuk destedi medyadan
aldiklarini sdylediler. Butin dinyada
medyanin desteginin bisiklet sporunun
tanitiminda ¢ok blyUk rol oynadigini
anlatan yetkililer, Turkiye’de basinin,
medyanin desteginin artarak devam
etmesi, kitleleri bisiklet sporuna daha
da yaklastiracagini vurguladilar.

“DERNEKLERIN CALISMALARINI
DESTEKLiYORUZ”

Turkiye Bisiklet Federasyonu’nun 1923
yilinda kurulmus olup, gérevinin bisiklet
sporunun Ulke dizeyinde yayilip
gelismesini saglamak olarak aciklayan
yetkililer, “Federasyon bu amag dog-
rultusunda cesitli etkinlikler diizenler ve
etkinliklerin kurallara uygunlugunu de-
netler. Bisikletin tanitimini amag edinen
derneklerimizin ¢alismalarini Turk sporu
adina takdir ediyoruz ve ulastiklar kitle-
leri dikkate aldiimizda ¢alismalarindan
dolayi tebrik ediyoruz. Ayni amaglar
dogrultusunda calismalara devam
edildiginden, ortak planlar, projeler
gelecekte bisikletin 6nind daha da
acacaktir dustncesindeyiz. Ayrica iyi
planlandiginda, iyi organize edildiginde,
¢ok keyifli bir organizasyona doéntsen
bisiklet turizmi etkinlikleri 6zendirilmeli-
dir ve desteklenmelidir” dedi.

2005°TE ATILIM GOSTERDI
Bisikletin insan vicuduna, ulasi-
ma, sosyal yaplya gibi katkilarinin
Turkiye’de iyi bilinmedigini aktaran

olacak

Cumhurbaskanlig|
Bisiklet Turu Fransa
Bisiklet Turu’na rakip

Bisiklet sporunun gelismemesi yoniindeki sikintilara deginen
yetkililer, lise-iiniversite seviyesine gelindiginde okul ve sporun
daha koordineli gekilde yirittimesi gerekliligi, okullara

girerek yayginlagmamig olmasi, bisiklet sporunun geligimini

etkiledigini belirttiler.

Yetkililer, bisikletin bir ulagim araci ola-
rak kullanilmasinin yayginlasmasi igin
basit birtakim dtzenlemelere ihtiyag
oldugunu dile getirdiler. Ozellikle son
yillarda belediyelerin planlarina bisikleti
danhil ettiklerini gérdtklerini dile getiren
Yetkililer, Belediyelere teknik anlamda
yardimci olmaya calistiklarini anlattilar.
Yetkililer, sdyle devam etti:

“Bisiklet sporu 2005 yilindan itibaren
cok bUylk bir atiim gerceklestirmekte-
dir. Milli Takimlarimizin basarilar her ge-
¢en sene katlanarak artan bir ivmeyle
yUkselmektedir. Artik Balkan Sampiyo-
nalarinda kdrsUye ¢ikmak olagan hale
gelmis, Avrupa ve Dinya Sampiyo-
nalarina 6zellikle davet edilen bir Ulke
konumuna gelinmigstir. Dinya Sam-
piyonlarina kota sisteminden dolay!
gidilemezken, artik hem de en yuksek
sayida katiim hakki elde edilerek gidilir
hale gelmistir. Akdeniz Oyunlar’nda ar-
tik sampiyonlarin hemen ardindan bitis
gizgisine giren sporcularimizla derece
pesinde kosar hale gelinmigtir. Ve 40
yll aradan sonra Londra 2012’ye Yol
Bisikleti’nde, hem de Ulkemizin icinde
bulundugu grupta alinabilecek en fazla
sayida kota alinarak katiim gercekles-
mistir.”

VELEDROM SORUNU

Bisiklet sporunun gelismemesi yo-
nundeki sikintilara deginen Yetkililer,
lise-Universite seviyesine gelindiginde
okul ve sporun daha koordineli sekilde
yUrattimesi gerekliligi, okullara girerek
yayginlasmamis olmasi, bisiklet sporu-
nun gelisimini etkiledigini belirttiler.
Turkiye'de bisiklet sporunun gelisi-

minde blyUk eksikliklerden birinin de
veledrom eksikligini oldugunun altini
cizen Yetkililer, “Gecmiste faal veya yari
faal velodromlarimiz olmasina ragmen,
bugln kullanilabilir durumda hi¢ velod-
romumuz yoktur.

Bu yénde plan ve proje galismalari bi-
yUk hizla devam etmektedir ve bltce
asamasina gelinmigtir. Yeterli butce
temin edildiginde hizla bu velodromlari-
miz hayata gegcirilecektir. Pist bisik-
letinde de baslamis olan projelerimiz
bdylece daha genis kitleye yayginla-
sarak sporcu sayimizda bir patlamayi
getirecektir” diye konustu.

BiSIKLET TURU YUKSELiIYOR
Turkiye Bisiklet Federasyonu’nun kendi
misyonu dogrultusunda her yil yillik
faaliyet programlari hazirladigina ve bu
programlar gergevesinde her yil birgok
etkinlik dtzenledigini anlatan Yetkililer,
sOzlerini sdyle strdlrdu:

“Ulke genelinde diizenlenen yarislarin
yani sira, dzellikle son yillarda her yil
uluslararasi turlar da organize etmek-
tedir. Bu turlanmiza diger Ulkelerden
takimlarin ve milli takimlkarin ilgisi

her gecen sene daha da artmakta-

dir. Bu turlarimizdan en biytgu, en
eskisi olan Cumhurbagkanld Bisiklet
Turu, son yillarda Ust Uste kategoriler
atlayarak HC, yani profesyonel gok
bUydk turlarin (Fransa, Ispanya, Italya
Turlar gibi) hemen arkasindan gelen
turlarin dahil oldugu konuma gelmistir
ve yakin bir zamanda Fransa Turu gibi
tam profesyonel turlar arasina girmesi
yénunde ¢ok yogun bir ¢calisma devam
ettirimektedir.”




KURSUN KALEM
EGITIM VAKEI

Onemli gunlerde 6zel bir hediye;

Cagdas Tiirkiye'nin 6gretmen adaylarma “EGITIM BURSU”

Kutlama ve taziyelerinizi vakfimiza bagista bulunarak yapabilirsiniz.

Sizleri tiye, bagisg1 veya gontillti olarak vakfirmmzda gormek isteriz.

Ayrintih bilgi icin web ve facebook sayfalarmmaz ziyaret edebilirsiniz.

Degisim emek ister;

"1 Emek dilnyay degistirir.

Cumhuriyet Bulvan Yildinm I3 Merkezi No. 8111 Pasaport Konak [ZMIR
Tal: (232) 445 3599 . Faks:(232) 445 35 39 - bilgi@kursunkalem.org.tr « wwwkursunkalem.orgtr  [Ellwww.facebook comMursunKalemEgitimVakfi
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[ZMIR BISIKLET DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI MURAT KARACA:

“Bisikletin baskenti lzmir”

EGIAD iiyelerine seslenen Karaca, sirket biinyesinde bisiklet sporunun gelismesine yénelik calismalar
yapilmasi ricasinda bulunurken, kendilerine danigildigi takdirde her tiirlii yardimda bulunacaklarini sdyledi.

izmir’de 14 bin bisiklet kullanicisi
oldugunu belirten izmir Bisiklet Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani Murat Karaca,
izmir'de bisikleti tetikleyici organizas-
yonlarin oldugunu ve baska illerde bu
tUr faaliyetlerin olmadigini séyledi. Ka-
raca, bu durumlarin ‘Bisikletin Bagkenti
izmir’ olarak yorumladiklarini aktardi.
14 bin bisiklet kullanicisi icinde her yas-
tan amator ve profesyonel surtculerin
olduguna dikkat geken Karaca, “Bisik-
let, gbcmen ailelerin oldugu yerlerde
ise gidis araci olarak kullaniliyor. Sahil
kesimlerinde spor amagli kullaniliyor.
Ozellikle izmir'de bisiklet derneginin

ve platformlarin yaptigi Pazartesi’den
Cuma’ya kadar turlar var. Halkin
geneline bisikleti sevdiriyoruz. Butin
sehirleri inceledim. Onlarin izmir'de tra-
fik saygisi izmir’deki gibi degil. Bisikleti
tetikleyici organizasyonlar da var. Ama
baska illerde yok. Biz de buna Bisikle-
tin Bagkenti izmir dedik. Bunun igin de
kollari sivadik. Attigimiz adimlarla da
bunu basarmaya gidiyoruz. Attigimiz
adimlarin alti ¢ok dolu. Yilsonuna dog-
ru insanlar gidebilecegimiz her yere
gbtlrecegiz. KultUrel turlar yapacagiz.
Burada tim bisikletcilerin birlik olarak
zorluklar astigini gosterecegiz. Bunlar-
da gelisim i¢in olumlu” dedi.

“iZMIiR’DE 1 KILOMETRE
BiSIKLET ALANI YOK”

izmir'in cografi olarak bisiklet siirmeye
uygun oldugunu vurgulayan Karaca,
Sasal’dan Urla’ya izmir Bly(iksehir
Belediyesi ile bisiklet yolu projelerinin
oldugunu ifade etti. Bazi seyleri yapa-
bilmek igin vizyon gerektigine dikkat
ceken Karaca, sOyle devam etti:

“izmir'de son 30 senedir bir Givi

bile cakilmadi. izmir'de bisiklet yolu
diye gecgen yollar Karglyaka, Sasall,
Uckuyular-Alsancak arasi. Burada bi-
zim canimizi en ¢ok yakan pasaporttur.
Orada seyir teraslan yapildi. Tamamen
ticari bir ddngt oldu orasi. Bu bdélgede
bisiklet yolu var ama oralar hep dolu.
Bununla birlikte izmir'de bir kilometre
bisiklet yolu yok. Yani Sasali'ya yaptik-
lan yol beton yoldur. Bisiklet yolunda 6
tane farkll malzeme kullanilir. Bunlarin
bircok zararliya kargi koruyucu 6zel-
likleri var. Bizde bisiklet yoluna énce
micir sonra asfalt dkdilir. Uzerine gizgi
cekilip birde bisiklet yolu levhasi koydu-
gunda bisiklet yolu oluyor.”

iZMIR’E BiSIKLET TURU

izmir’e bir bisiklet turu kazandiraca-
gini aktaran Karaca, bu turun izmir'in
tarihi guzelliklerini, cografyasini ve gizli
kalmig yonlerini &n plana ¢ikaracak

bir tur olacagini belirtti. Tur hakkinda
bilgi veren Karaca, “izmir’den Foga'ya
gidilecek. Oradan Karaburun’a feribotla
gegecegiz. Karaburun’u arkadan lidir
Uzerinden gececegiz. lldir'dan Kusa-
dasl, Meryem Ana ziyaret edilecek.
Oradan Seferihisar’a gegecegiz. Son
olarak da Izmir'e donUs yapacagiz.

Bu tura 400 bisikletci katilir ve bunun
yUzde 25'i yabanci olur. 100 bisikletli
yurtdisindan geldigini dustnursek, bu
kisilerin anlatacaklarini para vererek
reklam ile yapamazsiniz” diye konustu.

“BiSIKLETLERIN SONU BODRUM
OLUYOR”

Turkiye’de yillik 1 milyon 300 bin
bisiklet satildigina dikkat ceken Karaca,

bunun ylzde 65’inin Haziran ayinda
satildiginin altini ¢izdi. Bisikletin hala

iyi bir karne hediyesi oldugunu dile
getiren Karaca, bisikleti karne hediye-
sinden cikarip halkin geneline yaymak
istediklerine degindi. Son 5 yilda

7,5 milyon bisiklet satildigini aktaran
Karaca, sokaklara baktiklarinda bisiklet
goremediklerini anlatti. Bisikletle-

rin nerede oldugunu aragtirdiklarini
vurgulayan Karaca, “Bisikletlerin ylzde
98'’i hala beyaz esya magdazalarinda
satiliyor. Bunlar k&t bisiklet oldugu
icin bisikletin gelecegi ya balkon ya da
bodrum oluyor. Bisiklet seciminde de
biz insanlara yardimci oluyoruz” diye
konustu.

“PEDIKEF ILE FARKINDALIK
YARATMAK iSTEDIK”

Pedikef adll bisiklet taksinin diinyada
yaygin olarak kullanildigini kaydeden
Karaca, soyle devam etti:

“Pedikef, kisa mesafede insanlarin
kullanimi igin kullaniliyor. Bizde kiyi
seridine bunu kazandirmak istedik.

2 buguk sene 6nce getirdik. Burada
amacimiz izmir’e gelen turistleri kiyi
seridinde ve Kemeralt’'nda dolastirmak
istedik. GUzel bir farkindalik yaratmak
istedik. Ama yine burokrasiye takildi.
BUyuUksehir Belediyesi’ne bu projeyi
gbtirdigumde karsima faytoncular ve
taksiciler cikti. Insanlar buna keyif icin
binecekti. Bunlari da Universite 6gren-
cileri slirecekti. Onlarda para kazansin-
lar. Bunu yaptik, taksiciler faytoncular
dediler. Ama bir giin izmir'in vizyonu
aclk bir bagkani olacak ve proje ile
Onlerine gittigimizde bize destek vere-
cekler.” =

EGIAD’A CAGRI

EGIAD iiyelerine de seslenen Karaca, “Hepsi
biyik kurumsal firmalarin yoneticileri veya
sahipleri. Kendi biinyelerinde hobi amacli bisiklet
turlari diizenlesinler. Bahar aylarinda beyaz ve
mavi yakalilara 6zel bisiklet turlar diizenlesinler.

Bununla ilgili dernedimize bagvursunlar. Biz
onlarin yol giizergahlarindan yiyeceklerine kadar
Ozel programlar diizenliyoruz. Bize ilye olmalarini
destek vermelerini istiyorum” dedi.



PERSEMBE AKSAMI BISIKLETGILERI BASKANI

Bisikleti |zm
sevdiren adam

Pazartesi, Sali, Cargamba, Persembe, Cuma giinii bisiklete binenler var. Hafta sonlari da ilgelere gidiliyor.

PERGEMBE ACEAMI BISIKLETCILER

MUHLIS DILMAG:

Ir'e

Ama Persembe Aksami Bisikletgileri bugiin Tiirkiye'nin birgok yerinde var. istanbul, Yalova, Bursa,
Balikesir, Bandirma, Aydin, Denizli, Konya, Samsun Ankara, Kiitahya, Eskisehir, Adana, Antalya, Trabzon,

Isparta dahil 35 il ve ilgedeyiz.

ilkokulda hafta sonlan bisikletcinin
yaninda ise gittigini anlatan Per-
sembe Aksami Bisikletcileri Bagkan
Muhlis Dilmag, daha sonra kendilerinin
bisiklet dukkani agtiklarini ve uzun sure
kendisine ait bir bisikleti olmadigini séy-
ledi. Bisikletin gulen bir ytizi oldugunu
belirten Dilmag, bisikletin pozitif bir
etki verdigini ancak onu yakalamanin
Onemli oldugunu kaydetti.

2007 yilinin sonbaharinda gece bisiklet
binmeye bagladiklarini aktaran Diimag
“Her Pergsembe saat 8'de Géztepe
Iskele’de 3-5 kisi ile bu ise bagladik.
Her hafta kag kisi geldigini sayiyorduk.
Esas amacimiz Izmir'de bisiklete bini-
lebilirligi gdstermekti. GUndUz calisti-
gimiz i¢in bunu ne zaman yapacaktik.
Hafta sonlari zaten izmir'in ilgelerine
gezi dizenliyorduk. Ama tamamen
gorselligin disinda kaliyorduk. Sehir
icinde 100 kisi ile bisiklete bindigi-
nizde insanlarin dikkatini gekiyoruz.
Anlatamayacagimiz kelimeler duyduk,
iyi seyler sdyleyenler de oldu. Kotu
sézlere kulaklarimizi tikadik. izmir'in
caddelerinde her Persembe dolagsmaya
bagladik. Onceleri yadirgandik. Daha
sonra bizi gérenler o gunun Persembe
oldugunu 6grendi. Boylece ‘Persem-
be Aksami Bisikletcileri” imaji olustu.
Ama bir seyi izmir'e alistirmak gok zor.
izmir insani gok rahat ve kolay kolay
bir seye alismiyorlar. Bisiklete binmek
insanlar i¢in bir yerde terapi gibi oldu.
Grupta 6gretmen, beyin cerrahi, hakim,
avukat yani her meslek grubundan kisi
var. insanlar sabah ki is stresini aksam
atiyorlar” dedi.

“PERSEMBE AKSAMI
BiSIKLETGILERI BIRGOK iLDE
VAR”

izmir'de bisiklet olmadigini ve insanlarin
bisiklet kullananlara saygisinin olmadigi-
ni ifade eden Dilmag, sdyle devam etti:
“Hafta sonlari izmir'de kimse kalmiyor.

Bizde bisikletlerimizi Persembe aksami
slrmeye karar verdik. Baslangi¢ nok-
tamiz buydu. Persembe aksamindaki
felsefemiz tamamen 7’den 77’ye. Bizde
hizli bisiklet sirmek yok. Gruba yeni
katilan kisinin temposuna gore hiz yapi-
yoruz. Onun performansinin disinda hiz
yaparsak o kisiyi bir daha aramiza ala-
mayiz. Onun igin bizim dnceligimiz bu.
insanlar bir miiddet sonra yavas git-
mekten sikiliyor. Bazi kisiler bu ylUzden
Persembe Aksami Bisikletgileri’nden
ayrilarak bagka gruplar kurdu. Bazi
arkadaglar ise bana muhalefetten grup
kurdu. Gruplar dyle cogaldi. Gruplarin
¢ogalmasi benim istedigim bir seydi.
Pazartesi, Sall, Carsamba, Persem-
be, Cuma gunU bisiklete binenler var.
Hafta sonlari da ilgelere gidiliyor. Ama
Persembe Aksami Bisikletgileri bugtin
Turkiye’'nin birgok yerinde var. istanbul,
Yalova, Bursa, Balikesir, Bandirma,
Aydin, Denizli, Konya, Samsun Ankara,
Kutahya, Eskisehir, Adana, Antalya,
Trabzon, Isparta dahil 35 il ve ilgedeyiz.
Ankara’dan ¢ikip Japonya'ya giden
Gurkan Geng arkadasimiz Ankara
Persembe Aksami bisikletcilerinden
dogdu. Amag bisiklete binmek; ister
gece binsin ister ginduz binsin.”

“OLUMSUZLUKLAR iGIiNDE
BiSIKLETi SEVDIRMEYE
CALISIYORUZ”

G6z boyamak icin Sasall yolu bir de
Mustafa Kemal Sahil Yolu'nda bisiklet
yolu olduguna dikkat ¢ceken Dilmag,
bisiklet yolunda yaya, ballk tutan-

lar ve motorlarin oldugunu séyledi.
Zeminin de bisiklet kullanmina uygun
olmadigini belirten Dilmag, “Bu kadar
olumsuzlugun i¢inde biz bisikleti sev-
dirmeye calisiyoruz. Hayatimizin icine
girmesini istiyoruz. Birgok yere gittim
ancak Hollanda’daki bisiklet yoluna
hayran kaldm. Bir bisiklet kulturu

var. Yasamlarinda hayatlarinin icinde.
Biz ne yapiyoruz hicbir sey. Bisiklet
yollar bizde ¢ok sikintili. istanbul’da
yeni yaplimaya baslandi. Konya’'da
Kayseri’de var. Ama bunlar tamamen
bir bisiklet yolu degil. Bence bisiklet
yollari yerine soférlerin egitimesi, hatta
ehliyet kitaplarina imtihan sorusu olarak
konulmasi gerekir. Sofér bir bisikletli
gordigu zaman ne yapmasi gerektigini
bilmeli. Bu ¢cok 6énemli. Bir de ilkdgre-
timde trafik dersi konulmali. Uygulamali
egitimi de bisikletle yapabilirler. Buna
bisiklet firmalarn da destek verebilir.
Simdiki milcadelemizde bu. ingallah
bizi yildirmazlar. Turkiye’deki insanlarda
bisiklete binebilir’ seklinde konustu.




EGiAD YARIN / EKIM ‘12

Hikmet Alcan:

/] Sne.

gomlekten cekete her yam saracak”

Diinyada terzilie déniis oldugunu séyleyen izmirli terzi Hikmet Alcan,
diinyada artik, tamamen kigiye 6zel el dikimi kiyafetlerin yayginlagtigini
soyledi.

ROPORTAJ: Esra SEYIiRDEN

Tiim Tiirkiye’den miisterileri bu- lar tercih ediliyor. Ancak ekoselerin
lunan ve kendini “Turkiye’nin terzisi” cizgileri cok keskin degil, belli belirsiz
olarak da nitelendiren Hikmet Alcan, cizgiler ile bu etki kumasta yer aliyor.”
coraptan, gémlege, pantolondan Elbiselerin kigilerin hayattaki imajini
cekete kadar 2012 Kig ve 2013 yaz yansittigini belirten Alcan, sunlar sdy-
erkek giyim modasini degerlendirdi. ldyor: “Gunldk hayatta kullandigimiz

Son dénemde ekose ve cizgili takim-
larin moda oldugunu sdyleyen Hikmet
Alcan’a gore, ekoseli takim elbisenin
icine eskiden asla ekoseli bir gdmlek
giyilmezdi, artik ekoseli gémlekler ve
takimlar revagta.

Takim elbiselerin yeni trendinde,
yeleklerin de giindeme oturdugunu
sOyleyen Alcan, her zaman oldugu
gibi kisinin Ustline oturan elbisenin
modasinin hicbir zaman gegmeyece-
ginin altini giziyor. Alcan ¢izgi ve ekose
ayrintisinda da sunlari belirtiyor:

“Eski aliskanliklar 2013 yilinda degisi-
yor. Eskiden daha ¢ok tek renk gizgisiz
ve ekosesiz takim tercih edilirken, son
dénemde ekoseler ve cizgili takim-

elbiseler kisinin Ustline oturan elbiseler
olmal. ingiliz tarzi denilen, oturan
omuz, bel yeri, agmayan yirtmaclar,
yine vicuda oturan pantolonlar tercih
edilmeli. Oturan elbisenin karsi tarafa
verdigi mesaj, fikirlerin oturdugu derli
toplu oldugudur. Bol elbise giymek ise
fikirlerin, kisiligin ve isin oturmadiginin
ifadesidir. Onun igin de her zaman igin
is hayatinda basar igin giyim tarzi da
bir numarali unsurdur.”

SAGLIK iCiN, KIRISAN ELBISE
MAKBULDUR

Hayatin her alaninda saglik olmasi
gerektigi icin saglikli giyimin gereklili-
gine de vurgu yapiyor Hikmet Alcan,

TORKIYE’NIN TERZiSi HIKMET ALCAN

Isciliginin zor olmasi ve tasarim gerektirmesi nedeniyle Tirkiye’nin yaninda diinyada da fazla gelisme alani bulamayan el dikimi tiretimde iddiall
olduklarini dile getiren Alcan, terzilik sanatini Tiirkiye'de layigi ile yapanlarin ¢cogalmasi ile olmasi gereken yere yeniden oturdugunu belirtiyor.
Terziligi zanaatkarlar ve sanatcilar olarak ikiye ayiran Alcan, “Terzilik, biittin yasami kapsiyor, en Ust kelime boyutu yasamdan geliyor. Zanaatkar
ustasindan 6grendigi gibi taslari yerlestirmeyi iyi becerirse basarili olur... Ama o parcalari bir araya getirirken kendinden bir seyler katabilirse ve
yaptigi iste “0zel”i yaratabilirse 0 zaman sanatgi olur. Zanaatkarlar gegmiste yapi taglarini siralayamadigi gibi sanata da geviremediler. Terziligin
manasl ¢ok genisken, alt bolimlerini olusturan stilist, modist, dizayner terzligin oniine gecti. Simdi zanaati sanata gevirenlerin artmasi ile
gercek terziler ortaya ¢lkmaya bagladi. Biz kendimize modaci diyorduk, ancak modaci diye bir kelime yok. Bu sanatin en (st boyutu terziliktir.
Terzilik de artik diinyada oldugu gibi Turkiye'de de olmasi gerektidi yeri buluyor. Ancak gercek sanat yapanlar! Bizde ceket 6 giinde dikiliyor. Bu
ceket dikilirken, yan dikisleri disinda makine kullaniimaz. Bunu giyen insanlar Iiks arabaya binmis gibi oluyor. Ben insanlara (¢ takim elbise
diker giderim, benim dikislerime ve kuplarima aligan musterilerim yeniden bana déner gelir” dedi. 11 yasinda Kestelli'deki terzi ustasindan
bgrendigi zanaati sanata ceviren Alcan’in yaninda 20 kisi calisiyor. izmir’deki atolyesinde miisterilerinin gémlekten coraba, i¢ camasirindan kol
diigmesine giyimle ilgili tim ihtiyaglarini karsiliyor. Oyle ki Alcan’in inii Tiirkiye sinirlarini bile asmis. Miisterileri arasinda Dubai, Suudi Arabistan,
Fransa, Almanya gibi tilkelerden de birgok isadami, biirokrat ve sanayici var. Hikmet Alcan, yurtdisindan dzellikle frank ve smokin talebi aliyor.




“Saglikli giyinmek icin, kumaslarin
Ozellikle ylzde 100 pamuk ya da
pamuk ipek karisimi olmasini tavsiye
ediyorum. CUnki polyester oldugu
zaman viicudunuz nefes almiyor. icinde
sentetik olmayan kumas kingir, kinsma-
yan elbisenin iginde ise sentetik vardir
bu da sagliksizdir. Ozetle kinsan elbise
makbuldur.

Ceketlerde de yaz kig yln Uzerine
agirlik veriyoruz. Yazin ¢ok ince yunler
kullanildiginda da aslinda sicak degil
insani serin tutar. Serin yUn tabir edilen
kumaslar, dokumasi itibariyle 200
grama kadar duser ve bu kumaslar sa-
nilanin aksine serin tutar. Yun kumastan
yapilan ceketin igine de higbir zaman
sentetik astar giyimemeli.”

‘GiYiM KiSIiLiGi’ TEK ELDEN
VERILMELI

Tum bunlarin arasinda bagka 6énem ta-
slyan konunun ‘gercek giyim kisiligi'nin
bulunmasi oldugunu belirten Alcan, “Bir
insan giyinirken tek imza tagimali, ben-
ce 6nemli olan odur. insanlar yamama
giyiyorlar. Ceket A, Pantolon B, Gémlek
C marka olunca karsisindakine istenilen
imaji ve etkiyi vermiyor. GUnlUk hayat-

tan ornek verirsek, bir arabayl Merce-
des kasasi, Ser¢e motoru ve jeep tekeri
ile galigtirrsaniz ne olur? Olmaz! Biz
Hikmet Alcan markasi olarak, ¢corabin-
dan takim elbisesine kadar gardrobunu
hazirlayarak, tek imza giydiriyoruz”
diyor.

HiIKMET ALCAN AYNI ZAMANDA
CORAP TERZiSi

Bir corap terzisi oldugunu da vurgula-
yan Alcan, beraber calistigi marka ile
birlikte bunu uyguladiklarini vurguluyor.
Alcan, “Once musterilerimizin ayak
Olgulerini allyoruz. Corabin uzunlugunu,
rengini ve desenini belirleyip Uzerinde
her hangi bir simge isteyip istemedikle-
rini soruyoruz. Corapta hem yumusakli-
g1 hem de parlakiigi elde etmek ¢ok zor.
Bu ylzden c¢ok farkl hammaddeler ge-
rekiyor. Ornegin kavak, kayin ve bambu
agacindan Uretiimis iplikler kullaniyoruz.
Cok ince ¢ekilmis yun ve ipek karisimi
ipliklerden Uretiyoruz” diyor.

Gercek terziligin 6neminin de anlasil-
maya basladigina dikkat ¢ceken Alcan,
“Yeni dénemde kisiye 6zel dikim ve
gercek anlamda terziligin enemmiyeti
artti. Ornegin, bir insan prova olunca

6zel dikim oldugunu zannediyor. Oysa,
her prova olan kisi gercek el isi giyin-
miyor, Ancak i¢ isciliginin el ile yapiliyor
olmasi dzel dikim anlamina geliyor.
Rabadifto denilen el isciligi cok nemli.
Konfeksiyon UrGind kuru temizlemeye
verdiginizde porsur, bizimki ise glizel-
lesir. Neden? Rabadifto el is¢iliginde
biz ekmegin icini de pisiriyoruz” diye
anlatiyor.
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:

EGIAD UYELERI ARASI GERGEKLESEN
ORTAKLIKLAR

UVE iSiMLERI
AL GAKIROGLU - BURAK KORKUTER

FIRMA iSMmi

ALl CAKIROGLU - CAN GiYiM LTD STi
BURAK KORKUTER - KORKUTER TOPTAN
TUHAFIYE LTD ST

FAALIYET ALANI
TEKSTIL

URUN VE HiZMETLER
PJS MARKALI G GIYiM URUNLERI (Pijama, Gecelik, Ev
Kiyafeti, Ig Giyim)

EGIAD’IN ROLU

Ali Gakiroglu ve Burak Korkuter Sanayi ve Hizmetler
Komisyonu'nda tanigtilar, PJS markasini gelistirmek
icin birlikte calismaya basladilar, Burak Korkuter kendi
markalari olan PJS drinlerinin tim yurtigi-yurtdisi
satiglarina odaklanirken, Ali Cakiroglu firmasiyla
markanin tim tasarim ve (iretim hizmetini vermeye
baglad. iki firma arasinda 2008 yilinda hicbir ticari
iliski yokken, su anda cirolarinin neredeyse yarisini
birlikte yaptiklari islerden elde ediyorlar.

UVE iSiMLERI
BULENT AKGERMAN - CAN ORTABAS
YAVUZ KARACASULU

FIRMA iSMi
URLA SARAPGILIK

FAALIYET ALANI
SARAP URETIMI

EGIAD’IN ROLU

Sirket Ortaklari Biilent Akgerman, Can Ortabag ve
Yavuz Karacasulu, 90’ yillarin sonunda EGIAD’da
tanisma firsati buldular. Arkadasiiklari EGIAD Yonetim
Kurullarinda aldiklari gorevierden sonra dostluga
déniistii. EGIAD sayesinde bircok seyi paylasma ve
yakinlasma imkani buldular. Aslinda, bir bakima, Urla
Sarapgilik'taki ortakligin temellerini dernegimizde
attilar ve EGIAD siki birlikteliklerinin cimentosu oldu.




ﬁ ORTAKLIKLAR

UVE iSiMLER]
ERIM ORGE - BATURALP BERBEROGLU

FIRMA isMi
EGE - BER LTD §Ti

FAALIVET ALANI
MIMARLIK TASARIM INSAAT

EGIAD’IN ROLU

Aslinda uzun yillara dayanan tanigikliklari, katildiklar:
EGIAD faaliyetlerinde artarken; son olarak birlikte
gorev yaptiklari Yonetim Kurulunda iyice pekisti. Bu
dénemde olugan ortak is yapma fikri bir siire sonra
kurduklari sirket ve ingaasina basladiklari projelerle
gergede doniist.

UVE iSiMLERI
MAHIR VURAL - FATIH UYSAL

FIRMA isMi o
SUV YAPI TURIZM SANAYI VE TICARET A.S.

FAALIYET ALANI o
INGAAT, GAYRIMENKUL GELISTIRME VE
DANISMANLIK

EGIAD’IN ROLi

SUV Yapi, ingaat sektdrinin deneyimli ve kakli
firmalari Mahir & Ekin Vural insaat, Sungur ingaat
ve Tirkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan
Norm Grup’un giig birliginde 2008 yilinda kuruldu.
Ayni zamanda EGIAD Uyesi olan firmalarin bu
glicli konsorsiyumu olugturma karari almalarinda
ve gelistirdikleri projeleri, hedefledikleri kitlelere
tanitmalarinda EGIAD'in 6nemli katkilari oldu. Ayrica
EGIAD iyeleri gerek miisteri kitlesi olarak gerekse
tedarikgi kitlesi olarak SUV Yapi'nin geligtirdigi
projelerde aktif rol oynamislardir.
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1. Kisaca kendinizi tamtir misimiz?

Ben israrla yagamaya deger kent lzmir'dir
diyenlerdenim. Bu yiizden egitim hayatimi ta-
mamladiktan sonra ig yatirimlarimi da Izmir’de
yaptim. Kendimde her zaman hissettigim,
yaratma, bir seyi yoktan var etme istegim
aldigim mimarlik egitimi ile beraber 1992
senesinde bicimlendi. Yurt digina ‘gelik yapilar’
konusunda mastir yapmaya gitmemle beraber
bu arayigim son buldu. Artik istedigim gekli ve-
rebilecegim, lizerinde dzglirce galisabilecegim,
bicimlendirecedim malzemeyi bulmugtum ‘Celik’.
0 giin bugiindir vazgegemedim bu sevdamdan
bana kalsa yagamak igin alternatif tanimadigim
Izmir’imden baslayarak her yeri gelik yapilarla
donatirim.

Bu konuda yol almak icin 1994 senesinde su
anda ydnetiminde oldugum UZAY MODUL Uzay
Kafes Sist. ve Gelik Konst. San. Tic. Ltd. Sti'ni
esim Haluk Bakkaloglu ile birlikte kurduk.

2. Hobilerinizi hizimle paylagir misimz?

Ailemle ve arkadaslarimla beraber olmay, kisa siireli gezilere
glkmayi gok severim. Genellikle kalabalik olmayan mekanlarda
birkag arkadagimla yedigim akgam yemekleri benim igin cak
keyiflidir.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lusaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektirdeki gelismeleri anlatir misiniz?

Is hayatim boyunca her ig insaninin karsilasabilecegi zorluk-
larla kargilagtim. Sektdrimde ne yazik ki yok denecek kadar
az kadin girigimci olmasina ragmen, kadin olmamdan dolayi
bir zorluk yasamadim. Kadin veya erkek isini severek yapan
her bireyin basarili olmamasi igin bir neden géremiyorum.
B000m? si kapali olmak iizere toplam 17000m? alanda
kurulmug tesisimizde yurt ici ve yurt digina dretim yapmak-
tayiz. Hammaddemiz olan ‘gelik’ deki ani fiyat degisiklikleri
ozellikle yurtdigi rekabet kosullarinda zaman zaman zorluklar
yaratabiliyor.

Banu
Bakkaloglu

4.2012 yilinin ekonomik agidan genel de-
gerlendirmesini yaparak, 2013 yilina iligkin
ongdriilerinizi paylasir misimz?

Biyik kiiglik artik hepimizin gok iyi bildigi gibi
iilkemiz ve sehrimiz deprem kusag izerinde
yer aliyor. Yapilarimiz bu duruma uygun olarak
projelendirilmeli, yurt diginda gdrdigiimiz gelik
yapi projelerinin artik lkemizde de yayginlas-
masl en biiylk hedeflerimden. Herkes deprem
aninda iginde bulundugu yapida tedirgin olma-
dan normal hayatini devam ettirebilmeli.

Bu nedenle sektdrde tanitima biiyiik dnem
vererek insanlarimiza gelik konstriksiyon sis-
temlerin ve celik yapilarin Gnemini ve avantajla-
rini anlatmamiz gerekiyor.

5.Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin geli-
simi ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in calismalari
hakkinda giriisleriniz neler?

Sivil toplum hareketleri toplumumuzun igerisinde barindirdig,
yliksek enerji potansiyelinin disa vurumu olarak uzun yillardir
tlkemizin ileriye déniik hedeflerini gergeklestirmesinde Gnemli
bir etkendir. Son yillarda bu hareketlerin cogalmasi, var
olanlarin yeniden yapilandirilarak calismalarini daha faal olarak
siirdiirmeleri tlkemize biiyiik katki saglamaktadir. Igerisinde
bulundugum EGIAD her gegen giin siirdiirdiigi faaliyetlerin
kapsamini genigletmekte (iye sayisini attirarak daha genig
kitlelere ulagmaktadir. EGIAD ig diinyasinin sorunlarina gdziim
getirmeyi, is hayatina her alanda katki saglamayi hedef alan
dinamik bir kurulugtur. Bu kurulugun bir Gyesi olmaktan
biiyiik mutluluk duymaktayim.



1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1983 dogumluyum. Hacettepe Universitesi
Beslenme ve Diyetetik Bolimi'nden mezun
olduktan sonra, Hacettepe'de Diyetetik A.B.D
‘da yiiksek lisans editimime devam etttim.
Hacettepe Universitesi Hastanesi, Istanbul VKV
Amerikan Hastanesi, Ankara Ozel Bayindir Has-
tanesi, Ankara SSK gocuk hastanesi, Ankara
GATA Hastanesi Ankara 29 Mayis Hastanesi
servis ve polikliniklerinde gdzlem ve uygulama
yapma firsati buldum ve edindigi tecriibeleri
calisma hayatima tagidim. Halen, kurucusu ol-
dugu FORM STUDYO Giizellik Merkezinde, tim
yas gruplarina, beslenme ve diyet danismanligi
vermeye devam etmekteyim.

Yazih-basih yayin ve seminerlerim

m Yetigkin Bireylerin Light Uriin Tiketimleri,
Diyet Uygulamalari ve Besin Tiketimlerinin
Saptanmasi, Tez, Ankara 2007

m Dondurulmus Besinlerde Antioksidan Durumu,
Seminer, Ankara 2007

= Cocukluk gagi obezite nedenleri, seminer, Ankara 2008

m Hamilelik 6ncesi beslenme, seminer, Ankara 2008

u Diyabet ve mineral iligkisi, seminer, Ankara 2008

2. Hobhilerinizi bizimle paylasir misimiz?

Spor, gocukluk yaglarimdan beri hayatimin bir pargasi oldu, Or-
taokul, lise ve iniversite yillarimda profesyonel olarak oynadigim
basketbolu, simdilerde ancak ortam saglanirsa oynayabiliyorum.
Bunun yaninda windsurf, son yillarda 6grendigim fakat severek
yaptigim bir spor oldu. |zmir’de ise sabahlari kogmaya ve TRX
yaparak spordan kopmamaya dikkat ediyorum.

Daha once hig dgrenme ve deneyimleme firsati bulmadigim
tiyatro ile, bu sene, iyesi oldugum sosyal komisyon sayesinde
tanigtim ve Shakespeare derlemelerini sahneye kayma siirecimi-
zin verdigi keyif ile tiyatro da hobilerim arasina girdi.

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lusaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektdrdeki gelismeleri anlatir misimz?

Kurucusu oldugum Form Stiidyo Giizellik Merkezi'nde giizellik
ve bakim hizmeti sunuyoruz. Merkezimde bélgesel incelme,
epilasyon, dzel ve temel cilt bakimlari, fizyoterapi uygulamalari,
power plate ve reformer plates uygulamalar ile kigisel bakim
alaninda kaliteli ve ihtiyaca ydnelik uygulamalar yapmaktayiz.
Ayni zamanda her yag grubuna beslenme ve diyet danigmaligi
yapmaktayim.

Guzellik sektdrii her gegen giin kendini yenileyen ve ihtiyaclara
daha konforlu ve hizli gdziimler arayan bir sektdr. yenilikleri
takip etmeye ve en kaliteli hizmeti vermeye galigiyoruz..

Beste Alimert

4.2012 yilinin ekonomik agidan genel de-
gerlendirmesini yaparak, 2013 yilina iligkin
ongdriilerinizi paylasir msimz?

2012 yili tm diinyada oldugu gibi Tiirkiye igin de
oldukga zorlu gegti. Tiirkiye ekonomisi, bir yan-
dan global durgunluk ve krizlerden diger yandan
da siyasi gelismelerden olumsuz etkilendi. 2013
icin de finans ve Giretim sektdriinde benzer bek-
lentiler hakim. Ulkemizin bulundugu cografyadaki
olumsuz gelismelerin devam etmesi ve kiiresel
krizin derinlesmesi ekanomiyi daha da yavagla-
tabilir. Burada dzellikie 2012’nin son geyregin-
deki gidisatin 2013 yili igin belirleyici olacagini
diisiinyorum. Dolayisiyla, heniiz olumsuz yorum
yapmak icin erken. Ayrica, krizlerle yagamaya
alismig ve krizlerden ders gikarmig hir dlke
olarak 2013 yilini ekonomik anlamda az hasarla
kapatan dlkelerden biri olacagimizi diisiiniyorum.

5.Tiirkiye’de sivil toplum érgiitlerinin geligi-
mi ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldu-
gunuz EGIAD’in cahgmalar hakkinda gériigleriniz neler?
Sivil toplum Orgiitlerinin sayisi her gegen giin artarken aslinda
onemli nokta bence bu drgitlerin kurulug amaglarina ne kadar
hizmet edebildigi ve kendilerini ne kadar ifade edebildikleridir.
Orgiitii meydana getiren kisilerin egitim, vizyon ve beklenti-
lerine gdre galigmalarin deger kazandigi bu 6rgiit yapilarinda
belli bir hedefi benimsemek ve bu dogrultuda galigmanin Gnemli
oldugunu diistiniyorum. EGIAD vizyonunu ve yapisini profesyo-
nelce olugturmusg, Gyelerinin aktif katilimi ile beslenen drnek bir
sivil toplum 6rgiitii. Kaliteli ve ihtiyaca ydnelik projeleri hayata
gecirdigini diisiindyorum. Uyelerinin i ve sosyal gevre agisindan
samimi birlik beraberliginden dolay da {iyesi olmaktadan gurur
ve mutluluk duyuyorum.
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1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?
1974 Izmir dogumluyum. llkokulu Odemig Istiklal
Ilkokulu, ortaokul ve liseyi Bornova Anadolu
Lisesi’nde okudum. Universite egitimimi de ODTU
Gida Miih. Boliimiinde tamamladim. Evliyim. 8
yaginda bir kizm var. Okuldan mezun olduktan
sonra konserve imalati ve ihracati yapan bir
sirket kurarak ticari hayata girig yaptim. 2004
yilinda gegirdigim ciddi bir rahatsizlik ylziinden
meveut isi birakip halen devam ettigim Shoebox
markasl altinda faaliyet gdsteren perakende
sirketi Bare Ltd. Sti'yi kurdum. Ayrica yine dogal
iiriinler kimyas sektdriinde faaliyet gosteren
Sweetvia markasiyla Stevia bitkisi bazli tatlan-
dirict dizerine yogunlagmig Nutriva sirketinin de

kurucusuyum. Burak BEVIa“

2. Hobilerinizi hizimle paylasir misimz?

Yogun is temposu nedeniyle &zel hayatimiza gok

vakit ayiramasam da her hafta yillardir devam

eden arkadag grubumuzla diizenli olarak basket-

bol oynuyorum. Son yillarda da yaz aylarinda Gesme’de sorf
yapiyorum. Firsat bulabilirsek seyahat etmeyi ve yeni yerler
kesfetmeyi seviyorum. Ayrica haftasonlari ailece ve dostlari-
mizla biraraya gelmeye caliglyoruz.

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lusaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektdrdeki gelismeleri anlatir msimz?

Sirketimiz Bare Deri Ltd Sti Shoebox markasi altinda uluslara-
ras| ayakkabi markalarini tek bir gati altinda bulugturarak lzmir
ve Manisa da faaliyet géstermektedir. Ayrica Tiirkiye'nin ilk
Converse Shop u olan Alsancak'taki yerimizde de faaliyetlerimiz
devam etmektedir. Perakende sektdrii 2004 yilindan sonra
gok hizli gelismeye basladi ve arka arkaya gelistirilen AVM
projeleriyle gk hizll bir biiylime gerceklestirdi. Fakat 2008
yilinin sonlarinda baglayan kiiresel krizle beraber bu sektérde
de biiylime yavasladi ve konsalidasyon ve de kapanmalarla
sektdr bir denge arayigina girdi. Bu durumun bir sure daha
devam edecegini fakat sektdriin bundan sonra daha saglikli ve
dikkatli bir sekilde yol alacagini diisiiniiyorum.

Diger faaliyet konumuz olan dogal Griinler kimyasi éniimuzdeki
yilarda cok daha fazla kiginin farkinda olacagi ve takip edecedi
bir konu olacak. Insanlarin daha uzun ve saglikli yasama arzusu
insanligi bu tip zararsiz ve dogal Urlinlerin arayigina itmekte-
dir. Biz de bu sektdrde Sweetvia markasi altinda son yillarda
Amerika, Avrupa ve Japonya'da mucize bitki olarak adlandirilan
Stevia bitkisinden yapilmig dogal bir tatlandiriciyla eczanelerde
yerimizi aldik. Bu sektdriin dniimiizdeki yillarda ok hizli biyiye-
cegini diistindyorum.

4. 2012 yilinin ekonomik agidan genel de-
gerlendirmesini yaparak, 2013 yilina iligkin
ongdriilerinizi paylagir misimz?

Tirkiye ekonomisi araliksiz 11 geyrektir biiylyor.
Fakat 2012 de alinan tedbirlerle biylime
oranlarida beklentinin de altinda bir dislis
gdstermistir. Zaten biz bunu sektdr olarak
2012 nin 2'inci geyregdinden itibaren sdylemeye
baslamistik. Son gelen verilerde ig talepteki
daralmanin eksiye diigtiglini géstermekte.
Zaten perakende sektorii olarak bunun sinyalleri-
ni veriyorduk. Eger yurtdisi bazli bir biyime
gelmeseydi rakamlar gok daha kétii olacakti. Tabi
bunun yaninda cari aciktaki anlamli diisiis se-
vindiricidir. 2012 de hedeflenen yumusak inigin
hemen hemen bagarildigini, gelinen noktada artik
bunun siirdirilebilir olmadigini para politikasinin
gevsetilmesi gerektigini distiniyorum. 2012 yil
nefes alma ve dinlenme yili olarak algilanip 2013
yilinda bu durumun tekrar ig talepteki artisla
beraber biiyiime oranlarinin tekrar yiikselmesini
bekliyorum. Tabii bu durum 2013 yili igin cokta kolay olma-
yacak giinkii gerek Tiirkiye'nin bulundugu cografyadaki siyasi
gelismeler , gerek 2013 iin ikinci geyredinden sonra uzun bir
siire segim atmosferinde kalacak Tiirkiye siyaseti , gerekse
Amerikada yaklasan segimler ve de Avrupa iilkelerinde yaganan
ekonomik krizin somut adimlar atimadan giinlik goziimlerle
gegistirimesi 2013 yilinin ok kolay olmayacagnin acik géis-
tergeleri. Yine de 2013 igin karamsar olmadigimi 2. ceyrekten
sonra siyasi ve cografyadan kaynaklanan bir sikinti olmaz ise
segim atmosferi ile kamu harcamalarinin yikselmesi ve para
genislemesiyle birlikte yine de hedeflenen biiyiime rakamlarinin
tutturulacagini diigtindiyorum.

5. Tiirkive’de sivil toplum érgiitlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugjunuz
EGIAD’in caligmalar hakkinda giriisleriniz neler?
Tirkiye'de sivil toplum drgiitlerinin yeteri kadar kisiye ulagtigini
ve farkindalik sagladigini diiginmdyorum. Tiirkiye’nin burada
alacadi daha cok yolu oldugunu ve daha fazla kisiye yayilmasi
gerektigini diigiindiyorum. Sivil toplum drgutleri aidiyet duygusu
yaratmasinin yaninda, hirlik olarak birgok kiginin kenarda kalmig
distincelerinin duyurulmasina aracilik esmektedir. Sivil toplum
kuruluslarinin tabana yaylmasi ve giiclerinin artmasi demok-
rasinin sirdiirilebilmesi ve gelitirilebilmesi igin gok dnemlidir.
Ayrica daha uygarlagma ve de kentlegsmenin de lokomotiflerin-
den biri olacaktir.

EGIAD genclerden kurulu bir drgiit olmasina ragmen STK'lar
iginde hatiri sayilir bir yeri oldugunu sdylemek lazim. Gerek
kamuoyu olusturmada gerek Tiirkiye ve kentimiz lzmir adina
yaptidi tespitler ve de yaynladigi raporlarla genclerin bu
konularda ne kadar duyarli oldugunu ve her zaman daha iyi bir
kent ve iilke 6zleminde oldugunu ortaya koydugu tarafsiz du-
rugla bagaril bir sekilde gdstermektedir. EGIAD’) bu giinlere
getiren tim yonetici ve dyelerin bir tegekkiirli hakettigini
disiiniiyorum.



1. Kisaca kendinizi tamtir misiiz?

25 Kasim 1976 yili Izmir dogumluyum. Isletme
fakiiltesi mezunuyum, yabanci dilim Ingilizce.
Evliyim ve 1,5 yasinda bir oglum var. lzmir'de
yaslyorum. Suan miicevher ve ingaat olmak
lizere iki ig kolunda faal olarak galigmaktayim.

2. Hobileriniz hizimle paylagir misiniz?

En dnemli hobim ailem ile vakit gegirmektir.
Ikinci planda ise Galatasaray, dzellikle yurtdigi
maclarimiz oldu§unda ig yagantisinin biitiin
stresini atiyorum. Tenis oynamak, sinemaya
gitmek, seyahat etmekten hoglandigim gibi hir
de vazgegemedigim deniz tutkusu var. Kendimi
daha huzurlu hissettigim zamanlar deniz sporla-
ri yaptigim zamanlar oluyor.

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyor-

sunuz? Isiniz ile ilgili kisaca hilgi verir

misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektordeki

geligsmeleri anlatir msimz? )

Sirketimiz, JOYAS Miicevher & Saat olarak Izmir Alsancak’ta
hizmet vermektedir. Diinyaca inli Chopard koleksiyonlarini tim
Egeli miigterilerin hizmetine sunmustur. Uriinlerimizin %80 gibi
biyiik cogunlugu tek parca olarak ithal ediliyor ve misterisine
ozel driinler oluyor. Miicevher kullanimi zincirin son halkasi iken
son yillarda bir gereklilik halini almig, modasi takip edilir duruma
gelmistir. Bu sebepten dolayi diinya fuarlarini yakindan takip
etmek ve kalite odakli galismak sektdrdeki ayrimeilik igin bir sart
olmustur. Ayrica ingaat sektdriinde Parkmarin Bodrum isminde
butik bir proje yapiyoruz. Bodrum'da kendine ait marinasi olan
toplam otuz viladan olugan bir proje.

Ersay Sayg

4. 2012 yilinin ekonomik agidan genel de-
gerlendirmesini yaparak, 2013 yilina iligkin
ongdriilerinizi paylagir misiniz?

2012 yilinda Tiirkiye, AB {iyesi bazi (ilkelerde
yasanan ekonomik krizleri seyirci olarak izledi.
Bunda; gegmiste bankacilik ve finans sektdriinde
yapilan diizenlemelerin etkisi biyik. Bu durumun
gelecekte de muhafazasi igin baglica dretim,
ithalat-ihracat dengesi, sicak para gibi konularda
yakin takibe devam edilmeli. Ulke gelecek plan-
lamasinda yatirimi, girisimi tesvik edici uygula-
malarin yani sira Tiirk insaninin istihdami ve alim
giicli de g6z oniinde bulundurulmal.

5.Tiirkiye’de sivil toplum orgiitlerinin geli-
simi ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in caligmalari
hakkinda gériigleriniz neler?

Sivil toplum drgiitleri gelismis ilkelerde, isleyiste
onemli role sahiptir. Bir yerde gelismigligin
gdstergelerinden biridir. Bizde de, kanun giiciiyle kurulmug mes-
leki odalar harig, katiimi géniillii olan ve aidatini ddeyenlerden
meydana gelen gergek sivil toplum drgiitleri arttikga, yénetilen-
lerin sorunlarini dile getirme, sorunlarinda azalma yoneticilerin
idaresinde, hizmette kolaylik ve muhatap bulma gibi yararlar
saglayacaktir.
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1. Kisaca kendinizi tamtir misimiz?

1971 Izmir dogumluyum, meslek hayatina

okul yillarinda, koltuk iskelet atdlyesinde stajla
bagladim. Gocuklugumdan beri ilgi duydugum
mobilya tasarimini, bu sektérde gesitli firma-
larda galigarak geligtirdim. 1999 Yilinda 65

m? alana kurdugum koltuk iskelet atélyesi ile
yola gikarak, suan 15 bin déniim alana kurulu
mobilya Giretim fabrikas ile mobilya ve biitiinsel
tasarim gdziimleri sunuyoruz.

2. Hobilerinizi hizimle paylasir misimz?
Siir okumak, amatdr garki sdylemek, arka-
daslarimla aksamlari balik sofrasini paylagmak
hobimdir. ..

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyor-
sunuz? Isiniz ile ilgili kisaca hilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektordeki
gelismeleri anlatir misimz?

Ik koltuk iskelet atolyesini kurdugumda, hedef-
lerimi belirlemistim. By Kepi markasini yapilmayani yapmak,
biitiinsel tasarim ¢dziimleri liretmek hedefi ile olugturdum.
2001 yilinda fabrikamizi kurdu§umuzda, Izmir’de hig bir rne-
gi olmayan 700 m?’lik Show Room'umuzu da hayata gegirdik.
Diinya fuarlarini siirekli takip ederek kisiye dzel iretime ve ig
dekorasyona agirlik verdik. Heyecanimizi ilk giinkii gibi taze
tutarak, mikemmellik ilkesinden asla 6diin vermedik. By Kepi,
Bzgiin tasarimlarini, yaganasi mekanlar yaratmak iizerine
kurgular. Bu giin 9 magaza ile Istanbul, Izmir ve Bursa’da bu
konseptle hizmet veriyoruz. Bir gok yabanci Glkeye ihracat
gergeklestirmekteyiz. 2010 yilinda gocuk ve gengler igin dzel
hazirladigimiz diger markamiz olan By Kepi Kids ile de he-
defledigimiz zamandan daha once biiyiik bir bagari yakaladik.
2013'de de magaza sayimizi arttirmay planliyoruz.

Son yillarda mobilya sektdriinde biiyiik gelismeler oldugunu
diistindiyorum. Tiketicinin yiiksek standartlardaki beklentileri,
bu sektdriinde gizgilistii caligmalara yonelmesini saglad.
Miisteri beklentileri bu sektdrii de diinya markalariyla ayni
dogrultuda ilerlemeye itiyor.

Bizde By Kepi olarak kuruldugumuz ilk giinden beri, kisiye
ozel biitinsel tasarim ¢oziimleri ile miigteri memnuniyetini
maksimum diizeyde tutuyoruz.

Mustafa
Kepi

4.2012 yilinin ekonomik agidan genel de-
gerlendirmesini yaparak, 2013 yilina iligkin
ongdriilerinizi paylasir msmiz?

Genel olarak degerlendirdigimizde, ekonomide
gbzle goriliir olumlu geligmeler var. Avrupada
yasanan daralmaya ragmen Ulekemiz agisin-
dan gok iyi bir tablo oldugunu sdyleyebilirim.
Uluslararasi finans kuruluglari diinyanin dnde
gelen ekonomistleri, dniimiizdeki 10 yilda,
Tiirkiye'nin diinyanin en biiyiik 10 ekonomi
arasina girecegdi tahmininde bulunuyor. Ben
de her gegen giin ekonominin daha iyiye
gidecegini diigiinliyorum. 2013 yilida ekonomi
anlaminda daha verimli bir yil olacak. ..

5.Tiirkiye’de sivil toplum orgiitlerinin geli-
simi ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’n galigmala-
r1 hakkinda gériisleriniz neler?

Sivil toplum drgitleri, misyoner yapilari ile
beraber basgka unsurlar gézetmeli. Yonlendirici
orgiitler oldugu kadar uygulamada destek olacak formiiller de
bulmaldir.

Is adamlari igin kurulmus bir drgiitiin; egditim ve bilgilendirme
projelerine yonelmesini saglayacak modeller kurulmalidir.
Ancak o zaman eglencelerde bulugan {yeler degil, katilimei ve
katki saglayan uyeler olusur.

Mesela mobilyacilar icin kurulmug bir dernegin fikir Gretmesi,
yardim etmesi ya da sosyal sorumluluk kampanyalari gok
glizel ve dogru ancak yalniz bunun diginda da dernek mensup-
larina gercek manada destek veren drgitler olmalidir. Italya
ve Uzakdogu’daki gibi katki getirecek projeler tretmelidir.

Bir digiinsenize; mabilyacilar dernedi prototip ve dizayn
destegi veren bir model yaratsa; pasif Gyelerle dolu bir

sivil toplum 6rgiitl yerine katilimer bir 8rgiit olup dyelerinin
surekli nabzini tutup destek veren bir kurum olsa o zaman
ilerleme daha hizli olmaz mi? Kanimca Izmir’de bunun en
glizel drnegi EGIADdir. Ozellikle EGIAD tarafindan gergekles-
tirilen fuarlar nemlidir.



13 Temmuz 2012

EGIAD ISO 9001:2008 Kalite Yéinetim Sistemi ve
IS010002:2006 Misteri Memnuniyeti Sistemi yillik denetimi
TSE Bagdenetgileri tarafindan EGIAD Dernek Merkezinde
gergeklestirilmistir.

16 Temmuz 2012

29 Temmuz 2012

EGIAD Yayin Danisma Kurulu toplantisi EGIAD dernek merkezinde
gergeklestirilmistir. EGIAD Yayin Danigma Kurulu dyeleri, Yayin
Yildizlari Grubu ve Y8netim Kurulu Gyelerinin katildigi toplantida
son bir buguk yayinlanan EGIAD yayinlari ve igerikleri hakkinda bilgi
verilmig, 8neriler ve gérigler tartigimigtir.

EGIAD 2012 Olagan Danisma Kurulu Toplantisi Mavenpick Otel’de gergeklestirilmistir. Danisma Kurulu Baskanimiz Sn.0guz Tatig
Bagkanliginda diizenlenen toplantida Yonetim Kurulu Bagkani Sn.Temel Aycan Sen tarafindan Dernek faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.
EGIAD’In etkinlik ve projeleri hakkinda gériig alisveriginde bulunulan toplantida ayrica lzmir’in giindemindeki Gnemli konular tartigimistir.
Toplantida, Mayis 2009 dan beri gérevini stirdiiren Danisma Kurulu Bagkanimiz Sn.0guz Tatis, kisa bir siire dnce gérevlerini devrettigi
sahsi iglerinin ardindan gururla siirdiirdiidii bu gorevi de devretmek istediini belirtmistir. Kendisi ile ilgili is ve sosyal yasaminda aldigi
bu kararlarla birlikte, 2 yillik dénemleri olan EGIAD’ta bu gdrevi fazlasiyla yerine getirdigini, yapilan galismalardan biiyiik keyif aldigini ve
her dénemin kendi danigma kurulunu ve bagkanini segmesi yolunu agmak istedigini belirten Sn Tatig'in yerine Danigma Kurulu Bagkan
Vekili Ugur Barkan’in bagkanlik gérevini devam ettirecegi agiklanmigtir. Toplanti sonunda Sn.0guz Tatig'a gérevi boyunca yaptigi degerli
desteklerinden dolay Yénetim Kurulu Bagkani Sn.Temel Aycan Sen tarafindan bir hatira plaketi takdim edilmistir.

FAALIYETLERIMIZ
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31 Temmuz 2012

EGIFED Temmuz ay! Yénetim Kurulu toplantisi Cumba Restaurant’da gergeklestirilmigtir. Toplantinin ardindan iftar yemegine
gegilmistir.

09 Agustos 2012

Geleneksel olarak diizenlenen Huzurevleri sakinleriyle iftar yemedi Gyemiz Sn.Berna Noyaner’e ait inciralti Turkuaz'da gergeklestirimistir.
Basin Sitesi Huzurevi, Karabaglar Kemal Tarim Huzurevi ve Bornova Nevval-Salih Isgdren Huzurevi’nden yaklagik 200 yasli konugumuzun
agirlandigi yemekte her yil oldugu gibi yaglilarimiz dyelerimizin katkilariyla hazirlanan birer hediye gantasi ile ugurlanmigtir.



13 Agustos 2012

EGIAD tarafindan diizenlenen “izmir Tarm ve Gidada Nasil

Bir Vizyon Belirlemeli?” konulu panel, Ege |hracatg Birlikleri
Toplanti salonunda gergeklestirilmistir. Ege TV Program
Yapimeisi ve Hirriyet Ege Yazari Ismail Ugural moderatérliginde
gerceklestirilen panel, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Temel
Aycan Sen, |zmir Tarim Grubu Bagkani Mahmut Eskiyériik, Gida
Miihendisleri Odasi Ege Bélge Bagkani Hillya Yilmaz ve lzmir

Il Gida Tarim ve Hayvancilk Miidiiri Ahmet Giildal'in agilig
konusmalari ile baglamistir. Ege Ihracatei Birlikleri Bagkani
Mustafa Tiirkmenoglu, Izmir Ticaret Borsasi Bagkan Vekili Barig
Kocagtz, Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Akin
Olgun, Izmir Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Bagkani Mehmet
Celikkaleli’nin panelist olarak katildigi toplantida Izmir tariminda
yasanan sikintilar ve gézim 6nerileri goristlmistir.

15 -18 Agustos 2012

EGIAD Windsurf Fest Yarisi 15-18 Agustos 2012 tarihinde
Cesmealt! Riizgar Sorfii (Windsurf) ve Yelken Kuliibi
organizatdrliigiinde Alagati Demirakga Surf Center’da (DSC)
yapiimigtir.

HAS Otomativ'in ana sponsorlugu, Vodafone kurumsal
sponsorlugu ve DSC sponsoriugunda gergeklestirilen EGIAD
Windsurf Fest kapsamindaki Tirkiye Windsurf Yariglar,
Gesmealti Yelken Kuliibdi ve Tiirkive Yelken Federasyonu ile
birlikte profesyonel ve tamamen lisansh sporcularin katiimiyla
gergeklestirilmigtir.

FAALIYETLERIMIZ
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Erkek, Kadin, Geng Erkek, Geng Kadin ve Master Erkek olmak
lizere toplam 5 kategoride diizenlenen yariglarin finalinde derece
alan sporculara ddiil sponsoru olan TEKZEN'den toplam 9.000
TL dederinde hediye geki, ayrica Ipod, saat, gdzlik, ugak bileti

ve otel konaklama hediyeleri verilmistir. Odiil téreninde ayrica
ana sponsor Has Otomotiv, kurumsal sponsor Vodafone ve
sponsor DSC'nin yanisira Festivalin hizmet sponsorlari olan
Nenta Matbaacilik, Pizza Pizza, Yelkenbiger Petrol Uriinler,
Dogankog Ozel Giivenlik ve Gaziemir Optimum Outlet firmalarina
katkilarindan dolay! birer plaket takdim edilmistir.

EGIAD tarafindan bu yil ikincisi dizenlenen ve Radyo Pause’nin ve
Kanal 35'in canli yayinlariyla katildiklari festivalde ayrica, tyeler
arasi tavla turnuvasi, surf egitimleri diizenlenmistir. Ana sponsor
olan Has Otomotiv’e ait Griinler kapsaminda Mercedes'in spor
modelleri ve Harley Davidson motorlar da sergilenmigtir.




27-28 Eyliil 2012

EGIAD 5.Sektsr Tanitim Giinleri ve Is Zirvesi 27-28 Eyliil 2012
tarihlerinde izmir Fuari 1A ve 1B Hollerinde gergeklegtirildi. iki giin
boyunca EGIAD Uye firmalarinin Giriin ve hizmetlerinin sergilendigi

standlar ile Uyeler arasi ticari ighirligi ve kaynagma olanagi sagland..

Vodafone ana sponsorlugu, Opel-Kavuklar Otomotiv , Obem ve Ege
Asal Metal sponsorlugunda diizenlenen etkinlik programi 27 Eyliil
2012 Pergembe giinii saat 10.00'da diizenlenen agilig ile basladi.
Yénetim Kurulu Bagkani Temel Aycan Sen’in agilig konugmasinin
ardindan I§ Zirvesi kapsaminda “Cumhuriyetimizin 100.Yilina Dogru
Tiirkiye’nin Hedefleri ve Stratejileri” konulu agilis oturumunda iZTO
Bagkani Ekrem Demirtag, VOB Baskani Isinsu Kestelli, TiM Yénetim
Kurulu Gyesi Eliya Atharal ve TURKONFED Baskani Siileyman
Onatga’nin konuk kanugmaci olarak yer ald.

Zirve kapsaminda “Tiirkiye Ekonomisine Yén Verenler” konulu ikinci
oturum ise Arkas Holding Yénetim Kurulu Bagkani Lucien Arcas,
Vodafone Tiirkiye Icra Kurulu Bagkani Serpil Timuray, Vestel lcra
Kurulu Bagkani Omer Yiingl katiimlariyla gerceklestirildi. Oturum

EGIAD
V. Sektdr Tanitim Giinleri

Bagkanligini EGIAD Bagkani Temel Aycan Sen'’in yaptigi oturumda
sekttrel gelismeler, Izmir’e yapilan yatirimlar ve giincel ekonomik
geligmeler tartigidi. Oturumun ardindan “Gelecegin i Diinyas!”
baslikii seminerde ise Vodafone Tiirkiye icra Kurulu Baskan
Yardimcisi Engln Aksoy, is diinyasinda kullanilan iletigsim teknolojileri
ve gelecek vizyonu ile ilgili bilgi verdi. EGIAD |§ Zirvesi, 28 Ekim
2012 Cuma giinii gergeklegtirilen kapanig oturumu ile sona erdi.
“EXPO 2020 Perspektifinde izmir Turizmi” konulu oturum EGIAD
Bagkani Temel Aycan Sen ve Kiiltir ve Turizm Bakani Ertugrul
Giinay'in agilig kanugmalari ile baslad!.

Oturum bagkanligini Gliman Kiziltan'in yaptigi panelde AtlasJet
Yonetim Kurulu Bagkani Murat Ersoy, Karavan Turizm Yonetim
Kurulu Bagkani Alex Baltazzi, Swissotel Grand Efes Satig,
Pazarlama ve Gelirler Direktdrii Ahmet Ozkan, Viltur A.S. Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Oguz Ozkardes ve Destination izmir
Grubu Sézciisii Biilent Tercan katildi. Panelde EXPO 2020 adaylik
siirecinde {zmir turizminin gelecegi masaya yatirildi. EGIAD
5.Sektdr Tanitim Ginleri ve I Zirvesi kapsaminda ayrica “Yagamda
Iletisim” konulu EGIAD Ulusal Fatograf Yarigmasi Sergisi ve Odiil
Téreni ve klasik araba sergisi diizenlendi.

FAALIYETLERIMIZ
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26 Eyliil 2012

Giindogdu Rotaract Kuliibiinin toplantisina konuk konugmaci
olarak katilan EGIAD Ydnetim Kurulu Bagkani Temel Aycan Sen
Dernek faaliyetleri ve projelerle ilgili bilgi vermigtir.

27 Eyliil 2012

BASIFED ve EGIAD ishirliginde diizenlenen ve Merkez Bankasi Onceki Danem Baskani ve Cumhurbaskani Bagdanigmani Durmus
Yiimaz'in konuk konugmaci oldugu “Tirkiye ve Diinya Ekonomisinde Giincel Dederlendirmeler: Neredeyiz? Nereye Gidebiliriz? Konulu
yemekli toplanti Izmir Hilton Otelinde gergeklestirildi. S8z konusu toplantida Sayin Yilmaz tarafindan Diinyada ve Tiirkiye'deki ekonomik
gelismelerin dederlendirildi

15 Ekim 2012

Sosyal Medya Danigmani ve istanbul Bilgi Universitesi Ogretim
Gorevlisi Sayin Erciiment Biiyiiksener'in katildigi “Sosyal
Medyanin Ticaret Hayati ve Bilinirlige Etkisi” Semineri EGIAD
Dernek Merkezinde gergeklestirilmistir. Giderek énemi artan
sosyal medyanin hem ekonomik hayatta hem de sosyal hayatta
deger yaratan bir mecra olarak en etkin sekilde kullanimi ile ilgili
bilgi sunan Biiyiiksener, konuyla ilgili gelismeler hakkinda bilgi
vermigtir.




18 Ekim 2012

EGiAD Girisimgilik Giinleri kapsaminda EGIAD Dernek Merkezinde yatirimeilara yanelik “Melek Yatirmeilik” egitimi verilmistir.
Istanbul Melek Yatirimcilar Merkezi Bagkani Giilsim Giraci tarafindan verilen egitimde yeni bir fikre yatirim yaparken nelere dikkat
edilmeli, ig modeli, finansman siiregleri vb.konularda bilgi verilmistir.

FAALIYETLERIMIZ

18 Ekim 2012

EGIAD Girigimcilik Ginleri kapsaminda
girisimei adaylarina Embryonix Girigimci
Geligtirme ve Yatirimei Bulma Merkezi
Direktdrii Sn.Taylan Demirkaya tarafindan
Kaya Prestige Otel’de“Basarili Girigimci:lg
Modeli Sablonlari” egitimi verilmistir.

ARAMIZA YENi KATILANLAR

CANSEV KESOGLU ABAM MAKINE SAN. VETIC. A.S.
SEZER BOZKUS KAHYAOGLU GRANT THORNTON TURKEY
AHMET SELIM TANER BELMO REHABILITASYON VE ENGELLI ARAGLAR LTD. STI.
AS YAKIT PETROL SAN.TIiC.LTD.STi /ASMIRA PETROL LTD.STi -
MERT ASLAN ASRABA ARAC KIRALAMA
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19 Ekim 2012

EGIAD Girigimcilik Zirvesi SwissOtel'de gergeklestirildi. Embryonix
ishirligi ile ve Vodafone Sponsoriugu ile gergeklestirilen Zirvede
girigimgiler ile yatirmeilarin bir araya getirilmesi amacland.

EGIAD Bagkani Temel Aycan Sen'in acilis konusmasiyla baglayan
Zirve programinda EGIAD Girigimcilik Zirvesini ve amacini anlatan
Sen, “bir yil nce baglayan projemizin son agamasi olan bugiin
diizenledigimiz EGIAD Girigimcilik Zirvesi“nde 6n elemeden gecen 13
girisimei projesi sunulacak. Embryonix igbirligi ile dizenlenen EGIAD
Girigimcilik Zirvesinin hedefi, girisimiligi ve yeni fikirleri desteklemek
adina, girisimcilik ekosisteminin iki Gnemli aktdrii olan potansiyel
girisimci ve melek yatirimeilara konuyla ilgili ilham verebilmek.”diye
konugtu. 13 girigimci projesini degerlendirerek en iyi ilk i projeyi
belirleyecek jiiriye ve etkinlikte destegini esirgemeyen Izmir Ekonomi
Universitesi Embryonix Girigsimci Geligtirme ve Yatirimei Bulma
Merkezine tegekkiir etti. ]

[ZKA Program Yénetim Birimi Baskani H.I.Murat Celik ise yaptidi
konugmada IZKA’nin girigimcilik ile ilgili yaptigi galismalar konusunda
bilgi verdi. Agilig konugmalarinin ardindan baslayan sunumlarda 13
girisimci projelerini sundu. Yatirim Uzmani Dr. Haluk Elgi, ENDA
Yonetim Kurulu Bagkani Ugur Yiice, Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
Rektorl Prof.Dr.Mustafa Giliden, Galata Business Angels Genel

22@

e 2l

Sekreteri Ayse inal, EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Temel Aycan
Sen’den olugan jliri tarafindan yapilan degerlendirmede en iyi ilk iig
proje belirlendi. Birinciligi KidoMini.com projesiyle Mehmet Baygun,
ikincili§i Sofigo.com projesiyle Irem Sahin, lginciiligii stajyeri.com
projesiyle Kemal Aydin kazandilar. Dereceye giren firmalar EGIAD
tarafindan finansman destegi ile ddillendirildiler. )
Yarigma sonuglari agiklanmadan dnce bir agiklama yapan EGIAD
Bagkani Temel Aycan Sen, “bugiine kadar tiim taraflariyla
planladigimiz bir girigimcilik ve melek yatirimeilik galigmasini

her agamasiyla tamamlamanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu
calismamizin bu anlamda yapilacak faaliyetlere iyi bir drnek olacagini
umuyoruz. Girigimeilik Zirvemizi ayni zamanda girisimciler ve melek
yatirimeilarimiz igin siirddrdilebilir bir platforma dénistiirmek
istiyoruz. Bu amagla hazirladigimiz www.girisimcilikgunleri.

com web sayfamizda “projeler” adli bir sekme olugturuyoruz.

Bu zirveye katilan ve katima firsati bulamayip degerlendirme
ekibinin onayindan gegen iyi ig fikirleri olan herkes bu baglik

altinda projelerini yatirimcilaria bulugturabilecek. Tiim iyi isfikirleri
sahiplerinin web sayfamizi ziyaret etmelerini ve iletisim butonu
egiad@egiad.org.tr adresimize mail yoluyla bagvurmalarini
bekliyoruz. 5-9 Kasim tarihleri arasinda Dernek Merkezimizde
randevu sistemiyle proje ve sahipleri ve yatirimeilar bulusturacagiz.
lyi ig fikirlerinin dogru yatirimeilarla bulugmasi ve ig diinyasina yeni
girisimler kazandirmak en biiyiik hedefimiz.” Diye konustu.
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uronunuzu
kisisellestiriyoruz

Sizi rakiplerinizden auiran &ézellikleri, size 6zel Uretimle destekliyoruz.

Tam entegre bir tesis olarak
tiim katkr maddelerini kendi
biinyesinde dreten Akdeniz
Kimya, her miigterisinin
beklentilerine farkly gdziimler
sunuyor.

Misteriye dzel proses
damgmaniig ile sizlerle birebir
ilgileniyor, 35 yilhk deneyimiyle
gereksinimlerinizi dogru bir
sekilde tammbiyor, entegre edilmis
dretim sdreci ve teknolojik
altyamsi sayesinde size dzel
gozimler sunuyor.

Akdeniz
Kimya

www. akdenizkimya.com.1tr

PVC stabilizatdrleri ve endiistriyel
kimyasallar (retiminde sahip
oldugu gigle driniinize dzel
gereksinimleri kargilayacak ve
valnizca sizin igin kullanilacak
veni formiiller gelistiriyor.
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