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FOLKARTNARLIDERE ; ['. FOLKARTNMAVISEHIR

Izmir'de yasama deger kattigimiz projelerimiz; 2010 Europe 40 Under 40 Oduili'ne sahip
Folkart Narlidere, Mavisehir'in en giizel yerinde insa edilen Folkart Mavisehir ve Avrupa’nin en ylksek
5. Ikiz Kuleleri olan Folkart Towers'la gelecegi insa etmeye devam ediyoruz.

FOLKARTOWERS FOLKARTNARLIDERE FOLKARTMAVISEHIR
167.000 $ ‘dan basl fiyatl
an basiayan Tyatat S@gﬁ@l’l@k 1 %50'i pesin (kredi), %50/ 24 ay vade sifir faiz
%35 pesin, 18 ay %0 faiz

120 aya kadar Siof Siz Folkart'ta yasamin keyfini strerken,
; secenck 2 degisim oy

banka kredisi secenekleri zamant biz eski evinizi degerlendirelim.

¢
- FOLKART

YAPI SANAYI TICARET A.S. www.folkartyapi.com.tr | 444 2 278
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PRESTI),BAZEN g
YOLLARDAN GELIR: .

Dizel otomatik Cltroen C5 Le&r "‘
avantajli ﬁyatlarla

i ;J‘h."s-

Bayraktar Otomotiv izmir'e gelin, test edin, taniyin. Citroén C5'le,

daha prestijli ve konforlu bir diinyaya, cok ézel avantajlarla adim atin. A

CREATIVE TECHNOLOGIE CITROEN

3 Bayraktar BAYRAKTAR OTOMOTIV iZMIR

AKCGAY CAD. NO: 13 GAZIEMIR/iZMIR 0232 237 36 06 bayraktarotomotivizmir@bayraktar.com
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Simsek: Denetim Elemani Sayisi Arttirilacak

Bakan Celik: Kayitdis! istihdama Kayitsiz Kalamayiz

Boyner Kayit Digi Ekonomi lle ilgili Sormadigimiz Sorular Var. ..
“Kayit Digi Istihdam Azalma Trendinde Fakat Halen

Avrupa Ulkelerine Gore Cok Yiiksek Bir Oranda”

Kayit Digi Ekonomi Nedenleri Ve Kayit Disi Ekonomiyi Onlemeye

Yonelik Yapilan Calismalar

Kayit Digi Ekonomide Bankacilk Sektériinin Roli

Kayit Digyla Miicadelenin Yol Haritasi

Kayit Digi Ekonomi Ve Onlenmesi

“Expo 2020°Yi Gocuklarimizin Gelecedi igin Istiyorum”

o

izmir’de Termal Turizm Planlamalar, )

“Saglik Turizminde Oda Olarak Paydag Olmak Istiyoruz”

“Tirkiye, Avrupa’nin Ve Orta Dogu’nun Saglik Merkezi Olacak”

“Saglik Turizmi'nde Sifir Noktasina Yakiniz”

Izmir’de Saglk Turizmi

Saglik Turizminde Temeller Dogru Atilmal”

Ege Bdlgesi Ve izmir'de Saglik Turizmi

Gesme’deki Kiir Merkezi Igin Gdzler Bakanlikta

Saglik Turizmine Yonelik Yatirimlar Artirilmali

Saglik Turizmi: Cok Aktrli Bir Oyun

Gelebi: Saglik Turizmi, Oniimiizdeki 20 Yiln Turizmi Olacak

izmir Thermal & Convention, 10 Ulkeden Saglik Turisti Agirladi

Sagllk Kuruluglari Mevcut Potansiyelin Farkina Yeni Yeni Varmakta
“izmir’in One Gikmas Igin Sistemli Bir A§ Kurulmali”

Tiirkive, Saglik Turizminde Uyuyan Bir Dev

Turizm Ve Saglik

Expo 2020, Izmir'i Sagligin Baskenti Yapar

Diyarbakir’dan Baglayan Ve Izmir’de Noktalanan Batigdz

Seriiveni Hizla Devam Ediyor. ..

izmir’in Istanbul kadar geliserek onun omuzlarindaki yiikii paylagmasini bekliyorum

A. Nedim Atilla: Diinyanin yeni yiikselen degeri Slow Food Hareketi. ..

__ 106 KONUKVYAZAR

ismail Ugural: Gelecek Tarim ve Gidada

I 56 |

KAPAK KONUSU / KAYIT DISI EKONOMI

SEKTOR / SAGLIK TURIZMi

BASAR |
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HILTON WORLDWIDE

Hilton Izmir'den
Kalite ve Konfor Arayanlara Ozel

Hilton izmir, yenilenen Executive Odalari ile sik seyahat edenlere ve konfor tutkunlarina hizmet vermeye
devam ediyor.

Executive Odanizin keyfini yasarken, muhtesem izmir Kérfezi manzarali Executive Lounge seyahatinizi
daha da benzersiz kiliyor.

Detaylh bilgi icin litfen Satis ofisimizi arayiniz.

Hilton izmir

Gazi Osmanpasa Bulvari No:7
35210 izmir, Tiirkiye
T: 0232 497 6060 / F: 0232 497 6000 @

sales.izmir@hilton.com Hﬂto

facebook.com/hiltonizmir
twitter.com/hiltonizmir izmir



yatsan

Bir yatak
hayatinizi bastan sona
deqistirebilir mi?

. WE MAKE KING
Qatsan 'I'TEMPUR Serta ) mus woroo

giizel bir giin geceden baslar  MATTRESSES AND PILLOWS PESEMATTRESS.™

€ 1SRt
C s g @ 444 35 99 Yatsan mutluluk garantisi sadece yataklarda gecerlidir.
EN IS0 9001:2008 (Harem grubu yataklar haric), hijyen kurallan geredi hichir

uyku Orinonde (yastik, yorgan, alez), ozel dlci ve ozel
www.yatsan.com | www.tempur.com.tr | www.sertayatak.com.tr | www.kingkoil.com.tr  kumas secimi yapilmis urunlerde gecerli degildir.
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" “Kentin Yorucu Temposundan Uzaklasin”

Kendinize zaman ayirin,
Yunusoglu Urla Yelken Villa’larinda huzur ve mutluluga kucak agin.
Denize sifir villalarimizda yerinizi almak icin acele edin.

|
-

Sat@ Ofisi Guiclii Yunusoglu insaat Tel: +90 (232) 234 62 62
Mithatpasa Cad. No: 343 Giizelbahce / iZMIR Gsm: + 90 (532) 314 64 14

www.yunusoglu.com



EGIAD Yarin Dergisi’nin Degerli Okurlari,

Turkiye yogun bir giindemin iginde ilerliyor.

4+4+4 egitim tartismalari, Suriye ile sertlesen politik
ortam, iran ile restlesmeler, Anayasa hazirliklar,
Balyoz, Ergenekon davalar, gesitli yasalarda koklt
degisiklikler ve daha birgok gelisme bu giindemin en
onemli maddelerini olusturuyor. Turkiye her yonuyle
bir degisim sUrecinden geciyor.

Degisimler ayni zamanda buyUk firsatlarin ve yeni
umutlarin da yeserdigi zamanlardir. Siyasette de is
dUnyasinda da degisimi yonetenlere disen en dnemli
misyon guiven vermektir. Bu gtiveni ve inandiriciigi
kaybederseniz degisimin basari sansini da yok etmis
olursunuz. Halka verdigi sdzleri ve glvenceleri yok
sayarak adimlar atan politikacilar tarih boyunca
htsranla karsilasmiglardir. Abraham Lincoln’in bol
keseden vaatlerde bulunup bu sozlerini hicbir zaman
yerine getirmeyen politikacilara bir zamanlar dedigi
gibi “insanlarin hepsini bazen, bir b&IiMInd her
zaman aldatabilirsiniz, ama tim insanlari her zaman
aldatamazsiniz”.

Bu noktada sivil toplum kuruluglarinin ¢agin
gereklerine uygun olarak Ustlendikleri yeni misyon,

o kurulusun catisi altinda bir araya gelen Uyelere
yonelik faaliyetlerin yani sira dis hedef kitleleri
olusturan devlet, toplum ve en genis anlami ile diger
paydaslara yonelik de faaliyetler organize etmeyji,
mesajlar iletmeyi ve ortak hareket etmeyi gerektiriyor
Gectigimiz gunlerde 22. Kurulug yildénimunu
kutlayan EGIAD, caliskan bir dernek olarak
kamuoyunun farkli kesimlerinden aldigi évgtileri

hak etmeye gayret ederek daha blyUk hedeflere
yoneliyor. Gengligin dinamizmi ve geng bakisi acisi
projelerde hayat buluyor.

Bu gercekten hareketle, izmir'in glindemi EXPO 2020
ye odaklanirken EGIAD’da faaliyetler bitlin hiziyla
devam ediyor. Gectigimiz yil birincisini basaryla
gerceklestirdigimiz Hayat Okulu Projemizin ikincisini
baslattik.Piril piril 100 Universiteli geng, meslek
hayatina adim atmadan 6nceki son dénemecte
onlara yardimci olacak temel bireysel gelisimlerini
EGIAD’la kol kola tamamliyorlar.

Girisimcilik Akademisi Projemiz potansiyel girisimci ve
melek yatinmci egitimlerin tamamlanmasindan sonra
onUumuzdeki ay onlari projeler etrafinda bulusturacak
calistay hazirliklar ile devam ediyor.

3 Nisan’da Turkiye’nin uluslar arasi is dtinyasindaki
gururu Coca-Cola Dunya Bagkani ve CEO’su
Sn.Muhtar Kent'i 64. Ege Toplantimizda agirlamak ve
bes yuize yakin katilimei ile bulusturmak bizim icin ayr
bir mutluluk kaynagi oldu.

EGIAD Uyeleri icin gecen yil baslattigimiz uluslar
arasl temaslar cercevesinde bu kez de Aimanya

ile baglayan bir dizi is gezisi programi hazirladik.

ilk olarak 24-26 Nisan tarihleri arasinda Hannover
Fuari, Berlin ve Bremen’i kapsayan bir dis gezi
gerceklestirilecektir.

Bu arada, ¢ok sayida seminer, konferans, sdylesi
vb. faaliyetler de devam ediyor. EGIAD (lyelerinin

rol aldiklari, Sosyal Etkinlikler Komisyonu’muzun
tiyatro ¢alismasi sonuna yaklasiyor. Haziran’da
oyunumuzu sergileyecegiz. EXPO 2020 ile ilgili 6zel
komitemiz calismalarina devam ediyor. isin Uzmani
Bulusmalan kapsaminda Bakanliklarin izmir’deki en
Ust kuruluglarinin yéneticilerini Gyelerimizle bir araya

I BASKANIN YAZISI

getirdigimiz toplantilar gerceklestiriyoruz.

EGIAD olarak Izmir ile ilgili her konuda gdrislerimizi,
¢6zUm Onerilerimizi her ortam ve firsati kullanarak
dile getirmeye devam ediyoruz. Bu baglamda daha
once deprem, ulasim ve hava kirliiigi gibi konularda
yaptigimiz toplantilar kapsaminda énimuizdeki
gunlerde kentsel dontistim konusunu mercek altina
alacagiz. Sadece kentsel yenilenme gibi kisir bir
bakis agisinin étesinde kentsel gelisme dinamiklerinin
iyi analiz edilmemesi sonucu basta plansiz
kentlesme, kent kimliginin olusturulamamasi, kente
yabancilasma, gogle gelenlerin kent yasamina uyum
saglayamamasi, kaynaklarin akilci kullanlamamasi
gibi boyutlari da kapsayan genis bir perspektifte
konuyu ele alacagiz.

Bir diger konu uluslararasi finans pazarlarinin
vazgegilmez enstrimanlarindan biri olan ve her
gecgen gun énemini arttiran vadeli islemler konusunda
izmir’in sessiz sedasiz gelistirdigi Vadeli islemler
Borsasr'nin Istanbul’a tasinmasidir. Basta ABD’de
New York ve Chicago olmak Uzere dinyanin birgok
Ulkesinde finansal kuruluslar ayri kentlerdedir.
istanbul’un diinyanin finans merkezlerinden biri haline
getirimesi hedefi bizi de heyecanlandirmaktadir
Ancak, izmirin ve hinterlandinin Griin ve Gretim
deseni dikkate alinarak VOB’un gelisme sUrecini
izmir'de stirdiirmesinin daha dogru oldugunu
dusunuyoruz.

EGIAD Yarin Dergisi’nin degerli okurlarina en iyi
dileklerimle sevgi ve saygilar sunarim.

Temel Aycan Sen
EGIAD Y6netim Kurulu Baskani
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Gaz Kacgag °
Acil Imdat *

444 44 95

www.dogankoc.com.tr

Doganko¢ Alarm, dusuk yatinm maliyeti ve

bu kutu ekonomik hizmet politikasiyla sizin icin
’ gelistirilmis cok 6zel bir sistem. Ustelik sadece

hirsizhiga karsi onlem almiyor; ayni zamanda

h a atl n IZ' yvangin, saghk, gaz sizintisi ve her tirli panik
durumunda "5'li Koruma Paketi® sunuyor.
w @ ] Acil durumlarda cagn merkezine disen
d e I t I re c e k sinyallerle 7 giin 24 saat calisan Dogankoc¢ Alarm
g § ® Merkezi, olay verine en hizh mudahaleyi
sagliyor.

= Eczaneler, kuyumcular, noterler, doviz burolan
Guven, mutluluk ve basta olmak uzere tum isyerleri ve konutlar...

hUZUI" verecek ! Gelin siz de Dogankoc¢'a baglanin, yannlarinizi

glvence altina ahin!

=~ DOGANKOC

o ELEKTRONIK GUVENLIK
7 Ucretsiz \
{ Kesif " Akgay Caddesi No: 202 Gaziemir/IZMIR
\ 444 Tel: 444 44 95 - Faks: 0.232 252 40 54
\34 954 www.dogankoc.com.tr




Degerli Okurlarimiz,

‘Saglik Turizmi’, ‘izmir'in EXPO 2020 Adaylik Yarisinda
Rakipleri’, ‘Slow Food Turkiye Hareketi’, ‘Kayit Disi
Savagl’ ve iste 33.Say..

Ulke ekonomisinin en biiylik problemlerinden biri olan
‘Kayit Disi Ekonomi’ ile mUcadelenin kapak konusu
olarak genis kapsamda ele alindigi bir sayi ile daha sizlere
merhaba diyoruz. Henlz belirlenmis bir tanimi dahi
olmayan, bununla birlikte Glkemizde OECD ortalamasinin
yaklasik iki kati bir buytkltge sahip ‘Kayit Disi Ekonomi’
sorununu tum boyutlariyla ele almak ve mtcadele
stratejilerini masaya yatirmak amacl kapsamli bir dosya
hazirladik.

‘Sektdr Konusu’ olarak ‘Turkiye’de Saglk Turizmi’ni
arastirdigimiz bu sayimizda birgok yetkilinin gortslerine
yer vermeye calistik. Saglik turizminin hizla baytdtugu bir
ortamda Turkiye'nin hedefleri, stratejileri ve uygulamalari
hakkinda hazirladigimiz dosyayi sizlerle paylasiyoruz.

Bununla beraber adaylik yarisi stirecinde glindemimizden
hi¢ disirmememiz gerektigine inandigimiz ve EXPO
2020 Yonlendirme Kurulu’ndaki tyeligimizle de aktif rol
aldigimiz bu yarista aday olan rakip sehirleri tanitmaya
calistik. Rakiplerimizin glcll ama kazanma olasiligimizin
¢ok yuksek olduguna inandigimiz bu yarigl, umuyoruz ki
zaferle tamamlayacagz.

Bu sayimizda bizlere konuk olan, EXPO 2020
Yiiriitme Kurulu Bagkani Sn.Mahmut Ozgener, ‘izmir
Penceresinden’ kdsemizde yaptigimiz sdylesisinde
EXPO ve izmir basta olmak izere gesitli konularla ilgil
goruslerini bizlerle paylasti.

‘Gurme’ kbsemizde ise Sn.Nedim Atilla’nin konuk
yazarliginda Slow Food, Turkiye hareketine yer veriyoruz.
‘Dinyayr Kurtarabilecek 50 Kisiden Birinin Pesinde’
baslikll yazisinda Sn.Atilla, Turkiye’'nin pek de asina
olmadigl, bununla beraber 132 Ulkede 120 binden fazla
Uyesi ile bUylk ve hizla blydmekte olan Slow Food
hareketini bizlere anlatiyor.

‘Basarn Oykiisl’ kdsemizde ise bu kez Coca Cola
Company Bagkani ve CEO’su Sn.Muhtar Kent'i konuk
ediyoruz. Gerek Coca Cola, gerekse Izmir ve Turkiye'ye
dair tespit ve gorusglerini bizlerle paylastigi sdylesimizi
begeniyle okuyacaginizdan eminiz.

‘KUltdr Sanat’ bélimuinde ‘Fransa BlyUkelciligi
tarafindan Arkas Holding’e tahsis edilen ve kultir sanat
amagl kullaniimaya baslayan Arkas Sanat Merkezi'ni
tanitiyoruz.

Gectigimiz tic aylik donemde, EGIAD olarak diizenlenen
birgok seminer, egitim ve toplanti diizenlemekle birlikte
her biri birbirlerinden deg@erli konuklar agirladik. Ayrica
dernegimizin 22. kurulus yildénimuanu de kutladigimiz
son Ug aylik dénemimize ait dernek faaliyetlerini,
‘Faaliyetlerimiz’ bolimUnde sizlerle paylasiyoruz.
22.Kurulus YildonUmU organizasyonumuzda bizlere

sponsor olarak katkida bulunan “YATSAN’, ‘KAVUKLAR’,

‘ARKAS’, ‘ATLASJET’, ‘HILTON-IZMIR’, ‘iZMIRGAZ’, ve
‘NEMPORT’ firmalarina tekrar tesekkurlerimizi sunmak
isteriz. Ayrica, bizlerden desteklerini esirgemeyerek, 26
Ocak 2012 tarihinde gergeklestirdigimiz EGIAD Yayin
Danisma Kurulu Toplantisi’na katilan tim buytklerimize
ve yazilar ile her sayl yanimizda olan degerli konuk
yazarlarimiza bu kdseden tekrar stkranlarimizi
sunuyoruz. Kendilerinin degerli gortgleri ile sizlere

cok daha iyi icerige sahip bir sayl daha cikardigimizi
dUsunuyor, siz degerli okurlarimiza saygilarmizi
sunuyoruz.

~ Oziim ErolD.  Nilgin ~ Adnan  Mahru
llter Demirci  Tantekin ~ Oztiirk  Altug Giirel

H YAYIN YILDIZLARI
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Enflasyonun
dUgCrllimesinde oldukga
buyUk basarlarin elde
edildigi boyle bir ddnemde
para politikasinin etkinliginin
devami ve dolayisi ile
sUrdUrdlebilir dusuk
enflasyon ortaminin
olusmasi, mali baskinhgin
azalmasl ile gerceklesebilir.
Mali baskinligin azalmasi
ise butce gelir ve
iderlerinin daha sagliki
Ir yaplya kavusmasini
gerektirmektedir. Mali uyum
Olarak da adlandirlabilecek
bu surecte en dnemli
Onkosullardan birisi kayit
disl faaliyetlerin kayit altina
alinmasidir.




Kayit disi ekonominin daraltilmasi ve ekonomi igindeki payinin
azaltilmasi icin dncelikle kayit disi faaliyete yol agan nedenlerin
ortadan kaldirilmasi gerekiyor

KAPAK KONUSU

{urkiye

“Kayit Disi”na Savas Act

Kayit Disi=Kacakeihk=Haksiz Rekahet

Kayit disi ekonomi Ulkemizin en énemli sorunlarindan birisidir. Ege Genc isadamlan Dermegi yayin
organi olan YARIN Dergisi olarak siz okuyucularmiz igin kayit disi ekonominin tanimini, Turkiye'deki
boyutunu, kayit disiigin nedenlerini, vergi sisteminin ézelliklerini ve ¢ozam oGnerilerini arastirdik. Bu
konuyla ilgili bakanliklardan sivil toplum kuruluslarina, akademisyenlerden konunun uzmanlarina
kadar birgok kiginin gorusunu aldik...

DOSYA HAZIRLIK:
Nihal OZKEN
Gencer CETINKAYA

GUntmtiz ekonomilerinin
onemli sorunlarindan birisi olan
kayit disi ekonomi, nedenleri,
sonuglari ve igleyisi bakimindan
karmaslik bir kavram olarak
karsimiza gikmaktadir. Bu
nedenle, kayit disi ekonominin
kayit altina alinmasi hem gelis-
mekte olan Ulkeler icin hem de
gelismesini tamamlamis Ulkeler
icin ¢cdzUmlenmesi gereken
ciddi bir sorun olmaktadir.
Ekonomik yapilari oturmus,
kurumlari yerlesmis Ulkelerde
kayit disi ekonominin boyutu-
nun dastik oldugu goérilmek-
tedir. Kayit disi ekonominin
bUyUkIUigUnin dogru olarak
tahmini, Gayri Safi Milli Ha-

slla (GSMH) ve istihdam gibi

makroekonomik bulytkltklerin
dogru olarak belirlenmesini
mumkun kilacaktir. Boylece
bu blyUklikler esas alinarak
olusturulacak ekonomik ve
sosyal politikalarin gtvenilirlik
ve dogruluklan artacak ve
uygulamalarin daha bagaril
olmasi saglanabilecektir.

Kayit disi ekonominin faaliyet
alanlar yasal alanlar olsa dahi,
genel olarak gelismesi amag-
lanmayan faaliyetler oldugun-
dan kaynaklarin arzulanmayan
sektorlere yonelmesine yol
acarak ekonomik verimliligin
dismesine neden olmakta,
yarattigi sosyal sorunlarin
yaninda vergilendiriimeyen bir
alan olmasi nedeniyle de kamu

gelirlerine bir katki saglama-
maktadir.

Ayrica, benzer mal ve hizmet
Uretiminde bulunan kuruluglar
arasinda kayit ici-kayit disi ke-
simde faaliyet gdstermelerine
bagl olarak da haksiz rekabete
yol agmakta, rekabetci bir
piyasa yapisinin olugmasini
olumsuz yénde etkilemektedir.
Kayit disi ekonominin daral-
tilmasi ve ekonomi igindeki
payinin azaltimasi i¢in éncelik-
le kayit digi faaliyete yol acan
nedenlerin ortadan kaldiriimasi
gerekmektedir.

Kuskusuz kayit disi ekono-
minin, ekonomik nedenlerinin
yani sira sosyolojik nedenleri
de vardir. Ornegin, hizll nifus

Dinya 6lgedinde pazar
ve rekabet kosullarnin
degismesi, isvereni
surekli verimliligi
artirmak ve isguct
maliyetini dstirmek
zorunda birakmakia,
bu ise Gretimin
esneklestiriimesiyle
mumkin hale
gelmektedir.
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artisi ve gocun dogurdugu issizlik ve
carpik kentlesme isglict piyasasini
olumsuz etkilemekte ve bu durum
kayit disi istihdama ortam hazirla-
maktadir. Kentlesme ve nufus artis
hizlar dikkate alindiginda, metropol
niteligi kazanan yerlesme merkezle-
rinde ortaya ¢ikan sorunlar giderek
agirlasmakta, bu durum yeni deger
yargilarinin olusmasina ve yasala-

ra itaat egiliminin azalmasina yol
acmaktadir. Ayrica Ulkenin egitim
dlzeyinin dusukltgu vergi bilincinin
gelistirilip yayginlastinlamamasina,
vergi ve diger yasal yukumlUlUklerin
gerektigi gibi yerine getirilememesine
neden olmaktadir.

Kayit disi ekonominin blylimesinde
bir bagka etken kiuresellesmeye
bagl olarak esnek Uretimin énem ka-
zanmasidir. Dinya Olgceginde pazar
ve rekabet kosullarnin degismesi,
isvereni strekli verimliligi artirmak ve
isgucu maliyetini dustrmek zo-
runda birakmakta, bu ise Uretimin
esneklestiriimesiyle mimkun hale
gelmektedir. Kayit disi ekonomiyi
kayit ekonomiden ayirmak ve ara-
larinda iliskinin olmadigini distinmek
muamkUn degildir. Kayit disi ekonomi
kayitl ekonomi ile i¢ igedir. Bugtine
kadar Turkiye’'de kayit digl ekono-
minin tahminine iliskin calismalarda
sonugclar ne kadar farkl olursa olsun
onemli olan, kayit disi ekonominin
ekonomi icindeki payinin kicultilme-

si icin yasal ve idari dnlemlerin acilen
alinmasinin saglanmasidrr.
Genellikle ekonomik ve sosyal
acidan olumsuz sonuglari olan kayit
disi ekonominin kayda alinabilmesi
ve politikalarin tretilebilmesi icin
alinacak 6nlemler cagdas bir devlet
olmanin geregidir. Bunu gergekles-
tirmek icin toplumun tim kesimle-
rinin ve birimlerinin gaba harcamasi
gerekmektedir.

HAKSIZ REKABETE YOL
ACIYOR

YUkselen piyasa ekonomilerinde ve
hatta gelismis Ulkelerde, ekonominin
ve istihdamin, &zellikle, 1970’lerden
itibaren giderek daha yogun bicimde
kayrt disiiga kaydigi dikkati ¢ceken bir
unsurdur. Ancak, kayit digi ekonomi,
gerek Turkiye ekonomisi ve gerekse
diger Ulke deneyimleri incelendigin-
de, sebepleri, sonuclari ve igleyisi ile
oldukga karmasik bir gérinim ige-
ren, gok boyutlu bir yapiya sahiptir.
Kayit disi ekonominin genislemesi,
bir taraftan ¢alisanlarin glivencesiz
kalmasina yol acarken, diger taraftan
kayith ekonomi aleyhinde haksiz
rekabete yol agcmaktadir. En dnemlisi
ise, vergi gelirleri yoluyla saglanmasi
beklenen finansman kaynaklarinin
azalmasina yol agarak, kamu acikla-
rinin bdydmesine ve sosyal guvenlik
sisteminin bozulmasina sebep
olmaktadir.

Enflasyonun dusurdlmesinde olduk-
¢a blyuk basarilarin elde edildigi
bdyle bir ddnemde para politikasinin
etkinliginin devami ve dolayisi ile sur-
dUrUlebilir distk enflasyon ortaminin
olusmasi, mali baskinligin azalmasi ile
gerceklesebilir. Mali baskinligin azal-
masi ise butcge gelir ve giderlerinin
daha saglikli bir yapiya kavusmasini
gerektirmektedir. Mali uyum olarak
da adlandirilabilecek bu slUrecte en
Onemli 6n kosullardan birisi kayt dig
faaliyetlerin kayit altina alinmasidir.
Ancak, alti gizilmesi gereken bir hu-
sus, mali politikanin etkinliginin kayit
disl ekonomi ile sarmal bir iliski icinde
oldugudur. Bir diger deyisle, kayit digi
ekonomi kontrol altina alindikga mali
yapinin diizelmesi ve mali yapi dtizel-
dikce kayit disi ekonomide daralma
meydana gelmesi beklenmektedir.
Bu sebeple, 6nimuzdeki dénemde,
kayit digl ekonomi ile mUcadelede
dUsuk enflasyonla strdurulebilir bu-
yUmeyi saglama en 6nemli dncelikler
olarak gérultyor.

KAYIT DISI EKONOMININ FARKLI
TANIMLARI BULUNUYOR

Kayit disi ekonomi ile ilgili olarak
ortaya c¢ikan ilk zorluk, bu kavra-

min taniminda ortaya ¢ikmaktadir.
CUnkU kayrt disi ekonomi ¢ok
boyutlu, degisik faaliyetleri kapsayan
oldukga karmagik bir olgudur. Bu
nedenledir ki tanimi kadar, adlandiril-
masinda da degisik gorisler ortaya
cikmistir. Ornegin, kara ekonomi,
nakit ekonomisi, gizli ekonomi, sakli
ekonomi, kayit disi ekonomi, yasadisl
ekonomi, informal sektdr, yeralti
ekonomisi, gbzlenemeyen ekonomi
gibi. Bu tanimlar farkli iceriklere sahip
olmalarina ragmen, Uzerinde uzlag-
maya varilmis bir tanimin olmamasi
nedeniyle birbirleri yerine de kullanila-
bilmektedir.

Kayit disi ekonomiye iliskin ilk ¢calis-
malar kayit disi ekonominin nedenleri
ve sonuglart Uzerine yogunlasmis
olmasina karsin daha sonraki calis-
malar kayit disi ekonominin cesitli
yontemler kullanilarak dlgtimesine
ve yapisal durumunun incelenmesine
yonelik olmustur. Kayit disi ekono-
mi, Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)
hesaplarini elde etmede kullanilan ve
bilinen istatistiksel ydontemlere gére
tahmin edilemeyen gelir yaratici eko-
nomik faaliyetlerin tumu olarak ifade
edilmektedir. Bir bagka tanima goére
ise fillen gerceklesmis olmasina rag-
men kaydi tutulmayarak, kamu ida-
relerinin denetimi disinda kalan her
tarlt ekonomik islem ve faaliyet kayit
disl ekonominin tanimini olustur-




Grafik 1: Kayit Disi Ekonominin Bilyiikliigii - Ulkeler Arasi Karsilastirma
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maktadir. Bu gercevede, ulusal gelir
hesaplarina kayitl olmayan faaliyetler,
kayit disi ekonomiyi teskil eder.
Resmi GSMH’ye katkida bulunma-
yan ekonomik faaliyetlerin timu kayit
disi ekonomi olarak tanimlanmak-
tadir. Kayit digi ekonomi, ekonomik
faaliyetlerin belgeye dayandirimama-
sl ya da igerigi gergedi yansitmayan
belgelerle gerceklestirilerek resmi
kurumlarin bilgisi disina taginmasidir.
Birbirinden farkli anlamlar ifade eden
cesitli adlandirmalardan da anla-
sllaca@i Uzere kayit disi ekonomi,
yasadigl ekonomik faaliyetleri oldugu
kadar, yasal olup kayitlara yansima-
yan ekonomik faaliyetleri de kapsa-
maktadir. Bu sebepledir ki, kayit digl
ekonomi ifadesi, hem higbir kimse
ya da sektorl hedef almamasi hem
de muglék bir icerige sahip olma-
masl sebebiyle, Turkiye icin 1980’li
yillarin sonlarindan itibaren boyutlari
hesaplanip tartisimaya baslanan bu
sektort adlandirmada tercih edilir
bir ifade trd olmustur. Bu cerceve-
de, hatirlanmasi gereken bir husus,
mesru olmayan ve cezai yaptinmlar
gerektiren faaliyetlerin oldugu kadar
tamamen geg¢im saglamaya yonelik
masum olarak nitelendirilebilecek
faaliyetlerin de kayit disi ekonomik
faaliyetler gercevesinde incelenmesi
gerektigidir. Bu sebeple kayit digl
ekonomi kavramini incelemede kayit
disiiga konu olan faaliyetin yasal

ya da yasadisi olmasi unsuru n
plana ¢ikmaktadir. Bu noktadan yola

¢ikilarak yapilacak incelemede ise,
kayit disi ekonomiyi yeraltl ekonomisi
ve informel ekonomi olarak ikiye ayir-
mak mumkundur. Yeralti ekonomisi
kayit altina alinmamis yasadigl eko-
nomik faaliyetlerden olusmaktadir.
informel ekonomi ise yasal olmakla
beraber kayit digi olan ekonomik
faaliyetlerden olugsmaktadir. “Sug
ekonomisi” olarak da nitelendirile-
bilecek yeraltl ekonomisi, kayit disi
ekonominin incelenmesinde esas
olan vergi tabaninin dogru olarak
belirlenmesine iliskin calismalarda yer
almamaktadir.

TURKIYE OECD
ORTALAMASININ UZERINDE
Turkiye’'de kayit disi ekonomiye iliskin
ilk calismalar kayit disi ekonomi-

nin nedenleri ve sonuglari Uzerine
yogunlasmig olmasina kargin daha
sonraki calismalar kayit disi ekono-
minin ¢esitli ydntemler kullanilarak
Olcilmesine ve yapisal durumunun
incelenmesine yonelik olmustur. Ge-
nel olarak kayit disi ekonominin, mal
ve hizmet Uretimine konu olmasina
karsin ekonominin geleneksel dlgtim
yontemleriyle battindyle tespit edi-
lemeyen ve GSMH hesaplamalarina
yansimayan alanlar kapsadigi kabul
edilmektedir.

Ulkeler itibariyle kayit disi ekonomi-
nin bUyUkltgune bakmak, ulagsmak
istedigimiz noktay! belirlemek igin
©nemli olacaktir. Friedrich Schneider
(2002), gelismekte olan ekonomiler,

gecis ekonomileri ve OECD Ulkele-
rinden olusan 110 Ulkede kayit digl
ekonominin tahmini bUyUtkligana
belirlemistir. 2000 yilindaki kayitl
ekonominin ortalama blyUklugtndn
ylUzdesi olarak kayit disi ekonominin
ortalama bUyukltigu, gelismekte olan
Ulkelerde %41, gecis ekonomilerin-
de %38 ve OECD Ulkelerinde %18
olarak belirlenmistir. Turkiye %32,1
ile OECD ortalamasinin oldukc¢a
Uzerindedir (Grafik 1). Vergilendirme
ve sosyal glvenlik katkilar kayit disi
ekonominin bldyUkluginu belirleyen
temel etmenler arasindadrr.

Tanimi geregi gdzlenemeyen kayit
disi ekonomik faaliyetler gelistirilen
cok sayida yontemle olctimeye
calisiimistir. Ancak, bu yontemlerin
kullanilmasiyla Uretilen tahmin ra-
kamlari hep tartisilir olmustur. Dahasi,
tahmin rakamlarinin neyi 6lctigu

ya da kayit disi ekonominin hangi
boyutunu yakaladigi bile tartismalidr.
Bu tahminlerin hicbir teknikten fay-
dalanmadan yapilabilecek tamamen
“kaba tahmin” rakamlarindan neden
daha iyi olacaklan bile cok acik
degildir. Yine de ekonomistler kayit
disi ekonomik faaliyetlerin blyUkIU-
gunu zekice tasarlanmis yontemlerle
tahmin etmekten geri kalmamislardir.
Bu ¢abalar bosuna da degildir. Ayni
tekniklerin kullaniimasi sayesinde
ekonomik gelismelerin bir Ulkenin
kayrt disi ekonomisine ne yoénde ve
hangi blyUklUkte etki ettigi gorulebilir
veya Ulkeler arasinda ayni tekniklerin

KAPAK KONUSU
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Vergi oranlan distrilemez

Tuketici hak.zarar goriir

Sigortasiz calisan sayisi artar

Sosyal guvenlik sistemi zarar goérur

DewMetin borclan artar

Gelir adaleti bozulur

Ekonominin gercek biy. hesaplanamaz

Vergi verenlerle vermeyenler ara. haksiz rek.olur
Dewetin geliri azalir

Bilmiyorum/Cevap yok

Kayit Disi Ekonominin Zararlan

Kaynak: Kayit Digi Ekonomi Aragtirmasi Raporu (Ocak 2008)

tahmin rakamlar karsilastirmali olarak
kullanilabilir. Kayrt disi ekonomiyi tah-
min eden ¢alismalar birbirlerinden ¢ok
farkll rakamlar énermislerdir. Ayni yon-
temin tahmin rakamlari arasinda bile
buylk farkliiklar gdzlemlenebilmek-
tedir. Bu nedenle bir teknikle bulunan
tahminlerin verilmesi yerine Turkiye
Ozelinde yapilan tahminlerin 6zenle
karsilastinimasinin énemi asikéardir.
Tablo 1’deki rakamlara gore, kayit digl
ekonomi hala GSYIH'nin Ucte birleri
civarinda seyretmektedir. Bir diger so-
nug ise kayit disihigin trendi ile alakali-
dir. lyimser bir yorumla kayit disi eko-
nominin artisl durmustur. Kétimser
yorum ise kayit disi ekonominin artis
trendinin yavasladigidir. Hangi yorum
dogru olursa olsun kayit disiigin
dogal zirvesine ulasildigini distinmek
pek yaniltici olmaz. Turkiye'de nakit
kullaniminin yeni 6deme aragclarinin
yayginlagsmasi ile azalmasindan vergi
idaresinin otomasyonuna; bankacilik
sektérinin gelismesinden enflas-
yonla muicadelede saglanan kismi
basariya kadar bircok ekonomik ve
mali gelismenin yaninda kamu mali
yonetim ve denetimi ve mali teskilatin
yeniden yapilandirimasi gibi hukuksal
ve idari reformlarin bu sonucta etkisi
vardir. Ancak kayit digi ekonominin
sektdrel dagiiminin ayni olmadigi
bilinmektedir. Bu ylzden kayit digllikla

mucadelede hem sektdrel tahminlerin
yaplimasi hem de mucadele yontem-
lerinin sektdrlere gore revize ediimesi

gerekmektedir.

KAYIT DISI EKONOMIYLE
MUCADELE STRATEJiSi EYLEM
PLANI GUNCELLENDI

Kayit Disi Ekonomiyle Micadele
Stratejisi Eylem Plani (2011-2013) 21
Aralik 2011 tarih ve 28149 sayili Bas-
bakanlik Genelgesi ile kamuoyuna du-
yuruldu. Strateji Belgesi'nde kayit digi
ekonomi; devletten gizlenen, kayda
gecirimeyen ya da gegirilemeyen ve
bu sebeple de denetlenemeyen faali-
yetler olarak tanimlaniyor. Buna gore,
bazi kayit disi ekonomik faaliyetlerin
yasadigl faaliyetler oldugu halde, bazi-
larinin ise yasaklanmamig bir faaliyetin
bilingli olarak kayitlara gecirimemesi,
dolayisiyla vergilendiriimemesi sek-
linde meydana geldigi ifade ediliyor.
Yasaklanmamis faaliyetler sebebiyle
olusan vergi kayip ve kacaginin ise
Onemli bir unsur oldugu belirtiliyor.
Kayit disi ekonominin sug ekonomisi
disinda kalan boyutu ile micadelede
amacin, devletin ekonomik faaliyet-
leri kayit ve beyan altina alarak vergi
toplamasi oldugu vurgulaniyor.

Bu cercevede kayit disl ile mUcade-
leye iliskin ilk strateji belgesi 5 Subat
2009 tarihinde Resmi Gazete'de Bas-

Tablo 1: Tiirkiye'de Kayit Disi Ekonomi (GSYiH’nin Yiizdesi)

Yil 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Schneider &Savasan 32,1 32,7 33,2 33,8 34,6 35,0
HUK 37,3 33,5 26,1 31,5 29,8 29,6

bakanlik Genelgesi olarak yayimlan-
mistl. Kayit Digi Ekonomiyle Micadele
Stratejisi Eylem Plani (2008-2010)
adindaki belge, ekonomik faaliyetlerin
kayit altina alinarak vergi toplanmasi
ve bu ekonomik buytkltguan vergi,
istihdam ve milll gelir boyutlariyla da
kavranmasina yonelik olarak hazirlan-
di. 2008-2010 dénemi Eylem Plani
ile kayit disi ekonominin sebepleri
belirlenerek, kayit disiigin énlenmesi
amaciyla kamu sektortinin énem-

i kurum ve kuruluslaryla isbirligi
yaplimak suretiyle toplam 109 eyleme
ait gerceklesmeler Gelir idaresi
Baskanligi’nca izlendi.

EYLEM PLANI, ONERILER
DEGERLENDIRILEREK
HAZIRLANDI

2011 Yilr Programi’nda s6z konusu
Eylem Plani'nin 2011-2013 yillarini
kapsayacak sekilde guncellenecegi
hususuna yer verilmisti. Bu cerce-
vede ¢esitli kurum ve kuruluslardan
gelen eylem Onerileri degerlendirilerek
2011-2013 Eylem Plani hazirlandi ve
Ekonomi Koordinasyon Kurulu’nda
gorusulerek nihai halini aldi. Belge’de
kayit disi ekonomiyle micadelenin
ayni zamanda kayit disi istihdamla
mucadeleyi de kapsadidi ifade edili-
yor. Bu sebeple, hazirlanmakta olan
Ulusal Istihdam Strateji Belgesi'nde

2004 2005
35,1
30,1 -

Kaynak: Schneider ve Savasan (2007) DYMIMIC metodunu kullanmistir. Hesap Uzmanlan Kurulu (HUK) ise DIE/TUIK tarafindan hazirlanan
girdi-glkti tablolarndan hareketle hesaplanan KDV kagagini kayit digiigin tahmini olarak almigtir.




Insignia 2.0 It CDTi 130 Hp AT

81.950 TL

INSIGNIA 2.0 TURBO DIZEL

MUKEMMEL UGLU:
INSIGNIA. DiZEL. OTOMATIK.

Bugiine kadar yaptigimiz en iyi otomobil.

130 Hp'den 195 Hp'ye varan giiclii dizel motor secenekleri ve otomatik sanzimaniyla Insignia,
surtis keyfi ve performansi yakit ekonomisiyle bulusturuyor. Insignia, avantajli fiyatlari ve
cazip 6deme kosullariyla Opel Showroom’larinda sizi bekliyor.

www.opel.com.tr c_ 4§Z§§|

Ortalama yakit tiiketimi 5.6 - 5.9 It / 100 km, ortalama CO, emisyonu 147 - 155 g/km
Opel, belirtilen fiyat iizerinde degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Wir leben Autos.

=




EGiAD YARIN / NiSAN '12

Kay_l_t Disi Ekonominin
En Onemli Nedenleri Su Sekilde

Siralanmaktadir:

e Mali ve ekonomik nedenler;
enflasyon, gelir dagiliminin
dengesizligi ve yoksulluk,

vergi yapisi ve vergi oranlarinin
yUksekKligi, defter tutma hadleri,
e Hukuki nedenler; yasalarin basit
ve aglk olmamasi, sik degisiklige
ugramasil, cezalarin caydiricl
olmamasi, takip edilemeyen kamu
alacaklari, hukuki bosluklar,
istisna ve muafiyetler ve
vatandaslarin yasalara gutiveninin
azalmasi,

* [dari nedenler; vergi idaresinin
organik yapisi, teknik yap,
personel yapisi ve denetim
mekanizmasil,

e Sosyal nedenler; vergi ahlaki,
mukellef psikolojisi ve tarihsel
nedenler.

Kayit Disi istihdamin Onde
Gelen Nedenleri

¢ isci maliyetlerinin yilksek olmas|
(Istihdam vergileri)

e Blrokratik islemlerin fazlaligi

e Etkin denetimin
gercgeklestirilememesi

e Taraflarin bilgilendirme ve
bilin¢clendiriime konularindaki
eksikligi

e Sosyal glvenlik hizmetlerinin
yeterince cazip gorilmemesi

e issizlik oraninin yiiksekligi ve
istihdamin katma degerinin dustk
ve isgucunun egitimsiz olmasi

e Kamu kurumlar arasindaki
koordinasyon ve isbirligi eksikligi
e Calisma iliskilerinde meydana
gelen degismeler

e Sosyal glvenlik sisteminden
kaynaklanan nedenler

e Gelir dagiimindaki adaletsizlik,
yoksulluk ve issizlik.

kayit digl istihdamla mUcadele konu-
sunda kapsayici hedefler yer aldigin-
dan, kayit disi ekonomi eylem planinda
tekrara yol acacak eylemlerin bulun-
madigi belirtiliyor. Ancak gelir-istihdam
boyutunda kurumlar arasi igbirligi
gerektiren eylemlere yer verildigi ifade
ediliyor.

PLAN, 47 EYLEMDEN OLUSUYOR
2011-2013 Eylem Plani, 47 eylemi
kapsayan 5 amac cercevesinde belir-
lendi. Bu amaclar;

1. GoOnullt Uyumun Artirlmasit,

2. Denetim Kapasitesinin
Guclendirimesi,

3. Yaptinmlarin Caydiriciiginin
Artirimasi,

4. \eri Tabani Paylasimi ve

5. Toplumsal Farkindaligin Artirimasi
olarak siralaniyor.

Eylem Plani’nda yer alan eylemlerden
bazilar soyle:

B Sosyal Guvenlik Kurumu Eylem Plani
dénemi icinde denetim elemani sayisini
1500’e glkaracaktir.

| Kayit disilikla micadelede etkinligi
artirmaya yonelik ortak pilot denetimler
planlanarak uygulanacaktir.

W Sosyal GUvenlik Kurumu bunyesin-
de kayit digi istihdamla mtcadelede
etkinligi artiracak risk analizi merkezi
kurulacaktir.

W Aylik prim ve hizmet belgesinde ge-
rekli degisiklikler yapilarak isverenlerin
calistirdiklart sigortalilarin, Uluslararasi
Standart Meslek Siniflamasi kodlarina
uygun olarak mesleklerini bildirmeleri
saglanacaktrr. Araclarin imalat veya
ithalatindan, kayit ve tescil edildigi ti-
keticiye ulasim safhasina kadar takibine
imkan veren bir sistem kurulacaktir.
Ulkemizde kayit disi ekonominin byiik-
IGGU Slculecek ve donemler itibariyle
takibi saglanacaktir.

EYLEMLERIN GERCEKLESMESI
NASIL iZLENECEK?

Kayit disi ekonomiyle muicadelede ba-
sarl kazanilmasi, etkin bir izieme ve de-
gerlendirme ile mUmkin olacaktir. Bu
sebeple Belge'de eylem plani igin siki
bir izleme mekanizmasi dngdrullyor.
Eylem Plani uygulama strecinin izlen-
mesi Gelir Idaresi Baskanligi tarafindan
yerine getirilecek. Her bir eylem igin
belirlenen koordinatdr kurulus eyleme
iliskin gerceklesen calismalar Gelir ida-
resi Baskanligr'na Gger aylik dénemler
itibariyle raporlayacak. Eylem Plani,
olusturulacak U¢ ayr kurul tarafindan
izlenecek ve degerlendirilecek.

Kayit Digi Ekonomiyle Miicadele
Yiksek Kurulu: Basbakan'in bagkanli-
ginda, Eylem Plani’'nda bakanligina go-

rev verilen bakanlardan olusan Kurul,
Eylem Plani gerceklesmelerini yilda en
az bir defa degerlendirecek. Kurul top-
lantilarina gerekli goruldiginde, diger
bakanlik, kamu kurum ve kuruluslari

ile Universiteler, sivil toplum kuruluslar,
meslek birlikleri ve 6zel sektor temsilci-
leri de davet edilebilecek.

izleme ve Y6nlendirme Kurulu:
Ekonomi Koordinasyon Kurulu Uyesi
ve ilgili bakanlardan olusan Kurul’'un en
az alti ayda bir yapilacak toplantilarina
gerek gortlmesi halinde diger bakanlik,
kamu kurum ve kuruluslari ile Gniver-
siteler, sivil toplum kuruluglari, meslek
birlikleri ve dzel sektdr temsilcileri de
davet edilebilecek.

VYiiriitme Kurulu: Gelir idaresi Baskan!
baskanliginda ilgili kurum ydneticilerinin
Uc ayda bir yapacaklari toplantilara,
gerektiginde Universiteler, sivil toplum
kuruluslari, meslek birlikleri ve ¢zel
sektdr temsilcileri de davet edilebile-
cek.

ORTA VADELi PROGRAMDA KAYIT
DISI EKONOMI

HUkimetin hazirladigi Orta Vadeli
Program’da (2012-2014) ekonomide
rekabet glctnin artinimasi, haksiz
rekabetin dnlenmesi ve kamu finans-
manina katkida bulunulmasi hedefleri
dogrultusunda, ekonomide kayit diglli-
gin azaltimasi temel amagtir.

Bu cercevede hedeflenen eylemler
soyle;

B Kayit Disi Ekonomiyle Micadele
Stratejisi Eylem Plani glincellenecektir.
W Kayit disiiga karsi mukelleflerin
gdnulld uyumunu destekleyen, yap-
tinmlarin caydinciigini artiran, kayit
disilik konusunda toplumsal farkindalid
artirmak Uzere sivil toplum kurulusla-
ryla isbirligini 6ngdren eylemlere agirlik
verilecektir.

W Basta vergi denetimi olmak Uzere,
denetimlerde etkinligin kurumlar arasi
capraz kontrolli de icerecek sekilde
saglanmasi amaciyla kamu idarelerinin
denetim ve uygulama kapasitesinin ge-
listirimesine yonelik calismalara agirlik
verilerek, idarelerin beseri ve teknolojik
altyapisi iyilestirilecektir.

M e-Ticaret basta olmak Uzere elektro-
nik ortamda yapilan islemlerden vergi
kaybl dogmasi dnlenecektir.

KAYIT DISILIGI ONLEMEDE VERGI
SISTEMI

Vergi sistemi ve vergiye iliskin 6zellik-
lerden en basta gelenleri vergi yukd,
denetim ve ceza mekanizmalarinin
caydiriciididir. Bu U¢ husus vergi
kacirma/kagirmama kararini veren
mukelleflerin optimum eksik beyaninda
dikkate alacad objektif hususlardir. Ote




yandan vergilemede adalet (algisi),
vergi sisteminin vergilemenin genel
ilkeleriyle uyumu, devlet harcamalari-
na mukellef bakisi ve vergi idaresinin
etkinligi gibi faktorler bir taraftan al-
gllanan (subjektif) vergi yukuanu diger
taraftan algilanan yakalanma olasi-
ligini ve vergisel uyumun maliyetini
etkiler. Kayit disi ekonomiyi dnlemede
6nemli bir kalem olan vergi sistemi
ile ilgili daha genis bilgiye izmir Vergi
Dairesi Bagkani M. Girhan Acar’in
kaleminden ilerleyen sayfalarda yer
verdik.

iS DUNYASI:

TESVIK SISTEMi ETKILI

izmir Kalkinma Ajansi Kalkinma Ku-
rulu Bagkani Kemal Colakoglu, top-
lumda vergi bilincinin tesis edilmesi
icin 6ncelikle bireylerin vatandaslik
gdrevini yerine getirme-
si gerektigini séyledi.
Sanayiciler agisindan
kayit disi ekonomiye
tesvik sisteminin etkili
olabilecegini anlatan
Colakoglu, mevcut sis-
temdeki 4’Uncl bolge
unsurlarinin OSB’lere
uygulanmasi gerekti-
§ini belirtti. Colakoglu,
“Ozellikle KOBF'lerde 1
yil icinde 6denen ver-
giler ve SGK primlerini
Bdeyen KOBI'lere sifir
faizli devlet kredileri
verilmeli. Bu ¢cok énem-
li. Dolayisiyla kazan
kazan metodu isleye-
cek. Kredi kartlarinin
kullaniimasinin arttirimasi gerekiyor.
Sanayiciler kayit disinin yukinu sirtl-
yorlar. Primlerini devamli 6deyenlere
uygulanan yUzde 5’lik indirim vergide
de uygulanmali” dedi.

izmir Esnaf ve Sanatkarlar Birligi Bas-
kani Zekeriya Mutlu, vergi bilincinin
yetersizliginin kayit disina etken oldu-
gunu aktardi. Mutlu kendilerinin de
zamaninda vergi vermedigini ancak
bunu bilingli olarak yapmadiklarini
kaydetti. Okullarda vergi bilincinin
Gneminin anlatiimasi gerektigini an-
latan Mutlu, derslerde vergi bilincinin
Oneminin anlatimasinin gelecekte ka-
yit diglyr azaltilacagini belirtti. Mutlu,
“Vergi affi gercekten esnaf icin sikin-
tih. ‘Nasilsa af gelecek 6demeyelim’
diyenlerden vergi cezasi alinmali. Bu
aflar cikariimamali. Uretimlerin top-
lanamamasi da kayit disiliga neden
olmaktadir” diye konustu.

izmir SGK Miidirti Mustafa Keskin,
kayit disi ekonomide bilinglenmenin
Onemine isaret etti. Aileden gelen bir
bilinglenmenin Turkiye’'de baglatimasi

Kayit disi ekonomiyle
mucadelede basarn
kazanimasl, etkin bir
izleme ve degerlendirme
ile mimkin olacaktr,
Bu sebeple Belge'de
eylem plani icin siki bir
iZleme mekanizmasl
Ongordltyor.

Eylem Plani uygulama
sUrecinin izienmesi
Gelir ldaresi Baskanligi
tarafindan yerine
getirilecek.

gerektigine dikkat ceken Keskin,
vergi ve kayit disi bilincinin gocuk-
lar Uzerinden yapilimasi gerektigini
dile getirdi. Bilinglenmenin mutlaka
cocuklar kullanilarak verilmesi gerek-
tigine deginen Keskin, bu konudaki
egitimin kicUk yasta verimesi gerek-
tigini vurguladi.

KAYIT DISILIKLA MUCADELEDE
SOMUT ADIMLAR ATILMAYA
BASLADI

Turkiye’'de kayit disi ekonominin
kayitl ekonomiye oraninin yaklasik
Ucte bir oldugu yoéninde bulgular
agirhk kazanmaktadir. Kayit digi eko-
nominin bUyudmesinin durdugu veya
en azindan blyUme hizinda dusus
oldugu yine akademik calismalardan
anlasiimaktadir. Ancak kayit digl
ekonominin sektorel dagilimi veya bir
diger ifadeyle sektor-
lerin icinde kayit disilik
oranlari toplam kayit
disllik oranlarindan fark-
lidir. Kayit disi ekono-
minin yUksek olmasinin
yarattigi ekonomik, mali
ve sosyal olumsuzluklar,
kayrt disilikla mtcade-
leyi Turkiye’nin giinde-
mine de sokmustur. Ne
var ki, bu

mUcadelede somut
adimlarinin atilmasi
ancak son yillarda
mUmkUn olmustur. Bu
dogrultuda en kap-
samli plan Gelir idaresi
Baskanligi'nin koordina-
torliguinde hazirlanan
2008-2010 ve 2011-2013 eylem
planlaridir.

Her seyden 6nce gumrUkten akar-
yakita, tutin mamullerinden sebze-
meyve ticaretine (halcilik) bircok ala-
na yonelik sektorel ve somut adimlar
ongdrmektedir. Ayrica vergi ve sosyal
guvenlik idarelerinin etkinlestiriimesi,
vergi ve sigorta incelemelerinin etkin-
ligini artiracak e-devlet uygulamalari
ve kurumlar arasi koordinasyonu ice-
ren bir plandir. Ancak planin basarisi
uygulamaya ne 6lctide aktarldigini
gdrmemizi gerektirir. Planin her bir
hedefine ulagsmak icin 6n goérilen
eylemlerin bir kismi zaten plandan
once yasal mevzuata baglanmis ve
uygulamaya sokulmustur.

Planin baginda verilen (www.kayit-
liekonomiyegecis.gov.tr) web sitesi
yayinda olmadigindan planin uygu-
lamaya konulan pargalarini kamuoyu
kismen takip edebilmekte fakat genel
degerlendirme yapacak veri tabanina
ulasamamaktadir. Plan dénemi sona
ererken ilgili kurumlarin yeni bir plan

haziriginda olduklari bilinmekte ve
yenilenen planla birlikte dnceki planin
da basarisinin degerlendirilecegi
beklenmektedir.

Kayit disi ekonomiyle miicadelede
yapllabileceklere daha somut 6neri-
lerle deginmekte fayda var:

W Kayit disi ekonomi icin uygun dil
kullaniimali ve kayithigr 6zendiren
tutum sergilenmelidir.

B Yonetimin etkinligini ve mukellefin
uyumunu artirmak igin vergi yénetimi
ivilestirilmelidir. Kayithigr 6zendiren
faktorlerden biri mukelleflerin vergisel
islemlerini yrGtmede kolaylastirici
Uslupla karsilasmalaridir. Bu agidan
e-beyanname uygulamasinin sagladi-
g1 kolayliklar ve fiziki sartlardaki gdzle
gorulUr iyilesmelerden.

M Vergi sisteminin ve denetiminin
iyilestirilmesi gerekmektedir.

W istihdamda kayitlilik artirimalidir.

W Kayith ekonomiye geciste sosyal
uzlasmanin saglanmasi dnemlidir.

B Kayith ekonomiye gegcis stratejileri
dinamik bir ¢cergevede hazirlanmali ve
hayata gecirilmelidir.

Kaynaklar: Gelir Idaresi Baskani{ji (GIB) kayit
disi Ekonomiyle Micadele Eylem Plani (2008—
2010), (2011-2013), kayit digi Ekonomi
Tahmini Yontem Onerisi: Turkive Omegji-Vuslat
Us, KADIM Projesi, Devlet Planlama Tegkilat
(DPT) kayit disi Ekonomi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, Tlrkiye'de kayit digi Ekonomi ve

kayit disilikla Mcadelenin Serencami- Fatih
Savagan(SETA Analiz), Turkiye Sanayicileri ve
Isadamlar Demegji (TUSIAD) Gorils Dergisi
Subat 2011 Sayis.
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SIMSEK: DENETIM ELEMANI

SAYISI ARTTIRILACAK

Maliye Bakani
Mehmet SIMSEK

Ekonomik faaliyetlerin kayit altina
alinarak vergi toplanmasi ve bu
ekonomik blyUdklugun vergi,
istihdam ve milll gelir boyutlaryla
da kavranmasina yonelik olarak
hazirlanan “Kayit Digi Ekonomiyle
Muicadele Stratejisi Eylem Plani
(2008-2010)” 05/02/2009 tarihli
ve 27132 sayill Resmi Gazete’'de
2009/3 sayill Bagbakanlik
Genelgesi olarak yayimlanmig ve
Eylem Planinda yer alan eylemlere
iliskin gerceklesmeler Gelir Idaresi
Baskanligi'nca takip edilmistir.
20711 yil Programinin 31
No.Ju Tedbiri uyarinca,
2008-2010 donemi Kayit
Disi Ekonomiyle Micadele
Stratejisi Eylem Plan
guncellesmis ve 2011-2013

donemini kapsayan veni eylem

plani hazirlamistir. S0z konusu
Fylem Plani 21/12/2011
farihinde Resmi Gazetede
yayimlanan 2011/21 sayil
Basbakanlik Genelgesi ile
yUrurlide girmistir

Eylem Plani, géndlld uyumun
artinimasi, denetim kapasitesinin
gUclendirimesi, yaptinmlarin
caydinciiginin artirimasi, veri tabani

paylasimi ve toplumsal farkindaligin
artinlmasi amaglari cergevesinde
hazirlanan 47 eylemden olugsmaktadir.
Gelir idaresi Bagkanligi’nin
sorumlulugunda 14 kurum/kurulusun
koordineli bir sekilde calismasiyla
yuruttlecek olan s6z konusu Eylem
Plani izieme ve degerlendirme
kurullarinda ele alinacaktir.

Buna gére Eylem Plani dénemi iginde;

- Mkelleflerin vergi ile ilgili islemlerde kullandiklari
her tlirld beyanname, bildirim ve formlar gézden
gegirilerek daha acik ve anlagilir hale getirilecekiir.
- Akaryakit, madenf yag, tiitiin ve alkol
sektorlerinden baslamak (izere elektronik
fatura ve elekironik defter kullanimi
yayginlastinlacaktir.

- Denetim elemanlarinin kullanimina mdnhasir
olmak tizere isyeri ve sekior analizierine esas
teskil edecek bilgilerin yer alacadi dijital ortamda
“isyeri elektronik denetim defteri” ile “isyerleri
elektronik sicil merkezi” olusturulacaktr.

- Sosyal Giivenlik Kurumu Eylem Plani
donemi iginde denetim elemani sayisini
1500’e gikaracakirr.

- Sosyal Glivenlik Kurumu ve Gelir Idaresi
Bagkanligi arasinda yapilacak isbirligi ile yoklama
figleri ve isyeri durum tespit tutanaklarinin
birlestiriimesi suretiyle denetimde etkinlik temin
edilecek ve yoklamalarin elekironik ortamda
yaplmas! saglanacakir.

- Aylik prim ve hizmet belgesinde

gerekli degisiklik yapilarak igverenlerin
calistirdiklari sigortalilarin, Uluslararasi
Standart Meslek Siniflamasi kodlarina
uygun olarak mesleklerini bildirmeleri
sa{lanacaktir.

- Mikelleflerin yapmis olduklan faaliyetlerin sicil
kayitlart ile uyumlu hale getiriimesi saglanacaktr.
- Kayrt disi igyerlerinin kayit altina alinmasi
amaciyla kurumlar arasinda isbirligi
yapilarak, dogalgaz-su-elektrik abonesi olan
isyeri verileri, TUIK'in igyeri verileri cografi
bilgi sistemleri kullanilarak SGK kayitlari ile
kargilastirilacaktir.

- POS cihazlannin yazar kasalarla uyumlastinimasi
saglanacakr.

- Tuirkiye’ye gelen ve Tiirkiye’den giden
konteyner bilgilerinin hazirlanacak bilgisayar
programi vasitasiyla takip edilmesi
saglanacaktir.

- Sosyal Guvenlik Kurumu binyesinde kayit digi

istihdamla mUcadelede etkinligi artiracak risk
analizi merkezi kurulacakr.

- Kayrt digilikla miicadelede etkinligi
artirmaya yonelik ortak pilot denetimler
planlanarak uygulanacaktir.

- Sermaye gereksiniminin hesaplanmasinda kredi
riskinin daha hassas olarak 6lctimu igin karsi
tarafin kredi degerliligine dayal olan uygulamalar
ile alternatif olarak kullanilabilen standart
uygulamalari igeren ve kamuoyunda Basel-ll
olarak bilinen uluslararasi standartlara gegilecektr.
- Ingaat sektoriindeki aktdrler kayit altina
alinacak ve izlenecektir.

- Yapi kooperatifgiligi sektorindeki aktorler kayit
altina alinacak ve izlenecektir.

- ingaat sektdriindeki Yapi Malzemeleri
Ureticileri ve Onaylanmis Kuruluslar “Yapi
Malzemeleri Denetim Sistemi” (YMDS) ile
kayit altina alinacak ve izlenecekir.

- Binalarda enerji verimliligi ile ilgili olarak is ve
islem yapan EVD ve SMM sirketleri kayit altina
alinacak ve izlenecekiir.

- Insaat sektoriinde yapi denetim kuruluslari
ile sektordeki diger aktorlerin faaliyetleri
kayit altina alinacak ve izlenecektir.

- Internet yoluyla kredi karti kullanilarak
yurtdigindan yapilan aligverisler izienecek ve
Glimrik Mevzuat ile taninan muafiyet hikimlerini
ihlal eden ticart nitelikteki muameleler tespit
edilecextir.

- Araglarin imalat veya ithalatindan, kayit ve
tescil edildigi tiiketiciye ulasim safhasina
kadar takibine imkan veren bir sistem
kurulacaktur.

- Serbest Bolgeler Uygulama Programinin ilgili
muicadeleci kurumlara agiimasi saglanacakir.

- Dagrtici Bayi Denetim Sistemi
tamamlanacak, bu sistemdeki bilgilerin
EPDK bilgi sistemi tarafindan alinmasi
saglanarak ilgili kurum ve kuruluslarla
paylasilacaktir.

- Girisimi Bilgi Sistemi tamamlanacak ve
Uretilecek bilgiler, kayit digi ekonomiyle
muicadelede strateji treten kurum ve kuruluglarin
kullanimina sunulacakdrr.

- Merkez Bankasi biinyesindeki “’Risk
Merkezi”” Bankalar Birligi nezdinde yeniden
yapilandirilacaktir.

- Diger taraftan, verginin tabana yayiimas ve vergi
mevzuatinin adil, basit ve anlagilabilir olmasina
yonelik olarak, 213 sayil Vergi Usul Kanunu ve
193 sayili Gelir Vergisi Kanunun yeniden yazim
calismalan devam etmektedir. @
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BAKAN CELIK: KAYITDISI ISTIHDAMA

KAYITSIZ KALAMAYIZ

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani
Faruk Celik, kayit digi istihdam ile ilgili
carpici rakamlar verdi. Bakan Celik’in
verdigi bilgiye gére 2008 yilindan bu
yana énemli bir yol katediimesine
ragmen 2011 verileriyle kayit digi
istihdam orani ylzde 42,80, kayit
disl galisanlarin sayisi ise 10 milyon
600 bin kisi olarak belirlendi. Ancak
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi
bu rakamin 2013 yilina kadar ¢ok
daha asagilara ¢ekiimesi igin yol
haritasi hazirlayarak uygulamaya
baslad.

Bakan Celik, 20083 yilinda kayit

digl istihdam oraninin ylzde 51,74
oldugunu, her gegen yil bu rakamin
daha da distigunt ve 2011 yilinda
ylizde 42,80 oldugunu anlatti.

Bakan Celik, kayit disl istihdamla ilgili
yapilan galismalar su sekilde siralad:

‘IIk adimda 5510 sayill

Sosyal Sigortalar ve Genel
Sadlik Sigortasi Kanunu'nda
Onemli degisiklikler vapilarak,
bankalarda islem vaptiran
Kisilerin sigortaliik kontrollerinin

yapllmasl ve sigortasiz olanlarin

SGK’ va bildirilmesinge imkan
sadlandr. Yapilan baska bir
dedisiklik ile de bankalarla,
resmi kurumlarda islem
yaptiran vatandaslarin kimlik
numarast, mesleki bilgileri,
isyeri unvani ve adres bilgileri
alinarak SGK il madurliklering
iletiimesinin Onu acildi.”

TURK-iS'TEN KAYIT DISI
iSTIHDAM RAPORU

Turk-ig’in kayit digt istihdamla ilgili
hazirladigi rapora gore, kayit digi
calisanlar nedeniyle devletin toplam
sosyal guvenlik primi ve vergi

kaybl, asgari Ucret dizeyi dikkate
alindiginda yillik 21.2 milyar lirayi
buluyor. Raporda, kayit disi ekonomi
ve ona bagli olarak yayginlik kazanan

Galigma ve Sosyal Giivenlik Bakani
Faruk GELIK

kayit disi istihdamin énemli bir

sorun olarak gtindemde durdugu
vurgulandi.

Kayit digi galismak durumunda
kalanlarin Is Yasasi glvencesinden
ve sosyal glvenlik haklarindan
yararlanmalarinin sinirh dizeyde
kaldigi belirtilen raporda, kayit digl
istihdamin yayginliginin, sosyal hukuk
devleti uygulamalarinin ve sendikal
orgutlenmenin éndndeki en 6nemli
engellerden birisi oldugu ifade edildi.
“Vergi ve sigorta gelirlerinde
azalmaya, isletmeler arasinda rekabet
kosullarinda esitsizlige, calisanlar
acisindan kotl galisma kosullarina
ve sosyal glivenceden yoksunluga
neden olan kayit digi ile mtcadeleden
vazgegilmemelidir” denilen raporda,
bu konuda tim sosyal taraflarin
katiimiyla bir “ulusal eylem plani”
hazirlanmasi ve kayit digi istihdama
yonelik mucadelenin ¢ok yonlu bir
butdnsellik icinde surekli olmasi
gerektigi belirtildi.

MUCADELE iCiN YOL HARITASI
ONERiISi

Kayit disi istihdamla mucadele
konusunda, kayit digl istihdami
(yabanci kagak isciler dahil) kabul
edilebilir bir seviyeye (ylizde 5-10)
indirecek 3 yillik ““‘mUcadele suresi”

belirlenmesi teklifinde bulunulan
raporda, su dnerilere yer verildi:

m Bu miicadele, siyasi kararlilik, yani mi-
cadeleye samimiyetle karar vermek, isci ve
isveren sendikalari bagta olmak tizere sosyal
bilesenler ile ishirligi yapmak yani onlarin yar-
dimini istemek, tam istihdami amag edinmek
ve buna uygun politikalar tretmek ilkelering
dayali olmalidir.

m Miicadele slresi i¢inde denetim birim ve
elemanlarr kayit dist is yeri/isletmeleri belirle-
meye ve kayit altina almaya yonelmelidir.

m Bu dénemde tlim denetim birim ve eleman-
lari bir merkez tarafindan yonetilmelidir.

m Miicadele stresinde resmi denetim ele-
manlarina ilave olarak (trafik denetimlerinde
oldugu gibi) géniillii miifettigler olugturulma-
lidr.

m Miicadele sUresi iginde kendi basvurusu ile
kayit altina giren i yeri/igletmeler bu tarinten
itibaren 3 yil sire ile gozetim altinda tutulmali
ve bu slire icinde yaniltict ve kayit digi bir
eylemde bulunmamak kosulu ile kayt altina
girdikleri tarihten dncesi eylemleri nedeniyle
cezalandinimamalidir.

m Kendi bagvurusu ile kayit altina giren is yeri/
isletmeler gbzetim stiresi iginde belirlenecek
bazi muafiyet ve istisnalardan yararlanmalidr.
m Kayit altina alma oranina ve kayitli istihdam
artigina bagli olarak (kayrt altina alinan
calisanlardan saglanacak yeni prim gelirleri
de dikkate alinarak) vergi ve sosyal givenlik
prim oranlarinda indirime gidilmelidir. Bu
indirimlerden yalnizca calisanlar rgitli ve
toplu ig s6zlesmesi olan is yeri/igletmeler
yararlanmalidir, @
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Tlrkiye drneginde kayit disilik durumu, gesitli iktisadi olgularda oldugu gibi iki yone de tam
uyum gostermiyor. Trkiye ekonomisinin bulundugu dizey, dis ticaret hacminin ulastigi
mertebe, AB (yeliginde kat edilen mesafe veri olarak alinirsa, yiizde 45-50'lik kayit disilik

orani tutarsiz derecede yiksek gozUkiyor; Ustelik kayit digi istihdam uzunca bir zamandir

bu aralikta hareket ediyor.

BOYNER: KAYIT DISI EKONOMI

ILE ILGILi SORMADIGIMIZ
SORULAR VAR...

Turkiye Sanayicileri ve isadamlar Der-
nedi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Bagkan!
Umit Boyner, Gérlis Dergisi’ne verdigi
demecte kayit disi ekonomiye iliskin su
tespitlerde bulunuyor... Gerek 2010
Orta Vadeli programinda, gerekse 1998
yill programinda kayit disi ekonomi ile
ilgili bazi tespit ve amagclar dile getiril-
mis. Bu tespit ve amagclara katiimamak
mimkin degil. Ustelik iki drnekle sinirli
tutuyorum, 80’li, 90’ ve 2000’li yillarin
tdm program, plan ve benzeri resmi
hedef belgelerinde blyUk ol¢tide ayni
degerlendirmeleri bulmak mimkundur.
Kayit disi ekonominin tanimi tam ya-
pllamiyor, farkli tirleri bulunuyor ve ne
boyutta oldugu tam olarak dl¢tlemiyor.

Bu nedenle, diger yatinm

ve is ortami problemleri gibi
bir tanimli mikro vapisal bir
alan deqil. Ustelik kayit disilik
blyuk oOlclide bir “gelismemis
ekonomi” problemi olarak da
tasnif edilebiliyor: kisi basina
gelir belli bir esidin Uzerinde
seyredince kayit disilik oraninin
ihmal edilebilir diizeye dustigu

gozlemleniyor.

Ote yandan, yaklagk 10 yildir, TUIK’in
gerceklestirdigi “Hane Halki Isgucu
Anketi (HIA)” verilerinin 6ngérdigu
yUzde 45 civarinda kayit digi istihdami
(yaklasik 10 milyon kisiye denk geliyor)
veri olarak alinirsa, Turkiye'nin gelis-
miglik dUzeyini, disa aciklik oranini,
blUytme dinamigini ve AB mevzuatinin
Turk mevzuatina aktarim duzeyini agik-
lamakta glclik cekiliyor. Elbette, bu
tanimsal ve gézlemsel teorik tutarsizlik-
lar bir tarafa birakilir ise, kayit disiliktan
gercek olarak muzdarip olan iki temel
kesim vardir: Birincisi

kayith calisan girisimciler, digeri ise
kayith girisimcileri de kapsayan her
tarla vergi 6deyen kisi ve kurumlardir.
HUkUmetler, 21. Ylzyilda kendisinden
beklenen denetleme ve dizenleme so-
rumluluklarini harfiyen yerine getirecek;
asayis, guvenlik, bayindirlik, belediye
hizmetleri, temel saglik ve temel egitim
sorumluluklarini hakkiyla Ustlenecek ve

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Umit BOYNER

boylelikle segmenden oy isteyecek
ise AB ortalamalarina yakin bir reel
vergi veya kisi basina vergi dizeyini
yakalamak ve korumak durumunda-
dir. Nitekim vergi/milli gelir oranlari
incelendiginde gdrilecektir ki, Turkiye,
gelismis Ulkelerin vergi / milli gelir
oranlarini genel olarak yakalamistir.
Ustelik son yirmi yilda sonucsuz kalan
onlarca makro uyum paketi ile kayitl
kesim UstUne salinan ek vergilerin
yarattigi tahribatin bu oranlara yansi-
madigini da belirtmeliyiz. Bu basit he-
saptan anlagiliyor ki, kamu hizmetinin
faturasini son derecede sinirli-kayitl
bir kesim 6dUyor. Bu yapinin vergi
tabanini er veya geg tahrip etmesi
beklenir. Bu noktaya kadar aktarmaya
galistigm tamamen eldeki resmi ve-
riler ile izlenebilecek, benzer cikarsa-
malar yapilabilecek basit bir analizdir.
Yine kamuya agik bilgilerden carpici
nitelige sahip bir tespit daha yapmak
mimkinddr. TUIK, HIA anketine gére
kayrt digi istihdam ytizde 45-50 civa-
rindadir. Sirket dlgegine gdre

dagiimi degerlendirilince istihdamin
yUzde 75'inin kUgUk ve nispeten orta
Olgekli sirketler tarafindan gercekles-
tirildigi bilinmektedir. (TUIK, IMKB,
Firma Bilancolari ve Sanayi Bilgi
Sistemi Sunumlar). Bu durumda,
basit aritmetik, kiigtik ve orta dlgekli
firmalarimiz igin ¢alisanlarn ¢ok buytk

bir bAIUMUNUN kayit disi olmasini ge-
rektiriyor. Asil carpici olan

bu degil; rekabeti en olumsuz etki-
leyen maliyet unsuru iddia edildigi
Uzere istihdam vergileri ise, bu kesimin
bUyUme sUrecine katilimi nasil olacak?
Bu kesimdeki firmalarin

Uretkenlik dlzeyi nasll artirlacak?
Dunya Bankasi galismasi, kayit disl
istihdamin, hem Uretkenlik hem de
nispi Ucret olarak kayitl kesimin geri-
sinde kaldigini gdsteriyor. Bu nitelikte
bir firma kesimine, 6rnegin inovasyon
destegi nasll verilebilecek?

Keza AR-GE destegini, ¢alisanlarin
ylzde 65’i kayitsiz olan bir kesime nasil
yonlendirebileceksiniz? Boyle bir ya-
pida “Kredi Garanti Fonu” arzu edilen
verimlilikte calisabilir mi?

Son boyut merkezi otoritenin tutu-

mu ile ilgili. Devletin ve hukumetlerin
kayit disl ile ilgili sdylemlerinde her
hangi bir eksiklik oldugu sdylenemez;
okuyucularmiz kolayca hukimetlerin
“yillk programlarina” ve érnegin en
son yayinlanan Orta Vadeli Programa
bakabilirler. Amaclar, hedefler, tespitler
blytk 6lglide ayni, iyi niyetli ve hatta
zaman zaman hareket planlar yapiimig
ve 6zel komisyon, platform, kurultay,
strateji vb. gibi somut girisimler de
olusmus. Ancak tim bu dénemlerde
kayit disilikla micadelede yeterli bir
gelisme s6z konusu olmamistir. Demek
ki, basit hesaplar ile toplam refahta
onemli kayiplara neden olan kayit digl
ekonomi ile micadeleyi engelleyen
baska unsurlar olmasi gerekiyor.

Her durumda, bir kez daha kayit
disiligin nedenlerini, psikolojik, kulttrel
boyutlarini, micadele yéntemlerini,
kurum ve kesimlere diisen gorevleri
calismamiz gerektigi aciktir. Ancak bu
noktada artik durmamamiz gerekiyor.
HukUmetlerin, gerek yabanci ve gerek-
se yerli yatinmcilarin is ve yatinm ortami
acisindan, rekabet dizeyi agisindan,
yani aslinda istihdam, refah ve issizlik
agisindan en énemli sorunlarindan biri
olarak isaret ettigi kayit disi ekonominin
varligi ve blyUklugu ile ilgili daha cesur

daha cesur Oneriler gelistirmeleri
gerekiyor. @

sorular sormalari,
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“KAYIT DIS! ISTIHDAM AZALMA
TRENDINDE FAKAT HALEN AVRUPA
ULKELERINE GORE GOK YUKSEK BiR

ORANDA”

Uluslararasi Yonetim Gelistirme
Enstitist’nce (IMD) yayimlanan
2011 Dinya Rekabet GucU Yilligi
verilerine goére, Ulkemiz dinyada
kayit disi ekonominin kalkinmayi
engelleme etkisine en fazla maruz
kalan Ulkeler icindedir. TUrkiye, kayit
disl ekonominin ekonomik blydmeyi
engellemesi bakimindan 59 Ulke
icinde 41. siradadir. DUnya Bankasi
tarafindan da Turkiye’de kayit digi
ekonomik faaliyetin GSYiH icindeki
pay! %33 olarak tahmin edilmekte-
dir.

Kayit disi ekonominin ¢alisma haya-
tindaki yansimasi, kayit disi istih-
damdir ve isglct piyasamizin ciddi
yapisal sorunlarindan birisidir.

Ulkemizde kayit disi istihdam
son villarda azaima trendine
girmis_olmakla birlikte, TUIK
verilerine gore (Kasim 2011)
%40,/ ile halen Avrupa
ulkelerine gore cok yuksek
bir orana sahiptir. Tarm
sektortnde 5 milyon 30 bin:
tarim disi sektorlerde de 4
milyon 855 bin Kkisi olmak
Uzere toplam 9 milyon 885
bin kisi kayit dist olarak
istihdam edilmektedir,

Ylksek oranli igsizlik, tarimin
istihdamda énemli payinin olma-

s, yetersiz egitim dizeyi, isglcu
piyasasinin katiligi ve guvenceli
esnek calisma bicimlerinin yeterince
yayginlasmamis olmasi, kayith islet-
meler Uzerindeki yuksek oranli vergi,
sosyal sigorta primi ve tazminat
yUkleri, etkin olmayan idari sistemler
ve denetimlerin yetersiz kalmasi Ul-
kemizde istihdama katiimi ve kayitli
islerde istihdami engelleyen temel
unsurlardir. Kayit disi istihdama yol
acan faktorlerin cesitliligi nedeniyle,
bu tdr istihdami dnlemeye yonelik
politikalarin basaril olabilmesi, tim
bu faktorlerin bir arada dikkate
alinmasina baglidir. Nitekim, Avrupa
Birligi bu konuda “karma politika

Tiirkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu
Yonetim Kurulu Bagkani
Tugrul KUDATGOBILIK

yaklasimi”nin dnemini vurgulamakta-
dir. Hem bu tdr calismanin dnlenme-
sine, hem de kayitl sektdre gegisin
Ozendirimesine ydnelik tedbirlerin bir
arada uygulanmasi gerekmektedir.
Kayith sektérde istihdamin isletmeler
nezdinde tesvik edilmesi icin is¢i
calistirmaya bagli vergi ve prim yUkle-
rinin azaltiimasi dnem tagimaktadir.
Bu nedenle hukimetimiz, uygula-
maya koydugu istihdam Paketleri ile
baslatmis oldugu istihdam lzerindeki
yUklerin azaltimasi sUrecini devam
ettirmeli ve s6z konusu yuk takvimli
ve programli bir sekilde OECD ortala-
masina indirilmelidir. Ayrica, 2008
yilindan itibaren calisanin kendisi

icin asgari Ucretin yarisi 6lgisinde
uygulanan “asgari gecim indirimi”
orani kademeli olarak asgari Ucret
duzeyine yukseltimelidir. Baslangicta
yUksek diizeyde belirlendigi anlasi-
lan igsizlik sigortasi prim oranlari da
dUsurdlmelidir. S6z konusu indirimler,
isverenlerin kayitl istihdami artirma-

sina katkida bulunacaktr. isgiici
piyasasina girmekte zorlanan ve
genellikle kayrt disi sektdérde gu-
vencesiz galisma kosullarina maruz
kalan kadinlara ve genclere uygula-
nan istihdam tesviklerine de stireklilik
kazandirimalidir.

Calisma mevzuatimizdaki gtivenceli
esneklik olanaklari artirimalidir. Bu
cercevede; alt isverenlik mUessese-
sinde asirn kati dtizenlemeler gideril-
meli, yillik Gceretli izin kullanimindaki
sinirlamalar kaldinimali, Gceretsiz izin
kullandirimasi kolaylastinimali, telafi
calismasi uygulanabilir hale getirilme-
li, belirli stireli is sdzlesmelerinin yapil-
masina iliskin sinirlamalar kaldirimalr,
caligilan streye gére Ucret 6deme
sistemine gecilmeli, esnek calisma
bicimleri tesvik edilmelidir. Evden
calisma ve uzaktan calisma yasalas-
tinimalidir. Ayrica, gagdas bir isgucu
piyasasinin geregi olan, her Ulkede
istihdama dnemli katkilar saglayan
Ozel istihdam burolar araciligyla
gecici istihdam sistemi Turkiye'ye
kazandinimali; is arayanlarin ise
yerlestiriimesinde bu burolarin rolt
guclendiriimelidir.

Kidem tazminati mUessesesi ka-
zaniimig haklar korunarak yeniden
duzenlenmeli, isletmeler Uzerindeki
kidem tazminati yuku hafifletiimelidir.
ister kidem tazminati fonu olusturul-
sun, ister fon disinda farkli bir ¢6zUm
yolu bulunsun, yilda 30 gunlik tcret
Uzerinden hesaplanan mevcut ytk
azami 15 gunlUk Ucret tutarina indi-
rilmelidir.

Kayit digi istihdamin kayda alinmasi-
na yonelik etkili uygulamalara gidil-
melidir. Kayith kesim “makul yUukum-
[GIUK” ilkesi uygulanarak rekabetci
hale getirilmelidir. Bu amagla, vergi,
prim ve tazminatlar azaltiimali, kayitl
sisteme gegcisi tesvik edici yontemler
uygulanmalidir.

Kayit disi ekonomi ve kayit disi
istihdam sorununun genellikle

kUcuUk isletmeler ve kendi hesabina
calisanlar kapsaminda ortaya ¢iktig
dikkate alinarak, sosyal sigorta ve
vergi kayithhidr temelinde mikro kredi-




lerin verilmesi, mevzuat, pazarlama,
isletme yonetimi, teknoloji kullanimi
gibi konularda danismanlik ve egitim
hizmetleri gibi desteklerin sunulmasi
Onem tasimaktadir. Bu tUr hizmetler,
yararlanmak isteyenlerin kayitl hale
gelmelerine katki saglayacaktir.
Saglikl bir isglict piyasasi bilgi siste-
minin olusturulmasi ve guncel isgucu
piyasasi intiyac analizleri, stiphesiz
istihdam ve egitim politikalarinin
temelini olusturmalidrr.

isletmelerin ve calisanlarin egitime
daha fazla yatinm yapmalarni sagla-
mak i¢in, diger Ulkelerde uygulanan
basaril tesvik ydntemleri dikkate
alinarak, yeni tesvikler gelistiriimeli ve
uygulanmalidir.

DlzgUn ve nitelikli istihdamin
gelistirebilmesi bakimindan, kayith
kesim “makul yUkimlUluk” ilkesi
uygulanarak rekabetci hale geti-
rilmelidir. Sosyal glvenlik sistemi,
kayith olmanin avantajlarini artiracak
bigimde diizenlenmelidir. Ornegin,
primlerini dizenli 6deyen isyerleri ile
is kazasl ve meslek hastalig vakasi
gortlmeyen igyerlerine ilave indirim-
ler saglanmalidir.

Kayit disi calismaya karsl denetim ve
yaptinmlar etkinlikle uygulanmalidir.
Denetimler rehberlik anlayisi cerce-
vesinde riskli sektor ve igyerlerine
yonlendirilmelidir. _

Isyeri denetimlerinde, Toplu Is
S6zlesmesi uygulanmayan igyerleri-
ne dncelik verilmelidir. Sendikalarin
faaliyet gosterdigi, toplu is s6z-
lesmesi uygulanan isyerleri, kayitli
isyerleri oldugundan bu igyerleri

en son denetlenen yerler olmal;
toplu is sdzlesmeleri kayith olmanin
bir referans belgesi seklinde kabul
edilmelidir.

Kamuoyu bilin¢lendirilmeli; kamu
kurum ve kuruluslari arasinda isbirligi
ve koordinasyon gelistirilmelidir.

isci calistirmaya iliskin biirokratik
formaliteler azaltilarak, hizmet giri-
simcinin ayagina gottrllerek kayitllik
islemleri kolaylastirimalidir. isletme-
lerin tabi oldugu tim formaliteler tek
bir hizmet biriminde (tek durak ofis)

_KAPAK KonUSU

Yuksek oranli issizlik, tarimin istihdamda onemli payinin
olmasi, yetersiz egitim dizeyi, isglict piyasasinin katiligi
ve guvenceli esnek calisma bigimlerinin yeterince
yayginlasmamig olmasi, kayitl isletmeler tzerindeki

yuksek oranli vergi, sosyal sigorta primi ve tazminat
yukleri, etkin olmayan idari sistemler ve denetimlerin
yetersiz kalmasi Ulkemizde istihdama katilimi ve kayitli
islerde istindami engelleyen temel unsurlardir.

tamamlanmalidir. Organize Sanayi
Bolgeleri ve isyerlerinin yogunlastig
yorelerde, SSK (Devredilen) Sigorta
MudurlUkleri ile Vergi Daireleri tara-
findan bilgisayarla hizmet verecek
irtibat ofisleri acilarak, hizmetler
isletmelerin ayagina goturilmelidir.
Vergi ve prim ddenmesi yalin, kolay,
calismayi ve calistirmayi 6zendiren
yapida olmalidir.

Son yillarda Ulkemizde kayit digi
ekonominin ve kayit digl istihdamin
azaltimasina katki saglayacak bazi
duzenlemeler yapiimistir.

istihdam Paketleri ile getirilen 5
puanlik isveren sigorta prim indi-
rimi, kadin ve genclerin istihdami
icin dngdrulen prim tesviki, mes-
leki yeterlilik belgesi sahiplerini ve
meslek egitimi almis olanlari istihdam
eden isverenlere saglanan destek-
ler, krizde kisa calisma 6denegdinin
basariyla uygulanmasi ve daha sonra
uygulama alaninin genigletimesi,
aktif isgUcU programlarina aktarilan
kaynaklarin artirimasi gibi 6nlemler,
mevcut istihdamin korunmasi ve
yeni istihdam yaratimasi, mesleki ve
teknik egitimin 6zendiriimesi ve kayit
digl istihdamin dnlenmesi agisindan
atilan olumlu adimlar olmustur. 5
puanlik sigorta primi isveren payi
icin getirilen tesvigin, kayit digi is¢i
istihdam eden isverenlere uygulan-
mayacagi dizenlenmistir.

5 Subat 2009 tarihli Resmi

Gazete’de yayimlanan Bagbakanlik
Genelgesi ile "Kayit Disi Ekonomiy-
le MUcadele Stratejisi Eylem Plani
2008-2010” yururlige konulmus-
tur. 21 Aralik 2011 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 2011/21 sayili
Genelge ile de "Kayit Digl Ekonomiy-
le MUcadele Stratejisi Eylem Plani
2011-2013” duyurulmustur. Plan’in
Gelir idaresi Bagkanligrnin sorum-
lulugunda, Ekonomi Bakanligi, Ca-
lisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligd,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg,
Maliye Bakanlidi, Sosyal Guvenlik
Kurumu gibi ilgili kamu kurumlariyla
koordinasyon iginde yUrttilmesi ve
gerek duyulan hallerde sivil toplum
kuruluglari, 6zel sektor temsilcileri,
meslek birlikleri, Universiteler ile isbir-
ligi yapilimasi 6ngorulmustur.
Konfederasyonumuz her zaman,
issizlikle ve kayit disi istihdamla
mucadele gabalarinin, éncelikle
hikUmet-isveren-isci kesimlerinin
isbirligi, kararliig ve ortak hareketi
ile basarilabilecegine inanmistir. Bu
cercevede, Ulkemiz isglicl piyasasl-
nin yapisal sorunlarini gézmeyi, orta
ve uzun vadede bUydmenin istihdam
katkisini artirarak issizlik sorununa
kalici gozUmler gelistirmeyi amagla-
yan ve sosyal taraflarin da hazirlik-
larina katki vermekte oldugu Ulusal
istihdam Stratejisi, kayit dist istih-
damla mtcadele ¢abalarina énemili
destek saglayacaktir. @
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KAYIT DIS| EKONOMi NEDENLERI
VE KAYIT DISI EKONOMIYi
ONLEMEYE YONELIK YAPILAN

CALISMALAR

|

izmir Vergi Dairesi Bagkan!
M. Girhan ACAR

Kayit disi ekonomi sadece Turkiye
gibi gelismekte olan Ulkelerin degil
ayni zamanda gelismis Ulkelerin de
sorunudur.

Kayit digi ekonomi resmi kayitlara gir-
mediginden kayitl ekonomide belirle-
nen ekonomik gostergeler (enflasyon,
issizlik, blyUume oranlari ve milli gelir)
gercekte oldugundan farkli gikmakta-
dir. Birgok gdsterge milli istatistiklere
girmedigi icin ekonominin durumu
hakkinda yanlis bilgi vermekte ve bu
verilere gdre uygulanacak iktisadi ve
mali politikalardan beklenen sonuglar
gerceklesmemektedir. istatistiki olarak
GSMH, istihdam, fiyatlar gibi temel
gbstergelerin kesin olarak belirlene-
memesi, etkin ve dogru politikalar ile
gerekli dnlemlerin alinip uygulanama-
masina yol agmaktadir.

Kayit disi ekonomi birgok olumsuzluk-
lara neden olmaktadir. Bunlarin basin-
da vergi gelirlerinin azalmasi, kayith ve
kayrt disi kesim arasinda olusturdugu
haksiz rekabet, kayrt digi istihdam
gelmektedir. Kayit digi faaliyetlerin

yayginligi bir yandan da vergilemenin
genellik ve adalet ilkesini ciddi bir
bicimde zedelerken, diger taraftan

da, vergi yukunun adil dagiimini, vergi
ahlakini ve vergi 6deme sevkini de
etkilemektedir.

Kayit disi ekonomi, cok

genis bir alani kapsayan faa-
liyetleri ifade ettigi icin tanim-
lamasinda guclikler yasanan
kavramlardandir. Olcmek ise
daha zordur. Kesin olarak kayit
disi ekonominin orani belirlene-
memektedir. Ekonomik faaliyet-
lerin_bir kisminin Olctlememesi
hem gelismis hem de gelis-
mekte olan ulkelerde onemli

sorunlardan birisidir.

Bu makalede; kayit disi ekonominin
tanimi, nedenleri, sonuglari ve kayit
disi ekonomiyi dnlemeye yonelik
yapllan calismalar ve ¢ozUm &nerileri
ele alinmistir.

| KAYIT DISI EKONOMININ
TANIMI VE NEDENLERI

Kayit disi ekonomi; devletten gizle-
nen, kayda gegirilmeyen veya gegiri-
lemeyen ve bu sebeple denetleneme-
yen faaliyetler olarak tanimlanabilir.
Kayit disi ekonominin nedenlerini
genel olarak iki ana baslik altinda
toplayabiliriz.

1) Mali Sistemden Kaynaklanan Nedenler
a) Vergi Sisteminden Kaynaklanan
Nedenler;

e Vergi sisteminin karigik ve adil olmamasi,
e \ergi mevzuatinin sistematiginin bozulmus
olmasi ve otokontrol sistemlerinin yetersizligi,
e Vergi yargi organlarinin etkin ve hizl
calisamamasl,

e Vergilerin yerinde harcanmadigina yoénelik
genel kanaat,

e \ergi oranlarinin ve SSK Primlerinin
yliksekligi.

b) Denetim Sisteminden Kaynaklanan
Nedenler

¢) Muhasebe ve Miisavirlik Hizmetlerinin
Yetersizliginden Kaynaklanan Nedenler

2) Yapisal ve Ekonomik Nedenler
Ekonominin Geligmiglik Derecesinin
Yetersizligi

e Enflasyon,

o Milli gelirin Ulke sinirlart igerisinde firmalar
ve bireyler arasinda adil dagilmamasi,

o stihdam politikas!.

Sosyolojik yapidaki sorunlar ve psikolojik
unsurlardaki olumsuzluklar

d) Demografik Yapi

e Hizli niifus artis ve gocler.

e) Vergi mevzuati digindaki yasal
diizenlemelerdeki yetersizlikler

e) Ulusal Veri Tabaninin yetersizligi ve
olandan da yeterince yararlanilamamasi

Il TURKIYE’DE KAYIT DISI
EKONOMIiYi ONLEMEYE
YONELIK YAPILAN
DUZENLEMELER ve ¢OzZUM
ONERILERI

1. Vergi Kanunlarinda Yapilan ve Yapiimasi
Ongbriilen Diizenlemeler

© 2005 yilinda 5281 Sayili Kanunla eklenen
GVK-Gegici 67 yasalagsmig, menkul sermaye
iratlarinin vergilemesi hususu ve uygulanacak




stopaj oraninda diizenlemeler yapilmistir.

e \ergi tabaninin genisletiimesi ve vergi
oraninin digdrtimesine yonelik olarak
kurumlar vergisi orani 2004 yilinda %33
olan kurumlar vergisi 2006 yilinda % 20’ye
distralmdstdr.

© 2006 yilinda kabul edilen 5479 Sayili Ka-
nun ile (GVK’nun 103. madde) tarife dilimleri
azaltilarak tutarlarinin arttinimasi ile gelir
vergisi oranlar diigtrilmistir. Yapilan de-
gisikle, 1.1.2006 tarihinden itibaren gegerli
olmak tizere gelir vergisinde iki ayr tarife
uygulamasina son verilmis, ticret gelirleri ile
diger gelirler arasindaki ayrim kaldiriimig, tek
tarife uygulamasina gegilmistir. S6z konusu
diizenlemede, icret digindaki gelirler igin
%20 olan baslangic vergi orani %15’e dlsu-
rilmistir. KDV oranlarinda indirimi dngéren,
2007/12143 sayili Bakanlar Kurulu Karar
2007 tarihinde yurirlige girmigtir.

e 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

ile Kanun, AB standartlarina gore yeniden ya-

zilmig ve 13.06.2006 tarihinde de ydrirlige
girmistir.

e 3568 Sayili Serbest Muhasebecilik,
Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik ve
Yeminli Mali Misavirlik Kanunu 5786 Sayili
Kanun 2008 yilinda ytirirliige girmis ve bu
Kanun’la 3568 Sayili Kanun'da degisiklikler
yapilmigtir.

e \/ergi mevzuati ile uyumun saglanmas,
gayrimenkul sektoriiniin kayit altina alinmasi
amaclyla 5582 sayili Mortgage Kanunu
2007 tarihinde yurirlige girmigtir.

e TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarinin ilk Uygulamasi Standardi
31/12/2005 tarihinden sonra baglayan
hesap dénemleri icin uygulanmak tizere ilk
olarak 2006 tarihinde yayimlanmigtir.

e 1 Temmuz 2012 tarihinde yUriirlige
girecek olan Yeni Turk Ticaret Kanunu ile ge-
tirilen yeni diizenlemelerle de sirket yonetim
kurullarina ilave sorumluluklar yiklenilmis
ve muhasebe kayit diizeni ve prensipleri ile
birlikte bagimsiz denetim konusunda da yeni
diizenlemeler getirilmistir. Ote yandan, Yeni

Tlrk Ticaret Kanunu ile de Sermaye Piyasasi
Kanunu arasindaki uyumsuzluklar gideril-
meye, vergi mevzuati uluslararasi iligkilerde
yeni durumlarla uyumlu hale getirimeye
caligiimaktadir.

e Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Dene-

tim Standartlar Kurumunun kurulmas;
6/4/2011 tarihli ve 6223 sayill Kanunun ver-
digi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulu’nca
26/9/2011 tarihinde kararlagtinimigtrr.

e \/ergi cezalarinin oranlari arttinlarak kayit
disi ekonominin éniine gegilmeye caligil-
maktadr.

e Torba Kanun olarak bilinen 6009 sayili
“Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” 23 Temmuz 2010
yasalasarak Torba Yasa ile Gelir Vergisinde,
Vergi Usul Kanunda ve Gider Kanunlarinda
onemli degisiklikler yapilmigtir.

e 5811 sayill Baz! Varliklarin Milli Ekonomiye
Kazandinimasi Hakkinda Kanun ve Cumhu-
riyet tarihinin en blyik mali yapilandirmasi
olan 6111 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirimas! ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degi-
siklik Yapiimasi Hakkinda Kanun 2011 tari-
hinde yiirlirliige girmis ve ¢ikarilan bu vergi
barigi Kanunlari ile de kayit altina alinmayan
gelirler kayit altina alinmaya caligiimigtir.

e 76 llke ile cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi yapiimistir.

e Ekonomik faaliyetlerin kayit altina alinarak
vergi toplanmasi ve bu ekonomik buyuk-
ligun vergi, istihdam ve milli gelir boyut-
laryla da kavranmasina yonelik “Kayit Disi
Ekonomiyle Miicadele Stratejisi Eylem Plan
(2008—-2010)” ve “Kayit Digi Ekonomiyle Mii-
cadele Stratejisi Eylem Plani (2011-2013)"
olusturulmustur.

e Ekonominin kayit altina alinmasinda en
onemli etkenlerden biri de kart kullanicilarini
nakit harcamalar yerine kartll 6demeye
yonlendirmektir. Kartli 6deme sistemleri ile
yapilan harcamalar ile her kurug kayit altina

alinabilmekte ve boylelikle vergi gelirleri
ylikselmektedir. Bakanlik, ‘2012 Yili Perfor-
mans Programi’ kapsaminda da édemelerde
nakit kullanimina yilsonuna kadar sinirlama
getirmeyi planlamaktadir.

 Bununla birlikte 193. sayili Gelir Vergisi
Kanununun revizyonuna yonelik ciddi
anlamda reform hazirliklar da bulunmakta
ve yil sonuna kadar Gelir Vergisi Kanunu
Taslaginin da tamamlanmasi beklenmektedir.
Gelir Vergisinin reformuna yonelik yapilan
calismada verginin tabana yayilmasi, kayit
disinin miimkiin oldugunca sinirlanmasi,
biitgenin gelir-gider dengesinin daha saglam
bir zemine oturtulmasi amaglanmaktadir.
Vergi Mevzuatinda yapilan reformlarla vergi
gelirleri icerisinde gelir vergisi, kurumlar ver-
gisi gibi dogrudan vergilerin payi arttinimaya,
OTV, KDV vergisi gibi dolayli vergilerin paylari
ise azaltimaya galigilimaktadir.

Ayni zamanda vergi istisna ve muafiyetlerinin
gozden gegirilmesi ve kayit ve belge diizeni-
nin mutlaka yerlestiriimesi gerekmektedir.
AB (ilkelerinde gelir vergisi oranlart ilk
dilimleri; ingiltere’de %20, Hollanda’da %38,
Yunanistan’da %5, irlanda’da %27’ den
baslamaktadir. Kurumlar vergisi oranlari

ise genellikle %35-40 arasinda degismek-
tedir. Bu gostergeler de Tiirkiye’de vergi
oranlarinin o kadar da ytiksek olmadigini
gostermektedir.

2. Miikellefin Goniillii Uyumu ve
Vergi Dairelerinin is ve islemlerini
Kolaylastirmaya Yonelik Yapilan ve
Yapilmakta Olan Diizenlemeler

Elektronik vergi hizmetleri uygulama-
lart gelmis ve kapsami yillar itibariyle
genigletilmistir. Bu kapsamda;

m internet Vergi Dairesi:

1999 yilinda baglatilan internet vergi dairesi
(www.gib.gov.tr) uygulamalar, Tirkiye'de
kamu idarelerinin saydamligi ve e-devlet
uygulamalari konusunda atilan ilk ve 6nemli
adimlardan birisini olusturmaktadir.

Kayit digi ekonomi dlkemizin en onemli sorunlarindan birisidir. Kayit disi ekonominin

artmasinin nedenlerinden bazilari; dncelikle vergi oranlarinin yiiksek olmasi, ntfusun hizla
artmasi, bolgesel farkliliklar, i¢ gocler, kentlesme, issizlik, blrokratik engeller sayilabilir.
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m VEDOP:

Vergi Dairesi Otomasyon Projesine (VEDOP),
vergi dairesi islemlerinin timinin bilgisayar-
larla yapilarak is ylkintn azaltiimasi, vergi
dairesi calismalarinda etkinlik ve verimliligin
artinimasi ve bilgisayar ortaminda topla-
nan bilgilerden saglikli bir karar, destek ve
yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi ama-
ciyla 1998 yilinda baglaniimigtir. VEDOP-2
projesi ile de 1 Ekim 2004 tarihi itibari ile
e-beyanname uygulamasina gegilmis olup
sistemin Gglincti asamasi olan VEDOP-3.1
projesine 20 Ekim 2008 tarihinde baglanil-
mistir.

m E-Beyanname:
Elektronik ortamda alinan beyannameler, top-
lam beyannamelerin %98'ini kapsamaktadir.

m Elektronik Defter Projesi (E-Defter):
E-Defter Uygulamasinin hayata gegiril-

mesi icin defterlerin veri standardi ve veri
formatinin tanimlanmasi ve defterlerin
elektronik ortamda tutulmasi, aktariimasi,
arsivlenmesi ve onaylanmasina iligkin teknik
ve hukuki altyapinin hazirlanmasi calismalari
strddrtimastar.

m E-Fatura Uygulamasi:

Turkiye genelinde gecerli olacak elektronik
fatura altyapisini olusturmak igin yurttilen
calismalar sonucunda e-fatura uygulamasi
yaziimi gelistirilerek hizmete alinmigtir.

u VIMER:

Vergi lletisim Merkezi (VIMER), miikelleflerin
vergisel konularda giincel, dogru ve hizli
bilgiye telefon araciligiyla ulasmalarini sag-
lamak amaciyla kurulmugtur. 1 Mart 2008
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tarihinden itibaren VIMER yurtdisi dahil olmak
Uzere tim Tirkiye’den gelen danigmanlik
sorulart konusunda hizmet vermektedir.
Merkez, 444 0 189 telefon numarasindan
hizmet vermektedir.

m Veri Ambari Projesi (VERIA)

Gelir idaresi Baskanligji tarafindan ic ve

dis kaynaklardan alinan veriler diger kamu
kuruluglar ve 6zel sektor kuruluslarindan
saglanan verilerin islenmesi suretiyle kayrt
disi ekonomi ve vergi kacakgiligi ile miicade-
le edilmesine yonelik bir sistem kurulmasi ve
bunlarin kendi iclerinde ¢apraz kontrollerinin
yapllmas! amactyla VERIA Projesi hayata
gecirilmigtir.

m Ozelge Otomasyon Sistemi

213 sayili Vergi Usul Kanununun 413’dinci
maddesi dogrultusunda Vergi Dairesi
Baskanliklari/Defterdarliklarca mikelleflerden
alinan 6zelge taleplerinin cevaplanmasina
yénelik gelistirilmis olan Ozelge Otomasyon
Sistemi, 16.01.2010 tarihinden itibaren
Tlirkiye genelinde uygulanmaya baslanmigtir.

m Elektronik Arsiv Projesi

Vergi Usul Kanununun Maliye Bakanligina
tanidigi yetkilere istinaden gerekli sartlari
tastyan mukelleflerin ikinci niisha belgelerini
elektronik ortamda muhafaza ve ibraz edebil-
melerine imkan tanimak amaciyla “Elektronik
Arsiv Projesi” calismalari stirdiiriimektedir.
Bunun yani sira, mikelleflerin vergiye
gondlli uyumunu arttirmak igin, aile iginde ve
egitim kurumlarinda vergi konusunda egitim
yapilarak toplumun zihniyet degisikliginin
sadlanmasina yonelik iletisim stratejisi olus-

turulmalidir. Ttrkiye’nin gerceklerine uygun
bir tanitim kampanyas! yapiimalidir. Toplumun
davranig bigimlerini degistirmesine yonelik
projeler gelistiriimelidir. Kayitl ekonomiye
gecisin toplumsal yararlari anlatimalidir.

Bu konuda basin ve yayin organlari araciligi
ile vergi konusunda halk bilinglendirilmeye
caligiimaktadir.

3. Tahsilata Yonelik Yapilan ve
Yapilmakta Olan Diizenlemeler

m E-Haciz Projesi:

Kamu alacaklarinin siiratle tahsili, takip
masraflarinin (posta, kirtasiye v.b.) ve idare
ile ilgili kurumlarin is yikintn azaltima-

s, zaman tasarrufu saglanmasi ve haciz
uygulamalarinin elektronik ortamda yapilmasi
amaclyla elektronik haciz (e-haciz) projesi
geligtirilmistir.

m Kredi Karti ile Tahsilat:

Gelir Idaresi Bagkanligi resmi internet
sitesi Uizerinden motorlu tagitlara ait vergi
ve cezalarin kredi karti ile ddenmesi ile ilgili
calismalar tamamlanmistir.

m Cari Hesap Projesi:

Proje, iade islemlerinde standartlarin
belirlenerek burokratik iglem ve sireglerin
azaltilmasi, bu sayede vergi dairelerinin

is yUkintn hafifletiimesi, vadesi gegmis
borglarin bankalar tarafindan dogru olarak
tahsil edilmesine imkan saglanmasi amaciyla
hazirlanmistir.

4. Denetime Yonelik Yapilan ve Yapilmakta
Olan Diizenlemeler

m Vergisel Uyum Analizi Modeli ve
Miikellef Degerlendirme Sistemi:

Bu sistem ile vergisel uyumsuzluklarla ilgili




6n uyar sistemini olusturulmaktadir. Prog-
ramla, Turkiye ¢apinda bitin mikelleflerin
cesitli kriterler cercevesinde degerlendir-
meye tabi tutulmasi dngortiimektedir. Yeni
sistemde gelir ve kurumlar vergisi, katma
deger vergisi, 0zel iletisim vergisi, banka
ve sigorta muameleleri vergisi, 0zel islem
vergisi ile diger vergi mkellefleri elektronik
ortamda stirekli takibe alinacakiir.

m Merkezi Risk Analizi ve Katmanlagtirma
Modeli (MERAK)

Gelir idaresi Bagkanlid, incelenecek
miikelleflerin nesnel risk analizlerine dayall
olarak secgilmesi ve mukelleflerin bélgeler ve/
veya sektorler itibariyle kapsamlara ayriimasi
ve bu sayede miikellefleri belirlenen veriler
cergevesinde biytikitiklerine gore katman-
lastirp bu katmanlara gore risk analizine tabi
tutulmasi amaciyla bu projeyi gelistirmistir.

m KDVIRA:

Gelir idaresi Baskanlig'na mikelleflerce
elektronik ortamda verilen Ba-Bs formlarinin
capraz kontroli, vergi dairesince miikellefler
hakkinda yapilan yoklamalar sonucu tespit
edilen olumsuzluklarin ve vergi inceleme
elamanlarinca yapilan inceleme sonucu dii-
zenlenen (Basit Rapor-Vergi Teknigi Raporu)
vergi inceleme raporlarinda miikelleflerle
ilgili olarak tespit edilen olumsuzluklarin ilgili
Vergi Dairesi Bagkanliklari/Defterdarliklarca
KDVIRA sistemine girilmesi uygulamasina
gecilmigtir.

m Tiitiin ve Tiitiin Mamulleri Kagakgiligi ile
Miicadele Eylem Plani:

Tiitlin ve titin mamulleri kagakgihigi, kamu
diizenini dogrudan etkiledigi gibi vergi
gelirlerinde de 6nemli miktarda kayba sebep
olmaktadir. Bu kapsamda, Gelir idaresi Bag-
kanligi ve ilgili kamu kurum ve kuruluglarin
katilimiyla “TGtdn ve Titin Mamulleri Kagak-
cidi ile Miicadele Eylem Plani (2011-2013)”
hazirlanmigtrr.

m Sahte Belge Risk Analizi Projesi:

Risk Analiz Merkezi'nce yapilan risk analizleri
kapsaminda olusturulan program cergeve-
sinde sahte belge diizenleyen mukellefler ile

uyumsuz miikellefler hizl bir sekilde tespit
edilmektedir. Bu amagla risk kriterleri belir-
lenmis ve 01.01.2009 tarihinden itibaren
faal olan tim KDV miikelleflerinin aylik bazda
uyumsuzluk ve sahtecilik puanlari tespit
edilerek uyumsuz ve sahte belge diizenleyen
mikellef kitGgi olusturulmaya baglanmistir.

m Onceden Hazirlanmig Kira Beyanname
Sistemi:

Gelir idaresi Baskanligji tarafindan miikel-
leflerin kira geliri beyanlarini, teknolojinin
sundugu imkanlari kullanarak vergi dairesine
gitmeden, internet (izerinden hizli, kolay

ve masrafsiz bir sekilde almak amaciyla
tasarlanmis olan “Onceden Hazirlanmis Kira
Beyanname Sistemi” 1 Mart 2012 tarihinden
itibaren hayata gegirilmigtir. Bu sistem ile
ilgili olarak ve ayni zamanda 1 Mart — 25
Mart tarihlerinin GMSI Beyanname verme
donemi olmasindan dolay bilgilendirme

ve beyanname doldurulmasina yardim
etmek amaciyla izmir'de de cesitli alisveris
merkezlerinde stantlar agiimakta, engelli ve
60 yas ustil mikelleflerin evlerine gidilmekte
ve vergi dairelerinde de bu amaca yonelik
olarak hizmetler verilmektedir.

m Denetim Birimlerinin Tek Cati Altinda
Toplanmasi:

Denetim birimleri tek catr altinda toplanmig
ve Maliye Bakanligi blinyesinde dogrudan
Bakana bagli olarak faaliyet gdsterecek
olan Vergi Denetim Kurulu Bagkanligr,
10/07/2011 tarihinde kurulmus ve denetim
faaliyetleri arttinimistrr.

Kayitli ekonomiyi cazip kilmak igin yara-
tilan yontemlerin saglikli uygulanabilmesi
agisindan kayit disi ekonomik faaliyetlerde
bulunanlari saptama ve cezalandirma kapa-
sitesinin de glglendirilmesi gerekmektedir.

SONUC

Kayit disi ekonomi Ulkemizin en
6nemli sorunlarindan birisidir. Kayit
disi ekonominin artmasinin neden-
lerinden bazilari; dncelikle vergi
oranlarinin yuksek olmasi, nufusun
hizla artmasi, boélgesel farkliliklar, ic
gdcler, kentlesme, issizlik, burokratik

engeller sayilabilir. Bu nedenler kayith
sektorden kayit disi sektore kacisi
da ifade eden nedenlerdir. Ulkemizin
en énemli sorunu issizliktir. issizligin
giderilmesi icin ekonomik istikrar ve
ekonomik kalkinma tamamlanmalidir.
Bunun da ancak yatirmlarla yani yeni
is imkanlarinin agiimasiyla mumkun
olacagdi unutulmamalidir.

Kayit disi ekonominin kayit altina ali-
nabilmesi i¢in dncelikle siyasi irade-
nin bu konuda kararli olmasi gerekir.
Bdlgesel kalkinmalarin saglanmasi
icin gerekli tesvik yasalarinin ¢ikarilip
uygulanmasi gerekmektedir. Vergi
sistemimizde degisiklik yapilarak
vergi gelirleri icerisindeki dogrudan
vergilerin payinin arttirimasi gerek-
mektedir. Vergi sistemimizin uygulan-
masinin kolaylastirimasi icin denetim
ve ceza oranlari tekrar gdzden
gegciriimelidir. Sosyal guvenlik sistemi
ile ilgili degisiklik yapilarak kayit disi
calisanlar kayitl hale getirilmelidir.
Ulkemiz acisindan buyiik boyutlara
ulasan kayit disi ekonominin azaltil-
masinda siyasi iktidardan baglayarak
mUkelleflere, vatandaslara kisacasl
herkese bUyUk gdrev ve sorumluluk-
lar diismektedir. Oncelikle vatan-
daslarin vergiye génulli uyumunu
arttinimaldir. Unutulmamali ki bu Ulke
hepimizin ve vergilendiriimis kazang
daha iyi bir yasam, daha iyi bir Turki-
ye demek... @

KAYNAKCA

Gelir idaresi Baskanlig Faaliyet Raporu,
Ankara,2010

Kayit Disi Ekonomiyle Miicadele Stratejisi Eylem
Plani (2008-2010), Ankara, Nisan 2009

Kayit Disi Ekonomiyle Miicadele Stratejisi Eylem
Plani (2011-2013), Ankara, Nisan 2009

SETA | Siyaset, Ekonomi ve Toplum Aragtirmalari
Vakfi | www.setav.org | Mart 2011

KAPAK KONUSU




EGiAD YARIN / NiSAN ‘12

KAYIT DISI EKONOMIDE BANKACILIK

SEKTORUNUN ROLU

Mali isler Yoneticisi-TEB Mali Yatinmlar A.S.
Seda ATES

Turkiye'de kayit disi ekonominin
Onlenmesi sosyo-ekonomik yapinin
iyilestirilmesi ve ¢alisma dtzeninde
reformlar yapilmasi ile mtmkin olabi-
lecektir. Bu kapsamda somut

olarak ortaya konulan &nerilerin
blyUk bir kisminin ¢alisma hayati
dUzenine yonelik yaptinmlardan olus-
turulmaya calisildidi gézlenmektedir.
Belirtildigi Uzere ekonomideki
gelismelere paralel olarak ticari
faaliyetlerin yUrttilmesinde banka ve
finans sirketlerinin islevleri ve bu is-
levlere bagl olarak bankaciligin para
hareketleri tespitinde Ustlendigi rol
artmaktadir. Bu anlamda mevcut
yapida banka ve finans sektérinin
rolU ve izleyen dénemlerde kayit digl
ekonomi ile miicadele anlaminda
Ustlenebilecedi rolleri degerlendirmek
faydall olacaktr.

Mevcut durumda belirli

futar asan ticari islemlerin,

kira ve Ucret odemelerinin
bankalar aracilig ile yapimasl
zorunlulugu Gelir Idaresi
farafindan dizenlenmis olup
bunun vani sira yasadis! kayit
disiida yonelik karapara ile
mucadelede bankalarin stpheli

para hareketlerini bildirmeleri
zorunlulugu MASAK
binyesinde yasal olarak

duzenlenmistir.

Bankalar araciligi ile yapilmaya
calisilan diger bir yasal zorunluluk ise
sigortall ¢calisanlarin bankalar aracilig
ile SSK’ya bildirimi hususudur. Ayrica
ticari hayatinin genis bir kesimini

kapsayacak e-Fatura ¢alismalarinin
bankalar araciligi ile yurttilmesine
iliskin gértsmeler de devam
etmektedir.

Bankalar aracilidi ile yapiimasi zorun-
lu hale getirilen ticari islemler Vergi
Usul Kanunu’nun mikerrer 257°nci
maddesinin verdigi yetkiye dayana-
rak yayinladigi 320, 323, 324 ve 332
sayill genel tebligler gergevesinde
belirlenmistir. Bu kapsamda birinci
ve ikinci sinif tliccarlara, kazanci
basit usulde tespit edilenlere, defter
tutmak zorunda olan ciftcilere, ser-
best meslek erbabl ile vergiden muaf
esnafa, kendi aralarinda yapacaklari
ticari islemler ile nihai tUketicilerden
(Turkiye’de mukim olmayan yaban-
cllar hari¢) mal veya hizmet bedeli
olarak yapacaklari 8 bin lirayl asan
tahsilat ve 6demelerini bankalar veya
katiim bankalar yahut PTT araci-
ligyla yapmalari ve bu kurumlarca
dlzenlenen hesap belgesi (dekont)
veya hesap bildirim cetvelleri ile ka-
nitlamalari zorunlulugunu getirmistir.
Yapilan diizenlemenin 8.000 TL ile
sinirlandirimamasi bu tutarin altindaki
para hareketlerini de kapsayacak
sekilde genisletiimesi bankacilik yolu
ile izlenebilecek para hareketlerini ve
dolayisi ile kayda alinmasi gereken
islemlerin hacmini de artiracaktir.
Bunun yani sira kira 6demelerine
iliskin 268 no’lu Gelir Vergisi Genel
Tebligi ile isyeri ve konut kiralama
islemleri sebebiyle yapilacak tahsilat
ve 6ddemelerinin 1 Kasim 2008’den
itibaren banka veya posta idarele-
rince duzenlenen belgelerle tevsiki
zorunlu hale getirmistir. Béylece
banka hesaplar vasitasi ile yapilacak
capraz kontroller ile vergi denetimleri
sonucu gelirin kayit altina alinmasiyla
gelir vergisi tahsilatlarinda artis

Toplum vicdanini rahatsiz etmeyen, haksiz rekabet ortami yaratmayan adaletli kanunlar

cikararak reel sektorin oniimtzdeki yillara daha gtvenli bakabilmesi saglanmalidir.




beklenmektedir. istihdamda kayit
disiigr dnleyebilmek amaciyla Ucret
Odemeleri icin yapilan dizenleme

ile ise 1 Ocak 2009’dan itibaren,
Borclar Kanunu, Is Kanunu, Basin is
Kanunu ve Deniz Is Kanunu kap-
saminda 10’dan fazla isci calistiran
isverenlere bankadan ddeme zorun-
lulugu getirilmistir.

Yapilan yasal diizenlemelere ek
olarak tUm harcamalarin takip edile-
bilir sekilde banka ve finans sistemi
icerisinde yer aimasinin saglanmasi
kayit disiigin énlenmesinde dnemli
bir yere sahip olacaktir. Bu kap-
samda belirli tutart asan 6demelerin
cek ve senet kullanilarak yapiimasi
zorunlulugu getirilmesi ile nakit

para akiglarinin bankacilik sistemine
kaydirimasi ve izlenebilir bir hale
getirilmesi saglanabilir. Ayrica kredi
kartlarinin dretim ve nihai tUketim
asamasinda kullanminin yayginlas-
tinimasi kayit disiidin énlenmesinde
Ustlendigi islevleri artiracaktir. Ozellik-
le kayit disiigin yaygin oldugu kiguk
isletmelerde Uretime yonelik alimlarin
kredi karti ile yapiimasi saglandig
taktirde mal almina veya dolayisi ile
satimina dayall para hareketinin ban-
kalar araciligi ile izlenmesi mUmkun
olacaktir. Harcamalarin kredi karti

ile yapiimasi durumunda firmalarin
mecburi belge dizenine uyumu

s6z konusu olacaktir. Ayrica vergi
denetimlerinin kolaylikla yapilabilmesi
hususunda da etkilidir. Her ne kadar
kayit disiidr 6lgmenin tam ve herkes
tarafindan kabul gérmus bir yontemi
bulunmasa da yapilan arastirmalar
gostermektedir ki kredi kart
harcamalari arttiginda vergi gelirleri
de artmakta, tersi durum igin vergi
gelirlerinde azalis meydana gelmek-
tedir.

Yapilan analizler gdstermektedir ki,
2005 yilindan itibaren kredi karti
harcamalarina paralel olarak vergi
gelirlerinin de benzer bir trend izledigi
gorulmektedir.

Bu verilere dayanarak kredi karti
kapsam alaninin genislemesi ile kayit

Tablo 1: Banka ve Kredi Karti ile Gergeklestirilen islemlerin
Ekonomi Igerisindeki Agirhgi

Tutar (Milyon TL) 2003 2004 2005 2006 2007
Kredi karti ile aligverig cirosu (*) 36,065 | 59,035 | 78042 | 99,082 | 128,787
Banka karti ile aligveris (**) 343 629 1,139 1,902 2,855
Banka karti ile nakit cekme (**) 46,941 | 68,602 | 89,178 | 108,794 | 128,335
Ozel nihai tilketim harcamalari (***) 239,586 | 284,631 | 328,561 | 382,767 | 425,795
GSYIH (****) 454,781 | 559,033 | 648,932 | 758,391 | 854,480
Oranlar 2003 2004 2005 2006 2007
Kredi karti ile ahgverig/Ozel nih. Tiik. 15,1 20,7 23,8 259 30,2
Banka karti ile aligverig/Ozel nih. Tiik. 0,1 0,2 0,3 05 0,7
Banka karti ile nakit cekme/Ozel nih. Tiik. 19,6 24,1 27,1 28,4 30,1
Kredi karti ile alisverig/GSYiH 7,9 10,6 12,0 13,1 15,0
Banka karti ile alisverig/GSYiH 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3
Banka karti ile nakit cekme/GSYiH 10,3 12,3 13,7 14,3 14,9

* Visa/Master kart ve diger kartlarin yurt ici kullanim cirosunu g8stermekte olup, turistierin kullanimi dahildi.

** Yerli ve yabancr kartlarin yurt igi kullanimidir,

*** Cari fiyatlarla 1987 bazli seridir. 2007 yili rakami ilk U geyrek icin gergeklesme, dordlincti geyrek igin tahmin rakamina dayanmaktadir.
**xx Cari fiyatlarla 1988 bazl seridir. 2007 yili rakami ilk g ceyrek igin gergeklesme, dordiincl geyrek igin tahmin rakamina dayanmaktadir.
Kaynak: DPT Miistesarlidi, TUIK, Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)

altina alinan iglemlerin artacagi ve
vergi gelirlerinin de bu kapsamda
artis gosterecedi sonucuna ulasil-
maktadir. Diger bir arastirmada ise;
banka ve kredi kartlan sayisinda
gdrulen belirgin artisa paralel olarak
s6z konusu Kartlar araciligiyla ger-
ceklestirilen islemlerin dzel tiketim
harcamalari igerisindeki payinin ve
gayri safi yurt ici hasilaya oraninin
giderek arttigina iliskin veriler tabloda
gbsterilmeye calisiimistir.

Sonug olarak bankalarin gelisen
ekonomik yapi igerisindeki islev-

sel konumunun kayit disi ekonomi
ile micadelede olumlu gelismeler
sagladigr acikca gdzlenmektedir. Bu
kapsamda igyeri ve konut kira 8de-
melerinin ve ticari islemler agisindan
8 bin lirayl asan tutarlar ile kayit disi
istihdami 6nlemeye yonelik Gcret
6demelerinin bankalar aracilidi ile
6denmesi zorunlulugu kayit disiigin

azaltimasinda bankaciligin rolinu
gostermektedir. Ayrica kredi karti
kullaniminin ekonomi igerisindeki
pay! ve ¢ek, senet kullaniminin ticaret
alanindaki yayginligi géz éntine
alindiginda bankaciligin kayrt disi
ekonominin izlenmesindeki etkinligi
arttirdigini ifade etmek mtmkUdndur. &
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KAYIT DISIYLA MUCADELENIN

YOL HARITASI

“Kayit disi” konusu son 20 yilda
hem IMF ve OECD gibi uluslararasi
kuruluglarin glindeminde ve
arastirmalarinda yer almis, hem

de tek tek Avrupa Ulkeleri bu
konuya egilip careler Gretmisler.
Bu ¢alismalar hem kayit disiligin
nedenleri, hem de mucadele
yontemlerinde ortak paydanin
olustugunu goésteriyor, 2010

yil kayit disiigi yizde 43.3 olan
Ulkemiz Turkiye icin de kayit disi ile

mucadelede yol haritamizin ipuclarini

Veriyor.

Son 20 vilda bircok Ulkede
kayit disilidin nedenleri

saptanip, mucadele yontemleri

qgelistiriimis. Avrupa ulkelerinde

de kavit disiigr azaltmak

icin Once kaynaklarini tespit
calismalar yapimis, sonra
da genel boyutlaryla ortak
paydada bulusup ¢ozim
Onerileri dretmis. Avrica her
Ulke kendi sartlarina uygun
bazi ek duzenlemeleri hayata
gecirerek, kayit disilikla
mucadele edip, basari elde

etmisler,

iste bu calismalar kayit disi ile
mucadelede bizim yol haritamizi
Gizmemizin ipuglarini da veriyor.
CUnku biliyoruz ki kayit disilik 2010
TUIK verilerine gére bizde de yiizde
43.3 gibi ¢ok ylksek bir oranda. Bu
nedenle mutlaka micadele ediimesi
gereken bir konu.

OECD 2002 yilinda 110 Ulkenin
2000 yil verilerine dayanan bir
calismada kayit digihidr oranlarini
esas alarak Ug¢ kategoride toplamis.
Gelismekte olan Ulkelerde kayit digl
oraninin ortalama yUzde 41, gecis
ekonomilerinde yUzde 38 ve OECD
Ulkelerinde ytizde 18 oldugu sap-
tamasl bu galismada yer almis. Bir
OECD Ulkesi olan Turkiye’deki kayrt
disiigin ise arastirmada bulundugu
kategorinin ¢ok Uzerinde ylzde
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Diinya Gazetesi Bagyazari
Osman S. AROLAT

32.1 oldugu bilgisine de raporda yer
verilmis.

IMF raporunda ise artan vergi ve
sosyal gvenlik primlerinin ylksekligi-
nin kayit disihigr artirdigi belirtiliyor. IMF
raporunda Avusturya, Almanya, Ka-
nada Quebec bolgesi ve Amerika’da
kayit disiidi artiran etmenlerden s6z
ediliyor. Amerika’da vergilerdeki yUz-
de 1’lik artigin, kayit disiigr yizde 1.4
artirdidi bilgisi de raporda yer aliyor.
Bu raporlarda ve Avrupa ulkelerinde
yapilan ¢alismalarda 6ncelikle kayit
disiiga yol agan etkenler ele aliniyor.
Sonra ¢6zUm 6nerileri glindeme
getiriliyor. Avrupa Ulkelerinde de kayit
disilikla mucadeleye agirlikl olarak
1990 yilindan sonra baslandigini go-
rbyoruz. Bu tespitlere ve uygulanan
Onlemlere baktigimda Ulkelere dzel
mucadele yontemlerinde baz farkli-

liklar gézlense de ortak bir payda da
birlesiyorlar.

Bu ortak payda icerisinde yuksek
vergi yUkleri, istihdam Uzerindeki yUk-
ler, kayitl isgUcU piyasasindaki eksik-
likler, devletin topladidi vergileri dogru
alanlarda harcamamasi, bUrokrasinin
hantallidi, denetim mekanizmasinin
yetersizligi ve gbcle gelen glivence
ve kayit istemeden calismaya hazir
gbcmenlerin varligi gibi konular kayit
disihgr artiran faktorler olarak yer
aliyor.

Avrupali Ulkelerin micadele yontem-
lerinde de yine bir ortak payda s6z
konusu. Vergileri ve sosyal gliven-

lik Uzerindeki yUklerin azaltiimasi,
denetimlerin artinimasi,kayda girigi
6zendirecek bilinglendirme, bilgilen-
dirme ¢aligmalarinin yapilmasi gibi
oOnlemlerde birlesiliyor.




italya’da bu saptamalardan sonra
“Kayit Disi Calisma ile Mucadele
Komisyonu” kurulup medya ve
okullarda bilinglendirme calisma-
lar yapilimis. isveren érgiitleriyle
isbirligi yapilarak asgari tcret
altinda isci calistiranlarin sosyal
guvenlik yardimlan disinda bira-
kilma uygulamasi hayata ge¢gmis.
ingiltere’de “istihdam Tedbir Paketi”
aclklanmig, ardindan kayit digi ¢a-
lismalart “gizli olarak duyurabilecek”
bir telefon hatti ile, “sosyal yardim-
lar suistimali” inbar edilebilecegi

bir bagka telefon hatti gindeme
alinmis. Almanya’da 1990’dan bas-
layarak vergide indirim uygulamalari
yapilmig, burokrasi yalinlagtinimis
ve “Kayit Dislyla MUcadele Yasas!”
yenilenmis. Fransa’da Gelir vergisi
ve KDV indirimlerine gidilmis. isve-

renlere evde galisanlar harig,”Tek
istihdam bildirim belgesi” zorunlu-
lugu ile “Gcret bordrolari kopyalarini
saklama” zorunlulugu getiriimis.
Batln bu Ulkelerde kayit disiligin
azalmasi sonucuna ulasiimis.
Batdn bu deneyler bizim 6nimize
kayit digl ile mUcadelede dogru yol
haritasinin ipuclarini veriyor. Vergi
yUklerinin azaltiimasi, emek maliye-
tinde kamu yuklerinin dustrtimesi
bunun en 6nemli konulari. Ylzde
43,3’lUk kayit disiigr OECD ve AB
Ulkeleri seviyesine yuzde 20’lere
dusurmek icin hi¢ vakit kaybetme-
den yola gikmallyiz. «

OSMAN SAFFET AROLAT

Dogum Yeri ve Tarihi: 1942, ANKARA

Mezun Oldudu Okullar: ik ve Orta Ogrenimini
Ankara'da tamamlad!. Yiksek Ogrenimini1.U. ikti-
sat Fakliltesi Gazetecilik Enstitlist’'nde yapti.
Gorevi: Dinya Gazetesi Basyazari

Mesleki Tecriibe: 1962 yiinda amator olarak
gazetecilige bagladi. 1965 vyiinda profesyonel
oldu. O glnden bu yana gazetecilik meslegini
stirdrtiyor. ANT ve Yeni Ortam Dergileri ISTA ve
THA Ajanslari, Milliyet, Sabah, Giines ve Glnaydin
Gazetelerinde galigti. 15 yil Diinya Gazetesi Ge-
nel Yonetmenligi yaptiktan sonra, ayni gazetede
Bagyazar olarak gunlik yazilarna devam ediyor.
Son on vl igerisinde farkli televizyonlarda strekli
olarak programlar yapti. NTV Televizyonunda Prof.
Dr. Kenan Mortan ile 116 hafta stren “Kent ve
Sanayi” ile “Dlinya Gozlyle Anadolu” isimli Ana-
dolu kentlerinde sanayii ele alan programlan yo-
netti. Gazeteciler Cemiyeti'nin bir kez haber, bir
kez kose yazisi dallaninda yilin gazetecisi ddulle-
rini, aynca MUSIAD'In “2003 Yili En lyi Ekonomi
Yazan” 6dultind, Milliyet Sanat “Senaryo Yarismasi
Mansiyon ¢dulind aldi. Aynca TRT'den 1970'de
“Tlrkiye'de Genglik Hareketleri” calismasiyla Arag-
tirma dalinda bir 6dil kazandi. 1980 yilindan bu
yana cesitli ylksekokul ve Universitelerde 6 yil
agkin stire 6gretim verdi.

Sivil Toplum Galigmalari: Son 4 i icerisinde
Anadolu kentlerinde 200'tn (izerinde konferans
ve panele konusmaci ve yonetici olarak katild.
AGiriklr olarak KOBI'lerin bolgesel sorunlarini, bol-
gesel kalkinma modellerini ele alip ¢ozim arayisi-
na yardimel olmaya calisti. Diinya Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu diginda son yillarda Koleksiyon
Mobilya, Dardanel-Onentas Sirketlerinde yonetim
Kurulu Cyeligi yapti.

Kitaplari: Yasamimda Bir Gezinti -2003
Kiilttirlerin Kesistigi Anadolu

(Prof Metin Sézen, Prof.Dr. Ara Altun,

Prof. Dr. Kenan Mortan ile birlikte)

KARS, KONYA, MARDIN, GAZIANTEP YKB
Yaynlan Ekonomi Bolimd Prof.Dr. Kenan Mortan
ile birlkte.

Stmerbank ve Garanti Bankas Tarihgeleri
(DrMurat Koraltlirk'tn galigmalarinda editor)
Medeni Durumu: Evii, bir cocuklu.
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KAYIT DISI EKONOMI VE

ONLENMESI

DEU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Yasar UYSAL

Kayit disi ekonomi ve yarattigi
sonuglar Turkiye ekonomisinin

en 6nemli sorunlarinin basinda
gelmektedir. Bu durum bir taraftan
ekonomi politikalarinin saglikli
verilere dayall olarak belirlenmesini
engellemekte diger taraftan da kamu
harcamalarinin temel finansman
kaynagi olan vergi hasilatini
azaltmaktadir.

Kamu yonetimini olumsuz
etkileyen kavit disi ekonomi
ayni zamanda 0zel ekonomik
birimler acisindan da yarattig
haksiz rekabet ortami ile
Onemli sorunlar varatmakiadrr.
Dolayisivla sinirli sayida insanin

haksiz kazanc elde etmesine
imkan veren kavit disl islemler

foplumun genis kitleleri -
acisindan hem yeterli ve kaliteli

kamu_hizmetine ulasiimasini
engellemesi hem de durdst
calisan 0zel ekonomik
birimlerin kazanclarini
disirmesi boyutlarindan

olumsuzluklar yaratmaktadir.
Bdylesi olumsuz sonuglar yaratan
kayit disl ekonomi ile micadele
sadece devletin degil, durist ve
duyarli tim vatandaglar ile sivil
toplum kuruluslarinin da gérevidir.

A. KAYIT DISI EKONOMININ
KAYNAKLARI

Konuya bilimsel ve butinsel yak-
laglldiginda kayit digi ekonominin
kaynaklarini sdyle siralamak mum-
kindUr;

a) Mikro-bireysel nedenler

1. Anlak anlayisi ve buna bagli olarak vergi
ahlak ve bilincindeki yetersizlikler.

2. Daha ¢ok kamusal mal (yol, su, elektrik
vb.) ve hizmet (egitim, saglik, park, tiyatro
vb.) talep ederken bunlarinin finansmaninin
ancak yeterli vergi 6demekten gectigine
iliskin bilgi ve biling yetersizligi.

3. Sirekli pompalanan tikketim anlayisinin
da etkisiyle firmalar ve bireylerin agir kar

ve gelir arzusuna bagl olarak vergi ddemek
istememesi.

4, Kayit disi iglem yapanlarin daha fazla
kazang elde ettigini goren ve gogu kez enayi-
likle suglanan firma ve bireylerin de zamanla
kayit digina yonelmesi.

5. Kayit digi alim-satim yapanlarin daha
dustik fiyatla mal-hizmet sunmalari sonucun-
da rekabet giictinii kaybeden diger firmalarin
mecburen bu duruma uyum saglamalari.

6. Gelir dagiliminin ¢ok bozuk olmasi ve
yoksul insan sayisinin gokluguna bagl olarak
alici cephesinden kayit dist alim-satim
yoniinde gelen talepler.

7. Vatandaslik ile vergi bilinci ve ahlaki konu-
sunda okullarda verilen egitimin yetersizligi.
8. Baz kritik girdileri {ireten veya pazarla-
yan firmalarin faturasiz mal almay zorunlu
kilabilmesi.

Kisaca ifade etmek gerekirse;

|/ Satici yani arz cephesinden hem daha
yliksek kazang elde etmek hem de tliketici
taleplerine uyum saglamak,

J Alict yani talep cephesinden ise diisiik
gelir ve yoksulluga bagl olarak daha duisiik
fiyattan drtin temin etmek arzusu kayit digl
ekonomiyi kortiklemektedir.

b) Makro-ulusal nedenler
Nasll ki bir tohumun yesermesi icin
sadece atildidi topragin nemi ve

Kiresellesme ile birlikte artan sermaye hareketleri, enflasyon ve dolayisiyla faiz
oranlar ylksek gelismekte olan tilkelere sicak para seklinde yogunlasmis, bu
tlkelerde bollagan doviz kurlari diistirmis, ulusal paralarin degerini yikselmistir.

Ulusal paralari bu sekilde degerli hale gelen basta Tirkiye olmak (izere gelismekte
olan Ulkeler gerek lke ici gerekse uluslararasi piyasalarda rekabet gticlerini korumak
icin kayit disi islemelere yonelmislerdir.




isisi yeterli degil, dissal faktor olarak
guines 15191 ve oksijen de gerekiyorsa
kayit disi ekonomi de sadece birey-
lerin ve firmalarin davraniglarindan
degil, faaliyette bulunduklari ortami
ifade eden makro kosullardan da
etkilenmektedir. Nitekim;

1. Vergi oranlarinin ¢zellikle bazi alanlarda
cok ylksek olmasi ve halkin psikolojik sinir-
larini zorlamasina bagli olarak kayit disina
yonelme,

2. Uzun yillar uygulanan yliksek faiz ve di-
stik kur politikasi nedeniyle rekabet gtictin
kaybetmek istemeyen firmalarin maliyetini
distirmek amaciyla kayit disi girdi ve isglicl
tedarikine yonelmesi,

3. Belli araliklarla glindeme gelen vergi

ve sigorta prim aflarinin diizgiin 6demede
bulunanlari hem psikolojik hem de maddi
olarak yipratmasi ve bu firmalarin daha fazla
dayanamayarak kayit digiliga yonelmesi,

4. \Vergi sisteminin reel ve finans sistemi
arasinda tercihini finans sisteminden yana
kullanmasi ve reel sektdriin agir diizeyde
vergilendirilmesinin kayit digiligi tetiklemesi,
5. Sinir glivenliginde yasanan sikintilar
nedeniyle bazi drlinlerde artan kagakgiliga
bagl olarak (lkeye giren ucuz driinler kar-
sisinda rekabet edebilmek amaciyla maliyet
dusdriicd bir yol olarak faturasiz mal satisina
yonelinmesi,

6. Vergi ve istihdama iliskin yeterli ve etkin
denetimlerin yapilamamasi sonucu “yapanin
yanina kar kalir” anlayisinin yerlesmesi,

7. Ekonominin bir bitlin olarak

envanterinin gikarilmamasi ve bu envan-
terdeki degismelerin dinamik olarak takip
edilememesi,

8. Ozellikle Gretime yonelik faaliyetlerin
tamaminin organize sanayi bolgeleri ve
kucik sanayi sitelerine toplanamamast,
bunu saglayacak dnlemlerin tegvik tedbirleri
arasinda yer ailmamasi,

9. Vergi iadesinin erken sayilabilecek bir
zamanda kaldirimasi,

10. Kamunun vatandastan alinan vergileri
etkin olarak kullanamadigi, israf ettigi yonin-
de olusan dustinceler ve kamu yoneticilerine
duyulan glvensizligin artmasi,

11. Gmrik kapilarr ve sinirlardaki denetim-
lerin yetersizligi,

12. Gek, senet gibi 6deme araglarina

iliskin yasal dizenlemeler ve denetimlerde
yetersizlikler,

13. Bilylik oranlara ulagan igsizligin kayrt disi
istihdam igin uygun iklimi saglamasi,

14. Istindam vergilerinin yilksekIig,

15. Firmalarin 6zsermaye yapisinin zayifligi
ve bunu giclendirmek icin kayit digiligin
sundugu avantajlardan yararlanma istegi,
16. Sk sik yaganan ekonomik krizlerin kayit
disiigin avantajlarini 6nemli hale getirmesi.

c) Kiiresel nedenler

Kuresellesme veya yeni ekonomik
duzen Ulkeler arasinda igbirligi ve

is bolUMUNU artirmistir. Mevcut
fotografa bakildiginda ise gelismis
Ulkelerin daha ¢ok bilgi yogun ve
teknolojik agidan gelismis Urlinlerde
uzmanlastigi, Turkiye gibi gelismekte
olan Ulkelerin ise daha ¢ok dogal
kaynaklar ile emege dayali Urlnlerde
uzmanlasmaya zorlandigi gorul-
mektedir. Rekabetin gelismis Ulkeler
arasinda oldugu gibi yenilik degil

de fiyatlarda yogunlasmasi ise kayit
disiiga yol agmistir. Zira gelismekte
olan Ulkelerin daha ¢ok emek yogun
Urunlerde fiyat bazli rekabete girme-
leri maliyetlerin asagdiya ¢ekimesini,
bu da kayitdigl istihdami zorunlu
kilmistir. Bu baglamda 6zellikle Gin
ve Hindistan’in sahip oldugu bol

ve ucuz isgucu ile Urettigi malla-

rn ucuz fiyatlarla ihra¢ edebilmesi
Turkiye'deki firmalar bu mallarda
rekabet edebilmek icin kayit disina
itebilmektedir.

Ote yandan kiresellesme ile birlikte
artan sermaye hareketleri, enflasyon
ve dolayisiyla faiz oranlari yUksek
gelismekte olan Ulkelere sicak para
seklinde yogunlasmis, bu Ulkelerde
bollasan déviz kurlan distrmus,
ulusal paralarin degerini yukselmigtir.
Ulusal paralari bu sekilde degerli
hale gelen basta Turkiye olmak Uzere
gelismekte olan Ulkeler gerek Ulke
ici gerekse uluslararasi piyasalarda
rekabet guclerini korumak icin kayit
digi islemlere yonelmiglerdir.
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B. KAYIT DISI EKONOMI VE
VERGI POLITIKALARI

Kayit disi ekonomiyi besleyen kay-
naklardan biri olarak vergi politikalar
ve vergi sistemine iliskin su degerlen-
dirmeleri yapmak mumkindur;

1. Turkiye’de vergi milkellefi sayisi cok
yetersizdir. Devlet sinirli bir gruptan vergi
toplamaktadir

2. Bu durumda kayrth mikelleflerden yiksek
oranda vergi alinmaya caligiimaktadir.

3. Yetersiz vergi miikellefi sayisi devleti
harcama vergilerine Ozellikle kontrolii kolay
olanlara (otomobil, petrol, iletisim, sigara vb.)
yoneltmektedir.

4. Bu sinirli vergi tabani nedeniyle vergi
oranlar yliksek tutulmaktadir.

5. Bu arada basit usulde vergilendirilen

baz kesimlerden kazanip kazanmadi§ina
bakilmaksizin vergi alinmaktadir.

6. Yiiksek vergi oranlari vergiden kaginma ve
kacirmay! tesvik etmekte, boylece kayit digi
faaliyetler genislemektedir.

7. Boylesi bir yapi, haksiz rekabet ortami
yaratmakta, adeta durtist calisan, vergisini
Odemek isteyenler cezalandirimaktadir.

8. Bu slirece;

\J Sik sik gikarilan vergi aflarinin vicdanlari
yaralamas|,

JJElde edilen vergi gelirlerinin iyi kullanilma-
digi (toplanan vergiler halka ddnmemesi)
yonlindeki dustinceleri teyit eder gelismele-
rin artmasl,

|/ Vergi sisteminin adaletsiz oldugu gértisti
eklenmekte,

boylece vergi ahlak ve bilincinde dejeneras-
yon yaganmaktadir.

C. KAYIT DISI EKONOMININ
SONUCLARI-ETKILERI®

Kayit disi ekonomi birgok olumsuz-
luklari da beraberinde getirmektedir.
Nitekim, kayit disi ekonomi;

1. Ekonomiye iligkin istatistiki verilerin (is-
tihdam, issizlik, milli gelir gibi), dogru olarak
hesaplanmasini engellemektedir. Yanlig
hesaplanan verilerden hareketle dolayli
olarak hesaplanan bir ¢ok veri de (vergi
yUkd, kisi bagina diisen gelir vb.) gergekleri
yansitmamaktadir.

2. Buna bagl olarak dogru bilgi-istatistik
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Uretilmeden basta para ve maliye politikalari
olmak Uzere gergekgi ve etkin sonuclar
doguracak ekonomi politikalar hazirlanmasi
gliclesmektedir.

3. Kayit digi faaliyeti bulunan ve bundan
avantajlar elde eden girigimciler bilylimekte
ve (Ozellikle sermaye yapisini gliglendirmede
bir arag olarak kullanabilecekleri sermaye
piyasasina agllmakta isteksiz davranmakia,
bu da gelismeyi yavaglatmaktadir.

4. Kayrt digi ekonomi; istihdam (izerinden ali-
nan vergilerden, mal ve hizmet satiglarindan
alinan dolayl vergilerden ve de girketlerin
Odeyecegi kurumlar vergisi hasilatindan ka-
yiplara yol agmaktadir. Bu sekilde cok blyik
miktarlara ulasabilen vergi kayiplari kamu-
nun mal ve hizmet Gretiminde de eksikliklere
ve yetersizliklere neden olmaktadir.

5. Ozellikle kayit dis! istihdam sosyal
guvenlik kuruluglarinin aktiiaryal dengelerini
bozmaktadir. Boylece prim Gdeyen sayisi ile
emekli maagl alan sayisi arasinda orantisizlik
olusmakta bu orantisizlik ise sosyal giivenlik
kurumlarinda agida neden olarak biitceye
ilave yilk getirmektedir.

5. Kayith galisan firmalar, kayit disi faaliyet-
lere yonelen firmalara oranla daha yliksek
maliyetlere sahip olarak haksiz rekabete
ugramaktadir.

6. Sistemin 6zU itibariyle kayrt disilik kayit
disiigr dogurmaktadir. Bu nedenle kayda
alinmayan her faaliyet iligkili oldugu alanlar-
da da kayrt disiida yol agmaktadir. Bu adeta
bir tiir bulagma etkisi yaratarak kayit digl
ekonomiyi genisletmektedir.

7. Bu sekilde genis bir alanda is ve ticari
ahlak standartlar zayiflamaktadir.

D. ¢O6zUM ONERILERI

Turkiye’'de kayit disiigin azaltimasi
icin bir taraftan genel diger taraftan
da vergi politikalari olmak tzere iki
alt boyuttan onerilerimiz asagida
sunulmustur;

1. Kayit disiligi azaltmada vizyon; kayit
disiidin sonuglarini degil nedenlerini ortadan
kaldirmaya yonelik olmalidr.

2. Uretim stirecinde girdi ve ciktilar iyi kont-
rol edilmeli, drtin ve mal hareketleri tiretim-
tiketim zinciri boyunca denetlenmelidir.

3. Kayit digi ile Mlcadele Eylem Plani ger-
cevesinde sivil toplum Grgtleri ile daha siki
ishirligi yapiimalidir.

4. Ilkokuldan baglayarak vergi ahlak ve
bilinci geligtiriimeli, kamusal mal ve hizmet
dretimi ile ilgili harcamalarin finansmani tim
vatandaglari iyi anlatiimalidir.

5. Kayit Dist istihdama yonelik ciddi cezai
mueyyideler igeren yasal diizenlemeler
yapiimali, denetimler artirnimaliclir.

6. Gerek merkezi hilkiimet gerekse yerel
yonetimlerde kaynaklarin yanlis kullanildigi
imaji yaratan goriinttiler ortadan kaldinimal,
kamu harcamalari seffaf olmalidir.

7. Nakit kullanimi sinirlanmali, bazi mallarin
ve hizmetlerin nakit alimi yasaklanmali, nakit
kullanimi yerine kart dzendirilmelidir. Ayrica
biyiik banknotlar tedaviilde (50 TL (izeri)
olmamalidir.

8. Sadece nama yazili gek kullaniimali,
hamiline ¢ek ve cirosu kaldinimaldir.
Bunlarin yaninda kayit digiligi énlemek ama-
clyla vergi sistemi boyutundan Gnerilerimiz
soyle Gzetlenehilir;

1. Vergi sistemi harcama degil, gelir (izerine
kurulmalidir.

2. Finansal rantlar; yerli-yabanci ayrimi yapil-
madan mutlaka vergilendirilmelidir.

3. Arazi rantlar mutlaka vergilendirilmelidir.
4. Istisna ve muafiyet alanlar yeniden
belirlenmelidir.

5. Denetimler artinimalidir. Gon(illli vergi
denetmenligine genislik kazandiriimal,
denetimlerde Universite dgrencilerinden de
yararlanilmalidir.

6. Vergi iadesi uygulamasina yeniden
gecilmelidir.

7. Vergi sistemi dretim ve istihdami tegvik
edecek gekilde dizayn edilmeli, istihdam
vergileri azaltiimalidir.

8. Vergi 6demesi icin meslek ve gelir grubu
bazinda asgari esikler belirlenmeli, bu esigin
altinda gelir/kazang elde edenlerden vergi
alinmamalidir.

9. Vergi affi kanunu ¢ikarilabilmesi igin
anayasal cogunluk sarti getirilmeli, bir mu-
kellefin aftan birden fazla defa yararlanmasi
engellenmelidir.

10. Turkiye'yi kayit digiliga iten, ucuz emege
dayali ihracat ve bliyiime stratejisi degisti-
rilmeli, inovasyona dayali ihracat yonelimli
bilylime stratejisi hazirlanmalidir.

11. Kamu, vergi gelirlerini yanlig kullandigina
iliskin imaji degistirecek sekilde etkin bir
kaynak kullanim ve denetim mekanizmasi
gelistirmelidir.

12. Sosyal sorumluluk, vergi ahlak ve bilinci
konusunda nitelikli bireyler yetistirilmesi igin
ilkokuldan baslayarak sistematik bir egitim
verilmelidir.

13. Yerel (il-ilge) diizeyde Maliye-Belediyeler-
Odalar arasinda etkin bir ighirligi yapiimalidir.
Nitekim, bu kurumlardan herhangi birine
kayit olan milkellefi diger kurumlar da dijital
ortamda gorebilmeli, veri tabanlari birbirle-
rine agik olmalidir. Bu hem kayit disiligi hem
OrgtstizIigu onleyecek hem de vergi, resim
ve harg tahsilatini artiracaktir.

SONUC

Turkiye’'nin basta kayit disiigin azal-
tilmasi olmak Uzere bircok sorununu
¢dzmesi icin; ben (ego), vicdan, ah-
lak ve hukuk dortlemesinde yeniden
bir denge kurmasi geregi bulun-
maktadir. Egitim sisteminin egosunu
vicdaninin kontrol ettigi bireyler
yetistirmesi, bu bireylerin ylksek
standartlarda ahlaki degerlere sahip
olmasina imkan verecek toplumsal
yapinin olusturulmasi ve bunlar
destekleyip besleyecek ¢agdas bir
hukuk sistemine ihtiyag bulunmak-
tadir. Zira ne sadece iyi insanlara,
ne de sadece hukuk bu sorunlari
¢cdzemeyecektir. @

Son sdz: Kayit disiligin anasi da kayit
disi islemlerdir.
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Eskisehir
% 35,6

W Kayith ekonominin lideri Ankara oldu. Memur kenti Ankara, kayith ekonominin de baskenti oldu. Ankara
ylizde 30,1’lik oranla sigortasiz galisanlarin yiizde 35’in altinda oldugu tek il. Yiizde 35,5 ile Ankara'yr Es-
kisehir ve Bilecik izliyor. Kayit digl istihdamin en distik oldudu ilin Ankara olmasinin nedeni kamu calisan-
larindan kaynaklaniyor.

W Ege Bolgesi'nde kayitl istihdamda izmir yiizde 39.9 oranwyla lider konumda. Ege Bolgesi'nin diger illerine
bakildiginda ise kayit digi istihdam oraninin ylizde 50'yi gectigi dikkati cekiyor.

B En ¢ok kayit digi istihdam Dogu illerinde grtiliyor. Dogu’da her dort kisiden Uil sigortasiz caligiyor. 80
ilde kayit digi orani % 35'i gegiyor.

W Sanliurfa, Diyarbakar, Bitlis, Mus, Agn, Kars, Hakkéri ve Ardahan gibi illerde kayit disi istihdam yiizde
75’e ulagiyor.

W Ekonomi yénetiminin yeni dénemdeki ana giindem maddesi kayit disi ile micadele olacak. Galigma
ve Sosyal Givenlik Bakanlgi, devlete maliyeti yillik 26 milyar liraya ulasan kayit disi istihdamin haritasini
cikard.

Cankiri

7 %557




Erzurum
% 60,5

 Kayseri
" % 42,1

Hakkari
% 74,9

KAPAK KONUSU

M Rize, Trabzon, Artvin gibi Karadeniz illerinde ise bu oran yiizde 55-70 arasinda seyrediyor.

Yani her dort kisiden (gl sigortasiz galigiyor.

W istanbul ve civarindaki illerde bu oran yiizde 35-45 arasinda degisiyor. Galismada sigortasiz istihdam
edilenler 5 gruba ayrildi. Birinci grupta, kayit disiligin yiizde 35'in altinda oldugu iller yer ald. kinci grubu ise
ylizde 35 ile 45 arasindaki iller olugturdu. Kayrt digiligin yiizde 45 ile 55 arasinda oldugu iller Ugiincii grubu,
ylizde 55-70 oldugu iler dordiincti grubu, yiizde 70’in Gizerindeki iller ise besinci grubu olusturdu. 10 ilin,
beginci grupta yer almasi dikkat gekti.

B Kayit digiigin ikinci sekli ise kisilerin sosyal glivenlige kayitli olmasina ragmen SGK'ya gergek icretin
altinda bildiriimesi. Galisanlarin blytik bolimu ise en alt diizey olar asgari iicretten gosteriliyor. 10 milyon
400 bin civarindaki sigortalidan 4 milyon 300 bini asgari ticretli olarak gosteriliyor. Ancak bu kisilerin gergek
maag! asgari tcretin tizerinde. Primi asgari Uicretten 6denenlerinin toplam prim ddenenlere orani yiizde 44’e
ulagtyor.

KAYNAK: Galisma Bakanligji
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EXPO 2020 Yiiriitme Kurulu Bagkami Mahmut Ozgener:

“EXPO 2020°yi
cocuklarimizin
geleceai icin istiyorum™

Futbol Federasyonu Bagkanligi gibi stresli bir gorevden sonra yine biiyiik bir sorumluluk olan
EXPO 2020 Yiritme Kurulu Bagkanhgi'ni dstlenen Mahmut Ozgener, sehir, sehre gelen
yeni yatirimlar ve Ege’nin en énemli tarim driinlerinden birisi olan tiitiin ile ilgili nemli satir
baslarini bizlerle paylasti.

41
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Sayin Mahmut Ozgener ile neler konusabiliriz diye hazirflanirken; farkh sehirlerde farkl koltuklarda oturup, farkii kiiltiirlerin insan-
larwyla calismis birisi olarak izmir'i en objektif degerlendirebilecek birisiyle konusacagimi fark ettim. Oyle de oldu... Sayn Mahmut
Ozgener ile sohbet sehrin EXPO2020'ye adaylik siirecinin étesine gegti. Ciinkii spor adami kimliginin yaninda tiitiin ve otomotiv
sektoriinde faaliyet gésteren isadami, sivil toplum kuruluslarina yillarini vermis birisiydi. Mahmut Ozgener, Ege ihracatgi Birlikleri’nde
1999 yilindan beri tiitiin birliginin bagkanligini yiiriittiyor. Ayni zamanda EiB ve TiM'de baskan vekillii yapt. 3 dénem Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun yonetiminde gorev alan Ozgener, baskan vekilligi ve sonrasinda baskanlik siirecini yasadi. iste bu gérevler ona
Istanbul’dan ve diinyadan izmir'i gérme sansini verdi. Futhol Federasyonu Baskanligi gibi stresli bir gérevden sonra yine biiyiik bir
sorumluluk olan EXPO 2020 Yiiriitme Kurulu Baskanligr'ni iistlenen Mahmut Ozgener, sehir, sehre gelen yeni yatirmlar ve Ege’nin en
&nemli tarm Griinlerinden birisi olan tiitiin ile ilgili Snemli satir baslarini bizlerle paylasti. EXPO 2020’nin izmir'in gelecedini sekillendi-
recek bir projesi oldugunu belirten Mahmut Ozgener, bu nedenle de bugiiniin gocuklarina projeyi anlatmanin 8nemine dikkat gekiyor.
Kendi gocuklarinin da ona EXPO ile ilgili en gok “EXPO nedir, neden bu kadar ok calisiyorsun ve bu kadar 6nemsiyorsun” diye sordu-
gunu direniyoruz. Mahmut Ozgener, cocuklarina inandidi ve ugrunda yiiriidiigii bu projeyi “2020'de geng oldugunuzda daha giizel
bir sehirde yasamaniz, EXPO olursa izmir'de ok biiyiik yatirmlarin yapimas, tiim diinyada sehrimizin taninmasi igin Gnemsiyorum.
Aslinda EXPO2020'yi gocuklarin gelecedi igin istiyorum” diye anlatiyor.

Siz sivil toplum kuruluslarinda
etkin bir yénetici olmanizin disinda
spor adami, ihracatcgi, otomotiv

ve tiitiin sektoriiniin 6nde gelen
temsilcilerinden birisiniz. izmir’den
cikip TiM’de, Tiirkiye Futbol
Federasyonu Baskan vekilligi ve
baskanlik gérevlerini yuruttiiniz.
Dolayisiyla cok farkli zamanlarda
farkh koltuklardan farkh sehirlerden

izmir’i gordiiniiz. Nasil bir sehirde
yasiyoruz?

Ozellikle futbol ile ilgili olan stireci yerine
getirirken 3 yil boyunca istanbul’da
yasadim. Istanbul diinyanin en énemli
kentlerinden birisi... Pazartesi-Cuma

glinleri arasinda Istanbul’da yasiyordum.

Hafta sonlarini izmir'de ailem ile birlikte

geciriyordum. Isyerime 3-4 hafta gelme-

digim zamanlar oldu.

DUnyanin en énemli kentlerinden birinde
yasarken, hep [zmir'i aradim. Tabi ki
ailemin burada olmasi gok énemli bir
faktor ama sehir olarak ve yasam kalitesi
olarak [zmir’i highir yerle degjistirmek
aklimin ucundan gecmedi. Hep hasret
cektim. Hep geldigimde ‘Sukurler olsun
Izmir'e déndim’ dedim. Federasyon
baskanligi gérevimi biraktigim zaman da
sehrime huzurla ve mutlulukla dondtm.
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izmir keyifli, gelecegdi acik, yeni seyle-
rin yapilabilecedi bir sehir... isin 6z
yasamak icin her zaman 6nceligim
izmir'dir. Bu sehirde huzur buldum.
Kordon’a gittigimde, Narlidere’de
mutlu oldum, Cesme’de baliga
ciktigimda huzur buldum. Aslinda
izmir icin herkes ayni seyi distiniyor.
Cok farkli kesimlerden ve sehirlerden
arkadaslarnm var. Hepsinin ortak
séyledigi sey: “Cok sanslisin, izmir
gibi bir sehirde yasiyorsun.” Katilma-
mak mumkin degil. Bu séylemler
izmir'in gelecegi icin daha cok sey
yapilmayacak demek de degil.

izmir’in marka degeri artiyor.
izmir digindan yatinmcilar
kelimenin tam anlamiyla sehirde
‘cirit’ atiyor. Belki de izmirlilerden
daha fazla etkin olmaya
calisiyorlar. Su anda nasil bir
yatirim iklimi var?

Kesinlikle haklisiniz. Bu konuda ¢ok

onemli bir yatinm sUreci yasaniyor.
Biz izmir'in glizelliginin farkindayiz.
Ote yandan sdyle bir gercek var ki,
izmir Turkiye disina cikildiginda cok
fazla bilinen bir sehir degil. Dola-
yistyla bilinirliligi agisindan EXPO

cok ama ¢ok énemli. izmir'e gok
Onemli yatinmlar geliyor. Bunlardan
bir tanesi Istinye Park Projesi... Bu
projenin sahipleri benim ¢ok sev-
digim dostlarimdir. Zafer Yildinm,
federasyon baskanligi dénemimde
yonetim kurulunda yer alan bir isimdi.
ilk izmir'e gelme diistincesini benimle
paylasmistir. Yer konusunda fikir
alisverisinde bulunmusuzdur. 400
milyon dolarlik bir yatinm yapacak.
Ayrica Sayin Hamdi Akin, i¢ hatlar
icin 1 milyar Euro degerinde bir
yatinm ile geliyor. Yapacaklari yatinm
tutarlan gok ciddidir. izmir'in gelece-
gine inanmayan hi¢ kimse bu kadar
bUyuk paralar bu sehre yatrmaz.
Dolayisiyla izmir cok daha iyi yerlere

gelecek. istinye Park, diinyanin sayili
AVM 6dUllerini toplamis bir calisma-
drr. istinye Park’a gittiginizde farkli
Ulkelerden gelmis turistleri gdriyor-
sunuz. Cazibe merkezi haline gelmis
durumda. izmir'deki de bdyle olacak.
Bizim izmir olarak yapmamiz gereken
ilk dGnemli seylerden birisi de sehrin
dinyada da taninirhi@ini ve bilinirliligini
arttirabilmek.

iste bu noktada EXP02020
devreye giriyor ki cok 6nemli bir
proje...

Evet, sehrin cehresini degistirecek.

EXPO’nun 27 kisilik bir
Yoénlendirme Kurulu var, 9
kisilik Yuriitme Kurulu var.

iZKA var ki 100 kisilik bir
ekipten bahsediyoruz. Her biri
farkh kurumlarin temsilcileri...
Yeterince cok sesli ve fikrin yer
aldigi bir ortam olusmadi mi?
Siz burada nasil bir dengeleyici
olacaksiniz?

EXPO slrecinde ¢ok seslilikten

¢ok hosuma giden bir birliktelik var.
Karsinizda bu kadar dnemli rakipler
var iken igbirligi icinde calismaniz
vazgecilmezlerin 6niinde geliyor.
Bunu rahatlikla ifade edebilirim ki,
izmir'de gok seslilik 6tesi ok iyi bir
birliktelik var. Strecin sonuna kadar
bunun bdyle gitmesi de en buyUk ar-
zum. Zaman zaman tabii ki elestiriler
olacaktir.

“Herkes iyi niyetle bir seyler tiretme pesinde. ‘izmir Stiper Lig’de olmali’ deniliyor bu
soylemlere karsilik yeterli destegin verilmedigini distiniyorum. Resim ¢ok agik ortadadir.
Hendz bir sehir igin futbol takimi ve markasinin ne kadar onemli oldugunun farkinda
degiliz. 1980’li yillarda 1zmir’de futbol neredeydi? 1980’li yillarda Alsancak ve Atatiirk Stadi

Tlrkiye’nin en iyi statlari arasinda idi. Bugtn ise miladini dolduruyor. Bu agidan iyi yerlere
gelen sehirlerimiz var. Futbol artik bir mag degil onun otesi. .. Forma satiglarindan stat
gelirlerine kadar. .. lzmir olarak ¢ok geride kaldik.”




Gegtigimiz giinlerde Sayin

Ekrem Demirtas’in “Vali Bey,
takim kaptani olsaydi ben de yer
alirdim” ifadesi de oldu...

O konulara hi¢ girmem. Sayin Ek-
rem Demirtas, izmir'in glindemine
EXPO’yu getirmis birisidir. EXPO
konusunda son derece iyi bir bilgisi
var. Bize ¢ok faydasi olacaktir. Benim
de sUrekli gortsup, fikir aligverisi
yaptigim birisi olma 6zelligi tasiyor. 27
kisilik Ydnlendirme Kurulunun iginde,
daha énce EXPO surecini son derece
iyi bilen insanlar var. Onlarin fikirlerini
de dinliyoruz. 16 Mart tarihinde bir
toplanti yaptik. Bu toplantida bugtine
kadar neler yaptigimizi anlattim.

Bize gelen bilgiler dogrultusunda
gerektiginde fikirlerimizi revize edip,
yolumuza devam edecegiz.

EXPO 2015 adaylik siirecinde tam
anlamiyla bir lobi yapilamadig,
gidilmesi gereken lilkelere tam
gidilemedigi ve dogru heyetlerin
gotirilmedigine dair elestiriler
oldu. Bu elestirilere karsi siz ne
gibi tedbirler aliyorsunuz?

izmir'in EXPO 2015 adaylig stire-
cinde kim gorev aldiysa onlara bir
kere daha tesekkur etmek istiyorum.
Bizim ge¢cmis déneme gore sansimiz,
daha genis kadro ile daha iyi bir ya-
pllanma ile géturdyor olmamizdir. Bu
bize kanunun verdigi bir avantajdr.
Bir ddnem 6nceki arkadaslar aslinda
blytk zorluklarla bu isi yaptilar. EXPO
oylamasi yapilmadan birka¢ hafta
once ilgili kanunu ciktl. Bizde ise go-
rev tanitimi, yapilanmanin ne sekilde
olacagi net olarak belliydi. Herkesin
yetkisi net bir sekilde ortaya kondu.
Sayin Valimiz, Yonlendirme Kurulu
Baskani oldu. Gegmis déneme gore
daha iyi ve daha igbirlikci bir yapr var.
Gecmis donemdeki arkadaslar biraz
yalniz kaldilar diye dtstnUyorum.
CunkU daha dar kadrolarla ¢ok daha
agrr is yukuyle calistilar. EXPO’nun

ne oldugunu bilen insan sayisi azd..
Ama ik adaylik srecinde EXPO

artik sehrin glindemine geldi. Artik
bizlerin EXPO’yu ¢ok iyi anlatmamiz
gerekiyor. Bir yandan ¢ok iyi bir lobi
yapacaksiniz, bir yandan sehri ¢ok iyi
tanitacaksiniz, bir yandan ¢ok iyi bir
adaylik dosyas! hazirlayacaksiniz, bir
yandan sehrin desteginin tam oldu-
Junu BIE delegelerine hissettirmeniz
gerekiyor. EXPO alanlarinin nasil
organize edilecegi ayr bir bagliktir.
EXPQO’yr almak kadar EXPO konu-
sunda ne yapacaginiz ve bununla ilgili
planlamalari yapmaniz gok énemli.
EXPO’nun imar sorunu ¢ok kisa
sUrede ¢ozllecek. Gegcmis donem-
deki arkadaslarmizin karsilastigi en
onemli zorluklardan birisi gene bu
imar sorunu idi. EXPO’yu yapmaya
talipsiniz ama yapacaginiz yer ile

ilgili mahkemelik bir stre¢ yasani-
yor. Bundan daha buytk bir engel
olamaz. Bana gittigimde sorulacak
ilk soru da bu olacak. ‘Sen ayni yeri
gbsteriyorsun, aradan bunca zaman
gecti yerin hazir mi?’ sorusu gelecek.
‘Yerim hazir degil’ dersem olmaz.
Haziran ayinda BIE Genel Kurulu’nda
bir sunum yapacagiz. Oraya gidene
kadar yani 3 ay icerisinde bu sorunun
¢dzUmlenmesi lazim.

Kim ¢cozecek?

Bakanlarimiz bu konuda ¢ok destek-
ci ve ilgili. Her iki Bakanimiz ile gegen
hafta Ankara’da birer saat stren
toplanti yaptik. Belediye bagkanimiz
istekli. Sehircilik Bakanimiz ilgili. Ayri-
ca yapacagimiz toplantiya Ulastirma
Bakanimiz da gelecek. Ben ¢ok kisa
bir sUre icerisinde 6zel bir yasa ¢ikari-
larak, ¢ézUlecegine inaniyorum.

EXPO’yu aldik diyelim, sonra ne
olacak?

Benim goérevim 2013 Aralk ayinda

bitiyor. Ondan sonrasini konugsmak

icin gok erken.

Pozitif diisiiniip aldigimizi kabul
edersek...
Takdir buyUklerindir.

‘Afrika’yr ikna eden secimi alir’
tarzinda bir yorumda var.

Afrika ¢ok ciddi oy potansiyeli

olan bir kita. Gegen secimlerde de
hakikaten kilit rol oynamis. Afrika’nin
oylarinin énemli oldugunu sdylemem
lazim.

STK’larin ciddi destegini aldiniz.
EXPO siirecine STK’larin gliciinii
nasil dahil edeceksiniz? Ornegin,
EGIAD iiyelerine hangi gorevler
diisiiyor?

EGIAD Uyelerinin gok hevesli oldugu-
nu gordyorum. Bu surecte genclerin
destedi cok dnemli. izmir'de 9 tane
Universite var ve onlarin rektorleri ile
bir toplanti yaptim.

Sehirde 160 bin égrenci var. Burada
genclerin yaratabilecegi ¢ok guzel
fikirler olabilir. Gonulltler bizim igin
cok énemli. EGIAD’a gelince, basaril
bir dernek. Bu arkadaslarimizdan

da bizlere dnemli fikirler gelecegini
dustntyorum. Fikir aligveriglerimiz
surtyor.

EXP0O2020’nin logosunu
begendiniz mi?

Cok begendim. Ayrica izmir'de bazi
seyleri ben rica etmeden yapiimaya
baslandigini gértiyorum. Bunlardan
birisi gazetelerin EXPO logosunu
kullanmaya baslamasi idi. Ornegin,
2016 Avrupa Sampiyonasi’'na aday
oldugumuz zaman orada gok guzel
bir logomuz vardi.

Haber Turk Gazetesi logoyu hemen
kullanmaya baslamisti. Bu destek
organizasyona olan merak, bilinirlilik
ve heyecan anlaminda 6énemliydi.
Bu destegi simdi ben talep etmeden
gbrlyorum ve bundan dolay! da
mutluyum.
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Siz ayni zamanda tiitiin ve
otomotiv sektériinde faaliyet
gosteren bir isadamisiniz. Tutiin
pazarinda ciddi sikintil bir siirec
yasaniyor. Pazar eskisi gibi degil.
Tiitlin pazarinda nasil bir gelecek
ongoriiyorsunuz?

GUndmun sabah kisminda tuttinde,
6gleden sonraki bélumunt otomo-

tiv sektdriine ayirmaya caligyorum.
Tutline baktigmizda Uretim ile ilgili son
yillarda ciddi sikintilar yasadik. 2011,
Turkiye'deki tuttn Uretiminin en dustk
seviyesiyle dip yaptidi bir sene idi.
TUtin zahmetli bir istir. Geng nesil artik
baba isini devam ettirmiyor. Gegim
kaynagi olarak cazibesini kaybetmis
bir Grdn. Verdiginiz fiyat dreticiyi tatmin
etmiyor. Bu nedenle de alternatif drtine
dogru bir kayis var. Bu sene alicilardan
gelen talebin de arttigini gértyoruz.
Ama maalesef arz-talep dengesine
baktigimizda arz kisminda ciddi soru-
numuz var. Bu sene Ureticiye devlet 9
TL vermesine ragmen biz 10 TL &de-
dik. Ontiimiizdeki 2012 yilinin kontratla-
rni yaparken de yaklasik yarisini avans
olarak ddedik. Yani daha dikiimemis
bir mahsulln parasinin yarisini pesin
olarak 6dedik. Aslinda bu bize &dnemli
bir yuk ve risk getiriyor. Buna karsilik
da bu yil ki Gretim miktarinda yaklasik
yUzde 15 artacagini gdriyoruz. Tutdnd
tekrar cazip hale getirmek zorundayiz.
Sunu sdyleyebilirim ki artik ¢iftginin
istegi artmis durumda. 2011 yilinda
Uretici 2,5 mahsullik para aldi. Bir de
bizim gok énemli bir projemiz var.

Proje hakkinda bilgi verir misiniz?
Adiyaman ve Hatay Bélgesi’'nde
Yayladag ve Adiyaman tipi dedigimiz
titlnde hep TEKEL alicr idi. TEKELIn
6zellesmesinden sonra oradaki Uretici
tUtdn ekimini birakti. Biz Adiyaman ve
Hatay’da tiittin ekimine basladik. fyi
netice aldik ama geligtiriimesi gere-
kiyor. Oradaki Ureticilere de ciddi is
kapisi actik.

Bircok liretim alanimizi kaybettik.
Bunlardan birisi Akhisar...

Zeytincilige dondii. Bir siirii sigara
fabrikasi da Tiirkiye’ye yatirhm
yapti. Tirk titiinciliigi diinyadaki
eski giiciine kavusabilecek mi?
Gecgmiste destekleme politikasi ve
TEKEL vardi. Uretici ne Uretirse satin
alacagi bir yer vardi. Planlama yoktu.
Ne ekilirse satiliyordu. Bunun sonunda
da ciddi stoklar olugsuyordu. Bugln
Karadeniz'de tutline dénus var. Turk
tUtdny aromatik dzelliginden dolay
higbir zaman dtnyadaki énemini
kaybetmedi. Kaybetmedigi icin biz

bu sene Ureticiye ve Uretimi arttirmak
icin caba veriyoruz. ihtiyac su anda
yukar dogru gidiyor. Akhisar artik

bir sehir haline geldi. Ben bu ise ilk
basladigimda fabrikamizin oldugu yer
tltun tarlalan idi. Simdi ise buralar da
sanayilesti ve sehirlesti. GUney hatti
artik t0tdnUn yeni merkezi oluyor. Ne
kadar Uretimi arttirma cabamiz olsa da
bu sene gene talebi karsilayamayacak
diye dustntyorum. Belli bir miktarda
acik olacak.

Otomotiv sektoériinde de faaliyet
gosteriyorsunuz...

Otomotivden ¢ok memnunuz. Son
iki seneyi iyi gegirdik ve bu senede
iyi gececek diye tahmin ediyorum.
Alsancak’ta Goneni alarak ise bas-
ladik. Daha sonra Dogus Holding'in
izmir'deki yerini aldik. Dogus kendisi
izmir pazarindan cekildi. Dolayisiyla
Volkswagen, Porsche ve Seat bize
baglandi. Gaziemir'de glizel bir yer
yaptik. Otomotiv sektériine iyi ki
girmisiz.

Volkswagen’nin Tiirkiye pazarina
yatinm yapma karari da var...
Bdylesi gliclti bir markanin Turkiye’de
yatinm yapma karari muhakkak ki son
derece lyi olacaktrr.

isterseniz birazda izmir takimlarini
ve spor hayatini konusalim. Ne
olacak bu takimlarimizin hali?
Bunu her zaman konusuruz ama bir
tUrlt de ¢ikis yonUinU bulamadigimiz
konulardan birisidir.

Anadolu takimlari cok hizli ilerliyor.
Biz niye basaramiyoruz?

Herkes iyi niyetle bir seyler Gretme
pesinde. ‘izmir Stper Lig'de olmal’
deniliyor bu sdylemlere karsilik yeterli
destegin verilmedigini distntyorum.
Resim ¢ok acik ortadadir. Hentiz bir
sehir igin futbol takimi ve markasinin
ne kadar énemli oldugunun farkinda
degiliz. 1980'li yillarda Izmir’de futbol
neredeydi? 1980’li yillarda Alsancak
ve Atatlrk Stadi Turkiye’nin en iyi
statlar arasinda idi. Bugin ise miladini
dolduruyor. Bu agidan iyi yerlere gelen
sehirlerimiz var. Futbol artik bir ma¢
degil onun &tesi... Forma satiglarindan
stat gelirlerine kadar... izmir olarak
cok geride kaldik. lyi bir stada sahip
olmadan iyi bir futbol sehri olamazsi-
niz. Turkiye'de son yillarda ¢ok énemli
statlar yapildi. Bakan Bey’in son izmir
ziyaretindeki sdylemleri beni heye-
canlandirdi. Bu kadar sahiplenilme-
sinden mutlu oldum. Birincisi bu stat
isinin ¢cozUlmesi lazm. Amag sadece
stat yapmak degil stadin ne sekilde
yapilacagl, ne kadar gelir getirebilecegi
6nemli. Biz UEFA kriterlerine gore ta-
kimlarimiza iyi bir gelir kaynagi olacak
stat yapmak zorundayiz. Trabzon,
Kayseri, Istanbul, Sivas ve Bursa’'da
yapiliyor. Ama izmir yerinde sayi-

yor. Artik sehrin iginde stat konsepti
kalmadi. Alsancak sehrin icinde kaldi.
Zaten sehri taglyamiyor. Izmir’ deki
kultiplere bakiyorum hem belli insan-
larin fedakarliklari omzunda gidiyor. O
kisilere tesekkUr etmek lazim. Cok zor
sartlarda ¢alisiyorlar. Ancak sehirden
bir destek yok. SUper Lig’de takimimiz
yok demekle bu is olmuyor. Sehirde
bir destek yaratmak lazm. Bagka tirll
bu is daha da kétlye gider. Goztepe
kurumsal agidan énemli bir modeldir.
lyi yerlere gelebilir. Dogru bir yapidir.
Ama arkasinda ciddi guglt bir holding
var. Gene kisiye bagliydi. Altay’a baki-
yorum simdi, bagkani ¢abaliyor, yazik
ki bir strl borg var. Bucaspor, Karsi-
yaka dyle... Bu sekilde yasanamaz.
Ayrica hangi takima destek verecegiz
duslincesine de katimiyorum. Orada

Onem verdigimiz ve tizerinde galistigimiz bir konudur. EXPO ile ilgili gok ciddi sponsorluk
gortsmelerimiz vardir. Hem Ulke ¢apinda hem de Izmir’deki cok onemli firmalarin olmasi
lazim. Yani bir pacal olmali. Bunu maddiyat agisindan degil bu projeyi anlatirken arkamizda
hem sehrin hem Ulkenin destegini gostermek agisindan dnemsiyorum. O nedenle énemli

kuruluglarimizin yanimizda sponsor olarak yer almasini bekliyoruz. Sponsorlar sayesinde

hem sehrin hem Ulkenin destegini gostermek gerekiyor. Ornegin Eczacibasl, Abdi lbrahim. ..
Bu isimler saglik konusunda en onemli Ttrkiye’nin sirketlerinden bazilar. Degisik alanlardan
sponsorlar ile goristyoruz. Medical Grup, Opel gibi. ..

=



Dodanin uyanisina
Smyrna Park’ta taniklik edin...

Yilin her mevsiminde, giiniin her saatinde izmir'in en giizel manzarasi esliginde, standartlari cok yiiksek, zel bir yasam icin...

Eger niyetiniz sadece bir ev degil, 6zel bir yasam satin
almaksa, izmir'in en ézel projesine davetlisiniz!
Simdi, 1. Etap'ta baslayan yasamin ardindan,

2. Etap satislari, Mart ayi teslim, avantajh
kosullarla sizleri bekliyor.

+ 110 m2'den 380 m2'ye kadar daireler

« Deprem yoénetmeligine uygun, standartlarin

2 | Uzerinde dizayn edilmis betonarme sistemi

- : o SR o « Akilli ev otomasyonu ve giivenlik

. - Faraday kafesi topraklama sistemi

« Her daire icin 2 arachk otopark

- Kapali ve acilabilir havuz

+ Jeotermal ile yerden 1sitma

« Dairelere 6zel depo

- Merkezi elektrik stipurgesi alt yapisi

+ Kuru temizleme, market, restoran, kuafor,
¢ocuk oyun alanlari ve kres...

=Iidea

www.ideayapi.com

Tel. 0 232 239 55 00
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isterseniz ortaya bir model koyarsiniz
ve ¢6zUmU de bulunur.

izmir'de futbolun disinda baska
spor dallari da var. Ornegin,
voleybol... izmir’de voleybol bir
kilturdir. Arkas bu konuda tasin
altina elini koydu. Sadece futbol
olarak degil de bir biitiin olarak
gormek gerekmiyor mu?

Dogrusu bUtln olarak gérmek ama
bizim Ulkemizde ana spor dali fut-

bol. Heyecan da orada... Bugln tek
¢dzUm sponsorluktur. Basketbola
bakiyorsunuz ciddi sponsorluk destegi
aliyor. Karsiyaka aslinda yénetimi ve
yaptiklariyla bir modeldir. Takdir etmek
lazim. Bazen basketbol ayagi futbola
destek verdi. Ama burada dogru mo-
delde yénetim dnemlidir. Her sey para
demek degildir. Servet harcarsiniz ama
hicbir sey yapamazsiniz. Dogru ydne-
tim modelini benimsemek gerekiyor.

‘Sporda sponsorluk énemli’
dediniz. Sponsorluk kiltirini
EXPOQO’ya nasil monte edeceksiniz?
Onem verdigimiz ve tizerinde calistigi-
miz bir konudur. EXPO ile ilgili cok ciddi
sponsorluk gortigsmelerimiz vardir. Hem
Ulke capinda hem de izmir’deki cok
6nemli firmalarin olmasi lazim. Yani bir
pacal olmali. Bunu maddiyat agisindan
degil bu projeyi anlatirken arkamizda
hem sehrin hem Ulkenin destegini gos-
termek agisindan énemsiyorum. O ne-
denle dnemli kuruluslarmizin yanimizda
sponsor olarak yer almasini bekliyoruz.
Sponsorlar sayesinde hem sehrin hem
Ulkenin destegini gdstermek gerekiyor.
Ornegin Eczacibasi, Abdi ibrahim. ..
Bu isimler saglik konusunda en énemli
Turkiye'nin sirketlerinden bazilari. Degi-
sik alanlardan sponsorlar ile gorusiyo-
ruz. Medical Grup, Opel gibi...

Denge nasil olacak?

Aslinda hicbir denge olmayacak.
Burada para ikinci planda... MUhim
olan isimlerin bu projenin arkasinda
durmasidrr.

‘Halka ulasmak istiyoruz’ dediniz.
Halka ulasmak icin nasil bir iletisim
modeli kullanacaksiniz?

Birincisi STK, ikinci Universiteler,

UcUncusu ise basin-medya.... Nasll
olacagi konusundaki strateji ise ihale
sonrasinda belli olacak ajansimiz ile
yUrUtecegiz.

Bu kadar yogun tempo icinde

bos zamanlarinizda neler
yapiyorsunuz?

Ailem ile birlikte ve ogullarimla birlikte
oluyorum. Balik tutmay! seviyorum.
MUmkUn oldugunca Cesme’de baliga
cikiyorum. Ailem ile Pazar gunleri ye-
digimiz 6gle yemeklerini kagirmamaya
Ozen gosteriyorum.

En son hangi filmi izlediniz, hangi
kitabi1 okuyorsunuz?

Film olarak War Horse ve Fetih 1453’0
izledim. Kitap olarak da Mehmet Ali
Birand’in yazdidi 28 Subat’i okuyorum.

Ogullariniza EXPO’yu nasil
anlattiniz? Onlardan size nasil
sorular geldi?

Aslinda herkes kendi ¢ocuklarina an-
latmali. Aslinda EXPO bizim ¢ocukla-
nmizin gelecegidir. Bizim gocuklarimiz
EXPO 2020 genc delikanlilar, geng
kizlar olacaklar. Bu sehrin gelecegi icin
dnemsiyoruz. ‘EXPO nedir, neden bu
kadar caliglyorsun ve bu kadar 6nemsi-
yorsun?’ diye soruyorlar. 2020’de gencg
olduklarinda daha iyi bir sehirde yasa-
malari icin bu EXPO’yu kazanmamiz
lazim diyorum. Ayrica EXPO’nun bir
fuar oldugunu, EXPO olursa Izmir'de
¢ok blyUk yatirmlarin yapilacagini

ve aldigimiz takdirde tum diinyada
sehrin taniniriginin artacagini, yapilirsa
izmir'de degerli eserlerin kalacagini

ve daha guzel sekilde yasacaklarini
anlatiyorum.

Ben EXPQO’yu hepimizin cocuklarinin

gelecedi icin istiyorum. Burada dnemli
olan EXPO’yu almak degil. EXPO
almak diuzenlemek demek degil.
EXPO sonrasi neler yapacagimiz ¢cok
6nemlidir. 6 ay boyunca gelip insanla-
rin ziyaret etmesi degil hedef, ondan
sonra neler yapacagimizi planlamamiz
cok onemli.

Yoksa EXPQ’ya ¢ok insanin gelmesiyle
bitmiyor. inciralti gibi bir bélgenin imar
sorunu ¢dzdukten sonra o bdlgeyi nasil
gelistirebiliriz bunu dismemiz lazim.

Gectigimiz giinlerde izmir Saint
Joseph Lisesi’nden mezun bir
biyiigiimiiz ile sohbet ederken
“Biz Mahmut’un ates bocekleri
olacagiz” dedi. Herkesten destek
goriyorsunuz ve herkes size
inaniyor. Bu omuzlarinizda biiyiik
bir ylik olusturmuyor mu? Sizi
yormuyor mu?

Bu insanin sorumluluklarini tabif ki
arttinyor. Stresli hale getiriyor. Bu tarz
gorevlerde bulunan insanlarin kacinil-
maz karsilastigi bir durum. insanlar size
glvendigi igin bu gérev getiriyor. Sizde
bunu bilerek bu goérevi kabul ediyorsu-
nuz. Benim igin bu surpriz degildi. Tabif
ki stres yaratiyor. insanin kendisinden
beklenenlerin karsiligini vermek icin
buradayiz. Bunun karsiliginda verirsek
bUyUk bir mutluluk yasacagim. Ates
bdceklerini takim ruhuyla birlestirece-
gim.

YARIN’In genclerine 6gutleriniz
neler olacak?

EGIAD &nemli bir kurum. Onemi

isler yaptigi bir platform. Tek bir sey
sOylemek istiyorum. Boylesi organi-
zasyonlarda en 6nemlisi birlikteliktir. Bir
camiada tek yumruk olmak énemlidir. @

Bu insanin sorumluluklarini tabif ki arttiryor. Stresli hale getiriyor. Bu tarz gorevierde bulunan
insanlarin kaginilmaz karsilastigi bir durum. Insanlar size gtivendigi icin bu gorev getiriyor. Sizde
bunu bilerek bu gorevi kabul ediyorsunuz. Benim igin bu strpriz dedildi. Tabii ki stres yaratiyor.
Insanin kendisinden beklenenlerin karsiligini vermek igin buradayiz. Bunun karsiliginda verirsek

biydk bir mutluluk yasacagim. Ateg boceklerini takim ruhuyla birlestirecegim.
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giiclii adaylara karsi rekahete hazirlaniyor

EXPO yarisinda bir énceki donemin deneyimiyle giiclii adimlar ile ilerleyen izmir, gelecegini
sekillendirecek proje igin yogun bir calisma yiritiyor. Her zaman zorlu bir miicadeleye

sahne olan EXPO yariginda Izmir'in rakipleri bilindigi gibi, Tayland'in Ayutthaya, Birlesik
Arap Emirlikleri’nin Dubai, Rusya’nin Ekaterinburg ve Brezilya’nin Sao Paulo kentleri.

DOSYA HAZIRLIK:
Esra SEYIRDEN

EKATERINBURG

Uluslararasi Sergiler Biirosu (BIE)'ye
ilk basvuruyu yaparak 2020 EXPO’su
icin adaylik stirecini baslatan izmir’in
organizasyonu kazanmasi halinde
Asya kitasinin ve izmir'in ilk biyik
EXPO’sunu gergeklestirmis olacak.
Gectigimiz dénem defalarca EXPO
duzenlemis bir tlke olan italya ile ya-
rnsmamiza karsin dénem ilklere karsi
mucadele veriyoruz.

Tayland Uzak Dogu’nun, Sao Paulo
Latin Amerika’'nin, Rusya Asya’nin ve
Dubai de Ortadogu’nun oylarina talip

AYUTTHAYA

olarak bolgelerinin ve Ulkelerinin ik
EXPO’sunu gerceklestirmeye talipler.
Tum kentler geleceklerini sekillendi-
recek ve Ulkelerine yogun bir yatinm
hamlesi yaratacak olan organizasyon
hazirliklarini EGIAD Yarin icin olarak
degerlendirerek Ulkeleri tim yonleriyle
arastirdik.

EKATERINGBURG’UN
OYLAMASINDA iZMiR BIiRINCi
SIRADA

Kiresel Akl ve Tum insanig Tek

Bir Konuda Birlestirmek (Global

Mind. Uniting All Humanity in a
Single Conversation) temasi ile 28
Aralik 2011 tarihinde EXPO 2020

icin bagvuran Ekaterinburg, Rusya
Federasyonu’nun orta bati kesiminde,
Sverdlovsk yénetim biriminin yone-
tim merkezi konumunda bulunuyor.
Rusya’nin dnde gelen agdir sanayi
merkezlerinden biri olan Ekaterinburg,
ayni zamanda Urallar’daki en bUyuk
kultdr merkezi durumunda.
Ekaterinburg (Rusya) internet tani-
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EKATERINBURG
RUSSIA

Ulke Rusya

Tema Glgbal Mind. UniEing'AII Hu[nanity_in aSingle Fonve‘rsation
(Kiiresel Akil ve Tim Insanligi Tek Bir Konuda Birlestirmek)

EXP0 2020 basvuru tarihi 28.10.2011

Ulke niifusu 141.927.297 (9. sirada)

Sehir niifusu

1350100 (2010)

Sehir turist sayisi

70000

Ulke turist sayisi

20.2 milyon (2006)

Yonetim bigimi Baskanlik Tipi Cumhuriyet - Federasyon
Resmi dil Rusca

%70 Ortodoks, %16 Herhangi bir dine inanmayanlar, %10
Din Miisliiman, %4 Diger: Protestan, Budist, Katolik, Yahudi,

Paganist

Sehrin kurulus donemi (yasi )

1723 (289 yasinda)

Gergeklestirdigi uluslararasi organizasyonlar

Winter Student Games

POWER & ELECTRICAL TECHNOLOGY
EXPOPODIUM 2012

Industry Expo

URAL EXPO METAL

CEMMS (Construction Expo)

Gelecek donem talip oldugu uluslararasi
organizasyonlar

Uluslararasi Havacilik Forumu CIS 2012
G20 Zirvesi 2013
Diinya Kupasi Finali 2018

timini http://expo2020-ekaterinburg.
blogspot.com adresli blogspot sitesi
Uzerinden yUrUtUyor. Bu site, http://
expo2020vote.blogspot.com linkinden
de EXPO’da kimin kazanacagina dair
bir anket yapiyor. 12 Mart tarihi itiba-
riyle oylama sonugclarina bakildiginda
16 bin 506 kisinin oy kullandigi sitede
ylUzde 46 ile izmir birinci sirada gikiyor.
Ikinci sirada da Rusya’nin sehri ylizde
41 ile ikinci sirada yer aliyor. Rusya’nin
oylari 6 bin 765'te kalirken, izmir'e

oy verenlerin sayisl 7 bin 442 oldugu
g6zleniyor. Diger Ulkelerin paylar ise
siraslyla Tayland Ayutthaya yUzde 11,
Brazilya Sao Paulo ylzde 2, Dubai de
yUzde 1 olarak oldugu goézleniyor.
Tanitim ve yatinm icin calismalarini
surduren Rusya hukimeti kentin su
andaki yatinmlar ile EXPO’ya hazir ol-
madigini kabul ederken, organizasyo-
nun kazanilmasi halinde yatinmlar icin
tam destek olacaklarini agikliyor. EXPO
2020 icin Ural-Interfax ajansina acikla-
ma yapan EXPO Uygulama Komitesi
Baskani Eric Bugulov, fuar alaniigin
400 hektarin Uzerinde bir alan belirle-
diklerini agikladi. 200’0 agkin tlkenin
davet edilecegi fuarda hedeflenen

ise bugline kadar gerceklestirilen en
blytk alanini olusturmak. Sverdlovsk
Bolgesinin Yatinm ve Gelisme Bakani
Mikhail Maksimov, gegctigimiz gtinlerde
gerceklestirilen Ekaterinburg Yatinm
Safari Forumu’nda yaptigi konusma-
sinda sehrin EXPO’yu kazanmasi halin-
de, organizasyonu koordine etmek icin
federal bltceden 20 milyar dolar butce
aktarilacagini agikladi. Organizasyonu

gerceklestirmek icin ikna turlarina gikan
Rus hukUmeti temsilcileri organizas-
yonu gergeklestirmek icin huktmetin
arkasinda durdugu mesajini veriyor.
Projenin yabanci medyada tanitimi igin
7.1 milyon ruble ayrildi. Proje tanitim
filmleri de 6.5 milyon Ruble’ye Pepsi,
Reebook ve Walt Disney sirketi igin
daha 6nce calismig olan bir reklam
sirketi tarafindan hazirland.

TAYLAND’IN ESKi BASKENTI,
SAZAN LOGOSU iLE YARISTA
Tayland’in eski kralligi olan Siyam’a
400 yil baskentlik yapmis olan Ayuttha-
ya, EXPO 2020 ile Asya’nin en gbzde
sehri dzelligini Ulkelerine geri kazan-
dirmak i¢in yarigiyor. Tarihi saraylari,
tapinaklari ve antik ticaret merkezi ile
her yil yogun bir sekilde turist ceken
Ayutthaya, EXPO heyecanini hikimet
ve halk destegi ile her alanda yasayan
bir kent gortntistyle dikkat gekiyor.
Duzenledigi yarisma sonunda yerel bir
sazan balik tUrl olan ‘Cyprinidae’yi
logo olarak belirleyen Ayutthaya, sazan
baligi tasariminin, ¢arpici denge, gevre,
su, hayat ve ruh zenginligi ile insan

ve doga arasinda bir arada yasami
simgeledigini ifade ediyor. Buna karsin
Turkiye’deki anlami ile “EXPO’nun
sazanl” oldular diye espri konusu
olmaktan da kacamadilar.

Sanghay 2010 EXPO’sunun 70 Milyon
ziyaret¢i ile yakaladigi basaridan

bUylk dlctide etkilenen Tayland, 2020
EXPO’suna hukimet olarak hazirlandi.
EXPO 2020 icin aday gdsterilen, Ayutt-
haya, Chiang Mai, Chon Buri, Chant-

EKATERINBURG

haburi, Phetchaburi ve Phuket sehirleri
arasindan Ayutthaya sehri adaylik icin
tercih edildi. Kuresellesme - Dengeli
Yasam, Surdurdlebilir Yasam temasi

ile hUkUmet projesi olarak ele alinan
EXPO yarisinda Ayutthaya’nin diinya
tanitimi Tayland ismini 6n plana ¢ika-
rarak yapiliyor. EXPO’nun internette
dinya tanitimi www.thailandexpo2020.
com adresi ile yapilmakta. Diger tim
adaylar kent ismini &n planda tutmak-
tadir. Bu avantaj mi dezavantaj mi ge-
tirecek bilinmez. CUnkU tim EXPO’lar
yapildidr kentin ismi ile aniliyor.
Ayutthaya baskent Bangkok’un 70 km
kuzeyinde yer almakta. Ayutthaya’'da
havalimani bulunmadigindan, en kolay
ulasim, Bangkok — Ayutthaya arasinda
yer alan otoban sayesinde karayolu

ile gerceklesmekte. Bununla birlikte
tren yolu da bir alternatif olmakta. TN
Global Travel Industry News internet
sitesinin haberine gore, Tayland hUkU-
meti EXPO 2020 icin, 240 Milyon Baht
(1Dolar = 40 Baht) 6deyerek sehrin
Bang Sai Bolgesi'nde eski sehrin
disinda, Bangkok yolunda, bir arazi
belirledi. S6z konusu boélge halihazir-
da 256 hektar alan Uzerine kurulmus
Kraliyet Halk Sanatlari ve El Sanatlari
merkezini igerisinde barindiryor. HUku-
met, s6z konusu merkeze ilave olarak
64 hektar alanin eklenmesiyle toplam
320 hektarlik bir EXPO alani Gzerinde
calisiyor. Ayni haberin devaminda otel
insaatlarinin da hizlandinimasi igin fon-
larin verileceginin alti ¢iziliyor. Haliha-
zirda Ayutthaya’daki otellerde toplam
3 bin oda kapasitesi bulunuyor. Ancak




bu sayinin gunlik beklenen 200 bin
ziyaretci icin yetersiz oldugu belirtiliyor.
Alternatif olarak Ayutthaya — Bangkok
arasinda yapilacak hizli tren insaati ile
konaklama sorununun ortadan kalk-
mas! distnultyor.

SAO PAULO, ULUSLARARASI
FUAR ORGANIZASYONLARINDA
UZMAN

Cesitliligin gtict, buydme igin uyum
(Power of Diversity, Harmony for
Growth) temaslyla 28 Kasim 2011
tarihinde EXPQO yarisina katilan
Brezilya’nin Sao Paulo sehri 15 Mayis
2020 tarihinde 6 aylik EXPO’nun star-
tini vermek istiyor.

SAO PAULO

AFUTTHAYA THAILAND

Ulke Tayland
“Redefine Globalisation: Balance_d Life, Sustainable

Tema Living."(Kiiresellesmeyi Yeniden Ifade Etmek ve
Dengeli Hayat, Siirdiiriilebilir Yasam)

Ulke niifusu 66.720.153 (2011)

Sehir niifusu 4,984.000 (2012)

Sehir turist sayisi 2.3 milyon (2010)

Ulke turist sayisi 19.098.323 milyon (2011)

Yonetim bicimi Mesruti Monarsi

Resmi dil Thai Dili

Din Budist %94,6, Miisliiman %4,6, Hiristiyan %0,7,

Diger %0,1

Sehrin kurulus donemi ( yasi )

1350 (662 yasinda)

Gergeklestirdigi uluslararasi
organizasyonlar

International Simulation & Games Conference (2011)
Reproductive Health Conference and FIGO Joint
Meeting (2011)

World Heritage and Red Cross Fair 2011

International Boat Racing

Annual Thailand International Hot Air Balloon Festival.

Gelecek donem talip oldugu uluslararasi
organizasyonlar

International Thai Martial Arts Festival and Congress
(2012)

‘

EXP0 2020

ADAY SEHIR SAO PAULO

lilke Brezilya
Power of Diversity, Harmony for Growth (Cesitliligin giici,
Tema L
Biiyiime icin uyum)
EXP02020 basvuru tarihi 28.10.2011
Ulke niifusu 194,946,470
Sehir niifusu 19,889,559
Yonetim bicimi Federal Cumhuriyet
Resmi dil Portekizce
Hristiyan Katolik(%68), Herhangi bir dine inanmayan
Din (%15.4), Protestan(%12.4), Tinselcilik(%3.3), Afro-Brazilyan

Dinler (%0.3), Diger(%1.7)

Sao Paulo dinya uluslararasi or-
ganizasyonlara ev sahipligi yapma
siralamasinda 12. sirada bulunmak-
tadir. Sehirde Uluslararasi Sao Paulo
Moda Haftasi, Formula 1 Grand Prix
Interlagos Yarisi, Sao Silvestre gibi
diger motor yariglari, uluslararasi
Sao Paulo Film Festivali, Sao Paulo
bienali ve Sao Paulo karnavall her yil

organize edilen etkinliklerden bazilari.
2016 Yaz Olimpiyatlan da Brezilya’da
(Rio) gerceklesecek. Brezilya’da
gerceklesen fuar etkinliklerinin %75’
Sao Paulo’da yapiimaktadir. (Salao
do Automovel -Motor Show-, Couro-
moda, Francal, Hospitalar, Auto-
mec, Fenatec, Telexpo, Expofarma,
Fenit bazi uluslararasi Sao Paulo




EXPO
2020
DUBAI

ADAY SEHIR DUBAI
Ulke Birlesik Arap Emirligi

Connecting Minds, Creating the Future
Tema o -

(Akillar Birlestirmek ve Gelecedi Yaratmak)
EXP0 2020 bagvuru tarihi 24.11.2011
Ulke niifusu 5,148,664
Sehir niifusu 2,009,307

Yonetim bicimi

Federal Monarsi

Resmi dil

Arapca

Din

islam 9696 (Sii %16)

Sehrin kurulug donemi (yast)

1833 (179 yaginda)

Gergeklestirdigi uluslararasi organizasyonlar

Dubai Aquariya Expo

International Education Fair-Dubai

Dubai International Jazz Festival

Dubai International Boat Show

Dubai World Cup

Dubai International Film Festival

Dubai Tennis Championship gibi birgok uluslararasi
etkinlik yapiimaktadir.

Gelecek donem talip oldugu uluslararasi
organizasyonlar

2020 Olimpiyatlar ve Paralimpik Olimpiyatlari

(Adaylik bagvurusu yapti ama sonra iptal etti.)

fuar érnekleri.) Dinya Kupasi 12
Haziran-13 Temmuz 2014 tarihleri
arasinda Brezilya’da gergeklesecek.
Sao Paulo da aclilis seremonisine ev
sahipligi yapacak.

EXPO alani Pirituba Convention
and Exhibition Centre olacak. Sao
Paulo’nun kuzey batisinda yer alan
merkezin, 500 hektarlik bir alani
kapsamasi planlaniyor. Bu alan bu
sehrin su andaki en blyUk sergi
merkezi olan Anhembi’nin dort

kati blyUkligtnde olacak. EXPO
Alani bir konferans alani, aligveris
merkezi, oteller vb. yapilar icinde
barindiracak ve ana ulasim hatlarina
baglantisi, yeni bir metro hatti ve
metro durag insa edilecek.

BiRLESIK ARAP EMIRLIGi,
EXPO ILE GELECEGI
YARATMAK iSTiYOR

Akillari Birlestirmek ve Gelecegi
Yaratmak (Connecting Minds,
Creating the Future) temasiyla
EXPO 2020 adayi olan Dubai, iklim
olarak en elverigli olan 4 Ocak ile
30 Haziran araligini serginin agik
kalacagi gtinler olarak belirledi. Or-
ganizasyon komitesi EXPO alaninin
yatinmlarin buytk ¢ogunlugunun
hazir oldugu bir alan segctiklerini bu
nedenle EXPO alani yapilacak alt ve
Ustyap! yatinmlarr icin 2 ile 4 milyar
dolar harcama gerceklestireceklerini

ifade ediyor. EXPQO’yu dlizenlemek
icin Dubai’nin glineybati kdsesinde
400 hektarlik alanda Exhibition City
kurulacak.

Altyapi projeleri arasinda, EXPO
alaninin mevcut metro sistemi ile
birlestirimesi ve Al Maktoum Ulus-
lararasi Havaalani’nin gelistiriimesi
projeleri dne gikiyor. Su anda kargo
ucuslarina acik olan hava alani tam
kapasite ile gelistirildigi zaman yilda
160 milyon yolcu tasima potansi-
yeline sahip olacak. Hava alaninin
Dubai Metro sistemi ile birlestiriimesi
ile birlikte 2015 yilinda dinyanin en
blyUk hava alani olmasi bekleniyor.
EXPO alanina 15 dakika uzaklikta
olan Jebel Ali Limani'nda ise her
bir dakikada 96 konteyner yUkle-
me ve bosaltma yapiliyor. Dubai
Trade Center’in limana yakingi ile
katiimcilarin pavyon insaa etmek
Uzere getirdikleri materyalleri hizli
bir sekilde EXPO alanina ulastirma
avantajlari olacag bildiriliyor.
Komite bagkanligini yUriten Dubai
Sivil Havacilik ve Emirates Havayol-
lan Bagkani Seyh Ahmed Bin Said
El Maktum, “Dubai’nin yeni fikirler
icin kUresel bir Us olarak hizmet ve-
recek” dedi. Bir cok organizasyona
aday olan Dubai daha énce 2020
Olimpiyatlar ve Paralimpik Olimpi-
yatlarina bagvuruda bulunmus daha
sonra geri gekmisti. @
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EXPO 2020, Izmir'in
‘Saghk Baskentr’ olma
hedefiyle ortlstyor

EXPO 2020 daha sadlikli bir yasam igin yeni teknolojiler agisindan da ideal bir platform olugturacak. Bu sayede
yenilikgi teknolojiler hakkinda bilgi edinmek, ortakliklar olusturmak ve tim paydaglarla evrensel anlamda bir
bilgi paylagimina girmek miimkiin olacak. Alti ay siirecek sergi dénemi boyunca diinyanin dért bir yanindan
gelecek bilim adamlari ve uzmanlar sempozyum, seminer, panel ve konferanslarda gok sayida konuyu ele alip

gbris alig verisinde bulunacak.

Tarihi 160 yil 6ncesine kadar
uzanan EXPO (Uluslararasi Dinya
Sergisi), her bes yilda bir degisik
Ulke kentlerinde duzenlenen ve alti
ay boyunca devam eden, dunyanin
en eski ve en blyUk uluslararasi
etkinliklerinden birisi. EXPO’nun en
onemli farkliigr bir Grtin fuar degil
fikirler, kUltUrler ve dinyanin gelecegi
icin projelerin sergilendigi uluslararasi
bir platform olmasidrr.

izmir “Daha iyi Bir Diinya igin Yeni
Yollar/Herkes icin Saglk” temasiyla
EXPO 2020’yi dizenlemek Uze-

re Turkiye Cumhuriyeti tarafindan
aday gosterildi. Uluslararasi Sergiler
Burosu’na (BIE) Uye olan Ulkelerin
delegeleri Kasim 2013’te yapiimasi
ongorilen oylamayla EXPO 2020'yi
dUzenleyecek sehri belirleyecekler.
Bu oylamanin kazaniimasi halinde
izmir'de 30 Nisan-31 Ekim 2020 ta-
rinleri arasinda EXPO (Ddnya Sergisi)
dUzenlenecek.

EXPO 2020 icin diger aday kent-
ler ve temalan soyle:

Brezilya (Sao Paulo) - Cesitliligin
gucu, btyUime igin uyum

Rusya (Ekaterinburg) - Kuresel akil ve
tim insanhgi tek bir konuda birlestir-
mek Tayland (Ayutthaya) - Klresel-
lesmeyi yeniden tanimlamak, dengeli
yasam ve surdUrUlebilir hayat Birlesik
Arap Emirlikleri (Dubai) - Akillari
birlestirmek ve gelecedi yaratmak
izmir 2020 yill EXPO’sunu yapmaya
insanlik icin hayati 6nem tasiyan
“Daha iyi bir diinya icin yeni yollar.
Herkes icin saglik.” temasiyla aday.
izmir’in temasl yalnizca bireyin viicut
ve ruh saglig ile sinirl degil. izmir'in
temasinda dogumdan baglayarak

EXPO Genel Sekreteri
Ergiider CAN

uyumlu ve dengeli bir yasam tarzinda
insanligin mutlulugu icin aranacak
yeni yollar var. Bu yollar ararken
saglik sektérindeki son teknolojik
gelismeler, genetik mUhendisligi, e-
medicine, saglikli beslenme, gocuk
bakimi, yaslanma, hasta ve engelli
olarak yasama, organ nakli, kazalara
ve felaketlere karsi hazirlikli olma,
cevre felaketleri, su kaynaklari, kanali-
zasyon, ev, sanayi ve tarmsal atiklar,
hava kirliligi, hijyenik besin, gtvenli
seks, uyusturucu, alkol, sigara alis-
kanliklar, trafik kazalari, stres, gocler
ve gécmen kamplari, savas ve teror
gibi insan yasamini tehdit eden her
tUrlt konu EXPO 2020’de tartigilacak.
EXPO 2020 daha saglikli bir yasam
icin yeni teknolojiler icin de ideal bir
platform olusturacak. Bu sayede
yenilik¢i teknolojiler hakkinda bilgi
edinmek, ortakliklar olusturmak ve
tum paydaslarla evrensel anlamda
bir bilgi paylasimina girmek mimkun

olacak. Alti ay sUrecek sergi donemi
boyunca dinyanin dort bir yanindan
gelecek bilim adamlari ve uzmanlar
sempozyum, seminer, panel ve kon-
feranslarda ¢ok sayida konuyu ele
alip gorus alis verisinde bulunacak.
Turkiye ve ézellikle izmir iklimi, dogal
kaynaklari ve geng is glicliyle saglik
yatinmlar ve medikal turizm icin

de ¢ok uygun. Eski caglardan beri
izmir’in termal sulari ve gamur banyo-
larinin Ust solunum yolu enfeksiyonla-
r, kas ve yumusak doku hastaliklari,
romatizma ve cilt hastalidi gibi has-
taliklar iyilestirdigi biliniyor. izmir hem
ucuz saglik imkanlari sunarken hem
de ¢evresindeki zengin dogal, tarihi
ve klttrel 6zellikleriyle ttm dinya
6zellikle Avrupall saglik turistlerinin
dikkatlerini ¢ekiyor.

Organik tarm imkanlari da hem
saglikl beslenmede hem de saglik
turizminde 6nemli yer tutuyor. Turkiye
organik tarim igin en uygun Ulkelerin
basinda gelir. Turkiye’deki organik
Urln ticaret ve ihracatinin hatin sayilir
bir bdIim izmir Gizerinden gergek-
lestiriliyor.

izmir, gerek saglik ve sporu iceren
entegre yaklasimi, gerek yuzyillardir
sUregelen saglikll Akdenizli yasam
tarzi, gerekse gelismekte olan saglik
ve biyomedikal teknoloji kimeleri

ile tam anlamiyla bir saglik sehrinde
olmasl gereken butin dzellikleri bin-
yesinde bulunduruyor.

EXPO 2020'yi dizenleme hakkini ka-
zanmas, Izmir’in gelecekte diinyanin
en dnemli saglik baskentlerinden biri
olma hedefiyle bire bir 6rtiisecek. Bu
hedefe ulasmak ise basta sivil toplum
drglitleri olmak Uizere izmirlilerin des-
tegiyle ¢cok daha kolay olacaktir.
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Turizm sektoriinde diinya capinda taninan Tiirkiye saghk turizminde
“Ben de varim” diyor. Son iki yilda bu sektorde hasta sayisinin
yiizde 48 oraninda arttiran Tiirkiye, diinya ortalamasinin da
lizerinde biiyiidii

SEKTOR/SAGLIK TURiZMI

Heder:

2 Milyon Hasta,
20 Milyar S Gelir

Diinyada saglik turizmi hizla biytyor. 2007 yilinda 20 milyar dolar civarinda oldugu hesaplanan sektor
blyukliguntn en az ik kat artarak 40 milyar dolara gikmasi beklenirken, 2010 yilinda bes kat artarak 100
milyar dolara ulasgti. Daha dnceleri saglik igin turist ceken ABD bile saglik turizmi igin maliyet diskligi
nedeniyle ilke digina turist géndermeye bagladi.

DOSYA HAZIRLIK:
Esra SEYIRDEN
Seda GOK

Diinyada en fazla turist geken 7. ilke konumunda olan Tirkiye, diger turizm gesitlerinden 25 kat fazla getirisi
olan saglik turizminde de hak ettigi yeri almak istiyor. Modern tibbin kurucusu Galen ile Hipokrat’in ana
vatani olan Anadolu giiniimiizdeki anlami ile olmasa da Truva Savasi kahramani Agamemnon’u tedavi ederek
ilk saglik turizmini gergeklestiren Anadolu topraklarinda kurulu bulunan Tirkiye, bugiin diinyada en iyi saglk
turizmi hizmeti sunan 10 (ilke arasina girmeyi hedefliyor. Termal, medikal ve ileri yag turizmini arttirmak
tizerine yogunlasan Tirkiye'nin 2023 saglik turizmi vizyonu, 2 milyon hasta ve 20 milyar dolar saglik turizmi
geliri. Her yil diinyada 22 milyon insan saglik turizminden yararlaniyor. Tiirkiye'de ise 2011 yilinda saglik
turizmi igin gelen 500 bin kisiden, 250 bini termalden sifa bulmak igin geliyor. Medikal turizmden faydalanan
kisi sayisi da 130 bin civarinda iken ileri yag turizminden de 120 bin kadar turist yararlaniyor. Tirkiye'de
geleneksel turist ortalama 700 dolar harcarken, termal turist 4 hin dolar, medikal turist 8 bin dolar
harciyor. Bu rakamlar 1gi§inda, termal su kaynaklari bakimindan zengin olan ve ayni zamanda EXPO 2020
temasi saglik olan kentin bu pastadan en az 6 milyar dolarlik pay almasi gerektigi belirtiliyor.



Son yillarda ‘saglikli olmak’ kavrami
hicbir zaman olmadigi kadar éne ¢i-
karken, saglik turizmi destinasyonlar
ve turistlerinin sayisi da hizla artiyor.
Turizmde de eglenceden ¢ok is
ortamindan uzaklasmak ve sicak
iklimler ile sicak sularda tekrar sagliga
kavusmak temasi agirigini koyuyor.
ilk etapta insanlarin tatillerinde ilicalar
gibi sagliga yonelik aktivitelere ilgi
gostermesi saglik turizmi kavraminin
gelismesine neden oluyor.

Genel olarak saglik turizmi kavrami
saglikli ve zinde kalmaya yonelik ttim
kavramlari kapsarken, son zaman-
larda turizm kavrami medikal turizme
cevrilerek, tibbi midahaleler ve tedavi
maksatl turizm anlayisi kendini his-
settiriyor. Bu nedenle saglik turizmi,
glnumuzde klasik kaplica turizminin
boyutlan disina gikiyor.

Bir yandan geleneksel tedavi olanak-
larindan yararlanilirken, diger yandan
bu tedavi yontemlerinin verimini
arttirmak icin onleyici cerrahi ve re-
habilitatif tibbin olanaklari da devreye
sokuluyor.

Saglik turizminde 90’ yillardan
itibaren hizli artisin nedeninin tedavi
kalitesinin artmasinin yani farkli
Ulkelerdeki uygun tibbi hizmet fiyatlari
oldugu gercegine de deginmek gere-
kiyor. Singapur ve Hindistan fiyatlarini
asaglya gekerek bu alanda rekabetci
konuma ulasmay! hedefliyor.

90l yillarda kaliteli saglik hizmeti ver-
dikleri icin turist ceken ABD bile ma-
liyet dUsukligu nedeniyle Ulke disina
turist génderiyor. Dlnya drneklerine
baktigimizda Orta ve Glney Amerika
Ulkelerinden bazilarinin kozmetik,
obezite ve plastik cerrahi konusunda
bUyUk taninirliklar var.

Hindistan, Singapur ve Tayland kalp
damar cerrahisi ve ortopedik cerrahi
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konularyla &ne cikiyor. Diger yandan
saglik alaninda oldukga ileri duizey-
de olan Belcika, Kanada, Almanya,
israil ve talya’da karmasik ameliyat
ve diger ileri saglik hizmetleriyle

One gegiyor. Hindistan Aravind Géz
Hastanesi, fast food sektoértindeki
sureg tekniklerini benimseyerek, yilda
300 bini askin operasyon yaplyor ve
bunlari aligildigr gibi 500 dolara degil,
50 dolara mal ediyor. Bu operasyon-
lardan Amerika ve Avrupa vatandas-
lart yogun ilgi gbsteriyor. Hindistan’da
ayrica Bangalor Kenti’'nde 600
civarinda kalp ameliyatini gercek-
lestiriliyor. Hastane 20 bin liralik kalp
operasyonunu ortalama 2 bin dolara
mal ediyor. Sureci yakindan izleyen
Dubai 6zel hastaneler insa ediyor.
Bu alanda yatinm tegvikleri veriyor.
Yapilan yatinmlar ile diinya tip turizmi
pazarinin degerini 500 milyar dolara
tasimayi hedefliyor.

SAGLIK TURiZMi MILATTAN
ONCEYE DAYANIYOR

Aslinda saglik turizminin gegcmisi
milattan &dnceye kadar dayaniyor.
Modern tibbin dogdugu, Galen ve
Hipokrat'in ana vatani Ege Bolgesi
milattan dncesinin saglk merkeziy-
di. Eski Yunan imparatorlugu’nda
hastalar Akdeniz Ulkelerine termal su
tedavileri almak igin gitmekteydi. Bu
kaplicalarin en bilineni izmir sinirlar
icinde yer alan Agememnon kapli-
calarnidir. 18. ylzylldan sonra zengin
Avrupalillar kaplica tedavisi almak
icin Misir'a gitmekteydi. GUnumUzde
ise goreceli olarak distk maliyetli ve
bekleme slresinin kisa oldugu yerlere
tedavi amagli gidiliyor. Ayni zamanda
yoga ve meditasyon yapabilmek igin
yolculuga cikan turistlere de rastla-
mak mamkun.

SAGLIK TURISTI SAYISI 22
MILYON’A GIKTI

Deloitte’un Global Saglik Tiketicileri
Arastirmasi’na gore 2010 yilinda
saglik turizminin pasta blyUtkItgu-
ntn 100 milyar dolara ulastigi ifade
ediliyor. Bu bUyuk pastay! yaklasik
30’a yakin Ulke paylasirken yaklagik
22 milyon insan yasadigi yerden bir
bagka Ulkeye saglik amaciyla seyahat
ediyor. Burada dikkat ¢ekilmesi
gereken bir baska nokta ise ilgili
literatlrdn incelenmesiyle ortaya
clkiyor. Cornell (2006), Mugomba ve
Danell (2007) tarafindan yayinlanan
arastirmalar da saglik turizminin ttm
dinyada buyUkligunin yaklasik 20
milyar $ dolayinda oldugu vurgu-
laniyor. Yazarlar farkli rakamlarin
varligini kabul etmekle birlikte, 2010
yilinda bu rakamin ikiye katlanacagini
belirtiyorlar. Halbuki bugin ulagilan
100 milyar dolar sayisina bakildigin-
da, tahmin edilen artisin yaklasik 2,5
kati bir blyUklige ulasildig ortaya
konuluyor. Dolayisiyla, son bes yildaki
artis beklentilerin oldukga 6tesin-
dedir. Bu rakamlar saglik turizminin
2020 yilindaki 500 milyar dolar olarak
hedeflenen sektordeki artis potansi-
yelinin tahmin edilenden daha biytk
oldugu sonucunu akillara getiriyor.

SAGLIK TURIZMi 25 KAT FAZLA
GELIR GETIRIYOR

Diger taraftan saglik turizminin diger
turizm cesitlerine gore 6énemli bir
UstUnlugu de Ulkeye kazandirdigi
katma degerin, ortalama diger turizm
cesitlerine gore 25 kat fazla getirisinin
olmasl. Bu carpici rakam, ilerleyen
dénemde bu alandaki rekabetinde
habercisi olmakta.

Saglik turizmi literatliri saglik amagli
seyahatleri; Termal ve SPA-Wellness




Turizmi, lleri Yas ve Engelli Turizmi

ile Medikal Turizm olmak Uzere U¢
baslik altinda topluyor.

Kultdr ve Turizm Bakanhg kaynak-
lart Termal Turizmi; termal sularin,
camurlarin, kaynagin ¢evresindeki
iklim ve doga sartlarinin beraberinde
getirdigi faktorlerin, uzman hekimler
esliginde, fizik tedavi, rehabilitasyon
ve egzersiz, psikoterapi, diyet gibi
tedavilerle koordineli yapilan kur
uygulamalarini kapsayan turizm
hareketi olarak tanmliyor. ileri Yas ve
Engelli Turizmi ise ¢zellikle 65 yas ve
Uzeri insanlarin son 20-30 yilda artan
yas ortalamalarina paralel olarak
bakim gerektiren tedavileri kapsayan
bir saglik turizmi gesidi.

Ozellikle Bati Avrupa Uilkelerinde
gorulebilecek yasl ntfusun toplam
nufusa oranindaki artig bu turizm
cesidi acisindan dikkat ¢ekici. Oyle
ki, bazi Ulkelerde 65 yas Ustl grubun
toplam nufusa orani yizde 25’lerin
Uzerine gikmakta.

Bu gelisme, ileri yas gurubu insan-
larin farkli saglik harcamalarini ve
farkli tedavi sUreclerini beraberinde
getiriyor. ileri Yag Turizmi icin de

gezi turlari, rehabilitasyon hizmetle-
ri, gesitli terapiler, bakim evlerinde
yaslilarin bakimi ve engelliler icin 6zel
geziler ve bakima donuk tedaviler bu
saglik turizmi ¢esidinin alt bagliklari...

TURKIYE’DE SAGLIK
TURIZMINE GENEL BAKIS
Turkiye, saglik turizminin tim tarle-
rinde oldukga ileri ve gelismis bir alt-
yaplya sahip bulunmaktadir. Ozellikle
son 8 yilda gerek kamu hastaneleri
gerekse 6zel hastane ve saglik kuru-
luslarn, fiziki ortamlarinin iyiliginin yani
sira yetismis doktor ve diger saglik
personeli agisindan da ileri Ulkeler
seviyesine ulasmis ve hatta Medikal
Turizm’de bazi konularda daha da
ileri gecmis bulunmaktadir.

Ayni durumu Termal SPA Wellness
ve lleri Yas ve Engelli Turizmi'nde de
gormekteyiz. Gerek dogal kaynaklari
gerekse bunlarin Uzerinde kurulan
altyapi ve tesisler acisindan tlkemizin
potansiyeli oldukca buytktir. Mevcut

kapasite ve altyapimizin ileri yas ve
engelliler icin fevkalade imkanlar sun-
dugu gercegdi dnimuze cikmaktadir.

TURKIYE’NIiN TERMAL SAGLIK
TURiZMi MERKEZI izMIiR

Saglik Bakanligr verilerine gore 2010
yilinda Turkiye kaplicalar yurtdisindan
130 bin 651 turist agirladi. Turkiye
kaplicalarindan tedavi amagcl olarak
ise 59 Ulkeden 23 bin 223 turist
yararlandi. 23 bin turistin yaklasik

19 bini ise 18 ilde tedavi gérdu. Bu
iller arasinda en fazla turist agirlayan
kent 9 bin 612 kisi ile izmir oldu.
izmir agirlikii olarak Japonya, Norvec,
Fransa, ltalya, isvec ve Kanadali
turistleri agirladi.

Turkiye'de kaplicalarda tedavi olmak
amaciyla en ¢ok turist Suriye’den ge-
lirken, bu turistlerin tek tercihi Hatay
ili oldu. Hatay toplam 5 bin 113 has-
tayr kaplicalarda tedavi etti. Saglik
Bakanligi verilerine gdre ikinci sirada
yer alan Japon turistlerin ve besinci
sirada yer alan Norvegcli turistlerin
tamaminin tedavileri izmir ilinde
gerceklestirildi. Malezya’dan gelen
turistler Denizli’de tedavi oluyorlar.
Makedonya’dan gelen hastalarin
tercihi ise Balikesir ili oldu.

EGE BOLGESI’NIN PAYI % 73
Turkiye'nin sifall termal sularinin en
yogun oldugu bélgelerden biri Ege
Bolgesi... Gelismis yatirmlar ile
Ege Bolgesi Turkiye’nin toplam ter-
mal saglik hastalarinin ytizde
73’Una agirliyor.

Ege Bolgesi illeri arasinda izmir ve
Denizli termal saglik alaninda bas!
ceken iller arasinda yer aliyor.

Ege Bdlgesi illeri yaklasik 17 bin
hasta ile en fazla termal saglik turisti
ceken bdlgelerin basinda yer aliyor.
Termal turistin ortalama kalis sUresi
7-10 glin olduguna da dikkat ¢ek-
mek gerekirse 7 gunun altindaki
kisileri saglik turisti olarak nitelendir-
mek dogru olmamaktadir.

Ege Bdlgesi'nin 7 giinden fazla
kalan turist sayisina baktigimizda
bu sayinin 4 bin 106’da kaldigini
gérmekteyiz.

EGE BOLGESI SAGLIK TURiZMi iSTATISTIKLERI (KiSi)

SAGLIK TURIZMI

lkamet edilen yerden baska bir yere
herhangi bir sebeple sadlik hizmeti
almak igin yapilan planh seyahate
“Saglk Turizmi”, seyahat edene de
“saglik turisti” denir.

r . o w

TURISTIN SAGLIGI

lkamet edilen yerden baska bir (ilkeye
tatil amagli giden turistlerin seyahat
halindeyken acil ve ani olarak

gelisen hastaliklarda saglik hizmeti
almak zorunda kalmasina “Turistin

<

Saghgr” denir,

0 2 v

TURIZM SAGLIGI

Turistin konakladigi ve gezdigi gevrenin
sagligi ve saglikli bir ortam olmas,
(havuz sulan, saglikii gida ve

icme suyu vb.) turistin gevreye, gevrenin
turiste saglik acisindan etkisini kapsar.
Cevre saghginin konusudur.

SAGLIK TURIZMI
ESITLERI

o Tip (Medikal) Turizmi: Belirli bir
hastalidi olan turistiere genellikle 2.

ve 3. basamak sadlik kurum ve kurulus-
larinda hekimler tarafindan planl olarak
yapllan tedavi amagl uygulamalardr.
(lleri tedaviler — Kardiyovaskiler Cerrahi,
Radyoterapi, Cyberknife, Transplan-
tasyon, Infertilite - Tip Bebek IVF
Uygulamalar, Estetik Cerrahi, G0z, Dis,
Diyaliz Tedavileri vb.)

¢ Termal Turizm ve SPA Welness:
Hastallk sonrasi rehabilitasyon donem-
lerinde veya kalic hasar birakan rahat-
sizliklarm kismen iyilestirilmesi amaclyla
kaplica ve SPA merkezlerinde yardimel
saglik personeli veya diger yetkili perso-
nel tarafindan yapilan tedavi destekleyici
veya rehabilite edici uygulamalardr.
(Kaplica Tedavileri, Fizyoterapiler, Talos-
Soterapiler, Hidroterapiler, Balneoterapi,
Peloidoterapi, Klimaterapi vb.)

o fleri Yas ve Engelli Turizmi: Yasl
ve engelli turistlerin bakim ve rehabi-
litasyonu amaciyla Klinik Konukevleri

— Geriatrik Tedavi Merkezleri - Bakim
evlerinde egitim almis sertifikall personel
tarafindan yapilan uygulamalardr. (Gezi
Turlan, Mesguliyet Terapileri, Engelli

SEKTOR/SAGLIK TURiZMI

iLLER TATIL AMAGLI  TEDAVi AMAGLI 7 GUNDEN FAZLA KALANLAR Aktiviteleri vb)
izmir 22.062 9.612 5.0 10

Denizli 141.990 4.503 482

Balikesir 16.568 1.707 147

Afyonkarahisar 1.596 908 104

Manisa 1.150 274 7

Aydin 118 46 58]

Ege Bolgesi Toplami  183.484 17.050 4.106

Kaynak: Saglik Bakanhgi Saghk Turizmi Koordinatorliigii
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ULKELER BAZINDA 2010 YiLI
TURKIYE KAPLICA TURizMi

ISTATISTIKLERI

1 SURIYE 5.646 3.728

2 JAPONYA 40300 3.537

3 MALEZYA 7.245 2.895

4 ALMANYA 72.584 1511

5 NORVEC 435 1.034

—+6 MAKEDONYA 45 858

7 KKTC 805 801

8 FRANSA 6.565 780

9 HOLLANDA 981 737

10 ITALYA 6.131 706
Genel toplam 130.651 23.225

Kaynak: Saglhik Bakanhgi Saghk Turizmi
Koordinatorliigii

TERMAL TURIZM’DEKi BASARIYI
iZMiR’IN SAGLIK SEKTORU
GOSTEREMIYOR

Turkiye'nin termal turizm alaninda bir
numarada yer alan izmir ili medikal tu-
rizm alaninda yurtiginde ayni basariyi
sergileyemiyor. Gerek direkt uguslarin
olmamasi gerekse de yatinm alanla-
rnin kisitlh olmasi nedeniyle izmir’in
medikal turizm alaninda Turkiye'de 7.
sirada yer aldigi gorUliyor. Dinyada
ve Turkiye genelinde 6zel sektor eliile
ivme kazandirilan bu sektdrde, kentin
6zel sektériniin olmadigi gérilimekte.
3 yilda Izmir’e gelen 7 bin 888 hasta
icinde 6zel sektorln agirladidr hasta
sayisl sadece 802‘de kalmis durumda
bulunuyor. 2010 yilinda bu rakamlar
Isiginda izmir'de saglik turizminin
degil de turist sagligina yoénelik olan
hasta sayilarindan olustugu izlenimini
birakiyor. Turkiye’nin saglik turiz-
minde hedef olarak gdrdigu medi-
kal dallarda izmir'in agirladigi turist
sayisina kisaca goz attigimizda, ozel
sektor hastaneleri goz tedavisinde 35,
dis tedavisinde 4, ortopedi kliniginde
10, kardiyoloji alaninda 16, onkoloji
alaninda 1, plastik cerrahi alaninda
20, beyin cerrahisi alaninda 45 ve
diger alanlarda 218 hastayi tedavi
ettikleri gértliyor. izmir 2010 yilinda
toplam 2 bin 719 hasta tedavi ederek
istanbul, Kayseri, Ankara, Antalya ve

Adana tarafindan gecilerek 6. siraya
gerilemis durumda bulunuyor. Devlet
hastaneleri siralamasinda Istanbul

ve Ankara’dan sonra 3. sirada yer
almasina ragmen, izmir’in 6zel sektor
hastanelerinin agirladigi hasta sayisi
acisindan siralama yapildigi takdirde
¢ok gerilerde oldugu gbze carpiyor.
2010 yllinda izmirin tedavi ettigi 302
hasta ile 18 il icinde 14. sirada yer
aldigi gortliyor. izmir'in gerisinde sa-
dece Mardin, Manisa, Edirne ve Mus
yer aliyor. Bu anlamda izmir'in saglik
turizmi alaninda &zel sektor yatinmla-
rina destek vermesi gerektigi bir kez
daha dne ¢ikiyor.

3 YILDA 243 BiN YABANCI HASTA
Turkiye'de Saglik Bakanligi istatistikle-
rine gore 2008 ile 2010 yillan arasinda
2083 bin 798'i 6zel hastanelerde 71
bini devlet hastanelerinde tedavi
olmak Gzere toplam 275 bin 732
hasta bagvurdu. Izmir siralamada 6.
sirada yer aliyor. Ik bes ilil ise sirasiyla
istanbul, Kayseri, Adana, Gaziantep,
Ankara ve Antalya olusturuyor. 2008
yilinda saglik turizminde kamunun
aldig pay yUzde 6 civarinda bu-
lunmaktaydi. Kamu kicuk de olsa
kardiyoloji ve ortopedi hastalar ala-
ninda aldigi hastalar ile payini yizde 8
civarina yukseltmis bulunuyor. 2008
yill rakamlari ile 2009 yilini karsilas-

tirdigimizda, 2008 yilinda 74 bin 93
olan hasta sayisi 2010 yilinda 109 bin
678’e ulasmistir. Bu artis yluzde 48’lik
bir artigi ifade etmektedir. Bu artis
diger turizminin ¢esitlerinin tmudnden
fazla bir orani temsil ettigi gibi dinya
saglik turizminin artis oranlarindan

da fazladir. Medikal turizmde basgi
agirlikli olarak istanbul’da yer alan
zel sektdr hastaneleri gekiyor. Ozel
sektdr hastanelerine gelen yaban-
cllardaki artis ise iki yil icinde ylzde
700 oldu. Bu artis kamuda yUzde
400 civarinda bulunuyor. Her iki
sektor agisindan da onkoloji servisi
taleplerinde yuksek artis gdzleni-

yor. Medikal turizmin merkezi olarak
konumlanan istanbul’'un tedavi ettigi
31 bin 714 hastanin 26 bini de 6zel
sektor hastaneleri tarafindan Ulkeye
getirilmis durumda bulunuyor. Devlet
hastanelerinin de 3 yilda bu pastadan
5 bin 345 kisilik pay aldigi gozleniyor.
Ozel hastanelerde tedavi olanlarin 17
bin 353’0 gz tedavisi icin, 854’U de
kardiyoloji operasyonlari igin gelmis
durumda.

KAMUNUN 2010 YILI SAGLIK
TURIZMi GELIRI 5.1 MILYON TL
2010 yilinda Turkiye’de bulunan tim
kamu hastanelerine basvuru yapan
yabanci uyruklu 132 bin hastadan 89
bini poliklinik hizmeti almig, 5 bininin

YILLAR iTiBARIYLE TURKIYE’YE GELEN SAGLIK TURISTLERININ DAGILIMI

0ZEL 56.276 70.519 77.003 203.798
KAMU 17.817 21.442 32.675 71.934
TOPLAM 74.093 91.952 109.678 275.732

Kaynak: Saglik Bakanlgi Tiirkiye'de Saglik Turizminin gelecegi arastirmasi
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yatarak tedavileri gerceklestirilmis,
7.5 bin kisi de ameliyat olmustur. Bu
hizmetler karsiliginda Saglik Bakanligi
verilerine gore kamunun saglik turizmi
alanindan elde ettigi gelir 5 milyon
155 bin lira olarak hesaplaniyor.
Turkiye saglik alaninda daha faz-

la turiste hitap etmek icin yaptigi
galismalarinin bir bagkasi da yurtdigl
hasta ¢cagn merkezi 184 Sabim hatti
Temmuz 2011 tarihinden itibaren
Turkiye'ye turist olarak gelen insan-
larin hastalanmasi halinde hizmet
veriyor. Gagn merkezinde ingilizce,
Almanca, Arapga ve Rusca tercu-
manlik hizmeti verilmekte. 112 Acil
hattini arayan yabanci hastalarin
aramalarl da bu hatta baglanarak
3’lt konferans sistemi ile tercimanlik
hizmeti veriliyor.

SIGORTALI BASVURU ORANI
YUZDE 60

Turkiye'ye gelen saglik turistleri-

nin haklar incelendiginde, Saglik
Bakanligr'nin yaptigi istatistiklere gore
Turkiye'ye gelen turistlerin ylzde
10’unu kendi Ulkelerinin sosyal sigor-

talar tedavi icin gdbndermekte, ylzde
50’si seyahat acentesi ve araci kurum
vasitaslyla, ylzde 30’u konsolosluk
araciligi ile ve ylizde 10’u da kendi
imkanlari ile gelmektedir.

Bu hesaplamaya gore hastala-

rin yuzde 60’inin tibbr bilgileri ve
tedavi Ucreti belli olarak gelmektedir.
Turkiye’ye gelen turistlerin ylzde 90’1
kanunen zorunlu olarak saglik sigor-
tasl yapmak durumunda bulunuyor.
Ozellikle, gelismis bati ilkelerinde
sigortalar sinirll ve genis kapsamli
olurken, Rusya ve Ukrayna civarinin
sigortalan dar kapsamli olmakta.
Sinir, komsu ve Ortadogu Ulkelerin-
den gelenlerin sigortalari olmayabil-
mektedir. Komsu Ulkelerde genelde
problem olurken, zengin Ortadogu
Ulkelerinde sigortasiz nakit demede
problem gerceklestigi tespit edilmistir.
Turkiye'ye 40 farkli Glkeden saglk
turisti geliyor. 2008 yilinda ilk siralarda
yer alan Alimanya, Hollanda, Fran-
sa, Avusturya ve Kibris'in gelenlerin
ylzde 67’sini ifade ettigi gérilmekle
beraber, Aimanya tek bagsina ytzde
43’UnU olusturmaktadir.

Tablo 13: 2010 Yil Kamu Hastanglerinde Ucreti Gelen Yobanc: Uyruikiy Hasta istatistidi

2010 YILI KAMU HASTANELERINE ﬁcnmiﬁsmu
YABANCI UYRUKLU HASTA ISTATISTIGI

EATEGORILER

ACILE POLIKLINIK
BASVURAN | HIZMETI ALAN

HASTA HASTA HASTA

YATARAK
TEDAVI OLAN

| vorLAM TAHSIL
| TOPFLAM | EDILEN TUTAR{TL)
AMELIYAT
OLAN
HASTA

TOFLAM
HASTA
SAYIEI

TOPLAM TAHSIL
EDILEN TUTAR{TL)

1 iSTANBUL | 3658 | 5097 | 1929 128433¢,92 i
2 | izmir 1237 | 4310 M | 172 | 5370 £26463,16 |
3 BURSA a7 | 20%s 38 182 | 48%0 5135392
4 | ANTALYA 2973 5234 1z | 428 9233 435977,14
S | ANKARA |43 127 |14 106 1840 43477454
& | GATIANTEP 1379 4545 283 140 5732 43418842
7 | AFYONKARAHISAR | 1832 2488 174 ‘30 4524 186264,32
8 | muGLA 1551 m s0 [ 2501 15824546
¥ | TRABZON | 804 450 54 3 | 1302 9551534
10 | AYDIN | 1017 832 37 'S | 1890 93314,76
GENELTOPLAMTL | 34187 BAYAL 4758 7538 132327 | 515505882

Kaynak: Kamu Hastanelerinde Saglik Turizmi ve Turistin Saghig Uygulama Rehberi Ankara-2011

ANLASMALI SIGORTA
SIRKETLERI

Yurtdisi sigortalilarin blytk bir
cogunlugunun Turkiye’de temsilciligi
ve asistani bulunmakta. Turkiye’de
bulunan sigorta sirketi veya asistan
firmalar Marm Assistance, ABC
Health Service, Remed Assistance,
Euro-Center, Interpartner Assistance,
Europ Assistance, Coris, AGIS ve
Medikal Assist olarak siralanabilir.
Ayni zamanda 2011 yili itibariyle
Turkiye’nin 53 Ulkede 40 anlasma,

9 protokol, 13 mutabakat zapti ve
26 diger anlasmalar olmak Uzere 87
saglik alaninda ikili anlasmasi bulun-
maktadir.

Ulkemizin Almanya, Arnavutluk,
Avusturya, Azerbaycan, Belgika,
Bosna-Hersek, Cek Cumhuriyeti, Da-
nimarka, GUrcistan, Fransa, Hollan-
da, ingiltere, isveg, Isvigre, K.K.T.C,
Kanada, Kebek, Libya, Luksemburg,
Makedonya, Norveg ve Romanya
arasinda sosyal guvenlik sdzlesmeleri
bulunmaktadir. Bu Ulkelerden gelen
yabancilar Turkiye’de sosyal glvenlik
merkezlerine miracaat ederek sosyal
guvenlik kapsaminda tedavi olmak-
tadirlar.

Ulkelere gére medikal turizm gelirleri-
mizin ve gelen hasta sayilarinin dagili-
mina bakildiginda éne ¢ikan Almanya
ile yetinmeyerek 185 milyonluk bir
pazari olusturan Bati Avrupa Ulkeleri-
ne yogunlasmak hedefleniyor.
Turkiye, Istanbul merkezli, “géz* ala-
ninda 6nemli bir pay sahibi olan bir
“medikal turizm” surecini yonetmek-
te. Ozellikle gbz tedavi ve operasyon-
larinin sosyal guvenlik kurumlari ve
Ozel saglik sigortalarinca 6denmeme-
si nedeniyle 6Gnemli bir blylime po-
tansiyeline sahip goz tedavisi amagli
gelen saglik turistlerinin Gnemini




goOzden kagirmamak gerekmektedir.
Ulkemizde de sadece Dinya Goz
Hastanesi son Ug¢ yil iginde 67 binin
Uzerinde saglik turisti getirerek,

hem g6z bransinin diger branglar
karsisinda éne ¢ikmasina olanak
saglamig, hem de toplam gelen
saglik turisti iginde oranini ylizde
60’larn Uzerine cikarmistir. Yukarida
bahsedilen mevcut potansiyellerimi-
zin stirece dahil olmasi ve etkin bir
tutundurma calismalariyla farklilas-
tinlmis bir medikal turizm ortaminin
ortaya ¢ikarilimasi gerekmekte.
Ancak g6z tedavisinin kisi basi ge-
tirisi bin dolarin altindadir. Onkolaoji,
kardiyovaskuler cerrahi, ortopedi

ve beyin cerrahisinin 15 bin dolarin
Ustlnde olup Transplantasyon
hastalarinda 50 bin dolar olmasi da
onemli degildir. Netice olarak diger
hastalarin sayisi az olsa da déviz
getirisi daha ¢oktur.

DUNYADA MEDIKAL SAGLIK
TURIzZMi

Medikal turizmin ilk ¢ikis noktasi

ise Tayland olmustur. 1970’lerde
cinsiyet degistirme konusunda isim
yapan Tayland sonrasinda este-

tik operasyonlar konusunda da
uzmanlasmaya baslamistir. Malezya
bu gruba ekonomik krizden sonra,
yerli hastalarinin fiyatlar ddeyemez
olmaya basladiklan 1998 yilinda
katiimistir. Tayland ve Malezya’dan
sonra bu alana giren Singapur da
rekabet edebilmek icin fiyatlar asa-
Jiya ¢ekmigtir.

Medikal turizm potansiyelini ve gelir-
lerini artirmak isteyen Ulkeler olarak
Singapur, Filipinler, BAE ve Hindistan
dikkat cekmektedir. Singapur 2012
yiinda 1 milyon hasta ¢cekmeyi ve
1,8 milyar dolar gelir elde etmeyi
planlamaktadir. Dubai, Asyall has-
talar icin yeni bir “saglik kenti” kur-
mustur. Medikal turizm kapsaminda,
Ulke disina hasta génderen Nijerya
vatandaslar Ulke disindaki saglik
giderleri icin yilda 2 milyar dolar har-
camaktadir. Japonya ise galisanlarini
en kuguk saglik problemleri igin bile
yurt disina géndermekte ve yaslila-
rini da yurt disindaki huzurevlerine
yonlendirmektedir

Medikal turizm; genel olarak cerrahi
veya 6zel uzmanlik gerektiren diger
tibbi mUdahaleleri iceren uygula-
malara ihtiyag gosteren hastalara
“maliyet etkin” 6zel tibbi bakim
verilmesi maksadiyla turizm endustri-
si ile isbirligi yapilmasidir. Bu sUrecte
hem saglik sektdrl hem de turizm
sektort rol almaktadir.

Batidaki yUksek tedavi Ucretleri,
uzun bekleme listeleri veya az gelis-

mis Ulkelerdeki tedavi imkéanlarinin
yetersizligi gibi sebeplerle insanlar
farkli Ulkelere seyahat etmektedirler.
Turkiye, kaliteli tedavi standartlari,
olaganUstu zengin tarihi, kaltdrd, ga-
zel kumsallar, manzarasi ve konuk-
sever insanlari ile birlesince, Ulkeyi
rakiplerinden ayiran bir pazar haline
gelmekte ve Turkiye'ye uluslararasi
alanda rekabet etmek icin guclu bir
temel saglamaktadir.

Medikal turizm isini etkili ve verimili
bir bicimde gerceklestirebilmek icin
temelde Ug unsurun varligi gerekli ol-
maktadir. Bu U¢ unsurun varligl, uyu-
mu ve igletiimesi, var olan potansi-
yelin etkili kullanimini da beraberinde
getirmektedir. Bu unsurlardan birisi
turizm olanaklar (iklim, doga, tarih,
vb), digeri saglik hizmetleri olanak-
lar (hastaneler, personel, teknolojik
imkanlar, uzmanliklar, uygun fiyatlar,
vb) ve UglincUst de mUsteri ile saglik
turizmi sektorind bulusturacak pro-
fesyonel organizasyonlarin varligidir.
Orta ve Glney Amerika Ulkelerinden
bazilar kozmetik, obezite ve plastik
cerrahi konusunda buUyUk taniniriga
sahip hale gelmiglerdir. Hindistan,
Singapur ve Tayland kalp damar cer-
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rahisi ve ortopedik cerrahi konulariyla
One ¢ikmakta. Hindistan’daki fiyat-
larin diger rakiplerine nazaran daha
disUk olmasi Ulkeyi saglik turistinin
gdziinde daha cazip hale getirmek-
tedir. Diger yandan saglik alaninda
oldukca ileri dlizeyde olan Belcika,
Kanada, Almanya, israil ve italyada
karmasik ameliyat ve diger ileri saglik
hizmetleriyle 6ne ¢lkmakta.

iTO’DAN MEDIKAL KAMPUS
PROJESI

izmir Ticaret Odasi, izmir’i saglik
turizminde bir marka haline getirmek
amaclyla “Medikal KampUs Projesi”
Uzerinde ¢alisiyor. Kruvaziyer turizmi,
kongre turizminin ardindan izmir’i

SEKTOR/SAGLIK TURIZMI




saglik turizminde zirveye tasimak

igin izmir Ticaret Odasi dnculiiginde
bir calisma komitesi olusturuluyor.
Komite'de saglik sektort temsilcileri,
Il Saglik Mudurlugu, Sosyal Glven-
lik Kurumu, Meslek Odalari, Saglk
Derneklerinin temsilcileri ve doktorlar
yer alacak.

KampuUs projesi ile ilgili avan proje
calismasi yaptiklarini belirten izmir Ti-
caret Odasl Yonetim Kurulu Bagkani
Ekrem Demirtas, “Kentimiz icin be-
lirledigimiz vizyonda turizmin blyUk
pay! var. Sloganimiz yil 12 ay turizm.
Kruvaziyer turizmde sifir noktasindan
geldigimiz nokta ortada. Kong-

re turizminde de yeni bir hareket
baglattik. Turizmi ¢esitlendirmek, tim
ylla yaymak icin tUm imkanlarimizi
kullanyoruz. Saglik turizmi de bu
hedefe en uygun turizm alanlarindan
birisi. Amacimiz hem sektore hem de
izmir'e kazandirmak” diye konustu.

iZMiR’DE SAGLIK TURIZMiNi
ZIRVEYE TASIMAK iGCiN
GEREKEN HERSEY VAR

Saglik turizmindeki turistlerin hem
tedavi hem de tatil amaci oldugu igin
beklentilerinin son derece yiksek
oldugunu sdyleyen Demirtas, “Ayni
zamanda yarattigi katma degder de
yUksek. Kitle turizmi amaciyla Ulke-
mize gelen bir turist ortalama 700
dolar harcama yaparken bir saglik
turisti ortalama 2500 dolar harcama
yapiyor. Ulkemiz de saglik turizminde
bdlgenin en 6nemli tlkelerinden birisi
haline geldi. Bunda basarili doktor-
larimizin ve ¢ok iyi hastanelerimizin
blUylk payi var. Turk Cumhuriyetleri,
Afganistan, Irak, Suriye ve Orta
Dogdu gibi tlkelerde, saglik sisteminin
ileri dlizeyde olmamasi ve Ulkemize

kulturel olarak yakin olmalarr Avrupa
Ulkelerinde ise saglik hizmetlerinin
pahall olmasl, ntfusunun yagl olmasi
ve cografi yakinlik, Ulkemizi saglik
turizmi agisindan cazip kiliyor” dedi.

iZMIR’IN TURiZM SEKTOR
ANALIZi CIKIYOR

izmir Kalkinma Ajansi tarafindan des-
teklenen “izmir Saglik Turizmi Sektor
Analizi Projesi” ile izmir'deki saglik
kuruluglarinin medikal turizm hizme-
tinin resmi gekildi. Proje ile izmir'deki
saglik kuruluglarinin medikal turizm
hizmetini nasil sunduklari hakkinda
bir arastirma yaptiklarini syleyen
izmir Medikal Turizm Sektdr Analizi
Proje Koordinatort Dr. M. Tugrul
Sahbaz, Izmir’in turizmde marka kent
haline gelmesi gerektigini vurguladi.
Sektdr analizi ile izmir'deki saglik
kuruluglarinin bu alanda kendilerini
gelistirmeleri icin hangi stratejiyi
uygulayacaginin ortaya ¢iktigini séy-
leyen Sahbaz, “Arastirma sirasinda
izmir'de saglik hizmeti alan yabanci

hastalarla gortserek, memnuniyet
durumunu ve izmir'i neden tercih
ettiklerini sorduk. Elde ettigimiz
verilerden yararlanarak izmir Saglik
Sektorl Analiz Raporu’nu hazirlaya-
rak izmir Kalkinma Ajansi’na sunduk.
Proje bitiminde elimizde izmir Saglik
Turizmi Rehberi ve izmir Saglik Turiz-
mi Web Portall hazirlandi” dedi.

SEHRIN SAGLIK PROFiLi
CIKARILDI

izmir'in saglik merkezlerinin sayisi-
nin bilindigini ancak bu hastanelerin
saglik turizmi igin kendisini tanitmasi
gerektigini sdyleyen Sahbaz, “Izmir,
saglik turizmi alaninda iyi olanakla-
ra sahip, diyoruz ama neyi iyi, onu
bilmiyoruz. Saglik turizmi envanteri
ile Izmir'in toplam kapasitesini ortaya
koyduk bundan sonra pazarlama
imkanlari ortaya serilecek” dedi.
Turkiye'ye yilda 30 milyon turistin
geldigini ancak en 6zel turistin 25
kat harcama yapan medikal turist
oldugunu vurgulayan Sahbaz sunlari
kaydetti:

“Bu potansiyelden izmir yararlan-
mali. Buglin Izmir’de bazi kuruluglara
tesadifi hastalar geliyor. izmir'de
devlet hastanesi disinda 12 tane
6zel gbz dal merkezi var. Biz bunlari
yurtdisinda tanitmadigimiz i¢in hasta
cekemiyoruz. Bakanlik diizeyinde

3 tane devlet hastanesi belirlenmis
durumda, kuzeyde Menemen, gu-
neyde Tire ve merkezde Katip Celebi
hastanesi var. Geri kalan Universite
hastaneleri, devlet hastaneleri ve
Ozel hastanelerin kendisini tanitmasi
lazm. Bunlar yurtdisindan ne kadar
hasta getirilebilecegini ortaya ¢ikara-
cak. izmirin kapasitesini toplamda
ortaya koyduk.” @
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IZMIR’DE TERMAL TURIZM

PLANLAMALARI

izmir; Efes, Bergama gibi zengin
tarihi alanlarinin yani sira,
6nemli termal kaynaklan da
bilinyesinde barindirmaktadir.
Oyle ki; Agamemnon, Allianoi,
Asklepion, Karakog, Cesme-Sifne
vb. gibi pek ¢ok kaplicaslyla antik
dénemlerden beri sifa dagitmis

olan kent, ginimUuzde de ayni
islevini devam ettirmektedir.

Halen, Balcova licesi'nde,
uluslararasl standartlardaki
modern konaklama ve fizik
tedavi merkezi ile Agamemnon

kaplicalarl, 0zellikle Iskandinav
Ulkelerinden gelen yodun
talepleri karsilayarak, vil
boyunca yuksek doluluk oran
lle Taaliyet gostermektedir,

Yasadigimiz yUzyilda gittik¢e yaglanan
dinya nUfusunu géz 6nine alirsak,
saglik ve termal turizmin de buna pa-
ralel Gneminin arttigini ifade edebiliriz.
Bu gercekten hareketle, termal ve
medikal potansiyeli ile izmir “Sagliki
Yasam Kenti” olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Buna bir vurgu olarak,
EXPO 2020 Resmi Aday! izmir'in, ana
temasi “Saglik” olarak belirlenmigtir.

il genelinde; degisik sicakiik aralikla-
rnda (27 — 153 °C) ve ylksek debiye
sahip termal kaynaklar mevcuttur. Bu
Ozelliklerinin yani sira, termal sularin
yUzeye yakin olmasi, diger termal
alanlara karsi bUyuk rekabet avantaji
saglamaktadir.

Termal turizndeki en 6nemli hedefi-
miz; izmir’in tim diinyada bir sagdlik
ve termal turizm destinasyonu olarak

Abdiilaziz EDiZ
Il Kiiltlir ve Turizm MUdiirt

algilanmasini ve bu alanda ilk siralarda
yer almasini saglamaktir.

Turkiye genelinde; saglik turizmi igin
belirlenen vizyon ve devletin resmi
bakis agisini ortaya koyan calismalara
yonelik 9. Bes Yillk Kalkinma Plani
(2007-2013) icerisinde termal turizm
planlamasina énemli bir yer verilmistir.
KUltar ve Turizm Bakanhdr'nin, Turkiye
Turizm Stratejisi 2023 -Saglik Turizmi
ve Termal Turizm (2007-2013) Eylem
Plan’’'nda, turizmin cesitlendirilerek
Ulke geneline yayllmasi politikast icin-
de, saglik ve termal turizme yonelik
calismalar dnemli yer tutmaktadir.
Sdyle ki; “Termal Turizm Kentleri
Projesi” kapsaminda Ulkemizdeki jeo-
termal potansiyeller dikkate alinarak,
bolgesel olarak yeni alanlar tespit
edilmis ve 16 ilimizi kapsayan proje ile
Turkiye baglica 4 termal destinasyona
ayrilmigtir:

1-Canakkale, Balikesir ve Yalova'yi
iceren Giney Marmara Termal
Turizm Bélgesi,

2-Afyonkarahisar, Kutahya, Usak,
Eskisehir ve Ankara’y kapsayan
Frigya Termal Turizm Bélgesi,
3-izmir, Manisa, Aydin ve Denizli'yi
icine alan Giiney Ege Termal Turizm
Bélgesi,

4-Yozgat, Kirsehir, Nevsehir ve
Nigde'yi kapsayan Orta Anadolu
Termal Turizm Bélgesi,

Bu proje ile, izmir'deki termal alanlar,
termal destinasyon planlama kriter-
lerine uygun olarak planlanmustrr. |l
genelinde ilan edilen 19 adet Kultdr
ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi/
Turizm Merkezi’'nden 5’i Termal Turizm
Alani olarak planlanmigstir.

S6z konusu planlama calismalari ta-
mamlandiginda, termal turizm alanlar
icinde ulagilmasi hedeflenen 60.000
termal yatak kapasitesi de dahil olmak
Uzere, il genelinde, toplam 165.000
yatak kapasitesine ulasiimis olacaktir.
Halen, izmir merkezde 3 otel, Cesme
ilcesi’nde ise 28 otel termal su kulla-
narak hizmet vermektedir. Bunlardan,
Saglik Bakanligi'nca ruhsatlandiriimis
ve Turizm Isletme Belgeli 5 termal te-
sisin toplam yatak kapasitesi 3614 ’t(r.
Planlamalar sonucu hedeflenen ka-
pasite artisiyla, bu alandaki potansiyel
talebin de ilimize yénlendiriimesini
saglanacak; dolayisiyla, Saglk ve Ter-
mal Turizm, Izmir turizminin lokomotifi
olacaktir..®

Kiltlr ve Turizm Bakanligi'nin, Turkiye Turizm Stratejisi 2023 -Saglik Turizmi ve Termal
Turizm (2007-2013) Eylem Plani’nda, turizmin gesitlendirilerek Ulke geneline yayiimasi
politikasi icinde, saglik ve termal turizme yonelik calismalar onemli yer tutmaktadir.
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|zmir Tabipler Odasi Baskani Erdener Ozer:

“SAGLIK TURIZMINDE ODA
OLARAK PAYDAS OLMAK

ISTIYORUZ”

lzmir’de saglik turizmi distintilecekse hastaya bir adres gdstermeniz gerekiyor. Yurtdisindan
gelen hastayl Kahramanlar’da veya Basmane’de dolastiramazsaniz. Bu nedenle bir kampus
icinde organize olarak ayni zamanda da doktorlarin ve hastalarin haklar korunarak bu is

gerceklestirilmeli

Erdener OZER
Izmir Tabipler Odasi Bagkani

izmir’de yogun olarak turist
saghg: Gzerine hizmet verildigini
sOyleyen Izmir Tabipler Odasi
Bagkani Erdener Ozer, “Saglik
turizmini saglayan hekimlere ‘turizm
hekimleri® diyoruz ve bu konuya
turizm hekimligi ¢cercevesinde
bakiyoruz. Doktor, hemsire ve
teknikerler bu alanda caligiyorlar.
Saglik turizmine sicak bakiyoruz ve
turizm saghgr hekimlerinin haklarinin
korunmasinda s6z sahibi olmak
istiyoruz” dedi.

izmir'in sagdlik turizmine EXPO’nun
Onemli bir vizyon saglayacagini
ifade eden Ozer, EXPO konusunda
tabipler olarak daha fazla s6z

sahibi olmak istediklerini belirtiyor.
Ozer, "EXPO sehirlesme ve
ticarette avantajlar getirecek.
Biz EXPQ'da dzellikle

sadlik ve hekimlik alaninda
paydasiz. Fakat baktigimiz
zaman lzmirli hekimlerin

tek ve alternatifsiz temsilcisi
olan lzmir Tabip Odasl ne
yurdtme ne de yonlendirme
Kurulunda bulunmuyor. Bunun

bazi nedenleri olabilir fakat
EXPO’dan basar ile clkmak
istivorsaniz mutlaka sadlik
sisteminin_en Onemli meslek
0dasina sahip clkmaniz

gerekiyor.

Baktiginiz zaman c¢esitli esnaf
kollarindan odalar kurullara girdi,
Tabip Odasi yine giremedi. Saglk
turizminde Tabipler Odasi olarak
paydas olmak istiyoruz” dedi.
Sagligin ticareti canlandirmak
anlaminda hem bdlgesel hem de
ulusal agidan son derece 6nemli
bir sektor oldugunun altini gizen
Ozer, “Ticaret adamlarimizin saglk
alanina yatinm yapmalari cok cazip.
Saglik alani tliketicinin kendini
baskilamadan tikettigi bir alan.
Saglik stz konusu oldugunda
normal insanlari bile ¢ok rahat bir
sekilde sagliklarinda risk olduguna
inandirabilirsiniz. Bir drnek vermek
gerekirse, normal kabul edilen
kolesterol seviyelerini asaglya
cekildiginde yani 240 kolesterol
seviyesini 200’e indirdiginiz zaman

normal bir insan kendini hasta
kabul ediyor. Sadece bu sekilde
dunya kolesterol ilaglar icin 5 milyon
dolarlik hacim yaratilabiliyor” dedi.
izmirin saglik turizmi anlaminda ileri
yas turizmi avantajini da kullanmasi
gerektigini vurgulayan Ozer, “Yasli
ntfusun saglik hizmetleri pahal.
Turkiye cennet gibi bir yer. Cografi
olarak da yaslanan Avrupa’ya
mesafesi yakin. ‘Ticaret ve ekonomi
mantigi ile izmir bu kiresel pastadan
iyi bir dilim koparmaya ¢alismal’
seklindeki sdylemlerine Tabipler
Odasi olarak nasil bakiyoruz
derseniz; hekimlik degerleri
acisindan bir sorun yok ve iyi hizmet
veriyorsaniz olumlu bakiyoruz.
Hekimlik kutsal bir meslek. Biz
manastirda yasayan kesis degiliz,
sanatimiz var bunun da bir degeri
var. Patron baskisi olmadan serbest
piyasada yapmak istiyoruz. Biz bu
konuda s6z sahibi olmak istiyoruz.”
diye konustu.

Turizm hekimligine ticari faaliyet
olarak uzak durur isek bu alanlar
bagka kurumlarin ellerine alacagini ve
hekimler acisindan olumsuzluklarin
yasanabilecegine dikkat ceken
Ozer, “Turizm hekimliginde izmir
Tabip Odasi paydas olmali. Tabip
Odasr'nin eksikligi olursa sirketler
tlrer ve istihdam ile hizmetler
konusunda sikintl yasariz. Mevzuat
ve yonetmelikle saglik turizminde
istihdamin ve hekimlerin haklarinin
korunmasi gibi alanlarda s6z sahibi
olmak istiyoruz. Tabip Odasi’'ni bir
yere iterek saglik turizminde basar
elde etmek mUmkin degil. Herkes
masa basinda toplanirken Tabip




Odasl da olmali. Bu is hekimleri
zorlayarak ve baskilayarak bir
enstriman olarak gdrerek olmaz.
Siz karsiniza hekimleri mutsuz, kdle
gibi ¢ikaracaksaniz is yUrimez. O
zaman ticaretin ve patronajin farkli bir
sekilde yapiimasi gerekiyor” seklinde
goruslerini iletti. Turizm hekimligine
otellerin hazirlikli olmasi gerektigini
ifade eden Ozer sunlan kaydetti:
“Turk Tabipler Birligi’nin buna uygun
bir fiyat listesi cikarmasi gerekiyor.
Gerekli sagdlik hizmetini vermek
amagli olarak planl bir calisma
gerceklestirilebilir. Turistler en ¢ok
hastanede kalmayacaklari ufak
tefek operasyonlar igin geliyor, goz,

katarakt, ufak tefek operasyonlar ve
dis gibi alanlarda geliyorlar. izmir'de
Uc blyUk Universite hastanesi ve

Uc¢ tane de ¢ok blytk egitim ve
arastirma hastanesi var. 20 kusur
klcuUk hastane ve Kahramanlar’da
sikismis poliklinikler, dal merkezleri
ve muayeneleri de saglik kurumlarini
olusturuyor. Ancak saglik turizmi
dusUnulecekse hastaya bir adres
gbstermeniz gerekiyor. Medikal
kampUs projesini destekliyoruz.
Yurtdisindan gelen hastayi
Kahramanlar’da veya Basmane’de
dolastiramazsaniz. Bu nedenle bir
kampus iginde organize bir sekilde
doktorlarin ve hastalarin haklari

korunarak bu is gerceklestiriimeli.”
Saglik turizmi yapilirken, doktorlarin
transferi ya da saglik serbest
pdlgelerinin kurulmasina karsl
olduklarinin altini gizen Ozer, saglk
turizmi yapilacak ise de ulusal
sermaye ile yerli hekimlerin emeklerinin
degerlendirimesi gerektiginin dnemle
Ustiinde durdu. Ozer, “Saglik serbest
bdlge yasasi ¢iktl. Bunun inaniimaz
sakincalari var. Bdyle bir drnek
UcUncU dunya Ulkelerinde yoktur.
Herhalde hukukta okutsalar,

4 yil boyunca bu dersi okutup
bitiremezsiniz. Bu durum saglik
sistemine ve sermayeye buyUk risk
getirir’ seklinde sozlerini noktalad!. «

DEIK Saglik Turizmi Is Konseyi (SAIK) Bagkan,
lzmir Ozel Kent Hastanesi Genel Mudurd Dr. Rugen Yildirnm:

“TURKIYE, AVRUPA'NIN VE ORTA DOGU’NUN SAGLIK MERKEZi OLACAK”

DEIK Saglik Turizmi is Konseyi
(SAIK) Baskani, izmir Ozel Kent
Hastanesi Genel Midiirii Dr.
Rusen Yildinm, Ulkemizde son
dénemlerde one ¢ikan sektdrlerin
basini saglik sektorintn ¢ektigini
soyledi. Gerek kamunun saglik
hizmetlerine yonelik atilimlarinin,
gerekse dzel sektdriin son yillardaki
blytk yatinmlariyla saglik sektorintn
kalite, hizmet ve yayginlik acisindan
blyUk bir gelisim gdsterdigini
belirten SAIK Bagkani Dr. Yildinm,
“Hastanelerin hizmet kalitesl,
personelin deneyimi ve son
teknoloji cihazlarinin kullanimi,

Turkive'nin saglik turizminde

hastalar Ulkemize geliyor.”
Turkiye’nin saglik turizmi pastasindan
payina duseni almadigini ancak
daha ¢ok hastanin gelmesi igin
baslatilan girisimler ve strdurulen
cabalarla bu payin artacagini da
ifade eden Yildinm, “Genelde

gérme kusurlarini giderici girisim

ve operasyonlar, estetik cerrahi
uygulamalari ve kanser tedavisi

icin Turkiye tercih ediliyor. SAIK,
Ulkelerin mevcut saglik politikalarini
g6z dnune alarak belirli bolgelerden
Turkiye’'deki saglik kuruluslarina turist
cekebilmeyi &ngériyor. Ulkesinde
sigortasl olmayan ve/veya sigortall
olsa da dusUk fiyatl tedaviye egilimli
olan hastalar grubu. Bu grupta

SEKTOR/SAGLIK TURiZMI

Dr. Rusen YILDIRIM
y  SAIK Bagkani,
Izmir Ozel Kent Hastanesi Genel Midiirii

en énemle érnek ABD'dir. Ikinci
grubumuz; Ulkesinde sigortall olan

cazibe merkezi haline
gelmesinde 6nemli rol oynuyor’

dedi. Dr. Yildinm, Ttrkiye’nin hem
Avrupa’nin hem de Orta Dogu’nun
saglik merkezi olacagini, yatinmlar
kadar tanitimin da gok dnemli
oldugunu vurguladi. Diinyada

saglik harcamalarinin tlkelerin
ekonomilerinde dnemli yer tuttugunu,
yUksek maliyetli saglik hizmetlerinin,
insanlar nitelikli ve uygun fiyatl tibbi
tedavi alabilmek igin Ulkelerarasi
seyahate yonelttigini kaydeden Dr.
Yildirm, sunlar soyledi:

“Bu ihtiyag da saglik turizmini
glndeme getiriyor. Saglik turizmi,
dUnyada son yillarda ¢ok ilgi
gbsterilen, hizla blylyen bir sektor
haline gelirken, Turkiye de konumu,
kaliteli ve uygun fiyatl hizmet sunumu

ile uluslararasi arenada on plana
cikiyor. Turkiye, henlz tip turizminde
uluslararasi pazarda ilk akla gelen
Ulkelerden biri degil ancak en dnemli
adaylardan birisi konumunda. Genis
sektorel katiimla sektériin yolunu
acacak stratejiler olusturmak Uzere
2010’da kurulan SAIK, (ilkemizin
saglik turizmi potansiyelini kiresel
piyasalara tanitmay! amagliyor.
HUkimet organlari, sivil toplum
kuruluglari ve hizmet sunuculari
tarafindan sahiplenilen saglik turizmi
konusunda dnemli cabalar ve
girisimler var. Komsu Ulkelerden ve
Avrupa’nin bazi Ulkelerinden sayilar
az da olsa bazi medikal islemler icin

ancak sistemin yogunlugu, kapasite
yetersizligi gibi nedenlerle basit
islemler i¢in bile uzun slre beklemek
istemeyen hastalar. Bu gruba
Hollanda, ingiltere, Danimarka gibi
Bati Avrupa Ulkelerini 6rnek verebiliriz.
UcUncu grubumuz ise; yeni bir
yontem ve /veya teknoloji gerektiren
tedaviye Ulkesinde ulasamayan,
sadlik sistemin gelismekte oldugu
Ulkelerdeki hastalar. Bu gruba

Iran, Irak, Suriye gibi Orta Dogu
Ulkeleri, Balkan Ulkeleri ve Gircistan,
Azerbaycan, Kazakistan, Rusya gibi
Ulkeleri dahil edebiliriz” diye konustu. @
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Ege Saglik Kuruluglari Dernegi Yonetim Kurulu

Baskani Rusen Aydin:

“SAGLIK TURIZMI’NDE SIFIR

NOKTASINA YAKINIZ”

Rusen AYDIN

Ege Saglik Kuruluslari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

izmir'in saglik turizminde bugiin
baslangi¢ dlzeyinde bulundugunu
sOyleyen Ege Saglik Kuruluglari
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Rusen Aydin, kentte saglik turizmine
yonelmek igin niyetlerin bulundugunu
ancak ciddi bir atiimin ¢esitli neden-
lerle gerceklestirilemedigini kaydetti.
lzmir'deki sadlik turizminin
turist sadldina hizmet etmek
seklinde faaliyet gosterdidini
ancak kendi hedeflerinin turist
sadhdr olmadidinin altini cizen
Avdin, hedeflerinin insanlarin
sadlik bulmak amaciyla lzmir'e

seyahat etmeleri ve burada
sadliklanna kavusup Ulkelerine

donmelerini sadlamak oldugu-
nu ifade 6ttl. izmirde sézt edilen
gercek saglik turizmi 6rneklerinin
blyUk gogunlugunun hastanelerinin
birka¢ hasta bulmasi, arkadas dost

iliskileri ya da internet Uzerinden
hasta muracaati seklinde oldugunu
ve henlz sistemli olarak basariimis
bir seyin olmadigini belirten Aydin,
sunlar kaydetti:

“Zamaninda Balcova Termal’in
Norveg ile kurdugu iliski sayesinde
Balcova ciddi bir deneyim yasiyor.
Bu da sadece saglik turizminin bir
ayag olan termal saglik turizminin
icine giriyor. Bunun diginda ileri yas
ve medikal turizm alaninda izmir'in
alinacak ¢ok yolu var.”

SAGLIK TURiZMi KAMPUSU
Hedeflere ulasmak icin “Medikal
Kampus” projesinin kentte ortaya
atildigini ve bunu destekledikleri-

ni sGyleyen Aydin, “Saglik turizmi
yapllacaksa mutlaka sistemli olarak
bir kampUsun i¢inde yapimali. O
kampuUste hastanin barinmadan
sagliga tim ihtiyaclarini giderildigi bir
model olusturulmall. Kampus icinde
otel, hastane, tip merkezi, rontgen

birimi, otel ve kafeteryalarin bulundu-
gu alan olmali. Bu kampUsu olustur-
mak igin kentte en az 4 bin déntmlik
saglik alanlarina ihtiyag var. izmir’in
1/5 binlik alanlarinda boyle bir saglik
turizmi alani islenmis durumda degil.
Saglik kampuUsu olusturmak igin arazi
bulunmasi icin belediyenin éncull-
gunde iyi niyet cercevesinde alanlarin
ayriimasi gerekiyor” dedi.

Mevcut durum ile izmir'de ancak
turist saghgr hizmeti verilebilecegini de
sOzlerine ekleyen Aydin, bir an 6nce
yola gikilmaz ise &nce izmir, sonra
bdlge, sonra da Turkiye'nin kaybede-
ceginin altini ¢izen ve rakip Ulkelerin
saglik turizmi politikalari hakkinda
sunlar kaydetti:

“Yaklasik 1 ay 6nce Dubai’nin saglik
turizmi merkezi olmasi i¢in Dubai
Belediyesi’nin verdigi tesvikler acik-
landi. BlyUk bir alani saglik turizmine
ayinyor ve ylzde 70 yatinm tesviki
verirken vergilerden de muaf tutuyor.
Boyle tesvikler ile Dubai’ye dinyadan
pek ¢ok yatinmcinin gelerek yatirnm
yapmamalar mimkun degil. Tesvigi-
miz yok, engelimiz var. izmir Bly(k-
sehir Belediyesi, bulmus oldugumuz
alanlara, burasi tarim, konut veya da
ticaret alanidir seklinde karsi ¢cikma-
sI saglk alanlarini ayirmamasi gibi
sorunlar yasiyoruz. Ornegin, bizim
tyelerimizden Ozel Gazi Hastanesi
belediye engeline takildi. 2 bin kisinin
istihdami engellenmis oldu. Umariz
belediye bu tUr yatinmcilara yeni
engeller koymaz. Ama bdyle gider-
se sektorin saglik turizmi yatinmi
yapmasi mimkuin degil. izmir'de
saglik turizmine acilabilecek ¢ok alan
var. Bu planlar da ulasim alanlarina
yakinligi dogal ve tabiat alanlarina
yakinligi éne ¢ikarimali. Cuma Ovasi
ve Seferihisar ydresi bir de Karaburun

Aydin, “Saglik turizmi yapilacaksa mutlaka sistemli olarak bir kamptisin iginde yapiimali. O
kampuste hastanin barinmadan sagliga tim ihtiyaclarini giderildigi bir model olusturulmali”
dedi.




¢evresi uygun. Yeni ulasim yollarinin
aclimasl ile Karaburun, Mordogan
ve Urla da saglik turizmi agisindan
gelecek vaad eden yerler arasinda
dtsundltyor.”

izmir'e yurtdisindan degil
Turkiye’den de rakiplerin ¢iktigini ve
izmir'i gectikleri istatistikler ile sabit
oldugunu sdyleyen Aydin sdzlerini
su sekilde surdurdu:

“Izmir saglik turizminde altinci sirada
yer aliyor. Gaziantep, Kayseri ve
Antalya izmir’in ciddi rakipleri. An-
talya ve Kayseri Ortadogu pazarini
hedefledi. Kayseri’de saglik turizmini
belediye ciddi bir bicimde destek-
leyerek, bir kampds alani ayirdi.

Bu kamptiste Ortadogu hastalarini
agirliyor. Gaziantep ili de Suriye

ve Irak’taki hastalara bakmak icin
6zel hastane kurdu. izmir'in hem
hasta hem de saglik kadrosunu
Gaziantep’e kaptirdi. Altinordu Tip
Merkezi kadrosunu Gaziantep’e satti
ve Suriye hastalarina izmirli ekip ba-
kiyor. izmir'de hedefimiz Avrupa ve
Balkan Ulkeleri olmali. Cevre Yunan
adalar dnemli. Sakiz adasinda ciddi
bir saglik hizmeti yok. Képrtler olus-
turularak, Rodos olsun, Midilli olsun
buralardan hasta getirilebilir.”
izmir'in potansiyel olarak saglik
turizmi icin ¢ok uygun ve altyapi-
sinin mevcut oldugunu ifade eden
Aydin, “izmir, yetismis elemanin en
bol oldugu illerden biri. Dort tane tip
fakultesi var. Mevcut tip fakultelerin-
den istifa etmis 6gretim goreviileri
bostalar ve calisacak yer ariyorlar.
Yeter ki kadrolarin éninU acacak
seyler yapilsin. Saglik Bakanligi
birgok konuda &zel sektdrin dntind
kestigi halde saglik turizmi konu-
sunda ortaklik teklif ediyor. Saglik
kampusu projelerini belli oranda
tesvik ediyor ve ortak olmaya hazir-
lar. Yeter ki arazi engeli asllsin diye
belirtiyorlar.”

Ege Saglik Kuruluglarn Dernegi
olarak bir dokum cikardiklarini ve
bunun sonucunda izmir'de saglik tu-
rizminin yol haritasinin belirlenecegini
sOyleyen Aydin sdzlerini su sekilde
noktaladi: “Saglik turizmi agisindan
Turkiye gercekten ucuz ve kaliteli
hizmet sunuyor. Bizim bunu diinya-
ya satabilmemiz mumkudn. Dinyada
bircok saglik turizmi merkezinden
bu hizmeti gok ucuza Uretiyoruz ve
gelecekte de Uretmemiz mumkdan.
EXPO alaninda tema saglik ama
saglik turizmi degil, saglik olmasi
saglik turizminde pazarlama alani
yaratacak. Birgok konuda saglik
turizmi yatinmlarini hazir etmemiz ve
EXPO’da bunlari gergeklestirmemiz
lazim.” «

iZMIR’DE SAGLIK TURIiZMi

Dr. Biilent GINEL .
Izmir Saglik Turizm Dernegi (IZSATU)

Son yillarda Turkiye’de saglik turizmi
terimi sikga glindemde yerini almakta-
dir. Turkiye icin ¢ok énemli bir turizm
kolu oldugu asikardir. istanbul, Ankara,
Adana hata Diyarbakir saglik turizmi
acisindan cok ciddi atiimlar gercek-
lestirmislerdir. izmir olarak bu konuda
birgok kurum ve kuruluglar bir seyler
Uretmeye calismaktadirlar. Fakat bu iz-
mir icin maalesef yeterli olamamaktadir.
izmir en basta bir kiltiir kentidir. Turistik
potansiyeli gok yUksek bir kenttir.
Elimizde Efes, Meryem Ana, Asklepei-
on gibi uluslararasi Une sahip degerler
vardir. izmir turizmi iyi bilen bir kenttir.

2011 viinda 1 milyon 400 bin
yabancl, ilimizi ziyaret etmistir.
Bunun yani sira lzmir termal bir
kenttir. Termal degerlerimiz cok
Onemli bir ver teskil etmektedir,
Turizm icin alt vapisi hazir olan
ilimiz son villarda sadlikta da
atiim yaptigini gbrmekieyiz.
Uluslararasi rekabet edecek
sevivede donanim ve ekipmana
sahip Ozel sadlik kuruluslarimiz
lle son yillarda saghkta dondsim
politikalarinin basarili olmasi lle
yeniden vapilanan kamu hasta-
nelerimizdeki basarill calismalar
yadsmamaz. Kisacasl turizme daha

erken hazir olan ilimiz, saglk alaninda
da hazir oldugu goértlmektedir.
Ulkemize 2011 yilinda saglik turizmi igin
Ulkemize 500 bin kisi gelmistir. Bu sayi-
nin 250 bin kisisi termal turizmden, 130
bin kisisi tip turizminden geriye kalan
120 bin ise yasli ve engelli turizmden
Ulkemize gelmistir. 2012 yilinda %30-40

oraninda artis olmasi beklenmektedir.
izmir Saglik Turizm Dernegi (IZSATU),
saglik ve turizm alanlarinda faaliyet
gbsteren STK’lar, tim kamu ve 6zel
sektor kurum ve kuruluglarini bir araya
getirerek izmir igin bir sinerji olusturmak,
izmir'i planl medikal turizm, Termal
turizm, ileri yas ve engelliler turizmi
yoninde markalastirmak, yurt disinda
lobi ve tanitim faaliyetleri yapmak ve bu
alanlarda stratejiler gelistirmek ve sek-
térde dayanismayi saglamak amaciyla
kurulmustur.

Dernegimizin en dnemli hedefi Saglik,
Turizm ve ilgili olabilecek diger alanlarda
faaliyet gosteren kamu ve 6zel sektor
temsilcilerini Saglik Turizminin gelismesi
adina etkili ve verimli galismalar yap-
malar igin ortak bir ¢ati altinda topla-
mak. Her tiirlli katkiy koyarak izmir ve
Turkiye'yi bu alanda ileriye tasimaktir.
[ZSATU yeni olusturulmus bir yapidirr.
Tum Izmir’i kucaklamasl amaciyla sag-
ik, turizm veya her ikisiyle de ugrasan
kamu kurum ve kuruluslardan, &zel sek-
térden ve STK’larda calisan kisilerin bir
araya gelmesiyle kurulmustur. 28 kisilik
bir kurucu Uye mevcuttur. Amaglarimiz-
dan biri de diger illerde kurulan saglik
turizm dernekleriyle dnce federasyon,
sonra konfederasyon olusturarak, bu
alanda daha guclu ve daha Uretken

bir yapi altinda Glkemize hizmet etmeyi
planlamaktayiz.

Dernek olarak 2012 hedefimiz dncelikle
alanimizla ilgili kongre, sempozyum,
calistaylarin izmir ilinde yapimasidir.

Ne kadar uluslararasi katiliml kongreyi
izmir'e taslyabilirsek hem saglik turizmi
yontnden hem EXPO yéninden verimli
olunacagini distinmekteyiz.

Bu amagla ilk olarak nisan ayinda
Dinya 3. Yas turizmi zirvesi ve EXPO
adi altinda bir galistay planlanmaktadir.
Kasim ayinda ise Uluslararasi 2. Bakim
Kongresi'ni izmir'e getirecegiz. Es
zamanli olarak kurulan istanbul Saglik
Turizm Dernegi, DUNYAK(DUinya Yaslilar
Konseyi) ile ortaklasa hazirlayacagimiz
bu kongre ilimiz icin cok énemlidir.
Yaklasik 150 Ulkeden 1000 civarinda
katimciyla gerceklestirmeyi planladigi-
miz bu etkinlik ile hem ilimizin tanrtimi
yapilacak, hem de saglik turizmi ala-
ninda izmir yeni yatinm ve yatirnmcilarla
tanisacaktir.

Son olarak izmir’de faaliyette bulunan
ve saglik veya turizm ile ilgilenen STK,
kamu ve Ozek sektor temsilcilerine
seslenmek istiyorum. Sadece kurulus
amacl saglik turizmi olan dernegimize
destek verilmesi, ortaklasa is birligi
yapilmas! Izmir'i basariya tasiyacaktir. =
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Saglik turizmi konusunda hedef (ilkeler olarak Almanya, iskandinav ilkeleri ve Kuzey Avrupa
pazarlarini gosteren Gengay, “Turkiye igin su anda talep o (lkelerden geliyor. Ama siz iyi bir

hizmeti uygun fiyata verirseniz ABD’den de talep gelir. Onemli olan Giriiniindiziin iyi olmast.
Ondan sonra pazarlama ve satig geliyor” dedli.

TURSAB Izmir Bélgesel Yiiritme Kurulu Bagkan

Riza Gengay:

SAGLIK TURiZMINDE TEMELLER

DOGRU ATILMALI”

TURSAB izmir Bolgesel Yirtitme
Kurulu Bagkani Riza Gencay, saglik
turizminin hata affetmeyen bir brans
oldugunu belirterek, “Bu is turizmin
diger branslarina benzemez. Risklidir
ve hata affetmez. Burada insana saglik
hizmetinden bahsediyoruz.

O nedenle de temellerini iyi atma-
miz lazim. Dogruyla baslarsak dogru
gideriz” dedi.

Saglik turizmi konusunda 6ncelik-

le bélgenin potansiyelinin 6n plana
cikariimasi gerektigini belirten Gencay,
“Su anda kor déviusl yaparsak daha
¢lkmadan batariz. Bence basaril
oldugumuz medikal alanlar neler dnce

bunlar belirlemeyiz.

Ondan sonra pazara clkmal-
yiz. Kalp naklini 30 bin dolara
vapiyorsak ve dinyanin her
yerinde ayni rakama vapiliyorsa,

sansimiz pek olmaz. Ancak kalp

nakli 68 bin dolar yapiliyor ve
bizde 30 bin dolar ise 0 zaman
§anslly|z. Elimizdeki Griine gore pazar
belirlememiz gerekiyor. Kim gelirse gel-
sin diyemezsiniz. Dogru Urinl dogru
hedef kitleyle bulusturmak son derece
onemli” diye konustu.

SAGLIK TURiZMi, YUKSEK GELIR
SEVIYELIi TURIST....

Saglik turizminin en Ust gelir seviye-
sindeki turizm hareketlerinden biri
olduguna deginen Gengay, “Bugln
bir turistin Turkiye'ye biraktigi ddviz
kisi basina ortalama 750-800 dolar
civarinda. Bu saglik turizminde 8 bin
dolar. 2023 yilinda 50 milyon turist 50
milyar dolar turizm geliri hedefimiz var.
Yeni yataga ihtiyacimiz olacak. Mersin
cevresinde yeni bir Alanya olusturul-
maya c¢aligiliyor.

Elimizde bakir bir Ege Bdlgesi var.
2023 yilinda 50 milyon turist gelecek-
se lzmir-Ege Bolgesi bundan payini
almall. Burada saglik, kultdr, kongre,
inan¢ turizmini birlikte yapacaksiniz.
Bu turizm cesitlerinin hepsi de gelir
seviyesi ylksek turist grubuna hitap
ediyor” diye konustu.

Riza GENGAY
TURSAB Izmir Bélgesel Yiiriitme Kurulu Bagkani

“ARTIK YEMEK YAPMA ZAMANI”
Ege Bolgesi’nde dntimuzdeki do-
nemde yapllacak yatinmlarda saglik
turizmi hareketinin dikkate alinmasi
gerektigine deginen Gencay, “Turizm
politikalarinin da Ege Bdlgesi Uzerine
kurulmasi gerekiyor. Bundan sonra
yapilacak tesis yatinmlarinda da saglik
turizmine yonelik olanlarda planlan-
mali. Turkiye’'de saglik turizmi kavrami
yeni yeni olusmaya basliyor. Hukuki
altyapisi dahi yeni olusuyor. izmir icin
Bakanimizin izmir Milletvekili olmasi
blyUk avantaj. Aziz Bey ve STK’larin
bu konuda turizme odaklanmasini
onemsiyorum. 2012 yilinda konuya
ciddi olarak egilmeye basladilar. izmir
o atil yapisini Uzerinden atacak. Mal-
zeme var ama bir turld ortaya yemek
clkaramiyor” dedi.

MEDIKAL MERKEZLERININ
ENVANTERI GIKARILMALI

izmir ve gevresindeki saglik merkezle-
rine yonelik olarak ayrintili bir envanter
clkarimasi gerektigini deginen Gen-
cay, bu konuda IEKKK biinyesinde bir
calisma yapildigini kaydetti. Gencay,
“lzmir Ekonomik Kalkinma Kurulu
kapsaminda komite olarak bir ¢alisma

yaptik. izmir’deki &zel hastanelerin
verilerini gikardik. Bu verilere gore

ne noktada oldugumuzu gorduk.
OnlimUizdeki dénemde elimizdeki
kapasitemizi de dlgmemiz lazim. Hangi
hastanede kag¢ kisiyi, hangi branslarda
agirlayabiliriz, iste bunlara ydnelik bir
calismalar yapiimali” dedi.

TURKIYE’DE SAGLIK TURIZMi
TAM BILINMIYOR

Turkiye’de saglik turizmi kavraminin
tam bilinmedigini vurgulayan Gencay,
“Saglikl yasam turizmi yapabilece-
gimiz bir altyapiya yonelik oteller var.
Bu ne demek, dzellikle Avrupa’da
yaslanan bir kesim var. Bu insanlarin
gelip burada 20 gun sureyle saglikli bir
ortamda termalden yararlanip, kaldigi
zaman diliminde de Ulkemizin diger
turistik degerlerinden yararla bilecegi
bir yapidan bahsediyoruz. Bu su anda
belli bir seviyede Balgova Termal’de
yaplliyor. Ancak ¢ok kuguk dlcekli bir
calismadan bahsediyoruz” dedi.

“GELECEK TALEBi GORMEK
GEREKIiYOR”

izmir'in saglik turizmi konusunda ciddi
firsatlan buna karsi eksikleri oldugunu
belirten Gengay, bu konuda yapiimasi
gerekenler hakkinda su bilgileri verdi:
“Hastaneler su anda genel talebi
karsilayabiliyor. Birde bunun Uzerinde
kapasitesi yUksek bir turist gelirse bu
kapasiteyle karsilayamaz. Once pazar-
dan gelecek talebi gormek lazm. Arz
talep dengesini olusturmak gerekiyor.
Kervan yolda duzulir misali olacak.
Turist geliyor su anda ama sayisI gok
az. Yeni tesislere ihtiyag olacaktir.
Ancak gelisme sUrecinde bu saglk
merkezleri yapilir. Oncelikle pazar
olussun.

Saglik turizmi kapsaminda Ulkemize
gelenlerin mutlaka mutlu ddnmesi
gerekiyor. Hem kisisel anlamda hem
de hem tedavi anlaminda hem de
hukuksal anlamda gUvence altinda
olmasi gerekiyor. Bu isi de her acente
yapmayacak. O isi yapacak olan
acentenin de ayri bir sertifikalandirma
sUreci olacak.” @
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EGE BOLGESI VE iZMiR’DE

SAGLIK TURIiZMi

Bilindigi gibi 19. ylzyil sanayi ylzyil
olarak yasanirken, 20. yUzyil cevre
ve insan odakli bir ylzyl olarak
gelisti. Ozellikle yasadigimiz son dé-
nemde insanoglu gevre sorunlarina
daha duyarli olurken teknoloji, bilim,
yasam kosullari, mimari, gastrono-
mi, ulasim hersey saglikli gevreye
endeksli olarak gelisimini strdurdu.
Ekonomiler temiz cevrede yasamak
isteyen, sagligina 6zen gdsteren
insanlar etrafinda blyidi. isi insan
olan turizm sektéru de bu konsep-
ten dogal olarak etkilendi.

Sadlik ve cevre temasinin
yaninda SPA, termal turizm,
saglik turizmi, eko turizm,
qurme turizmi aternatif turizm
cesitleri olarak yasamimiza
girdi. Dinyanin en onemli
fuar organizasyonu EXPQO'va
ev sahiplidi vapmak icin aday
olan Izmir'in de bu dogrultuda
ana temasini saglik olarak
belirlemesi son derece dodru
bir vaklasim oldu. lzmir, 8 bin
500 vila dayanan gecmisin-
den gelen kultdrtyle de bu
temayla son derece ivi uyum

sadladi.

Bugln EXPO nedeniyle glindemi-
mizde daha ¢ok yer alan saglik turiz-
mi aslinda Ege’de ylzyillardir varolan
bir turizm ¢esidi. Ege Agamemnon
Kaplicalar, Bergama’daki Asklepios
Tapinagi, Allianoi Saglik Merkezi,
balgenin birgok yerindeki Roma
hamamlaryla yUzyillar boyunca sifa
arayanlarin, suyun gucuyle rahat-
lamak isteyenlerin ilk tercih ettigi
destinasyonlar arasinda yer almis.
Saglik Tanrisi Asklepios’a ait yilanli
asa tip biliminin semboll olarak
dinyaya Bergama’dan armagan
edilmis... Isin 6zU yuzyillar boyu sag-
lik dagitan bdlgemiz, sifa arayanlara
ev sahipligi yapmis, belki de farkinda
olmadan saglik turizminin tohumlari
dikilmis.

Mehmet iSLER
Ege Turistik Isletmeler ve Konaklamalar Birlii
(ETIK) Yonetim Kurulu Bagkani

BugUn de bizler EXPO adayi bir kent
olarak ile saglik turizmindeki zengin-
ligimizi, modern tesislerimizde, gelis-
mis tip insanlarnmizin yénetiminde ev
sahipligi yaparak yUzyillar dncesinde
dikilen tohumlari yeserttip, blyUtmeyi
hedefliyoruz. Saglik turizmindeki
kultdrel mirasimizi, Dikili, Cesme,
Doganbey, Salihli, Pamukkale,
Karahayit gibi merkezlerdeki termal
kaynaklarin, kaplicalarin, sifall sularin
Uzerinde kurulu modern termal
tesislerimizle harmanlayip dinyaya
sunuyoruz.

Ege Bolgesi termal zenginliginin
yanisira sundugu medikal turizm
olanaklaryla da bugln yaslanan
Avrupall turist icin gok dnemli bir
destinasyon haline gelmis durum-
da. Bugun kentimize gelen turiste,
Ulkesine gdre ¢ok daha ekonomik
ama en az Ulkesindeki kadar iyi ve
yUksek teknoloji olanagiyla saglik
hizmeti sunan tesislerimiz var Ege
Bolgesi'nde. Kruvaziyer, hava yolu ve
¢ok yakinda yuksek hizli trenle daha
da gelisecek olan ulasim olanaklari
bdlgemizin saglik turizmindeki cazi-
pesini arttiracak.

Ege Bolgesi’nin saglikli beslenme
konusunda sundugu secenekler de
saglik turizmindeki gelisimi destekle-
yen 6nemli bir unsur. Zeytinyagl, ot
agirlikli, sebze ve meyva acisindan
zengin segenekler sunan Ege mutfa-
g1 da saglik turizminin ¢ok énemli bir
parcasl. Bunlari dogru bir stratejiyle
pazarlayabildigimiz noktada saglik
turizmi daha hizli yol alacak bélge-
mizde.

¢OzUM BEKLEYEN SORUNLAR
Sahip oldugumuz bu essiz olanakla-
rn yanisira igletmecilik ve ydnetmelik
anlaminda yasadigimiz sorunlardan
da sdz etmek gerekiyor. Termal
turizm konusunda yasadigimiz en
Onemli sorun ydnetmelikler. 2007’de
¢lkan Dogal Mineralli Sular Kanunu
Uygulama Yonetmeligi nedeniyle,
termal su kullanan tesisler ekonomik
olarak ciddi sorun yasiyor. CUnku
yonetmelik geregi bu tesisler devlete
yilik cirolarinin ylzde 1’ini demek
zorunda kaliyorlar. Oysa s6zu edilen
genel ciroda otelin tim gelirleri s6z
konusu. Bu yonetmeligin ¢cok acil
olarak degismesi gerekiyor. Bu sorun
nedeniyle bolgeden yatirnmcinin kag-
tigini gortiyoruz. Bu sorun ¢6zUldugu
an, termal yatinm alaninda ciddi bir
patlama olacak.

Ote yandan havuz ve SPA Yonetme-
liginde de engel teskil eden noktalar
var. Bu merkezlerde ¢alisan yabanci
iscilere iliskin sorunlar var.

Gerek Ege Turistik isletmeler ve Ko-
naklamalar Birligi (ETIK) gerekse Ust
birligimiz Turkiye Otelciler Federasyo-
nu (TUROFED) olarak stirekli igbirligi
icinde cgalisarak sorunu gindemde
tutuyoruz. Konunun muhataplariyla
gorUserek projeler Uretiyoruz, ¢6zUm
icin gaba harciyoruz.

Bu konulan astigimizda bélgemizde
termal turizm alaninda hem yatinmlar
¢ogalacak, hem bu alanda istihdam
edilen kisi sayisl artacak. Bolgemiz
saglik turizminde de yUzyillar 6nce-
sinde oldugu gibi yine cekim merkezi
haline gelecek. izmir de bdlgemiz de
bunu fazlaslyla hak ediyor. =
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Cesme Turistik Otelciler Birligi (CESTOB) ve ayni
zamanda TETUSA Yonetim Kurulu Bagkani

Veysi Oncel:

CESME’DEKi KUR MERKEZ iGiN

GOZLER BAKANLIKTA

lzmir’in saglik turizmi konusunda ciddi adimlar atmasi gerektigine inandigini belirten Oncel,
sehrin ozellikle goz, dis ve dermatoloji branglarinda potansiyelinin yiksek oldugunu vurgula—
di. Oncel, “istanbul saglik turizminden nasibini alabiliyor. izmir'in de pazardan hak ettigi pay!
almasi gerektigine inaniyorum. EXP02020 bu konuda énemli bir adim olacak. inciralt’ndaki
bolgede onemli saglik merkezleri yapilacaktir” dedi.

Veysi ONCEL
Gesme Turistik Otelciler Birligi ((ESTOB) ve ayni
zamanda TETUSA Yonetim Kurulu Bagkani

Turkiye'nin en sifall suyuna sahip
Cesme, bu potansiyelini kullanami-
yor. licedeki otellerin havuzlarinda
kullanilan termal sudan, tedavi amacli
yararlanilamiyor. Kir merkezi yapabil-
mek icin kollar sivayan ve 5 yil dnce
TETUSAy1 kuran izmirli girisimcile-
rin gozU ise Saglik Bakanligi'ndan
clkacak kararda. Yer tahsisi yapllimasi
halinde TETUSA ilk asamada 25- 30
milyon dolar mal olacak yatinm igin
calismaya baglayacak.

Cesme Turistik Otelciler
Birligi(CESTOB) ve ayni zamanda
TETUSA Yonetim Kurulu Bagkani

Veysi Oncel, “Termal su kaynaklari
Cesme igin 6nem tasiyor. Fakat bu
kaynaklar yeterli sekilde tanitami-
yoruz ve yararlanamiyoruz. Yerli ve
yabanci turist bu sudan ne derece
yararlaniyor diye baktigimizda gok
net veriler yok. Termal suyu ancak
otellerdeki havuzlarda kullanabiliyo-
ruz. Su tedavi amagli kullanilamiyor.
Su fazla taninmiyor ve degerlendiri-
lemiyor. Turizmimize de bu nedenle
katkisi cok fazla degil” dedi.

Kir merkezi yapmak icin 5 sene

once 60 ortakll TETUSA'y1 kurduklari-

ni hatirlatan Oncel, “Yatinm konu-
sunda yer arayisimiz hala strdyor.
Ihtiyacimiz él¢tistinde olan yeri

temin edemedik. 100 bin metrekare
alanin termal kaynaga yakin olmasi
gerekiyor. Bununla ilgili buldugumuz
yer Alacati Belediyesi ile ortak bir
Hazine arazinin kiralanmasi hususu.
Saglik Bakanligi'nda puriz ¢iktl. Su
anda Sayin Bakanimiz ile gériisme
icin bekliyoruz. Yer tahsisinden sonra
hemen yatinma gegecegiz. ik asa-
mas! 30 milyon dolara mal olacak bir
projeden bahsediyoruz” dedi.

KUR MERKEZI iLE 12 AY
TURIZM iMKANI

Kar merkezi yatinminin boélgede 12
ay turizm hareketi igin son derece
Onemli oldugunu anlatan Oncel,

“ELIMiZi TASIN ALTINA KOYDUK”
Yer sikintisini ¢6zmek igin Saglik Bakanligi'ndan randevu talep ettiklerini anlatan Oncel,
“Yatinmi Bakanlik ile ortak da yapabiliriz. Yeter ki, Cesme’ye yatinm yapilsin. Buradaki
yatinmcl isadamlarimiz para kazanmaktan ¢ok Gesme asigi olmalarindan dolayr bu

“Cesme’nin kisa sUren turizm se-
zonunu uzatmak icin buyUk firsattr.
Ayrica sehrin ve Cesme’nin degerini
ortaya koymak anlaminda da énemli-
dir. Yatinm icin kaynak sikintimiz yok.
Ayrica yabanci ortakliklar dahi talep
ediliyor. Yer tahsisi yapildigi anda
projeye baslayacak.

Iki yil iginde de yatinmi bitirebilecek
durumdayiz. Saglik turizmi yerli ve
yabanci turistin gerek kalig sUreci agi-
sindan gerekse biraktidi para agisin-
dan énemli. Son dénemde ciddi bir
turist agirliyoruz ama biraktigi déviz
miktar ayni oranda degil. Termal ve
kongre turizmi, bu konuda gercekten
en iyi ilag durumunda. Cesme’de
yapacagimiz yatirim ile izmir’e yeni
bir soluk getirecegimizi distnUyoruz”
diye konustu. Cesme’de planlanan
kUr merkezi bunyesinde saglikli ya-
sam alanlari, otel, dis Unitesi, ylzme
havuzu, bisiklet yollari ve aktivite
merkezlerinin bulunacagini da be-
liten Oncel, “Turkiye’de esi benzeri
olmayacak. Dunya da konusulan bir
tesis olacak. Cesme’nin gelecedi
acisindan 6énemli bir projedir. Biz yer
tahsisi yapilmasi halinde EXPO2020
sUrecinden 6nce yatinmi bitirmeyi
hedefliyoruz. Oniimuizdeki 2 yil icinde
tesisi bitirmek istiyoruz. Ortaklarmiz
bu konuda kararli ve kaynak sikintisi
yasanmiyor” dedi. ©

projeyi dnemsiyorlar. Elimizi tagin altina koymaya haziriz. Bu girisimin desteklenecegine
inaniyoruz” ded.
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bes cayina
londra ya bekleriz.

5 Mayis'tan itibaren istanbul - Londra arasinda karsilikli ucmaya baslayacagimizi duyan
Londrali dostlarimiz cok sevindiler. Hatta bunu kutlamak icin bizi bes cayina davet ettiler.

a n b ul |

Cayimizi yudumlarken, EkonomiPlus'in ne demek oldugunu sordular. Hemen anlattik.

Ozel olarak 77 santime cikarilmis ferah koltuk araliklari, ticretsiz nefis ikramlar, tam 20 kilo bagaj hakki ve
daha pek cok gtizellik oldugunu 6grenince... Doldurdular bi" fincan cay daha.

Hatta Business Class secenegimizin de oldugunu duyunca daha da hoslarina gitti. Birer cay daha ictik,
sohbete muhabbete devam ettik.

ster "I love you” deyin, “ister seni seviyorum”, sevginin dili evrenseldir. Madem biz yolcusunu
en cok seven havayoluyuz. O zaman sizi Londra'ya da, Antalya'ya da seve seve ucururuz.

Clnkd biz ikinciyiz*, bu yiizden daha cok calisiyoruz.

{ Istanbul (AHL) - Londra (Stansted)
Cumartesi Haric Her giin
Kalkis: 10.10 Varis: 12.05

Londra (Stansted) - istanbul (AHL)
Cumartesi Haric Her giin
Kalkis: 14.10 Varis: 19.50

Her Cumartesi
Kalkis: 10.00 Varis: 12.25
Londra (Stansted) - Antalya (AYT)
Her Cumartesi
Kalkis: 13.45 Varis: 19.35

Antalya (AYT) - Londra (Stansted)

P N
g . .
Ercan - Istanbul - Londra Lonra - Istanbul - Ercan Ercan - Antalya - Londra Lonra - Antalya - Ercan

Cumartesi Haric Her giin
Ercan - istanbul (AHL)
Kalkis: 07.45 Varis: 09.15
istanbul (AHL) - Londra (Stansted)
Kalkis: 10.10 Varis: 12.05

Cumartesi Haric Her giin
Londra (Stansted) - istanbul (AHL)
Kalkis: 14.10 Varis: 19.50
istanbul (AHL) - Ercan
Kalkis: 20.50 Varis: 22.20

Her Cumartesi
Ercan - Antalya (AYT)
Kalkis: 08.30 Varis: 09.15
Antalya (AYT) - Londra (Stansted)
Kalkis: 10.10 Varis: 12.25

Her Cumartesi
Londra (Stansted) - Antalya (AYT)
Kalkis: 13.45 Varis: 19.35
Antalya (AYT) - Ercan
Kalkis: 20.30 Varis: 21.15

(A atlasjet

atlasjet.com
0850 222 00 00

() facebook com/atlasjet
. twittercom/atlasjet

* Atlasjet, IATA (Uluslararasi Hava Tasimacihgi Birligi) Gyeligine kabul edilen ikinci Tiirk havayolu sirketidir.
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Destination izmir Bagkani ve ETIK Bagkan Vekili

Bilent Tercan:

SAGLIK TURIZMINE YONELIK

YATIRIMLAR ARTIRILMALI

EXPO 2020 adaylik strecinin sehrin tanitimi igin onemli bir gorev stlendigine vurgu yapan
Bllent Tercan, “Kaybetsek de kazanmak yolunda atacagimiz her adim aslinda faydali olacak.

Ciddi rakiplerimiz var ama onlarin arasinda anilmaz dahi bir reklamdir. Her sey bir tanitim. Her

tanitim gehir icin bir artidir. Biz tempomuzu bozmadan ¢alismamiza devam etmeliyiz” dedi.

Biilent TERCAN

Destination Izmir Bagkani ve Ege Turistik
Isletmeler ve Konaklamalar Birligi (ETIK)
Bagkan Vekili

Destination izmir Bagkani ve ETIK
Baskan Vekili Bulent Tercan, izmir'in
saglik turizmi konusunda gug¢lt bir
potansiyeli oldugunu ancak tam
yararlanilamadigini sdyledi. Termal
turizme yonelik glictin pazarlanama-
didina dikkat ceken Tercan, “Bal-
cova Termal Tesisleri, Vali Hiseyin
Oglitcen zamaninda yapimis. 30
yilldir oraya bir yatak ilave edeme-
misiz. Bu hepimizin ayibidir. Burada
Romali askerler tedavi gorurlermis.
Agememnon’u kullanamamigiz. Var
olan odalarda Norveglileri agirliyoruz
ama saylyl arttiramamisiz.

Balcova'da sira sira alisveris
merkezi vatinmi yapildr. Bu
vatinmlar vapilirken “Yatinm
yap ama bir bolimine 200
odali otel yapacaksin” sarti ge-

tirebilirlerdi. Imarini verirken de

bunu zorunlu kilabilirdi. Servis-

ler ile de ilnsanlar KUr merkezi-
ne giderdi. Ama bundan sonra

yapllanlarda bu zorunluluk
qetirilebilir. Bu bolgede 5-6
fane otel zincirleri olsaydi, sehir

ucardl” dedi.

Bu konuda yol alinamamasinin
nedenini “izmir’de turizm gézIigu
yok” diye anlatan Tercan, sehri dogru
anlamda pazarlamak gerektigini vur-
guladi. Tercan, bunun igin yapilmasi
gerekenler hakkinda su bilgileri verdi:
“Agememnon’u ¢ok iyi duyurulma-
liyiz. Kemeralt’'ni tanitmaliyiz. Kimi
gezdirdiysek hayran kaldi. Bir yanlis
anlama var. Restore edilmesi icin
projeler var, yUrtsdn. Tanitim igin

o projelerin bitmesini beklemeye
gerek yok. Bu haliyle tanitmak bile
dogru bir hamledir. Degerlerine sahip
cikiyorlar ve restore ediyor dedirtebi-
liriz. Tanitimin durmamasi gerekiyor.
Kemeralti turisti tutabileceginiz ve
para harcamasini saglayabileceginiz
bir nokta.”

SEHRIN TURiZM ETUDLERI
CIKARILSIN

Bergama, Salihli, Cesme’deki termal
su kaynaklarinin dogru degerlendiril-
mesi ve bunun turizme kazandiriima-
sI gerektiginin altini ¢izen Tercan, bu
sayede gelir seviyesi yUksek turisti
bolgeye daha fazla ¢cekebilecegimizi
vurguladi. Tercan, “Bu degerlerimi-
zi tanitirsak kaliteli kUltUr seviyesi
yUksek ve para harcamasini bilen
turist gelir. Yoksa “Hababam” turist
gelmeye devam eder ve sehir cok
sey kazanmaz. Bélgemizin mitolojik
hikayelerini anlatarak tanitim yapil-
mali. Sehrin turizm ettdleri cikarilsin.
Toplantilar azaltip, sahaya ¢ikalim.
Sahalarda fuarlardir” diye konustu.

‘CITY MARKETING’ CALISMASI
YAPILMALI

izmir igin ‘City Marketing’ galismasi
yapilmasi gerektiginin altini gizen
Tercan, “Kemeralti’ni gérmemeyi
ayip boyutuna tasimallyiz. Nasil ki
insanlar biri Paris’e gidip Sanzelize
gitmeyince ayiplarlar ve ‘Ne yaptin
0 zaman Paris’te’ derler. Aynisini
Kemeralti tanitiminda dtstunmeliyiz.
City Marketing dedigimiz bir kavram
var. Bu kavrama hayat vermek bele-
diyelerin isidir. Belediyelerde temizlik
daire baskanligi gibi City Marketing
MUdUrlagt yani Sehir Marka Muddrd
olmasi gerekiyor. | Love Newyork’u
(I'love NY) bulmuslar. Biz de bir
slogan bulmallyiz” dedi.

2015’TE HEDEF HAVAYOLUYLA 5
MILYON TURIST

Destianion izmir olarak son 6 yilda
sehrin tanitimi igin etkin calismalar
yaptiklarina deginen Tercan, bu
kapsamda 2015 yilinda havayolu

ile 5 milyon turistin Izmir Atatiirk
Havalimani’ndan giris yapmasini
hedeflediklerini kaydetti.

Tercan, yurtdisinda dizenlenen
turizm fuarlarinda sehrin tantimi icin
etkin calismalar yaptiklarini belirterek,
“Bu 5 milyon turistin yarisi sehre gi-
recek. Yarisi da resort dedigim sahil
kesimine gidecek.

izmir'de 20’nin tizerinde yeni yapilan
otel yatinmi var. Pamucak’ta artik
izmir ili sinirlarinda. Pamukcak’ta 10
bin yatak var.

Ayrica 5 bin yeni yatak geliyor. Se-
ferihisar Bolgesi'ne 5 bin yeni yatak
gelecek. Cesme’ye 5 bin yataktan
bahsediyoruz. izmir merkeze 3 bin
yatak geliyor. Bu oteller genelde 4
ve 5 yildizli oteller olacak. Bunlar
aclldiginda hedefe ulasmamiza katki
koyacak” diye konustu. @
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Dokuz Eyliil Universitesi Reha Midilli Foga Turizm Isletmeciligi
ve Otelcilik Yiksekokulu, Yrd. Dog. Dr. llkay Tas:

SAGLIK TURIZM:i:

GOK AKTORLU BIR OYUN

Eurobarometer arastirmasina gore AB vatandagslarinin yaklasik yarisi (%54°0) bir baska AB
tlkesine saglik bakimi almak amaciyla seyahat etme fikrine olumlu yaklasmaktadir ancak
istek duzeyi AB Ulkeleri arasinda farklilik gostermektedir.

Saglik turizmi, saglik ve turizm gibi
birbirinden farkli sektorleri bir araya
getirmektedir. Saglik turizminde,

seyahatin asll amaci saglik hizmeti

alimi olsa da, saglik bakimindan arta

kalan serbest zamanin nasil deger-

lendirildigi de hasta agisindan énem-

lidir. Serbest zamanin degerlendiril-
mesine atfedilen 6nem, hastaliginin
tlrdne gdre degisebilir. Tedavi ama-

clyla gelen yabanci hastaya rehberlik
etmek, turist rehberinin farkl bilgi ve

becerilere sahip olmasini gerektirir.
Bu nedenle terapdtik rekreasyon
(tedaviye yonelik serbest zaman fa-
aliyetlerijkonusunda uzmanlasmaya
onem verilmelidir.

Sadlik turizmine yonelik talebi

etkileyen temel faktdrlerden
iIki, gelirdir. Saglik turizmi-
ne katilan hastanin gelirinin
yUksek olmasl, gerek saglik
pakimina yonelik gerekse
serbest zamanin dederlen-
diriimesine yonelik trtn ve
hizmetlerin alimina ayirabi-
lecedi payin viksek olmas|

demekiir. Kisisel tercihler bir diger
faktordur. Saglikl ve uzun yasama
istegi, seyahat etmekten ve yeni
yerler gdérmekten hoslanma, tedavi-
nin gizliligini koruyabilme gibi kisisel
tercihler saglik turizmine katima

Yrd. Dog. Dr. ilkay TAS
Dokuz Eyliil Universitesi Reha Midilli Foga
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

istegini etkilemektedir. Go¢, turizmin
ve seyahatin yayginlasmasi, internet
gibi faktorler kisilerin yurt disinda
hizmet alimi konusunda ulusal
sinirlar agarak, kiresel dustinmelerini
kolaylastirmaktadir. Gidilen Ulkenin
kultdrel ve cografi yakinhg, saglik
turizande uzman oldugu alanlar,
guvenilirigi ve alanindaki basarisiyla
ile ilgili Gnd de talebi etkileyen fak-
térler arasindadir'. izmir’deki saglik
kuruluslarinin akredite olmasi gliven

ve taninirlik sorununa ¢ézim suna-
caktir. ABD’de Joint Commission
International (JCI), ingiltere’de QHA
Trent saglik alanindaki akreditasyon
kuruluglarina drnek olarak verilebilir.
Eurobarometer arastirmasina? gore
AB vatandaglarinin yaklasik yarisi
(%54’0) bir baska AB Ulkesine saglik
bakimi almak amaciyla seyahat etme
fikrine olumlu yaklagsmaktadir ancak
istek dUzeyi AB Ulkeleri arasinda
farklilik géstermektedir. Glney Kibris,
Malta, Irlanda istegin yogunlugu
acisindan ilk U¢ sirayr alirken, en az
istek gosteren Ug¢ Ulke Finlandiya,
Yunanistan, Litvanya’dir. Arastirmaya
gore, kisileri saglik turizmine yonelten
birinci neden, ihtiya¢ duyulan saglik
pakiminin kendi saglik sisteminde
sunulmuyor olmasidir. Diger nedenler
talep Uzerindeki belirleyicilik sirastyla,
daha kaliteli saglik bakimina erisim,
ihtiya¢ duyulan tedaviye daha kisa
sUrede erisim, tedavinin daha ucuz
olmasidir. Gérulmektedir ki yurt
disinda tedavi kararinin alinmasinda,
tedavinin kaliteli olmasi, ucuz olma-
sindan daha belirleyici rol oynamak-
tadir. Bir destinasyonun saglik turizmi
acisindan ¢ekim merkezi olabilmesi
icin piyasadaki rakiplerine nazaran
dusUk fiyatlarla hizmet sunabiliyor
olmasi bir etkendir ancak iyi yetismis
insan guct olmaksizin bu yeterli
degildir. S8z konusu saglik olunca

Saglik turizmi alanindaki adimlarina 2002 yilinda baglayan Hindistan bugln 13 tane
uluslararasi ofis agmistir. Hindistan, hastalarin sorunsuz ve zamaninda gelip gidebilme-

leri icin havayolu ile ulagim altyapisina 6nem vermektedir.




kalite, fiyatin dnline gegmektedir.
Saglik calisanlarinin sayisi ve nitelidi,
dinya ¢apinda ortak dil olarak kul-
lanilan dilleri tip bilimiyle ilgili olarak
da kullanabilme, Turkiye’'den beyin
gbclnin dnlenmesi hatta gé¢ etmis
olanlarin saglik turizminde hizmet
vermek (zere tekrar Ulkeye/izmir'e
cagrimasi, Turkiye’nin ve izmirin
saglik alanindaki Ar-Ge faaliyetlerinin
artmasi ve bu alanda uluslararasi ta-
ninirik kazaniimasi ve fiziksel altyapi-
nin iyilestiriimesi, gerek yerli gerekse
yabanci hastalarin izmir'e yonelik
algllanni etkileyecektir. Tedavide kul-
lanilan ekipmanin teknolojik ydnden
Ustln olmasl ya da nitelikli insan
glcuinun olmasi da tek basina yeterli
degildir. Turkiye'nin turizm tecrtbesi
altyapi sorununun énemini goster-
mistir. Karayolu, demiryolu, havayolu
ve diger ulasim sekilleri, iletisim, su
kaynaklari, elektrik, bankalar, saglk
ve egitim gibi kamu hizmetlerinin
kesintisiz sunumu hem yabanci
sermayeyi bolgeye cekmesi hem de
hasta agisindan saglik hizmeti alaca-
g1 sehre yonelik bir imaj gdstergesi
olmasl agisindan énemlidir®.

Saglik hizmeti almak icin Ulkesinden
ayrilan bir kisi neticede, normalde
yasadigl, bildigi cevreden ayrila-

rak, bilinmezlerin daha ¢ok oldugu
bir yere gitmektedir. S6z konusu
bilinmezleri en aza indirmek, onun
tedavi 6ncesinde karar alirken daha
rahat olmasini saglayacaktir. SUrecler
konusunda seffaflik kadar kisiye
6zgl hizmet sunumu da 6nemlidir.
Hastanin tedavi dncesinde, tedavi
surecinde ve tedavi sonrasinda
seyahatin organize edilmesine kadar
ona destek olacak rehberlere ihtiyaci
olabilir. Bu rehber, ilgili hastanenin
sorumlu kisisi olabildigi gibi, izmir il
Turizm MUdUragi’nin ve BlyUkse-
hir belediyesinin internet sayfalarinda
yer alan ve saglik ile serbest zaman
faaliyetleri hakkinda bilgi veren
interaktif bir platform da olabilir.
Diger yandan saglik turizmiyle ilgili
hukuki cercevenin iyilestirimesi ve bu
konuda bir uluslararasi platformun

e\ N\
kurulmasl*, diinyada saglik turizminin
gelismesi icin 6Gnemli adimlardir.
izmir'deki saglik turizm olanaklarinin
tanitimasi i¢in uluslararasi iletisim
noktalar kurulmall ve buralarda
idari prosedurler ve saglik paketleri
hakkinda bilgi verilmelidir. Ayrica bu
iletisim noktalari, kurumsal ya da
ulusal isbirligi anlasmalari i¢in araci
roli Ustlenebilir. Ornegin, Malta, co-
gunlukla yUksek maliyetli, uzmanlik
gerektiren ve az sayidaki hasta gru-
buna yonelik (organ nakli gibi) saglik
hizmetleri icin ingiltere’ye hasta gon-
dermektedir®. Diger yandan, ingiliz
Ulusal Saglik Hizmetleri, cogunlukla
eklem ve goz rahatsizliklari olan
hastalarinin Fransa ve Almanya’da
tedavi gérmesi amaciyla anlasmalar
yapmistir. Alman hastalik sigortasi

fonunun yaptigi ishirligi anlasmalari,
saglik bakiminin yani sira Aimanca
konusan personel temini, hasta-
larin bilgilendirilmesi gibi detaylar

da duzenlemektedir. Hindistan’dan
6rnek verecek olursak, saglik turizmi
alanindaki adimlarina 2002 yilinda
baglayan Hindistan bugtin 13 tane
uluslararasi ofis agmistir. Hindistan,
hastalarin sorunsuz ve zamaninda
gelip gidebilmeleri icin havayolu ile
ulasim altyapisina 6nem vermekte-
dir. 45 tane hastane mukemmellik
merkezi haline gelmistiré. Saglik
turizmi igin ayr bir vize prosedurt
uygulamaktadir. M-vizeleri (M-visa;
Medical Visa), hem hastalar hem

de hasta yakinlar i¢in verilmekte-
dir’. Gorllmektedir ki saglik turizmi,
saglik ve turizm sektorlerini birbirine
baglarken ¢ok boyutlu ve ¢cok aktorll
bir iligkiler agi yaratmaktadir. Bu agin
basarnisi uluslararasi, ulusal ve yerel
dUzeylerde atilan adimlarin birbirleriy-
le uyumundan kaynaklanmaktadir. @
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TUrkiye'nin en gelismis termal turizm tesisi Balgova Termal,

yilda 6 bin hasta agirlyor

CELEBI: SAGLIK TURizMi, ONUMUZDEKi

20 YILIN TURIZMi OLACAK

Tlrkiye'de 30 yillik gegmisi ile termal alaninda saglik turizminde onculik yapan Balgova
Termal tesisleri yurtici ve yurtdisindan binlerce turist agirliyor. Saglik turizmi alaninda sadece
termal turizme hizmet etmekle kalmayan Balgova Termal tesisleri dis klinigi ile de dis tedavisi
alaninda da Ulkeye en fazla turist getiren merkezlerden birini de icinde barindiriyor. Balgova
Termal tesisleri Norveg ve Isveg agirlikli olmak Uzere Hollanda, Danimarka ve Almanya’dan
yilda 6 bin Medikal SPA ve dis alaninda turist agirliyor.

Balgova Termal Turizm ve Otelcilik Tic. A.S.
Genel Miidrti Turabi GELEBI

Termal turizm alaninda Turkiye’nin
g6z bebegi konumunda bulunan
Balgcova Termal Tesislerinin 30 yillik
gecmisi icinde 20 yildir termal turizm
alaninda hizmet verdigini sdyleyen
Balcova Termal Turizm ve Otelci-

lik Tic. A.S. Genel Mudurt Turabi
Celebi, “Tesisimiz 204 odasli ve 408
yatagi ile her yil yurt ici ve yurtdigin-
dan gelen binlerce turist agirlyor.
Tesisimizde yedi uzman hekim, 25
fizyoterapist, 16 masdz - masor var.

Hidroterapist ve laboratuvar teknis-
yenimiz, acil hemsirelerimiz var.

Termal turizm disinda pek
gundemde ver almavan dis kli-

nidimiz ile de saglik turizmine
katkida bulunuyoruz. Tesisimiz
Norveg ve Isvec adirlikli olmak

Uzere Hollanda, Danimarka ve
Almanya'dan vilda 5 bin termal

turist agirliyor. Bunlarin 2 bin

kadar Norveg hukimetinin
actiqr ihale ile Norvec'ten gelen
hastalardan olusuyor. isveg ile bir

turizm acentesi vasitasi ile hasta geti-
riyoruz. Bunun disinda dis Klinigimize
de sadece dis tedavisi olmak igin
gelen bin civarinda turisti agirlyoruz”
dedi.

Turkiye'de tam tesekkulll kaplica
tesisi sayisinin bir elin parmaklarini
bile gegcmedigini sdyleyen Celebi
“Balcova Termal tesisleri Ulkenin

tek medikal SPA tesisi degil ama

en gelismigidir. Turkiye’de Kultur ve
Turizm Bakanligi'ndan belgeli 30-35
bin termal turizm nitelikli yatak var.
Ancak bunlarin 11 bin yatag medikal
SPA'ya daha uygun. Bizim disimiz-
da medikal SPA 6zelligi taglyan iki
tesis var bunlar da Afyon ve De-

nizli Saraykdy’de bulunuyor” diye
konustu.

2050 yilina kadar bulundugumuz
cografyadaki gelismelere baktigimiz-
da 6ntimuzdeki 20 yilin turizminin
saglik turizmi olacagini sdyleyen
Celebi, “Medikal SPA alaninda yurtdi-
sindan gelen hastalarin biraktigi gelir
kisi basi 3 bin 500 ve 4 bin dolara
ulasiyor. Ortalama bir turist Ulkeye
700 dolar gelir birakiyor. Termal
turizmde hasta minimum iki hafta
kalmak durumunda. Bu nedenle geli-
ri de yUksek oluyor” diye konustu.
Turkiye’'nin termal turizm potansiyeli-

2050 yilina kadar bulundugumuz cografyadaki gelismelere baktigimizda dnimizdeki
20 yilin turizminin saglik turizmi olacagi kesindir...




nin tam olarak degerlendirilemedigini
dile getiren Turabi Gelebi, “2006
yllinda Almanya’nin 300 civarindaki
kUr merkezleri ile agirladigi turist
sayisl 16 milyondu. Turkiye'de ise bin
600 tane kayith kaplica var. Turkiye
yilda sadece 200 bin saglik turisti
agirliyor. Bunun icinde kardiyolojiden,
dis tedavisine, termalden estetik cer-
rahiye kadar tUm dallardaki turist var.
Sadece Turkiye’deki termal potansi-
yeli degerlendirdigimizde Turkiye’nin
hedefi orta vadede 150 bin civarinda
termal turizm yatagdi ile Almanya’daki
turist sayisinin birka¢ katini agirlamak
olmall” diye konustu.

Saglik turizmini gelistirmek icin
medikal kdylerin yaratiimasi ge-
rektigini vurgulayan Celebi, “Bu
tesislerin niteligi de gok dnemli. Yerli
ve yabanci ayrimi yapmadan turiste
kaliteli hizmet sunacak kapasite-

de olmasi saglanmali. Bunlarinda
sadece termal turizmin yapildigr yer
degil ortopedik tedavilerin yapildig,
ameliyat sonrasi iyilesme merkezleri
ile de bir buttinin olusturuldugu kdy-
lerin yapilmasi gerekli. Medikal turizm
ve termal turizmin bir arada gergek-
lestirildigi merkezler yaratilirsa Ulkeye
daha buyUk getiri saglanir. Bunun

yaninda yaslanan Avrupa insanina
ve Turkiye’'deki insana nitelikli yasam
saglayacak merkezlere yonelik yati-
rimlarin da yapilmasi gerekiyor” dedi.
Bu alanda yatinmlarin yapilmasi

icin yasalarin da uygunlastirima-

sI gerektigini ifade eden Celebi,
“Turkiye bir gok konuda yolun
basindayiz. Bircok konuda énemli
bir noktadayiz. Kamunun ilgisi var
herkes bunu konusuyor. lyi kétl bazi
dUtzenlemeler yapiliyor ama dinya-
daki gelismelere paralel olarak yavas
gidiyoruz. Sadece turizm degil, kendi
insanimizin saglikli yaslanmasini da
dUsunerek tesislerimizi ve altyapimi-
zl gelistirmeliyiz. Bunun igin tesvik
edici yasalarin bir an dnce yapilimasi
lazim. Yasalar elverigli olmadidr yeni
yatinmlar gelmiyor. Gelecek yatinmla-
rn da betonlasma olmadan ¢evreye
ve gevre yonetimine sahip c¢ikan kur
merkezleri seklinde yapiimasi bir
gerekliliktir” diye konustu.

izmir’deki potansiyele ragmen
yurtdisindan direk ugus olmamasi
nedeniyle sorun yasandigini belirten
Celebi, “Termal turizm agisindan
6nemli olan kis aylarinda direk ugus
olmamasli daha fazla turist cekmemi-
ze sekte vuruyor. Hedef Ulkelerimiz

olan Turk Cumhuriyetlerinden tutun,
Ortadogu ve Rusya’ya kadar énemli
potansiyeli olan Ulkelere ulasim sikin-
tisi yasiyoruz. Rusya’dan Gazprom
sirketi ile 4-5 sene 6nce gortismus-
tUk ancak direk ugak olmadidi icin
bunu basaramadik” dedi.
Turkiye’nin her bolgesinin termal
zenginlik icinde bulundugunu sdyle-
yen Celebi, Ege Bolgesinde deger-
lendirilebilecek alanlar hakkinda su
bilgileri verdi:

“izmir ve Ege’de degerlendirilebi-
lecek gok sayida potansiyel var. il
bazinda bakildiginda Seferihisar ve
Cesme basta olmak Uzere, Berga-
ma, Dikili ve Foga bu alanda yatinm
yapllabilecek alanlar arasinda yer
aliyor. Kuzeye dogru ¢ikildiginda
Balikesir’in Gure bolgesi, Glneye
inildiginde Mugla, Fethiye, doguya
dogru Manisa, Salihli, Balikesir,
Usak, Afyon ve Denizli bdlgeleri de
termal sulari ile Unld. Bu alanlarda
Ozel destinasyon projeleri yaratilabilir.
Tum bunlar varken, insan kaynagi
eksikligine de geliyoruz. Kaplica
mimarindan tutun, kir oteli yénetici-
sine, hydroterapistten yasl bakicisi
alanlarina kadar fakdltelerde egitim
veren birimler kurulmali.” ®
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Kaya Izmir Thermal& Convention Genel Miid(ir(i

Muzaffer Tagil:

iZMiR THERMAL & CONVENTION,

10 ULKEDEN SAGLIK TURiSTi AGIRLADI

Agememnon kaplicalari yizyillardan beri saglik turizminde hizmet veriyor. Bu alanda kurulu
bulunan tesisler de modern saglik turizmi alaninda 5 yildizi medikal SPA alaninda turist ¢ek-
meye devam ediyor.

Muzaffer TAGIL
Kaya Izmir Thermal& Convention Genel MudUr(

Kaya izmir Thermal &Convention’in
hizmete acildigi guinden bu yana
saglik turizmi alaninda musterileri-
ni agiradigini sdyleyen Kaya izmir
Thermal& Convention Genel MU-
dirt Muzaffer Tagil, “Bugline kadar
Baku, Almanya, Ortadogu, Kuvveyt,
Bahreyn, Katar, Umman, Norveg,
Danimarka ve Hollanda’'da hastalar
agrrladik. Bu hastalar doktorlarimiz ve
fizik tedavi terapistlerimiz tarafindan
tedaviye alinmaktadir.

Uygun gorlilen program
dahilinde Elektroterapi, Parafin,

Medikal Masaj, Fizyoterapi (Di-
rebir fizyoterapist ile calisma),

Hidroterapi, termal havuz ici
tedavi yontemleri (Watsu, Aichi,

Aquafitness ) ve is udrasi teda-
visi uygulanmaktadir. Merke-
zimizde uzman doktorlarimiz,
hemsire, laborant, fizyotera-
pistlerimiz, medikal masor ve
masdzlerimiz, hidroterapist ve
elektroterapistlerimizle hizmet

vermekteyiz” dedi.

Balcova'da kurulu bulunan Kaya
izmir Thermal &Convention’in doga
ile i¢ ice olmasi ve sehir merkezine
yakinli nedeniyle bir cazibe merkezi
olusturdugunu séyleyen Tagil, “Oteli-
mizin konumu itibari ile konuklarimiz,
tedavilerini aldiktan sonra izmir mer-
kezine gidip, kultdr turu yapabildikleri
gibi doga da vakit gecirmek isteyen
konuklarimiz ytrGyds parkurumuz-
dan faydalanarak Balgova daginda
doga yUrlyUslerine katilabiliyorlar”
diye konustu. Dis turizm oldugu ka-
dar i¢ turizm alaninda da faaliyetleri
oldugunu sodyleyen Tagil, SGK’Ii fizik
tedavi hastalari 5 yildizli Kaya Termal
Otel’de hizmet almaya basladigini
sOyledi.

Anlasma ile Ekim 2011 tarihinden
itibaren Fizik Tedavi Merkezi’ne hasta
kabul ettiklerini belirten Tagil, “Tedavi
merkezimizde her gin ortalama 80
hastayi tedaviye allyoruz. SGK’li
hastalar burada otel musterisi gibi
karsilaniyor. Butin romatizmal hasta-
liklarin (Ankilozan spondilit, reuma-
toid artrit), omurga rahatsizliklari (bel
fitig1, boyun fitigl, bel agrilari, boyun

agrilan vs.), néro-vejetatif bozukluklar
(Fibromiyalji, miyofasyal agr sendro-
mu ), ortopedik rahatsizliklar (kireg-
lenme vs.) gibi hastaliklarin tedavisi
yapilabiliyor. Spor sakatlanma gibi
rehabilite edilmesi gereken rahatsiz-
liklarin rehabilitasyonu merkezimizde
gerceklestiriliyor” seklinde konustu. =

Muzaffer Tagil, “Bugtine kadar Baku, Almanya, Ortadogu, Kuvveyt, Bahreyn, Katar,
Umman, Norveg, Danimarka ve Hollanda’da hastalar agirladik.
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Ege Universitesi Hastanesi Baghekim Yardimcisi

Dog. Dr. Kubilay Demirag:

SAGLIK KURULUSLARI MEVCUT POTANSIYELIN

FARKINA YENi YENI VARMAKTA

Ege Universitesi Hastanesi'nin saglik turizmi girigiminin baslangicindan beri izmlilr’de saglik
turizmi ile ilgili faaliyetlerin igerisinde olmaya gayret gosterdigini soyleyen Ege Universitesi
Hastanesi Bagshekim Yardimeisi Dog. Dr. Kubilay Demirag, hem Izmir'in potansiyelinin ortaya
cikartilabilmesi hem de Ege Universitesi Hastanesi’'nin saglik turizmi faaliyetleri igerisinde
olabilmesi igin ¢aba gostermeye devam edeceklerini soyledi.

Dog. Dr. Kubilay DEMIRAG
Ege Universitesi Hastanesi Baghekim Yardimcisi

Ege Universitesi Tip Fakiltesi Has-
tanesi olarak Saglik Turizmi ile ilgili

ilk girisimlerinin 2011 yil baglarinda
Saglik Turizmi Platformu’na davet
edilmeleri ile bagladiklarini séyleyen
Dog. Dr. Kubilay Demirag, izmir’ deki
konuyla ilgili Gst diizey burokratlar ve
saglik sektort temsilcilerinin katiimiy-
la gerceklesen ilk toplanti sonrasinda
cekirdek galisma grubu olusturuldu-
gunu ve duzenli araliklarla bu grup
calismalarina devam ettigini sdyledi.
Baslangicta 6n plana ¢ikarmak
istedikleri ve saglik turizmi hizmeti
vermeyi planladiklari dallari Kalp
Damar Cerrahisi, Gz Hastaliklari,
Plastik ve Rekonstriktif Cerrahi ve
TUp Bebek olarak siralayan Dog. Dr.
Demirag, “Hastanemizde sagligin her
alaninda konusunda deneyimli saglik
personeli bulunmaktadir. Dolayisiyla
gelecekte bu branslarin sayisinda ar-

tis olacagini tahmin ediyorum. Henlz
hastanemizde saglik turizmi ile ilgili
belirli sayida yatak tahsis edilmesine
baslanmadi ancak hasta sayisinda
artis meydana geldiginde bu konu
glindeme gelebilir” dedi.

Saglik Turizminin ana basliklari belir-
lendikten sonra saglik turizmi ile ilgili
izmir'in potansiyelinin ortaya konmasi
acisindan envanter calismasi yapil-
masina agirlik verildigini sdyleyen

Demirad, “20711 vili sonunda
sadlik kuruluslarina gonderil-
mesi planlanan anket calis-
malar tamamlandi. Bu arada
EXPO 2020 ana temasinin
sadlik olarak belirlenmesi ve
bu konuda calismalarn bas-
lamasiyla farkli vapilanma ve
calismalar basladi. Son olarak
da lzmir Saglik Turizmi Dernedi

kurulus asamasina geldi” dedi.
Son bir yil igerisindeki bu gelismelerin
izmir'de saglik turizminin dneminin
yakindan kavrandigini ve konuyla ilgili
tum ilgili kisiler ve kurumlarin belirgin
¢aba icerisinde oldugunu goster-
mekte oldugunu belirten Demirag,
“Bu durum ilimiz ag¢isindan son
derece mutluluk uyandiricidir. Zira
tdm dinyada degeri yillar dncesin-
den anlasiimis olan ve tlkemiz igin
de oldukga 6nemli kaynak yaratma
potansiyeline sahip bir konunun gin-
demde olmasi bile cok nemli” diye
konustu. izmir'in yalniz termal turizm
acisindan belirli bir konuma gelmis
durumda oldugunu ancak sayi olarak
oldukga yetersiz bulundugunu ifade
eden Demirag, “Saglik turizmi agisin-
dan ise hastanelerin ayri ayr cabalari

haricinde organize bir yaklasim mev-
cut degil. Saglik kuruluslar mevcut
potansiyelin farkina yeni yeni varmak-
talar ve konuyla ilgili cabalarini artir-
maktalar. Saglik turizmi igin yurtdisina
¢lkan hastalar ayni zamanda gittikleri
Ulkede turistik ziyaretler de yapmak
istediklerinden izmir'in cevresi, tarihi
ve kultUrtyle bu konuda ¢ok buyuk
sansi olduguna inaniyorum. Turizm
ile ilgilenen kuruluslarin da destegiyle
gelecekte bu potansiyelin eyleme
dénustUrilebilecegdi inancindayim”
seklinde konustu. Saglik Bakanligi-
nin Tedavi Hizmetleri Genel Mdurlt-
gu blnyesinde kurulan Saglik Turizmi
Koordinatérltigine bagl calisan
yurtdisi hasta koordinasyon merkez-
lerinden birisinin de ilimiz il Saglik
MUdurlugtinde yer aimakta oldugunu
ifade eden Demirag, sunlar kaydetti:
“Aylik olarak hastanemize bagvu-

ran yabanci hastalarin bu merkeze
bildirim zorunlulugu oldugundan biz
de hastanemizde saglik turizmi ile
ilgili konularda faaliyet gdstermek
Uzere bir birim kurduk. Birimimiz
hem hastanemize basvuran yabanci
hastalarin takibini yapmakta hem

de saglik turizmi ile ilgili girisimlerde
bulunmaktadir. Cesitli turizm kuru-
luslaryla irtibata gecip hastanemize
yabanci hastalarin yénlendiriimesiyle
ilgili cabalarmiz stirmektedir. Ayrica
cesitli web sayfalarina konulmak
Uzere hastanemizi, gesitli anabilim
dallarimizi ve hizmet veren hekimleri-
mizi tanrtan ingilizce tanitim sayfalari
hazirliyoruz. Yine uluslararasi saglik
fuarlarinda dagitiimak Gzere brosr
hazirlanmasl galismalari da devam
etmekte. Yurtdisindaki fuarlara katilip
hastanemizin tanitiminin yapilmasi da
planlarnmizin arasinda yer almakta.”




4+1 evinizin kac kosesi var?

Net 186 m? ‘deki kdseler

[Gok aciktim] ( 14,85 m?) deniz manzarali bir mutfakta
[Manzara] 3 cephede (27,1 m?) 4 balkon
[Dinleneyim] ( 29,86 M?) ebeveyn yatak odasi, giyinme ve banyo
[Sohbetler, Eglenceler] (42,60 m? )lik salonunuzda
[Dusta sesim giizeldir] (7,17 m?) banyo
[Ozgiirliik] (14,19 m?) cocuk yatak odas
[Hobim var] ( 12,90 m? Ylik genis calisma odas:

[Anne ben geldim] ( 19,1 1m?) antre ve koridor
[Once kapiy tiklat] ( 14,85 m?) geng odasi
[Gok titizim] ( 3,91 m?) camasir odasi

I,

22.000 m?'deki koseler

Giivenlik benden sorulur kdsesi
Forehand'im iyidir kdsesi
Tahterevalli kosesi
2 arabama 06zel otopark kdsesi
Spor yaparnim cok fit'im kosesi
Giines toplayayim késesi
Bu yiiriiyiis nefesimi agiyor kosesi
Havuz basinda kahve keyfi kosesi
Dort mevsim acan cicekler kdsesi

Kaya Prestige Konutlar'nda “Miikemmelin Otesi” ile tanismaniz, uygun fiyatlari gormeniz igin sizi bekliyoruz.

—_— Temmuz 2012'de
Evinize tasinabilirsiniz
Ornek dairemizi
Pazar giinleri de gezebilirsiniz.
'. y AVA SATIS OFiSi 0 232
[Karsiyaka Bornova cevre yolu
iNSAAT Indnli mahallesi cikisinda.]

www.kayaprestigekonutlari.com
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Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) Saglik Turizmi ve Turist Saglig
Hizmetlerinden Sorumlu Baghekim Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa Segil:

“IZMIR’IN ONE CIKMASI iCIN SiSTEMLI

BiR AG KURULMALI”

Dokuz Eyliil Universitesi Hastanesi'nin yiiksek marka degeri ile saglik turizminde de ne gik-
may! hedefledigini sdyleyen Dokuz Eylil Universite (DEU) Hastanesi Saglik Turizmi ve Turist
Saglhgr Hizmetlerinden Sorumlu Baghekim Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa Segil, “Estetik, goz,
onkolojik cerrahi ve fizik tedavi dallarinda rekabetci olacagiz” dedi.

'}

Prof. Dr. Mustafa SEGIL

Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) Saglik Turizmi ve Turist Saghgi

Hizmetlerinden Sorumlu Bashekim Yardimcisi

izmir'de saglik turizmi igin Dokuz Ey-
1l Universitesi’nin altyapi ve hizmet
anlaminda saglik turizmi hastasi ka-
bul etmeye tamamen hazir oldugunu
séyleyen Dokuz Eylil Universitesi
(DEU) Saglik Turizmi ve Turist Saghg
Hizmetlerinden Sorumlu Bashekim
Yardimcisi Prof. Dr. Mustafa Secil,
Dokuz Eyliil Universitesi
Hastanesi’nin estetik, gdz, onkolojik
cerrahi ve fizik tedavi alanlarinda re-
kabetci olmayi hedefledigini sdyledi.
YARIN Dergisi igin Dlinya, Turkiye

ve Izmir'deki saglik turizmi gelisimi-
ne yonelik ayrica da kentte turizmi
gelistirmek icin yapilmasi gerekenler
hakkindaki sorularimizi samimi bir dil
ile yanitlayan DEU Bashekim Yardim-
cisi Prof. Dr. Secil, pek ¢ok alanda
oldugu gibi saglik turizmi alaninda da
istanbul’'un 6zel saglik kuruluslarinin
Onemli mesafeler kat ettigini bu ne-

denle de izmir’in en buyik rakibinin
istanbul oldugunun altini gizdi.
izmir’in saglik turizminde heniiz
sistemli bir yaklasimi olmadigini ve
medikal turizm odakli yapilanmayi
yeni kesfettigini sdyleyen Prof. Dr.
Mustafa Segil, 2012 yilindan itibaren
hem Saglik Bakanlidr'nin hem de
izmir'de ézel ve kamu kuruluglarinin
bu konuya ilgisinin artmasinin so-
nucunda izmir’in sistemli bir yapiya
kavusmasini arzu ettiklerini sdyledi.
Saglik turizmini alaninda Turkiye’de
de ciddi ve derin bir boslugun
bulundugunu ve bu nedenle Saglik
Bakanligi'nin Kamu Hastanelerinde
Saglik Turizmi ve Turistin Saghgr Uy-
gulama Rehberi hazirlayarak bu alan-
daki acigi doldurmayi hedefledigini
belirten Prof. Dr. Segil, izmir'de 6zel
saglik kuruluslari, devlet hastane-
leri, Universite hastaneleri ve turizm

temsilcilerinden olusan bir yapinin
da dernekleserek saglik turizminde
gelismeyi tetikleyecegini vurguladi.
Bursa, Samsun, Aydin ve Istan-

bul gibi pek ¢ok ilde saglik turizmi
derneklerinin kurulu bulundugunu
izmir'in saglik turizmi alanindaki ilk
derneginin kurulus imzalarinin ancak
17 Subat 2012 itibariyle atilmis
olmasini, kentin bu alani yeni yeni
kesfetmesinin bir gostergesi olarak
nitelendiren Prof. Dr. Secil, biraz ge¢
kalinsa da derneklesme ve 6zel kuru-
luslarin yatinm planlari ile birlikte hizl
bir sekilde yol alinacagina inandigini
belirtti. D.E.U. Hastanesi 6zelinde
yapilan ¢alismalan &zetleyen Prof. Dr.
Segcil, “Benim gérev alanim disardan
gelecek hastalarin uluslararasi stan-
dartlarda hizmet gérmesini saglayan
yapllanmayi olusturmak.

Saglik turizminde bugtn
vaplimavyani yapmak yani
sistemli olarak hasta getirmek
Uzere, sadlik alanina agirlik
vermis birkac turizm firmasi
lle anlasma imzaladik. Onlarin
saha calismasi devam edivor.
Kis mevsimi ardindan turizm
sezonunun acllmasi ile hare-
ketlenme bekliyoruz. llk hasta
gruplanni baharda almavya bas-

Iayacaglz. Hastalar 6zel katimizda
agirlayacagiz. Onun diginda tedavi
hizmetimiz standart zaten. Biz bu
alanda haziriz, sistemin yapilanmasini
bekliyoruz. Fiyatlandirma konusunda
bazi sikintilar var. Bunun birka¢ ay
icinde Ust ve alt sinirlar net olarak
ortaya konulmasi ardindan kamu ve
Universite hastaneleri de bu alanda
yol alacak” diye konustu.

Medikal turizmin bir diger sacayagini




olusturan medikal SPA turizminde
Balgova Termal Tesislerinin deneyim-
lerinden yararlanmak istediklerini be-
liten Segcil sunlar kaydetti: “Su anda
Kaya Termal Otel ile anlagmamiz var.
SGK kapsaminda D.E.U. hastanesin-
de fizik tedavi goren Turk hastalarin
Kaya lzmir Termal Otel’de Ucretsiz
saglik hizmeti alabilmesi icin anlasma
sagladik. Yabanci hastalarin da bu
imkandan yararlanmamasi icin bir
kisit yok. Saglik turizmi pazarlamasin-
da Agamemnon kaplicalari, cesme
kaplicalari, Cesme ve Alagat’’'da
deniz ve sorf imkani ile Kusadasi’'nda
Hiristiyanlar icin haci olma imkanlari
seklindeki olanaklarin turizmciler
tarafindan dne ¢ikarimasi gerekiyor.
Bu sekilde sadece bunlari parlak bir
seklide sunarak rakip illerden éne
cikabiliriz.” Estetik, g6z, onkolojik
cerrahi ve fizik tedavi dallarinda
D.E.U.’nun rekabetci olmasini plan-
ladiklarini ifade eden Prof. Dr. Segil
sozlerini su sekilde strdurdd:

“DEU olarak tibbi anlamda yapama-
yacagimiz is yok. Ozellikle hizli, uzun
sureli yatis gerektirmeyen alanlar olan
g6z ameliyatlan, drnegin katarakt
ameliyati gibi alanlar 6ne ¢ikiyor.
D.E.U. yabanci hastalari kataraktan
kurtarip izmir ve gevresinin giizellik-
lerini gdstermeyi planliyor. Bir diger
alan estetik cerrahide, bu alanda
hedef kitle estetigin yapilmasinin
kisith oldugu Ulkelerden gelebilir. Bu
alanlarda tabii ki en buyUk rakibimiz
bizden daha 6nce yola gikan ve bu-
gun ilk sirada olan Istanbul. Istanbul
varken izmir'e hastayi getirebilmek
icin sistemli calismallyiz. Herkes
hangi alanda iyi ise onu 6n plana
koyacak. izmir'de yillardir bu isin
nasll yapildigini bilen Balgova Termal
yapisi var. Norvec'li hastalara hizmet
sunuyor. Bu isin saglam yapildiginda

sistem iyi bir sekilde yUradiguinu
gbsteren guzel bir rol model. Bu

ve benzeri rol modeller incelenerek
deneyimlerden ¢ok sey dgrenebiliriz.
Ancak esas olarak inaniyorum ki
isimizi hatasiz ve iyi yaptiktan sonra
hasta memnun ayrilacak ve bunun
arkasi gelecektir.” Saglik turistinin
sadece saglida olan harcamasinin
Turkiye’de SGK hastasi igin ayrilan
harcamaya kiyasla en az 3-4 kat
daha yuksek oldugunu belirten Secil,
toplam olarak Ulkeye getirecegi ddviz
miktarinin bilinemeyecegdini ancak
ornekler ile ifade edilebilecegini
aciklayan Secil, “istanbul’da sade-
ce bir hastanenin yillik saglik turisti
sayisinin bes bin oldugunu biliyoruz.
izmir'de de mevcut hastaneler basina
bunu élgeklendirdiginizde rakam
ortaya ¢ikacaktir. Ornegin acik veya
kapall safra kesesi ameliyat fiyatlari
saglik turisti hastasi i¢in 4-6 bin lira
arasinda degisen oranlarda agiklan-
mis durumda. Normalde bu rakam
SGK'li bir hasta icin yaklagik 1,5 bin
lira aliniyor. Bu da en az 3-4 kat yUk-
sek gelir demek. Ozel hastanelerin
cok 6nce ele almis oldugu bu alanda
Saglik Bakanlidi da politika belirleme-
ye bagladi. Saglik turizmi koordina-
t6rligu kuruldu ve Tarkiye'de 7 ilde
koordinasyon merkezi beliflendi. izmir
de bunlardan bir tanesi.”

ULUSAL VERIi TABANI iLE HASTA
SAYISI KAYIT ALTINA ALINACAK
Saglik Bakanligi bugline kadar has-
tanelerin veri tabanlarina dayanarak
tuttugu saglik turisti ve turist saghgi
rakamlarina ulasmak icin ulusal

bir veri tabanina gegtigini bildiren
Segil, “Saglik Bakanligi, gelen btin
hastalarin ulusal veri tabani aracilig
ile bildirilmesi yukimluligunt koydu.
Saglik Turizmi Koordinatérlikleri

tarafindan kurulacak veri tabani
sistemi ile sistematik olarak saglik
turizmi veri tabanina ulasilacak. Bu
sekilde saglik turizmi hastalar ile
ilgili daha net bilgiler ortaya konula-
bilecek” dedi. izmir'e yonelik hedef
Pazar degerlendiriimesinin yapil-
masl ve bu alanlara yonelik galisma
gruplarinin olusturulmasi gerektigini
anlatan Segil, ilk etapta arastirmalar
sonucunda hedef pazarlar hakkinda
su bilgileri verdi: “Turkiye’nin hedef
pazar olarak hizlica yaslanan Avrupa
nufusunu hedefleyen termal ve ileri
yas turizmini ele alinabilir. Bazi bati
Ulkelerinde olan saglik sisteminin ge¢
randevu vermesi ve saglik sistemin-
deki aksakliklari degerlendirebiliriz.
Bunun disinda Azerbaycan, Irak ve
Korfez Ulkeleri 6nemli bir pazar. Ozel-
likle Azerbaycan konusuna ¢zellikle
egilmek gerekiyor. Azerbaycan’da
saglik glivenlik sistemi hentiz yolun
cok basinda. Azerbaycan’dan saglik
icin Hindistan’a uguluyor. Bakd’den
Izmir'e direk uguslarin oldugu dusu-
nulduginde bu potansiyelin Izmir'e
cekilmesi lazim. Biz ayni dili konusur-
ken, ayni kultrG paylasirken neden
Hindistan’a gitsinler ki? izmir'de
hem daha ucuz ulasim hem de daha
ucuz, Ustelik eminim ki daha nitelikli
saglik hizmeti alabilirler.”

izmir'in EXPO 2020 adayliginda ana
temanin saglik olmasinin énemli bir
aclim oldugunu dile getiren Prof.

Dr. Segil, “EXPO agiliminda izmir'in
oturmus iki blyUk Universitesi sagla-
yacaklari vizyonla énemli rol oyna-
yacaklardir. Var olan, yeni kurulan

ve kurulacak olan hastaneler de bu
vizyona destek verecektir. EXPO
saglik alaninda da guzel bir dinamo
olacaktir. Sadece organizasyona
ihtiyag var. Odaklanip galismalar
yapacagiz” diye konustu. =

DEU olarak tibbi anlamda yapamayacagimiz is yok. Ozellikle hizli, uzun stireli yatis
gerektirmeyen alanlar olan gdz ameliyatlari, drnegin katarakt ameliyati gibi alanlar
one ¢ikiyor.
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Gazi Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani Op. Dr. Selim Amato,
saglik turizmi konusunda pazarin mevcut durumunu “Konusma
asamasindayiz” diye degerlendiriyor.

TURKIYE, SAGLIK TURIZMINDE

UYUYAN BIR DEV

Op. Dr. Selim AMATO
(Gazi Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani

Duinyada saglik turizmi denildiginde 100 milyar dolarlik pazardan bahsediyoruz. Bu pazarin
Onimizdeki 20 yil iginde 1 trilyon dolar blyiklide ulasacadi tahmin ediliyor. Tirkiye bu
pazarda onemli bir avantaja sahip iken Malta, Hindistan ve Tayland gibi Ulkelerin gerisinde
kaliyor. Tiirkiye'deki pazar ‘Uyuyan bir dev’ diye nitelendiren Ozel Gazi Hastanesi Yonetim
Kurulu Bagkani Op. Dr. Selim Amato, bu alanda sadlik ihtisas bolgelerinin olugturuimasi
gerektigini sdyliyor. Son dénemde konuyla ilgili olarak farkindalik yaratilcigini ancak pazarin
gelisim hizinin distik oldugunu belirten Amato ile Tlrkiye ve [zmir'in saglik turizmi konusun-
daki gelisimi, yasadigi sorunlar ve yapiimasi gerekenler Uzerine konustuk.

Tiirkiye’deki saglk turizminin
gelisim siirecini degerlendirir
misiniz?

Turkiye ve Izmir'de sagdlik turizminin
ne oldugu konusunda kafalar gok
kanisik. HenUz kimse saglik turizmi-
nin ne oldugu, ne olmasi gerektigi
ve nereye varacagl konusunda net

degil. Son donemde Sadlik
Bakanlig'nda farkindalik artt
ve sadlik turizmi konusunda
komisyon kurdu.

Artik konu guncel hale gel-
di. Herkes bunu tartismaya
basladi. Biz de 10 sene once

tartismaya basladik. “Her sevi

cok ivi biliyoruz” demiyorum
ama bilgi birkimimiz var,

Su ana kadar Tirkiye'de sadlik
turizmi adi altinda vapilan
calismalar emekleme asa-
masinda bile degil konusma

agamasmda. Ornegin; izmir, Ege

Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi saglik
turizmi konusunda inanilimaz bir
potansiyele sahip. Saglik turizmi igin
oncelikle sagdlik turizmi tesisi yap-
mak gerekiyor. Ornegin, Ozel Gazi
Hastanesi Yonetim Kurulu Baska-
niyim. Ben bu hastaneye yabanci
alamam. CUnkU ne Gazi Hastanesi
ne de diger hastanelerin hicbiri saglik
turizmi organizasyonuna gdre yapi-
landinimamigtir. Altyapilarimiz buna
gore belirlenmedi. Bir yabanci hastayi
yatirip ameliyat ediyorum, ama bu
sadece olta ile balik avlamak gibi.

Saglik turizmi dedigimiz buytk olcekli
bir ballk avlamaktan bahsediyoruz. Biz
artik pansiyon degil otelden bahsetme-
miz lazim. BUyUk alanlarda bu amaca
yonelik tesisler yapilmali.

Ornegin...

Bin yatakl tesis yapacaksiniz. Fransiz
hastalar i¢in Fransiz ya da Fransizca
bilen hemsire gérevlendireceksin. Esas
hizmetliler Turk doktorlar olacak ama
yabanciya hizmet ettiginizde onlarin di-
linden ve kultGrinden anlayan insanlari
istihdam edeceksiniz. Saglik turizmi
denilince “Oradan hasta gelecek bizde
onu tedavi edecegiz” olarak algilan-
mamali. Direk olarak o muesseseye
hastalar gelecek, tesisin ve sehrin

ismi 6n plana ¢gikacak. Ancak burada
devletin ve belediyelerin ortak olumlu
tavri olmadigi strece siz saglik turizmini
gerceklestiremezsiniz. Saglik turizmi
konusundaki en buyUk engel Bakanlk
ve izmir'deki belediyelerin bu konudaki
bakis acisidr.

Belediye derken neyi
kastediyorsunuz?

Belediyelerin yapmis olduklar 25 binlik
planlarda sagliga ayrilan hemen hemen
hicbir yer yok. Siz herhangi bir alani
kafaniza gore yatirm yapamazsiniz.
Saglik tesisi icin olmasi gereken alan en
az 100 donumdur. Kuguk parsellerde
bu tarz yatinmlar yapamazsiniz. Kapali
alanlara ihtiyag var. Ayrica sehrin disin-
da bu tesislerin yapiimasi daha dogru.
Hastalar sehrin o trafigine sokmaniza
da gerek yok. izmir'de saglik turizmi
konusunda faaliyet gosteren tek yer
vardir o da Balgova Termal Tesisleri’dir.
Kitlesel olarak Kuzey Avrupa Ulkelerin-
den direk hastaneler geliyor ve tedavi
olup gidiyorlar. Her tarafimiz termal bu
tesislerin sayisinin artmasi saglanmali.

Saglik turizmi sadece termal degil.
Yash bakimi, brans tedavileri
boyutu alanlari var. izmir olarak
hangi alana 6ncelik verip
uzmanlasmaliyiz?

izmir'in eli her agidan ¢ok glicli. Ege
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Bolgesi’nin en gelismis ili izmir... Saglik
konusunda her bransta potansiyelimiz
var. En iyi hekimlerimiz, hemsirelerimiz,
techizatimiz var. Sadece altyapi sikintisi
var. Onun iginde yere ihtiyag var.

Sdyle bir yasa ¢ikmali; Saglik turiz-

mi yapllacak olan yerlerde arazi alan
isadamlarina yuzde 5-10 arasinda imar
hakki verilmeli. Saglik turizmi konusun-
da blyUk alanlarin belirlenmesi gere-
kiyor. Bu konuda ilgili yasalar ¢ikmali.
Eger bu yasa clkmazsa ne izmir'de ne
de Turkiye’nin bagka bir yerinde saglik
turizmi yapllamaz. Siz gidip Balgova’'da
ya da Cesme’de 100 dénUm bir arazi
aldiginizda hicbir sekilde saglik turizmi-
ne ydnelik yatinm yapamiyorsunuz.

Organize sanayi bolgeleri gibi
saglk ihtisas bolgeleri mi
olusturulmah?

Olabilir. Gértistim izmir'in yurtdisinda
sagliga intiyaci olan yaglilar buraya ge-
tirmeyi saglamallyiz. Kronik hastaliklari
olanlari buraya getirip tedavi etmeliyiz.
Tedaviye muhtag olanlar saglik kamp-
larina alinmaslyla baslanabilir. Bu blyUk
alanlarda bu is icin olusturulmus 6zel
binalar ve yollar ve tesisler organize
edilmeli. Bugin Turkiye’de sizin aileniz-
den birisi Alzheimer olsa kim bakacak?
Kendiniz bakacaksiniz, ya da bir bakici
tutacaksiniz. Bu bakici profesyonel
mi? Sadece bakacak. Profesyonel

bir bakim hizmeti veremez. izmir’deki
hic hastane bugun bir hastayl 5-6 ay
bakamaz. Ameliyat yapip géndeririz.
CUnkU buradaki hastanelerin sistemi
buna goére kurulmus durumda. Saglik

turizmi dedigimiz zaman ise saglik
kentlerinde yerli ve yabanci kronik has-
talara bakmaktan bahsediyoruz.

Ekonomik olarak baktigimizda
getirisi ne diizeyde?

Bizim amacimiz burada zengin ya da
fakir hastaya hizmet vermek degil. Orta
halli Avrupali’'ya bakmaliyiz. Orta halli
Arap Ulkelerinden gelecek hastanelere
bakmallyiz. Herkese bakabiliriz. Blytk
pazara gbz dikmemiz gerekiyor.

Bir ingiliz, sosyal sigortalarinda kalp
ameliyati olmak igin 6 ay beklemek
zorunda kaliyor. Buguin ISPAnya’da bir
safra kesesi ameliyati icin 6 ay bek-
lemek zorundasiniz. Bugun bize bir
hasta gelse bugun anjiyo ¢ekilir, ertesi
gun tetkikler biter ve ameliyata girer. 4
gun sonra da taburcu edilir. Turkiye bu
konuda ¢ok hizli bir hizmet kalitesine
sahip. Bu asamaya geldik. Turkiye hizl
ve ekonomik caliglyor. Burada Saglk
Bakanligi'ni elestirsek de ¢ag atlattigini
da kabul etmemiz gereken calismalari
olmustur.

Tirkiye saglk turizmi konusunda
uyuyan bir dev durumunda diyebilir
miyiz?

Evet, aynen dyle. Turkiye’de her sey
var. Ama asci yok. Simdi artik ascilar
olusmaya basladi. Farkindalik olusmaya
bagladi. 10 sene sonra saglik turizmi
konusunda geldigimiz noktaya baktigi-
mizda Turkiye'nin turizmden kazandigi
para kadar saglik turizminden para
kazanmaya baglar. Eger devlet destegi
olursa saglik turizminden turizm kadar

para kazanabiliriz. 25 milyar dolar para
kazanacak bir potansiyele sahibiz.

Her sehir ayn bir konuda mi
uzmanlasmal m1?

Bunu belirleyecek olarak serbest piyasa
kosullar. Dogada nasil her sey gok
cesitli ise burada da her sey ¢ok cesitli
olabilir. Bu alandaki ¢alismalar konu-
sunda ABD zaten bir takim calismalar
yaplyor ve bu konuda etkin bir sekilde
yol aldigini gériyoruz.

Cok degisik tesisler yapilabilir ama ayni
kampuslar icinde yapiimali. Bugin din-
yanin her yerinden isvicre’ye ortopedi
hastalarn gidiyor. Global diinyada bakip,
dUstnUp yatinm yapmamiz gerekiyor.
Gerekirse yabanci doktor bile calistira-
biliriz. Ylzde 90 Turk doktor, ylzde 10
yabanci doktor ¢alistirabiliriz. Onlarda
buraya gelsinler bizde onlardan yarar-
lanalim. Saglik kentleri ve bulyuk alanlar
gerekiyor.

Gazi Hastanesi’nin bu konudaki
yatirimlari neler olacak?
Menderes’te 500 dénum arazi aldik.
Bu alan ile ilgili gerekli izinleri aldik.
izmir BlyUksehir Belediyesi’nden
saglik alanina donusturtimesi igin izin
istedik ama belediye icin verdi. Oraya
planlama yapmadiklari ve 6rnek teskil
edecegi i¢in izin verimedi.

5 yildir dava sUreci devam ediyor. 15
yildir daha surer. Burokratik engeller bu
yatinmlarin éndnt kapatiyor. 30 milyon
Euro ile baglayip, 100 milyon Euro’ya
kadar ulasacak bir yatinrm butcesinden
bahsediyoruz. @

EXP02020 adayhgimizda saglik ana tema olarak belirlendi. Bu siirecte ozellikle hangi

baslhklara dikkat etmeliyiz?

EXPO2020’yi almak icin belli bir tecriibeyi yakaladik. EXPO’yu aldigimizda ne olacak? Biz Turkler
haldur huldur igler yapiyoruz. Isi yaparken planliyoruz. Cok hirslyiz. Saglik ¢ok genis bir kavram. Bu
nedenle EXPO denilince her sey isin igine girer. Saglik ile ilgili bir cihazda, dis, estetik, kalp de isin

icine girer. Yerli ve yabanci kaynak lzmir'e akacak. Konunun uzmanlari bir araya gelecek ve birlikte
calisacak. Bu konuda halay oynamamiz gerekiyor.
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MEDICAL PARK izmir Hastanesi
Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Zafer Beken:

TURIZM VE SAGLIK

Dr.Zafer BEKEN
Medical Park Izmir Hastanesi Yonetim
Kurulu Bagkani

Turizm, caglar éncesinden ginumuze,
insan toplumunun oldugu her zaman
diliminde var olmus, ancak endustri-
yel ve kitlesel boyutlara, ikinci diinya
savasl sonrasl, 6zellikle de1970’li
yillarda kavusmustur. Ulkemizde ise,
konu, 80'li yillarda giindemdeki yerini

almistr. Ozelllikle, Qzal ddnemi
sonrasl, turizm bolgeleri varati-
larak muazzam alt vapi calisma-

lar vapiimis, gunumuzde Dunya

capinda ilk 10 destinasyondan

Dir| olma§| ve 30 milvpna vak-
lasan turist sayisi, 0 donemler-
deki calismalarin devaminin bir

sonucu olarak ortaya ciknmistr.
Ulkemizin 20711 vili turizm ge-
lirinin 24 milyar dolar olacaq

hesaplanmaktadir.

Dinya genelinde, 1960-1970 yillari
arasi ortalama yillik turist sayisi 55
milyon iken ginumUtzde 1 milyara
yaklasmistir. Yillar boyunca, milli
ekonomiler iginde turizm gelirleri
yUkselirken bireysel tliketim icindeki
paylar da katlanarak artmistir. Nite-
kim, yil sonu itibari ile turistik amacli
olarak 900 milyonu askin insan 1
trilyon dolara yakin harcama yapmis
olacak.

Dinya turizm pastasindan %2.7’lik
bir pay alan Ulkemiz, bas dénduricu
bir rekabetin yasandigi potansiyel
turistleri gekme konusunda yogun
calismalar yapmakta, gines-deniz-
kum rutininden ayrisarak alternatif,
kongre, yat, spor ya da kulttr temali
turizme ek olarak saglik turizmini de
gundemine almak ve turizm faaliyet-
lerini ¢cesitlendirmek amacindadir.
Saglik Turizmi 3 ana baslik halinde
degerlendiriimektedir: Medikal, Ter-
mal, Yasli ve Engelli Turizmi. Medikal
turizm, kendi Ulkesinde almis oldugu
tibbi taniya istinaden bir bagka Ulke-
de ameliyat da dahil olmak Gzere te-
davi gortimesini kapsar. Termal/SPA
turizmi ise daha sofistike ve dinlenme
ile yenilenmeyi de kapsayan yUksek
konfor 6zellikli kaplica/otel seyahat-
lerini betimler. Yasli ve engelli turizmi
ise, Dunyada aklen ve fiziken engelli
olarak kabul edilen 500 milyon Kisi ile
Dinya nUfusunun %7,5’unu olustu-

ran yaslilara yonelik daha pahali ve
Ozellikli turizm ¢esidini tanimlamakta-
dir. Her ne kadar Dunya orani %7,5
olsa da, yagli ntfus, gelismis Avrupa
Ulkelerinde %20 seviyesindedir. Bu
gruplara ek olarak, normal turizm fa-
aliyetleri icin gelen ve Ulkemizde iken
saglik problemi yasayip tedavi géren
insanlarl da saglik turizmi kapsamin-
da degerlendirmeliyiz.

Dlnyada hélihazirda 60 milyon kisi
saglik turizmi icin 90 milyar dolar
para harcamaktadir. 2012 yilinda bu
miktarin 100 milyar dolari asacagi
hesaplanmistir. Normal bir turistin
ortalama harcamasi 700 dolar ci-
varinda iken tedavi amagli bir kisinin
yaptigi ortalama harcama 2500 dolari
asmakta 8000 dolarlara ulasmakta-
dir. Saglik turizminde en ¢ok turist
ceken Ulkeler Hindiistan, Tayland,
Macaristan, Malezya ve Ktba'dir. Bir
by-pass operasyonu ABD’de 200
bin dolarlan bulurken Ulkemizde 15
bin dolari gegmemekte, bu ylzden
de her yil 15 milyon Amerikali tedavi
amagli seyahatlere cikmaktadrr.
Genelde kendi Ulkelerindeki pahali
faturalar ya da tedavi igin uzun sureli
beklemeler bir baska Ulkeye yonelik
tercihlerde belirleyici olmaktadir.

SAGLIK TURiZMINDE MEDICAL
PARK iZMIiR HASTANESI

Medikal Park Hastanesi, halihazirda
yUksek standartlari ve tibbi donanimi
ile, izmir'de Saglik Turizmine hazir
durumdadir. Nitekim 3 ay icinde
Hastanemizde baktigimiz Yabanci
Hasta sayisi 500’ asmistir. 45609
metrekare kapali alani, 7 Ameliyat-
hane salonu, 78 yogun bakim yatagi
ve toplam 244 hasta yatag ile izmir
ve Ege Bélgesinin en blyik Ozel

Diinyada hélihazirda 60 milyon kisi saglik turizmi icin 90 milyar dolar para harcamaktadir.

2012 yilinda bu miktarin 100 milyar Dolar agacag! hesaplanmistir.




Hastanelerinden biri olan Kurulusumuz
yillik 10.000 saglik turizmi hasta-

sinin bakim ve tedavisini yapacak
kapasitededir. Ulkemizin ve dzellikle
izmir'in Balkanlar,Ortadogu ve Yakin
Dogu’daki 720.000.000’luk nufus hin-
terlandi g6z6nUne alindiginda Medikal
Park Hastaneler Grubunun 2020’li
yillarda Ulkemiz yillk GSMH'’sinin
%10’una ulasabilecek Saglik Turizm
cirosunu gergeklestirmek isten bile
olmayacaktir.

Bilindigi gibi Saglik Turizminin Medikal
turizm alt baslhginda Radyoterapi,
Cyberknife, Kalp-Damar Cerrahisi

gibi ileri tedaviler ile transplantasyon,
infertilite, estetik cerrahi, géz ve dis
gibi bolimleri Kapsar. Hastanemiz bu
hizmetleri verebilmektedir, ayrica 1-2
aylik bir resmi prosedur sonrasi izmir
Universitesinin Tip Fakiiltesi Hastanesi
olarak islev gorecektir.

izmir ve Hastanemiz saghk
turizminde cok avantajlidir, Clinkii:

- Cografi yakinligi ve iklim 6zellikleri,

- Rakip ilkelere gore yeni ve nitelikli
Saglik tesisleri,

-Cevre Ulkelerde ileri teknoloji ve kalifiye
insan kaynagi olmayisi,

- Modern Ulagim sistemleri ve Uluslararasi
organizasyon kuruluglarinin olmasi,

-Gelismis Ulkelerde saglik hizmeti igin
uzun bekleme siireleri,

-Yine gelismis (ilkelerde giderek artan yasli
niifus ve kronik hasta sayisinin artmasi

- Daha ucuza saglik hizmeti Giretebilmesi
Saglik Turizmi potansiyelini artirmaktadir.

Turkiye 2011 yilinda 40 bin hasta ile
bu pastadan oldukga kicUk bir pay al-
mistir.2020 hedefi 500 bin hasta ve 10
milyar dolar gelir seklindedir. Bu hedefi
tutturmak, ancak, Ozel bir model ile
Ulkemize 6zgli sadlik turizm politika-
lan olusturarak, sigorta /finansman,
insan gucu, fiziksel, teknolojik alt yapi
standartifikasyonu ve yasal mevzuat
degisikligi streclerinin tamamlanmasi
akabinde mdmkun olacaktrr... «

Sifa Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkan
Sifa Saglik Grup Baskani Dog. Dr. Mehmet Ates:

IZMIR’DE SAGLIK TURIiZMi

Ulkemizin cografi konumu bircok diinya devletlerine yakin olmasi
ve fiyatlarin gok makul olmasi da bizim icin blylk avantaj olarak

degerlendiriyorum.

Ulkemiz ve ilimiz izmir icin yaptiginiz
calismalari yazill ve gdrsel basindan
duyuyor ve galismalarinizi takdirle karsi-
liyorum. EXPO’nun saglik temasiyla yola
ciktidl su glinlerde Sifa Saglik Grubu da
Uzerine dusen gorevi yapmaya hazirdir.
Sifa Saglik Grubu bdlgede saglikla ilgili
ilk yatinm yapan kuruluslardan birisidir.
1988 yilinda hayata gegirilen ilk ntve
Basmane poliklinigi ile baslamistir. Sart-
larin olabildigince zor oldugu o yillarda
bir araya gelen mutesebbis ruhlu yedi
doktor hayata gecirdigi poliklinigini
Basmane Sifa Hastanesi, Bornova Sifa
Hastanesi ve Erzurum Sifa Hastanesi
takip etmistir. Yurtdisindan ve bélge-
den gelen yogun talebi karsilamakta
zorlanan Sifa Saglik Grubu merkezdeki
yogunlugu azaltmak icin gevre il ve
ilicelerde tip merkezleri agma karari
almis ve Gaziemir, Goztepe, Menderes
ve Karslyaka da actigi tip merkezleriyle
1560 personelin istihdam edildigi bir
saglik grubu haline gelmistir.
Teknolojinin hizla ilerledigi buna bagl
olarak tipta her glin yeni buluslarin

ve tedavi yontemlerinin ortaya ciktid
gunUmuzde, Sifa Saglik Grubu olarak
dinyaya entegre olmada ge¢ kalma-
mak izmir ve Tirkiye'yi saglikta cazibe
merkezi haline getirmek igin bir saglik

Universitesi agma karari alinmistir.
Turkive'nin ilk saglik temall
universitesi olan Sifa Universitesi
246 odrenciyle egitim hayatina
ik vilinda tavan puanlarda Turkiye
birinciligi ve ikincilidi ile baslamis-
tir. Saglikta insan guctinde Ame-
rika Birlesik Devletleri ve Avrupa
ile farkimiz olmadidini soyleye-
biliriz. Teknolojide de artik arayi
kapattigimiz sylenebilir. Diinyada
bir kisim tip teknolojilerini ilk
kullananlardan olan grubumuz
ulkemizde teknoloii transferinin
de oncusu olmustur,

Yurtdisindan hasta kabul etmenin batin
sartlarini yerine getirmis olan grubu-
muz Joint Commission International
(uluslararasi kalite) belgesini de almistir.
Methodist Grubu’yla saglik ve egitimde
anlasma yaparak karsilikl hasta teda-
vileri ve sonuclarin birlikte degerlendiril-
mesi yaplimaktadir.

izmir'in sagliktaki gelisim stireci iyi
olmakla birlikte yeterli seviyede degildir.
Dezavantajlarimizdan birisi direk ucusla-
rin sayica az olmasi ve belli merkezlerle
sinirl kalmasidir.

Avantajlarimiz ise saymakla bitmez
iklim, doga, deniz bunlardan birkagi.
Turkiye’'de ve dinyada insanlar tedavi
amagl Amerika’'ya uzun mesafeleri kat
ederek gidiyorlar. Ulkemizin cografi
konumu bircok dinya devletlerine yakin
olmasi ve fiyatlarin cok makul olmasi da
bizim i¢in bUyuk avantaj olarak deger-
lendiriyorum.

Sifa Saglik Grubu olarak 2012 yilinda
Universite, 3 hastane ve 4 merkeze
ilaveten dis hastanesi, diyaliz merke-

zi ve merkezi arastirma laboratuar
projeleri de bitirilecektir. 2012 yiinda 11
kurumla hizmet veren Sifa Saglik Grubu
Turkiye’'nin en blyUk vakif Universitesi
hastanesini 500 yatakl olarak hayata 3
yil icinde gecirecektir. ~
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Prof. Dr. Mahmut Kaskaloglu:
EXPO 2020, iZMiR’i SAGLIGIN

BASKENTI YAPAR

N

Prof. Dr. Mahmut Kaskaloglu ve Op.
Dr. Selma Kagkaloglu tarafindan
2000 yilinda kurulan Kaskaloglu Goz
Hastanesi, diinya standartlarinda tani
ve tedavi hizmetleriyle binlerce kisiye
isik oldu. Géz hastaliklari konusunda
surekli yUkselen bir kaliteyle hastalara
hizmet sunmayi ilke edinen Kagka-
loglu, 12’nci kurulus yiinda deneyimli
kadrosu ve son teknoloji birimleriyle
saglik sektortine de bircok konuda
‘onoqu yapti. ‘

Yurtici ve yurtdisindan binlerce
hastayi sadlidina kavusturma-
nin mutlulugunu yasadiklarini
kaydeden Prof. Dr. Mahmut

Kaskaloglu, modern tibbin tim

olanaklanini kullandiklarini ve
dnyada goz sadldi alaninda-

ki tlm gelismeleri ayni anda
Turkiye de uygulamaya gecir-
diklerine dikkat cekiyor.

Lasik ve katarakt ameliyatlari
konusunda elede ettikleri basaril
sonugclarin kendileri icin en énemli
referans oldugunu belirten Kaskalog-
lu, “Hastanemizde tibbi donanimin
en iyisini kullanmak, en iyi doktorlarla
calismak ve bunlari en iyi sekilde has-
talara sunmak baglica hedefimizdir.
Turkiye'de g6z hastaliklari bransinda
kabul géren saygin ve aranan isimler
arasindayiz” diye konustu.

izmir'in EXPO 2020 adaylgi izerine
de degerlendirmelerde bulunan Prof.
Dr. Mahmut Kaskaloglu, EXPO pro-
jesini kent kimligiyle tek viicut olarak
sahiplenmenin basarida anahtar rol
oynayacagini soyledi.

EXPO 2020’nin, izmir'i saghgin
baskenti konumuna yUkseltecegdini
dile getiren Kaskaloglu, “izmir, son
yillarda saglik yatinmlari agisindan da
hizli bir gelismeye sahne oldu. EXPO
2020 konusunda son derece ciddi
hedeflermiz var. Bu buyUk organizas-
yon, kentin gelecedi icin her alanda
belirleyici olacak. izmir'de saglik
konusunda yapilmasi gereken ¢ok
sey var. EXPO 2020’nin temasinin da
“Daha lyi Bir Diinya igin Yeni Yollar /
Herkes i¢in Saglk” olmasindan son
derece memnunuz. Bircok Ulkeye
birka¢ saatlik ugus mesafesinde olan
izmir'de EXPO 2020, kentimizi adeta
bir saglik baskenti konumuna yUksel-
tecektir” ifadesini kullandi. @

izmir’de saglik konusunda yapilmasi gereken cok sey var. EXPO 2020’nin temasinin da “Daha lyi Bir
Dlnya Igin Yeni Yollar / Herkes icin Saglik” olmasindan son derece memnunuz. Birgok tlkeye birkag
saatlik ucus mesafesinde olan Izmir'de EXPO 2020, kentimizi adeta bir saglik baskenti konumuna

yukseltecektir”
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Batigoz Gurubu Yonetim Kurulu Bagkani

Op. Dr. Mehmet Soyler:

DIYARBAKIR’DAN BASLAYAN VE iZMIR’DE NOKTALANAN BATIGOZ

SERUVENI HIZLA DEVAM EDIYOR...

Mehmet Séyler Diyarbakir dogumlu bir
doktor. Universiteyi okumak igin Ankara
‘ya giden ve mezuniyetinden sonra
once Izmir Hava Hastanesi’nde gorev
yapan ve emekli olduktan sonra kendi
muayenehanesini agan Sdyler, 2004
yilinda Izmir'e Batigdéz adinda bir saglik
kurulusu agmaya karar veriyor. [zmir
Cankaya’da baslayan yatinmlar kisa
sUrede Sirinyer ve Hatay’a ve oradan da
kendi memleketi Diyarbakir’a ulagiyor.
[zmir’in ik g6z merkezlerinden biri olan
Batigdz, 2004 yilindan beri Turkiye'de
[zmir ve Diyarbakir'da ; 2010 yilindan
beri de West Eye Hospital adi altinda
hem Romanya’nin baskenti Bukres,
hem de Irak’in kalbi Erbil’de hizmet
vermeye devam etmektedir.

|zmir'de, Cankaya merkez olmak Uzere
Sirinyer ve Hatay’da 2 ayr poliklinigi
olan Batigdéz Ozel Dal Merkezi’'nde g6z
ameliyatlarinin yani sira, son yillarda
Ulkemizde ve dunyada bilinirligi hizla ar-
tan laser ile g6z kusurlarini diizeltmeye
yarayan tedaviler de yapilimaktadir.
Batigdz Gurubu Yonetim Kurulu Bas-
kani Op. Dr. Mehmet Séyler, yaklasik

8 yildir devam eden hakli basarisinin
ardinda, deneyimli ve konusunda tam
uzman bir medikal kadro ve tabii ki,
kullanilan kaliteli ve gelismis teknolojik
ekipmandan kaynaklandigini acikladi.
“Biz 2004 yilinda basladigimiz Turk
hastalara en iyi hizmeti verme yarisina,
2010 yiinda Avrupa ve Asya’yl da kata-
rak yolumuza devam ediyoruz. Avrupa
ve Irak’ta saglik konusundaki yetersizlik
ve talebin karsisinda énemli bir karar
alarak 6nce Bukres’e sonra da Irak’a
birer tam tesekkdlll hastane kurmanin
ne kadar dogru bir karar oldugunu,
buglin ¢cok daha net olarak gorebiliyor
ve tabii bu gururu hep birlikte yasiyoruz”
diyerek sdzlerine devam eden Yon.

Kur. Bsk. Mehmet Sdyler, Turkiye'de
saglk konusunda ozellikle Izmir'in ve
|zmir’deki saglik kuruluslarinin gok
basari oldugunu ve son yillarda, yerli
hastalar kadar yabanci hastalarin da ilk
tercihi olduklarini da sdzlerine ekleme-
den gegemiyor.

“Uzman kadro, gelismis teknoloji ve
kaliteli saglik hizmeti” ile yola ¢ikan
Batigéz Gurubu’nun su siralar éncelikli
hedefi ise yurtdisi hastalarina Izmir’de
bekledikleri gtivenli hizmeti sunmak...
Her yil &zellikle bahar aylarinda baslayan

Op. Dr. Mehmet SOYLER
Batigdz Gurubu Yonetim Kurulu Bagkani

turizm hareketlerinde guntmuzde,
saglik turizmi genel turizm sayisi icinde
% 2-5 aras| degistigine dikkat cekiyor
Sayin Sdyler. Her ne kadar yabanci
hastalarin 6ncelikle Istanbul’u segiyor
gibi gbrinse de, gergekte gelen turist
sayisina gdre baktigimizda Izmir’in,
medikal turiznden ciddi bir pay aldiginin
altini giziyor. Ozellikle 2011 yilinda ayda
25-40 arasl yabanci hastanin tedavi
oldugu Batigdz’de, hastalar icin 6zel ya-
taklar, 2 ayri ameliyathane, Laser odas,
10 ayr muayenehane, subeler dahil
yaklasik 100 personel hizmet vermeye
devam ediyor.

Peki Sayin Séyler, Yabancilar neden
sizi tercih ediyor?

“Yabanci hastalar, kendi Ulkelerinde
g6z hastanesi veya Klinigine gittiginde,
Turkiye’deki gibi 6nce randevu almalar
daha sonra da tedaviye baglamalar
gerekiyor. Ingiltere, Aimanya, Belcika,
Hollanda ve daha birgok Avrupa Ulke-
sinde bu streg¢ 30 gun ile 180 gun arasl
degisebiliyor. Dinya’da 50 yasindan
sonra her 3 kisiden birinde gérdlebilen
katarakt ameliyati sadece 15-20 dk
sUrmesine ragmen, bu Ulkelerde bu
ameliyat icin hastalar aylarca beklemek
istemiyor. Ayrica son zamanlarda

Tum dunyada gtvenle kullanilan laser
teknolojisi sayesinde de dakikalar icinde
gdzlUklerinizden de kurtulabiliyorsunuz.
Bu isleme degisik isimler veriyorlar. La-
sik, I-Lasik, Lasek , femtosecond laser

vs gibi. iste bu islemler icin de hastalar
sadece aylarca beklemek zorunda
kalmayip, ayni zamanda Turkiye’'de
Odeyecekleri bedelin 3 veya 4 katini
6demek durumunda da kaliyorlar. Biz
kendilerine hem tedavi hizmeti verirken,
ayni zamanda isteyenlere de kiguk
paketler duizenleyip, bir nevi onlarin tur
operatorliguni de Ustleniyoruz.” Diyor.

Yabanci Hastalar Size nerden Tani-
yor, Yurtdisinda tanitimlariniz veya
reklamlarimiz var mi?

Tabii, gerek Avrupa kanallarinda gerek-
se zaman zaman katildigimiz medikal
fuarlarda bu hastalar ve acenteler ile
gdrisme imkanimiz, kendimizi tanitma
imkanimiz oluyor. Sizin de bildiginiz gibi
sosyal medya da artik bu konuda ¢ok
guclu ve etkin bir tanitim araci. Hasta-
lar Web sayfamizdan bizimle iletisime
geciyorlar ve daha sonra yurt disi hasta
bolumu ile detayli olarak goértserek,
merkezimize geliyorlar.

istanbul kadar izmir {inlii ve yeterli
dediniz degil mi? Hastalari Izmir’e
ceken neler var?

|zmir’de saglik konusunda her tirll
imkan, uzman hekim, gelismis tekno-
loji ve bunun yaninda turistik olanaklar
mevcut. Bakin dinyada turizm hareket-
lerinde en blyUk pay her zaman sahil
kesimlerindir. Izmir dyle bir cografya da
bulunuyor ki, sadece 30 dk uzakta din-
yaca Unli muhtesem ve temiz plajlarina
ulasmak mumkdin. Ayrica yurtdigindan
gelenlerin en ¢ok gitmek istedikleri ge-
rek Meryem Ana Evi veya dinyaca Unlu
Efes Harabeleri de gun i¢inde rahatlikla
gidip gelinebilecek mesafededir.

|zmir'e gelen hastalarmiz sadece ope-
rasyon gunund tatilden saymayacaklar,
geri kalan gunlerin de keyfini gdzluksiz
cikaracaklardir.

Ayrica bizim hastalarmiza sundugumuz
bir baska avantaj ise, 0zellikle Izmir'de
tedavi olan herhangi bir hasta, sonucta
bizim hastamiz oldugu icin, isterse Ro-
manya ‘da veya Irak’ta da kontrollerini
yaptirabiliyor. Yakin gelecekte Avrupa ,
Asya ve hatta Afrika’da gz sagligi ko-
nusunda yatinmlarimiza devam ederek,
dinyanin gézine girmeye galisacagiz.
Oyle gortnuyor ki, Batigdz kisa stirede
geldigi bu basarisini daha birgok Ulkede
devam ettirecek. @
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“Hepimizin Tirkiye markasinin gelistirilmesi konusunda oynayabilecegi imll roller var. Birgok tlkenin aksine bizim
kéti kiiresel itibar sorunumuz yok... Biz daha gok farkindalik kenusundaki yetersizlikten mustaribiz... Bu konumdan
0turd su anda markamizin degﬂnormalin altinda. Ama bunu giderek diizeltecegimize eminim.”

DOSYA HAZIRLIK: E ’ “ “
Seda GOK

lzmirin Istanbul kadar
geliserek onun omuzlarindaki
vkl paylasmasini bekliyorum »

ve turizm potansiyeline sahip oldugunu ve siirekli gel|§en bir §eh|r gord gu tyor.
Tiirkiye'nin dig ticaretinde oynadiGi dnemli role dikkat ceken Kent, sehrinj gelacgglnl \’(akm gelecekte Izmrli_f :
Istanbul kadar geliserek onun omuzlarindaki yiikii paylasmasini bekllyorum dly\efanlatlyor {zmir’ in‘'sanayisinin .
yakin gelecek de hizli geligecedini gérdigini vurgulayan Kent, “Bence ula§tm izerinde de gok durulmal. «
Bildigim kadariyla uluslararasi deniz yolu firmalari igin bir liman yapiliyor. Bunﬂn yaninda demiryolu gehg‘ﬂmhp
yolcu ve yiik tagimalarinda bu alanin da yayginlagmasi saglanmalidir. Hava yelunda da fzmir’den yurt. digina olan
seferlerin arttirimasi izmir’e uluslararasi platformda bilyiik yarar saglayacaktir” diyor. Muhtar Kent, izmir
basta olmak iizere Tiirkiye ve Coca-Cola'ya dair tespitleri ile i diinyasinin geng temsilcilerine tavsiyelerini
EGIAD Yarin Dergisi araciligiyla paylasti.
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1978 yilindan beri Coca-Cola
bilinyesinde gorev yapiyorsunuz.
Bu seriiveni gen¢ isadamlarimiz
ile bir kere daha paylasir misiniz?
Universitenin ardindan 1978 yilinda
master egitimini de tamamlamigtim.
26 yasindayim, artik iyi bir sirkete

girip gercek is hayatini 6grenmek ve
hayata atilmaya hazir durumdayim.
Butun gencler gibi 6zge¢cmisimi birkag
sirkete gonderip bir taraftan da hangi
sirketin genc yonetici adaylan aradigi-
na bakarken Coca-Cola’yla gérismek
Uzere Atlanta’ya gittim. Burasi Coca-
Cola’nin dogdugu kent, her yerde
karsiniza Coca-Cola cikiyor. Hem
konustugumuz is firsatini, hem de
sehri sevdim ve galigmaya bagladim.
Okudugunuz okul ne kadar iyi olursa
olsun, gercekten piyasaya ¢ikmadikga
kitaplardan 6grendigimizin yetmedigini
anladim. Coca-Cola kamyonlarinda,
mUsterilerle dogrudan temas kurarak
dolastigim o dénem, hem piyasa-

yI tanimami sagladi hem de satis

ve pazarlamanin gercek hayattaki

prensiplerini 6grenmek acisindan en
iyi okul oldu. Zaten Coca-Cola ¢ok
dinamik bir sirket, galiskan ve girisimci
iseniz sizi bir sekilde fark ediyorlar

ve firsat taniyorlar. Bir yonetici olarak
pazarlama alaninda ilerliyordum ama
bir taraftan da daha blyUk ¢ergevede,
Uretimden satisa kadar isin nasil ge-
listigini anlamaya calisiyordum. Sonra
Turkiye faaliyetlerinin basina gegtim,
Coca-Cola’'nin Dogu Avrupa’daki eski
sosyalist Ulkelerde faaliyete basladig
dénemde yoneticilik yaptim. 1999-
2005 yillar arasinda, Turkiye’de
Coca-Cola Igecek’in en blylk hisse-
dari Efes icecek Grubu’nun Baskan
ve Murahhas Azaligini yapmistim ve
Coca-Cola icecek Yénetim Kurulu
Uyesiydim.

Coca-Cola Sirketi’ne 2005 yili Mayis
ayinda Kuzey Asya, Avrasya ve Orta
Dogu Bolgeleri Grup Baskani olarak
geri donddm. 2006 Ocak ayinda
sirketin Kuzey Amerika disindaki tim
Ulkelerdeki faaliyetlerini ydnetmek Uze-
re Coca-Cola International Bagkani
olarak atandim.

Muhtar Kent géreve geldiginde
neyi farklh yapti, neye farkh
dokunma ihtiyaci duydu?
Bildiginiz gibi strdurdlebilir blytme
hem sirketlerin hem de Ulkelerin bir
numarall konusu. Sirketinizi genel

blUytme egiliminin Uzerinde kalacak
sekilde bUyUtemezseniz, yatinmci-

lar bagka seceneklere yonelmeye
baslarlar.

Bundan sadece bes yil 6nce, ben ve
ekibimdeki arkadaglarim devraldigimiz
dUnyanin bir sene dncesinden bile
farkli oldugunu gérdiik. isimizin doga-
sini temelden ve dramatik bir sekilde
yeniden sekillendirecek degisiklikler
oluyordu. Bu yUzden kuresel siste-
mimizin Ust dlzey ydneticilerinin bir
araya geldigi iki gunltk siki bir toplanti
yaptik. On yili agkin bir siredir ik defa,
80 milyar dolarlik cirosuyla Coca-Cola
sistemini olusturan sirketimiz ve bUytk
siseleyici ortaklarmizla bir araya
geliyorduk. Toplantinin amaci Coca-
Cola Sistemi’nin gelecedi icin ortak bir
vizyon olusturmaya baslamakti.

O toplanti ve sonrasinda calisanlari-
mizla yaptigimiz birgok gériismenin
sonucunda adini “2020 Vizyonu ve
Beraberce Kazanmanin Yol Haritasl”
koydugumuz ve tim sistemimizi kap-
sayan guglendirilmis bir vizyon olustu.
Vizyonumuzun ana hatlarini alti kritik
kategoride olusturduk: Calisanlarimiz,
UrUn yelpazemiz, ortaklarimiz, karlilik,
gezegenimiz, verimlilik...

Tuketime hazir alkolstiz icecekler
sektérinde en iyi Urlinlere, en blyUk
tecribeye sahibiz. Cok yaratici bir
ekibimiz, gok yetenekli yoneticilerimiz




var. Bizim isimizin vazgecilmez bir
unsuru olan, Uretim ve satis faaliyet-
lerini yUrUten ¢ok basarili siseleyici
ortaklarimiz var. Onlarla uyum icinde,
“2020 vizyonunu” basarilyla hayata
gecirecegiz.

Gazete ilaniyla basladiginiz bir
kurumun bugiin en list diizey
yoneticisi durumundasiniz. Bu
siirecte pes ettiginiz, ‘birakiyorum’
dediginiz anlar yagsamadiniz mi?
Oniiniizdeki engelleri asmak igin
hangi yollan kullandiniz?

Her bir sikintiya ve firsata ayni he-
yecanla ¢6zUm bulmaya galismak,
sahadaki arkadaglarla birlikte samimi
bir caba sarf etmek, kalic iliskiler kura-
bilmek ve de fedakarliklar paylasmaya
hazir olabilmek ¢ok dnemli. Karar vere-
bilmek ve yonetilebilir hatalar yapmak-
tan korkmamak ve risk alabiimek ama
ayni zamanda 6grenerek ayni hatalar
tekrarlamamak gerekir.

Coca-Cola icin hayal edip de
basaramadiginiz igler oldu mu?
Gorevinizi daha ne kadar devam
ettireceksiniz? Bu kurumdan
ayrildiktan sonra neler yapmayi
disiiniiyorsunuz?

Ben sahsen hep bana verilen gorevi
gerektigi sekilde yapmaya gayret ettim
ve asla bir sonra ne olacagim diye du-
stnmedim. Zaten verilen sorumluluklari
basarili bir sekilde yerine getirirseniz
arkas! kendiliginden geliyor.

TURKIYE VE iZMIR’E DAIR...

Diinyada krize ragmen Tirkiye
krizin yiikselen yildizlar arasinda
yer aliyor. Gectigimiz Davos
Ekonomik Forumu’nda da
Tiirkiye’nin uyguladigi ekonomik
program 6vgii aldi. Sizce,
uygulanan politikalar gecici bir
iyilesme ortami mi yaratiyor?
Yoksa bu politikalar gercek
anlamda pazar dinamiklerini
etkileyerek ekonominin
bliylimesini ve Tuirkiye’yi yatirnm
yapilabilir tilkeler arasinda tutmayi
basariyor mu?

BugUn dinyada herkes bir markay!
temsil ediyor. isletmeler, hilkiimetler
ve gonullt kuruluglar hepsi bir marka
imajini ve itibarini yansitiyor. Turkiye de
bir Ulke olarak, bir marka imajini yan-
sitiyor. Ulkeler ve sirketler, bir anlamda
ayni kurallarla caligirlar: Rekabet etmek
zorundadirlar, blyUmek zorundadirlar,
insanlarina firsatlar sunmak zorunda-
dirlar ve markalarini dinamik bir sekilde
korumak ve degerini artirmak zorun-
dadirlar.

Hepimizin Turkiye markasinin gelis-
tirilmesi konusunda oynayabilecegi
onemli roller var. Bir¢ok Ulkenin aksine
kotl kuresel itibar sorunumuz yok...
Biz daha ¢ok farkindalik konusundaki
yetersizlikten muzdaribiz... Bu konum-
dan 6tUrt su anda markamizin degeri
normalin altinda. Ama bunu giderek
dUzeltecegimize eminim.

O nedenle, 5nUmuzde yapmamiz
gereken bir is var. Ve acikgasi bu isi hi¢
birimiz tek basina yapamayiz. Cozim
bulmak icin sistematik ve buttnsel du-
slnmek zorundayiz. Sosyal, ekonomik
ve cevresel kazanimlanmizi gelistirmek
icin sirketler, hUkumetler, sivil toplum
kuruluslari ve de egitim kurumlari

bir araya gelmek zorunda. Boyle bir
isbirligi daha fazla ticaret, yatinm ve
blyUmeyi saglayacaktir. Cok kutuplu
bir dinyada ticareti gelistirmek igin be-
raberce daha etkin ve yakin calismak
zorundayiz. Uluslararasi ticaret ve
yatinmin etrafindaki insanlara getirdigi
yararlarl gostermek ve de kendimizi
anlasilir kimak adina kolektif olarak
sesimizin daha kuvvetli cikmasi gereki-
yor. Turkiye, hedefledigi Avrupa Birligi
standartlarina ulasmak igin daha da
hizli blytmek ve bunu da surduardlebilir
bir strateji cercevesinde yapabilmek
zorunda. Son bes yildir strekli olarak
yUzde 6 ortalama bUydme rakamlarini
tutturabilmek blyUk basar. Ama re-
havete kapllmamak lazim. Turkiye son
bes yildir gdsterdigi basary! tekrarlaya-
bilmek igin her turll olanaga sahip olan
bir Glke. Ben kdétumser degilim.

Sayin Kent, mobilite caginda
yasiyoruz ve ¢ok az insan
dogdugu yerde yagsamaya devam
ediyor. Bir¢ok kisi sanslarini

baska yerlerde ariyor. Geg¢tigimiz
yillarda genellikle Tiirkler is¢i
olarak calismak icin yurtdigina
gidiyorlardi. Oniimiizdeki yillarda
gelisen ekonomimiz ile birlikte
sizce yabancilar Tiirkiye’de
calisma imkanlarini ne kadar
zorlayacak?

Turk girisimcilerin son yillarda yeni
pazarlara agilma konusunda elde ettigi
basarilara bir bakin; 2002°den bu
yana ihracat rakamlari hemen hemen
dort kat artti. Ustelik ihrag Uriinle-
rimizin yUzde 80'i gelismis Ulkelere
ihra¢ edilen sanayi Urlnleri. Gerek
ihracatin daha da gelismesi gerekse
de Turkiye'ye direk yabanci sermaye
akisinin hizlanmasi igin dnimuzde

¢ok blyuk firsatlar var. Dlnyayi saran
ticari ve diplomatik iliskilerimiz, yenilikci
ruhumuz ve Turkiye'ye olan sevdamiz
Ulkemizin blyUmesi ve gelismesi adina
harikalar yaratabilir.

BASARI OYKUSU

EGIAD bildiginiz gibi
genclerden olugan

bir organizasyon...
Gelecek nesillere ig
hayatinda bagarili
olmalari igin aktarmak
istediginiz 6gitleriniz ve
onerileriniz neler?
Kendilerini hayata
hazirlamaya 6nem
versinler. EQitim sart

ama bu sadece okulla
olacak bir sey degil.

Cok iyi dil 6grensinler,
insan iligkilerine onem
versinler. Hem kendi yakin
cevrelerinde, hem de genel
anlamda Ulke politikast,
dinya politikasl, trendlerin
ne yonde gelistigi gibi
konulara ilgi gostersinler.
Boyle bir altyapiyla gelisen
genclerin, kendilerine
guven ve iyi calisarak
basari kazanmalari ok
daha kolay olacaktir.
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Bugun dinyanin neresine gidersem
gideyim, muhakkak mutesebbis

bir Turk vatandasi ile karsilasiyo-
rum. Gegctigimiz aylarda Gin’de

bir perakendeci ile, Sili'de bir

pbayii ile, Almanya’da bir lokanta
sahibi ile, Dubai’de bir mUteahhit ile,
Amerika’da bir ithalatgi ile... Din-
yanin her bir kbsesinde daha bircok
tlccar, girisimci ve sanayici vatan-
daslarmiz ile gérisme sansi buluyo-
rum. Bildigim kadariyla yurtdisinda 1
milyondan fazla Turk girisimci var. Bu
calisan toplam ntfusumuzun ytzde
4’0nu olusturmakta. Bu gelistirime-
si, koordine edilmesi ve baglantil
olmasli gereken mithis bir ekonomik,
entelektlel ve yenilige acik bir glicin
varligi demektir. Nerdeyse tUm dinya
bunun farkinda. Oniimiizdeki yillarda
yabancilarin Turkiye ile calisma talep-
lerini arttiracaklarini dusuntyorum.

Diinyada ve Avrupa pazarinda
buiytik bir kriz siireci yasaniyor.
Bu kriz siireci icerisinde Turk
isadamlarina 6nerileriniz neler?
Kriz stirecinde gerekli dnlemlerin alin-
masl ve planlarin degisen sosyoeko-
nomik standartlara uygun olmasi ge-
rekir. insanlarla iyi iliskiler kurabilmek,
iyi ve yaratici fikirler getirebilmek, hizli
karar alabilmek, isin diger unsurlarini
kavrayabilmek, cevredeki sosyal ve
siyasal gelismeleri dogru okuyup ona

gore stratejiler gelistirmek ¢ok dnemli.

Coca-Cola Sirketi’nin doért yilda
bir yapilan Yaz Olimpiyatlar’nin
nerede yapilacagi konusunda

etkin bir rol oynadigi iddia edilir.

Coca-Cola’nin istanbul’un 2020
Olimpiyat adayhg konusunda bir
destegi var mi?

Coca-Cola kuresel bir sirket. Biz
sehirlerle degil tim dunya ile calisi-
yoruz. Yaz Olimpiyatlari icin secilecek
Ulkelerin belirlenmesinde rol oyna-
mamiz mUumkun degil. Bizim rolimuz
Ulkeler ve sehirler belli olduktan sonra
onlara elimizden geldigince destek
verip olimpiyat stirecinde iyi bir ortak
olmakitir.

istanbul ve daha sonra
Atlanta’da g6rev yapmis bir list
diizey yonetici olarak izmir’e
baktiginizda nasil bir sehir, nasil
bir is diinyasi ve nasil bir gelecek
goriiyorsunuz?

izmir cok ®nemli ticaret, endUstri,
enerji ve turizm potansiyeline sahip,
stirekli gelisen bir sehir. Ayrica izmir
limaninin Tdrkiye'nin dis ticaretinde
oynadigi 6nemli rol ve konteyner tica-
retindeki ®nemi izmir'in degerini kat
ve kat arttirmakta. Yakin gelecekte
izmir'in Istanbul kadar geliserek onun
omuzlarindaki ytku paylasmasini
bekliyorum.

Gerek ulasim konusunda, gerek
limanlar konusunda izmir arka
arkaya yeni projelerin ve kapasite
artinmina yonelik yatirnmlarin
merkezi konumunda. Basta
petrokimya sanayi olmak lizere
bircok alanda da yeni ve biiyiik
yatinmlar cekiyor. Ozellikle
Bayrakli bélgesi’nin gokdelen
yatirnmlari icin 6zel bélge olarak
ilan edilmesi sonrasinda bir¢cok

yerli ve yabanci yatirnmci izmir’e
g6zuni dikti. Biitlin bu gelismeler
1siginda sehrin 19. yiizyilda
oldugu gibi uluslararasi arenada
tekrar bir oyuncu olabilecegine
inaniyor musunuz? Bunun
olusmasi icin sizce gerekenler
nelerdir?

Takip ettigim kadariyla 2011 ve
OnUumuzdeki birkag sene icinde
iran’dan, Cin’den bazi firmalar izmir'e
20 milyon Euro yatinm yapacakmis.
Bu ciddi bir rakam ve beraberinde
izmir'e yenilikler getirerek onun gelis-
me dlizeyini arttiracak. izmir'in Yatirim
Destek Ofisi’'ni bu alandaki calismalari
icin tebrik etmek gerekir. Yabancilari
izmir'in sahip oldugu potansiyeller
hakkinda daha fazla bilgilendirmenin
buyk yarari olacaktir. izmir'in limant,
egitimli is gucu, tarim ve eneriji ala-
nindaki zenginligi iyi tanrtilirsa koklt
sosyal, kulturel ve ekonomik gelene-
giyle bu guizel sehrin biylk potansi-
yeli ortaya cikartilabilir.

izmir bir siiredir Uluslararasi
Sergiler Biirosu (BIE) tarafindan
organize edilen EXPO
Uluslararasi Fuarlarina aday
oluyor. Sizce EXPO 2020 izmir
icin yeni bir gelisim araci olabilir
mi?

EXPO 2020 ¢ok buyUk ve énemli bir
organizasyon. Eger izmir bu organi-
zasyona ev sahipligi yaparsa eminim
UNIVERSIADE 2005'te oldugu gibi
cok basarili olacaktir. Dinya’nin gesitli
yerlerinden sirketlerin ve sivil toplum
drgltlerinin Izmir'e gelmesi, zmir'in
tanitimina blyUk hiz kazandiracaktir.
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Bu da izmir'e yapilan yabanci yatirmi
arttinr. Diger taraftan EXPO 2020’nin
izmir'e verilmesi kesinlesirse izmir’in
kalkinma planlari da hiz kazanacak ve
gelisim projeleri kisa zamanda bitiri-
lecektir. EXPO 2020’nin izmir'e gok
6nemli bir motivasyon kaynagi olacagini
dustnuyorum.

Diinya teknoloji Giretmek icin

cok farkli noktalarda ¢ok farkli
yéntemler kullanmakta. Ozellikle
Cesme Karaburun Yarimadasrnin
iklimsel ve topografik yapisinin
bdlgedeki insan giiciiyle birlesmesi
halinde bu konuda ideal bir nokta
oldugu iddia ediliyor. Uluslararasi is
tecriibenize dayanarak bu bélgede
bdyle bir yatinmin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Cesme Karaburun, yiksek enerji
potansiyeline sahip bir bélge... Ruzgar
enerjisinden elektrik Gretmek surdi-
rUlebilir kalkinma igin gok 6énemli. Son
zamanlarda gerek devlet gerekse enetiji
sektérundeki sirketler bunun farkinda
ve Cesme’de milyon dolarlik yatinmlar
yapabilmek igin siraya girmis durumda-
lar. Ikliminin elverisliligi, yiksek is glict
potansiyeli, stratejik konumu, ulasim ko-
layhigr Cesme icin cok énemli avantajlar.

Ozellikle ulasim ve veri iletisim
bakimindan basamaklari hizla
tirmanan izmir’e yabanci
yatinmcilann ilgisinin arttigini
goriyoruz. Sehirde ve cevresinde
ozellikle arazi toplamaya odakl bir
siire¢c yasandigini goriiyoruz.

ilerde yatinma doniisecek olan
sehirde éncelikleri ve hedefleri neler
olmal? Siz bir yatinmci olsaydiniz
bu sehre hangi alanlarda yatirm
yapilmasina dncelik ederdiniz?
izmir'de faal olan veya halen yapimi
devam eden bircok organize sanayi
bdlgesi var. Goruldigu gibi sanayisi
yakin zamanda ¢ok gelisecek. Ben-

ce ulasim Uzerinde de ¢ok durulmall.
Bildigim kadariyla uluslararasi deniz yolu
firmalari igin bir liman yapiliyor. Bunun

yaninda demiryolu gelistirilip yolcu ve
yUk tasimalarinda bu alanin da yaygin-
lasmasi saglanmalidir. Hava yolunda
da izmir'den yurt disina olan seferlerin
arttinimas! izmir'e uluslararasi platform-
da blyUk yarar saglayacaktir.

OZEL HAYATA DAIR...

Biiytik bir bilgi birikimine sahipsiniz.
Bu birikimleri ileride nasil degerlen-
dirmeyi diisiinliyorsunuz? Sizi bir
‘bestseller’ yazari olarak gérecek
miyiz?

Daha 6nce de sdyledigim gibi ben, hep
bana verilen gorevi gerektigi sekilde
yapmaya gayret ettim ve asla bir sonra
ne olacagim diye disinmedim. Su
anda da yaptigim ise odaklanmis du-
rumdayim ve ileriye dontk kisisel planlar
yapmaktan kaginiyorum.

is yasaminizi rélantiye almayi
diisiinmeniz halinde Tiirkiye’ye geri
doénecek misiniz?

Yoksa yurtdisinda mi1 kalmayi
planhyorsunuz?

Once babamin gérevi sebebiyle sonra
da hem egitimim hem de kariyerim
yUzUnden dinyanin farkli noktalarinda
bulunma sansi buldum.

New York, Ankara, Ayvalik, Bangkok,
Yeni Delhi, Tahran, istanbul, Tarsus,
Roma, Londra, Atlanta, Amsterdam,
Viyana, Hong Kong gibi birbirinden ¢ok
farkll sehirlerde yasama sansini elde
ettim. Kultdrel ve sosyal anlamda her
birinden pargalar tagiyorum. Her birinde
anilarim var. Tabii ki esimle tanistigim
ve Kisiligimin gelistigi yillar gegirdigim
istanbul’un yeri ayr.

Emekli olduktan sonra en cok
yapmak istediginiz sey nedir?
Henuz bir emeklilik planindan bahset-
mek ¢ok dogru olmaz. Benim daha
yapacagim ¢ok sey var. Ayvalik'ta
ailemden kalan zeytin agaclaryla
ilgilenmeyi cok seviyorum ve Ayvalik

ve zeytin agaclar bir stre daha enerji
depolamaya, yorgunluklardan arinmaya
gidecegim bir siginak olacak. @

Her bir sikintiya ve firsata
ayni heyecanla ¢oziim
bulmaya calismak,
sahadaki arkadaglarla
birlikte samimi bir

caba sarf etmek, kalicl
iliskiler kurabilmek ve de
fedakarliklari paylasmaya
hazir olabilmek gok
onemli. Karar verebilmek
ve yonetilebilir hatalar
yapmaktan korkmamak ve
risk alabilmek ama ayni
zamanda Ogrenerek ayni
hatalar tekrarlamamak
gerekir.
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Slow Food' Tirkiye

Diinyanin yeni

yitkselen degeri

Slow Food
Hareketi...

Dunyay

Y kurtarabllece

50 kisiden DIrNIN

Nedim Atilla
Gazeteci-Yazar

pesinde

Bugiin 132 iilkeden 120 hinden fazla iyeye sahip olan Slow Food hareketinin
2007 yilindan beri Tirkiye'de de etkin hareketleri goriiliyor. Bunlar iginde
en dikkat gekeni Slow Food Fikir Sahibi Damaklar tarafindan diizenlenen

Liifer Kampanyasi.

Carlo Petrini’nin 1980’li yillarin
basinda temellerini attigi Arci-
gola dernegi 1989 yilinda Slow

Food hareketine dénustu. Elde ettigi
basarilar arasinda Gastronomi Bilimleri
Universitesi’nin kurulmasi 6ne cikiyor.
Buono pulito e giusto. Principi di nuova
gastronomia (i, temiz ve adil: Yeni
Gastronominin Prensipleri) adli kitabi
2005 yilinda italya’nin saygin yayinevi
Einaudi tarafindan basilimis ve ¢ok
sayida dile terctime edilmistir. Petrini
2008’de saygin ingiliz gazetesi The
Guardian’in “Dinyay Kurtarabilecek
50 kisi” listesinde yer alan tek ltalyan
olmustur.

Buguin 132 tlkeden 120 binden fazla
Uyeye sahip olan Slow Food hare-

ketinin 2007 yilindan beri Turkiye’de

de etkin hareketleri gérultyor. Bunlar
icinde en dikkat cekeni Slow Food Fikir
Sahibi Damaklar tarafindan diizenlenen
LUfer Kampanyasi.

Slow Food hareketi kendine sembol
olarak ‘Salyangoz’u secer. Hayat
icinde surekli yiyerek agir agir ilerleyen
salyangoz bir anlamda insanoglunun
yolculugunu da temsil eder.

Yavas, temkinli ancak kararli ilerleyen
‘Salyangoz’ clssesinden beklenme-
yecek mesafeler asar, ayni zamanda
gectigi yerlerde iz birakir. Slow Food
hareketi de ayni semboll salyangoz
gibi ¢ikis noktasindan bugulne ina-
nilmaz mesafeler kat eder, izini takip
edenleri yanitmaz.




‘Slow Food’ adi kimi zaman yanlis
ya da eksik anlasiimaktadrr. ingiliz-
ce ‘Slow/Yavas’ ve ‘Food/Yemek,
Yiyecek’ kelimelerinin birlesmesinden
dogan kelimenin sadece Fast Food
yemegi protesto eden bir hareket
oldugu zannedilir. Bu hareket, uluslar
Otesi endustriyel Fast Food zincirleri-
ne karsl gcikmak olarak dzetlenemez.

ANADOLU, SLOW FOOD
COGRAFYASIDIR

Aslinda Anadolu topraklarn onca kar-
gasaya, onca savasa karsin, hala bo-
zulmamis, hala omurgasini koruyan,
0 kadar guzel ve iyi insanlarla dolu
ki... Adil bir cografyadir Anadolu...
“insanin alni acik ve cesur dolasmasi
icin her seyden dnce adaletli olmasi
gerektigini” kendilerine ylzyillardir
dUstur edinmis insanlarin Ulkesidir 6te
yandan...

Uygarliklar besigi Anadolu’nun zengin
kUltUr mozaigini, bozmadan; par-
calamadan; farkliliklaryla; sevgi ve
hosgorl temelinde biraraya getirerek
ve tasavvufla yogurarak 6gretisini
yayan Hacl Bektasi Veli gibi distnen-
lerin sayisinin hi¢ de azimsanmayacak
durumda oldugunu bilenler icin Slow
Food’un evrensel felsefesi tam da
gelip Anadolu’ya yakismaktadrr. ..
Anadolu 6te yandan Carlo Petrini’nin
‘lezzet insan hakkidir’ disiincesine
de uygun bir cografya... Tam bir Lez-
zet Yelpazesi... Unutulmus yiyecek-
leri glin yUzine cikarmak, katalog-
lamak, tanimlamak ve tanitmak igin
1996 yilinda, Slow Food tarafindan
baglatilan proje bugtin hala varligini
strdUrmekle birlikte endUstriyel tarim,
cevresel bozulma ve standartlasma-
nin tehdidi altinda bulunan lezzetleri
kataloglamayi da hedefliyor. izmir'de
cogu buglin SF izmir Bardacik Uyeleri
arasinda yer alan Ege Mutfagini Ya-
satma Dernegi de 1992’den beri tam
7 bin yemek recgetesi derledi. Simdi
bu birikim Slow Food’un iginde...
Anadolu’nun lonca geleneginin zaten
icinde olan ‘Uretim ortad’’ prensibi
Slow Food’un Anadolu’da yaygin-
lasmasiyla givence altina alina-

cak. SF ilkelerine inananlar, dogru
insanlar, tlketicilerin tercihi besinlerin
yetistiriime ve Uretimi Gzerinde blyUk
degisikliklere neden olabilecegine

de inaniyorlar. Slow Food, “Uretim
orta@l” kavramini ortaya surmus. ..
Tam da Anadolu Pazarlarina uygun
bir anlayis... Uretim ortag, tiketici-
nin edilgen rolinden ¢ikip soframiza
gelen Urtnleri Uretenlerin iglerini nasil
yaptiklarini ve bu surecteki problemle-

rini merak eden kisiye denir. Bizler de
gida Ureticilerini aktif olarak destekle-
yerek de Uretim surecinin bir pargasi
haline geliyoruz.

GUnlUk besin alimi ile ilgili
Anadolu’nun anlayisi da 6rtusu-

yor: Slow Food, cevresel ve sosyal
bilince sahip Ureticilerce Uretiimis
gidalarin gunlik gida tiketimimizde
onemli bir yer kazanmasi igin gaba
gbsteriyor. Gelin Odemis Pazarr’na,
Bergama’ya, Denizli Carsisi'na,
bakin Mugla Pazar’ndaki Aykaka-

I daha dogrusu Kariali kadinlarin
yUzUne, onlarin kendilerini korumakla
cevrelerini korumak arasindaki iligkiyi
nasil da kendiliginden anladiklarini
gorebilirsiniz... Canim Gokova'ya
termik santral dikmek isteyenlere
Oyle bir bakmisti ki o Kariali kadin-
lar... Sadece bakiglarindan Urkmus
ve nereye kacacaklarini bilememigti
doga katilleri...

SLOW FOOD’UN EVRENSEL
KiMLIGI

Slow Food sanildigi gibi agir agir
pisiriimis bir yemegi, tadina vara vara,
yavas yavas yemekten ibaret bir
keyif anlayisi da degildir. Gelip gegici
‘zevk’ odakl bir akim olmanin ¢cok
Otesindedir. Elbette Slow Food’un
amaglarn arasinda giderek hizlanan
hayati normal ritmine déndUrerek
yavaslatmak bulunur. Topragin sun-
dugu, insanoglunun asirlar boyunca
damittigi lezzetlerin zevkine varmak,
essiz lezzetlerin doya doya tadini
¢lkarmak dogal olarak bu hareketin
tam da kalbinde yatar. insanoglunun
tarih boyunca olusturdugu lezzet
dUnyasini hice sayarak tat zevkini
aynilastiran, yerel lezzetlerin giderek
yok olmasina yol agan ¢okuluslu
sirketlerin ‘Hizl Yemek’ zincirlerleriyle
mucadele etmek elbette hareketin
baslica hedefleri arasindadir. Bu yol-
da ¢ocuklari tat ve gida konusunda
bilinclendirmek ve onlar ‘Fast Food’
bagimlisi nesiller olmaktan alikoymak
¢ok 6nemli bir ¢ikis noktasidir.
Ancak Slow Food uluslararasi bir
Sivil Toplum Hareketi olarak bunlarin
da ¢ok dtesinde bir misyon yuklenir.
Slow Food her seyden dnce ciddi
anlamda bir insan haklar hareketi
niteligi tasir. Kurucu ve lider Carlo
Petrini sadece doymanin degil lezzet
almanin da bir insan hakki oldugunu
savunur. Uretici haklarinin korunma-
sinin ve yasam kosullarinin iyilesti-
rilmesinin gastronominin bir parcasi
oldugunu vurgular. Bu baglamda
soframizdaki her tabak dogrudan
dUnya sorunlariyla ilintilidir. Bir tabak

yiyecek sanildigindan ¢ok daha fazla
bilimsel ve sosyal alan ile baglantilidir.
Ziraat basta olmak Uzere fizik, kimya,
biyoloji, botanik, zooloji, genetik, tip,
ekoloji ve ¢evre bilimleri yiyecegimiz
her lokma ile ilgilidir. Politika, ekono-
mi, jeo-politika kadar tarih, sosyoloji,
antropoloji de tabagimiza koyduklari-
mizi yénlendirir. @

Derginin gelecek sayisinda,

Slow Food Hareketinin
glnidmdz dinyasina bakisina yer
verecegiz.
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(Gelecek

ediyor.

ismail USURAL

Aslinda ciftcilik cok dnemli bir
meslek...En azindan ABD, ingiltere
ve Almanya gibi ok gelismis Ulkelerde
bu bodyle. Ancak biz daha giftci-koylU
ikilemini ¢cozemedik. Yani alacagimiz
daha ¢ok yol var. Turkiye’'de 5,4 milyon
¢iftginin mesleki 6rgutl ise kisaca
TZOB olarak bilinen Turkiye Ziraat
Odalari Birligi...TZOB Genel Bagkani  #
Semsi Bayraktar ile Turk tariminin
guincel sorunlari ve ¢6zUm arayislarini
gorustuk.

GIRDI FIYATLARI COK YUKSEK -
TZOB Genel Baskani Semsi Bayraktar,
Uretimde ciftciyi en fazla zorlayan ko-
nulardan birinin girdi fiyatlar oldugunu
soylUyor. Gergekten de Turk ciftgisi
dUnyadaki rakiplerine gére ¢cok yUksek
fiyattan girdi kullanmak zorunda.
Bayraktar, “Tarimsal girdi fiyatlarinin,
kontrol edilerek, tarimin surdurdlebilirligi
ve rekabetci bir yaplya kavusturulabil-
mesini saglayacak makul bir diizeyde
tutulmasli saglanmall” diyor. Tarmin

iki Gnemli konusunun girdi fiyatlar ve
desteklemeler oldugunu belirten TZ0B
Genel Baskani, 6nemli girdilerden
gubrede fiyatlarnin, dzellikle glibreleme
déneminde ciddi oranlarda arttigini vur-
guluyor. “Gubre fiyatlarindaki artislar
sebebiyle ciftci glibre kullanimindan
kaciyor, bu da kacinilmaz bicimde i
Urtinde verim ve kalite dustkligine yol
aclyor” diyen Bayraktar, sdyle devam
ediyor: “Fiyat artiglari gibre kullanimi-

ni olumsuz etkiledi. Kullanilan gtibre i

miktarlari 2009’da 5,3 milyon ton iken,
2010’da 4,9 milyon tona ve 2011 yi-
linda da 4,8 milyon tona geriledi. Diger
yandan Turkiye, uygulanan yuksek ozel
tlketim vergisi (OTV) ve katma deger
vergisinden (KDV) dolayl dinyanin en
pahall mazotunu kullanan Ulkelerden
biri konumunda. Mazottaki fiyat artislari
Urdn fiyatlanndan daha fazla artiyor.
Tarimda kullanilacak mazotta OTV ve
KDV’nin dusurtlmesi sart.”

PRIiM UYGULAMASI - Prim uygula-
masinin, 1993 yilinda bagladigini, 1998
yilindan itibaren de belli Grlinlerde (pa-
muk, soya, yaglik aycicegdi, zeytinyag,
kanola) diizenli olarak devam ettigini
anlatan Bayraktar, prim miktarlarinin
amaca uygun ve bu amaci gergek-
lestirmeye yeterli miktarda olmasi
zorunlulugu bulundugunu kaydediyor.
Yagli tohum ithalatinin artarak strdigu
gunumuzde yaglh tohumlara, dzellik-

le aycicegine verilen primin oldukca
onem kazandigini bildiren Bayraktar,
prim uygulamasinin amacina ulagsmasi
icin prim miktarlarinin, dretim maliyet-
leri g6z 6nline alinarak belirlenmesi

ve rakip Urlnlere gore daha fazla gelir
saglama, prim édemelerinin de satistan

- hemen sonra yapiimasi gerektiginin

altini giziyor.

HAYVANCILIK DESTEKLENME-
Li - Bugiin Turkiye’de kirmizi et agigi
ile karsi karsiyayiz. Dolayisiyla bu
alana yonelik destekler hayati dnem

arnm ve (Gidada

Tarim ve gida sektorlerinin kiresel agidan ekonomik degeri her gegen gin
daha iyi anlasiliyor. iste bu yiizden basta ABD olmak lizere biitiin zengin
ulkeler ciftcisine daha fazla destek vererek, tarim ve gida sektorlerini tesvik

arz ediyor. Bu 6nemli konuda Semsi
Bayraktar’'in degerlendirmesi soyle:
“Kirmizi et ve kasaplik hayvan ithalati-
nin sona ermesi ve kirmizi et aciginin
kapanmasi icin 6zellikle kiicUkbas
hayvancilik canlandiriimali. Koyun sayisi
yeniden 40-50 milyon bas diizeyine
¢ikariimali. Tabii bununla ilgili hayvanci-
liga verilen destekler de artarak devam
etmeli. Ziraat Bankasi ve Tarim Kredli
Kooperatifleri araciliglyla giftcilerimize
dusuk faizli kredi kullandirimasina
yonelik Bakanlar Kurulu Karari, talep ve
cabalarimiz sonucu gecikmeli olarak,
22 Subat 2012 tarihinde yayinlandi.
Bununla ilgili Teblig de 7 Mart 2012
tarihinde ¢cikmis bulunuyor. Yarim
kalmis yatirnmlarin tamamlanabilmesi,
hayvanciligimiz ve tarmsal Uretimimiz

| icin fevkalade dnemli buldugumuz bir
| konunun sonuglanmasi ¢iftgimiz igin

cok yararli olacak. CUnku Uretime veya
yatinma baslamis ciftcilerimiz nakit
ihtiyacl icin ne yazik ki fazla bekleye-
miyor ve yuksek faiz oranlari ile baska

' bankalara yénelmek zorunda kaliyor.”

ET VE SUT MUDAHALE KURUMU
- Bayraktar, hayvancilik sektértinde
mudahale kurumlari olusturulmasinin

- birgok sorunu ¢dzecegini dusunlyor.
Son dénemde sut hayvanciliginda ciddi
gelismeler ve sut Uretiminde blyUk

- artis oldugunu sdyleyen TZOB Genel
Bagkani, “Et Ballk Kurumu’nun muda-
hale kurumu haline getiriimesi planini
son derece yerinde buluyoruz. Ancak




Kurum mutlaka et, sut ve damizliga
mudahale edecek sekilde planlanmali”
diye konusuyor.

GIFTCI KAYIT SISTEMI - 5,4 milyon
TZOB Uyesinden 2,8 milyonunun Ciftci
Kayit Sistemi’ne (CKS) dahil oldugu
aclklamasini yapan Bayraktar, kayitli
olmayan ciftcilerin, uygulanan mazot
ve gubre destegi ile diger destekler-
den yararlanamadigini ifade ediyor.
S6z konusu Ureticilerin de destek-
lerden yararlanabilmesi icin mutlak
surette CKS icine girmeleri gerekiyor.

UCUZ iIHRACAT KREDISI - TZOB
Genel Baskani Bayraktar’in Uzerinde
durdugu hususlardan biri de, ABD’nin
¢iftgilerine sundugu ucuz ihracat
kredisi GSM’nin benzerinin, yeni
tesvik politikasiyla Turk ciftcisine de
saglanmasi...CUnku 6zellikle gelismis
Ulkeler tarim ve tarmsal sanayinin
giderek kazandigi stratejik dGnemin
farkinda. Tarm ve gida sektorlerinin
kiresel agidan ekonomik degeri her
gecen gun daha iyi anlasiliyor. Iste

bu ylUzden basta ABD olmak Uzere
butlun zengin Ulkeler ciftcisine daha
fazla destek vererek, tarm ve gida
sektorlerini tesvik ediyor. Bayraktar, bu
cercevede ABD Tarim Bakanligi’na
bagl Uriin Kredi Kurumu’nun (CCC)
ABD’nin tanmsal Urdn ihracatini
satiglar, 6demeler, ihracat kredileri ve
diger ilgili faaliyetler yoluyla gelistirme-
ye calistigini kaydediyor. Uygulanan
sistemin esasi sdyle: ABD, ciftcilerine
ihracat Kredi Garanti Programi iginde
ucuz ihracat kredisi (GSM) sagliyor. Bu
kredilerden GSM-102 3 aydan 3 yila;
GSM-103 ise 3 yildan 10 yila kadar
vadeli olarak uygulaniyor. S6z konusu
programlar, Urtin Kredi Kurulusu
(CCQ,) tarafindan kredi ihtiyaci olan
Ulkelerde ABD menseli tarimsal Grin-
lerin tUketiminde devamliligi saglamak
amaclyla yUritaltyor. Bayraktar, su
ornekleri veriyor: “ABD mengeli tarm
UrUnlerinin yabanci Ulkelere tesvikli

ihracatini 6ngéren bahsi gegen prog-
ram kapsaminda, ABD’den Ulkemize
de pamuk gibi gesitli bitkisel Grtnler
yaninda damizlik hayvan gibi tretim
materyalleri de ithal edilmekte. ABD
ve AB Uyeleri gibi gelismis Ulkelerce
basvurulan ihracatin stibvansiyonu
ve selektif finansmani, Dunya Ticaret
Orguitt (DTO) kararlarina ragmen
haksiz rekabet unsuru olarak ozellikle
soya, soya klspesi, pamuk, beyaz et
gibi Urtinlerde devam ediyor. Dogal
olarak bu durum, ithalatci Ulkelerin
tarimsal Uretim ve ticareti Gzerinde
bozucu etkiler yaratiyor. Bazi gelis-
mekte olan Ulkeler tarmsal Urlinlerde
onemli boyutlara ulasan stbvansiyon
uygulamalariyla pazar bozduklari ve
duinya fiyatlarinda disUse sebebiyet
vererek ilgili ihracatci Ulkelerin gelir
kaybina yol actiklarindan bahisle ABD,
Cin, Avrupa Birligi’'nden Diinya Ticaret
Orgiitli nezdinde sikayetgi olmuslarsa
da, sonu¢ alamamislardir.”

PAMUK COK ONEMLI - Pamugun
siradan bir tanmsal tUrtin olmadi-

gini vurgulayan Semsi Bayraktar,
Turkiye'de beyaz altin olarak bilinen
ve katma degeri ¢ok ytksek bir Grtin
olan pamuk Uretiminde 6nemli 6lctde
destekleme primi verildigini syllyor.
Ancak s6z konusu destek miktarla-
rinin, girdi maliyetlerini karsilayarak
pamuk Uretimini karli hale getirme ve
tesvik etme yonlerinden rakip Ulkelere
gbre yetersiz kaldigini da hatirlatiyor.
Bunun sonucu olarak, son yillarda pa-
muk Uretimine elverisli alanlarda baska
drdnlerin tercih edilmesinin, Uretimdeki
duststin en 6nemli sebepleri arasinda
oldugunu ifade eden Bayraktar, buna
ek olarak, pamuk prim hak edisle-
rinde, ciftcilerden istenen evrakin
tamamlanmasindaki guiclikler ve son
dénem haricinde prim miktarlarinin
ekimden 6nce aciklanmamasi gibi
sorunlarin da Ureticileri olumsuz etki-
ledigini anlatiyor. “TUrkiye’de pamuk
Uretimi azalmamall tam aksine tam

Semsi BAYRAKTAR, TZOB Genel Bagkani

artmall” diyen Bayraktar, yasanilan
strecte pamuk ciftcisinin beklentile-
rinin karsilanmasinin énemine vurgu
yaplyor.

KURAKLIK TEHLIKESI GECTI - Ta-
rnmda 6zellikle hububatta iyi bir sezon
gegirilecegini tahmin ettiklerini bildiren
Bayraktar, “Hava kosullari beklentile-
rimiz gergevesinde seyrederse, bu yil
rekolte ylksek seyredecek” diyor. Ger-
cekten de son yagislar ve yogun kar,
tanmdaki kuraklik tehlikesini ortadan
kaldirmis durumda. Bayraktar, soyle
devam ediyor: “Kar yagisi topraktaki
yetersiz nemi gideriyor, bitkinin gelisi-
mine katki yapiyor. ilkbaharda ekilecek
olan seker pancari, misir, pamuk,
aycicegi gibi Urtinlerin tohumlarina da
¢imlenme ve gelisimi igin uygun toprak
nemini saglamasi agisindan da énem
arz ediyor. Toprak nemi saglikli bitki
gelisiminin saglanmasi, daha kaliteli,
verimli GrlinUn elde edilmesi agisindan
cok etkili. Bu arada bazi bolgeleri-
mizde asir yagislar sonucu meydana
gelen seller ile zirai don olaylari da
goruldu. Ege Bolgesi’'nde Blyukmen-
deres, Kicikmenderes, Hatay’'da Asi
nehirlerindeki taskin ve baraj kapak-
larinin agilimasi dnemli hasara sebep
oldu. Binlerce donim tanm arazisi
sular altinda kaldi. Yine de bu afetlerin
etkisi Ulke capinda sinirl oldu.”

TARIM VE GIDAYA YATIRIM YA-
PIN - Semsi Bayraktar, son olarak,

bir yandan EGIAD’In etkili ve prestijli
dergisi “Yarin”da boyle bir degerlendir-
me yapma firsati verdikleri icin EGIAD
yonetimine tesekkur ederken, bir
yandan da, “Egeli geng is insanlarinin
girisimci ruhunu ¢ok lyi biliyor ve takdir
ediyorum. Ve sizleri tanm ve gida
sektdrlerine yatinm yapmaya davet
ediyorum. Artik Turk tarimi dinyada
7’nci siraya ytkselmis durumda. Tabii
ciddi sorunlarimiz da var ama herseye
ragmen bu alanda buyuk firsatlar
bizleri bekliyor” diye konusuyor. @
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Adem ERDOLEK
Egemen Menkul Kiymetler
Yonetim Kurulu Bagkani

araclari

yonu ve yatirim

Yatnm karan alinirken karsi karsiya kalinan en blyik risk, gelecedi tahmin etmekteki zorluk, yani belirsiziiktir.  Ulkemizde faaliyet
gosteren firmalar, global ekonomik dalgalanmalara karsi daha hassas hale gelmektedir. Bu nedenle risk yonetimi araglarina duyulan
intiyac artmistir. Gelecekteki fiyatlann bugtnden belirlenebildigi Vadeli Islemler Piyasasi, bu yonlyle risk yonetimi ve yatinm alaninda
ekonomik birimlerin intiyaglarini karsilamada énemli bir gérev Ustlenmektedir.

Gectigimiz yil tiim diinyaya yan-
siyan Avrupa lilkelerindeki borg
krizinin etkilerini Gzerinden atmaya
baslayan piyasalar, kriz dncesindeki
duruma dénmeye basladilar. Nitekim
2012 yil basindan itibaren sermaye
piyasalarinda ve emtia fiyatlarinda ya-
sanan artiglar, bunun en acik gdsterge-
si. Gergekten de dnUmUlzdeki stirecte
paranin yonu ne olacagi cevabini aradi-
gmiz bir soru. Hisse senetleri ve emtia
fiyatlan daha da ylkselecek mi? Bu so-
ruya cevabimiz, parasal sikilastirmalar
baslayana dek, evet olacaktir.
Herkesin bildigi gibi ekonomideki para
arzi arttikga insanlarin Grtin ve hizmet-
lere talepleri de artar. Gelecek déneme
iliskin tahminlere bakildiginda, gecen
yil yapilan kati dngérUlerin yerini daha
yumusak ifadeler, ekonomik bUyldme-
lerin beklendigi kadar daralmayacagi
yonindeki yorumlar almaya basladi.
Gegtigimiz yil borg krizi nedeniyle
oldukga kotu bir yil gegiren sermaye
piyasalar bu yilin ilk ayindan itibaren
daha farkll bir gérinim sergilemeye
baslad.

Zaman zaman gdzden kagan bir nokta
var, finansal piyasalar gecmisi degil ge-
lecegi satin alirlar. 2011 yilinda finansal
piyasalarda yasanan dusugler 2012

ve sonrasina dair beklentilerin kétu
olmasindan kaynaklaniyordu. Bu yilin
ilk glnlerinden itibaren finans sektorl
ekonomik daralmanin yerini blyUmeye

birakacagi beklentilerini satin almayi
surdurtyor. Artan sirket karlari hisse-
darlara daha fazla kar payr anlamina
geleceginden, yiksek temettl 6deme
potansiyeli bulunan sirketlerin hisseleri-
ne talep digerlerine oranla daha yUksek
olacaktir.

Diger yandan yatinm araclarini gesit-
lendiren finansal piyasalar yatinmci-
larin daha dusUk maliyetten yatinm
yapabilmesini saglamak amaciyla

yeni finansal UrUnler olusturmaktadir.
Finansal GrUnler sabit varliklardan daha
cabuk satilabilir yada transfer edilebilir
oldugundan finansal Urdnleri elde tut-
mak yatinmcilara, fiziki varlik tutmaktan
daha uygun imkanlar sunar. Finansal
drdnlerde varlk portfoyleri cesitlendi-
rildiginden risk dagitiimakta ve dnemli
vergi avantajlari bulunmaktadir.

Yatinm karari alinirken kars| karslya
kalinan en buyuk risk, gelecegi tahmin
etmekteki zorluk, yani belirsizliktir.
Ulkemizde faaliyet gdsteren firmalar,
global ekonomik dalgalanmalara karsi
daha hassas hale gelmektedir. Bu ne-
denle risk yonetimi araclarina duyulan
ihtiyag artmistir.

Gelecekteki fiyatlarin bugiinden be-
lirlenebildigi Vadeli Islemler Piyasasi,

bu yonuyle risk yonetimi ve yatinm
alaninda ekonomik birimlerin intiyac-
lanni karsilamada énemli bir gdrev
Ustlenmektedir.

Yeni nesil finansal araclardan olan

vadeli islemler; yatinmcilara etkin bir
yatinm alternatifi sunmakta ve gelenek-
sel yatinm araclarnin sunamadigi bazi
Ozellikleri barindirmaktadir. Vadeli is-
lemler araclar; yatinmcilara daha etkin
bir ¢esitlendirme imkani, etkin korunma
sansli ve dusUk islem maliyeti sunar.
Kuguk bir teminatla blyUk miktarda
pozisyonun alinabildigi ve bu sayede
distk maliyetli yatinm ve risk ydnetimi
imkaninin sunuldugu vadeli islemler
piyasasl, bireysel veya kurumsal yati-
rimcilar agisindan oldukca avantajlidir.
Geleneksel yatinm aracglarinda genel-
likle fiyatlarin yUkselmesi beklentisiyle
yatinm yapilabilirken, vadeli islemlerde
fiyatlarin diismesi olasilig dikkate ali-
narak, bu yénde pozisyon agip yatirm
yapabilme imkani bulunmaktadir.

Bu kadar ¢ok enstriimanin oldugu

bir ortamda igletmeler ve yatinmcilar;
basta korunma olmak Uzere, daha
fazla kar saglama amaglariyla yeni
enstrimanlar yogun bir sekilde kullan-
maya basladilar. Kriz ddnemlerinde bile
dogru secimlerle yUksek karlarn elde
edilebildigi yatinm araglarinin mevcut
ve artacak gesitliligi, cazibesini arttira-
rak devam edecektir. @




Bir Mobotix, her ne kadar digerleri ile koordineli caligssa da, ayni zamanda tamamen bagimsiz hareket edebilecek yeteneklere sahiptir.
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Cumbhuriyet’in kurulmasiyla birlikte Gilkemizin dort bir
yaninda c¢akan futbol kivilcimlari, kisa sure sonra Buca’da
yasayan genclerin de kalbini tutusturdu...

Hirtina

spor

BUCASPOR

HAZIRLAYAN:
Genger CETINKAYA

Cumbhuriyet’in kurulmasiyla birlikte Ul-
kemizin dort bir yaninda ¢akan futbol
kivilcimlari, kisa stire sonra Buca’'da
yasayan genclerin de kalbini tutus-
turdu. Aradan gecen 5 yil gibi kisa bir
stirede yapllanmasini tamamlayarak
hedeflerini belirleyen Bucall gencler,
Sileyman Atakan, Bekir Eromat,
Niyazi Gokgonul, Hasan Yalginkaya
ve Niyazi Aktas tarafindan, Karsi-
yaka (1912), Altay (1914), Altinordu
(1923) ve Goztepe’'den (1925) sonra,
Bucaspor 1928 yilinda izmir'in 5. spor
kullibl olarak kuruldu.

O yillarda asil adi Buca ldmanyurdu
olan Bucaspor’un ilk baskanligini,
dénemin Belediye Reisi Muzaffer
Ersezgin Ustlenmistir.

Kultibln o tarihteki renkleri de buguin-
kU gibi sari ve laciverttir. Bu renk-
lerin yanina, eski baskanlarimizdan
Yusuf Muhafiz’in déneminde eklenen
“kirmizi” ise, daha sonra genel kurul
karariyla iptal edilmistir. 1928’den
1984’e kadar 56 yil boyunca fut-
bolun yani sira gures, masa tenisi,
atletizm gibi gesitli spor branslarinda
da faaliyet gostererek, daima ilgede
sporun gelismesinde dncUluk yapmis
ve ilceye kok salmigtir.

Tirkiye Profesyonel Uglinc Ligi’nin
kuruldugu 1984 yilinda, Federasyon’a
son basvuru tarihine iki gun kala Akin
Goksu ve ismet Ciftci’nin girisimi ve




Buca'nin yetistirmis oldugu deger-

li insanlardan sayin Isilay Saygin
hanimefend’nin ézel cabalaryla, ismet
Ciftci ve S.Mehmet Ozkan’in son giin-
de verdigi banka teminat mektuplariyla
Turkiye Profesyonel Futbol Uctincl
Ligi'ne katilmistir .

Ismet Ciftci baskanligindaki Cemil
Seboy, Akin Goksu, Sukru Kayagu-
ney, Salih BlyUkdemirel, Tark Vardar,
MUmin GUnduru, Ertan Erdek ve
S.Mehmet Ozkan’dan olusan yéne-
timiyle profesyonellige gecis yapan
Bucaspor, burada gegirdigi 6 yilda bir
taraftan futbol okullari agip gelecege
yatinm yapmis, diger taraftan profes-
yonel bir kullp olmanin tim gereklerini
yerine getirmistir. Binali Saricam, bu
dénemde 2 sezon baskanlik yapan ve
onemli katki saglayan isimlerin basinda
gelir.

Akin Géksu’nun Baskan, S.Mehmet
Ozkan’in Profesyonel Sube
Sorumlulugu’nda Bucaspor 6 Mayis
1990 tarihinde Edremitspor’u deplas-
manda 1-0 yenerek, tarihinde ilk kez
2. Lig’e yilkselmeyi basarmistir. ikinci
Lig’'deki ilk sezonuna, Teknik Direktor
Erkan Velioglu yénetiminde, sezona
5’te 5 yaparak giren Bucaspor, yaka-
ladigr bu buytk cikisla “Firtina” lakabini
da almistir.

1990-1994 yillarinda Belediye Bagkani
Ertan Erdek’in katkilari, Soner Duran
ve Eser Cihan’in baskanlik dénemleri
ve bu dénemde 6ne ¢ikan Veli Velioglu
ve Ali Timur gibi yoneticilerin katkilari
6nemlidir.

1995 yilinda Sukrl Kayaginey’in
baskan, S.Mehmet Ozkan’in Profes-
yonel Sube Sorumlulugu’nda ve 1997
yilinda S.Mehmet Ozkan’in baskan,
Adnan Dolma’nin Profesyonel Sube
Sorumlulugu’nda olmak Uzere iki kez
Ekstra Play-Off’larda Super Lig’in kapi-
sindan doénen Bucaspor, tarihinde hic
kime disme acisi yasamamigtir.

1994 ile 2009 yillar arasinda 15 yil
ilcenin belediye baskanlik gorevi-

ni yUrtten Cemil Seboy, Bucaspor
tarihinde iki defa baskanlik yapmis ve
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Bucaspor’un gelismesinde her zaman
destek olarak, 1996 yilinda simdiki Bu-
caspor Tesisleri’nin bulundugu arazide
tesislesme hamlesini baglatmistir.
1997 sezon sonunda kendi istegiy-

le baskanligi birakarak, altyapi ve
tesislesme islerinin basina gecen
S.Mehmet Ozkan, kuliip bagskanligina
gecen Adnan Dolma ile birlikte, iki yil
icinde simdiki Bucaspor Tesisleri'nin
kurulusuna ve B Geng Turkiye Sampi-
yonu olan bir takim yaratiimasina énct
olmustur.

1999 ile 2005 yillart arasinda, en uzun
dénem baskanlik yapan Yusuf Muhafiz
déneminde de Uglnct ¢im saha ve
profesyonel takim binasi tamamlanmig
ve kullp énundeki toprak sahaya 5
adet suni ¢im hali saha yapilmistir.

Bu dénemde, bir Bucali olan izmir
Buyuksehir Belediye Bagkani Ahmet
Piristina’nin da Bucaspor’a énemli
katkilar olmustur.

2005 yilinda Ufuk Akguin’un bagkan-
liginda, takim ik defa direkt olarak
Play-Off grubunda oynamaya hak
kazanmistir.

2006-2007 ile 2007-2008 sezon-

lari, tekrar ismet Ciftgi’nin bagkanlik
yillarnidir. Bucaspor 2007 yilinda Turkiye
kupasinda iki tur atlayarak gruplara
kalma basarisi gostermis ve Stper Lig
takimlari ile basa bas maglar oyna-
mistir.

Baskan ismet Ciftci, Belediye Bagkani
Cemil Seboy ve sari-lacivertli camianin
israrlanyla S.Mehmet Ozkan, 2007
yilbasindan itibaren tekrar yuvaya
donerek, Turkiye’nin en blyutk altyapi
organizasyonu olan Bucaspor Futbol
Akademisi’ni kurmustur. Akadem’nin
kurulusunda ve yonetiminde ikinci isim
olarak Adem Turgut’un katkilari gok
onemlidir. Bucaspor Futbol Akademisi
kuruldugu yildan itibaren, degisik yas
gruplarinda, Turkiye capinda tgtncu-
|0k, ikincilik ve sampiyonluklar almis,
genc milli takimlarda Bucasporlu
gencler yer almaya baslamistir.

Buca Belediye Baskani Cemil Seboy,
son déneminde 6.100 kisilik yeni Buca

Arena Stadr’'ni yaptirarak, Bucaspor’un
magclarini gercek bir stat havasinda
oynamasina olanak saglamis ve atesli
taraftariyla “Firtina Bucaspor’mucadele
ettigi liglerde esmeye baslamistir.
Boylece en 6nemli sportif basarilar, her
kuliibe nasip olmayacak sekilde arka
arkaya yasanmistir.

Seref Ustlindag baskanliginda 2008-
2009 sezonunda 2.Lig Sampiyonlugu
yasayan Bucaspor, 2009-2010 sezo-
nunda da Dr.Mehmet Bektur baskan-
liginda Bank Asya 1. Lig’de micadele
ettigi ilk yiinda mutevazi butce ve kad-
rosuyla sezonu ikinci tamamlayarak,
tarihinde ilk kez adini Spor-Toto SUper
Ligi'ne yazdirmayi basarmistir.

Buca Belediye Baskanlari her d6-
nemde Bucaspor’a destek olmuslar
ve onursal baskanlik yapmiglardir.
Yasanan bu sampiyonluk yillarinda da
Belediye Baskani Ercan Tat'nin dnemli
katkilart olmustur. 19 yil araliksiz kullip
mudurligt gérevini yapan Fevzi Kara-
g6z ile 12 yildir tesisler amirligi gérevini
yUrUten Necati Coban’in kuliblimuze
verdigi emekleri de hatirlamakta yarar
vardir.

Ismini tasidigi ilcesinin tanitimina en
onemli katkiyl saglayan, yurt ici ve

yurt disinda yasayan tim Bucalllarin
g6gsunl kabartan, yediden yetmise
tdm futbolseverlerin hakli takdirini
kazanan, herkese Buca’nin haritadaki
yerini 6greten Bucasporumuz’un basa-
rlari daim olsun, sonsuza dek yasasin,
yasatilsin. “




EGiAD YARIN / NiSAN ‘12

Sporcunun zeki, gevik ve ahlaklisini yetistiren Bucaspor, kadrosunda altyapidan yetisen
bircok futbolcu bulunuyor

Bucaspor’un hedefi;
Turkiye’ye ve dunyaya futholcu

pazarlamak

Atatlirk’tin sporcu icin sdylemis oldugu soz ile bagliyor Bucaspor Kullip Eski Bagkani Hiisni Kaya, “"Biz Sporcunun zeki, cevik ve ahlaklisini
yetigtiriyoruz. Bizim futbol akademimizde sadece futbolu iyi oldugu igin kalan sporcu yok. Bunun yaninda egitimi ve kisiligi de bizim futbol
akademimizde kalabilmesi i¢in oldukga 6nemli.” Buca ilgesi (izim baglar ile tnlii bir ilcedir. Simdi {izimden pek eser yok ama bunu yasatan
iki 5nemli kurulus var. Biri Buca Belediyesi, bir dideri ise Bucaspor. .. Salkim (ziim{ armasina tasiyan Bucaspor, izmir ve Tiirkiye'nin dért bir
yanindan getirdigi genglerin tm masraflarini karsiliyor. Maddi olarak zor durumda olduklarina dikkat geken Kultip Baskani Hisn( Kaya, “Buca
halkinin ve Bucall isadamlarinin Bucuspor'a sahip ¢ikmalarini bekliyoruz. Alex'i Brezilyall diye dlinya taniyorsa siz destek verin, bizden yetise-
cek gocuklanmizi da dinya tanisin. Bunlar Bucaspor'dan yetismis densin” diyor. EGIAD Yanin Dergisi igin Bucaspor'un gecmisini, gelecegini
ve genglere verdigi dnemi Bucaspor Kullip Baskani Hiisnt Kaya ile konugtuk.

Bucaspor’un tarihcesinden bah-
seder misiniz?

Bucaspor futbol takimi olarak
1928’de kurulmustur. Bucaspor,
Buca’da kuruldugu giinden bu yana
hem yonetim tarziyla hem yonetilisiyle
hem de bir futbol camiasindaki var
olusu ile dogru bir érnek olmustur.
Bankasya 1. Lige ¢ikisimiz, ardindan
Superlig’e ¢ikisimizda o dénemde-

ki arkadaslarimizin ve takimimizin
tecrlbesi olmayisi nedeniyle dustuk.
BugUnku geldigimiz aslolan noktamiz
yanlis hocalar tarafindan yonlendiril-
me sonucudur. Bununla birlikte 2006
yilinda kurulmus futbol akademisi

su anda Trkiye’de ve dinyada bir
modeldir. Mehmet Seyfi Ozkan’in
emekKleri ile olusan bu akademi

rast gele bir model degil dinyadaki
modelleri incelenerek uygulanmis bir
modeldir. Bucaspor baska branslarda
da faaliyet gostermektedir. Bayan
futbol takimimiz vardi ancak ekono-
mik ¢cikmazlar ve Turkiye’deki bayan
futbolunun fazla etkili olmayisindan
dolayr bu brans birakilmistir. Salon
sporlarimizdan voleybol ve alt jimnastik
var ancak bunlarda amator dizeydedir.

Bucaspor, Tiirkiye’de kurulan ilk 18
kullipten bir tanesi. Bucaspor’un
gelecek ile ilgili projeleri nelerdir?
OnUmuzdeki yillarda uygulanacak UEFA
kriterlerinde Bucaspor olarak altyapida
en onde kullplerden bir tanesiyiz. Bu
kriterler icindeki tek sikinti ekonomik
boyut olacaktir. Bunun icin calismalari-
miz var. Bir énceki sezonda yasadigmiz
Superlig’ten dusus ile borg yumagi
icine kaldik. Burada nasil ve nigin
dusttgimuiz ortaya cikiyor. 24 tane
futbolcu transfer edilmistir. Bu bir yana
o dénemde en iyi futbol oynayan takim
Bucaspor’dur. Skor elde edememistir,

ama skor elde etme sansi da yok edlil-
digi gorultyor. Turk futbolunun bu ka-
dar kirlenmisliginde en hizli ve en derine
gekilen kultbtylz. Diger il kulUpler kar-
sisinda bize o sans taninmadi. Sahada
¢ok iyi futbol miicadelesi vermemize
ragmen o ligde kalma sansimiz elimiz-
den alinmistir. Yeni secilen Turkiye Fut-
bol Federasyonu (TFF) Bagkani Yildinm
Demirdren bu onur iademizi yapacagini
acikladi. CUnkU hedeflerimiz dncelikle
futbol olarak ilerlemek. Futbolda altyapi
yatinmini en Ust diizeyde yapmis kulU-
blz. Bugtin Stperlig’de olan kulUplerin
bircogunda olmayan altyapiya sahibiz.
Onun icin bizim ilkelerimiz Bucaspor’u
futbolda Stperlig’de, borgsuz, hedef-
leri olan, futbol fabrikasi olan, Turkiye
ve dunyaya futbolcu pazarlayan kullUp

yapmak. Kendi 6z kaynagi ile kendini
ayakta tutabilen ve Urettigini satabilen
bir kullip noktasina ulasmak.

Kaos ortamindan s6z acilmisken,
o siirecten biraz bahseder misiniz?
Bucaspor’a ne kadar haksizlik
yapildigini diistiiniiyorsunuz?

Bunu biz degil Etik Kurulu Raporu
sOylUyor. Bizim yasadigimiz Sivasspor
magc! var. Bunlar irdelensin ama adaletli
irdelensin. TFF, “Turk futbolunda bdyle
bir sikinti var’ demistir. Bunun ¢6ztmu
artik TFF’nin elindedir. Biz bu hakki-
miz istedigimiz de TFF eski Baskani
Mehmet Ali Aydinlar, hakli oldugu-
muzu, fakat glclerinin yetmeyecegini
soyledi. Bunlar duymak ¢ok aciydi.
Adaletin tescili mahkemelerimiz ise

bu konuda federasyonun verecegi
hakkaniyeti gostermesi gerekiyordu.
Ancak Aydinlar, Etik Kurulu Raporu’nu
uygulayamayacagini bunu uygulamasi
halinde bir baski altinda kalacagini
belirtti. Bizde Aydinlar’a, UEFA'dan
nasll bir uygulama kriteri alinacagini,
kimin dtsultp dusurdlmeyecegdini
degil iadei itibar istedigimizi bildirdik.
Bu yil disecek takimlar diser, cikacak
takimlar ¢cikar. ‘Biz 2010-2011 sezonu
icin hakkimizi istiyoruz. Bu sezonda
yapilan hatanin bedelini takim duistire-
rek saglanamayacagini distntyorsaniz
dUsenleri geri almalisiniz’ dedik. Meh-
met Ali Aydinlar, bunu yapamayacagini
soyledi. Fakat Sayin Yildinm Demirdren
bize bu glvenceyi vermistir. Maddi ve
manevi ugradiginiz tim haksizliklarin
karsilanacagini aktardi. Demirdren,
yayincl kurulusun fazla mag istedigini
ve play-off sistemini kaldirarak takim
sayisini gogaltacagini sdyledi. Bu bizi
baglamiyor bizi ilgilendiren kisim bu
degil. Biz hakkimizi arnyoruz. Biz bu
Ulkede ugradigimiz magduriyetimizin
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ve inandigimiz adaletin yerine gelmesini
istiyoruz. Baska hicbir istegimiz yoktur.
Bucaspor’un haklarini korumak bizim
gorevimizdir. Buca halki bunu bizden
bekliyor.

Bir sekilde Bucaspor diistii. Bu da
Bucaspor’un ilk defa kiime diisme
tecriibesiydi. Bu Bucaspor’a ne gibi
bir yiik getirdi?

Kullipte 6rnek gosterilecek bir yone-
tim vasfi sergilenmistir kime disme
surecinde. Bizde bir donem baskanlik
yapmis arkadaslarimiz bir sonraki yone-
timde yonetici olarak gorev almislardir.
Akademik yonetim tarzi olan bir kul-
bUz. Bugtn ekonomik ¢ikarlarmiz bizim
en buyuk sikintilarimizdan biridir. Cok
zengin isadamlanmiz yoktur. Bu strecte
bu ekonomik sikintiyr kaldirmakta sikinti
cekiyor. Bu yUzden ilcemizin ileride
gelenleri yeni bir ydnetim secme ihtiyaci
dogmustur.

Bucaspor’da Baskanlik secimleri ne
zaman?

Evet 16 Mart'ta Yonetim Kurulu var,
c¢ogunluk saglanmazsa 21 Mart’a
ertelenecek.

Tekrar aday olacak misiniz?

Baska adaylarimizin ve camiamizin
eski yoneticilerinin burada tagin altina
ellerini koymalarini bekliyoruz. Bu isin
icinden cikacagiz. Herkesi toplayacak
ve biraraya getirecek, igimizden bu ise
emek harcamis buyUklerimizi bekliyo-
ruz. Bu gdrevi dustinen herkes goreve
layiktir. Herkes burada gérev yapmaya
ve Bucaspor’'u daha iyi konuma tasima
icin cabalayacaktir.

Bir demeciniz de Bucaspor’un
yalniz birakildigindan bahsetmisti-
niz. Bucaspor’u kimler nigin yalniz
birakti?

Yalniz birakildi derken Buca’daki cok az
isadamimiz Bucaspor’a sirtini dondu.
Sonugta Bucaspor, Buca’'nin bir dege-
ridir. Ulkemizi birakin, diinyaya agilacak
elimizdeki tek kapidir Bucaspor. Ismi-
mizi etiketimizi taslyacak bir markamiz-
dir. Bu markay daha ytkseltmek daha
yUceltmek gerekir. Streg icinde sikintilar
olabilir ama burada var olanlarin des-
tek olmasi gerektigini distndik. Bu
arkadaslarimiza her cagrimiz karsiliksiz

kaldi. Camialar kolay olusmuyor ve bu
olusan camialar iginde gelecek kurgula-
malar ve saglam zeminler kurmak kolay
olmuyor. Bucaspor 1928’den bu yana
bu saglam zemin icinde geldi. Hedef-
lerin bUyudugu bir ddnemde bunlarin
yasanmamasi gerekirdi. Turkiye'nin fut-
bolda en Ust hedefi olan Superlig’de var
olduk. Su anda Bank Asya 1. Lig’deyiz.
Sorunlar ve sikintilar artik daha da
bUyUdu. Fakat bu sorunlari ve sikintilari
kaldirabilen bir camiayiz. Herkes buraya
ylzUnl déndukten sonra higbir sikinti-
miz kalmayacaktir. Oncelikle isadamlari
mesaleyi yakmalidir. Bundan sonrada
butln ilgenin destek vereceginden
stiphem yok. Isadamlari, ‘Bucaspor
bizimdir, bizim ilgemizin takimidir. ligemi-
zin markasini bu halde gérmek iste-
miyoruz’ demeliler ve yardim etmeliler.
Buca’da okumaya gelen 6grencilerin
bile buna katki koyacagina, Turkiye’nin
sempatisini kazanmis Bucaspor’a her
ilden ve bdlgeden destek gelecegine
inantyorum.

Maddi acidan Bucaspor’un sikintida
oldugu goriiliiyor. Yonetimden de
sirketlesme so6zii cikti. Bu asamada
Bucaspor’un sirketlesme modeli
hangi asamada?

Yénetim kurulunda bdyle bir sz gikti
ancak 6nerge olarak verildi. Bu 6ner-
genin yeterli omadigl, sadece 6nerge
olarak verildigi belirlendi. Ama yeni
yonetim kurulunda sirketlesme kararini
birlikte alacagiz. Bucaspor sirketlesecek
derken en iyi model arastinlacak, Buca
halkinin sahiplenecegi, kamuoyunda
da gercekten deger bulacagi bir model
gelecek. Sirketlesme ile ticari ve maddi
anlamda ciddi gelirler elde ediliyor. Bu
anlamda maddiyatin da ciddi sekilde
saglanmasi gerekiyor. Sirketlesme ise
sirketlesme baska model ise 0 model
noktasinda hareket ederiz. Bizim yone-
timde hicbir arkadasimiz sirketlesmeye
karsl clikmadi. Fakat icinde bulundugu-
muz ekonomik sikinti neticesinde bu ise
egilecek noktaya gelemedik. CUnki ku-
lUbU sirketlestirdiginizde bu kadar borg
icindeyken degerlerimizi kaybedebiliriz.
Aceleye getirip de daha sonra ‘pardon’
deme gibi hakkimiz da olamaz. Buca
halki bizden bunu beklemiyor. Ctnku
biz kisi sirketi kurmuyoruz. Butin Buca
halkinin hakki olan bir yapiyi sirketlestiri-

yoruz ki bunu yaparken Buca halkini da
soyutlamamaliyiz.

Bucaspor biiyiik yatirnmlarla futbol
akademisini kurdu. Futbol akade-
misi ile hedefler nelerdir? Futbol
akademisinden bahseder misiniz?
Su anda 150’ye yakin sporcu futbol
akademisinde oynuyor. Bunlarin okul,
yeme-icme tUm masraflar karsilaniyor.
Spor okullari olarak da bin 500’e yakin
sporcumuz var. Ama 150 akademi
sporcusunun tim giderleri karsilan-
maktadir. Bunlarin 21 tanesi de geng
milli takimlarinda oymaktadir. Futbol
akademimizde Turkiye’nin ve dinyanin
her yerinden gengleri izliyoruz. Mahalle
magclarini okul maglarini izliyoruz. Aka-
demimizde oynayan tim sporcularimiz
en az binlerce kisi arasindan segilerek
gelmistir. Turkiye’deki tim amator
calismalar takip ediyoruz. Akademi de
sadece lyi top oynuyor diye tuttugumuz
bir kisi yoktur. Ahlaki egitim ve egitimde-
ki basarisinin tamamini olusturdugunuz
zaman ¢ocuklarimizin Uzerine duserek
onlari ileriye tasiyoruz. Atatirk’dn dedigi
gibi hem zeki hem ahlakl hem de cevik
olan sporcuyu seciyoruz. Bunlar bir
arada olmadigi zaman o sporcunun bir
tarafi eksiktir ve o kisi sporcu olmuyor.
Bu futbol akademisindeki emegin

en buydgunu yapan Mehmet Seyfi
Ozkan’dir. Bu futbol okulundaki tim
gocuklar kendi cocugu gibi sevi-

yor. Bucaspor’a ¢ok blyuk gelecek
yatirmistir. Bugiin de maddi ve manevi
olarak akademiye destek gikmaktadir.

Bucacpor ve izmir i¢in 6nemli bir
stat yapildi. Su anda Izmir’de futbol
oynanabilecek belki de tek stat
Buca Arena?

Buca Arena dogarken sakat dogmus bir
cocuk gibidir. GUzel bir stat ama bizim
gbreve geldigimizde ruhsatinin olmama-
sl yani prosedurin sonraya birakilarak
yapilmasindan dolayl dogan sikintila-
rnmiz hala devam etmekte. Bu stadin
zemini ile birlikte 49 yiligina Bucaspor’a
bagislanmasini Spor Bakani’ndan talep
ettik. Bunlar tamamlandiginda stat so-
runumuz ortadan tamamen kalkacaktir.
Sikintimiz yok fakat Uzeri bizim alti bizim
olmayan bir yapi var. Bunun ¢6zim
noktasi Ankara. Bizim her seyimiz hazir,
sadece prosedur yerine getirilecektir.




Biz Bucaspor olarak her kapiyr agindi-
riyoruz.

Buca ilgesi ve Bucaspor taraftarini
degerlendirir misiniz? Buca taraf-
tan Bucaspor’a ne katiyor, Bucas-
por Izmir sporuna ne katiyor?
Bucaspor taraftar lzmir sporuna deger
katiyor ve Bucaspor marka oldu. En
sikintill aninda bile spor ve altyapi
yatinmlarina Bucaspor en ciddi sekilde
egilim gosteriyor. Bucaspor su anda
altyapidan gelen sporculariyla yol ali-
yor. Bu basariyl gésteren baska takim

yok. Taraftarimiz bize sirtini dbnmeyen
tek kisidir. Her yerde vefall bir taraf-
tarimiz var. Bu konuda ¢ok sansliyiz.
Buca ve Bucaspor sevgisi s6z konusu
ise gerisi teferruattir. Bu dénemde
belli bir sikinti yasandi bunu da astilar,
Bucaspor taraftari bu kadar erdemlidir.
llgemizin de bu duyarliigr gostermesini
bekliyorum.

Bucaspor’un armasindan bahseder
misiniz?

Bucaspor’'un armasinda Uzim salkimi
vardir. Buca ilcesinde eskiden tama-

Bucaspor Kuliibii Bagkani Mehmet Bektur:

“Buca’ya karsi sorumlulugumu
yerine getirdim”

Bucaspor Kultibli Bagkani Mehmet
Bektur, Buca’'da yasadiklarina ve burada
gecimlerini sagladiklarina dikkat ceke-
rek, ilcedeki topluma karsi sorumlugunu
yerine getirmek icin Bucaspor Baskanligi
yaptigini sdyledi.

Insan érgutlenmesinde kendinin iyi
oldugunu belirten Bektur, “Buca’da
yasamimizi surdurUyoruz, paramizi
burada kazandik ve meslegimizde de
burada bUyulyoruz. Dolayislyla buradaki
topluma karsi sorumluluklarimiz var. Bu
sorumluluklarimizi da iyi yapabilecegimizi
hissettigimiz alanlarda édemek isteriz.
Kimisi siyaset ile borcunu 6der, kimisi go-
nullt sivil toplum 6rgutleri ile. Ben insanin
orgUtlenmesinde iyi oldugumu disund-
yorum. O ylzden de sporda Buca'ya

ve Buca halkina yardimcl olabilecegimi
hissettim. Buca adini taslyan spor kulli-
blne de dogal taraftanim. Taraftar olarak
kalmamak icin ve katki koymak iginde
cabaladim” dedi.

“BUCA ARENA iCiN 5 ONEMLI ismi
BiRARAYA GETIRDIK”

Bucaspor’un son 3-4 yilda basarili olma-
sindaki sihirlerden bir tanesi belki de en
onemlisinin Buca Arena Stadi olduguna
dikkat ¢ceken Bektur, stattaki atmosferin
¢ok iyi oldugunu, futbolcunun, taraftarin
ve yoneticinin ¢ok iyi bir enerji olustur-
dugunu vurguladi. Bektur, bu unsurlarin
basaryl getirdigini anlatti. Buca Arena’yi
Buca Belediyesi’nin yaptigina deginen
Bektur, kullanim hakkinin nasil alindigini
sOyle anlatti: “Belediye bu stadi yaptid
icin hukuksal sikintl yasadi ve sikint
kordigume donustt. Ama bu stadi kamu
kurumu olan belediye kamunun kullanimi
icin yaptl. Ancak hukuksal bazi sorunlarla
karsllasti. Hukuk ile ilgili sug var midir, yok
mudur bunun arastirmasini mahkemeler
yapti. Fakat stadyumun bos durmasi
kabul edilebilir degildi. Biz Buca Arena’yi
kullanmak istedik ancak kullanmak icinde
kamunun 6rgUtlenmedeki butlin ayakla-

rnin ikna edilmesi gerekiyordu. Ikna igin
Izmir Vali’'sine gittik. Stadin kamuya acik
oldugunu, destek olunmasini gerektigini
soyledik. Bu gorismeyi lzmir Blylksehir
Belediyesi, Genclik Spor Il MUdurliga,
Spor Bakanligi ve Turkiye Futbol Fede-
rasyonu ile de gerceklestirdik. Stat icin
kamuoyu olusturduk. Emniyet ayagindan
hukuk ayagindaki herkesi ikna ettik,
sonra da stadi kullanima agtik. Buca
Arena’da SUperlig magi oynanabilmek
icin finansman bolimund de hallettik.

Su anda Stiperlig mag! oynanabilecek
[zmir’in tek stadi. Izmir’de 11 bin kisinin
mag izleyebilecegi tek stat. Biz Uzeri-
mize duseni yaptik. Ben yaptigim isten
memnunum. Buca sinirlar icinde herkes
birbirlerini sikayet ediyor. Burada da
devasa bir stat yapildi. Izmir Valisi Cahit
Kirag, lzmir BlyUksehir Belediye Bagkani
Aziz Kocaoglu'nu Faruk Ozak'i, ve done-
min Turkiye Futbol Federasyonu Bagkani
Mahmut Ozgener’i ve Buca Belediye
Baskani Ercan Tati'y strekli yan yana
tuttuk. Bu 5 ismi yan yana getirebilmek
kolay birsey degil. Biz bu Kisileri 4 defa
biraraya getirdik.”

BATI'DA BARCA, DOGU’DA BUCA
Superlige ¢ikarken sdyledigi sézu
hatirlatan Bektur, sloganin altyapi ile
ilisen bir slogan oldugunun altini gizdi.
Bucaspor’a ait bir ekol ve kendi teknik
direktorunu yetistirmek isteyen bir kultip
olmak istediklerini dile getiren Bektur,

bu misyonun 2007 yilinda basladigini
soyledi. Misyonun bu yildan 2010 yilina
kadar ‘Buca Gen¢’ olarak hareket ettigini
ifade eden Bektur, bu akademinin daha
sonra Bucaspor’a devrinin oldugunu
belirtti. Bektur, “Real Madrid, yildiz futbol-
cu transfer ederek bulyUk kullp olmayi
secti. Barcelona ise bir iki tane transferi
kurarak, geri kalani altyapidan olusturmak
ister. Bizde Barcelona’daki gibi ne sade-
ce disa bagmliik ne de sadece altyapi
ruhu ile hareket etmeyecegiz. Dolayisiyla

men UzUm baglar varmis ve ilge tzim-
leri ile GnldymUs. Bucaspor’'da tzUm
salkimi sembolUnt armaya tasimis.

Eklemek istedikleriniz...

Buca halkinin ve Bucall isadamlarinin
Buca'ya sahip ¢ikmalarini bekliyoruz.
Bir Alex’i Brezilyali diye tim dinya
taniyorsa siz destek verin bizden
yetisecek gocuklarimizi da tim dinya
tanisin. Bunlar Bucaspor’dan yetismis
densin.

Batida Barca Doguda Buca diye sloga-
nimiz oldu. Madem akademi kuruyorsun
Superlig’de olmakta fayda var. CUnku
ligler arasinda oyuncu transferinde ciddi
farklar var. Bucaspor icinde akademi la-

zimdi, akademi icin de sUper lig gereklilikti

ancak cabuk bitti” diye konustu.

KulUp baskani oldugu dénemde guzel
bir uyum yakaladiklarini belirten Bektur,
tartismalari gatismalari olan bir kulip
olduklarini fakat bunlarin hepsini yonetim
kurulunda ¢ézduklerini vurguladi.

Bektur, farkll dustinceleri olan herkesin
yonetim kuruluna geldigini ve distncesini
agikea ifade ettigini ve orada kaldigin
kaydetti. Imparatorlugun blyudutkten
sonra tahta sahip ¢ikanlarin sayisinin art-
tigini savunan Bektur, “Kavga blyUytnce
her kullipte olan seyirciye oynama ve
basina tasimak olaylarini yasar olduk.
Kendi gatismalarimizi yonetim kurulunda
¢dzme aliskanligi olan Bucaspor birden
basinin éntinde ve taraftarin éninde
catismaya basladi. Son olay da Besiktas
magcindaki bilet fiyatlar oldu.70 lira olarak
belirlenen bilet fiyatlari ile yonetimden bi-
rileri taraftara ‘Oha Mehmet Bektur, 70’e
bilet olur mu?’ dedirtti. Bizimde kafamiz-
da var olan istifa netlesti ve istifa ettik. Ta-
raftara degil ama taraftar yonlendirenlere
ve taraftar liderlerine cok kizginim. Cuinkd
taraftar dedigimiz kigiler 15-20 yaslarinda
cocuklar. @
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(Soldan) Levent Urkmez, Ozge Urkmez Yesilpinar, Orkun Urkmez
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Levent Urkmez geleceje dair cocuklariyla ortak hayaller kurmaktan
duydugu sevinci ve bundan sonra onlardan istediklerini “idealim ismimizi
yasatmak. Bunu ilk olarak babam icin gerceklestirdim. Gocuklarimin da
benim icin bunu yapmalarini istiyorum” diye anlatt

-
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Urkmez Ailesi’nin
DNA sifresi

‘Girisimeihk’

RGPOR'[AJ:
Seda GOK

Levent Urkmez ismini ingaat sektdrii ve spor diinyasi yakindan bilir. Tiirkiye'de yalitim konusunda ilklere imza atan Levent Urkmez'e

‘Bu isi yapmasaydiniz, ne is yapardiniz' diye sordugumda “Modaci olurdum, tekstilde iyi bir marka olurdum” diye cevapladi. lyi
giyinmeyi seven Urkmez'in zarif tercihlerini bizi agirladigi giin de gormek miimkiindi. Ortaokul yillarindan itibaren girisimci olan
Urkmez, Tommiks Teksas dergileri kiralayip, izmir Fuari doneminde sigara, sonrasinda ayran ve gazete sattigini anlatirken hala
0 giinleri yasiyordu. Bu coskusunu réportaj boyunca hissettigimiz Levent Urkmez, kizi Ozge ve oglu Orkun’un sirket biinyesinde
gorev alarak ige sahip ¢lkmalarindan duydugu mutlulugu da bizlerle paylagti. Tirkiye'nin gelecedinin bilisim ve pazarlama alaninda
olduguna inanan ve egjitimini bu alanda gren Orkun Urkmez de babasi gibi girisimci. . . Kendi isinin diginda e-ticaret konusunda yol
alan ve gida sektdriine yénelik calismalara imza atmaya hazirlanan Orkun Urkmez, is hayatinda babasinin diiriistliik, giivenilirliik,
caliskanlik ve yaraticilik 8zelliklerini kendine drnek aldigini sdyledi. Sirketin kurumsal iletisim faaliyetlerini yiiriiten kizi Ozge Urkmez
Yesilpinar ise kardesinin biittin sdylediklerine tam destek verirken, “Harika bir dede” notunu da eklemeyi ihmal etmedi. Levent
Urkmez gelecede dair cocuklaryla ortak hayaller kurmaktan duydugu sevinci ve bundan sonra onlardan istediklerini “idealim is-
mimizi yagatmak. Bunu ilk olarak babam igin gergeklestirdim. Kemalpaga'da Kiz Meslek Lisesi'ne arazisini bagisladik. Gocuklarimin
da benim igin bunu yapmalarini istiyorum” diye anlatti. BTM Yénetim Kurulu Bagkani Levent Urkmez, BTM Yénetim Kurulu Uyesi
Orkun Urkmez ve Kurumsal iletisim Yéneticisi Ozge Urkmez Yesilpinar, EGIAD Yarin ile basar dykillerini, aile degerlerini, hedeflerini
ve bulunduklari sektére dair gelecedi bizlerle paylastilar.
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Levent Bey, sizin farkl bir basar
oykiiniiz var... Okurlarimiza kisa bir
hatirlatma yaparak baslayalim mi?
LEVENT URKMEZ: izmir
Kemalpasa’'da 1950 yilinda dogdum.
ik, orta, liseyi ve Universite egiti-
mimi izmir’de aldim. Ege Universi-
tesi isletme Fakdltesi’ni bitirdim. Is
hayatina baliklama atladim. Halim
Agda Carsis’'nda kiguk bir dikkanda
calismaya bagladim.

Yalitim sektériinde “ilerde ne olabilir”
diye dUstinerek planlar yaptim. ilk
olarak Turkiye’'de yalitim sektériinde
lider konuma gelmeyi daha sonra

da Avrupa standartlarinda yaltim
malzemelerini Uretmeyi planlamistik.
1978 yilinda ilk Ankara’da, daha son-
ra 1985 yilinda istanbul’da magaza
actik. Turkiye'de yaltim sektorindeki
satiglarda lider konuma ulastik.

ilk diikkan ka¢ metrekareydi?
LEVENT URKMEZ: 100 metrekare
idi. O tarihte izocam’in bayisi idik.
Suan oldugu gibi o zaman da her
seyin merkezi istanbul idi. Fakat biz
Levent Izolasyon olarak Turkiye'de
ilk defa Izmir'den bu tarz triinlerin
satisinda lider olduk. Liderliklerimiz
sonucunda o zamanlar yine Urlnle-
rini sattigimiz Is Bankasi’'nin bir yan
kurulusu olan BTM’yi satin aldik.

Zaten liretiminin ylizde 75’ini size
veriyormus...

LEVENT URKMEZ: Evet. Sirketin
cirosunun ytzde 75’ini biz yapar hale
gelmemiz nedeniyle 1985 yilinda
sirketi satin aldik. Alirken de daha
hizli bUytmeyi ilke edindigimiz igin
bUnyemize bir ortak aldik. Oran Ailesi
ve Urkmez Ailesi olarak ortakligimiz
ve yatinmlanmiz devam ediyor.
BTM'yi alir almaz 5 kisilik bir ekibi
yurtdisina génderdik. Yurtdisinda
buttn fabrikalar dolastilar. Getirdikleri
bilgileri ve buradaki altyapiy! birles-
tirdik. Teknolojimizi hizll bir sekilde

yeniledik. DUnya standardinda Uretim
yapar hale geldik. Bu da beraberin-
de bize Turkiye’de bircok ilki yapma
firsati verdi. Polimer bitumlU 6rtuler,
catl kaplama malzemesi shingle,
XPS isi yalitim malzemesi, kendinden
yapiskanli su yalitim malzemeleri gibi
kendi alaninda hep ilklere imza attik.

Babaniz size cok giiveniyor ve
sirkete Levent ismini veriyor. Bu
biyiik bir yiik degil miydi?
LEVENT URKMEZ: Ortaokulda
okurken dahi benim kafamda hep
ticaret ile ugrasmak vard. Talebelik
bitince kendimi is hayatina adaya-
cagimi diyordum ve &yle de oldu.
Mesela gencligimde hobi olarak
arkadasimin tezgahinda satig yapar-
dim ve kendisinden bile daha ¢ok
satardim. Tekstil Uzerine ve konfek-
siyon Uzerine ¢cok merakim vardi.
Babam bu sektérin iginde olmasaydi
ben tekstil sektortinde yol alirdim

ve yatirmcl olurdum. Lider kurulus-
lar arasinda olmak i¢in ugrasirdim.
Turkiye'de o tarihlerde jean yoktu.
Once ithal etmeyi daha sonra da
Uretimini gerceklestirmeyi duslerdim.

Cocuklugunuzda para

kazanmak icin foto roman kiraya
verirmissiniz...

LEVENT URKMEZ: Evet. Tommiks
Teksas’lar 25 Kurus’a satilirdi o tarih-
lerde. Bizim dénemimiz de bizim gibi
¢ocuklar icin o para goktu. Bu dergiyi
alip talipli olanlara 5 kurus’tan okuta-
bilir miyim diye diistindiim. Once iki
dergi ile bagladim. Kendim okuduk-
tan sonra gunlik olarak insanlara
kiraya veriyordum.

O dergiler duruyor mu?

LEVENT URKMEZ: Birkac tanesi
duruyor. 1957-1960 déneminde
babam Gar Palas Oteli’'nde mudurlik
yapiyordu. Ben de Amerikan Cikletle-
ri, Kore’den gelen mallari satan Nuri
AgJabey’imizin yaninda c¢alisiyordum.
Haftada 1 liraya ilk ¢alistigim yer orasi
idi. O paray! aldigimda kral bendim.
Bizimkileri yazlik sinemaya gottriyor-
dum ve ¢ekirdek aliyordum.

Tezgéhin Gzerinde sigara da sati-
yordum. 20 Agustos- 20 EylUl olan
fuar déneminde Basmane Bolgesi
¢ok kalabalik olurdu. Otellerde yer
bulamazlardi. Babama gidip, “Kendi
isimi yapmak istiyorum. Fuar Sigarasi




satacagim. Bana 22,5 TL ver” dedim.
CUnku o bolgede Fuar Sigarasi-

na talep ¢coktu ve ben bunu tespit
etmistim.

Sigara 90 kurustu. Bir karton sigara
aldim ve icinde 25 tane vardi. Fuarda
1 liraya sigara satmaya bagladim.
Sonrasinda bir glinde bir koliyi
bitirdim. Haftada 1 lira alan birisi, bir
guinde 2,5 lira kazanmaya basla-

di. Sonra isi abartmaya bagladim.
Fuarlardaki restoranlan dolasip satis
yapmaya calistim ve eve ge¢ gelmeye
basladim.

Babam da tabi bu duruma mudahale
etti ve sonlandirdi. Bir dénem gazete
sattim. Kemal agabeyimiz vardi.

O’na yardm etmek icin basladigim
gazete saticiigindan bir dénem para
kazandim. Girisimcilik ruhumda

vardi. Evimiz ¢ok dik bir yokusun
Uzerindeydi, Basmane’den yuka-

ri Altinpark’a ¢ikan yaslilar oflayip
soluklanma ihtiyaci hissediyorlardi.
Dinlenecek bir yer aryorlardi. Anneme
ayran yaptirdim. Orada ayran sattim.
Sattigim Kisilerin hem paralarini hem
de dualarini aldim. Bunu yaparken 10
yasindaydim.

Ticaretten sonra sanayicilige
gecis var...

LEVENT URKMEZ: 1975'dan son-
raki sanayilesme sureci bizim de uzun
vadeli hedeflerimizin hayata gegme-
sine yardimci oldu. Cam elyafin yan
kurulusu olan BTM drtnlerinin %75’ini
zaten biz satiyorduk ve bir firsat dog-
du fabrikayr satin alarak sanayicilige
gegis yaptik.
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Cocuklariniza nasil bir baba
oldunuz? Onlan sizden dinlesek...
LEVENT URKMEZ: Cocuklarimi
hicbir konuda zorlamadim. Hep bir
seyler anlattim. is hayatinda illaki

bu isi yapacaksiniz demedim. Ama
buranin guzelliklerini ve 6zelliklerini,
yasam sartlarini ve insanlarin gektikleri
zorluklari onlarla paylastim. ileriki
yillarda bu sektore girdikleri icin daha
da mutlu olacaklarini diisintyorum.

Fabrikaya ve ise adaptasyonlari
nasil oldu?

LEVENT URKMEZ: Hafta sonlari
fabrikaya gelirlerdi. Kagit fabrikamizin
icinde annem ve babamin yasadigi bir
Giftlik evimiz vardi. Ailemiz her pazar
orada toplanirdi. Dolayisiyla cocuklar-
da kagit makinelerinin icinde blyu-
duler. Orkun ¢ocuk yastan itibaren
fabrikaya gelmeye basladi. Okullarini
bitirdikten sonra ise dahil oldular.
Orkun, belli bir stire Istanbul’daki
sirketin ihracat boliminde goérev aldi.

Sirkette gorev alma tercihi sizin
miydi?

ORKUN URKMEZ: 13 yasimdan
beri yaz tatillerinde fabrikaya geli-
yordum. Her yaz farkli departman-
larda (satin alma, planlama, finans
ve Uretim) gdrev yapiyordum. 18
yasimda Universite igin Istanbul’a
tasindim. Bilgi Universitesi’nde
isletme-iktisat okudum. 2002 yilinda
mezun olduktan sonra istanbul

da sirketimizin ihracat béliminde
galismaya basladim, ayni zamanda
aksamlan da Yeditepe Universitesin-
de MBA programina basladim. 2007
yilinda tamamladiktan sonra izmir e
tasinip sirketimiz blnyesinde satis ve
pazarlama odakli gérev almaya karar
verdim. Bu konuda c¢alisiyor olmaktan
bUylk keyif aliyorum. Firmamizdaki
gbrevlerim disinda birka¢ arkadas bi-
lisim sektoriinde “firsat35.com” isimli
internet sirketi kurduk. Bdyle yeni
yatinmlarda yer almayi seviyorum, ne
de olsa girisimcilik genlerimde var.

Ailelerde ¢ocuklarini 6nce baska
ailelerin sirketlerinde calistirip,
sonra aile sirketine dahil edilen
bir model ile karsilasiyoruz.
ORKUN URKMEZ: Gercegi sdy-
lemek gerekirse babam bu oneriyi
bize sundu. Hatta yurtdisinda master
yapmamizi bile sdyledi. Ama ben din-
lemedim. Fakat simdi keske dinlesey-
dim diyorum, bu konuda pismanim.

Babanizi bize anlatmanizi
istesek...

ORKUN URKMEZ: Diiriistlik ve
gaveniliriligi agilamistir. Bu nedenle de
babama hep glvenmisimdir. Sifirdan
bu noktaya geldigi icin her zaman
takdir etmisimdir.

Sevmediginiz hi¢bir huyu yok mu?
ORKUN URKMEZ: Kimseye hayir
diyemez. Herkesi kendisi gibi zanne-
der. Bu nedenle de bazen Uzuldugu-
nu gorurlz.

LEVENT URKMEZ: is hayatinda
otoriter olmak gerekiyor. Ben bu
konuda yumusak kallyorum. Ben ¢ok
zor sartlardan gegctigim icin ayni sikin-
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tilar baskalar yasamasin diye yardimci
olmaya calisiyorum.

ORKUN URKMEZ: S6z(niin arka-
sinda durur. Galiskanhgini érnek alinm.
isyeri haricinde bile siirekli kafasinda

is vardir. Yaratici ve girisimci ruhu beni
hep sasirtir. Ayrica herkesi kucaklama-
sIni seviyorum.

Ozge Hanim, siz sirketin

kurumsal iletisim faaliyetlerini
yiriitiiyorsunuz. Bir anlamda
sirketin disaridaki yiizii
durumundasiniz. Babanizi bize
anlatmanizi istesem, neler
paylasirdiniz?

0ZGE URKMEZ YESILPINAR: Ken-
disinden is hayatimda da &zel hayatim-
da da hep destek gbérdum. Pazarlama,
reklam ve halkla iliskilerde farkli bir
bakis acisi vardir. Bu da benim igimi
kolaylastiryor. Birinci kusagi ikna etmek
genelde zor olur. Ama bizde zaman
zaman tam aksi durumlar bile olusabili-
yor. Kendisi ile ahenk icinde ¢alisiyoruz.
Onunla galismaktan buyutk keyif aliyo-
rum. lleri goriisli ve de yaratici olmasi
beni her zaman heyecanlandiriyor.

En 6nemli sey ise tecrtbelerini her
firsatta bizimle paylasiyor olmasidir.
Tecrubelerine dayanarak olacagini
sOyledigi her sey genelde gerceklesir.
Bazen kulak arkasi ettigimiz seylerde
hakli ¢iktigini goériyoruz.

Orkun Bey, siz hem babanizla

hem kardesinizle ayni ekipte
calismaktan memnun musunuz?
ORKUN URKMEZ: Hem 6zel hayatla-
rinda hem de is hayatlarinda babam ve
kardesimle beraber olabilmeyi blyUk
sans olarak gérlyorum. Onlarin birgok
farkl ydnUnU de tanima ve yasama
imkanim oluyor. Babamizin ¢evresinde
cogu kisi ona akil fikir danismak igin
gbrisme talebinde bulunurken, bizim
neredeyse gunun 9 saati beraber
olmanin ve sadece bir kapi uzaklikta
ona ulagsabilmenin verdigi glivenle, cok

sansl ¢cocuklar oldugumuzu dist-
ntyorum. Bu sekilde her daim onun
tecrlbe ve deneyimlerinden faydalana-
biliyoruz.

Birinci ve ikinci kusak ortak hangi
hayalleri paylasiyor?

LEVENT URKMEZ: Ortak hayallerimiz
aslinda sirketimizin ve Turkiye’nin gele-
cegi ile ilgili. Sirket bazinda baktigimiz-
da lider konumumuzu devam ettirmek,
yine ilklere imza atmak istiyoruz. Dis
iliskilerde ortak calismalar icine gir-
memiz gerektigi dUstincesindeyiz. Bu
yurtici veya yurtdiginda ortak yatirnmlar
seklinde olabilir. Takim oyunu oynamak
zorundayiz. Birbirimizin bilgi birikimi ve
teknolojilerinden yararlanmaliyiz. GUnkU
bunlar yaratamadiginiz anda globalle-
sen dunyada yol alamazsiniz.

Bir sirket evliligi mi s6z konusu
olacak?

LEVENT URKMEZ: Séyle sdyleye-
bilirim ki, ortak olarak gelmek isteyen
firmanin hem bize hem de Ulkemize
katma deger getirecek olmasi ¢cok
onemli. Mesela yeni inracat olanaklari,
yeni bilgi birikimi, yeni bir teknoloji ge-
tirecek olan firma ile isbirligi yapmak ilk
tercihimiz olacaktir. Ama artik profes-
yonel bir is dinyasinin aktorleriyiz. Bize
Oyle bir fiyat teklifi gelir bizde sapkamizi
onumuze koyar, ortaklarimiz ile konu-
sur ve karar veririz. Hissi davranmamak
gerektigi kanaatindeyim.

Orkun bey, siz gelecekte
olabilecek yatirimlar ile ilgili ne
soyleyebilirsiniz?

ORKUN URKMEZ: Gelismekte olan
Ulkelerde gidip orada yatinm yapabiliriz.
Tecribemizi gelismekte olan Ulkeler-
de kullanabiliriz. Ornegin, Ortadogu
Ulkeleri gibi...

Disardan gelenlere fabrikanizi
gezdiriyor musunuz?
LEVENT URKMEZ: Genelde gezdir-

miyoruz. Teknoloji transferi ¢ok fazla
oluyor. Kaynak fakiri bir Ulkeyiz. Enerji
kaynaklari ve sermaye kaynaklari ko-
nusunda sikinti yasiyoruz. insanlarin ‘O
da yapmis ben de yapayim’ dustince-
sinden arinmasi gerekiyor. Bu Ulkeye
ve kendilerine zarar veriyor. Bugin
bittimlU su yalitim 6rtdleri Gretimi yapan
irili ufakll 52 tane firma var. Turkiye’de
biz tek firmaydik. 500 milyon metrekare
bir Uretim kapasitesi var. Buna karsilik
Turkiye’deki toplam satis 100 milyon
metrekare.

Ylzde 20 kapasite ile calisiliyor. Asir bir
rekabet, kalitesiz Uretim beraberinde
geliyor. Sektoru zorlayan hareket-

ler... Tekstil, boya ve yapi kimyasallari
sektory icin de ayni sikintilar oldugu-
nu sdyleyebilirim. Yatinmlar bir plan
program cgercevesinde yapiimali. Devlet
Planlamama Teskilatimiz var. Elinde bir
sanayi envanterinin olmasi gerekiyor.
Tesvik isteyenlere “Gelinen noktayi
gostereceksin, batarsin diyeceksin, su
sektorlere yonel” diyeceksin. Fakat
suanda boyle bir uygulamanin gercek-
lesmedigini goriyoruz.

BTM, amiral gemisi durumunda.
Cocuklarnniz size farkh sektorlerde
yatinm yapma onerisi ile geliyor mu?
LEVENT URKMEZ: Bunu cocuklara
sormak lazim.

ORKUN URKMEZ: Oniim(izdeki
gunlerde Turkiye de sanayicinin isinin
daha da zor olacagini distndyorum.
CUnku rekabet gln gectikce artiyor
bunun yaninda maliyetlerde yUtkseliyor.
Farkli alanlar olan bilisim, hizmet ve
gida gibi sektorlere yonelmekte fayda
goértyorum. Bu sebeplerden dolayi
kisisel olarak e-ticaret konusunda yeni
girisimlerim de var. www.firsat35.
com’un yaninda yeni agmay! disun-
digumiz www.ahbirtatilolsa.com adli
sitemizi de yakin bir tarihte ortaklarmla
hayata gecirecegiz. Daha ileriki bir za-
manda ise yatinmimiz bir restoran veya
cafe agmak yénunde olabilir.
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Babaniz bu konuda para veririm
dedi mi?

LEVENT URKMEZ: Henliz dyle bir
talepleri olmad.

ORKUN URKMEZ: Kendi isimizi
tamamen oturtmak &nceligimizi olus-
turuyor. Ondan sonra diger alanlara
yonelecegiz.

LEVENT URKMEZ: Yeni fikirlere say-
gl gosterip, destek vermemiz lazim.

Babanizin size verdigi 22,5

lira gibi, ben de borg¢ veririm
diyorsunuz...

LEVENT URKMEZ: Kesinlikle.
(gdltiyoruz)

ORKUN URKMEZ: Zaten ben
“firsat35.com” projesini de ilk 6nce
ailemle paylastim. O siralar maddi
destege ihtiyacim olmadidi icin manevi
onay vermeleri benim icin dncelikliydi.
Onlar da benim bu kararimi destek-
lediler.

Tekstil sektoriine yatinm yapmayi
diistinmiiyor musunuz?
LEVENT URKMEZ: Hayrr.

Tekstilde olsaydiniz ne yapardiniz?
LEVENT URKMEZ: Konfeksiyon
sanayine girip modaci olurdum.
Giyinmeyi seviyorum. ilk is hayatima
bagladigim yillarda izmir'de gdmlek
bulamazdim. Istanbul’da Galeri Edip’e
gidip gébmlekler almayi gok severdim.
O tarihlerde modern kazak Ureten

bir yer buldum. Bir arkadasim ile
tanistirdim ve igbirligi yaptirdim. Bolca
dualarini aldim.

Simdi ise izmir’de her sey var.
izmirli is diinyas sizce nasil
giyiniyor?

LEVENT URKMEZ: Yeni gencler
glizel giyiniyor. iletisim ve gérgti cok
Onemli bir artidir. Eskiden biz sadece
radyo ile iletisim kurardik. Simdi ise
internet sayesinde dinyanin bilgisi,
gorgusu elinizin altinda.

Cocuklarinizi bize anlatsaniz ve
onlardan ne beklediginizi?
LEVENT URKMEZ: Her iki cocu-
gumla da gurur duyuyorum. Bana
yasamlart boyunca en ufak bir sikinti

yasatmadilar. DUrUst ve dogrulugu
asllamaya calistm. Ben bu yatinmlar
onlar igin yaptim. Onlarin da bu yap-
tiklanma sahip ¢ikmalarindan mutlu-
yum. Bundan sonraki idealim ismimizi
yasatmak. Bunu ilk olarak babam icin
gergeklestirdim. Kemalpasa’'da Kiz
Meslek Lisesi’'ne arazisini bagisladik.
Cocuklarimin da benim icin bunu
yapmalarini arzu ediyorum. Cocuk-
larimin yaptigimiz toplantilarda daha
acik ve katilimci olmalarini istiyorum.
Tabi benim burada baskin bir karak-
terim var. Su anda konusurken bile
ben daha heyecanli ve coskuluyum.
Fikirlerini daha fazla benimle paylas-
malarini istiyorum. Bunun da zamanla
olacagini distntyorum.

Aile Anayasanizi olusturdunuz mu?
LEVENT URKMEZ: Biz zaten
kurumsallasmis bir sirketiz. Butin
sistemler olusmus durumda. Aile
Anayasasi’ndaki kurallar da degismez
olarak gdrmuyorum. CunkU dinya
cok hizli gelisiyor ve degisiyor. Buna
ayak uydurulmasi lazim. 1980 Ana-
yasasl bile degisiyor. Ama tabil ki belli
kurallarimiz var. Ortaklarimiz var. 26
yildir ortakligimiz surGyor.

is hayatinda ‘Ortak gemi zor yiiriir’
derler. Sizin ki, glizel bir model.
Bunu nasil basardiniz?

LEVENT URKMEZ: Ozveri ile. Hep
bana, hep bana dediginiz stirece ol-
maz. Her konuda tartigiyoruz, fikir alis-
verisinde bulunuyoruz ve karar aliyoruz.
Ortaklanmdan gok memnunum.

ikinci kusak olarak sirkete

neleri birer arti olarak katmak
istiyorsunuz?

ORKUN URKMEZ: Oncelikle bosta
duran kapasitemizi doldurma arzusun-
dayiz. Ayrica firma olarak su yalitimi
sektorinde bulunan agirigimizi daha
cok catl kaplama malzemeleri Gretimi
ve satigl gibi farkl kulvarlara yonlen-
dirdik. Artik projelere direkt tedarigin
yaninda perakende satis sekline daha
fazla dGnem veren bir firma olarak yol
aliyoruz. BTM Ustam Projesi gibi farkli
projeler gelistirdik. Bu proje bizim sek-
térde ilk olacak.

Projenin 6zelligi nedir?

ORKUN URKMEZ: Sadakat Progra-
mi gibi dustinebilirsiniz. Ustalara BTM
Ustam karti verecegiz, ustamiz bu kart
ile her hangi bir BTM Ustam nokta-
sindan aligveris yaparken Urdnlerimizi
tercih ettiginde indirim alacak ve he-
saplarina puan yuklenecek. O biriken
puanlarla ayricaliklar elde edecekler.
Bu proje sayesinde proje islerinden
cok perakendecilige yonelecegdiz.

insaat sektorii sizi nasil
yo6nlendiriyor?

ORKUN URKMEZ: insaat sekto-
rinde 2008 yilindan beri yikselme
olmasina ragmen bizim sektoérde
duraklama yasaniyor. Ben bunu
denetimsizlige bagliyorum. Belirli kalite
standartlarina sahip olmayan Urin-
lerin piyasaya kolayca surulebilmesi
nedeniyle fiyatlar asag ¢ekiliyor bu da
haksiz bir rekabet ortami doguruyor.

Sektore arka arkaya yasal
diizenlemeler geldi? Bu konuda ne
diisiinilyorsunuz?

LEVENT URKMEZ: S6zde gelen
dUzenlemelerdir. Yaptinmi yok. TSE
belgeniz var ama kontrol yok. CE
belgeniz var ama beyanlari denetle-
yen yok. ‘Bizim bununla ilgili denetim
yapacak kadromuz yok’ deniliyor.

Orkun Bey, BTM’deki
calismalarinizdan bahsetmenizi
istesek...

ORKUN URKMEZ: 7 tane bolge
mudurligimuz ve 135 tane bayimiz
var. Yilda en az iki defa bu bayile-
rimizi ziyaret etmeye galigiyorum.
lletisim halinde olunca pazardan bilgi
almig oluyorsunuz. Masanin baginda
oturarak pazari tam olarak gérmemiz
mumkUn olmuyor. Sicak pazarlama
kavrami ¢cok dnemli. Babamin zama-
ninda yogunluktan dolayl yapamadigi
bu seyi ben tzerime aldm. Bayilerle
iletisimi siki tutuyorum.

Turkiye’nin cari acigi kadar 1si
yalitimi yapilmadigi icin enerji
kaybi oldugu ifade ediliyor.
Burada konusulan rakamlar ne
derece dogru? Kentsel doniisiim

Biz zaten kurumsallagmis bir sirketiz. Butuin sistemler olusmug durumda. Aile Anayasasi’ndaki
kurallari da degismez olarak gormayorum. Ginku dinya ¢ok hizli gelisiyor ve degisiyor. Buna
ayak uydurulmasi lazim. 1980 Anayasas! bile degisiyor. Ama tabii ki belli kurallarimiz var.

Ortaklarimiz var. 26 yildir ortakligimiz strtyor.




projeleri ve cevreci binalarin
devreye girmesiyle pazarin
hareketlenecegi belirtiliyor. Sizce
bu dogru mu?

LEVENT URKMEZ: 77 milyar dolarlik
bir cari acik var. Turkiye’de kullan-
digimiz toplam enerji miktar ise 70
milyar dolar. Bunun 54 milyar dolarini
ithal ediyoruz. Digerini de Turkiye’de
Uretiyoruz. Bu enerijinin Ugte biri konut-
larin isitiimasinda kullaniliyor. 23 milyar
dolar gibi bir rakam var. Su anda 18
milyon konut var. Ylzde 92’sinde
yalitim yok. Yalitim yapilirsa yluzde

50 enerji tasarrufu saglariz. 12 milyar
dolarlik bir tasarruftan bahsediyoruz.
Bu rakam her yil tasarruf edilecek bir
rakamdir. ClnkU son 10 yilda 298
milyar dolar enerji ithalati yapmisiz.
Dastindn 10 yil énce yalitim sUrecine
girseydik, 100 milyar dolar civarinda
tasarruf saglardik. ikincisi 18 milyon
konutun yalitiminin yapiimasinda 130
bin kisiye istihdam yaratilacak. Katma
deger ve enerji tasarrufu bir arada. Ko-
nustukga benim icim yaniyor. 12 milyar
dolari havaya savuruyoruz. Bir dénem
baskanligini yaptigim ve halen yénetim
kurulunda bulundugum izolasyon Der-
nedi iZODER'in sloganini burada da
belirtmek istiyorum. “Yalitim sart.”

Pazarin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

ORKUN URKMEZ: Su andaki gidisa-
tin ¢ok da iyi olmadigini distntyorum.
Ancak tuketici bilinglenirse bu durum
dizelir. Son kullaniclya dogru bilgilen-
dirme yapilmasi gerekli.

Ozge Hanim hem annelik hem is
hayati bir arada? Sirketin kurumsal
iletisim calismalarinda neler
yapmayi planliyorsunuz?

0ZGE URKMEZ YESILPINAR:

BTM olarak, sektdrin 6nde gelen
derneklerinde bilfiil calisiyoruz. Bu
derneklerde aktif rol oynayarak son
tuketicinin bilinglenmesine katki sag-
lamig oluyoruz. Yil icinde hem yurtdisi
hem de yurtici yapi sektérl fuarlarina
katiliyor, tanitimimizi yapiyoruz. Daha
once de bahsettigimiz gibi her seyin
merkezi olan istanbul’da yalitim ile ilgili
biling izmir'dekine gére cok daha fazla.
Bir izmirli olarak benim ve firmamin
bundan sonraki hedefi yalitim bilincini
en az Istanbul’daki kadar son tilke-
ticiye asilamak. Bunu yaparken de
yerel ydnetimlerle isbirligi icine girmeyi
dUsunuyoruz ki, kampanyamiz daha
genis kitlelere ulasabilsin. Mesela izmir
yaz aylarinda ¢ok sicak oluyor, ve

son tuketici bilmiyor ki, sogutma icin
harcanan enerji 1sitma igin harcanan
enerjinin 3 katl. Cikis noktamiz bu ola-

bilir diye distnUyorum. Sektortn igine
girmeden yalitimi 6grenmek mumkiin
olmuyor, bizim amacimiz herkesin
Yaltimin Sart oldugunu 6grenmesi.

Levent Bey, nasil bir dede?

0ZGE URKMEZ YESILPINAR: Hari-
ka bir dede... Toplantilardaki gibi dedgil,
bambaska biri oluyor.

Siz spor konusunda bu sehre ciddi
emedi gecmis birisiniz. izmir’in
spor hayatinin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

LEVENT URKMEZ:Son 30 yildir izmir
futbolunda ciddi kan kaybi yasaniyor.
Tavuk mu yumurtadan ¢ikar, yumurta
mi tavuktan gikar misali basarisizlik
geldikce destek azaldi. Destek azal-
dikga basarisizlik artti. izmir kamuoyu
artik futbol hayatina karsi soguk dav-
ranmaya basladi.

Konuya el atan da bUyuk paralar
kaybetti. Bunlar digerlerine kotl 6rnek
oldu. Ayrica yerel yonetimlerin futbol
ile alakasinin olmamasindan dolayi
kopukluk olustu.

Futbol takimlarr yalniz birakildilar.
Futbol kultplerinin ikinci lige dismesi
aslinda izmir'i de ikinci lige diisiirdd.
Bircok dUnyadaki basaril futbol takim-
larini arkasinda sehirler veya sehirlerin
arkasinda futbol takimlarnin oldugunu
gbrlyoruz. Izmir'de futbola gereken
degerin veriimesi lazim.

Futbol bacasiz bir sanayidir. Bugin
Turkiye’deki bacasiz sanayinin yillik
butgesi 1 milyar dolar. Avrupa’da 30
milyar dolar, Dunyada ise 100 milyar
dolarlik bir pazardan bahsediyoruz.
Sadece sahayi yapmak degil komp-
leks yapmak zorundasin. Ailecek
gelinebilen bir yasam alani yaratmak
zorundasiniz. Artik yeni denetimler ve
kurallar geliyor.

2015 yilinda vergi aflari ile futbol ku-
[Gplerinin borglarinin sifirflanmasiyla yeni
bir beyaz sayfanin acilmasi gerekiyor.

isadamlarimizin da futbol ile ilgilenmesi
lazim. Altyapilara destek vermeli.

Bos zamanlarinizda neler
yapiyorsunuz?

LEVENT URKMEZ: Eskiden cok
maca giderdim. Baliga ¢ikardm. Simdi
evde dinlenmeyi tercih ediyorum. Bah-
ce ile ilgileniyorum. 2,5 saatten fazla
sUre gazete okuyorum.

0zGE URKMEZ YESILPINAR:
Sosyal medyay yakindan takip ediyo-
rum. Teknolojik annelerdenim. Onun
disinda zamanimin buytk kismi zaten
oglum ile gegiyor.

ORKUN URKMEZ: Cok sosyal bir
kisiligim var, arkadaslarimla beraber
vakit gecirmeyi seviyorum. Hatta evim-
de televizyonum bile yok. Bowling,
poker ve masa tenisi oynamaktan
hoslaniyorum. Seyahat etmekten

zevk aliyorum. Gdztepe Spor Kullbu-
nun igeride disanda buttn maglarini
yakindan takip ediyorum. Her Izmirlinin
de bir izmir takimini tutmasi gerektigini
dustnuyorum.

Son olarak EGIAD Yarin
okurlariniza mesajlarinizi alabilir
miyiz?

LEVENT URKMEZ: EGIAD’In
delikanli bir ruhu var. Kamuoyunda
da oldukca etkin. Basarili calismalar
yaplyorlar ve takdir ediyorum.
Dunyadaki gelismeleri takip etsinler.
Verdikleri s6zleri muhakkak tutsunlar.
Basamaklari teker teker ¢iksinlar ve
bilincli bir hirslar olsun. Her zaman
uzun vadeli planlar yapsinlar.
ORKUN URKMEZ: izmir de EGI-
AD ve benzeri kuruluglarda, kisisel
cekismelerin bir tarafa birakilip, izmir
in ortak c¢ikarlari Uzerine konsantre
olmanin daha blyUk faydalar yarata-
cagina inaniyorum. Benim gibi EGIAD
Ailesi’nin yeni nesil Uyesi olan bir cok
arkadasim Uzerimize dusen her turlU
gorevi, fedakarligi yapmaya haziriz. @
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Fatih Projesi ile hirlikte eski sasaali giinlerine donmeye

hazirlamiyor

Izmir’in Sembol Okullarindan

Namik Kemal Lisesi

DOSYA HAZIRLIK:
Nihal OZKEN

MiSYON

Cagdas yeniliklere aglk, treten,
Urettiklerini degerlendiren bireyler yetistirmek.

VIZYON

Ogrencllerin Tiirk Milli Egitiminin genel ve

6zel amaglar ve Milli EgGitim llkelerine uygun olarak;
gelisen teknolojiyi yakindan izleyerek ve
Kltdrimuzden gelen yoresel islerin yasatimasini;
is ve hizmet sektdriine uygun dretken bireyler
haline gelmesini saglamak.

NAMIK KEMAL
LISESI MARSI

Biz Namik Kemal'liyiz,
llim bizde, san bizde.
Denizlerin, semalarin,
Rengiyle cihan bizde.

Birer yildinm olup,
Koguyoruz yarina.
Vatan ufuklarina,

Glin dogar lisemizden.

Yolumuz ilim yolu,
Kalbimiz sevgi dolu.
Bizlerle yikselecek,
Yurdumuz Anadolu.

.

izmir’in en eski ve kdklesmis
okullarindan olan Namik Kemal
Lisesi; 1853’lerde yapllan tarihi binasi
bircok Universitede dahi olmayan
genis bahgesiyle sehrin gdbeginde
bir egitim yuvasi.

Namik Kemal Lisesi Okul MudUr(
Serafettin GUl, Fatih Projesi kap-
saminda pilot okul olduklarini ve
onumuzdeki yil bu sisteme gegecek-
lerini belirtti.

Gul, “Milli Egitim Bakanligr'nin bas-
lattigi Fatih Projesi kapsaminda pilot
okul olmamiz, okulumuz adina bizleri
cok sevindirdi. Ogrencilerimize tablet
bilgisayarlar dagitilacak, buttn sinif-
larin bilgisayar, internet ag sistemleri
komple yenilenecek. Cocuklar artik
kitaplari yavas yavas kenara koya-
caklar. Tablet bilgisayar ve akilli tahta
sistemiyle her sey artik orada kayitl
olacak. Ogretmenlerin anlattigi ders
sisteme otomatik olarak kaydedili-
yor ve evde bir tusa dokunmaslyla
okuldaki ders notlarini oldugu gibi
bilgisayarindan gorebilecek. Cok bu-
yuk ve kapsamli bir proje. Turkiye’de
egitim anlaminda da ¢cok buyUk
sicramalar yapacagdina inaniyorum”
diye konustu.

izmir'in sembol okullarindan biri

olan Namik Kemal Lisesi’nde okul
mudurligt yapmanin hakli gururunu
yasayan Serafettin Gul, okulu soyle
anlatiyor: “Okulumuzun binasinin
1853 yillarinda yapildidi ifade edliliyor.
Zamanin en gozde okullarindan olan
okulumuz Kurtulus Savasi ile beraber
isgal sirasinda Yunan askerleri tara-
findan karargah olarak da kullaniliyor.
isgal sirasinda egitim-6gretime ara
veriliyor. Kurtulus Savasi’ni kazanma-
mizin ardindan 1922 yilindan itibaren

egitim-ogretim faaliyetlerine tekrar
baslaniyor. Lisemiz, o glinden bugu-
ne kadar da birkag isim degistiriyor
ve en son “Ozglrlilk ve Vatan Sairi”
olan Namik Kemal’in adi veriliyor.”
KO&KIU bir tarihe sahip olan okuldan
siyaset, spor, tip alaninda basarilari
olan ¢ok sayida mezun verdiklerini
dile getiren Giil, “Ozellikle okulu-
muzun geleneksel “Asure GUnU"ne
sanattan spora, is aleminden
siyasete pek ¢ok alanda UnlU isimler
katilir. Unli mezunlanmiza érnek
verecek olursak; Eski Calisma ve
Milli Egitim Bakani Ali Naili Erdem,
Eski Milletvekili Siha Tanik, Narlidere
Belediye Baskani Abdiil Batur, izmir
Ticaret Odasl Meclis Eski Baskani
Necip Kalkan, Gdztepe’nin efsanevi
futbolcularindan Nevzat Glzelirmak,
Altay’ll Mithat Mih¢t.”

“2 YIL ONCE ANADOLU LISESIi
OLDUK”

Okulun 2 yil 6nce Anadolu Lisesi
statlistine kavusturuldugunu vurgu-
layan Gul, “Okulumuz 2 yil dncesine
kadar genel 6gretim faaliyetlerine
devam ediyordu. Su anda 9. ve 10.
sinif 6grencilerimiz Anadolu Lisesi
ogrencisi, 11. ve 12. sinflarmiz ise
genel lise 6grencileri. Artik 6grenci-
lerimizi sinav puaniyla aliyoruz. 2 yil
icerisinde de artik tamamen Anadolu
Lisesi olacagiz. Su anda ikili egitim
yaplyoruz, yaklasik bin civarinda
ogrencimiz var. Tamamen Anadolu
Lisesine donusttugtinde tekli egitime
gececegiz. Anadolu Lisesine donus-
mesiyle beraber standartlari yUkselen
okulumuzun, énimizdeki yillarda o
eski sasaall gunlerine tekrar kavusa-
cagini disdnUyorum. Gencligimizde
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izmir'de 3-4 lise sayilirdi ve bunlardan
birisi de Namik Kemal Lisesi’ydi.
Genel lise olmasi nedeniyle egitim-
Ogretimde standartlarimiz dismustu.
Bundan sonra cita hizla yukarilara
dogru ylkselecek” dedi.

NAMIK KEMAL LIiSESi SPOR
ALANINDAKiI BASARILARIYLA
DiKKAT CEKiYOR

Spor alanindaki basarilaryla Na-

mik Kemal Lisesi’nin adindan her
zaman bahsettirdigine dikkat ¢ceken
Gl, “Gegen sene voleybolda izmir
birincisi olduk. Daha dnceki yillarda
Turkiye sampiyonlugu, ikincilik gibi
derecelerimiz var. Futbolda gegen vil
izmir ikincisi olmustuk. Bu yil futbolda
izmir’de birincilik bekliyoruz, Turkiye
capinda da iyi bir derece alaca-
gimiza inaniyoruz. Bahgemiz ¢ok
genis, okulumuz 22 dénum Uzerine
kurulmus. Yan taraftaki hali sahamiz
gunduz tamamen dgrencilerimize
ait. Basketbol sahamiz da mevcut.
Cocuklarimiz sportif calismalarini ra-
hatca yapabiliyorlar. Ozellikle atletizm
alaninda 6gretmenlerimizin feda-
karca galismalari var. Ogrencilerimiz
atletizm alaninda da dereceler alirlar”
diye konustu.

NAMIK KEMAL LIiSESIi
TARIHCESI

izmir'in Alsancak semtinde bulunan
tarihi bir okuldur. Okul binasi, dnce-
den Fransiz Hastanesi ve daha sonra
Fransiz Fakdltesi olarak kullaniimis,
izmir’in kurtulusuna kadar bir cok
kez el degistirmis bir binadir. izmir’in
Kurtulusu ilan edilince Mustafa

Kemal Atatirk izmir'e gelerek Fransiz
Fakiiltesi’'ni izmir Kiz Lisesi’ne gevir-
mistir. Bazi sebeplerden dolayi izmir
Kiz Lisesi simdiki binasina tasinmis-
tir. Lisenin adi bu sefer izmir Erkek
Lisesi olarak degistirimis ve yalnizca
erkeklerin okuyabilecegi bir lise haline
getirilmis, daha sonra Izmir Erkek
Lisesi de simdiki binasina taginmis ve
lisenin adi izmir inéni Lisesi olarak
degistiriimistir. En son olarak lisenin
adi “Ozgrliik ve Vatan Sairi” olan
Namik Kemal’in ismini alarak izmir
Namik Kemal Lisesi olmustur.

Lise tarihi boyunca basta Mustafa
Kemal olmak Uzere bir cok devlet
adami tarafindan ziyaret edilmigtir.
Lise, yapilan restorasyon calisma-
laryla tarihi dokusu korunarak 2 yil
oncesine kadar ‘Genel Lise’ olarak
egitim vermekte iken, halen Anadolu
Lisesi olarak egitim vermektedir.
Gerek fiziki yapi, gerek etkili 6gretim
planlamasi gerekse yenilikci egi-
timcileri ile 6grencilerine saglikli bir
egitim-dgretim ortami sunmaktadir.
Gengler akademik egitimleri yanin-
da fiziksel, zihinsel ve sosyal olarak
olarak gelismeleri hedeflenmektedir,
bu bakimdan lise bunyesinde kapali
spor salonu, basketbol sahasi ve
futbol sahasi, bilisim, fen ve teknoloji
laboratuvarlari ve bir de kituphane
bulunmaktadir. Bunun yaninda her
yil dizenlenen Geleneksel Asure
GUnU, Pilav GUnU etkinlikleriyle
Namik Kemal Lisesi 6grencileri ve
lise eski mezunlari arasinda gonul
koprusu kuruimasi saglanmistir. Okul,
Ozellikle spor dalinda sayisiz basarila-
ra imza atmigtir. @
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Sanat Merkezi’ne binanin yan cephesinde yeralan ana girig kapisindan giriyorsunuz. Sizi genig bir
merdiven boslugu karsiliyor. Yukari dogru tahta merdivenden tirmanirken, tavanda asili antik avize
tim glzelligi ile gezecediniz binanin tarihi dokusu ile ilgili ilk ipuglarini veriyor.
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Déneminin en glizel yapitlarindan biri olarak uzun yillar Fransiz Konsoloslugu
ardindan da Fahri Konsolosluk olarak hizmet veren asirlik bina, Fransa
Blyukelciligi tarafindan kiiltir ve sanat amacli kullanim icin Arkas Holding'e

tahsis edildi.

DOSYA HAZIRLIK:
Cemal Tukel

Sanat yizyillardir insanin ruhu-

na hitap eden ve insanlik tarihini
giiniimiize yansitan en degerli ay-
nalardan biridir. Yillardir gittigim cesitli
yurtdigl seyahatlerinde, bulundugum
sehirlerdeki muzeler, sanat merkezleri
ziyaret listemin ilk siralarinda yer aldl.
Bu mekanlarda sanata duydugum hay-
ranligin ve bana hissettirdigi tath hazzin
yanisira, i¢imi daima buruk bir htizin
de kaplamistir.

Turkiye’nin batiya en dénuk sehri
olarak her firsatta anilan izmir’in, bu
kadar buyUk potansiyeli olmasina rag-
men; sanat aktiviteleri konusunda kisir
kalmasi beni her zaman distndtrdU.
Sehrin ileri gelenleri basta olmak Uzere
bu tlr aktiviteleri finanse etme imkani
olan kurum ve Kisilerin neden hep geri
planda kaldigini sorgulardim.

Merkezi Izmir'de bulunan Arkas
Holding bu konuda ilk girisimi yapan
Ozel sirket oldu.. Déneminin en guzel
yapitlarindan biri olarak uzun yillar
Fransiz Konsoloslugu ardindan da
Fahri Konsolosluk olarak hizmet veren
asirlik bina, Fransa BlyUkelgiligi tarafin-
dan kdltdr ve sanat amacl kullanim icin
Arkas Holding’e tahsis edildi.

Yapilan restorasyonun ardindan 19
Kasim 2011 gunu agllan muhtesem
sergi Arkas Koleksiyonu’ndan segilmis

Post-Empresyonist ressamlarin eserle-
riyle gerceklestirildi.

izmir Kordon’unda bulunan Arkas
Sanat Merkezi'ne binanin yan cep-
hesinde yeralan ana giris kapisindan
giriyorsunuz. Sizi genis bir merdiven
boslugu karsiliyor. Yukari dogru tahta
merdivenden tirmanirken, tavanda asilli
antik avize tUm guzelligi ile gezeceginiz
binanin tarihi dokusu ile ilgili ik ipucla-
rini veriyor.

Sanat Merkezi’'nin ortasinda buyUk bir
ic avlu bulunuyor. Bu avlu i¢ bdlum-
deki odalarin isik almasini saglamanin
yanisira, ayni zamanda binani nefes
almasini da sagliyor.

Resimler kendi icinde bolumlere ayril-
mis. Ik salonda karsimiza Noktacilik
(Pointilism) akimindan 6rnekler bizi kar-
siliyor. Henri Martin, Eugéne Henri Le
Sidaner’in eserlerini hayranlikla izliyo-
ruz. Ozellikle Martin’in Venedik Kanali
isimli tablosu bizi uzaklara géturtyor.
Bir sonraki duragimiz Yeni izlenimci-

lik (Neo-Impressionism). Bu akimin
ornekleri olarak sergide Theo Van
Rysselberghe, Maximilien Luce gibi
taninmig ressamlarin tablolari yer aliyor.
Van Rysselberghe’in ‘Modele au repos,
Maud’ tablosunda Unlt ressamlar Ma-
net ve Degas’in tarzlarnini da gortyoruz.
Bir sonraki salonda Nabiller akiminin




(Nabis) drnekleri yer aliyor. Paul
Sérusier, Maurice Denis,Edouard
Vuillard,Félix Edouvard Vallotton bu
palimun en taninmis U¢ ressam.
KonturcUlik (Cloisonnism) akiminin
ornekleri ise Henri de Toulouse-
Lautrec, Louis Anquetin’in eserlerin-
de yer aliyor.

Yavas yavas serginin sonuna
yaklasirken karsimiza Fovizm’in
(Fauvism) ornekleri ¢ikiyor.Louis
Valtat, André Derain,Henri Charles
Manguin,Charles Camoin, Kees Van
Dongen, Maurice de Vlaminck bizi
farkll dinyalarda bulusturuyor.
Arkas Sanat Merkezi’ndeki serginin
son duragl Modernizm (Modernism).
Moise Kisling, Andre Lhote, Georges
Braque bu bélimde bize 20. Ylzyilin
orneklerini veren ressamlar.

Bu sergide dnemli bir ayrinti da
Pont-Aven kasabasi ressamlari.
1860’ yillarda mutevazi bir Britan-

ya kdyu olan Pont-Aven’a siginan
ressamlar basta Paul Gauguin olmak
Uzere. Onlarn blUyUleyen manzaranin
esrarini tablolarina yansitabilmek icin
empresyonizm ve sentetizmi biraraya
getirerek yeni bir teknik gelistirmisler.
Pont-Aven’de ilham bulan U¢ ressam
Henry Moret, Maxime Maufra ve
Gustave Loiseau’nun eserleri de bu
sergide yer aimakta.

Arkas Sanat Merkezi’ndeki turumu-
zu tamamlarken en degerli sanat
eserini sona birakmak istedim. Pierre
Auguste Renoir'in Madam Thurneys-
sen tablosu bulyUk salonun ortasinda
bUtdn ihtisami ile duruyor. Renoir

bu tablosunda sadece bir kadin
portresinden 6teye giderek modeline
karsl duydugu heyecanini, kadinligin
zengin ve surdkleyici bir betimlemesi
haline getirmis.

izmir icin yepyeni bir sanat kapisi
acllirken dikkatlerimizi bu sergiyi

takip edecek ikinci sergiye kaydiryo-
ruz. Bu ay icinde agllacak ikinci sergi
“Batilinin Firgasindan Ege’nin Bu Ya-
kasI” ismini tasiyor. 150 yillik zaman
dilimini kapsayacak olan bu sergide
istanbul’dan izmir'den hatta Osmanli
topraklarindan ilham alan birbirinden
degerli oryantalist sanatcilarin bas
yapitlan ziyaretciler ile bulusacak.101
eserden olusacak yeni sergide Zana-
ro, De Mango, Preziosi, Brest, Ziem,
Curtovich, Warnia-Zarzecki, Boulan-
ger ve Ernst gibi degerli oryantalist
sanatcilann imzasi bulunuyor.
Aclldigr 19 Kasim tarihinden bugtine
kadar 12 bin kisinin gezdigi sanat
merkezi, 6zellikle genclerin duragi
olmus. Universitelerin glizel sanatlar
bélumlerinden tutun da ilkégretim
okullarina kadar binlerce genc¢ kendi-
lerine sunulan bu firsati degerlendir-
mek Uzere Arkas Sanat Merkezi'nde
bulusmuslar. @
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Toplumsal Gii¢ Olarak Kurumsal Risk Yonetimi:

FO'nuN
enetim

Kurumsal hesap verebilirlilik en genis tanimlamayla yonetim erkini elinde bulunduranlann, bu erke dayanarak yaptiklar faaliyetler
lle sonuglarn hakkinda sorumiu olmalarini ifade etmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde, bir isletmenin yoneticileri sahip olduklar
yetkilerin kullanimi ve ortaya ¢lkan sonuglart hakkinda her seyden once o isletmenin ortaklarina karsi sorumludurlar ve hesap
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vermelidirler.

DUnya ekonomisindeki serbestlesme

lar ve blyUk kurumsal iflaslar yasan-
mis ve bunun sonucunda guvenilirlik
sorgulanmistir. S6z konusu kurumsal
iflaslarin blyUkligu ve ekonomi Uze-
rindeki etkisi yatinmecilar, hissedarlar
ve dizenleyici otoriteler basta olmak
Uzere ekonomideki tUm karar verici
aktorler tarafindan “kurumsal hesap
verebilirlik-corporate accountability”
icin yogun talebin olusmasina neden
olmustur.

Kurumsal hesap verebilirlilik en genis
tanimlamayla yonetim erkini elinde
bulunduranlarin, bu erke dayanarak

Bu acidan degerlendirildiginde, bir
isletmenin yoneticileri sahip olduklari

ve seffaflasma egilimlerine karsin, 6zel-
likle gelismis bati Ulkelerinin finansal ve
reel sektériinde beklenmeyen skandal-

yaptiklar faaliyetler ile sonuglan hakkin-
da sorumlu olmalarini ifade etmektedir.

yetkilerin kullanimi ve ortaya cikan
sonuglar hakkinda her seyden 6nce o

isletmenin ortaklarina karsi sorumludur-

lar ve hesap vermelidirler. S6z konusu
sorumlulugun durustlik ve dogruluk
ilkelerine bagl olarak gerceklestirimesi
ise, iki Gnemli ilkeye dayalidir. Bu ilke-
lerden ilki hesap verebilirlilik, ikincisi de
denetimdir. Bu noktada énemli bir fark-
lilk da ortaya ¢cikmaktadir. Bu farklilik,
kurumsal yénetim ilkeleri cercevesinde
denetim mekanizmasini sorgulamak ve
gerektiginde elestirebilmektir. S6z ko-
nusu farkliik ayni zamanda Kurumsal
hesap verebilirlik ile ulasiimak istenen
amagclardan biridir (Porter, 2008: 1).
Porter (2008) calismasinda kurumsal
hesap verebilirligin tam olarak i¢gselles-
tirilemedigini savunmaktadir. Bunun
nedeni denetim ilkesinin kurumsal
hesap verebilirlilik kapsaminda disu-
ndlmemesidir. Bundan dolayi Porter

kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda
hesap verebilirlik kavraminin, literatlrde
denetim Uglemesi olarak adlandirilan

ic denetim, dis denetim ve denetim
komitesi etkilesimi cercevesinde ele
alinmasi gerektigini belirtmektedir. ig
denetim, dis denetim ve denetim
komitesi (Denetim Uclemesi) arasindaki
karsilikli etkilesimin Kurumsal hesap
verebilirlik kavrami ile iligkisinin anla-
siimasl, kimin kime ve neden hesap
vermesi gerektigi konusunun agiklan-
masina baglidir. Bu noktada; hesap
verebilirligin tam ve eksiksiz olarak
gerceklestirilmesinde denetim Uglemesi
olarak tanimlanan sUreclerin gérevleri-
nin neler olacagr sorusunun cevabinin
verilmesini gerekli kimaktadir. Yukarida
belirtilen sorularin ortaya gikmasinda-
ki en dnemli neden ise ortaya cikan
ekonomik krizlerin nedenlerinden biri
olarak CEO’larin dzellikle sorumluluk-

Sezer Bozkug KAHYAOGLU,
SMMM, CIA, CFE, CFSA
Kidemli Miidiir, KPMG

ic Denetim Hizmetleri
Kamu Sektérii Uyesi




larini yerine getirmemesi konusundaki
genel kanidir. Buradaki dnemli olan
nokta, stz konusu CEO’larin gelismis
Ulkelerin sosyal ve kultdrel yapilar
icinde birer aktér oldugunun tartisma
konusu edilememesidir. Bu baglamda
Porter’a gore ¢zellikle gelismis bati
Ulkelerinde sosyo-ekonomik yapiyla
iligkili olarak kurumsal hesap verebilirlik
bir “toplumsal glig-power of society”
haline gelmektedir. Bu gli¢ kurumsal
yonetim ilkelerinin etkinligini belirleyen,
ic denetim, dis denetim ve denetim
komitesinden olusan denetim Ugle-
mesinin varligi ile dlculebilir bir dzellik
kazanmaktadir.

Hesap verebilirlik genel
olarak “kurum disi-
external” iken, kurumsal
yonetim “kurum igi-
internal” esaslidir. Cad-
bury Komitesi (1992)
tarafindan yapilan
tanima goére, kurumsal
yonetim bir kurumun
yonetimi ve kontrolu ile
ilgili uygulanan siste-

mi ifade etmektedir.
Sistem bir batinun
parcgalarinin karsilikli
olarak bir etkilesim igin-
de birbirini destekleye-
cek bicimde ¢alismasi
olarak tanimlanabilir. Bu
acidan kurumsal yonetim ilkleri icinde
yer alan her bir gereklilik pargalar
olusturdugundan dolayi, bu pargalarin
etkilesimi ve birbirini desteklemesi
kurumsal yénetim sistemini ortaya
Glkarmaktadir.

Cadbury raporunda kurumsal yénetim
ile yoneticiler kurumsal hedeflere ulas-
may! guivence altina almak iradesine
sahiptirler. Bununla birlikte belirlenen
hedeflere ulasmada bireysel ve ku-
rumsal basarisizliklar ortaya ¢iktigin-
da, yaptinmlar olmalidir. Bu noktada
kurumsal yénetim ile kurumsal hesap
verebilirlik arasinda guclu bir iliskinin
varligr olusmaktadir. Temel sorun
kurumsal hesap verebilirligi ne sekilde
ve kime karsi yapillandirmak gerektigi-
nin cevabini bulmaktir. Literattrde bu
konuda yapilan sinirli sayida calisma
vardir.

lc denetimin
kurumsal yapl
icerinde faaliyetlerini
tarafsiz bagimsiz ve
objekiif bir sekilde
yerine getirmesinde
Denetim Komitesinin
onemli bir katkisi ve
destedi olmaktadir.

HESAP VEREBILIRLIGIN GELiSiMi
Schlusberg (1969)’e gdre isletmelerin
kaynaklara hilkmetme derecesi arttik-
¢a belirgin bir sekilde sosyal, ekono-
mik ve politik gii¢ haline gelmektedir-
ler. Ancak, gelismis bati Ulkelerinde
demokratik isleyis cercevesinde bu
durum ele alindiginda, sosyal dengeler
devreye girerek glicln kontrol altinda
tutuldugu goérilmektedir. Porter (2008)
1920’lerden giinimuze kadar isletme
yoneticilerinin hesap verebilirliginde
kapsamin genisledigini vurgulamak-
tadir. 1920’lerin ardindan 1960’lar ve
1990’lar bu acidan bir dénim noktasi
olarak gdsteriimektedir.
Literatlrde tartismaya
acllan en dnemli konu-
lardan birisi, kurumsal
yoneticilerin isletme
kaynaklarini kendi
menfaatlerine kullanip
kullanmadiklarinin ortaya
konmasidir. 1970’lerden
itibaren kurumsal hesap
verebilirlik alaninda “Gele-
neksel” yaklasimin yerini
alan farkl yaklasimlar
ortaya cikmistir. Ozellikle
hissedarlar ve finansal
kaynak saglayanlara ek
olarak “Paydaslik” kavra-
mina yer veriimeye bas-
lanmistir. Aiken (1976)’e
gbre Paydaslar deyince, hissedarlar ile
birlikte alacaklilar, calisanlar, tedarik-
ciler, mUsteriler ve kamu kurumlari da
dahil olmak Uzere isletmeler nezdinde
taraflarin menfaatlerinin olustugu ortak
bir platform anlasiimalidir. Rubens-
tein (1986) bu yaklasimi biraz daha
gelistirerek paydaslik kavramini U¢
temel grupta ele almistir. Bunlardan
ilki, “girdi saglayan paydaslar-input
stakeholders”, ikincisi “ciktl saglayan
paydaslar-output stakeholders” ve
dguncusu ise “cevresel paydaslar-
environmet stakeholders” olarak
tanimlanmaktadrr.

Hesap verebilirligin toplumsal dizey-
de ele alinmasi ise ilk olarak 1975
ylinda Muhasebe Standartlar Yonetim
Komitesi’'nin (Accounting Standards
Streeing Committee-ASSC) yayinladidi
Kurumsal Rapor’dan (Corporate Re-

port) sonra olmustur. Tricker (1982) ve
Briloff (1986), bu gelismenin en dnemli
nedeninin hizla gelisen ve kiresellesen
kurumsal yapilar ve bundan dolayi or-
taya ¢ikan yoénetsel konular oldugunu
savunmaktadir.

Kurumsal yéneticilerin hesap verebilir-
ligi Gzerine yapilan ¢alismalar literattr-
de genis yer bulmaktadir. 1920’lerdeki
hesap verebilirlik yaklasimi sadece bir
kurumun finansal kaynaklarr agisindan
ele alinmistir. Dolayisiyla o dénemde
bir kurumsal yoneticinin hissedarlarina
ve kredi kullandigi kurumlara hesap
vermesi s6z konusu olmaktadir. 1920
ve 1960 arasindaki ddnemde yatinm
potansiyeli oldukga hizli bir gelisme
gostermistir. Yatinmcilar 1920’lerle
1960’lar arasindaki ddénemde genel
olarak yatinm yaptiklari isletmenin
gelecegi ile degil sadece getirileriyle
ilgilenmiglerdir. 1960’lardan sonra ise
finansal kaynaklarin etkili ve verimli
kullaniimasi konusu da dikkate alinma-
ya baglanmistir (Bird, 1973). 1990’lar-
dan itibaren ise “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” kavrami gelismeye bas-
lamistir. Demes ve Wayland (1982)’'a
gbre kurumsal sosyal sorumiluluk farkli
kesimlere farkll anlam ifade edebilir.
Bu konuda KPMG (2005) tarafindan
yapllan kurumsal sosyal sorumluluk
konulu arastirmalarda da benzer
sonuglara ulasiimistir.

KPMG (2005) raporunda yer alan bil-
gilere gore, kurumsal sosyal sorumlu-
luk raporlamasi yapan firma sayisinda
son on yilda ¢ katindan fazla bir

artis olmustur. KPMG goruslerine
gore, kurumsal sosyal sorumluluk
raporlar paydaslara sadece cevresel
konularda bilgi saglamak degil, bunun
yaninda sosyal ve ekonomik perfor-
mansa da yer veren entegre, seffaf ve
hesap verebilir bir resmi iletisim kanali
olusturmaktadir. Yatinmcilarin istek

ve beklentileri giderek arttigindan,
ABD’de Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) 1991 yilinda, FTSE4Go-
od Index de ingiltere’de 2001 yilinda
kurulmustur. Bu piyasalardaki islem
hacmi giderek artmaktadir. Kurumlarin
cevreye, sosyal ve kurumsal yonetim
konularina ilgisi her gecen giin daha
da artmaktadir.1990’larin basindan

IS’IN UZMANI




EGiAD YARIN / NiSAN '12

:

itibaren kurumsal ydneticilerin ku-
rumsal sosyal sorumiuluk alanlarinin
daha etkin bir sekilde tanimlandigi
gortlmektedir. Bu konuda onculu-
gu Ingiltere’de Cadbury Komitesi
(1992) yapmistir. Londra Borsasi icin
kurumsal yénetimin finansal unsurlari
Uzerine tavsiyeler hazirlamiglardir.
Ancak bu ¢aligmalar 1987 ekonomik
krizine denk gelmis ve Barings, Max-
well ve BCCI gibi beklenmedik buylk
kurumsal iflaslar yasanmistir. Cad-
bury Komitesi yasananlardan dersler
clkarmigtir ve iyi kurumsal yénetim
uygulamalarinin nasil olmasi gerektigi
Uzerine galismalar yapmistir. Komi-
tenin en ¢ok vurguladigi ve slogan
haline getirdigi ilkeleri “aciklik, butin-
lUk ve hesap verebilirlik-openness,
integrity and accountability”dir. Bu
cercevede Cadbury Komitesi tara-
findan ilk defa literattrde kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde yonetim
kurulunun yapmasi gerekenler “Code
of Best Practice” adi altinda kamu-
oyuna duyurulmustur. 1970’lerin
sonuna kadar gegen slUrede denetim
komitesi genellikle bagimsiz denetim
fonksiyonunun gugclendiriimesine
hizmet edecek sekilde konumlandi-
riimistir. Bu durum ayni zamanda de-
netim komitesinin yetki sorumluluk ve
gbrevlendirmesinin belirlenmesine de
yansimistir. Bu uygulamalar 1980’le-
rin sonuna kadar devam etmistir.
BCCI, Barings, Enron, WorldCom,
Palmalat ve HIH gibi kurumsal iflaslar
ardi ardina yasaninca “ikili yaklasimi”
sorgulanmaya baslanmistir. Bagimsiz
denetim fonksiyonunun guclendiril-
mesinde denetim komitesinin varligi-
nin bile artik yetersiz kaldigi tartisima-
ya baglanmistir. Bunun sonucunda
dUzenleyici otoriteler, politikacilar ve
yatinmcilar yeni Oneriler ve alternatifler
Uzerinde durarak bagimsiz denetim
ve denetim komitesinin hesap vere-
bilirligini glivence altina almak Uzere
kurumsal yénetime agirlik vermiglerdir.
Bu acidan bakildiginda, kurumsal yo-
netimin temel yapi tasl ise i¢ denetim
olmaktadrr. ig denetim faaliyetlerine
Onemli bir gérev diismektedir.

DENETiIM UCLEMESI
FONKSIYONU

Son otuz yillik dénemde kurumsal
hesap verebilirlik uygulamalarina bagli
olarak denetim fonksiyonunda énemli
gelismeler yasanmaktadir. Bu gelis-
melere paralel olarak etkin isleyen bir
denetim mekanizmasinin ¢ temel
unsuru oldugu genel kabul gérmekte-
dir. Bunlardan ilki bagimsiz denetim,

ikincisi ic denetim UglincUsu ise de-
netim komitesi olmaktadir. “Denetim
Uclemesi” olarak tanimlanan bu Uic
denetim fonksiyonunun da operasyo-
nel agidan bagimsiz, tarafsiz ve teknik
bilgi ve beceriler agisindan da yetkin
olmalart 6Gnem tasimaktadir. Ayni
zamanda denetim Ug¢lemesinin gorev
ve yetki dagilimi ile iletisim kanallarinin
buna uygun olmasi gerekmektedir.

BAGIMSIZ DENETGILER
Geleneksel yaklasimda bagimsiz
denetciler denetledikleri kurumun
finansal bilgilerine odaklanirlardi. Bu
durum halen gecerliligini sirdtrmek-
le birlikte, bagimsiz denetgilerden
beklenen yeni roller ortaya ¢ikmigtir.
Kurumsal hesap verebilirligin saglan-
masi bu baglamda bagmsiz denet-
cilerin galisma alanina dahil olmustur.
Denetim standartlarinin icerigi ve
kapsami bu dogrultuda gelistirilmistir.
Bagimsiz denetgilerin denetledikle-

ri kurum hakkinda daha fazla bilgi
toplamasi, okumasi ve denetimler si-
rasinda degerlendirmeye tabi tutmasi
beklenmektedir.

iC DENETCILER

Finansal piyasalarda yasanan krizin
ve kuresellesmenin de etkisiyle
isletmelerin kurumsal hesap vere-
bilirliklerinin glivence altina alinmasi
icin ic denetim 6nemli hale gelmisgtir.
Bu acgidan, i¢ denetimde sadece
finansal denetimi icra etmek yerine,
COSO (1992) i¢ kontrol yaklasiminin
benimsendigi, operasyonel, finansal
ve yasal riskler ele alinmaktadir.
Cadbury Komitesi (1992) etkin isleyen
bir i¢ kontrol mekanizmasinin etkin
kurumsal yénetimin bir gostergesi
olacagini belirtmektedir. Degisen ve
gelisen isletme yapilarinda kurum-
sallasma énemili bir intiyac haline
gelmektedir. Bu noktada i¢ denetim
faaliyetleri kritik &nem tasimaktadrr. ic
denetcilerin de bagimsiz denetcilerde
oldugu gibi deneyimlerini, bilgi biri-
kimlerini ve yetkinliklerini stirekli olarak
gelistirmeleri gerekmektedir. Bu
dogrultuda gelisim gosteren bagimsiz
denetim ve i¢ denetim faaliyetleri de-
netim komitesi ile gerekli koordinas-
yonu sagladiginda isletmeler basariya
ulasabilecektir.

ic denetim uluslararasi standartla-

ra gore yapilanmasi ve yonetime
karsl yeterli glivence ve danismanlik
fonksiyonunu yerine getirmesi belir-
lenen organizasyon yapisi icindeki
konumuna baglidir. Bu cercevede

ic denetim uygulamalarinin kurum-

sal yapi ve operasyonel isleyiste
ortaya clkabilecek menfaat ¢atis-
mas! konularini ve durumlarini tespit
ederek Ust yonetime bilgi olarak
sunmasi gerekli olmaktadir. Boylece
ic denetim“erken uyari mekanizma-
sI” olma fonksiyonu olma &zelligi
kazanmaktadir. Cok farkli alanlarda
faaliyet gosteren isletme yapilarinin
kars! karsiya kalabilecekleri riskler ve
bu risklerin yénetimi farkli ve karmasik
olaylara karsl senaryolar Uretilmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu durum, “risk
odakll” denetim yaklasimini ortaya
cikarmigtir. Buradaki temel sorun, risk
odakli denetimi yapan birimin “karar
verici” degil, “sorumlu” olmasidir. Bu
yaklasim dinyada Denetim Komitesi
yapllanmasinda “murakabe” sistemi
yerine “denetci” sistemi getirilerek
uygulamaya gegirilmigtir.

ic denetimin kurumsal yapi icerin-

de faaliyetlerini tarafsiz bagimsiz ve
objektif bir sekilde yerine getirme-
sinde Denetim Komitesinin énemli

bir katkisi ve destegi olmaktadir.
Denetim Komitelerinin aktif olarak
gbrev yapmasi ve i¢ denetimin Urettigi
bilgi ve tavsiyeleri yakindan izlemesi i¢
denetim faaliyetinin basariya ulas-
masinda en 6nemli kosullardan birisi
olarak degerlendirilebilir.

DENETIM KOMITESI

Kurumsal bir organizasyonda ope-
rasyonel faaliyetlerin, risk yonetiminin,
varliklarin korumasinin ve finansal tab-
lolarin hazirlanmasinin uygun yontem,
teknik ve araclarla gergeklestirildigi
ve kontrol edildigi denetim komitesi
araciligiyla izlenmelidir.

Bu uygulama denetim komitesine
onemli ve kritik yetki ve sorumluluklar
getirmektedir. Ayrica boylece denetim
komitesinin ic denetim ve bagimsiz
denetim arasinda koordinasyonu
saglayacak bir mekanizma haline
getirmektedir.

Bu kadar genis bir etki alani s6z
konusu oldugundan, denetim komi-
tesinde gdrev alacak kigilerin tecrtbe
ve yetkinlikleri de oldukga dnemli hale
gelmektedir. En 6nemlisi de denetim
komitesi Uyelerinin “icraci olmayan”
veya “bagimsiz” Uye olmalari tavsi-
ye edilmektedir. Denetim Komitesi
Uyelerinin sorgulama yetenegi ve
analitik distince yapisi ile gerek-
tiginde uzman destegi alabilecek
farkindaliginin bulunmasi dnemlidir.
LiteratUrde Yonetim Kurulu Gyeleri ile
kiyaslandiginda, Denetim Komitesi
Uyeleri “esitler arasinda 6nde gelen”
olarak tanimlanmaktadir'. @

' Blue Ribbon Committee on Improving the Effectiveness of Corporate Audit Committees (BRC) (1999), Report and Recommendations of the Blue
Ribbon Committee on Improving the effectiveness of Corporate Audit Committee. New York: New York Stock Exchange.
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sletmesel Karar
S sOzlesmelerir

8

Isletmesel kararinamaciveicerigini belirlemekte 6zgiir olanigveren, isletmesel karari belirlemek
icin aldigi tedbirin feshi gerekli kildig, feshin gecgerli nedeni oldugunu kanitlamalidir.

Yargitay kararlar, yasayan is
Hukukunun en canli kaynaklardir.
Kanunlarda ¢ogu kez genel anlatim-
larla diizenlenen hukidmler YUksek
Mahkemenin, dniine gelen farkli
olaylara iliskin davalarda getirdigi
hukuki yorumlarla sekillenmekte ve
uygulamada yerlesmektedir. iste bu
nedenle, calisma hayatinda karsi
karsiya kalinan “isletmesel Karar-
lara” dayall is sdzlesmelerinin feshi
konusunu Yargitay kararlarinda yer
alan yorumlara ve ilkelere dayanarak
ortaya koymak gerekmektedir.

4857 sayill is Kanunu’nun 18. mad-
desinde; is akdinin gecerli nedenlerle
(tazminat 6denmek suretiyle) feshi

duzenlenmis olup, “ Otuz veya daha
fazla isci calistiran isyerlerinde en az
altr aylik kidemi olan is¢inin belir-

siz sureli is s6zlesmesini fesheden
isverenin, iscinin yeterliliginden veya
davranislarindan ya da isletmenin,
isyerinin veya isin gereklerinden kay-
naklanan gegcerli bir sebebe dayan-
mak zorunda” oldugu 6ngoérilmastdr.
Kanun koyucu tarafindan, yasa hik-
munde igletmenin, isyerinin veya isin
gerekleri kavramina yer verildigi hal-
de, isletmesel karar kavramindan stz
edilmemis ve bu konuda herhangi

bir kistas ve tanima yer veriimeyerek,
somutlastirma doktrin ve uygulamaya
birakilmistir. Uygulamada YHGK ka-

rarlarinda “isverenin amag ve igerigini
belirlemekte serbest oldugu kararlar,
yonetim hakki kapsamina alinabilir.
Genis anlamda, isletme, isyeri ile ilgili
ve isin dizeltiimesi konusunda, bu
kapsamda iscinin is sézlesmesinin
feshi dahil olmak Uzere isverenin
aldigi her turll kararlar, isletmesel
karardir” denilerek, bu kavram somut
olarak tanimlanmigtir.

isletmenin, isyerinin ve isin gerekle-
rinden kaynaklanan fesihte, yargisal
denetim yapilabilmesi icin mutlaka bir
isletmesel karar gerekir. Bu kararlar
isletme ve isyeri icinden kaynaklanan
nedenlerden dolay! alinabilecegdi gibi,
isyeri disindan kaynaklanan nedenler-
den dolayl da alinabilir.

iscinin isletmedeki isinin kaybina,

is iliskisinin feshine yol acan iglet-
me dis1 sebepleri, piyasa olaylar
belirler. Isletmenin dogrudan dogruya
etkisinin olmadigr bittin sebepler,
isletme disi sebeplerdir. Siparislerdeki
azalma, pazarlama guclukleri, satis
ve surimde azalma, hammadde yok-
lugu, eneriji sikintisi, ekonomik kriz,
meteorolojik sebepler isletme disi
sebeplere drnek gdsterilebilr. isletme
digl sebepler, isletme gereklerine
dayanan fesih igin, ancak bu sebepler
isyerinde isgucu fazlasina neden
olmussa, 6nem arz eder. Kendisine
karsi acilan bir ise iade davasinda is-
veren; isletme disi sebeplerin zorunlu
kildidi isletmesel suregteki yapisal
degisimi mahkemelerce denetlene-
bilmesine olanak saglayacak sekilde
somut olarak ortaya koyarak bunun
belirli calisma yerlerinde azalmaya yol




actigini kanitlayabilmelidir. isletme

ici sebeplerden, isverenin, isletme
yonetiminin esasini teskil eden isletme
politikasini gergeklestirmek icin,
teknik, organizasyon ve ekonomik sa-
hada aldigi buttn isletmesel tedbirler
anlasiimalidir. Bu tedbirler araciligiyla
isveren, isletmenin organizasyon yapi-
sl ve Uretimle ilgili dizenleme yapma
hakkini (yonetsel karar alma hakkini)
kullanmaktadir. Rasyonalizasyon
tedbirleri (6rnegin, safi hasila yarat-
mayan faaliyetlerin elimine edilmesi
icin sUrekli iyilestirme sureci), Uretimin
durdurulmasi veya Uretimde degisiklik
yapmak, masraflarin kisiimasi, yeni
calisma, imalat ve Uretim metotlarinin
uygulamaya sokulmasi veya degis-
tirilmesi, yeni bir pazarlama siste-
minin uygulamaya sokulmasl; yarim
gun calismayi tam gun ¢alismaya
dénUsttrme, islerin, isyerinin tam gun
calisilan yerlerinde mi yoksa kismi
sureli calisilan yerlerinde mi yapila-
caginin karara baglanmasi, vardiya
usull calisma sistemine gegme, ca-
lisma surelerinin azaltimasi, ¢alisma
sUrecinde reorganizasyona giderek,
calisma yogunlugunun artiriimasi,
isyerinin verimsiz ¢alismasi veya ka-
zangta disme, isyeri sahalarinin veya
bolumlerinin birlestiriimesi, Gretimin bir
kisminin yurt disina kaydiriimasi, belirli
faaliyetlerin baska firmalara veya alt
isverene aktariimasi, isletmenin tretim
kapasitesini dustrmek, isletme veya
isyerini kapatmak ya da isletmenin bir
boIUMUNU veya servisini kapatmak,
kazan¢ maksimizasyonu, grup ¢alis-
ma sisteminin uygulamaya sokulmasi
gibi organizasyona yonelik degisiklik-
ler, isverenin is¢i mevcudunu suresiz
azaltma karari, doktrin ve Yargitay
ictihatlarinda isletme ici sebep olarak
nitelendirilen isletmesel kararlara
drnek olarak verilebilir. isletme ici
sebeplerden kaynaklanan fesihlerde,
isveren, hangi tedbirleri aldigini ve bu

tedbirlerin is sézlesmesi feshedilen
iscinin isine nasil etki ettigini ortaya
koymak zorundadir. isveren, isletme
ici tedbirlerin, amaca uygunlugunu
ve gerekKliligini gerekgelendirmek
zorunda degildir. isletme ici sebep-
lere dayanilarak yapilan fesihlerde,
mahkemeler tarafindan dikkate alinan
husus, isletmesel kararin filen uygu-
lamaya gegirilip geciriimedigi ve fesih
ihbar suresinin gegmesiyle birlikte,
iscinin isyerinde galisma imkaninin
ortadan kalkip kalkmadigidir.
isyerinde isci sayisinin azaltmasina
yol agan durumun, isveren tarafindan
daha &nce alinan hatali bir karara
dayanabilir. Yargig, isletmesel karari
denetleyemeyeceginden onun hatali
olup olmadigini da denetleyeme-
yecek; dolayisiyla isletme kararinin
hatall oldugu gerekgesi ile feshin
gecersizligine karar veremeyecektir.
Ote yandan, mahkemelerde islet-
mesel kararin yararl ya da amaca
uygun olup olmadigi ydntinde de bir
inceleme yapilamaz. Kisaca, isletme-
sel kararlar yerindelik denetimine tabi
tutulamaz. YHGK’nin kararlilik kazan-
diran uygulamasina gére; “isveren
tarafindan feshin; isletme, isyeri ve
isin gerekleri nedenleri ile yapil-
digi ileri stirtldiigiinde, mahkeme
yargici tarafindan, éncelikle bu
konuda igverenin igletmesel karar
aranmal, isveren kararinda istihda-
mi engelleyen durum arastinimali,
isletmesel karar ile istihdam faz-
laliginin meydana gelip gelmedigi,
isverenin bu karan tutarh sekilde
uygulayip uygulamadigi (tutarlilik
denetimi), isverenin fesihte keyfi
davranip davranmadigi (keyfilik de-
netimi) ve isletmesel karar sonucu
feshin kaginilmaz olup olmadigi
(6lcululik denetimi - feshin son
care olmasi ilkesi) acikhga kavus-
turulmaldir.” isletmesel kararin
amaci ve icerigini belirlemekte 6zgUr

olan igveren, igletmesel karar belir-
lemek icin aldigi tedbirin feshi gerekli
kildig, feshin gecerli nedeni oldugu-
nu kanitlamalidir. isletmesel kararin
amaci ve icerigini serbestce belirleyen
isveren, uygulamak icin aldigi, gecerli
neden teskil eden ve ayrica istihdam
fazlasi dogrudan tedbire iliskin karari,
surekli ve kalici bir sekilde uygulama-
lidir. Mahkeme, feshin kaginilmaz olup
olmadigi yoninde, isletmesel kararin
gerekliligini de denetlemektedir. Fes-
hin kacinilimazlig ekonomik agidan
degil, teknik denetim kapsaminda, bu
kararin hukuka uygun olup olmadigi
ve is¢inin galisma olanagini ortadan
kaldinp kaldirmadigi yontinde, kisaca
feshin son care olmasi ilkesi gergeve-
sinde yapiimaktadir.

Ote yandan is iliskisinde isletmesel
kararla is s6zlesmesini fesheden isve-
renin, Medeni Kanun’un 2. maddesi
uyarinca, yonetim yetkisi kapsamin-
daki bu hakkini kullanirken, keyfi
davranip davranmadid, isletmesel
karari alirken durUst olup olmadidi da
arastinimaktadir. Keyfilik denetiminde
isverenin keyfi davrandigini isci iddia
ettiginden, genel ispat kurall geregi,
isci bu durumu kantlamalidir. isgilerin
is s6zlesmesinin, isletmesel karar
gerekgesi ile feshedildigi davalarda
mahkemeler; isletmesel karara iliskin
belgeleri, isletmede veya isyerinde
calisan tUm iscilerin gorev tanimla-
rni, isletme ve igyeri organizasyon
semasini, isten cikarilacak iscilerin
isyeri sahsi sicil dosyasini, fesinten
Once ve sonrasini kapsayacak sekilde
isci alimi ve ¢ikariimasini gosteren
isyeri SSK bildirgelerini getirterek,
gerektiginde isyerinde kesif yaparak,
Ozellikle isletmenin faaliyet alanini

ve is organizasyonunu bilebilecek
uzman bilirkigiler araciligiyla inceleme
yaptirarak, feshin yukarida belirtilen
ilkelere gore gecerli nedene dayanip
dayanmadigini belirlemektedir. @
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bu kez duragimiz BIRGI

Tarihi Lidya’lhlar ile baslayan Birgi,
sonrasinda Roma, Bizans ve son
olarak da Osmanli imparator-
luguna ge¢cmis. Hatta bir ddnem
Aydin Ogullar Beyligine baskentlik bile
yapmis. Gunimiizde izmir'in, Odemis
ilcesine bagl bir kasaba. Ancak bu
kasaba hala ayakta kalan Osmanli
Mimari tarzindaki evleri ile ve sicak
kanli Ege insanlari ile biz fotografcilar
kendine ¢cekmekte.

Birgi, Bati Anadolu’da izmir’e 150,
Qdemig,‘e 7 km. mesafede yer aliyor.
Odemis ve Birgi, adeta yan yana
olduklart igin buray birlikte gezmenizi
Oneririm.Bizim fazlaca vaktimiz olma-
digindan dogrudan, Birgi’'ye devam
ediyoruz. Birgi ipek dokumaciligi ve
incirleriyle Unluddr.

Osmanli dénemi sivil mimarisinin en
6zenli drneklerini hala barindiran, tarih
ve doga ile i¢ ice yasayan Birgi’de ses-
sizligin ve huzurun tadina varacagiz.
Ege’nin bu sakll bahgesinde stresten
uzak, guzel bir ka¢ saat gecirecek,
Birgi'nin dar sokaklarinda tarihin izlerini
bulacagiz.

BiRGIYE NASIL GIDILiR?

Birgi'ye gitmek igin en uygun yollar-
dan biri Izmir'den Selcuk otobanina
girmek. Oradan da iki alternatif var.
birincisi Torbal’dan ayrilarak devlet
karayolundan gitmek. Bu yolla izmir
yakinlarinda bulunmakta olan yerlesim
yerlerini, kdy yasantisini izleme imka-
niniz var. Yolda dikkatli arac kullanin.
isaretlere de dikkat edin. Polisler bir
¢ok yerde kontrol yapiyor.

ikinci alternatif ise, otobani Selcuk
cikisina kadar takip edin. Selguk yol
ayrmindan ¢ikinca, derhal solda Tire
girisi yazisini géreceksiniz. Tabela-

lari takip edin. Tarlalarin igerisinden,
mevsimine gére meyve agaglarinin
arasindan seftalililerin, kirazlarin her
tUrli meyvenin tadina bakarak yola de-

vam edin. Biz sadece cigeklerini agmis
agaclarin o muhtesem gortntdlerini
izledik bu mevsimde. Once Tire'ye
geleceksiniz, sonra da yola devam
ederseniz Odemig’e...

Odemisin icinden gectikten 5 dk sonra
Birgi’desiniz.

BiRGI’'DE TARIH TEKRARDAN
CANLANIYOR

Birgi’de 5 bine yakin insan yasiyor.
1995 yilinda Birgi’nin toparlanmasi igin
bir hareket bagladi. Burasi kentsel sit
alani ilan edildi. Kamusal bir calisma
yaplld, yerler alindi, evler restore
edilmeye baglandi. 38 d6nUmlUk bir
alan Marmara Universitesi tarafindan
satin alindi. 5 yildir burada yaz okulu
calismasi var. Her yil 50 ile 70 6grenci
buraya yaz okulu i¢in geliyor. Evlerin
rbleve, restorasyon projeleri yapiliyor.
su anda Birgi’de rélevesi hazir 200
bina var. Evlerini restore etmek iste-
yenler karsiliksiz olarak roleve projele-
rini aliyorlar.

BugUne kadar Birgi'ye bir sey verime-
digi icin 76 yildir hep alindigindan dola-
yl insanlarin bir miktar gtveni yoktu bu
calismalara ilk basta. Ancak yapilanlari
gbrdukten sonra yardimci olmaya ve
sahip clkmaya basladilar.

BiRGi CAKIRAGA KONAGI

Ege Bolgesi'ne 6zgl mimari Uslubu
buglne kadar korunmus ender ko-
naklardan birisidir. Konagin insaatinin
1761 yilinda Serif Aliaga tarafindan
baglatildigi bilinmektedir. Ancak ko-
nagin zengin, renkli ve stslemeli tarzi,
tezyinatinin 19. ylUzyilin ik yarisinda
yapilmis oldugunu gostermektedir.
Ug Kkatli, dis sofall, Gift ksk odall olan
konagin zemin kat duvarlar tas 6rgu,
orta ve Ust kat duvarlari ise ahsap
catki icerisine dolgu teknigi ile insa
edilmistir. Bir i¢ bahgesi olan konaga
genis ahsap iki ayr kapidan girilmek-

tedir. Tas plakalarla kapli zemin katta,
hizmetli, bekgi, misafir kabul yeri, ahir
ve samanlik bulunmaktadir. Zemin kat-
tan yukariya trabzanl ahsap merdiven
ile ¢cikilmaktadir.

Diger katlara gore alcak tavanli, kisin
kullanilan ara katta, bes oda ve tuvalet
bulunmaktadir. Orta kat salonundan
yine ahsap, i¢ merdiven ile yazin kul-
lanilan yUksek tavanli, Ust kata ¢ikilir.
Ust katin plani ara katta oldugu gibi
aclk sofall ve uzun dikdértgen planhidir.
iki sekili, iki clkmall, iki kdsk odalidir.
Bundan baska eyvan ve taht kdsk de
mevcuttur. Ust katin tavan ve duvarla-
r, zengin bitki ve meyve motifleri, sehir
panoramalari ile stsltdur. Pencereler
altta diz, Ustte kemerli vitray olmak
Uzere iki sira durumunda aydinlatma-
yI saglamaktadir. 18. ylUzyilin ikinci
yarisinda insa edilen ve resim stilinden
de 19. ylzyilin ilk yarisinda tezyinati-
nin yapildigi anlasilan konak bilhassa
ahsap isciligi ve panoramalariyla
dikkati cekmektedir. Bu stslemeler hic




bozulmadan bugtine kadar ulagmistir.
Yakin tarihe (1950) kadar konut olarak
kullanilmis olan konak daha sonra KUlttr
ve Turizm Bakanligi'na devredilmistir.
1977 yilinda onarimina baglanan konagin
etrafindaki bazi evlerin kamulastirimasi
ise 1983 yilinda gerceklestiriimistir. ic
duzenleme ve teshire yonelik calismalarin
tamamlanmasindan sonra konak 1995
yilinda ziyarete aciimistir. Su siralarda 2.
onarimi tamamlanmak Gzeredir.

ANASTASIA ‘NIN AYAK izZi VE BiRGi
ULU CAMIi EFSANESI

Aydinoglu Mehmet Bey tarafindan yap-
tinlan Ulu Camii Bizans Tekfurunun kizi
Anastasia i¢in yaptirimis.

Aydinoglu Mehmet Bey, Birgi kentini

ele gecirmek icin yillardir ugrasmakta
ama basarill olamamaktadir. Bizans
Tekfurunun kizi Anastasia kalenin surlari
arasinda gorup asik oldugu Aydinoglu
Mehmet Bey'e sevgi mesajlari gbnder-
mektedir. Turkler’in kaleye hticumlarin-
dan birinde, Anastasia kalenin kapilarin-
dan birini agtirarak, Turk askerlerin kaleye
girmesine ve fethetmesine yardimai olur.
Bizans Tekfuru ise kizinin kaplyr agtirdigini
Ogrenerek dldUrtlmesi talimatini verir. Bi-
zans askerlerince dldurdlmek istemeyen
Anastasia, kaleden atlayarak intihar eder.

S

Kenti ele geciren Aydinoglu Mehmet Bey,
bir stire sonra Anastasia anisina essiz
guzellikte bir cami yaptinr.” Dogru olma
ihtimali zayif da olsa Aydinoglu Mehmet
Bey Camisinin yapilis hikayesi Birgililer
tarafindan bu sekilde bilinmektedir.

Kral kizi mezari Birgi Ulu Camii avlusun-
da Aydinoglu Mehmet Bey tlirbesinin
hemen 6n tarafinda bulunur. Yari lahit yar
mermer situnlu yapilan mezar Bizans
tekfurunun kizi Anastasia’nin mezari ola-
rak bilinir. Mezarin basucunda bulunan
ayak izleri ise Anastasia’nin ayak izleri
olarak bilinir.

SELVi AGACINDAKI “UR”

Birgi Yunanlilar’in istilasi ile buyuk zarar
gbéren Osmanl kasabalarindan birisidir.
Ozellikle alimleri ile bilinen kentte rivayete
gdre Yunan istilasi sirasinda ilging bir ge-
lisme yasanmistir. Birgi Yunanlilarin istilasi
ile yakip yikilir ve dilsman en son imam-i
Birgivi’nin kabri basina gider ve Birgivi'nin
basinda bulunan asirlik selvi agacini kes-
meye calisir ve agag kesilmez. Dismanin
ise agaca bicak vurdugu yerde 2 tane
g6z seklinde ur olusur. imami Birgivi'nin
basucunda selvi agacinda bulunan gesitli
sekiller bu bu sekilde yorumlanmistir.
Birgi’de gorulmesi gereken yerler;
Cakiraga Konagi, Aydinogullar Turbesi,




Ummii Sultan Tirbesi, Gazi Umur-
bey Aniti, Aydinogullari Camii, Tarihi
Minber ve Minber Kapilari, Karaoglu
Camii, Dervisaga Camii ve Medresesi,
Dervisaga Hamami, Bigakgl Esseyit
Haci Ali Aga Cesmesi ve Birgi Dede
Turbesi yer aliyor.

NEREDE KALINIR?
Birgi’de onarilaran ev ve konaklarin
bazilar misafir kabul etmeye basla-

kofteyi deneyebilirsiniz. Yagda kizarti-
lan ekmekler Ustinde getirilen kdfteler
lezzetinden damaginizda inanilimaz bir
tad birakiyor. Sirf bu tat igin buraya
bir kez daha gitmeyi isteyeceginizden
eminim. Kuru fasulyeden de az isteye-
ceksiniz ama sonra bir tabak daha.
Kemalpasa Tatlisi ve Fistikl Muhallebi
ile lezzet turunuzu tamamlayacaksiniz.
Yemekte bunlarin yanisira isteyece-
giniz ayran ve yogurt ise gercekten
tam lezzetinde. Yediginiz yogurttan
almak isterseniz Odemis cars! icindeki
Muammerogulari. Mandira satis yerini
ziyaret etmelisiniz ¢ikista elinizdeki
yogurt-yag-kaymak ve peynir poset-
lerini taslyacak gtict zaten toplamisti-
niz. Birgi’de ise, konagin yanisira yeni
restore edilen geleneksel birgi evinde
ev yapimi kurabiyeler, kekler, borekler
yeme sansiniz var. Bundan bagka 6n-
ceden haber verilirse kalaballk gruplar
icin yoresel yemekler de hazirlaniyor.
Ev gercekten el emegi goz nuruyla
restore edilmis. Iki katl, giris katinda
oturma gruplar yer aliyor. ikinci katta
ise, duvarlar yoresel Urlnlerle bezeli.
Bir de kitUphanesi var. Rahat ve
dinlendirici bir yer. Biz kahvemizi bah-
cedeki sedirlerde konagda karsl keyifle
yudumladik.

OYA PAZARI

Ama en muhimi parktaki oya paza-

r. Gergi hafta arasinda da burada
satis yapan yerler var. Ama cumar-
tesi gunleri daha kalabalik, bilhas-

sa Beydagd’'dan pek ¢ok hanim el
emeklerini buraya getiriyor. El igleri pa-
zarini dolasmak basli basina sertiven.
Opyalarin ismini sordugunuzda kirsal
kesim kadininin hayal glict sasirtacak
sizi. Dogadaki her ¢icek, armut, elma,
karpuz, Uzum gibi meyveler, baliklar,
kuslar konu olmus oyalara. Turkan
Soray’in kirpiginden, Zeki MUren’in
disine kadar kadin kendisini etkileyen
her seyi oya ile anlatmis. iste oya
isimlerinden bir kagr: gizli iraspi, tren
yolu, kore kilidi, cilveli, kibris cicegdi,
sevgiliye mektup, kaynana tokad,
cennet stpurgesi... Bir gezimizi

daha sonlandirirken yasamda gunluk
kosturmacalardan siyrilip teneffislere
clkarak kendinizede zaman ayirmaniz
ve dzelliklede ¢cok yakin ¢cevremizdeki
bunca guzelligin farkinda olmaniz
gezip gbérmeniz gorenleri cogaltmaniz
dilegimle. Keyifli teneffusler... @

GEZELIM GORELIM

ALISVERIS

Cember, yazma, dantel tel kirma de-
nilen el isi Urdnler yorenin en taninmis
UrUnleri. EI mendilleri de bulabilirsiniz.
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mis. Buralarda kalabilir ya da Ode-
misteki kiigUk otellerden keyfinize ve
beklentinize uygun birini segebilirsiniz.

bundan bagka yoresel otlar, kuru-
lan pazarlarda, tezgahlarda, ziyaret
yerlerinin édntinde satiliyor. Mevsimine

Bu arada belirtmeliyim ki Anadolu’nun
kUcUk bir yerleskesinde oldugunuzu
unutmayin ve beklentilerinizi ona gore

gbre taze meyvelerin yanisira kuru
incir, UzUm, kekik suyu, sebzeleri de
bulmak olas!.

ayarlayin. Ayrica organik tarim yapan ciftcilerin
. UrUnlerini ve peynir, yogurt, patates,
NE YENIR? kestane, sifall bitkilerden alabilirsiniz

Onerim yemegi Odemiste yemeniz.
Odemig’in yagl kebabi meshur.
Yagda kizartiimis kitir ekmek Ustlinde
servis edilen koftenin tadina doyulmu-
yor. Bu kebabi da en iyi yiyeceginiz
yer ise, Odemis sehir merkezinde
Atom’dur. Burasi gergek anlamda

bir esnaf lokantas!. icerde kofte, sulu
yemekler yogurt ve icecek yer aliyor.
Ama bilhassa pazarin kuruldugu giin
giderseniz yemek yemek icin uzun
muddet beklemeyi gbze almalisiniz.
Ama ne kadar beklerseniz bekleyin
beklediginize degecek bir lezzeti
burada tatma imkaniniz var. Ufak bir
animsatma. Ne kadar a¢ olursaniz
olun, ilk olarak kendinize “bir porsiyon
kofte” sdyleyin. CUnkU porsiyonlar
dylesine buUyuk ve doyurucu ki, size
yetiyor. Bence koftenizi 1zgarada
pisirtin daha az yagl oluyor ama bir
seferden birsey olmaz derseniz yagli

de bulabilirsiniz. Birgi’den odnerken
yol Ustlinde ipek ve kestane Urtnleri
satan dinlenme yerleri ve kafeler de
bir secim olabilir.
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Dikkat eksikligi artik bir

clle olmak zorunda dedl

Odaklanma eksikligi bilgiyi 6grenmeyi gliclestirip cocuklarimizin okulda arkadaslariyla ayni seviyede 6grenmesini
engelleyebilir. Play Attention, sinavlarda dikkati toplamayi, sinifta 6gretmeni dinlemeyi ve diizenli calismayi da
ogretiyor. Okudugunu anlamay arttirarak hafizayi giiglendiriyor ve bu sayede dgrenmeyi kolaylastiriyor.

Herkese keyifli haftalar.
Agirlikl genclerle calisan bir
psikolog olarak gintimuzde
en sik gordugtm problem
dikkat eksikligi. Hizl tek-
noloji, hayatimiza pek ¢ok
kolaylik getirmekle birlikte
¢ocuklarimiz Gzerinde bir
takim olumsuz etkiler de
yaratiyor. Bilgisayar oyunu,
cep telefonu ve televizyona

Play Attention giinii-
miizde Amerika’da
ve bircok Avrupa
ulkesinde kliniklerde,
0zel hastanelerde,
evlerde kullanilan
NASA patentli bir
program; Dikkat
Eksikligi ve Hiperak-
tivite icin kullanilan
ilagcsiz egitimsel bir

. HAZIRLAYANLAR: :
kontrolstizce maruz kalan Kiinik Psikolog & tedavi programi.
gocuklarimiz, dikkatini Yasam Kocu Dikkat eksikligi ve hi-
ogretmene ve derslere ver- Pinar OZGUNER peraktivite sorunu olan

mekte zorlaniyor ve bu da
ders basarisini dtistruyor.
Genel olarak dikkatsizlik,
durtusellik ve asir hareket-
lilik gézlemlenen pek cok
¢ocugumuz ¢ok kiguk
yaslardan itibaren ilag
kullaniyor. ilag kullanmak is-
temeyen annelerimiz ise bu
problem ile basa ¢gikmakta
zorlaniyor hatta pek ¢ok
ailenin evdeki temel kavga
konusu bu oluyor. Okul ¢ag
cocuklarinda dikkat eksikligi
ve hiperaktivite bozuklugu
tanisi alanlarin orani %5-7
civarlarinda olmasina
ragmen gunimuzde gok
fazla uyariclya maruz kalan gocukla-
rimiz sadece bir yere odaklanmalari
gerektiginde zorluk yasiyor ve benzer
belirtileri gdsteriyor. Bu da oranin ¢ok
daha yUksek hissedilmesine yol agiyor.
Artarak devam eden durum bdyle
olunca ben de bu konuda hem &gdren-
cilere, hem ailelere hem de 6gret-
menlere umut ve gelisim saglayacak
alternatif bir program arayisina girdim
ve Play Attention egitim programi ile
tanistm. Bu egitim programini dikka-
tini arttirma ihtiyaci duyan danisanla-
rima merkezimizde uyguluyorum ve
cok da etkili sonugclar aliyorum.

Uzman Danisman
Psikolog
& Yasam Kocu
Manolya OZEK

6 yas ve Uzeri gocuklar
ve yetiskinlerde dikkat
ve algl problemini en
aza indirerek okul ve is
basarisinin artmasina
yardimci oluyor.
Sistemin basarisi
bilimsel arastirmalar-
la kanitlanmis olup
NASA’da astronotla-
rin, olimpiyat takim-
larinda sporcularin,
Hava Kuvvetlerinde
pilotlarin dikkat sevi-
yelerini arttirmak igin
kullanihyor. Haftada
2-3 gun 45-50 dk.lik
egitim ile 2 ay sonunda
degisiklikleri gbrmeye basliyorsunuz.
Odevleri zamaninda bitirmeyi, dikkati
dagitmadan ¢alismayi, guinduz rtya-
larini azaltmay 6grenebiliyorsunuz.
Daha yUksek basari seviyelerine ve
daha olumlu davranislara ulasabiliyor-
sunuz.

Dikkatinizi su anda gérebilseydiniz
nasil olurdu? Dikkatinizi ekranda
gormek konsantrasyonu, 6gren-
meyi ne kadar kolaylastirirdi hi¢
disiindiiniiz mii?

iste Play Attention tam olarak bunu
yaplyor. isin sirri, Play Attention’un
dikkat ve odaklanma ile ilgili beyin

dalgalarini izleyen kola takilan ciha-
zinda gizli. Eglenceli video oyunlarini
kontrol etmek i¢in beyin glcinizi
kullaniyorsunuz. Harry Potter veya
Star Wars’taki Luke Skywalker gibi
disUtnce gucunuzle nesneleri oyna-
tabildiginizi hayal edin. Play Attention
ile zihniniz bir oyun kumandasi veya
bilgisayar faresi gibi oluyor, ayni za-
manda gerekli becerileri 6greten oyun-
larla davraniglarinizi gelistiriyorsunuz.
Eglenceli oyunlari, dnemli 6grenme
becerilerini kolaylastiryor.
Konsantrasyon 6grenme igin gok
Onemlidir. Sistem odaklanmayi ve
konsantrasyonu arttirmakla beraber
dikkatin dagilimasini engellemek, hafi-
zay!I ve gorsel organizasyon becerisini
arttirmak, gorevleri bitirmek, yoner-
geleri takip etmek ve planli olmak gibi
temel becerileri gelistiriyor. Hiperak-
tivite, kipirdanmalar, yiliksek sesle
seslenmeler veya diger dikkat
dagitici davraniglar Play Attenti-
on oyunlarinin durmasina sebep
oluyor. Dikkat ve davranislar birbirine
baglanmislardir ve davranis sekil-
lendirme programi ile kolayca dogru
davraniglar &grenilebilir.

Odaklanma eksikligi bilgiyi 63renmeyi
gUclestirip cocuklarimizin okulda arka-
daslanyla ayni seviyede dgrenmesini
engelleyebilir. Play Attention sinavlarda
dikkati toplamayi, sinifta 6gretmeni
dinlemeyi ve duzenli calismayi da 63-
retiyor. Okudugunu anlamay: arttirarak
hafizayl gUclendiriyor ve bu sayede
6grenmeyi kolaylastiryor. Ayrica ¢o-
cuklarin sosyal iligkilerinin de gelisme-
sini saglayarak, 6gretmen ve arkadas-
lanyla da iligkilerini gtiglendiriyor.

Ne dersiniz? Gercekten etkileyici
degil mi? Cocuklarmizin gelecegine
ve hayat basarisina yatinm yapan,
bu degeri bicilmez muthis teknolojiyi
bulanlara tesekkdrler...




facebook.com/butikbebe
\] g\ twitter.com/butikbebe
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Hemen iye olun, e
firsatlardan yararlanmaya baslayin. &utl kb e b

hamile, anne, bebek ve cocuklara 6zel alisveris .CO m
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HAZIRLAYAN:
Esra SEYIRDEN

Urla’da 2 bin déniim arazi Gizerinde
doga sevagisi ve hayalleri ile kurdugu
Uzbas'i Avrupa’nin en fazla gesidine
sahip palmiye ciftligi haline getiren
sirket sahibi Can Ortabas, Urla’da
kaybolan UzUm baglarini yeniden
canlandiran ve saraba Urla markasini
vuran adam olarak da biliniyor. 30 mil-
yon dolar ve 16 yilini Urla’ya harcayan
Ortabas’in Urla’ya yonelik hayalleri
burada da bitmiyor. Turkiye'ye ‘Made

in Urla” markasini kazandirarak, Urla’yi
gecmisteki parlak gunlerine geri ge-
tirmeye de calisan Ortabas, “Urla’nin
gecmisi, gelecegdi olacak” diyor. Dag
tas gezerek Urla’nin kaybolan saraplik
UzUmleri Urla Karasi ve Gaydura’yi
Uretime kazandiran Ortabas’in bu
alanlardaki basari 6ykust yazmakla
bitmiyor. Ama yaziimayan bir 6zelligi
de var Can Ortabas’in, 10 yildir sessiz
sedasiz bir sekilde Senegal Fahri

Senegal Izmir Fahri Konsolosu Can Ortabas:

Kiresel krizle birlikte Turkiye, ticaret yaparken yumurtalar ayri sepetlere koymasi gerekliligi
ile sert bir sekilde yiiz yiize gelince, Turkiye ihracatcilar igin yeni rotalar gosterdi. Bu rotalarin
basinda Afrika Ulkeleri geliyor. Senegal sadece (lke pazari olarak degil, Bati Afrika pazarlarina

aciimak igin uygun bir is olarak degerlendiriliyor. Ttirkiye’nin batiya acilan kapist izmir’in Senegal
Fahri Konsolosu Can Ortabas, Afrika pazarinin batisina acilan kapisi Senegal’i anlattr.

Konsoloslugu goérevini yUratttga. ..
GUnde 16 saat calisarak, hem is
hayatinda hem de diplomatik alanda
basarilara imza atan Senegal Fahri
Konsolosu Can Ortabas; EGIAD Yarin
okurlarr icin Yeni Ufuklar BolumU’nde
Senegal’i tim yonleri ile tanttirken,
Urla’yl sarapgilikta diinyaca UnlU bir
marka ve dinyaca UnlU bir turizm
destinasyonu yapma konusundaki
hedeflerini de paylasti.




Senegal Fahri Konsoloslugu gére-
vini 10 yildir yarattagunt sdyleyen
Ortabas, goreve basladiginda iki Ulke
arasinda ticari iliskilerin zayif oldugu-
nu bu sure zarfinda iligkilerin artigini
gdzlemledigini ifade etti. Ortabas,
“TUrkiye ile Senegal arasindaki ticaret
hacmi pek ylksek bir deger ifade et-
mese de, zaman igerisinde yukselen
bir deger olarak gbze garpmakta.
Yillar itibariyle bakildiginda, Turkiye’nin
artan ihracatina karsilik, Senegal’in
Turkiye'ye ihracatinda ciddi bir degi-
simin olmadigr gértlmekte. Son 3 yil
icinde Turkiye’nin Afrika ile iligkilerini
arttrma dénemine giriimesi ile dis
ticaret hacmi 100 milyon dolara yak-
lasmistir. Bu nedenle Senegal ile olan
ticaretin 6GnUmuUzdeki yillarda artmasi
beklenebilir. Son on yillik dénemde
Senegal’e olan ihracatimiz 2004 yili
haric surekli olarak artis gosterdi.
Ozeliikle 2007 ve 2008 yillarindaki
ihracat artigi dikkat cekmekte. Dis
ticaretimizde en dnemli yeri insaat
malzemeleri tutmaktadir. insaat mal-
zemelerini unlu mamuller ve makar-
nalar basta olmak Uzere gesitli gida
maddeleri, plastik ambalaj malzeme-
leri ve gida isleme makineleri takip
etmektedir” dedi.

Afrika basta olmak Uzere ticaret yapi-
lan Ulkelerin ¢esitlendiriimesi politika-
sini da gok olumlu karsiladigini s6z-
lerine ekleyen Ortabas, “Turkiye'nin
en dnemli sorunu cari acik. Butln
diger ekonomik dengelerin hep
pozitifte olmasina karsin cari agik
sorunu Ulkenin kredi notunu olum-
suz etkiliyor. Turkiye'nin kredi notu
neden olmasi gerekenden 3 kademe
dUstk? Bu durumun birinci etkeni cari
aglk. Ikincisi de Turkiye’nin ticaretini
yaptid Ulkelerin ylzde 48’ini Avrupa
Ulkelerinin olusturmasi. Hele ki global
krizden 6nce bu pay yuzde 60’lar
dUzeyindeydi. Bu anlamda Turkiye’nin
ticaretinin gesitlendirimesi ¢ok olum-

lu. Bu asamada da Afrika pazar da
buyldk énem tasiyor” diye konustu.
Bu iliskilerin gelistirimesi bakimindan
Senegal 6rnegine bakildiginda, Ulke-
nin avantajlan hakkinda bilgi veren
Ortabas, “Senegal Afrika’nin batisinda
oldukca stratejik bir konumda olan

ve bu konumu itibariyle de genis bir
hinterlanda sahip olan bir tlkedir. Ulke
ekonomisi tek basina dusunuldu-
gUnde blyUklagu sinirl gibi gérinse
de, Senegal’i sadece Ulke pazar
olarak ele almayip, Bati Afrika Birligi
(WEAMU) bunyesinde gerceklestirilen
gumrik birligi cercevesinde daha
genis pazarlara agilmak igin uygun bir
Us olarak degerlendirmek gerekiyor.
Senegal Bati Afrika’ya agiimak igin
kullanilabilecek en uygun kapidir.
Rekabet ortaminin gittikge arttigi bir
dUnyada yasiyoruz. Bu ortamda gelis-
mekte olan pazarlar gelismekte olan
Ulkeler icin gelismis pazarlardan daha
fazla bir potansiyele sahip olmakta.
Bu nedenle Senegal, degerlendirime-
si gereken dnemli bir Ulkedir. Ekono-
misi de agirlikla tarim ve balik¢iliga
dayaniyor. Bunun disinda dogal ma-
denler arasinda fosfat ve demir filizi
en fazla bilinen madenlerdir. Bunun
disinda yeterince islenmemis olan,
bakir, altin ve odun kdmurU de ortaya
cikariimaktadir. Dinyanin en zengin
altin rezervlerinden birine sahip olan
Senegal’de dogal kaynaklarin etkin
bir sekilde kullaniimasi ile ekonominin
gelisme imkani bulunmakta” dedi.
Ulkede 2008 yilinda toplam 4 milyon
kisilik isgiicti oldugunu ve bunun da
yllda yUzde 3 oraninda artmakta ol-
dugunu séyleyen Ortabas, isglcinin
buylk bir bolimdnd genel kaninin
aksine is kadinlarinin olusturdugunu
sOyleyerek sunlari kaydetti.
“Senegal’de isglcunin sektorel
dagiimina baktigimizda 2008 yilinda
Ulkede Uretim sektorlinin ylzde
50’sini tarmin olusturdugunu gérmek-

YENI UFUKLAR

teyiz. Tarm, hayvancilik ve ormancilik
alaninda kadinlar yUzde 67 oraninda
pay alirken, erkeklerin roll ylzde
54’te kalmakta. Bunun disinda ticaret
alaninda erkekler ylzde 8 oraninda is-
tihdama katkida bulunurken, kadinlar
ylzde 20 oraniyla ticarette en blyUk
s6z sahibi konumundadir. Kadinlarin
yogun olarak yer aldidi diger sektor-
ler lokanta, otel, banka ve sigorta
olurken, erkekler ancak balikgilik,
insaat, nakliye ve iletisim alanlarindaki
agir islerde ve kamu idaresi alaninda
kadinlardan daha fazla etkin” dedi.
Senegal’li kadinlarin ticaretteki
rolinUn ne derece Ustin oldugu-

nun ticaret heyetlerinde de kendini
gbsterdigini sdyleyen Ortabas, konu
hakkinda konsoloslugunun ilk yilinda
gerceklesen aniyi su sekilde anlatt:
“Senegal konsolosluguna atandiktan
birkac hafta sonra izmir Enternasyo-
nel Fuar’na Senegal ve Dakar Ticaret
Odasi tyelerinden olusan bir Ticaret
Heyeti’'nin geleceginin haberini aldik.
Hava alaninda gerekli protokoller ger-
cevesinde heyeti karsilamaya gittigim-
de, is adamlarini beklerken heyetin
tamaminin is kadinlarindan olustu-
gunu goérdim. Senegal is kadinlarini
EGIAD’da da workshop ile agirlaya-
caktik. EGIAD Uyeleri de salona iri

Can Ortabas

Senegal izmir Fahri Konsolosu
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ULKE BILGILERI

Resmi Adi: Senegal Cumhuriyeti

Devlet Sekli Cumhuriyet: Baskanlk Sistemi
Niifus: 12,9 milyon (2009)

Dil: Fransizca (Resmi), Wolof, Serer,

Pular, and Diola

Din: Misliman %95, Animist %3, Hristiyan %2
Baskent: Dakar (2.535 bin)

Yiizolgiimii: 196,722km?2

Baslica Sehirleri: Thies (270 bin) Kaolack
(180 bin), Saint-Louis (176 bin)

Etnik Yapi: Wolof %44, Peulh/Fulani %24,
Serer %15, Diola %6 ve Mandingo %5
GSYiH (milyon dolar)*: 12.268

Reel bilyiime (%)*: 4,5

Kisi bagina GSYiHd (PPP, dolar)*: 1.967
Tiiketici enflasyonu

(dénem sonu, %)*: 3,5

Doviz kuru (CFAfr: 1 $, ortalama)

*: 546,63

ihracat (fob-milyon dolar)*: 2.160
ithalat (fob-milyon dolar)*: 4.628

Cari igslemler dengesi

(milyon dolar)*: 1.219

* 2012 tahmini

Kaynak: The Economist Intelligence Unit
Country Report, Senegal, February 2011

yapll 1.80 — 1.90 metre boyunda 16
is kadinini gérunce ¢ok sasirmislardi.
Senegal ile is yapmak isteyenlerin
aklinda bulundurmasi gereken baska
konu da eski Fransiz sémurgesi ol-
duklari icin Fransizca’nin ¢ok etkin bir
lisan olmasi” diye konustu.

“EXPO izmir icin Giizel

Bir Anahtar”
izmir'in EXPO’ya 2020 icin tekrar
aday oldugunu ve gegmis deneyim-
lerden de ders alinmasi gerektigini
styleyen Ortabag, EXPO’yu Afrika
Ulkelerinde kaybettiklerini vurguladi ve
sunlar ekledi: “EXPO 2015 oylama-
sinda bizzat gérevliydim. O dénem
italya, Afrika Ulkelerinin oylarini alarak
kazanmistl. Ben bizzat Senegal dele-
gesinin izmir'e oy verdiginden eminim.
CUnkU bizimle birlikte Senegal delege-
si iligkilerinin iyi oldugu ve su anda
adini vermenin dogru olmayacag! iki
Afrika Ulkesinin de oylarini Turkiye
tarafina cekmek icin ¢ok calistilar.
Ancak, cabalarmiz yetmedi. Italyan-
lar saat gibi calisarak her seylerini
ayarlamisti. Sistemli bir sekilde sdzler
alinip verildi. O dénem ¢ok Gzuldim,
clinkii izmir'in EXPO’yu hak ettigine
inantyordum. Milano’nun almasi onlar
icin rantabl olmadi, bugtin baktiginiz-
da onlar da aldiklarina Gzuldu.

Bu dénemde de izmir'i anlatmamiz
lazim. EXPO ¢ok glizel bir anahtar.
Kaply! agip gecebiliriz. Tartismalari
asip cok iyi koordine olmamiz lazim.
Rakiplerin ¢coklugu yildirmamali. Ne
kadar ¢ok rakip o kadar iyi. Siz bir
adim éndeyseniz kazanirsiniz. izmir
Turkiye'nin modern yiizil. izmir'e
gelen turist Cesme’de Avrupa kali-
tesinde yasam tarziyla karsilasiyor.

EXPO 2015'te bir yol kat ettik. 2020
kazanilirsa da, solunum baslayacak.”
Fahri Konsoloslar olarak izmir'in
tanitimini da Gstlendiklerini sdyleyen
Ortabas, sdzlerini su sekilde strddrdu:
“Gegctigimiz yillarda Fransiz Le
Monde dergisi benimle izmir hakkinda
réportaj yaptt. Sorusu aynen ‘izmirliler
icin cok keyfine duskun diye biliniyor.
Kordon diye bir yer varmis, izmirliler
de saat besten sonra oturup denizi
seyrederlermis’ demisti. Bu soruya
akilda kalan, enteresan bir cevap
vermem gerektigini disindim. Sdyle
cevap verdim;

‘insanlar ne icin galigir? Mutlu olmak
icin ¢alisir, deniz kenarinda tatil
yapmak, gcocugunu okutmak ve iyi
bir araba almak icin galisir. izmir'de
tUm bunlar var, bundan neden istifade
etmesinler. Bu demek degil ki izmirli
tembel. Aksine izmirlinin cok yizU
batiya dénUktur ve sahip oldugu
degerlerin farkindadir. Eger bu soruda

tembellik ile ilgili bir kasit yatiyorsa,
ben glinde 16 saat calisiyorum.
Cevremde de ¢ok girisimci ruhlu
insan var. Bizdeki girisimcilik bazen
problemlere yol aciyor. Tum dun-

ya birleserek blyurken, birleserek
blUytmek yerine amip gibi bolinerek
¢ogaliyor. Bu girisimcilik ruhunun ¢ok
olmasindan kaynaklaniyor. Avrupa’da
insanlar bu imkanlara ulasmak igin bir
yil calisiyor. Izmirli galismayi da biliyor,
yasamay! da biliyor.” seklindeki ceva-
bimdan ¢ok etkilenmisti.”

“izmir Gizerindeki hafif 6li
topragini kaldirmanin en etkili
yolu EXPO’dur”

izmirlinin kendi kendisini cok elestir-
digini ve yansimasinin zaman zaman
sagliksiz yerlere vardigini kabul eden
Ortabas, “Bu elestiriler, fazla engel-
leme noktasina geldiginde problem
yatiyor. izmir Gizerinde hafif bir 610
topragi var. Bunu kaldirmanin en etkili
yolu EXPO’dur. izmir 2015 igin bir
tecrlbe yasad.

Bugiin 2020’ye aday. Bugtin izmir
bekledi bekledi, patlamasi muhtesem
olacak. Yetismis insan gucu artacak
ve beyin gogu de tersine donecek”
diye konustu.

izmir'in turizmine ve tantimina Urla
Sarapglilik ve Uzbas sirketleri ile dolayli
olarak katki koyduklarini ifade eden
Ortabas s6zlerini su sekilde noktaladi:
“Urla’da Uzbas c¢iftligini kurdugumda,
kirag bir araziydi burasi.

Bugun ise dinyanin en buyuk palmiye
Giftligi ve 52 bitki tlrd ile gUgclU bir ar-
boretum (botanik park) gériinimunde
bulunuyor.

Butik sarap tesisimiz, baglarmiz ve
arboretum’a ulasan yUrtyUs yolumuz
insanlan buraya ¢ekiyor. 2011 yilinda
Urla Sarapcilik ve Uzbas'i 2 bin 535
kisi dolasti. Bu kigiler, sarap tadimi
yapt, alisveris yapti. istanbul’dan ve
dUnyadan bizi ziyaret etmeye gelenler
cevredeki otel ve restoranlar doldur-
du.

Alacati’daki butik oteller, 3 glin-

|0k gezide gidilebilecekler listesine
butik saraphane ve arboretum olarak
Uzbas'i dolasma alternatiflerini listele-
rine yazar oldu. Cok guzel bir turizm
destinasyonu olusturduk. Ancak,
Urla’nin Ust sinifa hizmet eden bir oteli
yok. Dogayla i¢ ice excursion turu
(gUnubirlik gurme, kulttr ve doga turu)
alternatifleri yaratmal.

Ben bu alana 30 milyon Euro yatinm
yaptim, yatinmlar bitmedi bu alanda
yaplimay! bekleyen bir de butik otel
projem var. ilk denemesini saraphane-
nin Ustinde konuk evi olarak kullandi-
gm alanda baglattim, 2 oda ile butik
otel hizmeti vermeye basladik.” @
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PwC Tiirkiye insan
Kaynaklari Danismanli-
g1 “Is Diinyasinda Kadin
ve Kadin Calisanlara
Yoénelik Uygulamalar” bas-
ikl bir rapor yayinladi. 43
katiimer kurumun Subat
2012 itibariyle gecerli olan
en guncel uygulamalarina
yonelik, kadin ¢alisanlar
icin paylastiklar bilgileri
baz alan raporda, kurum-
lardaki kadin calisan ve
yonetici sayisi ve kadin
calisanlara yonelik uygu-
lamalarla ilgili 6ne ¢ikan
temel bulgular yer aliyor.
GUnUmUuz calisma
hayatini sekillendiren énemli konular-
dan biri de kadinlarin artan etkileri ve
de beklentileri. Kadinlarin toplumdaki
rolleri ,ayni zamanda profesyonel kari-
yer olanaklari da ¢esitleniyor. Calisma
hayatinda esneklik ihtiyaci kadinlar igin
daha 6nemli.

PwC Turkiye, insan Kaynaklari
Danigsmanligi tarafindan yayinlanan
rapora gore, katilimci kurumlarda
toplam kadin ¢alisan ve kadin yonetici
oranlan %30 civarinda. Bu oranin,

Murat DEMIROGLU
Direktor, PwC IK Hizmetleri
murat.demiroglu@tr.pwc.com

VAl

(en azindan giiniimiiz is diinyasinda)

insan kaynaklari, mali isler
ve finans, muhasebe,
idari igler, bilgi islem gibi
destek fonksiyonlarinda
ise %40’'In Gzerine ¢iktig
gorultyor. Raporda 6éne
clkan bir bagska nokta da
kadin ¢alisan ve kadin
ydnetici oraninin Istanbul
merkezli kurumlar ile ya-
banci sermayeli kurumlar-
da daha fazla oldugu.
Raporda Ust dizey
yoneticilere iliskin veriler
degerlendirildiginde ise
kadin Ust dizey yonetici
oraninin yine %30 civa-
rinda oldugu gorultyor.
Uriin/Hizmet fonksiyonunda toplam
Ust dlizey yoneticilerin % 41’ini kadin
Ust dlizey yoneticiler olusturuyor ve
yine istanbul merkezli kurumiar ile ya-
banci sermayeli kurumlarda da bu oran
diger kurumlara gore artis gésteriyor.
Katiimci 43 kurumdan elde edilen veri-
lere gbre, kurumlarin yaklasik %90’ inda
2011 yilinda terfi edenler arasinda
kadin calisanlar da bulunuyor ve terfi
eden tim calisanlar icinde kadinlarin
orani % 42 seviyelerini buluyor.

Raporda ortaya cikan diger veriler
ise 6zetle soyle;

e Kadin ¢alisanlarin gelisimine yonelik
uygulamalar acisindan ise mobilite ve
evden calisma en ¢ok tercih edilen
uygulamalar olarak dikkat gekiyor.

e Kurumlarin neredeyse yarisi dogum
izin sUresi boyunca limit gbzetmeksizin
calisana Ucret 6demesi yapiyor ve bu
sUrenin sonunda calisan SGK’dan
temin ettigi gegici is géremezlik 6dene-
gini kuruma geri 6duyor.

e Katilmci kurumlardan yarisindan
¢ogu sut izni stresini galisanin tercihine
birakiyor

e Kurumlarin yarisindan gogunda ézel
saglik sigortasinda dogum teminati
uygulamasinin bulunmadigi gérultyor.
istanbul merkezli kurumlar ile yabanci
sermayeli kurumlarda ise bu teminat
ylksek oranda saglaniyor. @
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sverenlerin is saghdi ve is giivenligi

[N |

bakimindan gorev ve sorumluluklar,

10.06.2003 tarihinde yiirirlige giren 4857 sayili is Kanununda isverene is sadlidi ve giivenligi
bakimindan bazi gérev ve sorumluluklar yiiklenmistir. Bahsi gecen ve igvereni ilgilendirerek sorumlu
kilan konular 77, 78, 80 ve 81. maddelerde tanimlanmig olup bunlar zetle sdyledir;

Madde 77 nin ilgili satirinda:
“isverenler isyerlerinde is sagdligi ve
guvenliginin saglanmasi igin gerekli her
tarlt dnlemi almak, arag ve gerecleri
noksansiz bulundurmak...” seklinde
yazmaktadir.

Bu ifadeden de anlagilacagi Gzere
isvereni, bir isyerinin cepecevre yangin
algilama ihbar ve mudahale gibi
karmasik ve pahali olandan imalatta
calisan en alt seviyedeki iscinin en
basit ve sade olan kisisel koruyucu
donanimina kadar iki ucu acik ve
sinirsiz tedbirleri almaya sevk etmek-
tedir. Isveren tarafindan noksanlarin

ve uygunsuzluklarin giderilmemesi
sonucu meydana gelebilecek lumi
yahut uzuv kayipli is kazalarinda maddi
ve manevi bedeli cok buyUk zararlar ile
kars! karslya kalmasi mimkudnddr.
Maddenin devaminda yazan “isve-
renler isyerinde alinan is saghgi ve
glvenligi dnlemlerine uyulup uyulma-
digini denetlemek, iscileri karsi karsiya
bulunduklarn mesleki riskler, alinmasi
gerekli tedbirler, yasal hak ve sorum-
luluklar konusunda bilgilendirmek ve
gerekli is saglgi ve guvenligi egitimini
vermek zorundadirlar.”

ifadesiyle de isverenin sadece tedbir
almakla kalmayip alinan bu tedbirlere
uyulup uyulmadigini isyeri sahasinda
kontrol ederek denetim yukaimluliagunt
yerine getirmesi, isyerinde is disiplinini
saglamasi, temel dizeyde is sagligi ve
guvenligi ile mesleki egitimleri verdire-
rek belgelendirmesi gerekmektedir.
Bahsi gecen maddenin isverenleri,
ilgilendiren son kisminda “isverenler
isyerlerinde meydana gelen is kazasini

Ali ARSLAN : '

Makine Mihendisi e Giiveng ARSLAN
Emekli Bag Is Mifettisi ‘ - Makine Mihendisi
Is Guvenligi Uzmani - Serbest Danisman ”' Is Glvenligi Uzmani

ve tespit edilecek meslek hastaligini en
gec iki is gunu icinde yazi ile ilgili bdlge
mudurligine bildirmek zorundadirlar.”
seklinde yazmaktadir.

Madde 78 in ilgili satirinda:
“...ayrica is sagligi ve glvenligi mevzu-
atina uygunlugu yontnden; isci sayis,
isin ve isyerinin dzellikleri ile tehlikesi
dikkate alinarak isletme belgesi alma-
sl...” seklinde devam eden bir ifade
bulunmaktadir. 50 ve Uzerinde isGi
calistinlan isyerlerinde igletme belgesi
alma mecburiyeti bulunmaktadir. Bu
duruma istinaden Calisma Ve Sosyal
Givenlik Bakanligi Teknik Is Mifettigleri
tarafindan yapilan teftislerde noksan
bulunmadigi takdirde isyerine isletme
belgesi verili, mevcut noksanlarin
devam ediyor olmasi halindeyse idari
para yahut kapatma cezasi uygulanir.

Madde 80 in ilgili satirinda:

“Bu Kanuna gore sanayiden sayilan,
devamli olarak en az elli is¢i ¢alistiran
ve alti aydan fazla strekli iglerin yapildi-
g1 isyerlerinde her igveren bir is saghgi
ve guvenligi kurulu kurmakla yaktmlua-
dur.” seklinde yazmaktadirr.
Bahsedilen kurul isverenin bagkanli-
ginda aylik olarak toplanir tespit edilen
noksan ve uygunsuzluklar irdelenerek
gideriimesi saglanir ve karar defterine
islenir.

Madde 81 in ilgili satirinda:
“igverenler, devamli olarak en az elli
isci calistirdiklar isyerlerinde alinmasi
gereken is saghgi ve glvenligi dnlem-
lerinin belirlenmesi ve uygulanma-

- Serbest Danigman

sinin izlenmesi, is kazasi ve meslek
hastaliklarinin dnlenmesi, iscilerin ilk
yardim ve acil tedavi ile koruyucu
saglik ve guvenlik hizmetlerinin yaratal-
mesi amaclyla, isyerindeki isci sayisl,
isyerinin niteligi ve isin tehlike sinif ve
derecesine gore;

b) Bir veya birden fazla isyeri hekimi
ile gereginde diger saglik personelini
goreviendirmekle,

c) Sanayiden sayilan islerde is gliven-
ligi uzmani olan bir veya birden fazla
muhendis veya teknik elemani gbrev-
lendirmekle yUktmludurler.”

isyeri hekimi tarafindan ise yeni ali-
nacak iscilerin runen ve bedenen ise
uygunluklarinin tespit edilerek rapor
dUzenlenmesi ve periyodik olarak da
bu uygunluk hali devaminin raporlara
islenmesi gerekmektedir.

W isyerleri:

B Az Tehlikeli

W Tehlikeli

Cok Tehlikeli siniflarina ayriimaktadirlar.
is glivenligi uzmanlari da sahip olduk-
lar sertifikaya gore A, B ve C olarak
sinflandinimaktadir.

C sinffi sertifikall is glvenligi uzmanlari
sadece az tehlikeli sinif kapsamina
giren igyerlerine hizmet verebilirler.

B sinifi sertifikall is glvenligi uzmanlar
az tehlikeli ve tehlikeli siniflar kapsami-
na giren isyerlerine hizmet verebilirler.
A sinffi sertifikall is gtivenligi uzmanlari
tdm siniflarin kapsamina giren igyerleri-
ne hizmet verebilirler.

isyeri hekimi ve is glivenli uzmani
istihdam etmeyen isverenlere idari para
cezasl uygulanmaktadir. @
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Tukenm

Sendromu

Slik

Tiikenmiglikle sosyal destek arasindaki iliski incelendiginde, sosyal destegin tikenmiglige kargi bir tampon
gbrevi gordiiglne isaret etmektedir. Sosyal destek kaynaklarindan yararlanmak tikenmigligi azaltan, sosyal
destek kaynaklarindan yoksun olmak ise tikenmigligi arttiran bir faktor olarak bulunmugtur.

Son aylarda kimle go-
rissem ya da konussam
islerine yonelik sikayet ve
kendi Uzerlerinde olan bas-
kidan bahsediyor. insanlarin
hayatinda baska sorunlarda
olsa bir sekilde isten gelen
olumsuz etkilenmeden R
mutlaka s6z eder oluyo- L\
ruz. Bende bu yUzden bu
giin “iS TUKENMISLIK
SENDROMU” ndan bah-
setmek istiyorum.

Bu sendrom, galisanlar
arasinda gorulen yorgunluk,
hayal kirnkligi ve isi birakma
ile karakterize bir durumu
tanimlamak icin ortaya
atilmistir bir durumdur. TU-
kenmigsligi, is disi diger stres kaynak-
larindan ayiran 6zellik, calisanlarin is
geregdi karsilastiklari kisilerle kurduklarn
sik ve yogun etkilesimler sonucunda
ortaya glkmasidir. Bireyin stres yapici
is kosullar altinda surekli tikenme
hissine sahip olmasi halini belirten

bu olgu, yasamin degisik evrelerin-
de ortaya c¢ikabilir. Strekli olumsuz
duygulanim durumlarini ifade eden bu
olgu 3 boyutludur:

Duygusal Tiikkenme: Kisinin duygu-
sal kaynaklarinin tikendigini hissetme-
siyle duygusal bir yorgunluk yasamasi
ve calistig kurumda hizmet verdigi ki-
silere ge¢cmiste oldugu kadar verici ve
sorumlu davranmadigini dusunar. Ger-
ginlik ve kaygl duygusunu asamayan
kisi icin ertesi gun ise gitmek ¢ok zor
gelmektedir. Dolayisiyla ise gitmeme,
isyerine saatinde gelmeme, psikoso-
matik sikayetler nedeniyle ise devam-
sizlik, isten ayriima gibi hem cgalisan
hem de kurum agisindan verimsiz bir
durum ortaya ¢ikmaktadrr.
Duyarsizlagsma: Galisanlarin hizmet
verdikleri kigilere birer nesne gibi dav-
ranmasi, klgUltlcu sdzler sarf etmesi,
umursamaz, alayci bir tutum sergile-

HAZIRLAYAN:
Ferhan BICAKCILAR
Uzman Psikolojik Danisman

meleridir. Aslinda bu
davranislarin altinda bir
yabancilasma duygusu
ve savunma mekaniz-
masl! yatmaktadir.
Kisisel Basarida
Diigsme: Kisinin ken-
disiyle ilgili degerlen-
dirmelerinin olumsuz
bir nitelik kazanmasi
sonucu, isle ilgili

cesitli olaylarda kendini
yetersiz algllama ve
isyerinde karsilasilan
kisilerle olan iliskilerde
de basarisizlik duygusu
bas g&sterir. Bdylece
harcadigi cabanin bosa
gitmesi ve sugluluk
duygusu calisanin is motivasyonunu
dUsurerek basari icin gerekli davranis-
larn gerceklestirmesini engeller.

W

EN SIK BELIRTILER

isle ilgili etmenler: Meslekten ve
isten memnuniyet, is doyumu, isin
6nemi, rol catismasi, yalniz kalma is-
tedi, is yUku, kaygi, gérevde belirsizlik,
izin alma, gec¢ kalma,

is dis1 etmenler: Kisilik yapisi, aile ya-
pisi, aileyle iliskiler, sosyal destek, ya-
sam bicimi, hayata bakis acisi, yasam
amaclan gibi degiskenlerin tlikenmigslik
tizerinde etkili oldugu belirlenmistir. Bu
bulgulardan yola cikarak igle ilgili ve
isle ilgili olmayan etmenilerin etkisiyle
olugsmaktadir.

Tukenmigligin ¢esitli nedenleri
bulunmaktadir. Bu nedenlerden

en ¢ok goze carpanlari su sekilde
siralayabiliriz; kigilere ulasamayacagi
hedefler konmasi, fazla is yUku, distk
motivasyonlu Kisilerle calisma, kisinin
karakteriyle yaptigi isin uyusmamasi,
sosyal destegin az olmasi

Yapilan ¢alismalar, geng, bekar,
cocuksuz bireylerde, evli, yasli ve
cocuklu bireylere gore; Universite

mezunlarinda Universite mezunu
olmayanlara gdre, is deneyimi birkac
yillik olanlarda bir yildan az ve bes
yildan uzun suredir galiganlara gore
daha yUksek dizeyde tikenmislige
rastlanmistir. Cinsiyet konusundaki ¢a-
lismalar anlamli bir fark gdstermezken,
kisilik ve beklentilerle ilgili faktorlerin
tlkenmiglikle yakindan ilgili olabilecegi
sonuclarini vermistir. Distan denetim
odakli kisilerde, ¢alistiklar kurum,
meslekleri ve kisisel yeterlilikleriyle ilgili
karsilanmasi zor beklentilere sahip
olan kisilerde daha fazla tikenmislik
olgusuna rastlanmaktadir

Aile hayatiyla tUkenmiglik arasindaki
iliskiye s6z edecek olursak, her iki
esin de calistigi ailelerde aile bireyleri
arasindaki iligkinin niteligi ile tikenmis-
lik arasinda korelasyon bulunmustur.
Meslekli rollerle aile rolleri arasinda
bocalayan ve her iki alan arasinda do-
yurucu bir denge kuramayan kisilerde
tlkenmiglige daha sik rastlanmaktadir.
Diger yandan, evlilik ve aile hayatindan
alinan doyumun ve aile yapisinin olum-
lu olarak algilanmasinin tikenmiglikle
negatif korelasyona sahip oldugu
gbralmastar.

Tukenmiglikle sosyal destek arasindaki
iliski incelendiginde, sosyal destegin
tUkenmiglige karsi bir tampon gorevi
gbrdugune isaret etmektedir. Sosyal
destek kaynaklarindan yararlanmak
tlkenmigligi azaltan, sosyal destek
kaynaklarindan yoksun olmak ise
tUkenmigligi arttiran bir faktor olarak
bulunmustur. Yakin, devamli, ulagila-
bilir bir aile ve dost ¢evresine sahip
olmanin, bireye gliven veren ve des-
tekleyen nitelik tasidigi igin tikenmislik
riskini azalttigr gérulmektedir. @

Benden sdylemesi.
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Motif iletisim A.S./ EGIAD Uyesi

_= Cagri Merkezleri yilda

2 milyar TL ciroyu gectiler

EGiAD YARIN / NiSAN '12

'

1960’larin sonlarinda ABD’de
istekleri ve sikayetleri firmalara direk
olarak iletme araci olarak ortaya
¢lkan gagri merkezleri kisaca;
musterinin telefon, faks, e-mail,
web, sesli yanit sistemi ve benzeri
yontemlerle yaptigi gagrisina bir
merkezden yanit verilmesidir.
Musteriler ile temas etmek, onlari
hissetmek ve musteri memnuniyeti
saglamak igin en ideal platform
sunan ¢agr merkezleri bugiin
kurumsal musterilerinin markalari icin
kritik bir rol Ustlenmektedir.
Gunumuzde sirketler musterilerine
hizmetlerini ve Urlnlerini sunarlarken
irketlerine deger yaratmak amaci

m ve farkli iletisim
rint acik tutarlar. Cagn
zleri de bu noktada insanlari-

surecleri-teknolojileri ve stratejileri
koordineli bir sistemle entegre eder.

kontrollti ve kaliteli bir sekilde
saglanir. Bu sebeple ¢agri merkezleri
' /
‘ ' | |
|
|
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Bir ka¢ arastirmadan 6érnek
vermek gerekirse;

B Amerika’daki tlketicilerin

%92’si kafalarindaki sirket imajlarini o
sirketin cagrimerkezleri ile yasadiklari
deneyimlere gore belirlemektedir.
(Kaynak: Purdue University)

B Musteri bagmiiigindaki % 5’lik bir
artis karliigi % 25 ila % 80 arttirabilir.
(Kaynak: Harvard Business School).
B Ankete katilan tuketicilerin % 86'sI
musteri temsilcisi ile yapilan gériisme
negatifise o firmay kullanmaktan
vazgectigini sdylemistir. (Kaynak:
Kelly Services and Purdue
University).

CAGRI MERKEZLERI TEMSILCI-
LIKTEN DANISMANLIGA
DONUSMUS

Artik cagr merkezleri, firmalar ile
muUsterileri arasinda kdprt gorevini
Ustlenen, musteri memnuniyetinin ve
sadakatinin artmasina etkide bulunan
en onemli ileti kanallandir. lletisim

0 vodafone
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Tablo 1: Diinyada ve Tiirkiyede sektor karsilastirmasi

Diinyada Cagri Merkezleri Sektdrii

« 320 milyar dolarlik bir pazar
- Dunya gayrisafi hasilasinin binde 6'si

Cagn Merkezleri tarafindan Uretiliyor
+ 119 bin cagri merkezi 8,4 milyon ¢agri masasi

+ 11 milyon ¢agn gorevlisi

- Dlnyada ¢agri merkezlerinde outsource orani

yaklasik % 12

Ulkemizde Cagri Merkezleri Sektorii

- Sektor 15 yasinda

- Pazar blyuklugu yaklasik 1 milyar TL
« 300 buytik ve orta 6lcekli cagr merkezi

« 30.000 ¢agri masasi
+ 35.000 istihdam

- 100 ila 400 kisiye bir cagr masasi hizmet veriyor

- Telekomiinikasyon, finans ve lojistik en cok hizmet verilen sektorler (pazarin % 607)
« 2.500 kisiye bir cagri masasi hizmet veriyor

TEKNOLOJI

temsilcilikten danismanliga
dénUsmustlr. Hala bazi kesimlerin
tahminlerinin aksine operatorlik,
sadece telefon cevaplama

destegi vermek degildir. Cagr
merkezleri; danisilan, destek
veren, ticari katki saglayan en
onemli iletisimmerkezleri haline
doénUsmustir. Bu sebepledir ki
firmalarin, markalarin musterleri ile
temas noktasini olustururlar. Dogal
olarak kurum ve musterisi arasinda
dUzenli ve surekli veri akisina
olanaktanir. Ve nihayet pazarlama
faaliyetlerinin etkinlesmesinde direk
etki yapar. Cagri merkezleri kamu
sektoru icin de fayda Uretirler,
halkimizin kamu hizmetlerinden
daha yaygin yararlanmalarini
saglarlar. Bir cok sektdrl kapsayan
genis bir alana hizmet verirler.

2013’'DE iSTIHDAMIN

65. 000 Kisi

Duinya genelinde 320 milyar $’dan
fazla bir pazara sahip olan sektor,
Ulkemizde 15 yillik gegcmisiyle
“gencg” sektorlerimizden birisidir.
2003-2008 arasi %100, 2008-
2011 arasl %15’lik blyume

orani ile bugiin 35. 000kisiye

is saglamaktadir. 2013’de
istihdamin 65. 000 kisi olacagi
hesaplanmaktadrr.

Bilgi Teknolajileri ve iletisim
Kurumu’nun (BTK) gectigimiz
aylarda, sadece 444°|0 6zel servis
numaralarindan yilda 1 milyardan
fazla gagrinin yapildigi acikladi. Son
yillarda sadece Turkiye’'de degil,
yurt disindan da hizmet vermeye
baslayan 91 firma kurulmustur.
Bu firmalara ait 300’den fazla
lokasyonda hizmet veren ¢agri
merkezlerinin masa kapasitesi

30 bine, musteri temsilci sayisi
da 35 bine ulasmistir. Sektordeki
dagiima baktigimizda %30’la
telekomUnikasyon kuruluglarini
birinci sirada gérmekteyiz.

% 25. 9’la da finans sektériniin
pay aldigi gagri merkezleri
pastasindan turizm % 5, lojistik

0 vodafone

0 vodafone

% 4.8, eglence ve medya % 3.3
oraninda yararlaniyor. Turkiye'de
bu merkezlere yilda 1 milyardan
fazla gagr yapiliyor. Bunun 350
milyona yakini telekomunikasyon
kuruluglarina, 260 milyona
yakini da bankalar basta olmak
Uzere finans kurumlarina

yonelik gerceklesiyor. Sektoriin
toplam yillik pazar hacmi de 1.1
milyardolari (7 milyar 925 milyon
TL) buluyor.

YATIRIMLAR HIZ KESMEDEN
DEVAM EDIYOR

Yatinmlarin etkin ve verimli
degerlendirimesi cok 6énemlidir. Bir
¢agr masasl igin gereken yatinm
bedeli yaklasik olarak 10 bin liradir.
Yurt geneline yayilan buyUme ile
Erzurum, Diyarbakir, Usak, Afyon,
Erzincan, Sivas, Yalova gibi illerde
istihdam yaratiimis, teknoloji ve alt
yapli yatinmlari yayginlastirimistir.
Sektore kaliteli insan kaynagdi
saglayacak, yeterli ve etkin
akademik egitim programlari
henlz olusturulamamistir.
Telekom maliyetleri, teknolojik alt
yap! yetersizligi, bellirli iller icin
verilen sinirl tesvikler sektérin
gelismesine olumsuz etki
etmektedir.

Aslinda Turkiye uluslararasi
rekabette, bdlgesel merkez
olmada, dis yatinmci cekmede;
Avrupa ile sadece cografi
yakinligindan degil ayni zamanda
kultdrel yakinigindan dolayi, geng,
kaliteli ve dinamik ntUfusundan
dolayi, oldukga avantajli bir
konumdadrr. @

O vodafone

Diinyada calisan sayilari

i Iranda

Tablo 2: Galisan profili

o Agirlikli bayan calisan (% 70)

e Yas ortalamasi, 26 - 28 arasinda

% 65 liniversite mezunu, ya da 6grencisi
® % 35 lise mezunu

Sektorlerin dagilimi

| Oran Saat
. Telekomiinikasyon % 30,0 8.700
' Finans %259  7.500
 Teknoloji B oess-9014 %24 700
' Turizm / Seyahat I %94-% %55 1.600
Eglence-Medya I %21-%79 %33 950
Uretim LIRS % 3,1 900
 Lojistik B 60614 %438 1.400
Kamu W -7 %2,6 750
. Perakende W o71-%2 %24 700
- saglik W %7933 %1,0 300
' Offshore I o2 %7,1 2.050
' Diger Y 0 %119 3450
[l nhouse [ Outsource

Hindistan ve Filipinlerde sayica cok fazla cagn merkezi calisani olmasina ragmen,
irlanda ve Kanada'da calisan niifus icerisindeki cagn merkezi calisani oraninin yiiksek
olmasl dikkat cekmektedir.

“ Cagn Merkezi Calisan Sayisi / istihdam” Orani (2008)

1,26 %
Kanada 9
Hindistan 0,09 %
Misir 0,06 %
! Filipinler 023%
! Tirkiye 015%
Cagri Merkezi q o
Seat B istihdam Niifus
irlanda 28.000 33.600 2.220.000 4.221.000
Kanada 335.000 402.000 14.500.000 33.426.000
Hindistan 479.000 574.800 | 516.400.000 = 1.148.000.000
Misir 14.000 16.800 22.100.000 81.700.000
Filipinler 103.000 123.600 36.220.000 92.700.000
Turkiye 25.000 30.000 23.530.000 70.586.256

o vodafone 0 vodafone
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HAZIRLAYAN:
Guray GUN
Bilgisayar/Elektronik Sistemler Danigmani

En Sevecegimiz Notebook Teknolojisi

Ultrabook

Yillarca hem agifigindan dolayr, hem pil émrtinden
dolayr notebooklarimiz hakkinda stirekli sikayet
edip durduk ama onlardan da vazgegemedik.

intel biz kullanicllan duymus olacak ki
Ultrabook teknolagjisi ile bizi tanistirdi.

Bu ultrabook teknolojisi hayatimiza neler mi
getirdi;

Rapid Start Teknolgjisi ile gok kisa strrede
acllan bir cihaz,

Smart Response Teknolojisi ile sik kullanilan
dosyalara hizli erisim,

Smart Connect Teknolojisi ile sistem kapaliyken
bile eposta, uygulamalari gtincellenmesi,
Anti-Theft Teknolojisi ile galinan/kaybolan
cihazinizi uzaktan devre disi birakip kilitleme,
Identity Protection Teknolojisi ile internette
gUvenlik riskini yasamadan dolasma hatta kredi
kartini Ultrabook’a yaklastirarak aligveris imkani.

intel tiretici firmalardan yukaridaki
teknolojiler

disinda ayrica; 21 mm’den ince

5-10 saat pil 6Gmru

1-1,49 kg

Ozelliklerinin de Ultrabook teknolojisinde
varolmasini istemisgtir.

Kaynak: intel.com

4G 4.

Nesil Kablosuz Teknoloji Nedir?

90 yillarda hayatimiza giren mobil cihazlar o kadar ¢ok sevdikki 2000'li
yillarda bu cihazlar hayatimizda vazgegimeyenler arasina girdi. Hatta bu
mobil cihazlardan hep daha fazlasini istedik. 4G'de bu isteklerimizi 5G
clkana kadar bir streligine yerine getirmemize saglayacak teknolojidir.

1G : Klasik analog telefon teknolojisi. Arama yapip,

sms atilan cihazlarin teknolojisi
2G : Ik digital telefon teknolojisi ~50-80kb/sn veri transferi
3G : 2G’nin en az 10 kat hizlisi veri transferi saglayan teknoloji
4G : 3G’nin en az 10 kat hizlisi veri transferi saglayan teknoloji

Yiksek aktarim hizi disinda 4G'nin dzellikleri ayrica;

Genis kapsama alani,

Kapall alanlarda kesintisiz ve hizli baglanabilirliktir,

Bilmadamlari cep telefonlarinin 100mb/sn, notebooklarin 1gb/sn hiza
¢lkmasini amagcladiklarini distinecek olursak dntimuzdeki yillarda
daha hizl mobil internet ve veri aktarimina sahip olabilecegiz.
Ulkemizde de birkac yila kadar bu teknolojiyi beklemekteyiz.

O vodafone 0 vodafone
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Piyasaya
Sunuldu;

Kimimize Gore iPad3
Kimimize Gore iPadHD
Apple’a Gore Yeni Nesil iPad

IIk tabletler piyasaya ciktiginda bir kisim insanlar
bu hevesin gegici ve talebin yapay olabilecedini
belirtmisti, Ama tabletler gerek ince gerek

son derece mobil olmasi sebebiyle kendisine
sonunda bir pazar elde etmeyi basard!. Tablet
piyasasiniz stphesiz en onde sirketi Apple..

Apple tabletlerin son versiyonu olan Merakla
beklenilen yeni ipadi 07 Mart 2012 tarihinde
San Francisco’daki Yerba Buena Sanat
Merkezi'nde Apple’in CEQ’su Tim Cook
tarafindan basin mensuplarina tanitti. ipad1
olarak nitelendirilen ilk ipad 80 glinde 3
Milyon satmist, ipad2 bu satis rakamina

28 glinde ulagmisti. Apple yeni nesil ipad’in
ise bir rekor kirarak ilk 3 gtinde 3.000.000
satildigr duyurdu. Su anda 38 degisik Ulkede
satisa cikartimis olan Yeni ipad’in Nisan
2012’de Turkiye’de de satisa cikacag
dUsinulmektedir.

Peki Yeni ipad’in

ipad2’den farklan nelerdir?

islemci: ipad2 A5X gipli ift cekirdekli iken,
Yeni ipad A5X

cift cekirdekli ve dort cekirdekli grafikleri
desteklemektedir

Ekran: ipad?2 9.7 ing LED, IPS’ye sahipken,
Yeni ipad 9.7 inc HD IPS’dir

Coziiniirliik: ipad2 1024 x 768 pixel 132ppi
bir dokunmadik ekrana sahipken, Yeni ipad
2048 x 1536 pixel 264ppi multi dokunmatik
ekrana sahiptir.

Kamera: ipad2 0.7MP 720p video
cekebilirken,

Yeni ipad 5 MP HDTV 1080p video kaydi
yapabilmektedir.

iletisim: ipad2 3G iletisimi desteklerken,
Yeni ipad Max 72 mbps 4G LTE teknolojisine
sahiptir.

Sarj Omrii: Tam sarjda 10 saat sarj (Pek
degisiklik gostermemistir)

Modelleri: Her 2 modelde de 16 GB/32
GB/64 GB hafizall Siyah/Beyaz seceneklidir.

Kaynak: apple.com

0 vodafone 0 vodafone



CAPITAL 500 LISTESINDEKI

288 SIRKET

VODAFONE’U TERCIH EDIYOR.

Bizi Turkiye’nin en hizli buyuyen operatoru
yapan kurumsal musterilerimize

ve abonelerimize tesekkur ederiz.

i$8RTA6|M

Isiniz icin akil kar cozimler

2011yl 3. éeyrek BTK raporuna gore Vodafone’un gelir rakamlarindaki buyiime baz alinmistir.
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Marks & Spencer

Ahu Terzi
Vogue Tlrkiye
Projeler Koordinatéri

Louis Vuitton

Balenciaga

ilkbahar/Yaz 2012 modasina yon veren
defilelerde bile lunapark havasi vardi gectigimiz
sene. Rengarenk dekorlar, kiyafetler, canli
muzikler... Ve sonunda genis renk skalas,
iddiall desenleri, g6z alici formlari ve civil

cvil enerjisiyle bu renkli sezonun Grunleri
magazalarda yerini aldi. Ister dogal toprak
tonlarinda, ister su yesilinden nar cicegine
uzanan pastel renk paletinde, ister sansasyonel
desenleriyle olsun, bu sezona damgasini
vuracak bir¢ok trend arasindan en ¢ok
hosumuza gidense pantolon ve gdmleklerin
rénesansl. Celine, Givenchy, Balenciaga,
Christian Dior, Yves Saint Laurent, Emanuel
Ungaro, Gucci, Emporio Armani ve daha birgok
tasarimcinin podyumlarinda hep bu ayrimaz
ikiliyi gorduk.

Que

Mudo

¢
Marks & Spencer




Park Bravo ge yme“

Bu sezon, her tarza, her boya,

her vUcut sekline rahatlikla ayak
uydurabilen pantolon ve gémlek
ikilisi, bu kombinasyonun esnekligini
artiran cesitlilikte karsimizda. Vicuda
oturan Ispanyol paga pantolonlar,
bUyUk cicek desenleriyle ayak
pbileginin hemen Uzerinde biten dar
paca versiyonlariyla kapisiyor. Ya

da yUksek belli bol paca modellere
meydan okuyor. Desenlerdeyse tribal
etkiler, cicek ve sal desenleri, sokak
yasamindan ilham alan spor giyime
6zgu cizgiler, geometrik desenler ve
enerijisini dogadan alan denizalti temali
detaylar var.

Ofisten davete sizi rahatlikla
taslyabilecek pantolonlarda ne

kadar cok cesit varsa, gébmlek ve
ceketlerde de bir o kadar tek tarz
hakim: yakasiz, astarsiz, dnden
fermuarli zarif ceketler ve minimalist
Ustler. Kadinlarin aksesuar sevgisini
unutmayalim. Pantolon-gomlek-ceket
kombinasyonunu bu sene metal
bileklikler, iddiall gantalar, yUksek
topuklu gosterisli ayakkabllarla
kombine ediyoruz. Ozgiin stile
ulasmanin yolu da zaten kisiye 6zel
farkliik gsterebilen bu aksesuarlardan

geciyor.

Beymen Club

0gal aonu

“Gosterig ve abarti out, dogallik .
in” diyor, dinyaca Unlt GQ dergisinin /’?

Turkiye editorleri. Yikanmis pamuk I ‘
blazerler, glindlizden geceye rahatlikla |

uyum saglayabilecek gébmlek ve S =i
formunu koruyan pantolonlar bu yaz ‘ \_‘- /o S —— ‘
gardrobunuzda mutlaka bulunmasi e © |

i \

gerekenler. Bej, haki, gri, lacivert,
kahve ve siyah tonlarinin erkeklerin |
gardrobuna geri déndigi likbahar/ ‘
Yaz 2012 sezonunda, klasik durusuna ‘ ‘ !

farklilik katmak isteyenler kruvaze | ‘ | |
ceketlere ya da trenckotlara ve ekose | o © \
desenli gdmleklere yonelebilir. ‘ ! | ‘ |

‘ | | r » “\ “
\ |
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Ermenegildo Zegna, Trussardi, Hermes
ve Armani gibi klasik tarzi benimsemis
markalar bile bu sezon kruvaze
ceketlere podyumlarinda yer verdiler.
Sezonu farkll yapansa “babalarimizin
takimlarini” hatirlatan bu gérantmdadn
organik malzemeler, islemden gecirilmis
ve teknik kumaslarla karistiriyor ve
astarsiz, dogal formlarda kullaniliyor
olmasli. Kumaslardaki yenilikgilik, 6zel
ve yUksek performansli son islemlerden
gecirilen saf ve dogal malzemelerle
oynayarak elde ediliyor. Malzemeler
ilging dokunma etkileri olusturacak
sekilde gelistiriliyor, isleniyor. Bu sezon
takimlar hem parlak hem mat, hem
Uttlenmis hem kingik, hem organik hem
de super teknik olabiliyor.

Mesela Zegna’da Microsilk adi verilen,
kinsik regineli saf ipek trenckot ve
ceketler var. Silkco ise duzlestirimis ve
parafinli ipek-pamuk karisimi yagmurluk
ve ceketler icin. Pantolonlardaysa krem
tonlari, beyaz ve pastel renkler hakim, ve
yine pilesiz modeller. Desenlerde de ipek
ve keten Uzerinde boyanmis pied-de-
poule (ekose) ve baliksirti var.

Erkeklerde asll farki yaratan, dne ¢ikan
trend olan dogalliga sadik kalarak

sik olmayi basarabilmek. Bu ¢abada
stile destek pargalar da farki yaratan
unsurlar. Ayakkabl, canta, saat ve
gbzluk gibi detaylar bu sezon dikkat
etmeniz gereken aligverigler.
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ECEV

EGE CAGDAS EGITIM VAKFI

17 yildir egitimde firsat esitligi icin bilimsel, yaratici, sorgulayici
ve katiimer yizlerce proje gerceklestiren Ege Gagdas Egitim
Vakfi Egitim Merkezlerinde, pilot okullarinda ve verdigi burslarla
ilkégretim, lise ve Gniversitelerde onbinlerce cocugumuza
dokunuyor.

Ege Cagdas Egitim Vakfi'nda bursveren ve dgrenci eglestiriliyor. Yilk bir tniversite
dgrencisine burs vermek isterseniz ortalama 1800 TL ile bir gelecege umut olabilirsiniz. Her
ay en az bir etkinlikle burs verdigi 6grencileri ile bir araya gelip zaman gegiren dgrencilerinin
ihtiyaclarini siirekli takip eden bir yapisi var. Ornegin bu ay il icinde okunan bir kitabin
yazari ile tanisma giinii var. Gegen ay “Stresle bag etme yollar” egitimi verildi.

ECEV’e desteklerinizi gesitli sekillerde yapabilirsiniz. Sirket ve Ani burslari ile egitim
merkezlerinin ihtiyaci olan isletme giderine destek olabilir, gigek gelenk bagislarinizi Ege
Gagdasg Egitim Vakfi'na yaptiginizda bu katkinin Egeye ddnecegini bilirsiniz.

Egitim merkezlerindeki egitimle, sanatla, kiiltiirle igige ve yiirek dolusu sevgiyle biiylyen
cocuklarimiza umut olabilirsiniz. Haftanin 6 glini editim veren Altindag Rasih Somer ve

e s Ege’nin Vakfi Ege
ecev Cagdas Egitim Vakfi

i

Kutlama ve

EE Taziyeleriniz icin

ECEV

EGE GAGDAS EGITIM VAKFI

0232

www.ecev.org.tr - info@ecev.org.ir

Cicek & Celenk
Hatt1

Yamanlar Egitim Merkezlerinde; tiirkge, matematik, fen bilgisi, sosyal bilgiler, ingilizce, bilgisayar, yaratici drama, tiyatro, miizik, halk
oyunlari, satrang gibi pek gok egitimi gocuklarimiza goniillii 6gretmenlerimiz veriyor. Bu merkezlerde yurttaslik bilinci ile yagamaktan zevk
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ziyaret edip gelecege umutla bakmamiz gerektigini gok daha iyi anlayabilirsiniz.
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28 Nisan'da Swissotel
Buyiik Efes'te gergeklesecek
Gocuk Karnavali glin boyu siirecek eglenceli
oyunlar, tiyatrolar, agik biife 6gle yemegi ile
sinirsiz eglence ve siirprizlerle sizi bekliyor.
Karnavalin tiim geliri Ege Cagdas Egitim Vakfi™ na
gidiyor. Cocuklariniz eglencenin tadini gikarirken
bagka gocuklar igin editim sansi doguyor.
Swissotel'in ev sahiplijinde Dergici Halkla
lliskiler(DPRY) tarafindan organize edilen Cocuk
Karnavali 11:00 de baslayip 18:00 e kadar
stirecek. Organizasyonun biletleri Biletix,

DPR ve Swissotel de satiliyor.

Bilgi igin: 0 232 4830043 numaral telefon ve
www.cocukkarnavali.com internet sitesinden
bilgi alahilirsiniz.




EGiAD YARIN / NiSAN ‘12

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1968 Izmir dogumluyum. Izmir Gazi llkokulu,
[zmir St Joseph Fransiz Ortaokulu, Izmir Tevfik
Fikret Lisesi, D.E.U. Mimarlik mezunuyum. Evli
ve iki cocuk annesiyim. Ingilizce, Fransizca,
Italyanca, Almanca biliyorum. Uzun bir

siire ticari ve resmi evraklar igin geviri ve
danismanlik yaptim. Hali hazirda, aldigim egitim
paralelinde Bozoklar Ingaat Sanayi ve Ticaret
Sirketi'nde, mimar ve yonetici ortak olarak
gtrev yapmaktayim.

2. Hohilerinizi hizimle paylasir msimz?
Seyahat etmek ve farkii diinya kiilttirlerini
arastirmak oldukga ilgimi gekiyor. Konulara
degisik bakig acilarini gdrebilmek amaciyla
glincel haberleri yerli medya diginda yabanci
medyadan da yakindan takip ederim.

Bog zamanlarimda spor yapmayi gok seviyorum.
Haftanin beg giini diizenli olarak spor salonuna
gidiyorum. Bunun diginda agik hava yiiriylsleri
ve mevsimine gore su ve kar kayagi sporlari ile ilgileniyorum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kisaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektirdeki geligmeleri anlatir misimiz?

Sirketimiz lzmir’de Bozoklar Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd..
Istanbul’da ise Benart A.S. olarak mimarlik, miihendislik,

dis ticaret ve gayrimenkul gelistirme konularinda faaliyet
gbstermektedir. Sirketimiz ilk olarak 1965 yilinda, lzmir’de
hirgok basarili projeye imza atmig olan babam Y.Mimar Zeki
Bozoklar tarafindan kurulmus. Zaman iginde gelismis ve

aile iginden yine bir EGIAD {yesi olan agabeyim Y. Mimar
Tamer Bozoklar ve benim de katiimimla daha da giiclenerek
kanusunda giivenilir ve deneyimli girketlerden birisi haline
gelmistir. Sirketlerimiz yapi sektdriinde 6zellikle arazi
gelistirme, mimarlik-+miihendislik, misavirlik, yiiksek nitelikli
konut, ticari & endstriyel yapilar, fuar standlarinin komple
projelendirilmesi ile ilgili her tiirlii anahtar teslim taahhiit
ve ingaat, dekorasyon, danismanlik konularinda hizmet
vermektedir. Ayrica Kanada, Quebec’te SBIB Corp. ve
Gestion AS ile stratejik is ortakligi yiiritmekteyiz.

4. 2011 yilinin ekonomik agidan genel degerlendirme-
sini yaparak, 2012 yilina iliskin dngériilerinizi paylagir
misiniz?

Tiirkiye, zamaninda aldigji tedbirlerle krizin etkili olmasina

izin vermedi. Giinkii Glkemiz bu tiir sikintilara aligkin.
Diinyada hirgok tilke bu durumla bas edemezken Tiirkiye bu
krize direndi. Ekonomisi kuvvetli Gilkelerde hile problemler
yasanirken Tiirkiye de bliyiime oldu. 2011 de igsizlik arani
diismus ve biiyime gergeklesmistir. 2011 yilinin son
ceyregine girildigi zaman diliminde dlkemizin, Cin ve Arjantin
gibi en glicli biytiyen Ulkeleri bile geride birakarak %9,6’lik
bir oranla biiyiime hizinda liderligini elde etmigtir.

Tarkiye bu basariyi, Yunanistan ve Italya gibi Glkelerin siki
bir ekonomi politikasi izleyememesi nedeniyle lkelerinde kriz
meydana geldigi, diinyanin en hiiyiik ekonomisi olan ABD'in
ciddi bir ekonomik sikintiya girdigi, Japonya’nin da bunlardan

Ash Bozoklar
Sokol

nasibini aldigi ve AB (ilkelerinin yeni bir distig
riskiyle kars! karsiya oldugu bir dénemde
gergeklestirmistir.

Verilen biiyiime degerleri tam olarak gergegi
yansitiyor mu hiraz kugkuluyum ancak birgok
iilkeye oranla iyi durumdayiz. 2012 de de
ekanomik kriz diinya capinda devam edecek
gibi gériintyor. Simdilerde, Avrupa’daki sikinti
Gin deki ihracatta diislise neden olmaya
baglamigtir.

2012 yilinda Tiirkiye deki biiyiime hizinin,
biraz diigecegi kanaatindeyim. Tedbiri elden
birakmamall gereksiz israflardan kaginmali ve
gereksiz risk almamaliyiz.

Cari agidin azaltiimasina iliskin olarak, gerek
kamu ve dzel kuruluslarda, gerekse taplum
biinyesinde Tiirkiye'de Gretilen mallarin
kullanimina iligkin bir anlayig degisikligine
gidilmesi elzemdir. Ayrica, cari agigi olugturan
ara mallarinin dilke iginde dretilmesine yonelik
) tesvikler verilmesi aciliyet tagimaktadir.
Ulkemizde perakende sektdriindeki satisa sunulan mallarin
giderek ithal Griinlerden olustugunu ve bunun yiiksek
oranlara ciktigini gdrmek endige yaratmaktadir. Bu gelismeye
dur diyecek tedbirler almanin gerekliligi ortadadir.

9. Tiirkive’de sivil toplum érgiitlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz
EGIAD’n caligmalar hakkinda gériigleriniz neler?
Ulkemizde dernekler ve vakiflar kanunu’nun  sivil toplum
orgitlerinin siyasal yagama aktif katiimalarini yeteri kadar
tesvik esmedigini diigtintiyorum. Dolayisiyla galisma ve
eylem gerektiren durumlarda daraltici bir pozisyon ortaya
clkmaktadir. Bu kisitlayicilik sivil toplum kuruluglarini birer
sivil toplum insiyatifi olmaktan gikarici nitelige sokmaktadir.
Demokratik bir gdriinim olsa da yasalarin kisitlayiciligi
demokratiklige zaman zaman gélge disiirebilmektedir.
EGIAD cesitli kisitlamalara ragmen, yasalari ihlal esmeden
gayet bagarili bir sekilde faaliyetlerine devam etmektedir.
Bunda iilkesini ve EGIAD’1 hir aile olarak goriip seven,
arastirmaci, galiskan ve uzman olduklari konulardaki bilgi
ve deneyimlerini demokratik bir anlayig gergevesinde
paylagmaktan gekinmeyen dzverili ydnetici ve Gyelerimizin
katkisi gok biyiiktir.



1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

20/10 /1986 Izmir dogumluyum. 2004 yilinda
Ozel Gakabey Lisesi'ni birincilik ile tamamladim.
Daha sonra 2008 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisat Bolimii’nden mezun oldum. 2011 yilinda
da yine Dokuz Eyliil Universitesi’'nde Dig Ticaret
masterimi bitirdim. Master bitirme projemi aile
sirketimiz Girdemir Plastik'in iginde bulundugu
sektorle yani Plastik Sektord ile ilgili yaptim.
(Galismalarimdan sonra kendi sirketimizden dnce
vizyon ve tecriibe agisindan bagka bir girkette
gorev almam gerektigi kanisinda oldugum igin
yaklasik beg aydir yabanci-kurumsal bir sirkette
farkll bir sektérde satig departmaninda faaliyette
bulunmaktayim.

2. Hobilerinizi hizimle paylasir misimz?
Ilkokul yillarindan beri piyano caliyorum. Klasik
piyano egitimi aldim. Miizik benim hayatimda
vazgegilmezim diyebilirim. Ayrica lisede Gakabey
Okul Orkestrasi'nin solistligini yaptim. Cesitli
resitaller, konserler, yarismalar... 3 yil 6nce de tamamen tesa-
difi olarak bagladigim tiyatro, benim icin daha da biiyiik bir sevgi
haline geldi. Kisinin kendini gelistirmesi, kendini tanimasi, kontrol
etmesi, yonetmesi, diksiyon ve etkili kanugma gibi hayatimizda
bize ydn verecek birgok yetinin farkedilmesine ve geligtirimesine
olanak taniyan miithig bir sanat dal oldugu géristindeyim. Firma-
mizin da iginde bulundugu Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi'nde
yer alan Tiyatro Toplulugunda gérev aldim. 16 Aralik 2011'de
Turgut Ozakman’in miizikali olan ‘Bir Sehnaz Oyun’ da Sehnaz
rolinde oynadim. Bir kisinin zevk aldigi stirece hayattaki sanat
denilen bu giizel duygulari tatmasi gerektigi griistindeyim. Bunlar
diginda iki yildir pilates yapyorum. Ayrica 2004 yilindan bu yana
Alsancak Rotaract Kuliibii dyesiydim. 2007/2008 déneminde
kulip bagkanligi yaptim. Artik gegmig ddnem bagkani olarak
kuliibume gerektiginde destek olmaya calisiyorum.

3. Hangi sektdrde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lusaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektdrdeki gelismeleri anlatir misimz?

Aile sirketimiz olan 1996 yilindan bu yana faaliyet gésteren
Giirdemir Plastik Baski ve Ambalaj Sanayi Ltd. Sti. den bahsetmek
istiyorum. Sirketimiz Gigli Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi'nde
faaliyet gdstermekte olup polietilen hammadde kullanilarak
gerceklestirilen Gretimle tekstil, zirai, mobilya ve gida sanayi gibi
cesitli sektdrlere hizmet vermektedir. Sektdrle ilgili olarak 2011
kaynaklarina gére; Gin 16,5 milyon ton, Italya 4,5 milyon ton,
Tiirkiye 4 milyon ton hammadde kullanmaktadir. Odenen ddviz
(Tarkiye), 2010 yil icin 5,339 milyon dolar, 2011 yili icin 6000
den fazladir. Bilylime hizi ise; Gin %44, Italya %15 ve Turkiye %
225 olarak son dort yilin ortalamasidir. Plastik sektorii federas-
yona gitmektedir ve Nisan 2012'de Istanbul’da ilk adim atilacak-
tir. lzmir‘de 10-13 Mayis tarihlerinde “Plastech” adinda yeni

bir fuar diizenlenecek. Ayrica lzmir Menemen'’de IMPOS adinda
Plastik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi yapiimaktadir. Konu ile
ilgili Ege Plasder Dernegi editim, bilgi, iletisim, fuarlar ve sektér
sorunlari ile ugragmaktadir.

Ceren
Sertdemir

4. 2011 yilinin ekonomik agidan genel de-
gerlendirmesini yaparak, 2012 yilina iligkin
ongdriilerinizi paylagir msimz?
Ekonomistlere gére 2012 yili kritik bir yil olarak
degerlendirimekte. Ozellikle Avrupa kitasinda
komsumuz Yunanistan basta olmak {izere birgok
iilkenin ekonomileri iyi gitmemektedir. Tiirkiye,
tiim tlkeler iginde gelir gider dengesini ayarla-
may bilmektedir. Ulkemizin dig ticaret acii fazla
olmasina ragmen, istikrarli ekonomi politikas!
uygulanmakta ve bagari gelmektedir. Ulkemizdeki
hirgok firma ve 6zellikle plastik sektdrii son 4-5
yildir %225 oraninda biiyiimekte olup diinyanin
en hiiyiik yiizdesi ile hammadde kullanmaktadir.
Son ekonomik verilere gére Plastik Sektdri 2012
yili igin tahminlerde 9-10 milyon ton ile yili ta-
mamlayacaktir. Bu rakam bizim igin gok énemlidir.

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin geli-
simi ile ilgili degerlendirmelerinizi alahilir
miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in galigmalari
hakkinda gériisleriniz neler?

Tiirkiye'de sivil toplum hareketleri gelisiminin dzellikle son 4-5
yilda dikkat gekecek diizeyde oldugu géristindeyim. Sektdrlerin
problemlerini organize bir sekilde gerekli makamlara iletmeleri,
demokratik davraniglarin en anlamlilarindandir. Bu konuda EGIAD,
gegmiste ve dzellikle son yillarda Ustiine diigen gdrevleri bagar! ile
yapmistir. Glincel konularia ilgili paneller, yetkililer ile sdylesiler,
yoneticiler ve gesitli sektdrler ile ilgili temaslar, gorig aligverigleri
ve (yeler ile bilgi paylagimi, basin-yayin iletisim gayretleri, moral
arttirici calismalar ve projeler EGIAD'in iistiin vasiflarini ortaya
koymaktadir.



EGiAD YARIN / NiSAN ‘12

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?
27.-08-1870 Izmir dogumluyum. llkokulu lzmir
Hakimiyeti Milliye llkokulunda, ortaokul ve liseyi
[zmir Ozel Tevfik Fikret Lisesinde okudum. Daha
sonra Bilkent Universitesi Ekonomi bolimiinden
mezun oldum. Evliyim. 4 yaginda bir oglum var.
Fransizca ve Ingilizce biliyorum. Istanbul’da otu-
ruyorum.. Is yeri hem Istanbul hem de Izmirde
oldugu igin siirekli seyahat etmek durumunda
kaliyorum.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misiniz?
Hobilerim arasinda en dnemli yeri Galatasaray
maclarina gitmek teskil ediyor. Kombinemiz
oldugu igin Istanbul'daki her maca gidiyorum,
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4. 2011 yilinin ekonomik agidan genel de-
gerlendirmesini yaparak, 2012 yilina iligkin
ongdriilerinizi paylagir misimiz?

2011 yilinda Tiirkiye ekonomisinde yavaglayan
biiyiime oranlarinin 2012 yilinda da devam
edecedini diisiiniyorum. Ozellikle cari agi§in
getirdigi riskler, dig ticaret rakamlarimizin
byik kismini olugturan AB lkelerinin iginde
bulundugu ekonomik kriz Turkiye Ekonomisin
2012 rakamlarinin 2011 den daha iyi olmaya-
cagini destekledigini diisiindyorum.

Ancak cari agigi azaltmaya ydnelik dzellikle

ara mamullerin itahalatini azaltmaya yonelik
hiikimet programlarini olumlu buluyorum.

bunun diginda seyahat etmek ve yeni yerleri

kegfetme?_yi seviyorum. Sinemaya gitmeyi gok Hasa“ E!]e 5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin geli-
severim.Ozellikle vizyona yeni giren filmleri g = simi ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir
miimkiin oldugunca kagirmam. Ayrica haftason- TUtu“Cl"JgI“ miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in caligmalar

lari ailece pazar gezmelerimiz ve oglumla gegir-
digim zamanlar, beraber oyun saatlerimiz en
biiyiik hobilerimden biridir.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kisaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektdrdeki gelismeleri anlatir misiniz?

Aslinda aileden gelen bir ingaatgilik genlerimizde var.Uzun
yillar ingaat sektdriinde birgok projeye imza attik. Ama son 5
yildir reklam sektdriine agirlik verdik. Sisus Reklamcilik olarak
gerek Agikhava reklameiligi olarak gerekse medya satin alma
ajansi olarak 5 yildir agirlikli ulusal ve kurumsal firmalara
hizmet vermekteyiz. Dogan Dergi Grubu ve Turkuvaz Dergi
Grubunun |zmir de exclusive ajans olarak Bolge Temsilciligini
ylritmekteyiz. Ayrica bu yil yapmig oldugumuz yatirimlar-

la internet satig sitelerimizi hizmete soktuk. www.butikbebe.
com ve www.markduck.com sitelerimizde 100.000 Uzerinde
liyemize hizmet vermekteyiz. Markduck.com da Italya ve
Amerikadan kendi ithal ettigimiz marka drlinler, gantalar ve
ayakkabilar piyasaya gore ok daha uygun fiyatlarla satilmak-
tadir.www.butikbebe.com da ise hamile anneler, yeni dogan
bebekleri ve cocuklari igin cok uygun fiyatlarla her tirli
ihtiyaclarini kargilayabilecekleri irlinleri kampanyali olarak
bulabilmektedirler.

Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerde 2011 yilini oldukga bagaril
ve bilyiime trendinde bitirdik.2012 yilinda da ayni biiyiime
trendini stirdirecegimizi diigtindyoruz.Ozellikle internet
sektdriinde gok hizli bir biiyiime sdz konusu.Ayrica ingaat
sektoriinde 2012 yili sonunda Atasehir de Finans Merkezi
bélgesinde yapmis oldugumuz kat karsilig sézlesme ile 5000
m2 ofis rezidans ingaatimiz baglayacaktir.

hakkinda gériisleriniz neler?

Tiirkiyede sivil toplum drgitleri glindemle ilgili
kanularda gok hizli organize olup fikirlerini paylasip konula-
rin olumlu olumsuz taraflarini giindeme getirebiliyorlar ve
medyada yer bulabiliyorlar.Ozellikle ig alanindaki STK lar
ekonomik politikalarla ilgili , yeni kanun ve diizenlemelerle ilgili
hem yénlendirici olabiliyorlar hem de kamuoyunu bilgilendirme
adina aktif rol aliyorlar.
Egiad da bu dénemde gerek bdlge ekonomisi gerek Tiirkiye
ekonomisi hakkinda yapmig oldugu galismalari , sdylemleri ile
fikirlerini , calismalarinin sonuglarini ilgili- birimler ve kamuoyu
ile paylagmig dzellikle de yerel yanetimlerle ilgili beklenti-
leri yogun sekilde paylagip glindemde yerini ve etkinligini
gbstermistir.
Yeni kanunlar ve yonetmeliklerle ilgili tyeleri bilgilendirme
toplantilarinin da gok faydal oldugunu diisiiniiyorum.Emegi
gegen basta Bagkanimiz Temel Aycan Sen ve tim ddnem
Yonetim Kurulu tiyeleri ve Komisyonlara tesekkir ederiz



1. Kisaca kendinizi tamitir
misiniz?

11 Haziran 1985 yili izmir
dogumluyum. Orta ve lise
egitimimi [zmir Amerikan
Kolejinde tamamladiktan
sonra (iniversite egitimimi
istanbul kog tniversitesinde
tamamladim. Belirli bir
dénem istanbulda otomotiv
sektorl ve mali denetim
lizerine caligtiktan sonra aile
sirketlerinde yoneticilik gérevini
stirdirmekteyim.

2. Hohilerinizi hizimle
paylasir misimiz?

Genellikle tatil dénemlerinde
gesmede vakit gegirdigim icin yelken sporu ve balikgilik en gok
vakit ayirabildigim hobilerim arasindadir.

Ali Ozpoyraz

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? Isiniz ile
ilgili lnsaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektdrdeki geligmeleri anlatir misiiz?

2009 Yilindan itibaren poyraz otomotiv fiat ana bayisinde
gtrev yapmaktayim. Firmamiz otomativ, kiralama ve ingaat
sektdrlerinde faaliyet gdstermektedir. Firmanin mali igler

ve operasyonel kiralama departmanlarinda halen gérevimi
slirdlirmekteyim. Otomotiv sektdrii her zaman yiikselen bir
trend gdstermekte olup 2011 yilinda 900.00 Seviyelerinde bir
satig adedi ile rekor seviyede rakamlara ulagmigtir. Tirkiyenin
otomotiv sektgriindeki dnemi giin gegtikge artmakta olup,
ozellikle hafif ticari arag sinifinda diinyada tretim ve satig
anlaminda gok biyik bir pazar payina sahiptir. 2012 Yilindaki
otomotiv sektdriindeki dngdrilere bakildiginda, global ekanomik
biiyiimeye oranla daha hizli bir biiyiime gdsterecegdi tahmin
ediliyor.

4. 2011 yilinin ekonomik agidan genel degerlendirmesini
yaparak, 2012 yilina iliskin éngériilerinizi paylagir misimiz?
2011 Yilinda bankacilik sektdrinin tirkiyede daha dnce
yaganmis krizlerden dolayi, devletin almig oldugu yaptirimlar
ve 6nlemlerden dolayi global ekonomik krizin tiirkiye nezninde
bankacilik ve diger sektdrlerde daha yumusak ve kontrollii bir
gecis sagladigi bir gergektir. 2011 Yilinda temkinli ve gider
yonetimini iyi ydneten bir biiylime igerisinde olan firmalar,
2012 yilinda kontrolii kaybetmeden temkinli ve daha ncesinde
yonetilmig olan dnlemlerin devami niteliginde daha inovatif ve
iretken perspektifte olup, 2012 yilinda daha olumlu sonuglarin
ckacak olmasi fevkalade miimkiindir.

5. Tiirkive’de sivil toplum drgiitlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz
EGIAD’in caligmalari hakkinda gériisleriniz neler?

Sivil toplum 6rgiitleri anlaminda yolun ok daha baginda olup
ekanomik ve sosyal anlamda refahin yiikseldigi bir dénemde sivil
toplum drgitlerine ilginin artacagini diisiiniyorum. Oniimiizdeki
yillarda kendi hayatini kazanan bireylerin {lkesi ve halki igin
hirseyler yapmasi geretiginin bilincine ulasacagina inaniyorum.
Egiad olarak bir cok sosyal projede emegi gegen arkadaglarimiz
ve sosyal sorumluluk bilincinin aksiyona déniigmiis evresinde
bulunmasi cok mutluluk verici ve gok motive edici bir unsur.
EGIAD ile birlikte daha giizel projelere.

1. Kisaca kendinizi tamitir misimiz?
16 Mart 1968 dogumluyum. Kargiyaka
Aydogdu Ilkokulu, orta egitimimi Izmir
Saint Joseph, |zmir Tevfik Fikret Lisesi
ve {niversite egitimimi de Dokuz

Eyliil Universitesi Miih. Mim. Fak.
Ingaat Mihendisligi Fakiiltesi’nde
tamamladim. Okul yillarimda lisansli
voleybolcu olarak uzun siire spor ile
ugrastim. Ticarete spor malzemeleri
imalati, satigi ve perakende magazalari
ile erken yasta atildim. Askerlik
sonrasl; 1995 yilinda Odak Kupa Plaket
Madalya sirketini kurdum. 1995 yilinda
.l evlendim. Kargyaka Piri Reis llkdgretim
Okulu 7. sinifta egitimine devam eden

Tolga ‘,a rhan 12 yaginda Alara adinda giizel bir kizim

var.

|

2. Hobhileriniz bizimle paylagir misimiz?

Yogun ig temposunun yarattigi stresi, klasik miizik dinleyerek, balik
tutarak, yelken yaparak, kizimla birlikte ATV ile daghk, ormanlik
yerlerde off-road yaparak ve satrang oynayarak atiyorum. Ozellikle
hafta sonlar ailem ve yakin arkadaglarimla Gesme'ye, ya da dinlenip,
sohbet edebilecegimiz sehir diginda farkli yerlere gitmeyi, yeni yerler
kesfetmeyi seviyorum.

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyorsunuz? isiniz ile ilgili
kisaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektordeki
gelismeleri anlatir misiniz? )
ODAK Kupa Plaket Madalya Ltd. Sti.; 1995 yilindan giinimiize, Od(ll
Malzemeleri ( Kupa — Plaket — Madalya ) konusunda Tiirkiye genelinde
dagilmig 500 bayiye ve 1.500 kadar resmi kurum, sirket, kullip,
dernek, odalar vb. son tiiketiciye toptan ve perakende hizmet veren bir
firmadir. Odil Malzemeleri diinyasindaki yenilikleri, diinyayla eg zamanli
olarak Tirkiye'ye getiren ODAK KUPA, altyapi galismalarini bu yénde
devam ettirmekte ve {riin kalitesini, hizmet anlayigini en Ust diizeyde
tutmayl amaglamakta, riin ve hizmetlerin gesitliligini her gegen giin
arttirarak yayginlagmaktadir. ODAK KUPA , bu alanda Tirkiye’nin ilk,
en onde gelen , en yaygin, {iriin segenekleri en fazla, Kupa — Plaket -
Madalya markasi olarak sektériinde lider konumdadir.

4. 2011 yilimin ekonomik acidan genel degerlendirmesini yaparak,
2012 yilna iligkin dngdriilerinizi paylagir misimz?

Her ne kadar 2011 yili sirketimiz igin iyi gegmisse de, genel
anlamda tiim sektdrlerdeki daralma ve ekonomik sikint, Gilke
ekonomimizdeki cari acigin siirekli olarak biiyimesi, 2012 yilinda
da beni tedirgin etmektedir. Ulke ekonomik istikrarimizin ok iyi
goriinmesine/gosterilmesine ragmen, 2012 yilinda, bizim de igine
siiriklenebilecegimiz komsularimizda var olacak bir savag durumu,
tilke ici ve digi ekonomik ve en Gnemlisi siyasi olumsuz gelismeler
kargisinda cam gibi kirllgan durumda olmamiz beni gergekten
endiselendirmektedir.

5. Tiirkiye’de sivil toplum drgiitlerinin geligimi ile ilgili degerlen-
dirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in galismalari
hakkinda gériisleriniz neler?

Demokrasinin stirdirilebilmesi igin gerekli olan sivil toplum
orgtlerinin, son yillarda daha islevsel olarak toplumsal yapida yerlerini
aldiklari gdriilmektedir. Gogulculuk, seffaflik, katiim temelinde iglevsel
olan demokrasi ve sivil toplum drgitleri, bireylerin kendilerini ifade
etme alanidir. Kentlilesme ve uygarlasma temelinde gelisen sivil
toplum, kentli kiiltirii ve farkliliklarin birligini icerir. Uyesi oldugum
EGIAD; her platformda iizerine diigen gdrevleri yerine getirmekte,
bizlerin sdzciisli olmaktadir.
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13 Ocak 2012

iZKA, Ulusal inovasyon Girigimi, EBILTEM, ESIAD ve EGIAD ihirligi ile
diizenlenen I Diinyasina Yonelik inovasyon Semineri, Hilton Oteli’nde
gerceklegtirilmigtir., EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Sn. Temel Aycan
Sen ve ESIAD Yénetim Kurulu Bagkani Sn.Biilent Akgerman’in agilig
konusmalarini yaptiklari seminerde is Modeli inovasyonu ve inovasyon
Ekosistemi konulu iki oturum gergeklestirilmistir.

23 Ocak 2012

EBSO Geng Girigimciler Kurulu Yénetim Kurulu iyeleri, EGIAD'l
ziyaret etmiglerdir. EGIAD Yénetim Kurulu Gyeleriyle biraraya gelen
kurul tiyeleri, faaliyetleri hakkinda bilgi vermigler ve iki kurum arasinda
ishirligi konularini gdriismuslerdir.

16 Ocak 2012

EGIAD Girigimcilik Akademisi kapsaminda diizenlenen Melek Yatirimel
Egitimi, dernek merkezinde gergeklestirilmistir. Barbaros Epikmen
Tung tarafindan gergeklestirilen editimde, yeni sektdrlere ve/veya
girisimlere destek olmak ve yatirim yapmak isteyen kisi ve isletmelere
bunu en dogru ve en verimli gekilde nasil uygulayabilecekleri ile ilgili
bilgi verilmig, yeni girisimlerin hayata gegirilmesinde nasil ve neden
aktif rol alabilecekleri Uizerinde durulmugtur.

YNSIA]D

23 Ocak 2012

EGIAD Toplumsal Geligim Komisyonu ve Kurumlarla fliskiler Komisyonu
tarafindan diizenlenen “lzmir’de Hava K|r||||g|” konulu seminer EGIAD
dernek merkezinde gerceklestirilmistir. “lzmir’deki Hava Kirliligi”
olgusunun zaman iginde gelisimi, sebepleri, sonuglari ve ¢dziimlerinin
ekonomik, yerel, sihhi ve teknik unsurlar baglaminda tartigildigi
seminerde izmir Biiyiiksehir Belediyesi Gevre ve Kontrol Daire Bagkan
Yardimcisi Nesrin Ozdemir, Gevre Miihendisleri Odasi Bagkani Vildan
Giindogdu, Gevre Miihendisleri Odas Yonetim Kurulu Uyesi ve Gevre
ve Sehircilik Il Miidirliigii yetkilisi Siikran Nurlu ve izmirgaz Strateji
Planlama ve Mevzuat Uygulama Midiri Alev Bedirkurum konuk
konugmaci olarak katilmiglardir.




95 Ocak 2012

EGIAD ve Bahgegehir Universitesi tarafindan diizenlenen “Tiirkiye Degerler Aragtirmasi” Konferansi izmir Hilton Oteli’'nde gergeklesti-
rilmigtir. Bahgesehir Universitesi Ogretim Uyesi Prof.Dr.Yilmaz Esmer tarafindan Tiirkiye Degerler Aragtirmasi sonuglarinin paylagildigi
konferansta aragtirmanin kapsami ve sayisal sonuglari ele alinmigtir.

FAALIYETLERIMIZ

26 Ocak 2012

EGIAD Yayin Danigma Kurulu Toplantisi
dernek merkezinde gerceklestirilmistir.
Ogle yemekli olarak gerceklesen toplantida
EGIAD Yarin Dergisi’nin yayinlanan son sa-
yist ile ilgili gdrig alisverisinde bulunulmus,
Nisan ayinda yayinlanacak yeni sayisinda
yer alacak igerik ile ilgili gdriigtilmistir.

30 Ocak 2012

EGIAD Toplumsal Sorumluluk Komisyonu tarafin-
dan diizenlenen “Profesyonel Melek Yatirimcilar
Aramizda” konulu toplanti EGIAD dernek merke-
zinde gerceklestirilmigtir. Ekonomi  Universitesi
Ogretim Gorevlisi ve Embryonix Birim Koordinatg-
rii Sayin Taylan Ozgiir Demirkaya yonetiminde ger-
ceklestirilen oturuma kanusunda uzman ik degerli
Melek Yatirimer Sayin Haluk Elgi ve Sayin Numan
Numanbayraktaroglu katiimiglardir. Sn. Elgi ve Sn.
Numanbayraktaroglu, yeni girisimlerde yatirim sii-
recinin dogru yonetilmesi konusunda basta Tiirkiye
olmak {izere, A.B.D. ve Japonya'da gok dnemli ig
tecrlibelerini bizlerle paylagmiglardir.
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01 Subat 2012

Vodafone icra Kurulu Bagkan Yardimeisi Sn. Hasan Siiel, EGIAD Der-
nek merkezini ziyaret etmistir. S6z kanusu toplantida iki kurum ara-
sinda yapilacak ighirligi galismalari géristilmistiir.

08 Subat 2012

| :"_:.

Yeni agilan Medical Park izmir Hastanesi yetkilileri EGIAD iiyelerini
misafir etmigler, hastane ile ilgili bilgi vererek hizmetlerini tanitmig-
lardir.

09 Subat 2012

Avrupali Tiirk igadamlari Birligi (BTEU) Yénetim Kurulu Bagkani Sn.
Ahmet Giiler, EGIAD Yénetim Kurulu'nu ziyaret etmis, yakin zamanda
gergeklestirimesi planlanan EGIAD Aimanya ig seyahatinin ayrintilari
ve diger isbirligi konularinda gdriigtilmistir.

10 Subat 2012

EGIAD Uyeleri, Arkas Sanat Merkezinde yer alan “Arkas
Koleksiyonu’nda Post-Empresyonizm Sergisi”ni gezmis, eserler
hakkinda hilgi almislardir.

13 Subat
2012

EGIAD Sosyal lligkiler Komisyonu tarafindan
diizenlenen Bizhize Yemegi Kaya Prestige
Otel'de gergeklestirilmistir.




EXPQ 2020 izmir Yiiriitme Komitesi Bagkani Mahmut Ozgener EGIAD' ziyaret etmigtir. EXPO caligmalari ile ilgili bilgi alan EGIAD Yénetim Kurulu
tiyeleri, kanuyla ilgili EGIAD"in alacagi gérevler ve igbirligi caligmalari ile ilgili gérii aligveriginde bulunmusglardir.

FAALIYETLERIMIZ

18 Subat 2012

Antalya'da gergeklestirilen ve Gegmig Dénem EG@AD ve EGIFED Baskan-
miz Sn.Fatih Dalan’in Divan Bagkanhdi yaptidi TUGIK Genel Kurul toplantisi
sonucu  Sn.Erkan Giiral ikinci kez TUGIK Genel Bagkani olarak segilmistir.
Soz konusu Genel Kurul sonucunda EGIAD iiyesi agagidaki isimler TUGIK
kurullarinda gdrev yapmak tizere segilmiglerdir.

E.CEMAL ELMASOGLU TUGIK YIK Uyesi

MURAT ULUSU TUGIK YIK Uyesi

TEMEL AYCAN SEN TUGIK Yénetim Kurulu Uyesi
KENAN DOGAN TUGIK Yénetim Kurulu Uyesi
SEDA KAYA TUGIK Yénetim Kurulu Uyesi
YONCA GUNGOR TUGIK Yénetim Kurulu Yd.Uyesi
GOZDE KESKIN TUGIK Ygnetim Kurulu Yd.Uyesi

22 Subat 2012

Sektorel ve bdlgesel sorunlari dile getirebil-
mek amaciyla gergeklestirilen ve (yelerimizin
katildiklari EGIAD Bolgesel Toplantilarinin ilki
Kemalpaga'da gergeklestirilmistir. Bir ddle ye-
meginde biraraya gelen tyeler, igyerlerinin bulun-
dugu yerel yonetim, Sanayi Il Midirligi, Tarim
I Midirldgd, TSE, Glimrikler Bagmidirltigi vb.
yetkili kuruluslarla iligkilerini ve uygulamada kargi-
lasilan sorunlari anlatmiglar ve faaliyet gdsterdik-
leri sektorlerle ilgili yaganan sikinti ve problemleri
dile getirmiglerdir.




EGiAD YARIN / NiSAN ‘12

22 Subat 2012

EGIAD'In bayan liyeleri “Ailem Projesi” gergevesinde “Kadin ve Moda”
sdylesisinde {inli modaci Sn. Ertan Kayitken ile bir araya gelmiglerdir.
Sn. Ertan Kayitken'in konuk konugmaci oldugu sdyleside moda ve gi-
yim (izerine gdristimistir.

.

27 Subat 2012

EGIAD, TURKKIZILAYI'nin kan bagjigi kampanyasina destek olmak ama-
clyla dernek merkezinde badis giinii diizenlemistir. Kizilay yetkililerinin
dernek merkezinde hazir bulunduklari ve gelen kan bagiglarini aldiklari
etkinlige ok sayida tye, lye firma ve EGIAD galisani katilmistir.

EGIAD Basin Bulugmalari kapsaminda Hiirriyet Gazetesi Ege Bolge
Temsilcisi Sn. Deniz Sipahi bagta olmak tizere Hiirriyet yazar ve mu-
habirleri, EGIAD Yénetim Kurulu ile kahvaltili bir toplantida biraraya

gelmigler; EGIAD faaliyetleri ve gelecek donemde yapilacak projeler
ile ilgili bilgi almiglardir.

27 Subat 2012

EGIAD Komisyonlari Ortak Toplantisi, “Izmir” giindemi ile izmir ile
ilgili projeler hakkinda beyin firtinasi seklinde dernek merkezimizde
gergeklestirilmigtir. Toplantida |zmir’in sorunlari ve ¢dziim dnerileri
masaya yatirilmig, gorisler paylagiimistir.

28 Subat 2012

Yeni Asir Yayin Grubu Bagkani Sn. Sebnem Bursali ve
Yeni Asir Gazetesi, Yeni Asir TV mensuplari, EGIAD Y6-
netim Kurulu ile EGIAD dernek merkezinde diizenlenen
bir toplantida biraraya gelmislerdir. EGIAD faaliyetleri
ve gelecek dénemde yapilacak projeler ile ilgili bilgi
almiglardir.




Sabah Ege Bolge Gazetesi temsilcisi Sn. Unal Erstzlii ve gazetenin
yazarlari EGIAD Yénetim Kurulu ile EGIAD Dernek merkezinde diizen-
lenen bir toplantida biraraya gelmisler, EGIAD faaliyetleri ve gelecek
dénemde yapilacak projelerle ilgili bilgi almiglardir.

29 Subat 2012

Sektorel ve bolgesel sorunlari dile getirebilmek amaciyla gergeklesti-
rilen dyelerimizin bulugtuklar EGIAD Bélgesel Toplantilari’nin ikincisi
Cigli Locca Restaurant’da gergeklestirilmistir.

whl4n

Vg

04 Mart 2012

Sosyal lliskiler Komisyonu tarafindan diizenlenen EGIAD Brunch et-
kinligi SwissOtel'de gerceklestirilmistir. EGIAD {yelerinin aileleriyle
katildiklari organizasyonda tavla turnuvasi diizenlenmis, ayrica co-
cuklar igin cizgi film ve palyago gdsterisi yapilmistir.

FAALIYETLERIMIZ

it
=
il

03 Mart 2012

TUGIK Genel Kurul toplantist sonrasinda 3 Mart 2012 tarihinde ya-
pilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda gérev dagiimi belirlenmis ve
EGIAD Uyesi asagidaki isimler TUGIK yonetim kurulunda gérev yapmak
lizere segilmislerdir.

Temel Aycan Sen  TUGIK Yénetim Kurulu Bagkan Yardimclsi

Seda Kaya TUGIK Yénetim Kurulu Uyesi- Sosyal Sorumluluk
Projeleri Komisyonu Bagkani

TUGIK Yénetim Kurulu Uyesi- Uyeler arasi Ticari
Ishirligini Gelistirme Komisyonu Bagkani

TUGIK Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

TUGIK Yénetim Kurulu Yedek Uyesi

Kenan Dogan

Yonca Giingér
Gozde Keskin
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06 art 012

Sekttrel ve bélgesel sorunlari dile getirebilmek amaciyla diizenlenen
ve Uyelerimizin katildiklari EGIAD Bélgesel Toplantilari’nin {iglinclisii
Bornova Cumba Restaurant'ta gergeklestirilmistir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti izmir Konsolosu Sn.Ugur Umar, EGIAD’1
ziyaret etmistir. Yonetim Kurulu Bagkani Sn.Sen ile Sn.Umar’in bira-
raya geldikleri toplantida, iki kurum arasinda gergeklestirilebilecek
ortak calismalar ile ilgili gériis aligveriginde bulunulmustur.

06 Mart 2012

Milliyet ve Vatan Gazetesi Ege Bélge temsilcisi Sn. Hamdi Tiirkmen
ve gazetelerin yazarlari EGIAD Yénetim Kurulu ile EGIAD dernek mer-
kezinde diizenlenen bir toplantida biraraya gelmisler, EGIAD faaliyet-
leri ve gelecek dénemde yapilacak projelerle ilgili bilgi almiglardir.

..
07 Mart 20

12

EXPQ 2020 izmir Adaylik stirecinde EXPO kavramini iyi kavrayahilmek
ve konuyla ilgili bilgi edinmek amaciyla diizenlenen EXPO Bilgilendirme
Toplantisi; EXPQ 2015 siirecinde Genel Sekreterlik gorevini tistlen-
mis olan Seferihisar Belediye Bagkani Sayin Tung Soyer’in katilimla-
riyla EGIAD Dernek merkezinde gergeklestirilmigtir.

07 Mart 2012

TSE Ege Bélge Koordinatérii Sn. Topel Giil ve ekibi EGIAD dernek
merkezini ziyaret etmig, TSE faaliyetleri ile ilgili bilgi vermigtir.

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani Sn.Temel Aycan Sen ile ighirligi imkan-
lari hakkinda géris aligverisinde bulunan Sn.Topel Gil, Mayis ayinda
yapilacak “Kalite Giinleri” etkinli§i hakkinda ayrintilari paylagmistir.




EGIAD'In bagh bulundugu TURKONFED'in (Tiirk Girigim ve ig Diinyasi
Konfederasyonu) Mali Genel Kurul Toplantisi Istanbul’da gercek-
lestirilmigtir. Toplantiya EGIAD’ temsilen Yénetim Kurulu Bagkani
Sn.Temel Aycan Sen ve Gegmig Dénem Bagkani Sn. Biilent Akgerman
katiimiglardir. Toplantinin ardindan yapilan y8netim kurulunda lzmir'i
temsilen 3. kisi olarak Sn. Temel Aycan Sen TURKONFED Ydnetim
Kurulu asil Uyelige segilmistir.

12 Mart 2012

“EGIAD SN UZMANI BULUSMALARI” kapsamindaki ikinci toplan-
ti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi lzmir Il Midiri Sayin Rasim
Akpinar'in - katiimlariyla dernek merkezinde gergeklestirilmistir. Sa-
nayi ile ilgili gelismeler, giincel teknoloji, bilim ve sanayi politikalari ve
sektdri ilgilendiren benzeri konular ele alinmigtir.

" e,

13 Mart 2012

EGIAD"n iiyesi oldugu EGIFED (Ege Geng isadamlari Dernekleri Fede-
rasyonu) Yonetim Kurulu Toplantisi Manisa Geng Isadamlari Dernegi
ev sahipliginde Anemon Otel'de gerceklestirilmistir. Toplanti tnce-
si EGIFED Yonetim Kurulu Uyeleri Manisa Valisi Sayin Halil Ibrahim
Dagtz'ii makaminda ziyaret etmiglerdir.

16 Mart 2012

Habertiirk Gazetesi Genel Yayn Koordinatérii ve izmir temsilcisi
Osman Genger ve gazetenin yazarlari EGIAD Yonetim Kurulu ile
EGIAD Dernek merkezinde diizenlenen bir toplantida biraraya gel-
migler, EGIAD faaliyetleri ve gelecek dénemde yapilacak projelerle
ilgili bilgi almiglardir.

14 Mart 2012

Sekttrel ve bdlgesel sorunlari dile getirebilmek amaciyla tyelerimizin
katildiklari EGIAD Bdlgesel Toplantilar’nin dérdiinciisii Karaca Otel'de
gergeklestirilmigtir.

FAALIYETLERIMIZ
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17 Mart 2012

EGIAD'In 22. Kurulug Yildéniimii izmir Hilton Oteli’nde gergeklestirilen bir gece ile kutlanmigtir. EGIAD’In kurulug yildéniimii gecesi mutlu-
lujuna YATSAN altin sponsor, KAVUKLAR giimiis, ARKAS, ATLASJET, HILTON , iZMIRGAZ ve NEMPORT bronz sponsorluk katkilari ile ortak
olmuglardir. Gecede sahne alan geng sanatgi Hadise, gliglii miizik ve dans ekibi |Ie konuklara unutulmaz bir miizik ziyafeti sunmugtur.

EGIAD Yonetim Kurulu tiyeleri, gectigimiz giinlerde gerceklesti- Ekonomi Muhabirleri Dernedi Gyeleri, EGIAD Yonetim Kurulu ile der-
rilen genel kurul ile yeniden bagkanliga segilen Izmir Gazeteciler nek merkezinde diizenlenen kahvaltili toplantida bir araya gelmis,

Cemiyeti Bagkani Sn.Atilla Sertel’i ziyaret etmis, yeni donemde EGIAD Faaliyetleri ile ilgili bilgi almislardir.
gdrevinde basarilar dilemislerdir.




24 Mart 2012

EGIAD’In Sosyal Sorumluluk Projeleri’nden biri olan “EGIAD HAYAT
OKULU” Projesinin ikincisi EGIAD Toplumsal Sorumluluk Komisyonu
onciligiinde baslatimistir. Proje kapsaminda Meslek Yiksek Oku-
lu 6grencilerine yonelik 10 hafta siirecek egitim programi diizen-
lenecek ve program sonunda katilan 6grencilere katiim sertifikas
verilecektir. Proje sonunda, egitimlerini tamamlayan &grencilerle
EGIAD Uyelerini biraraya getirerek staj imkani yaratiimasi hedef-
lenmektedir.

EGIAD HAYAT OKULU Il agilis toplantisi dernek merkezinde gergek-
lestirilmistir. Segilen 115 meslek yiksekakulu dgrencisinin katildigi
acilis toplantisi, Ynetim Kurulu Bagkani Temel Aycan Sen’in agilig
konugmasiyla baglamig, ardindan Toplumsal Sorumluluk Komisyonu
Bagkani Hakan Ozgelik ve Komisyon yesi- Proje Lideri Sena Zorlu
projeyle ilgili bilgi vermislerdir. ISS firmasinin catering sponsoru
oldugu toplantinin ikinci béliminde ise Isikkent Egitim Kampiisii
Genel Midiiri Okan Sezer Kurum Kiiltdrd ile ilgili egitim vermistir

97 Mart 2012

Sektorel ve bolgesel sorunlari dile getirebilmek amaciyla gercekles-
tirilen EGIAD Bolgesel Toplantilarinin besincisi Gaziemir ve gevre-
sinde igyeri bulunan Gyelerimizin katiimiyla Sevilen Isa Bey Bagevi
Restaurant’ta gergeklestirilmigtir.

28 Mart 2012

IZTEKGEB Genel Koordinatrii Savag Unsal, EGIAD Yénetim Kurulu'nu
ziyaret etmistir. Yapilan toplantida Urla’da yapiimasi planlanan tek-
nokent ile ilgili gelismeler hakkinda gériisilmis ve iki kurum arasinda
gergeklestirilecek isbirligi konularinda gériis aligveriginde bulunul-
mustur.

!

02 Nisan 2012

EGIAD Kiltiir, Sanat ve Spor Komisyonu tarafindan organize edilen
“Serbest Dalig- Zipkinla Balik Avi Ve Tipli Dalis” egitim programinin
teorik bolimi Sadettin Alper Erzeybek tarafindan EGIAD dernek mer-

kezinde gergeklestirilmistir.

FAALIYETLERIMIZ

-
a

7
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03 Nisan 2012

64.Ege Toplantisi Coca-Cola Firmasi Bagkani ve CEQ’su Sn.Muhtar Kent'in katiimiyla Hilton Oteli’nde gergeklestirilmistir. Yanetim Kurulu
Baskanimiz Temel Aycan Sen ve Danigma Kurulu Bagkanimiz Oguz Tatig'in agilig konusmalart ile baglayan toplanti Muhtar Kent'in konusmasi
ile devam etmigtir. lzmir Valisi Sn.Mustafa Cahit Kirag basta olmak iizere, lzmir protokolii, oda ve dernek baskan ve temsilcilerinin; ayrica
ok sayida Uye ve kanugun katildigi toplantida yapilan térenle EGIAD’a yeni katilan Uyelere plaket verilmigtir.

ARAMIZA YENI KATILAN UYELERIMIZ

HASAN OKAN TANER FP TEKSTIL DIS. TiC. LTD. STi.

GIZEM YUNUSOGLU GUCLU YUNUSOGLU INSAAT LTD. STi.

EMRE BASTERZI BASTERZILER MOBILYA PAZ. LTD. STi

oGuz YANIK ARSER ASANSOR MiM. INS. TURZ. TEKST. SAN. VE TiC. LTD. STi.

ERSAY SAYGI MUCEVHERIM MUCEVHERAT LTD. STi. (JOYAS )

ASIL BAGCI SADI BAGCI DAY. TUK. MALL. PAZ. LTD. $Ti.

MAHIR KAPLAN UMART MIMARLIK MUHENDISLIK LTD. STi.

TUGCGE CIG TMC GZSOY KOZMETIK

AHMET OZKAN SWISSOTEL GRAND EFES iZMIR

ALI OZERING ERMAT MOTORLU ARAGLAR SAN. VE TiC. LTD. STi.

iREM PEHLIVANOGLU PEHLIVANOGLU SIRKETLER GRUBU

SERKAN KOCAMAZ KOCAMAZ TARIM MAKINALARI VE HAVALI EL ALET.SAN. ve TIC. LTD. STi.
ZERRIN TUNABOYLU TUNABOYLU MEFRUSAT EV TEKSTIL URUN. KONF. SAN. ve TiC. LTD. $TI.




basari ¢cozum

Veri Depolama Sistemleri alaninda
dunyanin en buyuk firmasi olan
EMC'yi 2007 yiindan bu yana
temsil eden ve Turkiye'nin dnde
gelen seckin firmalanna basarili
hizmetler sunarak hizmet veren
e-cbzum “Bilgiyi faydaya
dénUsturmeye” devam ettigini
kanitlamusgtir.

LC Waikiki‘de yapmis oldugu Veri
Depolama Sistemleri projesindeki
c6zUm ve uygulama basarisindan
dolayl EMC’nin 60 Ulkedeki ¢cdzim
ortaklar arasinda “*CozUm Basari
OdUlu” Solutions Award ddulline
layik gordlen tek firma olmustur.
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www.e-cozum.com.tr



*"Akdeniz mutfagi”ndan kisiye dizel tarifler

. \ ;
*RVCistatbilizata "{kgp_poundlan ve PVC proses danisiianiigl,iiriiniiniize ozel iiretim. \

Zenginligi ile taninan ‘Akdeniz’ mutfagi yine yeni bir tatla karsinizda:
Tiirkiye'nin ilk, diinya'nin {iglincii Okside Yiiksek Yogunluklu PE Wax {iretim tesisini basariyla devreye
alan Akdeniz Kimya, Kalsiyum/Cinko Stabilizatér Kompoundlari iiretimi dikey entegrasyonundaki
bir nemli halkayi daha tamamladi!

Akdeniz Kimya laboratuvarlarinda 35 yillik deneyimimizle ihtiyaglarinizi dogru bir sekilde tanimhyor,
miisteriye dzel proses danismanligimiz sayesinde sizinle bire bir ilgileniyoruz . Entegre iiretim siirecimiz,
teknolojik altyapimiz ve PVC stabilizatorleri ile endiistriyel kimyasallar iiretiminde sahip oldugumuz
glicle, 6zel ihtiyaclari karsilayacak ve yalnizca sizin i¢in kullanilacak yeni formiiller gelistiriyoruz.

Sizi rakiplerinizden ayiran dzellikleri, size 6zel iiretimle destekliyoruz.

et Akdeniz
W www.akdenizkimya.com K’mya






