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Biz izmir icin bir hayal kurduk,
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siz o hayali gercek yaptiniz! »

Konforun tim gereksinimlerini, cok katli yasam anlayisinda,
mustakil ev zarifligi ile birlestiren FOLKART; Narlidere ve
Mavisehir’'den sonra ¢cok yakinda diinyanin en glzel
sehirlerinden biri olan izmir’e, uluslararasi standartlarda
bir proje daha kazandiriyor.

MAYA

Yaklasik 200 metre yUksekliginde, 40 kattan olusan
FOLKART TOWERS, cok yakinda satisa sunuluyor.

Ciinkii, hayat buna deger!
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ilham veren performans izmir’de!

INFINITI SwissOtel Grand Efes’te,
sizinle tanismayi bekliyor.

swissdtel GRAND EFES

1ZMIR
INFINITI izmir iletisim: o (232) 414 51 19

INFINITI Centre istanbul

Tel: 0 (212) 362 40 41

www.infiniti.com.tr

http://www.facebook.com/infinititurkiye

INFINITI comes from Japan.

Jap INFINITI.
Yeni FX30d yakit ekonomisi (I/100km) i ,7 [t ¥
Sehirici: 11,2 Sehir disi : 7,8 Ortalama : 9 CO, emisyon : 238 g/km Ins pire d Performance

lBuyrukIur ISTANBUL MADRID PARIS MILAN ZURICH MOSCOW
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Giiclii Yunusoglu ingaat

Yelken Villalari

Kendinize zaman ayirin,
Yunusodlu Urla Yelken Villa'laninda huzur ve mutluluga kucak agin.
Denize sifir villalarimizda yerinizi almak icin acele edin.

JIREre - e A e YT

Sat|§ Ofisi Gliglii Yunusoglu Insaat

Mithatpasa Cad. No: 343 Glizelbahce / IZMIR  Gsm : +




Sevgili EGIAD Yarin Okurlari,

EGIAD Yarin Dergisi’ni 30. saylya ulasmanin gururuy-
la sizlere sunuyoruz. Bu sayi izmir'in EXPO 2020 he-
defini ele alan kapak konusu ve ekonominin lokomo-
tiflerinden biri olan insaat malzemeleri sektoru basta
olmak Uzere sizlere yine zengin bir icerikle ulagiyor.
Gectigimiz tic ay EGIAD agisindan son derece
yogun gecen bir ddnem oldu. 23 kisilik bir heyetle
Briiksel’de Avrupa s Zirvesi'ne katilarak bir ilke imza
atan EGIAD, ayni zamanda TUSIAD Briiksel Temsil-
ciligi ve Avrupa Geng Girisimciler Konfederasyonu’nu
da (YES) ziyaret ederek igbirligi imkanlarini gorast.
Ardindan Gaziantep'te diizenlenen Komsu Ulkeler
Fuar’'na kalabalik bir grupla ve bir standla katilan
EGIAD heyeti, hem Uyelerin ticari isbirliklerine imkan
sagladi hem de GAGIAD ve GIAF yéneticileriyle de
bir araya geldi. Dernegimizin KOSGEB ile igbirligi ya-
parak Girisimcilik Akademisi Projesi kapsaminda du-
zenledigi Geng Girisimci Yetistirmeye yonelik egitim
programi basariyla tamamlandi ve 60 girisimci adayi,
dUzenlenen bir tdrenle sertifikalarini alarak sirketle-
rini kurmak ve is planlarini hazirlamak Uzere kollari
sivadilar. Ayni gtin dnceki dénem Danisma Kurulu
Baskanimiz Sayin Kemal Colakoglu geng girisimci
adaylarina “ Stratejik Yénetim” konulu bir konferans
verdi. Gectigimiz ay yayinlanan Capital dergisiyle
birlikte tim Tirkiye'ye dagttilan dzel EGIAD'| tanita-
rak eki Uyelerimizin is potansiyelini ortaya koyma ve
EGIAD’In ekonomik glictinii gdsterme yéniinden gok
basarl bir ¢galisma oldu.

Degerli Okurlarimiz,

Bu arada gectigimiz ay Turkiye secimini yapti.12
Haziran’da yapilan hir secimlerle milletin iradesi orta-
ya ¢lktl. Simdi kurulan yeni hikimete daha da blyUk
sorumluluklar diismektedir. Bagbakanimizin secim
gunt vatandaslara hitaben yaptigi konusmanin icerigi
bizce bu sorumlulugun fazlasiyla farkinda olundugu-
nu isaret etmektedir.Sonuglar genel olarak degerlen-
dirildiginde Turk segmeninin istikrara herseyden daha
cok dnem verdigini gériyoruz. Bu nedenle, Adalet ve
Kalkinma Partisi'nin se¢im suresince verdigi “ istikrar
surecek Turkiye blyUyecek” mesajinin iginin doldurul-
masini bekliyoruz.

Su anda ekonomideki olumlu birgok gdstergeye rag-
men her seyin yolunda olmadigi muhakkaktid. Turk
ekonomisinin yapisal sorunlari diginda konjonkttrtin
getirdigi olumsuzlar da bulunmaktadir. 2008 kuresel
krizinin mali disiplin, kararli ve istikrarll ekonomi poli-
tikalari sayesinde bircok Ulkeden daha az hissedildigi
Turkiye’'nin cari agik, dis ticaret acidy, issizlik, Uretken
yatinmlardaki daralma, i¢ ve dis bor¢ stoku gibi
sorunlar hala ciddi bir tehdit olusturmaktadir.Yeni
hikUmeti bekleyen en dnemli giindem ekonomidir.
Anayasa gibi ¢ok acil olmayan ancak bizce de uygun
bir zaman ve zeminde mutlaka ele alinmasi gereken
bir konu ile Turkiye’nin 6nindeki ciddi ekonomik
sorunlarin ¢6zUmunin geciktiriimesi dogru degil-

dir. Turkiye'yi daha demokratik ve daha gagdas bir

yasam bi¢iminde bir araya getirecek, birbirimizi daha
iyi anlayarak kucaklastiracak ve ileriye daha umutlu
bakmamizi saglayacak bir ulusal mutabakat belgesi-
ne ihtiyacimiz olduguna inaniyoruz. Ancak, Anayasa
degisikliginin aceleye getiriimeden mutlak bir uzlasma
ve diyalog anlayisl ile hazirlanmasi gerekmektedir.
Yeni yatinmlari tesvik edecek ve Turkiye ekonomisini
yeniden Uretme yetenegine kavusturacak ézendirici
Onlemler alinmalidir. Aksi takdirde Turkiye, temel
girdileri tamamen ithal eden bir dUstk katma deger
ekonomisine dénUsecektir. Turkiye’'nin AR&GE ve
yenilik¢i teknoloji olusturabilme yetenegini artiracak
politikalar Uretilmelidir. Tanmin battin dinyada artan
onemi dikkate alinarak Turk tariminin ve hayvancili-
ginin yeniden eski glictine kavusmasi icin destekler
verilmelidir. Bu agidan Ulkemizin kuvvetli yonleri
olarak gelistirilebilecek ve iklim, cografi konum ve
uygun araziler sayesinde avantajli oldugumuz, baz
UrUnlerde dinya pazarinda ilk siralarda yer aldigimiz
bu éncelikli sektérlerin destekgisi ve takipgisi olmak
gerekir.

Ancak, EGIAD olarak Uizerinde en gok duyarliikla
durdugumuz konular Glkemizin toprak buttnlGgua,
birlik ve beraberligi, demokratik, laik Cumhuriyet’in
kazanimlarinin korunmasi, Atatirk’dn ¢izdigi cagdas
uygarlik yolunda ulusumuzun refahi ve mutlulugudur.
EGIAD Yarin Dergisi’nin 30.sayisina emek veren
herkese, yazilaryla destek veren kisi ve kuruluslara
ictenlikle tesekkur ediyorum.

Temel Aycan Sen
EGIAD Y6netim Kurulu Baskani




Tutkular mantikla bulustu.

2.0 litre dizel otomatik 130 Hp Opel Insignia, 71.000 TL.

Kalbinizin sesini dinleyin. Size Opel Insignia’nin nefes kesici tasarimindan, heyecan
verici performansindan, sehir igi konforundan bahsedecek. Mantiginizi dinleyin.
Size biituin Ustiin 6zellikleriyle Opel Insignia’ya sahip olmanin kolayligindan
bahsedecek. Tutkularinizin pesinden gidin, sizi en mantikli yere gétiirecek.

IRy,

www.opel.com.tr v

Ortalama yakit tiiketimi 5.9 It / 100 km. Ortalama CO, emisyonu 157 g / km. Wir leben Autos.
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Degerli Okurlarimiz,

Oldukga yogun gegen (¢ aylik bir stireden sonra EGIAD
Yarin dergimizin 30. sayisini, siz degerli okurlarimizin
begenilerine sunmanin heyecani ile sizleri selamliyoruz.

Bu sayimizin igerigini de, diger sayilarimizda oldugu gibi,
daha 6nce islenmemis, islenmis olsa bile gincelligini
tekrar kazanmis, guncel haliyle tekrar islenmesi gerekti-
gine inandigimiz konulardan olusturmaya gayret ettik. Bu
sayimizin ‘Kapak Konusu’, izmir’de gergeklesmesi ha-
linde sehrimiz, 6zellikle de Ulkemiz tanitimina, dolayisiyla
tm ekonomiye muthis katkilar olacag bilinen EXPO
2020. Boylesine blytk bir organizasyonun Ulkemizde
gerceklesmesini saglamanin, éncelikle EXPO’nun ne
oldugunu dogru sekilde anlatmaktan ve anlagiimasindan
gectigini dUstnUyoruz. GUnUmUz genclerinin, bundan
tam 9 yil sonra gergeklesecek, bu uluslar arasi dneme
sahip organizasyonda birer yetigkin olacaklari disintldU-
gunde, hatta 2020’li yillarda sehrimizin, Ulkemizin ve belki
de dunyanin kanaat 6nderleri arasinda olabilme ihtimali
dUsunuldtgunde, EXPO’nun, 6zellikle geng kitleye dogru
anlatilabilmesinin énemi, tahmin ediyoruz ki daha fazla
anlasiliyor. EGIAD’In bir yayin organi olarak, giinimiiz
genclerine EXPO’nun 6énemini anlatabilmek, anlasila-
bilmesini saglamak adina,umariz ‘Kapak Konumuz’
amacina ulagrr.

‘Sektdr’ konumuzu ise ‘insaat Malzemeleri’ olarak belirle-
dik. Son yillarda hizli bir yikselis gésteren insaat sektorii-
niin can damarini olusturan insaat Malzemeleri Sektori
de, en az ingaat sektdrl kadar incelenmesi gerekiyor.
Turk ingaat firmalarinin, Turkiye iginde ve diginda, buytk
ve sayica fazla projelere imza attiklar, 6zellikle Turk insaat
sektorinin yurtdiginda markalagsmaya bagladigr disi-
nuldiguinde, insaat sektdrinin olmazsa olmasi ‘Insaat
Malzemeleri Sektorl’nl tUm ayrintilariyla ele almayi uy-
gun gorduk. ‘Sektdr’ konumuzu da ilgi ile okuyacaginizi
dUsunuyoruz.

‘Tarih” késemizde ise, Turkiye'nin ilk ticaret borsasi olan
ve bu yil 120. yasina basan ‘lzmir Ticaret Borsasi’nin
tarihgesini okuyabilirsiniz.

‘Gezelim Gorelim’ bolimimiizde, bizlere fotograflari

ile destek veren Sn.Zeynel Aydin’in ve Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilimiz Sn.Halil Nadas’in objektifinden yansiyan
kareler ve yine Sn.Halil Nadas'in kaleminden ¢ikan yazisi
ile bir ‘Sanliurfa’ yolculuguna ¢ikiyoruz.

‘izmir Penceresinden’de bu sayimizda izmir Gimrik
Muhafaza Basmudirt Sn. Nazim Bdttin ile yapilan sdy-
lesimizi okuyabilir, ‘Spor Tarihi’ k&semizde, Izmir’imizin
Uguincl en eski spor kullbU olan ‘Altinordu’ ile ilgili
yazimizi bulabilirsiniz.

Tabi bu sayimizda yine birbirinden degerli konuk yazarla-
nmiz yazilarini sizlerle paylagiyor. Maliye Bakanligi Gelirler
Kontroldrleri Grup Baskani Sn. Necat Ozen’e, I¢ Denetim
Hizmetleri Kamu Sektor(i Uyesi Sn. Sezer Bozkus
Kahyaoglu’ya, Vogue Turkiye Projeler Koordinatéri Sn.
Ahu Terzi’'ye, Uzman Psikolojik Danisman ve Psikolog
Sn. Ferhan Bigakgilar’a, gecmis dénem Yayin Kurulu
Baskanimiz Sn. Orkan Sézer’, Sn. Banu Kitis Dagistan’a
da bu sayimizda degerli yazilarini bizlerle paylastiklar
icin tesekkUrlerimizi sunuyoruz. Onlarin, hemen hemen
her sayimizda bizleri desteklemesi bizlere ayr bir 6ving
kaynagr olmakta.

Bu sayimizda, dernegimiz icin gok dnemli bir ziyareti de
ayrica sizlerle paylasmak istedik. 18 — 19 Mayis 2011 ta-
rinleri arasinda Brilksel’de diizenlenen Avrupa is Dinyas
Zirvesi (European Business Summit)’ne, Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sn.Temel Aycan Sen bagskanliginda katilan
EGIAD ekibinin, zirve ile ilgili izlenimlerini ve Briiksel'deki
diger ziyaretlerinin ayrintilarini da sizlerle paylasiyoruz.
Dernegimizin uluslar arasi platformlarda da basariyla
temsil edildigini, ilk defa katiimci olarak bulundugumuz,
6nemi tum dunya Ulkelerince kabul gérmus édnemli bir
zirvenin ayrintilanini sizlerle paylasmak, bizim igin son
derece gurur verici.

EGIAD kdltr faaliyetleri kapsaminda diizenledigimiz
izmir'in yiyecek-igecek diinyasinin tantildigi ve EGIAD’I
tanitic! bir balimiin de yer aldigi izmir Gourmet Guide
yayinlandi, ve dizenlenen bir kokteyl ile kamuoyuna
sunuldu.

Daha énce de belirttigimiz gibi, bizim “Yarin’larnmizi daha
ileriye taglyacak olan sizlersiniz. Umuyoruz ki bu sayimizi
da begenir, distincelerinizi de bizlerle paylasmayi ihmal
etmezsiniz.

Saygilarimizla..

Erol D. Mahru  Nilgiin Oziim Adnan
Tantekin ~ Giirel Oztiirk Ilter Demirci  Altug
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Fuarcilik yolunda
gelecege cok daha
guvenle hakiyor.

DOSYA HAZIRLIK:
Nihal OZKEN,

Esra SEYIRDEN,
Gencer CETINKAYA

Vizyonunu, ¢ok yillar 6nce ‘fuarlar
ve kongreler sehri’ olarak belirle-
yen Izmir, bugUnlerde dinyanin
en blyuk fuar organizasyonu
‘EXPQ’ya bir kez daha aday
olmanin heyecani iginde. Termal
kaynaklariyla, ydzyillardir ‘sifa
merkezi’ olan kent, bu dogrultuda,
EXPO temasini, 2015 icin oldugu
gibi 2020 icin de ‘saglik’ olarak
belirledi. Temanin degismeyecegi
fakat alt temalarin ve logonun
degisecegdi vurgulaniyor.
Tarkiye'nin ilk ve en uzun soluklu
uluslararas fuar organizasyonu ‘iz-
mir Enternasyonal Fuar’ tecribesi;
hikUmetin de konuya ciddiyetle
yaklastigi g6zénUne alindiginda
[zmir, AtatUrk’tin talimatiyla girilen
fuarcilik yolunda bu kez gelecege
¢ok daha guivenle bakiyor...

Eger EXPO izmir'de yapllirsa,
Dogu Akdeniz’de yapilan ilk fuar
olma dzelligini taslyacak. Saglik
temasinin da bir ilk oldugu “EXPO
2020 izmir” birgok ilke sahne ola-
cak. Bly(k sehirlerle izmir arasina
hizli tren baglantisi yapilacak, var
olan sehir metrosu ve yeni du-
zenlenmig havaalani gelistirilecek.
Ayrica dinyanin en genis arkeoloji
muzesinin yapllimasi planlaniyor.
Fuarin 2015 organizasyonuna da
talip olan kent, Paris’teki Uluslara-
rasi Sergiler Birosu’nda (BIE) ya-
pilan oylamada, italyan Milano’ya
karsl sadece 21 oyla kaybetmigti.

if

-~

3

Fransa’nin bagkenti Paris’te du-
zenlenen BIE Genel Kurulu’'ndaki
oylamada Izmir 65, Milano 86

oy aldi. Dinyanin 7’nci bUyuk
ekonomisi olan italya’nin “sanayi
ve ticaret baskenti” olarak kabul
edilen Milano, EXPO 2015 icin
EXPO’lar ve benzer organizas-
yonlar konusundaki deneyimini
on plana gikaran kampanyalar
yUratta.

izmir'in “Herkes Icin Saglik: Daha
lyi Bir Yasam igin Yeni Yollar”
baslikl temasina kargilik yarisa
“Gezegenimizde Beslenme: Ya-
sam icin Enerji” temasiyla katilan
Milanolu yetkililer, gerek sunum-
larinda, gerekse tanitim galisma-
lar sirasinda kentin boyle blytk
bir organizasyon icin gereken
altyapiya simdiden sahip oldugunu
vurguladilar.

Ote yandan Tiirk tarafi, 6zellikle
de Izmirli kurumlarin temsilcile-

ri, Italya’nin &n plana gikardigi
deneyimlilik tezinin, Milano icin
bir avantaj mi yoksa dezavantaj
mi olacagini tartigmaya agmist.
ltalya Ulke olarak 1906’da Milano,
1953’te Roma, 1954'te Napoli ve
1992’de Cenova olmak Uzere 4
kez EXPO dlzenlerken, “fuarlar
kenti Napoli” ise 1933 ile 1996
arasinda Uluslararasi Sergiler
Burosu tarafindan tescillenen 13
sergiye evsahipligi yapma olanagi
buldu.



EXPO 2015’e iligkin karar, sonu-

cu deneyimin kazandidi tezini bir
anlamda dogrulamis oldu. 2020
EXPO’sunu aday olan izmir ise, simdi
EXPO yarisinda daha deneyimli.
EXPO’lar, acik kaldiklari stre bo-
yunca aldiklar ziyaretgi sayisi kadar,
hazirlik asamasinda o kente, kentin
doéndstimine katkilar ve kentte
ardinda biraktiklar kalici eserlerle de
“basarili” kabul ediliyor.

Dunyada 150 yili agkin stredir
dUzenlenen EXPO’lar simdiye kadar
Turkiye’de hi¢ yapilmadi. Bizdeki
EXPO calismalarinin temelleri, 1992
yilinda, izmir'de atildi. Resmi basvuru
2003'te, BIE’'ye kabull ise 2004'te
gerceklesti.

EXPO NEDIR?

EXPO, Exposition’in kisaltmasidir.
Exposition’un Turkce karsiidr “ulus-
lararasi sergi”dir. Evrenselligi ifade
eder. “World fair” yani “dinya fuan”
olarak da adlandirilir. Bu sergilerde,
farkll Ulkelerin cok cesitli GrUnleri bir
araya getirilir. Ancak amag, UrUnlerin
pazarlanmasindan ¢ok temsil ettikleri
Ulkelerin kdltdr, tarih ve sahip olduk-
lar varliklar ortaya koymasidir. Evren-
sel sergilere devletler davet edilerek,
uzmanlasmig olduklar konulardaki
bilgi birikimlerini daha yasanir bir
dinya icin paylasmalari istenir. Yeni
fikirlerin dogmasi saglanir.

EXPO’lar BIE (Bureau International
des Expositions) adindaki uluslarara-

sl kurulus tarafindan organize edilir.
Cogunlugu Buylkelci dizeyinde
temsil edilen 157 Ulke, BIE Uyesidir.
EXPO’nun en 6nemli 6zelliklerinden
biri, temasidir. Genis bir kapsama
sahip olan bu temanin, tim insanhgi
ilgilendirmesi ve evrensel nitelikte
olmasi gerekir. EXPO alaninin blytk-
[G30 sinirsizdir ve katiimcilar kendi
pavyonlarini insa edebilirler.

160 yildir diizenlenen EXPO’lar, bu-
gline kadar 65 kez gerceklestiriimis
olup yapildigi kentleri marka haline
getirmis ve daha yasanir kilmistir.

Ik Diinya Fuari, 1851°de Londra’da
yapilmis ve blyUk basar kazanmigtir.
EXPO, 2010’da 65. kez Sanghay’da
(Cin Halk Cumhuriyeti) 5,28 km2’lik
bir alanda dizenlenmis ve toplam 73
milyon ziyaretci cekmistir. 2015’te
Milano (italya) EXPO’nun ev sahipligi-
ni yapacakiir.

EXPO’lar bugline dek yapildiklart ttim
kentleri koklU bir sekilde dénUstur-
dUkleri gibi, bu kentlere gérkemli
anitsal yapilar da kazandirmiglardir.
1851 yilindaki EXPO igin yapilan
Londra’daki Kristal Palas, 1889
Paris EXPO’su igin insa edilen Eyfel
Kulesi, 1958 EXPQO’su igin Briiksel'de
yapilan Atomium ve 1998 EXPO’su
icin hizmete agilan Lizbon’daki Vasco
de Gama Koprisu, bu yapilarin
ornekleridir.

EXPO’lar “Tescillenmis Sergiler” (BU-
yUk EXPO) ve “Onaylanmis Sergiler”
(Kucuk EXPO) olarak ikiye ayrilir.

Diinyada 150 yil agkin
stiredir diizenlenen
EXPO'lar simdiye

kadar Tirkiye'de hig
yapiimad. Bizdeki EXPO
calismalarinin temelleri,
1992 yilinda, Izmir'de
atildi. Resmi basvuru
2003, BIE'ye kabulll ise
2004'e gergeklesti,




Tescillenmis Sergiler

1995’den beri her 5 senede bir
dUzenlenir. Streleri 6 haftadan az 6
aydan fazla olmaz.

Onaylanmis Sergiler

Sdreleri 3 haftadan az 3 aydan
fazla olmaz. Toplam alani 25 hektar
gecmez.

TARIH VE TEMALAR

EXPO’lar herkes icindir. Yenilikleri, in-
sanligin daha iyi bir dinya icin tasidigi
potansiyeli gdstermek temel hedettir.
Bunlar ¢yle blyUk organizasyonlardir
ki, bittikten sonra, 10’ncu yil, 20’ncl
yil kutlamalari yapilr. isimlerine pul,
para basillir, fan kullpleri, vakiflan
kurulur. EXPO Protokoli’niin 1’nci
maddesi, “Bir EXPO’nun temasi,
baslidi ne olursa olsun, birincil amaci
halkin egitimesi”dir der. Nitekim tim
EXPO’larda, egitimin amaci tim
agirligiyla ortaya cikar. EXPQO’lar,
Ozellikle televizyon ve internetin
yayginlagsmasindan sonra, insanlari
aydinlatmanin, eglendirmenin yeni
yontemlerini kesfetmek gdreviyle
karsi karsiyadirlar.

EXPO DUZENLEME SURECI

Alt ay strecek EXPO projesi
gerceklesmeden dnce izlenmesi
gereken baz adimlar bulunmaktadir.
Bir EXPO projesinin tamamlanmasi
yillar almaktadir. Bir EXPO projesi igin
gerekli adimlar su sekildedir:

Adaylik bagvurusunun sunulmasi,
Dosyanin sunulmasi,

Oylama,

EXPO projesinin kaydi ve onaylan-
masl,

EXPO projesinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi,

EXPO,

EXPO sonrasi.

KURUMSAL ALTYAPININ
OLUSUMU: BIE

BIE (Uluslararasi Sergiler Burosu)
EXPO organizasyonlarinin takvimini,
adaylik ve sec¢im sureglerini, dizen-
lenmesini denetlemekle sorumlu
hikUmetler arasi bir kurulustur.

BIE, EXPO organizatérlerinin ve
katiimcilarin hak ve sorumiluluklarini
belirleyen ve Paris’te 1928 yilinda
imzalanan uluslar arasi sézlesme ile
kurulmustur. BIE’nin rold bu sozles-
menin uygulanmasini gdzetmek ve
glvence altina almaktir.

1851 yilinda ingiltere’de baslayan
fuar organizasyonu daha sonra
1867,1878,1889 ve 1900 yillarinda
Paris’te dlizenlenmesi ile gelisim
gbstermistir. Daha sonralar Fransa
ve ingiltere arasindaki ekonomik
cekismeye ekonomik ve teknolojik
acidan glclenen Viyana, Briksel, Is-
panya ve USA gibi Ulkelerin katilmasi
katiimci Ulke sayilannin artmasini
saglamigtir.

Ulkeler arasinda rekabetin artmasi-
nin da etkisiyle katiimci tlke sayisi
artmis ve organizasyonda birgok
eksikler ortaya gikmistir. Ozellikle
fuarin dizenlenecedi tlke ve fuar
tarinlerinin belirlenmesi konusunda
birgok sorunlar meydana gelmesi ve
bu farkliliklarin ¢6zUmu i¢in Uluslar
arasl bir anlasma gerekliligi olusmus-
tur. Bu anlasmanin temelini Berlin
diplomatik Konferansi olusturur.
Konferansta alinan karar birinci
dinya savasl nedeniyle onaylanma-
mis ve 1928 yilinda Paris’te yapilan
konferansa ertelenmistir. 22 Kasim
1928 yilinda Fransa’da Uluslararasi

Fuar Anlasmasi ile 31 Ulke tarafindan
Uluslararasi Fuar Burosu-BIE (Bureau
International des Expositions) ku-
rulmustur. Halen merkezi Fransa’da
bulunan BIE’'nin gérevi dizenlenecek
fuarlar belirli bir nitelikte tutmak, du-
zenlenecek Ulkeleri ve fuar tarihlerini
belirlemektir.

RESMi SUREC

Genel Sekreterligi Paris’te bulunan
BIE’nin resmi diplomatik iligkileri
Fransiz Digigleri tarafindan yurttal-
mektedir. BIE Genel Baskan Yone-
timinde bUtdn Gyeler ve uluslararasi
gdzlemcilerin katiimiyla yilda iki kez
toplanmaktadir. Bu toplantilarda

yeni basvurular ile buro faaliyetlerini
denetleyen dort komiteden (ylrttme,
yonetme, bilgi ve butce komiteleri)
gelen raporlari incelemektedir. Yurut-
me komitesinin gdrevleri yeni projeleri
degerlendirerek gerekli incelemeleri
yapmaktir. Her komitenin bir bagkan
ve bir bagkan yardimcisi bulun-
maktadir. Komite Uyeleri BIE Uyeleri
arasinda yapilan segimle secilmekte-
dir. Ayniyil icin birden fazla bagvuru
varsa Genel Kurulda gizli oylama
yapilarak Ulke secimi yapilmaktadir.
Yeni bagvurular U¢ ana asamada
degerlendiriimektedir. Yeni bagvurular
U¢ ana asamada degerlendiriimek-
tedir. HikUmet araciligiyla yapilan
basvurunun ardindan resmi adayli-
gin tamamlanmasi gerekir. Serginin
organizasyonu konusunda galisacak
hukUmet disinda bir organizatériin
olmasi durumunda htkimeti tim
sartlarin yerine getirilecegine dair
garanti vermek zorundadrr.
Basvuruda, 6nerilen EXPO’nun
temasi, tarihi, sliresi ve organizas-
yonu yapacaklari kanuni durumun
belirtiimesi gerekmektedir. BIE, tUm
dye Ulkelerin hiiklimetlerini haberdar
ederek bu tarihten itibaren en geg 6
ay sure verir. BIE'nin 2010 yili itibariy-
le 157 Uyesi bulunmaktadr. Turkiye
resmi olarak 2004 yilinda BIE’ye Uye
olmustur.
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[ZMiR NEDEN EXPO 2020'Yi
ISTIYOR

1- EXPO 2020 Dogu Akdeniz Bolgesi'nde
diizenlenecek olan ik EXPO olacaktr. 100 yil
oncesine kadar, iskenderiye ve Beyrut|a birlikte
Dogu Akdeniz'in en 6nemli liman kentlerinden
biri olan Izmir, bu vesileyle bir “iade-i itibar” firsat
yakalayacaktr,

2- [zmir dogunun en batisi, batinin en dogusudur.

Bu ozelligiyle (ilkeler ve Kiltirlerarasi essiz bir
kopril olacakir,

3- izmir {ic saatlik ucus
mesafesinde Orta Asya'dan
Kuzey Afrika'va, Orta Dogu'dan

Ege Bolgesi ve Kuzey Akdeniz icin ekonomik
firsatlar yaratacaktr. Sonug olarak, bu bolgedeki
olumlu etkiler sadece bolgeyle sinirli kalmayacak,
Karadeniz Havzas! ve Kafkaslar'a kadar yaylacak
bir fayda sadlayacakir.

8- Tum Ulkelerin beklentilerini, geleneklerini
ve deneyimlerini sergileyebilecekleri uygun bir
platform olarak [zmir, ideal bir ev sahibi olacakr.

9- BIE Yoneticileri ve ozellikle
Genel Sekreter Loscertales,
2010 Sanghay EXPO’sunun
kapanis torenlerinde de ifade
ettidi gibi lzmir'in adayligini des-

teklemgkte_, Ilzmlir’in \(a!isi’nden
verel voneticilerine, sivil toplum

Avrupa’nin tamamina, toplam

liderlerinden merkezi otorite

bir bucuk milyarlik bir niifusa

temsilcilerine kadar tUm kati-

erisilebilirlik sunan merkezi bir

imcllann uyum icinde birlikte

cografi konuma sahiptir;

4- Izmir, 8.500 yillik tarihi, olaganstil giizel
dogas, senede ortalama (¢ yiiz glinesli gin
yagatan iklimi, mikemmel plajlan, gulery(izli ve
sicakkanli insanlanyla ideal bir ev sahibidir. En
¢ok yliz kilometrelik bir mesafede, insanligin en
blytk miras zenginliklerinden Efes ve Bergama,
yine ayni yakiniikta Cesme, Alagati, Seferihisar,
Urla ve Kugadas gibi turistik merkezler bulun-
maktadr.

5- Farkli etnik kokenden halklar bir araya
getiren, gok Kultlirlti, cok dinli ve laik yapisiyla
fzmir, EXPO icin cok uygun bir mekandr. Mede-
niyetler ve bolgeler arasinda gatismalarin htkdim
siird{igll bir dinyada izmir, bu yapisi sayesinde
271, Yizyll'da dinya igin “kultirel akupunktur” ve
“toplumsal bang modeli” vazifesi gorecekiir.

6- Turkiye, farkli kiltir ve dinler arasinda yiiksek
bir anlayis gelistirimesi hedefini ulusal bir amag
olarak belirlemistir. EXPO 2020'nin izmir'de
diizenlenmesi bu badlama ok uygun diisecekiir.

7- lzmirde diizenlenecek EXPO etkinligine
on alti milyon ziyaretcinin, otuz dokuz miyon
ziyaret yapmas! beklenmektedir. Bu durum Izmir,

hareket ediyor olmasinin ve
genel olarak lzmirlnin projeye
sahip cikiyor olmasinin projenin

en onemii kazanimi oldugunu
soylemektedrr,

10- EXPO 2015 adayl{i stirecinde fzmir'in
bilinirligini artiran ve Hikiimet'in destegini ortaya
koyan ¢ok sayida girisimde bulunulmustur:

Adaylik stirecinde, toplam yirmi milyon Euro’luk
bir kaynak harcanmistrr,

4-9 Kasim 2007 tarihlerinde yurdumuza gelen
BIE Inceleme Heyet, izmir'in EXPO'ya ev sahiplid
yapmasinin son derece uygun olduguna karar
vermistir. Paris'te BIE Genel Kurullarinda toplam
dort kez adaylik sunumlar yapilmis, ikisine Sayin
Cumhurbagkanimiz ve Digisleri Bakanimiz da
katimislardir. izmir'de BIE Delegelerinin katididi
ki uluslararasi sempozyum dizenlenmis, 15-18
Ekim 2007 tarihleri arasinda dizenlenen |.
Sempozyum'da Sayin Bagbakanimiz R. Tayyip
Erdogan, 13 — 16 Subat 2008 tarihlerinde
diizenlenen 2. Sempozyum'da Sayin Cumhur-
bagkanimiz Abdullah Gl konuklar misafir etmis,
sempozyumlara rekor dlizeyde, 107 (ilkeden
katiim saglanmistr.
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Adaylik stirecinde, Paris'te bilyik konserler ve
yemek davetleri gerceklestirilmis, hilkimetimiz-
den Ust duzey katilimlar saglanmigtr.

Aralarinda CNN, BBC, Euronews, El Cezire, TV
5'in de bulundugu diinyaca (nlii TV kanallarinda
izmir'in EXPO 2015 adayligini duyuran reklam
filmleri gGsterilmis, Time, News Week, LExpress,
Challenge gibi dergiler ile International Herald
Tribune, Le Figaro, Le Soir gibi gazetelerde ilanlar
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yaymlanmis, 6zel “lzmir” ekleri gikartimistr,
Adaylgimiza destek saglamak icin BIE (yesi
tlkelere Cumhurbaskanimiz'in, Bagbakanimiz'in
ve Disisleri Bakanimiz'in destek talebini igeren
mektuplar Dig Temsilciliklerimiz araciligyla
muhataplarina iletiimig, ayrca BIE Uyesi yiz on
Ulke ziyaret edilmistir.

11- [zmir'in EXPO 2020 adaylik sirecine EXPO
2015 oylamasinin kazanlamamasyla birlikte
baslanmistir. Adaylik stirecinde elde edilen siner-

jinin kaybolmamas! igin, 7-8 Haziran 2008'de

fzmirli kanaat Snderlerinin katlimiyla bir Arama
Karar Konferans! diizenlenmistir. izmir Bagkanlar
Kurulu, 2 Nisan 2008'de fzmir'in EXPO 2020
adayligr icin en kisa zamanda galismalara baslan-
masina karar vermistr.



iZMiR EXPO 2015°E

NEDEN ADAY OLDU

izmir EXPO icin girisimlere 1992
yilinda basladi. 1992 yilinda izmir
Ticaret Odas! tarafindan izmir Stra-
tejik Plan’na dahil edilerek giindeme
getirildi. 2005 Uluslararasi Universite
Olimpiyat Oyunlari (Universiade)
izmir'de basari ile sonuglaninca,
EXPQO’ya adaylidimiz gtindeme
geldi. 2005 yilinda Bakanlar Kurulu
karari ile Turkiye, izmir'i EXPO 2015
icin aday gosterdi ve Mayis 2006
tarihinde resmi bir mektup ile adaylik
basvurusu yapildi.

Farkli kltarler ve dinlerin bulusma
noktasinda yer alan Turkiye, her
zaman Bati ile Dogu ve Kuzey ile
Glney arasinda bir gegis noktasi
olusturmustur. YUzyillar boyunca de-
Gisik etnik gruplara ait ve farkl inang
sistemlerine sahip halklar burada bir
arada yagsamiglar ve bu sayede, kul-
tlrlerarasi uyum ve hosgorl gelenegi
topraklarmizda kok salmistir.

S6z konusu gegmisiyle, Turkiye, farkl
kUltUrler arasinda anlayis ve dost-
lugun gelistirilmesini saglayacak bir
ortam yaratiimasina yonelik fikirlerin
ve becerilerin ortaya konulmasi ve
kiyaslanmasi a¢isindan ¢ok uygun bir
zemin sunmaktadir.

Bu anlayisla, Turk HUkdmeti, 2015 ve
2020 Dinya Fuari igin izmir'in aday-
Iigini “Daha lyi Bir Diinya igin Yeni
Yollar ve Herkes igin Saglik” temasi
altinda agiklamistir.

EXPO adaylik temasinin “Saglik”
olarak secilmis olmasi, bilim ve
teknolojideki ilerlemelerin yararlarinin
dUnya kamuoyu tarafindan daha iyi
kavranmasini saglamak amacini da
tasimaktadir. Boylece, bu alanda-

ki Birlesmis Milletler’in (BM) Binyil
Hedeflerine ulasiimasina katkida
bulunmasi da dmit edilmektedir.

Ote yandan, Turkiye'nin tarihi, ticareti
ve turizminde &zel bir &nem ve 6n-
celigi bulunan izmir sehri sézkonusu
adaylik icin dzellikle tercih edilmistir.
Dogal guzellikleri ve Efes, Meryem
Ana, Artemis Tapinagdi gibi cok sayi-

da arkeolojik yerlesimleriyle izmir bél-
gedeki turizmin merkezi konumunda-
dir. Ayrica, Turkiye’nin tGgUnct blyuk
sehri ve ikinci en 6nemli limani olan
Izmir, sadece ticaret ve endUstrisi ile
One ¢lkmamaktadir, ayni zamanda
Ege bdlgesindeki kltirel ve sanatsal
etkinliklerin kalbi konumundadir.

INSANLIK TARIHI BOYUNCA
SAGLIK

insanligin baglangicindan bu

yana tim uluslarin en édnemli
hedeflerinden biri toplumun saglik
seviyesini yUkseltmektir. BugUnlerde,
ihtiyaclarin daha karmagsik hale
gelmesinden dolayi saglik hizmetleri
¢itasi daha da yUkselmigtir.

Ozellikle, Sosyal Glvenlik
sistemlerinin glclu 6rneklerinden
Klasik Bati Modeli yeni ¢ézimler
Uretmede zorlanmaktadir.

Yaslanan nufus ile birlikte, ortaya
¢lkan ihtiyaclar cogalmakta ve

eski yontemler ¢6zim Uretmede

kisir kalmaktadir. Yeni bir model
olusturmak acil hale geldiginden
arayiglar hizlanmigtir.

Ayrica, insanliga sunulan saglik
hizmetleri, yeni teknolojilerden
(biyoteknoloji/nanoteknolaji...) oldugu
kadar, geleneksel Cin tedavileri

gibi alternatif yaklagimlardan da
yararlanma yollarini aramaktadir.
Saglhigin 6n kosulu olan akli

dengeyi hedefleyen bitkilere

kars! tekrar baslayan ilginin daha
genis kapsamda ele alinmasi
gerekmektedir. Ayrica, saglik konusu,
dunyanin her kbsesinin ayni derecede
saglikl olmasi ve insan Haklari gibi
kavramlarl da icermektedir.

Ote yandan, saglik s6zcugu, bireyin
vUcut ve ruh sagligi ile sinirl olmayip
toplum ve gevre sagligini da icerecek
en genis anlamiyla kullaniimaktadir.

iZMIR SAGLIK KENTIDIR

Saglik, antik ddbnemden bugtine Ege
Bdlgesi’nin tarihi igerisinde énemli bir
konu olarak karsimiza ¢ikar.

Antik kaynaklarda bahsi gegen 3
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blyUk Asklepiondan ikisi Ege’de,
Bergama ve Kos Adasi’nda yer
almaktadir.

Hekimligin babasi sayilan

Hipokrat, Kos Asklepionunda;
eczaciligin babasi sayllan Galen

ise Bergama’daki Asklepion’da
calismalarini yapmiglardir.

2000’li yillarda kesfedilen Bergama
Allianoi Antik Sifa Merkezi; tarihte
jeotermal tedavi yontemlerinin
uygulandidi ilk merkezlerden birisidir.
Homeros’un destanlarinda bahsi
gecen Agamemnon Kaplicalar ve
antik yazarlarin séz ettigi Diana
Hamamlar Helenistik dénem izmir
kentinin ¢evresinde yer alrr.

izmir'in jeotermal kaynaklan ve
kaplicalar saglik turizmi agisindan
dinyanin en bereketli noktalarindan
olup, ender bulunan 6zelliklerinden
birisi de denizle kaplicanin bulusmus
olmasidrr.

BugUn izmir'de 2’si Universite
Hastanesi olmak Uzere toplam 31
kamu hastanesi ve 17 dzel hastane
bulunmaktadir.

Cevre saglidindan organik tarima,
gelisen tip teknolojisinden alternatif
tedavi yontemlerine kadar uzanan
genis bir yelpazede yasanan
gelismeler, insanligin “Daha uzun
ve daha saglikl yasama” arzusu,
“Daha Iyi Bir Diinya igin Yeni Yollar
ve Herkes i(;in Saglk” temasinin,
b0tdn dinyanin tzerinde anlagsacag,
herkesin katki koyacag bir konu
oldugunu géstermektedir. izmir

de saglik alanindaki binlerce yillik
deneyimi ile bu tema ¢ergevesinde
unutulmaz bir EXPQO’ya evsahipligi
yapmak igin en uygun kenttir.

SAGLIK TEMASI EXPO
TARIHINDE iLK KEZ iISLENIYOR
Saglik konusu, daha 6nce higbir
EXPQO’da ele alinmadigdi icin, son
derece orijinal bir bagliktir. Bu tema,
bu cografyanin tarihsel, kultdrel
zenginliklerini 6ne ¢ikarmakta ve bir
EXPO’nun neden izmir'de yapidigs
sorusuna cevap vermektedir. Sahip
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Saglk, antik donemden bugiine
Ege Bolgesi'nin tarihi igerisinde
Onemli bir konu olarak karsimiza
clkar, Antik kaynaklarda bahsi
gecen 3 bllyuk Asklepiondan
ikisi Ege'de, Bergama ve Kos
Adasr'nda yer aimaktadir.
Hekimligin babasi sayilan
Hipokrat, Kos Asklepionunda;
eczacligin babasi sayllan Galen
ise Bergama'daki Asklepion'da
calismalarni yapmislardrr,

oldugu sosyal boyutla da, dinyanin
en zengin ve gugll endUstrilerinden
birinin ilgisini kolaylikla ¢cekebilecek-
tir. Saglik ve Dinya kavramlarinin bir
arada kullaniimasi, hem saglikla ilgili
tdm konularin kapsanmasi, hem de
tim dinya toplumlarina hitap ede-
rek sinirlayicl olunmamasi bu temayi
guglU kilmaktadir.

Bu temadaki sagdlik kavrami sadece
tedavi odakli olmayip, cok daha
kapsamli bir bicimde saghgin sosyal
boyutlarini, sosyo-ekonomik ve
teknolojik unsurlan da i¢inde ba-
rindirmaktadir. Bununla birlikte bati

EXPO-iZMIR HAKKINDA

1- Izmir Turkiye'nin Asya

ile Avrupa'yi, Karadeniz ile
Akdeniz'i birbirine badlayan
essiz codrafyasl Uzerinde
Bati'nin en Dogu, Dogu'nun
en Batl noktasidr.

2- lzmir Fuarlar ve Kongreler Kentid.
Tarkiye'nin ilk uluslararasi genel ticaret fuar
olan “izmir Enternasyonal Fuar'” ile 79 yillik
fuar deneyimine sahiptir. Dinyanin 6nde

gelen intisas fuartanndan, izmir lle 6zdeglesen

ve bugin ftibariyle yurtdisinda marka haline
gelen Mermer Fuart ile beraber yilda 40
civarinda fuar gergeklestiriimektedir.

3- lzmir ticaret kentidir:
inracatin ithalati karsilama
oraninda Ulkede ikinci
siradadir.

4- [zmir sanayi kentidir: izmir'de 19 adet
organize sanayi bolgesi, 2 serbest bolge
bulunmaktadir.

5- [zmir liman kentidir; binlerce yidr liman

kenti olmustur. Avrupa'nin driinlerinin Asya'ya,
Asya'nin Urlnlerinin Avrupa'ya ulastinimasinda

Onemli bir durakdr,

6- Izmir Universiteler kentidir

Sekiz Universitesi vardir.

7- lzmir turizm kentidir: Kent

ici ve cevresi zengin turizm
potansiveli ve kentin etrafini
saran guzel denizi ile villik
ortalama 300 gunesli gin

yasanir.

8- Izmir tarih ve arkeoloji kentidir; kent icl

modeline alternatif saglik yaklagim-
larini da igermektedir.

Saglik temasi, BIE’nin tim tema
kriterleriyle birebir uyum gdstermek-
tedir. Sadece bir slogan olmayip son
derece genis bir icerige sahiptir, tim
dunyanin ilgisini gekecek, duzey-
de evrensel olan, ancak ev sahibi
kentle siki bir bag tasisa da yerel
olmayan, ¢agdas, gelecege yonelik
projeksiyon yapma imkani veren,
teknolojinin en Ust dizeyde kullani-
lacagi, sosyal beklentileri karsilama-
ya 6zen gosteren, merak uyandiran,
bilgilendirip, egitecek bir temadir.

ve gevresi tarini ve arkeolojik zenginliklerle
donanmistrr. Efes, Bergama, Agora ve
Meryem Ana Evi Izmir'in 8500 yillik tarihinin
en iyi bilinen drnekleridir.

9- Izmir barisin ve hosgdrtiniin kentidir;
medeniyet ve dinler catismasinin giderek
tirmandigi diinyamizda bir hosgori ve
banis noktasi olarak lzmir tarihten bugiine
Ustlendigi bu misyonu EXPO 2020 adayligi
ile pekistirecexktir.

10- Izmir kiltdr ve sanat
kentidir: binlerce villik
gelenedi ile farkli Kltirlerin
ve sanat dallarinin merkezi
olmus, bircok uluslararasl
KUltlr sanat etkinligine ev
sahiplidi yapmis estetidin
varaticilikla bulustugu bir
codrafya olmustur,

11- [zmir Uuslararasi Organizasyonlar
Kentidir; 19771 yilinda ilk sinavini
Akdeniz Olimpiyatlarini organize ederek
vermigtir. Fuarlar ve diger uluslararagi
KUitr sanat etkinliklerinin yani sira EXPO
2020 yolculugunda 6nemli bir sinav
olarak gérdugi; UNIVERSIADE 2005
organizasyonunu blytk bir basaryla
gerceklestirerek, en iyiler arasina girmeyi
bagarmistr.

12- [zmir gelisim, degjisim ve dénistim
kentidir;

13- [zmir yasam kalites
strekli gelisen, editimii bir
kenttr

14- izmir'de hava, kara ve deniz ulagimi
strekli ve planh sekilde gelismektedir.

15- [zmir geng niifusu ile dinamik ve stireki
dedisen bir kenttir.
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EXPO
MILLi DAVAMIZ OLDU

Kiiltiir ve Turizm Bakani
Ertugrul GUNAY

Giinay “izmir'i gercekten sevenlerin
EXPO caligmalari stresince daha lyi
anlasilacagini distntyorum”

AK Parti secim beyannamesinde
izmir'e 6zel dnem verdi ve EXPO’yu
hikUmet projesi olarak gérdugini
aciklayarak hizli bir sekilde yol ald.
Bugiin gelinen noktada da izmir'e
milletvekili olarak gérevlendirilen
Sayin Kultdr Turizm Bakani Ertugrul
Giinay’dan izmir’e yénelik projelerini
ve hikimetin EXPO hakkindaki
goruslerini EGIAD YARIN okurlari igin
aciklad

EXPQO 2020 Izmir ile ilgili yol
haritasini Izmir Blyuksehir
Belediyesi, vilayet, sivil
toplum Kuruluslar ile
ortaklasa belirleyeceklerini
belirterek birlik ve beraberlik
cadrisinda bulunan Glnay,

‘Dolayisiyla bu cercevede
yUrdttugumdz calismalarda
engellerle karsilasmamiz tim
Ulkeyi olumsuz etkiler. lzmir'i
gercekten sevenlerin EXPO
calismalart suresince danha iyi
anlasilacadini distndyorum”
dedi.

“2015 COK SANSSIZ BiR
SEKILDE KAYBEDILDI”

2015 EXPO’sunun gok sanssiz bir
sekilde kaybedildigini sdyleyen ve
2020 icin ise ¢cok Umitli oldugunu
vurgulayan Giinay, “izmir’in
potansiyeli cok ylksek, EXPO igin
olmasi gereken her 6zellige sahip; bu
sebeple yapiimasi gereken tek sey
omuz omuza vermek ve bu yolda
birbirimize destek olmak. imarsiz,
plansiz yapllasmalardan izmir’in
kurtuimasi lazim. Yerel yonetimle,
TOKI'yle beraberce bunlari ele almak
istiyoruz. izmir EXPO 2020'yi alirsa
sehre blyUk bir zenginlik gelecek.
izmir ile ilgili projelerimizin Avrupa’nin
blyUk Olcekleriyle yarigmasi ve
hayallerimizi ona gére kurmamiz
gerekir. Zaten EXPO da bize bu firsat
verecektir” diye konustu.

HUkUimetin EXPQO’ya olan desteginin
tam oldugunu da ag¢iklayan Gunay,
“Hikdmet olarak EXPO adayligini
destekledigimizi duyurduktan sonra
temel adimlar attik. Yilbasindan énce
de kanun ¢ikarmayl amagliyoruz.
izmir ile ilgili yol haritamizi izmir
BUyuksehir Belediyesi, vilayet, sivil
toplum kuruluslari ile ortaklasa
belirleyecegiz. izmir'in bu kez

EXPO’yu kagirmamasi icin galisiyoruz.

EXPQO’yu sadece izmir igin degil, Ege
bdlgesi ve Turkiye igin de énemli bir
hedef olarak gérlyoruz” dedi.
izmir'de yapilan planlama
¢alismalarinin mahkemeler

ile engellendigini ve 6zellikle
gelecekte EXPO cergevesinde
yurUtUlen calismalarda engellerle
karsilagiimasinin tim Ulkeyi olumsuz
etkileyecegini sdyleyen Bakan Gulnay,
“Cesme planlari suan mahkemelik
ve inciralt’nda da benzer aksakliklar
olacak gibi gdzUikUyor. EXPO,
uluslararasi dneme sahip, Turk
turizmine ve dolayisiyla gelirimize
Onemli katkilar saglayacak bir etkinlik.
Ote yandan, izmir'e hem devletin,
hem 6zel sektoértin milyarlarca dolar
yatinm yapmasini saglayacak bir
sureg. Dolayisiyla bu ¢ergcevede
yUrUttigimaz calismalarda engellerle
karsilasmamiz tUm Ulkeyi olumsuz
etkiler. [zmiri gergekten sevenlerin
EXPO caligmalari stiresince daha

iyi anlagilacagini disintyorum”
ifadelerini kulland.

“INCIRALTI ARAZIiSi EXPO iGIiN
YETERLI DEGIL”

inciralt’nin planlamasini izmir
BuyUksehir Belediyesi, Balcova
Belediyesi ve oradaki vatandaslarin
uyarilariyla yaptiklarini ve turizm
yatinmlarina ayirdiklarini sdyleyen
Gulnay, “Bdlgede Ugte bir yesil alan
biraktik. Yapilasmadaki yiksekligi
4 katla sinirlandirdik, zemin araziyi
kullanma sinin getirdiklerini, 10

bin metrekarenin altinda parsel
olmamasini planliyoruz. Burada 15
bin yatak kapasitesinin planlandi.
Turizm yatinmlarinin hepsi yapilsa
15 bin yatak olabilir. ‘82 bin yatak

izmir'i EXPO 2020'ye aday yapmak ve EXPQO’yu
gerceklestirmek milli davamiz ve bu derece onemli bir

konuda tdm dlkenin birlik olmasi gerekiyor.




yapacaklar’ diye agiklama gordim.
Hicbir dayanaklar yok. Biz
belediyeyle bu konulari anlagmali
yapmamiza ragmen orada da tek
basimiza kallyoruz” dedi.

inciralti arazisi EXPO igin kendisine
yeterli gelmedigini ve yeni bastan
bir alan belirlenmesi gerektigini ifade
eden GUnay sunlari kaydetti:
“EXPO’daki yapllarin gogu gegici.
6 ay sonra fazla yigima olacak.
Sehirden oraya gidis tek hat
Uzerinden.

EXPO’nun trafigini gérdim ben. 6
ay kilitlenebiliriz diye distntyorum.
Vali Bey’den de rica edecegim.
Beraberce yeni bastan ¢cok daha
uygun, havaalanindan, ¢evre
yolundan ulagimi olan, trafigi
sikintlya sokmayan yeni alana
bakiimasini gerekli gértyorum.”

EXPO’YU GERGEKLESTIRMEK
ZORUNDAYIZ

izmir'in gllgin projesinin EXPO
oldugunu, 2020 EXPO’sunun
izmir'de yapiimasinin bélgeye ve
kente ciddi katkilar getirecegdine
vurgu yapan Glnay, 2013’de
EXPO’nun mutlaka kazanimasi
gerektigini soyledi.

Yurtdisi tanitim ¢alismalarina
Turkiye’nin hemen bagsladigin da
altini ¢izen Gunay tanitim ¢alismalar
hakkinda su bilgileri verdi: “izmir’i
EXPO 2020’ye aday yapmak ve
EXPO’yu gerceklestirmek milli
davamiz ve bu derece 6nemli

bir konuda tim Ulkenin birlik
olmasl gerekiyor. Bu ¢ercevede,
dinya capinda katildigimiz turizm
fuarlarinda EXPO Izmir tantimi
olacak. Bakanligimizin buttin
tanitim calismalarina izmir de dahil
olacak. Kultdr ve Turizm Bakanligi
olarak bize disen gdrevleri yerine
getiriyoruz, gectigimiz gunlerde
Paris’teki Mlsavirligimiz Champs
Elysees’de bulunan binasini izmir’in
EXPO adaylidi icin afislerle donatt.
Izmir, 6nimiizdeki kisa dénem
icinde ¢ok 6nemli toplantilara ev
sahipligi yapacak.

14-15 Mayis’ta istanbul’dakinin
benzeri sekilde “Living izmir”
projesiyle 26 Ulkeden 70 civarinda
gazeteci agirladik. Amacimiz, EXPO
aday! izmir’i diinyaya tanitmak.
Mayis sonunda da Rusya’dan
konuklarimiz geldi. Bir galisma
grubu toplantisi yaptik. Ayni sekilde
ingiltere’ye ydnelik de bir calismamiz
olacak.

EXPO 2020 izmir'in diinyada
tanitimina ¢ok ¢zel bir katki
yapacak. izmir’in tanitimi konusunda
guzel bir organizasyonu Ustlenmis
olacagdiz. izmir'de isbirligine
ihtiyacimiz var. Sivil toplum
kuruluglariyla isbirligine haziriz.

Bu cergevede, izmir'de tiim
kesimlerin destegini bekledigimizin
Ozellikle altini giziyorum.”

izmir'de turizm alaninda yapimasi
gerekenlere yonelik bakis agisini

da EGIAD Yarin okurlari icin
paylayan Gunay sézlerini su sekilde
tamamladi:

“2023 yilina kadar izmir’deki yatak
kapasitesini 100.000’e kadar
¢lkarmay! amagliyoruz ve bu
kapsamda Cesme, Dikili, Alagat,
Seferihisar, Inciralti ve Bergama’da
calismalar yapiyoruz. Turkiye,
gezmekle, gdrmekle, sasirmakla
bitmeyen bir (lke. inanimaz
zenginlikler var. Bu kadar bildigimi
zannettigim izmir’de bile buna
ragmen gdrmedigim, gériince
etkilendigim ¢ok alan ¢iktl.

Bakis agim sudur; izmir'de turizm
yapmaya cgalisirken katiyen dogayi
tahrip etmeyecegiz. Dogayla tarihle
barisik yeni destinasyon yaratmaya
calisacagiz. Denizden baktiginiz
zaman agag boyunu gegmeyen
yapilagsma, diyorum. Beton oteller
zinciri olmayacak.

Olursa yazik olur. izmir'i gergekten
dinyanin &zel, keyfine doyulmayan,
yasam tarziyla bittUnlesmis bir
destinasyon haline getirmek gibi
bakis agimiz var. Bu bélgede sadece
arkeoloji yok. Selguklu camileri var.
inanilmaz havralar, kiliseler, kulliyeler,
medreseler var.”

Giinay sunlari kaydetti:
"EXPO’daki yapilarin cogu gegici,
6 ay sonra fazla yigima olacak.
Sehirden oraya gidis tek hat
Uzerinden.

EXPO'nun trafigini gordim

ben. 6 ay kilitlenebiliriz diye
distntyorum. Vali Bey'den

de rica edecedim. Beraberce
yeni bastan ¢ok daha uygun,
havaalanindan, cevre yolundan
ulagimi olan, trafigi sikintiya
sokmayan yeni alana bakimasini
gerekli gbriyorum.”

ﬂm
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EXPO 2020 iZMIR’E
NE KAZANDIRACAK

izmir Valisi
M. Cahit KIRAG

izmir, EXPO 2020 icin resmi
adaylik bagvurusunu, 2 Mayis
2011’de yapmistir. Halihazirda
izmir'den baska resmi adaylik
basvurusunda bulunan tek sehir,
Tayland’in Ayutthaya sehridlir.
EXPO’yu dizenleyen, merkezi
Paris’te bulunan Uluslararasi Sergiler
Burosu’nun (BIE) kurallari geredi,
2020 EXPO’suna aday olmak i¢in
son bagvuru tarihi 2 Kasim 2011°dir.
Mayis ayinda, BIE genel merkezini
ziyaret ederek izmir'in resmi niyet
mektubunu teslim ettik. Burada

BIE Genel Sekreteri Vicente
Gonzalez LOSCERTALES’e izmir
halkinin EXPO 2020’yi dlizenleme
konusundaki yliksek motivasyonunu
ilettik.

14 Haziran'daki BIE Genel
Kurul toplantisinda EXPO
2020 ev sahibini belirleyecek
ovlamay! vapacak olan BIE
delegeleriyle bir arava gelerek
|lzmir’i tanittik. Toplantida, lzmir

Kalkinma Ajans tarafindan
hazirlanan iki dakikalik [zmir
tanitim filmini gosterdik ve
Blyiksehir Belediye Baskan
Aziz KOCAOGLU tarafindan bir

sunum vapild,

160 yildir diizenlenen EXPO’lar
yapildiklar kentlere blylk faydalar
saglamaktadirlar. EXPO sergisi,
oncelikle diizenlenecek kenti tim
dUnyaya tanitip bir marka kent haline
getirir. Tim dinyadan ziyaretgcilere
gbrlclye gikacak kentte alt yapi ve
yenileme calismalar yapilirken, EXPO
icin gorkemli anitsal yapilar inga edilir.
Ornegin Paris EXPO’su igin yapilan
Eyfel Kulesi, Londra EXPO’su igin
yapilan Crystal Palace ve Briksel
EXPO’su igin yapilan Atomium
gundmuzde bu kentlerdeki simge
yapilar olmuslardir. 2013 yilinda BIE
Gyelerinin yapacag! oylamada izmir,
EXPO 2020'ye ev sahipligi yapacak
sehir olarak segilirse, etkinlige hazirlik
sUrecinde kentin basta ulasim ve
konaklama olmak Uzere altyapisinin
gelisimi 6nemili bir ivme kazanacaktir.
Ayrica, izmirin diinya gapinda
taninirigr kat kat artacaktr.

Katiimci Ulkeler diizenlenen

EXPO icin belirlenen tim insanhg
ilgilendiren, evrensel bir tema
gercevesinde Ulkelerindeki degerleri
on plana cikararak hazirladiklar
pavyonlarini ziyaretgilerin begenisine
sunarlar. EXPO izmir'in temasi ‘Daha
yi Bir Dlinya igin Yeni Yollar ve Herkes
icin Saglik’ olarak belirlenmistir.
Tarihten buglne ¢ok énemli saglik
merkezini barindiran izmir, EXPO ile
birlikte ‘Saglik’ konusunda dinyanin
en dnemli kentlerinden olacak, kentte
saglik konusunda yerli yabanci cok
sayida yatinm gerceklestirilecek,
dolayisiyla pek ¢ok kisi icin is olanagi
saglanacaktir.

Alti ay boyunca EXPO 2020 izmir’i
ziyaret etmesi beklenen yerli-yabanci
yaklasik 40 milyon ziyaretci kent ve
Ulke ekonomisine biyUk katkilarda
bulunacaklardir. Bunlarin yani sira,
EXPO boyunca galismak Uzere

gelen yabanci ¢alisanlar, kilturel
etkinliklerde gérev yapacak ¢ok
sayida sanatci da kente ekonomik
anlamda buyUk faydalar saglayacak,
EXPO sonrasinda da izmir'in
tanitiminda buyulk rol oynayacaklardir.
Alti ay boyunca gerceklestirilecek

binlerce kulturel etkinlik, konser,
panel ve sergi, ayrica dinyanin

her tarafindan degisik kdltUrleri
tanima imkani izmirliler'e dmur boyu
unutulmaz bir deneyim yasama
olanad sunmaktadir.

Ayrica kentte EXPO duzenlenen alan
sonrasinda énemli bir gekim merkezi
olmaktadir. 2000 yilinda Hannover’da
EXPO igin kullanilan alan su an

fuar alani olarak kullaniimakta ve
‘Hannover Fuar’ diinyanin en
oOnemli fuarlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Vizyonu Fuarlar ve
Kongreler Kenti olmak olan izmir igin
de stiphesiz EXPO 2020 énemli bir
sigrama tahtasi olacaktir.

izmir'in adaylik slirecinde, yurt
disinda yapilacak tanitim ve lobi
faaliyetleri bUyuk dnem tasimaktadir.
Bu cercevede, www.expoizmir.
org.tr adresli EXPO 2020 izmir

resmi internet sitesinde yapilan

son diizenlemeler ile, “izmir Elgilik
Programi” baslatimistir. EXPO

elcilik programi ile hedeflenen,
Ozellikle yurtdisinda yasayan, basta
izmirliler olmak tizere tim Trkler'in,
baglantilarinda EXPO 2020 adayligini
glindeme getirerek farkindalik
yaratmalarndir. Akademisyenler,
ihracatcilar, dgrenciler gibi Ulkemizi
yurt diginda temsil eden tim gruplar
bu program sayesinde EXPO Izmir’in
taninirhgina katki saglayabileceklerdir.
EXPO 2020 izmir Elcileri, adaylik
slirecinde EXPO 2020 imza
sablonunu, izmir tantim filmlerini

ve Turkee, ingilizce ve Fransizca
olarak hazirlanan tanitim brosurlerini
EXPO 2020 izmir internet sitesinden
ticretsiz olarak indirerek izmir’in
adaylgini tanitabileceklerdir. Ozellikle
uluslararasi nitelikteki genis katihmi
toplanti, kongre, fuar, vb. etkinlikler
icin izmir Kalkinma Ajans’’ndan
EXPO 2020 izmir tanitim malzemesi
talebinde bulunabileceklerdir. Ek
olarak, yurt disinda yapilan sunum
ve konusmalarda, gerceklestirilen
baglantilarda izmir'in EXPO 2020
adayligindan bahsedilmesinde biyUk
yarar gorllmektedir.
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EXPO iGIN

INCIRALTI SURECINDE YASANAN

GELISMELER

izmir Bliytiksehir Belediyesi Bagkani
Aziz KOCAOGLU

EXPO 2015 siiredi ile baslayan inci-
ralti Turizm Merkezi'nin planlamasi
esnasinda bir¢ok sorun ile karsila-
sildi. Bazi géruslere goére ise EXPO
2015 yer sorunu nedeniyle kaybedil-
di. EXPO 2020 strecine girildiginde
ise inciralti ile ilgili hukuki sorunlar
yasaniyor. EGIAD Yarin Dergisi
olarak Inciralti sorununu en yetkili
agiz olan izmir Bliyliksehir Belediyesi
Bagkani Aziz Kocaoglu anlatti.
Yillardir inciralt’nin planlanmasi

icin calistiklarini ve bu yolda énemli
mesafeler katettiklerini belirten izmir
BuyUksehir Belediyesi Bagkani Aziz
Kocaoglu, mekanin saglik bolgesi
olarak degerlendirilmesi igin Kultlr
ve Turizm Bakanligi ile birlikte faaliyet
yUrattUklerini sdyledi. Bu bdlge icin
¢ok uzun bir strecten bahsettiklerini
anlatan Kocaoglu, ‘Inciralt! Turizm
Merkezi’nin planlanmasi strecinde
EXPO alaninin belirlenmesine yonelik

olarak Izmir Bliyliksehir Belediyesi, iz-
mir Valiligi, Bayindirlik il MGdiriga ve
Kdulttr ve Turizm Bakanlidi tarafindan
2007 yil Mayis ayinda incelemeler
yapildi. Blylksehir Belediye Bagkan-
II91, halk ve sivil toplum drgutlerinin
katiimi ile bir arama konferansi da
dizenledik. Ardindan “koruma amagli
imar plani hazirlama strecinde” iki
toplanti daha diizenleyerek bolge
halkinin ve sivil toplum kuruluslari-

nin goruslerini aldik. Yapilan tim bu
gbruismeler ve incelemelerin ardindan
KUltdr ve Turizm Bakanligi tarafindan
EXPO Fuar Alani’'na yonelik 1/25000
Olgekli cevre duzeni plani onayland”
dedi.

EXPO 2015 adayi olan
zmir'de, Inciraltt Cevre Duzeni
Plani’nda EXPO organizasyonu
icin vaklasik 300 hektarlik

bir alan ayridigini ifade eden
Kocaodlu, 0 donem EXPO’nun
kazanilmas! durumunda

alt olcekli planlara hemen
baslanilacadinin dustndldigund

dile getirdi.

Kocaoglu sbyle devam etti:

“Ancak EXPO 2015 organizasyo-
nunun izmir'de gerceklesememesi
nedeniyle Kulttr ve Turizm Bakanlig
tarafindan 1/25000 6lgekli gevre
dUzeni planinda gerekli dizenlemele-
rin yapilabilmesi amaciyla ¢aligmalar
baglatildi. Alana iliskin 1/25000 &lgekli
cevre dUzeni plani yapiimak Uzere
KdUltur ve Turizm Bakanlidi yazisi ile
cesitli kurumlarin gorusleri alindi. Cev-
re dizeni plani hazirlanmasinda esas
alinan izmir Valiligi, il Tarim MUdarligi
gérustinde inciraltl Turizm Merkezi’nin
547 hektarlik bir kismi ‘tanm digi
amagl kullaniimasi uygun gérilme-
yen kuru mutlak tanm arazisi’ olarak
degerlendirildi.

Daha sonra 1/25000 6lcekli inciral-

ti Cevre Duzeni Plani hazirlanarak
onaylandi. Nisan ve Mayis 2010
tarihlerinde Kultdr ve Turizm Bakanligi
yetkilileri, Valilik, BlyUksehir Belediye-
si, Balgova Belediyesi, bolge halki ve

sivil toplum kuruluslarinin katiimiyla
1/5000’lik ve 1/1000’lik planlarin
sekillenmesi amaciyla Balgova Termal
Oteli'nde toplantilar yapildi. Bundan
sonraki stregte de izlenecek yol, ilgili
kurullarimizda kararlastirilacaktir.”

MARKA KENT izZMiR

EXPO organizasyonunun izmir’in
gelisim sireci ve mevcut potansiyeli
acisindan bir sigrama tahtasi niteligi
tasidigina deginen Kocaoglu, sehrin
sahip oldugu fuarcilik geleneginin 1gI-
ginda ve izmir'i fuarlar-kongreler kenti
yapma hedefi dogrultusunda ¢alisan
BUyuUksehir Belediyesi’'nin stratejile-
riyle de tam anlamiyla drtlstiguni
kaydetti.

Projesini tamamladiklarinda diinya
Olgeginde bir fuar alanini kisa stre
icinde kente kazandiracaklarina
dikkat ¢ceken Kocaoglu, “Tabii kongre
turizmini de unutmamak gerekiyor.
Su an fuar alani olarak kullandigimiz
hollerde 8-10 bin kapasiteli bir kongre
merkezi kuracagiz. Tum bunlar,
kentimizin EXPO 2020 hedefine
ulasmasinda énemli avantajlar sag-
layacaktir. Bir diinya kenti olabilmek
icin ayni zamanda bir sanat kenti de
olmamiz gerekiyor. EXPO organizas-
yonu, kentimizin online bu vizyonu da
serecektir. Gegcmis dénem tamamla-
digimiz Ahmed Adnan Saygun Sanat
Merkezi'nin ve bu dénem yapacagi-
miz opera binasi gibi uluslararasi nite-
likteki sanat mekanlarinin yanina belki
de yenilerini yapma ihtiyaci duyaca-
giz. izmir diinya dlgeginde bir Kultlir
sanat kenti olacak” diye konustu.

“EXPO ULKE TURIZMINDE MILAT
OLACAK”

izmir BliyUksehir Belediye Baskani
Aziz Kocaoglu, izmir'in gelismis ve
yogun nifusa sahip kent merkezinin
yani sira, Yarimada diye nitelendi-
rilen, bakir durumda ve bes ilgeyi
kapsayan bdlge ile turizm agisindan
blyUk bir potansiyele sahip oldugunu
vurguladi. Kocagolu, “Bal¢ova ve
Seferihisar’daki jeotermal kaynaklar
ve turizme hizmet eden termal tesisler



ile Turkiye’nin en 6nemli turistik
beldelerinden biri olan Cesme’deki
kum, gunes ve deniz turizmi ve
termal tedavi olanaklari, sahip oldu-
gumuz ayricaliklar arasinda. EXPO
2020’nin izmir'de yapiimasi bu
anlamda ulke turizmi agisindan bir
milat olacaktrr. izmir, 6zellikle hizmet
sektérindeki hizll bUyumesi ile 2020
yilina eksiksiz hazirlanacaktir” dedi.
Bugline dek kentsel donusim ve
ulasim projelerini kendi imkanlariyla
hayata gecirildigini belirten Koca-
oglu, izmir'in bekledigi hilkumet
yatinmlarina kavusacagini ve kentin
yeniden yapilanmasini saglayacak
dev butgeli projelerin gergeklestirile-
cegini aktardi.

“EXPO ILE GELECEGIN
iZMiR’INi YARATMA
CALISMALARI HIZ
KAZANACAK”

Kocaoglu, turizm ve hizmet sektori
semsiyesi altinda fuarindan, kong-
resine, saglik turizmine, kum ve
denize, egitime, 6ren yerlerine, tarihi
yerlere ve inang turizmine varincaya
kadar bUtln bu semsiye altinda
izmir’in bir turizm, kUltUr ve sanat
kenti olarak, dinyaya agilacagina
dikkat ¢ekti.

Yaptiklan projelerde kentin ‘daha
saglikl’ olmasini ve insanlarin
‘kentin olanaklarindan esit bicimde’
yararlanarak yasam standartlarinin
yukseltilmesini hedeflediklerini anla-
tan Kocaoglu, “Izmir’in klltlr-sanat,
fuarlar, kongreler ve turizm kenti
olmasi yolunda bir vizyon belirledik.
Cevre yatinmlari ile “cagdas bir kent
imajini pekistiriyoruz. Kent butinint
yeni bir anlayis ile planlayarak her
sektdre yatinm olanaklar sunuyo-
ruz. BlyUttigumuiz yesil alanlarin
yani sira, Turkiye’nin ilk dogal
yasam parkini olusturduk. Tarihin
bize miras biraktigi mimari-kultdrel
dokuyu gelecek kusaklara tagimak
ve insanligin kullanimina sunmak igin
cabaliyoruz.

Ozetle, kentin fotografini degistiriyor,
gelecedin marka kentini olusturuyo-

”

ruz. Biliyoruz ki, gelecegin izmir'ini
yaratma yolundaki galismalarimiz,
bodylesine dnemli bir organizasyon
sayesinde daha anlamli olacak ve
hiz kazanacak. EXPO, hem izmir
hem de yakin cografyanin daha hizl
kalkinmasinda “lokomotif” rolu Ust-
lenecek. Tum dunya, bu guzel kenti
daha yakindan taniyacak” seklinde
konustu.

“EXPO YOLCULUGUMUZA
DEVAM EDiYORUZ”

Gegmisten bugtine ayni kararlilik,
ayni inang ve istek dogrultusunda en
ufak bir tereddit yasamadan EXPO
yolculuguna devam ettiklerini hatirla-
tan Kocaoglu, tabi burada bagimsiz
hareket etme gibi bir lUkslerinin
olmadigini, htikumet ile esglidiim
icinde yUrUtllen calismalarda hare-
ket tarzimizi hiyerarsik yapi icinde
kendilerine éngdrulen goérevlerin
belirleyecegini sdyledi. Kocagolu,
“Yine var giicumuzle, iyi niyet ve
samimiyetle kentimize EXPO 2020yi
kazandirmak icin galisacagiz. Daha
once nerede olduysak, bugtin ve
yarin da orada olacagiz. Bizim giz-
gimizde, durusumuzda herhangi bir
degisiklik olmaz” dedii.

EXPO’nun kazanilimasi yénUndeki
cabalan kadar, EXPQO’ya hazir bir
kenti yaratmak icin de calismalarini
yUrGttUklerini aktaran Kocaoglu,
sOyle devam etti:

“Turizm acisindan kent merkezi-

ni cazip hale getirmek icin caba
harciyoruz. 270 hektarlik Kemeralti-
Kadifekale bdlgesinde tarihi bir

aks belirledik. Ayavukla Kilisesi’nin
restorasyonunu bitirdik. ikicesmelik
Caddesi'nde calismalara bagliyoruz.
Agora’da kazi binasinin restorasyo-
nu basladi. ikinci bir miize yapaca-
gmiz tescilli bina var, restorasyonu
devam ediyor. Ege Medeniyetleri
MUzesi icin mutabik kaldigimiz,
mUze alani olarak belirledigimiz 41
doéndm ve 32 ddnumltk alanda
arkelojik ve jeolojik etut yapryoruz.
Eger sonuclar olumiu ¢ikarsa, alan
igerisindeki 200 - 250 konutu da

kamulastiracagiz. Kamulastirma
sUrerken zaman kazanmak icin bir
taraftan da proje yarismasi agarak
projeyi yaptirmay disinUyoruz.
Havra’nin restore edilmesi, balik
halinin yikilip yerine gece de aktif me-
kanlarin alinmasi, Azizler Sokagi ve
civarindaki bodlgenin hareketlendiril-
mesi ile kent merkezinin ¢cok degise-
cegine, izmir'in diinya dlcedinde bir
gekim merkezi olacagina inaniyoruz.
Tum bunlardan sonra EXPO 2020
ile hedefledigimiz kazanimlara zaten
bulylk 6lctude ulasmis olacagimiz
kanisindayim.”

“YENi FUAR ALANININ

EXPO’YA ENTEGRASYONU
DUSUNULEBILIR”

Yeni fuar alani ile ilgili de bilgi veren
Kocaoglu, artik tim sorunlar agildi-
gini, projenin belirlendigini kaydetti.
Insaat ihalesini yaparak yollarina
devam etmek istediklerini dile getiren
Kocaoglu, projenin kentin dogal ge-
lisimi icinde ihtiya¢ duyulan bir proje
oldugunu ifade etti. izmir fuarciliginin
2020’ye kadar bekleyerek projeyi
EXPO ile entegre edilmesini bekleye-
cek 1UksUunln olmadidinin altini gizen
Kocaoglu, “Biz bir an édnce yeni fuar
alanmiza kavusmak istiyoruz. Bunu
bizden ¢ok sektorler, is dinyasi,
izmir fuarcliginin tim unsurlan doért
g6zle bekliyor. EXPO ile entegrasyon
konusu ise tabi ki dUstnUlebilir. Ye-
terli bUyUklUkte genisleme alanlarini
barindiran bir proje hazirladik. Buray,
toplu ulasim araclari ve rayl sistem
glzergahlarinin da kesisme nokta-
larindan biri haline getirecegiz. Yeni
fuar alani igin 337 dénum alan igin
toplamda 26 milyon lira kamulastir-
ma bedeli 6dedik. Yeni fuar alaninin
tamamlanmasi ile birlikte kentte 365
gun fuar dizenlenmesinin &nunu
acmay! hedefliyoruz.. Yeni fuar ala-
ninda 93 bin metrekarelik kapall sergi
alani disinda 31 bin metrekare de
acik sergi alani insa edilecek. Proje
kapsaminda ileriye donuk kullanim
icin ise 30 bin metre kare rezerv alani
ayrildi” diye konustu. =
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lzmir EXPO 2020 igin

ilk adimi atti

Izmir Valisi M. Cahit Kirag baskanligindaki izmir heyeti,
Uluslararasi Sergiler Biirosu'nun (BIE) 143. Genel Kurul
toplantisina katilarak, Izmir’in EXPO 2020 adayligini tanitti.

Toplantida EXPO 2020'nin diizenlenecedi
kenti oylariyla belirleyecek olan BIE
delegelerine, izmir Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanan iki dakikalik izmir
tanitim filmi gdsterildi ve

Aziz Kocaoglu tarafindan bir sunum yapildi.
Ayrica delegelere izmir ile ilgili tanitici
brosiirler, izmir tanitim filmi DVD’si ile
hediye olarak, izmir'in “saglk” temasiyla
uyumlu bigimde, zeytinyagh sabun takdim
edildi.

Resmi basvuruyu iceren mektup
Uluslararasi Sergiler Burosu (BIE)
Genel Sekreterligi'ne T.C Paris BU-
yUkelgisi tarafindan ulastirildi. Resmi
basvurunun hemen akabinde Vali M.
Cahit Kirag, Ticaret Odasi Bagka-

ni Ekrem Demirtas, BIE Baskan
Yardimcisi-Usul Komitesi Bagkani ve
Turkiye Delegesi Necil Nedimoglu ve
izmir Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri
Dr. Erglider Can, iZKA Tanitim ve Dis
iliskiler Birim Baskani Zeynep Tansug
ve IZTO Dis lliskiler Miidiir(i Nesteren
Kesen’den olusan bir heyet EXPO

basvurusunu diinya kamuoyuna
duyurmak amaciyla Paris’e gitti.
BIE Genel Sekreterligine ziyarette
bulunan heyet, izmir'in EXPO 2020'yi
duzenleme konusundaki istek ve
motivasyonunu BIE Genel Sekreteri
Loscartales’e iletti ve EXPO mektu-
bunu da gerceveli olarak verdi
Heyet Baskani izmir Valisi M. Cahit
Kirag, “EXPO 2020'yi diizenleme
konusundaki motivasyonumuz gok
yiksek. izmir'deki diger kurulusla-
rin ve bitiindyle tam izmir halkinin
en az bu heyettekiler kadar EXPO
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konusunda istekli oldugu belitmek
istiyorum. Bu ziyaretimizin bir amaci
da adaylik basvurumuzu BIE Genel
Merkezinde dinya kamuoyuna ilan
etmek. Umuyorum ki izmir'in adayligi
diger sehirleri de harekete gegirecek
ve EXPO 2020 igin glzel bir yaris
sureci baglayacak. Bu yaris sayesin-
de EXPO ruhunun gliclenecegine ve
tuim insanhi@in bu yanstan kazangl
¢lkacagina inancim tamdir” dedi.
Loscertales’i, izmir'e davet ettigini
belirten Vali Kirag, sdzlerini sdyle
sUrdlrdu; “Kendisinin programi-

nin uygun oldugu Temmuz ayinin
ortalarina dogru izmir’e davet ettik.
2020 EXPO yarisinda 6ne gegmek
icin ¢alismalarimizi stratle baglatmis
durumdayiz. Paris’te Champs-
Elysées’de bulunan Kultlr ve Turizm
Bakanligi Turkiye Tanitim ofisine
ziyarette bulunduk. Paris’in en islek
caddesi olan Champs-Elysées de
450 m2’lik alanda yer alan bu ofis
EXPO 2020 izmir icin yapilacak tani-
tim ve lobi faaliyetlerinde kullanilacak
bir Us olacak. BIE Genel Merkezi'nin
bulundugu sehirde a¢tigimiz bu ofisin
izmir'in adayligina biylk katki sadla-
yacagina inaniyorum”dedi”

LOSCARTALES, “iZMiR

2015’i KAYBETMEDI, BiRiKiM
KAZAND/”

izmir’in resmi bagvurusunu gok
etkili bir sekilde yapmasinin, EXPO
adayligi stirecinde gok énemli bir
adim oldugunu vurgulayan BIE Genel
Sekreteri Vicente Gonzales Loscer-
tales, “Bu kez zamani iyi kullanin.
Ornegin, ‘inciralt’ni ¢ézin. Shang-
hai deneyiminden kendinize bir yol
haritasi ¢izin. Temay! yeni zamanin
kosullarina uydurarak yenilemeniz
gerekiyor. Bu kez dzellikle inovasyon
vurgusuna da egilmeniz gerekir.
EXPO’lar icebergin gorinen yuzu ve
dUzenlenen sehirlere gok buyuk kat-
kilar yapar. Ozellikle egitime katkilari
olur. Izmir'in adayliginin Sayin Valiniz
ve hikimetinizle bu igin ele alinmasi
guzel bir baglangig” dedi.
Turkiye’'nin 2015te kaybetmedigi-
ni aslinda ¢ok buyUtk bir sermaye
birikim kazandigini séyleyen Los-
certales, “EXPO 2015 kampanyasi
basariliydi. Fakat etkin olmayan bir
koordinasyon vardi. Bu defa tim
sehir birlikte olmali ve uluslar arasi
kuruluglar da isin i¢ine girmeli” seklin-
de konustu.

iZMiR’iN RAKIPLERI

EXPO 2020 icin izmir diginda ilk
resmi basvurunun Tayland’da
Banghok’a yakin bir sehir olan
Ayutthaya’dan geldigini sézlerine

ekleyen Loscertales, “Ayutthaya,
adayligini bagbakan yardimcisi
vasitasiyla verdi. Temasl kiresel-
lesmeyi yeniden ifade etmek ve
dengeli hayat, strdrUlebilir yasam.
Genel bir tema var. Bunun disinda
Rusya, Katarinburg eneriji temasiyla
basvurmayi dusinUyor. Brezilya Sao
Paulo heniz hikimet destegdi net
degil. Bunun diginda Katar, Abudabi,
Amerika Silikon Vadisi, Fas Marakes
gibi Ulke ve sehirlerinde basvuru
yapabilecedi konusunda beklenti var.
Dolayisiyla rakipleriniz netlesmeye
basliyor” dedi.

izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ekrem Demirtas ise, Turizm
ve Ulastirma Bakanr’nin [zmir Millet-
vekili olmasinin kent agisindan ¢ok
6nemli bir gelisme oldugunu ve ya-
pllan gérismede bu konuya &zellikle
deginerek, Bagbakanin izmir'in EXPO
adayligina hemen destek vermesinin
¢ok dnemli gelisme olduguna dikkat
cekerek, “Turkiye ekonomisinin
bUyldugind ve son sanayi endek-
sindeki artisin yizde 10’lar civarinda
oldugunu vurguladim. Dinya blyU-
mesinde Cin’le UgUncUligu paylasti-
gimizi bunun, Turkiye’ye uluslararasi
arenada buyUk bir avantaj sagladigi-
ni, dolayisiyla izmir'in EXPO adayligs
surecinde de bunun avantaj olacagini
dile getirdim. Sayin Valimiz BIE Genel
Sekreterini Izmir'e davet etti, genel
secim sonrasinda kendisini izmir’de
agirlayacagiz” diye konustu.

iZMIR’IN EXPO 2020 ADAYLIGI
PARIS’TE BIE DELEGELERINE
TANITILDI

izmir Valisi M. Cahit Kirag baskan-
igindaki izmir heyeti, Uluslararasi
Sergiler Burosu’nun (BIE) 149. Genel
Kurul toplantisina katilarak, izmir’in
EXPO 2020 adaylhigini tanitti.

Heyette Vali Kirag’in yani sira izmir
Buyuksehir Belediye Bagkani Aziz
Kocaoglu, izmir Kalkinma Ajans|
Genel Sekreteri Dr. Erglider Can, Bie
Turkiye Delegesi Necil Nedimoglu,
izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Necmi Galigkan, izmir
Kalkinma Ajansi Tanitim ve

Dis lliskiler Uzmanlar Begiim Tatari
ile Barlas Selcuk ve izmir Ticaret
Odasi Dig Ekonomik lligkiler ve
Uluslararasi Organizasyonlar MudUr
Nesteren Kesen Nalbantoglu yer
aldilar.

Toplantida EXPO 2020’nin dizen-
lenecegi kenti oylarlyla belirleyecek
olan BIE delegelerine, izmir Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanan iki daki-
kalik izmir tanitim filmi g&sterildi ve
Aziz Kocaogdlu tarafindan bir sunum
yapildi. Ayrica delegelere izmir ile ilgili
tanitict brostrler, izmir tanitim filmi
DVD'si ile hediye olarak,

izmir'in “saglik” temasiyla uyumiu
bicimde, zeytinyagdl sabun takdim
edildi. Toplantida izmir’in yani sira,
EXPO 2020 icin resmen bagvuruda
bulunmus diger aday olan Tayland’in
Ayutthaya sehri ile EXPO 2017 aday-
lari da birer tanitim yapti.

BIE Bagkani ve Genel Sekreteri ile
gérismelerde bulunan Vali Kirag,
“lzmir'in EXPO 2020'ye ev sahipli-

§i yapma konusundaki kararliligini
gbstermek ve bu yarista 6ne gecmek
icin ¢alismalarimiz tim hiziyla devam
ediyor. BIE Genel Kurulu’na BlyUk-
sehir Belediye Baskanimiz ile birlikte
katildik.

Mayis ayinda yaptigmiz ziyarette,
izmir'in resmi adaylik bagvurusunu
BIE Genel Sekreteri Vicente Gonza-
lez Loscertales’e teslim etmis, izmir
halkinin EXPO 2020’yi dlzenleme
konusundaki ylksek motivasyonunu
dile getirmistik.

Simdi ise EXPO 2020 ev sahibinin
belirlenecedi oylamaya katilacak olan
BIE delegeleriyle bir araya gelerek
kendilerine izmir’i tanitma olanag
bulduk.” dedi.

izmir BiyUksehir Belediye Baskani ve
IZKA Yénetim Kurulu Bagkan Vekil
Aziz Kocaoglu “izmir 8500 yillik tarihi
ve farkl kultUrleri bir arada yasatan
yapistyla EXPO igin ideal bir ev sahibi
olacaktir. izmir, EXPO ruhuna ve
felsefesine her bir ferdiyle inanmig
durumdadir” dedi.
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NEDIMOGLU,

“YENI BiR YER ARAYISINA
GITMEK ADAYLIGIMIZ iGN
OLUMSUZLUKLAR GETIRIR

ENDISESINDEYiM”

Uluslararasi Sergiler Biirosu (BIE)
Bagkan Yardimcisi — Usul Komitesi
Bagkani ve Tirkiye Delegesi

Necil NEDIMOGLU

izmir'in EXPO 2020 adaylari arasinda
yeri belli, temasi belli bir aday olarak
avantajli oldugunu ifade eden Ulusla-
rarasl Sergiler Burosu (BIE)

Baskan Yardimcisi — Usul Komitesi
Baskani ve Turkiye Delegesi
Nedimoglu “Yeni yer arayisina gitmek
adaylik igin olumsuzluk getirir endise-
sindeyim” dedi.

Turkiye 2015 EXPO stirecindeki
deneyimi ile 2020 yolculuguna ¢iktl.
Kentlere ¢ag atlatan, sadece kentin
degil Ulkenin simgesi haline gelen
yapllan kazandiran EXPO igin izmir’in
2015 adaylik deneyimini ve 2020
adaylik surecini Necil Nedimoglu Egi-
ad Yarin Dergisi igin degerlendirdi.
izmir'in EXPO 2015 siirecini tamam-
ladigini ve bugtin icin EXPO 2020
adayliginin bulunmasi nedeniyle 2015
sUrecini saglikli bicimde degerlendir-
mek igin kosullarin uygun olmadigini
sOyleyen Nedimoglu,

"EXPO 2020 icin
HukUmetimiz tekrar lzmir'|
aday gosterdidi cihetle,

2015 strecinde yapilan
yanlisliklarin, eksikliklerin bu
sathada kamuoyu Ontnde
dile getiriimesi takdir edersiniz
ki, potansivel rakiplerimiz
acisindan buytk deger
taglyacaKtlr. Kendi stratejilerimizi

olustururken, yol haritalarini gizerken
“seffaflik” ugruna sdyledigimiz,
yazdigimiz hususlardan dogal
olarak yararlanacaklardir. Gelin,

bu degerlendirmeyi beraberce

2013 Kasim/Aralik ayinda Paris’te
BIE Genel Kurulunda yapilacak ve
insallah izmir'in kazanacagi oylama
sonrasl “2015’te neden kaybettik,
2020'yi nasll kazandik” bagldi ile ele
alalim!” dedi.

BASVURU DOSYAMIZ
TiTIZLIKLE HAZIRLANDI

Gerek EXPO’nun temasi olan saglik,
gerek yapilacagi yer olan inciralti bol-
gesinin uluslar arasi bir konsorsiyum
tarafindan blyUk bir titizlikle yapilan
galismalar sonucu resmi makamla-
rmiz tarafindan belirlendigine dikkat
ceken Nedimoglu, “Basvuru dos-
yamiz yine titizlikle hazirlanmigtir. 2
Mayis 2011 tarihinde Sayin Bagba-
kanimizin HikUmetimiz adina Uluslar
arasl Sergiler Burosu’na génderdik-
leri bagvuru mektubumuzun bir 6zel-
ligi ve dnemi de 2020 EXPO adaylid
icin ilk bagvuran Ulke olmamizdi.
Bunun altinda da yeri belli, temasi
pelli bir aday sehirde kampanya
baslatmamizin bizim igin buyuk bir
avantaj saglayacagi fikri yatiyordu.
Bu safhada yeni bir yer arayisina
gitmek adayligimiz icin olumsuzluklar
getirir endisesindeyim” diye konus-
tu. BIE’'nin Turkiye’'nin adayligimiza
sicak bakmakta oldugunu ve izmir,
Turkiye, inciraltt Mahali ve saglik
temasinin olumlu bir bicimde deger-
lendirimekte oldugunu vurgulayan

Nedimoglu, “BIE Delegeleri son
Genel Kurul’da tekrar aday olma-
mizdan dolayr samimi bir sekilde

bizi kutlamiglardir. Sanzelize'deki
Turkiye’nin EXPO Buirosu, 2015
adayligimizda oldugu gibi KUltlr ve
Turizm Musavirligi burosu icerisinde
yer alacaktir. KUltUr ve Turizm Bakani
Sayin Ertugrul GUnay, buroda gerekli
dltzenlemelerin yapilmasi talimatla-
rini vermislerdir, bu konuda 6denek
ayrildigini da biliyorum” ifadelerini
kullandi.

SU AN TEK RAKIBIMiz
TAYLAND

Su anda basgvuru yapmis tek rakibin
Tayland oldugunu séyleyen Ne-
dimoglu, 2020 EXPQO’su igin son
basvuru tarihi 2 Kasim 2011’e kadar
2020 EXPO’su icin talipler arasin-
da baska hangi Ulkelerin 2020 icin
adayliklarini koyacaklarinin bu asa-
mada spekulasyon olacagini belirtti.
Gegctigimiz adaylik déneminde
hukUmetimizin isi siki tutmus oldu-
gunu vurgulayan ve bu sefer de
Oyle hareket edeceginin muhakkak
oldugunu belirten Nedimoglu sunlari
kaydetti: “Unutulmamali ki EXPO’lar,
bir Ulkeye uzun vadeli getirileri
bakimindan Olimpiyatlar, Dinya
Futbol Turnuvalari gibi evrensel
etkinliklerden daha fazla katki da
bulunmaktadir. Sadece kiiguk bir
ornek vermek gerekirse, Paris’teki
Eyfel Kulesi, Londra’daki Crystal
Palace, Brukselde’ki Atomium

ve digerleri EXPO nedeniyle insa
edilmis binalardir ve hala Ulkelerine
katki saglamaktadirlar. Bu simgesel
ornekler yaninda gcagimizda expolar
bir bolgesel kalkinma projesi olarak
algilanmakta, Ulkeler expolar araci-
ligiyla Ulkelerine adeta ¢ag atlatabil-
mektedirler. EXPO Sanghay 2010 ve
gelecek yil Kore’de yapilacak EXPO
2012 Yeosu bu yaklagimin en taze
ornekleridir. Nasil bir bltce olusacak
ve tanitim yUrGtUlecek sorunlari ise
yeni HOkUmetimiz kurulmasiyla ve
yasanin ¢ikmaslyla belirlenecektir.”
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izmir Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Bagkani
Ekrem DEMIRTAS

izmir Ticaret Odas! Yonetim Kurulu
Baskani Ekrem Demirtas, EXPO 2015
oylamasinin ardindan izmir'de hep
birlikte blyUk GzUntl yasadiklarini
belirterek, “Rakibimiz Milano’nun ev
sahibi olma hakkini kilpay! elde etme-
sinin hemen ardindan bu sureci kendi
icimizde detayl olarak degerlendirdik.
Artilarimizi ve eksilerimizi gorduk,
EXPO 2020 igin galismaya bagsladik”
dedi.

EXPO 2015 adaylidi ile cok

oOnemli tecribeler kazandiklarini
vurgulayan Demirtag, “EXPO gibi
evrensel bir etkinlige ev sahipligi
yaplimasi anlaminda énemli
tecrlbeler kazandik. Bu tecribelerin
degerlendirilebilmesi ve kentimizin
marka kent olma amacina ulasmasi
icin cok 6nemli bir adim olacak EXPO
icin tekrar adayligimiz konusunda
izmir'deki tim kurum ve yetkililer

hem fikir oldu. EXPO 2020 icin
aday olmamiz dogrultusunda

HukUmetimizin destedi

bizim icin cok Onemli oldu.

Hukumetimizin EXPO aday

olarak Izmir'i onaylamasinin

hemen ardindan, 18 Mayis

tarihinde EXPO 2020
Adaylidimiz icin Uluslararas|
Serqiler Burosu'na (BIE'ye)
resmi basvuruda bulunduk.
BIE de Izmir'in yeniden aday

olmasini heyecanla karsiladr.
OnUimiizdeki 6 ay icinde diger
adaylarin da basvurularini yapmasi
gerekiyor. EXPO 2020 icin daha
fazla kentin adayligi s6z konusu
olmasi daha da ¢etin bir yarig iginde
olacagimizi gosteriyor. “Ayutthaya”
kentiile T ve Yekaterinburg kenti ile
Rusya adaylarin baginda gelirken,
Brezilya (Sao Paolo), Katar (Doha),
Birlesik Arap Emirlikleri (Abu Dhabi),
Amerika Birlesik Devletleri (California,
San Jose) ve Fas (Marakes) de diger
muhtemel adaylar” diye konustu.
EXPO 2020’de temanin yine saglk
olarak belirlendigini ifade eden Demir-
tas konusmasini sdyle surdtrdu:
“Saglik, her zaman guncel olan bir
konu ve her gegen gun énemini daha
da arttinyor. Bu adayligimiz icin te-
mamizin igerigini inovasyon ve Ar-Ge
yonu ile besleyecegiz. Tema ¢alisma-
lar kapsaminda, {zmir Ticaret Odasi
olarak, izmir'in énde gelen tim saglk
kurum ve kuruluslarr ile bu sektordeki
tlm yetkilileri bir araya getiren bir
toplanti dizenledik. Bu toplantida gok
degerli gorusler ortaya cikti, bunlar
degerlendiriyor ve galismalarimizi sur-
dUrGyoruz. Saglik temasiyla diizen-
leyecegimiz EXPO’nun, 2020 yilinda
ve sonrasinda insanliga faydalarini
vurgulayacagiz. Adayligimiz ile birlikte
lobi galismalarina da hizl bir baglan-
gic yaptik. istanbul’da gerceklestiri-
len Az Gelismis Ulkeler Toplantisina
katilan 200’0 askin Cumhurbagkani,
Bagbakan, Dis Isleri Bakani gibi en
Ust diizeydeki temsilcilere izmir'i
tanitmak igin bir set hazirladik ve
adayligimiz igin destek istedik. Bu
calismalarimizin sonuglarini allyoruz.
EXPO 2020 secimleri 2013 yilinin
Mart ayinda gergeklestirilecek. Lobi
faaliyetlerinin yani sira bilimsel arastir-
malar konusunda Universitelerimizin

de katkilarini bekliyoruz. Dinyada ses
getirecek arastirma projelerinin kisa
sUrede baglatimasi gerekiyor.”

EXPO ile izmir'in 25 milyar dolarlik

bir yatinm ¢ekecegdini vurgulayan
Demirtas, “izmir'in EXPO 2020yi
almasiyla birlikte kentimize buyUk bir
zenginlik gelecek. Kisi basi milli gelir
25 bin dolarin Gzerine ¢ikarak, Turkiye
ortalamasini ikiye katlayacak. Kenti-
miz, dinya sehirleri arasinda bir Ust
lige gikma firsati yakalayacak. Hep
birlikte el ele vererek EXPO’yu almak
icin calisacagiz” dedi.

EXPO 2015 adaylik galismalarinda
tim izmir ve Tirkiye el ele verdigini
ancak lobi faaliyetlerine ge¢ bas-
lanmasi ve etkin secim kampanyasi
yurattlememesinin oy kaybina neden
olduguna dikkat ceken Demirtas
konusmasini géyle tamamlad:

“Tam bunlara ragmen Turkiye EXPO
2015 segiminde 65 oy alarak italya’ya
karsl az farkla yarigi kaybetmisti.
EXPO 2020 adaylidi calismalarina
baslanmasi konusundaki bu birlik ve
dayanisma ile ivedilikle bir yol haritasi
cikariimasi ve strateji belirlenmesi ge-
rekmektedir. EXPO 2020’nin dizen-
lenmesi kapsaminda alan, tema ve
tanitim galismalarina Hukidmetimizin
ve temanin Saglik olmasi nedeniyle
Saglik Bakanligimizin aktif katilimina,
destegine ihtiya¢c duyulmaktadir.
EXPO 2020 adayliginin riske atima-
mas! gerekli olup bu defa izmirin
kaybetme IUksU bulunmamaktadir.
Bu kapsamda Digigleri Bakanligimiz
ve Ust dizey yetkililer tim uluslar
arasl platformlarda adayligimizi dile
getirmeli ve etkin lobi galismalar
yaplimalidir. Bu kapsamda izmir Mil-
letvekillerimizle, Sivil Toplum Kurulus-
larinin temsilcileri ve yerel yonetimin
bir arada, sec¢im sulrecleri konusunda
tecrUbeli bir ekiple beraber yol hari-
tasini olusturarak faaliyetlere bir an
once baglamasi gereklidir. Uluslara-
rasl Sergiler Blirosu’nun delegelerine
ulasilarak adayligimiz konusunda
gbrusmelerde bulunulmasi blytk
onem tasimaktadir.”
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CAN, “EXP0 2020 IZMIR,
DOGU AKDENIZ BOLGESI’'NDE
DUZENLENECEK OLAN ILK EXPO

OLACAK”

iZKA (izmir Kalkinma Ajansi)
Genel Sekreteri
Ergiider CAN

[ZKA (izmir Kalkinma Ajansi) Genel
Sekreteri Can, “EXPO 2020 izmir
Takip Kurulu’nun 6ncelikli gtindem
maddeleri adayllk mevzuati, alt tema
belirleme calismalari ile konsorsiyu-
mun olusturulmasi” dedli.

2020 EXPO icin adaylk
calismalarindan énemli dénemecleri
gectik dGntimuzdeki rakiplerimiz

birer birer belli oluyor. EXPO’nun
geleceginin belirlenmesi icin EXPO
Takip Kurulu 6ncelikli gindem
maddelerini belirleyerek calismalarini
surdurdyor.

EXPO Takip Kurulunda énemli
bir yeri olan [ZKA'nin Gengl
Sekreteri Ergtder Can,EGIAD

YARIN dergisi icin EXPO
kanunu clkana kadar
/KAnin tarafindan vapilan
calismalardan, oncelikli
glindem maddelerinin ne
olduguna kadar bir cok konu
hakkinda bilgi verdi.

EXPO 2020 iZMIR Takip Kurulu’nun
oncelikli gindem maddeleri arasin-
da ilk siralarda EXPO 2020 adaylik
mevzuati, EXPO alt tema belirleme
calismalari ile EXPO icin galisacak
konsorsiyumun belirlenmesi geldigini
s@yleyen Erglder Can, bunun igin
EXPO kanunu ile ilgili olarak, yeni
HUkUmet kurulur kurulmaz, bir an
once bu ydnde calismalar yapilip ilgili
mevzuatin en hizli sekilde ¢ikmasi
icin girisimler baglatimasi ydninde
calismalar yapilacagini séyledi. Can,
EXPO 2020 izmir Adaylik Kanunun
en kisa surede ¢ikmasi icin ¢alisma-
lar ydrtteceklerini ve olusturulacak
orgUtsel yapllarla birlikte EXPO 2020
iZMIR biitgesinin de belirlenecegini
soyledi.

Ana ve alt tema belirleme calismalari
icin ise izmir’ deki yerel aktdrlerin,
ulusal ve uluslararasi alanda saglik
konusunda uzman kisilerin de strece
katilabilecegi bir slireg izlenmesinin
planlanmakta oldugunu sdyleyen
Can, gectigimiz Mayis ayinda BIE
genel merkezine yapllan ziyaret ile
adaylik basvurusunu gerceklestirerek
izmir halkinn EXPO 2020'yi diizenle-
me konusundaki ylksek motivasyonu
aktardiklarini dile getirdi.

Bu ziyaretin ardindan 14 Haziran’daki
Genel Kurul'da BIE ile bir araya
geldiklerini de sdyleyen Can, “EXPO
2020 ev sahibinin belirlenecegi oyla-
maya katilacak olan BIE delegeleriyle
bir araya gelinerek kendilerine izmir'i
tanitma olanagini bulduk. Toplanti-
da EXPO 2020’nin dizenlenecegi
kenti oylariyla belirleyecek olan BIE
delegelerine, izmir Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanan iki dakikalik
izmir tanitim filmi gdsterildi ve Blyilk-
sehir Belediye Baskani Aziz Kocaoglu
tarafindan bir sunum yapildi. Ayrica
delegelere izmir ile ilgili tanttici brogtir-
ler, izmir tanitim filmi DVD'si ile hediye
olarak, izmir'in “saglik” temasiyla
uyumlu bicimde, zeytinyagl sabun
takdim edildi. BIE delegelerinden
gerek sunum, gerek tanitim filmimiz
acisindan olumlu izlenimler aldik”
dedi.

iZMIR KENTSEL PAZARLAMA
STRATEJIK PLANI

izmir'in taninikigini, itibarini ve gelirini
arttirmak ve kentimize daha fazla
ziyaretci ¢ekip sehrimizde Uretilen
artin ve hizmetlere de deger katmak
amaciyla IZKA tarafindan “izmir
Kentsel Pazarlama Stratejik Plani”
hazirlandigini da kaydeden Can, “Bu
planin uygulamasina baslandi. izmir'in
gdrsel kimligi ile ilgili halihazirda agik
olan bir ihale gagrisi var. Tum kurum
ve kuruluglarin bu sirece sahip ¢ik-
malari oldukga énemli. Biz de izmirli
sektor temsilcileriyle ortak hareket
edebilmek igin izmir Reklamcilar
Dernegi ile bir protokol imzaladik.
Ulusal ve uluslar arasi yapilacak tim
calismalar izmir'in tanitimina ve EXPO
2020 farkindalik sUrecine es gudumlu
olarak hizmet edecek. EXPO 2020
izmir igin olusan sinerji ile tim ulusal
ve uluslar arasi aktorler ayni hedefe
yéneltilip izmir'in en iyi sekilde tantti-
minin yapiimasi planlanmaktadir” diye
konustu.

EXPO’larin bugtine dek yapildiklari
tlm kentleri kdkll bir sekilde do-
nUstUrmUs oldugunun da altini gizen
Can, EXPO’nun kente kazandiracak-
lan hakkinda sunlar kaydetti:




“izmir'de dizenlenecek EXPO
etkinligine on alti milyon ziyaretginin,
otuz dokuz milyon ziyaret yapmasi
beklenmektedir. Bu durum izmir,
Ege Bolgesi ve Kuzey Akdeniz

icin ekonomik firsatlar yaratacak-
tir. Sonug olarak, bu bdlgedeki
olumlu etkiler sadece bolgeyle sinirli
kalmayacak, Karadeniz Havzasi

ve Kafkaslar’'a kadar yayllacak bir
fayda saglayacaktir. Turkiye, farkli
kultlr ve dinler arasinda yuksek

bir anlayis gelistiriimesi hedefini
ulusal bir amag olarak belirlemistir.
Medeniyetler ve bdlgeler arasinda
catismalarin hikdm strddgu bir
diinyada izmir, bu yapisi sayesinde
21. Ylzyll'da dinya i¢in “toplumsal
baris modeli” vazifesi gérecektir.
EXPO 2020 Dogu Akdeniz
Bdlgesi’'nde duzenlenecek olan ilk
EXPO olacaktir. 100 yil dncesine
kadar, Iskenderiye ve Beyrut’la
birlikte Dogu Akdeniz’in en énemli
liman kentlerinden biri olan izmir,
bu vesileyle tekrar hak ettigi yere
gelecektir”

EXPO 2020’nin tema, alt tema, logo
ve projeleri hakkinda da calismalar
gerceklestirildigini sdyleyen Can,
“EXPO 2015’in temasi olan “Daha
lyi Bir Dinya Icin Yeni Yollar ve
Herkes icin Saglik” , EXPO 2020
icin de gelistirilerek kullanilacaktir.
Alt temalar ile ilgili calismalar hali
hazirda devam etmektedir ve iZKA
koordinasyonunda yUrutilmektedir.
EXPO 2020 izmir icin gegici olarak
kullanilan logo ile ¢alismalar stirdu-
rilmektedir. Ingilizce ve Fransizca
olarak surekli giincellenen web
sayfasi ve facebook kanaliyla duyu-
rular yapilimakta ve glincel haberler
paylasiimaktadir” diye konustu.
EGIAD Uye ve tanidiklarinin da si-
rece destek vermek icin facebook
sayfasini begenmelerini dnermelerini
ve gonulltlik platformunu tanit-
malarini rica eden Can, izmir'in
tanitimi igin géreviendirilen izmir
Kalkinma Ajansi bu suregte kendine
verilen gdrevleri eksiksiz yerine geti-
receqini de sOzlerine ekledi.

SOYER: EXPO 2020 IGIN
EN GUGLU ADAY izMIR

FAKAT HAZIRLIKLARA GEC

KALINMAMALI

Seferihisar Belediye Baskani, EXPO 2015
Genel Sekreteri ve EXPO 2020 Takip
Kurulu Uyesi Tung SOYER

EXPO 2015 Genel Sekreteri ve
Seferihisar Belediye Bagkani
Tung Soyer, EXPO 2020 adayligi
konusunda “Geg kallyoruz” uyarisi
yapti. Soyer, Turkiye’nin 2 Kasim
2011 Garsamba ginu Fransa’nin
baskenti Paris’te gerceklesecek
Uluslararasi Sergiler Burosu (BIE)
Olagan Genel Kurulu’nda sunum
yapacagini belirterek, “Su anda
bir takip kurulu var, segimlerden
yeni ¢ikildi bundan sonra ilk adm
bir Bakanlar Kurulu karari alinmak
zorunda. Gunki organizasyon
modelinin, finansman modelinin
netlesmesi gerekiyor.

Paris'te bir yapilacak olan
sunumun hazirliklarinin
tamamlanmasi, adaylik
dosyasinin_hazirlanmasi lazim.

Yani oniimUzde cok yodun
bir gtindem var. Hic qgtin
kavbetmeden calismalarin

paslamasi gerekiyor. Bu arada
EXPO’va adayligin hikdmet
tarafindan Mayis basinda
aciklanmis olmasi da cok
buyUk bir avantaj oldu. Bence
bu vol hizla takip edilmesi

gereken bir yol olacak” dedi.
EXPO alani olarak belirlenen inciralti
ile ilgili sorun yasandigini vurgulan
Sovyer, “EXPO alani inciralti olmak
zorunda. GUnkd, bu alan ¢ok detayli
bir calismanin ardindan olasi 15 yer
elenerek dnce 9, ardindan 5 ve son
kalan iki yer arasinda acik ara ile
birinci geldi. Baska yer alternatifleri
glndeme gelebilir ama bunun
zaman kaybindan 6te bir anlami
olmaz. Baska yer 6nerilebilir ama bu
dogru olmaz. Amerika kitasini tekrar
kesfetmek olur. Yanlig olur” diye
konustu.

2015 EXPO tecrlbesinin cok dnemli
bir kazanim oldugunu vurgulayan
Soyer konusmasini $oyle strdard:
“Gerek Tirkiye gerek izmir olarak
ozellikle izmir, uluslararasi alanlarda
bu tUr rekabet ortamlarina girmeye
alisik degildik. Bunlar hep rekabet
gerektiren, 0 anlamda da Turkiye’nin,
izmir'in tanitimini yapmamiz gereken
alanlar. One cikan dzellikleri iyi
anlatmamiz gereken platformlar, biz
o platformlarda bugtne kadar pek
fazla yer almadik. izmir'in gegmisine
bakarsaniz 1971’de Akdeniz
Oyunlari, ondan sonra Universiade
yapildi, bagka da uluslararasi bir
deneyimi olmadi. 2015 EXPO'’ya
adaylik deneyimi, bilgi birikimini

ve deneyim zenginligini saglad.
Daha 6nemlisi simdiye kadar bizim
geleneklerimiz kamu kurumlar kendli
isini yapar, 6zel sirketler kendi isini
yapar, sivil toplum kuruluglan da kendi
isini yapar seklindeydi.

Ama izmir EXPO 2015 adayligiyla bu
da degisti. Ayni masanin etrafinda
kamu kurumu temsilcisi, 6zel sirket
temsilcisi, belediye temsilcisi, sivil
toplum temsilcisi bir araya gelip ayni
proje igin neyin yapilmasi gerektigini,




nasll yapiimasi gerektigini tartisabilir
hale geldiler. Bu bile bagli basina
blytk bir kazanim. Tabloyu sdyle
Ozetlemek mumkun; diyelim ki
mustesar yardmcisiyla, EGIAD
Baskani ayni masada, izmir'in
tanitimi icin neyin yapiimasi gerektigi
konusunda tartisabilir hale geldiler.
Bu bizim geleneklerimizde olan bir
sey degil. Bu anlamda da énemli bir
adimdir.

En azindan 30 civarinda geng
arkadasimiz, izmir ve Turkiye
yurtdisinda nasil anlatilir, nasil tanttilr,
nasll yemek yenir, nasil konusulur
bdttin bunlan 6grendiler. Bunlarin da
okulu yok, bunlar ancak boyle bir
uluslararasl platformda, uluslararasi
bir hedefe aday olursaniz ancak
yaslyor ve 8greniyorsunuz. En
azindan bu anlamda ¢ok guglu bir
deneyim yasand:.”

2015 EXPO’suyla ilgili eksikliklere
deginen Soyer, “Bu sUregte gok
zaman kaybettik. Gerek finansman
saglanmasinda gerek yasal
dizenlemenin yapilmasinda ¢ok
gec kaldik. En buyuk eksiklikler
buralardaydi. Ama simdi 2020
adayligina bitin bu birikimle,
deneyim zenginligiyle giriyoruz.
Bunlardan dersler ¢ikartmis olarak
girmis olmamiz lazim. O nedenle
Umit ediyorum ki finansman
konusunda da, yasal dizenleme
konusunda da ge¢ kalinmaz” dedi.

“EXPO 2020 iZMiR iCiN COK
BUYUK FIRSAT”

2020 EXPO’sunun izmir igin bir
mecburiyet oldugunu sdyleyen
Sover, “izmir icin, bir kere 65
Ulkenin oyu var, ilk sefer icin bu
¢ok blyUk bir basandir. 2020’ye
aday olmasaydik o 65 Ulkenin oyu
bosa giderdi. Simdi en azindan
0 65 Ulkenin delegeleri, kendi
devlet blyUklerine sunu séyleme
firsati bulacaklar; biz Turkiye'yi

desteklemistik, iyi ki desteklemigiz
simdi tekrar adaylar, yani bunun
sOyletmemiz gerekiyordu. Bu
gergeklesmis olacak. Tabi ¢ok daha
Onemli gerekce de, Izmir bu adaylikla
belki de 50 yilinin planlamasini
yapabiliyor hale gelecek. CUnku bu
tlr bUyUk organizasyonlar sadece
yapildiklart giin sayisiyla sinirli bir etki
birakmazlar. Olimpiyatlar 20 gunddr,
Dunya Futbol Sampiyonasi 1 aydir
ama bunlar bu stre igin yapilmazlar
zaten asll mesele bu organizasyonun
bittikten sonra kente biraktiklaryla
ilgilidir. Onun icin Londra, Paris aday
olur, diinyanin buyutk kentleri bu
rekabetlere girisir ve blyUk yatinmlar
yapar. Glnkd o organizasyon
bittikten sonra, o kent icin bir kaldirag
olarak kullanilabilirse o organizasyon
degerlidir. EXPO da bu anlamda
¢ok blyUk bir firsattir. Yani sadece
2020’deki 6 aylik organizasyon icin
degil, 2020 bittikten sonra kente

ne birakacagi iyi planlanirsa, o kenti
nasil donustirecegi ve nasill ileriye
taslyacagi planlanirsa, EXPO o
zaman izmir igin gok buytik firsat”
diye konustu.

En guclt adayin Izmir oldugunu
vurgulayan Soyer, “Kazanmaya ¢ok
yakin oldugumuzu, en glcli aday
oldugumuzu dustntyorum. Su

an icin Tayland’in Ayutthaya sehri
aday tim adaylar cikmadi ama biz
kazanmaya ¢ok yakiniz” dedi. *
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Fatih Dalan: EXPO gergeklesirken bu sehirdeki
onemli kurumlarin baginda ve iginde EGIAD olacaktr.
Geng nifus icindeki temsilci EGIAD blnyesindedir

“AVRUPALI, GENGLERE ONEM
VERIYOR, EGIAD’DA GENGLIGIN

TEMSILCISIDIR”

EGIAD Yonetim Kurulu 7. ve 8.
Dénem Bagkani
Fatih DALAN

EGIAD Yonetim Kurulu Bagkanliginin
son dénemine

denk gelen EXPO 2015 sUreci ile
bilgi ve deneyimlerini aktaran Fatih
Dalan, yonlendirme ve yuritme
toplantilarinda bulundugunu
belirterek, “Avrupall delegeler
Milano’dan gok Izmir’i tercih etti.
Avrupall, geng¢ niifus ve islem
hacmine bakiyor. Biz EGIAD olarak
orada gengcligin temsilcisiydik.

Bu EXPO delegasyonuna ¢ok
sempatik geliyordu. Bence geng
nesil temsilcisi olarak EGIAD’In da
bu misyonu edinmesi gerekir.

EXPO 2015'te birlik ve
beraberligin sivil toplum 6rgiitl

acisindan EGIAD gosteriliyor
olmasl Izmir'in gelecedi

de burada anlamina

gelivor. Bizim 0 donemde
ustlendigimiz misyon
buydu” ded.

Qylama guniindn hayal kirkligi olarak
gorulebilecegini dile getiren Dalan, ilk
defa EXPQO’ya aday olup da alabilen
bir sehrin olmadidini belirterek, “EXPO
2015 izmir icin gok ciddi bir deneyim
oldu ve bulyUk bir oy aldi. Delegelerin
neredeyse ylzde 40’'Inin oyunu

aldi. Orada benim anlamadigim,
anlamakta zorluk ¢ektigim oylama
sekli var. Bu oylama turtine ¢ok
karslyim. Delegelerin 6éninde bir
buton var ve butona basildiginda
oylar gortinUyor. Bence delegelerin
kendilerinin sandiga oy atmasi lazim.
Bu surecte bunlarin da konusulmasi
lazim. izmir EXPO 2015'te giizel

bir sinav verdi, tecrlbeler edindi.
EGIAD’I temsilen bende yiriitme
Kurulu’ndaydim. O ytizden guzel

bir calisma sergilendi. Bu dénem
daha kolay olacagini distintyorum.
Sonugta Avrupa’nin marka sehri
Milano’ya kargi yanistik. 2020

sureci tecribemizden dolayr daha
kolay gececektir. Yeter ki biz EXPO
2015’te yakalamis oldugumuz birlik,
beraberligi ve ¢aliskanligi buginde
yakalayabilelim” seklinde konustu.

YONLENDIRME KURULUNDAKI
TEK STK; EGIAD

EXPO’nun, IZTO Yénetim Kurulu
Bagkani Ekrem Demirtas’in glindeme
getirmesi ile dogdugunun altini gizen
Dalan, izmir Bagkanlar Kurulu’nda
izmir'i temsil eden bagkanlarin

oy birligi ile 5’li bir komisyonun
kuruldugunu ifade etti. Dalan,
olusturulan komisyonda 6énce EXPO
2015’i almamiz gerektigi ydninde
Belediye Bagkani ve o dénem ki vali
ile hikumetin ikna edildigini aktard!.
Dalan sdyle devam etti:

“O dénemde Antalya’nin da ismi
geciyordu. Bu dénemde nasil Ankara
suUreci yasandiysa ge¢miste de
Antalya olayl yasanmisti. Arkasindan
htkumet 2006 yilinda EXPO kanunu
degistirerek yeni bir EXPO kanunu
¢ikardi. Bu kanun ile 18 kisiden
olusturulan bir Yonlendirme Kurulu
olusturuldu. izmir'den sivil toplum
Brgltiing temsilen sadece EGIAD

katildi. Bakanlar kurulu karariyla béyle
ciddi ve buyUk bir organizasyonun
icinde yer aldik. Bu suregte birlik
ve beraberlik vardi. Elbette isin
icine girildiginde goris ayriig oldu.
Ama sonugta ortak akilda, cogulcu
bir yapida hem fikir olunabilecek
bir géris olusturuldu. Bizde bir

laf var “Turk gibi bagla Aiman gibi
bitir.” Biz Turk gibi basladik, Turk
gibi de bitirdik. 2015’te izmir, 18
kisilik ydnlendirme kurulu ve diger
kurumlarla birlikte gok guzel bir
calisma sergiledi.”

“EXPO’NUN EN BUYUK ADAYI
YUZDE 51 iLE iZMiR’DIR”
EGIAD’da ilk géreve secildiklerinde
nezaket ziyaretleri gerceklestirdiklerini
séyleyen Dalan, IZTO’ya yaptiklari
ziyaret esnasinda Ekrem Demirtag

ile birlikte EGIAD ve IZTO’nun EXPO
2015 igin ortak hareket etme karari
aldigina dikkat ¢ekti. EXPO’yu
glindeme getiren 2’nci kurulusun
EGIAD oldugunu savunan Dalan, o
zamana kadar EXPO ziyaretlerinde
bulunduklarnni, EXPO’nun ne
oldugunu bildiklerini anlatti. Dalan,
“Sehrimiz EXPO’yu ¢ok iyi anladi. Bu
bile sehrin EXPO’yu gok istediginin
gostergesi. llk yola gikildiginda sehir
EXPO’yu bu kadar anlamamigti,
anlatamamistik. Ama simdi tim siyasi
partilerin segim bildirgelerinde EXPO
birinci dncelikli konular arasinda yer
aliyor. Sayin Cumhurbaskani’'nin,
Sayin Basbakan’in ve izmir Milletvekili
Mehmet Tekelioglu’'nun ¢ok ciddi bir
destegi oldu. Sure¢ yasanirken Ekrem
Demirtas ve Aziz Kocaoglu'nun
emekleri oldu. En ¢ok calisan iki

kisi bu isimlerdi. Sayin valimiz Cahit
Kirag son dénemlerde ¢ok ciddi bir
¢aba sarf etti. Bizim sansimiz ayni
kisiler yine ayni makamlarda. Bence
izmir igin en blylk sans budur.

Birde bunun Uzerine Ulastirma ve
Turizm bakanlarinin izmir’de olmasi,
EXPO icin izmir'e higbir sehrin rakip
olamayacagini gdsterir. Su an kim
clkarsa ciksin ylzde 51 ile EXPO’nun
en bulyUk adayi izmir'dir. Bunu



gecen secimlerde oy alamadigimiz
yerleri daha yakin takibe alip,
oralardan kolaylikla oy alinabilecegini
dUsUndugim icin sdyllyorum.
Delegelerin ylizde 60’1 degismis olsa
dahi izmir'i sansh griyorum. Afrika
Ulkelerinde zayiftik, bu dénemde

o bdlgelerde aktif calismalar

yapan Ramazan Davulcuoglu’nun
bagkanligini yaptigi ESIDEF’in daha
etkin rol Ustlenecegini dustintyorum”
dedi.

“GELECEGIN TEMSILCILERI
EGIAD’DADIR”

EXPO 2015’te 18 kisilik Yonlendirme
Kurulu Gyelerinden biri oldugunu
belireten Dalan, EGIAD’In EXPO
2020 surecinde daha aktif olmasi
gerektigini disindligunl kaydetti.
EXPO 2015 sureci baglamadan
EGIAD olarak izmir Fahri
Konsoloslar ve konsoloslar toplantisi
duzenlediklerini aktaran Dalan,
dUzenlenen toplantilarin gtindeminin
EXPO oldugunu anlatti. EGIAD’In

bu sliregte EXPO 2020 stirecinde
daha aktif gérevler Ustlenmesi igin
Fahri Konsoloslar ile biraraya gelmesi
gerektigine deginen Dalan, “EGIAD’In
muhakkak yonlendirme kurulunda
Baskanlik nezdinde olmasli gerekir
diye disUnUyorum.

EXPO gerceklesirken bu sehirdeki
onemli kurumlarin basinda ve

icinde EGIAD olacaktir. Geng niifus
icindeki temsilci EGIAD icindedir.
EXPO 2020’yi konustugumuzda 8 yil
sonrasindan bahsediyoruz.

Bunun iginde EGIAD’In daha aktif
olmasi gerekir” diye konustu.

“HATALAR GIDERILIYOR”

ilk EXPO slrecinde yapilan hatalarin,
2020 hedefinde giderildige isaret
eden Dalan, éncelikle izmir'in
rakiplerini gérdigunl ve zamaninda
basvuru yapildigini belirtti. Dalan,
delegelerle ayni yakin iligkilerin devam
ettirimeye caligildigini sdyledi. O
dénemde 6nemli gérev alan kisilerin
ayni gorevlerinde devam ettiklerini
hatirlatan Dalan, herkesin 2015'te
yapilan hatalardan tecribe edindigini
kaydetti. Dalan, “Izmir'in her zaman
fuarlar, liman, sanayi ve turizm sehri
oldugu konusuluyor. EXPO demek
turizm demek, EXPO demek sanayi
demektir.

Daha fazla birsey sdylemeye gerek
yok” dedi.

“INCIRALTI UZERINDE
TARTISMA YAPILMAMALJI”

EXPO 2020 icin izmir'deki kamu
kurum ve kurulus yoneticilerinin
guzel bir calisma baglattigini aktaran
Dalan, surecin iyiye gittigini belirterek,
sehre icraci bakanlarin verilmesinin
izmir'in sansini biraz daha artirdigini
vurguladi. Bazi sorunlarin daha

hizll sonuglanacagina inandigini

ifade eden Dalan, baz ilce belediye
bagkanlarinin ‘EXPO bizim ilcede
olsun’ gibi demeglerinin olduguna
deginerek, “Izmir'in EXPO alani
belirlenmistir. EXPO, izmir'in en glizel
yerlerinden biri olan inciraltin’da
yaplimalidir. Buranin etUt analizleri
yapllimigtir. Her tGrlG yeralti ve yer
Ustl deg@erleri saptanmistir. Delege ve
tilke bazinda EXPO alaninin inciralti
olmasi yénunde ¢ok ciddi bir sempati

vardir. O ylizden EXPO’da herseyi
tartisabiliriz, ama tartisimamasi
gereken konu yer secimidir. CUnkU
metrekare olarak yeterli oimak ile
birlikte, sehrin merkezi ve guizel
yeri olmasi agisindan avantajlidir”
seklinde sdzlerini tamamladi.

Dalan, “lzmir'in her zaman fuarlar, liman, sanayi ve turizm sehri oldugu konusuluyor.
EXPO demek turizm demek, EXPO demek sanayi demektir. Daha fazla birsey

sOylemeye gerek yok” dedli.
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ELMASOGLU:
IZMIR EXPO 2020 iGN
TEK YOREK OLMALI

=

EGIAD Yonetim Kurulu 9. ve 10.
Dénem Bagkani_
Cemal ELMASOGLU

EXPO’larin kentin ¢ehresini degisti-
ren ve ekonomisine bulyUk katkilar
koyan bir organizasyon oldugunu
sOyleyen Cemal Elmasoglu, béyle
bUyUk bir organizasyonu lzmir’e
getirmek icin gegmisten alinan ders-
ler isiginda tim kent paydaslar ve
hikumetle birlikte tek yurek halinde
hareket edilmesi gerektigini séyledi.
EGIAD’In 9 ve 10 dénem Yoénetim
Kurulu Bagkanligini yapan Cemal
Eimasoglu, yasadigi 2015 EXPO
deneyimlerini EGIAD Yarin okurla-

rn icin paylasti. Ge¢cmiste yapilan
hatalardan ders alinmasi gerektigini
sdyleyen Elmasoglu, yeni dénemde
bunlarin tekrarlanmasi gerektigini
ifade ediyor. ;
EGIAD'In 2015 EXPO Yonlen-
dirme_ve Danisma Kurulunda
temsil edildidini vurgulayan
Elmasodlu, “Bizim icin Yon-
lendirme Kurulunda yer almak
onemliydi. Bu kurula Bakanlar
Kurulu karari ile giren tek sivil

foplum kurulusuyduk.

Burada ver aimamiz Sn. Fatih
Dalan Baskanimiz basta olmak
Uzere 8 ve 9. Donemler Yone-
tim Kurulu tyelerinin etkin lobi
calismalart ile gerceklesti. Bence

bu her bireye ve sivil toplum kurulu-
suna pek kismet olmayacak bir seydi.
Biz de Sn. Fatih Dalan Bagkanimiz-
dan birikimlerini aktarmasi igin EXPO
Yonlendirme Komitesinde calismalari-
na devam etmesini rica ettik. Ben de
Sayin Cumhurbagkanimiz Abdullah
GUlI'tn direk olarak tespit ettigi sanat-
¢llar, sivil toplum kuruluglar temsilci-
leri, isadamlari, akademisyenler gibi
temsilcilerden olusan danisma kurulu
icinde yer aldim” dedi.

EGIAD 2020 EXPO YURUTME
KURULUNA TALiP OLMALI

Ege Genc Isadamlar Dernegi olarak
6nemli bir kurula segildiklerini aktaran
Elmasoglu, “Ge¢mise baktigimizda
Ozveriyle yapllan ¢alismalarin meyve-
sini aldik. EGIAD’In bu komitede yer
almasi dogru bir karardi ¢inku, der-
nekteki geng ve orta yas isadamlan
2015 EXPO surecinde olgunluk sevi-
yesine ulasacaktl. Genglerin bir veya
birden fazla yabanci dil biliyor olmalari
dnemli faydalar saglyor. Uyelerimizin
arasinda ¢ok sayida fahri konsolos
bulunmasi ve is yaptiklari Glkelerdeki
iliskilerini buraya aktarmalari ile dnemli
bir sinerji yaratmisti. 2020 adayligi
sirasinda da EGIAD y&nlendirme
kuruluna talip olmali.” diye konustu.

TANITIM SURECINDE TUM
ULKELER ZiYARET EDILMELI
EXPO siirecinde izmir Bilyiksehir
Belediyesinin yapmis oldugu yurtdisi
tanitim ¢alismalarina katildigini, EXPO
oylamasina taniklik ettigini ve strecin
ardindan IZKA Yénetim Kurulu Uyesi
sifat ile Sayin Valimizle birlikte Sang-
hai EXPO’sunun kente yapmis oldugu
katkiyl da inceledigini sdyleyen
Elmasogdlu, yurtdisindaki ¢alismalari
cercevesinde edindigi tecrlbeler
hakkinda sunlar kaydetti:

“Fransa’da yapilan EXPO 2015 oyla-
masinda ¢ok dnemli seyler gérduk.
Fahri konsoloslar oylama sirasinda
inaniimaz sekilde Ulkelerini etkileyebi-
liyorlar. EGIAD’da hem aktif hem de
onur Uyeleri ile birlikte dernegimizde
¢ok sayida fahri konsolos var. Dele-
gelerin heyet tarafindan oylama 6n-
cesindeki gecede ve oylama saatine
kadar yakin markajda tutulmasi ge-
rekmekte. GUnkU oylamadan 6nceki
son gece, ¢cok dnemli oylari ltalya’nin
yakin markaji nedeniyle kaybettigimizi
gbrduk. 2020 oylamasi sirasinda fahri
konsoloslarin ve Ulkemizde gorev
yapan konsolosluk erkaninin mutlaka
bulunmasi gerekiyor. Hikimetin en
Ust dlizeyinin de delegelerle iligkile-
rini siki tutmasi da gerekiyor. Afrika
Ulkelerine daha fazla 6nem vermek
gerekiyor. Bu Ulkeler ile iligkilerinin
Onceden baglamasi gerekli.”

Yurtdisi tanitim ve inceleme gezilerin-
deki eksikliklere de deginen Elmasog-
lu, “Seyahatlerde siz izmir'i iyi taniyor
olabilirsiniz ama izmir’i iyi tanitmaniz
da lazim. Yaninizda iyi gorseller ve
tanitim materyalleri olmasi gerekiyor.
Kentin guzelliklerini 6zel bir paket ile
sunmamiz gerekiyor. Tanitim filminin
bile 6zenle hazirlanmasi gok dnemli.
2015 Hazirik dénemini gére bugn
kentteki tarihsel yapilar daha fazla
gdrundr hale getirildi. Bu guzel bir
adim. Yabanci dil bilen insanlarin

bu gezilere gitmesi gerekiyor. Her
yere herkesin gitmemesi gerekiyor.
Gidilen Ulkenin dilini bilen, taniyan ve
o Ulkede is baglantisi olan isadamlari
ozellikle heyetlerde yer almali. Fahri
konsololar dedigim gibi cok énemli.
igneyi kendimize batirmamiz lazim.
Cesitli kurumlarin diizenledigi tanitim
gezilerine ¢ok sayida insan gucu ile
gidildi ancak donuldiginde kazancin
o kadar buytk olmadiini gérdim.”

HERKES EXPO iCiN BIRSEYLER
YAPABILIR

Shangay EXPO’sunu inceledigini ve
kente inaniimaz katkisinin oldugunu
gdérdigunt ifade eden EImasoglu,
“Insanlarin EXPO yapilan yeri gidip



gdrmesi vizyon kazandiryor ancak,
kazan kazan felsefesi ile dncelemek
lazim. EXPO kente neler kazandir-
mis diye bakarken, izmir’e de ‘Ne
kazandirnrnm? Naslil pazarlanm?’ diye
sormasl lazim. Tanitim igin ise‘Kiminle
temas kuracagim? Nasll anlataca-
gm?’ diye de dustnulmesi gere-
kiyor. Izmir'de herkesin bu konuya
odaklanmasi gerekiyor. Yabanci dil
bilen, gencler akademisyenler ve
sanat¢ilar tanitim i¢in ufak da olsa
mutlaka bir seyler yapabilirler.
Segimlerden sonra Shangay’da

Turk pavyonunun aglilisina gittik.
Shangay’in ekonomisine katkisini
gérdik. Burada izmir'in marka sehir
olabilmesinin Uzerine neler koyabile-
cegini gordik. insallah biz de Ulkemi-
ze bu fuar kazandirabiliriz.”

ADAYLIK SURECINDE
REHAVETE KAPILMAMALIYIZ
HUkUmetin de destegi ile 2020’ye
aday olundugunu hirs yaparak kopa-
rak kopara bu sefer izmir'in almast
gerektigini sdyleyen Elmasodiu, “izmir
bir adaylik slreci yasadi, Milano ile
yanistik ve Ulkeler tarafindan biliyoruz
diyerek rehavete kapiimamaliyiz.
HUkUmetimizin blyUk destegi var
bakis acilar olumlu. Ulastirma Ba-
kanimiz Sn. Binali Yildirm ile KUlttr
ve Turizm Bakanimiz Sn. Ertugrul
Ginay’in izmir Milletvekilleri olarak
buradan secilmeleri dnemli bir destek
olacak bize. HikUmet ile entegre
olmus bir is aleminin ve sivil toplum
kuruluslarini bir arada oldugu bir
organizasyon ile bu sefer basarabili-
riz. Gegmiste olan bir takim kopuk-
luklar olmamali. Daha énce ortaya
konan ifade ile herkes ‘izmir Partisi’

altinda birlesir ise basarabiliriz. 2020
strecinde akilli bir hirs yaparsak,
kopara kopara EXPO 2020'yi aliriz
diye dusUntyorum. Bir de calismaya
gec baslamamak gerekiyor. Stirekli
glndemde tutulmasi lazim” dedi.
izmirin gelecegine atilacak bu
adimda isin devlete birakilimamasi
gerektigini sdyleyen Elmasoglu, genc
isadamlarinin Yoénlendirme Kuru-
lunda yer alma taleplerini dogrudan
Sn.Cumhurbagkanimiz ,Sn. Bas-
bakanimiz ve Dis isleri Bakanig
nezdinde dile getirmeleri gerektigini
sOyledi. Sadece tanitimin yurtdisinda
degil kent icinde de yapilmasi ge-
rektigini kentin topyekun bu istegini
gbsterilmesi gerektigine de dikkat ce-
ken Elmasoglu, bu bilingle ge¢tigimiz
ddénemde halka ulagsilarak basaril
sonuglar alindigini da sézlerine
ekledi. Yurt disi tanitim galismalarini
son ana birakilmamasi gerektigini

ve tim Ulkeleri tek tek ziyaret etmek
gerektigini de vurguladi.

YER SORUNU GOZULMELI
Turkiye’nin adaylhiginin yurt digsindan
¢ok net izlendigini ve ttim suregler
hakkinda BIE’nin bilgi sahibi oldu-
gunu da dile getiren Elmasoglu,
inciralt’nin planlamasinin bitirileme-
mesinin adaylik agisindan buyuk bir
problem olarak gérdldiguni kaydet-
ti. Elmasoglu, “Yer sorununu ciddi bir
problem degilmis gibi yansitimamasi
gerekiyor.

Bizi gok iyi izliyorlar. 2020’e ¢ok az
kalmasina ragmen sorunun ¢dzUl-
memesi bile bizim i¢in bir sorun
teskil ediyor. Loscartales yer secimi
problemini ¢ézmemiz mesaji verdi.
Sayin Turizm Bakanimiz Sn. Ertugrul

Glinay’in inciralt’ndan baska bir
yerde EXPO yapma Onerisi de zaman
kaybina yol acabilir. 2015 slrecinde
EGIAD olarak Urla énerisini getirmis-
tik. GUnku bu organizasyonlar katma
degerini bulmamis, sifirdan bir olu-
sum olacak ve ana kent ile entegre
edilebilecek alanlarda yapiliyor.
Cesme otoyolu ile baglantil bir
alanda denizle entegre edilebilecek
Urla’nin bakir alanlardan birinde
yapilabilir demistik. Buca da bu orga-
nizasyona talip, ancak kara hava ve
deniz baglantisinin en ylksek boyutta
entegre oldugu alanda yapilmalr.
Ancak yeniden yer segcmek bugin
zaman kaybi olur. Burada benim
endisem organizasyon yapilan alanin
daha sonra kent ile bulusmadan atil
kalmas!” seklinde konustu.

izmir'in karsisinda resmi olarak
Tayland’in Ayutthaya sehrinden

bir aday oldugunu ve Avrupa ve
Amerika’dan adaylarin da ¢ikacaginin
konusuldugunu soyleyen Elmasog-
lu, global ekonomik krizin ardindan
izmir’in karsisinda bu kadar gok
adayin ¢cikmasini beklemedigini dile
getirdi. Elmasoglu sunlar kaydetti:
“Global kiriz déneminde Turkiye
bUyUdu. 2001°de yasanan krizden
bankacilik sistemimiz bugin gucle-
nerek ¢ikti bu nedenle son krizi diger
Ulkelere nazaran cok daha giiclil
atlattik.

Afrika Ulkeleri ve Avrupa bugin hala
global krizin ektilerini yasamakta. Bu
nedenle bu Ulkeler yagsama ve tasar-
ruf politikalar guderken bdyle blyUk
organizasyonlar igin bltce ayirama-
yacaklar diistncesiyle karsimizda bu
kadar ¢ok rakip olacagini distinmu-
yorum.”

2020 oylamasi sirasinda fahri konsoloslarin ve tlkemizde gorev yapan konsolosluk
erkaninin mutlaka bulunmasi gerekiyor. Hukimetin en (st dizeyinin de delegelerle

iliskilerini siki tutmasi da gerekiyor. Afrika tlkelerine daha fazla onem vermek gerekiyor.
Bu Ulkeler ile iligkilerinin dnceden baslamasi gerekli.”




EGiAD YARIN / TEMMUZ "11

EXPO 2020 SURECINDE YENI
KADROLARA VE GENGLERE

IHTIYAC VAR

Ege Ekonomiyi Geligtirme Vakfi (EGEV) Bagkani
ve EXPO 2020 Takip Kurulu Uyesi
Yilmaz TEMIZOCAK

EXPO 2015 surecinde ve 2020
EXPQO’suna adaylik strecinde her
zaman aktif rol alan Ege Ekonomiyi
Gelistirme Vakfi (EGEV) Bagkani
Yilmaz Temizocak, izmir'in EXPO
SEVDASI'nin éykiistini EGIAD
YARIN okurlart icin anlatti...

EXPO 2015 in baslangicinin
Universiade’in acilis ginl oldugunu
sOyleyen Temizocak, “Bagbakan R.
Tayyip Erdogan ile o gunku Digigleri
Bakanimiz, buglnki Cumhurbagka-
nimiz Abdullah Gill acilis igin izmir’e
gelmiglerdi. izmir Bagkanlar Kurulu
Uyelerinin talebi Gzerine, Abdullah
Gl ve Ak Parti izmir Milletvekili Meh-
met Tekelioglu acilis dncesi Bagkan-
lar kurulu Gyeleri ile bir araya geldiler.
Biz bu toplantida izmirin, EXPO
2015 icin aday olmasini istedigimizi
sOyledik. Abdullah Gul bu talebi
fevkalade sicak karsiladi ve bu olayi

glndeme getirecegini sdyledi._

Takip eden 5 Eylul 2005 gund

Sayin Valimiz ve Bilytksehir
Belediye Baskanimizin da
bulundugu Baskanlar Kurulu
toplantimizda tek konu EXPO
2015 adaylidimiz idi, hemen
bir EXPO Kurulu olusturuldu.
Bu Kurul ertesi gun calismaya
basladi ve 0 glinden itibaren
Yonlendirme Kurulu belirlenin-
ceye kadar 36 toplanti yapt”
dedi.

EXPQO’ya mUracaat asamasinda yapl-
lan calismalardan bahseden Temizo-
cak konusmasini soyle strdurdu:

“Bu arada EXPO Kurulu, uluslar arasi
bir konsorsiyum olusturdu. Mira-
caatin yapildigi tarihten en gec 6

ay icinde Adaylik Dosyasinin BIE'ye
sunulmasi gerekiyor. EXPO alani-

nin mimari projesi, organizasyonun
fizibilitesi, tema, logo ve temanin
iceriklerini kapsayan ¢ok genis bir
dosya. Bu dosyayl Konsorsiyum ha-
zirladi ve dosya zamaninda sunuldu.
2 Mayis 2006’da Dis Isleri Bakanimiz
tarafindan Turkiye’nin adayinin izmir
olacag aciklandi. Kararname ise 7
ay sonra Aralik 2006’da ¢ikt. EXPO
Kurulu, Kararname ¢ikincaya kadar
tum gerekli hazirliklari yapti, kadrolari
olusturdu. Tema ve Logo tespit edildi.
Paris’e 3 kez gidildi. Daha 6nce
EXPO yapmig sehirlerden bazilari

ile 2008 yilinda 3 ay sureli kUgUk
EXPO yapacak Zaragoza'ya gidildi.
Bircok Ulke delegeleri ile adayligimiz
konusuldu. inciraltt EXPO alani olarak
belirlendi. Basta Dis isleri Bakanimiz
olmak Uzere HUkumetin bir ¢ok Uyesi
ziyaret edildi. BIE Genel Sekreteri Vin-
cente Loscarteles ile gok yakin iligkiler
kuruldu. Genel Sekreter izmir'e geldi.
BIE Genel kurullarinda adaylik sUresi
icinde yapilmasi gereken 4 sunumdan
birincisini 2006 yilinin Haziran ayinda,
ikincisini ayni yil Aralik ayinda gergek-
lestirdi. Diger 2 sunum Yoénlendirme
Kurulu tarafindan organize edildi.”
Kararname ciktiginda Baskanlar
Kurulu tarafindan belirlenen EXPO

kurulunun buttn Gyelerinin yonlendir-
me kuruluna segildigini ve Yonlendir-
me kurulunun 22 Uyeden olustugunu,
Yonlendirme kurulunun icinden de 11
kisilik Yurttme kurulunun secildigini
anlatan Temizocak, “Yonlendirme ve
Yiiriitme kurullarinda agirlik izmir Valisi
ve BlyuUksehir Belediye Baskani da
dahil izmirlilerde idi ve bu cok 6nem-
liydi. Diger Uyeler ise ilgili bakanliklarin
temsilcileri idi” dedi.

Ulke ziyaretleri konusunda gok
basaril oldugumuz Ulkelerin yani sira
basarisiz oldugumuz Ulkelerin de ol-
dugunu vurgulayan Temizocak, “110
Ulke ziyaret edildi. Basarisiz oldugu-
muz Ulkeler Gliney Amerika, Kara-
yipler ve Afrika’'ydi. Afrika Ulkelerinin
bir kismini ziyaret edemedik ¢lnkU
oradaki buyuk elgiliklerimizin sayisi
cok azdi. Karayipler’den ve Giney
Amerika’dan oy alamamamizin sebe-
bi ise, kendi sdylemlerine gore, Latin
irkindan olduklari icin Milano’ya oy
verme kararlari idi. Uzak Dogu Ulke-
lerinin cogundan oy aldik. Avrupa’nin
timu ise ¢ok basarilydi. Ayrica EXPO
2015’e aday oldugumuzda Uye Ulke
sayisl 102 idi, secime girdigimizde ise
BIE'ye 157 Ulke Uyeydi. Yeni Uyeler-
den bir kismi italya tarafindan Gye
yapilmiglardi.

Adaylik stresi icinde yapilmasi
gereken 2 Sempozyum vardir. Bu iki
sempozyumda buttn Uye Ulkelerin
delegelerini agirladik. Cok yakin iligki-
ler kurduk ve hem hazirliklarimizi, hem
yapacaklarimizi, hem de temamizi
anlatma imkanini bulduk.

Cok bliylk organizasyonlara imza
attik. Biz Paris’e bir gok kez gittik. Bu
seyahatlerde

bir cok Ulke temsilcileri ile cok yakin
temasta bulunduk. Genel Sekreter
Vincente Loscartales’ izmir'e davet
etik. Birka¢ kez geldi. Bize goére

¢cok basaril bir calisma yaptik” diye
konustu. Zaman gegtikten sonra
dénUp baktigimizda basarili calisma
icin evet, teknik yeterlilik icin hayir
dediklerini ifade eden Temizocak
yapllan hatalar su sekilde anlatti:
“Oncelikle inciralti problemi ¢ozlile-



medi, Kararname, adaylik miraca-
atimizdan 7 ay sonra ¢ikt, verilen
destekler vaktinde gelmedi. Ulkelere
ziyaretler ¢ok dar bir zaman i¢ine
sigdinldi. Tanitim icin gok geg kalind.
Termamiz saglik idi ancak saglikla ilgili
hazirliklarmiz cok eksikti. En 6nemlisi
Yénlendirme Kurulu toplandigi zaman
temasi saglik olan bir projede Saglik
Bakanligi davet ediimemigti. Yayin-
lanan Kararnamede Yonlendirme
Kurulu Uyeleri icinde Saglik Bakanlig
temsilcisi yoktu, daha sonra Saglk
Bakanligi devreye girdi ama ge¢
kalinmigtl. Bir baska bluytk sansizligi-
miz ise Turkiye Cumhuriyeti, Birles-
mis Milletler GUvenlik Konseyi gegici
Uyeligi icin de oy istiyordu. Bizle
beraber gelen digigleri mensuplari
yalniz EXPO igin degil, ayni zamanda
Guvenlik Konseyi gecici Uyeligi icin
de oy istiyorlard..”

Temizocak, “Hepimizin bu konu-

da tecrlbesizligi vardi. Cok sevkle
calistik, her seyi yaptik. Ama bazi
hatalar ve herhalde bazi konulardaki
tecrtbesizligimiz 11 kisinin oyunu
alamamamiza sebep oldu. Yalniz
sunu ¢ok sevinerek sdyliyorum,
bUtdn bunlara ragmen devletiyle,
hiktmetiyle, Merkezi ve yerel Kamu
yoneticileriyle, secilmis yoneticileriyle,
sivil toplum 6rgUitleriyle ve izmirliyle
bir takim halinde ¢alistik. Tahminin
Ustlnde oy aldik” dedi.

EXPO 2015 stirecinin gok blyUk
tecribe kazandirdigina dikkat ceken
Temizocak, “EXPO 2020 hazirlikla-
rimizda bu tecribelerimizden ¢ok
faydalanacagiz. Bu gine kadar
yapllan c¢alismalarda da bunun ¢ok
faydasini goérdik. Sayin Bagbakan ta-

rafindan yapilan adaylik mtracaatimi-
zIn zamanlamasinin ne kadar yerinde
oldugunu gdérdik. Ayni zamanlama-
nin Kanunun gikartiimasi asamasinda
da uygulanacagini inaniyoruz. Zira
OnUumuzde yapilacak ¢ok is var

ve tUm bu iglerin yapilabilmesi igin
kurullara, yetkiye ve butceye ihtiyag
var. Unutmayalim ki Mart 2013’te
secime girecegiz. Adaylik Dosyasinin
hazirlanmasi, dért sunum yapiimasi,
iki sempozyumun organize edilmesi,
160’a yakin Ulkenin ziyaret edilmesi,
5 BIE Genel Kuruluna katiinmasi, in-
celeme Heyetine sunum ve dosyanin
takdimi gibi rutin iglerin disinda fevka-
lade yogun bir giindem var. Oniimiiz-
de ise yalnizca 21 ay var (630 gun).
EXPO 2015 galigmalarina basladigi-
mizda se¢ime 936 gun vardi. Adaylik
muracaatimizin yapilmasindan sonra
ise 695 glinumuz vardi.

EXPO 2020 iZMiR’E ADAY
OLMAYA NASIL KARAR VERILDI
EXPO 2015 kaybinin ardindan
izmir'de EXPO 2015 siirecinin
yarattigi sinerjinin stirdUrebilirligini
saglamaya ve 6nuimuzdeki yillarda
uygulanabilir nitelikteki projelerin
ortaya cikartiimasi ve dénceliklendi-
rimesi amacina yonelik, Bagkanlar
Kurulunun &nerisi ile EGEV ve IZKA
birlikteliginde bir Arama Konferansi
yaplimasina karar verilmisti. Haziran
2008 basinda yapilan ve 2 gin siren
bu Konferansta 15 Eylem saptan-
mistl. Uzerinde en cok mutabakat
sagdlananin ise “izmir’in tanitim strate-
jisinin olusturulmasi” kararr oldugunu
sOyleyen Temizocak, “Konu hemen
iZKA'ya havale edildi. IZKA ulusla-

rarasi ihaleye cikti ve su an IZKAnin
elinde izmir’in Tanitim Stratejik Plan
hazir” dedi ve bunun ¢ok dnemli
oldugunu zira hazirlanan bu Stratejik
Planda, izmir'in Uluslar arasi gok
blyUk organizasyonlara ev sahipligi
yapmasi énerisinin agirikh olarak
vurgulandigini da ilave etti.

EXPO 2020 ye bagvuru streci hak-
kinda bilgi veren Temizocak konus-
masini soyle surdurdu:

“5 Temmuz 2010’daki BuyUksehir
Belediye Bagskaninin da bulundu-

gu Bagkanlar Kurulu toplantisinda
izmir'in EXPO 2020’ye aday olmasi
Onerisi kabul edildi.

6 Temmuz’da IZKA Yénetim Kuru-
lunda karar altina alindi. Ayni ay izmir
BlyUksehir Belediye Meclisinde ve

il Genel Meclisinde EXPO 2020’ye
izmir'in aday olmasi kararlastiri-

di. izmir Kalkinma Koordinasyon
Kurulu’nda da oybirligi ile desteklendi
ve olay yUrUmeye basladi. 4 Ocak
gund Izmir Takip Kurulu olusturuldu.
Yonlendirme Kurulu belirleyince-

ye kadar Genel Sekreterligin IZKA
tarafindan Ustlenilmesi kararlastiril-
di. Bu konu hakkinda ¢aligsmalara
baslanmasina karar verildi ve bir
komitenin olusturulmasi éner 1.
Valimiz Sayin Cahit Kirag’in belir-
lemesi ile EXPO 2015 déneminde
Yénlendirme ve Yurttme Kurullarinda
gbrev alan, ben, izmir Deniz Ticaret
Odasl Yonetim Kurulu Bagkani Geza
Dologh, ESHOT Genel Mudura Gul
Sener, EXPO 2015 Genel Sekreteri
simdiki Seferihisar Belediye Bagkani
Tunc Soyer ve IZKA Genel Sekreteri
ErgUder Can Teknik Komite olarak
caligmalara baglad.

6 Temmuz'da IZKA Yonetim Kurulunda karar altina alindi. Ayni ay lzmir Biiyiiksehir
Belediye Meclisinde ve il Genel Meclisinde EXPO 2020’ye Izmir'in aday olmasi

kararla§t|r||d| |zmir Kalkinma Koordinasyon Kurulu’nda da oybirligi ile desteklendi ve
olay yiirimeye bagladi. 4 Ocak giinii izmir Takip Kurulu olusturuldu.

KAPAK KONUSU




Teknik Komite Mayis basina kadar 14
toplanti yaptl. Su ana kadar olusan
her sey, Komite tarafindan ¢cok
hassas bir sekilde incelendi, Uzerinde
calisildi ve ilgililere Onerildi. En ufak
detay bile gdzden gegirildi, temanin
ayni kalmasina ama alt temalarin

ve logonun degismesini 6nerdik.
Ancak kararin Yonlendirme Kurulu
tarafindan verilmesinin daha dogru
olacagini soyledik. BIE Genel Sekre-
teri Loscartales’le konustuk, Bundan
evvelki Konsorsiyumun Baskanhigini
yapan Juan Coreas’l davet ettik, on-
dan rapor aldik, rapor ¢ergevesinden
neler yapilmasi gerektigini belirledik.
Cok profesyonel bir sekilde calistik.”
Su asamada yapilacak en dnemli
seyin kanunun ¢ikmasi oldugunu
vurgulayan Temizocak, “Bilindigi

gibi Bagbakanimiz Tayyip Erdogan,
BIE’ye kendi imzasi ile Turkiye'nin
EXPO 2020 Aday! olarak izmir’in be-
lirlendigini bildiren mektubu génderdi.
Kanunun naslil gikmasi gerektigine
dair calisma bitirildi. O da ilgililere
nezaket gercevesinde génderilecek.
HUkUmetin Kanun Hikminde Ka-
rarname ¢ikarma yetkisi var. Bu yetki
Eyldl sonuna kadar gecerli, Kanunun
bu yetki kullanilarak en kisa zamanda
¢lkartiimasi surecin hizlanmasi agisin-
dan ¢ok 6nemli” dedi.

Temizocak, EXPO 2020 ile ilgili
programlar hakkinda bilgi verdi ve su
sekilde siraladt:

“Aralik 2011’e kadar dncelikle Aday-
lik Dosyasini bitirmemiz lazim. Adaylik
sUresi icinde BIE “Uluslar arasi
Sergiler Burosu” Genel Kurullarinda
aday Ulkelerin kendilerini tanitmak ve
projelerini anlatmak icin 4 kez sunum
yapmalar gerekiyor. Bu yil Kasim ayi
icinde ilk sunumu, Haziran 2012’de
ikinci sunumu, Kasim 2012’de
UgUncl sunumumuzu yapacagiz.
Secim ve dérdincl sunumumuz da
Mart 2013’de olacak. Yine bu sureg
icinde, delegelere EXPO’nun yapi-
lacagi yeri gbstermek ve calismalar
hakkinda bilgi sunmak igin EXPO’nun

yapllacag sehirde 2 sempozyum
dlzenlemek gerekiyor. 2012’nin
Haziran’inda ve Ekim’inde bu iki
sempozyumu yapmamiz lazim. Tabii
bdtun bunlarin olusmasi igin éncelikle
Kanunun ¢ikmasi, Yonlendirme ve
Yurttme Kurullari ile Bltcenin belir-
lenmesi gerekiyor. Burada ¢ok dikkat
edilmesi gereken, bu kurullarin icinde
sayisal agirigin gegen sefer oldugu
gibi, izmirlilerden olusmasidir.”
Temizocak, bu olusumda gorev ala-
cak 6zellikle geng insanlara, mevcut
ve kurulacak sivil toplum kurulusla-
rina, Uluslar arasi iligkileri olan kurum-
lara hatta ilkdgretim seviyesinde
egitilecek genclere ihtiyag oldugunu
dikkat gekerek, Universitelilerle birlikte
calismanin da ¢ok énemli oldugunu
vurguladi.

Manisa ve Aydin basta olmak Uzere
goreceli olarak diger illere dagitarak
bu heyecani yaymak dusuncesin-

de olduklarini ve bunu uygulamaya
basladiklarini ifade eden Temizocak
konusmasini sdyle strdirdu:

“15-20 milyon yabanci turist bekli-
yoruz, bu rakam Antalya’nin aldigi
turistin iki misli demek. Bu sayida tu-
riste mevcut havaalani yeterli olamaz
yeni bir havaalanina intiyacimiz var.
Gelecek yerli ve yabanci turistler icin
ortalama 80-100 bin yataga ihtiyaci-
miz var. Bdyle ¢ok blyUk organizas-
yonu yalnizca izmir olarak diistinme-
memiz lazim. Basta Manisa ve Aydin
olarak birlikte ¢dzUmlememiz lazm.
EXPQO’ya gelecek insanlar, gerek
saglikla ilgili, gerekse de ticaret ve tu-
ristik nedenlerle Denizli'ye, Mugla’ya,
Afyon’a, Kitahya'ya, Ballkesir’e,
Ganakkale’ye, Usak’a da gonderelim,
yalniz izmir igin degil, izmir merkezli
Ege icin calismamiz lazim. Gelenler
cok daha mutlu olacaktir. Buraya
gelen insanlar buttin bu yoreleri
gdrecekler. Ben EXPO 2020’nin gok
basarill bir organizasyon olacagini
dUsUntyorum.” Neler yapilmalidir
diye disindigumuzde hayal ettikleri-
mizin timUnd EXPO 2015 adayligi-

miz sUresi icinde ve gectigimiz segim
oncesi gunlerde soz verildigine dikkat
ceken Temizocak, “izmir-istanbul
otoyolu basladi. Ankara ve Antalya
otoyolu yapilacak. istanbul ve Ankara
hizli tren projesi baglayacak. Yeni
havaalaninin yapilmasi, ¢evre yolunun
birbirine kavusmasi, Bergama - Sel-
cuk arast IZBAN’In tamamlanmasi,
yeni metro hatlarnmizin agiimasi, hafif
rayl sistemin ¢alismaya baslamasi,
yeni fuar alanimiz, yeni kongre salon-
lanmiz, Kruvaziyer Limani’nin blyu-
mesi, Bayrakli Projesinin tamamlan-
masl, izmir Limanr'nin derinlesmesi,
Gandarl’da yeni limanin yapilimasi.
BUtin bunlar izmir’i cok hizli kalkindi-
racaktir. CUnki EXPO yaparken neye
ihtiyaciniz var, bunlara. Bunlar da
bugtnden programlandi. En blytk
arzumuz tim bunlarin vaktinde ger-
ceklesmesi” diye konustu.

EXPO 2020'ye her seyiyle hazir gire-
ceklerini belirten Temizocak konus-
masini su cumlelerle tamamladi:
“Beynimiz zaten hazir, alt yapi da
yapiliyor. EXPO’larnn en buytk dzelligi
de o sehrin taninmasi, bizim tanitimla
ilgili stratejik planimiz da hazir bekli-
yor. Ayrica hep s@yledigim gibi yeni
kadrolara, genglere ihtiyag var. EXPO
2015 Yonlendirme

Kurulu'nda Ege Geng isadamlari
Dernegi vardi, inaniyorum bu sefer
de olacaktir ve olmasi gerekir. insal-
lah bu sefer kazanacagiz, ama eksik-
liklerin en kisa zamanda giderilmesi
gerekiyor.”



Diinyanin en pahali benzini
sizin deponuzda, bizim degil!

Dlnyanin en pahali benzini sizin deponuzda, bizim degil!...

Cinkdi biz, “As-yakit AutoMatic Filo Yonetimi”ne gecenler, benzini pompa fiyatlarindan
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¢ |stasyonda fatura almak icin beklemeye gerek kalmaz.
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ESBAS 100, iZTO 200 BiN $ DOLAR

EXPO’YA KAYNAK AYIRDI

izmir resmen EXPO 2020’ye aday
olmasindan sonra bitge konusunda
|zmir’deki tim kurum ve kuruluslarin
destegi bekleniyordu. EXPO
bUtcesinin hentiz belli olmamasina
ragmen EXPQ’ya ilk destek Ege
Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi
A.S.’den (ESBAS) geldi.

EXPO harcamalarina destek
olmak icin biitcesinden 100
bin dolar kaynak aktarma
karari alan ESBAS, 0zl
sektOrun de Oncusd oldu.
Ardindan EXPO igin yogdun

calisma gosteren lzmir Ticaret

Odasl (IZT0) butcesinden
kaynak avyirdi. Her firsatta
EXPO icin bitceye herkesten
destek beklediklerini belirten
|ZTO Yonetim Kurulu Baskani
Ekrem Demirtas, oda
butcesinden EXPO icin 200

bin dolar kaynak ayird!.

EXPO icin her zaman maddi
destegin veriimesi gerektigini
anlatan iZTO Yonetim Kurulu
Bagkani Ekrem Demirtag, izmir'in
EXPO 2020 adaylidi icin galismalar
devam ederken, dzellikle EXPO
2015 sUrecinden ¢ok dnemli dersler
alinmasi gerektigini sdyledi. EXPO
2015 adayligi ddneminde, EXPO

adayldi icin diinya capinda yapilan
tanitim ve lobi nedeniyle de oldukga
masrafll bir stire¢ yasandigini belirten
Demirtas, “Devletimiz, belediyemiz,
il 6zel idaremiz bir kaynak aktariyor.
Ama buna mutlaka 6zel sektdrin
ve sponsor kuruluslarin da destek
olmasi gerekiyor. Ne yazik ki EXPO
2015’de bu konuda istedigimizi
katiim olmamisti. Simdi ise sponsor
kuruluglar ve 6zel sektdr konusunda
ilk adim atildi. Ulkemizin en énemli
serbest bolgelerinden olan Ege
Serbest Bdlgesi'nin igleticisi olan
ESBAS, EXPO harcamalarinda
kullanilmak tzere 100 bin dolar
kaynak ayirdi. ESBAS Yénetim
Kurulu Bagkani Kaya Tuncer ve

tum ESBAS Yonetimine bu karar
nedeniyle tesekkir ediyorum. Ozel
sektor tarafindan kuruluna ve igletilen
ilk serbest bdlge unvanina da sahip
olan ESBAS, EXPQO’ya yaptigi bu
katki ile dnculigunl de bir kez daha
gosterdi” dedi.

Demirtas, bu defa hikimet
kaynaginin yanisira sponsorlari,

6zel sektdrl de devreye sokmak
istediklerini ve bunun icin cesitli
calismalar yaptiklarini kaydetti.
ESBAS'In yaptiklan ¢alismalarin

ilk sonucu oldugunu ifade eden
Demirtas, izmir'in EXPO 2020
hedefine dogru yolda ilerledigini, bu
sekilde aktarlacak olan kaynaklar ile
bir havuz olusturmay! hedeflediklerini
dile getirdi.

Demirtas, “Kaynak saglanmasinin
yaninda 6zel kuruluslarin bir sekilde
devreye girmesi ayni zamanda
EXPO’nun daha genis bir taban
tarafindan desteklenmesi, izlenmesi
demek. Ozel sektdr de sunu bilmeli

ki [zmir EXPO 2020'yi diizenledigi
zaman kentimiz ekonomik ve

sosyal anlamda ¢ok buyUk sigrama
yapacak. Bu da Izmir'de firma sahibi
olan, is yapan herkesin sektor ayrimi
olmaksizin kazanmasi demek” diye
konustu. Oniimiizdeki dénem 6zel
sektor sirketlerinin EXPO’ya destek
olmasi igin ¢alismalarinin devam
edecegini aktaran Demirtas, sponsor
kuruluslarin ve 6zel sektdrin
EXPQO’ya destek vermesi agisindan
herkesten destek beklediklerini
vurgulad.

“DESTEK iSTEMEYE DEVAM
EDECEGiz”

Cumhurbaskani, Bagbakan ve
Bakanlar ile yaptigi gérismelerde
izmir'in EXPO 2020 adaylgini
glindeme getirip destek istedigini
vurgulayan Demirtas, “Birlesmis
Milletler (BM) 4. En Az Geligmig
Ulkeler Konferansi Istanbul’da
gerceklesti. Konferansa katilan

48 Ulkeden 32 tanesi Uluslararasi
Sergiler Burosu (BIE) Uyesi. Bu
Ulkeler ile lobi galismast icin destek
istedik” diye konustu.

Demirtasg, soyle devam etti:

“Bundan sonraki stre¢ daha buyUk
onem taglyor. EXPO yasasinin hizl
bir sekilde ¢cikmasi gerekiyor. Gegen
oylamada yaptigimiz hatalardan

ders ¢ikarmamiz gerekiyor. BIE Uyesi
olan 157 Ulkede sonucu dogrudan
etkileyecek etkin bir lobi faaliyetlerinin
yUrUtdlmesi cok dnemli. Oda olarak
bundan sonra bu konferans gibi
Ulkemizde ve yurtdisinda dizenlenen
buytk organizasyonlarda izmir EXPO
2020 icin destek istemeye devam
edecegiz.”

EXPO igin her zaman maddi destedin veriimesi
gerektigini anlatan 1ZTO Yonetim Kurulu Bagkani Ekrem

Demirtas, lzmir'in EXPO 2020 adayligi icin ¢alismalar
devam ederken, ozellikle EXPO 2015 slrecinden gok
onemli dersler alinmasi gerektigini soyledi.
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Necat OZEN .
Maliye Bakaniigi Gelirler Kontrolérleri Izmir
Grup Bagkani

KOBI’'lere saglanan
vergisel avantajlar

Tiirkiye ekonomisi iginde firma sayisi, iiretim ve istihdam agisindan dnemli bir paya sahip olan KOBI'ler, 2009
yili itibariyle ihracatin %59,8’ini gerceklestirmekle birlikte katma deder agisindan istenen dlgilerde gelisme
saglayamamigtir. Ekonomik biyiimenin siirekli hale getirilebilmesi ve igsizligin azaltilabilmesi igin “Kugiik ve
Orta Boy Isletmelerin” desteklenmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

GENEL BILGI VE ACIKLAMALAR
1980’li yilllardan itibaren artarak
devam eden kuresellesme ve finansal
sistemin ekonomilere ntfuzunun
artmasi surecinde buyuk isletmelerin
ekonomik ve siyasi degisimlere karsi
uyum saglamasinda sorunlar ortaya
cikmigtir. Blyuk isletmelerin ekonomi-
de meydana gelen degisimlere karsi
hareket kabiliyetinin dlistk olmasi,

yeni teknolojilere adaptasyonda
yUksek maliyetlere yol agmaktadir. Bu
sorunlar ekonomik ve mali krizlerle
sosyal degisimlere karsi daha esnek
olan Kiguk ve Orta BuyUklUkteki
isletme (KOBIY'leri ne cikarmakta-
dir. Ayrica, esnek yapisina ek olarak
istihdam yaratma kapasitesi, ortaya
clkardigi katma deger, bolgeler arasi
kalkinmiglik farkini ve yoksullugu azal-
tacak sosyal bir ara¢ olma niteligi ile
KOBI‘ler ekonomilerin vazgegilemez
bir unsuru olmaktadir. 1980’li yillardan
itibaren ihracatci blylme modelinin
benimsendigi Turkiye ekonomisinde
KOB/’lerin énemi artmigtir. Tirkiye
ekonomisi icinde firma sayisl, Uretim
ve istihdam agisindan énemli bir paya
sahip olan KOB’ler, 2009 yili itibariyle
ihracatin %59,8’ini gerceklestirmekle
birlikte katma deger acisindan istenen
OlgUlerde gelisme saglayamamigtir.
Ekonomik buytmenin surekli hale ge-
tirilebilmesi ve issizligin azaltilabilmesi
icin “Kiglk ve Orta Boy Isletmele-
rin” desteklenmesi blylk énem arz
etmektedir.

Bu nedenle 12.04.1990 tarihinde
kurulus amaci ‘Ulkenin ekonomik ve
sosyal ihtiyaglarinin kargilanmasinda
kUgUk ve orta olgekli isletmelerin
payini ve etkinligini artirmak, rekabet




guclerini ve duzeylerini yUkseltmek,
sanayide entegrasyonu ekonomik
gelismelere uygun bicimde gercek-
lestirmek’ olarak tanimlanan Kiguk
ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanlig
kurulmustur. Bu kanun kapsaminda
KOSGEB tarafindan verilecek hiz-
metler ve desteklerden yararlanacak
isletmelere iliskin sektorel ve bdlgesel
oncelikler, glindn ekonomik ve sosyal
sartlarina goére Bakanlar Kurulu tara-
findan belirlenecektir.

KOSGEB, Hazine Mustesarlidi, Dis
Ticaret Mustesarligi, Eximbank ve
Halk bankasi gibi kurumlarin farkl
KOBI tanimlamalart kullanmalari ve
KOBI tanimlamasinda birlik olmamasi
nedeniyle, 2003 yill Katiim Ortak-

i1 Belgesinde Avrupa Birligi (AB)
OlgUtleri dogrultusunda tek bir tanim
yapilmasi yer almigtir. 18.11.2005
tarihli, “KtgUk ve Orta BulyUklUkteki
isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Sinif-
landinimasi Hakkinda Yonetmelik” ile
AB él¢itlerine uygun bicimde tanm
yapilmistir. Bu tanima gdre Kiguk ve
Orta BlyUklikte Isletme: 250 kisiden
az yillik galisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati ya da mali bilangosu
25 milyon Turk Lirasini asmayan ve
bu ydnetmelikte mikro isletme, kicUk
isletme ve orta buyuklukteki isletme
olarak siniflandirilan ve kisaca KOBI
olarak adlandirilan ekonomik birimler-
dir (http://www.kobi.org.tr).
Turkiye’'de bulunan girisimci sayisi
acisindan istatistiklere baktigimiz
zaman, isletmelerin % 99’unun KOBI
tanimlamasina girdigini goruriz.(Giri-
simci sayisi: 2.583.099, KOBI sayist:
2.580.075)

Calisan sayisi 2008 vyili itibariy-

le 10.087.751 kisi olup, bunun
7.865.403 kisisi KOBI'lerde istihdam
edilmektedir.

Ote yandan, Turkiye'nin riizgar
yapisina uygun ilk yerli dikey tdrbin,
yine bir KOBI tarafindan gerceklesti-
rilmistir.

Bu cerceveden bakacak olursak,
KOBI'ler Turkiye ekonomisi acisindan
sahip olduklar dinamik ve esnek
yapllarl ve ekonomik arenada kap-
ladiklan yer itibariyle; hem globalles-
me surecinde diinya ekonomisi ile
uyumu saglayan, ekonomik alanin
yaninda sosyal acidan da énemli bir
kilit noktasi olan kuruluglardir.

Bu ¢ercevede KOSGEB basta olmak
Uzere kamu kuruluslar tarafindan
gerceklestirilen destekler Bakanlar
Kurulu Kararlar ve Yonetmeliklerle
belirlenmistir. Ayrica, vergi mevzua-
tinda da KOB/’lerin desteklenmesine
yonelik olarak cesitli dlzenlemeler
yapilmistir.

NECAT GZEN KiMDiR?

1964 yilinda Susurluk/Balikesir’de
doddu. 1975’te Beykdy
ilkokulu’nu, 1982’de Savastepe
Ogretmen Lisesi'ni bitirdi. Dokuz
Eyliil Universitesi iktisadi ve

dari Bilimler Fakiltesi Maliye
Bélimii’'nden 1986 yilinda mezun
oldu. 19.01.1987 tarihinde
Maliye Bakanligi'nda Stajyer
Gelirler Kontroldrii olarak goreve
basladi. 06.09.1990 tarihinde
Gelirler Kontroldrligiine,
25.07.1997 tarihinde ise

Maliye Bakanlig Gelirler
Baskontrolorligiine atandi. 1991
yilindan beri izmir'de ikamet
eden Necat Ozen, 1997 yilinda
izmir’de Kordon Vergi Dairesi
Bagkanligi yapti. 2001-2004 ve
2005-2006 tarihleri arasinda
Gelirler Kontrolgrleri izmir Grup
Baskan Yardimcisi gérevlerinde
bulundu. Halen, Maliye Bakanligi
Gelirler Kontroldrleri izmir Grup
Bagkani gdrevini yiriitmektedir.
Birgok bilimsel ve mesleki
dergide makaleleri yayimlanan
Necat Ozen, evli ve iki kiz gocuk
babasidir.

Yazimizin kapsamini da olusturan
vergi mevzuatindaki kiguik ve orta
bulyuklikteki isletmeleri ilgilendi-
ren istisna ve tesvikleri asagidaki
gibi siralamak mimkuindiir:

m Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde Elde Edilen
Kazanglara Yonelk stisna.

m Serbest Bolge Faaliyeti Kazanglarina Yonelik
Istisna.

m 4737 sayil Kanun Kapsaminda End(istri
Bolgelerinde Uygulanan Vergisel Tesvikler

m Doviz Kazandricl Islemlerde Damga Vergisi
ve Harc istisnas.

m BSMV Istisnasi (6802 sayili Gider Vergileri
Kanunu).

m Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu Kesintisi.
Tesis Tasima Destegi (Tekstil, Konfeksiyon, Deri
ve Deri Mamulleri Sektorleri).

Bu tesvik ve istisnalara bagliklar
altinda kisaca deginecegiz.

TEKNOLOJi GELISTIRME
BOLGELERINDE ELDE EDILEN
KAZANCLARA YONELIK iSTISNA
4691 sayill kanun kapsaminda kuru-
lan Teknoloji Gelistirme Bdlgelerinin
oncelikli amaglar sanayi sektérindn,
Universiteler ile kamu ve 6zel aras-
tirma kurumlari ile ortak ¢alismalar
yapmasini tegvik etmek, ayrica kiguk
ve orta dlgekli sanayicilerimizin yeni
ve ileri teknolojilere uyumunu sagla-
mak, bu kurumlarin bilim ve teknoloji
altyapisini ekonomik faaliyetlerle bu-
tlnlestirerek gelistirmek, bodylece yeni
Urtn ve Uretim sureclerini gelistirme
olanaklar yaratmaktir. Bu kanun kap-
samindaki tesviklerle hizli teknoloji
transferinin yaninda, yenilikgi Grin ve
Uretim anlayisi yayginlastirilarak, tlke
¢apinda sahip oldugumuz bilim ve
teknoloji kaynaklari, 6zellikle Gni-
versitelerimizin arastirma-gelistirme
potansiyelleri, saglanacak etkin
Universite-sanayi ighirligi ortamla-
rnda, sanayimizin rekabet glicinu
gelistirecek ve ekonomik hayatimiz
ileri teknoloji yogun mal ve hizmet
Uretimine yénlendiriimis olacaktir.
Kanuna gére Teknoloji Gelistirme
Bdlgelerinde yonetici sirketlerin bu
kanun uygulamasi kapsaminda elde
ettikleri kazanclar ile bolgede faaliyet
gosteren isletmelerin , bolgeyle sinirli
olmak Uzere yaziim ve AR-GE faa-
liyetlerinden elde ettikleri kazanclari
31/12/2013 tarihine kadar gelir ve
kurumlar vergisinden istisnadir.

Yonetici Sirketlerin Kurumlar
Vergisi istisnasi

Yonetici sirketlerin bu Kanun uygu-
lamas| kapsaminda elde ettikleri ka-
zanglar kurumlar vergisinden istisna
edilmistir. Yonetici sirketlerin istisna
edilen kazanglari; 4961 sayill Kanun
kapsaminda bdlgenin kurulmasina,
yonetilmesine ve isletiimesine iliskin
faaliyetlerden kaynaklanan kazang-
lardir.

Kanunda yer alan istisna, bir kazang
istisnasidir. Dolayislyla, istisna kap-
samindaki faaliyetlerden elde edilen
kazancin tamami istisna olacaktir.
Istisna kazancin ve bu baglamda
kurumlar vergisi matrahinin tes-

piti agisindan, Kanun uygulamasi
kapsaminda bulunan ve bulunmayan
hasilat, maliyet ve gider unsurlari
acisindan ayri ayri izlenmesi gerek-
mektedir. Kazanci istisna kapsamin-
da olan faaliyetlere ait giderlerin diger
faaliyet ve gelirlerle iliskilendirilmesi,
beyan edilecek matrahin hatall tespi-
tine yol agacaktir.

Kanun uygulamasi kapsaminda istis-
na olan faaliyetlerin zararla sonuc-
lanmasi halinde bu zararlarin diger




kazanglardan indirilmesi mtmkun
degildir.

Yonetici sirketlerin Kanun uygulamasi
kapsamindaki faaliyetleri disindaki
diger normal ticari islemleri kapsa-
minda elde edecekleri gelirleri ile
olagandisi gelirlerinin istisna kapsa-
minda degerlendiriimesi mimkdn
degildir. Bu kapsamda nakitlerin
degerlendirimesi sonucu olusan

faiz gelirleri, yabanci para cinsinden
aktifler dolayisiyla olusan kur farklari,
iktisadi kiymetlerin elden cikariimasin-
dan dogan gelirler istisna kapsamin-
da degerlendiriimez.

Bolgede Faaliyet Gosterecek
isletmeler Acisindan istisna
Uygulamasi

Teknoloji gelistirme bolgelerinde
faaliyet gosteren mukelleflerin s6z
konusu istisnadan yararlanilabilmesi
icin; Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca
belirlenen teknoloji gelistirme bolgele-
rinde faaliyet gosteriimesi, kazancin
munhasiran bu boélgedeki yaziim ve
Ar-Ge’ye dayall Uretim faaliyetlerin-
den elde edilen kazanglardan olmasi
ve bolge ici ve digi faaliyetlerden elde
edilen kazan¢ ayirnminin yapilmasi
gerekmektedir.

Bdlgede faaliyet gdsteren mukel-
leflerin, minhasiran bu bélgedeki
yaziim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglari, faaliyete baslani-
lan tarihten bagimsiz olmak Gzere,
31.12.2018 tarihine kadar kurumlar
vergisinden istisna edilmistir. Bdlgede
faaliyette bulunan mukelleflerin bolge
disinda gerceklestirdikleri faaliyetle-
rinden elde ettigi kazanclari, yaziim
ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilmis
olsa dahi istisna kapsaminda deger-
lendirilmeyecektir.

Ayrica, teknoloji gelistirme bolgelerin-
de yaziim ve Ar-Ge faaliyetinde bulu-
nan sirketlerin, bu faaliyetler sonucu
bulduklari Grdnleri kendilerinin seri
Uretime tabi tutarak pazarlamalari ha-
linde, bu UrGnlerin pazarlanmasindan

elde ettikleri kazanclari lisans, patent
gibi gayri maddi haklara isabet eden
kisminin, transfer fiyatlandirmasi
esaslarina gore ayristirimak suretiyle
istisnaya tabi olacagi, Uretim ve pa-
zarlama organizasyonu nedeniyle do-
gan kazancin diger kismi ise istisna
kapsaminda degerlendirilemeyecek-
tir. Bununla birlikte, lisans, patent gibi
gayri maddi haklara baglanmamig
olmakla birlikte uyarlama, yerlestirme,
gelistirme, revizyon, ek yaziim gibi
faaliyetlerden elde edilen kazanglar
istisna kapsaminda degerlendirile-
cektir.

Katma Deger Vergisi Yoniinden
istisna Uygulamasi

4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bdlgeleri Kanununda teknoloji gelis-
tirme bdlgesinde faaliyette bulunan
girisimcilerin kazanglarinin gelir

veya kurumlar vergisinden istisna
bulundugu, sure icinde minhasiran
bu bolgelerde Urettikleri ve sistem
yonetimi, veri yonetimi, is uygulama-
lari, sektorel, internet, mobil ve askeri
komuta kontrol uygulama yazilimi
seklindeki teslim ve hizmetlerinin
KDV’den istisna oldugu belirtimistir.
Kanun’a gdre, teknoloji gelistir-

me bdlgesinde faaliyette bulunan
girisimcilere taninan istisna kazangla-
rnin gelir veya kurumlar vergisinden
istisna bulundugu sure ile sinirlidir.
KDV Kanunu’nun gegici 20. madde-
sine gdre, teknoloji gelistirme bdlge-
lerinde faaliyette bulunan mukellef-
lerin gelir veya kurumlar vergisinden
istisna bulundugu sure igersinde;
munhasiran bu boélgelerde Urettik-
leri, istem yonetimi, veri ydnetimi, is
uygulamalari, sektérel, internet, mobil
ve askeri komuta kontrol uygulama
yazilimi, seklindeki teslim ve hizmet-
leri KDV’den istisna bulunmaktadir.
Ancak, bélgede faaliyette bulunan
mukelleflerin istisna konusuna girme-
yen islemleri ile bélge disinda yapmis
olduklari teslim ve hizmetler KDV’den

istisna olmayacaktir. Bu kapsamda,
ornegdin bu boélgede yazilim faali-
yetinde bulunan mukellefin, Urettigi
yazilimlarin lisans satisi ve kiralanma-
sl islemleri KDV istisnasi kapsaminda
degerlendirilecek, ancak s6z konusu
yaziimin disk, CD veya elektronik
ortamda pazarlanmasi KDV’ye tabi
olacaktir.

Diger taraftan, bu mukelleflerin istis-
na kapsaminda yer alan Uretimleriyle
ilgili her tarlt mal ve hizmet alimlarn
genel hikidmlere gére KDV'ye tabi
tutulmaktadir.

Ayrica, KDV Kanunu’nun gegici 20/1.
maddesi geregince vergiden istisna
bulunan bu teslim ve hizmetlerle ilgili
yUklenilen KDV’nin indirimi mtmkun
olmayip, isin mahiyetine goére gelir
ya da kurumlar vergisi matrahinin
tespitinde gider veya maliyet unsuru
olarak dikkate alinmasi gerekmek-
tedir.

Ucretlere Yonelik istisna
Uygulamasi

Bdlgede ¢alisan arastirmaci, yazilimci
ve AR-GE personelinin bu gdrevleri
ile ilgili Gcretleri 31/12/2013 tarihine
kadar her turlG vergiden istisnadir.
Sz konusu istisnadan yararlanila-
bilmesi icin ilgili personelin mutlak
surette bdlgede arastirmaci, yaziimci
ve AR-GE calisani olmasi gerekmek-
tedir. Personelin bu goérevleri disin-
daki hizmetleri karsiligi yapilan Ucret
Odemeleri ile bahsedilen personel
disindaki calisanlarin Gcretleri istisna
kapsamina girmemektedir. istisnaya
tabi olan personelin bélgede calisip
calismadiginin denetlenmesi ise
yonetici sirket tarafindan yapilacak
ve bolge disinda calisilan slreye
istisna uygulanmasi halinde gerekli
cezalardan yonetici sirket sorumlu
tutulacaktr.
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Insaat malzemeleri
sektorunde

201

SEKTOR iNSAAT MALZEMELERI

ouyume Vi

olacak

Gegen yil 2009 yilinin kayiplarini telafi eden insaat malzemeleri sektort, 2010 yilinin ilk geyreginde srasyla
ylzde 8,3, yizde 21,9 ve yizde 24,6 oraninda blyime gosterdi. Bu yil yiizde 8-10 arasinda blylyecegi dngorllen
sekttrde ayrica demir gelik, gimento, boru, aydinlatma, 1si yaliimi, boya ve is makineleri gibi alt sektorlerin

hareketli glinler yasayacagi dikkat cekiyor.

DOSYA HAZIRLIK:
Seda GOK

Tlrkiye’nin lokomotif sektdrlerinin
basinda yer alan insaat sektord,
2010 yiinda ekonomik krizin yarala-
nni sarma basarisi gdsterdi. Onemli
bir istihdam alani olan sektér bin-
yesinde barindirdidi alt sektérlerdeki
dinamizm ile gegen yili ilk ceyreginde
siraslyla yUzde 8,3, ylzde 21,9

ve ylzde 24,6 oraninda blylime
gosterdi.

Son dénemde konut projelerinin
tekrar hizlanmasi, ofis ve aligveris
merkezi kiralama taleplerinin eski
gUnlerine kavusmasi ile genel secim-
ler 6ncesinde kamu yatirimlarindaki
artig, insaat malzemeleri sektériinin
2011 yilinda ytzde 8-10 oraninda
blUylyecegi 6ngdrisini berabe-
rinde getiriyor. Bu karsilik konut
fiyatlan ve kiralarinda sinirli bir artis
bekleniyor.

Ote yandan Tiirk mUteahhitleri diin-
yada insaat alaninda Cin’den sonra
ikinci sirada yer aliyor. Turk mUteah-
hitlerinin yurtdisinda gergeklestirdigi
proje sayisl da her gegen gun artiyor.
Muteahhitlerin yurtdisinda yakala-

didi basariya paralel olarak ingaat
malzemeleri sektdrinin de dinya
pazarindan aldigi pay ciddi oranda
yukseliyor. Bu da pazarin daha hizli
gelismesine zemin hazirliyor.

2010 yilinin ilk ¢eyreginde 132 bin
520, ikinci geyreginde ise 185 bin
631 olan alinan yapi ruhsat daire
sayisi yilin Uguncl ¢eyreginde 157
bin 820’e geriledi. Konut kredilerinde
genisleme 2010 genelinde ve &zel-
likle son aylarda hizlanarak surtyor.
Konut kredileri hacmi Ocak ayindan
bu yana ylzde 29.6 bUylyerek 55.2
milyar TL'ye ulasti. Bu gelismelere
paralel olarak insaat malzemeleri
sanayisinin bugUnku Uretim hac-

mi 68,1 milyar TL'ye ulasirken, bu
deger 30 alt sektdr ve 135 Urln
grubunu kapsiyor.

5 YILDA BUYUME ORTALAMASI
% 16,5 OLACAK

insaat malzemeleri sektdriinde
Onumuzdeki bes yilin bdyime
ortalamasinin ytzde 14,5 olacagdi
tahmin ediliyor. ingaat malzeme-

leri sanayisinde 2008 yilinda 24,3
milyar dolara kadar ¢ikan ihracatin,
kUresel ekonomik krizin etkili oldugu
2009'da gerileme kaydettikten sonra
2010 yilinda 18,7 milyar dolara

20710 yil Ocak-Eyll
doneminde, Tlrkiye'nin demir
celik ihracatl incelendidinde
miktar yoniinden yizde

9,8 oraninda gerilemeye
karsilik, fiyatlardaki iyilesme
sayesinde degder yoninden
yuzde 7,4 oraninda artis
kaydedildi. Sektor temsilcileri,
20171 yilinda ihracatin,
miktar bakimindan ytzde 10
oraninda, deger bakimindan
ise yUzde 20 civarinda
artmasini bekliyor.




ulasacag duistintiliyor. ihracatin son
bes yildaki ortalama villik artis hizi
ise yuzde 15 olurken, bu artis hizinin
2011-2015 déneminde ylzde 16,5
oraninda olmasi bekleniyor.

HAM CELIK iHRACATINDA % 20
PEGER ARTISI BEKLENIYOR
Insaat sektdriinUn bir anlamda teme-
lini olusturan demir gelik sektdri ge-
cen yil bir dnceki yila gore ylizde 46
bUylme gosterdi. Bu yil ham celikte
yUzde 15 blylmeye karsilik ihracatta
yUzde 20 deger artigi bekleniyor.
2010 yilinda ham celik Uretimi 28,5
milyon tona ulasti.

2010 yil Ocak-Eyltl déneminde,
Turkiye’nin demir ¢elik ihracati ince-
lendiginde miktar yontnden ylzde
9,8 oraninda gerilemeye karsilik,
fiyatlardaki iyilesme sayesinde deger
yoninden ylzde 7,4 oraninda artis
kaydedildi. Sektor temsilcileri, 2011
yllinda ihracatin, miktar bakimindan
ylzde 10 oraninda, deger bakimin-
dan ise yUzde 20 civarinda artmasini
bekliyor.

HAMCELIK URETiMi 28,5
MILYON TONA ULASTI

Turkiye Demir Celik Ureticileri Derne-
§i (DCUD) Genel Sekreteri Dr. Veysel
Yayan, 2010 yilinda ham c¢elik Ureti-
minin 28,5 milyon tona ulagsacaginin
tahmin edildigini belirterek, 2011
yilinda ihracatin, miktar bakimindan
yUzde 10, deger bakimindan ise
yUzde 20 civarinda artmasinin bekle-
nildigini sdyledi.

Sektdre yonelik hazirlanan aylik
faaliyet raporunda bilgi veren Yayan,
2010 yilinin ilk dokuz ayinda ham
¢elik Uretiminin 20,9 milyon ton
seviyesinde gergeklestigini kaydetti.
Yayan, “Uzun celige yonelik ham
celik Uretimi, toplam Uretimin ylzde
76’sina karsilik gelen, 15,9 milyon
ton seviyesindedir. Yilsonu itibariyle,
ham celik Uretiminin, 28,5 milyon
tona ulasacagi tahmin edilmektedir.
2010 yil Ocak-Eyltl déneminde,
Turkiye’nin demir ¢elik inracati,

miktar yoninden ylzde 9,8 oraninda
gerilerken, fiyatlardaki nispi iyilesme
sayesinde, deger yoninden ylUzde
7,4 oraninda artis kaydedilmigtir.
2010 yil sonunda, 2009 yilina gore,
deger yonunden ihracatin ylzde

15 civarinda artmasi, buna karsi-

lik, miktar yontnden ihracatin ise
yUzde 5 civarinda dusus gdstermesi
beklenmektedir. Bu durum, Turk celik
sektorinin uluslararasi piyasadaki
rekabet glictind olumsuz yénde
etkileyen sartlarin devam ettigini
gbstermektedir” dedi.

Yayan, 2009 yilinda demir-celik
Urtnleri ihracatinin 2008 yilina goére
miktar bakimindan ytizde 5,6 oranin-
da dususle 15,8 milyon tona, deger
bakimindan ise yizde 49,3 oraninda
azalarak 7,4 milyar dolar seviyesine
geriledigini bildirdi. ithalatin 2008 yi-
lina kiyasla miktar bakimindan ytizde
22,8 ve deder bakimindan ise 49,6
oraninda dusUsle sirasiyla 9,9 milyon
ton ve 6,4 milyar dolar seviyesinde
gercgeklestigini sdyledi.

Yayan, bu yilin énemli projeleri
arasinda 2,2 milyon ton kapasiteli
Yolbulan Bastug, 2,5 milyon ton
kapasiteli Tosyall Celik ile Aralik
sonunda devreye alinarak 2,4 milyon
ton kapasiteli MMK-Atakas yatirnmi-
nin geldigini ifade etti. Turkiye’nin
insaat demirinde dinyanin en buydk
ihracatgisi konumunda olduguna
dikkat ceken Yayan, “Celik GrUnleri-
nin ihracat; kalitenin gelistirimesi ve
takibi konusunda sUregelen gayretin
arttinimasini gerektirmistir. Bu agidan
Ulkemizin ihracat konusu olan gelik
cinsleri icerisinde en énemli kismi
olusturan beton c¢eliklerinde de
Ozellik ve kalite dne gikmigtir. Yapi
malzemeleri icerisinde 6nemli bir

yer tutan beton celiklerinde, yUksek
akma gerilmesi, kaynak edilebilirlik,
tokluk ve stineklik aranir. Bu gelisme-
lere paralel olarak depreme dayanikli
yapilar igin Ustin &zelliklere sahip
beton celiklerinin Gretimi yeni gelis-
meler olarak gerceklestirilmistir. Bu
Ozellikler, ancak, 6zel Uretim proses-

leri ile saglanabilmektedir. Ulkemizde
Ozellikle sismik kalite beton celikleri
en yeni teknolojilerle, son 10 yildan
beri Uretilmektedir. Avrupa da ise son
3-4 yildan bu yana bu ydnde talepler
olmustur. Tum insaat celikleri Uretici-
leri, teknolojiye paralel olarak ‘AR-GE
ve Kalite Kontrole” ayni sekilde 6nem
vermekte ve mevcut laboratuarlarin-
da gereken tim kontroller yapiimak-
tadir” diye konusuyor.

CIMENTOCULARDAN 90
ULKEYE iHRACAT BASARISI...
Turk ¢imento sektért, dinyada
Uretim konusunda Cin, Hindistan ve
ABD’den sonra 4’UncU, ihracatta ise
3’Uncu siraya yer aliyor.

Sektdr gecen yil yizde 15 blylyerek
66 milyon tonun Uzerinde Uretim
hacmine ulagirken, 2011 yilinda
ylzde 6-8 oraninda buydmek igin
kollarr sivadi.

2010 yilinda yaklasik 4,5 milyar dolar
ciro,1 milyar dolar tutarindaki inracati
ve dogrudan 15 bin kisiye istihdam
yaratan sektortn; 6ndmuzdeki 10 yi-
lin sonunda yUzde 60’lar seviyesinde
blyUyecegi tahmin ediliyor. Yaklasik
90 Ulkeye ihracat gerceklestiren sek-
tor, yeni Pazar arayiglar ise araliksiz
surdrdyor.

HEDEF; AVRUPA LIDERLIGI

Turk ¢cimento sekt6rl, 100°Uncu
yilinda Uretim ve ihracatta Avrupa
liderligine, diinyada Uretimde Gin,
Hindistan ve ABD’den sonra dor-
duncd, ihracatta ise GgUncu siraya
yerlesti. 10 yil dnce 20 milyon ton ¢i-
mento Ureten sektdrin, 2010 yilinda
yUzde 15 blyulyerek 66 milyon tonun
Uzerinde Uretim hacmine ulastl. 2011
yllinda sektérin ylzde 6-8 oraninda
bldyUmesi dngoraltyor.

2010 yilinda Turk ¢imento sektord,
yaklasik 4,5 milyar dolar cirosu, 1
milyar dolar tutarindaki ihracati ve
dogrudan 15 bin kigiye yarattigi
istihdam ile Turkiye ekonomisi icinde
onemli yere sahip bir sanayi dali
haline geldi. Ontimiizdeki 10 yilin



sonunda sektérin ylzde 60’lar sevi-
yesinde blyUyecedi tahmin ediliyor.
Bu nedenle i¢ pazarla yetinmiyor,
yaklasik 90 Ulkeye ihracat gercek-
lestiriyor ve yeni pazarlar gelistirmeyi
onceligi olarak gérlyor. Sektdr dnl-
muzdeki ddnemde cevreye odak-
lanacak. Bu yil 100. Yilini kutlayan
¢imento sektdértntn temel politikasi
ise sUrdUrUlebilir kalkinma olacak.
ikinci ylzyllinda cevreye saygi ve kal-
kinmada etkin rol oynamaya devam
etme amacinda.

7 MILYON METREKUP’LUK ISI
YALITIM PAZARI

Turkiye’'de 1si yalitm pazar yaklasik 2
milyar dolar blydklige sahip ve yilda
ortalama ytzde 20 blylUme gdsteri-
yor. Pazarin bu yil yizde 20 bUyulye-
cegi dusunultyor. Turkiye’de toplam
1S yalitimi pazarn yaklasik 7 milyon
metrekUp oldugunu tahmin eden
sektor temsilcileri, XPS is1 yalitm
levhalari, hacim olarak yaklasik ylzde
20-25, ciro olarak yine yaklasik ytz-
de 25 pazar payina sahip oldugunun
altini giziyorlar.

RENOVASYON PROJELERI

ISI YALITIM PAZARINI
HAREKETLENDIRDI

Turkiye’de toplam isi yaltimi pazar
yaklasik 7 milyon metrekUp. Pazarda
XPS 1s1 yalitim levhalari, hacim olarak
yaklasik ylzde 20-25, ciro olarak
yine yaklasik ylzde 25 pazar paya
sahip. Renovasyon projelerinde ya-
sanan artisin etkisiyle yalitim sektori
2010 yilini iyi tamamladi. 2011 yilin-
dan itibaren Eneriji Kimlik Belgesi'nin
zorunlu olmasi ve Yapi Denetim
Kanunu’nun tum Turkiye genelinde
uygulanacak olmasiyla Pazar daha
hizl gelisim gdsterecek.

Standart disi malzemeler ve denetim
eksikliginin sektorin en buytk sorun-
lardan biri olarak dikkat ¢ekiyor.
Tesvik mekanizmalarinin gelistiriime-
mis olmasinin sektor icin dnemli bir
sorun. Sektort rahatlatacak ¢alis-
malarin basinda, yalitim Grunleri ve
uygulamalarinda KDV’nin kaldirimasi
ya da ylUzde 1’e indirilmesi geliyor.
Devlet destegi ile mortgage benzeri,
dUsUk faizli ve uzun vadeli yalitim
kredisi saglanmasi da IsI yalitimi
uygulamalarinin artmasinda ¢ok etkili
olacak. Yaltimli binalarin enerjiyi daha
ucuza satin almasi da ciddi bir tegvik
olabilir. Standart digi malzemeler ve
denetim eksikligi 1s1 yalitimi sektori-
nun gelismesinin éntndeki en buyuk
sorunlardan biri olarak dikkat ¢ekiyor.
Merdiven alti ve kalitesiz Uretime kar-
sl denetim mekanizmasinin, Piyasa

Oniimuzdeki 2014’e kadar
olan donemle ilgili alti

Yabanc! yatinmeilann Tarkiye'ye olan ilgisi
artacak: Rapora gore, oniimuzdeki bes yilda,
gelismekte olan tlkelerin altyapi ve konut
intiyacinin artmasi bekleniyor.

Yabancl yatinmeilarin
Turkiye've ilgilerinin artmasiyla
yeni Uretim tesislering ve

ofis binalarina olan talebin
artacadi vurgulaniyor.
Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarinin (GYO) sektortn
gelisimine dnemli katki

saglayacadi ongordliyor.
Insaat sekidriinde konsolidasyon beklenmiyor:
Gelismis Ulkelerde insaat sektorinde faaliyet
gosteren firmalar birlesme ve satin almalarla
bydyerek konsolide olurken, kisa vadede
Turk ingaat sektdriinde konsolidasyon
gorinmdyor.

Bayilerin yapisal degisiklikler yapmasi
gerekiyor: Bayillk kanalinin pazar payinin
toplamdaki yiksek oranini sirdirecegi
Ongorliyor. Ancak karlilk seviyesini
korumak, rekabet ortamina uyum saglamak
icin bayilerin cesitli yapisal degisiklikleri
gergeklestirmeleri gerekiyor.

“\M\““‘
‘“““Nm

Uretim tissti konumundan teknoloji {issting
gecimesi gerekiyor: Uretim kapasitesiyle
bolgesinde, pek ok insaat alt sektdriinde
Uretim Ussti olma dzelligini taglyan Turkiye son
donemde de en blyik ihracatgllar arasinda
yer aliyor. Ancak Turkiye'nin gelecek donemde
‘teknoloji odakl” olmaya yonelmesi, enerji
maliyetleri, yerinde Uretim, hammadde, yari
mamul rtinler ve teknolojide disa bagimlilik,
ic pazar yapisi, sektore insan kaynaginin
cekilmesi, lojistik altyapi gibi alanlarda gerekli
adimlann zamaninda atilmasi énem tasiyor.
Yurtdigi yatinmlara hiz verilmesi gerekiyor:
Yurtdiginda dretim yatinmlarina hiz verilmesi
Turk insaat malzemeleri sektoriintin
surddrdlebilir biiylimesi agisindan

bliylk 6nem tasiyor. Tlrkiye'nin yakin
cografyasindaki treticilerin kendilerini
gelistirme ve diger (ilkelere yonelme olasiigi
Turk insaat malzemeleri Ureticileri agisindan
risk olusturma potansiyeline sahip bulunuyor.
Dedgisimin merkezinde enerji verimliligi olacak:
Turkiye, enerjide disa bagli olan ve diinyada
enerji fiyatlarmin en yiiksek oldugu Glkeler
arasinda yer aliyor. Yogun enerji kullanan
insaat malzemeleri alt sektorlerinde konulan
hedefler ise Turkiye'nin ‘enerji verimliligi' ve
‘cevre dostu olma’ konularinda en 6nde
gelen Ulkelerden biri olmasini zorunlu kiliyor.
Insaat malzemeleri sekitrii de gevre ve

iklim dedisikligi Uzerinde en fazla etkisi olan
sektdrler arasinda yer aldigi icin gerekli
degisiklik ve diizenlemelerin yapimasi sart.
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Gdzetim Denetim’in saglikli islemesi
sart. Ayni zamanda tuketicilerin de
bu konuda bilinglendirilmeleri icin ka-
muoyu bilgilendirme kampanyalarina
agirhk verilmesi gerekiyor. Sektoru
dogrudan etkileyecek bir baska konu
da TUIK verilerine gére Turkiye’deki
yaklasik 8 milyon binanin ylizde
60’Inin ruhsatsiz olmasi. Kagak yapi-
lasma, standartlara uygun olmayan
yapllarin artmasina neden oluyor ve
yalitim uygulamalarinin yayginlasma-
sina engel oluyor.

GAZBETON

IsI yalitiminda etkin malzemeler-

den biri de tugla yerine kullanilan
Gazbeton. Bu Urdnudn Uretiminde
Avrupa’nin ilk 5 Ulkesi arasinda yer
alan Turkiye, bu pazara yon veren
6nemli bir oyuncu... Bu kapsamda
Tirkiye Gazbeton Ureticileri Birligi de
Avrupa’da 18 Uyesi bulunan Avrupa
Gazbeton Ureticileri Birligi(EAACA)
icindeki etkinligi ile gazbetonun kulla-
nimi, standartlar ve dinya gelisimin-
de yapilmasi gerekenler konusunda
etkinligi ile dikkat gekiyor.

2007 yil sonu itibariyle 150 milyon
YTL buydklige ulasan Turkiye’deki
gazbeton sektdrini uluslararasi plat-
formda Turkiye Gazbeton Ureticileri
Birligi tarafindan temsil ediliyor
Yetkililerden alinan bilgiye gére
EAACA bunyesinde etkinligimiz
tahmin edildiginden ¢ok daha fazla.
Avrupa’daki gazbeton sektdriine ge-
nelde Turkler yon veriyor ve gerekti-
ginde baski unsuru olusturuyor. Ozel
arastirma raporlari ile teknik altyapila-
rin olusmasi konusunda etkin bir yeri
olan Turk Ureticiler yurtici pazarlan
icin de umutlu.

Turkiye’deki gazbeton sektérinin
mevcut durumun degerlendiriimesi
yapildiginda “Ac¢ bir Pazar” diye
yorumlayan yetkililer, 2007 yili sonu
itibariyle 2 milyon 300 metrekip olan
Uretim kapasitesinin dntmuzdeki
gUnlerde artacagina dikkat gekiyor-

lar. Pazara yeni Ureticilerin girme-
sinin dnemini vurgulayan yetkililer
az Uretici ile pastanin bUydmedigini
yeni oyunculara ihtiyag oldugunu
soylUyorlar.

2010 YILINDA 7 BiN 250 ADET i$
MAKINESI SATILDI

Tarkiye is makineleri sektort 2010
yilini 7 bin 250 adetlik satisla kapatti
ve 2011’de ylizde 35’lik bir blytime
hedefliyor. 10 yil igerisinde 20 bin
adetlik satisi yakalamayi hedefleyen
sektodr, dinyada ilk bes pazar arasi-
na girmeyi planliyor. Global krizden
nasibini alan sektérde 2010 yili basa-
ril bir ddnem olarak dikkat ¢ekiyor.
Krizden dolay tim dinyada stoksuz
bir calisma sistemi yasanmaya
basglarken, bu durum &zellikle Gin,
Hindistan ve Turkiye’de bUyudk bir
aclima neden oldu.

Ozellikle 2011 ve sonrasi sektdr-

de toparlanma slrecinde etkili bir
dénemin baslangici ve devami
olarak gorUltyor. Satig adetleri olarak
iki yIl dnce 6 bin 500°Un Uzerinde
olan rakamlarin 2011 yilinda 8 bin
500 &dete ¢ikmasi 6ngoérillyor.
Tarkiye'de is makineleri pazarinda
irili ufakl 600 civarinda firma faaliyet
gOsteriyor. Sektérin en dnemli so-
runlari arasinda kalifiye eleman sikin-
tist ve KDV geliyor. Iis makinelerinde
KDV oraninin ylzde 8’e dusurulmesi
talep ediliyor. Ote yandan sektér 137
Ulkeye ihracat gerceklestiriyor

Turk is makine sektérunin
Avrupa’nin en blyuk besinci, dinya-
nin ise 12’nci blyUk pazari olurken,
son 10 yilda Cin ve Hindistan’dan
sonra UgUncl blylyen pazar olarak
tarihe gegiyor. Sektdrin uzun vadeli
hedefi her gegen gun pazar sayisini
artirarak 2014 yilinda ihracatini 3
milyar dolara ¢ikarmak.

PREFABRIK VE BOYA DA )
TOPARLANMADAN NASIPLENDI
2010 yilinin ilk dokuz ayinda Prefab-

rik sektériindeki toplam Uretim ylzde
17 artti. 2010 yilinin ilk dokuz ayinda
Ustyapi elemanlari Gretiminin 2009
yilinin ayni dénemine gére ylzde 47
oraninda artis gdsterdi. 2011 yilinda
da bu blyldmenin 6zel ve kamu
yatinmlarindaki artis ile stirecegi
vurgulaniyor.

Sektor temsilcileri bu konudaki 6n-
gOrulerini sdyle aktaryorlar:

“2011 yilinda bu egilimin stirmesi
beklenmektedir. 2011 yilina girerken
hem insaat sektdrinun genelinde
hem de prefabrike beton sektoriin-
de 2010 yilinda yakalanan ivmenin
sUrecegi ydninde bir beklenti mev-
cuttur. 2011 secim yilidir. Bu nedenle
kamu yatinmlarinda da artan bir artis
beklenebilir. 2011 yilinin ilk yarisi igin
2010 yilindaki ¢izginin devam ede-
cegi beklenmektedir. ikinci yaridaki
performans ise se¢im zamaninda
olusacak atmosfer ile secim sonugla-
rina bagl olacaktir.”

Sektdrdeki firmalar yurtdisi pazarlarla
yakindan ilgileniyorlar. Orta Dogu Ul-
kelerinde veya Turki cumhuriyetlerde
proje bazinda Uretim tesisi kurarak
Uretim yapan firmalar dikkat ¢ekiyor.
Sektorln ana sorunu ise denetim-
sizlik. Bu nedenle haksiz rekabet ile
mucadele igin sektérde TSE ile ortak
bir calisma yUrtttimesi icin protokol
sureci yasaniyor.

BOYA SEKTORU YUZDE

15 BUYUDU

Boya Sanayicileri Derneg@i (BOSAD)
verilerine gore boya sanayi 2010
yilinda yaklasik ylzde 10-15 blyuda.
2011’de de sektdrun blytme ivme-
sini devam ettirecedi vurgulaniyor.
Turk boya sanayisinin yasanan global
krizden etkilenme sUreci diger sek-
térlere gore ¢ok daha az oldu. 2009
yilinda ulusal ekonomide yasanan
daralmadan daha az bir oranda
etkilendi. 2010 yilinda ise Turkiye
ekonomisinin goésterdigi ylksek
performans ve gelisim sureci ile

RAKAMLARLA TURK iINSAAT SEKTORU

2010 biiyiime orani: Yiizde 15,1
Reel katma deger: 10,8 milyar dolar

Ozel sektor ingaat yatirimlarinin biyiikligii: 57,6 milyar TL
Kamu ingaat yatinmlarinin biiyiikliigi: 31,1 milyar TL
ingaat sektériiniin iirettigi toplam katma deger: 59,3 milyar TL

GSYH icindeki pay: Yiizde 5,6
Toplam yatinmlardaki payi: Yiizde 46,1

ingaat sektdriinde galigan sayisi: 1.307.000

Toplam istihdamdaki payi: Yiizde 5,7

Dolayh istihdam hacmi (kayit digi dahil): 4.560.000




M Yer dosemeleri @ Prekast elemanlar A Park ve bahc¢e elemanlari

vy

GRETON

G . GRANIT VE PREKAST MALZEMELERi SAN. VETIC.AS. TSE
@b Izmir - Ankara Asfalti, No. 40 (25. km) Atatiirk Mah. Ulucak 35170 Kemalpasa - IZMIR / TURKIYE
L s 2 Tel. 0 232 877 02 59 (pbx) » Faks. 0 232 877 02 63 « www.greton.com.tr « satpaz@greton.com.tr




boya sanayiimiz yillik blydme trendi,
basta dekoratif boyalar olmak Uzere
diger alt sektdrler itibari ile blUylme
surecine girdi.

Boya sanayiimizin 2010 yili genel
bUylme orani ylzde 10-15 gibi bir
ortalama marja oturdu ve alt Uretim
dallar itibaryla, basta dekoratif boya
Uretimi ile oto boyalari ve sanayi
boyalart kapsaminda yUksek bir bu-
yUme orani ve performans gosterdi.
Boya ve hammadde sanayisinin

son 10 yilllk dénemde dis pazarlar
agisindan énemli bir gelisim gosterdi.
Bu gelisim neticesinde boya ve ham-
madde ihracatinin yillik 500 milyon
dolari astidi tespit ediliyor.

2009 yilinda boya hammaddeleri
ihracati 539,1 milyon dolar olarak
gergeklesirken, boya Urtnlerinde bu
miktarin yaklasik 255,1 milyon dolar
civarinda oldu. 2010 yilinda bu tren-
din yUkselip sektorel toplam ihracat
600 milyon dolari agti. 2011 yilinda
ise sektorde boya ve hammadde
olarak 700 milyon dolar ihracat he-
defleniyor. Ote yandan 2011 yilinda
dinyada ve Turkiye'de Kimya Yili
olmasli nedeni ile bu baglamda da
sivil toplum kuruluglar ile ¢esitli ortak
projelere yonelik calismalar devam
edecek.

TUKETIM HALA YETERSIiz

Turk boya ve hammadde sektdrinin
temel sorunlarinin basinda ulusal
dlzeyde boya kulturG ve tiketiminin
yeterli dUzeyde olmamasi geliyor.
600’e yakin kuguk ve orta olcekli is-
letme sektdrel daginik isletme yapisi
ile faaliyet gdsteriyor. Sektdr dzellikle
Uretim ve yatinm sUrecinde bdlgesel
gli¢ olma hedefinde.

AYDINLATMA PAZARI YENI
PROJELERLE BUYUYECEK

Turk aydinlatma sektdrt 60’la-

rn sonunda elektrik ve floresan
ampullerinin Uretimine yapilan
yatinmlarla kuruldu. Bu yatinmlar
70’lerin basinda dekoratif aydinlatma
UrUnlerinin Uretimiyle devam edip,
sektordeki yatinmlar 90’larin basinda

2015 ONGORULERI

GSYH biiyiime oranu: Yiizde 4,7

Toplam sabit yatinmlar artig oranu: Yiizde 7,5

insaat sektorii biiyiime orani: Yiizde 10,1

Yurtdigi miiteahhitlik hizm. biiyiime oran: Yiizde 15,0
Yurtdigi miiteahhitlik is hacmi: 40,4 milyar dolar
insaat malzemeleri sanayi biiyiime orani: Yiizde 14,5
in§aat malzemeleri ihracati biiyiime orani: Yiizde 17,5
in§aat malzemeleri ihracat hacmi: 40,2 milyar dolar

hiz kazandi. Gegen 15 yil igerisin-
de, endUstrinin Gnemli bir blylme
gosterdigi belirtiliyor. IGEME’nin
verilerine gore gunimuzde, Turkiye
aydinlatma pazarinin boyutu yaklasik
olarak 350 milyon dolar. Bu pazarin
130 milyon dolan lambalara ve 220
milyon dolari ise aydinlatma akse-
suarlarina ait. Dunya aydinlatma
pazarinin blyUkligl yaklasik olarak
45 milyar dolar. Bu pazarin yaklasik
35 milyar dolan lambalara ve 15 mil-
yar dolari ise aydinlatmada kullanilan
aksesuarlara aittir. Turk aydinlatma
UrUnleri dinyada yaklasik olarak
100 Ulkeye ihracat yapiyor. Avizeler,
duvar, tavan icin aydinlatma cihazlan
ihracatin yarisina yakinini olusturuyor.
Aydinlatma Urlnlerinde Cin diinyanin
bir numarall tedarikgisi konumun-
da ve bu pastadan aldigi pay yillar
itibariyle giderek artirmakta. Gin’in
dinya ihracatindan son dort yilda
aldidi payin orani % 28’den % 33’e
cikmigtir. Sektordeki diger dnemli
ihracatcilar Almanya, italya, A.B.D.
ve Meksika’dir. Sektor temsilcileri
kriz strecindeki sikintilar 6zellikle
ihracat hamlesi ile astiklarina dikkat
cekiyorlar. Onlimiizdeki dénemde
yeni projelerin devreye girmesiyle
aydinlatma geregleri pazarinin daha
hizli bytyecegdinin altini giziyorlar.

BORU VE BAGLANTI PAZARI....
Turkiye'de 2009 yilinda yaklasik 3,7
milyon ton boru ve baglanti parcalan

Uretimi gerceklesti. Bu Uretim ice-
risindeki en bUylk payi ise yaklagik
2,8 milyon ton Uretim ile demir veya
celikten borular ile bagdlanti parcalari
almakta. Turkiye demir veya celikten
borular ile baglanti pargalar Gre-
timinde italya, ABD ve Fransa’nin
ardindan 5. sirada yer almakta.
Turkiye ayni zamanda s6z konusu
artin grubu icin énemli bir ihracat¢
konumunda. Krizin yaralarini saran
sektdr 2010 yilinda boru ve baglanti
parcalari ihracatimiz yaklasik 2,6
milyar dolar olarak gerceklesti. De-
mir veya ¢elikten boru ve baglant
parcalari ihracati toplam ihracatimizin
yaklasik %60’ini olugturmakta. Ayni
yil itibariyle toplam 1.060 milyon do-
lar boru ve baglanti pargalari ithalati
gergeklestirildi. Boru ve baglanti par-
calarinin diinya ticaret hacmi 2009
yllinda 211,7 milyar dolar olarak
gerceklesti. Pazarda en fazla ihracat
yapan Ulkeler arasinda ilk sirada
Almanya yer almakta. Dinya itha-
lati incelendiginde ise, A.B.D. 11,8
milyar dolar ile ilk sirada yer aldigi
gbrulmekte. Boru ve baglant paza-
rinda 2011 yilinin basarili bir dénem
olacag belirtiliyor.

MERMER VE DOGALTASCILAR
DUNYA TURUNDA

Butun dunyay etkisi altina alan Mort-
gage Krizi sonrasinda alternatif pa-
zarlar arayiglarina odaklanan maden
Uretici ve ihracatgisi, bu kapsamda
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cantasini eline alip kelimenin tam
anlamiyla dinya turuna ¢ikti. Yeni
pazarlar bulma gabasiyla 6zellikle
BRIC (Brezilya, Rusya, Hindistan ve
Cin) Ulkelerine yonelen ihracatcilar,
dinya genelinde duiizenlenen fuarlari
da yakindan takip ediyor. ihracatcilar
Ozellikle bu strecte mamul olarak ih-
rac edilen dogaltasa destek verimesi
gerektiginin altini giziyorlar.

Dogaltas sektorintin ihracatinin yak-
lasik yillik yUzde 30 oraninda arttigini
ifade eden Ege Maden ve Dogaltas
inracatgilan Birligi Bagkani Arslan
Erding, bu yil da ayni oranda artis
OngodrdUklerini kaydetti.

Cin, Brezilya ve petrol Ureticisi Ulkele-
rin taleplerini arttiracagini dtistindtik-
lerini ifade eden Erding, “Ege Maden
ve Dogaltas ihracatcilar Birligi olarak
Subat ayinda 15 ginde 1,5 dinya
turu attik. Bu pazarlama ¢alismalari-
nin dnemli katkilarini gérecegiz. Sek-
t6rln ihracat diger sektordeki gibi
ithalata dayall ihracat degil. Dagdan
¢ikarilan rezervden, Urdndn islenisi-
nin her asamasinda katma degeri

bu tilkede kaliyor. ihrac edilen dogal
tasin tutarinin ylzde 63’0 devlete
vergi olarak kaliyor. Bu nedenle dev-
let sektorin ihracatini desteklemeli.
Dlnyanin en pahali elektrigini, petrol
tdrevli yakitini kullanarak ve istihdam
Uzerindeki ylUksek vergi oranlari ile
Uretim yapiyoruz. Cin’de bir isci
100-150 dolara galigirken, bizde is¢i
maliyeti bin dolar. Bu islenmis Urtin
satmamizin énunde blytk dezavan-
taj yaratiyor. Hikimet bu vergi mali-
yetlerini distrmeye yanagsmiyor. Ama
en azindan mamul Urtndn ihracatina
metrekare basina destek vermeli. O
zaman biz Cin’e rahatlikla islenmis
Urdin ihra¢ edebiliriz” diye konustu.
Cin’in 2011 yilinda Turk dogal tasi
icin en buyuUk ihracat pazar ola-
cagini vurgulayan Erding, “Ancak,
Kuzey Afrika Ulkelerini etkileyen halk
ayaklanmalari Cin’i de etkiledi. Bu
Ulkede genis halk kesimini memnun
etmek icin artik 1Uks konut projelerini
durdurdu ve alt kesime hitap eden
konutlari desteklemeye bagsladi. Bir
de artik ikinci konut alimini yasak-
ladi. Bu gelismeleri yakindan takip
ediyoruz” dedi.

PLASTIKTE 2011 iIHRACAT
HEDEFi 11 MILYAR $

Turk plastik sektérintn 2010 yilinda
direkt ve otomotiv, ingaat, beyaz
esya, elektrik-elektronik gibi sektorler
araciligiyla dolayl olarak ihracatinin

9 milyar dolara ulasti. 2011 yilinin ilk
dért ayinda da 1 milyar 502 milyon
dolarlik direkt ihracatla, kimya sek-
t6érindn ihracatinda en buyuk paya

sahip ikinci sektor oldu. Turk plastik
sektoru, 2011 yiinda 11 milyar dolar-
lik ihracat gerceklestirmeyi hedefliyor.
2010 yilinda yUzde 18 blyUyerek 9
milyar dolarlik inracat gerceklestiren
plastik sektérl, 2011 yilinda yluzde
15’lik blylme gerceklestirmeye
odaklandi.

Yakaladigi basaril Uretim ve ihra-

cat grafigi ile Avrupa’nin en blyUk
4’Uncu plastik Ureticisi olan Turk
plastik sanayinin; Orta Vadeli Plan
dénemi sonu olan 2012 yilinda 6,2
milyon ton Uretim yapan, 18,7 milyar
dolarlik Uretimde ekonomiye 7,5
milyar dolarlik katma deger ve 13,3
milyar dolarlik direkt ve endirekt ihra-
cat dovizi kazandiran ve 5,5 milyon
ton hammadde acidi olan bir sektér
konumunda olacagr dtsunultyor.
Plastik sektérinin dogrudan yabanci
sermaye yatirnmlar icin de potansi-
yel bir sanayi kolu olduguna isaret
eden PAGEYV, yabanci sermayenin
dogrudan yatinm yapabilecegdi alanlar
icin cazip yatinm iklimi yaratimasi
gerektigini de savunuyor.

Sektdrin plastik hammadde agiginin
kapatiimasl amaciyla yeni petro-
kimya tesislerine yatinm yapilmasi,
PETKIM’in halen timUyle ithal edilen
ve katma degeri yUksek plastik ham-
madde yatinmlarini gerceklestirmesi,
Rafineri - Petrokimya entegrasyonu-
nun saglanarak nafta satisinda kat-
ma degeri daha yUksek olan plastik
Uretimine dncelik verilmesi PAGEV’in
Onerileri arasinda yer aliyor.

2011 yilinda ingaat sektérinin
6nemli bir alt kolu olan plastik
sektoriiniin gigli taraflar ise
soyle siralaniyor:

¢ Geng nufusu ve henliz doyuma
ulasmamig pazari ile gelecege
yonelik potansiyel talebinin yiksek
olmasi,

e Avrupa pazarlarina yakinhgi
sebebiyle, JIT (Just in Time=tam
zamaninda Uretim) teslimat ve servis
gibi konularda plastik Ureticilerine
avantaj saglamasi,

e Uzun yillara dayanan tecrtibesi ve
bilgi birikimi ile plastik sanayii “know-
how”inin énemli bir asamaya gelmis
olmasi ve sektérin 6nemli dlctde
teknik ve ticari yetkinlik kazanmig
olmasi,

o Ozellikle Avrupa Ulkelerine gore
nispeten isglcu maliyetlerinin ucuz
olmasi ve geng, dinamik ve istekli
kalifiye insan glict potansiyelinin
mevcut olmasi,

e Sektorin, konjonktirdeki
degisimlere ve degisen dinya
standartlarina uyum saglayabilme,
dUstk miktarlardaki Uretimlere

mamul Uretebilme, Gretim ve
teslimatta esnek davranabilme
kabiliyetlerine sahip olmasi,

e Turkiye'nin cografi, jeopolitik ve
lojistik konumu,

e PAGEV tarafindan planlanan
Corlu’daki “Plastik Kent* projesinin
gerceklesmesi halinde bdlgenin,
plastik Ureticisi firmalar igin
vazgecilmez bir Uretim ve teknoloji
merkezi haline gelecek olmasi

ve burada yaratilacak sineriji ile
Turkiye’'nin kendi bélgesinde “Plastik
Uretim ve ihracat Merkezi ” haline
gelecek olmasi.

PLASTIK SEKTORUNUN ZAYIF
YANLARI

¢ Firmalarin finansal yetersizlik nede-
niyle Ar-Ge calismalarina yeterince
kaynak aktaramamasi,

e Firmalar arasi iletisimin ve tanitimin
yetersiz olmasi nedeniyle, Ar-Ge,

SEKTOR iNSAAT MALZEMELERI




lisan ve danismanlik gibi firmalarin
tek basina Ustesinden gelemeyecedi
hizmetlerde igbirligi ve gu¢ birliginin
kurulamamasi ve kaynaklarin israf
edilmesi,

e EndUstriyel tasarim, patent ve
uluslararasi standartlara yeteri kadar
uyum saglanamamasi,

® Pazarlama ve satis stratejilerinde
yetersizlik,

¢ Hammaddede disa bagmlilik,

¢ Regulasyon, mamul kontrol, test ve
uygunluk onaylari igin halen sistemin
isletilememesi.

SERAMIK SEKTORUNDE
HAREKETLI GUNLER
YASANIYOR

Turkiye'de seramik kaplama malze-
melerinde 400 milyon metrekareye
yakin bir kurulu kapasite bulunuyor.
Mevcut kurulu kapasitenin tamamen
kullaniimasi bugtine kadar mumkun
olmadi. Sektdrde 28 Uretici kurulus
faaliyet g&steriyor. Kiresel krizden
dolayi Uretim 2009 yilinda ytzde 10-
15 civarinda azaldi. 2010 yilinda ise
sektdrde hareketlenme yasandi.2009
yilinda Turkiye seramik sektdrinin
dretim agisindan Gin, Brezilya, Hin-
distan, italya, Iran, ispanya, Vietnam
ve Endonezya’dan sonra 9’uncu
bulylk Ulke konumuna ulasti. Sektér
dUnya Uretiminden ise ylzde 2,5
pay aldi. ihracatta diinyadan yiizde
4 pay alan Turkiye’nin; Cin, italya ve

INSAAT MALZEMELERI ALT SEKTORLERININ
2011 BUYUME HEDEFLERI

Demir-Gelik: Ham celikte yiizde 15 biiylime, ihracatta ylizde 20
deger artigl, ithalatta yeni kapasitelerle yiizde 10 diisiis
Gimento: Satista yiizde 6-8 bliylime

Gati Kaplama: Yiizde 10-15 bilyime

Yalitim: Yiizde 15-20 bilyiime

Aydinlatma: Yiizde 10 biiyiime

Polistren: Yiizde 20 biiyiime

iklimlendirme, sogutma ve klima: Yiizde 18 bilyime
Dogaltas, mermer: Yiizde 30 bilyiime

Ispanya’dan sonra 4’Unci bilyik
ihracat yapan Ulke konumunda oldu.
Yillar itibariyle sektdrin ihracat ha-
reketi analiz edildiginde 1990 yilinda
Uretiminin yUzde 15’ini ihra¢ ederek
basladigi ihracat sertiveninde 2000’li
yillarda ihracat oranini ylizde 45’e
kadar artirdigi goérullyor.

Ancak 2008 yill da bu oran global
kriz nedeniyle ylzde 41’e ve 2009
yiinda da 67 milyon metrekare ile
yUzde 33’e kadar dustugu tespit
ediliyor. Halbuki 2007 yilinda 104
milyon metrekare ihracat yapildig
dikkat ¢ekiyor.

ENERJi MALIYETLERI
ONCELIKLIi SORUN

Sektdrin sorunlari arasinda enerji
fiyatlarinin yUksekligi ik sirada geliyor.
AB Uyesi Ulkelerde bile seramik sek-
térine kullandinlan dogalgazin net
fiyati Turkiye’dekinden daha ucuz.
Topraktan ¢ikan hammaddelerin
islenerek Urdn haline dontsturildigu
¢cimento, cam ve seramik gibi sana-
yilerin imalatta kullandiklari dogal-
gazdan AB mevzuatina gdre vergi
alinmamakta. Turkiye'de ise bdyle bir
uygulama yok.

MUTFAK VE BANYO
SATISLARINDA ARTIS
YASANIYOR

Konut sektoriindeki hareketlilik
mutfak-banyo pazarlannin blyd-

mesine hiz kazandiryor. Ozellikle
mutfak Gretimine paralel olarak
ankastre UrUn satiglarindaki artis
dikkat ¢ekiyor. Bu ¢ alanda pazarin
2009 yilinda yaklasik 3 milyar TL lik
blUyUkluge ulastidi ve 2011 yilinda
devreye girecek yeni konut projeleriy-
le sektdrlerin blylmesini strddrmesi
bekleniyor. Ulkemizde mutfak ve
banyo mobilyasi Ureten ve Uretim
alani blyUkldkleri 5 bin metrekare ile
30 bin metrekare arasinda degisen
en fazla 30 Ureticinin oldugu ifade
ediliyor. Ote yandan mutfaklara
prestij katan ankastre Grtnlerin yeni
insaatlarda tercih edilecegdi ve bu
kanalda da satislarin artacagi beklen-
tisini yukseltiyor. Ayrica, sk gorunu-
mu, mekanlara konforlu kullanim ve
yasam alanlari katan yeni ankastre
UrUnler pazarda yer almaya basladi.
Mutfak ve banyo mobilyasi Ureten
Onemli Greticiler arasinda Almanya
ve ltalya geliyor. italya’da sadece
mutfak ve banyo mobilyasi Greten
ve Uretim alani buyUkItkleri 10 bin
metrekare ile 150 bin metrekare
arasinda degisen 500’Un Uzerinde
Uretici bulunuyor. Ulkemizde ise 5
bin metrekare ile 30 bin metrekare
arasinda degisen Uretim alanina
sahip en fazla 30 Uretici faaliyet
gbsteriyor. Dig Ticaret Mustesarligi
(DTM) verilerine goére, diinya geneli
ahsap mutfak Urtnleri ihracati 2009
yili itibariyle 4,8 milyar dolar olarak
gergeklesmis. Almanya yaklasik

1,9 milyar dolarlik ihracatiyla ahsap
mutfak Grlnleri inracatinda ilk sirada
yer alirken onu ikinci sirada ltalya ve
ardindan Gin takip ediyor. Turkiye ise
2009 yil rakamlari baz alindiginda
22 milyon dolarlik ihracatiyla diinya
genelinde 21’inci sirada yer aliyor.
Turkiye’nin dinya ihracatinda aldig
pay ise sadece yuzde 0,5. Bu rakam
sektorun kapasitesi gbz dniine
alindiginda aslinda ¢ok dusutk. En
¢ok ihrag yapilan Ulkelere bakarsak,
yine DTM verilerine gére 2009 yilinda




ESENPLASTIK

Neden Esen CTPboru?

Cilinkii; Toprak alti veya toprak isti temiz su iletiminde ve dasar] hatlarinda kolay ve
pratik kullanim, deniz suyu alma veya petrol ya da kimyasal madde hatlarinda, HES
santralleri doldurma ve desarj hatlarinda givenle kullanilabilir. Standart kosullarda
50 yil 8mri vardir, minimum siirtinme ile beton ya da celikten cok daha hafiftir, koc
dayanimi ve basing darbe limiti yliksektir, koruyucu kaplama ve astar istemez.Boru
ylizeyinde korozyon olusmaz. Orthoptalic veya Vinylester malzemeler ile sistem -40
ve +50C arasinda calisir. AWWA, 150 ve ASTM standartlari CTP borulari icin gecerlidir.
Esen CTP borulari tiim standarlara cevap verecek sekilde tasarlanip dretilmistir.

Tum bunlar genis capli diusunmek degil de nedir?
SN 10000 N/m? rijitlik siniflarina dayanir.

r = ‘ﬂ r TS 4355, ASTM D3262, ASTM D3754,
-'—_._._ =

AWWA C950, BS 5480, DIN 14859
TiketiciDarsmaHatt | 08004154455 ESENPLASTIK

arasi basinclarda calisir. SN 1250 N/m?-

standarlarini karsilar. 1 BAR-40 BAR
"Bu isle bizim borurmnuz Gler’
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Sektorler

Altyapi ile ilgili sektorler
Cimento

Demir-celik (uzun demir)

Ust yapi ile ilgili sektorler

Algi

Boya (dekoratif)

Cam (diiz cam)
Dogaltas-mermer
iklimlendirme, klima, sogutma
Seramik kaplama malzemeleri
Seramik saglk gerecleri

2 milyon 757 bin dolarla ingiltere ilk
sirada yer alirken, 2 milyon 536 bin
dolarla ikinci sirada Turkmenistan, 2
milyon 237 bin dolarla Azerbaycan
dguncl sirada yer aliyor.

Turkiye beyaz esya sektorinde son
10 yilda yaptig yatinmlarla Gretimini
ylzde 400 oraninda arttirdi.

2010 yill sonu itibariyle italya’dan
sonra ylzde 22’lik pazar payi ile
Avrupa ‘da ikinci siray! aldi. Beyaz
esya sektdrinde gergeklesen ‘BlyUk
Beyaz Esya’ toplam adedi 5-5,5
milyon civarinda. Ankastre Urdnler ise
bu adedin henlz yluzde15’lik kismini
olusturuyor. 25 yas alti ntfusun orani
toplam nifusun yizde 50’si olan ve
her yil yaklasik 650 bin resmi nikah
gerceklesen Ulkemizde bu oranin
gun gectikge artacagi ve gelismis
Ulkelerdeki ylzde 60 oranina 6nU-
mUzdeki 10 yil icerisinde ulasacagi
tahmin ediliyor.

MUTFAK MOBILYASI VE
VITRIFIYE SEKTORU
BUYUMESINi SURDURECEK
Ahsap Mutfak ve Banyo Mobilya-

sI Sanayici ve Ithalatgilar Dernegi
(MUDER) verilerine gore 6nimUzdeki
dénemde ‘markall mutfak’ kavrami-
nin toplumda yerlesecek.

Turkiye’de mutfak-banyo pazarinin
blyUklugt ve 2011 yilinda beklenen
olasi gelismeler ise sektor temsilcileri
tarafindan sdyle degerlendiriliyor:
“Global krizin etkilerinin gegmekte
oldugunu hissettigimiz bir yil oluyor
2010 yili. Diger Ulkelere nazaran
daha az hissettigimiz son iki yildaki
krizde yenilemelerin azaldigini sdy-
leyebiliriz. Ancak bu yildan itibaren
sektdérimuizde bir toparlanmanin
basladigini ve éntimdzdeki yilda
artan bir ivmeyle devam edecegini
hissediyoruz.

Gegmis 5-6 yilda tlkemizde artan
konut Uretimi ve cazip satis kosullari
nedeniyle yeni konut alimlar beklene-
nin Uzerinde gerceklesti. Bu genelde

Sektoriin liretimde ihracatin
payi (2009)

% 28
% 57

% 20
% 10
% 30
% 40
% 30
% 33
% 44

olumlu bir hareket olarak algilanma-
sina ragmen bu dénemde mutfak ve
banyo yenilemelerinin ¢ok azaldigini
ve sektérimuUze de olumsuz yansidi-
gini gézlemledik. Ancak yeni ev alan-
larin eski evlerini bosalttiktan sonra
krizinde etkisinin gegmesiyle birlikte
bu eski evlerin 2009 yilindan itibaren
yenilemeye yénelmeleri vitrifiye ve
mutfak mobilyalan sektérine bir ivime
kazandirmaya baslamis ve devam
etmektedir.”

Ote yandan Banyo mobilyasinin
6nemli kalemlerinden biri olan vitrifiye
ve seramik saglik gerecleri sektor
de biylmesini stirdiriyor. ihracat
konusunda ise sektor Uretiminin
yUzde 44’Un0 digsatmda degerlen-
diriyor.

BU YIL SORUNLARA GOZUM
ARANACAK

Sektore iliskin kayit disi Uretim,
standart digi Uretim, sektorin bir
envanterinin bulunmamasi, Uretim
maliyetlerinin yUksekligi gibi pek ¢ok
sorun sayabiliriz aslinda.

Sektor temsilcileri 2011 yilinda 6nce-
likle kendilerine uzun vadeli hedefler
koymak ve bu hedeflere ulasma-

da devlet destegini de arkalarina
alarak dzellikle uluslararasi arenada
surdUrulebilir rekabet politikalarinin
olusturulmasini bekliyor.

Ayrica agir rekabet kosullarinin
yasandigi global pazarda kendile-
rine yon cizerken 6zellikle seslerini
duyurabilmek igin marka algisi ve
bilinirlige yonelik daha etkili tanitim
calismalaninin yapiimasi, tasarim,
teknoloji, mUhendislik ve AR-GE ca-
lismalarinin desteklenmesi, yetismis
egitimli isglict eksigimizin kapatima-
sl, 6zel sektdr yatinmlarini destek-
leyen politikalarin olusturulmasi,
sektoru bir araya toplayacak Uretim
sanayi sitelerinin kurulmasina yonelik
destekler konusunda daha somut
adimlarnn atiimasi icin ¢calisacaklarini
ifade ediyorlar.

Sektoriin global ihracattan aldig:
pay (2009)

% 13
% 28

% 8
% 1
% 1
% 8
% 3
% 3
% 4

TURK iINSAAT MALZEMELERI
URETICIiSi ROTASINI
YURTDISINA GEVIRDI

Turk ingaat malzemeleri sanayi
2010’da yuzde 15 buyudu. Bu
pbUydmenin 2011 - 2012 yillannda da
devam edecegi ve blylme oraninin
yUzde 8-10 civarinda gerceklesecegi
ongorultyor. 2009 yilinda dinyada
en fazla insaat malzemesi ihracat
gergeklestiren sekizinci Ulke konu-
munda bulunan Turk insaat malze-
meleri sektord, 2023’te dunyada ilk
Uce girmeyi hedefliyor. Turk firmalar,
yurtdisinda fabrika yatinmlarina
araliksiz devam eden Turk firmalar,
ayrica dinya ¢apindaki sirketleri satin
alarak buytmelerini stirdirdigu de
dikkat ¢ekiyor.

2009 yilinda dinyada en fazla insaat
malzemesi ihracati gerceklestiren bir
Ulke olan Turkiye, insaat malzeme-
leri sanayinde dUnya markasi olma
yolunda ilerliyor. 2004-2008 vyillari
arasinda sUrekli artig gdsteren Turk
insaat malzemeleri ihracati 2009
yilinda kriz nedeniyle dusus gosterdi.
2008 yilinda 23,5 milyar dolar ve
2009’da 15,79 milyar dolarlik ihra-
cata imza atan sektér, 2010 yilinin ilk
sekiz ayinda 10,3 milyar dolar inracat
gergeklestirdi. 2009 yillinda dinyada
en fazla ingaat malzemesi ihracati
gerceklestiren sekizinci Ulke konu-
munda bulunan Turk yapi malzeme-
leri sektort, 2023’te dinyada ilk Uge
girmeyi hedefliyor. Dinya pazarinda
daha guiclu bir konuma gelmek icin
rekabet ve inovasyon guictint yuk-
selten firmalar, yeni pazar arayiglarina
araliksiz devam ediyor.

FIRMALAR YURTDISINDA SATIN
ALMALARLA BUYUYOR

Insaat alaninda dinyada Cin’den
sonra ikinci sirada yer alan Turk
mUteahhitlerin yurtdisinda gergekles-
tirdigi proje sayisinda artis yasaniyor.
Mteahhitlerin son yillarda yurtdisin-
da yakaladigi basariya paralel olarak



Sektorler

Sektoriin iiretim agisindan konumu

Cimento

Yakin cografyada birinci, diinyada yedinci

iklimlendirme, klima, sogutma

Yakin cografyada birinci

Demir-celik (ham celik)

Yakin cografyada U¢linci, diinyada onuncu

Seramik kaplama malzemeleri

Yakin cografyada ikinci, Avrupa'da t¢lincii

Dogaltas-mermer

Yakin cografyada ikinci, diinyada besinci

Boya (dekoratif)

Yakin cografyada ikinci, Avrupa'da altinci

Algi

Yakin cografyada t¢linct, Avrupa'da dérdincii

Am (diiz cam)

Yakin cografyada dordiincii, Avrupa'da dordiinci

Yakin cografya icerisinde Dogu Avrupa, Rusya, Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkeleri yer aliyor.

insaat malzemeleri sektdrinin de
dlnya pazarindan aldigi pay ciddi
oranda arttl. Ayrica, yurtdisindaki
fabrika yatinmlarina araliksiz devam
eden Turk firmalar, dinya ¢apindaki
sirketleri satin alarak buytmelerini
sUrdurdyor. Turk insaat malzemeleri
sektorinde faaliyet gosteren firmalar
dinya pazarlarinda s6z sahibi olmak
icin AR-GE ve UR-GE calismalarina
agirlik veriyor. Ayrica mevcut fabrika-
larinda kapasite artisina yonelik ya-
tinmlar devreye alan firmalar, milyon
TLlik yatinmlara imza atiyor.

RUSYA ATAGI...

Bu kapsamda Eczacibas! Yapi
Urinleri Grubu’nun, Rusya’nin
Serpukhov Bolgesi'ndeki yeni karo
seramik fabrikasinin insaati devam
ediyor. Yakin zamanda seramik saglik
geregleri fabrikasinin da temelini atan
Eczacibasinin yatirmlarinin, fab-
rikalarin tamamlanarak faaliyete
gecmesiyle birlikte, Rusya édnemli

bir Uretim merkezi haline gelecek.
Eczacibas! Yapi Urtinleri Grubu’nun
bugtine kadar gerceklestirdigi AR-
GE faaliyetlerini tek bir cati altinda
toplayarak guclendirmek ve zengin-
lestirmek amaciyla, Uretim tesislerinin
bulundugu BozlyUk'te bir inovasyon
merkezi kurmak Uzere ¢alismalari
devam ediyor.

VEFA GROUP

FRANSA'DA MUSTERI
YELPAZESIiNi GENISLETIYOR
Ote yandan bilylik ingaat sirketlerinin
¢dzUm ortagi olan ve “BulyUk igler
bizle baslar” diyen Vefa Prefabrike,
musteri yelpazesini hizla genigletiyor.
Fransa’dan Afganistan’a Sibirya’dan
Sudan’a kadar dinyanin 30’u askin
Ulkesinde is yapan Vefa, musterile-
rinin arasina Cinli bir ingaat firmasini
da ekledi. Turkiye'de 1990 yilindan
bu yana prefabrik ve hafif ¢elik yapi
sektérintn dnde gelen gruplarindan
biri olan Vefa Group, blnyesinde

Turk ingaat malzemeleri sanayi
2010'da ylizde 15 bytdd.
Bu blytmenin 2011 - 2012
yillannda da devam edecedi
ve blyime oraninin yizde
8-10 civarinda gerceklesecedi
Ongordlyor,

bulunan bes markasi ile bireysel,
kurumsal ve endustriyel anlamda
{rtin ve hizmet dretiyor. Uretiminin
ylUzde 50'sinden fazlasini ihrag eden
Vefa Group, Turkiye’de ve diinyanin
30’u askin Ulkesinde 2 milyon met-
rekareye ulasan uygulama hacmiyle
ulusal ve uluslararasi gapta dnemli
degerler olusturuyor, bir¢cok Ulkede
¢6zUm ortakliklar kurarak, uluslara-
rasi projeler yUrUtiyor. Vefa Group,
dretimlerinde kullandigi malzemeleri
alaninda lider kuruluslardan tedarik
ederek Urlin kalitesine verdigi dnemi
ortaya koyarken, tecrtbeli uygulama
ekipleri sayesinde, Ustlendigi pek
¢ok blyUk projeyi rekor sayilabilecek
sUrelerde tamamlayarak sektérdeki
lider konumunu strddrdyor.

Ayrica Seranit ltalya’daki showroom
sayisini artiracak. Seranit, Filipin-
ler, ispanya, Katar gibi Ulkelerden
sonra, gerek Urln kalitesi gerekse
hizmet kalitesi ile dinya Ust segment
seramiginin Uretim merkezi olan
italya’da bir Turk markasi olarak ilk
showroom'u ile faaliyetlerine basladi.
2011 yiinda Milano’da bir show-
room acacak olan Seranit, Suudi
Arabistan’da depo, Batum ve Tiflis'te
yeni showroomlar kurmay! planliyor.

iNSAAT MALZEMELERI
SANAYICILERI UMUTLU

insaat malzemeleri sanayicileri sek-
térin genelinde buytmesini 2011’de
de strdUrecegi gérustinde birlesiyor.
ingaat sektdriniin 2010 yilinda sekiz
ceyrek Ust Uste klgUlmenin ardindan
ilk defa blylme gosterdigi belirten
sektor temsilcileri, bu blylmede
kamu ve &zel sektdr yatinmlarina hiz
verilmesinin etkili oldugunu dtsunu-
yorlar. Sadece ulastirma sektériinde
son 7,5 yilda 75 milyar TL'nin Uzerin-
de yatinmin yapildigi vurgulanirken,
tarimsal alt yapi alaninda bagta GAP,
DAP, KOP projeleri kapsamindaki ve
oncelikli sulama projelerinin tamam-
lanmasi icin yatinmlara hiz verildigini




ifade ediliyor. Yurtdisi miteahhitlik
hizmetlerinde 2010 yilinda da en ¢ok
is Ustlenilen Ulkeler arasinda BDT
Ulkeleri, Orta Dogu, Afrika ve Avrupa
oldugu belirtilirken, &zellikle Turkme-
nistan basta olmak Uzere, Irak, Katar,
BAE, Urdiin, S.Arabistan, Rusya,
Libya, iran’da, Kosova ve Letonya’da
6nemli projelerin Ustlenildigi sGyleni-
yor. 2011’i pozitif bir yil olarak goren
ingaat sektorlndeki sanayicilerin or-
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tak tespitleri ise sdyle: “2010 yilinda
insaat sektériinde olumlu gelismeler
yasanmistir. Orta Vadeli Mali Plan
kapsaminda sermaye giderlerine
21,7 milyar TL aynilmigtir. 2010 yilinin
baslangic 6denegi 18,9 milyar TL
idi. Bu dénemde ulagtirma, eneriji ve
tanmsal alt yapi sektérlerinde YID
projelerine agirlik verilecedi de yetkili
bakanlarimiz tarafindan bildirilmek-
tedir. Bu sartlar altinda ekonomimin
mevcut kosullardaki durumunu koru-
masi ve ingaat sektdriinde kamu ve
Ozel sektor yatinmlarina hiz verilmesi
ile 2011’de de pozitif blylime ra-
kamlar devam edebilecektir. Ancak
bUyUmenin surddrUlebilir istikrarli

bir hizda devam etmesi dnemlidir.
Dunya ekonomilerinde kriz senaryo-
lart sonlanamamigtir. Dinyanin bazi
bdlgeleri hala krizle micadele etmek-
te ya da yeni krizler ile sarsiimanin
endisesini tasimaktadir. Ulkemiz de
dUnyanin herhangi bir bélgesindeki
ekonomik dalgalanmalardan derin-
den etkilenecektir. Ustelik kendi ig
dinamiklerimizden kaynaklanan ciddi
riskler bulunmaktadir. Butce acigi

ve cari acik, yuksek oranli issizlik

ekonomimizin temel sorunlaridrr.
Diger taraftan tlkemize giren yabanci
sermaye kisa vadeli olup, Uretime
katki saglayan ve istihdam yaratan
bir kaynak degildir. Sinirlarnmizda
gerceklesecek siyasi ve ekonomik
kriz bu fonlarin hizla ¢lkmasina neden
olabilecektir. Bu baglamda Ulkemizde
yatinm ortamini kolaylastirict énlemler
hizla gelistiriimelidir. Turkiye yatinm
cenneti haline gelecek bir Ulke olma-

lidir Aksi halde blytme rakamlarinin
sUrekliligi saglanamayacaktir. StrdU-
rUlebilir bGyUimenin temelleri ancak
yapisal dnlemler ile gelistirilebilir.”

YILIN ONEMLIi PROJELERI...
Tarkiye’de son donemde 6zellik-

le ulastirma projeleri 6n planda.
Demiryollarinda Ankara-istanbul,
Ankara-Konya, Ankara-Sivas hizli
tren projeleri, istanbul Bogaz’'nin
her iki yakasindaki demiryolu banliy®
hatlarini, istanbul Bogazr'nin altindan
gececek bir demiryolu tuneli ile
birbirine baglayacak. Dinyadaki en
6nemli projelerden biri olan Marma-
ray Projesi, komsu Ulkeler ile baglan-
timizi saglayacak Kars-Tiflis Demir-
yolu Projesi, Karayollari sektoriinde
421 kilometreyi kapsayacak Gebze-
Orhangazi-izmir Otoyolu Projesi ilk
akla gelenler...

Ayrica balinmus yollarin yapimi da
hizla devam etmekte. 2011 sonunda
toplam 506 kilometre bolinmus yol
yapimi hedeflenmekte. Eneriji sektort
yatinmlar da blyUk dnem tagiyor.
TEDAS'In yeniden yapllandirnimasiyla
olusturulan Baskent, Sakarya ve

Meram Elektrik Dagitim sirketleri-
nin dzellestirme ve devir iglemleri
tamamlanirken; Denizli-Aydin-Mugla
illerinden olusan dagitim boélgesinin
Aydem Elektrik Dagitim AS’ye devri
gergeklestirildi. Coruh, Osmangazi,
Yesilirmak, Aras, Uludag, Van GalU,
Camlibel ve Firat Elektrik Dagitim
AS’lerdeki TEDAS a ait ylzde 100
oranindaki hisselerin 6zellestirme
ihaleleri géragmeleri tamamlandi.

Yenilenebilir enerii ile ilgili kanunun
yUrGrlige girmesinden sonra 2.887
MW kurulu glicinde 80 adet yeni
rlizgar projesine lisans verildi. Bu
projelerden toplam 1.000 MW kurulu
gUce ulasacak olan santrallerin yapi-
mina devam etmekte.

Ote yandan bu dénemde enerii ala-
ninda yUrdtUlen uluslararasi projeler
one ¢ikiyor. Bunlar Dogu Bati Enerii
Koridorunun en 6nemli bilesenini
olusturan ytz yilin projesi Baku-
Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol Boru
Hatti Projesi, BTC projesine paralel
olarak, Hazar Bolgesi Ulkelerinde
Uretilecek dogalgazin Turkiye'ye,
buradan da diger Avrupa Ulkelerine
taginmasini éngdren Hazar-Turkiye-
Avrupa dogalgaz boru hatt projesi,
Nabucco Projesi olarak bilinen
Turkiye-Bulgaristan-Romanya-
Macaristan- Avusturya Hatti Projesi,
Irak dogalgazinin Ulkemize ve Avrupa
Ulkelerine gaz saglayacak Irak-
Turkiye Dogalgaz Boru Hatti Projesi,
iran ve Katar ile dogalgaz alanindaki
projeleri...

Turkiye’nin eneriji intiyacinin karsi-
lanmast igin HES projeleri de blyUk
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EGiAD YARIN / TEMMUZ "11

6nem arz ediyor. Bu projelerde 2010
yilinda da ingaatlar devam eden
Zonguldak-Bolu-Filyos-Képribasi
(Kopribas! Baraji ve HES),Corum-
Obruk Baraji ve HES, Antalya-Alanya
IIl. Merhale (Dim Baraji ve HES), GAP
(Sinir Firat) (Karkamig Baraji ve HES),
Artvin-Borcka Baraji ve HES Projeleri
ve 2010 yili basinda kredisi temin
edilen lisu Baraji ve HES Projeleri,
Cine Baraji 6nemli projeler arasinda
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yer almakta. Toplu konut alaninda da
TOKI tarafindan sirdUrdlen yatirm
ataklar devam etmekte.

iNSAAT MALZEMELERINE
‘KOMSU’ BEREKETI

Gelecek bes vyillik strecte gevre Ulke-
ler ve TUrkiye adeta ‘insaat halinde’
olacak. Turkiye’'de artan konut talebi,
kentsel ddnUsim projeleri, dogrudan
yabanci yatinmlardaki artis beklentisi,
yenilebilir enerji alaninda yapilimasi
planlanan altyapi yatirmlar ve blytk
eneriji nakil projelerinin tlkemizden
gecmesi basta konut ingaatlan olmak
Uzere konut digl ve altyapi insaatlarin-
daki blyUmeyi artiracak. Turkiye’nin
yakin cografyasindaki Ulkelerde de
konut ve altyapi yatinmlarinin hizlana-
rak devam etmesi bekleniyor.

TOBB’TAN SEKTORE

OZEL RAPOR...

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB), Turkiye insaat Malzemeleri
Sektér Gorinim Raporu hazirlatti.
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu,
rapor kapsaminda yaptigi deger-
lendirmede insaat sektérintin 2010

yilinin ilk dokuz ayinda ytzde 18,4
blytyerek lokomotif gdrevi Ustlendi-
gini hatirlatarak, “insaat sektériiniin
onunde iki firsat kapisi aralaniyor.
Birinci firsat kapisi, yurtiginde.
Turkiye’'nin dGnumtzdeki Ug yilda
ortalama yUzde 5 blyUmesi tahmin
edilirken, insaat sektortindeki blyU-
menin ylUzde 8’in Uzerinde olmasini
bekliyoruz.

Asya-Pasifik bdlgesinden sonra in-
saat sektdérinin en hizli blyUumesinin
beklendigi Ulke Turkiye'dir. Turkiye’'de
artan kentsel déntsim projeleri,
kalitenin &ne ¢ikmasi, altyapli insaat-
larindaki blyUme, harcanabilir gelir
seviyesinin yukselmesi, blytyen
ekonomiye ve yabanci yatinmlara
bagli olarak artan ofis ve Uretim
tesisi talebi ve eneriji yatinmlarn, ic
pazari blyUtecektir. Mevcut konut
stokumuz ylzde 48’nin 30 yas ve
Uzerinde oldugu da distnildiginde
hem depreme karsi dayanikli hem
de glnimUz sartlarina uygun daha
kaliteli konut talebi artmaya devam
edecektir. Ikinci firsat kapisi, cevre
cografyalarda.

Dogu Avrupa, Turk cumhuriyetleri,
Ortadogu ve Kuzey Afrika bdlgele-
rinde ingaat alaninda yeni pazarlar
aclliyor. Buralardaki pazar potansiye-
lini en iyi kullanabilecek Ulkeyiz.
Turkiye ve gevre Ulkeler santiye
halinde olacak bu firsati iyi deger-
lendirmeliyiz” degerlendirmesinde
bulunuyor.

insaat malzemeleri Ureticilerinin gevre
pazarlarda etkinligini artirabilmesi igin
sadece pazarlama degil, bu Ulkelerde
Uretim tesisi kurma calismalari yap-
masinda fayda oldugunu kaydeden
Hisarciklioglu, “Dogu Avrupa, Rusya,
Kuzey Afrika ve Ortadogu Ulkeleri ye-
niden insa ediliyor. Ve bu insaatlarin
yasam kalitesinin anahtar Turk ingaat
malzemeleri Ureticilerinde. Bizler
bunun farkinda olup bu bélgelerde
daha aktif olmaliyiz” diyor.

Turkiye’'nin bu boélgede pek ¢ok
insaat alt sektorindeki Uretim kapa-
sitesiyle Uretim UssU olma dzelligini
tasidigini ifade eden Hisarciklioglu,
“Avrupa’da krizin etkileri ve kaybedi-
len rekabet glict sonucu bolgedeki
Uretimini bir bolima diger cograf-
yalara kayarken Turkiye yerini daha
da saglamlastirma firsati ile karsi
kargiyadrr.

Dogdru stratejilerle halen 19 milyar
dolar civarinda olan insaat malze-
meleri sektdrlerindeki toplam ihracat
hacmimizi U¢ yil icinde ikiye katlayip
40 milyar dolara c¢ikartabiliriz. Hemen
yanimizdaki Ortadogu pazarindaki
payimiz bile halen ancak yuzde 13,3
seviyesindedir” diyor.

“YENi STRATEJILERE
iHTIYACIMIZ VAR”

Cumhuriyetin 100’tncU kurulus yili
olan 2023 yilindaki 500 milyar do-
larlik ihracat hedefi kapsaminda 100
milyar dolarlik bir hedef belirlediklerini
vurgulayan Hisarciklioglu, “Bunu
basarinz zira ingaat malzemelerinde
2001 senesindeki 3 milyar dolar
olan ihracati dokuz yilda alti katina
¢lkartmayi basardik. Dinya gene-

linde 21’inci siradan 8'’inci siraya
ylUkseldik. Ama geldigimiz bu seviye
bile potansiyelimizin altinda. Insaat
malzemelerinde dlnya ihracat hacmi
470 milyar dolara ulastl. Bu hacim
icinde bizim payimiz ytzde 3’tur.
Ddnyanin en blUyUk insaat malzeme-
leri ihracatcilarinin (ABD, Almanya,
ingiltere, Fransa ve Kanada) yaptiklari
ithalat icinde Turkiye’nin ihracatinin
payl yizde 1,1’dir (2,3 milyar dolar).
Yeni stratejilere ihtiyacimiz var.
Tarkiye’'nin bu yeni déneme hazirlikli
olmasi icin; ‘Uretim odakl’ olmak ye-
rine ‘teknoloji odakli’ olmasi, Gretim
maliyeti igcinde dnemli bir yer tutan
enerji maliyetlerini disirmesi, insan
kaynagini gelistirmesi, lojistik altya-
pisini guclendirmesi ve tabi ki Evini
Yenile Turkiye kampanyasinda ve bu
raporda ortaya koydugumuz sektorel
ishirliklerini artirmasina ihtiyag vardir”
dedi.

5 YILDA PARLAK DONEM
BEKLENTISI

Raporda yer alan tespitlere gore,
OnUmuzdeki bes yilda, gelismekte
olan Ulkelerde artan altyapi ve konut
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ihtiyacina bagli olarak ingsaat sekt6-
rund parlak bir dénem bekliyor. Turk
insaat malzemeleri sektdrt de bu
dénemde yiksek blylme beklen-
tisi olan Ulkelerin baginda geliyor.
Turkiye’'de konut yatirmlarinin hizla
bUyUmesi, kentsel dénisum projele-
rinin hiz kazanmasi, basta rtizgar ve
hidroelektrik olmak Uzere jeotermal
ve gunes enerjisi ve nUkleer santral
projelerinin sektérin blytmesini
olumlu etkilemesi bekleniyor. Mevcut
konut stokunun yizde 48’inin 30 yas
ve Uzeri oldugu g6z énune alindigin-
da deprem yo6netmeliginin de pazarin
bUylmesine etki yapacag 6ngorii-
|Uyor. Raporda vurgulanan énemli
bir husus da yabanci yatinmcilarin
Turkiye'ye ilgilerinin artmasi yeni
Uretim tesislerine ve ofis binalarina
talebi artiracak. Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklar (GYO) da sektdrin geli-
simine 6nemli katki saglarken; toplu
konut yatirmlarinin yani sira 6zelikle
uzun dénem kira getirilerinin olmasi
sebebiyle AVM, ofis binlari, lojistik
depolar gibi ticari yatirmlarda artis
bekleniyor.

SEKTORUN GELECEGi iCiN 7
STRATEJIK KARAR

Raporda, Turk insaat malzemeleri
sektérunl gelecekte blytmeyi yone-
tebilmek igin cesitli stratejik inisiyatif-
lere odaklanmasi 6neriliyor.

Bu stratejik kararlar séyle
siralaniyor:

insaat sektdr(i merkezli enerji verim-
liligi seferberligi: insaat malzemeleri
sektorleri enerji yodun sektorler
olmalar sebebiyle sanayide eneriji
verimliliginin artinimasiyla sektorle-
rin rekabetciliginin yUkseltimesi ve
binalarda eneriji verimliligini artiracak

Urtinlere odaklaniimasiyla da Glkenin
cari agiginin azaltimasina katki sag-
lanmasi mimkin olabilecek.

Cevre ve siirdiiriilebilirlik
dénemine hizli uyum: Cevre

ve surdurtlebilirlik konusunda

AB mUktesebatina uyum sureci
Turkiye’de ilgili mevzuatlarin hayata
gecmesiyle Ureticilerin bu mevzuatlara
uygun Urtn gelistirmeleri ve Uretim
faaliyetleri gerceklestirmeleri anlamina
gelirken, AB’ye yapilan ihracatin
sUrdurulebilmesi icin de firmalarin
UrUin ve sUreclerinde degisiklikler
yapmalari anlamina geliyor. Bu alanda
sektdrde bilinglendirmenin yapilmasi,
sektor ici igbirliklerine ydnelik
platformlarin olusturulmasi, destek
ve tesviklerin saglanmasi konularinda
kamuya, derneklere ve firmalara
Onemli gorevler dusuyor.

inovasyon kabiliyetinin artirimasi
Turkiye’nin inovasyon kabiliyetinin
artinimasi amaciyla, Turkiye’de global
oyuncularin yurt diginda bulunan AR-
GE merkezlerini Turkiye'ye kaydirma-
larini saglamak igin  segilecek bir bol-
gede/sehirde sosyal hayat ve bilimsel
altyapinin gelistirilmesi gerekecek.
Ayrica, Turkiye’nin AR-GE kabiliyeti-
nin artinimasi i¢in firmalarin Uretim ve
satis odakliliktan pazar odakl yapiya
gecmeleri de kritik 6Gnem tasiyacak.

Markalasma-satis odakliliktan
pazar odaklhiliga doniisiim

Saglik, guvenlik, enerji verimliligi, cev-
re, strdUrllebilirlik konularinda biling
seviyesi yUkselirken ingaat malzeme-
leri satin alimi yapan kisiler icin artik
fiyat ve ne aldiklarinin yani sira Urin-
lerin markasi da 6nem kazanmaya
basladi. Artik temel bir beklenti olan
kalite ve teknik 6zellikler markalari

farklilastirmaya yetmezken musterinin
6nem verdigi diger &zelliklerin tespit
edilmesi, firma yetkinlikleri ve rakipler
de dikkate alinarak farklilastirici bir
marka stratejisi gelistirilmesi ve kurum
icinde yayginlastirimasi énem tagiyor.

Operasyonel miikemmellik ve
kurumsal altyapinin gelistiriimesi
insaat malzemeleri Ureticileri agi-
sindan degisimin gerektirdigi bu
stratejileri hayata gecirebilmek ve
firmalarda blyUme sonucu olusacak
karmasik yapiy! ydnetebilmek icin
operasyon modellerinin organizas-
yon, sure¢ ve teknolojiyi de icerecek
sekilde gelistirimesi kritiktir. Bayilik
kanalinda ise artan musteri ve hizmet
seviyesi beklentilerine daha iyi cevap
vermek, rekabete karsl ayakta kalmak
icin bayilerin uzmanlasma ve magaza-
lasmalari, birlesme ve finansal olarak
gUglenmeleri, kurumsal yapilarini glg-
lendirmeleri, kalite ve sertifikasyon igin
operasyonlarin hazir hale getirilmesi,
konsept magazalar gelistirilmesi ve
gUcll web siteleri ile desteklenmesi
ve de bilgi teknolojisi altyapisinin ge-
listirilmesi kritik bir Snem kazaniyor.

Yetenekli insan gliciiniin sektére
cekilmesi

insaat sektérl, Turkiye'nin en blylik
istihdam yaratan is kolu &zelligini
tasisa da sektorin tUm deger zinciri
boyunca yetenekli is glicini ¢cek-
mekte yetersiz kaldigi gdze carpiyor.
Bu sebeple, sektorel isbirlikleri ile
yeteneklerin yetistirilmesi gerekiyor.
Firma dlzeyinde de yeteneklerin
sektdre cekilmesi icin sektdrde agirlikli
olan aile sirketlerinde kurumsallasma-
nin saglanmasi ve insan kaynaklari
yo6netim modellerinin olusturulmasi
kaginimaz olacak.
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insaat sektorii ekonomik goéstergeleri

Yillar Biiyiime oranlari (%)
2004 14,1
2005 9,3
2006 18,5
2007 57
2008 -8,1
2009 -16,1
2010 171
Kaynak: TUK

Biiyiimenin parasal
degeri (milyar TL)
8,65

6,60

11,05

10,36

11,16

9,15

11,02

GSYH icindeki pay1 Toplam yatirimlardaki

(%) payi (%)
38 42,5
4,0 43,6
6,4 42,8
6,5 44,9
59 47,9
52 45,7
5,6 47,3

Tiirkiye’nin diinya insaat malzemeleri ihracatindaki yeri ve payi (2009)

Alt sektor ve uiriin gruplari

ihracattaki diinyadaki yeri

Diinya ihracatindaki payi (%)

insaat demiri
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Demir-celik radyator
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Demir-gelik profil
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Dogal taslar, mermer, bims,
diger taslar
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Cimento

Seramik kaplama malzemeleri

Seramik saglik gerecleri

Demir-gelik cephe/cati malzemeleri

Aliiminyum insaat malzemeleri

Plastik insaat malzemeleri

Celik boru

|l ||| W

—_

Cam

N
o

Boya

N
o

= =WwWw b0 wWwlwW

Kaynak: TUIK, DTM, IGEME verileri

Sektorel isbirliklerinin
gelistiriimesi zorunlu
Sektdri bekleyen degi-
simler sektorde Ureticilerin,
satis ve dagitim kanallari-
nin, muteahhitlik firmalari-
nin ve mimarlarin bir arada
caligmasini zorunlu kiliyor.
Kamu tarafina bakildiginda
da ¢ok sayida farkli kuru-
mun, insaat sektérindn
sorunlarina ¢éztm bulmak
icin taraf oldugu gorultyor.
Ozellikle enerji verimliligi,
cevre ve iklim degisikligi,
inovasyon ve fiziki altyapi
konularinda bu ¢ok sayida
tarafin koordinasyonu,
¢6zUm mekanizmalarinin
belilenmesi ve gelistiril-
mesi konusunda 6ncelikle
sektor kendi yapilanmasini
gergeklestirmeli ve kamu
ile entegre calisiimasi

icin gerekli koordinasyon
kurulu yapilanmasini olus-
turmalidir.

oy S A

— g A E




insaat sektoriindeki istihdamin durumu

Yillar

2006
2007
2008
2009
2010

Kaynak: TUIK

Toplam istihdam
(bin kisi)

20.423

20.738

21.194

21.277

22.594

insaat sektorii istihdam

insaat sektorii pay (%)

(bin kisi)
1.196 5,9
1.231 5,9
1.241 5,8
1.249 59
1.423 6,3

PREFABRIK ELEMAN URETICi
iHRACATA ODAKLI

Prefabrik eleman Ureticisi butin
firmalarda ihracat 6nem tasimakta

ve yurtdisinda dis ticaret ve/veya
satis temsilciligi yapan firmalar ayni
zamanda dagitim ana kanali oluyor.
Ylizde 25 ile yUzde 70 arasinda
ihracat yaplliyor. Yurtici dagitimda;
dogrudan siparis (satig), mimari
burolar, belediyelerin inaleleri Gnemli
kanallar oluyor. Bazi Urlnlerde mimari
burolarla ¢alisan, bolgesel bayiler ve
uygulamaci bayiler bulunuyor. Bu alt
sektorin bazi firmalarinda, Uretim
farkl fabrikalarda yapiliyor, dogrudan
satiglarin yani sira boélgesel bayiler de
devreye giriyor. Yine Urdn tipine bagl
olarak ‘barter’ yoluyla satis yapiliyor.
Dogrudan musteri siparisi ve/veya in-
saat sirketi ihalesi ile 6nemli bir satis
oranina ulagiliyor. Musteri odakl satis
sektérin ana kriterlerinden biri olup,
tasarim 6nem kazaniyor. Alt sektérde
yap! marketlerinin kanal olarak higbir
islevi bulunmuyor. Gelecek 6ngoru-
stnde de bu alternatif s6z konusu
olamayacak.

TUGLA VE KIREMIT
IHRACATINA NAKLIYE ENGELI
Buttn firmalarda ihracat ¢ok disuk
veya hi¢ yapilmiyor. Zira nakliye, si-
gorta ve yurtdigl ithalat harg masraf-
lar Urdndn maliyetini énemli dl¢tide
yukari ¢ekiyor. Yurtiginde bayilik
sistemi yaygin bir dagitim agini olus-
turuyor. Bayiler Uretici firma gibi, alt
bayileri kullanmadan dogrudan satis
yapabiliyor. Dagitim aginda gezici
pazarlamacilar da bir yer almakta,
dogrudan Uretici firmaya veya bayi-
lere siparis veriyor. Yapl marketlerine
dUsuk oranda satis yapiliyor. Gelecek
6ngdrusunde de bu kanaldan satis
olanaklari sinirlidir.

KOMSU ULKELERE
BiMS(SUNGERTASI) SATMA
BASARISI

BlyuUk firmalara ve insaat sirketlerine
dogrudan fabrikadan satis yapiliyor.
Bu oran ylzde 75’ler civarindadrr.

Nakliye gogunlukla Uretici firmalarin
kendi araglariyla yapiliyor. Satislarin
yaklasik ylzde 25’i munhasir olmayan
klasik bayilik sistemi kanallar ile ger-
ceklestiriliyor. Bims blok halinde hafif
Ve ucuz bir malzeme oldugundan an-
cak komsu Ulkelere ihrag edilebiliyor.
Gelecek 6ngdrusinde, ihracatta sinirli
bir artis bekleniyor. Yapi marketlerine
satisin ¢ok disUk oranda oldugu
s@ylenebiliyor. Malzemenin niteligi
nedeniyle gelecekte bir kanal olarak
6nemi bulunmuyor.

CAM KULLANIMI ARTIYOR
Yurtdisina ihracat, ihracat yapilan
Ulkedeki dis ticaret sirketleri kanaliyla
gerceklestiriliyor. ic satiglar, Uc tip
dagitim kanall Isicam yetkili Ureticileri,
ana dagrticilar ve sanayici ile (farkh
stzlesmelerle) yapiliyor. Sanayici,
ingaat sektort disindaki bir kanaldir.
Ana dagitici, ara toptanci, peraken-
deci, ¢ift cam Ureticisi ve islemeciye
dagitim yapiyor. Ayrica yurtdigindan
ithalat yoluyla gelen cam da pazar-
da cesitli kanallardan pazarlaniyor.
Isicam yetkili Ureticisi ara toptanci

ve perakendeci ile kendi dagitim

agini tamamlaniyor. Isi cam PVC ve
aliminyum pencere sistemleri icin kul-
laniliyor. Yetkili Uretici sayisi 110-130
civarindadir. Bunlar ana Uretici firma
tarafindan surekli denetleniyor. Pazar-
da, firmadan veya diger kaynaklardan
cam tedarik ederek ¢ift cam Ureten
ancak firmanin yetkili Greticisi olmayan
Ureticiler de mevcuttur. Sayilar 800
civarinda olup, Urun kalitesi buyUk
degisiklikler gdsteriyor.

ALUMINYUM iNSAATIN
VAZGEGILMEZi

Ana Uretici firmada dogrudan satiglar
yapillmakta ve gesitli kullanim alanla-
rindaki imalatlar gerceklestiren nihai
Ureticiler arasinda ingsaat malzeme-
si sanayicileri de yer aliyor. insaat
sektoru toplam aliminyum rulo, levha
ve profil Uretiminin ylzde 25-30’unu
kullaniyor. Ana Ureticiler ylzde 65-70
oraninda ihracata yoneldi.

Nihai Ureticilerde bu oran ylUzde 20

civarindadir. Nihai Ureticilerin dagi-
tim kanallarinda yetkili bayi ve yetkili
uygulamacilar yer aliyor. Dogrudan
satiglar, proje bazinda olup satistaki
orani yUksek degildir. Cephe kaplama
sistemleri de dogrudan satiglar ara-
sindadr. Yapi marketleri satislardan
ancak yUzde 4-6 gibi bir pay aliyor.
Gelecek 6ngdristinde bu oranin ylUz-
de 10’a kadar ¢ikmasi bekleniyor. Bu
durum nihai Ureticiler icin gegerli.

TESISAT ELEMANLARI
URETICILERININ GOZU YAPI
MARKETLERDE

Bu alt sekt6r gesitli musluklar, banyo-
dus-mutfak bataryalari, vanalar ile
manson, nipel, T pargasi v.s. gibi gok
cesitli baglanti elemanlarini kapsiyor.
Dagitim kanallarinin ortak noktalari
agisindan bir 6nceki alt sektre cok
benziyor. Urlinlerin blyik dlclide

son kullaniclya veya ustalara ydnelik
olmasl yapi marketlerinde satis po-
tansiyelini artiryor. Bu Urtin gruplari,
gelecekte yapl marketlerinin payinin
artmasi bekliyor. Elektrik tesisatinda
da ihracat énemli kanallardan biridir.
Sektdrde satisin ylzde 5-20’si inraca-
ta yoneldi. Dagitim aginda klasik bayi
sistemi egemen olup, toptanci bayi
ve bayiler ve satis noktalari dnemli ka-
nallardir. Tasarima dayali ve bilgisayar
kumandall aydinlatma sistemlerinde
dogrudan satiglar agirliktadir.

Ozellikle yenileme talebi yUksek olup
¢ok sayida satis noktasi vardir. Yapi
marketleri dnemli bir kanal olup, mal-
zeme ve firmanin yapisina gére ylzde
5-20 satis payl buradan pazarlaniyor.
Gelecek 6ngdrusiinde bu oran yizde
25-30’lara ¢ikabilecek.
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2023’te hedef;

100 miyar $ yurtdis
muteahhitlik geliri,
100 milyar $ ic pazar,

100 milvar $lk ihracat

A
B
IMSAD

ALZEMES] SANAYICILER] DERNEG]

& CIF TURSCISH BUILTHNG MATERLAL FRODLU

Inaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi
(IMSAD) Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin
Bilmac, Cumhuriyet'in 100. Yili olan
2023 yilinda 100 milyar dolar yurtdisi
muteahhitiik geliri, 100 milyar dolarlik

ic Pazar biyukliga ve 100 milyar dolar
insaat malzemeleri inracati hedeflediklerini
soyledi. Insaat malzemeleri sanayisinin
buglinku Uretim hacminin 68,1 milyar
TLye ulastigini belirten Bilmag, bu dederin
30 alt sektor ve 135 Urlin grubunu
kapsadigini kaydetti. Bilmag, insaat
malzemeleri sektorlindeki gelismeleri ve
hedefleri EGIAD Yarn Dergisi'ne anlatt,

insaat malzemeleri sektorii
acisindan 2011 yilinin ilk alti

aylik doneminin genel bir
degerlendirmesini yapar misiniz?
Sektor acisindan nasil bir yil
olacak? Krizin yaralan sarilmaya
baslandi mi?

Turkiye ekonomisi, 2010 yilinda

krizin etkilerini Gzerinden atarak,
gOsterdigi toparlanma performansiyla

dunya siralamasinda yerini aldi. Ayni
zamanda, insaat sektord icin de
kayiplarin telafi edilip, tekrar blydme-
ye baglandidi bir gegis yil oldu. 2011
yilinin ilk ¢eyregini %14,8 oraninda bir
blylmeyle tamamladi. insaat sekto-
rindeki gelisme suphesiz ki, Turkiye
ekonomisinin blyUmesinde ve istih-
damin artinimasina katki sagladi.
2011 yil basinda Merkez
Bankasi’'ndan gelen ekonomiyi so-
gutma adimlarinin énemli bir bAIGMU
insaat sektorinu zorlayici niteliktedir.
Ayni zamanda 2011 yilinin ilk ¢eyre-
ginde beklentilerimiz dogrultusunda
emtia fiyatlarinin yUksek dlizeyde
seyretmesinin yarattig arz yonlu
baski sektorde hissedildi.

Bu da insaat malzemelerine olumsuz
yansidl.

Turkiye ekonomisinin en énemli can
damarlari olan insaat sektérindn
ekonomik bldyUmeye katkisi % 5,6
oldu. 2011 yili sonuna kadar Turk
ekonomisinin blyUmesini ve sektd-
rimuzde cirolarin 2010 yilina oranla
artis géstermesini bekliyoruz.

insaat malzemeleri iiretim
sektoriiniin Tiirkiye imalat sanayi
icindeki pay! hakkinda bilgi verir
misiniz?

2010 yiini % 17.1 bldyUme orani ile
en hizll blylyen sektdr olan insaat
sektorl Turkiye ekonomisinin loko-
motif sektdrd oldugunu kanitlamistir.
Turkiye ekonomisinin can damari
olan insaat sektdrinun imalat sanayi
icindeki payr % 16,6 ‘yi bulmustur.

DOSYA HAZIRLIK:
Seda GOK

Yapi marketlerinin sayisinda

son yillarda ciddi bir artis var.

Bu artisin insaat malzemelerinin
satisina yansimalarini
degerlendirir misiniz?

Son yillarda artis gosteren yapi
marketler, ingaat malzemelerinin
satisinda ciddi bir kanal niteliginde.
Son tiketicinin begenilerine hitap
eden yapl marketlerde maliyet, kalite
gUvencesi, cevre dostu ve enetji
tasarruflu malzemeler ile estetik 6zel-
likleri 6n plana ¢ikiyor.

gSon kullanicinin istek ve talepleri-
nin etkin oldugu alt sektdr ve Grin
gruplarinda yogun tanitimi kampanya
ve promosyonlar ile satis sonrasi
servis, bakim, onarim yeteneklerinin
bir araya getirilerek genis bir musteri
profili ve satiglarda ciddi bir oranda
artis yasanmaktadrr.

Gegctigimiz giinlerde insaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi
(IMSAD) olarak insaat sanayisinin
gelecek perspektifinde yurtici

ve yurtdisi dagitim kanallarini
dogru isletilmesinin 6nemini

alt sektorler bazinda irdeleyen
‘Dagitim Agi ve Dagitim Kanallan
Arastirmasi’ni yayinladiniz. Bu
rapordan ¢ikan énemli sonugclari
paylasir misiniz?

IMSAD olarak, insaat sanayisinin ge-
lecek perspektifinde yurtici ve yurtdigl
dagitim kanallarini dogru isletilme-
sinin énemini alt sektérler bazinda
irdeleyen “Dagitim Agi ve Dagitm
Kanallar Arastirmasi” raporunu



kamuoyuyla paylastik. Turkiye’'de
insaat malzemesi Ureten 19 temel
alt sektdre isik tutan “Dagitim Agdi ve
Dagitim Kanallart Arastirma” raporu,
insaat sektérdntin son 5 yildaki
durumu ve gelecek 5 yillik blylme
tahminlerinin ve yurtdisi rekabet
olanaklarini ortaya koydu. Ayrica bu
rapor, Turkiye ekonomisinin geg-
mis yillardaki seyrini de incelerken
blylme hizindaki dalgalanmalara
dikkat gekiyor. Sektorde blylme
hizinin yUksek oldugdu bir yiin ardin-
dan daha dusUk bir blylme, sonra
tekrar yUksek blyUme ve ardindan
dUsutk bir blyime gerceklestigini
s®yleyebilirim. insaat malzemele-
rinin satisinda ciddi kanal olan yapi
marketleri ele aldigimiz raporumuz-
da, son tuketicinin begenilerine
hitap eden yapl marketlerde maliyet,
kalite, kalite glivencesi, gevre dostu
ve eneriji tasarruflu malzemeler ile
estetik 6zelliklerin dne ¢iktigini goru-
yoruz. Her musteri profili igin, Grtn
grubuna 6zgu “pazarlama yaklasim-
lan” uygulanmasi ve surdirtimesi
gerektiginin altini ¢izdigimiz raporda,
son kullanicinin istek ve talepleri-
nin etkin oldugu alt sektér ve Grlin
gruplarinda yogun tanitim, kampan-
ya ve promosyonlar ile satis sonrasi
servis, bakim, onarim yeteneklerinin
bir araya getirilerek genis bir musteri
profili yakalanabilecegini gdriyoruz.
Turkiye Ekonomisi’'nde genis yere
sahip insaat sektdrinde de durum
ayni. Gegmis 5 yilda GSYH’da yillik
ortalama % 3.1 blylme yasanirken,
OnUmduzdeki 5 yilda bu oranin %
5’den dustk olacagini 6ngdriyoruz.

ingaat malzemeleri sektoriiniin
tiretim hacmi ve pazar biykligi
ile istihdam kapasitesi hakkinda
bilgi verir misiniz? Oniimiizdeki
glinlerde bu konuda nasil bir
gelisim bekliyorsunuz?

ingaat malzemeleri sanayisinin
buglnku Uretim hacmi 68,1 milyar
TLye ulasirken, bu deger 30 alt sek-

fICILER] DERNEG]

t6r ve 135 Urldin grubunu kapsiyor.
insaattaki olumlu gelismeler ekono-
mi blyUmesine ve istihdama olumlu
yansirken toplam istihdamdaki pa-
yinin % 5,7 oldugunu séyleyebiliriz.
Calisan sayisinin yaklasik 1.300.000
civarinda olmasi istihdam ayaginin
toparlanmasinin bir géstergesidir.

IMSAD olarak 2023 yil
hedefleriniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

IMSAD olarak Cumhuriyet’in 100.
Yil olan 2023’e yénelik ¢cok iddiali
hedeflerimiz var; 100 milyar dolar
yurtdigi muteahhitlik geliri, 100 mil-
yar dolarlik i¢ Pazar buyUkligu ve
100 milyar dolar insaat malzemeleri
ihracati... Bu hedefler dogrultu-
sunda; IMSAD olarak, sektériin
gercek guictini ortaya koyabilmek
ve gug birligini saglamak amaciyla
bir yandan i¢ pazardaki gelismeleri
yakindan izlerken, diger taraftan
ihracattaki basarinin artarak strdu-
rulebilmesi icin hedef dis pazarlar
izliyoruz. istanbul’u diinyanin yapi

sektdrinde en stratejik kiresel
isbirligi noktasi haline getirmeyi he-
defledik ve CNR Fuarcilik ile igbirligi
yaparak MEGABUILD Fuart igin el
sikistik. MEGABUILD Fuar ile insaat
sanayisinde Uretim UssU olarak
konumlanan Turkiye'ye Ortado-

Ju, Afrika, Kérfez Ulkeleri ve Turki
Cumhuriyetleri gibi dis pazarlarda
yeni ufuklar agiimasini hedefliyoruz.
70 milyar TLlik Gretim hacmi ve
%17,1 blydme ile 2010 yilini 18.7
milyar dolarlik ihracatla kapatan
sektérimuzin insaat malzemeleri
ihracatinin da bUyUmesini bekliyo-
ruz. Sektérimuizin, son 20 yilda
kat ettigi asamalardan gui¢ alarak
dinya yapi sektérlindn 2 trilyon
dolara yaklagsan pazarindan ME-
GABUILD Fuaryla daha fazla pay
almasini hedefliyoruz. Bu hedeflerle;
Ulkemizin en 6nemli sanayisi olarak,
dinya ingaat malzemesi ihracatin-
daki yerimizi yedincilikten Ggunculd-
ge tasimayi Umit ediyoruz.



EGiAD YARIN / TEMMUZ "11

Sektor

temsilcisi EGIAD iiyeleri

ACE AK-EGE AKG -
E o B BETON GAZBETON' C_IM TONE
ACE ASANSOR VE YURUYEN AK EGE MADENCILIK NAKLIYAT TURZM ~ AKG GAZBETON ISLETMELERI AKG GAZBETON YALITIM VE INSAAT

MERDIVEN SANAYI TICARET LTD. STI.

VE YAP| MALZEMELER| SAN TIC AS

SANAYI VE TICARET AS.

MALZEMELERI A.S.

Www.aceasansor.com akege@akege.com.tr www.akg-gazbeton.com info@cimstone.com.tr
)4 =
. I- - —a -
AYAZOGLU siild |BLTICIM | |[BBAYRAMER
_m‘mmm = | KERESTECILIK KOLLEKT# S®XET
AYAZOGLU AKTAS MERMER MADEN  AYDIN TRAFO MAKINA SAN. VE TIC, BATI M BATI ANADOLU GIMENTO  BAYRAMER KERESTECILKK
INS. TAAH. AKARYAKIT NAKLIYAT LTD. STi. SANAYIAS, KOLL.STI.

SANTICLTDSTI

info@aydintrafo.com.tr

info@baticim.com.tr

BEMA pere | | LE@R /

§ mKOS yapilara hayat veren ¢Gzimier ‘ \
2y . ] " Kablo Olzmicaree””

BEMAS BETON MAMUL INSAAT BERGAMA TAS SANAYI VE BTM BITUMLU TECRIT MADDELERI  CAGDAS AHMET TURGUT KABLO

MALZEMELERI A.S, TICARETAS SANAYI VE TICARET A.S, ELK. MALZ. SANTICLTD.STI

bemas@superonline.com

info@pietrakaikos.com

info@btm.com

sevalkablo@sevalkablo.com

CiMSER

dekertas’
SOMINE

"," dereprefabrik

V DOGANKOC
OUEL SUVEMsLIR MV TLEN

CIMSER CiM URETIM SANAYI VE TIC.
LTD. STi
info@cimser.com.tr

DEKORTAS SOMINE YAPI URUN SAN.
TICLTD.STI.
info@dekortas.com.tr

DEKORTAS SOMINE YAP! URUN SAN,

TICLTD.STI.
www.deregroup.com

DOGANKOG OZEL GUVENLIK TiC.
LTD.STI.
dogankoc@msn.com

ae
EGEPLAST

EGE YAPI

2] ECE3ETA

lomasyon sistermier it .

EGEPRES

Postforming Elements

EGE PLASTAS.

egeplast@mazharzorlu.com

LIFALR

PENCERE VE KAPI SISTEMLERI

ERPEN PENCERE VE KAPI
AKSESUARLARI SAN.VE TIC.LTD.STI.
info@tandt.com.tr

EGE YAPI INSAAT VETIC. SAN.A.S. EGEBETA OTOMASYON SISTEMLERI  EGEPRES AHSAP URUNLERI
LTD. STi. IMALAT LTD. ST,
info@egeyapi.net egebeta@egebeta.com.tr info@egepres.com.tr
FATIH (5 GRETON
(B esenpLAsTIK ® PANJUR TURKEY
wew. greten.com.tr
ESEN PLASTIK SAN. TiC. A.S. FATIH PANJUR SAN. VE GRETON GRANIT VE PREKAST MALZ.

info@esen.com

TiC. LTD. STI.
info@fatihpanjur.com

SANTICAS.
satpaz@greton.com.tr



|
ILTERA
TR T

iCavuklar-

Klemsan

YA CLEMANLAY SAN WE TIC AS

ILTER INSAAT TESISAT VE SAN. TiC,
LTD. STI.
ilter@ilterinsaat.com

KAVUKLAR AKARYAKIT OTOMOTIV
INSAAT TICARET SANAYI A.S.
kavuklar@kavuklar.com.tr

KLEMSAN ELEKTRIK ELEKTRONIK
SAN. VETIC. LTD.STI.
info@klemsan.com.tr

KURYAP-DEPAS

info@kuryapinsaat.com

METAF@R

ELERTRONEE INSAAT SANAYIVE TIC LTD. $T0

“ i s\'ﬁ)

' DUVAR KAGIDI

IMALAT

LMC-SKADA ELEKTRIK MUHENDISLIK
SANAYI VE TICARET A.S.
www.imcelektrik.com.tr

METAFOR ELEKTRONIK INSAAT SAN.
TiC. LTD. STi.
www.metaforelektronik.com

NIS DUVAR KAGIDI VE DEKORASYON
MALZEME TIC. VE SAN.LTD.STI.
info@nis.com.tr

0.D.. ONUR IMALAT SANTICAS.

www.odi.com.tr

firsoy

SAW TAN T SAK 03,90

G

TAMUGUR
ORSOY SIHHI TESISAT TURIZM INS.  PEKCAN HAVUZ ARTMA EKPMANLARI ~ SAKA BETON INS.SAN.TIC. TAAH. TAMUGUR ORMAN URUNLERI
VE YAPI MALZEMELERITIC. LTD.STI.  EKP.INSTUR.SAN. VETIC. LTD. STI. LTD.STI LTD. STi.
orsoy@orsoy.com.tr www.pekcan.com.tr info@sakabeton.com.tr tamugur@superonline.com

S 5 F
Neer | (Somm | BN
= legedor] VERYERI

TEKPAN PANO LTD.STI. TEMIZ METAL CEPHE SISTEMLERI EGEDOR LTD. STI. VERSAN VERYERI KERESTECILER

www.tekpan.com.tr

LTD.STI.
info@temizmetal.com

egedor@reginamutfak.com.tr

SAN. VE DIS. TIC.AS.
versan@veryeri.com

4\ veryeriler
A

Insaat San, ve TicA.S.

@ yagmur teknik

[Q %'

errrz vneeorosd

YUCEL
GRUBU

VERTAS VERYERLLER A.S.

versan@veryeri.com

YAGMUR TEKNIK KALORIFER POMPA
VE DOGALGAZ SAN. TIC. LTD.STI.
yagmurteknik@yagmurteknik.com.tr

SAYAKGI

AKSAL

SAYAKGI MADEN SANAYi
TIC. LTD. STi.

AKSAL HAVALANDIRMA
EKIPMANLARI TiC. LTD. STI.
www.aksalisitma.com.tr

YORIMA.S.

info@yorim.com.tr

YUCEL GRUBU

info@yucelgroup.com

SEKTOR INSAAT MALZEMELERI
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Ozusta Miicevherat, egitimin ve bilginin en degerli miicevherden
daha degerli oldugunu vurgulayarak, egitim imkani olmayan gocuklarin

egitimine destek veriyor...

ROPORTAJ
Esra SEYIRDEN

O Z U

Egium J

Insanlik tarihinin en eski tutkularindan biridir miicevher. izmir'de 70 yildir
degerli tasa hayat veren Ozusta Miicevherat'in kurucusu Recep Ozus-
ta ve oglu Erhan Ozusta'yr ‘Kugaktan Kusaga' bolimiinde konuk ediyoruz.
Bugiin 85 yasinda olan Recep Ozusta sektdrde dnemli bir marka yarata-
rak bayragi ogullari Argun ve Erhan Ozusta’ya devretmis durumda. Ozus-
ta Miicevherat 2011 yilinda 70. Usta yilini egitimin ve ustaligin dnemi-
nin vurgulandigi “Egitim Micevherin Olsun” kampanyasi ile kutlamakta.
Ozusta “Egitim Miicevherin Olsun “ kampanyasi cergevesinde tasarlanan
kirlangig kolyelerinin tiim karini EGEV ‘e aktarirken, bir yil siirecek proje-
de, bu siireye kadar 25 hin lirallk egitime destek saglandigini bildirdi.
Miicevher tamamen giivene dayali bir ig oldugunu ve babalari Recep Beyin,
Ozusta markasini ikinci kusak temsilcilerine giivenli bir miras olarak biraktig-
ni sdyleyen Erhan Bey, Uglinci kugagin istedigi takdirde bu isi siirdiirmesini
arzu ett|g|n| ifade ediyor. Miicevher sektoriinde Ozusta Ailesi’nin 70 yillik
seriivenini Baba Recep ve Ogul Erhan Ozusta EGIAD Yarin okurlari igin an-
latt.

7

KUSAKTAN KUSAGA

Miicevherat alaninda 70. Usta yilinizi

kutladiniz? Bu ise kac yasinda

basladiniz?

Recep Ozusta (R.0): 1938 senesi Ha-

ziran ayinda o zamanin UnlU ve taninan

bir mUcevher ustasinin yaninda meslege

basladim. 8 sene onun yaninda tas isini

dgrendim ve o slirecten sonra ben de

yanimda ¢iraklar yetistirmeye bagladim.

50 sene iginde 17 usta yetistirdim. Ye-

tistirdigim usta ve kalfalarin ve onlarin da-

yetistirdikleri usta ve kalfalar ile bugtine ;
kadar 500 kisi bu sektorhden ekmek /

yemeye basladi. ) / | S,/

ilk atlyeniz ve satis magazanizin

acihs hikayelerini anlatabilir misiniz? ‘ // 4'
R.O: Ik atdlyemi 1941 yilinda agtim. //
/// //
X ’
N\ e y
: SN\ 4 /
/X //
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Recep Ozusta

Maximillian ismin bir hikayesi var. Avusturya Arsidiikii Maximillian, miistakbel
esi Mary’e gotik gizimle elmas bir yiiziik tasarlattirmig. Bu yiiziikle birlikte ilk
defa bir diigiinde geline elmas yiizik takilmig. Maximillian‘in bu hareketinden
sonra gelinlere elmas takilmasi gelenek olmus. Ben de bu hikayeyi etkileyici

buldum. Maximillian isminin patentini aldim.

ilk olarak elmas tek tas lizerine
galismaya bagladim. Daha sonra ise
bir vesile ile NATO’ya calisir oldum.
25 sene de NATO'ya renkli tagli
isler yaptim. Atélyenin ardindan ilk
perakende magazami 1950 yilinda
Hisardnunde actim. Vitrinde renkli
taglar ve mucevherat sergiledim.
1957 yilinda satis magazami

HisarénU’'nden, Kemeralt’'na tasidim.

Ust.kat atolye alt kat satis magaza-
siydi. Islerimi ogullarima devredene
kadar burada ¢alistim. 1984 yiinda
ise Kemeralt’'ndan, Alsancak’a
gelen ilk mucevherat magazalarin-

dan olduk. Oglum Argun Ozusta’nin
oOnculigunde 1984 yilinda Alsancak
1407 sokakta ilk magazay actik,
kendi Urettigimiz Urtnleri Alsancak
magazamizda satmaya bagladik.

Ogullariniza ne zaman isleri
devrettiniz?

R.O: Rahatsizlandigim igin devrettim.

Kalp hastaligim nedeniyle bypass
olmak Uzere Amerika’ya gittim ve
akabinde emekli olma karari aldim.
Su an 85 yasindayim. Devrettigim
isimde bugtin ogullarimin basarili
calismalarindan gurur duyuyorum.

Siz islerinizi devretmeden 6nce
de cocuklariniz sizin isinizi
yapiyorlardi. Sizin isinizi devam
ettirmek ¢ocuklarinizin igcinden
mi geldi, siz mi yonlendirdiniz?
R.0O: Ben kimseyi yénlendirmedim
kendileri tayin etti. Ben onlara “Ol”
da, demem “Olma” da demem,
demedim de. Benim U¢ oglum var.
Onlardan Argun ve Erhan kuyumcu-
lugu secti. Ugur, 80’li yillarda siyasal
bilimler fakultesini catismalarin ara-
sinda okudu ve bankaci oldu.

Tum ogullarim 7-8 yaslarindan itiba-
ren magazaya geliyordu. Yaz tatillerini
hep attlyede gegiriyordu. Argun
insaat muhendisligini okudu askerli-

gini yaparak mucevherat sektériinde
calismaya baglad..

Hep kendileri secti ve basaril ca-
lismalar ile bugunlere geldik. Erhan
bSIiMU mezun oldu.

Erhan Bey, sizin meslegi secis
hikayenizi sizin agzinizdan
dinleyebilir miyiz?

Erhan Ozusta (E.0): 1991 yiinda
Dokuz Eyltil Universitesi Gemoloji
palimunden mezun olduktan sonra
agabeyim Argun ile calismaya basla-
dim. 1996’da ise benim ydnetimimde
Alsancak’ta ikinci magazamizi agtik.
2001 yilinda Argun Ozusta ‘nin yd-
netiminde Nisantasi’nda Abdi ipekgi
Caddesinde magaza actik. Oraya
Ozusta markas! ile degil. Maximillan
diye bir marka yarattik. O magaza-
mizi da 2011 yill basinda isin merkezi
olan Kapalicarsr'ya tasidik. Su anda
kapall carsidaki magazamizda 6zel
mUcevher Uretim ve tasanmi gercek-
lestirmekteyiz.




Bize babanizi anlatabilir misiniz?
E.O: Babamiz bize inanimaz giizel
bir miras birakti. Ozusta gibi gtivenilir
bir soyadi birakti. Birakacaginiz bir
maddi mirasi calismazsaniz tuketir-
siniz. Biz bu mirasi ayni prensiplerde
koruyarak, kurumsallastirmaya caba-
liyoruz. 70 yilda yarattigi markamizi
koruyor ve gelistirmeye calisiyoruz.
Ayni glvenli ismi evlatlarimiza, ¢o-
cuklarimiza birakmak istiyoruz

3. kusak sektore girecek mi? Bu
mesajl mi veriyorsunuz?

E.O: Babam bizi cok serbest birak-
tiysa da biz de onlara bugune kadar
boyle bir soru sormadik. Benim kizim
7 yasinda ve bu ise gok merakl.
Vitrinleri acip Urlnleri temizliyor. Vitrini

toplamaya yardimci oluyor. Evde yil-
dizlar, cicekler yapiyor, kendince taki
tasarimlar giziyor. Su anda merakli
gbzikiyor ama bunu séylemek igin
cok ¢ok erken.

Biz ise cocuklugumuzdan itibaren
okullar Cuma guint kapandi mi, dik-
kana girer is yapardik. Ya vitrini ya

da mallari silerdik. iki katli diikkanda
calismaktan zevk alirdik. Bir yukari bir
asagl, iner cikardik. Bu isi gelecekte
yapmay! ¢ok istiyor ve zevk allyor-
duk. Kizm bu isi yapmak isterse de
bu alanda kendini gelistirip, aile sirke-
timizin disinda ki firmalarda deneyim
saglayip isi devralmasini arzu ederim.

Babanizda 6rnek aldiginiz en
onemli 6zellik nedir?

E.O: Diinyanin en iyi insanidir
babam. Benim hayatta tanidigim
en iyi insandir. lyilik, Dogruluk
durtstlik,namus diger 6zellikler.
R.0:Cok tesekkir ederim. Bly(ik

sermaye. DurUstlik ve namus olmaz-
sa olmaz, bu is baska sekilde yuru-
mez!! Yapamazsiniz. Hirsizlik yok!!
E.O: En ufak yanlislik size bilyilk
seylere mal olur.

R.0O: Cok biiylik bosluklari olan bir
meslek bu. En ufak bir tas benim
degil dediler mi ispat edemezsiniz.
insanlar bir takisini emanet ederken o
ne emanet ettigini bilmiyor karsidaki-
ne guvenerek takisini veriyor.

Meslekteki glivenilirlik mirasini
babaniz size nasil asiladi?

E.O: Bu asilanacak bir sey degil.
Biz bu sekilde dogduk bu sekilde
bUylUduk bu terbiyeyi aldik. Bunun
aksi bizim icin yok. Dogru ne ise
bize dogrular verildi. DNA'mizda

var. DUrUstlik dogruluk bize blytk
bir miras. Allah bu yoldan kimseyi
clkartmasin.

Miicevherat ve elmas igi
tamamen emege dayali ve zor
bir is dediniz, bu iste gecmisten
bugiine global markalar sektére
girdi degisen seyler oldu mu?
E.O: Evet dedigimiz gibi, elmas

isi tamamen glvene dayall bir is.
Babamlarin zamaninda Recep Usta
“Bunu Al” dedigi zaman mUsteri
onun Ustlne bagka bir sey soy-

lemezdi. 2000’li yillarda bu is gok
degisti.

2000 yillarin basinda degisik ser-
mayeler ile aniden global micevher
firmalar sektdre girdi. Birkac giinde
cok bliylk magazalar actilar. Bu bir
rekabet ortami yaratti. MUsteriler sa-
dece fiyat ¢ikarina gore, ylzde 10-15
fiyat uygun diye kaliteye ve glvene
6nem vermeden yonlerini degistirdi.
Bu rekabet kosullar gbz 6nlune alina-
rak kalitemizden ve musteri memnu-
niyetimizden 6din vermeden hizmet
vermeye devam ediyoruz. Ozellikle
son on senedir tasarim Urtnler Urete-
rek ve Unl tasanmcilarin koleksiyon-
larinin magazamizda bulundurarak
farkli gizgimizi koruduk.

Ailece miicevher isindesiniz, eve
is tasiyor musunuz ya da evde is
konusur musunuz?

E.O: Dogdugumuzdan beri evde
pirlanta ve micevher konusuluyor.
Mucevherat bizim icin hayat tarzi
oldugu icin hep konusuyoruz. Evde
isi konustugumuzun bile bazen far-
kinda olmayiz. Babam eskiden evde
aksamlari calisirdi. Evde tas dizerdi.
R.O: Yapilan islerde aciliyetine gore
hep evde tas dizerdim. O kadar ¢ok
calistim ki. Tas dizerken, asagdi dogru
bakmaktan burnum alerji oldu ve sU-
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Recep Ozusta
Dogdugumuzdan beri evde pirlanta ve miicevher konuguluyor. Babam

eskiden aksamlari evde caligir ve tag dizerdi. Miicevherat bizim igin hayat
tarzi...

rekli burnum akar. Isi biraktim halen
bu durumdan muzdaripim.

Erhan Bey, sirketi babanizdan
devraldiktan sonra bir
markalasma siirecine girdiniz,
bunu biraz daha a¢ar misiniz.
Maximillan markasi nasil dogdu?
E.O: 1996-1997 yillan arasinda bu
fikir aklima geldi ancak bunu bir mar-
ka elarak degil, koleksiyon adi olarak
kullanmak Uzere distinmustim.

Bu ismin bir hikayesi var. Avusturya
Arsiduki -Maximillian, mustakbel esi
Mary’e gotik cizimle elmas bir ylUzik

tasarlattirmis. Bu ytzUkle birlikte ilk
defa bir diginde geline elmas yUzik
takilmig. Maximillian‘in bu hareketin-
den sonra gelinlere elmas takilmasi
gelenek olmus. Ben de bu hikayeyi
etkileyici buldum. Maximillian isminin
patentini aldm. Dedigim gibi bir giin
bu isimle digun koleksiyonu hazirla-
mak fikri ile kenara koydum.

Argun Bey, istanbul’a magaza
agarken, ajanslarla galistik ve onlar
Ozusta markasi ile degil uluslararasi
marka olabilecek bir isim yaratmami-
2l istedi. Isim arayisina girildi. Ben de
hemen cikarttim “Maximillian” ismini

ortaya koydum. Cok hoslarina gitti.
Markada en 6nemli olan sey hikayesi
olmasiydi. Bir tasarim yaparken de
en 6nemli sey hikayenin olmasidir. Bu
ismin hazir bir hikayesi vardi. Hatta
De Beers sirketinin o gunkt Turkiye
temsilcisi “Biz bu hikayeyi anlatiyoruz
ama bunun patentini almak aklimiza
gelmemisti” diye tebrik etmisti.

Egitim Miicevherin Olsun, isimli
sosyal sorumluluk projesi ¢cok
ses getirdi. Bunun hikayesini
paylasir misiniz? Nasil bu fikir
cikti?

E.O: 70. Yilimiza yaklastigimiz
dénemde 6nemli bir aktivite yapmay!
planliyordum. Marka ve Pazarlama
iletisimi uzmani olan esim Sinem
Ozusta ile planlamalar yapmaya
basladik. Esim Sinem Ozusta itibar
yonetimi ve pazarlama iletisimi
kapsaminda firmamiz i¢in kurum-
sal sosyal sorumluluk projesi olan
“Egitim MUcevherin Olsun” projesini
hazirladi.Projemizin mantigi séyleydi:
Bir kadin icin en énemli mucevherin
akli, fikri ve egitimi oldugu inanci

ile kadinlarin egitim 6zgurligine
gdnderme yapan kirlangi¢ kolyelerini,
magazamizda koleksiyonunu satti-
gimiz “Kismet” takilarinin tasarimcisi
Milka Karaagacl tasarladi ve kolyeleri
projeye adadik.
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Bu proje kapsaminda yaptiklari isler-
de basaril olmus izmir'li isimlerden
Ebru Akel (oyuncu-sunucu); Zey-
nep Beserler (oyuncu); Siren Ertan
Carmikli (moda tasarimcisi); Sinem
ve Didem Balik (Opera Sanatcila-
r); Gozde Kansu (Oyuncu); Senay
Gurler (Oyuncu) ve Aynur Tartan
(Yazar); Berkay Eskinazi (Liyakat
Dernegi Bagkani - EBSO Yoénetim
Kurulu Uyesi); Sebnem Karasu
(KAGIDER'in ve uluslararasi Ende-
avor Girisimcilik Odiilleri’nin sahibi),
Prof. Dr. Berrin Durmaz (Fiziksel Tip
ve Rehabilitasyon Ana Bilim Dali
Baskan), Filiz Eczacibagsi Sarper
(IKSEV Bagkani); Aytill Bilylksarag
(Devlet Opera Bale Miiduru-Opera
Sanatgis); Senay Dudek(Gazeteci-
yazar-tv programaisi); Aytiil Ozkan
(Ogilvy Tiirkiye Ulke Baskani),Ayge
Dikmen (Gazeteci-televizyoncu)

ve Gulengul Uslu(Gazeteci) fotog-
raflar ile destek verdi. Bu kirlangic
kolyeleri ile UnlU isimleri Zeynel Abidin
AgJgll fotografladi. Bu kolyenin bir yil
boyunca bitln karnni Ege Cagdas
Egitim Vakfi’'na (ECEV) bagisladik. 19
Ocak’ta dizenledigimiz bir gece ile
lansmanini yaptik. Ozellikle bu kirlan-
gi¢ kolyeler cok moda oldu.

Egitim Miicevherin Olsun
kampanyasinda hedefiniz neydi?
Son 6 aylik hedeflerinize ulastiniz
mi?

E.O: Bugiine kadar 25 bin lira gibi
bir rakam ECEV’e bagislandi. Bu
rakam, izmir’de yardm adina cikan

¢cok blyUk rakamlardan biri. 8 tane
kirlangic kolye modelimiz var. Fiyatlar
320 ile 1250 lira arasinda fiyatlarn
degisiyor, bu kolyeler alindiginda tim
kar dogrudan bagis olarak ECEV’e
gidiyor. Guzel bir proje oldu ama
maalesef taklitleri gikti. Istanbul’daki
tdm bijuteri magazalarinda satiimaya
basladi. Halbuki bu kirlangi¢ kolye
amag¢ ugruna Uretildi. Bunu yapanin
da alanin da akil fikir sahibi olmadi-
gini distntyorum. Bunu aldiginizda
sizin adiniza makbuz kesiliyor ve
aninda bagisi yapiliyor.

Ozusta markasi olarak
tasarimcilan destekleme
misyonunuzdan da bahsettiniz.
Bu konuda su anda calistiginiz
kisiler hakkinda bilgi verir
misiniz?

E.O: Biz Ozusta olarak Uriinlerimizde
tasarimlara agirlik veriyoruz. Yeni
baslayan ve bu ise deger veren tasa-

nmcilan destekliyoruz. izmir magaza-
sinda bir ¢ok tasarmci ile ¢alisiyoruz.
Tasanm mali tercih etmemizin sebebi
trend ve farkli ¢izgiyi arayan modern

kadina hitap edebilmek

Altin fiyatlarinin yiikselmesi
miicevher fiyatlarini ve satislarini
nasil etkiledi?

E.O: Altin fiyatlar inaniimaz yukseldi.
Her guin soklardayiz. Bazen ufak ufak
gevsemeler oluyor. Sadece altin fiyat-
lan degil . DUnyadaki pirlanta fiyatlari
da cok yukseldi.

Krizlerde eski bir kurulus olmamiza
ragmen yeni kuruluglara gére daha
az etkilensek de, cirolarda blyuk
dususlere maruz kalmistik.

Denizcilik sektériine de
girmissiniz bunun hikayesini
anlatabilir misiniz?

E.O: Evet miicevher sektériinden
farkli olarak yeni bir alana girme-

nin heyecan!i igerisindeyim. Azimut
Benetti grubunun Atlantis Markasinin
Ege bolge distribttorligind yarit-
meye basladim.MUcevher alanindaki
[Uks UrGn tecrtbemi yine lUks Urtn
olan yatcilik alanina yansitacagim.
Yakinda bu alandaki ¢alismalarda
daha fazla ismimizi duyacaksiniz.
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HAZIRLAYAN:
Nihal OZKEN

120. yilinda izmir Ticaret Borsasi:

Gelenekten Gelecege...

Tiirkiye’nin ilk borsasi olan izmir
Ticaret Borsasr’nin temeli, 1391
yiinda Nigli Haci Ali Efendi ve onun
etrafinda toplanan bir grup tlccarin
cabalar sonucu atild. ik ticaret bor-
sasinin, ana ticaret yollarinin kesistigi
dnemli bir ticaret merkezi olan izmir'de
kurulmasi bir tesadlf degildir. Zira
oldukga canli bir ticaret hayatina sahip
olan izmir’de, yogun ticari faaliyetlerin
getirdigi bazi sorunlar da yagsanmak-
taydi. Bu sorunlarin buydk kismi,
UrUnlerin pazara sunulmasi ile ilgili bazi

aksakliklardan kaynaklanmaktaydi.
Uriin fiyatlannin saglikli olusamama-
sl, arz-talep iligkilerinin belirlenecedi
gUvenilir istatistiklerin olmayisl, para
piyasalarinin belirsizligi ve ayrca tarm
Urdnlerinin pazara ¢ikma kosullarinda-
ki sagliksizlik gibi sorunlar ticari yasa-
mi olumsuz yénde etkilemekteydi. O
dénemde alici ve saticilarin bir araya
geldigi yerler olsa da, bunlar modern
anlamda borsa tanimi icinde degerlen-
dirilebilecek mekanlar degildi.
Osmanli Devleti’nin borsalara ait

ik yasal duizenlemesi olan Umum
Borsalar Nizamnamesi'ni 1886 yilinda
yayinlamasinin ardindan 1891 yilinda
izmir Ticaret Borsas’’nin kurulus
calismalari basladi. Borsanin yasal bir
zemine oturtulmasina yénelik calisma-
lara girisildi, ayni zamanda da borsaya
gelen tacirlerin dis piyasadaki islemler
hakkinda bilgilenmesi icin Londra,
Marsilya, New York, Odesa, Cenova
ve Misir gazetelerine abone olundu

ve bu merkezler ile telgraf haberles-
mesi baglatildi. 1892 yiinda Osmanli




HlkUmeti tarafindan resmen taninan agildi. O tarihten bu yana ayni binada /
|zmir Ticaret Borsasi’'nin iglemlere hizmet veren lzmir Ticaret Borsasil,
baslayabilmesi icin galisma esaslari- 120 yildir Glkemizin siyasi ve ekonomik

nin belirlenecegi ik toplantisi izmir'de hayatina taniklik eden nadir kurumlar-

tanm ve sanayi UrUnlerinin ticaretiyle ya  dan olmustur.

da bu Urlnlerin simsarlidi ile ugrasan Kuruluglarin degiserek, zamanin

kisilerin katimiyla 20 Haziran 1892 ihtiyaglarina yanit verecek gekilde ? & &

tarihinde gerceklestirildi. 1895 yilinda gelismelerinden yana olan Izmir Ticaret (1 N ;
yayinlanan izmir Ticaret Borsasi resmi Borsasi, tarihi boyunca bircok ilke imza ' ¥
Nizamnamesine gére borsada her tirlli  atarak tanm sektorimizin gelistiriime- '
zahire ve tarmsal UrUnler ile birlikte, si icin galismakta, baslattigi yeni uygu-

sanayi UrUnleri de islem gorecekti. lamalar ile faaliyet ve hizmet alanlarini =R

1897 yilinda Borsa’da arpa, bugday, genisletmekte ve Ulkemizdeki birgok = 2=

un, irmik, kepek, gavdar, ak dari, misir  ticaret borsasina 6ncllik etmektedir. T 5 RN = ———— Winis

darisi, nohut, kuru fasUlye, boérdice, Izmir Ticaret Borsasi’nin ayni zamanda 1 ]J jq fij
kenevir tohumu, burgak, anason, kum  Ulkemizde geleneksel borsa seanslarini ST T '
dari, susam, bakla, haghas tohumu, sUrduren ender Ticaret Borsalarindan AT

zeytinyagl, pamuk, pamuk tohumu ve biri olmasi, Ticaret Borsasi gelenegini J T 1T

afyon islem gdrmekteydi. Borsa’'da geleneksellikten vazge¢cmeden ancak [T

gerceklesen gunluk islemler ve olusan ¢aga ayak uydurarak yasatma c¢abasi- 1. : * 1

fiyatlar, yerel gazeteler araciligiyla nin bir gostergesidir. Bu ylzden tescil, g 4

kamuya duyuruluyordu. Ne var ki, o laboratuar, fiyat olusumu ve tahkim |

zamanlar izmir'in en énemli riinlerin- olan temel faaliyetlerine ve dnclsu

den kuru incir, gekirdeksiz kuru Gzim, oldugu uygulamalara her gegen gun ” 3
zeytinyadi ve palamut gibi yiksek birini daha eklemektedir. UK

islem géren UrUnlerin ticaretinin borsa
disinda tutulmasi buyuk bir eksiklik
olarak gortimekteydi. Yogun calisma- Osmanli imparatorlugunun en 6nemli kentlerinden biri olan izmir,

larin ardindan 1924 yiinda Gzdm, 1925 Tiirkiye'nin ilk Ticaret Borsasina da ev sahipligi yapacakti .7

yilinda da incir Borsada iglem gormeye —— »

baslad.

1923 yilinda Cumhuriyetin ilanindan
sonra kendi binasini yapmak icin kollar
sivayan izmir Ticaret Borsasi, yangin
yeri olan ve ikinci Kordon’da bulunan
bir arsa satin aldi. izmir Milli Kitipha-
nesi, izmir Milli Sinemas! binalarinin da
mimar ve muteahhidi olan Tahsin Ser-
met Bey, borsa binasini kisa strede
projelendirdi. izmir Ticaret Borsasi’nin
buglnku binasl 11 Haziran 1928 tari-
hinde tamamlanarak térenle hizmete
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Borsamiz kotasyonuna dahil maddelerin alim-satim islemlerinde, ihracat ve ithalatinda borsa tescili zorunludur. izmir Ticaret
Borsasi tarafindan verilen tescil hizmeti ile vergi avantaji, anlagmazliklarin hakemler tarafindan ¢dziimi (tahkim) ve gercek
piyasa fiyatlari ile ticaret yapabilme faydalari saglanmaktadir.

izmir Ticaret Borsasi (ITB), Tuirkiye’nin
ilk ticaret borsasi olarak 1891 yilinda
kurulmustur. izmir Ticaret Borsas’'nin
tanm sektérinde faaliyet gdsteren
1.769 Uyesi bulunmaktadir. Borsamiz
bunyesinde faaliyet gosteren 18 Mes-
lek Grubu sayesinde, tarm sektor
catisi altinda yer alan her alt sektériin
Borsamizda temsili saglanmaktadir.
Borsamiz kotasyonuna dahil madde-
lerin alim-satim islemlerinde, ihracat
ve ithalatinda borsa tescili zorunlu-
dur. izmir Ticaret Borsasi tarafindan
verilen tescil hizmeti ile vergi avantaj,
anlasmazliklarin hakemler tarafindan
¢6zUmU (tahkim) ve gercek piyasa
fiyatlar ile ticaret yapabilme faydalar
saglanmaktadir.

Pamuk, gekirdeksiz kuru Gzim, yagh
tohumlarda kapanis fiyatlan, ITB alim
satim salonlarinda gerceklestirilen fiili
islemlere dayall olarak belirlenmekte-
dir. Bu gunlUk fiyatlar, ayni anda tim
Ulkeye ve dinyaya duyurulmaktadir.
Kotasyondaki diger UrUnlerin fiyatlan
ise tescil iglemi ile tespit edilerek,
tescil bultenleri ile duyurulmaktadir.

Borsamiz, alim-satima konu olan bazi
Urlnlerin fiziksel ve kimyasal analiz-
lerinin gerceklestirildigi ve pamugun
cesitli kalite dzelliklerinin tespit edildigi
modern bir laboratuara sahiptir.

izmir Ticaret Borsasi, Ulkemizde tarim
sektord ile ilgili politika ve stratejilerin
olusturulmasinda her zaman gérus
bildiren ve bu politikalara yon veren bir
kurum olmustur. izmir Ticaret Borsasi,
Ulkemizin ekonomik ve sosyal yasa-
minda buUyUk role sahip olan tarm
sektérantin Turkiye'deki en dnemli
temsilcilerinden biri olarak “Turkiye'nin
tarimda kuresel bir guc haline getiril-
mesi” hedefine ulagsmak icin galismaya
devam edecektir.

Halit KAYA
IZMIR TICARET BORSASI
MECLIS BASKANI
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Turkiye'nin ilk ticaret borsasi olan Izmir Ticaret Borsast'nin bu yil 120. yilini kutluyoruz. 1891 yilinda kurulan ve 1928 yilindan
beri hem izmir'in, hem de Borsamizin simgesi haline gelen binasinda hizmet veren izmir Ticaret Borsasi, {ilkemizin tarihsel
gelisimine sahitlik esmig dnemli kuruluglardan biridir.

izmir Ticaret Borsasi, tarihi boyunca
bircok ilke imza atarak tarm sekt6-
rumuzun gelistiriimesi icin ¢alismistir.
Borsamiz, baglattigi yeni uygulamalar ile
faaliyet ve hizmet alanlarini genisletmek-
te ve Ulkemizdeki bircok ticaret borsa-
sina dncultik etmektedir. Turkiye’nin ilk
Vadeli islemler Borsasi’nin kurulusuna
énetliik eden izmir Ticaret Borsas,
Ulkemizde faaliyete gegecek olan ilk
lisansli depoculuk sirketinin kurulugunu
da tamamlamigtir. izmir Ticaret Borsasi,
Liverpool A ve B endekslerinden sonra
dinyanin dgunct pamuk endeksini
yayinlamaktadir.

Borsa bunyesinde bulunan Dis Ekono-
mik lliskiler Kurulu (DEIK) Temsilciligi ile
Uyelerin dis ticaret iligkilerini gelistirmek
hedeflenmektedir. “Ege Bolgesi Pamuk
Ekili Alanlarinin ve Uriin Rekoltesinin
Uzaktan Algilama Teknigi Kullanilarak
Belirlenmesi” Projesi ile 2000 yilindan
beri uzaktan algilama teknigi kullanilarak
elde edilen sayisal sonuglar ile Ege Bol-
gesi pamuk ekili alanlarinin daha saglikl
bir sekilde tespiti gerceklestiriimektedir.

“Cekirdeksiz Kuru Uziimde Zirai ilag
Kalintisini Onlemeye Yénelik EGitim
Calismasi” Projesi hem insan saghgini
tehdit eden, hem de ihracatimizi tehlike-
ye sokan pestisit kalintisini engellemek
icin Izmir Ticaret Borsasi, Ege Ihracatci
Birlikleri ve Alasehir Ticaret Borsasi
ortakligi ile yUrittimektedir. “Karaburun
Sultaniye Cinsi Uztim Uretiminin Kara-
burun Yarmadasinda Yeniden Canlan-
dirlmas!” Projesi kapsaminda gectigimiz
yil ilk Grtn alinmistir. izmir Kalkinma
Ajansi tarafindan desteklenen Organik
ve lyi Tarm Uygulamalarinda Bir Ornek
Koy: Karacaagag” Projesi, izmir Tarm

[ MadUurluga, Ege Universitesi Ziraat
Fakultesi, Ekolojik Tarim Organizasyonu
(ETO) Dernegi, Ege Tarimsal Arastirma
Enstitist ortakliginda; Buca Kayma-
kamligi, Buca Belediyesi, Karacaagag
Koyu istirakgiliginde yuritilmektedir.
izmir Ticaret Borsasi Temsilcileri, (ilke-
mizde kurulan cesitli Uriin Konseylerinin
kurucular arasinda veya Yonetim Kurul-
larinda yer almaktadir. TOBB’a akredite
bir Borsa olan izmir Ticaret Borsasi, 1ISO
9001:2000 Kalite belgesine sahiptir.

Bu yil 120. yilini kutladigimiz izmir Tica-
ret Borsasi, tarmin dlkemiz i¢in énemini
vurgulamaya ve sektorin gelismesine
katki saglayacak faaliyetleri hayata
gecirmeye devam edecektir.

Isinsu KESTELLI
iZMIR TICARET BORSASI
YONETIM KURULU BASKANI
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kulturunu asmalh”

Izmir Giimriik ve Muhafaza Basmiidiirliigi’niin kapilarini sonuna kadar herkese agan Nazim Biittin, Alsancak
Limani’nin tamamen turizm sektdriine hizmet vermesi gerektigini belirterek “7800 yillik tarihe sahip,
hosgdrii sehri izmir kiiltiir, turizm ve fuarlar sehri olmali” diyor

ROPORTAJ

Seda GOK

Aslinda annesi onun kaymakam
olmasini istiyormus, arkadaslari da
Iskilip’in sokaklarinda oynarken ona
‘Kaymakam’ diye sesleniyormus.
Anadolu’daki ailelerin saygi duydugu
mesleklerin baginda yer alan
kaymakamlik gdrevini yapahilmek ve
belki de annesinin arzusunu yerine
getirmek igin Istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yonetimi’'nden mezun olan Nazim
Biitiin, kaymakamlik sinavini da

6. olarak kazanir.

0 sirada Glimriik Kontroldrligi
sinavlarina da giren Biitiin,
kaymakamlik igin miilakata
cagrilmasi gecikince kelimenin

tam anlamiyla hayatinin akigini
dedistiren bir karar alir.

Gumrik Kontroldri olarak
Istanbul’da gdreve baglar.
Sonrasinda miilakata cagrilmasina
ragmen o hayatina Glimrikler
Genel Midurlugu nezdinde yon
vermeye karar verir ve bugin lzmir
Glimriik ve Muhafaza Bagmiduri
gorevine kadar uzanan bir bilgi ve ig
tecriibesi kazanir.

‘lzmir’e eg durumundan geldim’
diyen ve sonrasinda bu sehirde
yagamaktan vazgegemeyen Biitiin,
son 5.9 yildir Izmir Giimriik ve
Muhafaza Bagmiidiiri gorevini
yiiritiyor. Bitiin, géreve gelir

gelmez dncelikle ilgili biitin kurum
ve kuruluglara giimrigin ne
oldugunu anlatmak igin kollari sivar
ve bunda da basarili olur. 7 giin
24 saat cep telefonu agik olan ve
“Herkes beni rahatlikla arayabilir”
diyen Bitiin, sorunlarin aninda
¢6zimi igin gdrev yaptiklarinin
altini giziyor.

Gimrik kapilarinin bir tlkenin
vitrini oldugunu vurgulayan Biitiin,
giimriiklerin kamuoyundaki imajinin
iyilegtirilmesi igin caligtiklarini

ifade ediyor. Bir anlamda bugiine
kadar iletigim anlaminda aralik
duran glimriik idaresi ile kamuoyu
arasinda kapilari herkesin
ulagabilmesi ve giimriigiin daha

iyi taninmasi igin sonuna kadar
agan hirisi olarak dikkat cekiyor.
Biitiin, bu konudaki tespitlerini ise
“Artik devlet yonetiminde anlayig
dedisti. Koltugun keyfini stirme gibi
bir durum yok. Makama getirilen
aldigi yetkiden daha fazla aldigj
sorumlulugu hissediyor. Biz kamu
hizmeti veriyoruz. Hizmetin, yapilan
isin kalitesi, bundan yararlananlarin
memnuniyetiyle dlgillir. Hizmet
biiyiiklenerek yapilmaz, aksine
herkesin kolay ulagmasi, herkesin
Devlet kapisinda degerli oldugunu
hissetmesi, 6dedigi vergilerin
hakkinin verildigini diiglinmesi

ile saglanir. Devlet vatandagi
icin vardir, zayif bireylerin
glicli Devleti olmaz. Kapilar!
kapatarak hizmet veremezsiniz.
Size ulagabilen her mikellef, sizin
miifettisiniz gibidir. Alt kademenin
denetimine, vatandasa nasil
yandigini géstermede yardimc
olur. Vatandaga mesafeli durularak
verimli galigilamaz.
Kapiniza gelen insanlarin memnun
ayriimasini saglayacaksiniz, Devletin
otoriter degil sefkatli yliziini
gostereceksiniz” diye anlatiyor.
[zmir’in bir sanayi sehrinden gok
turizm sehri olmasini igin caligiimasi
gerekti(jine de deginen Biitiin,
“lzmir’in sosyal hayati gok geligmis.
Isadami fabrikasinda kapasitesi
kullanim orani yiizde 70 olunca ‘Bu
yeterli’ deyip, Haziran ortasindan
itibaren Gesme’ye tatile gidiyorsa
tabii ki bu ekonomi bu noktada olur.
Siesta egilimi var. Daha fazlasi
icin istekli degil. izmir var olanla
yetinme kiiltirind agsmal” diyor.
Nazim Biitin ile [zmir’in geligim
slireci, bu stiregte Gimriik
Muhafaza Bagmiidiirligi olarak
hedefleri, projeleri ve sehrin
gelecegi lizerine sohbet ettik.




Bize kendinizi tanitir misimz?
1966 yilinda Corum-iskilip’de
dogdum. ilk ve ortaokul egitimimi
iskilip’de tamamladim. Daha sonra
istanbul Universitesi Siyasal Bilim-
ler Fakultesi’nde Kamu Yonetimi
okudum. Kaymakam olmak istiyor-
dum. Anadolu’da kaymakamlik ¢ok
6nemli bir gérevdir. Anadolu insani
¢ocuklarinin kaymakam olmasini ¢ok
ister. Rahmetli annem de ben ilko-
kulda okurken “Oglumu kaymakam
yapacagm” diye soylerdi. Arkadas-
larm kendi aralarinda “kaymakam”
derlerdi.

Universiteden 1988 yilinda mezun
olup, iki sinava girdim. Birincisi
Gumrik Kontrolérligu, digeri ise
Kaymakamlik sinavi idi. Kaymakamlik
sinavini 6. olarak kazandim. GUm-
rigun sinavini da kazandim. Ancak
Kaymakamlik icin mulakata gagirma-
dilar. O dénemde de askerlik baskisi
vardl. Ben de GUmrik Kontrolorligu
gbrevine basladim. Bir ay sonra kay-
makamlik icin gérlismeye ¢agirdilar.
Ama ben istanbul’da gérev yapiyor-
dum. Mulakatlar ise Ankara’da idi.

Bu nedenle gidemedim. Dolayisiyla
kapisina kadar geldigim kaymakamlik
hayalini gergeklestirmedim.
1989-1998 déneminde Gimrik
KontrolorU olarak gérev yaptim. 1995
yilinda istanbul’dan izmir'e geldim.
1998 yilinda 8 ay Edirne GUmrik
Basmudur Yardimciligi gérevinde
bulundum. Sonra tekrar GUmrik
Kontrolérlugt gdrevine dondim.
1999-2002 yillar arasinda Ankara
Grubu’nda gdrev strecim oldu. 17
Subat 20086 tarihinden beri de izmir
GUmrik ve Muhafaza BasmudurU
olarak gdrev yapiyorum.

Kaymakamlik icinizde ukte olarak
kaldi mi?

Hayir. Kaymakam arkadaglarimizin
gbrev yapma kosullari ok daha

zor. Yollar kapanan noktalarda
gdrev yapiyorlar. Sinirl kaynaklarla,
vatandasin sorununu ¢ézmeye
calisiyorlar. imkanlar yeterli olsa en
haz verici islerin odagindalar. Bizlerin
ise konusu tamamen farkli. Ulkeme
burada hizmet etmeye ¢alisiyorum.
Hangi isimle olursa olsun, hangi

kademede calisllirsa ¢alisilsin,
bulunulan Makam ve mevkilerin,
Ulkeye hizmet, insanlara iyilik ve katki
saglamak icin bir firsat oldugunu
dustnudyorum.

izmir'e geldiginizde nasil bir
sehirle karsilastiniz?

izmir'e ilk olarak 1995 yilinda
Kontrolér olarak geldim. Esasinda
Istanbul gibi devasa bir nUfus, trafik
ve is yogunlugundan sonra daha
sosyal, diyalog kurulabilen, medeni
bir sehir ile karsilastm. Esasinda
gbrev yapacagim sehri secme
hakkina sahiptim. Ben izmir'i tercih
ettim. ClnkU esim ve ailesi izmir'de
idi. Es durumundan izmir'e geldik.
Emekliligimde de gene buraya
yerlesme disUncesindeyim.

Goreve geldiginizde 6ncelikli
hangi konu baslklarini ele
aldiniz?

Basmudurlik olarak Ege
Bolgesi'ndeki 8 ilde bulunan 21
MUdUrlUk bize bagl gdrev yapiyor,
ayrica 13 tane de GUmrUk Muhafaza

IZMIR PENCERESINDEN




Gorev yapacagim sehri

se¢me hakkina sahiptim.

Ben Izmir'i tercih ettim.

Clnkd egim ve ailesi [zmir'de idi,
Es durumundan Izmir'e geldik.
Emekliligimde de gene buraya
yerlesme dustncesindeyim.
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MuUdUrlagu var. Dolayisiyla

bélge olarak baktigimda izmir'in
yerlesik bir dizeni vardi. Bu bir
bayrak yarigl... Benden 6nceki
arkadasimin verdigi bayradi
taglyorum. Bazi yenilikler yapmam
lazimai ki benim buraya atanmamin
bir anlami olsun.

GUmriklerin kamuoyundaki imajinin
her zaman istedigim seviyede
olmadidini gérdim. Bunun

nedeni de idarecilerinin daha
kapall ve soyutlanmig olmasindan
kaynaklandigini fark ettim. ik

isim buradaki yerel ve ulusal
basinla, yerel is cevreleriyle ve ilgili
kurumlarin temsilcilerine gimrigun
ne oldugunu anlatmak oldu. Bunu
bir nebze de olsa basardigima
inaniyorum. Cep telefonu
numarami herkes ile paylastim.
Gece-glindUz bir sorun olsun ya da
olmasin arayabileceklerini sdyledim.
Ozellikle insanlarin problemlerini
¢cbzmeye odaklandik. Bunu
ihracatcilar cok iyi bilir. Ginki
ihracatin-ihracatginin bekleme

gibi bir lUksU yok. Bazen kolay
agsllabilir sikintilarla dahi ben
ilgilenip, ¢6zdim. Bunu gdren
¢alisma arkadaglanm da, benim
gittigim yolu izlediler. GUmrikler
olarak bizler, zamana karsi yarisan,
diger Ulkelerdeki rakipleriyle
mucadele eden, doviz kazandiran,
istihdam yaratan ihracatcilarimiza,
engel olmak sdyle dursun, omuz
vermeliyiz, destek olmaliyiz.
Amacimiz ihracat¢inin malinin

en kisa zamanda yola ¢ikmasini
saglamaktir.

Bu kapsamda goreve geldikten
sonra 2 ayda bir Ege ihracatci
Birlikleri’nde ihracatg¢ilarin
sorunlarini dinlemek icin

ozel toplantilar yaptiniz. Bu
toplantilardan cikan basliklar
neler oldu ve hangi basliklarda
yol aldiniz?

Goreve geldigimde hemen hemen
her kurumla toplanti yaptik.
ihracatcilar bu konuda cok aktiflerdi.
Dénemsel toplantilarda 100 sayfalik
ekleri olan sorun paketleri ile
karsilastik. Daha sonra bu sayfa
sayisl azalmaya basladi. Dosyalar
kUcUldd. Simdi ise artik sorun yok.
Artik toplantilarda sohbet eder
noktaya geldik. Onun i¢in “Bundan
sonra sorun oldugu zaman bize
direkt gelin” dedik. En son 5 ay 6nce
toplanti yaptik. EIB nezdinde 12 birlik
ve bagkani var, Bizi istedikleri zaman
ararlar. Cozebileceklerimizi hemen
¢Ozeriz ve bunlarin birikmesine izin
vermeyiz, sorunlar bekletmeyiz.
ihracat beyannamelerinde aksakliklar
oluyordu, organizasyon hatalar
vardi. Detayclliktan biraz uzaklastik.
Hem personelimiz hem de ihracat¢i
herhangi bir sikinti yasadiginda
buradaki Ust dizey yoneticiye istedigi
anda ulasabilecegini 6grendi.

‘Artik aralik olan kapilarinizi
sonuna kadar actiniz’ diyebilir
miyiz?

Evet, bunu net sdyleyebiliriz. En
onemli kapi, cep telefonu idi. Bana
her zaman ulagabilirler. Ayrica buraya
gelip benle gorustlmemesi, geri
déntlmemesi s6z konusu degil.
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Bir guin bir banka yéneticisinin
ziyaretinde iken, orada bulunan
tecribeli bir gimrik musavirine, bu
guine kadar neden tanismadigimiz
sordugumda, ‘Siz bize randevu

verir misiniz ki?” seklindeki cevabi,
bu izlemin derhal degistirilmesi
konusundaki ¢alismalarimi
hiziandirmami sagladi. Artik hem
personelim, hem de gumrik ve
muhafaza hizmetlerini karsiladigimiz
muhataplarimizla aramizda mesafe
kalmadi. Bu konuda samimiyiz,
test’e acigiz.

Artik devlet yonetiminde anlayis
degisti. Koltugun keyfini sirme gibi
bir durum yok. Biz kamu hizmeti
veriyoruz. Hizmetin, yapilan isin
kalitesi, bundan yararlananlarin
memnuniyetiyle 6lctlUr. Hizmet
bUyUklenerek yapilmaz, aksine
herkesin kolay ulasmasini, herkesin
Devlet kapisinda degerli oldugunu
hissetmesi, verdigi vergilerin
hakkinin verildigini distinmesi

ile saglanir. Devlet vatandast igin
vardir, zayif bireylerin glcli Devleti
olmaz. Kapilan kapatarak hizmet
veremezsiniz. Size ulasabilen her
mukellef, sizin mufettisiniz gibidir. Alt
kademenin denetimine yardimci olur.
Vatandasa mesafeli durularak verimli
caligilamaz. Kapiniza gelen insanlarin
memnun ayriimasini saglayacaksiniz.
Ozellikle gtimrikle ilgili olarak
baktiginizda; evinizin ici nasil olursa
olsun, kapinizin gértintdsut-kapinizin
acllip-aciimamasi gok 6nemli.
Ozellikle tlkemize gelen turistlere
Ulkemizin aydinlik, modern yizinU
gbstermek igin gdrevli arkadaslarmizi
motive etmeye galisiyoruz.

Sorumlu oldugunuz bodlge
dahilinde hangi alanlarda
yatinmlar yapildi?

Personel yatinmlar daha devreye
girmedi. Turkiye genelinde mevcut
personele ilave olarak en az 5

bin kisi daha istihdam edilmesi
lazim. GUmrUkleri daha az hassas,
komsular kagakgilik agisindan daha

-
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glvenli Ulkelerde bile 30-40 bin
personel gorev yaparken, bu sayi
bizde 8.500 civarinda. Yeni Teskilat
Kanunu’na gore 2 bin 500 kiginin
alinacagini biliyoruz. GUimrUkler
Ulkelerin vitrini durumunda.

GUmrik kapilarinda gerektiginde,
yolcu karsisinda oturusunu bile
begenmediginiz birini o gérevden
almaniz lazm. Ayrica personele

sik sik egitim vermeniz gerekiyor.
Eger yeni vizyon belirliyorsaniz, bu
personeli egitmek zorundasiniz.
Ancak bunlan yapabilmek igin yerine
ikame edebileceginiz yeterli personel
olmasl lazim.

Bizim binalanmizi GUmrik Kanunun
218. Maddesine gore igletmeci
kuruluglar saglar. Isletmeci kuruluslar
orada var oldugu igin glimrik de
oraya kurulur. Basmudurligtmize
tahsisli ancak 4 tane kendi

binamiz var. Diger gérev yaptigmiz
noktalardaki binalarimiz oradaki
isletmeci kuruluslara aittir. GUmrik
icin yer ayinrlar. Goreve geldigimde
ESBAS’ta yer sikintimiz vardi. Sayin
Kaya Tuncer ile gorustik. Bizim
calisma alanlarimizin iyilestiriimesi
halinde hizmet kalitesinin
yUkselecegini paylastim. Buylk
destek gordik. Bize ek alanlar
yaratildi. Is yiki orada da artmasina
karsilik bizim verdigimiz hizmet
kalitesi yukseldi. Simdi gene ek
alana ihtiyag var. Biraz daha hizmet
verdigimiz alani genigletiyoruz.
Aliaga’da arkadaslarimiz PETKIM’in
tahsis ettigi cok yetersiz bir binada
gbrev yapiyordu. Isletmeci kuruluglari
toplayip, “Bu arkadaglar sizler icin
var, destek verin” dedik. Hazine
arazisi bulduk. isletmelerde destek
verdi. Oraya uygun bir hizmet

binasi yaptirdik. Mistesarligimizca
yUrutllen otomasyon igslemleri de
hizla devam etmektedir.

Mevzuatin anlasilabilir ve kolay
uygulanabilir, etkin denetimi

saglayacak, gereksiz formaliteleri
kaldiracak sekilde yeniden
dUzenlenmesi konusunda son
derece ciddi ¢alismalar var ve hemen
her mevzuat, gumrtk islemlerini
hizlandiracak sekilde tanzim
edilmekte.

Tiirkiye 2023 yili icin 500 milyar
dolar, Ege Bolgesi olarak ise 100
milyar dolarlik bir ihracat hedefi
belirledi. Gliimriiklerimiz bu
hedefe hazir mi?

Bu soruya bir soruyla cevap vermek
istiyorum. Thracat yogunlugundan
dolay giimriiklerde bir bekleme

ve sorun oluyor mu? lhracat
hareketinde artis oldugunda
yasanacak tikanikliklari ortadan
hemen kaldirabilecek bir yapiya
sahibiz. GUmrUklerimizin kapasitesi
Su andaki ihracat hareketinin gok ¢ok
Ustinde. Hi¢ kimsenin bu konuda
tereddiidu olmasin. Bu hedefe
ulasmada, gimrukler asla bir engel,
bir darbogaz olmayacak.

izmir’e baktiginizda nasil bir
sehir goriiyorsunuz?

Turkiye’nin 3. blyUk sehrinin
ekonomisinin daha hizll gelismesi
icin altyapisinin yeterli olmadigini
gortyorum. Osmanl Dénemi’nden
itibaren dis ticarete dair geleneklerin
en koklu oldugu sehirlerden birisi
izmir'dir. Ozellikle Ankara yok

iken, Istanbul devlet yénetiminde
6n planda iken, izmir’de tliccarlar
yastyordu. Demiryollari bu nedenle
bu sehirden Anadolu’nun iclerine
dogru uzanmigtir. Bu gelenegin
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Bazen lzmir Liman'na 3 tane
kruvaziyer gemi geliyor.

Bunlarin her biri 3 bin yolcu

tagiyor. Bu kadar yolcuyu nereye
gOtlrebilirsin? Izmir'e gelmesi igin
bir neden olmali. Kadifekale sorunu
cozllmeli, Kemeralti cazip hale
getirimeli. Insanlar [zmir'e geldiginde
gitmek istememeli. lyi ki Efes ve
Selguk var. Limanin yik trafigine
kapatiimasi ve tamamen turizme
hizmet vermesi gerekiyor. Buras|
yatlarin salindigr bir liman olmalr,

Bir Marsilya gibi olabilir. Yuk gemileri
yerine yat limani olabilir. Sehrin turizm,
fuarcilik, konferans gibi konularda
muithis bir potansiyeli var.

bugline gelindiginde kaybedildigini
gbruyoruz. Bélgede ekonomik
rakamlarin daha fazla yukariya dogru
cikmasi gerekirken, dustiguni
gdriyoruz. Liman rakamlarina
baktigimizda dyle ¢gok yogun bir
liman gorinttsu vermiyor.

CUnkU buradaki sanayici
kuruluslarinin kapasite kullanim
oranlan gok da yiiksek degil. Uretim
hacimleri, dis ticarete ydnelik
calismalarini yeterli bulmuyorum.
Son dénemde yuritilen BALO
Projesi var. Bu projeye gore Ege
Bdlgesi’'nden demiryollari ile alinan
mallarin Bandirma’dan Ro-La

ile (Vagonun feribotla taginmasi)
Avrupa’ya ulastirimasi s6z konusu.
istanbul-Ankara otobanlarinin
hayata gegcmesi 6nemli. Candarli
Limani, bldyUk gemilerin bdlgemize
gelebilmesi i¢in son derece

onemli bir yatinm. Denizden tam
faydalanamiyoruz. Bazi sirketlerin
bu konuda calismalari var. izmir
Limanr’nda dzellestirme strecinde
yasanan sikintilarin yaralar hizla
sariliyor. Bu limanda yasanan
sikisiklar nedeniyle Aliaga’da dnemli
hamleler var, yeni limanlar agildi, son
derece verimli ¢aliglyorlar. Limana
ulasmak ¢ok 6nemli.

Bu nedenle gerekli altyapilar devreye
girmeli, demiryolu baglantilar
yapiimali. i§sizlik rakamlari ortada.
Firmalarin kapasitelerini daha fazla
kullanmasi, daha fazla istihdam
yaratmasi anlaminda ¢alismalar
yapilmali. En son agiklanan projeler,
izmir icin son derece umut verici.
Disaridan goértldiginden daha da az
bir gelismis bir ekonomisi oldugunu
gordim.

izmir nerede hata yapiyor?
Burada sosyal ve psikolojik
nedenlerde etkili oluyordur. izmir’in
sosyal hayati cok gelismis. Isadami
fabrikasinda kapasitesi kullanim
orani ylzde 70 olunca ‘Bu yeterli’
deyip, Haziran ortasindan itibaren
Cesme’ye tatile gidiyorsa tabii ki bu
ekonomi bu noktada olur. Siesta
egilimi var. Hirsli degil. izmir var
olanla yetinme kaltirini asmal.

Hirsh bir sehir degil diyorsunuz...
Kesinlikle degil.

izmir sizce ne sehri olmali?
izmir'in icerisine girdiginizde Avrupa
havasini hissediyorsunuz. Ancak
kirsal kesimlerine dogru kaydiginizda
Anadolu’daki kirsal kdylerimizden
cok da farkl degil. Cesme’nin
koylerine gittiginizde Anadolu’nun

kdylerinde oldugunuzu sanirsiniz.
Cok gbg aliyor. Bu gdge is imkani
yaratacak yatirimlarnn yapilmasi
gerekiyor. Mevcut beyin glictnu

de buraya baglayacak bir

takim imkanlarin olmasi lazim.
izmir’in dokusunda degisim var.
Gecekondulasma var. Sehirlesme lyi
organize edilmeli.

izmir'de niifusu kalabalik degil ama
sehir trafigi yodun. Yayayken araglar
sizi, aracta iken yayalar sizi rahatsiz
eder durumda. Bdyle bir cagdas
sehir olmaz. Metro ¢calismalarinin
hizlandirimasi gerekiyor. Sehirlesme
benim konum degil ama bu konuya
sade bir vatandas olarak baktigmda
60-70 yil sonrasini disinmemiz
lazim. Burasi kultdr ve sanat
anlaminda dolu bir sehir.

Bir sanayi sehri olamaz mi?
Sanayi sehrinden ¢ok turizm, kdlttr
ve fuarlar, ikliminin uygun olmasi
nedeniyle de 12 ay konferanslar
sehri olmasi i¢in galisiimasi gerekiyor.
Su anda sohbet ettigimiz bu

mekan ve bina Agustos ayindan
sonra Kruvaziyer Limani olarak
izmir Alsancak Limani’nin bir kismi
Ozellestirilecedi icin 6zellestirme
kapsaminda alan sirkete
devredilecek. Otel veya aligveris
merkezi binasi olacak.

Bazen izmir Limanr’'na 3 tane
kruvaziyer gemi geliyor. Bunlarin her
biri 3 bin yolcu tasiyor. Bu kadar
yolcuyu nereye goturebilirsin?
izmir'e gelmesi igin bir neden
olmali. Kadifekale sorunu ¢coztlmeli,
Kemeraltl cazip hale getirilmeli.
insanlar izmir'e geldiginde gitmek
istememeli. lyi ki Efes ve Selguk var.
Limanin yUk trafigine kapatimasi ve
tamamen turizme hizmet vermesi
gerekiyor. Burasi yatlarin salindigi
bir liman olmali. Bir Marsilya gibi
olabilir. YUk gemileri yerine yat limani
olabilir. Sehrin turizm, fuarcilik,
konferans gibi konularda muthis

bir potansiyeli var. Bu potansiyelin
yatinmlarla desteklenmesi gerekiyor.
Expo 2015 i kilpay! kagirdik. 2020
icin gok umutluyum. Sezon disinda,
Cesme’deki otellerimiz atil kaliyor.
Neden 12 ay boyunca burada turizm
hareketi olmasin? Sanayilesme

ic bolgelerimize kaymali. izmir ise
tamamen bir turizm, kUltUr, fuar ve
konferans sehri olmal.

Kruvaziyer gemiler ile hayvan
tasiyan gemiler ayni anda limana
geliyor. Kokusuna Alsancak’ta
durmak miimkiin olmuyor.

Bu sikintilar turizm hareketini
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nasil etkiliyor? Nasil bir ¢6ziim
bulunabilir?

Canli hayvanin ithalatinin nereden
yapilacagini Tarim Bakanligi belirler.
Aliaga GUmrigu’nl canli hayvan
kapisi olarak ilan ederler ise bu sikinti
asllir. Su anda bu konuda biz bir sey
yapamiyoruz. Ancak, canli hayvan
tahliyeleri igin yolcu iskelelerinden
daha uzak iskeleleri kullanmaya
gayret gosteriyoruz. Bu konuda
Liman yonetimi de ¢cok duyarl.

Gectigimiz giinlerde ithal ickilerin
bandrollerinin glimriik kapilarinda
vurulmasi kararina dair bir haber
yayimlandi. Bu uygulanabilir mi?
Bu konuda haberleri okudum.
Bandrollemede vergiyi alirsiniz ve
bandroll yapistinrsiniz. GUmrikte
glivenlik maksimumdur. Ulkemizin
kayit digi ekonomi oraninin
yUksekKligi, sinirda denetimi zorunlu
kiliyor. ithalatta kagak esya girisi
dUsinulemez. Ben bunu kabul
etmiyorum.

Balgemizdeki kagak ickiler, bdlgemiz
disindan getiriliyor olabilir. Sahillerimiz
gelen yatlardan da zaman zaman
yakalanan ickiler var. Ancak, &zellikle

turizm sezonunda, GUmrik Muhafaza

ekiplerimiz, diger micadeleci
kuruluglarla birlikte denetimlerini
sikilagtiryor. Yatlar her yere girip
¢lkabiliyorlar. Yatlar insanlarin evi gibi.
GUmrikIt sahaya gelmeyen bir yati
ihbar veya kuvvetli stiphe olmadikga,
denetleme sansimiz yok. Bu kadar
bagimsiz bir yat trafiginin oldugunu
yerde herkesin turist oldugunu
dustnmek iyimserlik olur. Bazilari

icki ticareti yapiyor. Bizim Ulkemizde
yUzde 60'in Uzerinde bir kayit digi

ekonomi var. i¢ piyasa denetimlerinin
artinimasi, bu tlr kagak esya
girislerinde caydirici olacaktir.

Gectigimiz 11 Mayis’ta zayiflama
haplarina y6nelik olarak Alsancak
Limanrnda biiyiik bir operasyon
dizenlediniz. 25 Nisan 2011
tarihinde de diisiik modelli

liikks otomobillerin giimrik
beyanlarinda daha yiiksek
model olarak gosterilmesi
suretiyle Tiirkiye’ye sokulmasini
tespit ettiniz. 5 ay bu konuda

iz slrdiiniiz. Kelimenin tam
anlamiyla g6z actirmiyorsunuz.
Bu operasyonlar devam edecek
mi?

Bu konuda arkadaglarin, sayilarina
gbre buyuk isler basariyorlar, cok
Ozverili galiglyorlar. 2011 yilinin ilk

5 ayinda yakalanan kacak esyanin
degeri 11 milyon 469 bin liradir.
Personel altyapimizi nicelik olarak
daha da gliglendiginde, bu azimle
bakin biz 0 zaman neler yapariz. O
zaman bolge de kagakgilara hig yer
kalmayacaktir.

Bugiin itibariyle sorumlusu
oldugunuz bdlgeden yapilan
ithalat ve ihracat rakamlan ve
beyanname adetleri hakkinda
bilgi verir misiniz?

Yillk beyanname sayimiz 600 bin
civarindadir. Gegen yil ithalatimiz 21
milyar dolar, ihracat 13 milyar dolardir.
Kriz sonrasl, bu yil rakamlanmiz daha
iyi olacak. 2011 yili ik 5 ay itibaryla,
12.682.730.611 dolar ithalat,
6.478.430.231 dolar ihracatimiz
vardir. Burada dis ticaret agigimizin
yari yariya olduguna dikkat edelim.

Size bagh olarak bolgede yeni
gumriik kapilar acilacak mi?

Bize bagl olarak aciimayacak. Bu yénde
bir talep de yok zaten. Son olarak
Sigacik’ta bir yat limani agildi. Oras|
sadece bir yat limani degil ayni zamanda
bir sinir kapisi durumunda. Sisam’dan
buraya insanlar geliyor ve gidiyor. Mugla-
Bozburun'da bu yil yurtdigi trafigine
katildi. Bazi kiyi belediyelerinin talepleri
oluyor, onlarin taleplerini karsiliyoruz.




Oniimiizdeki dénemde
yiiriiteceginiz yeni projeleriniz
olacak mi?

5.5 yildir yUrtttgimaz projeler

var. En bulyUk projemiz, muhatap
memnuniyetinin saglanmasi.
GuUmrUklerde, daha hizli ve dnceden
yapilmis risk degerlendirmelerine
bagli, nokta atigli, isabetli denetim
yapllabilmesi icin altyaplyi olusturduk.
Yasal ticareti kolaylastirirken,

yasa digl ticareti engellemek,

bu denetimin isabetli olmasina

bagli. Bunun igin, bilgi gaginin
imkanlarindan yararlaniyoruz.
Calisma mekanlarmizdaki eksik

ve aksakliklarin, yOrattagimiz

islere olumsuz yansimasinin éndne
gectik. En blyUk ikinci gmrigumuiz
Aliaga’da TSE 9001 hizmet
standardina ulasarak belgeledik.
Personelimizin egitim ¢alismalari
titizlikle strUyor. Basitlestiriimis
usullerle hem yolcularin, hem
araclarn hem de esyalarin gimrtkte
bekleme sUrelerini en aza indirdik.
ilgili kurumlarla bire bir diyaloglarla,
bunlardan kaynaklanan gecikmeleri
de en dusUk seviyeye getirdik. Bunlari
daha da gelistirecegiz. E-beyanname
doénemine gectik. Kagitsiz beyanname
izmir'de ESBAS'ta baslanan bir pilot
uygulamadir. Kagit kullaniimadan,
bilgisayar ortaminda iglemler
yarataltyor.

Her seyden 6nemlisi, hizmeti ifa

ve sunma anlayisimizi degistirdik.
Daha da gelistirecegiz. Sayin
Bakanimiz Hayati YAZICI'nin 2010
yilinin sonunda izmir'i ziyaretlerinde,
ihracatcilann temsilcisi ihracatgi Birligi
ve ithalat¢ilarin ve tasima firmalarinin
temsilcisi izmir Ticaret Odas

yetkililerinin, yGrGttugtmaz islerle ilgili
olarak agikladi gorisleri sonunda,
Bakanimizin kirstdeki konusmasina,
duyduklarindan memnuniyetini
belirterek bizlere tesekklr etmesi,
dogru yolda oldugumuzun en somut
kanitidr.

ESBAS’ta toplam islemlerin ne
kadarlik béliimii bu sistem ile
yapiliyor?

ESBAS'ta ihracatin ylzde 1000,
ithalatin ylzde 75’i e-beyanname
ile yapiliyor. Bazi beyannamelerin
eklerinin ¢ok olmasi nedeniyle,
Telekom altyapisindan kaynaklanan
nedenlerle ithalatta %100’
yakalayamadik. Bu uygulamanin
Turkiye genelinde yayilmasi

icin ¢alisiyoruz. Y1l sonunda

tum Turkiye’'de bu sistemin
uygulanabilmesi Mustesarligimizca
yurGtllen ¢aligmalar devam ediyor.
Amacimiz, iletisim teknolojisinin bu
kadar ilerledigi cagimizda, kablolardan
gonderilebilecek bilgilerin kagrt
ortaminda gonderilmesine gerek
kalmadan, kirtasiyeciligi, zaman
kayiplarini, insan unsuruna dayali
olumsuzluklarr ortadan kaldirmaktrr.
Ikincisi de dis ticaret tek basina
gUmrigun yaptidr bir is degil.
GUmrUk diger kurumlarin aldigi
kararlarin ve denetim sonuglarinin
uygulayicisi durumunda.
Otomasyonumuzu bu kurumlarla
da entegre edersek, bu kurumlarin
gumrik islemlerine yonelik
calismalarini da hizlandirmig oluruz.
Neticede, hangi kurumun denetimi
icin olursa olsun, esyay! bekleten
gumrtk olarak biliniyor. Bu yanlis
anlamanin da 6ndne ge¢cmis olacagiz.

EGIAD Yarin okurlarina ve
iiyelerine aktarmak istediginiz
mesajlariniz neler?

EGIAD’In hemen bitiin
etkinliklerine katimaya calisiyorum.
Cunki EGIAD Uyelerinde, bir
dinamizm, bir heyecan gériyor
ve onlar arasinda ilerisi i¢in

daha ¢ok umutlaniyor, onlarin
heyecanini yastyorum. Ozellikle
bir dnceki baskanlari olan Sayin
Cemal ElImasoglu’nun gtimrik
muUsaviri ve lojistik sektoriinden
biri olmasi nedeniyle birlikte
diyalog imkani buldum. Sorunlarin
ve gelecege yonelik iyilestirici
fikirlerin paylasiimasinda ¢ok ortak
mesaimiz oldu. izmir'de girisimci
ruhunun geri kaldigini en azindan
bu sehre layik dizeyde olmadigini
distntyorum. Geng isadamlarinin
izmir'i ileride her alanda hak ettigi
yere getirecegine inaniyorum.
Burada hizmet eden arkadaglarimiz
ile birlikte her zaman yanlarindayiz,
ticari faaliyetlerinde kolaylastirici
her yolu gosterecegdimizi, her

tlrll statlikocu ve yapay engeli
kaldiracagimizi, hesap verebilir,
seffaf bir galisma yuritecegimizi,
aclk kapi politikamizin riyasiz
sUrecegini, gumrik konusunda
sadece denetleyen dedil,
danisman olarak da kendilerine
destek saglayacagimizi bilmelerini
istiyorum. Geng heyecanlarinin
izmir ekonomisine yansiyacag|
konusunda hi¢ tereddidim yok,
onlara glveniyorum.

Ayrica Yarin Dergisi araciliglyla
gorUslerimizi duyurmamiz
sagladiginiz icin sizlere cok
tesekkir ediyorum. ©




Tehligat Kanunu’nda Yapilan

ve Sirketler Agisindan

Av.Nadide iLTER

Yansimalan

11.01.2011 tarihli ve 6099 Sa-

yil Kanun ile 7201 sayili Tebligat
Kanunu’nda degislikler yapilmis, bu
kapsamda resmi makamlar tarafin-
dan yapilan tebligatlarda yasanan
problemlere yeni agiimlar ve ¢ézim-
ler getirimesi hedeflenmistir.

Yarim asir dnce kabul edilmis 7201
sayill Tebligat Kanunu’nda énemli
degisiklikler yapan bu dizenleme-
ye biraz yakindan bakmakta fayda
olacaktrr.

Genel prensip olarak, tUm kamu
kurum ve kuruluglar ile 6zel butgeli
idareler, dlzenleyici ve denetleyici
kurumlar, sosyal glvenlik kurumla-
r, il 6zel idareleri, belediyeler, kdy
muhtarliklar, barolar ve noterler
tarafindan yapilacak elektronik ortam
da dahil tim tebligatin, PTT (Posta
ve Telgraf Tegkilatl) Genel Mudurltgu
veya memuru vasitasiyla yapilmasi
ilkesi benimsenmistir.

SeQISIKIKle

Bununla birlikte, e-devlet, e-imza
uygulamalarina paralel sekilde ilk
defa “elektronik tebligat” uygulamasi
kabul edilmistir.

Kanunun eski halinde, tebligatin Pos-
ta ve Telgraf Tegkilati Genel MUdurlt-
gu veya memur vasitaslyla yapilmasi
oOngdrulmuasty; ancak bu mercilerin
tebligati elektronik ortamda yapmasi
s6z konusu degildi. Kanuna eklenen
yeni madde ile teblig islemlerinin
elektronik ortamda yapilmasina ola-
nak saglanmistir.

Elektronik tebligat uygulamasi ile
tebligata elverigli bir elektronik adres
bildirerek bu adrese tebligat yapilma-
sini isteyen gercek veya tizel kisiye,
elektronik yolla tebligat yapilabilecek-
tir. Genel olarak elektronik tebligat
yapiimasina iligkin kanun degisikligi-
nin yararltk tarihi 19.01.2012’dir.
Sermaye sirketi olan, anonim, limited
ve sermayesi paylara bolinmdus




komandit sirketlerde ise internet
sitesine ve elektronik posta adresine
sahip olmak zorunluluguna paralel
olarak, elektronik yolla tebligat yapil-
mas! mecbur tutulmustur..

Bu kapsamda sermaye sirketleri
disindaki kisi ve kurumlar igin elekt-
ronik tebligat muhatabin istegine

ve bir e-posta adresi bildirmesine
bagliyken, sermaye sirketleri agisin-
dan elektronik tebligat zorunludur.
Kanunun ilgili maddesinin yUrarlok
tarihi 19.01.2013't0r.

Herhangi bir nedenle elektronik
tebligatin yapilamamasi s6z

konusu olursa,
bilinen usullerle

de tebligat ya-
pilabilecektir.
Elektronik yolla
tebligat, muha-
tabin elektronik
adresine ulastigi
anda degil, iz-
leyen 5. gunun
sonunda yapiimis
sayllacaktir.
Elektronik or-
tamda yapilacak
tebligatla ilgili her
tarlG teknik altyapiyi
kurma gorevi PTT Genel
MUdUrligu’ne verilmis

ve bu konuda kuruma bir yil stre
taninmigtir.

Sermaye sirketlerine tebligatin
elektronik ortamda yapilabilmesi
icin sirketlerin yeni Ticaret Kanunu
cercevesinde web sitesi kurmalari
gerekmektedir.

Tebligat Kanunu’nda getirilen elekt-
ronik tebligat uygulamasi 19 Ocak
2012’de yurirlige girecektir. Sirket
olmayan kisilere elektronik tebligat
usult intiyari birakilirken; anonim,
limited ve sermayesi paylara bolun-
mus komandit sirketlere elektronik
yolla tebligat yapilmasi mecburi
tutulmustur. Sermaye sirketlerine
elektronik yolla tebligat yapiimasi
mecburiyeti kanunun yayim tari-
hinden iki yil sonra 19 Ocak 2013

gunu yUrarlige girecek. Ayrica yeni
yapllan dizenlemelerle, artik kisiler
yerlesik ikametgahindan kagmak
suretiyle hakkinda yapilabilecek
tebligatlari 6nleme imkanina sahip
olamayacaklar. Yeni dUzenlemeye
gbre, bilinen en son adresin tebli-
gata elverigli olmadiginin anlasiimasi
veya tebligat yapilamamasi halinde,
muhatabin adres kayit sisteminde
bulunan yerlesim yeri adresi, bilinen
en son adresi olarak kabul edilecek
ve tebligat gegerli olarak buraya
yapllacaktir.
Yani artik Kisilerin izlerini
yok ederek veya ken-
dilerini yok gdstererek
tebelligden kaginma
yolu kapatiimis de-
mektir.
Kisi, adres kayit
sisteminde yazil
adresinde hi¢
oturmamig veya
o adresten
surekli olarak
ayrimig olsa
dahi, teblig
evraki, o yerin
muhtar veya
ihtiyar heyeti azasin-
dan birine veyahut zabitaya
imza karsiiginda teslim edilecektir.
Tesellim edenin adresini ihtiva eden
ihbarname gosterilen adresteki
binanin kapisina yapistirilir ve bu
tarihte tebligat yapilmis sayilacaktir.
Bir kimse adresini degistirmis fakat
yenisini de bildirmemigse ve adres
kayit sisteminde yerlesim yeri
adresi de tespit edilemiyorsa, teblig
evrakinin bir nishasi eski adrese ait
binanin kapisina asilacak ve asima
tarihi teblig tarihi sayllacaktir.
Sirketler, dernekler, vakiflar ve
sendikalar gibi tUzel kisilere tebligat
daha da kolaylastinimigstir.
Zira daha 6nce tebligat yapilmamis
olsa bile, onlarin resmi kayitlardaki
adresleri esas alinacak ve bu adre-
se yapllan tebligat yeterli ve gegerli
sayillacaktir. =
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"1 1 insan Odakls

OoNnetim

i goriinim almakta. Bir de isin icerisine
kurﬁﬁg;ﬁ} ksir?(ljlﬁﬁggilr; artan musteri ve ¢alisan beklentileri
. de eklenince yonetim ve yoneticilik te
basaryl yakqladklan p|r déntistim geciriyor.
donemdeyiz. 2008 yilindaki global ekonomik krizin
etkilerinin gegmesiyle birlikte kurumlar
ayaga kalkmaya basladik¢a ydneticiler
de insan yonetimi stratejilerini ve degi-
sim ihtiyaglarini sorgulamaya baglad.
Insan yonetimi en Ust seviyedeki yo-
netimin giindeminde hicbir zaman ol-
madigi kadar yer aliyor. Krizden cikisla
birlikte CEQ’lar tim stratejilerinde insan
yonetimi odakli bir degisiklik dnerirken
blylme igin daha akilci bir rota ¢izmek
adina insan yonetimi konusunda da
yeni yaklagimlara ve yatinmlara ihtiyag
duyuluyor.

NEDIR BU INSAN ODAGI?
Kurumlarin basarisi artik sadece
finansal sonuclarla degil, topluma ve
cevreye katkilaryla da dlgtimekte.

Musterilerin de ¢alisanlarinda insan
oldugu gercegini kavrayan ve insan-
larn ihtiyaclarni anlayip karsilayabilen
kurumlarin strdurtlebilir basary yaka-
ladiklar bir ddnemdeyiz. Ote yandan,




Sekil 1: Kurum Karnesinde insan Odagi Yaklagimi

Musteri

Insan
WLET

Kaynak: PwC insan Kaynaklarinin Diini,
Bugiinii ve Gelecegi Egitim Notlar, 2011

cabasindalar. Buytye
‘ kurumsal vatandasi
musteri, calisan, vatal
oaydalari insan

Murat Demiroglu
PwC Tiirkiye Insan Kaynaklari
Hizmetleri Direktarii

1938 yilindan bu yana PwC Tiirkiye o
J Insan Kaynaklari Hizmetleri Boliim
€ dogru Yoneticisi olarak gérev yapmakta olan
5k yoneti- Murat Demiroglu, Eylil 2010’dan

minin kurumlann en énemli gtindem
>gine inana ~ maddesi haline gelmeye basladig ve
UrdUrdleb gal@an-ve slireg geng calisanlarin daha farkli moti-
boyutlarina da énem verdi. Kurumsal ve edilmesi gerektigine dair alginin
karnede tum bu boyutlar dengeli ola-  pekistigi gtinimtizde, kurumlar
rak yer aldi. Buglnlerde anlasiimaya geleneksel yaklasimlarini bir kena-

" baslanan bir gercek var: misteri de ra birakiyor. Abraham Maslow’un
calisan da insan. igeride calisana “Elinde sadece ¢ekici olan, her seyi
baska disarida musteriye baska civi olarak g&¥Ur” sézu, tim calisan-
sOylem ve uygulamalar er ya da lara tek tip insan kaynaklar uygula-
geg, artik hizlanarak daha da gabuk,  malariyla yaklasan eski tip yénetim
tutarsizligr ortaya koyuyor. Bu etki anlayisini dzetliyor. Yetenek yonetimi,
Ozellikle kurumlarin sermayedarlarinin  bize bu anlayisin degismekte oldugu-
¢ogaldigi, halka agilimalarin hizlandigi . nu ve yetenegin CEQ’larin en énemli
doénemlerde fazlaca hissediliyor. * = gundemi haline geldigini gosteriyor.
Guvenilir, tercih edilen bir isveren Maliyet odagiyla beraber insan
olmak; toplumda itibar arttinrken, odag farkli bir yénetimi gerektiriyor.
ayni zamanda rekabette farklilas- is yonetimi artik degisti. Sistem ve

bu yana Direktdr olarak gorevini
stirdiirmektedir. Yonetici segimi ve

ise alimi, proje yonetimi, kurumsal
gelisim galigmalari, IK Degerlemeleri
(HR Due Dilligince) konusunda uzman
olan Murat Demiroglu perakende,
enerji, tarim, retim sektdrlerinde aile
sirketleri de dahil yonetici yetistirme
programlarinin tasarimi ve uygulamasi
konusunda da deneyim sahibidir. Ozel
Istihdam Biirolari Dernegi kurucusu
olan Murat Demiroglu, PERYON,

GEO (Global Equity Organization),
Human Capital Institute Gyesidir.

Bilgi Universitesi IK Yiiksek lisans ve
Bilkent MBA programlarinda egitim
kadrosundadir.

may! da beraberinde getiriyor. Artik
sadece musteri hedef degil, calisan
da, calisanin bagliligr da hedefleni-
yor, gorusleri dikkate aliniyor. Global
kriz, 6zellikle Amerika ve Avrupa’da
devletin 6zel sektore verdigi destek,
yonlendirme ile bir noktada asild!.
Artik devletler ve bagh kurumlar 6zel
sektor mantigiyla hareket ederken,
Ozel sektor kurumlar da sosyal so-
rumluluk calismalaryla topluma katki

sure¢ yaklasimi, bunlarin kullanimi ve
sonuglarin surdurllebilirligini sagdla-
mak icin insani da énemseyen bir yo-
netime ihtiyag var. Bunu kesfeden ve
harekete gecen kurumlar, donu

lerini baglatti, hizla ilerliyorlar, %%:F m

digerlerinin basina neler gelec

P A s B RBPERT ST

Lo

i TR mme . s SRR
o] 'T:!zﬁ‘! _-‘_.;’ L f-u---"-u-t..




EGiAD YARIN / TEMMUZ "11

Mehmet KARAKURT

PwC Aile Sirketi Hizmetleri Denetim Lideri ve
Ege Bolge Direktori
mehmet.karakurt@tr.pwc.com

Yen, ”
Norma

Alle sirketlerinin tanimi, aile sirketlerinin gerek dinya gerekse de Ulkemiz igin ne kadar Gnemli oldugu ve kusaklar boyunca kalicl
aile sirketleri kurabilmek igin Gnemli konulara kisa olsa bile gegen sayiki yazimda degindikten sonra (gelecek yazilanmda bu
konulan ayn ayn degerlendirecedim), bu sefer isin biraz da ekonomik tarafina deginmek istiyorum.

2008 yili basinda yayimladigimiz
PwC Aile Sirketleri Arastirmasi (“Aile
Sirketlerinde Fark Yaratmak, Kusaklar
Boyunca Kalici Blylme”) arastirmasina
katilan 50’si Turk, dinya ¢apinda 1,500
aile sirketinin sahibi ya da Ust duzey
yoneticilerinin nerdeyse yarisi, son yil
icinde yatinm harcamalarini arttirdikla-
rni ifade etmis olmalarina ve o tarihte
piyasalara hakim olan iyimserlik hava-
sina ragmen, gidisattan cok memnun
da olmadiklarini agik¢a belirtmiglerdi.
S6z konusu 1,500 aile sirketinin sahibi
ya da ydneticisi kendilerine dntmuz-
deki yillarda sirketlerini etkileyebilecek
en bUyuk zorluklarin neler oldugu
soruldugunda ise, bUyuk bir cogunlugu
“piyasa kosullarindan” bahsetmek-
teydi. Tedirginliklerinin sebebi ise faiz
oranlarinin tuketicilerin gelirini azaltacak
sekilde yUkselmesi nedeniyle olusabile-
cek ekonomik bir daralmaydi. Maa-
lesef 2008 yill son ¢eyreginde bagka
nedenlerle de olsa aile sirketleri sahip
ve liderlerinin bu dngdéralerinin dogru
ciktigini gérdik. Uzerinden gegen 2

yil gok daha zor gegti, dengeler ¢cok
degisti.

Simdi bizim gibi kriz yonetiminde usta
oldugunu sdyleyen ve bundan gurur
duyan bir Ulkeyi ve haliyle onun temel
tasi olan aile sirketlerimizi ¢ok ciddi bir
sinav bekliyor. “New Normal” yani “yeni
normal”; kriz sonrasi iginde bulundu-
gumuz dinya dizenine verilen isim.
Adindan da belli oldugu Uzere artik
hicbir sey eskisi gibi degil. Is yapisimiz,
yatinm kararlarini alisimiz, dinyanin
herhangi bir bdlgesinde olan bir olaya
bakis acimiz, tedirginligimiz ve en
6nemlisi elimizdekini kaybedebilme
riski eskiden oldugu gibi degil.

Bu yeni dunya dUzeninde Turkiye,
2001 yilinda yasanan krizin olusturmus
oldugu guclu finans sistemi sayesin-
de, rlzgarn arkadan almis bir sekilde
dalgali denizlerde ciddi bir basariyla
yola devam ediyor. Eskiden yarim puan
arttiginda bayram havasi yasadigimiz
derecelendirme kuruluslar agiklamala-
rindaki 6nemli artislari, icinde bulun-
dugumuz gunlerde begenmez olduk.

Begenmemekte kimilerine gore belki
hakllyiz, belki de ¢ok duygusaliz. Bu
haftalarca tartisilacak, Uzerine ciddi
makaleler yazilacak bir konu. Bunlar
tartigila dursun, bu aralar Uzerinde
onemle durulmasi gereken: hem
ekonomimizde hem de onun dinamosu
gorevi yapan aile sirketlerinde yapisal
degisiklikleri ve disiplini bir an énce
insa etmektir. Nasil tim canlilar bir giin
Oleceklerini bildikleri halde hayatlarini
bu motive gére yasamiyorlarsa, sir-
ketler de “ya bir guin kriz ¢cikarsa” diye
stratejilerini ya da ig planlarini yapmaz-
lar. Onemli olan konu her tirlG sart ya
da durumda sirketlerin “kusaklar boyu”
kalici olmalar ve kendilerini ikame etti-
rebilecekleri kurumsal bir yapiyr saglam
bir sekilde olusturmalaridir. En énemli
tartismanin ise “Nasil bu ortamdan
“fark yaratarak” ve “guclenerek” ¢ikabi-
liriz?” olmasi gerektigini distntyorum.
Ekonomik alandaki yapisal degisiklikler
konusunda dogrudan bir gérevimiz
olmadidini disiinecek olursak, aile
sirketleri sahip ve liderlerinin kararlilikla
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almasi gereken kararlar ve atiimasi
gereken adimlar bizim i¢in daha on-
celikli olacaktir. Nedir bunlar? Gelin
ekonomi diliyle bu adimlari birlikte
degerlendirelim, bir yandan da bun-
lar sirketlerimize nasil uygulayacagi-
mizi dUsUnelim:

Tedarikgileriniz ve miisterileriniz ne
yapiyor?

Rakipleriniz ne yapiyor?

Siz bunlara yanit verecek neler yaptiniz/
yapiyorsunuz?

Risklerinizin neler oldugunu objektif
olarak degerlendirdiniz mi?

Bu sorularin cevaplarini dirtstlikle
ve nitelikli yoneticilerinizi yaniniza
alarak detayli olarak arayin. Deger
acisindan itici guclerinizi ve sirketi-
nizle ilgili kilit riskleri israrla irdeleyin.
Arkaniza yaslanip olacaklari sadece
yorumlamak ya da kehanetlerde
bulunmak size bir sey kazandir-
mayacaktir. Bunun igin krizin isiniz
ve muinasebette bulundugunuz is
ortaklariniza etkilerini tim yonleriyle,
hassasiyetle ve gercekgi bir bakis
acislyla inceleyin.

Daha 6nceki krizlerden tecribemiz,
bu strecin kazananlari toparlanma
evresinde en iyi faydayi elde etmek
Uzere kendilerini en kdtl zamanlarda
yapilandirmayi basaranlar olacaktir.
Bu nedenle finansmanin ve isletme

sermayenizin durumundan emin olun
ve mUmkunse likiditenizi koruyun.
Bunun igin, éncelikle hazirladiginiz
mali tablolarin gercegi yansittigindan
emin olmalisiniz. SUpheleriniz varsa,
mutlaka i¢/ dis denetim fonksiyonla-
rni harekete gecirmeli, bu fonksiyon-
lara sahip degilseniz olusturmak igin
acil eylem planlar yapmalisiniz.
Varlik, borg, fon ve maas ydnetimi
gibi sizi cok ciddi sikintiya sokabi-
lecek hassas konulardaki acikla-
rnizi tekrar gézden gegirin. GUnu
kurtaracak sig ¢6zUmlerden ziyade
uzun vadeli kalici ¢bzUmler arayin.
Bunu yaparken de nakit yonetimini
daha gergekgi ve profesyonel olarak
inceleyin. Nakit akim analizlerinin,
sirketinizin fon yaratma kapasite-
sini degerlendirmek igin en iyi arag
oldugunu unutmayin, bu nedenle
nakit akim analizini “hayal ya da iyi
niyetlerinizin” siralandigi bir ¢calisma
haline getirmeyin.

Burada unutulmamasi gereken, en
dogru ve gercekgci kararlari en son
degil, en verimli ve hizli verenlerin
basaril oldugudur.

Hangi Grdn, mUsteri ve kanallarin
deger yarattigini veya yok ettigini,
duygularinizi ise kanstirmadan,
degerlendirin. Mevcut yatinm prog-
ramlarinizi tekrar gdzden gegirin.
Hangi girisimler sizi durdurabilir ya

da geciktirebilir analizini dirtstce ve
korkmadan yapin. Her zaman karl
Urtn ve musgteriler yatinmi hak eder.
Halbuki sorunlu Urlinler ve miste-
riler sizin su aralar daha da degerli
olan kaynaklarinizi, zamaninizi ve en
Onemlisi enerjinizi tUketir.
Operasyonel performansi artirmaya
odaklanin, maliyet agisindan genel
ve gostermelik kesintilere yonel-
mektense gergekten anlam ifade
edecek alanlarda 6zel dizenlemeleri
tercih edin. En édnemli konulardan
birisi olarak; sirket igindeki gereksiz
karmasikliklar ve burokrasiyi azaltin.
Gercekten 6nemli olan konulara
odaklanin. Risk analizlerinizi gbz
onunde bulundurarak karar alma
mekanizmalarinizi hizli ve dogru
kararlar verecek sekilde yeniden
dizenleyin. Is yapis modelinizin

size ve degisen piyasa kosullarina
uygunlugunu, risk analiz ydontemle-
rinizin ne kadar gtvenilir oldugunu
tdm ydnleriyle inceleyin ve aksiyonlari
cesaretle alin.

Son zamanlarda hi¢ olmadigi kadar
guvenilir ve dogru yonetim bilgi-

sine ihtiya¢ duyulmaktadir. Akilda
tutulmasi gereken, simdiye dek her
zorluk karsisinda ayakta kalabilen sir-
ketlerin en dnemli silahlari; “gtvenilir
ve net bir bilgi akisina ve bunun icin
de lyi bir bilgi islem sistemine sahip
olmalaridir”. Ozellikle finans ve satis
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organizasyonlarini basaril bir sekil-
de entegre edebilmis igletmelerde
bu iki fonksiyonun da ayni hedefe
ulasmak i¢in uyum icinde ¢aligiyor
ve bilgi Uretiyor olmalari yoneti-
cilerin en dogru kararlari, en hizl
sekilde vermelerini saglamaktadir.
Bu sebeple finans fonksiyonunuzu
sadece gunluk kayitlar tutan basit
bir muhasebe boélimu kimliginden
kurtarmali ve karar alma asamasin-
da size hizli, dogru ve glvenilir bilgi
saglama rolUinU Ustlenebilecek bir
seviyeye getirmelisiniz.

“lyi bir finans fonksiyonu, telefonun
cevir sesi gibidir. Eger cevir sesini
alamazsaniz arzuladiginiz yere
ulasamazsiniz.”

!| e §|r!et erinin en buylk so-

runlari olarak éntimuze ¢ikan ve
hem 2008 hem de en son PwC
Arastirmasi’'nda da tespit ettigimiz
husus “Aile sirketlerinin gelecekteki
sirket stratejilerini belirlerken aile
ici gerilim yasadigidir”. O nedenle
zaten pek de keyifli olmayan bu
gunlerde stratejik kararlar alirken
bir de aile ici gerilim yasamak ve
karar verme hizinin dismesi hatta
kilittenmesi olabilecek en kotu
senaryodur.

Yine ayni calismada, “Turk aile
sirketlerinin, sadece bugunku per-
formans ve yonetim kalitesini degil,
gelecekte de hayatiyetini koruya-
cak ve glven verecek bir seffaf-
lasma ve kurumsallagsma dizeyini
yakalamasl, hem kendilerinin hem
de ekonominin bUtdninun gucuni
belirleyecektir” derken, aslinda
halihazirda iginde bulundugumuz
ekonomik krizden ¢ikisin ipugclarini
da vermeye calistigimizi vurgula-
mak isterim.

O halde, sirketinizin kurumsal
yapisini duygulariniz ise (pek)
karistirmadan, ciddiyetle gbzden
gegcirin ve “aile sirketi huviyetinizi”
korurken kurumsallasma yéninde
ve en Onemlisi sirketinizin sizden
bagdimsiz olarak gelecekte de slr-
durdlebilirligini saglamak yénunde
hizll ve radikal adimlar atin.

Calisanlarla diizenli ve seffaf
iletisim, &zelikle k6t zamanlarda,
calisanlann bagliiginda kilit Snem
tagir. Yetenekleri tespit edin ve
bunlar igin uygun tegvikler geligtirin.
lyi calisanlari elde tutma ve motive
etme beceriniz ve politikaniz sizin
geleceginizi belirler. Acik bir bigim-
de tanimlanmis “Kilit Performans
Gostergeleri” (“Key performance

indicators”) basariya ulasmada ve
zor zamanlar asmada ¢ok buyuk
6nem tasir. Bu nedenle s6z konusu
gostergeleri olusturun, burada has-
sas olan konu surecin seffaf ve net
olmasl, makul ve dl¢ulebilir hedef-
lere dayandirnimasidir. Aksi takdirde
hayali hedeflerle ve calisanlarinizla
paylasmadan kurdugunuz bir siste-
min kimseye bir faydasl olmayacagi
gibi guvenilirliginiz ve samimiyetiniz
de zedelenecektir.

Ote yandan, kriz zamanlarinin tipik
tepkileri eleman alimlarini durdur-
mak, acilen ya da en kisa sUrede
eleman sayisini ve/ veya maliyetle-
rini distrmek, cayci cocugu isten
¢ikartmak, reklam giderlerini kismak,

v.b. seklinde olmaktadir. Halbuki tim

bu dnlemler (eJer gercekten bigak
kemige dayanmadiysa) ¢alisanlarin

ve piyasalarin zaten ¢ok kirllgan olan

moral ve inancini busbutln zedele-
mektedir. Bu nedenle calisanlarinizi
hassasiyetle degerlendirin, onlara
karsl acik ve dUrUst olun. Gergekten
sizin icin 6nemli olan elemanlarinizi
“demotive” edecek davraniglardan
kaginin.

Gelecekte ihtiya¢ duyacaginiz
bUyUme alanlarinda innovasyon ve
yatinmdan vazge¢cmeyin. Eger iyi

bir fizibilite ve degerlendirme sureci
gecirdiginize inaniyorsaniz yeni
yatinmlar ve sirket alimlarini ya da is

ortakliklarini, sirket ortaklik ve satisla-

rini ciddiyetle degerlendirin.
Stratejilerinizi pazardaki payinizi
korumaya degil, artirmaya yoénelik
yapin. BugUnkd durumu yonetir-
ken gelecek surekli aklinizin bir
kosesinde bulunsun, uzun vadeli
disunun. Markanizi yaratin ve onun
sizin en dnemli varliginiz oldugunu
unutmayin, hicbir zaman markanizin
klgulmesine ya da zedelenmesine
izin vermeyin.

Bunlara istinaden Turk aile sirketleri-
nin krizden “fark yaratarak” ve “guc-

lenerek” cikabilmesi icin kisa vadede

hassasiyetle Uzerinde durulmasi
gereken hususlardan tabloda ki gibi
kisa bir “to do” (yapilacaklar) listesi
olusturabiliriz.

Unutulmamasi gereken:
“Savaslar hicbir zaman sadece
savunma ile yapilmaz. Eger strateji-
nizi olusturmaz ve hiicum gucuntzu
yuksek tutmazsaniz yenilgilerden
asla kurtulamazsiniz.”

Bir sonraki yazimda gorismek
Uzere.

2. Finans ve denetim fonksiyonlarini
giclendirin. Bilgi akisinda kalite ve hizi
saglayin.

3. Kisa vadeli kaynaklar yaratin,
likiditeyi saglam tutun ve zamani iyi
degerlendirin.

4. Borglarinizi makul seviyelerde
ertelerken alacaklarinizi erken tahsil
etmeye galigin.

5. Stoklarinizi en optimum seviyede

azaltin.

6. Maliyetlerinizi ve alim anlagmalarinizi
kontrol ederek nakit cikiginizi kontrol
altina alin.

8. Aile sirketi hiiviyetini korurken
kurumsal yapi ve markaya azami 6nem
gosterin.

10. Satigta verimlilige odaklanin ve

tutun ve igletme sermayesi intiyacini
piyasa payinizi artirmaya galigin. i

Mehmet Karakurt
PwC Tiirkiye Denetim Hizmetleri
Direktori

PwC izmir ofisinden sorumlu
direktdr olarak gérev yapan
Mehmet Karakurt, yurtici ve
yurtdigindan PwC Izmir ofisi
miisterisi olan pek gok endiistri
ve hizmet sirketiyle caligmaktadir.
PwC uluslararasi yillik
egitimlerinde 1998 yilindan bu
yana egitmen olarak goérev alan
Mehmet Karakurt, ayni zamanda
zmir Ekonomi Universitesi,
Isletme Yiiksek Lisans ve

Lisans Béliim’lerinde “Yénetim
Muhasebesi”, “Denetim” ve
“Finans” dersleri vermektedir.
EGIAD Danigmanlik Caligma
Grubu’nun (yesi olan Mehmet
Karakurt PwC Tiirkiye ofisinin
Aile Sirketi Hizmetleri Denetim
Lideri ve Perakendecilik ve
Tiiketiciye Yonelik Uriinler sektori
direktdridir.
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Tamer Bozoklar
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Brezilya Izmir Fahri Konsoloslugu gérevine Universiade 2005 Universiteler arasi spor oyunlar
oncesinde baglayan Ali Tamer Bozoklar, Latin Amerika ve Karayipler bolgesinde, Turkiye'nin en
blyuk ticaret hacmine sahip Ulkesi Brezilya'nin turizmden sanayiye, tarimdan ticarete kadar pek ¢ok
alanda is firsatlar tasidigini belirtiyor.

HAZIRLAYAN
Esra Seyirden




Aralarinda siyasi ve diplomatik
bakimdan hicbir sorun bulunmayan
iki Ulke olan Brezilya ile Turkiye’'nin
gelismesinin ve ekonomik yapisinin
birbirini gok andirdigini séyleyen Bo-
zoklar, 2000’li yillara kadar birbirini
tanimayan bu iki Ulkenin ikiz kardes-
leri andirdigini ifade ediyor.

Okyanus 6tesinde bir Ulke olma-
sina karsin Turkiye ile Brezilya
arasindaki iyi iliskilerin cok eskilere,
1858 yilinda Osmanli imparatorlu-
gu dénemine dayandigini belirten
Bozoklar Osmanli tebaasindan
oraya giden gé¢cmenlerin bugtn “El
Turco” adyla bilindigini ve iligkilerinin
sicak olduguna isaret ediyor. Bu
sayimizda “Yeni Ufuklar” bdlimutnde
Brezilya’yl, Ali Tamer Bozoklar’'in
anlatimi ile Egiad Yarin okurlari igin
yakinlagtirmaya calistk. Brezilya
Fahri Konsoloslugu goérevine Univer-
siade 2005 oyunlari ile bagladigini
anlatan Bozoklar, “Islerim ve cesitli
sivil toplum kuruluslarindaki aktif
gorevlerim nedeniyle sik sik yurt disi
ziyaretler gergeklestirmekteydim.
Istanbul’da ve Kanada'da Bozoklar
insaat olarak ofislerimiz var. Brezilya
sevdigim bir Ulke, is icin Kanada ve
Amerika Uzerinden Brezilya'ya gidip
geliyordum. Buradaki ziyaretlerim
sirasinda Ust dizeyde dostluklarim
olustu. Brezilya, Turkiye ile iliskileri
gelistirme politikasina paralel olarak
Universiade izmir’e bilyiik bir ekip
gbr-'ermeyi ve bir fahri konsolosluk
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acmay! planliyordu. Bu asamada
Brezilya’daki dostlarim benim ismimi
Onermigler. Daha sonra Ankara’da
elcilikte yaptigimiz bir toplanti neti-
cesinde olay resmi olarak sekillendi”
dedi.

Brezilya'yl temsil etmenin onurlu bir
gbrev oldugunu ifade eden Bozoklar,
“Bir iste basaril olmak igin goénul
vermeniz ve galismaniz lazim. Bilgi
sahibi olacaksiniz ki gerektigi nokta-
larda yardimci olabileceksiniz. Fahri
konsoloslugumuzda Turk ve Brezilya
vatandaglarinin basvurular ile ilgileni-
yoruz. Bu basvurularin gogunlugu-
nun ticari ve turistik amaglarla oluyor.
Bunun yani sira Brezilya vatandas-
larinin noter, pasaport ve olasi diger
problemleri ile de ilgileniyoruz. Ayrica
Turk vatandasl olarak da iki tlke
arasindaki iligkilerin gelismesine katki
koymaktan da mutluluk duyuyorum”
diye konustu.

iSADAMLARI BREZILYA'DA
AKTIF FAALIYETTE BULUNSUN
Karsilikli ticareti arttirmak igin
isadamlarinin cantasini alarak
Brezilya'ya giderek dogrudan
temaslarda bulunmasinin énemini
kaydeden Bozoklar, “Bu ifade aslinda
Brezilya'nin gegmis dénem Kalkinma
Sanayi ve Dig Ticaret Bakani Luis
Fernando Furlan’a ait. Turkiye ve
Brezilya arasindaki ticaret hacmini
artirmak icin yapilan bir gérisme
sirasinda Bakan Furlan “Diger Ulkeler

GENEL BILGILER

Resmi adi: Brezilya Federal Cumhuriyeti
Yonetim sekli: Federal Cumhuriyet

Yasama: iki Kamarall Ulusal Meclis (Temsilciler
Meclisi, Senato)

Baskent: Brasilia

Onemli Sehirler: Sao Paulo, Rio de Jangiro,
Salvador, Brasilia, Fortaleza,

Belo Horizonte

idari yapi: 1 Federal Bolge, 26 Fyalet
Komsulan: Arjantin, Bolivya, Kolombiya, Fransiz
Guyanasi, Guyana,

Paraguay, Peru, Surinam, Uruguay, Venezuela
Yiizélciimii: 8.511.965 km2

Niifus: 190,732,694

Resmi Dili: Portekizce

Etnik Gruplar: Melez (%43,2), ltalyan (%715,72),
Portekiz (%14,5),

ispanyol (%6,42), Afrikall (%6,3), Aman (%5,51),
Yerli (%0,4), Diger (%8,22)

GSYiH (Milyon Dolar): 2.0131

Enflasyon Orani: % 5,0

igsizlik Orani: % 7,1

Dis Ticaret hacmi (milyar dolar): 493,5
ihracat: 250,6

ithalat: 242,9

Denge: 7,7

Kaynak: DEIK Brezilya Ulke Biilteni (Mart 2011)




BREZILYA iZMiR FAHRI
KONSOLOSU ALi TAMER
BOZOKLAR

All Tamer Bozoklar Brezilya'nin Izmir Fahri
Konsoloslugu gorevini 2005 yilindan beri
yUrditiyor. lzmir Fahri Konsoloslugu'nun gorev
hélgesi lzmir, Aydin, Mugla, Usak, Denizii

Manisa illerinden olusmakta. Brezilya Federatif
Cumhurivetinin Izmir, Antalya, Bursa ve Mersin'de
fahri konsolosluklar bulunuyor.

ile de yasanilan tecribeler 1sigin-
da, e@er Turk isadamlari sadece
mail veya faks yerine kendileri
bizzat Brezilya'ya gelip ikili gorts-
meler yaparlarsa ¢cok daha mesafe
katedeceklerdir” demisti. Brezilya
ile Turkiye arasinda 2001 tarihinde
Ankara’da imzalanan bir anlasma
ile, iki Ulke karsilikl olarak 2004
yilindan itibaren turistik amaglh
geziler igin vize istememektedir.
Bu durumun da Brezilya ve Turkiye
arasindaki ticari ve kulttrel iligkile-
rin hizla gelismesinde muhakkak
bUyUk rol olmaktadir” dedi.
Brezilya’nin, Latin Amerika ve Ka-
rayipler bolgesinde, Turkiye’nin en
blyUk ticaret hacmine sahip oldu-
gu Ulke oldugunu sdyleyen Bozok-
lar, ikili ticaretin 2000 yilindan bu
yana dizenli bir artis gdsterdigini
belirtiyor. 2000 yilinda 350 milyon
ABD Dolari tutarinda olan ikili tica-
retin, 2010 yilinda bes buguk kata
yakin artisla 1,9 milyar ABD Do-

larini gegmesine karsin, Brezilya’nin
yaklasik 400 milyar dolarlik dis
ticareti g6z 6nune alindiginda, bu
rakamlarin gok daha artabilecegini
kaydediyor. Brezilya’daki firsatlardan
yararlanmak isteyen isadamlarinin 6
ay gegerli bir pasaport ile rahatlikla
bu Ulkeye gidebileceginin altini gizen
Bozoklar, Turk Hava Yollar’'nin 2009
yilinda baglattigi, Brezilya’'nin en
blytk sehri olan Sao Paulo’ya direkt
uguslarinin da ulasimi ¢ok kolaylastir-
digini ifade ediyor.

IKLIM VE SAAT FARKI AVANTAJA
DONUSEBILIR

Brezilya’nin 2010 yil ekonomik
bUyUklUk siralamasina gére dinyanin
7. ve Guney Amerika’nin en blyUk
ekonomisi konumunda bulundugunu
soyleyen Bozoklar Ulkenin ayni za-
manda politik ve ticari agcidan dnemli
bir gl¢ oldugunu anlatiyor. Ticaret
yapmak i¢in Brezilya'ya bakildiginda
ihrac Urtnlerindeki benzerliklerin

ilk etapta negatif etki yaratacaginin
dUsUnUldiguni sézlerine ekleyen
Bozoklar, “Bu durum aslinda dzellikle
iklim farklar g6z éndne alindigin-

da avantaja gevrilebili. Ornegin;
Turkiye ve Brezilya dinyanin en
bUyUk pamuk Ureticileri arasinda
oldugu igin Turkiye ile Brezilya rakip
gorulebilir. Aslinda dyle degil. Pamu-
gun Turkiye’de yetistigi ddnemde
Brezilya’da kis oldugu igin orada yeti-
semiyor. Karsilikli iki Ulkeden birkag
firma bir araya gelerek 3. Ulkelere
musterilerini birlestirerek isbirligi
gerceklestirebilir. Bunun yaninda ayni
sey meyve ve sebze alaninda da
yapilabilir. Bunun gibi gelistirilecek
sayisiz potansiyel var” dedi.

TURIZM VE iINSAATTA DA
BUYUK FIRSATLAR VAR
Brezilya’nin Turkiye'nin insaat sekto-
rU ile yakindan ilgilendigini sdyleyen
Bozoklar sdzlerini su sekilde sur-
durdu: “Esas isimin Mimarlik olmasi
nedeniyle insaat sektérinden bir
cok isadami ile gbérismelerim oluyor.
Turkiye’nin turizm yatinmlar alanin-
daki bilgi ve deneyimi ¢ok fazla.
Brezilya'nin da ¢ok turist geken bir
Ulke olmasina karsin turistik tesisler
acisindan Turkiye’'den 6grenecegi
¢ok sey mevcut. Bunun farkinda olan
Brezilyallar da bu konuda Turk isa-
damlari ile igbirligine hazir durumda.
Ozellikle 2014 FIFA diinya kupas!
maglarinin ve 2016 yaz olimpiyatla-
rn Brezilya’da yapilacak olmasi da
firsatin blyUkligunt agikga gos-
termektedir.” Brezilya'nin yasanan
son kuresel krizi, uyguladigi dogru
politikalar sayesinde, ekonomistlerin
ifadesi ile “krize son giren ve ik ¢cikan
Ulke” olmayi basardigini kaydeden
Bozoklar, “Son yillarda kaydedi-

len yiksek ekonomik blyUdmenin
nedenleri olarak, yabanci yatirnmlarin
artmasi, yurtici tUketim artisi, siniflar
arasi ekonomik farkin azalmasi, gelir
dagiiminin dizeltiimesi ve orta sinifin
artmasi, ihracatta kaydedilen artislar,
egitim alanindaki yatinmlar, kayrt dis
ekonominin azaltimasl, artan ticari
anlagsmalar ve diplomatik iligkiler gos-
teriimekte” ifadelerini kullandi.
Brezilya'nin kiresel aktér olma y6-
ntinde ilerledigini de belirten Bozoklar
sunlar kaydetti: “ Brezilya’nin Rusya,
Hindistan ve Cin (BRIC Ulkeleri) ile
beraber 2050’li yillarda dinyanin
ekonomik kaderini belirleyecek Ulke-
lerden biri olacagi tahmin edilmekte.
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Kendi gelistirdigi ‘etanol’ teknolojisi
ile petrol bagmiiigini blydk dl¢tide
azaltmis olan Brezilya’da yeni petrol
rezervlerinin de bulunmasi blyUk
bir pozitif bir gelisme yaratmistir.
Ulkenin kiresel krize ragmen BRIC
Ulkeleri arasindaki kuvvetli varhi@ini
strdUrmesinde, tedarikgi Ulke olmasi
ve zengin dogal kaynaklarinin da roll
oldukga buyUktar.

IMF’den ‘borg alan’ Ulke konumun-
dan ‘kredi veren’ Ulke konumuna
gelen Brezilya'nin 2014 yilinda Dinya
Kupasl ve 2016 yilinda Olimpiyatlara
ev sahipligi yapacak olmasi diinya-
nin besinci buyudk ekonomisi olma
hedefini 2014’den dnce gerceklesti-
rebilecedi tahminlerini kuvvetlendir-
mektedir.”

DUnyanin en énemli tarim Ulkele-
rinden biri olan Brezilya'nin, ayrica
oldukga zengin mineral

kaynaklara sahip oldugunu da
vurgulayan Bozoklar, “Brezilya, Latin
Amerika Ulkeleri arasinda en blytk
ve en gesitli imalat sanayiine sahip
Ulkedir. Makine imalati, elektrikli
ekipmanlar Uretimi, ugcak sanayii,
petrol arama sanayiinin yaninda, ¢cok
gelismis bir otomotiv endustrisine
sahiptir. Brezilya, dinyanin en buylk
demir madeni Ureticisi ve ihracatgisi,
en blyulk kahve, portakal suyu, se-
ker ve etanol Ureticisi ve ihracatgis,
en buydk kisa menzil jet ugag Ure-
ticisi, en blyuk tavuk eti inracatcisi,
dUnyanin en bUyUk celik inracatgisi,
besinci kakao Ureticisi, besinci st ve
¢Gikolata ureticisidir. DUnyanin

tanm topraklarinin ylizde 22’sine
sahip olan Ulke, dinyanin tguncu
ayakkabi ve mesrubat, dérdincu
ticari ucak, besinci lastik, altinci
kozmetik, yedinci kagit ve sell-

loz, onuncu otomotiv Ureticisidir”
diye konustu. Turkiye'nin Guney
Amerika’daki en blyUk ticaret part-
neri olan Brezilya ile siyasi ve ekono-
mik iligkilerin gelistirilmesine blyuk
6nem vermekte oldugunu sdyleyen
Bozoklar, sézlerini sdyle devam ettir-
di: “Turkiye de Brezilya icin yeni ticari

ALi TAMER BOZOKLAR
KiMDIR?

Ali Tamer Bozoklar, 1965 yilinda zmir'de
dogmustur. ODTU Mimarlik Blimi mezunu
olan Yiksek Mimar Bozoklar, 1992 yilindan
beri Bozoklar Insaat Ltd. Sirketinde, 2003
yiindan beri ise Benart Mimarlik A.S. ile olan
ortakligini stirdirmektedir Ayni zamanda
mimarlik, muhendislik ve uluslararasi ticaret
konusunda Kanada'da faaliyet gésteren SBIB
Corporation, kurucu ortagr olup, University
of British Columbia'dan da gayrimenkul
gelistirme Uzerine mesleki sertifikalar
bulunmaktadir.

Bununla birlikte mesleki ve sivil toplum
orgutlerinde de aktif rol aimaka olan
Bozoklar, halen Tirk Amerikan Isadamlan
Dernegi TABA (Am-Cham)'in Merkez
Yonetim Kurulu ile birlikte DEIK Brezilya Is
Konseyi, DEIK Meksika Is Konsey! Yiirtitme
Kurulu, DEIK Kanada Is Konseyi Yiiriitme
Kurulu Gyeligi gorevierini yarttmektedir,
Ayrica Mimarlar Odasinda da gegmis donem
YK (yeligi yapmis olan Bozoklar, RAIC (Royal
Architectural Institute of Canada), Consular
Corps, TUKLAD (Turkish - Caribbean and
Latin American Association) ile {zmir Ticaret
Odasi yesidir. Spor ile de yakin olarak
ilgilenmekte olup dlzenli olarak aletli dalis,
yizme ve kayak sporlar yapmaktadrr,
Bozoklar Ingilizce, ltalyanca ve Fransizca
konusmaktadr.

ve yatinm agilimlari icin belirledigi
Ulkelerin basinda gelmektedir. Ayrica
Brezilya'nin gelisen ekonomisi ile
gelecekte dinyanin en buyUk eko-
nomilerinden biri olarak éngérilmesi
Ulkenin 6nemi arttirmaktadir. Brezilya
denildiginde ilk etapta akla kahve ge-
lir. Ancak Brezilya Ulkemizde dnemli
sanayi yatirmlari yapmaktadir.

Su an Turkiye'de yatinmi bulunan 12
Brezilya sermayeli firma bulunmakta-
dir. Bunlardan en blyugu 2007 yilin-
da TPAO ile ortaklik kurarak Ulkemize
466 milyon ABD Dolarn yatirm yapan
Petrobras sirketidir. Enerji sektori
disinda Brezilyali firmalar toptan ve

perakende ticaret, gayrimenkul,
imalat ve hizmet sektériinde faaliyet
gbstermektedirler.

Ege Bolgesinde ise Brezilya’nin

en bUyuk sogutucu firmasi olan
“Metalfrio” Brezilya’'nin Turkiye'ye ilk
direk yatinmini gerceklestirdi. Uretime
baslamasindan kisa slre sonra

da yatinmlarini arttirarak Senocak
Klima’yr satin aldi ve burada Urettigi
UrUnleri diinyaya ihrag ediyor.

Ayrica bazi Brezilya sirketleri Karade-
niz Bolgesi ve Kars’ta nikel maden-
ciligi tzerine yatinm arastirmasi yapi-
yor. DUnyanin en bUyuk ugak sanayi
firmalarindan olan Brezilyali Embraer
de yatinrm planlamakta. Bununla
beraber Brezilya’da faaliyet gdsteren
Turk sirketleri de mevcuttur.”
Turkiye’nin 11 kati bUyUklUkte olan
ve dinyanin 5. blyUk Ulkesini olmayi
hedefleyen Brezilya'ya Turkiye’nin
tanitimasinin gerekliligine de isaret
eden Bozoklar, sdzlerini su sekilde
tamamladi: “Osmanli déneminde
Brezilya ile diplomatik iligkiler 5 Subat
1858 tarihinde Londra’da imzala-
nan “Dostluk, ikamet, Ticaret ve
Seyr-i Sefain Antlasmasi” bagla-
mistir. Osmanli imparatorlugu’nun
son déneminde bUytk gogunlugu
LUbnan ve Suriye’den olmak Uzere,
100 binden fazla Osmanli vatandasi
Brezilya’ya go¢ etmistir. Bugtin bu
kisiler “El Turco” adiyla bilinmektedir
ve Brezilya’da gesitli mevkiler edin-
mislerdir. 2000’li yillarin baglarinda
Cumhurbagkanligi ve Basbakanlik
duzeyinde ikili iligkilerimiz ¢ok gelisti.
Brezilya’'nin Disisleri Bakani gectigi-
miz senelerde ¢ok sayida ziyarette
bulundu. Brezilya’dan énemli devlet
adamlarn ve sanatgilar gelmeye
basladi. Ornek olarak bu sene icinde
Ulkemizi ziyaret eden dinyaca Unlu
Brezilya’ll yazar Paolo Cohello’yu
gOsterebiliriz. Bu da Brezilyada da
artik TUrkiye’nin taninmaya basladigi-
ni gosteriyor. Bu tanismalar arttik-
ca Turkiye ve Brezilya arasindaki
kultdrel, siyasi ve ticari iligkiler kisa
zamanda ilerleyecektir.” =
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\Velek
tinmacilar

—Qge de

Bu yazi vesilesiyle, EGIAD iiyeleriyle diinyadaki melek yatinmcilik sistemine iliskin son gelismeleri paylasmak
istiyorum. Tablodan da anlasilacag iizere,’ is fikrim var ancak sermayem yok’ diyen girisimcilerin iglerine yatirnm
yapan ve ortak olan Melek Yatirnmcilarin (business angels) sayisi ve iilke ekonomileri iginde olusturduklari deger
oldukca dikkat cekici.

Baybars ALTUNTAS
TBAA Bagkani

Dragon's Den Tiirkiye



Melek yatmmellik sistemini, girisim sermayesi ortakligi sisteminden (venture capitalists) ayirmamiz gerekiyor. Nitekim, asagidak|
Ozelikler, melek yatinmeiligin, girisim sermayesi ortakligi sisteminden neden ¢ok farkli bir sistem oldugunu da ortaya koyuyor.

m Is flkri olan ancak sermayesi olmayan m Genellikle yeni ig fikrinin kurulug asamasinda m Melek Yatinmeilarla yola gkmis
girisimci ile, sermayesi ve tecribesi olan Melek Yatinme ortaya gikiyor. basarill drnekler: Ford, Apple, Amazon.
finansman sahibinin (Melek Yatinmeinin) bir com,Facebook, Yahoo

araya gelerek kurdugu bir sistem.

H GIRISIMCILIK AKADEMISi

m Melek Yatinmellar, ortalama 3 — 5 yil
arasinda hisselerini satarak ¢lkis yapmay!
m Melek Yatinmel, kendi sahsi parasini hedefliyorlar.

yatnmlaninda kullaniyor.

m Melek Yatinmc, sermayenin yani sira

T Melek Yatinmeilik Sistemine yonelik diinya ekonomisinde
girisimciye dlzenli olarak mentorluk yapiyor.

2 dnemli otorite mevcut.

m Melek yatinmcilik sistemiyle kurulan iglerin
aldiklarr melek yatinm sermayesinin dinya

ortalamasi sirket basi 100.000 USD / A A
160.000 TL WB ..

- . World Business Angels Association Dunya Melek
m Ingiltere, Portekiz, Hollanda'da devletler

Yatinmcilar Birligi
Co-Investment Fund/Ortak Yatrm Fonlari ile www.wbaa.biz 9

girisimcilere ortak olabiliyorlar.
m ABD ve AB Ulkelerinde Mobil Teknolojileri

ve [T sektdrt en fazla melek yatinm ceken
sektorler EBAN
Avrupa Melek
D aras! yatinmiar ile genellikle ilgileniyor.
USD arasi yatinmlar ile genellikle ilgileniyo www.eban.org
m Melek Yatinmel da kendisi bizzat girisimci
olmak zorunda.
Toplam . - - "
Melek Yatirmei Toplam Ciro Oncelikli Sektorler
ABD 270.000 26 Milyar USD IT
AB 75.000 4 Milyar EUR Mobil Teknolojiler

TBAA (Melek Yatirimcilar Dernegi)

WBAAde Tiirkiye'yi temsil etmektedir: http://www.wbaa.bizZmembers.html
Ayni zamanda EBAN’da tam (yedir: http://www.eban.org/membership/directory

TBAA web sitesinde, is fikirlerine ulasmak isteyen melek yatinmcilarla, melek yatnmeilara ulasmak isteyen girisimeileri bulusturan bir havuz
mevcut.

TBAA, 2011 planlari iginde yerel melek yatinm networklerinin kurulmasina 6n ayak olacak.Nitekim Adana, Ankara, Giresun ve Kuzey

Kibnis networklerinin kurulug calismalar tamamlanmak zere.Boylelikle girisimciler dneelikle kendi bolgelerinin melek yatinmeilanyla temasa
gecebilecekler ve/veya yurtdigindan belirli bir bolgede yatinm yapmak isteyen melek yatimeilar soz konusu lokal BAN'lar araciligivla girisimeilere
ulasabilecekler.Bu konuda sdylenecek ok sey var ancak giris niteliginde bu kadar bilgi EGIAD Uyeleri icin umarim faydal olmustur.

EGIAD'In Izmir-BAN kurulusuna én ayak olmasi konusunda TBAA olarak tim destegimizi verecegimiz mjdesini de bu vesileyle paylasmak
isterim.

TBAANIN web sitesini mutlaka ziyaret etmenizi Gneriyorum. www.melekyatinmecilardernegi.org.

simdiden Ege'li girisimeilere ve melek yatinmellarina bagartar diliyorum.
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Egiad Girisimeilig o
Gelistirme ve Destekleme Projesi

mm  'EGIAD Girisimcilik Akademisi

Aclliyor Turkiye Kazaniyor

Fge Geng Isadamlan Dernegi olarak “EGIAD Girisimcilik Akademisi Acilyor Turkiye Kazaniyor” sloganiyla
yurattagumaz Girisimeiligi Gelistirme ve Destekleme Projemizin ilk asamasi 22 Haziran tarihinde yapilan torenle
birlikte basaril bir sekilde tamamlanmig bulunmaktadir,

Girisimciligi Gelistirme ve Des-
tekleme Projemiz ile gercekles-
tirmek istedigimiz ana amag izmir
ilindeki mevcut geng girisimcilik
potansiyelini harekete gegirmek ve
uygulana bilinir is fikri olan kisilerin
kendi sirketlerini kurmalarini, intiyag
halinde ise yeni gug¢ birlikteliklerini
olusturmalarini tesvik etmektir.
Projenin tamamlanmasiyla birlikte
EGIAD, Ulkemizin gerek istihdam
sorununun ¢oézumune gerekse

sehrimizin ekonomik hayatinin geli-
simine katki saglamis olan bir sosyal
sorumluluk projesini gerceklestirmis
olacaktir. 2 Mayis 2001 tarihinde
KOSGERB ile atilan imza toreniyle
baglayan Girisimciligi Gelistirme ve
Gercgeklestirme Projemiz 4 asamadan
olusmaktadir. Bunlar 1) Uyglamali
Girisimcilik Egitim Programi -UGEP-
(KOSGEB ile birlikte), 2) Tamamlayici
Destek Egitim Programi -TDEP-, 3)
Danismanlik Destek Masasi -DDM-,
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4) Girisimcilik Fuar ve Melek Yatirmci
Programlarindan olusmaktadir. Prog-
ramimiz gergevesinde KOSGEB G-
ney Hizmet Merkezi’nin destegi yeni
ve uygulanabilir is fikri olan 22 ile 42
yaslar arasindaki 60 girisimci adayina
60 saatlik uygulamali girisimcilik egi-
timi verilmesi planlanmisti. KOSGEB
Guney Hizmet Merkezi’'nin destegi

ile gerceklesen projeye yaklasik 200
kisi basvurmus ve Basvuran kisiler
arasinda KOSGEB'’in dizenledigi
testten 70 puani alan ve EGIAD’In
belirledigi yas ve diger kriterleri yerine
getiren 60 kisi belirlenerek Uygulamali
Girisimcilik Egitim Programi baslatil-
migtir.

17.05.2011 - 11.06.2011 tarihleri
arasinda gerceklesen s6z konusu
egitimler 30’ar kisilik gruplar halinde
EGIAD Dernek Merkezi toplanti sa-
lonlarinda verilmistir. is Fikri Gelistir-
me, is Plani Gelistirme, Pazarlama,
Yénetim Organizasyon, Uretim Plan-




lama, Finansman, Finansal Analiz
vb. gibi konularda uygulamal olarak
gerceklestirilen egitimler EGEUS
firmasi isbirligi ile dizenlenmigtir.
Uygulamali Girisimcilik Egitim
Programini tamamlayan girisimci
adaylan sertifikalarini, 22 Haziran
2011 Carsamba glnU dernek mer-
kezinde dizenlenen sertifika toreniyle
tamamlamiglar ve sertifika alan tUm
adaylar KOSGEB Girigsimcilik Destegi
almaya hak kazanmislardir.
Girisimciligi Gelistirme ve Gergek-
lestirme Projemizin 2. asamasini
olusturan Tamamlayici Destek Egitim
Programi 3Temmuz 2011 tarihinde
baglamigtir. Bu program KOSGEB
tarafindan zorunlu tutulan Uygula-
mali Girisimcilik Egitimlerinin yanisira
girisimci adaylarmiz igin faydali
olacagini diisindigumuz Is Kurma
Surecleri, Sirket Turleri ve Hukuki
Cergeveleri, Temel Muhasebe vb.
konularda ilave destek egitimlerin-

den olusmaktadir. Bu egitimlerde
basariya ulasmis Girisimcilerin Giri-
simailik Oykuileri de yer verilmektedir.
Tamamlayici Destek Egitim Programi
4 hafta stirecek olup her Pazartesi
saat 16:00 ila 18:00 arasinda EGIAD
dernek Merkezinde gercgeklestiril-
mektedir.

Girisimciligi Gelistirme ve Destekle-
me Projemizin 3. asamasinda ise;
daha 6nceki iki asamayi tamamlayan
girisimci adaylarinin, is planlarini

ve bundan sonraki isletme kurma
asamasinda yapacaklar faaliyetle-
rini gergeklestirmede danisacaklar
“Destek Masalar”nin olusturulmasi
ve girisimci adaylarina danismanlik
hizmeti veriimesi gerceklestirilecek-
tir. EGIAD Dernek Merkezimizde
olusturulacak Destek Masalari 13
Temmuz 28 Eylul tarinleri arasinda
yaklasik 2,5 ay sUresince faaliyet
gOstereceklerdir. Girisimci adaylari-
na Destek Masalarimizda yukarida

PROJE HAKKINDA

Proje Adr: “Toplumsal Sorumluluk” projesi kapsaminda
diizenlenen "EGIAD Girisimciligi Gelistrme ve Destekleme
Projes’” - EGIAD Girisimcilik Akademisi A¢iliyor
Tiirkiye Kazaniyor-

Diizenleyen: EGIAD; (KOSGEB isbirligiyle diizenled)
Nasil duyuruldu: web sitesi, poster, ilan, basin ilan,
duyuru panolari

Kimler katildi: 22-42 yag arasinda is fikii olan
girisimci adaylari,

Basvuran kisi sayisi:170

Nasil secildi: KOSGEB'in dlizenledigi ve adaylara
uygulanan test puani; yas (22-42), is fikri gibi 6n eleme
kriterlerine uyan adaylar milakata tabi tutuldu ve milakat
sonucunda 60 Kisi secild!.

Proje icerigi Ozet:

60 saatlik Uygulamali Girigimcilik EGitimi Program
Tamamlayic Destek Egitim Programi

Danismanlik Destek Masas| Program

Girisimeilik Fuan ve Melek Yatinmeilarla Girisimcileri
Bulusturma

Sorumlu YK iiyesi: Kenan Dogan, Cenk Oztap

belirtilen tarihler arasinda Carsamba
gUnleri 10:00-16:00 saatleri arasinda
randevu sistemine gére danismanlik
hizmeti verilecektir. Boylelikle giri-
simci adaylarina yeni is hayatlarinda
karsilasacaklari sorunlari gézmede
yardimci olmak ve saglam, ayaklar
yere basan bir igletme kurmalarinda
destek olmak amaglanmaktadir.
EGIAD Girisimciligi Gelistirme ve
Destekleme Projemizin dérdin-

cil asamasinda ise; EGIAD’In her

yil geleneksel olarak duzenledigi
“EGIAD Sektér ve Tantim Giinleri”
adl fuar organizasyonu kapsaminda
girsimcilerin kendi Grtn ve hizmetleri-
ni tanitacadi bir platform olusturarak,
melek yatinmci diye adlandirilan
yatinmcilarla temas kurmalari, bir
araya gelmeleri amaclanmaktadir.
Bdylece girisimci-yatinmci bulusma-
sl saglanacak, girisimcilere firma,
artin ve hizmetlerini tanitma firsati
yaratilacaktir.



Mert ve cesur Ege halkina yakisan oyun;




Zeybek nasil ortaya cikmistir?
ZeybekKlerin ik ortaya ¢ikisiyla ilgili bir-
cok fikir ortaya atimistrr. ik kékenleri-
nin Eski Yunan’a dayandigini sdyle-
yenler de var, Selguklular zamaninda
ortaya ¢ikmis birlik olarak gérenler de
var. Ayrica denizci leventlerden geldi-
gini sGyleyenler de var. Daha son-
raki dénemlerde Yeniceri Ocagr'nin
dagilimasindan sonra bu bdlgede,
kervansaraylarin gizergahlarindaki
yerlerde parall korumacilik yatiklarina
dair bilgiler de var. Bu bilgilerin hi¢cbi-
rinde kesinlik yoktur. Simdiki mevcut
bilgilerle “bu dogru tarihcedir” demek
yanlig olur.

Osmanlinin son zamanlarinda
Dayun-u Umumiye (Genel borglar)
yasas! ¢clkmistir. Devlet halktan istedigi
gibi vergileri alamayinca bu yetkiyi
bdlgedeki yabanci kurumlara vermis-
tir. O bolgedeki yabancilar da vergiyi
kendi isteklerine gore toplamaya
baslamistir. Bu kisiler, vergilerini tahsil
etmek icin halka uygunsuz davranig-
larda bulunarak zulmetmeye baslan-
miglar. Devlete karsi vergisini 6de-
yemeyen halk ¢areyi daga gikmakta
buluyor. Herkes tarafindan bilinen ve
gercek olma olasiligi en yUksek olay
bu gibi gérinmektedir. Zeybeklerin
temelinde zulme ve haksizliga karsi
baskaldirma vardir. Ama bazi kisiler
zeybekligin prim yaptigini gértip, daga
¢lkarak kolay para elde etmeye calis-
miglar. Baz kigiler ise san s6hret Un
nam icin daglara c¢ikiyor. Ama gercek
zeybekler bu tip kisileri ‘calikakicr’ ola-
rak niteleyip yakaladiklar yerde 8ldu-
rOyorlar. Glnku bu geteler zeybeklerin

namlarina leke strtip halk arasindaki
sayginligini zedeliyorlardi.

Oyun ile zeybek nasil bir araya
geldi?

Zeybek Oyunu, bdélge insanlarinin
zeybeklere 6zemesinden ¢ikmigtir de-
nilebilir. Clnkl dagda gezen zeybegdin
her an pesinde zaptiye ve bagka
zeybek grubu var. Tedbir alacaklar ki
tuzaga dismesinler. Bu tUr insanlarin
dagda davul zurna esliginde oyna-
yacaklarini zannetmiyorum. Fakat
insanlar zeybeklerin hareketlerinden
esinlenerek birgok figlr olusturmuslar-
dir. Zeybek figurleri incelenip yorum-
landiginda daha ¢ok kartal ve sahin
gibi yirtici kug taklidi gérindmu verir.
Bazi kaynaklar zeybeklerin daglarda
ceylan aviadiklarini, yakaladiklari avi
omuzlarina atip kdy meydaninda

avin serefine oyun oynadiklarindan
bahseder.

HAZIRLAYAN
Gencer CETINKAYA
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T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanhg izmir il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliigii Folklor
Arastirmacisi izzet Kocadag
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Zeybeklerin kollarinin yukarida dur-
masl avinin pesinde stizllen kartalin
taklididir. Once sessizce yiiksek
yerden avini stizen kartal, sonra ka-
nat acip stzUlerek daireler cizmeye
baglar. Zeybegin diz vurdugu an,
kartalin avina pike yapmasina benzer.
Bu oyunun en gosterigli anidir, tipki
kartalin son hamlesini yapmasi gibi.

Zeybek oyunu neyi simgeliyor?
Gug, kuvvet ve asaleti simgeliyor.
Zeybegin benzetildigi kartal daglara
6zgudur, zeybekler de daglari yurt
edinmislerdir. Niye bir aslan, kaplan
degil de kartal tasviri yapilmistir?
CUnkU daglar dendigi zaman akla ilk
gelen kartal figtrGdur, 6zgUrluktdr.

Zeybek oyunun ezgisi nasil
ortaya ¢cikmigtir?

Halk arasinda muzik icra yetenegi-
ne sahip kisi zeybek adina bir ezgi
besteliyor. Sanatcinin yaptig muzik
agirsa oyun da ona gdére oynaniyor.
Muzik durum, konu ve olaya gdre
farklilik gdsterir. MUzigin yapisina
gore oyunlar da farklilik gosterir.
Mesela bir zeybek grubunun efesi
vurulmustur. Birisi de onun adina
tlrkd yakmistir. Bu da bir stiregten
gecerek kabul gérmustur. Daha
sonra o ydreyle ya da efeyle 6zdesle-
mistir. Bazi zamanlarda kahramanlik
gdstermislerdir ve yine bunlarin adina
sOzler yazilmistir,

Zaman icinde oynanarak o yérenin
adiyla o efenin adiyla anilmigtir. Halk,
zeybekleri kendinden goérup, onlari
kahramanlastirarak kendince muzik
yapip onlara yakmasidrr.

Kac cesit zeybek oyunu vardir?
Zeybek oyunu genel olarak agrr,
yUrUk ve kivrak zeybek diye Uge
ayriliyor. Yoresel farkliliklara dayana-
rak zeybek oyunu cesitlilik géster-
mektedir.

Zeybek Ege Bélgesi ve izmir igin
6nemlidir. Zeybek, Ege i¢in ne
ifade ediyor?

Zeybek mertlik, yigitlik demektir.
Kurtulus Savasi'na katilmis zeybekler
vardir. Yunanl bir komutanin zeybek-
lerin kendilerini oyalamasi nedeniyle
Ankara toparlanma sansi bulmus-
tur anlaminda s6zleri vardir. Yunan
ordusunu Ege’de oyalayan, zaman
kaybettiren zeybeklerdir.

Bolgede mulcadele eden ¢ok zeybek
var. Kurtulug Savasi’ndan sonra
zeybekler eskiyaligi birakmiglardir.
Amansiz bir savastan ¢ikmis Ulke
icin kontrol zordu. Asker yorgun her
yere hakim olacak durumda degildi

henUz. Hicbir silah zoru olmadan
Atatlrk’n emriyle zeybekler dagdan
iniyor. Daha sonra da daga ¢ik-
mamiglardir. Eskiya eskiyaligindan
vazgecer mi? Devletin szlyle kimse
bundan vazgegmez. Bu da zeybekle-
rin asll kisiligini yansitmaktadir.

Zeybek oyunlarini diger halk
oyunlarindan ayiran en 6nemli
ozellik nedir?

Her yorenin kendine ait bir 6zelligi
var. Zeybek mizigini de yasadig
cevreden aliyor. Ege Bolgesi'nde
zeybek kUltUrd yaygin oldugu icin
Cumhuriyet’ten sonra bile zeybek
kUltUra ortaya ¢ikiyor. Zeybek artik
gelenek olarak insanlarin iginde

ettigi icin mlzik duyuldugu an herkes
oynamak ister. Kadinlarda da zeybek
oynuyor fakat daha ¢ok erkek havasi-
dir ve ona gore oynanir.

Zeybekler daga sadece
kendilerine yapilan haksizliktan
dolayi ¢ikti diyebilir miyiz. Ask
icin daga ¢ikan zeybekler de var
mi?

Asil konu tabii ki haksizliga karsi bo-
yun egmemedir. Atcall Kel Mehmet’in
ask icin daga c¢iktigr séylenebilir. Ama
sonugta o da bozuk diizene karsi
isyana déntsmustur. Ask konusu
kisiseldir.

Zeybek lideri efenin oyunu
nasildir?

Efe tek kisidir, tek oynar. Toplu oyun
oynayanlar ise zeybektir. Efe, oyuna
basladiginda ikinci bir kisi oyuna
baslarsa o oyun kanl biter. Ben sana
rakibim demek oluyor bu. Bir grubun
icinde iki efe olmayacagi icin efe tek
oynar.

Zeybek oyununun izleyicide
uyandirdigi duygu nedir?

Bati Anadolu insanlarinin yigitligini,
kahramanligini sembolize eden bir
oyundur. Efenin kdkeni haksizliga
karsl bagkaldindir. Halkta da bu duy-
gulari uyandirmayi n plana ¢ikarmayi
amaglar. Zeybek oynayan kisi oyun
sirasinda zeybek gibi olma gurur ve
heyecanini tasir.

Atatiirk’e de “Sari Zeybek”
denmistir. Neyi ifade ediyor bu
tanim?
Zeybekligi “eskiya” olarak adlandi-
ranlar var. Sari zeybek, “sar egkiya”
anlamina gelse halk milli kahramani
AtatUrk’e eskiya yakistirmasini yapar
miydi hic? Halk Atatirk’e ‘Sarn Zey-
bek’ diyerek, O’nu onure etmis olu-
yor. Atatlrk’tn diisman isgaline karsi
verdigi mUcadeleyi, zeybeklerin zuime
karsi verdikleri direnise benzetiyorlar.
Bati Anadolu insanini Bagskumandani-
na bile zeybek lakabini takacak kadar
onurlu bir kurum olarak goértlUyor
zeybekligi.
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GELENEK
GORENEKLERIMiz
OLAN HALK

OYUNLARI
GECMISIMIZI
AYDINLATIYOR

Turk Halk oyunlar uzun, yillardir
gelenek halinde oynanan oyunlar-
dir. Gegmiste dénemlerde yorenin,
kisinin, doganin, her tirll davranisin,
insanin yasamini etkileyen her tarld
olayin zaman iginde figurler esliginde
oynanmasi, halk oyunlarini dogur-
mustur. GUnUmdze gelene kadar
cesitli evrelerden ge¢cmis olan halk
oyunlari, bulunduklari yorelere gére
de farklilik gdstermistir. Yuksek tepe-
lere sahip Dogu Anadolu Bolgesi’nin
sert yasam kosullarina uyum
saglayan oyunlardaki figUrler sert ve
kendinden emin sekilde oynaniyor.
Yine Ege Bolgesi insaninin karakte-
ristik 6zelligi olan yigitlik ve mertlik
oyunlarin temasini olusturmaktadir.
Gun boyu galisan Karadeniz halkinin
oyunu ise oldukc¢a hareketli figUrler-
den olusmaktadir.

GUnUumUzde halk oyunlari dugunler-
de, nisanlarda, askere ugurlamada,
yaylaya ¢iIkis ve iniste, dogumda,
dini ve milli bayramlarda, kazanilan
zaferin sonucunda, sira gezmesi,
yaren sohbeti gibi toplantilarda
oynanmaktadir.

Turk folklorunun temelini halk olus-
turmaktadir Bu ylzden de folklor,
halk oyunlari anlaminda kullanilimak-
tadir. Fakat bu yanlis bir tanimla-
madir. Folklor buttn halk kultdrdnd
yemek, efsane, tlrkd, giyim-kusam,
yasayis bicimi gibi insani anlatan
her seyi kapsayan bir terimdir. Halk
oyunlar ise sadece ydresel dans ve
giyimi kapsayan bir b&lumudur.

Turk halk oyunlar ¢esitlilik ve kap-
sam bakimindan dtnyada en dikkat
ceken folklorik olgulardan birisidir.
Turk halk oyunlari derlemeleri hala bi-
tirilememistir. Her kdyUn kendine has
oyunlari olmasi ve ekonomik sartlar
bunu guglestirmektedir.

Turkiye, halk oyunlari agisindan bir
labolatuvar gibidir. Turkiye, kdylerde
tespit edilen 4000’in Uzerinde oyun
ile dinya Uzerindeki en zengin oyun
karakterine sahip Ulke olarak ta-
nimlanmaktadir. Glnka bir kulttr ve
medeniyetler besigi olan Turkiye'de,
hemen hemen her yéresinde ayr
oyunlar, ayr giysiler ve ayri muiziklere
rastlanmaktadir. Bu da yurdun bu
alandaki zenginliginin bir gdsterge-
sidir. Halk oyunlan; diger sanat
dallarindan farkli olarak, ait oldugu

toplumun orijinal karakterlerini
tagiyan, fertlerin musterek duygu
dustnce ve davraniglarini sergile-
yen, baskasina gére yalnizca guzel,
ama kendi icinde ilgilenen kiginin
dUnyasini aydinlatma 6zelligine
sahip bir kdltdrel kimliktir.

Halk oyunlar icinde barindirdigi
melodi, ritim ve hareket yapisi ile
bireyin bedensel ve ruhsal gelisimin-
de 6nemli bir faktor olarak karsimiza
¢clkmaktadir. Birlikte oynamanin
avantajl ile kisiye kaynasmayi,
beraber hareket etmeyi, paylasmayi
ve kendini ifade etmeyi 6greten Halk
Oyunlarinin bu ézelliklerinden yola
¢ikarak, uygulanacak etkinliklerle
Ulkemiz insaninin bireysel gelisiminin
yani sira toplumsal gelisiminin de
saglanmasina katkida bulunmaktir.
Konularina Gére Halk Oyunlari insan
tabiat iliskisini konu alan oyunlar.
Yagmur, sis, akarsuyu konu alan
oyunlar. Bitkileri konu alan halk
oyunlari. Rakamlarla ifade edilen
oyunlar. insan hayvan iliskilerini konu
alan halk oyunlari.

Toplumsal olaylar konu alan halk
oyunlari; kavgayl konu alan oyun-
lar, savasl konu alan oyunlar, aski
ve sevgiyi konu alan oyunlar, kizla
erkegin birbirine kur yapmasini konu
alan oyunlar. Askere ugurlamay
konu alan oyunlar.

Tanmi konu alan oyunlar, ekin bigimi
konu alan oyunlar, Grdnln zarar gor-
mesini konu alan oyunlar. Meslekleri
konu alan oyunlar, gcobanlarla ilgili
oyunlar, kadinlarin yapmig oldugu
gunlUk igleri taklit ederek erkeklerin
oynadidi oyunlar, ekmek yapimi inek
sagiimasi gibi tesbih edilen oyun-
lar. Bir is Gretimi ile ilgili oyunlar ip
egirme gibi. @

Toplumsal olaylan konu
alan halk oyunlarr; kavgay!
konu alan oyunlar, savas
konu alan oyunlar, agki ve
sevgiyi konu alan oyunlar,
kizla erkegin birbirine

kur yapmasini konu alan
oyunlar. Askere ugurlamay!
Konu alan oyunlar.




MISAFIRPERVERLIGIMIZ TURK,
STANDARTLARIMIZ ULUSLARARASI!
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HALK OYUNU TURLERI

Ty

‘s KASIK
~C OYUNLARI

HALAY: Toplu diz dizi bigiminde
ve oyuncularin birbirine tutunarak
oynadigi oyun ttrtdur. Dogu,
Glneydogu ve Orta Anadolu’da
davul zurna esliginde oynanrr.
Bitlis, Bingdl, Diyarbakir, Elazig,
Malatya, Kahramanmaras,
Gaziantep, Erzurum, Erzincan,
Sivas illerinde gértimektedir.

HORON: Oyuncularn dizi
biciminde birbirine tutunarak

ovnadigr oyunlardir. Doga
vapisinin sert ve dadlik
0lusu, denizin ve havasinin
kararsizidi horon oyunlarinda

q0ze carpar. Dogu Karadeniz

Kiyilarinda kemence veya
davul eslidinde icra edilr.
Trabzon, Samsun, Artvin,
Ordu, Rize'de oynanrr,

BAR: Toplu olarak ve genellikle
duz dizi ya da yarim ay biciminde,
oyuncularin birbirlerine tutunarak
oynadiklari disiplinli grup
oyunlarina bar denir. Genellikle
Dogu ve Kuzeydogu Anadolu
bdlgesinde icra edilen bir oyun
tarGdar. Erzurum, Kars, Agr,
Artvin, GUimusghane, Bayburt,
Erzincan illerinde daha ¢ok
oynanir.

HORA: Bu oyun Bar ve Halaylar
gibi el ele ya da kol kola
tutusularak disiplinli bir bicimde

J R KA$IKLI ZEYBEK
Kar§|I|kI| oyunlar

CUKUROVA |

ve dizi halinde oynanmaktadir.
Genellikle Trakya’'da, kismen de
Marmara’nin dogu ve glineyinde
g6rulen bir oyun tlrtdur. Edirne,
Kirklareli, Tekirdag, Canakkale’de
yaygindir.

KARSILAMA: iki kisinin karsilikl
durarak oynadiklari bir oyun
bicimidir. Giftlerin karsilikli olarak
toplanmalariyla bir grup halinde
de oynanmaktadir. Kiz ve erkek
karsilikli ciftlerin karsilikli iki sira
halinde dizilmesiyle bir grup oyunu
biciminde de surdurtlmektedir.
Karsllamalar salma oyunlardir.
Oyuncular birbirlerine tutunmazlar.
Bazi kargilamalarda bUtin
oyuncularin ellerinde birer mendil
bulunur. Genellikle Trakya’da,
kismen de Marmara’nin dogu

ve guneyinde gorilen bir oyun
thrtdur. Edirne, Tekirdag, Kirklareli,
izmir, Adapazari, Canakkale,
Bursa, Bilecik gibi illerde oynanir.

KASIK: Ellerinde ritim araci olarak
tahta kasiklar bulundururlar. GUney
Anadolu’nun Akdeniz’e uzanan
kesimleri genellikle kasikli oyunlar
bdlgesi olarak gosterilir. Eskigenhir,
Afyon, Kutahya, Bilecik, Kirsehir,
Konya, Mersin, Antalya, Bolu,
Bursa’da oynandidi bilinmektedir.

BENGI: Marmara Bélgesi'nin
guneyinde genellkle
Balkesir dolaylarinda gorien
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bir oyun taridur. Balikesir,
Manisa, Bursa, Canakkale. ..

MENGiI: Ege Bdlgesi ve Akdeniz
Bolgesinin bazi illerinde bu oyun
tdrlne rastlamak mimkundur.

TEKE ZORTLATMASI: Bu tUr
yine Turkiye'nin bati ve gliney
bdlgelerinde oynanir. Antalya,
Isparta, Alanya..

SEMAH: Genellikle Turk-Alevi
topluluklarinin 6zel ayin ve
toplantilarinda kendi aralarinda
yaptiklar térenlerle ilgili oyunlardir.
Tdrkiye’'nin hemen hemen her
yerinde semahlara rastlamak
mUumkunddr.

ATABARI: Atabari ya da Ata bari,
Coruh oyunlarindan kaynagi ask
ve kahramanlik olan, Ugten fazla
kisi ile halka halinde yurutulen bir
oyundur. Her figlr mazigin tek
OlcUslne uyarlanarak oynanir.
Adi yeni fakat kendisi eski

olan bu oyunun aslil adi Artvin
Bar’dir Atatirk bu bar 1936 vyili
Balkan Festivali'nde istanbul’da
Coruh takimiyla dahi iyi oynadigi
icin Artvin Ban'nin adi 3 EylUl
1936’dan itibaren Ata Bari

olarak degistiriimistir. Dini ve milli
bayramlarda ilk saygi ve agirlama
oyunu o gunlerden beri artik Ata
Bari kaldl. Yorenin her eglenti
vesilesi Ata Baryla agilmaktadir.
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Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlam “Yeni Turk Ticaret

Kanunu Sonrasi Firmalarin Kurumsallagma
Ihtiyaglari Uzerine Degerlendirme”

Seffaflik dzellikle halka agik firmalarin
degerinin dogru tespitine yonelik dnemli bir
kuraldir. Bu kural gergek fiyat (Fair Value)
gergevesinde piyasasinin islemesine yonelik en
onemli mekanizma olan, fiyat mekanizmasinin
calismasini belirler.

Kidemli Midir, KPMG

ic Denetim Hizmetleri
Kamu Sektorii Uyesi

’ ‘ L
Bozkus KAHYAOGLU,
SMMM, CIA, CFE, CFSA



Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (UFRS) dinya
ekonomisinde 1980’li yillarin
basindan itibaren baglayan ve 1990’li
yillarin ortasindan itibaren de hizlanan
Ulke ekonomilerindeki kUresellesme
egiliminin bir sonucu olarak ortaya
clkmigtir.

UFRS temelinde bir firmanin

ortaklari ile yoneticileri arasindaki
bilgi farkliigindan dolayi ortaya

cikan “asimetrik bilgi” sorununa
yonelik olarak belirlenmis kurallar

ve standartlar icermektedir.

Bu kurallar firmalarin finansal
durumunu dogru sekilde gosterecek
mali tablolarin olusturulmasi ve
yayinlanmasi surecinin belirlenmis
standartlara gére yuruttlmesine
dénuk dizenlemelerin timudnu
kapsamaktadir. Bu agidan genel
kabul géren muhasebe tekniginin
temel kavram ve kurallar ile UFRS’ ye
uygun mali tablolarin hazirlanmasina
ve sunulmasina dénlk sureglerin de
standart kurallarinin olmasini gerekli
kilmistir.

UFRS &zellikle halka agik gok ortakli,
yonetici ve ydnetim kurullarinin
olusum bigimleri ve isleyisi birbirinden
ayrilmis firmalarda, ortaklarin dogru
bilgiyi elde etmelerini saglayan énemli
bir ara¢ olmaktadir. Bu kapsamda
UFRS’ ye gbre hazirlanmig raporlar
firmalarin faaliyet ve sonuglarinin
saglikli ve glivenilir olarak

dayandi§i muhasebe kayitlarindan
olusmaktadir. Hazirlanan raporlarin
en dnemli 6zelligi, firmalar hakkinda
tam bilgi saglamas| yaninda temel
bir bilgi kaynagi olusturmasidir.
Bundan dolay! bu standartlar
seffafigin saglanmasi icin de bir ara¢
olmaktadrr.

Seffaflik dzellikle halka acik firmalarin
degerinin dogru tespitine yonelik
onemli bir kuraldir. Bu kural gergek
fiyat (Fair Value) gergevesinde
piyasasinin islemesine yonelik

en énemli mekanizma olan, fiyat
mekanizmasinin ¢alismasini belirler.
Borsa skandallari ile blyuk firmalarin
iflasi sonucu ortaklarinin zararlarinin
olusmasi bu mekanizmanin
islememesinden ortaya ¢ikmaktadir.
Bundan dolayi UFRS’ ye gére
hazirlanmig raporlar ayni zamanda
kamunun bir denetim mekanizmasi
olmaktadir. Ayrica s6z konusu
standartlar firmalarda denetim
faaliyetinin hem kolaylasmasini hem
de denetimin 6nem kazanmasina yol
acmaktadrr.

UFRS’ nin énemli bir 6zelligi de
“sosyal sorumluk” kavramini
benimsemis olmasidir. Bu agidan
UFRS, bu kurallara gére mali

tablolan hazirlayanlara bir kamu
sorumlulugu getirmektedir. Buradaki
kamu sorumlulugu firmalar hakkinda
hazirlanan mali tablolarin gercegi
tam yansittigi yontinde bir bilginin
dogru olarak verildigine yonelik bir
aclklamayi ifade etmektedir.

Dunya ekonomisindeki kuresellesme
egilimi yatinmlarin hangi alanda
yapiimasi gerektigi konusunda
nesnel gdstergelere olan dnemli

bir ihtiyaci ortaya cikarmistir.
Ozellikle yatinmlarin alternatif
maliyetlerinin hesaplanabilir

olmasi yalnizca mali tablolarin

ayni kurallara gére hazirlanmasina
baglidir. UFRS kuresel egilimler
cercevesinde ortaya ¢ikan bu ihtiyaci
karsllamada en temel arag olarak
degerlendiriimektedir. Ozellikle
yatinmlar agisindan Avrupa’dan
Cin’e kadar dunyanin oncelikli ele
aldidi ve kuresel 6lcekte UFRS'ye
dayall standartlarin ve karsilastirilabilir
bir mali yapinin olusturulmasi igin
Onemli adimlar atildigi gértimektedir.
Daha 6nce sadece halka agik
sirketlerin ilgi alanina giren UFRS
uygulamalar Turkiye’de de Yeni Turk
Ticaret Kanunu ile hizli bir sekilde
glndeme gelecektir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin bir geregi

Kurumsal Yonetim

genel anlamda, tim sosyal
kurumlarin (devlet, firma

ve bireylerin olusturdugu STK)
yapisinin ve bu yapi

icindeki birimlerin karsilikli
etkilesimini, yani sistemin karsilikli
iliskisini diizenleyen

tdm kurallardir,

Bu kurallar, ele alinan sosyal
yapinin etik belirleyenleri ile
iliskili ve bu etk kurallara
dayali olmalidr,

ISIN UZMANI

¥

olarak Turkiye’deki aile igsletmeleri

ve KOBJ'ler igin UFRS &nemli

bir yaklagim farkliigi getirecektir.
Turkiye’de SPK’nin dlizenlemeleri

ile baglayan bu sureg, Yeni Turk
Ticaret Kanunu ve Turkiye Muhasebe
Standartlan ile kurumsallasacaktir. Bu
cercevede firmalarimiz yeni finansal
kaynaklara ulasma yolunda dnemli
bir arag kazanmig olacaklardir. Bu
konudaki eksiklikler, ilgili ydnetmelik
ve teblidlerin yayinlanmasi sonucu
ortadan kalkacak ve UFRS
uygulamasinin sagladigi yararlar
yakinda tim firmalar icin gézlemliyor
olacagiz.

Kurumsal Yonetim genel anlamda,
tlm sosyal kurumlarin (devlet,

firma ve bireylerin olusturdugu

STK) yapisinin ve bu yapi igindeki
birimlerin karsilikli etkilesimini, yani
sistemin karsilikli iliskisini dizenleyen
tUm kurallardir. Bu kurallar, ele alinan
sosyal yapinin etik belirleyenleri

ile iliskili ve bu etik kurallara dayali
olmalidr.

Kurumsal Yénetimin Amaclan
1.Yapiyi belirlemek: Yonetim Kurulu
Uye sayisl, yetki ve sorumluluklar gibi
2.Sistemi belirlemek: Yapinin
icinde yer alan birimlerin karsilikli
etkilesimini esas alarak isleyisi
belirlemek

3.Sireci belirlemek: Yapi ve sistem
belirlendikten sonra, stre¢ kontrolleri
ve sistemdeki isleyisten ortaya ¢ikan
aksakliklar belirlemek

Bu baglamda, yeni TTK’ nin
kurumsal yonetim ilkelerini hangi
noktalarda benimsemek zorunda
kaldig ortaya konulabilir.
Birincisi, yeni TTK’ da firmalar
icin “islem konusu ve isletmelerin
kurulus s6zlesmelerinde yer alan
faaliyetleri yapma zorunlulugu”
kaldinimistir (ultra vires’den
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intra vires’e gegis olmustur).
Bilinenin aksine; dis denetim ve

ic denetimin yeni TTK’ da yer
almasinin nedeni, ultra vires’den
intra vires’a gegistir. Clnku artik
isletmelerin calistiklari alanlar
cesitlenmekte, ayrica isleme konu
olan faaliyetler farklilasmaktadir.
Bu durum, firmalar igin farkl bir
yaplyl ve organizasyonu gerekli
kilmaktadir. Bundan dolay firmalar
icin denetim faaliyetinin farkl bir
boyutta yapiimasi zorunlulugunu
ortaya cikmaktadir. Bdylece, yeni
TTK’ daki mevcut olan denetim
faaliyetlerinin diizenlemesi ile ilgili
olan maddeler intra vires sistemine
gegisin bir sonucu olmaktadir.
ikincisi, ok farkli alanlarda faaliyet
godsteren firma yapilarinin karsi
karsiya kalabilecekleri riskler

ve bu risklerin yonetimi farkl ve
karmasik olaylara karsi senaryolar
Uretilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bu durum, “risk odakli” denetim
anlayisini getirmektedir. Buradaki
temel sorun, risk odakl denetimi
yapan birimin “karar verici”

degil, “sorumlu” olmasidir. Bu
problem firma denetim kurulu
yapllanmasinda “murakabe”
sistemi yerine “denetci” sistemi
getirilerek asilimaya calisiimigtir.
Yeni TTK’ da denetim ihtiyaci
artacaktir. Bu konuda fazla yoruma
gerek kalmayacaktir... Nitekim
bagimsiz denetim murakabe
sisteminin kalkmasi ile daha da
onem kazanmistir. Sistemin icine
denetciler olarak YMM ve SMMM
‘ler de dahil olmaktadir.

Uclincuist, firmalarin boliinmesine,
ortaklik paylarinin ve ortakliktan
ayrilma veya hisse devirleri
konusunda esneklikler gelmektedir.
Bu durum, firmalarin yeniden
yapllanmasini gerekli kildig igin,
onemli bir danismanlik hizmetinin
verilmesini de gerekli kilmaktadir.
Transfer fiyatlandirmasi ve vergileme
konular agisindan Yeni TTK’ daki
gelismelerin incelenmesi zorunlu
olmaktadir.

Dérduncusu, denetgci ve

islem denetgilerinin yetki ve
sorumluluklarinda ayni zamanda
bagimsizliklarinda yeni TTK’ da
Onemli bir paradigma (yerlesik
tdm kurallarin) degisimi olmaktadir.
(bknz: Md. 399, Md. 400, Md. 407
ve Md. 411).

Sonug olarak bu durum firmalarin
kurumsallasmasina yonelik
ihtiyaglarinin artmasina neden
olmaktadir ve 6zellikle yetismis
insan kaynagi saglamak icin

asagidaki alanlarda egitim verilmesini
gerekli kimaktadir:

1.Firmalarin finansal tablolarinin

yeni anlayis ve UFRS cercevesinde
anlagiimasini, yorumlanmasini ve bu
sonuglardan yola gikarak gelecege
iliskin 6Gngdru yapllimasina intiyag
olacaktir.

2.Risk odakli denetimin yapilabilmesi
icin gerekli altyapinin saglanmasi
(istatistiksel yéntemler ve bu konuda
gelistiriimis modelleme yontemlerinin
kullanimini saglamak) uygun
olacaktir.

3.0perasyonel risklerin ydnetilmesine
donuk bilgilerin sayisallastirimasi

ve agiriklandiriimasina yonelik bilgi
edinilmesi dnem tagimaktadir.
4.isletmelerin faaliyet alanlarinda
tasidiklari genel ekonomik durumdan
kaynaklanabilecek risklerin
ongdrilmesini saglamak igin hangi
kaynaklarin hangi verilerin izlenmesi
gerektiginin gdsterilmesi/egitimesi
gerekmektedir.

5.86z konusu risklerin firmalarin
diger birimleri ile iligkili olarak
degerlendiriimesi ve mevcut olan
calisma kagitlarinin, bulgularinin

ve raporlarin uluslararasi finansal
raporlama standartlarina ve bagimsiz
denetimle uyumlu bir sekilde ortaya
konmas! konusunda hizmet talepleri
ortaya ¢ikabilir.

6.Finansal risklerin yonetilmesi

ve denetlenmesi konusunda

finansal arag-finansal tekniklerin
kullanimi sonucunda ortaya ¢ikan
denetim ihtiyaci karsisinda egitim
duzenlenmesi gereklidir.

7 .Firmalarin faaliyetlerini strddrirken
sistemin yogun olarak IT kullanimina
acik olmasindan dolayi, IT ortaminda
yukarida belirtilen faaliyetlerin
denetlenmesi ile ilgili gerekli denetim
bilgisinin verilmesi ihtiyaci ortaya
clkacaktrr.

BOZKUS KAHYAOGLU
KIMDIR?

Sezer BOZKUS KAHYAOGLU
Bogazigi Isletmeyi bitirmis olup,
Sheffield Universitesi’nden
Para, Banka ve Finans

dalinda ve Manchester
Business School’dan Bireysel
Bankacilik dalinda yiiksek
lisansi bulunmaktadir. Doktora
calismasi Ekanometri dalinda
Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti’nde
devam ediyor. Sezer BOZKUS
KAHYAQGLU SMMM, CIA,
CFSA, ve CFE belgeleri ve
SPK bagimsiz denetim lisansi
sahibidir. USIUD kurucu diyeligi
ve TIDE Akademik iligkiler
Komitesi Gyeligi bulunan Sezer
BOZKUS KAHYAQGLU'nun,
EBSO Ekonomi Finans Vergi ve
Mali isler Komite Baskanlir,
istanbul Bilgi Universitesi Yari
Zamanl Ogretim Gorevlilii

ve Kogluk, Mentorluk ve NLP
Uzmanligi da bulunmaktadir.
izmir Vadeli islem ve Opsiyon
Borsasi'nda (VOB) Kurucu
Teftis Kurulu Bagkani olarak
gbrev yapan Sezer BOZKUS
KAHYAQGLU, 2008 yilindan
itibaren KPMG izmir Ofisi’nde
ic Denetim, Risk ve Mevzuat
Uyum Hizmetlerinde Kidemli
Miidir olarak engin deneyimiyle
caligmaya devam ediyor.



“1969 YILINDAN BERI CELIGE HAYAT VERIYORUZ.

|zmir - Ankara Karayolu 25. km Kemalpasa Organize Sanayi Balgesi No: 330 35177 Kemalpasa - zmir / TURKIYE
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Turkiye’ye geliyor

Belcikall klasik mizik orkestrasi “Queen Elisabeth Music Chapel” Turkiye'de ilk kez, Aya Irini Kilisesi
ve lzmir Efes Antik Kenti Celcius Kutiphanesinde ¢ok 0zel iki konser verecek.Organizasyonunu VIP
Turizm'in yaptigr konserlerin seckin destekleyici kuruluslarr arasinda EGIAD' da yer aliyor.

Kuruldugu giinden bu yana geng
yetenekleri destekleme amaciy-

la calismalarina devam eden ve
Belgika’dan 200 kisilik destekgisiyle
yola ¢ikan “Queen Elisabeth Music
Chapel” 17 EylUl Cumartesi ve 19
EylUl Pazartesi gunui ik kez Turk
dinleyicileri ile karsilasacak.

Topluluk 17 Eylii'de Aya irini
Kilisesi’nde verecegdi konserde
Jean-Claude Casadesus sefliginde
Puccini’nin ve Mendelssohn’un, 19
Eylil'de Efes Antik Kenti Celcius
KutUphanesi’nde verecegdi konserde
ise Mozart'in eserlerini dinleyici ile
bulusturacak.

Kurulusu 1939 yilina dayanan, déne-
min Belcika Kraligesi Elisabeth’in a¢-
tigr ve adini verdigi Queen Elisabeth
Music Chapel 70 yili agkin stredir
geng sanatgilar yetistirme misyo-
nunun sdrddrbyor ve ddnyanin farkl
bdlgelerinden pek gok muzisyeni de
bunyesinde bulunduruyor.

izmir Efes Miizesi 19 Eylil'de Belci-
kall muzik toplulugu Queen Elisabeth
Music Chapel’i agirlayacak. Mizenin
Celcius KitlUphanesi’nde gercekles-
tirilecek konser icin 200 destekgisi-
nin egliginde gemiyle Kusadasi’na
gelecek olan topluluk muzikseverlere
unutamayacaklari bir konser yasa-
tacak.

Turkiye’'de ik kez izleyici kargisina
¢lkacak Queen Elisabeth Music
Chapel konserinin ttim geliri, Efes
Antik Kenti’nin gelisimine, uluslararasi



tanitimina katkida bulunmak adina
calisan “Efes Vakfi” na aktarlacak.
Efes Vakfi, 10 bin yil dncesine uzanan
tarihiyle dinyanin en énemli kUltar
miraslan arasinda yer alan Efes Antik
kentinin korunmasi igin fon yaratmak
ve kenti modern arkeoloji biliminin
cagdas 6rneklerinin sergilendigi bir
vitrin haline getirmeyi hedefliyor.

MOZART'TAN UNUTULMAZ
ESERLER

2007 ve 2009’da cikardidi “Queen
Elisabeth Music Voyage” alblm serile-
riyle dlinya ¢apinda Unlenen topluluk,
Libya Kiyllari ve Adriyatik sahillerin-
den &dung aldigr ezgilerle “Queen
Elisabeth Music Voyage” dinleyicilerini
dogu ve bati uygarliklar sinirlarinda
gemi ile bir yolculuga cikariyor.
Tecrubeli mUzisyenlerle

gen¢ meslektaslarinin olusturdugu
armoni muzikal gesitlilik kavraminin
kusak tanimindan siyriimis haliyle
karsiniza gikmasini saglyor.

SANATTAN TARIHE DESTEK

Tum geliri Efes Antik Kenti’nin
gelisimine ve uluslararasi tanitimina
katkida bulunmayi hedefleyen

Efes Vakfi’na aktarllacak olan konserin
biletleri satisa ¢iktl. Sinirli sayida sansli
davetlinin izleyebilecegi

Queen Elisabeth Music Chapel igin,
dileyen izleyiciler konser sonrasinda
gemide agirlanma firsatina da sahip
olacaklar.

/

PROGRAM TARIHLERI

17 Byl 2011 Cumartesi Aya rini Kilises
19 Bylil 2011 Pazartesi - 20.00 Izmir Efes Antik
Kenti Celcius Kiitiphanesi

Sinfonia Varsovia

Jean-Claude Casadesus, conductor
W. A, Mozart

Le Nozze di Figaro, Ouverture, KV, 492

Abdel Rahman El Bacha, piano

W. A, Mozart

Concerto No. 23 in A major, for piano and
orchestra, KV. 488

Allegro

Adagio

Allegro assai

W. A. Mozart
Don Giovanni, Ouverture, KV. 527

June Anderson, soprano

W. A, Mozart

Don Giovanni (Donna Anna) «Crudele... Non mi
dir>, KV. 527

José van Dam, baritone
W.A. Mozart
Don Giovanni (Leporello) «Madamina» KV. 527

Sonja Volten, soprano - Ronan Collett,
baritone

W. A. Mozart

Don Giovanni (Zerlina/Don Giovanni) “Alfin siam
liberati ... 4 ci darem la mano”, KV, 587

Giovanni Tristacci, tenor

W. A. Mozart

Don Giovanni (Don Ottavio) “Dalla sua Pace”, KV.
527

Sonja Volten, soprano - José van Dam,
baritone - Ronan Collett, baritone

W. A. Mozart

Don Giovanni (Donna Elvira, Don Giovanni,
Leporello) "Ah taci, ingiusto core”, KV, 527

June Anderson, soprano - Sonja Volten,
soprano - Giovanni Tristacci, tenor - José
van Dam, baritone

W. A. Mozart

Don Giovanni (Donna Anna, Donna Elvira, Don
Ottavio, Don Giovanni) “Non ti fidar o misera”,

KV, 527




E EGIAD YARIN / TEMMUZ '11

YAZI VE FOTOGRAFLAR;
Halil NADAS & Zeynel AYDIN

Dogdugum ve ik genclik yillanma
kadar yasadigim Sanliurfayr bu kez
bir gezgin gozlyle nasil anlatacagim
konusundaki heyecanimi atlattiktan
sonra;

Urfayl Anlatmaya Baslarsam;

Urfa, Mistik havasi, ilging mimari
Ozellikleri, otantik, yoresel 6zelliklerin
izlerini yansitan insan motifleri, o
yillardaki toprak damli mahallelerin
blyulU bir diinyaya uzanan dar so-

Tarth degistiren tarthi sehir

kaklari, bir cirpida siralandi gézlerimin
onunde;

Anadolu cografyasinin Gliney-Dogu
kosesinde, bereketli Kuzey Mezo-
potamya ovasinin icinde yer alan
Sanliurfa’ya dogru yaklasan uca-
gimiz, ic Anadolu bélgesinin sarya
calan bozkirlar tzerinden stizulip de
Aladaglarin vahsi doruklarini asarken,
yogun ve duygu dolu bir diistince seli
kapladi icimi...

Altimizda uzayip giden siradaglar

ve Glnesin son isiklari ile yikanan
yalcin kayaliklar geceye hazirlanirken,
gdzlerimi kirpmadan baktigim ucagin

penceresinden, uzaklarda dumduiz
bir ovanin ortasinda, gcoban ates-

leri gibi kimelenmis 1sik demetleri,
kicuk, kicuk yerlesim alanlarini ve
toprak damli evleri gorUr gibi oldum.
Asirlara dayanan gecmisi ile farkii
medeniyetlere mekan olan bu kutsal
topraklarda yasanmigliklar kadar
yasanmamisliklar da bir stire mesgul
etti aklimi...

Zifiri karanlikta yol alan ugagimizin
homurtulu motor seslerini duymadan
icine gdmuldigum o derin sessizligin
koynunda yeni bir hayal dinyasina
surUkleniverdim.




Nasil olduysa, tarihe zalimligi ile tin salan Kral Nemrut diistiverdi usuma birdenbire. . .

Gordugu bir riyayr kahinlere yorumlatinca

huzuru kagan, riyasina gére de o yil dogacak olan bir cocugun kendisini Oldirecegine inanan su zalim Nemrut hani. ..
Dilimizde, birisini kotilemek anlaminda kullanilan “Nemrut” kelimesinin kaynadi oldugu varsayllan Kral Nemrut'un, hemen
emirler verip, hamile kadinlar da dahil olmak (izere yeni dogan bitiin bebeklerin hepsini oldUrttigu rivayet edilir...

Sonra da Unu dilden dile do-

lasan masalsi hikayelerin sehri
“Sanliurfa’nin mistik hava sahasina
girdigimizden olsa gerek” diye gegcir-
dim aklimdan...

Nasil olduysa, tarihe zalimligi ile Un
salan Kral Nemrut distverdi usuma
birdenbire... Gérdigu bir rlyayi

kahinlere yorumlatinca huzuru kacan,

rlyasina gore de o yill dogacak olan
bir cocugun kendisini éldUrecegdi-
ne inanan su zalim Nemrut hani...
Dilimizde, birisini kétilemek anla-
minda kullanilan “Nemrut” kelimesi-
nin kaynagi oldugu varsayilan Kral

Nemrut’un, hemen emirler verip,
hamile kadinlar da dahil olmak tzere
yeni dogan buttin bebeklerin hepsini
Oldurttugu rivayet edilir... Tarihe de
zalimligi bu ylUzden not dusulmuis
olsa gerek... Hikaye bu ya, Sara adli
hamile bir kadin bu vahsetten kurtu-
lup bir magaraya siginir ve gcocugunu
orada dogurarak, onu magarada
birakip gézyaslar icinde evine doner.
O andan itibaren ¢ocugu bir Cey-
lanin emzirdigi rivayet edilir. Aradan
yillar gecer ve bir gin Askerler bu
magaradaki kiiguk cocugu bulup
Kral Nemrut’'un huzuruna getirirler.

GEZELIM GORELIM

Zalim kral gocugunun da olmamasin-
dan olsa gerek, kiictik ibrahim’e kani
kaynar ve onu himayesine alrr.

Yillar sonra geng bir delikanli olan
ibrahim, putlara tapan zalim kralin
halkina yaptidi zulmU gérdikee ona
icten ice isyan eder. Halkin arasina
karisarak bu tas parcalarinin Tanri
olamayacagdini anlatmaya ugrasir. Bir
téren glini sarayda kimsenin olmadi-
g! bir anda eline aldigi baltayla buttn
putlari pargalar. Olaya sahit olanlar
korku iginde hemen gidip Kral’a bu
isi yapanin Ibrahim oldugunu séyler-
ler. S6zU uzatmayalim usulen yapilan
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bir yargilanma sonrasinda Nemrut
ibrahim’in atese atimasini emreder.
Urfa’nin etrafindan, gunlerce topla-
nan odunlar blyidk meydana yigildik-
tan sonra ates yakilir ve ibrahim’in de
bugtinkl kalenin bulundugu tepeden
mancinikla bu buyUk atese firlatil-
digi rivayet edilir... Kuran’in Enbiya
stresinde bahsi gecen ve “Ey ates,
ibrahim igin serinlik ve esenlik ol”
denilen ayetin bu kurtarigl isaret etti-
gine, Ibrahim’in diistigu atesin de su
dolu bir havuz, odunlarin da baliklara
donusttgune inanilir. ..

Onun atese distligu yer olarak
isaret edilen Sanliurfa’daki balikli gol
cevresini gorlp de siradan bir giinde
bile, mahseri bir insan kalabalig ile
dolu bu alanda gezinirken, bu mistik
hikayeden etkilenmeyen kag insan
vardir diye dustinmeden edemedim.
ibrahim’in ardindan kendisini atese
atan Nemrut’un kizi Zeliha’'nin da
atese dustlgu yerde bir gol olustu-
guna inaniliyor.

lbrahim’in atese distugu yerin
“Halil-Ur Rahman”, digerinin de “Ayn
Zeliha” adlari ile anildigi bu yerleri
gdrmeden, bu sdylenceyi dinleme-
den ve bilmeden Urfa’yi gezmek
anlamsiz. CUnku,kentte her sey bu

soylence Uzerine odaklanmis ve
balikl gol adeta dini bir merkez
haline dontsmus.Anitsal yapilar
ve tarihi evlerin hemen hepsi
buglnku kalenin eteklerindeki bu
bdlgede yer aliyor.Size énerim bu
bdlgeyi Cuma gini gezmenizdir.
Nedenini gezince anlayacaksiniz.
Kentin 20 Km uzaginda orencik
KoyU yakinlarindaki Gobekli Tepe
hoéyugunde yapilan kazilardan
anlasildigr kadaryla, ik yerlesim
tarihi M.O 11 bin yillarina uzanan
Urfa, butun tarini boyunca, kultdr
ve medeniyetin diinyaya yayildigi
bir bélge olarak kabul gorir.
Harran ve Sogmatar’daki Asur
ve Babil ddnemine ait ay, glines
ve gezegen tapinaklar, Hz.
ibrahim’in dogdugu ver, Yakup,
Eyyup, Yusuf, Lut, Elyasa, Suayp
ve Musa Peygamberlerin yasadig
kent olmasi dolayisiyla da bugtin-
kU Sanliurfa, “ Peygamberler sehri
“ olma unvanini almistir. Ayrica

Hz. Isa’nin bu kenti kutsadigina
dair bir mektubu, yUzini sildigi
bir mendille birlikte dénemin Urfa
Kralina génderdigi, mektubu
alan Kral’in mendilde Hz. isa’nin
portresini gdriince Hiristiyan ol-
dugu ve bodylece Hiristiyanligin da
dinyada ilk kez URFA da kabul
edildigi sdylenir.

S6zUn 6zU, her seyiyle etkileyici
ve carpic bir kenttir Sanliurfa. ik
¢aglardan itibaren, Ebla, Ak-
kad, Babil, Hitit, Hurri, Mitanni,
Arami, Asur, Pers, Makedonya,
Roma’nin egemenlikleri altin-

da kalmig, Sasaniler, Gotlar ve
Mogollarin istilasi ve yikimlarini
yasamig, Bizans déneminde imar
edilmis, Selcuklular, Haglilar ve
MuUsliiman devletler arasinda
sUrekli el degistirmistir. Bdylece
tarihi boyunca bir¢ok kdilttrle
tanismis olan Sanliurfa, 1516
yilinda Osmanli devleti egemenli-
gine girmistir.1919 yilindan 6nce




ingilizlerin, daha sonra da Fransizlarin
isgaline ugramig, 11 Nisan 1920 de
ise bagimsizligina kavusarak, Cum-
huriyetin ilanindan sonra 1924 de |l
olmustur. Kurtulus savasi esnasinda
halkinin géstermis oldugu kahraman-
lilardan 6tlrd de ismi 1984 yilinda
“Sanliurfa” olarak degistirimistir.
Atatlrk baraji ve GAP projesi kap-
saminda, Urfa sulama tUnellerinin
devreye girmesi ile, Hafizamda hep
tozlu toprakli,ayagmin catlaklarina
girdigi tarlalar ile kalmis olan Harran
ovasina su Vverilmis ve bereketli
topraklarinin asirlik eski kutsalligina
yeniden burdnmus olmasina tanik ol-
mak ayri bir seving ve gurur vesilesi.
Bu sayede bdlgenin tarm alaninda
bUytk bir atak yaptigini gézlemlemek
ve Kuzey Mezopotamya toprakla-
rindan bereketin yeniden fiskirdigina
sahit olmak bambagka duygular
yasatir bana.

Urfa; kale ve surlari, dar sokaklari,
gizem dolu evleri, camileri, kiliseleri,
hanlari, képruleri, magaralari, her ¢ce-
sit malin sergilenip satildigi rengarenk
cargllari, insanin yurek acisini dillen-
diren yanik tUrkdleri, ezilip itilmisligi,
kutsal Balikli golt, Ceylanlari, Kelay-
nak kuslari, lahmacunu, gigkoftesi,
isotu, kebabl ve dilerle destan sira
geceleri, anilarda hos bir seda olarak
iz birakan Seyfettin Sucu, Kazanci
Bedih, ve bugln yasayan efsane
tlrkiculeri Nuri Sesiglizel ve ibrahim
Tatlises’i ile yildizi tekrar parlamaya
baslayan tarih ve kultdr zengini bir
kenttir simdi.

Sanliurfa gezilecek ve gérllecek yer-
lerinin coklugu yaninda yo&resel mut-
fag ile zengin bir gesitlilige sahiptir
Ne yenir? Diye soranlara verilecek en
uygun cevap;’Urfa’da ne yenmez ki
“ olacaktrr... Kebap, findik lahmacun,
icli kofte, bostana salatasi, lebeni ve
tabiki ardindan sillik ve kinefe tatllari.
Ve butin bunlarin sonunda icilen
mirra. ..

Sanliurfa’yr gérmek icin gidenlere ilk
Onerim; elinizden Fotograf makinesi
eksik olmasin. Glne olabildigince
erken, GUmrltk han civarindaki ciger-
cilerde ciger kebabi ile kahvalti yapa-
rak baslayin, tarihi bedesten ¢arsisini
gezin, Kutsal Balikli gélti ziyaret edin,
Kaleye c¢ikin, Hz.Eyyub’un sabir
magarasina girin, Dar sokakli tarihi
evlerin oldugu mahallelerde ytrtyudn,
Diinyanin ilk Universitesinin bulundu-
gu Harran’a mutlaka gidin ve kubbeli
Harran evlerini gezin... Harran’in Huri
gibi glizel kizlarini gértntilemeye
galisin ve mutlaka bir sira gecesine
katilin... Urfa’da yapilacak o kadar
cok sey var, gezilecek gortlecek o
kadar ¢ok yer var ki anlatmaya bizim
yerimiz yetmez...

Son zamanlarda artan turistik talep-
lerle epey deforme edilmis isede
mutlaka bir sira gecesine katilin.

Siz, siz olun, Sanliurfa’yr gezmeyi
sakin ola ki sayill gtine sigdirmaya
calismayin, mutlaka yarm kalr...




A’dan Z’ye, 0°dan 100°e

Lamborghini

Bologna. Agzinin tadini bilenler icin italya’nm gurme bagkenti. Otomobil meraklilar igin ise yeri apayn; ¢linkd buras|
Lamborghini'nin ana vatani. Nam-1 diger Italyan boda, 48 yildir Sant’Agata kasabasindaki fabrikada dretiliyor. Yilda yaklagik 2 bin
500 otomobil, sahiplerine gitmek Uzere buradan yola ¢kiyor. Lamborgini’'nin ana modellerinden Gallardo’nun dretim stirecini
yerinde izledim. Iste A'dan Z'ye bu tasanm harikalarinin ortaya ¢lkis hikayesi...




HAZIRLIK: .
Banu KITIS DAGISTAN

Her sey Ferruccio Lamborghini’nin
bir Ferrari 250 GT satin almasiyla
basladi. Jaguar, Maserati, Mercedes
gibi farkl markalarin spor otomobille-
rini kullanan Lamborghini, hi¢cbirinden
tam anlamiyla memnun degildi. Ga-
rajin yeni Uyesi de onda hayal kirnklgi
yaratmisti. Traktor Ureticiligi yaptigi
icin otomobilin performansinin nasil
artirabilecegini az cok tahmin ediyor-
du. Bir giin servis i¢in Maranello’daki
fabrikaya gitti. Sehir efsanesine gore,
Enzo Ferrari’ye fikirlerini anlatmaya
baslayinca hi¢ beklemedigi su yaniti
aldr: “Sen traktor Ureticisisin, spor
otomobillerden ne anlarsin ki?” Oysa
ikisi arasinda boyle bir diyalog yasan-
madi. CUnku Ferrari, Lamborghini ile
gbrismeyi kabul etmedi bile. Bunun
Uzerine otomobilin is¢iligini muhen-
disleriyle beraber kendisi gelistiren
Lamborghini, “Bu isi neden ben

de yapmiyorum” diye distinmeye
basladi. Béylece kendi is kollarini da
genisletecekti. Hi¢ vakit kaybetme-
den calismalarina basladi. Bir sene
icinde fabrikanin insaati tamamlandi.
1963’te ortaya cikan ilk spor model
Ferrari’den daha hizliydi. ki markanin
ezeli rekabeti iste bdyle baslad..

YASAM TARZI

MODEL ADLARI BOGALARDAN
Murciglago, Miura, Islero, Espada,
Jarama, Diablo, Jalpa, Gallardo,
Reventon... Lamborghini, Urettigi
modellerin blUyUk bir kismina bogayla
ilintili isimler koydu. En guglt modeli
olan Murcielago, 24 kilig darbesine
ragmen 6lmeyen bir bogayr temsil
ediyor. Miura, Unll boga yetistiri-

cisi Don Eduardo Miura’nin adini
yasatiyor. Islero, Miura’nin yetistirdigi
ve Unli matador Manolete’yi élduren
boga. Espada ise matadorlarin kul-
landigi bir tdr kilig tard.

Jarama, eskiden boga gureslerinin
yapildigi ama bugin yarig pisti olarak
kullanilan ispanya’nin Jerez pistin-
den geliyor. Diablo, Jalpa, Miura’nin
yetistirdigi Gallardo ve matador

Felix Guzman’in 6limdne neden
olan Reventon da yine otomobilin
modellerinde yasiyor. Bu secimler-
de boganin temsil ettigi guc kadar
Ferrucio Lamborghini’nin bogda burcu
olmasinin da etkisi var. Lamborghini
fabrikasinda gecen yila kadar iki
model ve bes versiyonu Uretiliyordu.
Gallardo ve Murciélago.

Ancak Mayis 2010’da
Murciélago’nun Uretiminin durdurul-
maslyla birlikte yeni model Aventador
LP 700-4’Un yapimina baslandi.
Aventador LP 700-4, bir yillik Gretim
adedinin Uzerinde bir satis rakamina
ulastr.

GUNDE 7 ARAC

Fabrika turumuza Gallardo’'nun
Uretim hattindan bagliyoruz. Bir arag
tamamlanana kadar 23 farkli hatta
islem gdrayor. Her hatta islem bitince
‘beep’ sesi duyuluyor. Bir otomo-
bilin sifirdan bitin hatlan dolasip
hazir hale gelmesi icin gegen slre
Ug gun. Gunde Uretilen otomobil
adedi ise yedi. ik hatta Almanya’nin
kuzeyindeki Neckarsulm’den gelen
aracin gdvdesine izolasyon panel-
leri ve elektrik donanimi saglayan
boru monte ediliyor. Daha sonra

ise kablolar baglanmaya baglaniyor.
Elektrik ve fren sistemi kuruluyor, hali
yerlestiriliyor. Bu sirada aracin igi ses
gegirmezlik saglayan &zel bir stinger-
le kaplaniyor. Bir sonraki asamada
gaz pedali ve direksiyon ¢cubugu
yerlestiriliyor. Sira arka ve kelebek
camlarinin takilimasinda... Bu islem
de tamamlandiktan sonra radyat6rin
montaji i¢in farkl bir Gretim hattina
gegciliyor. Onu 6n gamurluklar takip
ediyor. SUspansiyon sisteminin ardin-
dan gdsterge paneli yerlestiriliyor. Bir
sonraki hatta ise aracin i¢ donanimi
tamamlaniyor. En 6nemli kisim olan
motorun montajina baglaniyor. V10
motor disaridan getirtilirken, V12
parcalaryla birlikte burada yapilip
birlestiriliyor. Motorla is bittikten son-
ra egzoz borusu takiliyor. Araglar bir
hattan digerine itilerek g&tUrultyor.




Aralarda ‘Dynotest’ bandinda 50-70
km testi yapiliyor. Arka aks, stop
lambasi, tekerlekler, fren yagi, hava
filtresi, 6n cam silecekleri, koltuklar
ve kapillar... Bunlar son iglemler. Lam-
bo, artik kalkisa hazrr.

CEVRE DOSTU LAMBO
Lamborghini'nin fabrikasinda 300
kisi calislyor. Bizi gezdiren rehber-
den —gazeteci olmaniz sart degil,
disardan da bu turlara katiimak
muamkUn- Ar-Ge departmaniyla
birlikte toplam ¢alisan sayisinin 800
oldugunu &greniyoruz. Yas ortala-
masi da isguicl devir hizi da dusuk.
Mesela koltuk montajinin yapildidi is-
tasyonda goérdigumuz geng adam...
45 yaginda ve 30 yildir burada
calisiyor. Uretim streciyle ilgili ilginizi
cekecegini distindigum notlar:

Tek bir koltugun kumagla désenme
islemi bir gtin strtyor. Onceden
derilerin ise yaramayacak parcalari
isaretlenip kesiliyor. Kesme, dikme
ve kaplama... Her sey elde yapili-
yor. Her aksam ¢alisanlar, mesaileri
bitmeden 6nce otomobillerin Gzerini
bir plastikle orttyorlar. Otomobillerin
tozla temas etmemesine ¢ok 6nem
veriliyor. Galisanlar maske takmiyor
cunkd havalandirma sistemi ¢ok iyi.
Lamborghini, son dénemde cgevreye
duyarli faaliyetleriyle dikkat ¢ekiyor.
Karbondioksit emisyon degerlerini
azaltmak igin fabrikaya 35 milyon
euro’luk yatinm yapildi. Bu girisim,
cevresel surdurdlebilirlik programinin

bir parcasi. Hedef 2015’a kadar oto-
mobillerin karbondioksit emisyonlarini
ylzde 35 azaltmak.

Son dénemde lanse edilen Lam-
borghini modellerinin satiglari sirketi
fazlasiyla memnun etti. 1963 ve
2002 yillan arasinda yilda 250
otomobil satiliyordu. Urln gami-

na Gallardo’nun da eklenmesiyle
birlikte, 2008 yilinda bu rakam dokuz
katina ¢iktl. 2009 yilinda toplam
2,817 otomobil satisi gerceklestiren
Lamborgini, 2010’da dinya ¢apinda
1,302 arag teslim etti. Aradaki fark,
Lamborghini Murciélago’nun Mayis
2010’da Uretimine son verilmesin-
den kaynaklaniyordu. Yilin kalan

yedi ayinda satiglar sadece tek bir
modele, Lamborghini Gallardo’ya
dayandi. On yillik bir Gretim sUrecin-
de toplam 4099 Murciélago modeli
teslim edildi. Bu rakam da Uretimine
son verilen on iki silindirli modeli, oto-
motiv tarihinin en ¢ok ragbet gdren
sUper spor otomobillerinden biri ve
Lamborghini’nin on iki silindir tarihinin
en ¢ok satan modeli yapiyor.

HIZ VE GUC MUZESI
Lamborghini, 1998 yilinda Audi
AG bulnyesine katildiktan sonra
atiima gecti. 2001°de fabrikasinin
yanina bir de mize inga etti. Acilis
ile es zamanli olarak, yeni jene-
rasyon Murciélago ilk kez burada
sergilendi. Yerler parke. Tavanlar
yiiksek. igeri girenleri Ferruccio
Lamborghini’'nin 1963’te yaptidi ik

otomobil 350 GT karsiliyor. Onun
yaninda duran Countach’in iki modeli
Lamborghini’nin tarihindeki en zorlu
dénemin taniklar: 1973’te Uretilmis
ilk LP400 ve sirketin 25'nci yildo-
NUMUnU kutlamak igin tasarlanmig
sonuncu Countach.

1968 ve 1969 yillarinda Uretilen
Islero, Espada ve Jarama da ayni
katta. Otomobilleri cevreleyen duvar-
larda fotograflarla markanin éykisu
anlatiliyor. Ust katta ise konsept
otomobillere yer veriimis. 1992’de
Cenevre Otomobil Fuari’nda lanse
edilen Diablo Roadster, Gallardo

S Concept, Diablo GTR ve Diablo
6.0 SE ilk gbze carpanlar arasinda.
Bu boélime hig tartismasiz parlak
turuncu 1998 Diablo GT2 agirligini
koyuyor. Ferrucio’nun dinyadaki en
hizll ve sessiz GT'yi yaratma arzu-
sundan dogan Espada da burada.
Hemen onun yaninda kirmizi bir
1965 model 350 GT var. Govdesi
Carrozzeria Touring tarafindan yapil-
mis. Lamborghini motoruna sahip F1
otomobillerini de atlamayalim: 1989
yapimi Larousse, 1990 yapimi Lotus
ve 1991 yapimi LAMBO F1.

GALLARDO KUTUSU
Gallardo’nun alliminyum goévdesi

Almanya’da hazirlandiktan sonra,
Sant’Agata’daki fabrikaya getiriliyor.




Cevre Politikamiz

Stirekli gelismeyi temel alan
bir cevre yonetim sistemi dahilinde gevre dostu driinler Gretmek.

Temiz ve saglikli bir gevrenin gelecek nesillere aktariimasi.
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HAZIRLAYAN:
Orkan SOZER

Hareketli video oyunlar

Belirli bir yasi gecen is insan-
lan (hanimlar ve beyler), gerek
metabolizma hizinin yavaglamasi,
gerek oturarak galisma zorun-
lulugu, gerekse de agir yemek
programlari sebebiyle hizli olarak
kilo almakta. Bu fazla kilolar

hem sagligimizi tehdit etmekte
hem de fiziksel géruntstimuzi
bozmakta. Durum bdyle olunca,
ozellikle yaz aylarinin gelmesiyle
fazla kilolardan kurtuimak, daha
formda ve kasli bir viicuda sahip
olmak guntin éncelikli konusu
haline gelmekte.

Oncelikle sdylenmesi gereken
sey su ki, kilo vermenin tek ama
tek yolu aldigimizdan daha fazla
kalori tiketmek. Gerisi yalan. VU-
cudunuzu vakumlayarak veya sizi
yosunlara, ¢iceklere, yapraklara
sarip sarmalayarak zayiflattik-
lanni iddia edenlere ve benzer
marjinal ¢ézUmlere fazla prim
vermeyin yani. Gergek basari icin
bir yandan saglikli beslenip az
kalori alirken, diger yandan kalori
tlketimimiz arttiracak daha hare-
ketli bir hayata yelken agmamiz
gerekiyor. Biz, denklemin birinci
kismini olusturan saglikli beslen-
me boyutunu diyetisyenlere yani
beslenme uzmanlarina birakip,

e forma girin

Spora ayirdiginiz zamanda daha fazla kalori yakip yagdan kasa giden yolda daha hizli ilerlemenizi sadlayacak ¢ozimler gelistiriyor.
Peki nedir bize spor yaptirtacak ve sporu sevdirecek bu teknolojiler?

daha fazla kalori yakmada tekno-  yolda daha hizli ilerlemenizi

lojik gelismeler bize nasil yardm
edebilir ona bakmak istiyoruz.
Sbze, spor yapmanin, daha
dogrusu dizenli spor yapmanin

ciddi bir irade isi oldugu soyleye-

rek baslamak lazim. Haftada bir

saat hall futbol magi yapmaktan

bahsetmiyoruz; o size kilo kay-
bettirmez, tam tersine kalp krizi

davetiyesidir. “Spor yapamiyorum
¢unkd zamanim yok ...” palavra-
larini da bir argtiman olarak kabul

etmiyoruz ¢UnkU ¢ok yodun
calisan ve de ailesine de zaman
ayiran birgok profesyonel spor
yapmaya zaman buluyorsa
6nemli olan istemek ve o
iradeyi géstermektir.

Gerisi bahane. iste tek-
noloji burada devreye
giriyor.

Teknoloji, degisik ¢6zim-
lerle, sizi spor yapmaya
itip, motivasyonunuzu
canli tutarak, dizenli spo-
ru bir yasam tarzi olarak
belirlemenize yardimci
oluyor.

Ayni zamanda spora
ayirdiginiz zamanda

daha fazla kalori yakip
yagdan kasa giden

“Tam tembel isi” diye dislinebilirsiniz, oyun
oynayarak kilo vermek... Ama pek de dyle
degil. Adi oyun bile olsa sizi fiziksel olarak
zorlayacak ve ciddi terletecek bir ¢dziimden
bahsediyoruz. Burada perdeyi Nintendo
firmasi Wii Fit ile agti. Televizyonun

lizerine konulan bir sensdr ile ayaginizin
altina koydugunuz bir board (diizlem)

ve de sensore bilgi gdnderen joystickler
sayesinde, bagta kosu olmak lizere, denge
hareketlerini ve viicut agiriigi ile yapilan bir
cok egzersizi yapabiliyorsunuz. Ekranda
egzersizin nasil yapilacagini izlerken tekrar
ediyorsunuz ve sizin hareketi yapig sekliniz
ile ilgili tim veriler ekranda gdriiniyor.
Sadece WII Fit paketi ile de ig bitmiyor,
tenisten boksa, golften bowlinge kadar
birgok hareketli oyunu oynayabiliyorsunuz.
Ayaginizin altina koyduguz board ayni
zamanda hassas bir tarti oldugu igin viicut
agirhginizin degisimini de zaman icinde takip
edebiliyorsunuz.

Sony de yakin zamanda Playstation 3
platformu igin Move adini verdigi harekete

saglayacak ¢dzUmler gelistiriyor.
Peki nedir bize spor yaptirtacak
ve sporu sevdirecek
bu teknolojiler?

duyarh oyun teknolojisini cikartti. Wil
benzeri bir teknolojiyi (sensor ve verici
vazifesi goren joystickler), yiiksek
cOziinirlik goriintiyle birlestiren Move'da
okguluk, masa tenisi, kilig dévisti, boks

gibi oyunlari denedikten sonra, hakki ile
oynanirsa bunun gergekten bir spor oldugu
kanisina vardik.

Son olarak da Microsoft’un XBox 360'in
Kinect'i piyasaya gikti. Kincet rakiplerinden
farkl olarak sadece bir kamera ile geliyor.
Kamera sizin viicudunuzu tarayarak, joystick
kullanmadan viicut hareketlerinizle oyun
oynamanizi sadliyor. Sanki rakiplerinden bir
adim 8ne gecmis gibi gériinen Kinect'te
hareketlere duyarlilik rakipleri kadar hassas
olmasa da son derece yeterli. Ayrica
sadece spor oyunlari degil, dans egzersizleri
icin de gayet iyi bir ¢dziim.

Sonug olarak her 3 platform da size
eglenirken terlemeyi ve kalori yakmay vaat
ediyor. Ancak sadece bu oyunlari diizenli
oynayarak forma girmeyi beklemek biraz
fazla iyimserlik olacak gibi.



____Pod bazh sporekpmenten [l

Kogarken miizik olmazsa olmaz diyenler,
iPod’larini artik sadece miizik dinlemek igin
kullanmiyorlar. Apple dnce Nike ile beraber
Nike+ isimli g6zimu Gretti. Nike+, belirli
Nike ayakkabilarinin tabanina yerlegebilen
(veya bagka ayakkabilarin bagciklarina
baglanabilen) bir verici ve iPod’unuzun altina
takilan bir alicidan olugan basit bir sistem.
Ne kadar siire kostugunuzu, ne mesafe
kostugunuzu, ortalama hizinizi ve kosu
sonunda kag kalori yaktiginizi iPod’unuzun
ekranindan takip etmenizi saglayan bu
sistem kosucular igin ayri bir motivasyon
kaynagi. Nike+'in marifetleri bu kadar da
degil. iPod’unuzu bilgisayara bagladiginiz
zaman bu bilgileri Nike'in web sitesine
ylikleyip, kendinize ait sayfadan daha dnceki
kosularinizla kiyaslama yapabilir ve hatta
kosu detaylarinizi Facebook veya twitter
gibi sosyal paylagim sitelerinde yayinlayip,
dostlarinizi rekabete davet edebilirsiniz.
Bitti mi? Hayir. Burada eksik kalan tek
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parga kosu esnasinda nabzinizi takip ederek
hizinizi optimum yag yakacak nabiz araligina
gore ayarlamakti. Onu da Polar firmasi ile
cbzen Apple, Polar Wearlink adi verilen

ve gogse baglanarak nabiz bilgilerini anlik
olarak iPod’unuzun altindaki aliclya aktaran
bir cihazla gézdii. Bitti mi? Haymrrr. ..
Yeni nesil bir gok egzersiz makinesinde
iPod baglanabilme opsiyonu bulunuyor

ve kosarken yaptiginiz ve izleyebildiginiz
her geyi bu aletlerle agirlik galigirken de
izleyehiliyorsunuz ve hatta hangi seviyede,
hangi agiriikta calismaniz gerektigini bile
iPod ekranindan takip edebiliyorsunuz.
Bitti mi? Hayir bitmedi ve muhtemelen de
bitmeyecek. Ancak konuyu toparlamak igin
sunu sdyleyehiliriz ki, amazon.com’a girip
“iPod running accessories” (iPod kosu
aksesuarlarn) yazdiginiz zaman karsiniza
1000'den daha fazla aksesuar gikiyor.
Artik gerisini siz diigtiniin. iPod faslini
kapatmadan dnce kigiik bir tavsiyemiz

GPS bazl teknolojiler

Kim ne derse desin bir numarall egzersiz
kosmaktir. Bagta kalgalar ve bacaklar olmak
lizere tiim viicudu inceltmenin en iyi yolu
kosmaktir. Bu noktada dzellikle hanimlara
birakin kendinizi yosunlara veya yapraklara
sarip sarmalamay veya vakum teknolojileri
(?) ile zayiflayamamay da kosun, kogun,
kosun demek istiyoruz. Obiir taraftan
bakilirsa kogmak gergekten sikici bir sey gibi
gbzikebilir. iPod ve miizik, olayi biraz gekilir
hale getirse de, daha fazla motivasyon
gerekebilir. Iste GPS teknolojileri burada
devreye giriyor. Bagta Garmin ve Polar
olmak {izere birgok elektronik tireticisi

GPS ile koordinatlariniz ve hizinizi takip
edebilen, ayni zamanda nabzinizi dlgen ve
biitiin bu bilgileri bir bilgisayar baglantisiyla
internete yiikleyebilen cihazlar gelistiriyor.
Gogunlukla saat seklindeki bu cihazlar

Blackberry / iPhone Aplikasyonlari

olacak, kesinlikle ama kesinlikle iPod’un
kendi kulakliklar ile spor yapmayi denemeyin
bile. Kulakliklar diigmesin diye ugragmaktan
spor yapamiyorsunuz glinkii. Onun yerine
birazcik paraya kiyip AKG K430/450 veya
Sennheiser PX 100 gibi hafif ve kaliteli ses
veren bag Usti kulakliklari denemekte fayda
var.

TEKNOLOJI

gelismenizi takip edip daha fazla motive
olmanizi, hizinizi ve nabzinizi dogru ayarlayip
yag yakigini arttirmaya ve de kogarken
biraz oyalanmaya yariyor.
Peki GPS teknolojilerini
kullanabilmek igin illa ki
bu cihazlara ihtiyag
var mi? Yok tabii.
Blackberry

veya iPhone

gibi akill bir
telefonda
tamamen

ayni isi

yapabilir. Ama

bu noktada akill
telefonlar igin ayri
bir baghk agmak daha
dogru olur.

Spor yapmak istiyorum ama ne yapacagimi
nasil yapacagimi bilemiyorum, keske bana
spor programi veren hirileri olsa diyorsaniz
akilli telefonunuza uzanin ve aplikasyonlari
taramaya baglayin. Blackberry'de ve de
dzellikle iPhone’da fitness kanusunda
onlarca hatta yiizlerce uygulama var.
Egzersiz programindan, beslenmeye kadar
her noktada siz kogluk yapmaya hazircbu
aplikasyonlar size gergekten yol gdsterici
olabilir. Ornegin iPhane igin, Lose it, Fitness
Pro, FitnessBuilder, iFitness, iStayFit

gibi bir cok iddiali aplikasyon mevcut.
Blackberry igin ise Exercise Tracker,

Total Fitness gibi yaziimlari satin alarak
telefonunuzu kogunuz haline getirebilirsiniz.




Internet uygulamalari
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Akilli telefonun kiiglik ekraniyla ugragmak
yerine bilgisayarinizin ekranindan online
olarak kogluk hizmeti almak isterseniz

tabii ki de ylzlerce segenek var. Ornek
olarak www.workoutsforyou.com sitesini
ele alalim. Ayda 20 Dolar gibi bir icret
karsiliginda, size 6zel bir egzersiz programi
online olarak hazirlaniyor. Tim yapmaniz
gereken hareketlerin yapilig sekillerini
gosteren videolar, her giin sizi motive eden
veya disipline edecek mesajlar geliyor.

Siz de verilerinizi stirekli olarak buraya
isleyerek gelisimi takip ediyorsunuz ve

online kogunuz da sizin bu gelisiminize gére
programinizi siirekli revize ediyor. Egzersiz
yapmayi daha az sikici hale getirmek

icin cok genig bir yelpazede egzersiz
programi sunan bu site, sizin sevdiginiz

ve sevmediginiz hareketleri de sizden
ogrenerek, biraz daha keyifle yapacaginiz
hareketlerle dolu bir program énerehiliyor.
Bu site Amerika’da bu hizmeti veren
onlarca belki de yiizlerce siteden sadece
biri.

Yeni nesil egzersiz aletleri ve kisisel antrenor uygulamalari

Birkag sene dncesine kadar spor salonlarina
girdiginiz zaman bol miktarda halter

ve birkag kosu bandindan bagka hir sey
gbremezdiniz. Artik o kadar gok gesitli spor
aleti var ki, neredeyse spor salonlarinda bir
kenarda dizilmig hirkag halter diginda agirlik
gbremiyorsunuz. Amag daha az sikinti ve daha
az eziyet vererek viicudu daha gok galigtirmak
olunca gok yaratici bir siird yeni teknoloji ile
kargilaglyoruz. Birkag drnek vermek gerekirse:

Yeni nesil kosu bantlari ve

eliptik hisikletler: Asagi yukari
eskilerin daha donanimli modelleri
olarak tanimlayabilecedimiz yeni

nesil cihazlar dnlerinde genig bir

LCD ekranla geliyorlar. Bu ekranda
ister kapall devre televizyon yayini
izliyorsunuz, isterseniz manzara
videolar. Ya da iPod veya harici
diskinizde getirdiginiz bir filmi de
izleyehilirsiniz. Durum hoyle olunca
bir aksam dnce kaydettiiniz

favori dizinizi izlerken spor
yapabiliyorsunuz. Bunun tek sakincasi
spor salonlarindaki bu tip aletlerin
genellikle Kordon'da yiiriir gibi
yliriiyerek spor yaptigini zanneden
insanlar tarafindan isgal edilmesi. Tek
espri LCD ekran degil tabii. Eklemeleri
gok daha az zorlamak igin geligtirilmig
bir gok yeni teknoloji, farkli galigma
programlari vb de yeni nesil cihazlarin
artilari.

PowerPlate: Titresen bir zemin
iizerinde yapilan hareketlerin gok
daha kisa zamanda kaslari gok

daha fazla calistiracag fikri izerine
kurulu olan PowerPlate son birkag
yilda birgok sektdr yayini tarafindan
yilin spor aleti segildi. 45 dakika

gibi kisa bir siirede tiim kaslarinizi
calistirabiliyor olmaniz gergekten
glizel. Ancak tecriibemiz daha ince ve
siki bir viicut gelisimine yardimci olan
PowerPlate'in biiyiik kas guruplarini
calistirmada geleneksel agirlik
antrenmanlari kadar verimli olmadigi.

Spinning: Bir antrendr ve gok siki
miizik egliginde yiiksek tempoda
yapilan bir sabit bisiklet calismasi
olan spinning son yillarda gok
revagta. Biinyeye bagli olarak 45
dakikalik bir seansta 500 kaloriden
900 kaloriye kadar yakabildiginiz
spinning’in dzel bir kabiliyet
gerektirmemesi ve sakatlik riskinin
olmamasi (kalp krizi olasiligi harig) en
onemli avantajlar.

Hepsi hir arada agirhk
istasyonlari: Gerek evlerde gerek
spor salonlarinda sikga gérmeye
basladigimiz hepsi bir arada agirlik
istasyonlari, birkag metrekare
alan icerinde onlarca farkl
hareket yapip tim viicut kaslarini
calistirabilecediniz ¢ézimler sunuyor.
R | Ozellikle yeni nesil istasyonlar bir
hareketten bagka bir harekete
gecerken degistirilmesi gereken
makine ayarlarini minimuma indirmig
durumda. Bdylece nabziniz diismeden
bir hareketten baska bir harekete
gegip calisma yogunlugunuzu
koruyabiliyorsunuz.

Kisisel antrendr teknolojileri:
Napoleon Bonaparte’in dedigi gibi

savag! kazanacak faktérlerin dértte
biri top tiifek, dortte dgli moraldir.
En son moda, sizi sirekli arayan,
takip eden, doldurusa getirip motive
eden, moral veren ve eline gegirdigi
zaman da bayiltana kadar galigtiran
kisisel antrendrler (persanal trainer)
ile galigmak. Siiphesiz pahali bir
gdziim. Viicut geligtirmek igin

ozel ders almaktan bhahsediyoruz
sonugta. Ancak iyi egitilmig bir kigisel
antrendr gergekten cok iyi igler
gikartabiliyorlar.

Bu antrendrler de geleneksel

agiriik galigmalari ile, saglik topu

vh gibi yardimcilarla yapin aerobik
caligmalarin yani sira yeni nesil
kondisyon aletlerini bir

arada kullanmay tercih ediyorfar.
Her antrenmanda farkli hareketler
yaptirarak ayni bdlgeyi gevreleyen
farkl kas guruplarini galistirmayi
hedefleyen kigisel antrendrler ayni
zamanda moral ve mativasyon
agllayarak égrencilerine sporu
sevdirmek konusunda gok basaril
olabiliyorlar.

Hig siiphesiz bahse deder daha birgok spor
ekipmani ve teknolojisi var. Ancak yazimiza
son verirken diizenli spor yapmanin olmazsa
olmazindan da bahsetmemiz gart. Yukarida
bahsettigimiz biitiin aletler, oyuncaklar,
teknolojiler sadece birer yardimel.

Olayi biraz daha eglenceli hale getirmek,
gelisimi daha kisa siirede gérmenizi saglamak
gibi faydalari var. Ancak higbir teknoloji sizi
oturdugunuz yerden kaldirip spora gétiiremez.
Bunun igin gerekli olan sey teknoloji dedil,
istek, irade ve disiplindir. Iginizde bu ézellikleri
taglyan bir savasgl varsa, yukaridaki
teknolajiler, sizin igin harika miicadele
arkadaslari olabilir.

Ancak iginizde o savasgiyi bulamiyorsaniz, o
zaman yukaridaki ¢dziimler sizi degil, sadece
clizdaninizi hafifletir.



Dunyada
14 Ulkede

Tarkiye'de
50’den fazla
subede...

PATRONU

Shapes’de istediginiz kimlige burtnebilirsiniz. Hem ev hanimi,
hem sporcu, hem de kendi isinizin patronu olabilirsiniz.

Burada her sey kadinlar icin.

r 4
4

Shapes For Women bir “Spor ve Saglikli Yasam Zinciri”dir. S H A P E S ®

Siz de bu zincirin bir halkasi olun*. Hem spor yaparak saglkl yasayin,
hem de kendi isinizin patronu olup para kazanin.

BAYAN SPOR VE FRANCHISE ZINCIRI

Franchising bagvurulari igin: 0 232 463 64 69
E-posta: info@shapesturkey.com www.shapesturkey.com

*Sizde Finansbank’in sundugu ¢ok 6zel kredi kosullariyla bir “Shapes For Women” subesi acabilirsiniz.

ILDAS Creative
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EGIAD Briiksel’de Aurupa
Is Dunyasinin Zirvesindeyd,

EGIAD, Temel Aycan Sen baskanlgin-
daki 16 kisilik bir heyetle is Diinyasinin
Davos'u olarak nitelendirilebilecek
Avrupa Is DUnyasi Zirvesi’ne (European
Business Summit) katildi. 18-19 Mayis
2011 tarihlerinde Belgika’'nin baskenti
BriUksel’de “Dinyada Avrupa: Yol Gs-
teren mi, Geriden Gelen mi ? (Europe
in The World : Leading or Lagging)
temasiyla diizenlenen ve ikibinden
fazla katiimin oldugu zirvede Avrupa
ekonomisinin gelecedi ile ilgili cok kritik
konular tartisildi. Toplantinin isminden
anlasilacag Uzere Avrupa Birligi su
anda ¢ok 6nemli celiskilerin etkisi
altinda yol almaya calisiyor.Bir yandan
kUresel rekabete ayak uydurmakta
zorlanan Avrupa ekonomisi, diger
yanda dinyanin gesitli cografyalarinda
ortaya ¢ikan rekabetci yeni ekonomiler
Avrupa’yl yeni kararlara ve belki de
ekonomide yeni bir vitese ge¢cmeye
zorluyor.

AB Komisyonu Baskani José Manuel
Barroso, acilis konusmasinda AB’nin
aclk ekonomi ve hukukun tstinligune
dayanan toplumlar ile kendine has
sUrdUrdlebilir bir siyasi, ekonomik ve
sosyal model oldugunu vurgularken,
500 milyon tuketici, 22 milyon sirket

ile dinyanin en buyUk ticaret ortagdi
oldugunu belirtti.

Cesitli Ulkelerden ekonomik ve siyasi
elitlerin katildigi zirvede iklim degisikli-
ginden, enerjiye, sanayi ve teknolojiden
dunya ticaretine kadar cesitli konularin
ele alindigi oturumlar gergeklestirildi.
Avrupa Birligi’nin ABD, Rusya ve Arap
Dinyasi ile iligkilerinin de ele alindigi
toplantida AB-Turkiye iligkileri “AB ve
Turkiye: Kopruler Kurmak ve Refahi
Artirmak” isimli 6zel bir oturumda
tartigidi. AB Geniglemeden Sorumiu
Komisyon Uyesi Stefan Flle ve AB
Blyukelgimiz Selim Kuneralp, Avrupa
Yatinm Bankasi Baskan Yardimcisi
Matthias Kollats Ahnen, TUSIAD Ulus-
lararasi Koordinatért Dr. Bahadir Kale-
agasi ve BNP Paribas Fortis Kurumsal
ve Kamu Bankacilik Baskani Yvan De
Cock’un konusmaci olarak katildigi
Turkiye oturumunda basta vize sorunu
olmak Uzere AB -Turkiye iliskilerindeki
guincel sorunlar ve Turkiye'nin AB ile
muzakereleri ele alind.

Stefan File konusmasinda Turkiye’nin
Avrupa’nin rekabetgiligine net katki
saglayan bir Ulke oldugunu ve AB igin
guvenlik, istikrar, refah ve enerji arzi
acisindan stratejik dnem tagidigini

belirtti. Turkiye’de hukukun UstinlGgu-
ntn tam olarak uygulanmasinin yani
sira ekonomik ve demokratik reform
sUrecinin canlandirimasi gerektigini
belirten Flle, muzakerelerde basliklarin
aclimaya devam etmesi icin rekabet
alaninda devlet yardimlari ve kamu
alimlar mevzuatinin AB ile uyumunun
tamamlanmasi gerektigini séyledi.
Flle, konusmasinda ayrica Temmuz
ayindan itibaren Turkiye'deki AB Uyesi
Ulke konsolosluklarinin daha basitlesti-
rilmis ve uyumlu bir vize rejimi uygula-
maya baglayacaklarini ekledi.

TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii Dr.
Bahadir Kaleagasi Turkiye'nin AB Uye-
liginin G¢lU bir kazan -kazan-kazan for-
mull oldugunu belirtti ve tam Gyeligin
hem Turkiye, hem AB, hem de kuresel
dlzen icin bUydk artilar yaratacagini
savundu.

AB Komisyonu Baskani Barroso’'nun
konusmaci olarak katildigi ve Unl
CNN yorumcusu John Defterios’un
yonettigi 6zel oturuma ise EGIAD Yo-
netim Kurulu Uyesi Gamze Yayman’in
Barroso’ya yonelttigi soru damgasini
vurdu.Toplantiya katilanlarin alkisla-
riyla blyUk destek verdikleri soruda
Barroso’ya AB ‘nin bir taraftan strekli




olarak asirn dlizenlemelerden sikayet
ettigi hatirlatilarak mizakerelerde bu
dUzenlemelerin birer engel olarak
neden Turkiye’'nin karsisina ¢ika-
rididi soruldu ve ayrica yaslanan
Avrupa’nin nitelikli isgiict agiginin
kargilanmasinda neden Turkiye'nin
bUyUk potansiyelinden yararlaniima-
digi soruldu. Barroso, AB’nin asiri
blrokrasi ve dizenlemelerinden
kendisinin de sikayetci oldugunu ,
Turkiye’nin AB i¢in énemli bir Ulke
oldugunu, slrrecin normal olarak
isledigini ve Turkiye’nin geng nufus
potansiyelinin farkinda olduklarini
belirtti.

EGIAD Baskani Temel Aycan Sen,
zirve ile ilgili degerlendirmesinde
EGIAD’In Is Diinyas! Zirvesi’nin des-
tekleyici ortaklarindan biri oldugunu
belirterek “ilk kez katldigimiz zirve
bizim igin her ydnden son derece
yararh oldu. AB Dénem Bagkani
Macaristan Bagbakani Viktor Orban,
Belcika Bagbakani Yves Leterme
basta olmak Uzere ¢cok sayida
Ulkenin bagbakanlan ve bakanlarin-
dan dinyanin en buyUk sirketlerinin
CEO’larina kadar 6nemli sahsiyetle-
rin goruslerini ilk agizdan 6grenmek
ufkumuzu genisletmigtir. Turkiye'yi
ve Izmir'i en iyi sekilde temsil etmeye

ve tanitmaya calistik. Zirveye katilan
cesitli Ulkelerden delegelerle tanisma
firsati bulduk. Gelecek yil 10. zirveye
daha kalabalik bir heyetle ve izmir'in
yatirm imkanlarini tanitan bir standla
katiimayi planliyoruz. Ayrica, gelecek
yil Uyelerimizin katilacaklar, Avrupa
Komisyonu, Konsey ve Parlamento
gibi Avrupa Birligi kurumlarini yakin-
dan tanimaya doénuk bir tur prog-
rami duzenlemek istiyoruz.” dedi.
Temel Aycan Sen, bu tlr temaslarin
EGIAD’In ve (iyelerinin uluslararasi
tecrUbelerini gelistirme agisindan
onemli katkilar sagladigini belirterek
daha profesyonel bir anlayigla ve
daha hazirlikli olarak yapilacak bu tdr
dis temaslarin hem izmir’in tanitimi
hem de EGIAD Uyelerinin is firsatlarini
yakindan izlemeleri agisindan yararli
olacagini séyledi.

Belcika Veliaht Prensi Philippe’in
yanisira Avrupa Konseyi Bagkani
Herman Van Rompuy ,BUSINESSE-
UROPE Bagkani Jurgen R. Thu-
mann, Belcika Is Diinyas! Federasyo-
nu Baskani Pierre Alain de Smedt’in
de katildidi zirvenin kapanis otu-
rumunda Avrupa ‘nin yeni bUydme
perspektifleri Uzerinde duruldu.
Konsey Bagkani Van Rompuy’un
bUyUme ve istihdam yaratiimasi, ¢ev-

renin korunmasi ve sosyal icermenin
Avrupa modelinin temelini olustur-
duguna vurgu yapmasi dikkat gekti.
Van Rompuy konusmasinda rekabet
ve yenilikgilik konusunda Avrupa’nin
basta Cin olmak Uzere yeni rakipler-
le mUcadele etmekte zorlandigina
isaret ederek kuresellesen dinyada
bir taraftan Avrupa yasam tarzini ko-
ruma ydénunde bir istegin oldugunu
ancak hizla ilerleyen diger ekonomik
gucler karsisinda Avrupa is dinyasil
ve calisanlarnin rekabetgilik, yeni-
likgilik ve istihdam konularinda ciddi
sikintilar yasadigini belirtti. Van Rom-
puy yeni blydme dalgalarini ancak
Avrupa’nin birlikte calisarak yarata-
bilecegini savundu. Belgika Is Dunya-
sI Federasyonu Bagkani deSmedt

is dlnyasi liderlerinin Avrupa’daki
bUyUme beklentileri konusunda ge¢-
tigimiz yildan daha iyimser olduklarini
belirterek, AB icerisinde ticaret ve
hareketlilik ntindeki engellerin kaldi-
riimasinin, ulusal butcelerin istikrara
kavusmasinin ve mali piyasalardaki
belirsizligin ortadan kaldinimasinin
Onemine dikkat ¢ekti. BUSINES-
SEUROPE Bagkani Thumann da
Avrupali sirketlerin krizden kurtularak
yeniden eski glclerine kavusmak icin
yogun bir ¢aba igerisinde oldukla-
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rini, Avrupa’da is dinyasi
yeterli dliizeyde desteklendigi
takdirde daha ¢ok istihdam
yaratilabilecegini ve yetenekli
insan kaynagindan daha iyi
yararlanilabilecegini belirtti.
EGIAD Briiksel temasla-

n kapsaminda TUSIAD
Briksel Temsilciligi ve
Avrupa Geng Girisimciler
Konfederasyonu’nun da
ziyaret edildi. TUSIAD Brik-
sel Temsilciligi'nde yapilan
toplantida TUSIAD Uluslara-
rasi Koordinatért Dr.Bahadir
Kaleagas!, TUSIAD'In
Avrupa Birligi makamlari
nezdinde yaptidi galismalar,
Briksel Temsilciligi’nin faali-
yetleri ve Birligin gindemin-
deki konulara iliskin EGIAD
heyetine ayrintili bilgiler verdi.
Turkiye-AB filigkilerinin ve
muzakere sUrecinin genel
degerlendirmesinin de batin
boyutlaryla yapildigi gok
samimi bir ortamda ger-
ceklesen toplantida EGIAD
Uyeleri cesitli sorular sorarak
konuya iliskin yeni bilgileri
6grenme firsati buldular.
EGIAD’In Briiksel'deki
UcUncd duragr Avrupa Geng

Girisimciler Konfederas-
yonu (YES) oldu. YES’in
Bruksel‘deki merkezinde
Direktor Chiara de Caro
tarafindan karsilanan EGIAD
heyeti Konfederasyonun ¢a-
lismalar hakkinda bilgi ala-
rak EGIAD ve YES arasinda
kurulmasi planlanan iligkilerin
neler olabilecegdi Uzerinde
durdular. Toplantida YES’in
tlz0gundn imkan verdigi
dlclide EGIAD’In Turkiye’den
TUGIAD’In disinda ikinci bir
dernek olarak hangi statt

ile Uye olabileceginin YES
Yonetim Kurulu’nda goérusul-
mesi karari alindl.

_Jk.



E EGIAD YARIN / TEMMUZ ‘11

Yil 1923, Turkiye Cumhuriyetinin kuruldugu bu glinlerde savas dolayisi ile durmus
olan spor faaliyetleri de canlanmaya baslamisti. izmir'de cesitli spor kullipleri
kurumasina ragmen, Izmir'in en mimtaz, kokli izmirlilerinin bulundugu Basmane,
imin’ Tilkilik, Namazgah semtlerinde herhangi bir spor kultibt kurulmamistr...

ALTINORDU

Izmir’in dnde gelen ailelerinin kurdugu kuliip;

Altinorau
Spor Kulubu

HAZIRLAYAN:
Genger CETINKAYA
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Yil 1923, Turkiye Cumhuriyetinin kurul-
dugu bu gunlerde savas dolayisi ile dur-
mus olan spor faaliyetleri de canlanmaya
baglamigti. Izmir’de ¢esitli spor kulUpleri
kurulmasina ragmen, izmir'in en mimtaz,
koklU izmirdilerinin bulundugu Basmane,
Tilkilik, Namazgah semtlerinde herhangi
bir spor kultibU kurulmamistr.

Semt Genglerinden Mustafa (Ba-

16z), Huseyin (Yurdakul) ve Mehmet
Hancioglu'nun (Hoca Mehmet) tesebbUls-
leri ile durum semt sakinlerinden Doktor
Haci Hasanzade Eten Bey vasitasi ile
Ragip Pasa kiraathanesinde toplanan
semtin diger blyUklerine intikal ettirilmis-
tir. Bdylece Tilkilik semtinde bir spor ku-
[GbU kurulmasi gindeme getirilmistir. Art
arda toplantilar yapiliyor daha ¢ok isim
Uzerinde duruluyordu. Kultibe ALTINOR-
DU ismi, Suleyman Ferit Bey (Eczacibasi)
tarafindan konulmustur. Béylece Siley-
man Ferit Bey hem kullibtn isim babasi,
hem de kurucu baskani oluyordu.

ALTINORDU 45 YILDIR
CUMHURBASKANLIGI KUPASINI
BEKLiYOR

1966-1967 sezonunda Deplasmanili
Basketbol Ligi’nin ilk kupasini mizesine
g6tlren Altinordu, ayni sezon kazandigi
Cumhurbaskanhidi Kupasr’'nin verilmesini
tam 45 yildir bekliyor. Kirmizi lacivert-

li takimin kaptani Yilmaz Vardaroglu
anlatiyor: “Biz o sezon Cumhurbagkanligi
Kupas'ni Muhafiz Glici’nii hem izmir'de
hemde Ankara’da yenerek kazanmigtik.
Ankara’da en buyuk kupanin bize térenle
veriimesini heyecanla beklerken o devirde
Osman Solakoglu’nun bagkan oldugu
federasyon kupanin heniiz hazirlanmadi-
gini daha sonra alacagimizi sGylemesiyle
saskina dondik. Ama bir tirlt kupamiza
kavusamadik. Bu basketbolumuz-

da blyulk eksiklik ve tarihi bir yaradir.
Ama herkes bilmelidir ki Turkiye’nin ilk
Deplasmanli Lig ve Cumhurbaskanhig
Kupalarinin sahibi Altinordu’dur. 45 yildir
mizemizde yeri bos duruyor.” isin asli
daha sonra anlasilir; zamanin basketbol
federasyonu kupayl Muhafizglict’niin ka-
zanacagindan o kadar eminmis ki, daha
final magi oynanmadan kupanin Uzerine

“Sampiyon Muhafizglicli” yazdirimig, bu
ylzden de finali Altinordu kazanmasina
ragmen, kupa Altinordu’ya bir tirll ulasti-
rilamamistr. ..

ERDOGAN GENGEL’IN
KAHRAMANLIGI HiCBIiR ZAMAN
UNUTULMAYACAK

O, Altinordu’nun 1966-1968 yillarindaki
en sasall ddneminin en iyi oyuncular
arasindaydi. Kirmizi Lacivertli takimin
tam bir gérev adamiydi. Ama ismi, izmir
ve Turk Spor tarihine, ‘Kahraman Kasap
Erdogan’ seklinde altin harflerle kazindi.
Basketbol oynarken Alsancak’ta kasaplik
yapan babasina yardim ettigi icin adi ‘Ka-
sap Erdogan’a ¢gikan Erdogan Konak’a
gitmek Uzere Alsancak’ta Kordon’a
¢lkmig, o devirde Karslyaka-Konak
arasinda ¢aligsan ve sahilden giden bir
minibdse binmisti. MinibUs, Pasaport’'ta
AtatUrk Heykeli’'nin karsisinda bagka bir
araca ¢arpmamak i¢in direksiyonu kirnca
denize ugtu. Erdogan, minibUste bulunan
yolcular kurtarmak icin cabaladi, 3 kisiyi
sudan cikaran Erdogan, denizin dibinden
de 3 kisiyi kurtardi. Digerlerini kurtarmak
isterken boynu miniblstn metal gikin-
tisina takildi, sah damari kesildi. Deniz
Sehidi, gercek sporcu Kasap Erdogan’i
izmirliler, Turk Sporu higbir zaman unut-
mayacak.

SAIT ALTINORDU’DAN ‘BiR
BABAHINDI’ TEZAHURATI
Altinordu’nun efsane futbolcusu ve

isim babasi Sait Altinordu, isletme
MUdUrligt’nde calisiyor. O hafta
Altinordu’nun Altay ile lig mag var.
Isletme mUdurd ise Altay takimini tutuyor.
MUdUr Sait’in magta oynamamasi igin
izin vermiyor. Mag basliyor ve ilk yarisi-
nin Altinordu’nun 3-0 yenik oldugunu
duyan Sait Altinordu, hemen Liman
isletmeleri’nden kagarak Alsancak
stadina kosuyor. Ikinci yar oyuna giren
Sait, 4 gol atarak Altinordu’nun 4-3 galip
gelmesini sagliyor. Ondan sonra elinde
hindisi ile ‘Bir babahindi eyvallah’ diye
bagiryor. O anda stattaki tim taraftarlar
Sait Altinordu’ya eslik ederek unutulmaz
tezahuUrati ortaya gikariyor.

Aragtirmaci, gazeteci yazar Okan
Yiiksel’in dizeleriyle...

Altinordu Destani

Glines lzmir'in orta yerine iniyor.

Kekiklerin kokusunda, cligin bir yagmur
Ozleminde kuslarn sarkisini sinliyor,

Delikanhlik glinlerimin Dénertas'ina déndyorum.
Gengligimin ates bocedi, dagda yakimig ategi,
Altinordu'yu dstindyorum.

Hasretliklerin ve [zmir'in futbol tarihi yazidiginda,
yUrekler gibi saplanacak Altinordu

Sevgisini yastyorum,

Basmane, Donertas, Mezarlikbasi, Tilkilik,
Agora sokaklarnda

Seytanlart anyorum.,

Yeliz Cogkuner'in ‘odyle sevmeler san dslerde
var' adli destan

Eczacibag!'lann, Taniklar'in, Kibar'larmn,
Afyonlu'lann, )

Ertan’lann, Sakaoglu'larin, Oztirk'lerin,
Sevgeller'in

Altinordu'su igin yazimistir sanki;

‘Birkag demet yildiz, bir tutam ayisig,

bir dizine gl

Birkag damla sevgi serpistiriyorum yasaminiza,
Gelecegimiz rengarenk, dislerimiz

ulagllabilir olsun diye’

Unutmamanin ve hatirlamanin bir sirasi vardrr,
En son unutulan gabuk hatirlanir.

Ben gOzlerimin ekranindan izledigim
Altinordulu'lardan higbirini unutmadinm.
Olimstiz sarkilar soyleten Altinordulu’lar,

En iyi glinlerinde de sevdim,

en kotd gunlerinde de...

Onlar bir avuctular,

HUz{nlG gUnlerden sonra

GUn geldi Altinordu destanini tekrar yazdilar,
Altinordu’nun bayragini doruklara gikardifar.

Altinordu Spor Kuliibii Bagkani ve
Yonetim Kurulu
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“Altinordu sevdasi dyle hilyiik ki
kara toprak ile biter”

Kazanlan son sampiyonlukta izmir'in dort yanina gezen Altinordu gittigi her yerde samimi bir sevecenlik ile karsianan bir kullip.
Her ailede belli bir yasa gelmis Kisinin tuttugu takimin Altinordu oldugunu séyleyen Bagkan Mustafa Bilen, “Oyle bir sevda
ki kara toprak ile biter. Son bir kisi bile kalsak bu bayragdi tasimaya devam ederiz. Hastalk derecesinde asigiz Altinordu’ya
ve bu sevgi cok zeldir” diyor. EGIAD Yarin okurlan icin bu seneki mucizevi sampiyonluktan kurumsallasmaya, taraftardan
Altinorduluk anlamina kadar sorularimizi yanitiayan Altinordu Spor Kulibti Bagkani Mustafa Bilen, Altinordu’yu onlerindeki 5
sene igerisinde kurumsallasma agisindan en Ust seviyeye tasimaya calisacaklarin, ilk calismayi da kuliibt sportif menajere teslim

ederek yapacaklarni belirtti.

Altinordu tarihinden bahseder
misiniz?

1923 yilinda Stleyman Ferit Eczacibasi
onderliginde Altinordu kurulmustur. Al-
tinordu 1. liglerde oynamig, milli futbol-
cular yetistirmis bir kulUptdr. Turkiye ligle-
rinde ik yabanci futbolcuyu getiren yine
Altinordu’dur. Bitdn istanbul takimlarina
kok soktUrmUstdr. Maalesef bu durum
1990’I yillarda yerini dusUse birakmistir
ve amatotre kadar disUs devam etti.

7 yil kadar Amatér Kimede micadele
ettikten sonra, 2003 yilinda profesyo-
nel lige geri ddnduk. Bizimde baskan
oldugumuz senede sampiyon olmak

bizi duygulandirdi, azmimizi artirdi. Daha
ilerileri gérmek adina da bizi imitlendirdi.

Altinordu izmir’in en koklii
takimlarindan. Amatére giden yolda
ekonomik yetersizlik mi sportif
yetersizlik mi etkili oldu?

Kuliibtn bulundugu muhitin terkedilme-
si, bagka yerlere gidilmesi ve bu muhitin
bos kalmasi yani kulibtn ayaginin
bastigi tabanin altindan kaymasi sonucu
takim eski gunlerini arar oldu. Kullbln
kuruldugu semt, izmir’in en nezih en
gUzel muhitiydi. Kullp dar bir alanda
Namazgah'ta sikisip kaldi. O zamanlar
Guzelbahge, Narlidere Buca’ya yayilsay-
dik, agllsaydik belki geriye dogru gidis
hic yasanmayacakti. Nasll ki Buca 2.
ligdeyken 500 taraftarinin éndine ¢ikiyor-

sa, SUperlig’de birden 15 bin taraftann
6ndnde maglarini oynar oldu. Sportif ba-
sar da kulibUn kalkinmasi igin, taraftarin
stada gelmesi icin bUyuk bir etkendir.

Altinordu son hafta biiyiik bir
mucizeye imza atti . Neler yasandi
son hafta?

Sondan bir 6nceki hafta Oyak Renault
magimiz vardi. Onlardan 1 puan alabil-
seydik playoff i¢in Umidimiz daha ytksek
olacakti. Son hafta evimizde Afyonspor’u
yendigimiz zaman playoffu garantilemis
olacaktik. Ama Oyak Renault’a yenilince
hesap yapmaya basladik. Biz Afyon’u
yenersek, Fethiye’'nin de galip
gelmesi gerekiyordu. CUnkU
iki takimda birbirine baglydi.
Ayni zamanda Beykoz’'un

da puan almasi gerekiyordu.
Oyuncularimizi inandirdik,
Umitlendirdik. ‘Biz kazanalm
sonuglara bakariz’ dedik.
Gocuklar o kadar inandi ki
Afyon magi sonunda sahada
kalarak diger magclarin so-
nuclarini beklediler. Oyle bir
90 dakikayd ki dakika dakika 4 takim
da playoffa ¢ikabilir durumdaydi. Bazen
Oyak Renault ¢ikiyor gibiydi, bir ara Si-
vas 4 Eylul ¢cikiyor gibi oldu. Biz ise son
dakikalara berabere girdigimiz magi 3-1
kazanmay! basardik. Unutulmayacak bir
gUn yasadik. Sonunda play- off’a ¢ikan
biz olduk...

Boyle bir son haftadan sonra
playofflarda neler yasandi, takimin
psikolojik durumu nasildi?

Playoff sansi yakaladigmiz da bu isi
bizim takimin bitirecegini biliyorduk. Son
hafta micadelesinde yasanan dakikalar
takim olma havasina soktu futbolculari.
Sezon bagina baktigimizda grubun en iyi
takimi olarak gorultiyorduk, ama takim
olamamistik, kenetlenememistik. Bizim
takimimiz grubumuzdaki tim takimlar-
dan daha iyiydi. Sezon sonunda takim

ALTINORDU

olmayi basardik. Playoffun sistemine
gore 2. ile 5., 3. ile 4. eglesiyordu. Biz 5.
oldugumuz igin 2. olan Afyon ile eslestik.
Normal sezonun her iki maginda da
Afyon’u yenmigtik. Eskisehir’deki magta
galip olarak magi strdurtrken 87°de
beraberligi yakaladilar. Son saniyelerde
gelen gol ile havalara ugtuk. O magtan
aldigim zevki daha 6nce hicbir magtan
almamistim. Uzatmalara gitsek de o
magc! alirdik, takimima o kadar guiveni-
yorum.

Transfer yasag ile baglayan sezon
sampiyonluk ile bitti. Bu siireci
kisaca anlatir misiniz?
Bir dnceki bagkandan
borglar vardi. Torba
yasa ile bu borglar biraz
hafifletildi. Borglarimizi
6dedik ve su an borcu-
muz bulunmamaktadir.
Calisarak azimle takimi
layik oldugu yere tasi-
maya calistik. Herkesin
emegi var bu surecte.

Altinordu’nun gelecegi ile ilgili
planlariniz nelerdir?

Oniimiizdeki sezon tesislesmeyi diisu-
nlyoruz. Gelecek sezon sampiyonlugu
telafuz etmek istemiyoruz. Sampiyonlu-
gu bu sene agzimiza aldik kolay sezonu
zora soktuk. Onumuzdeki sene sam-
piyonluktan énce yapilanma, tesisles-
me gibi konulara agirlik verecegiz. Bu
halimizle biz bir lig daha atlarsak yeterli
altyapi ve tesisimiz olmadigindan tekrar
kiime duseriz. O ylUzden merdivenleri
yavas yavas gikmallyiz.

Kendi tesisi olan, her yil alt yapidan bir-
kag futbolcu cikarip satabilen, kurumsal
yapisini tamamlamig bir takim olustur-
duktan sonra Bank Asya’yl hedeflemek
lazim. GUnkU rakiplerimizin bitgeleri
bizden daha fazla. Kurumsal altyapiy
olusturduktan sonra Bank Asya 1. lige
cikmay! hedefleyip orada asansér takim
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olmak istemiyoruz. Kulibidin 100. yilina
da az bir slrre kala Sutperlig hedefimiz
var. GUnU kurtarmak yerine ileriye dontik
hedeflerimiz var.

Zor donemlerden gtizel giinlere

Kazanilan sampiyonlukta en biytk pay
bagkanindrr. Zor sartlar ve transfer yasagi
altinda aldigimiz kultibt, basta bagkanimizin
maddi manevi her tlrli destegiyle bir (st
lige glkarmanin mutiulugunu yagiyoruz.
Altinordu 6nimuizdeki dénemde killerinden
yeniden dogacakir. Turk futbolundaki agirligini
yine eskisi gibi hissettirecektir ve bu da
halihazirdaki baskanin ve yénetimin sayesinde
olacakir. Glinkl bu transfer yasagini
agamasaydik muhtemelen bolgesel amator
ligine diismuis takimin yoneticileri olarak
tebrikleri degil tesellileri alacakiik.
Altinordu’yu herkes igtenlikle tebrik ediyor
Bu sampiyonlugun hangi sartlar altinda
kazanildigini fzmir kamuoyu biliyor.
Bagkanimizin, yonetim kurulunun, teknik
heyetin ve futbolcularin fedakarligini herkes
biliyor ve izmir camiasinda da takdir ile
karsllaniyor. Kimse Attinordu'ya dismaniik
beslemez. lzmir'de en gok sempati duyulan
ve tim izmirilerin tuttuklan takmdan sonra
en ok sevdigi takimdir Attinordu. . .Iste bu
yUzden herkes igtenlikle tebrik ediyor. Bu
da camianin biykligtnden kaynaklaniyor.
Bugtin kendi kabuguna cekilmig gibi
goriinsede, Altinordu camiasi buz dagi gibidir!
Su anda gordidumiz buz daginin sadece
goriinen ytizi, bir de buz daginin altina
bakmak lazim, daha neler neler var.

Sinan Bezircilioglu
Altinordu Spor Kliibii 2. Bagkani

Altinordu’yu izmir’deki diger biitiin
kuliibiin taraftarlan destekliyor.
Altinordu’nun sempatik ve centilmen
yonii nereden geliyor?

Altinordu’nun sevilen bir kullp olmasina,
kimse ile husumeti olmamasina, bittn
kulUpler ile iyi gecinmesine baglana-

bilir. Herkesin babasl, dedesi, annesi,
enistesi Altinordulu’dur. 50 sene evvel
Izmir'in en ¢ok taraftan olan kultibd
Altinordu’dur. Ozellikle yasi biraz gegmis
kesimin kullibe ve ‘canim renklere’
sempatisi vardir. Kullip sampiyon olup

da otobus ile tur atarken Kordon’da,
Goztepe'de ve Hatay’da herkes bize
¢ok bUyuk teveccth gdsterdi. Bunlarin
hepsi Altinordu taraftar degildi. izmir'de
herkesin tuttugu bir takim vardir ama en
¢ok sevdigi 2. takim kendi takimindan
sonra Altinordu’dur.

Altinordu izmir’in en koklii ailelerinin
destegi ile kuruldu. Bugiin o aileler
Altinordu’ya desteklerine devam
ediyor mu?

izmir'in en kokll aileleri Altinordu tarihine
adini yazdirmistir. Altinordu tarihi kita-
binda Egeli Ailesi’nin fertlerinin 2 sayfa
boyunca fotograflari vardir. Buglne
kadar gelmis gegmis izmir Bly(ksehir
Belediyesi bagkanlarinin hemen hemen
hepsi Altinordu taraftarnidir, Altinordu
kokenlidir. Asfalt Osman denilen Osman
Kibar, Burhan Ozfatura, rahmetli Ahmet
Piristina, Oztlirk Allesi, Sakaoglu Allesi,
Tanik Ailesi, Esen Ailesi, Akdemir Ailesi,
Ertan Allesi gibi izmir'in 6nde gelen aile-
leri Altinordu taraftandir. Su anda cesitli
nedenlerden 6turG kuliibe uzak baki-
yorlar. Biz bu blyuk ailelerin 3. kusak
temsilcilerine, babalarinin dedelerinin
takimi olan Altinordu’ya daha fazla ilgi
gbstermelerini, sahip ¢ikmalarini, manevi
destekleri ile birlikte tUm desteklerini
bekliyoruz.

1960’h yillarda Altinordu’nun
taraftar sayisi izmir’deki tiim
takimlarin taraftar sayisindan
fazlaydi. Bugiinkii taraftar sikintisi
Altinordu muhitinin is merkezi haline
gelmesinden mi?

Altinordu’nun  gercek izmirlilerin gelisen
muhitlere gé¢ vermesi ile muhitte sosyal
bir degisiklik yasandi. Bununla beraber
sportif basar da azaldi. Tum yasananlar
taraftar sayisinin azalmasini tetikledi.
Donertas, Tilkilik, Basmane, Mezar-
likbasl, Ikicesmelik yerlesim yerinden
¢ok is yeri muhiti oldu. Bir mahalle de
aile yasamiyorsa ¢ocuk yetismiyorsa
taraftar yetismez. Taraftarmiz izmir'in 4
bir yanina dagildi. Yaptigimiz calismalarla
Gulzelbahge cevresinde tesislesme ile
ilgili calismalarimiz var. Oradaki geng-
leri altyapimizda yetistirip hem onlarin
Altinordulu olarak yetismelerini hem de

onlarin ailelerini kullbe sempati duyma-
sini ve Altinordu’yu yeniden bir muhite
oturtmay! planliyoruz. izmir'in kuzeyi,
guineyi dogusu Izmirli diger kuliipler
tarafindan parsellenmis. izmir’de bir
profesyonel kullibU destekleyebilecek
tek yer bati yakasl. Yani GUzelbahce,
Seferihisar, Urla U¢geni. Biz bu Uggeni
kendimize hedef ilan edip hem tesisles-
meyi hem de taraftar altyapisini yerlestir-
mek istiyoruz. Buralar yeni gelisen daha
nezih bir kesim.

Altinordu’nun kurumsallagmasi
hangi asamada? Oniimiizdeki
yillarda hedef nedir?

Altinordu’ya ilk 6nce kurumsal yapiy!
kazandirmak istiyoruz. Bunun iginde

ilk etapta sportif menajeri kullibimUize
alip, yetkileri ve kontrolleri bu kisi Uzerine
gecirmek istiyoruz. Sportif menajer
altyapuyi, tesislesmeyi kulUp ile ilgili
herseyi takip edecek. Biz Altinordu’yu
kurumsallastinp hep profesyonel liglerde
kalmasini hedefliyoruz. Katildigi liglerde
sampiyonluga oynamasini istiyoruz.
Taraftari mutlu eden bir takim yaratmak
icin bu yatinmlara ihtiyacimiz var.

Son olarak Altinordulu olmak ne
demektir?

Altinordulu’luk bir ayncaliktir. Hi¢bir ku-
lUbd tutmaya benzemez. Altinordulu’luk
bizim icin kara sevdadir. Son bir Kisi

bile kalsak bu bayragdi tagsimaya devam
ederiz. Bizim i¢in Altinordu aski hastalik
derecesinde bir sevgidir ve ¢ok ézeldir.
Oyle bir sevda ki kara toprak ile biter. Ta-
raftar sayimiz az gibi gérinse de seveni-
miz goktur. Altinordu bir ekoldur, Turkiye
Cumhuriyeti’'nin en kdkld kulibddir. Bu
Ulke var oldugu surece Altinordu Spor
Kullbul de var olacaktir. Taraftarlanmiz
musterih olsunlar.

OnUmuizdeki 5 ya da 10 senelik dénem-
de Altinordu Turk futboluna eski ginler-
deki gibi damgasini vuracak. Bu konuda
kendinden soz ettirecek altyapisini ve
kurumsal kimligini yapmak icin elimizden
geleni yapiyoruz, yapmaya da devam
edecegiz. Biz bu yolda ilerlerken hem
izmir'in 6nde gelen koklli aileleri hemde
Altinordulu kamuoyu desteklerini bizden
esirgemesin.



Gencler soruyor Bahadir Kaleagasi yamithyor-...

Noldcdl bu A® 57

Yillardir Avrupa calismalarn iginde bulunan ve gelismeleri toplumumuza aktaran Bahadir Kaleagas’nin, genglerin AB ile ilgili
sorularna yanitlanndan olusan “N'olacak bu AB isi?”, Ulkemizde AB hakkinda yaygin olarak benimsenmis celigkili bilgileri ve
ozellikle genclerin bunlardan gelistirdigi AB algisini saptamak amacini tasiyor.

Tarkiye’nin AB sertiveni cok
bilinmeyenli bir denklem olarak
hepimizin kafasini mesgul etmeye
devam ederken genclerin umutlari,
kaygilari, kirginliklar, kizginliklari
muthis bir ¢eligkiyi de beraberinde
getiriyor.

Boyut yayinlarindan 2010 yilinda
cikan ve geliri Yoret Vakfi’'na ait
olmak Uzere bir sosyal sorumluluk
projesinin Urlnu olan kitap Sosyolog
ve yazar Sevgi Ozkan’in yénetiminde
yurGtUlen bir galismaya dayaniyor.
Yéret Gengleri grubundan olusan
proje ekibinin lise son siniflar,
Universiteler ve meslek okullarindan
250 gengle yaptigi arastirma sonucu
ortaya cikan bulgular TUSIAD’In
Uluslararasi Kooordinatorlik gorevini
yUrUten , AB’nin nabzini en iyi tutan
uzmanlardan biri olan ve uzun
yillardir Toplulugu bdttin boyutlaryla
inceleyen Dr. Bahadir Kaleagasr'nin
genclerle gunlerce stren
sohbetlerinde tartisiimis ve bu guizel
calisma ortaya ¢cikmistir. Karikattr
sanatgimiz Latif Demirci’nin  gizgileri
ile esprili bir anlatim diline kavusan
kitap, Press Bey ve Gulli Hanim’in
da yorumlari ile zevkli bir strdkleyicilik
kazaniyor.

Dr. Bahadir Kaleagas! “ Bu ¢alisma
cok sey Odretti bize” diyor ve devam

ediyor “TUrkiye'nin son
on, yirmi, otuz yilda ¢cok
daha iyi yonetilmemis
olmasinin bedelini baska
bir yani ile gérduk.

Egitim sisteminin bilgiye
ulasmayi, sorgulamayi

ve kullanmayi
Ogretemeyen ozelligi
somutlasti arastirma
sonuglarini incelerken.
Yaraticilik ve akilcilik
odakll olamayan bir
toplumsal kultdrdn,
Ulkenin genclerini

nasil evhamlara

ve umutsuzluklara
itebildigini daha iyi anladik.
Esas sorun AB ile iligkilerimiz dedgil.
AB konusu bir vesile oldu sadece.
Ulkemizin en 6nemli sorunu ¢agdas
bir egitim reformu . Bu bir demokrasi,
ekonomi ve sosyal kalkinma sorunu.”
Kitap ayrica arastirma sonucunda en
Onemli sorunlardan birinin toplumun
basta gencler olmak lzere AB
olgusunu ug noktalarda tartisma
tutarsizligini AB'yi sihirli degnek gibi
gormek, mucize gibi gérmek veya
musibet, felaket gibi gdrmek. Ya
“yasasin AB”, ya da”kahrolsun AB”
uclarinda dolasmak gercegini ortaya
koyuyor.

R e

Dr. Kaleagasi
AB’nin bir
ulusal ¢ikar
alani olmasinin
yanisira
kiresel dev
bir igbirligi
odagi oldugu
gercegine
dikkat cekerek
tam Uyelik olsa
da olmasa
da ulusal
egemenligimiz,
toplumsal
kalkinmamiz
acisindan ortak ¢ikarlarin da
sekillendirdigi bir ortaklik ve igbirligi
sUrecinin devaminin gerektigini
soyllyor.
Kitap, AB ile iligkilerde surecin
tabulardan, 6nyargilardan uzak,
gercekei bir yaklasimla yénetilmesi
ve kisir sorular ve cevaplarla zaman
kaybetmek yerine dogru bilgilenme
ve bilgilendirme ile yola devam
etmenin gerekliligine vurgu yapiyor.

EGIAD Yarin okurlari bu Sosyal Sorumluluk
Projesine ve YORET Vakfi'na destek
vermek igin kitabr www.boyutstore .com/
urun/ne-olacak-bu-ab-isi.aspx adresinden
edinebilirler.

Toplum gelisimine katki sagjlamak amaciyla uzun yilardir varlik gsteren Sivil Toplum Kurumu YORET Vakf'nin GengYORET'li égrencileriyle
birlikte projelendirdigi bu calismada, Sosyolog Yazar Sevgi Ozkan 6nderliginde hazrlanan Bahadir Kaleagasi sylesisine yer veriliyor. ‘Gencler
Soruyor Bahadir Kaleagas! yanithyor” st bagligr ile yayimlanan “N'olacak bu AB isi?”, AB'ye girecek miyiz, neden AB, Avrupa'nin gelecedi
gibi sorulara yanit verirken okuyucularn saglikli disinmesini kolaylagtirarak genglerin dogru fikir ve kararlar tretebilmelerine yardime

oluyor...
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Gahsan

dlnne-

papnalar

Mutluluk; hem iste hem evde hem de alle ile, cevre ile, es ile olan iliskide kisacasi her alanda doyumu gerektirir, Calisan bir
ebeveynin en 6nemli ihtiyact zamandrr. Kendisine ayiracagi zamani artirabilmek adina bazi isler icin bir yardimel bulmak hayats

kolaylastiracaktr.

Anne-baba olmak hemen her aile-
nin arzu ettigi, planladigi ve yasamak
istedigi bir rol ve sUregctir. Kiguk

bir gocukken oyunlarimizda evciligi
mutlaka oynamigizdir, ilk anne-babalik
deneyimimiz bu dénemde baslar ve
her cocugun “ideal anne-baba” olma
arzusu bu yaglarda baglar.

ideal anne-babalik hem toplumsal
kurallarla belilenmis hem de kendii
ailemizle yasadigimiz deneyimlerimizin
sonucunda olusturdugumuz bir kav-
ramdir. Diger yandan “iyi anne-baba”
olmanin gerekleri konusunda birgok
uzman goérust mevcuttur. Tum bu
referanslar bize nasil bir anne-baba
olmamiz gerektigini sdyler.

Babalarin ¢alisiyor olmasi ailenin
olusumunda daha bilinen ve kabulle-
nilen bir durumdur. Ancak son yillarda
kadinlanmizin ¢alisma hayatina etkin
katilimi ile ailede ¢alisan anne mode-
lini ortaya ¢ikarmig ve sosyal hayatta
yerini almistir.

Boylelikle Glkemizde de ¢alisan
kadinlarin oraninda da artmis olmasi
ve her gegen gun de artiyor olmasi;
¢alisan anne sayisinin da artmasina
neden olmaktadir. Bu degisim, kadi-
nin hem is hayatinda basarili olmasi,
“ideal calisan kadin” olmasi hem de
evde “ideal anne” olmasi zorunlulu-
gunu getirmektedir. Bu durum ailenin
sureglerini farklilastirmaya devam
etmektedir.

Her sey hamile kalmakla daha net
baslar. Anne hamile kaldiktan sonra
dUzenli olarak kadin dogumcuya
gidilir; hamileligin nasil gittigi, bebegin
saglig hep merak edilir, bebek icin
esyalar alinir, arkadaslanmiz sakalar
yaparlar. Butin bu bebek icin yapilan
cabalar aslinda bizi anne babaliga
hazirlar.

HAZIRLAYAN:
Ferhan BICAKCILAR

|

Uzman Psikolojik Danigman



Cocuklarimizin fiziksel gereksinimleri
icin hemen hemen her sey ucuz-
pahall hazirdir ama bunlar bir gocuk
icin yetmez. Cocugun yetistirimeye
ihtiyaci vardir. Dinyanin en pahall,
en ileri egitim veren kurumuna gocu-
gunuzu yerlestirseniz bile cocugun
size ihtiyaci vardir. Karni tok sirti pek
olmasi ginUimuz dinyasinda ¢ok az
seyi ¢ozUmllyor. Onu nasll yetisti-
receginiz sizin icin normal insanin
normal sorunudur.

Cocuk yetistirme anne babalar igin
normal bir sorundur ama hayati
6nem tasir. Yaklasik yarim asirdir
cocuk yetistirme ile ilgili yaynlar
yapiliyor, anne ve babalar bilgilendi-
rilmeye calisiliyor. Bende bilgilerimi
ve deneyimlerimi sizlerle paylasmaya
calisiyorum. Etkisini gérdigim ve
inandigim ¢ocuk yetistirme tarzini,
¢ocuk yetistirmenin demokratik
felsefesini beraberce kesfetmeye
caliglyoruz.

ister savunalim ister savunmaya-

IIm hazirlikli olmadigimiz bir yéne
dogru toplumumuz ilerliyor. insanlar,
kurumlar ve meslekler farklilasiyor,
cesitleniyor ve toplum daha demok-
ratik olmaya hazirlaniyor. Her kurum
kendisini bu yeni olusuma hazirla-
mak durumunda. Hazir olmayanlar
elenip gidecekler. Aile de bir toplum-
sal kurum olduguna gére anne ba-
balar da ev iginde birlikte yasamanin
yollarini 6grenmek zorundadirlar.
Bunu ¢ocuklar icin yapmalilar gtinkt
onlar bekleyen dunyanin istedigi bir
insan tipi var. Kendine glivenmeyen,
inisiyatif kullanamayan, hicbir 6dul
beklentisinde olmadan kendi kendini
motive edemeyen, sorumluluk duy-

gusu gelismemis bireylerin, gelecegin
dUnyasinda yerleri hazir olmayacaktir.
iyi bir okulun diplomasindan 6te bi-
reyden beklenilenler vardir. Kaldi ki iyi
bir okula girmek de ciddi bir hazirligi
gerektirir. Bu celigkili duygularla bas
edebilmek icin dncelikle “mikemmel
anne-baba” olmak yanilgisindan
kurtulmak gerekir. GUnkU maddelerle
belirlenmis bir mikemmel anne-
babalik s6z konusu degildir. Mikem-
mellik mimkin olmayacagi igin bunun
sonucunda hayal kirkligi yasamak da
kacinilmazdir. Her birey farklidir; her-
kesin sevgisini gosterme sekli farklidir.
cocuklar dncelikle kosulsuz ve sefkatli
bir sevgiye, ilgiye ve bakima ihtiyag
duyarlar.

Calisiyor olmak anne-babalar igin
ozellikle gcocuklar icin zor ama dogru
dizenlendiginde keyifle yasanabilecek
bir aile ortami sunabilir. Aragtirmalar,
calisan anne-babalarin ¢ocuklarinin
yasadiklar sorunlarin anne-babalarin
calismasiyla ilgili degil de; anne-
babalarin kaygilariyla, endigeleriyle ve
bu kayglyr gidermeye yonelik yaptik-
lar hatall davranislarla ilgili oldugunu
gbsteriyor.

Yine bazi aragtirmalar, ¢alisan ebe-
veynlerin evde oturan ebevenlere gore
cocuklarina daha az, ancak daha
kaliteli zaman ayirabildiklerini belirtiyor.
CUnku bilingli calisan anne-babalar
cocuklaryla gegirecekleri zamani daha
sitemli ve daha iyi kullanabilmekteler.
Ayrica annenin galiglyor olmasi, ¢o-
cuklarin daha bagimsiz, ev icinde ve
kendi yasamlarina ait konularda daha
fazla sorumluluk alan, babalari ¢alisi-
yor olasi ise 8zgUvenleri daha ylksek
cocuklar olmasini sagliyor. ~

PSIKOLOJI

CALISAN ANNE-BABALARA
BAZI ONERILER!

HER iSTEDIGIiNi YAPMAYIN: Calisan anne-baba
olmanin verdigi sucluluk duygusuyla ¢ocugunuzu
yetistirirken, onun kisilik gelisimini olumsuz
etkileyecek yaklagimlarda bulunmayin.Her
istedigini yapmak, sadece cocugunuzun ilerideki
yillarda iligkilerini olumsuzlagtiracaktir.

KALITELI ZAMAN GEGIRIN: Cok fazla

degil, kaliteli zaman gecirmek cocugunuzun
ihtiyaclarini kargilamanizi saglayacaktir. Bog
vakitlerinizi 6nceden programlayin, her aksam
eve dondiigiiniizde, mutlaka cocugunuzla bas
basa zaman gecirmek icin firsat yaratin.

SIZE HER AN ULASABILECEGINi SOYLEYiN:
Cocugunuzun istedigi her an size ulasabilecegini
bilmesini saglayin. Yaninda olamasaniz da sizi
istedigi zaman arayabilmeli.

ONEMLI ZAMANLARI iHMAL ETMEYIN:
Cocugunuz icin onemli olan zamanlarda, onun
yaninda olmaya dzen gosterin.

RUH HALINIiZDEN ONA BAHSEDIN: Yorgun,
stresli bir is giintiniin ardindan eve geldiginizde;
sizi 6zlemis olan, enerjisi bitip tikenmeyen,
sizden bir seyler isteyen ¢ocugunuzla
karsilasacaksiniz.Bu durumlarda ¢ocugunuza
yorgun oldugunuzu ya da is yerinde bir olay
nedeniyle kizgin oldugunuzu anlatip ondan
beklediginiz davranisi soyleyin.

SORUMLULUKLARI PAYLASIN: Kendinize
zaman ayinin. Siz ne kadar huzurlu ve rahat
olursaniz, aileniz de bunu hissedecektir. Bunun
icin sorumluluklari paylagin.

Mutluluk; hem iste hem evde hem de alle ile, gevre ile, es ile olan iliskide kisacasi her alanda doyumu gerektirir, Calisan bir
ebeveynin en 6nemli ihtiyac zamandrr. Kendisine ayiracadi zamani artirabilmek adina bazi isler icin bir yardimel bulmak hayats
kolaylastiracaktir. Bu nedenle temizlik, dizen, yemek gibi bazi ev isleri icin yardimer olan bir es yada bir yardimel tutulmas iy
olacaktir, Clnky mutlu bir anne olabilmek igin 6nce mutlu bir kadin olmak gerekir. Mutlu bir ocuk icin mutlu bir anne baba gerekir,
Bu licgen ayriimaz bir bitinddr. Cocugunuzun size oldugu kadar sizin de arkadaslarinizla, sevdiklerinizie ve hatta kendinizle olmaya
gereksiniminiz oldugunu hic unutmayin, kendinizi ihmal etmeyin. Siz mutiuysaniz, cevrenize de bu isigi yayabilirsiniz.
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Olistendavete

Glndn yogun toplanti programindan sonra bir sergi aciligl, yemek ya da davete gitmeniz gerekiyorsa tek
yapmaniz gereken sezonun en carpicl renklerinden bir aksesuvarla gece stilinizi gincellemek.

Bottega Veneta

Ahu Terzi
Vogue Tirkiye
Projeler Koordinatéri

17 KAAINIAY s s

tiniforma gibi kullaninz. Is hayatinda hayat kurtaran gardirobumuzun
bu klasik parcasi yaz boyunca ¢esitli oyunlara maruz kalir. Bazen
beline bir kemer, Uzerine keten bir ceket, ya da gosterisli bir

kolye. Her tUrlU stile ayak uydurur, aksesuvar sever. Kum

rengi, kahve, bej, gece mavisi, neon yesili, kar beyazi,

haki, gri ve hatta siyah renklerde elbiselerle bitin
bir yill gecirebiliriz. Nitekim bu yaz da ofisten
davete, gindlzden geceye, ucaktan partiye
kolaylikla ayak uydurmamizi saglayacak

en Onemli kiyafetimiz bu elbiseler

olacak. Basrol oyuncusu sabit,

yardimci oyuncular degisken.

Toplantilarda, ofiste ve is

seyahatlerinde ciddiyeti




Stefanel

Carvela

Emilio Pucci

Cashimi

Yves Saint Laurent

koruyan sik elbiselerimizi geceye hazirlarken detaylara
dikkat etmek yeterli. Bu yaz aksesuvarlarda 6ne ¢ikan
renkler metalik bakir tonlari ve dore. Renk kaldiracagini
dUsUndugutniz bir kombinasyon igin de sezonun canli
mavi, kirmizi, fusya ve turuncu ¢anta ve ayakkabllara
basvurabilirsiniz. Ayakkabilarda topuklu makosenler,
burnu kapal stillettolar, sUet babetler giindiiz igin.
Kontrast tonda platformlar ve burnu acik metalik
topuklular gece programiniza ayak uydurabilecek
aksesuvarlar. Christian Dior’'un mavi piton

ayakkabilar, Manolo Blahnik’in sar burnu agik Hotic
topuklulari ve Prada’nin gimus platformlan gece
programlarinda fark yaratacak saheserler ve bu
yaz istek listemizin basinda geliyorlar.
Cantadaysa buyUk hobolarin yerini hava

kararinca renkli portfoyler allyor. GUms Ozellikle

takilar ¢ikip yerine carpici bileklikler, damla yaz aylarinda

kUpeler ve blyUk yuztkler geliyor. Prada, bugulu g6z makyaji degil de

Miu Miu, Cashimi, Desa ve Hoti¢’in gosterigli dudaklar gbrmek istiyoruz aksam Uterque

rengarenk portfdyleri bu yaz elden D&G
dismeyecek. Mirdim moru, turkuaz,

programlarinda. Klasik kirmizi, nargigegi ya
da turuncu dudaklara hakim. Bronzlastirici
zebra deseni ve sezonun trendi pudrayi da allik olarak kullanarak sezona
cizgiler dne ¢ikanlar. Taki denince ayak uydurabilirsiniz. Dogal bir bronzluk
vazgegemedigimiz markalar Uterque, icin pudray yatay degil de glinesin

Takika, Yves Saint Laurent, Roberto yUzUnuUze vurusunu hissettiren bir sekilde,
Cavalli ve tabii ki Emilio Pucci. dikey vuruslarla sirmelisiniz. Isiltili bronz
Zeynep Erol, Nilufer Tarzi Kuran ve pudranizi da ylizintzde kullanmayin,
Esra Moreno gibi Turk tasarmcilarin dekolteniz igin saklayin.

esi benzeri bulunmaz mucevher Yaz geceleri yapilan programlar da

ve aksesuvarlar da gece stilinizi seyahatte oldugu gibi kurallarinizi
tamamlarken bagvurabileceginiz esnetebileceginiz, rutinlerinize meydan
markalar. okuyabileceginiz ideal okazyonlar.
Makyajinizda yapacaginiz Takimlarinizi bozun, ceketlerinizi atin,
ufak degisiklikler de giindiiz renkli ayakkabi ve ¢cantalariniz, géz
stilinizi geceye uyarlamaniz alici takilariniz ve iddiali makyajinizla iyi
konusunda yardimc olacaktir. Alexander McQueen vakit gegirmeye bakin. =




AkdenizStili

Bu yaz erkekler, 1960'lann Italyan Rivierastndan, Akdeniz sahillerinin umursamaz siligindan, zamanin Hollywood
yildizlan Humphery Bogart, Clark Gable ve Richard Burton gibi ikonlarin tatil stillerinden ilham alacaklar.

i Cacharel

talva’nin.....

ve gizemli sehirlerinden Portofino’da zaman
durmus gibi. Bir zamanlarin Hotel Splendido’sunda
tatil yapan Hollywood vyildizlarindan geriye 1960’larin
gece hayatini tim ihtisamiyla yansitan siyah beyaz kareler
kalmig. Sanki bugin de Portofino’da insan ayni tatl hayati
yakalayabilirmig gibi geliyor. Iste bu karelerde gérdigimuz Akdeniz
stili, 2011 yazinda erkek modasina ilham veriyor. Bu yaz, her zaman
giymekten hoslandiginiz temel parcalardan, takim elbiselerden, kumas
pantolonlardan vazge¢menize gerek yok. Tavsiyemiz kravatlan ve coraplan
¢lkarmak, pantolonlarin pagalarini ve gdémieklerin kollarini katlamak. Erkek modasinda
bu sezon bir daralma gériiyoruz demistik. GUndlzden geceye sizi tasimasini isteyeceginiz
parcalari segerken de iste bu daralan sillete dikkat etmeniz gerekiyor.
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Fabrika

MODA

Lacoste

Renkli parcalar yaz gecelerin

oOnemli bir pargasl. Kadinlar, renkli
aksesuvarlarla gindtizden gece
programina gegiste kolayca bir
farkliik saglarken, erkeklerin isi
daha zor. Sadece kravati gikarmak,
ayakkabilar corapsiz giymeyi
denemek yetmiyor.

Renkli polo tigértler takimlarin iginde
ya da yakasiz baskil tisortler spor
ceketlerin altinda kendini g&steriyor.
Gercgekten fark yaratmak istiyorsaniz
kirmizi ya da yesil bir pantalon
giymeyi deneyin.

Yeter ki kiyafetinizin devami sade
tonlarda ama renkli parganizia uyum
icerisinde olsun. Tek ceketlerin
popUlaritesi devam ediyor. Renkli bir
poloyla ya da pantolonla kombine
edebileceginiz, ince yakall, yumusak
dokulu spor bir siyah ya da lacivert
ceket, yaz gecelerinde herkesin

imrenecedi umursamaz siklig
IWC Portofino (Mesh Strap) mn grumur gl

Jaeger-Le
Coultre
Master Ultra
Thin

Desa

IWC Portofino
(Leather Strap)

yakalamak igin birebir. Erkeklerin
bileklerinden eksik etmemesi
gereken aksesuvarlari saatlerde de
bir incelme var.

Ultra ince saatler ve dikdortgen
modeller kiyafetlerin daralan
sillietleriyle denge icinde. Hava
karardiginda, giinduz kullandiginiz
kronografll modeli ¢ikarip yerine
sezonun One glkan slim saatlerinden
birini takarsaniz gece stilinizde
belirgin bir fark yaratacaksiniz.

Bu yaz ¢orapsiz giymeniz gereken
Oxford tarzi bagcikli ayakkabilariniz,
kollarini kiviracaginiz ekose
gdmlekleriniz ve hava karardiginda
pacalarini katlayabileceginiz
kumas pantolonlarinizia

keyifli yaz gecelerinde stilinizi
konusturacaksiniz. Ver her

zaman dedigimiz gibi: 6zgtn bir
stil icin kaliteli aksesuvarlardan
vazgegmeyin. =

Divarese
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Anadolu ya yabanci olmayan hatta ilk gikig noktasinin Anadolu olabilecegine dair
belirtilerin oldugunu_gérmekteyiz. Yapilan kazilar Catalhdyik'te bulunan yuvarlak tas
toplarin tarihinin MO 9000’lere kadar uzandigini gostermektedir. Ancak Diinya Boule
Sporlari Konfederasyonu bocce nin tarihgesinde yuvarlak toplarla oyun oynandigina dair

kesin bulgulari MO 5000li yillarda Misir’a dayandirmaktadir.

Hiiseyin TUKENMEZ
Bocce Milli Takim Antrendrii

Bocce cocuklugumuzda, sokaklar-
da zevk alarak oynadidimiz miskete
benzeyen bir oyun, misket oynar-
ken yaklagsmalar, uzaklagtirmalar
yapardik, daireler cizer misketleri o
dairenin icine atmaya calisirdik, iste
bocce de bunlarin hepsi var bocce
oyununda kullanilan toplar, pallino,
jack, but, denilen misketten biraz
blyUk hedef top dedigimiz ve insanin
avug icini dolduran belirli agirliklarda
metalden ve sentetikten yapilmig
toplarla oynanmaktadir. Kisaca
belirlenmis bir alanda belirli mesafeler
arasinda kiguk pallino dedigimiz
topa bowl dedigimiz toplarla yaklas-
mak ve rakibin toplarini uzaklastir-
mak mantidiyla oynanan bir oyundur.
tabi oyunda birgok kural ve atis
sekillerinde farkliliklar bulunmaktadir.
Oyun Rafa, Volo ve Petank dedigimiz
Ug sistemden olusmakta olup butin
oyunlarda konsantrasyon ve el gbz
koordinasyonu ¢ok dnemlidir.

Bocce nin tarihine baktigimiz zaman
Anadolu ya yabanci olmayan hatta ilk
clkis noktasinin Anadolu olabilecegi-
ne dair belirtilerin oldugunu gérmek-
teyiz. Yapllan kazilar Catalhdytk'te

bulunan yuvarlak tas toplarin tarihinin
MO 9000’lere kadar uzandigini
gbstermektedir. Ancak Dinya Boule
Sporlar Konfederasyonu bocce nin
tarihgesinde yuvarlak toplarla oyun:
oynandigina dair kesin bulgulan MO
5000’li yillarda Misir'a dayandirmak-
tadir. Eski Yunanlilarda da toplarin
bir gl gdsterisi olarak en uzaga
atimaya galigildigi biliniyor. Unlil

tip¢l Hipokrat da bu tlr egzersizleri
tavsiye etmistir. Oyun buglnkd halini
ise Roma Imparatorlugu déneminde
almig, atilan toplarin bir ¢izgi veya
hedefe yakinligi amag olmustur. Bu
hedef daha sonra kigUk bir top
(misket / but / jack / pallino) seklini
almigtir. Miskete en yakin olanin sayi
kazanmasi esasl, ginimuzde de

bu oyunun temelini olusturmaktadir.
Orta Gaga gelindiginde, Bocce Fran-
sa ve Italya’da ¢ok yayginlasmis ve
bir gok sehrin meydaninda oynanan
bir oyun haline gelmigtir. 20. YUzyilin
basindan itibaren yerel geleneklere
gobre gelistirilen bu oyun, oynandidi
bdlgeye gére isimler almis ve tatil,
gbcler, sbmurge gibi etkenlerle de
diger Ulkelere yayilmistir. Bu oyunu

benimseyen her Ulke kendi ulusal
federasyonlarini kurmuslardir.
Ankara da bulunan Anadolu medeni-
yetleri MUzesinde 5 bin yillik bir tan-
rca heykelinin elinde bulunan bocce
topu bu sporun kdkeni konusunda
yeterli bilgiyi vermektedir.

Bocce Ulkemizde yurtdisinda kar-
desini ziyarete giden Sayin Yimaz
BALABAN Hocamizin oyunu gérmesi
ile baslar .Ulkeye geldikten sonra ¢a-
lismalarini hizlandinr ve 1990’ yillarin
basinda Ulkemizde sadece (raffa) sis-
temi ile oynanmaya baslar. Bu spor
dalinin tarihi kdkenlerinin Anadolu’ya
dayanmasina ragmen Ulkemizde
pek bilinmemesi ve yayginlasmamis
olmasi biraz UzUcU tabi. 1995 yilinda
bu spor Herkes Icin Spor Federas-
yonu ¢atisi altina girmis. Daha sonra
Beyzbol ve Softbol Federasyonuna
baglanan Bocce sporu, Ekim 2004
tarihinde Merkez Danisma Kurulu
karariyla Bowling ve Dart ile birlikte
ayrl bir federasyon catisi altinda yani
Bocce Bowling Dart Federasyonu
adinda tek federasyon olmustur.
Ulkemizde tek sistemle oynanmaya
baslayan bu oyun simdi volo, ve




petank sistemlerinin de katilmasi ile
genis kitlelere ulagmistir. Ulkemizde
glin gectikge yayginlasan bu spor
bransimiz istanbul, Bartin, Kirikkale,
Antalya, Bursa, Bolu, Mugla, Eski-
sehir, Samsun, Rize, izmir, Bingd|,
Amasya, Adiyaman, ve suanda
aklima gelmeyen bir gok sehrimizde
oynanmaya baglamistir.

Bocce oyununda cinsiyet ayrmi

yok, yas farki yok, zayif olmak,

kilolu olmak hi¢ fark etmiyor her-
kesin her yasta yapabilecegi bir

spor olmasindan dolay sporlarin en
esitlikgisi diyebiliriz bocce igin. Yani
yedi yasindaki bir gocukla yetmis
yasindaki bir yetiskin ayni sahada
birbiriyle yansabilir. ayrica kadin erkek
ayrnmi yapilmayan nadir sporlardan
birisidir. Bocce insanlarin birbiriyle
kaynasmasi ve her insani o saha-

da esit kilmasi anlaminda farkli bir
branstir.Bu oyunun oynana bilmesi
icin sadece toplarin temin edilmesi
yeterlidir zemin olarak toprakta, kum-
da, cakilda, cimde yani istediginiz her
yerde oynayabilirsiniz, Ust dlzey bir
performans gerektirmeyen bu sporun
gerek ulusal, gerekse uluslar arasi

TARIHGE

Turkiye Bocce, Bowling ve Dart Federasyonu 18 Ekim
2004 tarihli MDK karari ile kurulmustur. Daha Gnce uzun yillar
Herkes Igin Spor, Beyzbol, Avcilik ve Aticilik gibi federasyonlarin
blinyesinde etkinliklerini stirdirmUs olan Bocce Bowling ve Dart
sporlan bu tarihten itibaren bir cati altinda toplanarak yeni bir
federasyon olmasi kararlastinimigtir. 24 Mart 2005 tarihinde yapilan
secimde MDK dyelerinin timUntn oylanni alan Ahmet Recep
TEKCAN federasyon bagkani olmustur. 22 Ocak 2006 tarihinde
ise federasyon 26057 saylli Resmi Gazetede yayinlanan kanunla
Ozerklesmistir. Ozerkligin ardindan federasyonun 1. Olagan
Genel Kurul toplantisi 27 Mayis 2006 tarihinde yapimis
ve Ahmet Recep TEKCAN tekrar bagkanliga segilmistir.

1. Olagan Genel Kurul Uyelerinin oybirligiyle kabul
etmesiyle Bocce brang! altinda Dinya ve Akdeniz

Oyunlarinda oynanan Petank ve Boules (Volo)

sporlarinin da TBBDF catisi altinda yer

amasl kabul edilmistir.




platformda yarismaci olarak yani aktif
sporcu olarak mucadele etmekte zor
degildir 6grenilmesi ve 6gretilmesinin
_ _ - - —kolay olmasindan dolay her yagtan
P her késimdgn herkesin yapabilecegi
- bir spordur. ~ _
I A Y
’ BOCCE VE YEREL
/ YONETIMLER
/ Bocce, insa\nlarm
psikolojik ve bedensel
yonden dengeli ve
saglikl bir Kisilige
sahip olmalari, sosyal
iliskilerini gelistirmele-
ri, serbest Zamanlarini
olumlu deg,érlendirme
aliskanligr kazanmalari
ve kendilerlihi saglkh
ifade edebilme becerisini
kazanmala/n/i(;in bocce
; sporu blytk 6nem tasi-
N maktadrr. Aypica égrencilerden
S baglayan Boccé egitim ve uygulama-
S~ larini gileleré ulastirmak, 6grencinin
~ ~ — - -allesiyle birlikte yapabilecegi sosyal
ve fiziksel bir etkinligi gercekles-
tirmek, ozellikle sayisi hizla
artan emekli ndfusu saglikh
bir fiziksel etkinlige yon-
lendirebilecek ender
sporlardan birisidir.
Ulkemizde 1990 I
yillarin bagindan
itibaren Raffa
ile oynanmaya
baslayan Bocce
sporu 2006
yilindan itibaren
Petank ve Volo
oyunlarinin da
federasyon
blnyesine girerek
kisa zamanda
yUzlerce kullp
ve binlerce sporcu
altyapisina sahip olan
Bocce sporu, huzur
ve dinlence sehri olarak
markalasan sehirler igin
de en uygun spor disiplinleri-
nin basinda yer almaktadir. Zira
Bocce, cinsiyet, yas ve engel ayrimi
gbzetmeyen sosyal adalete sahip
bir spordur. Turkiye gibi iiman iklimli
Ulkelerde (6zellikle GUney Avrupa
Ulkelerinde) oldukga yaygin olan
bu spor, cocuklarin psiko-motor
gelisimlerine sagladidr katkilar kadar,
yaglilarin strekli devinim halinde
kalarak sagliklarini korumalarina da
blylk yarar saglamaktadir.
Bocce sporu gocuklarimizin gunlik
yasaminin bir parcasi haline gelmesi
ile, aileleriyle birlikte vakit gegirmele-
rini temin etmek, yasl nGfusumuzu
hareketlilige 6zendirmek ve uzun
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erimde de ulusal ve uluslararasi
musabakalarda basarili olabilecek
sporcular yetistirmek amaglanmak-
tadr.

Bocce hem tarihi kdkenlerinin
Anadolu’ya dayanmasi hem herkes
tarafindan ve her yerde oynana bilir
ozelliginden dolay yerel ydnetimlerin
halkin her kesimine spor yaptira-
bilmesi icin cok buyuk bir &zellik
tasimaktadir.

Bunun diginda tlkemizde kisa stirede
yayginlagsmasi ve sevilen bir spor
olmasindan dolayi, kendini yetisti-
ren sporcularin hem ulusal hem de
uluslar arasi alanlarda kendini ifade
etmesi icin buyUk bir firsat oldugun-
dan ve ¢ok fazla maliyet gerekmeden
yapllan bir spor olmasi yerel yone-
timler i¢in en 6nemli hizmetlerden biri
haline gelmistir.

BOCCE OYUNUNDA OYNANAN
OYUNLAR

Bocce Ulkemizde Raffa, Petank

ve Volo disiplinlerinin birlesmesi ile
tek cati altinda tarif edilerek Turkiye
Bocce Bowling ve Dart Federasyonu
bldnyesinde ¢aligmalarini sUrdirmek-
tedir.

Uluslararasi arenada ise her oyun
kendi uluslar arasi federasyonunu
olusturmus olup birbirinden bagimsiz
halde hareket etmektedirler
Ulkemizde (ic oyunun birlestirilime-
siyle yani oynanmasi ile olusturul-
mus 1.lig, 2.lig ve 3.lig den olusan
Turkiye ligleri ve bu oyunlardaki
battn kategorilerde Turkiye sam-
piyonalar yapilmaktadir. Ayrica bu
sampiyonalar sonucunda olusturulan
ulusal takimlar Ulkemizi uluslar arasi
arenada temsil etmektedir.

BOCCE- RAFFA

Bocce’nin Raffa disiplini italya kdkenli
bir spor olup, Uluslararasi Federas-
yonu (CBI) 1982 yilinda kurulmustur.
DuzgUn ve tahtalarla gevrilmis 4m X
26, 5 m boyutlarinda bir zeminde,
100 - 115 mm ¢apinda sentetik
toplarla, tekler, ciftler veya Ugcler kate-
gorilerinde oynanir.

PETANK

Petank Fransa’ya dayanan bir oyun
olup, gintmuzde Fransa’'da 700 bin
civarinda lisansli Petank oyuncusu
vardir. Rekreasyon etkinligi olarak

ta yaygin bigcimde oynanan bir spor
olan Petank, Akdeniz Oyunlari ve
Dinya Spor Oyunlarn gibi énemli
organizasyonlarda da yer almakta-
dir. Uluslararasi Federasyonu (FIPJP)
1958 yilinda  kurulmustur. 4m X 15
m boyutlarinda kum, ¢akil, top-

rak, ¢im tdrl zeminlerde, 70 - 78




agirhik 900 gr. ile 1200 gr.

‘ ¢ap 90 mm. ile 110 mm.

VOLO TOPLARININ OZELLIKLERI

I< 50 cm

®:4 mm. ile 6 mm.

Madde 3 - Kumpas

F.1.B. tarafindan belirlenen top élcleri; agrig 900 ile 1200 gr

arasinda, gapi ise 90 ile 110 mm olmalidr.

Cocuklarda (14 ve alfi) ve bayan oyuncularda daha kiglk ve

daha hafif toplar kullanilabilir;
- minimum gap: 88 mm.
- minimum agirik: 800 gr.

cap 35 mm. ve 37 mm.

Tahtadan yapilir.
Herhangi bir renk olabilir.

Madde 2 — Misket
Tahtadan yapili. Harhangi bir renk olabilir.

mm gapinda metal toplarla, tekler,
ciftler veya Ucler kategorilerinde
oynanir. Ayrica tanmlanmisg zor he-
deflerin vurulmasi suretiyle oynanan
vurma oyunu (Altin Nokta) vardrr.
DUnyada ¢ok yaygin bir sistem olan
Petank oyunu, Ulkemizde de hizla
yayginlagsmaktadir.

VOLO

Volo disiplini Fransa kékenli bir oyun
olup, bu disiplinler arasinda Ulusla-
raras| Federasyonu (FIB) ilk olus-
turulan (1946) spordur. 3m X 27, 5
m boyutlarinda diizgln ve sert bir
zeminde, 90 - 100 mm ¢apinda me-
tal toplarla, tekler, ciftler veya Ugler
kategorilerinde (bu oyunlar gelenek-
sel oyun olarak adlandirilir) oynanir.
Bu sistemde ayrica sadece yaklasma
ve vurma gorevleri olan Kombine
Oyunu, 5 dk mekik kosusu yapilarak
surekli hedeflerin vuruldugu Basa-
mak Oyunu, basamak oyunun iki kisi
tarafindan oynandigi Réle Oyunu ve
tanimlanmis zor hedeflerin vurulmasi
suretiyle puan toplanilan Altin Nokta
Oyunu bulunmaktadir. Altin Nokta
ve Basamak Oyunu Akdeniz Oyunlari
ve Dilinya Spor Oyunlar programla-
rnda yer aldigindan sportif anlamda
Onemlidir.

iZMiR’DE BOCCE

izmir'de Bocce 20086 yili itibari ile
Huseyin TUKENMEZ Oncuiligiin-

de Konak Belediyesinin katkilariyla
izmir’de faaliyetlerine baglayarak kisa
sUre igerisinde adindan sz ettirmeyi
basarmistir. GUn gegtikge sporcu
sayisinda artiglar olmasindan dolayi
ikinci bir kullip olan {zmir Bocce spor
kullbU kurulmustur. MUsabakalara
katilan izmirli sporcularmiz yapilan
sampiyonalarda birgok sampi-
yonluklar elde ettiklerinden dolay
milli takimda Ulkemizi temsil etmeye
baslamiglardir. Ulusal alandaki ba-
sarilarinin yani sira artik uluslar arasi
misabakalara da {zmirli sporcular
damgasini vurmaya baslamistir. 2009
yilinda italya’da Yapilan Akdeniz

oyunlarinda Antrendrliguini Haseyin
TUKENMEZ’in yaptigi ilke KUMAR-
TASLIOGLU tilkemize o gline kadarki
en bUylk basari olan ikinciligi ka-
zandirmigtir. Ve bu basarisini 2010
yiinda DUnya Sampiyonasinda da
gerceklestiren bu ikili bocce tarihinde
bir ilke imza atarak bu basarilarin ge-
lecekte de tekrarlanacadinin mijdesi-
ni her yil yeni sporculart milli takimlara
kazandirimasi gdstermektedir.

RAFFA TOPLARININ VE PALINO
(MiSKET) OZELLIKLERI

Raffa misabakasi sirasinda kullani-
lan toplarin genel 6zelligi asagidaki
gibi olmalidir;

a) Misket ve bUyuk top tamamen
yuvarlak ve sentetik malzemeden
yaplimis ve olusumunda dengesini
degistirebilecek herhangi bir madde
bulunmamalidir. (Malzeme standardi
Uluslararasi Bocce Konfederasyo-
nunca kabul edilen ézellikte olmalidir,)
Misket (kliclk top): Capi 4 cm (tole-
rans-1 cm)

Agirhgi: 50 gram ( télerans — 5 gram)
b) Boccia (blyik top): Dunya, kita-
lararasi sampiyona ve kupalarinda ve
milletleraras| turnuvalarda Raffa top-
larr asagidaki belirtilen niteliklerde ve
tlm takimlar icin ayni cap ve agiriga
sahip olmalidirlar.

Buydukler icin: cap 107 mm agirik
920 gram.

Bayanlar ve kicUkler icin cap106
mm agirlik 900 gram.

c) BlyUk toplar her takim igin ayni
rekte olmalidir. Fakat karsl takimin
renklerinden kesin olarak degisik
olmalidrr.

d )Oyun baglamadan 6nce hakem
blyUk ve kigik toplari kontrol etmeli
ve istenen dzelliklere sahip oldugunu
saptamalidir.

€) Oyun esnasinda ne misket ne de
toplar degistirilemez. Buna uymayan
takim diskalifiye olur ve magi kaybet-
mis sayilir. Ma¢ esnhasinda toplardan
biri veya birkag! kirllacak olursa ve
hakem bunu tespit ederse kirilan

topdan kalan en buyUk parca isaret-
lenir. Onun yerine yeni bir top konur.
Ancak kirllan topun blylk pargasi
oyun alaninin disinda kalmigsa o atis
sayllmaz. Hakem zorunlu nedenler-
den dolayl oyunu durdurmussa ve
oyun baska bir oyun alaninda devam
edecek olursa, o zaman toplarin
degistiriimesine mUsaade edebilir.

f) Oyun toplari hakemin izni alinmak
suretiyle su ile nemlendirilir.

PETANK TOPLARININ
OZELLIKLERI

Petank, F.I.P.J.P. tarafindan onay-
lanmig bulunan ve asagidaki kri-
terlere uymasi zorunlu olan petank
toplari ile oynanir:

a) Metalden imal edilmis olmalari,

b) Caplarinn en az 7, 05 cm ile 8 cm
arasinda olmas;

¢) Adrrliklarinin en az 650 gram ve
en ¢ok 800 gram olmasi ve imalatci
markasinin ve agirigin, bunlar Uzeri-
ne basiimis ve gozle gérulir olmasi
(federasyon gerekli gérmesi halinde,
Ozellikle kiiguk yas gruplan igin, daha
kUcUk ve hafif toplar veya rekreas-
yon toplaryla da oynanmasina izin
verebilir),

d)Toplarin agirliklann arttirimamasi
veya azaltimamasi, bozulmamasi ve
bunlardan dizeltme - modifikasyon
yaplimamasi gerekir.

Petank toplarina, imalat¢i tarafindan
verilen sertligin degistiriimesi igin
yeniden sertlik verilmesi (bunlarin
yeniden isitiimasi) 6zellikle yasaktr.
Bununla beraber, oyuncu isimle-

ri veya imzalar bu toplar Gzerine
islenebilir ve imalat sirasinda bunlar
Uzerine gesitli logolar, imzalar ve kisa
ibareler yazilabilir.

Misketler (jack/but/pallino) sadece
tahtadan imal edilir. Gaplarinin en az
25 mm ile en ¢ok 35 mm arasinda
olmasi gerekir.

Misketlerin herhangi bir renk boya ile
boyanmasi mumkuindur.
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1. Kisaca kendinizi tamitir misiniz?

1982 Izmir dogumluyum. Isletme Gzerine
aldi§im Gniversite egitimi sonrasinda aile
sirketimiz olan mali migavirlik sektériinde
calismaya bagladim. 2004 yilinda devam eden
mali miigavirlik isimize sigorta sektorini de
dahil ettik. Halen faaliyet gdsteren sigorta
sirketimizde genel miidir olarak gérev
yapmaktayim.

2. Hobhileriniz bizimle paylagir misiniz?
Tekneler, atomobiller ve tabi ki de futhol... Tam
anlami ile bir Begiktag tutkunuyum. Begiktas
kongre {iyesiyim. Ayrica Ege Besiktag Kongre
Uyeleri Dernegi Yonetim Kurulu Giyesi olmam

nedeni ile Begiktas'in oldugu her aktivitede
varim. El‘dem
3. Hangi sektiirde faaliyette Dem"'

bulunuyorsunuz? Isiniz ile ilgili kisaca bilgi

verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz

sektordeki gelismeleri anlatir msimiz?

Mali miigavirlik, sigorta, turizm ve yurt digi egitim
danigmanligi sektdrlerinde faaliyet gdstermekteyiz.

19689 yilindan beri siiregelen mali migavirlik sektorindeki
vermig oldugumuz giiven ve markalagmanin dogrultusunda
profesyonel anlamda sigorta faaliyetinde bulunmaktayiz.
Tarkiye’nin her noktasina her brangta danigmanlik yaparak
kisilerin ve kurumlarin risklerini satin aliriz. Hizla geligen
turizm sektériinde de yer almanin sundugu taninmighd,
egitim danigmanli ile birlestirerek yolumuza devam
etmekteyiz.

4. 2010 yilimin ekonomik acidan genel hir
degerlendirmesini yaparak, 2011 yilina iligkin
dngdriilerinizi paylasir msiniz?

Krizin etkileri 2010 yilindan @nce kendini gdstermistir. 2010
yili boyunca kriz etkisi azalarak da olsa devam etmistir.
Zaman zaman bu etkilerin diizelmesine ragmen tam anlamiyla
istikrar gdrilmemistir. Piyasada bir gekingenlik olugmustur.
Verileri incelediginizde sanki hir iyilesme gérilebilmektedir
ama bunu piyasaya uyarladiimizda tam anlamiyla olugmadig
gozlenmektedir.

Bu dogrultuda ekonomiye bakig agimizin

her seyin durgun igleyip devam edecegi
penceresinden bakmamamiz gerektigini
gbrmekteyiz. Burada olugan dig etkenler de
cok dnemlidir. Neyin ne zaman olacagini tahmin
edemezsiniz.

5. Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alahilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
calismalar hakkinda gériisleriniz neler?
Sivil toplum drgiitleri olarak kaynagmak
durumundayiz. Birlik ve beraberligin her
zaman giiglendirici etkisi olacagina inaniyorum.
Bu alanda da dernegimiz olan EGIAD'In bir
marka oldugunu disiiniyorum. Ses getirecek
etkinlikler, halkla iligkiler, basin ile ilgili
duyurular bunun gdstergesidir. EGIAD ailesinin
bir ferdi olmanin ayricali§ ortadir.



1. Kisaca kendinizi tamtir misimiz?

20 Nisan 1985 izmir dogumluyum. Ozel izmir
Amerikan Lisesini bitirdikten sonra Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri blimiinden mezun
oldum. Akabinde bir yurtdigi tecriibesi gerekliligi
gormemden 6tiirii ingiltere’de University of
Sussex’te International Management programin-
da pre-master yaptim. Ancak {iniversite hayati-
nin 6zellikle son bélimiinde hem galigan hem de
okuyan bir kisi olmam dolayisiyla Avrupa’daki bu
ogrencilik seriiveni gok da beklentilerimi karsila-
madi ve bir an evvel Izmir’e dénip aile iglerimizle
ilgilenmeye baglamanin dogru olacag kanaatiyle
bu karari uygulamaya aldik.

2. Hobhileriniz hizimle paylagir msiniz?

Tam bir deniz tutkunuyum ve iginde deniz olan
her tir faaliyete varim. Lisansl yelkenciyim ve
serbest daliga merakliyim. Birkag ralli egitimin-
den sonra cok amatdrce yariglara katidim ilgimi
yitirmedim ancak gok yogun bir tiiketim igeren
bu spor yerine gonliimdeki esas tahta sahip olan su sporlarina
geri dondiim. Ufak bir sakatlik doneminden sonra yiizmeyle
tanistim ve bir ddnem ciddi anlamda yiizerek tekrar sagligima
geri kavugtum. Ancak maalesef yogun ve rekabetgi is ortamin-
dan 6tirli tiim bu faaliyetleri su agamada minimuma indirmis
bulunmaktayim.

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kusaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki geligmeleri anlatir msimiz?
Tag ve topraga dayall Gretim dallarindan biri olan “gimento”
{iretimi, baglica is konumuz. BATI ANADOLU GRUBU'nun temelleri,
1966 yilinda, yiizde 100 Tirk Sermayesi ile kurulan Bati Anadolu
Gimento Sanayii A.S. ile atiimigtir. Grubun ilk sirketi olan BATIGIM
hizla biiyiimig ve kisa siirede Tiirk Gimento Endiistrisi’nin giigli
§ir‘ketlerinden biri haline gelmistir. Sanayinin olmazsa olmazi
“stirekli yenilenme ve devamli gelisme” ilkeleri dogrultusunda,
ilerleyen yillarda “Klinker, Gimento, Hazir Beton, Agrega, Ugucu
Kiil, Elektrik Enerjisi Uretimi ve Liman igletmeciligi” alanlarinda
faaliyete gegilmig, buglinkii BATI ANADOLU GRUBU'nu olusturan
sirketler ardi ardina galigmalarina baglamigtir. Gimentodan,
hazir betana, elektrik enerjisi dretiminden lojistige tim {irlin ve
hizmetler 1966’dan bu yana degismeyen BATI ANADOLU kalitesi
ve glivencesi ile Giretilmektedir.
Tiim Gretimini Ege Bdlgesi'ne yayan, fabrika ve santrallerinde
uluslararasi standartlarda gergeklestirip yurt igi ve yurt digi
pazarlara sunan BATI ANADOLU GRUBU’nun ana hedeflerinden
biri de “kosulsuz miisteri memnuniyeti”dir. Bu amacla tim BATI
ANADOLU AILESI, tiretimden, satig ve satig sonrasi teknik deste-
de her glin ayni kalite anlayigi ile caligmaktadir.
Grup igin en 8nemli degerlerden biri de “doganin ekolojik dengesini
korumak ve yasanilan gevreye zarar vermemektir.
Bu amagla tiim tesisler en son teknolojiye uygun elektrofiltre ve
jet filtreler ile donatilmigtir. BATI ANADOLU GRUBU bélgesinde
egitim ve saglk alaninda yaptirdigi ve halkimizin hizmetine sundu-
gu eserler ile sosyal sorumluluklarini da yerine getirmektedir.
Bugiin, Ustiin standartlarla donatilmig tim fabrika ve tesisleri,
iirlin geligtirme caligmalari, teknolaji yatirimlari, yarattig istih-
dam, ihracat geliri ve ddedigi vergiler ile tilke ekonomisine bilyiik
katkilar saglayan BATI ANADOLU GRUBU, Ege Bélgesi'nin lider

Mutlu Can
Giinel

gruplarindan biri olmanin gurur ve mutlulugu ile
hizmetlerini stirdlirmektedir.

4. 2010 yilinin ekonomik agidan genel hir
degerlendirmesini yaparak, 2011 yilina iligkin
dngdriilerinizi paylagir misimz?

TUIK verilerine gdre 2010 yili Gglincl geyreginde
iilke ekonomisinin gegen yila oranla 5,5 oraninda
bliylimistir. Yine sanayi iretimi de gegen yilin
ayni dénemine gdre yizde 11 oraninda artmistir.
Ne var ki tiim bu sayilarin da objektif degerlen-
dirilebilmesi igin bir 6nceki yillardaki kiiglilme
oranlariyla birlikte incelenmesi gerekmektedir.
2008 ve 2009 yillarinda derinliini iyice arttiran
ve Tiirk ekonomisi {izerinde de baskisini his-
settiren global kriz, reel sektorii ciddi anlamda
daralmaya mecbur birakmigtir. Buna ragmen
diinya ekonomisini olumsuz etkileyen bu kiiresel
ekonomik kriz Tiirk ekonomisinin Gin'den sonra en
gok biiyiiyen ekanomi olmasini engelleyememistir.
Geligtirilen ve glglendirilen bankacilik reformlari
finans sisteminin en az yarayla bu gegisi atlatmasini saglamig

bu da 2010 senesinde giiglii bir bankacilik ve finans sisteminin
reel sektdrii desteklemesine yol agmistir. Burada dikkat edilmesi
gereken bu cikigin 2011 senesinde de ici dolu bir sekilde ve
miimkiin oldukga iiretim ve 6z sermaye kaynakli olmasidir. Issizlik
oranin ciddi sekilde ele alinip, gergek rakamlar istiinde caligmalar
yapilmasi gelecek senelerin gelisimini dogrudan etkileyecektir. Gizli
igsizlerin de hesaplamaya katilmasiyla birlikte ortaya cikan ve hal-
ledilmesi gereken ciddi bir problem oldugu acikga gdriilmektedir.
Bir diger konu da hepinizin malumu olan cari aglk meselesi. Kisa
vadeli g6ziimler yerine kékli reformlarla, yurt igi ve yurt digi borg-
lanma oranlarina dikkat edilmesi ve orta uzun vadede ekonomiyi
sirtlayacak olan belli bagh sektdrlerin, ihracat destegiyle birlikte
ilke ekonomimizin iyi yerlere gelecegi inancini tagimaktayim.

5. Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin geligimi ile ilgili de-
gerlendirmelerinizi alabilir miyiz? liyesi olduijunuz EGIAD’n
calismalar hakkinda gariisleriniz neler?

Bir tilkenin birebir gdstergesi olan sivil toplum &rgiitlerinin Glke
dinamiklerinden belki de en énemlisi oldugu vurgulanabilir. Ulkemiz-
de daha genglik yillarini yasayan siirecten gegtidi varsayilacak olan
bu hareketler giin gegmiyor ki kuvvetlenerek artsin. Toplumun her
alanda biling ve ydnetime bilfiil katki saglayabilecedi bu olugumlar
artik dniversitelerde de akademik olarak ydnetim agisindan ele
alinmaktadir. Basli bagina bir konu olan sivil toplum hareketleri

ve sivil toplum yéneticiligi, Glkelerin cagdaglagma ve ok sesliligi
agisindan biyiik 5Gnem arz etmektedir.

Bu baglamda ele alindiginda, Ege Geng isadamlari Derneg,

yalnizca bolgesel degil, tim dlke cografyasinda kurdugu kuvvetli
iletisim adi sayesinde riistiini ispat etmig giizide bir kurumdur.
Ege Bolgesi Ilzmir dzelinde faaliyetlerini yogunlastiran dernegimiz,
tiim siyasi mercilere esit mesafede bulunan, toplu kalkinmayi ve
sosyal refah esas alan bir kurulugtur. Bu gergevede, yalnizca
sanat, sosyal ve kiltiirel gelisim degil, gerek yurt iginde gerekse
yurt diginda yogun is temaslariyla da hem iyelerine hem de tilke
ekonomisine gok ciddi katkilar saglamaktadir. Onemli olan sivil
toplum érgiitlerinin vizyon ve misyonunun gok iyi belirlenip, gizilen
rota dogrultusunda bitmek tiikenmek bilmeyen bir enerjiyle bu
degerler cercevesinde amacina yiriimesi saglanmalidir, tipki
EGIAD’da oldugu gibi.
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1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1980 Izmir dogumluyum. Orta okul ve liseyi
zmir Ozel Tevfik Fikret Lisesinde bitirdikten
sonra 1998'de Istanbul Bilgi Universitesi
“Reklamcilik” bdlimiinii kazanarak Istanbul’a
yerlestim. Universite egitimimin ardindan
Istanbul’'un 6nde gelen ajanslari Rafineri ve
Alice BBDO'da calistiktan sonra 2005°te
lzmir’e dénerek ortagimla beraber su an halen
ortag oldugum Izmir’in 6nde gelen kuruluglarina
hizmet veren SBA Reklam ajansini kurduk.

2. Hobileriniz bizimle paylasir msimz? ?
Universite yillarimdan beri diizenli olarak Gye

4. 2010 yilinin ekonomik agidan genel hir
degerlendirmesini yaparak, 2011 yilina
iligkin dngdriilerinizi paylagir misimz?
2008 yilinda tiim diinyayi etkisi altina alan
kiiresel ekonomik krizinin etkileri 2010°da
belli oranlarda azalmaya baglamistir. 2010
yilinda baslayan ekanomik biylimenin 2011°de
de devam edecedi ve ekonomik programda
ongorilen yiizde 4,5’lik oranin yakalanacag
styleniyor. Ancak ylizde 4-5’ler civarinda
biyiime oranlarinin Tiirkiye igin yeterli
olmadigini diiginiiyorum. Tirkiye igsizlik
sorunu bagta olmak lizere ekanomik ve sosyal
sorunlarini gdzebilmek igin daha yiiksek

oldugum kuliipte spor yaparim. S oranlarda bliyiimek zorundadir. Orta Vadeli
Haftada en az 3 giin gitme prensibim oldugu M t f Program’da da 6ngoriildigi izere igsizlik 2011
spor kulibimde daha gok fitness ve cardio ustara yilinda da temel problemlerimizden biri olmaya
vakit buldukga da kapall havuzda yiizme ve = devam edecektir.

squash oynuyorum. KDStEpen

Spor diginda da en biiyiik hobim sinema. Firsat

buldukga gdsterimdeki yeni filmleri kagirmamaya

caligirim. Kagirdigim ya da tekrar izlemekten zevk aldigim
filmleri evde DVD’de izlemek de benim igin ayri bir keyiftir.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki geligmeleri anlatir misimiz?

“SBA (Strategic.Brand.Architecture) Reklamcilik” olarak

6 senedir reklam sektdriinde hizmet vermekteyiz. lzmir’in
kgkli kuruluglarina hizmet veren bir ajans olarak olmazsa
olmazi olan yaraticiligi 6n planda tutarak kurum ve markalara
ozel stratejik gdziimlerle birlikce kurumsal kimlik, ambalaj ve
kutu tasarimi, katalog, brosiir, siireli yayin ve promosyon
coziimleri gibi pek gok yaratici basim ve tasarim galigmalari
sunmaktayiz.

Ekonomik gelismelerin neticesinde reklam sektdri gelisti

ve geligen reklam sektori ekonominin gelismesine katkida
bulundu. Bu gekilde birbirini destekleyerek biyiidii ekanomi
ve reklam sektdri.

Bugiin baktigimizda reklam sektdri ekonomi iginde énemli bir
yer tutmakta ve pastadan biiyiikge bir dilimi sahiplenmekte.

5. Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin

geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in cahismalari
hakkinda giriisleriniz neler?
Son yillarda akademik ve kamusal sdylem iginde sivil toplum
kavraminin yeniden canlandigini, toplumsal degisimin
temel ve birincil aktorlerinden birisi konumuna yiikseldigini
soyleyehiliriz. Sivil toplum kuruluslari, bu yeniden canlanma
stirecinde toplumsal geligimin, demokratiklesmenin ve
ekonomik kalkinmanin Gnemli bir aktrii olarak kabul edildi. Bu
badlamda Uyesi oldugum EGIAD"in ilkemizin nde gelen sivil
toplum kuruluglarindan biri oldugunu distiniiyorum. EGIAD
bélgenin gesitli kuruluglarindan birbirinden bagarali ve geng
tiyelerini ayni gati altinda toplayip birbirleriyle ticaret yapma
ya da sosyal anlamda kaynasma olanadi sunmakla beraber
sosyal sorumluluk bilinciyle {ilke gapinda projelere de imza
atmaktadir. Sosyal Komisyon (yesi olarak bu projelerin ve
aktivitelerin dniimiizdeki zaman igersinde daha da artacagina
inaniyorum.



1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1983 yilinda Izmir’de dogdum. Ilkdgrenim ve
lise hayatimi Izmir’de tamamladiktan sonra
Kog Universitesi Islesme Béliminden mezun
oldum. 2006 yilinda Barselona’da EADA
Isletme Okulunda Pazarlama alaninda master
yaptim. Dondiikten sonra iki seneye yakin bir
siire Istanbul’da kozmetik sektdriinde marka
miidiri asistani ve marka miidiiri gérevlerinde
calistim. 2009 yilinin son aylarinda, lzmir'e
ddnerek aile sirketimiz olan

AK-EGE'de galismaya bagladim.

2. Hobhileriniz bizimle paylasir misiniz?

Bos vakitlerimde kitap okumayi, film izlemeyi,
tiyatroya ve konserlere gitmeyi severim.

En son severek okudugum kitap olan, Zilfii
Livaneli'nin Serenad’ini roman severlere
dnerebilirim.

Firsat buldukga yeni yerlere gitmeye caligirim.
Degisik bir restoranda yemek yemek, farkli bir
sehri gezmek ve yeni kiiltirler tanimak bana biyiik keyif verir.
Su ana kadar gezdigim sehirlerden en sevdiklerimi; Roma,
Barselona, Lizbon ve Londra olarak sayabilirim.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lnsaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimz?

Sirketimiz AK-EGE Hazir Beton ve Agrega sektdriinde faaliyet
gosteren bir aile firmasidir. 1969 yilinda dedem Hayrullah
Divrik ve ogullar tarafindan kurulmustur. lzmir ve gevresine
hizmet vermekteyiz. Turgutlu/Manisa ve Ulucak/lzmir'de iki hazir
beton santralimiz ve Turgutlu’da agrega tesisimiz bulunuyor. Ek
olarak, sirket ortaklarinin kurdugu, su an kiralamada olan, yari
entegre gimento tesisi olan; Egegim adinda bir kardeg firmamiz
bulunuyor. Ben icra kurulu Gyelerindenim. Sirkette 6zellikle
finans alaninda galigiyorum.

Suzan Siirel

4. 2010 yilimin ekonomik acidan genel hir
degerlendirmesini yaparak, 2011 yilina
iliskin dngériilerinizi paylagir msimz?
Gegmis yillarda, yaganan kiiresel krizin biitin
diinyada olumsuz etkileri yagandi ve hala
yasaniyor. Bence bu siirecte, Tirkiye geligen bir
iilke olarak dikkatleri izerine gekiyor. Ulkemizin
2010 yilindaki hizli biiyimesinden, birgok sektdr
payina diigeni ald.

Fakat cari agik ve igsizlik, ekonomik agidan
tilkemizin dikkat etmesi gereken dnemli
tehditlerdir. Bu konuda uygulanan politikalar
umarim uzun vadede basarili sonuglanir ve 2011
yilinda Tirkiye'nin biiylimesi, cari agik ile daha
dengeli gider.

5. Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin
geligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi
alahilir miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in
calismalar hakkinda gériisleriniz neler?
Tiirkiye'de birgok sivil toplum kurulugu, géndilli
olan kiilerin fikirlerini rahatca konugup miizakere edebildikleri,
bir ortam sagliyor. Orgiitlerde galigan kisiler, paylagarak

ve dayanigma iginde, toplum diizenine faydali birgok kanuyu
gelistirme girisimde bulunuyorlar. Sivil toplum kuruluglarinin
verimli olarak calismasinin, Tirkiye’nin gelismesine katkisinin
biytik olacagini diigiintiyorum. .

Tiirkiye'nin en biiyiik sehirlerinden olan Izmir'in, daha hizli bir
gelisime ve sesini duyurmaya ihtiyaci oldugu kanisindayim.
Gegmig ve gelecek projeleriyle EGIAD, Izmir igin dnemli bir
dederdir. Farkl sektérlerde farkli deneyimleri olan EGIAD Uyeleri,
sorunlari ve gelismeleri degisik bakis agilarindan gorebiliyor.
Yeni Gyesi oldugum bu kurulusun bir pargasi olmaktan
mutluyum.
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13 Nisan 2011

Diinya ve tilke ekonomisinin durumu ve dniimiizdeki ddnem igin
ekonomik beklentilerin ele alindigi “Tiirkiye Ekonomisinin Bugini
ve Gelecegi” Semineri Bahgesehir Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi Dekani Prof.Dr.Taner Berksoy ve Bahgesehir
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog.Dr.Deniz Gokge'nin katiimlariyla EGIAD Dernek Merkezinde
gergeklestirilmistir.

21 Nisan
2011

“Yeni Tiirk Ticaret Kanunu: Tiirkiye
Ekonomisinde Yeni Bir Sayfa Aciliyor”
konulu seminer T.C. Adalet Bakanligi
Tiirk Ticaret Kanunu Komisyonu
Baskani Prof.Dr. Unal TEKINALP ve
Komisyon Uyesi, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ticaret Hukuku
Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dog.

Dr. Korkut OZKORKUT katilimlariyla
EGIAD dernek merkezimizde
gergeklestirilmistir.

13 Nisan 2011

“EGIAD Onur Kuliibii” niin bu yilki ilk toplantisi, Sosyal iligkiler
Komisyonu’nun organizasyonu ile 13 Nisan 2011 Gargamba giini
saat 19.30'da Best Western Konak Otel'inde gergeklestiriimistir.
EGIAD fahri tiyelerinden degerli bilyiklerimiz Sayin Ufuk YORUK,
Sayin Mustafa DiZDAR ve Sayin Muhsin DONMEZ'in konuk
konusmacilarimiz oldugu toplantida anilar, paylasimis, EGIAD’In 20
yillik tarihinde yaganan deneyimler tartigilmigtir.




iula’-

20 Nisan 2011

EGIAD Danigma Kurulu toplantisi izmir Hilton Oteli'nde
gerceklestirimigtir. Danigma Kurulu Bagkanimiz Sn.0guz Tatig
baskanli§inda toplanan Kurul iyeleri EGIAD faaliyetleri hakkinda
Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sn.Temel Aycan Sen’den bilgi almislar,
ardindan EGIAD’n giclii,zayif yonlerinin ve firsatlarinin ,tehditlerinin
belirlendigi SWOT analizi galismasini gergeklestirmiglerdir. EGIAD'In
glindemindeki konularin yani sira ekanomik ve siyasal giindemin de
tartigildigi toplantinin ardindan yemede gegilmistir.

22 Nisan 2011

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami etkinlikleri
gercevesinde EGIAD Sosyal |I|§k||er Komisyanu tarafindan
diizenlenen okul yemedinde EGIAD iiyeleri ile EGIAD ilkgretim Okulu
dgrencileri biraraya gelmis, okul yoneticilerinden faaliyetler ile ilgili
bilgi almiglardir.

?'—h (o o o

FAALIYETLER
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2 Mayis 2011

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii tarafindan bu yil ilki diizenlenen
Kariyer Giinleri kapsaminda diizenlenen konferansa Yénetim Kurulu
Bagkanimiz Sn Temel Aycan Sen konugmaci olarak katilmigtir.

24 Nisan 2011

EGIAD Sosyal lliskiler Komisyonu tarafindan 23 Nisan etkinlikleri
kapsaminda diizenlenen ve iyelerimizin aileleriyle katildiklari brunch
Naci Usta Restaurant’da gergeklestirilmistir.

29 Nisan 2011

Sn.Ender Yorgancilar bagkanligindaki Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyeleri EGIAD Yonetim Kurulunu ziyaret etmislerdir.
Ogle yemeginde bulugan iki kurum, faaliyetler ile ilgili bilgi
aligverisinde bulunmus, isbirli§i konularinda gériigmiiglerdir.

29 Nisan 2011

izmir Ozel Tiirk Koleji tarafindan diizenlenen Genglik Galistayr'nda
acllig konugmasini Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn Temel Aycan Sen
yapmig, genglik ve girigimcilik ile ilgili konularda gérislerini 15 farkli
okuldan gelen 200'in Gzerindeki 6grenci ile paylagmigtir.



9 Mayis 2011

Siyasi partilerle segim gdriismeleri kapsaminda ilk toplanti

MHP Izmir Milletvekili Adaylari Sn. Oktay Vural, Sn. Musavvat
Dervigoglu, Sn.Serap Ozoktem ve MHP Izmir Il Bagkani Sn.Hasan
Ali Tiirkarslan dernegimizi ziyaret etmig olup segim caligmalari
hakkinda bilgi vermislerdir.

3 Mayis 2011

EGIAD Uye Isyeri ziyaretleri kapsaminda Uyelerimizden Sn. Bertug
Osen’in otomotiv sektorinde faaliyet gésteren CMS Jant ve
Makina San. A.S. firmasina ziyaret diizenlenmig, firma Gretim
tesisleri gezilmig, faaliyetler ile ilgili bilgi alinmigtir.

1 Mayis 2011

Atatiirk Kiiltiir Merkezi'nde diizenlenen izmir Girisimcilik Zirvesi'nde
Sn Temel Aycan SEN’in Agilig Konugmasini yapmig, girisimilik ile
ilgili gériiglerini aktarmigtir.

9 Mayis 2011

EGIAD “Girisimciligi Gelistirme ve Destekleme Projesi” kapsaminda
gergeklestirilecek olan ve “EGIAD Girigimcilik Akademisi Bagliyor,
Tiirkiye Kazaniyor” sloganiyla ciktigimiz projemizin KOSGEB ile
yapilan protokol tdreni EGIAD Dernek merkezinde yapimistir.
Ardindan “EGIAD Girigimilik Akademisi” Tanitim Toplantis! ise
tiyelerimiz ve girisimci adaylarinin katilimiyla 9 Mayis 2011
Pazartesi giinti EGIAD Dernek Merkezinde gergeklegtirilmigtir.200’e
yakin bagvurunun yapildigi program igin basvurular degerlendirilmig
ve yapilan milakatlar sonucu 30'ar kisilik iki sinif belirlenmistir.
Girigimcilik egitimlerine 17 Mayis Sali giiniinden itibaren Dernek
merkezimizde verilmeye baglanmistir.

ﬁ FAALIYETLER
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10 Mayis 2011

EGIAD 62.Ege Toplantisi Devlet Bakani Sn.Zafer Caglayan’in
katiimlariyla SwissOtel'de gerceklestirimistir. EGIAD ve TUGIAD
ishirligi ile diizenlenen toplanti, Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sn.Temel
Aycan Sen’in agilig konugmasinin ardindan TUGIAD Y&netim Kurulu
Baskani Sn.Murat Cogkunkan ve EGIAD Danigma Kurulu Bagkani
Sn.0guz Tatig'in konugmalart ile stirmistir. Dernegimize yeni
katilan Gyelerimize ydnelik diizenlenen plaket téreninde, iyelerimize
plaketleri Sn.Bakan Gaglayan tarafindan takdim edilmigtir. izmir
Valisi Mustafa Cahit Kirag, lzmir milletvekilleri, Adalet ve Kalkinma
Partisi Yoneticileri, rektdrler, izmir'in oda ve meslek kuruluglari,
STK’larin bagkan ve yéneticileri, medya temsilcileri, TUGIAD ve
EGIAD tyelerinin katildigi toplanti Sn.Zafer Gaglayan’in konugmasi ile
devam etmistir.

16 Mayis 2011

Siyasi partilerle secim gdriismeleri kapsaminda ikinci toplanti CHP
[zmir Milletvekili adaylari Sn.Alaattin Yiiksel, Sn.Turgay Bozoglu,
Sn.Rahmi Agkin Tareli, Sn.Riza Tirmen, Sn.Kazm Umdular,
Sn.Aytun Giray, Sn.Mustafa Moroglu, Sn.Levent Pirigtina’nin

ve CHP il Bagkani Sn.Tacettin Bayir'in katiimlari ile Dernek
Merkezimizde gergeklestirilmigtir.

24 Mayis 2011

Uyelerimizden Sn.Levent Atay’in sahibi oldugu Egebimtes ile iBM
ortakiiiyla diizenlenen “Bati Anadolu Bulusmasi” toplantisina

Temel Aycan Sen Bagkanliginda bir grup EGIAD {yesi katilmigtir.
Sn.Levent Atay’in agilig konugmasi ile ba§layan toplanti, IBM Tiirk
Genel Sektdr Boliim Midiri Murat Tozan'in “is Diinyasinin Gelecek
Ajandasi” konulu konugmasinin ve IBM Tiirk CTO’su Kivang Uslu’nun
“Social Connections ve Watson” konulu kenugmasini ardindan

IBM Olagan Ustii Durum Merkezi gezilmis, faaliyetler ile ilgili bilgi
alinmigtir.




e =ai LR

18-19 Mayis 2011

EGIAD, Temel Aycan Sen baskanligindaki 16 kisilik bir heyetle i Diinyasinin Davos’u olarak nitelendirilen Avrupa is Diinyasi Zirvesi'ne
(European Business Summit) katiimigtir. 18-19 Mayis 2011 tarihlerinde Belgika'nin bagkenti Briksel'de diizenlenen ve cesitli ilkelerden
ekonomik ve siyasi elitlerin katildigi zirvede iklim degisikliginden, enerjiye, sanayi ve teknolojiden diinya ticaretine kadar gesitli konularin
tartisidigi oturumlar gergeklestirilmistir. EGIAD'In bu yil destekleyici ortaklarindan biri oldugu is Diinyasi Zirvesi'ne AB Dénem Bagkani
Macaristan Bagbakani Viktor Orban, Belcika Baghakani Yves Leterme basta olmak iizere gok sayida tlkenin baghakanlari ve bakanlarindan
diinyanin en biiyiik sirketlerinin CEQ’larina kadar dnemli sahsiyetleri katilarak konugma yapmiglardir. EGIAD heyeti Briiksel temaslari
kapsaminda TUSIAD Briiksel Temsilciligi ve Avrupa Geng Girigimciler Konfederasyonu'nu da ziyaret ederek isbirligi imkanlarini gériisme
firsatini bulmustur.

29 Mayis 2011

EGIAD Cargamba Yemegi Kiiltiir ve Turizm Bakani Ertugrul Giinay ve Ulagtirma Eski Bakani Binali Yildirim'in katilimiyla izmir Hilton Oteli’'nde
gergekletirildi. lzmir A protokold, EGIAD Danigma Kurulu Giyeleri, milletvekili adaylari, {zmir’deki oda ve meslek kuruluglarinin baskan ve
tiyeleri ve EGIAD (yelerimizin katildig toplantiya Kiiltiir ve Turizm Bakani Ertugrul Giinay ve Ulagtirma Eski Bakani Binali Yildirim konuk
konusmaci olarak katiimiglardir.

FAALIYETLER
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29 Mayis 2011

Yagar Universitesi Selguk Yagar Kampiisi'nde diizenlenen Yagar
Universitesi Kariyer Giinleri kapsamindaki etkinliklerde EGIAD

da yer almigtir. Gegtigimiz aylarda baglatilan ve EGIAD web
portalinde yayina giren Ozgecmis Bankasi projemiz kapsaminda;
Is Geligtirme Komisyonu ve Kurumlarla lligkiler Komisyonu'nun
organizasyonu ile EGIAD gesitli iiniversitelerde gerceklestirilen
Kariyer Giinlerine katilarak tiniversite 6grencilerinden olusturdugu
CV portféyiinii genigletmektedir. EGIAD 16-31 Mayis tarihlerinde
gergeklestirilen Yagar Universitesi Kariyer Giinleri'nde 25

Mayis 2011 Garsamba giini kurulan standda hem kurum
kimliini tanitma firsati bulunmus, hem de 6grencilerden gelen
dzgegmisler CV Bankamiz igin alinmistir.

26 Mayis 2011

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sn.Temel Aycan Sen’in “Sira Digi
Olmak” konulu Oturum’da Oturum Bagskanligi yaptigi Kalder
izmir Subesi tarafindan diizenlenen Mikemmeliigi Arayis
Sempozyumu 24-29 Mayis tarihlerinde Kaya Termal Otel'de
gergeklestirilmigtir.

29 Mayis 2011

Sosyal lliskiler Komisyonu ve Killtiir,Sanat ve Spor Komisyonu tarafindan diizenlenen “Pazar Bulugmasi” Urla TiTUSta
gergeklegtlrllm@tlr Uyelerimizin ve ailelerinin keyifli bir Pazar gliniinde bir araya geldigi etkinlikte barbekii, ATV, paintball gibi aktiviteler,
gocuklar iginse gesitli oyunlar diizenlenmigtir.




31 Mayis 2011

Cocuklarimiza yonelik trafik egitimi dernek merkezimizde
diizenlenmigtir. EGIAD lIkdgretim Okulu 6grencilerinin de katildig
editimde temel trafik egitimi ve konuyla ilgili gizgi film gdsterimi
yapilmig, ardindan cocuklarimiz ve ailelerinin katildigi ve gesitli
yiyeceklerin ikram edildigi bir teras parti dizenlenmistir.

&1

30 Mayis 2011

Dernegimize yeni katilan dyelerle Yonetim Kurulu dyelerinin bir
araya geldigi toplanti Anemon Fuar Otel’'de gergeklestirilmistir.
Diizenlenen yemekli toplantida EGIAD’in kurumsal yapisi ve
faaliyetleri ile ilgili bilgi alan {iyeler ayni zamanda birhirleri ile
tanisma firsati yakalamiglardir.

1 Haziran 2011

EGIAD-Capital Dergisi ighirlii ile hazirlanan, dernegimizin
ve iiye firmalarinin iilke capinda tanitimini amaglayan
Capital Dergisi Haziran sayisi ve EGIAD Ozel Eki
yayinlanmig, bayilerde yerini almigtir. Tiirkiye ve KKTC

de yaklasik 30.000 adet okuyucuya Dernegimiz ve
Uyelerimizin firmalart ile ilgili bilgiler sunulmustur.
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1-3 Haziran 2011

Ortadogu’nun en biiytik fuarlar arasinda sayilan

2-5 Haziran 2011 tarihlerinde gergeklestirilen Gaziantep
Expo Gateway to Middle East - 6.Uluslararasi Komsu
Ulkeler Genel Ticaret ve Sanayi Uriinleri Fuar’'nda

EGIAD bir standla yer almigtir. Fuar ziyaretlerinin yani sira
ayrica bélgenin dnemli Geng Isadamlar:

Dernegi GAGIAD (Gaziantep Geng Isadamlari Dernegi) ve
Federasyonu GIAF (Giiney ve Giineydogu Geng Isadamlar
Federasyonu)ziyaret edilmis; faaliyetler ve projeler ile ilgili
goris aligveriginde bulunulmus, isbirligi ile ilgili planlar
gorigiimigtir.

2-5 HAZI N 207 -

Zivaret s

B (5

alleri: 10:00.4 9:00




16 Haziran 2011

EGIAD"in bagli oldugu BASIFED’in (BATI Anadolu Sanayici ve
Isadamlari Dernekleri Federasyonu) Gist kurulugu olan TURKONFED
(Tiirk Girigim ve Is Diinyasi Konfederasyonu) yetkilileri EGIAD
Yénetim Kurulunu ziyaret etmistir. Yonetim Kurulu Bagkanimiz
Temel Aycan Sen'in Yonetim Kurulu yedek tiyesi; Bagkan vekilimiz
Levent Akgerman’in Haysiyet Divani {iyesi oldugu TURKONFED'in
Yonetim Kurulu Bagkani Erdem Genesiz, BASIFED Ydnetim

Kurulu Bagkani Hiiseyin Porsuk ve TURKONFED Ygnetim Kurulu
dyelerinin katildigi; EGIAD Dernek Merkezinde gergeklesen
kahvaltili toplantida, iki kurum arasinda yapilacak ishirligi konulari
gorisiilmis, faaliyetlerle ilgili bilgi alisveriginde bulunulmustur.

i T A% _ X"
13 Haziran 2011

EGIAD Komisyon calismalari ve planlanan faaliyetlerin
gdzden gegirildigi toplanti EGIAD Dernek Merkezinde

gergeklestirilmigtir. Yapilan degerlendirmenin ardindan toplanti
Mezzaluna Restauran’ta yemekli olarak devam etmistir.

22 Haziran 2011

EGIAD'In tiyelerine yonelik hizmet kalitesini belgeleyen TSE

EN ISO 9001:2008 Kalite Belgesi ara denetimi EGIAD Dernek
Merkezinde gergeklestirilmistir. Ayrica ISO 10002:2006 Musteri
Memnuniyeti ve Sikayetleri Ele Aima Yonetim Sistemi igin belge
bagvurusunda bulunan dernegimizin Belgelendirme tetkiki de ayni
glin gergeklestirilmistir. Yapilan denetim sonucunda Dernedimiz soz
konusu belgeyi almaya hak kazanmigtir.
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22 Haziran 2011

EGIAD Girisimailik Akademisi ilk mezunlarini EGIAD Dernek Merkezinde yapilan térenle vermistir. Danisma Kurulu Gegmis Dénem Bagkan
Sn.Kemal Golakoglu’nun degerli deneyimlerini paylastigi konusmasiyla baslayan térene KOSGEB Giiney Hizmet Miidirii Mustafa Ganakgl,
EGIAD (iyeleri ve girisimcilik akademisi d§rencileri katimiglardir. 60 saatlik uygulamali girisimeilik egitimlerinin ardindan sertifikalarini alan
girisimei adaylari ile téren sonunda hir kokteyl diizenlenmis; geng girisimei Azeri moda tasarimcisi Minera Guliyeva tarafindan hazirlanan
kostiimlerin sergilendigi dzel bir defile gerceklestirilmistir.

Uyemiz Sn. Fahri Gokyayla’nin izmir Fahri Konsoloslugunu
tistlendigi Portekiz'in Ankara Biiyiikelgisi Sn.Luisa Bastos de
Almeida ve Portekiz Ticaret Atagesi Joao Pinto’nun katilimi

ile Konak Best Western Oteli'nde yemekli bir toplanti
diizenlenmistir. “Portekizce Konusulan Ulkelerde Ticaret ve
Ishirligi Firsatlari” konulu toplantida, Portekiz'in dig ticaret
potansiyeli, yatirimlari ve ekonomisi ile ilgili bilgi verilmig,
gegmis EXPO faaliyetleri ve deneyimleri paylagiimig; Tirkiye ile
gergeklestirilebilecek ishirligi firsatlari gérlisiimiistiir.

05 Temmuz 2011

EGIAD Yaym Kurulu Uyeleri'nin basin ziyaretleri
siriiyor. Bu kapsamda 5 Temmuz tarihinde Yeni Asir
Gazetesi Yazi Isleri Miidiiri Sn. Nevzat Dénmez ve
Gozlem Gazetesi Imtiyaz Sahibi Sn. Cetin Giirel ziyaret
edildi. EGIAD Yarin Dergisi ile ilgili gériigleri ve Gnerileri
alindi.




07 Temmuz 2011

izmir Bilylksehir Belediye Bagkani Sn. Aziz Kocaoglu dernegimiz ziyaret ederek, yeni donem yénetim kurulumuzu tebrik etti. Ziyaret
sirasinda Izmirle ilgili karsilikli gdris aligverisi yapild.

s Y Lol

-

11 Temmuz
2011

EGIKAD ve Finlandiya Girigimi
Ajansi yetkilileri Sn. Jussi Lipponen
- Bridge Builder Guild YK. Bgk.
(BBG), Sn. Bijen Molay - EGIKAD
YK. Bsk. Yard., Sn. Yesim Dinger -
EGIKAD YK iiyesi-, EGIAD’I ziyaret
ederek, iki dlke girisimcileri arasinda
kurulabilecek ticaret ve yatirim
imkanlarini gdristiiler.

FAALIYETLER

-
~N

7
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11-12-13 Temmuz 2011

Temel Aycan Sen baskanliginda ki EGIAD ve izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisti Rektorii Prof. Dr. Mustafa Giiden bagkanliginda ki, IYTE
Heyetleri 11 - 13 Temmuz 2011 tarihleri arasinda Fransa'nin Nice kentindeki Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin ikinci Teknokenti olan Sofia
Antipolis’i ziyaret ederek Urla’da Yiiksek Teknoloji Enstitiisti Kampiisi’nde kurulmasi planlanan Teknokent ile ilgili olarak yatirimel kurulug
CI.COM Yanetim Kurulu Bgk. Alain Andre ile bir araya gelerek, yatirimin planlari ile ilgili ayrintilar Gzerinde gériistiiler.

ARAMIZA YENI KATILANLAR

YASEMIN ONEL TIPMED Tibbi Medikal Uriinler San Tic. Ltd. Sti.
BESTE ALIMERT GUNDAY Form Stiidyo
ALI 0ZPOYRAZ Poyraz Otomotiv San ve Tic. Ltd. Sti.
SEZER BOZKUS KAHYAOGLU Akis Bagimsiz Denetim ve Smmm AS. (KPMG)
AGAN ERDIL Erdil Yapi, H.FE. insaat
M. SERKAN SAYSEN Mandal Reklam Hizm. Org. Matb. Ltd. Sti.
SERKAN IMAMOGLU TNT International Express Tas.Ti. Ltd. Sti.

Atasan Tibbi Cihazlar Ltd. Sti Tulip

BURAK ERDEMOGLU
o Tibbi Cihazlar Ltd. Sti.

TODORI KALAMARIS Hilton izmir



EGESAN

Entegre ¢oziim merkezi

20 yildir miisterilerimizin beklentilerini; yiikselen teknoloji ve hizmet anlayist ile
ofset ve siirekli form baski sektoriinde hizmet vermeye devam ediyoruz.

EGESAN Basim Ambalaj ve Siirekli Formlari Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
1372 Sokak 21/A Gankaya - iZMIR
Tel : 0.232. 425 63 42 (pbx) - 489 84 19 - 489 84 46
Fax :0.232. 489 84 06 - www.egesanbasim.com.tr



Doga kadar guclu olmak icin,
onunla dost olmak gerekir.

Tirkiye'nin ilk ¢cevre dostu elektrikli RTG vingleri
Nemport Konteyner Terminali’'nde.

izmir-Canakkale yoluna ve Bicerova tren istasyonuna yakin konumu,
modern ekipmanlari, bolgesel gereksinimler dogrultusunda yerel
kullanicilara uygun olarak gelistirilmis bilgi islem alt yapisi ve profesyonel
kadrosu ile tim Ege ve komsu bélgelerindeki ithalatci ve ihracatcilara
diinya standartlarinda hizmet sunan Nemport, simdi de cevreci bir yatirmla
kapasitesini artiriyor.

50 ton kaldirma ve 7 yan, 6+1 kat konteyner istifleme kapasitesine sahip
lastik tekerlekli vingler, elektrik motorlari sayesinde diisiik emisyonlu
cevre dostu teknolojiyi sunuyor. Otomatik siiris, konteyner adresleme
amacli uydu baglantili DGPS yer belirleme sistemi, video kamerali kontrol
ve intercom haberlesme sistemi gibi yiiksek is glivenligi sunan
donanimlariyla, 5 adet RTG vincimiz Mart 2011°den itibaren hizmetinizde.

NEMPORT Liman isletmeleri & Ozel Antrepo Nakliye Tic. A.S.
Siteler Mah. Petrol Ofisi Cad. No:12 Nemrut Korfezi Aliaga 35800 iZMIR / TURKIYE

Telefon :0232 618 3001 NEMPDRT

Faks :0232 61830 20
E-posta :infoldnemport.com.tr www.nemport.com.tr




