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Biz anneme
gitmiyor muyduk?

Evet hayatim,
bu kestirme yol.

Bora kullanmak icin bir bahaneniz daha var: Cok uygun 6deme kosullar.
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o “mutlu miisteri garantisi”
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basary oykiisi...8
“bence sirf Izmir'de olup da Tiirkiye capinda biiyiik olmak miimkiin degil...”

Bugiin Izmir’in en biiyiik Holding’ lerinden birinin sahibi konumunda bulunan Lucien Arkas geng yaslarda sadece 7-

8 kisilik bir acente olarak deyraldigi baba meslegini bugiin Tiirkiye' nin en biiyiik holdinglerinden biri seviyesine ¢ikard..
Isinin biiyiik bir boliimiinii Izmir disinda yapmasina ragmen merkezini sehrimizde tutmakta kararli olan Lucien Arkas
ile deniz tagimaciligindan baglayarak Izmir' in son yillarda ¢ektigi tiim sikintilarina kadar uzanan bir séylesi yaptik...

Izmir penceresinden...14

“Diinyaya bir daha gelsem mutlaka polis olurdum®

zmir Emniyet Miidiirii Halil Tatas bu sehrin yetistirdigi basarilt bir emniyet mensubu olarak surtinda
meslektaslarindan daha agwr bir yiik ta§1(11§1m dile getiriyor... “Uyku uyudugum zamanmn disindaki
tiim vaktim bu gehre verdigimiz hizmeti gelistirmek i¢in neler yapabilecegimi diigiinmek ve yeni
yaklasimlar bulmakla geciyor. Nasil daha iyiyi ger¢eklestiririm, giivenlik hizmetlerini nasil daha
iist seviyeye gotiiriiriim diye diisiiniiyorum, gelistirmenin yollarint artyorum” diyor Izmir’in basarili
Emniyet Miidiirii...

Mustafa Mutlu’nun yazist... 19
“ya§lanmak Va|IIIZ|a§tII'Ir".. Aslinda bu basligi tersinden de okuyabilirsiniz:

- Yanhizlagsmak, yaslandirir... Neden mi boyle bir saptamayla girdim yaziya?

Séyleyeyim; bu yazi bir “geng isadamlart” dergisinde yaymnlanacagi icin... Belki her giin diizenli olarak yazdigim
Star’da belli etmiyorum ama, yaglanmaktan korkuyorum... Son zamanlarda “mutlu yaghliklar” in oviiciiliigiinii yapan
yaywlar ne kadar artsa da; bunlar bana bos geliyor ...

I§ givenligi...20

Ne qetl"yor ne qotlII'IIVOI' Uzerinde ¢ok tar mllan yillardan beri is¢i kesiminin ¢ikmasin |
istedigi, igveren kesiminin kuskuyla bakng “Is Giivencesi” adiyla bilinen 4773 sayth Kanun, 15 Mart ‘
2003 rarihinden itibaren uygulanmak iizere 15 Agustos 2002 giin ve 24847 sayili Resmi Gazete’ de
yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Bir “bilim kurulu” tarafindan hazirlanan Kanun'un esas itibal iyle

“Is Kanunu" ve “Kidem Tazminati Fonu” ile ilgili Tasarilarla birlikte bir sacayag tegkil ettig
Kanun’un hazirlanan tasarilarla birlikte ele alinarak tamamlanmak istendigi bilinen bn ger geknr.

Tonguc Osen’e Berat ve Bertug Osen’i sorduk...32

u i

0ll|ar QOk Qa||§ly0r|ar.. Ege'de Yarin'a benden bir géniillii katkt daha... Bu kez konugumuz CMS Yonetim
Kurulu Baskant Tongug Osen... Tongug Osen’e, birlikte ¢calisnklary iki oglu; Berat Osen ve Bertug Osen'i sordum.
Tongug¢ Osen, yasanunt "is" iizerine kurmug, anlattiklarindan anladigim kadariyla iki oglu da izinde.

kapak ...38
EGIADin TV yildizlart...

Yénetim Kurulu Uyesi Betiil Esen ve Reha Atakan'in fotograflarnt kapakta gériince
sasurmis olmalisumiz. Laf aramizda; zaten bu tercih, sizi sasutsin diye yapildi. Iste
Oykiisii:

spor sdylesi...40
“[zmir bir basketbol gehridir"

Temposu ve kalitesi ile fark yaratan bir spor dali basketbol.. .Ozellikle bir salon sporu olmast genglerin ve toplumun
her kesiminin ilgi duymasina neden oluyor. Her birey ya oyuncu yada seyirci olarak bu spora g goniil ver. iyor ve
destekliyor-... Izmir bir basketbol kentidir. Yetistirdigi oyunculart ve basarilar: bunun kaniti... Bu sayimizda bu ige goniil
vermig Goztepe ve Karsiyaka Basketbol Sube baskanlariyla k(mu§tuk...

portre...48
“iirettiginiz zaman yasadigimzi hissediyorsunuz...

Julyet Yavuzaygen ile [zmir’ de is diinyasinda hissedilen degisim siireci, Ernst & Young'in Ege
Bélgesinde sivil toplum kuruluslariyla yiiriittiigii isbirligi ¢calismalart, yogun bir tempoda ¢alisan,
sivil toplum kuruluglarinda gérev alan ve anne rolii olan bir kadin yoneticinin yasam ve ise bakis
iizerine konustuk. ..

ekonomi...52

“biten bir yil ve gelen bir yil”

2001 yilimin yogun kriz icersindeki gelismelerinin ardindan yasadigimiz 2002 yili i¢in, "Nasil bir yildi"
sorusuna bir¢ok kisinin hemen verdigi cevap, "Kotii bir yildi”, "Berbat bir yildi" seklinde oluyor. Ama biraz
diistiniip, iistiinde degerlendirme yaptiktan sonra, "O kadar da kétii bir yil degildi", "Krizin asilmaya baslandigi
yil olarak algilanabilir” gibi yamitlar da gelmiyor degil.

sektor...56
Tiirkiye Avrupa'min “Ambalaj Devi” olmaya adaydir...

“Ambalaj” sektérii giinliik yasanumizda bir tiriiniin hijyenik ortamda saklanmast, taginmasi ve
stoklanmast agisindan olduk¢a onemli. Ayni zamanda dogru ve zekice tasarlanmz; bir ambalaj,
iiriiniin albenisini artirarak satiglarin yiikselmesine etken olacagindan * ‘pazarlama” stratejisinde
¢cok onemli bir aractir. anlasrA S nin Genel Miidiirii Alber Sabcm ve Bak Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S."nin Yonetim Kurulu Uyesi A.Enver Bakioglu ile sekidriin gelisimin ve sorunlarim
konustuk.




dernek faaliyet...62
EGIAD dan haberler...

Komisyonu iiyeleri ile goriismelerde bulundular.

egiad...68
4 iiye 3 soru 5 yanit

sorduk ve iste yanitlari...

kiiltiir sanat...70

“bir ulus kahramanlarim ne kadar unutabilir?...

Tiirkce yayin hakki tarafima verilen, Fred ve Elizabeth
Brencley tarafindan yazilan “Stoker’s Submarine” adli
kitap, Avustralya’ da bugiinlerde son derece popiiler ve
listelerde en ¢ok okunan kitaplar arasinda bir ara en tepeye
¢tkma basarisint gostermis ilging bir yapit.

114

i Osman Arolat’in yazisi...72

L Tirkiye'de secimin ardindaki manzara

Secimlerden bir yil kadar énce Antalya’da bir
ﬁ' konferans veriyordum. Soru yanit boliimiinde bir
¥ soru iizerine, “Tiirkiye'de bugiiniin siyasi modeli
. degisecek. Iktidar ortaklart, kriz déneminde
yapisal degisimlerle, krizi daha da derinlegtirdiler.

alternatif spor... 74
“mavi derin bir diinya”

Serbest dalig alaminda diinya rekorlarina
imza atnug sporcu Yasemin Dalkili¢ ile dalig
sporuna baglama éykiisii ve bu sporu yapmak
isteyenlere tavsiyeleri iizerine konustuk...

}npwlﬂ moda...78
i ‘ ’ “moda insanlarin haberlesme bicimidir”

Granit bloklarin késele tabanlarinizin altinda
kayp gittigi dar sokaklardan sizi yagmur altinda
meydana kadar siiriikledigi hayallerinizden
ayrildigimizda ¢oktan Duomo meydanina varmis
olursunuz.

- yasam tarzi...80
“puslu ortamin isli gizemi"

Bu sefer bu essiz atmosferin biiyiisiinii tamamlayan en énemli
unsurlardan bir tanesi: Iyi yillanmug bir Malt Viksi, veya giizel
yaz aksamlarinda bol buzlu altin suyu ya da ates suyu... Tadina
a’oyulma~ yakict lezzeti ile viski...

... toplanti yonetimi...84
= "daha verimli toplantilar icin...”

Bu yaziyr hazirlamak i¢in masaya oturdugumda;
gecen giin bir arkadasimla yaptiginz bir sohbet
aklima geldi. “O giin toplantidan heniiz
ctkmistim, tistelik toplant iyi de ge¢misti (¢iinkii
az kisi vardi)” diye anlatiyordu arkadasim ve
devam etti:

insan kaynaklari...88
“ise almada yeni yontemler...”

Internetin ig hayatina girmesiyle birlikte pek ¢ok is siirecinde
oldugu gibi ise alim stireci de internet ortamina tasind.
Aslmda internet uygulamalarindaki en populel al(mla) dan
biri ise alim siire¢lerini web ortanuna tastyan insan kaynaklar
siteleri .
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teknoloji...90

Bir hipermarket uygulamasini drnek alalim.

.','.5':1 ceden sonuca kitap 92
insan

kaynaklari

beklemektedir.

26 Kasim 2002: Alman Baskonsolosu Mr. Brieth ve Baskonsolos Muavini Mr.Genta Johan EGIAD Dernek Merkezini
ziyaret ederek Yonetim Kurulu iiyeleri, AB ve Dis Iliskiler Komisyonu iiyeleri ve Ticari ve Ekonomik Iliskiler

Bu sayida Yonetim Kurulu Yedek l?yesi ve AB ve Dugiliskiler Komisyon Uyesi Ethem Ozsoy, AB ve Digiligkiler
Komisyon Uyesi Ibrahim Ekiz, EGIAD Uyesi Tayfur Inang ve Hayri Hasilik ile goriistiik... 4 basarili iiyeye 5 soru
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barkod ve elektronik bilgi toplama sistemleri...

Barkod, iiriin ile ilgili bilgilerin, bilgisayar ve benzeri cihazlar tarafindan okunabilecek simgelerden olusmus

degisik kalinhiktaki ¢izgilerle gosterilmesidir. Barkodun kullanim amact; bir isletmede (satis, depolama, iiretim

vb.) insan hatalarini en aza indirmek ve islem hizimt arttirmak igin ilgili bilgilerin barkod okuyuculart ile

bilgisayara aktariimasidir. Bunun igin iirtin etiketinizin iizerine gerekli bilgilerin barkodlanmasi gerekmektedir.

dll§un66t|en sonuca. lllsan kaynalkiar ﬂ... “Oyle miikemmel diisiince ve teoriler vardir ki hayata gecir relemedigi, pratige dokiilemedigi
icin hichir ise yaramamistir, yaramamaktadir. Onemli olan ikisinin birlikte yogrulmasi, sentezlenmesidir. Diisiinceden sonuca : insan kaynaklart
teori ile pratigi aym diizlemde ele alan bir ¢alismadir. Siirekli yenilenen teorilerin hayata ge¢irilmis bigimlerinden drnekler sunmaktadir. Kitapta
yer alan ve uygulama alant bulmus yeni, yeni oldugu kadar da ézgiin ve orijinal diigiince iiriinii ¢calismalar, okumayt ve hayata gegirilmeyi
kitabin Yaymn Danismant Nejar Sezik diisiinceden sonuca : insan kaynaklart kitabini bu ciimlelerle ¢ok iyi tanimliyor...
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- service beyond expectation...
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{ El Aletleri ve Sicak Dovmede l ”
34 yillik tecriibe @

) Tiirkiye’mizin ilk ve en biiyiik el aletleri fabrikast olan
IZELTAS, sicak dovme parga iiretimi ile, ofomotiv ve savunma
sanayine, tarum aletleri sektoriine, elektronik sanayine,
havacilik ve denizcilik sektériine, agir is makinalar
endiistrisine, barajlar ve otoyollar gibi altyap: yatirumlarina,
ingaat sektortine ve cerrahi alet iiretimi ile tip sektori gibi
bircok sektorlere hizmet vermektedir.

30 gr.’dan 10.000 gr. kadar dévme parcalar, sahip olunan
giiclii ve modern makina parkinda yiiksek teknoloji ve titiz
bir kalite kontrol ile iiretilmektedir.

ISO 9002 ve TSE belgeleri ile kalitesi ve sistemi
onaylanmig IZELTAS iiriinlerini ,iilkemize ve Tiim diinyaya
her yil artan miktarlarda “sonsuz miisteri memnuniyeti ilkesi
ile” bagariyla pazarlamaktadir.

K-Q
TS-EN-ISO
9000

TS-EN-ISO 9002

iZMiR EL ALETLERI SANAYI VE TiCARET A.S.

/
Kemalpasa Cad. No: 41lsikkent - IZMIR ” ' \7
Tel: (0.232) 472 13 75 (Pbx) Fax: (0.232) 472 13 78
http://www.izeltas.com e-mail info@izeltas.com =




2002 yilinda Tiirkiye ve 2003'den beklentiler

Tiirkiye iist iiste gelen ekonomik sarsintilarin etkisiyle reel sektor ve mali sektoriin aldig1 yaralar nedeniyle 2001 ve
2002 yillarinda ¢ok zor giinler gegirdi. AB giindeminin yogunlasmasi, IMF, erken se¢im tartigmalari ve bankacilik
sektoriindeki derin kriz 2002 yilina damgasini vuran gelismeler oldu. 3 Kasim secimleri sonrasinda ortaya ¢ikan 1limh
istikrar havas1 ekonomik gostergelere heniiz tam olarak yansimasa da hiikiimetin agikladig1 program ve iktidar partisinin
daha 6nce deklare ettigi Acil Eylem Plan1 2003 yilina iliskin olumlu beklentileri koriikleyen unsurlar igermektedir.
Son krizlerde en ¢ok zarar goren reel sektdriin ve onun belkemigini olusturan kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin i¢ine
diistiikleri sikintili durumdan bir an 6nce kurtularak yeniden ekonomiye katki saglayacak konuma gelmeleri
gerekiyor. Tiirkiye ekonomisinin talep darbogazindan ¢ikmasi, enflasyonla miicadele, ekonominin diga agilma cabalarmin
siirdiiriilmesi ve ihracatin gelistirilmesi es zamanl olarak yiiriitiilmesi gereken iglerdir.Bunun yan sira kamudaki
savurganliklarin en aza indirilerek devlet harcamalarinin bir esasa baglanmasi ve daha iyi denetlenmesi, ozellestirme
ve dzerklestirme ¢aligmalarinin hizlandirilmasi,sanayi,tarim,hayvancilik ve hizmetler sektoriindeki politikalarin gbzden
gecirilerek diinyadaki gelismeler 1g181nda yeniden belirlenmesi zorunludur.

Tiirkiye’nin 2003 yilindaki en driemli giindem maddesini ekonomide yeniden yapilanma olusturmalidir. Bu kapsamda
vergi reformu, is yasasinin ve kidem tazminati fonu yasa tasarisinin 6zel sektoriin yatinim giiciinii ve istihdam yaratma
potansiyelini zorlamayacak sekilde yeniden diizenlemesi, kayit dis1 ekonominin 6nlenmesi, bankacilik sisteminin daha
disiplinli ve giivenilir bir yapiya kavusturulmasi 6ncelikli konulardir. EGIAD olarak 58. Hiikiimetten beklentimiz
biitiin giiciinii ve enerjisini daha ¢ok ekonomik konularin iizerine yogunlagtirmasidir. Tiirkiye’nin 6niindeki bazi dig
politika agmazlarini da ¢6zebilecek tek ¢ikis yolu giiclii bir ekonomiye sahip olmaktir. AB basta olmak iizere tilkemizin
dis iligkilerinde Tiirkiye’nin kullanabilecegi cok giiclii kozlar bulunmaktadir.Gelecekte ¢ok biiyiik tiiketim potansiyeli
vaad eden genc ve egitim diizeyi siirekli olarak artan niifus yapist Tiirkiye’nin en 6nemli rekabet giicii faktoriidiir.

Tiirkiye ekonomisinin 2003 yilinda biiyiime trendini devam ettirecegini ve dzellikle faiz oranlarindaki ve enflasyondaki
diisiise paralel olarak genel dengelerde iyilesmenin hizlanacagim 6ngoriiyoruz. Bu noktada iktidar ve muhalefet
partisinin siyasi krizlere yol agacak adimlar atmamasi 6nem kazanmaktadir. Tek parti iktidarinm da her zaman istikrar
saglamaya yetmeyebilecegi unutulmamalidir.Oysa Tiirkiye’nin uzun zamandir bekledigi ve ekonominin yeniden
canlanmasi i¢in en 6nemli kosul istikrarin siirekliligidir.

Bu diisiincelerle, 2003 yilinin iilkemize ve ulusumuza refah, istikrar, mutluluk ve barig getirmesi dilegiyle, EGIAD
YARIN Dergisinin tiim degerli okurlarinin yeni yilini ictenlikle kutlar,saygilar sunarim.

Fatih DALAN
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani



Rekabetin
dayaniimaz
agirhgi

Rekabet olgusu, piyasa ekonomisi veya liberal ekonomi denilen sistemin 6ziinii olusturmaktadir.Saglikli igleyen bir
piyasa ekonomisinde aktorlerin haklarmin korunmasi zorunludur.Dolayisiyla liberal sistem her isteyenin caninin
istedigi gibi davranma hakkini vermemektedir.Nasil demokrasi, bagkalarinin haklarinin bagladig: yerde bitiyorsa
piyasa ekonomisinde de ayni sey gecerlidir. Hak kavrami samldiginin aksine kisiye 6zgii degildir. Daha ¢ok bir
toplumsal uzlagma cercevesinde ve ilkelerle anlam kazanan bir degerdir.

Piyasa ekonomisinin korunmas: ve rekabetin yasatilmas: her kosulda devletin sisteme miidahalesini zorunlu
kilmaktadir. Devlet,oyunculardan biri olmak yerine hakem olmaktadir. Ozellestirme ve dzerklestirme yoluyla iiretici
roliinii giderek terkeden devlet tiiketicinin haklarini korumak ve oyunculardan birinin kural dis1 davranmasi durumunda
digerlerinin zarar gérmesini engellemek amaciyla aninda harekete geger.

.Piyasa ekonomisinin gii¢leri firmalarin, endiistrilerin ve bir ekonominin i¢ ve dis rekabet giiciinii belirleyen ana
degiskenlerdir.Ic rekabetin gstergesi tekellesmenin sona ermesi ve piyasadaki oyuncularin sayisinin artmasidir. Ama
asil 6nemlisi ve i¢ rekabetin saglikli igledigi ortamda gelisen bir bagka gii¢ olan dis rekabettir. Uluslararasi rekabet
cok dinamik bir yapiya sahiptir. Sistem siirekli olarak kendini yenilemektedir. Teknolojik gelismelerin ve aktif piyasa
giiclerinin siiriikledigi bu kesintisiz yenilenme firmalar ve iilkeleri cok dikkatli olmaya yoneltmektedir.Bir taraftan
bu pazar giiclerinin miikemmel bir bicimde izlenmesi ve yonetilmesi diger taraftan bunun siirekliliginin saglanmasi
zorunludur.Bu durumda iilkeleri ve firmalar1 yonetenler bir orkestra yoneticisi gibi olmalidir. Yaratici, yenilikei,
giiven veren,dikkatli, otoriter ama motive edici ama her kosulda takimin oyuncusuymus gibi davranan bir gef gibi.

Rekabet giiciiniin belirleyici faktorleri arasinda en 6nemlileri maliyetler, teknoloji ve yeni iiriin gelistirme kapasitesi,
verimlilik, girisimciligin 6zendirilmesi, devletin kolaylagtirici destegi, yabanci sermaye, akilct KOBI ,vergi, dig
ticaret, para ve kur politikalan ile iyi calisan bir bankacilik ve finansman sistemidir.Bu faktorleri daha da
arttirabiliriz. Ustiine bir de siyasi istikrar1 koydunuz mu, bir iilkenin uluslararasi rekabette bagarili olmasi icin asgari
kosullar saglamig olursunuz.

Giizel iilkemizin biitiin bu faktorleri bir araya getirecek yeni bir toplum projesine ihtiyaci bulunmaktadir. Otuz yilim
enflasyona vermis bu iilkenin yeniden biiyiime hedefleri koymasi, sektorel tercihlerini yaparak uluslararasi rekabet
olgusunun gerektirdigi teknoloji gelistirme faaliyetlerini yogunlagtirmast, iiretim ve disa agilma stratejilerini belirlemesi
ve elindeki kaynaklar etkin ve verimli kullanmaya baglamas: gerekmektedir. Bu kaynaklardan en 6nemlisi ise
geng,dinamik niifus yapis1 ve beyin giiciidiir. Bu noktada hiikiimetlere diisen gdrev demokratik sistem iginde karar
ve denetim siirecinin, yasama ve yiiriitmenin toplumun beklentilerine ve hizla degisen diinya gerceklerine cevap
verebilecek kadar saglikli ve hizli caligti81 kaliteli bir yonetim sunmaktir.

2003 yilinn iilkemize ve ulusumuza refah,barig ve mutluluklar getirmesi dilegiyle EGIAD YARIN dergisinin degerli
okurlarina sevgi ve saygilar sunarim.

Doc.Dr. Mustafa TANYERI
Genel Sekreter




“bence sirf iz
Turkiye capinda
buyuk olmak mumk

Roportaj:  Cemal TUKEL

Fotograflar: Ciineyt ARIKAN.

Izmir sehrinin kurulusundan beri Anadolw’nun en
onemli liman kenti olarak tarih sayfalarinda yerini aldig
bilinmektedir. Biiyiik Iskender’den Osmanlilar’a kadar
her cagda gemiler icin giivenli bir barinak ve Hindicini’ye
kadar uzanan Ipekyolu’nun ise bir uzantist olarak
Anadolu’nun ticaretini szrtlayan ve batiya a¢ilan pencere
oldu. Deniz ticareti Izmir’in zenginliginde her zaman
cok onemli bir rol oynadi. Geng Tiirkiye C umhurzyetz’nm
kurucusu Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk de Izmir’in
bu onemli ozelligi nedeni ile ilk Iktisat Kongresi’ni
sehrimizde yapt.

Bugiin Izmir’in en biiyiik Holding’lerinden birinin sahibi
konumunda bulunan Lucien Arkas geng yaslarda sadece
7-8 kigilik bir acente olarak devraldigr baba meslegini
bugun Turkzye nin en biiyiik holdinglerinden biri
seviyesine cikards. I§mm biiyiik bir boliimiinii Izmir
disinda yapmasina ragmen merkezini sehrimizde
tutmakta kararl olan Lucien Arkas ile deniz
tasimaciigindan baglayarak Izmir’in son yillarda cektigi
tiim sikintilarina kadar uzanan bir soylesi yaptik...




Arkas Izmir’in en eski ailelerinden,
firmaniz da yiiz yasin doldurdu. Oncelikle
yiiziincii yddoniimiiniizde yarathginiz yeni
merkez binaniz igin sizi kutlayarak
baslamak istiyorum. Izmir’e bir anit gibi
eser sayilabilecek bir bina yaptiniz. Deniz
ticareti ve nakliyesi agirlikl faaliyettesiniz.
Yullar nce Izmir’in biiyiik tasima firmast
Dutilh iilkenin ciddi bir ticaretini
yiiklenmigti. Bugiin ise Arkas Tiirkiye’nin
bir numarast konumunda. Bu gelismenin
analizini alabilirmiyim?

Dutilh benim enistemdi, kendisi benden
biiyiiktiir, benim babamdan devraldigim
da 7-8 kisilik bir operasyondu, onlar ise
daha kapsamliydi. Bizim aramzdaki fark
onlarm hi¢bir zaman yatirim yapmaya
niyeti olmamastydi. Onlar kazanir, vergisini
verir ve paray1 bankaya yatirirdi. Ama her
zaman ¢ok biiyiik vergi vermis, cok
caligkan, aslinda bu isin de piri
diyebilecegimizi bir kisiydi. Bildiginiz gibi
bir siire sonunda girketi devretti. Mesela
Istanbul’da hig biiro agmadi. Onun yerine
tali acente ile idare etmeye calisti.

Benim felsefem ise cok degisikti. Bu isin
yatirimsiz olmayacagini ¢ok dnceden
gordiim. 80’1i yillardan beri biz sirket
kurariz yatirima gireriz, kazandi§imiz her
kurugu da birtakim seyler yaratmaya
caligarak harcariz.

Bunun bence sebebi su: ilk 6nce benim
cocuklarim benle ¢alismaya niyetliydiler
ama yirmi sene 6nce bunu bilmiyordum.
Ben de birgeyler yapma, yaratma, ingaa
etme zevki var. Merkez binamiz bile buna
bir 6rnek; birsey yapacaksam ¢ok diizgiin
birgey yaratalim dedim, uydurma bir bina
istemiyorum dedim. Bina nasil yapilir ben
gosterecegim dedim. Ugrastiktan sonra
oluyor ve bunu ispat etmek istedim. Mesela
biz TIR filosu kurduk, sartmiyd: bunu
yapmamiz? Sart degildi, istediginiz kadar

“Limani yaparsiniz, sehir
cesitli ye

yerler yaparsin
bunlar
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kamyon var, kiralar isinizi goriirsiiniiz.
Ama biz bu ise girdik. Mesela gemi aldik,
o da gart degil kiralarsiniz... Fakat biitiin
bu yatirimlar giic veriyor ve istikrar veriyor..
Baba meslegi acentelikti biz acentelikte
kalabilirdik ama bu kisir bir alan, yetmiyor.
Acentelik hizmet sektoriiniin satig kismu,
ucak bileti satan bir tegkilat gibi diigiiniin.
Bir komisyon alirsiniz, yiizde 5-7 arasi
kazanirsiniz ve orada fonksiyonunuz biter.
Tiirkiyenin tiim biletini satsaniz bile ¢ok
kiiciik kalirsiniz.

O bakimdan bunun ek art1 degerlerini
aramak liizumunu hissettik. Neydi mesela
biz bir gemiyi bagladik bu gemi Italya’dan
kalkiyor, o bilyiik sirket mal1 daha kiiciik
gemiler ile buraya Tiirkiye’ye
gonderiyordu.

Bu ufak gemiyi nicin biz vermeyelim
dedik? Biiyiik sirket ufak gemiyi satin
almiyordu, sadece kiraliyordu. Bunun
iizerine bu gemiyi biz alalim ve bu hizmeti
biz verelim diye diistindiik..

Limana geliyoruz . Eee liman devletin
liman1. Parayi1 onlar aliyor size limandan
birgey kalmiyor. Peki siz igletmeci olsaniz
ne fark yapar dedik ve liman igletmesine
girdik.

Mal limana geldi buradan fabrikaya gidip
gelecek kim tagtyacak; tabiki bir kamyon
tagtyacak. Herkes, her mal i¢in bir kamyon
tutacagimiza tagimanin yiizde ellisi bizim
kamyonumuzla gitse iyi olmaz m1 diye
diisiindiik. Konteynerlerin bir depoya
gitmesi gerekiyor. Peki depo sizin deponuz
olsa daha iyi olmaz mu diye diigiindiik.
Biitiin bu etaplar1 ayr1 ayr bir kir merkezi
olarak diisiindiik ve ayr ayn sirketlerde
bu igleri yonetmenin yollarini aradik.
Entegrasyona soktuk.

Bizde 650 kisi acenteliklerde calistyor. Bu
ekip biitiin giin sekiz bin miigteri ile
konusup bilet kesiyorlar. Temsil etti§imiz
diinya capinda armatorler var onlarin
gemilerine yer satiyor.

Kore’den gelecek bir konteyner var
diyelim. Avrupa’da bir limana iniyor. Bizim
11 gemimizden biri gidiyor ve onu o
limandan aliyor. Orada hasilatimiz baghyor.
Ana gemi nasilsa Akdeniz’deki biiyiik
limana getiriyor. Neden ben tagimay1
liciincii bir firmaya bir Italyan veya
Yunanli’ya birakayim? Ben kendi gemimle
tagtyorum. Nereye? Varsa eger kendi
limanima tagtyorum. Oradan da bir art1
deger almug oluyorum. Ben kendi gemimin
miisterisi oluyorum. Mali limana bosaltinca
da bir para daha aliyorum. Limanin fiyatim
bir istikrar icinde ayarliyorum. Kendi
firmama “Bak miisteri benim, fiyatini ona
gore ayarla” ne sen ¢ok kazan ne ben ¢ok
kazanayim. Haksizliklar olmasin ortada
miisait bir fiyat ¢cikaralim diyebiliyorum.
Bagkasmimn limaninda bunu yapma sansimiz

k Kap nizi kapamadan
Ekmek kapinizi kapatirsaniz
ilirsiniz. ﬂzmﬁr”m limansiz
disiinemiyorum...”

-ugragmadan verimli calisma

er bliyur ticaretten bir
enginligi kullanarak

yok. Ya fiyat1 6ldiiriiyoruz -
limani-ya da zarar ediyor ve
tagtyamiyoruz, liman bizi 61

Burada bir denge unsuru mi
Evet bir denge oldugu gibi,
avantajlari da var. Buradan m
gitmesi gerekli. Bir kamyon
caginyoruz. Burada fiyat co
Istanbul’da yilda sadece yiiz
tagtyoruz. Yiizde elli bizim ara
elli piyasa araclar1. Ben piya
verdigim icin bana piyasa
ilaveten bir fiyat istikrar1 da
Ciinkii ben biiyiik firma ola
tagimadan zarar etmiyorsam,
bir iki kisilik kiiciik bir nakl
etmesi sdzkonusu olamaz.
hepimiz para kazantyoruz.
Limana girecek arabanin sta
cok 6nemli. Bunu da ben sa§
oluyorum. Digaridan aldigin
verene “eger sen bu mali ¢ca
soforiin gittigi yerde uyursa
is yok “ diyorum. Eger kavg
herkese ig yaratmis oluyoru
‘Kamyonculara fiyat kirmani
diismenize liizum yok, siz b

diyorum.
Simdi biiyiik bir firmaya fiy
diigiiniin. Mesela Toyota’y1 bi
glin istiyor, fiyati ucuz istiydg
dakikada bir gelecek falan fi
Istekler ortada, buna ben akg
diyorum. Tiim ekibimi toplu
fiyat ortada buna yaklagin diyd
fiyat olusurmak icin yiikliiyd
maliyetlerini, karim koyuyo}
oluyordu sana fiyat. O hika
on lira. Gelin oturun on lira



“jstanbul'a gitmek
Izmirli'ye zor geliyor.
Butiin Anadolu
Istanbul’a gitmis
Izmir'li neden
gitmiyor?2..."

inmenin yolunu bulun diyoruz. Oldiik
geberdik masallar bitti yok artik dyle
yaklagimlar.

Baglhyoruz kendimizle pazarhiga “Gemici
senin fiyatin ne? Beg lira, Limanci senin
ki ne kadar? Toplayalim; on iki lira.
Olmad, hadi indirimlere girelim. Mesela
tagimaya; bak sen 70 kurusa diigebilirsin
limanci limitine dayanmus” diyerek fiyati
on liranin altina indirmeyi bagariyoruz.
Kendi icimizde bir konsorsiyum
yapiyoruz. Gecerlilik ii¢ sene... Japonlar
aligmusg zirt part fiyat degistirmiyor. Kéan
ve maliyetleri gerektiginde sirketten
sirkete aktararak bunu yapmak zorunda
kaliyoruz ama kontrati aliyoruz.

Bu sistemle kalite geliyor. Soforii trag
olmus bir araba, diizgiin bir yaklagim ile
hizmette standart ile kontrolu siki tutarak
muayen bir noktaya ulagiyoruz.

Tiirkiye’deki en biiyiik armator sizsiniz.
Siz en biiyiik nakliye firmasisiniz. Sik
sik Izmirli isadamimin basarisiz ,
beceriksiz oldugu one siiriiliiyor. Ve
Iznir’in geriye gittigi belirtiliyor... Sizin
bu konuda sergilediginiz cok biiyiik bir
celiski... )

Bence Izmirli ¢ekimser. Istanbul’a
gitmek Izmirliye zor geliyor. Istanbul’u
Bizans olarak goriiyor. Yahu biitiin
Anadolu gidiyor da Izmirli neden
gitmesin. Tokatl gitmig, Tokat’ta ekmek
yoktu tabi gitmis ama Izmir’de ekmek
var gitmiyor. Ama o zaman Istanbul’lu
Izmir’e geliyor. Ben sana satarim diyor.
Sen bana satmak istemezsen devaml
ben sana satarim oluyor. Sen de git ona
sat. Bence sirf Izmir’de olup da Tiirkiye
capinda biiyiik olmak miimkiin degil.
Bunun en biiyiik 6rnegi Selcuk Yagar.
Olabilecegin en biiyiigiinii yapti, ama
ortada olan da bu. Acaba diyorum, bir
kisim fabrikay1 Istanbul’da yapsaydi
farkli olur muydu. Istanbul Gebze’de bir
fabrikasi var Yasas... Bunun gibi daha
cok fabrikasi olsaydi pazara daha cok
hakim olabilir miydi? Tabi bunlar
varsayim. Pinar’da bu gekilde tiim
Tiirkiye’ye yayillmaya ve bolgesel
fabrikalar kurmaya bagladi.

Mesela Tuborg, cok biiyiik bir fabrika
ama bira gibi ucuz bir mali dagitim

maliyeti yiiksekligi nedeni §
ile pazarda gelistiremedi.
Rakibi Anadolu Biracilik,
Efes ise her pazara ayr bir |
fabrika kurdu. Simdi
yurtdis1 pazarlarinda da
fabrikalar kuruyor...Diyorum ki beg ¢esit
ig yapacagina bir konuda beg fabrika
yapsaydi belki daha fazla kazanirdi.
Benim de bazi degisik yatinmlarim vard:
ama ben bunlardan cekildim. Bende
turizm vardi kapattim, ithalat boliimii
vardi kapattim. Tokat: yedikce kapattik,
tavukculuk dahil... Tabiki kim hata
yapmuyor ki, bu bir girisimcilik. Benim
iyi yaptigim kendi dalim diyerek hareket
ettim. 72 yilinda Istanbul’a gittigimde
21 yagindaydim. Temsilcilik aldik.
Bugiin isimin yiizde 70’1 Istanbul.

Istanbul’da ¢ok genis bir kadronuz var.
Sanki merkezinizi de oraya
tasyyormugssunuz gibi bir goriiniim
vardi...

Hicbir zaman ben Izmir’i terketmedim.
Benim oglum benden daha cok Izmir’li.
O bakimdan olmaz. Bu binayi onun igin
yaptik. Biz burdayiz, ama biz yatirim
yapacaksak sadece Izmir’de
kazandigimiz ile yatirim yapamayiz.
Demek ki bizim Istanbul’da Bursa’da
Mersin’de - orada 120 kisi calistyor-
yatirim yapma mecburiyetimiz var.
Gittimiz yere ana girket olarak gidiyoruz
ama Mersin’de tagima suyla ben birinci
olamam. Orada yerlesik diizene gecmem
gerekir diyoruz ve firmalarimizi ona gére
yerlestiriyoruz. Tali acente ile bunun
yapilmasi imkansiz. Oradaki en kalabalik
acente benim. Gerek Mersinli’ler, gerek
Bursalr’lar gerek Istanbullu’lar bunu
kabullendi. Disar1 ¢cikmak lazim.
[zmir’de yapti§iniz, basar1 sagladiginiz
bir ig varsa Tiirkiye’de biiyiik pazar
Istanbul’dur. Eminmisin iiriiniinden bunu
biiyiik pazarda dene.

Herkesin en iyi yaptig1 bir is vardir ve
oradan netice alir. Bunu se¢ip yaymaya
calismak gerekir. Pazarin lideri olmak
Tiirkiye’de en biiyiik olmak icin
caligmas1 gerekir.

Diisiiniin Selcuk Bey’in boya konusunda
biri Izmir’de biri Istanbul’da iki fabrika
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yerine tiim Tiirkiye’de on fabrikasi
olsayd: bagkasini pazara sokmadig gibi,
siit ve biraya gecme liizumunu da
hissetmeyebilirdi. Tiirkiye’nin tek ve en
biiyiigii olabilirdi.

Selcuk Bey bu isi en ¢ok bagaran kigidir.
Takdir edilmesi garttir ama orada benim
yaptigim gibi kendi dalinda konsantre
olarak, Tiirkiye’de biiylimeye; maddi
imkanlarinin tiimiinii tek bir yere
kanalize etmeye caligsa idi belki farkli
olurdu. Tabi bu bir goriis meselesi.

Bir de bir fikri sabit var. “Ben
basariliyim, demek hergeyde
basariliyim.” Yok iste, bu olmaz.
Herkesin hergeyde basarili olmasi
diisiiniilemez. Bagarili oldugun isi iyi
tesbit etmigsem zaten yolun yarisini kat
etmisim demektir. Tiirkiye’de yapilacak
cok ig var. Onlarm iizerine gitmek
gerekir.

Izmir bir liman gehri, ama son giinde
Izmir parklar bahgeler sehriymis gibi
hareket ediliyor. Liman ikinci plana
atimug. Siz bir liman sahibi olarak bu
konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Ben bir denizci olarak limansiz bir ticaret
diigtinemiyorum. Izmir’in varhig
limandir. Once bir liman vardi, etrafinda
sehir biiylidii. Limanin ticareti sehri
biiyiittli. Neden sehri buraya kurdular.
Ciinkii binlerce sene evvel buranin
barmakli bir kérfez oldugunu gordiiler.
Yoksa gecerken ayaklan takilip burada
kalmig degiller. En ucuz nakliye
denizdendir ve gidin alin bir tekne ile
biitlin Akdeniz’i dolasgin nerede bir koy
var, barinakli bir yer var orada bir liman
ve etrafinda gelismis bilyiik bir sehir var.
Liman: yaparsiniz, sehir genigler biiyiir,
ticaretten bir zenginlik olur ve giiniin
birinde o zenginligi kullanarak cesitli
yerler yaparsiiz. Ama ekmek kapinizi
kapatmadan bunu yapmaniz gerekir.
Ekmek kapinizi kapatirsaniz
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Sizi Tlirkiye'nin cennet koselerinden izmir Cesme Dalyankéy'de
yaz kis yasanacak villalardan birinin sahibi olmaya davet ediyoruz...

Cesme'nin diinyaca Yizme havuzu, Dalyan'in tertemiz Deniz manzarall,
dhkiDalyankdéy'tiinde PliPklima tesisati, thaffasini doyasiya “bdlik restoranlarina ve
denizi kucaklayan, kazanli sémine ve soluyacaksiniz... arinaya bir kac adim
begoviller icinde, hazir mutfak... Dalyan'da gtinesin uzakhiktaki villalar,

yaz ve kis rahatlikla Rahatiniz icin her dogusunu ve batisini gezip gorebilmeniz icin
kullanabileceginiz ayrinti, her tirli konfor zevkle izleme olanagi sizleri bekliyor...
villalar... dusdndildd... bulacaksiniz... Arayin, goruselim...

estelik
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daha ne kadar yasayabilirsiniz.
ikincisi bana o kadar ters geliyor ki...
diistinemiyorum.

Acaba Kusadasi’na neden geliyor gemiler. Orada aligverig
merkezi oldugu icin mi? Hayir. Efes var ve insanlar oraya Efes’i
Meryemana’y1 gormeye geliyor. Kaldirin Efes’i, oraya birgeyler
satin almak icin gemi ugrar m1 acaba. Bizim Oyle bir Efes’imiz
yok, turist neden gelsin. Buraya park rekreasyon alani yapilmus,
ne olacak igsizler ve emekliler mi gelecek buraya. Is varsa
hayat var. Ben devletin malini kimsenin kaldirabilecegine
inanmiyorum, ama limanin biiylimesine mani olunuluyor. Liman
biiyiitiilmiiyor.

Beni esas endiselendiren biitiin bunlar konusuluyor da ihracatci,
ithalat¢i ve sanayici burada hic agzini acip sesini yiikseltmiyor.
Bu limanim milyonda bir olsa bile kalktigini diisiiniirsek kag
para maliyetle 90 kilometre 6teye gidilecegini zannediyorlar.
Kendilerine o kadar sagma geliyor ki vakit bile harcamiyorlar
tistiinde. Ama sagma falan Tiirkiye’de isin nerede bitecegi belli
olmuyor. Yarin liman olur da iiziimii 90 km nasil ilave
tasiyacagim Candarli’ya dedigimizde o zaman ge¢ kalinmug
olacak.

Deseler ki, Cumaovasi havaalanini kaldiracagiz ve orasini park
yapacagiz, siz Candarli’dan u¢aga bineceksiniz. Olur mu? Ne
havalimani ne de liman Candarli’ya giderek bu is yapilmaz.

[zmir’i limansiz

Bir de Efes ornegini vermistiniz.

Efes’de 300 bin kisinin yasadig1 bir sehir ve liman var. Milattan
evvel 300 bin kisilik liman sehri cok onemli bir yer. Ve onlar
savas yapmiyordu. Thtiyaci yoktu, zira sulhu para ile satin
aliyordu.

Savagta kendileri i¢in savagmast icin asker ve gemi kiraliyorlardi,
bedelini 6deyerek savastiriyor onlar ticaretlerine devam ediyordu
. Kervan yoluydu, zenginlik vard: . Mermerden gec¢ilmiyordu
dikkat ederseniz.

Sonra Kiiciikmenderes doldurdu Adrianus geldi taradi sonra
tekrar doldu. Ne oldu Malarya geldi liman kapandi, millet gitti
Selguk’a. Selcuk neden kiigiik ve fakir bir kdy oldu da Efes
zengin bir sehirdi. Aralarinda 5 km bile yok.

O yillarda Efes limanin neden Kusadasi’na tasinmadi? Orast
da 20 -30 km mesafe ve oradan da ticaretini siirdiirebilir.
80 km biiyiik maliyettir, uzak mesafedir. Izmir’in turizmi yok.
Efes ve Bergama’ya artik buradan gidilmiyor. Kordon’daki
giizelligi yok ettik, sehrin yesilligini mahfettik, turist neden
gelsin fzmir’e. Ne gosterecegiz; gece hayatini mi? Restoranimizi
mi1? Neyimizi gosterecegiz. Disardan gelen adam i¢in
konuguyorum. Bugiin bir limanimiz var ve bir tek dis ticaretimiz
var. Onun i¢in diyorum ki, bir tek bu isimiz kald: onu da
kapatalim demek icin aklimiz1 peynir ekmekle yemis olmamiz
lazim.

Alternatifler de cogalyyor. Bugiin biz Izmir’den araba ihrag
ediyoruz fakat belki ileride bunu da kaybedebiliriz..
Gemport gibi alternatifler de cogaldi. Bunu Arkas olarak biz
kendimiz yaratiyoruz. Otomotiv ihracatin1 buraya ben getirdim.
Bunlari Gemlikten yiikliiyorduk ve buradaki cok iyi limanlar
miidiiriiniin sayesinde yer alabildik. Bu araclari koyabilecegimiz
bir yer ayirdik ve buraya depolama imkanini elde ettik. Tofas
ve Toyota Gemlik’ten yiikleniyordu, bugiin ben buraya Toyota
bile getiriyorum. Renault geliyor. Ama limansizliktan geliyor
diyeyim.

Gemport’un yiizde 85’ini ben yapiyorum.

Mal en yakin limana gider. Mesela Eskigehir’in mali Gemlige
gidiyor. Biz 90 km kuzeye gidersek daha da zorlagacak igimiz.
Kayseri’yi kaybettik oras1 Mersin’e gidiyor artik, Malatya’nin
kayisi ihracati Izmir’den yapilmiyor, Mersin’den yapiliyor.
Eskiden ham gelirdi burada islenip giderdi simdi artik orada
islenip direk ihrag ediliyor. Izmir hinterlandini kaybediyor artik.
Obiir limanlar biiyiidiikce burasi geriliyor. Eger bir de kendi
ticaretine sekte vuracaksa ne yapacak bu zavalli [zmir? Neyimiz

yarm

var limamimizdan bagka. O bakimdan Izmir’e yapilabilecek en
biiyiik kotiiliik bu ve bunu yapan insanlar farkinda degil mi
anlayamiyorum. Herhalde limancilig1 ve limanin izmir’e olan
katkisini anlayabilmis degiller.

Acaba bu konuda konugmas: gereken gercek kisilikler ve
kurumlar konugmuyor mu? Onun yerine cesitli Mimarlar
Odas: gibi denizcilikle iligkisi stnirl olan odalar mi konusuyor?
Mimar mimardir ben onlara sormadan bina ingaa etmem.
Mimarlar da limanci ve denizcilere sormadan limanin yerini
degistirmeye kalkmasinlar. Limanci ingaat projesi yaparsa
olmaz. Herkesin bir uzmanlik dali var. Ne mimarlar limancilik
oynasin ne de limancilar mimarcilik oynasin. Ben bir bina
yapacaksam mimarlan ¢agirip konustugum gibi onlarda limanla
ilgili birsey yapmak istiyorlarsa limancilari ¢agirip konugmalari
gerekir. Oturup da herkes bilmedigi konuda is yapmaya kalkarsa
karmasa olur. Isi ehliyetli kigilere birakmak gerekir.

Sizin baska bir yoniiniize deginmek istiyorum. Izmir’deki sivil
topluma da katkida bulunmaya calisan bir kigisiniz.



Orion Vakfi ile uluslararas: boyutlarda
acitlimlar kazandirabilecek bir kiiltiir
ve egitim miiesssesesi yaratmaya
calistiniz. Bu gelismelerle ilgili
diigiinceleriniz nelerdir?

Birinin birseyler yapmaya ihtiyact
oldugunu hissediyorum. Bu nedenle
Izmir’e bir tiniversite kazandirma olay1
olmustu ben kendilerine iiniversitenin
arazisini teklif ettim. Ama olmadi, belki
‘birgiin olabilir.

Izmir’in Voleybol Takimi yok dediler.
Diisiinebiliyor musunuz koskoca Izmir
sehrinin birinci ligde voleybol takimi
yok. Ben sporun medyatik kismini
sevmiyorum. Ama Izmir’in bir voleybol
takiminin olmamasini ikinci kiimede
kalmig olmasini kabullenemedim. Itiraz
ederek bu ise bagladik. Ben bes nesildir
Izmir’liyim ve Izmir i¢in miicadele
etmek istedik ve birseye basladik. Eger
birsey yapmak istedikten sonra
bulunuyor. Ug kisi bes kisi biraraya
gelirse cok dnemli gelismelere Onciiliik
edebilirler. Bence sivil toplum
orgiitlerinin daha fazla calisip, birseyler
iretmesi lazim. Bu igler cok kalabalikla
da olmuyor ama birgey yapmadan da
olmuyor.

Bu sehre borcumuz var, vergimizin
diginda birgeyler yapmamiz lazim,
katkida bulunmamiz lazim. Once biz
katalim, sonra bagkalarindan bekleyelim.
Imkani olan insanlarin katkida bulunmasi
sart. Yeni yaptigimiz genel merkez
binamizin bulundugu alanin ¢evre
diizenlemesi icin ben katkida
bulunuyorum ama tiim kenti yapamam
belediyenin de burada destek olmasi
gerekli. Mesela az ilerimizde benim i¢in
sans olarak nitelendirdigim Yagar
Universitesi var. Onlarin da ¢evre
diizenlemesi ¢cok giizel ama aramizdaki
alanda bircok mezbelelik alan
belediyenin diizenlemesini bekliyor.
Orasi sehrin girisi, ¢cok giizel olmali.
Ama hala depolar arasinda kaybolmus
bir alan. Kismetse Ocak itibariyle
iglerimizi oraya tasiyacagiz ve yeni
binamizda faaliyet gbsterecegiz.

Denizci bir ulus degiliz. Tiirkler denizci
degil. Denizin kenarinda oturmayt
seviyoruz, ama denizin nimetlerinden
Jfaydalanmay:, denizi kullanmay:
bilmiyoruz. Tiirkiye’nin geleceginde
denizcilik onemli bir yer alabilecek mi?
Almaya mecbur. Denizcilik stratejik bir
unsur simdi. Madem diinyaya acildik biz
ya cok zengin olmalisiniz Amerika gibi,
“benim kendi gemilerime ihtiyacim yok
ben navlunu dolar olarak ddiiyorum
diinyanin biitiin gemileri bana gelir”
dersiniz. Ya da 6dediginiz navlunlar
kendi paraniz degilse Tiirkiye gibi

o zaman denizcilikte yatinminiz

sart. Aksi taktirde malinizi tagima
bedellerini kontrol edemezsiniz.
Cinden bir 6rnek verecegim size. Cin
devlet sirketi Kosko bir ara cok ucuz
fiyatlar verdi. Bunlara deli dediler.
Bunlar zararina tagima yapiyor

denildi. Baktik adamlar hakli.

Kendi filosuna ucuza naklettiriyor
fakat biitiin piyasay1 da ucuza
tagimaya zorluyordu. Belki oradan
ylizmilyon dolar zarar etti ama

diger tagiyicilarin fiyatlarini
diigtirttiigii icin tilkenin
mallarimin tiimiinde 1,5 milyar

dolar daha ucuz nakliye imkani sagladi
rekabetini giiclendirdi.

Karayolu artik tikandi, hersey denizden
gidiyor. Karayolu nakliyeyi
besleyemiyor. Fabrikaniz var ama
tirlintinlizli pazarlara ulagtirmak dagitmak
icin hep baskasinin nakliye unsurlarina
mecbur ve bagl kalmamz gibi diigiiniin.
Biraz da sizin olsun ki istikrar
saglayabilesiniz. Nakliyenin yiizde 20’si
30’u sizin olmall.

Bugiin limanlar sart ve deniz filosu sart.
Konteyner gelecegin nakliye unsuru.
Paketli maldan bahsediyorum.
Hamburg’da yiizde 95’e vardi. Petrolii,
bugday1, cimentoyu, komiirii cikarin,
diger tiim mallarin yilizde 95’1 konteynere
girmis durumda. Bunlar yatirim isteyen
seylerdir. Bizim gibi daha bircok firma
cikip bu yatirimlar: yapacaktir. Ve bu
iste devletin olmasi da diisiiniilemez.
Diinyada devletler ne gemi igletiyor, ne
liman igletiyor. Devlet artik ticaret yeri
degil. Devlet regiilatordiir, diizenleyicidir.
Satmak ayr bir iglem olmali. Sonunda
bizim varacagimiz yer de bu. Devlet
kuruluglari bu konuda maliyetleri
tutturamiyorlar.

Denizcilik sart ama biz denizciligi
sevmiyoruz. Evet dogrudur, biz
sevmiyoruz, ¢iinkii topraklarimiz zengin,
biz bu topraklardan elde ettigimiz gelirle
gayet refah icinde yasiyabiliriz. Degil
60, 120 milyon kisi bile si8ar bu
memlekete. Ne isi var denizlere acilip
ugragmaya.

Ama bir Yunanli, bir Norvegli veya bir
Hollandali bunu sdyleyemiyor ¢iinkii
gitmek zorunda. Bir Ingiliz adali zaten
bagka alternatifi yok. Somiirgelere
ulagmak icin gemiciligi yapmasi sartt
ve denizciligi ¢ok ileri gitti.

Fransa somiirgelerini kaybetti denizciligi
bitti. [spanya’da cok biiytik denizci millet
degildir. Eskiden Amerika kitasinda

'somiirgeleri vardi onlar gitti denizcilik

bitti. Simdiki gemileri feribotlar gibi
turizm amach gemiler. Aslinda onlar da
toprak zengini bir iilke.
Mesela Japon ne yapsin.
Binlerce ada lizerine oturmus.
Cin ise belki kara iilkesi ama
ticaretinin ihtiyacindan
dolay1 denizci oluyor.

Iste denizci olan )
tilkelerin T
mecburiyetten "
oldugunun
kanitr.
Ama
biz

de artik buna mecburuz. Eger diinya ile
ticaret yapacaksak filomuzu,
limanlarimizi gelistirmeye mecburuz.
Tiirkiye’nin de denizcilik, nakliyecilik,
tagimacilik alaninda yatirimlar yapmasi
sart. Arkas olarak bizim hedefimiz
Akdeniz’de ve Tiirkiye’de tasimacilik
yapmaya calisgmaktir. Bu denizlerde
yapilacak daha ¢ok is var. Biiyiik hat
tagimacilifl yapmayacagiz. Sadece
acentaligini yaptigimiz biiyiik sirketlere
hizmet etmeye devam edecegiz.
Bagkasinin igine 6zenmeye liizum yok.
Bizim alanimizda daha yapilacak o kadar
cok ig var ki.

Bir sonraki kusagwniz size destek veriyor
mu?

Evet, o bana biiyiik gii¢, oglum onbir
senedir beraber calistyoruz, kizim ve
damadim Istanbul’da ¢alisiyorlar. Biri
limanlarda, biri acentelikte faaliyet
gosteriyor. Ben de gemi alimlari liman
yatirimlari gibi bircok konuyla
ilgileniyorum.

Bircok gemicilik malzemesi, gemi
maketleri goriiyorum. Bu da ézel ilgi
alaniniza giriyor herhalde.

Burada gemi maketlerimiz var. Bunlarin

wcogunu 20-25 senede yaptirdim. Bana
‘calisan iti¢ tane maketci arkadagimiz var.

Kent Miizesi’nin iginde denizcilikle ilgili
nasil bir yer olacak sizce?

Bunu acilinca gorecegiz. Benim yeni
binada bir ¢ipa var. Bunu Yunanistan’dan
aldim. Demirini incelettirdim 1770
yillarindaki Cesme savasinin ¢ipasi.
Biiyiik askeri yelkenli ¢ipast bunu yeni
binamda sergileyecegim. Burada
gordiigiiniiz bircok 6zel maketi yapan
ekibimiz bize en giizel modelleri {iretiyor.
Kent miizesinde de ¢ok biiyiik bir
denizcilik bdliimii olmas: gerektigini
diisiiniiyorum. Dilerim bu gerceklesir...

Sayin Arkas bu giizel soylesiden dolay:
tesekkiir ederiz.
Ben de size ¢ok tesekkiir ederim.

fEl— /
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izmir penceresinden...

“Dinyaya bir daha gelsem
mutiaka polis olurdum”

Roportaj:  Cemal TUKEL
Fotograflar: Selim AYDAS
Halil TATAS in arsivinden

Izmir, Tiirkiye’ nin iiciincii biiyiik kenti... Ve bu giizel sehrin
asayisinden sorumlu 1963 yilinda polislik meslegine adimini atmuig
ve bir¢ok kigi gorevlerde bulunduktan sonra en son gorev yeri
olan Denizli Emniyet Miidiirliigii’ nden sehrimize gelmis bir Izmirli...
Izmir Emniyet Miidiirii Halil Tatas bu sehrin yetistirdigi basaril
bir emniyet mensubu olarak sirtinda meslektaglarindan daha agwr
bir yiik tasidigint dile getiriyor... “Uyku uyudugum zamanin
disindaki tiim vaktim bu gehre verdigimiz hizmeti geligtirmek i¢in
neler yapabilecegimi diigiinmek ve yeni yaklagimlar bulmakla
geciyor. Nasil daha iyiyi gerceklestiririm, giivenlik hizmetlerini
nasu daha iist seviyeye gétiiriiriim diye diigiiniiyorum, gelistirmenin
yollarint arryorum” diyor Izmir’in basarili Emniyet Miidiirii...
Artan ekonomik kriz ve insamimizin yetersizlikleriyle baslayan
koyu bir sohbete dalryor, sehrimizin en é6nemli birimlerinden biri
olan polis tegkilatimiz hakkinda daha genig bilgi sahibi olmaya

Tiirkiye’de ekonomi pek iyi gitmiyor.
Yeni hiikiimetle birlikte hepimizde bir
beklenti var. Izmir gibi biiyiik bir

metropoliin asayisini saglamakla gorevli \

birimlerin en yiiksek mercii olarak sizin
iginize ne kadar etki yapryor?

Tabii etkisi cok biiyiik. Ekonomik yonden
tiim birimlerin rahat etmesi, asayis
bakimindan da rahatlig1 getirecektir.
Ulkedeki ekonomik diizenin iyi olmasi
sadece bize gelen maaslarin veya 6zliik
haklarinin iyi olmast ile sinirlanmamali
bu tiim Tiirkiye ile ilgili... Ulkede bugiin
ufak tefek bircok sorunlar var, hirsizliklar
var, kapkaclar var, vatandagin huzur ve
giivenini bozan birtakim seyler var bunlar
gercek. Ama ortada bagka bir gercek de
var bu insanlarin mutlaka ve mutlaka is,
ag konusu ile ilgili olarak bazi dengeleri
yakalamasi lazim. Ulkedeki ekonomik
diizey ve egitim seviyesi tiim suclarim en
onemli kaynagi...

Size cok somut bir 6rnek vereyim. Son
yillarda cocuk suclar ile ilgili emniyet
tegkilat1 cok giizel calisma yapiyor.
Omegin gecen ay icinde 1000-1500
cocukla ilgili olarak Izmir Emniyet
Miidiirliigii yetkilileri gesitli islemler
yapti. Nedir bu iglem; sokakta dolasan,
okula gitmeyen, ailelerin dikkatsizligi

calistyoruz...
nedeni ile sokaga cikmak zorunda kalmis
birtakim ¢cocuklar alarak yeni aldi§imiz
otolarla evine gotiirliyoruz. Burada bir
noktayi da belirtmek isterim bu araglar
Izmir’deki Odalarn, sivil toplum
kuruluglarinim, sanayicilerin ve igaleminin
destegi ile alinan otolar.
Bu ¢ocuklar ailelerine normal
yasamlarim siirdiirmeleri i¢in teslim
ediyoruz. Eger bu teslim ettigimiz kisi
veya aile bazi nedenlerle ekonomik
Ozgiirliigiinii belli seviyeye getirememis
bir bireyse, belli sebeplerden dolay is
hayatinda evinin normal ge¢imini
saglayamamuis ise, bu cocuk ertesi giin
sokaga geri doniiyor. Bu kisir bir dongii.
Biz iilke halki olarak ekonomik konularla
ilgili sorunlar belirgin bir ¢izginin tistiine
cikarabilir, asabilirsek o zaman Oniimiizde
bizim ¢6ziimiinii bulmamiz gereken bazi
noktalar gelecektir.
Nedir bunlar? Cezalarin caydiricilig
prensibi. Bir iilkede her tiirlii ekonomik
refahin kuruldugunu varsayalim. Diyelim
ki tilkede hertiirlii ekonomik refah
kurulmus, demokratik haklar tesis edilmig
sistem ¢ok verimli ¢aligiyor. O zaman
yeni bir yaklagim ortaya ¢ikiyor. Burada
yasalarin ve cezalarin tekrar elden
gecirilmesi gerekmektedir.

Mesela diinyanin artik hi¢bir yerinde
hirsizlik mali satin alan bir kigi cezasiz
birakilmaz. Satan kadar satinalan da suclu
muamelesi goriir ve cezalandirilir.

Eger bugiin bir kigi hirsizlik malini satin
aliyorsa ve bunu bilerek yapiyorsa, burada
bir arz talep meydana getiriyor demektir.
Bugiin siz eger telefon ihtiyacimzi ikinci,
{iclincii eli aramaya kosarak-ki bunu
yapabilirsiniz-saglamak istiyorsaniz ve
bu ikinci el telefon bir hirsizlik mal
telefon ise ve ne oldugu ispat edilmeden
siz bunu aliyorsaniz, bile bile hirsizlik
malini satin aliyorsunuz demektir.

Siz ikinci veya iiciinci el telefon
alabilirsiniz ama bunun bir belgesi olmasi
gerekir, nasil otomobilde ikinci veya
liclincti el alim satim i¢in belge
gerekiyorsa; burada da benzeri bir belge
olmalidir.

Normal bedeli 250 milyon lira olan bir
arac teybini siz 30 milyon liraya
aliyorsunuz. Adama sormaniz gerekir bu
degerli mali neden bu kadar ucuza
satiyorsun veya aliyorsun diye?

Yani cezalarin caydiricilig: prensibinin
mutlaka giindeme gelmesi lazim. Ulke
giizel giinlere kosuyor, herkesin bir
beklentisi var diliyoruz ki bu boyle
olacaktir.



Izmir biiyiik bir metropol, ii¢ milyon
kisi yasiyor. Neredeyse bir devlet gibi .
Diinya olceklerinde bu niifusu
barindiran devletler var. Birakin polis
teskilatim bu kadar cok vatandast
korumak icin ordular kuran iilkeler
var. Bu biiyiik sehirde ise Polis
Teskilatimiz’in ¢ok degigsik gorevleri
var hatta bunlarin bir kismu sizin asli
goreviniz olmamasi gerekirken bile size
verilmig gorevler. Bu biiyiik talep ile
nasil basediyorsunuz, nasil verimli
calisabiliyorsunuz.

Soylediginiz cok enteresan, diinyada nice
tilkeler var ki niifusu bugiin bizim bu
sene ilkokula baglayan ¢ocuklarimizin
niifusuna esit. Bu kiiciik bir olay degil.
Dolayisiyle Tiirkiye’nin sadece niifus
bakimindan degil her bakimdan hizli
hareket etmeye ihtiyaci var. Bu kii¢iik
bir olay degil, iilkemizin hemen her
bakimdan yeniliklere ihtiyact var ama
bizim konumuz emniyet oldugu icin bunu
daha uygarca yapmayi diisiiniiyoruz...
Diinyanim hicbir yerinde ¢ok sayida polisi
sokaklarda gormeniz miimkiin degildir.
En son yaptigimiz bir seyahatte bunu
daha iyi gordiik. Hele hele bir trafik
lambasinin altinda polis teskilatindan
birini gormeniz imkansiz. Amerika,
Avrupa’da sinyalizasyonun altinda polis
bulunmuyor. Peki neden Tiirkiye’de

“Ulkedeki ekonomik
diizey ve egitim
seviyesi tiim suclarin
en onemli kaynagi.”

151810 altinda polis var. Bunu kaldirmak
i¢in inceleme yapiyorum ve sonucunda
kirmizi 15181n altinda bekleyen polis
memurunu normal sartlarda yayaya
kapali olan durumlarda yayalarin
gecmesini Onlemek icin
gorevlendirdigimi goriiyorum.

Eger Tiirkiye’de, Izmir’de yayalara
kirmuzi 151k yanarken insanlar
gecilmeyecegi kavramini
ogrenebilirlerse, biz de 0 memuru oradan
cekecegiz. Ama Avrupa’da da bizim
vatandasimizdan baska kirmizi 1gikta
gecmeye caligan kimse de olmuyor...
Egitimin diinyada ne kadar 6nemli
oldugu tartismanin manasi yok artik,
Tiirkiye’de de egitim 6n plana alinmali.
Bundan daha énemli bir konunun
olmadig asikar. Egitilmis insan, kirmizi
151kta beklerken ondan sonra yanacak
yesil 151k ile hareket etmesi , hizla oray1
terketmesi gerektigini ve arkasindakilere
gecis hakkini hazirlamasi gerektigini
bilen insandur. Siiriiciilerin her konuda
oldugu gibi egitimli olmasi
gerekmektedir. Her sabah Cankaya’dan
gecerken memurumun elleri ile devaml
trafigin akisim1 hizlandirmaya calistigini
gorilyorum. Nedeni ¢ok basit siiriiciilere
kurallar hatirlatmak. Gectigimiz
giinlerde Almanya’da bir resepsiyonda
Bremen Emniyet Miidiirii alkol almadi.
“Ben araba kullanacagim dolayisiyle
miisaade ederseniz ben alkol almayayim”
dedi. Yani Tiirkiye’nin bu gelismislik
cizgisine ihtiyaci var.

Normal trafik kaidelerini uygulamay:
saglamak icin zaman harcanmasina ne
diyorsunuz...

Memurlarimizin biiyiik bir boliimii 12
saat mesaide bulunuyoriar.

Bazi1 gazeteler trafik polislerinin
hayatlanindan memnun olmadigini,
sikayetci olduklarimi yazdilar. Bu bir
nisbette dogrudur. Polis tegkilati 6zellikle
trafik tegkilati cok yogun bir bicimde
calisan bir teskilattir. Bizlerin yani
stirticiilerin gorevini gerektigi gibi
yapamamasinin faturasini polis fazla
mesai yapmakla kapatmaya
calismaktadir. Tabii bundan dolay1 baz

memnuniyetsizlikler olabilir. Diinyanin
hicbir yerinde polis telsizi alip evine
gotiirmez . Gorevi biten memurun
sorumlulugu da biter ama iilkemizde
telsizi acik uyumak zorunda olan emniyet
teskilatinin iistdiizey yetkilileri var..
Yiikiimiiz gercekten ¢cok agir.

Emniyet Teskilatv’nda i¢ egitim
bakimindan ¢calismalariniza deginebilir
misiniz?

Emniyet Teskilat1 son yillarda egitimin
onemli oldugunu birkez daha masaya
yatirmak suretiyle hissetmis, gormiis ve
yasamistir. Bunlarin en giizel
sonuclarindan bir tanesi iki yillik meslek
yiiksek okullarinin devreye girmis
olmasidir, eskiden lise mezunu
arkadaglarimizi aliyor, belirli bir meslek
kursundan sonra polis olarak
gorevlendiriyorduk, ama simdi lise
mezunu olmasi ve iki senelik meslek
yiiksek okulunu bitirmis olmasi
gerekiyor... Inaniyorum ki bundan sonra
gelecek olan yillarda polis teskilatinin
neferi diye tabir edebilecegimiz
kadrolanimiz yiiksek tahsilli olacaktir.

Bir de polis akademileri var?

Evet. Akademilerimizin son yillarda
kazanmuis oldugu kiiltiirel seviye
fevkalade iyidir. Akademiler liniversite
seviyesine gelmistir veGiivenlik
Birimleri Akademisi kurulmustur. Son
derece kaliteli ve iist seviyede adaylar
alimmakta bunlar genellikle ¢ok
meziyetleri olan kisiler olmaktadur.

Emniyet’in egitim bakvmindan bir ikinci
gorevi halkin egitilmesi degil mi?

Her evin oniine her koseye her noktaya
bir polis dikerek halkin emniyetini
saglamak imkansiz. Emniyet Tegkilati
egitimi normal okullarda fevkalade iyi
gotiirmesine ragmen meslek ici egitime
de 6nem vermekte. Ornegin ben diin
Buca’da bir karakol denetledim ve bu
karakolda egitim dosyasinda en son
dersin AB uyum yasalar ile ilgili olarak
cocuklarin aydinlatilmasi oldugunu
gordiim. Yani Emniyet Teskilat: kendi
ic biinyesinde ¢ok iyi bir sekilde bu
egitim olaymm yapiyor. Konuyla ilgili
yazi Emniyet Miidiirliigii’nden ¢ikiyor
karakola gidiyor. Karakol Amiri vasitasi
ile memur arkadaglarimiz cagriliyor,
burada toplaniliyor ve son giinlerde ¢ok
sik sozii edilen AB uyum yasalar ile
ilgili cocuklara yapilan hatirlatmalar var.
Egitim konusunda ¢ok iyi gidiyoruz.
Diger konuya gelince vatandasin artik
polisine yardimei olma mecburiyeti var
diyebiliriz. Diinyanin her tarafinda
ekonomik ozgiirliiklerini belli bir
seviyeye cikarmig milli gelir itibariyle
de fevkalade yasamlarim siirdiiren
tilkelerde bile 6zel giivenlik birimleri
son derece oturmus durumda. Bugiin
Sairesref Bulvari’nda otuz Kisinin
bulundugu bir handa giivenligin Emniyet
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Teskilat: tarafindan saglanmasini
bekleyemezsiniz. Bu olay bir Emniyet
Miidiirii tarafindan zor telaffuz edilen
bir ciimledir ama maalesef bu boyledir
ve diinyanin her yerinde de bu boyledir.
Eger o ishaninda giivenlik isteniyorsa
12-24 sistemi iginde ii¢ kisiyi istithdam
ederek giivenligin saglanmasi gerekir.
Hem is hayatina katkida bulunacak, hem
de giivenligi saglayacak. Diinyada ucuz
olan veya bedava olan hi¢birgey yok.

Bu paralelde isyerlerinde giivenligin
saglanmasi ozel sektoriin elinde. Bu
yeterli mi? Ozel sirketler emniyet giicleri
kadar etkili olabiliyor mu? Mesela
alarmlar kime bagh olarak caligiyor...
Bu sistemin gelismis olanlar1 var. Ama
bu teknolojnin geligimi, iilkenin i¢inde
bulundugu sartlar ile gelisecek bir
mesele... Mesela baz1 6zel giivenlik
tegkilatlarinin alarmlaribizde de
calmaktadir. Ileride bunun da yanina 6zel
sektor destedi gelecektir. Ama bu teknik
bir mesele zaman zaman problemin tam
coziilmemis oldugunu da goriiyoruz.

Halkin da bazi tedbirler alarak
gelistirmesi gereken kendi icinde
yapilanmalar var mi?

Evet mesela ben 15 yil dnce Ingiltere’ye
mesleki egitim gérmeye gittiSimde
Komgu Gozetleme Sistemi’nin
(Neighbourhood Watch) uygulanmakta
oldugunu gérmiigtim. Bu sistem polis
teskilatina son derece yardimci olan bir
sistemdi. Yani vatandaglar kendi
mabhallelerinde siipheli gordiikleri
herhangibir durumu polise bildirerek
sucun islenmemesi konusunda yardimci
oluyorlardi. Eger Ingiltere gibi ekonomik
problemlerini halletmis bir iilkede bu
sistem 15-20 sene once giindeme gelmis
ve dnemsenmigse bizlerin de bu konuda
duyarli olmamiz gerekir diye
diisiiniiyorum.Cok enteresandir, bizde
apartmandan ¢ikan herhangibir kisi giren
kiginin yiiziine bile bakmaz. Bence bu
tiir durumlarda duyarli olmamiz gerekir
diye diisiiniiyorum. Ornegin
apartmandaki gorevli kisilerin giivenlik
diginda her konuyla ugrastigini
goriiyoruz. Telefon, su, elektrik v.b. gibi
ticretlerini yatirmak {izere bu sahislart
kullaniyoruz. Boyle olunca bu sahislar

apartmandan uzaklagmis oluyorlar ve de
apartmanin giivenligi zayiflamig oluyor.
Bu giinlerde dikkati ¢eken bir husus var;
Ozellikle giindiiz hirsizliklarinda
suclulari bayan oldugunu goriiyoruz.
Bu konuda da dikkatli olmamizda fayda
var. Her tiirlli ihbar sizlere daha iyi
giivenlik hizmetileri gotiirebilmemiz .
acisindan ¢dk dnemlidir. 155 Polis Imdat
telefonu iicretsizdir ve liitfen bizi arayimiz.
Ulkemizde, Izmir’de ufak tefek sikintilar
vardir. Fakat Izmir geligen bir kenttir.
Buna ilaveten her sene Balcova niifusu
kadar goc alan bir kenttir. Bu nedenle
artik vatandagin da katkida bulunmasi
gerekiyor. Bugiin aracinizin ¢calinma
ihtimalini gdzdniinde
bulundurabiliyorsaniz, bununla ilgili
almaniz gereken Onlemler var demektir.
Bir alarm sistemi koyarak veya baston

sistemi ile direksiyonu kilitleyerek
benzeri tedbirleri alabilirsiniz. Bugiin
Izmir’de giinde dort bes araba caliniyor.
Bunun iki tanesi terk ediliyor, ikisi
maalesef bulunamiyor.

Bagka sehirlere baktigimiz zaman giinde
80 arac calinan gehirler var. O zaman
insanlarin bunu yapmasi gerekiyor
demektir.

Hayatta, 6miir boyu para biriktirerek
elde edilmis bir aracin calinmis olmasi
insana cok agir gelir. Bu araba i¢in sikinti
cekmisseniz ve bu sizin i¢in kiymetli ise
burada biraz da 6nlemi kisinin kendisi

almali. Sorumlulugu alan kisilerin de
onlem almasi lazim.

Gecen ay icinde Izmir’in taminmug bir
otoparkinda ayn tip dort-bes aracin
radyosu calinnug. Giivenlik yetkililerine
sordugumuz zaman biz gormedik ama
biz zaten emniyetten sorumlu degiliz
dediler..

Boyle bir ciimlenin 6ncelikle
kullamilmamasi gerekir. Hangi otoparkta
olursa olsun sorumluluk alan kisi
emniyeti de saglamak zorundadir.
Emniyet Miidiirliigii olarak hirsizliklarin
tiimiini masaya yatirdik. Bunlarin ne
zaman, nasil, nerede, ne sekilde yapildi8:
konusunu aragtirtyoruz. Tabii ilk etapta
bunun neden oldugu belli acik ve net.
Ama bunun nedenlerini bulmaya
caligtyoruz. Hicbir hirsizlik mali hirsizin
cebinde kalmaz. Bagka bir sehirden talep
gelmez ise seri hirsizlik yapilmaz. Eger
bir hirsiz yaptig1 su¢ nedeni ile sadece
birkag ay cezaevinde yatiyorsa veya hi¢
yatmiyorsa, bu vatandag hirsizhig1 birdaha
yapacak demektir. Caldig1 mala otuz kurk
milyona hemen bir pazar buluyorsa ve
bunu da alan varsa inanin hirsizlig: tekrar
yapacaktir. Yetkililer tarafindan da kanun
ve kurallari, 6zellikle caydiricilig tekrar
g6zden gecirmenin zamani gelmis
demektir. Caydiricilik cok 6nemli.
Tiirkiye’nin gelisti8ini biliyoruz,
goriiyoruz, kabul ediyoruz ama bizim
cok cabuk olmamiz ve ivedi olarak
egitim seviyemizi gelismis lilkelerin
seviyesine getirmemiz gerekiyor.
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Mesela buna iyi bir 6rnek olarak kemer
takmayi ele alabiliriz. Bugiin araclarin
yiizde 80’inde siiriicii veya yolcular
kemer takiyor. Bu cok giizel bir gelisme.
Bu egitimi ortaya cikariyor. Kemer
takmadaki bagari, cezalarin siki bir
sekilde uygulanmasi ve cesitli
platformlarda yapilan egitimlere baglhdir.
Konugmamizin basina hep diinyay1
getiriyoruz ama bir¢ok batili iilkede bu
bitirilmig. Sorun hallolmus. Mesela
bir¢ok okulun 6niinde ¢ok tatl1 70-
75 yaglarinda bir babaanne okul
trafigini yonlendiriyor. Ve bu
en gelismig yetkilerle
donatilmig olan hanima da
tiim araclar kosulsuz
uyuyor. Onun kaldirdig1
dur levhasi, yasalarin
polise verdigi yetki

kadar 6nemli.

Yine gelismis

tilkelerden bir 6rnek
vermek istiyorum.

Hicbir gekilde aracimizi
istediginiz bir yere park
edip birakamazsiniz.
Avrupa iilkelerinde ii¢
saat icin 6denen bedel 7-

8 Euro olarak degisiyor.
Bugiin Konak Meydani’nda aracinizi
uygun bir yere parkedin, bir buguk ay
sonra eZer hirsizlar gétiirmemisse bir
kurus iicret 6demeden araciniz da orada
durur. Diinyada herseyin bir faturas: var
ve biz bunu 6dememek i¢in elimizden
geleni yapiyoruz. Mal alirken KDV
odememek icin ugragan bir vatandagi bir
Avrupa iilkesinde gdormeniz
imkansiz.Tiirkiye bunlar1 agsacak ama
herkesin iistiine diigeni ¢ok iyi bir sekilde
yapmasi lazim. Ben devlet memuru isem;
bir saniyemi bos gecirmeden aldigim
paray1 hak etmenin, devletime katkida
bulunmanin yolunu aramaliyim. Siz
isadamiysaniz bu devlete katki yapmak
icin sisteminizi asla aksatmadan
isletmenin yolunu bulacaksiniz ve devlet
size gereken destegi vermeli. Isci
caligmay1, devlet memuru da vatandagina
vermesi gereken hizmeti en iyi sekilde
yapmali. Isveren de devlete olan

yiikiimliiliiklerini dort dortliik yerine
getirmeli. Herkes iistline diisen
yiikimliiliigiinii layiki ile yaparsa bu
sistem yerine oturur ve bugiinden ¢ok
daha ileriye gitmemiz gerceklesir.
1969 yilinda Polis Akademisi’ni
bitirdigimde sunu soylerdim: “Ne zaman

Polis Akademisi mezunlar polis olarak

meslege baglarlarsa, o zaman iilkemizde
Emniyet Teskilatt

istenilen seviyeye gelecektir”. Aradan
33 yil gecti ve biz bu hale geldik. Polis
teskilatimiz artik sokaga yiiksek tahsilli
memurlar ¢ikarryor...

Ulke olarak Tiirkiye’de yasamaktan onur
duyuyoruz, 6zellikle isadamlarimizla,
miitesebbislerimizle ithalat ve ihracati
gbtiirmeye calisan tiim ticaret
erbabimizla, gurur duyuyoruz. Bunlar
Tiirkiye’nin gururu olan insanlar . Bu
insanlarin 6niinti agmak lazim.

Ama inaniyorum ki bu iilke cok daha
fazla geligsecek. Yeni nesillerin bu
konularda daha aktif olacagini
diisiintiyorum. Onlar bizim yapti§imiz
hatalar1 yaptirmayacak, bunun hesabini
soracak. Ama bizim de yeni nesillere
birakacagimiz birtakim seyleri cok

hesapli ve dikkatli kullanmamiz lazim,
sehirlerin altyapilar1 olsun, imar
planindaki dengeler olsun, yesil alanlar,
otoparklar olsun ¢cok dengeli kullanilmasi
gerekir...

Izmir’li bir Emniyet Miidiirii olarak bir
siiredir gorev yapiyorsunuz.
Duygularinizi ogrenebilirmiyim?
1963 yilinda polis tegkilatina girmis bir
emniyet mensubuyum. Cok geng yasta
polislik onur ve gururunu damarlarina
yerlestirmig bir insanim. Diinyaya bir
daha gelsem mutlaka polis olurum.
Birtakim sikintilarimiz, asamadigimiz
konular var ama Tiirkiye’nin de birtakim
sikintilart ve agamadig1 konular: var.
Bunlar1 agacagiz ... .
Elbette ki Izmirli olmak ve Izmir’deki
Emniyet Tegkilati’nin en tepesindeki kisi
olmak benim i¢in onur ve gurur. Ben
1969 yilinda Anafartalar Polis
Merkezi’nde ilk géreve komiser muavini
olarak baglamigtim. Bu ¢ok cok giizel
bir duygu. Bana verdigi giizellikler cok
ama sorumluluklar da cok . Daha giicli,
daha 6zverili, daha iyi hizmet getirmesi
gereken bir miidiir oldugumu
hissediyorum. Bu sehir kanimla camimla
benim. Ben burada dogdum,burada
yasadim ve bu igi neden daha iyi
yapamtyorum, asayigi daha iyi seviyeye
getiremiyorum diye zaman zaman
heyecanlaniyorum.
Anafartalar Polis Merkezi’ni Miize haline
getirmek istiyoruz. Tarihi Alsancak,
Basmane, Kantar Karakollarimiz,
Karsiyaka Polis Merkezimiz
tarihsel ve kiiltiirel degeri
olan yerlerimiz. Bunlar1
bir polis-vatandas
bulugsma noktas: ve
kiiltiir evi yapabilsek.
Burada vatandagla
polisin yakinlagsmasin
ve igbirligini
gelistirmesini
saglayabilsek...

Bugiin benim i¢in
Izmir’de Emniyet
Miidiirligi yapmak
biiyiik bir onur ve

gururdur ve elimden

gelen en iyi hizmeti Izmirli
vatandaglara, hemgehrilerime
vermek icin ugragiyorum. Uyku
uyudugum zamanlarin disinda bu hizmeti
gelistirmek icin neler yaparsam daha iyi
olur diye, giivenlik hizmetlerini nasil
daha iist seviyeye gotiiriiriim diye
diistiniiyorum. Gelistirmenin yollarim
artyorum. Bu vesile ile Tiirkiye nin timidi
geng isadamlarimiza da tesekkiir etmek
istiyorum. Ulkemizde her zaman engel
olarak goriilen bu kardiyografik
zigzaglari agacagimiza inaniyorum.
Burada en onemli gorev siz geng
girisimcilere diismekte ve unutmayalim
bu tilke bizim. Ulkemizde herkes {istiine
diiseni samimiyetle yaparsa bizim
gelecegimiz de aydinlik olacaktir...

Sayin Emniyet Miidiiriim kiymetli
vaktinizi aywrdigumz icin size cok
tesekkiir ederiz.
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“Yaslanmak,
yalmzlastirir”

Yazan: Mustafa MUTLU
Star Gazetesi Yazari

Aslinda bu baglig1 tersinden de okuyabilirsiniz:

- Yalmzla§mak yaslandirr...

Neden mi boyle bir saptamayla girdim yaziya?

Soyleyeyim; bu yazi1 bir “genc isadamlar1” dergisinde yayinlanacagi icin... Belki her giin duzenh olarak yazdigim
Star’da belli etmiyorum ama, yaglanmaktan korkuyorum... Son zamanlarda “mutlu yaglliklar’in 6viiciiliigiini
yapan yayinlar ne kadar artsa da; bunlar bana bos geliyor...

Ama ben yaglanmanin getirecegi hastaliklardan, 6liime yaklagmaktan, giicsiizlikkten korkmuyorum....

Benim asil korkum; daha fazla yalnizlagmak...

kok

Diisiinsenize bir kez; en fazla “kalabalik™ icinde oldugunuz yillar, hangi yillardi? Ben sdyleyeyim: Cocukluk
yillariniz... Okulda, mahallede ya da ailenizin hali vaktl yerindeyse iiyesi olducunuz kuliiplerde yiizlerce
arkadasiniz vardz...

Hem de her yagtan, cinsten, gelir ve egitim grubundan...

Ne ilginctir ki bu “farklilik”lar hi¢c de batmazdi birimize... Tam tersine “farkli” oldugumuz “hayatlar’1 kegfetmek
zenginlestirirdi bizi... Cevremizdeki farkliliklar1 “tekdiizelestirmek™ yerine anlamaya caligirdik... Hig bir
kuralimiz, 6nyargimiz, ¢itamiz yoktu...

Bize giilen herkese giilmeye, bir seyleri paylasmaya hazirdik...

Ciinkii cocuktuk.

sksesk

Sonra cocukluk yillar: bitti ve biz adina “biiyiimek” denilen o caresiz hastaliga yakalandik.

Biiyiidiikce, bizden 6nceki biiyiiklerin koyduklar: kurallarla tanistik... Daha diine kadar 6lesiye sevdigimiz
arkadaglanimiz, gdziimiize itici goriiniir oldular... “Gozlerinin iizerinde kaglar1” vardi kiminin; kiminin de anlamak
istemedigimiz huylari...

Buyudukge etrafimiza 6rdiigiimiiz tugladan duvarm boyu yiikselmeye baglads...Isin kotiisii o duvar yukseldlkge
biz cok daha zor arkada§hk kurabﬂlyorduk

Ne eski dostlar arayip sormayz siirdiirdiiler; ne de biz yenilerinin o tugla duvarin iizerinden agip bize ulagmasima
izin verdik...

Cocukluktakl kuralsizlik ve dnyargisizlik; yerini hizla “secicilige” birakti...

Duvari agip igeri girmeyi bagaranlarin sayisi hizla azaldu... “Iceridekilerin bir béliimiinii de kiistiirdiik, kizdirdik,
uzaklagtirdik kendimizden...

kesk

Aslinda iyi niyetliydik....

Tiim amacimiz, “krlterlerl olan”, “se¢ici” bir ayrid olmakti...

Oyle herkesle iyi iligkiler kurmak gibi bir derdimiz yoktu ve asla olamazdi...

“Kavga etmeyi” hayata olan bir bor¢ gibi algiliyorduk... Eger bize ters gelen herseye tavir alip, tepki gostermezsek;
“hayata saygisizlik” edecegimizi diigiiniiyorduk...

Amacimiza ulagtik; ettigimiz biitiin kavgalar, yakalandigimiz “secicilik” hastalig1 ve aldigimiz iyi egitim belki
bizleri birer “aydin” yaptu...

Ama mutsuz ve giderek yalnizlagan bir aydin...

sk

Soyle bir bakiyorum da etrafima; gercekten zor durumdayim... Ailem... Siddetli riizgarlara direnmesini bilen
birkac dost... Sahte iligkiler icinde oldugum is arkadaglarim... ve ben!

ve acimasiz bir rekabet...

Inanilmaz bir kogusturma...

Anlagilmaz bir hirs...

Katlanilmaz bir 6fke...

Iyi ama niye?

Hangisi yaslandigimizda imdadimiza yetisecek bu duygularin?

Burnundan kil aldirmadigimiz ahlak ve yasam kurallarimiz m1?

Yanina kimseyi yaklagtirmadigimiz ilkelerimiz mi?

Ya da siki siki sarildigimiz yalnizligimiz mi?

Sskeok

Dedim ya; yaslanmak yalnizlagtirtyor... Ya da yalnizlagtikca sanki biraz daha hizli yaslaniyor insan...

Umarim ne demek istedigimi hi¢cbir zaman anlamazsiniz ve sizin i¢in alt tarafi “anlamsiz” bir yazi olur tiim
bunlar...
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cok tartigilan, yillardan beri
nin ¢ikmasini istedigi, isveren
kuskuyla baktig1 “Is

” adiyla bilinen 4773 sayili
Mart 2003 tarihinden itibaren
ak tizere 15 Agustos 2002 giin
say1li Resmi Gazete’de

ak yiirlirliige girmigtir. Bir
lu” tarafindan hazirlanan

| esas itibariyle “Is Kanunu™
Tazminat1 Fonu” ile ilgili
birlikte bir sacayagi teskil
anun’un hazirlanan tasarilarla
alinarak tamamlanmak
linen bir gercektir. Ancak,
94 yilinda onaylanan

as1 Caligma Tegkilati’nin 158
lesmesinden bu yana kabul
“zorunlu” hale gelen “is
1cesi” ile ilgili yasanin, secimler
oncesi biraz da “popiilist” kaygilarla
cikarildigi kusku gotirmemektedir. Bu
yazimizda biz, Is Kanunu ve Kidem
Tazminat: Fonu ile ilgili Tasarilara
deginmeden, Is Giivencesi Yasasi’nin
eski uygulamaya nazaran neler getirip
neler gotiirdiigiinii, iscilerin igten
cikarilmas: sirasinda eskisinden farkl
olarak nelere dikkat etmemiz gerektigini
ozetle agiklamaya calisacak, sonucta da
bir degerlendirme yaparak yazimizi
noktalayacagiz.

Ilk olarak, Kanun’da iscinin kidemine
gore tespit edilen 2,4,6,8 haftalik ihbar
(bildirim) 6nellerine dokunulmadigindan,
isverenlerin bu onellere uygun olarak
veya bu Onellere (siirelere) ait iicreti
pesin odeyerek iscinin hizmet
sozlesmesini derhal feshetme hakki
devam etmektedir. Bununla birlikte,
bundan boyle is¢inin hizmet sdzlesmesini
fesih bildiriminin (is¢inin isten
cikarilmasinin), yeni yasa hiikiimlerine
uygun olarak “yazili” yapilmasi
gerekmektedir. Aksi halde, yazili
yapilmayan bildirimler hizmet
sozlesmesinin feshini “gecersiz”
kilmaktadir. Bugiine kadar yapilan fesih
bildirimlerinin (isten cikarmalarin)

yarln

is givenligi

e o o

“sozlii” de yapilabiliyor olmasi, getirilen
degisikligin onemini géstermeye
yeterlidir kanisindayiz.

Ikinci olarak, bugiine kadar igveren
tarafindan “istendigi zaman” ve “hicbir
sebep gosterilmeden” yapilabilen hizmet
sozlesmelerinin feshi, artik “yazili”
olarak yapilmasi gereken bildirimde
“gecerli bir sebebin” hem de “acik ve
kesin bir sekilde” belirtilmesini zorunlu
kilmaktadir. Kanun’da gecerli fesih
sebepleri arasinda “iscinin yeterliligi ve
davraniglar” veya “verimi ile ilgili
nedenler” gosterilmektedir. Bunun gibi,
“isletmenin, igyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan™ sebepler de
gecerli fesih sebepleri arasinda
sayillmugtir. Hemen ekleyelim ki, bu
sebeplerin neler oldugu Kanun’da somut
ve acik olarak gosterilmemistir. Bu
nedenle sebeplerin neler oldugu,
Kanun’un gerekcesi de gdzoniinde
tutularak uygulamada Yargitay kararlar
ve Ogretide verilen 6rnekler ile ortaya
cikacaktir. Ornegin, sik sik hastalanma
veya igse gec gelmek, isini aksatarak
isyerinde dolagmak, isin akigini

is guvencesi yasasl
ne getiriyor
ne goturuyor?..

Yazan: Prof. Dr. Fevzi DEMIR
Dokuz Eyliil Universitesi I.1.B.F.
Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri Boliimii Baskant

durduracak sekilde uzun telefon
goriismeleri yapmak, igyerinde
rahatsizlik yaratacak sekilde
arkadaslarindan borg para istemek, isini
uyarilara ragmen eksik kotii veya yetersiz
olarak yerine getirmek, vb, sebepler
sayilabilir... Buna karsilik, hangi
sebeplerin “gecersiz” sayilacagi
Kanun’da acik ve somut bir sekilde
belirtilmistir:

a) Sendika iiyeligi veya caligma saatleri
disinda ya da igverenin rizasi ile calisma
saatleri icinde sendikal faaliyetlere
katilmak,

b) Isyeri sendika temsilciligi veya is¢i
temsilciligi yapmig olmak, yapmak veya
temsilcilige aday olmak,

¢) Mevzuattan veya sozlesmeden dogan
haklarmi takip icin igveren aleyhine idari
veya adli makamlara bagvurmak veya
bu hususta baglatilmig siirece katilmak,
d) Irk, renk, cinsiyet,medeni hal, aile
yiikiimliiltikleri, hamilelik, din, siyasi
goriis, etnik veya sosyal kdken,

e) 70’inci madde uyarinca kadin iscilerin
caligtirilmalarinin yasak oldugu dogum




cli € ' . onemli
b sisiklik, “iscinin yeterliligi ve
davramslan” veya “verimi ile ilgili
nedenler” sebebiyle fesih bildirimimde
bulunmadan (is¢iyi isten cikarmadan) &nce
is¢inin mutlaka “savunmasinin
almmmasinin” gerekmesidir. Gercekten,
“hakkindaki iddialara karg1 savunmasi
alinmadan bir iscinin belirsiz siireli hizmet
akdi, o iscinin davranigi veya verimi ile
ilgili nedenlerle feshedilemez”. Aksi halde,
“savunmasi alinmadan” bir iscinin hizmet
sozlesmesinin feshi, fesih bildirimi “yazili”
yapilmis ve sebep de “gecerli” olsa bile,
bu sekil noksanlig1 sebebiyle “gecersiz”
sayilabilecektir. Bunun istisnasi, savunma
alinmasinin “igverenden beklenemeyecek
haller” olarak gdsterilmistir.
Omegin, iscinin zihinsel veya bedensel
yetersizliZi, arkadaglar1 veya amirleri ile
sikca ve gereksiz yere tartismaya girismis
olmasi gibi durumlarda savunmasinin
alinmasi igverenden beklenemeyecektir.
Ekleyelim ki, Kanun’da igverenin 17.

savunmasinin a
gibi, bir ay i¢inde e
“toplu isci cikarm

"‘ekonomik, teknolojik

isletme, igyeri ve isin geregi” gece _
sebeplere” dayanmasi halinde de-is¢ilerin
savunmasini almaya ihtiya¢ yoktur. Bu
sebepler arasinda, slirlim ve satig
olanaklarinin azalmasi, enerji sikintisi,
ekonomik kriz, piyasada durgunluk
yasanmasi, di§ pazar kaybi, ham madde
sikintisi, yeni teknolojilerin uygulanmasi,
igyerinin daraltilmasi ve bazi boliimlerin
veya is tiirlerinin kaldirilmasi, vb,
sayilabilir... Bununla birlikte, iscilerin
hizmet s6zlesmelerinin feshinin bir ay
icinde on veya daha fazla oldugu “toplu
is¢i cikarmalarda”, igveren durumu “en
az otuz giin dnceden bir yazi ile isyeri
sendika temsilcilerine veya isci
temsilcilerine, ilgili Bolge Miidiirliigiine
ve Tiirkiye Is Kurumu’na bildirmek
zorundadir”. Toplu isci ¢cikarmaya iligkin
bu bildirimde “is¢i ¢cikarmalarin sebepleri,
cikarilacak isci sayist ve gruplari ile ige
son verme iglemlerinin ne kadarlik bir
zaman diliminde gerceklesecegine iligkin

ayid ilecek “igci

~ temsilcileriyle” yapilacak goriismelerin

mutlaka bir “belgeye” (tutanaga)
baglanmasi, aksi halde toplu is¢i
cikarmalarin da “gecersiz” sayilmasi
kacinilmaz olabilecektir. Ustelik, bu
belgenin otuz giinliik siire icinde
diizenlenmesinde yarar vardir. Zira,
Kanun’a gore, yapilan fesih bildirimleri,
“igverenin toplu is¢i cikarma istegini Bolge
Miidiirliigiine bildirmesinden otuz giin
sonra hiikiim dogurur”.

Besginci olarak, yukarida yazili esaslara
ve sekil sartlarina uyulmadan hizmet
sozlesmesinin feshedildigine (isten
cikarildigina) inanan isci, “ fesih
bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir
ay icinde ig mahkemesinde dava acabilir”.
Acilan dava “seri muhakeme usuliine
gore iki ay icinde sonuclandirilir ve
mahkemece verilen kararin temyizi
halinde Yargitay bir ay i¢inde kesin olarak
kararimi verir”. Kanun’da getirilen 6nemli
bir degisiklik, dava sirasinda “feshin
gecerli bir sebebe dayandiZini ispat
yiikiimliiliigiiniin isverene ait olmasidir”.
Bu nedenle, yukarida aciklanan esaslara
ve sekil gartlarina uygun olarak tutulan
tutanaklar ve diizenlenen belgelerin
usuliine uygun hazirlanmasi cok 6nemlidir.
Aksi halde, hakimin tutulan tutanaklar ve
diizenlenen belgeler konusunda en kiiciik
bir tereddiite veya siipheye diismesi, Ig
Hukuku’nun “is¢i lehine yorum” ilkesinin
uygulanmasi ve yapilan fesih
bildirimlerinin “gecersiz” sayilmasi
sonucunu dogurur.

Altinci olarak, davada igveren tarafin bagta
yazil1 bildirimde bulunmak {izere gerekli
“sekil sartlarina” uymadigi, gerekli sekil
sartlarina uymakla birlikte “gecerli bir
sebep” gosteremedigi veya gosterdigi
gecerli sebebi “ispat edemedigi” hallerde,




mahkemece “feshin gecersizligine karar verilmekte”; bunun
sonucu, kararin tebliginden itibaren “alt1 isgiinii” icinde
isverene bagvuran is¢iyi, igveren “bir ay” icinde “ige
baslatmak zorunda” kalmaktadir. Isveren isciyi bir ay i¢inde
ise baglatmaz ise, ig¢iye 6dedigi veya 6deyecegi “ihbar” ve
“kidem tazminat1” diginda, “en az alt1 ay en ¢ok bir yillik
ficreti tutarinda bir tazminat” daha 6demektedir. Is¢inin
“sendikaya iiye olmas1” veya “sendikal faaliyete katilmas1”
ile “temsilcinin faaliyeti” sebebiyle yapilan “gecersiz” fesih
bildirimlerinde, bu tazminat “ig¢inin bir yillik iicretinden
az olmamaktadir”. Ayrica, iscinin ige baslatilip
baglatilmamasina bakilmaksizin, “mahkeme kararinin

" kesinlesmesine kadar caligtirilmadigs siire icinde en ¢ok
dort aya kadar dogmug bulunan iicret ve diger haklar1” da
isciye ddenmek zorundadir.

Ancak, is¢inin ige baglatilmasi halinde, hizmet sozlesmesinin
feshi (isten cikarilmasi) sirasinda “isciye bildirim siiresine
ait iicreti (ihbar tazminat1) pesin 6denmisse”, bu tutar isciye
Odenecek “en cok dort aya kadar dogmus bulunan iicret ve
diger haklardan mahsup edilir”. Aksi halde, “is¢ciye bildirim
siiresi verilmemis veya bildirim siliresine ait iicreti pesin
olarak 6denmemigse, bu siirelere ait iicret tutar1 ayrica
odenir”.

Buna kargilik, iscinin ige baglatilmasi halinde daha dnce
O0denen kidem tazminatinin ne olacagi hakkinda Kanunda
bir hiikiim bulunmamaktadir. Kanimizca, ige baslayan iscinin
kidem tazminatini “mevduat faizi” ile birlikte geri 6demesi
gerekir ve bu durumda is¢inin kidem siiresi “fesih gecersiz”
sayildigindan “kesintisiz” hesaplanir. Zira, “feshin gecersiz”
sayilmasi demek, isci calistirilmasa bile hizmet s6zlesmesinin
fesih tarihinden itibaren “yiiriirliikte kalmas1” demektir. Bu
nedenle, kidem tazminatinin geri 6denmedigi veya
ddenemedigi durumlarda da, ige baglatilan iscinin kidem
‘siiresi “ige bagladig1” tarihten itibaren degil, yine “fesih
gecersiz” sayildigindan “fesih tarihinden” itibaren
hesaplanmak gerekir. Ancak, “aym kidem siiresi i¢in bir
defadan fazla kidem tazminati 6denmez” hiikmii geregi,
iscinin yeni kidem tazminat: da “fesih tarihinden” itibaren
gecen siireye gore hesaplanacak miktarda olacaktir.

Nihayet yedinci olarak, yukaridan beri sayilan esaslar ve
sekil sartlar1 “on ve daha fazla sayida isci calistiran”
igyerlerinde “en az alt1 aylik kidemi” olan ve “isletmenin
biitiiniinii sevk ve idare eden igveren vekili” olmayan belirsiz
siireli hizmet sozlesmesiyle” calisan isciler icin uygulamr.Bu
nedenle, dokuz kisiye kadar isci calistiran isyerlerinde
caligan isciler, alt1 aydan az kidemi olan is¢iler, belirli stireli
hizmet s6zlesmesiyle ¢alisan isciler ile belirsiz siireli hizmet
sozlesmesi ile ¢aligsa bile “igletmenin biitiiniinii sevk ve
idare eden igveren vekilleri” (genel miidiirler ile isletmenin
biitiiniiyle ilgili imza yetkisini haiz genel miuidiir yardimcilarr)
i giivencesiyle ilgili yeni yasa hiikiimlerinden
yaralanamazlar. Ancak, is giivencesiyle ilgili yasa kapsami
disinda kalan bu iscilerin hizmet s6zlesmelerinin igveren

tarafindan kotii niyetle (iscinin hakli olarak gikayette
bulunmasi veya isverene karsi dava agmasi gibi nedenlerle)
sona erdirilmesi halinde, isciye ihbar 6nellerinin ii¢ kati
tutarinda “kotii niyet tazminati” ve ihbar 6neline uyulmamais
olmasi halinde buna ek olarak ihbar 6neline iligkin iicret
tutarinda “ihbar tazminati” ayrica 6denmek gerekir. Ayrica,
bu igcilerin “kidem tazminati” haklarinin da devam ettigini
ilave edelim.

Sonug olarak, yasanin uygulama alaninin “on veya daha
fazla igci caligtiran igyerleri” ile smirlandirildig, iilkemizde
ise igyerlerinin %85-90 oraninda ondan az is¢i caligtiran
“kiiciik igyerleri” oldugu ve “kayit dig1” (sigortasiz) isciligin
bu igyerlerinde yaygin oldugu goz oniinde tutulacak olursa,
yeni diizenlemelerin Tiirkiye nin en 6nemli sorunlarindan
biri olan haksiz rekabetin ve SSK aciklarinin kaynagini
olugturan “kayit dig1 igciligi” onlemede yetersiz kalacagim
sylemek yanlig olmaz. Bu nedenle, Kanunun uygulama
alaninin “on veya daha fazla isci calistiran igyerleri” ile
smirlanmasini uygun bulmakla birlikte, “zorunlu sigorta”
sisteminin uygulandig: tilkemizde bu sinirlandirmanin “SSK
haklar1” bakimindan uygulanmamasi, buna bir istisna
getirilmesi gerektigine inaniyoruz. Kaldi ki, Kanunda
“sendika tiyeligi” bakimindan getirilen bu istisnanin, “sigorta
liyeligi” bakimindan getirilmemesine de bir anlam
veremiyoruz. Tipk: vergi miikelleflerinin tabana
yayginlagtirilmasi gibi, sigorta iiyeliginin de
yayginlagtirilmasinin sonugta vergi ve prim oranlarinin
diigiiriilmesine ve igyerlerinin rekabet giicliniin arttirilmasina
yol acacagim diisiiniiyoruz. Ulkemizde bes milyon civarinda
olan “sigortali” ig¢ciye kargilik alti milyona yaklasan
“sigortasiz” iscilerin, halen “ekonomik” bakimindan
yarattiklar “haksiz rekabet” yaninda yakin gelecekte “sosyal”
bakimindan yaratacaklan “patlamalari” diisiinmek bile
istemiyoruz. Devletimizin SSK aciklarini kapatmak icin
“yakaladigindan” aldig1 ve her yil igyerlerinin rekabet
giicline bakmaksizin arttirdig: vergi ve sigorta prim
oranlarinin, halen Avrupa Birligi iilkeleri icinde en yiiksek
oranlar oldugu bilinen bir gercektir. Ustelik, “sendikali” ve
“sigortal1” isci caligtiran igyerlerine “ihbar” ve “kidem
tazminatina” ilaveten toplam 10 ay ile 16 aylik iicret tutarinda
ek bir “isten cikarma tazminati” getiren yeni diizenlemelerin,
“kayitli” igci caligtiran igyerlerini “kayit dig1” is¢i caligtiran
igyerleri karsisinda dayamlmaz bir haksiz rekabet karsisinda
birakacagi, kayith isci calistiran isyerlerini de ister istemez
kayit digina itebilecegi akildan gikarmamak gerekir. Ustelik,
“iscinin yeterliligi ve davranis1” veya “verimi ile ilgili
nedenlerden” dolay: isten ¢ikarmalarda “feshin gecerli bir
sebebe dayandigmin ispat yiikiimliiliigiiniin isverene ait”
olmasi, isverenin rekabet giicliigii cektigi kriz donemlerini
“esnek” davranarak kolayca atlatmasini zorlagtirabilecektir.

Bu nedenle, Is Giivencesi yasasini tamamlayici nitelikte
olan ve ozellikle kriz donemlerinde isverenlere varsa
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“Veriyen sekil sartlari “on ve daha fazla sayida isci calistiran” isyerlerinde
“en az alti aylik kidemi” olan ve “isletmenin bitlinliinu sevk ve idare eden

isveren vekili"” olmayan belirsiz sireli hizmet sozlesmesiyle' calisan
isciler icin uygqulanir.”

sendikalariyla, yoksa iscileriyle anlagarak
igyerlerini yeni kosullara kolayca
uydurma olana@ saglayan Is Kanunu
Tasarisi ile Kidem Tazminati Fon
Tasarisinin da bir an once ele alinarak
yasalagtirma yoluna gidilmesi
gerekmektedir. Bu arada Fon Tasarisinin
getirecegi %3 oranindaki prim yiikiiniin
de igyerlerinin rekabet giiciinii olumsuz
etkileyebilecegi diisiiniilerek, halen zaten
“zorunlu” olan “sigortalr ig¢i”
caligtirmanin yayginlagtirilmasi
bakimindan, is giivencesinin “SSK
haklarini” kullanmak isteyen isciler
bakimindan da yayginlagtirilmasini, buna
paralel] olarak SSK prim oranlarinin
kademeli olarak diisiiriilmesini ve
isyerlerinin bu suretle rekabet giiciiniin
arttirilmasini 6neriyoruz. Ancak, biitiin
bu diizenlemelerin yapilmasi
beklenmeden, Is Giivencesi Kanununun
getirdigi yukarida agiklanan hiikiimler
cercevesinde;
» Igverenlerin istihdam politikalariny
belirlerken “olmazsa isten atarum”
diyerek rasgele personel alimindan
vazgecmelerti,
 Gerektiginde uygulayacaklar: “psiko-
metrik testler” ile “beceri, algilama,
uyum testleri” ve “miilakatlar” yoluyla
rasyonel istihdam politikalar:
saptamalar,
« Isletmelerde mevcut personelin
yeniden degerlendirmeye tabi tutularak
kadro fazlasi, uyumsuz, verimsiz,
beklenen performansi gésteremeyen,
kisacas “is mevzuaty stmirninda” dolasan
“marjinal” iscileri calistirmaktan bir
an once vazgecmelersi, X
« Isyerlerinde hazirlanan Hizmet
Sozlesmesi, Fesih Bildirimi, Ibraname
ve Isyeri Personel Yonetmeliklerinin
(I¢ Yéonetmeliklerin) ilgili konular
acikta birakmayacak sekilde
hazirlanmast,
« Ozellikle iscilerin “yeterliligi ve
davranmigi” ile “verimi” konusunda

““Devietimizin SSK
aciklarini kapatmak icin
“yakaladigindan" aldigi

ve her yil isyerlerinin
rekabet giciine
bakmaksizin arttirdigi
vergi ve sigorta prim
oranlarinin, halen
Avrupa Birligi ulkeleri

icinde en yilksek oranlar
oldugu bilinen bir
gercektir."

yar 1mn

karsilagabilecekleri “ispat giicliigii”’
nedeniyle, igletmelerin “organizasyor”
ve “reorganizasyon” ihtiyaclarin:
siirekli gozden gecirmelert,

e Bu anlamda, her diizeyde calisana -
performans degerlendirme sisteminin
uygulanmasi,

« Isyeri disiplini ve iiretim siirecine
iligkin kontrollerin siirekli yapuarak bir
rapora baglanmasi,

o Intar ve diger cezalandirma
sekillerinin “yazilt” sekilde yapilmasi
ve gerekli belgelerin diizenli tutularak
iscilerin dosyalarinda saklanmast,

e Personel devam kontrol sistemine gore
ise gec kalmalarn siki takip edilerek
ilgililerin dosyasina iglenmesi,

« Ozellikle ise alnan personelin ilk alt
aylik donem icinde ise devam edip
etmeyeceginin, ise uyumunun, beceri
ve algilama giiciiniin yakin takibe
alinarak izlenmesi,

« Isten cikarilacak elemanlar
konusunda her birimin mutlaka Insan
Kaynaklar: boliimii ile siki bir isbirligi
icinde miigterek hareket etmesi; “yazilt”

Fesih Bildirimlerinin personel
dosyasinda mevcut bulunan fesih
nedenleri “acik ve kesin bir sekilde
belirtilmis”, yasal prosediire uygun
olarak hazirlanimzs belge ve tutanaklarla
desteklenmesi,

 Nihayet, is giivencesiyle ilgili yasada
yer alan hiikiimlerin “hak diisitiriicii”
stirelere baglandig goz oniinde
tutularak, bu siirelere uygun olarak
dava acilip acilmadiginin, basvuruda
bulunulup bulunulmadiginin yakindan
izlenmesi,

gerekmektedir.

Biitiin bu hususlarin, igyerinde daha
mukayyet olmayi gerektiren, verim
artisina da olumlu katkilar olan, 1958
yilinda Italya’da, 1967 yilinda
Almanya’da, 1972 yilinda Fransa’da
baslayan ve 1980°den sonra biitlin Avrupa
iilkelerinde yayginlagan Is Giivencesinin,
uygulamada karsilagabilecegimiz
sorunlaria olumlu ¢6ziim bulmamizi
kolaylagtiracag1 kuskusuzdur.




Ulkemiz ekonomisinin i¢inde bulundugu
zor sartlar karsisinda reel sektoriin liretim
ve yatirim faaliyetlerinin durma noktasina
gelmigtir. Isyerlerinin kapandigi,
igsizligin hizla artt181 ve gectigimiz yil
ortaya ¢ikan ekonomik krizin etkilerinin
hala devam ettigi bir dsnemde, Is
Giivencesi Yasast’nin oldu bittiye
getirilerek cikarilmig olmasinin mantigini
anlamak miimkiin degildir.
Hiikiimetimiz bagta olmak iizere, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1’nin en
Onemli gorevi iiretim ve yatirimi
canlandiracak, reel
sektore nefes
aldiracak, issizligi
azaltacak énlemleri
ivedi olarak almaktir.
Bu nedenle 15 Mart
2003 tarihinde
yiiriirliige girecek
4773 sayih Is
Giivencesi Yasas1’nin
yiiriirliige girmeden
once tekrar gdzden
gecirilerek cagdag bir
is yasas1 ve kidem
tazminati fon yasasi
ile birlikte es zamanl
uygulanmasin
bekliyoruz.
Ulkemizde mevcut
olan ve AB
tilkelerindeki
giivencelerin cok lizerinde bulunan kidem
ve ihbar tazminati, kotii niyet ve sendikal
tazminat gibi giivencelerin, igsizlik
sigortasmin dikkate alinmamast, Is
Giivencesi’nin hi¢bir zorunluluk
olmamasina karsilik AB’ye sunulan
Ulusal Program’in “siyasi kriterler”
boliimiine ve ekonomik programin
“oncelikli yasalari” arasina dahil edilerek
yasalastirilmas1 OECD ve AB iiyesi
iilkelerde bile uygulanmayan son derece
kat1, yeni ve miikerrer giivenceler haline
getirilmigtir. Bu diizenlemelerle ¢alisma
mevzuati; calisan icin asil is
giivencesinin, igyeri giivencesi oldugu
gercedi gozardi edilerek, calisma
hayatinin kendine has yapisina isgiicii
piyasasindaki degisime ve gelisime taban
tabana zit, rekabet giiciinii yok edici,
igsizligi arttiric ve ihtiyaclara cevap
vermek yerine yeni sorunlara yol acacak

Yazan: Akin DALAN
Dalan Grubu Yonetim Kurulu Baskant
EBSO Meclis Uyesi

nitelige doniistiirilmiistiir.

Bu yasa, 158 sayili ILO sozlesmesine
uyum adi altinda is¢i caligtirmayi adeta
cezalandirici bir tutum izlemektedir.
Sozkonusu s6zlesme, AB’ne iiye 15
iilkeden yalnizca 5°1 tarafindan
onaylanmigtir. AB’ne aday 13 iilkede ise
bu sayi tilkemiz haricinde 3’tiir.

158 sayil1 sézlesmede yer alan Is
Giivencesi ile ilgili hiikiimler dikkate
alindiginda iilkemiz mevzuatinda tek
eksiklik, fesih bildirimi sirasinda “gecerli
bir neden” bildirme zorunlulugunun

olmayisidir. S6z konusu eksikligin
giderilmesi amacryla getirilen Is
Giivencesi Yasasi’nda amaci agan bir yol
izlenerek adeta isci calistiran igyerleri
cezalandinlmak istenmis i§ verene hizmet
akdinin feshinde gecerli bir neden
bildirme zorunlulugunun yanisira ispat
yikiimliligii de getirilmistir. Yasada
gecerli ve gecersiz fesih nedenleri
belirtilmis, ancak mevzuatimizda isten
cikarmada gecerli neden sayilmayan
mevcut haller tekrarlanarak ve
genigletilerek tazminatlarla
gliclendirilmigtir.

158 sayili s6zlesme ile iilkemiz
mevzuatini karsilagtirdiimizda,
iilkemizde sinirsiz oldugu ileri siiriilen,
“fesih hakki’nin, son derece yiiksek
meblaglara ulagan tazminatlarla sinirh
oldugunu, hatta belli nedenlerle fesihlerde
“ise iade” miiessesenin de bulundugunu

Is giivencesi yasasi: Calisma
barisina yonelen bir tehdit

gormekteyiz.

Diger yandan 158 sayil1 sézlesme, ispat
yiikiimliiligii acisindan; “ispat yiikiinii
iscinin tek bagina yiiklenmemesini”
amaclamugtir. Ispat yiikiimliiliigii sadece
isverene yiiklemek, 158 sayili
sozlesmenin tagidig1 esneklilige
uymamaktadir. Hukuk sistemimizin genel
prensibi olan “iddiayi ileri siiren iddiasi
ispatlamakla yiikiimliidiir” kural burada
da gecerli olmalidir.

. Diger taraftan i mahkemelerinin boyle

bir yiikii nasil kaldiracag1 konusu bir
diger sorundur.
Mevcut durumda en
basit bir davanin bile
en az bir yil siirdiigii
dikkate alindiginda,
igyerleri sézkonusu
yasa ile liretim yerine
mahkeme Onlerinde
kendi hakliliklarini
ispat etmekle
ugrasmak zorunda
birakilacaktir. Sadece
yarginin yiikiinii
hafifletmek {izere bu
konudaki
uyusmazliklarda
“ozel tahkim”
Ongoriilmiistiir. Ancak
Yargitay’in hizmet
akdinden dogan
uyusmazliklarin
tahkim yoluyla coziimlenemeyecegi ve
buna bagl olarak Toplu Is
Sozlesmelerinde kararlagtirilmig tahkim
sartinin ancak taraflar arasindaki
uyusmazliklara iligkin olabilecegi, bu
yoldaki kayitlarin ig¢iyi baglamayacagi
yolundaki kararlar yerlesik nitelik
kazanmigtir. Yasa bu tartigmay1 ortadan
kaldirarak tahkim yolunu agmakla
birlikte, tahkim hiikmiiniin kapsaminda
ileride tereddiite yol acabilecek
niteliktedir. Hizmet akitlerinden dogan
uyusmazliklarda tahkimin acik olarak
Ongoriilmedigi seklinde bir yorum ortaya
cikabilecektir.

Is Giivencesi Yasasi’nin yarg1
bakimindan bir diger 6nemli sonucu,
yasada ongoriilen fesih nedenlerinin
degerlendirilmesi bakimindan ortaya
cikacaktir. Yasada belirtilmis bulunan;




usyerlerm cezalandi urnnmmak ist
feshinde gecerli bir neden bil

- Iscinin yeterliliginden ve davramisindan
- Ya da igletmenin, isyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan gecerli
nedenler isci, isveren i¢in oldugu kadar
yargi icin de yenidir. Bu nedenle, tiim
taraflarm hizmet akdinin feshinde gecerli
bir nedenin gerceklesip
gerceklesmedigini bilmeleri kolaylikla
miimkiin olamayacaktir.

Ote yandan; iscinin yeterliligi ve
davraniglarina dayanan fesihlerin
degerlendirilmesinde gdzoniinde
bulundurulmasi gereken bir diger husus,
Is Yasasi’nin m:17/II kapsamindaki hakli
nedenle fesih hallerinin hemen hemen
tamamu kusura iligkin iken, gecerli neden
icin kusurun zorunlu bir unsur
olmamasidir. Kusur unsuru daha ¢cok
iscinin davranisi ile ilgili nedenlerde
sozkonusu olabilir. Buna karsilik, ig¢inin
verimsizligi kusura dayanabilecegi gibi
kusur olmaksrzin da ortaya cikabilir.
4773 sayil1 yasada gecerli nedenlerle Is
Yasasi’nin 17. maddesinde belirtilen
nedenler arasinda uyumsuzluk vardir.
Yasa gerekcesinde belirtilen 6rneklerde
ozellikle iscinin davraniglartyla ilgili Gyle
nedenler sayilmistir ki, bunlar mevcut
sistem icinde hakli fesih nedeni olabilir.
Ayrica, gecerli nedenle fesih hakki
kullanma siiresi yasada bir hiikiim olarak
yer almamustir.

Belirli siireli hizmet akdi alinan yasanin
kapsami diginda kalmaktadir. Ancak
onemli bir konu belirli siireli olarak
yapilan bir hizmet akdinin ne zaman
belirsiz siireli nitelik kazanacagidir.
Yargitay’in konuyla iligskin cogunluk
kararlari, hizmet akdinin belirli siireli
olarak devamini getiren nedenler
bulunmadikea, ilk yenilemeyle birlikte
belirsiz siireli nitelik kazanmasi
yoniindedir. Ayrica, igin niteliginin belirli
siireli hizmet akdi yapmayi
gerektirmedigi gibi gerekcelerle, belirli
siireli yapilan bir hizmet akdinin ilk
donem icindeki belirsiz siireli
sayilacagina iligkin kararlar
bulunmaktadir.

Ancak yeni Is Yasas tasaris yasalagirsa
bu belirsiz ortadan kalkacaktir. Bu
nedenle, 15 Mart tarihinde Is Yasas1’nin
da ¢ikmasi 6nem kazanmaktadir.

Bu yasa, AB iilkeleri icinde en kati ig
giivencesini iilkemize getirmektedir.
Ciinkii; isletmeyi sevk ve idarede yetkili
miidiir, miidiir yardimecisi gibi isveren
vekillerini dahi is giivencesi kapsamina
almaktadir.
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Is giivencesi hiikiimleri icinde esneklik
hiikiimlerine ait tek bir diizenleme dahi
yoktur. Oysa esneklik olmadan Is
Gtivencesi olmaz.

Bu kanunla toplu ¢ikarma olarak kabul
edilecek isci sayisinin belirlenmesinde
kademelendirme dahi 6ngoriilmemistir.
Zira 20 kisi caligtiran bir igyeri i¢in bir
ig yeri icin bir ay icinde 10 kisi ¢cikarmak
toplu isci cikarma sayilabilir; ancak 500-
1000 isci caligtiran igyerleri icin bu
rakamu yeterli saymak miimkiin degildir.
Cikarilan yasada ig yasasinin 24’ncii
maddesinin tamami degistirilmis toplu
cikiglarda bu istegin 30 giin 6ncesinden
bir yaz1 ile igyeri sendika temsilcisine
veya isci temsilcisine, ilgili bolge
miidiirliigiine ve Is Kurumu’na
bildirilmesi zorunlulugu getirilmis ve
fesih bildirimlerinde 30 giin sonra hiikiim
doguracag belirtilmektedir. Ulkemizde
yaganan kriz dénemlerinde bir aylik
stirenin gerekli 6nlem almada uzun bir
siire oldugu aciktir.

Anilan prosediire uymadan yapilan
fesihlerin gecerli olup olmadig1 hususu
yarg1 merciinde tereddiit yaratabilecektir.
Bunun énlenmesi icin madde metninde
bu gerekli bildirimlerin yapilmamasi
durumda eskiden oldugu gibi idari para
cezasiyla cezalandirilacag hususu acikca
belirtilmelidir.

Isci temsilciligi adi altinda getirilen yeni
kavram caligma hayat1 agisindan olumlu
goriilmemektedir. Yasada 6ngoriilen ve
“Toplu isci cikarmada” etkin bir
fonksiyon yiiklenen “ig¢i temsilciligi”
kavrami, sendikalar yasasinin 34.
maddesinde diizenlenen isyeri sendika
temsilciligi ile irtibatlandirilarak
kurumsallastirilmak istenmektedir.
Mevcut “igyeri sendika temsilciligi”
ayricaligina sahip yeni kigilerin
mevzuatimiza getirilmesi, ayrica bu
miiessesenin hicbir fonksiyonunun
belirtilmemesi, calisma yagamina yeni
belirsizlikleri eklemekten Gteye
gecmeyecektir.

Yasadan yararlanmada is¢inin kidemi 6
ay degil en az 2 yil olmalidir. 6 ayim
dolduran is¢iyle 20 yillik kidemi haiz
is¢cinin tazminat yiikii ayni
tutulmamalidir.

Ayrica Almanya’da oldugu gibi 25 yagin
doldurmamus kisiye is giivencesi
verilmemesi bdylece igverenin bazi gegici
igleri bu geng ve tecriibesiz kesime
yaptirmasi saglanmali ve genclerin daha
kolay is bulmalar1 ve tecriibe kazanmalari

isci calistiran
= ﬁ%m:iizme*"&: akdinin

saglanmalidir. Tazminat tutarlan fahistir.
Ust simir1 belirlenmemis tazminat olamaz.
Odenecek tazminatlara isten cikarilan
kidemiyle orantili tazminat getirilmelidir.
Ulkemizin temel yanlis1 yeni
diizenlemeler mevzuatimiza yansitirken,
onlarm fonksiyonlarin iistlenmis bulunan
diizenlemeleri dikkate almamaktadir. Bu
konuda en giizel 6rnegi kidem tazminati
miiessesesi olusturmaktadir. Devletimiz
kidem tazminatinin, ig giivencesi ve
igsizlik sigortasinin karsiligi oldugunu
acikca belirtmesine ragmen bugiine kadar
bu yanlighig: igsizlik sigortasi cikarken
de Is Giivencesi Yasasi’n1 cikarirken de
maalesef siirdiirmiistiir.

Bunun icindir ki, 15/03/2003’den 6nce
biitiinliik icinde degerlendirilmesi
gereken kidem ve ihbar tazminati
miiessesesinde gereken diizenlemeyi acil
olarak AB normlari i¢inde
gerceklestirilmelidir.

Ulkemizde kayit dig1 ekonominin ve
kayitdigi caliganlarin tiim ekonomi
icindeki pay1 neredeyse kayitli ekonomi
kadardir. S6z konusu sorunun biiyiikliigii
aragtirilmadan sadece kayith sektor
lizerinde hiikiim ifade edecek yasanin
cikmis olmasi kayitdis: sektorii daha da
cazip hale getirecektir.

Sonug olarak,

o Isciyi feshe kargi korumaya calisirken,
isletme varliginin tehlikeye diismesine
yol acacak onlemlerden dzenle
kacinilmaldir.

o Is’in giivencesinin olmadig bir
ortamda, is giivencesinden soz etmek
yanhgttr I§ Giivencesi’nin birinci
kosulu ise igyeri giivencesidir.

« I's Giivence Yasast ve I§szzlzk Sigortast
Yasasi da kabul edildigine gore kidem
tazminaty gozden gecirilmelidir. Is
Giivencesi ve kidem tazminati
arasindaki denge ve uyum mutlaka
gerceklestirilmelidir.

o Calisma mevzuatumiz bir an dnce yeni
yatirumlart ve istihdam tesvik edecek
sekilde esneklestirilmeli ve giiniimiiz
ihtiyaclarina cevap verecek cagdas ig
yasasini yagama gecirmelidir.

Biz igverenlerin istegi; yatirim yapmak,
istihdam yaratmak, iiretmek ve diinya
devleri ile rekabet edebilmektir.
Igverenler olarak duyarlilik gosterdigimiz
konu sosyal koruma degil, sosyal
korumanin derecesidir. Sosyal
korumadaki dlciisiizliiktiir, dengelerin
bozulmasidir.
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Hic tikenmeyen kalite arayisi, uzman personeli ve deneyimiyle sektériiniin en 6n siralarinda yer alan
Standart Civata; iistiin teknolojisini mutlu misterilere dénistirmenin gururunu yastyor.
12.000 m2 kapali alanda kurulu stoklama ve giicli dagim agryla Tirkiye'nin baglant elemanlar ve
paslanmaz civata ihtiyacini basariyla karsiliyor.

Otomotivden gidaya, beyaz esyadan insaata kadar birgok sektére hizmet gétiren
Standart Civata, stoklama tesislerinde yer alan
“home depo” hizmetiyle de basarisini uluslararasi firmalarla paylasarak,

caginin en yakin takipcisi olma yolunda ilerliyor.

Zimpoairal Taslar




Sorular

NOT: I giivencesine iliskin bu sorular Erns & Young insankaynaklari.com sitesinde EGIAD Yarn icin olusturulan
ankete katilan igveren ve isci kesiminden kigilerin sorularidwr. Sorulara yanitlar Prof. Dr. Fevzi Demir tarafindan

hazirlanmigtir ve aynu sitede ayrintily olarak yer almaktadir.

Kudret Altuglu / Bursa
¢ Yeni yasa calisan ve igveren acisindan incelendiginde
ne tiir farklar, yaptirimlar giindeme geliyor?
° Yeni yasa, eskisinden farkli olarak artik calisanlarin
hicbir sebep gosterilmeden isten cikarilmasini engelliyor.
Bundan boyle, igveren is¢isini isten cikarirken “ihbar”
ve “kidem tazminatin1” 6dese bile, “yazili” olarak yapmak
zorunda oldugu fesih bildiriminde “gecerli bir sebep”
belirtmek zorunda. Ayrica, “acik ve kesin” bir sekilde
belirtilen bu sebebe (iddialara) karsi, iscinin
“savunmasimin alinmasi” da sart kosulmus. Ustelik,
is¢cinin'bu sebebe inanmayarak “bir ay icinde” dava
acmasl halinde, sebebin gecerli oldugunu “ispat kiilfeti”
de isverene ait. Aksi halde, isverenin biitiin bu esas ve
usul (sekil) sartlarim yerine getirmemesi halinde,
mahkeme “feshin gecersizligine” karar verecek. Bunun
lizerine, feshin gegersizligi kararinin tebligi tarihinden
itibarén “alt1 isgiinii” icinde igyerine bagvuran isciyi,
1§venén “bir ay icinde” ise baglatmak zorunda Bu siire
ide isciyi ise baslatmayan igveren, is¢inin “en az alti
ayen ¢ok bir yillik iicreti tutarinda” bir tazminat ddemekle
kiimlii. Iscinin “sendika iiyeligi” veya “sendikal
faaliyeti” nedeniyle yapilan fesihlerde bu tazminat,
@gmm “pir yillik iicretinden az” olamayacak. Bu
tazminattan bagka, “iscinin mahkeme kararmin
kesinlesmesine kadar caligtirllmadig: siire icinde “en
¢ok dort aya kadar dogmus bulunan iicret ve diZer
(sosyal) haklar1” da kendisine ayrica 6denecek.
Hatirlatalim ki, igcinin ige baslatilmamasi halinde
odenecek bu son tazminatlar, igverenin daha dnce 6dedigi
“ihbar” ve “kidem” tazminatlarindan bagka ayrica
odenecek tazminatlardir.
Ciineyt Celil Bekar/ Istanbul
» Biz is bulamayan igsizler grubu olarak is giivencesi
yasasina mi iimit baglamaliyiz yoksa igsizligin garanti
‘oldugu bir iilkede bu garantinin giiniin birinde yok
olacagi ihtimaline mi?
' [ssizlerle ilgili olarak yasada bir hiikiim yok. Yasa adi
lizerinde bir “is” sahibi olanlara “glivence” getiriyor.
j*‘E‘nzler icin “igsizlik sigortasinin” devreye sokulmasi
lazim. Bat: tilkelerinden bazilarinda “ig aramak” iizere
‘Devlete bagvuran igsizlere “uygun bir i” bulununcaya

" kadar “issizlik sigortas1 yardim1” yapiliyor. Bizde

“aileler” igsizlik sigortas: gorevini de iistlendiginden

" olacak, heniiz bunun tartismasi bile yapilmiyor.

Derya Mantar / Manisa

o Giinde 13 saat calisma saatinde degisiklik
olacakmi?8 saatten fazla calisanlarin durumu ile ilgili
bir degisiklik olacak mi?

e Zaten halen giinliik caligma siiresi 7.5 saat, 8 saat bile
degil. Ancak bu siireler haftanin 45 saatlik is siiresini 6
isglinii calisarak tamamlayan igyerleri icindir. Haftada
5.5 giin (Cumartesi 0gleye kadar) caligan isyerleri giinliik
caligma siiresini § saate, haftada 5 giin (Bankalar gibi
Cumartesiyi tam giin tatil yaparak) caligan igyerleri
giinliik caligma siiresini 9 saate c¢ikarabilirler. Yalniz bu
siireler nettir. Yani ara dinlenmeleri (6gle yemegi ve cay

molalan) ig siiresinden sayilmaz. Bu net siirelerin lizerinde
(sizin verdiginiz ornekte 13 saate kadar) yapilan giinliik
veya haftalik caligma siireleri, halen %50 oraninda
“fazla mesai licretine” tabidir. Is glivencesi yasasinda
bununla ilgili bir degisiklik yok!o

Emre Cagr1 Dinger / Istanbul

- Is giivencesi yasasiyla beraber zorlagacak olan isten
cikarmalar yeni mezunlarin is bulma olasiliklarini
olumsuz yonde etkilemeyecek mi? Ayrica sirketlerin
donemsel olarak ise alimlarim nasil etkiler?

» Etkilemez. Ciinkii, bundan boyle igverenler “nasil olsa
istedigim zaman isci ¢ikarabilirim” diyemeyecek. Isci
alirken daha dikkatli olacaklar, belki de “ige alma testleri”
uygulamaya baglayacaklar. Sirketlerin “donemsel olarak
ise alimlarindan” ne kastediyorsun bilemiyorum. Ancak,
mevsimlik isci alimlarindan bahsediyorsaniz, sonug
degismeyecektir. Isverenler, isci seciminde daha dikkatli
olmaya devam edeceklerdir.

Cemal Celik / Diyarbakir

» Kidem tazminatinda nasil bir degisiklik olacak?
Kidem tazminatinda Is Giivencesi Yasas1 bir degigiklik
getirmiyor. Yeni yasada ongoriilen isten ¢ikarma
tazminati, ihbar ve kidem tazminatindan ayridir. “Gecerli
bir sebebe” dayanmadan isten c¢ikarilan isgiler, ihbar ve
kidem tazminati ddenmis olsa bile, mahkemece “ige




iade” edilecekler ve “bir ay icinde” ise baglatilmamalari
halinde “4 aylik iicret ve diger haklar” ile “en az 6 aylik
en fazla bir yillik {icretleri tutarindaki” tazminatlara
ayrica hak kazanacaklar.

Istanbul

* Askerligini yapmis olmayan calisanlar icin bir
giivence var mi?Ornegin askerden sonra ayni stadiide
calisma gibi...

e Askerligini yapmamis olanlar da ayni giivenceden
yararlanabiliyor. Ancak, askerden sonra “2 ay icinde”
ayni igyerine bagvuranlar i¢in, mevcut Is Kanunu “bos
yer varsa oncelikle ige alinmasini” 6ngoriiyor. Askerden
donen is¢isini bos yer oldugu halde diger isteklilere
nazaran “Oncelikle” ige almayan igveren hakkinda,
“sikayet halinde” 01 Ocak 2003 tarihinden itibaren
13.871.420 TL para cezas1 dngoriilmiis.

Sengiil Toker / Istanbul

e Performans degerlendirme sisteminin yeni yasa
karsisindaki baglayicilig ve 6nemi. Ornegin
degerlendirmeyi yilda 1 defa yapmak ve
degerlendirme siirecinden once isten cikarmak
baglayici olur mu, sorun yaratir mi?

» Hangi halde olursa olsun, yeni yasa isten ¢ikarilan
igcinin “gecerli bir sebeple” isten cikarilmasini Sngdriiyor.
Ayrica, “acik ve kesin” bir sekilde “yazili” olarak
belirtilmesi gereken bu sebebe (iddialara) karsi, is¢inin
“savunmasinin alinmasi” da sart kosuluyor. Performans
degerlendirmesi sonucu igcisini isten cikaran igverenin
bunu “ispat kiilfeti” de kendisine ait. Bu nedenle,
performans de8erlendirme siirecinden kisa bir siire 6nce
isten cikarilan isci icin “gecerli bir sebebe” dayandigini
ispat zor olabilir. Ama, performans degerlendirme sonucu
isten cikarilan igci icin “gecerli sebebin ispati”
kolaylagabilir.

Hiiseyin Cirpan/ Istanbul

» Is potansiyelinin diismesi veya cirolarin azalmasi
sonucu isten ¢ikarmak sanirim miimkiin. Bunu
belgelendirmek satis veya iiretim rakamlar ile
miimkiin. Bir satig ve tiretim ekibinden yapilacak
secime elemanlarin itirazi nasil 6nlenebilir?

* Belirttiginiz gibi, “is potansiyelinin diigmesi ve cirolarin
azalmasi sonucu isten cikartma miimkiin” olacak. Bu
anlamda “satig ve iiretim ekibinden” yapilacak secimde,
igverenin “performansi en diigiik” elemani ¢cikarmasi
gerekir. Ancak bu tespit edilemiyorsa, istedigi is¢inin
“sozlesmesini fesihte serbest” olacagi kuskusuzdur.

Hiiseyin Cirpan/ Istanbul

* IGY geregince 13. md ile cikarmak ortadan kalkiyor.
Performansi diisiik olanlar ¢ikarmak icin nasil bir
belgelendirme olmasi gerekir?

¢ IGY ile 13. md. geregi isten ¢ikarma ortadan kalkmiyor!
Iscinin yine ihbar ve kidem tazminat: verilerek isten
cikarilabilecek! Ancak, bugiine kadar herhangi bir sebep
belirtmek gerekmiyordu. Bundan boyle “gecerli bir
sebep” araniyor. Ayrica, sebebin “yazili” ve “acik ve
kesin” bir sekilde belirtilmesi gerekiyor. Belirtilen sebebe
(iddialara) kars1 ig¢inin “savunmasini aldiktan” sonra
isciyi cikarabileceksin. Ancak, is¢inin mahkemeye
bagvurmasi halinde bu sebebi “ispat kiilfeti” de igverene
ait. Her olayin niteligine gdre hakimi inandirici bir

belgenin hazirlanmas: gerektigi aciktir. Aksi halde,
hakimin belgeler konusunda “tereddiide” diigmesi, “isci
lehine yorum” ilkesinin uygulanmasi sonucunu
dogurabilir.

Olcay Turan / Izmir

« Sirketler yeni yasa sebebi ile as kadrodaki
personellerini tasaron firma veya bayii personelligine
aktarma calismalari yapmaktadirlar.bu bazi
imkanlarin zayiflamasina sebeb olmaktadir.buna
karsi biz calisanlar olarak ne tarz énlemler alabiliriz?
Bu yeni tasarida hangi maddeleri kullanmamizi
(onlem olarak) tavsiye edersiniz.?

o Is Giivencesi Yasasi “on ve daha fazla sayida is¢i
calistiran igyerlerinde en az alt1 ay kidemi olan belirsiz
siireli hizmet s6zlesmesiyle ¢aligan” personeli
korudugundan, igverenlerin “savunmaya” gecerek
“tageronlasma” tiirii onlemler almasim normal karsilamak
gerekir. Bu kogullarda bulunmayan isciler icin mevcut
“ihbar” ve “kidem” tazminatiyla ilgili hiikiimler ile “kotii
niyet” tazminatina iligskin hiikiimler devam ettiginden,
yapilacak cok fazla bir sey oldugunu diistinmiiyorum.
Belki, taseronlasmanin Is Giivencesi Yasasinda 6ngoriilen
“isten cikarma tazminatlarindan” kagmak i¢in
“muvazaali” bir sekilde “kanuna karsi hile” yapildigini
ispat edebilirseniz, siz de bundan yararlanabilirsiniz.
Ama cok zor oldugunu belirtmekle yetineyim.

Istanbul

- Is giivencesi yasas1 uygulamaya gecmeden birtakim
taseron firmalar calisanlari devralmak suretiyle
(tazminat 6deyip cikis yapacagiz taseron firma giris
yapacak)taseron olarak personel calistirmamizi
tavsiye ve teklif ediyor. Burada boyle bir durumda
isveren olarak bizim sorumlulugumuz nedir?

e Tageron olarak size devredilecek olan is “asil igin bir
boliimiinde veya eklentilerinde” ve asil isin
tamamlayicisi nitelikte ise, tageron (firma) da “asil
igverenle birlikte” calistirdig iscilerin haklarindan
sorumlu olur (Is K. Md. 1/son). Yukaridaki sartlar
tagimayan tageron ise, tipki bagimsiz bir igveren gibi
iscilik haklarindan dogrudan kendisi sorumlu olur. Burada
dikkat edilecek husus, “kidem tazminatinin” Odenerek
“cikig” yapilip yapilmamasidir. Zira, yukarida aciklanan
sartlar1 tagimayan tageron bagimsiz bir igveren
sayilacagindan, eski isverenin yaninda gegen siirelere
ait kidem tazminatimi almak daha sonra zorlagabilir.

Sadan Cakmak / Istanbul

» Iyi giinler Hocam; Bildigimiz kadariylayeni is
giivencesi yasasi yeni hiikiimet tarafindan yiiriirliige
giris tarihinde bir degisiklik olmaz ise mart 2003
tarihinde yiiriiliige girecek. Yeni diizenleme ise iade
kavramini giindeme getiriyor. Benim sormak
istedigim biiyiik kurumsallagmis sirketler harig kiiciik
ve orta olcekli isletmelerde mahkemece ise iade karari
verilen bir calisanin, isverenle bu derece itilafa
diismesinin ardindan calisma barisim: bozmadan nasil
isyerinde verimli bir sekilde calismaya devam
edebilecek ? Bu isyerinde nasil kariyer yapabilecek.
Saygilarimla

e Belirttiginiz mahsuru goz oniinde tutularak yasanin
uygulama alani, “on veya daha fazla sayida isci calistiran




isyerlerinde en az alt1 ay kidemi olan belirsiz siireli hizmet
sdzlesmesiyle calisan iscilerle” siirli tutulmus. Ustelik,
“ise jade” de “mutlak” bir nitelik tagimiyor. Is¢cinin
mahkemece belirlenen “10-16 ay arasi ticreti tutarinda”
bir tazminat 6denerek de igciden kurtulma imkani sakls
tutulmus. Bu nedenle, isciyi ise alirken iyi “test” etmek
ve isten cikarirken “gecerli sebebi” iyi belirlemek
gerekiyor. Kanunun deyimiyle, gecerli sebep “acik ve
kesin” bir sekilde belirtilmelidir. Kald ki, her seye ragmen
“ise iade” edilen ig¢inin “calisma barisim bozarak igyerinde
verimli caligmamas1” , her zaman

“gecerli bir sebep”
olabilecegi gibi, Is K.
Md. 17/11 deki “hakli
sebep” de olabilir. Bu
yasanin benzerlerinin
AB iilkelerinden
Italya’da 1958 den beri,
Almanya’da 1967°den
beri, Fransa’da 1972’den
beri ve digerlerinde
1980°1i yillardan beri
uygulandigi da akildan
cikarilmamak gerekir.
Saygilarimla...

Cuha Celik / Istanbul
Yapilan degisiklikler
faaliyete gectiginde,
gercekten korunan bir hak olacak mu birileri
giivencede olacak mi1 yoksa sadece topu taca atmak
gibi gecici giindem ve g6z boyamamu olacak.
Tesekkiirler.

Hig merak etme. Hig¢ de senin sdyledigin gibi olmayacak.
Ciinkii, yeni yasa eskisinden farkli olarak artik ¢aliganlarin
hicbir sebep gosterilmeden isten ¢ikarilmasini engelliyor.
Bundan bdyle, igveren iscisini isten ¢ikarirken “ihbar”
ve “kidem tazminatini” 6dese bile, “yazili” olarak yapmak
zorunda oldugu fesih bildiriminde “gecerli bir sebep”
belirtmek zorunda. Ayrica,\“acik ve kesin” bir sekilde
belirtilen bu sebebe (iddialara) kars1, iscinin “savunmasinin
alinmas:” da sart kosulmus. Ustelik, ig¢inin bu sebebe
inanmayarak “bir ay i¢inde” dava agmasi halinde, sebebin
gecerli oldugunu “ispat kiilfeti” de isverene ait. Aksi
halde, igverenin biitiin bu esas ve usul (sekil) sartlarini
yerine getirmemesi halinde, mahkeme “feshin
gecersizligine” karar verecek. Bunun iizerine, feshin
gecersizligi kararinin tebligi tarihinden itibaren “alt:
isgiinii” icinde igyerine bagvuran isciyi, igveren “bir ay
icinde” ige baglatmak zorunda. Bu siire icinde ig¢iyi ige

baslatmayan igveren, iscinin “en az alt1 ay en ¢ok bir
yillik iicreti tutarinda” bir tazminat 6demekle yiikiimlii.
Iscinin “sendika liyeligi” veya “sendikal faaliyeti”
nedeniyle yapilan fesihlerde bu tazminat, is¢inin “bir
yillik iicretinden az” olamayacak. Bu tazminattan bagka,
“iscinin mahkeme kararinin kesinlesmesine kadar
calistirlmadigs siire icinde “en ¢ok dort aya kadar dogmug
bulunan iicret ve diger (sosyal) haklar1” da kendisine
ayrica 6denecek. Hatirlatalim ki, iscinin ise baglatilmamasi
halinde 6denecek bu son tazminatlar, igverenin daha 6nce
ddedigi “ihbar” ve “kidem” tazminatlarindan bagka ayrica
Odenecek tazminatlardir

Tekirdag-Corlu
e Merhaba, Is

giivencesi yasasinin
¢ uygulanmasinda cesitli
sikintilar yasanacak
goziikiiyor. IsittiZGimize
'\ gore bu yasa biiyiik
< olasilikla degistirilecek.
Bu konu ile ilgili bilgi
verebilir misiniz ?
Tesekkiir ederim.

B ° Is Giivencesi Yasasinda
|\ @ bir degisiklik
. beklemiyorum.

Isverenlerin de
degismesini istedigi,

yine bilim kurulunca bu yasayla birlikte hazirlanan “Ig
Kanunu Tasaris1”. Bu Tasar 6zellikle ig siireleri”
konusunda 6nemli “esneklikler” sagliyor. Ama bu Tasarida
da “is giivencesi” ile ilgili hiikkiimler aynen muhafaza
edilmis. Ayrica, ya kidem tazminatinin “15 giine
indirilmesi” ya da “kidem tazminati fonu kurulmas1” gibi
alternatifli bir 6neri de var. Is Giivencesi Yasasi ile ilgili
heniiz “resmi” bir talep yok. Ama buras: Tiirkiye, hi¢cbir
sey belli olmaz...

Mehmet Pimar / Icel Mersin
- Su an sendikasiz olarak calisiyorum, 15 Mart'tan
sonra sendikaya iiye olurolmaz isten atilmam icin
diigmeye basilirm: yoksa aninda statiim degisir ve bir
zirha biiriiniirmityiim?
«Evet! Bir zirha biiriineceksin!15 marttan itibaren
uygulanmaya baglayacak yasa geregi, “sendika iiyeligi”
hizmet sdzlesmesinin feshinde “gecerli bir sebep”
sayilmadig1 icin, “bir ay icinde” agilmasi gereken davada
mahkemece “feshin gecersizligi” karar verilecektir. Bu
kararin tebligini miiteakip “alt1 isgiinii” icinde igyerine
basvurmak, igverenin de seni “bir ay i¢inde” ise baglatmak
mecburiyeti vardir. Isveren ige baglatmayacak olursa, “en
az bir yillik iicret tutarinda” bir tazminat ile “mahkeme
kararimin verilmesine kadar gecen isveren tarafindan
calistirilmayan siireye ait “en ¢cok dort aylik iicret ve
diger (sosyal) haklar tutarinda” bir tazminata hak
kazanirsin. Bu tazminatlar, isten cikarilirken sana “ihbar”
ve “kidem” tazminatlar1 6denmis olsa bile, ayrica
Odenmesi gereken tazminatlardir.




Ugur Karabay / Istanbul

e Tiirk Denizcileri Tiirk bandirali gemllerde Deniz is
kanunu hiikiimlerine gore hizmet vermektedirler.
Ancak yeni yapilanan is giivencesi yasasindaki
iyilestirmeler deniz sektoriiniin bu agir isci ve
emekgcilerine uygulanmamig yada yansitilmamistir.
Neden heran risk altinda zor sartlarda calisan bu isciler
icin is giivencesine gerek yok mudur?

e Biz de bilim adamlar1 olarak Deniz Is Kanunu’nun is
giivencesi kapsami diginda birakilmasinin gerekcesini
anlamig degiliz. Yerden goge kadar haklisiniz!

Dilek Ercan / Istanbul

+ Merhaba, Is Giivencesi yasasimmn kabulii ile Mart
ayina kadar tiim sirketlerde eleman cikarimina
gidilecegi iletiliyor,is giivencesi yasasmnin calisanlari
korumasi gerekirken ,daha kesinlesmeden isten
cikarimlardan bahsediyoruz bu konu ile ilgili herhangi
bir onlem alinmasi diisiiniilityor mu?

* Heniiz bir 6nlem yok. Ancak, konunun abartildigin
diisiinliyorum. Sanki igverenler igyerlerinde “fazladan
adam” caligtirtyorlarmig gibi... Boyle bir sey varsa, zaten
cikarmalari gerekir. Neden bog insan tutuyorlar ki... Isyerleri
ne hayir kurumu ne de agevi... Uretmeyenler varsa, elbette
cikarilmali... Bu nedenle, yasa igyerlerinde bosuna isci
calistinlmasinin 6niine gececeginden, verimlilik artigina
yol acmas1 beklenebilir. Gercekten, igyerinde i yapan,
iireten kisileri koruyan yasadan korkmasi gerekenler
“tembeller” olmali. Onlarin da bu diinyada kendilerine

gore yapacaklari bagka isler olacagi muhakkak... Ama ige
yaramryorlarsa, isten ¢ikarilmalari normal kargilanmali...

Kayhan Selcuk / Izmir
o 1-Is veren zaten mevcut yasanin getirdigi kolayliklarla
istedigi isciyi kapinin oniine koyabildigine gore "yeni
bir yasa mi bu sihirli gelismeyi getirecek ?" 2- Mevcut
cogu yasa zaten uygulanmazken ; " Yeni bir yasanin
uygulanacagini nasil garanti altina alacaksimz ?" 3-
Is gitvencesi yasasi neyi olumlu etkileyecek . 4- Hangi
sirket insanlari 65 yasina kadar calistiracak !!!
1- Evet, yeni yasa bu “sihirli gelismeyi getirecek”. 2- Yeni
yasay1 da, mevcut yasalarda yapildig: gibi, yine magdur
olanlarin sikayetleri ve acacagi davalar uygulamaya
koyacak. 3- Soyle ki; bu yasada eskisinden farkli olarak
artik calisanlari hicbir sebep gosterilmeden isten
cikarilmasi engelleniyor. Bundan boyle, igveren iscisini
i§ten cikarirken “ihbar” ve “kidem tazminatin1” 6dese bile,
“yazili” olarak yapmak zorunda oldugu fesih bildiriminde
“gecerli bir sebep” belirtmek zorunda Ayrica, “acik ve
kesin” bir sekilde belirtilen bu sebebe (iddialara) karsi,
iscinin “savunmasinin alinmasi” dasart kosulmus. Ustelik,
iscinin bu sebebe inanmayarak “bir ay icinde” dava agmasi
halinde, sebebin gecerli oldugunu “ispat kiilfeti” de isverene
ait. Aksi halde, igverenin biitiin bu esas ve usul (sekil)
sartlarini yerine getirmemesi halinde, mahkeme “feshin
gecersizligine” karar verecek. Bunun iizerine, feshin
gecersizligi kararmim tebligi tarihinden itibaren “alt1 iggiinii”
icinde igyerine bagvuran is¢iyi, igveren “bir ay icinde” ige
baglatmak zorunda. Bu siire icinde is¢iyi ise baglatmayan
igveren, iscinin “en az alt1 ay en cok bir yillik ticreti
tutarinda” bir tazminat 6demekle yiikiimlii. Iscinin “sendika
iyeligi” veya “sendikal faaliyeti” nedeniyle yapilan
fesihlerde bu tazminat, is¢inin “bir yillik iicretinden az”
olamayacak. Bu tazminattan bagka, “iscinin mahkeme
kararinin kesinlesmesine kadar caligtirilmadig siire icinde
“en cok dort aya kadar dogmus bulunan iicret ve diger
(sosyal) haklar” da kendisine ayrica 6denecek. Hatirlatalim
ki, ig¢inin ise baslatilmamasi halinde 6denecek bu son
tazminatlar, igverenin daha 6nce ddedigi “ihbar” ve “kidem”
tazminatlarindan bagka ayrica ddenecek tazminatlardir.
4- Neyi sormak istediginizi anlamadim. Ama, anladigim
kadariyla bir sirket isine yaradig siirece bir kisiyi
calistirmak ister, aksi halde kendisi kaybeder. Ise yaramayan
insani ise ¢alistirmasini bekleyemeyiz. Bir igyerini “huzur
evi” veya herhangi bir “hayir kurumu” ile karigtirmamak
gerekir . Dogal olarak, igine yaramiyorsa degil 65, 25
yasinda bile olsa caligtirmamasi gerekiyor.
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EGIAD Yarin'a benden bir
goniillii katk: daha... Bu kez
konugumuz CMS Yonetim
Kurulu Baskani Tongug Osen...
Tonguc Osen'e, birlikte
calistiklar iki oglu; Berat Osen
ve Bertug Osen'i sordum.
Tonguc Osen, yasamny "ig""
iizerine kurmus,
anlattiklarindan anladigim
kadariyla iki oglu da izinde.
Osenler'le Pinarbagi'ndaki
Jfabrikada bulustuk. Tongug
Bey’e soylegimizin basinda iki
oglunu konusmak iizere
geldigimizi soyleyince “onlardan
cok sikayetciyim” diyerek
baslad soze... Sagirip sordum
“Peki neden?” Yanutlad:
"Ciinkii cok caligiyorlar'...
Bagslangi¢ boyle olunca da

soylesimiz, "'is yogun'' gerceklesti ama iki oglunu “agiz tadiyla” cekistiremedik, ciinkii yamumizdaydilar.
Iste; disiplinli yapisiyla dikkat ceken Tongug Osen’le yaptigumiz soylesi:

Oncelikle bize Tonguc Bey'i anlatir
nusiniz?

Anlatayim seve seve tabii. Ancak
elinizdeki katalogda benim 6zge¢misim
var. (Goriigme 6ncesi CMS'nin
katalogunu gondermislerdi)

Oz gecmiste Teknik Meslek Lisesi
mezunu oldugunuz yaziyor. Hic
ogretmenlik yaptiniz mi?

Hayir yapmadim.

Herhalde egitimcilik size sanayicilikte
de bir hayli faydali olmustur; Teknik
Meslek Lisesi mezunumusunuz?...
Aslinda o tiniversitedir. Fakiilte oldu su
anda. Benim en biiyiik 6zelliklerimden
birtanesi tamamen egitime 6nem
vermektir. Egitime son derece 6nem
veririm. Hergeyin bag1 egitimdir. Egitimli
bir insan1 getirin muayyen bir seviyeye
orada birakin komiinist olsun, sosyalist
olsun, cani olsun... Ama muayyen bir
egitim verin. Zaten bu sdylediklerimin
hicbiri olmaz. O egitimi verdiginiz
takdirde kesinlikle o insan kotiiliik
yapamaz. Memleketine kotiiliik
diigiinemez. Miihim olan egitimdir.
Mesela bizde bakin ciraklik okulu vardir.

yar 1mn

Hemen aliriz ¢iraklar yetigtiririz. Yani
egitim, egitim, egitim.... Basta bizde
egitim gelir. Herkes kendi isinde egitimli
olmali.

Is hayatina atildiktan sonra da egitime
devam ettiniz mi?

Gayet tabi. Ben ettim ve ettirdim. Su
anda egitim yapiyoruz yine.

Peki ¢alisanlariniz ne kadar kalict
oluyor? Egitim alip kaciyorlar mi?
Oluyor malesef. Cok iyi yetistirdigim
bir bag miithendisim vardi. Okuldan cikt1
buraya geldi. Cok iyi meslegi dgrettik.
Iyi bir egitime de sahipti. Cikt1 gitti
arkadas.

Yanlarinda olmayacak ama
cocuklaninizdan bahsederken oncelikle
egitimden baglayalun. Cocuklarmiz igin
diisiindiigiiniiz bir egitim var miydi,
varsa gergeklestirebildiniz mi?

Evet iyi bir sual. Vard1 boyle bir
diisiincem. Ogullarimi ben yabanci
tilkede yetistirmek istiyordum. "Neden"
derseniz. Tiirkiye'de biliyorsunuz e8itim
cok saptirildi. Bu bakimdan her ikisi de
normal lise egitimlerinden sonra

Amerika'da okudular.

Peki Amerika'da ne okumalarini da
planlamis miydiniz?

Evet. Birtanesini teknik okutacaktim.
Bir tanesini de ekonomi okutacaktim.
Nitekim o da oldu.

Diisiinceniz yarin buray: yonetsinler
diye miydi?

Pek tabi. Hepimiz hayatta kalic1 degiliz.
Yarin ben gittikten sonra evlatlarim
buray: yonetsinler daha biiyiitsiinler
yiiceltsinler diye..

Gitmekten kastiniz emekli olmak m1?
Benim diisiincelerimdeki, benim
tarzamdaki insanlar emekli olamaz.
Benim ¢oktan emekli olmam lazimdi.
Yetistirmigim evlatlarimi birak git...
Ben hayatimda kagit oynamasini
bilmem. Ben hayatimda tavla
oynamasini bilmem. Ben gidip evde
nasil oturacagim ki? Allah saglik verdigi
miiddetce igimin bagindayim.
Evlatlarimin yonetim kuruluna da
tecriibelerimden dolay1 faydali olurum.



Peki onunla stmirlayacak misiniz?
Madem ki cocuklarniz sizin istediginiz
olciilerde yetistiler. Yine sizin
soylediginize gore buray: teslim
edebilecek kadar giivenilir
buluyorsunuz, yine de onlarn iglerine
karsir nisiniz?

Mevzubahis degil.

Karigmiyor musunuz?

Hayir. Herkes kendi isini yapar. Ben
sadece onlara yardimc1 olurum. Nerde
takilirlarsa "baba" derler, gelirler. Eger
takilirlarsa, takilmazlarsa yiiriir giderler.

Siz artik danigman my oldunuz?

Onun gibi bir sey. Ama fiilen igbasinda
olurum. Hergiin fabrikalarin heryerini
dolagirim.

Ama son karari kim verir burada?
Yo6netim Kurulu.

Hayir, kisi anlanuinda cocuklariniza o
yetkiyi verdiniz mi?

Gayet tabi. Onlar Ustlendikleri gorevlerini
kendileri devam ederler, hi¢ karigmam.
Mesela gsuanda bir yatirim dénemindeyiz.
Yatirim dénemi teknik olarak tamamen
Bertug Bey'in iizerindedir. O yliriitiiyor
bu gorevi. Hangi makinalar1 secer, nerede
hangi binay1 yapacak ne edecek tamamen
ona aittir.

Kagit oyunu, tavla bilmediginizi
soylediniz, sosyal hayatinizdan sézeder
misiniz?

Ama mesela spora kars1 ¢cok
diiskiinimdyir.

Sanayici olarak kendinizi tarif eder
misiniz?
Nasil bir tarif istiyorsunuz?

Tongug¢ Bey'in tarifini... Kendinizi tarif
eder misiniz?

Genel bir soru bu. Nasil tarif edeyim ki?
Ozgecmisim orada. Bir defa egitime cok
onem veririm. Ikincisi fevkalade fazla
caligkanimdir. Yani ¢aligkan olunmasi
lazim herkesin. Benim yanimda
calismayan insan olmaz. Herkes cok
calisacak. :

Cok galzgarak, herzaman isinizin
basinda kalarak caliganlar da motive
etmis oluyorsunuz degil mi?
Yapilmas: gereken seyler var hayatta.
Insanlarin yapmasi gereken seyler var.
Bu noktaya geldikten sonra herseyden
evvel sizin 6gretmen olmaniz lazim.
Ogretici olmaniz lazim ki siz
yaninizdakilere ¢cevrenizdekilere 6rnek
olasiniz. Ilham alsinlar. Bu bakimdan
bende cevremdekilere yanimdakilere
hatta A'dan Z' ye igscimden genel
miidiiriime kadar 6gretici olma vasfina
adiyorum kendimi.

Yonetim anlayisiniz?

Biitiin arkadaglarima, bir defa insana
insanca muamele yapmak. Surada
siipliren var ya fabrikanin kenarindaki o
da insandir. Bendeki mantalite odur. O
insana da insan muamelesi yapacaksin.
Ama gorevi farklidir. Ciinkii buraya bir
stiplirgeci lazim. O olmazsa bagka bir
sliplirgeci lazim. Buraya bir genel miidiir
lazim. O olmazsa bagka bir genel miidiir
lazim. Yani bu treni yiiriitebilmek icin
A'dan Z'ye insanlara ihtiyaciniz var.
Benim yaptigim en biiyiik yatirim insana
yatirnmdir. Benim 6zelliklerimden bir
tanesi de budur. Insana yatinm yaparim.

Ogretmen formasyonunuzun
sanayicilikte faydast oldu mu?

Cok faydasi var. Biiyiik ilgisi var.
Birbirinden zincir halkalar1 gibi
ayrilmayan birgey. Biitiin diinyada
herkesin 6gretmeni olacak. Politikacinin
da 6gretmeni olacak. Sanayicinin de
ogretmeni olacak. Tiiccarin da 6gretmeni
olacak. Herkesin. Bu 6gretmenlik
bambagka. Ille okulda talebe yetistirmek
ogretmenlik degil ki. Biitiin diinyada
herkesin bir 6gretmeni var. Ve de olmast
lazim.

Kendinizi tarif etmenizi isterken kastim
buydu. Bunlar: soylemek icin hayli
zorladiniz beni...

Biraz zorlanin ki ben de sizi taniyayim.
Siz beni tanimaya calisiyorsunuz. Ben
de sizi taniyayim.

Cocuklariniz size ne kadar benziyorlar?

Cok benziyorlar. Ikisi de fevkalade.
Gecenlerde en basitinden Cumartesi giinii
ben fabrikaya geldim. Bir baktim ikisi
de herzamanki gibi fabrikadalar. Baktim
kendilerinin arkadaglar1 da gelmigler,
"Hayret birsey babaniz da burada siz de
buradasiniz" dediler. Beni ¢ok memnun

‘etti. Cok mutlu etti. Diisiinebiliyor

musunuz? Evlatlarinizla beraber tatil
giinii geliyorsunuz buraya.

Sosyal faaliyetleriniz var ni? Varsa
neler yapiyorsunuz? B

Bu sene bir vakif kuruyoruz. On
hazirliklarim bitirdik. 2003 yilinda vakif
ingallah faaliyete gececek.

Ne vakfi?
Egitim Vakfi. Icine saglik da giriyor tabi
ama 6nce Egitim Vakfi.

Vakifta yapmay: planladiginiz nelerdir?
Birinci planda miimkiin oldugu kadar
cok talebeye burs vermek. Vakfin giicii
neye yetiyorsa o kadar kisiye egitim
vermek. Ondan sonra sagliga... Miithim
olan insanlara yardim etmek. Insanlart
cemiyete iyi bir sekilde kazandirmak.

Baska sosyal ¢abalariniz, dernek
tiyeliginiz var mi?
Hic iligkim yok.

Yani siz ""ben sadece calismay: bilirim"
diyorsunuz.
Ben caligmasini bilirim, evet.

Egitim ve saglhk anlaminda kafanizda
oluganlar vakifla mi hayata
gecireceksiniz?

Pek tabi. Vakfi kuracagiz ingallah. Bakin
ben size birsey soyleyeyim. Mesela
bir¢ok banka bizimle calismak ister. Ben
seninle caligirim ama arkadag bizim
vakfimiz olacak. Vakfimiza ne verirsin?
Yardim et bizim vakfimiza. Vakif nedir?
Yardimlarla bir araya gelir degil mi? Biz
su kadar koyacagiz. Sen ne verirsin?
Vakif’in Kiilliyesini de diigiiniiyoruz.
Etrafinda biiyiik diikkanlar falan. Kiraya
verecegiz. Gelirleriyle vakif daha ¢cok
ayakta kalacak.




" Benim cocuklarim beni

Onlara binmeyin diyemem ama hergiin uyariyoruz.

Aman motosit anki baska yerde kaza olmazmis gibi...”

Tongug Bey, hayatiniz hep calismakla
gecmis. Arkaniza baktiginizda, oturup
diisiindiigiiniizde ""kendim icin ne
yaptum'' diye sordugunuz oluyor mu?
Oluyor, oluyor.

Ne yapmak isterdiniz de yapamadiniz?
Oyle birgey sormuyorum da. S6yle kendi
kendime diyorum: Bugiin seni Tongug
Osen olarak bircok kisi kurum takdir
ediyor. Gazetede cikiyorsun,
televizyonda... Demek ki diyorum bende
birseyler varmis ki buralara geldim.
Yoksa sunu yapamadim diye birgey yok.

Is anlaminda demiyorum. Kendiniz igin
ne yapmadiniz?
Tatil yapmadim kendim i¢in.

Keske yapsaydim diyor musunuz?
Hayir. Hic bana gore degil. Ciinkii o tatil
yapmadigim donemlerde ben memlekete
ve kendime faydali oldum.

Hig tatil yapmadiniz mi?

Hemen hemen. Yani Avrupa'ya gideriz
bir is icin. Iki giin orada fazla kalirz.
Tabi dini bayramlarimiz oluyor.
Mecburen kimse olmuyor. Oyle tatiller
yapiyorsunuz ama 0zellikle bugiinden
yarina tatil yapacagim falan diye bir
programim olmadi bugiine kadar,
zannederim olmayacak da.

Cocuklarnimizin ¢ok calismasindan
sikayet ettiniz. Siz yasaminizin her anini
ise aywrmigsiniz. Hic "cocuklarim boyle
olmaswmn. Kendilerine zaman aywswnlar!’
dediginiz oluyor mu? i
Onu kendileri bilir. Evlenmisler,
barklanmuglar, resit olmuslar...

Elbette bunlar talimatla olmaz.

ate binerken s
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takip ediyorlar ve etmeye de devam eisinler,

Ben de onlar gibi motosiklet meraklisiydim,

Gonliiniizden geceni soruyorum.
Gonliimden gecen tabiki herkesin az da
olsa tatil yapmasi iyi birseydir. Ama ben
onlarin adina karar veremem.

Tatil icin yada yurtdisindaki bir faaliyet
icin zaman zaman gelmeseler, sizde bir
stkintiya yol agmaz mi bu?

Haynr.

Peki hosunuza gider mi?

Yaptiklar1 ise bagli. Kumar oynamaya
gittilerse hosuma gitmez. Ama ise
gitmislerse hosuma gider tabi.

Gezmeye gitmislerse?
Gezmeye gitmiglerse hoguma gider tabi.
Sagliklarina kavugacaklar clinkil.

Bu soruyu neden soruyorum biliyor
musunuz? Hep babalar anneler, ""ben
yapmadim, cocugum yapsin'’ derler
ya...

Cocuklarim beni takip ediyorlar, etmekte
devam etsinler.

Sizin gibi olmalart hogunuza mi gidiyor?
Gayet tabi. Hatta beni gecsinler;
caligmakta.

Kendilerine zaman ayirma konusu...
O onlarin problemi.

Peki aywriyorlar ni?
Yazin Cumartesi, Pazar bazen ayiriyorlar.
Sadece Cumartesi Pazar.

Cocuklarinizi hep motosiklekle
goriiyorum. Sanirim seviyorlar.
Motosiklet kullanmalar: hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

Ben onun i¢in birgey sdyleyemeyecegim.
Ciinkii ben de motora onlarin

Annesi de ben de,

yasindayken merakliydim ve binerdim.
Ben yaptim. Bir insan sigara i¢iyorsa
kargisindaki insana "sigara igme"
diyemez. Olmaz. "icme" diyorsan kendin
de igme. Ben motosiklete binmigim.
Onlara "binmeyin" diyemem. Kendi
yaptigim birseyi onlara meyledemem.

Motosiklet tutkunuz, uzun uzadiya
yaptiniz mi?
Yaptim.

Neden?
Gencligimde hosuma gidiyordu.

Nasil bir heyecan, zevk veriyordu size?
Kigiye gore degisir. Tehlikeden
hoslananlar cok stirat yapar. Yahut normal
gezi olarak binersen o bagka bir zevktir.
Bir mutluluktur. Kigiye gore degisir.

Sizin ki nasildy?

Profesyonel degildi hicbir zaman. Yani
Oyle siirat meraklis1 falan olarak degil
ama normal binip gezerdim

Cocuklarimizin?
Onlarin da fazla siirat meraklisi oldugunu
sanmiyorum.

Uyardiginiz oluyor mu?

Hergiin uyariyoruz. Annesi de ben de.
Aman motosiklete binerken sanki bagka
yerde kaza olmazmig gibi... Motosiklete
binerken aman evladim dualarinizi yapin.
Aman su duay1 okuyun falan geklinde...
Neden? Bir otomobildeki kaza ile
motordaki ayri. Motosikletin etrafinda
hicbir koruyucu yok. Ama bir otomobilde
iyi kotii koruyucu var. Motosiklette
tehlike ile her an kars1 karstyasiniz ve
hicbir koruyucunuz yok.

“Cocuklarim bana cok

benziyorlar.

En basitinden Cumartesi
giinii ben fabrikaya
geldim. Bir baktum ikisi

de herzamanki gibi
fabrikadalar. Beni ¢olk
memnun etti. Cok mutiu
etti. Diisiinebiliyor
musunuz? Eviatiarmmizla
beraber tatil giini

geliyorsunuz buraya."
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Motosikletle ¢ciktiklarinda akliniz
onlarda kaliyor mu?

Yok kalmiyor. Zaten ne zaman
ciktiklarmi bilmiyorum ki. Pek de
ciktiklart yok. Ancak Cumartesi, Pazar
glinii genellikle.

Peki cocuklarimizin sosyal faaliyetleri
var mi?
Mutlaka vardir.

Siz haberli degil misiniz
Sfaaliyetlerinden?

Bazi seylerden haberli degilim tabi.
Kendileri bilir. Biraz evvel syledigim
gibi ben ¢cocuklarimi bir yere kadar
yetistirdim. Ondan sonra biraktim.
Benden buraya kadar. Bundan sonrasi
size ait. Buyrun diikkan, tezgah da hazir.
Gecin bagina. Bundan sonrasi kendinize
ait. Onlarin 6zel hayatina hi¢bir zaman
karismadim ve karismam da.

Sosyal faaliyeti 0zel hayat olarak
goriiyorsunuz?
Oyle kabulleniyorum.

Peki EGIAD iiyeligi?
Hic karismam. Ne diyecegim.

Burada;Bertug Osen araya giriyor.
Benim EGIAD'da iiyeli§im var.
Agabeyimin ITO'da, TABA'da bir de
Ege Motor Spor Kuliibii'nde iiyeligimiz
var. Ama fazla zaman ayiramadigimiz
icin Tongug Bey farketmiyor bile tiye
miyiz degil miyiz....

Aktif gorev almiyor musunuz?

Evet pek aktif gérev almiyoruz.
Agabeyim Ege Otomobil Sporlar1
Kuliibii'nde yonetim kurulundaydi.  *
Yonetim Kurulu'nu fazla takip edemedigi
icin sanirim istifa etti. 'Ben diiz liye
olaymm' dedi.

Tonguc Osen Kimdir?

Yine Tonguc Osen’e soruyorum;

O zaman bu, igle cok hasir negir
olduklarindan mi kaynaklaniyor.
Isten fazla zaman ayiramadigim igin.
Herseyin bir dlclisii vardir, yani zaman.
Siz birgey yapmak istiyorsaniz zamana
ihtiyacimz var. Once zamana ihtiyaciniz
var, ondan sonra maddiyata ihtiyaciniz
var, ondan sonra zemine ihtiyaciniz var.
Beylerin bir defa zamani yok.

Peki siz ister miydiniz ogullarinizdan
birinin yada ikisinin birden ozellikle
meslek odalarinda ESIAD, EGIAD,
EBSO, ITO gibi yerlerde aktif gorevier
almalarini, oraya zaman aywrmalarin?
Hayatta herseyin bir zamani vardir. simdi
onlarin caligma zamani. Bu zamanda
aktif gorev alirlarsa herhangi birseyde
kendi iglerinden zaman ¢almis olacaklar.

Bunu telkin ediyor musunuz? Onlar
zaten uyguluyorlar mi?

Kendi kendilerine zaten goriiyorlar,
bende ne oldugunu, onun i¢in dyle
yapiyorlar. Bugiin herhangi bir kurulusta
aktif gorev alirlarsa buradaki iglerinden
calacaklar zamani degil mi? Bagka tiirlii
nasil olacak bu ig? Olmaz, imkansiz.
Tarif ettim size. Once bir zamana ihtiyaci
var insanin. Kendi isinden haricinde bir
is yapmasi icin mutlaka zamana ihtiyact
var. O zaman1 buradan calacak, gidecek
oraya verecek.

Onun da zamani gelecek. Ne zaman?
Buradaki iglerini kendileri istedikleri bir
noktaya getirirler, ondan sonra herhangi
bir seyde aktif gdrev de alirlar. Ne
yapmak istiyorlarsa kendileri yaparlar.
Fazla'miidahale etmeye gerek yok.
Muayyen yasa gelmis muayyen seviyeye
gelmis insanlar her ikisi de. Ben onlara
fazla miidahale edemem. Etmem,
etmedim etmiyorum da..

Memnun olmadiginiz durumlara
rastlasaydiniz her halde o zaman
miidahale ederdiniz?

O zaman belki miidahale ederdim. Dogru
soyliiyorsunuz. Belki de ederdim.

Ozgecmiginizde ii¢c cocuk yaziyor,
liciinciisi?

Evet bir de kizim var. Kizim da stilist.
Moda tasarimi okuyor. Suanda
Istanbul'da Universitede moda tasarimi
okuyor.

Ismini alabilir miyim?
Biigra Osen. Biisra. Biigranin manasini
biliyor musunuz?

Bilmiyorum.

Kur'an da miijdeleyici, miijde veren
demektir. Berat, Berat Gecesi dogmustur.
Onun i¢in Berat'tir. Bertug'da ona uysun
diye Berk, biliyorsunuz iyi demek, biiyiik
demek, Bertug biiyiik tug anlamina gelir.
Biigra 21 yaginda. Bir kabiliyeti var;
Allah vergisi, yaraticiliga kars1 bir
kabiliyeti var. O yonde kendi kendini
gelistiriyor. Nasil ki bir ses sanatcisinin
Allah vergisidir, sesi giizeldir. Kiziminda
dyle bir kabiliyeti var. Her iki agabeyi
de ona destek oluyor.

Siz, "Aman gel kizim sende, burada
isimiz var. Niye o okula gidiyorsun' diye
bir telkininiz olmady mi?

Hicbir zaman aklimdan bile gecirmedim.
Ben onu o yonde muvaffak olsun diye
hem aZabeyleri hem ben tesvik ediyoruz,
destekliyoruz.

Daha énce de bahsettigim gibi bu bir
is digi soylesi. Soracaklarim bu kadar.
Tesekkiir ederim.

Cok tesekkiir ederim. Zannediyorum
konugulmas1 gerekeni konustuk gibi
geliyor.

1936 Bursa dogumlu olan Tongug Osen, ilk ve orta dgrenimini Bursa'da tamamlad. Tiim yasamun sanayi liretimine
yonlendirecek olan Bursa Teknik Meslek Lisesi’ ni bitirdi. Ogrenimine Yiiksek Teknik Ogretmen Okulu’nda devam eden
Tongug Osen, CMS Grubu’ nun ¢ekirdegi olan Cevher Sanayi

yer aldi.

Imalat Kolektif Sirketi’ nde 1956 yilinda kurucu ortak olarak

Girigimci ruhu sayesinde kii¢iik bir atolyeden bugiin diinya
pazarlarinda rekabet edebilen bir marka olan CMS'yi yaratan

== Tonguc Osen, is diinyast tarafindan da bir¢ok édiile layik

% goriildii. Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) tarafindan 1992

E: = yilinda “Yilin Isadami” segilirken, iiretimde kaliteye verdigi

. onem nedeni ile de 1992 yilinda uluslararas: alanda “Golden
g Trophy for Quality” édiiliinii ald.

Uzun yillar Ege Bolgesi Sanayi Odast Meclis Uyeligi de yapan
Tongug Osen, halen CMS Grubu’ nu olusturan CMS Jant ve

" Makina Sanayi A.S., CMS Satig ve Pazarlama A.S., CMS
Otomotiv Dis Ticaret ve San.A.S. ve CMS Automotive Trading
GmbH sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkan olarak gérevini
stirdiiriiyor. Evli ve ii¢ cocuk babasi.







“EGIAD’IN

Yo6netim Kurulu Uyesi Betiil Esen ve Reha Atakan'in
fotograflarini kapakta goriince sagirmig olmalisiniz. Laf
aramizda; zaten bu tercih, sizi sagirtsin diye yapilds. Iste
oykiisii:

EGIAD Yoénetim Kurulu, ¢ikaracag derginin digerlerinden
farkli olmasini istiyordu. Bu amacla "isi bilenler"den destek
istemeye karar verdi. Bagkan Fatih Dalan, bagta

gazete ve TV yoneticileri olmak iizere, Yonetim
Kurulu'nun belirledigi yetkin kisileri tek tek
aray1p, "gonilli" destek istedi, hepsinden
olumlu yanit ald1 ve "Yayin Kurulu"
olusturuldu. Yaym Kurulu'nun ilk
toplantisinda, derginin adi, yayin politikasi,
goriintiisii saptand1; "EGIAD Yarm"

dogdu. Toplantilar birbirini izledi ve ilk

iki say1 cikarildi.

Ugiincii saymnin toplantisinda, derginin

icerigi belirlendikten sonra sira kapak
konusuna geldi. Bircok konu ortaya
atild1. Ancak hicbiri iizerinde tam
uzlagma saglanamadi.

I§te bu agamada, tartigmali 6neri geldi.
Oneri en ¢ok Yonetim Kurulu Uyesi
Betiil Esen ve Reha Atakan'1 sagirtti.
Ciinkii, onlarin kapak olmasi
onerilmigti. Oneriyi getiren gazeteci,
"sasirmakta haklisiniz. Madem

farkli dergi istiyorsunuz; konulart

da carpic1 olmali, sagirtmali.
Dergi iliyenin eline gittiginde,
'vay canina, Esen'in Atakan'm
kapakta ne igi var' demeli. Bu,
'vay canina' dergiyi farkli
yapar" dedi. Bu s6zler iizerine
yeniden hepbir agizdan
konusma bagladi. Yan yana
oturan Yayin Kurulu Uyeleri
Mustafa Tanyeri, Levent
Gokeeer, Cemal Tiikel
ve Nihat Demirkol,
karar tartilan
"mahkeme
heyeti"
ornegindeki gibi
fisildayarak
goriis alis-
veriginde
bulundu. Tanyeri,
fisildagmanin
ardindan kurula
doniip, "neden
olmasin. Kapak
konusu ile kapak
fotografi farkli
olabilir" dedi.
Yaymn Kurulu da
ayn1 yonde

karar verdi.

"Ya olur mu?
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Yanlis anlagilmasin" diyen Esen ve Atakan'in itirazlari ige
yaramadi; karar verilmisti artik. Gerekceyi de Oneriyi getiren
gazetecinin agzindan aktaralim:
"Esen ve Atakan, Yonetim Kurulu'nun karar dogrultusunda,
televizyonda ig alemine yonelik program yapti. Kendilerine
gorev verildigi icin; hic ilgili olmadiklari bir konuda caligma
yapan Esen ve Atakan, hayli bagarili oldu. 12 boliimliik
anlagmalari biten arkadaglarimiz; hem Yeni TV'den
programa devam etmeleri istendi, hem de bir
bagka yerel televizyondan transfer teklifi aldi.
Yani onlar artik birer TV
Yildizi... Yonetim
Kurulu karar1 onlar
yildiz yapti, gizli
yeteneklerini
ortaya cikardi...
Bu karari, dergi
cikana kadar
gizleyip iiyelere
stirpriz
yapalim..."




DEV KADRO

Aymni gazeteci, fotograf cekiminin
de profesyonel dergilerde oldugu
gibi kuralina uygun yapilmasim da
onerdi. Oneri dogrultusunda
goniillillerden olugan "dev kadro"
olusturuldu. Izmirli taninmig
modaci Ertan Kayitken sanat
direktorliigiinii, son zamanlarda
bagarili caligmalara imza atan Emin
Emrah Yerce de fotograf cekimini
iistlendi. Cekim icin EGIAD iiyesi
Selim Kaptan, Alsancak'taki
mekani Jade'yi acti. Uyelerden
Hiiseyin Aktar da kiyafetleri
sagladi. Jade, cekim giinii dev bir
stiidyoya doniistii. Kayitken'in
asistanligimni Yigit Eryendi, Emin
Emrah Yerce'nin asistanliklarini da
Celal Bayak ve Duygu Temiz yapti.
Kuaforliigi, "Aytekin-Hasan
Giizellik Salonu'"ndan Giircan
Mercan, Ferhat Tezcan, Birgiil
Ozgiirpinar, makyaji da Cemile
Gencer, Hiilya Berk ve Sevilay
Karaca iistlendi.

Ne dersiniz; siirprizimizi
begendiniz mi, kapak konumuz
sagirtt1 mi1?

"EGIAD ile Yarin" Yeni TV'de
21:00 - 22:30 yayin kusaginda 8
Agustos 14 Kasvm tarihleri
araswinda 12 program olarak
canli yayinlands. Ilk iic programi
Dernek Uyeleri Siikran
Karabayraktar ile Reha Atakan
hazirlayip sundu. Daha sonra
Siikran Hanum’wn yerini Dernek
Yonetim Kurulu Uyesi Betiil
Esen aldh.

Programin konuklary:

EBSO Meclis Baskani ve
EGIAD Danisma Kurulu
Baskam Keinal Colakoglu,
TUSIAD Yiiksek Istisare Kurulu
Baskani Muharrem Kayhan,
EGIAD Kurucu Baskam Biilent
Senocak, Mazhar Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Baskan Kemal
Zorlu, Ege Serbest Bolge Kurucu
ve Isleticisi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Kaya Tuncer,

IZFAS Genel Miidiir Vekili
Dilara Ersozlii, Izmir Konak Ilce
Belediye Baskan: Erdal Izgi,
Izmir Ticaret Odas: Baskan
Ekrem Demirtas, Izmir Kiiltiir
ve Sanat Vakfi Baskam Filiz
Sarper EczacibasiHindistan
Fahri Konsolosu Turgut
Koyuncuoglu, Arkas Holding
Yonetim Kurulu Baskant Lucien
Arkas, KIPA Holding Yonetim
Kurulu Baskam Sinasi Ertan.




Temposu ve kalitesi ile fark yaratan bir
spor dal1 basketbol...Ozellikle bir salon
sporu olmasi genclerin ve toplumun her
kesiminin ilgi duymasina neden oluyor.
Her birey ya oyuncu yada seyirci olarak
bu spora goniil veriyor ve destekliyor...
Izmir bir basketbol kentidir. Yetistirdigi
oyuncular1 ve basarilari bunun kaniti...
Bu sayimizda bu ise goniil vermig
Goztepe ve Kargiyaka Basketbol Sube
bagkanlarryla konustuk... Izmirli olmanin
yanlizlig1, haklariin gasp edilmelerine
isyanlar1 ve kit imkanlarla bagarilarinin
hikayelerini dinledik... Ozellikle
Karstyaka ve Goztepe rekabetinin
yonetim bazindaki kalitesi ve birbirlerine
destekleri son yillardaki en iyi Izmir
ornegi olabilir... Iki ezeli rakibe
basketbolu, Izmir’deki 6nemini,
sorunlarini ve geligimini sorduk...

Neden Basketbol?

Toprak: Basketbol ve voleybol salon
sporu. Ben 3 sene voleybol sube
bagkanlig1 yaptim. Salonlarda yapilan
sporun, kalitesini izleyici kalitesini cok
1yi biliyorum. Basketbol ¢ok sevdigim
bir spor dali. Biz de profesyonelce olmasa
da okullarimizda basketbol oynadik ve
basketbol sevgisini icimizde biiyiittiik
yasattik. Art1 KSK nin bir basketbol

yarm

iZmir bir
basketbol sehridir”

kiiltiirii var. Basketbol Kargiyaka icin
cok ayr bir olay. Futbolla ayn1 kefeye
koymamiz miimkiin degil diye
diistiniiyorum 30 yildir takimimiz birinci
ligde, diismeyen tek takim 6zelligi var.
Insallah bu bayrag: hep beraber daha
yukariya tagiyabiliriz. Biiyiik bagarilara
imza atabiliriz diisiincesi ile bu sene
basketbol sube baskanlig1 gérevini kabul
ettim. Amacimiz gecmisimizde
0glindiiglimiiz bagarilar tekrar
yenilemek, daha zirveye oynayan,
Avrupa’da daha basarili olabilecek bir
takim yaratmak. Art1 biz bugiine kadar
hep genclerimizle bagar yakaladik. Fakat
2-3 senedir altyapida bazi
noksanlarimizin var oldugunu gordiik.
Benim bu sene sube bagkanlig:
yonetimini almamdan sonra bu konuda
cok ciddi caligmalar yapiyoruz. Tim
Tiirkiye capinda arayislarimiz devam
ediyor. Yetenekli, uzun boylu gencleri
kuliiblimiize kazandirmay: amacliyoruz.

Tugsuz: Bugiin Goztepe ad: anildig:
zaman hep futbolla aniliyor. Futboldan
sonra da gecmis yillarda cok biiyiik
bagarilar1 olan yelken sporumuz vardi.
Ama salon sporlarinda Goztepe’nin
etkinligi yoktu. Bir zamanlar erkek
voleybol takimimiz daha sonra bayan
voleybol takimimizla saglandi bu. Fakat
bu sporlarda da... Futbol herzaman bir
lokomotif oldu bunu kabul ediyoruz
ama futboldan sonra diinya da en ¢cok
sevilen spor basketbol sporudur. Izmir’e
de basketbol sehri diyoruz. Kargtyaka
bu konuda cok iyi hakettigi bir dnciiliigii
var zaten. Goztepe nin de bu 6zleme son
vermesi icin bu subeyi kurduk. Tabi bunu
kurarken de basketbola da 6zel bir
sevgim vardi. Togan Bey’in dedigi gibi
profesyonelce degil ama amatorce okul
takimlarinda oynadim. Bolgesel ligde
olsun, ikinci ligde olsun, sampiyonluga
oynadigimiz zamanlarda da seyircimiz
ve camiamizda bu sporu ¢ok sevmeye
bagladi. Ingallah bu sevgi siirekli olur.
Karsiyaka gibi uzun yillar hep birinci
ligde kalir Goztepe, Tiirk basketboluna
degerli gencleri kazandirir. Tabi salon
seyircimiz giderek artarsa biz amacimiza
ulagmisg olacagiz.

Roportaj: Levent GOKCEER

Izmir penceresinden Tiirk basketi ve
Izmir’in basketbolda bulundugu
konumu degerlendirebilirmisiniz ?
Toprak: Ben Izmir’in Tiirkiye
basketbolunda gereken yeri aldigina
inanmiyorum. Izmir’in ¢ok ayr bir
ozelligi ve 6nemi olmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Fakat biz bunu ne yazik
ki, Federasyonumuza kabul ettiremedik.
Hep ikinci planda goriildiik, burada ¢ok
degerler yetismesine ragmen en son
Ornegini sene baginda TRT yayinlar
gelirleri dagiliminda yagadik gordiik.
Istanbul digindaki takimlar ne yazik ki,
gbzard ediliyor ki, bunlardan birisi
Kargiyaka... Cok biiyiik bir taraftar
kitlesine sahip, biiylik bir camia, bir diger
takim da Goztepe... Bunlar yansinamaz
gercekler olmasina ragmen devaml
suanda da biz Karsiyaka olarak
cezalandiriliyoruz. her mag¢ sonunda
savunmalarimiz isteniyor ve seyirci
saymmiz gitgide azaldi. Biz ilk Efes Pilsen,
Ulker Spor maglarim 3 bin kisi ile
oynarken, gecen hafta kolej maginda 50
seyircimiz vardi. Ben soyle
diisiiniiyorum, herhalde Federasyonun
yapmak istedigi buydu. Istanbul’da 25-
30 kisiye takimlar mac yaparken, burada
binlerce kisiyle oynamak ve mag
yonetmek herhalde hakemlere zor
geldigini diigtiniiyorum.

Sunu diyebilirmiyiz, Izmir halkinin
basketbola ozellikle genclerinin ¢cok
biiyiik sevgisi ve katkist var .

Toprak: Kesinlikle, 6zel ve seviyeli
seyircisi var. Bakin Ulkerspor maginda
biz bilet fiyatlarinitam 10 milyon 6grenci
ise 5 milyon yaptik ki herhalde bu
Tiirkiye rekorudur. Istanbul’da aymi
fiyatlar 500 - 1 milyon civarinda.Bu
macta 3 bin kigi seyirci icerdeydi ve en
az bin kisi de digarda kalmisti. , ama ne
yazik ki bu gercekleri gérmek
istemiyorlar. Gecen sene de bu hadiseler
yasandi ve oldu. Bu sene birlikte daha
biiyiik bir ¢caba gosterdik, hakkimizi
alabilmek anlaminda. Tabiki aldigimiz
sOylenemez ama bu bir baglangictir, bu
birlikteligin devamli olmasi, mutlaka bu
gereken 6nemi Izmir’in gérmesini getirir
diye diisliniiyorum.




Seyirci azalmasinin nedenleri nedir ?
Toprak: Kolej macinin yapildig: saatte,
futbol macida vardi ben biraz ona
bagliyorum ancak, esas neden ¢zellikle
federasyon ve hakemlerin bizi
cezalandirmak istemesi, seyircimizimi
soguttu diye diigliniiyorum.

Yani Federasyon Izmir’i cezalandird:
diyebilir miyiz?

Toprak: Evet diyebiliriz. Clinkii
basketbol ve diger spor dallar1 sevgiyle
giizel... Burada 5 kisiyle mac yapmanin
hi¢ bir keyfi yok.
Ama 3 bin kiginin
oldugu bir salonda
mag¢ yonetmenin bir
keyfinin de olmasi
gerektigini
diisiiniiyorum...
Ciinkii hakemler
aligmus, Istanbul’da
Ankara’da 50 - 60
kisiyle mac
yOnetiyorlar, millet
sinema seyreder gibi
seyrediyor. Burda
Oyle degil, burda
seyirci magin icine
giriyor. Yani tabi ki,
biz de istemiyoruz
kiifiir olsun,sahaya
maddeler atilsin ama,
3 bin kisinin icindeki
birkag kisiyi engellememiz miimkiin
degil. Ama birkac kisi icin biiyiik
camialarin atese atilmasi,
cezalandirilmasi yanlig diye
diistiniiyorum.

Tugsuz: Biraz 6nce de sdyledim Izmir
bir basketbol sehri. Ozellikle Karsiyaka
ve Goztepe’'nin tatli rekabeti ile bu ig
daha da canli olacak. Yetigtirecegimiz
sporcular Tiirk basketbolunda artacak ,
hem de seyirci sayimiz artacak. Haftalik
basketbol dergilerini ve yahut
panoramalara baktigimiz zaman tespit
acik ve net, su anda Tiirkiye’de 3 tane
basketbol seyircisi var. Bunu yorumcu
bir arkadas yazmuis, biri Goztepe, biri
Karsiyaka, biri de Banvit diyorlar. Yani
demek ki diger yerlerde seyirci yok.
Televizyonlarda naklen yayinlarda da
izledigimiz zaman bunu gérebiliyoruz.
Begiktag’in Fenerbah¢e maclar1 50-100
biletle geciyor. Dolayistyla basketbol
sporunun giizel kilan iki tane madde var.
Birinci seyircidir, digeri potalardaki
filelerdir. O fileleri potadan ¢ikardigin
zaman basketbolun anlami olmaz. Bu
acidan baktiginizda basketbol sporuna
seyirciyi en ¢cok ceken basketbol

Toprak, “

Tugsuz, “Tiirk sp

sporunu oldiirtiyor lar

burdaysa, federasyonun bizlere daha cok
destek olmasi lazim. Hakkimizi
vermiyorlar. Zaten biz sadece hakkimizi
aradik, bir ayricalik istemedik. Bizim 3
bin seyircimiz geliyor, biz en ¢ok parayi
alalim demedik. Biz dedik ki
altyapimizda 400 tane sporcu var.
Kargryaka’nin da ayni, belki daha fazla
vardir. Bunlar saym Federasyon Bagkam
Turgay Demirel’e Karsiyaka kuliibii ile
beraber ziyaret ederek gosterdik anlattik.
Biitiin bunlar bile bile hala at gozliigiiyle
bakt1 olaya. Izmir basketbolunu

oldiirmekten bagka bir sey degil bakig
acilar1 . Ama biz buna miisade
etmeyecegiz. Bu sene Kargiyaka ile ortak
hareket ettik. Maddi anlamda istedigimizi
elde edemedik ama, Tiirkiye’de cok ses
getirdik. Diger kuliiplerin bir cogundan
bir cok destek aldik. Oniimiizdeki yil bu
kadar rahat bir dagitim yapamazlar. Ben
ona inanmiyorum. Bizlere daha cok pay
ayirmalar1 gerekiyor. Oniimiizdeki yil
secimlerde olacaktir, bu konular daha
farkli boyutlara gelebilir. Ama burada
Tiirk sporunda bir gercek var ki, bana
gore iic biiylikler maalesef Tiirk sporunu
oldiiriiyorlar.

Bu futbolda boyle, basketbolda boyle,
voleybolda da 6yle. Bu kuliipler
federasyondan 1’er milyon dolar aldi.
Ne yaptilar basketbola 1’er milyon
dolarlik, hi¢ bir sey yapmadilar. Goztepe
kuliibii 100 bin dolar aldi. Dolar kuru
da 800 bin lirayd:. Bir sene iginde alacag:
para 80 milyar lira... Bizim bu seneki
biitcemiz 700 milyar lira. Bagka da hi¢cbir
gelirimiz yok. Yarin aman biktik, bitsin
desek, Goztepe basketbolu ¢okecek,
Izmir basketbolu ¢tkecek. Bizim biitiin
derdimiz bu... Siz bize 1 milyon dolar

verseniz, ya da 300 bin dol
0 paranin tamami burada
Kargiyaka olsun, Gozteps
birinci ligde ve Ozerk subgl
gelen bu gelir tamamen baske
kullaniliyor. Bunlarin hep

Tiirk basketbolunu ilerle
yetigtirelim... Simdi biz &
yapalim. Ayrimcilik varke
fazla alsinlar, 6 aliyorsa b
Birine 10 verip birine 1 y
degil. Dolayisiyla bunlar d
kiriyor. Biz iki yil iki tan

| oniimiizdeki yil ne
yapacaksimz dedi.
Ben federasyon |
tiyesiyim demekle |
bu i olmuyor ki...
Gelin tesislerimizi
gezin, Goztepenin |
| altyapisinda neler
var onlart gortin. |
Ama yok boyle bir |
sey. Bu konularla da |
Tiirk basketbolu iyi

bir jenerasyon |
yakaladi, iyi |
neticeler elde ediyor

ama, onun arkasi bence ¢ok da parlak

degil. Bunun arkasindan biiyiik bir

bosluga girilecek, bu politikalarin eseri

olacak.

Karsiyaka ve Goztepe basketbol kuliibii
gencler ve Altyapisi icin ne yapiyor?
Toprak: Biz Sayn Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Ahmet Piristina’nin ¢ok biiyiik
katkilar ile Kargiyaka Selcuk Yasar
Tesislerinde ikinci bir kapali spor
salonuna sahip olduk. Bu tamamen
Karsiyaka gencleri ve altyapisi icin
ayrilmig bir salondur. A takimi oradan
faydalanmiyor. Sabahtan gecenin ge¢
vakitlerine kadar basketboldaki alt yap1
takimlarimiz, spor okullarimiz, minikler,
yildizlar, gencler bu salondan
faydalaniyorlar. Diger salondan A takimi
idmanlari diginda. Yani Kargiyaka nin
idman yapabilecek altyapinin 2 salonu
Cigli de, bir salonu da Karsiyaka’daki
eski salonumuz. Bu tesislerimiz tamamen
genclerimizin emrinde.Juanda spor
okullarinda 350 kisi sadece basketbol
oynuyor.

Federasyon ve hakemlerin bizi cezalandirmak istemesi

ve cezalandirmasi sonucu seyirci sayimizi azaltti."

oru
e F

unda bir gercek var ki, bana gore ii¢c bilyiikler maalesef Turk
u futbolda bdyle, basketbolda boyle

. voleybolda da bayle...




Tugsuz, "Bizim biiyiik bir tesis sorunumuz var. Giirsel Aksel
Stadi'min icine en azindan bir tane portatif bir salon yapilsin diye
yonetimde karar aldik. Ama maalesef uygulayamadik.”

Tooralk, “Karsiyaka'da 5 bin kisilik bir kapal salon insaa ediliyor.
2004'de tamamlanacak ve maclarimizi orada oynayacagiz.”
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Nasil bir destek bekliyorsunuz?
Toprak: Biz KSK olarak Atatiirk Spor Salonunun reklam pano ihalesini aldik.

Sponsorumuz bir miktar reklam geliri verdi. Yonetimi diginda ¢ok arayislarimiz
oldu. Fakat suraya dahi reklam panosu alamadik. $u kapali spor salonuna reklam

vermek zor geliyor. Ama bakiyorum, Alsancak Stadina, ya da Atatiirk Stadina
bir y1g1n firmanin reklamu var. O firmalar kapali spor salonuna reklam vermekten
kaciniyorlar. Ben bunu anlamiyorum. Biz Reklam destegi istiyoruz. Bizim zaten

sponsorumuz var. Fakat TRT nin verdigi maglarda goriilecek... Onun diginda
zaten fazla beklentimiz yok. Odalardan kuliibiimiize destek var. Bunlar1 minnetle
karsiliyorum. Hem Ticaret odasi hem de Sanayi odas1 gereken destegi gosteriyor.

Fakat bireysel olarak sanayicilerimizden ¢ok fazla destek bekliyorum.

Tugsuz: Bizim bir sponsorumuz yok. Bu konuda da arayislar igersindeyiz.
Cok firmayla goriistiik. Ancak neticesiz kaldi. Tiirkiye’nin genel firmalartyla
da goriistiik.... Tabi bu ¢ok biiyiik bir destekti bu isi gotiirebilmemiz agisindan.
Bunlarda sonucsuz kalinca Togan beyin biraz 6nce bahsettigi gibi geriye
kalan destekler ne oluyor, iste forma reklaminiz, salonunuza alacaginiz

reklam gelirleri olabilir. Fakat Izmir’de bu konuda biz de netice
alamadik. . Izmir bu konuda duyarsiz. Suanda bizim aldigimiz
reklamlara bakiyorum hep Istanbul baglantil....

Bunu nasil karsiliyorsunuz?

Tugsuz: Suanda herkes elini cebine atiyor. ama ne kadar

daha atilacak. Bizim aldigimiz bir ka¢ reklamin geliri
de 80-90 milyar tutarindadir. 500 milyar lira kadar bir
yiik var tizerimizde. Bunlar biiyiik rakamlar Izmir’den
30 tane firma ¢iksa 5 ‘er milyar liralik bize reklam

verse pano olabilir, forma olabilir biranda 150
- 200 milyar gelir elde edilir. Dolayistyla bunlar
kolay isler degil. Bugiin hepimiz Izmir neden

" siyasette, sporda ticarette geri kald1 diye
konuguyoruz, onun bir ayag1 da spor...

Bagimizda spora cok biiyiik destek

veren biiyliksehir belediye
bagkanimiz var. Oda olmasa,

kultiplere bu yardimlar yapmasa

belki bugiin futbolda Gdztepe,

Altay siiper ligde olmayacakti.

Karsiyaka, Goztepe basketbol

takimlart birinci ligde degildi.

O zaman ne yapacakti Izmir
bilmiyorum. Madem bu
giizellikleri yakalamisiz, futbolda,
basketbolda bu takimlarimiz en list
liglerde yer aliyorsa Izmirlilerin
ozellikle genc isadamlarimizin bizlere
destek olmalarimi rica ediyoruz.

Rekabete girmeden once Karsiyaka ve
Gaoztepe nin basarilarve oniimiizdeki donem
hedefleriniz neler?
Toprak: Karsiyaka 1987 yilinda Tiirkiye lig

. sampiyonu ve Cumhurbagkanligi Kupasi’n1 kazanmus bir takim. Tabi

o yildan sonra bir de Ergin Ataman doneminde bitirilen bir dordiinciiliik var. Bizim
hedefimiz bu yil bu elde ettigimiz hedeflerin ¢ok daha iizerinde. Final oynamak istiyoruz. Tiirkiye
Kupast’nda ve Tiirkiye liginde . Ugiincii de olabiliriz. Ciinki Efes Pilsen’in burada yendik,
Istanbul’da da yenebilecegimizi diisiiniiyoruz. Ulker Sporu elimizden kagirdik. Hakem hatalari
nedeniyle, geride kaldik. Tabi arada kaybettigimiz maglar oluyor. Kolej maginda oldugu gibi. Ancak
bunlari telafi edebilecek giicteyiz. Iyi ve geng bir takimimiz var. Arti sezon ortasinda olmamiza
ragmen oyun kurucu degisikligi yaptik. Bence Tiirkiye'nin en iyi oyun kurucu sporcusunu transfer
ettik. Hakan Koseoglu’'nu. Bu takimin da hedefi final oynamak. Dérdiinciiliik ve ondan agagidaki
siralamalar bizi bagarisiz kilar.

Tugsuz: Goztepe Basketbol takiminim ikinci yilindayiz. Amatoree vardi ancak birinci ligde hig
yoktu. Tabiki tarihimizde Karsiyaka’nin yaptig: basarilar gibi bagarilar yok. Insallah ilerleyen
yillarda bu bagarilar Goztepe’de yakalar. Bizim amacimiz bir iki yilda ligde tutunmak. Altyapimizi
giiclendirmek. Ondan sonra uzun vadede bu bagarilara imza atmak.

Bizim de hedefimiz Tiirkiye sampiyonu olmak, kupalari evimize gétiirmek istiyoruz. Sayin Ahmet
Piristina’min  katkilarryla restore edilen kuliip binamiz &niimiizdeki giinlerde agilacak. Diin aksam
biz oray1 dolastik Bir Goztepe miizesi yapild orada . Cok giizel bir miizemiz var. Orada Goztepe
Futbol takiminin getirdigi kupalar var. Goniil istiyor ki, bu basarilar bu kupalar basketbolda da
olsun. Ama biz suanda basketbolda emekleme devresindeyiz.Hedefimiz Saglikh bityiytip, saglikli
geligip sonrada bunun meyvelerini toplamak.




Izmir’de konusulan bir konu var. Bu
kadar futbol takvmin: kaldirmuyor.
Basketde de ashinda Altay ve diger
takumlar: da gozoniine alirsak, orada
da giic dagilmasina neden oluyor. Bir
kuliibiimiiz futbolda, bir kuliibiimiiz
baskette ilerlese gibi bir diisiince olabilir
mi, yanhg bir diigiince mi? Yoksa her
kuliip her dalda basariya ulasmak
zorunda mi?

Toprak: Zor bir soru... Acikcasi ben
bdyle birlesmelerin olabilecegine
inanmiyorum. Onun i¢in futbolda veya
basketbolda iki yaka Karsiyaka ve bu
taraf... Karsiyaka’dan ve bu taraftan bir
futbol bir basketbol olabilir. Bunun
disinda Karsiyaka’nin Izmir’den bir
takimla bir olup basketbolda yada
futbolda bagarili olabilecegine
inanmiyorum. Tabi ki giicler dagiliyor.
Ben sdyle sdyleyeyim size biz hep
altyapimizla 6viiniiyoruz. Eskiden bu
kadar ¢ok takim yok iken basketbolda
Goztepede agag1 yukari 3 yildir devrede
bizim Izmirli gencler sadece bize
geliyordu. Karsiyaka’nin altyapisina
gelip basketbolcu oluyorlardi. Simdi
Altay, Izmirspor, Goztepe... Tabiki giic
dagilimi oluyor. Fakat ne kadar giiclii
adam olursa olsun futbolda... Boyle bir
sey olamaz...

Tugsuz: Ben de ayni fikirdeyim. Ormegin
biitiin Izmir futbolda Géztepe’de
birlessin, Basketbolda Karsiyaka’da
birlessin, giizel bir voleybol takimi
yapilsin o da Altay’da birlessin, hentbol
yapilsin Altinordu’da birlesilsin gibi bir
formiil olabilir... Ama tiim Izmir bir
takimda birlessin, takimlar1 isimleri
ortadan kalksin olmaz. Ayri ayr olabilir.

Karsiyaka’nin ve Goztepe’nin hem tatl,
hem de ywpratici rekabeti.. Atatiirk
Stadinmin bir futbol macinda doldugunu
biliyoruz. Bu rekabetin diizeyi

hakkindaki goriisleriniz ve vermek
istediginiz mesajlar nelerdir?
Toprak:Sporda rekabet cok giizel bir
sey. Bahsettiginiz sey, 1981 yilindaki
futbol macina ben 9:15’te gittgimi
hatirliyorum. Mag 2:30 da idi. Herhalde
12 gibi kapilar kapand: Tiklim tiklim
doluydu, inanilmaz bir seyirci Oniinde
takimlar ¢iktt magini oynadi. Tabiki o
zaman simdiki gibi kiifiirlesme yoktu.
Cok giizel sarkilarla taraftarlar
birbirlerini kizdirirlardi. Yani rekabet
sahada kaldig1, sadece kendi takimlari
tegvik etti8i siirece ¢ok giizel. Ama is
kavga ve kiifiirlesmeye dontince
cirkinlesiyor... Goztepe ve Karsiyaka
Izmir’de en biiyiik rekabeti yasayan iki
kuliip. Inanin futbol veya basketbol
maclarindan giinlerce 6nce heyecan
duymaya baghyoruz. Cok giizel bir olgu.
Sadece bizler degil yonetim olarak,
taraftarlar da ayni sekilde. Ama biz arzu
ederdik ki, Karsiyaka, Goztepe basketbol
macini burada her iki takimin taraftariyla
oynamak. Ciinkii bu tarihi bir macti.
Ama biz o macin bitemeyecegini
diisiinerek bdyle bir karar aldik. Bizim
taraftarlardan bekledigimiz sadece kendi
takimlarini teshir etmeleri. Yani
Karsiyaka bagka bir takimla oynarken
Goztepe aleyhinde bagirmak cok yanlis.
Ayni sekilde Goztepe macinda da bizim
aleyhimize bagirmak cok yanlis. Biz
bunlar1 yasiyoruz ve engellemek icin
elimizden geleni yapiyoruz. Bizim
beklentimiz sadece kendi takimlarini
teshir eden, birbirimizle yapilan maglarda
da kiifiirlesmeden, tabi ki kizdirabilirler
birbirlerini ama kiifiirsiiz. Cok tatli bir
rekabet var aramizda. Ben biiyiik keyif
aliyorum. Bu rekabet spora canlilik
getiriyor. Ama kavga ve kiifiire ben
kesinlikle kargiyim.

Tugsuz: Biz bu sene Karsiyaka
Basketbol Subesiyle bu dostlugu

Tugsuz, “Togan Bey'le ayni
fikirdeyim. Ornegin biitiin
Izmir futbolda Goztepe'de
birlessin, Basketbolda
Karsiyaka'da birlessin, giizel
bir voleybol takimi yapilsin o
da Altay'da birlessin, hentbol
yapilsin Altinordu‘da
birlesilsin gibi bir formiil
olabilir... Ama tiim Izmir bir
takimda birlessin, takimlari
isimleri ortadan kalksin
olmaz. Ayri ayri olabilir.

percinlemek icin bir cok seyi birlikte
yaptik. Beraber yemek yedik. Bir mag
da taraflar zedelenmesin diye tek taraftar
ile oynama karar aldik. Federasyona
kars1 ortak bir miicadeleye girdik. Bunlar
hep Izmir adina yapilan miicadelelerdi.
Istedik ki Kargiyaka Goztepe maci
kavgali, macin yaridakaldig: bir mag
olmasin bu iki takim da Tiirkiye’ye
reklam olmasin. Rezil olmasin, ceza
almasin diye yaptik. Biz bu kadar
sagduyulu diigiiniirken bu sagduyunun
taraftarlara da yansimasini istiyoruz. Biz
burada tatli bir rekabet icinde olalim,
bunun giizelligini yasayalim ama Izmir
digma kargida birlik olalim. Bir Istanbul
takimi geldiginde Goztepe veya
Karsiyaka Istanbul takimiyla oynuyorsa,
Karsiyaka’yi tutacak, Karsiyakalilar da
ayn sekilde Goztepe’yi tutacak. Bunu
yapmamiz lazim. Onun diginda bu tath
rekabet hep olmasi lazim. Ama diizeyli
ve seviyeli bir sekilde. Simdi ben bir
Goztepeli olarak diigiiniiyorum, benim
Kargiyaka’da oturan diinya kadar
arkadagim var. Ailemin dostlar var. Ayni
sekilde Karsiyakalilarin da bu tarafta
oturan arkadaglari var. Dolayisiyla
bunlar birbir diigiiniip, insanlari
kirmadan sporu spora yakisir bir sekilde
bu rekabeti siirdiirmemiz en dogrusudur.

Iki kuliibiinde federasyon konusunda
cok ciddi sikayetleri var.
Federasyondaki eylem planiniz ve
Jederasyondan beklentileriniz nelerdir?

Toprak: Bu sene TRT nin maclari
yayinlamasi ortaya cikinca bazi
duyumlar aldik. Turgay Demirel’in ii¢
biiyiik kuliibe veya o giinkii spor bakani
Erdal Topraga verdigi sozler . Bakalim
bunlar gercek mi diye durduk. Bu ii¢
biiyiik kuliip ligden cekilme karari




aliyorlar ortak eylem plani olarak.
Ligden cekileceklerini beyan ediyorlar.
Fakat bizim anlayamadifimiz spor
bakani ya da federasyon bagkan bunlara
bir sekilde soz veriyor. 1’er milyon
dolar... Neden 1’er milyon dolar, onlar
ti¢ biiyiik kuliip. Nasil ii¢ biiyiik kuliip,
futboldaki biiyiikliikleri o bile
tartigilabilir belki ama futbolda
digitiirk”iin yaymn haklarindan aldiklari
para bile neye gére dagilim yapildigi
belli. Ama basketbolda belli degil.
Diyorlar ki, onlar 1’er milyon dolar alir,
sunlar bunlan alir. Nasil olur béyle bir
sey... Biz tabi ki bunu kabul edemedik.

Federasyonun tiiziigiinde boyle bir sey
var mi? Baskanin boyle bir yetkisi var
mi?

Toprak: Hayir. Sadece ti¢ biiyik
kuliibiin bagkanlarima s6z veriliyor. Spor
Bakan: da olaym iersine karigiyor.
Asag1 yukari 4 milyon 400 bin dolar
alimyor TRT’den yayin geliri olarak. 3
milyon dolan1 sdzde 3 biiyiik kuliibe
veriliyor. 1 milyon 300 bin dolardan
Efes Pilsen ve Ulkerspor ben payimi
memem chyor, onlann payida herhalde

bilemiyoruz artik...
Tugsuz: Evet evet Oyle...

Toprak: Ciinkii dagilim listesinde
onlarnn isimleri yok. Belki bizim bu
bastirmalarimiz sayesinde belli bir kriter
kondu. Nasil bir kriter veya dagitim
sistemi var. Lig sampiyonluk sayisi,
ligde oynama yili, kupadaki bagarilar:
mu kistas?..

Tugsuz: Kriterler de 9 takima kondu...

Toprak: Tabi tabi . Onlar kriter diginda.
Halbuki biz onlar: da kriter digina
alinmasim, elle tutulur bir kritere
kimsenin hayir diyemeyecegini soyledik.
Yani nasil digitiirk’te yayn gelirleri belli
kriterlere gore dagiliyor ve kimse isyan
etmiyor.

Goztepe oradan aldiz1 paya isyan ediyor
mu?

Tugsuz: Hayir... Ama biz boyle bir
kriteri goremedigimiz icin isyan
bayragimizi actik. Bizim federasyondan
beklentimiz adil bir dagilimdi. Bu ig

pankartla sahalara cikti. Bir cok
televizyon ve radyo programlarinda bu
sOylemimizi dile getirdik. Ama ne yazik
ki bu yil icin arzu ettigimiz sonucu
alamadik.

Togan Beyden sorunlari aldim. Sizden
de eylem planini alayvm. Atakan Bey
Kargryaka Spor Kuliibii’ niin temsilcisi
olarak Basketbol Federasyonu’nda
bulunuyor. Bu konuyla ilgili
diigiinceleriniz neler?

Tugsuz: Biz bu ise ciktigimizda
federasyonun bu haksiz dagitinyla ilgili
basin toplantilar yaptigimizda, basin
mensuplari da sordu, istediginizi
alamazsaniz ligden cekilecek misiniz?
diye. Gerekirse ¢ekiliriz, diisiiniiriiz
dedim. Suan istediklerimiz olmadi.
Diistindiigiimiizde de bir takim
kurmussunuz, belirli masraflara
girmigsiniz, bir camiayi temsil
ediyorsunuz, bu miicadeleye devam
etme karari aldik. Ligden cekilmek yada
bunu yapmayip... Bunun icin ne
yapacagiz, suan biz federasyonu
mahkemeye verecegiz. Basketbol
Federasyonunu Goztepe Kuliibii olarak,
Karsiyaka'y: bilemiyorum bu konuda
ne diisiiniiyor... Ciinkii burada
anayasanin esitlik ilkesine gore boyle
keyfi paralarin dagitilmasi cok cok
yanlig. Ben size futboldan 6rnek
vereyim. Digitiirk’iin havazundan %50
oranindaki payi 4 biiyiik aliyor.
Galatasaray, Begiktas, Fenerbahce ve
Trabzon... Onun disindakiler %50’yi
paylasiyor. Biz de havuzun %75’ini ii¢
kuliip altyor ki basketbolda da futboldaki
kadar basarilar yok, seyirci yok... Bu
eylem planimiz bununla devam edecek.
Federasyonla bu konuda hukukcularimiz
bu isin startimi verdiler. Bu dagitimla
ilgili mahkemeye gidecegiz.

Secimler ne zaman? Secimlerde
Karsiyaka ile birlikte bir eylem planiniz
var mi?

icin cesitli eylemler yaptik. Takimlarimiz
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Tugsuz: Seglmlerde herhalde sadece
Goztepe ve Karsiyaka degil tiim Anadolu
kuliipleri, Istanbul kuluplen kargisinda birlik
olacaklar diye tahmin ediyorum. Bu konuda
bizi arayan 2. lig kuliipleri var. Burada birlik
olarak daha cok ses getirmemiz gerektigine
inaniyorum. Seglmlerde de boyle bir
Istanbul kargisina birlik olarak cikacagiz.
Atakan Bey bizim cok sevdmmlz b1r
abimiz. Basketbol sporuna gok emek vermis
biri. Belki Istanbul’da da Izmirlilerin
hakkim savunuyordur. Ama yetersiz kaliyor.
Ya biz onun bu kadar pasif degil, cok daha
aktif olmasini istiyoruz. Burada hakki olan
iki kuliibiin haklarim korumak icin gerekirse
istifa etmesi gerekirdi. Biz burada nasil
eyleme devam ediyorsak, onun da bize
eylem seklini bildirmesi gerekir, siirekli
bizimle beraber olmasi gerekir. Yoksa ben
Federasyon Yonetim Kurulu Uyesiyim,
gidiyorum orada konusuyorum ama
dinletemiyorum, seklindeki ifadeler bizi
tatmin etmiyor agik¢asi. Ondan daha ¢ok
ses getirecek sekilde bizi temsil etmesini
istiyoruz.

Toprak: Atakan bey cok iyi bir
Karsiyakali... Cok sevdigimiz bir abimiz.
Hem Karsiyaka’nin hem de Goztepe’'nin

Kar§1yakah ve mutlaka [zmir Basketboluna
cok daha ilerilere gitmesini diigiinen ve
cabalayan bir abimiz. Ama ne yazik ki,
basketbol federasyonu boyle bir karari
vermisti zaten burdan geri doniigti yoktu.
Ne yazik ki oda engelleyemedi.

Karstyaka ve Goztepe igin inler ve outlar...
Toprak: Kargtyaka i¢in ilk
soyleyebilecegim in Sayn Selcuk Yasar ve
Pinar, Yasar Holding... Art1 Karsiyaka
sporuna ve basketboluna emek vermis
yOnetim kademesinde veya sporcu
kademesinde veya teknik kademesinde tiim
arkadaglar bizim in diyebelicegimiz
yerlerde... Emegi gecen, yoneticilik yapmus,
teknik heyette goérev almug tiim caliganlar
ve yonetim kademesi olarak sdyleyeyim
onlar bizim... Ornegin Hiiseyin Begoklar
bizden, Kaya Peker, Arda Vekilogullari,
yine bizim ydnetimimizde olan Cihangir,
suan takimimizin kaptan1 Nihat Mala, Suat
ve Ziya bizim altyapimizda hoca... Cihan
Tiirsen’in katkis: inkar edilemez. Sayin
Ahmet Piristina bizim i¢in in dir. Tek
outumuz var. Karsiyaka camiasina
yakismayan magclarda kiifiir eden, maclarda
sahaya yabanci madde atan tiim taraftar
kitlesi outtur.

davraniglariyla gergekten Izmir’in ve
Tiirkiye’nin gururu olan bir takim. Ikinci
sirada da bana gore Ahmet Piristina var.
Hem Goztepe’ye hem de Izmir sporuna
biiyiik katkilarda bulundu. Narlidere
Belediye Bagkamimiz var. Ben o kiifiir eden
taraftarlara out demek istemiyorum. Onlar
her kuliipte var. Taraftarin kendisinin
bunlara miisade etmemesi lazim diye
diisiiniiyorum. Biz Goztepe olarak ne
basketbolda ne futbolda bdyle bir sorun
yasamadik. Gecen sene 3 kez sahamiz
kapatilmist: ama bu sene gayet iyi gidiyorlar.
O yiizden ben taraftar1 da inler igersine
altyorum. Su an aklima gelebilecek seyler
bunlar.

Out Basketbol federasyonu diyebilirim.

Toprak: Ben sunu ilave etmek istiyorum.
Iyi taraftar in diyelim, kotii taraftar out
diyelim.

Tugsuz: Ben sundan soyliiyorum. Togan
Bey hakli, Kargiyaka taraftarindan bir macta
silah bile cikti. Burda salonlarda olaylar
oldu. Bizde bu sene bunlar olmadi ne
futbolda, ne basketbolda.

Toprak: Evet evet bravo. Inanin her hafta

1750’ ser milyon ceza geliyor. Oniimiizdeki

hafta cok 6nemli bir magimiz var.
Korkuyoruz sahamiz kapatilabilir diye.

Son sozleriniz neler?

Toprak: Bu sdylesi icin size ¢ok tegekkiir
ederim. Hem Kargiyaka, hem Goztepe hem
de Izmir basketbolunun biraz daha ileri
gotiirebilmek icin miicadele eden bizler icin
buyuk bir katkidir. Ingallah elele hem
hakkimizi aliriz, hem takimlarimizi
istedigimiz bagar1 seviyesine getiririz.

Tugsuz: Sizlere ¢ok tesekkiir ederiz.
EGIAD’1n hem Goztepe adina hem de
Karsiyaka adina soyliilyorum destegini
bekliyoruz. Bu iki kuliibiin 6zellikle
basketbol subelerine verilebilecek her
destek inanin bizler i¢in ¢cok 6nemli.

yaninda ama ne yazik ki, Basketbol
Federasyonu Yonetim Kurulu'nda
isteklerimizi kabul ettiremedi. Ama ben
gerekenleri yaptigina hem Karsiyaka hem
de Goztepe i¢in ben inantyorum. lyi bir

Iskender Tugsuz.: 5 Mart 1960 dogumluyum. Ticaretle
ugragtyorum. Tekstil gida ve dis ticaret sirketlerimiz var. Goztepede
dogdum. Kendimi bildim bileli Goztepeliyim. Daha 6nce babamda
Goztepe’de yonetim kurullarinda gérev almisti. Genel kaptanlik
gorevinde bulunmustu. Babadan ogula mirasi... Goztepe nin sevgisi
olan taraftara baktigimizda bizlerden ¢ok geng 16 -18 yaglarinda
gengleri goriiyorsunuz. Iste onlar Goztepe nin mazisiyle babalardan
gelen o giizel giinlerin getirdigi taraftar gurubudur ve sayilari
gittikce artryor. 1997 yilinda futbolda profesyonel sube bagkanli
&1 yaptim. Daha sonra 3 yi1l 6nce Goztepe Basketbol Sube’sinin
kurulmasiyla sube bagkani olarak bagladim. 1k yil ikinci lige,
ikinci yil birinci lige gectik, bu y1l da birinci ligde oynuyoruz.
Amacimiz Goztepe taraftarinin veya camiasinin biigiine kadar
salonlarda bir basket takiminin olmasi gibi ¢ok biiyiik bir 6zlemi
vardi. Bu 6zlemi gidermek icin geldik. Tabi birinci lige gecmekle
bu is bitmiyor. Aslinda ¢ok zor isler. Fakat biz bu takimi birinci
ligde kalic1 hale getirelim, misyonumuzu 6yle tamamlayalim...
Cok geng bir yonetim de kurduk. 15 kisiden olugan basket sube
yOnetimi ¢cok degerli arkadaglarimiz var. Birinci ligde insallah bu
sene de kaldiktan sonra bu misyonu onlarin devam etmesi suretiyle
birakacagiz.

Tugsuz: Bana gore in imizin baginda
Goztepe’nin futbol takimu...
takimimiz Kuliibiin lokomotifidir.Sadece
basarilariyla degil, efendilikleriyle,

Seslerimize kulak verirlerse cok memnun
oluruz.

Bu efsane

Biz de size ¢ok tesekkiir ederiz.

Togan Toprak: 20 Mart 1957 Aydin
dogumluyum. 7 yasindan itibaren Kargiyaka’da
yagtyorum. Ilkokul, ortaokul ve lise 6grenimim
kargtyaka da. Universiteyi de Isletme
Fakiiltesinde tamamladim. Sanayicilik
yapiyoruz. Torbali ve Denizli de beton direk ve
prefabrik yap1 elemani tireten bir fabrikamiz
var. Suanda imalatimiz yok bos durumdayiz.
Ben 1997 yilinda Karsiyaka Spor Kuliibii
yOnetimine girdim. 1998 -2000 yillart arasinda
voleybol Sube Bagkanlig1 yaptim. Hig ara
vermeden yoneticilik hayatim devam etti. Gegen
y1l Cenk Karaca bagkanlhigindaki yonetiminde
ikinci bagkandim. Bu sene Basketbol subesine
bakiyorum. Kargiyaka Spor Kuliibii’'nde
olmaktan biiyiik gurur duyuyorum. Bir ayricalik
oldugunu diisiiniyorum. Biiyiik camialarda
yiinetici olmak onuru ¢ok biiyiik diye
diistinliyorum. Siradan bir is degil. Tabi ki biiyiik
zorluklar1 var ama, yasadigimiz keyifler de bu
zorluklarin artisi...




Hazirlayan: Figen TAHIROGLU
Ernst &Young insankaynaklari.com Editorii

Julyet Yavuzaygen ile Izmir’de ig diinyasinda hissedilen degisim siireci,
Ernst & Young’in Ege Bolgesinde sivil toplum kuruluslariyla yiirtittigi
isbirligi calismalari, yogun bir tempoda ¢alisan, sivil toplum kuruluglarinda
gbrev alan ve anne rolii olan bir kadin yoneticinin yagam ve ige bakigi

tizerine konustuk...

Siz bir roportajinizda “Izmir’e ve Ege’ye inaniyorum” diyorsunuz.
Istanbul’daki is diinyasint yasayan, sonrasinda Izmir’de kariyerine
devam eden bir yonetici olarak bizimle Izmir’e dair duygularinizi

paylasir misiniz?
Is olanaklari, sirketlerin yapisi ve niifus olarak bakildiginda ekonominin

kalbinin Istanbul’da attigin1 rahatlikla s6yleyebiliriz. Izmir ise biitiin
artilar1 ve eksileri ile degerlendirildiginde hak ettigi konumda yerini
alamamis durumdadir. Izmir’de bununla ilgili yeterli bir caba gosterildigini
s6ylemek de ¢ok zor. Daha dogrusu ¢abalar, ortak olmaktan ¢ok bireysel.
Is diinyasi, birlikte hareket edebilmenin ¢esitli platformlarini
olusturmug gibi goriinse de konu bagarinin paylagilmasina
geldiginde, bu paylagim zor geliyor. Takdir edersiniz ki
bayragi tek bagina tagimak istediginizde, zorluklari ve
sorunlan da tek baginiza gdgiislemek zorunda

kaliyorsunuz.

Izmir’i ve ¢evresini cografi anlamda
degerlendirdigimizde gelismeye ¢ok agik bir liman
sehri olusu, tarihsel bazda bakildiginda ticaretin
boyutlarinin uluslar arasi 6l¢iitlerin iizerinde olusu;
kentimizdeki potansiyeli acik¢a gozler dniine
sermektedir.
Izmir’in 6ziine baktigimizda, aile sirketleri sanayinin
ve ekonominin ana damarlarini olugturmaktadir.
Bolgede yer alan yabanci sermaye yatirimlari Izmir
ve gevresine bir donem hareketlilik getirmis olsa
da ne yazik ki devamu saglanamamus, hatta seneler
aras1 kargilagtirma yapildiginda iilke genelinde oldugu

o lizere gerilemistir.
“[s diinyasinda 6nemli olan
miisterinin kendisinin
belirleyemedigi veya
anlayamadigi ihtiyacini ona
. (1 ' anlatabilmek. Firmanin éniini
acabilmek ve vizyonunu

genisletebilmek 6nemli. Profesyonellerin mutlaka sirket sahiplerine
aktarabilecekleri cok fazla yeni olanaklar ve ufuklar var.”



Izmir’de cok koklii firmalar var.
Kagcinilmarz olarak buradalki sirketlerin
zaman igerisinde profesyonel yonetim
anlayislarina ihtiyac olacak. Bunu bize
damisman goziiyle degerlendirir misiniz ?
Izmir’i sirtinda tagiyan hep aile sirketleri
olmugtur. Bu sirketler olusumlari
safhasinda kisilerin maddi-manevi tiim
varliklarini ortaya dokmeleriyle seneler
icerisinde bilyiiylip gelismigler ve
yonetim ikinci hatta iiciincli kusaklara
teslim edilmigtir: Bu kigiler ayni iyi niyet,
ayni bakis acis1 ve belki de daha fazla
hirsla ise sarilmislardir ama gilintimiiz
kosullar “degisim”’e ayak uydurmayi
zorunlu kilmaktadir.

Bu degisim, kurumsallagma yani
sirketlerin profesyonel kadrolarla
yonetilmesi mecburiyetidir. Burada en
onemli nokta sirketlerde yoneticilerin
calistiklan alanlarda yetkinliklerle
donatilmis olmasi, bu alanlarda basariy:
getirecek bilgi ve becerilere sahip
olmalaridir. Bu arada tecriibenin bu
yetkinliklerin en 6nemli sartlarindan biri
oldugunu yadsimiyorum.

Izmir’de Ermnst & Young olarak
bulundugumuz 6 senelik siirecte is
adamlarinin giderek artan bir sekilde
kurumsallagma siireci icerisine girdigini
ve bu stirec icerisinde de bir gii¢ birligi
eksikligini hissettiklerini belirterek bu
konuda da 6nlemler alinmasi ihtiyacini
dile getirdiklerini gozlemliyoruz. Bu
ihtiyacin farkina varilmasi ve hatta bunun
tizerinde tartigiliyor olmasi bence bu
ihtiyacin giderilmesi hususunda atilacak
en 6nemli adimdir.

Darismanlarin kendi alanlarinda uzman
olmalar girketlere, bolge ekonomisine
Jfarkl bir bakis acisiyla bakmalarimi, “en
iyi coziimlerle’” karsilastirmali tablolart
olusturmalarini ve verilerden yola
citkarak “istenene’’ nasil
ulasabileceginin en iyi ¢oziim yolunu

sunmalarim saglar. Bu yaklagim o isi en
iyi bilenlerin bilgi ve becerileri ile
birlestiginde ortaya mutlak bir basart
ctkacaktur.

Bir degisim siirecine girildi. Fakat yiiz
yillik aile gelenegi olan bir sirketi bir
gecede profesyonel bir kuruma
doniistiirmeniz hemen hemen imkansiz
gibi. Burada 6nemli olan bu degisim
stirecinin her iki tarafa da zarar vermeden,
yanlis anlagilmalarin minimum
yasandigi, siireclerin net olarak
anlagildig1, hedeflerin dogru tespit
edildigi, o hedefi yakalamak i¢in nasil
bir. plan kurdugunuz, o hedefi yakalamak
i¢in ne tiir hizmetlerden yararlanacaginizi
bilmenizdir.

Is diinyasinda 6nemli olan miisterinin
kendisinin belirleyemedigi veya
anlayamadigi ihtiyacini ona anlatabilmek.
Firmanin Oniinii acabilmek ve vizyonunu
genisletebilmek onemli. Profesyonellerin

“Bizim

Ernst & Young
olarak
vizyonumuz
deger ve giiven
yaratarak
musterilerimizin
basarilarina
katkida bulunmak
ve glivenilir bir is

danismani
olmaktir.”

mutlaka sirket sahiplerine
aktarabilecekleri ¢cok fazla yeni olanaklar
ve ufuklar var.

Peki Ernst & Young olarak Ege
Bolgesindelki sirketlerle yiiriittiigiiniiz
projeler nelerdir? Sirketlerin
damismaniiga yaklasimini
degerlendirebilir misiniz?

Bizim Emst & Young olarak vizyonumuz
deger ve giiven yaratarak
miisterilerimizin basarilarina katkida
bulunmak ve giivenilir bir i danigmani
olmaktir. Hizmetlerimiz de; denetim ve
mali damismanlik, vergi danigmanligi,
kurumsal finansman danismanligi, hukuk
damigsmanlig: ve insan kaynaklari
danismanligindan olusuyor.

Izmir’de alt1 senelik bir gecmisimiz
olmasina ragmen hala kendimizi tam
anlamiyla tanitmig oldugumuzu
diiginmiiyorum. Bu hem {zmir’in hem




“"Mutlaka calismak derken bir yerde
profesyonel olarak calismak degil, arti
deger yaratmak onemli. Ben baska
tirlisinu diisinemiyorum.”

de bizim yaklagimimizdan
kaynaklaniyor. Son dénemde genigleyen
miisteri portfoyiimiizdeki sirketlerle
hizmetlerimizi daha fazla konugur ve
paylasir hale geldik. Ornegin vergi
damigsmanligi yaptigimiz bir miisterimizin
insan kaynaklar1 danigmanligini
yaptigimizi bildigini santyorduk. Ama
sonra fark ettik ki bizim icin ¢ok acik
ve net olan sey, karsimizdaki miisteri
icin o kadar net degil. Bir de ismimizin
getirdigi “Siz bilyiik firmalarla
caligirsiiz” diistincesi-hakimdi. Bunu
astigimizi gormek bizi umutlandiriyor.

Bizim icin onemli olan firmanin
biiyiikliigii degil, firmamn bir geleceginin
olmasi. Bir katma deger
yaratabiliyorsak, o firma igin bizim
orada olmanuzin bir anlami var.
Firmay1 ve firmanm icinde bulundugu
sektoriin 6zelliklerini anlamaya calisip,
o firma i¢in neler yapabilecegimiz
konusunda firmalarla goriisiiyoruz. Bu
hem taninirligimizi hem de
glivenilirligimizi sagliyor.

Izmir’in ve Ege’nin g6yle bir 6zelligi
var. Insanlar kiiciik olmanin yani bir
arada olmanin getirdigi aligkanliklarla,
belli danigmanlarla calisiyorlar. Sizin
onlardan farkli bir seyler sunabiliyor*
olmanizin, o firmalarla yakin olmanin
alt yapisini olusturmaniz gerekiyordu ki
bu da bir zaman aldi. Bu sadece iyi
iligkilerle olmuyor. Sizin verdiginiz
hizmetin kaliteli, dogru ve o alanda en
iyi hizmet oldugunun anlasiimas: giiveni
getiriyor.

Yogun bir tempoda calisan, sivil toplum
kuruluslarinda gorev alan ve anne rolii

Julyet Yavuzaygen kimdir?

1962 yilinda izmir’de dogdu. Izmir Amerikan Koleji’nden mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi
Isletme Bolitmii’nii bitirdi. Profesyonel is yasamina Istanbul’da Arthur Andersen’in denetim boliimiinde
damsman olarak baslayan Yavuzaygen, daha sonra Izmir’e donerek Tetrapak firmasinda yedi yil Lojistik
Miidiiri, Etapak ambalaj firmasinda ii¢ y1l Genel Miidiir olarak cahstiktan sonra tekrar Arthur
Andersen’in Izmir ofisinde Koordinator olarak calismaya basladi. Julyet Yavuzaygen halen, 2002 yihinda

olan bir kadin yonetici olarak Julyet
Yavuzaygen’in yasam ve ige bakisina
dair goriiglerini alabilir miyiz ?

Ben Arthur Andersen’in calisanlarina
kazandirdig1 cok ciddi bir sorumluluk
bilinciyle yetistim. Bu acidan kendimi
hep sansli gérmiigtimdiir. Tabi ki ailem
benim i¢in tiim degerlerin {istiinde bir
yere sahiptir. Fakat ailem de bilir ki
benim i¢in is hicbir zaman ikinci planda
kalmamuigtir. Aile sizi her zaman
affedebiliyor. Sevdiklerinizden, esinizden
ve cocugunuzdan anlayis bekliyorsunuz
ama ben prensip olarak isten higbir
zaman boyle bir tolerans istemedim. Bu
bakimdan beni daha cok tolere etmesi
gereken, daha az zaman ayirdigim ailem
oluyor. _
Kadin yénetici olarak is anlaminda
kendimi ispat etme anlaminda bir zorluk
yasamadim. Bunun calistigim yerlerden
kaynaklandigini da s6yleyebilirim. Kadin
olmaktan dolay1 hak ettigim bir
pozisyonu alamadigim hic olmadi. Bu
biraz da sizin yaklagiminiza bagl.
Omegin ben dogum dolayisiyla
kariyerime ara verdim. Anne olduktan
sonra hayatla olan iligkiniz biraz
yumuguyor. Bu tabi ki isinize olumlu
olarak yansiyor ve sizin sert olan
yanlarinizi torpiiliiyor. Insanlarla iligki
kurmak konusunda iyi oldugumu, 6n
yargili olmadigimi dolayisiyla da
insanlarla empati kurma konusunda
basarili oldugumu diisiiniiyorum.
Caligtiginiz zaman, bir ey lirettiginiz
zaman yagadiginizi hissediyorsunuz.
Mutlaka caligmak derken bir yerde
profesyonel olarak calismak degil, art1
deger yaratmak onemli. Ben bagka
tirliistinii diistinemiyorum.

Ernst & Young olarak Ege Bolgesinde
sivil toplum kuruluslariyla igbirligi
caligmalan gerceklestiriyor musunuz?
Toplum olarak herkesin elini tagin altina
koymasi gereken bir siirecten geciyoruz.
Biz Ernst & Young’un misyonu ve
vizyonu dogrultusunda bulundugumuz
cevreyi gelistirmeye yonelik her tiirlii
faaliyette yer aliyoruz. Ornegin,
Afyon’da Afyon Sanayici ve Isadamlar
Dernegi (AFSIAD) ile aile sirketlerinde
kurumsallasma, yatirimlarini ne sekilde
yonlendirebilecekleri konusunda iki
giinliik bir calisma gerceklestirdik.
Boylece hem biz Afyonlu is adamlarina
kendimizi tamitmig olduk, hem de onlarin
ufuklarini genigletebilecek bir kapiy:
aralayabildik.

EGIAD ile igbirligi caligmalarimiz var.
Ben EGIAD’1n Yonetim Kurulu’nda
gorev aliyorum. EGIAD biinyesinde
gerceklestirilen, hem kisilik geligimi
hem de teknik bilgileri igeren egitimlerin
organizasyonuna destek veriyoruz.
EGIAD Dergisi YARIN a igerik olarak
katki sagliyoruz. Yeni yilda yine
EGIAD’1n igbirligi ile Ernst & Young
olarak uzmanligimizi aktaracagimiz
ortak projeleri hayata gecirmeyi
planliyoruz.

Saymn Julyet Yavuzaygen verdiginiz
bilgiler icin tesekkiir ediyoruz.

Andersen Worldwide Organizasyonu’ndaki degisim nedeniyle faaliyetlerine Ernst & Young altinda
devam eden firmada Ege Bolge Koordinatorii olarak gorevini siirdiitrmektedir.

Calisan her bireyin mutlaka sivil toplum kuruluslarinda rol alarak, is diinyasimn bilgi ve birikimini sivil
toplum kuruluslarina aktarmasimin Tiirkiye’yi ileriye gotiirebilecegine inaniyor. Bu yaklasimla Ege Geng
Isadamlari Dernegi (EGIAD) ve Rotary’de gérev aliyor.
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ekonomi...

en bir yil ve gelen bir yil

-Neler getirdi, neler getirmesi bekleniyor-

BEADUNYA

EKONOMI-POLITIKA

2001 yilmin yogun kriz icersindeki
geligsmelerinin ardindan yasadigimiz
2002 yil1 i¢in, "Nasil bir y1ld1" sorusuna
- bircok kisinin hemen verdigi cevap,
"Kétii bir yildi", "Berbat bir yild1"
seklinde oluyor. Ama biraz diigiiniip,
iistiinde degerlendirme yaptiktan sonra,
"O kadar da kétii bir yil degildi", "Krizin
atlatilmaya baglandig1 yil olarak
algilanabilir" gibi yanitlar da gelmiyor
degil.
Peki, gercekten 2002 nasil bir y1ldi1? Bu
soruya yanit ararken, oncelikle isterseniz,
siyaset acisindan yaganan dnemli
degisime bir bakalim. Y1l igersinde
yapilan secimler kriz yagatan ve onun
iistiine degisim taleplerini oturtan
Meclis'teki iktidar ve muhalefet
partilerinden tiimiinii parlamento digina
itti. Bir 6nceki secimin galibi ii¢ parti
lideri Biilent Ecevit, Devlet Bahgeli ve
Mesut Yilmaz'in siyasetten ¢ekilmesine
kap1 acti. Ayrica, bu liderlere muhalefet
lideri Tansu Ciller'i de katt.

Neden istenmediginin agir
bastig1 sonucg...
2002 y1l1 siyaset acisindan "Kimlerin
nigin istendiginden" ¢ok, "Kimlerin ni¢in
istenmedigi" sonucunu esas alan, tepkinin
onde durdugu bir secimi getirdi. Ve
bunun sonucunda hem "Tek parti iktidart!
AKP ile gerceklesti, hem de CHP'nin tek
muhalefet partisi olarak yer aldig: bir
parlamento yapisi ortaya ¢ikti.
Bugiine kadar ki gelismeler hem icerde
piyasalarin bu sonucu olumlu
kargiladigini, belirsizligi ortadan kaldiran
giiven ortamin artiran bir durum olarak
degerlendirdigini ortaya koydu.
Hem de yurtdigindaki degerlendirmelerde
de olumlu goriisler agir basti. Tiirkiye'nin
ilimli islam yonetimiyle demokratik-
islam modeli gerceklestiren iilke
olabilecegi konusunda yorumlar yapilds.
Bu noktada isterseniz 2002 y1linda hangi
yapisal reformlar gerceklestirebildik,
ekonomik hedeflerden hangilerine
ulagabildik ona bakalim:
2002 yilinda bir y1l 6nce yiizde 9.4'liik
bir daralma gosteren ekonomimizin
yeniden biiylime donemine girmesi ve
o iizde 3'liik bir biiytime hedefinin
tutturulmasi 6ngoriildii. Yilin ilk
anisinda yiizde 4.7 bir biiylime saglandi.

yarln

Mayis sonrasi faizdeki artig bir dénem
olumsuz etkilese de, imalat sanayiindeki
artig Agustos ayinda yiizde 8.7 oldu. 10
aylik donemde ise yiizde 11.8'lik sanayi
iiretim artig1 sagland. '
Kapasite kullaniminda da yiizde 80.6
rakamina ulagildi. Biitiin bunlar y1l sonu
biiyiime rakaminin Hiikiimetin yilbasi
tahmini yiizde 3'iin ve revize edilmis
tahmin yiizde 4'lin {izerinde oldugunu
gbsteriyor.

Diinya Ekonomik Aragtirma Birimi'nin
Kasim 2002 raporundaki hesaplamasina
gore yil sonu biiylime rakamu yiizde 5.1
ile 7.2 arasinda gerceklesecek.
Tiirkiye'de programa gore 2003 yilinda
beklenen biiyiime rakamu ise ylizde 5.
Bunun gerceklesmesi halinde Tiirkiye
1997 yilindan bu yana ilk kez iki yil iist
liste biiylimeyi gergeklestirmis olacak.

“Yil soni

‘beklentisi

..... Enflasyonda hedeften iyi sonug...
Hiikiimetin y1l bas1 enflasyon tahmini
Toptan Egya Fiyatlari icin yiizde 31,
Tiiketici Fiyatlar icin yiizde 35'di.
Aciklanan Kasim ay1 enflasyon rakamlar
TEFE'nin yiizde 32 ile hedefe ¢cok yakin
oldugunu, TUFE'nin ise yiizde 31.8 ile
yil sonu hedefinin altinda oldugunu
ortaya koyuyor.

Bu rakamlar, gecen yilin Aralik aymda
TEFE'nin yiizde 4.1, TUFE'nin yiizde
3.2 gerceklestigini bildigimize gbre
Aralik ayinda da diismeye devam edecek.
Gelecek yil i¢in enflasyon hedefi TEFE
icin yiizde 16.2 ve TUFE i¢in yiizde 20
olarak ongoriiliiyor.

2002 yilinda enflasyon hedefinin
tutturulmasina oncelikle gercekei bir
hedef se¢ilmesi neden oldu. Ayrica, 2002
yilinda i¢ talepteki artig yavas oldu.
2002'de maas ve iicret artiglartyla tarimsal
fiyatlardaki artiglar da smirlands. Ig
talepten kaynaklanan bir fiyat sicramasi
yaganmadi.

Piyasalardaki rekabetin giiclenmesi de,
ozellikle sonbahardaki mevsimlik fiyat
artiglarini frenledi. Perakendecilik
sektoriinde biiyiik aligveris zincirlerinin
bagini ¢ektigi rekabet nedeniyle talepteki
kismi canlanma sirasinda fiyat artisi
goriilmedi. Bu egilimin en somut belirtisi
ramazan ay1 baginda ortaya cikti. Eskiden
ramazan ayi1 bagladiginda gida fiyatlar
yiikselise gecerdi. Son iki ramazanda
parekendeciler ramazana indirimle
girdiler.

| U -
Siar ofan ithalat,
Ocak-Eylil doneminde 39.3 milyar,
seviyesindeydi. Yil sonu beklentisinin biraz
Uzerinde bir gerceklesme bekleniyor."”

milyar
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Tarim reformuna uygun olarak 2001 yilinda
baslatilan desteklemeyi kaldirip yerine dogrudan
gelir uygulamasi getiren projeye devam edildi.
Tarimda yeniden yapilandirma cercevesi icersinde
Tutlin ve Seker kurullari olusturuldu.
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Biitiin bunlarin sonucunda enflasyon
son 15 yilin en diisiik enflasyonlu yili
olan TEFE'nin yiizde 36 TUFE'nin
ylizde 38 olarak gerceklestigi 1987
yilinin gerisine diigtii. 2001 y1li baginda
TEFE'nin yiizde 92, TUFE'nin yiizde
73 oldugu hatirlanilirsa bu yil elde
edilen sonu¢ ¢ok 6nemli bir gelisme
ama, uluslararasi arenada bizim
rakamlarimiz pek birgey ifade etmiyor.
Girmeyi planladigimiz AB'da yillik
enflasyonu en yiiksek olan iilkelerin
enflasyonu tek rakamli oldugu
bilinmelidir, fiyat istikrarini saglamakla
yiikiimlii Merkez Bankasi Bagkani
Siireyya Sedengecti'nin "Enflasyonun
biraz yiikseltmeyi istemek yolsuzluk
istemektir" s6ziinii unutmadan yola
devam gerekir.
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...Faiz dig1 fazladan borc¢ yiikiine....
2002 yilinda Tiirkiye'nin faiz dis1 fazla
hedefi 15.7 katrilyon lira ile ylizde
6.5'du. Kasim ayi itibariyle 14.7
katrilyonluk faiz disi1 fazla elde edildi.
Bu da yi1l sonunda bu hedefin
tututurulamazsa da ¢cok yakininda
kalinacagim gosteriyor. Gelecek yil
icin beklenen faiz digi fazla hedefi ise
19.5 katrilyon olarak belirlenmis
durumda.

Ecevit'in rahatsizliginin ortaya ciktig:
Mayis 2002'de hazine ihale faiz oranlar
ylizde 70'lere kadar yiikseldi. Daha
sonra diismeye bagladi. Kasim ay1
basinda yiizde 55'lere geriledi. Aralik
ay1 baginda ise ylizde 47'ler
seviyesindeydi. Ortalama bor¢lanma
vadesi ise 9.6 ay. Eger dovize bagh
bor¢lanma faizleri buna eklenirse bu
siire 10.4 aya yiikseliyor.

Tiirkiye'nin Eyliil 2002 sonu itibariyle

yarln
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| i¢ borg stoku 140.3 katrilyon
| lira. Bu borg stokunun yiizde
65.3'liikk boliimii kamuya ait.
Bu da borcun siirdiiriilebilmesi
acisindan avantaj sagliyor.
2002 yili itibariyle i¢ borcu
+ stokunun yiizde 20'si merkez
. bankasinin, yiizde 17.2'si
o kamu bankalarinin, yiizde
‘L ‘i 7.9'a TMSF kapsamindaki
“*% bankalarn, yiizde 10.2'si diger
kamu kuruluglarinin portfoytinde
Di1s borg stoku ise Haziran ay1 sonu
itibariyle 125.9 milyar dolar. Kamu
kesiminin dig bor¢ toplami 80.1, 6zel
kesimin bor¢ stoku ise 45.8 milyar
dolar.
Hazine eski miistesar1 Mahfi Egilmez,
Tiirkiye'nin bor¢ yapisinin vadelerin
kisa olmasi nedeniyle olumsuzluklar
tasidigini, ama dondiiriilmesi
konusunda bir sorun beklenmemesi
gerektig diisiincesinde. Egilmez'e gore,
2003 yil1 borc cevrilmesi kolaylikla
saglanacak. Bor¢clanma ve borg
yOnetiminde etkinligin artirilmasi
amaciyla Eyliil ayindan itibaren 10
bankanin katilimi ile piyasa yapiciligi
uygulamasina gegildi. Béylece birinci
piyasalarda bir bor¢ dondiirme garantisi
elde edilmis oldu. Ikincil piyasalarda
da likidite artis1 saglandi.
2001 yilinda ekonomik biiylimenin
saglanmasi, faiz oranlarinin
diisiiriilmesi ve hedeflenen faiz dis1
fazlaya ulagilmasi yil baginda yiizde
92'ler seviyesinde olan kamu borg
stogunun GSMH'ya oraninin yiizde
81'lere inmesi sonucunu getirmesi
bekleniyor. Ancak, hala faizlerde yeterli
inigin saglanamamig olmasi reel
faizlerin yiiksek seyretmesine neden
oluyor. Y1l icesinde yiizde 40'lara kadar
yiikselen yiizde 20'lere inen reel faizin
yiizde 15'ler seviyesine cekilebilmesi
bekleniyor.

...Ihracatta hedef bityiitiiliiyor. ...
2002 yilinda 57.9 katrilyonluk bir vergi
geliri hedefleniyordu, Ocak Eyliil
doneminde 41.9 katrilyonluk vergi
geliri gerceklestirildi. AKP secim
bildirgesinde "Vergi barisi projesi"nden

bahsedilerek vergide ak sayfa acilmasi
icin vergi ihtilafli 130 bin dosyanin
vergi ve faiz indirimi ile tasfiye
edilecegi Onerisinin yer almasi son
aylarda vergi tahsilatinda gerilemeye
sebep oldu. Vergi gelirlerinde bu yil
hedefin biraz altinda kalinmasi
beklenebilir. Gelecek yilin vergi tahsilat
hedefi ise programda 81.5 katrilyon
olarak yer aliyor.

Y1l sonu beklentisi 45 milyar dolar
olan ithalat, Ocak-Eyliil doneminde
39.3 milyar seviyesindeydi. Yil sonu
beklentisinin biraz {izerinde bir
gergeklesme bekleniyor. Gelecek yilin
ithalat hedefi ise 51.6 milyar dolar. Yil
sonunda 32 milyar dolarlik da ihracat
bekleniyordu. Ocak Eyliil rakamlar1
bu dénemde bunun 24.9 milyar olarak
gerceklestigini gosteriyor. Ancak
Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi'nin Kasim
sonu aciklamasi ihracatin 11 aylik
ddnemde 32.9 milyar dolara ulastigin
y1l sonunda 35 milyar rakamniinin
agilacagini ortaya koyuyor. Gelecek
yilin program hedefi ihracatta 38.4
milyar dolar. Ancak, Dis Ticaretten
sorumlu devlet bakani Kiirgat Tiizmen
bu hedeflerini yiizde 30 artirarak 2003
yilinda 50 milyarlik bir ihracata
ulagabileceklerini acikladi.

...nDovize de bakmak lazim...

Bu kadar rakamda s6z edilince dolar
tahmininden s6z etmemek olmazdi. O
nedenle 5 bankaya ve ii¢ kurulusa dolar
tahminlerini sordum. Ama 6nce
isterseniz programdaki rakamlara bir
bakalim. Programa goére 2002 yili
ortalama dolar fiyatinin 1 milyon 710
bin lira olmas1 bekleniyordu. Dolar
bunun gerisinde kaldi. 2003 yil1
ortalama dolar fiyati ise programa gére
1 milyon 877 bin lira.

Iki banka Digbank ve Finansbank
glindemde AB zirvesi, Irak Operasyonu
ve IMF goriismeleri oldugu icin hem
yil sonunda hem 2003 i¢in simdiden
tahmin yapmanin zor oldugunu
soyliiyor. Yap1 Kredi, TEB ve
Bayindirbank ise yil sonu icin ayni
rakaminda 1 milyon 600 bin rakaminda
birlesiyorlar.




2003 yil sonu i¢cin Baymdirbank 1 milyon
850 bin ile 1 milyon 900 bin lira olur
tahmini yapiyor. Yap1 Kredi Bankasi 1
milyon 950 bin 2 milyon tahmininde
bulunuyor. TEB'in tahmini ise 2 milyon
ile 2 milyon 50 bin lira arasinda.
Tiirkiye Ihracatcilar Meclis'i ve
MUSIAD' yil sonu tahminleri 1 milyon
700 bin lira. TIM 2003 tahmininin zor
oldugunu s6ylerken, MUSIAD ancak
2003 Subatinda saglikli bir tahmin
yapilabilecegini belirtiyor. 7TK7B ise
hem yi1l sonu hem 2003 sonu i¢in
rakamsal tahminin zor oldugunu
sdylerken dolarin olmas1 gerekenden
yiizde 25-30 agagida fiyatlandigim: bunun
da ihracat1 olumsuz etkiledigini 6ne
stirtiyor.

Evet, 2002 yilinin temel ekonomik
gostergeleri, yil sonu ve 2003 dolar
tahminleri, beklentileri boyle. Gortildigi
gibi 2002 yili beklenenden,
hedeflenenden daha iyi bir yil olarak
gerceklesmis goziikiiyor. Bu nedenle de
2003 yil1 hedeflerine ulagilmast miimkiin
goziikiiyor.

2002’nin yapisal kararlarina goz atalim
Simdi isterseniz 2002 yilindaki 6nemli
ekonomik ve siyasal kararlarla yapisal
degisimlerin neler olduguna bir goz
atalim:

19 Subat tarihinde ¢ikarilan birinci uyum
paketi ile Tiirk Ceza Kanunu’nun 159
ve 312. maddelerinde degisiklikler
yapildi. Hiikiimet ortaya MHP'nin kars:
ciktig1 DSP'nin 312. madde nerisi
muhalefetin de kabul oyu vermesiyle
yasalagt.

15 Mart 2002 tarihinde 2. Uyum paketi
degisiklikleri Meclis'e sunuldu. Tasar1
Tiirkiye Ulusal Programu cercevesinde
Basin Kanunu, Dernekler Kanunu ve
Toplant1 Gosteri yiiriiyiisleri kanunlarinda
demokratiklesmeyi saglayan
degisiklikleri iceriyordu.

3 Agustos 2002 tarihinde onemli
Anayasal ve yasal degisiklikleri iceren
AB uyum yasalari kabul edildi. RTUK
yasasinda degisiklikle yabanci dilde
yaym hakki, yabanci dilde 6grenim hakki,
Oliim cezalarinin miiebbet agir hapse
cevrilmesi gibi konular yasalagarak AB'a
uyum yolunda adimlar atilmis oldu.
Yeni Hiikiimet'te 3 Aralik giinii 16
kanunun 31 maddesinde degisiklik yapan
Uyum Yasasimi meclise sevkederek
yapisal reformlari siirdiirdii. Ayrica 8
maddelik bir yeni Uyum Paketi de
Meclis'e diin gonderildi.

2002 yil1 icersinde kamu bankalar
reformu siirdiiriildi. Bu reform
cercevesinde Haziran ay1 sonuna kadar
788 kamu banka Subesi kapatildi. Kamu
mali yonetim ve i¢ kontrol caligmalari
baglatildi. Bu kanun doner sermaye ve
biitce dig1 fonlarin tek bir genel biitce
icersine sokulmasini dneriyor.
Bankacilik sektGriiniin yeniden
yapilandirilmasi cercevesinde bankalarin

sermayelerinin gliclendirilmesi programu
yiiriirliige konuldu.

Tanm reformuna uygun olarak 2001
yilinda baglatilan desteklemeyi kaldirip
yerine dogrudan gelir uygulamasi getiren
projeye devam edildi. Tarimda yeniden
yapilandirma ¢ergevesi icersinde Tiitiin
ve Seker kurullari olugturuldu.

Enerji sektoriinde piyasa modelini
olusturmak ve regiilasyon i¢in Enerji
Piyasa Diizenleme Kurumu olugturuldu.
Hiikiimetin talebi ile Diinya Bankas1 yan
kurulugu FIAS yatirim ortaminin
iyilestirilmesi konusunda bir 6n ¢alisma
baglatti.

Vergi reformunun ilk agamasi
gerceklestirildi. Vergi destek birimlerinde
diizenleme yapilarak 250 yeni denetim
elemant alindi. OTV uygulamasi ile vergi
sistemi basitlestirildi. Banka
bilancolarinin uluslararasi standartlara
uymasina iligkin BDDK diizenlemesi
yapildi.

Bu yapilanlar1 2003 yilinda izlemesi
beklenen iyilestirmelerde 6zel sektoriin
etkinligini artirict reformlar, Devletin
kiiciiltiilmesi, seffaflifinin artirilmas:
caligmalari, yatirimlarin 6niindeki
engellerin kaldirilmasi, vergi idaresinin
iyilestirilmesine yonelik reformlarin
siirdiiriilmesinin izlenmesi beklenmelidir.
Sanirim son olarak da 2003 yilina doniik
olumsuz ve olumlu senaryolarin neler
olabilecegi konusuna deginmemiz
gerekiyor:

Once olumsuz senaryodan s6z edelim:
-Beklenenden uzun siirecek ve bize
Korfez Savagi donemindeki gibi zararlar
verebilecek bir Irak harekatinin
yasanmasl.

-Kibris sorununda ¢6ziimsiizligiin
siirmesi.

-Biitiin Avrupalilar tarafindan son
donemde yapti§imiz reformlarin kabul
edilmesine karsin, Kopenhag'ta bize tarih
verilmemesi, tarih icin tarih bile
verilmemesi.

-Amerikan ekonomisinde kriz baglamasi
ve bunun Avrupa ekonomisini de etkisi

altina almasa.

-AK Parti yénetiminin tiirban ve benzeri
konular1 giindemin 6n siralarina alarak
devletle catisma yaratmasi. '
-AK Parti icersinde klik ¢alismasi

‘cikmasi, tek parti iktidart ile yakalanan

olumlu donemin, giivenin ve istikrarin
golgelenmesi.

-AK Parti y6netiminin IMF iligkilerini
kokten degistirmek istemesi ve 2004'e
kadar uygulanacak programdan
vazgecilmesi.

Simdi de olumlu senaryoya bakalim:
-Programin uygulanmaya eksiksiz devam
etmesi 2003 icin hedeflerin yiizde 5'e
cikmig biiyiime, ylizde 20'nin altina inmis
enflasyon ve 20 katrilyona ulagan faiz
disi fazlayla siirdiiriilmesi. Piyasalardaki
giiven ve istikrarin devam etmesi.
-AB'den Tiirkiye'ye dogrudan tarih
verilmesi, yada gercekeilik tasiyan bir
bicimde tarih i¢in tarih verilmesi.
-Kibris sorununda ¢6ziim saglanmast.
Yada ¢6ziim yolunda 6nemli adimlar
atilmasi.

-Tayyip Erdogan'in milletvekilligi ile
AKP'deki iki baglili§in son bulmasi ve
parti i¢i uyumun devam etmesi.

-AKP ve CHP ortakligiyla Tiirkiye'nin
reform siirecinin devam ettirilmesi
Kopenhag ve Maastirich kriterleri
yolunda ekonomik, sosyal ve hukuksal
adimlar atilmasi.

-Trak'ta bariscil coziime ulagilmasi. Yada
harekatin en hafif sekilde bizim diginda
kalmamiz, dogrudan katilmamamiz ile
sonuclanmasi.

-AKP programinda yer alan ekonomiyi
canlandirici projelerin hayata gegirilmesi,
tesvik sisteminde, yolsuzlukla
miicadelede, hukuk alaninda atilacak
adimlarla daha istikrarli bir siyasal ve
ekonomik ortam saglanmasi.

Goniil ister ki, onlimiizdeki donemde
olumlu senaryo kosullar1 agirlik kazansm.
Ulkemiz gelismeleriyle ve kararlariyla
Avrupali olmaya daha da yaklassin.
Insanimizin sorunlari azalip, refahi
artsin...
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“Ambalaj” sektorii giinliik yagamimizda bir

tirtiniin hijyenik ortamda saklanmasi,

tasinmast ve stoklanmas: acisindan oldukca
onemli. Aym zamanda dogru ve zekice
tasarlanmug bir ambalaj, iiriiniin albenisini
artirarak satiglarin yiikselmesine etken
olacagindan “pazarlama’” stratejisinde ¢ok
onemli bir aractwr. Zirplast A.S.’nin Genel
Miidiirii Alber Saban ve Bak Ambalaj Sanayi W
ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesi £
A.Enver Bakioglu ile sektoriin gelisimin ve

sorunlarini konustuk. Alber Saban,
Tiirkiye’de kisi basina diisen ambalaj

tiiketiminin batil iilkelerin ¢ok altinda
oldugunu belirterek, “Rakamlarla ifade etmek
gerekirse Japonya’da 550 $, Amerika’da 450
$ ve Ban Avrupa’da 300 $’dir. Tiirkiye’de ise
bu rakam sadece 45 $’dir. Bunun dogal

Alber Saban

sonucu, Tiirkiye’de plastik tiiketimi %20’ ik
biiyiime hiz1 ile, gelismis iilkelerin ortalamast olan %3’liik biiyiime hizinin ok iizerindedir” dedi. Saban, yiiksek
enerji giderlerinin, diizeysiz rekabet kogullarinin, kurumsallasamayan aile sirketlerinin ve egitimsizligin sorunlarin
basinda geldigini kaydetti. Saban,“Teknolojiye dayali bir sektor oldugumuzdan, siirekli teknolojiye yatirum yapmak
durumundayiz. Bu da bugiinkii kosullarda Tiirkiye mali yapisi icinde uzun vadeli kaynaklarin kisith olmast sebebi
ile yiiksek maliyetli kisa vadeli fonlar ile karsilanmak zorundadir. Bu durum diinya ile rekabet giiciimiiziin ve yeni
teknolojilere yatirumin oniindeki ¢ok biiyiik engel” diye konugstu. Zirplast A.S.’nin Genel Miidiirii Alber Saban’dan

sektorii degerlendirmesini istedik...

Sirketin gecmiginden, bugiinkii
durumundan ve hedeflerinizden
bahseder misiniz?

Zirplast 1963 yilinda zirai ve sinai
alanlarda kullanilan plastik filmleri
liretmek tizere kuruldu. Ik yillar iki
ekstruder hatt1 ve 10 kigi ile
Gaziemir’de iiretimimiz siirerken,
1992 yilinda Izmir Atatiirk Organize
Sanayi Bolgesi’'ndeki yeni modern
tesislerimize tagindik. Halen 10.000
ton/yi1l Polietilen film iiretim
kapasitemiz ile Tiirkiye’nin onde gelen
plastik ambalaj kuruluglari arasinda
yer almaktay1z.1995 yilindan itibaren
en gelismig teknolojilere yatirim
yaparak kisa siirede cagin
gereksinimlerini kargilamak {izere
biiyiime siirecine hiz kazandirdik.
Sadece teknolojiye yatirim yapmakla
kalmayarak insan kaynagi ve egitimi
konusuna da 6ncelik gosterdik. Bunun
sonucunda miisteriyi memnun eden
servisimiz, geligen iiriin yelpazemiz
ve 1993 yilindan beri siirdiirmekte
oldugumuz toplam kalite
calismalarimizin tiim ¢aliganlarimizca
katilim yaklagimini saglayarak 2001
y1l1 baglarinda ISO 9002 Kalite
Belgemizi almaya hak kazandik.
Gelisen diinyada hedefim Zirplast’in
sanayilesmedeki siirekli geligim
felsefesini ve teknolojik yenilenmeleri
takip ederek diinya pazarlarindaki
yerini almasi. Zirplast’1 Tiirkiye

markasi degil, diinya markas1 yapmak
ise en biiyiik hedefim. Bunu
gerceklestirebilmenin yolunun da
aranilan bir marka olmak ve seri
diistiniip hizl1 hareket etmekten
gectigini biliyorum.

Sirketin sektordeki konumu nedir?
Ambalaj sektort, tiretiminde kullanilan
ham ve yardimci malzemelere gére
alt gruplara ayriliyor: Plastik, metal,
karton oluklu mukavva, cam, ahgap,
esnek ambalaj gibi Tiirkiye’de plastik
ambalaj tiretimi 2000 yilinda 500.000
ton/yil olarak gerceklesti. Bizim
konumuz olan “flexible packaging”
yani esnek ambalaj Tiirkiye’de toplam
ambalaj liretiminin %3.7’sini tegkil
ediyor. Pazarin %65°lik boliimii ilk
on firma arasinda paylagiliyor. Zirplast,
esnek ambalaj grubunda polietilen
film iiretiminde %5.6’lik pazar pay1
ile sektor liderleri arasinda yer aliyor.
Bugiin 39 yillik bilgi birikimimiz ve
deneyimimiz ile Nestle, Coca-Cola,
Pepsi, Efes Grubu, Henkel, Unilever,
Kimberly, Krafts&Jacobs, Carrefour,
Selfridges, Vodafone gibi diinya
devlerine ambalaj malzemesi ve tagima
cantalar1 {liretiyoruz. 8 renkli Alman
Flexo baski ve cok katli co-extrusion
teknolojisi ile Polietilen, BOPP, PET,
Al metalize ve kagit
hammaddelerinden, gida sektori i¢in
dondurulmug gida, biskiivi, makarna,

bakliyat, cerez, tavuk, ekmek,
margarin ve kahve ambalaji, temizlik
sektorii icin; tuvalet kagidi, havlu
pecete ve mendil ambalaji tiretiyoruz.
Temizlik ve hijyen sektorii igin;
deterjan-sabun torbalar1 ve otomatik
paketleme ambalaji, cocuk bezi,
hijyenik ped torbalari ve kolonyali
mendil ambalaji yapiyoruz.
Endiistriyel sektor icin; shrink film,
paket shrink torba ve stretch film,
perakende, reklam ve tanitim sektorleri
icin; plastik torbalar ve tagima
cantalari, kargo sektorii i¢in yapiskan
bantli kurye zarflan iiretiyoruz.
Uretimimiz %50’ye yakin kismini
Avrupa tilkeleri, Rusya, Tiirki
Cumbhuriyetleri, Romanya, Kuzey ve
Giiney Afrika, Avustralya gibi dig
pazarlara satiyoruz.

Ambalaj sektoriiniin Tiirkiye’deki
gelisimini degerlendirir misiniz?
Gelisen diinyada geng niifuslu Tiirkiye,
sanayilesmedeki geligsimine paralel
olarak 80’1i yillarin baginda biiyiik bir
ihracat atagina gecti. Dis pazarlara
acilmak isteyen tiim endiistriyel
kuruluglar Bat1 standartlarinda iiretim
zorunlulugunu ve ambalaj anlayigin
da kabullenmek zorunda kaldilar.
Tiirkiye’de ambalaj sektorii cagin
gereksinimlerini kargilamak iizere,
diinya devleri ile yarigarak hizli bir
biiyiime siirecine girdi.




Degisen tiiketim aligkanlari ile birlikte
90’h yillarda dev hipermarketler donemi
ve e-ticaret satig yontemi, hic bir ulusal
sinir tanimadan siiratle geligti.

Bunun sonucunda kiiciilmiis, diisiik
hacimli yeni ambalaj tasarimlari

olugtu. Uriin i¢indeki ambalaj gider payi
diigiirebilmek amaci ile yogun caligmalar
yapildi. Bu 6l¢iide biiyiik basar1
saglanarak, rasyonel ambalajlamanin
onemi daha ¢ok ortaya cikt1. Uriin fiyatim
pahalilagtirmadan, aksine degerini
artirlarak dagitim giderleri diigiiriildii.
Uriiniin albenisi altirilarak satislarin
onemli 6lciide yiikselmesi saglandi.
Tiirkiye’de halen kisi bagina diisen
ambalaj tiiketimi batili iilkelerin ¢ok
altindadir:

Japonya 550$, Amerika 450 $ ve Bati
Avrupa 300 $ iken bu rakam Tiirkiye
icin sadece 45 $’dir. Bunun dogal sonucu,
Tiirkiye’de plastik tiiketimi %20°1lik
biiyiime hiz ile, geligmis lilkelerin
ortalamasi olan %3’liik biiyiime hizinin
cok iizerindedir.

Burada cevre duyarlilig1 acisindan
“ambalaj yonetimi’ne deginmeden
gecemiyecegim. Ambalaj tiiketiminin
hizli biiyiimesi, ¢cevre duyarlilig1
acisindan “ambalaj yonetimi”ni de
glindeme getirmektedir. Ambalaj
yonetimi hammaddeden kullaniciya
kadar hatta gérevini bitirdikten sonraki

yasaminda dahi cok 6nemli sorumluluk
tagiyor. Doniigiimlii Plastik ambalaj
yeniden kullanabilme 6zelligi (recycable)
ile cevre dostudur. Plastik ambalaj,
sanilanin aksine cevreyi kirleten degil,
coplerin stoklanabilmesi ve kagit ambalaj
gibi ormanlarin yok olma tehlikesi ile
ylizylize oldugumuz cagimizda cok
onemli bir gorev tislenmektedir.

Sektor bazinda Avrupa ile Tiirkiye’yi
karsilastirr misiniz? Tiirkiye’deki
ambalaj sektorii olmasi gereken yerde
mi? Sorunlari nelerdir? Sizin ¢dziim
onerileriniz nelerdir?

Yiiksek biiylime hizina ragmen Tiirkiye
gercekleri ile yiizlesmek zorunda olan
sektdriin buglinkii olmas1 gereken yerin
cok altinda oldugunu diisiiniiyorum.
Yiiksek enerji giderleri, diizeysiz rekabet
kosullari, kurumsallagsamayan aile
sirketleri ve egitimsizlik sorunlar ile
miicadele etmek zorundayiz. Emek
yogun degil, teknolojiye dayal bir sektor
oldugumuzdan, siirekli teknolojiye
yatirim yapmak durumundayiz. Bu da
bugiinkii kogullarda Tiirkiye mali yapisi
icinde uzun vadeli kaynaklarin kisith
olmasi sebebi ile, yiiksek maliyetli kisa
vadeli fonlar ile kargilanmak zorundadir.
Bu durum diinya ile rekabet gliciimiiziin
ve yeni teknolojiyere yatirimin niindeki

“Tiirkiya'de patron olma
arzusu ve "kiiciik olsun
benim olsun™ anlayisi ile
gliclii, pazar payini
alinde bulunduran
sirketler yaratmak

yerine, rei Qt gucu

2

diisiik, pazar paylari

1

 isletmeler ortaya
clkariyor”

cok biiyiik engel diinyada dev sirketler
birleserek pazar paylarini ve sinerjilerini
birlestiriyorlar. Tiirkiye’de ise durum
cok farkli. Patron olma arzusu ve “kiiciik
olsun benim olsun” anlayisi ile giiclii,
pazar payini elinde bulunduran sirketler
yaratmak yerine, rekabet giicii diistik,
pazar paylan kiiciik isletmeler
yaratmaktayiz. Geligmis iilkelerde
yatirimci, bunun aksine bir sektore
girmeden o sektorde halen pazar payin
elinde bulunduran, bilyiime icin stratejik
ortak orayan veya satilik bir sirket olup
olmadigini aragtirtyor.

Ancak Tiirkiye’ nin egitim diizeyi ve
kiiltiir farkliliklan bu siirece heniiz hazir
olmadig1 gercegini zor da olsa
kabullenmek zorundayiz.

Her ne olursa olsun, bence bizden sonraki
nesillerin 6ncelik vermesi gereken konu,
sirket birlesmelerini veya rakibini
satinalma yolu ile biiylimeyi secmesi
olmalidir.

Ancak sunu da ifade etmeliyim; Tiirkiye
biitiin bu olumsuz kosullara ragmen,
gecmis donemde tekstilde oldugu gibi
Avrupa’nin “ambalaj devi” olmaya
adaydir. Teknolojimiz, altyapimiz, insan
kaynaklarimiz diinya devleri ve
uzakdogu ile rakebet edebilecek glictedir.
Yeter ki diizeyli rekabet kogullarini,
sistemli biiylimeyi gerceklestirelim.




Sirketlerinizin gecmiginden ve bugiinkii
durumundan bahseder misiniz?

Gida ambalaji liretiminde ve ihracatinda
uzmanlagmis girketler toplulugu olan
Bakioglu Holding’in biinyesinde 18
kurulus bulunuyor. Ben, cok geng yasta
isin icinde bulunmam ve ambalaj
teknolojisi alaninda ABD’de egitim
gdrmiis olmam nedeniyle; mamiil
ambalaj malzemesi iireten Bak Ambalaj,
ambalaj filmi {ireten Polibak, bask:
silindirleri tireten Enternasyonel Graviir
Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S., ¢cok
katli polietilen bazli film iireten Bareks
sirketlerinin koordinasyonundan sorumlu
olarak Ambalaj Grup Bagkanligini
istlenmis bulunmaktayim. Ambalaj
Grubu catis altinda toplanan bu 4
kurulus, A.O.S.B.’de toplam 55.000 m2
kapal1 ve 110.000 m2 ac¢ik alanda kurulu
tesislerinde faaliyet gosteriyor. Yillik
toplam cirolar: 80 milyon USD olan bu
sirketler 30 milyon USD’1n lizerinde
ihracat yapiyor ve 750 kisiyi istthdam
ediyor.

1973’de rahmetli dedem Enver Bakioglu
tarafindan kurulan Bak Ambalaj,
Bakioglu Holding’in ilk girketi ve armral
gemisidir.

Flexo baskili kagit torba makarna
ambalaj ile sektore ilk adimini atan Bak
Ambalaj, 1978’de polietilen film
tiretimine gecerek liriin portfdyiine flexo
baskil1 bobin ve torba ambalaj cesitlerini
ekledi. 1984’de Rotograviir teknolojisi
ile baski kalitesini yiikseltmis, baskilt
polipropilen ambalaj malzemesi ve
laminasyon prosesini de faaliyete
gecirerek cok katli raf 6mrii daha uzun
olan gida ambalaji liretmeye bagladi. Bu
gelismelerle, makarna sektoriiniin yani
sira, biskiivi, cikolata, yag, bakliyat,
seker, tuz ve deterjan sanayilerine fleksibl
(kivrilabilir) ambalaj iireten bir yapiya
kavugmugtu.

Ileri teknoloji, sistem, kalite ve insan
kaynaklarina son derece 6nem veren
Bak Ambalaj, 1996 yilinda BVQI’dan
ISO - 9002 Kalite Giivence Belgesini
aldi. Hicbir yiikiimliiliigii yokken,
1997’de kar amac1 giitmeyen American
Institute of Baking adli uluslararas:
denetleme kurulusundan “miikemmel”
kategorisindeki “Hijyen Sertifikasimni”
aldi. Bu kurulus halen yilda iki kez haber

yarm

“Ekonomik krizlere
ragmen ambalaj
sektoru buyumektedir..."

A.Enver Bakioglu

vermeksizin tesislerimize geliyor,
denetliyor ve “miikemmel” raporu
veriyor.

1998’de sermayesinin % 25’ini halka
arzeden Bak Ambalaj bu yolla elde ettigi
finansmanla ekmek ambalaj1 iretimine
yonelik yatirim yapti, yiiksek kapasiteli
dokuz renkli Rotograviir baski, solventsiz
laminasyon ve sekiz renkli flexo baski
hatlarini1 devreye soktu.

Son olarak 2002’de 10 renkli Rotograviir
tesisini de iiretimine dahil eden Bak
Ambalaj bugiin, 700 milyon metre kare
(spesifikasyon birim agirligina gore
degismek tizere 16.000 - 20.000 ton)
tiretim kapasitesine sahip 17 milyon USD
diizeyinde ihracat yapan ve 350 kisiye
istihdam saglayan, Tiirkiye’ nin ilk 500
biiyiik kurulusu arasinda yer aliyor.
Dakikada 400 m. ile Tiirkiye ambalaj
sektoriiniin en hizli baski yapabilen ve
en cabuk ig degistirebilen kurulusu.
Bak Ambalaj, ge¢mistede oldugu gibi
2002 yilinda da katildigi, TSE Altin
Ambalaj Yarismasi’nda; Unilever
KNORR Kremali Domates Corbasi 61
gr., Ozmaya Yuva Instant Kuru Hamur
Mayasi 500 Gr. , Has Gida Panda Stix
Dondurma 58 Gr. Ambalajlar ile ddiil
aldi. Bu ii¢c ambalajimiz, TSE tarafindan,
WPO’ ya (Diinya Ambalaj Yarigmas1'na)
gonderildi ve Has Gida Panda Stix
Dondurma ambalajimiz kendi alaninda
6diil aldi. Ayni zamanda, Alman Griesson

De Beukelaer firmasi adina iirettigimiz,
‘Tuc Gebackstangen’ liriinlimiiz Mobilin
aylik dergisinde de bahsedilen, ayin
ambalaj1 odiiliinii kazandi ve 6diil
tarafimiza bizzat Belcika’da verilecek.
Bak Ambalaj’1n iiretim kapasitesi ve
satiglarina paralel olarak ambalaj
{iretiminde kullandig: polipropilen
gereksinimi artti. Ancak, kaliteli ve
stirekli polipropilen tedarikinde ¢ekilen
sikinti Grubumuzu polipropilen iiretimine
zorlad1 ve bu amagla 1994°de Polibak
fabrikamizi kurduk. Boylece ambalaj
iiretiminde entegrasyonunun en 6nemli
ayaklarindan birisini tamamlamis
olduk.Polibak 1997°de ISO — 9001 Kalite
Giivence Belgesini, 1998’de American
Institute of Baking’ten “Hijyen
Sertifikasi”n1 aldi. Polibak bugiin yillik
cirosu 30 milyon USD ve ihracat1 15
milyon USD’a ulagti. Tiirkiye nin ilk 500
biiyiik kurulusu arasinda da yer aldi.
Entegrasyonun ikinci dnemli ayagi,
rotagraviir baski silindiri ve flexo baski
kligelerini iireten Graviir International
sirketimizin 1997 yilinda tamamland.
En son teknoloji ve know how ile tiretim
yapan ve iiretiminin % 30’unu ihra¢ eden
sirketimiz de 2002’de ISO 9001 Kalite
Giivence Belgesini ald1. 2002’de, ¢ok
katl polietilen esnek filmler iireten 5.000
ton kapasiteli BAREKS sirketimizi
kurduk.




"plastik’

www.ajanshiras.com




Bugilin, Ambalaj Grubu Sirketlerimiz;
tiim Avrupa, Kuzey Afrika, Orta Dogu
iilkelerine ve iilkemize, gida sektoriinde;
her tiirlii hazir corba, bulyon, toz icecek,
toz ve graniil kahve ve kahve kremast,
dondurma, cay, ekmek, seker, un, tuz,
maya, makarna, bakliyat, patates cipsi,
donmus gidalar, yogurt, ¢ikolata, gofret,
biskiivi, gida dis1 sektdrlerde de; deterjan,
sampuan, kargo zarflari, hijyen liriinleri,
pet sige etiketleri, toplu iiriinlerin bir
arada ambalajlanmasinda kullanilan
ambalaj malzemeleri konusunda
kapsaml1 ve etkin bir sekilde hizmet
ediyor. Ulusal ve uluslararasi ¢calistigimiz
miisterilerimizin arasinda; Unilever,
Nestle, Eti, Frito Lay, Ulker, Coca Cola,
Dr. Oetker, United Biscuits, Griesson,
Kriiger, Piyale, Nuh gibi dev kuruluglar
var.

Biraz bize hedeflerinizden bahseder
misiniz?

Miisteri memnuniyeti felsefesine odakli
calisan Sirketlerimiz, hedeflerini
miigterilerinin ihtiyaclar ve gelisen
teknoloji dogrultusunda belirliyor.
Ambalaj Grubu catis1 altindaki dort
sirketimizin makro ekonomik hedeflerini
sOyle siralayabiliriz;

e Yurtici ve yurtdigi piyasa kosullari
dikkate alinarak, planl ve siirekli
biiyiimek, global bir oyuncu olmak.

Bu hedef dogrultusunda 2002°de 9
milyon USD’lik yatinnm yaptik. 2003°de
20 milyon USD yatirim ile Polibak
sirketimizin film tiretim kapasitesini
42.000 tona ¢ikarmayi planliyoruz.

e 2004’ de tiretimden satiglarimizi 130
milyon USD’a, ihracatimizi 70 milyon
USD’a cikarmayi, 2006’da yabanci bir
tilkede yatirim yapmay1 hedefliyoruz.
Operasyonel hedeflerimiz ise;

° Miisterilerimizin beklentileri
dogrultusunda mevcut termin ve tedarik
stirelerimizi % 40 azaltarak servis hizim
arttirmak,

e Sirketlerimizin ve miigterilerimizin
ambarlarinda, planlanabilen tiim talepler
icin konsinye stok tutmak,

e Miisterilerimizin liriinlerinin raf
Omriinii, makinalarinin verimliliklerini
arttirmak, firelerini azaltmak, iiriinlerini

rakip firma iirlinlerinden farkli kilacak
ozellikler yaratmak.

e Miigterilerimizin taleplerini, ana
bilgisayarlarimiza baglanarak temin
etmelerini saglamak.

° Sloganimiz, faaliyet alanimiz gibi
“Think Flexible” esnek diisiinmektir. Her
zaman her kosulda miigterilerle iliskilerde
uzlagmaci ve esnek olmak.

e Tiirkiye’nin ambalaj sektoriindeki
polipropilen, poliester bazli plastik esnek,
tek ve ¢ok katli ambalaj malzemesi
iiretimindeki liderlik konumumuzu
stirdlirmek, pazar payimizi arttirmak.

e Yurtdig1 miisterilerimizin, tercihlerinde
ilk sirada yer almak.

Sirketlerinizin sektordeki konumu
nedir?

Ambalaj sektorii icinde; kagit, karton,
oluklu mukavva, plastik, metal, cam ve
tahta ambalajlar olmak iizere sekiz alt
sektor bulunuyor. Bakioglu Holding’e
baglh Ambalaj Grubu Sirketlerimiz, esnek
ve plastik ambalaj alt sektorlerinde
faaliyet gosteriyor. Ulkemizde Bak
Ambalaj’in dahil oldugu 50 nin iizerinde
firma esnek ambalaj, Polibak ile birlikte
3 firma plastik film iiretiyor. 2001 yil1
itibariyle esnek ambalaj tiretimi 97.000
ton, plastik film tiretimi 85.000 ton
diizeyinde gerceklesti. Bak Ambalaj tek
basina esnek ambalaj iiretiminin %
10’unu, Polibak Plastik Film iiretiminin
% 22’ ini gerceklestiriyor. Ambalaj Grubu
Sirketlerimiz, sektoriinde 6rnegi
bulunmayan entegrasyonu
gerceklestirmis, iirettikleri tiriin kaliteleri,
iiretim, satig ve ihracat performanslar:
ile polipropilen ve poliester bazli esnek,
tek ve cok katli ambalaj iiretiminde
tartismasiz lider konumda.

Ambalaj sektoriiniin Tiirkiye’deki
geligimini degerlendirip, Avrupa ile
karsilastirir misiniz? Ambalaj sekiorii
Tiirkiye’de olmast gereken yerde mi?
Tiirkiye’de esnek ambalaj sektorii, genc
olmasina ragmen hizli gelismektedir
Ancak; kalite, hijyen, sorumluluk,
profesyonellik, kurumsallagma ve Avrupa
Birligi ile entegrasyon acilarindan daha
kat edilmesi gereken ¢ok uzun yol var.
Gida maddeleri icin ambalaj iiretiminde

hijyen, kalite ve standardizasyon ¢ok
onemli. Bak Ambalaj gibi insan sagliginm
On planda tutarak kaliteli ve hijyenik
gida ambalaji iireten firmalarin sayisi bir
elin parmaklarindan daha da az sayida.
Ulkemizde kisi bagina esnek ambalaj
tiiketiminin yillik 1.4 kg civarinda oldugu
diisiiniiliiyor. Avrupa Ulkeleri’ndeki
tiiketim Tiirkiye’nin 4-6 kat1. Ornegin,
Italya’ da 8 kg’1n bile iizerinde oldugu

Ongoriilityor. Tiirkiye’nin esnek ambalaj
tretimi 1996’da 82.000 ton iken, 2001°de
yasanan ekonomik krize ragmen % 18.5
artigla 97.000 tona ulagt1. Diinya esnek
ambalaj sektOriiniin bir numarali girdisi,
Polibak sirketimizin iirettigi polipropilen
filmdir. Tiirkiye, bu alanda Avrupa’ y1
tirkiitecek ve ciddi tehdit olusturacak
diizeyde liretim kapasitesine, teknolojiye
ve know howa sahip.

Tiim Avrupa’ da 700.000 tona yakin
polipropilen plastik film iiretilmesine
karsin, Tiirkiye’'nin liretimi tek bagina

85.000 tondur. Avrupa’nin film tiiketimi
her yil % 4 oraninda artiyor. Yeni
yatimmlarla Tiirkiye’nin {iretimi 2004’ de
170.000 ton’ a yiikselecektir. Tiirkiye
polipropilen film ihracatcisi konumunu
cok giiclendirecektir.

Niifusun % 1.8 — 2 oraninda artmast,
niifusun % 50’1nin 30 yasin altinda
olmasi, bayanlarin ¢aligmasina bagh
olarak ambalajli hazir gidalara talebin
artmasi, self servis satig yonetiminin
geregi olarak bir kisilik kullanima yonelik
ambalajlanmig gida iirlinlerine talebin
artmast, hiper ve siiper market sayisiin
hizla artmasi nedenleri ile Tiirkiye’nin
esnek ambalaj tiiketimi de giderek
artacak. Gida maddelerinin {iretiminden,
nihai tiiketiciye ulagicaya kadar gecen
slire icinde tazeliginin ve kalitesinin
korunmas: acgisindan da ambalaj talebi
siireklilik arz ediyor. Uriinlerin iiretim
ve son kullanma tarihlerinin tiiketiciye
sunulmasi zorunlulugu ambalajli satig1
zorunlu kiliyor. Bu nedenlerle esnek
ambalaj tiiketiminin 2005°de 3 kg’a
cikacag timit ediliyor.




Sektoriin bashca sorunlart nelerdir? Bu
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin nelere
dikkat etmesi gerekli?

Esnek ambalaj sektoriinde uluslararasi
standardizasyona uygun kalitede ve hijyenik
kosullarda tiretim yapilmiyor. Bu alanda

| liretim yapan isletmeler gida maddesi lireten
isletmeler kadar liretim ortaminin hijyenik,
calisanlarinin temiz ve saglikli olmasina 6zen
gostermek zorundadir. Uretim alaninda
bonesiz dolagilmamasi, kirli ellerle ambalaj
malzemelerine dokunulmamasi, liretim
alaninin sinek, hagere, fare, kus ve kedi gibi
zararhilarda arindirilmasi, kontaminasyon

| riskine kargi 6nlem

alinmasi, cam veya camdan iiretilmis higbir
sey kullanilmamasi, caliganlarin ve iiretilen
iiriinlerin belli periyodlarda mikrobiyolojik
testten gecirilerek, toplam bakteri ve koliform
iiremelerinin kontroliiniin yapilmasi, dikkat
edilmesi gereken hususlarin sadece birkaci.
Kalite ile birlikte calisanlarin bilingli ve egitimli olmasi, onlarin motive edilmesi cok 6nemli. Ornegin Bak Ambalaj 2001°de
395 kisiye toplam 2650 saat e8itim verdi. Yapilan her isin, iiretilen her malin, iiretim sekillerinin her detayinin kayit edilebilir,
amnda raporlanabilir, istatistiksel analiz yapilabilir halde olmasini saglayacak Bilgi Islem alt yapisina sahip olmasi gerekir.
Sektoriin baglica sorunlar1 arasinda da;

° Ana bagliklarini vermeye calistigimiz bu 6zelliklere sahip ve gerekli kogullar yerine getirmeyen firmalar sektorde haksiz
rekabet yaratiyor

e Sektoriin en biiylik sikintis1 hammadde ithalatindan kaynaklanmaktadir. Avrupali rakiplerimiz, hammadde alimlarinda navlun
ve tedarik sikintis1 cekmezken, bizler daha pahaliya hammadde aliyor ve navlun 6diiyoruz.

 Avrupali rakiplerimiz enerjiye 3 — 5 cent/kwh dderken, bizler 10 centkwh 6diiyoruz. Voltaj dengesizligi ve enerji kesintileri
ise makinalarimiza zarar veriyor ve fire oranini yiikseltiyor.

e Kredi faiz oranlar1 ¢ok yiiksek... Biz libor art1 5 — 6 oranlarinda faiz 6derken, Avrupali rakiplerimiz libor veya liborun altinda
kaynak bulabiliyorlar.

» Egitimli insan kaynag: eksikligi sektoriin 6nemli bir sorunu diyebilirim...

Uluslararasi Kuryeniz
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Dernek faaliyetleri

11- 12 Ekim 2002: Adana Geng isadamlari Dernegi ev sahipliginde TUGIK Genisletilmis Yonetim Kurulu Toplantisi yapildi.

4 Kasim 2002: izmir Baskanlar Kurulu Koordinasyon toplantisi EGIAD evsahipliginde Izmir Hilton Oteli'nde Saat: 19:30'da gerceklestirildi.
19 Kasim 2002: Fransa Ticaret Miistesari Mr.Pier Murlava EGIAD Dernek Merkezi'ni ziyaret etti.

20 Kasim 2002: Geleneksel olarak Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonumuzun organizasyonu ile her Ramazan ayinda gerceklestirilen “huzurevi
sakinleri ile iftar yemedi” Best Western Hotel Konak'ta yapildi. EGIAD Uyeleri huzurevi sakinlerini agirlad.

20 Kasim 2002: Ege Bolgesi Geng isadamlari Dernekleri Federasyon toplantisi Nazillide Nazilli Genc Isadamlari Dernegi'nin ev sahipliginde
gerceklestirildi.

26 Kasim 2002: Alman Baskonsolosu Mr. Brieth ve Baskonsolos Muavini
Mr.Genta Johan EGIAD Dernek Merkezini ziyaret ederek Yonetim Kurulu

liyeleri, AB ve Dis lliskiler Komisyonu tiyeleri ve Ticari ve Ekonomik liskiler 3 EKim 2002: Ege Bdlgesi Gene Isadamlari Dernekleri Federasyonu

Komisyonu Gyeleri ile gériismelerde bulundular. toplantisi Milas'da Milas Geng Isadamlari Dernegi evsahipliginde
yapildi.

9 Ekim 2002: izmir Hilton Oteli'nde
gerceklestirilen Carsamba Yemedimizin
konugu Maliye Bakanhgi Bashesap
uzmanlarindan Grup Baskani Sn. Yilmaz
Bodur, ‘Ozel Tiiketim Vergisi' konu baslikli bir |
konusma yaptl.

16 Ekim 2002; izmir Hilton Oteli'nde gerceklestirilen Carsamba yemegimizin
konugu Tiirkiye - AB Dernedi Genel Baskani Sn. Prof. Dr. Haluk Ginugur, “Avrupa
Birligi ve Tiirkiye" konulu bir konusma yapti.
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20 Kasim 2002: KalDer Izmir Subesi, Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Ege Bolgesi Sanayi Odas (EBSO), Ege Geng
Isadamlari Dernegi (EGIAD), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD)'nin ortak organizasyonu ile gerceklestirilecek IV.
Miikemmelligi Arayis Sempozyumu'nun basin toplantisi Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Lokali'nde yapild.

25 Kasim 2002: Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonumuzun katkilariyla ilki huzurevi sakinleri ile gerceklestirilen ‘iftar
Yemegi' organizasyonunun ikincisi gonilli aileler tarafindan egitim giderleri karsilanan fakir aile cocuklari ile yapild.

26 Kasim 2002: 20 Kasim'da ve 25 Kasim'da gerceklestirilen aktiviteler sonucunda elde edilen gelir ile alinan ve ayrica
uyelerimiz tarafindan Dernegimize gdnderilen erzak, Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonumuz tarafindan torbalanarak
ihtiyac sahiplerine ulastirildi. .

3 Aralik 2002: Dernek Merkezinde, Deniz Ticaret Odasi ve Gemi Mithendisleri Odasi izmir Subeleri tarafindan, izmir Alsancak
Limani hakkinda Uiyelerimizi bilgilendirmek amaciyla barkovizyon sistemi ile sunum yapild.

16 Ekim 2002: EGIAD, 3 Kasim secimlerinde cesitli siyasi partilerden 10 Kasim 2002: Ulu Onder Atatiirk'Gn 6lim yildéniimil sebebiyle Cumhuriyet
milletvekili adayi olarak katilan iyelerini tanitmak amacliyla Izmir Hilton Meydani'nda diizenlenen Celenk Koyma Torenine EGIAD da katild.
Oteli'nde kahvaltili bir basin toplantisi diizenledi.

|
o 21Ekim 2002: Geng Parti, Adalet ve Kalkinma Partisi ve ANAP
% Milletvekili adaylari EGIAD Dernek Merkezini ziyaret etti.




3 Ekim 2002 EGIAD'la YARIN TV programimizin konugu Konak Belediye Baskani Sayin Erdal izgi oldu.

17 Ekim 2002: EGIAD'la YARIN TV programimizin konugu izmir Kiiltiir ve Sanat Vakfi Baskani Sayin Filiz Sarper oldu.

31 Ekim 2002: EGIAD'la YARIN TV programimizin konugu Hindistan izmir Fahri Konsolosu Sayin Turgut Koyuncuoglu oldu.
14 Kasim 2002: EGIAD'Ia YARIN TV programimizin konugu KIPA Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Sinasi Ertan oldu.

21 Kasim 2002: EGIAD'la YARIN TV programimizin Arkas Holding Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Lucien Arkas konugu oldu.

-

4 Ekim 2002: EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri, Izmir Basin Temsilciliklerini ziyaret etmislerdir. Gozlem Gazetesi'nden
Sn. Cetin Giirel, Ege TV'den Sn. Levent Konus, Yeni TV'den Ugur Oral, SKY TV'den Sn. Hakan Serbest, Izmir TV'den Sn.
Ali Blige ve Diinya Gazetesi'nden Sn. Serap Zeybek ile gériismelerde bulundular.
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6 Ekim 2002: EGIAD'In geleneksel Sonbahar Brunch'i Cumba
Restoran'da yapildi. EGIAD Sosyal Killtiirel Etkinlikler Komisyonu
tarafindan hazirlanan Brunch, EGIAD'l1 aileleri biraraya getirdi. &

Tavla Turnuvas ile renklenen Brunch'ta Giyeler uzun stiredir [
qgorismedikleri dostlarini gérme firsati bulurken, cocuklar da =

palyacolarla keyifli vakit gecirdiler.

25 Kasim 2002: Sosyal ve Killttrel Etkinlikler
Komisyonumuzun katkilariyla ilki huzurevi sakinleri
ile gerceklestirilen ‘iftar Yemedi' organizasyonunun
ikincisin de goniilld aileler tarafindan egitim
giderleri karsilanan yoksul ailelerin basarili cocuklari
tiyelerimizden Sn. Hayri Hasilik'in misafiri olarak
sahibi oldugu Karsiyaka'daki Altin Doner Restoran‘da
biraraya geldiler. iftar yemeginden sonra
komisyonumuz tarafindan ¢ocuklar sinemaya
gotdrilda.
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14 Aralik 2002 Ege
Bolgesi Geng isadamlari
Dernekleri Federasyon
Toplantisi Manisa
Anemon Otel'de, Manisa
Geng isadamlar
Dernegi'nin ev
sahipliginde
gerceklestirildi.

ﬂtn

11 Aralik 2002: AB ve Dis iliskiler Komisyonumuzun
organizasyonuyla izmir Hilton Oteli'nde
gerceklestirilen EGIAD Carsamba Yemegi'nin
konuklari izmir Konsolosluk Erkani oldu.
Yunanistan Konsolosu Evengelos Sekeris, italya
Konsolosu Enrico Valvo, Senegal Fahri Konsolosu
Can Ortabas, Norvec Fahri Konsolosu Enis
Ozsaruhan, Izlanda Fahri Konsolosu Esat Kardiall
Fas Fahri Konsolosu Fatih Cakmakodglu, Isveg Fahri
Konsolosu Haluk Ozsaruhan, Avusturya Fahri
Konsolosu Muammer Erboy, Litvanya Fahri
Konsolosu Mustafa Ozsoy, Tiirkmenistan Fahri
Konsolosu Necdet Goktepe, Gircistan Fahri
Konsolos Yardimcisi Makbala Harebala, Urdiin
Fahri Konsolosu Omer Kaplan, Belarus Fahri
Konsolosu Reha Yargancioglu, Giiney Afrika
Cumhuriyeti Fahri Konsolosu Tamer Taskin, Fransa
Fahri Konsolosu Zeliha Toprak, Hindistan Fahri
Konsolosu Turgut Koyuncuoglu, Pakistan Fahri
Konsolosu Yasar Eren'in katildigi Carsamba
Yemedinde Avrupa Birligi ve Tiirkiye konusu
islenmistir.

25 Aralik 2002: Sosyal ve Kiiltirel Etkinlikler Komisyonumuzun
organizasyonuyla Clup Envelo'da tiyelerimizin esleriyle birlikte
katildigi 2003'e Merhaba Kokteyli diizenlendi.
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Yonetim Kurulu Yedek Uyesi, ™%
AB ve Disiliskiler Komisyon Uyesi .

Kendinizden bahseder misiniz?
1974 Izmir dogumluyum. Ilk-orta ve
liseyi Izmir’de tamamladiktan sonra
iiniversite icin Amerika’ya gittim.
Amerika’da ekonomi ve pazarlama
lizerine lisans egitimimi aldiktan
sonra bir yil orada kaldim. Bir
damigmanlik sirketinde calistim. Bir
yil sonra buraya geldim. Yaklagik
1998 yilindan beri aile girketimizde
gOrev yaplyorum.

Hobileriniz neler?

Bir kere saat kag olursa olsun is ¢ikis1
mutlaka spora gidiyorum. Bir - iki
saat spor yapryorum. Kitap okumay1
cok seviyorum. Tatillerde seyahatlere
cikiyorum. Bir de vakit ayirabilirsem
maket ucak ve helikopter yapiyorum.

Sirketiniz hakkinda bilgi verir
misiniz? B
1948 yilinda dedem Etem Ozsoy

tarafindan kurulan sirket, o yillarda
sadece pamuk ticaretiyle yapiyordu.
1972’de babamin girkete katilmasiyla
gida sektoriine de hizmet vermeye
baglayan sirketimiz, yaklasik 10 yildir
pamugun yaninda kuru meyvalar,
soslar iiretmeye bagladi. Kavanoz ve
konserve iiriinleri ihra¢ etmeye
bagladik. Tiirkiye’nin imaj1 dokmeci
olarak kalmus, biz {irettigimiz
katmadegerli iiriinlerle bu imaj1
degistirmeye calistyoruz. I¢ piyasaya
hizmet vermiyoruz, biz iirettigimiz
tiim tirtinleri ihrac ediyoruz. Yilda
yaklagik 30 milyor dolarlik ihracat
hacmimiz var. Buna pamuk da dahil...
Bu rakamin 12-13 milyon dolar1
gidaya ait geriye kalan ise pamuk
ihracatidir. Hemen hemen her kitaya
ihracatimiz var. Avusturalya,
Uzakdogu, Amerika, Avrupa ve
Kuzey Afrika.. Sirketimizin ilk
hedefi, diinyadaki tliketim trendlerine
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ayak uydurarak yeni katmadegerli
iirlinler yaratmak. Simdi biz
fabrikamizda ambalaj yatirimi
yapiyoruz. Plastik kova ve plastik
tepsi dedigimiz, direkt
stipermarketlerde tiiketicinin rahatca
ulagabilecegi iiriinleri gelistirmeye
calisiyoruz.

Tiirkiye’de yasanan son siyasi ve
ekonomik gelismeleri nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tek bir hiikiimetin gelmesi memnun
edici. En azindan kararlar daha hizli
almacaktir. Kafamdaki tek soru
isareti, bagimiza gelen siyasi partinin
ideolojisini harekete gecirir mi,
gecirmez mi sorusu. Juandaki
cizdikleri tablo giizel, ama o endigeyi
her zaman icimde tagiyorum.

EGIAD’da aktif bir goreviniz var
mi? Dernekten beklentileriniz
nelerdir?

Ben Yonetim Kurulu yedek
iiyesiyim, hem de AB Dis Iligkiler
Komisyonu iiyesiyim. YOnetim
Kurulu, asil bir iyeymigim gibi beni
gorevlendiriyor, sorumluluklar
veriyor, her tiirlii toplantilara
katiliyorum. Izmir’in durumu belli.
Benimle aym zamanda okulu bitirmig
arkadaglarim ya Izmir’e donmediler
ya da Istanbul’a gittiler. Nedeni de,
Izmir’deki istihdam darlig1 ve ticret
politikalar1... Benim dernekten en
biiyiik beklentim, Izmir’i
kurumsallastiracak, yabanci yatirimi
cekecek her tiirlii projeye destek
vermesi. Ayni zamanda siyasi
platformda da Tiirkiye nin
beklentilerini dile getirmesini ve o
platformda yer almasu.

Tayfur inang
EGIAD Uyesi
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Evliyim ve 2 yaginda bir kizim var. 9 Eyliil
Universitesi Mimarlik ve Miihendislik
Fakiiltesi Mimarlik Bolimii mezunuyum.
Bir siire ingaat isi ile ugrastiktan sonra 1993
yilinda ortagimla beraber halen devam
ettigimiz Deta Miizik Aletleri ithalat
firmasimi kurduk.

Tenis ve basketbol oynamaktan ¢ok biiyiik
zevk aliyorum.

Ithalatimizin agirlig1 piano ve yayl
enstriimanlardir. Bu iiriinleri tiim Tiirkiye
genelinde toptan ve perakende olarak

4

satiyoruz. Ayrica farkl bir kulvardaki ig
kolumuz olan duvardan duvara hal1 ve
laminat parke isini de toptan ve perakende
olarak uyguluyoruz.

Suan AKP iktidan sonrasindaki gelismeleri
olumlu buluyorum. Tiirkiye’ nin zaten
ihtiyaci olan moral riizgarini arkasina
aldiginda daha iyi seyler olusacagina
inaniyorum.

Dernegin her gecen giin aktifligi ve siyasi
alandaki etkinliginin arttigini diistiniiyorum.



1971 Izmir dogumluyum. Alsancak
Ortaokulu’ndan sonra Izmir Atatiirk
Lisesi’ni bitirdim. Yiiksek 6grenim
Acikogretimle sinirli kaldi. Baba
meslegini yiiriitiiyorum. Uzun yillar
gida sektoriinde hizmet verdim.
Evliyim ve 45 giinliik bir oglum var.
Hayatim Altin Kapi’dan ayrildiktan
sonra biisbiitiin degisti. Isim degisti,
evimiz degisti, oglumuz oldu hayatimiz
degisti. Kisa bir donem i¢inde hersey
altiist oldu. Ama herseyin zamanla
yoluna girecegine inaniyorum.

Bizim isimizde mesai saati gercekten
cok uzun. Daha onceleri ortak bir
grubun i¢inde yeraliyordum ve
kendime daha ¢ok vakit
ayirabiliyordum. Simdi yalnizim, gerci
kardesimle bir¢cok seyi
paylastyorum,ama eskisi gibi

ibrahim EKiZ
AB Dis lliskiler Komisyonu

Uyesi ,

j

1974 yil1 Istanbul dogumluyum.
Annemin doktoru Istanbul’da oldugu
icin orada dogum yapmus. Aslen
Izmirliyiz. Ilkokulu Namik Kemal
Ilkokulu’nda okudum. Fatih Koleji’ni
bitirdim daha sonra da Atatiirk
Lisesi’nden mezun oldum. Bilkent
Universitesi Turizm Igletmeciligi
boliime basladim. Kisa siire sonra
Amerika’ya transfer oldum.
Universiteyi Amerika’da bitirdim.
Ondan sonra lilkeye dondiim ve aile

| ©

hobilerime pek zaman ayiramiyorum.
Kitap okumay1, miizik dinlemeyi ve
araba kullanmay1 ¢ok seviyorum.
Ancak, bu sektorde calistyorsaniz
ucaginiz bile olsa kullanamazsiniz.
Stirekli isin baginda olmak zorundayim.
Gida sektorii hatay1 kabul etmiyor.
Insanlar hazirladiginiz doner, diger
donerlerden ¢ok daha lezzetli diyorlar
biz de onlara, donerin i¢cine duygu
katiyoruz diyoruz.

1978 yilinda yeni Inegol Koftecisi,
1982’de Altin Kap1 Restorant ile bu
isin icine girdik. 1996 yilinda babami
da kaybettikten sonra onun iistlendigi
gorevleri eksiksiz yerine getirmeye
calistim. Temmuz’da Altin Kapz ile
tiim ortakligimu bitirip, Haziran’da
Altin Doner’i agtim. Altin Doner’in
en iyi sekilde hizmet vermesini
saglamak en 6nemli gorevim diye
diistiniiyorum. Baginda bulunulmasi
gereken bir is oldugu i¢in
profesyonellesme ve kurumsallagma
baglaminda ihtiya¢ olan heryere bu
hizmeti gotiirmeyi istiyoruz. Emin
adimlarla ve hizmetten 6diin vermeden
bu hizmeti sunmak istiyoruz. Balgova
Agora Aligveris Merkezi’nde Altin
Doner Fast’i agcmayi diisliniiyoruz.
Mart ayinda oranin acilisi var. Ben
restoran bazinda kalacagim, kardesimi
de fast gruba yonlendirecegim. Imalat
yine bizden olacak.

Franchising’i de diisiiniiyoruz.
Orneklerini goriiyoruz, bence 6nemli
olan kalicilik. Eger o kivama gelirsek,
o duruma gelirsek, elbetteki onu da

igleriyle ugragsmaya bagladim. Yeni
jenerasyon, yeni bir giic demek.

Vakit buldukca gezmeyi cok severim.
Benim bir arkadas grubum var. Onlarla
oturup sohbet etmek, eglenmek ¢cok
hosuma gidiyor. Sik sik onlarla biraraya
geliyoruz. Zaman buldukea tenis
oynuyorum. Agirlik calistyorum. Tabi
ki profesyonel degilim. Bir de ben
fanatik bir Goztepe taraftarryim. Onun
maclarina gitmeyi kendime bir gérev
olarak sayryorum. Hi¢ bir macini
kacirmiyorum.

Ben iicilincii kugagim. Dedem sirketi
1946 yilinda kurmus. Yaklagik 56 yillik
bir mazisi var. Ilk énce ticaret olarak
baglamis ise, daha sonra sanayiye
donmiig. Babam da bir fiil 50 yildir bu
isin icersinde. Igleri genisletmis, biz de
elimizden geldigi kadar ayakta tutmaya
caligiyoruz. Sirketteki gérevim Dis
Ticaret Midiirii... Sirketimiz agirlikla
ihracat yapiyor. Suanda ihracat
yaptigimiz iilke sayis1 36. 2002-2003
yilindaki en biiyiik hedefimiz 20-25
milyon dolarlik ihracat yapmak.

©
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yapmay1 diistiniiyoruz.

Sabahlara kadar televizyon
seyrediyoruz. Cok enteresan bir hal
ald1 suandaki tablo. Ancak tek partili
olmak biiyiik bir kazang diye
diigtiniiyorum. AKP bunu ¢ok iyi bir
sekilde degerlendirirse, giizel yerlere
varilabilir. Ancak hep beraber bekleyip
gorecegiz. Dolardaki inis ¢ikislar bizim
isimizi pek etkilemiyor. Nakit para
girdisi olan bir igimiz var. Tiim
sanayicilerin, yatirimcilarin, parasi
olanlarin girmek isteyip de, bir tiirlii
cesaret edemedigi bir sektor. Ancak bu
is parayla olmuyor, insan iligkileri cok
onemli. Ekonominin diizgiin olmasi
insanlar1 para harcamaya yoneltecek.
Insanlar haftada en azindan iki defa
disarda yemesini saglayacak. Bu tabi
ki ilk etapta bize yansiyacak. Bu sektor
ekonominin canlanmasiyla tepkiyi
veriyor. Bu isin en cazip yani nakit
dongtisiiniin olmasi.

Suanda liye oldugum bir komisyon
yok. Benim igime en yakin komite
Sosyal Komite herhalde. Ben
dernekteki arkadaglara verilen
hergoreve hazirim dedim. Cok
programl ve disiplinli bir dernek.
Bizim isimizle, hayata bakis acimizla
cok paralel ilerliyor. EGIAD 1n
aktivitelerini siirekli takip ediyorum,
ancak iiye olmak bu seneye nasipmis.
Dernegin bir yemegi vardi. Gegen giin
Kizilay Cocuk Esirgeme Kurumu’'nun
bir yemegi vardi. Ben tertiplemek
istedim. Onlarda kabul ettiler.

Secimden 6nce boyle bir tablo
cikacagini tahmin etmiyorduk. S6yle
sOyleyeyim, yine CHP, AKP
diisiiniiyorduk, ancak aranin bu kadar
acilacagini zannetmiyorduk. Sonuclar
goriince tirktiik. Ciinkii zihniyet
farkliydi. Ondan sonra baktik 1liml
goriiniiyorlar. Ancak tabi bu ilimlt
tavirlar nereye kadar siirecek
bilemiyorum. Ama biz artik dibe
vurdugumuz inancindayiz, bundan daha
kotiisii olmaz diye diisiiniiyoruz.

AB Dis Iliskiler Komisyonu iiyesiyim.
Bizim komisyonumuz cok iyi calisan
bir komisyon. En sik toplanan
komisyon diyebilirim. Cesitli
girisimlerde bulunuyoruz. Tiirkiye’nin
AB’ye girip girmeme konusunda bazi
temaslarimiz da oluyor. Bagkanimiz
Fatih Bey’de ¢ok caligkan bir bagkan,
onu neredeyse hergiin basinda gérmeniz
miimkiindiir. Bu igi severek yapiyor.
Kendi is temposu oldukca yogun ancak,
Dernek icin yapilacak temaslara da
zaman ayirabiliyor. Bu cok dnemli
bence. Onunla birlikte caligmak da ¢ok
mutluluk verici bir sey.




AYDEMIR

yin hakki tarafima verilen,
lizabeth Brencley tarafindan

anevi denizalt1 Selcuk Kolay
bulundu ve yeniden giindeme
oturdu. Brenchley ciftinin kitabindaki
girlg kismi aslinda hikayeyi ¢ok iyi
Ozetliyor.

Marmara Denizi’nin dibinde, 85 yildir
bulunamamis, camurun icinde kalmis
dimdik duruyor. Cesaret isteyen bagarilart
ve Gelibolu saldiris1 sirasindaki etkisi
neredeyse belleklerden silinmis.
Kaporta kapagi, 30 Nisan 1915 giinii
alelacele terk edildiginde son ¢ikan
miirettebat tarafindan birakildig: gibi
hafif aralik. Bugiinlerde tek sakini, tistii
tamamen ¢amurla kapli kumanda

kulesine yuva yapmus biiyiik bir yilan

balig1.

Bir zamanlar gurur dolu bir Avustralya
denizaltis1 — yeni Avustralya Deniz
Kuvvetleri tarafindan satin alinan ikinci
denizalti— oldugunu gosteren yan
tarafindaki “AE2” yazisi, zaman icinde
silinmis, goziikmiiyor. Simdilerde
geminin tek yiikii, bir balik¢i ag1 tabakasi.
Yilllardir, geminin govdesi aglarinda
delikler a¢tikca, Tiirk balik¢ilar: onun
gizli varligina lanet okumuglardir
herhalde.

Bu denizaltiy1 lanetleyen ilk Tiirkler
onlar degildi elbette. Ciinkii AE2,
Tiirklerin Gelibolu savunma hatlarinin
arkasina gecebilen ilk Miittefik
gemisiydi. Bu, herkesin imkansiz bir
gorev olduguna inandig1, Akdeniz’i
Marmara Denizi’ne baglayan suyu
yararak Canakkale Bogazi’nin en dar
kismini suyun altindan gecmeyi
bagarmak demekti. O zamanki Tiirk
bagkenti ve Gelibolu ¢ikarmasinin
ganimeti Konstantinopol (simdiki
Istanbul), Marmara’da Canakkale
bogazinin 6biir ucunda yeraliyordu..

70

yarln

dd22 2 M kiiltiir sanat...

Anzak Cikartmasinin 90. )

Denizaltisinin Seruv

Bazilar1 Canakkale Bogazi’n1 bir nehre
benzetir Iki yonlii tehlikeli akintilarin
bulundugu en dar noktasi tam 1274 metre
olan Gecit, bogazin dogal, giiclii savunma
noktasidir. Bu dogal savunmaya Tiirkler,
her iki tarafa da agir silahlarla donatilmig
bir savunma hatti, 1s1ldaklar ve mayin
tarlalar eklemisti. Ingiliz ve Fransiz
denizaltilari, bu Gecit’te bozguna
ugramigti; miirettebatlar ya kaybolmug

T

ya da yakalanmusti.

Ancak askeri ganimetin bu kayiplardan
degerli olduguna, belki de cok daha
degerli olduguna karar verilmisti. 1915’in
baslarinda Fransa’nin Bat1 Cephesi’ndeki
kanli siper harbinde bagarisizliZa
ugranmasi {izerine, Ingiliz Savag
Konseyi, Tiirkiye’nin ucunda, Canakkale
Bogazi’yla Ege’ye uzanan ayaga-benzer
bir yarimada olan Gelibolu yarimadasi
aciklarinda bilyiik bir deniz ve kara giicii
olugturdu.

Miittefiklerin amaci, Merkezi Devletler
Almanya ve Avusturya-Macaristan’in
yumusak karnini ortaya cikarip,
Tiirkiye’yi savagin digina iterek, iistiinde
yogun baski bulunan Ruslar
rahatlatmakti. Savag Konseyi’nin asil

eni

0

Bir ulus kahramanlarin
daha ne kadar unutabi

Ir?

Yildonimu yaklasirken AE-2
ni yeniden giindeme geliyor

plani, Canakkale Bogazi’ndan baglayarak
bir deniz saldiris1 diizenleyip, yol
boyunca dégenen mayinlar temizlemek
ve Marmara Denizi’nden
Konstantinopol’e ilerlemekti. Ama, 18
Mart 1915°de gérkemli donanma bogazin
agzina geldiginde bilinmeyen bir mayin
tarlasina girince bu plan altiist oldu. Ug
miittefik zirhlis1 batarken, yedi yiiz
denizci boguldu. Ingilizzkomutan Amiral

- —u W

— /v | rmE_-. 7
" 72N vem @ sew
|

-

de Robeck’in sinirleri saldiriya devam
etmesine yetecek denli giiclii degildi, bu
yiizden Canakkale miicadelesini kara
kuvvetlerine birakti.

Ingiliz, Fransiz ve Anzak giicleri karaya
cikmaya hazirlanirken, Marmara’dan
gelecek bir denizalti tehdidinin, gecilmez
Gelibolu Yarimadasi’ndaki Tiirk destek
hatlarini ciddi bir bicimde bozguna
ugratabilecegi diisiincesi 6ne cikti. Ancak
bu, yol boyunca tabyalar ve yer
degistiren obiislerden gelen Tiirk ategini
atlatarak, sadece agir mayin dosenmis
bogazi denizin altindan gegmekle
halledilecek bir sey degildi. Uzun bir
sualt1 yolculugu i¢in batarya giiciiniin
yetip yetmeyecegi sorunu ve bogazin
Marmara Denizi’ne kavugtugu yere




“Bir zamanlar gurur dolu bir Avustralya denizaltisi oldugunu gésteren yan
tarafindaki “AE2" yazisi, zaman icinde silinmis, géziikmiyor. Simdilerde
geminin tek yiiki, bir balik¢i agi tabakasi. Yilllardir, geminin gévdesi
aglarinda delikler actikca, Tiirk balikcilari onun gizli varhigina lanet

okumuslardir herhalde"

dogru kivrilan Gegit’in her yaninda akintt
tehlikesi vardi. Yine de beklenenin tersine
ARB2, giileryiizlii Irlandali Albay Dacre
komutasinda, bogazi basariyla gecti,
Gegit’i zorlad1 ve diger Miittefik
denizaltilarina Marmara’ya giden yolu
gosterdi. Ardindan gelen birkac ay
boyunca bu yagmacilar, Tiirkler’in
Gelibolu’ya denizden destek hatlarini
fiilen keserek, Tiirkleri ve Almanlari
yarimadadaki boliiklerine hizmet
gotiirecek tren ve karayolu baglantilarimi
yetersiz ve uygunsuz bir sekilde
kullanmaya zorladilar.

Buna ragmen, AE2’nin yigit bagarisindan,
kendi tilkesinde bile s6zedilmiyor.
Ingiltere, Marmara’ya giren denizalt
komutanlarina

kahramanlik nisani verme konusunda cok
comert davranmusti. Eski bir B-sinifi
denizaltiyla Gecit’i hissettirmeden gecip,
bir Tiirk kruvazoriinii batiran komutan
ile daha yeni E-sinif1 denizaltilariyla
Marmara’ya kadar Stoker’i takip eden

~ iki komutani, imparatorlugun en yiiksek
kahramanlik niganiyla ddiillendirdiler.
Ancak Stoker, yolu acan ilk kisi olmasina
kargin daha degersiz bir nisan olan Ustiin
Hizmet Nigan1 (DSO) aldi. Bu haksizliga
kars1 dudagini 1s1rmus olsa da durumundan
hic sikayetci olmadi.

Avustralya ulus ruhunun Gelibolu’da
olustugu kabul edilir. Avustralya resmi
savag tarihcisi, C.E.W. Bean, 25 Nisan
1915 tarihinin o zamanlar sadece 14
yasinda olan Avustralya’nin ulus
bilincinin dogusu oldugunu sdyleyenlerin
ilki idi, ama sonuncusu degildi. Tabii ki
savim gecerli nedenlere dayandirtyordu.
O giin bu derece yigitce performans
gosteren birlikler, askeri operasyon
gecmisi olmayan, savasta denenmemis

yeni bir ulusun birlikleriydi.

Nitekim, AE2 o giin biitiin tahminleri
bosa cikararak muhtesem bir deniz zaferi
kazandi. Denizcilik tarihleri uzun yillara
dayanan 1ngiliz ve Fransiz denizaltilari,
gecidi zorlayamamisti. Ama yeni bir
tilkenin heniiz bebek denebilecek deniz
kuvvetlerinin, kaptanligini bir
Irlandal’ nin yaptig1 denizaltisi,
mayinlarin arasindan dogru yolu bulup,
tabyalar1 gecmisti.

Anzak giiciiniin karaya ¢iktiktan sonra
tepeleri elinde tutabilmesi, yeni
Avustralya ulusu icin bir karakter
denemesi idiyse, o zaman Gegit’in suyun
altindan gecilmesi de ayni seyi ifade
etmeliydi. AE2 iki kez karaya oturmus
ve neredeyse kaybedilmigti. Stoker ve
miirettebati ikisinde de kagmay1
bagarmisti. Biitiin inanilmaz kosullara
karsin, AE2 bir Tiirk kruvazoriini

“batirarak Gegit’te “etrafa saldirmasi” i¢in

verilen kamikaze emirleri bile yerine
getirmeyi basarmigti.

Ancak AE2’nin 6diilii tam bir kayitsizlik
oldu. Cok az Avustralyal1 iilkesinin
Gelibolu’da bir denizaltis1 oldugunu
biliyor. Bu denizaltinin cesur zaferler
kazandigini, bir diigman gemisini
batirdigimni ve biiyiik bir olasilikla da
boliiklerin ¢ikarma yapilan sahilde sekiz
ay kalmasinda en 6nemli rolii oynadigini
ise nerdeyse hi¢ kimse bilmiyor.
Giiniimiizde Gelibolu denince akla;
tepelerdeki kahramanca carpigsmalar,
Simpson ve eseginin cesareti, bazen de
Avustralyalilarin beceriksiz Ingiliz
komutanlarimin engel oldugu yigit
cabalar geliyor. Son nokta coktan
konmus olabilir, ancak Gelibolu, askeri
acidan bir sir olmaya devam ediyor. AE2
ve Oykiisii ise 85 yildir kayipti.

Bugiin artik kiiciik denizaltinin yeri
biliniyor, iste bu kitap onun dykiisiinii
hatirlatmak icin hazirlanmistir. Bu
konumda, bilinen tek E-sinif1 denizalt1
olarak, neredeyse hi¢ bozulmamis
durumdadir. Halen Marmara’nin dibinde
yatiyor olsa da AE2, Avustralya’nin
Gelibolu’da oynadig roliin en canli
hatirasi, ulusallik gostergesidir.

AE2 artik oldugu yerden c¢ikarilip,
onarilabilir. Bu gerceklestirilebilirse,
Avustralyalilar yar1 Ingiliz yari
Avustralyah miirettebati ile denizalt1 savag
tarihine egsiz bir boliim ekleyen,
kaptanligimi bir Irlandali’min yaptig1
kiiciik denizaltilariyla ilgili dogru bilgiye
ulagmak icin ikinci bir gans
yakalayacaktir. Bir ulus kahramanlarini
daha ne kadar unutabilir?

Y 11 Kasim 2000 giinii Sydney’de

diizenlenen Avustralya Deniz Kuvvetleri
toplantisinda AE-2 Denizaltisi’nin
bulunmasiyla ilgili Selguk Kolay’in
verdigi aciklamalarin ardindan,
Denizalti’nin ¢ikartilmasi planlar tekrar
masa lizerine yatirdmistir. Canakkale’ye
bagli Karabiga - Karaburun ag¢iklarinin
4 mil kuzeyinde ve 72 metre derinlikte
bulunan batigin ¢ikartilmasi i¢in T.C.
Kiiltiir Bakanlig1 ve Avustralya arasinda
iki yildir yiiriitiilmekte olan goriismelerin
miisbet gelisimi ve uygulanmasi halinde
Gelibolu Milli Parki’na yakin Kilye
Koyu’nda sergilenmesi 6ngoriilmektedir.
Birinci Diinya Savagi’ndan kalma
herhangi bir denizalt1 diinyada
sergilenmeye konu degildir. Bir ilk
gerceklestirilecektir. 90’nc1 y1l anma
torenlerine yetistirilebilmesi bu “ilki”
gerceklestirmek i¢in giizel bir vesiledir.
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Secimlerden bir yil kadar 6nce Antalya'da bir konferans
veriyordum. Soru yanit boliimiinde bir soru lizerine,
“Tiirkiye'de bugiiniin siyasi modeli degisecek. Iktidar
ortaklari, kriz doneminde yapisal degisimlerle, krizi daha
da derinlestirdiler. Vatandas cok zor durumda. Bana goére
koalisyon partileri kendi sonlarini hazirliyorlar, intihar
ediyorlar...” demigtim. Bunun “Akrep teorisi” gibi
algilanmasini, akrebin kendini sokup 6ldiirmesi gibi
koalisyon ortagi siyasi partilerin de kendi sonlarini
hazirladiklari, bu degisimin medyada devam edecegini
sOylemistim. Soru soran kisi, “Siz de ¢ok iyimsersiniz. Hi¢
boyle bir sey olur mu? Bu ancak giizel bir hayaldir” dedi.

... 3 Kasum gecesi koalisyonun basbakani....

3 Kasim secimleri 6ncesi yapilan kamuoyu arastirmalar:
bir degigimin giindemde oldugunu gésteriyordu. Iki yeni
parti AKP ve Geng Parti ile bir 6nceki secimde baraj altinda
kalmis CHP'nin yiiksek oy alip baraji1 gecebilecekleri
belirtilirken, iktidar partilerinden sadece birisi MHP ile
Meclis'te iiyesi olan muhalefetteki partilerden sadece
DYP'nin baraji agabilecekleri ortaya konuluyordu. Uc ya
da dort partili yeni bir Meclis olusabilecegi ama agirligin
tepki oylarim alan yeniler ve CHP olacag diisiincesi
toplumda hakimdi.

3 Kasim akgami 22.30'da resmi olmayan secim sonuglarina
gore bir dnceki secimin ylizde 21.6 oyla birinci partisi olan
Bagbakan Ecevit'in DSP'sinin yiizde 1'lere geriledigi ortaya
cikmisti. Bagbakan Ecevit bu sonucu degerlendirirken, “Biz
intihar ettik” climlesini kullaniyotdu. Ecevit, birka¢ ay once
erken secim kararinin alinmasini 6nlemek icin gayret
sarfederken, belki de bu giinleri gérmiistii... Koalisyonda
3.5 yila yakin bir siire uyum icerisinde gorev yapan ortaklar
MHP ve ANAP arasinda ayriligin ardindan MHP'nin “Erken
secim resti” ¢ektigi sirada, bu kararn alinmasimi engellemek
icin ¢cok caligmis ama bagarili olamamigti. Karar alindiktan
sonra da ortaklarindan ANAP'1n secim kararindan vazgecici
girisimleri sirasinda ise Ecevit, “Erken secim karar alindi.
Bundan geri donemeyiz” diyerek bu kez erken secime
gidilmesini 6nleme girisimlerinin karsisinda durmustu.
Secim gecesi ise koalisyon ortaklarini da kastederek, “Biz
intihar ettik” degerlendirmesini yapiyordu.

...Birbiri ardina terkedilme karari alinan
koltuklar...

¥ “Turkiye'de secimin
i ardindaki manzara”

! Yazan: Osman S. AROLAT

Secim sonuclarinm belli oldugu ve koalisyon ortaklarindan
MHP'nin oylariin bir 6nceki secime gore yiizde 18'lerden
yiizde 8.4'lere gerileyerek yiizde 10'Tuk iilke se¢im barajmin
altinda kaldigi belli olunca, erken secim kararinin
almmasinda etken olan MHP lideri Devlet Bahgeli koltugunu
birakacagimi agikladi. Bahgeli, “Partimizi en kisa zamanda
kurultaya gotiirecegim ve bagarili olamamug bir genel bagkan
olarak yeni dénemde aday olmayacagim” dedi.
Bahceli'nin bu tutumu Tiirk siyasal yagaminda pek aligilmig
bir durum degildi. Tiirkiye'de secim kaybeden liderler
genellikle bagka bahaneler bularak, yakin calisma
arkadaglarini degistirerek, sucu bagkalarina yiikleyerek
genel bagkanliklarina devam ederlerdi. Parti tabaninda
delege sistemine demokratik olmayan yollardan hakim olan
parti liderleri genel bagkanliga yeniden secilmelerini
stirdiiriirlerdi. Ancak, Bahceli'nin ayrilacagini aciklamasi,
birbiri ardindan yeni agiklamalar1 getirdi. Partisini daha
onceki secimlerde yiizde 30'lardan ylizde 13'lere kadar
geriletmesine kargilik o secimler sonrasi ayrilmayi
diistinmeyen ANAP lideri eski bagbakanlardan Mesut Yilmaz
da yiizde, 5.24'e geriledigi bu secimler sonrasinda liderligi
birakacagini agikladi. 2002 Mayis'inda hastalanan ve zor
bir dénem geciren Bagbakan Ecevit'de partisi DSP'de yeni
bir kongre ile gorevinden ayrilacagini belirtti. 3 Kasim
secimlerinde yiizde 9.61 ile yiizde 10'luk barajin cok az
altinda kalan muhalefetteki DYP lideri eski bagbakanlardan
Tansu Ciller de 2003 yil1 baginda partisinin biiyiik kurultaymi
toplayip genel bagkanliktan ayrilacagini sdyledi.

Bu geligmeler Tiirk siyasi yasaminda 6nemli bir
yenilenmenin giindeme gelmesi sonucunu dogurdu. MHP
tabani Bahceli'nin ayrilma kararindan vazgecmesi icin baski
yapiyor. ANAP'ta ise simdiden genel bagkan adaylarinin
sayis1 4-5'e ulagti. DSP'de partideki genel egilim Ecevit'in
yerine veliaht gostermesi seklinde. Ama bunun aksini
diigiinen ve Ecevit'in adaylar arasinda degerlendirme
yapmasini istemeyenlerin sayist da az degil. DYP'de ise
ikinci kez Elazig'dan bagimsiz milletvekili olarak
parlamentoya giren eski polis sefi Mehmet Agar ilk ismi
aciklanan genel bagkan adayi. Mehmet Agar, daha dnce de
DYP milletvekili olarak parlamentoya girip Ciller
Hiikiimetinde bakanlik yapmig daha sonra fikir ayriligina
diigmiistii. Agar, kasim ayinin son haftasinda yeniden DYP
tiyeligine parlamentoda partisi adina tek milletvekili sifatiyla
dondii ve genel bagkan oldu.




...Gelelim secim sonuclarina.....
3 Kasim secimlerinde yiizde 10'luk iilke barajini asan iki parti
oldu. Bunlardan birisi tek bagina iktidar hakkini elde eden
oylarin yiizde 34.14'linii alarak 363 milletvekilligini elde eden
AK Partiydi.

Bu parti secimlerden 7 ay kadar &nce, Fazilet Partisi'nin
kapatilmasi iizerine bu partinin gencler kanadinin meydana
getirdigi bir siyasal olusumdu. Fazilet Partisi'nin son kongresi
sirasinda cikardiklar genel bagkan adaylar1 Abdullah Giil,
partinin geleneksel lideri yasakli siyasetci Necmettin Erbakan'm
destekledigi partinin genel bagkani Recai Kutan karsisinda
cok az farkla genel bagkanlik koltugunu kaybetmisti. Bu
ayrisma yeni dénemde genclerin Istanbul eski belediye bagkant
Recep Tayyip Erdogan bagkanliginda AK Partiyi kurmasi,
diger grubun Recai Kutan bagkanliginda Saadet Parti'si adinda
yeni bir olusuma gitmesi sonucunu getirmisti. Saadet Partisi'de
yiizde 2.50 oy alarak 3 Kasim'da baraj altinda kalan partilerden
biri oldu.

Yeni parlamentonun muhalefet kanadini ise yiizde 19.58 oy
alarak 178 milletvekili ¢ikaran
CHP olugturuyor. CHP lideri
Deniz Baykal bir 6nceki secimde
yiizde 8 oy alip barajin altinda
kalmnca genel bagkanliktan istifa
etmis, bir donem digarda
kaldiktan sonra, yeniden aday
olarak genel baskanligi ‘
kazanmigti. Baykalh CHP yiizde |
19.58 oy almasina karsilik
Tiirkiye'de sosyal demokratlarin jig
geleneksel yiizde 30'luk oyunun
cok altinda kaldig: icin
parlamentoya girmesine karsin |
elestiriliyor.

..... GENC Parti DEHAP

ve digerleri...

Secimlerin parlak isimlerinden birisi, uzun bir siire anketlerde
de yiizde 10 barajin1 asabilecegi one siiriilen Cem Uzan'in
Geng Partisi'ydi. Cem Uzan, Tiirkiye'de ilk dzel televizyonu
on yil kadar 6nce Anayasa'y: da zorlayarak kuran, Telsim GSM
telefon sistemi isletmesinde uluslararas: ortaklar1 Motorola ile
ciddi ihtilaflar1 bulunan, ¢imento sektdriinde ve medyada
Onemli yatirimlar: olan bir ailenin iiyesi gen¢ isadamiydi.
Cem Uzan partisini secimlerden 4 ay dnce kurmustu.
Tiirkiye'nin basarili reklamcilarindan Ali Taran'a se¢cim
kampanyasimnm yonetimini verdi. Televizyonlarini ve gazetesini
propagandasi i¢in kullanmanin yani sira, bazen giinde li¢ ayr
kentte olmak iizere ¢cok hizli bir Tiirkiye turu ile 150'ye yakin
yerde miting organize etti. Bu mitinglerde 81 il sayisin1 250'ye
cikarmaktan, cocuklarin okul masraflarinin biitiiniiniin devletin
vermesinden, vergileri diisiirmekten, herkese konut icin bedava
arsa vermeye kadar popiilist vaadlerde bulundu. Mitingleri
sirasinda bircok kent merkezinde biitiin lokantalarda bedava
yemek dagitt1. Milliyetci bir soylemle IMF ve AB gibi konularda
bu kuruluglar iilkenin zora diismesinin sebebi olarak gosterip
reddeden bir tutum izledi. Biitiin televizyon konusmalarinda,
mitinglerde 30 temel climleyi gecmeyen tekrarlarla
propagandasini yiiriittii. Se¢cimler sonunda Cem Uzan'm geng
partisi yiizde 7.29 oy alma bagarisin gosterdi.

Dogu ve Giineydogu'da kiirt ntifusun agirlikli oldugu bazi
illerde oy orani yiizde 45-50'lere varan DEHAP ise yurdun
diger bolgelerinde ve ozellikle biiyiik gb¢ alan Ankara, Istanbul,
Izmir, Adana gibi kentlerde bekledigini alamadi. DEHAP
secim Oncesi bazi anketlerde baraji1 asacak parti olarak

gosterilmesine kargin, yurt genelinde yiizde 5.86 oyda kaldu.
18 partinin yarigtig1 3 Kasim secimlerinde diger partiler
genellikle yiizde 1'lerin biraz ustiinde ve altinda oy alarak
barajin ¢ok uzaginda kaldilar. Bu arada se¢im yasasinin anti
demokratik olmasi bazi illerde yiizde 3-5 oy alan bazi bagimsiz
adaylarm Meclis'e girmesi sonucunu beraberinde getirdi.
Meclis'e bu donemde 9 bagimsiz milletvekili girdi.

...Merkezden oy alinca merkeze kayyor...
AK Partinin icersinden ¢ikti81 Fazilet Partisi islamci gelenek
icersindeki radikal nitelikli bir partiydi. Ancak, AK Parti yiizde
8-10'lar dolayinda bir segmen tabani olan bu alandan
kurulusunun ardindan hizla uzaklasti. ANAP, DYP ve MHP'nin
merkezde ciddi oy kayiplarina ugradigini gérerek o alana
yoneldi. Parti kuruculart arasina miimkiin oldugunca bu alanda
isim yapmug bazi siyasileri de katarak soyleminde de bir radikal
parti degil, bir merkez partisi oldugunu ortaya koymaya caligt1.
Agirlikl olarak yoksullugun ortadan kaldirilmasi ve
yolsuzluklarin giderilmesini esas alan bir politika izleyeceklerini
acikladilar. Dig diinya ile iligkilerde de AB iiyeligini
gerceklestirmek icin caba
sarfedeceklerini, stirdiiriilen IMF
politikalarini ufak tefek
revizyonlar diginda aynen
uygulayacaklarini sdylediler.
Kriz déneminde biiyiik kayiplara
ugradigi, hemen her aileden bir
yada birkag kiginin igsiz kaldigi,
bir donemde AK Parti
& propagandas: “Iktidara tepki ve
b denenmemisi denemek” seklinde
nitelenebilecek bir gelismeyle
| biiyiik bir ilgi uyandirdi. Tiirk
| secmeni ne icin hangi partiyi
tercih ettiginden ¢ok, kriz
' nedeniyle yasadig1 sikintilari 6ne
cikararak, oncelikle kimi
istemedigi konusunda kararini verdi. Bunun sonucunda iktidar
partilerini ve Meclis'te yeterince muhalefet yapamadigina
inandig1 partileri istemedigini ortaya koydu. Bunun sonucunda
AK Parti tepki gosterenlerin denemek istedikleri yeni iktidar
olma sansini biiyiik bir cogunlukla elde etti.

...... Agsiulmasi gereken bir sorun....

AK Parti iktidar olmasina kargin lideri Recep Tayyip Erdogan
Meclis'e girip 363 oyla Anayasa degistirebilecek cogunlugun
sadece 4 oy altinda kalan partisinin baginda Bagbakan olamadi.
Recep Tayyip Erdogan'in secilememesine eski partisi adina
bir propaganda konugmasi yaparken, birkag¢ y1l énce okudugu
bir giirle Ceza Kanunu’n 312. maddesinden ceza yemesi neden
oldu. Erdogan, hapis cezasini yatmasina ragmen siyasal
haklarim geri alamadigi icin se¢ilme hakkini elde edemedi.
Simdilerde Anayasanin iki maddesini degistirerek, Recep
Tayyip Erdogan'a bagbakanlik yolunun agilmasi i¢in yeni
Meclis'in ¢caligmalarina baglamasinin ardindan lideri oldugu
iktidar partisi harekete gececektir. Bagbakanlik gorevini Meclis'e
girme hakki olmayan AK Parti lideri Recep Tayyip Erdogan'n
sectigi ve Cumhurbagkani Sezer'in gérevlendirdigi Abdullah
Giil yiiriitiiyor. Abdullah Giil'iin hizla kurdugu ve bakanlik
sayisini 35'ten 25'e indirdigi yeni Hiikiimet'te 6'st ANAP
kokenli, biri DYP, biri MHP kokenli. Geri kalanlardan 3'i
Fazilet Partisi doneminde o partide aktif gérev yapmus kisiler.
13 isim ise siyaset sahnesinin yeni isimleri.
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s alaninda diinya rekorlarina
porcu Yasemin Dalkili¢ ile

Serbest Dalisa baslama Gykiiniizii
anlatir misiniz?

3-4 yaslarinda yiizmeyi 6grendigim
zamanlardan beri serbest dalisa yogun
bir ilgim var. Ankara'da oturmama
ragmen, her yilin 3-4 ayini Datca'da
gecirerek serbest dalis yapma firsatin
bulabiliyordum. Yillar igerisinde spora
da olan ilgim sonucu, sualtinin
giizelliklerinden ote, serbest daligin
sportif yaniyla ilgilenmeye bagladim.
Yani limitlerimin ne oldugunu, ne kadar
derine dalabilecegimi 6grenmek istedim.
Ankara Yiikselig Koleji'nde okurken bu
sirada milli monopalet sporcusu olarak
cesitli uluslararas1 yarismalara katildim.
Bu siralarda ODTU'niin Sualti Toplulugu,
Serbest Dalis Grubu ile daha genis capli
caligmalar yapmaya bagladim. Tiirkiye'de
bu konudaki kaynaklarin eksikligi
nedeniyle kendimi gelistirmek icin biiyiik
bir arayis icindeyken, internet iizerinde
3 ayn diinya rekortmeninin antrenorii
Rudi Castineyra ile tanigtim.

Sadece kendimi gelistirmek amaci ile
internet iizerinde beraber ¢alismaya
bagladik.

Kendimi gelistirmek amaci ile
ulagabildigim derinlik diinya rekoru

lalternatif spor...

| derin bir dunya

seviyesine ulasti. Bu sayede profesyonel
bir kariyere baglayabildim.

Serbest Dalis nedir?

Serbest dalig belki de diinyanin en
olaganiistii sporudur. Insanin inanilmaz
glic derinliklere nefesini tutarak daldigi
bu egsiz sporun tarihi cok eskilere
dayanir. Bu sporun insanin bir meraki
olarak dogmasi nedeniyle, grubundaki
bisiklet, parasiit, sorf veya kayak gibi
sporlardan cok daha 6nce baslamistir.

Adrenalin pesinde maceract genglerle,
bilimadamlarini aynt anda dehgete
diistirmek gibi ilging bir ayricaliga sahne
olmaktadir. Bu derinliklere inmeyi
bagaran dalicilar, ayni balina ve
yunuslarda gergeklegen, basing altinda
viicudun ¢Okmesini engelleyen essiz bazi
adaptasyonlari yastyorlar.

Temelde sualtinda nefes tutarak
gerceklestirilen herhangi bir aktivite
Serbest Dalis olarak adlandirilir. Ancak,
dalicinin ulagmak istedigi derinlik,
mesafe veya zamana, bunun icin sectigi
malzeme destegine gore yarigma
seviyesinde serbest dalig cesitli
kategorilere ayrilmaktadir.

Dalis sporu ile ilgilenenler icin
Tiirkiye’de ne gibi projeler ve egitici
programlar gerceklestiriliyor?

Dalig sporu ile ilgili bilinirliligin

artirilmasina yonelik olarak cesitli
projelere destek veriyorum. Bu
projelerden bazilarina burada deginmekte
fayda goriiyorum:

ATV’de Metin Akpinar’in sundugu
“Yarmlar Umut Olsun” programinda
yardima muhtag birkac cocugu hayata
dondiirmek icin bagis toplaniyor. Bagig
yapan 10 kisiye benim rekor daligimi
izleme firsati sunuluyor.

Siinger Avcilar1 adina yapilan dalig
Tiirkiye nin ¢ok 6nemli bir gecmisi olan,
hayatlar1 pahasina yaptiklar daliglarla
tilkemize ticari acidan biiyiik bir katk:
saglayan siinger avcilar adina Eyliil
aymda bir dalig gerceklestirdim. 40 yillik



bir siingerci teknesinden yaptigim bu
dalig ile bu degerli insanlarin ve meslegin
hatirlanmasini saglamig oldu. Bodrum’daki
yagh siinger avcilarinin dalisi izlemek icin
davet edildigi bu organizasyon Tiirkiye’de
medya tarafindan biiyiik bir ilgiyle takip
edildi. Bir bagka 6nemli bir caligma ise
“Saglam Kafa, Saglam Viicut Projesi”dir.
Bu proje ile bircok okulu ziyaret ederek,
cocuklarm yagam kalitesini artirabilmelerini
ve geleceklerini olumlu yonde etkilemeyi
amacliyorum.

Okullarda gerceklestirdigim konferanslar
ile cocuklara saglikli bir yagamin
gereklerini, daha iyi bir yasam ve her alanda
bagar1 icin sporun 6nemini anlatma
olanagim oluyor.

ODTU Sualt1 Toplulugu (ODTU SAT)
Serbest Dalig alt grubu olarak
diizenledigimiz “Yasemin ile Serbest Dalig
Uzerine” etkinligi ercevesinde 4 boliimden
olusan bir seminer diizenledik. Bu seminer
icinde; “Serbest Dalis nedir?” ve
“Tiirkiye'de Serbest Dalig Alaninda
Yapilanlar” konulari islendi. Bu seminer
serbest daligla ilgilenen herkese acik olarak
gerceklestirildi.

Tiirkiye’deki cesitli sanayi ve ticaret
dernekleri, bircok okul, iiniversite, akademi
ve spor kuliipleri, Lions, Rotary, SKAL
gibi uluslararas: dernekler ve bilimsel
toplantilarda gesitli konularda konferanslar,

dia ve video gosterileri ile panel ve
soylesilere katiliyorum.

Rudi Castineyra birlikte serbest dalis
konusundaki bilgilerinizi diinyanin dort
bir yaninda bir cok kisiyle ne gekilde
paylasiyorsunuz?

Rudi 1994 yilindan beri sahip oldugu
bagarili antrenman sistemine dayali kurslar
diizenliyor. Gelistirdigi antrenman sistemi
ve teknikleri bugiin ER.E.E. ( Freeding
Regulations & Education Entity)
kurulusunun antrenman biitiiniinii
olusturuyor. Ben Rudi'nin kurs eZitimlerine
katildim. Su anda sundugumuz serbest dalig
kurslart diinyanin en bagarili serbest dalig
egitimi olarak kabul ediliyor. Rudi'nin
antrenman sistemi, teknikler ve giivenlik
konusunda verdigi bilgiler, benim
demonstrasyonlarimla miikemmel bir uyum
olusturuyor. Rudi ile birlikte verdigimiz
bu kurslar ER.E.E.'nin su anki egitim
sistemine dayali. Baglangi¢ seviyesinden,
egitmen seviyesine kadar tiim kurslar
mevcut.

Buna ek olarak Rudi ile birlikte serbest
dalis sporunu denemis ve ilgi duyan kigilere
antrenman sistemi, teknikleri konusunda
detayh bilgi veren, yine demonstrasyonlarla
zenginlestirilmis 6zel bir kurs da
diizenliyoruz. Verilen bu kurs sonucu
sporcular gosterdikleri performansa gore

Yasemin Dalkili¢ kimdir ?

FR.E.E. baglangic seviyesi veya ileri seviye
brovesini almaya hak kazaniyorlar.
Kurslarin detaylar1 ve gartlar ile ilgili bilgi
almak i¢in; http://www.divingfree.com ve
www.yasemindalkilic.com adresini ziyaret
edebilir , info@yasemindalkilic.com
adresine yazabilirsiniz.

Serbest dalis sporu ile ilgilenenlere veya
baslamak isteyenlere tavsiyeleriniz
nelerdir?
Serbest dalis konusunda Tiirkiye'de kaynak
cok eksik. Ancak yaptigim caligmalarin
artik cok dnemli bir kaynak
olusturabilecegine inaniyorum. Bu sporla
ilgilenenler web sayfamdan bana ulagarak
danigabilirler. Fakat en 6nemli 6nerim
kesinlikle yalniz dalinmamasidir. Bu sporu
mutlaka acil durumlara karg: egitimli bir
dalig partneri ile yapmak gerekiyor.
Simdiye kadar disaridan riskli goziiken
serbest dalis sporunda, rekor caligmalari
sirasinda bir tek kaza gerceklesmedi. Bu
sporla ilgili kaydedilen kazalarin
%100'iiniin sebebi, yalmiz dalmak. Bu
kurala malesef pek cok kisi uymuyor. Bu
sporu yapmak isteyen kisilerin bu kurala
mutlaka uymalarmi diliyorum.

Gelecek hedefleriniz nelerdir?

Diinya rekorlar1 yapmaya uzun siire devam
etmeyi hedefliyorum. Serbest daligin
Tiirkiye'de ve diinya'da yayginlagmasi ve
daha giivenli sartlarla uygulanmasi en
onemli hedefim. Bunun icin calismalarimla
ilgili hazirladigimiz belgesellerle bu sporla
ilgilenenlere ulagsmaya, bu sporun dogru
yapilmasi icin 6rnek olusturmaya
calisryorum. Kigisel olarak rekor disinda
da sualtinin giizelliklerini anlatan
belgeseller lizerinde caligmak hedeflerim
arasinda. Ayni zamanda antrendriim Rudi
ile birlikte serbest dalig kurslari veriyoruz.
Yine bu sekilde bu sporun giivenli ve dogru
yapilmasinin yollarin aktarmaya
caligryoruz.

Sayin Yasemin Dalkilic verdiginiz bilgiler
icin tesekkiir ediyoruz.

Yasemin Dalkih¢ 1979'da Ankara'da dogdu. ODTU Matematik Boliimii’nden
mezun oldu. Deniz ve serbest dalisla tanismasi daha 3-4 yaslarinda yiizmeyi
ogrenirken basladi. 14 yasindayken milli paletli yiizme (monopalet) takimina
girdi ve birkac yil boyunca cesitli Tiirkiye rekorlarini elinde bulundurdu. 16
yasindayken iilkesindeki en iyi serbest dahcilardan biriydi. 1998 yilinda, katildigi
Uluslararasi Serbest Dalis Sampiyonasi'nda Tiirk takimim temsil etti ve bayanlar
arasindaki en iyi dereceyi gerceklestirdi. Bir yil sonra, 1999'da daha énce cesitli

diinya rekortmenlerini kesfedip yetistirmis, diinya capindaki antrenor Rudi

Castineyra ile cahsmaya basladi. Aym yil icinde Yasemin serbest dalisin en
zor disiplininde 68 metreye dalarak yeni diinya rekorunu gerceklestirdi. 2000 yilinda rekorlarina iki yenisini daha
ekledi. Bunlar yine serbest dalisin en saygin disiplinleri Limitli ve Limitsiz Degisken Agirlik kategorilerindeydi. Yasemin
bundan sonra Misir'da ve Yunanistan'da gerceklestirdigi diinya rekorlari ile dilnyada bu sporda c¢ok elit bir gruba
yiikselmeyi basardi. Yeni rekor calismalarina devam ediyor.Yasemin Dalkilic, serbest dalisin disinda miizik dinlemekten
hoslaniyor. Aym zamanda ileri seviyede gitar ve piyano caliyor, caz miizik dinliyor.




Hazirlayan: Reha ATAKAN

Kolye telefon...

Siemens Mobile’n gelistirdigi ilging prototipler ve yeni tasarimlardan biri de fotograf
¢ekme ve bunlar1 GPRS iizerinden génderebilmeyi saglayan Pendant Phone. Eller
serbest ya da kulaklikla arama 6zelligine sahip telefonun dijital fotograf makinesi ve
MP3 calar islevi de bulunuyor. Agirlig1 60 gr’a varmayan Pendant Phone’un cektigi
fotograflarin kalitesi ise 352x280 piksel.

Konusan albiimle tanisin...

Her bir fotograf icin 10 saniyeye kadar ses mesajinin
kaydedilebildigi 24 fotograf kapasiteli forograf albiimii
ile yakinlarimiza iki hediye birden verebiliyorsunuz, hem
albiim hem de sesiniz. Pillerini degistirme zamani
geldiginde de silinecek diye endise etmeyin zira kayitlar
hafizada tutulabiliyor. Albiim sik deri kilifiyla birlikte
sunuluyor. Vakkoroma’ da satisa ¢ctkvrildi meraklilarina

duyrulur...

Hepsi
bir
arada

Ekim ayinda
piyasaya
tanitilan Sx56,
900/1900 MHz
GSM/GPRS
ozellikli bir cep PC. Intel’in
Strong ARM 206 MH:z islemcisine
sahip cihazin Windows igletim
sistemli bilgisayarlarla uyumlu
calismasi sayesinde takvim, e.posta,
baglantilar ve notlar kolaylikla
senkronize edilebiliyor.

AT&T Wireless Office Online
yazilimi, MP3 calar, ilave hafiza
yuvast, kizilotesi arayiizii gibi
ozelliklerinin yanisira, katlanan bir
klavye, USB kablosu, mikrofonlu
kulaklik gibi opsiyonel aksesuarlar
da bulunuyor. 150 saat bekleme,
3.5 saat konusma siiresine sahip.

yar mn

Malum bilindik bir Casio saat olmasimn yanisira
dijital renkli fotograf cekme 6zelligi olan WQV-
101DR 2x dijital zoom, c¢ekilen fotograflarin
zamanini kaydetme, cekilen fotograflarin
zamanini kaydetme, cekilen fotograflara data
kaydedebilme gibi 6zelliklere sahip. Hafizasi
100 adet JPEG formatinda fotograf saklamaya
izin veriyor. Fotograflarin tek tek yada tlimiiniin

Hizli islemci Bluetooth, Yeni bir Os...

Texas Instruments’in OMAP1510 islemcisini kullanan yeni Palm’in
kizakli kapagi tizerinde bes yonlii navigasyon ve islem tuslar
yer alvyor. Multimedya (MMC) veya SD kartlart ile hafizas
arttirtlabilen bilgisayar, 8MB hafiza karti ile birlikte geliyor.
Net ve parlak 16-bit’ lik 320x320 ekraniyla diger cep
bilgisayarlari ile yarigabilecek olan PalmTungsten T’ nin
biitiinlesik kulakltk griisi sayesinde MP3 dinleyebilme sansiniz
var ama bunu gerceklestirebilmek icin gerekli olan yazilima
suanda sahip degil. Ancak, ses kaydedici 6zelligi sayesinde
istediginiz kadar sesli not alabiliyorsunuz. Bluetooth
baglantist ise bu baglantiya sahip bir cep telefonuyla adres

transferi yapabiliyor.

hediye olabilir.

silinebilmesi miimkiin. Kizilotesi iletigim
6zelligi de olan saat/kamera bilgisayar ile veri

Gelelim diger 6zelliklerine ;1/100 kronometre,
24 saat icinde 5 bagimsiz alarm belirleyebilme,
tam otomatik takvim, gece ve giindiiz modu,
pil bitiyor uyarisi. Son derece etkileyeci bir

defterinizdeki numaralardan arama yapabilmenize olanark veriyor.

Nerede olursaniz olun...

GPS (Global Positioning System; kiiresel
y6n bulma sistemi) ve FRS (Family Radio
Service)’i biraraya getiren radyolu
navigasyon cihazi Garmin Rino,
yurtdiginda 110 ve 120 model olarak iki
ayr tipte piyasaya sunuluyor. Cift yonlii
iletisim 6zelligi sayesinde bagka rino
kullanicilar ile baglanti kurabilen cihaz,
karsidaki kisinin géreceli pozisyonunu
tespit edip 160x160 piksellik ekraninda
gosterebiliyor. Bir metre suyun altinda 30
dakika boyunca zarar gérmeden
kalabildigi belirtilen Rino, ii¢ adet kalem
pil ile 15 saat boyunca ¢alisabiliyor. Rino
120’de ilaveten biiyiik sehir ve anayollar
haritalarinda (ABD) yer aliyor. Istenirse

diinya iizerinde gidilmek istenen bolge
ile ilgili haritalar, otel, havaalani, hastane
vb. bilgiler, ayr1 satilan MapSource
CD’sinden yiiklenebiliyor.
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MERHABA!

Kac milyon adet olursa olsun, hicbir génderi TELE KURYE'nin gézini korkutamaz!

Gercek anlamda profesyonellik isteyen “seri dagrtim”da,

TELE KURYE bugtn tlkemizin en deneyimli kurye sirketlerinden biri...

Ozellikle kurumsal iletiler ve reklam-tanitim amacli “periyodik” esasli seri dagitimda,
bugtine dek 100 milyon génderiyi alicisina basariyla ulastirdik...

Ulastirmaya devam edecegiz!

Tel: (0232) 449 28 28 o Faks: (0232) 449 28 85
- e-posta: telekurye@telekurye.com.tr
“sozumuzUn yalugdayiz® www.telekurye.com.tr

“_—l‘e’e 2825 Sok. No: 1, 1. Sanayi Sitesi / Izmir




moda moda moda...

Yazan: Yildirim MAYRUK

‘““Moda insanlarin

haberlesme bicimidir”

Granit bloklarin kosele
tabanlarinizin altinda kayip
gittigi dar sokaklardan sizi
yagmur altinda meydana
kadar siiriikledigi
hayallerinizden
ayrildigimizda coktan
Duomo meydanina varmig
olursunuz.

Belki de o kuru ve yogun
cigirtkan kalabaligi akisina
ters yonden dalip birden
sessizligin 1ss1zligna
ulagma arzusuyla yanarsaniz
ama bu 6yle kolayca
miimkiin olmuyor. Uzun
dehlizvari sundurmalarin
altinda ¢inlayan insan ve
topuk perspektifi dylesine
kent dokusunda
harmanlanmus ki laboretten
rehbersiz ¢ikig hep biraz zor
gibi gériinmekte

Kapali pizza denilen
kalzone kokularindan birine
takilip kalirsaniz bilin ki sizi
Santa Lucia lokantas1
cagirmaktadir. Diisiinmeden
iceri dalabilirsiniz. Bir
yanda duvarlara asilip
kalmig Scala artistleri diger
yanda tezgaha dizili
Akdeniz kizartmalar:
istahiniz1 zorlasada asil
incelemeniz gereken
milanez burjuva olmali.
Bu mekanda Italyan
modasinin ¢aliganlarindan
Japon turistlere
avukatlardan yerli dul
hanimlara dek zengin bir

kasabanin yaklagik %40’ 11
kaplayan bu tesiste
yasadigim bir konuyu
aktararak size tasarim ve
profosyonelligi acmaya
calisacagim.

Markalasma siirecine karar
verdigimizde kurumsal
kimligimizi daha genis
kitlelere tagtyacak tirlin
arayigina kravat ve esarpla
baglamay1 planladik ve
yillardir calistigimiz
firmay1 ziyaret ederek
Ozglin bir calisma
planladik.

Son derece iyi
kargilanmamiza ragmen bir
Tiirk firmanin tutumunu
bana anlatmadan
gecemediler. Konusunda
{inlii bu magazaci firma
{iriin yaptirmak icin
randevu alir ve birkag
varyant siparigi verirken
yiizlerce iiriine talip
oldugunu belirterek
prototipleri siparis vermek
tizere 6diing alir.

Hafta sonunda numuneler
iade edilmigtir ancak
taklitleri reklam
kampanyalarinda bile
kullanilarak.

Varoldugu miiddetce taklit
s0z konusu olamaz, ¢iinkii
globellegen ve kiigiilen
diinyamizda gerek
teknolojik gerek kiiltiirel
gerekse ekonomik acidan
bu miimkiin olmaz.

karizma yelpazesinin riizgar eser. Esinlenme kag¢inilmazdir, ama ii¢ bacakli pantalon
Yasamin ahengi iilkelerin kurumlarim belirler. Yillarca taklit ~ satamazsimiz. Bu cografyamn kiiltiir zenginligi herkesce
endiistrisine dayal1 caligmig latin sermaye Avrupa Birligi'ne ~ malum fason ve pamuklunun yaninda akriliktede diinya
gecis siireci ile diinyaya trendsetter bir imaj vermeye bagladi.  pazarlarinda yer bulmamiz bu yolun bir baglangici. Moda
Ozellikle Lombardia bolgesinde yogunlagan tekstil sektorii insanlarin cinsel, dinsel kiiltiirel ve ekonomik haberlesme
Fransiz modasini bile sarsmay1 bagarmakta. Alplerin bicimidir tezinden yola ¢ikarak gelin yasamin yaratici ruhuna
eteklerindeki bu bagimsizlik atesi ile tartigilan b6lgede diinya  destek verelim ve degisimi hizlandiralim.

devlerinden bir kurum yer almakta hatta Guanzate denen

yarln
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Yildirim Mayruk Kimdir?
Bursada bir asker cocugu olarak diinyaya
geldi. Terzi olan ablasimin yaninda
mesleginin ilk ilkelerini algiladi. Lise
yillarinda sapkayla baglayan sevda, Onu
60’ i yillarin sonunda devrin moda merkezi
Istiklal Caddesi GiineyPalas’ taki ilk ¢catikati
atolyesine ulastirdi. Kisa siirede biiyiiyerek
3 katl bir atélyeye doniisen Mayruk,
popiilerligini sirakizindan aktristlere ve
solistlere dek tiim sahne ve sinema
diinyasina hizmetleri ile doruga ¢ikardi.
Daha sonra Sigli ve son 22 yildir
Tegvikiyedeki atolyeleri ile ¢alismalarina
halen Istanbul’ da devam etmektedir .
Devlet baskanlari eslerinden, sinema ve
sahne sanatc¢ilarina, aristokrat ailelerden,
geng kizlara dek bugiine kadar yaklasik
8600 kadin tamamen onun tasarimi olan ve
el igciligi ile tiretilmis giysileri
kullanmuglardir. Londra - Bahreyn -
Abudabr - Al Ain - Haiffa - Telaviv -
Moskova - KongolBrazzaville-
Kamerun/Yaounde gibi uluslararasi kentler
dahil, Adana - Antalya - Ankara - Bursa -
Diyarbakir ve Izmir ile birlikte bir¢ok
merkezde moda gosterilerini sergileyen
Mayruk, organik ve disiplinli stili ve yiiksek
kalitesi ile ekollesmistir. Kadinini ikinci bir
cilt gibi saran Drape, Brode ve ucusan
tasarimlar en énemli dzelligi olup, siyah
beyaz ile birlikte her kenk onun diinyasini
stisler. Otuz kisiye yakin bir ekiple
calismalarm siirdiiren Yildirim Mayruk,
Cumbhuriyet Tiirkiye’ sinin yetistirdigi
terzilerimizin en tinlii olanlarindan biri olup,
ilk gazete roportaji ve ilk halkin oyu ile
segilen yilin modasici odiilii de kendisine
aittir. 25 yildwr senede iki kez koleksiyon
sergilemekte ve gelirlerini hayir kurumlarina
dondiirmekte olan Mayruk, simdilerde 50.
defilesini gerc¢eklestirmenin hazzini
yasamaktu.




Yazan: Haluk OZYAVUZ

Hafif log bir ortam, alev alev yanan bir
sOmine, giizel bir miizik, iyi bir puro...
Ve bu sefer bu egsiz atmosferin biiyiisiinii
tamamlayan en énemli unsurlardan bir
tanesi: Iyi yillanmis bir Malt viksi, veya
giizel yaz aksamlarinda bol buzlu altin
suyu ya da ates suyu...

Tadina doyulmaz o yakici lezzeti ile
viski...

Sizlerle bu kez yine puro kadar ilgi
duydugum ve koleksiyonunu yapti§im
hem zevkim, hem de hobim olan, Iskoc¢
Malt Viskilerini ve muhtesem, bilyiileyici
bu lezzetin gizemli hikayesini paylasmak
istiyorum.

Ulkemizde ve diinyada genelde bir erkek
ickisi olarak kabul edilen viskiler aslinda
tipki insanlar gibidir.

Kimi alcak goniilli, kimi ise daha cesur,
pliriizsiiz, kimi de bal gibi tatli!...
Viskiye sadece icki deyip gegmek
haksizlik olur, zira o da puro gibi bir
kiiltiir, bir gelenek bir yagam bicimidir.
Su, dogal yeriistii komiirii, arpa ve
bugday viskinin sihirli 4 anahtaridir.
Bu dogal malzemelerden olusan viskinin
heyecanli bir yolculugu vardir. Iste ben
de sizlerle, bu etkileyici tattaki yolculuga
birlikte uzanmak istiyorum.

Viskinin tiretimi, arpanin 1slatilmasiyla
baglar. Bu da filizlenmesini saglar.
Arpa filizlendikten sonra, dogal yeriistii
komiiriiniin atesi ile firmlarda kurutulur.
Bu sayede Malt haline gelen arpa daha
sonra degirmende cekilerek, lapa ‘
teknelerinde suyla birlikte lapalama
islemine tabi tutulur. Bu islemler sonucu
elde edilen suya maya katilarak bir ¢esit
bira elde edilir. Ardindan bakir imbiklerde
damutilir, alkol bakimindan zengin olan
g6bek kismu kullanilarak mese ficilarina
doldurulur ve dinlendirmeye birakilir.
Bir viskinin icime hazir hale gelmesi de
en az 9 ay ile 1 sene arasinda olur.
Viski deyince benim aklima hemen Iskog
Viskileri gelir. Temel olarak ikiye ayrilir
bu viskiler:

- Malt Viskiler sadece ¢cimlendirilmig
arpanin mayasiyla elde edilirken,

- Bugday ve diger tahillarin
kullanilmasiyla elde edilen ve endiistriyel
yontemlerle damitilan viskiler de
hepimizin bildigi tahil viskisi olarak
adlandirilir.

Tahil viskileri bir cok diger Malt
Viskilerle kanigtirilarak yeni viskiler ve
yeni markalar yaratmak icin kullamilir.
Her biri ayr1 damitim evinde tiretilmig
olan harmanlanmus viskilerin, farkli
oranlarda bir araya getirilmesiyle “Scotch

yarm

Whisky” ortaya cikar.

Cogu damitimevi, harmanlamada
kullanmilmak tizere viski iiretir ancak bir
kismini da “Tek viski” olarak satmak
lizere ayirir. Harmanlanmisg diye
adlandirdigimiz “Blended” Viskiler ise
herbiri ayri1 damitimevinde iiretilmis ve
farkli oranlarda karigimlar yapilarak elde
edilmistir.

Harmanlamada normalde 15 ila 50
arasinda degigen farkli viski kullanilir.
Mesela diinyanin en ¢ok satan 2. Iskog
viskisi olan ve iilkemizde de en cok
taninan ve tiiketilen J&B’nin i¢inde 42
ayr1 degisik damitimevinden gelen bir
karisim vardir.

Renginin a¢ik olmasimin tek nedeni i¢ine
digerleri gibi fazla karamel
konulmayigidir.

Aslinda yakici ve tadina doyulmaz lezzet,
renk ve ruhuyla en ayricalikli ve 6zel
ickilerden sayilan viskinin liretimi
1400’1 yillarin sonunda baslar.

Ve viski deyince akla ilk Iskogya gelir.
Yumugak dogal kaynak sulari,
okyanustan gelen benzersiz iyot kokulu
temiz havasi, diinyanin hemen hi¢ bir
yerinde ayni kalteyi bulamayacaginiz
fosillesmis yosunlardan olusan ve Turba
adi verilen dogal yeriistii kdmiiriiniin
yamisira, yemyesil ovalarinda yetistirilen
altin arpa...

Iste gordiigiiniiz gibi Iskog Viskilerinin
karakteristik 6zelliklerini belirleyen bu
unsurlar;

Viskiye yumugakligini veren su, o biiyiilii
ve tiitsiilii tadim1 kazandiran, binlerce

_______Somine basinda Vehpi '
—Arkadasimla-Cumba’da 30 Senelik
Sherry Macallan ile (Duman ve
Yudum) ke
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senede olusan ve kalinlig1 10 metreye
kadar ulasan bir tabaka olan Turba,
Iskocya’nin viski liretimine elverisli ideal
iklim sartlar1 ve 6zellikle de deniz
seviyesinin altinda degisik, mese
ficilarinda olgunlagma siirecindeki
bekletilme prosediirii, Iskog Viskilerinin
gizemini benzersiz, taklidini imkansiz
kilar.Zaten Malt Viski deyince de akla
ilk 6nce Iskogya’nim en biiyiik adasi olan
Islay Adasi gelir. Adanin bir diger adi da
viski adasidir. Bu adada Islay’in kayalik
dogu sahilinde bulunan kii¢iik Ardbeg
damitimevinde, iddialara gore, diinyadaki
tiim Malt Viskilerin en iyisi
tiretilmektedir.

Yine diinyaca iinla Lagavulin, Laphroaig
ve Bowmore gibi markalarin
damitimevleri de burada bulunur.

1779 yilinda kurulan Bowmore,
Iskogya’nin taninmus en eski
damitimevidir.

Malt Viskiler son zamanlarda ¢ok popiiler
olmus ve herkesce bilinen ve tercih edilen
markalar haline gelmigtir. Malt Viskiler
de prensipte, digerleri gibi iiretilmektedir.
Arpa Malt1 turba atesi ile tiitsiilenerek
kurutulduktan sonra degirmenlerde un
haline getirilip bira gibi mayalaniyor.
Ardindan iki kez bakir imbiklerde
damitilarak mege veya Sherry ficilarinda
deniz seviyesinin altindaki mahzenlerde
olgunlagmaya aliniyor.




Simdiye kadar sadece iki kere gidip de
cok etkilendigim ender iilkelerden biri
olan Iskocya, “renkli insanlari, zengin
tarihi, muhtesem, gizemli Sato ve
kaleleri, 6zel damltlmevleri, tipik
Bar/Pub’larinin yanisira, riizgarl, vahsi,
ucsuz bucaksiz yaylalari, yiize yakin irili
ufakli adalari, puslu okyanus kokulu
havasiyla, iki gokkusagini birarada
gorebileceginiz en gorkemli manzaralar
sunar size biitiin heybetiyle.

Her ne kadar iyi Ingilizce biliyor olsaniz
da, Iskoclarin konustugu lehge olan
“Keltce” tamamen ayr bir dildir ve
anlagilmasi ¢ok zordur. Ancak s6zkonusu
viski olunca Iskoc Viskisi sadece
koklamayla bile
anlagilabilir.
Iskocya’da 6zellikle
“Speyside” ad1
verilen Spey Vadisi
diinya diinya Malt
Viski iiretiminin
kalbi oldugu gibi,
“Spy Nehri”de
diinyanin en kaliteli
ve en iri somonlari
ile tinliidiir.

Bu vadide sagh sollu
serpistirilmis
diinyaca iinli Malt
Viski damitimevleri,
herkesin ziyaretine
aciktir.

Hatta Glenlivet,
Glenfarcles, Cardhu,
Knockando,
Aberlour ve
Macallan gibi
diinyaca iinlii Malt
Viski damitimevleri
Speyside’da
bulunur. )
Malt Viskiler Iskocya’da baglica 4 ana
bolgede iiretilir. Lowland, Highland,
Islay ve Adalar.

Diinyada renkleri, tatlar1 oldukca farkly
yiizlerce, harmanlanmig viskiyi
birbirinden ayiran en 6nemli 6zellik,
iclerindeki Malt oramidir. Karigimin
kalbini olugturan icindeki Maltin orani
yiikseldikce, kalitesi o kadar zenginlesir
ve bununla beraber fiyat1 da yiikselir.
Malt Viski siselerinin iizerinde
gordiigiimiiz “Single Malt” yazisi ise bir
tek damitimevinden cikan viskiyi
gosterir.

Malt viskiler diinyada 6zellikle 1980°1i
yillarin basinda yepyeni bir tatla
yayilmaya basladi.

Harmanlanmis popiiler viskilerin kalbini
olusturan harmana, karakteristik lezzetini
veren bu konsantre Malt viskier o kadar
begenildi ki, 90’11 yillar Malt Viskinin
altin ¢caglan oldu. Hatta yiizyillarin klasigi
olan, Puro- Kahve- Konyak iicliisiiniin
tahtin1 sallamaya kadar vardi bu begeni.
Diinyada yeni kusak puro tutkunlari,
konyak yerine, benim de bir numarali
tercihim olan, Malt Viskiyi tercih eder
hale gelmistir.

Yani artik duman ve yudum deyince akla

puro ve yillandirilmig Malt Viski
gelmektedir.

Malt viskilerin yillandirildig ficilar ise,
Maltin tadina ve gorselligine biiyiik katki
saglayan unsurlardan bir tanesidir aslinda.
Ficilar insanligin en eski dostlarindan
olup 5000 yillik maziye sahiptir.

Bu ficilar, ilk kez M.O 3.YY da “Keltler”
(Iskoglar) tarafindan sarap ficilamak icin
kullanilmagtir.

Mese ficilarin Malt Viskiyle agka ise,
1900°1ii yillarin basina kadar dayanar.
Mese ficilarinda sadece saraplar degil,
viskiler de olgunlagmaya birakilmaktadir
artik. En iyi mese ficilari ise Amerika,
Ispanya ve Fransa’dan gelen figilardir.

En sevdigim Malt'lardan 30 ve 18
senelik r\pcallan Gran Reserva!

Ficilarin Mese Agaci’ndan yapilmasinin
sebebi ise, ickiye acilik vermeden, onu
daha da lezzetlendiren tek agactir mese.
Yillandirmada kullanilan bu figilarin
lizerinde yapilan denemeler ve tat
bulusmalar1 o kadar artmastir ki, son
zamanlarda bazi Malt viskiler 7-8 degisik
cesit ficida yillanmus olarak viski severe
ulagsmaktadir.

Artik bu fig1 ¢ilginligimin hang boyutlarda
oldugunu siz hayal edin! Bu yiizden eski
ficilar artik gok kiymetli olup, viskiciler
icin hayati onem tagimaktadir.

Son kanunlara gore Amerikan viskisi en
az 2, Iskog Viskisi ise 3 yil ficida
beklemek zorunda.

Iskogya’da sadece “Jonnie Walker”
depolarinda 6-7 milyon adet viski dolu
fic1 beklemektedir.

Mese bir fic1 ise, en fazla 50 sene
kullanilabiliyor. Bundan sonra, 6zellikle
Somon Fiimeleme Tesislerine satiliyorlar.
Zira eski viski ficis1 talasiyla tiitstilemis
somonun lezzeti bir bagka oluyor.

Unlii Malt Damitimevleri, gectigimiz
milenyumdan itibaren, olgunlagsma
asamasinda gizli formiillerle, degisik
ficilarda bekletmelerle, viskilere tarifi
zor lezetler katip, yarim asirlik Ozel
Reserv’lerle karistirarak, ortaya tadi

olaganiistii iiriinleri, damakta inanilmasi
giic bir tat birakar.

21 - 22 - 25 ve 30 yillik Malt Viskileri
olan Bowmore’un piyasadaki en yash
viskisi ise 40 yilliktir.

Bowmore’lar icinde benim tercihim ise
30 yillik ¢1lgin bir tada sahip olan
Bowmore Blacktir.

Sherry ficilarinda dinlendirilen en iyi
Malt Viski ise, efsanevi Macallan’dir.
Benim bildigim ve bir miizayedede
gordiigiim en eski Malt Viski, 1926
damitimz olup, 60 yil ficida beklemis
Macallan’dir.

Bunun haricinde bu efsanevi damitim
evinin; 1946 etiketli 52 yilligi,

1948 etiketli 51
yullig1

1950 Milenyum
etiketli 50 yillik
muhtesem tiretimleri
vardir.

Biitiin bu viskilerden
tatmak bile bir servet
tutacagindan size,
Ispanyol sherry
ficilarinda, 18 sene
yillandirilmis, 1979
damitimi olan
Macallan Gran
Reserva’y1

\M&m denemenizi tavsiye

etmeden
gecemeyecegim.
Tad ve kokusu,
cilgin, karmasik,
derin bir o kadar da
lezzetli ve damakta
biraktig1 daha
yumusak, Sherry
lokumunu andiran
hafif isli ve
tatlimsiligiyla, elma brendisi ve
Calvados’u animsatan bu egsiz Malt...
Ayrica viski eksperlerinin ogiitledigi gibi:
Viskinin en yaglisi en iyisi demek
degildir. Her viskinin 6zelligine, icinde
yillandi8i ficiya ve sizin damak zevkinize
gore ideal yas1 vardir.

O yiizden baz1 viskinin 12 yillig1 cok
daha pahali olan 21 yilligindan daha iyi
olabilir.”

Iste ben de, koleksiyonumda bulanan 30
sene Sherry ficisinda dinlendirilmis
Macailan yerine, 18 yillik Gran
Reserva’yi tercih ederim.

2000 °li yillarda herseyde tabularin
yikimu yasandig gibi, tinlii Malt
Damitimevlerinde de yeni lezzet
denemeleri arasinda yikilmayan tabu
kalmadi.

“Ortama gore, ben de yemeklerden 6nce buz iistiine Black Label ve
yemek Uustiine de tercihen Sherry ficisinda dinlendirilmis bir Macallan
veya Bowmore viskiyi baska bir seye degisemem.”




Son zamanlarda cifte yillannug diger bir
deyisle iki kez ficilanmais viskiler, cilgin
bir tat olarak biz Malt Viski severlerin
damak zevkine sunuldu.

Bu bana gore bu diinyadaki en giizel
tatlardan biri olup viski tarihindeki en
muhtesem bulustur.

Iskocya’da mese ormanlari olmadigindan
Ispanya ve Amerika’dan getirilen yeni
veya ikinci el mese ficilarinda 10-20 yil
dinlendirilmis Malt Viskiler bu siire
zarfinda belli bir olgunluga eristikten
sonra son tadini doruga cikarmak icin 2-
4 yilim “Cifte ficilama” denilen ikinci
agsamast icin bagka bir ficiyla aktariliyor.
Bunlar daha 6nceden kullanilmus:

- Sherry ficilar1 (Ispanya)

- Bourbon ficilar1 (Amerika)

- Porto Sarap ficilar1 (Portekiz)

- Maidera ficilar1 (Ispanya)

- Bordeaux ficilar: (Fransa)

- Konyak ficilar1 (Fransa)

- Rom figilar

dahi olabiliyor.

Bu viskiler o kadar cok degisik lezzetleri
icinde bulunduruyorlar ki, hepsi ayr
karakteristige sahip; kimi suruplu, kimi
yumusak, kimi eksi-tatl, tuzlu, baharls,
iyotsu, kimi vahsi lezzetler tasiyan, bagka
bir havaya, bagka bir kisilige biiriiniiyor.
Mesela viski ve konyak sevigmesinin en
nadide 6rneklerinden biri: Cok iyi bir
Malt Viski olan Glen Morangie, konyak
ficilarinda 14 sene yillandirdigi Reserv’i
sinirlt sayida biz viski severlerin
begenisine ve koleksiyonlarina sundu.
Bu firmanin ayrica 10 sene Bourbon
ficilarinda dinlendirdikten sonra 8 sene
de en prestijli bordeaux saraplarindan
biri sayilan “Mouton Rotschild” sarap
ficilarinda dinlendirerek elde ettigi, Claret
Wood bu lezzet karigsimlarinin en giizel
ornekleridir. Megemsi, iziimiimsii, elma
cagrisimli, hafif baharli ve bibersi egsiz
bir tat...

Iste bu karigim dyle bir lezzet deryasidir
ki, uzun yillar erkeklerin tercihi olarak
bilinen viski ortak giiniimiizde bayanlarin
da damak zevkine hitap eder hale gelmis,
cifte ficilama viskiler herkesin tercih
ettigi ickiler arasinda ilk siralara L
yerlesmislerdir.

Malt viski de bir diger yenilik de,
tireticilerin artik, standart, viskinin 40-
43 derecelik alkol orani ile yetinmeyen,
onu ficidan ¢ikt181 haliyle yani 50-60
derecelik sertlikte tatmak isteyenler icin,
fic1 sertliginde viskileri siselemesidir.
Bu moda 6yle yayildi ki artik hemen
hemen her iinlii Malt viskinin bir fic1
sertliginde versiyonu mevcut. Bazi ficilart
ayirip degerleriyle karigtirmadan
siseleyen damitimevleri de tek fici
“Single Barrel” olarak piyasaya
sunuyorlar.

Dedigim gibi Malt viski bagka bir
diinyaya gotiiriiyor insan1 tipki puro gibi.
Benim Malt Viski ile tanigmam ise
6grenim hayatimin bir kismim gegirdigim
Hamburg’ta, 70’1i yillarin sonunda
olmustur.

Hi¢ unutmam; ilk Maltim Bowmore’un
12 yillik kisa, sisko ve koyu kahverengi
olan gigelerindendi.

daha ilk seferinde ¢ok etkilendigim
Iskocya’ya yaptigim seyahatte bu
tarihlere denk gelmisti.

Ikinci seyahatim ise 1999 yilinda Diinya
Geng Girisimci Isadam Yarismasi’nin
finallerinden 6nce Iskogya’nin temsilcisi

yarln

olan David Moulsdale’i ziyaret amaclh
olmustu.

Onun sayesinde hem Malt Viski diyarini,
Malt Viskinin egssiz yolculugunu daha
yakindan tanima, hem de
koleksiyonumun en iyi parcalarindan
birkacini bulma firsatini yakaladim.
Burada dzellikle belirtmeden
gecemeyecegim, Iskogya’nin tertemiz
dogal ortamda biiyiiyen “Angus”
s181r etinin o giizel lezzetini
denemenizi de tavsiye ederim.
Viskinin tadindaki, icildigi
ortamdaki tabular o kadar
farklilagti ki,
Japonlarin son
zamanlarda,
iilkemizde de
Trendy olan
Sushi ve
Sashimi
ile

Malt
Viskiyi

tercih ettigini

biliyor muydunuz?

Denemenizi tavsiye ederim!

Ortama gore, ben de yemeklerden 6nce
buz iistiine Black Label ve yemek iistiine
de tercihen Sherry ficisinda
dinlendirilmis bir Macallan veya
Bowmore viskiyi bagka bir seye
degisemem.

Diinyada 50 milyon sige ile en ¢cok satan
Deluxe Iskoc Viskisi olan Black Label’i
tercih etmemin sebebi, icinde cok degerli
7 ayr1 Malt viskiden olugan bir karigimin
olmasidir.

Bu karigim:

16 senelik Lagavulin, 15 senelik
Dalwhinnie, 14 senelik Oban, 12 senelik
Cardhu, yine 12 senelik Cragganmore,
10 senelik Glenkinchie, ve viskilerin en
degerlilerinden biri olan 10 senelik
Talisker’den olusur.

Talisker Iskocya’nin en kiiciik
damitimevi olup, 13 ve istii yilliklan
cok nadide bir Malttr.

Malt Viskinin nasil icilmesi gerektigine
gecmeden Once, her ne kadar Iskoclar
gibi olmasa da Amerikal1, Kanadali,
Irlandal1 ve hatta Japonlarin da kaliteli
viski liretmeye bagladiklarin: belirtmek
isterim.

Ozellikle Amerikalilarin Cavdar
Viskilerinden ve Japonlarin Malt
Viskilerinden bahsetmek yerinde olur.
Japonlarm 1920’lerden beri viski
endiistrilerinin oldugunu hatirlatarak,
Nikka ve Suntori damitimevlerinin Japon
Turbasi ile islendirip Burbon fi¢ilarinda
beklettikleri 12 yillik, karamel ve vanilya
tadinda, hafif is kokulu, koyu renkli Malt
Viskilerini denemeye deger oldugunu

- diisliniiyorum.

Amerikalilar ise hergecen giin
viskilerinin kalitesini arttirtyorlar.
Ozellikle son zamanlarda degerini
farkettikleri, vanilya, nane, bal kokulu,
Sherry karamel ve hafif te olsa portakal

| .

tadli Cavdar Viskileri iiretiyorlar.
Ancak ben yine de size Isko¢ Maltlarina
sadik kalmanizi Oneririm. Ozellikle
benim de tercihim olan:

- Macallan

- Bowmore

- Aberlour

- Talisker

- Ardbeg

eminim ki sizin de vazgecilmezlerinizin
arasinda yeralacaktir.

Bu doyumsuz lezzetlerin tadina daha iyi
nasil varilmasina gelince...

Malt Viski normal viski bardaklarinda
degil, Sherry bardaklarimi andiran ufak,
aromasinin icindekalmasini saglayan dar
bogazli, ve kisa ayakli bardaklarda icilir.
Normalde 12 sene ve iistii Malt Viskiye
su ve buz koyulmaz. Hatta bu konuda,
Iskoclarin cok hosuma giden bir de
deyimleri vardir:

“Iskoclar iki seyi ¢iplak severler. Biri
Malt Viski!!!l....”

Ancak yukarida bahsettigim gibi, bazi
firmalarin direk ficidan ¢ikti131 gibi yani
50-60 derece olan viskilerinin, alkol
derecesini diigiirmek icin i¢lerine tathi
icme suyu ilave edilebilir.

Yillanmig bir Malt Viskisinin en iyi
arkadag1 purodur.

Sizlere ¢ok 6zel bir ortami yakaladiginiz
bir firsatta, bu anmizi unutulmaz kilmaniz
icin, bir ikili tavsiye etmek istiyorum:
Iyi saklanmig Kiiba iiretimi bir Davidoff
Don Perignon ve yaninda egsiz bir
Bowmore Black...

Bunlar icerken beni hatirlayacaginizdan
hic stiphem yok!!!

Keyfiniz “Dumanli ve yudumlu” olsun...




16. Hizmet Y1l

FAALIYET KONULARIMIZ

sElektrik Miihendisligi

*Proje Ve Miisavirlik

*Taahhiit Ve Miiteahhitlik

Trafo Merkezleri Isletme Ve Bakim
*0.G. Enerji Nakil Hatlar

*0.G. Salt Tesisleri Ve Trafo Merkezleri
*Alcak Gerilim Dagitim Tesisleri

«Sanayi Isletmeleri A.G. Kuvvet Tesisleri
*Genel Ve Ozel Amach Aydinlatma Tesisleri
*Otomasyon Tesisleri

*Giivenlik Ve Yangin Ihbar Tesisleri
*Paratoner Ve Topraklama Tesisleri

*Bus Bar Dagituim Tesisleri

IMALATLARIMIZ

Boyali Ve Galvaniz Demir E.N.H. Direkleri
A.G.Kuvvet Ve Aydinlatma Panolar:

O0.G. Salt Tesisi Pano Ve Aksami

(koZza

Elektrik Muhendislik San. ve Tic. A.S.

www.kozaelektrik.com.tr
info@kozaelektrik.com.tr

Tel :0.232.479 47 74 (PBX)
Faks :0.232.479 49 77 - 479 83 91




Hazirlayan: Minu EDIS
Ernst & Young Egitim Danigmanligr Miidiirii

Bu yaziy1 hazirlamak icin masaya oturdugumda; gecen giin
bir arkadagimla yaptigimiz bir sohbet aklima geldi. “O giin
toplantidan heniiz cikmigtim, iistelik toplant: iyi de gecmisti
(clinkii az kisi vardi)” diye anlatiyordu arkadasim ve devam
etti: “Tam toplant1 sonrasmda igime yogunlagacakken,
telefonum cald1. Arayan y6neticimdi. “Oniimiizdeki yila ait
pazarlama stratejisinin olugturulmasi icin toplantrya katilmani
istiyorum” dedi. “Tabii, ne zaman?” diye sordugumda,“5
dakika sonra“ diye bir yanit almistim. Ve arkadagim “Inamilmaz
ama gercek; her seferinde bdyle oluyor” diye devam etti.
Iste bu anekdotun da 1s131nda; yaziyorum yazimi. Yazimi
olusturmak icin, ders notlarimi tararken, bir rapor dikkatimi
cekti: Toplantilarin sayisi, siiresi ve amaci konusundaki sorular,
bir raporda yiizeye ¢ikmisti. Kuruluglardan birinin biitcesi
230 milyon sterlindi ve y1l boyunca 32 toplant1
gerceklestirmisti. Ikinci kurulugun biitgesi ise 160 milyon
sterlindi ve 302 toplant1 yapilmisti!

Bu anlamda bazi dogrular ve varsayimlari, yoneticiler olarak
bir kez daha gézden gecirmekte yarar olabilir diye
diistiniiyorum:

Genel kabul gormiis yaklagimlara gore; asagidaki tabloya
(bkz, “Toplanti Sanat1” — Michael C. Thomsett. Epsilon
Yayinlari) bir g6z atalim:

YANLIS DOGRU
o Katilmcilarin sayisi, o Ufak gruplar daha
verimlidir.

toplantimin kalitesini belirler.
o Stk toplanti yapmak
iletigimi artirir.

o Etkilesim ¢oziimlere

o [letisim, harekete
gecmenin sonucunda
ortaya ¢ikar.

o Coziimler, calismanin

ulasmaya yol acar. liriiniidiir.

e Harekete gecmek liderin ~ * Katilimcilar, tiim rakip

gorevidir. asamalardan sorumludur.

. SEBUE Tpoy e Insanlar, toplant
Y;Oplantzlar fikir birligine sonaglmm farkl

Y. agar. yorumlayabilirler.

e Ozgiirce konugsmak, bir
toplantinin basarisini
belirler.

* Sadece tartismak,
uygulamaya gecmeyi
garanti etmez.

Ne tiir bir toplanti olacak? ‘

Iki temel toplant: tiiriinden s6z etmek miimkiin: Gériigmeler
ve bilgilendirme amacli toplantilar.

Goriisme (discussion) tiirii toplantilarda kargiliklilik ve hareket
On plandadir: Davetliler fikirleri ve yaklagimlar paylasirlar,
belki de bir tiir oylama prosesi ile karar almaya yonlendirilirler.
Yaratici toplantilar, boliim toplantilar1 ve problem ¢oziimiine
iligkin toplantilar bu tiiriin 6rnekleridir.

Buna kargin, briefing de diyebilecegimiz bilgilendirme amach
toplantilarda, belirli bir dinleyici grubun 6niinde bir ya da
daha fazla konugmaci bulunur. Dinleyicilerden gelebilecek
olan bazi sorularin diginda, az bir grup katilimi s6z konusudur.
Satig sunumlari, egitim amagcl sunumlar bu grubu olusturur.
Elbette ki, pek cok toplanti aslinda bu iki tiiriin de bir anlamda
birlesmesinden olusabilir. Oncelikle cevaplamaniz gereken,

-daha verimli
toplantilar

®
in

hangi tiiriin sizin amaciniza en iyi uyacagidir. Ornegin birincil
amaciniz gruba bir bilgi aktariminda bulunmaksa, bu durumda
briefing tiirii en etkili yontem olacaktir. Buna karsin, degisik
kisilerden bilgi almak ya da problem var ise bunu ¢ozmek ya
da uzun vadeli bir planin olusturulmas: geregi varsa, bu
durumda katilimci toplantilar tercih edilmelidir.

Kimler Katilmaldur?
Biiyiik bir “halkla iligkiler” girketinin, yeni miisterilerine
iligkin yiiriitecekleri bir proje oncesinde, tiim yoneticilere
gonderilen memoda gunlar yaziliydi: “Yeni miigterimiz ....
icin yiiriitecegimiz projemizde, iiriiniin promosyonu igin
tartigabilecegimiz bir yaratici toplanti gerceklestirecegiz.
Herkesi bekliyoruz, carpici fikirlerinize ihtiyacimiz var.”
Toplant1 giinii ve saati geldiginde, memoyu gdnderen
departman caliganlarinin disinda kimse gelmemigti!
Toplantiya katilacaklarin kimler olmas: gerektigi yolunda
basit ama-uygulanmasi zor bir kural vardir:

Sadece orada bulunmalar gereken kigileri davet edin.
Bunun anlamu; ister uzmanligina danigilacak, isterse bilgi
aktariminin yarar saglayacagi ama mutlaka o alanda belirgin
katki saglayacag diistiniilen kisilerin davet edilmeleri
gerektigidir.

Toplantida bulunmasi gerektigini diisiindiigiiniiz
kigiler, protokol listesinden olmamalidir.
Toplantilarda en bilyiik sorumluluk birbirimizin zamanina
iligkin sorumlulugumuzdur, belki de. Oraya davet ettigimiz
kisiler arasinda konu ile ilgili olmadiklarim diisiindiiklerimiz,
orada bulunduklar icin nezaketen goriig bildirseler de ya da
varliklarini hissettirmek icin konugsalar da; bu durumda hem
verimsiz, hem de herkesin zamammni harcayacagimiz bir toplanti
olacaktir.
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Tam 38 yildir Tlirk Sanayii‘'ne yon veren kuruluslara
tistlin kalitede (irlin ve hizmet sunan Tibet Makina,
bugtin en son teknik ekipmanlarin kullanildig:
fabrikasinda, uzman kadrosuyla, 6zel olarak tasarlanan
“gercek kalitede” doner tabla dislileri tretmektedir.
Tibet Makina’nin, Tlirk Sanayii’'nin nde gelen
profesyonel kuruluslan tarafindan yillardir biiytik bir
glivenle kullanilan ve kalitesi TSEK Belgesi ile de
‘onaylanan déner tabla dislileri ile

“kazanan daima siz olursunuz!..”

TiBET MAKINA’nin 6zel tiretimi olan déner tabla dislileri;
« Mobil vincler « Beton pompalari « Beton santralleri
Ekskavatérler - Robotlar « Radarlar - RUzgartribUn@érjk o =¥
Agir silah sanayii « Acik deniz platformlar ‘
Liman vingleri « Ozel tasarimli enddistriyel makinalar

- Siseleme ve dolum tesisleri - Lunapark makinalari

- Tlnel kazma makinalari < Agac sékme ve dikme makinalari

« Yapi vingleri icin Uretilmektedir.

\er
pil ViNe
\\\e\‘\
E\cs\‘a;at: P°mp t?a‘s?\\m
\'setf\da“ g

Manisa Yolu 4. km. 35670 Emiralem / iZMiR
Tel: (232) 843 90 50 (Pbx) - Fax: (232) 843 90 54
e-mail: info@tibetmakina.com - www.tibetmakina.com




Bir toplant icin ideal say: nedir?
Bu sorunun cevabi, iki faktore baglidir: Ne tiir bir toplanti
yapacagiz ve kag kiginin bulunmasi yararli olacaktir?
Yapilan bir aragtirmada ( Center for Advanced Studies in
Behavioral Sciences in Palo Alto, California); grup sayisi
genigledikce karar alma siiresinin uzadig:1 ve dahasi; ayni
baglikta yiiriitiilen toplantilarda alinan kararlarn, kiiciik veya
biiyiik gruplarda ayni sonuglar1 verdigi dikkat cekmistir.
Eger bir grup tartigmasi yiiriitiilmesini uygun buluyorsak,
genel kural “az sayida katilimci ile daha iyi sonuca ulagilir”
seklindedir. Elbette ki, say1 hicbir zaman bir diizineden fazla
olmamalidir! Ve karar alimina iligkin toplantilarda ise en
akilct yontem davetli sayisinin “tek sayili” olmasidir. Ciftli
sayilar gruplasma olugturabileceginden karar aliminda
gecikmelere yol acabilecektir.
Bilgi verici toplantilar icin sayi, toplanti yerinin olanaklari
ve sesinizin ulagilabilirligi ile sinirhdar. Planladiiniz ne tiir
toplanti olursa olsun, en énemli kural; orada olmalarinda yarar
olan kisilerin ¢agrilmig olmalaridir.

Sonugc olarak 6zetlemek gerekirse; yoneticilerin zamanlarinin
%75’1ni iletigim kurarak gecirdikleri gerceginden hareketle;
toplantilarin verimli olabilmesi, agagidaki siireclerin iyi
islemesiyle yakindan paralellik tagir:

Toplanti Siireci

Toplant1 tek seferlik bir olay degil, aksine bir siirectir. Toplant1
slireci agagidaki unsurlardan olugsmaktadir.

1. Toplanty éncesi

a) Toplant: amacinin belirlenmesi

b) Toplant1 kararinin alinmasi

c) Toplant1 giindeminin planlanmasi

d) Katilimcilarin belirlenmesi

e) Toplant1 zamaninin belirlenmesi

f) Toplant1 mekaninin belirlenmesi

g) Katilimcilara 6n bilgilendirilme yapilmasi
h) Gorsel malzemelerin se¢imi

2. Toplanti esnast

a) Toplant1 yonetim becerileri ( Facilitation Becerileri )

b) Toplant1 sirasinda sorgulanmasi ve gelistirilmesi gereken
beceriler

3. Toplanti sonrast

a) Toplant: kararlarinin, toplantiya katilamayanlara ve konu
ile ilgili astlara iletilmesi

b) Alian gérevlerin kigisel zaman planlamasina yerlestirilmesi
c¢) Toplantida alman kararlarin takibi

Yoneticilerin zamanlarinin %75’ini alan iletigimin, kendi
icerisindeki dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Dinleme %45

Okuma %16

Konugma %30

Yazigma %9
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PErID insan kaynaklar:...

Ise almada yeni
yontemler: internet
bazli ise alim

Hazirlayan: Miige YALCIN
Ernst & Young Yonetici Se¢cme ve Degerlendirme Béliimii Miidiirii

€rnetin ig hayatina girmesiyle birlikte pek ¢ok is siirecinde  lizerinden, www.insankaynaklari.com araciligiyla

dugu gibi ise alim siireci de internet ortamina tasindi. Ozgecmislerini gonderiyorlar. Sirketler de elemana ihtiyac
inda internet uygulamalarindaki en popiiler alanlardan ~ duyduklar1 pozisyonu bir ilanla insankaynaklari.com’da
1ise alim siireclerini web duyuruyorlar.

rtamina tasiyan insan ] . ; ’ ~  Sirket internet lizerinden, o
ynaklari siteleri. Bu hem sirkette calismak icin bagvuru
mlar hem de bireyler yapan adaylara ve adaylarin
acisindan gecerli. giincel bilgilerine hizla

inden ya da evlerinden, ulagabiliyor. Sirketlere,
duklar yerden ig bagvurularin saklanmasi ve
kanlarini takip edip, organize edilmesini saglayan,
' cmislerini olusturup, cok kendilerinin kullanimina

buk i bagvurusu sundugumuz 6zel bir yazilimi

biliyorlar. yillik tiyelik aidati kargiliginda
veriyoruz. Yani girketler
- Kw‘rurrﬂar ise hem ige alim insankaynaklari.com’a iiye
siireclerini hem de gelen is olduklarinda ¢ok kiiciik bir
bagvurularini ok kisa biitce ayirarak ise alim

zamanda ve cok etkili bir siirecleri icin 6zel olarak

yantemle degerlendirmelerini gelistirilmis yazilimi kullanma
saglayacak bir aragtan hakkini elde ediyorlar.
faydalanabiliyor.

Gerek Diinyada gerekse Sirketlere, ayrica Ernst &

Young’m insankaynaklari.com
sitesine bagvuruda bulunan
nitelikli ig giiciine, haftalik e-
posta biiltenleri ile, ulagma
imkani saglaniyor. Sirketler
elemana ihtiya¢c duyduklar
pozisyonlarini tiim iiyelere
duyurabiliyor.

Ayni zamanda girketlere bir
veri tabani saglaniyor. Sirketler
iiye olduklan siirece
insankaynaklari.com’da

Tiirkiye’de insan kaynaklari
ve internet bazli ige alim
konusunda hizmet veren siteler
hizla artiyor.

Ernst & Young’da Tiirkiye’de
insan kaynaklari konusundaki
deneyim ve uzmanligini
insankaynaklari.com sitesi
aracili81 ile Agustos 2000°den
bu yana miisterilerinin
hizmetine sunuyor. Bir siire

once de sirketlerin eleman temini siirecinde kullandiklari yayinlanan pozisyonlarina yapilan bagvurular istedikleri

ve gelen bagvurular1 degerlendirdikleri, kadar saklayabiliyorlar.

insankaynaklari.com’un bir parcas: e-ige alim uygulamas:  Istendigi zaman, aylar, hatta yillar 6nce yaymlanmug bir

olan ASMART"1 hayata gecirdi. ilana yapilmus bagvurulara geri donebiliyor, bu ilanla ilgili
gerceklestirilmis olan eleme ve degerlendirme sonuglari,

Sirketlere Ne Saglyor? goriisme, teklif ve diger tiim bilgilere ulagilabiliyorlar.

Sirkete i bagvurusunda bulunmak isteyen adaylar internet

Sirketlere, basvurularin saklanmasi ve organize
edilmesini saglayan, kendilerinin kullanimina
sundugumuz o6zel bir yazilimi yillik liyelik aidati
karsiliginda veriyoruz.
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internetin sagladigi genel yararlar diisiindiigiimiizde pek cok
surecte optimizasyon elde edilebilecegini goriiyoruz. Basvurularin
daha verimli ve hizli degerlendirmeyi saglayan internet, kisileri
gecmis deneyimleri ile 6lcmeye yardimci olabiliyor.

Faks, mektup, e-mail ile gelen bagvurularim dosyalanmasi gibi
deger yaratmayan iglemler cok daha uzun siirdiigii icin Onemli
bir zaman ve ig giicii boguna harcanmis oluyor. Buna kargilik,
insankaynaklari.com ile insan kaynaklart bolimiinde caligan
kigilerin igin bu kismini ¢cok kisa zamanda, gereginden fazla
emek harcamadan yaparak, gercek katma degeri olan
degerlendirme siirecine konsantre olmalar1 saglanmig oluyor.
Ciinkii internet {izerinden yapilan arama siireci ise alimin bir
kismini kapsiyor.

Adaylara ne saglhyor?

Adaylara her seyden 6nce Tiirkiye’nin saygin kuruluglarina ait
i§ ilanlarinin bulundugu bir ortama ulasma olanag sagliyor.
Caliganlar ya da is arayanlar insankaynaklari.com’da dolagarak
hem is firsatlarini gorebiliyorlar hem de piyasada hangi iglere
ne Ozelliklerde elemanlar arandigini izleyebiliyorlar.
Ozgecmislerini, eger uygun olduklarin diisiiniiyorlarsa, bu
pozisyonlarda degerlendirilmek iizere gonderiyorlar ve bunu
cok kolay bir akis izleyerek gerceklestirebiliyorlar.

Adaylara, kendilerini derinlemesine yansitabilecekleri bir
0zgecmis hazirlama olanag1 sunuluyor. insankaynaklari.com
faaliyete gecmeden 6nce cok sik olarak bize bir 6zge¢mis nasil
yazilir, hazirladigim &zgecmigle kendimi yeterince anlatabiliyor
muyum, ne kadar detayl bilgi vermeliyim gibi sorularla
kargilagirdik. :

Simdi soru-cevap olarak 6zgecmisler cok kolay olusturulabiliyor.

Emst & Young’in i§ yapma standartlarindan biri olan gizlilik
ilkesinin sagladigi giiven insankaynaklari.com sitesinin en ayirt
edici dzelliklerinden birisidir.Dogal olarak her aday kisisel ve
profesyonel hayatla ilgili bilgilerini iceren 6zgecmisgini
gonderdigi zaman bunun gizli kalmasini istiyor.

insankaynaklari.com’da data-base’in tiimii miigterilere acilmiyor.
Miisteriler ancak verdikleri ilana gelen bagvurular
inceleyebiliyorlar ve bunlara ulagabiliyorlar. Bu da aday
acisindan baktigimizda adaylar: pasif degil aktif bir konuma
getiriyor. Aday ancak kendi istedigi ve uygun buldugu pozisyon
icin degerlendiriliyor.

Bu caligsma sekli, sirketler acisindan da 6nemli, binlerce aday
arasindan arama yapmak yerine, gercekten ilgili ve uygun
adaylara ulagildigi icin, daha kisa zamanda daha etkili bir sonug
alabiliyorlar.

Internet adaylarin yetkinliklerini belirlemede ne kadar etkin
olabilecek?

Internetin sagladig1 genel yararlan diisiindiigiimiizde pek gok
siiregte optimizasyon elde edilebilecegini goriiyoruz.
Basvurularin daha verimli ve hizli degerlendirmesini saglayan
internet, kisileri gecmis deneyimleri ile 6l¢meye yardimci
olabiliyor. Bu ise kisilerin gelecek performanslar: ve yetkinlik
ozellikleri bakiminda ige uyum diizeylerini gostermiyor. Bu
noktada insankaynaklari.com kigileri yetkinlikleri ile
degerlendirmeye yardimci olabilecek bir sistemi de
kullanicilarina saglayabiliyor. Kog Universitesi 6gretim gorevlisi
Doc. Dr. Sami Giilg6z tarafindan insankaynaklari.com’a 6zel
olarak gelistirilen Kisilik Envanteri ile, bagvurular yetkinlik
bazinda degerlendirilerek daha objektif ve saglikli bir
degerlendirme saglanabiliyor. Kurumsal kullanicilar bagvurular
degerlendirirken Ornek olarak soyle islem gerceklestirebiliyorlar:

Ornek uygulama: insankaynaklari.com 5F Kigilik
Envanteri

insankaynaklari.com, Aralik 2002 tarihinden bu yana
basvurularim insankaynaklari.com’dan alan kurumlara
on-line kigilik envanteri uygulama olanag sagliyor.
Sitede ilan yaywlayan bir kurum isterse zorunlu bir
basvuru adimi olarak tiim basvuran adaylara, isterse
sadece belirli bir gruptaki adaylara kigilik envanteri
uygulayabiliyor. Boylelikle, yapilan degerlendirmelerde
adaylarin pozisyonlar i¢in uygunluk diizeyleri yetkinleri
bazinda degerlendiriliyor.

insankaynaklari.com SF Kisilik Envanteri, Ko¢
Universitesi égretim gorevlisi Do¢. Dr. Sami Giilgéz
tarafindan Bes Faktér Modeli temel alinarak
insankaynaklari.com icin zel olarak geligtirilmigtir.
SF Kigsilik Envanteri 96 sorudan olusmaktadir ve kisilik
ozelliklerini 24 kisilik alt boyutu ve 15 yetkinlikle
Olciimlemektedir.




barkod ve elektronik bilgi
toplama sistemleri

Hazirlayan: Orkan SOZER

Yeterli donanum ile bir forklift, mobil stok
kontrol merkezine doniisebilir...

Barkod, iiriin ile ilgili bilgilerin,
bilgisayar ve benzeri cihazlar tarafindan
okunabilecek simgelerden olugmusg
degisik kalinliktaki cizgilerle
gosterilmesidir.

Barkodun kullanim amaci; bir igletmede
(satig, depolama, iiretim vb.) insan
hatalarim en aza indirmek ve islem hizini
arttirmak icin ilgili bilgilerin barkod
okuyucular ile bilgisayara aktarilmasidir.
Bunun i¢in {iriin etiketinizin {izerine
gerekli bilgilerin barkodlanmasi
gerekmektedir. Bir hipermarket
uygulamasini érnek alalim. Bir tiriiniin
satis1 yapildig1 anda kasadaki barkod
okuyucu bu iriiniin kodunu okuyarak,
liriinii stoktan diiser, satig maliyetini
muhasebeye girer, eger market
tedarikgisine satig lizerinden 6deme
yapiyorsa, tedarik¢inin alacak hesabina
1lgili miktar1 girer. Eger {iriin stogu

Barkod yazicilar iireticinin, iiretim
asamasinda etiketleme yapmasina olanak
saglamaktadr.

minimum seviyenin altina indiyse, satin
almaya gerekli talimat1 gonderir. Sonucta
tirlintin barkodunun okutulmasi, iiriinle
ilgili pek cok islemi baglatabilir.
Barkodun tagidig: veri bilgilerinden biri
(6rnegin fiyat) degi%irse, sadece ana
makinedeki fiyat bilgisini degistirmek
yeterli olacaktir. Eger merkezi sisteme
bagliysa raflardaki elektronik fiyat etiketi
de degisecektir.

Barkodun basimi ve okunmasi icin
uluslararasi kuruluglar barkod
standartlarini saptamakta ve bir cok

yarln

standardi bulunmaktadir. EAN; icinde
tilke, firma iiriin kodu gibi bilgiler
bulunan ve diinyada kullanilan en yaygin
standarttir. (EAN kodu Tiirkiye’de
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)de bulunan Mal Numaralama
Merkezi tarafindan verilmektedir.)

Uriinlerin barkodlanmasi

Uriinlerin izlenmesi i¢in barkod
uygulamasina gecilmeden 6nce; hangi
tip satisin yapildig1 hangi ve izleme
metotlarinin kullanilacag: sistem secimi
icin oldukca 6nemlidir. Uriin perakende
satiga sunuluyor ise standart EAN
barkodlamas: kullanilir. Perakende satis
yoksa ya da stoklama gibi iiriin takibi ve
1zleme amaclaniyorsa bu standart
kodlama mecburi degildir, ancak
kullanilabilir. Bu sekilde kodlama firma
icinde kullanilacaksa; kodlarin anlamli
olmasi gerekmemektedir. Burada 6nemli
olan istenilen bilgi ve liriin gruplarina

REF-Radio Freng
Ambardaki veri girisinin ve stok
kontroliiniin en pratik arac.

degisik kod atanmasidir.

Kodlama sisteminde iiriin kodlarinin
yanisira istenilen ve gerekli goriilen
bilgiler de yer alabilir; 6rnegin seri
numarasi, agirlik, iiretim tarihi gibi...
Bunun icin etikette farkli kodlama
kombinasyonlari ya da tek bir barkod
uygulamas: yapilabilir.

Uriin barkod etiketi ve basimi

Uriin 6zelligine gore barkod kodlamasi
ambalaja basilabilir ya da iirline sonradan
etiketlenebilir. Uriin etiketlenmeye uygun
degilse bulundugu yere de (raf, palet
gibi) etiketleme yapilabilir.

Bu etiketleme islemi firma dahilinde
yapilacaksa barkod yazicis1 ve uygun bir
yazilim gerekmektedir. Piyasada barkod
yazicilarin; “Termal Baski” ve “Termal
Transfer Bask1” yontemlerini kullanan,
farkli etiket tiirlerine baski yapabilen,
degisik baski hizlarma sahip tipleri
bulunmaktadir.

Kullanilacak etiket tipinin ve boyutunun
secimde ise pek cok faktor rol
oynamaktadir. Ornegin iiriiniin tipi,
yapistirilacak ylizey ve biiyiikliigii, firin
depolama yeri, etiket baski tiiri... gibi.
Bunlar gdzoniine alinarak; kagit, karton,
plastik karigimli, metal ya da sticker gibi

farkl: etiketlerden secim
kolaylagmaktadir.

Ileri diizey barkod uygulamalari
Barkod sistemleri; satistan muhasebeye,
stok kontrolden iiretime kadar
kullanilabilecek bilgi degerlendirme
sistemlerinin altyapisini olugturmaktadir.
Iste birkac uygulamadan 6rnekler:
Telsiz terminallerle ambar otomasyonu
Radio Frequency (RF) ad: verilen Telsiz
Ambar Yonetim Sistemleri sayesinde
ambarlarda teselliim, mal hazirlama ve
sevkiyat islemleri hizlanmakta ve insanin
verli giris esnasinda yaptig1 hatalar elimine

Aractan muhasebe sistemleri sorunsuz
coziimler sunuyor

edilmektedir. Ayrica telsiz donanimlar
sayesinde genis bir alana yayilmis cok
sayida mamul ¢ok kisa bir stirede
sayilabilmektedir. Boylece kagit kalemle
yapilan ve bazen haftalar siiren sayimlar
tarihe karigmis oluyor. Ayrica ek bir
yazilimla istenilen stok algoritmasi da
(ilk giren ilk cikar, son sevkiyat tarihi
vb.) saglikli bir sekilde
uygulanabilmektedir.

Aractan muhasebe sistemleri
Dagitim yapan ekiplerin satis noktalarinin
talep ve stoklarini aninda dijital ortama
girmesini saglayan bu tip projeler;
tlkemizde dnce cok uluslu sirketler
tarafindan kullanilmaya baglandi.
Ozellikle gida ve temizlik {irtinleri
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarn
tercih ettigi bu sistemler, satig noktalartyla
koordinasyonu kolaylastirip
hizlandirmakla kalmiyor, merkezin bu
noktalar ile ilgili bilgileri tekrar girmesini
gereksiz hale getiriyor. Bdylece istatistik
uygulamalar ve satig tahminleri
kolaylasiyor.

Gecis giivenlik sistemleri
Calisanlarin girig cikig saatlerini
kaydetmek ve yetki seviyelerine gore
otomatik kapi ve turnikeler kullanarak
Eersonelin belirli bolgelere ulagimim
ontrol etmek icin kullanilan bu
sistemler;hem personel hem de giivenlik
konusunda avantajlar saglamaktadirlar.
Bu sistemlerle ayni zamanda yenilen
yemekleri, ziyaretci giris ve cikis
hareketlerini kaydedip raporlamak da
miimkiin.
* Katkilarindan otiirii EGEPORCAN
firmasina tegekkiir ederiz.
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Hazirlayan : Figen TAHIROGLU
Ernst&Young insankaynaklari.com Editérii

“Oyle miikemmel diigiince ve teoriler vardir ki hayata
gecirelemedigi, pratige dokiilemedigi icin hicbir ige
yaramamgstir, yaramamaktadir. Onemli olan ikisinin birlikte
yogrulmasi, sentezlenmesidir. Diisiinceden sonuca : insan
kaynaklar teori ile pratigi aymi diizlemde ele alan bir
calismadir. Siirekli yenilenen teorilerin hayata gegirilmis
bicimlerinden ornekler sunmaktadir. Kitapta yer alan ve
uygulama alanmi bulmusg yeni, yeni oldugu kadar

da dzgiin ve orijinal diigtince tirtinii
calismalar, okumay: ve
hayata gecirilmeyi
beklemektedir. “ kitabin
Yayim Danigmani Nejat
Sezik diislinceden sonuca :
insan kaynaklar1 kitabini bu
climlelerle ¢cok iyi
tanimliyor...

Kitabin Edit6rii Figen
Tahiroglu, diislinceden sonuca

: insan kaynaklar kitab fikrinin
geligimini s6yle acikliyor:
insankaynaklari.com’da Ernst &
Young Insan Kaynaklari
Danigmanligi’nin uzmanligini
yansitryor ve insan kaynaklar
alaninda en kapsamli icerigi :
‘sunuyoruz. insankaynaklari.com’un
kullanicilarindan ¢ok yogun bilgi

talebi ile kargilagiyoruz. Sitemizin bir
referans sitesi olarak kullanilmasi ve
yogun bilgi talebi almasi bizi
tirettigimiz icerigi bir kitapla daha genis
kitlelere ulastirma fikrine gotiirdii.
Kolaylikla bagvurulabilecek bir rehber
kitap niteligi tasiyan diigiinceden sonuca
: insan kaynaklari kitabimiz bu sekilde
hayata gecti. Emst & Young
insankaynaklari.com icerik ekibi tarafindan hazirlanan kitabi,
Hayat Yayinlar1 yayina hazirladi.

Kitap, insan kaynaklar: yoneticileri ve sirket liderlerine,
insan kaynaklariny is gibi tanumlamayt, kesin sonuclar
ctkarmayi, gelecek icin hazirlanmay: anlatiyor. Gelecegin
rekabetci ortaminda yeni roller edinmeyi ve gelismelerin
nasil olgiilecegini kegfedecekleri ipuclar veriyor.

Diisiinceden Sonuca: Insan Kaynaklari kitabi,Insan
Kaynaklan ve Is Hayatindan Cegitlemeler olarak iki bsliimden
olusuyor. Insan Kaynaklari bliimii altinda; insan kaynaklari
yOnetimi ve yeni yaklagimlar, degisim yonetimi, eleman
secme ve degerlendirme, kariyer yonetimi, performans

%ok\or\.com

insan kaynaklar)

yOnetimi, {icret yonetimi, yetenekli caliganlar sirkette tutmak,
organizasyonlarda egitim ve 6grenme konular yer aliyor.
Uzmanlar tarafindan hazirlanan makalelerin yer aldig1 bu
boliim sirketlerdeki insan kaynaklar yoneticilerinin anlattig1
uygulama iceren roportajlarla zenginlestirilmistir.

Borusan, Botag, Cargill, Colgate Palmolive,
i) Dalan Kimya, Funika, Hewlett Packard, Is
O Bankasi, Kipa, Med Union Containers,
Mercedes, Pfizer, Philip Morris SA, Sabanci
Holding, Sabanci Universitesi, Siemens
Business Services, Ozdilek ve Ulker
uygulamalarina yer verilen sirketler.

Is Hayatindan Cegitlemeler
Kitabin bu boliimii okuyan herkesi
zenginlestirebilecek cesitlilikte yazilari
iceriyor.
Tiirkiye’deki ekonomik yapinin
mesleki trendlere yansimast,
iiniversite-ig diinyasi is birliginin
gerekliligi, Avrupa Birli§i’ne uyum
stirecinde egitim, Avrupa Birligi’nin
sirketlerin is akiglarinda yapacagi
degisim, is yasaminda kigisel imajin
Onemi, ig-yasam dengesini
saglamak, is hayatinda stres kars1
geligtirilen stratejiler ve kriz
doneminde sirketlerdeki
uygulamalar.

Kitaba goriisleriyle katk:

saglayanlar

Kitaba goriigleri ve yazilariyla
katki saglayanlar konularinda

derin deneyime sahip olan, alanlarinda

uzmanlagmug ve Tiirkiye’nin sayili kurumlarindaki bagarilarin
mimart kigilerden oluguyor. Acil Sezen, Adalet Bagdu, Adnan
Erdogmus, Aziz Refig, Bekir Kural, Can Bi, Cihangir
Kavuncu, Erhan Key, Fatih Dalan, Fiisun Sagdi¢, Gékhan
Bildac, Hiiseyin Ozdilek, Kemal Colakoglu, Mehmet Cemil
Ozden, Doc. Dr. Mustafa Tanyeri, Nuri Sozkesen, Okay
Temiz, Osman Dingbag, Ozlem Cakir, Ridvan Yirmibegoglu,
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diisiinceden sonuca : insan kaynaklar

Yonetim kitaplarinda en ¢cok okunan ve satilan kitaplar
arasinda yer aldi.

Ernst & Young, Hayat Yayinlari, 2002, 400 Sayfa
Figen Tahiroglu ( editor )
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Kesin Oliim ve Teknik Oliim Arasindaki Fark

Biitiin acikliklan kapatilmig ve boylece tahtadan kaldirilmus
bir tag, Slmiistiir. Bir daha hayat1 (oyuna) geri dénemez.
Ote yandan, rakip tarafindan etrafi, kurtulmasina izin
vermeyeek sekilde cevrelenmig (6nceki 6rnekte oldugu
gibi) ama halihazirda bir ya da daha fazla nefes boglugu
sayesinde tahtada kalabilen taglar, savag esiri gibidirler.
ONlar icin hernekadar kesin bir kurtulus olmasa da tahta
listiinde kaldiklar siirece kendi renklerinden taglarla igbirligi
yapip kurtulmaya caligabilirler. Taglarin bu durumuna teknik
0liim denir.

(A) Siyah tas1 kurtaracak belirgin bir hamle yoktur.

(B) Isareti iki siyah tasin orada bulunmas: halinde durum
degisir.

(C) 1 no’lu hamle igareli beyaz tasi hapis alabilir.

(D) Isaretli siyah tas artik esirlikten kurtuldu. Bunu
bagarabilmek icin digaridaki arkadaglarindan yardim aldi.
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Sico (Merdiven)

Simdi de, akip taglari hapis almak icin kullanilan énemli
bir teknigi gorelim;

(A) Siyah 1 no’lu hamle ile isaretli beyaz tasi atariye almus.
Beyaz “a”ya oynayip kacmaya caligirsa ne olur?

(B) Burada 7 no’lu hamleye kadar, siyah hamlelerin her
seferinde beyaz taglan atariye aldigina dikkat edin.

(C) Beyaz 8,10,12 ile kagmaya devam ediyor ama nafile.
Siyah 13. hamlesi biitiin beyaz taglari hapis aliyor.

Bu sekilde taglarin hapis alinmasina “sico” (Merdiven)
denir. Eger tagimiz (A) daki gibi bir “sico”ya yakalanmigsa
kacmaya caligmayin. Zarari neresinden donseniz kardir.
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Cift Atari

Goziinlizii atariye aligtirmaniz ve atariye bir hamle
oncesinden gorebilmeniz stratejik acidan 6nem tagir.

(A) Siyah tek hamlede beyazi atariye diisiirebilir. Ama
beyazin bu basit durumdan kagma sans1 vardir. Siyah ‘a’ya
oynarsa beyaz ‘b’ ye oynar. Ya da tam tersi olur.

(B) Bu durum da siyahin 1 no’lu hamlesi, iki beyaz tag aym
anda atari cekmektedir ve beyaz bu iki tagtan birini terkedip
digerini kurtarabilir.

(C) Eger beyaz sekilde goriildiigii gibi cevap verirse, siyah
da isaretli beyaz tag1 hapis alir.

(D) Ya da tam tersi olur.

Not: Bu sekilleri kitaptan anlamakta zorluk ¢ekiyorsaniz,
kendi tahta ve taglarinizi kullanmaniz faydali olacaktir.
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Kenar Cizgisi Uzerindeki Tagslar

Prensip olarak bir tag herhangi acik bir noktaya konabilse
de, kenara yakin ¢izgilerin belirli 6zelliklerini gézoniinde
bulundurmanin faydas vardir. Oncelikle birinci, yani kenar
cizgisini inceleyelim.

(A) Kosede duran bir tag tam anlamiyla koseye sikigmigtir.
Sadece iki yone dogru acilabilir. Tag bu durumda biiyiik bir
tehlikededir.

(B) Iste bir 6nke: Beyaz 2 no’lu hamle ile siyah: hemen
atariye alabilir.

(C) Siyah kactiginda beyaz da kovalamaya devam ederse,
biitiin siyah taglar hapis alinacaktir.
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Ikinci Cizgi Uzerindeki Taslar

Ikinci ¢izgi iizerinde duran bir tagin 4 aciklig1 vardir. Ama
yine de ¢ok giiclii bir durumda degildir.

(A) Siyah tag 1 no’lu hamle ile atariye alinmug. Simdi siyahin
kurtulamayacagini kanitlayalim.

(B) Siyah 2 ve 4 no’lu hamlelerle kurtulug artyor ama
beyazin 5 no’lu hamlesi ii¢ siyah tag1 hapis aliyor.

(C) Iste ¢ok sik rastlanan bir durum. Beyazin 1 no’lu
hamlesinden sonra igaretli siyah tagin kurtulmas: imkansiz.
(D) Eger hamle sirasi siyahta ise, kendini bu durumdan 1
no’lu hamle ile korumalidir. Yeni baglayanlar oyunlarinda
sik sik bu gibi savunma hamlerini ihmal ederler.
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gourmet...

Yazan:Hiiseyin AKTAR

Ceyrek yiizyil 6nce hayatimizda daha
huzurluydu diye diislinliyorum. Yagam
temposu bu kadar hizl1 degildi. Ne yollar
bu denli kalabalikt1 ne de bu kadar
hirsliyd: insanlar.

Evlerde pisen yemeklere yogun emek
sarfedilir, ortaya ¢ikan birbirinden leziz
yiyecekler uzun yemek sofralarinda
tadina varilarak yenirdi hele keyifli
sohbetlere doyum olmazdi.
Bayramlar1 sabirsizlikla beklerdik,
evlerde her zaman yapilmayan lezzetler
cikardi kargimiza kapamalar, evde
acilmig baklavalar, borekler, iizeri

bol narli agureler o lezzetleri arar ve

o lezzetlerle yasardik.

Sonra biiyiiklerimizi kaybetmeye
bagladik, anneanneler,
babaanneler, onlarla birlikte eski
adetler, lezzetler de gitti birer
birer.

Artik kimse ugragmiyordu
evlerde tursu kurmakla.

Yagam kosullar1

degismekteydi. Aileler
kiiclilmeye, cekirdek ailelerin
yetigkin bireyleri ¢alismaya
baslamusti. Oyle mutfakta saatlerce
ugragmaya da uzun siire sofra
basinda oturmaya da zaman kalmamig
gibiydi. Fast Food birden giindelik
hayatimiza girdi. Lanse edilis bi¢imi ve
reklamlarla Fast Food’un gosterilmek
istenen imaj1 geng, cagdas ve dinamikti.
Gergekte dyle degildi ama, bu imaj kabul
gérmeye bagladi. Ozellikle 80°li yillarin
genc kentli caliganlari, hizli yasayip hizl
yemeyi bir meziyet olarak gdstermeye
bagladilar. Etrafimizi agir yag kokular1
ve kizarmis patatesleriyle yabanci
zincirler sard1. Ustelik bir tek bizim
sorunumuz da degildi bu. Diinyanin dort
bir tarafinda yerel lezzetlerin yerini
almaya bagladi bu zincirler. Kuyruklar
olustu 6nlerinde, cocuklar notr tadlarla,
saman gibi ekmeklerle plastik gibi
koftelerle tanigtilar. Hamburger diye
tutturmaya bagladilar. 1986 yilinda
Roma’nin iinlii Ispanyol merdivenlerinin
yamnda bir Mc Donald’s a¢1ldig1 haberi
kendilerini “Barolo Dostlar1” olarak
adlandirilan bir grup yemek ve sarap
dostuna ulasti. Bu haber iizerine nce
bir sise sarap acip kadeh tokusturan zevk
avcilart Slow Food adi altinda diinyanin
dort bir tarafinda yerel lezzetlerin
korunmasi ve yeni nesillerin de bu

Fast Food'a

Slow Food!

doyulmaz lezzetleri kesfetmesini
hedefleyen, “uluslararas: cevre”
olusturmaya karar verdiler.

Restoran sofrasinda baslayan bu hareket
simge olarak salyangozu secti. Bu
ihtiyath yaratik; aceleciligi had safhaya
vardiran tad ve hissetme duygular1
gittikce zayiflayan, icine donen topluma
kars1 bir bagkaldir1 semboliiydii.
Bugiin biitiin diilnyaya yayilmus iiyeler
arasinda, asgilar, zeytin lireticileri,
yayimcilar, gazeteciler, sarap tiiccarlar
ve serbest meslek sahibi keyif arayicilar
cogunlukta.

Slow Foodcular 6zellikle unutulmaya
yiiz tutmus yerel yiyecekleri ve yemekleri
yeniden canlandirtyor, malzemenin hasin
tiretmeyi tesvik ediyor, kdy peynirinden
yabani dag meyvelerine bir ¢ok iiriine
ayri bir ilgi g6steriyorlar. Dogayla insant
damak yoluyla

baristirmaya calisiyorlar. Bu durum bizler
icinde 6nemli aslinda 10-15 y1l 6ncesinin
mis kokulu cileklerini, kavunlarini,
domateslerini bugiin bulabiliyormuyuz?
Mevsime bagli her sebze ve meyveyi
marketimizin “reyonunda” buluyoruz
ama tad1 nasil, gorkemli goriiniislii ama
lezzetsiz kof kiitleler. Geleneksel
lokantalar Fast Food’a yenik diisiiyor.
Oysa muhtegsem zenginlikteki geleneksel
yemek hazinemizin yaninda yoresel
peynirlerimiz, hatta yogurdumuzla bile
uluslararasi alanda s6z sahibi olmay1
haketmis bir iilkenin insanlariyiz.

Slow Foodcular mahalli mutfaklara 6nem
veriyor. Italya’da “Slow” adl1 bir dergi
cikariyor, restoran rehberleri yayinliyor.
Almanya’da da bir dergileri var. Ayrica
sarap rehberleri ile “Gourmet”ler icin
gizli ipuclan “ dizisi cercevesinde
bagvuru kitaplari yayinlamaktalar.

Bu mahalli mutfaklar koruyan hareketin
merkezi Italya’min Piemonte Bolgesi'nde.
Onlarin bagini ¢ektigi hareketin sonucu
bir cok unutulmaya yiiz tutmus iriin
tekrar satiga sunulmaya baglandi.

kars!

Slow Food kar amaci glitmeyen bir
kurulug. Caligmalarini iiyelik aidatlar,
yayinlar ve diizenlenen etkinliklerin
gelirleriyle finanse ediyorlar. Etkinlikler
arasinda; “tat laboratuvari” olusturulmusg
ayrica sarap tadimlari, cocuklarin yiyip
ictiklerinin tadini bilingli olarak
alabilmeleri icin kurslar diizenleniyor.
Cesitli fuarlarda tanitimlar yapiliyor.
Orgiit iiyeleri yaynlarinda “Biz fanatik
degiliz”, herhangi birgey yemenin yasak
olmadigini, 6nemli olanin fikir oldugunu
yemegin bir zevk, duygulara seslenen
bir iglem oldugu goriisiinii tekrarlryorlar.
Dolayisiyla arada sirada sokakta bir
sandvic atigtirmay1 da kabulleniyorlar.
Slow Food iiyeleri Fast Food akimina
karg1 cikmanin akintiya kiirek cekmek
kadar zor oldugunun bilincindeler, ama
yine de bazi degerlerin kaybolmamasi
gerektigini savunuyorlar. Fast Food biitiin
diinyada hep ayni tad ve goriiniiste
yemek standart1 getiriyor. Slow Food ise
her ulusun gastronomik mirasini dne
cikartiyor, cevreye ve dogal beslenmeye
de 6nem veriyor, sanayi iiriinii olmayan
gida maddeleri destekleniyor.
Slow Food iiyeleri iyi yemegin
pahali olmas1 gerektigi goriisiini
siddetle reddediyorlar.
Giiniimiizde insan1 en cok
motive eden seyahattir. Farkli
kiiltiirleri tanimak farkll
lezzetleri tadmanin zevkini
yasayabiliriz...
Gittigimiz bir sehirde her yerde
bulabilecegimiz hamburgeri
mi yoksa oranin emekle
yapilmig yoresel bir yiyecegini
mi tadmak istersiniz?
Bizler heniiz iyi durumdayiz
evlerimizde hala geleneksel
_ tadlarimuz yer aliyor ancak
Istanbul’da tek tiik kalan hakiki Tiirk
mutfag lokantalar1 “Hac1 Abdullah,
Pandelli, Haci Salih, Kanat, Hiinkar”
gibilerini sayabilirken sehrimizde
maalesef bu tarz yerlerimizi kaybettik.
Nerede Siikran Lokantasi, Ekmekcibagi
ve digerleri?
Fast Food’u ¢cagdaslik “Modernlik”
olarak sunmak Tiirk mutfagim1 demode
olarak gostermek isteyenlerin tuzaklarina
diismemeliyiz.
Insanoglunu standart kaliplara sokmak
isteyen akimlar cagdas olamaz.
Gercek bir yemeksever acelesi varsa
pekala ayakiistii bir seyler atistirabilir
ama esiyle, dostuyla iyi bir yemek ve
sohbet icin evde veya usta bir restoranda
birlikte olmanin mutlulugunu hicbirseye
degismez. Aslinda fazla bir sey
yapmamuiza gerek yok, en azindan kendi
cocuklarimiza yerel tadlarimizi
unutturmamak icin gayret gosterelim.
Herseyde oldugu gibi damak lezzeti de
kiictikken gelisir.
Gergek iyi ve giizelin modasinin hi¢bir
zaman gecmeyecegine inanityorum.
Ciinkii bu insanoglunun 6zelligidir.
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Kus sezonunda 7 adet salonda toplam 1900 kisi kapasite ile,
Yoz sezonunda 5 acik alanda 2500 kigi kapasitesi ile
toplamda 12 adet salonda 4400 kisi kapasite ile banguet
hizmetleri sunmaktadr.

Ayrica 400 kigi kapasiteli Ana restorant ile 1000 kisi
kapasiteli gece kuliibiimiiz Izmirli misafirlerimiz bagta
olmak iizere tiim misafirlerimizin hizmetinde olan
Otelimiz, Izmir’de Agememnon Kaplicalary ile yerli ve
yabancy misafirlerimizi denizin mavisi ve doganin yegili
ile, Il merkezine 10dk. havaalanina 20dk. ik mesafede
kucaklamaktadir.

Bilgili ve deneyimli kadrosu, titiz ve samimi hizmet
anlayisi ile Tiirk misafirperverliginin en iyi sekilde
hizmet olarak sunuldugu Izmir Princess Hotel siz
misafirlerimizin en mutlu giinlerini sizlerle
paylagmaktan kiwang duyar.
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e-mail: izmirprincess@izmirprincess.com.tr PEINGFT
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Balcova 35330 iZMIR Tel: 0232. 238 51 51




Teknoloji ile bir adim 6nde www.audi.com . tr

Afedersiniz 450 beygir!

Au d i RS 6 100 kilometreye 4.7 saniyede cikartan 450 beygirlik,

4.2 /8 biturbo motor. Strekli dort tekerlekten cekis
saglayan quattro® teknolojisi. Yenilikei DRC (Bynamic

Ride Control - Dinamik Stirtis Kentroli) sispansiyon sistemiyle
miikemmel siiriis keyfi. Spor otomobil anlayisina alisiimadik
bir yaklagim. Audi RS 6, cok hizli, cok'iyi, cok guzel...

notor Servis ve Tic. A.S. yetkili saticisidir.




Hedeflerimiz standartlarimiz kadar yiiksek.
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Aliminyum dékiim teknolojisinde

gravite, yiksek ve alcak basing konusunda

deneyim, birikim ve uzmanlik buradal

CEVHER _ CEVHER
DOKUM SANAYIi A.S. ¥ JANT SANAYII A.S.

Ankara Caddesi No: 208 35050 BORNOVA-IZMIR Merkez: Cumhuriyet Bulvar No.45 Daire: 11

Tel: (232) 478 10 00 Faks: (232) 478 10 10 Kat: 7 Pamuk Plaza Alsancak 35210 IZMIR

www.cevherdokum.com.tr « cds@cevherdokum.com.tr Tel: (232) 489 22 40 Faks:(232) 489 17 45
www.cevherjant.com
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