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siz o0 hayali gercek yaptiniz!

Konforun tim gereksinimlerini, cok katlh yasam anlayisinda,
maustakil ev zarifligi ile birlestiren FOLKART; Narlidere ve
Mavisehir’den sonra ¢ok yakinda diinyanin en guzel
sehirlerinden biri olan izmir’e, uluslararasi standartlarda
bir proje daha kazandiriyor.

MAYA

Yaklasik 200 metre ytksekliginde, 40 kattan olusan
FOLKART TOWERS, cok yakinda satisa sunuluyor.

Ciinkii, hayat buna deger!
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ilham veren performans izmir’de!

INFINITI SwissOtel Grand Efes’te,
sizinle tanismayi bekliyor.

swissdtel GRAND EFES

[ZMIR

INFINITI izmir iletisim: o (232) 414 51 19

INFINITI Centre istanbul

Tel: 0 (212) 362 40 41

www.infiniti.com.tr

http://www.facebook.com/infinititurkiye

INFINITI comes from Japan. .

Jap INFINITI.
Yeni FX30d yakit ekonomisi (I/100km) ) ,7 r /
Sehirigi: 11,2 Sehir disi : 7,8 Ortalama : 9 CO, emisyon : 238 g/km Ins pire d Performance
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Tutkular mantikla bulustu.

2.0 litre dizel otomatik 130 Hp Opel Insignia, 71.000 TL.

Kalbinizin sesini dinleyin. Size Opel Insignia’nin nefes kesici tasarimindan, heyecan
verici performansindan, sehir ici konforundan bahsedecek. Mantiginizi dinleyin.
Size butiin Gstiin 6zellikleriyle Opel Insignia’ya sahip olmanin kolayligindan
bahsedecek. Tutkularinizin pesinden gidin, sizi en mantikli yere gétirecek.

£

www.opel.com.tr v

Ortalama yakit tiiketimi 5.9 It / 100 km. Ortalama CO, emisyonu 157 g / km. Wir leben Autos.




Degerli EGIAD Yarin Okurlari,

Turkiye, yakinda secimini yapacak. Se¢im
sonuglarinin Ulkemiz ve milletimiz icin hayirl olmasini
diliyoruz. Temmuz ayinda dergimizin 30. sayis|
yayinlandiginda yeni bir hiiklimet isbasinda olacak
ve yeni bir dénem baslayacak. Ekonomik ve siyasi
istikrar ortaminin devamliigr Turkiye ‘nin gelismesi ve
bUyUmesi icin gerekli kosullardan biri. Ama yeterli mi
derseniz cevabim hayir. GUnkU, siyasi istikrarsizliklarla
gegen yillar ve demokrasinin kesintilere ugradig
dénemler geride kalmasina ragmen Turk siyaseti
halkin blyUk kesiminin bekledigi yapisal degisimi
henUz gerceklestiremedi. Partilerimizde beklenen
c¢agdas aciimlar bir tirll yapilamiyor. Parti yonetimini
hala elli yil 6ncesindeki gibi anladigimiz i¢in o kritik

dénlstimii gergeklestiremiyoruz. Siyasi partiler Siyasi Partiler Yasasi ve Se¢im Sistemi’nin

yasasi ve segim sistemi ile ilgili cagrlara kulak degistirimesini EGIAD olarak yillardir dile getiriyoruz.
tikayan partiler, demokrasi yolunda ne temsil, Parti disiplini adi altinda stregelen ve milletin

ne de katilimcilik anlaminda bir arpa boyu yol vekilinin hr iradesiyle oyunu kullanmasini engelleyen
katedemiyorlar. mekanizma ve lider sultasi dedigimiz dayatmaci gug,
Siyasete her diizeyde katiim vesayet ve icazet demokrasinin koklesmesinin dntindeki en blytk
sartina baglh olmaktan ¢ikariimalidir. Genglerin, engeldir. ”Aksak demokrasi” diyebilecegimiz bu
kadinlarin ve toplumun her kesiminin yonetim olgu, iktidar ve muhalefeti ile saglikli bir demokrasinin
erkinin kullaniimasinda s®z sahibi olmasini saglamak gelismesini geciktirmektedir.

gerekiyor. Temsilde adalet ilkesinin geregdi olarak cesitli o
toplum kesimlerinin parlamento gatisi altinda giiglerini  Degerli Okurlar,
ve enerjilerini birlestirmeleri ile Turkiye'nin gesitli

sorunlarinin gok daha kolay ¢tziimlenebilecegine EGIAD’In bir okul oldugunu her zaman dile

inanyoruz. getiriyoruz. Bu dénemde de EGIAD okulundan
yetisen arkadaslarmiz cesitli siyasi partilerden aday

Turkiye icin bir toplumsal dontstm sureci gerekli. aday! oldular. I¢lerinden iki tanesinin listelerde yer

Dustince ve eylem asamasinda Ulkesini seven almasi hepimizi mutlu etmigstir. Kendilerine EGIAD

herkesin Uizerine diisen sorumlulugu yerine getirmesi olarak basarilar diliyoruz.

gerekiyor. Siyaset oyununun kurallari mutlaka

degismelidir. Asin merkeziyetci ve biirokratik anlayis Bu secimin, toplumsal baris ve uzlasmanin,

devlette yenilenme yollarini tikamakta ve gelismeye kardesligin, cagdaslasmanin, demokrasinin, hukukun

imkan verecek yerel inisiyatiflerin kullanimasina izin Usttinltguinin ve ulusumuzun zenginliginin segimi

vermemektedir. Bu nedenle, sivil padisahliklar ve olmasi dilegiyle EGIAD Yarin Dergisi’nin degerli

ben yaptim oldu zihniyeti devam etmektedir. Bu da okurlarini sevgi ve saygiyla selamliyorum.

kanun kural tanimama sonucunu doguruyor. Hesap

verebilirlik gibi temel bir yénetim ilkesi kagit tizerinde Temel Aycan Sen

kaliyor. EGIAD Yénetim Kurulu Baskani
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JTA & WELLITSS

KENDINIZ| SIMARTIN

Dunyanin Lider Spalar’'nin Turkiye'deki ilk Uyesi
Amrita Spa&Wellness; 5.500 metrekare alan
Uzerinde, 14 ayri terapi odasi, ciftler icin 6zel Spa
SUit'i, solaryum ve hidroterapi odasi, buhar
banyosu, geleneksel Ttrk Hamami, sauna, agik ve
kapali ylzme havuzu, jakuzileri, fitness merkezi,
pilates stlidyosu, tenis kortu gibi rahatlama, konfor
ve saglikli yasam alanlarini icinde barindirmasinin
yanisira, kisiye 6zel fitness programlaninin da dahil
oldugu, ayricalikli hizmetler sunuyor.

Amrita Spa & Wellness; Asya terapileri ile Bat
teknolojilerini birlestiren, i¢sel enerjinizi dengelemeye

yonelik tedavi ve glizellik formdlleriyle sizleri bu
essiz cennette yenilenmeye davet ediyor...

Daha fazla bilgi ve rezervasyon icin: (232) 414 59 20-21
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l YAYIN YILDIZLARI

Degerli Okurlarimiz,

Yayin Yildizlan ekibi olarak, 29. sayimizla ikinci kez
sizlerin karsinizdayiz. Hazirladigimiz ilk dergimiz olan
28. saylya gosterilen yogun ilgi bizleri gok gururlandirdi.
Bildiginiz gibi EGIAD Yarin dergimizin 28. sayisinin
tanitimini, Tarihi Havagazi Fabrikas’'nda dlizenlenen bir
kokteyl ile yapmistik. Bu kokteylde ve sonrasinda bizle-
re ulasan takdir ve elestirilerin bizler i¢in ne kadar énemli
oldugunu belirtmek isteriz. Tum begdeni ve elestirileri,
son derece blyuk bir titizlik ve acik ylreklilikle masaya
yatirdigmizi ve tek tek degerlendirdigimizi belitmek
isteriz. Bizler, bizlerden &nce bu ise gdnul vermis arkadas
ve bUyUklerimizin durmaksizin ylkselttigi ¢itayi, sizlerden
gelen geri bildirimler ile cok daha yUksege cikartmak igin
dinliyor, okuyor, aragtiryor ve galigiyoruz. Ayni zaman-
da biliyoruz ki Yarin’larimiz, yaptigimiz bu ¢alismalar ve
sizlerden gelen takdir ve elestiriler ile cok daha bagaril,
iyi yerlere gelecek ve bizden sonra gorevi devralacak
arkadaglarmiza da citayr yUkseltmeleri icin uygun bir
zemin hazirlayacak. Bu nedenle bizlere geribildirimlerini
ileten siz okurlarimiza, her seyden dnce dergimizi okuma-
ya vakit ayirdiginiz icin tesekkur eder, bundan sonraki
yayinlarimizda da bu desteklerinizin devamini dileriz.
Dergimizi artik sadece baskili dokiiman olarak degil, ayni
zamanda internet Uzerinden e-dergi olarak da yayimla-
maya basladik. Boylelikle ulastigimiz okur sayimizi her
gecen gun artirarak eskisinden daha fazla kitleye ulasir
olduk. EGIAD Yarin dergimizle birlikte, her ay dizenli
olarak e-posta yolu ile tyelerimize génderdigimiz EGIAD
e-bultenimizi de ayni sevk ve heyecanla ¢ikartmaya,
gerek dernegimizde, gerekse kentimizde gerceklesen
ve gerceklesecek faaliyetleri siz Uyelerimize aylik olarak
ulastirmaya devam ediyoruz.

Dergimizin 29. sayisinda sizlere, giincel ve gincelligini
kaybetmemesi gerektigine inandigimiz konulari ve degerli
konuk yazarlarmizin diistincelerini sunuyoruz. Ozellikle
is hayatinda bUyuk bir heyecan ve sabirla beklenen yeni
Turk Ticaret Kanunu’nu bu sayimizin ‘Kapak Konusu’
olarak isledik. Kanunun hazirlayici ekibin bagindaki Sn.
Prof. Dr. Unal Tekinalp basta olmak (izere dergimize
konuk olan degerli gdris sahiplerine tesekkir ediyoruz.
Turkiye ekonomisinde yeni bir sayfa agan ve ticaret ha-
yatinda devrim olarak nitelendirilen yeni kanunun carpici
yonleri ve getirdigi yenilikler hakkinda, degerli hukukgu-
larimiz géruslerini sizlerle paylasti. ‘Sektor’ konumuz ise
son yillarda hizla gelisen hatta 6zellikle ticaret hayatinin
en énemli unsurlarindan biri olmaya baslayan e-ticaret.
Yaklasik 30 milyon kullanicisi ile blyUk bir pazar hali-

ne gelen internetin, ticaret hayatinda yogun ve verimli
olarak kullaniimaya baglamasi ve izmir ve tim Tirkiye’'de
e-ticaret faaliyetleri bulunan firmalarin mevcut olmasi, bu

sayidaki sektdr konumuza ilgiyi artiracagini distndtrd
bize. ‘Tarih’ konu basligi altinda ise, izmir'imizin en kokli
egitim kurumlarindan olan Atatuirk Lisesi’ni tanitiyor,
‘Gezelim Gorelim’ bolimumUzde, fotografci Sn. Zeynel
Aydin’in fotograflan esliginde ‘Dag ve insan’ temall yazi-
mizi sizlerle paylasiyoruz. ‘izmir Penceresinden’ kdse-
mizde, izmir Vergi Dairesi Baskani Sn. Mustafa Glirhan
Acar ile yapilan sdylesimiz yer aliyor. Anadolu Sigorta
Genel MUdUrU ve Turkiye Sigorta ve ReasUrans Sirketleri
Birligi Bagkani Sn. Mustafa Su ise Turkiye'de sigortaliligin
Onemine hem bireysel hem de devlet nezdinden bir bakis
acislyla yaklasan yazisiyla konuk oluyor bizlere. Ozellikle
Japonya’da yasanan son deprem ve tsunami felaketinin
ardindan 6nemi bir kez daha anlasilan ‘sigortaliligin’,
tekrar gindeme tasinmasinin gerekli oldugunu dastn-
duik. Izmirimizin en eski ikinci spor kuliibii olan Altay
Spor Kullbu ile ilgili yazimizi ise ‘Spor Tarihi® kdsemizde
bulabilirsiniz.

Bildiginiz gibi gecen sayimizda, toplum yararina galisan
dernek, vakif, kurum ve kuruluglara ait ilanlan Ucretsiz
olarak yayinlamaya bagladik. Bu sayimizda, Turk Hava
Kuvvetleri’nin kurulusunun 100. yili olmasi itibariyle 04-
05 Haziran 2011 tarihlerinde, izmir Gigli 2. Ana Jet Us
Komutanligr'nda diizenlenecek ve diinyanin en saygin
akrobasi timlerinin katilacagr “Turkiye Hava Gosterisi’'ni
tanitan bir ilana yer veriyoruz. Bizler de bu ilani yayinlaya-
rak, 2011 yilinda Avrupa’da dlzenlenecek en blUylk hava
gbsterilerinden biri olan bu organizasyonun tanitimina
katkida bulunmak istedik.

Son olarak, bu sayimizda bizlere misafir olan, degerli
konuk yazarlarimiz Sn. Yilmaz Karakoyunlu ve Sn. Rauf
Ates’e de, bizlere vakit ayirdiklari icin bir kez daha tesek-
kUr ediyoruz.

Evet, daha bircok konu, konuk, séylesi ve arastirma ko-
nulari ile birlikte, bir saylyla daha tekrar sizlerle bulusma
firsatl bulduk. Umariz bu sayimizdan da, keyif alir, degerli
gbruslerinizi ve elestirilerinizi bizlerle paylasmaya devam
edersiniz.

Unutmayin, Yarin’lanmizi daha ileriye tagiyacak olan
sizlersiniz.

Saygilanmizla. ..
ErolD.  Mahru  Nilgiin Oziim Adnan
Tantekin ~ Girel Oztiirk llter Demirci  Altug






Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile

J

KAPAK KONUSU

—konomisinae

hir sayfa aciliyor

DOSYA HAZIRLIK:
Esra SEYIRDEN
Seda GOK

Nihal OZKEN

Turk ticaret hayatinda devrim olarak
nitelendirilen yeni Turk Ticaret
Kanunu (TTK) 1 Temmuz 2012 den
itibaren yUrUrllge girecek. Bu yasa
ile Turkiye'nin ticaret hayatina yeni
pek ¢ok kavram girecek. Tum bu
sureclerin getirdigi yenilikler ve sir-
ketlerin uyum strecini EGIAD YARIN
okurlar icin derledik.

1957 yiindan bu yana yUrUrlUkte
olan eski Turk Ticaret Kanunu guniin
ihtiyaclarini karsllamamaktaydi. Bu
55 yil icerisinde hem Turkiye’de hem
de diinyada ¢cok dnemli gelis-

meler yasandi. Bunlarin arasinda
Turkiye’'nin AB ile uyum sureci,
kUresellesme ve teknolojide yasanan
déntstimlere adapte olamayan
kanunun degisimi ihtiyaci dogdu.
TUm bunlar nedeniyle 1999 yilinda
Adalet Bakanligi yeni kanunun olus-
turulmasi igin digmeye basti. Prof.
Dr. Unal Tekinalp’in baskanliginda
Universiteler, yiksek yargi organlari,
sivil toplum kuruluslar, meslek kuru-
luslari, bakanlik temsilcilerinden olu-
san komisyon; her biri en az 4 saat
uzunlugunda 673 toplanti gercek-
lestirerek 5 yilda kanunu tamamladi.
Kanunun hazirlanmasinin ardindan

tasar kamuoyuyla paylasildi ve

ilgili kurum ve kuruluslarin goérts-

leri alindi. Bu sUre icinde kanunun
hazirlanma surecini Dinya Bankasi,
IMF ve Avrupa Birligi yakindan takip
etti. Buglne kadar tasari hakkinda
200’e yakin yUksek lisans doktora
tezi yazildi. Yurtdisinda 30 makale
yayinlandi. Turkiye Blytk Millet
Meclisi’'nde ise 6 yil tartisilarak 1.535
madde halinde kabul edildi. Kanu-
nun 6zdnde getirecegi yeniliklere
kisaca bir gbz attigimizda Turk ticari
yasamininda kurumsallasma, seffaf-
lik, profesyonel yonetim ve denetim
gibi pek ¢ok kavrami yaymakla kal-
mayacagdi, Avrupa Birligi (AB)'ne ve
tlm diinyaya entegrasyon surecini
gerceklestirecegdi gorultyor. Getirilen
bu yenilikler, sirketlerin de dnemli
degisiklikler yapmasini gerektiriyor.
Bu konudaki hazirliklar, nitelikli per-
sonel bulmayi ve mevcut personeli
yeniden egitime tabi tutmayi da
kapsadigi icin, 6nemli yatinmlarr sart
kiliyor.

1957 yilindan bu yana
yUrdrlikte olan eski Turk Ticaret
Kanunu glntn intiyaclarini
karslamamaktaydi. Bu 55
yllicerisinde hem Tlrkiye'de
hem de dinyada ¢ok 6nemli
gelismeler yasandi. Bunlarin
arasinda Turkiye'nin AB ile
uyum stireci, kiresellesme

ve teknolojide yasanan
dondstimlere adapte olamayan
kanunun degisimi intiyaci dogdu.

4
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YENIi TURK TiCARET
KANUNU’NUN BASLIKLARI
NELER?

6102 sayil yeni Turk Ticaret Kanunu,
Baslangig hiikimlerinin ardindan 6
ana kitapta dizenlenmigtir;

1.ilk kitap “Ticari isletme” ile il-
gilidir. Bu kitapta tacir, ticari isletme,
ticaret sicili, ticaret Gnvani, haksiz re-
kabet, ticari defterler, cari hesap ve
acentelik konular ele alinmaktadir.



1 Mart 2012
Sofware seciminin gerceklestirimesi ve

YENITTK ZAMAN
IZELGESI

EGiAD YARIN / NISAN ‘11

Turk Ticaret Kanunu'nun ve getirdigi
yeniliklerin ydrdirlik tarihlerine bakacak

olursak, Yeni TTK'nin VUFUHUK
tarini 01 Temmuz 2012,
Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarinin uygulanma
tarihi 01 Ocak 2013,
Sermaye ortakliklarinin
badimsiz denetci tarafindan
denetlenme tarihi 01 Ocak
2013, Badimsiz denetcinin
secilmesi icin en son tarih 31

Mart 2013 ve Bilgi toplumu
hizmetlering gecis (Web
sitesi zorunlulugu) ise 01
Temmuz 2013 tarihlerinde
gerceklesecedi gortimekte.
Sermaye sirketleri
OnimUzdeki glnlerde

Yeni TTK kapsaminda pek
cok degisiklikler yapmasi
gerekiyor. pelitte Tirkiye, yeni TTK

ile lgili gereklilikler igin aksiyon alinmasl
gerektigini vurgularken, son dakika stirprizleri
ile karsllasmamaniz igin yapiimasi gerekenlerin
tarihleri hakkinda bir 6neride bulunuyor.

1 Ocak 2012

Yeni TTK uyarinca 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren tlim sirketler artik finansal tablolarni
UFRS/TFRS' ye gore hazifamak zorunda
olacaklar. Bu kapsamda 1 Ocak 2012
tarini itibartyle sirketlerin UFRS/TFRS' ye
gegmek (izere bir software secmesi veya
mevcut software sistemini gelistirmeye
baslamas! tavsiye ediliyor. Ayni sekilde sirket
calisanlarinin da UFRS/TFRS konusunda
egitimler almaya baglamasi icin 2012
yilinin baginda harekete gecilmesi gerekliligi
bildiriliyor.

personelin egitimine baslaniimasini takiben
UFRS/TFRS gegis calismalarina 2012 yilinin
ilk geyreginde baglanmasi gerekmekte. 31
Arallk 2013 tarihi itibariyle UFRS/TFRS' ye
gore hazrlanacak mali tablolar 31 Aralik
2012 mali tablolanyla karsilastirmall olarak
sunulmak zorunda olacag igin 2012

yilina ait verilerin de UFRS/TFRS uyarinca
hazrrlanabilmesi icin gegis calismalarina en
ge¢ 1 Mart 2012 tarihi itibartyle baslanmasi
blytk onem teskil etmekte.

1 Haziran 2012

Bagimsiz denetci secimi icin en son tarihin 31
Mart 2013 olmasina ragmen, 31 Aralk 2012
tarihi itibariyle stok sayimi yapimasi gerekliligi
g0z Onlinde bulunduruldugunda bagimsiz
denetginin secilmesi icin calismalara Haziran
2012 tarihinde baglanmas! tavsiye ediliyor.
Bagimsiz denetcinin erken secilmesi sirketlere
UFRS/TFRS gegis galismalar boyunca da
bliylk destek ve avantaj saglayacakir.

1 Eyliil 2012

Yeni TTK uyarinca web sitesi ile ilgil
gereklilikler 1 Temmuz 2013 tarihi itibariyle
yurarliige girecektir, bu yizden web sitesi
ile lgili calismalara ve e-imza gibi diger
elektronik islemler ile ilgili calismalara 2012
ylinin son geyredinde baglanmasi tavsiye
ediliyor.

31 Aralk 2012

31 Aralik 2013 tarihli mali tablolar igin
hazirfanacak olan bagimsiz denetim
raporunda stoklar ve satilan malin maliyeti
hesaplarinin agilis bakiyeleri hakkinda

olumlu goriis beyan edebilmek igin

bagimsiz denetgilerin 31 Arallk 2012
itibariyle sirketlerin gergeklestirecekleri stok
sayimlarinda gozlemci olarak bulunmalari
gerekecektir. Bu konunun mutlaka goz
onlinde bulundurulmasi tavsiye ediliyor. Ayrica
31 Aralik 2012 tarihli kapanis mali tablolarnin
sirketler tarafindan son kez Vergi Usul
Kanunu'na gore hazilanmasi gerekmektedir,

1 Ocak 2013

Bu tarihte sirketlerin agilis mali tablolarini
UFRS/TFRS' ye gbre yeniden dizenlemeleri
gerekmektedir.

31 Mart 2013

Eger hentiz bagimsiz denetci segilmemis

ise son tarih 31 Mart 2013, aksi halde
mahkemeler bagimsiz denetgileri atayacaklar.

2. ikinci kitap “Ticaret Sirketleri”
ile ilgilidir. Bu kitapta genel htikim-
ler, kolektif sirket, komandit sirket,
anonim sirket, sermayesi paylara
bolinmus komandit sirket ve limited
sirket konulari ele alinmaktadir.

3. Uciincii kitap “Kiymetli Evrak”
ile ilgilidir. Bu kitapta genel hikim-
ler, nama yazili senetler, hamile yazili
senetler, kambiyo senetleri, diger
senetler, makbuz senedi ve varant
konulari ele alinmaktadir.

4. Dordiincii kitap “Tasima isleri”
ile ilgilidir. Bu kitapta genel hUkim-
ler, esya tasima, taginma esyasi ta-
simasl, degisik tlr araclar ile tagima,
yolcu tasima ve tasima igleri komis-
yoncusu konulari ele alinmaktadir.

5. Besinci kitap “Deniz Ticareti”
ile ilgilidir. Bu kitapta gemi, donatan
ve donatma istiraki, kaptan, deniz
ticareti s6zlesmeleri, deniz kazalari,
sorumlulugun sinilanmasi ve petrol
kirliliginin zararinin tazmini ve cebri
icraya iliskin 6zel htkumler ele alin-
maktadir.

6. Altinci kitap “Sigorta Hukuku”
ile ilgilidir. Bu kitapta genel htikim-
ler ve sigorta turlerine iliskin 6zel
hdkumler ele alinmaktadir.

YENI TTK Sizi/SIRKETINizi
NASIL ETKILER?

Yeni TTK ile ortaklar hukukuna
getirilen baglica yenilikler asagidaki
sekilde siralanabilir.

Ortaklar Hukuku’ndaki garpici
yenilikler:

Sermaye ortakliklar seffaflasiyor.
Sermayenin korunmasina iliskin
tavizsiz diizenlemeler kabul ediliyor.
isletme konusu disinda islem yapma
yasag kaldiriliyor.

Birlesmeler yenilikci bir bakis acisiyla
yeniden duzenleniyor.

Baéltinmeler kanunda ilk kez tim yén-
leriyle dlizenleniyor.

Tek Kisilik Ortakliklar yeni bir alternatif
olarak sisteme giriyor.

Bagimsiz Denetim ve islem Dene-
timi, kurumsal yonetimin bekgiligini
Ustleniyor.



Anonim Ortakliklar Hukuku’nun
yeni yluzu:

Sirket kurulusunda yenilikler geti-
rilmistir, tek kisiyle sirket kurma ve
kurulusta halka arz imkani taninmistir.
Yonetim 6rgltinin yapilanmasi du-
zenlenmigtir, ydnetim kurulu Uyesinin
pay sahibi olma zorunlulugu kaldiril-
mis ve bir tUzel kisi olmasina imkan
verilmigtir, yénetim organi tek kisiden
olusabilecektir.

Yonetim kurulunun isleyisi yeniden
dUzenlenmistir, yonetim kurulunun
tamamen telekonferans yoluyla yapil-
masina imkan saglanmistir.
Yéneticinin konumu ve sorumlulugu
dUzenlenmistir, yonetim kurulu Uye-
lerinin ddrtte birinin ylksek 6grenim
gdrmus olma zorunlulugu getirilmistir,
yoneticilerin sirkete borglanmasi
engellenmistir, profesyonel yoneticilik
on plana gikartilimistir.

Genel Kurula iligkin yenilikler getiril-
mistir, genel kurulun telekonferans
yoluyla yapilmasina imkan saglan-
mistir, en az bir yonetim kurulu Uyesi-
nin, murahhasin, bagimsiz denetginin
ve islem denetgisinin genel kurula
katiimasi zorunlu tutulmustur.

Pay sahipligi degeri ylkseltiimistir, in-
celeme ve bilgi aima haklar pekistiril-
mistir, azinlik haklar guclendirilmigtir.

TEK KiSILIK ANONIM VE
LiMITED SIRKETLER GELiYOR
Eski Turk Ticaret Kanununda bir
anonim sirketin kurulmasi igin sirket
pay sahibi en az bes kurucunun bu-
lunmasi sart kosulmustu. Yeni kanun
ile bu htkim yerini tek kisiyle de ku-
rulabilen anonim sirkete birakmigstir.
Asgari kurucu sayisi belirlenmeyerek
tek pay sahibi bulunan anonim veya
limited sirket kurulmasina, ¢alis-
masina ve tek pay sahibi ile devam
etmesine olanak taninmistir. Boylece
AB Uyesi devletlerin hukuklari ile tam
uyum saglanmis, 6zgUrlikcU bir yapi
olusturuluyor.

Bu kanunun yasalasmasi slUrecinde
tek Kisilik sirket, kelimenin kokeni
nedeniyle anlagimamaktaydi. Sirket
kelimesi Arapca kokenli ve ‘seriklerin’
yani ortaklarin bir araya gelerek kur-
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duklar ticari organizasyonun adidir.
Bu nedenle tek kisilik ortak olama-
yacagd icin tartisiimisti. Turkiye’'de ve
dinyada diger ortaklarin yonetimi fiili
olarak tek kisiye birakmasi ile meyda-
na gelen egreti sirketler bulunmakta.
Bu egreti sirketlerin kanuna baglan-
masi ile ‘tek kisilik sirketler” karsimiza
clkmakta. Tek kisilik yonetim kurulu
da kanunla ortaya konulmus oluyor.

SIRKETLER

Kooperatifler ticaret sirketi sayllacak.
Ticaret sirketleri; kolektif, komandit,
anonim, limited sirketler ile koopera-
tiflerden olusacak.

Ticaret sirketlerine, devredilebilir
elektronik ortamlar, alanlar, adlar ve
isaretler gibi degerler ile fikri milkiyet
haklari da sermaye olarak konulabi-
lecek.

Sirketler, sermaye olarak koyduklari
tasinmaz veya diger bir ayni hak
Uzerinde tasarruf edebilmek igin
bunlar tapu siciline tescil ettirecek.
Boylece, Anadolu’da sermaye olarak
konulmus tasinmazlarin sirket adina
yillarca tescillerinin yapilmamasindan
dogan sorunlarin éndne gegilecek.

SIRKET BIRLESMELERI
KOLAYLASTIRILDI

Anonim, sermayesi paylara bolin-
mus komandit, kolektif, komandit
sirketler ve kooperatifler birbirleriyle
birlesebilecek.

Eksi veya borca batik bilangosunun
varligi bir sirketin birlesmesini engel-
lemeyecek.

Sermayesi ile kanuni yedek akgeleri
toplaminin yarisi zararla kaybolan
veya borca batik durumda bulunan
bir sirket, kaybolan sermayeyi veya
gerekiyorsa borca batiklik durumunu
karsilayabilecek tutarda serbestce
tasarruf edilebilen 6z varliga sahip bir
sirketle birlesebilecek.

Birlesmeye katilan sirketler, birlesme
s6zlesmesinde ortaklara, devralan
sirkette, pay ve ortaklik haklarinin
iktisabi ile iktisap olunan sirket pay-
larinin gercek degerine denk gelen
bir ayriima akgesi arasinda secim
yapma hakki taniyabilecek.
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Ayriima akgesinin nakit verilmesi sart
olmayacak. Baska bir sirketin pay/
pay senedi veya bir diger menkul
deger verilebilecek.

BuyUk gogunluga, sorun ¢ikaran
azinligi veya ortadi, ayrima akgesi
Odeyerek sirketten cikarma hakki
verilecek. Ortak, sirket i¢ barisini du-
zenlemeye yonelik ¢cikarma kararina
itiraz edemeyecek, ancak ayrima
akgesinin tutar konusunda itiraz
hakki bulunacak.

Birlesme, alacaklilarin haklarinin
zarara ugramasi olasiligi yoksa kolay-
lastinlacak.

Devralan sirket, devrolunan sirketin
oy hakki veren bUtun paylarina sa-
hipse; bir sirket ya da bir gercek kisi
veya kisi gruplar, birlesmeye katilan
sermaye sirketlerinin oy hakki veren
tim paylarina sahiplerse, kolaylastiril-
mis dlzene gore birlesebilecek.

SIRKET BOLUNMELERI iLK
DEFA DUZENLENIYOR

Cok blylyen ve cekirdek isletme
konusundan uzaklasan sirketlerin
ana faaliyet konularina dénmeleri-
ne olanak saglayan “bélinme” de
Turkiye’de maddi hukuk yéninden ilk
defa dlzenleniyor.

Bir sirket, tam veya kismi bolinebi-
lecek. Tam bolinmede, sirketin tim
malvarligi bdlumlere ayrilacak ve
diger sirketlere devrolunacak. Kismi
ballinmede ise bir sirketin malvar-
liginin bir veya birden fazla bélumi
diger sirketlere devrolunacak. Dev-
ralan sirket, sermayesini, devreden
sirketin ortaklarinin haklarini koru-
yacak miktarda artirabilecek. Buna
gbre, Turkiye'nin gesitli bdlgelerinde
fabrikalar olan bir sirket, her fabrikayi
bagimsiz bir sirkete dontsturebile-
cek.

Getirilen yeni hikimlerle s6z konusu
yapisal degisikliklerin gtivenli, seffaf
ve basit bir islemler zinciri icinde
gerceklesmeleri ve alacaklilarla diger
hak ve menfaat sahiplerinin korun-
masl saglanmakta.

Ayrica iscilerin devralan sirkete
gegigleri, haklari ve sorumluluklari da
ayrintil olarak dizenlenmektedir.
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TTK'nin limited sirket hUkdmlerinde
de degisiklikler yapilmistir. Yeni limi-
ted sirket, TTK'daki diizenlemenin
aksine sahis sirketlerinin tipik 6rnegi
olan kolektif sirketten uzaklastirilarak,
neredeyse kicuk olcekli bir anonim
sirkete benzer hale getirilmistir.
Ozellikle yénetim, karar mekanizmasi
ve ortak sayisina bakimaksizin genel
kurul sistemi bu ortak yapiya 6rnek
gOsterilebilir.

TUR DEGISTIRME...

Bir sirket, hukuki seklini degistire-
bilecek. Tur degistirmede ortaklarin
sirket paylar ve haklar korunacak.
Tur degistirme bahane edilerek,
higbir ortak sirketten ¢ikarlamayacak
ve haklart sinilandirilamayacak.
Birlesme, bollinme veya tur degistir-
mede, ortak olmayi sUrdirme hak-
kinin sirket payinin veya haklarinin
kanuna uygun sekilde taninmamasi
veya ayriima karsiliginin uygun olma-
masi halinde, her ortak, mahkeme-
den denklestirme akgesi 6denmesini
isteyebilecek.

Sirketler, birlesmeye, boélinme ve tir
degistirmeye iliskin islemleri, raporlari
ve belgeleri ilgililerin incelemesine
sunmakla ydkdmli olacak.

Hakim sirket, hakimiyetini bagl diger
klUcUk sirketleri kayba ugratacak
sekilde kullanamayacak. Hakim sir-
ket, bagl (yavru) sirketlerce, itibarini
kullanmasinin uyandirdigi gtivenden

sorumlu olacak. Ticaret sirketlerine
iliskin dlizenleme yetkisi Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'nda olacak.
Anonim sirketlerin kurulus asama-
sinda, sermayesinin belli bir balu-
mune karslilik gelen hisse senetleri,
banka ve blyuk finans kuruluglarinin
taahhutleri dogrultusunda, sermaye
piyasasl mevzuatina gére halka arz
edebilecek.

Halka arzi yapacak olan banka ve
finans kuruluglarinin, baslangigta
pay bedelini kismen veya tamamen
6dememe zorunlulugu olmayacak.
Garanti ettikleri nakdi paylarin karsi-
liklarini, satistan elde ettikleri gelirden
O6deyecek olan banka ve finans
kuruluglari, satis islemini yapamazsa,
hisse senetleri karsiliginda taahhtt
ettikleri miktan kendileri kargilayacak.

TEK KiSIiLiK YONETIM KURULU
Anonim sirketlerde, yonetim kuru-
lunun en az 3 Uyeden olusacagina
iliskin mevcut hikum kaldirilip, AB
hukukuyla uyum saglanarak, en

az 1 Uyeli yénetim kuruluna olanak
taniniyor. Anonim sirketin, esas s6z-
lesmeyle atanmis veya genel kurul
tarafindan secilmis 1 veya daha fazla
kisiden olusan bir yonetim kurulu
olacak.

Tuzel kisiler, ydnetim kurulu Uyesi
olabilecek. Tuzel kisi adina, yonetim
kurulu toplantilarina gercek kisiler
katilarak oy kullanacak.

Yonetim kurulu Gyelerinin 4’te 1’inin
yUksek 6grenim gdérmis olmasi sart
aranacak. Yonetim kurulu Uyelerinin
pay sahibi olmalarina iligskin zorunlu-
luk kaldinlarak, kurullarin uzman ve
profesyonel kisilerden olusmasina
olanak saglanacak.

Esas s6zlesmede Ongorilmek sar-
tiyla, belirli pay gruplarina, 6zellik ve
nitelikleriyle belirli bir grup olusturan
pay sahiplerine ve azinliga, yéne-
tim kurulunda temsil edilme hakki
taninabilecek.

HALKTAN PARA TOPLANMASI...
Anonim veya bir bagka sirket kur-
mak, sirketin sermayesini artirmak
amaclyla veya vaadiyle halktan para
toplanabilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan (SPK) izin alinacak. Bu
iznin esaslari, SPK’ca dizenlenecek.
SPK, izinsiz para toplanmasi girigimi-
nin ve baslanmigsa para toplanmasi-
nin tedbiren hemen durdurulmasini,
toplanan paralarin koruma altina
alinmasini, gerekli diger dnlemlerin
uygulanmasini, gereginde kayyum
atanmasini mahkemeden isteyebi-
lecek. SPK’nin talebi igin teminat
istenmeyecek.

Kanuna aykirl para toplayanlar

ve fiilden haberli olan kurumlar ile
ilgili sirketin yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticileri ve girisimcileri toplanan
paranin derhal SPK tarafindan belir-
lenen bir mevduat veya katiim ban-
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kasina yatirimasindan, muiteselsilen
sorumlu olacaklar. Alinan tedbir veya
hacizden itibaren 6 ay icinde dava
acllabilecek. SPK’ dan izin alindiktan
sonra toplanan tutarlarin amacina
uygun olarak kullanilip kullaniimadi-
g1 da takip edilecek. SPK’dan izin
almadan para toplayanlara 6 aya ka-
dar hapis cezasi verilecek. Boylece
SPK’dan izin alinmaksizin, 6zellikle
yurt disinda bir anonim sirket kurmak
veya sermaye artirmak amaciyla para
toplanmasina engel olunacak, halkin
bu yolla aldatimasi dnlenecek.

TURKIYE EKONOMIDE

SUPER LIGE GIKIYOR

Yeni kanunu degerlendiren Deloitte
Turkiye Yonetici Ortagi ve Yonetim
Kurulu Uyesi Hiseyin Girer, “Basta
KOBV'ler olmak (izere isletmelerin
bldyUtk ¢gogunlugunun éniinde ciddli
bir hazirik dénemi bulundugunu, bu
hazirligr yapan ve yeni déneme uyum
saglayan sirketler cok daha verimli
bir ticaret ortaminda blyumelerini
sUrdurecekler” dedi.

Kabul edilen Turk Ticaret Kanunu ile
Turkiye ekonomisinde yeni bir sayfa
acildiginin altini gizen Gurer, “Turkiye
ekonomide super lige gikiyor. Ku-
rumsal yonetisim, seffaflik, durustiik
ilkelerine dayanan ve uluslararasi
standartlarda kurallari olan bir ticaret
ortamina gegiliyor. Getirilen yenilikler,
sirketlerin de dnemli degisiklikler

yapmasini gerektiriyor. Bu konudaki
hazirliklar, nitelikli personel bulmayi
ve mevcut personeli yeniden egitime
tabi tutmayi da kapsadigi i¢in, dnemli
yatinmlar sart kiliyor. Yeni déneme
uygun yapi ve sistemlerin hizla olus-
turulmasi gerekiyor.

1 Temmuz 2012’ye kadar olan
ddnemde zorlu bir hazirlik streci,
basta KOBI’ler olmak Uzere isletme-
lerin blyUk bir cogunlugunu bekliyor.
Bu hazirligi yapamayan kuruluslar,
Temmuz 2012’den sonra kendile-

rini idame ettirmekte zorlanacaklar.
Buna karsilik uyum saglayanlar, daha
verimli bir ticaret ortaminda faaliyetle-
rini surdUrecekleri gibi,
dunyaya acilmalarini
da kolaylastiracaklar”
dedi.

DENETGI EGITiMI
ONEMLI

Bagimsiz denetimi
zorunlu kilan kanun
ile Turkiye’de denetgi
ihtiyacinin arttigina
dikkat geken Gurer,
sOyle devam etti:
“Turkiye’deki rakam-
lara baktigimizda
kanunun 6ngdrdigu
gibi bir denetimin olmasi igin, dene-
tim yapacak yUzlerce yeni sirketin
olusmasi gerektigi ortada. Turkiye
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirler

Sirketler, elektronik
ortamda yonetim Kurulu
ve genel kurul toplantilarini
yapabilecek.
Sermaye sirketlerinde
mudrler kurulu ve
yonetim kurulu; Kolekif,
komandit, limited ve
anonim sirketlerde de
ortaklar kurulu ve genel
Kurul toplantilarn on-line
gerceklestirilebilecek.
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ve Yeminli Mali Musavirler Odalar
Birligi (TURMOB) halen ciddi anlam-
da egitim veriyor. Deloitte Academy
de kendi kapasitesi gercevesinde
egitim vererek katkida bulunuyor.
ihtiyacin karsilanabilmesi acisindan
TURMORB etrafinda bir organizasyon
yerinde olacaktir.”

SIRKET YONETIMINDE
SEFFAFLASMA VE iYi YONETIM
Yeni kanun, sirketin iyi ydnetimi
dogrultusunda yonetim drgttinu
seffaflastirmakta, yonetim kararlarinin
alinmasini kolaylastirmakta, profes-
yonel yoneticinin hukuki konumunu
(bilgi almasini ve
kontrolt digindaki
zararlardan sorumilu
tutulmamasini) temin
ederek iyi yonetim
amacina agirlik ver-
mektedir.

Kanun, sirketlerde
kurulacak yonetsel

ve finansal sistem-

leri ayrintili kurallarla
duzenlemekte.

Bu sistemlerin ana
unsurlar, tim yénetim
o6rgutiing, yoneticilerin
mevkileri ve yetkileri
itibariyle ortaya koyan tegkilat yo-
netmeligi (ydnetsel sistemler), istege
bagl olarak kurulursa i¢ denetim
komitesi, uluslar arasi muhasebe



standartlarinin uygulanmasi ve ba-
gimsiz denetcinin devreye girmesidir.
Tum bunlarin yani sira pay sahipligi
degerini yUkseltmek igin 6nemli gelis-
meler kaydedilmektedir. Pay sahipligi
haklar glclendirmekte, pay sahipleri-
ne yeni haklar taninmaktadir.

Sirketin kurumsal yénetimine yonelik
dUzenlemeler, dolayli olarak sirketin
piyasa ve marka degerini artiracaktir.
Denetimden gecen finansal tablolar,
sirketin kredibilitesini agik¢a ortaya
koyacak; sermayenin korunmasina
yonelik mekanizmalar, 6zvarligin
korunmasina hizmet edecek; bu
gelismeler sirketin yatinmlarinin geri
doénUsunitn hizlanmasina dolayl
olarak hizmet edecektir.

Yeni kanun, kurumsal ydnetisimin ka-
litesinin yUkseltiimesi yoninde ciddi
adimlar atiyor.

ilk olarak, kurumsal yénetimin uygu-
lanacagi alanin kapsami, bu konuda
cok dnemli isaretler barindirmaktadir:
Kurumsal yonetim, halka acgik ano-
nim ortaklarin 6tesinde, tim anonim
ortakliklara uygulanacak; kurumsal
yonetimin bazi mekanizmalari, limited
ortakliklari da olumlu bigimde etkile-
yecektir.

INTERNET SITESI

Yeni TTK’'nin 1524. maddesi uyarin-
ca her sermaye sirketi, bir internet
sitesi agcmak, sirketin internet sitesi
zaten mevcutsa bu sitenin belli bir
bAImMUnUn yayimlanmasini sagla-
mak zorundadirr.

ilgili maddeye gére yayimlanacak
iceriklerin baslicalari sunlar:

1.Sirketce kanunen yapilmasi gere-
ken ilanlar.

2.Pay sahipleri ile ortaklarin menfaat-
lerini koruyabilmeleri ve haklarini bi-
lingli kullanabilmeleri icin gdrmelerinin
ve bilmelerinin yararl oldugu belgeler,
bilgiler, agiklamalar.

3.Yonetim ve mudurler kurulu tara-
findan alinan; rlchan, degistirme,
alim, énerilme, degisim orani, ayrima
karsiigi gibi haklara iliskin kararlar;
bunlarla ilgili bedellerin nasil belirlen-
digini gdsteren hesaplarin dokimu.
4.Degerleme raporlari, kurucular
beyani, paylarin halka arz ediimesine
dair taahhUtler, bunlara ait teminatlar
ve garantiler; iflasin ertelenmesine
veya benzeri konulara iliskin karar
metinleri; sirketin kendi paylarini ikti-
sap etmesi hakkindaki genel kurul ve
yonetim kurulu kararlari, bu islemlerle
ilgili agiklamalar, bilgiler, belgeler.
5.Ticaret sirketlerinin birlesmesi,
boltinmesi, tlr degistirmesi halinde,
ortaklarin ve menfaat sahiplerinin in-

celemesine sunulan bilgiler, tablolar,
belgeler; sermaye arttinmi, azaltimasi
danhil, esas s6zlesme degisikliklerine
ait belgeler, kararlar; imtiyazli pay
sahipleri genel kurulu kararlar, men-
kul kiymet ¢cikariimasi gibi islemler
dolayisiyla hazirlanan raporlar.
6.Genel kurullara ait olanlar dahil her
tarll cagrilara ait belgeler, raporlar,
yonetim kurulu acgiklamalar.
7.5effaflik ilkesi ve bilgi toplumu agi-
sindan agiklanmasi zorunlu bilgiler.
8.Bilgi alma kapsaminda sorulan
sorular, bunlara verilen cevaplar, di-
ger kanunlarda pay sahiplerinin veya
ortaklarin aydinlatimasi igin 6ngoru-
len hususlar.

9.Finansal tablolar, kanunen agik-
lanmasi gerekli ara tablolar, 6zel
amaglarla gikarilan bilancolar ve diger
finansal tablolar, pay ve menfaat
sahipleri bakimindan bilinmesi gerekli
finansal raporlamalar, bunlarin dip-
notlari ve ekleri.

10.Y0netim kurulunun yillik rapo-

ru, kurumsal yonetim ilkelerine

ne dlgtde uyulduguna iliskin yillik
degerlendirme agiklamasi; ydnetim
kurulu baskan ve Uyeleriyle yonetici-
lere 6denen her turlt paralar, temsil
ve seyahat giderleri, tazminatlar,
sigortalar ve benzeri ddemeler.
11.Denetci, 6zel denetci, islem de-
netgisi raporlari.

12.Yetkili kurul ve bakanliklarin
konulmasini istedikleri, pay sahiplerini
ve sermaye piyasasini ilgilendiren
konulara iligkin bilgiler.

INTERNET SITESI
KURMAYANLARA CEZA

Kanunun yUrarlige girmesinden
itibaren 3 ay icinde internet sitesini
olusturmayan veya “bilgi toplumu”
hizmetlerine 6zgulemeyen sirket
yoneticileri, 6 aya kadar hapis ve 300
gUne kadar adli para cezasina ¢arp-
tinlacak. Kiguk dlcekli isletmelere ise
internet sitesi kurmalariicin 1 yil stire
verilecek.

Sirketlerle ilgili belgelere internet
sitesi adresi ile numarasi da yazila-
cak. internet sitesine konulmasina
gereken bir icerik konulmamissa, hu-
kuka aykiriligin ve yonetim kurulunun
gdrevini yerine getirmemesinin butun
sonuglar dogacak.

icerik, en az 6 ay sireyle sirketin
internet sitesinde yer alacak, yoksa
konulmamis sayilacak.

Sirketin kurulusu, sermayesinin
artinimasi ve azaltimasi ile birlesme,
bolinme, tUr degistirme ve menkul
kiymet ¢cikarma gibi islemlerle ilgili
belgelerin sahte dizenlenmesi du-
rumunda, 1 yildan 3 yila kadar hapis
cezasl verilecek. Sirket sermayesi

EKVE SENET
ISLEMLERINDE YENI
DUZENLEMELER

Kayitsiz ve sartsiz 0denecek havaleyi,
muhatabn unvanini, 6deme yerini,
diizenlenme tarih ve yerini, dizenleyenin
imzasini iceren senet gek sayllacak.

Karsiigi bulunmayan ¢ek dizenleyen kisi,
cekin karsiliksiz kalan bedelinin ylzde 10'unu
Odemekle yikimld olacak; aynca hamilin bu
yuzden ugradigi zaran tazmin edecek.

Kimin lehine diizenlendigi gdsterimemis bir
cek, hamiline yazili gek sayilacak.

ogk bedelinin 0denmesi,
kismen veya tamamen kefille

KAPAK KONUSU

guvence altina alinabilecek.
Bu teminat, muhatap haric
olmak Uzere tctncu bir Kisi
veva cek Uzerinde esasen
imzas! bulunan bir kisi
tarafindan da verilebilecek.
Cek, dizenlendidi yerde
0denecekse 10 gun, baska
bir verde odenecekse 1

ay icinde muhataba ibraz
edilecek. Ibraz streleri, cekin

duzenlendiginin ertesi guntl
baslayacak.

Cekten cayma, ancak ibraz stiresi gegtikten
sonra hikim ifade edecek. Cekten
cayllmamigsa, muhatap, ibraz stresinin
gegmesinden sonra da ¢eki ddeyebilecek.
Cekin tedaviile ¢ikanimasindan sonra,
diizenleyenin 6limd, medeni haklarn
kullanma ehliyetini kaybetmesi veya iflasi,
cekin gegerliligini etkilemeyecek.

Cek defterini iyi saklamayan kisi, sahte veya
tahrif edilmis bir gekin ddenmesinden dogan
zarann da sorumlusu olacak. Bir gekin kimin
Uzerine diizenlenebilecegini, cekin 6denecedi
Ulkenin hukuku belirleyecek.

Police, bono, ¢cek, makbuz sened,

varant ve kambiyo senetlerine benzeyen
senetler, glivenli elektronik imzayla

diizenlenemeyecek.
d"f TAX o %N
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hakkinda yanlis beyanda bulunanlar
ile isletme ve ayni niteligi farkl g6s-
terenlere 3 aydan 2 yila kadar hapis
uygulanacak.

Denetim elemanlarina eksik veya
gercege aykin bilgi verenler de 2 yila
kadar hapis cezasina carptinlacak.
Gorevleri nedeniyle dgrendikleri islet-
me sirlarini agiklayanlar 1 yildan 3 yila
kadar hapisle cezalandirlacak.

E- YONETIM KURULU
TOPLANTISI

Sirketler, elektronik ortamda yénetim
kurulu ve genel kurul toplantilarini
yapabilecek.

Sermaye sirketlerinde mtdurler
kurulu ve yonetim kurulu; kolektif,
komandit, limited ve anonim sirket-
lerde de ortaklar kurulu ve genel
kurul toplantilari on-line gerceklestiri-
lebilecek. On-line toplanti sistemiyle
anonim sirketlerde genel kurula
katilim, dneride bulunma ve oy ver-
me; hukuksal acidan, fiziki katilimla
ayni sonuglar doguracak. Sirketlerin
elektronik ortamda toplanti yapabil-
melerinin esas ve usulleri, Sanayi ve
Ticaret Bakanliginca ¢ikarilacak bir
yonetmelikle dlzenlenecek.
Elektronik ortami kullanmak isteyen
ortaklar, pay sahipleri ve yonetim
kurulu Uyeleri e-posta adreslerini
sirkete bildirmekle ytkimlU olacak.
Halka acgik anonim sirketlerde kurum-
sal yonetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenecek.

YABANCI SIRKETLERIN
DURUMU

ik olarak, yabanci sirketlerin
Turkiye’deki faaliyetleri mutlak anlam-
da, yeni kanuna tabidir. Zira Yeni Turk
Ticaret Kanunu, Turkiye’deki tim
ticari ve ekonomik iligkileri kapsa-
mina almaktadir. Yeni kanun, Turk
sirketlerinin yurt disindaki faaliyetlerini
ise kural olarak kapsamiyor. Buna,
“hikUmranlik haklar” dedigimiz, her
Ulkenin kanunlarinin kendi sinirlari
icinde uygulanmasi ilkesi yol agcmak-
tadir. Ancak, bunun istisnasina da
deginmekte yarar vardrr.

Bir Turk sirketi, yabanci Ulkedeki

sirketinin kontrolline sahipse, bu
takdirde, yeni kanuna goére Turk
sirket “hakim sirket”, onun yabanci
Ulkedeki istiraki ise “yavru(bagh)
sirket” sayiliyor. Ayrica her iki sirket,
yeni kanuna gore bir sirketler toplu-
lugunu olusturuyor. Yeni kanunun,
sirketler topluluguna iliskin hukdmleri,
oldukca carpici sonuglari berabe-
rinde getiriyor. Bu sonuclardan en
Onemlisine temas etmek gerekir-

se, Turk sirketi hakim sirket olarak
yabanci sirket Gzerindeki hakimiyetini
kotlye kullanmamakla yakamitdur.
Hakimiyeti kotlye kullanma, hakim
sirketin yavru sirket nezdinde aldig
kararlarla, (6rnegin yavru sirketin
bazi varliklarini bagka yavru sirketlere
devretmek, yavru sirketi baska yavru
sirketlere finansman saglamaya
yoneltmek, yavru sirketin gelisimini
etkileyecek olumsuz kararlar almak)
yavru sirketi zarara ugratmasidir.

Bu tUr zararlar, yavru sirkete telafi
amaciyla yapilacak édemeler veya
ayni bilango yil icinde bilancoya
eklenecek bir alacak kalemi ile telafi
edilebilir; bu takdirde bir sorun ortaya
¢lkmaz. Buna karsllik, zarar bu
sekilde telafi edilmezse, yavru sirketin
ortaklari, ortaya ¢ikan zarar igin
hakim sirketi ve onun bu zarara yol
acan yoneticilerini dava edebilecek;
bu tdr bir davada mahkeme, hakim
sirketi, davacinin hisselerini satin
almaya mahkum edebilecektir.

TURKIYE FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARINA
GECIYOR

Kanunun birinci zorunlu hedef

olarak sectigi “Turk isletmelerinin
uluslararasi ticaret, endustri, hizmet,
sermaye ve finans piyasalarinin,
surdUrdlebilir rekabet glictine haiz
gUvenilir aktorleri olmalar” hedefine



yonelik olarak sermaye sirketlerin-

de 6zellikle de anonim sirketlerde
kokten degisiklige gidilerek, teknik
bir kavram olan finansal raporlama
sistemi getirildi. TTK’nin 88 inci
maddesi ile de gercek ve tlzel kisi-
lerin ticari defterlerine, kiicUk ve orta
Olgekli isletmelere, ticaret sirketle-
rinin finansal tablolaryla konsolide
hesaplara, hatta gerektiginde esnafa,
Turkiye Muhasebe Standartlan Kuru-
lu tarafindan yayimlanan Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS) ile uyumlu Turkiye Muhasebe
Standartlan uygulanacak. Turkiye
muhasebe standartlar uyarinca tutul-
masl ile de vergi muhasebesi kavrami
tamamen terk edilecek. Muhasebe
dlzeninin butdndyle degistiriimesi ile
seffaflik saglanacak

BAGIMSIZ DENETIME HAZIR
MISINIZ?

Yeni Turk Ticaret Kanunu ile denetim
konusunda radikal degisiklikler ya-
piimistir. Kanunda denetciler anonim
sirketin organi olmaktan gikarimis;
her Glgekteki sirketlerin denetimi,
bagimsiz denetim kuruluslarina

veya kugUk anonim sirketlerde en

az iki serbest yeminli mali muisavire
veya yeminli serbest muhasebeciye
birakilmigtir.

Turkiye Denetim Standartlan Kurulu
kuruluncaya kadar, Turkiye denetim
standartlari, kamu tizel kisiligini haiz
TURMOB ile iligkili bir kurul tarafindan
uluslarararasl denetim standartlariyla
uyumlu olarak belirlenecek.

Artik anonim sirketin ve sirketler top-
lulugunun finansal tablolar denetgi
tarafindan, uluslararasi denetim stan-
dartlaryla uyumlu Turkiye Denetim
Standartlarina gére denetlenecek.
Yonetim kurulunun yillik faaliyet rapo-
ru iginde yer alan finansal bilgilerin,
denetlenen finansal tablolar ile tutarli
olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadigi da denetim kapsa-

mi iginde yeralmaktadir. Yapilacak
olan denetim, sirketin varligini ve
gelecegini tehdit eden tehlikeleri
teshis sistemlerinin sirkette bulunup
bulunmadiklarini ve gerekli énlemlerin
alinip alinmadigini da kapsayacak.
Denetginin denetiminden gegmemis
finansal tablolar ile yonetim kuru-
lunun yillik faaliyet raporu dizen-
lenmemis olarak sayilacaktir, yani

bu finansal tablolar Uzerinden kar
dagitimi yapilamayacaktir.
Denetcinin bagimsizligi konusunda
cok titiz olan kanun, denetci ile de-
netlenecek olan sirket arasinda her
tarld iliskiyi denetcilige ve etige aykir
gormektedir. Bu ylzden yapllacak
denetlemenin, meslegin gereklerine

ve etigine uygun olarak ve gelecek-
teki risklerin tespitini de kapsayacak
sekilde yapilmasi gerekmektedir.
Yeni TTK'nin bagimsiz denetim konu-
sunda sirketlere getirdikleri

Sirketler, genel kurul karari ile
bagimsiz denetgilerini belirlemek,
secilen denetgiyi ticaret siciline tescil
ettirmek, Turkiye Ticaret Sicil Gaze-
tesi ile internet sitesinde ilan ettirmek
zorundadirlar. Denetciler sirket genel
kurulunca, topluluk ( grup sirketi)
denetgcileri ise ana sirketin genel
kurulunca atanirlar.

Denetci bir kez atandiktan sonra
ancak yerel Asliye Ticaret Mahkeme-
si tarafindan hakli bir sebep var ise
denetci degisikligi yapilabilir.

Denetci faaliyet doneminin 4. Ayina
kadar atanmalidir (2013 igin 1 Mart
2013), eger denetci secilememisse,
denetci, ydnetim kurulunun, her y6-
netim kurulu Uyesinin veya herhangi
bir pay sahibinin istemi Uzerine, yerel
Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan
atanrr.

Sirketin yonetim kurulunun, finansal
tablolar ve ydnetim kurulunun yilik
faaliyet raporunu duzenlettirip onay-
layarak, gecikmeksizin, denetciye
verme yukumltlagu vardir. Aksi halde
3 ay ile 2 yil arasinda hapis cezasi
uygulanacaktir. Yonetim kurulu,
sirketin defterlerinin, yazismalarinin,
belgelerinin, varliklarinin, borg¢larinin,
kasasinin, kiymetli evrakinin, envan-
terinin incelenerek denetlenebilmesi
icin denetciye gerekli imkanlan sagla-
mak zorundadirr.

Denetci tarafindan hazirlanan rapor-
da olumsuz goéris yazilan veya goris
verilmesinden kag¢inilan durumlarda
genel kurul, s6z konusu finansal tab-
lolara dayanarak, 6zellikle agiklanan
kér veya zarar ile dogrudan veya
dolayl bir sekilde ilgili olan bir karar
alamaz.

Bu hallerde yénetim kurulu, goris
yazisinin kendisine teslimi tarihin-
den itibaren dért is gunu iginde,
genel kurulu toplantiya cagirr ve
gorevinden toplanti glintnde gegerli
olacak sekilde istifa eder. Genel kurul
yeni bir yonetim kurulu secer. Yeni
yonetim kurulu alti ay icinde, kanuna,
esas sdzlesmeye ve standartlara
uygun finansal tablolar hazirlatir ve
bunlan denetleme raporu ile birlikte
genel kurula sunar. Sinirli olumlu
gorus verilen hallerde genel kurul,
gerekli dnlemleri ve duzeltmeleri de
karara baglar.

Sirket ile denetci arasinda gorus
ayriliklar dogarsa sirketin merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi yetkili olacaktir. Dava
giderleri de sirkete ait olacaktir. @

Bagimsiz denetime

KAPAK KONUSU

kimlerin ihtiyaci
var?

Yeni TTK ile tim sermaye sirketleri
(halka aclk veya acik olmayan)
Bankalar veya Finansal Kuruluslar
Ortakliklar

Kamu kuruluslar

Digerleri

Neden bagimsiz denetim?

Bagimsiz denetim kanunlarin,
yonetmeliklerin, standartiarin
isletmelere dayattidr bir zorunluluk
degil aksine gunimiz isletmeleri igin
vazgecilemez bir intiyactir. Seffaf, agik
ve anlagilir bilgi en degerli bilgidir

ve bu da ancak bagimsiz denetimle
mumkanddr,

Asagidakilere dogru ve glivenilir bilgi
sadlamak icin bagimsiz denetim
gereklidir;

Sirket Yonetimi

Hissedarlar

Calisanlar

Kredi Verenler

Yatinmellar

Kamu kurumlar (BDDK, SPK)
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21. yiizyilda, lilkeler arasi ticari
isbirligi, DTO ve AB gibi topluluk-
larin ekonomi politikalarindaki artan
belirleyiciligi, teknolojik gelismeler,
Cin ve Hindistan basta olmak Uzere
uzak dogu Ulkelerinin agirlikli olarak
ucuz isgucutne dayall Uretim yapilari,
Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin
ekonomik blytme kapasitelerini
dogrudan etkilemektedir.

Turkiye 2002 yilindan itibaren basta
kamu maliyesi, bankacilik, para poli-
tikasi, kamu ihale yasasi ve borclan-
ma yasasl, sosyal gtivenlik reformu
ve KIT reformuna kadar bircok
alanda yapisal reformlar gercekles-
tirmistir. Bu reformlarin temel amaci,
Ulkemizde serbest piyasa ekono-
misini saglikli ve isler hale getirerek,
Turkiye ekonomisi igin bUyUmenin
lokomotifi olan &zel sektdrin rolini
ve etkinligini arttirmaktir.

Bugun Turkiye ekonomisi, uyguladi-
gmiz politikalar sonucu 2002 yilina
gbre epeyce mesafe kat etmistir.
Ornegin, 2002 yilinda Tiirkiye’nin
ihracati 36 milyar dolardan, 2010
yilinda 114 milyar dolara ulasmistir.
Turkiye’nin toplam dis ticaret hacmi
ise 2002 yilinda 88 milyar dolardan,
2010 yiinda 299 milyar dolara ulas-
mistir. Ayni zamanda 2002 yilinda
sadece 5 Ulkeye 1 milyar dolar UGstu
ihracat yapan Turkiye, 2010 yilin-
da 27 Ulkeye 1 milyar dolar Ustu
ihracat yapmistir. Bu rakamlar bize
Turkiye’nin ekonomik alanda dinya
Ulkeleri ile ticaretini derinlestirdiginin

somut bir gostergesidir. Bugln geldi-

gimiz noktada Turkiye, diinyanin 16.

bUyUk ekonomisi AB’nin ise 6. blyUk

ekonomisi olmay! basarmistir.

Ulke olarak makroekonomik alanda
sagladigimiz gliven ve istikrar ortami
sonucu olusan olumlu performansin
devami icin, yine Ulke ekonomisine

yonelik yatay alanlarda gerekli yasal
dizenlemelerin yapilmasina ihtiyag
vardir.

Bu noktadan hareketle, 2002 yilin-
dan bu yana 6zel sektortin dninu
acacak ve Ulkemizi kiiresel ekono-
mide daha rekabetgi hale getirecek
Onemli yasalara imza attik. Bu yasal
dlzenlemelerin basinda ise, henliz
yeni yasalagan Torba Kanunu, Borg-
lar Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu
gelmektedir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu, 14 Subat
2011 tarihi itibariyle Resmi Gazete’de
yayimlandi. Oncelikle sunu ifade et-
mek isterim: K&t kanunla iyi adalet
olamaz; ancak iyi kanunla iyi adalet
olacagi da kesin degildir. Yeni Turk
Ticaret Kanunu’nun Ulkemiz ticareti
acisindan iyi sonuglar dogurma-

sl, bizim toplum olarak kanunu iyi
uygulamamiza ve kanunu destekle-
yecek ikincil dizenlemeleri de hayata
gecirmemize baglidir. Bu konuda

basta Bakanligimiz olmak Uzere, tim
kamu kurumlariyla birlikte elimizden
gelen tim gayreti gosteriyoruz. Ayni
gayretin, tipki kanunun hazirlanma
sUrecinde oldugu gibi, 6zel sekt6-
rimuz ve sivil toplum kuruluglari-
miz tarafindan da g&sterilecegine
inantyorum.

Hayat strekli degisiyor ve bu de-
gisim, zamanla esyanin kabugunu
oldugu kadar 6zUnU de degistiriyor.
Eski Turk Ticaret Kanunu’nun ydrdr-
IGge girdigi 1956 yilindan bu gune,
birgok alanda dnemli gelismeler
yasanmis, serbest piyasa ve rekabet
ekonomisi yayginlk kazanmis ve
teknolojik alanda bUyuk ilerlemeler
kaydedilmistir. Dogal olarak, aradan
gecen 55 yillik uzun zaman zarfi ice-
risinde, Turk Ticaret Kanunu yasanan
gelismelerin gerisinde kalmig, Yeni
Turk Ticaret Kanunu’nun hazirlan-
masi kacinilmaz bir intiyag haline
gelmistir.

Yeni Ticaret Kanunu c¢alismalarina
1999 yilinda baglandigr dtistnullrse,
kanunun daha bir ay énce kabul
edilmis olmasi, aslinda Uzerinde
dUstnUlmesi gereken bir durumdur.
Kanunun uzlasma kulttiriine agik

bir 6rnek olusturacak sekilde, ¢ok
bUyuk bir toplumsal mutabakatla
kanunlagsmis olmasidrr.

Yeni Turk Ticaret Kanunu, Glkemiz-
de yatinrm ve is yapma ortaminin
iyilesmesi, sirketlerimizde kurumsal
yonetim ilkelerinin benimsenmesi,
kayit disiigin dnlenmesi ve bilgi
toplumuna uygun hizmetlerin 6n
plana ¢cikmasi gibi birgok alanda
onemli katki saglayacaktir. Kanunda
Ulkemizin mevcut bilimsel birikimi ko-
runmus, ictihatlarla saglanan hukuki
gelisim sUrdUrtlmus, ticari isletme,
sirketler, sermaye piyasasi, tasima,
deniz ticareti ve sigorta hukuku gibi
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konular, Avrupa Birligi muktesebatiy-
la uyumlu hale getirilmistir. Isletmele-
rimizin kUresel rekabet pazarlarinda
guclu aktorler olarak yer almalarini
saglayacak kurum ve sistemlere
kanunda yer verilmis, isletmelere
daha fazla serbest hareket edebilme
imkani kazandiriimigtir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu cergeve-
sinde, birgok alanda uygulamaya
yon verecek olan 3 tlztk, 10 yo6-
netmelik ve 9 tebliglerden olusan 22
adet ikincil mevzuatin hazirlama ve
uygulama sorumlulugu da Bakanligi-
miza verilmistir. Bakanlhigimiz, kendi
sorumlulugundaki bu ikincil mevzuat
dlizenleme calismalarina, 2008 yili-
nin Subat ayinda, Yeni Turk Ticaret
Kanunu henlz kanunlagsmadan 6nce
baglamistir. Bu ¢alismalari, tamamen
katiimci ve yapici bir igbirligi anlayi-
slyla ydrutUyoruz.

Bu cercevede, ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinin temsilcilerinin de kati-
limiyla 20 galisma komisyonu olus-
turduk. Burada énemli bir hususun
altini gizmek istiyorum: Bakanligimiz,
ikincil mevzuat ¢alismalarini higbir
kurumsal taassup gostermeden, ilgili
herkesin destegini alarak kisa sirede
tamamlayacak ve kamuoyu ile pay-
lasacaktrr. Bu galismalar stresince
kurumlar arasl yetki catismasina
meydan vermeyecek sekilde bir
uzlasma anlayigl ortaya koyacagiz.
Sunu rahatlikla sdyleyebiliriz ki, bu
kanun kapsaminda sirketlere iliskin
hikUmlerin uygulanmasinda Ba-
kanligimiza etkin ve agirlikli gorevier
verilmistir. Kanunun Bakanligimiza
yUkledigi yeni yetki ve gorevleri yeri-
ne getirmemiz noktasinda hi¢ kimse-
nin en ufak bir kaygisi bile olmasin.
Ancak bu zorlu surecte, sadece
kendi bilgi ve tecrlbemizle hareket
etmeyecegiz, konuyla ilgili herkesin
destegini alacagiz.

Kanun ve ikincil mevzuatin yUrurlige
girmesini muteakip, sirketlerimizin
yeni déneme uyum sUrecinde bazi
sorunlar yasayacaklarini tahmin edi-
yoruz. Bu sUrecte aksayan yonlerin
tespiti ve ihtiyag duyulacak tedbir-
lerin alinmasi, gerekli bilgilendirme
ve egitim calismalarinin yapilmasi
yonundeki calismalari ylritecegi-
mizi de ifade etmek isterim. Ticari
hayatimizin saglikli ve sorunsuz yUrU-
tlebilmesi icin, vergi mevzuatinin
yani sira ticaret hukukunun, &zellikle
de sirketler hukukunun iyi bilinmesi
gerekiyor. Yeni Turk Ticaret Kanunu-
nun getirdigi dizenlemeler ile, kamu
duzeni dikkate alinmis, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesin-
de, sirket ortaklari ile bunlarla ticari
iliskiye giren Uguncu kisiler koruma
altina alinmistir. Artik yeni kanun
htkumlerine gore tacirlerle iliskiye
girecek herkes, bu tacirler ile ilgili
bilgilere ulasabilecek, yapacagi ticari
islere yonelik kararlarini bu bilgiler
cercevesinde sekillendirebilecektir.
Yeni Kanun ile sirket kuruluglar ve
faaliyetlerinde genis degisikliklere
gidilmistir. Yeni Ticaret Kanunu, ticari
hayatimizi dlizenleyici ve kolaylasti-
rict ©nemli yenilikler icermektedir. Bu
yeniliklerin blyUk gogunlugu Bakan-
[igimiz sorumlulugunda hazirlanacak
ikincil mevzuat calismalariyla hayata
gecirilecektir. Hayata gecirilecek olan
bu dnemli yeniliklerden bazilarini
burada sizlerle paylasmak istiyorum.
Ticaret sicili kayrtlarinin elektronik
ortamda merkezi bir yapida gtincel
olarak tutulmasi ve bu kayitlara
elektronik ortamda erisim imkani
saglanacaktir. Boylece isletmelerimi-
zin ticaret sicil hizmetlerinde ortaya
¢lkan zaman kayiplari gide-
rilecektir.

u
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Bu amagla, “Merkezi Sicil Kayit
Sistemi”ni olusturduk ve pilot uygu-
lamaya Mersin’de basladik. Uygu-
lamanin bu yil sonuna kadar ttm
illerimiz icin yapilmasini planliyoruz.
Boylece ticaret sicil verilerinin glive-
nirligi artacak ve bu kayitlarin politika
belirlemede daha etkin kullanimasi-
na imkan saglanacaktir.

Kisaca MERSIS adini verdigimiz bu
sistemin uygulanmaya baglanmasiy-
la birlikte sirket kurulus ve degisiklik
islemleri elektronik ortamda 5-6
dakika gibi kisa bir stirede gercek-
lestirilebilecektir.

Yine bu sistem ile artik her bir iglet-
menin, vatandaslarin kimlik numarasi
uygulamasinda oldugu gibi ayn bir
kimlik numarasi olacak. Tum kamu
kurum ve kuruluglari ile diger kisiler,
isletmelerin “erisime acik” olan
bilgilerine bu ortak anahtar numara
araciliglyla ulasabilecekler.

Yeni kanunla, ticaret sicilinin tutul-
masindan dogan bitln zararlardan
devlet ve ilgili odanin muteselsilen
sorumlu olmasi saglanmistir.
Bdylece, ticaret sicili madurligindn
gorevini uygun olarak yapmama-
sindan 6ttrt magdur olan kisilere,
zararlarinin tazminini isteme hakki
getirilmistir.

Mevcut Kanunda yer alan ticari def-
terler sistemi tamamen kaldirimis,
sirketlere uluslararasi standartlarda
defter tutma yUkdmlUlugu getirilmis-
tir. Tacirlere, TUrkiye Muhasebe Stan-
dartlarina, bu standartlarda htUkim
bulunmayan hallerde ise dogrudan
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na gére, malvarligini
aclkca gosterir




sekilde defter tutma sarti getirimistir.
Sirketlerin birlesmeleri, bdlinmeleri
ve tlr degistirmeleri yeni esaslara
baglanmistir.

Birlesmelerin ayni ttrdeki sirketler
arasinda olmasi sarti kaldirnimis,
sirket birlesmeleri esnek bir yapiya
kavusturulmustur.

Sirketlere tUr degistirme serbestligi
taninmistir. Mesela bir anonim sirket
bir limited sirkete yahut bir kolektif
sirket bir anonim sirkete dontsebi-
lecektir.

Sirketler toplulugu, hukukumuzda
ilk defa dlzenlenerek, ana ve kiguk
ortakliklar arasindaki iligkiler seffaflik,
hesap verebilirlik ve ¢ikar dengesi te-
melinde belirli kurallara baglanmistir.
Halka acik olmayan
anonim sirketlerin
de kayitl sermaye
sistemini kabul
etmelerine imkan
taninmigtir.

Tek kisilik anonim
ve limited sirket
kurulmasina imkan
taninmistir. Artik
bes kisiyi tamam-
layabilmek icin
disaridan, hatta
sokaktan kucuk bir
pay karsiliginda or-
tak arama doénemi
son bulacak.
Anonim sirket
kuruluglarinda,
sermayenin taahhidinde ve 6den-
mesinde, menfaat tahsisinde, bor¢-
lanmalarda, tasarruflarda, harcama-
larda, kanunlara, sbzlesmelere aykiri
hareket edilip edilmedigini, yaniltma,
yolsuzluk ve hile gibi islemlerin bulu-
nup bulunmadigini belirtmek Uzere
islem denetcisi raporu dizenlemesi
getirilmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Ulke-
mizde 96 bin 652 anonim sirket,
705 bin 96 limited sirket olmak
Uzere toplam 801 bin 748 sermaye
sirketi mevcuttur. Sermaye sirketle-
rinin énemli bir bAIIMUNU olusturan
Limited sirketlerin kuruluslarinda ise

Bugtin Tarkiye ekonomisi,
uyguladigimiz politikalar
sonucu 2002 yilina gére
epeyce mesafe kat etmist.
Ornegin, 2002 yilinda
Turkiye'nin ihracatl 36
milyar dolardan, 2010
yilinda 1714 milyar dolara
ulagmistir, Thrkiye’nin toplam
dis ticaret hacmi ise 2002
yilinda 88 milyar dolardan,
2010 yiinda 299 milyar
dolara ulagmistr,

denetci raporunun dizenlenmesi
Bakanligimizin takdirine birakilmistir.
Yénetim kurulu Gyesinin ortak olma
sarti kaldinimig, yoénetim kurulunun
en az Ug Uyeden olusacagina iliskin
mevcut hukim terk edilmis, bir Gyeli
yonetim kuruluna imkan taninmigtir.
Buradaki hedefimiz, nitelikli bilgi ve
deneyime sahip bir yénetim yapisi
olusturmaya yani kurumsallasmaya
imkan saglamaktir.

Bu kanunun en dnemli dizenleme-
lerinden biri bagimsiz denetimdir.
Bagimsiz denetim, gliven duygusu,
yonetimde kalite ve kurumsallasma-
nin éndnud agacaktir.

Kanunla birlikte, sermaye sirketle-
rine, bagimsiz denetimden gecme
zorunlulugu
getirimistir. Mevcut
Denetim Kurulu
yapisl terk edilmis,
o sirketin muhase-
be mudurinden,
personel mudurtn-
den, hatta cayci-
sindan denetim
kurulu Uyesi atama
dénemi kapan-
mistir. Kurulusuna
Bakanligimizca

izin verilen anonim
sirketlerin genel
kurul toplantilarinda
Bakanlik Temsilcisi
bulundurma zorun-
lulugu korunmus,
ancak bunun disinda kalan sirketler
icin Bakanlk Temsilciligi istege bagli
hale getirilmistir.

Ozellikle ortaklar arasinda sorun
yasanmayan kicuk aile sirketlerinin
genel kurul toplantilari, htktimet tem-
silcisine ihtiyac olmadan da rahatlikla
yapllabilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin
almaksizin, 6zellikle yurt disinda bir
anonim sirket kurmak veya serma-
yeyi artirmak amaciyla halktan para
toplanmasina engel olmak amaciyla
halktan izinsiz para toplayanlara
hapis cezasi gibi agir cezalar getiril-
mistir. Her konuda oldugu gibi bu

konuda da halkimizin aldatimasina
izin vermeyecegiz, sermaye piya-
salarini daha guvenli hale getirerek,
isletmelerimizin bu piyasadan daha
iyi ve daha ¢ok yararlanmalarini sag-
layacagiz. Limited sirketlerin de intifa
senedi, yani ortaklik hakki vereyen
ancak kar payi gibi belirli menfaat-
ler saglayan senet ¢ikarabilmesine
imkan taninmistir.

Her sermaye sirketine bir web

sitesi agma zorunlulugu getirilmigtir.
Bdylece hem sirketlerde seffafligi
saglamak mimkun olacak, hem de
ilgililer, sirketle ilgili mali, ticari ve idari
bilgilere, finansal tablolara rahatlikla
ulasacaktr.

Sirketlerin ydnetim kurulu ve genel
kurul toplantilarinin elektronik ortam-
da yapilmasi imkani getirilmistir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu, isletmeler-
de kurumsallasma, iyi yonetim ilkeleri
ve saglikli denetim gibi konularda
hepimizi yakindan ilgilendiren bircok
onemli yenilik ve degisiklikler getir-
mektedir. Bundan sonraki sUrecte
onemli olan, yeni kanunun getirdigi
firsat ve kolayliklar, kanunun yap-
tinmlarini kamuoyuna iyi anlatmak,
hayata gecirimesinde gerekli hassa-
siyeti gostermektedir.

Ayrica, su konuyu da ¢ok net olarak
ifade etmek istiyorum:

Yeni Turk Ticaret Kanunu ile ilgili ola-
rak Bakanligimiz sorumlulugundaki
olan tim ikincil mevzuatlari, Kanu-
nun yUrGrlige girecedi tarih olan 1
Temmuz 2012’de yUrlrlige koymus
olacagiz.

Yeni Turk Ticaret Kanunu ile ilgili
dusuncelerimizi derginiz araciligiyla
kamuoyuyla paylasma firsati verdigi-
niz i¢in sizlere tesekkir ediyor, Yeni
Turk Ticaret Kanununun tacirlerimize,
hukuk camiamiza ve Ulkemize hayirli
olmasini diliyor ve yayin hayatinizda
basarilar diliyorum. @




Tekinalp: Kanun hize hiiyiik gelen hir elhise degil,
diinyadaki konumunun gerekliligi
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"AB surecinde

yeni TTK’nin getirdiklerini uygulamak zerundayiz”

Yeni TTK'nin getirdidi en blytk degisiklikler ilk defa tek kisilik sirket kavram
kuruimasina izin verilmesi, sirketler toplulugu ve sirketleri gelistirecek ve
saglamlastiracak yapi degisiklikleri, glinimuzin intiyaclarina cevap verecek birlesmeler
ve bolinmeler ile yonetim kurulu ve genel kurullann igleyisi ve seffaflasmasi konularinda
gerceklesiyor,

Turkiye’de ticari hayatta bir dev-
rim niteligi tasiyan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun (TTK) uygulanmasi
ile Tiirkiye’de ticari iklim degise-
cek. Kanun ile sirketlerin seffaflag-
masindan, Ulke sirketlerinin uluslar
arasl arenada rekabet glicinun arti-
sinin saglanmasina, Avrupa Birligi'ne
ve DUnya’ya entegre olmaya kadar
bircok yenilik geliyor. Uzun bir yolun
sonunda atilan ilk ve zorlu adimlar
olarak nitelendirilen kanun maddele-
rinin uygulamaya girdigi tarih itibariyle
bir anda ticari hayata sihirli degnek
degmeyecek. Kanunu sirketlerin uy-
gulamasi ve igsellestirmesi ile birlikte
ticaret hayatina getirdigi yeniliklerin 3
yiIl sonra kendini géstermesi bekleni-
yor. Yeni TTK’nin getirdigi en blyUk
degisiklikler ilk defa tek kisilik sirket
kavrami kurulmasina izin verilme-

si, sirketler toplulugu ve sirketleri
gelistirecek ve saglamlastiracak yapi
degisiklikleri, ginimuzun ihtiyaglarina
cevap verecek birlesmeler ve bo-
[Gnmeler ile yonetim kurulu ve genel
kurullarn isleyisi ve seffaflasmasi
konularinda gerceklesiyor.

Turk Ticaret Kanunu’nu (TTK) 5 villik
uzun ¢alismalar sonrasinda yeniden

yazan T.C. Adalet Bakanlig Turk
Ticaret Kanunu Komisyonu Bagkani
Prof. Dr. Unal Tekinalp, EGIAD Yarin
Dergisi icin Yeni TTK’nin getirdigi
zirve degisiklikleri anlatt.

Yeni Turk Ticaret Kanunun devrim ni-
teligi tagidigini sdyleyen Prof. Dr. Unal
Tekinalp, “Avrupa Birligi strecinde
rayda kalmak istiyorsak yeni kanunun
getirdiklerini uygulamak zorundayiz.
Tum bu ilkeler komisyonun kabul etti-
gi degil, Turkiye'nin icinde bulundugu
konumun dayattigi zorunluluklardir”
dedi. Turkiye’de yeni bir kanun ha-
zirlanmasinin gerekli olduguna karar
veriimesi sonrasinda kurulan komis-
yonun galismalarini 5 yil boyunca sur-
diguna anlatan Tekinalp, “Komisyon
bu sUrecte her biri en az 4 saat
uzunlugunda 673 toplanti yapti ve bu
rakama alt komisyon calismalari dahil
degil. Komisyon kanunu hazirlandik-
tan sonra, TBMM’deki tartismalar

ise 6 yil strdl. Bu sUre icinde bizi
Dunya Bankasl, IMF ve Avrupa Birligi
yakindan takip etti.

Buguline kadar tasari hakkinda 200’e
yakin yUksek lisans doktora tezi yazil-
di. Yurtdisinda 30 makale yayinland”
dedi.

TUM SIRKETLERiI KAPSAYACAK
BiR ANLAYIS VAR

Kanunun hazirlanmasi strecinde
ekonominin en alt kademesinde

yer alan sirketlerin seffaf ve sag-

lam olmasi halinde ekonominin de
saglam olacagi anlayisindan yola
ciktiklarini sdyleyen Prof. Dr. Tekinalp,
bu nedenle tUm sirketlerin uluslar
arasl raporlama standartlarina tabi
tutuldugunu soyledi.

Turkiye'deki sirket sayilarina bakildi-
ginda 96 bin anonim sirket ve 700
bin limited sirket oldugunu sdyleyen
Prof. Dr. Tekinalp, “Bu 700 bin sirke-
tin 300 bini bizim yasam standardi
sirketi adini verdigimiz sirketler

yani ekonomiye hicbir getirileri yok.
Limited sirketin 5 bin TLlik sermayesi
kotlye kullaniliyor. Biz bu sekilde
ekonomiye hicbir faydasi olmayan
300 bin sirketi dikkate almadik” dedi.
Anonim ve limited sirket olmak tzere
Turkiye’'de gercekten faal olan yak-
lasik 500 bin sirketten sadece 480-
500 tanesinin halka acik olduguna
dikkat ¢ceken Prof. Tekinalp, “Bunlarin
da 250-300 tanesinin hisseleri borsa-
da islem goruyor. Hicbir bilim kurulu
sadece 250-300 sirketi dikkate ala-




KAPAK KONUSU

Yeni Turk Ticaret Kanunun devrim niteligi tasidigini séyleyen Prof. Dr. Unal Tekinalp, “Avrupa Birligi
sUrecinde rayda kalmak istiyorsak yeni kanunun getirdiklerini uygulamak zorundayiz. Tum bu ilkeler
komisyonun kabul ettigi degil, Turkiye'nin icinde bulundugu konumun dayattigi zorunluluklardir” dedi.




Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
Finans ve Muhasebe
Uygulamalarina Etkisi

rak islem yapmaz, kanun yapmaz. Bu
nedenle biz butln sirketleri kapsayacak
bir anlayisla calistik. Ekonominin en alt
kademesinde yer alan sirketlerin seffaf
ve saglam olmamasi halinde ekonomi
de saglam olamayacaktir. Bu nedenle
bUtun sirketler uluslararasi raporla-

ma standartlarina tabi tutuldu” diye
konustu.

KANUN, BUYUK GELEN BiR
ELBISE DEGILDIR

Bu kanunun bize bUyuk gelen bir elbise
olarak nitelendirilmemesi gerektigini
sOyleyen Tekinalp, “Biz Avrupa Birligi

ile mizakere yapan bir Ulke olmamiz
sifatiyla nasil Avrupa Ticaret Hukuku

ile uyum saglamayi hedef sectiysek,
ayni sekilde ticaret kanunu baglaminda
ticaret hayatimizi bittnuyle yeniden
dizenlemeyi de gdrevlerimiz arasinda
kabul ettik. Bu sebeple ticaret kanu-
nunda iki ana radikal degisikligi yaptik.
Biz eger AB’de rayda kalmak istiyorsak
ve daha iyi istikbal icinde yasamak isti-
yorsak bunlari yerine getirmek mecbu-
riyetindeyiz. Bunlar komisyonun kabul
ettigi ilkeler degil, Turkiye’nin icinde
bulundugu konumun dayattigr zorunlu-
luklardir” dedi.

SIRKET DENETIMLERI

Yine bitlin dinyada sirketlerin denet-
lenmesinin bagimsiz denetim denilen
uzman denetci tarafindan yapildigini
ancak Turkiye’de anonim ve limited
sirketlerde sirketin bir organi olan ve
haklarinda herhangi bir egitim sarti
aranmamis bulunan murakiplarin yer-
lerini artik bagimsiz ve uzman denet-
cilere biraktigini séyleyen Tekinalp,

bu murakip raporlarinin tlkeye blyik
zararlar getirmis olduguna dikkat ¢ekti.

Tekinalp, “Turkiye’de anonim sirket-

ler denetleniyor kabul edilmektedir.

Bu Turkiye’ye blyUk maliyetlere mal
olmustur. Vergi usul kanununda yer
alan muhasebe standartlariyla ve bu
denetci raporlari ile uluslar arasi piya-
salarin parcasi olamayiz. Bu alanlarda
rekabet glict olan igletmeler olarak
faaliyet gosteremeyiz. Bu dizenlemele-
ri sadece 500 sirket icin yapamayiz. Bu
Turkiye'yi 500 sirkete mahkim etmek
demektir” seklinde konustu.

Dunya otoritelerinin de kanunu yakin-
dan izledigini ve yorumlari ile basa-

rili bulduklarinin altini gizen Tekinalp,
“Diunya Bankasl bu degisiklikleri Ttrkiye
icin bir devrim olarak kabul etmistir.
OECD ise Turkiye'yi bu degisiklikler
sebebiyle pilot Ulke olarak herkese
bildirmistir. Bu ¢ok zor bir yol. Bunun
icin zihniyet degisikligine ihtiyacimiz

var ama ilk adimlar atmak mecburiye-
tindeyiz. 2007den beri ikincil mevzuat
Uzerinde galisiliyor. Bunlarin hepsi
modern yeni aciimlara yénelik dtzenle-
melerdir. Bunlarda basari saglayamaz-
sak birgok seyde basarn saglayamayiz”
diye konustu.

SIRKET BIiRLESMELERI VE TUR
DEGISTIRME

Sirketlerin tr degistirme ve birlesme
konularinda getirileri yeniliklerin kanunla
birlikte gelen en blytk degisikliklerden
biri oldugunu séyleyen Tekinalp, sinir
asan birlesmelerin bu kanunun yrar-
lGge girmesi ile gerceklesebileceginin
sinyallerini verdi. Tekinalp, “Eski TTK'da
birlesmelere dair hikiimler genel
hidkUmlerde yer alan maddeler 2 ve 3
maddeden olusuyor ve 1870 tarihinde
bir italyan kanunundan gelmekteydi.
Bu nedenle iglerlikleri olmayan ve bil-

Turkiye'de anonim ve
limited sirketlerde
sirketin bir organi
olan ve haklarinda
herhangi bir egitim
sarti aranmamig
bulunan murakiplarin
yerlerini artik bagimsiz
ve uzman denetcilere
biraktigini sdyleyen
Tekinalp, bu murakip
raporlarinin tlkeye
buytk zararlar
getirmis olduguna
dikkat cekti.



hassa guven saglamayan hikdmlerdi.
Yeni kanunda boéltinme ve birlesme Av-
rupa toplulugunun birlesmelere ydnelik
d¢ numarall, bélinmelere yonelik 10
numarall yénergesine gore dizen-
lenmistir. Tur degistirme ile ilgili bu Uc
degisiklik 75 -80 maddede duzenlen-
mistir. Sirketler konusunda iki buyUk
degisiklik yapildi. Sirketlere mimkiin
oldugu kadar kolay yapi degisikligine
giderek birlesme, bdlinebilme ve tur
degistirebilme yetenegdi kazandirldi.
Tek kisi isletmesi yani tacirin isletmesi
hukuki birlige kavusturuldu ve tasfiye
edilmeden bir sirkete déntsebilme
olanagi getirildi.

Bunun yaninda bugtin olmayan

baska bir esas da, birlesen sirketlerde
birlesmeden dnce hangi konum-
daysam, hangi haklarin sahibiysem
bunlar aynen birlesiimis olan, iltihak
ettiginiz ya da yeni kurulan sirkette
aynen devam etmektedir. Bunlar bor¢
ve alacaklar icin de gecerlidir. Onla-

ra bu imtiyazlar taninmamis ise eski
konumunu inceleme ve degerlendirme
davasi, ayKirilar var ise bu aykiriliklarin
giderilmesi davasl, eger kanuna uygun
hareket edilmemisse iptal davasi agma
hakki da taninmistir. Eger medeni ve
uygar bir ticaret aleminde yer alan
kimseler bdyle mUeyyideler var ise
kendilerini gercek anlamda gtivende
hissedebilirler.”

Avrupa Birligine henuiz tye olmadigimiz
icin sinir asan birlesmelerin gerceklesti-
rilememis oldugunu sdyleyen Tekinalp,
“AB gibi Ulkeler UstU bir dizenleme
olmadan bu gergeklestirilemez. Buguin
Turkiye'de bir sirketin merkezinin
yurtdisina tasinmasi ve aynen bunun
gibi disardaki bir sirketin merkezinin
yurticine tasinmasi teferruatl bir se-
kilde dUzenlendi. Bunu ifade ederken
Fransa’daki sirketin tasfiye edilmesini
degil, sadece merkezini naklederek
buraya gelmesini dizenleyen modern
prosesler takip edildi. Ticarete imkan
yaratan ve genigleten dtzenlemelerdir”
dedi.

SIRKETLER TOPLULUGUNUN
DEGISIMi 3 YIL iCINDE OLACAK
Sirketler topluluklarinin da bu kanunla
cok blyuk degisiklige gittigini de kay-
deden Tekinalp, eski kanunda sadece
vergilerde dezavantaj getiren duzen-
lemeler varken, sirketler toplulugunun
6zinde olan makro dizeyde talimatla-
rn sirket icinde yarattigi dezavantajlarin
gideriimesine ydnelik yeni dizenle-
meler getirildigini ifade etti. Tekinalp,
“Sirketler toplulugunda makro dizeyde
planlar ve talimatlar s6z konusu. Bu
talimatlar ile haklarin korunmasi ve
talimatlar ile zarar gdrenlerin zararlari-

nin telafi edilmesi gerekmekte” diyerek
sozlerini su sekilde strdurdu:

“Bu degisiklikler kolay bir sey degil,
Almanya bunu 165 maddede, italya
143 maddede ve diger Ulkelerde
100’0 geckin dizenleme ile sagliyor.
Biz Urkek bir adimla 20 maddede bu
problemleri dizenlemeye caligiyoruz.
Bunlar cok da gérUlebilir, yetersiz de
gorulebilir, ama unutmayin ki yeni

bir konseptin Turkiye’'de tanitimasi
durumu var. Ornegin Unal Tekinalp

bir sirkette azinlik hisseye sahip ise
korunmasi zaten glic, bir de bu Unal
Tekinalp’in sirketler toplulugunun salki-
minin en altinda bir yerlerde oldugunu
distnudn. Bu pay sahibini koruyucu
mabhiyette bir dizenlemeye gerek

var. Bunu yaparken makro dizenle-
me yetkisi ortadan kaldirlmamaldir.
Sirketlerin rekabet glicinU ve blylme
imkanlarini azaltmayacak bir dizenle-
meye de ihtiyag var.

Bunu yaparken, makro diizeydeki
planlama bu en kicUk hissedara bile
kanunla dezavantajl telafi edeci dizen-
lemeler getirildi. Bu telafi para degil, is
imkani saglamak, fon saglamak, ihale-
ye girmesini desteklemek gibi olabilir.
Ama sagladigin telafi edici tedbirler,
verdirdigin kayip ile esasta denklesmis
olsun. Hem dUzenlemesi kolay degil,
hem hukuki ve zihniyet olarak kabul et-
mek kolay degil, hem de hakim olarak
bunu uygulamak kolay degil. Bunun
icin 2012 de yururlige girince hig kim-
se ertesi gun her seyin degisecegini ve
kanunun higbir purtiz glikmadan uygu-
lanacagdini zannetmesin. Bu bir kulttr
sorunudur, ilk adimlarr attiktan sonra
kUltdr kendinden olusacaktir. Kanun
yUrUrlige girdikten 3 yildan sonra
ticaret kanununda degisiklik kendini
gosterecektir. Sirketler toplulugu artik
toplugun i¢inde kendilerinin tekelci
grubun temsilcisi olarak gértimediginin
farkina varacaklardrr. .

Ama bunlarin kendilerinden
fedakéarliklar yapmalari gerekecektir.
Yukarida planlama yaparken herke-
sin menfaatini gdézetmek durumunda
kalacaktir. Unal Tekinalp’in hakki yine
korunamiyorsa, Unal Tekinalp kendi-
sinin hissesini satin alin deme hakkina
sahiptir. Bu konuda kimse ona hisseni
sat diyemeyecek. Satin almak duru-
munda kalacak.”

TEK KiSILiK SIRKETi EN KOLAY i$
ALEMi EN ZOR DA HUKUKGCULAR
ANLADI

Turkiye'de ve dunyada yUzylldan beri
tek kisilik sirket oldugunu sdyleyen Te-
kinalp, bu degisikligi en iyi is aleminin
en zor da tek kisilik ortaklik olamaya-
cagini dustinen hukukgularin anladigini

ISLETMECI VAKIFLAR
OLUSABILECEK

Bugtn dinyanin birgok yerlerinde
bilhassa Amerika'da isletmeci vakif diye
bir sey oldugunu ancak bunun yeni

Turk Ticaret Kanununda
vazilamamasina karsin tek
Kisilik sirket duzenlemesi
icinde yer aldigini
soyleven Tekinalp, “Yeni
kanunda isletmeci vakif
duzenlemesini koymadiniz
denilivor. Tek Kisilik sirket
lle bu gelivor. Tek kisilik
anonim ortakligin veya
limited ortakligin tek ortad
bir vakif olabilir. Bu sekilde
vakif bir isletmeci vakif

sekling burtneilir. binyann en
blyik gelik devi tek Kisillk bir vakif. Kendisi
tek Kisilik ama 15 kigilik bir yonetim kurulu
ve 30 Kisilik bir gdzetim kurulu var. Bilim
yuvalanni kuruluglanni bulusa ve patente
yonlendirmemiz gerekmekte. Bu kanun
sonrasinda ilk firsatta Tirkiye Universitelerine
bagli bilisim, yaziim ve veri bankas!
sirketlerinin en yisi kurulabilir* dedi.




sOyledi. Tekinalp sunlari kaydetti:

“Bu konsept yeni degil. Turkiye’de
yUz yildan beri binlerce tek kisilik sir-
ket var. Bu Avrupa igin bdyle. Avrupa
Birligi 1989 yilinda 12. ybnergesi ile
bu sirketleri dlzenledi. Bizde ise tek
kisilik igreti sirketler var. Sirket bes
kisi ile kurulur deniyor. Dort kigiye bir
hisse veriyorum, ellerine de vermi-
yorum. Hisse senetlerini kendimde
tutuyorum imzasini aliyorum hukuk-
cular rahat ediyorlar. Yz yildir bin-
lerce var derken igreti sirketleri kaste-
diyorum. Bu sirketler gayri kanuni ve
muvazaa degildir, inanch muamele ile
yUratlldiagu ifade ediliyor. Biz bunu
degistirerek tek kisilik sirket kurma
dtzenlemesini getirdik” dedi.

Halka acik sirket kuruluslarinda Turk
Ticaret Kanunu’na 6zgu bir sistem
olusturduklarini da sdyleyen Tekinalp,
“Bir sirketi en iyi sekilde halka acik
olarak kurulmayi gerceklestirmek
Uzere dlzenlememiz var. Banka

100 milyon sermayeli sirket kurmak
istiyor. Yeni kanuna gore tek banka
bu sermayeyi saglayabilir. Ben bu
sirket kurulduktan en az iki ay sonra
halka arz edecegim ve sermayeyi
buradan aldigim pay ile 8deyecegim
diyebilecek. Bankadan bir tek kurus
para istemeden bunu kurabiliyor. 10

liralik hisseyi 10,5 liraya satiyor ve
elde edilen miktar sirket sermayesi
olarak yatiryor. Bu kurulus sermayesi
rakami degisebilir. 50 bin 100 bin ve
1 milyon lira da olabilir. Bu tek kisi
aracl kurulus ya da varlikli bir kimse
olabilir. Hisseleri satamadi mi sattig
kadarini yatirr” dedi.

TFRS iLE TURKIYE KRiz
KARSILAR HALE GELECEK

Turk Ticaret Kanunu ile tim tacirle-
rin Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina tabi olmasini zorunlu
kildiklarini sdyleyen Tekinalp, “Bu
standartlar hicbir Ulke icin emredici
degildir. Bir Ulkenin bunun uygula-
nacagini bildirmesi icap eder. Turk
ticaret kanunu bunun kullaniimasini
emretmektedir. Ornegin, ihracatcila-
rnn futures ve opsiyon iglemlerini eski
sistem ile muhasebelestiremezken,
bunu muhasebelestirmesine imkan
saglamaktadir. Bu standartlar tam
uygulanirsa Turkiye krizleri karsilaya-
bilecektir. Turkiye'ye her dakika sicak
para girip ¢ikiyor. Turkiye higbir krizi
ve trendi kargsllamadi, bundan sonra
karsllayabilecektir.

Turk muhasebe standartlar tim
tacirlere uygulanmayacak. Ug tip
sirket belirlendi. Bir blytk 6lcekli

sirketler Turkiye muhasebe standart-
larini uygulayacak. Kicuk ve Orta
BilyUkllikteki Isletmeler, KOBI'lere
iliskin standartlar. Uctincti olarak

da mini sirketler, 6rnegin bir bakkala
KOBI'lerin hangi kurallarinin uygula-
nacagini hangilerinin uygulanmaya-
cagini Turkiye Muhasebe Standartlan
Kurulu belirleyecek” dedi.

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun ku-
rumsal ydnetisim ilkelerine 6zel dnem
vererek igsellestirdigini sdyleyen Te-
kinalp, “Her sermaye sirketi internet
sitesi kuracak. Tablo okuyucularini
ilgilendiren bilgileri koyacak. Bunlar 5
sene kalacak. Denetleme raporlari,
Genel kurula davet ilanlari, gindem
koyulacak. Bu aciklikla pervasiz
¢ogunluk haberiniz olmadan bir sey
yapmasin ve siz oyunuzu bilingli
kullanasiniz diye. Biliyorsunuz bu sir
degil genel kurul ilanlart hig okunma-
yan gazetelerde yayinlaniyor. Bu bir
kandirmaca, herkese haber verdik
deniliyor ama kimsenin haberi olmu-
yor. Bu yéntem ile bu durum ortadan
kalkacak” diye konustu. @

i Prof. Dr.
Unal Tekinalg




iZMIiR’E GUZEL BiR NOKTADAN BAKMAK iCiN... KONFORU VE KEYFi YASAMAK iCiN...

Fotograflar 6rnek dairelerimizden alinan gercek gortintilerdir.

idea, yliksek standartlara sahip ayricalikli bir yasam secenler icin Smyrna Park'i yasama geciriyor.
Yenilik¢i anlayisi, kalitesi, 6zel ve farkli mimari projeleriyle ilkleri yasatiyor.

GENEL OZELLIKLER

« Briit alani 320, 360, 380 m? daireler

*» Cevre gurdltidstnden arindiran ses duvari
» Depreme dayanikli radye temel sistemi

» Otomasyon ve givenlik sistemi

« ithal merkezi su aritma tesisi

+ 24 saat 6zel givenlik

» Girig ve kap! kontrol sistemleri

» TUm sitede kamerayla giivenlik kontroli

+ Faraday kafesi topraklama sistemi

* %100 yedekli tam gtlice sahip jeneratér

» Tam otomatik Kone marka asansor
(Elektrik kesilmelerinde, kabini
en yakin kata getiren, kurtaran sistem)

* Her daireye 2 araclk kapali otopark ve
misafir otoparki

+ Kapali ve acilabilir yizme havuzu

» Cocuk ylzme havuzu

» Sauna, masaj odasl

VakifBank YapiKredi

DenizBank$ AKBANK

« Fitness center, Tlirk hamami
« Rehau'nun kuracadi jeotermal enerji ile
yerden isitma

« Yangin algilama ve ihbar sistemi

« Deprem sensorleri ve gaz kesme sistemleri

* Her daire icin 6zel depo

* Kuru temizleme, market, restoran,
bay-bayan kuafdr, cocuk oyun alanlari ve
kres icin ayrilmis sosyal alanlar
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
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Gelecedi hazirlayan
DIr duzenleme

Hali hazirda yiiriirliikte olan Tiirk
Ticaret Kanunu (“Kanun”) 1956
yilinda kabul edilerek yasalasmis
bulunmaktadir. Kanun’un yayinlan-
digr tarihten bu guine kadar gecen
zaman dilimi dikkate alindiginda;
Dunya’da ve Turkiye’'de yasanan
siyasi, sosyal, ekonomi ve finansal
alandaki degisimin ¢cok buyutk oldugu
goriimektedir. Ozellikle 1980 sonrasi
liberal anlayisin benimsenmesine
bagl olarak, Turkiye’de s6z konusu
degisimlerin etkisi cok derin olmus-

tur. Bu degisimin yarattig etkinin bir
sonucu olarak ve guntn kosullari g6z
onunde tutularak Yeni Turk Ticaret
Kanunu (“Yeni TTK veya Yeni
Kanun”) hazirlanmigtir. 2011 yil Ocak
ayinda TBMM'’de kabul edilen Yeni
TTK, 14 Subat 2011 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanarak yasalasmis
olup, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yUrarlige girecektir. Yeni TTK’nin,
Turkiye'nin ticari yasami icin énemli
bir degisim ve donustm surecini
baslatacagl 6ngortimektedir. PwC

olarak, Yeni TTK'nin hazirlanmaya
baslanildigl 1999 yilindan, yasalasma
surecinin tamamlandigi 2011 yilina
kadar gecen zaman zarfinda, sureci
yakindan takip etmis bulunuyoruz.
Yeni TTK’'nin hazirlanma asamasin-
da; bilgi saglanmasi, kamuoyunun
gorustne acilan taslak metnin
degerlendiriimesi ve 6nemli diizenle-
melere iliskin gdruslerin iletiimesi
calismalarimizdan baslicalari
olmustur. Yeni TTK’nin TBMM’ye
sevk edildigi 2005 yilindan sonraki



Gokhan Yiiksel,
PwC Tiirkiye Denetim Hizmetleri Sirket Ortagi

KAPAK KONUSU

stire¢ ise PwC’nin galismalarina hiz
verdigi bir ddénemin baslangici olmus-
tur. Yaklagik dort yildir stren bu
dénemin basinda, ofisimiz bunyesin-
de 15 Mudur ve Kidemli Mudur, 2
Direkt6r'den olusan mali misavir ve
avukat kadromuz ile bir TTK proje
ekibi olusturarak ise bagladik.
Olusturulan bu ekibin ofisimizde ayri
alanlarda uzmanlasan arkadaslari-
mizdan olusmasi yaptigimiz calisma-
larda yUksek bir sinerjinin ortaya
ckmasinda etkili olmustur. ik olarak
Yeni Kanun’un okunmasi, anlasiimasi
ve yorumlanmasi Uzerinde calistik.
Yeni TTK'yI hazirlayan komisyon ile
konunun uzmanlari tarafindan dizen-
lenen bilgilendirme toplantilarina
katilarak gorUs alis verisinde
bulunduk. Ozellikle komisyon
baskani Sn. Prof.Dr. Unal Tekinalp ile
bir araya geldigimiz toplantilar ve
calismalar sonrasinda bir dizi projeyi
hayata gecirme karar aldik. Ortaya
koydugumuz ilk proje, bu kadar
kokIU degisim getiren bir kanunun
bUtun is cevrelerinde, kamu kurumla-
rinda, ilgili sivil toplum kuruluslarinda,
meslek drgutlerinde ve akademik
platformda bilinirligini artirmak
amaclyla baslattigimiz egitim ve
seminerlerin dlzenlenmesidir. Bu
proje kapsaminda genel katiima acgik
surekli egitimlerimiz, birgok sirketin
orta ve Ust dlzey yoneticileriyle
yonetim kurullarina 6zel egitimlerimiz,
6nemli kamu kurumlari binyesinde
gerceklestirilen bilgilendirme
toplantilar, sanayi ve ticaret odalari
ile ticaret ataseliklerinde ve Universi-
telerde verilen seminerler sayilabilir.
Bu egitim ve seminerlerde yurt iginde
ve yurt disinda bircok sehri ziyaret
ettik ve yaklasik on bin kisiye ulastik.
Diger bir calismamiz ise, Yeni TTK ile
ilgili hazirladigimiz yayinlarimiz oldu.
Bu yayinlar, Yeni TTK ile ilgili hazirla-
digimiz oldukca genis kapsamli TTK
kitabimiz, Ust dlzey yoneticiler ile
yonetim kurulu Uyelerine yonelik
hazirladigimiz TTK 10 soru ve cevap,
TTK 5 dakika ve TTK Check up’tir.
Bu yayinlanmiz ayrica ingilizce olarak

da yabanci yatinmcilarin bilgisine
sunulmustur. Bununla birlikte is
dinyasina yonelik gazetelerde,
dergilerde yayinlanan makale ve
katildigimiz televizyon programlarinda
verdigimiz roportajlarmiz ile Yeni
Kanun’a yonelik farkindaligin
artinimasi icin ¢caba sarfettik ve
etmeye devam ediyoruz. PwC
olarak, Yeni TTK'nin getirdigi koklu
degisimlerin uygulama esaslarini
belirlemek Uzere dizenlenen bir dizi
ikincil mevzuatin (teblig ve yonetme-
likler) hazirlanmasi igin olusturulan
komisyonlarda gérev alarak bu teblig
ve yonetmeliklerin icerigine global
alandaki bilgi birikimimizi yansitma
sansimiz olmustur. Yaptigimiz
calismalarin kisa bir 6zeti yaninda
Yeni Kanun’un getirdigi degisiklikleri
kisaca paylasmakta fayda gortyoruz.
Bu degisiklikleri asagida énemli
bagliklar halinde 6zetlemeye calistik.
Yeni TTK’ya hakim olan dusUnce;
Kurumsal Yénetim’in, halen borsada
islem gdren sirketler icin éngodrulen
kurallar bUtdnG olmasina ragmen,
esasinda tum isletmelere uygulanma-
sl gereken bir yatinmciya guiven
verme, sUrdurdlebilir gelisme
saglama kodeksi oldugudur. Yeni
Kanun bu yonu ile Turk sirketlerinin
kurumsallasmasina ve rekabetci
olabilmesine destek saglayacak
zemini olusturmaktadir. Kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin dizenlemele-
re Yeni Kanun’un birgok maddesinde
yer verilerek, kurumsal yénetim
ilkelerinin seffaflik, adillik, hesap
verebilirlik ve sorumluluktan olusan
temel kriterlerinin hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir. Buna, her sirkete
bir internet sitesi olusturma ve Yeni
TTK'da belirtilen bazi bilgilerin bu
sitede yer alacak olmasi, mevcut
Kanun’da var olan azinlik haklarinin
yeni aclimlarla karsimiza ¢ikmasi ve
azinliklann daha dogrusu tim pay
sahiplerinin daha fazla korunuyor
olmasl drnekleri verilebilir.  Kurumsal
sistemin denetlenmesi: yonetim
kuruluna gbzlem ve kontrol imkani
tanimasiyla birlikte isletmenin

Gadkhan Yiiksel / PwC Tiirkiye Denetim
Hizmetleri Sirket Ortag:

Profesyonel Tecriibe

Gokhan Yiksel, PricewaterhouseCoopers
Tiirkive Ankara ofisine 1995 yilinda
katilmistir.

Uzmanhk

Uzmanlik alanlari perakende ve tiiketici
drtinleri ile sanayi Griinleri sektorleridir.
Bu alanda faaliyet gésteren ulusal ve
uluslararas sirketlerin denetiminde
sorumlu ortak olarak gorev alan Gékhan
Yiiksel, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ve SPK denetimlerinde
uzmanlda sahiptir.

Gokhan Yiksel, PricewaterhouseCoopers
Tiirkiye Risk Yonetimi Grubu Gyesi ve PwC
Tiirkiye Kalite Incelemesi lideridir.

PwC Tiirkiye denetim grubunun, Saglik ve
Kamu Sirketleri Denetimi sektor liderligini
de Gstlenmigtir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina
hazirlik caligmalari, PwC Tirkiye proje ekip
liderligini istlenen Gokhan Yiiksel, ayni
zamanda lkincil Mevzuat Galisma Grubu
tyesidir. Bagimsiz Denetgiler Dernegi'nin
calisma grubunun gergeklestirdigi igler
kapsaminda, Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun
uygulanmast ile ilgili degisikliklerin
tanitilmasi amaciyla diizenlenen
seminerlere editmen olarak katilmigtir.

Nitelikler & Uyelikler

Gokhan Yiiksel, Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik (SMMM) lisansi sahibidir ve
TURMOB uyesidir.

Gokhan Yiiksel 2000-2004 yillari arasinda
Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi’nde yari zamanli 6gretim
gbrevlisi olarak denetim dersleri vermistir.

Egitim & Yahanci Diller

Gokhan Yiiksel Orta Dogu Teknik
Universitesi, Ekonomi bolimi mezunudur
ve Ingilizce bilmektedir.



sUrdurulebilirigi agisindan i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi dnemli degisik-
liklerden bir tanesi olarak karsimiza
cikmaktadir. ig kontrol sistemini
kurmakla, isletmenin faaliyetlerini
verimli kilma, sirket varliklarinin
korunmasi ve iglemlerin mevzuata
uygun gerceklestirilmesi amaclan-
mistir. Yeni Kanun, yonetim kurulu-
nun MUmkun mertebe profesyonel
ve bagdimsiz Uyelerden olusmasini
istemektedir. Yeni anlayisi hayata
gecirebilmek adina, yonetim
kurulunun dértte birinin Universite
mezunu olmasi sartl aranirken,
yonetim kurulunun sirkette pay sahibi
olmasi zorunlulugu da kaldirimistir.
Yeni Kanun, borsada islem gorsiin ya
da gbérmesin, tUm igletmelere
muhasebe ve finansal raporlama
konularinda, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar (UFRS/UMS)
ile tam uyumlu Turkiye Muhasebe
Standartlan Kurulu (TMSK) tarafindan
yayinlanmig Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (TFRS/
TMS) uyma zorunlulugu getirmekte-
dir. Mali tablolarin bu htktmlere goére
hazirlanmasina 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren baglanilacaktir.
Yeni Kanun ile birlikte Murakiplik
muessesi kaldirlarak, tim sermaye
sirketlerine bagimsiz denetim
zorunlulugu getirilmektedir. Bagimsiz
denetim hizmetinin, bagimsiz
denetim sirketleri tarafindan verilimesi
ongorilurken, ayni hizmeti kliglk ve
orta dlcekli sirketlerde bir veya birden
fazla SMMM ya da YMM de verebile-
cektir. BUyUk olcekli sirketlerde ise
bagimsiz denetim hizmetini bagimsiz
denetim sirketleri verecektir. Denetim
hizmeti Uluslararasi Denetim
Standartlar (“UDS”) ile tam uyumlu
Turkiye Denetim Standartlar’na

uygun olarak verilecektir. Denetci
tarafindan sunulacak olan denetim
raporunda; Yonetim Kurulunun
yasalara uygun hareket edip
etmedidi, sirketin varligini tehdit eden
olgularin bulunup bulunmadig, ticari
defterlerin hukuka uygun tutulup
tutulmadidi, finansal tablolarin ve yillik
faaliyet raporunun durustlik ve
seffaflik ilkesine uygun hazirlanip
hazirlanmadidi, denetimin kapsami
ve niteligi belirtilecektir. Yeni Kanun'a
gore, ilk yil icin, bagimsiz denetginin
1 Mart 2013 tarihine kadar atanmasi
gerekmektedir ve segilen denetci 1
Ocak 2013 agllis bilangolari ile 31
Aralik 2013 tarihli mali tablolarin
denetiminden sorumlu olacaktir.
Bununla birlikte kurulus, birlesme,
baltinme ve devir gibi islemlerin
“Islem Denetimi” kapsaminda
denetlenmesi getirilen denetim
zorunluluklan arasinda yerini
almaktadir. Mevcut Kanun sirketler
toplulugu hakkinda higbir tanimlama
ya da duzenlemeye yer vermemekte-
dir. Ancak Yeni TTK’da sirketler
toplulugu genis bicimde ele alinmis
durumdadir. Hakim (ana) ve bagli
(yavru) sirketler tanimlamalarina yer
verilmis olup; bunlarin kurulus,
calisma esaslar, sirketlerin birbiri ile
olan iligkileri ve karsilikli sorumluluklar
dUzenlenmistir.  Yeni Kanun, anonim
ve limited sirketlerde tek pay
sahipliginin de hayata gecirimesine
olanak tanimaktadir. Hukuki
sorumluluklar baglaminda Yeni
Kanun’un birgok yaptirmlar s6z
konusudur. Bu yaptinmlar, adli para
cezalar olabilecegi gibi hapis cezalan
da olabilmektedir. Dikkate deger
onemli yeniliklerden biri; pay
sahiplerinin sirkete karsl borclanma
yasagidir. Yeni Kanun’da belirtilen

Ozel haller ve kar dagitimi disinda
sirket kasasindan para alinmasi net
bir bicimde yasaklanmistir. Ontimuiz-
deki ddnemde bu zamana kadar
yaptigimiz galismalara ek olarak, Yeni
Kanun yurdrltge girecegi 1 Temmuz
2012 tarihine kadar, sirketlere Yeni
TTK’ya uyum icin yol haritasi, Ust
dlzey yoneticilere ve yonetim
kurullarina ydnelik bilgilendirme
yayinlari, grup ya da holding seklinde
orgutlenen sirketlere iliskin dizenle-
melerin ele alindigi calismalar vb.
spesifik konulardaki projelerimizi
hayata gegirmek igin mesai harca-
may! planliyoruz. Yeni Turk Ticaret
Kanunu’nun Turkiye'nin ticari
yasamini ve Turk sirketlerini derinden
etkileyecegi gergeginden hareketle,
Yeni Kanuna gegisin saglikli olmasina
katki sunabilmek icin dntimuzdeki
hazirlik sUrecini iyi degerlendirmek
gerektigini dustintyoruz. Bunun igin
de sirketlerin konusunda uzman
kuruluslarla gerceklestirecegi
isbirlikleri ile gecis strecini bir proje
olarak ele alip planlayarak hazirliklari-
ni tamamlamalari yerinde olacaktir.
PwC olarak bu gecis surecinin iyi
degerlendirilebilmesi amaciyla yarar
saglayacak bilgi ve kaynaklari
kamuoyuyla paylasmaya devam ede-
cegimizi belirtmek isteriz. @
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Ozkorkut: Kanun KOBi’lere halik tutmayi dgrenebilecekleri
hir altyapi sunuyor

Yeni TTK ile giiclii
Isletmeler, giiclii sirketler

ve guclu pir

! EGiAD YARIN / NISAN '11

anlamda 1 Temmuz 2012 tarihinde,

[Turkiye hedetleniyor

Ankara Universitesi Slyasal Bilgiler Fakilltesi isletme Balimii Ticaret Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dog
Dr. Korkut Ozkorkut, yeni Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ile giglii igletmeler, giiglii sirketler ve giiglii bir Tirkiye’nin
hedeflendigini séyledi. 2012 yilinin sirketler agisindan biyik dnem tasidigini belirten Ozkorkut, Kanunun genel
muhasebe standartlari ve bagimsiz denetime iligkin hikimlerinin ise 1
Ocak 2013 tarihinde yirirlige girecegini kaydetti. Bu gegig sirecinin iyi degerlendirilmesi gerektigine dikkat
geken Ozkorkut, “Esas itibariyle, adi olan ama, ici bos ve aslinda yGnetilmeyen ve ticari hayata da highir katkisi
bulunmayan |§Ietmeler‘ yerine, gergekten saglam sermaye ve yonetlm yapisi olan glgli igletmelerin ortaya
clkmasi ana amagtlr dedi. Yeni TTK’nin KOBI'ler igin énemini ise “Onlara balik tutmayi dgrenebilecekleri bir
altyapi sunuyor” diye degerlendiren Ankara Universitesi Siyasal Bllgller Fakilltesi Isletme Bélimii Ticaret Hukuku
Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dog. Dr. Korkut Ozkorkut ile yeni Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki degisiklikler, ticari
hayata yansimalari ve sirketlerin yapmasi gerekenler izerine kanustuk.
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu,
Hiikiimet ile Muhalefet kanadinin
ortak yol aldigi ve cok kisa bir
siirede de Meclis’ten gecgen bir
yasa olarak dikkat ¢ekti. Hazirlik
siireci uzun silirmesine karsilik,
Meclis siirecinin kisa oldugunu
goriyoruz. Bu yasa Tiirkiye’de
neleri degistirecek?

Aslinda bu hiz biz akademisyenler
icin de sUrpriz oldu diyebilirim. Ka-
nunlagsma sureci gergekten ¢ok kisa
sUrdd. Aslinda Tasari 2008 yilinda
Meclis gindeminde iken, Haziran

ayl gibi gérismelerin baglamasi
dusUtndltyor ve hatta bekleniyordu.
Ancak gorismeler yil sonuna kaldi ve
76 maddesi gorusullp kabul edilen
1535 maddelik Tasarn o0 asamada
beklemeye bagsladi. Ta ki bu yila
kadar... TTK'nin yani sira Hukuk Mu-
hakemeleri Kanunu ve Turk Borglar
Kanunu da olmak Uzere neredey-

se 3-4 gun i¢inde yaklasik 3 bin
maddeye yakin bir kulliyat Meclis’'ten
gecmis oldu. Tabii bu temel kanun-

Neler degisiyor?

Turk Ticaret Kanunu’na baktigimiz-
da topyekln bir degisim oldugunu
soyleyebiliriz. En yogun degisiklik de
Sirketler Hukuku alaninda kendini
gosteriyor. 1535 maddelik bu Kanun
alt kitaptan olusuyor. Mevcut Kanu-
numuzdaki 5 kitaba tagima hukuku
olarak bir kitap daha ekleniyor. Ticari
isletme Hukuku, Sirketler Hukuku,
Kiymetli Evrak Hukuku, Tasima
Hukuku, Deniz Hukuku ve Sigorta
Hukuku olmak Uzere 6 kitaplik bir
Kanunla karsi karsiyayiz.

Yeni Kanunun madde muktesebati-
mizi degistirdigi de acik. 1475 mad-
delik bir kanundan 1535 maddelik bir
kanuna gegiliyor. Deniz Hukuku’'na
eklenen ve diger degisen maddeler
ile yepyeni bir madde numaralandir-
masi s6z konusu.

Biraz daha ayrintili ele alirsak,
neler degisiyor?

Ticari Isletme Hukuku agisindan
baktigimizda, ticari isletme taniminin
Ticaret Sicili TUzUgU’nden Ticaret

larin kanunlagsma sUreci agisindan fuzugt =N Tic
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimii ok onemli. A'mgwortaya clkan siyasi Kant_mu n ?. gl.r.cvhgl.m Ve. tI.Carl I§!et_
Ticaret Hukuku Anabilim Dall Ogretim Uyesi ~ Uzlasmanin niteligi bakimindan da menin bUtinlGgu ilkesinin benim-
Dog. Dr. Korkut Ozkorkut ~ ayrica dikkat ¢ekicidir. sendigini gorUyoruz. Bunun yani




sira Turkiye'nin bir acenteler Ulkesi
oldugu dikkate alinarak acentelerin
haklarini koruyucu htkimler; bu
yonde de acenteler icin denklestir-
me isteminde bulunabilme imkani
getiriliyor. Yine haksiz rekabet sayilan
hallerin daha da genisletildigini; genel
islem sartlarinin da haksiz rekabet
kapsaminda degerlendirilebilece-
gini gérmekteyiz. Kiymetli Evrak
Hukuku’nda tabii ki cok degisiklik
yok. Esasen bu Kanundan 6nce Cek
Kanunu degistiriimisti.

Cek Kanunu’nda da ilging degisik-
likler oldugunu sdyleyebiliriz. Bu Ka-
nuna kayit disi ekonomi ile miicadele
de amag olarak dahil edilmistir. Yeni
Cek Kanununda ¢ekKler, tacir ve tacir
olmayan kisi ¢eki olarak ayriimak-

ta; kayit disi ekonomi ile mtcadele
kapsaminda da hamiline yazili gekler,
hem tacirler hem de tacir olmayanlar
icin nama ve emre yazll ¢eklerin ta-
kip edildikleri hesaptan ayr hesapta
takip edilmesi gereken ¢ekler olarak
dizenlenmektedir.

Bu gelisme disinda kiymetli evrak
kitabindaki bazi hikimlerde redaksi-
yonlar yapilmistir. Tagima Hukuku ayri

bir kitap haline getirimis, karayolu ile
uluslararasi esya tagimaciligina iliskin
CMR hukimleri de kanuna dahil
edilmigtir. Yolcu tasima ve tasinma
esyasl tasinmasi hiktmlerine iliskin
de ayrintill diizenlemeler yapilmigtir.
Deniz Hukuku ayni sekilde uluslara-
rasI dUzenlemelere uyum acisindan
¢ok kapsamli hUkUmler icermektedir.
Sigorta Hukuku’nda daha sistema-
tik daha kolay uygulanabilecek bir
sigorta anlayisinin 8n plana ciktigini
gdriyoruz. Asll degisim ise kendi-

ni Sirketler Hukuku ve buna bagl
olarak ¢zellikle sermaye sirketlerinde
gostermektedir.

Sadece sermaye sirketleri icin degil,
isletmelerimiz agisindan da yepyeni
bir dénem bagliyor.

Kanunun 88. maddesine gore islet-
meler icin finansal tablolarini hazir-
larken ve ticari defterlerini tutarken,
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ile uyumlu Turkiye Mu-
hasebe Standartlan Kurulu tarafin-
dan yayimlanmis Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na uyma
zorunlulugunun getirilmekte oldugu-
nu gordyoruz.

Bu anlattiklariniza Tiirkiye ne
derece hazirhkh?

1999 yilinda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda yapilan degisiklik ile
Turkiye Muhasebe Standartlan Kurulu
kuruldu. Bu Kurul Turkiye'de ilgili
standartlar yayinlayan kurum olarak
karsimiza ¢iktl. Bunlar aslinda &zellik
arz eden sektdrlerde uygulanagelen
standartlar idi. Halka agik anonim
ortakliklar, bankalar, eneriji sirketleri, si-
gorta sirketleri ve benzeri 6zel statlt
anonim sirketler bunlar uzun suredir
kullanmaktadir. Uluslararasi piyasalara
acllmay disindigunizde, gelisme-
nin sizi tesvik ettigini gérdugunizde
dogal olarak ayni dili konusan bir
ortamda yer almaniz gerekiyor. Yeni
Kanunun bakis agisi ile 6zel statuilt
anonim sirketlerin 6tesinde kiguk

ve orta Olgekli isletme ve sirketleri de
icine alacak ¢ok daha genis kapsamii
bir uygulama alani yaratimasinin
amaglandigini gériyoruz.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler
(KOBI) icin bu yeni yapilanma
agir olmayacak mi? Sorun
yaratmayacak mi?

”.u-*h'-od-.‘n_
-
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O acidan baktigimizda da KOBI'lerin
aslinda buyUmelerini ve gelismelerini
saglayacak imkanlari yeni Kanun
yaratmaya gayret ediyor. Bir an-
lamda onlara balik tutmayi dgrene-
cekleri bir alt yapi sunuyor. Turkiye
Muhasebe Standartlar Kurulu bu
alanda da ilgili standartlan Turkiye'ye
kazandirdi. Bu standartlar 1 Kasim
2010 tarihinde Resmi Gazete’'de
yayimlandi. Dolayislyla hem buyuk
Olcekli sermaye sirketleri icin Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarimiz,
bir de yeni KOBI Finansal Raporlama
Standartlanmiz var.

Turkiye’nin ahisik olmadigi bir
raporlama siureci baslyor.
isletmelere ne gibi kiilfetler, ne
gibi artilar getirecek?

Tabi ki bu sUrecte profesyonel

bir yardim alinmasi gerekiyor. Bu
konuda muhasebe departmanlarinin
hazirlikii olmalar gerekiyor. KOBI'lerin
en dnemli sikintisi, herhangi biri
blyUtme egilimi gosterdiklerinde
finansman kaynagdinin nereden
bulunacagidir. Bugiin banka kredisi
alinmak istendigi takdirde dahi dogal
olarak sikinti ile karsilasilabiliyor. Bu
yonden, BASEL Il ve simdi BASEL Il
ile bankalarin daha ciddi bir yapiya
kavusmalarini
saglayacak olan
onlemler, dogal
olarak banka-
larin finansman
saglarken daha
tedbirli olmalarini
da beraberinde
getirecek. Bu
nedenle banka
kredisine basvu-
racak isletmele-
rin mevcut du-
rumlarini finansal
tablolaryla
ortaya koymalari
gerekiyor. Bir an-
lamda kendilerini
tanitan fotograf-
larini géstermeleri gerekecek.

ikincisi alternatif finansal kaynakla-
rn ortaya ¢ikarimasini saglayacak.
BuyUme egilimi olan isletmelerin
halka aciimasi, borclanma araclar
ihraci gibi alternatif finansal kaynaklar
blylk 6nem tasiyor.

Tabii ki ilk etapta buna bir maliyet
olarak bakilacak. Birinci dncelik ttim
isletmelerin standartlari uygulamasi.
Turkiye’de 2010 yil sonu itibariyle 96
bin A.$. mevcut goérunuyor. Limited
sirketlerde ise bu rakam 700 binin
Uzerinde.

Yaklagsik 800 bin sermaye sirketi igin
Finansal Raporlama Sistemi diginda

Yeni donemde bu isletme
ve girketlerin glglu olarak
profesyonellerin elinde yol almasi
) saglanacak.
Universiteler, arastirma kurumlar,
vakiflar ve hatta kamunun da
yararlanabilecedi tek kisilik
anonim ve limited sirket kurma
imkani da Kanunla getiriliyor.
AB direkfifleri gercevesinde
baktigimizda sinirlr sorumiu
isletme sahibi olabilme
imkani bu sayede
mumkun oluyor,

yepyeni bir konu geliyor. Denetci
kaldirlyor, bunun yerine bagimsiz
denetim geliyor. Her yil genel kurul
denetci sececek. Dogal olarak ge-
neli agisindan degerlendirildiginde,
sermaye sirketi diye ifade edilen
sirketlerin cogunun da kuguk ve orta
Olgekli oldugu rahatlikla sdylenebilir.
Bu yonlyle bakildiginda da sirket-
lerimizin finansal altyapisini ciddi
anlamda guclendirebilecek yepyeni
bir sistem getiriimektedir.

Denetci neyi denetleyecek?
Finansal tablolari denetleyecek.
Standartlara uygun hazirlanmis mi
hazirlanmamis mi diye. Bunun yani
sira yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu da, icinde yer alan finansal
bilgilerin, denetlenen finansal tablo-
larla tutarl olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadidi yéninden
denetimin kapsaminda olacak.
2012 yil bu anlamda énemli bir yil
niteligi tagiyor. YururlUk tarihlerine
baktigimizda Kanun genel anlamda
1 Temmuz 2012 tarihinde yUrtrlige
girecek. Muhasebe standartlarinin
uygulanmasi ve bagimsiz denetimin
yUrarlige girmesi ise 1 Ocak 2013
tarihinde olacak.

Bu acidan, 2012 yilinda tutulan
muhasebe kayitlar
ve finansal tablolarin
fiillen standartlara uy-
gun tutulmasi ve ha-
zirlanmasi, Kanunun
yUrrlige girdikten
sonra uygulanma-
sini Standartlar ve
bagimsiz denetim
acisindan daha
kolaylastiracak.
Burada ‘Durust Re-
sim ilkesi'ne vurgu

Yani sirketin gercek
resminin pay sa-
hipleri, sirket ile ilgili
menfaat sahiplerine
ve sirkete yatinm
yapmay! distinecek mustakbel
yatinmcilara gdsterecek, o sirketi
seffaf olarak tanitacak. Zira Kanunu
hazirlayan Bilim Komisyonu gesitli
zorunlu hedefler belirlemis. Bunlar-
dan bir tanesi ve benim de lzerinde
sikga durdugum bir hedef var ki, o
da, “Turk igletmelerinin uluslararasi
ticaret, endUstri, hizmet, sermaye
ve finans piyasalarinin, strdurdlebilir
rekabet glicuinu haiz glvenilir aktor-
leri olmalandir...” Burada bu zorunlu
hedef acisindan finansal raporlama
ve bagimsiz denetleme karsimiza
cikiyor. Bunun yani sira seffaflik

da énemli basliklardan bir tanesi.

yapildigini gortyoruz.

Kanunun 1524. maddesi ile serma-
ye sirketlerine internet sitesi kurma
zorunlulugu getiriliyor.

internet sitesiyle hedeflenen
nedir?

Bircok sirketin internet sitesi yok.
Borsadaki sirketlere bakalm. Sirket-
lerin faaliyet alanlarini, ¢alistigi alanlari
inceleyelim. Ticari sirra girmeyecek
bilgilerine ulasmaya calisalim. Bugun
bu pek mimkin degil. Kanunun
amagladigi bilgi toplumu hizmet-
lerinin yerine getirilmesi. Bu yonde
her sermaye sirketinin internet sitesi
olmak zorunda. Herkese acik bilgi-
lerin, diger ifadesiyle erisim hakkinin
kapsami oldukca genis. internet
sitesine konulacak bilgilere baktigi-
miz zaman kanunlagsmadan énceki
metne gdre igerigin daha da genis-
letildigini goriyoruz. Bu zorunluluga
uyulmadigi takdirde hapis cezasi var.
Erisim sarta baglanir ya da engel-
lenirse herkesin engelin kaldinlmasi
davasi acabilme hakki olacak. Bu-
rada finansal tablolarin pay sahipleri
ve menfaat sahiplerini ilgilendiren
finansal raporlamalarin internet
sitesine konulmasi, denetci raporu-
nun internet sitesinde yer almasi s6z
konusu. Yonetici ve yonetim kurulu
Uyelerinin aldiklar Gcretler ile yapilan
giderlere de bu sitede yer verilecek.
Bunun yani sira genel kurul gindem
ve toplanti bilgilerini de oradan ince-
leyebileceksiniz.

Bu siirecte internet servis
saglayicisi isletme yapisi nasil
olmah?

Her sirket kendi server’ini mi kuracak
yoksa bu hizmeti verecek kurulus-
lar mi ortaya ¢ikacak, bu 6nemli.
Kanuna iliskin bir kisim kurumlarin
alt diizenleme hazirlamasi gerek-
mekte. En basta da Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'nin dizenleme
yapmasi gerekiyor. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’nin sorumlulugunda ¢ika-
rimasi gereken 25 alt dizenlemenin
oldugunu gértyoruz. Bunlarin 3’0
thzuk, 9’'u ydnetmelik, 13’0 de teblig
duzenlemesi olacak. Bunlardan biri
de internet sitesine iliskin yonetmelik
olacak.

Bu kadar yapilacak is var.
Tiirkiye sartlarini da g6z 6niinde
bulundurursak eger, gegis icin
verilen siire ¢cok kisa degil mi??
Haklisiniz. Sirketlerde bu surecin
kisa oldugu sdylenebilir. Ancak tasari
olarak bu Kanun 2005 yilindan beri
kamuoyunun giindeminde. O andan
itibaren ilgili tim cevreler bu tasarinin
ilk versiyonunu, sonra Temmuz



ayinda ortaya c¢ikan ikinci versiyonu-
nu, Meclis’e yansiyan versiyonunu
takip ettiler. 2008 ve 2009 yilinda
neden cikmiyor, ¢cikacak mi sorusu ile
kamuoyunun ¢ok ilgilendigini gérduk.
O dénemde ekonomi dergileri konu-
yu kapak konusu olarak ele aldilar.
Son ana kadar beklememek lazim.
Bu hazirik dénemlerinin ve uyum su-
reclerinin iyi degerlendiriimesi gerekti-
gi inancindayim. Bu bir Temel Kanun.
2000 yilinda ¢alismalar bagliyor ve
2012 Temmuz ayinda yUrurlige
giriyor. 12 yilda temel bir kanun de-
gisikligini uygulayabilir hale geliyoruz.
Ozellikle Ticaret Hukuku alani gok
hizli degisen ve yeni degisimlere de
acik bir alan. Siyasi dustincelerden
¢ok isletmelerin ihtiyaglarina cevap
verecek altyapinin, degisen ekonomik
sartlara uygun olarak takip edilmesi
gerekiyor.

Hiikiimet ve Muhalefet’in tam
uyumunu goériiyoruz....

Dogru bir tespit diyebiliriz. Siyasi

bir bakis acisi sergilenmedi. Daha
¢cok ne maliyet getirir boyutu ele
alindi. Degisime ayak uydurmanin
da bir maliyeti tabif ki var. Dinyada-
ki gelismelere uyulmadigi takdirde
olusabilecek maliyete gdre ¢ok daha
makul bir maliyetle karsilasacagimiz
asla unutulmamalidir. Mikro duzeyde,
sermaye sirketleri agisindan internet
sitesi kurma, finansal raporlama-

ya uyum, bagimsiz denetim, esas
s6zlesme degisiklik maliyetleri gibi
maliyetler ortaya ¢ikacak. GUnU-
muUzde artik belli bir élgegdi gegmis
sirketlerin bUyudk bir cogunlugu zaten
bu maliyetlerin Ustesinden gelmis
durumda.

Turkiye’'de yaklagik 800 bin sermaye
sirketinden bahsediyoruz. Bunlarin
kacl faal durumda bilmiyoruz. Ama
yarisi bile faal olsa iyi bir rakam. Ama
bunlarin ciddi bir maliyet olacagini
dustnmuyorum. A.S. ve limited
sirketlere yeni bir diizenleme geliyor.
Sirket pay sahibi ya da ortaginin sir-
kete borclanmasi yasaklaniyor. Diger

bir ifade ile kimse sirketin kasasin
kendi kasasl gibi kullanamayacak.
Esas itibariyle bu Kanunda, ici bos
ama adi olan, ancak ticari hayata
hicbir katkisi bulunmayan igletme
ve sirketler yerine gercekten guclu
finansal yapiya sahip, iyi yonetilen
isletme ve sirketlerin ortaya ¢ikmasi
ana amagtir.

Bakildiginda bunlar ileri
diizenlemeler degil mi?

Hayr. Artik profesyonel anlayisin
isletmelerde devreye girmesi lazm.
GUnUmUizde aile isletmeleri ve sirket-
lerinin 6n planda oldugunu goértyo-
ruz. Yeni ddnemde bu isletme ve
sirketlerin glcli olarak profesyonelle-
rin elinde yol almas| saglanacak.
Universiteler, arastirma kurumlari, va-
kiflar ve hatta kamunun da yararlana-
bilecegi tek kisilik anonim ve limited
sirket kurma imkani da Kanunla
getiriliyor. AB direktifleri cercevesinde
baktigimizda sinirli sorumlu isletme
sahibi olabilme imkani bu sayede
mumkUn oluyor.

Burada da tabi kisisel malvarligi

ile sirketin malvarliginin ayriimasi
gerekiyor. Muhtemel suiistimalleri
Onlemek Uzere burada perdenin
kaldirnimasi teorisi ortaya cikiyor. Bu
teori gercevesinde sirketin tlzel kisilik
perdesinin kaldirilip, sirket ortaklarinin
malvarligina kolaylikla gidilebilmesi de
muUmkun olabiliyor.

Onemli olan ticaret siciline, kurulus-
ta ve sonradan tek kisilik bir sirket
haline gelmesi halinde bunun 7 gtin
icinde tescilinin yapilimasl. Yonetim
kurulu bunu tescil ettirmez ise, bu
durumu bildirmeyen yénetim kurulu-
na bildirmeyen pay sahibi ya da ortak
gibi dogacak zarardan da sorumlu
olacak.

Sirketlerin bu siirecteki ev
odevleri neler?

Sirket yonetimleri agisindan Kanu-
nun ne getirdiginin anlagiimasi lazim.
Ayrintiya girildiginde muhasebe stan-
dartlarinin uygulanmasi ve bagimsiz

denetim &nemli. Uclinclist sirket
s6zlesmelerinde ne gibi diizenlemeler
yaplimasi gerektigine bakilmasi ge-
rekiyor. GUnkU ylzde 100’e yakin bir
degisim s6z konusu. Ayrinti taglyan
hikUmlerin yakindan incelenmesi
lazim. Konferans ve bilgilendirme
toplantilan yakindan takip edilmeli;
gerekli egitimler alinmali.

Siz aldiniz kitaplan elinize, biitiin
Tiirkiye’yi dolasip anlatiyorsunuz.
En cok hangi sorularla
karsilasiyorsunuz?

Katildigim toplantilarda ilginin ¢ok
yUksek oldugunu ve bu degisimlerin
genelde benimsendigini gériyorum.
Bu durum benim de sevkimi arttiryor.
Ben de her farkli soruda kendimi
gelistirme sansini yakaliyorum. Bu
Kanunun kendilerini cok daha ileri bir
noktaya getirmek icin diizenlenmis
oldugunu anlatmaya ¢aligyorum.
Umut ediyorum bu strecte Kanunun
genel sistematigi bozulmadan uygu-
lamasi mumkun olur. Bu dénemde
muhasebe meslek mensuplarina da
blyUk gorev duslyor. Sorumluluklari
cok fazla. Kanunu ne kadar gabuk
benimserlerse, Kanunun uygulan-
mas! o kadar kolay olacak. Bu bizim
Kanunumuzdur dememiz gerekiyor.
Sonuglarinin olumlu olacagini disu-
ndyorum. @
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu hakkinda

taraflar
adusL

Taraflar Tlrkiye genelinde cesitli yerlerde
yapilan toplantlarda yaptiklari agiklamalarda
Turk Ticaret Kanunu'nun cagin gereklerine ayak
uyduramadigi ve degistirimesinin ok yerinde

oldugu konusunda hemfikirler, Taraflar:
yeni Turk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) bazi eksiklikleri
oldugunu ve bunlarin zamanla
duzeltilecegine inandiklarina
dikkat cekerken, kanunun
yatinm ve is yapma ortaminin
lvilesmesi, sirketlerin
kurumsal yonetim ilkelerinin

benimsenmesi kayit digiidin onlenmesi
ve bilgi toplumuna uygun hizmetlerin 6n

plana gikmas! gibi birgok alanda dnemii katki
saglayacagini dustintyorlar.

TUSIAD: YENI TTK, SIRKETLERIN
KURUMSAL YONETIME GEGMESI iCiN EN
BUYUK YASAL REFORM

Turk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegji (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Baskani Umit Boyner, yeni Turk
Ticaret Kanunu'nun (TTK), yonetim, kontrol ve
seffaflik mekanizmalarina getirdigi uygulamalar ile
aile sirketlerinin uluslararasi standartlara ulagmasi
icin bir kilometre tagsr olusturdugunu kaydetti,

Yeni TTK'nin yasalagmasinin, sirketlerin kurumsal
yonetime gegmesi icin tamamlanan en biyik yasal
reform oldugunu sdyleyen Boyner, “Yeni TTK'nin
yonetim, kontrol ve seffaflik mekanizmalarina
getirdigi yeni uygulamalar ile aile sirketlerimizin
uluslararas! standartlara ulagmasi icin kilometre tas
oldugunu dustiniyoruz” dedi.

Sirketlerin yizde 95'inin aile sirketlerinden
olustuguna, milli gelirde paylarnin ylizde 75'e
ulastigina, 3. nesillerde yasama oranlarinin ise tim
diinyada oldugu gibi yiizde 10'un altinda olduguna
isaret eden Boyner, aile sirketlerinin ticari dmirlerini
uzatmalart gerekiigini, bunun da kurumsal yénetim
ilkelerinin icsellestirimesiyle basarilabilecegini
kaydetti.

Boyner, boylece sirketlerin bilyimelerinin Gnlindeki
en buytk engel olan finansmana erisim sorununun
da gbzilecedinin altini gizdi,

Kiresel alle sirketleri arastirmasina gore aile sirket-
lerinin y(izde 64'Unin yabanc ve yerli yatmmellarla
ortakliga gitmeyi; dortte birinin de 5 il iginde halka
aglimay distindCiklerini dile getiren Boyner, bu ve-
rilerin aile sirketlerinin bilyimek igin kaynak intiyaci
icinde oldugunu gosterdigini belirtti,

Kurumsal yénetime dogru atilan her adimin 6ncelik-
le tst yonetim kademesinde degisim baslatacagini
ve bunun da yukaridan asag inen yap icerisinde
sirketin déndsumune yol agacadini sdyleyen
Boyner, s6zlerini séyle stirddrd:

“Ancak dontstim stirecinde sirketlerin sahip oldugu
degerlerin ve kurum kdilttirlerinin korunmasi da gart-
tir. Bugne kadar aile sirketlerinin ayakta kalmalarini
sadlayan bu deger ve kiiltlir de gelecek kusaklara
aktanimak zorunda.”

Boyner, bu sebeple iletisim kanallannin agik olmasi
ve bilgi paylasiminin seffaf bir yapiyla saglanmasi
gerektigini belirtti,

TKYD: TTK YENi BiR DONEMi BASLATACAK
Torkiye Kurumsal Yatinm Dernegi (TKYD) Yonetim
Kurulu Bagkani Tayfun Bayazit, TTK'nin bircok iyi
uygulamayr glindeme tagiyarak, yeni bir dénemi
baglatacagina isaret etti.

Bayazit, “Gintmizde, kiresellesmenin etkisiyle
artk yerli-yabanci aynminin giderek zorlagtigi
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Barolar Birligi Baskani
Vedat Ahsen Cosar

Baskani Murat Yalgintas

istanbul Ticaret Odasi (ITO)

KAPAK KONUSU

dogrudan sermaye yatinmlarinin gekim alanlari-
nin en basinda kurumsal yénetim iklimi gelmek-
tedir. Ozellikle 2008'de bas gésteren finansal
kriz sonrasinda kurumsal yonetim uygulamalari
dogrudan sermayenin pusulasi olmugtur. Yatinm-
cllar glinimUizde kendi guvenliklerini kurumsal
yonetim semsiyesi altinda gormektedirler. Yakin
tarihte yasanan kiiresel gelismeler ve finansal
kaos bu konuda Turkiye'nin dndind agmistir.
Turkiye bu firsati TTK kapsamindaki kurumsal
yonetim uygulamalarinin da katkisiyla mutlaka
degderlendirmelidir” diye konustu.

TURKONFED: YENi TTK, KURUMSAL
YONETIM iLKELERINi DUSUNMEK iGiN
FIRSAT

Turk Girisim ve I Diinyas! Konfederasyonu
(TURKONFED) Baskan Yardimeisi Muharrem
Yilmaz ise kotll yonetimlerin kaynaklarin israfina
neden oldugunu, toplumlara, kurumlara enerji ve
zaman kaybettirdigini belirterek, kot yonetim-
den korunmaya calismanin yolunun demokra-
siden ve kurumsal yonetim ilkelerinin kurumlara
hakim olmasina calismaktan gectigini soyledi.
Yiimaz, yeni Turk Ticaret Kanunu ile olusan
ortamin, Ttirkiye'nin kendi kurumsal yénetim
diizenlemelerini diistinmesi, tartismasi ve olus-
turmasi adina bilyuk firsat sundugunu kaydetti,

COSAR: INSANLAR GiBi

KANUNLAR DA ESKIR

Turkiye Barolar Birligi Yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun tanitimas icin gesitli illerde top-
lantilar dizenliyor. Ilki Gankir'da gerceklestirien
Yeni Tlrk Ticaret Kanunu taniim toplantisinda
konusan Barolar Birligi Baskani Vedat Ahsen
Cosar, kanunlarn da zamanla degistirimesi ge-
rektigini ifade ederek, ‘insanlar gibi kanunlarda
eskir, yaglanir. 3 temel kanun olan Turk Ticaret
Kanunu, Borglar Kanunu ve Hukuk Muhakemesi
Usull Kanunu gergekten zamani doldurmus
olan kanunlardi. Bu kanunlarin degismesine
toplum olarak intiyacimiz vardi. Aradan gegen
stre icersinde dinya dedisti, Turkiye dedisti,
Turkiye'nin intiyaglan degisti. Dolayisiyla is
hayatiyla ve glnlik yasantimizla da ilgili olan bu
Ug temel kanunda degisiklik yapmak bir inti-
yactl, Bu kanunlarn yapiimasinda emegi gegen
TBMM'ne tesekkir ediyoruz” diye konustu.
Cosar, “Bu kanunlarda da eksikler bulunuyor.

Bu eksiklikler de stireg icerisinde giderilecekiir.
Sonugta kanunlar da insan yapimi. Mikem-
mel olmasi mimk{in degil. is yapilan yerde
hatalar vardr. Her (i¢ kanunda da meveut olan
eksiklikler streg igerisinde tespit edilecek ve o
eksiklikler de mutlaka giderilecektir” dedi.

iTO: YENI TTK KOBI’LER iGiN FIRSAT
Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Baskani Murat
Yalgintag, Yeni Turk Ticaret Kanunu'yla kurum-
sallasma yontinde 6nemli adimlar atacak Kigtik
ve Orta Boy Isletmelerin (KOBI) ayakta durmakta
zorlanmayacagini soyledi

Istanbul Ticaret Odasi Bagkani Murat Yalgintas,
yeni Trk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ézellikle
orta ve kiiglk dloekli isletmeleri (KOBI) ayakta
tutacagini syledi. ITO Baskani Murat Yalgintas,
Turkiye'deki KOB'lerin probleminin uzun stire
ayakta kalamamak ve kurumsallasamamak
oldugunu belirterek, “Yeni TTK bu anlamda
KOBI'ler icin énemli firsatlar sunacak” dedi.

Son 10 yilda Turk ekonomisinin uluslararast viz-
yonunun gelisimiyle birlikte finans kaynaklarina
erisiminde kolaylagtigini ifade eden Yalgintas, “Bu
KOBI'leri de etkiledi. KOBIler, (ilke refahinin en
alt tabana yaylimasi icin en 6nemli konulardan.
Bu sebeple gelisim trendini kurumsallasma
yoniinde devam ettirmeliler” diye konugtu.

iZTO: YENI TTK DEVRIM

NITELIGINDE BiR KANUN

fzmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ekrem Demirtas, Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun
devrim niteliginde bir kanun oldugunu ve hitap
ettigi kesim itibanyla da yasa-
larin en kapsamlisi oldugunu
soyledi,

Yeni Kanunun, 1 Temmuz

2012 tarihinden itibaren yarir-
[ige girecedini belirten Demir-
tas, “Kanun, Tlrk sirketlerinin
diinya ekonomisi ile entegre
olmasi acisindan 6nemli. Yasa
lle sirketler seffaflasarak kiresel
rekabete entegre olacaklar, TTK
ile tim sermaye sirketlerine bir
internet sitesi olusturmasi zo-
runlulugu getiriliyor. Caga uyum
sadlamak acisindan bu gercekten gerekli. TTK,
tlm ticari islemlerin dijital ortamda yaplmasina

izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Ekrem Demirtas

olanak sagliyor. Kanun ile e-devlet ve e-toplum
hedefleri dogrultusunda bilisim sektorindin
blylimesine katki saglanyor” dedi.

TTK'nin dogrudan ve dolayli olarak KOBleri
ilgilendiren pek gok maddeye sahip olduguna
dikkat ceken Demirtas konusmasini séyle
surddrd:

"KOB'ler kanunun yirdrlige girecedi
OnumUizdeki yildan itibaren; biyCyebilmek ve
gelisebilmek, nitelikli finansmana daha kolay
erisebilmek, gerekli gérdiiklerinde borsaya gire-
bilmek ve halka agllabilmek icin hemen hemen
tlim yapisal aliskanliklarini gézden gecirmek

ve degistirmek zorunda kalacaklar. Yonetim
tarzlarini yenilemek; mali yapilarini seffaf olarak
sunmak; i¢ denetim yontem ve mekanizmalarini
olugturmak zorunda kalacaklar. Yeni kanun tiim
icerigiyle, buyikler dahil Tiirkiye ekonomisinin
mevcut sirket yapisini bir uyum sorunuyla karsi
karsiya getiriyor”

Demirtas yeni Turk Ticaret Kanunu'nun ok
blylk bir kazanim oldugunu vurgularken bazi
tereddUitleri oldugunu belirtti ve s6yle konustu:
"KOBIlerin ortak taraflar, goguniukla aile sirket
oluglar. Bu nedenle, kurumsal yonetime gegis
kolay olmayacak. Aliskanliklarindan vazgec-
meleri zaman alacak. Yeni TTK ile iki 6nemli
standart gikiyor. Turkiye Muhasebe Standartlari
ile Turkiye Denetim Standartlar. Denetim, Ulus-
lararasi Denetim Standartlar’na uyumiu Tlrkiye
Denetim Standartlar’na gore yapilacak. Denetim
prosedrt yeniden yapllandinimali ve gunin
sartlarina uygun hale getirilmeli. BlyCk firmalar
icin yapilacak denetim ve raporlama, ulusal ve
uluslararasi sermayeye karsi
da sirketleri guiclli bir konuma
getirecek. Daha cok denetim
ve seffaflik, sirketlerin ulusal
ve uluslararasi rekabeti icin
gerekli. Ancak vergi ile sosyal
glivenlik borcunu bile Gde-
mekte zorlanan kiglik olcekli
firmalara, agin denetim yuki
ilk planda getirilmemeli. Ancak
halka agk olmayan kuiglik ve
orta blyuklukteki sirketler ayri

Gegis streci uzun tutuimalr, Bu
noktada, 6zendirici kamu desteklerine kesinlikle
intlyag var.”

bir kategoride degerlendirimeli.
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Mevcut Tiirk Ticaret
Kanunu’nda (TTK)
yer alan ‘sirketlerin
birlesmesi’ bashg tirt
ayni olan sirketlerin
birlesmesini 6ngoruyor-
ken, tUrG farkl sirketlere
de birlesme olanagdi
getiriliyor. Bu esneklige
karsin sirket birles-
meleri siki bir sekilde
denetlenecek.
YUrUrlUkte olan kanun
ile sadece turt ayni
olan sirketlerin birle-
sebildigini sermaye ve
sahis sirketlerinin bir-
lesemedigini sbyleyen
Dokuz Eyliil Universi-
tesi Hukuk Fakdltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Huriye Kubilay, Yeni TTK ile birlese-
cek sirketlerin kapsaminin genigletile-
rek daha esnek ve daha fazla sirketle
birlesmesinin ticari hayata olumiu
etkilerinin olacagini sdyledi.

Kugtik ve Orta Boy Isletmeler
(KOBI)’lerin yeni kanun sayesinde
blyUk ticaret sirketleri ile birlesme-
sinin mUmkudn hale getiriimesinin de
Onemine deginen Kubilay, “Eski ka-
nunda sinirli bir alanda birlesme s6z
konusuyken, sadece ticari sirketlerin
birbiriyle birlesmesi mumkundu. Yeni
Turk Ticaret Kanunu’nda birlesmeler
gruplandirimistir. Sermaye sirketleri-
nin, sahis sirketlerinin ve kooperatif-
lerin hangi sirketler ile birlesebilecegi
dltzenlenmistir” dedi.

BiRLESMELERE SIKI DENETIM
Sirketlerin birlesmelerinin kolaylastiril-
masina karsin siki denetim getirilerek
sirketlerin birlesebilmesi igin birlesme
raporunun hazirlanmasi gerektigini
ifade eden Kubilay, birlesme rapo-
runun, yonetim organlar tarafindan
birlesmenin usuliintin belirtildigi bir
rapor oldugunu vurguladi. Kubilay,
birlesme asamasindaki sirketlerin
isterlerse kendi kurullarinda s6z-

Dokuz Eyliil Universitesi
Hukuk Fakiiltesi

Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Huriye Kubilay

aonem

lesme raporunu
hazirlayabilecekleri
gibi bir araya ge-
lerek de s6zlesme
raporunu hazirla-
yabileceklerini, dile
getirdi. Sirketlerde
denetleme organi
zorunlulugunun
ortadan kalktigini
sOyleyen Kubilay
sozlerine sdyle
devam etti:

“Sirket bUnyesinde
yer alan i¢ de-
netciler yerine dis
denetgi olan igslem
denetgcileri yeni
kanun ile birlikte
sirketleri denetleye-
cek. Islem denet-
cisini de denetleyen kamu kurumu
denetgisi olacak. Denetcilerin denet-
leyicisi bir kurul, islem denetgilerini
denetleyecek. Goruldugu gibi sirket
birlesmeleri siki denetim altina alini-
yor. Bu kapsamda birlesmeye katilan
sirketlerin, birlesme s6zlesmesini ve
birlesmeye esas olusturan bilancoyu
islem denetcisine denetletmeleri
gerekir. Islem denetcileri yeminli mal
musavirlerdir. Tum ortaklarin raporu
onaylamasi halinde kicuk isletmeler
denetlemeden vazgecebilirler. Ama
genel anlamda birlesme raporunun
islem denetgisi tarafindan denetlen-
mesi zorunludur. Aile sirketlerinde ise
tdm ortaklarin onaylanmasi halinde
birlesme raporunu iglem denetgisi
denetlemeyebilir.”

“BiRLESMEYE KARSI GELEN
KiSi ORTAKLIKTAN CIKABILIR”
Prof. Dr. Huriye Kubilay, yeni Turk Ti-
caret Kanunu ile getirilen bir yeniligin
de birlesmeye karsi gelen ortaklarin
sirketten ayrilabilmesi oldugunu
kaydetti. Kubilay, “Ayrilan ortak sirket
s6zlesmesinde 6ngorilen ayriima
akgesini, sirket sdzlesmesinde
dizenlenmemisse esas sermaye

hashyor

payinin gercek degerine uyan ayrima
akgesini talep edebilecek. Birlesme
durumunda, hakli sebebe dayana-
rak, ortaklarin sirketten ¢ikmalarina
karar verimesi icin dava agmalari
mUmkUndUr. Ortaklardan biri sirket
sozlesmesindeki hUkme dayanarak
clkmak istedigi veya hakli sebep ne-
deniyle ¢cikma davasi actigi takdirde,
belli kosullarla diger ortaklarin da
¢clkmaya katilmasi mimkun olabile-
cektir” diye konustu.

iSCILER SIRKETE ORTAK
OLABILECEKLER

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nda isci-
lerin faydasina maddeler oldugunu
anlatan Kubilay, iscilerle yapilan
hizmet sézlesmeleri geregi sdzles-
meden dogan bittn hak ve borclarin
devralana gecgecegini sdyledi.
iscilerin alacaklarinin teminat

altina alinmasini isteyebileceklerine
deginen Kubilay, “Devralma esna-
sinda bdtdn hizmet sdzlesmesinden
dogan haklar devralana gegiyor. isci
istemedigi takdirde s6zlesmeyi sona
erdirme hakkina sahip olacaktr.
Burada 6nemli olan hakkin isciye
birakilmasidir” dedi.

Calisanlarin bulunduklar sirkete
ortak olma hakkinin da yeni yasa ile
birlikte diizenlendigini aktaran Kubi-
lay s6zlerine sdyle devam etti:
“Sermaye piyasasl kanununun ¢ik-
maslyla kayitl sistem hukukumuza
girmigtir.

Yeni TTK’da esas sermaye sistemi-
nin yani sira kayitl sermaye sistemi
ve ilk olarak da sartl sermaye artinmi
kanunda yer almaktadir. Bu kanunun
yUrUrlige girmesinin nedenleri de
calisanlarin da sirkete ortak olabilme
imkaninin taninmasidir. Eger bir sirket
¢alisanlarina ortaklik hakki vermek
istiyorsa bu sistem ile calisanlarini
hissedar sahibi yapabilmektedir. Ca-
lisanlarin sirketin sermaye artinminda
o sirkete ortak olabilmede 6ncelik
hakki vardir. Yani paylari edinmede

” -

oncelik hakki isciye verilmistir.” «
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Anayasa, Yarginin tam bagimsiziigini saglamalidir. Gink(l Anayasa Mahkemesi Bagkanini Baskan kendisi seger ve tayin eder.
Bu iliskide yarginin bagimsizlig, sistemin en hassas miyandir. Simdi secimlere gidiyoruz. Bu konu aynntil olarak tartigiimayacak.
Ama secimlerden sonra glindeme gelecek en Gnemli siyasi gtindem budur...

12 Haziranda 24. d6nem milletve-
kili secimlerini gerceklestirecegiz.
Bu secim, gegmis son otuz yillik uy-
gulamalarin tekrarindan ibaret olacak.
Peki, bu secim basbakan belirleyecek
son secgim mi olacak? CUnkU gln-
demde parlamenter hUklmet sistemi
yerine baskanlik sisteminin getirilme-
sini dngdren tesirli teklifler var. Tayyip
Bey baskanlik sistemine gecilmesini
onerdi. Bu konuda gerekli anayasa
degistirme calismalarina gecgecegini
belirtti. Degisiklik dnerisini referandu-
ma gdtlrecedini anlatti. BUtUn bunlar
secgimden sonra siyaset dlzenleme
hedefinin 6rnekleri olarak tanimladi.
Parlamento, iginden hiktimet ¢ikan
“meclis” anlamina gelir. Baskanlik sis-
teminde Meclisten hukimet ¢cikmaz.
Parlamentoyu da, baskani da halk
secger. Simdi olayin derinine inelim:
Tayyip Bey Amerikan modeli bagkan-
lik sistemi istiyor. O halde Amerikan
sistemindeki baskanlik modelini biraz
daha ayrintili igleyebiliriz. Amerikan
modelinde Senato ve Temsilciler
Meclisi denilen iki yasama organi

var. Senato, sayisi belli olan yasama
organidir. Hi¢bir aynm yapmaksizin
her eyaletten (aslinda devletten) ikiser
senatdr secilir. Senatoda koltuk sayisi
100’dur. Temsilciler, eyaletlerin nU-
fuslarina gore sayisi degisen yasama
organidrr. iki yilda bir segim yenilemesi
ile degiskenligi (yani etkinligi) saglanir.
Baskan, tek kisilik huktmettir. Bakan-
lar Kurulu diye bir organ yoktur. Bas-
kan, kamu hizmetlerinin yaratilmesi
icin “Sekreter” atar. Bunlara “Bakan /
Minister” denilmez.

Sekreterler, Senatoya ve Temsilciler
Meclisine karsi sorumiu degillerdir.
Sadece Baskana sorumludurlar...
Baskan da Senatoya ve Temsilciler
Meclisine sorumlu degildir. Ama

Senato, Baskani suclayip (impeach)
mahkemeye sevk edebilir. Bu du-
rumda Ylksek Mahkeme, Baskanin
dusurtlmesi hakkinda karar verebilir.
Watergate olayindan sonra Baskan
Nixon yaptidi kanunsuz islem nede-
niyle suclanarak Yiksek Mahkemeye
gonderiime durumuyla karsilasmisti.
Burada 6nemli olan baskanin yaptigi
islem degil, bu konuda halka yalan
s@ylemis olmasiydi. Yani eylem
yUzinden degil, ilke ihlalinden (yani
halka yalan sdylemesinden) &tlrd
suglanacagi (impeach edilme) kor-
kusu yasadi ve bu ylzden istifa etti.
Senato, Temsilciler Meclisinin yasa
calismalarini gbzden gegirmek, kabul
etmek, reddetmek veya degistirmek
yetkisine sahiptir.

Baskanla, Senato arasinda karsilikli
yetki gcekismesi yasanabilir. Senato
Baskanin kararlarini veto edebilir.
Baskan da Senato kararlarini veto
etmek yetkisine sahiptir. Bu iliskide
egemen nokta bir sosyolojik algidir.
Bu algr, “sivil toplum guglenirse,
siyasal toplumun ¢ozUlecedi” gerce-
gidir. Eyaletlere gelince orada da yine
halk iradesi hakimdir. Valiyi, Belediye
Baskanini, Bagsavciyi (Eyaletin adalet
bakani gibidir), Emniyet MUdardnu
(Eyaletin igigleri bakani gibidir) halk
secer. Her eyaletin meclisi vardrr.

Bu meclisi de halk secger. Dolayisiyla
Amerikan sisteminde halkin yonetici
se¢cme konusundaki hak genisligi,
konuyu daima ciddiyetle ele almayi
zorunlu Kkilar. Peki, Turkiye’de bu talep
nereden kaynaklaniyor?

Genel Bagkanlar, guc tekellesmesi ile
¢ogunlugun baskisinin ¢gekismesini
yasar. Isin en basit anlami “glicli ge-
nel bagkanlarin” “Parlamentoyu” fazla
“takmak” istememeleridir.

Turkiye’'de temsil sikismasi vardir.

Temsil sikismasi “kisir déngudur”.
Genel baskan milletvekillerini secer;
milletvekilleri de genel baskani basba-
kan yapar. Baskanlik sisteminin kolay
diktatorlige déntsmesini 6nlemek,
gUclu bir yerel yonetim sisteminin
kurulmastyla mimkundur. Bugtnku
rejime baskanlik sistemi getirirseniz
Turkiye'yi ciddi zorluklarin icine itersi-
niz. Oysa yerel yonetimlerde meclis-
lere verilen yetkiler disiplinli ve isabetli
Olgllerde uygulanirsa bu takdirde
baskanlik sistemi, yetki ve becerileri
ispatlanmis bir zemine oturmus olur.
Dar bolge iki turlu secim sistemine
gecilmezse, baskanlik sisteminde
istenen etkinlik saglanamaz. Ama

bu gerceklesirse milletvekili bagimsiz
olur. Baskan baskisina direnebilir.
CUnkU onu segen artik bagkan degil,
bdlgenin halkidir. Clinkl baskan
“layUsel” degildir. Bu sistem icin
“adem-i merkeziyette” alinan kararlar,
merkezin aldigi kararlarla catisamaz.
CUnku yerel yonetim etkinligi anayasal
teminat altindadir. Anayasa, Yarginin
tam bagmsiziigini saglamalidir. CUnku
Anayasa Mahkemesi Bagkanini Bas-
kan kendisi secer ve tayin eder. Bu
iliskide yarginin bagimsizligi, sistemin
en hassas miyaridir. Simdi secimlere
gidiyoruz. Bu konu ayrintili olarak tar-
tisimayacak. Ama secimlerden sonra
gundeme gelecek en dnemli siyasi
glindem budur. CUnkU bir stire sonra
cumhurbagkani se¢imi s6z konusu-
dur. Baskanlik sistemine gecilmesi bu
acidan dnemlidir. Nitekim simdiden
bir gatisma alani belirmistir. Orne-

gin bagbakan baskanlik sistemine
gecilmesini 6nerirken, cumhurbagskani
bu konunun gtindemde olmadigini
soyluyor.

Bu konu ileride ihtilaf yaratir mi?
Bekleyelim ve gorelim... ©
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Tiirkiye’de ilklerle dolu

secim maratonu

2011

Tahta sandik tarihe
karigacak, 200 bin geffaf

sandik kullanilacak,
parmak boyama iglemi
yapilmayacak..

Tirkiye, 12 Haziran 2011 Pazar
giinii yapilmasi éngériilen 24. do-
nem milletvekili genel secimi icin sandik
basina gidecek. Segimlerde simdiye
kadar yapilan uygulamalar tamamen
degisti. Turkiye, 12 Haziran’'da ilklerle
dolu bir segim heyecani yasayacak.
Yiksek Secim Kurulu(YSK)’'nun internet
sitesinden derledigimiz bilgilere gére bu
secimde, Secimlerin Temel HikUmleri
ve Secmen KutUkleri Hakkinda Kanun
ile Milletvekili Secimi Kanunu’nda 2010
yilinda yapilan degisiklikler nedeniyle
5980 sayill bu yeni Kanuna gére dizen-
lemeler yapacak. 12 Haziran’da Turkiye
genelinde yaklasik 200 bin sandigin
kullanilacagr 6grenildi.

TAHTA SANDIKLAR TARIHE
KARISACAK

Kanunlarda yapilan degisikliklere gore,
sec¢im semboll tahta oy sandiklar tarihe
karigacak. Oy sandiklari, eni 40, boyu
55, yuksekligi 50 santimetre, seffaf, I1sI-
ya ve kirlmaya dayanikll sert plastikten
mamdl, kapagi iple baglanip muhir-
lenmeye elverigli ve kapaginin Uzerinde
zarflarin atiimasina uygun; boyu 25,

eni 1 santimetre ebatlarinda bir agiklik
olacak sekilde olacak.

Milletvekili, il genel meclisi Gyeligi, bele-
diye ve muhtarlik secimlerinde oylar yine
ayri sandiklarda kullanilacak.

BORDO PARAVAN YAPILIYOR

12 Haziran segimlerinde okul siralarinin
Uzerine konulan karton paravanlar da
tarihe kansacak. YSK, secim paravan-
larinin tamamini yeniledi. Segimlerde
kullanilacak oy verme kabinleri, eni 120,
boyu 120, yUksekligi 180 santimetre;
portatif, hafif metal profil Uzerinde, bir
tarafi acilip kapanabilir ve icini gdster-
meyen koyu renk dayanikli sentetik

kumasla kapli, kolay taginabilir ve
katlanabilir olacak sekilde. Metal olan
paravanlar sira Ustline konulmayacak.
Tum sirayl kaplayacak sekilde yerlestiri-
lecek metal paravanlarin Gzerinin bordo
kumasla kaplanacagi 6grenildi. Bu
sekilde se¢menlerin oy kullanirken daha
rahat hareket etmesi saglanacak.

ITIRAZLAR RAFA KALKACAK

12 Haziran’da ik kez surekli tartismala-
ra neden olan “evet muhr” kullanima-
yacak. MUhrtnun yerini bu sene “evet
kasesi” alacak. Edinilen bilgiye gore,
kaselerin icinde murekkep bulunacak
ve Ustten bastinidiginda “Evet” yazisi oy
pusulasina ¢ikacak. Daha dnce “Evet”
yazinin bulundugu muhur marekkepli
stingere bastiriliyor ve segmen oy pusu-
lasindaki tercihini yapiyordu. Bu sirada
murekkebin fazlaligi pusuladaki bagka
alanlari da boyayabiliyordu. Hemen
hemen her secimde itiraz ve tartisma
konusu olan bu durum yeni kaselerin
kullaniimasiyla artik engellenmis olacak.

ZARFTA YSK LOGOSU OLACAK
12 Haziran secimlerinde oy pusulalar
yine sari zarfin icine konulacak. YSK,
Kanun geregi oy zarflarinin boyunu
blyUtecek. Kanuna gore, zarflar, her
secim icin ayri renkte, eni 15 cm, boyu
21 santimetre olacak. Zarfin Uzerinde
ise, Yuksek Secim Kurulu’nun logosu
olacak. Oy kullandiktan sonra parmak
boyama islemi yapiimayacak.

PARTi AMBLEMLERI RENKLI
OLACAK

12 Haziran secimlerinde se¢cmeni
sasirtacak bir diger gelisme ise oy
pusulasindaki partilerin amblemleri
olacak. Sandik basina giden segmen
oy pusulasinda partilerin amblemlerini
renkli gérecek. Yiksek Secim Kurulu,
oy pusulasinda yer alacak partilerin
amblemlerinin tdzUklerinde belirtilen
renklerin kullanimasina karar verdi.
Bdylece pusula rengarenk olacak.

PUSULANIN UZUNLUGUNU
BAGIMSIZLAR BELIRLEYECEK
Oy pusulasinin henliz belirlenmis sabit
bir boyu yok. Her bagimsiz aday pu-

sulanin boyunu uzatacak. 22 Temmuz
2007’deki se¢imlerde Turkiye genelinde
700 bagimsiz aday bulunuyordu. Ben-
zer bir ilginin olmasi halinde oy pusula-
sinin da 3 metreye kadar uzayabilecegi
kaydedildi. Bagimsiz adaylarin yogunlu-
Juna gore oy pusulasinda alacaklar yer
de degisecek. Yetkililer, bagimsiz aday-
larin partilerin altinda yer alabilecegine
dikkat ¢gekti. Se¢gmenler, Uzerinde TC
kimlik numarasi bulunmayan belgeyle
de oy kullanabilecek.

TC kimlik numarasi olmayan bir kimlikle
oy kullanilabilmesi i¢in, segmen bilgi
kagidini ve kimlik numarasini ispata
elverigli, YSK tarafindan ilan edilecek
belgenin gosterilmesi yeterli olacak.
Kanuna gére, se¢ime katilan siyasi
partilerden, son yapilan genel segimler-
de en ¢ok oyu alan dort siyasi parti ve
son dénemde TBMM'de grubu bulunan
siyasi partiler, bu siyasi parti genel
baskanlar tarafindan yazil olarak yetki
verilmis olmasi sartiyla, YSK’da bir asil
ve bir yedek temsilci bulundurabilecek.
Kanunla acik yerlerde, ginesin batma-
sindan sonra da propaganda yapilabil-
mesi mimkUn hale getirildi. Buna gore,
glnesin batmasini takiben iki saat daha
propaganda surebilecek.

BILBOARDLARDA PROPAGANDA
SURESI 30 GUNE CIKARILDI

Turkge propaganda ‘esas’ olacak ancak
Turkge disindaki dillerde propagandaya
hapis cezasl verimeyecek. Kanunla
ayrica bilboardlarda propaganda suresi
uzatilarak 20 gtinden 30 gune ¢ikarildi.
Sec¢menler, cep telefonu, fotograf veya
film makinesi gibi gorintl kaydedici
veya haberlesme saglayici cihazlarla
kapall oy verme yerine bu secimde de
giremeyecek.

Bu tur cihazlar, kapall oy verme yerine
girmeden 6nce kapatilarak sandik kuru-
lu bagkanina teslim edilecek.

Kanunla ayrica adaylik i¢in gbrevden
cekilmesi gerekenlerin kapsami da ge-
nisletildi. Buna gore, kamu kurum nite-
ligindeki‘meslek kuruluslari, sendikalar,
kamu bankalari ve Ust birliklerin yonetim
ve denetim kurullarinda gdrev alanlar
da adaylik i¢cin gdrevinden ayrimak
zorunda olacak. @
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Tiirkiye, 2011 yilinda Hindistan’dan sonra en ¢abuk hiiyiiyen
ikinci e-ticaret pazari olma yolunda emin adimlarla ilerliyor...

>-fjcarette

SEKTOR / E-TICARET

dunya 2.’

DOSYA HAZIRLIK:
Gencer CETINKAYA
Esra SEYIRDEN
Seda GOK

Turkiye’de e-ticaret, basladig: ta-
rih olan 1996 yilindan bu yana cok
blytk degisim gdsterdi. Degisen ve
gelisen dinya ekseninde Turkiye’'de
bu degisime ayak uyduruyor. Dinya
genelinde yayilan e-ticaret anlayisi
uygun pazar, bol gesit ve sagladig
kolayliklar ile Turkiye’deki gelisimi
hizli oldu. Turkiye, Avrupa genelin-
de Rusya disinda, en hizli blytyen
internet pazari konumuna yUkseldi.
75 milyon ntfusa sahip Turkiye’de
internet kullanan kisi sayisinin 35
milyon olarak kalmasina ragmen
pazarin blyUkligu tahmini olarak

15 milyar liraya ulasti. Abone sayisi
2006’daki ilk kinima sayilan ylzde
25’lik artistan bu yana dUzenli olarak
cift hanelerle blyUyor. Her gin yeni
e-ticaret sitelerinin agildig Turkiye’'de
2010-2014 yillan arasinda e-ticarette
patlama yasanmasi bekleniyor.

The Information Technology and
Innovation Foundation’in (ITIF) Mart
2010 tarihli raporuna goére Turkiye,
2011’de yuzde 68’lik blylme hiziyla

[ RN

Hindistan’in (ylizde 118) ardindan
Cin ile beraber dinyanin “en ¢abuk
bUyUyen ikinci e-ticaret pazar”
olacak.

Turkiye, agir ekonomik krizlere
ragmen bUylyen ekonomisi, genc
nufusu, yeni pazarlara girip dinyay-
la rekabet edebilme istegiyle dolu
girisimcileri, diinyanin her yerinde
tanitim atagina kalkan ve bu sayede
her sene daha yogun turist ceken
turizm sektdrl ve hem tarimsal hem
de endUstriyel ihracat potansiyeliyle,
e-ticaretin tim amac ve hedeflerine
uyumlu mukemmel bir ‘arag’ olarak
kullanilabilen bir Ulke.

GUnUmUzde kendi pazarini yaratmak
icin olusturulan e-ticaret sirketleri
sagladigr istihdam teknolojik altyapisi
ve gelisen kosullara gére 6nimizde-
ki yillarda Turkiye’'nin gelecek vade-
den yatinmlari arasinda gérultyor.
Bu arastirma dosyasinda siz degerli
EGIAD YARIN okuyucularimiz icin
gegmisten bugtine e-ticaretin
dunyadaki ve Turkiye’'deki gelisimini
ele aldik. Bunu yaparken ekonomik
gelismeler isiginda e-ticaret istatis-
tiksel verileri, sektdrel dagiimlarn ve
Turkiye pazarindaki blyUk sirketlerin
yapisini ele alarak gelinen noktayi
gozler 6nune sermeye calistik.

E-TICARET NEDIR?

Mazisi cok eskiye dayanmayan
e-ticaret (elektronik ticaret) guinden
gUne gelisimini artirarak insanlarin
bulunduklari yerden kolaylikla

igine oynuyoruz

e-ticaret sitelerinden 2010
yilinda kredi kartlart ile 100
milyona yakin islem yapildi. BKM
2010 Raporu'na gore, Aralik ayi
sonu itibariyle verli ve yabanci
kredi kartlar ile 91 milyon adet
islem gerceklegtirildi ve 15 milyar
225 milyon TL tutannda e-ticaret
islemi yapild,
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e-ticaretin gelismesini
sadlayan sebepler

m internetin hizla yayginlasmasi
ve bu baglamda da satici ile alicl
arasindaki aracllann kalkmasl.

= Urlin cesitliligi,

mMal ve hizmetler arasinda ¢ok
daha hizl ve Kolay karsilastirma
yapllabilmesi,

= Zaman ve mekan kisitlamalarinin
ortadan kalkmasi.

m Ulasim ve park problemi
olmamasi, 6deme kuyrugunda
beklememe.

m Paket tasimama, tek ve indirimii
fiyat, istenilen rtintin yakin
cevrelerden temin edilememesi.

istedikleri Urine sahip olabilmelerini
sagliyor. Urlin yelpazesi ¢ok genis
olan bu ticaretin tanimini da yapmak
bir hayli zor. Bu sorunun altinda
yatan temel sebep ise internetin ve
internet teknolojisinin stirekli gelisen
dinamik bir yaplya sahip olmasi ola-

rak gorulUyor. Peki, diinyadaki kurum

ve kuruluglar e-ticareti nasil tanimla-
mis:

WTO (Diinya Ticaret Orgiti)) elekt-
ronik ticareti “mal ve hizmetlerin

dretim, satis, pazarlama, dagitimlarin

telekomUnikasyon aglari Uzerinden
yapilmasi” olarak tanimlamistir.
EITO (European Information Tech-
nology Observatory)’nun 1997

yllinda yaptidr elektronik ticaret tanimi

telekomUnikasyon aglari Gzerinden

E-TICARETIN
KITALAR ARASINDAKI
KULLANIM ORANI

5%
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deger degisimi yaratmayl amaglar,
yan is aktivitelerinin gerceklestiriimesi
seklindedir. ETTK’nin (Turkiye Elekt-
ronik Ticaret Koordinasyon Kurulu)
hukuk ¢alisma grubu raporuna gére
elektronik ticaret bireylere kanunla-
rin acik ag ortaminda (Internet) ya

da sinirl sayida kullanici tarafindan
ulasilabilen kapall ag ortaminda yazi,
ses ve goruntl bicimindeki sayisal
bilgilerin islenmesi, isletimesi ve sak-
lanmasi temeline dayanan bir deger
yaratmayl amaglayan ticari islemlerin
tUmUunU” ifade etmektir.

CEFAT (Birlesmis Milletler Yone-

tim, Ticaret ve Ulastirma islemlerini
Kolaylastirma Merkezi) Is, yonetim
ve tUketim faaliyetlerinin ylratilmesi
icin yapllanmis is bilgilerinin, Greticiler,
tuketiciler ve kamu kurumlar ile diger
organizasyonlar arasinda elektronik
araclar (Elektronik posta ve mesajlar,
elektronik bulten panolar, WWW
teknolojisi, akilli kartlar, elektronik fon
transferleri, elektronik veri degisimi
vb.) Uzerinden paylagiimasidir.

Ancak e-ticaret konusunda en yaygin

baslamistir. Diinyadaki ilk e-ticaret
sayfalar belki olabilir ttriinden

suslt denemelerden ibaretti. Ancak
amazon, Dixons, Yahoo gibi siteler
sadece internetin Uzerinden sattiklari
servislerle blyUk birer sirket olma
yolunda ilerlediler. Hayal gibi gbrinen
e-ticaret, bu tip sirketlerin bagarilar
ile gercege donustu. Internet Uzerin-
den donen ekonomi glin gegctikge ar-
tis gosterdi. Hatta 1999 yilinda Ame-
rikan Ticaret Bakanligi’nin yaptigi bir
arastirma da internet ekonomisinin
enflasyon oraninin azaltimasinda rol
oynadigini saptamigtir.

Genel olarak e-ticareti Kuzey
Amerika, Avrupa ve Uzakdogu-
Pasifik Ulkelerinin daha sik kullan-
digi gorultyor. Ag teknolojilerinin ve
bilisim sistemlerinin, hem altyapi hem
de guvenlik olarak ¢ok gelistigi bu
bdlgelerde e-ticaret gunltik yasamin
ayriimaz bir parcasl olarak gorulmek-
tedir.Ayrica bu Ulkelerde e-ticaretin
gUnlik yasama girmesinden ¢ok
daha 6nemlisi, devlet politikalarinin
e-ticaretin ekonomik blyime anla-

genel kabul gérmus tanim OECD
(Iktisadi isbirligi ve Kalkinma Tegkilati)
tarafindan 1997’de yapilan tanmdir.
Sayisallastirimis yazili metin, ses ve
gorunttindn islenmesi ve iletiimesine
dayanan kisileri ve kurumlari ilgilen-
diren tUm ticari islemlerdir. OECD,
e-ticaret sUrecini su sekilde tanim-
lamistir. “Ticaret 6ncesi firmalarin
elektronik ortamda bilgilenmesi ile
arastirma ylrttmesi ve firmalarin
elektronik ortamda bulusmasi.”

E-TICARETIN DUNYADAKI
GELISiMi

iletisim teknolojileri uzun yillardir
kullanimaktadir. Ama internetin
ticaret igin kullaniimasi yenidir. Zaten
internet de ticaret icin kullanimaya
baslamasindan itibaren gelismeye

mindaki degerini algilamis olmalari.
Oyle ki, ekonomik blytime igin har-
canan c¢abalar, geleneksel ekonomik
sureclerle yurtyen Ulke ekonomilerin-
de enflasyon baskisi yaratiyor.

Oysa e-ticaret hacminin gittikce
bUyldugu Ulkelerde, e-ticaretin
enflasyon sorunlarina yol agmadigi
gorulmektedir.

E-ticaret hacminin blyUmesi diger
etkenler gibi enflasyon artisina
neden olmuyor. Bunun temel nedeni,
e-ticaret sayesinde yakalanan Uretim,
pazarlama ve istihdam verimlili-

gi olarak siralaniyor. Bu avantajin
farkina varan devletler bile, kamusal
yatinmlari igin kendi satin almalari-

ni, inalelerini de e-ticaret ortamina
taslyip kendi verimliliklerini arttirabi-
liyorlar.
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GELECEK DIJITAL
PERAKENDECILIKTE

Visa Europe’un ingiltere’deki
Perakende Arastirma Merkezi'ne
hazirlattigl “Gelecegin Magdazasi
2012- 2015” arastirmasina gore, 7 yil
icerisinde internet kanallyla gercekle-
sen satiglar, toplam cironun yaklasik
ylizde 20’sini olusturacak, magaza
sayllarinda azalma yaganacak, tek-
noloji uygulamalari artacak. Odeme
yolu olarak temassiz kartlar, kredi
karti ve banka kartinin yani sira 6n
6demeli kartlar, anahtarliklar ve cep
telefonlar tercih edilecek.

Bu doénem i¢inde Avrupa’daki
magazalarin sayisinda bir disus
bekleniyor. Arastirmaya katilan
perakendecilerin ylUzde 28.7’lik bir
balimu igin, sokaktaki magazalarinin
kaderi belirsiz; yuzde 70Q’i ise, bu
sUre zarfinda yeni bigimlerin aciga
¢ikmasi ve daha fazla bilgi hizmeti
sunulmaslyla birlikte, magazalarin
buglnku formatlarinin disinda hizmet
verecegini disuntyor.

Avrupall perakendecilere gére 2012-
2015 arasinda satiglarin yaklasik
beste biri internet Gzerinden gergek-
lestirilecek.

Arastirmaya gore, 2015 yilina kadar
perakende cirosunun ortalama ytzde
18.8’lik balim online kanaldan
saglanirken, bu oran bazi Uriinlerde
ylizde 40’In Uizerine gikacak. Ornegin
CD, DVD ve oyun satiglarinin yizde
42’si, cep telefonlarinin ylizde 41.6’si

bilgisayarlarin ylizde 37.2’si, kitap-
larin ylUzde 34.7’si internetten satin
alinmasi bekleniyor.

Buna karsilik perakendeciler bazi
Urtnlerin internet satiglarinin toplam
satiglar igindeki payinin dustk kalma-
ya devam edecegini distnuyorlar.
YUzde 10-12 arasinda en dustk
online paya sahip Urlnler; ev esyala-
r, mobilyalar, halllar ve stpermarket
Urdnleri olacak.

Perakende magazalarin sayisinda
Onemli dusUsler olacagdi ve maga-
zaclligin daha teknoloji yogun hale
gelecegdi tahmin ediyor. Arastirmadan
bir baska sonuca gére, 2012-15
itibariyle, tlketicilerin ylizde 71’ini
askin bir kesimi, satin alma 6nce-
sinde mutlaka interneti kullanarak
arastirma yapacak.

TURKIYE’DE E-TICARET
Turkiye’de teknolojik gelismelerin
algilanmasi ve gelistiriimesi 20’nci
yUzyill sonunda sekillenmeye basladin
toplumsal, ekonomik ve teknolojik
gelismelerin geg ulagmasi ile ticaretin
gelismesi icin ilk adim elektronik tica-
ret aginin test edilmesi ve Turkiye'de
elektronik ticaretin yayginlastirimasi
amacilyla, Bilim ve Teknoloji Yuksek
Kurulu’nun (BTYK) 25 Agustos 1997
tarihli toplantisinda, bir ¢alisma gru-
bunun olusturulmasi kararlastirimis.
Yapilacak ¢alismalarda koordinator-
Ik gorevi Dis Ticaret Mustesarligi'na
sekreterya gorevi de TUBITAK'a

verilmistir. Turkiye’de e-ticaretin
yayginlastirnimasi ile ilgili dtizen-
lemeler tamamlanincaya kadar
ETKK’nun gérevini stirdirmesine

ve kendi dnerileri dogrultusunda bir
eylem plani hazirlayarak uygulamayi
izlemesi, sonuglari degerlendirmesi,
uygulamada ortaya ¢ikacak sorun-
lar ¢cdzmeye yonelik yeni Gneriler
gelistirerek bunlart ilgili kuruluglarin ve
BTYK’nin gérusine sunmaya devam
etmesine karar verilmistir. Geng bir
nufus yapisina sahip Turkiye'de, son
yillarda internet kullaniminda goértlen
artis elektronik ticaretin gelismesi

icin 6nemli bir altyapr olusturmak-
tadir. Kisisel bilgisayar sahipliliginin
artmasiyla birlikte internet cafe olarak
isimlendirilen ve toplu internet hizmeti
veren kuruluglarin artmasi, bazi kamu
ve 6zel kurumlarin internet Uzerinden
hizmet verme girisimlerinin cogalma-
sI, bireylerin elektronik ticarete olan
iigisini artirmistir. internet kullanimi
bakimindan bazi Avrupa Ulkelerinin
ontnde yer alan Turkiye, elektronik
ticaret konusunda daha alt siralarda
yer almaktadir. UNICE Benchmarking
Raporuna goére internet kullanimin-
da Portekiz, Slovakya, Polonya

ve ltalya’dan 6nce gelen Tlrkiye,
Ispanya ve Cek Cumhuriyeti ile yakin
oranlara sahiptir. Elektronik ticarette
ise sadece Portekiz’in 6ninde ve
Slovakya ile ayni orana sahiptir.
Kamu ve 6zel sektordeki gelismelere
ragmen nitelikli isglicl yetersizligi,
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Turkiye, pazar biyukligi acisindan
bundan sonraki ikinci beglik
grubun iginde, Fransa’dan sonra,
yedinci sirada yer aliyor. Su anda
toplam elektronik ticaret hacmi,
Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)
verilerine gore 2010'un ik alt
ayinda 6,9 milyar lira. Bu, 2004'e
gore 7,5 kat, gecen yilin ayni
donemine gére de ylzde 55'lik bir
artis oldugunu gésteriyor.

internet hizinin ¢ok yavas olmasi, di-
jital telefon hatlarinin her yere ulasa-
mamasi, internet kullanim Ucretlerinin
yUksek olmasi, internet servis sagla-
yicilarinin kaliteli hizmet verememesi,
kargo hizmetlerinin gtivenli olmamasi
en dnemlisi de e-ticaret alaninda
hukuksal altyapinin olusturulamamasi
e-ticaretin gelismesi dntindeki engel-
lerden bazilarnidir.

Asll hedef ve amag olan, rekabet, ve-
rimlilik ve ekonomik bldytme igin gu-
ndmuzde var olan en kullanisli arag
e-ticarettir. Ozellikle de KOBI'lerimiz
(KUguk-orta boy isletmeler) icin dun-
yayla rekabet ve ihracat olanaklari
acisindan bicilmis kaftandir.
E-ticaretin ekonomik getirisi her sey-
den &nce hem bireysel hem de firma
dlUzeyinde teknoloji ve yenilenmeye
aclk olmaya baglidr.

Turkiye'de internet pazarinin bu-
yUkIGgu tahmini olarak 15 milyar lira
olarak hesaplanmaktadir. Turkiye,
Avrupa genelinde, Rusya disinda,

en hizli bUylyen internet pazandirr.
Abone sayisi 2006’daki ik kirlima
sayllan yUzde 25’lik artigstan bu

yana dlzenli olarak ¢ift hanelerle
buytyor. Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu verilerine gore abone sayisi
sadece 2010’un ikinci ¢ceyreginde ilk
ceyregine gore ylzde 4,3 artarak 7,7
milyon kisiye ulasti. Kullanici sayisi
ise 35 milyona ulast. TTNET adina
IPSOS-KMG tarafindan Ocak-Mart
2010 tarihleri arasinda 38 ilde yapilan
arastirmalarda ise bilgisayar sahiplik
oranin ylzde 41, internetin ise ylzde
32 oldugu sonucu c¢ikti. Diger taraf-
tan gelen algi, e-ticaret alaninda her
seyin daha yeni basladigi yoninde.
Ayni raporda 2011’de ABD, Ja-
ponya, ingiltere, Aimanya ve Cin ‘in
toplam e-ticaret hacminin 500 milyar
dolar olacagi tahmin ediliyor.

Turkiye, pazar blyUkligu agisindan
bundan sonraki ikinci beglik gurubun
icinde, Fransa’dan sonra, yedinci
sirada yer aliyor. Su anda toplam
elektronik ticaret hacmi, Bankalarara-
sI Kart Merkezi (BKM) verilerine gore
2010’un ilk altr ayinda 6,9 milyar lira.
Bu, 2004’e gbre 7,5 kat, gegen yilin
ayni dénemine gore de ylzde 55’lik
bir artis oldugunu gdésteriyor. Gergi
bu rakam, kredi kartiyla internette ya-
pilan her tGrll islemi icermektedir.

TURKIYE’DEKI E-TICARET
SITELERININ SEKTOREL
DAGILIMI

Turkiye’'de e-ticaret sitelerinin sekto-
rel dagilimi farklilik gostermektedir.
BKM’nin duzenledigi verilere gdre
dogrudan pazarlama yapan sitelerin
birinci sirada yer aldigi goértlmekte-
dir. Bu sitelerin ylUzde 29,42 pazar
payina sahip oldugu ortadadir.
E-ticaret siteleri arasindaki en yogun
sektor ise ylUzde 13,43 ile havayollari
sirketlerine aittir. E-ticaret sitelerin-
deki sektorel dagilima baktigimiz-

da sigorta sitelerinin ytzde 11,16
oranina sahip oldugu gdrulmektedir.
Sirasiyla e-ticaret sitelerinin sektérel
dagilimi séyle:

Elektronik esya ve bilgisayar, ylzde
9,83; seyahat acenteleri, yuzde 7,80;
hizmet sektorleri ylzde 6,25; giyim
ve aksesuar, yuzde 5,01; teleko-
munikasyon ytzde 4,29 ve diger
e-ticaret sitelerinde faaliyet gésteren
sirketler ylzde 12,81 oraninda paya
sahiptir.

E-TICARETTE TURKIYE’Yi
NELER BEKLiYOR?

DuUnyada hizli blyUyen e-ticaret
hacmine sahip Turkiye'yi 2011’de
oldukca hareketli bir dénem bekliyor.
Bunlarin basinda gateway dedigimiz
“késebaslan” geliyor. Bugtnku bu-
yUk e-ticaret siteleri kendi alanlarinda
kosebaslari olmaya devam edecek.
Yani insanlar e-ticarete bu kanallar-
dan girecek.

En iyi kullanici deneyimini sunan site,
e-ticaretin lideri olacak.
Kdsebaglarinin yani sira Turk e-ticaret
pazari ciddi bir ¢esitlilik kazanacak.
Nis site diye adlandirlan siteler
blytk bir dalga ile pazara girecek
veya mevcut olanlar blylmeye
devam edecek. Nis siteler, kendi
kullanicilarina iyi bir kullanici dene-
yimi kazandirabilirse basarill olacak.
ileride sadece kravat veya sadece
kirtasiye Urlnleri satan sitelerle de
karsllasacagiz. Turkiye’'de e-ticaret
pazari, elektronik agirlikli olmaktan
¢lkip moda konusunda da buyuk bir
yol alacak. Aligveris merkezleri misali,
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moda ve giyim Uzerine yogunlasmis
siteler hayatimiza girecek. Bunlar
Ureticilerden bagimsiz bir sekilde
kurulacak. Kisiye 6zel Uretim yapan
siteler yogunlasacak. Sadece tisort
degil; kahve, cay, diger giyim Urtnleri
veya sarabl bile kisiye dzel Ureten
siteler ortaya ¢ikacak.

E-ticarete servis veren siteler mesela
fiyat karsilastirma siteleri kullanicilarin
e-ticaret kullanimina bulyUtk destek
veren siteler haline gelecek. Kullani-
cilarin bir bélimU, e-ticarete Google
yerine bu fiyat karsilastirma veya
satin alma rehberlerini kullanarak
baslayacak.

Yurt digindaki e-ticaret sirketleri
Turkiye'ye giris yapmaya devam
edecek. Ticketmaster ve eBay ile
baslayan bu sutreg, 6GnUmuzdeki iki
senede de yodun bir sekilde devam
edecek. 2009 senesinde Alman
menseli sirketlerin Turk pazarina
girdigini gézlemledik. Bunu ingiliz ve
Japon sirketleri de izZlemeye basla-
yacak.

TURKIYE’DE E-TICARET
SEKTORUNUN CIROSU %200
ARTACAK

Artan internet ve kredi karti kullanimi
ile kullanicilarin yogun ilgi goster-

digi online aligveris siteleri rekora
kosuyor. Ozellikle kriz sonrasi yogun
ilgi ile karsilasan e-ticaret platformlari,

yUzde 200’lere varan ciro artis hedef-
leri koyarken, sektdrdeki rakamlar da
bu alandaki patlamayi gdzler dntine
seriyor. E-ticaret islemlerinin toplam
kartli islemler Uzerindeki payi ise ylz-
de 6’lari buluyor. Su anda 898'i aktif,
bin 933 e-ticaret platformu bankalara
kayit yaptirmis durumda.

Arabadan elektronik esyaya, giyim-
den gidaya kadar genis bir yelpazede
hizmet veren e-ticaret platformlarinin
aylik gbrintilenme sayisi milyarlari
buluyor. Urlin bazinda ise elektronik
esya grubu blyuk ilgi gériyor. Bu
alandaki hizll blytmeyi gbren pek
cok teknoloji perakendecisi online
satiglara basladi. E-ticaret islemle-
rinin yaklasik ylzde 30’unun blyUk
perakendecilerin online sitelerinden
elde edildigi tahmin ediliyor. Moda ve
perakende siteleri de hizli bUyUime
trendinde.

2010’DA E-TIiCARET PAZARI
YUZDE %56 BUYUDU
Gectigimiz yil e-ticaret pazarinin
yUzde 56 bulyudugune dikkat ¢ceken
Projesoft Genel MUdur( Yiksel
Eminoglu, éndmuzdeki yil e-ticaret
sitesine sahip firma sayisinin 50 bin
olacagini soyledi.

Turkiye’'de e-ticaret pazarini deger-
lendiren Projesoft Genel Mudur(
Yiksel Eminoglu, Bankalar arasi
Kart Merkezi'nin verilerine gore,

Turkiye'deki is yeri sayisinin 1

milyon 228 bin 952 oldugunu, bu is
yerlerinin 24 bin 709’unda sanal pos
bulundugunu belirtti. Oran olarak
tum is yerlerinin sadece yUzde 2’sinin
sanal pos kullandigina dikkat ¢ceken
Eminoglu, “Buna karsilik pos cihazi
bulunan is yerleri sayisi ise 1 milyon
111 bin 513, yani tim igyerlerinin
yUzde 90’1. Bu rakamlar bizim gibi
e-ticaret alt yapisi saglayan firmalar
ve Urlnlerini e-ticaret vasitasi ile
internetten satmak isteyen firmalar
icin sektdrin ne kadar bUylyecegini
gbsteren ¢ok guzel bir drnek. Ra-
kamlarin her sene ylUzde 50 civarinda
arttigr distnuldrse dntmuzdeki il
e-ticaret sitesine sahip firma sayisinin
yaklasik ylzde 4’e ulasarak 50 bin
olmasli beklenmelidir” dedi.
E-ticaretin gelismesi ile Turkiye’'nin
en Ucra koselerindeki firmalarin bile
Urdnlerini yurt digina satabildigine
dikkat ¢ceken YUksel Eminoglu, sun-
lari sdyledi:

“Turkiye Thracat Meclisi’nin rakam-
larina baktigimizda, gegen seneye
gbre ihracatimiz ylzde 11 artti. Oysa
e-ticaretteki yurtdisi satislarin artis
orani gok daha yuksek. Projesoft
olarak bu rakamlar ¢ok dikkatle
takip ediyoruz ve yaziimlarimiza
buna goére yon veriyoruz. Turkiye’'de
ilk defa birden ¢ok dili hem kullanici
hem de admin panelinde destekle-



yen e-ticaret yaziimini gelistirdik ve
Cin dahil birgok diinya ve Avrupa
Ulkesine satisini gerceklestirdik. Bu
yaziimlarda paypal, moneybookers
gibi 6deme alt yapisi entegrasyonlari-
ni da Turkiye’de ik kez gergeklestiren
bir alt yapiya sahibiz.”

2010 yil rakamlarina bakildiginda
e-ticarette bir dnceki yila gére ylzde
56 civarinda artis yasandigini kayde-
den Eminoglu, “Geride biraktigimiz yil
gergeklesen tUim e-ticaret hacminin
ylzde 16,13’0 yabanci kartlar ile
yapildi. Bu rakamlar sektoriin sadece
ulusal degil uluslar arasi bir is dali
oldugunu géstermektedir’dedi.
Amerikan Istatistik Enstitisi’niin
rakamlarina gére, 2008 yillinda
e-ticaretin tim ticaret hacminin
yUzde 35’ini teskil ettigine dikkat
¢eken Eminoglu, Turkiye’'nin yolun
heniiz cok basinda oldugunu ancak
Turkiye’de pek ¢ok firma icin dogru
yaziimlar, iyi bir know-how ve guclu
bir alt yapi ile mevcut firsatlarin ol-
dukga fazla oldugunu kaydetti.

2010 YILINDA E-TiCARET
CiROSU YUZDE 50 ARTTI

2010 yil Tarkiye’de e-ticaretin
patladigr dénem olarak tarihe gecti.
Onlarca kugUk buyUk yeni firma ve
yatinmci e-ticaret sektoriine giris
yaparken internetten alisveris yapan
insanlarin sayisi da buyUk bir artis
gosterdi.

Tabi ki bunda artik internetten alis-
veriste glven probleminin asiimasi
ve gereksiz korkularin zaman iginde
azalmasinin payi ¢ok buyUk.

BKM (Bankalararasi Kart Merkezi)
verisine gdre sadece 2011 Ocak
ayinda yerli kartla ile sanal poslarda
yapilan islem adedi 9 milyon 764
bin, yurtdigi kullaniminda ise 1 milyon
7 bin adet olarak gerceklesti. Yapilan
islem tutarlarinda ise yurtici orani 1
milyar 694 milyon TL iken yurtdisi
kullanimi 114 milyon TL olarak kayit-
lara gecti. 2011 Subat ayinda ise 8
milyon 497 bin islem adedi gercek-
lesti. Islem tutari ise 1 milyar 418 mil-
yon TL oldu. iki ay toplaminda 18,5
milyon adet islem ile 3 milyar 245
milyon TLlik aligveris yapildi. 2010
yilin birinci geyreginde 3 milyar 334
milyon TLlik islem gergeklestirimisti.
Bu yil ik iki ayda bu rakama ulagiimis
oldu. Bununla birlikte sadece 2011
yiinin Ocak ay! islem tutarinin 2005
yilinin tamaminda gerceklestirilen 1,8
milyar gerceklestirilen harcamaya
neredeyse esit olmasi son 5 yilda
cok buyUk yol kat ettigimizin goster-
gesi. Ayrica 2011 yilinin ilk iki ayinda
gerceklestirilen 18,5 milyon iglem
adedi, 2005 yilinin tamamindaki 18,2

milyon olan islem adedini gegmigtir.
Turkiye’de 2009 yilinda 10 milyar TL
olan e-ticaret hacmi, 2010 yili sonun-
da 15 milyar TL'ye ulasti. 2003’de bu
rakam sadece 260 milyon TL idi.

TURKIYE’DE ERKEKLER EN
COK ELEKTRONIK ESYA,
KADINLAR iSE KOZMETIK
URUNLERI ALIYOR

Kolay aligveris yapma rahatligi sagla-
yan e-ticaret sitelerinden 2010 yilinda
kredi kartlarr ile 100 milyona yakin
islem yapildi. BKM 2010 Raporu’na
gbre, Aralik ayl sonu itibariyle yerli ve
yabanci kredi kartlart ile 91 milyon
adet islem gerceklestirildi ve 15 mil-
yar 225 milyon TL tutarinda e-ticaret
islemi yapildi.

2009 yiliile 2010 yil e-ticaret ciro-
sunu karsllastirdigimizda, e-ticarette
ylzde 50 artis oldugu géruldid. BKM
verileri ve 2009 yilinda yapilan bir
e-ticaret arastirmasinin sonuglari-

na gore ulasim biletleri, bilgisayar
donanimi ve cep telefonu, internet
Uzerinden en ¢ok satin alinan ilk 3
Urdn arasinda yer aliyor.

Bilgisayar donanimi, bilgisayar, cep
telefonu, elektronik esya, 2’nci el
UrUnler, spor ekipmanlari, oto akse-
suarlarn erkekler tarafindan, kozmetik
Urdnleri ise kadinlar tarafindan daha
cok tercih edilirken, otel rezervasyo-
nu, tur ve tatil gibi tercihler sosyo-
ekonomik standartlari daha yiksek
olan kesim tarafindan yapiliyor.

SEVGILILER GUNU’NDE
E-TICARET YUZDE 175 ARTTI
E-ticaret harcamalar 7 Subat

2011 haftasinda tavan yapti. 2011
yilinin ilk harcama rekoru Subat
ayinda gerceklestirildi. Sevdigi icin
e-ticaret sitelerinden hediye secenler,
sipariglerini erken verdi. Sevgililer
Gund’nden bir hafta 6nce verilen
sipariglerle e-ticaret costu.

BKM verilerine gore 7 Subat giind,
kredi kartlari ile internetten 16 milyon
647 bin TL'lik harcama yapildi. Bu
rakam bir dnceki glin olan 6 Subat
tarihi ile karsilastirildiginda e-ticaret
cirosunda ylUzde 175 artis oldugu
gbzlendi. Sevgililer GUnU sayesinde
e-ticaret de tavan yapti. Kredi kart-
lari ile e-ticaret sitelerinden yapilan
harcamalara bakildiginda ise giyim,
aksesuar ve kozmetik siparigleri bagi
cekti.

TURKIYE’DE KREDi KARTLARI
iLE YAPILAN E-TiCARET
iSLEMLERI

BKM’nin verilerine baktigimizda
Turkiye'de kredi karti ile yapilan
e-ticaret harcamalar Ocak 2005

E-TICARET TURLERI

B2B (Business to Business

/ Isletmeden isletmeye)
e-ticaret: Birden cok aliciyi ve
tedarikeiyi, driin ve hizmetlerin alim
satimini daha verimli bir bigimde,
daha iyi segeneklere sahip olarak
ve en uygun fiyatlarla yapmak
Uzere internet (izerinde bir araya
getiren bir aligveris ortamidir. B2B
e-ticaret islemi ok daha yUksektir.
Ancak, firma-firma arasinda bir
seferde yerine getirilen islemin
parasal hacminin biiyUkligu B2B'yi
One gegirmektedir,

B2C (Business
to Consumer

[ Isletmeden
Tiiketiciye) e-ticaret:

Son tiiketiciye yonelik
Urtin ve hizmetlere

lliskin internet
ortaminda yapilan ticari
faaliyetlerdir. Sanal
alisveris merkezleri,
e-perakende siteler|
ya da Uretici firmalarin
kendi web siteleri
Uzerinde Urtnlerin
ve_hizmetlerin teslim
kosullari, garanti
kosullari, fivatl ve

diger ozellikleri
belirlenmis olarak satisa

sunulmasidrr.

B2G (Business to Government
/ Sirket-Kamu idaresi Arasi)
e-ticaret: Kamu ile sirketler
arasindaki lokal adlar Uzerinde
yapilan ticaret, haberlesme ve diger
ttim etkinlikleri kapsamaktadir.
Kamu ihalelerinin internette
yayinlanmasi ve firmalarin
elektronik ortamda teklif vermeleri
ilk ornekleridir. E-ticaretin
yayginlasmasini desteklemek amaci
ile kamunun vergi 6demeler,
glimrik islemleri de sanal dinyaya
tasinmaktadrr.

C2G (Consumer to
Government / Tiiketici-Kamu
idaresi Arasi) e-ticaret: Tiketici
ile kamu idaresi arasinda her tlirl(l
vergi, saglik ve hukuksal etkinligi
kapsamaktadir. Henilz yaygin
ornekleri olmayan bu kategoride
ehliyet, pasaport basvurulari, sosyal
glivenlik primleri ile vergi Gdemeleri
gibi uygulamalar ile E-Devlet'e
gegisin saglanmasi planlanmaktadir.




Donemsel islem Hareketleri

= q | ISLEMTUTARI
DONEM iSLEM ADEDI s(MiI.YON )
2005 YILI 18.286.776 1.388,39
2006 YILI 21.688.037 2.412,68
2007 YILI 54.145.804 5.537,17
2008 YILI 64.560.748 9.088,68
2009 YILI 66.487.123 10.273,68
q .| ISLEMTUTARI
2010 YILI iSLEM ADEDI S(MiLYON )
01-0CAK 6.891.522 1.137,1
02-SUBAT 6.247.043 990,03
03-MART 7.144.046 1.207,87
1. DONEM 20.282.611 3.334,99
04-NISAN 7.017.281 1.165,64
05-MAYIS 7.007.901 1.199,35
06-HAZIRAN 7.208.594 1.191,94
2. DONEM 21.233.776 3.556,93
07-TEMMUZ 8.657.767 1.578,57
08-AGUSTOS 8.578.957 143476
09-EYLUL 7.971.065 1.288,55
3. DONEM 25.207.789 4.301,87
10-EKiM 8.387.743 1.338,09
11-KASIM 7.712.003 1.235,59
12-ARALIK 9.099.359 1.457,63
4.DONEM 25.199.105 4.031,31
TOPLAM 91.923.281 15.225,1
] | ISLEMTUTARI
2010YILI iSLEM ADEDI S(MiI.YON m
01-0CAK 10.016.099 1.827,05
02-SUBAT 8.497.898 1.418,65
TOPLAM 18.513.997 3.245,7
KAYNAK: BKM

ayinda toplam 746 bin 917 adet
islemle 63 milyon 12 bin TL seviye-
sinde iken bu rakamin en son veriler
olan Subat 2010 tarihli verilerde 6
milyon 247 bin islemde 990 milyon
TLye yUkseldigini gortlmektedir.
Ocak 2005 ayinda toplam kredi karti
islemleri icerisinde adet olarak yUzde
0,78 , islem tutari olarak ylzde 1,19
olan e-ticaret islemlerinin oransal pa-
yinin ise Subat 2010 ayinda sirasiyla
ylzde 4,36 ve ylizde 6,65’e yiksel-
digi aciklanmigtir.

E-ticaret islemlerinin hacminde do6-
nemsel dalgalanmalar olabilmektedir.
Genelde yilsonu ve yilbasinda artan
islem hacminde yaz sonu dusmeler
gorultyor. E-ticaret igslemleri ekono-
minin genel gidisatindan da etkilense
de trendin yukari yonlt oldugunu
gortyoruz. Turkiye'de e-ticaret
islemleri tutar olarak ilk kez Temmuz
2009 ayinda 1 milyar TL seviyesini
gecerken, Ekim 2009 ve Ocak 2010
aylarinda da kredi kartlari ile 1 milyar
TL'nin Uzerinde e-ticaret harcamasi
yapildigi gérulmektedir.

E-ticaret icin oldugu gibi zamanla
ekonominin tim sektorlerinde islem
hacmi buyuyor. Bu nedenle e-ticaret
islemlerinin kredi kartlari ile yapilan
tm harcamalar icerisindeki payi-

na bakmak bu sektoérdeki gelisimi
gbrmek agisindan daha yararl bir
veri sagliyor.

Turkiye'de e-ticaret harcamalarinda
reel bir blytme oldugunu gérlyoruz.
2005 yili ve 2006’ yilinin Ekim ayina
kadar tutar ve islem adedi olarak tim
harcamalar igerisinde ylzde 1, ylzde
2 seviyelerinde seyreden e-ticaret is-
lemlerinin 2006 Ekim ayindan itibaren
hizll bir yUkselise gectigini ve tutar
olarak 2008 Temmuz ayinda ylzde
6, 2009 Temmuz ayinda da yUzde 7
seviyelerini yakaladigini gértyoruz.
Bu istatistikte tutar olarak gértlen en
yUksek oran ise 2010 Ocak ayinda
yUzde 7,37 olarak gerceklesmis.
E-ticaret harcamalarinin toplam
harcamalar igerisinde islem adedi
acisindan payinin Temmuz 2007 ve
Ocak 2010 aylar arasindaki dénem-

de ylUzde 3,5 ylzde 4 seviyelerinde
yatay bir seyir izlemesi ve islem
tutarindaki blyUmeye paralel bir seyir
izlememesi ilgili ddnemde e-ticaret
satis adedinin fazla bir gelisim gos-
termemesine karsin e-ticaret yoluyla
satilan mallarin degerinde bir artis
oldugu dusunulmektedir.

TURKIYE’DE E-TICARETTE
SAGLANAN iSTIHDAM

Turkiye’nin 10 bUyulk e-ticaret
sirketleri yaklasik 150 ile 250 kisilik
istihdam sagliyor. Turkiye'de 2010
yilinda bankalara kayitl bulunan
e-ticaret platformu sayisi 889’u aktif
2 bin civarinda. Bu sirketlerin istihda-
minda ortalama 50 bin kisiye ulastigi
tahmin edilmektedir. Hepsiburada.
com, 250’ye yakin geng profesyonel
calistinyor. Bunun disinda tedarikgiler
ile birlikte calisilan kargo sirketlerinde
de kendileri igin ¢alisan elemanlarin
olmasiyla bu sayi 250'nin de Uzerin-
de oldugu belirtiliyor. GittiGidiyor.com
adl e-ticaret sitesi ise sagladigi istih-
dami 157 kisi olarak a¢ikladl. En fazla
istihdami ise 51 Kisi ile kullanicilarina
7 guin 24 saat hizmet veren Kullanici
Destek Ekibi'nde oldugu belirtili-

yor. Sahibinden.com adli e-ticaret
sitesinin ise sagladigi istihdam 170
kisiye ulasmis durumda. 2011 yiinda
personel sayisini yizde 30 civarinda
artirmak istediklerini belirten yetkililer,
calisan personelin yas ortalamasini
da 28 olarak belirlediklerini sdylediler.

E-TICARETTE GUVENLIK

E- ticaretteki gelismeler baglaminda,
gerek alici gerekse satici olarak bu
nimetlerden yararlanmak isteyenlerin
onundeki en blylk engel, yapilan
islemlerin gtvenligi ve glvenilifigi
olmustur.

E-ticarette alici ve satici birbirlerini
gdrmeden igslem yaptiklarindan,
karsilikli gliveni saglayabilmek igin

ek birtakim teknolojik sistemlerden
faydalanarak gerekli 6nlemleri aimaya
ihtiyac duyarlar. Oncelikle taraflar
birbirlerinin kimliklerinden emin olmak
isterler. Satici tarafin e-ticarette daha



aktif yer almasini saglayan kredi karti
ile satis yapmasini saglayan sistemin
altyapisinin kurulmasinda, ilgili ban-
kalar tarafindan saticiya bazi zorunlu-
luklar getirilmistir. Bankalardan birinin
Sanal POS’unu kullanmak isteyen
saticl, banka ile bu konuda sdzlesme
(E-Ticaret S6zlesmesi) yapar, gerekli
belgeleri temin eder ve satis yapa-
cagl web sitesinin altyapisini gtivenli
alisverise uyumlu hale getirmesi ban-
ka tarafindan denetlenir. Sanal POS
isleyis olarak oldukga glivenlidir, tim
islemler bu stre¢ esnasinda, dijital
olarak gergeklestirilir. Sanal POS
kullanminda guivenlik igin yaygin
olarak SSL ( Secure Sockets Layer

) kullanirlar. SSL 128 bitlik sifreleme
algoritmasina dayanan dijital imza
ve dijital sertifikall giris-¢ikis islemle-
rini ¢6zmek ¢ok zordur, bu nedenle
klasik bir aligveriste yasayacaginiz
guvenlik tehlikesi daha fazladrr.

Bu dijital sertifikayla beraber SSL
kullanildiginda buradaki dijital sertifika
saticinin kimliginin belirlenmesinde,
SSL ise web sitesinin yayinlandidi
bilgisayarin belirlenmesi, génderilen
bilgilerin battnligu bozulmadan,
degistirimeden banka tarafina ulas-
masini saglayacaktir.

Bilindigi gibi bu bilgilerin Gglncu
sahislarin eline gegmesi durumunda
sadece kredi karti numarasi, son
kullanma tarihi ve glvenlik numara-
sinin ( CVV 7) bilinmesi ile kredi karti
kullanilabilmektedir. Bu yluzden bu
bilgilerin korunmasi e-ticaret guvenlik
icin blyUk dnem arz etmektedir. Bu
sistemde saticinin, alici bilgilerini
gorebilme intimali vardir, ancak ilgili
banka alicinin yaptigi aligverisin iceri-
gini bilemez. SET (Secure Electronic
Transaction) glivenlik protokoll kul-
lanan sanal magazalar, alici bilgilerine
ulasamamaktadir. Ayrica kredi karti
sahiplerinin internet tizerinde yapilan
alisveriglere de ‘mail order’lar da
oldugu gibi her zaman itiraz haklari
vardir. Odemenin kredi karti veya
benzeri bir 5deme karti ile yapiimasi
halinde tuketici kartin kendi rizasi
disinda ve hukuka aykiri bigcimde

ISLETMELERIN E-TICARETI
SECME NEDENLERI

isletmelerin e-ticarete olan ilgilerinin
nedenlerine bakildiginda bes ana
baglik gormekteyiz. Bunlar; Stok
maliyetine girmeden magazacilik yapilabilir:
E-ticaret isletmelerin stok bulundurmasina
gerek olmadan sanal magazacilik
yapabilmelerine olanak saglamaktadir.

Bir sanal magazada yiz
binlerce Urtn bulundurulabilir.
Urln sayisinda bir sinirlama
bulunmamaktadir. Bununla
birlikte entegrasyon
cOzUmleri ile siradan
e-ticaret sistemlerinde

bile yUz binlerce Urtn
bulundurulabilmekte ve

satisa sunulabilmektedir,
Tuketiciye kolay ve pratik bir gekilde

Urtin bilgisi sunulabilir: Fiziki magaza ve
diikkénlarda Urtin bilgisi tliketiciye driin
brosUirleri ve satis danismanlar araciigiyla
yliz ylize veya telefonla veriimektedir.

Bu noktada bazi aksakliklann yasandid
gortilmektedir. Satis danismaninin eksik
bilgisi, yanlis bilgiendirme yapmasi veya (irtin
brostrindeki bilgiye kolay ve hizli erigimin
yapllamamas gibi. E-ticaret sistemlerinde
bu konu daha stabildir, bilgi nettir. Tuketici
Urtin resmi ile birlikte sunulan teknik ve
detay bilgiye aninda ulagabilir. Daha sagikl
kosullarda bilgiye sahip olabilir. Teknik bilgi
ve detaylara gore Griin arayabili. Ozelikle
entegrasyonlu sistemlerde teknik ve detay
bilgileri ekstra is glicli ve zaman kaybina
gerek olmaksizin kullaniabilir,

Duistk maliyetle reklam, tanitim yapilabilir:
E-ticaret isletmelerin reklam ve tanitim
maliyetlerine olumlu katkilar yapmaktadrr,
E-ticaret icin en etkili reklam mecrasi yine
internettir. Klasik reklam mecralan olan

TV, radyo, yazili basin, billooard, gazete,
dergi, brosur vb. reklamlara nispetle online
reklam daha etkili ve ekonomiktir. Direkt ilgil
kelimeler tizerine verilen internet reklamlar
nokta atisi musteri bulunmasi konusunda
oldukca etkilidir.

Daha etkin musteri hizmetleri faaliyetleri
yapllabilir; E-ticarette musteri iliski ve
yonetim faaliyetler! fiziki ticarete gore daha
etkili yapilabilmektedir. Satig Gneesi, satis
ani ve satig sonrasl hizmetler ve iletigim
elektronik ortamda gergeklesmekte ve gerek
site yonetimi gerekse tiiketici e ilgili tim
hareket ve iglemler kayit altina alinmaktadir.
Asgari insan giictyle yonetilebilen misteri
iliskilerindeki verimlilik bu yolla artmaktadir.
Cok basit ve kiiclik operasyonlarla

yUz binlerce mistertye kampanyalar
dlizenlenebilmekte ve pazarlama faaliyetleri
yapllabilmektedir.

E-ticaret ekonomik bir ticaret modelidir:
Tum avantajlarina ragmen e-ticaret diger
geleneksel ticaret modellere gore ok daha
ekonomik bir sekilde kurgulanabilmekte ve
hayata gegirilebilmektedir. Bugn itibariyle
Turkiye'de en basit e-ticaret sistemleri
500-600 TL civanndan baglayarak

daha gelismis ve ileri teknoloji e-ticaret
sistemleri entegrasyon yapilar ile birlikte
2500-4000 TL seviyelerini bulmaktadr.
Dolayisiyla geleneksel magazaciliga gore
kiyaslanmayacak derecede ekonomik
kosullarda sanal magaza agllabilmektedir.
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kullanildigr gerekgesiyle ddeme isle-
minin iptalini karti ¢cikaran kurumdan
talep etmesi durumunda on gun
icerisinde tlketici hesabina geri
6deme yapillr.

E- ticarette kredi karti bilgilerinin
baskalarinin eline gecme ihtimali,
geleneksel ticarete oranla daha azdir.
Satici tarafin kimliginin tespitinde hal
boyle iken, alicinin kimliginin belir-
lenmesi; Turkiye’de henuz bireysel
kullanicilarnn dijital imza ve sertifika
kullaniminin yayginlasmamasindan
dolayi satis yapan siteler de kulla-
nicllara bunu sart kosmamiglardir.
Ancak bu ispat agisindan problemler
doguracaktir.

E-TICARETTE GUVENLIGI
SAGLAYAN TEKNOLOJILERDEN
BAZILARI...

Bellek Kartlari: Bellek kartlar
sadece sifre kullanimiyla saglanan
guvenlik sistemlerinde, uygulama-
daki olumsuzluklar giderme ama-
clyla ¢ikarilimistir. Bellek kartlarinda
kullanicinin adi, kisisel numarasi

(ID Numarasi) son kullanma tarih

ve sifresi (PIN Numarasi) manyetik
olarak karta kaydedilmistir. Kart fiziki
olarak kullanicinin iradesi disinda
ele gegirilse bile, kullanilmaz. Zira
bu tUr kartlar, PIN numarasi birkac
kez hatali girildiginde kendini bloke
etmektedir.

Akill Kartlar: Akilli kartlar icinde mik-
rocip bulunan plastik kartlardir. GUn-
|0k yasamda kullandigimiz manyetik
kartlarin Ust evrimi diyebilecegimiz
akill kartlar bahsi gecen manye-

tik kartlardan onlarca kat hafizaya
sahiptir. Bu genis hafiza beraberinde,
ayni anda bir¢ok isi yapabilme iglevini
ve komplike ¢dzimler sunabilme
olanagi da vermektedir.

Guvenlik yoninden de manyetik
kartlarin cok 6tesindedir. icerdigi
yazilimin ¢ok daha gelismis olmasi,
guvenlik dizeyini de arttirmaktadir.
Disaridan gelebilecek tehditlere
yonelik olarak, bilgi kopyalamayi
engelleyen, sifreleme algoritmala-
rini koruyan yaziimlar sayesinde,

akill kartlarin 3’Gncl sahislarn eline
gecmesi durumunda kart iceriginin
ele geciriimesi tehlikesini minimuma
indirmektedir.

E- TICARETTE TUKETICILERIN
DiKKAT ETMESi GEREKENLER
Hayatimiza kisa stre 6nce girmesine
ragmen internet bircogumuz icin vaz-
gecilmez olmustur. Ticaret hayatinda
ise henuiz beklenilen kapasiteye
ulasiimamistir. Birgok sirket kurulu-
mu kolay olmasi sebebiyle e-ticaret

siteleri agmakta fakat bunun icin
uyulmasli gereken kurullar bilme-
dikleri icin sorunlar yasamakta veya
tUketicilere sorunlar yasatmaktadirlar.
TUketici bilinci istenilen dizeyde
olmadigi icin sayfalarin glivenli aras-
tinimadan, kredi karti bilgileri karsi
tarafa verilip telafisi zor magduriyetler
yasanmaktadir. Bununla birlikte say-
falarin givenligini standartlagtiracak
bir sistem veya sadece elektronik
ticaret icin dizenlenmis yasamiz da
bulunmamaktadir.

E-TiCARETI GELISTIRMEK iGN
TURKIYE’NIN YAPABILECEKLERI

E-ticaret ile ilgili kanunlarin
gelistiriimesi:
Bu zaten devlet tarafinda yogun bir

sekilde ele aliniyor ve biydk bir titizlikle

hazirlaniyor. Kanunlarin ginimiiz

e-ticaretine gore yeniden dlzenlenmesi,

aclimasl gereKiyor. pevet
destegi de olabilir ama sektorin dncelikle
kendisine sahip glkmasi 6nem arz ediyor.
Bunun igin Galata Business Angels gibi
yeni kurulan yatinm melekleri aglan ve
e-Tohum Fonu Gnemli bir rol oynayabilir.

hem kullanicilann e-ticarete olan gtvenini

artirmak hem de sirketlerin daha saglam
bir zemine oturmas! agisindan blyuk bir

Onem tasiyor.

E-ticaret sektoriiniin bir cati altinda

temsil edilmesi:

Elektronik Ticaret Isletmecileri Dernegj
(ETID) bu yolda uzun bir siredir degerli

ve Borsalar Birligi (TOBB) catisi altinda bir
Elektronik Ticaret Odasinin kurulmasi bir

sonraki adim.

Tiirkiye’de e-ticarete

Tiirkiye’de bir Teknoloji Borsasinin
kurulmasi:

Genelde Turkiye'de kurulus icin kaynak
bulmak ¢ok kolay degil. Bunun ana
nedenlerinden biri basaril olan sirketlerin
¢Ikis olanaklarinin yani bagaril sirketlerin
satilmasl gibi veya benzeri yollarin
Turkiye'de ok kisith olmasi. Burada
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
nezdinde geng teknoloji sirketleri igin
Kurulabilecek bir borsanin yararli olacag!
ortada. Yurt icinde bir Teknoloji Borsasl,
¢Ikis olanaklarini genigletmekle beraber

atilan sirketlerin
ilk adimlarinin
kolaylastiriimasi:

En buyuk zorluklar ilk basta

yurt disindan da sirketlere agik olmall.
Tarkiye'nin etki cemberindeki Ulkelerin
higbirinin boyle bir hamleye kapasitesi

leceginden, mesela Yunan teknoloji

vasanivor. Burada 0zellikle

YE
sirketlerinin bu Turk Teknoloji borsasina
kote olmak istemeleri uzak bir ihtimal gib

Ozel sektdrin varatacad

gOrtinmuyor.

olanaklar zorlayip kulucka
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Annelere ve bebeklerine
mutluluktan ucmak kaliyor...
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4077 sayil Tuketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanuna gore “tUketici”;
bir mal veya hizmeti 6zel amaclarla
satin alarak nihai olarak kullanan
veya tlketen gercek veya tlzel kisiyi
ifade etmektedir.

Tuketicinin Korunmasi Yasas’nda
"Mesafeli Satislar” baslig altinda
yapllan diizenlemeye gore e-ticaret
yapan internet sayfalarinda, mesafeli
satis s6zlesmesinin akdinden 6nce
ayrintil olarak tuketiciye 6n bilgilerin
verilmesi zorunludur. Satici isim,
unvan, acik adres, telefon ve diger
erisim bilgileri, s6zlesme konusu
mal veya hizmetin temel dzellikleri,
vergiler dahil satis fiyati, 6deme de
dahil ttm vaatlerin gegcerlilik stresi,
Odemelerin nasil yapilacagdy, teslima-
tin kimler tarafindan yapilacagi ve
cayma hakkinin nasil kullanilacagdi
bilgilerinin bulunmasi zorunludur.
Tuketici, 6n bilgileri dogru ve ek-
siksiz olarak edindigini yazili olarak
teyit etmedikge s6zlesme akdedi-
lemez. Elektronik ortamda yapilan
sOzlesmelerde bu teyit islemi yine
elektronik ortamda yapllir. Tuketici,
mallar icin sdézlesme konusu mal
kendisine ulasmadan, hizmetler icin
de en ge¢ sdzlesmenin ifasindan
once On bilgileri iceren yazili onayi
almalidir. Bu onaylama islemleri yine
bir form vasitasiyla yapilimaktadir.
Burada firmalarin mutlaka her adimi
IP numaralariyla birlikte dakikalariyla
kayit altina almasinda fayda vardrr.

E- TICARET SITESIi NASIL
KURULUR?

Sirket ile hedef kitlesi arasinda
dogrudan iliski kurmasi, kiresel
pazarlara erisim, 24 saat hizmet
ve aninda satis imkanlari saglayan
e ticaret siteleri ile firmalar hizli bir
sekilde buylme avantaj saglyor.
Normal kosullarda ortalama 10 yil
alan markalasma sureci, e- ticaret
sayesinde 2 yila inmis durumda.
Bugun dinyanin buyuk sirketleri
arasinda bundan birkac yil 6nce
kurulmus olan onlarca e-girket var.
Turkiye de internet kullaniminin hizla

atmasina paralel olarak e-ticaret
hacmi de katlanarak artmakta.
E-Ticaret dinyasinin olanaklarindan
yararlanmak isteyen sirketler bunu
kolayca, 5 admda gerceklestirebi-
lirler:

1- Yeni web sitesinin yaratimasi ya
da mevcut sitenin tasariminin ve
yaziiminin e-ticaret igin hazirlanmasi,
2- Glvenlik icin gerekli calismala-

rn yapiimasi ve SSL sertifikasinin
alinmasi,

3- Bankalara Sanal POS basvurusu-
nun yapilimasi,

4- Sanal POS’un web sitesine
entegrasyonu,

5- E-ticaret sisteminin test edilmesi
ve sitenin yayina acilimasi.

Bu adimlari basari ile gerceklestirdik-
ten sonra sanal igyerinizin kapilarini
muUsterilere agmak icin teknik olarak
hazirsiniz. Bu teknik calismalara pa-
ralel olarak satilan mallarin mUsteriye
dogru ve hizli bir sekilde ulastinl-
masini saglayacak surecleriniz ve
6demelerde sahtekarlik risklerini
kontrol altina alacak siparis filtreleme
sureclerinizi kurmus olmaniz sanal
dunyanin is olanaklarindan basari ile
yararlanmanizi saglayacak.

E-TICARET KOORDINASYON
KURULU

Elektronik ticaret aginin tesis edilme-
si ve Ulkemizde elektronik ticaretin
yayginlastinimasi amaciyla, Bilim ve
Teknoloji YUksek Kurulu'nun (BTYK)
25 Agustos 1997 tarihli toplantisin-
da, bir calisma grubunun olustu-
rulmasi kararlastirimis ve yapilacak
calismalarda koordinatorlik gorevi
Dis Ticaret Mustesarligi'na, sekreter-
ya gorevi de TUBITAK’na verilmis-
tir. Bu karar uyarinca, Dis Ticaret
Mustesarligr’nin baskanhginda ilgili
kuruluglarin katiimiyla olusturulan
Elektronik Ticaret Koordinasyon
Kurulu’nun (ETTK) ilk toplantisi 16
Subat 1998 tarihinde yapilimis ve
ETTK bunyesinde hukuk, teknik ve
finans ¢alisma gruplari olusturul-
mustur. Bu grupta yer alan Uyeler
sunlardir. Dig Ticaret MUstesarligi
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(Koordinator), Adalet Bakanligi,
igisleri Bakanligi, Maliye Bakanhgi,
Saglik Bakanligi, Ulastirma Bakanlid,
Tarim ve Koy Isleri Bakanligi, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi, Kultdr Bakanlg,
Devlet Planlama Tegkilat, Hazine
Mustesarligi, Dis Ticaret Mustesarlig,
Gumrik Mustesarligi, Devlet istatistik
Enstitust, Merkez Bankasi, Rekabet
Kurumu, Sermaye piyasas! Kurulu,
MPM (Milli ProdUktivite Merkezi),
KOSGEB (Kliciik ve Orta Olcekli
Sanayileri Gelistirme Birligi), TOBB
(Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi),
Bankalar Birligi, TUBITAK, TTGV
(Turk Teknoloji Gelistirme Vakfi), Turk
Patent EnstitUsu, Turk Telekom A.S,
IGEME (ihracati Gelistirme Merke-
zi), Bilgi Teknolojileri ve Elektronik
Arastirma EnstitlsU, Orta Anadolu
Ihracatcilan Birligi, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu, Uluslararasi Nakliye-
ciler Dernegi, Uluslararasi Tasima
isleri Komisyonculari ve Acenteleri
Dernegi.

KADINLAR ONLINE

ALISVERISi SEVDI

Gegctigimiz ay Webrazzi Gindem top-
lantisinda e-ticaret konusu ele alind.
E-ticaret konusunda 6nemli konu-
larin tartisildigr toplantida konusan
hepsiburada Genel Mudurt Aytug
igneli, “Turkiye’de son bir yilda 1,5
milyon kadin ilk online aligveriglerini
yapti. Kadinlar daha ¢ok spor Urlnler
ile anne, bebek ve cocuk bakim
Urnlerine ilgi gosteriyor. E-ticaret
kullanicilart erkek agirikli olmaktan
ciktl” dedi.

Turkiye ve dinyada internet alaninda
yasanan gelismeleri inceleyen ve
analiz eden Webrazzi, e-ticaret konu-
lu Webrazzi Gindem Toplantisi'nda
sektérin 6nde gelenlerini bir araya
getirdi. Webrazzi Kurucusu Arda
Kutsal'in konusmasiyla agilan toplan-
tida Turkiye e-ticaret pazarinin mev-
cut durumu ve gelecegi ve firsatlar
tartismaya acildi. Toplantida GittiGi-
diyor Genel Mudurt Cenk Angin ve
hepsiburada Genel Mudurt Aytug

[Urkiye ve diinyada internet
alaninda yas

nceleyen ve analiz e
e-ticaret konulu Webrazzi Gindem
loplantis'nda sektorin onde
gelenlerini bir araya getirdi,
Webrazzi Kurucusu Arda Kutsal'in
konusmaslyla acllan toplantida
[Urkiye e-ticaret pazannin meveut
durumu ve gelecegi ve firsatlar
tartismaya acild!.

igneli’nin karsilikli konustugu oturum-
da e-ticaret sektorine giriglerin eskisi
kadar kolay olmadig, giris serma-
yesinin yukseldigine deginildi. Aralik
ayinda 10 milyon ziyaretci aldiklarini
belirten GittiGidiyor Genel MudUrt
Cenk Angin, “Sektor dinamikleri cok
farkli ve hizla degisiyor. Bu dénem
firsat algisi populer. Kullanicilara firsat

algisini tikeniyor, kaglyor mantigry-

la verdiginizde etkisi artiyor” dedi.
Bunun yani sira hepsiburada Genel
MUdUrd Aytug igneli “Kadinlar da
erkekler kadar online aligveriste varlik
gbstermeye basladi. Gegtigimiz yil
1,5 milyon kadinin ilk online aligveris-
lerini yaptiklarina tanik olduk. Kadinlar
spor UrUnlere, anne, bebek ve ¢ocuk
bakim UrUnlerine ilgi gbsteriyor. Buna
bagl olarak e-ticarette tekstil de
yUkseliste olacak” dedi.

Mynet Yonetim Kurulu Bagkani Emre
Kurttepeli, “Internette kadin kullani-
cllar artiyor. Girisim ve yatinmcilarin

bunu distnerek hareket etmeleri
gerekir. Ornedin su an Tirkiye'de
internet Uzerinden mucevher satan
bir site cok iyi is yapabilir. Ben sah-
sen bu alana yatinrm yapmayi tercih
ederdim” dedi.

SON iKi YILDA INTERNET
BANKACILIGINI
KULLANANLARIN SAYISI ARTTI
Toplantida konusma yapan BKM Ge-
nel Mudur Yardimcisi Pelin Kabalak,
internet ve e-ticaret Uzerine 6nemli
verileri katlimcilarla paylasti. Kabalak,
“Tarkiye 35 milyon internet kullani-
cislyla Avrupa’da en fazla internet
kullanicisina sahip 5. tlke. Bankacilik
islemleri icin interneti kullananlarin
sayisi 2008’de %17, son arastir-
mamizda %33’e gikmig durumda.
Internet’te en ¢ok yapilan finansal
islem ise %39 ile bilet alma, ardindan
%28 ile aligveris geliyor” dedi.

Grup satin almanin gelecegi mobilde
Sehirfirsati Direktort Anil Stiren,
Markapon Genel Mudurd Murat
Demirhan ve Grupanya Kurucu
Ortagi Onur Yildinm’in konusmaci
olarak katildigi oturumda Turkiye’de
son bir yilda hizla yUkselen grup satin
alma siteleri konusuldu. Grup satin
alma sitelerinin kullanici sayisinin

hizla arttigina, sitelerde dzellikle hafta
sonlart yogunluk olduguna deginildi.
Grup satin almada gelecegin mobilde
olduguna dikkat cekildi.

Tinypay.me Kurucu Ortagi ve CEO’su
Melvin Tercan da yaptigi konusmada,
kullanicinin elindeki bir Griind internet
Uzerinden 60 saniyede satmasini
saglayan Tinypay.me sitesinin kurulus
ve blylme dykistnu katiimcilarla
paylastl. Tercan iyi bir fikirle yola ¢ikan
sitenin nasil 120 Ulkeye faaliyet g&s-
teren bir site haline geldigini anlatti. =
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Sanayi ve Ticaret Bakanhg
Hukuk Miisaviri Av. Onder Canpolat

Tiirkiye'de
E-Ticaret Hukuku

Bilgi ve iletigim teknolojileri, 6zellikle internet, geleneksel ticaret modelini degistirmis, ona rakip,
taraflarin karsi karslya gelmeksizin sozlesme yapabilecegi yeni bir ticaret ortami olugturmustur.
E-ticaret olarak adlandirilan bu sistem giderek tim sektorleri kapsayacak sekilde yayginlagmig ve
milyarlarca dolar ticaret hacmine ulagmigtir.

Son ceyrek yiizyilda bilgi ve
iletisim teknolojilerinde yasanan
gelisme, toplumsal hayatin batin
alanlarini etkilemis; ekonomi, is,
ticaret, kamu idaresi, egitim, adalet,
saglik ve kultdr gibi hayatin tim alan-
larinda blyuk degisikliklere yol agmis;
geleneksel hizmet sunumu, Uretim
ve is gbrme yontemleri yerini yeni
tekniklere ve ileri teknoloji araclarina
birakmistir. Bu teknolojilerin ortaya
¢ikardigi mobil cihazlar ve araglar
basta is ve ticaret olmak Uzere hizla
toplumlarin tim yasam alanlarini et-

kilemeye devam etmektedir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri, &zellikle internet,
geleneksel ticaret modelini degistir-
mis, ona rakip, taraflarin karsi karsiya
gelmeksizin sézlesme yapabilecegi
yeni bir ticaret ortami olusturmustur.
E-ticaret olarak adlandirilan bu sis-
tem giderek tUm sektorleri kapsaya-
cak sekilde yayginlasmis ve milyar-
larca dolar ticaret hacmine ulagmistir.
Elektronik ortamda ticaret, standart-
larin belirlenmemis olmasi ve genis
kesimlere hitap etmesi nedeniyle

ilk bakista avantajll gdztikmektedir.

Ancak bu avantaj, dzellikle uluslara-
rasi teknik standartlar ve hukuksal
normlarin henutiz yeterince gelistiril-
memis olmasi nedeniyle dezavantaja
doénUsebilmektedir.

internetin yaygin olarak kullanimasi,
pek cok kolayligin yani sira, bazi
sorunlarin ortaya ¢ikmasina da yol
acmistir. Hayatin bir pargasi haline
gelen internetin (bilgi toplumu ve
Ozellikle e-ticaretin), 6nindeki en te-
mel sorun; internet Uzerinden taraflar
arasinda iletilen bilgilerin gizliligi ve
bUtinlGgunin korunmasi ile taraflarin
kimliklerinin dogrulanmasidir. Baska
bir sdyleyisle acik ag sisteminde
(internet) bilgisayarlar arasinda iletilen
ve/veya bilgisayarlarda saklanan
bilgilerin glivenliginin saglanmasi so-
runudur. E-imza genel anlamda “bilgi
glvenligi” sorunu olarak adlandirilan
bu soruna ¢ézUm getiren hukuki ve
teknik yonU olan ¢ok bilesenli bir
aractir'.

Elektronik ortamda yapilan bir
s6zlesmenin gegerli olup olmadigy,

" CANPOLAT, Av. Onder, “Turklye e-imza Kullanimina Hazr mi? TOBB/ Ekonomik Forum Dergisi, Temmuz 2004.




taraflarinin kimliginin dogrulanmasi,
saticllarin ya da alicilarin adreslerinin
veya uyruklarinin gercegi yansitip
yansitmadigi ve benzeri birgok ko-
nuyu gercgekte ispatlamak ¢ok kolay
degildir.

Sézlesmenin taraflan yurtiginde olabi-
lecegi gibi, taraflardan biri yurtdisinda
ikamet ediyor da olabilir. S6zlesme-
nin taraflannin hukukunun birbirinden
farkli olmasi durumunda ne olacak-
tir? Eger taraflardan birinin devleti
elektronik s6zlesmeyi ya da sayisal
imzay! taniyor, ancak karsi taraftaki
Ulke tanimiyorsa uyusmazlik nasil
¢ozUlecektir?

Bu sorularin yanitlanmasina intiyac
bulunmaktadir.

Bu makale kapsaminda, Turkiye'de,
e-ticaretin hukuki altyapisinin ve yeni
dizenleme ihtiyacinin bir degerlendi-
rilmesi yapilacak ve ilgililerin e- ticaret
konusundaki hukuki bilgi ihtiyaclan
karsilanmaya calisilacaktir.

I. Elektronik imza Kanunu
Turkiye’de, son on yilda; e-ticarette
stratejik Ustlnlik saglama arzusu,
en azindan bu alanda geri kalma-
mak icin; “e-ticaret”, “e-Turkiye”,
“e-Avrupa+”, “e-dénlsim”,
“e-devlet”, “bilisim haftasi”, “bilisim
suras!” ve “internet haftasi” adiyla
bircok calisma sUreci ve projesi ha-
yata geciriimis ve bu c¢alismalarin bir
kismi strdUrtimektedir.

Bu cercevede, bilgi toplumu ve
e-ticaret yolunda ik ve en 6nemli
adim, 23 Temmuz 2004 tarihinde
yurGrlige giren, 5070 sayill “Elekt-
ronik imza Kanunu” ile atimistir. Bu
dUzenlemeyle elektronik ortamda
s6zlesme yapmanin hukuki altyapisi
olusturulmustur. Elektronik imza
Kanunu, bilisim ve iletisim alaninda
yasanan hizli teknik gelismelerin
ortaya cikardi§i hukuki dizenleme ih-
tiyacini gidermek, hukuk sistemimizin
elektronik imza alanindaki boslugunu
doldurmak amaciyla ¢ikarimigtir.
Kanun, elektronik imzanin hukuki ve
teknik yonleriyle kullanimina iliskin
esaslar dizenlemistir.

Kanun ile kisaca;

m Giivenli elektronik imza,

m Giivenli elektronik imzanin hukuki
sonucu ve etkisi,

m Nitelikli elektronik sertifika,

m Zaman damgasl,

m Elektronik sertifika hizmet saglayicilari,
m Bu alana iligkin adli sug ve cezalar ile,

Av. Onder Canpolat
Kimdir

1956 yili Erzurum-Senkaya dogumlu
olan Onder Canpolat, 1980 yilinda
Ankara Egitim Enstitiisiind, 1992
yilinda Ankara Universitesi (AU) Hukuk
Fakiiltesini bitirdi. 1993 yilinda ig

ay sireli “Avrupa Bitlnlesmesi ve
AT-Tiirkiye lliskileri” konulu seminere
katilan Canpolat, 1995 yilinda katildigi
Milli Givenlik Akademisi’'nden mezun
oldu. 1999-2000 dgretim déneminde,
AU Hukuk Fakiiltesi, Banka ve Ticaret
Hukuku Arastirma Enstitlisi Lisanststi
“Sermaye Piyasasi Hukuku Sertifika
Programi”ni tamam ladi. Ankara
Barosuna kayitli olan Canpolat, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'nda Hukuk Miisaviri
olarak gorev yapmaktadir.

“E-Ticaret ve Turkiye'deki Geligmeler”,
“Hukuki Diizenleme Teknigi, Diizenleyici
Etki Analizi (DEA) ve Yasa Yapim Siireci”
ve “Uriin Giivenligi ve Denetimi” adiyla
yayinlanmig eserlerinin yani sira elekt-
ronik imza, Grlin giivenligi ve denetimi
ile kamu yonetimi kanularinda gesitli
mesleki ve teknik dergilerde yayinlanmig
makaleleri bulunan Canpolat, basta
kanun tasarisi taslaklarinin hazirlanmasi
olmak tizere, cok sayida mevzuat taslagi
hazirlik galismasina katilmistir. Anayasa,
idare ve ceza hukuku, Sanayi ve Ticaret
Bakanlig'nin gérev alani, AB teknik
mevzuat uyumu, Grlin giivenligi ve
denetimi ile Diizenleyici Etki Analiz (DEA)
konularinda hizmet igi egitimlerde ders
vermektedir.

m Bilgi Teknolojileri ve iletisimi Kurumu’nun
bu alandaki diizenleme, denetleme

ve idari para cezasi uygulama yetkisi,
diizenlenmisgtir.

Kanunun genel gerekcesinde de
aciklandigi Uzere; kanun tasarisi
hazirlanirken, elektronik ortamda

yapllan ticaretin btttnu ile dizen-
lenmesi hedef alinmamistir. E-imza,
“e-ticaret” ve kamusal alanda yUrU-
tlimekte olan “e-devlet” projesinin
altyapisinin asli unsuru olarak ele
alinmistir. Yapilan kanuni dizenle-
meyle elektronik ticarete iliskin diger
dizenlemelerin de éndndn agiimasi
saglanmistir?.

Kanunda, temel kavram olarak
“elektronik imza” benimsenmistir.
Boylece, bir yandan kapsayici bir
Ust kavram olarak “e-imza” kulla-
nilarak; sayisal imza, elektronik bir
kalemle ekrana atilan imza, dijitalize
edilmis 1slak imza veya biometrik
(parmak izi, gbz retinasi vb. kisiye
has dzellikler) ya da muhtemel yeni
teknolojik yontemler ile olusturulacak
imzalarin kullanimina olanak saglan-
mis, diger yandan da Avrupa Birligi
dtzenlemelerinde kullanilan baglik ve
temel kavramlara uyum saglanmistir.
Kanun, “glvenli elektronik imza’nin
ozelliklerini tasimayan elektronik
imzanin basit halini tanimlamis,
“glvenli elektronik imza”yi ise ayrintili
olarak duzenlemistir. Bdylece elektro-
nik imza konusunda ikili bir ayrima
gidilmisgtir.

Guvenli e-imza tanimlanmamisg,
ancak, nitelikleri belirlenmistir. Bu
niteliklerden cesitli idari ve teknik
yonleri bulunan bir olguyla karsi kar-
slya oldugumuz anlasilabilir. Gtvenli
elektronik imza, sayisal imza yonte-
miyle olusturulan ve elektronik verinin
guvenli bir bicimde iletimesinde
bugUn icin bilinen en iyi ydntemdir.
Kanunun getirdigi diger dnemli bir
yenilik, zaman damgasidir. Sozles-
me elektronik ortamda da yapllsa;
icap, kabul, icaba davet, siparis,
cayma bildirimi, ihtar, ihbar ve fesih
gibi hukuki nitelik taslyan verilerin
gonderildigi, alindigl, kayit edildigi
veya degistirildigi zamanin/anin
tespit edilebilmesi, hukuki sonuglar
pbakimindan bUyUk énem tasimak-
tadir. Bu nedenle Kanunda “zaman
damgasi’na iliskin dizenlemelere de
yer verilmigtir. Zaman damgasi: “Bir
elektronik verinin, Uretildigi, degisti-
rildigi, gonderildigi, alindigi ve/veya
kaydedildigi zamanin tespit edilmesi
amaciyla, elektronik sertifika hizmet
saglayicisi tarafindan elektronik
imzayla dogrulanan kayit” olarak
tanimlanmigtir.

Kanunun 5 inci maddesiyle, “gu-
venli elektronik imza” nin elle atilan
imzayla ayni hukuki sonucu dogu-

2ywww. tomm.gov.1r/ Elektronik imza Kanunu Komisyon Raporu
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racagl hikme baglanmistir. Ayni
maddede kanunlarin resmi sekle
veya dzel bir merasime tabi tuttugu
hukuki islemler ve teminat sozles-
melerinin guvenli elektronik imzayla
gerceklestirilemeyecegdi aciklanmistir.
Bdylece taginmazlarla ilgili ayni hak
degisikligine yol agan hukuki islemler
ve sdzlesmeler ile evienme gibi 6zel
merasime tabi konular ve teminat
sozlesmeleri kapsam digl birakilmistir.

ile olusturulan elektronik verilerin se-
net hikmUnde oldugu ve aksi ispat
edilinceye kadar kesin delil sayllacagi
ongdrulmus, bdylece ispat hukuku
bakimindan elle atilan imzadan bir
farki olmadigi diizenlenmigtir.
Yapilan bu dizenlemeler ile, “gu-
venli e-imzay!” iceren s6zlesmeler,
e-veriler ve kayitlar ile e-bilgi ve
e-belgeler hukuki gegerlilik ve deger
kazanmistir.

tedir. Nitekim, dyle de olmustur.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu,
“guvenli elektronik imza”yi ve “zaman
damgasi’ni, “Elektronik imza Kanu-
nunun Uygulanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikle” daha
ayrintili dizenlemigtir.

I.Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
Elektronik ticaretin hukuki altyapisi
bakimindan Turk hukukunda ikinci
6nemli diizenleme, 1/7/2012 tarihin-

Kanun ile iki dGnemli degisiklik daha
yapilmistir. Kanun bir yandan “gvenli
elektronik imza”nin hukuki etkisini
dUzenlerken, diger yandan da bu
dlzenlemeye paralel olarak 22 nci
maddesiyle Bor¢lar Kanununun
imzaya iliskin 14 Gnct maddesinin
birinci fikrasina “Guvenli elektronik
imza elle atilan imza ile ayni ispat
gucunu haizdir.” ibaresini eklemis

ve hukuki sonuglari itibariyle islak
imzayla bir farkinin olmadigini htkme
baglamistir. 1/7/2012 tarihinde yu-
rUrllge girecek olan 6098 sayill Turk
Borglar Kanununun 15 inci madde-
sinin birinci fikrasinda da, “imzanin,
borg altina girenin el yazisiyla atiimasi
zorunludur. GUvenli elektronik imza
da, el yazisiyla atilmis imzanin butdn
hukuki sonuglarini dogurur.” dtizenle-
mesi yer almistir. 5070 sayill Kanu-
nun 23 UncU maddesiyle yapilan
ikinci dGnemli degisiklik ise, Hukuk
Usull Muhakemeleri Kanununa ekle-
nen 295/A maddesidir. Bu madde ile
usuline goére guvenli elektronik imza

Peki bu durumda “nitelikli elektronik
sertifikaya”dayanmayan, baska bir
deyimle “glvenli elektronik imza”
olmayan elektronik imzalarin hukuki
degeri nedir? Hi¢ kuskusuz gtvenli
olmayan e-imzalarin genel hukdmler
cercevesinde hakim tarafindan delil
baslangici olarak kabul ediimesine ve
taktiri delil olarak degerlendiriimesine
hukuki bir engel bulunmamaktadir.
Kanun, dizenledigi alanin niteligine
uygun olarak ilkesel ve ¢erceve niteli-
§i tasimaktadir.

E-imza Kanunlarinda, teknolojik
degisime bagimli unsurlara yer
verilemez. 5070 sayill Kanun da,
benzer bir yaklasimla genel unsur-
lart ele alan ve teknolojik unsurlari
(dinamik alan) yonetmeliklere birakan
bir anlayisi yansitmistir. Ote yandan
guncel teknolojiler agisindan bakildi-
ginda, elektronik imza kanunlarinin
uygulanmasi “sayisal imza” olarak
ortaya ¢gikmaktadir. Dolayisiyla ikincil
mevzuatla “sayisal imza’nin daha
ayrnntill dizenlenmesi gerekmek-

de yUrUrlige girecek olan 6102 sayil
“Turk Ticaret Kanunu”dur. Bu Ka-
nunun birgok maddesinde, “glivenli
elektronik imza”ya yer veriimigtir.
Bunlardan ilki, tacir olmanin sonug-
larini duzenleyen 18 inci maddenin
UcUncu fikrasidir. Fikrada, “tacirler
arasinda, diger tarafi temerrtide
dustrme, s6zlesmenin feshi, s6z-
lesmeden dénmeye iliskin ihbar ve
ihtarlarin ‘guvenli elektronik imza’
kullanilarak kayith elektronik posta
sistemi ile yapilacagdi diizenleme-
sidir. Bu madde, ticari faaliyetlerde
taraflann ¢ok yaygin olarak bagvur-
dugu ihbar ve bildirimlerin e-imzayla
yapllabilecegini htkme baglamistir.
6102 sayill Kanundaki ikinci onemli
dlzenleme, cari hesap boéliminde,
94 Uncl maddede yer almaktadirr.
Maddeye gore; belirli hesap devreleri
sonunda devre hesabi kapatilir ve
alacak ile bor¢ kalemleri arasindaki
fark belirlenir, hesap devresi sonun-
da, saptanan artan tutari gdsteren
cetveli alan taraf, aldigi tarihten
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itibaren bir ay icinde, maddede sayi-
lan araglardan biriyle yahut “gtvenli
elektronik imza” iceren bir yaziyla iti-
razda bulunmamissa, bakiyeyi kabul
etmis sayilacaktir.

6102 sayill Kanunun e-ticaret baki-
mindan diger énemli bir diizenlemesi
“Glvenli elektronik imza” bashgini
taslyan 1526 nci maddesidir. GUvenli
elektronik imza Borglar Kanununda
dlzenlendigine gore, ticaret hukuku
acisindan aciklik getiriimesi gere-
ken husus, kiymetli evrakta gtvenli
elektronik imza kullanilip kullanila-
mayacagl meselesidir. Maddenin
birinci fikrasinda “Police, bono, cek,
makbuz senedi, varant ve kambi-

yo senetlerine benzeyen senetler
glvenli elektronik imza ile dizenlene-
mez. Bu senetlere iliskin kabul, aval
ve ciro gibi senet Uzerinde gercek-
lestirilen islemler glvenli elektronik
imza ile yapllamaz.” hikmune yer
verilmistir. Madde gerekgesinde?®,

UcUncu fikradaki tlzdk cikarilin-
caya kadar bu senetlerin e-imza
ile dizenlenmeyecegdi aciklanmig
olmakla birlikte, Ugtincu fikra-

da bu gerekgeyi dogrulayan bir
kurala yer verilmedigi gibi, birinci
fikranin da yeterince agik oldugu,
dolayisiyla birinci fikrada sayilan
senetlerin, “e-imzayla” dlzenlen-
meyecegi, kambiyo taahhtdine
girilemeyecegi ve kambiyo islemi
yapllamayacagi tartismasizdrr.
Maddenin ikici fikrasinda, birinci
fikradan istisna tutulan senetler
sayllmistir. Buna gdére konsimento,
tasima senedi ve sigorta poligesi-
nin imzas! elektronik herhangi bir
aracla atilabilecektir.

Kanunun 1526 nci maddesinin
Ucuncu fikras! “Ticaret sirketleri ile
gercek ve tlzel kisi diger tacirlere
iliskin olarak, bu Kanunun zorunlu
tuttugu butun islemler elektronik
ortamda guvenli elektronik imza
ile de yapilabilir. Bu islemlerin da-
yanagi olan belgeler de ayni usulle
elektronik ortamda duzenlenebilir.
Zaman unsurunun belirlenmesi
gereken ve tlzUkte dlzenlenen
hallerde guvenli elektronik imzaya
eklenen zaman damgasinin tarihi,
diger hallerde merkezi veri tabani
sistemindeki tarih esas alinir.”
seklinde dizenlenmis ve ticaret
sirketleri ile gercek ve tlzel kisi di-
Ger tacirlerin, bu Kanunun zorunlu
tuttugu bitln islemleri elektronik
ortamda “glvenli elektronik imza”
ile yapabilecekleri belirlenmistir.
Kuralin genelden 6zele dogru
kurgulanmasi hukuki diizenleme
teknigi bakimindan daha uygun
oldugu icin, bu fikranin birinci
fikra olmasI madde sistematigi
bakimindan daha dogru olurdu.
Dérdunct fikraya gore ise, sirket
adina imza yetkisini haiz kisiler
sirket namina kendi adlarina
Uretilen gUvenli elektronik imzayla
imza atabileceklerdir. Bu durum-
da, kullanilacak nitelikli elektronik
sertifikalarda sertifika sahibi alani
icerisine, sertifika sahibinin ismiyle
birlikte temsil ettigi tizel kisinin de
ismi yazilacak ve bu husus tescil
ve ilan edilecektir.

Bu makalenin hazirlanmasi stre-
cinde TBMM Genel Kurulunda,
698 sira sayislyla gortstlmekte
olan “Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi” ile,
yeni Turk Ticaret Kanununun(6102

s.Kn.) e-ticaretin hukuki altyapi-
sini olusturmak amaciyla getirdigi
1526 nci maddesi, “Cevrimici
islemler” bagligiyla halen yUrtrlUkte
olan 6762 sayill TTK’ya eklen-
mektedir. 6102 sayill yeni TTK’nin
1/7/2012 tarihinde yUrurlige
girecek olmasi nedeniyle, getirilen
dizenleme ile 1526 nci mad-
desinin yurarligu 6ne cekilerek
e-ticarete biran 6nce hukuki islev
kazandirimak istenmistir*. Bu
makale yayimlandiginda anilan Ka-
nun teklifi yasalagmis ve yararligu
girmis olabilir.

Ayrica, yeni Turk Ticaret Kanunun-
da; ticaret sicili kayitlarinin elekt-
ronik ortamda tutulmasi, tescil ve
ilan edilmesi gereken iceriklerin
saklanmasi icin merkezi ortak

veri tabani olusturulmasi; sirket
s6zlesmesinde veya esas sozles-
mede dizenlenmis olmasi sartiyla,
sermaye sirketlerinde ydnetim
kurulu, genel kurul ve mtdurler
kurulu toplantilarinin elektronik
ortamda yapllabilecegdi; muhasebe
kayitlarinin elektronik ortamda
tutulmasi ve sermaye sirketlerine
internet sitesi zorunlulugu gibi
e-ticaretin dolayli da olsa gelis-
mesine katki saglayacak yardimci
hukuk kurallarina da yer verilmistir.
Yine Kanunun 1528 inci madde-
sinde elektronik ortami kullanmak
isteyen ortaklarin, pay sahipleri-
nin ve yonetim kurulu Uyelerinin
elektronik posta adreslerini sirkete
bildirecegi htikme baglanmistir.
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ile
getirilen diizenlemeler, bir yandan
e- ticarete hukuki altyapi olustu-
rurken diger yandan da “Merkezi
Sicil Kayit Sistemi (MERSIS)”
projesinin hayata gegirilmesi igin
gerekli olan hukuki diizenleme
ihtiyacini da karsilamaktadir.

Proje ile, kamu kurumlarinin veri
ihtiyacinin karsilanmasi ve karsilikl
elektronik ortamda veri paylasimi-
nin saglanmasi amaciyla; ticaret
sicilinde islem goren ticari igletme-
lerin, sahis isletmelerinin, yabanci
sirket Turkiye temsilciliklerinin,
sermaye sirketlerinin, kooperatifler
ile dernek ve vakiflarin ve bunlara
ait bilgilerin; sonraki yillarda ise,
esnaf, serbest meslek erbabl,
meslek drgutleri (sendikalar,
odalar, birlikler ve bunlarin Ust ku-
ruluslar), kamu kurum ve kurulus-
lan ve diger gercek ve tizel kisileri

36102 sayil Turk Ticaret Kanunu Gerekgesi

4 www.tbmm.gov.tr/ “Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasina Dair Kanun Teklifi Komisyon Raporu”

5 www.sanayi.gov.tr/ MERSIS Projes|




de kapsayarak, Ulke duzeyindeki
tUm ekonomik birimlerin ve bunlara
ait bilgilerin bir veri kayit sisteminde
toplanmasi amagclanmistir®.

IV. Elektronik Ticaretin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
Tasarisi

Yukarida agiklanan dizenlemelere
karsin, “e-ticaret”in hukuki altyapisi
battn yénleriyle tamamlanmamis
olmali ki, bir 6zel dizenlemeye
ihtiyac duyulmus ve “Elektronik
Ticaretin Duzenlenmesi Hakkinda
Kanun Tasarisl” Bagbakanlikca
TBMM'ye sevkedilmistir. Tasarinin 1
inci maddesinde amaci, “elektronik
ticarete ve bu Kanunda yer alan bilgi
toplumu hizmetlerine iligkin esas ve
usClleri diizenlemek” olarak agiklan-
mistir. Tasarida, “elektronik ticaret,
fiziki olarak karsl karsiya gelmeksizin,
elektronik ortamda gerceklestirilen
ticari faaliyetler” olarak tanimlanmigtir.
Tasarinin yasalasmaslyla e-ticaretin
hukuki bir tanimi da yapiimis olacak-
tir. Bu tanima gore, e-ticaret, e-imza
disinda diger bilgi ve iletisim tekno-
lojileri kullanilarak da yapilabilecektir.
Tasarida, satici ve saglayicinin bilgi
verme yukumlulagu, siparis, ticar ile-
tisime iliskin esaslar, ticari elektronik
ileti génderme sartl, ticari elektro-
nik iletinin icerigine iliskin hususlar,
alicinin ticari elektronik iletiyi reddet-
me hakki, kisisel verilerin korunmasi
ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin
dUzenleme ve denetleme yetkisi ve
bu alana iliskin yaptinmlarin dtizen-
lenmesi dngortimastur.

Tasarinin gerekgesinde; bilisim
teknolojilerinin, sagladiklar bUyuk
faydalarin yaninda beklenmedik so-
nuclar da dogurdugu, hukukun ttim
alanlarinda yeni tanimlar ortaya ¢ikar-
didi, bilgi teknolojisinin gelismesiyle
birlikte internet, erisim, icerik saglayi-
cl, hizmet saglayici gibi hukukun tim
dallarini ilgilendiren yepyeni kavram-
lar ortaya c¢iktidl, bu yeni kavramlar
ve yeni alanlarin hukuk alaninda eski
sistem ve mevzuatla ¢oztlemedigi,
oncekilerle benzesmeyen yeni so-
runlarin ortaya ¢ikmasina da neden
oldugu, bu sorunlarin ¢ézUmlenmesi
ve Avrupa Birligine Uye Ulkelerde
oldugu gibi gerekli kanuni diizenleme
yaplimasi i¢in hazirlandidi agiklan-
mistir. Gerekgede; Avrupa Birliginin,
8/6/2000 tarihli ve 2000/31/EG sayil
Bilgi Toplumu Hizmetlerinin, Ozellikle
Elektronik Ticaretin Ortak Pazardaki

Bazi Yonleri Hakkinda Direktifi ile
1997/66 ile 2002/58 sayili Elektronik
iletisimde Kisisel Verilerin izlenmesi
ve Gizliliginin Korunmasi Direktifinin,
Uye Ulkeler icin konu ile ilgili birtakim
yUkUumlUltkler 6ngdérdtigu ve bu di-
rektiflere, Turk hukukunun uyumunun
saglandigi vurgulanmistir®.

Elektronik ticaretin yayginlastirnimasi,
tUketicilerin ya da elektronik ortamda
islem yapan kimselerin glveninin
saglanmasina baglidir. Bu glvenin
saglanmasi icin, elektronik ortamda
seffaflik ve erisilebilirlik sarttir. Bu ne-
denle, elektronik ticaretle ugrasanlar
icin givenin ve seffaflgin saglanmasi
amaclyla Tasariyla birtakim ytkimlt-
[Uklerin getirilmesi 6Gngdrilmektedir.
Tasarida genel itibanyla iki alanda
dizenleme yapilmaktadir. Bunlar-
dan ilki, elektronik araglarla yapilan
s6zlesmelerde bilgi verme ve hizmeti
sunanlar igin getirilen yukimlUlukler-
dir. Bu yuktmlulUkler incelendiginde
daha ziyade elektronik hizmetin
alicisinin satin alacagi mal ya da hiz-
meti taniyabilmesi, onu yaniltabilecek
bilgilerin dniine gecilmesine iligkindir.
Diger yukumlulUkler ise sézlesmenin
sonradan erisilebilir kilnmasi ve hata-
larin sonradan dUzeltimesine imkan
veriimesiyle ilgilidir. ikinci alan ise
istenmeyen elektronik postalara ilis-
kindir. Turkiye, maalesef istenmeyen
elektronik postalarin yayildigi Ulkelerin
basinda bulunmaktadir. Bu durum
Avrupa Birliginin konuya iliskin rapor-
larinda da yer almistir. Tasarinin hazir-
liginda, istek digi elektronik postalarin
niteligi ve DUnyada yapilmis olan
konuya iliskin kanuni dizenlemeler
arastirimis ve degerlendiriimistir’. Bu
yasama déneminde bu Tasarinin ya-
salasmasl pek olanakli gorinmemek-
tedir. Onlimiizdeki yasama yilinda Ta-
sarl yasalastiginda e-ticaretin hukuki
altyapisi tamamlanmig olacaktir. Bu
nedenle, mobil teknolojik sistemler
danhil bilgi ve iletisim teknik altyapila-
rini kurarak meveut hukuk kurallarina
gbre e-ticaret yapan firmalar ciddi
maliyet avantaji ve rekabet yetenegi
kazanacaklardir.

V. Dig ticarette e- ticaret
E-ticaretin diger énemli bir sorunu
dis ticaret boyutudur. E-ortamda
yapilan ticaretin/sézlesmenin
taraflarindan birinin Ulke disinda
olmasi durumunda, her iki Ulke
hukukunda e-imza taninmis ve
hukuki sonuca baglanmigsa sorun

olmayacaktir. Bu durumda, iki tlkenin
nitelikli elektronik sertifika duzenleyici
otoriteleri ve hizmet saglayicilan
araciligyla taraflar e-ortamda
s6zlesme yapabileceklerdir.
Sdzlesmenin taraflarindan birinin
Ulkesinde, e-imza taninmamis ve
hukuki deger kazanmamis ise taraflar
e-sOzlesme yapamayacaklardir.
Elektronik ticaretten dogan
uyusmazliklar, devletler 6zel hukuku
kurallarina gére ¢ozUlebilecegi gibi,
taraflarin s6zlesmede dngodrecegi
Ulke hukuku, uyusmazliklarin ¢éziime
kavusturulmasinda uygulanacak
hukuk olabilir. Dolayisiyla, elektronik
ortamda yapilacak bir ticarette,

alici veya satici ya da tamamen
bagimsiz bir Glkenin hukuk
kurallarinin sézlesmeye uygulanmasi
ongorulebilir®.

VL. Sonuc¢

Elektronik Ticaretin Dlzenlenmesi
Hakkinda Kanun Tasarisinin
yasalagmasi uzun bir surece yayilsa
bile, yukarida deginilen dtizenlemeler
gercevesinde, Turk hukukunda,

e- ticaretin gerektirdigi hukuki
dizenleme boslugunun énemli
Olglde giderildigi ve e-ticaretin temel
hukuk kurallarinin yeterli oldugu
kanaatindeyim.

Son olarak, bilisim ve iletisim
alaninda yasanan hizli gelismeler,
endustri toplumu iginde giderek
yayginlasan ve gelisen bilgi
toplumuna dogru hizla ilerleyen bir
déntstim sureci baslatmistir. Bu
sUrecte, geleneksel yontemlerle
distnme, is ve ticaret yapma
aliskanlik ve anlayisi; aklin, bilimin ve
teknolojinin dinamikleri karsisinda
yenilgiye ugramaktadir. Bilim-
teknoloji, sanayi ve ticaret politikalari
ve modelleri; Ulkelerin strdurdlebilir
ekonomik buylme ve kalkinma
karakteri ve stratejisi yaninda,
dunya iligkilerindeki yerini ve gucinu
de belirlemekte ve belirlemeye
devam etmektedir. Bilgi toplumu

ve e-ticaretin gerektirdigi nitelikli is
glclne ve hukuki altyapiya sahip,
katma degeri ylksek teknolojik
UrUnler Uretebilen, bilgi ve iletisim
teknolojik altyapisini kuran ve
guncelleyen, e- ticareti dis ticaret
alaninda yayginlastiran firmalari ve
KOBI’leri olan bir Turkiye, diinya
ticaretindeki yerini, glicinu ve
rekabet yetenegini de

belirleyecektir. @

SEKTOR / E-TICARET

S www.basbakanlik.gov.tr/ “Elekironik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun Tasarisi ve gerekgesi”
"www.basbakanlik.gov.tr/ “Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun Tasarisi Gerekgesi”
8TOY, Damla Omr, “E-Ticaret ve Hukuki Boyutu” /www.turkhukuksitesi.com
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10 milyon sorunsuz islem gergeklestirdi

GittiGidiyor.com Genel Miidirii
Cenk Angin

Yayina basladiklari giinden bu
yana 10 milyonun Uzerinde satis
islemi gerceklestirdiklerini belirten
GittiGidiyor.com Genel Mudurd Cenk
Angin, “Sifir Risk Sistemi’miz saye-
sinde yaptigmiz islemler sorunsuz bir
sekilde gergeklesti. Sifir Risk Sitemi
GittiGidiyor.com kurucular tarafindan
kurulan ve tim dunyadaki 6rneklerin-
den ayriimamizin en buyUk sebebidir.
Basarimizin en blyUtk kanitlarindan
biri de 39 Ulkede faaliyet gdsteren,
dinyanin en buyUk e-ticaret sirketi
eBay ile 2007’nin Mayis ayinda kur-
dugumuz ortakligimizdir” dedi.
GittiGidiyor.com’un Burak Divanliog-
lu, Tolga Kabatas ve Serkan Borancili
tarafindan 3 ortakl bir sirket olarak,

5 Subat 2001’de yayin hayatina
basladigini aktaran Angin, sitenin ilk
acildiginda 11 ana kategori altinda,
30-32 tane Urlndn satisa sunuldugu-
nu soyledi.

Su anda 4 binin tzerinde kategoride
hizmet verdiklerini aktaran Angin,

sOzlerine sdyle devam etti:
“GittiGidiyor.com anlik 2 milyonu
askin satis firsatiyla ayda 300 bin
6deme isleminin gergeklesmesini
saglayan, Turkiye’'nin en islek alisveris
merkezine donustu. Bugun, 6 milyon
kayith kullanicimiz, 500 binden fazla
gunlUk ziyaretcimiz var.

Ayda 9 milyon farkli kullanici tarafin-
dan toplamda 18 milyon kez ziyaret
ediliyoruz. GittiGidiyor’da her giin
cep telefonu, fotograf makinesi, bilgi-
sayar, giyim ve mucevher Urlnunden,
para, pul, plak, tespih, eski kitap,
dergi ve benzeri koleksiyon mal-
zemelerine kadar milyonlarca Urin
satisa sunuluyor. En yogun olarak
Urdn satilan kategoriler; DizUstl/
Laptop Bilgisayar, PC, Dijital Makine
- Kompakt, Kol Saati, Sony Playsta-
tion 3, Bot, Cizme, Canta, Clizdan,
Dijital SLR Makine. Kadinlar, giyim

& aksesuar, saglk & kisisel bakim
kategorisine daha fazla ilgili géste-
rirken; erkekler daha fazla elektronik

SEKTOR / E-TICARET
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UrUnlere ilgi gdstermektedir.”
Gittigidyor.com’un 2010 yili toplam
ziyaret sayisi 2009 yilina kiyasla
yUzde 18 artarak 200 milyon ziya-
retciye ulastigini anlatan Angin, aylik
ortalama 8,5 milyon tekil ziyaretcinin
ortalama sitede kalma suresinin 8
dakika oldugunu ifade etti. Angin,
e-ticaret mevzuatinin sektdr dinamik-
lerine uygun ve muhtelif is modelleri-
nin farkll sekilde karsilayacak sekilde
gelismesini beklediklerini kaydetti.
Turkiye’'de kullanicilarin zihninde hala
internetten aligverisin glvenilirligine
dair soru isaretleri oldugunu vur-
gulayan Angin, “GUven konusunu
kredi karti ve kisisel bilgi glivenligiyle
ticaretin glvenligi olmak Czere ikiye
ayirmak lazm. Kredi karti ve kisisel
bilgi gtivenligine dair endiseler son
derece yersiz aslinda, ¢unkt gunu-
muzde bilgi glivenligi uluslararasi
platformlarda kabul gérmUs teknolo-
jilerle saglaniyor. Ticaretin kendisine
dair gtivene gelince, kullanicilarimiza
sundugumuz en 6nemli degerlerden
biri olan Sifir Risk® Sistemi’nden
bahsedebiliriz. GittiGidiyor’un kurucu

ortaklar tarafindan 1999 yilinda
bulunan Sifir Risk® Sistemi, online
aligverisi daha keyifli ve glvenli kilan
bir 8deme-onay sistemi. Isleyisini ki-
saca anlatmak gerekirse; alici Grint
satin alir, Grtin bedeli GittiGidiyor ha-
vuz hesabina aktarilir. Alicinin, Grdnd
teslim alip onaylamak igin 3 is gind
sUresi vardir. UrinU onayladiginda,
havuz hesabindaki para saticinin he-
sabina aktarilir. Tabii gunimUzde bu
para dénglisU adeta sektdr standardi
haline geldi” diye konustu.
GittiGidiyor'da 157 kisi calistigini
belirten Angin, en fazla istinda-

min oldugu bélumun ise 51 kisi ile
GittiGidiyor kullanicilarina 7 giin 24
saat hizmet veren Kullanici Destek
Ekibi’nde bulundugunu acikladl.
Angin, “2010 yilinda, ayda 275 bin
satis islemi gerceklesti. 2009 yilina
kiyasla site Uzerinden gerceklesen
ticaret hacmi TL bazinda ylzde 44
artis gosterdi” dedi.

Kullanicilara daha iyi hizmet verebil-
mek igin, GittiGidiyor'u surekli gelis-
tirmeye devam edeceklerine deginen
Angin, s&zlerini sdyle strdirdU:

“Turkiye’nin en kapsamli online

yurt ici ve yurt disi ugak bileti satis
platformu olan GittiGidiyor Seyahat
Kategorisi’'ni 2010 yilinin Ekim ayinda
yayina aldik. Bu yeni hizmet sayesin-
de, kullanicilarimiz, onlarca havayolu
sirketinin yurt ici ve yurt disl ugus-
larini bir arada gorebilir, bilet fiyatla-
rnni tek bir ekranda karsilastirabilir,
rezervasyon yaptirabilir veya aninda
biletlerini satin alabilirler. Ayrica, 2011
yilinin basinda iPhone uygulamasini
da yayina aldik. Su ana kadar 45

bin kez yuklendi. GittiGidiyor.com
uygulamasini iTunes Uzerinden ya da
iPhone’daki App Store’dan indiren
tum iPhone kullanicilari, alisveris
keyfini gittigi her yere tasiyabiliyor. Bu
uygulama sayesinde kullanicilarimiz
istedikleri GrtnU arayabiliyor, satin
alabiliyor ve tUm satis islemlerini
iPhone Gzerinden takip edebiliyor.

14 Mart itibari ile GittiGidiyor ana
sayfasini tamamen yeniledik. Ayrica
yine ¢ok kisa sure icinde kullanici de-
neyimini olumlu yonde etkileyecegini
dUsindugimuz birgok yeniligi hayata
gegirecegiz.” @

hepsiburada.com
ayhik 13 milyon ziyaretci agirhyor

Aylik 13 milyonun lzerinde toplam ve 6,5 milyon tekil ziyaretgi sayisina sahip online
aligverig merkezinde bilgisayardan ev elektronigine, tekstilden mobilyaya, toplam 36
kategoride 350 bin farkl drlin satiga sunuluyor.

hepsiburada.com

Tawive'sin on wlvie osune surgwinly monwezi

Hepsiburada.com Genel Midiir(i
Aytug Igneli

Kuruldugu 1998 yilindan beri
online aligveris sektériniin lideri
olan hepsiburada.com, 6.000 met-
rekarelik modern tesislerinde calisan
250’ye yakin geng ruhlu profesyo-
nelle, 3 milyon kayitli Gyeye hizmet
veriyor. Hepsiburada.com Genel
MUdUrt Aytug igneli, “Aylik 13 milyo-
nun Uzerinde toplam ve 6,5 milyon
tekil ziyaretci sayisina sahip online
alisveris merkezinde bilgisayardan ev
elektronigine, tekstilden mobilyaya,
toplam 36 kategoride 350 bin farkli
Urdin satisa sunuluyor.

Hepsiburada.com, Deloitte ve
Turkiye Bilisim Dernegi gibi saygin
kuruluglarca elektronik ticaret sek-
térine iliskin verilen “son 5 yilin en
hizli blytlyen sirketi” ve “en iyi online
magaza” gibi alanlarda ¢ok sayida
6dulin de sahibi oldu” dedi.

Agirlikli olarak elektronik trtnlerin
tercih edildigini belirten igneli, oto
aksesuar Urdnleri, film-kitap-dvd
UrUnlerinin yanisira anne-bebek
UrUnleri, saat ve kozmetik Urdnlerinin
de c¢ok tercih edilen UrUnler arasinda
bulundugunu soéyledi.




Sitenin glvenlik alt yapisini mis-
terileri bilgilerinin glvenligi ve data
centerlarinin gtivenligi olarak ikiye
ayirdiklarina dikkat geken igneli,
“MUsterilerimizin bilgilerinin glvenligi
icin diinya Uzerinde kullanilan ve en
cok tercih edilen 3D Secure, EV SSL
Guvenlik Sertifikasl, McAfee Secure/
PCI Compliance glivenlik sertifikala-
rini kullaniyoruz. Bu gUvenli aligveris
saglayicilar tarafindan alt yapimiz
surekli test ediliyor. Diger bir segenek
olan data centerimizin glivenligini de
yine ¢ok profesyonel hizmet veren
bir firmadan aliyoruz. Serverlarimiz 7
guin 24 saat surekli izleniyor ve her
tarld riskli durumu devre disi biraka-
cak bir ortamda muhafaza ediliyor”
diye konustu.

Gelecek ile ilgili bircok planlarinin
olduguna deginen Igneli, hepsibura-
da.com’un 2010 yilinda oldugu gibi
2011 yilinda da proje yapacaklarini
aktardi. Igneli s6zlerine séyle devam
etti:

“Turkiye’nin en buyuk ve en glven-
li alisveris sitesi” algisini daha da
yukarilara tagimayi, yeni ve farkl
uygulamalarla musteri memnuniyetini
artirmayi, musterilerimizin tim inti-
yaclarini, beklentilerinin de Uzerinde
bir hizmet anlayisiyla karsilamay
hedefliyoruz.

2010 yilini sirketimiz i¢in bir yeni-
den yapllandirma ve degisim sireci
olarak belirledik. MUsterilerimizin
kolay ve hizli aligveris yapmalarini
saglayacak yazilimlari ve uygulama-
lar gelistirdik, gelistirmeye de devam
ediyoruz.

2010 yiinda CRM yol haritamizi
belirledik. MUsterilerimizin spesifik
ihtiyag ve ilgi alanlarina yénelik calis-
malarimiza hiz verdik. Kisisellestirme
caligmalarinda édnemli adimlar attik,
bundan sonraki stiregte her musteri-
mizi tanimaya kendilerine kisiye 6zel
firsatlar sunmaya yonelik calismalari-

miza devam edecegiz.” MUsterilerin
gbziinde hizli ve kolay erisilebilir bir
sirket olmak adina énemli bir Call
Center yatinmi gerceklestirdiklerini
ifade eden igneli, misteri hizmetleri
ve satis sonrasi destek birimlerini
tekrar tekrar analiz ederek ¢cok daha
iyi katma degerli hizmetleri ve yeni
uygulamalari hayata gecirmeye bas-
ladiklarini belirtti.

internet aligverisinde miisterilerinin
beklenti ve ihtiyaclarini cok iyi analiz
etmek gerektigine vurgu yapan Ig-
neli, “Gerek mevcut mUsterilerimize
yaptigimiz anketlerle gerek disarya
yaptirdigimiz arastirmalarla bu ig
6ngoriyU anlamaya caliglyoruz.
Musterilerimizin detayl bilgi ihtiyacini
karsilayan Urtin satin alma kararini
etkileyen ‘pUf noktalar’ projesini,
paketi evine geldigi zaman dde-

me yapmak isteyenler icin ‘kapida
6deme’ projesini, kart limiti problemi
olan veya coklu kredi karti ile 6deme
yapmak isteyen musterilerimiz icin
‘can limiti’ projesi bunlardan sadece
birka¢!” dedi.

Musterilerinin aligveriglerini kolaylas-
tiracak ve hizlandiracak uygulamalari
da hayata gecirdiklerini kaydeden
igneli, ilk kez bilgisayar kategori-
sinde Laptoplar igin denedikleri bir
uygulama ile laptoplari profesyonel-
ler, oyun severler gibi hayat tarzlarina
gbre kategorize ederek musterilerinin
secimlerini kolaylastirdiklarini dile
getirdi. igneli, “En son yaptigimiz

bir uygulamada giyim ve ayakkabi
Urtnleri icin masterilerimizin Griine
dokunma ve Uriint deneme ihtiyacini
karsilamak icin yaptigimiz ‘Denemesi
Bedava’ kampanyasi oldu.

Bu uygulama ile diledikleri sayida
UrdnU siparis edebiliyor evlerinin
rahatliginda deneyip sectikten sonra
begenmediklerini Ucretsiz kargo
hizmeti ile geri gdnderebiliyorlar”
seklinde konustu. @

HEPSIBURADA.COM

2010°U DEERLENDiRDi

Turkiye'de e-ticaretin en hizii blyddig
donemdeyiz. Sektore yeni isimler hizla
katilirken, eski isimler de bu yenilenmeyi
dikkatle izliyor,

Ulkemizde e-ticaretin en gicli
isimlerinden olan hepsiburada.com
2010 yili igin haziradigi raporda nasil bir
degdisim yasandigini rakamlarla ortaya
koyuyor ve pazardaki konumuna isaret
ediyor.

E-ticarette satin alma
tercinini etkileyen en
Onemli noktalarindan biri
olan kullanict yorumlarinda
da hepsiburada’nin dikkat
ceken bir istatistidi var.
Sitede yapilan yorum sayisi
810 binin Uzerinde olarak
aciklaniyor ve ziyaretcilerin
sitede kalma stresi
ortalama 10 dakika olarak

Osteriliyor,

Raporda, 2010 yilinda tablet
bilgisayarlarn ilk 6 aya gore ylzde 96
bllylime kaydettigi yer aliyor ve akill
telefonlann satiginin arttigina dikkat
gekiliyor.

Yurt disina da satig yapan e-ticaret
devinin Istanbul, Ankara ve lzmir digindaki
ilere bakildiginda en gok ilgiyi Antalya,
Balkesir, Mugla ve Manisa gibi Ege
bolgesi illerinden gérdligu paylasiliyor.
Hepsiburada, satiglarnin yiizde 60'nin
Istanbul, Ankara ve [zmir digindan
oldugunu paylastyor.

E-ticarette Kadinin Pay!

Ozelikle ozel ve dikey alisveris kanallar
sayesinde bilinen bir gercek olan
kadinlarin gocuklari icin daha gok alisveris
yapmasina hespsiburada’da deginmis.
Hepsiburada'ya gére kadin (yelerin
yaptigi bebek-gocuk aligverisi, kendileri
icin yaptiklari giyim ayakkabi ve aksesuar
alisverisinden daha fazla.

2010 da hepsiburada.com’a yeni

Uye olanlarin ylzde 40'a yakini kadin
kullanicilar olurken, kadinlarin saglk ve
kozmetik aliverigleri toplamda adet ve
ciro bakimindan yiizde 100'in (zerinde
blylme gosterdigi belirtiliyor. Sadlik adet
ylizde 25, ciro ylzde 15; kozmetikie

ise adette ylizde 90, ciroda yiizde 130
blylime sagladigini agikland.

SEKTOR / E-TICARET
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Sunduklari online
magaza hizmeti
sayesinde firmalar,
ufak biitgeler ayirarak
irlin ve hizmetlerini
milyonlarca kigiye

tanitabiliyor. Boylece
sirketlerin satig
hacimleri giderek
artiyor...

sahibinden.co

.

Alicilar ve saticilari bir araya
gecirmek amaciyla 2000 yilin-

da 2 bin 700 ilanla yayin hayatina
baslayan sahibinden.com bugtn 2
milyondan fazla ilani, aylik 1,7 milyar
sayfa gortntilemesi ve yine aylik 22
milyon tekil ziyaretcisi ile Turkiye’de
e-ticaret’in kalbinin attigi bir platform
durumunda. sahibinden.com Genel
MUdUrd Burak Ertas, “Su an 170 ki-
silik bir ekiple faaliyetlerimizi surduru-
yoruz. 2011 yilinda toplam personel
sayimizi yizde 20 oraninda arttirmayi
planliyoruz. Ozellikle bu sene gok
onem verdigimiz Yaziim Gelistirme
Departmani’ndaki calisan sayimizi
yUzde 30 oraninda arttirmayi planli-
yoruz. Yas ortalamasi 28 olan geng
bir ekibimiz var ve bu da stiphesiz
operasyon anlaminda bize blyuk bir
dinamizm saglyor. Ozellikle e-ticaret
sektérinde bu tir dinamik bir yapinin
oOnemli avantajlari beraberinde getir-
digini séyleyebilirim” dedi.

Dakikada 2 otomobilin satildig,
dakikada 1 konutun satildigi veya ki-
ralandigini belirten Ertas, sahibinden.

sahibinden.com Genel Mudirli
Burak Ertag

com’un sahip oldugu ticaret potan-
siyeli nedeniyle firmalardan da bulytk
ilgi gdrdtigind sdyledi. Sunduklar
online magaza hizmeti sayesinde
firmalarin ufak butceler ayirarak Grtin
ve hizmetlerini milyonlarca kisiye




tanitabildigine deginen Ertas, bdylece
sirketlerin satis hacimlerini arttirabildi-
gini vurgulayarak, 2010 yili igerisinde
sitede bulunan magaza sayisinin
yUzde 100 oraninda artis gosterdigini
kaydetti.

Sitede daha ¢ok emlak, vasita ve
alisveris kategorilerinin en ¢ok tercih
edilen ana gruplar olarak karsilari-

na ¢iktigini ifade eden Ertas, “Turk
tuketicisi 6zellikle elektronik trtnleri
internet aracilidi ile almayi tercih edi-
yor. Gegen sene cep telefonlari, diz
Ustu bilgisayarlar ve oyun konsollari
en fazla ilgili gosterilen kategorile-
rimizin basinda yer aldi. Elektronik
Urtnleri guzellik ve kozmetik Grinleri
takip etti. Son zamanlarda yeni anne
olan hanimlar ve anne adaylari da
bebekKleri icin yaptiklar alisverislerde
interneti tercih etmeye baglad’” diye
konustu.

Sitenin kredi karti glivenligini sagla-
mak amaci ile SSL (Secure Sockets
Layer) internet glvenlik sertifikalar
sistemini kullandiklarini aktaran Ertas
sozlerine séyle devam etti:

“Bu sistem internete girdiginiz
browser Uzerinden yaptiginiz islemleri
koruyan, génderdiginiz verileri, 6de-
me ve kredi karti bilgilerini sifreleyip
dogru yere aktaran bir sistemdir.
Ayrica kullanicilarimizin kredi karti

ile glvenli aligveris yapabilmeleri-

ni saglayan, Visa ve Mastercard
tarafindan gelistirilen, ayni zamanda

Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)
tarafindan desteklenen 3D Glvenli
Aligveris Platformu’nu da (3D Secure)
destekliyoruz.

Ayrica alici ile satici arasindaki para
transferinin ve Urtn teslimatinin
sorunsuz gerceklesmesini saglamak
amaclyla kullanicilarmiza GeT (GU-
venli e-Ticaret) hizmetini veriyoruz.
Bu sistemde alici, satin aldigi Grintn
Ucretini kredi karti kullanarak éduyor.
Odemenin yapildigi saticya bildirdik-
ten sonra, satici GrGntnd en geg 3 is
gunu i¢inde aliclya ulastirmak tzere
kargoya veriyor. Alici, Grintn kendi-

sine ulagsmasini takiben onay veriyor
ve UrUn bedeli ancak bu asamadan
sonra saticinin hesabina aktarilyor.
Bdylece aligverigin iki tarafinin da
haklari korunmus oluyor.”
sahibinden.com olarak tim guglerini
hep kullanicilarindan aldiklarini anla-
tan Ertas, musterilerinden gelen geri
bildirimler ve enerji ile sahibinden.
com’u degisen ve gelisen bir platfor-
ma donustUrdtklerini belirtti. Ertas,
sunduklari hizmetin kalitesini artirmak
icin 2011 yilinda altyapi ve yazilm
alaninda yaptiklari yogun yatinmiarla
kendilerini gelistirmeye devam ede-
ceklerine isaret etti. Online dunyadaki
hizmet beklentileri ylkselirken sahi-
binden.com olarak kullanicilarinin bu
ihtiyaclarina cevap vermek istedikle-
rini dile getiren Ertas, “Ozellikle mobil
dUnyanin hayatimizda her gecen gin
daha fazla yer almasi nedeniyle 6zel-
likle mobil servisler ve mobil 6deme
konusundaki galismalarimiza 2010
yilinda oldugu gibi énimuzdeki sene
de hiz kazandiracagdiz ve mobilde
daha etkin olmayl amacliyoruz.

Bu sebeple iPhone uygulamamizi
gectigimiz gunlerde kullanicilarimizin
hizmetine sunduk ve ¢ok olumlu geri
bildirimler aldik. Bu yil ayrica, kendi
is alanlarmizla ilgili yeni yatinmlar
yapmay! planlyoruz.

Yurtigi ve yurtdisinda yeni internet
projeleri de yine 2011 yilinda gtinde-
mimizde olacak” dedi. @

SEKTOR / E-TICARET

Yakala.Co’dan

ya:lg[f ‘c?i'

Tiirkiye’nin en sira disi firsat sitesi
olma hedefi ile yola ¢ikan yakala
co ile Aralik 2010’dan itibaren izmirli-
lere birbirinden farkl firsat ve dene-
yimler sunuyor. Binlerce kisi Yakala
co ile buglne kadar birgok markanin
hicbir yerde gortlmeyen servis ve
hizmetlerine ¢ok 6zel fiyatlarla ulasi-
yor. Grup satis siteleri kategorisinde
en yenilik¢i ve yaratici kampanyalar
sunarak farklilasan yakala co, Aralik
ayindan bugiine izmirlilerden biyiik
ilgi gérmeye devam ediyor. izmir'e
Ozel firsat ve avantajlar, izmirlilere

Izmir’e Ozel Firsatlar

yeni, eglenceli ve farkll deneyim-

ler yasatiyor. www.yakala.co’nun
izmir'e &zel sundugu firsatlardan
seckin restoran ve kafe firsatlari
biylk ragbet gdriyor. izmir'in kokll
tatlicilan arasinda yer alan Agam’in
benzersiz lezzetleri, Karslyaka’'nin

en sik kafelerinden olan Kahve Tadl
ve enfes manzaraslyla izmirlilerin
gdzdesi Cumba Restoran’a dzel
yakala co firsatlarini, toplamda t¢
binden fazla kisi satin aldi. Turkiye’'nin
firsatlar en iyi kovalayan ve en hizli
yakalayan sitesi yakala co’nun, Ferrari
F 430 veya Lamborghini Gallardo

ile izmir Ulk(i Yanis Pisti’nde ‘Pistte

4 Tur SUrUs Deneyimi’, Cesme Piril
Otel’de ve Alagat’'nin en huzurlu
otellerinden Butik Leylak Otel’de
konaklama firsatlari, ilgi geken diger
firsatlar arasinda yer aliyor. Avrupa’nin
en iyi restoranlar arasinda yer alan
Mezzaluna’'nin yakala co takipgilerine

dzel avantajlar da izmir’de bege-
niyle karsilaniyor. Dinya Kadinlar
GUnu’nde izmirli hanimlan unutmayan
yakala co, Swissotel Grand Efes
Amrita Spa&Wellness’ta kadinlara
Ozel cilt bakimi ve vicut masajini

% 50 indirimle satisa sundu. izmir
Arena’da konser, Kukla Gunleri’'nde
bilet avantajlar da yakala co’da.
yakala co izmirliler igin benzersiz
deneyimler sunmaya devam ediyor.
Uluslararasi izmir Kukla Guinleri’nin

2 kisilik girig bileti 7-8 Mart tarihlerin-
de yakala co farkiyla 1 kisi fiyatina
sadece 15 TLye satildi. Ayrica yakala
co’nun izmir Arena ile yaptigi isbirligi
kapsaminda dndmUzdeki donemde
izmir Arena’daki konser biletlerinin bir
kismi, Ozel avantajlarla yakala co’da
satisa glkacak. yakala co, lzmir'de
daha dnce yapilmamis, yeni ve eglen-
celi firsatlar, kisisellestiriimis servis ve
hizmetler sunmay strdurtyor. @
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Sunduklari online
magaza hizmeti
sayesinde firmalar,
ufak biitgeler ayirarak
trlin ve hizmetlerini
milyonlarca kisiye
tanitabiliyor. Béylece
sirketlerin satig
hacimleri giderek
artiyor...

yemeksepeti.com Genel Mudir{
Nevzat Aydin

Yemeksepeti.com,Tiirkiye’nin ilk
online yemek siparis sitesidir.
Adana, Ankara, Antalya, Aydin,
Bolu, Bursa, Denizli, Edirne, Eski-
sehir, Gaziantep, Isparta, Mersin,
istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli,
Konya, Kiutahya, Manisa, Mugla,
Trabzon ve Kibris olmak Uzere 20
sehirde hizmet vermektedir. Kullani-
cllar, yemeksepeti.com ile anlasmali
olan 3 bin 500’den fazla restoranin
en son menulerine ulasarak, hicbir
ekstra Ucret vermeden yemek
siparisi verebilirler. Verilen siparis

en geg bir dakika icerisinde ilgili
restorana iletili. Onemli is ortaklari
Bread’s Broaster Chicken, Burger
King, Domino’s Pizza, Kentucky
Fried Chicken, Little Caesars Pizza,
McDonalds’, Pizza Bulls, Pizza Hat,
Pizza Pizza, Pizza Line, Popeyes ve
Sbarro’dur. 17 Eyltl 2010 itibariyle

Ik Online Yemek

Siparis Sitesi

istanbul’da 2 bin 452 restoran ile
servis vermektedir. Ayrica, Mart
2010 tarihinden itibaren 1zrestorana.
ru adiyla Rusya pazarinda, Nisan
2010 tarihinden itibaren foodonclick.
com adiyla Birlesik Arap Emirlikleri
pazarinda da yayindadir.
Yemeksepeti.com, 2007 yilinda
Endeavor Dernegi Turkiye Ofisi
tarafindan Endeavor Girisimcisi se-
cilmistir. Segim asamasinda girisimci
atiimelilik, yenilikcilik, ektik degerler,
rol model potansiyeli, ekonomiye
katki ve Endeavor ile uyum gibi kri-
terler g6z 6ninde bulundurulmustur.
Yemeksepeti.com bdylece Endeavor
Turkiye Ofisi ve Endeavor’in dinya
capindaki destek agindan, ser-
mayeye ulasimda aracilik, stratejik
danismanlik, mentorluk ve tanitim
desteklerinden yararlanabilme sansi-
ni elde etmistir.

YEMEKSEPETI.COM EDIRNE VE
ISPARTA'DA

Turkiye ve yurtdisindaki atiimlari-

na hiz kazandirarak hizmet agini
surekli genigleten Yemeksepeti.com,
faaliyet gosterdigi sehirlere Edirne
ve Isparta’yr da ekledi. Turkiye ve
yurtdigindaki atiimlarina hiz kazandi-
rarak hizmet agini stirekli genisleten
Yemeksepeti.com, faaliyet goster-
digi sehirlere Edirne ve Isparta’y

da ekledi. 2011 yill sonuna kadar
Turkiye'de toplam 50 ilde hizmet
vermeyi hedefleyen yemeksepeti.
com’un Edirne ve Isparta’daki Uye
restoran sayisi ise her gecen gin
hizla artiyor.

Turkiye'nin ilk ve en blyUk online
yemek siparigi sitesi Yemeksepeti.
com, istanbul, Ankara, izmir, Antal-
ya, Aydin, Bursa, Eskisehir, Gazian-
tep, Kocaeli, Adana, Denizli, Konya,
Mersin, Mugla, Kayseri, Trabzon,
Manisa, Kitahya, Bolu’dan sonra
Edirne ve Isparta’da da hizmet
vermeye bagladi. Yemeksepeti.com,
her iki ilde de ilk giinden itibaren
buylk bir ilgiyle karsilandi.
Yemeksepeti.com sayesinde
Edirneliler ve Ispartalilar yaklagik
1000 yemek arasindan dilediklerini
secerek siparis verebiliyorlar. Yurtici
ve yurtdisinda yatinrm atagina gegen
Yemeksepeti.com, 2011 yill sonuna
kadar Turkiye'de toplam 50 ilde
hizmet vermeyi hedefliyor.

YEMEKSEPETI.COM:

“KREDI KARTINIZ BiZzi HiC
ILGILENDIRMIiYOR”
Yemeksepeti.com'’da siparis verilen
yemegin Ucreti, restoranin kabul
ettigi sekilde kapida nakit, kredi karti
veya yemek ceki ile ddenebiliyor.
Siteye Uye olmak ve siparis vermek
icin hicbir Gcret ddemek gerekmiyor.
Yemeksepeti.com Uyeleri,
restoranlarin gercgek fiyatlari
Uzerinden siparis verebildikleri gibi,
yalnizca kendilerine 6zel sunulan
indirim ve promosyonlardan
yararlanma avantajini da yakaliyorlar.
Siparigle birlikte “iyi pissin”, “ince
hamur olsun” ya da “sogan
istemem” gibi notlar da restorana
kolaylikla iletilebiliyor. Yemeksepeti.
com gunde ortalama 30 bine yakin
siparisle yaklasik 75 bin kisiye
hizmet veriyor.

Ozellikle calisan kesim ve gencler
siteye yogun ilgi gdsteriyor.
Yemeksepeti.com Uzerinden yemek
siparisi vermek istediginizde 4 bine
yakin Uye restorana ulasiyorsunuz.
Site, kullanicilarini ev yemeklerinden,
|Uks restoran menulerine, fast-
food’dan light mendlere kadar pek
cok cesit alternatifle bulusturuyor.

YURTICIi VE YURTDISINDAKI
YATIRIMLAR 2011’DE DE
DEVAM EDiYOR
Yemeksepeti.com 2011 il
sonuna kadar Turkiye’de toplam
50 ilde hizmet vermeyi hedefliyor.
Yurtdigl tarafina baktigimizda ise,
Yemeksepeti.com Rusya’daki
yatinmi olan izrestorana.ru ile
2011 yiinin sonuna dek Rusya’da
1 milyonun Uzerinde ntfusu olan
10 farkli sehirde olmayi planliyor.
iki sene iginde ise eski Rus
cumhuriyetlerinin tamaminda yer
alinmasi 6ngdrultyor.

Dubai’de ise ilerleyen dénemlerde
Sharjah ve Abu Dhabi’de de hizmet
verilimesi planlaniyor. Yemeksepeti.
com, 2010 yilinda Turkiye ve
yurtdisinda toplam 110 milyon
dolarlik islem hacmine ulasti. 2010
yilinda siparis ve ciro anlaminda
bUyUmesini ylzde 40 olarak
hedefleyen Yemeksepeti.com, bu
hedefini gerceklestirdi. 2011 yilinda
da yine ylUzde 40’lik bir blyime
hedefleniyor. @




i

www.citroen.com.tr

CITROEN C5 e-HD;i

SIMDI DIZEL OTOMATIK VE
STOP & START SECENEGIYLE.

CITROEN DIALOG
0212 359 63 63

YENI MICRO - HYBRIDE TEKNOLOJISI e-HDi %

CREATIVE TECHNOLOGIE CITROEN

3 Bayraktar KAVUKLAR OTOMOTIV ANKARA CAD. NO: 69 BORNOVA / iZMIR 0232 462 86 66

kavuklar.satis@citroenbayi.com




alisveris.hoyner.com.tr ‘%

EGIiAD YARIN / NiSAN ‘11

F

Boyner Holding Yénetim Kurulu
Baskani Cem Boyner, “Turkiye'de
internet kullanici sayisinin 30 mil-
yona ulagmasi ve online aligverise
gbsterilen ilgideki artis, bu alana giris
yapma kararimizda en etkili faktorler
oldu. 2011 i¢in cirosunun yUzde
5’ten biraz fazlasini hedefleyen
markalarimiz var.

Morhipo ile birlikte 2012’de

bu rakamlarin ytzde 10’larin
Uzerine cikacagini tahmine
ediyoruz” dedi.

Cem Boyner, sitenin tanitim
toplantisinda, dinyada
e-ticaretin ¢i1§ gibi blyUr-

ken, medya Urlnleri, hazir
giyim ve tuketici elektronigi
olmak Uzere 3 blyuk katego-
rinin 6ne ciktigini, Turkiye’de
hazir giyim, ayakkabi, aksesuar
ve ev tekstili bIUMUNUn en
blytk oldugunu soyledi.
Boyner Grubu’nun bdttn isinin
hazir giyim, ayakkabi, aksesuar
ve ev tekstilinden olustugunu, bu
alandaki deneyimlerini ve tiketici
bilgilerini e-ticaret alanina girmeye
karar verdiklerini belirten Boyner,
“Buglne kadar perakendede ¢ok
ezber bozduk. 1980’lerde ‘mUs-
teri kraldir’ dedik, kosulsuz musteri
mutlulugunu getirdik. Advantage
Card’i ¢cikardik, Fish, Back-up derken
bu kadar yenilikgi bir kurum olarak
alisverisin yeni dinyasinin disinda
kalmamiz beklenemezdi. Ama bu
dinyaya girerken de herhangi bir
oyuncu olarak giremezdik.

Butln internet aligveris sitelerini ta-
radik, birbirlerini tekrarlayan aliskan-
liklar, ezberleri inceledik, sorguladik,
didik didik ettik ve ¢ok farkli bir diinya
yaratmaya karar verdik. Morhipo
aslinda bu diinyanin adi” dedi.
Sadece kendi markalari degil, piyasa-

Grubu

online alisveris

diinyasina adim atti

daki yeni markalar ve rakiplerinin mar-
kalarinin da Morhipo’da bulunacagini
bildiren Boyner, “Aslinda Morhipo ¢ift
sarili bir yumurta. iginde hem sezon
UrUnlerinin indirimle alinacagr bir bo-
Iim var hem sezon sonu
drtnlerinin dehset
indirimlerle alinacagi
bir boltim var. Bu
alanda belki de bir
ilk. Musterilerimiz
perakende alaninda
bizden cok yUksek
beklentilere sahip.
Bizi strekli igne
Uzerinde tu-
tuyorlar” diye
konustu.

“TEKERLEGI YENIDEN iCAT
ETMEDIK”

Perakendedeki servis, sunum, kalite
standartlarini internet ortamina tasima
misyonu ile yola ¢iktiklarini ifade eden
Cem Boyner, morhipo.com sitesinin
her yas ve gelir grubuna seslenecegi-
ni belirterek, sunlar kaydetti:

“Yillara dayanan perakende tecrU-
bemiz ile muUsterilerimizi yakindan
taniyor ve bizden beklentilerini takip
ediyoruz. Bu tecribemizi ve Boyner
Grubu’nun sahip oldugu sinerjiyi
internet ortamina taslyarak muste-
rilerimize farkli bir satis kanalindan

ulasacak, onlar yine sasirtacagiz,
simartacagdiz ve mutlu edecegiz.
morhipo.com’un exclusive bolu-
munde olaganuistl markalari ylzde
90’lara varan indirimlerle sunarken,
ayni zamanda bir ilki gerceklestire-
rek yeni sezon UrUnlerini de maga-
zalara gdre daha avantajl kosullarla
satacagiz.

Amacimiz buttn musterilerimize
onlari her agidan ¢cok mutlu edecek
online aligveris tecribesi yasat-
mak.” Gazetecilerin sorularini da
yanitlayan Boyner, yarindan itibaren
piyasanin en iyisi olma iddiasiyla
cikacaklarini belirterek, “En mikem-
mel servisi, sunumu, segenekleri,
fiyatlan biz verecegiz. Yaptigimiz
islerin sonucunda bUyUyerek ne za-
man piyasa lideri oluruz, bilmiyorum
ama g6zUmuzUin orada oldugunu
stylemekte sakinca yok. CUnku
arkasinda muazzam bir altyapi kur-
duk. Bu projeye bir internet yatinmi
diye girmedik. Nasil Akmerkez, is-
tinye Park’ta, Cevahir’de olmamak
olmazsa internet kanalinda satis
kanalimiz olmadan da olmuyor. Yeni
bir satis kanalinda varolmak diye de
bakabilirsiniz” seklinde konustu.

6 AYDA 10 BiN PAKET HEDEFi
morhipo.com igin milyonlarca liralik
yatinm yaptiklarini belirten Boyner,
grubun markalarinin da bu ise
omuz verdigini, kalp ve beyin birligi
oldugunu soyledi.

Cem Boyner, grup olarak ne kadar-
lik bir online satis hedeflediklerine
iliskin soruya da, “2011 igin ciro-
sunun ytizde 5’ten biraz fazlasini
hedefleyen markalarimiz var.
Morhipo ile birlikte 2012’de bu
rakamlarin ylzde 10’larin Gzerine
¢clkacagini tahmin ediyoruz” karsili-
gini verdi. @
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En ucuz GSM iiriinleri,

dukkanse

NiN.

egiad e-tuccarlarimiz

COm ‘da

iletisim sektoriinde 1994 yi-
lindan itibaren calisan Serkan
Ercakir, kurdugu Motif lletisim A.S.
ile GSM sektoriinde hizmet verirken
2005 yilindan itibaren de e-ticaret
sektortne atildi. Bu alanda 2007
yllinda actigr www.dukkansenin.com
internet sitesi ile 25 bin farkli Grind
son tuketiciye bulusturuyor. Diger
e-ticaret sitelerinden farkinin cep
telefon ve aksesuarlarini en uygun
sekilde satmalari oldugunu sdyleyen
Serkan Ercakir, “Bizi diger sitelerden
ayiran en 6nemli ¢zellik esas isimiz
olmasi dolayisiyla cep telefonlarini
ve orjinal aksesuarlarini gok uygun
fiyat ve taksitlerle satabiliyor olmamiz
ve UrUnleri ayni glin kargoya veriyor
olmamiz” dedi.

GSM sektdrinde faaliyet gdsteren
ailenin bir ferdi olarak 1999 yilindan
itibaren Motif lletisim A.S. ile Turkcell
catisi altinda faaliyet gdsterdiklerini
séyleyen Motif iletisim Kurucu Ortag
Serkan Ercgakir, “Turkcell hizmet ve
Urdnlerinin yani sira tim markalarin
cep telefonlarini ve aksesuarlarinin
satisinl yapmaktayiz. izmir merkez-

li olan firmamizin, Odemi@'te bir,
Manisa’da iki adet olmak Uzere top-
lam 4 farkl noktada sube bulunuyor.
Egitimleri ve sektor tecribeleri tam
olan 33 calisanimizla musterilerimiz
icin ¢c6zUm Ureten bir firmayiz” dedi.
E — ticaretin gelisimine kayitsiz
kalmayarak www.dukkansenin.
com isimli online satis magazasini da
kurduklarini sdyleyen Ercakir, “Sanal
ortamdaki artan is trafigine kayitsiz
kalmayarak 2005 yilindan itibaren
hizmetlerimizi sanal ortama tasidik.
Cesitli arastirmalar ve iyilestirmeler
sonunda 2007 yilinda aktif olarak

o%'@ diikkansenin

Motif iletisim A.S
Kurucu Ortagi
Serkan Ercakir
(Egiad Uyesi)

satisa basladik. Bugun sitemizde
yaklasik 25 bin farkl Grin gesidi
bulunuyor. Cep telefonu, bilgisayar
gibi [T UrGnlerinden, beyaz esya ve
kisisel elektronik cihazlarindan CE
UrGnlerine, yat malzemelerinden,
tekstil UrUnlerine, araba ve motosiklet
yedek parcalarindan, fotograf ma-
kineleri ve gortunttleme cihazlarina
ve akliniza gelebilecek her tarll Grin
www.dukkansenin.com’da bulunu-
yor” dedi.

dukkansenin.com sitesini diger
siteler arasinda en rekabetci olan
yonunUn cep telefonlari ve aksesu-
arlarini en cazip sekilde satin aima
avantajl oldugunu sdyleyen Ergakir,
“Bizi diger sitelerden ayiran en dnemli
ozellik esas isimiz olmasi dolayisiyla
cep telefonlarini ve orjinal aksesu-
arlarini gok uygun fiyat ve taksitlerle
satabiliyor olmamiz ve Urlnleri ayni
guin kargoya veriyor olmamizdir. Bu

sayede artan hizmet kalitemiz ile
musterilerimizle higbir zaman igin
guven sorunu yasamadik. En gok is-
tanbul, Karadeniz ve I¢ Anadolu bol-
gesine satis yapiyoruz. Bugunlerde
en ¢ok satis yaptigimiz Urlin iPhone
4 ve aksesuarlar’” seklinde konustu.
E — ticaret sirketlerinin cogalmasinin
sektore olumlu yonde fayda sagla-
yacagini distindigunt sdyleyen Er-
cakir, “Sektérde oyuncularin artisi ile
tUketicilerin secme ve karsilastirma
sansi artiyor. Bdylece isini diizgin
yapan firmalar ayakta kalacak. 2011
yiinin Ocak ay itibariyle internet
Uzerinden aligveris yapan Kisi sayisi
yaklasik olarak 6 milyona ulasti. Bu
sayinin dnuimuzdeki ddnemde gok
daha artacagina inanmaktayim. GUn-
kU hizlanan internet erisimi, glivenligi
arttinlan bankacilik sistemi, musteri
odakli blylyen kargoculuk hizmet-
leri sayesinde musteriler evierinden,
ihtiyac duyduklari Grunleri en uygun
sartlarda bulmaya alistilar. Eskiden
musterilerimiz Grtnlere dokunmak
isterlerdi, markalarin kaliteli Grlinleri
ve satis sonrasi verdikleri hizmetleri
sayesinde artik bu tip muUsterilerin
sayisl azalmakta” diye konustu.
izmir'in isglicti bulma avantajinin
yaninda sektérde yetismis eleman
bulma zorlugunu yasadiklarini dile
getiren Ercakar, “izmir'in pek cok
alanda artilan gok. Ornegin bir gok
sektor igin egitimli ve is tecrlbeli
eleman bakimindan izmir'de buytik
avantaj var. Ancak e- ticaret ko-
nusunda yasadigimiz en blyUk
sikinti ise kalifiye ve bu isten anlayan
eleman bulmak. Tum kaliteli calisan-
lar Istanbul’a kaptirmig durumdayiz”
dedi. @




ﬂ I’S aJ[ 86 'ten izmirliye yiizde 90

izmir’e 6zel sosyal satin alma
platformu olan Firsat35.com,
izmirliye en cazip firsatlari ylizde 90’a
varan indirimler ile sunuyor. Gizem
Burtegin, Kemal Astarcioglu ve Or-
kun Urkmez tarafindan kurulan Gizko
Bilisim ve Pazarlama A.S.’nin marka-
si olan Firsat35, internetten alisverise
izmir penceresinden bakan izmir’in
en yeni firsat sitesi. 2011 yili Ocak
ayl sonunda hayata gecen Firsat35.
com, glindemi, modayi, trendleri,
yenilikleri takip etmekle yetinmeyip,
yasamin her alanindan &zel firsatlar
sunuyor.

istanbul’da baslayan olusumlarin
izmir'de bir subesi olmak yerine
ylizde 100 izmirli bir yapi kurduklarini
sdyleyen Orkun Urkmez, global ve
ulusal rakipleri olsa da izmir'de iz-
mirli bir site olarak ilk ve tek olmanin
gururu ve avantajini da yasadiklarini
sdyledi. izmir'den diger illere yaylma
hedefleri oldugunu sdyleyen Urkmez,
“Diger sehirlere ait altyapimiz hazir,

o sehirlerde etkin girisimci bir grup
ile karsilasirsak franchise sistemi ile
bUytmeyi planlyoruz. Know how
paylasimi ve lokalizasyon stratejisi ve
dogru partnerler ile battin Turkiye'ye
yayilabiliriz” dedi.

Turkiye’nin en iyi yaziim ve altyapi
destegini veren Inveon ile calisarak
gUclu ve guvenli bir aligveris orta-

mi sunduklarini séyleyen Urkmez,
“E-ticaret sektdriinde en ¢ok sikinti
yasadigimiz konu kredi karti kulla-
nimindan gekinilmesi. internetten
alisveris konusunda tuketicilerimiz
kesinlikle bir sikinti yasamamalilar.
Kesinlikle sitemizde ¢ok glvenli bir
sureg isliyor. Kredi karti bilgilerinizi
SSL sertifikasl kullanarak bankalara

indirimle cazip firsatlar

iletiyoruz. Kredi kart bilgilerinizi

veri tabanina kaydetmiyoruz ve bu
bilgileri biz dahil kimse géremiyor”
seklinde konustu.

internet (izerinden alisverisi en ok
kadinlarin kullandiginin istatistikler
ile kanitlandigini belirten Urkmez,
“Bu dogrultuda da en ¢ok satilan
firsatlar glzellik Uzerine oluyor. Bu-
nun yaninda kahvalt ve tatil firsatlari
da en cok tercih edilen kampanya-
lar arasinda.

Oncelikli hedefimiz izmirli isletme-
lere internet platformunda hedef
kitlelerine ulasabilmeleri icin danis-
manlik verirken izmirlilerin ‘bugiin
ne yapsam, haftasonu ne yapsam,
kendimi gelistirmek igin, eglenmek
ve sosyallesmek icin ne yapsam’
dediginde aklina gelen sosyal
yasam ve firsat rehberi olmak” diye
konustu.

Firsat sitelerine her guin bir yenisinin
daha eklendigini séyleyen Urkmez,
“Burada 6nemli olan istikrarli bir
sekilde ilerleyip tuketicinin istekleri
dogrultusunda, onlar gibi dlislinerek
yola devam etmek. Firsat siteleri-
nin bir sene iginde bu kadar hizli
blyUmesi ve ilerleme gdstermesi bir
yana, yapilan arastirmalar gelisimin
6nimuzdeki 5 yil iginde daha da hizl
olacag ydninde. Internetten aligveris
yurtdisinda 10 yildir oldukga yaygin
bir sekilde kullaniliyor.

Turkiye’de daha yeni yeni baslayan
bu tarz olusumlarin gelecedi cok
parlak” dedi. Sektdr iginde yer alan
oyuncularin, pazari genigletip yenilik
aramak yerine birbirlerine karsi asir
rekabetci politikalar izlemesi ve iyi
hizmet vermeye odaklanmak yerine
orta ve uzun vadede pazara zarar

SEKTOR / E-TICARET

it ark G oy
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verecek yaklagimlar iginde olmala-
rinin uzun vadede sektore bUyUk
zarar verecegini de sozlerine ekleyen
Urkmez, “Yaklasim bu sekilde olunca
sikintilar birbirini doguruyor. isini
layiglyla yapmayan firsat sitelerinde
sorun yasayan musteriler bu sektore
olumlu yaklasamiyor. Firsat35 olarak
biz, musterinin-firmanin-firsat35’in
kazandigi bir sistemle ilerlemeyi ilke
edindik. Bu dogrultuda, kimsenin
sikinti yasamamasi ve verilen hizme-
tin herkesi mutlu etmesi en blyUk
onceligimiz” dedi. @

Orkun Urkmez,
(Egiad Uyesi)
Gizem Burtegin,
Kemal Astarcioglu
(Soldan saga)
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Tiirkiye’nin ticaret siciline kayith
Ik e-ticaret sirketi;

Kobimar

! EGiAD YARIN / NISAN '11

(solda) Kobimar Genel Midir(i
Biilent Erkan
(Egiad Uyesi)

Tiirkiye’nin ticaret siciline kayith
ilk e-ticaret sirketi olan Kobimar,
kuruldugu 2008 yilindan bu yana
ihracat ve ithalat yapmak isteyen
ancak bu ise nereden baslayacagini
bilemeyen sirketlere destek veriyor.
Diger e-ticaret sirketleri gibi son
tlketiciyle degil isletmeden isletme-
ye baglanti kuran Kobimar verdigi
hizmetlerin ylzde 80’ini internet
Uzerinden gerceklestiriyor.

Kobimar Genel Mudurd Bulent Er-
kan, “Biz bu isi uzun yillar Amerika ve
Ingiltere’de yaptiktan sonra gelisen
ekonomi Ulkesi olarak Ulkemizde de
yapabilecegimize kanaat getirdik.
CUnku globallesen diinyada gelisen
ekonomilerin en blyUk sorunu dogru
mali dogru Ureticiden temin veya
dogru mall dogru pazara satabilmek-
tir. Unutmayalim ki, tim dinyada
maliniza bir talip, ihtiyaciniza da
uygun mal vardir. Bunun en kisa stre
icinde yapiimasi gerekmektedir. iste
burada bilgisayarlar devreye giriyor.
isimizin ylizde 80’ini bilgisayarlar
vasitasl ile yapiyoruz. Yani Uretim-
tanitm-satig-sigorta dagitim ve
o6deme islemlerinin bilgisayar aglari
tizerinden gerceklestiriyoruz. inter-
netin hizla yayginlasmasi, elektronik
ticaret islemlerinin yUritdlmesinde
yeni ve ¢ok etkin bir arag haline
gelmesini saglamistir. Ve biz bu isi
yaptigimiz 8 yildir artan tecriibeyle

ivi yaptigimiza inaniyoruz. Su anda
sirketimizde hepsi isinin uzmani 6 Kisi
caliglyor” dedi.

Kobimar’in diger e-ticaret sirketlerin-
den farkli olarak B2B diye adlandi-
rilan isletmeden isletmeye calisan

bir sirket oldugunu malin ithalat ve
ihracatini yaparken muhatabin son

tlketici degil sirketler oldugunu
soyleyen Erkan, “Piyasadaki mevcut
e-ticaret sirketleri, siteleri aracilig ile
bUnyelerinde mevcut malin pazarla-
masini yapmakta. Oysa biz mUsteri-
mizin talebi dogrultusunda calisi-
yoruz. Yani bu bir adet dnemli bir
parca da olabiliyor veya komple bir
fabrika da olabiliyor. ihracat icinde
ayni sekilde bir palet maldan, komple
bir Uretim pazarlamasina kadar da
yapabiliyoruz” diye konustu.
Sektdrde mUsteri odakli e- ticaret
sirketlerinin artmasina karsin B2B

e ticaret isini yapan sirketin olma-
digini séyleyen Erkan, “Cunki B2B
e-ticareti belirli bir alt yapi gerektiren
bir islemdir. Bir malin inracat veya
ithalatinda kullanilan terimler, 6deme
sekilleri, nakliye, naviun ve giimrik
mevzuatina hakimiyet ve hatta karsi
tarafin bayramlarina, tatillerine kadar
her seyin bilinmesini gerektiriyor”
seklinde konustu.

Turkiye’nin ihracat ve ithalat sis-
temlerinde tlccarin énemli gelisim
kaydettigini ve yeni pazarlar bulma-
ya odaklandigini séyleyen Erkan,
elektronik ortamda dis ticaretin daha
da gelisme avantajinin olacagini
vurguluyor. Erkan, sdzlerini su sekilde
sUrdUrda: “Turkiye pazan artik karan-
liklara gdmulmus, ne alacagini, ne
satacagini bilmeyen bir 3. dinya Ul-
kesi degil. Uretici de tiiketici de gayet
bilincli. ithalati da, ihracati da devamli
artiyor. inaniyoruz ki, cok yakin bir
gelecekte Turkiye'yi kimse tutamaz.
Esasinda Turkiye konum itibariyle

Su anda bir kdpru. Batiya gidildikge
artan maliyetler, doguya gidildikce
ucuzlayan hammadde ve isciligin
ortasinda bir serbest ekonomi tlkesi.

Yoneticilerin bizim bu konumumu-

zu degerlendirmeleri, hem de bu
konumdan pay ¢ikarmalari gerekir.
Gelisen dinyada hizin artik esas
oldugu, mUsterinin en kisa zamanda
malina kavusmak istedigini hepimiz
biliyoruz. Iste e-ticaretin gelecegi bu
cercevede mevcuttur.”

Kuresellesme ile birlikte e-ticaret
sistemlerinin gelistigini séyleyen Er-
kan, bu konuda yasadiklar sikintilar
hakkinda sunlar kaydetti:

“Ticari islemde oldugu gibi maalesef
yasadigimiz bazi sorunlar var. Her ne
kadar eskinin iletisim sistemlerinden
hicbir sey kalmadiysa da, agdali
ticari mektuplarin yerini MSN deki
sicak bir iki kelime aldiysa, maalesef
Ulkeler arasi ticaret yaptigimiz icin
sikinti yasamamiz olagan. isin iginde
2 Ulkenin gumruUkleri, ticari kanunlari,
nakliyeciler, bankacilik sistemleri ve
hatta tatiller, yasam sekilleri, calisma
saatleri gibi gibi seyler var. Bizim
¢abamiz bilgisayar aracilidi ile bu
islemleri mUmkUn oldugu kadar aza
indirmek, en kisa zamanda iletisimi
saglamak ve yine ¢dzUmune ulasma-
yI basarmaktir. Uzakdogu’nun yeni
yiliile batinin yeni yili ayr zamanlardir.
Ona gdre siparigler yapilir. DUsun-
celeri, mantaliteleri apayridir. Ama

ne olursa olsun, sonugcta bir ticaret
yapiliyor. Bize disen gorev orta yolu
bulup musterimizi memnun etmektir.” @
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Adepo, 2072 viinda

Bati Anadolu’da subeler acacak

www. @l dﬂpﬂ.cnm

Egiad kurucu lyelerinden Turgut
Ayker’in hayata gecirdigi adepo.
com Genel MidUrU Barig Akyelli,
2012 yilinda izmir haricinde Bati
Anadolu’nun diger illerinde de
subeleseceklerini sdyledi. Adepo.
com’un son teknoloji ile bastan
asagl yenilenmis web sitesinin
acilisini Nisan ay! icerisinde ger-
ceklestireceklerini belirten Akyell,
“Adepo, 2001 yilinda, toptan gida
sektérunde 80 yil askin deneyim ve
birikimden destek alarak kurulmus,
izmir ve gevresinde aktif olarak
hizmet vermeye baslamistir. internet
Uzerinden sUpermarket aligverisi
imkani saglayan bir firmadir. Hizmet
agini, ttm Tarkiye'ye yaymak icin
calismalarini stirdirmektedir. Hede-
fimiz, icinde bulundugumuz teknoloji
caginda, internetin imkanlarini en iyi
sekilde kullanarak, musterilerimizin
hayatini kolaylastiracak, yasam
tarzini degistirecek ve kaliteli bir
hizmetle siparislerini ev ve igyerlerine
teslim edecek, benzersiz bir aligveris
sistemi yaratmaktir. Profesyonel
kadromuz, hizmetimizi ucuz, hizl,
guvenilir bir sekilde gerceklestirerek,
kolay ve zevkKli aligverise olanak
saglamaktadir” dedi. Ginde 200
tekil kullanicinin siteye giris yaptigini
aktaran Akyelli, gecen yil siparis ve-
ren musteri sayisinin 9 bin civarinda
oldugunu kaydetti. Akyelli, izmir
icinde bolgelere gére Urun tercihin-
de bir farklilik gérinmedigini anlatti.
E-ticarete karsi tUketiciye empoze
edilmis bir paranoya olduguna
dikkat geken Akyelli, “Kapida kredi
kartl ile 6deme almamiza ragmen,
musterinin en buyUk ¢ekincesi
internetten kredi karti kullanmak.

Musteriye kredi kartini kullanmasi
gerekmedigini anlatirken musterinin
algisi kapali oluyor” diye konustu.
Sektdre iliskin sikintilarin oldugunu
vurgulayan Akyelli sézlerine sdyle
devam etti:

“Son ¢ikan Torba Yasa’'nin 175’inci
maddesi ile internet Uzerinden
alkollti igki satisl yasaklandi. AB’de
serbest olmasina ragmen, Turkiye
bdyle bir dizenlemeye gitti. Sadece
alkollli icki satan internet siteleri
tamamen kepenk kapatirken, bizim
gibi sanal supermarketlerin reel
marketlerle yarisma sansi blyUk

bir darbe aldi. MUsteri, alkol i¢in bir
zincire gittigi zaman gida ve temizlik
UrUnlerini de aliyor. Market tercihini
belirleyen en blyUk etken rahat ula-
sim. Musteri dogal olarak bir marke-
te girmisken aligverisini tamamliyor.
Boylece haksiz bir rekabet yaratimis
oldu. Oysa ki Adepo.com da kendi
bordrolu elemanlari ile kapida kimlik
kontroll yaparak alkollt i¢kileri
teslim ediyordu.” Sitenin gtivenlik
duvarinin asilmasinin zor oldugunu
ifade eden Akyelli, “Sitemiz Uzerin-
den kredi karti ile 8deme yapildidi
takdirde 128 bit SSL ile kriptolaniyor
ve bankaya bilgiler o sekilde gidiyor.
Kredi karti sahtekarlarinin bir banka
ya da e-ticaret sitesinin glvenlik
duvarini agsmasi ¢ok zor. Tuketiciler
cok daha kolay hedef. O ylizden bu
bilgiler hep tUketicinin kendi bilgisa-
yarindan ¢aliniyor” dedi.

Akyelli, Adepo.com’da 15 kiginin
galistigini, yillik siparis sayilarinin 30
bin adet Urln oldugunu ve geg-

mis yil elde ettikleri cironun ise 2,5
milyon TL civarinda gerceklestigini
dile getirdi. @
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Turgut Ayker
(Egiad kurucu Uyesi)
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Uriin Sayisini

Yurtdisinda e—ticaret pazarinin her yil
katlanarak bUylGdugund ve bu sure-
cin Turkiye'de de uygulayicisi olmak
istediklerini belirten makara.com.tr
sitesi sahibi Alper Ozmizirak, Makara
tekstil firmasinin e-ticaret hayatina
2005 yilinda e-ticaret sitelerine te-
darikgi olarak atildigini sdyledi. 2009
yllinda ise makara.com.tr sitesi ile
dogrudan e-ticaret sitesi Uzerinden
satis faaliyetine gectiklerini sdyle-
yen Ozmizirak, “E-ticaret pazarinin
gelisecegdine yonelik tahminlerimiz
bizi yanittmadi. ilk ylimizin sonunda
toplam ciromuzda yUtzde 3’luk bir
pay! olan e-ticaret satiglarimiz, 2010
sonu itibari ile ylizde 40’a ulasti ki bu
da kararimizi dogruladi” dedi.

EN UCUZ KAYAK GiYiM
MARKALARI MAKARA.COM.TR’DE
Sektor icerisinde farkli Griin grup-
larini bir araya getirme fikrimiz bizi
zaman icerisinde kendilerini bir cok
Urun grubunda hizmet verir hale
getirdigini ifade eden Ozmizirak,
“makara.com.tr olarak su an B2C
(Perakende — Son Kullanici) ve B2B
(Toptan Bayi Agi) konularinda hizmet
vermekteyiz. Ozellikle is kiyafetle-

ri konusunda e-ticaret alanindaki
boslugu doldurmaya calisiyoruz.
Musterilerimizin arasinda Turkiye'de
sektor liderleri konumunda olan

bir cok e-ticaret firmasi bulunuyor.
Su anda e-bayi sayimizi 80-100
arasina tasimay! hedefliyoruz. Uriin
kategorilerimiz arasina gegctigimiz
kis Turkiye’deki ithal en ucuz kayak
giyim markalarinin satisini yaparak
gerek kendi sitemizde, gerekse

e- ticarette kendini kanitlamis 6zel
private ve acik satis yapan firma-
larla makara.com.tr ismimizi, tUm
Turkiye’'de duyurduk.

30 Bin Geside Gikaracak

makara.com.tr sitesi sahibi
Alper Ozmizirak (Egiad (iyesi)

ithal outdoor ve ithal spor Uriinle-

ri, temizlik ve hijyen GrGnleri ile is
guvenligi malzemeleri kategorilerinde
toptan satis; bilgisayar ve elektronik,
oyuncak, anne ve bebek, Isitma ve
sogutma sistemleri gibi farkll katego-
riler altinda da perakende satis yapi-
yoruz . 2011 sonunda Urtn sayimizi
30 bin ¢eside, musteri sayimizi da
35 bin kisiye ¢cikarmayi hedefliyoruz”
dedi.

SATISLARIN YUZDE 80’i iZMIiR
DISINA YAPILIYOR

makara.com.tr izmir'de faaliyet
gdsterdigi giinden itibaren yerel bir
internet sitesi olmaktan ¢ikmis, tim
Turkiye capinda satis yapan bir inter-
net sitesi haline geldigini ve Grdnlerin
ylzde 80'ini izmir disina sattikla-

nni sdyleyen Ozmizirak, ézellikle
kirsal kesimdeki insanlarin aradik-
lart UrUnleri ucuz ve kolay sekilde
bulamamalari makara.com.tr sitesini

oldukga bilinir, glvenli ve seckin bir
yere koydugunun altini gizdi. internet
sitelerinin 6deme esnasinda muste-
rilerinize sunduklari farkll secenekler
mevcut oldugunu ve makara.com.

tr olarak internet sitesini kurarken
onceligimiz musteri memnuniyeti ve
glvenligi oldugunu sdyleyen Ozmizi-
rak, “Site icerisinde kullandigimiz 128
bit SSL sertifikasi ile tim &nlemler
alindi . Bununla beraber 3D guvenlik
sistemini kullanicilarimiza sunarak
onlarin stiphe duymadan aligverigleri-
ni yapmalarini saglyoruz” dedi.

E-TICARETTE DE
MERDIVENALTI VAR

Bilindigi gibi e-ticaret konusunda da
merdiven alti diye tabir edilen birgok
sirket oldugunu ve sektdre olumsuz
etkilerinin oldugunu séyleyen Ozmi-
zirak, sunlar kaydetti: “Bu merdiven
alti sirketler, plansiz, sermayesiz

ve sistemsiz hareket ettiklerinden
sorunlar tum sektord olumsuz yonde
etkilemekte. Ozellikle sifir stok ile
Urdin satisi yapmaya calisan firmalarin
bir cogu musteri ihtiyacina cevap
vermediklerinden dolayi kisa bir

sUre sonra kapanmakta. Kapanan
e-ticaret firmalari agilandan daha
fazla bir hale geldi. Durum boyle
olunca geri kalanlara da stiphe ile
yaklasiliyor. Istanbul’da bile her hafta
ortalama 500 e-ticaret sitesi yayin
hayatina basliyor, izmir’de bu say
digerlerine nazaran daha az ancak
daha saglam temeller altinda kurul-
duguna gértyoruz. Son glnlerde
Maliye Bakanligr'nin aldigi kararlar ile
tuketici lehine bu sikintilar bir nebze
azaltildi. Devletimiz e- ticaret yasalari-
ni gok hizl bir sekilde gtincellestirmeli
ve hukuki anlamda baglayici bir hale
sokmalidir.” @




@ rrekast elemanlar A Park ve bahc¢e elemanlari

GRETON
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bufikbehe

hamile, anne, bebek ve cocuklara zel aligveris

Jtikoebe.com

anne, hebhek, cocuk ve hamile kadinlara yonelik

bhir private shopping sitesi

1

E-ticaret ile ilgili yaklasik bir
yildir siiren arastirmalarimiz ve
calismalarimiz sonucunda sektorin
Turkiye’de hala ¢ok bakir oldugunu
ve alinacak daha ¢ok yol oldugunu
tespit ederek bu konuda yatirm
yapmaya karar verdik.

Ozellikle Avrupa’da baslayip tim
dunyada yayllmaya baslayan “Private
Shopping” konsepti Tukiye'ye de
¢ok hizli sekilde girdi. Biz de bu
konseptin surdurUlebilir ve modasi
gecmeyecek bir model oldugunu
dUsinduk. “Butikbebe.com” adinda
sadece anne, bebek, cocuk ve
hamile kadinlara yonelik bir private
shopping sitesi kurduk. Calisan
annelerin ve hamile bayanlarin marka
Urdnleri kampanya dénemlerinde
%90’a varan indirimlerle alabilme
olanagini saglayan sitemiz, 1 Haziran
itibariyle Gyeleriyle bulusacak. Bu
tarihten itibaren Turkiye’'de bulunan
dinya markalariyla yapilan anlas-
malar sonucunda, bir hafta sirecek
kampanyalar ile Gyelerimizin takip
ettikleri ve 6nceden tarafimizdan bil-
gilendirilecek olan UrUnleri, kampan-

yalarimizdan magaza satis fiyatlarina
gbre %90’a varan indirimlerle alabil-
me olanagina sahip olacaklar.

Bizim icin bu konsepti secerken en
belirleyici 6zellik, calisan annelerin
kendilerine aligveris icin yeterli zaman
ayiramamalari olmustur. Ayrica
marka Urunlerin indirim dénemlerini
takip etmek de ayn bir zorluk. istan-
bul, izmir, Ankara disinda Urtinlerin
bulunulurlugunun az olmasinin,
internetten aligverisi daha cazip hale
getirdigini distntyorum.

Turkiye'de internet kullanici sayisinin
hizli artisina paralel, internette glvenli
aligveris kriterlerinin tUketiciyi tatmin
eder seviyelere ulasmasi, sektorin
gelisimini arttiracagini gésteriyor.

P

butikbebe.com sitesi sahibi
Hasan Ege Tiitiinciioglu
(Egiad Uyesi)




Avcliginiza soziimuz yok...
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Yine de eliniz
bos donmeyin diye
onlem aldik...

MoRE

AQUACULTURE

www.izlenebilirbalik.com



AB Mevzuat: ve
Tiirk Hukuku acisindan
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o-ficaret

yaklasimi

BugUn igin Uzerinde durulmasi
gereken konu, e-ticaret hacminin
artmasini saglayacak yeni is
modellerinin ve yeni aktorlerin
katliminin saglanmasina

olanak veren meveut yapinin
nasil kurulacagi Gzerinde
toplanmaktadir

e-Ticaret, teknolojik ve ticari
gelismeler dikkate alinarak bilgi
toplumu politikalar cercevesinde
Onumuzdeki strecte, ekonominin
bas aktorleri arasinda gdsterilebilir.
OniimUizdeki stirecte Teknolojinin
etkin ve verimli kullaniimasi sayesin-
de, e-ticaretin kiresel 6lgekte ortaya
clkardigi avantajlardan yararlanilabi-
lecektir. e-Ticaretin ortaya cikardigi
kUresel avantajlardan yararlaniimasi,
belirtilen piyasada olusan ve her
gecen gun artan gelir parametrelerin-
den o oranda yararlaniimasina imkan
sa@layacaktir.

Buguin icin Gzerinde durulimasi
gereken konu, e-ticaret hacminin
artmasini saglayacak yeni is model-
lerinin ve yeni aktorlerin katiliminin
saglanmasina olanak veren mevcut
yapinin nasil kurulacagi Uzerinde
toplanmaktadir.

e-Ticaretin gerceklestirimesine ola-

nak saglayan teknolojik ve ekonomik
unsurlarin hizli ve streklilik gdsterir
bicimde degismesi, bu teknolojik ve
ekonomik unsurlarnn varligina olanak
saglayan dizenlemelerin de degis-
mesi geredini ortaya gikarmaktadir.
Teknolojik ve ekonomik unsurlara
karsilik gelen hukuksal diizenleyici
ilke ve kurallarin degismesi ihtiyaci,
teknolojik ve ekonomik unsurlarin
degiskenligine paralel olarak, yeniden
duzenlenme ihtiyacini dogurmaktadir.
Teknolojik ve ekonomik unsurlarda
gerceklesen degisikliklerin bir firsat
haline déntsebilmesi, bu degisiklikle-
rin ortaya cikardigi e-ticaret modeli-
nin, esitlik¢i ve rekabetci bir ortamda
uygulanabilmesine, yayginlasmasina,
seffafligina ve guvenilirligine olanak
saglayan hukuki dizenlemeler ile
batunlestiriimesine bagldrr.

AB’de mevcut durum kapsaminda
degerlendirme yapildiginda e-ticaret




uygulamasinin, 8 Haziran 2000 tarih
ve 2000/31/EC sayill Elektronik
Ticaret Direktifiyle (“Direktif”) dlizen-
leme altina alindigini sdyleyebiliriz.
Direktifte, elektronik ortamda yapilan
ticari faaliyetlere islerlik kazandiracak
cerceve duzenlemelere yer verilmek-
tedir. Direktif ve AB Ulkelerinde i¢ hu-
kuka aktariligi incelendiginde e-ticaret
faaliyetlerinin strdurdlebilirligi igin
gerekKli bilgi akisi, bilgi glivenligi, sef-
faflik benzeri konularda sorumiluluk-
larin netlestirildigi gdzlemlenmektedir.
Ulkemiz agisindan durum degerlen-
dirildiginde ise, e-ticaretin yaygin-
lasmasinda ve e-ticaret hacminin
artmasinda benzer diizenlemelerin
yapilimasinin énemli rol oynayacagi
sOylenebilir. Bu kapsamda &zellikle
ticari glvenin olusturulmasi, kesin-
tisiz ve sorgulanabilir bilgi akisinin
saglanmasi, hukuki gézetim ve dene-
timin yapiimasina olanak saglayacak
dUzenlemelerin yapilmasi geregi
ortaya ¢glkmaktadir.

Turkiye’de e-ticarete iliskin daginik
olarak dtizenlenen mevzuat genel
itibariyle degerlendirildiginde; bu
mevzuatin yukarida belirtilen pren-
sipler kapsaminda kesintisiz bilgi
akisini, bilgi givenligini ve seffafligi
saglayacak dlizeyde ya da e-ticaretin
yayginlasmasi veya yeni e-ticaret
modellerinin ortaya ¢ikmasina

zemin hazirlayacak nitelikte olmadigi
sOylenebilir. e-Ticaretin dizenlendigi
mevzuatin daginik olmasi, temel bir
cerceveye sahip olmamasi da ayri
hukuki sorunlarin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlar niteliktedir. Bu kap-
samda, Direktifte yer alan hUkim-
lerle mevzuatimiz arasinda uyumun
saglamasina donuik dizenlemelerin
yapilmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

e-Ticaret Kapsaminda Hukuki
Enstriimanlar

Bu kapsamda “Mesafeli S6zlesme-
lere Dair Yonetmelik” yenilenmis ve
6 Mart 2011 tarihinde yayimlanarak
yurGrlige konulmustur. Yénetmelikte
e-ticaret yontemi ile yapilan mesafeli
s6zlesmelerde 6zellikle bilgi akisinin
ve seffafligin saglanmasina yonelik
dUzenlemeler yer almakta ve so-
rumluluklar belirlenmektedir. Mesa-
feli s6zlesmelerde tuketicilerin acik,
anlasilir ve kullanilan uzaktan iletisim
aracina uygun bir sekilde satici veya
saglayici tarafindan bilgilendiriimesi
kapsaminda ¢ok sayida yukiumltlik
ongorulmektedir.

Yine e-ticarete iliskin AB mevzuati
ile uyumun saglanmasi kapsaminda
hayata gegirilmesi dlsUnulen galis-
malardan biri de “Elektronik Ticaretin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun

Tasans!"dir. Tasari, Turkiye BlyUk
Millet Meclisi’nde ilgili komisyonlarda
halen gérustimekte olup, Tsarinin
2011 yil icerisinde yasalasmasi
beklenmektedir. Tasar e-ticarete
iliskin mevzuatta daginik olarak yer
alan hukumlerin cerceve niteliginde
temel bir Kanunda diizenlenmesini
ongdrmektedir.

Tasarida, e-ticaretin yayginlastirima-
sinin, tUketicilerin ya da elektronik

SEKTOR / E-TICARET

Av. Yasin Beceni

ortamda islem yapan kimselerin gu-
veninin saglanmasina bagl olduguna
dikkat cekilmekte ve bu glivenin
saglanmasi icin, elektronik ortamda
seffaflik ve erisilebilirligin sart oldugu-
na deginiimektedir. Bu kapsamda,
e-ticaretle ugrasanlar icin glivenin

ve seffafigin saglanmasi amaciyla
bir takim yukimltltklerin getirildigi
gorllmektedir.

Tasarida temel olarak iki alanda

Av. Yasin BECENI (LL.M.)

1977 yilinda Bursa’da dogdu. 2001
yllinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’'nden mezun oldu. Ayni yil
Golden Gate, Kansas ve South Texas
Universitelerinin ortaklaga diizenledikleri
uluslararasi hukukla ilgili bir programi
basariyla tamamladi. 2005 Yilinda
Ekonomi Hukuku Alaninda Yiiksek Lisans
derecesi aldi.

Profesyonel olarak hilgi ve iletisim
iletisim teknolojileri hukuku — politikasi ve
stratejileri tizerine serbest danigmanlik
faaliyetlerini BTS & Partners’da (www.
bts-legal.com) Yonetici Ortak sifatiyla
yliriitliyorYasin Beceni, Istanbul Bilgi
Universitesinde yari zamanl dgretim
gorevlisi olup; ayni dniversitenin sosyal
bilimler enstitlist ekonomi hukuku yiiksek
lisans programinda “Bilgi ve lletisim
Teknolojileri Hukuku, Politikalari ve
Uygulamalari” dersi vermektedir.
Beceni, teknoloji — hukuk iligkisi
baglaminda gesitli sivil toplum
kuruluglarinda, sermaye sirketlerinde ve
akademik kurumlarda aktif olarak gorev
almakta ve danigmanlik yapmakta olup
kendisi Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) ile
Biligim Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(TUBISAD)'in Bag Hukuk Danigmani,

Istanbul Bilgi Universitesi Bilisim ve
Teknoloji Hukuku Enstitiisii Akademik
Danigmani, T.C. Bilgi Teknolajileri ve
lletisim Kurumu internet Alan Adlari
Ulusal Koordinasyon Kurulu Yapi ve
Isleyis Kurullari Galigma Grubu Bagkani,
T.C. Bilgi Teknolojileri ve lletigim Kurumu
Ulusal Elektronik Imza Koordinasyon
Kurulu Hukuk Galigma Grubu Bagkan
Yardimisi, TUSIAD Yenilikgilik ve
Girigimcilik Komisyonu Uyesi, Elektronik
Ticaretin Diizenlenmesi Hakkindaki
Kanun Tasarisi Bilim Komisyonu Uyesi,
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Tiirk
Ticaret Kanunu Tasarisinin Biligimle llgili

Hiikiimlerine Yonelik ikincil Diizenlemelerin

Hazirlanmas Yonelik Kurulan Bilim
Komisyonunun Bagkan Yardimeisi, T.C.
Ulagtirma Bakanligr Internet Kurulu'nun
Uyesi'dir.
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dizenleme yapilmasi yoluna gi-
dilmistir. Bunlardan ilki, elektronik
sOzlesmelerde bilgi verme kapsa-
minda hizmeti sunanlar icin getirilen
yUkUumltlUklerdir. Bu yakidmlaltkler
genel olarak elektronik hizmetin alici-
sinin satin alacagi mal ya da hizmeti
taniyabilmesi, onu yaniltabilecek
bilgilerin dnline gecilmesine iligkindir.
ikinci alan ise istenmeyen elektronik
postalara iliskindir. Tasarida kural ola-
rak, istenmeyen elektronik postalarla
ilgili “opt-in” sisteminin kabul edildigi
gdrilmektedir. Opt-in sisteminde
istek disi haberlesme konusunda
elektronik iletilerin ilkinde dahi, dnce-
den izin alma sarti aranmaktadir.
Tasarinin kanunlasmasinin, bilgi
guvenligi ve seffaflik agisindan yararl
olacagi sdylenebilir. Ancak burada
dikkate alinmasl gereken husus;
e-ticaretin yayginlasmasini saglaya-
cak duzenlemelerle birlikte e-ticaret
hacminin artmasina yonelik dizenle-
melerin yapiimasi gerekliligidir.
e-Ticaret hacminin artmasini
saglayacak teknolojik ve ekonomik
unsurlarin kullanimina olanak sag-
layacak dizenlemelerin yapilmasi,
e-ticaret hacmini arttiracagdi gibi yeni
e-ticaret modellerinin ortaya ¢ikmasi-
ni da saglayacaktir. Bu konuda érnek
olarak g&sterilebilecek uygulamalarin
basinda mobil 6deme sistemleri ve
e-para uygulamasi gelmektedir.
Bugun icin elektronik ticaretin yapil-
masinda kullanilan 6deme araglarinin
basinda sanal pos gelmektedir. Kla-
sik aligveriglerde kullandigimiz POS
(Point of sale- 6deme noktasi) cihaz
ve sistemlerinin, web siteleri Uzerin-
den alisveris yapmaya olanak sagla-
yan sekline sanal POS -VPOS (Virtual

point of sale) adi verilmektedir. Sanal
pos sayesinde web sitesi Uzerinden
6deme bilgilerini giren alicinin, banka
ve kredi kuruluglarinda olan hesa-
bindan, aldigi Grln veya hizmetin
bedelinin, firmanin kendi banka
hesabina gegmesi saglanmaktadir.
Ancak e-ticaret sitelerinin sanal pos
alabilmeleri icin, bu sitelerin belirli

bir parasal tutarda islem hacmine
sahip olmalarinin istenmesi, sanal
pos alinmasini her e-ticaret sitesi icin
kullanilabilir olmaktan ¢ikarmaktadir.
Yine sanal pos ile gerceklestirilen
ddemelerin belirli bir stire sonra Uye
isyerinin hesabina aktariimasi bu
sistemde var olan sorunlar arasinda
gosterilebilir. Sanal pos kullanilarak
gerceklestirilen 6demelerde islem
yapan kisinin kredi karti bilgilerinin ali-
nip, internet Uzerinden ilgili bankaya
iletimesi ve gerekli kontrol islemleri-
nin yapilmasi strecinde, merkezi yurt
disinda bulunan ortak pos kullanimi;
veri glvenlidi sorunlarinin yasanma-
sina sebep olabiimektedir. Sanal pos
kullaniminda varolan bu ve benzeri
sorunlar e-ticaretin yayginlastiriabil-
mesi i¢in glvenli ve kolay kullanilabilir
yeni ddeme sistemlerinin dtzenlen-
mesi ile asilabilecektir.

AB’nin 2007/64/EC sayili Direktifi
6deme sistemlerini, 2009/110/EC
sayili Direktifi ise e-paraya iliskin du-

zenlemeleri icermektedir. Mobil 6de-
me sistemleri ve e-paraya iliskin AB
dizenlemelerinin, AB Muktesebatinin
Ustlenilmesine lliskin Turkiye Ulusal
Programi uyarinca 2011 yilina kadar
Turk Hukuku’na “Odeme Sistem-
leri Kanunu” adi altinda aktarimasi
Ongorilmus ve sorumlu kurulusun
olarak Merkez Bankasi belirlenmistir.
Ancak Odeme Sistemleri Kanunu

ile ilgili hentz gorustimekte olan bir
tasari ¢calismasi bulunmamaktadir.
AB uyum programi dogrultusunda
“Odeme Sistemleri Kanunu”nun
yUrGrlige girmesi halinde, Merkez
Bankasinin mobil ddeme araclar ve
e-para kurumlari ile ilgili yetkisi somut
ve aglk bir hale gelmis olacaktir.
Boylece sanal pos kullanimi ile sinirli
6deme araclari yerine farkl 8de-

me ve e-ticaret modellerine olanak
saglayan ddeme araglar hayata
gegcirilmis olacaktir.

Belirtilen ttm bu duzenlemelerde,
teknolojik ve ekonomik unsurlarda
ortaya ¢ikan degisikliklerin kullanimi-
na olanak saglanmasi gerekmekte-
dir. Ayni sekilde bu duzenlemelerin
kesintisiz bilgi akis, bilgi gtivenligi
ve yapllan iglemlerin seffafligina
olanak saglayacak nitelikte olmasi;
e-ticaretin hacminin artmasindaki
en 6nemli unsur olarak karsimiza
cikacaktir. @



MISAFIRPERVERLIGIMIZ TURK,
STANDARTLARIMIZ ULUSLARARASI!

Anemon, Tdrkiye'nin dort bir yanina yayilimis subeleri ile bugun
“deg@ismeyen yuksek hizmet standartlan”nin Turkiye'deki tek adresi...

Cunku bizim ev sahipligimiz, sadece konforu ve teknolojiyi dedil,
otellerimizden keyifle ayrilan “gulimseyen yuzler” gdrmeyi de iceriyor.
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ANEMON
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AFYON o ANTAKYA ¢ AYDIN ¢ CAVDARHISAR ¢ CIGLI » DENIZLi » EGE * ESKISEHIR » FUAR ¢ GALATA ¢ iZMIR « KULA « MALATYA * MANISA « MARMARIS

TURKIYE'DE DOGDUK,m444 88 77 V\/\/\/\/\/‘aﬂemOﬁhOTeB‘Com

TURKIYE'DE BUYUYORUZ.
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ezGur

Basarimin sirrimi jsin mutfagindan gelmek, arastirma ve egitim
olarak siralayan lbrahim Urlulu, Ozsiit’iin 75 bin miisterisini

mutlu etmek icin calistigim sdyliiyor

1

Crofesyonellere guvenin,

Ar-Ge'ye yatinrm yapin’

Roportaj: Seda GOK

Ozsiit'lin tath seriveni 1938
yilinda |zmir-Kemeralt'nda Sefer
Usta-0zsiit Muhallebicisi olarak 16
metrekare bir dikkénda baglyor. llk
subesini 1991 yilinda Alsancak’ta
agan Ozsit, 1996 yilindan itibaren
franchising sistemine gegiyor ve

giinimiizde Kibris dahil olmak (izere
1385'in lizerindeki noktasinda tiiketi-
ciye ulagiyor.

Bugiin 9 hin 800 metrekare fabrika
ve 21 bin 500 metrekare sube
alaniyla 73 bin miigterisini farkli
lezzetlerle mutlu etmeyi bagaran Oz-
sut, yaklagik 2 bin kisiye de istihdam
sagliyor.

Sefer Usta tarafindan 1938 yilinda
kurulan Ozsiit’iin geleneksel lezzet-
lerinin sirri ise Osmanli Sarayi'ndan
geliyor. Osmanli Sarayi'nda caligan
bir tath ustasi, sarayin dagiimasi
izerine Sefer Usta'nin amcasinin
yaninda ige baglar. Sefer Usta da bu
vesileyle geleneksel siitlii tatllarin

tim sirlarini biitiin ayrintilariyla
6grenme firsati bulur. Bdyle dogan
Ozsiit gelenegi, giinimiizde Osmanli
tatlcii§inin sirlarini, Fransa’nin mo-
dern ve kokli pastacilik anlayigiyla
bitinlestiriyor. Ozsit, yarattig|
Ozsiit Cafe, Ozsit Firin ve Ozsiit
Atélye konsepti ile yoluna emin
adimlarla ilerliyor. _
Ozsit'tn ikinci kugak yoneticisi |bra-
him Urlulu, Izmir’den tiim Tiirkiye'ye
yayllan markay! yaratma dykusiini
EGIAD Yarin okurlari ile paylasti.
Basarinin g altin kuralini meslegin
mutfagindan gelmek, arastirma

ve egitim olarak siralayan Urlulu,
oniimiizdeki ddnemde gerek yurtigi
gerekse yurtdiginda biyiimeye odak-
landiklarini sdyliyor. Azerbaycan
pazarina girme karari aldiklarini,
Yunanistan igin ise goriismelerin
stirdiigiinii dile getiren Urlulu, onii-
miizdeki 5 yil icinde yilda 200 milyon
TL cirosu olan bir igletme yaratmayi

hedeflediklerini vurguluyor.

Urlulu, Giriin gesitlerinin hepsini
begendigini ancak yaban mersini

ile hazirlanan ve Fransa’'da “lLe
Journale de Patisserie” pasta
yarigmasinda birincilik 8diili kazanan
‘Ozsiit’tin Aynasi” adli pastasini gok
sevdigini de itiraf ediyor. Ote yandan
[zmir’de aile igletmesi sayisinin fazla
olduguna ve igletmelerin ayakta kalip
gelecek kugaklara taginabilmesi igin
yapilmasi gerekenleri aktaran Urlulu,
“Profesyonellere givenin, Ar-Ge'ye
yatirim yapin“diyor. Izmir’de ozellikle
hizmet sektdrlerine yonelik yatirim-
lara agiriik verilmesi gerektigini ifade
eden Ibrahim Urlulu ile Ozsit'iin
bagari 6ykisu, hedefleri, Ttirkiye'deki
pastacilik kiiltiird ve lzmir'deki is
hayati (izerine sohbet ettik.




izmir’den marka yaratmak zor
mu?

Kemeralti’'nda her zaman sevilen bir
marka idik. Bu markanin taninirigini
Turkiye genelinde arttirma egilimine
gittik. Yola ¢ikarken ‘Basarili olur
muyuz, olmaz miyiz’ diye degil sa-
dece ‘Nasll yapariz’ diye distnduik.
Herkesin ise sahip ¢lkmasliyla bu
noktaya geldik. Kullandigimiz bitdn
malzemelerde en kaliteli olani tercih
ettik. Hep daha iyisini nasil yapariz
ve daha kaliteli bir hale nasil getiririz
konusu Uzerine odaklandik.

Bizim basladigimiz tarihlerde
Turkiye'de ‘Gida Terorl’ vardi.
Merdiven alti Uretimlerin orani son
derece yiksekti. Uriinde kalite olay:
yoktu. Hala da ayni sorunlarla karsi
karsiyayiz. Turk isadaminda maale-
sef “Daha ucuza nasil Uretebilirim”
mantigi 6n planda. Bu mantik uy-
gulandigr icin de basarili olunamiyor.
Markamizi gli¢clendirdik. Tanitma
ciddi yatinm yaptik. Ayrica basin ¢a-
lismalarina hiz verdik. istanbul’daki
bir basin ve halkla iligkiler firmasi ile
anlastik. Markaya yatinm yapar-

ken dogru kisilerle calismaya 6zen
gosterdik. Ama isin baslangici hep
[zmir idi.

Sefer Usta, Kemeralt’'nda bircok
kisinin cocukluk ve genclik
yillarina dair anilarinda yer
ahyor. Sizi bu gilinlere getiren
kilit olay ne idi?

ilk basladigimizda Sefer Usta-
Ozslit markasi bir arada idi. Fakat
sonrasinda kansikliklar yasanmaya
basladi. Karsimizda Hasan Usta var-
di. Insanlar bu iki markay birbirine
karistirmaya basladi. Sonunda bu
mesajin dogru bir mesaj olmadigina
karar verdik. 2000’li yillarin basinda
isimde dizenleme yapmaya gittik.
-Kirlma noktasi ne idi?

Belli bir stre sonra insanlar buytme
ihtiyaci hissediyor. Kemeralt’ndan
¢lkip yeni pazarlar kesfetmemiz
gerekiyordu. ik olarak bolgesel
baktik. Yapmaya basladigimizda da
onemli dlctide yol aldigimizi gérdik.
Eger sehir icinde bunu basariyorsak
sehir disinda da bunu yapabilece-
gimizi diistindik. O zaman Istanbul

glindeme geldi. Istanbul herseyin
kalbi idi.

istanbul goziiniizii korkutmadi
mi?

ilk baslangigta gekindik. Kira
bedelleri gok yliksek idi. Ik olarak
Akmerkez’de yer actik. Korkung
hava paralar 6édeniyordu. Sonra
Beyogdlu ve Bagdat Caddesi’ndeki
subelerimiz hizmete girdi. 2001
yllinda ekonomik kriz yasandi ve
dengeler tamamen degisti. Bir suru
yer bosaldi. O zaman nakit olarak
kuvvetli idik. Bizi asil bu noktaya
getiren sehir istanbul oldu. istanbul
olmadan Turkiye ve siz olmuyorsu-
nuz.

Babanizi kaybettiginizde 16
yasindasiniz. O siirecte izmirli
Toprak Ailesi ile ortaklik
yapiliyor. Bir siire béyle devam
ediliyor. Ancak siz 6nce egitim
diyorsunuz ve yurtdisina
okumaya gidiyorsunuz. Egitim
hayatindaki tecriibenizi is
hayatiniza nasil yansitiyorsunuz?

BASARI OYKUSU

o
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“Fransa'da 2006 yilinda bir sirket
satilyordu. 15 subesi olan bir pastane
zincir idi. Fransa'da sendika var ve
ciddi bir problem idi. Adamlar 35 saat
diyor baska bir sey demiyordu.

Bizi ciddi korkuttu.
Almaktan vazgectik.
Amerika'via baktidinizda
hukumetler is dinyasinin
oninu acar. Sendika
yok. Calistidiniz kadarini
alirsiniz. SSK, kidem
tazminatl gibi kavramilar
yok. Tam bir kapitalist

sistem hakimdir. Trkye'de
ise tam orta yolda. Aslinda bizim
Ulkemizdeki sistem gtizel. Tlrkiye'deki
sosyal glivenlik sisteminin dogru
oldugunu-dustntyorum. Tirkiye olarak
0 kadar da kotd bir noktada degiliz.”

Arastirmayi ve okumay! seviyorum.
Bu 6zelliklerim yaptigim ise yansidi.
YUksek lisans yapmak'icin ABD gitti-
gim zaman orada franchising sistemi-
ni gérdim. Turkiye’'de daha boyle bir
sistem yoktu. Biz baglattik. Bu model
dahilinde standardizasyonu getirdik,
hem de bu standartlar dahilinde
pazarlama yapacagimizi belirttik.
DusUnce olarak franchising tecru-
belerinden yararlandik ama sirketin
bUtdn kanunlarini ve kurallarini biz
koyduk. Personel cok énemli.

Hala da ciddi personel sikintisi
yasaniyor. Personelin hepsine egitim
vermeye Ozen gosteriyoruz. Batin
OzsUt subelerinde ¢alisan personel
yllda 4 kere egitim programindan
geger.

Uretim ayagindaki personel de
cok 6nemli. Ustalarinizin siirekli
ayrilmamasi gerekiyor...
Haklisiniz. Uretim ayagindaki per-
sonelimiz ¢ok eskidir. 15-20 yillik
personel ile calisinz. O ylzden Uretim
ayaginda kemik kadroya énem veri-
yoruz. Turkiye'de kanuni gercevede
calisan bir kurumuz. Bizde ¢alisma
kurallari bellidir ve bu ¢ercevede
ilerler. Denetci firmamiz var ve bizi
surekli denetler. Ne personele ne de
muUsterimize karsl hata yapma lUk-
sumuz yok. Franchising Uyelerimizin
de sigortasiz personel calistirmasina
musaade etmeyiz.

Basan oykiilerini dinlerken kimi
yoneticiler yaz tatillerinde sabun
tozu siipurdugiinti, kimileri

kumas artiklarini topladigini,
kimileri ise boya yaptigini anlatir.
Siz de yogurt ve pasta yapmayi
biliyor musunuz? Mutfaga girer
miydiniz?

5-6 yasindan itibaren dikkandaydim.

Babam ava giderdi. Imalatin basinda
ortag dururdu. DUkkana gider ve
temizlerdim. Kaymak yapardim.
Pazar gUnU dahi calisirdim. Ondan
sonra kasada durmaya basladim.
Babam 6ldigt zaman da gene
dikkéndaydim. Subat tatili idi ve
calislyordum. Hem okuyup, hem
calistim. Hep isin icindeydim.

Alsancak’ta 1996 yilinda ilk
subenizi actiginizda hi¢ bu kadar
biiyliyeceginizi hayal etmis
miydiniz?

Hayir. Ama olaylar birbirini tetikledi.

Bugiin nasil bir noktadasiniz?
OzsUt'te kategori sureci yasiyoruz.
Ozsiit Cafe’ler ve Ozslit Firn var. Ar-
tik ekmek Uretimine basliyoruz. Bunu
kendi fabrikamizda yapacagdiz.

Ozslit Atdlye olacak. Burada yemek
servisi olacak. Kategorilendirme de
metrekareler cok onemli. Dekorlar
farkli hale geliyor. insanlarin daha
spor kafelerde yemek yemelerine
firsat yaratacagiz.

Ozslit Finn’larda zamanda sikintisi
olan insanlar i¢in 6zel sandviclerimiz
olacak. Yemegini glizel bir sekilde
yemesi gene oncelikli hedefimiz
olacak. Ozsiit Cafe’ler de eskisi gibi
tatlisini pastasini yedigi yerler olmaya
devam edecek. Ayrica Tath Mola

diye bir marka yaratiyoruz. Bunun-
la hedef stipermarket kanallarinda
kendimize yer acabilmek.

Sizin evlere servis siirecinizde
var. Bu sistem nasil igliyor?

Cok saglikl degil, takildigr noktalar
oluyor. Gunku bizim igin zor. Her Grdin
bulunamayabiliyor. Internetten bakip
siparis verildigi icin Grtntn siparisi
verilemiyor. Bizim her dikkanda
battn Urdnlerimizi tutmamiza imkan
yok. Tazelik kontrolimuiz gok énemli.
Bizim UrUnlerimizde higbir koruyucu
madde kullanilmaz. Direkt raf 6mru
Uzerinden yol alinir.

Pastalariniz kadar yarattiginiz
mekanlar da dikkat cekici

ve biiylik ilgi goriiyor. Bu
mekanlarin yaraticilari kimler?
Markanin 6niine gegcme korkusu
yasamadiniz mi?

Hayir, boyle bir korkumuz olmadi.
Mimarimiz Tarkan Onal. Daha rahat
ve samimi bir ortamda sosyallesmeyi
ilke edindik.

Uriin portfdyiiniize baktigimizda
aslinda yogurt ile ise
basliyorsunuz. Ama bugiine
geldigimizde yogurt yok. Bir
dénem st tathlan ile devam
ediyorsunuz. Simdi 6zellikle
hangi Uriin gruplan 6n planda
olacak? Uretim modelinde neyi
benimsediniz?

Artik pasta 6n planda. 1996 yilinda
Bonjour Pastanesi’'ni satin aldik.
Pasta isine girmemiz de bdyle oldu.
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Sonrasinda orayi devrettik. Yurtdi-
sina acllma surecinde de pastay!
kullanmak istiyoruz. Yaptigimiz
pastalarda yurtdisindan profesyonel
destek aliyoruz. Fransa da pastacilik
sektortinde s6z sahibi olan Cristof
Niel Fransa’dan geliyor ve danisman-
igimizi yapiyor. Ayrica ABD’den bir
arkadasimiz var. O da diinya sam-
piyonu. Mayis ayinda gene gelecek.
Hem yaptigimiz Grtnleri denetliyorlar,
hem de yeni pastalar yapip bunlari
Turk damak zevkine adapte etmeye
calisiyorlar.

Turk halkinin pasta konusundaki
tercihleri nasil?

Daha ¢cok meyveli pastalari tercih
ediyorlar. Yurtdisinda krema ve
cikolata daha fazla kullaniliyor ve ilgi
goruyor. Turkiye'de yogun cikolata
tercih edilmiyor. insanlarin aliskan-
Iiklari var. Bunlar yikmak ¢ok kolay
degil.

Pastacilik konusunda isin

kalbi Fransa. Buradan insanlar
Fransa’ya egitime giderken, sizin
bu yapiyi kirdiginizi gériiyorum.
Fransa’dan pasta ustalarinin
egitim icin buraya geldigini
biliyorum. Stajlarini Ozsiit’te
yapmak icin siraya girdiklerini
duyuyorum. Bunu nasil
basardiniz?

Evet. Lycee Professionel Aguste-
escoffier’den gelen dgrenciler Ozsut
fabrikasinda staj yapmaktadirlar.
Fransa’dan stajyer égrencilerin
gelmesi, Ozsiit’lin pasta Gretimindeki

kalite ve lezzetin dinyanin en dnemli
pasta okullarindan biri tarafindan
onaylanmasi anlamina gelmektedir.
Fransiz pastacilar bizi taniyor ve bili-
yor. Oradaki pasta ustalarinin bazilari
bu gencleri bize yonlendiriyor. Boyle
bir buyUtklUkteki tesis Fransa’da yok.
Pastacilik el ile yapilan bir is ve emek
yogun. Insan 6n planda. Burada 6-8
ay stajlanini yapiyorlar. Bizim tarzi-
mizda biraz Fransiz tarzi oldugu icin
genelde ayni pastalar yapiyoruz.

Turkiye’deki genglerin pastaciliga
karsi egilimi nasil?

izmir Ekonomi Universitesi’nde bir
yemek bolimu agildi. O bélimde
pastacilik ile ilgili de egitim aliniyor.
Ayrica Cumhuriyet Kiz Meslek Lisesi
blUnyesinde Rastacilik Okulu acildi.
Sektdre daha bilingli adamlar yetistir-
mek ana amagti. Iskog egitim modeli
uygulaniyor. Ama ¢ok basarill olmad
ve 0 bolum kapandi.

Sosyal sorumluluk projeleri
anlaminda 6nemli projelere
destek verdiginizi gérilyoruz.
Bu kapsamda Ozsiit markasini
bir egitim kurumu biinyesinde
gormek miimkiin olmayacak mi?
Bunu hi¢ dustinmedik. Kolay bir
proje degil. Ancak yapilan projelere
OzsUt olarak elimizden geldigince
destek vermeye calisiyoruz. Gerek
maddi anlamda gerekse insanlara
staj imkani sunuyoruz.

Ozsiit’in en cok hangi pastasini
seviyorsunuz?

Hepsini seviyorum. Ancak Ozsiit’iin
Aynasi’ni bir baska seviyorum.

Odiillii olmasinin bunda etkisi
olabilir mi? _

Var. Cok degisik bir pasta. Icinde
yaban mersini var ve bu meyveyi
bulmak zor. Eskiden Turkiye’de hi¢
bulunmazdi. Simdi Samsun Ondokuz
Mayis Universitesi btinyesinde tire-
tiliyor. Bunun tamamini biz aliyoruz.
Turk halki tarafindan da bu pasta ¢cok
begenildi.

‘Bizim icin kullandigimiz
malzemenin kalitesi cok 6nemli’
dediniz. Malzeme teminini
izmir’den mi yapiyorsunuz?
Dlnyanin sektordeki en iyi firma-

sl olan Valrhona tarafinda Uretilen
cikolatalar kullaniyoruz. Bu firma
bUtun dunyadaki ascilarin tercih
ettigi bir cikolata... Turkiye’den temin
edemedigimiz noktada yurtdisindan
getirdigimiz Urdnler var.

Isvicre’den Giiney Afrika’ya,
Avustralya’dan ABD’ye kadar 60’a
yakin Ulkede tercih edilen Valrho-

na cikolatalari, Ozs(it pastalarina
bambaska bir boyut kazandirmakta.
Meyveli jSleler Belcika’dan gelmekte.
Tiramisuda kullanilan orijinal mascar-
pone peyniri italya’dan alinmakta.
Cesitli dondurma malzemeleri,
dondurmasi dunyaca Unli olan
ltalya’dan getirtimekte. Donmus
spesiyal meyveler ise Fransa’dan
ithal edilmekte. Ekmek isine girdik.
Ekmegin hammaddesinin tamami
Almanya’dan geliyor.




Ozs(it Finn'larda zamanda

: sikintisi olan insanlar igin
B Ozel sandviclerimiz olacak.
Yemegini glizel bir sekilde
yemesi gene oncelikli
hedefimiz olacak. Ozstit
Gafe/ler de eskisi gibi tatlisini
pastasini yedigi yerler olmaya
devam edecek. Ayrica

' Tath Mola-diye bir marka
yaratiyoruz. Bununla hedef

_ .. Stpermarket kanallarinda
o e s Kendiiize yeracabilmek,
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Biz bir bugday tilkesiyiz. Neden
Almanya?

Turkiye’de kaliteli bugday bulmakta
zorlaniyoruz. Turk bugdayi gok ¢oplU
ve ¢cok kaliteli degil.

Ozsiit olarak kagc kisiyi mutiu
ediyorsunuz?
75 bin musterimiz var.

Franchise sayisini arttirmayi
diisiiniiyor musunuz?

Hayir, yle bir hedefimiz yok. Uzun
zamandir gérusmeleri stiren bir Yu-
nanistan projemiz vardi. Ama olmad.
Su anda Azerbaycan projemiz var. O
projede ilerliyoruz. 3—4 ay iginde su-
belesme olacak. Pastaya ¢ok énem
veriyoruz.

Azerbaycan’da iiretim olacak mi?
Evet, bir stisleme birimi olacak.
Uriinlerin tazeligi cok &nemli.
Erzurum ve Diyarbakir'a kadar mal
verebiliyoruz.

Dogu bélgelerimize kaydikca
pasta tercihleri degisiyor mu?
Doguda daha yogun tatlar tercih

' ediliyor. Bizim Urettigimiz cikolatal

pastalarimiz &n planda. Meyveli
pastalarmiz batida daha fazla ilgi
gbruyor.

Siz Fransiz kahve markasi Cafe
Richards’1 Tiirkiye’ye getirdiniz.
Bu konsept benimsendi mi? Tirk
halkinin yaklasimi nasil oldu? Bu
konuda Tiirkiye pazarinda nasil
yol alacaksiniz?

Burada kahveyi yapanlarin yani
barista’larin egitimi cok énemli. 6
kisilik bir ekibimizi Fransa’ya génder-
dik. Turkiye’'de hala iyi bir espresso
icemiyorsunuz. Bu kahveden degil
yapandan kaynaklaniyor. Glzel bir
kahve ise insani sUrtkler. Fransa’nin
bu konuda inaniimaz bir tecribesi
var. Duzgun, yogun ve butik kahveleri
var. Kahve cekirdeklerini secerek ali-
yorlar. Bunun igin gerektiginde daha
yUksek bir bedel 6demeyi de gdze
aliyorlar. Mali Londra Borsasi’'ndan
almiyorlar. Venezlella’dan aliyor. Ama
Ureticisini tesvik ediyor.

Ayn bir zincir olarak mi1 devam
etmeyecek?

Hayir, Ozsit’Uin icinde devam ede-
cek.



eden Esen CTPboru?

Ciinkii; Toprak alti veya toprak Usti temiz su iletiminde ve dasarj hatlarinda kolay ve
pratik kullanim, deniz suyu alma veya petrol ya da kimyasal madde hatlarinda, HES
santralleri doldurma ve desarj hatlarinda givenle kullanilabilir. Standart kosullarda
50 yil omri vardir, minimum sirtinme ile beton ya da celikten ¢cok daha hafiftir, koc
dayanimi ve basing¢ darbe limiti yiiksektir, koruyucu kaplama ve astar istemez.Boru
yizeyinde korozyon olusmaz. Orthoptalic veya Vinylester malzemeler ile sistem -40
ve +50C arasinda calisir. AWWA, ISO ve ASTM standartlari CTP borulari icin gecerlidir.
Esen CTP borular tiim standarlara cevap verecek sekilde tasarlanip lretilmistir.

Tum bunlar genis capli disunmek degil de nedir?

4 “” %Ml TS 4355, ASTM D3262, ASTM D3754,
5 (| AWWA C950, BS 5480, DIN 16849

_ 2’ : standarlarini karsilar. 1 BAR-40 BAR

v ﬁl arasi basinglarda calisir. SN 1250 N/m?-

SN 10000 N/m? rijitlik siniflarina dayanir.

&

TiketicDansmakat | 08004154455 ESENPLASTIK

“Bu iste bizim borumuz oter”
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URLULU’DAN GENG
ISADAMLARINA
ONERILER. .

“Ege Bolgesi'nde gok fazla aile

sirketi var. Bunu asmalarn lazim. Artik
profesyonellesmeleri gerekiyor. lzmirli
baz! sirketlerin ve gehrin geri gitmesinde
bu da bir etkendir. insanlar siireki
ben kavrami ile hareket ediyorlar.
Profesyonel yoneticiye glivenmeyi
bilmek zorundayiz. Turkiye'de
profesyonellere devredilen sirketlerin
basans! ortada. Ekibinize ve atadiginiz
insana giivenmeyi bileceksiniz.

Ben 0ldiigimde burasi
batacak mi? Hayir. Devam
etmesi gerekiyor. Yetisen
2. kusak veya 3. kusak
hele de paradan geliyorsa
islere hakimiyeti azaliyor.
Rahata alisiyorlar. Is bilgisi
de az olunca, isin basina
gelince sorunlar bagliyor.

Ben profesyoneller ile calismay
benimsedim. Amerika'daki sirketlere
bakin, isin patronu higbir zaman isin
basinda degildir. Bizim cocuklarimizin
higbiri sirketin icraatinda bulunmasini
dogru bulmuyorum. En biydk hissedar
benim ama benim gocuklarm dahi
dodru bulmuyorum. Gelsin yonetim
kurulunda fikirlerini beyan etsinler.

icraat aninda bir kiginin 6n plana
¢lkmasl, herkesin sorgulamasina

neden oluyor. Bu nedenle de birincisi
profesyonellessinler.

Ikincis! ise A-Ge'ye 6nem versinler.
Necmettin Erbakan’in dedigi gibi ‘Taklitg
zihniyetle bu is olmaz.” Bizlerin kendi
dogrularimiz bulmamiz lazim. Bu da
Ar-Ge'den gegiyor. Yillik satisimizin ylizde
5'ini A-Ge'ye ayinyoruz. Bu ciddi bir
paradi.”

Kag kisiye is imkani
saghyorsunuz?

Bayilerle beraber 2 bin kisiye is
imkani yaratiyoruz.

Tiirkiye’deki pastaciligin gelisimi
nasil ilerliyor?

Egitim ile gelisecek. Yaratici pasta-
cilanmiz yok. Birde Turk halkinin yeni
Urtn deneme aliskanliklarini gelistir-
mesi lazim. Bu konuda gegen sene
Pasta Yarismasi yaptik. izmir'den

bir hanimefendi karadutlu bir pasta
yaptl. Cok glzeldi, satisa cikardik.
Ancak insanlar ilgi gostermedi.

En cok hangi iiriiniiniiz satiliyor?
Kara Orman Visne en fazla satilan
Urinumuz durumunda. Turk halki
yenilikleri denemeye merakli degil.
Amerikall ya da Avrupall ise Oyle
degil. Turk halki ise aligkanliklarindan
vazgecmiyor. Tuketicinin de egitime-
si lazim.

Suriye’de de yatinm yapma
karariniz vardi. Vizelerin
kalkmasinin bu kararda etkisi
oldu mu? Yatinm karariniz ne
asamada?

Bir yerden bir yere gitmeniz kolay-
lastig zaman ticaret gelisir. Azerbay-
can bdyle gelisti. Suriye’de ise bir
sure bekleme karari aldik. Dikta-
16rlUk ile yonetilen Ulkelerde yatinm
yapmak keyifli degil.

Ozsiit diinyada kimi 6rnek
ahyor?

Dinya genelinde gittigim her Ulkede
yenilikleri denerim. Ama &zellikle su
ya da bu diye drnek aldigimiz bir
marka ya da Urun olmadi. Biz kendi-
miz yaratmak zorundayiz.

izmire baktiginizda nasil bir
sehir ve is hayati goriiyorsunuz?
Ben herkesin baktigi gibi dyle
karamsar bir gézden gérmuyorum.
izmir koy falan degil. Ama daha gok
gelisebilir miydi? Evet gelisebilirdi.
Burada kendine bir hedef koymasi
lazmdi. ‘Ben su konuda iyi olaca-
§im’ demesi gerekiyor. izmir fuar
sehri olacaksa ona gdre hareket
edilmeli. Hedef bankaciliksa ona
gbre hareket etmeli, saglik sehri ise
ona gbre hareket edilmeli.

Sizce izmir ne sehri?

Aslinda fuarlar sehri olabilirdi ama
treni kagirdik. istanbul yiridi gitti.
Aslinda turistik organizasyon yete-
negimiz vardi. KUltdr turizmini de
insanlara sunabilirdik. izmir bu konu-
da cok geride kald. ikinci asamay!
iyi diisinmek lazim. izmirin hizmet

sektorlerinde daha iyi noktada
olmasiniisterdim. 1970’li yillan ya-
samasini isterdim. izmir bir otomotiv
sektérdnu elinden kacirmis.

Siz neler 6neriyorsunuz?

Burada profesyonellesme ¢ok
onemli. Bizim dncelikli yaptigimiz
buydu. Profesyonellere birakiimayan
sirketler klicUlmeye mahkGmdur.
Gocuklar anlasabilecek mi?

Burada ¢ok 6nemli. Herkes benim
demeye basladiginda sirket bir
adim ileriye gitmiyor. Sirketin takim
oyunundan uzaklasmasina neden
oluyor.

Biz bu markanin sadece bir parga-
slyiz. Calisanlar, satin alma firmalari,
dUkkanlarda ¢alisanlar, fabrikada
calisanlar, francise’larmiz diger
parcalarimizi olusturuyor. O ylzden
profesyonel bir ydnetim her seye
gerektiginde set cekmeyi bilir. Bizim
¢ocuklarimizda gerektiginde ydnetim
kuruluna gelecekler, fikirlerini sdy-
leyecekler. Bunun da hatlari bizde
bellidir.

Tiirkiye’deki aile sirketleri bir
siire sonra ya el degistiriyor, ya
yabanci bir ortak ile yola devam
ediyor. Siz béyle bir yapilanma
disiiniiyor musunuz?

Hayir. Su asamada dustnmuyoruz
ama ileriki ddénemde bu olmayacak
diye de bir sey s6z konusu degil. Biz
gecen sene 4 milyon TLlik yatinm
yaptik. Bu sene gene yatinmimiz
olacak. Halka agilmak icin bir sebep
olmali. Bizim i¢in daha erken.

Ozsiit’ui isteyen olmuyor mu?
Oluyor tabi. Ama biz bu konuya
kapallyiz.

Basarinin li¢ altin kural sizce
nedir?

Meslegin mutfagindan gelmek,
arastirma ve egitim.

Oniimiizdeki 5 yilda nasil bir
Ozsiit hayal ediyorsunuz?

5 yil sonra yila 200 milyon TL bir ci-
rosu olan, karlilik oranlarimizi ylzde
12’lere gikardigimiz bir hedefimiz
var.

Bu hedefler i¢cin mevcut
fabrikadaki kapasite yeterli
gelecek mi?

Haklisiniz, ikinci bir fabrika yatirnmini
disUnulyoruz. Francise sayisini ise
arttirmay dustinmuyoruz. MUmkun-
se bu bdlgede ikinci bir fabrika yati-
nmimiz olacak. Onemli olan nakliye
ve lojistik. Bunu sagladiginiz strece
sorun olmaz. @
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ILDAS Creative

lidas Reklamcihik’n Kurucusu ilhan Bilgehan:

"Reklamcil,

= mukemmel

ayrintilarda arar’

Uzun ylllar gazetecilik yaptiktan sonra basin-halkla fliskiler-reklamcilik konusunda Yagar Holding tecriibesi ve terbiyesi ile
blyduk’ diyen llhan Bilgehan, bugtin 50'nin (izerinde kurum ve kurulusa hizmet veriyor.

Calistigimiz kurumlarin

yuzde 50'si Turkiye capinda
glclt olan ve calisan firmalar
durumunda. Tanitimlarini Tarkiye
genelinde arzu ediyorlar.

Bizim de bu anlamda yol
almamiz gerekiyor.

Ofis agmak basit seydir.

Olay bu degil. Bizim oraya
adapte olmamiz ve o piyasa
ile ortak yasamay 0grenme
strecinden bahsediyorum.
Uzaktan kumanda lle bagan bir
yere kadar gelebilir. Insanlarin
size inanci gok 6nemli. .

Roportaj: Seda GOK

EGIAD Yarin Dergisi’nin bu sayisinda-
ki ‘Kusaktan Kusaga' bélimiimizde
lzmir'de reklam-halkla iligkiler sek-
torinde 21 vyillik tecribeye sahip
ILDAS’In kurucusu Sayin ilhan Bilge-
han ve oglu Asil Bilgehan'i agirliyoruz.
Uzun yillar gazetecilik yaptiktan sonra
basin-halkla iligkiler-reklameilik konu-
sunda ‘Yasar Holding tecriibesi ve
terbiyesi ile buyuduk diven ilhan Bil-
gehan, bugiin 50’nin (zerinde kurum
ve kuruluga hizmet veriyor. Sirket
biinyesindeki 18 kisilik ekibiyle bir aile
olduklarini ifade eden ilhan Bilgehan,
yagadiklari bitin sikintilari birlikte
astiklarinin - altini giziyor. Oglu Asil
Bilgehan’in girket yonetiminde olmasi-
na kargilik spor yoneticiligi konusunda
Isvigre'de egitim aldigini ve bu alanda
yol alacagini ifade eden ilhan Bilge-
han, geng isadamlarina tavsiyelerini,
“Herkesin sozilyle hareket etmesin-
ler. Herkesin kendi durusu olmal.
Etki altinda kalmasinlar. Analiz etme-
yi bilsinler. insanlara inansinlar” diye
anlatiyor. Bilgehan, ‘izmir’de nasil bir
halkla iligkiler sektdri ile kars kargiya-

yiz’ sorusunu ise “lzmir'de 6nce can
yine can sonra canani salla diyorlar.
Bu sistem gok oturmus. Bence ayni
sektordeki insanlarin birbirine saygi
duymasi gerekiyor. Sadece dedikodu
ve hayal driinii laflarla yol almaya ca-
Iigiyorlar. Cephe olugturuyorlar. Sen
basarili olunca ellerindeki olanaklarin
gidecedini distinlyorlar. Bunu higbir
beklentileri olmamasina ragmen dii-
sunebiliyorlar. Basarisiz olmani isti-
yorlar. Bdyle bir zihniyet var. Sadece
kendi sektdrimde degil lzmir’in genel
yapisinda da bu var. Rakibin bagaril
olmasini istememeyi anlarim. Rakibe
oyuna baslarken basarilar dilemek sa-
dece centilmenlik sdziidir. Kazanmak
igin giktigim bir oyundan bahsediyoruz.
Ben kimin yaninda isem bunu agikca
sBylerim, sdylemekten de gekinmem.
kil oynamayacakswz lki tane dogru
yok. Tek dogru var” diye degerlendiri-
yor. ilhan- Asil Bilgehan ile baba-ogul
lligkileri, sektdrdeki gelisim siirecleri,
hedefleri, lzmir’in reklam ve halkla ilis-
kiler hayattaki yeri ile yapiimasi gere-
kenler tizerine konustuk.
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ilhan Bilgehan kimdir?

i. BILGEHAN: Bir insanin kendisini anlatmasi ¢ok zor.
Bizi baskalarinin anlatmasi daha dogru. Elimden geldi-
gince yasantimda dizgun, ¢aliskan ve topluma faydali
biri olmay ilke edinmis birisiyim.

Nerede dogdunuz? Egitim hayatinizi bizimle paylasir
misiniz?
i. BILGEHAN: Giritli bir aileyiz. Ancak izmir’de dogdum ve
blytdim. Yasantimizin blytk bolimi de izmir’de gecti. Yeni
izmir iIkégretim Okulu’nu bitirdim. Fatih Koleji’'nde orta ve lise
egitimimi tamamladim. Ege Universitesi isletme Fakdiltesi Reklam
Pazarlamacilik BolumU’nde egitim aldm ve 1981 mezun oldum.
Egitimini aldigim isi yapiyorum.



is hayatina gecisiniz nasil oldu?

i. BILGEHAN: Once askerligimi
tamamladim. Ogrencilik yillarindan
itibaren calismaya baslamistim. Eks-
pres Gazetesi’'nde muhabir olarak is
hayatina atildim. Erkin Usman’in tav-
siyesi Uzerine is hayatina bagladim. O

dénemde blyUk dostluklar yakaladim.

ilk yaptiginiz haber

Eflatun Nuri, Ahmet Yazicioglu, Isik
Ersan Tayfun Gé¢cmenoglu ve Yener
Ozkesen gibi isimlerden etkilendim.
Okul ile birlikte gazeteciligi goturu-
yordum. Askerlikten sonra Yeni Asir
Gazetesi’nde gorev aldm. Bu arada
Hurriyet Grubu da Ekspres Gazetesi'ni
satin almisti. Ekspres Gazetesi’ne
transferimiz oldu. Bu
dénemde Gazetem

hangisiydi?

i. BILGEHAN: Fatih
Koleji ¢ikigli oldugum
icin spora bagliigyla
ilgimi ¢ceken okulun
beden egitimi 6gret-
meni Vedat Dinler’i
iyi tanlyordum. Vedat
Dinler hala hayatta.
Yurtdigl ve yurtiginde
yUksek atlamada

bUyuk basarilara imza

atmist. ik fotograf-
larini ve haberini ben
yapmistim. ‘ihtiyar
delikanl’ baghg ile
yayinlanmisti. Ege
TV’nin basinda bulu-

lzmir'de énce can yine can
sonra salla canani diyorlar.

Bu sistem ¢ok oturmus.
Bence ayni sektordeki insanlarin
birbirine saygr duymas! gerekiyor.
Sadece dedikodu ve hayal Griind

aflarla yol almaya caligyorlar.
Cephe olusturuyorlar.

Sen basarili olunca ellerindeki
olanaklarin gidecedini
dstntyorlar.

Bunu hicbir beklentileri
olmamasina ragmen
distnebiliyorlar. Basarisiz olman
istiyorlar.

[zmir’in basinda
Mithat Topac ve rah-
metli ilhan Esen yer
allyordu. Orada da
bir dénem calistim.
Senay Dudek ve
Nedim Atilla ile bera-
ber glzel glinlerimiz
oldu. Sonraki yillarda
gazetecilikten halkla
iliskilere gectim.
1979 yilinda bas-
ladigim gazetecilik
hayatim 1983 vili
Kasim ayinda Yasar
Holding’e gegcis ile
devam etti. Ahmet
Yazicioglu Yasar

nan Mehmet Karabel ilk haberimi du-
zenlemisti. Mehmet Karabel’in kalemi
cok iyi idi ve bana yol gosterdi. Onu

ornek aldm. Sonrasinda gazetemizde

Holding bunyesinde yoneticilik go-
revini Ustlendi. Ahmet Bey beni Yeni
Asir’dan transfer etti. Buglnki basari-
mi da kendisine bor¢luyumdur.

Yasar Holding hayatinizda 6nemli
bir yere sahip. Orada ne gibi
tecriibeler yasadiniz?

i. BILGEHAN: Yasar Holding terbi-
yesi ile is hayatina girdik. Gergekten
bu ¢cok dnemlidir. Hayran oldugum
insanlar arasinda Feyhan Yasar ilk si-
radadir. Boylesine yonetici az gordim
diyebilirim ki buglin holdingin basinda
olan Idil Yigitbas! ve Selim Yasar'da
her zaman 6rnek alinacak yéneticiler-
dir. Holding bunyesinde bir¢ok sirkete
yakin oldum. Basin danismanliginda
onemli bir yol aldim. Gazeteci dostlari-
miz ile sanayicilerle ikili iliskilerin saglikl
kurulmasi ve bunlarin diizeyli olmasi
anlaminda gaba harcadim. Bdyle
olunca da basar geliyor.

Yasar Holding’de kac yil calistiniz?
I. BILGEHAN: 1990 yill Kasim ayina
kadar calistim.

Kendi sirketinizi kurma kararini
nasil aldiniz?

i. BILGEHAN: Holdingden ayridiktan
sonra kendi sirketimi kurma karari
aldim. imkanlarm gercevesinde bunu
yaptim. 1990 yilinda ILDAS’I kurdum.

ilk miisteriniz kimdi?
I. BILGEHAN: |k musterim Os-




man Akca Holding oldu. Sonra-
sinda ise Esen Plastik idi. Turgut
Koyuncuoglu’'nun baskanligindaki
TABA, cok degerli arkadasim Ahmet
Goksan’in tavsiyesiyle bu isimleri
takip etti. Sonrasinda diger isimler de
arkasindan geldi.

ILDAS’In 21 yilda geldigi noktay:
nasil degerlendiriyorsunuz?

i. BILGEHAN: iLDAS adim adm
bUytdu. Basarili isler yaptik. 2000 yi-
lInda atiimimizi gerceklestirdik. 2001
yiinda Orkide Grubu ile calismaya
basladik. Ahmet Kiclkbay ile ¢alis-
mak dnemliydi ve bizim i¢in donim
noktasl idi. Cok basaril isler yaptik.
Hizl kosmadik ama dikkatli giderken
finansal anlamda kaza yaptik. 2006
yilinda finansman anlaminda blytk
sikintl yasadik. Kimsenin basina
gelmesini temenni etmeyecegim

bir stirecti. Sirketimizi koruyamadik.
Musterimiz iflas etti. Bizde bundan
ciddi anlamda etkilendik.

Bu siirecten edindiginiz en
6nemli tecriibe ne oldu?

i. BILGEHAN: Uzintimizi adla-
yarak degil calisarak agmayi tercih
ettik. Insanustu bir caba gosterdik.
Kadromuza sahip c¢ikarak, yol aimaya
calistik. Bunda basarili oldugumuzu
dUstnutyorum. Genel Mudurimuiz
Arda Klgukerciyes'’in burada ciddi
destegi vardir. Benim icin ¢cok kiy-
metlidir. 15 yildir birlikte calisiyoruz.

Ona bagl birimlerle agtigimiz arayi,
kapatmaya calisiyoruz. Ayrica 2006
yilinda can dostum Ferruh Bozoklar’i
kaybettik. Benim icin buytk bir
yikimdi.

iLDAS’In hedefleri nedir?

I. BILGEHAN: istanbul....istanbul’a
gitmek cok kolay. Binersiniz ugaga
ayni guiin donersiniz. Ama orada sag-
Ikl ortam gerekli. Finansman anla-
minda guclt bir yapiya sahip olmaniz
gerekiyor. Biz hayalci olmadik.

Neden istanbul pazarina agilma
karan aldiniz?

i. BILGEHAN: Galistigimiz kurumla-
rin ylzde 50’si Turkiye gapinda gugclu
olan ve galisan firmalar durumunda.
Tantimlarini Turkiye genelinde arzu
ediyorlar. Bizim de bu anlamda yol
almamiz gerekiyor. Ofis agmak basit
seydir. Olay bu degil. Bizim oraya
adapte olmamiz ve o piyasa ile
ortak yasamay! 6grenme surecinden
bahsediyorum. Uzaktan kumanda ile
basari bir yere kadar gelebilir. insan-
larin size inanci gok énemli...

Bugiin ILDAS’In kac miisterisi
var?

i. BILGEHAN: Elimizden geldigince
musteri sayimizi belli bir rakamda
tutmaya calislyoruz. Cok arttirmayi
da amaclamiyoruz. Cok musterini-
zin olmasi ¢ok iyi isler yapiyorsunuz
anlamina gelmiyor.

Daha az musteri ile basarili olunabi-
lir. Ancak su anda 50’nin Uzerinde
kurulusa hizmet veriyoruz. Kadromuz
guclu. 18 kisilik ekip ile callyoruz.
Yasanan butln sikintlara ragmen
ekibimizi muhafaza etmeye 6zen
gosterdik. Onemli olan kadrolart
genisletmek degil. Ben tecribeden
yanayim. Tecribe gok dnemli. Bir
de yetismis ve size inanmis kadro-
nun devamliigr cok dnemli. Yoksa
devamli kadro degistirmek basari
degil basarisizlik getirir. Artik yabanci
dil bilmeyen, bilgisayar kullanamayan
insanlarin basaril olmas| disunu-
lemez. Yoksa siradan oluyorsunuz.
Gengler bunun farkinda. Hikimetin
bu konudaki gabasi dikkat ¢ekici.
Su anda bircok yere egitim kanaliyla
ulasilabiliyor. Ancak gencler tecribe
kazanmall. Genglerle yola ciktiginizda
hayal kinkligi da yasayabilirsiniz. Cok
cabuk sigramak istiyorlar. Basamak-
lar teker teker cikmalari lazim. Bunu
yapmayinca da basarisiz oluyorlar.
Bu da firmaya zarar verebiliyor.
izmir'de ok 6nemli isadamlari var.
Bunlari anons etmek lazim. izmir’de
bir Levent Urkmez, Salih Esen,
Ahmet Goksan, Ahmet Kicukbay,
Riza Akga, Serhan Unsal, Cemal
Elmasoglu, Sefik Gungdr var. Bunlar
kolay yetismiyor.

izmir’de nasil bir halkla iligkiler
sektorii ile karsi karsiyayiz?
I. BILGEHAN: Kimsenin kapisini
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calip rahatsiz etmedim. Bagkasini
isinin oldugu yere girip rahatsiz etme-
dim, girmem de. izmir’de 6nce can
yine can sonra salla canani diyorlar.
Bu sistem ¢ok oturmus. Bence ayni
sektordeki insanlarin birbirine saygi
duymasi gerekiyor. Sadece dediko-
du ve hayal Urinu laflarla yol almaya
caliglyorlar. Cephe olusturuyorlar. Sen
basaril olunca ellerindeki olanaklarin
gidecegini dtistnuyorlar. Bunu hicbir
beklentileri olmamasina ragmen
dusUnebiliyorlar. Basarisiz olmani
istiyorlar.

Boyle bir zihniyet var. Sadece kendi
sektériimde degil izmir'in genel
yapisinda da bu var. Rakibin basarili
olmasini istememeyi anlarim.

Rakibe oyuna baslarken basarilar
dilemek sadece centiimenlik s6ztdur.
Kazanmak icin ciktigim bir oyundan
bahsediyoruz. Ben kimin yaninda
isem bunu agikca soylerim, soyle-
mekten de gekinmem. ikili oynama-
yacaksiniz. ki tane dogru yok. Tek
dogru var.

izmir’in kimlik bunalimi
yasamasindaki nedenlerden birisi,
sizin demin aktardiginiz bashklar
da etkili oluyor olabilir mi?

i. BILGEHAN: Olabilir. Salih Esen ile
bir animi sizlerle paylasmak isterim.
Istanbul’dan bir reklam sirketini davet
ettik. Davet sonrasinda yaptigimiz
antlasmada yUksek rakamlarla
karsilastik. “Salih Bey, karsi taraf bize
yanlis yapiyor” dedim. “Bir kere yanlis
yaparlar. Biz bir daha onlara o sansi
vermeyecegiz” dedi. (Tabii ki kibar-
ca...)

Farkli zamanlarda farkh
isadamlar ile calisma firsati
buldunuz. Kimin hangi
ozelliginden cok etkilendiniz ve
kendinize 6rnek aldimiz?

i. BILGEHAN: Hepsinden gok giizel
seyler 6grendim. Ahmet Goksan'in
samimiyeti, dizglnligu, dostlugu
ornek alinmali. Dostu icin her seyi
yapar. Ahmet Kiiciikbay ise izmir’de
2011 yilinda yetismis her seyiyle
ornek alinacak profil. Bu nedenle de
saygim farkli. Salih Esen’in dik duru-
suna hayran olmusumdur. Calisanla-
rinin arkasinda durur. Yeni kusak da
cok degerli ve bilgili geliyor.

Asil Bilgehan’i taniyabilir miyiz?
A. BILGEHAN: 1986 izmir dogum-
luyum. ilkokulu Hakimiyeti Milliye
ilkokulu’nda okudum. Ortaokulu izmir
Saint Joseph'te, liseyi izmir Amerikan
Lisesi’nde okudum. Universitede farkli
bir tecrlibe edinmek ve Fransizca'y
sevdigim icin Isvigre’de okumaya
karar verdim. 2006 yilindan itibaren
isvicre’de Universite egitimi allyorum.
European University’de Sports Mana-
gement (Spor Yonetimi) boliminde
egitim aliyorum.

Babanizin da isini
diisiindiigiimiizde bir isletme,
iktisat ya da pazarlama-
reklamcilik degil de neden bu
bransi tercih ettiniz?

A. BILGEHAN: Alile olarak spora
diskiiniz. Iki yasindan beri babam
ile birlikte Goztepe magclarina gideriz.
Ayni zamanda Fenerbahce tutkumuz
var. Beraber spor yapariz. Babam

brans tercihimde inanilmaz saygil idi.
Kesinlikle bir baskisini yasamadim.
Kendi kararlarmizi vermemizi istedi.

Okul ne zaman bitiyor ve
sonrasinda hedefiniz nedir?

A. BILGEHAN: iki yil daha master
egitimimi alacagim.

Babanizi bize anlatmanizi
istesek...

A. BILGEHAN: Hayatimdaki en
onemli insanlardan birisi. CUnkU her
zaman yanimda ve ornek aldigim
birisi. Herkes babasini érnek alir. Ama
onu sevdigim icin karakterine saygi
duyuyorum.

Hangi yonlerini 6rnek aliyorsun?
A. BILGEHAN: Diriistliigi, micade-
leci kisiligi ve insan sevgisi... insanlara
karsl samimidir. Arkadast i¢in yapa-
mayacagdl sey yok. Bunun sikintilarini
da zaman zaman yasadi.

Sevmediginiz hicbir yonii yok mu?
A. BILGEHAN: Geg kalma huyu

var. Ama ge¢ kalmasinin nedeni, bir
sey yapmamaktan degil, gerektigin-
de 2 kisinin yaptidi isi yapmasindan
kaynaklaniyor. MUkemmeliyetci ve
detaycidir. ‘Miukemmel ayrintilarda
gizlidir’ felsefesini benimsemistir. Ba-
bam fotograf cekmeye isi geregi de
merakliydi. Defalarca gekerdi. insanlar
artik ‘yeter’ derdi. Aslinda orada ama-
clen iyi kareyi yakalamakti.

Bildigim kadanyla ders notlariniz
disiik geldigi zaman kiisme huyu
varmis. Dogru mu?
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A. BILGEHAN: Evet. Koétii geldiginde
birka¢ guin konusmaz ve kuser. Ders
notlarn konusunda hassasti. Dersle-
rimizi takip ederdi. Calis ¢alis diye bir
baskis| olmadi ama amaci dogru yol
almamizi ister. Tepkisi de bundandir.
Baskici bir profil olmadi. Aramizda
buylk bir sevgi var. Bu sevgi ayni
zamanda samimiyeti getiriyor. Biz
onunla her konuyu konusabiliyoruz.
Ayni zamanda saygimizi da korumaya
Ozen gosteriyoruz. Baba olarak bizi
kendinden énde tutmustur ve bunu
hep hissettik.

Farkl bransta egitim aliyorsunuz.
Hayata dair hangi ortak hayalleri
paylasiyorsunuz?

A. BILGEHAN: Spor askimiz ortak.
Hall saha maclarmizda arkadaslarim
babamin gelip oynamasini cok sever.
Birlikte ylzmeyi, dalmayi ve maclara
birlikte gitmeyi seviyoruz. Géztepe ve
Fenerbahge maglar icin deplasman
magclarina da gidiyoruz.

i. BILGEHAN: Oncelikle saygi ve sev-
gimizi koruyabilmek... Aile olarak da
bdyleyiz. Biz ¢alisanlanmizi da bizden
biri olarak gortyoruz. Ailelerini de ai-
lem gibi goéryorum. Onlarla ilgilenme-
yi seviyorum. Uziintlyi sevmiyorum.
Zirveyi seviyorum. Etrafimda olan
dostlarm ve arkadaslarnmin da zirveye
ulasmasini istiyorum. Onlar zirveye
clkarken yanlarinda bizde oluruz.

Asil Bilgehan’i 6niimiizdeki
dénemde ILDAS’ta aktif gérevde
gorecek miyiz?

i. BILGEHAN: Zaten sirketin ortag
durumunda. Onun hedefleri ve dinya
goristi farkll. ILDAS’ta herzaman
olacak onun fikirlerini 6Gnemsiyoruz, bu
nedenle ge¢ kalsakda zaman zaman
danisiyoruz. Ancak bu aktif gorev
biraz part time olacak.

2. kusak bagka bir hayal kuruyor
ve yol aliyor. Buna icerlemediniz
mi?

i. BILGEHAN: Hayir. Clinkl herkesin
bir hedefi ve arzu istegi var.
Yetenekleri farklidir. Asil’in matematik
bilgisi bende yok. Bu iginizden gelen
yeteneklerinizle de ilintili. Asil, farkii
ilerleyecek. ILDAS’I onun hayatinda
mecbur edersek, onu mutsuz ederiz.
Benim acimdan baktiginizda ise
baska bir is yapamam diyorum kendli
kendime... Benim yapabilecegim is
sadece bu diyorum. Bizim guclt bir
altyapimiz var. Tabil ki biz rakipsiz de-
giliz. Kimseyi de karsimiza rakip diye
almiyoruz. Biz kendimize bakiyoruz.
Zirveye de dyle tirmandik.

Sizin hedeflerinizde neler var? Sizi
farkh alanlarda gérmek miimkiin
olacak mi?

i. BILGEHAN: Reklamcilik alaninda
olacagiz ve dyle kalacagiz. Sayin Arda
Klgukerciyes ve oglumun da destegi
ile daha iyi igler yapacagiz. Arkadan
reklamciliga merakl kizm Aysin ile
yolumuza devam edecegiz.

Yurtdisinda egitim goriiyorsunuz.
izmir’i karsilastirdiginda ne gibi
artilan ve eksileri var?

A. BILGEHAN: izmir glizel bir sehir.
Halkla iliskiler olarak baktigimizda
genel olarak Turk insanini yetenekli

ve zeki oldugunu dastindyorum. Hizl
dusutnce ve sorunlar ¢bzme zekasinin
¢ok daha yuksek oldugunu goértyo-
rum. Yaraticlyiz. Reklamcilik olarak da
baktigimizda Ulkemizin Avrupa’dan
gerisinde degil. Ancak yurtdisindaki
modellere bakildiginda onlarin gok
daha organizasyonlu ve zamanlamali
calisma sistemleri var. Bizi gegmeleri-
nin sebebi de bu.

EGIAD iiyeliginiz ne zaman
basladi?

A. BILGEHAN: 2008 yilinda basladi.
Su anda yurtdisindayim her etkinligine
katilma sansim olmuyor. Secgimlerde
buradaydim. internet ortamindan
calismalari takip edebiliyorum. insan-

larin birlikte hareket etme ruhunun
ve samimiyet duygusunun 6n planda
oldugunu gérdim.

Sizin farkh sivil toplum
kuruluslarinda gérev aliyorsunuz.
EGIAD’a baktiginizda nasil bir
yapilanma gériiyorsunuz? Geng¢
yoneticilere neler 6neriyorsunuz?
i. BILGEHAN: Kurucu baskanmiz
Bulent Senocak’tan itibaren ¢ok
degerli Izmirli biyiklerimiz ve dostla-
rimiz ile yol aldi. Genglerimizin hepsi
pirlanta gibi. Bunlarin icinde baskan
ve yonetim kurulu Uyelerine baktigi-
mizda 1990’dan beri secilen segil-
meyen hepsi ayri ayri degerli idi. Bir
doénem secilemeyenlerin bir donem
sonra gérev aldigini gérdtgumuz bir
kurumdu.

Herkesin sozuyle hareket etmesinler.
Herkesin kendi durusu olmali. Etki
altinda kalmasinlar. Analiz etmeyi
bilsinler. insanlara inansinlar. ikili
oynamasinlar. EGIAD’da herkesin iyi
seyler Uretmek icin yer aldigini bilsinler.
Eski bagskanimiz Cemal Elmasoglu’na
sadakat ve kisisel olarak 6zel bir
sevgimiz var. O nedenle is hayatinda
ve EGIAD déneminde ayr bir baglili-
gimiz vardi. Ayni 6zveriyi herkes icin
gosterdik. Su anda bulyUk saygi ve
sevgi duydugumuz Temel Aycan Sen
baskanimiza da ayni destegi veriyo-
ruz. EGIAD’In secimlerinde kaybeden
arkadasimiz yok. Bir dénem sonra
bunu goreceksiniz.
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ORSOY, bedeninizi ve evinizin mimarisini giz dninde tutarak banyo ve mutfagmiz igin
alternatifler sunarken; bakim, onanm v tadilat konulannda da yardime olup yepyani alanlar yaratiyor.
Klasik ya da modemn cizgide $ik, konforlu ve fonksiyoned banyo - mutfaklar icin tasanm ve imalat
ORSOY gatsi albnda, size dzal kagullarla bekliyor. Suyun faydalarini yakindan temimaniz dilegiyle...

Ef? EYEGE YILDIZ ! | H fﬁ ArtemA @

ConchboleSaemit. | Walebodur Mirvel & Jakuzi
Witrifiye Pia au Fayans Seramik

0 | e CYPANEDDDS
Akrilik Kinvet Termiz Su Boardir Granit Ankasire Grinler Banyo aksesur DUE VE KOWET KABIWLER

Il
1202112 Sok. No.12-14 Yenisehir / ZMIR
Tel. 0232 458 90 72 (Pbx) Faks 433 6111
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izmir Atatiirk
Lisesi Mudiiri
Yasin Oztiirk

Hazirlayan: Nihal OZKEN

0SS BASARI
ORTALAMASI
% 77
% 69
% 73
% 85
% 82
Hedefi % 87

“BUTUN SINIFLAR TEKNOLOJI
SINIFI GiBi”

Butun siniflarin teknoloji sinifi gibi ol-
dugunu vurgulayan Oztiirk, “Teknolojik
anlamda tim donanimlarimizi bitirdik.
Siniflarda, projeksiyon makinesi, ses
dlzeni, laptop var. Alt yapimiz asagi
yukari tamamlandi. Burasi isletme gibi
ayni zamanda. 33 bin déndm arazi var.
103 dgretmen, 33 personel calisiyor.
Otopark ve hall sahalar kendimiz ¢alis-
tinyoruz, gelirini de okul i¢in harciyoruz”
dedi.

AtatUrk Lisesi hakkinda bilgi veren
Oztiirk konusmasini séyle tamamladi:
“Burada Ug¢ kurulusumuz var. Birincisi
Okul Aile Birligi, ikincisi Egitim Vakfi,
UgUncusu de Mezunlar Dernegi. Egitim
Vakfimiz, okulun icindeki tarihi binayi
restore edip, Atatlrk MUzesi yapacak.
Burasi i¢in, 200 milyon TL para harca-
ma yapllacak. Vakfin, 2000’in Gzerin-
de Uyesi var. Egitim Vakfimiz 100’Un
Uzerinde 6grenciye de burs veriyor.
Okuyan veya su an Universitede oku-
yan 6grencilere burs veriyor. Okul Aile
Birligimiz de, I. dénem notlari itibaryla
12 6grencimizi basari bursuyla 6dUl-
lendirildi. Bunun 11 tanesi kiz 8grenci.
Alti ay sUreyle 6dUl verecegiz, Il. do-
nem notlarina gére dgrencileri yeniden
belirleyecegiz. Mezunlar Dernegimiz de
her yil “Pilav GUnU” dizenliyor. Bu Ug¢
kurulus okulun tanitimasiyla beraber,
okulun gesitli intiyaclarinin giderilmesi
icin calisiyor. Ozellikle maddi durumu
yetersiz 6grencilerin bursuyla, yiye-
cegiyle bizzat ilgileniyorlar. Atattrk

Lisesi’nden mezun olanlar, okulunu
unutmuyor, muhakkak yardimda bulu-
nuyor. Ornegin; Anemon Otelleri sahibi
ismail Akcura. Burada yatil okumus,
sevdayla bagl buraya. MUzik odamizi
yeni bastan dizenledi, tuvaletlerdeki
cesme ve lavabolarl yeni bastan yaptir-
di. Birbirlerine sahip ¢ikiyorlar.”

OKULUN TARIHCESI

izmir Atatlirk Lisesi, 1888 yilinda
yanan eski adliye binasinda (bugUtnkd
valilik binasinin bulundugu boélgede
120 &grenci ile birlikte 5 yillk mekteb-i
idadi (ilkokul) olarak egitim-6gretime
baslamistrr. ik midir Tarih Cografya
6gretmeni Abdurrahman Bey’dir. 1890
yilinda 7 yillik idadi olmustur. ikinci
mesrutiyetten sonra 1910 tarihinde
dénemin Milli Egitim bakani Emrullah
Efendi zamaninda sultani (lise) olmus-
tur. izmir'in Yunanliar tarafindan isgali
sirasinda egitim-dgretime ara verimis
ise de Cumhuriyet dénemine kadar
Mekteb-i Sultani olarak izmir gengleri-
ne egitim - 6gretim hizmeti sunmustur.
Bu sure icinde Halit Ziya Usakligil, Ah-
met HASIM, Mahmut Esat, Selim Sirr,
Mustafa Rahmi, eski bagbakanlardan
Sukrli Saragoglu ve daha bir cok
degerli sahsiyetler bu okulda 6gretmen
olarak gérev yapmigtir.

Cumhuriyet dénemi ile birlikte 1922-
1923 egitim-6gretim yilinda lise
olmustur. izmir Erkek Lisesi, Izmir
Birinci Erkek Lisesi adlarini alan Atatirk
Lisesi 1942 yilinda izmir Atatiirk Lisesi
adini almigtir. Atattrk, 1932 yiinda

TARIH

Izmir Atatiirk Lisesi’nin Misyonu

Ttirk Milli Egitiminin amaglari dogrultusunda, izmir Atattirk Lisesi’nin gelenek ve kiiltiirtine
sahip, Atasinin gdsterdidi cagdas uygarliklar seviyesine ulagma hedefini benimsemis,
soran, sorgulayan, kendine giivenen ve fikirlerini ifade edebilen, bilgiye ulasabilen ve
giinliik hayatinda kullanabilen, yiiksekdgretimin gerektirdigi hilgi ve beceriye sahip bireyler
yetigtirmektir. Ortadgretimin amaglarina ulastiracak, yabanci dil bilen ve bilgisayar
kullanabilen, sanat ve sporun her dalinda etkin, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsemis

bireyler yetistirmeye ydnelik, yiiksek dgretime hazirlayan egitim-6gretim yapmak.




olmustur.

binadan olugsmaktadir.

ma sahiptir.

bulunmaktadir.

kitap bulunmaktadir.
Okulda TUBITAK Bilim

na katilacak olan

bizzat okulu ziyaret etmistir. Lise
olduktan sonra ilk mududr, mezun-
larindan Ridvan Nafiz Bey’dir. Daha
sonra 2007 yilina kadar irfan Urhan,
ardindan Hasan Basri Karaoglu, yedi
aydir da Yasin Oztlrk mudir olarak
gbrev yapmaktadir. 1993-94 Egitim-
6gretim yilinda Yabanci Dil Agirlikli
Lise olan okul, 1997-98 egitim-
6gretim yilinda da Anadolu Lisesi

BiNA ve FiZIKSEL iMKANLAR
|zmir AtatUrk Lisesi 33 bin metreka-
re alan Uzerine kuruludur. Dort ana

Okulda 52 derslik bulunmaktadir.
Dersliklerin tamami teknolojik donani-

Okulda iki fizik, bir kimya, bir biyoloji
olmak Uzere dort fen bilimleri labora-
tuar; ayrica bir de bilgisayar labo-
ratuari olmak Uzere bes laboratuar

Okulda modern ve temiz bir ortamda
yemek yeme olanagi saglayan bir
yemekhanemiz bulunmaktadir.
Resim derslerinin yapildigi buytk bir
resim atélyesi bulunmaktadir.
KltUphanede toplam 16265 tane

Olimpiyatlar’na ve proje yarigmalari-
takimlarin danisman dgretmenleri ile

calisma yaptiklar iki bilim odasi yer
almaktadir. Okulda bir kapall spor sa-

lonu, iki yapay ¢im futbol sahasi, bes
aclk basketbol sahasi bulunmaktadir.
Okulda Ug yuz kisi kapasiteli bir
konferans ve gosteri salonu bulun-
maktadir.

Okulda 6n ve arka bahcede olmak
Uzere iki kantin yer almaktadir.

OKULUN HEDEFLERI

* Tum siniflarin projeksiyon makinesi
ve akilli tahta aparatlar ile donatilip
derslerin interaktif ortamda islenmesi
hedeflenmektedir. Bu amagla her
zUmreye iki dizUstl bilgisayar temini
hedeflenmektedir.

* Okuldaki tim binalarin kablosuz
internet baglantisina sahip olmasina
caligiimaktadir.

* Laboratuarlarin giiniin teknolojisine
uygun arac ve gerecler ile donatilma-
sI hedeflenmektedir.

* Butun dersliklerin arac — gereg
donanimi saglandiktan sonra sinif
sisteminden derslik sistemine gecil-
mesi planlanmaktadir.

* Okuldaki tim binalarin giintin
sartlarina goére yenilenmesi caligil-
maktadir.

* Okul mudurlerinin kullanmis oldugu
atil durumda bulunan lojman restore
edilip ‘izmir Atatiirk Lisesi Egitim
Muzesi’ haline dénusturilecektir.

* Okulun arka bahcesi modernize
edilip icersinde kiguk bir amfi-tiyatro
yer alacak ve 6grencilerin 6gle tatil-
lerini gecirebilecekleri glizel bir alana
donustUrtlecektir.

Gazi Mustafa Kemal'in daha sonra
izmir Atatirk Lisesi olan

izmir Birinci Erkek Lisesii ziyareti
sirasinda gekilen bir fotograf:

EGITIM-OGRETIM
izmir Atatirk Lisesi karma, guindiizIi,
tekli egitim 6gretim yapan bir Ana-
dolu Lisesi’dir.Erkek &grenciler icin
yatililik olanagdr bulunmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi'ndan alinan
Ozel izinle okul adinda ‘Anadolu’
kelimesi kullaniimamaktadir.

Okulda egitim — 6gretim sabah
8’de baslar, 6gleden sonra haftanin
Uc gunu 14.50’de, diger iki gunu
15.45’te sona ermektedir. Ridvan
Nafiz binasinda yer alan égrenciler
11.30- 12.15, Merkez Bina ve Ab-
durrahman Bey Binasi’'nda yer alan
O6grenciler de 12.25 — 13.10 saatleri
arasinda 6gle Tatili yapmaktadir.

2009 - 2010 OGRETIM YILI
ULUSAL VE

ULUSLARARASI
YARISMALARDAKI BASARILAR
Atatiirk Lisesi 9 proje ile TUBITAK
Ege Bolge finaline kalmis ve Ege
Bolgesi’'nde en ¢ok proje ile finale ka-
lan okul olarak ilk sirada yer almistir.
Cografya dalinda Ece Diker, Efe-

can Ozaytekin rehber dgretmenleri
Z.Benal Hepsogiitlii ve Niliifer Ulcay
danismanliginda hazirladiklari proje ile
Ege Bdlge ikincisi olmuslardir.

INEPO Cevre Olimpiyati'nda, rehber
Ogretmenleri Z.Benal Hepsogutll

ve Nilifer Ulcay danismanliginda
hazirladiklart projeler ile Meltem

Kaya — Eren Dindar kimya dalinda,
Ece Diker — Efecan Ozaytekin sosyal
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iZMIR ATATURK LIiSESI’NiN TARiHi BASARILARLA DOLU

Atatlrk Lisesi, basarilarla dolu tarihinde, Basbakanlar,
Genelkurmay Baskanlari, cok sayida bakan, yazar, sanatgl,
belediye baskani mezun etti.

Okulun gecmis dénemde gorev yapmis Unlii mezunla-

rindan

bazilari sunlar:

Bagbakanlar: Semsettin Glinaltay,
Sukri Saragoglu

Genelkurmay Baskanlari: Kazim Orbay, ilhami Sancar

Milli Egitim Bakanlar: Vasif Cinar,
Mustafa Necati, Metin Bostancioglu
Adalet Bakani: Mahmut Esat Bozkurt

cevre dalinda, Merve Dokumaci —
Gulcin Bilicen kimya dalinda, Génul
Diren — Cansu Ozman fizik dalinda
finale kalmiglardir. 2-3 Nisan 2010
tarihleri arasinda istanbul’da yarisan
6grencilerimizden Ece Diker — Efecan
Ozaytekin sosyal gevre dalinda man-
siyon, Géndl Diren — Cansu Ozman
fizik dalinda juri 6zel 8dUIU kazandilar.
MEF Okullar yarismasinda Meltem
Kaya — Eren DUndar finale kald..
Amerika’da yapilan ISWEEP Uluslar
arasl proje yarismasinda Meltem

Dr. Behget Uz

Maliye Bakani: Siimer Oral
Kamu Yoneticileri: Hayri Kozakgioglu,

izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkani Ahmet Piristina

Ali Kocatepe

Miizisyenler: Ahmet Adnan Saygun,

Sairler: Necati Cumali, Salah Birsel,

Atilla ilhan

Yazarlar: Halit Ziya Usakligil, Ahmet Hagim, Mehmet Emin Yurdakul,

Gazeteci ismail Sivri

Yakup Kadri Karaosmanoglu

Heykeltirag Sadi Galik .
Tiirkiye Futbol Federasyonu Bagkani Mahmut Ozgener

Kaya — Eren DUndar ¢evre ve kimya
dalinda ve Gonul Diren — Cansu
Ozman rehber 6gretmenleri Z.Benal
Hepsogutlt ve Nillfer Ulcay danis-
manliginda hazirladiklari projeler ile
enerji dalinda finalde yarisip dinya 3.
olup, 2 tane bronz madalya kazan-
dilar.

Endonezya’da yapilan ICYS uluslar
arasl proje yarismasinda Atatirk
Lisesi Turkiye'den tek okul olarak
Ulkemizi temsil etmistir. Rehber
Ogretmenleri Z.Benal Hepsogutll

ve Niltifer Ulcay danismanliginda
hazirladiklari projeler Atilla Ay kimya
dalinda, irem Elmaci biyoloji dalinda,
Tulga Ulug bilgisayar dalinda yarnsmis
Atilla Ay mansiyon kazanmigtir.
Romanya’da yapilan INFORMATRIX
bilgisayar yarismasinda Tulga Ulug —
Yigit Ozdemir hazirladiklar proje ile
22-26 Nisan 2010 tarihleri arasinda
finalde yarigip diinya 3. oldular.
Hollanda’da yapilan INESPO cevre
olimpiyatinda Arda Ergénen hazirla-
digi proje ile dinya 3. oldu. @

Atatiirk Lisesi’nden mezun olmak...

“Biz baglyiz goniilden. ..”

“Sanki hala ayni siniftayiz; ama artik

bu miimkiin degil. Giinkii diplomalarimizi
elimize almig, bu okulun kapisindan bir

daha tiniformalarimizla giremeyecegimizi
kabullenmig bir vaziyette, siirekli sakalagiyor
ve gliliyoruz. Ama ne yazik ki aglamamak igin
uyguladigimiz bir taktik bu...”

Atatiirk Lisesi’'nden kalmig bir okul yiliginin
hiiziinli sayfalarinda yazanlar bunlar. Yapilan
onca espriden, anlatilan kahkahalarla dolu
anilardan sonra belki de gegecek zamana kars
diirlist olma gereksinimini duymus satirlarin
yazar! ve itirafini sikigtirivermis yazisinin
sonuna. Kim oldugu, ne zaman mezun oldugu
hig dnemli degil. Siradan bir Atatiirk Lisesi
mezunu igte. Okuluna duydugu sevdayi iginden
atamayan ve artik cocugu igin Atatiirk Liseli
olma diigleri biriktiren. ..

Atatiirk Lisesi'nden mezun olmak, gegen bir
mevsimi 6zlemeye benzer. Kimi zamanlar
sikilarak, kimi zamanlar bir sonrakini merak
ederek, kimi zamanlar da giiliip eglenerek
gecirilen bu mevsim, hep 6zletir kendini.
Mevsimi yasayan bilir aci gergegi. Zira tekrari
yoktur bu mevsimin. 3 mevsim sonra bir daha
gelmez. Hani zaman makinesi icat olsa belki
de ilk taliplisi bir Atatiirk Liseli olacak okuluna
geri donebilmek icin. Atatiirk Lisesi mezunu
buglintiniin 1iltisinin diinden geldigini bilir. O
151G1, kimi zaman sokakta gérdiigi bir Atatiirk

Lisesi 6grencisinin ya da bir sinif
arkadaginin ytiziinde, kimi zaman
eski bir okul defterinde, kimi zaman
da yillara meydan okuyan sari
renkli, beyaz siitunlu hinada gorir.
Isik hi eksilmez Atatiirk Liseli

igin. Zaman ve mekan hayli zayiftir
karsisinda.

izmir Atatiirk Lisesi Mezunlari
Dernegi olarak, 24 Subat
2006'da yola giktik. Son 5 yildir
mutluluklari, Gziintileri hep
birlikte yagiyoruz. Zorluklara
beraberce goglis geriyoruz.
Dernegimizi giiclendirmek, izmir
Atatiirk Lisesi’'ne ve toplumumuza
glic verebilmek igin beraberce
miicadele ediyoruz.

izmir Atatiirk Lisesi Mezunlari
Dernegi'nin temel amaglari,

izmir Atatiirk Lisesi Mezunlarini
tek bir cati altinda toplayarak
mezunlar arasindaki dayanismay! arttirmak,
mezunlarimiza izmir Atatiirk Liselilik ruhunu
ve gururunu her alanda doyasiya yasatmak
ve Izmir Atatiirk Lisesi'nin gelismesine katkida
bulunmaktir. Bu amaglar dogrultusunda
dernegimiz gerek mezunlara gerekse de fzmir
Atatiirk Lisesi’ne ydnelik gesitli galismalar
gergeklestirmektedir.

Mezunlara ig imkanlari saglamak amaciyla

Hiiseyin Cetinel
[zmir Atatirk
Lisesi Mezunlar
Demegi Yonetim
Kurulu Baskani

calismalar yapmak, izmir

Atatiirk Lisesi ve mezunlarinin
sorunlari ile ilgilenmek, Atatiirk
devrimleri, gagdas diisiinceler ve
davraniglarin genelde lke, 6zelde
izmir Atatiirk Lisesi ve Mezunlar,
camiasinda yayginlastiriimasi igin
caba sarf etmek, Izmir Atatiirk
Lisesi'ne T.B.M.M. tarafindan
hak ettigi Istiklal Madalyasi’nin
ya da Gazilik Ginvaninin verilmesini
saglamak igin gerekli calismalari
yapmak, dernegimiz tyeleri ile
okulumuz dgrencilerinin spor
yapmalarini saglamak igin gesitli
spor miisabakalari diizenlemek,
doga sporlari, yaz ve kig kamplari
diizenlemek, Izmir Atatiirk Lisesi’nin
spor takimlarina gerekli altyapi
destegi igin okul ile ortaklaga
calismalar yapmak, izmir Atatiirk
Lisesi son sinif égrencilerine her yil
cesitli meslekleri tanitici meslek seminerleri
diizenlemek, sivil toplum faaliyetlerinde
bulunmak ve bu amaclar gergevesinde
diger ulusal ve uluslararasi dernek ve
kuruluslarla temas ve isbirliginde bulunmak
ve gerektiginde bu kurulug ve derneklerin
calismalarina katiimak, ortak galigmalar
yapmak dernegimizin yaptigi galismalar
arasindadir.




25 yildir

insanliga hizmet ediyoruz

itfaiye, ¢op, kurtarma, kanal agma, yol siipiirme, tanker, damper-...
Yaklasik 30 farkli arac listli ekipmanimizla, hayatinizin bir parcasiyiz.

25 yildir,
Daha saglikli, daha giivenli, daha temiz bir yasam i¢in
hayatinizin yiikiinii tasiyor, insanliga hizmet ediyoruz...

. 25 yildir,
Oncd, lider ve yenilik¢i kimligimizle, kalitemizden 6diin vermeden biiyiiyoruz...
Dinyanin 39 iilkesinin yollarinda, lirettigimiz araclarin
dolasmasinin gururunu tasiyoruz.

Hedefimiz,
2015 yilinda diinyanin en biiyiik arag listii ekipman ireticileri arasinda yer alarak
uluslararasi bir marka haline gelerek lilkemizin gururu olmak.

inanlyoruz, basaracagiz...

Snorkel itfaiye Araci Hidrolik Sikistirmali GCop Araci Kurtarma Araci Kombine Kanal A¢gma Araci

Aerial Ladder Platform

www.katmerciler.com.tr | +90 (232) 376 75 75

Garbage Truck Recovery Truck Combined Canal Jetting Unit

Yol Siipiirme Araci

Road Sweeper

€ KATMERCILER

ARAC USTU EKiIPMAN SANAYi VE TICARET A.S. ‘/
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Izmir Uergi Dairesi Bagkani Mustafa Giirhan Acar,
sehirde “kiimelenme” modeline gecilmesi gerektiginin

altim giziyor

ROPORTAJ: Seda GOK

Mustafa Giirhan Acar, bir yildir
lzmir Vergi Dairesi Baskani olarak
gérev yapiyor. Meslek Lisesi
Elektrik Bélimii’'nden mezun olup,
liniversite yagamina Istanbul
Universitesi'nde bu béliimde basla-
yan Acar, sonrasinda aldigi karar ile
hayatinin yoniind degistirir. Aslinda
kaymakam olmak isteyen ve bu ne-
denle istanbul Universitesi’ni birakip
tekrar sinavlara hazirlanacak kadar
azimli olan Acar, Hacettepe Univer-
sitesi Kamu Yonetimi Bélimi’nii
bitirir. Ama kaymakam degil, bugiin
Tiirkiye'nin en geng Vergi Dairesi
Baskanlari’'ndan birisi olur. Giinki,
okulu bitirir bitirmez girdigi Maliye
Bakanligi’nin meslege girig sinavlari
onun hayatinin yoniini bir kez daha
degistirir. Farkli birimlerinde farkl
pozisyonlarda caligtig Bakanlikta
33 yaginda idari goreve atanarak
basarisini ispatlayan Acar, Bursa ve
Balikesir'deki gorev siirecinden son-
ra izmir'de Vergi Dairesi Bagkanligi

gorevine getirilir. Gérev yaptigi

bir yilda Izmir’i ekonomik, siyasi ve
sosyal olarak yakindan irdeledigini
ifade eden Acar, sehrin 6ncelikle
inovasyon ve ileri teknolojiye dayali
sektorlerde yol almasi gerektigini
belirtiyor. Bu kapsamda sehrin
kiimelenmesini éneren Acar, bacasiz
sanayi yani hizmet sektori ve
tarimin avantajlarindan da yararla-
nilabilecegini vurguluyor.

lzmir’in dogal giizellikleri, turizm

ve tarim potansiyelinin gdzardi
edilmemesini isteyen Acar, de-
zavantajinin ise gace bagli igsizlik
oldugunu sdyliyor. Acar, ‘Goreve
geldiginizde Izmir'de “sizi sagirtan
neler oldu” sorusunu ise “Gesitli
agllardan ok biiyik potansiyeli olan
|lzmir‘in 6niind tikayan meselelerin
varlig beni ok sasirtti. lzmir'in
gecmigteki gelisme ivmesini ve son
zamanlarda tlkemizde diger illerin
gelisimini dikkate alacak olursak,
Izmir’in bu meseleler yiiziinden eko-

iﬂOvasyOﬂ Ve
ler teknolojiye

dayal sektorlere odaklamimaly’

nomik olarak ne kadar etkilendigini
gorebiliriz” diye cevaplandiriyor.
Miikellefin en iyi hizmeti almasi igin
caba harcadiklarini ve bu nedenle de
Bayrakli'da bodrum katlari harig, 9
katta yaklagik toplam 18 bin met-
rekare Uzerine inga edilecek yeni
bina yatirimi igin kollari sivadiklarina
dedinen Acar, ayrica ilce vergi
dairelerinin de yapisal ihtiyaclarinin
giderilmesi igin calistiklarini séyli-
yor. Ote yandan, vergi konusunda
yeniden yapilandirma siirecinin
miikellef agisindan kagirilmamasi
gereken bir firsat oldugunu belirten
Acar ile Izmir'in vergi tahakku-
kundaki mevcut durumu, sehrin
avantajlari-dezavantajlari, Vergi
Barigi, Yeni Turk Ticaret Kanunu,
verginin adil dagilimi ve bu konuda
yapilmasi gerekenler {izerine EGIAD
Yarin okurlart igin konugtuk.
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Inovasyon ve ileri teknolojinin
On planda oldugu sektorlerde
yol almali. Mutlak bir turizm
hamlesine intiyag var.
Turizmde Gnemli olan donemi
uzatabilmektir ve bu potansiyel
de Izmir'de var, Termal tesis
imkanlari ve dogal glzelligi
mevceut. Turizme bagh saglk
(saglk turizmi) sektori
gelismeli,

Bize kendinizi tanitir misiniz?
1971 yilinda Ankara’da dogdum. ilk
ve ortaokul egitimimi Eskisehir’de
tamamladim.

Babamin Hava Kuvvetleri'nde
astsubay olmasi nedeniyle farkli
illerde bulunduk. Babam emekli
olduktan sonra Ankara’daki TAI Ugak
Fabrikasi’nda goéreve basladi.

Ucak makinisti idi ve ingilizcesi cok
iyi oldugu icin &zellikle tercih edilmisti.
Ankara’ya geldikten sonra Endustri
Meslek Lisesi Elektrik baIimUnu
bitirdim. ilk Universite tecribem ise
istanbul Universitesi’nde ayni bo-
[imde bagladi. Ancak birakip tekrar
sinavlara hazirlandim. Sonrasinda
Hacettepe Universitesi Kamu Yoneti-
mi BoIUmU’'nU bitirdim.

Kamu yoénetimi sizin tercihiniz
miydi?

Evet. Kaymakam olmak istiyordum.
Universite egitimim boyunca da hep
bunu distndim. Ama kader sizi ba-
zen degisik bir gizgide yonlendirebili-
yor. Universiteyi bitirdigimde ilk acilan
sinav Maliye Bakanligi Devlet Butce
Uzman Yardmciligi Sinavi idi. Aileden
gelen memuriyet kdlttrt vardi. O ne-

denle de sinavlara girdim ve kazan-
dim. Maliye Bakanligr’'ni tanimak son-
rasinda hayatimi da degistirdi. 1996
yilinda Devlet Butce Uzman Yardim-
cisi oldum. 1997 yilinda Bagbakanlik
Devlet Personel Uzman Yardimciligi
Sinavi’ni kazandim ve Bagbakanliga
gecis yaptim. Bagbakanlikta call-
sirken de Maliye Bakanligi Merkezi
Denetim Elemani Sinavi’na girdim ve
kazandim. 1998 yilinda da Hesap
Uzmanlar Kurulu Sinavi’ni kazandim
ve glreve bagladim. Univesite’de
bizim dalimizda egitim gdrenler icin
bu sinav ¢cok zordur ve dnemlidir.
Hesap Uzmanligi benim icin dnemli
bir déniim noktasi oldu. Yetistirime
sUrecimizin zorlugu ve meslegin
ahlaki ve geleneksel degerleri beni
oldukca etkiledi. Devletin, milletine
hizmet icin var oldugu distncesi gin
gegctikce percinlendi. 2004 yilinda ise
idari géreve getirildim.

Bursa ilk idari gorevinizdi
bildigim kadaryla...

Evet. Yaklasik iki bucuk yil boyunca
Bursa’da gorev yaptim. Alti yillik
Hesap Uzmanligindan sonra idari go-
revde yer aldim. 2004 yilinda Bursa
Defterdar Yardimcisi olarak goreve
basladim. 2005 yilinda Gelir idaresi
Baskanligi kuruldu. Bursa’da bu de-
Gisiklikle birlikte kurulan Vergi Dairesi
Baskanligi binyesinde Grup Mudur-
IUgU gbrevine getirildim. Bursa’da bir
ddénem denetim, mevzuat ve KDV
iadeleri ile ilgili birimlerin idareciligini
yaptim. 2007 yilinda Balikesir Vergi
Dairesi Bagkani olarak atandim. 2010
Mart ayina kadar orada gérev yap-
tiktan sonra izmir’e atandim. Bir yildir
da bu gdrevi ydrattyorum.

Sizin Balikesir’deki gorev
siirecinizde 6gretmenlik
tecriibeniz de var. Kamu Maliyesi
konusunda tiniversitede dersler
verdiniz. Egitmen yoniiniiz de
dikkat cekiyor.

Bu bir firsatti. Universiteden gelen
teklifi degerlendirdim. Bandirma ikti-
sadi ve idari Bilimler Fakiltesi'nde 4.
sinif 8grencilerine 2 dénem boyunca
Mali Yargi dersi verdim.

Daha sonra Balikesir Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi'nde
Kamu Malliyesi derslerine girdim.
Uygulamaci kimligiyle teori ve pratigi
birlestirerek dgrencilere bilgi aktar-
mak ve faydali olabilmek ¢ok guzel
bir duygu.

Kaymakamlik konusunda bir
daha ¢abaniz olmadi mi?

Hayir. Gergekten de hayatinizin gizgisi
¢ogu zaman kendi istek ve kontrolU-
nuzun haricinde gelisme gdsteriyor.
Elektrik bolimu ile baslayan egitim
hayatim, bagka bir sekilde yol aldi.
Hayatta istekleriniz bitmiyor. Bazi
gelismeler de hayatinizi yonlendiriyor.
Benim meslek yasamimda bu asikar
olarak ortaya ¢ikti.

Gelismeye acik iki sehirde gérev
yaptiktan sonra izmir’e geldiniz.
izmir'e geldiginizde nasil bir
sehirle karsilastiniz?

Izmir, Balikesir ve Bursa’ya gére daha
bliyik bir sehir. imkanlan ok fazla.
Avantajlari ve dezavantajlari olan

bir sehir. Mdthis bir dogal guzelligi,
turizm ve tarimsal potansiyeli var. Li-
mana sahip olmasi, lojistik anlaminda
sehri avantajli hale getiriyor. Deza-
vantajl ise gd¢ alan bir sehir olmasi.
Bunun getirdigi issizlik sorunu var.
izmir eskiden bakildiginda bir sanayi
sehri idi. Kendi kendinize bdyle dogal
gUzelliklere sahip bir sehirde sanayi
bu kadar da gerekli mi diye soruyor-
sunuz.

Hizmet sektoriinde de ciddi yol
alinabilir. Sadece bacasi olan sanayi
ile gelismeden bahsetmek mumkuin
degil. Baz illerde bacasiz sanayinin
de gelismesi gerektigi inancindayim.
Bunlardan birisinin de izmir oldugu
kanaatindeyim.




izmirde bir kimlik karmasasi
yasaniyor. Tam olarak tercih
yapamamishgin sikintilarini
yasadigini gérilyoruz. Sizce
izmir tercihini hangi noktalarda
kullanmal ve nasil yol almali?
inovasyon ve ileri teknolojinin én
planda oldugu sektdrlerde yol almali.
Mutlak bir turizm hamlesine ihtiyag
var. Turizmde 6énemli olan dénemi
uzatabilmektir ve bu potansiyel de
izmir'de var. Termal tesis imkanlari ve
dogal guzelligi mevcut. Turizme bagh
saglik (saglik turizmi) sektort gelis-
meli. Liman sehri oldugu icin lojistik
sektorinde de gelisme gosterebilir.
Yeni liman yatinmlari ile birlikte bu
sektérde cok daha hizli yol alabilir. Bu
konuda uzmanlasma ve toplanma,
yani kiimelenme gerektigi inancin-
dayim. Ornegin, Bursa otomotiv
sektérinde kiimelenme basarisi
gBstermistir. izmir’de teshisi dogru
koymak ve en ¢ok katma deger
Uretebilecek sektodrlere odaklanmak
gereklidir. izmir'in isglicti, cografi ve
dogal kaynak yapisi gelisime ¢ok
uygun ve bunu kullanmak lazim.

Hizmet odakh baktigimizda
oncelikli sektorler hangileri
olmali?

Saglik sektdrind cok dnemsiyorum.
izmir'in bu konuda ¢ok artilar var.
Yurtdisindan ¢ok sayida insan geliyor.
Saglik hizmetleri yurtdisina gére Ulke-
mizde son derece ucuz. O bakimdan
tercih edilebilir. Alsancak Limanina da
buyUtk turist gemileriyle gok sayida
insan geliyor. Ayrica konaklama ve
konferans turizmi i¢in de ¢ok blyUk
avantajlari var. Sehir ve ilge merkez-
lerindeki termal su kaynaklar dogru
degerlendirilmeli.

Ulasimina destek vererek liman
hizmetleri konusunda izmir ciddi yol
kat edebilir. Liman surecinde aksaklik
yasamasaydik, bugtn Avrupa’nin en
bUyuk liman sehirlerinden birisi ola-
caktik. izmir, bu potansiyele sahip.

izmir'de liman ihalesi konusunda
32 ay boyunca siiren ama sonu
hiisranla biten 6zellestirme
daha dogrusu 6zellestirilememe
macerasi yasandi. Simdi ise
liman icin Ulastirma Bakanhgi
konuyu ele alarak kisa-orta-
uzun vadeli olmak lizere yatirbm
programi acikladi. Kisa vadede
dahi en az 2 yillik bir siirecten
bahsediyoruz. Peki, izmir bu
yatirim siirecinde neler yapmali?
Aliaga’da inanilmaz bir potansiyel var
ve ¢ok hizli gelisim gdsteriyor.
Sektorlerde kendi pozisyonlarini
aliyorlar. Biraz da artik buradaki yetki-
lilerin calismalara omuz vermesi gere-
kiyor. Candarli Liman’’nin ihale sUreci
var. Gandarli Limani devreye girince
izmir cok farkli bir sehir olacak. izmir
ile Istanbul arasindaki otaban hayata
gegcirildiginde ulasimla ilgili cok ciddi
bir atiim da gergeklesmis olacak.

Su an firmalarin maliyetleri igindeki
nakliye pay! distnulecek olursa bu
ulasim yatnmlaryla izmir’in stratejik
Onemi daha da artacaktr.

Belli sektorleri ilinizde istiyorsaniz
nakliye avantajini onlara sunmaniz
gereklidir.

Limanin Alsancaktaki karayolu
baglantilarinin yapiimasi gerekiyor.
Demiryolu ile liman baglantisi glglen-
dirilmeli. insanlar “izmir’de pozisyon
alirsam ulasim olarak diinyaya ne
kadar ucuza agilabilirim?” sorusunu
kendine soracak. Clnk{ ginimizde
kar maksimizasyonunun en iyi yolu
maliyeti olabildigince dlsUrmektir. En
bldyUk maliyetlerden biri tasimadir. O
bakimdan izmir biyik bir avantaja
sahip.

izmir’i izmir yapan limanidir.
izmir’in liman avantajini tam
kullanamiyoruz. Sizce uzun
vadede cazibesini kaybeder mi?
Limanin sehrin icinde kalmasi buyUk
bir dezavantaj. Gelisme belli bir nok-
taya kadar olabilecektir. Turkiye’'nin

en bulyuk limanlarindan birisi ama
adim atamiyorsunuz.

Goreve geldiginizde izmir'de sizi
sasirtan neler oldu?

Cesitli acilardan ¢ok blylk potan-
siyeli olan izmir'in 6nindi tikayan
meselelerin varligi beni ¢ok sagirtt.
izmir'in gecmisteki gelisme ivmesini
ve son zamanlarda Ulkemizde diger
illerin gelisimini dikkate alacak olur-
sak, izmir'in bu meseleler yiiziinden
ekonomik olarak ne kadar etkilendi-
gini gorebiliriz.

Baskanlik ve personel durumu
hakkinda bilgi verir misiniz?
Baskanligimizda 3 bin 171 calisani-
miz, 32 tane Vergi Dairesi MUdurligu,
5 tane bagl Malmudarlagu ve 21
merkez mudurligu olmak Uzere 58
mudurliglmuz var. Personelimiz ol-
dukca deneyimli ve tecribeli. Ancak,
calisanmizda emeklilik stireci gok
yogun yasaniyor.

GUn gectikgce sayimiz azaliyor. Yeni
personelin adaptasyon ve yetisme
sureci var. Mukellefe daha hizli ve
kaliteli hizmet icin yogun bir sekilde
personelimizi yetistirmeye calisiyoruz.

IZMIR PENCERESI




Eski kusagin tecriibesi, geng
kusagin dinamizmi ve teknolojiye
daha hakim olmasi s6z konusu.
Bu ikisini birlestirme ¢abasi var
gordiigiim kadanyla...

Bu, bize hizmet kalitesinde avantaj
olarak geri dénUyor.

izmirdeki ilk bir yillik siirec
icerisinde 6ncelikle hangi
basliklar ele aldiniz?

izmir Vergi Dairesi Bagkanligi, izmir
icin dnemli bir teskilat. Kendine 6zel
atiimlar yapmak zorunda.

Son bir yildir bina konusunda yasa-
digimiz sikintilari halletmeye calistik.
Bornova’daki eski vergi dairesi binasi
yikildi. TOKI vastitasiyla tekrardan
yatinmi gerceklestiriliyor. Bu yil teslim
alacagiz. Bornova, Belkahve ve Bor-
nova Tasitlar Vergi Daireleri ile Takdir
Komisyonu burada gérev yapacak.
Ayrica, kiract durumunda oldugumuz
yerler var. Burada yatinmlari tam
yapamiyoruz. istedigimiz donanimi
yapamiyoruz. Bayrakl’'da yeni bagkan-
lik binamizla ilgili bir yatinm projemiz
var. 9 katta yaklasik toplam 18 bin
metrekare insa edilecek yeni bina
yatinmi. Gokdelen Bolgesi'nde olacak.
Oraya artl bir deger kazandiracagiz.
Her katta bir vergi dairemizin olmasini
istedik. Bu yil yatirmina baglamak
istiyoruz. Bizim icin énemli bir atilim.
ilcelere yonelik calismalarimiz olacak.
Bergama, Menderes ve Cesme ko-
nusunda girisimlerimiz var. Teknolojik
olarak inanilmaz bir altyapimiz var. Her
sene ilave yatinmlar da yapiyoruz. Bu
konuda bir sikintimiz yok.

Bolgesel yatinmlara da agirhk
veriyorsunuz.
Evet. Bizim kurumumuz milletin var-

ligiyla var olan bir kurumdur. Eninde
sonunda vatandasa kamu hizmeti
gitmesi gerekiyor. Bu kamu hizmetinin
gitmesi icinde kamu harcamasi lazim.
Devletin kamu harcamasi yapabilmesi
icin dnce kamudan gelirleri toplamasi
lazim. Vergi, anayasal bir zorunluluk.
Ama parasal bir yuk olmasindan dolayi
insanlara bunu vermek guc geliyor.
insanlar, vergi ddevlerini yerine geti-
rirken zorlamamaniz gerekiyor. Bunu
olabildigince zorlamadan yapmayi
istiyoruz. Bu bakis acisini benimsedik.
MuUkellef bize geldiginde konforlu hiz-
meti sunmak istiyoruz. Hatta dairelere
bile gelmeden iglerini ydratmelerini
istiyoruz.

Bu noktada internet teknolojisi
devreye giriyor. Toplumumuz
interneti bu alanda kullanmayi
6grendi mi?

Turkiye’'de bu konuda en bUyUk atilimi
yapan kurumlardan birisi durumun-
dayiz. Artik beyannamelerin ¢ok az
kismi elden yapiliyor. internet ortamina
ylzde 99'u tasind..

Burada, tabi mali mtsavirler ve yeminli
mali mUsavirlerin ciddi destegi var. Bi-
reysel yapllamazsa bile aracilarin ciddi
destegini gériyoruz. Son dénemde
bUyUk alisveris merkezlerine arkadas-
lanmiz stant actilar. Buralara gidecek
olursaniz stantlanmizi gérebilirsiniz.
Gayrimenkul sermaye iradi konusun-
da ve beyannamesi ile ilgili vatandas
bilgilendirilip, beyannamenin elektronik
ortamda goénderilmesi saglaniyor.

Alisveris merkezlerindeki tanitim
projesine ilgi ne diizeydeydi?

Cok basgaril olduk. Bir adim dtesine
de gectik. Yagl vatandaslarimiz telefon
ediyorlar. Bizim arkadaslarimiz evlerine

gidip onlarin beyannamelerini kabul
ediyorlar. Vergi dairelerinde arkadasla-
rimiz nasil gdnderecekleri ve ne yapa-
caklarl konusunda da bilgi veriyorlar.
Bunlar bir baslangic. Biz teknolojiyi
daha fazla kullanmak istiyoruz. VIMER
diye bir telefon hattimiz var. 444 0
189. Insanlara buradan her tirlii bilgiyi
veriyoruz.

Sizi en ¢ok hangi sorular icin
ariyorlar?

Bu dénemsel olarak degisim gosteri-
yor. Son yapilandirma ile ilgili olarak bu
dbénemde ¢ok soru geliyor. Faydalan-
mak isteyen insanlar nasil basvurabile-
ceklerini soruyorlar.

izmir'e vergi anlaminda
baktigimizda miikellefiyle, 6deme
yapisiyla nasil bir sehir?

lyi bir noktada... Turkiye genelinde
agirigr yizde 10 mertebesinde. Bu
bazi ddnemlerde ylzde 9-11 arasin-
da degisim gbstermis. Bu oran ciddi
bir katki oldugunun gostergesidir.
izmir'deki yapi, Turkiye genelinden bazi
farkliiklar gosteriyor. Bu farkliliklarin
basinda diger illere gore dolayl vergile-
rin agirhidinin gok daha fazla oldugunu
gdriyoruz. Dolayl vergilerin agirig
diger illerde ylzde 30-70 iken, bu

oran Izmir'de 25-75 diizeyinde. Alkollli
icecek ve tltln piyasasinin bdlgede
olmasi, bir de ithalatin yogunlasmasi
nedeniyle bu oran farklilik g&steriyor.
Onceki yillara gére izmir'de ciddi
artislarla karsilastik. Rakamlar sizinle
paylasayim. 2009 yil Aralik ayinda

18 milyar 742 milyon TL. vergi geliri
varken, bu rakamin 2010 yill Aralik
ayinda 23 milyar 790 milyon TL'ye
yUkseldigini gorlyoruz. Kriz strecine
ragmen bir artis yasandi. Tahsilat orani




ise ylzde 90 mertebesinde. Turkiye’'nin
tahsilat anlaminda en basaril illerin-
den birisinden bahsediyoruz. Dolayli
vergilerden aldigimiz pay ise yuzde 78
dlzeyinde. 2010 yilinda devlet kamu
harcamasi olarak 5 milyar TL. izmir iline
pay ayirmis durumda.

Diger illerle karsilastirma
yaptigimizda nasil bir oran ile
karsilasiyoruz?

istanbul’da 97 milyar TL gelir toplan-
mis. 17 milyar TL dizeyinde harcama
yapimis. istanbul kamu harcamala-
rinda Turkiye genelinden ylzde 4 pay
almis. izmir'e baktigimizda 23 milyar
TL gelire karsilik, 5 milyar 900 milyon
TLlik bir harcama yapildigr belirtiliyor.
Ankara’dan sonra Turkiye’'nin 3. bulyUk
harcamasl olan sehir durumunda. Top-
ladiginin yUzde 25’i devlet tarafindan
izmir'e harcaniyor. Turkiye’de yatirimlar
bakimindan ciddi bir azalis var, ama
sOyle bakmak lazim. 2000 yilinda kisi
basina devletten aldigi yatinmlarda
izmir, Turkiye’de 17. sirada iken, 2010
yilina gelince 74. siraya gerilemis
durumda. Kamu harcamasi yontinden
harcama yapiliyor.

izmir'deki is diinyasinin “Biz
vergimizi diizenli 6diiyoruz ama
kamu yatinmlari olarak bize
geri doniisii ayni oranda degil”
serzenisleri oluyor. izmir bu
konuda iivey evlat muamelesi
goriiyor mu? Bu degerlendirme
cok mu acimasizca yapiliyor?
Acimasiz bir degerlendirme olur. En
¢ok kamu harcamasi yapilan 3. sehir
durumunday!z.

Vergi tahakkuku ac¢isindan 2011
yilina y6nelik 6ngoériiniiz nedir?
2010 yilindan daha iyi olacagini
dUsUnUyorum. Tahsilat oranlarinda
2010 yiinin son iki ceyreginde ciddi bir
azalma s6z konusu idi. Sebebi de yeni
yapilandirma ile ilgili beklenti streci idi.
insanlarin deme ile ilgili isteklerinin
azaldigini gérdik ve bu bizim rakamla-
rimiza da yansidi. 2011 yilinda yeniden
yapilandirmadan yararlanmak istiyorsa-
niz, cari ddnemden de borg birakma-

maniz gerekiyor. Tabi burada dinya-
daki gelismeler de gok 6énemli. Umut
ediyoruz tersine bir gelisme olmaz.

O zaman “Ekonomik krizi astik”
diyebiliriz?

Rakamsal olarak bunu net olarak
soyleyebiliriz. Vergi tahakkuku burada
cok dnemli bir géstergedir. Vergi, elde
edilen kazang Gzerinden vergi alinir.
Ben dzellikle ithalattan alinan katma
deger vergilerini ve dahilde alinan vergi-
leri yakindan takip ediyorum. Genelde
benim icin her iki kalemin de artmasi
blytk 6nem tagiyor. Bu ekonominin
canlandiginin bir géstergesidir. Dahilde
alinan katma deger vergisi izmir’deki
mUkellefin Ulke icindeki mal ve hizmet
hareketini gdsterir. ithalden alinan vergi
ise ihracattaki artigi gosterir. Biz kriz
déneminde ithalden alinan vergilerde
ciddi disUs yasamistik. Sanayimiz
hareketlendiginde ciddi anlamda ara
mali ithal ediyor. 2010 yilinda bunlari
astik. 2010 yilinda 2008 yili rakamlari
yakalandi ve hatta gegildi. 2011 il ik
ceyrekte gostergeler bu artis rakamlari-
nin slrecegini gosteriyor.

is diinyas: size en ¢ok hangi
basliktaki taleplerle geliyor?
izmir'deki sivil toplum kuruluglan ve
diger kuruluslarin hemen hepsinde

ilgi ve alaka var. Bunu gézden uzak
tutmamak lazim... Turkiye genelinde
yasanan sorunlarin ¢bzumuinde burada
biraz dnce saydigim kuruluglarn ciddi
caba verdigini gortyoruz. Yeniliklerin
Izmir'den baglamasi konusunda istekli
olduklarini gériyoruz. Odalarin ve
derneklerin kendi Uyelerine verdikleri
hizmetler cok hosuma gidiyor. Uyele-
rinin taleplerini higbir aynm yapmadan
dile getiriyorlar. Burada sorun ¢ézmek
icin yer allyoruz. Sorunu bize iletmeleri
halinde ¢bzmek igin gaba harciyoruz.
Bu kapsamda elimizden geleni de ya-
pariz. Baska yerlerde ¢c6zUm aramalari-
na gerek yok. En yakin olacaklari kisiler
de bizleriz.

Siki bir denetim siireci
uyguluyorsunuz. Bu denetimlerin
geri donuisleri nasil oldu?
Denetim noktasinda Gelir idaresi’nin

cok ciddi atiimlari var. Denetim mali-
yetli bir istir. Bu hizmet pahall ve yerin-
de kullanmaniz gerekiyor. Cok etkili bir
yontem... Bu ydntemi yanlis kullanma-
maniz da lazim. Gelir idaresi’nin Risk
Analizi Projesi var. Elektronik ortamda
batun firmalarin analizleri yapiliyor. Gelir
idaresi’nde cok iyi bir veri tabani var.
Bankalardan, tapudan ve diger kurum-
lardan bilgiler strekli geliyor. Bunlar bir
sistem dahilinde strekli degerlendirili-
yor ve degerlendirildikten sonra da ilgili
kisilerle paylasiliyor. Gegmisin bilgileri
geliyor. Aninda reaksiyon gosterebile-
cegimiz bir Gelir idaresi olusacak. O
manada bende herkesi uyarmak istiyo-
rum. insanlar, “Siz bu bilgileri nereden
biliyorsunuz?”, diyorlar. Artik her sey
biliniyor. Hicbir seyin gizli sakli kalmasi
mUmkun degil. Mutlak bu dizene ayak
uydurmasi gerekiyor. Bir zaman gele-
cek, cari yllda da her seyi gérebilecegiz
ve “Sunu dizelt.” diyebilecegiz.

Vergi konusunda bir seffaflasma
dénemi diyebilir miyiz?

Kesinlikle. Ne kadar elektronik ortamda
islemlerini yapiyorsaniz, o kadar bilginiz
var demektir. Gelir idaresi, 5 bin yeni
denetmen alacak. Bundan izmir'e

de belli bir pay disecek. 6111 sayil
Kanun ile birlikte bir degisim sureci
yaslyoruz. insanlara “Gelin bundan fay-
dalanin” diyoruz. Bundan sonra artik
hata kabul edilmeyecek bir dbneme
giriimesi lazim.
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Vergi Barisi konusunda Bakanlik
olarak ciddi calismalar yapildi.
Bu konuda izmir ne durumda?
Vergisel yapllandirma kapsaminda
ciddi bir tanitma faaliyetine girdik.
Biz herkesi bilgilendiriyoruz. Elimiz-
den geldigince herkese anlatacagiz.
Bu yasa ile gelen, digerlerinden

¢ok daha farkli bir olay. Tamamen
mukellefin lehine olan bir durum...
Cumhuriyet tarininden beri belki

de en blyUk yapilandirma surecini
yasiyoruz. BlyUk bir barig projesi.
Faydalanmamak bu treni kagirmak
olur.

Siirekli bir af ve baris siirecinin
olmasi bir siire sonra miikellefin
bu durumu suiistimal etmesine
sebebiyet verebilir mi?

Bu yapilandirma yanlis algilanma-
mali. “Gelir idaresi, gelirleri toplaya-
miyor, ondan dolayi yapilandirmaya
ihtiyac var.” diye anlamamak lazim.
Gelir idaresi Bagkanligi olarak bizler
borcu tahsil ederiz. Bundan sonraki
sUrecte de tahsil ederiz. Kriz yasa-
missiniz. insanlar zorunlu kaldiklari
icin borglaniyorlar. Devletin gdrevi,
bu sekilde umutsuzluga dismus
insanlara bir firsat daha vermek.
Gecgmisteki Turkiye’deki yapimizla
simdiki yapimiz arasinda ¢ok fark
var. Biz tek bir tugla elektronik haciz
koyabiliriz. Hersey bir tus uzakli-
ginda. Bankalardan ve tapulardan
bilgiler aninda bize geliyor. Bilgi
olarak ulasamayacagimiz insan
kalmamis. Gorevlerimizi yapacagiz.
Devlet bu konuda bir sefkat gdsteri-
yor. insanlarin treni kagiracaklarini da
sanmiyorum. Gok buytk ilgi ve alaka
var. Yanls olan kayitlarinizi duzelte-
biliyor. Fiili durumla kayitlar dogru
bir duruma getirme firsati veriyor.
Stoklarinda yanlis varsa stoklarinizi,

kasa yanlis ise kasanizi duzeltiyorsu-
nuz. Ulkemizde kayit disiigin &nemli
bir boyutta oldugu séylenebilir. Bu
nedenle elimizdeki rakamlar bazen
dogru kararlar vermemizi engel-

ler. Bizdeki sikinti verginin tabana
yayllmamasi... Bir yUk varsa bu yUku
herkes omuzlamali. izmir, Tirkiye
ortalamasinin tzerinde bir mukellef
sayisina sahip... izmir'deki niifusa
oranla ylzde 5 mertebesinde. Yani
100 kisiden 5’i mukellef durumunda.
Turkiye ortalamasi ise ylzde 4’tdr.
Turkiye genelinde de tabana yayillmis
bir vergi yok.

Vergi Yiikiiniin Adil Dagilimi, sizin
tiniversitedeki tez konunuz. Bu
konuda Tiirkiye’de ne yapilmali?
Benim ilk savundugum, Turkiye’deki
genel vergi yuku agir degil.
Turkiye’'deki vergi yuku, vergi mu-
kellefi Uzerinde blyUk yUk durumun-
da... Vergi yuklerini ntfusla karsilas-
tirdigimizda vergi mukellefi Uzerindeki
yUkUn ¢ok fazla oldugunu gdriyoruz.
Seffaflik burada ¢ok énemli... Sizin
bankaya verdiginiz bilancolar ile vergi
idaresine verdiginiz bilancolar farkli
ise olmaz. Turk Ticaret Kanunu bu
anlamda ciddi bir atiimdir. Herkes
yeni Kanunla seffaflasacak. Her iki
tarafta birbirine karsi seffaf olsun.
Mukellefe bakiyoruz; avukat, doktor,
vb... Matrahina bakiyorsunuz, asgari
Ucret. .. Kiyasladiginizda asgari Ucreti
kazanmiyor olarak gdsteriyor ve
bunu bize beyan ediyor. Bu inandirici
degil.

Yeni yasa neleri degistirecek?
Butce hedefleri aciklandi. Bitce
hedefleri icinde bu yapilandirmadan
elde edilecek gelirler butge hedef-
lerinin icine alinmadi. Bize bir hedef
verilmedi. Devlet su anda buradan

elde edilecek gelire bakmiyor. Hi¢
gelir de elde edilemeyeilir.

Ama bu bakis acgisina karsilik,
vatandas bu firsatlar iyi degerlen-
dirirse, devletin bundan c¢ok iyi bir
gelir elde edecegini de disuntyo-
rum. Turkiye’de énemli olan fiiliyat
ile kayitlarin ayni olmasini saglamak.
Bizde bununla birlikte kendimizi daha
¢ok cari déneme odaklayabilecegdiz.
Denetim noktasinda bizim énceligi-
miz gecmisi incelemekten ¢ok cari
dénemi incelemektir. Maliye korku-
tucu derler. Bizden hicbir mukellefin
korkmasini istemiyoruz. Bilerek
vergi kacirip Turkiye’nin gelecegdini
karartanlar, tabii ki korksun. Ama
vergisini dogru beyan eden, borcu-
nu 6demeye calisan mukellefimizin
bizden korkmasina gerek yok.

Eklemek istedikleriniz....

Vergi yukunun adil dagilimi konu-
sunda son bir tespitimi paylasmak
istiyorum. Dogrudan alinan vergiler
adildir. Bunun ana sebebi bu vergiler
6deme glcune gdre alinir. Dolayli
vergiler ise adil degildir. Turkiye’de
dolayl vergilerin agirigi fazladir. iki
ana gerekcesi oldugunu distnuyo-
rum. {Iki, sirketlerimizin 6z sermaye
eksikligi dolayisiyla yatinm imkanlari
dUsutk oldugu igin, firmalarin bu ser-
mayelerini bir de dogrudan vergilerle
azaltmamak istegi. ikincisi, kayitdisi
ekonominin varligi dolayisiyla devletin
kamu harcama finansmaninda zo-
runlu olarak dolayli vergilere bas-
vurmasl. inanyorum ki, Glkemizde
zamanla topyekun bir cabayla bu
sorunlar ortadan kalkacak ve daha
adil bir vergileme sistemi olusacaktir. @
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Necat OZEN
Maliye Bakanligi
Gelirler Kontrolorlert
izmir Grup Bagkani

Kiresel ekonomik kriz, Ulkemizde de dis talebin diismesine ve beraberinde ekonomik daralmaya neden oldu. Ttrkiye'nin kendi ic
dinamikleri neticesinde gelisen nedenlerden kaynaklanmayan krizin yaratmis oldugu dalgalanma, nakit dengelerinin bozulmasina ve
bazi isletmelerin kamuya yonelik yukimltliklerini yerine getirememesine neden olmustur,

2008 yili basindan itibaren ulus-
lararasi finans piyasalarinda

bas gosteren ve sonrasinda tim
sektorleri etkisi altina alan kuresel eko-
nomik kriz, Ulkemizde de dis talebin
dismesine ve beraberinde ekonomik
daralmaya neden oldu. Turkiye'nin
kendi i¢ dinamikleri neticesinde gelisen
nedenlerden kaynaklanmayan krizin
yaratmis oldugu dalgalanma, nakit
dengelerinin bozulmasina ve bazi
isletmelerin kamuya yoénelik yukimla-
|UKlerini yerine getirememesine neden
olmustur.

Yasanan bu sUrec¢ten olumsuz etkile-
nen isletmelerin kamuya olan borclari-
na uygulanan ek mali mueyyideler de
borg tutarlarnni artirmig, icra takibine
maruz kalan borclulara mevcut yasal
dUzenlemeler ile saglanmaya calisilan
6deme imkanlar da bu borglarin tasfi-
yesinde yeterli olamamistir.

Ekonomik blyUmenin rekorlar kirdigi
(boom) dénemlerde, vergi 6deme
yUukimltlugu altinda olan kisi, kurum
ve kuruluglar yaktmlalUklerini bUyuk
oranda yerine getirerek butgenin
bircok dénemde fazla vermesini ve
toplamda butce agiklarinin daralma-

sini saglarken; ekonomik daralmanin
yasandidi (dip) dénemlerde, ayni
mUkelleflerin lokal bazda yasadigi
ekonomik darbogaza Devletin kayitsiz
kalmasi s6z konusu olmamalidir.
Ekonomik kalkinmanin strdurdlebilir
sekilde devamliigini saglamak, yatinm
ortamini iyilestirmek, 6zel sektoriin
kamuya olan borg¢ yukunU hafifletmek,
para ve maliye politikasinin daha etkin
bir sekilde yurttilmesini saglamak
amaclyla, kamuoyunca af kanunu
olarak bilinen kanuna bakisimizin genel
olarak olumlu oldugunu sdyleyebiliriz.
Gazetelerde yer alan haberlere bakildi-
ginda, “Cumhuriyet tarihinin en blyUk
affi” seklinde yaygin bir géris mevcut-
tur. Belli bir tutarin altindaki vergi ve
cezalarin terkin edilmesi, bazi kamu
alacaklarinin gecikme faizi, gecikme
zammi gibi fer’i unsurlarnin ortadan
kaldinimasi itibari ile af niteliginde gibi
gbrunse de, kanunun esas amaci mali
borclarin yeniden yapilandinimasidir.

KANUNUN KAPSAMI NEDIR?

213 sayili Vergi Usul Kanunu kapsami-
na giren ve 31.12.2010 tarihinden (bu
tarih dahil) dnceki dénemlere, beyana

dayanan vergilerde bu tarihe kadar ve-
rilmesi gereken beyannamelere iliskin
vergi ve bunlara bagll vergi cezalari,
gecikme faizleri, gecikme zamlar kap-
sam dahilindedir. Ayrica, 2010 yilina
iliskin olarak 31.12.2010 tarihinden
(bu tarih dahil) dnce tahakkuk eden
vergi ve bunlara bagl vergi cezalari,
gecikme faizleri, gecikme zamlari ile
31.12.2010 tarihinden (bu tarih dahil)
once yapilan tespitlere iliskin olarak
vergi aslina bagl olmayan vergi ceza-
lar da kapsam dahilindedir.

Kanunun asll beklenti olusturan tarafi
vergi kismi olmakla beraber; Sosyal
Guvenlik Kurumu’nun (SGK) alacaklari,
Gumrik idaresinin alacaklarn, trafik
cezalari, Kabahatler Kanunu uyarinca
kesilen cezalar, il 6zel idareleri ve Be-
lediyelerin Alacaklari, Kredi ve Yurtlar
Kurumunun Alacaklari, TRT, KOSGEB,
TEDAS, TOBB gibi birgok kurum ve
kurulusun alacaklari kapsam dahilinde
bulunmaktadir.

KESINLESEN KAMU
ALACAKLARI

Yeniden Yapilandirma Kanunu’nun
(YYP) yayimlandig tarih itibariyle vade-
si gectigi halde 6denmemis bulunan
veya henuz 6deme suresi gegmeyen
vergiler, bunlara bagli cezalar, gecikme
faizleri/gecikme zamlarindan; ceza
tutarlari, gecikme faizleri ve gecikme
zamlar tamamen terkin edilmektedir.
Vergi asli tutar, TEFE/UFE aylik degi-
sim oranlari esas alinarak endekslen-
mek suretiyle, verginin reel degerinin
tahsili yoluna gidilmektedir. Mesela
2007 yil kurumlar vergisi beyanname-
sinde tahakkuk eden 50.000,00 TL
vergi borcunu zamaninda édemeyen
kurum, YYP’den yararlanmak iste-
mesi durumunda; vergi asl Uzerinden
hesaplanan 37.275,00 TL gecikme
zammi yerine 7.445,00 TL UFE en-
deksleme tutarini 6deyerek 29.830,00
TL avantaj elde etmektedir.




GELIR VE KURUMLAR VERGISINDE MATRAH ARTIRIMI

Asgari Matrah Tutarlan
Matrah GV Miik. isl. GV Miik. Bil. GV Miik.
Dénem atra : ‘ GV Milk. Basit | GVMik. Kurumlar
ArtigOrani | EsasinaGore | Esasina Gore Def. Usul Sadece GMSI Didierleri Verdisi Milk
Def. Tut. Tut. Miik. . i
2006 %30 6.370,00 9.550,00 955,00 1.910,00 6.370,00 19.110,00
2007 %25 6.880,00 10.320,00 1.032,00 2.064,00 6.880,00 20.650,00
2008 %20 7.480,00 11.220,00 1.122,00 2.244,00 7.480,00 22.440,00
2009 %15 8.150,00 12.230,00 1.223,00 2.446,00 8.150,00 24.460,00
. Beyan Edilecek veya
. Beyan Olunan KV | Asgari Matrah | KV Matrah Artis Kur. Ver. Artirilan Kur.
Donem Artinlacak Kur. Ver.
Matrahi Tutan Orani Orani Ver.
Matrahi
2006 0,00 19.110,00 %30 19.110,00 %15 2.866,50
2007 700.000,00 20.650,00 %25 175.000,00 %15 26.250,00

Vergi aslina bagl olmadan kesilmis
vergi cezalarinda ve gimrUk cezalarin-
da; ceza tutarinin %50'si terkin edilir-
ken, ceza tutar Uzerinden hesaplanan
gecikme zamlari da silinmektedir.
Ancak kalan ceza tutari endekslemeye
tabi tutulacaktir.

IHTILAFLI KAMU ALACAKLARI
Mukellefler adina yapilan vergi
tarhiyatlar ve kesilen cezalardan

dava sUrecinde bulunan intilafli kamu
alacaklari icin Yeniden Yapilandirma
Kanunu’ndan yararlaniimak istenmesi
durumunda; bulunulan dava slrecine
gdre ciddi avantajlar elde edilmesi s6z
konusu olmaktadir.

Yapilan tarhiyatlara karsi vergi mahke-
mesi nezdinde dava acilimis veya dava
acma suresi henliz gegmemis ise;
vergi asli tutarinin %50’si, vergi aslina
bagl ceza tutarinin tamami, vergi asli
Uzerinden hesaplanan gecikme faizi
tutarinin tamami terkin edilmektedir.
Kalan %50 nispetindeki vergi tutari en-
dekslemeye tabi tutularak tahsil yoluna
gidilmektedir.

Ancak mukelleflerin dava yoluna git-
memeleri, acilmig davalardan vazgec-
meleri gerekmektedir.

Vergi mahkemesinin vermis oldugu
karar Uzerine Danistay veya Bolge
idare Mahkemesi nezdinde temyiz
veya itiraz edilmis olmasi halinde;
vergi mahkemesi tasdik karari vermis
ise, vergi aslinin tamami korunmakta;
terkin karari verilmisse, vergi aslinin
%80’si terkin ediimektedir. Vergi aslina
bagli cezalari ve gecikme zamlari, her
halUkarda tamamen terkin edilmekte-
dir. Ancak terkin edilmeyen vergi tutar
endekslenerek tahsil yoluna gidiimek-
tedir.

INCELEME VE TARHIYAT
SAFHASINDAKi ALACAKLAR
YYP’nin yayimlandidi tarinten dnce
baslanilan vergi incelemeleri normal

olarak devam edilecektir. S6z konusu
incelemelerin neticelenmesi akabin-
de, mukellefler YYP’den yararlanmak
istemeleri durumunda, tarhi istenen
verginin %50’si, vergi aslina bagli
cezalarin tamami, vergi asl Uzerinden
hesaplanan gecikme faizinin tama-

mi terkin edilmektedir. Kalan %50
nispetindeki vergi tutart endekslenmek
suretiyle tahsil edilmektedir.
Tamamlanan vergi incelemeleri neti-
cesinde, vergi aslindan bagimsiz ceza
kesilmesi durumunda, kesilen ceza
tutarinin %75’i terkin ediimekte, %25’
tahsil edilmektedir.

MUkelleflerin bu uygulamadan yarar-
lanmak istemeleri durumunda, tarhiyat
Oncesi ve sonrasi uzlasma isteme-
meleri, yapilan tarhiyati dava konusu
etmemeleri ve cezada indirim talep
etmemeleri gerekmektedir.

PiSMANLIKLA VERILECEK
BEYANNAMELER

Mukellefler, 31.12.2010 &ncesi
dénemlere iliskin olarak 30.04.2011
tarihine kadar pismanlik talepli
beyanname vermeleri durumunda;
vergi asl tamamen tahsil ediimekle
beraber vergi asl Uzerinden hesapla-
nan pismanlik zamminin ve vergi ziyai
cezasinin tamami terkin edilmektedir.
Ancak vergi asli tutar endekslenerek
reel degeri tahsil ediimektedir.

GELIR VE KURUMLAR
VERGISINDE MATRAH ARTIRIMI
Gelir ve kurumlar vergisi muikellefleri,
2006 — 20089 yillarinda vermis olduklari
gelir ve kurumlar vergisi beyanna-
melerinde yer alan matrah tutarlarini
asagida belirtilen oranlar dogrultu-
sunda artirmalari durumunda; matrah
artinminda bulunduklari yillarda gelir
ve kurumlar vergisi yéninden vergi
incelemesine tabi tutulmayacaklardir.
Ancak artirlan gelir ve kurumlar vergisi
matrah tutarlarinin asgari belli bir tutar-

da olmasi gerekmektedir.

Artirlan matrah tutarlan Gzerinden,
mUkelleflerin %20 nispetinde vergi
Odemeleri gerekmektedir.

Ancak gelir veya kurumlar vergi-

si beyannamelerini bagl olduklari
vergi dairesine zamaninda veren ve
tahakkuk eden vergilerini zamaninda
6deyen mukellefler, artinlan matrah tu-
tarlan Uzerinden %15 nispetinde vergi
6deyeceklerdir.

Ornegin; Hazir Gida toptanciligi yapan
bir sirket, 2006 ve 2007 yillarinda mat-
rah artirmindan yararlanarak, bu yillar-
da vergi incelemesi kapsami disinda
kalmak istiyor. Bu durumda mukellefin
artirmda bulunmasi gereken tutarlar
asagidaki gibi olacaktir.

Ornekte yer alan miikellef, 2006
yiliigin 2.866,50 TL, 2007 yiliicin
26.250,00 TL ilave vergi ddemesi
durumunda; 2006 ve 2007 hesap
dénemleri kurumlar vergisi yéninden
vergi incelemesine tabi tutulmayacak-
tir.

KATMA DEGER VERGISINDE
ARTIRIM

Katma deger vergisi mukellefleri,
2006 — 20089 yillarinda vermis olduklari
katma deger vergisi beyannamelerin-
de yer alan hesaplanan katma deger
vergisi tutarlarinin toplami Gzerinden
asagida belirtilen oranlar dogrultu-
sunda vergi artirminda bulunmalari
halinde; vergi artrminda bulunduk-
lar ddnemlerde katma deger vergisi
yoéninden vergi incelemesine tabi
tutulmayacaklardir.

Katma deger vergisi mukelleflerinin,
artinma esas alinan ilgili yin vergi-
lendirme donemlerinin tamami igin
artinmda bulunmalari zorunludur. Yani
2008 yilinin bazi aylarinda artirmda
bulunup, baz aylarinda bulunmama
gibi bir durum s6z konusu degildir.
Ancak yil bazinda segimlik hak mev-
cuttur.
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GELIR (STOPAJ) VE KURUMLAR (STOPAJ) VERGISINDE ARTIRIM

Artinlacak Stopaj Tutarlan
Donem | o 5 ; Ser. Mes. YillaraYay. ing.ve | . . A - Esnaf Muaf.
Ucret Odemeleri Odemeleri Ona. Isleri Hak, Ode. Kira Odemeleri | Zirai Odemeler Ya.|:ar. Yap.
Odem.
2006 %5 %5 %1 %5 Kanuni Haddin %25'i
2007 %4 %4 %1 %4 Kanuni Haddin %25'i
2008 %3 %3 %1 %3 Kanuni Haddin %25'i
2009 %2 %2 %1 %2 Kanuni Haddin %25'i
KATMA DEGER VERGISINDE ARTIRIM
Yil Oran (%)
2006 3
2007 2,5
2008 2
2009 1,5

GELIR (STOPAJ) VE KURUMLAR
(STOPAJ) VERGISINDE ARTIRIM
Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve
30. maddeleri uyarinca; vergi sorum-
lular tarafindan yapilmasi gereken bazi
stopaj tutarlarinin asagida belirtilen
oranlar dogrultusunda artirimasi
halinde; artirlan stopaja tabi 6demeler
yénunden vergi incelemesi yapiima-

sl s6z konusu olmayacaktir. Katma
deger vergisinde oldugu gibi, artirmlar
yillik olarak yapilacaktir. Ancak stopaja
tabi islemler konusunda segimlik hak
mevcuttur.

MATRAH ARTIRIMI VE VERGI
iINCELEMELERI

YYP’nin yayim tarihinden 6nce bas-
lanilan vergi incelemeleri neticesinde
tespit edilen matrah veya matrah far-
kindan mahsup edilmek Uzere matrah
artinmi da mimkadnddr. 31.03.2011
tarihine kadar ve vergi inceleme rapo-
runun vergi dairesi kayitlarina intikal
ettigi tarinten énce matrah artinminda
bulunulmasi durumunda, artirilan
matrah tutarlar, tespit edilen matrah/
matrah farkindan mahsup edilmekte-
dir. Artirilan tutarin daha fazla olmasi
durumunda, herhangi bir vergi tarhiyat
ve kesilen ceza bulunmamaktadir.
Daha az tutarda matrah artirmi olmasi
durumunda ise, mahsup sonrasi kalan
tutar Uzerinden vergi tarhiyati yapil-
maktadir.

STOK AFFI

Tum gelir ve kurumlar vergisi mukel-
lefleri, isletmelerinde fiilen yer almakla
beraber isletme kayitlarinda yer alma-
yan, yani kayit digi olarak temin edilmis
emtia, demirbas, makine ve techizatin
kayit altina alinma imkani sunulmakta-
dir. YYP’den yararlanarak kayitlarini fiil
duruma uygun hale getirmek isteyen
mukelleflerin, s6z konusu mallari rayi¢
bedelleriyle degerleyerek hazirlanacak

envanter listelerini 31.05.2011 tarihine
kadar bagl olduklar vergi dairesine
sunmalar gerekmektedir.

Kayit altina alinan mallar genel oranda
KDV'ye tabi ise %10; %8 oraninda
KDV'ye tabi ise %4; %1 oraninda
KDV'ye tabi ise %0,5 nispetinde
katma deger vergisi ddenecektir. Kayit
altina alinan mal ayni zamanda OTV’ye
tabi mal olmasl halinde; beyan edildigi
tarihteki emsal bedel Uzerinden ayrica
OTV ddenmesi gerekmektedir.
Defterlere kaydedilen bu mallar,
isletme tarafindan satimasi durumun-
da, deftere kaydedilen tutardan daha
dUsUk bir degerde satlamayacaktir.
Satilmasi durumunda, kayitl bedel
esas alinacaktir.

Yine stok affi kapsaminda igletme
kayitlarinda yer almakla beraber stokta
yer almayan mallarin satis seklinde
kayit altina alinma imkani da getiril-
mektedir. Bu kapsamda; mukellefler,
s6z konusu mallar icin cari yil kayitlar-
na gore tespit edilecek gayrisafi karlilik
orani dikkate alinarak diizenleyecekleri
faturalar 31.05.2011 tarihine kadar
kayitlarina hasilat olarak intikal ettire-
cekler, ayrica tabi bulunmasi halinde
KDV, OTV gibi islem vergilerini de
hesaplayacaklardir.

KASA MEVCUDU VE
ORTAKLARDAN ALACAKLAR
HESAPLARI

Bilango esasina gore defter tutan
mUkelleflerin 31.12.2010 tarihli bilan-
colarinda yer alan kasa noksanliklarini
gidermeleri amaciyla; noksan bakiye
tutar Uzerinden %3 vergi 6demeleri
durumunda diUzeltme hakki taninmak-
tadrr.

Yine 31.12.2010 tarihli bilangolarda
yer alan ortaklardan alacaklar net tu-
tannin diizeltiimesi amaciyla; net tutar
Uzerinden %3 oraninda vergi 6deme-
leri halinde, bilangolarini dlzeltebile-
ceklerdir.

BASVURU SURESI VE
ODEMELER

Kesinlesmis alacaklar, ihtilafll alacaklar,
pismanlikla verilen beyannameler ile
matrah ve vergi artinmlarinda basvuru
stresi Nisan ayinin sonuna kadardir.
Stok affinda Mayis ayinin sonuna ka-
dar basvuru suresi bulunmakta olup,
inceleme safhasinda bulunan vergiler
ile ilgili olarak ihbarnamenin tebliginden
itibaren 30 gUn icinde bagli olunan
vergi dairesine basvurulmasi gerek-
mektedir. Ayrica Bakanlar Kuruluna
basvuru suresini 1 aya kadar uzatma
yetkisi taninmigtir.

MUkellefler, yapilandirdiklart borclarini
pesin ddeyebilecekleri gibi; 6, 9, 12 ve
18 esit taksitte de ddeyebilirler. Taksitli
6denmek istenmesi durumunda, taksit
sayisina gore asagidaki belirtilen
katsayllarda borg tutarinin artinlmasi
gerekmektedir.

- Alti esit taksit igin (1,05),

- Dokuz esit taksit icin (1,07),

- On iki esit taksit igin (1,10),

- On sekiz esit taksit icin (1,15).
inceleme safhasindaki alacaklar icin
sadece pesin veya 6 esit taksitte dde-
me imkani bulunmaktadir. Stok affin-
dan yararlanan mukelleflerin, tahakkuk
eden vergileri ilgili ddnem beyanname-
leri ile beyan etmeleri gerekmektedir.
Maliye Bakanligi ve Sosyal Glvenlik
Kurumuna olan borglarin kredi karti ile
tahsil imkéani da bulunmaktadir. Ayrica
vergi dairelerinden iade alacaklar
bulunmasi halinde, mahsuben ddeme
de yapilabilmektedir. @
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Teknolojinin sundugu mobil hayat ile iletisimde cok daha fazla etkinler. iletisimde ise oldugu gibi siislemeden, saklamadan,
gizlemeden, gergeklik ve mutlaka kendisi ile ilgisini agiklayarak ihtiyacindalar. Tim iliskileri rahatlida dayali Galigma
ortaminda ihtiyaclari neler?
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Calisma hayatinda hicbir zaman
olmadigi kadar farkl nesiller bi-
rarada calisiyor. Radyo, Televizyon,
Baby Boomers, X kusadi derken Yeni
Nesil. En son kusagin farkli adlari var,
Yeni Caglilar (Millenials), inernet Ku-
sagd, en sikda Yeni Nesil (Generation
Y) deniliyor. Kusaklari kimileri dogum
yillarina gére siniflandiryor, kimileri
ozellikle insanhigin énemli donim nok-
talarina gore. Bu nesil icin ise dzellikle
calisma hayatina baslangiclari olan
2000 yani yeni binyllin bagl aliniyor.
Dunyanin global bir kdye donustu-
gu, teknolojinin kisisel kullanimi ile
iletisimin yogunlastig bir cagda farkii
beklentiler ve donanimla girdikleri
calisma hayatini sekillendiriyorlar. Bu
neslin beklentilerini ve yasam tarzlarini
iyi bilmek, onlarin beklentilerine cevap
vermek acgisindan son derece 6nemli.

Onemli olan birkag nokta sunlar:
e is-yasam dengesine bakislari farkls,
calismak igin degil tUketmek icin
dogdular ;

¢ Hem maddi hem manevi beklen-
tileri yUksek , sadece calisan degil
musteri gibi davraniima istekleri ve
insan olarak ‘degerli’ hissetme ihti-
yaclar var

* DVD,mp3,laptop, iPhone gibi kisisel

> 2.

iNSAN KAYNAKLARI

teknolojiler hayatlarinin vazgecilmezi
e Sosyallik ve arkadaslik cok 6nemli
e Kendilerini diinya vatandasl olarak
gbrlyorlar ve ‘hak’ arayisindalar.

Degerleri neler? Nelerden
etkileniyorlar? Ve nasil bir iletisim
gerekli?

Bu nesil icin iligkileri her seyden
degerli, ozellikle de arkadaglikla-

r. Guvenilir yonlendirmeye énem
veriyorlar. Hayatlarinda, yaptiklarinda
hep bir anlam arayiglari sézkonusu.
Arkadaslarindan, pratiklikten ve alter-
natifli yaklasimdan etkileniyorlar. Diger
nesillere gore, istek ve beklentilerini,
dustince ve goruslerini cok daha
rahatlikla paylasiyorlar. Teknolojinin
sundugu mobil hayat ile iletisimde
cok daha fazla etkinler. iletisimde ise
oldugu gibi — stislemeden, sakla-
madan, gizlemeden, gerceklik ve
mutlaka kendisi ile ilgisini agiklayarak
ihtiyacindalar. Tum iliskileri rahatliga
dayall. Calisma ortaminda ihtiyaclar
neler?

is / 6zel hayat dengesi ve sosyallik
ilk akla gelenlerden. Esneklik ve ha-
reketlilik ihtiyaclan yiksek. Calisma,
kariyer gelisimi igin resmi ve gayri
resmi networkler, isteki sosyal olaylar
dnemli. Ogrenmeye acik ortam, uzun

vadeli kariyer programlari, iste hem
dikey hem yatay hareketlilik, farkli
6grenme aktivitelerine bakiyorlar. En
yeni teknolojiye ulasim ve bunlarin
kisisel kullanilabilirligi, iste web bazli
uygulamalara dikkat ediyorlar. Tium
bunlarin yanisira anlamli is ve amag,
temel degerlere odaklanma, sosyal
sorumluluk énceligi, markalasma
oncelikleri var.

Nasil bir yénetim?

Aciklik, netlik ve isbirligine dnem
veren yonetim tarzi kisaca. Deger ve
insan odakli yaklasim, yaptiklar ve
yapmadiklari ile bunlarin digerlerine
etkinisin aciklanmasi, buyUk resmi
gdrmesine ydnelik gtvenilir yon-
lendirme, yakin ve rahat bir iligki ile
geribildirim baglica dikkat edilmesi
gerekenler.

Takdir ve 6dul, dzellikle de grup ve
takim olarak basarinin paylasimasi
daha dogru bu nesil igin. Calisma
hayatinda sayilari herglin artmakta ve
kurumsal hayatin isleyisini etkileyebi-
lecek konumdalar. Kurumlar ne kadar
hazir?

Gordigim daha gok anlama safha-
sindayiz, degisim ve farkllasma ne
zaman baslayacak? Ve nasil olacak
dersiniz?®

Murat Demiroglu
PwC Tiirkive Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Direktorii

1998 yilindan bu yana PwC Tirkiye insan Kaynaklari
Hizmetleri Bolim Ydneticisi olarak gorev yapmakta olan
Murat Demiroglu, Eylil 2010°dan bu yana Direktor
olarak gorevini sirdiirmektedir. Yonetici segimi ve ige
alimi, proje ydnetimi, kurumsal gelisim calismalari, 1K
Degerlemeleri (HR Due Dilligince) konusunda uzman
olan Murat Demiroglu perakende, enerji, tarim, diretim
sektorlerinde aile sirketleri de dahil yénetici yetistirme
programlarinin - tasarimi ve uygulamasi konusunda
da deneyim sahibidir. Ozel Istihdam Birolari Dernegi
kurucusu olan Murat Demiraglu, PERYON, GEO (Global
Equity Organization), Human Capital Institute Gyesidir.
Bilgi Universitesi IK Yiiksek lisans ve Bilkent MBA
programlarinda egitim kadrosundadir.
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oirketlerde

“‘duygulan yonetmek’

ne getirir?

Tiirkiye’deki sirketlerin yizde
99’unu aile sirketleri olusturuyor.
Bunlarin ¢ok 6nemli bélumu de hentiz
kurumsallasma, iyi ydnetim dlzeyinin
¢ok uzagindalar. Ancak, ulastiklari ciro
ve calisan sayisi, geleneksel ydntem-
lerle islerini yuritmenin zorlastiginin
sinyallerini veriyor. Benim tahminlerime
gbre Turkiye’'de cirosu 5 milyon dolarin
{izerinde olan 10 bin sirket var. Onemli
bir rakam. Bu yénetiimesi gereken

bir tedarik zinciri ve insan kaynaklari
anlamina da geliyor.

Gordugim kadariyla Turkiye'de
ailelerin kontrolindeki sirketler, insan
kaynaklarini yénetilmesi gereken bir
birim olarak gérmuyorlar. O nedenle
de bazi sektdrlerde inanilmaz calisan
“sirktilasyonu” rakamlarina ulasiliyor.
Gecenlerde bir magazadan aligveris
yapmig, ancak Urlint degistirme ama-
ciyla tekrar yolumuz oraya dismustu.
Magaza sorumlusu, neredeyse azar-
lama dUzeyine varan karsilik verince,
magazanin sahibi ile konusmustuk.
Ozir dileme, hatay! kabul etme asa-
masindan sonra bize dzetle su yaniti
vermisti: “Haklisiniz ama iyi ¢alisan
bulmakta zorlaniyoruz. Bulduklari-
miz da daha iyi bir is bulunca gidi-
yorlar. Biz de durumdan memnun
degiliz.” Durum sektdrden sektore,
patrondan patrona degisiyor. Ozellikle
perakende ve satisa dayall islerde
baz durumlarda ytzde 100 eleman
sirkilasyonu oldugunu duyuyorum.
Yani battn galisanlar her yil yenileniyor.
inanimaz ama gercek...

ALT KADEME

CALISANLARA DIiKKAT

Oysa her sektorde calisanlari motive
etmek, isin icine cekmek ve sirketin bir
parcasl! haline getirmek zor degil. En
azindan mucizevi araglar gerektirmiyor.
Harvard’dan yonetim uzmani Barbara
Kellerman, Takipgilik adli kitabinda,
sirketlerin kaderinin buyuk dlctde alt
kademelerdeki calisanlari ne kadar
anladiklari ve onlari ne dlctde etkili
kilabildiklerine bagl oldugunu yaziyor.
Tam da benim dikkat cekmeye calis-
tigim konunun altini gizerek... Giyim
perakendecisinde basarinin yolu tasa-
rm, magazanin yeri, patronun vizyonu

ve Urdn yenileme kadar, satiscilardan
da geciyor. Benzer gorugler Deniz
Yildizi ve Oriimcek adli kitaplarinda Ori
Barafman ile Rod Beckstrom tara-
findan dile getiriliyor: “Sirketlerdeki
degisimler artik patronlar ve st
dlizey yoneticiler kadar, alt kademe
calisanlar tarafindan yénlendiriliyor.
Bunu basarmak isteyen patronlar,
tutkulu calisanlar bulmak, onlari ye-
terince bilgilendirmek ve sans ver-
mek zorundalar.” Once dogruyu alma
ve elde tutmak Bence basarinin sirri,
6ne dogru insani almaktan gegiyor. Bir
sirketin patronundan dinlemistim. Satis
icin aldiklari elemanlari bulmak icin
“arama” bedeli 6dediklerini anlatmisti.
Bazen bu “insan kaynaklar” sirketine
o6denen fatura oluyor, bazi durumlarda
ise gazete ilani seklinde gerceklesiyor.
Sonug ne olura olsun bir bedel dde-
niyor. Ardindan yeni alinan satisciya
sirket ici ve disinda egitim programi
duzenleniyor. Bunun yillik 1-2 maas
dUzeyinde oldugunu tahmin ediyorum.
Yani 1-2 bin YTL dizeyinde harca-
madan s6z ediyoruz. Bunun Ustine
sirket yoneticilerinin ayirdigr zamani ve
kurumun bilgi birikiminin aktariimasini
da koyalim. Ortaya ciddi bir maliyet
¢lkiyor. Yonetici ya da patron becerisi
burada ortaya ¢ikiyor. Alinan insanlar-
dan her halukarda gidenler olacaktir.
Onlar engellemek zordur. Ancak,

her zaman ikna edilebilecek, kariyer
yolu gosterildiginde ve mali olanaklari
gUclendirildiginde devam edeceklerin
sayisi da az degildir.

UCRETIN YETMEDIGi DURUMLAR
Evet, bir de bdyle durumlar vardir. Bu
durumlarda ¢dzUm calisani anlamak
ve duygular ydnetmekten geciyor.
Bazen yabanci 6rnekler veriyorum.
Sirket blyUk olsa dahi yaklagimlari
kopya edilebili. ABD’li perakendeci
JC Penney’e CEO olarak 2004 yilinda
katilan Mike Ullman, ilk iglerinden biri
olarak calisanlara yonelmisti. Sirket-
teki sorunun asiimasi i¢in, onlarin
“duygularinl” yonetmenin gereklili-
gini vurgulamis ve hemen &nlemler
almisti. ik dnlemlerden biri sirket
capinda anket yaptirmakti. Bunlardan
birincisinde ¢alisanlara su sorulmustu:

Rauf Ates
Capital Dergisi, Ekonomist
Dergisi ve Pc Net Dergisi Yayin
Direktorti ve Posta Gazetesi
Ekonomi Yazar

“Eger olanaginiz olsaydi JC Penney’de
neleri degistirirdiniz?” Ortaya onlarca
yanit cikmisti. Ancak, CEQ, ik 10’a
odaklanmis, bazilarini hizla hayata
gecirip, calisanlarin kendilerini “isin bir
parcasl gibi hissetmelerini” saglamisti.
lyi bir “duygu” yénetimi érnedi dedil
mi? Bazi sirketler, “duygu yénetme”
ve “calisani dahil etme” stratejisini
farkll ydntemlerle yapiyorlar. Ornegin,
bir perakendeci olan Best Buy’in da
calisan sirkilasyonu sorunu var. Sirket
yoénetimi, galisanlarini mutlu etme igini
yonetirken, onlara seslerini duyurabi-
lecekleri bir site olusturmus. Satisci ve
sUrlcu gibi calisanlari da bunyesinde
barindiran UPS, uzun suredir bu ¢ali-
sanlariyla birebir gérismeler yapiyor.
HP ise son yillarda daha sik anket
gerceklestirip, calisanlarina sorular
yoneltiyor. Onlardan gelen gorUsleri
degerlendirip, hayata gegirip, calisan-
larini bilgilendiriyor.

DUYGUYU YONETMENIN YOLU
Harvard’dan Barbara Kellerman,
insan kaynaklarini isin icine cekmek,
“duygularini yénetmek” isteyenlere
6nemli bir dneride bulunuyor. Bunun
icin mutlaka galisanlart siniflandirmak,
onlara dzel davranislar gelistirmek
gerekiyor. Yaptidi siniflandirma bana
ilging geldi.

O nedenle paylasmak istiyorum:

1. Seyirci kalanlar: Bu tip galisanlar
gbzlem yapar, ancak sirkete pek goris
bildirip katkida bulunmazlar. Durum-
dan memnundurlar. Sik is degistirdik-
leri de goérilmez.

2. Katiimcilar: Hem karsi ¢cikar hem
de destek olabilirler. En etkin grubu
temsil ederler. Bunlarda sirkulasyon
orani da yUksektir.

3. Sirketlerin en canl grubudur.
“Aktivistler” diye isimlendirilirler.

En cok talebi bu grup gordr. Duy-
gular ydnetmede ilk 6ncelik bunlara
veriimelidir.

4. Yiiksek diizeyde adanmiglik
sergilerler. Sirketlerini tutku dizeyinde
severler.

5. Umursamaz olanlar, daha dogru-
su tarafsizlar... Bunlan da yonetmek,
isin icine cekmek zordur. @
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Mehmet Karakurt
PwC Aile Sirketi Hizmetleri Denetim Lideri ve
Ege Bolge Direktorii

mehmet.karakurt@tr.pwc.com

Alle Isler

Her ne kadar insanlik tarihinin en eski ve karmasik sorularindan birisi olmasa da
aile sirketi tanimi her zaman zor olmugtur. 1980 ve 1990’larda aile sirketi olmak
nedense “utanilacak” bir durumken, 2000'li yillarin bagindaki krizlerden sonra aile
sirketi olmanin gesitli sebeplerle aslinda iyi bir ey oldugu anlasild...

Ulkemizin 6nde gelen sivil toplum
orgiitlerinden biri olan EGIAD’In
yayin organi Yarin dergisindeki ilk
yazima oncelikle simdiye dek bu dernege
sonsuz hizmetlerde bulunan tim bagkan
ve yonetim kurullarina tesekkr ederek,
Temel Aycan Sen ve 11. Dénem Yonetim
Kurulu Uyelerine ise yeni ddnemde daha
da buyuk basarilar dileyerek baslamak
istiyorum.

2000 yilindan bu yana Uyesi bulundu-
gum bu guzide dernekte, gerek sahsim
gerekse de dinyanin en bUyUk denetim
ve danismanlik sirketlerinden birisi olan
PricewaterhouseCoopers (PwC) ile
EGIAD isbirliginin temellerini atan Cemal
Elmasoglu ve Gamze Yayman ile bu der-
giye yazilanmizla katkida bulunmamiz igin
her imkani seferber eden Ozim lliter’in
her zaman ayri yerleri oldugunun dzellikle
altini gizmek isterim.

Bu sayiyla birlikte bundan sonra Yarin
dergisinde duzenli olarak; “aile sirket-
lerinde, gerek sirket gerekse de ailenin
kurumsallasarak kusaklar boyunca kalic
olmas!” i¢in nagizane fikirlerimi, deneyim-
lerimi ve PwC’nin hem dinya hem de
Turkiye’'de yaptigi arastirma ve yayinlar
sizlerle paylasmaya calisacagim. Mesle-
gimiz geregi dunya ve Ulkemiz ekonomik
konjonktUrint de zaman zaman sizlerle
aile sirketleri boyutunda da degerlendi-
receg@iz. Bu asamada sizlerden gelecek
her tUrlU katki, yorum ve énerinin bu yazi
dizilerinin daha da verimli olmasi igin gok
degerli oldugunu dastntyorum.




Mehmet Karakurt
PwC Tiirkiye Denetim Hizmetleri
Direktori

PWC izmir ofisinden sorumlu direktdr olarak gorev yapan Mehmet Karakurt, yurtigi ve
yurtdisindan PwC Izmir ofisi misterisi olan pek gok endiistri ve hizmet sirketiyle galismaktadir.
PwC uluslararasi yillik egitimlerinde 1998 yilindan bu yana egitmen olarak gdrev alan

Mehmet Karakurt, ayni zamanda Izmir Ekenomi Universitesi, Isletme Yiiksek Lisans ve Lisans

o

Balim’lerinde “Yonetim Muhasebesi”, “Denetim” ve “Finans” dersleri vermektedir.

EGIAD Danigmanlik Galisma Grubu'nun iyesi olan Mehmet Karakurt PwC Tirkiye ofisinin
Aile Sirketi Hizmetleri Denetim Lideri ve Perakendecilik ve Tiketiciye Yonelik Uriinler sektori

direktridir.

“AiLE SIRKETLERI” NEDIR?

Her ne kadar insanlik tarihinin en eski
ve karmasik sorularindan birisi olma-
sa da aile sirketi tanimi her zaman
zor olmustur. 1980 ve 1990’larda
aile sirketi olmak nedense “utani-
lacak” bir durumken, 2000’li yillarin
basindaki krizlerden sonra aile sirketi
olmanin ¢esitli sebeplerle aslinda iyi
bir sey oldugu ve dinyadaki blyuk
sirketlerin (Samsung, Volkswa-

gen, BMW, Bosch, Arcelor Mittal,
Wallmart, vb) dnemli bir kisminin aile
sirketi oldugunun anlagiimasi ile artik
gurur verici bir olgu oldugu herkes
tarafindan kabul
edilmigtir. Tum bun-
larin 1siginda, PwC
olarak bize gore,
aile sirketleri:

m Hisselerin ya da
oy haklarinin ¢o-
gunlugunun girketi
kuran ya da satin
alan kisi ya da bir
aile veya akrabalara ait oldugu,

m Ailenin en az bir Uyesi ya da temsil-
cisinin Ust duzey ydnetim kadrosun-
da ya da sirket yonetiminde gunlik
sorumluluklara sahip oldugu;

m Halka agik sirketlerde ise, sirketi
kuran veya satin alan kisinin (ya da
ailelerin) oy haklarinin en az %25’ine
sahip olmasi ve aileden en az bir ki-
sinin sirket ydnetim kurulunda gérev

“Ailenin
kurumsallasmas!”
icin de karsilkli anlayis,
lletisim ve glven sarttr,

aldigi sirketler olarak nitelenmektedir.
Bazi aile sirketleri, sahip olunan “ya-
sam tarzini” strdirmek icin kurulmus
olan sirketler olup eger sahiplerine
rahat bir yasam sunabilecek bir

gelir getiriyorsa bu amaclarini yerine
getirmiglerdir.

Ancak, artik aile sirketi sahip ve
liderlerinin blyUk bir kismi kendi
gecimlerini idame ettirecek bir ise
sahip olmaktansa dinya ile rekabet
edebilecek, iddiall sirketler kurmaya
baslamiglardir.

Bu nedenledir ki, artik aile sirketleri
dunyadaki zenginligin cok énemli bir
kismini yaratmakta-
dir. Cesitli raporlara
gore aile sirketleri
global gayri safi ha-
sllanin yilda %70 ila
%90’InI yaratiyorlar
ve dunyadaki sirket-
lerin %75’e yakini
aile sirketi. Cok ciddi
bir blyUkIUk. ..

Aile ya da aileler tarafindan kontrol
edilen kayrth sirketlerin orani Avrupa
Birligi'nde %50, ABD’de ise %95’in
Uzerinde. Avrupa’da yapilan son
arastirmalara gore, Avrupa’daki 100
aile sirketinin yillik toplam geliri 1.1
trilyon Euro gibi devasa bir rakam
olup bu rakam ispanya’nin toplam
gayri safi yurtici hasilasina esittir.
Turkiye’den bahsetmiyorum bile.

Biraz entelektiiel bilgi vermek
gerekirse;

m Halen faal olan dtinyanin en

eski aile sirketi Japonya’da insa-

at sektortinde faaliyet gosteren
Kongo Gumi’dir. 578 yilinda kurulan
sirket Unlt Osaka Kalesi’nin ingasini
gerceklestiren sirket olup suan 40.
kusak yonetimdedir.

m ABD’de faaliyet gosteren ilk aile sir-
keti 1623 yilinda istanbul’da kurulan
ve sonra ABD’ye go¢ eden Zilciyan
adl sirkettir. 14 kusak dnce gok
kaliteli ve dayanakli ziller yapmaya
yarayan bir alasim kesfeden Avedis
kurmus ve bu basarisindan dolayi
Avedis’e Zilciyan adi verilmis.

m TUrkiye’'nin hala faal en eski

sirketi ise 1777’de kurulan Haci
Bekir Lokum ve Akide Sekerleri’dir.
Turkiye'de 1900 yilindan 6nce ku-
rulan ve halen faaliyetlerini strdtren
sadece 18 sirket vardir.

mUrkiye’'de sirketlerin ortalama émru
11 yildr.

Bu nedenledir ki “Aile sirketleri
de aile igleri de 6zeldir”...

m DUnyanin ikinci blyUk otomobil
Ureticisi Volkswagen, Avrupa’nin

en blytk aile sirketi olup sirketin
%32’sine Piech ailesi sahiptir.

m Listenin ikinci sirasinda ise Hindis-
tan kdkenli Mittal ailesinin Arcelor
Mittal gelik sirketi var. Merkezi

AILE SIRKETLERI
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LUksemburg’da olan sirketin gecen
yilki geliri 50.7 milyar Euro ve ailenin
sirketteki payr %42.

m Fransiz ve Alman ailelerin
Avrupa’nin ilk 100 aile sirketi liste-
sinde egemenligi var, ancak ilk 10’a
bakildiginda Aiman aile sirketleri 6ne
clkiyor (Volkswagen, BMW, Aldi,
Bosch, vb). italya, ingiltere, ispanya
onlar izliyor.

m Sektor dagilimina bakildiginda, aile
sirketleri en cok perakende sektd-
rinde faaliyet gostermekte. Sirket-
lerin %20’si perakendeyle baglantili
islerde.

m Avrupa’nin en buydk 100 aile sirket
listesinde Turkiye’'den Uc aile sirketi
bulunuyor. Kog Grubu 16, Haci
Omer Sabanci Holding 28, Dogus
Grubu ise 61. sirada.

Bu listenin de ortaya koydugu Uzere,
Ulkemizde sermaye piyasalarinin sig-
li91 nedeniyle sadece orta ve kigUk
Olcekliler degil, blylk olcekli sirketler
de aile sirketi oldugundan Turkiye
ekonomisinin %95’ini aile sirketleri
olusturmaktadir.

Tum bu bilgiler gostermektedir ki, bu
tUr sirketlerin faaliyetlerinin kotlye
gitmesi ya da son bulmasi gerek
dinya gerekse de 6zelde Ulkemiz
ekonomisinin ciddi zarar gérmesi
anlamina geldiginden, artik tim ht-
kumetler ve kuruluglar aile sirketleri-
nin daha kuwvvetli, rekabetgci ve uzun
omurlt olmasi igin ciddi programlar
yapmaktadirlar.

Aile sirketleri birbiriyle kesisen
lic gruptan olusur: “Sirket,
Ortaklar ve Aile”.

Eger aile bireyleri arasinda normalin
Otesinde bir catisma varsa, (para,
bir kusaktan sonrakine devir, sirketin
basina kimin gececegi, vb) bu
tartismalar sirketin performansina da
sigrayacaktir. Diger taraftan eger aile
ici iliskiler saglikliysa sirketin saglikli
ve kalici olmasl daha muhtemeldir.

Arastirmalardan cikan sonuclara
gore basaril aile sirketlerinin;

1- Yeterli yetkilerle donanmis profes-
yonel yonetim,

2- sorumluluk sahibi sirket ortaklari ve
3- birbirlyle uyumlu aile dinamikleri
aracliglyla iyi bir denge yakalayabilmis
olanlar oldugudur.

Basarili ve kalici aile sirketleri:

1. Ortaklik yapllarinin nasil clacagini,
2. Ust dUzey yoneticilerin nasi
segilecegini,

3. gogunluk oyu gerektiren kararlarin
nasll alinacagini,

4., aile bireylerinin sirkette nasil gdrev
alabilecegini/ alamayacagin,

5. hisselerin aile igerisinde/ disarisinda
el degistirme hususlarini,

6. hisselerin sirkete sermaye veya aile
bireyleri icin nakit saglamak amaciyla
satilip satilamayacagdini ve

7. sirketin blyUmesi igin gerekli olan
yeterli miktarda finansmani elde
edebiimesi igin mekanizmalari “hep
birlikte” mutabakata vararak ve “yazili”
anlagsmalarla belirleyenlerdir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse en uzun
omurlu aile sirketleri;

m Sirket, ortaklar ve aile arasinda
kesin sinirlar ¢izen,

m yOnetim kurulu toplanti odasinin
disinda ortaklik ve aile meselelerini
goérismek icin ayr toplantilar dizen-
leyen,

m Sirkette gérev almayan aile birey-
lerine ayri finansal olanaklar sunulan
sirketlerdir.

Bu nedenlerden 6turt nasll ki sir-
ketlerin kurumsallasmasi igin; Sirket
icin degerler, vizyon ve misyonun
tanimlanmasi, organizasyon yapisi-
nin olusturulmasi, basta Gst dizey
yonetim ve kritik roller icin is, yetki ve
sorumluluklarin tanimlanmasi, tcret

ve performans yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, i¢ ve dis denetim fonk-
siyonlarinin yerlestiriimesi ve etkin bir
insan yonetimi altyapisinin kurulmasi
gerekliyse, “Ailenin kurumsallasmasl”
icin de karslilikli anlayis, iletisim ve
glven sarttir. Bunun icin de 3 temel
hedef:

1. Amaglar net olmali ve tim aile
Uyeleriyle paylasimal,

2. Basariya giden yol haritasi net
olarak olusturulmalr ve “demokratik” bir
mutabakat saglanmali ve

3. Hedeflere ulasmak icin gozimlere
odaklanmall, detaylara/ sorunlara/
zorluklara degiil. ..

Bir sonraki yazmda goértismek
Uzere.
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“Avrupah yatirimeilar igin Tiirkiye onemli bhir pazar”

Turkiye

Slovakya

Tork yatmmeilarinin da Slovakya'y!

Avrupa'ya acllan kapi olarak gérmeleri
gerektigini ifade eden Boroval, egell

yatnmellarin bu tikede yatinminin
olmadigini belirterek ormek olmak
icin kendisi sirketi ile Slovakya'da
gayrimenkul yatinmi projesinin
bulundugunu soyledi,

HAZIRLAYAN:
Esra SEYIRDEN

Turkiye’'nin, Avrupall yatinmcilar tarafin-
dan Ortadogu ve Turk Cumhuriyetlerine
acllan kapi olarak gortldugind sdyle-
yen Slovakya Fahri Konsolosu Selguk
Borovali, Ortadogu’daki gelismeler ile
birlikte Turkiye’nin bdlgedeki stabili-
tesi ile dGneminin arttigi ginimuzde
Ortadogu’da is yapmak isteyen Slovak
ve Avrupall yatinmcilarin bir ayaginin
gelecekte Turkiye’de olacagini sdyledi.
Avrupall yatinmcilar icin Turkiye'de,
Ortadogu Ulkelerine gore daha alisik
olduklar bir yatinm ilklimi bulundugunu
sOyleyen Borovall, gelecekte Slovak
yatinmcilarin madencilik ve enerji alan-
larinda know-how gerektiren yatinmlar-
da bulunabileceklerini ifade etti.

Turk yatinmcilarinin da Slovakya’yi
Avrupa’ya agllan kapi olarak gérme-
leri gerektigini ifade eden Borovali,
egeli yatinmcilann bu tlkede yatinrminin
olmadigini belirterek drnek olmak igin
kendi sirketi ile Slovakya’da gayrimen-

- kul yatinmi projesinin bulundugunu

soyledi. “Yeni Ufuklar” icin Slovakya’y
ve yatinm olanaklarini, Glkenin Fahri

iligkileri gelisme
trendinde

Konsolosu Selcuk Borovali, EGIAD
Yarin okurlart igin anlatti.
Slovakya’nin izmir Fahri Konsoloslugu-
nu 2005 yilindan itibaren yarattGgun
sOyleyen Selcuk Borovall, “Kadife
devrim diye adlandirilan stregten sonra
Cekoslovakya, Cek Cumhuriyeti ve
Slovakya olarak iki ayri bagimsiz devlet
haline geldi. 2003 - 2004 yillarinda
Slovakya Cumhuriyeti, Izmir’de bosalan
fahri konsolosluk pozisyonunu tekrar
tesis etmek istiyordu. 2 senelik bir go-
risme sulreci sonucunda 2005 yilinda
gbrevime basladim. Avrupa Birligi mu-
zakere slirecine giren Turkiye’de izmir
ili turizm, ticaret ve sanayi potansiyeli
acisindan dtnya Ulkeleri icin 6nem ka-
zandl. izmir’de farkl Ulkelerden yaklasik
56 kisiden olusan konsolosluk yapisi
bulunmaktadir.

Bu rakam izmir'in nemini gézler éni-
ne sermektedir.” dedi.

Slovakya Izmir Fahri Konsoloslugu’nun
godrev alaninin Denizli, Mugla, Balike-
sir, Usak, Aydin, izmir illeri oldugunu

ve bu alanlar kapsaminda temsili ve




Slovakya'nin
Izmir Fahri Konsolosu
Selguk Borovali

idari gorevler Ustlendigini ifade eden
Borovali, “Son yillarda 6zellikle

AB ile ticari iliskilerin ve ekonomik
faaliyetlerin artmasi ile birlikte “eko-
nomi diplomasisi” diye bir kavram
one ¢iktl. Genel olarak “ekonomi
diplomasisi” Ulkeler arasindaki ticari
iliskinin guclendiriimesini amacliyor.
Bunun igin karsilikli is gezileri, heyet
ziyaretleri, ticari organizasyonlar ve
fuarlar dizenlenmektedir.

2006 yilindan bugune iki Ulke arasin-
da dig ticaret hacminde saglikl bir
bUyUme var.

Gdrevlerim arasinda, bdlgemizde ve
Slovakya’da, bulunan ilgili isadamla-
rinin bulusturulmasi ve kontaklarinin
olusturulmasi 6nemli yer tutmaktadir.
ilgi duyan alici veya satici firmalara
bilgi aktarimasini kapsiyor. idari ve
Ekonomik alanlarin yaninda zaman
zaman kulturel alanlarda da faa-
liyetlerimiz oluyor. Siklikla, Slovak
sanatcilarin Turkiye’'deki ve Turk
sanatcilarin Slovakya’daki faaliyetle-
rinin, konserlerinin duyurulmasi gibi
konularda galismalar yapiyoruz” diye
konustu.

SLOVAKYA CAZIP YATIRIM
TESVIKLERI VERIYOR
Slovakya’nin Avrupa Birligi Gyesi
ve gerek EURO para birimi, gerek
Schengen vizesi ile tam entegre
olmus olmasi dolayisiyla sagladigi
avantajlarin yaninda, Slovak hukime-
tinin esnek ve hizli yatinm tesvikleri
aclklamasi, yatinm yapmanin cazibe-
sini arttirdigini belirten Borovall sunlar
kaydetti:

“Slovakya hukumeti tesvik verirken
verimli ve mantikli bir yol giziyor.
Slovakya’'nin karar alma mekaniz-
masina bakildiginda esnek ve suratli
karar veriyor. Agir blrokrasiye gémul-
muyor. Ciddi bir yatirmci, yatinm
yapmak istediginde karar mercilerine
bu taleplerini kolaylikla iletebiliyor.
Yatinmin yerini belirlerken, ekonomi-
ye faydasi, istihdamin kazanglarini
gorerek Bolgesel ve sektorel tesvikler
yerine, dogru yatinmlar 6zel tesvikler
ile mikemmel bir iklim yaratiyor. Bu
tesvik paketleri sayesinde 3 yil icinde
Avrupa’da otomotiv sektdriinde ¢cok
bUyuk yatirnmlar Ulkesine gcekmeyi
basardi. Uzakdogulu bir cok otomo-

tiv sektorU firmasinin Uretim merkezi
burada bulunuyor.

Slovakya, AB icerisinde isglcU
acisindan maliyetlerin nispeten daha
dUstk oldugu bir bélge. Cografi ko-
numundan dolayl da buyuk dagitim
sirketlerinin lojistik merkezleri konu-
muna geldi. Fahri konsolos olarak bir
¢ok kez, yatinm konularinda, gogu
Ulkede zor ulasllan kamu otoriteleri-
ne, Slovakya’da kolaylikla ulasilabildi-
gine tanik oldum.

Istanbul’dan Viyana'ya giinde 6 sefer
ucak var. 1 saat 45 dakika ucgak ile
gidilebiliyor. Sabah gidip aksam
dénme avantajl var. Viyana’ya inen
ucaktan sonra yarim saatlik araba
yolculugu ile bagkent Bratislava'ya

gidilebiliyor. Ozellikle karayolu ile nak- .

liyede kolay bir adres. Turkiye’den
ciddi miktarda karayolu tasimaciligi
yapiliyor. Cografi olarak ciddi bir
partner. Diger tim Avrupa Ulkelerin
karayolu ile baglantisi var. Tuna nehri
nakliyede bazi avantajlar sunuyor.”
Slovakya’dan Turkiye'ye sanayi
yatinmi yerine, Slovak is adamlar,
madencilik ve enerji alanlarindaki

YENI UFUKLAR




Slovakya

Yonetim Sekli: Parlamenter Cumhuriyet
Cografi Konumu: Slovak Cumhuriyeti bir
Orta Avrupa Ulkesidrr,

Kuzeyinde Polonya, batisinda

Cek Cumhuriyeti,

glneybatisinda Avusturya, glneyinde
Macaristan,

dogusunda Ukrayna bulunmakia.
Yiizolgiimii: 49.035 km?

Niifus: 5,5 milyon (2008)

Bagkent: Bratislava

Onemli Sehirleri: Kosice, Trnava, Presav,
Nitra

Iklimi: Karasal iklimin dzellikleri
gOrtimektedir.

Resmi Dil: Slovakca

mevcut yatinmlara bilgi birikimle-
rini getirdigini sdyleyen Borovall,
Turkiye’nin dnimuzdeki dénemde
madencilik ve enerji alanindaki
yatinmlarinda Slovak isadamlarinin
rakiplerini geride birakarak buUyuk
isler alabileceklerinin altini ¢izdi.
Artik, diinyada Turkiye'nin tek basina
bir pazar olarak degil, buytk bir eko-
nomik alana agilan kapi konumunda
bir Ulke olarak degerlendirildiginin
altini ¢cizen Borovall sunlara degindi:
“Slovakya’dan Turkiye'ye baktiginiz-
da sadece Turkiye degil, Turkiye’'nin
dogusunda ve glneyindeki kom-
sulart da goérullyor. Ozellikle Kuzey
Afrika’da yasananlardan sonra
Turkiye'nin bolgedeki stabilitesi ile
Onemi artacak ve iligkileri daha da
glclenecektir.
Suriye ve diger Ulkeler ile vizesiz
seyahat avantajlar Turkiye'nin dnemi-
ni arttirdigl kanaatindeyim. Sadece
Turkiye’'de degil, Ortadogu’da is
yapmak isteyen Ulkelerin bir ayagi ar-
tik Turkiye’de olmaktadir. Turkiye’'de
Ortadogu Ulkelerine nazaran daha
alisik olduklart is ve ticaret ilklimi var.
Hemen gliney ve dogumuzda muthis
bir pazar var. Buralara, Turk yatinm-
cllar ve is adamlari, Avrupall girisim-
cilerden daha kolay girebiliyor. Bu
nedenlerden dolayi gerek Slovaklar,
gerek Avrupall yatinmcilar ile daha
kolay birliktelik kurabilir.”
Turkiye’nin bu konumu iginde
Avrupali olarak kabul edilip edilme-
digi ydbnindeki sorumuza da yanit
veren Borovall s6zlerini su sekilde
sUrdirdd: “Onyargilarindan halen
kurtulamamis bir Avrupa kitasi var.

Slovakya 6nyargilar agisindan en
rahat oldugumuz Ulkelerden biri. Bu-
rada her zaman Turkiye'ye pozitif bir
bakis var. Viyana kapilarina giderken
Slovakya'nin kuzey bolgelerinden
Osmanlilar gegmis. O ydrelerde
Osmanlilar zamanindan kalan ilging
hikayeler var. Birlikte yasanmis bu
hikayeler, bazi yerlesim yerlerinin
kUlttrind, tarihini zenginlestirmis.
Slovakya’nin kuzeyinde kutlanan bir
Turk gunt var. Osmanl’nin hikayeleri
ve efsaneleri anlatiiyor. Bu sebeplerle
Slovakya Turkiye'ye yakin bir Ulke.
2008 yilinda Slovakya AB ile olan g6-
rismelerine destek oldu ve su anda
da guclU destek veriyor.

Ancak yine de henliz Turkiye'yi cok
tanimadiklari igin Avrupall olarak
gormuyorlar. Turkiye'yi tanimlarken
zaman zaman zorluk ¢ekiyorlar.
Erasmus &grenci degisimi kapsa-
minda gelenler Glkemizi tanimaya
basladikga dnyargilara yol acan
imajin bugunun gercekleri ile 6rtus-
medigini kabul ediyorlar. Turkiye’nin
ekonomik kalkinmasini ve dinamiz-
mini takdir ediyorlar. Ozel sektérin
hizli hareketini ve risk almaya meyilli
sUrecini gordukge Turkiye ile daha
fazla is yapmak ve ekonomik olarak
daha fazla yakinlasmanin olanak-
larini anyorlar. Slovakya ile Turkiye
arasinda diplomatik olarak oldukga
ihman bir iklimin oldugunu ve iligkileri
tehdit edecek bir sorunun bulunma-
digini da sdzlerine ekleyen Borovali,
“Slovakya’ya DEIK faaliyetleri kapsa-
minda Sayin Cumhurbagkani’mizin
himayelerinde geziler diizenledi. Bu
geziler kapsaminda, Slovakya hUkU-




EKONOMIK GOSTERGELER

YILLAR 2004 2005 2006 2007 2008"
GSYIH ( Milyar ABD $) 42.22 47.90 56.04 75.24 94.24
Kisi Bagi GSYIH (ABD $) 7.818 8.870 10189 13641 17134
Reel GSYH

Biiytime Hizi (%) 52 6.6 8.5 104 6.8
Enflasyon

(tiketici fiyatlanyla, ort, %) 7.2 2.7 4.5 2.8 4.6
Nifus (Milyon kisi) 54 54 55 55 55
Para Birimi : Euro 1 Euro : 2.127 TL (16/02/2009)

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country by Country 2009

meti, Turk hikiimetini AB sUrecinde
destekledigini ve olumlu yonde
katkida bulunmaya hazir oldugunu
acik sekilde ifade etti. Gelecekte
Slovakya ve Turkiye arasindaki iligki-
lerde diplomatik, ekonomik ve politik
alanlarda sicak gelismelerin olacagi
kanaatindeyim. Aramizda gelecegi
tehdit edebilecek, sikintiya sokabile-
cek higbir konu bagligi yok.” Dedi
Slovakya’nin ekonomik krizi di-

Jer Avrupa Ulkelerine gére daha
hafif yasadigini sdyleyen Borovall,
“Slovakya’nin makro ekonomik den-
gelerine bakildiginda, bor¢ miktarinin
diger Ulkelere gore daha az olmasi
sayesinde ekonomik krizin gunlik
yasama etkileri sinirli kaldi.”
Slovakya 5.5 milyon nUfustan olusan
bir Ulke, tarmsal Uretim ve hizmet
sektorlerine dayanan bir ekonomiye
sahip. Avrupa Birligi'ne 2004 yilinda
girdigi icin blylume potansiyeli olduk-
ca fazla. Gayrimenkul fiyatlarinda ve

yatinmlarinda cografi olarak konumu-
nun iyiligi nedeniyle blyldme streci
Avrupa ortalamalarinin tGzerinde
gerceklesti. ihracatin krizden nasil
etkilendigine bakildiginda. Turkiye
Slovakya dis ticaret hacmi 2008
yiinda 1 milyar dolara yaklasmisti.
Ekonomik krizle duraklasa da 2010
sonunda 2008 bu rakamlarinin
Uzerine cikildi. Turkiye ile Slovakya
dis ticaret dengesi Turkiye’nin aley-
hinedir. ithalatta demir celik sektérii
on planda, son yillarda agir sanayi
tesislerinin ekipman ve teknolojileri
Slovakya’dan temin ediliyor” dedi.
Slovakya ile Turiye arasinda tu-

rizm potansiyelinin yuksek oldu-
guna da dikkat ceken Borovall,
“Slovakya’daki gen¢ ntfusun ¢ok
onemli bir turizm potansiyeli var. Be-
nim yetki alanim olan bdlgeye yilda
yaklasik 50 bin Slovak Turist geliyor.
Gelen turistlerin ilgi alani deniz gtines
ve doga turizminin 6tesinde. Slovak

vatandaslarinin gelir seviyelerinin art-
masi ile Turkiye’deki kultdr turizmine
de ilgi duyulmaya baglandi. Turizm
sektorinde faaliyet gosteren igletme-
ler 6nUmUzdeki yillarda Slovakya’dan
ciddi miktarda turist ¢cekebilecektir.”
diye konustu. @
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Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, O

adim daha ¢ok duyurmak istiyor

ihtiyacini GSF’den karsilamal”

EGiAD YARIN / NISAN ‘11

Tiirkiye’nin en bliylik Giizel Sanatlar
Fakiiltesi (GSF) olduklarini ifade eden

Dokuz Eylil Universitesi Giizel Sanatlar
Fakultesi Dekani Prof Dr. Halil Yoleri, “11

HAZIRLAYAN: Nihal OZKEN

balumU, 20 anasanat dali, 1500 égrencisi
ve 150'yi agskin 6gretim elemani ile tlke-
mizin sanat alaninda en kapsamli egitimini
veren fakdiltesiyiz. Ogrencilerimizin basa-
rilar sayesinde gun gectikge Dokuz Eylul
GSF ismi daha da buytyor. Egitim veren
hocalarimizin hepsi alanlarinin en lyileri.
Balimlerimiz Ozdemir Nutku, Sevim Cizer,
Ayten Siriir, Stihendan Ozay, Cuma
Ocakli, Adem Geng, Cengiz Cekil, ismail
Oztiirk, Oguz Adanrr, Halil Akdeniz, Murat
Tuncay, Faruk Kalkan, Géren Bulut, Turgut



11 tane bolumimz var. Her boluman ulusal ve uluslararasi basarlar
var. Oregjin, Fakiilterizde 1997'den beri

Uluslararasi Seramik Sempozyumu dizenlenmekte ve bu
organizasyon sayesinde fakultemiz seramik alaninda dnyanin

en yetkin sanatgilan tarafindan dretilmis olan yaklasik 400 pargalik
“Cagdas Seramik Sanati” koleksiyonuna sahip...

KULTUR SANAT

137

Aldemir gibi tilkemiz sanatina yén “KENTIN SANATLA iLGiLi
veren égretim (yeleri tarafindan GEREKSINIMLERI DISARDAN
kuruldu. Bir egitim kurumunun diinya  KARSILANIYOR”
gapinda isim yapmasi dncelikle 6z- Dokuz Eylul Universitesi Giizel Sa-
veri ile galisan 6gdretim elemanlarina natlar FakuUltesi’nin yurtdisinda daha
bagll. Sanat eski tabirle usta cirak ¢ok tanindigini fakat Ege Bolgesi'nde
yontemiyle &gretildiginden, hocala- kendilerini yeterince tanitamadiklarini
rimiz her 6grenci ile bire bir ilgilen- ifade eden Yoleri, konusmasini séyle
mek zorundalar. Egitimleri sirasinda sUrdurdu:
ogrenci arkadaslarmiz ustalarindan “Fakultemizin faaliyetlerini basta isa-
uzmanlik alanlarinin yani sira mesleki ~ damlarimiz ve belediyelerimiz olmak
yasamlarinda karsilasabilecekleri Uzere kentimize yeterince tanitama-
durumlarla ilgili de pek gok sey 6gre-  dik. Bu ylzden kentin sanatla ilgili
niyorlar” dedi. neredeyse buttin gereksinimleri disa-

rdan karsilaniyor. Biz bu dénemde
“YETENEK SINAVLARINA Fakultemizi en iyi sekilde tanitmaya
BASVURU ARTIYOR” calisacagiz. Bu amagla; bolimlerimizi
Dokuz Eylul Guzel Sanatlar tanitan kisa sureli Cd’ler ve tanitici —
Fakultesi’nden 1981 yilindan bu brosurlerle birlikte yeni bir web say- = Giizel Sanatlar Fakiiltesi

yana 3 bin 500’Un Uzerinde mezun
verdiklerini belirten Yoleri, “Yetenek
sinavlarina 1500’Un Uzerinde basvuru
var ve bu sayi her yil artiyor.

Buttn sektorlerde oldugu gibi sanat
ve tasarim alanindaki uluslar arasi ta-
lepleri degerlendirerek yeni anasanat-
anabilim dallari kuruyor, olanlari daha
cagdas hale getiriyoruz. Ornegin
Tekstil ve Moda Tasarimi, Grafik
Tasarimi, Film Tasarimi ve Muzik
Bilimleri Bolumlerimizi yeniden yapi-
landirdik. Grafik Tasarminda Baski
ve lllistrasyon Ana Sanat Dalini, Film
Tasarim bolumumUizde Animasyon,
Muzik Bilimlerinde, Mlzik Teknolojileri
Ana Bilim Dallarini kurduk.
Oniimiizdeki yillarda 6grenci almaya
baslayacagimiz illiistrasyon Anasa-
nat dall Turkiye’de ilk olacak. Kisaca
resimleyerek anlatma olarak tanim-
layabilecegimiz bu anasanat dalinda
tiptan endustri Urdnlerine, ¢izgi
filmlerden masal ve hikaye kitaplarina
kadar her alanda Ulkemizin intiyac-
larni karsilayacak grafik tasarimci-
lan yetistirmeyi hedefliyoruz. Ayni
zamanda Tekstil ve Moda Tasarim
bolimUmUizde Ulkemizin diger guzel
sanatlar fakultelerinde yer almayan
Moda Aksesuar Ana Sanat Dall bulu-
nuyor” diye konustu.

fasl olusturmaya calisiyoruz. Burada
dinyada isim yapmis sanatcilari
yetistiren bir fakulte var ve buradan
faydalanimiyor. Ornegin fakiiltemizde
dinyada ses getiren filmleri Greten
yonetmenleri, yazarlar yetistiren Film
Tasanm bolimuU var. Sanayicilerimizin
UrUnlerini veya firmalarini tanitacak,
onlara kurumsal kimlik olusturmada
yardimci olabilecek Grafik Tasarl-

mi, Tekstil ve Moda Tasarimi gibi
bolimlerimiz var. Ozetle; zamanin
cok dnemli oldugu gagimizda sanat
ve tasarimin her alaninda fikir ve
gorus alabilecekleri, hatta birlikte
calisma yapabilecekleri Turkiye’nin
en kapsaml GUzel Sanatlar Fakultesi
var. Cok guincel bir 6rnek vermek
gerekirse sinema sanatgisi Kadir
Inanir’in son reklam filminin seslen-
dirmesi, MUzik balimimuzde yapildi.
Turkiye’'nin en populer sanatcilari bile
imkanlarimizi gérdukten, basarilari-
mizi duyduktan sonra bizimle birlikte
calismak istiyorlar. Sanatsal alandaki
faaliyetlerimize ise 29 yildir diizenlen-
mesinde buyik katkimiz olan izmir
Tiyatro Gunlerini 6rnek verebiliriz.”
Turkiye’nin bircok UnlU ismini
yetistiren fakultesinin basarilarin-

dan da bahseden Yoleri, “11 tane
polimUmUz var. Her bolimun ulusal

ve uluslararasi basarilan var. Orne-
gin, Fakultemizde 1997’den beri
Uluslararasi Seramik Sempozyumu
duzenlenmekte ve bu organizas-
yon sayesinde fakultemiz seramik
alaninda dunyanin en yetkin sanatci-
lar tarafindan Uretiimis olan yakla-
sik 400 pargalik “Cagdas seramik
sanatl” koleksiyonuna sahip. S6z
konusu eserler 6zellikle Blytksehir
Belediyesi'nin ve ¢zel kuruluslarin
destedi ile bir mizede sergilenebilir.
Fakultemizin basarilari arasinda 6g-
retim elemanlarimizin ve 6grencileri-
mizin aldigi ddullerden de bahsetmek
gerekir. Film Tasarim BolUmU mezun-
larimizdan Semih Kaplanoglu’'nun
“Uluslararasi Altin Ayr” 6duldna alan
Bal filmi en dikkat ¢ekici érneklerden
biridir. Su an televizyon dizilerinde ve
sinema filmlerinde senaryo yazari,
goruntd yonetmeni ve oyunculuk gibi
farkli alanlarda kendilerini kanrtlamis
ogrencilerimiz bulunmakta. Kud-

ret Sabanci “Yonetmen” (Ask ve
Ceza- Binbir Gece), Yuksel Aksu
“Yonetmen” (Dondurmam Gaymak),
Sarp Apak “Oyuncu” (Avrupa Yakasi-

Dekani Prof. Dr. Halil Yoleri
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GRAFIK BOLUMU

Grafik Boltimd, kuruldugu 1983 yilindan
bu yana lisans ve lisanststl egitim
Ogretim hayatina devam etmektedir.
Dokuz Eyliil Universitesi Giizel Sanatlar
Fakliltesi'nin plastik sanatlar grubundaki
en popdler bolimuaddr. Her yil dizenlenen
giris sinavlarnda yogun bir bagvuru
arasindan en (st dilimdeki 6grencileri
secmektedir,

DOrt villik editimin birinci
asamast iki yillik donemdir.
Bu donem onlisans
diizeyindeki editimi
icermektedir. Ik iki yaryil
temel sanat egitimi ve
teorik bolum dersleri ile
birlikte teorik ortak dersler
okutulmaktadir. teiinci ve

dorddnct yarr donemde temel grafik
editiminin yani sira- 6zgun grafik baski,
layout ve desen dersleri ile birlikte bolim
ve ortak zorunlu dersler verilir. Besinci
yaridan baglamak (izere Ggrenciler
yetenekleri ve ilgi alanlan dogrultusunda
secmeli derslere yonlendirilir. Bes, alti,
yedi ve sekizinci donemler agirlikli
secmeli dersler olmak (zere zorunlu
grafik tasanm ve tipografi derslerinin
yaninda teorik alanlan icermektedir. DOrt
yilik lisans egitimini (dersler ve stajlar)
tamamlayan 6grenci, hazirladigr bitirme
projesinde geldidi noktayl kamuya agk
bir juride kuramsal savunusuyla birlikte
uygulamal iglerini sergiler ve mezun
olmaya hak kazanir.

FOTOGRAF BOLUMU

Fotograf sanatinin teknik ve estetik
boyutlanini kapsayan uygulamall

ve kurumsal bir egitim program
uygulanmaktadir. Bu sanat dalinda
6gretim goren 6grenciler birinci siniftan
itibaren profesyonel galismalara olanak
saglayan fotograf makinesi donanimlarini
edinmek ve uygulamalarinda
kullanacaklar her tlrli calisma
malzemesini kendileri karsilamak
zorundadirlar.

Kavak Yelleri), Engin Altan DUzyatan
“Oyuncu” (Kapall Carsl- Canli Pa-
ranin Sunucusu) gibi 6grencilerimiz
siralanabilir. FakUltemizden mezun
olmus yazardan ressam’a, heykel-
tirastan taki ve tekstil tasarmcising,
grafikten seramik tasarimcisina, ses
sanatcisindan muzisyene adlarini
sayabilecegimiz daha pek ¢ok unlu
isim bulunmaktadir” diye konustu.

“OGRENCI MERKEZLIi EGITIME
GECECEGiz”

Fakultenin egitim sisteminden de
bahseden Yoleri, bu konuda 6nemli
degisiklikler yapmay planladiklarini
vurgulayarak sunlari aktardi:
“Egitimimizi gbzden gegirmeye,
dUnyayla entegre etmeye ugrasiyo-
ruz. Ogretmen merkezli egitimden,
ogrenci merkezli egitime gecmeyi
planlyoruz. Toplumun kdltdrel yapisi
degisiyor, teknoloji hizla gelisiyor,
farklilasan istekler dogrultusunda yeni
galisma alanlari ortaya cikiyor. Biz de
bu degisime ayak uydurmak zorun-
dayiz. Sanat ve tasarim alanlarinda
uygulama derslerimizi teorik derslerle
destekleyerek egitim vermekteyiz.
Ozellikle grafik, seramik, tekstil

gibi sanayi ile i¢ ice olan boltmleri-
miz de teorik derslerimizin dnemi,
Uretilen Urinun islevselligi agisindan
dnem kazanmaktadir. Ornegin bir
tekstil Grintnudn olusmasi icin énce
tasarlanmasi sonra Uretiimesi gerekir.
Kumas tasarimcisi, tasarladigi deseni
dokuma kumas haline getirebilmek
icin kullanacagi ¢ozgu ve atki iplikle-
rinin zelliklerini, dokuma yapisi gibi
bilgilere, baskill bir kumas olusturmak
icin ise deseni basacagl kuma-

sin yapisindan, tarinden, deseni
basacagl boyarmaddenin 6zellikle-
rine kadar pek ¢ok teknik bilgiyi de

bilmek zorundadir. Kumasin gorselligi
acisindan bir sanatgi, islevselligi aci-
sindan bir muhendis gibi distinmek
zorundadir.”

Mezunlarin is bulma konusunda da
sikinti yasamadiklarini dile getiren
Yoleri, “Bolimlerimizden mezun olan
ogrencilerimizin uzmanlik alanlar
dogrultusunda 6zel ve kamu kuru-
luslarinda is bulabildikleri gibi kendi
atélye ve tasarim ofislerini de agcmak-
tadirlar. Firmalar istihdam konusunda
fakultemizle surekli iletisim halindeler”
dedi.

izmir icin liman kenti, dinyaya acilan
kap! dendigini, fakat Cagdas Sanatlar
MUizesi’'nin dahi olmadigina deginen
Yoleri, “Yabanci bir Ulkeye gittiginiz-
de, gezilecek yerleri sordugunuzda
sizi hemen Cagdas Sanat MUzesi’ne
yonlendirirler. CUnkU kentin gelismis-
ligi, kUlttrd boyle bir mizenin varligi
ile anlasilir’ dedi.

Halkin sanatla daha i¢ ice olmasi igin
ara tatillerde Bllyilksehir Belediyesi, I
Milli Egitim MUdUtrlugu ile isbirligi icin-
de kentin varoslarindaki ilkokullarda
sanat atolyeleri yaptiklarini vurgu-
layan Yoleri, “Resim, heykel, kukla,
fotograf, ebru, muzik, tiyatro, tasarim
gruplan kurduk. 20 6grencimiz bu 8
disiplini tanitti. iIkégretim égrencile-
rinin yaptiklar Grdnleri Resim Heykel
MUizesi'nde sergileme imkani yarat-
tik. Sergiyi 1000-1500 kisi izledi” diye
konustu.

“FAKULTE BINAMIZI

VE CEVREMIZi
GUZELLESTIRECEGIiz”

Yoleri, binamiza disaridan bakanlarin
buranin Glzel Sanatlar Fakultesi
oldugu algisini uyandirmak icin yap-
tiklart calismalar séyle anlatt:
“Sanat ve tasarim grubu kurduk.




1983-1984 dgretim yilinda egitime
baglayan Dokuz Eyliil Universitesi Giizel
Sanatlar Fakltesi Resim Bolimd, nitelikli
ve alternatif sanat egitimi anlayis ile kisa
strede ve kendi modelini yaratacak bir
sekilde kurumsallagmistir. Geleneksel
“atolye” sisteminin benimsenmedigi

bu yaklasimda, tlim 6gretim kadrosu;
ddrenciyi ilgi, yetenek ve kapasitesi
dogrultusunda yGnlendirmeye calisr.
“Kisiye Ozel" gergeklesen bir egitim
anlayisi olarak da tanimlayabilecedimiz
modelde ncelikli olan, Ggrencinin
distince ve alglama stireclerini
gelistirecek bir genel sanat killtdrintin
olusumudur. Bu birikim Uizerinde

sanatl “disiplinler arasi bir
uygulama alani” olarak
benimseten bir dusunce

ise giderek netlesmektedir,
Sonugta, sadlam bir gérme / algilama
yetisi Uizerinde yapilanan, gelisen biling
niteligi Uzerinde pekisen ve gesitienen
yeni, cagdas ve deneysel cabalara da
uygun zeminler hazrlanmaktadir.

Plastik sanatlar egitiminde
geleneksellesen "Atblye” sistemine kargl,
yirmi yil asan bir stiredir uygulanan,
birden fazla dgdretim elemanh ders-
atolye sistemi, dzellikle sanat egitiminin
bireysellesmeyi Gngdren ikinci yansinda
ddrencinin yetenedi ve ilgi alanlan
dogrultusunda alternatif yonlendirmelere
firsat taniyan bir uygulama olmasiyla
dikkat cekicidir,

Bu grubun ilk amaci bulundugumuz
binaya distan bakanlarin burasi ‘Gu-
zel Sanatlar Fakultesi’ imis dustnce-
si uyandiracak bir gorintt vermek.
Cevremizi guzellestirecek calismalar
yapmak istiyoruz. Bunun icin yerel
yoneticilerden ve Universitemizden
destek bekliyoruz. Bulundugumuz
yerin adi “Saglik Sanat Yerleskesi”
oldu. iginde Gizel Sanatlar Fakdilte-
si, Konservatuar ve Tip Fakultesini
de barindiran kampuste 15-20 bin
kisi yaslyor. Fakat cevre dizenlemesi
yeterli degil. Dlinyaca UnlU sanatcilar
yetistiren bir fakdltenin cevresinin de
adina yarasir sekilde 6érnek olmasi
gerekir. izmir ve Izmirliye sanat ve
tasarim alaninda ses getirecek pro-
jeler sunmaya devam edecegiz. Bu
doénemde bunlar yapmaya ugrasa-
cagiz.”

Yerel yonetimlerle ortak calismalar
yapmak istediklerine de deginen

HEYKEL BOLUMU

1986/87 6gretim yilinda egitim ve
Odretime baglayan Heykel bolim,
kuruldugu giinden beri programinda yapti
degisikliklerle kendini stirekli yenileyerek,
sanat dinyasina alaninda donanimii; belirli
dlizeyde bilgi birikimine sahip; kendine
glivenen ve cagini yakalayan yaratici
bireyler kazandirmay! hedeflemistir.

Hevkel Anasanat Dall
editim ve 06gretim
programi, Turkive'de ve
diinyada bu dalda editim
yapan Universitelerin
lisans programlart ile
Ulkemizdeki orta dgretimin
niteligi dikkate alinarak

haziranmistir.

Bu programda, bélimn temel dersi
niteligindeki heykel dersleri (Heykel
1,2,3,4,5,6,7 ve 8) hem geleneksel
hem de gagdas malzeme ve tekniklerle
bigimlendirme sorunlarini inceleyen;
kompozisyon ve anlatim olanaklarn
aragtiran; 6zgUnligu sorgulayan bir stireci
kapsayacak sekilde esit miktarlarda
(12'ser saat) dort yila yayimistir. Mesleki
teknikleri 6dretmeyi amaglayan uygulamall
dersler (Kalip Teknikleri, Agag-Tas Heykel
Teknikleri, Metal Heykel Teknikleri, Dokiim
Teknikleri, Temel Fotodraf, vb) alt siniflara
cekilip; igerikleri bilgilendirmeye dayall
teorik dersler (Sanat Tarihi, Mitoloji,
lkonoloji, Sanat Psikolojisi vb)ara siniflara,
yoruma dayall teorik dersler (Sanat Eseri
Cozimlemeleri, Toplumbilim, Sanat
Felsefesi,vb) ise Ust siniflara konmustur.

Yoleri, konusmasini séyle tamamladi:
“Glizel Sanatlar FakuUltesi’'nin atdlye-
lerini, laboratuarlarini yerel yonetim-
lerin hizmetine sunmak istiyoruz.

Bir belediye tiyatro oyununu bizim
salonumuzda oynasin, yaz tatillerin-
de belediye sinirlan icinde yasayan
ilk ve ortaokul 6grencilerini bir araya
getirerek birlikte sanat senlikleri
dUzenleyelim. Biz, onlarin ellerine ¢a-
mur, mermer, kumas, kagit verelim
ellerini boyaya batirsinlar, yasamin,
guzelliklerin farkinda olsunlar. Yerel
yonetimlerle bu ve benzeri projelerle
her trll isbirligine girmek istiyoruz.
Bizim isimiz guzellik ortaya ¢ikar-
mak. Ortak seyler mutlaka bulmak
zorundayiz.” @

TEKSTIL VE MODA

Bolimiin gorevi kapsamli bir egitim
programi sayesinde uzmanlasmis
profesyonel becerileri olusturmak ve
gelistirmektir. Bolimdeki derslerin
amact, 6drencinin kendi yaraticiigini,
uyumunu gelistirmek, sanatsal ve
ticari gereksinimleri kargllayabilmeyi
QQretmektr.

Odrencilerin akademik
calismalara didaktik

ve varaticl yaklasimlari
KultUrel dersler, tasarim
stlidyosunda varaticl
calismalar, teknik

dersler, arastirmalar,
isletmelere teknik geziler,
seminerler, serqiler ve 75
qunluk staj deneyimi ile
desteklenmektedir. Gersel

distinme, tasarim becerileri,
malzeme bilgisi, teknik Uretim
yontemleri, sanat ve tekstil tarihi
konularina yogunlasiimaktadir.
Projeler ve stajlar egitimin

tum asamalarinda anahtar

role sahiptir. Kapsamli ve
yenilikci yaklasima sahip tekstil
tasarimcilari egitim strecimizin
onemli hedefidir. Dusunce
acikligina ve yenilikcilige vurgu
yaplimaktadir. Kavramsal

ve algilamaya yonelik
yetenekler de gelistirimekte ve
desteklenmektedir.

Uglincll ve dérdiinci yilarda Ggrencinin
arastirma alanina gore projelere
yogunlasimakta iken, ilk iki yil genel
tasarim, sanatsal ve teknik dersler ve
temel mesleki bilgiler igermektedir.
Odrencler temel bir calisma alani
secerler ve temel tasarm, genel sanat
tarihi, bilgisayar destekli tasarim, giyim
tarihi, tekstil tarihi, sanat felsefesi,

tekstil ve Gretim teknolojileri dersleri
(dokuma, baski/boya/bitim islemler,
moda, giyim, aksesuar), moda ve tekstil
pazarlama, ¢agdas tekstil sanatl, is
hukuku, yontembilim, koleksiyon ve
portfolyo hazirlama, mezuniyet projesi gibi
derslerle programi tamamlarlar, Ogrencler
mezuniyet diplomalarini almadan énce
bir tez hazirlayip savunarak dort yillik
editimlerini tamamlarlar.

KULTUR SANAT
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SERAMIK BOLUMU

Seramik Bolumd 1987
—88 Ogretim yilinda egitim
ve dgretime baglamyistir, , |

Seramik Bolumu eqitim

VE 0gretim_programl,
pu_dalda Ugretim yapan
universitelern lisans ‘
programiar ve ulkemizdeki
ortaQaretim Kosulari

g0z onune alinarak
NAZINaNMISUL. Dért yil sireli
bu programin birinci yilinda
Temel Sanat EQitimi ve Seramik
Tasarimi gibi uygulamall dersler
disinda, kuramsal agirlikl,

sanat ve kultdr dersleri yer
almakta, ikinci yilda ilk yildan
baglatilan atdlye ve teknoloji
dersleri yogunlastirilarak

ve Alci Sekillendirme gibi

diger uygulama dersleri
eklenerek, uygulamaya agirlik
kazandirimaktadir. Belirli bir
sanat formasyonuyla seramik
mesleki formasyonu icin hem
kuramsal hem uygulamali
disiplinlerle strdurulen egitim ve
6gretim, UgUncu yildan itibaren,
a ) Serbest Seramik Tasarimi,

b ) Endustriyel Seramik Tasarimi,
gibi mesleki uzmanlik dallarina
yonelmekte, egitim ve dgretim
bir bitirme projesiyle sona
ermektedir.

P GELENEKSEL TURK

Byl Universitesi, Glizel Sanfc}t\a(
Esmiesiyne pagli olan Ge\eneksegurl«‘
Sanatian BoIMU, 19861 987 gretim t
ylinda egitime baglamlgtg‘ ve Uig anasana
dalinda egitim vermektedi.

§6\Um Anasanat dallarinda
e
verdigl kuramsal ve .
uyquiamall eqifimle kendi
Jlaniarinda gecmiste vl
olan kaynaklari gun S| Ina
karacak, onanmiaril
erceklestirecek Unlik
asama de riimelerinde

ve korunarak
clecek kusaklara
akiarimasinda etkin_
drevler alacak bilin I
sanatcilar yﬁt\gdt\rmey\
adlr.
%(EE? , liu(\nu;ndan ftibaren Geleneksel
Tirk Sanatlan tanima, tanitma,
koruma ve yasatma yoluyla gelgoek
kusaklara aktarmak amaciyla bir gok ‘
sempozyum, sergl, uyguiamave proje
ge(gek\egtirmektedi(

TEMEL EG
FILM TASARIM BOLUMU LEGITIM BOLUMU

Temel Egiitim Bg|

Umd, Fakiiltenin dicer

Film Tasanmi Balimi, bélimlerine yeinej S
sinema ve televizyon alaninda Temel Fotogryaf gibT S)Tsnn;g;agat I
donanimli, temel sanatsal ve Tarihi, Sanat Felsefs; Sanat Tc eTel =
mesleki prensipler agisindan B{Iimi, Sanat Psikolojiéi Mitolo‘?pikum ;
duyarli, calismalarinda titiz Yntembilim, Gagidas éanat Yojr’ onoloj,
ve kendisini yenilemeye acik Eserleri Céziimlemeleyi gibi kur. il
arastirmacilar, yazarlar, gérintt derslerle egitim ve Ggretim ya amial
yonetmenleri, ydnetmenler ve Ayrica Temel bilgi teknolojileri zma‘ -
canlandirmacilar yetistirmeyi kapsaminda bilgisayar ve pro i
hedeflemektedir. editimi verimektegiy e

Bolum, kendisi icinde Film
Tasarim ve Yonetmenligi
Anasanat Dali, Kurgu-Ses ve
GorintU Yonetimi Anasanat

Dall, Film Tasarim ve Yazarlik SAHNE SANATLARI BOLUMU
Anasanat Dali ve Canlandirma Unlii Mezun Ovuncular

Filmi Tasarim Yonetimi Anasanat Vahide Gordim
Dali olmak Uzere dort ana sanat Sebnem Bozoklu
dalina ayrilir. Birinci sinifta alinan Bilent inal

dersler her 6grenci igin ortaktir Sarp Apak

ve genel bir kiltdrel altyap Tolga Giileg
olusturmayi hedefler. Ikinci Kerem Kupac
siniftan itibaren, yine bircok Ozgiin Ozan

ortak kuramsal dersin yani Sahika Tekand

sira, s6z konusu alan ile ilgili Engin Altan Diizyatan
derslere devam edlilir. Dérdunct Cengiz Kilglikayvaz

ogrenim yill baslangicinda, her

('J'Qrenci pratlk veya kuramsal bir Unlii Mezun Yonetmenler

tez konusu secer, ¢alismalarini Semih Kaplanoglu — Bal
danismanlariyla birlikte yil icinde Kudret Sabanci —

geli@tirel’ek, bOIUm bagkanl|g| Agk ve Ceza — me"' Gece
tarafindan belirlenen tarihte Tiirkan Derya Giiven —

teslim eder ve yeterlilik aldigi Tiirkan — Hirsiz Polis — lkinci Bahar
takdirde mezun olur. Yiiksel Aksu — Dondurmam Gaymak

Rasit Celikezer — Cocuklar Duymasin
Osman Dikiciler —
Bir Gevrek Bir Boyoz |ki de Kumru

Ertekin Akpinar - Melekler ve Kumarbazlar
MUZIK BILIMLERI Omer Ugur — Genis Alle
BOLUMU Barig Yos — Ask-1 Memnu

Sadullah Celen — Bitmeyen Sarki

Mizik Bilimleri Bolimii, Mizik Bilimleri

Anabilimdall (MBA) ve Mzik Teknolojisi S

Anabilimdall (MTA) programlarinda; DI?"IIZ Slpahlf ) -
{ilkemizin gereksinim duydugu Mizik Hurryet Gazetesi Ege BOlge Temsicisi
Bilimci ve Miizik Teknolojisi Uizman UL LAl = itnzinmen - Geretad

yetistimeyi hedefler MBA, mUzigin Oncel Ozicer - Gazeted

Semih Gelenk — Yazar

sanatsal ve kulltlrel olqu Serdar Leblebici - Ressam
olarak incelenmesinde Aysegiil Yesilnil — Jazz Sanatgisi — Ressam
gerekli olan yontem ve gk]in E[r)mfl; —_Hevke'tH'ra@k |
i Al Tl afer Dagdeviren — Heykeltirag

L@KHIKHGF!P (|:)le' 8|JE[I|m(3TSt|)ﬂ l.lz/.e : Derya Ersoy — Heykeltiras

ODUV d NGl KUItUret DIrKIm| Harun Atalayman — Heykeltirag
saglar. MTA, muizik Uretiminin Asli Giingor — Sarkici
teknolojik boyutunda profesyonel ses Gokhan Kirdar — Sarkici
kayit, seslendirme, radyo&tv yayinciig, Soner Olgun — Tlrkiicl
bilgisayarla mizik Cretimi gibi alanlara Ozgiil Sokullu — Taki Tasarnmcis!
uzman bireyler yetigtirir. Pinar Arkun —

Gelinlik Ayakkabisi Tasanmeisi
Pinar Suz — Arkun Suz Markas
Sezgi Besli — Moda Tasarmels|
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Gezi esnasinda zihni hosaltmak ve din
olarak geri donmek de akfa ilk gelenlerdi®
Ancak Sehrin bogucu havasi icinde ve
insan kalabaliklar1 arasinda kayholmak
gezmek midir?
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Gezmek denince insanin aklina
hemen sehir merkezlerinde carsi
pazar dolasmak gelir nedense...
Gezi esnasinda zihni bosaltmak ve
dinlenmis olarak geri dénmek de
akla ilk gelenlerdir. Ancak sehrin
bogucu havasi icinde ve insan kala-
baliklari arasinda kaybolmak gezmek
midir? Dinlenme olarak adlandirdi-
gimiz sey ise; ruhun, gunlik olarak
yasanan ve adeta birbirinin tekrari
gibi gerceklesip giden kesmekes
icinden kisa sUreligine de olsa siyrilip,
arnmasi degilse, gezmek adina
¢ciktigimiz yolculuklardan neden hep
yorgun déneriz?

Dinlence’nin sézlik anlami “Tatil”,
yani olagan gunlik iglerden uzakta
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gecirilen zaman dilimi olarak bilinir.
Tatillerin higbir aktivite yapmadan
“yan gelip yatmak” olmadigini da
biliriz hepimiz. Oyleyse tatil ve gezi
amagl glnlerimizi dogru bicimde,
sevdigimiz isleri ve bizi mutlu edecek
seyleri yapmayi nasll planlayacagimiz
kaliyor geriye degil mi?

Fark yaratmak ve farkli olani gortp
yasamak insan ruhuna heyecan ver-
digi kadar, zihnini de mesgul ederek
gUnlUk sikinti ve stres ortamindan
uzaklasmayi sadlar. Alisik olmadigi
ortamlarda alarm durumuna gecen
ve saat gibi calisan bir zihin ise, or-
ganizmada atil bekleyen yorgun veya
61U hucreleri canlandirarak onlarin
tazelenmesini tetikler.

O zaman dnce dUsuneceksiniz,
sonra oturup degerlendirecek ve
karar vereceksiniz; “ Her insan gibi
benim de dogaya karsl duydugum
bu sevdanin 6zlinde yatan sebep
nedir, dogada yaptigim yurayUsler
beni neden mutlu eder, kendimi ora-
da huzurlu hissetmeme sebep olan
nedir?” diye. Amaciniz tatil ginlerinizi
spor yaparak gegirmekse eger, bunu
evinizin bahgesinde, parklarda veya
sehre en yakin uygun alanlarda da
yapabilmek firsati her zaman varken,
neden sehirlerden uzaklasir, olmadik
risklerin icine atariz kendimizi; neden
dag, dere tepe demeden en zor
patikalarda yol almak hosumuza
gider acaba?

Sorulara verilen her yanit kisiden
kisiye degisse de, doganin en gbzde
ziyaretgahlari arasinda yer alan dag-
larin insan hayatindaki yeri tartisma-
siz farklidir hep... Aracimiza atlayip
en yakin g4l kiyisinda veya yemyesil
cayirlarla kaplanmis ormanlik alanlara
yakin yerlerde kamp kurmak san-
simiz varken neden hep ulasiimasi
zor, uzak yerleri tercih ederiz acaba
cadinmizi kurmak icin? Unli diistinir
Konflgyus der ki, daglarla nehirleri
kiyasladigi bir sohbetinde; “Nehirler,
insan yasaminda hareketliligi ve degi-
simi simgeler, akip durmalar strekli
degisimleri sebebiyle Urkuttcu halleri




vardir... Ne zaman ne yapacaklarini
kestirmek zordur; Halbu ki daglar dylemi,
onlar hep istikrar ve kaliciigin sembolt-
durler, bir de dostlugun...”

insanlarin ilk caglardan beri gtivenli
yasam alanlar olarak hep daglik arazileri
segmesi ve onlarin eteklerine yerleskeler
kurmasinin sebebi daga duyulan saygi
ve glvenin bir isareti midir acaba? Nehre
giren bir insana o nehrin nasil davra-
nacagini bilen var midir? Ya da nehre
ayagini soktugu anda kendisini nelerin
bekledigini bilir mi ola ki insan? Halbuki
daglar dyle mi? Onca tehlike ve riski
barindirsa da i¢inde, bagrina adm atan
herkese, 6nceden isaretler vererek teh-
likelerine karsi uyarmasi, daglarin insan
ile kurdugu samimi ve i¢ten bagin bir
isareti olabilir mi? Bulutlarinin hareketliligi,
rlzgarinin saglarimizi oksamayi birakip
ylzimUze samar gibi inisi bir uyar midir;
ya da ardi ardina gakan simsekleriyle,
daldigimiz hayallerden bizi uyandirma
davranigl mi gosterirler... Yoksa dag bas-
larinin o cildirtan gék gurdlttleri, dagin in-
sana bir seslenisi midir “kendi koru artik!
“diyen... Dag ve insan arasindaki bu
yakin iliski, Insanoglunun daga duydugu
sayginin da gelismesine imkan yaratmis
ve genlerine islemis olabilir mi? Acaba
insan, daga duydugu sayginin bir disa
vurumu, stkran duygularinin ifadesi ola-
rak mi gider daglara, yoksa dylesine bir
spor olsun diye mi? Kesin olarak bilen
var mi? Berrak akan tertemiz sulary-

la gagildayip duran dereleri, yemyesil
cayirlari, bol oksijen Ureterek cigerlerimizi
senlendiren ormanlari ve daha bin bir
farkli guzelligi bagrinda yasatan daglar
surekli olarak ziyaret etmemizin 6zUnde
bana kalirsa ona tapinma, adeta bir
turbe gibi ona tesekkir sunma icgudust
de var icimizde... “Siz bu daglara neden
gelip gidersiniz” diye merakindan soran

bir adama sdylenen o meshur sozu
birgogumuz hatirlar; onlar bize geleme-
digi i¢in biz onlara geliyoruz amca... “
diyen...

Siz bakmayin Anadolu Halk ozanlari-

nin daglar Gzerine yazdidi tirkdlere ve
onlarin daglar ile girdikleri micadelenin
hikayelerine. “Daglar seni delik desik
delerimle...” baglayan baskaldirlarin,
kisa bir stire sonra “Yol ver daglar gide-
yim... “ tUrU yakariglara nasil déndidgund
yasayan bilir. Kissadan hisse derim ki;
dag ile yanismak olmaz, daga girmenin
onun koynunda guvenli barinmanin ana
kosulu, onun ytceligine saygl duymakla
baslar. Onun doruklarina tirmanabilsek
dahi onun 6ndndeki aciz halimizi bilmek,
o biling ile davranarak onunla uyumiu bir
sekilde bagrinda yol almak gerek, ulasti-
gimiz en ug noktasina varmayi bir basari
ve fetih olarak gérmek onu kicimse-
mek hatalarin ve yanliglarin en blytgua-
dur ki, daglarin tag bagirlar o insanlarin
mezarlaryla doludur...

Yesil cayirlar ve cicekli duzllklerle mavi
g0k arasindaki atesli agkin Grinu olan,
pamuksu beyaz bulutlarin bagrindan
fiskiran yagmurlarin, yUksek doruklarin
beyaz gelinligi sayilan karlarin, daglarin
bir hiddet semboll olan dolularin neyi
temizlemek igin bunca gaba igerisinde
akip durduklarini; 6fke kusan anlarin UrG-
ni olan simsek ve yildinmlarin kimlerin
aklini baslarina devsirmeye davet sinyali
oldugunu dustinerek dogaya ve daga
adim atmak gerek bence.

Daglarin bize sundugu renkli gérintlle-
rin, insani ¢ildirtan guizellikteki manza-
ralarin en hatir sayilir misterisidir insan.
i§te bu ruh halidir ki, tarih boyunca insan
doganin koynunda sakli cennet bahce-
lerini kesfetmek icin bir yerden bir yere
gezer durur, el degmemis ayak basma-
mis yerleri bulmak adina...




Ancak bulduklarini paylasmak yeri-

ne, sadece kendisine sunulmus gibi
sahiplenmek, dizenleme adina kirmak,
koparmak, kesmek, yakmak, vurup
oldirmek ne kadar
acimasizsa; olan

biten olumsuzluklara
kayitsiz kalmak ve
sadece seyretmek,
hatta bundan keyif
almak da “insanim
“diyene yakismayan
tuhaf ama bir o kadar
da gaddarlik kokan bir
ruh halidir. Bu nedenle
derim ki; daglara adm
attiginiz anda géz-
leriniz sadece onun
size sundugu gorsel
guzellikleri gormekle kalmasin, ona za-
rar veren, onu U¢ bes kurusluk kazang
umuduyla yok etme girisimleri sergile-
yen onun bagrini hancgerleyen keyfilikleri
de goruin ve takipgisi olun. Yakaladigi
her firsatta doga yurlyUsU veya dada
gitmek igin yola gikanlarin bilmesi gere-
ken 6nemli bir ayrinti vardir ki, eger bu
gidigler bir stikran duygusu ifadesi veya
bir saygl sunumu ise; bu ziyaretlerin
ruhsal ve bedensel bir hazirlik safhasl
da olmal degil mi?... En basit bir ziya-
rete bile giderken hazirlik yapan bizler,
daglara giderken de kendi bedenimizi
ve ruhumuzu bu gidise hazirlamaktan
geri durmamallyiz. Daga ayak bas-
madan &nce sehir aliskanliklanmizdan
kurtulmay! basarabilmeli, sadece icinde
bulunulan duruma odaklanarak, ego,
hirs, asir giiven gibi insansi yanlarimiz
kontrol altinda tutabilmeli hatta yok
sayabilmeyi de becerebilmeliyiz. Vahsi
doga kosullar altinda daglarin koynun-
da olmak insana inaniimaz bir deneyim

kazandirirken, siradan insanlar kate-
gorisinden de siyriimaniza firsat tanir.
Zor kosullar altinda ve dagda birlikte
oldugunuz insanlara bakisiniz degisir-
ken, yardimlasma ve yakinlas-
ma gok daha kolay olabil-
mektedir. Doga sporlarinin en
az risk igeren bir dall olan Dag
ve doga yUrUyuslerinin insan
iliskilerine, ruhsal ve bedensel
gelisimine sagladigr olumlu
yansimanin inkar edilemez bir
gostergesidir bu ayni zaman-
da... Daglarin sizi uyarmaya
basladig olumsuz hava
kosullarinda yapilan doga
yurltyUsleri esnasinda dikkat
edilmesi gereken en dnemli
sey ise, olumsuzluklara inatla
direnmek yerine vazge¢cmeyi bilmek,
kotl kosullara hem psikolojik hem de
donanim olarak hazir gelmektir...
Yagish havalarda giysilerinizi 6zenle
secerken yedeklerinin de sirt ¢anta-

niz icinde posetler icinde korunakli
olarak bulunmasina daha ¢ok dikkat
etmelisiniz... Terli ve islak bir viicut en
ufak bir esintide tslme katsayinizi Ust
seviyelere taslyacaktir. Bu nedenle i¢
giysilerinizi islakligi hissettirmeyecek
olan termal giysilerden secerek tercih
etmelisiniz... Termal i¢ giysiniz yoksa en
az Uc¢ takim yedek i¢ giysiyi cantanizda
ve posetlere sarill olarak bulundurmaniz
Onerilir. Orta katman giysi olarak ise
ince bir polar tercih edebilirsiniz. K¢tk
ve blyUk molalarda riizgardan etkilen-
memek icin hafif bir rizgarlik montu
cantanizda bulundurabilirsiniz... Alt
giysi yani pantolon olarak kadife, keten
veya kot pantolon ile kesinlikle Dag ve
doga yUurtytsUne gelmeyiniz... CUnkl
en ufak bir islaklik veya riizgarda bu

giysiler sizi korumadidi gibi, 1slanmayla
birlikte agirlasarak tasimaniz i¢in ilave
yUk edinmis olursunuz. Polar alt veya
sentetik tUr cabuk kuruyan pantolonlari
tercih ediniz... Daglarda glin boyu hem
sizi hem de yUkUnuzu tagslyacak olan
ayaklarinizi korumak ve onlara iyi bak-
mak birinci géreviniz olmali. Ayakkabila-
rnizin su gegirmez olmasi birinci kosul
ama ayakkabinizin tabaninin bastiginiz
yeri hissetmeyecek kadar kalin altlikl,
kaymayi Onleyecek kadar tirnakl ve
yeteri kadar sertlik derecesinde olmasi
¢ok daha dnemlidir. Ayakkabilarinizin
bir numara buytk olmasi giin boyu yor-
gunluktan sisen ayaklarinizin ayakkabi
icinde rahatsiz olmadan gunu tamamla-
masina yardimcl olacaktir. Ayakkabidan
s6z aciimigken bileginizi kavrayacak
kadar bogazlikli olan modelleri tercih
etmeniz, bilek ddnmesi ve burkulma-
larin da 6nune gececektir. Daglardaki
seyahatleriniz esnasinda mevsim ne
olursa olsun eldiven, bere, posu gibi
kUgUk aksesuarlari cantanizdan eksik
etmeyiniz. Cantanizdan yaz- kis eksik
etmemeniz gereken diger bir aksesuar
ise panco turt bir yagmurluk olacaktir.
Yukarida anlatmaya gayret ettigi-

miz daga gidis gelislerin felsefesi ve
deginmeye 6zen gdsterdigimiz ha-

yati Gnemdeki esyalarinizi cantaniza
yerlestirdikten sonra keyifli bir Dag veya
doga yUrlytsUne glven icinde ¢ikmak
icin hazirsiniz demektir. Bundan sonra
yapmaniz gereken ise sadece dagda
birlikte olacaginiz ekip veya insanlari
dogru segmek olacaktir ki, bu da yuka-
rda siralanan bilgiler kadar, hatta daha
fazla 6Gnem arz eder. Daglarda birlikte
olmaya karar verdiginiz ekip ve arkadas
grubunun olusturulmasi ayr bir yazi ve
sOylesi konusudur. @
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Teknoloji Bizi

[1CICYS
goturuyor’?

Laptop umdan ¢ok sevdigim iSell’im,

Sana giinlerdir ulagamiyorum. Telefonlarimi
acmiyor, sms ve skype cagrilarima cevap
vermiyorsun. Facebook ve twitter'da bile yoksun.
Neredesin? 3G network’un kapsama alan
disindasin diyecegim ama bu kadar uzun stire
kapsama alant disginda kalinmaz ki. ..

Biliyorum seni kizdirdim; iPod undaki playlist leri
degistirmek dogru bir sey degildi. Ben sadece
senin i¢in download ettigim romantik sarkilara
yer acmak istiyordum. Ayrica iPad’in ile de dalga
gecmemeliydim. Belki ¢cocuk oyuncagi gercekten
ama énemli olan senin onu sevimen.

Arkadaglar soruyor iSell nerede, facebook 'ta
goremiyoruz, senin wall’a da yazmiyor diye.
Twitter’da dedikodular dolagmaya basladi, baska
sitelere takiliyor diye.

Seninle msn chat yapmayal hayatim siber
karanliklara biiriindii. Gegen giin Best Buy'a
gittim, tanistiginiz yere, gozlerim seni aradi
ancak sadece indirimde 500 GB harici hard

disk bulabildim. Beraber Avatar’t 3 boyutlu
seyrettigimiz sinemanmn oniinden gectim, agkimniza
yeni bir boyut kazandirnusti o film.

Seni o kadar ¢ok ozledim ki, seninle Viber ile
gortisebilmek icin Blackberry’imi satip iPhone
almaya bile raziyim. Ben playstation networkte
futbol oynarken sen de ayni anda sorunsuz web
surf yapabilesin diye adsl paketimi 8 MBye
yiikselttim. 24’tin seyretmedigimiz boliimlerini
download ediyorum, bana dondiigiinde beraber
izleyelim diye. Senin igin sarkilar yaziyorum
dondiigiinde sana soyleyebileyim diye......

Artik beni sevmedigine inanmiyorum. Duygularim
harici bir hard disk gibi ¢ikarip atamazsin.
Askimiz benim DNA'ma kadar igledi. Sen
olmadan ben isletim sistemi olmayan bir
bilgisayar gibiyim. iSell... Liitfen bana geri
don....

Seni ¢ok seven Canbay

HAZIRLAYAN:
Orkan SOZER

Canbay,

Oncelikle benim adim iSell degil Aysel.

Seni Best Buy'da ilk gordiigiimde 2

20 Volt akim yemis gibi carpilmigtim.

Etrafimi LED 1siklarla aydinlatiyordun sanki. Direkt
connect oldum sanki sana. Duygularumizin senkronize
olmast da beni cok mutlu etmisti. Sen internet disinda
tamigtigim ilk erkek arkadasimdin.

Seninle takilmak cok giizeldi. Internetten istedigin
sarkwyi bedava download edebilmenin her erkegin harci
olmadigini seni tanwyinca anladim. Seninle uzun saatler
3 ayri platformda ayni anda chat edebilmek de heyecan
vericiydi. MSN, Facebook,

Twitter derken aklimi basimdan aldin.

Ancak her giizel seyin bir sonu var. Ben iPhone 4
kullanmirken senin i1srarla Blackberry Torch kullanman,
bizim ayrt diinyalarin insanlart oldugumuzu fark
etmeme sebep oldu. Sonra benden izinsiz ipod umdaki
sarkilart ve playlistleri degistirmen beni inanilmaz
kizdrdr. Bir kaduun ipod'una izinsiz dokunamazsin
Canbay. Sana bunu kimse dgretmedi mi? Sonra

da bu yetmezmis gibi iPad’imi ¢ocuk oyuncagi diye
asagiladin. Sanki senin sabahtan aksama kadar
oynadigin Playstation 3 ve Wii cok matahmus gibi. ...
Bana fantezilerle dolu bir iliski soz vermistin, bu
stirecte yasadigim en biiyiik fantezi

Avatar’t 3 boyutlu seyretmekti,

0 da senin marifetin sayimaz zaten.

Benim i¢cin 24’tin seyretmedigimiz boliimlerini
download ettigini soyliyorsun. ...

Sen beni hi¢ anlamanugsin.

Ben Fringe’i sevivorum Canbay, 24’ii degil.

Sen kendini sanal diinyanda kandirabilirsin ama ben
artik seni sevmiyorum. Seni Facebook'ta unfriend
edecegim Canbay. Twitterda da artik sen benim igin
yoksun. Sen artik benim icin tiiplii televizyon gibi
gecmisse aitsin.Bak zaten askimizin basladigr Best
Buy’da Tiirkiye'den ayrilma karart almus. Ne diyeyim?

Bye Best Buy bye. Bye Canbay bye.

Aysel (iSell degil)



Her zaman dilimize doladigimiz
“Gelecege hazirlanmak” diye
kalip bir s6z var. Bilin bakalim ne
oldu? Gelecek geldi. Fazla degil,
bundan 10 sene 6nce yukaridaki
mektuplarda bahsedilen bir cok sey
hayatimizda yoktu. Hi¢ sUphesiz
teknoloji demek sadece daha iyi
televizyonlar, mp3 calarlar, bilgisa-
yarlar, arabalar, internet platformlari
vb degil. Teknoloji demek iletisim-
den tibba, uzay arastirmalarindan
savunma sanayine, ttketici elektro-
niginden tarima kadar her noktada
yapabilirliligimizi arttiran bilgi birikimi
demek. Bilgi birikimimizi arttinrken
vizyonumuz, ihtiyaclarimiz, donani-
mimiz kisacasl hayat tarzimiz da de-
gisiyor. Birka¢ carpici ornek vermek

gerekirse: Amerika’da yapilan bir
arastirmaya gore 2010 yilinda en ¢cok
aranan 10 uzmanlik alanindan 4’
2004'te yokmus. Bizler cocuklarimizi
Su anda var olmayan islere hazirla-
mak icin yetistiriyoruz ¢inku su anda
10 yasinda olan bir cocuk is hayatina
girdigi zaman bugtn henlz var
olmayan bir teknolojiyi kullanacak.
Amerika’da gecen sene evlenen
insanlarin % 12 si birbirleriyle internet
Uzerinden tanismiglar.

Teknoloji firmalarinin perakende
devlerini, uluslararasi petrol sirket-
lerini ve otomotiv firmalarini geride
biraktidi bir devirde yasiyoruz. 2011
yilinda dinyanin en degerli markasi
Google olurken, Microsoft ikinci sira-
da. WalMart G¢cincu sirada kendine

yer bulurken, Apple ve Vodafone
gibi teknoloji firmalari ilk onu domine
ediyor.

Diinya niifusunun %60’inin cep
telefonu var.

insanoglunun sahip oldugu teknik
bilginin 2 katina gikma frekansi, 2
ylldan biraz daha kisa. Yani 2011de
insanligin sahip oldugu teknik

bilgi birikimi, 2013te 2 katina ¢cikmis
olacak. Teknik bir bransta okuyan
bir Universite 6grencisinin okula
baslamasi ile mezun olmasi arasinda
gecen 4 senede sektorsel bilgi biri-
kimi ortalama 4 katina ¢ikacak yani.
Peki o zaman bu 6grenciye okulda
ne Ogretecekler?

Bu tip istatistikler aklimiza su soruyu
getiriyor: Teknoloji bizi nereye




Amerika’da yapilan bir arastirmaya gére
2010 yilinda en ¢ok aranan 10 uzmanlik
aanindan 4'0 2004'te yokmus.
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g6turtyor? Ve daha 6nemlisi ken-
dimiz ve ¢ocuklarimizi bu inaniimaz
degisim igersinde nasil konumlan-
dirmallyiz, bugtn ve yarin geride
kalmamak adina neler yapmaliyiz?
Bu soruya pratik bir cevap vermek
icin su anda pek fazla bilgi sahibi
olmadigimiz, belki de hig duyma-
digimiz ama birkac sene icersinde
kucagimizda bulacagimiz birkag
teknolojiden bahsedelim:

Nanorobot teknolojisi
(Nanorobotics): Nanometre
boyutunda (baska bir deyisle
mikroskobik élgtlerde) makineler
veya robotlar Uretmek. Bunlara
nonobot veya nanoid gibi degisik
isimler de veriliyor. Genel olarak tip
alaninda kullaniimasi distnultyor.
Ornegin kanser hiicrelerini tanima ve
yok etme becerisine sahip bu kiiclk
robotlarin kanser hastalarina enjekte
edilmesi gibi. Kimyada da genis bir
kullanim alani oldugu dtstnulen
nanorobotlarin ilk etapta dogadaki
toksik maddeleri yakalamak icin
Uretilmesi s6z konusu olabilir.

Akilll araglar: Bilimkurgu filmlerinde
gbrmeye alistigimiz soférstiz giden
arabalar artik ¢cok uzak degil. GPS
teknolojileri, sensorlar ve lazer
gorunttleme teknolojileri sayesinde
insan hatasinin ortadan kaldirildigi
akill araclar yapmak ¢ok yakinda
mumkdin olacak.

Tuketici elektronigi ve iletisim
konusundaki yenilikler: TV seyret-
mekten, internete girmeye, goéruntdll
gérisme yapmaktan prezantasyon
hazirlamaya kadar her isi ekran
gorevi géren bir gozIlik ve parmak
ucunuza takili Mouse gdrevi yapan
bir sensor ile yapabilecegiz. Zaten
go6zluk seklindeki monitorler piyasaya
clkmaya basladi bile.

Dijital fisleme: Her insana dogumda
bir mikrogip takildigini, bu cip saye-
sinde saglik durumu basta olmak
Uzere, o insan ile gerekli olan tim
bilgilere kablosuz olarak ulagilabildi-
gini diistinuin. Ornegin doktora gitti-
ginizde, cipiniz doktorun bilgisayari

ile kablosuz olarak haberleserek tim
verilerinizi oraya aktaracak. Elbise-
lerinizi bile ¢ikartmadan check-up’a
girebileceksiniz. Ayni ¢ipin kimlik,
kredi karti vb vazifesi de gdrecegini
sOylemeye gerek yok tabii.
Dokunulabilir 3 boyutlu gérintileme
teknolojisi: Japonya’da bulunan lleri
Endustriyel Fen ve Teknoloji Milli
Enstitlsu (Japan National Institute
of Advanced Industrial, Science and
Technology) bu konuda ciddi yol aldi
bile. Dokunulabilir 3 boyutlu gérintt
teknolojilerinin ticari hale gelmesiyle
hangi sektorlerin karli cikacagini
okuyucularmizin hayal gliciine
birakiyoruz.

Yeni ve yenilebilir enerji kaynaklari

ile ilgili teknolojiler: Hem daha temiz
bir cevre icin, hem de geleneksel
yakit kaynaklarinin tikenmeye ytz
tutmasiyla insanligin alternatif enerji
kaynaklarina ihtiyaci giin gegtikce ar-
tiyor. Amerika’da termal glines eneriji-
si, rizgar enerjisi, dalga enerijisi ve
yosun enerjisi gibi yenilebilir alternatif
enerji kaynaklarina yonelik teknoloji
gelistiren sirketlere milyarlarca dolar
yatinm yapan fonlar her gecen giin
artiyor.

Manyetik tren teknolojileri: Japonya,
Fransa ve de simdi de Cin’de ¢cok
yogun olarak kullanilan manyetik tren
teknolojilerinin daha da ilerlemesiyle
sadece insanlari degil, esyalari ve
ticari yUkleri de ucaktan daha hizli
giden trenler ile nakletmek mumkuin
olacak. izmir'den istanbul’a sehir
icinden kalkan bir trenle 1.5 saatte
gitmek mumkdin olsa, kim ugmanin
tlm burokrasisi (havaalanina git,
check-in yaptir, glvenlik kontrollerin-
den geg, varinca bagaj bekle vb.) ile
ugrasmak ister?

Teknolojinin bu hizli ilerleyisi cocuk-
lanmizin da hayat tarzini ¢ilginca
degistiriyor.

Bizler sokakta futbol oynardik,
cocuklarimiz Playstation 3 Network
Uzerinden birbirleriyle internet-

te mag yapiyorlar, bizim tahta ve
plastik oyuncaklarimiz vardi, onlarin
PSP’leri, iPad’leri var. Biz balkon-

lardan birbirimize seslenirdik, onlar,
msn veya skype Uzerinden haberle-
siyorlar. Aslinda hi¢ farkina varmadan
cocuklarimizi bu hizll degisime ayak
uyduracak sekilde yetistiriyoruz. Tek-
nolojinin ve sanal diinyalarin, geng
beyinlerin hayal glicint bu kadar
acimasizca isgal etmesinin iyi bir sey
olup olmadigi ¢ok tartigilan bir konu
ama gunun gercegi bu.

Yukarida saydigmiz birka¢ gelisme
bizi bekleyen potansiyel yeniliklerden
bir kismi sadece. Bu listeyi cok daha
zenginlestirmek mtmkdin. Peki, bu
hizli gelisim arkasinda kalmamak icin
ne yapmall? Hi¢ stiphesiz egitim sart.
Genel dusuince o ki teknoloji, egitimli
insan ile egitimsiz insan arsindaki
farki daha da agacak. Gelismekte
olan robot teknolojileri sayesinde, in-
san isci intiyaci her gecen giin daha
da azalacak, egitimsiz insan icin is
bulmak guclesecek.

Ancak bu hizli gelisim karsisinda asill
ihtiyaci “egitimli insan” insan olarak
tanimlamak yeterli olmayacaktir.
Gercgek intiyag “uzman” veya “uzman
olmaya hazir bir altyapiya sahip”
insandir.

Filanca okulda okudu, falanca tni-
versiteyi bitirdi diye egitimli oldugunu
duUsutinen bir geng, dntine “Nanoro-
bot teknolojisi konusunda deneyimi-
niz nedir?”, “Lazer gorintileme tasa-
rimlari hakkinda ne biliyorsunuz?”
veya “Termal solar enerji tesisi kuru-
lumunda ne goérev alabilirsiniz?”gibi
sorular geldigi zaman, aslinda gercek
anlamda egitimli olmadigini anlaya-
bilir. Ve bu senaryolar ¢ok uzak bir
gelecege ait degil.

Sonug olarak ¢agin gerisinde kal-
mamanin anahtar teknolojinin tim
imkanlarindan mumkun oldugunca
faydalanmak ama daha da énemlisi
kendi isinizde teknoloji Uretir hale
gelebilecek kadar uzmanlasmak.
Yoksa bu degisim hizi ile teknoloji
sizi, iSell'in Canbay’i biraktidi gibi bir
anda gecmiste birakabilir.
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SIS

Tarihgesi

HAZIRLAYAN:
Ersan ARSLAN
e-Gozim Bilisim Genel Muddirti

insanoglunun ilk cag-

lardan bugiine kadar

uzanan en temel bir ihti-
yaclarindan birisidir “Daha

hizli ve hatasiz hesaplama” yapa-
bilmek. En basit toplama isleminden,
karmasik islemler gerektiren gezegen
konumlarinin hesaplamalarina kadar
yorumlama, sonuca ulasma ve
dogrulama igin hesaplama yapma
ihtiyaci tarihin tim dénemlerinde
artarak gintimuze kadar geldi.
Burada bir es verip “Bilisim” ve “Bil-
gisayar” kavramlarina bir agiklama
getirmekte yarar var; Bilisim, “Verinin
Bilgiye dénustiraldigi ve elekt-
ronik ortamda iletisiminin yapildigi
sistemin bitini, enformatik”
anlamina geliyor. Bilgisayar ise “Be-
lirli komutlara goére veri igleyen,
girisleri olan, bu veriyi depolayan
ve kullanilabilir bicimde verebilen
makine” ismi. Birbiri icinde anilan
bu kavramlar nedeniyle Bilisimin ta-
rihi, 20. ylzyilda bilgisayarla bagsliyor
gibi goriinse de, aslinda Bilgisayarin
tarihi de matematigin tarihi kadar
eskidir. GUnku bilgisayarlarin atalari

Hesaplayici Sistemlerdir.
(Calculator).

BILGISAYARIN ATALARI
HESAPLAYICI SISTEMLER,
MEKANIK HESAPLAYICILAR
Tarihteki ik hesaplayici sistem ik kez
M.D.2400 villarinda Babil’de kullani-
lan Abakds’tur.

Toplama ve cikartma islemleri icin
kullanilan Abakus aradan 4400 vyl
gecmis olmasina ragmen bugln hala
temel egitim araci olarak kullanil-
maktadir. Elbette insanlarin cok eski
doénemlerden beri merak duyduklari
sadece toplama ¢ikarma sonuglar
degildi. GokylzU, insanin varolusun-
dan beri ilgisini gekmis, en karmasik

T

sistemlerin ve hesaplamalarin
yapilmasinin temel sebebini olus-
turmustur. 1902 yilinda Girit adasi
yakinlarinda dalis yapan stingerciler,
bir gemi batig bulur. Bu batiktan ¢cok
ilging bir kalinti cikar. Londra Bilim
Muzesi'nde c¢alisan Michael Wright
ve Allan G. Bromley 2002 yilinda bu
kalintiyr “lineer tomografi” cihaz-
lan ile analiz ederler ve birérnegini
olusturmaya calisirlar. Bu, M.O. 80
yillarinda Yunanlilar tarafindan gelisti-
rilmis ve kullaniimis olan Antikythera
Mekanizmas!’dir. Bu mekanizma




Gunes ve Ay’In gokyUzUndeki
konumlarini vermekle kalmayip, eski
Yunanlilarin Ay ve Glines disinda
bildigi tim gokcisimleri olan Merkur,
VenUs, Mars, JUpiter ve Satlrn’ln
hareketlerini de gosteriyordu.
Matematiksel hesap islemlerinin
insan hatasindan bagimsiz ve hizl
yaplimasi icin sistemler tasarlayan
biliminsanlarinin (kayitlara ulasilmig)
ilki 15.yy sonlarinda Leonardo Da
Vinci’dir. Bu bUyidk mucidin Codex
Leicester isimli 30 bilimsel maka-
lesini iceren 72 sayfalik dokimani
tek galismasi olarak bilinirken, 1967
yiinda Madrid KitUphanesi’'nde bir

grup Amerikall arastirmaci tarafindan
Da Vinci'nin 192 sayfalik farkli bir
dokimanina ulagirlar.

Codex Madrid adi verilen bu doku-
manlarda blyuk deha Da Vinci'nin
13 basamakli bir mekanik hesaplayici
tasarladigi goralir.

Tasarim 1968 yilinda Dr.Guatelli tara-
findan uygulanir ve galistirilir.
Logatirma’nin mucidi iskogyall John
Napier’in 1617 yilinda gelistirdigi
“Napier’s Bones” olarak anilan
sistem; carpma, bdlme ve karekdk

- alma iglemlerini kolaylastiran ilk

sistemdir. Napier bu calismasiyla
kendisinden sonraki mucitlere ilham
kaynagi olmustur.

Napier’in logoritmay! bulmasindan
hemen sonra ingiliz Matematikgi
William Oughtred 1620 yilinda, ginu-
mlizde “Logaritma Cetveli” olarak
da bilinen “Slide Rule” u gelistir-
mistir. Slide Rule, NASA'nin 1960’1
yillardaki uzay ucguslarinin tamaminda
kullaniimistir.

Tarihte bilinen ilk mekanik hesap
makinesi 1623 yilinda Alman Wilhelm
Schickard tarafindan, dostu Johan-
nes Kepler'in uzay hesaplamalarinin
¢ok uzun strmesi ve hataya aglk
olmasindan duydugu serzenise
istinaden gelistirilen “Hesaplama
Saati”dir. Bu sistem 1625 yilinda ¢i-
kan bir yanginda kil oldugu ve yenisi
yapilmadigi igin resmi Unvan Fransiz
Matematikci Blaise Pascal tarafindan
1642 yilinda gelistirilen Pascaline’e
aittir. Pascal’in bulusunu kendisinden
ilham alan Leibniz ve Roven’in tasa-
rimlar takip eder. Mekanik hesapla-
yicillarin 6ykisl bu sekilde baglar ve
20.yy UgUncu geyreginde elektronik
hesap makinelerin kullaniimaya bas-
lamasina kadar devam eder.

ILK DELIKLi KART KULLANAN
SISTEM JACQUARD’IN DOKUMA
TEZGAHI

Fransiz Joseph Marie Jacquard,
1801 yilinda dokuma tezgahlarin-
da gok daha hizli ve hatasiz Uretim
yapabilmek icin bir sistem gelistirdi.
Makine Ust kisimdan uzun tahta pla-
kalara delinmis kartlari, alt kisimdan
iplikleri aliyor ve kartlardaki deliklere
go6re dokuma yapiyordu.

Zamandan ve maliyetten ciddi
tasarruf saglayan bu sistem ytzUin-
den Jacquard, is¢ileri tarafindan
hirpalanmis ve ilk yapilan makine
parcalanmistir. Ancak bu mathis icat
is gevrelerince blytk begeni gortr
ve 11 yilda 11.000 adet satilir.
Jacquard’in Dokuma Tezgahi tarinte
delikli kart kullanilarak gelistiril-

mis ilk “Programlanabilir Uretim
Sistemi”dir.

Tarihteki ilk hesaplayici sistem ilk kez
M.0.2400 yillarinda Babil’de kullanilan
Abakiis

“Napier’s Bones” olarak anilan sistem;
carpma, bélme ve karekdk alma
islemlerini kolaylastiran ilk sistemdir.

BILGISAYARIN BABASI
CHARLES BABBAGE (1791-1871)
Babbage, Ustel ve logatirmik hesap-
lan hizli yapacak ve insan hatasindan
arindiracak bir sistem tasarlamayi
aklina koyar. Logaritma, Pascal ve
Leibniz’in galismalarini stirekli incele-
yen Babbage, o guline kadar Ingiltere
Krallik tarihinin 17.478 pound ile
(buglinki karsihgr ile 1.500.000
pound) en pahalli projesine kalkigir.
13.600kg ve 25.000 parcadan olisan
bu proje 12.000 parga Uretildikten
sonra iptal edilir.

Bilgisayarin Babas Charles Babbage
(1791-1871)
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(Bu sistem 1991 yilinda Londra Bilim
Mdizesinde tamamlanir ve caligtirilir).
Ancak Babbage' yildirmak zordur ve
modern bilgisayarin mimari olarak ilk
ornegi olarak kabul edilen “Analy-
tical Engine” sistemini tasarlar.
Sistem hesaplamalari ayni yapan

bir MILL (bugtinkdi CPU) ve sonug-
lar saklayan bir STORE (bugdinkti
MEMORY) icermektedir. Analytical
Engine, hesaplayici sistem (calcultor)
ile bilgisayar (computer) arasindaki
net farki ortaya koyar: otomatize

ingiliz Matematikgi William Oughtred
1620 yilinda, giiniimiizde “Logaritma
Cetveli” olarak da bilinen “Slide Rule” u
gelistirmistir.

edilebilir programlanabilirlik, diger bir
deyisle istenilen programi istenilen
zamanda calistirabilme kabiliyeti. Bu
sistem 3 saniyede toplama/cikartma,
2-4 dakikada ise carpma ve bdlme
yapabiliyordu.

ik Delikli Kart Kullanan Sistem
Jacquard’in Dokuma Tezgahi

iLK BILGISAYAR YAZILIMINI

BiR KADIN GELISTIRDI

ADA LOVELACE

Babbage, arkadagi Ada
Lovelace’dan, ltalya’da Analytical
Engine’i tanittigi bir konfransta
alinan Fransizca notlar ingilizceye
cevirmesi ricasinda bulunur. Zeki

bir kadin olan ve matematige ilgili
Lovelace, cevirinin altina dokiimanin
kendisinden daha uzun, bu konudaki
fikirlerini iceren bir ek yazar. Bu ekin

G bélumuUnde Analytical Engine ile
Bernouilli sayilarinin nasil hesapla-
nacagini aciklar. Bu, dinyadaki ilk
bilgisayar programidir. Yil 1842.

ONEMLI iCATLAR

Amerikall Joseph Henry 1835 yilinda
Elektromanyetik Role’yi gelistirir. Bu
icat telgraf ve elektrik motorunun
temellerini olusturmakla kalmayip,
1900’10 yillarda bilgisayarlarda
bilgisayarlarin gelismesinde kilo-
metre tasl olarak kabul edilir. Diger
onemli bulus ise 1904 yilinda John
Ambrose Fleming’den gelir. Fleming
Vakum TUpU’nd bulur. Bu bulus,
roleli sistemlerden sonra bilgisayar
mimarisinde temel parca olacaktr.
Diger dnemli bulus, ingiliz Matema-
tikci George Boole (1875-1864)'dan
gelir. Boole, ikili (binary) mantik sis-
temini gelistirir. Bu, ileride elektronik
bilgisayarlarin temel tasarim unsuru
olacaktir. 1925’tan sonra yariiletken
teknolojilerinde ciddi gelismeler
yasanir.

ILK ROLELI BILGISAYAR: Z1
Alman insaat muhendisi Konrad
Zuse (1910-1995), bina ve yol ya-
pimlarinda kullanilan karmasik mate-
matik formullerin kolaylikla yapilmasi-
ni saglayacak bir bilgisayar tasarladi.
Sistem, role ve Boole cebri kullanan,
1000kg agiriginda, 20.000 parca-
dadan olusuyordu. Zuse sisteme
once V1 adini verdi, ancak V1 ismi
2.Dunya Savasindaki bombardiman
ucaklarinda kullaniinca sonradan
ismi Z1 olarak degistirdi. Sistem ko-
mutlar 35mm’ lik film seritleri Gzerine

ilk Réleli Bilgisayar : Z1

aclimis delikli seritlerden aliyordu.
Sistem hizi 1Hz idi. Arkadasi Schre-
yer Z1 i gbriince “bunun Vakum
Tlpla olanini yapmalisin” der. Zuse
bunu sdyleyen arkadasinin sarhos
oldugunu disUnur. Ancak bu fikir
ayni anda binlerce kilometre 6tede
Amerika lowa Universitesinde calisan
birisinin aklina gelir...

ILK ELEKTRONIK BILGISAYAR
ATANASOFF - BERRY
COMPUTER (ABC)

Cogdu insan ilk bilgisayar ENIAC ola-
rak bilir. Bu bilgi “kismen” dogrudur,
gelin hikayesine bir bakalim:
Atanasoff basarisiz bir ka¢ dene-
menin getirdigi sikintili ruh hali ile

bir gece arabasina biner ve 200 mil
surer. Igkiyi ve araba kullanmayi cok
seven Atanasoff, bir barda durur ve
burbon-soda iger. Gevseyen Ata-
nasoff, dGntndeki peceteyi cevirir ve
arkasina tasarlayacagi bir sistem-
deki temel &zellikleri not eder. lowa

ilk Elektronik Bilgisayar Atanasoff —
Berry Computer (ABC)

Universitesi protatip icin 650 dolar
buitce verir. Bunun 200 dolan malze-
meler, 450 dolar da proje arkadas!
Berry’nin masraflaridir. Protatip ba-
sarili olur ve ikili 5000 dolar butce ile
1942 yiinda 611 vakum tlpU, 1.5km
kablo, 1600 kapasitor kullanan, 320
kg agirigindaki ilk eletronik bilgisayari
yaparlar: Atanasoff-Berry Compu-
ter (ABC). 1941 yilinda Amerikanin
2.dUnya savagina girmesi ile bir
gobrev icin Washington’a cagirlan
Atanasoff, lowa’dan ayriimadan
hayatinin hatasini yapar: ABC’nin
patent islemlerini tamamlamaz.
Atanasoff, ABC’nin ilk elektronik
bilgisayar oldugu mucadelesini,
ENIAC’in tasarimcilar Mauchly ve
Eckert ile girdigi, 135 isgtint, 20.000
sayfa dokiman ve 77 sahidin din-
lendigi bir dava sonucunda, 1973
yilinda kazanir. Zuse’nin Z4 sistemi
icin gelistirdigi PLANKALKUL ise ilk
“Ust-Seviye Programlama Dili”
dnvanini alir.

TESADUFEN BULUNAN MUCIZE
TRANSISTOR

Bilgisayar tasarimlarinda dénim
noktasi olan gelisme 1947 yilinda
Bell Laboratuvarlarinda gergeklesir .
Shockley liderligindeki Bell ekibinden
John Bardeen ve Walter Houser




Brattain, yariletkenleri ylkseltici ola-
rak kullanmayi hedefleyen bir deney
yaparken basarisiz olurlar. Fakat bu
deneyin sonucunda ortaya gikan
sonu¢ “Transistér’dur. Bardeen ve
Brattain calismanin patentini alirlar.
10 yildir ekiple ¢alisan Shockley

Tesadiifen bulunan mucize
Transistor

deney esnasinda orada olmadigi icin
transistorin mucidi olarak aniimaz
ve buna cok UzUldr. icadi gelistirir ve
kendi patentini alir. Bilim dinyasi bu
gayreti 1956 yilinda bu Ucllye Nobel
Fizik Oduilii vererek ddillendirir.

KiLOMETRE TASI

ENTEGRE DEVRELER

Cok sayidaki transistorl bir ara-

ya getirmek, kablo baglantilarini
yapmak ve lehimlemek ciddi bir is
olmaya baslayinca kollar sivanir.
Texas Instruments’den Jack Kilby

ve Fairchild Semiconductors’dan Ro-
bert Noyce (ki sonra Intel’i kuracaktir)
1960 yilinda ayni anda patent bas-
vurusu yaparlar. Noyce daha erken
basvurmus ve patent almis olmasina
ragmen, Noyce’un 1990’da élimun-
den 10 yil sonra 2000’de Kilby’e
“Entegre Devrenin Mucidi” olarak
Nobel Odilii verilmistir.

Entegre Devre icadi dzellikle bilgisa-
yarlarin fiziksel olarak kigulmesine,
ucuzlamasina ve daha hizli imal
edilmesine 6nayak olmustur. 1970’li
yillarin basinda IBM dinya bilgisayar
pazarinin %70’ine sahip idi. Intel,
Digital Equipment Corporation, CDC
(sonraki adi ile Cray) ylkselisteydi.
1969 yilinda 4 ayri noktanin birbirine
baglanmasi ile baslayan ARPANET
projesi, buginuin vazgeciimez iletisim
aginin babasi idi: Internet

KiSISEL BILGISAYARLAR CAGI
1975 yilinda MITS firmasl, posta ile
gdnderilen, kullanicin kendi basina
monte edebildigi, ucuz bir trtn

gelistirdi. ALTAIR 8800. Daha énce
kisisel bilgisayar fikri denenmis de
olsa bu Urln ticari basarly! yakalayan
ve kabul gbren ik kisisel bilgisayardir.
Ancak bu bilgisayarlarda kullanicilar
hazirlanmis birka¢ program disinda
bir uygulama yapamiyordu.

MITS firmasinin patronu Ed Roberts,
Traf-O-Data firmasinin sahibi olan
20’li yaglarinda iki gencten, Altair

icin BASIC programlama gelistirme-
yi teklif eden bir mektup aldi. Teklifi
kabul etti. Genglerden birisi s6z
verdiklerinden 30 glin 6nce elinde bir
kagit bantla gelir, programi ¢aligtirr,
program “Altair Basic” yazar ve
¢Oker. Roberts bu gencin cesaretini
kirmaz, destekler. Geng ertesi gin
tekrar gelir. Elindeki seridi bilgisayara
verir, yazdigi 2+2 sorusunu bilgisayar
4 olarak cevaplar. Roberts, bu gence
BASIC gelistirmeleri icin istekte

uzun yillar osilator, dlgim cihazlar,
sinyal Uretecleri Uretmis, 1966 yilinda
bilgisayar pazarina girmistir. HP,
114.5 Milyar dolarlik 2010 yili cirosu
ile Fortune 500 firmalar arasinda 10.
siradadir.

BUGUN

e Intel XEON 7000 islemcisindeki
transistor sayisi 2.3 Milyar’dir.

e DUnyanin en hizli sUperbilgisayar
Cin’dedir. Tianhe-1A isimli bu sistem
88 Milyon dolara malolmustur. Uze-
rinde 14.336 adet islemci bulunan
bu sistem saniyede 2.57 petaFLOPS
islem yapmaktadr. Yani 2.57 x 1015
¢ |[BM 750.000 ¢ekirdekli ve hizi 10
petaFLOPS/s olan Mira projesini
acikladi..

e Merak edenler icin sdyleyelim,
insan beyninin potansiyel islem kapa-
sitesi 20 pataFLOPS/s

Texas

Instruments’den
Jack Kilby ve
Fairchild
Semiconductors’dan
Robert Noyce

(ki sonra Intel’i

bulunur. Heyecanla ayrilan bu geng
arkadasinin yanina gider, durumu
anlatir ve yeni bir firma kurmaya
karar verirler. Bu gencin adi Paul
Allen, ortaginin adi Bill Gates, firma
da MICROSOFT tur.

IBM VE MIiCROSOFT

1979 yilinda 13 kisiyle 3 Milyon
dolar ciro yapan Microsoft, 50.000
dolara SCP firmasindan igletim sis-
temi DOS’u ttim haklanyla satin alir.
Microsoft-DOS olarak piyasaya su-
rUlen bu igletim sistemi standart olur.
IBM’in islemcilerinde Intel’i segcmesi
de pazardaki liderleri belirler: IBM,
Microsoft ve Intel.

Bu yarisin en blyuk takipgisi Steve
Jobs ve Steve Wozniak’in bir garajda
kurduklarn Apple olacaktir.

2010 yil rakamlarina gére Apple
65.23, Microsoft 62.48, IBM 99.9,
Intel ise 43.6 Milyar Dolar ciro yap-
mislardir. 1939 yilinda 538 dolar gibi
komik bir sermaye ile bir garajda Bill
Hewlett ve David Packard tarafin-
dan kurulan Hewlett-Packard ise

kuracaktir)
1960 yilinda

bagvurusu
yaparlar.

Gelecekte insan beyninden daha hizli
calisan Organik Bilgisayarlardan ve
Yapay Zeka’'dan bahsecegiz. Elektrik
fisi ve prizi tarih olacak. Bunlarin hep-
si bir gin olacak ve guinu geldiginde
yerini daha hizlisina, iyisine biraka-
cak, ama kalici olan bir ise bu geli-
simin insanin 6grenme konusundaki
meraki surdukge devam edecegi.
Son s6zU bilimin en blyldk dehalarin-
dan birisine birakiyorum; @

Bilgisayarlar inaniimaz hizli, hatasiz
ve aptal. insan nesliise inanimaz
yavas, hatall ve akilli.

Birlikte ise hayallerimizin ¢ok otesin-
de guglUler.

Albert Einstein (1879-1955)

ayni anda patent
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Sigortanin onemi ve iilkemizdeki

sigortacllik

Mustafa Su
Anadolu Sigorta
Genel Mid(rd

Ulkemizde sigortaciligin
daha da geligmesi igin
bireysel ve kurumsal
diizeyde bir zihniyet
devrimine ihtiyacimiz
var. Bu noktada bireysel
olarak sigortalilarin

yapmas! gereken, sirket
segerken yalnizca drlinlerin
primlerine bakarak karar
vermemeleri, kendilerine
sunulan teminatlari da
incelemeleridir.

Mart ayinda Japonya’nin yasadigi
biyiik deprem ve hemen ardin-
dan gelen tsunami felaketi, bu
tarz afetlere hazirlikli olan bir tGlkenin
bile, nasil bir anda caresiz duruma
dustigini bizlere yeniden gos-

terdi. Bu afetin hatirlattigi bir diger
oOnemli olgu da, afet sonrasi yeniden
yapilandirma surecinde sigortanin

ne kadar énemli oldugudur. Ancak
UzUlerek fark etmekteyiz ki, cografi
konumu nedeniyle her yil yUzlerce
kez yasanan; deprem, toprak kay-
masl, su baskini gibi dogal felaketler
bile, Ulkemizdeki sigortalilik oranini
artirmaya yeterli olmamakta.

Her yil defalarca yasanan bu
felaketlere ragmen Turkiye’deki 13
milyon konuttan yaklasik 3,5 milyonu
zorunlu deprem sigortaslyla depreme
karsi, yaklasik 2,2 milyonu da konut
poligesiyle yangin, infilak, sel, firtina,
hirsizlik gibi gesitli risklere karsi dnlem
aldi. Yaklasik 9,5 milyon ev sahibi
veya kiracl ise; “oynak bir zeminde”
bulunan Turkiye’'de deprem riskinin
gerceklesmesi durumunda “gelece-
gin yoksulu” haline gelmeye aday du-

rumdadir. Oysa ki Ulkemizde sigorta
yaptirmak aslinda distnuldugu gibi
pahall veya zor degildir. Turkiye'de
sigortacilik sektérintn daha da gug-
lenmesi, kisilerin menfaatine oldugu
kadar, devletin de cikarinadir. Bu se-
beple, Ulkemizde sigortall olma bilinci
mutlaka mUmkuUn olan en Ust nokta-
ya tasinmalidir. Sigortacilik sektord,
yasanmasl muhtemel bir felaket son-
rasinda, Ulkenin yeniden toparlan-
masi sUrecinde etkin ve yapici bir rol
Ustlenecektir. Sigortaciligin bdylesi
kritik bir rolti Ustlenebilmesi ise ancak
sektorintn desteklenmesi ve daha
da guglendirimesiyle gergeklesehbilir.
Iste bu noktada hem bireysel olarak
hem de devlet nezdinde sigortacilik
sektorine gosterilen ilginin artma-

sI gerektigi sUphesizdir. Rakamlar
bazinda bir degerlendirme yapmak
gerekirse, sigorta sektorintn 2010
yilinda, bir 6nceki yila oranla prim
Uretiminin artis egiliminde oldugu
gdzlemlenebilir. 2010 yili prim Gretimi
14 milyar TL ‘yi asarken, toplam
prim Uretiminin 11 milyar 947 milyon
TLlik bolumU hayat disi branglardan,
2 milyar 181 milyon TLlik b&lumu
ise hayat sigortalarindan sagland..
Gecen yil ile mukayese edildiginde
artis egilimi ve sektér blyUumesi tabi
ki olumlu bir gelismedir. Bu durum,
2009 yilinda prim dretimi reel olarak
azalan sigorta sektorinde, yaralar
tam olarak iyilestiremese de, gidisati
olumlu yénde etkilemistir. Ancak yine
de, 2010 yil hayat digi prim Uretimi
yaklasik 12 milyar lira civarinda olan
Turkiye’nin dinya sigortaciligindaki
pay! yuzde 1'in bile gok altindadir.
Ulkemizde sigortaciigin daha da
gelismesi icin bireysel ve kurum-

sal dlzeyde bir zihniyet devrimine
ihtiyacimiz var. Bu noktada bireysel
olarak sigortalilarin yapmasi gereken,
sirket secerken yalnizca Urdnlerin
primlerine bakarak karar vermeme-
leri, kendilerine sunulan teminatlari
da incelemeleridir. Teminatlarin limit
ve kapsamlarinin ihtiyaci karsila-

yIp karsllamadigina bakmak ve bir
hasar durumunda alinacak hizmetin
kalitesinden emin olmak son derece
onemlidir. Sektorin gelisminde
devletin Ustlenecedi rol ise, slrecin
6nUnU agacak uygulama ve yasalari
hayata gecirmek ve devlet politika-
larinin yasalarla uyumlu olmasidir.
Dikkat cekici bir 6rnek, yasanan ce-
sitli dogal afetlerin ardindan devletin
tutumuyla ilgilidir. Hepimizin bildigi
ve aslinda bizlere artik yanlis bir
sekilde dogal da gelmeye baslayan
bir davranis, devlet yetkililerinin,
afetlerden etkilenen kisilerin tim
yaralarini saracaklar sekilde yaptiklar
aciklamalardir.

Elbette ki devletin, vatandaglarinin
magdur duruma dismesi karsisinda
hicbir tepki vermemesini bekle-
miyoruz. Ancak devlet bu tepkiyi
verirken, kanunlara uyup sigortasini
yaptirmis kisiler ve “nasilsa bir sekilde
devletten zaranmi alinm” dustnce-
siyle, zorunlu olan sigortalarini bile
yaptirmamis Kisiler arasindaki fark
gbzetmelidir.

Son olarak sigorta sirketlerinin de bu
sUrecte yapmasi gerekenler oldugu-
nu vurgulamak gerekir. Ulkemizde
sigorta sektorl halihazirda gelisimini
strdUren ve bu sebeple halen dnemli
potansiyel iceren bir alandir.

Bu alandaki potansiyeli kullanmanin
en uygun yolu, sektértin hizmet sevi-
yesini mUmkudn olan en Ust dereceye
tasimak ve sigortalilara en kaliteli
Urdn/hizmetleri sunmaktan gecer.

Bu baglamda &zellikle teknolojik
altyapi galismalarina 6ncelik vererek
daha hizli ve daha iyi hizmet sunmak,
sektorln standartlarini ylkseltecektir.
Turk sigortaciiginin, gelecek do-
nemlerde mevcut sorunlarini gézme
yolunda énemli adimlar atacagina ve
6z yapisini glclendirerek hak ettigi
yere gelecegine inaniyorum. @
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izmiR

1914

liklerin Takimi

14 Ekim 1925 glnd Altay igin
0zel bir glindu. Bydk kurtarici
Atatrk, lzmir'i sereflendirdiler ve
Altay kulibin( ziyaret ettiler.
Kordon'da bulunan Tirk
ocagindaki binada Altay'in
Kupalarini géren Atatdrk: “Aferin,
cocuklar kupa da kazanmislar”
ded...

HAZIRLAYAN:
Gencer CETINKAYA

ALTAY SPOR KULUBU TARIHCESI

ikinci Mesrutiyet (1908)’e kadar
Tiirkiye’de spor yapmak hem
padisah yénetiminin baskisi, hem
de muhafazakarlarin tutumu nede-
niyle hemen hemen olaniksiz gibiydi.
Spor yapanlar o dénemde pedersahi
bir zihniyetle ayiplanirdi. Turkiye’de
modern beden egitimi dnclsu Selim
Sirn Tarcan, 1919 yilinda sporu
gelistirmek amaciyla bir salon agmak
icin Izmir'e geldi. Onun bu girigimi
“Sariklilar” olarak tabir edilen asiri
muhafazakarlar tarafindan engellendi.
Selim Sirn Tarcan, salon agamama-
sina ragmen, o dénemde Vali Rahmi
Bey, Necati Bey ve Vasif Cinar Bey ile
gorustl. Tarcan’in spor sevgisi asisl
sonucu Rum ve Ermeniler ile diger
azinigin da etkinligi nedeniyle artik

Turk gencleri spor yapma geregini
duymaya baslad.

Turkiye'de futbol ik kez Rum, Er-
meni, ingiliz ve talyanlar tarafindan
1898 yilinda oynandi. 1905 yilin-

da ise Amerikan Koleji'nde egitim
gdren Talat Erboy, orada okuyan iki
arkadas! Serif Remzi Reyent ve Sabri
Sulaymanovic’i de yanina alarak
yabanci égrencilerle birlikte futbol
oynamaya basladi. Ne yazik ki bu U¢
Turk genci, istibdat Devri'nin karanlik
gUnlerinde Kamil Pasa’nin baskisi
sonucu Amerikan Koleji’'nden ¢ikari-
lirken, Talat Erboy egitimini tamam-
lamak Uzere ingiltere’ye génderildi. 2
yil Ingiltere’de kalan Erboy, futbolun
besigi sayllan ingiltere’de futbolunu
gelistirdi.

SUYUK ALTAY

ilk Tiirk Futbolcular::

Ayni tarihlerde Adnan Menderes’in
enistesi Nejat Evliyazade de futbol
oynuyordu.. Egitim i¢in yurt disina
giden Evliyazade, Belcika’'da futbol
oynayan ilk Turk futbolcusu oldu.
Belgesel kayitlara gére 1905 yilinda
futbola baslayan Talat Erboy, Sabri
Sulaymanovig, Serif Remzi Reyent ve
Nejat Evliyazade ilk Turk futbolcular-
dir. 1908 yilinda Ikinci Mesrutiyet ilan
edilince Istibdat Dénemi’nde sona
erdi ve Turk gencleri artik futbol oy-
namaya basladi. 1908 yilindan sonra
futbol, Turk okullarina da girdi. Sultani
Mektebi’nde okuyan &égrenciler, Okul
MUdart Sukrt Saragoglu, Mudur
Yardimcisi Baha Esat Tekant’in daha
sonra da Sark idadisi’nde Necati Bey



ile Vasif Cinar’in destegiyle futbol
gelismeye bagladi. 15-16 yaslarinda
olan Talat Erboy, Nejat Evliyazade,

Sabri Stlaymanovig, Kemal Tahsin
Soydam, Hasan Tahsin Soydam,
Simendiferci lakabiyla anilan Rifat
iyison, Mazlum Bey ve Hiisnii Bey
ile Cakir Kemal Bey de futbolcu
olarak spor tarihine isimlerini yaz-
dirdilar. Turkiye’de ilk futbol tlzu-
§und ingilizce’den terciime edenler
Turkiye Seker Fabrikalari Genel
MUdUrlugi’nt yapan Baha Esat Te-
kant, Talat Erboy ve Nejat Evliyazade
oldular. iste ttim bunlar yasanirken
1913 yil sonunda izmir’e gelen Celal
Bayar, spor yapan Altayll gencleri
ittihat ve Terakki Cemiyeti'ne katmak

ve 1914 yiinin 16 Ocak tarihinde
Altay fillen kuruldu. Celal Bayar, o
dénem Sark idadisi'nde faaliyet
gbsteren Altay’in kurulusu icin para
yardiminda da bulunarak Altay’in
guclenmesini sagladi. Kullbdmuzin
kuruculan Mustafa Necati Bey, Vasif
Cinar Bey, SukrU Saracoglu Bey,
Baha Esat Tekant Bey, Talat Erboy
Bey, Esat Cinar Bey, Nejat Evliyaza-
de Bey, HusnU Ugural Bey, Mu-
harrir Rauf Nezih Bey, Simendiferci
Rifat lyison Bey, Dr, Kemal Tahsin
Soydam Bey Enver Esat Tekand
Bey, Teyyareci OksUz Bey, Tlccar
Sureyya Bey, Ciftci Necati Bey, Fethi
Ozalp Bey, Sihhiyeci Kemal istanbul-
lu Bey ve Halil Zeki Osma Bey’dir.

ULU ONDER ATATURK ve ALTAY

Altay’in 1923 yilindaki Ankara
seyahatinde, 16 Kasim 1923 Cuma
gecesi Karpi¢ Lokantasi’'nda Altaylilar
toplu halde yemek yiyorlardi. Gazi
Mustafa Kemal Pasa ve ismet Pasa
da oraya geldiler. Yemekte Altaylila-
rin giyimi ve nezaketi Ulu Onder’in
dikkatini ¢ekti. Bir ara futbolcu Hasan
Yanik, Aydin Efesi ve Zeybek oynadi.
Atatirk onu yanina ¢agirtti. Daha
sonra takmin kaptani Hamit Aslan’
da masasina davet ederek Altay icin
iltifatkar sozler sdyledi. Atatlrk ve
Ismet Pasa ile Altay’in ilk tanismasi
bodyle oldu.14 Ekim 1925 gunu Altay
icin 6zel bir gindd. Blyuk kurtaric
Atatlirk, izmir’i sereflendirdiler ve
Altay kulUbUnU ziyaret ettiler.
Kordon’da bulunan Turk ocaginda-

ki binada Altay’in kupalarini géren
AtatUrk: “Aferin, cocuklar kupa da
kazanmislar” dedi. ltifatkar sézleri ile
Altay’in faaliyetini takim kaptani Ha-

mit Aslan’dan sordu, aldigi cevaplar-
dan ¢ok memnun oldu. Daha sonra
Ataturk kullip defterine sunlar yazdi:
“Altay Spor Kuliibinde tanidigim
genclik iftihara sayandir. Bu genclik
muvacehesinde istikbalin kuvveti ve
saadeti en bariz gérulmektedir.” (Gazi
Mustafa Kemal - 14 Tesrinievvel 1925)
Fahrettin Pasa’ya Altay Soyadini
Ataturk Verdi

Altay Spor Kullibl, Fahrettin Altay
Pasa ile unutulmaz bir abide olarak
kalacaktrr. Yil 1966... Fahrettin Altay
Pasa, Altay kullbU’ni ziyaret etti. Bu
tarihi ziyareti sirasinda Fahrettin Altay
Pasa, Altay soyadini nasil aldigin
sOyle anlatty;

“Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Pasa ile mitareke yillarinda izmir’i
Ziyaretimizde Altay bir ingiliz donan-
ma karmasi ile Alsancak’ta oynuyor-
du. Magl beraber izledik. Altay gok
glizel bir oyundan sonra ingiliz’leri

Notlar...

- Altay, futbol tarihimizde dep-
lasmanda mag oynayan ilk Tiirk
takimidr.

- 15 kez izmir sampiyonlugu
yasayan tek izmir takimidir.

- Kendi biinyesinden iki kuliip daha
cikaran (Altinordu-Goztepe) ilk Tiirk
takimidr.

- Altayli Hamit Aslan, izmir'in ilk
milli futbolcusudur.

- Altayl Said Odyak, izmir'in ilk
milli atletidir.

- Eski adi Fuar Sehirleri kupasi olan
UEFA Kupasi’na katilan ilk Tirk
Takimi Altay’dir.

- Fenerbahce, Galatasaray ve
Besiktag'in ilk ic gelenegini bozan
ilk takim Altay’dir.

- Turkiye Kupasr'ni, bu (i¢ takim
diginda kazanan ilk ekip Altay’dir.

- Tiirk futboluna yeni sistemleri
getiren ilk isim Altayl Vahap
Ozaltay’dir.

yenince Ulu Onder cok duygulandi,
gururlandi ve Altay icin takdirlerini
belirtti. Aradan epey zaman gecti.
Gazi Mustafa Kemal Pasa, iran ile
bir sinir anlasmazligini halletmek
Uzere beni gorevlendirdi ve Tebriz’'e
gittim. Tebriz’de bulundugum sirada;
mecliste Soyadi Kanunu muzakere
edilmis ve ittifakla Gazi Mustafa Ke-
mal Pasa’ya Atatirk soyadi verilmigti.
Batdn yurt kendisini yeni soyadindan
dolayi tebrik ediyordu. Ben de he-
men bir telgraf cekmis ve kendilerini
kutlamistm. Atatlrk’ten ertesi gtin
gelen cevab-i telgraf sdyle idi:

“Sayin Fahrettin Altay Pasa, Ben de
seni tebrik eder Altay gibi sanl serefli
gunler dilerim.”

Telgrafi aldigim zaman gézlerim dolu
idi. Atatirk cok mutehassis oldugu
ve beraberce izledigimiz Altay ma-
¢inin hatirasina izafeten bana Altay
soyadini layik gérmustd.”
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Biiyiik Altay’in Biiyiik Altayhsi;

Erdogan Tozge

Omriiniin ytizde 70'ini Altay'a adamis en bilylk Altayl Erdogan Tozge'yi, izmir'de Altayl'sindan tutun da Goztepeli'si, lzmirsporlu'su,
Karsiyakali'sina kadar herkes tanir. Kendisine Altay't sordugumuzda hi¢ dlistinmeden Altay'in ilklerin takimi oldugunu anlatmaya
baslad:: "Attay ilk defa ve en cok Izmir lig sampiyonlugunu kazanan takim, Izmir'de en ¢ok spor yazarlan kupasini kazanan takim.
Altay en ¢ok sampiyonluk kovalayan takim. 1967 ve 1987 yilinda Izmir'de en ¢ok Turkiye kupa sampiyonu olan takim. Su an ki
UEFA Kupasi o zamanlar Fuar Sehirleri Kupas idi. Bu kupaya en ¢ok katilan takim Altay'dir” diyor.

Altay ile tanismaniz nasil oldu?
1951 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi’nden mezun oldum ve
bir yil sonra Altay Yonetim Kurulu
bana ihtiyaci oldugunu séyledi. 59
yildir Altay ile olan bagim devam
ediyor. OmriimUn yizde 70’ Altay ile
gecmis. Altay’da 1977 yilinda Kullp
Baskanligi yaptim. Hersey Altay ile
baslar. Hi¢c kimseden korkmuyorduk.
Altyapimiz cok saglamdi. Musta-

fa Denizli’yi ben bulup yetistirdim.
ibrahim Akin’i, Necati Ates’i ben
yetistirdim. Cok glizel bir takimimiz

vardi. [zmir’'in her zaman agas! bizdik.

izmir bizden sorulurdu. Altay’i Turkiye
Kupasi Sampiyon’u yaptim. Ik defa

kupay! Istanbul disinda bir yere ge-
tirdim. O zamanlar Fenerbahce, Be-
siktas ve Galatasaray hep kazanirdl.
Altay’in tesislerini yaptim. Halen de
Ylksek Divan Kurulu Bagkaniyim.

Altay’in kurulmasinda Atatiirk’iin
bir cabasi var. Altay, Atatirk’iin
takimidir diyebilir miyiz?

Yil 1914 Ataturk Celal Bayar’i ¢a-
ginr ve der ki: “Celal yanina Adnan
Menderes’i, SUkrl Saragoglu’nu ve
Rauf Orbay’i al, Izmir’de bir genglik
hareketi baslat.” Bu grup isgalden
birglin ®nce izmir'e gelirler ve Mesat-
Ik Parkr’'nda toplanirlar. Grup hare-
kete gecme karari alir ve kulip o gin

kurulur. ilk 6nce 23 kisilik bir heyet
vardir. Bunlarin arasinda izmir millet-
vekilleri ve Izmir Valisi de bulunuyor-
du. Kurulduktan sonra Altay, Ankara
Mutalifi ile 1-1 berabere kaliyor. Aske-
riyenin en gucli takimi olan Muhafiz
GuUcl’nl de 2-1 yeniyor. Magtan
sonra Altayll cocuklar siyah takim
elbise ile Ulus’taki meshur Restoran
olan Karpi¢ Lokantasi’na gidiyorlar.
Futbolcular yemek yerken Atatirk’te
oradadir. Altay kafile bagkanini gagirrr,
tebrik ediyor. ismet inén(’ye “Bak”
diyor. “Cocuklarin kiyafetlerine bak.”
Atatirk, 1924 Paris Olimpiyatlar’na
Altayl futbolculari gérdikten sonra
katilma karar alrr.




1966 yilinda sampiyon olduktan

1 glin sonra Ankara’dan Fahret-

tin Pasa’nin yaveri telefon ederek
Fahrettin Pasa’nin izmir'e gelecegini
ve benimle goértsecegini sdyledi.
Kullbe geldi, hediyeler verildi, cay
ictik. Fahrettin Pasa’ya Altay KulUbu
ile soyadinin 6zdeslestigini, bunun
tesadtf mU oldugunu sordum.
Fahrettin Pasa ise mUtareke yilla-
nnda izmir'e biiyik bir donanma
gemisi geldigini, bu kisilerin ingiltere
liglerinde oynayan futbolcular oldu-
gunu sdyledi. ispanya’yl, italya’y,
Malta’yl, Bingazi'yi, Yunanistan’i ve
Misir’'t yenerek Turkiye'ye gelmisler.
ingiliz donanma karmasi geldiginde
AtatUrk ile toplanti halindeymisler ve
donanmanin mag yapmak istedigini
o6grenmisler. Fahrettin Pasa, hicbir
kuliibtin Ingilizlerle oynamak iste-
medigini, madara olacaklarindan
korktuklarini anlatti.

Atatlrk de ‘Turkiye'de futbol oy-
nandigini gérecekler’ demis. Altay o
zamanlarin en gicli takimiymis ve in-
giliz donanmasi ile mag yapacak ta-
kim olmus. Altayll futbolcular sahaya
beyaz cubuklu formalarla ¢ikip kafa
kafaya vermigler ve yemin etmisler.
Mac baslamis ve Altay, ingilizleri 4-2
yenmis. Mag bitiminde Atatirk’tn
sag gozinden bir damla yas gelmis
ve elinin tersi ile silmis: “Fahrettin,
esas bu ingilizler'e cok kiziyorum.
Yunanlilar’i azdirp, Ustimuze saldiran
bu Ulkeydi. Simdi cok mutlu oldum”
demis. Soyadi kanunu ¢iktigi zaman,
Gazi Mustafa Kemal'e ‘Atatirk’
soyadinin verilmesi Turkiye'de anons
ediliyormus. Fahrettin Pasa hemen
bir telgraf cekmis. 20 dakika sonra
bir cevabi telgraf; “Sayin Fahrettin”
tirnak icinde “Altay Pasa. Sen Altay
gibi gliclti ol.” Fahrettin Altay; “O
magtan sonra benim soyadimi Ata-
tlrk koydu” diye bana anlatti. Atattrk
14 ekim 1925'te kullbe gidiyor ve
seref defterine sunlar yaziyor: “Altay
kulibtinde goérdigum genclik iftara
sayandir. Bu genclik muaceresinde,
istikbalin kudretiyle saadeti en bariz
gorulmektedir.”

Siz Altay’in deplasman maclarina
hep destek veriyorsunuz. Bu
konuda ne sdylemek istersiniz?
Benim seyahat acentem var. Ugak
biletleri ile otel masraflarini gogu
zaman ben karsilarim. Kullbe sahip
clkacagiz. Futbolculan gdérdigim
zaman kendi gocuklarmi goérmus gibi
oluyorum.

Siz kendinizi Altay’a
adamissiniz...

Aynen ¢yle. Benim icin Altay yasam
felsefesidir. Bir gin dediler ki, kam-
panya acip Altay’a para toplayalim.
Bagkan ilk senden baslayalim dediler,
bende 10 bin TL verdim.

Eve gidiyorum. Sahilde hanimi gor-
diim, arabaya bindi ama surati asik.
Ne oldugunu diye sordum. Kendine
bir seyler alacakti ve parasi yetisme-
misti, para istemisti. Bende paranin
olmadigini sdylemistim. Gazetelerde-
ki haberi gérince dedi ki: ‘Sen bana
200 TL ‘yi vermiyorsun ama kullbe
10 bin TL vermigsin.’

‘Buyuk Altay’ slogani nereden
geliyor?

Galatasaray ile Turkiye Kupasi finali-
miz var. Glndulz Kilig, Galatasaray’in
antrendrliguni yapiyordu. Simdiki
izmir Ticaret Odasi’'nin altinda lokan-
ta vardi. Orada onunla aksamdizeri
oturuyoruz. O diyor ki ‘Galatasaray
bUyuk’, ben diyorum ‘Altay buyuk.’
En sonunda dedim ki; “GundUz yarin
mag var kim kazanirsa o bulyuk.”
Yan masada da Altay’in amigosu
Sari Erol bizi dinliyormus. Ertesi giin
magcta Galatasaray’i 2-0 yendik.
Alsancak’a geldim, ‘Blytk Altay’
tezahuratlari var. Sari Erol butin
Alsancak’ arkasina almig, stad-
yumdan Gazi Mustafa Bey’e kadar
tezahUrat ederek geldiler.

Size ‘Biiyiik Altay’in biyiik
Altaylisr’ diyebilir miyiz?

Benim kadar uzun yillar hizmet

eden yok. Benim kadar ¢ok emek
sarf eden yok. Benim kadar Divan
Baskanligi yapan yok. Tesisleri ben
yaptim. Tesisleri yaparken Tansu Cil-
ler geldi, ¢ikardi simdinin parasiyla 10
bin TL ¢cek verdi. Bu tesisin maliyeti
dénemin paraslyla

900 milyar TL. Aksam eve gittim.
‘Allah’im, bu tesisin bitisini bana gos-
ter ya da canimi al’ dedim. Altay’in
arazisi 32 dénim. imar planini yapin-
ca yuzde 35 cari gider oluyor. Geriye
kalan yere de 2 tane saha yapa-
mazsiniz. Buca Belediyesi’'nin yerini
aliyorum, askeriyenin yerini aliyorum,
Emlak Bankasi’'nin, sahislarin yerlerini
aliyorum. Bunlarla birlikte imar planini
yaptiktan sonra ylUzde 35 cari gider
¢iktik, tesis igin yine 32 dénum kald.
O zaman izmir Valisi Kutlu Aktag’in
¢ok emegi gegti. Tesislere de onun
ismini verdik. 10 milyar ile 900 milyar-
ik tesisi bitirdik.

Altay’in Kiltiirinden
bahseder misiniz?

Altay en Kkokll takim. Kuruculan zaten
kultirla; milletvekilleri, pasalar, bakanlar,
tliccarlar, 6gretmenler, doktorlar. Temel

yap! yi aU|n.1\,3. Eskiler kullbe

sahiplenmis, Alsancak
takima sahiplenmis.
AtatUrk’Un takimisin ve
lzmir'i en iyi sekilde temsil
etmeye mecbursun.
Altay'in karizmasi var.

Yapi saglam. izmir'in temsilcisiydik.
Gecmisten gelen kiltlir halas devam
ediyor,

Baskanlik yaptiniz, Yiiksek Divan
Kurulu Baskanligi yaptiniz. O
zamanlar Altay nasildi, neler
yaptiniz Altay icin?

Benim Altay’a en buyUk hediyem
Mustafa Denizli'dir. Cesme’de otu-
ruyordum. Sahil de 16-17 yaslarinda
bir cocuk 6nlne gelene calim atiyor.
Antrenmana davet ettim.

O zamanin antrendrt Halil Bicak-

¢l idi, Mustafa Denizli’yi A Takima
koymasini, geng takim kalesine de
A Takim kalecisi Varol'u yerlestirme-
sini istedim. Varol da Turkiye’nin en
blUylk kalecisi idi. Bizde Yonetim
Kurulu olarak yukaridan antrenmani
seyrediyoruz.

Mazhar Zorlu, Mustafa’yr gbrince
asker zannetti. Futbolcu oldugunu
soyledigimde Mazhar Zorlu, Altay’in




disari atacak parasl olmadigini
sOyledi. Bende adam olursa kullbe
mal edecegimizi, olmazsa masraflari
kargilayacagimi séyledim.

Herkes, nereden getirmis bu adami
diye merak ediyordu. Mag bagladi 8-9
dakika sonra bir korner oldu.

Mustafa Denizli
korneri kullandi,
kaleci Varol’un kepi
ile birlikte top dok-
sana girdi. Arkami
doéndim yonetim
kurulundaki arka-
daslar hep birden
‘Sans’ dedi. Dogru,
Mustafa bunlari hep
yapti ama o gin
yapmasl tesaduftd,
Allah o giin yardim
etti. Biraz sonra 20
metreden frikik oldu.
Frikigi kullandr yine
gol oldu. Yonetim
Kurulu’ndaki arka-
daslar yine ‘Sans’
dedi. Kornerden yine
vurdu, bu sefer direk gol olmasina
izin vermedi. Ertesi gun ofise ¢agir-
dim, sekreteri de bankaya gdnderip
300 tane 10 liralk aldirdim. Paralarin
hepsini masaya yaydim. Mustafa
geldi, cay ictik. Biraz sonra gitmek
istedigini sGyledi. Masadaki paralari
gosterdim; ‘Al, bunlar senin’ dedim.

Yl 1914 Atatlirk
Celal Bayar't gadinr ve der ki:
“Celal yanina Adnan Menderes'i,
Stikrt Saracodlu'nu ve Rauf
Orbay'r al, lzmir'de bir genclik
hareketi baglat.” Bu grup
isgalden birgtin Gnce lzmir'e
gelirler ve Megatlik Park’'nda
toplanirlar.
Grup harekete gecme karar alir
ve kullp o gdn kurulur.
Ik 6nce 23 Kisilik
bir heyet vardir. Bunlarin
arasinda Izmir milletvekilleri ve
[zmir Valisi de bulunuyordu.

Bu kadar ¢ok parayi taglyamayacagini
sOyleyip, Cesme’den babasini getirdi.
3 bin lirayl gazeteye sarip paket yap-
tik. Simdi olsa 3 milyon Euro ediyor

o para. Sonra Mustafa Denizli Yahudi
kizina tutuldu. Yahudi kizin babasi da
izmirspor’da yénetici, benim arka-
dasim. Kizi aldilar
israil’e kagirdilar. Bir
gun Mustafa yanima
geldi, ve izin isteyip
Israil’e gidecegini
sOyledi. Pazar ginu
Fenerbahce macinin
oldugunu ve iyi
oynayip gol atmasi
ve kazanmamiz ha-
linde izin verecegimi
soyledim. Bu bir gol
attl, Fenerbahge'yi
2-1 yendik. Mag bitti,
battn futbolcular
soyunma odasina gi-
derken, Mustafa kan
ter iginde benim oda-
ma geldi. ‘Tamam

mi baskan?’ dedli.
Bende zaten biletini almistim. Biletini
cebimden c¢ikartip verdim. Diplomat
gibiydi, herkes kovboy mecmualari
okurken bu Freud okurdu, Mazhar
Abi ile tartisirdi. Mag dncesinde Ayfer
ile Mustafa kendlilerini kampa alirlardi.
BlyUk adamdi. Altay’a bdyle futbolcu-
lar lazim.

Altay’in efsane isimleri

Altay'in tarininden soz ederken isimler Altay Spor Kultibu fle 0zdeglesen ve kullpte iz birakan Ug
efsane baskani anmadan gegemeyiz. Bu tg isim Ridvan Burtecin, Mazhar Zorlu ve Esin Ozgener.
Bugtin hepsi de rahmetli olan bu g isim Altay'in basarilarinda imzalari olan sahsiyetlerdir,

Mazhar Zorlu

Ridvan Burtegin

| LS

Esin Ozgener

iZVAK (izmir Kuliipleri Vakfi A.S.)
Baskanhgrni da yapiyorsunuz.
izmir’in futbola bakisi nasil?
izmir futbol da maalesef yukaridan
asaglya dogru gidiyor. Sahipsiz,
kamu kurum ve kuruluglarindan
kimse futbol ile ilgilenmiyor. Ne Vali
ne Belediye Baskani ne de baska
biri. Bagka sehirlerde herkes bir
takimin patronu olmus. Bursa vilayeti
Bursaspor’a, Antalya Antalyaspor’a,
Eskisehir Eskisehirspor’a yardim
ediyor. [ZVAK olarak bizde kulliplere
yardim ediyoruz, ama yetmiyor. Ku-
[Upleri birlestirelim dedik. Hicbir takim
birlesmek istemedi. Futbol takimlari-
nin profesyonel subelerini birlestire-
lim, basketbol, gures gibi branglarda
da ayr kulUp olarak devam etsin de-
dim. Hepsi kendi tarihine sahip cikti,
kimse bunu paylasmak istemedi.
Kademe kademe birlesme olsun,
Altay ile Karglyaka'yi diger yanda da
Goztepe, Altinordu, izmirspor’u bir-
lestirelim, ilerleyen zamanlarda ikisini
de birlestiririz dedik. Tek bir takim
ciksin, izmir'i temsil edelim dedik.
Basaramadik.

Su an da ZVAK olarak tesis yapiyo-
ruz. 200 milyara Bucaspor’un tesis-
lerini yaptik. Her ay ayin basarilarini
segiyoruz.

iZMmiR

\o/
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Altay’da dogup hiiyiiyen efsane:

Ayfer Elmastasoglu

17 yasindan beri Altay Kulibt'nin icinde yer aliyor. Kaptanlik yaptigi 9 yil igerisinde Milli Takim'da da
sayisiz maglara ¢lkan Ayfer Elmastasogiu, Altay'in en blyik yasayan efsanelerinden.

Futbola oturdugu muhit olan
Alsancak’da baslayan Ayfer
Elmastasoglu, 17 yasindan beri
Altay KulibU’'nun i¢inde yer aliyor.
Kaptanlik yaptigi 9 yil icerisinde Milli
Takim’da da sayisiz maglara ¢ikan
Ayfer Elmastasogdlu, Altay’in en bu-
yUk yasayan efsanelerinden.

Altay’da dogup Altay’da buytyen bir
sporcu oldugunu anlatan Altay Kulu-
bU eski futbolcusu ve kaptani Ayfer
Elmastasoglu, “Alsancak’ta, Altay
muhitinde oturuyorduk. Ailece futbola
¢ok buyUk bir diskinligtmuz vardi.
AgJabeylerim, kardegslerim de Altay’da
oynadilar. Onlarl da gérerek ya da
spora olan asinaligimizdan dolayi
Altay’a hizmet etmeye calistik” dedi.
Lisansini 1955 yilinda ¢ikardigini,
1978 yilinda futbolu biraktigini ak-
taran Elmastasoglu, “23 yil Altay’da
top kosturdum. O zamanlar kaptanlik
bdyle uzun futbol yasantisi olanlar
icin degiskenlik gostermiyordu. Biz
genc yasta kaptan olduk. 9 yil taki-
min basinda sahaya ¢iktim. Altay’a o
sekilde de hizmet ettik” diye konustu.
Turkiye Kupasi’nda iki defa kazan-
diklarini ifade eden Elmastasoglu,

bu basarilarda hem futbolcu hem de
teknik adam olarak imzasi oldugunu
vurgulayarak, kazandiklar birinci
kupada futbolcu, 2’'ncisin de ise
Altay’in teknik direktor oldugunu
belirtti. EImastasoglu, sdzlerine sdyle
devam etti:

“Glizel seyler yapmaya calistik.
Altay’in dik durmasina yardimci
olmaya calistik. Saninm bunu da o
zamanki futbolcu kardeslerimizle
basardik. Altay’in tarihten gelen

bir 6zelligi var. Tabi futbolcularin
destegi ile de Altay belli yerlere geldi.
Bilyik takimlar izmir'e gelip Altay

ile berabere kaldiklarinda sevinerek
gidiyorlar istanbul’a. Altay o zamanlar
Turkiye’nin 4’UncU bydk takimiy-

di. Altay Turkiye’de en ¢ok taninan

takimlardan birisiydi. izmir’deki
magclarmizi hatirladigm kadariyla
kaybettigimiz nadirdir. Oynadigim

18 yil profesyonel lig hayatimda i¢
sahada kaybettigimiz mag sayisi 2'yi
gecmez. Mutlaka i¢ maglar kazanma
Ozelligimiz vardi. Bunlar en iyi sekilde
degerlendiriyorduk.”

BuyUk maglarin zamani geldiginde
takimin kampa girmedigi takdirde
Mustafa Denizli ile birlikte sali gtintin-
den itibaren Altay Kullibl’nde kampa
girdiklerine deginen Elmastasoglu,
tesislerde kampa girdiklerini, takimin
da son gun kampa katildigini belirtti.
Elmastasoglu, yaptiklarn kampin da
karsiligini gérip, meyvesini aldiklarini
kaydetti.

Milli takimin her kademesinde futbol
oynadigina dikkat ¢ceken Elmastasog-
lu, “Benim gen¢ dzelligim vardi. Geng
milli oldum, sonra amatdr milli takim
vardl. Geng¢ oldugum icin orada da
oynadim. Ondan sonra tmit milli
oldum son olarak da A Milli oldum.
En alt kademeden en Ust kademe-
ye kadar ¢ciktim. O zaman gengcler
Onemliydi, geng futbolculara agirlik
veriliyordu. Biz de o seviyeleri astik.
izmir’den milli takimlara futbolcu

gondermek ¢ok zordu. Ona ragmen
[zmir’den futbolcular segilmeye bag-
land” dedi.

Altay’da yasananlari unutmanin kolay
olmadigini aktaran Elmastasoglu, hi¢
unutamadigi anisinin Goztepe ile oy-
nadiklar Turkiye Kupasi final maci ol-
dugunu sdyledi. Elmastasodlu, “Iki iz-
mir takiminin final oynamasi buyuk bir
olayd. Turk futbolunda Anadolu’ya
tasinan ilk finaldir. Kazanan hangi
takim olursa olsun izmir kazanacak.
Kura esnasinda yasadigimiz heyecan
farkliydi. Daha ¢ok ani var ama en
oOnemlisi ilk kupay kazanmamiz” diye
konustu.

Altay’in zor gunlerin camiasi oldu-
gunu vurgulayan Elmastasogdlu, zor
gUnlerde kulibtn kenetlenmesini
bildigini, bunu sporcularinda hissede-
cegini ve giydikleri formanin agirhigini
bilerek ligi Altay’a layik bir yerde
bitireceklerini anlatti. Elmastasogdlu,
sOzlerini sdyle strdirdu:

“Turk futbolunda gelisme var, strati
ve Ozellikleri degisti. Ama benim
gérdigim kadariyla eksikleri de

var. Futbolcularin kalite agisindan
yUkselmesi gerekiyor. Bizim oyna-
digimiz dénemlerde futbol bu kadar
hizli degildi, suratl degildi ama teknik
ve sporcu akll gok gugltydu. Bu
Ozellikler futbolculara blyUk seyler
kazandirirdi. Bizler bdyle glizel saha-
larda oynamadik, toprakta oynadik
ama bizi seyredenler hep keyif aldl.
Ben her zaman sunu séylUyorum.
Futbolcu oynadigi futboldan keyif ali-
yorsa, seyirci, idareci ve teknik adam
keyif alir. Futbolcu keyif almiyorsa

bir sorun vardir demektir. Altay zor
gunlerini asar, daha guzel gunlere,
izmir futbolu daha glizel giinlere gelir.
izmir takimlarini 1’inci ligde gérmek
istiyoruz.”
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Baskan Ahmet Taspinar

Altay S
Kulubu

Isminin énine getirilen ‘bilyik’ kelimesinin
hakkini gegmisi ile gOsteren Altay Spor
Kuliibi camia olmanin verdigi guc ile

gittii her sehirde sempati ile karsilanan

bir kullip. Altay'in Turk futbolunun en kokld
¢inarlanndan biri oldugunu anlatan Altay
Spor Kultibt Bagkant Anmet Taspinar, “"Altay
Turk futbolunun en koklt cinar. Bir glin gok
genis kapsamii bir Trk futbol tarihi kitabi
yazilacaksa, bu kitap Altay'in da kisa bir tarini
olacaktrr. Boylesine biytk, kokli ve tarihi
bir gegmise sahibiz. Ve bu kokli gegmisimiz
sayesinde halen ayaktayiz, halen direniyoruz
ve halen saygingimizi koruyarak “camia”
olmanin getirdigi sartlan koruyoruz” diyor.
EGIAD Yann okurlar igin sorulanmizi
yanitiayan Altay Spor Kuliibii Bagkani Ahmet
Tagpinar, gecmiste yasanan travmalara
ragmen halen ayakta kaldiklarini, bunun en
blylik nedeninin saygin ve bir anda topyekin
savasabilme yetenegine sahip bir camia
olmalannin altinda yatugini belirtiyor,

Altay hakkinda kisaca bilgi verir misiniz?
Altay, simdiki adiyla Spor Toto Stper Ligi'nde
41 sezon mucadele eden, bu ligde Fener-
bahce, Galatasaray, Besiktas, Trabzonspor,
Bursaspor ve Ankaragucu ile birlikte en fazla
puan toplayan 7 takimdan biri. Turk futbol
tarihinde istanbul hegemonyasini yikan ve
bulundugu sehri gercek bir deplasman yapan
ilk takim Altay. Kadrosundan Mustafa De-
nizli gibi bir gol krall gikaran bir kultp. UEFA
Kupasi'na katilan ilk Turk takimi. 7 kez final
oynadigi Turkiye Kupasr’'ni iki kez mizesi-

ne tasimayi basarabilen bir kultip Altay. Bir
zamanlar, bakanlar, milletvekilleri, TBMM
Baskanlari ve Turkiye Futbol Federasyonu
baskanlarinin yonetim kurulu ve baskanlik
yaptidr bir camia burasi. Turk futbolunun en
kokld ¢inari. Birglin gok genis kapsamli bir




Turk futbol tarihi kitabr yazilacaksa,
bu kitap Altay’in da kisa bir tarihi
olacaktir. Bdylesine buyuk, koklu

ve tarihi bir gecmise sahibiz. Ve bu
koklU gegmisimiz sayesinde halen
ayaktayiz, halen direniyoruz ve halen
sayginligimizi koruyarak “camia”
olmanin getirdigi sartlar koruyoruz.

Altay bircok bransta faaliyet
gosteriyor. Bu branglar hangileri
ve kisaca bilgi verir misiniz?
Ana bransimiz futbol. Ama bunun
yani sira ampute futbol, basketbol,
hentbol, masa tenisi, triatlon, ylzme
ve voleybol gibi subelerimiz var.
Hemen her brans dzerk bir yone-
tim tarafindan idare ediliyor. Uzun
suredir ciddi ekonomik sikintilarimiz
nedeniyle futbol disi branglar igin
gercek anlamda bir bUtge ayirami-
yoruz. Hersey, sube ydneticilerinin
bUyUk &zverisiyle yUrtyor.

Kokl bir gegmise sahip bir
takim Altay. 4 biiyiiklerden sonra
en cok lig mag¢i oynayan takim
yine Altay. Altay’in giicii nereden
geliyor?

Altay, bu blyUk gegcmisi sayesinde
gittigi her sehirde sempati ve saygly-
la karsilanan bir kulUp. Bugun birgok
kultibdn hayal bile edemedigi basari-
lar yasamig, gegcirdigi onca trav-
maya ragmen halen dimdik ayakta
kalabilmeyi basarmis bir camia.
2000, 2001, 2005
ve 2007 yillarinda
yasanan kime dus-
me ve play-off finali
travmalarina ragmen
halen ayakta dura-
biliyorsak, bunun en
blUytk nedeni saygin
ve bir anda topye-
kin savasabilme
yetenegine sahip bir
camia olmamizdir.

Son dénemdeki

basarisiz sonuclardan sonra
herkesin aklindaki soru Altay’a
neler oldugu. Altay’a neler
oluyor?

Turk futbolunun son 8-10 yilina
baktiginizda bu sorunun yanitini gok
net gérlrsiinliz. SUrekli sampiyonluk
ve kimede kalma mucadelesi veren
Sakaryaspor, Kocaelispor, Diyara-
kirspor ve Malatyaspor gibi kulUpler
bUyUk bor¢ yuku altina girip tUken-
me noktasina geldiler. Bugunun
sartlarinda Bank Asya 1. Ligi'nde
sampiyonluga oynamak demek,

15 milyon TL'nin Uzerinde bir butce

Genclik ve Spor Genel
Mudarliga ile yaptigimiz
anlasma uyarinca her yil stadin
Kullanim hakkini dncelikli
olarak aliyoruz. Bu sezon ilk
Kez statisim sponsorlugunu
hayata gecirerek kullibimuzdn
gelirlerini artirma adina 6nemli
bir adim attik.

gerektirmektedir. Kullbun yayin ve
Spor Toto gelirleri disinda bdyle bir
kaynagi organize etmesinin imkani
yok. Her yil' 3-4 milyon TL bUyUyen
borg, bir stire sonra icinden ¢ikimaz
bir hale gelmekte.

Bugun Altay KulUbU’niin omuz-
larindaki borg yiki 22 milyon

TL'nin Gzerinde. Bu paray! organi-
ze etmenin imkani yok. Organize
edemedigin zaman da dusuk butceli
takimlar kurarak yola devam etmek
zorunda kallyorsunuz. Bank Asya 1.
Ligi'nde bu sezon Diyarbakirspor’'un
ardindan en dusuk transfer bltcesi-
ne sahip takim biziz. Altay’a olan iste
bu. Hayatin gercekleriyle ik kez ytiz
yUze geldi ve gereken 6nlemlerini is
isten gegmeden aliyoruz.

Altay 2 yil ist Uiste play-offlarda
final maclarinda Siiper Lig vizesi
alamiyor. Bu bir sanssizlik mi?
Siper Lig’e ylkselen takimlarin
hepsinin ortak dzellikleri var. Once-
likli olarak, Bursaspor, Antalyaspor,
DC KarabUk ve Sivas sehrin tek
temsilcisi olmalari. Hemen arkasin-
dan Istanbul Biytiksehir Belediyesi,
Ankara BUyuUksehir Belediyesi ve Ka-
simpasa gibi arkalarinda gok énemli
bir belediye destegine sahipler. Seh-
rin tek takimi olup, arkana ciddi bir
belediye destegi aldigin anda ciddi
bir ekonomik glice kavusuyorsun.
Bu da zaman icerisinde buyuk bir
lobi yaratiyor. Son
7 sezonda sampi-
yon olan 21 takim
arasindaki tek ilce
takimi Bucaspor.
istanbul ve Ankara
ekiplerini g6z ardi
ederseniz digerle-
rinin hepsisinin bir
ilin tek takimi oldu-
gunu gorursunuz.
Simdi olaya bu
g6zle bakin ve
sOyleyin baka-
[im. Altay Kulibd’ntn arkasinda
Altaylilar’dan bagka kim var. Bele-
diye destegimiz yok, ciddi butceler
yaratma sansimiz yok, lobimiz yok
ve arkamizda bir kentin itici gtct
yok. Sezonu bu sekilde 4-0 yenik
baslayan bir kullip yine de 4 kez
play-off’a gidip 3’Unde final oynama
basarisini gésterdi.

Bunlarin yasandigi déneme lyi
bakarsaniz, cogunda kullibun ar-
kasinda izmir Bilyliksehir Belediyesi
ve kentin itici glictinin bulundugunu
gorUrsinlz. Bu da zaten basariy
getirmis.

Gegtigimiz giinlerde Alsancak
Stadr’nin kullanimi Altay’a gegti.
Nasil bir siire¢c yasandi bu
konuda?

Genclik ve Spor Genel Mudurligu ile
yaptigimiz anlasma uyarinca her yil
stadin kullanim hakkini éncelikli ola-
rak allyoruz. Bu sezon ilk kez stat
isim sponsorlugunu hayata gegire-
rek kultibUmuzun gelirlerini artirma
adina 6nemli bir adim attik. Aldigimiz
rakamlar cok blyUk olmasa da en
azindan stat ismine sponsor alabi-
lecegimizi kamuoyuna gostererek

ilk adimi attik. Folkart Altay Alsan-
cak Stadi bizim icin énemli bir gelir
kaynagi. Oniimiizdeki sezonlar igin
burasiyla ilgili bagka projelerimiz de
var. Netlesir netlesmez bunu kamuo-
yuyla paylasacagiz

Altay seyircisini nasil
tanimlarsiniz?

Altay cok kokIU bir camia ve ayni
oranda koklu bir taraftara sahip. Son
ddénemde taraftar kitlesinin davranis-
larinda bazi aksakliklar goriinse de
camia olarak bunu yoluna koya-
bilecek bir yapiya sahibiz. Gergek
Altaylilar kultibe sahip ¢ikip tribln-
deki yerlerini aldikga her sey yoluna
girecektir.

97 yillik ¢inarin 2. ligden ne
zaman cikacagi merak ediliyor?
Altay yonetimi olarak 9 Haziran’dan
bu yana sportif basarinin yani

sira idari ve mali yapilanmanin én
planda oldugu bir galisma igindeyiz.
Bu calisma kapsaminda ttztgan
yenilenmesi, hukuk ve mali kurullarin
isbasina gelmesi, kullp s6zlesmele-
rinin bu kurullarin onayindan gegme-
si, guincel borg takibi, bor¢ yukint
azaltacak 6nlemler, gelir artinici faali-
yetlerin artisi gibi kulibUln gelecegini
ilgilendiren temel konular var. Altay
KultbU’'ntin bagarill olabilmesi igin
bu kriterlerin hepsinden sinifi gegme-
si gerekiyor. Sadece sportif basariyla
endeksli bir basan olamaz. Turk fut-
bolunun son 8-10 yilinda disen ve
¢lkan takimlara baktiginizda buytk
benzerlik goérirstniz. Bunun tek ne-
deni kurumsal organizasyon yapisi-
nin eksikligi, dizgun bir planlamanin
olmamasl, mali ve idari yapilanmanin
g6z ardi edilmesidir. Batdn bunlar
eksiksiz olursa bir kullp kalicl basari
elde edilebili. Ama kalici basarinin
en buylk satlarindan bir tanesi de
herkesin tasin altina elini koymasidrr.
Altay takimini bir baskan veya bir
yonetim kurulu sampiyon yapamaz.
Altay’l camiasl sampiyon yapar. ©
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Strese yada streslere kars
dayaniklihgimizi artirmak ve
yonlendirme tekniklerini bilmek sadece
bu dénem icin degil, bu yizyl icin
gerekli. Stres, dedisimin oldugu her
yerde kaginilmaz olan bir tepki / bir
durum / bir yasantidr,

Ulkece cok stresli giinler gegiri-
yoruz. Stresli omamak elde degil,
beklide bu durumlar yaratanlarinda
bir istegi de budur “stres yaratmak,
mutsuz edip birde dyle tUketmek”.
Ozellikle ekonomik kriz ve rekabet
kosullart is dunyasini daha da vurmus
durumda herkes kaybetme yada
kaybedebilme korkusu iginde. Oyle ki
bu kaybetme sadece para kaybet-
meyle sinirll degil, paranin yaninda iti-
bari kaybetme, yonetimsel glict kay-
betme, banka hesaplarin ve yasam
kalitesinde alismis oldugu imkanlari
kaybetme ve ve ve diye gidiyor. Oyle
ki hep kazanmaya alismis bir kisinin
artik hep kazanabilmeyi kaybetmesi
de sorun olarak karsimiza gikiyor.
Asil psikolojik problemlerde iste bu
KAYBETME KORKUSU ile basliyor.
Bu korkunun psikolojik yansimasi
olarak ta panik atak, yaygin Anksiye-
te bozuklugu, hipertansiyon ataklari,
kan degerlerinde degisiklikler ve ofke
kontrol bozukluklari olarak karsimiza
¢ikiyor. Bu surecin ilk belirtileri stresle
basliyor. Herkesin dilinde bugtinlerde
cok stresliyim. GUnimuz calisani

HAZIRLAYAN:
Ferhan BICAKCILAR
Uzman Psikolojik Danisman

hangi konumda olursa olsun, gok
fazla stres faktorUyle karsi karsiya. Is
stresi ve tukenmislik sendromu Uze-
rine yapllan arastirmada, is stresini
calisanlarin ylizde 86°si ‘cok 6nemli’,
yUzde 13’0 ‘orta dnemli’ ve ylzde 1’i
‘az 6nemli’ bulmustur. Yapilan ¢alis-
malarda, 21 yas sonrasl her bir yas
artisinda kisinin ¢alisma kapasitesinin
yUzde 1 oraninda azalma gosterdigi
saptanmistrr. llerleyen yasla birlikte
strese tolerans da azalmaktadir.
Bunda bireyin degisken hormonal
yapisi, daha énceki yaslarda var
olmayan hastaliklarin gézlenmesi de
etkili olmaktadir.

Stresin kendisi hastalik degildir. An-
cak psikolojik ve fiziksel hastaliklara
neden olabilir. Stres bedenin herhan-
gi bir uyarana karsi verdigi tepkidir.
Stres, cagdas toplum yasaminin,
blyUk kentlerin getirdigi (trafik, kala-
balik, gurdltd, yalnizlik, aglik, her tarlt
tehlike ve endiseler) bir sonugtur.
Beden bir stres durumunda, butin
sistemlerini harekete gegcirir. Dolasim,
solunum, sindirim organlari ve beyin
karsllastiklari bu zorlu duruma adapte




olmaya caligir. Kalp atiglar hizla-

nir, kan sekeri yukselir, eller terler,
kaslarin tonusu artar, yani mticade-
leye hazir hale gelir. Beyin adrenalin
ve noradrenalin hormonlarini artirir.
Dolayisiyla kan basinci ytkselir, kalp
atiglar artar, deriye giden kan akisi
kisttlanir, midenin fonksiyonlari sinirla-
nir, terleme artar. Bu arada kortizol
hormonu da artar. Kortizol, sisteme
fazladan besin saglar ve bagisiklik
sistemlerini yeniden dlzenler, stresle
basa ¢ikmak igin hazirlik yapar.

Stres altinda olup olmadiginizi
anlamak icin su sorulari
cevaplayin:

1. Cogu zaman, hatta iyi bir uykudan sonra
bile, ise gitmeden 6nce kendinizi yorgun
hissediyor musunuz?

2. Son zamanlarda, sanki hayatinizdaki her
sey kotl gidiyormus gibi duygulara kapilyor
musunuz?

3. Gogu zaman kendinizi sinirli hissediyor
musunuz?

4. Gogu zaman hayal kirikligi hissediyor
musunuz?

5. Yapilacaklar listenizi hazirlamak her gegen
giin daha da zorlaglyor mu?

6. Birilerinin eskisi kadar verimli olmadiginizi
fark edecegini diistind(igiiniiz oldu mu?

7. Hasta olmamaniza ragmen, sik sik
kendinizi iyi hissetmediginiz zamanlar oluyor
mu?

Bu sorulara verdiginiz “evet” cevap-
lar ne kadar ¢oksa stres altinda bu-
lunma ihtimaliniz de o kadar fazladir.
Acikgasl stres sizi de tUketmeye bas-
Iyor demektir. Gergci insanligin hangi
¢aginda stres yok ki, ilk insanlar
dogayla ve aglikla savasirken bizden
daha mi az stresliydiler. Yada bir be-
bek dogum esnasinda hic mi strese

girmiyor, dogum anindaki sicaklik
ve sesler, 1sik stztlmeleri onu hi¢ mi
strese sokmuyor. Evet stres hep var,
var olacak yada baska bir degisle
olmaya devam edecek. Hatta bize
enerji verecek bizi harekete gegire-
cek.

is stresi belirtileri

Rekabete karsi koymayi becerememe.
Givensizlik, “Fikrim bu” diyememe.
Karisik durumda bagarisizlik, panik.
Sorunlara asir duygusal tepki verme.
Basarisizlik.

Kararsizlik.

Dayanisma eksikligi.

Katilimeilgin azalmas!.

is kazalarinin artmas.

Is performansinda diisme.

Hatalarin artmas.

Hatalara karsl duyarsiz davranma

Ama belirsizlerle dolu, nereye gidildi-
gi cok karanlik olan, tagslyamayaca-
gimiz streslere karsi dayanikliigimizi
arttrmamiz gerekiyor. Ozellikle su
guinlerde. Bence siz ise ilk olarak
stres kontrolinUzU gugclendirme ile
yola gikmalisiniz.

Strese yada streslere karsi daya-
nikliligimizi arttirmak ve yénlendirme
tekniklerini bilmek sadece bu dénem
icin degil, bu yUzyl icin gerekli. Stres,
degisimin oldugu her yerde kagcinil-
maz olan bir tepki / bir durum / bir
yasantidir. Olusmakta olan degisimin
diger caglarla kiyaslanamayacak
kadar hizl oldugu ¢agimizda, “de-
gisim yonetimi”, diger deyisle “stres
yonetimi”, her insanin, 6zellikle de
yoneticilerin edinmelerinde blyUk
yarar olan bir beceridir.

Bu yasam becerisinin amaci, de-
gismeler karsisinda canlinin varligini

koruyabilmesi icin, doga tarafindan
programlamis bu enerjiyle / tepkiyle /
yasantiyla tanisiimasi, tanimlanmasi,
anlagiimasidrr. insanoglunun kendi
yarattigi gevre icinde hangi acilardan
yetersiz kaldiginin ya da zarar verici-
ye ““agin strese”” dontstugindn fark
edilmesi ve kisinin yasam kalitesini
arttirmasi yonunde nasil yonetile-
bileceginin gortlebilmesi igin araci
olmaktir. Cagin sorunu stresle basa
¢lkabilmek igin dnce onu tanimamiz,
daha sonra stres nedenlerini 6grenip
gevseme metotlarini bulmamiz gere-
kir. Bunun igin:

@- Stresi iyi yasayin: Stres yasamak
anormal degildir. Aksine kisiyi uyarir ve
performansi yiikseltir. Stressiz bir yasam
degil, stresi yonlendirerek yasamak.

@- Zor durumu yonetmeyi bilin:
Herhangi bir olaya katlanmak yerine

0 olayda bir oyuncu olun.

@- Kendinize hosunuza gidecek

seyler sunun: Ginllk yagantinizda sizi
rahatlatacak seylere zaman ayirin.

@- Dengeli beslenin: Giine mutlaka
kahvalti ederek baslayin. Viicudunuzun enerji
ihtiyacini dengeli olarak yerine getirin.

@- Hareket edin: Haftada (¢ defa yanm
saat siireyle yapilan spor stresi yenmede
size yardimel olacaktir.

@- Giin icinde gevseyin: Yalnizca gece
uykusunda viicudun rahatladigini diigtinmek
hatadir. Bunun yerine giin icinde gevsemeyi
ogrenin.

@- Nefes alin: Gozlerinizi kapatin, nefes
alirken viicudunuza giren havay! ve nefes
verirken cikan havayi goziintizde canlandirin.
@- lyi organize olun: isinizin cok oldugu
zamanlarda her geyi tek tek distnip iyi bir
plan yapin.

Sevdigin isi yap, kendine
zaman ayir... ©
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Saglikli
yasam Icin...

Dr. Ulkiimen

~ Rodoplu
Herkes Icin Acil Saglik
Dernegi Baskani
Avrupa Acil Tip Birligi
Bagkanvekili

Saglikii yagamak sadece fiziksel

olarak iyi olmak degil ayni zamanda,

psikolojik olarak da dingin olmak
demektir. Her ikisi de birlikte
degerlendirilmelidir. Daha saglikli
olmak istiyorsak ya da saglikli
kalmak istegindeysek neler
yapabiliriz?

| aaa

i- Yilda bir kez genel saghk kontroliin-
den gecmeyi unutmayin. Hicbir yakin-
maniz olmasa da bu kontrolleri mutlaka
yaptirin. Kanser, koroner kalp hastaliklari,
diyabet gibi kronik hastaliklar genel kont-
rol sayesinde erken taninabilir. Erken tani
ile tedavi sansi ¢ok daha yiiksekir.

ii- Sigarayi hala birakamadiysaniz 2011
yilinin iyi bir firsat oldugunu diisiiniyorum.
Bir glin belirleyin. Esinizin, cocuklarinizin
veya annenizin dogum giind.

iii- Yilin baginda kilonuzu, beden kitle
indeksinizi, gobek cevrenizi élgiin ve
yazin. Kendinize “hedef degerler”
belirleyin. Beden Kitle indeksini (BKI) su
sekilde hesaplayabilirsiniz: Kilonuz/Boy2.
Ornegin 85 kilogram. agiriginda ve 1.70
santimetre boyunda bir kiginin BKI’i 85 /

v- Yagl, tuzlu, tatli, sekerli ve unlu gidalari
iyice azaltin. Kolali icecekleri kaldirin.

vi- Haftada en az bes giin spor yapin. En
ideal spor, yaparken zevk aldiginiz, size
keyif veren bir egzersizdir. Arabanizi daha
uzaga park edin. Otobiisten iki durak
once inin. Asansor yerine merdivenleri
kullanin.

vii- Birlikte olmaktan zevk aldiginiz, sizi
mutlu eden ve giildiiren insanlarla vakit
gegirin. @

.

oy, ey (1.70 x 1.70) = 29’dur. BKI, 25-30 arasinda
_ 4;-—3‘% olanlar kilolu, 30-40 arasi olanlar obez ola-
[ _ : rak kabul edilmektedir. Amacimiz, BKI'ni 25
- ; an altinda tutmak olmalidir. G6bek cevresinin
. de erkeklerde 94, kadinlarda 80 santimetre
altinda olmasini 6nermekteyiz.
iv- Giinde en az 2 litre su igmelisiniz. Bu
miktar yaz aylarinda 3 litre olmaldir.
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Stres stres stres... Ne kadar sik
duyuyor ve kullaniyoruz bu sézcugu.
“Buguin ¢ok stresliyim”, “Bu is ¢ok
stresli”, “Cok stresli bir tip”. Sanki
hayatimizin bir vazgegilmezi stres.
Hayatinizda hig stresin olmadigini
dusunin.

Biz psikologlar sifir stres durumunu
Olimle es tutariz. Yani sifir stres esittir
olumdur. Kisaca stres hayatimizin her
alaninda var.

Olmamasi dustintlemez. Ama 6nemli
nokta su: Acaba hayatimda ne kadar
stres var, stresle etkin bir sekilde basa
cikabiliyor muyum yoksa bu stresin
altinda eziliyor muyum?

Stresin viicudumuza verdigi zararlar
blyUk.

olumdiir.

g\abil

Fiziksel zararlarina séyle bir
bakacak olursak;

e Dolasim sistemi, kalp ve damar
hastaliklan (carpinti, kalp vurum
sayisinda dlzensizlik, kalp vurum
sayisinda artig, miyokardi, géglis
agnsi, enfarktds, hipertansiyon)

e Solunum sistemi hastaliklan
(bronsial astim, asiri soluk alip verme)
e Sindirim sistemi hastaliklar (asiri
yeme, istah kesilmesi, hazimsizlik,
tlser ve gastrit gibi mide hastaliklar,
kabizlik)

* Ureme sistemi hastaliklar, i¢ salg
bezleri hastaliklari (tiroit salgisinin
artmasi)

e Deri hastaliklar (kurdesen, egzama,
sedef hastaligi, sa¢ ve kil dokilmesi)

Hayatinizda hig stresin
olmadigini diistiniin.

Biz psikologlar sifir stres
durumunu 6limle es tutariz.
Yani sifir stres esittir

Pinar ©ZGUNER
Klinik Psikolog

® Hareket sistemi hastaliklari ve
migren (kireclenme, kas gerilimine
bagdl hastaliklar)

Yukaridaki listeyi soyle bir incelersek
hemen hemen tim hastaliklarin
kokeninin stres oldugu sonucuna
varabiliyoruz. Hepimiz aslinda
farkindayiz stresin zararlarinin ne
kadar bUyuk oldugunun ama bu
zararlar hemen ortaya ¢clkmadigi
icin rahat davraniyoruz. Bir tarli

de kendimizi stres olmaktan
alikoyamiyoruz. Bana bir sey olmaz
diyoruz. Fakat bu zararlar uzun
vadede etkisini gosteriyor. Hayatin
bu kosusturmasi icinde kendimize
yarm saatlik bir vakit bile ayirmakta




guclik gekiyoruz. Hadi gelen birkag
dakikanizi ayirp asagidaki testi yapin
ve stres dlzeyiniz hakkinda bilgi
edinin.

Asagidaki sorulara yanitiniz Evet
ise,1 puan; Hayir ise, 0 puan
veriniz.

1-Uykuya dalmakta zorluk
cekiyorum.

2-Gece sk sik uykum kacar.
3-Hazimsizlk, ylksek tansiyona bagl
bas agrilari, bas dénmeleri, sinirsel
dékunty, carpinti, kas tutulmalan

ve agrilari gibi sikintilarim var. (Eger
belirtilerden birden fazlasi varsa her
belirti icin 1 puan veriniz.)

4-Diger insanlar beni rahatsiz ediyor.
5-Kafami dinlemek, sakinlesmek ya
da bir kitap okumak benim icin ¢ok
zordur.

6-Yavas calisan ve yavas konusan
insanlar beni rahatsiz eder.
7-Sakinlesebilmek icin sigara, alkol
ya da uyku ilaglart kullanirim.
8-Aceleciyimdir.

9-Bir yere ge¢ kalinca ya da oraya
zamaninda gitmem engellenince
kizarim.

10-Calisma glndnin sonunda
kendimi gereginden fazla yorgun
hissediyorum.

11-Yapacak bir isim olmadiginda
huzursuz olurum.

12-Ailem, doktorum, arkadaglarm
ve gevremdekiler benim ¢ok sinirli ve
gergin oldugumu dtsUnurler.

13- Konsantre olamayacak veya
rahat distinemeyecek kadar
yipranmig oldugum zamanlar oluyor.

Sonuglar:

2 puan ve daha az: Stres 6lcUnUzU
asmamissiniz

3-6 puan arasi: Rahat
edebileceginizden biraz daha fazla
stres altindasiniz

7-10 puan arasi: Fazla stres

altindasiniz ve biraz rahatlamaniz
gerekiyor.

11 ve Usti: Stres dizeyiniz ¢cok
yuksek. Bu baskiyl azaltmazsaniz
stresle ilgili hastaliklara
yakalanabilirsiniz.

Stres dlizeyinizi 6lctiiniiz. Peki
ne yapmaniz gerekiyor? Burada
soOyleyeceklerimi sadece stresli
oldugunuzda degil, bir aliskanlik
haline getirip surekli yapmaniz
gerekiyor.

e Dilzenli egzersiz ve spor

yapmak (Sadece kilo vermek veya
guzellesmek icin degil, gercekten
saglikll yasamak icin spor yapmak
gerekiyor.)

® Gevseme egzersizlerini 6grenmek,
uygulamak (Bu egzersizlerle
kaslarimizi ilk énce gerip daha

sonra da gevsetiriz. Nefesimize
odaklanarak derin ve yavas nefes alip
veririz. Béylelikle viicudumuz gerginiik
ve gevseklik arasindaki farki 6grenir
ve gergin oldugu zamanlarda nasil
rahatlayacagini otomatik olarak bilir.)
o lyi beslenmek (Abur cubur ve
tathlardan uzak bir sekilde dengeli
beslenmek hem fiziksel hem de ruh
saghgimiza iyi gelir.)

® Ayni anda birden fazla is
yapmamak (Cok énemili. Biliyorum
yetistirmemiz gereken bircok sey var.
Ama tek seferde bir is yapmak hem
o0 isin kalitesini artinr hem de bizim
stres oranimizi AGgdrdr.)

e Sosyal destek almak (Gdvendigimiz
dostlanmizla paylasimlarda
bulunmak, sohbet etmexk,
bagskalarina yardim etmek gercekten
ivi geliyor.)

e Oyun oynamak (Oyun sadece
cocuklar icin dedil biz yetiskinler

icin de cok énemli bir rahatlama
kaynadi. Oynayin.)

e Mizah duygusu (Kendimize, hayata
gllebilmek, bazen de hayat hafife
alabilmek lazim.)

e Hobiler edinmek (Hayatimiz sadece
is degil, ya da sadece cocugumuz
degil. Mutlaka bize kendimizi iyi
hissettirecek, yaparken zamani
unutacagimiz seyler yapalim.
Kendimize zaman ayiralim.)

e Hosgorull ve esnek olmak (Bazen
her seyi kafamiza takmamak biraz da
rahat olmak iyi geliyor.)

e Etkili zaman yonetimi (Neyi ne
zaman yapacagimizi bilmek ¢ok
6nemli. Ve bir isi yaparken zihnen ve
fiziken sadece o isi yapmak dnemii.
Yemek yerken sadece yemege
konsantre olmak, cocugumuzla
oynarken sadece oyuna odaklanmak,
is yaparken de sadece o isi
dlstinmek hem zamandan kazandirir
hem de hayatimizi kalitelilestirir.)

* “Hayir” demeyi bilmek (Her zaman
herkese ‘evet’ demek olmaz. Once
can sonra canan.. O ylzden éncelik
sizsiniz. Diger Kigiler sizden sonra
geliyor. Unutmayin!)

Yazimin basinda sifir stresin dltimle
es oldugunu sdylemistim. Fakat bir
miktar stres kendimizi kesfetmemize,
potansiyelimizi kullanmamiza ve
gelismemize yardimci olur. Onun

icin stresimizi iyi yonde kullanalim.
Fazlasiyla da basa ¢cikmak igin
stratejiler gelistirelim...

Herkese huzurlu ve rahat gecen
gunler diliyorum... @
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sseyahatcantasinda

son trendler

1
| One ¢lkan tasanmeilarin
seyahatlerinden ilham
alan llkbahar/Yaz 2011
koleksiyonlarindan, kisa
is seyahatlerinde hayat
kurtaracak Kilit pargalar
ve pratik bir el bagajinin
vazgeciimez detaylarini
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Dogadaki renk tonlarinin ha-

yat buldugu, minimalist detaylarla
oldugu kadar ltks dokularin evliligiyle
de en klasik anlayisa bile cesur ve
yenilikci bir hava katan ilkbahar/

Yaz 2011 koleksiyonlari vitrinler-

de yerini aldi. Modaya y6n veren
tasarimcilarin Afrika, Uzak Dogu ve
Guney Amerika gibi egzotik rotalarda
yaptiklar seyahatler, Escada’dan
Banana Republic’e, tasarimlarini Arzu
Kaprol’un yaptigi Network’ten Bey-
men koleksiyonlarina, sezonun birgok
basarill gérintmlerine ilham verdi.
Kisa sureli is seyahatlerinde 2011
kadininin mutlaka el bagajinda olmasi
gereken detaylari planlarken de iste
bu maceraci tasarimcilarin favori
parcalarina géz attik. Sizi ucaktan,
toplantiya, ofisten gece programina
rahatlikla gétlrecek bir el bagaji hayal
ediyoruz. Sezonun birgok koleksi-
yonunda okyanus mavisi, kahve ve
bej tonlan ve dogada bulunan diger
renkler kilit parcalarda kendini gds-
teriyor. Markalarin yaz icin planladigi
kumaslar hafif ve yumusak; sanki bir

Max&Co

Ahu Terzi
Vogue Tiirkiye
Projeler Koordinatéri

Dolce&Gabbana

Longchamp Fular Bottega Veneta




sehir safarisinde rahat
etmemiz icin 6zenle
islenmis. DOkUmIU
jarse elbise ve ceketler,
belde biten, ince deri
ceket ve aksesuarlar, tiril
tiril kolsuz bluzlar kisa
seyahatlerde sizi rahat
ettirecek kilit pargalar
ve dnumuzdeki aylarda
hayat kurtaracak formala-
nmiz olacak. Ozellikle ipek
ve ipek/koton karisimi
kumaslarda kendini
gbsteren koyu mavinin
tonlar, kis sezonundan
miras kalan gri, ve se-
zonun 6ne cikan kahve,
bej, bronz, krem, pudra
ve beyazin tonlariyla kulla-
nidiginda ilkbahar'in taze
ve minimalist gérunim-
lerine uyum sagliyor. En
Onemlisi, kisa is seyahatle-
rinde dokUmlt pantolonlar-
da tercih edildiginde, hem
ciddi gunduz toplantilarinda
hem de eglence dolu gece
yemeklerinde kendine
guvenle “Ben buradayim”
diyor. GUmUs tonlarda metal
aksesuarlar, beyaz altin
saatler, platin ve pirlanta
takilar giindtiz icin en
uygun aksesuarlar. Kiya-
fetinize carpici bir bileklik
ya da bUyuk bir ylzUik,
rugan bantli, topuklu bir
sandalet ve pratik bir
portfdy ekleyerek, aksam
yemeginde ceketinizi
¢lkardiginizda kolsuz ipek
bluzunuzla sik bir géru-
ndmU garanti edebilirsiniz.
Kesinlikle her sezon degisen
modaya degil kaliteli canta
ve ayakkabilara yatirm
yapin. Deri yeleklere, kemer-
lere, elbiselere, genel olarak
degerli materyallere para har-
cayin. Alacaginiz parganin tek
sezonluk olmamasina da 6zen
gbsterin. Her ne kadar yaz
denince keten aklimiza geliyor

P Rt Che

Arzu Karpol

Escada

Louis Vuitton

Max&Co

olsa da, bu materyalden uzak
durun. Yaz igin nefes alan
kumaslar ve ipek/keten/koton
karisimi pantolon ve ceket-
ler, dokumlu elbiseler ideal.
Sezonun gozde elbiselerinde
gizemli suluboya desenleri
hakim. Bircok bedende sik
duracak kolsuz, v yaka, diz
boyu bu elbiseler de, deri
ceket ya da belden kemerli
bir blazerle kombine edildi-
ginde rahatlikla is toplanti-

larina ayak uydurabilir. Sag ve

makyaj da sik bir is gdrismesi-
nin énemli bir pargasl. Ugakta
ve klimall ortamlarda nemi-
nizi korumanizi saglayacak
nemlendirici spreyler, farinizin
koydugunuz yerde durmasini
saglayacak makyaj bazlari
ve birbirine uyumlu fakat
sikiciliktan uzak bir ruj ve oje
kombinasyonu, sizi yar yolda
birakmayan rimelinizle yola
ciktiginda her ihtiyaciniza
karsilik verebilecek pratik bir
makyaj ¢cantasini olustura-
caktir. Takim elbise giymeyi
tercih etseniz bile, detay ve
aksesuarlara gostereceginiz
6zen, is seyahatlerinizde stil
sahibi ve saygin bir gérinim
elde edebilmeniz igin cok
onemli. Renkli ayakkabi ve
cantalardan korkmayin,
takilarinizi da Ust Uste kulla-
narak farkl bir stil yarata-
bilirsiniz. Sezon takimlar
bozma, kurallar yikma,
sade bir minimalizmde bile
maskduleni feminen yapa-
bilme sezonu. Eglenceyi
kacirmayin. @

Furla

Park Bravo

Giuseppe Zanotti

Massimo Dutti

MODA
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Louis Vuitton

Ray-Ban

Ermenegildo Zegna

Ister kisa bir

Tissot

is seyahati, ister ig sonrasi
uzatilan bir haftasonu tatili,
bu sene erkeklerin macera
gardirobunda daralan
pantolonlar ve vicuda
oturan tek ceketler var.

Fabrika

Beymen
Business

Bu sezon, kadinlarin silUetleri
doékumlt kumaglarla rahatlarken,
erkeklerde ciddi bir daralma var.
Farkli dokularda kumaslardan ta-
sarlanan pantolonlarda pagalar artik
daha kisa ve dar ve dogal olarak
ayakkabilar da daha belirgin. Tipki
kadin koleksiyonlarinda oldugu gibi,
bu sezon 6ne cikan erkek marka-
lart Ermenegildo Zegna, Cacharel,
Massimo Dutti ve Fabrika’'nin renk
secimlerinde de yine maviler ve
toprak renkleri hakim. Dolayislyla
farkl markalar stilinize uygun bir
bicimde uyarlamak ve kisa is seya-
hatiniz icin zahmetsiz bir el bagaji
hazirlamak ¢ok daha kolay. Renkli
alternatiflerin de bulundugu ilkba-
har/Yaz 2011 koleksiyonlarinda
ortak &zellik takimlarin bozulmus,
tek ceketlerin prim yapmis olmasi.
Yumusak ve hafif kumaslardan
tasarlanmis, astarsiz, yuvarlak hatl,
fakat yine de viicuda oturan, bazen
kendinden desenli tek digme
ceketler, ister kumas ister kanvas

Louis Vuitton

pantolonlarla kullanilabilir. Slim Fit
artik is dunyasinda Turk erkeklerinin
hayatinin bir parcast. Once gém-
leklerde bas gdsteren bu viicuda
oturan kesimler, artik ceketlerde de
modaya uyumlu bir alternatif sunu-
yor. Ayrica ceketlerde yakalar da
inceliyor. Bu yaz takim elbiselerin
yaninda, kol dugmeleri ve kravatlar
da tatil yapacak. Ceketlerin altinda
polo yaka tisortler ve kollar dirsek
Uzerine kadar kivrilarak giyilen
desenli gémlekler var. Favori ak-
sesuarimiz dogadaki renklerden
esinlenen yumusak dokulu, belki de
orme bir fular.




Tommy Hilfiger

Tommy Hilfiger

Faconnable

Fular kullanmak cesaret ister ama
bir yandan da gezgin stilinize karak-
ter katabilecek 6nemli ve islevsel bir
aksesuardir. Degisken bahar hava-
larinda, ucak ve klimall ortamlarda
varligini savunacak fularda sezonun
cesur renklerini de deneyebilirsiniz.
Lacivert, mavi ve toprak tonlarindan
olusan bir is seyahati gorintimuanin
Uzerinde leylak rengi triko bir fular
neden olmasin?

Kilit pargamizsa her stile uygun
olarak rahatlikla kombine edilebilen,
maceracl ruhun temsilcisi, yollara
dayanikli trengkot. Polo tisértler,
kanvas pantolonlar, desenli gém-
leklerden olusan bahar seyahati
bavulumuza varligiyla ciddiyet ka-
zandiracak trenckot, dzellikle havasi
belli olmayan yurt disi seyahatlerin-
de hayat kurtaran parga.

is seyahatlerinizde takim elbise
giyme konusunda israr ediyorsaniz,
en azindan mavi ve kahverenginin
canli ve geng tonlarindaki monok-
rom takimlardan yararlanin, ya da

bir cesaret bembeyaz bir takim
secin kendinize. ipek/kasmir, ipek/
keten ve ylin/ipek karisiml kumas-
lar yaz takimlarinda ideal. Hatta
burusmayan seersucker ceketler
de, seyahat ¢antanizin vazgecilmezi
olabilir. Takimlarinizin igine de canli
renklerde gdbmlek ve trikolar kat

kat giymeyi ve Ray-Ban g&zlikler,
dalgic saatleri gibi daha sportif de-
taylarla eslestirmeyi ihmal etmeyin.
Ayaklarda oxford ayakkabilar ya da
gri rengi bagciksiz, deri ya da stiet
makosenler. Bir kural var ki bozma-
ya gelmiyor: 6zgun bir stil icin kaliteli
aksesuarlardan vazgegmeyin. @

Dolce&Gabbana

Baume et Mercier

MODA
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Massimo Dutti

Massimo Dutti
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iyi bir mutfagin ev veya
lokanta olsun hic far-
ketmez taviz vermemesi
gereken en 6nemli husus,
taze olarak kullaniimasi ge-
reken her malzeme citir citir,
taptaze olmalidir.

Kullanilan malzemelerin
dogal olmasi yemegi yapan
kisinin bu isi ne kadar sev-
diginin en dnemli gdsterge-
sidir. Mecbur kalmadikca
donmus malzeme kullan-
maktan kaginmak rafine bir mutfak

icin dnemlidir. Taze Urlin satilan yerler
ev mutfaginin da lokantalarin da en
Onemli tedarikgisi olmalidir. Kestiginizde
yagi akan muhtesem bir kars gravyeri,
dogal bal, baharatlar gliney dogunun
degisik salcalari, taze meyvalar, kuru
meyvalar, degisik ama dogru malze-
meler. Iyi bir domates bile donuk ithal
edilmis kaz cigerinden degerlidir. Her
meyve ve sebzenin en iyi hali tanri-

nin yarattigr halidir. Enginar Nisan ve
Mayis’ta; patlican Temmuz’'da en guizel
halindedir, o nedenle giinesin, topragin
ve yagmurun dengesi ile 6zgtin, mev-
siminde yetisen dogal meyve sebze
mutfagin temel tasi olmalidir. Tabi farkli
ve sira disi mutfak yaratmak isteyenler
icin. Modern Turk mutfagl konusunda
denemeler yapacak seflerin dikkat

Hiiseyin Aktar

\

etmeleri gereken husus-
larin basinda, tariflerinde
mUmkin oldugunca yerel
ve ulusal malzemelere yer
vermeleri gerektigi gelmek-
tedir. Bu bizim mutfagimizi
baska Ulkelerden ayricalikli
kilacak en 6nemli husus-
tur. Mutfagimizi italya’dan,
Gin’den, Tayland’dan
ayiracak ve 6zgun kilacak
sey kullandiginiz tekniklerin
6zgun ve yerel olmasi-

dir. Patlican begendi bir fizyondur.
Fransiz besamel sosu ile bizim kbzde
patlicanin karnsimidir. Teknikler icinde
bir miktar flizyon olmalidir da. Ancak
bizim yemeklerimizde yabanci teknikler
yerli teknikleri tamamlayici olduklari
surece serbestce kullaniimalidir. Lokal
yemekle ilgili akimlar var diger yandan
flzyon da devam ediyor, tabiki bu ¢ok
normal birbirlerine diisman halleri yok,
dogru yemek yapmanin yontemi higbir
zaman degismedi iyi yemek iyi malze-
me ile orantilidir. Yemege gorsel farkliik
katabilirsiniz, ama bu hicbirseydir. Asil
aranan, fark yaratan sey igerik ve lezzet
bUtdnltgu ile ilgili yaraticiliktir. Elbetteki
blylk sehirlerde farkl Glkelerin mut-
faklar olacak ltalyan, Uzakdogu veya
Fransiz bunlara heyecanla gideriz cok
da zevk alabiliriz ancak bu gok ekstrem

noktalara gittigi zaman ve yerel tatlar
yok olmaya baglarsa yanlis illaki koy
tatlarindan bahsetmiyorum yerel de-
yince sanki kdy, kasaba veya dolmayi
tutmamiz lazimmis gibi geliyor bir gok
insana. Dolma sahane ama onunla
kisith kalmamak lazim. Bu topraklarda
yUzlerce degerli mal ¢ikiyor.

Bunlarda oryantalizme sokmadan bu-
gunku bakis agimizda neler yapabiliriz
arastirmak gerekir. lyi tasarimlar iyi fikir-
lerle doguyor, iyi bir fikirle iyi bir yemek
tasarimi da yapilabilir. Tarhana muhte-
sem bir lezzet, corba disinda tarhana
ile neler yapllabilir diye calismak lazim.
Yabanci misafirlerimize masada yaratici
ve farkli olan Turk yemegi yediriniz,
bunu ilk defa tadiyor olsaniz bile igin-
deki kdlttrel unsurlar bize karsimizda-
kilerle uzun uzun sohbet edecek konu
malzemesi vermelidir. Ulkemizdeki tim
yiyecek sektorlindn ciddi bir sorumlu-
lugu var.

Muhtesem degerli Urlinle gurur duymak
yerine marketlerden kot Urtinler gak-
ma rokforlar, camambertler veya bes
para etmeyen beyaz peynirleri alma-
yiniz. Kaliteli yerel Grinlerin pesinden
gidip fiyat farkini ona verelim koylu
koylUnde kalsin peynirini en iyi sekilde
Uretip ayakta kalabilirsin. Unutmaya-
Iimki, yemek yemek keyiftir sadece
karnimizi doyurmak igin yemiyoruz. -
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1. Kisaca kendinizi tamtir msmiz?
1983 Izmir dogumluyum. Ortaokulu lzmir Ozel
Tirk Koleji'nde, liseyi Ozel Gediz Koleji'nde
bitirdikten sonra 2005 yilinda Ankara Universi-
tesi Fransiz Dili ve Edebiyati béliminden mezun
oldum. 2006 yilinda ise aile sirketimiz olan
Bagci Mobilya Ltd. Sti.'de baslayan i hayatima
sirketimizin muhasebe ve finans iglerini ylrite-
rek devam etmekteyim.

2. Hohilerinizi hizimle paylasir misimz?
Kiigiik yastan itibaren benim igin bir tutku
haline gelen Latin danslari hobilerim arasinda
ilk siradadir. Ayrica Latin miiziklerini dinle-
mekten biiyik keyif allyorum. Bunun diginda
sinemay! seviyorum ve miimkiin oldugunca gok
film izlemeye caligiyorum. Kardegim sayesinde
edindigim diger bir hobi de amator olarak
basladigim fotografeilik.

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyorsu-

nuz? lsiniz ile ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette
bulundugunuz sektordeki gelismeleri anlatir misimiz?
Sirketimiz 25 yili agkin bir stiredir beyaz esya ve mobilya
sektdriinde hizmet vermektedir. Kurulugumuzun ilk yillarinda
rekabet alani sinirli olan bu sektdr gegen yillar igerisinde
geligen teknolojisi, retimdeki ve bayi sayilarindaki artigi,
satin alma yenileme ve degistirme talebiyle paralel olarak
blylimiigtiir. Glinimizde tiiketicinin bilinglenmesiyle hiz
kazanan bu rekabet ortaminda firmamiz istihdam alani
yaratmaya devam ederek, miisterilerimize uygun imkanlar
sunan kampanyalarla, satig ve satig sonrasi hizmetlerimizle
kaliteden ddin vermeden sektdriinde bir marka olmay
stirdiirmektedir.

4. 2010 yilinin ekonomik agidan degerlendirmesini yapa-
rak 2011 yilina iligkin dngdriilerinizi paylasir misimz?
2008 yilinda baslayan ve tiim diinya piyasasini etkisi altina
alan kiiresel krizin etkilerinin 2010 yilinda azaldigini, biiylime
oranlari ve diigiik faizlerle birlikte Tiirkiye ekonomisinin to-
parlandi§ini séyleyebiliriz. Ancak issizlik sorununda ve yapilan
yiiksek zamlar konusunda ayni orantida iyilesme gérilmemek-
tedir. Elbette 1 yil igerisinde gok biyiik farkliliklar bekleye-
meyiz ama 2011 yilinda ekonomideki biiylimenin artacagini
diistindyorum.

5. Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin ge-
ligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in calismalari
hakkinda giriisleriniz neler?

Turkiye'deki Sivil Toplum Kuruluslari tatmin
edici sekilde etkin olmasa da gegen yillara
oranla toplumsal,kiiltiirel ve ekonomik alanlarda
daha cok sdz sahibi olmustur. Bu tiir drgiitlerin
en biiyiik amaci bireyin katilimini saglayarak

ve {lke sorunlarinda etkin ¢dziimler Gireterek
organize olmaktir. Higbir siyasi kuruluga bagl
olmadan caligan ve hireyin sesini duyurabildigi
bu kuruluglarin demokrasinin giizel bir sonucu
oldugunu diistindyorum. Bu baglamda, lyesi
olmaktan gurur duydugum ve Izmir'in en etkin
sivil toplum 6rgiiti olan EGIAD’in galigmalarini
takdir ediyorum. Gesitli sektdrlerde faaliyet
gdsteren ve bdlgenin dnde gelen firmalarini tek
cati altinda toplayan EGIAD, Gyeler arasi ticari
iliskilerin gelisimine, lyelerin hem kendilerini
hem de firmalarini tanismasina olanak sagla-
maktadir. Dernedimiz sadece ig diinyasindaki yeri ile degil
sosyal sorumluluk konularina olan duyarliii ile de Gnemini
gostermektedir. Oniimiizdeki yillarda ise degerli tyeleriyle
birlikte birgok bagarili projeye imza atacagina inaniyorum.



1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1972 Izmir dogumluyum. 1990 yilindan bugiine
bilisim sektrinde calismaktayim. Sektérimi-
zlin lideri olan firmalarda 6nce satig midirligi
ve ardindan bélge midirligi gorevierimi
basariyla siirdiirdiim. 2002 yilinda kendi firmam
olan Likya Bilgi Teknolojileri'ni kurdum. Likya,
sektdrde tecribelerimi birlestirdigim ve hizmet
ettigim sektorde daha keyifli isler yapmamda
faydal bir képrd. 21 yildir bilisim sektdriinde
olmaktan mutluyum ve gelecek igin daha keyifli
isler yapabhilecegimi bildigim igin giivenle hizmet
vermeye 6zen gdsteriyorum.

2. Hohilerinizi bizimle paylasir misimiz?
Sektorimiiziin geregi siirekli kendimi yenilemem
gerektidi icin sektdrel kitaplar ve gelismeleri
takip etmek hayli zamanimi aliyor. Kitap okumak
en biiytik zevkim, aslinda herkesin zorunlulugu
ve hobi degil ancak bu kagamak beni gok mutlu
ediyor. Vakit buldukga bowling oynamak benim
icin gok keyifli.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lusaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimz?

21 yildir bilisim sektérinde hizmet vermekteyim. 2002
yilinda tecriibelerime dayanarak kendi firmam olan Likya'yi
kurdum. Dinamik, oldukga hareketli bir sektdr. Her iste
oldugu gibi hatta biraz daha fazlasi, sevmeden yapilamayacak
bir istir. Rekabet ortami oldukga fazla ve hizmet gerektiren
sektor olmasina ragmen kar marjlari oldukca distiktir. Yeni
teknolojileri dnce takip etmenin verdigi zevk is tatminini
sagliyor. Bilgisayar hayatimiza gok fazla girdi diigiincelerinin
yaninda isin mutfagindan gelen birisi olarak sunu sdyleye-
bilirim; yapacak daha da gok isimiz var ve yolun basindayiz.
Kobilerin hala bilgisayar ortamindaki otomasyonu gok eksik,
karliik ve maliyet hesaplamalarini hala excel de yapmaya
calisan firmalarin olmasi hem diisiindiirici, diger taraftan da
yapacak gok isimizin oldugunun gdstergesidir.

7 yil boyunca Ege Bélgesi Acer yetkili servisligini yiritmek
bize su anda marka, bagimsiz tiim notebook ve yazicilarin
tamirinde kurumsal tecriibe katmistir. Servisimizle én plana
clkmak ve kendimizi stirekli geligtirmek bizi gok mutlu ediyor.
Amacimiz miisterilerimizin giivenerek geldigi servis olabilmek.
Likya, ayrica devlet kurumlarindaki ihale ve dogrudan temin-
lerde donanim ve servis saglayici olarak satig faaliyetlerine
devam etmektedir. Ayrica bayi kanali ile Ege Bélgesi'nde
donanim toptancilii ile yayginlagarak satigini giiglendirmek-
tedir.

Sehahat
Ciftci

4. 2010 yilinin ekonomik agidan deger-
lendirmesini yaparak 2011 yilina iligkin
ongdriilerinizi paylagir misiniz?

2010 yil hepimiz igin yaralarimizi sarma ve
toparlanma yili olarak gegti. Bilisim sekt6ri
krizi icinde bulundugu dinamikleri ve ddviz ile
calistidi icin 2007 yilindan baslayarak, giderek
durgunlagan ve nihayetinde 2008 yilinda aslin-
da bize gdre patlak veren krizi biz sektor olarak
onceden sikintilarini yagamaya baglamistik.
Tecriibelerimden yola gikarak 94 krizi, 2001
krizi ve simdi 2008 krizini de yagamig birisi ola-
rak sunu sdyleyebilirim; krizden ilk etkilenmeye
baslayan sektdr bilisim sektdrd olup, dizel-
meye basladigini ilk hisseden dinamiklerden
oldugumuzu da sdylemek isterim. 2011 yilinin
gectigimiz yila gore daha hareketli ve biiylime
ile gegecedini diisiiniiyorum. Bu yil degisim ve
firmalarin kendilerini gelistirme ve kesfetme
dénemi olarak igimize katma degder yaratmaya
calisacagiz ve bu sekilde bilyime kaginilmaz
olacak. 2011 hepimiz igin daha verimli olacak.

5. Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz
EGIAD"in caligmalari hakkinda gériisleriniz neler?

Cok fazla sivil toplum kurulugu var, EGIAD’r hepsinden farkli
tutmak gerekiyor. Izmir’in 6nde gelen firmalari ve bu tecri-
belerden olustugu igin kurumsal kimligi 6n planda. Bu hem
dernegimize hem de yaptigimiz iglerin kalitesine yansimakta.
Dernek dyelerimizin iglerindeki basari ve profesyonellik derne-
dimizde kaliteli ve Izmir’e fayda saglayan projeleri yapmamizi
sagliyor. 2010 yilinda EGIAD ailesine yonetim kurulumuzdan
Halil Nadas sayesinde katildim. u anda Toplumsal Sorum-
luluk Komisyonu’nda gdrev almaktayim. Kurulumuzun ayni
enerji ile Gretme gabasi oldukga keyifli, bu sinerjinin projeler-
de de basari ile sonuglanacagina inaniyorum.
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1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1977 yilinda Elazig’'da dogdum. llkdgretim
editimimi Elazig’da, ortaokul ve lise egitimi-

mi ise Ozel Ankara Tevfik Fikret Lisesi'nde
tamamladim. Ortadogu Teknik Universitesi
Bilgisayar Mihendisligi Bélimi’nden mezun
olduktan sonra, Amerika’da Indiana State
Universitesi'nde MBA yaptim. Egitim hayatim
stirerken KOLIN GRUP biinyesinde stajyer
olarak galigtim. Egitimimin ardindan grup sir-
ketlerimiz arasinda yer alan Eskisehir Dogalgaz
Dagitim A.S."de (ESGAZ) gdrev aldim. 2010
yili nisan ayi itibariyle yine grup sirketlerimiz
arasinda bulunan Izmir Dogalgaz Dagitim
A.§.’de (IZMIRGAZ) Genel Midir Yardimeisi
olarak calismaya basladim. Halen bu gérevimin
yani sira KOLIN GRUP biinyesinde, basta enerji
sektdriinde yer alan sirketlerimiz olmak tizere
maden, tersane, sigorta, IT alanlarinda faaliyet
gosteren sirketlerimizde yénetim kurulumuz
adina ikinci kusak y8netici olarak temsil gdrevini
de yiiriitmekteyim. Evliyim, iyi derecede Ingilizce ve orta
derecede Fransizca biliyorum.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir msiniz?

Hobilerimizi, meslegimiz ya da profesyonel ugraslarimiz
diginda ilgi duydugumuz alanlarimiz olarak gériyorum.
Herkesin galisma hayati diginda hir alaninin olmasi gerek-
tigine inaniyorum. Bu alanlar igin ayrilacak zamanlar yogun
calisma temposu igerisinde kisinin kendini yenileyehilmesi ve
dinlenebilmesi igin gerekli zaman dilimleridir. Ancak, i haya-
timda yagadigim yogunluk kendime ve hobilerime ayiracagim
zamani oldukga kisitlamig durumda. I nedeniyle sik sik Izmir
diginda, zaman zaman da yurtdiginda olmama ragmen sportif
faaliyetlere zaman ayirmaya galisiyorum. Basta snowboard
olmak tizere kig sporlarina ilgi duyuyorum. Ancak sporu hobi
olarak gérmedigimi belirtmek isterim. Hobilerim arasinda
spor arabalar en bilyiik tutkum. Sinema izlemek ve tarih
seyahatlerini ise diger hobilerim olarak séyleyebilirim.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kisaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimiz?

KOLIN GRUP ulagtirma, tarim, enerji, haberlesme, ingaat
ve turizm alanlarinda faaliyet gostermektedir. 2010 yilinda
bir milyar dolar ciroyu gecen grup sirketlerimiz, 2011 yilina
daha biiyiik hedeflerle girerek; IGDAS Otoyollar ve Kdpriler,
Elektrik Uretim Tesisleri, Limanlar gibi tilkemizde firsat olarak
gordiigiimiz her tiirli ozellestirmenin igerisinde yer alacak-
tir. I yagamimin 6nemli bir zamanini ayirdigim Izmirgaz ise
enerji sektoriinde faaliyet gdstermektedir. lzmirgaz, Izmir
ve Tire gehirlerinden olugan “Dagitim Bolgesi” sinirlarinda,
konut ve sanayide, dogalgazin dagitimi ve mahalli gaz boru
hatti sebekesi ile nakli faaliyetlerini yapmaya yetkili tek
firmadir. Amacimiz, dogalgazin sehir ici dagitimi ve igletmesi
alaninda; izmir ili ve ilgelerine en ileri teknolojiyi kullanarak,
ekanomik, gevreye duyarli, temiz, konforlu, givenli bir Griin
olan dogalgazi glivenli bir altyapi ve miigteri memnuniyeti
saglayarak sunmak, kaliteli ve hizli bir hizmet anlayisi ile
kullanimini saglamak ve yayginlagtirmaktir.

Izmirgaz su an itibariyle 680 bin haneye dogalgaz hizmeti

Demir
Kologlu

verecek durumda olup, 2 bin 500 kilometre
altyapi yatirimi yapmistir. 2010 yil sonu
itibariyla dagitim hélgemizde kullanilan dogalgaz
miktari 2,4 milyar santimetrekiip’e 'lagmigtir.
izmirgaz, halen ilkemizin en cok gaz tagiyan ve
satan ikinci sirketi olma dzelligini korumaktadr.
187 bin konut, 119 adet sanayi abonesi bulun-
maktadir. 44’ Izmirgaz'dan gaz tedarik eden
95 adet serbest tiiketiciye sahibiz. Tiirkiye,
dogalgazin dogu ile bati arasinda taginmasinda
onemli bir kdprli gdrevi gérmektedir. Hazar

ve Ortadogu dogalgazini Avrupa’ya sevk
edecek Nabucco Projesi’nin hayata gecmesi

ile Tiirkiye'nin, dogalgaz kaynaklariyla alici
durumunda olan Avrupa iilkeleri arasinda eneriji
koridoru olma dzelligi daha da 6nem kazana-
caktir. Bu durum dlkemizin iginde bulundugu
cografyadaki stratejik Gnemini giiglendirecektir.
Ulkemizin dogalgaz konusunda uluslararasi
dneminin artmasina paralel olarak, Tiirkiye'de
de dogalgaz dnemli bir enerji kaynagi olma
yolunda ilerlemektedir. Su anda 66 ilde dogalgazin dagitim
ve isletmesi yapilmaktadir. Bu sayi kisa zamanda 81 il'e
ulasacaktir. Sanayi, ticarethane ve evsel kullanim alanlari ile
dogalgaz; ucuzlugu, rekabet giic, yeni is kollari ve istihdam
yaratmasiyla nemini her gegen giin arttirmaktadir.

4. 2010 yihmin ekonomik acidan degerlendirmesini yapa-
rak 2011 yilina iligkin dngériilerinizi paylasir msimz?
Tiirkiye ekonomisi 2009 yilinda yasanan krizlere ragmen
ayakta kalmayi bagardi. 2010, 2008 yilinin yaralarinin
sarildigi bir yil oldu. En biiyiik sorun istihdam. 2009 yilinda
artan igsizlik; piyasalarin giiven tazelemesi, hizmet ve retim
sektorindeki artigla birlikte 2010 yilinda kendini toparlama
stirecine girdi. Ig gdstergeler olumlu ydnde. Dig piyasalarin
Tiirkiye degerlendirmeleri gliven verici. Hizla biiylyen bir
ekonomiye sahibiz. Kisa siirede bunun yansimalari hissedilme-
se de orta ve uzun vadede etkilerini yagayacagiz. Bu anlamda
2011 yili biiytime beklentileri yiiksek. Ancak, Ortadogu’da ya-
sanan siyasi gelismeler Tirkiye'nin senaryolarini etkileyebilir.

5. Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz
EGIAD’in galigmalari hakkinda gériigleriniz neler?

Sivil toplum kuruluglart bireylerin génilliilik esasina dayana-
rak bir araya geldigi, kamuoyu olugturmaya yénelik organi-
zasyon yapilaridir. Toplumsal biling diizeyimiz yiikseldikge bu
tiir hareketlerin dnemi ve sayilari artacaktir.

STKlar farkli seslerin duyulmasi, zayif bireysel hareketlerin
bir araya gelerek gliclenmesi, sosyal, siyasal, ekonomik

ve toplumsal hayatin dengelenmesi bakimindan énemli bir
konuma sahiptir. . )
Gecmiste bir Leo Kuliibii ve ESIAD (Eskisehir Sanayici ve Is
Adamlari Dernegi) Yiksek Ist|§are Kurulu uy35| olarak kisa
stire once EGIAD'da yasanan secim siirecini yakindan takip
ettim. Toplumun hirgok kesimi tarafindan da takip edildigini
gordiim. [zmir igin 6nemli bir organizasyon. iginde barindirdigi
gengligi, farkli ses ve r‘enklemyle izmir’e katkilari devam ede-
cektir. EGIAD ailesinin icine girmekten son derece mutluyum.
Degerli iiye arkadaslarimizla birlikte EGIAD adina izmir’e katki
saglayacak énemli projelere imza atacagimiza inaniyorum.



1. Kisaca kendinizi tamtir misimz?

24 Eyliil 1981 yilinda Izmir'de dogdum. IIk&g-
renimimi Melih Ozakat llkokulu, orta ve lise
6grenimimi Izmir Ozel Tirk Koleji'nde tamamladim.
Universite 6grenimimi Uluslararasi lliskiler dalinda
Istanbul Bilgi Universitesi'nde tamamladiktan
sonra 2005 yilinda vatani hizmetimi gergeklegtir-
dim. 2006 yilinin Mayis ayi itibari ile aktif olarak
aile girketimiz olan Dizayn Mobilya ve Dekorasyon
firmasinda sirket ortadi olarak ticari hayatima
devam etmekteyim.

2. Hobhilerinizi bizimle paylagir misimiz?
Giinliik hayatim aslinda ticari diizen igerisinde
gegmektedir. Dolayisi ile en biiyiik hobim igim
diyebilirim. Sebebine gelince; keyif ve zevke

hitap eden, farkli projelerde farkli yasam alanlari
yaratan ve buna bagl olarak insanin gdz zevki ile
ruh giizelligine hitap eden bir isim var. Bunun yani
sira, DVD koleksiyonuma her gegen giin yeni bir
film daha eklemek, eskiden profesyonel anlamda
ylriittiglim masa tenisi sporculugunu bugiin
sadece hobi olarak degerlendirebilmek, yurt diginda turnuvalara
istirak etmek, yilda en az 2 hafta siire ile yurt dig seyahatlerin-
de bulunmak baglica hobilerim arasinda yer almaktadir.

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyorsunuz? Isiniz ile
ilgili kisaca bilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimz?

Aile sirketimiz olan Dizayn Mobilya ve Dekorasyon firmasi 1977
yilindan beri lzmir’de faaliyetlerini mobilya ve dekorasyon imalati
alaninda yiirlitmektedir. Isimizin dogast itibari ile mobilya anla-
minda hazir {iriin teghiri ve satiginin yani sira; yurt ici ve yurt
digt proje bazli iglerde de faaliyet gdstermektedir. Imalatlarini
gergeklestiriyor oldugumuz driinlerinin hammadde ve iggilik
bakiminda kalitesinin yani sira; sunum ve servisin de bir o kadar
gnemli oldugunu diislinmekte ve bu baglamda miigterilerimize
hizmet vermekteyiz. Satig sonrasi hizmet ile giiven veren sirket
prensiplerimiz, hammadde tedariki esnasindaki titiz galigmala-
rimiz bugiinki miigteri memnuniyetini ve 33 seneyi agan sirket
profilimizi sadlamaktadir. Faaliyetini gergeklestiriyor oldugumuz
sektéri degerlendirmek gerekir ise eder; gelisen teknoloji ve
kiirsel ekanomik kanjonktiirde; rekabetin ve bu rekabet igerisin-
deki ekonomik politikalarin farkindayiz. Ancak; makinelesme ve
buna bagli istihdam azalmasi sektérimiiziin en biiyiik sorunu.
Ayrica kiiresel bazda faaliyet gosteren bir takim firmalarin mo-
hilya ve aksesuar bazinda gériintii de hizmet vermesi sehrimizde
ve {ilkemizde bulunan mobilya imalatgilarinin pazar paylarini ciddi
anlamda diisirmektedir. Kalitesiz ve ucuz iiriine yonelen tiketici
ise yaptidi satin almanin ceremesini kisa vadede Urliniin kalitesiz
ve yararsiz geri donigli ile yagamaktadir. |zmir, 1980'li ve
1990'l yillarda mabilya imalati olarak tilkemizin en énde gelen
sehirlerinden biri idi. Ancak bugiine baktigimiz zaman, Gilkemizin
bircok sehrinden ve bu sehirlerdeki sanayilesmeden geri kaldigini
acik bir sekilde gérmekteyiz. lzmir'in Karabaglar semti ve bu
semt igerisindeki mobilya imalatgilari bugiin; Ankara — Siteler,
Bursa — Inegdl ve Kayseri gibi birgok sehirden geri kalmigtir.
Istihdam sayisi azalmig, yillik ciro hedefleri diigmiis, sanayici
firmalarin sayisi azalmig ve her gegen giin de azalmaktadir. Bun-
lara sebep olarak; yillar igerisinde uygulanan yerel ekonomik ve
siyasi politikalar, ayni zamanda sadece sehrimize 6zgii olduguna
inandigim sektdr igerisindeki firma ve sahislar arasindaki kisisel
rekabetlerin sektdriimiize verdigi zararlar, sektorel bazda bir-

likteligin kurulamamig olmasi ve buna bagli olarak
miinferit hareketlerin dogurdu kopukluklar olarak
degerlendirebiliriz.

4. 2010 yilimin ekonomik acidan deger-
lendirmesini yaparak 2011 yilina iligkin
dngdriilerinizi paylasir misimz?

Ulkemizin can damari olan sanayi aslinda
ekanomimizin de can damaridir. Hem istihdam
bazinda hem de ihracat verileri bazinda devlet
istatistik enstitiisiiniin verilerine gére artan
dederler aslinda reel olarak gergegi pek de

dogru yansitmadigi inancindayim. Her gegen giin
zorlagan ticari kosullarin ve buna bagl rekabet
ortaminin yaninda siirekli artan zamlar ve vergi
yiikii eklendikge sanayicin hem igtahi hem de
calisma arzusu kirlmaktadir. Sirketlerin de bu
ekonomik program igerisindeki 8nemleri de dog-
rudan galisanlarina ve ailelerine yansimaktadir.
Maliyetlerin, yerel ve kiiresel rekabetler uyarinca
satig bedellerine yansitiimasinda ciddi zorluklar
cekilmektedir. Kisacasi 2010 senesi tam hir
eliminasyon senesiydi. Kurulug ve hizmet temelleri saglam olan
sirketlerin ayakta kaldigi, ciiriik zeminlere inga edilmis ve ici bog
sirketlerin elendigi, her sektdrde gergekten miisteri memnuniye-
tini ve kaliteli politikasi on planda tutan firmalarin ayakta kaldigi
bir sene oldu. Ulkesel bazdaki ekonomik politikalarin yani sira
kiiresel bazda halen devam eden ekonomik paketlerin ve tiirlii
tiirli anlagmalarin, devletlerarasinda yaganan menfaat gatig-
malarinin, diinya genelinde devam eden ve her gegen giin ince
ince bilylyen politik galkantilarin, kalp atislari gibi bir yiikselip bir
azalan ddviz kurlarinin ve borsa degerlerinin 1id1 altinda 2011
senesi gegmis senelerden cok da farkli olacagi inanci iginde
degilim. 2011"in genel segim yili oldugunu da dikkate alirsak
ekonomimizde ve sanayi imalatlarimizda olacagi gibi tim sektdre
hareketler getirecegi bir gergektir. Ancak bu suni giindeme
bagh hareketlilik; segim sonrasi duragan danemine tekrar geri
ddnecegi giin gibi asikardir.

5. Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alahilir miyiz? Uyesi oldugjunuz
EGIAD’in caligmalari hakkinda gériisleriniz neler?
Ulkemizde, hali hazirda mevcut ve aktif bulunan birgok sivil top-
lum kurulusu var. Her gegen giin de bu sivil toplum kuruluglarina
hir yenisi daha ekleniyor. Politik ve ekonomik alanda ikiye ayrilan
bu sivil toplum kuruluslarina aslinda en iyi drnek Ege Geng Is
Adamlari Dernegi'dir (EGIAD). Hem verel ve (ilkesel anlamda
ekonomik faaliyetleri ciddi anlamda takip edebilen ve lyeleri

ile paylagan, hem de yerel anlamda siyasi bir giic odag olarak
ortaya gikan yapisi itibari ile Glkesel anlamda da zaman zaman
etkili roller Gstlenebilen bir alt yapidir. EGIAD'In baglica kurulug
amacl olan birliktelik ve bu birliktelikiere bagh ticari miinasebet-
ler, miinferit hareketlenmeyi ve yapilanmayi ortadan kaldiran,
birlikteligin glictind savunan, yelerine her zaman dogru hizmet
etmeyi; ayrica (iye menfaatlerini de gdzetmeyi amag edinen;
bunu yaninda da sosyal olarak sorumluluklarindan asla taviz
vermeyen yapisi EGIAD'1 giiglii kilan en temel dzellikleridir. Sahip
oldugu degerleri Giyelerine aktaran ve bu gekilde de tyeleri ile
toplumsal sorumluluklar en iyi sekilde yerine getirmeye calisan
yapisi tartigmasiz gehrimiz ve dlkemiz adina bir gurur kaynagidir.
Bir cok sivil toplum kurulusu igin gikis noktasi olarak gésteri-

len dernegdimizin bir (iyesi olmaktan gurur duyar, iyi glinler iyi
seneler dilerim.



EGiAD YARIN / NiSAN ‘11

1. Kisaca kendinizi tamtir misiniz?

1984 Izmir dogumluyum. Ortackul ve liseyi
Bornova Anadolu Lisesi'nde bitirdikten sonra,
lisans egitimimi Bilkent Universitesi Isletme
Fakiiltesi'nde tamamladim. California Eyalet
Universitesi'nde uluslararasi ticaret Gzerine
egitimimi aldiktan sonra tekrar lzmir’'e dénerek
[zmir Ekonomi Universitesi'nde Lojistik Yonetimi
tizerine yiiksek lisansimi tamamladim. Cocukluk-
tan beri yaz aylarinda galigti§im aile sirketimiz
olan Yelkenbiger Petrol’de ve Bumerang
Lojistik'te yonetici olarak galiglyorum.

2. Hobilerinizi bizimle paylagir misiniz? X
lyi bir spor izleyicisiyim. Formula 1, basketbol
ve futhol organizasyonlarinda

eskiden beri goniilli iglerde galigiyorum. Bunla-
rin yaninda zaman zaman bu konularda sosyal
medya yoluyla yazilar yaziyorum. Diizenli olarak
fitness, spinning ve kig aylarinda da firsat
buldukga kayak yapiyorum. Edebiyat klasikleri
ve tarih kitaplarinin yani sira, gagimizin yazarlar Bret Easton
Ellis, Chuck Palahniuk ve Paul Auster’in, Tiirkiye'den Ihsan_
Oktay Anar ve Elif Safak'in tiim kitaplarini takip ediyorum. Ig
yagantim bu siralar pek izin vermese de seyahat etmeyi gok
seviyorum. Yeni yerler gormek, tarihlerini dgrenmek de ilgi
alanlarim arasinda.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kisaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir misimz?

1973 yilinda dedem Avni Yelkenbiger tarafindan kurulan

ve faaliyetine hala devam etmekte olan Yelkenhiger Petral
A.S."nin yani sira Turamko Ltd Sti ve Baran Petrol olarak

da (g sirketimizle beraber akaryakit sektriinde hizmet
veriyoruz.2002 yilinda beri Bumerang Lojistik olarak tiim
Tiirkiye'de hizmet vermekteyiz. Ozellikle uzmanlik alanimiz
Tiirkiye gibi iklimi sicak olan bir {ilkede soguk hava tagima-
ciligr. Bunlarin yaninda Sasali’da antrepo, ve agirlikli olarak
denizyolu ile yurtdig! lojistik hizmetlerimizde mevcuttur.
Kendim aktif olarak Bumerang Lojistik'te operasyon ydneticisi
olarak caligiyorum. Hem akaryakit, hem de nakliye sektdriin-
de, Avrupa Birligi uyum yasalari adi altinda uzun zamandir
bekledigimiz ve istedigimiz cok ciddi dizenlemeler yapild.
Kokli ve 6ncti firmalarin hizmet kalitesinde fark yaratmasi ve
bagli olduklari sektdrlerde standartlari yiikseltmesi beklenir-
ken, Ortadogu’daki siyasal gatigmalar ve bunu takiben artan
varil fiyatlari, iki sektorii de birebir etkiledi. Operasyonel
maliyetlerdeki artigin yani sira, rekabeti de kalite iizerinden
degil de fiyat (izerinden yapilir hale gelmesi, isini saglkli,

Alp Avni
Yelkenhiger

glivenli ve hesapli yapan firmalari oldukga
etkiledi. Uyum yasalarinin uygulamadaki etkileri
goriildiikge, odagini miisteri ile kalite Uzerinden
yapan kurumsal kimlikli firmalarin uz\in vadede
tercih edilecedini diisindyorum.

4. 2010 yilinin ekonomik agidan deger-
lendirmesini yaparak 2011 yilina iligkin
ongdriilerinizi paylagir misiniz?
2010 yil boyunca krizin etkilerini hem ig
yasaminda hem de sosyal alanlarda oldukca
/ hissettik. Gostergelerin stirekli pozitif olmasi,
/ son geyrekte blylimenin artmasi insanlara
moral verse de, yine de krizi atlattigimizi
diistinmiyorum. 2011 yilinda segim ekonomisi
sebebiyle, tiiketimdeki artig ve sektdrel bazli
hareketlilik reel kabul ediimemeli. Asil segimin
sonucuna bagl olarak 2011 son geyredinde
bazi dinamiklerin yerine oturacagini ve kagit
lizerindeki olumlu géstergelerin reel anlamda
etkilerini gdrehilecegimizi digtindyorum.

=

5. Tiirkive’de sivil toplum hareketlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugunuz
EGIAD’n cahigmalar haklanda giriisleriniz neler?
Ulkemizin, kentlerimizin ve hatta yasadi§imiz mahallenin hile
sorunlarini gdzmede sivil toplum drgitlerinin biyik katkisi
olduguna inaniyorum. Gerek ekonomik, gerek sosyal alanda
toplumsal kalkinmada 6ncii hareketler, kimi zaman kurum-
lar ve kitlelerarasi iletisim enstrimanlariyla, kimi zaman

da hirebir operasyonel olarak katma deger, genelde kokli
sivil toplum hareketlerinden cikar. Bu baglamda yasadigim
gevrede EGIAD'in birgok etkinlikte dncii olmasi, hirlikten
kuvvet dogar prensibiyle takim galigmasina inanan, hedefleri
olan yéneticileri, ig insanlarini bir araya toplayip, gencligin
dinamizmi ile yerel ve ulusal bazli kalkinmada y6n veren bir
kurum oldugunu ve kendi kigisel gelisimime kisa zamanda gok
katki sagladigini sGyleyebilirim.
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18 llcak 2011

EGIAD Gegmis dénem Yénetim Kurulu Baskanlari ve Danisma Kurulu
Baskanlar'nin yanisira EGIAD 11.Dénem Yénetim Kurulu Bagkan

ve Bagkan Vekillerinin katildigi 6zel toplantida EGIAD yeni dénem
calisma plani, EGIAD’in kurumsal stratejisi ve |zmir’in giindemindeki
onemli konular ile ilgili géris alisverisinde bulunulmustur.

20 Ocak 2011

Izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisii Rektdrii Prof.Dr.Mustafa Giden ve
Rektdr Yardimeilari EGIAD Yénetim Kurulu Uyelerini ziyaret etmigler
ve iki kurum arasindaki ighirligi calismalari gdristilmistir.

26 Ocak 2011

EGIAD Yarin dergisi 28.sayisi tanitim kokteyli Tarihi Havagazi Fabri-
kasinda gergeklestirilmistir. EGIAD Danigma Kurulu Bagkani Sn.0guz
Tatig ve Gegmig Dénem Danigma Kurulu Bagkani Sn.Sinasi Ertan,
Gegmis dénem Yonetim Kurulu Bagkani Sn.Alpan Veryeri basta ol-
mak iizere, Gegmig dénem Yayin Kurulu Baskanlari, Yayin Danigma
Kurulu dyeleri, lzmir Basin protokolii ve degerli mensuplari ve EGIAD
liyelerinin katildi§i gecede Yarin Dergisinin yeni dénemin ilk sayisinin
tanitimi yapilmig ve dergi okuyuculariyla bulugmustur.

31 Ocak 2011

EGIAD Yénetim Kurulu Uyelerini ziyaret eden AIESEC izmir Subesi
tiyeleri, faaliyetleri hakkinda bilgi vermigler, planlanan igbirligi faali-
yetleri hakkinda gdris belirtmiglerdir.




31 [Icak 2011

KALDER izmir Subesi Yonetim Kurulu UyeS| Hiiseyin Vatansever ve
Genel Sekreteri Kenan Keskinoglu, EGIAD Yénetim Kurulu’nu ziyaret
etmigler, dernekler arasi ighirliginin gelistirmesine yénelik faaliyet-
lerle ilgili gériis aligverisinde bulunmuslardir.

31 Ocak 2011

Dokuz Eyliil Universitesi Hastanesi Bashekim Yardimeisi Prof.Dr. Metin
Manisali, Protokol ve DEHIM Sorumlusu Melis Akan, EGIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Sn.Temel Aycan SEN'i ziyaret etmig; iki kurum arasinda
iligkilerin geligtirilmesine yonelik konular ile ilgili goristilmistir.

7 Subat 2011

EGIAD’In Hukukgu tiyelerinin bir araya geldigi toplanti EGIAD Dernek
Merkezinde gergeklestirilmistir. Stz konusu toplantida, EGIAD'In
tiyelerine hukuksal kanularda bilgi akigini saglamak amaciyla bilgilendir-
me toplantilari, bilgi notlari hazirlanmasi gibi faaliyetlerin diizenlenmesi
ile ilgili géris ahgverisinde bulunulmug ve bu faaliyetler igin gerekli
hazrriiklara baglanmasi kararlastirimistir.

N g )
EGIAD’In ortaklarindan oldugu izmir Ekonomi Universitesi Embryo-
nix Birimi yetkilileri Rektor Yardimeisi Prof.Dr.Tungdan Baltacioglu

Bagkanliginda EGIAD Yénetim Kurulu Uyelerini ziyaret etmigler;
Embryonix’in faaliyetleri hakkinda bilgi sunmuslardir.

31 Ocak 2011

Toplumsal Sorumluluk Komisyonu tara-
findan diizenlenen AB ve IZKA Projeleri ile
ilgili Bilgilendirme Toplantisi EGIAD Dernek
Merkezinde yapilmistir.Sz konusu top-
lantida, Toplumsal Sorumluluk Komisyonu
Uyemiz Sn.Ciineyt Tugrul'un “AB Proje
Mantii ve AB Projeleri” bilgilendirme su-
numu ve ardlndan Komisyon Uyemiz Sena
Zorlu’nun “IZKA Mali Destek Programlari
ve Proje Mantigi” bilgilendirme sunumu
gergeklestirilmigtir.

FAALIYETLER
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9 Subat 2011

Seferihisar Belediye Bagkani Sayin Tung Soyer'in konuk oldugu

“EXPO 2015 Adaylik Deneyimi Igiginda Izmir’in EXPO 2020 Yolcu-

lugu” konulu Gargamba Yemedi Kordon Otel'de gergeklegmistir.
Sayin Soyer’in EXPO 2015 adaylik stireci ile ilgili deneyimlerini
ve goriglerini; ayrica EXPO 2020 ile ilgili éngdriilerini paylagtidi
toplantiya gok sayida tiyemiz katiimigtir. Ayrica toplantida EGIAD
ailesine yeni katilan Giyelere katiim plaketleri ve EGIAD bilgi kitleri
takdim edilmistir.

15 Subat 2011

izmir Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Bagkani Sn.Ekrem Demirtas,
Meclis Bagkani Sn.Necip Kalkan ve Yénetim Kurulu Uyeleri, EGIAD
Yonetim Kurulu Gyelerini ziyaret etmislerdir. Toplantida, EGIAD’in
yeni déneminin bagaril gegmesi temennisinde bulunulmus, iki kurum
arasinda isbirliini giiclendirecek galigmalar dzerinde durulmustur.

21 Subat 2011

Miisteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetimi Standardi ile ilgili
bilgilendirme Toplantisi TUV SUD Belgelendirme Firmasi yetkilileri
tarafindan EGIAD Dernek Merkezinde (iyelerimiz ve iye firmalarimi-
zin caliganlarinin katilimiyla gergeklestirilmistir.




28 Subat 2011

Maliye Bakanhgi Gelirler Kontrolgrieri izmir Grup Bagkani Sn.Necat
Ozen ve Baskan Yardimeisi Sn.Gaglayan Gencer EGIAD Yonetim
Kurulu'nu ziyaret etmislerdir.

7 Mart 2011

Kamuoyunda Torba Yasa olarak hilinen ve bazi kanunlarda degisik-
likler getiren 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi
ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapil-
mas! Hakkinda Kanun®’ Resmi Gazetede yayinlanarak yiirirlige
girmistir. Bireysel ve Sirket olarak miikellefler igin gok yeni diizen-
lemeler ve kolayliklar getiren bu dnemli yasa ile ilgili bilgilendirme
amach diizenledigimiz “Vergi Boyutuyla Mali Borglarin Yeniden
Yapilandiriimasi” konulu toplanti Maliye Bakanlidi Gelir Idaresi
Bagkanligi Gelirler Kontrolorleri lzmir Grup Bagkani Sn.Necat
Ozen'in ve yardimeisinin katilimi ile Maliye Bakanlgi Gelirler Kont-
roldrleri Sayin Betil Giicli ve Mahmut Aydogmus'un sunumlariyla
EGIAD Dernek Merkezimizde yapilmigtir.

3 Mart 2011

EGIAD Yayin Kurulu tiyeleri, Yonetim Kurulu Bagkani Sn.Temel Aycan
Sen baskanliginda bir dizi basin ziyareti gerceklestirmislerdir. Bugiin
Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi Cemalettin Ozdogan, Milliyet Gazetesi
Ege Bolge Temsilcisi Biilent Zarif, Yeni Asir Yayin Grubu Bagkani Seb-
nem Bursall ve Hiirriyet Gazetesi Ege Bolge Temsilcisi Deniz Sipahi'yi
ziyaret etmiglerdir. Ziyaretler sirasinda bagta Yarin dergisi olmak
lizere ighirligi konulari ele alinmigtir

FAALIYETLER

1 Mart 2011

izmir Vergi Dairesi Bagkani Sn.Mustafa Giirhan Acar,
EGIAD Yénetim Kurulu'nu ziyaret etmis, EGIAD faaliyet-
leri ile ilgili bilgi almig ve yeni ddnemde bagari dileklerini
iletmistir.

D
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17 Mart 2011

Hava Kuvvetleri Gdsteri Koordinatér Subayi Yarbay Omer Demirayak
ve ekibi EGIAD Yénetim Kurulu Uyelerini ziyaret etmislerdir.
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1 Mart 2011

izmir Baskanlar Kurulu Toplantisi EGIAD ev sahipliginde gergekles-
tirimistir. Kaya Prestige Otel’de diizenlenen toplantida 8zellikle
Izmir'in Expo 2020’ye adaylgi konusu ele alinarak bu konuda birlikte
hareket etme karari alinmigtir.

8 Mart 2011

Sosyal lliskiler Komisyonumuzun “EGIAD Ailem Projeleri” kapsaminda
diizenledigi ve iyelerimizden Diyetisyen Mehlika Oktem tarafindan
gerceklestirilen“Sagliki Beslenme ve Zayiflama” konulu sunum
EGIAD Dernek Merkezinde yapilmistir. Uyelerimizin ve dye eglerinin
katildi§i bilgilendirme sunumunda saglikli beslenme ile ilgili temel
bilgiler verilmig, zayiflama ile ilgili ipuglari sunulmustur.
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21 Mart 2011

Anahtar Akademi Bireysel Gelisim Merkezi tarafindan diizenlenen;
Ege Universitesi lletisim Fakiiltesi, Halkla lligkiler ve Tanitim Bélimd,
Kisiler Arasi lletigim Anabilim Dali Ogretim Uyesi Dog.Dr. Miijde Ker
Dincer tarafindan gerceklestirilen “Sdzlerin Bittigi Yerde Beden Dili”
Egitimi EGIAD Dernek Merkezinde yapilmistir.
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21-22 Mart 2011

Ege Geng isadamlari Dernedi‘nin kurumsal iliskileri gelistirme projesi kapsaminda diizenlenen istanbul ziyareti 20-22 Mart 2011 tarihleri
arasinda gerceklegtirilmigtir. Ziyaret programi kapsaminda dncelikle istanbul’da bulunan Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD),
Geng Yénetici ve isadamlari Dernegi (GYIAD), Tiirkiye Geng isadamlari Dernegi (TUGIAD) ve istanbul Geng Girigimciler Dernegi (SGID) ziyaret
edilmistir. Derneklerin yiiriittigi calismalar konusunda bilgi alisveriginde bulunulmus, ishirliginin geligtirilmesi ile ilgili projeler grigtiimiistir.

21 Mart
2011

EGIAD lstanbul ziyaretleri
kapsaminda EGIAD Yénetim
Kurulu ve Yayin Kurulu
tyeleri Istanbul’da yagayan
ve is yasamina Istanbul'da
devam eden EGIAD iyeleri
ile bulusmuslardir. 40°in
tizerinde EGIAD {yesinin
katildigi ve Galata Aneman
Oteli'nde yapilan yemekli

| toplantida Istanbul’daki
tyelerimizin dernek galigma-
larina yapabilecekleri katkilar
ve projelerle ilgili gdris
aligverisi yapiimistir.
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DEC igletme Kuliibii’niin diizenledigi “Kariyer Giinleri” kapsaminda

katilmigtir.

gerceklesen konferansa Sn.Temel Aycan Sen konuk konugmaci olarak

29 Mart 2011

Unlii yazar ve kanugmaci Bab Stone, Dernek Merkezinde
EGIAD Yénetim Kurulu’nun konugu olmustur. Ogle yemegi ile

bildirmig, sorulari yanitlamistir.

23-26 Mart 2011

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri izmir Fuarinda diizenlenen MARBLE
2011 Uluslararasi Dogaltag ve Teknolojileri Fuarinda standlari

gergeklestirilen toplantida Stone, Etik Liderlik konusunda goriglerini bulunan EGIAD tiyelerini ziyaret etmiglerdir.

26 Mart 2011

Tiirk Girigim ve Isdiinyas Konfederasyonu TURKONFEDin
7. Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2011 tarihinde
gergeklestirilmistir. Toplantiya EGIAD'1 temsilen Yanetim
Kurulu Bagkanimiz Temel Aycan Sen, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili Levent Akgerman ve Y8netim Kurulu Uyesi
Nazif Ulusoy katilmigtir. Temel Aycan Sen TURKONFED
Yonetim Kurulu yedek Uyesi, Levent Akgerman ise
TURKONFED Haysiyet Divani Uyesi olarak segilmistir.




28 Mart 2011

“Izmir ve Deprem” konulu seminer 28

Mart 2011 Pazartesi giinii EGIAD Dernek
Merkezinde gerceklestirilmistir. lzmir Valiligi
Afet Koordinasyon Kurulu Bagkani ve [zmir Vali
Muavini Sn. Mustafa Aydin; Yasar Universitesi
Mimarlik Fakiiltesi Dekani Sn.Prof.Dr.Tayfun
Taner, Dokuz Eylil Universitesi Jeofizik
Miihendisligi Béliim Baskani Sn.Prof.Dr.Zafer
Akeid'in konugmaci olarak katildigi seminer
EGIAD Dernek Merkezimizde yapilmigtir.

1 Nisan 2011

Almanya Bremen Eyaleti Kalkinma Ajansi “izmir Yatirim Ofisi”nin temsilcisi Sayin Kemal Sen EGIAD Yénetim Kurulu Uyelerini ziyaret
etmistir. Bremen'deki sirketlerin yatirim ve ortaklik igin Izmir’e gekilmesi; lzmir’li §irketler icin Almanya’da yatirim igin partner bulma,
Pazar aragtirmasi yapma gibi faaliyetleri hedefleyen Bremen Eyaleti Kalkinma Ajansi “Izmir Yatirim Ofisi” temsilcisi Kemal Sen’in EGIAD
Yonetim Kurulu Gyelerini ziyaretinde Aimanya ile ticaret ve yatirim imkanlarinin gelistirilmesi zerinde durulmustur. EGIAD’dan ighirligi
daveti aldigina son derece memnun oldugunu belirten Kemal Sen, Bremen'de yatirim yapmak isteyen ya da ticaretini gelistirmek isteyen
isadamlarina vize kolaylifi, Bremen'de ofis bulma, partner bulma, yatirimla ilgili resmi islerle ilgili gerekli destegi gerceklestirme gibi
pek gok kolaylgi saglayacaklarini sdylemistir. EGIAD Bagkani Temel Aycan Sen ise iki kurum arasinda isbirligini gelistirerek, zmir’in
taninmasina, yabanci yatirim ve ticaret kapasitesinin arttirimasina yonelik calismalarda beraber caligilabilecegini belirtmigtir. Bremen
Eyaleti Kalkinma Ajansi “lzmir Yatirim Ofisi” ile aracilidiyla Almanya’da bulunan egdeger sivil toplum kuruluglari ile temasa gegmeyi ve
iki tilke geng isadamlarini bir araya getirmeyi amagladiklarini, ayrica tyelerimize Almanya’da yatirim, ig ve partner bulma gibi firsatlari
duyurabilmeyi hedeflediklerini sdylemistir.

FAALIYETLER
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6 Nisan 2011

Belirlenen sektdre iligkin giindemdeki sorunlarin tespiti, ¢dzim Gnerilerinin geligtirilmesi ve ilgili merciler nezdinde girigimlerde bulunulmas
amaciyla diizenlenen Sekttr Toplantilarinin ilki olan “Lojistik Sekttri Toplantis” “Kaya Prestige Oteli'nde gergeklestirilmistir. lzmir Ekonomi
Universitesi Rektdr Yardimcisi ve Lojistik Yonetimi Bélimii Ogretim Uyesi Sn.Prof.Dr.Tungdan Baltacioglu ve Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof.Dr. Okan Tuna’nin konuk kanusmaci olduklari toplantida aktarilan bilgiler, tespit edilen sorunlar ve ¢oziim
onerileri bir araya getirilerek bir rapor hazirlanacak ve basin toplantisi yoluyla tiim kamuoyuna sunulacaktir.

6-10 Nisan 2011

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri izmir Fuarinda diizenlenen MODEKQO
2011 Mobilya ve Dekorasyon Fuarinda standlari bulunan EGIAD
tyelerini ziyaret etmiglerdir.




ARAMIZA YENI KATILANLAR

SUZAN
MELIS
HAKTAN
NERMIN
CIHAN
MUTLU CAN
NEDIM
SABAHATTIN
EMRE CEMAL
ONUR

ALI SELCUK
AL EMRAH
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MURAT
CEREN

SUREL

KESKIN
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SOZEN

BUGDAYC|
GUNEL

UYSAL

ILKAN
YILANCIOGLU
GOZUMOGULLARI
DEMIROK
KARAMUSTAFAOGLU
TUJUMET
BAKLAN

SERTDEMIR

Ak Ege AS , Egecim AS

Nailzade insaat Gida Ltd Sti.

Nailzade insaat Gida Ltd Sti.

ABI Tanitim Matbaacilik Reklam Org.San.Tic.Ltd.Sti.
Ege Ofset San Tic Ltd Sti Egesan Basim Amb. San.Tic.Ltd. Sti
Bati Cim Bati Anadolu Cimento Sanayi AS

Norm Civata AS

Sems Ilkan Kuyumculuk, Sems ilkan ve Giinkut Saat
YBS Baski ve Ambalaj Sanayi

SECKIN Gida San Tic Ltd Sti

EGEMET Ege Metal Dovme San. Ve Tic. Ltd.Sti.

MEPA YAPI - YENCAFE

Aydin Trafo Mak.San.ve Tic.AS.

BAKTAT Gida San.Ltd.Sti.

GURDEMIR Plastik Ambalaj Sanayi ve Tic.Ltd.Sti.

ﬁ FAALIVETLER
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e T ¢ atlas}a% an

yolcusunu
en cok seven
havayoluyuz.

Iste bu ylizden, tiimii Boeing ve Airbus’lardan olusan piril piril ucaklarimizda
yolcularimizin konforu icin elimizden geleni yapiyoruz.

MAR.KA.

Mesela, biz yolcularimizi 6zel olarak 77 santime cikarilmis koltuk araliklarimizla
ferah ferah ucururuz. Cinku 3-5 bilet daha fazla satacagiz diye, onlari sikis tepis
ucurmaya gonlimuz razi olmaz.

Ayrica Atlasjet’le uctugunuzda, ucaga mi bindik kafeye mi geldik diye disinmezsiniz.
CUnku bizde, gller yuzld hosteslerimizin sundugu nefis ikramlar tcretsiz.

Hepsi bu kadar da degil. Adana, Antalya, Bodrum ve Izmir havaalanlarindan cevre il ve
ilcelere Ucretsiz otobUs servisimiz var.

Ustelik 3-5 kilo ekstra bagajiniz icin gereksiz yere para 6demeyin diye,
Atlasjet'te bagaj limitiniz tam 20 kilo.

Peki, biz bunlari niye yapiyoruz?
CUnkU biz yolcusunu en cok seven havayoluyuz.
Ikincisi; ikinciyiz.* Bu yiizden daha cok calisiyoruz.

atlasjet
444 33 87 70.Y7.
atlasjet.com

istanbul | Antalya | Bodrum | Dalaman [ izmir | Kibris | Pristine | Erbil | Siileymaniye | Tahran

*Atlasjet, IATA (Uluslararasi Hava Tagimaciligi Birligi) dyeligine kabul edilen ikinci Ttirk havayolu sirketidir



Doga kadar guclu olmak icin,
onunla dost olmak gerekir.

Turkiye’'nin ilk cevre dostu elektrikli RTG vingleri
Nemport Konteyner Terminali’nde.

izmir-Canakkale yoluna ve Bicerova tren istasyonuna yakin konumu,
modern ekipmanlari, bolgesel gereksinimler dogrultusunda yerel
kullanicilara uygun olarak gelistirilmis bilgi islem alt yapisi ve profesyonel
kadrosu ile tim Ege ve komsu bolgelerindeki ithalat¢i ve ihracatcilara
diinya standartlarinda hizmet sunan Nemport, simdi de cevreci bir yatirimla
kapasitesini artiriyor.

50 ton kaldirma ve 7 yan, 6+1 kat konteyner istifleme kapasitesine sahip
lastik tekerlekli vingler, elektrik motorlari sayesinde disiik emisyonlu
cevre dostu teknolojiyi sunuyor. Otomatik siiriis, konteyner adresleme
amacli uydu baglantili DGPS yer belirleme sistemi, video kamerali kontrol
ve intercom haberlesme sistemi gibi yiiksek is glivenligi sunan
donanimlariyla, 5 adet RTG vincimiz Mart 2011°den itibaren hizmetinizde.

NEMPORT Liman isletmeleri & Ozel Antrepo Nakliye Tic. A.S.
Siteler Mah. Petrol Ofisi Cad. No:12 Nemrut Korfezi Aliaga 35800 iZMIR / TURKIYE

Telefon :02326183001 NEMPDRT

Faks 10232 61830 20
E-posta :infoldnemport.com.tr www.nemport.com.tr




