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Degerli EGIAD Yarin Okuyuculari;

Yeni bir EGIAD ddéneminde Ustlenmis oldugumuz go-
rev icin basta EGIAD’In gercek sahipleri Uiye dostlari-
miz olmak Uzere destek veren herkese sUkranlarimizi
sunuyoruz.

11. Dénem Yonetim Kurulu olarak sorumluluklarimizin
farkinda olarak dernegimizin ulasmis oldugu basari
¢itasini daha da yukarilara ¢ikarabilmek icin var gu-
cumuzle ¢alisacagiz. Bu anlamda 20. yilini kutlayan
dernegimizin bugtnlere ulagmasinda payi olan, basta
bayragi devraldigmiz Gegmis Ddnem Baskanimiz
Sayin Cemal Elmasoglu ve 10. Dénem Yonetim
Kurulu arkadaglarim olmak Uzere, Yonetim Kurulu
Baskanlarimiz ve Yonetim Kurullarina, Danisma Kuru-
lu Baskan ve Uyelerine tesekkUrl bir borg biliriz. Ekip
olarak sahip oldugumuz is ve dernek tecrlibelerimize
glveniyor, daha iyisini yapmak igin basta Uyelerimiz
olmak Uzere katki koyacak tim taraflarla isbirligi
icinde olmaya c¢aliglyoruz.

6 Kasim 2010 tarihinde segilen Yonetim Kurulumuz
ilk is olarak EGIAD’In gururu olan Yarin Dergimizin
hazirliklarina baslamis ve bu amagcla Yayin Yildizi
Grubu’nu olusturmustur. Gegmis dénemde bu gorevi
Ozveri ile yUrUten Yayin Kurulu Bagkani Gyemiz Sayin
Reha Atakan, Nurten Akyazililar ve SBA firmasi yet-
kilileri Gyemiz Mustafa Kostepen, Emre Sangedik ve
Bahadir Ulkisayar ile emegi gecen herkese tesekkUr
ederiz.

Su anda elinizde olan dergimiz de yine bir ekip ¢a-
lismasinin en giizel drnegidir. EGIAD Yarin, yeni yliz{
ve zengin icerigi ile degerli iyemiz Cemal Tukel'in
liderliginde Tlkelmat’in usta haber, tasarm ve basim
ekibinin eseri olarak ortaya ¢cikmaktadir.

icerik ve reklam calismasi amatér ruhla profesyonel
kaliteyi bir araya getiren ¢ok dinamik bir ekip olarak
EGIAD’In iginden dogan Yayin Yildizi Grubu’nun so-
rumlulugunda yUrdmektedir. Yénetim Kurulu Gyemiz
Nazif Ulusoy basta olmak Uzere buyUk bir &zveri ve
heyecanla calisan (yelerimiz Nilgiin Oztiirk, Adnan
Altug, OzUm iliter Demirci, Mahru Grel ve Erol Tante-
kin arkadaslarimiza tesekkuUrlerimizi sunuyoruz.

Yayin Yildizi Grubu’na destekleriyle dergimizin ice-
rigine dnemli katkilar saglayan Uyemiz Hasan Ege
TutinclUoglu’'na da tesekkir ediyoruz.

Degerli EGIAD Yarin Dostlari,

Bu dénemde dergimizde Izmir’i ve Ege’yi daha gok
bulacaksiniz. Dénemimizdeki tim sdylem ve faali-
yetlerde olacagi gibi, adimiza yakigir sekilde “Genglik
ve is Adamiigr” 6n planda olacak. Birbirinden degerli
konuk yazarlarin gérUslerini; sektér analizlerini; dnemli
dosya konularini; kiltdr, spor ,sanat yazilarini ve
dernegdimizden haberleri bulacaginiz EGIAD Yarin
dergimizin U¢ ayda bir dlzenli olarak hazirlanacak her
sayisl yayinlandiktan sonra 6zel bir toplanti ile kamu-
oyuna tanitilacaktir. Dergimizin yayin politikasinin ana
hatlar her biri kendi alaninda uzun yillarin deneyimine
sahip izmir basin yayin dinyasinin seckin isimlerinin
yer aldigi Yayin Danisma Kurulu tarafindan belirlen-
mekte ve denetlenmektedir. Tarafsizlik, bilimsellik, etik
degerlere saygi ve 6zgUr dislince temel ilkelerimizi
olusturmaktadir.

Her sayida daha nitelikli bir dergi ile karsiniza ¢ikmaya
calisirken bizlere yapici elestiri ve Onerileri ile yon
gosteren Yayin Danisma Kurulu en blyUk katki ve
destegi saglamaktadir. Kendilerine tesekkirl borg
biliyoruz.

2011 yihnin size, Ulkemize ve milletimize sagilik,
mutluluk ve esenlikler getirmesi dilegiyle sevgi ve
saygilar sunarim.

Temel Aycan Sen
Yonetim Kurulu Bagkani
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Bu yuzden;

@ Bizde, koltuk sectiniz diye ekstra 10 Lira 6demezsiniz. Atlasjet'te
koltuk secmek Ucretsiz!

@ Sirf Gic bes kilo fazla bagajiniz icin ekstra 20 Lira 6demek zorunda
birakilmazsiniz. Clinku Atlasjet’'te bagaj hakkiniz 20 kg!

© Yolculugunuzda size ikram edilen yiyecek ve icecek icin sizden ekstra 10 Lira
istenmez. Guler yuzlu hosteslerimizin nefis ikramlari Ucretsiz!

@ Tim bunlarin yani sira indiginiz Antalya, Adana, Bodrum, izmir
havaalanlarindan gideceginiz yere kadar kullandiginiz servis icin 20 Lira
odemezsiniz. Biz, havaalanindan gideceginiz yere kadar sizi servislerimizle
birakiriz. Hem de Ucretsiz!

MARK.A

@ Hangi fiyattan almis olursaniz olun, biletinizi iptal ettirdiginiz icin hicbir bedel
ddemezsiniz. Ucusunuza 12 saat kala bile biletinizi iptal ettirmek Ucretsiz!

O Ayrica eski, kiicik ucaklarin sikis tikis koltuklarinda ucurmayz sizi.
Atlasjet’in filosundaki tim ucaklar Airbus ve Boeing, koltuk araliklari 77 cm!

Peki bunlari neden miyapiyoruz? Cinkd...
Birincisi; biz yolcusunu en ¢cok seven havayoluyuz.

ikincisi; ikinciyiz*.

*Atlasjet, IATA (Uluslararasi Hava Tagimaciligi Birligi) dyeligine kabul edilen ikinci Tirk havayolu sirketidir.

www.atlasjet.com 4?4]41 g 387
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I YAYIN YILDIZLARI

Degerli Okurlarimiz,

Yayin Yildiz ekibi clarak, 2002 yil Temmuz ayindan
bu yana yayin hayatnda yer alan EGIAD Yarin
Dergisi'nin, 28. saysin sizierle paylasmanin
heyecanini, mutiulugunL ve gUILruUNU yasiyoruz.
Buglne kadar gelen siregte dergimizi, her seferinda
biririnden farkll ilgi gekici konular ve daha zengin
bir igerikie kalitesinden &dln vermeden hazrlayarak
sizlera ulagtran Yayin Kurulu Bagkanlanmiz ve Yayn
Danisma Kurulu Oyslerimize ve dzellikle gacmis
ddnem yayn sorumiulan Sayin Reha Atakan ve
Murten Akyazililar ile emedi gegen tim dostlanmiza
stikraniarmizl sunuyoruz,

Yani bir dénemie birlikie Gstlendidimiz gorevi, en iy
sekilde yerine getirme arzusuyla, bundan sonraki
stregte de sizlarn ilgisinl gekecek konu baslikdar
v igarikler e zevkle okuyacadnz nitelikte bir

dergi ha@mramak Uzere hevecania yola koyulduk.
Binlerce okuyucuya ulagan dergimizin bugln geldigl
nokta gergekten gok dnemil ve bunun bilinel ile
bizler, emanet aldifimiz dergimizin gitasm daha da

yikseltmek igin elimizden geldigince udras verivoruz,

Daha dneeki sayilarda yer almayan konuwlara ve
konuk yazarlara yer vermek, tekrarardan kaginmak
amaciyla, dergimizin buglne kadar yayinlanan 27
sayisirin hepsini detayhica tekrar incaledik, Her
alanda kalitenin arttinimasing ve iilestirmeye yanelik
bir politika ydriten demegdimizin bizlere kazandirdid
aliskanlikia, dergimize gerek gorsel ve gerekse gerik
olarak daha neler Katabllecedimizi aragtirdik,

Yayin Kurulu olarak amacimiz, EGIAD Yann
Dergisi'nin bundan sonraki sdregte de, bugline
kadar oldudu gibi caddas, tarafsiz bir anlaysla,
okuyuculann gereksinim ve beklentilerini karsilayan,
Ege Bdlges! ve Tlrkive'nin ekonomik, sosyal ve
kiltlrel agidan glndeminde bulunan konulann

ele alindid), alaninda yatkin Kislerin konuk edildidl,
aynl zamanda renkli ve keyifli, gorsel clarak rahat
okunabilen, kalitell ve profesyonel bir yayin olmasin
sadlamaktr. Bu yolda siz ckurlanmizin dnerileriniz
ve elestirleriniz ile verecediniz Katkilar bizlere 151k
tutacaikhr.

Dergimizin 28, sayisinda ligi gdrecedini umdudumuz
konular ve konuklaria karsinizdayiz, “Sekidr”
konusunda Tlrkiye'de ve lzmir'de yatnm alamnda
huzla ylkselis gosteren, perakende sektarindeki
Snami her gegen gln artan AVM'ler ele aldik,

Aymica dergimizin bundan sonraki saylannda, “Tarih"
konu bashd altinda, sizierle lzmirimiz ve bdlgemizie
lgili olarak gl gakicl tarihi colaylan, kisiler ve dnemii
kurumilann tarihi surecierini paylasmak; istivoruz.

Bu sayimizda bu kurumlann en eskisl olmasi itibari

lle, Kurulusunun 126, wiln kutlayan [zmir Ticaret
Qdasi'na yer verdik,

Ote yandan “Spor Tarhi" konu baghd altinda
lzmir'deki spor kullplerimizi her sayida sizlere
tanitrmalk; istiyoruz. 28. sayimzda, [zmir'in ik spor
kulibl clmass nedeniyle Kargyaka Spor Kullbl'ne
yer verdik, Izmir Penceresinden kosesindes, kentimizin
simge isimlerinden Sayin Sancar Maruflu sizlere
sesleniyor. Kendishie yapilan séylesiy ve aynca yine
birbirinden dederll konuk yazarlanmizi, cok keyifle
ckuyacagdiniza inaniyoriz.

Dergimizde bir yenilk daha yaparak sosyal
sorumiuluk adina, toplum yaranna faaliyet gbsteren;
vardim derpekder|, Kurumian ve vakiflan desteklemek
amaciyla ilanlann deretsiz yvayniamaya karar verdik,
Baslangig olarak bu sayimizda ‘Otizm Demedi'nin
(ODER) lanini yayniiyoruz.

Kisacas bu sayimizda sizleri glzel bir yolouluga
cikanyoruz. Umarnz keyif alirsinz.

Dergimizin bu sayisina highir karsilik beklemeden
katki koyan tlim konuklanmiza, yilardie oldudu gibl bu
sayimizin haarlanmasinda da dzvernie galisan, bk
emek veren Genel Sekreterimiz ve Hocamiz Sayin
Mustafa TANYER|'ve tesekiklrierimizl sunuyorz,

Umutla girdigimiz yenf wilda her sevin génllindzee

clmasint difyoruz, Saygianmizia,

Land B Madvie Didigiin Cgiiom Fdrsin
Tanlodin.  Gned  Chpdienk Hor Pomires Allug
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KAPAK KONUSU

Hedef, yasayan ve gelisen hir
yatirim ekonomisi

taglyamayacaklari kadar tasi
eteklerine dolduranlarin oldugu
global bir balonun var oldugu da
ortaya gikmig oldu. Bilge insan
edaslyla iilkelere ve uluslar arasi
kurumlara kredi notu veren
kurumlarin ne kadar giivenilir
oldugu; buna gdre yatirim karari
alan yatirmcilarin da ne kadar
yanildi§i yine bu noktada ortaya
cikti. Elbette ki, uzun uzadiya
aciklamalar yapmak da olasi

ama yeni yila girerken Tiirkiye

. ekonomisinin yeniden canlanmaya
Peki, bu noktaya neden ve nasil basladig da bir gergek

gelindi? Aslinda bunun tek hir cevabi 2008 ve 2009 R
: o yillarinda ugradig
bulunmuyor. ABD finans sektdriinde ekonomik kayip ve zararlart 2010

baslayan ve vatandagin ismini bile bo L
. 3 . yunca kapatmak igin ugragan
stylemekte zorlandig Mortagage Turkiye, 2011 yilini ise daha iyimser

il bagiayan kiiresel kriz 8nce bir hava iginde gegirecek géziikiyor.

bankalam grdmdan da piyasalar! Tirkiye’nin yeni yildaki beklenti ve
etkilerken; yasanan borg sarmali ve :

Aslinda dlinya genelindeki
ticaret hacminin artacag
yonUndeki beklentiler
bolgesel glic olma yolunda
ilerleyen Turkiye icin
sevindirici gibi gzikse de;
kriz dncesinde yasanan
pembe tablonun ortaya
clkmasi uzun yillar alacaga
benziyor,

hissedilen ‘korku’ havasi yatirimdan
istihdama ihracattan ithalata kadar
birgok alanda kendini gésterdi.
Bundan sonra ise serbest piyasa
ekonomisini savunan en liberal
tilkelerin hile yeri geldiginde
devletgi bir yaklagim iginde ekonomi
argiimanlarini hayata gegirdigi bir
doneme girildi.

Tabi ki bu donemde herkes kendi
icine donlip muhasebesini yaparken;
Tirkiye'de de sanayicisinden
tiiccarina esnafindan memuruna
kadar birgok kesim bu isten nasibini
almig oldu. Aslinda bu stiregte,

hedeflerini, lzmir’in gelecegine iligkin
planlamalari siz degerli “EGIAD
Yarin” okuyuculari igin aragtirdik.

EKONOMIDE PLANLAMA VE
BEKLENTILER

Tarkiye, 2007-2013 yillarini kapsayan
ve Devlet Planlama Teskilati (DPT)
tarafindan hazirlanan ‘9.Kalkinma
Plani’ ile strdUrulebilir bir blylmeyle
ekonomisini guglendirmeyi; yabanci
yatinmlar ¢cekerek yeni istihdam ola-
naklari yaratmayi, inracat odakli bir
blytme ile 2023 yilinda dinyanin ilk
10 buyUk ekonomisi arasina girmek
icin yol almayi hedeflemisti.

Fakat yapilan kalkinma planinin
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hemen ardindan yasanan global kriz,
her alanda oldugu gibi bu plandaki
rakamlari da bir nebze olsun revize
etmeyi gerektirmis; siki mali politi-
kalarin ve sektorel bazda tesvik ve
paketlerin uygulanmasina galisiimisti.
Bu sUrecte 2001 yilinda yasadigi
krizden kendine pay ¢ikartan ve

dili yanan Turkiye, ddviz kurunu siki
sekilde baski altina almis; 6zellikle
ithalata dayall ekonominin yavasla-
masini dnlemek icin i¢ tUketime hiz
vermeye galismisti.

DPT’nin Dokuzuncu Kalkinma
Plan’'nin 2011 Yili Programi’nda ya-
sanan suregle ilgili olarak; gelismekte
olan Ulkelerin, yasanan krizden gelis-
mis Ulkeler kadar etkilenmedigi belir-
tilerek; gelismis ekonomilerin ylzde
3,2 oraninda kiguldugu 2009 yilinda
ylzde 2,5 oraninda bir blyUme per-
formansi kaydettigi aktarimisti.

Ayni planda bu farkin 2010 ve 2011
yillarinda da devam etmesi, gelismis
ekonomilerin s6z konusu yillarda
yUzde 2,7 ve yUzde 2,2 oranlarinda
blylme kaydetmesi, gelismekte olan
ekonomilerde ise blylmenin ylzde
7,1 ve ylzde 6,4 ile yuksek seviyeler-
de devam etmesi beklendigine dikkat
cekilerek, “Dlnya ekonomisinde
canlanma buyuk olglde beklentilerle
uyumlu olarak devam etmekle birlik-
te, cesitli risklerin varigini korudugu
gorilmektedir. Gelismis Ulkelerde
tiketim harcamalarn, kriz sirasinda
alinan énlemlerle bir miktar canlanma
go6stermis fakat s6z konusu énlem-
lerin sona ermesi ile tekrar dtgUsler

Gelismis Ulkelerin tamaminda
issizlikteki artis talebin
canlanmasini ve biyime hizini
yavaglatmaktadir. Bunun yaninda
issizligin gelmis oldugu yuksek
seviye nedeniyle, ekonomide
gelir kaybina uyumun gecikmell
etkisinin talebe yansimas! ile
talepte bir dusls yasanmasi ve
blylmenin durmasi tehlikesi
bulunmaktadr,

kaydetmistir. Tuketici gliveninin halen
dusUk seviyelerde seyretmesi ve
dusen hane halki gelirleri tiketimin
artmasini engellemekte, gelismis
ekonomilerde bUydmenin pozitif
fakat dUsuk seviyelerde gercekles-
mesine yol agmaktadir. Bu Ulkelerin
cogunda kamu agiklar ve issizlik
yUksek seviyelerini korumaktadir. S6z
konusu sorunlar, olusturdugu sosyal
baskinin yani sira, yeni énlem alanini
daraltmakta ve surdUrUlebilir bUyd-
meye gegis icin risk olusturmaktadir.
Bu Ulkelerde blydmenin kaliciigi icin
istihdam artis hizinda bir yiikselme
yakalanmasi gerekmektedir. Gelis-
mekte olan ekonomilerde ise yUksek
bUydme ve istihdam artiglar kay-
dedilmektedir. Bu Ulkelerin finansal
sistemlerinde ciddi sorunlar yasa-
mamasl, krizden daha az etkilenme-
lerini sagladigi gibi, maliye politikasi
uygulamalarinin daha rahat sonuca
ulasmasina imkan tanimigtir.

2009 yilinda bulyUk dusUsler kayde-
den petrol ve emtia fiyatlarinin 2010
ylinda artarak kriz éncesi dlizeylerine
yaklagmasi, 2011 yilinda ise kiresel
talebin bir miktar yavaslamasi ile ya-
tay bir seyir izlemesi beklenmektedir.
Petrol ve emtia fiyatlarindaki belirgin
dUsustn yani sira talepte yasanan
daralma, 2009 yilinda tiketici fiyat
artiglarinin tarihsel ortalamalarinin
oldukga altinda gergeklesmesine yol
acmistir. 2009 yilinda gelismekte olan
Ulkelerde tUketici fiyatlar yuzde 5,2
oraninda artarken, gelismis Ulkeler-
de yUzde 0,1 gibi dusuk bir oranda
artmig, bazi gelismis ekonomilerde
deflasyon riski ortaya ¢ikmistir.
Tuketici enflasyonunun, 2010 yilinda
ekonomik toparlanma ile 2009 yilina
gbre bir miktar artis gosterse de
emtia ve petrol fiyatlarinin enflasyo-
nist baski olusturmamasi, talebin
dUsuk seyri ve atil kapasitelerin varligi
nedeniyle uzun dénemli ortalamalarin

altinda kalmasi ve yil sonunda gelis-
mis Ulkelerde yUzde 1,4 gelismekte
olan Ulkelerde ise yUzde 6,2 olarak
gerceklesmesi beklenmektedir. 2011
yllinda ise blyltmenin sUrmesine
karsin, talebin iimli bir seyir izlemesi
nedeniyle dinya genelinde tiketici
enflasyonunun 2010 yilina gére bir
miktar yavaslayacagi tahmin edil-
mektedir” ifadesine yer verildi.

BEKLENTILER ARTIS YONUNDE
Aslinda dunya genelindeki ticaret
hacminin artacagi ydnindeki bek-
lentiler bolgesel gu¢ olma yolunda
ilerleyen Turkiye icin sevindirici gibi
gbzUkse de; kriz 6ncesinde yasa-
nan pembe tablonun ortaya ¢gikmasi
uzun yillar alacaga benziyor. DPT’nin
bu planda dikkat ¢ektigi en 6nemli
basliklardan birisi de bu oluyor. Séyle
ki, 2011 yili programi icin yapilan
degerlendirmede, kiresel ticarette
canlanma oldugu belirtilerek, su agik-
lamada bulunuluyor: “2010 yilinda
dunya ekonomisinde kaydedilen
toparlanmanin en énemli strtikleyi-
cisi olmustur. 2009 yilinda yUzde 11
oraninda gerileyen dunya ticaret hac-
minin, 2010 yiinda ytzde 11,4, 2011
yllinda ise yUzde 7 oraninda artmasi
beklenmektedir. Gelismekte olan
Ulkelerin ticaret hacimlerinin gelismis
Ulkelere gdre 2009 yilinda daha az
geriledigi, 2010 yilinda ise daha yUk-
sek oranda artti§i gérdlmustdr. Séz
konusu farkin 2011 yiinda da devam
edecegi ve gelismekte olan Ulkele-
rin daha yUksek ticaret hacmi artigl
kaydedecedi 6ngdrilmektedir. 2009
yilinda belirgin dususler yasayan
ticaret fiyatlarinin 2010 yilinda s6z
konusu kayiplari bir élgtide karsilan-
makla beraber kriz 6ncesi dizeylere
ulagilamayacag@ dngoértimektedir.
2009 yilinda, ABD dolari bazinda
yUzde 6,1 oraninda gerileyen mamul
mal fiyatlarinin mevcut kapasite
fazlasi nedeniyle 2010 ve 2011
yilllarinda sirasiyla ytzde 3,1 ve ylzde
1,4 gibi diisUk oranlarda artmasi
beklenmektedir. Gelismis Ulkelerde
2009 yilinda yUksek seviyelere ulasan
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issizlik oranlan 2010 yiinda daha da
yUkselmistir. 2009 yilinda gelismis
ekonomilerin tamaminda ylzde 8
olarak gerceklesen issizlik oraninin,
2010 yil sonunda yUzde 8,4 olarak
gerceklesmesi Euro Balgesi ve ABD
ekonomilerinde ise siraslyla ylzde
9,7 ve yuzde 10,1 ile ylksek seviye-
lere ulasmasi beklenmektedir. Gelis-
mis Ulkelerin tamaminda issizlikteki
artis talebin canlanmasini ve blylime
hizini yavaslatmaktadir. Bunun ya-
ninda issizligin gelmis oldugu yuksek
seviye nedeniyle, ekonomide gelir
kaybina uyumun gecikmeli etkisini
talebe yansimasi ile talepte bir dusus
yasanmasi ve blytmenin durmasi
tehlikesi bulunmaktadir.”

KAMU ve OZEL SEKTOR
HARCANABILIR GELIRi ARTIYOR
Bu degerlendirmeler sonucunda
Ozellikle ekonominin genel dengesi
icinde kamu ve 6zel sektdr harcana-
bilir gelirinin son U¢ yilda izledigi ¢izgi,
ilging bir tabloyu da ortaya koydu.
Sdyle ki, Hazine MUstesarlidr’nin
Aralik ayi verilerine gbre cari fiyatlarla
kamunun harcanabilir geliri 2008 yi-
IInda 111 milyar 849 milyon TL iken;
2009’da 99 milyar 133 milyon TL'ye
kadar geriledi.

Aradan gegen bir sene iginde, yani
2010 yil sonunda ise bu gelir 131
milyar 594 milyon TL; 2011 icin ise
147 milyar 166 milyon TL olarak tah-
min edildi. Ozel sektdriin ise son 4
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yillk harcanabilir gelirine bakildiginda
2008 yilinda 830 milyar 677 milyon
TL olan rakamin; 2009’da 844 milyar
372 milyon TLye ylkseldigi gorulir-
ken; 2010 yill sonunda bu rakamin
958 milyar 583 milyon TL olacagdi
6ngdraldu. 2011 icindeki plan ise 1
trilyon 60 milyar TL olacagi yoninde.
Peki Turkiye’nin kamu ve &zel sektor
harcanabilir gelirindeki son dort yilda-
ki tablosuna karsin dinyadaki durum
nasil? Aslinda krizden ¢ikis igin mali
tedbirlerin alinmasi ve kamu agik ve
borg stoklarinin artmasi ciddi sikinti-
lan da beraberinde getiriyor. Planda
bu sdz konusu artislarn Yunanistan
ve Portekiz gibi Avrupa Ulkelerinde
ulastigr dlizeyin AB ekonomisine
iliskin beklentilerin ciddi bir bigcimde
bozulmasina yol actigi belirtilerek,
“Kamu aciklart ABD ekonomisinde
de oldukga yiksek dizeylere ulas-
makla birlikte, ABD ekonomisinde
canlanmanin daha hizli seyretmesi,
kamu agigina iliskin endiselerin

arka planda kalmasini saglamistir.
Gelismis Ulkelerin genelinde 2011
ylinda daha siki maliye politikala-
rinin uygulanmasi beklenmektedir.
Boylelikle, gelismis ekonomilerde,
2008 yilindaki ylzde 4,7 dizeyinden,
2009 yilinda ytzde 10,1 duzeyine
yUkselen kamu aciginin Gayri Safi
Yurtici Haslla(GSYH)'ya oraninin,
gerceklesmesi beklenmektedir. S6z
konusu oranin 2010 ve 2011 yilla-
rinda ABD’de yuzde 11,1 ve ylzde

9,7, Euro Bdlgesi’nde ise yuzde 6,5
ve ylzde 5,1 olarak gerceklesecedi
tahmin edilmektedir. Gelismekte
olan Ulkelerde ise, kriz dncesindeki
gUclt mali yapilan nedeniyle kamu
dengelerindeki bozulma oldukga
sinirl olmus ve olumsuz ekonomik
etkiler dogurmamistir. Oniimiizdeki
dénemde gelismis Ulkelerde kamu
aciklarini azaltic politikalar 6ngordl-
mekle birlikte, ekonomik canlanmayi
yavaglatmamasi i¢in agiklarin tedrici
bir bicimde azaltlacak olmasi, kamu
borg stoklarinin GSYH’ya oranlarinin
artmaya devam etmesine yol aca-
caktir. ABD’de 2008 yilinda artma-
ya baglayan genel hikimet borg
stokunun GSHY’ya oranini 2010 yil
sonunda yUzde 92,7’ye 2011 yili so-
nunda ylizde 99,3’e, 2015 yilinda ise
yUzde 110,7 gibi yuksek bir orana
ulasmasli beklenmektedir. S6z konu-
su oranin Euro Bdlgesinde ise 2010
yilinda ylzde 84,1’e, 2011 yilinda
yUzde 87’ye ve 2015 yilinda ylzde
89,3’e ulasacagl tahmin edilmekte-
dir. Gelismekte olan Ulkelerin kamu
bor¢ stoklarinda dnemli miktarda bir
bozulma beklenmemekte ve 6nU-
muzdeki ddnemde genel hUkimet
bor¢ stokundaki artisin sinirli kalacag
tahmin edilmektedir. Butln bu veriler
Isiginda, dunya ekonomisinin 2010
ve 2011 yillarinda toparlanmayi sur-
durmesi beklenmektedir. Gelismis Ul-
kelerde tiketici ve yatinmci gliveninin
dustk seyretmesini yaninda, dinya
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DPT'nin Dokuzuncu Kalkinma
Plan’min 20171 Yil Programi’nda
yasanan stregle ilgili olarak;
gelismekte olan Ulkelerin,
yasanan krizden gelismis Ulkeler
kadar etkilenmedigi belirtilerek;
gelismis ekonomilerin ylzde
3,2 oraninda kicdldigi 2009
yilinda ylizde 2,5 oraninda bir
blylme performansi kaydettigi
aktanimist,

capinda krize karsi alinan énlemlerin
olusturdugu kamu dengelerindeki
bozulmayi giderici uygulamalarin
hayata gecmesi ve parasal sikilastir-
manin da baglamasiyla, 2011 yilinda
kUresel blyUmenin 2010 yilina gére
bir miktar yavaslayarak yuzde 4,2
oraninda gergeklesecedi tahmin edil-
mektedir” agiklamasinda bulunuluyor.

MALI DiSIPLIN KORUNMALI

is diinyasini tedirgin eden ve 2011
yilina iliskin beklentileri artiran en
onemli noktalardan birisi de se¢cim
déneminin yaklasyor olmasidrr.
Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
(TGSD) ‘2010 Yili EKim Ay Takvimi
ve Ongériler’ baslikli raporunda
2011 yiinin bir degerlendiriimesi
yapilarak, “Turkiye ekonomisinin
kuresel krizden en az hasarla ve hizl
¢lkmasi ve yeniden blylme surecine
girmesinin ardinda yatan temel unsur
saglam kamu gostergeleri olmustur.
Bu nedenle ekonomik performansin
strmesi igin mali disiplinin korunmasi
Onemli olacaktir. Mali kuralin uygulan-
masindan vazgegildikten sonra kamu
gbstergeleri ve mali disiplin ile ilgili
onemli arag butce olmustur. 2011 yili
butcesi ve makro ekonomik blyUk-
Itkleri se¢cim yilinda uygulanacak mali
disiplinin siddetini yansitacaktir. HU-
kimet muhtemelen siki mali disiplini
sUrddren bir bitce ile yerli yabanci
ekonomik aktérlere gliven verecek-
tir. Boyle bir 2011 butcesi faizlerin
dismesi ve TL'nin degerlenmesine
katki saglayacak, ekonomik beklenti-
lerde iyilesme surecektir.” ifadesinde
bulunulmustur. Bu durum, yeni yilla
birlikte sadece ekonominin degil,
ayni zamanda politik argimanlarin
Turkiye icin 6nem kazanacagi olarak
de yorumlanabilir.

YURT iCi TALEP ARTIYOR

Yurt ici talebi ve Uretimi artirmaya
yonelik alinan énlemler, Turkiye eko-
nomisinin 2009 yilinin ikinci ¢geyre-
ginden itibaren canlanma egilimine
girdigini ortaya koyuyor. Bu egilimin
2010 yilinda zararlarini kapatmaya
calisan ekonomi igin &nemine dikkat
ceken DPT 2011 plani, su noktalarin
altini giziyor: “Krize karsi alanin mali
ve parasal tedbirler sonucunda belir-
sizliklerin azalmasi, tuketici glveninin
artmasi, kredi kosullarinin iyilesmesi
tlketim ve yatinm kararlarini olumlu
yonde etkileyerek yurt ici talebi ar-
tirmigtir. Bu gelismeler ¢ercevesinde
2009 yilinin son ¢eyreginde GSYH
ylzde 6 oraninda artmigtir. Béylece
2009 yilinin tamaminda GSYH’da
daralma, beklentilerin altinda kalarak
yUzde 4,7 oraninda gergeklesmis-

tir. Ekonomideki canlanma 2010
yilinin ilk yarnisinda artarak devam
etmistir. Bu ddnemde sanayi, insaat,
ticaret ve ulastirma sektdrlerinde
yUksek oranda katma deger artislari
kaydedilmistir. Diger taraftan talep
ybnUnden canlanma, &zel tlketim ve
yatinmlardaki hizl artistan kaynaklan-
mistir. Stoklardaki artis da blylmeye
katki saglamistir. Bunun sonucunda,
yilin ilk yansinda GSYH ylzde 11
oraninda artmigtir. Yurt ici talep ve
Uretimdeki artisin yilin ikinci yarisinda
hiz kaybetmekle birlikte devam ede-
cegi ve yilin tamaminda GSYH’nin
yUzde 6,8 oraninda artacagdi tahmin
edilmektedir. Blyuk ihtimalle blaytme
hizi 6ngdrulenin Gzerinde gercekle-
secektir. 2009 yilinda issizlik orani
bir dnceki yila gore 3 puan artarak
ylizde 14’e yilkselmistir. Issizlik
oranindaki hizli artista, sanayi sektéru
istihdaminda gozlenen yiksek oranl
daralmanin yani sira isgtictine katilim
oranlarndaki ylkselme neticesin-

de toplam isglcuniin artmasi etkili
olmustur. Bu dénemde, tarim disl
istihdam ylzde 1 oraninda azalir-
ken; tanm istihdaminin ylzde 4,5
oraninda artmasi nedeniyle toplam
istihdam yUzde 0,4 oraninda artis
go6stermistir. 2010 yilinin ilk yarisinda
ise ekonomik aktivitenin édngodrulenin
Uzerinde artis géstermesi, belirsizlek-
lirin azalmasi ve istihdamin artirnima-
sina yonelik alinan tedbirler istihdam
olanaklarini artirmis ve issizlik oranini
Temmuz dénemi itibariyle bir dnceki
yilin ayni dénemine goére 2,2 puan
azalarak yuzde 10,6 seviyesine ge-
rilemistir. Issizlik oranindaki azalma,
isgUcUne katilma oranindaki artisa
ragmen gerceklesmistir. 2010 yili
Temmuz dénemi itibariyle bir dnceki
yilin ayni dénemine gére tanm digl
issizlik orani, 2,7 puan azalarak ytz-
de 13,6, genc nifusta igsizlik orani
ise 3,7 puan azalarak yuzde 19,5
olmustur. Ayni dénemler itibariyle
tanm digi istihdam yUzde 5,8, Ucretli
ve yevmiyeli sayisi ise yUzde 7,8
oraninda artis kaydetmistir. istihdam
olanaklarindaki iyilesmeyle birlikte
2010 yilinda igsizlik oraninin ylzde
12, 2’ye gerilemesi beklenmektedir.
Mevsimsel dUzeltilmis verilirle analiz
yapildiginda kiresel kriz éncesinde
(2008 yilinin ik yarisinda) yaklagik
yUzde 10 seviyesinde olan issizlik
oraninin yuzde 14,8 ile 2009 yilinin
Nisan ayinda en yUksek seviyesine
ciktigi goértlmektedir. Ancak yuka-
rida &zetlenen nedenlerle issizlik
orani bu zirve noktasindan sonra
surekli bir disUs gostererek 2010
yilinin Temmuz ayinda yUzde 11,7'ye
gerilemistir. EylUl ayinda issizlik orani
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Avrupa’nin En Biiyiikk Ekonomileri
(2009 itibariyla Satin Alma Giicii Paritesine Gére GSYH, Trilyon Dolar)
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Kaynak: IMF, Diinya Ekonomik Gériinimi Raporu, Ekim 2010

gegen yilin ayni dénemine gore 2,1
puan diserek ylzde 11.3’e indi. Issiz
sayisl 2 milyon 934’e geriledi.”

AZALAN CARI ACIK

Ekonomide baslayan canlanma-

nin bir sonucu olarak cari agigin
finansmaninda herhangi bir soru-
nun yasanmadigina dikkat ¢ekilen
planda, yurt digi kaynakli belirsizlik-
lerin azalmasi ile gliven ortaminin
kendini gbstermeye bagladigina atifta
bulunuluyor. Planda, “2009 yilinda
ekonomideki daralmaya paralel
olarak cari agigin milli gelire orani bir
onceki ylla gore 3,4 puan azalarak
ylzde 2,3 seviyesinde gerceklesmis-
tir. 2010 yilinin ilk aylarindan itibaren
yurt ici talep ve Uretimdeki artisa
paralel olarak ithalatin da hizli bir artis
egilimine girdigi gézlenmistir. Ihracat-
taki artigin ise dis talepteki gelismeler
kapsaminda sinirll kalmasiyla cari
aclk artmaya baslamistir. Uluslararasi
mal ve enerji fiyatlarindaki artis ve
TL'nin reel olarak degerlenmesi de
bu gelismede etkili olmustur. Ancak,
bu dénemde cari agigin finansmanin-
da herhangi bir sorunla karsilagiima-
mistir. Ekonomideki canlanma, yurt
disl kaynakli belirsizliklerin azalmasi
ve glven ortaminin tesisiyle 2009
yilinin Mayis ayindan itibaren tekrar
baslayan rezerv hari¢ sermaye giris
2010 yilinin ik sekiz ayinda mevduat
ve portfdy yatinmlar agirlikli olmak
Uzere artarak strmuUstair. 2009
yilinda Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE)
yillik artis hizi, 2008 yil sonuna goére
yaklasik 3,5 puan azalis kaydederek
ylzde 6,5 olarak gerceklesmistir. Bu
gelismede, kiresel krizin etkileriyle
iktisadi faaliyetteki yavaslamanin
belirginlesmesi ve emtia fiyatla-
rindaki dUsUs belirleyici olmustur.

Diger taraftan, vergi dizenlemele-
rinin olusturdugu fiyat artisinin yani
sira, islenmemis gida fiyatlarindaki
yUkselis nedeniyle 2009 yilinin son
ceyreginde enflasyonda artis egilimi
baglamistir. 2010 yilinda gida ve
enerji fiyatlarindaki degisimlere bagli
olarak yillik enflasyon dalgali bir seyir
izlemis ve Eylll ayl sonunda yUzde
9,2 seviyesine yukselmistir. Buna
karsin gekirdek enflasyon (I endeksi)
Mayis ayindan itibaren azalma egili-
mine girmis ve EylUl ayi itibariyle yillik
bazda yUzde 3,7 seviyesinde gercek-
lesmistir. Mevcut goérinim altinda

yll sonunda tuketici fiyatlan yillik artig

oraninin ylzde 7,5 olmasi beklen-
mektedir. Kiresel krizin ekonomimiz
Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciy-
la uygulamaya konulan canlandirma
paketlerinin de etkisiyle, 2007 yilinda
yUzde 0,19 olan genel devlet aciginin
GSYH’ya orani 2009 yilinda yUzde
5,45’e yukselmistir. 2008 yilina kadar
surekli disUs gosteren kamu borg
stokunun GSYH’ya orani, kamu agi-
gindaki artisa ve blyUmedeki daral-
maya bagdl olarak, 2009 yilinda artis
gbstermistir.”ifadesine yer veriliyor.

TURKIYE, YATIRIMCILARIN
DIKKATINi CEKIYOR

Ekonominin éngdrilenden daha
erken toparlanmasi ile kamu maliyesi
gostergelerindeki iyilesmenin 2010
yilinda da strdigdndn vurgulandig
planda su agiklamalarda bulunulu-
yor: “Ekonomik canlanmayla birlikte
vergi gelirlerinin dngdrulenin Uzerinde
artmasi, krize karsi alinan gegici
tedbirlerin zamaninda ve tedrici
olarak kaldirimasl sonucunda mer-
kezi yonetim blitgesinde dngorilen
iyilesmenin yansimaslyla genel devlet
aciginin GSYH’ya oranin 2010 yilinda
ylzde 3,7’ye gerileyecedi tahmin
edilmektedir. Yurt ici bor¢glanmada
reel faizlerin yUzde 1’ler seviyesine
inmesiyle birlikte genel devlet borg
stokunun GSYH’ya oraninin 2010
yilinda ylUzde 42,3 seviyesine gerile-
yecegdi tahmin edilmektedir. Kiresel
krize karsi izlenen politikalar ve eko-
nominin gdsterdigi dayanikliigin bir




sonucu olarak, Ulke kredi notu dért
farkll kredi derecelendirme kurulusu
tarafindan ¢ok kisa araliklarla artiril-
migtir. Trkiye’nin risk primi gdster-
geleri bazi gelismis ekonomilerin de
altina inmis ve Turkiye, yatinmcilarin
daha az riskli kabul ettigi bir tlke
olmustur.”

iZMIiR VE HEDEFLENEN
SEKTORLER

Tum bu bilgiler 1siginda devletin iyim-
ser bir tablo gizmesi, piyasalardaki
kinlganhidi azaltmis ve uzun vadeli
yatirm planlarina hem yerli hem de
yabanci yatirnmci icin éngorulebilirlik
saglandi. Béyle bir ortamda izmir icin
hedeflenen yatinm imkanlar yeniden
masaya yatirimis ve DPT’nin planina
paralel olarak bdlgesel capl prog-
ramlar devreye alind.

izmir Kalkinma Ajansi (IZKA) tara-
findan hazirlanan ‘2010-2013 izmir
Bélge Plani (iZBP) kapsaminda
izmir'deki gelisme eksenleri ve
anahtar sektdrlerin belilenmesi ama-
ciyla niceliksel ve niteliksel analizler
gerceklestirildi.

Hazirlanan plan ¢ercevesinde,
izmir'de Yikselen ve Stratejik Sek-
térler Raporu ve izmir Kimelenme
Stratejisinin Gelistirilmesine Yonelik
Arastirmalar Sonu¢ Raporu’nda
sektorlerle ilgili analizler yapilarak,

su degerlendirmelerde bulunuldu:
“Sektorel analiz raporlar ve mevcut
durum analizi, niceliksel ve niteliksel
analizleri igeren raporlar olarak iZBP
calismalarina girdi. izmir’deki sektorel
yogunlasmalar gergevesinde, katma
deger degisimleri, ihracat ve ithalat
oranlari, teknoloji diizeyleri ve yenilik
kapasiteleri degerlendi ve analiz
edildi. Yapilan toplanti, calistay ve
gbrismelerde niceliksel analizler
sonucunda ortayla ¢ikan sektorler
dogrulandi ve paydaslarin izmir'in
gelisim sektdrleri olarak goérdugu
sektorler ortaya kondu. Bu baglam-
da yapilmis olan Yukselen Sektorler
Arastirmasi Mevcut Durum Analizi
ve arama karar konferanslar sonucu
ortaya gikan, izmir'in ekonomik geli-
simini destekleyici, bdlge icin rekabet
yaratacagini dustinllen ve bilyUk

bir potansiyel ile bolgede bluyUmeyi

TURKIYE {HRACATIIN
IZMIR’DEN OGRENDI

Diinya genelinde yasanan kiresel ekono-
mik kriz sonrasinda Ttrk hikimetinin ve dugik
kur yuksek faiz politikasini savunan ekonomist
ve kose yazarlannin inracatin ve ihracatginin
Onemini kavrama yarigina girdi.

Amerika Birlesik
Devietlerinden baglayan
sonrasinda Avrupa, Uzakdogu

ve son olarak tim dinyayi
etkisi altina alan kiresel krizi
Turkive'de ihracat dunyasina
karst 6 vildir uygulanan vanlis

politikalarin daha net gortime-
sini sadlad.

Son dénemde yasanan kriz stireci Ttirkiye'nin
ihracata daha fazla dnem vermesi gerektigini
bir kere daha ortaya koydu.

Turkiye kriz stirecini irag pazarlanni koruyarak
gesitlendirmesi gerektigini 6grendigi bir dénem
olarak degerlendirdi.

Cumhuriyetimizin ilk kurulug yil olan 1923
yilinda Turkiye'nin 51 milyon dolar ihracati
bulunuyordu. Turk hracatgisi Cumhuriyetimizin
Kurucusu Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk'in, “Arkadaslar, ithalattan Ziyade
ihracattir ki, Memleketi Zengin Yapacak”
s0ziinden hareketle, Ttrkiye'nin ihracatini 2

bin 600 kattan fazla arttirarak, 2008 yil sonu
itibariyle 132 milyar 35 milyon dolara gikard.
Kiiresel ekonomik krizin en yogun hissedildigi
2009 yil sonu itibariyle toplam 107.6 milyar
dolar inracata imza attik. EIB kayitlarina gére
Ege Bdlgesi 2009 yiinda 6,3 milyon dolar
ihracat gerceklestirdi. 2010 ylindaki hedefi ise
8.5 milyar dolan yakalayabilmek. ..

Turkiye'de ihracatcilanin bir catl altinda
toplanmas icin Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatlirk'tin 04 Mart 1937 tarihinde Ihracatg)
Birlikleri Kurulug Kararnamesini imzalad.

Bu gelismenin akabinde 1939 yilinda
Turkiye'de ilk ihracatci birlii izmir'de kuruldu.
Bu da Ege Bélgesi'nin ve [zmir'in Tiirkiye
ihracat karakterinde gUclt bir rol istienmesini
sadlad.

Ege Bolgesi'nin, geleneksel ihrag Crinleri
gekirdeksiz kuru Uzim, kuru ingir, titdin, zeytin,
zeytinyadl, pamuk ve narenciyenin Uretim ve
ihracat merkezi olmasi, Turkiye'de ilk ihracatg!
birliklerinin Izmir'de kurulmasiyla birlesince
fzmir, Cumhuriyetimizin ilk kurulug yilarndan
itibaren Turkiye'nin ihracatinda en Gnemli
merkezi haline geldi,

Turkiye Cumhuriyeti'nin, ilk kurulug yillarindan
1980'lere kadar yaptii inracatta Ege Bolgesi
dolayisiyla Izmir oransal olarak cok bilyiik bir
pay! temsil etti.

1923 yilinda Turkiye'nin yaptigi 51 milyon do-
larlik ihracattan 43.4 milyon dolar gibi oldukga

nemli kisim izmir'den gerceklestirildi. 1946 yi-

linda Turkiye'nin ihracati 215 milyon dolar iken

bu ihracatin 123.1 milyon dolaninin [zmir'den
yapildi, 1970 yilinda Turkiye'nin ihracat 537
milyon dolar iken, izmir'in iracat 200 milyon
dolar seviyesindeydi. Rakamlarda gosteriyor
ki Cumhuriyetimizin kurulusundan bu yana Ege
Bélgesi ve Izmir Turkiye'nin ihracatinda &nemii
bir yere sahip. Diger bir ifade ile Turkiye ihracati
zmir'den 6grend.

Turkiye'nin 1980 sonrasinda sanayilesme ve
ihracata dayal biyime modelini benimsemesi
ile birlikte Ege Bolgesi'nin Turkiye ihracatindaki
payinda ylizdesel olarak bir gerileme yasand.
Ege Ihracatc! Birlikleri tarafindan kayda alinan
inracat rakamlarina gére 1980 yilinda 523
milyon dolar iken, bu rakamin her yil stirekli
artarak 1990 yilinda 1 milyar 495 milyon do-
lara, 2000 yilinda 2 milyar 606 milyon dolara,
2005 yilinda ise ik kez 5 milyar dolan asarak
5 milyar 173 milyon dolara ylikseldi,

2006 yil sonunda ise 5 milyar 946 milyon
dolara ulasti. 2008 yilini 7,9 milyar dolar olarak
kapatan Ege Bolgesi, 2009 yilinda 6,3 milyon
dolar ihracat gergeklestirdi. 2010 yilindaki
hedefi ise 8.5 milyar dolarin Uzerine ¢ikmak.

TARIM URUNLERININ BASARISI

Turkiye'nin toplam ihracatinda sadece ylizde
9.8'lik bir paya ulagabilen tarim drtinleri ihraca-
11, Ege Bolgesi'nde daha bagarili bir performans
ortaya koymakta. Turkiye'nin toplam tanm
{irtinlert ihracatinn ylizde 24'(i Ege Ihracatcl
Birlikleri araciigiyla gergeklestiriliyor.

Bolgeden dider illerde yerlesik ihracatgr birlik-
lerine kayda aldinlan tanm Grtinleri ihracatini da
dikkate alirsak, Ttrkiye'nin tarim driinleri ihracati
icerisinde Ege Bolgesinin payinin yizde 30'u
buluyor.

Ege Bolgesi'nin geleneksel ihrag Urinleri
gekirdeksiz kuru tzlim, kuru incir, zeytin ve
zeytinyadi, pamuk, tlitin, narenciye Cumhu-
riyet tarihimiz boyunca Turkiye'nin ihracatinda
¢ok Gnemli yer tutmus ve tutmaya da devam
etmektedir.

2023'TE HEDEF 100 MILYAR $

Dis Ticaret Mistesarligi tarafindan hazirlanan
ihracat Stratejik Planina gére Turkiye'nin 2023
yilinda bir baska ifade ile Cumhuriyetimizin ku-
rulusunun 100. yildontmtndeki ihracat hedefi
500 milyar dolar. Ege Bolgesi ise bu hedefin
100 milyar dolarlik bélimint gergeklestirmeye
odakland.
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liman kapasitesinin genigletilmesi ve
baglanti yollarinin gelistiriimesi dnem
kazanmaktadir. Besinci anahtar sek-
t6r olan Tarm ve Tarima Dayall Sana-

bekleyen anahtar sektorler su sekilde
belirlendi: “ileri Teknolojiye Dayall
Sanayiler, Yenilenebilir Enerji, Turizm,
Lojistik, Tanm ve Tarima Dayall

Sanayiler” yiler sektérii (Gida ve igecek Sanayi
ile Giyim Esyasi Sanayi), Izmir'de

MEVCUT KAYNAKLAR mevcut ve gelisme potansiyeli olan

DEGERLENDIRILECEK temel sektorlerdendir. Katma degeri

yUksek Urtnlerle birlikte, tarm ve
sanayi entegrasyonunun saglanma-
sl lzmir'de bu sektdrlerin rekabet
edebilirligi ve bolgenin kalkinmasi igin

izmir’deki mevcut kaynaklarin
degerlendirimesine yonelik yatirnm-
larin artirimasi geregine odaklanan

iZBP'de bes anahtar sektérin ba-
sinda |zmir’de katma degeri yUksek
sektorlerin gelisiminin dntind agacak
olan ileri teknolojiye dayall sanayiler
sektort geldigi hatirlatildl.

Toplam yedi Universite barindiran

bir bolge olarak bilim ve teknoloji
altyapisina ve beseri sermayeye
sahip olan ve Turkiye’de sanayinin
yogunlastigi ikinci bolge olan Izmir,
bu sektdrlerin gelisebilmesi icin hem
kurumsal hem fiziksel hem de dogal
altyapiya sahip oldugunun animsa-
tildigr iZBP’de su degerlendirmelere
yer verildi: “DUnya 6lgegdinde, iklim
degisimi ve enerji sektdrinde yasa-
nan son gelismelerle dnemi giderek
artan yenilenebilir enerji sektord,
izmir'de gelisme potansiyeli tasiyan
bir diger anahtar sektdr olarak éne
cikmaktadir. Ozellikle riizgar ve jeo-
termal kaynaklar diistnlldigunde,
izmir'in yenilenebilir enerji sektdriinde
blylk potansiyel tasidigr gérilmek-
tedir. [ZBP kapsaminda belirlenen
bir diger anahtar sektdr olan Turizm
sektériinde de Uretim ve hizmet
kapasitesinin artinlmasi dngdrdlmek-
tedir. izmir'in birgok iigesinde gesitl
turizm potansiyelleri bulunmaktadir.
Bu sektorde elde edilen gelirin artirl-
masi igin turizmin cesitlendirimesi ve
farkli turizm gesitlerinin entegrasyo-
nunu saglanmasi yaninda, turizm-
de hizmet kalitesinin de artinimasi
gerekmektedir. izmirin sahip oldugu
turizm degerleri ve turizm olanaklari
etkin bir sekilde tanitiimalidir. Lojistik,
izmir'in Uretim ve ticaret merkezi
olma 6zelligini guclendirmek amaciy-
la gelistirilmesi gereken bir anahtar
sektordlr. Bu baglamda, dzellikle

6nem tasimaktadir.”

SOSYAL YIKIMLARA DIKKAT CEKTI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yénetim Kurulu Bagkani Rifat
Hisarciklioglu 22 Mayis 2010 tarihinde
TOBB'un 65. Genel Kurulu'nda yaptigi ko-
nusmada istindama dikkat cekerken krizin
biyUk bir sosyal yikim yarattigina vurgu
yaptl. Hisarciklioglu, bu konusmasinda ok
zor bir ylin geride birakildigini aktararak,
2009 yilinda diinya ekonomileri ortalama,
ylzde 5 kiguldd. Dinyada Uretilen mal ve
hizmetlerin toplam degeri 3,3 trilyon dolar
azald..

182 Ulkeden 133'Unde
ekonomik daralma vasand.

Kuresel ticaret hacmi 3,6
trilyon dolar, yani yizde
25 geriledi. 27 milyon Kisi,

isini kaybetti.Ekonomideki
KlcCimeyi sinirlandirmak
Uzere kamu harcamalar

hizla artinldl. Biice agklarnin
milli gelire orani 2007'de ylizde 1 iken,
2009'da ytizde 6'y1 gecti. Gelismis Ulkeler

finansal piyasalanni ayakta tutabilmek ama-

ciyla 1,1 trilyon dolar harcadilar. Bunun
sonucunda bu tlkelerde kamu borcunun
milli gelire orani 2007 sonunda yuzde 75
iken, 2010 yilinda yiizde 100'e ulagt”
diye konustu. Hisarciklioglu, 2010 yilinda
diinya ekonomilerinin ortalama yizde 4,2
blylmesinin beklendigini anmsatarak,

“BlyUme’nin ABD'de ylizde 3, Avrupa'da
ylzde 1, gelisen Ulkelerdeyse yizde 6
clvarinda olacagi tahmin ediliyor. Ama
kaybedilen dretim seviyesinin, istihdamin
geri kazanilmasi yillar alacak. Kisacas
Klresel kriz, arkasinda bly(ik bir iktisadi

ve sosyal yikim birakti, Umuyorum ki tiim
bu yasananlar, Uretmek yerine paradan
para kazanma anlayiginin nelere yol agigini
dinyaya gosterir ve herkese ders olur. Tim
bu yasananlar, kazandigi her kuruga alin
terini akitan sizlerin, cefakar miitesebbis-
lerin, hangi sartlar altinda ayakta kalmaya
calistiginin da kanitidir. Bir diinya disintin
ki, sadece paradan para kazanan kiiglik bir
grubun durumu iyi. Béyle adaletsiz bir yapi
ayakta kalabilir mi? Kriz éncesinde kiresel
bazda gunltik mal ticareti hacmi 40 milyar
dolardi. Finansal piyasalann gunlik islem
hacmiyse bunun 100 katina, 4 trilyon do-
lara ulagmist. Ve sonunda bu balon patlad.
Riyadan sarsilarak uyandik. O ylizden
simdi, kontrolsiz kiiresellesme sonucu
ortaya ¢gikan olumsuz etkileri giderme,
kuralll ve adil rekabete dayall bir piyasa
ekonomisine gecme donemidir. Urettik-
lerinden fazlasini kazanan finans kesimi
dizginlenmelidir. Galiganlarin ve Ureticilerin
adil bir sekilde paylarini alabildikleri yeni

bir dénem baglamalidir, Ve artik herkes su
gercedi gormelidir; para ticareti yoksulluk
ve yolsuzluk, mal ticaretiyse refah ve
zenginlik getirir” seklinde konustu. =
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Akden
 YENIDEN PARLAYACAK

Ege’nin baskenti izmir, yillardir kamudan destek
gbrmeden 6zel sektdr yatnmlanyla diger illere
meydan okumaya galigiyor. Limaniyla, organize
sanayi bolgeleriyle, serbest bolgesiyle, yasam
standartlanyla ve sosyal yapisiyla bir Avrupa
sehri..

lzmnir, 50 il 6nee Turkiye'nin
dis ticaretinin anavataniydi. Sa-

navide ise hizla gelisivordu. Or-

ganize sanayi bolgeleri 70'lerin

sonu 80'li villarda kurulmaya
basladr.

zmir, Osmanl imparatorlugu déneminde tanm
ve ticaret hayatinin énde gelen bir sehriydi.
1870'li yilarda baglayan uluslar arasl ticaret il
basarli bankalan beraberinde getirdi.
Avrupa'nin birgok tlikesinden izmir'e gégmiis
olan yabanci asilli aileler, sehrin Ttrk, Musevi,
Rum ve Ermeni niifusuyla tam bir kozmopolit
yapiy! olusturmaktaydi. Galyalar, Maniettiler,
Reggiolar, Duthiller, Giraudlar, Arkaslar, Pagiler,
Whittallar, Abajoliler, Verbekler, yasamlaryla,
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is tecrlibeleriyle, dis temaslanyla ve liskileriyle
Turkler'e 6rnek olmus, yol géstermiglerdi,
Haydar Nazli, Albayrak ve Mazhar lzmirogiu
dénemin buyuk tliccarlan olarak dikkat gektiler.

KIMLER GELDi KIMLER GECTI

lzmir'de sanayicillk kiilttirtini Levanten kkenli
alleler Tiirklere aslladi. Ozelikle tanm isletmeleri
ve tekstil yatinmlarn 6n plana gikt.

lzmir'de sanayi alanina, Istanbullular'dan 6nce
adim atan ve (n yapan birgok aile ve bunlarin
kurdugu gelistirdigi kuruluslar vard. Colak
Allesi'nin Unlt Kula Mensucat Fabrikasi, Yahya
Kerim Onat'lanin Altinyad'i Ulukartal'lann Kartal
Makarna Fabrikasi, Filibelilerin bankalari, un
fabrikalan, Bayrakli Boya Fabrikalan vard.
Ozakat'lanin Viking Kagit, Karteks Fabrika-

s, BMC-Austin, Ege Endustri Ege Fren,
Adigiizel'lerin Altindz{i Yag ve Sabun Tesisleri
vardi. Sanayi hayatinin 6nde gelen isimlerinden
Tinaz Allesi, Ozsaruhan Allest ile Akgermanlar
Batigim'i, Cimentas' ve daha sonra Tlirkiye'nin
en buyik ozel sektor demir gelik tesislerinden

!'l = |

biri olan Metag' kurdular. Atilla Yurtcu ve Denizlil
Sivri Allesi, izmir Demir Qelik'e hayat verdiler.
Tatig'lar Izmir Elektronik Sanayi ile televizyon
imalatina oncliltk yaparken, ayni zamanda
editimde bugin bir marka haline gelen Tirk
Kolgji'ni ve sonrasinda ise ilk 6zel tniversiteyi
kurdular. Ege Biracilik, Efes Pilsen markasi ile ik
olarak izmir'de faaliyete gegti. Bunun kurulugun-
da ise Ozkardes Allesi'ni gérebiliiz. Erdogan ve
Nevzat Ozgorkey, Coca Cola'nin siseleme te-
sislerini kurdular ve bir diinya markasini Ege'ye
tasidilar. Raks, bant ve elekirikli alet sanayiinde
adini duyurdu...

BMC tesisleri, bolgede motor ve kamyon
Uretimi konusunda Tiirkiye'de ilk ve ciddi
yatinma girisen kurulusu oldu. Béylece lzmir ve
gevresinde otomotiv yan sanayinin gelismesi igin
ik temeller atildl.

Ticaret hayatinda dnemli bir yere sahip Durmus
Yasar ve ogullan Selcuk ve Selman Yasar, basta
DYO Boya Fabrikasi olmak (izere Tlrkiye'nin
birgok ilklerine imza attilar. Altinyunus turizmde
ilk bin yatakli tesis olma zelligini tagirken,



yabanci turist bakimindan da ik tatil koyl kavra-
mini Tiirkiye ile tanistirdi. Pinar Stt, Turk halkini
hijyenik st kitdrd ile tanistirdi, Peynir bagta
olmak Uizere alternatif siit driinlerini tlketiciye
sundu. Pinar Et, Turkiye'nin ilk entegre et tesisi
olarak byik zorluklarla kuruldu. Tuborg Bira ile
de sektorde yeni bir marka ile rekabet ortaminin
olugmasi sadland. Yagar Holding kiilttir balikgl-
Iigindan madencilige, bankacilktan perakende
dagitim sektoriine kadar bircok alanda ilklere
imza atmasini stirddrdd.

SANAYI TESISLERI EL DEGISTIRDI
Sonrasina baktigimizda lzmir'in 6nde gelen aile-
lerinin kurdugu Sirketlerin yavas yavas geriledidi
ve bircogunun basta istanbullu olmak tzere
farkli sermaye gruplarinin eline gegmesi streci
yasandi. Piyale, Sabanci Grubu'na gecti. Kartal
Makarnacilik Kog'un biinyesine Pasta Villa'ya
donUstti. Egebank Bayraktar Grubu'na gegti.
Metas, Demas, Betontas gibi 3 sanayi devi Uzan
Grubu'na devredildi. Izmir'in geleneksel ihrag
Urtinlerinin baginda gelen tittin devleri cekilerek
yerini agirlikli olarak yabancilara birakt.

lzmir'in {i¢ bankas! Tarisbank, EGS Bank ve
Yasarbank'da avuglanmizdan kaydi gitti. Kisacas!
zmiriiler batih anlamda rekabeti sevemedi. An-
cak bu dénemde Bakioglu Grubu, CMS Grubu,
inci Holding gibi yeni dever de lzmir'den giki.

BIRLESMELERE MODEL OLDU

1990/l yillarin baginda izmir'de yatrimlarda
birlesme riizgar! esti. Basta KIPA olmak Uzere,
EGS (Ege Giyim Sanayicileri) Holding, Gligbirligi
Holding, Enda Enerji Holding, Elda cok ortakl
girigimeilik igin dnemli birer model oldular.
EGS'deki yapisal sikintilar, Gigbirligi'nde yapilan
imar engellemeleri, Elda'da elekirik dagiiminda
¢ok basaril olamayinca raki tretimine girdiler.
Bugtin ise sadece Enda Enerji gok ortakli yapi-
sini yeni yatmmlanyla siirdtirtirken, KIPA ingiliz
Tesco Grubu'na satildi. izmirliler biiylime yerine
satma politikasini benimsediler.

SORUMLU Kim?

izmirl isadarmlar, 1983'te Turgut Ozal'in Ana-
vatan Partisine ¢ikan destedin ‘sinirli” kalmasi
yiiziinden Izmir'in ‘adeta cezalandmldigin
savunuyorlar. Bu tarinten sonra da lzmir'in
ihtiyag duydugu yatnmlarin devamii ertelendigini
belirtiyorlar. izmir, teden beri sol partilerin gliclii
oldugu bir kent. Ancak gerek AP (Adalet Partisi)
gerek ANAP (Anavatan Partisi) gerekse DYP
(Dogru Yol Partisi) bu sehirden belediye bagkan

ve Bllyuksehir Belediye Bagkani ¢ikarma
basansini gosterdi. Bir ANAP'dan bir DYP'den
olmak iizere Burhan Ozfatura burada ki defa
secim kazand!. Bu da izmir'in segim strecinde
parti kadar aday olan isimlere gosterdigi giiven
ve destedi ortaya cikariyor.

Genelde donemin iktidarlari ile ortak hareket
etmeyen izmir, bunun sonucunu kamu
yatmmlanndan yeterince pay alamamak olarak
grdi. Ozeliikle altyapt konusunda izmir'in

geri kalmigldi her gegen glin biraz daha giin
isigina gk,

izZMiR YONETICI VE ISADAMI iHRAG
EDIYOR

Uyuyan dev izmir'in isadami ve yoneticieri
soluu Istanbul'da aliyor. Aralarinda Sabah ve
Yeni Asir'in Sahibi Ding Blilgin, Eczacibagl
Yonetim Kurulu Baskani Nejat Eczacibag!, Oz-
gbrkey Grubu’ndan Armagjan Ozgorkey, Diinya
Bankasi eski Baskani Atilla Karaosmanoglu,
Profilo Genel Muduri Goksen Korezlioglu, Fi-
nansbank Kurucusu Hisnii Ozyegin bulunuyor.
Ote yandan farkll sektérlerde 6nemii nokta-
larda bulunan bircok yonetici ve isadaminin,
hukukgu ve doktorlarin da izmir'den ayrildigini
ve merkezlerini Istanbul'a tasidigini gBrilyoruz.
Artik bu beyin gégtinin 6niine gegmenin
zamani gelmedi mi?

80'DEN SONRA ZORLU GUNLER BASLADI
1980'li yillanin sonunda baglayan asin ithalat
ve dampingli mallar nedeniyle haksiz rekabete
ugrayan lzmirll sanayiciler zor guinler gegird.
1963-1979 yillar arasinda Ege Bolgesi'nde
17 blylk Olgekli sanayi sirketi kapand. Yine
1999'da 353, 2000'de 431, 2001'de 565,
2002'de 669 firma kapisina Kilit vurdu.
Ekonomik krizin yagandigi 2009 yilinda ise
sadece [zmir'de 999 firma tasfiye olurken,
805 firma kapandi. izmirli isadamlari nerede
hata yapti diye bakildiginda ise modern
girketler kurmalarina ragmen aile sirketi imajini
asamadilar ve profesyonellesemediler.
Hiktimetlerle iligkilerde etkin bir lobi olustu-
rulamadi. Segim dénemlerinde iktidara gelen
partileri desteklememeleri de yatinmlardan pay
alamamalarna neden oldu.

Turkiye bircok alanda ve 6zellikle miteahhit-
lik konusunda hizlr bir gelisme trendi iginde
bulunurken {zmirli isadamlan iktidarlarla yete-
rince yakin temas kuramayarak, basta yurtici
olmak (izere gelisen pazarlardaki (ilkelere de
aclamadilar.

Sonug, dzellestirmesi yaplimig ama sahi-
binin almasi igin 34 aydir bekleyen limani,
tamamlanmamisg ¢evre yolu, turizmi igin
kongre merkezi olmayan, toplu tagimada
Metro yapiminda sorunlar yagayan ve tiim
bu yatinmlar igin yatinmei bekleyen izmir
ile karsi karsiyayz.

Bu yildizin artik parlama vakti gelmedi mi?
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Diinyanin En Bliylik Ekonomileri
(Satin Alma Giicii Paritesine Gore GSYH, Trilyon Dolar, 2009)
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IHRACATTA SON IKi
YIL TOPARLANMA

ILE GECTI

Krizin basladigi 2008
yilinda, Turkiye’'nin toplam
ihracati 132 milyar dolar
seviyesinde iken; 6zellikle
Avrupa pazarlarinda
yasanan daralmaya paralel
olarak 2009’da bu rakam
102 milyar 135 milyon
dolara kadar geriledi. Bu
ihracat tutan Turkiye’nin
2007 yilinda yaptigi
ihracatin bile asagisinda
kalmasina karsin, yasanan
dUslsun ardindan ihracati
artirmak i¢in formdl
arayisina giren is dinyasi
yeni pazar arayigina girdi.
Bu dénemde devletin
verdigi tesvik ve destekler
ile yeniden toparlanmaya
baslayan ihracat yine de
2010 yilini bir dnceki yila
yakin bir seviyede yani 102
milyar 161 milyon dolar

ile kapatti. Son iki yilin
krizden cikis yillar oldugu
dUstnulddginde 2011
yilinda bu rakamin daha da
artmasi bekleniyor.
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DEMIRTAS: ULKEMIZ KRIiZi

GERIDE BIRAKTI, ANCAK DUNYA
EKONOMILERI 2011 YILINDA DA
ZORLANACAK

ylizde 8,9 bulyudu. Saglam
bankacilik yapisi ile butce acigi ve
kamu borg stokunun milli gelire
orani gibi daha birgok gdstergede
Turkiye ekonomisi AB’den daha

iyi konumda. Faiz oranlan Turkiye
tarihinin en disUk seviyelerinde”
diye konustu. Genel blylmesi
sicak paraya emanet. Olasi portfoy
yatinmlarinin Glkemizi terk etmesi
durumunda tlkemiz ekonomisine
verecegi zarar oldukga blylk
olacaktir. Ayrica ara mali ithalatinin
toplam ihracattan fazla olmasi da
yerli Ureticiyi olduk¢a zor durumda
birakiyor. Bu nedenle 2011 yilinda
ddviz kurlarindaki degisim, cari acigin
finansmani ve sanayi stratejisindeki
degisim dnemli gindem maddeleri
olacak. ihracat, ithalattan bagimsiz
olarak, yukari ydnlenmeli. Bunun
da temel kosulu, TL'nin asin
degerlenmesinin dnlenmesi. 2023
yilinda 500 milyar dolarlik ihracat
hedefine ulasabilmemiz igin;
ihracatimizin diinya ticaretinden
aldigi pay yuzde 1,5’a ¢ikarimali ve
Turkiye’nin GSMH’sindan aldigi pay
dUnya ortalamasi olan ylzde 25’e
yukseltiimeli. Bunun icin sanayide
déntsim saglanmall ve butgeden

izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani
Ekrem DEMIRTAS

Tum dunyanin 2010 yilinda krizin
etkilerini hissettigi bir yil olmasina
ragmen, Turkiye’'nin krizi geride
biraktigini ve ylUksek blylme
sUrecine gecis yaptigini sdyleyen
izmir Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Ekrem Demirtas,

‘Dinya ekonomileri icin
201 1'in zorlu bir vil olacadl
ifade edilmesine karsin,
Turkive ekonomisiyle ilgili
olumlu beklentilere sahibiz.
2011 vilinda ekonomideki
en bivuk riskin dis kaynakli
olacad distncesindeyiz”

dedi. Turkiye ekonomisinin
gOstergelerine bakildiginda

Avrupa Birligi verilerinden daha

iyi konumda oldugunu belirten
Demirtag, “2010 yilinin ilk Gg
ceyregi itibariyle Ulkemiz ekonomisi

ihracatin desteklenmesi i¢in ayrilan
kaynak arttirimali. 2011 yilinda
Ulkemiz ekonomisindeki buytme
sUrecinin ve ekonomik istikrarin
devam edecegi beklentilerimiz
arasinda. Ancak hala kriz etkilerini
atamamig ve igletme aktiflerine
krizden ¢ikis yansimayan
isletmelerimiz bulunuyor.”

KRIZDEN CIKIS MIKRO
ANLAMDA OLMADI

Krizden cikis makro anlamda oldu-
gunu ama mikro anlamda olmadigin
kaydeden Demirtag, konu hakkin-
da sunlan sdyledi: “Krizden mikro
anlamda ¢ikmak icin HukUmetimizin
KOSGEB kredi destegi ve kamu
borclarnin yeniden yapilandirimasi
galismalarini memnuniyetle karsiliyo-
ruz. Ancak, reel kesimin daha rahat
bir nefes alabilmesi igin énerilerimizi
basta Sayin Bagbakan olmak Uzere
tim yetkili mercilere iletiyoruz. Di-
zenlemenin uygulama tarihi, yasa-
nin ¢iktidi tarih olarak belilenmesi
gerekiyor. BlyUk borcu olan firmalar
icin vade, 18 adet maksimum 36 ay
yerine, 30 adet 60 aylik 6deme olarak
dizenlenmeli. Hatta 120 aya kadar
vade yapimall.”



YORGANCILAR: 2010 KRIZDEN

TOPARLANMA YILI OLDU

Ekonominin 2010 yilinin ikinci yari-
sindan itibaren canlandigini ve 2010
yilini krizden toparlanma yil olarak
degerlendiren Ege Bolgesi Sana-

yi Odasli Yonetim Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar,

'_‘201 1. y|||n(ja_lekonomi|
Ulkemizin ¢OzUm bekleyen
konulart icerisinde ilk siralara

tasinmall” ded.

EGIAD Yarin icin 2010 yilini deger-
lendiren ve 2011 yili beklentilerini
aciklayan Ender Yorgancilar, “2010
yill ikinci yarisindan itibaren ekono-
minin genel anlamda canlandigi,
sanayicinin finansal kaynaklara
erisiminin kolaylastigl, tretimin
yeniden basladidi, yatirm planla-
rnin yapildidi, protesto senetlerin
azaldidi, glven ortaminin olustugu
bir sene gegirdik. Toparlanma stire-
cinin, krizin ortaya cikardigi yapisal
sorunlar sebebiyle, yavas olacagini
gectigimiz sene de ifade etmistim.
Tdm bu degisimi, olan kapasite
kullanim ve issizlik oranlari, sanayi
Uretim endeksi, bUydme ve dis
ticaret gibi temel ekonomik veriler
¢ercevesinde irdelememiz yerinde
olacaktir” dedi.

Turkiye geneli kapasite kullanim
oranlarinin yikseldigini sdyleyen Yor-
gancillar, “2009’un ik ayinda Turkiye
geneli kapasite kullanim orani 61.6
olarak gerceklesirken, 2010’un ilk
ayinda 68.6’ya, Kasim ayi itibariyle
75.9 seviyesine ylkseldi. Sanayi
Uretim endeksi rakamlarini incele-
yecek olursak, 2010 yilinin Ekim
ayinda gecen yilin ayni ayina gdre
yUzde 9.8 yukselis kaydedip 128.9
seviyesine gelen endeksin, daha
ekim ayindan 2007 ve 2008’in
ortalamalarini ulastigini gérmekteyiz.
Turkiye genelinde issizlik oranlari
2009’un ilk ayinda yuzde 15.5 iken,
2010’un ilk ayinda 14.5 seviyesine;
2010’un EylUl ay itibariyle issizlik
orani yizde 11.3 seviyesine inmistir.
BUyUme rakamlarina bakacak
olursak 2009 yilinda eksi 4.7 olan
blylme oranimizin, 2010 yili 9 aylik

dénemde 8.9 seviyesine yukselmis-
tir. Dis ticaretimizi de bu kapsamda
degerlendirmemiz gerekmektedir.
On aylik dénemde inceleyecek
olursak, ihracatimizin 2009-2010
yillan arasinda ytzde 11.4 oraninda
arttigini, ithalatimizin ise ayni dénem
icerisinde ylzde 30.5 oraninda artti-
gini gérmekteyiz” diye konustu.
Temel gostergeler cercevesinde,
2010 yilinin bir toparlanma yili oldu-
gunu sdyleyen Yorgancilar sunlari
kaydetti: “Ancak unutulmamasi
gereken nokta, krizden ve yapilan
hatalardan ders alinmasi; gelistirile-
cek plan ve programlarin kriz stre-
cinde bizi zorlayan yapisal problem-
lerin giderilmesinde kullaniimasinin
gerekliligidir.

Dunya ¢apindan finansal piyasalarin
krizi olarak ortaya ¢ikan global eko-
nomik krizin, Ulkemizde, reel sektorl
etkisi altina almasi uzun bir zaman
almamistir. Bunun sebebi de reel pi-
yasalarin stregelen yapisal sorunla-
rnin ¢6zUme kavusturulamamasiydi.
Ancak bugln elimizde ¢ok énemli
bir deneyim ve bilgi birikimi mevcut.
2010 yilinda da ¢dzUm asamasinda
Onemli adimlar atild.

Bu adimlarin siklastirilarak dinya-
nin &éncl ekonomileri arasinda hak
ettigimiz pozisyona ulasmamiz igin
2011 yilinin verimli bir yil olmasini
diliyorum.

2011 yiinda ekonominin Ulke-

mizin ¢6zim bekleyen konulari
icerisinde ilk siralara tasinmasi
gerekmektedir.2010 yilinda yasadi-
gimiz krizden ¢ikis surecinde Ulke
glndeminde yer alan referandum ve
diger siyasi konular, zaman zaman
ekonominin 6ndne gecmistir. Bilindi-
gi gibi diinyanin her yerinde sosyal
sorunlarin, ic karmasalarin temelinde
ve ¢ozUmunde de ekonomi yer
almaktadir.

Ekonomiye 6nem veren Ulkeler,
bolgelerinde gu¢ ve dinyada 6nct
ekonomiler arasinda yer almakta-
dirlar. Trkiye’'nin de bu ekonomiler
arasinda yerini aimasi igin ekono-
minin tartisilan, ¢éztm aranan bir

KAPAK KONUSU

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Bagkani Ender YORGANCILAR

numarall gindem maddesi olmasi
hususunu, yeniden ifade etmek
istiyorum.” Dlnya capinda 2011 yilini
degerlendiren Yorgancilar sdzlerini
su sekilde surdtrd: “Dinya gapinda
2011 yiliigin bdyUmede kismi azal-
malarin gbzlenecedi beklenmektedir.
BM’nin 2010 yil Turkiye igin blyume
tahmini ylzde 7.4 olurken, 2011 yil
icin beklentiler ylzde 4.6 civarindadrr.
2010 yili igerisinde ekonomi cevrele-
rince krizden ¢ikisin devam edecegi
2011 yiinda, ekonomik deneyimle-
rimizi ortaya koymanin, hedeflenen
bUydme ve dinyada s6z sahibi olma
idealini harekete gegirmenin zamani
oldugunu disinUyorum. Sanayinin
ihtiyaglari g6z éntinde bulunduru-
larak 2011 yili icerisinde ¢dzime
kavusturulmasi gereken bir diger
konu da enerji olacaktir. Dlnyada

ve Turkiye’de hizla ilerleyen enerii
verimliligi konusu, eneriji kaynaklarinin
gitgide azaldigi ve daha az ham-
madde ile daha ¢ok eneriji Uretimesi
kapsaminda yesil enerjilerin cevresel
perspektifte Gnimuze sunuldugu bir
déneme girmistir. Turkiye'nin enerji
Uretimi konusunda 6nemli adimlar
atmasi gerekecektir.

2011 yili bir segim yili olacaktir.
Secim ekonomilerinin Ulkemiz
ekonomisine kattigi yUka hepimiz
bilmekteyiz. Buna karsin, umarim

ki, 6numuzdeki segimlerin Ulkemizin
refahi ve kalkinmasi agisindan katkisi
bUylk olacaktir.

2011’in Ulkemiz ve dunya igin huzur-
lu ve barig dolu bir yil olmasini diliyo-
rum. Yeni yilin, Ulkelerin ve insanlarin
¢ok agir faturalar 6dedigi bir strecin
ardindan, Ulkemizde temel sosyal,
siyasal ve ekonomik sorunlarin artik
asildigy, isbirligi ve diyalog ortami
icerisinde gelisim ve ilerleme yolunda
yeni plan ve programlarin tartisildigi
bir yil olmasini temenni ederim.”
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Kestelli, “2011 yilinda kiresel Krizin
etkilerinden kurtulduk gibi goriinse de, istikrarin
strddrdlebilirligi igin ekonominin guglenmesi

onemli”

KESTELLI: TURKIYE KURESEL

BIR AKTORE DONUSTU

izmir Ticaret Borsast (ITB) Yonetim Kurulu
Bagkani Isinsu KESTELLI

Turkiye icin 2010 yilinin énemli
degisimlerin gerceklestigi bir il
olarak degerlendiren Izmir Ticaret
Borsasl (ITB) Yonetim Kurulu Baskani
Isinsu Kestelli,

2011 viinda kiresel krizin
etkilerinden kurtulduk

qibi gortinse de, istikrarin
surdurtlebilirligi icin
ekonominin guglenmesi buyuk

onem tasidiqint belirti.

Kestelli, ekonomide dikkat ediimesi
gereken en blylk sorunun

cari acik oldugunu da bildirdi.
Turkiye'nin 1980’lerden sonra dunya
ekonomisine hizla entegre olarak,
kiresel bir aktére donustugunt ifade
eden Kestelli, Trkiye’'nin 2000’li
yillara kriz antrenmanli ve daha
gucla bir 8zel sektdr olarak girdigini
soyledi. Kestelli, “2008 yilinin ikinci
yarisinda tim dunya ile birlikte bir
finansal kriz yasamaya bagladik.
2009 yilinda dinya ekonomileri
ortalama yUzde 5, tlkemiz ise yUzde
4,7 oraninda kuguldd. 2010 yilini

geride biraktigimiz su ginlerde

ise blylmenin %6,8 civarinda
gerceklestigini, issizlik oraninin ise
%14 oranindan ancak yuzde 13,1’e
geriledigini gériyoruz. Son dénemde
ekonomide “Avrupa’nin Gin'i”, dis
politikada ise “Dig Politika Devi”
olarak tanimlanan Ulkemiz i¢in 2010
yili énemli degisimlerin gerceklestigi
bir yil oldu. 2010 yilinin 2. ¢eyreginde
en hizli blydyen OECD Ulkesi

olan Turkiye, bu blyUimeyi guclu
Ozel tUketim ile imalat ve ingsaat
sektdrlerindeki blytmeye borcludur.
Dis ticarette ¢ok tarafll bir stratejinin
izlenmesi ve yeni pazarlara
yoénelinmesi, riski azaltarak, ozellikle
ihracatimizdaki keskin dusUslerin
gerceklesmesini engelledi. Bu
sekilde, 2011 hedefi olan 127
Milyar Dolarlik ihracata ulagiimasi
ihtimali artmaktadir. Ancak ithalatin
ihracattan daha hizli bUyUumesi,

cari agigin daha da derinlesmesine
yol agmaktadir. Sicak para girisi,
doviz rezervlerimize olumlu olarak
yansisa da, paranin ekonomimizle
gucli bir entegrasyonu
saglanamamaktadir. Daha fazla
yabanci sabit yatinma ihtiyacimiz
var” dedi.

Son yillarda ézellikle dinya ntfu-
sunun hizla artmasi ve gida fiyatla-
rinda yasanan kuresel artig, tarm
sektérintn dnemini dunyaya tekrar
hatirlattigini sGyleyen Kestelli, “Gele-
neksel tarimsal Uretim yéntemlerinin

terk edilerek, teknolojiye dayanan
tarimsal Uretime gegis ve tarm sek-
térinde Ar-Ge yatinmlarinin artmasi,
kuresel krizden de basariyla ¢ikan
tanm sektérint giinimuzde dnemli
bir yere tasidi. Bununla birlikte tarm
sektorunun, istihdama katkisi da

artti. Temmuz 2007 — Temmuz 2010
arasinda tarm istihdaminda %13
oraninda artis oldugunu gériyoruz.
Kamu-6zel sektdr ortak finansmani-
nin tanm sektérine ydnlendiriimesi

ile daha verimli ve aktif olacak tarm
sektort, ekonomimizin en dnemli
sorunlardan biri olan issizligin azaltil-
masinda bUyuk rol oynayacaktir” diye
konustu.

Ekonomimiz igin 6nemli bir sorun olan
cari agigin 2011 yiinda daha da arta-
cagl yénunde tahminlerini aciklayan
Kestelli sunlar kaydetti:

“Kuresel krizin etkilerinden kurtulduk
gibi gorunse de, istikrarin strdtru-
lebilirligi icin ekonominin gliclenmesi
bUyldk énem tasiyor. Bunun igin de,
Turk ekonomisini mali disipline, guclu
bir sosyal guvenlik sistemine, yiksek
istihdam oranina kavusturacak, kayit
disilidr ve enerjide disa bagimlilig
azaltacak politikalara ve siyasi istikra-
ra ihtiyacimiz bulunmaktadir.

119 vyildir tanm sektdrinde faaliyet
gbsteren izmir Ticaret Borsasi olarak,
dunyamizin icerisinde bulundugu
degisimi yakindan izleyerek, Ulke-

miz ekonomisi ve tarm sektérinin
gelismesi icin galismalarimizi strdur-
mekteyiz. Turkiye’nin ilk Vadeli islem
ve Opsiyon Borsasi’nin kurulmasina
onculik ederek 6zel sektorimuizin
kur dalgalanmalarindan dogan riskler-
den korunmasini saglayacak bir liman
olusturduk. Ayrica bélgemizin ilk
lisansli deposunun kurulus ¢alisma-
larina da énculik etmekteyiz. Tarm
konusunda bUyuUk avantaja sahip olan
Ulkemize blyUk fayda saglayan bu gi-
risimlerimiz 2011 yilinda da sUrecektir.
Bu vesile ile 2011 yilinin bol kazancl,
verimli ve Ureten bir yil olmasini diliyo-
rum. Daha ¢ok geng ve yeni girisimci-
nin is ddnyamiza katildigi bir yil olmasi
temennisini paylasiyorum.”
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TORKMENOGLU: 2010 YILI
KRIZiN YARALARINI SARMAKLA
GECTI, 2011°DE ETKILERINi

HISSEDECEGIZ

Ege ihracatgilar Birligi Koordinatér Bagkan
Mustafa TURKMENOGLU

Turkiye 2010 yilini, 2008 yilinin
son ¢eyreginde ortaya ¢ikan ve
2009 yilinda tim dunyayi kasip
kavuran kuresel ekonomik krizin
yaralarini sarmakla gegirdigini
sdyleyen Ege Ihracatcilar Birligi
Koordinatér Bagkani Mustafa
Turkmenoglu, kiresel mali krizden
en ¢ok ihracatgilarin etkilendigini
belirtti. TUrkmenogdlu,

«Krizden cikis icin ihracatcilar

diinva haritasi Uzerinde

bir codumuzun verini dahi
gOsteremeyecedi, adini
duymadidi Ulkelere mal
satarak, ulkemize bir Onceki
yila gore vaklasik 10 milyar
dolar daha fazla doviz

kazandirdl.
Ancak Turkiye, 2008 yilinda
ortaya ¢ikan ve 2009 yilinda

da dunya ekonomileri Uzerinde

blyUk tahribatlara yol agan kiresel
mali krizin izlerini 2011 yilinda da
hissedecektir” dedi.

Ege Bolgesi’'nin de 2010 performan-
sini krizden ayr distinmenin mimkudn
olmadigini kaydeden Turkmenoglu,
“Ege Ihracatgi Birlikleri 2010 yilinda
01 Ocak-15 Aralik déneminde 8
milyar 194 milyon dolarlik inracat
kaydi gerceklestirdi. Bu rakam 2009
yil ayni ddnemine gore ylzde 37’lik
bir artis anlamina geliyor. Birligimiz
2009 yili sonu itibariyle Tarkiye Genel
Ihracatinin ylzde 6.3'Unu gercekles-
tirmekteyken bu rakam ik 11.5 ay
sonunda yUzde 7,6’ya gikmistir. Turki-
ye toplam ihracatinda Ege Bolgesi'nin
payl yaklagsik ylzde 12-14 araliginda
bulunuyor” diye konustu.

DUnya genelinde 2008 yilinin son
ceyreginde ortaya ¢ikan ve halen
etkileri devam eden kuresel ekonomik

S

kriz, en yogun olarak Avrupa Birligi
Uyesi Ulkelerde hissedildigini sdyleyen
Turkmenoglu, “Bu gelismenin dogal
sonucu olarak Turkiye'nin ihracatinda
AB’nin pay! ylzde 48’den, ylzde
46’ya gerilemistir. Ancak buna karsilik
Dis Ticaret MUstesarligr tarafindan
uzun yillardan beri basaryla strdrU-
len Dis Ticaret ihracat Stratejisi'nde
hedef pazar olarak belirlenen cog-
rafyalara ise Turkiye'nin ihracatinda
strekli artiglar olmustur. ihracatcilar,
dlnya haritasi Uzerinde bir gogu-
muzun yerini dahi gdsteremeyecedi,
adini duymadigi Ulkelere mal satarak,
Ulkemize bir dnceki yila gore yakla-
sk 10 milyar dolar daha fazla doviz
kazandirmistr. DTM ve TiM tarafindan
yUrUtulen “lhracat Stratejisi” calisma-
lan kapsaminda 34 adet tilke masasi
olusturulmus ve yapilan ¢alismalar
sonrasinda Turkiye’den 2006 yilinda
232 Ulkeye yapilan ihracat, 2009
yilinda 237 Ulkeye cikt” dedi.

DEGERLI TL SORUNU,
KANGRENE DONUSTU

Turk ihracatgisi yaklagik 8 yildir degerli
TL ile mUcadele verdigini syleyen
Turkmenoglu, “Turkiye ihracatcilar
Meclisi tarafindan yapilan ve kisa stire



once kamuoyu ile paylagilan 3. Cey-
rek egilim anketinde Turk ihracatcilar-
nin yUzde 80'i en blyuk sorun olarak
dUsuk déviz kurunu gérdigadnu ifade
etmektedir. 2. Ceyrek egilim anke-
tinde bu oranin ylizde 73 oldugunu
dikkate alirsak sorun artik kangren
olmustur. Girdi maliyetlerinin ylizde
100’e yakini yerli girdiden olusan
Tarm UrUnleri ihracatgilarinda déviz
kurunu en buyUk sorun olarak gérme
orani, yizde 100’e ulagmigtir. Yerli
girdi agirhkl Uretim ve ihracat yapan
sektdrlerimiz, istihdam yUkinin
blyUk kismini Gstlenmelerine karsin,
maalesef degerli TL'den en fazla
olumsuz etkilenen sektorler olmakta-
dir” ifadelerini kullandi.

KRIiZ 2011 YILINDA
HiSSEDILECEK

2011 yil hedefleri hakkinda da
aciklama yapan Turkmenoglu sunlar
kaydetti: “lnracatimizdaki gelismeler,
2010 yilinin dérdUncl geyreginde ve
yilin tamaminda kuvvetli bir baytme
olacagini gostermekte. Turkiye, 01
Ocak - 15 Aralik 2010 dénemin-

de 106 milyar 222 milyon dolarlik
ihracata imza atti. Turkiye 2010 yilini
112-113 milyar dolar aralidinda ta-
mamlayacak ve hedef olan 111 milyar
700 milyon dolar asacaktir. Ancak
2008 yilinda yaptidi 132.1 milyar do-
larlik ihracatin yaklagik 20 milyar dolar
gerisinde kalacaktir. 20 milyar dolarlik
farkin 2011 yilinda da kapanmasi zor
gérinmektedir. 2011 yill Orta Vadeli
Program Hedefi Dis Ticaret MUste-
sarlig), Turkiye ihracatcilar Meclisi ve
Ihracatci Birlikleri’nin ortak calismasi

sonucu 127.5 milyar dolar olarak
belirlenmistir. Turkiye, 2008 yilinda
ortaya ¢ikan ve 2009 yilinda da dinya
ekonomileri Uzerinde blUyuk tahribat-
lara yol agan kiresel mali krizin izlerini
2011 yilinda da hissedecektir.”
Turkiye 2011 yilinda genel segim
ortamina girecegdini ve bu ortamin
Turk ekonomisine olumsuz sonuglar
doguracak kararlarin alinmasina ne-
den olmamasi dileklerini de kaydeden
Turkmenoglu, sunlar kaydetti:
“Turkiye, 2011 yilinin ilk yansinda ya-
pacagd genel secimlerden piyasalara
glven veren bir sonugla ¢iktig takdir-
de faiz, ddviz ve borsa t¢genindeki
verilerin 2010 yilina paralellik goste-
recedine inaniyorum. i¢ piyasada ve
ihracattaki canlanmaya paralel olarak
blytme rakamlarinin 2011 yilinda da
artacagina inaniyorum.

2010 yilinin ylzde 7.5-8 araliginda
bir blyldme ile tamamlanacagini,
2011 yilinin ise yUzde 5.5-6 arasinda
bir bdyUme ile tamamlanabilecegini
ongortyorum. Ekonomistler tarafin-
dan, 2011 yilinda ddviz kurlarinda
Euro’nun Amerikan dolarina karsi
deger kazanacagi 6ngoruleri dillendi-
riliyor. Bu 6ngériler gerceklestigi tak-
dirde Turkiye’nin AB Ulkelerine olan
ihracatinin olumlu bir seyir izlemesini
bekliyoruz.

izmir Limani'na yapilacak yeni yati-
nmlarla izmir, dnimiizdeki stirecte
Turkiye’'nin batiya agllan penceresi
olmaya devam edecektir. Dunya
ekonomisinin 2011 yilinda stabil

ve Uretemeyen bir yapi icerisinde
olacagini 6ngdruyoruz. Kiresel mali
krizin en ¢ok etkiledigi ABD ve Avru-

pa Ulkelerindeki durgunlugun 2011
yiinda da 2009 ve 2010 vyillarindaki
gibi olmasa da devam edecegini
o6ngdruyoruz. Turkiye, kiresel krizden
daha az etkilenen pazarlarda aktif ve
agresif pazarlama yaptigi takdirde
2011 yiinda hem ihracatini arttirabilir,
hem de dinyanin en blydk 10 eko-
nomisi arasina girme hedefinde emin
adimlarla ilerleyebilir. Turk ihracatgisi
olarak Cumhuriyetimizin kurulusunun
100’Uncu yildénimu olan 2023 yilin-
da 500 milyar dolar inracat hedefine
ulasmak ve hedef pazarlara ihracati-
mizi arttirmak icin ¢alismaya devam
edecegiz.” =

KAPAK KONUSU
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ESNAFIN UMUDU 2011
YILINA KALDI

izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi
(IESOB) Yonetim Kurulu Bagkani
Zekeriya MUTLU

izmir Esnaf ve Sanatkarlar Odalar
Birligi (ESOB) Yénetim Kurulu Bag-
kani Zekeriya Mutlu, esnaf icin bu
yilin sikintill gectigini, umutlarin 2011
yilina kaldigini bildirdi.

Mutlu, EGIAD Yarin dergisi

icin vaptidi aciklamada, Esnaf
ve sanatkarlar agisindan -
ekonomik tabloya bakildiginda,
2010 yilinin oldukea sikintil
gectigini sdyledi,

Kuresel krizin etkileri nedeniyle
durgunluk yasayan Turk ekonomisi-

nin, hendiz tam anlamiyla zor gunleri
atlatamadigini savunan Mutlu,

ozellikle 2010 yilinin ilk yarisinda
piyasalara hakim olan olumsuz
psikolojinin, yatinmlarin aksamasina,
zincirin devaminda genel Uretimin
ve istihdamin dismesine, piyasa-
lardaki nakit akisinin durmasina yol
actigini belirtti. ‘Piyasalari, 6zellikle
esnaf sanatkarlar bogan ekonomik
durgunlugun bir baska nedenini de,
U¢ dort yil dnee gekilen uzun vadeli
krediler olusturdugunu anlatan Mutlu,
“Enflasyonun tek haneli rakama
inmesiyle kredi faizlerinde de dnemli
dusUsler gérulmustur. Bu ortamdan
yararlanmak isteyen insanlar, uzun
vadeli arag, tuketici, konut kredile-
riyle geleceklerini adeta ipotek altina

almiglardir. Bunun yaninda, geliri
orta veya alt seviyede olan insanlar
da dahil olmak Uzere, toplumun
¢ogunlugu farkll bankalardan, ikiser
Ucer kredi karti kullanmaya basla-
migtir. Kredi kartlarinin hesapsizca
kullaniimasi, geri ddemelerin saglikli
yapllamamasina, yuksek faizli kart
borcundan kurtulmak isteyenlerin de
yeni borglanmalara gitmesine neden
olmustur. Bu gelismeler, Turkiye’'de
insanlarin aylik gelirlerinin dnemli
kismini banka borglarina ayirmasina
neden olmustur. Rakamlar, bugln
toplumu olusturan her Ug bireyin
ikisinin bankalara kredi borcu bulun-
dugunu gostermektedir. Gelecege
gUvenle bakamayan insanlarin tike-
timlerini kismasi, zorunlu ihtiyaclar
disinda harcamadan kaginmalari,
memur, emekli, koyli gibi kesim-
lerin satin alma guctnun dismesi,
dogrudan halka mal ve hizmet sunan
esnaf sanatkarlar da is yapamaz
hale getirmistir.”

Zekeriya Mutlu, 2008 butgesinde
222 milyar lira harcama yapilirken,
butge gelirlerinin 204 milyar lira ol-
dugunu, bUtce a¢iginin 18 milyar lira
olarak gerceklestigini ifade etti.

2009 yilinda butge giderinin 267 mil-
yar, butce gelirinin 215 milyar, bltce
aciginin ise 52 milyar lira oldugunu
hatirlatan Mutlu, 2010 yilinday ise
tlm c¢abalara ragmen bUtcge agiginin
70 milyar lira olarak gergeklesmesinin
beklendigini ifade etti. Mutlu, sozlerini
sGyle sUrdardu:

“ISKUR rakamlarina gére, Tirkiye'de
2010 yilinin ik 7 ayinda kapanan is
yeri sayisl, gecen yilin ayni dénemine
gbre ylzde 83 artigla 27 bini asar-
ken, izmir;de Esnaf Sicil Mudurligu
verilerine gére 2010 Ekim sonu
itibariyla 5862 esnaf sanatkar kaydini

Toplum vicdanini rahatsiz etmeyen, haksiz rekabet ortami yaratmayan adaletli

kanunlar ¢ikararak reel sektortin 2011 yilina daha givenli bakabilmesi saglanmalidir.




kapatmak zorunda kalmistir. Ayni
ddénemde 9860 yeni is yerinin acildi-
g1 gorulmektedir. Yeni is yeri acilisla-
rinda kayit yaptirma yasal bir zorun-
luluktur. Ote yandan avantajli kredi
kullanmak isteyen esnaf sanatkarin
da kayit yaptirmasi gerekmektedir.
Bunun yani sira kayit sildirmenin ya-
sal bir zorunlulugu yoktur ve ayr bir
maliyeti bulunmaktadir. Ozetle, bahsi
gegen dénemde agllislarin lehine
olan fark, ekonominin iyi olmasin-
dan, piyasalarda canliik yasanma-
sindan degil, yasal zorunluluklardan
kaynaklanmaktadir.”

2010 yil genelinde yasanan

sikintill durum, yilin son dénemin-
de hukUmetin arka arkaya yaptigi
aciklamalar ve calismalarla bir nebze
olsun azalmistir. Emekli maaslarin-
da yapilan iyilestirmeler, KOSGEB
tarafindan yeni kredi imkanlari
taninmasi, kanunlagsmasi artik an
meselesi olan genis kapsamli borg
yapilandirma tasarisi ve istihdam
paketi calismalari, reel sektdre nefes
aldiracak girisimler olmustur. Bu
noktada umutlar 2011 yilina kalirken,
esnaf sanatkarlarin da uzun vadeli,
dovize endeksli asin borglanmalar-
dan kaginmalari, bilgi ve teknolojiyi
kullanarak kendilerini gelistirmeleri
6nem kazanmaktadr.”

Zekeriya Mutlu, hUkGmetin, yilin

son ¢eyreginde arka arkaya yaptigi
aclklamalarla reel sektére umut
aslladigini, borg yapilandirma tasarisi
ve istihdam paketi ¢calismalarinin bir
an dnce kanunlagmasinin, tUlkedeki
ekonomik gevrelerin ortak beklentisi
haline geldigini sGyledi.

EN FAZLA KOBILERIN DESTEGE
iHTIYACI VAR

HUkUmetin, meslek érgutlerinin
géruslerini de dikkate alarak tasar
calismalarinda eksik kalan yonleri
tamamlamasini beklediklerini bildiren
Mutlu, séyle dedi:

“Toplum vicdanini rahatsiz etmeyen,
haksiz rekabet ortami yaratmayan
adaletli kanunlar cikararak reel

sektérin 2011 yilina daha guvenli
bakabilmesi saglanmalidir.

2011 yilinin yaz aylarinda yapiimasi
beklenen genel segimler 6ncesi, Ulke
yoneticilerinin ekonomi politikalar da
bldyUk énem kazanmaktadir.

Gerek yapllandirma yasasi, gerek is-
tihdam paketi, gerekse yeni dénemde
hayata gegcirilecek diger calisma-
larda ayaklar yere saglam basmali,
genel secgimler distnulerek popilist
yaklasimlarda bulunmaktan &zenle
kaciniimalidir. Yeni yilin ilk ceyregin-
de, 2010’un son déneminde yapilan
galismalarin meyvelerini verecegi,
ekonomide bir canlanma yasana-
cagl beklenmektedir. Reel sektdrin
eski ritmini yakalamaya ¢alisacagi

bu dénemde, Ulke yoneticilerinin de
son derece dikkatli hareket etmeleri
gerekmektedir.

Zira, bu kritik stirecte secim ekonomi-
sini gagristiran politikalarin izienmesi,
uzun vadede piyasalarda yeni tikanik-

liklarin yasanmasina yol agabilecektir.
Ekonomi kurmaylari, mali disiplini kay-
betmeden, Ureten ve yatinm yapan
kesime desteklerini strdUrmelidir. Ali-
nacak kararlarda ekonomik zincirin en
zayIf halkasi esnaf sanatkarlara pozitif
ayimmecilik yapiimali, esnaf teskilatinin
yoneticilerinin gorUgleri dogrultusun-
da Uyelerimize yonelik 6zel destek
programlari hazirlanmalidir.

Yeni 6nlemler planlanirken, destege
en fazla ihtiyagc duyan kiguk iglet-
melerin sikintilarini gidermek dncelikli
olmalidir.” =
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TBB: 2010 YILINDA KREDI

HACMi BUYUDU

2011’DE DE DEVAM ETMESI

BEKLENiYOR

DUnya ve Turkiye genelinde kuresel
ekonomik krizin olumsuz etkilerinin
hafifledigini belirten Turkiye Bankalar
Birligi (TBB), EGIAD Yarin Dergisi icin
hazirladi§l yazida diger gelismekte
olan Ulkeler gibi Turkiye'ye de yogun
sermaye girigiyle birlikte ekonomik
faaliyetlerin canlandigini bildirdi.
Kuresel kriz ve bankacilik sektért ile

ilgili TBB’nin degerlendirmesine gore,
‘Dunya genelinde 2010 yilinin
Ik vansinda kuresel Krizin
olumsuz etkilerinin hafiflemeye
basladidini, vilin ikinci varisinda
ise, gelismis Ulkelerde kamu
veva finans kesiminin borc
stoklarinin olumsuz etkilerini
sinifandirmak ve ekonomik
faaliveti artirmak amaciyla
miktarsal gevseme politikalarina

yeniden agirlik verildigi

gortimekte.

Gelismis Ulkelerin para birimlerinin
deger kaybetmesine neden olan bu
politikalar, gelismekte olan Ulkelere
sermaye akimlarini hizlandirmis ve ge-
lismis Ulkelerle gelismekte olan Ulkeler
arasinda bir ayrismaya neden olmus-
tur. Dis kaynak kullanimi sayesinde,
gelismekte olan Ulkelerde ekonomik
canlanma gdéruldrken; gelismis Ulke-
lerde artan riskler, ekonomik iyilesme-
yi yavaglatmistir. Bu nedenle, gelismis
Ulkeler genislemeci; gelismekte olan
Ulkeler ise daraltic politikalara yonel-
di” ifadeleri kullanildi.

2010 yiinda diger gelismekte olan
Ulkelere benzer sekilde Ulkemizde

de, yodun sermaye girisi paralelinde
ekonomik faaliyet canlanmaya basla-
digini belirten TBB, bu canliigin, cari
islemler agiginin buyUmesine neden
oldugu kaydedilirken, “Cari islemler
aciginin finansmaninda ise, dogrudan
yatinmlar gibi bor¢ yaratmayan is-
lemlerin azaldigi; buna karsilik portféy
hareketleri gibi kisa vadeli ve borg
yaratan iglemlerin artmakta oldu-

gu gortimekte. Ote yandan yogun
sicak para kullaniminin yol acabile-

cegi finansal balon ve enflasyon gibi
ihtimaller; Merkez Bankasi'ni zorunlu
karsilik oranlarnni artirmak, bu karsilik-
lara 6denen faizleri sifirlamak gibi faiz
dis araclarla midahalede bulunmaya
yoneltti.

2011 yiinda ekonomik canlilik diizeyi,
bu mudahalelerin sicak para kullani-
mi Uzerinde etkili bir kisit olusturup
olusturmayacagina bagli olarak belir-
lenecektir. Bu dnlemlerin etkili olmasi
durumunda, 2011 yilinda kredi arzin-
da blyldme hizinin dismesi parale-
linde, ekonomik faaliyetteki artisin da
sinirl olmasi beklenmektedir” seklinde
aciklamalarda bulunuldu.

AKTIF BUYUKLUK 900 MILYAR
TLYi ASACAK

Bankacilik sektoriine baktigimizda,
Aralik 2010 itibariyle sektor ak-

tif bayUkIGgandn 900 milyar TLyi
asarak; Gayri Safi Yurt igi Haslla’nin
yUzde 85'i civarinda gerceklesmesi
ve bu aktif blyUkIGgunin yaklasik
yarisinin kredi stokundan olusmasinin
beklendigini agiklayan TBB sektorin
beklentileri hakkinda sunlar kaydetti:
“Ote yandan, 2010 yilinin bilydk
bolimunde kredi arzinin hizh bir se-
kilde blyudugu ve bu durumun hem
ekonomik faaliyeti, hem de bankalarin
karliigini olumiu etkiledigi gériimek-
tedir. Ote yandan bu durumun 2011
yillicin devam etme intimali yUksek
bulunmamaktadir.

Basta Merkez Bankasi olmak Uzere,
kamu kesimi tarafindan alinan karar-
larin, 2011 yili iginde kredi arzindaki
bUyUmeyi sinirlayici etki yaparak; ban-
kacllik sektdrinin karliligr Gzerinde
bir kisit olusturmasi beklenmektedir.
Ayrica, sektdrde pazar payina donik
yogun bir rekabetin olmasl, net faiz
marjinin distk dizeyde gergek-

lesmesinin beklenmesi ve finansal
aracilik maliyetlerinde yasanan artislar
nedeniyle, 2011 yilinda sektor karliigi
kisitlanabilecektir.

Ote yandan, bankacilik sektériinde,
Eyltl 2010 itibariyle 9.338 adede
ulasan sube sayisi ve 177.369 adede
ulasan personel sayisinin 2010 yilinin
son ceyregdi ve 2011 yilinda artmaya
devam edecegi tahmin edilmektedir.
Benzer sekilde, internet bankaciligi
aktif mUsteri sayisi, toplam kredi karti,
banka karti, POS cihazi ve ATM cihazi
gibi, bankacilik hizmetlerinin sunu-
munda alternatif dagitim kanallarina
iliskin gostergelerde de, 2011 yilinda
artis yasanacagi ve bu kanallar aracili-
giyla gerceklestirilen islem hacminin
yUkselecedi tahmin ediimektedir.”

“1”  Mevduat, kalkinma ve yatinm bankalar
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YASED: 2011 YILINDA

TURKIYE’NIN DOGRUDAN

YABANCI YATIRIMINDA ONEMLI

ARTIS BEKLENMIYOR

2011 YILI TURKIYE IGIN BUYUME

BEKLENTISI 4,5

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi (YASED)
Genel Sekreteri Mustafa ALPER

Turkiye’de 2005 yilindan itibaren
artan ve 20 milyar dolarin Usttne
clkan uluslararasi dogrudan yatirimin
krizle birlikte 10 milyar dolarin altina
distigunt sdyleyen Alper,
‘Dodrudan Yabanci Yatinmlar
icin 20711 yili icinde

blyUk miktarll anlasmalar
gerceklesmedidi takdirde,
onemli bir artis yasanmayacak

dodrudan yabanci
vatinmlarin 10 milvar dolqr
seviyesinin altinda kalacagini

ONQOrtyoruz” dedi.

2010 yiinda diinya ekonomisindeki
hizll blylmeye ragmen, devam eden
Ulke riskleri ve yUksek seviyelerini
koruyan issizlik oranlari hala bir tehdit
olarak goérindigunu sdyleyen Ulus-
lararasi Yatinmcilar Dernegi (YASED)
Genel Sekreteri Mustafa Alper, ban-
kacllik sektortindeki risklerin kismen
azalmis olsa da bu risklerin yakindan
izlenmesi gerektigini sdyledi.
Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF)
2010’a iliskin dinya blylime tahmini-
ni ylzde 4,8’e gikardigini sdyleyen Al-
per, 2011 bUydme tahmini ise ylzde
4,2 olarak 8ngdruldiguni kaydetti.

BANKACILIK SISTEMi
REGULASYONLARI EN ONEMLI
GUNDEM MADDESI OLACAK
IMF’ye gore kiresel sistemin strdu-
rUlebilir ve saglikli toparlanmasi i¢ ve
dis yeniden dengeleme ile mimkin
olabilecegini séyleyen Alper, “ic
dengelemenin gelismis Ulkelerde 6zel
sektor talebinin guclendiriimesi ve
mali dengenin saglanmasi yoluyla,
dis dengelemenin ise dis ticaret acgigi
veren Ulkelerde net ihracat fazlasinin,
fazla veren Ulkelerde ise dis ticaret
aciginin saglanmasi ile mimkun
olabilecegi belirtiliyor. Oniimiizde-

ki ddbnemde finansal piyasalar ve
bankacilik sektdrinin regulasyonu ve
g6zetimi en dnemli gindem madde-
lerinden biri haline gelecek. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta,
bankacilik sektérl Uzerindeki regu-
lasyonlar sikilastirirken, ekonomiye
kredi akisinin kesintiye ugramamasini
saglamak. DUzenleyici otoritelerin bu
hassas dengeyi gozeterek, ekono-
milerin tekrar toparlanmasini icin gok
ihtiya¢ duyulan kaynaklarin hane
halklar ve sirketler kesimine gtvenli
bir sekilde akmasina yardimci olmasi
son derece hayati bir konu olarak éne
¢ikiyor” dedi.

2011 YILI BUYUME BEKLENTISI
YUZDE 4.5

Turkiye'de 2010 ilk yaryilda milli geli-
rin kriz dncesi seviyesine dondigunt
s®yleyen Alper “ilk yariyilda gériilen

yUzde 11 blylmeye 6zel sektdr
harcamalari yUzde 5.4, &zel yatinm
harcamalar ylzde 4.6 puan katki
yapmigtir.

Orta Vadeli Program’da (OVP)
Turkiye’'de buytmenin 2010 yilinda
ylzde 6.8, 2011 yilinda ise ylzde
4.5 beklendigi aciklanmistir. YASED
olarak bUyume beklentimiz, 2010 yili
icin yuzde 7-8 bandinda, 2011 igin
ise OVP’ye paraleldir. BlyUimeye ilis-
kin riskler agisindan dis talebin seyri
en buyUk belirsizlik faktér olarak
karsimiza ¢gikmakta.

Gida ve emtia fiyatlarindaki yUksek
seyir ve yapllan vergi artiglar enf-
lasyon tahminlerini gUclestirmekte.
Tahminlerimize gdre, ylksek seyre-
den gida fiyatlar ile ulasim ve alkollt
iceceklere gelen vergi artiglarinin
etkisiyle yilsonunda enflasyonun yuz-
de 7,5 -8, 2011 yilinda ise ylzde 6-7
bandinda olmasi muhtemel gdzUk-
mekte” diye konustu.

YURTDISI RiSKLERE DIKKAT
Oniimiizdeki ddnem igin riskler agir-
likla yurt digl kaynakli olduguna dikkat
ceken Alper, “Bu riskler arasinda
sermaye akimlarinin tersine dénmesi
ve gelismis Ulkelerdeki blylmenin
beklendigi gibi istikrar kazanamamasi
One ¢ikmakta.

Kriz sonrasi dénemde gelismekte
olan Ulkeler hem daha yUksek getiri
sunuyorlar, hem de blylme agisin-
dan daha saglam bir gérinime/
potansiyele sahip olmalari nedeniyle
daha az risk igermekteler. Ancak,
sermaye girisinin verimli alanlarda
yatinmlarda kullaniimasi kritik bir konu
olarak 6ne ¢ikiyor. Rekabetin yo-
gunlastigi ve benzer Urlnlerin birgok
gelismekte olan Ulkelerde imal edildigi
ortamda verimlilik artisini saglamak
daha ¢ok 6nem kazandi” seklinde
konustu.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIM
10 MILYARIN ALTINDA KALIR
Turkiye’'de 20 milyar dolarin Ustine
¢ikan uluslararasi dogrudan yatirimin
krizle birlikte 20 milyar dolarn Usttine



ciktigini ancak krizle birlikte 10 milyar
dolarin altina distiguna séyleyen
Alper, hedeflerinin yine bu diizeyde
oldugunu belirtti. Alper, konu hakkin-
da sunlarn kaydetti:

“Turkiye'ye uluslar arasi dogrudan
yatinm (UDY) girisleri, 2005 yilinda
ilk kez 10 milyar dolar seviyesine
ulasmis, takip eden Ug¢ yil boyunca
da 20 milyar dolar seviyesine yakin
seyretmig; 2009 yilinda ise kiresel
finansal ve ekonomik krizin etkilerinin
hissedlilir hale gelmesi ile 10 milyar
dolar seviyesinin altina-8,4 milyar
dolara- gerilemisgtir.

2008 ve 2009 yillarinda Turkiye'ye
UDY girislerindeki dusus, global
ortalamanin da Uzerinde seyretmistir.

CELISKILI MESAJLARDAN

ARINMAK

Lafi uzatmadan konuya girelim. HU-
kimet, 2011 icin 3 ayakl bir denge
kurmaya calisiyor. Yillk yizde 5
dlzeyinde bir blylme, yluzde 5 ile 6
arasinda degisen bir enflasyon orani
ve GSMH’nin ylzde 5-5.5 arasinda
bir cari acik. HikUmetin hedefi bu
dengeyi saglayarak, rating notunu bir
kademe daha yUkselmesini sagla-
mak. Bdylece, Turkiye 17 yil aradan
sonra ‘yatinm yapilabilir’ kategoriye
geri donmus olacak. Bu dengeyi
kurmak icin de bankacilarla toplanti
yapti, kendilerince ciddi mesajlar
verdi.

En 6nemli mesaj neydi?
Kredilerin kisin. Zaten hikumet,

kredilerin kisiimasl icin
kendince birtakim dnlemler
aldi. Merkez Bankasi'nin
arastirma ekibi tarafindan
vapllan ve kredilerdeki
blylmenin carl acidl
buyuttidine dair tez, hikimet
tarafindan da kabul gordl.
Nitekim, Basbakan Yardimcis|
Ali Babacan'in verdigi mesajlar

bu yonde.

“Bankalar, reel sektdre kredi vermi-
yor” sdyleminin muirekkebi heniiz
kurumadi. Bunu defalarca Bagbakan
Erdogan gibi, cok sayida bakanimiz
hem meydanlarda, hem kabullerde
hem de yaptiklar aciklamalarda dile
getirdiler. Simdi de tam tersi mesaj
veriliyor. Hatta, sopa da aba altindan
degil, alenen gdsteriliyor. “Krediler

2010 yilinda diinyada ciddi bir topar-
lanma gdzlenmemekte, global UDY
giriglerinin 2009 yili ile ayni seviyede
veya ¢ok az Uzerinde olmasi beklen-
mektedir. Turkiye’de ise 2010 yilinda
girigler, 2009 yilinda da altinda kala-
cak gorinmektedir. llk G¢ ceyrekte
ulagilan 5,2 milyar dolar rakaminin yil
sonu itibari ile ancak 7 milyar dolar
civarinda tamamlanabilecegi tahmin
edilmektedir. 2011 il icin de guclu
bir toparlanma igin sinyaller zayiftir.
Bu yil ortasinda Turkiye’de YASED
tarafindan agiklanan UNCTAD 2010
Dlnya Yatinm Raporu da 2011 yil
icin mutevazi bir artig, 2012 yiinda
ise daha guclu bir toparlanma bek-
lemekte.

Turkiye’de 2005 yilinda ulagilan 10
milyar dolar seviyesi ve 2006-2008
déneminde ulasilan 20 milyar dolar
seviyesi henliz bir trend olmaktan
uzak. BlyUk ¢apli birlesme-satin
alma anlasmalarinin etkisi ile ulagilan
bu seviyeler, kiresel finansal ve
ekonomik krizin de etkisi ile kesin-
tiye ugramis; son iki yilda yine bir
oranda gecmis dénem anlasmalarin
6demelerinin de etkisi ile 7-8 milyar
dolar seviyelerinde seyretmistir. 2011
yilligin de bUylk miktarl anlagmalar
gerceklesmedigi takdirde, 6Gnemili

bir artis yasanmayacag, 10 milyar
dolar seviyesinin altinda kalinacagi
ongodrilmekte.”

kisiimazsa, her tirll 6nlemi almaya
haziriz” mesajl verildi bile. Bu kadar
kisa sUrede verilen, birbiriyle celisen
mesajlardan nasil sonug gikarmak
gerekiyor?

Bankacilar sagkin, ama ne yapa-
caklarini ¢ok iyi bilecek kadar da iyi
yetismis profesyonellerden olusuyor.
Daralan marjlara karsilik, kredi hacmi-
ni bdyUtmek zorundalar. Bir taraftan
hUkUmetin baskisi, bir taraftan kar
edebilme mucadelesi. Sizce hangisi
galip gelecek?

Bankalarmiz, bankacilarimiz, 2001
krizinde yasadiklar aci deneyimleri
unutmus degil. Zaten bu nedenle de
dunyada bankalarin kamu destegi
almadigi 3 Ulkeden birisiyiz. Digerle-
rinin Kanada ve Avustralya oldugunu
animsatayim.

Bankacilarimizin bir ¢ikis yolu
bulacaklarindan stiphem yok. Yeni
subeler acilmaya devam edilecek,
yeni istihdam olanaklari yaratmaya
da... Kredilerini de buyttecekler,
ama maliyetler konusunda daha ciddi
adimlar atacaklan ortada. Orne-

gin, bankalara sube kiralayan mulk
sahiplerinin, kira gelirleri konusunda
hesaplarini yeniden yapmalarinda
yarar var. Ozellikle sézlesmesi biten
veya bitecek olanlarin...

Sirketleri daha fazla ziyaret edecek-
ler... 21 milyar liraya dayanan sorunlu
krediler rakamini buyUtmemek igin
daha 6zen gdstereceklerinden emin
olabilirsiniz. Bazi kosullarda daha kati
da olacaklardir. Bence buna da hazir
olmak gerekiyor. Onlari suglamaya-
lim. Unutmayalim ki, eger bankacilik

Ekonomist Dergisi Yazi isleri Miidiirii
Talat Yesil

sektérimiz, kriz ddneminde ayakta
durmasaydi, kriz algisi, bu kadar
¢abuk atlamazdik. 2011’de kamunun
adimlarina odaklanalim. Dengeleri
bozacak gelismelere daha fazla ses
verin ki, rating artis yerine, daha farkl
senaryolarin i¢cinde olmayalm...

lyi bir yil dileklerimle...
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2010 yil genel olarak hem Cilke
ekonomisi hem de Vadeli Islemler ve
Opsiyon Borsasi (VOB) agisindan iyi
gegctigini sdyleyen VOB Genel Mu-
dart ve Yonetim Kurulu Uyesi Cetin
Ali D6nmez, 2011 yilinda hem ABD
hem de bazi Avrupa Ulkelerindeki
kamu borclarinin milli gelire oranin-
daki yUksek artiglarin diinya piyasa-
sina olan etkilerine dikkat edilmesi
gerektigini sdyledi. VOB agisindan
2010 yihini degerlendirerek, 2011 il
beklentilerini EGIAD Yarin okurlari
icin aciklayan Dénmez,

2011 yilinda Borsamizda
opsiyon sozlesmelerinin de
isleme aclimasiyla verli ve
yabanci yatinmcllar icin cok
daha onemli ve buyuk bir

borsa haline gelecedimizi
dustnUyorum- dedi.

Genel olarak hem Ulke ekonomisi
hem de VOB agisindan 2010 yilinin
iyi gectigini ve 6zellikle Turkiye
ekonomisinin 2010 yil blyime
hizinin iyimser beklentileri de astigini
sOyleyen Dénmez, 2010 yill son
ceyregine ise degerlenmis Turk Lirasi
ve cari acik kaygilari ile girildigine
dikkat gekti. Donmez, “Aslinda 2009
yilinin son ¢eyreginde bu seneye
iliskin ipuclar vardi. Ik G geyrek
itibariyle Ulkemiz ekonomisinin
bUyUme hizi yizde 9’a yakin bir
seviyede gerceklesti. 2010 yili son
ceyregine degerlenmis Turk Lirasi ve
cari agik kaygilari ile girildi. Ozellikle
Kasim ayindan itibaren T.C. Merkez
Bankasi, esas gdrevi fiyat istikrarini
saglamak ve dolayisiyla enflasyonu
dUstrmek olmasina karsin, ylksek
cari agik ve dusuk kur sarmalina
duyarsiz kalamadi ve bence dogru
bir kararla gecelik faiz oranlarini
dUsurdU, bu arada ekonomiyi de
biraz sogutmak amaciyla artan kredi
hacmini azaltmak ve bir t0rlU uzatila-
mayan mevduat vadelerini uzatmak
amaciyla bir dizi karar uygulamaya
konuldu. Bunun sonucunda bu yilin
son ceyregi itibaryla kurlarda yak-

VOB Genel Midiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi
Cetin Ali DONMEZ

lasik yUzde 10 kadar yukar hareket
ile birlikte hisse senedi fiyatlarinda
yaklasik ayni oranda dusus yasandi,
ancak bono faizlerinde énemili bir
artis yasanmadi. Ulkemiz ekono-
misini ydneten siyasi ve burokratik
kadrolarin son derece iyi hesap-
lanmis ve piyasaya da danigilarak
dogru adimlar attigr kanaatindeyim.
Gelinen noktada kurlardaki yukari
hareket ve kredi hacmindeki artisin
biraz frenlenmesiyle cari agik oraninin
2011 yiinda bu seneye goére daha az
olacagini tahmin ediyorum” dedi

2011 YILINDA ABD VE AB KAMU
BORGLARINA DiKKAT

2010 yi DUinya ekonomilerindeki
kirlganligin da teyit edildigi bir yil
oldugunu sdyleyen Dénmez, 6zellikle
Amerika Birlesik Devletleri Hazine-
sinin yogun bir sekilde piyasaya liki-
dite enjekte etmesi ve buna kismen
Avrupa Birligi'nin de katiimasi ile

bazi Ulkelerin hisse senedi piyasalari
krizin bagladigi 2008 yili seviyelerine
ulastigini kaydetti. Bu tabloya karsin,
hem ABD hem da bazi Avrupa
Ulkelerindeki kamu bor¢larinin milli
gelire oranindaki yuksek artiglara
dikkat edilmesi gerektigini kayde-
den D6nmez, “Bu yuksek artiglarin
olumsuz etkisi olarak iki senaryo
Uretiliyor. Birinci senaryo yuksek
kamu borcu olan Ulkelerin kamu har-
camalarini kismasi ve /veya vergileri
arttirmasi seklinde gergeklesebilir. Bu
senaryonun gerceklesmesi halinde
blyUme hizlar yavaslayacak, ABD ve
Avrupa’daki tlketici talebi olumsuz
etkilenecektir. ikinci senaryo ise
piyasaya sunulan ytksek para arzi

ile birlikte ABD ve Avrupa Ulkelerinde
yUksek enflasyon dénemine girilmesi
seklinde gerceklesebilir. Ozellikle altin
ve kiymetli maden fiyatlarindaki artis
ile kismi olarak diger emtia fiyatlarn-
daki artisin sanki piyasalarin bu ikinci
senaryoyu daha olasi gérdigunin
ya da ikinci senaryo gerceklesmeden
once birinci senaryonun yasanabile-
cegine daha fazla intimal verilmesinin
bir gbstergesi oldugunu disunuyo-
rum” seklinde konustu.

Her iki ihtimalde de Ulkemiz ekono-
misi agisindan dikkatli olmak gerek-
tigine dikkat ceken Donmez, sunlar
kaydetti: “Yillar boyunca yuksek enf-
lasyon yasamig ve bundan da zarar
gdrmuUs bir Ulke olarak éntimuzdeki
dénemde yurtdisi kaynakl enflasyon-
dan etkilenmemiz ihtimal dahilindedir,
bu nedenle yurtdisindaki para arzi
geniglemelerine paralel olarak reha-
vete kapilip para arzini arttirmamakta
fayda vardr, diye dustnUyorum.
Eger ABD ve Avrupa ekonomilerinde
alinacak bazi tedbirler ile harcamalari
kisicl ydnde gelismeler olursa da bu
defa ihracatimizda 6nemli yeri olan
bu Ulkelere mal ve hizmet satmakta
zorlanacadimiz da bir gergek. Bu
baglamda son yillarda tlkemiz agisin-
dan alternatif baska pazarlar baska
Ulkeler bulma yénindeki cabalari

da takdirle kargiladigimi ifade etmek
isterim.”



DUNYA VADELI iSLEM VE
OPSIYON BORSALARINDA,
ISLEM HACIMLERI COK
BUYUDU

2010 yilinin diinya borsalari agi-
sindan da yeniden yUksek islem
hacimlerine ulagildigi bir yil oldugu-
nu belirten Dénmez, “Vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmelerinin islem
gordugl borsalara bakildiginda
elimizdeki veriler 2010 yilinin ézellikle
Cin, Guney Kore, Hindistan, Bre-
zilya ve Rusya borsalarindaki tirev
sozlesme iglem hacimlerinde blylk
artiglar oldugunu gostermekte. Or-
negin Hindistan Emtia Borsasi’'nda
(Multicommodity Exchange of India)
2010 yililk alt ayinda bir énceki yilin
ilk altr ayina nazaran iglem hacminde
yuzde 300’den fazla artis yasanmis-
tir, keza yine Cin’de Zhengzhou Em-
tia Borsasr'da ylzde 150’ye yakin,
Sanghay Vadeli Islemler Borsasi'nda
yUzde 100’e yakin islem hacmi artigi
yasandi” dedi.

VOB iSLEM HACMI

YUZDE 30 ARTTI

2010 yiinda Borsamiz islem hac-
minde Turk Lirasi ve Dolar bazinda
yUzde 30’a yakin artis yasandigini
soyleyen Dénmez, “VOB’daki bu
artisa karsin dtnya tlrev borsalari
arasindaki sirlamada 2009 yilinin ilk
alti ayina gére 2010 yilinin ilk alt ayi
itibariyla ¢ basamak gerileyerek 22.
Siradan 25. Siraya dismemiz bizim
VOB olarak memnun olacagimiz

bir tablo degildir. Ancak Borsa-
mizda islem géren endeks vadeli
islem sdzlesmesinin dinya endeks
vadeli islem sdzlesmeleri arasindaki
yeri 2009 yilinda oldugu gibi 2010
yiinda da 8’incilik olarak gergeklesti.
Dolayisiyla en azindan endeks vadeli
islem sdzlesmemizin yerini korumus
olduk. Umuyorum 2011 yilinda bas-
ta endeks vadeli islem s6zlesmemiz
olmak Uzere tUm sdzlesmelerimizde
islem hacmimiz ylksek oranda ar-
tacak ve dlinya siralamasinda daha
yUksek siralara yerlesecegiz” diye
konustu. VOB islem hacmindeki bu

gbrece duraganhgin ézellikle opsiyon
sozlesmelerini 2011 yilinda agiima-
sinin ardindan yerini hizli bir ivme-
lenmeye birakacagini distnduklerini
aciklayan Dénmez sunlar kaydetti:
“Borsamiz agisindan 2010 yili
rakamlarina baktigimizda hesap
sayimizdaki artigin devam ettigini ve
65 bine yaklastigini gériyoruz. Uye
sayimizdaki artis da devam ediyor ve
Aralik 2010 itibariyla Gye sayimiz 9
adet araci kurulusun daha Borsami-
za Uye olmaslyla birlikte 98’e ulasti.
islem hacmimiz gegen sene toplam
335 milyar TL civarinda gercekles-
misti, bu seneki islem hacmimizi
toplamda bu rakamin yaklasik 100
milyar TL Gzerinde 430 milyar TL
civarinda bekliyoruz.” 2010 yilini
sadece islem hacmi artigi agisindan
degerlendirmenin VOB'’da yapilan
islerin anlasiimasi agisindan yetersiz
oldugunu sdyleyen Dénmez sozlerini
su sekilde noktalad!.

“2010 yilinda VOB'da Uygulama
Programlama ArayUzU (Application
Programming Interface- API) devreye
alindi ve Uyelerimizin Borsamiza ¢ok
daha rahat ve gutvenli emir iletimi
saglanmig oldu. 2010 yilinin ikinci
yarisinda Amerika Birlesik Devletleri
Vadeli islem Piyasalan diizenleyici
otoritesi olan CFTC’den (Commo-
dities Futures Trading Commission)
VOB'’un ve VOB endeks vadeli

islem sozlesmelerinin Amerikall tim
yatinmcilar i¢in yatirm yapilabilir ol-
dugunu onaylayan No-Action Letter
belgesini aldik. Son olarak da 2010
yiinin Aralik ayinda VOB tarihinde ilk

defa TUrk Lirasi disinda bagka bir
para birimi (Amerikan Dolar) tzerin-
de islemler yapilabilmesine imkan
veren Euro/Dolar sézlesmesi ve
Dolar/Ons Altin s6zlesmesini isleme
actik. Bu adimlar ile birlikte VOB’da
artin gesitliligi artrmis oldu.2011
ylinda opsiyon s&zlesmelerinin de
isleme aclimasiyla yerli ve yabanci
yatinmcilar i¢in gok daha énemli ve
bulylk bir borsa haline gelecegimizi
dUstnUyorum. Ancak 2010 yilinda
Ulkemiz rekabet glcU acgisindan ¢ok
onemli oldugunu disundigumuz
ddviz vadeli islem sdzlesmelerinin
islem hacminde ve ihracat¢i nezdin-
de bilinirliginin arttirimasi konusunda
¢ok da basaril oldugumuz séyleye-
meyecegim. Bu konuda biraz daha
uzun soluklu ve sabirl bir calismaya
ihtiyag oldugu goérdltyor. VOB olarak
2010 yil bizim agimizdan genel
olarak basaril gecti diyebilirim, daha
iyisini insallah 2011 yilinda basaraca-
giz. Teknolojik olarak énemli adimlar
atacagimiz 2011 yilinin Borsamiz ve
Ulkemiz agisindan ¢ok daha iyi bir yil
olmasini temenni ediyorum.”
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Tiirkiye, ozellikle son 25 yilda yasadig
hizl degisim siirecinde sadece
ekonomik anlamda degil, siyasal,
sosyal ve kiiltiirel anlamda da kokli
dénisimler yagadi. Diinya genelinde
hizla yayilan ‘modern perakendecilik’
anlayigi, ihracat ile biyiimeyi
hedefleyen fakat hala igine kapanik bir
tilke igin bu dénisimiin parcasi oldu.

Turkiye, 6zellikle son 25 yilda yasa-
digr hizll degisim slrecinde sadece
ekonomik anlamda degil, siyasal,
sosyal ve kultdrel anlamda da koklu
doénUsUmler yagadi. Dlnya genelinde
hizla yayllan ‘modern perakende-
cilik’ anlayisi, inracat ile bUyUmeyi
hedefleyen fakat hala icine kapanik
bir Ulke igin bu dénUsUimUn parcasi
oldu.

Buram buram devletcilik anlayisi

ile yogrulmus karma ekonomiden
1980’li ylllarda daha liberal ve her
alanda yeniyi kendine adapte etmeye
calisan ekonomiye gegis; beraberin-
de bircok farkll unsuru da getirdi.
ithalattaki yerli malini koruma anlayisi
yerini serbestlige birakmig; tlketici
kredilerinden kredi kartlarina, yuksek
faiz getirilerinden ddviz kurlarina ka-

dar ekonominin birgok yeni argimani
sosyal hayatin birer pargasi olmaya
baglamigti.

iste bdyle bir ortamda perakende
sektorine konu olan hem ithal hem
de yerli pek ¢ok Urldn hayatimiza
girmeye baglamig, bunun dogal
sonucu olarak tUketici aliskanliklar ve
davranislar da hizla degismeye bas-
lamisti. Bakkalda, manavda, kasapta
ya da kose basindaki tuhafiyecide
gérdigumduz Urlnler gesitlenmis;
reklam sektdrunin de gayretiyle yeni
ihtiyaclar gézler dntine serilmisti.

Tabi 1990’l yillarin baginda, yani
AVM’lerin yeni yeni ortaya ¢cikmaya
basladigi dénemde, Turkiye nifusu
yaklasik 55 milyon kisi iken cari fiyat-
larla kisi basina dtsen gelir 2 bin 600
dolar seviyelerindeydi.




Kabaca ifade edersek; Turkiye’de
AVM’ler olasi potansiyeli agisindan
ntfus anlaminda genis; derinlik yani
gelir bakimindan verimsiz bir dénemi
yasiyordu. Buna karsin Turkiye
ekonomisinin dnemli yukidnu ¢eken,
istihdam ve is olanaklari nedeniyle
hizla gé¢ alan istanbul, Ankara ve
izmir gibi iller, hem kisi basina diisen
gelirin arttidr hem de AVM’lerin ilk
olarak kurulmaya bagladigi kentler
olmaya bagladi.

GUndmuzde milyar dolarlik yatirimlari,
yUz binleri bulan istihdam yapisi ve
yarattigi katma deger ile gelisimini
strdiren AVM’ler, yeni yilda da en
populer yatinm firsatlar arasinda
gorultyor.

Bu ARASTIRMA DOSYASI'nda, siz
degerli “YARIN” okuyucularmiz icin
birgok sosyal dénlstim yasayan ve
ekonomisinde koklU yapisal donu-

sUmler gegiren Turkiye’de Aligveris
Merkezleri'nin dind, bugtni ve
gelecegini ele aldik.

Bunu yaparken AVM'ler ile ilgili
istatistiki verilerin yani sira aligveris ve
tlketim kultGrinde yasanan degisi-
me, sektdrin temel yapisina neden
sonug iliskisi icinde odaklanarak
gelinen noktayi 6zetlemeye calistik.

TEMEL iHTIYACLAR BILESKESI
AVM’lerin ortaya ¢ikisindaki en temel
unsur, farkll sektdrlerdeki birgok
unsuru bir araya getirmek ve bunlar
modern perakendecilik anlayis! ile
harmanlamakti. Bununu i¢in organize
perakendecilik olarak tanimlanan,
mUsterilerin istek ve ihtiyaclarinin yani
sira sosyal bulusma ortamini olustu-
racak yapilar insa etmek gerekiyordu.
Turkiye’de 1987 yilinda istanbul’da
Galeria Aligveris Merkezi'nin agilmasi
ile bu suire¢ de baglamig oldu.

Gegen zaman iginde gocuk eglence
parkindan temel saglik hizmetine;

hipermarket ve fast food zincirinden
uluslar arasi giyim markalarina kadar
birgok yapiyl blnyesinde barindiran
AVM’ler, dnemli birer yatinm olarak
deger kazanmaya bagladilar.
Ozellikle bilytk sehirlerde bircok
noktada insa edilen bu merkezler,
hem perakendecilik sektortindn bu-
yUmesine hem de istihdam olanakla-
nnin artmasina sebep oldu. Ozellikle

insaat sektdrinun Turkiye'de hizli bir
gelisim gdstermesi, bu alanda da
kendini gosterirken; bircok yerli firma
AVM insaati konusunda uzman hale
geldi.

Mousterisinden blnyesinde yer alan
markasina; katma degerinden yarat-
g1 is potansiyeline kadar ¢ok genis
bir yelpaze icinde faaliyetini sirdliren
AVM’ler, ginimUzde Turkiye'nin
birgok kentinde yer aliyor.

35 MILYAR DOLARLIK YATIRIM
Organize perakende sektdrinde 35
milyar dolarin Gzerinde bir yatinm
oldugunu belirten Alisveris Merkezi
Yatnmcilan Dernegi (AYD) Yonetim
Kurulu Bagkani Hakan Kodal yaptigi
aciklamada, sektdrde 46 sehirde
aktif 260 AVM’nin faaliyet gosterdigi-
ni vurguladi.

Turkiye’de 6.3 milyon metrekarelik
kiralanabilir alan olduguna isaret
eden Kodal, toplam yatinm degerinin
11 milyar dolardan fazlasinin yabanci
yatinm olarak gerceklestigini agiklad.
Kodal, 2015 yilinda toplam yatinm
degerinin 50 milyar dolar, bu yatinm-
da yabanci sermayenin payinin ise
20 milyar dolar olarak 6ngoérildigu-
nU animsatarak, “Ekonomik katma

deger ve istihdam saglayan AVM
Yatinmlarnin bugln toplam degeri
35 milyar dolarin Uzerindedir ve 300
bin istihdam yaratimaktadir. 2015
yilinda AVM yatirnmlarinin yaratacag




istihdam 500 bin kisi olarak éngoérul-
mektedir. AVM yatinmcilari; &zellikle
global krize ragmen yatinmlarini
tamamlayarak hizmete agmakta,
AVM’lerin vazgecilmez toplumsal
avantajlar yaninda bdélgeye ve Ulkeye
ekonomik katma deger yaratmakla
birlikte insanlara kaliteli bir ortamda
calisma imkani saglamaktadir” dedi.

“YATIRIMLAR HIZLA DEVAM
EDIYOR”

Aligveris merkezi yatinmlarinin bugu-
ne kadar hizla devam ettigini ifade
eden Birlesmis Markalar Dernegi
(BMD) Bagkani Yilmaz Yilmaz ise
krizle baglantili olarak 2009 yilinda bir
yavaslama veya erteleme s6z konusu
oldugunu belirtti. Bu dénemde agcil-
masi planlanan aligveris merkezlerinin
6nemli bir baltimda, agiliglarini daha
ileri tarinlere kaydinldigini hatirlatan
Yilmaz, “2010 yilindaki toparlanmayla
beraber artik AVM yatirmcilari da her
sehirde, her yerlesim biriminde bir
AVM agcmaya calismanin dogru bir
yol olmadigini algilamis gértnuyorlar.
Yatinmin geri déndsu icin eskiden
3-5 yillik 6ngdrilerde bulunan AVM
yatinmcilari artik bu strenin 10-12
yila kadar uzadigi gerceginden hare-
ketle yatinm planlamasi yapmalidir”
dedi.

YEREL KALKINMA ARACI

Kriz dénemlerinde AVM yatirmlarinin
insaat sektoriine hareket getirdigini
belirten Kodal, birgok yeni AVM yati-
rnminin agiimadan dnce bodlgesine yol
ve modern toplu ulagim imkanlarini
kazandirdigini aktardi.

Kodal, “O bdlgede yeni bir AVM
aclimasl veya planlanmasi bile gayri-
menkul fiyatlarinin yikselmesi ile de
sonuglanabiliyor. AVM’ler sehrin top
yekun gelisimine olumlu etki ediyor.
Konut projelerinin standartlarinin yik-
selmesi genel yasam standartlarinin
yUkselmesi ile paralel gidiyor bildigi-
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niz gibi” ifadesinde bulunarak, AVM Ziyaretgilerin igeride
kUltdrintn gunlik hayatta yarattigi hissettigi glvenlik,
degisime dikkat gekti. temizlik, havalandirma-

AVM yatirnmlari modern bir hayatin

simgesi oldugunu sdyleyen Ko- IKlimlendirme, aydiniik,

dal, “Ziyaretgilerin iceride hissettigi aligveris kOB}’“Q' ve olumlu
glvenlik, temizlik, havalandirma- atmosfer tm hayatlarina
iklimlendirme, aydinlik, alisveris etki etmeye bagladr,
kolayligr ve olumlu atmosfer tim Dolayisiyla bu durum
hayatlarina etki etmeye bagladi. beklentilerin degigmesine
Dolayisiyla bu durum beklentilerin yol act.

degismesine yol acgtl. Bu olumlu de-
Gisiklikleri sehrin her yerinde ve hatta
evlerinde de aramaya basladilar. Bu

durum giderek daha da fazlalasacak.

AVM’lerde agllan yeni magazalarda

bircok yeni teknoloji, dekorasyon ve ‘

hizmet elemanlari ile kargilagtilar ve b
bunlar satin almaya, yenilerini talep

etmeye basladilar’ seklinde konustu. ‘
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SANAL TICARETTE CIRO
YUZDE 200 ARTACAK

Internet cagimizin pazarlama agisindan
olmazsa olmaz unsurlarindan biri ve hatta
en Onemlisi,

Firmalar, artik interneti
sadece bir tanitim

mecrasi olarak dedil ayni
zamanda bir pazarlama
platformu olarak ¢ok
sik_kullaniyor, Interaktif
pazarlamaya imkan veren
Internet sayesinde, distk
maliyetlerle genis bir
kitleye ulasilabiliyor, ulusal

ve uluslararasl pek cok
marka, fiziksel ortamdaki

magazalannin yani sira
artik sanal safis nokfalar
olusturabiliyor. Gergek

yasamdaki aligveris aliskanligini internet
ortamina adapte etmenin su andaki
en uygun ¢ozimi de 3 boyutlu (3D)
uygulamalardan gegiyor.
Artan internet ve kredi kartr kullanimi ile
Kullanicilarin yogun ilgi gosterdigi online
alisveris siteleri rekora kosuyor. Ozelikle
kriz sonrasi yogun ilgi ile karsilasan
e-ticaret platformlar, yizde 200'lere
varan ciro artis hedefleri koyarken,
sektordeki rakamlar da bu alandaki patla-
may! gdzler ontine seriyor. Bankalararas
Kart Merkezi verilerine gore, 2003'te
Tlrkiye'de verli ve yabanci kartlarla
262.43 milyon TLlik e-ticaret islemi ger-
geklesirken, bu rakam gegtigimiz yil 11
milyar TL'ye yUkseldi. E-ticaret islemlerinin
toplam kartl islemler tzerindeki pay! ise
yUzde 6'lar buluyor. Su anda 898'i akif,
bin e-ticaret platformu bankalara kayit
yaptirmis durumda. Arabadan elektronik
esyaya, giyimden gidaya kadar genis
bir yelpazede hizmet veren e-ticaret
platformlarin aylk gortintilenme sayisi
milyartart buluyor. Urtin bazinda en bilyik
ilgiyi ise elektronik esya grubu gérlyor.
Bu alandaki hizll bilylimeyi géren pek ¢ok
teknoloji perakendecisi online satiglara
basladi. E-ticaret islemlerinin
AN yaklasik ylizde 30'unun
blydk peraken-
decilerin online
sitelerinden elde
edildigi tahmin
ediliyor. Moda
ve perakende
siteleri de
hizll blydme
frendinde.

BOLGESEL AVM’LER DIKKAT
CEKIiYOR

Aslinda AVM sayisinin artmasi ve
rekabet ortaminin sertlesmesi yati-
rmcilari, projelerde ciddi anlamda
farkliliklar yaratmaya itiyor. Bazilar

en buytk AVM'yi yapti, bazilarn en
merkezi AVM'yi... Mimarisiyle gz
dolduranlar, konsept AVM’ler derken
son dénemde bdlgesel AVM'ler
dikkat cekmeye bagladi. Butik AVM
ya da semt AVM’si olarak da adlan-
dirlan bu projeler belli bir bélgenin
tUketicisini hedeflemesiyle diger
AVM’lerden ayriliyor. Ozellikle istan-
bul gibi sehirlerde 6rnegine rastlanan
butik AVM’ler, yerlesik profilin yUksek
gelir grubuna dahil oldugu semtlerde
konumlandiriliyor. Tercih edilmeleri-
nin en bUyUk nedeni ise artik hi¢bir
seye yeteri kadar zaman ayirama-
yan sehirli tUketicinin birka¢ adim
uzaginda olmalari. Gerek kultlir sanat
aktiviteleri, gerek magaza karmasi
gerekse eglence alanlaryla blyUk
Olgekli AVM'leri aratmayan butik
AVM’ler, aligverise giderken trafikte
saatlerini gecirmek istemeyenlerin
rotasinda yerini aliyor. “1990’ yillarda
nereye AVM yapsaniz is yapiyordu”
fakat &zellikle 2001 yilindan sonra,
artan AVM’lerin de etkisiyle lokasyon,
magaza karmasi, dogru igletme gibi
unsurlar 6n plana ¢ikti. Bu dogrular
olmayinca AVM’lerin basar saglaya-
mayacaginin ortaya ¢cikmasiyla, bazi
bdlgelerde ihtiyactan fazla proje ya-
pilimasinin basarisizligi getirdi. Ancak
artik yatinmcilar daha bilingli. Kimi lo-
kasyonlarda ‘AVM yigiimasinin® ént-
ne gecilemedi buna ¢6zUm olarak ise
konseptte farklilik yaratmak 6n plana
¢iktl. Bu anlamda semt AVM’si iyi bir
drnek. Ozellikle blyUk sehirlerde,
insanlar kisa zamanlarinda uzaktaki
blUytk AVM’lere gitme firsatl bulama-
diklarini anlatiyor. Bdyle zamanlarda
kUcUk, bdlgesel AVM’ler tlketici igin
iyi bir alternatif. Bélgesel AVM'lerin
yerine, belirli konulara odaklanmig
AVM’lerin de olmasi gerekiyor. Semt
AVM’leri ilerleyen zamanlarda daha

¢ok tercih edilecegine dikkat gceken
sektor temsilcileri arasinda ‘AVM’ler
arasinda uzmanlagsma basarn getirir’
anlayisl yaygin.

Butik AVM’lerin tiketiciye sundugu
avantajlar da sdyle siralaniyor: “Bol-
gede yasayan tliketicilere evlerinden
rahatlikla ulasabildikleri bir aligveris
ortami sunuluyor. Bunun yaninda,
sinema ve tiyatro keyfini de bir arada
yasamalarina firsat taniniyor. Ayrica
herkesin damak zevkine uygun res-
toranlarin bulundugu food-court alani
bulunuyor.”

AVM’LERIN YENi ROTASI SINIR
BOLGELERI

Turkiye dis ticaret hacminin ylzde
40'inin kara sinir kapilarindan gergek-
lestigi dikkate alindiginda sinir bolge-
lerinin potansiyeli daha iyi anlagiliyor.
Sinir kapilart buglne kadar genellikle
verimsiz isleyisleriyle glindeme geldi
ama Sarp’ta agilan AVM’nin ardindan
verimlilik konusunda bazi ¢alismalar
yaplimaya baslandi. AVM sayisinin
her gecen gun arttigi Glkemizde her
AVM kendi pazarini yaratarak ayakta
kalabiliyor. Ozellikle, Suriye, Irak,
Bulgaristan’a yakin sinir bdlgelerinde
bu tip AVM’ler agilabilir mi sorusu
Sarp’ta agllan AVYM’nin ardindan
gundeme geldi. Piyasa yetkilileri, sinir
ticareti ile bdlge ekonomisine canlilik
geldigini blrokratik islemlerin azal-
tilmasi yoluyla dig ticaret hacminin
genisledigini, mal kagakgiliginin her
tUrllistntn asgariye indirilebildigini
soylUyor. Turkiye’'nin énemli bir moda
ve tekstil Ulkesi olmasi dolayisiyla
tekstil ve hazir giyim basta olmak
Uzere bu Urdnlerin sinir komsulariyla
paylasiimasi ekonomiye 6énemili bir
katki sagliyor. Turkiye’de sinir ticareti
yapmaya yetkili 13 sinir ilinin tama-
minda kisi basina gelir Ulke ortala-
masinin altinda. Cogunlukla tarm ve
hayvancilikla gecim saglandigi icin
alternatif gelir kaynaklari ve istihdam
alanlarinin olusturulmasi agisindan
sinir ticareti boélge halki icin énemli bir
gecim kaynag olusturuyor.




Suriye ile vizelerin kalkmasindan
sonra halk aligveris icin sinira yakin
sehirlere akin etti. Ozellikle isken-
derun, Gaziantep ve Hatay’daki
AVM’ler Suriye’den aligveris yapmaya
gelenlerle doluyor. Bunda, gelenlerin
sadece birkag saatlik bir yolculukla
istedigi AVM’de olmasi en blylk
etken. Daha onceleri vize Ucreti
6dememek icin gunudbirlik turlarla
gelip aligveris yapan ve aksaminda
da Ulkesine geri dénen Suriyeli turist-
ler, artik birka¢ gtin konaklamali tur
paketleriyle AVM’lerin ve otellerin de
kazanmasini sagliyor. AVM’ye gelen
konaklamali turistlerin giinde kisi
basina 140-150 dolar civarinda para
harcadiklari belirtiliyor.

AVM’LERDE KiRA KRizi ASILDI
Kuresel mali kriz nedeniyle, satislarin
durgunlasmasi ve bu dénemde artan
doviz kurlar nedeniyle 6zellikle gegen
yil aligveris merkezleri ile peraken-
deciler arasinda kira tartismalan ya-
sandi. Kuresel mali krize kargsi cesitli
Onlemler alan alisveris merkezlerinin
yoneticileri, bu kapsamda AVM’lerin
icindeki isletmelere kira indirimi, 6de-

AVM’lerde USD ile yapilan kirala-
malarin EURO’ya dénismus olmasi
da 6nemli bir sorundur. Hatta bunu,
 sbzlesme yenileme donemi baha-
nesiyle sdzlesme devam ederken

\ yapan AVM’ler de olmustur. Béylece
| markalar bir de pariteden kaynakla-
| nan fark nedeniyle adil olmayan bir

| uygulamayla karsi karsiya kalmislar-
dir. Bunu gecmiste markalara karsi
haksiz olarak kullanan AVM y&ne-
timleri olmustur. Son dénemde artik
bu anlayiglann degistigini gortyoruz.
USD ve EURO cinsisinden kira
s6zlesmelerinde israr etmenin
bir anlami olmadigi ortaya

melerde ddviz kurunun sabit
tutulmasi ve ciro Uzerinden
kira alinmasi gibi kolayliklar
saglandi.

AVM’de yasanan kira krizini sek-
16r temsilcileri sdyle yorumluyor:
“Ulke icinde ticaret TL cinsinden
yapllirken, AVM’lerde yillarca ya-
banci para cinsinden kira ddemeleri
yapild.

Ticaretin gelismesi, ekonominin
saglikl temeller tizerine kurul-
masl igin daha uygun olan
yol, kiralarin da TL olarak
6denmesidir. Biz mar-
kalar olarak yurticin-
de Urindmuza TL
cinsinden alip
satarken,
tedarikgi-
mize TL ile
Oderken,
musteri-

miz bize TL ile
6deme yaparken,
AVM’lerin yabanci para
cinsinden kiralamalari
surdurmekte israrci olmalari
ticaretin gerceklerine aykirndir.

)
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Diinya'nin dért devi olan, Amerika’dan Best Buy,
Fransa’dan Darty, Aimanya’dan Media Markt,
Ingiltere’den Elektro World pazarda birbiri ile yarigiyor.
Teknosa da dinya devleri ile biytk bir rekabet icinde

Teknoloji Marketler
Turkiye’de buyiik rekabet

I SEKTGOR/PERAKENDE

(6}

Avrupa ve Amerika’nin dort blytk
teknoloji marketinin bulundugu
Turkiye pazarinda, sektor kiran kirana
rekabet yasiyor. 2010 yilini ylizde 6’lik
bir bUylmeyle kapatacagi distnilen
pazarin blyUkligu 9 milyar Euro’ya
ulasti.

Dunya’nin dért devi olan,
Amerika’dan Best Buy, Fransa’dan
Darty, Aimanya’dan Media Markt,
ingiltere’den Elektro World pazarda
birbiri ile yarisiyor. Teknosa da dinya
devleri ile blUyUk bir rekabet icinde
bulunuyor. TUketiciler rekabette avan-
taj saglarken, promosyon, indirim ve
fiyat takip etmekte zorlaniyor.
Turkiye'de ilk magazasinin izmir’den
acan Best Buy fiyat odakl degil
musteri odakll hizmet anlayigini
gelistirmeyi hedeflerken, Aimanya
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merkezli Media Markt fiyat odakli
yaklaglyor. Bu rekabette en dne ¢ikan
krize ragmen pazarin bUylmesi ve
tum markalarin magaza sayilarindaki
artis hedefleri.

BEST BUY, AVRUPA PAZARINA
iZMIR’DEN ACILDI

Uluslararasi tUketici elektronigi konu-
sunda Amerika’nin énde gelen mar-
kalarindan olan Best Buy, izmir'de
actigr magazasi ile Avrupa pazarina
acid.

Dunya capinda 13 Ulkede bulunan
Best Buy, “lokal” olmaya bUyUk
6nem veriyor.

Turkiye'deki rekabet anlayisinda

bir yanhiglik bulunduguna dikkat
¢ceken Best Buy Turkiye Bagkani
Rusen Korkmaz, kendilerinden 6nce
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gelen uluslararasi markalarin tuketici
elektronigi konusunda fiyat ve fiyat
etrafinda dénen yanlis bir kisir déngu
yarattigini ifade ediyor. Sadece fiyat
degil musteri odakli hizmet anlayigini
da yerlesmesi gerektigini sdyleyen
Korkmaz, “Best Buy olarak illa is-
tanbul, Ankara ya da izmir’de olalm
diye bir sey distnmedik. Fakat uzun
vadeli plan yaptiginiz zaman bUtdn
Turkiye’'de olacagdiniz igin bu sehirler-
de olmadan Ulke capinda olamazsi-
niz. Firma olarak Turkiye’ye su kadar
para ayirdik diye bir sey yok. Biz Ulke
¢apinda galisabilecek bir model ge-
listirerek magazalar kurmak istiyoruz”
seklinde konustu.

4 BUYUK TEKNOLOJi
MARKETIN

BiR ARADA OLDUGU TEK ULKE
TURKIYE

Turkiye'de teknoloji marketler ara-
sinda muazzam dinamizm oldugu-
nu sdyleyen Darty Turkiye CEQ’su
Nedim Esgin, uluslararasi faaliyet
go6steren dort teknoloji marketinin
bir arada oldugu tek Ulkenin Turkiye
oldugunu soyledi.

Darty Turkiye CEO’su Nedim Esgin,
tUketici marketlerinin diinyayla birlikte
ayni hizda Turkiye’de yayildigini be-
lirterek, “Daha 6nce senetle yapilan
aligverig, kredi kartina déndukge
elektronik perakende UrUnleri aligveri-
si teknoloji marketlerinden yapilmaya
baslandi. Sektérimizin 2010 yilini
yUzde 6’lik bir blyUmeyle kapata-
cagini disUnUyoruz” dedi. Esgin,
Darty magazalarinin Turkiye’de bu yil
20 magazaya ulasarak ylzde 30’un
Uzerinde fiziksel bir blylume kaydet-
tigini de vurguladi. Dinyada son 12
yilda klasik bayilerin pazar paylarnin
yuzde 50 azaldigini belirten Esgin,
dinyada 13 bin 500 teknoloji mar-
ketinin acildigini kaydetti. Turkiye’'de
de yasanan gelismelerin dinyayla
paralel oldugunu ifade eden Esgin,
“Turkiye’de 9 milyar Euro’luk pazar
hizla blyUyor, politik sorun olmadig
sUrece bu bldylme gelecek yil da
devam edecek” diye konustu.

1,4 MILYAR LIiRALIK CiROYA
ULASAN TEKNOSA,

2011’DE YUZDE 20 BUYUYECEK
Turkiye’'nin 68 ili ve 39 ilgesinde 230
magaza ile hizmet veren Teknosa,
2011 yiinda minimum yUzde 20 ora-
ninda buUyUyecek. Turkiye pazarinda
10 yildir bulunan Teknosa, 10 milyon
adet mall tUketiciyle bulustururken,
yilda 60 milyon kisi tarafindan ziyaret
ediliyor. Teknoloji market alaninda
dinyanin en blyUk 4 kurulusunun
Turkiye’de olmasina ragmen sekto-

rin énclsu ve lideri olduklarini sdyle-
yen Teknosa Genel MUduri Mehmet
Nane, “10 yili geride biraktigimiz bu
dénemde yUzde 40 pazar payi ile
sektdrin acik ara lideriyiz. 2010 yi-
linda 25 bin metrekare net yeni satis
alani bunyemize kattik. Ciromuz KDV
hari¢ 1,4 milyar lira olacak. 2011
yilinda ise 20 bin metrekare alani
daha satis alanini blnyemize katmak
istiyoruz. Hedefimiz minimum ylzde
20 daha bluytmek.” diye konustu.

MEDIA MARKT 16 MAGAZAYA
CIKTI

Tuketici elektronigi magazaciliginin
Almanya merkezli devi olan Media
Markt, 15 Ulkede 50 bin’e yakin ¢a-
lisani ve 600’den fazla magazasiyla
hizmet veriyor.Turkiye’'de ik maga-
zasini 2007 Eylil ayinda istanbul
Umraniye’de acan Media Markt,
2010 yiinda da Bursa Anatolium
magazasinin acilisi ile Turkiye'deki
magdaza sayisini 16’ya yikseltti.
Media Markt istanbul, Ankara, izmir,
Bursa, Eskisehir, Adana ve Mersin
olmak Uzere 7 ilde faaliyet gdsteriyor.
2011 yilinda Anadolu’daki blyUk
sehirlerde olmak hedefini agiklayan
Media Markt, Kayseri, Konya ve
Gaziantep’ten Anadolu’ya agiimayi
planliyor. Bunun yani sira sirket, hali
hazirda bulundugu izmir, Ankara ve
Istanbul’daki magaza sayilarini da
¢ogaltmayi diistntyor.

ELECTRO WORLD 20011 ‘DE 14
YENi MAGAZA PLANLADI
Turkiye'de, Dixons International
Group (DSGi), Esas Holding ve
Odesa ortakligiyla faaliyet gdsteren
elektronik perakende zinciri Electro
World’tn Genel MUdurt Bahadir
Ozbek, Tirkiye’de bu yil elektronik
perakende sektortinin ylzde 20
kendilerinin ise ylzde 75 bUyudu-
gunu sdyledi. 2011 yilinda ylzde 80
blytme hedefi koyduklarini agiklayan
Ozbek, “6 sehirde 16 magazamiz
bulunuyor. 2011 yilinda 14 magaza
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~ Turkiye'de ilk magazasinin
lzmir'den acan Best Buy fiyat
odakli dedil misteri odakli hizmet
anlayisini gelistirmeyi hedeflerken,
Almanya merkezli Media Markt
fiyat odaklr yaklagiyor. Bu
rekabette en 6ne glkan krize
ragmen pazarin blyimesi ve tim
markalarnn magaza sayllanndaki
artis hedefler,

acarak 20 ilde olma ve ylUzde 80
blylme hedefi koyduk. Bu yill 20
magaza ve 58 bin metrekarelik satis
alani ile kapatacagiz. Hedefimiz
istihdami da 1000 kisi daha arttirarak
2 bin 500’e ¢lkarmak” dedi.
Bahadir Ozbek, franchise vermeye
basladiklarini ve iki is modeliyle de
blyUmeyi strdUreceklerini kayde-
derek, sunlari sdyledi: “2011’de
acllacak magazalarimizin yarisindan
fazlasi franchise modeli olacak. Su
ana kadar tim Turkiye’den 500°Un
Uzerinde franchise bagvurusu aldik.
2011’de izmir, Gaziantep, Adana
ve Antalya gibi birgok ilde olacagiz.
En ¢ok blyume gosterdigimiz illerin
basinda Konya ve Bursa geliyor.
Konya’da ylzde 40 buyuduk.
izmir'de de olmak istiyoruz.”
BIMEKS 40 SUBE HEDEFLIYOR
Turk sermayeli firma olan Bimeks,
31. subeye ulasti. 2011 sonuna ka-
dar minimum 40 subeye ulasacaklan
bilgisini veren Arif Bayraktar, gegen
yill 250 milyon liraya yakin hasilatla
kapattiklarini belirtti. 2010 yilinin

ilk 6 ayinda gecen yilin ik 6 ayina
gobre gelirlerini dolar bazinda ylzde
40 artirdigini kaydeden Bayraktar,
Bimeks’in yurtdisina agilmadan 6nce
Turkiye’deki potansiyelini degerlen-
direrek 100 subeye ulagsacaklarini
soyledi.
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PwC Perakendecilik ve Tiiketim Uriinleri Sektorii

Lideri Adnan Akan:

“Turkiye’de AUM yatirimlar

2017 de devam edecek”

Tirkiye, bugiin kiiresel modern perakendeciligin aradigi
tiim kosullara sahiptir. Yiksek, artan ve geng niifus,
sehirlesen demografik yapi, artan satin alim giicd, lojistik
avantajlar ve giiclii altyapi. Bununla birlikte Turkiye
perakende sektdrinlin organize olmasi ve modernlegmesi
slirecinde ne yazik ki heniiz gok geri safhada
bulunmaktadir.

Pricewaterhouse Coopers (PwC) Tiirkiye
ve Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Dernedi (AMPD) ishirligiyle hazirlanan
“Parlayan Yildiz - Perakende
Sektdriiniin Tiirk Ekonomisine
Etkileri” raporu gectigimiz aylarda bir
basin toplantisiyla sunulmus ve oldukga
ilgi gekmigti.

PwC Tirkiye'nin perakende sektdriniin
hafizasini olugturmak ve gelecek
dénemlere 1gik tutmak amaci ile

birlikte hazirladigi “Parlayan Yildiz

- Perakende Sektdriiniin Tiirk
Ekonomisine Etkileri” baglikii rapor;
potansiyel yatirmcilara, diizenleyicilere,
perakendecilere ve diger paydaslara da
kapsamli veriler sunuyor.

Tirkiye'deki geleneksel ve modern
perakende sektdriiniin mevcut
durumunu ve sektdr hakkinda gelecege
yonelik dngoriileri analiz ediyor.
Tiirkiye'nin modern ve organize
perakende sektdriniin ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel altyapisinin incelendidi rapor,
yerel ve kiiresel oyuncular igin yatirim
firsatlarina da isaret ediyor.

Biz de buna istinaden PwC _
Perakendecilik ve Tiiketim Uriinleri
Sektdri Lideri Adnan Akan ile bir
gbriisme yaptik. Akan, Tirkiye'de

AVM vyatirimlarinin da 2011’de devam
edecegini ve 6zellikle yilin ikinci yarisinda
yapilacak genel segim sonuglarina
paralel olarak ivme kazanacaginin altini
giziyor. Yilin 2. yarisinda Tiirkiye’nin
arttirimasi beklenen derecelendirmesi
ve diigen faizler, yatirimlari son derece
olumlu etkileyecegini ifade eden Akan ile
sektdriin geligim dykiistinii konugtuk.




Tirkiye perakende sektoriiniin
gecmisi, su anki yeri ve buyukli-
gu hakkina bilgi verebilir misiniz?
Fatih Sultan Mehmet’in 1453 yilinda
istanbul’u fethinden kisa bir siire
sonra yapimini baglattigi ve diinyanin
ilk aligveris merkezi olarak adlandir-
lan Kapall Carsi geleneginden gelen
Turkiye'deki perakende sektdrindn,
bunca yila yayllan deneyimini agirlikla
1990’1 yillardan itibaren modernles-
me dogrultusunda kullanmaya basla-
digi hepimiz tarafindan bilinmektedir.
1990’a kadar, Turkiye'de perakende
sektort geleneksel magazalardan
olusmakta, gida ve mesrubatla ilgili
olarak bu sektor, bakkallar ve acik
kasaba pazarlarini, giysi s6z konusu
oldugunda ise butikleri kapsamakta
ve hepsi de kent merkezleri icinde
yogunlasmaktaydi.

1990’dan sonra supermarketle-

rin aciimaya baslamasi bir élctde
modern perakende sektorindn
baslangicinin habercisi olmus bunun
ardindan, birgok blyik peraken-
deci 6ncelikle Istanbul’da, daha
sonra ttim Turkiye ¢apinda ticarete
baslamistir ve bugtin Turkiye orga-
nize perakende sektord, AB’'de 7.,
dinyada ise 10. bluyUkluge ulasmis
durumdadir.

NUfusun her bir bireyini her gtin en
az bir defa etkileyen perakendecilik,
halkla yani tUketicisi ile yogun bir
etkilesim iginde faaliyetini yUzyillardir
surdUrmektedir.

Turkiye, bugln kuresel modern pera-
kendeciligin aradigi tum kosullara sa-
hiptir. YUksek, artan ve gen¢ nufus,
sehirlesen demografik yapi, artan
satin alim gucd, lojistik avantajlar ve
gUclU altyapi. Bununla birlikte Ttrkiye
perakende sektdrinln organize
olmasi ve modernlesmesi surecinde
ne yazik ki hentiz ok geri safhada
bulunmaktadir. Genel olarak gunua-
muz Turk perakende sektori yaklasik
% 40 oranindaki modern organize
perakende pazar payiyla, 1970’lerin
Avrupa perakende pazarina gok
benzemektedir. Buna karsin, Avrupa
Birligi’'nde modern perakendecilerin
pazar pay! her gegen gin artmis ve
1980’de % 49 iken 2002'de bu oran
% 83’e ¢clkmigtir.

Ote yandan, Avrupa Birligi tlkelerin-
de her bir milyon nifusa ortalama 15
hipermarket ve 150 sUpermarket du-
serken, bu rakam Turkiye'de henliz
3 hipermarket ve 17 sUpermarket
civarindadrr.

Bagdimsiz verilere gore, 2013 yilinda
Turkiye'de tlketici harcamalarinin
948 milyar TL'ye ulasmasl beklen-
mektedir. Perakende satiglar 1998
yiinda 23 milyar TL iken 20083 yilinda

Adnan Akan

PwC Tiirkiye Denetim Hizmetleri

1993 yilinda PwC Tiirkiye'ye katilan
Adnan Akan, 2002 yilindan bu

yana Denetim Hizmetleri Ortag
olarak gdrev yapmaktadir. PwC
Tirkiye Perakendecilik ve Tiketiciye
Yénelik Uriinler Sektor liderligini de
yiiriiten Adnan Akan bunun yani sira
sigortacilik, Otomotiv ve Endiistriyel
Uriinler sektdrlerinde de genig
tecriibeye sahiptir.

YASED Kurumsal Yonetim Galigma
Grubu Bagkani ve TUSIAD Kurumsal
Yonetim Galisma Grubu Uyesi olan
Adnan Akan, ayni zamanda Aligverig
Merkezleri ve Perakendeciler
Dernegi (AMPD) ile Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD)'nin denetim
komitesi dyesidir.

128 milyar TL ve 2008 yilinda 329
milyar TL olmustur. 2009 vili itiba-
riyle ise bu tutar 317 milyar TL'ye
ulasmistir. GSYH’deki artisa paralel
olarak perakende satiglarinin 2013
yilinda 448 milyar TL'ye ulagsmasi
beklenmektedir.

Organize perakende sektdrl yatinm-
lar 2007 yilinda %25, 2008 yilinda
%21 metrekare artisi saglamistir.
Sektdr, 2009 yilinda her giin ortala-
ma 13 magaza acabilen bir tempoya
ulasmigtir. Buna gore, organize
perakende sektorl her ay yaklasik
100-120 milyon ABD Dolarlik yatinm
gergeklestirmektedir. 2008 yili sonun-
da 71'i Istanbul’da olmak Uzere,
Turkiye’'de toplam 210 adet AVM
bulunmaktadir ve toplam kiralanabilir

alan 4.858.280 m?2’ye ulagmigtir.
2009 yilinda agllan toplam 26 AVM
ile birlikte Turkiye’deki AVM sayisi

41 ilde 236’ya yUkselmis, toplam
kiralanabilir alan ise 838.000 m? artig
ile 5.696.000m?’yi bulmustur.

Tum bu unsurlar dikkate alindiginda
son 10 yilda yasanan AVM sayilarin-
daki hizli artis ile birlikte 10 milyon
m?’lik satis alanina ulasan ve son U¢
yil icinde 450 bin kisiye is olanagi
sunan organize perakende sektoru-
ndn éndmuzdeki yillarda da Turkiye
ekonomisi icindeki dneminin giderek
artacag ve yerli ve yabanci yatinmlar
icin cazibe merkezi olma konumunu
devam ettirecegine hi¢ sUphe yoktur.

Perakende sektériinde 2010
yilinda 6ne cikan egilimler neler
oldu?

2010 yil Turkiye’de 2009 yilindaki
durgunlugun ardindan hizli bir geri
donus ve blylmeye gegis yill oldu.
Dunya’da ise degisik cografyalarda
farkli seyir izlendi. Asya ve Latin
Amerika’daki gelismekte olan pa-
zarlar goreceli olarak daha pozitif bir
seyir izlediler.

Gelismig Ulkelerde de toparlanma
sinyalleri gortldu. Internet peraken-
deciligi dtinyada en hizli blylUyen
alan oldu ve énumuzdeki dénemde
agirikli biydmenin bu kanaldan ge-
lecegi herkes tarafindan kabul edilir
hale geldi.

Sosyal iletisim ve paylasimin giderek
artmasi ile birlikte Uretici ve Urtn
etrafinda ilgi gruplarinin etkisi daha
yogun hissedilir hale geldi. Maga-
zalarda yapllan aligveriste ise en az
Urtin kadar alig veris tecribesinin
belirleyici oldugu anlagildl.

Kuresel Isinma giyim perakendecili-
gini olumsuz etkilemeye devam etti.
Elektronik perakendeciligi ise I-Pad
gibi yeni gelistirilen Grlnler sayesinde
goreceli daha hizli blytmesini devam
ettirdi. Gida perakendeciliginde
indirim magazaciligina 2009 yilinda
baslayan kayma devam etti, tim
dinyada oldugu gibi Turkiye’'de de
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TURKIYE’DE PERAKENDE SEKTORUNDEKI FIRSATLAR...

Demografik yapi: Yiksek niius, artan niifus, geng niifus, artan sehirde yasayan niifus ve hem biyik hem de blylmekte olan sehir adedi
Gelir diizeyi: ekonomik biiylime, artmakta olan kisi bagi milli gelir, gelir dagiiminda farkli segmentler olmasi

Liberal ticaret ve ekonomik kosullar, glimrik birlkleri

Cografi konum, lojistik avantajlar

Geleneksel perakendenin toplam perakende igindeki payinin géreceli olarak fazla olmas (Turkiye'de yaklasik %60, AB ortalamas yaklagik %15 - 20)
Sinir Ulkeleri ile artan ticari, ekonomik iliskiler, vizesiz seyahat kolayliklar.

6zel markall UrUnler pazar paylarinda
Onemli artis gdsterdiler.

Turkiye’'de en hizli blyUyen peraken-
de kanallarinin basinda restaurant ve
kafe zincirleri geldi. Ozellikle yabanci
sermayenin bu alana ilgisi artarak
devam etti.

Turkiye uluslararasi perakende
pazarlan arasindaki dncelikli yerini
genel Ulke ekonomisinin de olumlu
seyri ile daha da pekistirdi ve dncelikli
yatinm yapllacak perakende pazarlari
arasina dahil oldu.

2011 yilinin nasil gececegini
tahmin ediyorsunuz? Perakende
sektoriinde 2011’de 6ne ¢cikmasi-
ni beklediginiz egilimler neler?
2011 yiinin Turkiye'de gerek GSYH
gerekse de perakende sektori
acisindan énemli bir blytme vyili
olacagini tahmin ediyoruz. Dinyada
ise bdlgesel olarak farkli seyirlerin
devam edecegini, gelismekte olan
pazarlarda blylmenin géreceli ola-
rak daha yUksek ve belirgin olacagin
ongdérmekteyiz. Organize peraken-

denin halen % 40’larda bulundugu
Turkiye’de modern perakendecilikteki
blylmenin artan turizm ve “istan-
bul Shopping Fest” gibi aktiviteler
sayesinde Ulke ekonomisindeki
blylmeden daha ylksek olacagini
dustinUyoruz. Burada yine elektronik
perakendeciligin, restaurant ve fast
food zincirlerinin bagl gekmesini, ayni
sekilde kuresel Isinma ve degisen
iklim kosullarina uyum saglamis giyim
perakendeciligin de bunlara katima-
sini bekliyoruz. Tum dinyada oldugu
gibi Turkiye’de de gelisen teknoloji
ve artan internet kullanim oranlarina
paralel olarak internet perakende
kanallarn géreceli olarak daha buylk
blylme oranlari gésterecektir.
TUketicilerin kaplama alani artan
sosyal paylasim ve ilgi gruplarinin
Uretici ile dogrudan temas yoluyla
Urln gelistirme asamasinda daha
fazla mtdahil olacaklarini bekliyoruz.
Magazalardaki alis veris deneyiminde
de teknolojik gelismenin yararlar td-
ketici tarafindan daha fazla hissedilir
hale gelecek, etkin CRM burada yine

basrolt oynayacak. Turkiye’de AVM
yatinmlar da 2011’de devam ede-
cek, ozellikle yilin 2. yarisinda yapila-
cak genel se¢im sonuglarina paralel
olarak ivme kazanacaktir. Akabinde
yine yiin 2. yarisinda Turkiye'nin artti-
rimasi beklenen derecelendirmesi ve
dusen faizler, yatinmlari son derece
olumlu etkileyecektir.

AVM’lerin ekonomiye katkisini
degerlendirebilir misiniz?

AVM'’leri istihdama ve yatinm ortami-
na yaptigi katkilar Ulke ekonomisi igin
onemli bir yer tutmaktadir. AVM’ler
yatinm basina istihdam yaratma agi-
sindan sanayi sektérine gore ylksek
bir oran tagimaktadir. AVM yatirmlari
sanayi yatinmlarinin ¢ok tzerinde

bir sermaye-istihdam oranina sahip
oldugu asikar olup orta blUyUklUkte
bir AVM’nin yatinm maliyeti 100-150
milyon ABD dolari civarinda iken,
2,000-2,500 kisilik dogrudan, 4,000
kisilik dolayli istihdam yarattigi tahmin
edilmektedir. Ote yandan, 200-250
milyon ABD dolari yatirim gerektiren




bir otomotiv fabrikasinin istihdami
yaklasik 1,000 kiside kalmaktadir.
Benzer sekilde, demir gelik sektd-
rinde yapilan 1 milyar ABD dolarlik
yatinm ile yaklagsik 2,500 kisiye
istihdam sadlanmakta yani calisan
bagina yatirnm 400 bin ABD dolar
dlzeyinde olmaktadir. Ote yandan
organize perakende sektdrinde
bu miktar ¢alisan basina 50-75 bin

ABD dolarina kadar inmektedir. Yeni
yatinmlarla beraber, 2011 yili sonu iti-
bariyle AVYM sayisinin 304’e ulasmasi
6ngorilmektedir. Her AVM yatinmi-
nin bélgede ortalama 1,500 kisilik
istihdam yarattigini distinecek olsak,
2009-2011 déneminde, salt AVM
yatinmlarina bagli olarak yaklasik 135
bin kisiye is imkani dogacag tahmin
edilmektedir.

Buna organize gida ve gida digl pera-
kende sektorlerinin istihdam yaratma
kapasitesi de eklendiginde, sektdrin
potansiyeli ve dnemi anlagiimaktadir.
Yapilan arastirmalarda 2011 yil sonu
itibariyle organize perakende sektd-
rintin toplam istihdaminin 650 bin
kisiye ulasmasi 6ngortimektedir.
Organize perakende sektdrl metre-
kare basina ortalama 300-500 ABD
dolar dederinde yatinm yapmaktadir.
Gida perakendeciligi (ortalama 500
bin ABD dolar) ile AVM yatirnmlarinin
(ortalama 80-120 milyon ABD dolari)
hacimleri daha yUksektir. Gida digin-
daki bazi kategorilerde de, 6rnegin
teknoloji ve yapi market peraken-

de formatlarinda, bu hacimlere
ulasildigr gozlenmektedir. Sektor,
2009 yilinda her gin ortalama 13
magaza acgabilen ciddi bir tempo-
ya ulasmistir.

Buna gére, organize perakende
sektorU her ay yaklasik 100-120
milyon ABD dolarlik yatirnm ger-
ceklestirmektedir.

Sizce AVM’lerin sayisi Tiirkiye
sartlan icin fazla mi?
Avrupa’daki AVM’lerin getirileri
dUserken gelisen pazarlara ilginin
kuvvetli kalmasi, Turkiye'nin
ekonomik blyUme potansiyeli-

ni korumasi ve yeni yatinmlarin
gerceklestirimesi ile Turkiye’de
yatinm maliyetleri artarken kira
artislaninin yavaglayacak olmasi
Turkiye'deki aligveris merkezi ya-
tinmlarinin 2008-2015 yillar ara-
sinda nasll seyredecegini tespit
edecek 3 temel unsur oldugunu
dustndyoruz.

Ote yandan, 2008 yili itibariyle,
kisi basina disen metrekareler
incelendiginde Norveg 1,000
kisiye 640 m2 ile ilk srrada yer
almaktadir. Isve¢ 389 m? ile
Norveg'i izlerken, irlanda 355 m?
ile igUncU siradadir.

Turkiye 68 m? ile son siralarda yer
almaktadir.

Bu durum da gostermektedir

ki Turkiye’de kisi basina dusen
alisveris merkezinin artirimasi
acisindan buyuk bir potansiyel
vardir ve mevcut durum yabanci
yatinmcilarin Turkiye'yi potansiyel
blUylme bdlgesi olarak gdérmeleri-
ne neden olmaktadir.

Bunlara ek olarak Turkiye’'de

en Ust gelir grubu, en alt gelir
grubunun yaklasik 6 kati gelire
sahiptir. Ust iki gelir grubu, toplam
gelirin yaklasik Ggte birine sahiptir.
Dolayisiyla, Turkiye’deki musteri
yelpazesinin genisligi ve bu yel-
pazenin farkl tiketim ihtiyaclarina
hitap edecek perakendeciler ve
bunlar barindiracak AVM’lerce
doyurulmasi yatirmcilarin igtahini
kabartan 6nemli bir &zelliktir.
2008 yilinda dunyada agilan
alisveris merkezleri incelendiginde
Rusya, yeni acilan yaklasik toplam
1,65 milyon metrekare blyUklu-
gundeki aligveris merkezleri ile hizli
gelisenler listesinin ilk sirasinda yer
almig olup ayni dénemde Turkiye,
yeni agllan 1,1 milyon metrekare
hacmindeki alisveris merkezleri

ile cazibe merkezi oldugunu ve
yabanci yatinmcilarin énemli bir
hedef marketi oldugunu ispatla-
migtir.

Guiniimiizde internet ortamindan

aligverigin ve teknolojinin hizla

yayginlasmasinin perakende sektoriine

olan etkilerini degerlendirir misiniz?

2015 yilinda perakendenin gérindmindn hizl
teknolojik gelismelere paralel olarak tamamen
degismis olacagini dlstintiyoruz. Alisverig
yapanlar igin aligveris tecrlibesi, meveut pera-
kende kavramlaninin raf mdrlerini doldurma-
sindan sonra dedismeye devam edecekiir,

Her gin yenilenen dijital
ortam tiketicilere yeni.
secenekler sundugu igin

perakendecilik sektord
kendini devamii olarak

yenilemek zorunda.

Onlarca yildir perakende dUstincesine egemen
olan Baby Boom (2. Diinya savag! son-
rasinda dogan kusak) nesli artik 70'lerine
yaklasmaktadir ve bayrak Y (1980’lerde
dogan kusak) jenerasyonuna gegmekte, bu
da teknolojinin daha fazla hayatimiza girece-
ginin en 6nemli gOstergesi. Alisveris yapanlar,
perakendeciler ve tedarikcilerle hic olmadiklar
kadar etkilesim kuracak, internet olanaklar

ve topluluklar bu iliski icerisinde biiyik rol
oynayacaklardrr,

Turkiye'de ise e-ticaret son yillarda énemli bir
gelisme yasamistir. Firmalarnin web site'lering
udrayan ziyaretci sayllarini artirmaya yonelik
promosyonlar ydriitmesi, internet Uzerinden
kredi kartiyla yapilan harcamalarin glvenliginin
yukseltiimesi ve internet (izerinden dolandi-
rciliklann azalmasi gibi gelismeler ile tuketici
gliveni artmigt. Web sitelerine ve online is-
lemlere given sadlandikga Turkiye'de e-ticaret
sektortl gelisimini strdlirecektir.

Turkiye'de internet perakendeciligi 1,3 milyar
TLIik satisa ulasarak 2008 yilinda % 22

carl biiytime degeri géstermisti. Internet

ve bilgisayar kullaniimasinin artigl internet
perakendeciliginin biyumesini kamgilamistr,
Harcanabilir gelir diizeyindeki artis ile daha
ok insan bilgisayar ve internet erisiminin
bedelini ddeyebilmektedir. Euromonitor
tarafindan yapilan tahminlere gore Turkiye'deki
e-ticaretin blyUkliginin 2013 yilinda

2,461 milyon Tl'ye ulasmasi beklenmekte-
dir. Turkiye'de 2008 vyili itibariyle bilgisayar
kullanim orani %38, internet kullanim oran!
ise %36 seviyesindedir. Bu oranlar kentlerde
sirastyla %45 ve %43 seviyesine glkmaktadrr.
Ancak, Turkiye'de nufusun gte ikisi hala hig
bilgisayar ve internet kullanmamis oldugu
bilgisinin arastirmalarin neticesi oldugunu soy-
lersek saninm siz de bizim gibi cok sasinrsiniz.
Ote yandan, kentlerde yasayan kadmnlarin
%67'sinin hic internet kullanmamis oldugu
yapilan aragtirmalann gosterdigi baska sasirtici
bir durumdur. Bu noktadan hareketle bilgisa-
yar ve internet kullaniminin artmasina paralel
olarak e-ticaretin daha gvenli ve yaygin hale
gelmesi kacinilmaz olacakir.
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Aligveris Merkezi Yatinmecilar Dernegi (AYD)

Bagkani Hakan KODAL

Ahsveris Merkezi Yatirimeilari Dernegi (AYD) Baskam Hakan
Kodal, “AVIW’lerin Pazar giinii kapah olmasi kahul edilemez”

Hedef; 2015°te 50 milyar $’lik

yatirim degerine ulasmak

Tiirkiye'de 46 ilde aktif 260 AVM ve 6.3 milyon metrekare
kiralanabilir alan oldugunu belirten Kodal, “toplam yatirim degeri
35 milyar dolarin iizerinde, bunun 11 milyar dolardan fazlasi
yabanci yatirimci tarafindan gergeklegtirildi.” diyor.
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“HALA AVRUPA'NIN
GERISINDEYIZ”

Turkiye'de kisi bagina disen kiralanabilir
alan olarak hala Avrupa'nin gerisinde
olunduguna dikkat ceken Kodal, dzellikle
son doénemde yatinmlarin Anadolu ve sinir
bolgelerine yoneldigini sdyledi. Kodal,
"AYD'nin her ay yayinlanan AVM Endeksi'nde
alisveris merkezlerine yonelik taleplerin
hizla Anadolu'ya dogru kaydigi gortillirken,
cirolarda da bu oranda artislar gozlendi.
Anadolu'da gegtigimiz yila oranla ciro
artiginda ylizde 20'lik bir artis yakaland!.
2009 yili sonu itibanyla ciro rakami 21
milyar TL seviyesinde iken, 2010 yil
sonunda 25 milyar TLlik satis rakamlarina
ulagimasi hedefleniyor. 2010 yilinin ilk alt
ayinda ise 12.6 milyar TL ciro rakami elde
edildi” diye konustu.

f

SNYD

ALESYERIG MERKED YATIRIMCILARI DERNEG]

COUNCIL OF SHOPPIMG CENTERS - TURKEY

Aligveris Merkezi Yatinmcilan
Dernegi (AYD) Baskani Hakan
Kodal, aligveris merkezlerinin(AVM)
Pazar gunu kapall olmasinin kabul
edilemeyecegini soyledi.

Turkiye ¢capinda yapilan Tuketici Algi
Arastirmasi’na gore ziyaretcilerin
ylzde 43’nun Pazar gund olmak
Uzere yUzde 74U hafta sonlari
AVM'’ye gitmeyi tercih ettigine dikkat
ceken Kodal, “Dolayisiyla AVM’
lerin Pazar guinleri kapali olmasi
kabul edilemez.

Hafta sonlarinda ziyaretgilerin
ylUzde 80’i 14:00 - 20:00 saatleri

arasinda gelmeyi tercih ediyor.
18:00’de kapanmasi halinde buytk
bir misteri kaybi olacaktir. Glnku
18:00 —20:00 saatleri arasinda
gelen ylzde 20’ye yakin misteri
gercek tuketici, yani direkt aligveris
yapmaya geliyor, bunlar verimli
musteriler. AVM’lerin kismen agik
kismen kapall olmasi da uygun de-
gil. Sinema, yemek herseyin ic ice
olmasi AVM’lerin en dnemli 6zelligi,
zaten cadde — sokak magazacili-
gindan musteriler adina yarattigi

en 6nemli avantaji burada” diye
konustu.




iISTIHDAM DESTEGI GOZARDI
EDILMEMELI

AVM yénetim ve AVM icinde yer alan
perakendeciler bunyesinde ¢alisan
personel hem kalifiye hem de yasal
cercevede galistirilan, tim yasal hak-
larini kullanan personel olduguna de-
ginen Kodal, AVM calisma saatlerinin
kisitlanmasinin zaten igsizlik sorunu
yasanan ulkemiz i¢in daha buyUk
sorunlar agiimasina neden olacaginin
altini gizdi. Kodal, “Ayrica Avrupa’da
bile Pazar gint AVM’leri kapali olan
veya kisith saatler ¢alisilan Ulkelerde
ekonomik durgunlugu asmanin care-
lerinden birisi olarak AVM'’leri Pazar
gund agma uygulamalar baglarken
bizim bdyle bir durum yaratmamiza
bir anlam veremiyoruz” dedi.

46 ILDE 260 AVM iLE 35 MILYAR
DOLARLIK YATIRIM

Turkiye’'de 46 ilde aktif 260 AVM

ve 6.3 milyon metrekare kiralana-
bilir alan oldugunu belirten Kodal,
toplam yatinrm degerinin 35 milyar
dolarin Uzerinde, bunun 11 mil-

yar dolarindan fazlasinin yabanci
yatinm olarak gerceklestigini sdyledi.
Kodal, 2015 yilinda toplam yatinm
degeri 50 milyar dolar, bu yatirm-
da yabancl sermayenin payi ise 20
milyar dolar olarak 6ngérildiginu
bildirdi. Kodal, AVM’lerin ekonomiye
katkisi hakkinda ise su bilgileri verdi:
“Ekonomik katma deger ve istihdam
saglayan AVM Yatinmlarinin bugin
toplam degeri 35 milyar dolarin
Uzerindedir ve 300 bin istihdam
yaratimaktadir.2015 yilinda AVM
yatinmlarinin yaratacagi istihdam 500
bin kisi olarak &éngdrilmektedir. AVM
yatinmcilari; 6zellikle global krize
ragmen yatinmlarini tamamlayarak
hizmete agmakta, AVM’lerin vazge-
¢ilmez toplumsal avantajlan yaninda
bdlgeye ve Ulkeye ekonomik katma
deger yaratmakla birlikte insanlara
kaliteli bir ortamda ¢alisma imkani
saglamaktadir. AVM igletmecileri, ku-
rumsal bir anlayisla iK yénetimine de
bUylk dnem vermektedir. AVM cali-
sanlari egitimleri kadar kisisel beceri
ve gayretleri gercevesinde iglerinde
ilerleme sansina sahip olabilmekte,
isbasi egitimler vasitasiyla da kendile-
rine gelisme olanagdr bulmaktadirlar.”

BOLGESEL GELISIME AVM
KATKISI

Ozellikle ekonomik kriz siirecinde
insaat sektorl igcin AVM yatinmlarinin
6nemli bir hareket getirdigini belirten
Kodal, birgok yeni AVM yatirminin
aclimadan 6nce bolgesine yeni yol ve
¢esitli modern toplu ulasim imkanlari-

ni da kazandirdigini vurguladi. Kodal,
“O bdlgede yeni bir AYM acilmasi
veya planlanmasi bile gayrimenkul
fiyatlarinin yUkselmesi ile de sonucla-
nabiliyor. AVM’ler sehrin top yekln
gelisimine olumlu etki ediyor. Konut
projelerinin standartlarinin yikselmesi
genel yasam standartlarinin ytksel-
mesi ile paralel gidiyor bildiginiz gibi”
dedi.

AVM kdltGrantn gunliik hayatta
yarattigi degisimi de degerlendiren
Kodal, bu konuda sunlarr séyledi:
“AVM yatinmlari daha modern bir
hayatin simgesi. Ziyaretgilerin iceride
hissettigi glivenlik, temizlik, hava-
landirma / iklimlendirme, aydinlik,
aligveris kolayligi vb. olumlu atmosfer
tUm hayatlarina etki etmeye bagladi,
beklentilerinin degismesine yol acti.
Bu olumlu degisiklikleri sehrin her
yerinde ve hatta evlerinde de ara-
maya bagladilar. Bu durum giderek
daha da fazlalasacak. AVM’lerde
acllan yeni magazalarda birgok yeni
teknoloji, dekorasyon ve hizmet
elemanlari ile karsilastilar ve bunlar
satin almaya, yenilerini talep etmeye
basladilar. AVM’lerde kendilerini daha
rahat, glivende, 6zgulr hissederek,
kuralll yasam ve insanlarin birbirleri-
ne saygl duymalar gerektigi kavram-
lar ile kargilastilar.”

AVM sektoriine sorumlu liderlik
yapmak amaci ile ilk tohumlari
Ekim 2008’de atilan ve

resmen Subat 2009'da kurulan
Aligveris Merkezi Yatirimeilari
Dernedi (AYD) kurulugunun
2.yllinda 120’yi agkin iiyesiyle
sektordeki kiralanabilir alanin
yiizde 50’sinden fazlasini
temsil ediyor. Sektordeki bilgi
paylasimini ve fikir aligverigini
arttirmak igin AYD’nin yiirittiigi
pek cok faaliyet ve caligmalar
var. Bunlardan bazilari;

- AVM Databank Calismalari

- Her ay yayinlanan AVM Endeksi

- Her yil yapilan AVM Tiketici
Algr Arastirmasi

- Her yil yapilan AVM'lerde en gok
Tercih Edilen Perakende Markalarn
Aragtirmasl

- Bu yil 3. gergeklesecek olan
AVM Yatinmlan Konferansi

- Benchmarking projeleri

- Uluslararas! study tour'lar

- Uyeleri arasinda her ayin son
Sali glinti gerceklestirilen sohbet
toplantilar

I SEKTGR/PERAKENDE

w




EGiAD YARIN / OCAK ‘11

F

Birlegsmig Markalar Dernegdi (BMD)
Bagkani Yilmaz Yilmaz, “AUNler artik markalari stratejik partner
olarak gormeye hasladi” diyor

TL mi?

Dolar m1?
Euro mu?

AVM laralarinda dowiz kuru
hilmecesi

2010 yilindaki toparlanmayla beraber artik AVM yatirimcilari da her sehirde, her yerlesim biriminde bir
AVM agmaya calismanin dogru bir yol olmadigini algilamig goriniyorlar. Yatirimin geri dénisi icin eskiden
3-5 yillik dngérilerde bulunan AVM yatirmeilart artik bu siirenin 10-12 yila kadar uzadigi gergeginden
hareketle yatirim planlamasi yapmali.




Alisveris merkezlerindeki kira
bedelleri 6zellikle ekonomik kriz
sUrecinde en fazla tartisilan konu
bagliklarindan birisi olmustu. Bazi
Aligveris Merkezi (AVM) yonetimleri
bu konuda 6zel indirimler yaparak,
blnyelerindeki magazalara sahip
¢cikma egilimi gdsterdi. Ancak son
dénemde metrekare fiyatlarinin yik-
sek oldugu yonundeki elestiriler gene
glndemde yerini almaya bagladi.
Ote yandan AVM igindeki markala-
rin TL cinsinden satis yapmalarina
karsilik kira bedellerini dolar ve Euro
cinsinden édUyor olmasi da sikintilari
arttirdigi ifade ediliyor. Birlesmis Mar-
kalar Dernegi (BMD) Bagkani Yiimaz
Yilmaz, AVM’lerin yabanci para
cinsinden kiralamalari sirdirmekte
israrci olmalarinin ticaretin gergekleri-
ne aykir oldugunun altini giziyor.

TL cinsinden satis yapmalarina
ragmen kira bedellerinin dolar ve son
dbénemde Euro cinsine ddnmesini
elestiren Yilmaz, “Bizim a¢imizdan
sorunun bir ydnu, Ulke i¢inde ticaret
TL cinsinden yapilirken, AVM’lerde
yillarca yabanci para cinsinden kira
6demeleri yapmak durumunda
kalmamizdr. Ticaretin gelismesi,
ekonominin saglikli temeller Uzerine
kurulmasi icin daha uygun olan yol,
kiralarin da TL olarak 6denmesi. Biz
markalar olarak yurticinde Grina-
mUzU TL cinsinden alip satarken,
tedarikgimize TL ile 6derken, mUs-
terimiz bize TL ile 6deme yaparken,
AVM’lerin yabanci para cinsinden
kiralamalar strdidrmekte Israrci
olmalari ticaretin gerceklerine aykir”
diyor. Ote yandan AVM’lerde USD
ile yapilan kiralamalarin Euro’ya
doéndigunt de vurgulayan Yilmaz,
“Hatta bunu, s6zlesme yenileme do-
nemi bahanesiyle stzlesme devam
ederken yapan AVM’ler de olmustur.
Bdylece markalar bir de pariteden
kaynaklanan fark nedeniyle adil ol-
mayan bir uygulamayla karsi karsiya
kalmiglardir. Bunu gegmiste marka-
lara karsi haksiz olarak kullanan AVM
yonetimleri oldu. Son dénemde artik
bu anlayislann degistigini goértyoruz.
USD ve Euro cinsinden kira s6zles-
melerinde israr etmenin bir anlami
olmadigi ortaya cikti. Onemli olan
markanin kendisini ticarete odakla-
masl ve basinda Demokles’in kilici
gibi duran tehditlerden uzak kalmas!”
diye konusuyor.

Aligveris merkezi yatirnmlarinin krizle
baglantil olarak 2009 yilinda bir
yavaglama dénemine girdigini ve
aclimasl planlanan alisveris merkezle-
rinin énemli bir bAILMUANUN agiliglarini
ileri tarinlere kaydirdigina deginen
Yiimaz, “2010 yilindaki toparlanmayla
beraber artik AVM yatinmcilari da her
sehirde, her yerlesim biriminde bir
AVM agmaya ¢alismanin dogru bir
yol olmadigini algilamis gértnuyorlar.
Yatinmin geri dénusu igin eskiden
3-5 yillik 6ngdrulerde bulunan AVM
yatinmcilar artik bu strenin 10-

12 yila kadar uzadigi gergeginden
hareketle yatinm planlamasi yapmal.
Onceden ciddi bir fizibilite yapima-
dan agllan AVM’ler kriz nedeniyle
sikinti yasadilar, artik daha ciddi
arastirmalar yapiyorlar. En énemlisi
de, markalan stratejik partner olarak
gdrmeye bagladilar” bilgilerini veriyor.
Yilmaz Yiimaz ile BMD’nin sektérde-
ki kurulus 6ykusu, Turkiye pazarini
gelisim sUreci, pazan bekleyen yeni
trendler Uzerine konustuk.

BMD’nin kurulug éykiisiini
bizimle paylasir misiniz? Bugiin
itibariyle liye sayisiyla sektoriin
ne kadarlik bélimiini temsil
ediyorsunuz?

Birlesmis Markalar Dernegi (BMD),
Eylul 2001°de, basta hazir giyim
olmak Uzere, perakende sektorin-
den firmalarin katiimiyla kurulmustur.
BMD vyillar i¢inde iletisim, optik, mo-
bilya, ayakkabi, kliglik mutfak Urdnle-
ri, kozmetik, aksesuar, ev tekstili ve
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Birlesmis Markalar Dernegi (BMD)
Bagkani Yilmaz YILMAZ

dekorasyonu, ¢ok katl magazacilik
gibi alanlardan firmalarla Gyelerinin
sektorel dagiimini gesitlendirmigtir.
BMD Uyelerinin, 2010 yili sonu itiba-
riyla sektorel dagiimina baktigimizda
ise, hazir giyim ve ayakkabl, derinin
% 65’lik bir orana sahip oldugunu
g6rUyoruz. Bunun ardindan %7
oranla ¢gok katl magazacilik gelmek-
tedir.

BMD, 150’ye yakin ticari firmanin

ve bunlara bagl 500 kadar marka-
nin olusturdugu bir dernek. Yapisi
itibaryla BMD, Turkiye’'nin en cazibeli
dernegi cUnkU 6nde gelen, taninmis,
tUketicilerin tercihlerinde hep 6n
siralarda yer alan markalari bunyesin-
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de barindinyor. Moda olan ne varsa
bunlar BMD markalarinda bulmak
muamkun.

BMD Uyesi markalarin 2009 yili ciro-
su 24 milyar USD olarak hesaplandi.
2010 yilinda bu cironun 26-27 milyar
USD’ ye ulasmasini bekliyoruz. BMD
markalari, ciro anlaminda modern
perakendenin %35’ini olusturmakta-
drr. istihdam biyikltgi bakimindan
ise BMD markalari, modern pera-
kendenin icinde % 40’lik bir payi
olusturmakta, 2 milyon 300 bin m2
satis alani Uzerinde 230 bin kisiye is
olanag saglamaktadir.

islem hacmi, istihdamda
sagladiginiz destek acisindan
bakarak BMD iiyelerinin
ekonomiye katkisini anlatir
misiniz? Ekonomik kriz siirecinin
yatinm kararlarina olan etkilerini
degerlendirir misiniz?

2010 yilinin sonunda tum perakende
sektdrinin cirosu 200 milyar USD
sinirna dayanmistir. 2007 yilinin
rakamlarinin ¢ok Ustlinde bir rakam
s6z konusudur. 2010 yilinin artis ra-
kamlari 2009’daki artis oranlarindan
¢ok daha fazla gerceklesmektedir.
Ciro digindaki sayisal verilere bak-
tigimizda BMD uyelerinin 2010 yil
sonunda yaklasik 2 milyon 500 bin
metrekareye yakin bir satis alani Gze-
rinde faaliyet gésterdigini gorlyoruz.
Bu da yaklasik olarak 50 bin satis
noktasi anlamina gelmektedir.

TUm perakende sektérinde ise 2010
yilinda satis alani buyUkltgi 20 mil-
yon metrekarenin Uzerindedir. Buna
gbre, 300 bin’e yakin satis noktasi
oldugu tahmin edilmektedir. Turk
perakende sektortinin buttininde
2010 yilinda yaklasik 3 milyon Kisi is-
tihdam edilmektedir. BMD Uyelerinin
istihdam rakami ise ayni dénem itiba-
ryla 230 bin kisiye yaklagmaktadir.
BMD’nin ekonomiye istihdam
pakimindan énemli katkisi bulunmak-
tadir. 2010-2023 dénemi arasinda
acllmasi planlanan aligveris merkez-
lerini ve cadde magazalarini da goz
onlne aldigimizda, her yil yaklasik
150 bin civarinda yeni elemana
ihtiya¢ duyulacagi hesaplanmaktadir.
Boylece, 2011 yilinda perakendenin
genelinde 3 milyon 150 bin civarinda
bir istihdam 6ngoérulmektedir. BMD
Gyelerinin ise 300 binlerle ifade edilen
bir istihdam seviyesi yakalayacagini
ongdruyoruz.

Yurtdisi magazalasma konusunda
BMD ve markalari lokomotif gérevi
gbrmektedir. BMD’nin hedefi 10 yilda
20 bin yurtdisi magazaya ulasmaktir.
Bu, BMD markalari i¢in bir hayal
deqgil, gerceklestirilebilir bir hedeftir.

Cumhuriyet’in 100. yilinda yurtdisin-
da 20 bin magazayi asmak en biyUk
amacimizdrr.

Bu hedefe ulasmak amaciyla 2011
yill bizim igin énemli bir atilim yili
olacaktir. Bdylece, 2010 yill sonu
itibariyla 65 BMD Uyesi firmanin
yurtdisinda 80 kadar Ulkede 2 bin’e
yakin magazasini, baslangic olarak
2011 yil sonunda 80 ye firmanin
90’a yakin Ulkede 3 bin magaza
sayisina ulastirmayi hedefliyoruz.

Bu sayly 2023’e kadar yillar icinde
kademeli sekilde arttiracagiz.

YILMAZ'DAN

MARKALARA

ONERILER...
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AVM’lerdeki kira bedelleri
ozellikle ekonomik kriz
siirecinde en fazla tartisilan
konu basliklarindan birisi
olmustu. Bazi kuruluslar bu
konuda 6zel indirimler yaparak,
biinyelerindeki magazalara
sahip cikma egilimi gosterdi.
Ancak son dénemde metrekare
fiyatlarinin yiliksek oldugu yine
glindeme geliyor. Bu konudaki
tespitlerinizi bizimle paylasir
misiniz?

Bizim agimizdan sorunun bir yona,
Ulke icinde ticaret TL cinsinden
yapilirken, AVM’lerde yillarca yabanci
para cinsinden kira 6demeleri yap-
mak durumunda kalmamizdrr. Tica-
retin gelismesi, ekonominin saglikli
temeller Uzerine kurulmasi icin daha
uygun olan yol, kiralarin da TL olarak
6denmesidir. Biz markalar olarak yur-
ticinde UrinUmUzU TL cinsinden alip
satarken, tedarikgimize TL ile 8der-
ken, musterimiz bize TL ile 6deme
yaparken, AVM’lerin yabanci para
cinsinden kiralamalari sirdirmekte
israrci olmalari ticaretin gergeklerine
aykindir. Sorunun bir diger yani ise,
AVM’lerde USD ile yapilan kiralama-
lann EURQO’ya dénismuUs olmasidir.
Hatta bunu, sdzlesme yenileme do-
nemi bahanesiyle s6zlesme devam
ederken yapan AVM’ler de olmustur.
Bdylece markalar bir de pariteden

kaynaklanan fark nedeniyle adil ol-
mayan bir uygulamayla karsi karslya
kalmiglardir. Bunu gegmiste marka-
lara karsi haksiz olarak kullanan AVM
yonetimleri olmustur.

Son dénemde artik bu anlayislarin
degistigini gorlyoruz. USD ve EURO
cinsisinden kira s6zlesmelerinde Israr
etmenin bir anlami olmadidi ortaya
cikti. Onemli olan markanin kendi-
sini ticarete odaklamasi ve basinda
Demokles’in kilici gibi duran tehdit-
lerden uzak kalmasidir. Aligveris mer-
kezi yatinmlar bugtne kadar hizla
devam etmistir. Ancak krizle baglantili
olarak 2009 yilinda bir yavaslama
veya erteleme s6z konusu olmus,
acllmasi planlanan aligveris merkez-
lerinin Gnemli bir bolumd, acilislarini
daha ileri tarihlere kaydirmislardir.
2010 yilindaki toparlanmayla beraber
artik AVM yatirmcilari da her sehirde,
her yerlesim biriminde bir AVYM ag-
maya ¢alismanin dogru bir yol olma-
digini algilamig goértnuyorlar. Yatirmin
geri donusu igin eskiden 3-5 yillik
ongodrulerde bulunan AVM yatinmci-
lan artik bu surenin 10-12 yila kadar
uzadigi gerceginden hareketle yatinm
planlamasi yapmalidir. Onceden ciddi
bir fizibilite yapllmadan agilan AVM’ler
kriz nedeniyle sikinti yasadilar, artik
daha ciddi aragtirmalar yapiyorlar.

En dnemlisi de, markalar stratejik
partner olarak gérmeye basladilar.

Farkh zamanlarda verdiginiz
demeclerde AVM’lerle olan
iligkilerinizde en sikinti bashgin
genel giderlerin seffaflagmasi
idi. Bu konuda nasil bir calisma
yapilabilir? Onerileriniz neler?
AVM’lerle olan iligkilerimizde “yan
giderler” veya “genel giderler” 6nemli
bir ihtilaf alani oldu yillarca. Bugin
Turkiye’de, genel giderler bir kazang
kalemi olarak gérdlmemelidir. Normal
kosullarda, o ay yapllan ve kiraclya
yansitilabilecek ddemeleri kapsa-
yan harcamalar, AVM’de bulunan
magazalarin metrekareleri oraninda
hesaplanarak bir sonraki ay kiracilar-
dan alinmalidir. Oysa bazi AVM’ler,
bircok seyi genel gider olarak kabul
etmekte, genel gideri kirayla birlikte
pesin olarak almakta, seffafliktan

ve denetim konusunda isbirliginden
uzak bir noktada bulunmaktadir.
Genel giderler artik neredeyse kira
kadar yUksek oranlara ulasmistir.
Burada 6nemli bir nokta da,
AVM’lerin 6zellikle blyUk metrekareli
magazalara kiralama yaparken, bu
magazalarin genel giderlerini sinirla-
malari, ancak sinirin dstiinde kalan
miktar da mal sahibi veya yatinmci-
nin kargilamasi yerine, diger kigtk
kiracllara yansitmalaridir. Bu uygu-
lama, rekabet glicimUzU elimizden
alan haksiz bir uygulamadrr.

Artik diyalog ortaminin da ortaya




lstanbul’da, 18 Mart — 26 Nisan 2011
tarihleri arasinda diizenlenecek olan
istanbul Shopping Fest Projesi ile 2 milyar
dolar olan perakende ticaret hacminin,
2023 yilinda 10 milyar dolar degerine
ulagsma hedefiyle yola ¢ikildi. Bu projenin
sektore etkilerini dederlendirir misiniz?
Istanbul’da 18 Mart - 26 Nisan 2011 tarihleri
arasinda dilzenlenecek olan Istanbul Shopping
Fest, sehrin dért bir yanina yayilan 90 modern
aligverig merkezinin yani sira; Taksim, Nisantag,
Sisli, Bakirkdy, Fatih, Bahariye ve Bagdat
Caddesi gibi bircok tinlti markaya ev sahipligi

yapan cazibe noktalannda, birbirinden renkli
etkinlikler yaratacak. Ylizbinlerce ziyaretginin
agranacag festival stiresince sokak senlikleri,
konserler, gOsteriler, cocuklara 6zel oyunlar ve
oyuncaklar, mizik etkinlikleri, partiler, yarismalar,
moda gosteriler ve defileler ile stanbul,
Shopping Fest ile bolgesinin tek cazibe merkezi
olacak.18 Mart 2011 de agllis etkinlikleri

ile baslayacak olan Istanbul Shopping Fest
kapsaminda, ylzlerce yerli ve yabanci markanin
yanisira Kapaligarsl, Misir Carsisi gibi geleneksel
aligverig noktalannin da katlacagi etkinlikte, yeni
sezon Urtinlerinde yizde 50'lere varan indirimler,

kampanyalar ve cekilisler yapilacak.

Sunulacak indirim ve avantajlar sayesinde, turist
basina 580 dolar olan harcamanin, ortalama
1000 dolara gkmasi hedefleniyor. Bu sayede
Istanbul'un potansiyeli géz ntine alindiginda
yaklagk 2 milyar dolar olan perakende ticaret
hacminin ilk yil 3 milyar dolara, Cumhuriyetimizin
100. yiinda 4 milyar dolar yabanci turistierden
gelmek (zere toplam 10 milyar dolara glkmasi
Bngértityor. Shopping Fest ile Istanbul, alisveris
ve eglencenin yeni merkezi olurken yabanc
turistlerin yaptig harcamalari da 5 yilda 5 kat,
12 yilda ise 13 kat artirmay! hedefliyor.
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clkmasiyla bu tlr sorunlan konusa-
rak ve karsllikli anlayis birligi icinde
¢dzebilecegimize inaniyoruz.

Son dénemde outlet ve butik
AVM’lerin 6n plana ciktigini
goriyoruz. Siz dniimiizdeki
dénemde AVM’lerde nasil bir
egilim 6ngoriiyorsunuz? Yatirimci
uyelerinizin tercihleri hangi
yonde ilerliyor?

BugUn yapilan her sey tuketicinin
lehine olmalidir. Outlet’ler de rekabet
ortaminda kullanilan ydntemlerdir.
AVM’ler musteri taleplerini izleyerek,
kendi faaliyetlerini bu yonde planla-
maktadirlar.Bu bir arz-talep iliskisidir,
pazar kosullari iginde outlet AVM’ler
ve tuketiciler icin firsatlar bulunmak-
tadir. Marka igin dogru olan yontem,
gercekten ihtiyac kadar outlet AVYM
icinde yer almaktir, her outlet’te

yer alirsa tiketici markay o fiyat
gaminda konumlandirr, marka da bir
sonraki sezon mal satmakta sorun
yasar.

GUnUmUzde outlet olmayan
AVM’lerin de outlet’lerle benzer uy-
gulamalar icine girdigi dikkat gekiyor.
Kampanyalar, promosyonlar normal
AVM’lerde de uygulanabiliyor.
Burada 6nem tasiyan husus, nor-
mal AVM'’nin outlet algisi yaratma
konusunda ¢ok dikkat etmesi. Eger
siz yatinmci olarak kendinizi bastan
outlet olarak konumlandirdiysaniz
merkezi buna gore tasarlamakta

ve musteri kitlesini belirlemekte
fayda var. Siz normal bir AVM olarak
aclldiysaniz ancak uygulamalariniz,
promosyonlariniz, i¢inizdeki kiraci fir-
malar outlet konseptli ise tUketicideki
alginiz degisebilir ve siz artik isteseniz
de normal AVM algisini tekrar oturta-
mazsiniz.

O nedenle, bir AVM yatinmi yapilirken
bunun bastan konseptini belirlemek-
te fayda var. Merkezin bulunacag!
bolge, potansiyel musteri kitlesi, gelir
dUzeyi, intiyag duyulan veya satis
yapma kapasitesinin daha ytksek
olacagina inanilan sektorler gibi
kriterlerle daha en basta o AVM’nin

outlet mi normal mi olacag belirlen-
melidir.

Biz bu konuda yatinmcilara yardimci
olabiliyoruz. Markalarla énceden
konusularak, bir AVM’nin konsepti
kararlastiniabilir. CUnkU bizim de
amacimiz kazanmak. Dogru yatirimla
hem yatinmci kazansin hem biz
kazanalim hem de tuketici isine ya-
rayacak, dogru bir aligveris ortamina
kavussun.

Kanimca, éntimuzdeki ddbnemde
projelendirilecek veya agilacak olan
AVM’ler, outlet veya butik tarzda ingsa
edilmekten ¢ok “temali AVM’ler” olarak
yer alacaklar. Bu tarz AVM’ler artik
tUketicilerin daha fazla ilgisini ¢ekiyor.
Bu AVM’ler, ailelerin uzun zaman
gecirebilecekleri yerler ve aligveri-

sin yaninda eglenceyi de sunuyor
ziyaretcilere. Perakendenin yakin
gelecekteki konseptinin magaza ve
AVM ici eglenceye dayall olacagini
dustnudyorum.

Tiirkiye’de ilk kez diizenlenen
Fashion’s Night Out (FNO)
beklenin de lizerinde biiyiik ilgi
gordii. Bazi markalarin satiglarini
ylizde 20-530 arasinda artirdigi
belirtildi. Kriz débneminde
tiiketiciyi harekete geciren bu
etkinlik perakende sektoriine ilag
gibi geldi. Bu projenin ekonomik
ve sosyal getirisini degerlendirir
siniz? Oniimiizdeki dénemde
siirekliligi saglanacak mi?

ilk kez 10 Eyltl 2009 tarihinde eko-
nomik daralmanin olumsuz etkisini
kirabilmek igin 13 Ulkede dizenlenen
etkinlik istanbul’da da bilylk bir
basariyla yasama gegirildi. Biz bu
etkinlige blydk 6nem verdik ve gele-
cekte de verecegiz. BMD, markalarin
olusturdugu cazibeli bir dernek. Ken-
disi bir marka. O nedenle, markalarin
bu organizasyonda yer almalari gok
dogal. BMD’nin buyUk destek verdigi
bu etkinlik, New York, Paris, Londra
ve Milano’nun ardindan istanbul’da
da diizenlenmekle, istanbul’un moda
— marka algisi daha da gugclendirimis
oldu. Etkinlikte 500’den fazla marka

yer aldi ve bu markalarin neredeyse
tamamina yakini BMD Uyesi.
Fashion’s Night Out (FNO) kapsa-
minda neredeyse her magazada
farkli uygulamalar oldu. Bir bolimu
cesitli ikramlarla muUsteriyi cekerken,
pbir bAIUMU Unlt DJ’lerle tiketicilere
muzik soleni yasatti. Kimisi Unli ta-
sarimcilart magazalarinda konuk etti,
kimisi cok az sayida satisa sunulan
Ozel tasarimli Urlnleri tasanmcisinin
imzaslyla musterisine sundu. Temel
etkinlik ise 6 saat i¢in saglanan ¢ok
avantajli fiyatlar ve indirimlerdi. Stilist-
ler, tasarimcilar, modeller, oyuncular,
spor ve cemiyet hayatindan Unl
isimler FNO’da Bagdat Caddesi,
Nisantas! ve istinye Park’ta bulustu.
BMD markalari bu etkinlik igin zel
hazirliklar yaptilar. Markalarimizin bu
tlr etkinlikler icin ayirdiklan reklam-
tanitim butgeleri her zaman vardir.
Ayrilan bu bitgelerden saglanan
katkilarla FNO beklenin de lzerinde
blyUk ilgi gérdu. Markalarimiz satis-
larini ytzde 530’a kadar artirirken,
tlketiciyi harekete gegiren bu etkinlik
perakende sektoriine buyUk fayda
saglad.

Moda ve perakende sektorini
canlandirmak amaciyla dtzenle-
nen etkinligin markalara, tUketiciye
ve sektdre olumlu etkileri oldu. Bir
bakima “ilag gibi geldi” diyebiliriz.
Kamuoyunda bUyUk yanki uyandiran
FNO, magazalarin satislarinda diger
gUnlere kiyasla dnemli artis sagladi.
Bu ¢ noktada yaklasik 1000 maga-
za tuketicilerin taleplerini karsilamaya
calisti ve 6 saat icinde yaklasik 50
milyon dolar ciro gergeklesti. Marka-
larmiz arasinda yaptigimiz deger-
lendirmede etkinligin gecerli oldugu
zaman diliminde ytzde 500’lere
varan oranda arasinda satiglarin
arttigini gorduk.

Goérdigumuz ilgiden son dere-

ce memnunuz. Biz BMD olarak

bu etkinlige gelecekte de destek
verecegiz. Bu ve benzer etkinliklerle
istanbul yasamina renk katarken,
kentimizin marka guclne de katki
sunmay! strdUrecegiz.






| Perakende sektéri 2,7 milyon kisiye sadladigi istihdam ve 190 milyar
/ dolarlik cirosu ile Tiirk ekonomisinin parlayan yildizi olmaya devam ediyor...

| Trkiye'nin Parlayan

Yeni Yildizi;

Aligverig Merkezleri ve

Perakendeciler Dernegi (AMPD)

ve Pricewaterhouse Coopers

(PwC) Tiirkiye, istihdamdan kayith

r s ekonomiye, tarim sektoriinden

- vergi gelirlerine yaptigi katkisi ve
190 milyar dolara ulagan cirosu ile
Tiirk ekonomisinin kalkinmasinda
biiyiik etkisi olan perakende
sektoriintin gdsterdigi geligimi
ortaya koyan hir rapor hazirladi.

Eneriji, egitim ve saglktan sonra
Turkiye’nin dérdUncl bUylk sektort
olan perakende, giinimuzde yakla-
sik 2,7 milyon kigiyi istihdam ediyor.
Turkiye’'nin 28,5 yas ortalamasina
sahip genc nlfusu, artan gelir dlizeyi
ve lojistik avantajlar sonucu pera-
kende190 milyar dolarlik bir ciroya
ulasirken geleneksel perakendenin
sektorde halen coguniugu
teskil etmesi, sektoriin hem
ekonomi Uzerindeki mevcut
etkilerinin hem de buytme
potansiyelinin gostergesi.
Turkiye’nin son yillarda en
hizl blytyen sektdri olan
perakendede son 10 yilda
blyUk hareketlilik yasan-
makta. Yerli ve yabanci
perakendecilerin blylme
trendinde olan Turkiye'ye
ilgisi her gecen giin
artarken, sektordeki
blyUme potansiyeli
ve rekabet yeni satin
alma ve birlesmeleri
glndeme getirmekte.
Aligveris Merkezleri
ve Perakendeciler
Dernegi (AMPD)
ve Pricewaterhou-
seCoopers (PwC)
Turkiye, istihdamdan

I SEKTGR/PERAKENDE

Y
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Planet Retail
raporuna gore,

20713 yilinda Turkiye'de
tlketici harcamalarinin

948 milyar TL'ye ulasmasi
beklenmektedir. Perakende
satislar 1998 yilinda 23
milyar TL iken 2003
yilinda 128 milyar TL ve
2008 yilinda 329 milyar Tl
olmustur. 2009 vl itibariyle
ise bu tutar 317 milyar TLye
ulagmisti. GSYH'deki artisa
paralel olarak perakende
satislarinin 2013 yilinda
448 milyar TL'ye ulasmas|
beklenmektedir.

kayit ekonomiye, tarim sektoriinden
vergi gelirlerine yaptidi katkisi ve 190
milyar dolara ulasan cirosu ile Turk
ekonomisinin kalkinmasinda bUyuk
etkisi olan perakende sektdrindn
gbsterdigi gelisimi ortaya koyan bir
rapor hazirlad..

AMPD ve PwC Turkiye igbirligiy-

le hazirlanan “Parlayan Yildiz

- Perakende Sektoriiniin Tiirk
Ekonomisine Etkileri” baslikli
rapor, gegtigimiz Eyltl ayinda AMPD
Baskani Mehmet T. Nane, AMPD Y6-
netim Kurulu Uyeleri ve PwC Turkiye
Perakendecilik ve Tuketiciye Yonelik
Uriinler Sektérii Lideri Adnan Akan’in
katildig basin toplantisinda kamuoyu
ile de paylagildi.

AMPD ve PwC Turkiye'nin peraken-
de sektérinun hafizasini olusturmak
ve gelecek donemlere isik tutmak
amaci ile birlikte hazirladigr “Parlayan
Yildiz - Perakende Sektorintn Turk
Ekonomisine Etkileri” baglikli rapor;
potansiyel yatirnmcilara, dizenleyici-
lere, perakendecilere ve diger pay-
daslara da kapsamli veriler sunuyor.
Turkiye’'deki geleneksel ve modern
perakende sektortinin mevcut duru-
munu ve sektor hakkinda gelecege
yonelik dngorlleri analiz ediyor.
Turkiye’nin modern ve organize pera-
kende sektdrintn ekonomik, sosyal
ve kultdrel altyapisinin incelendigi
rapor, yerel ve kiresel oyuncular igin
yatinm firsatlarina da isaret ediyor.
AMPD Y6netim Kurulu Bagkani
Mehmet T. Nane, rapor kapsamin-
da sektore iliskin tespitlerini sdyle
paylaslyor:

“Turkiye, yuksek kentlesme oranina
sahip bir Ulke ve her yil is glcUne ka-

Sektorlere Gore Perakende Satis Tahminleri: 2008-2013 (Milyon TL)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Perakende 1942361 207.9932 2231027 2405389 259.986,5  280.005,4
Magaza bazli
porakends 189.812,6  203.183,4  217.877,2 234.927,4 253991,8  273.622,0
Magaza disi 44235 4.809,7 52254 56115 5.994,8 6.383,4
perakende

Kaynak: Euromonitor- 2009 (tahmini)

E-ticaret

Magaza disi perakendenin 6nemli bir ayagi da e-ticarettir. %19’luk pazar payiyla D-Market
Elektronik Hizmetleri (hepsiburada), internet perakendeciliginde liderdir.

internet Perakendesi Sirketleri Pazar paylar % : 2004-2008

Sirket

2004 2005 2006 2007 2008

D-Market Elektronik Hizmetler A.S.

Biletix Bilet Dagitim Basim ve Tic. A.S.
Elektronik Tic. ve Sanal Magaza Hizm. A.S.
GittiGidiyor A.S.

Enucuz Pazarlama Turizm Reklam Telekomiinikasyon
Tic. Ltd. Sti.

Dell Dagitim(EMEA) Ltd Turkiye

Genpa Telekomiinikasyon ve iletisim Hizmetleri
SanTicAS.

Netsa internet Hizmetleri Ltd Sti.
Diger

Toplam

7,0 8,4 11,0 12,8 18,5
4,6 7,2 9,5 9,6 9,9

1,8 2,7 41 55 6,6
13 1,5 2,9 3,7 41
0,6 0,9 1,1 1,6 2,6
5,1 45 3,8 2,7 2,5
0,5 0,8 0,8 1,2 15
0,1 0,2 0,2 0,2 0,2

79,1 73,9 66,8 62,7 54,2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Euromonitor- 2009 (tahmini)

tilan yaklasik 900 bin kisiye is bulma,
istihdam yaratma sorumlulugu var.
Hizmet sektdrinin énclsu konu-
mundaki perakende ticaret sektord,
dinamik istihdam politikasiyla tam
da bu noktada éne ¢ikiyor. Organize
perakende sektdrindn calisan sayisl
2005 yilinda 280 bin kisi iken, 2010
Haziran ayi itibariyla 490 bin kisiye
ulasmistir. 5 yilda yasanan ytizde
75’lik artig, sektdrin buylme po-
tansiyeli kadar uzun vadeli istihdam
politikasini da yansitmakta.

Organize perakende sektdri kayitl
ekonominin ayrilmaz bir parcasi
olarak, galisanin 6zIUk haklarini go-
zeten ve kayith istihdam sistemlerinin
gelisimini de guclendirmekte. Pera-
kende sektorindeki kayith istihdam
bugin 2,1 milyon kisi iken, kayit disi
istihdam rakami eklendiginde bu sayi
2,7 milyon kisiye ylkselmekte. Or-
ganize perakende sektoru ise, kayitl
istihdam yaratma hizi ile geleneksel
perakendeye de 6rnek olmakta,
¢agdaslasmasini saglamakta.
Sektoérimizin ekonominin baro-
metresi oldugu gercedi, bu rapor ile
bir kez daha net bir sekilde ortaya
konmustur. Raporda gortlecegi gibi
ozellikle seffaflik, hesap verilebilirlik
ve kaginilimaz olarak gelen genisle-
me ile artan cirolar bunun ufak bir
gbstergesi.” PwC Turkiye Peraken-
decilik ve Tiketiciye Yonelik Urlinler
Sektoru Lideri Adnan Akan ise su
bilgileri veriyor: “Ekonomik alanda
genel anlamda yasanan bu olumlu
gelisim, belli sektorlerde daha da
yogun hissedilmistir. Bu sektorlerin
basinda perakendenin geldigini
rahatlikla soyleyebiliriz. 2000’li yillarin
baslarina kadar halen oldukca gele-
neksel yapidaki Turkiye perakende
sektérinin modernlesme evresinin
2000’lerden itibaren ivme kazana-
rak devam etmesi, stiphesiz Ulke
ekonomisine buyUk ve olumlu etkiler
yapmistir. Bu gelisimde Turkiye’nin
modern perakendenin gelisimi igin
hali hazirda sundugu ortam ve avan-
tajlar cok dnemli rol oynamistir, dogru
politikalar izlenirse 2010’lu yillarda da
sunmaya devam edecektir. Dlnyanin
16. blytk ekonomisi ve 16. yUksek
nifusa sahip Ulkesi konumundaki
Turkiye’nin, potansiyelini daha etkin
degerlendirmesi ve ekonomisini
tamamen kayit altina alabilmesi
durumunda ekonomik bUyUklik agi-
sindan daha ylksek siralara gelmesi
kuvvetle muhtemeldir. Bu dogrultuda
en buyUk katkiyr yapacak sektorlerin
basinda organize perakendecilik
gelecektir. Modern perakendeciligin
Tark ekonomisine olumlu katkisi gi-
derek artan bir agirlikla ekonomik ve




sosyolojik agllardan hissedilecek, bu
sayede Turk perakende sektorl dogd-
rudan yabanci yatirnmlar cezbetmeye
devam edecek.” Kayitll ekonomi,
vergi gelirleri, kredi kartlari, istihdam,
yatinmlar ve tUketici basta olmak
Uizere 14 alt rapor dzetini EGIAD
Yarin okurlari igin  derledik.

KAYITLI EKONOMI

Turkiye'de toptan ve perakende
ticaretin toplam ekonomi igindeki
payl, AB’deki ekonomilerle paraleldir.
Ote yandan, AB (ilkelerinde modern
perakende sektorinin payi, toplam
perakende sektérinin %80-90’Ina
yakin iken, Turkiye’de bu oranin
%40-42 araliginda seyrettigi tahmin

2009 - il Bazinda AVM Sayilari

edilmektedir. Kayitdisi ekonomi ne-
deniyle, perakende sektéri ciro he-
saplamalari farkli degerler vermekte-
dir. 3 ayri referans veri ile hesaplanan
2008 yil toplam perakende ticaret
cirosu iginde organize perakende
sektorinun payl da dogal olarak
degismektedir. Buna gore; Turk
perakende sektort 2008 yili cirosu,
TUIK ticaret ciro verileri baz alinarak
yapllan hesapla 161 milyar ABD do-
lar olarak gergeklesmistir1. Kayitdigl
ekonominin payi ciro hesabina dahil
edildiginde, toplam perakende sek-
téra cirosu 190 milyar ABD dolarina
yUkselmekte, organize perakendenin
payl ise %35’e gerilemektedir.
Bildirilen cirolar yerine, hanehalki tU-

il AVM Alan il AVM Alan
istanbul 80 2.250.777 Zonguldak 2 28.000
Ankara 28 876.710 Elazig 2 23.861
izmir 15 409.062 Karabuk 2 14.800
Antalya 14 196.947 Malatya 2 65.295
Bursa 8 243.526 Erzurum 1 32.000
Kocaeli 7 112.637 Kahramanmaras 1 11.000
Konya 6 178.476 Sanlurfa 1 14.801
Mersin 6 131.765 Kirikkale 1 10.106
Tekirdag 6 87.528 Kastamonu 1 10.036
Mugla 6 61.792 Bitlis 1 10.000
Gaziantep 5 170.190 Sivas 1 10.000
Denizli 4 112.221 Karaman 1 9.589
Adana 3 122.378 Manisa 1 9.500
Eskisehir 3 89.000 Giresun 1 8.582
Diyarbakir 3 53.020 Aksaray 1 8.456
Aydin 3 49.090 Kirklareli 1 7.800
Kayseri 3 47.632 Afyon 1 7.500
Balikesir 3 38.400 Bolu 1 6.700
Trabzon 2 54.500 Canakkale 1 6.682
Sakarya 2 41.500 Edirne 1 5.500
Samsun 31.458 Nevsehir 1 25.000
Usak 2 13.043 TOPLAM 236 5.696.758

Kaynak: JLL, AMPD

ketim harcamalari agisindan sektdrlin
bUyUklugl hesaplandiginda ise, top-
lam perakende sekt6rt 252 milyar
ABD dolarlik bir hacme ulasmaktadir.
Tuketim harcamalar Uzerinden de-
Jerlendirildiginde, organize peraken-
de sektorinin payl %27’ye geri-
lemektedir. Planet Retail raporuna
gore, 2013 yilinda Turkiye’de tuketici
harcamalarinin 948 milyar TL'ye
ulasmasi beklenmektedir. Perakende
satiglar 1998 yilinda 23 milyar TL
iken 2003 yilinda 128 milyar TL ve
2008 yilinda 329 milyar TL olmustur.
2009 yili itibariyle ise bu tutar 317
milyar TL'ye ulasmistir. GSYH’deki
artisa paralel olarak perakende satig-
larinin 2013 yilinda 448 milyar TL'ye
ulasmasi beklenmektedir.

VERGI GELIRLERI

Organize perakende sektdrinlin
2008 yil sonunda aylik ortalama 629
TL metrekare basina ciro yarattigi
bilinmektedir. Kriz dncesi ve yogun
yatinrm dénemi olan 2007 yilinda

ise bu miktar 664 TL seviyesinde
gergeklesmis; ancak takip eden
ddénemde metrekare artislar ve
kampanyalarin neden oldugu fiyat
dusuUsleri yasanmigstir. Bu gelirler sa-
yesinde ise her ay metrekare basina
63-66 TL degerinde KDV-OTV’den
kaynakli vergi geliri yaratiimaktadir.
Turkiye'deki AVM’lerin 5 milyon
metrekareye, cadde magazalarnin
ise yaklasik 2,5 milyon metrekareye
ulasan satis alani, her ay yaklasik
473-495 milyon TL KDV-OTV geliri
anlamina gelmektedir (AMPD). 2011
yil sonu itibariyle, planlanan AVM’lerin
aclimasi ve cadde

yatinmlarinin da stirmesi ile eklenen
yeni satis alanlari ile birlikte, sek-
térden her ay yaklasik olarak 725
milyon TL KDV-OTV geliri saglanabi-
lecegi 6ngdrulmektedir.

KREDI KARTLARI

Organize perakende sektorlinin
AVM yatinmlanyla hiz kazanan geligi-
mi, kredi karti kullaniminin yayginlas-
masina destek vermigtir.
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Alisveris Merkezleri:
Metrekareye Gére Siralanmistir

Cafe -

. Konsolide Ciro Konsolide Ciro  Ziyaretci Sayisi Otopark Kapali Alan  Magaza
Slra  Aligveris Merkezi Adi 2008 (TL) 2007 (TL) (Vilik) Kapasitesi (m?) Sayisi Re;:‘::"t
1 Istanbul Cevahir 2500 348299 343 22
Aligveris Merkezi
2 Kentpark A.V.M. 3.500 285.000 206 8
Palladium
3 Alisveris Merkezi 2.250 262.500 160 29
212 istanbul
4 Outlet Power 3.300 235.000 180 15
Anteras Alisveris
5 ve Yasam 12.000.000 5.000 220.000 207 32
Merkezi
G |ewEEiL 11000000 2500  169.000 196 2
Alisveris Merkezi T : B
Optimum Outlet ve
7 Eglence Merkezi 30.000.000 933.574 1.600 138.000 163 29
(istanbul)
Profilo Alisveris
8 Merkezi 10.000.000 1.300 117.000 209
Malatyapark
9 Aligveris ve 2.000 113.000 176 18
Yasam Merkezi
1p  AgoraAlisverls 8150000 2100  89.000 178 14
Merkezi B : :
1" istinyepark 3.200 85.250 276 45
Carousel
12 Aligveris ve 12.775.000 750 76.500 116 16
Yasam Merkezi
Capitol Aligveris
13 ve Eglence 12.000.000 1.148 72.440 140 26
Merkezi
¥ omEEh 98.530.624.000 6362838 1000 71000  Of 22

Outlet Center

2008 yilinda Ulke genelinde POS
makinelerinin yayginidi %12, kredi
kartlarnyla yapilan islem hacmi ise
%31 artmigtir. 2008 yilinda aligveris

merkezleri ve marketlerde
POS makinesi ile 497
milyon adet islem gercek-
lestirilmistir. Bu islemlerle
yapllan yaklasik 45 milyar
ABD dolar tutarindaki
tUketim, organize pera-
kende sektdrl cirosunun
%73’Une, toplam pera-
kende sektdrU cirosunun
(TUIK ticaret verilerine
gore 161 milyar ABD
dolari) ise %27’sine denk
gelmektedir.

Turkiye, POS makinesi
sayisinda Avrupa birincisi
oldugu halde, 252 milyar
ABD dolarlik 6zel tike-
timden yola ¢ikildiginda
harcamalardaki kredi karti
kullaniminin ¢ok dusuk

dlizeyde oldugu (%17) da dikkate
alinmasi gereken 6nemli bir veridir.

iSTIHDAM

TUIK verilerine gore, %65'i 15-64
yas arasinda olan 72,5 milyonluk
ndfusa sahip Turkiye, 2002 yili son-

Turkiye genelindeki
dogrudan yabancl
yatinm girisi 2009
yiinda 2008 yilina
oranla %14
daralirken, organize
perakende sektorine
yonelik dogrudan
yabanc yatinmlarin
ayni dénemde
%12 artmasi kayda
degerdir.

rasindaki reformlarla istikrarli para ve
maliye politikalari ylriterek yUksek
bUydme oranlar yakalamistir; ancak
genc nufusun is gucune katilimi

sonrasi gerekli verimi sag-
lamakta sikint
yasamaktadir. Turk eko-
nomisi kayit disi istihdamla
mUcadelede olumlu bir
yol katetse de, kayitdisi
istihdam oranlari halen ¢ok
yUksek seviyededir.
Turkiye ekonomisinin ciro
pbakimindan énde gelen
sektorlerindeki istihdam
hareketine bakildigin-

da, organize perakende
sektort 6net konumdadir.
Organize perakende sek-
torindn tamamen kayitli
istihdam sagladidi toplam
calisan sayisi 2006 yilinda
%24, 2007 yilinda %26,
2008 yilinda ise

%10’luk bir artis kaydet-

mistir (AMPD Perakende Endeksi
by Nielsen). 2008 yilinda 408 bin

kisiye ulasan istihdam miktari, 2009
yil sonu itibariyle 450 bin kisiye

yUkselmistir. 2. Organize perakende
sektord,
icinde %19.8’lik bir pay sahibidir. Her

toplam perakende istindami

AVM yatinminin bélgede ortalama
1.500 kisilik istihdam yarattigindan
hareketle, 2009-2011ddneminde,
salt AVM yatirmlarina bagl olarak
yaklasik 135 bin kisiye is imkani
dogacagi tahmin edilmektedir. 2011
yil sonu itibariyle organize perakende
sektérdnin toplam istihdaminin 650
bin kisiye ulasmasi 6ngoérilmektedir.

YATIRIMLAR

Organize perakende sektorl yatinm-
lan 2007 yiinda %25, 2008 yilinda
%21 metrekare artisi saglamistir.
2009 yilinin ilk 6 ayinda ise %14 met-
rekare artigi gergeklesmistir (AMPD
Perakende Endeksi - Nielsen).
Sektdr, 2009 yilinda her giin ortala-
ma 13 magaza acabilen bir tempoya
ulasmistir. Buna gore, organize
perakende sektorl her ay yaklasik
100-120 milyon ABD dolarlik yatinm
gergeklestirmistir.

Turkiye genelindeki dogrudan ya-
banci yatinm girisi 2009 yilinda 2008
yilina oranla %14 daralirken, organize
perakende sektdriine yonelik dogru-
dan yabanci yatirnmlarin ayni dénem-
de %12 artmasi kayda degerdir.
Jones Lang LaSalle (JLL) verile-

rine gére, 2008 yil sonunda 71’i
istanbul’da olmak izere, Turkiye’de
toplam 210 adet AVM bulunmak-
tadir ve toplam kiralanabilir alan
4.858.280 m2’'ye ulasmistir. 2009
yllinda acilan toplam 26 AVM ile bir-
likte TUrkiye’deki AVM sayisi 41 ilde
236'ya yukselmis, toplam kiralanabilir
alan ise 838.000 m? artis ile yaklasik
5.696.000 m?’yi bulmustur.

TUKETICI

Sosyo-ekonomik gruplar agisindan
bakildiginda, AB grubunun gelire
bagl yiksek harcama potansiyelinin
yaninda, Turkiye’de en fazla harca-
may! C1 grubunun yaptigi gorilmek-
tedir. Yuksek Sosyo Ekonomik Stati
(SES) gruplan AVM’leri tercih eder-
ken, cadde aligverisgileri arasinda Alt
Orta-Alt SES agirliktadir (IPSOS-
KMG).

Farkl gelir gruplarinin hizl tUketim
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riinleri (HTU) harcamalart igindeki
payina baktigimizda, ilk iki gelir
grubunun toplam gelir icindeki payi
lcte ikiye yakinken, HTU harcama-
lart icindeki paylart %51civarindadir.
En alt iki gelir grubunun toplam
icindeki payl %17 iken, HTU harca-
malar igindeki payr %30’a ylksel-
mektedir.

TUketici gliveni, 2008 yili igerisinde,
kayitlarin tutuldugu vyillar igindeki

en dUsuk degerleri gérmistur. Her
ne kadar son geyrekteki dists

Tarkiye'deki politik istikrarsizliklar da
2008 yil Nisan ayinda oldugu gibi
bu dénemde de tlketici glvenini
etkilemistir. TUketici Fiyat Endeksi
(TUFE) ile Tuketici Glveni hareketi
kiyaslandiginda ise 2009 yilina kadar
paralel bir seyir izleyen endeksler
arasinda bu dénemde makasin
aclldigi gorilmektedir. TUketici glveni
artarken, TUFE inisini stirdirmUstdr.
Bu da organize perakende sekt6-
rintn yil boyunca strdtrdigui etkin
kampanyalarla hem tketicinin genel

yonu dusUrdcu bir etki yarattiginin en
Onemli kanrtidir.

IMALAT SEKTORU

Eurocommerce tarafindan yapilan
perakende- imalat sanayii kiyaslamali
karsilastirma ¢alismasina gore, pera-
kendeciler genel olarak fiyat rekabe-
tine odaklanirken; blyUk ve orta boy
Ureticiler ise marka, Urdn ozellikleri
gibi stratejilere odaklanmaktadir. Tu-
keticinin dUsuk fiyata yiksek kaliteli
UrUn talebine cevaben ortaya ¢cikmis

Kaynak: (DTZ - Pamir & Soyuer)

olan market markali Grtnler (private
label), KOBI'lerin organize perakende
sektorlyle en dnemli baglarindan
biridir. KOBI’lerin Griin ve hizmet

ekonomik krizle iliskilendirilse de, guvenini artirdiginin hem de enflas-

2009°da Faaliyete Gegen Onemli Alisveris Merkezi Yatinmlari

Ustlenen Firma Proje Adi TKA (m?) Sehir standartlarinin yukselmesinde, kurum
Multi Turkmall Forum istanbul 175.000 istanbul olarak kalici olmalarinda ve d|§a
Maya-Corio Anatolium 84.000 Bursa agllmalarlnda bu tar deneylmlerm
Megaturk Kentpark 80.000 Ankara .payl bUyUktUI’ . T

, , Imalat sektdriindeki KOBI'lerin en
Edip Gayrimenkul 212 Istanbul Power Outlet 70.000 Istanbul

6nemli fonksiyonlarindan biri de

Ronesans Gayrimenkul Sankopark 55.500 Gaziantep fason Uretimdir.

REEaE Craeltem SR0TY ATETE Turkiye AB arasindaki GUmrUk Birligi

Rénesans Gayrimenkul Malatyapark AVM 46.900 Malatya Ozellikle g|da dl§| sektorlerde fason

Ozdilek Antalya Ozdilek Park 40.000 Antalya Uretimin gelisimine blUyUtk katki

Via ingaat Via Life Fashion Outlet 36.000 Ankara Saglam’lgtlr $|md| benzer bir SUreQ

KREA Neomarin Pendik 36.000 istanbul E:T;Zld;ngﬁ),?é?Zerggﬁégmalan lle

Redevco Erzurum Meydan AVM 32.000 Erzurum yaganmaktadlr.

TSKB Gayrimenkul Pendorya 31.000 Istanbul

Metro MAM M1 Merter 30.000 istanbul TARIM

Hasan Sever insaat Lapis Outlet Centre 30.000 Gaziantep Tanm sektort 2008 ylllnda 72.1 mil-

ADESE Parksite Adese AVM 30.000 Eregli yar TL blyUKIige ulagmistir3. Toplam

7 ortak (Katal in_$, M.C.K. Tekstil, deemirkol ins, Silion AVM 25.000 izmir IStIhdamln %23,.715"16 Sa’hlptlr ve

Rodi-Yars-Graniser, Kerem Ozcan ins, Erisen ins.) Turk ekonomisinin %8,9 unu olugtur—

Multi Turkmall Forum Kapadokya 25.000 Nevsehir maktadir®.

Demir Madencilik Demirpark 17.000  Zonguldak rinin dlcek ekonomisine erismekte

Sinpas Gayrimenkul Yatinm Flatofis Outlet Center 15.000 istanbul yeteI’SiZ kalmasi O|Up modern tarm

Park Yapi ve insaat A.S. Mozaik Centre 14.800 Sanliurfa donanlmlna Sahlp olargk Ol(;’ek 5

ilsa Arasta Park 13.000 Kocaeli ekonomlsme“erl@llmeSl, kayda deg,er
yatinm ve mulkiyet gerektirmektedir.

Garanti Koza Koza Plaza 11.000 Ankara Dunyadakl uygulamalara bakildi-

Farsan A.S Arnelia AVM 11.000 K.Maras glnda, organize perakendeciler,

AA Grup insaat Sanayi ve Tic. A.S. - Emlak GYO ~ Dream Centre 10.000 Tekirdag edindikleri b||g| ve deneyim|e Uretim

TOKi ve Kuzu Grup Keyf-i Divan 8.000 Ankara strecine mudahale etmekte, ciftcilere

Ekinciler Ekinoks Beylikdiiz(i 7.500 istanbul egitim ve gerektiginde donanim

Timay Yapi ve Proje Ldt $ti. Soli Center 5.500 Mersin Saglamakta; bUnUn karglllglnda hasat

edilen Urtnleri dogrudan c¢iftcilerden

Kaynak: JLL, AMPD satin almaktadir. Turkiye organize
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perakende sektoru icin tedarik zin-
cirinin vazgegcilmez bir 6gesi olan ve
ayrica Turkiye’den yapilan ihracatta
da énemli bir yer tutan tarm sektord,
kayitdisilik ve verimsizlik sebebiyle
kayiplar yasamaktadir.

Organize perakendeciler, bu verim-
sizlikleri gidermek amaciyla, tarm
Urtnlerini dogrudan Grindn Uretildigi
yerlerde isleme sokmak ve buradan
dagitim yapilacak yerlere en son tek-
noloji ile donatilmis lojistik sistemleri
ile ulastirmak talebindedirler.

ENERJI VERIMLILIGI

Organize perakende sektoriinde
Ozellikle yeni yatinmlarda verimlilik
standartlar giderek yukselmekte-

dir. Eurocommerce verilerine gdre
AVM’ler ve diger organize perakende
sektorU yatinmlarinin enerii verimliligi-
ni %20 artirma potansiyeli mevcuttur.
Organize perakende sektdrindeki
enerjide %20’ye varan verimlilik artigi
potansiyelinin kullaniimasi halinde,
yaklasik 300 milyon ABD dolarlik bir
tasarruf yaratilacaktir.

Burada dikkate alnmasi gereken en
6nemli konu, Turkiye’deki AVM’ler

ile organize perakende zincirlerinin,
tek baslarina yaptiklar harcamanin
2,81 milyon hane ve 13.450 sanayi
isletmesine denk dusmesidir.

Nihai enerjinin %79,80’inin mal ve
hizmet Uretiminde kullanimig olmasi,
perakende sektorinun tedarik zinciri
agisindan énem tasimaktadir.

TUIK verilerine gére, toptan ve pe-
rakende ticaret sektorlerindeki nihai
eneriji kullanimi, %43 ulastirma, %41
mal ve hizmet Uretimi ve %16 alan
isitma olarak dagiimaktadir.

CEVRE

Turkiye’de 2007 yilinda yayinlanan
Ambalaj Atiklar Kontroli Yonetme-
ligi, AB’deki mevzuat 6rnek alinarak
hazirlanmistir. Ote yandan, AB’deki
en yuksek geri kazanim orani %70
ile Norveg'te iken, ayni yil Turkiye’nin
%114 oraninda geri kazanim gergek-

lestirmis olmasi dikkat cekmektedirs.
Bu yaniltici verinin gergek

nedeni ambalajl piyasaya strenlerin
(70 bin firma) kayit altina alinmasinda
yasanan sikintilardir. Gergeklesen
geri kazanmin piyasaya sUrUlen
ambalaj atigina orani hesaplanir-
ken, piyasaya surllen kayith miktar
gerceklesen miktarin ¢cok altinda
kalmaktadir. Turkiye bugln ¢zellikle
atik ydnetimi konusunda KOB/'lere
yonelik iletisim, denetim ve yaptirnm-
larda sorun yagsamaktadir. Gelenek-
sel perakende sektdrinin organize
perakende sektodrinin tabi oldugu
standartlarda hizmet
vermesi, haksiz
rekabetin giderilmesi
noktasinda énemli
dayanaklardan biridir.
Turkiye’de su anda
organize peraken-

de Uzerinden cevre
denetimi yapilan KOBI
sayisl 7 bin civarinda
iken, TOBB'da kayith
ve ayni denetime tabii
olmasi gereken KOBI
sayisi ise yaklasik 70

bindir.
Hijyen ve Givenlik 20'nin
Standartlar Altindadr.

Organize peraken-

deciler, hijyen ve

gUvenlik standartlarini

en Ust dizeyde tutarak tiketicinin
korunmasina azami dikkati goster-
mektedirler. Bu amacla tum tedarik-
cilerden hijyen ve guvenlik sertifikalar
talep edilmekte, ciftciler ve imalat-
cllarla isbirligi icinde calisiimaktadir.
Ote yandan, organize disi peraken-
dedeki hijyen konusu son derece
onemli bir problem olarak karsimiza
cikmaktadir. Turkiye'de kent merkez-
lerinde her gun kurulan 570 adet acik
pazarda alim-satimi yapilan, ayrica
200 bin satis noktasinda el degistiren
gida UrUnlerinde hijyen denetimi yok
denecek kadar azdir. Bu durumun da
Saglik Bakanligi, Tarim ve Kdyis-

Halihazirda Turk
perakende sektorindn
yaklasik % 60'nin
geleneksel, % 40'Inin
ise modern (organize)
perakende sektOrine
it oldugu tahmin
edilmektedir. Ote
yandan, Planet Retail'in
tahminlerine gore,
sektOrdeki en blylk 5
oyuncunun pazar payl %

leri Bakanligi ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ile ele alinip ¢dzUmlenmesi
kaciniimazdir.

SEKTORDE PAZAR PAYLARI
Halihazirda Turk perakende sektd-
rinn yaklasik % 60’inin geleneksel,
% 40’ inin ise modern (organize)
perakende sektdrine ait oldugu tah-
min edilmektedir. Ote yandan, Planet
Retail’'in tahminlerine gore, sektdrde-
ki en buyUk 5 oyuncunun pazar pay!
% 20’nin altindadrr.

AB Ulkelerinde her bir milyon nifusa
ortalama 15 hipermarket ve 150
sUpermarket duserken,
bu rakam Turkiye’'de
henlz 3 hipermarket

ve 17 sUpermarket
civarindadir (Planet
Retail). Tim bu unsurlar
dikkate alindiginda son
on yllda yasanan AVM
sayllarindaki hizli artig ile
birlikte 10 milyon m2’lik
satis alanina ulasan ve
son Ug yil iginde 450 bin
kisiye is olanagdi sunan
organize perakende
sektorintn énumuzdeki
yillarda da Turkiye eko-
nomisi igindeki 6Gneminin
giderek artacagina ve
yerli ve yabanci yatinm-
lar igin cazibe merkezi
olma konumunu devam ettirecegine
hi¢ stiphe yoktur. Ancak yatinmlarin,
2009 yilindaki artan issizlik ve yurtici
kredi kisitlamalari yizinden disen
musteri giiveni dolayisiyla azaldig da
bir gergektir.

FIRSATLAR

Turkiye’de daha iyi ekonomik gartlar,
artan nufus, daha ¢ok kentlesme ve
daha yUksek harcanabilir

gelirlere bagl olarak perakendecilik
bUylmeye devam edecektir. Moday-
la ve teknolojiyle yakindan ilgilenen
genc nUfusun varligi perakendecilige
modern ve dinamik bir nitelik ver-
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mekte olup dogrudan yabanci para
girigini tesvik etmektedir. Kentler ara-
sl rekabetin yogun olarak yasandigi
sektdrde, turistlerin glvenli, kaliteli ve
rahat aligveris yapacaklari AVM’lerin
zaten mevcut olmasi bir avantajdr.
Bunun yani sira aligveris turizmi igin
gerekli olan altyapinin kurulmasi,
belirli kentlerimizin cazibe merkezi
haline gelerek diger dinya kentleri

ile rekabet edebilmesi son derece
onemlidir. Sonug olarak, Turkiye’nin
sahip oldugu blyUk potansiyel iyi
degerlendirilip firsata déntsturllerek,
Ulke ekonomisine kazandiriimall ve
Turkiye’'nin markalasarak, aligveris
turizmi denince ilk akla gelen Ulkeler
arasindaki yerini aimasi saglanmalidir.

TRENDLER

DUnyadaki yatinmlarin kiresel krizin
etkisiyle azalmasina paralel olarak
Turkiye’'de de 2009 yilinda Uluslara-
rasi Dogrudan Yatirmlarda (“UDY”)
bir gerileme olmustur. 2009’un ilk

9 ayi itibari ile UDY girigleri 6 milyar
ABD dolari olmustur.

UNCTAD 2009 Dunya Yatinm
Raporu’na gére 2008 yilinda diin-
yada en fazla UDY ¢eken 20. Ulke
olan Turkiye, gelismekte olan Ulkeler
arasinda da 9. olmustur. 2009 vyili
Ocak-Haziran déneminde; Ulkemizde
1.426 adet uluslararasi sermayeli

sirketin, basta toptan ve perakende
ticaret sektért olmak Uzere, gayri-
menkul kiralama ve is faaliyetleri ile
imalat sanayi sektorlerinde faaliyette
bulunduklart goérilmektedir. Toptan
ve perakende ticaret, her ne kadar
krizden olumsuz etkilense de, gele-
cek igin sundugu potansiyel nedeniy-
le yabanci yatinmlarin dikkatini ceken
sektor olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Yatinmlar surerken, 2015 yilinda pe-
rakendenin gorintma hizli teknolojik
gelismelere paralel olarak dnemli
Olclide degismis olacaktir. Her giin
yenilenen dijital ortam tUketicilere
yeni secenekler sundugu igin pera-
kendecilik sektdérd kendini devamli
olarak yenilemek zorundadir. Onlarca
yildir perakende dustncesine ege-
men olan Baby Boom (2. Dinya
savagl sonrasinda dogan kusak)
nesli artik 70’lerine yaklasmaktadir ve
bayrak Y (1980’lerde dogan kusak)
jenerasyonuna gegecektir. Aligveris
yapanlar, perakendeciler ve tedarik-
Gilerle hi¢ olmadiklar kadar etkilesim
icinde olacak, internet olanaklan ve
topluluklar bu iligki icerisinde buytk
rol oynayacaklardir.

2010’dan itibaren dunya genelinde
ekonominin blyUme trendine yeni-
den girmesine paralel olarak henliz
gecis doneminde olan Turkiye pera-
kende sektorine olan ilginin tekrar

Sonug olarak Turkiye'nin son yillarda
en hizll blytyen sektord olan
perakende sektoriinde son

10 yil icerisinde blytk bir hareketlilik
yasanmaktadrr. Yerli ve yabanc
Perakendecilerin biyUme trendinde
olan Tlrkiye'ye ilgisi, her ne kadar
kiresel krizden sonra gorece azalsa
da, her gecen giin daha da artarken
sektordeki rekabetten dolayr satin
ama ve birlesmeler glindeme
gelmektedir.

artmasli beklenmektedir. Turkiye’nin
sosyo-ekonomik kosullari da dikkate
alindiginda ertelenmis olan yatirm
kararlarinin yeniden ydrurlige kona-
cagl konusunda hi¢ stphe yoktur.
AT Kearney’in 2009 yil kUresel
perakende gelisim indeksinden de
gorulecegdi Uzere Turkiye piyasa
potensiyeli ve makul Ulke riskiyle
yatinm yapilmasi i¢in énemle takip
edilmesi gereken Ulkeler arasinda yer
almaktadir. Sonug olarak Turkiye’nin
son yillarda en hizl blyUyen sektori
olan perakende sektérinde son 10
yil icerisinde buyUk bir hareketlilik
yasanmaktadir. Yerli ve yabanci
perakendecilerin blyUme trendinde
olan Turkiye'ye ilgisi, her ne kadar
kUresel krizden sonra gorece azalsa
da, her gegen gun daha da artar-
ken sektdrdeki rekabetten dolayi
satin alma ve birlesmeler glindeme
gelmektedir. PwC’nin yayimlamig
oldugu “Glimmers amid the Gloom
(2009)” raporuna goére 6nimuzdeki
dénemde sektdrdeki blylme devam
edecek ve ¢zellikle indirim magdaza-
larindaki gelismeler sektoru etkileye-
cektir. Geleneksel perakendecilerin
pazarin hala blyUk kismina sahip
olmasi nedeniyle organik buydme
bundan sonra sektdrde paylarini ar-
tirmak isteyen oyuncularin en énemli
stratejisi olacaktir.






Turkiye’nin ilk bityitk aligsveris merkezi

Tiirkiye’nin ilk bliyik alisveris
merkezi olarak modern aligveris
kavramini Ulkeye getiren Galleria,
dinya markalarini ve kaliteyi Turk
halkr ile bulusturuyor. Yenilen yizi ile
en geng, 22 yili ile en deneyimli olan
Galleria, tUketiciler icin bir yasam
merkezi olusturmaya devam ediyor.
Galleria, kuruldugu yildan bugline
aligveris ve eglence merkezi olma-
sinin yani sira, sektére kazandirdigi
bilgi birikimi ve deneyim agisindan da
6nemli bir yer tutuyor.

Ekim 1988 yilinda kurulan Galleria,
2010 yiinda 15 milyon dolar yatinm
yaparak dekorasyonunu yenilerken,
marka karmasina uluslar arasi gigclu
markay! ekledi. MUsteri ve ziyaretgi-
lerin talepleri dogrultusunda AVM’de

renovasyon yapildigini séyleyen
Galleria Genel MUdUirli Hasan Ardig,
“Turkiye’'de ilk kez magaza acacak
olan diinya markalari da Galleria’da
yerini aldi” dedi.

Armani Jeans’ir ilk mono brand
magazasini burada actigini sdyleyen
Ardig, diger markalar hakkinda sun-
lar sdyledi; “Dinyaca Unli Hooters
ilk magazasini Galleria’da agarken,
Versace Jeans gibi markalar da yeni
gelen markalar arasinda bulunuyor.
Hem en deneyimli hem de en geng
olacagiz demistik.

Mevcut kiracilarimizdan, ziyaretgile-
rimizden ve yeni gelen markalardan
aldigimiz geri donugler neticesinde
s6zUmUzde durdugumuza inaniyo-
rum. Her zaman soyledigimiz gibi
Galleria, Galleria’dir” dedi.

Geng, dinamik, deneyimli ve trendleri
yakindan takip eden yeni Galleria’da
Ozellikle dinya markalar buyuk ilgi
cektigini sdyleyen Ardig, “Armani

-

Jeans, Armani ¢ocuk, Versace Je-
ans, Calzedonia, Intimissimi, Karaca,
Regina Accessoria, Trussardi Jeans,
Saray Muhallebicisi gibi pek gok
markayi binyemize ekledik. Galleria,
konuklarini yenilenen aligveris karma-
sl ile karsiliyor.

Aileye yeni eklenen 4 bin metrekare
ile bolgedeki tek Tepe Home, bin
200 metrekare Teknosa, 600 metre-
kare Linens, Samsung, Sony, Bosch,
Fakir ve isbir Yatak ev tekstili ve
elektro market katinda yer alan mar-
kalar arasinda bulunuyor. Elektronik
marketlerin bulundugu alana gelen
tUm ziyaretgiler Galleria’nin sundugu
bedava wireless hizmetinden de
faydalanabiliyorlar.

DUnyaca Unla restaurant zinciri Hoo-
ters ik kez Galleria’da Tum dinyada
renkli ve keyifli hizmetiyle 6ne ¢ikan
restoranlardan biri olarak kabul edi-
len Hooters, Turkiye'de ilk subesini
Galleria’da acti. Blyuk ilgi gbren
restaurant zincirinin 29 Ulkede 455
subesi bulunuyor” diye konustu.
Galeria’nin yenileme slreci hakkinda
da bilgi veren Ardi¢c sunlar kaydetti:

I SEKTGR/PERAKENDE
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“Tabanlioglu Mimarlik tarafindan ha-
zirlanan proje, Yapit Ingaat tarafindan
hayata gegcirildi. Bu stire zarfindan

tm detaylarin projenin uzmanlari
tarafindan hesaplandigi degisim sure-
cinde mevcut magazalarin alabilecek-
leri olasi zararlar telafi edildi. Birinci
etap sonunda Galleria, tavanindan
tabanina, elektrik sistemlerinden
mekanik dizeneklerine, aydinlat-
masindan sutunlarina, camlarindan
korkuluklarina kadar yenilendi
Turkiye’nin ilk buytk alisveris merkezi
olan Galleria, yillarca istanbul’un her
noktasindan ziyaretgi kitlesine ev
sahipligi yaparak, Turkiye’de aligveris
merkezlerinin ve tiketici aliskanlik-
larinin gelismesine dncillk ettigini
sdyleyen Ardig, AVM hakkinda sun-
lan kaydetti: “Galleria, 1989 yilinda
Amerika — Las Vegas'ta yapilan ve

78 aligveris merkezinin istirak etmis
oldugu uluslararasi aligveris mer-

kezleri fuar’ndaki yarismada “En iyi
mimari tasarim”, “Detayli dusUntlmus
proje”, “Hizli insaat ve farkli &zellikler
taglyan merkez” ve “En iyi shop mix”
odullerini almisti.

77 bin metrekare kapall alan Uzerine
kurulu Galleria, dinya markalarindan
olusan magaza karmasi, farkl lezzet
yelpazesi, spor ve eglence segenek-
leri ve 6zel hizmetleri ile ziyaretcilere
bir yasam merkezi sunuyor ve garpici
dekorlari, 6zel gunlerdeki etkinlikleri-
nin yaninda ilklerin diizenlendigi kdltur
ve sanat aktiviteleri ile yarattigi hos
atmosferle ziyaretcilerine kendilerini
Ozel hissettirmekte.

Ayda ortalama 1 milyon kiginin ziyaret
ettigi Galleria’yl, haftanin her gtinu
10.00 ile 22.00 saatleri arasinda
ziyarete agik”. ©

Selway Qutlet Park 15 milyon dolarhk ek
yatirimla iki kati hityitkliigiine cikiyor

s
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Baris Er, izmir'de ikinci AVM yatiriminin
Bornova'da gergeklestirilecegini soyled...

Selway Outlet Park 2009 yilindan itibaren, Amerika
merkezli yatirimcilar ile beraber kurulan NARE

Gayrimenkul Yatirim, Danismanlik ve Yénetim sirketi

tarafindan yonetiliyor.

|
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izmir Gevre Yolu Balgova giris glizer-
gahi Uzerinde bulunan Selway Outlet
Park, 15 milyon dolarlik ek yatinm ile
izmir'in en biytk Outlet Parki olmaya
hazirlaniyor. Selway Outlet Park 2009
yilindan itibaren, Amerika merkezli
yatinmcilar ile beraber kurulan NARE
Gayrimenkul Yatirm, Danismanlik ve
Yonetim sirketi tarafindan yonetili-
yor. Sirket, Selway Outlet Park’in ek
yatinmi ile birlikte Izmir ve Istanbul’da
toplam 200 milyon dolarlik G¢ aligve-
ris merkezi yatinmi daha gergeklestir-
meyi planliyor. Ortaklik izmir’de ikinci
AVM yatinmini Bornova’da gergek-
lestirilecek.

NARE Gayrimenkul Yatinm, Danis-
manlik ve Yonetim'’in aligveris mer-
kezleri konusunda yatinm danisman-
ik ve yénetim hizmeti veren izmir'de
tek sirket oldugunu sdyleyen Genel
Mududr Barig Er, Amerikall 6 blyUk
sirketin kurdugu bir fondan olusan JT




firmasi ile ortak olan
firmalarinin izmir ve
istanbul’da aligveris
merkezleri sektdérine
200 milyon dolarlik
yatinmi hedefledigini
soyledi.

izmir'de Aligveris
Merkezleri sektori-
ne 2004 yilinda yine
bir baska Amerikali
ortak ile girdiklerini

ve buytk bir aligverig
merkezinin yonetimini
ve satigini Ustlen-
diklerini séyleyen Er,
“Gegen yil ortakligimi-
z1 bu sirket ile bitirdik.
Amerikall 6 blyuk
sirketin kurdugu bir
fondan olugsan JT
firmasi ile ortaklik yap-
tik. Selway’da ylzde
95 bu fonun, ylzde 5 oraninda da
NARE’nin ortaklidi var. ABD’li yatirm-
cI grubunun ise Turkiye ve izmir’deki
ilk test yatinmi. Grup Turkiye’de
sektérde blyUk yatinmlar yapmak
istiyor. JT’yi izmir’e getirdik ve izmir'e
yapacagimiz yatinmlar ile bu kentin
bir adim daha ileri gitmesini istiyoruz.
izmir'in ézellikle aligveris merkezi
pazarinda daha her seyin yapilma-
mis oldugunu goriyoruz. izmir'e
ondmuzdeki bes yil icinde daha da
blylk yatinmlar gelecek. Ozellikle
Salhane Bélgesi’nin izmir'in cehresini
degistirecegine inaniyorum” dedli.
Selway Outlet Park’a yapacaklar 15
milyon dolar yatinm ile 2011 sonunda
izmir’in metrekare bazinda en biiytk
QOutlet’i haline getireceklerini sdyleyen
Er, “Selway Outlet Park su anda izmir
Cevre Yolunun Balgova girisi yonin-
de kurulu bulunuyor. Yapacagdimiz ek
yatinm ile Selway Outlet Park’i Cevre
yolunun Balgova ¢ikis yonundeki
alanina da taglyacagiz. Karsi alanda
dolgu galismasi yaparak 18 bin
metrekarelik ingaat alani yaratacagiz.
izmir'in en glizel manzaralarindan
birine sahip bu alanda manzaradan
daha ¢ok yararlaniimasi icin bu alan
Uzerinde 5 bin metrekare acik 13 bin
metrekare kapall alan insa edilecek.
2011 yilinin sonunda bu alanda in-
saatl tamamlayarak magdaza sayimizi
35’ten 75’e kiralanabilir alanimizi da
7 bin 500’den 20 bin metrekareye
clkarmis olacagiz” dedi.

OTOYOLUN iKi YAKASINDA DA
OLACAGIZ

Otoyolun iki yakasinda da kurulu
olarak muUsteri sayisini iki katina ¢i-
karmayi hedeflediklerini séyleyen Er,
“Hem gidis hem de ddnUs istikame-

Selway Outlet Park
Genel Miidiirti Banig ER

tinde seyredenler aligve-
ris merkezine girme
sansina sahip olacak.
Karsl tarafta su andaki
magazalardan farkli
markalar getiriyoruz. iki
tarafta da asansorli ve
yUrtyen merdivenli yaya
koprusu ile gegis sag-
lanacak. Yeni yatinmla
birlikte ziyaretci musteri
sayimizi iki katina ¢ik-
masini hedefliyoruz.
Aligveris merkezinin
6ndndUn gegen gevre
yolunda arag sayisl
yllbasina ytizde 40 artis
gbsteriyor. 2009 yili
rakamlarina gore bu
yolda ayda 2 milyon
arag gegiyor. En buyuk
avantajmiz kentte
emsalimizin olmamasi.
Turkiye’nin en kaliteli markalarindan
olusturdugumuz marka karmamizla
izmir'in en uygun biitgeli alisverisini
sunuyoruz” diye konustu.

iKINCI YATIRIM BORNOVA’YA
OLACAK

izmir'e yapacaklar ikinci aligverig
merkezi yatinmlarinin son asamaya
geldigini séyleyen Er, “Diger yatinmi-
miz Bornova’ya olacak. 2011 yilinin
Mart ya da Nisan ayinda bunun
duyurusunu yapacagiz. Bundan
sonraki yatirm istanbul’a olacak.
Ancak izmirli bir firma oldugumuz igin
200 milyon dolarin buyudk bir kisminin
izmir'e harcanmasi yéniinde calisa-
cagiz” dedi.

AVM’LERDE BUYUK
METREKARE DONEMi BASLADI
AVM’lerde trendin degistigini blylk
metrekarelerin arandigini sdyleyen
Er, “Artik firmalar magazalarinda gok
bUyuk metrajlar anyorlar. Bu ne-
denle ek yatinm yaparak ihtiyaclara

cevap vermek durumdayiz. izmir'in
en bUylk Outlet Parki konumuna
getiriyoruz. Alisveris merkezi bitti-
ginde 60 bin metrekare kullanilabilir
alanda 20 bin metrekare kiralanabilir
alanimiz olacak. Su an Park Bornova
ile bUyUkIigUmUz su an ayni. 2013
sonlarina dogru Optimum aligveris
merkezi bir outlet agacak, onun
kiralanabilir alani daha buyUk olacak
ancak arazi bUyUkIlugu olarak en
bulylk biz olacagiz” ded.i.

OUTLET KAVRAMI 2 YILDIR
OTURUYOR

Outlet kavraminin son iki G¢ yildir
daha iyi oturdugunu sdyleyen Er,
“Buglne kadar Outlet merkezlerinde
herkes ihrag fazlasi ya da defolu Griin
satildigini zannediyordu. Ama aslinda
dUnyada durum 6yle degil. Artik pe-
rakende piyasasi degistigi icin blyUk
firmalar her ay ya da iki ayda bir ko-
leksiyon degistiriyor. Ornek verirsek.
Firmalar Agustos ayi koleksiyonunu
EylUl ayinda raflardan ve Outlet’e
gdnderiyorlar. Outlet kavramini iki Ug
yildir Turkiye’de dogru sekilde uy-
gulaniyor ve tUketici de bunu dogru
anlamaya basladi. Bundan énce yaz-
lik Granler kisin, kislk Grdnler yazin
alinirdi. Outletler sayesinde buradan
alinan hemen giyiliyor. iklimler de-
gistigi icin firmalar da ¢ok hizli sezon
degistiriyorlar. Ulusal ve uluslar arasi
bir cok firma Turkiye ¢capinda maga-
za sayisini 200°Un Ustune glkarmis
durumda. Cok fazla magaza oldugu
icin sezon degistiginde ellerinde ¢ok
fazla mal oluyor. Bu sebepten dolay
Outlet merkezler daha poptiler olma-
ya bagladl” diye konustu.

OUTLETLER KRIiZDEN KARLI
CIKTI, CIROLAR YUZDE 50
ARTTI

Son iki yilda yasanan krizin peraken-
deci musterinin yonunu outletlere
yonelttigini sdyleyen Er, “iki yil dnce
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baslayan ve halen yavas yavas
sonlanan kriz tuketicinin harcama
stilini de degistirdi. Outletler populer
olmaya bagladi. Bu nedenle Outletler
krizden karli ¢iktilar. Normal zaman-
da, musteri sayisini 10 olarak baz
alirsak ise krizden sonra baz mugteri
sayisi 20’ye ¢iktl. MUsteri sayisinda
yUzde 100 artis oldu. Bu artis cirolara
da en az yuzde 50 oraninda yansidl.
Perakende piyasasinda AMPD verile-
rine bakildiginda outletlerin pastadan
daha fazla pay aldigini gértyoruz.
Krizde outletler bir adm daha éne
¢ikti. Outlet magazalarda Grinler
sezon magazalarina oranla ytzde 50
ile 70 oraninda daha ucuz almaya
basladi. 2009 2010 krizlere ragmen
yUkseldigi icin 2011 yilinin daha da
iyi gececegini bekliyoruz” seklin-

de konustu. Otoban Ustl aligveris
merkezi olarak yUksek gelir grubuna
hitap ettiklerini sdyleyen Er, “Diger
aligveris merkezleri gibi degiliz. Diger
AVM’ler her zaman kalabaliktir. Ama
ellerinde poset yoktur. Bizim ise arag
ile gelen, belli bir gelir grubu musteri-
lerimiz var. Bize gelen kitle, aligverise
nokta atisi yaparak geliyor. Genel-
likle de aligveris yaparak dénuyor.

Bu nedenle perakendeci tabiriyle,
bizim aligveris merkezimizde poset
maliyetimiz bizim daha yUksektir. Belli
gelir ve kUltdr seviyesinin Ustundeki
mUsterilerimiz aligveris merkezinden
daha fazla para birakarak gidiyorlar”

iZMIRDE HENUZ GOK iYi

AVM YOK

izmir'de heniiz gok iyi AVM olmadigi-
ni ve perakendede ve AVM sekto-
rinde agiklar oldugunu séyleye Er,
“izmir'de gérintd itibariyle dniimiiz-
deki 5 yil icinde daha buyuk alisveris
merkezi yatinmlari gelecek. Su an ya-
tinm sirketleri ve perakendeciler yeni
yatinmlara hazirlaniyor. Semt semt
degerlendirirsek, Balgova bir yada
iki tane daha AVM kaldirabilir. Su
anda o boélgede sadece bir popUler
AVM var. Bornova ve Karslyaka'da
yeterince AVM yok. Bayrakli, Buca
cok blyUk ndfusu var ama alisveris
merkezi yok. Bunlara Glizelbahcge ve
Narlidere’yi de ekleyebiliriz. Tim bu
lokasyonlar 6ntimuzdeki 5 yil icinde
yogun bir sekilde alisveris merkezi
yatinmi alacak. Bayrakl yeni kent
merkezi olacag! i¢in en az oraya 5
tane aligveris merkezi yapilacak.
izmir’ deki alisveris merkezleri sayisi
5 yilicinde 3 katina gikacaktir. Artik
yurtdigindan feyz almaya gerek

yok. Ankara ve Istanbul’a bakar-
saniz izmir'in cok geride oldugunu
gorirstiniiz. Ankara ve istanbul’da
semt bakkall gibi acayip ¢ogalmis

durumda. Ancak her biri farkli intiyag-
lan karsiladigi icin bir sekilde hepsi
tutunuyor” seklinde konustu.

SOKAKTAN ALISVERIS KALKTI
Sokaktan aligveris mantig yavas ya-
vas kalktigini sdyleyen Er, “AVM’lerin
belli bir gelismiglik seviyesine
geldikten sonra aligveris kulturt de
degisiyor. Sokaktan aligveris mantigi
yavas yavas kalkiyor. AVYM bir yagsam
merkezi oldugu igin tUketici hem
alisverigini yapiyor hem de ¢ocugun
eglence ihtiyacini karsiliyor. Bununla
da kalmiyor karnini doyuruyor ve
sinemaya gidiyor. Bu durumda iki
taraf da karsilikll kazaniyor. Hem
perakendeci tUketiciyle daha kolay
bulugsuyor hem de tlketici istedik-
lerini tek bir merkezden karsiliyor.
Alisveris merkezleri dSntmuzdeki
ylllarda daha fazla popdiler olacak”
seklinde konustu.

AVM’lerin artisina paralel olarak out-
let ihtiyacinin da artacagdini syleyen
Er, “AVM’ler ve markalar ¢ogaldikca
outletlere de ihtiyag duyulacak.

Ana firmanin magazasi ¢ogaldikga
outlet acilmasi gerekecek. Ne kadar
fazla AVM acllirsa ona paralel olarak
birkag tane daha outlet agilacaktir. 3
tane AVM aclliyorsa 1 tane de outlet
aclimak zorunda kalacak” dedi.
Tum Turkiye'yi yatinm alani olarak
dusunduklerini ve Turkiye'de AVM
pazarini degerlendiren Er, sunlari
kaydetti:

“lzmir, istanbul, Ankara ve Antalya
gibi blyUk sehirlerde hareket ede-
cegiz. Diger illerde yapilanlar o illere
yeterli geliyor. Ornegin Eskisehir’'de
niifusa oranlandiginda izmir'den
daha ¢ok aligveris merkezi var.
Eskisehir genc nifusu en fazla olan
en buyUk sehir. Perakende sekto-
rinU ayakta tutan geng nuafustur.

Bu nedenle Eskisehir’de bu kadar
gelismis AVM olmasi dogal. Kislik
nifusu saysaniz. Kentin ntfusunun
iki kati cikacaktir. Turkiye pazarin-
da AVM’lerdeki asil yogunluk 6 yil
once basladi. 10 yil 6nce AVM’ler
parmak hesabi ile sayilirken Ankara
ve Istanbul’da bugiin yiizlerce AVM
var. Bu alandaki yatirimlar istanbul,
Ankara, Antalya ve izmir'de hizla-
nacak. Adana, Bursa ve Konya’'da
glcli yatinmlar baglayacak. Nufusu
1 milyona yakin olan sehirler de AVM
ile tanisti. Aydin, Usak, Denizli gibi.
Uluslararasi firmalar su anda Hatay,
Mersin, iskenderun ve Diyarbakir’a
yatinmlarini acikladi. Onlimiizdeki
bes yil icinde her kente ntfusu ora-
ninda AVM’ler yapllacak.” Ekonomik
krizlerden 6nce hesapsiz bir sekilde
AVM yatinm yapildigini ve bu neden-

le buralarda kira indirimine gidildigini
sOyleyen Er, outletlerin yapisi itibariyle
bu durumdan etkilenmedigini soyledi.
Er, “Krizlerin 6ncesinde AVM’ler daha
da populerdi ve kiralar cok yUksekti.
Hesapsiz yapllan aligveris merkezleri
kiralarinda indirimleri yapmak duru-
munda kaldi. Outletlerde kira deza-
vantajini yasamadik. Kriz déneminde
cirolar arttigi igin bizde kiracilar mutlu
oldu. Bu nedenle kiraci ile yatirmci
arasindaki kavga outletlerde yasan-
madi” dedi.

AVM’lerin pazar gunt kapall olmasi
yonindeki tasany elestiren Er, “Bu
taslak yasalasirsa sehir icindeki
yatinmclyl gok Uzecek. Tuketiciyi de
yaralayacak. Hem de ekonomide

bir eksiklik yaratacak. Pazar giini
AVM’lerin bir gunlik kapall olmasi
calisanlarin maasindan tutun, ticari
hacmin eksilmesine kadar etkileye-
cek. Bence uygun bir karar degil. Bir
gln AVM’ler kapatildiginda ekonomi-
ye etkisi gok buyuk olacak. En kiguk
AVM’de en az bin kisi ¢calisiyor. Bu
kisilerin geliri azalacak. Dig hizmet
saglayan on bin kisi var. Bunun
yaratacagdl ekonomik eksiklik gdz ardi
edilmemeli.

Su anda yarm gln agik kalacak
sekilde dUzenlenmesi dusunultyor.
Ancak bu da olumsuzlugu giderme-
yecektir’ seklinde konustu.

Alisveris merkezleri yatirmcilar igin
en buyUk sorunun ilk yatinm maliyet-
lerinin yUksekligi oldugunu séyleyen
Er, bu nedenle sektdriin yabanci
yatinmci bulmak zorunda oldugu-

nu kaydederek, “Arazi ve insaat
maliyetleri cok yUksek. Yatinmci dis
finansman bulunmak durumunda
kaliyor. Bizim Amerikan ortakligimiz
var Ulkeye doviz kazandiriyoruz. En
Onemli gider emlak vergisi ve elektrik
maliyetleri. Perakende sektdr
gelismeye acik oldugdu icin bUydk bir
sikinti yok” dedi.

Aligveris merkezlerinde hukuk konu-
sunda bosluk bulundugunu sdyleyen
Er sunlan kaydetti:

“Turkiye’deki kiract mal sahibi
kontratlan yurtdisindaki gibi birebir
baglayici ve guvenilirligi olan seviyeye
ulasmadi. AVM’ler olarak hukuk aci-
sindan kendi iglerinde gelisti. Daha iyi
kontratlar yapiliyor.

Hem kiraci ve kiralayan icin halen bir
cok bosluk var. Su an kiracilar daha
sansl durumdalar. Her iki tarafl da
dengeye getirecek bir kanun getiril-
mesi halinde iki taraf da mutlu olur.
Su anda bdyle bir taslak yok. AB
streci ile bdyle bir kanunun hazirlan-
masl gerekiyor. Mal sahibinin gelecek
yil kiracinin olup olmayacagdi sikintisi
olmamal’”




ESENPLASTIK

Neden Esen CTPboru?

Ciinkii; Toprak alti veya toprak Usti temiz su iletiminde ve dasarj hatlarinda kolay ve
pratik kullanmim, deniz suyu alma veya petrol ya da kimyasal madde hatlarinda, HES
santralleri doldurma ve desarj hatlarinda gilivenle kullanilabilir. Standart kosullarda
50 yil 6mri vardir, minimum sirtiinme ile beton ya da celikten ¢ok daha hafiftir, koc
dayanimi ve basing darbe limiti yiksektir, koruyucu kaplama ve astar istemez.Boru
yiizeyinde korozyon olusmaz. Orthoptalic veya Vinylester malzemeler ile sistem -40
ve +50C arasinda calisir. AWWA, IS0 ve ASTM standartlari CTP borular icin gecerlidir,
Esen CTP borulari tiim standarlara cevap verecek sekilde tasarlanip liretilmistir.

Tum bunlar genis capli dusunmek degil de nedir?

r ; * TS 4355, ASTM D3262, ASTM D3754,

AWWA C950, BS 5480, DIN 146849
standarlarini karsilar. 1 BAR-40 BAR
arasi basinclarda calisir. SN 1250 N/m?-
SN 10000 N/m? rijitlik simiflarina dayanir.
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Amerika Birlesik Devletleri merkezli diinyanin en buyik
tiketici elektronik marketi Best Buy'in Avrupa’daki ilk

subesini Tirkiye'ye getiren Ege Park Balgova, Best Buy
magazasi ile Magaza tasarimi 6diiliinii de ald..

Ege Park Balgova Halkla iliskiler ve Tanitim
Midirti Deniz PIRLANT

izmir’in ilk aligveris merkezle-
rinden biri olan Ege Park’in ikinci
subesi olan Ege Park Balgova Moda
ve Alisveris Merkezi 65 magdazasi ile
7’den 70’e tUketicilerin tim ihti-
yaglarini karsiliyor. Amerika Birlesik
Devletleri merkezli dinyanin en
bUyuk tUketici elektronik marketi
Best Buy’in Avrupa’daki ik subesini
Turkiye'ye getiren Ege Park Balco-
va, Best Buy magazasi ile Magaza
tasarimi 6dulund de aldi. Ziyaretgile-
rin kuyumdan guzellige, elektronik-
ten g6zIlge, giyimden aksesuara,
eglenceden restorana tUm ihtiyagla-
nni karsilamayi hedefleyen Ege Park
Balgova’'da diger magazalar arasinda
YKM, interspor‘c ve Planet Bowling
de bulunuyor.

Ege Park Balgova’nin izmir’ in ilk
aligveris merkezlerinden olan Ege
Park Mavisehir’in ikinci subesi olarak
toplam 55 bin metrekare insaat alana
sahip oldugunu sdyleyen Ege Park
Balgova Halkla iliskiler ve Tantim M-
durd Deniz Pirlant, “Aligveris merkezi
ve otel olarak tasarlanan merkezin

Park
oVva

65 Magazasi ile 7°den 70°e AUM keyfi sunuyor...

Alisveris Merkezi bolima 19 Aralik
2009 tarihinden itibaren “Best Buy”
ile 19 Haziran 2010 tarihinden itiba-
ren ise bir bltln olarak mUgterilerine
hizmet vermeye bagladi. Yapinin otel
kismi icin yatinmcilar ile gérismeye
devam ediyoruz” dedi.

izmir'de ziyaretgilerine her aradik-
larini tek bir ¢ati altinda sunan bir
cizgi yakaladiklarini séyleyen Pirlant,
“Bu ¢izgiyi sUrekli olarak yukariya
taglyoruz ayrica AVM’miz farkl mima-
risi ile insanlarin ugrak mekani oldu.
Aligveris merkezimizde 7’den 70’e
ziyaretcilerimizin kuyumdan guizellige,
elektronikten g6zlige, giyimden ak-
sesuara, eglenceden restorana tim
ihtiyaclarini bulabilecekleri 65 isletme
bulunmakta” diye konustu.

Best Buy'in Turkiye'de ilk yatirnmini
izmir'de Ege Park Balcova’ya getir-
diklerini séyleyen Pirlant, “Amerika
Birlesik Devletleri merkezli diinyanin
en blyuk tuketici elektronik marketi
olan Best Buy’in Avrupa kitasindaki
ilk magazasi aligveris merkezimiz
catisi altinda en bUyidk magazamiz




olarak hizmete aciimistir ve bu
magaza ile A.R.E. (Association for
Retail Environments) tarafindan
2010 yiinda 39’uncusu dlzenlenen
Uluslararasi Perakende Magazalar
Tasanm Yarigmasi’nda Best Buy -
Ege Park Balgova Moda ve Aligveris
Merkezi magazasi tasarimiyla “Store
Fixture 2010” (Magaza Tasarimi
2010) 6duline layik gorildy” dedi.
Turkiye’'de ¢ok katl bUylk magaza-
ciigin temelini atip en blytk maga-
zalar zincirine uzanan
YKM Magazasi'ni iki

Alisveris Merkezimiz

etmektedir. Ancak iginde bulundu-
gumuz boélgede geng nifusun biraz
daha fazla olmasi nedeniyle 18-25
arasinda ki musteri trafigimiz biraz
daha yodundur” seklinde konustu.
izmir ve Ege Bélgesi’nin AVM
konusunda yatirm potansiyelinin
olduguna dikkat geken Pirlant,
“Oncelikle izmir’ de ve daha sonra
ise Ege Bolgesi genelinde hala
yatinm yapilabilecek yerler oldugunu
dtsUnuyoruz. Aligveris Merkezleri
yatinmlar 6zellikle son
5 yilda hiz kazandi ve

katli olarak Best Buy
Aligveris Merkezi’nin
¢atisi altinda hizmet
verdigini sdyleyen
Pirlant, “37 Ulkede
5500'den fazla ma-
Jazasi ile dinyanin en
blyUk spor peraken-
decisi olan intersport
da Izmir’ deki ilk
subesini aligveris mer-
kezimiz catisi altinda
acmigtir. Alisveris mer-
kezimizde federasyon
standartlarinda 16
bowling hattina sahip

tlketiciye ve ziyaretcilerine
konforu ve kaliteyi

sunuyor. Birbirinden

iyi markalanmizdan
elektronikten tekstile, kuyum
mucevherden optide,
gidadan kozmetige aligveris
ederken, aclk ve kapall
alanlanmizda rahatiikla
vakit gegirebilmelerini ve
edlenmelerini saghyoruz.
Alisveris Merkezimiz her
yas grubundan ziyaretcileri
misafir etmektedir.

sUrecin devam edece-
gini tahmin ediyoruz.
Bdlgesel ayrim olmak-
sizin artik tUketici tim
ihtiyaglarini tek bir cati
altinda bulmak istiyor
bu nedenle Anadolu’
da Aligveris Merkezleri
yatinmi hiz kazanmig
durumdadir ancak
grubumuzun yakin
dénem icin Anadolu’
da yatirm plani yok”
seklinde konustu.
Aligveris Merkezi
yatinmimizi tim dinya

Turkiye' de sektérantn

liderlerinden Planet

Bowling’ ta hem bowling sporunu
hem de oyun alanlari ile edlenceyi
birlikte sunuyoruz. Damak zevkinize
hitap eden dinya mutfaklarindan
yiyecek ve icecek alternatifleri sunan
fastfood, Cafe ve Restoranlarimizda
keyifli sohbetlerinize deniz manzara-
sinin da eglik ettigini belirtmek istiyo-
ruz. Aligveris Merkezimiz tUketiciye
ve ziyaretcilerine konforu ve kaliteyi
sunuyor. Birbirinden iyi markalari-
mizdan elektronikten tekstile, kuyum
mUcevherden optige, gidadan
kozmetige alisveris ederken, acik ve
kapall alanlarimizda rahatlikla vakit
gegcirebilmelerini ve eglenmelerini
saglyoruz. Aligveris Merkezimiz her
yas gurubundan ziyaretgcileri misafir

ekonomisinin zor-

landigi ve global kriz
dénemi olarak adlandirilacak bir
sUrecte yaptiklarini sdyleyen Pirlant,
sunlar kaydetti:
“Alisveris merkezimiz aglilisl kismen
de olsa, global kriz stirecine denk
geldi. Ancak Aligveris Merkezimiz bu
sUreci zararsiz atlatti. Yine bu sUre-
cin devaminda da magazalarmiz ile
birlikte hareket ederek hazirladigimiz
yeni yila 6zel aksiyon planlarimizla
2011 yilinin Aligveris Merkezimiz
icin cok daha verimli gececegini 6n
gbrlyoruz. Yapilacak her yeni yatinm
rekabeti getirdigi gibi bir sineriiyi
de beraberinde getirerek Aligveris
Merkezi kilttrGnin de olusmasini
sagliyor. Her yatinm kendine 6zgu
farkliliklaryla 6n planda bulunuyor

bu da sektdrdeki firmalar ve tiketici
icin blyUk bir avantaj olusturmakta.”
Grubun ik yatinmi Ege Park Ma-
visehir Moda ve Aligveris Merkezi
hakkinda da bilgi veren Pirlant, “EGS
Gayrimenkul tarafindan 1999 yilinda
acllan EGS Park’i 2005 yilinda Ege
Park olarak satin aldik. Ege Park
Mavisehir 18 bin metrekare taban
alanina kurulu olarak 44 bin metre-
kare kullanim alanina sahiptir. izmir’
in ilk Alisveris Merkezlerinden birisi
olarakta bu kulturin yayllmasinda
oncu rol Ustlendi. 120 isletmesi ve
ylzde 100 doluluk orani 7’ den 70’
e her yas grubunun her aradigini
buldugu komple bir aligveris merke-
ziyiz” dedi. ©

~
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MULTi DEVELOPMENT TURKIYE, ANADOLU’DA BUYUK
AVM YATIRIMLARI YAPACAK

E%FO rwg\}a -

Multi Development Tiirkiye, 9 kente 2.1 milyar Euro AVM yatirimi
yaptl. 2012 yilinda AVM sayisi 17°ye ¢ikaracak...

Forum Bornova,
Tirkiye'nin ilk agik
hava konseptli aligveris
merkezi...

Tiirkiye’nin ilk acik hava kon-
septli alisveris merkezi olan Forum
Bornova’nin yatinmini gerceklestiren
Multi Development Turkiye, 9 kente
2.1 milyar Euro AVM yatinmi yapti.
Multi Devolopment’in hedefi 2011
yiinda bu sayiyt 10’a, 2013 yilinda ise
17’ye ¢ikarmak. Multi Development
Turkiye’nin Gaziantep, Elazig, Adana,
Diyarbakir, Canakkale, Corum ve
Antalya’da insa ve gelistirme asa-
masindaki projeleri var. Onlimiizdeki

Forum Bornova Aligverig Merkezi
Miidiirii Dogan ALPAN

dénemde Glneydodu Anadolu ve
Orta Anadolu kentlerinde AVM yati-
nmlarinin gergeklestirmeyi hedefliyor.
Multi Development Turkiye’nin, ilk
Forum AVM yatirnminin 2006 yilinin
Ekim ayinda agilan Forum Bornova
oldugunu sdyleyen Forum Bornova
Aligveris Merkezi MUdurt Dogan
Alpan, EGIAD Yarin okurlari icin AVM
yatinmlarini ve sekt6-
rind degerlendirdi.
Avrupa’da perakende




sektorinde lider konumda yer alan
Multi Development’in, 14 Avru-

pa Ulkesinde gergeklestirdigi 176
gayrimenkul projesi ve yonettigi 41
alisveris merkezi oldugunu sdyleyen
Dogan Alphan, firmanin Turkiye’deki
yatinmlarini yizde 100 istiraki olan
Multi Development’in Turkiye aracili-
Jiyla hayata gegcirdigini sdyledi. Multi
Development Turkiye'nin, yalnizca
Turkiye’de yatinmlar yaptigini ve

bu yatinmlann buytk kentleri ve
Anadolu’yu kapsadigini syleyen
Alphan, “Multi Development Turkiye,
Kentlerin ve bu kentlerde yasayan
tUketicinin ihtiyaglarini géz 6ntine
alinarak yatinmlar gerceklestiriyor.
BuguUne kadar Anadolu’nun gesitli
kentlerinde aligveris merkezi agan
sirketimizin, Turkiye'nin Gaziantep,
Elazig, Adana, Diyarbakir, Canak-
kale, Corum ve Antalya’da insa ve
gelistirme asamasindaki projeleri var.
OnumUzdeki ddnemde Guneydogu
Anadolu ve Orta Anadolu kentlerinde
AVM yatinmlarinin gergeklestirilecegi-
ni distntyorum” dedi.

Forum Bornova’nin Turkiye'nin ilk
acik hava konseptli aligveris merkezi
oldugunu sdyleyen Alphan, “2006
yiinin EKim ayinda agilan Forum
Bornova, kentin Kuzey Dogu’sunda,
Ege Universitesi’nin yaninda yer
alan 200 bin m? alan Gzerine kurulu.
Forum Bornova yalniz Ege’nin degil,
Turkiye’'nin agik hava konseptli ilk
aligveris merkezi. En 6nemli &zelligi
ise bulundugu kentin yani izmir'in
tarihi dokusuna, sosyal yapisina ve
izmirlilerin aligveris ve yasam aligkan-
liklarina gére tasarlanmasi. 60 bin
m2 kiralanabilir alanda kadin, erkek,
cocuk giyiminden ayakkabi ¢anta-
ya, mUcevherden taki aksesuara,
teknolojiden dekorasyona, yoresel
ve dunya mutfaklarindan se¢gmeler
sunan kafe ve restoranlarina kadar
birbirinden sec¢kin 126 marka bulu-
nuyor.

Alisveris merkezimiz acgildigi gin-
den bu yana degisimin, edlencenin,
sanatin, yeniligin merkezi oldu. Funy
Time 5 D sinema salonu, cocuk

eglence ve oyun alanlarinin yani sira
engelli hizmetleri, bebek bakim oda-
sl, bebek arabasi, lcretsiz otopark,
musteri servisi ve ilk yardim Unitesiyle
de hayati kolaylastirnyor” diye konus-
tu. Multi Development Turkiye’'nin
2005 yilindan bu yana izmir, Mersin,
Denizli, Trabzon, Aydin, Ankara, is-
tanbul, Kapadokya ve Kayseri olmak
Uzere toplam 9 kentte 2.1 milyar
Euro’luk yatinm yaptigini sdyleyen
Alphan, Turkiye'nin gesitli kentlerinde
actig “Forum” adli aligveris merkez-
lerini, 2011 yill ilk ceyreginde 10’a,
2013 yiinda ise 17’ye ¢ikaracagini
séyledi. izmir'de AVM sektdri-

ntn saglikl blyddiguni séyleyen
Alphan, “Bildiginiz gibi izmir, gelismis
kara, deniz ve hava yol ag, iletisim
imkanlari, modern altyapi olanakla-
rina sahip organize sanayi boélgeleri
ve Turkiye’'nin en blytk yUuzélgimuU-
ne sahip, en ¢ok Uretimin yapildigi,
en fazla déviz girdisini saglayan ve
yabanci firmalarin bulundugu serbest
bolgeleriyle Turkiye ekonomisi iceri-
sindeki 6nemi giderek artan bir kent.
Son 20 yilda kentin ntfusu énemli
dlclde genclesti, dinamikler degisti
ve buna paralel olarak tuketici talep-
leri de gesitlendi. izmir'de tiiketim
aliskanlig son derece yiksek, izmirli
thketiciler de son derece segici. AVYM
sektoérinin Izmir’de birkag lokasyon
haricinde saglikl blyidugint ve
izmirliler tarafindan da kabul gérdii-
§ina distindyorum. izmir'de fazla
olmamakla birlikte yatinm yapilacak
dogru bolgeler mevecut” diye konus-
tu. Forum Bornova’nin yakaladigi
ivmenin devamini saglamak icin yeni
yatinmlar yapacaklarini da s ¢zlerine
ekleyen Alphan, Ege mimarisinden
esintiler taslyan mimarisini bozma-
dan ve kasaba havasini koruyarak
Forum Bornova'yi gelistirmeye
devam edeceklerin kaydetti. Forum
Bornova, acildigi glinden bugtine
sadece izmir degil, komsu sehirlerde
yasayan ziyaretciler icin de ¢gekim
merkezi oldugunu belirten Alphan,
toplam muUsteri sayisinin neredeyse
ylizde 30’luk kismi komsu sehirler-

den geldigini ifade ederek sunlar
kaydetti: “Tuketicinin AVYM'’ye gelmesi
icin bir sebep olmal... Tuketiciler
artik alisveris yaparken, es zamanli
olarak bulunduklari ortamdan zevk
almak istiyorlar. Keyifli bir yagam alani
olarak tasarlanan Forum Bornova,
bunu bagarili bir sekilde hayata gegir-
di. Bugiine kadar izmir'in sosyal ve
kUltdrel hayatinin bir pargasi olmayi
hedefledik ve bunu da gercekles-
tirdik.” 2010 yil boyunca ziyaretgi
sayisinda yUzde 25 artis sagladikla-
rni belirten Alphan, 2009 ve 2010,
Tarkiye ve dinyada ekonomik krizin
etkilerini en fazla hissettirdigi bir yil ol-
dudu i¢in arttinct kampanyalari biraz
daha 6n planda tuttuklarini soyledi.
Forum Bornova’nin gérsel guzelligini
daha etkin tanitimlarla mevcut ve
potansiyel ziyaretcilerimize anlatmaya
calistiklarini sdyleyen Alphan, sdzleri-
ni su sekilde strdurdu.

“Buna kiracilarimizin yaptigi ciddi
pazarlama faaliyetlerini de ekledi-
gimizde 2010 yilini iyi gegirdigimizi
sOyleyebilirim. Verilerimizi bir dnceki
senelerin verileri ile mukayese ettigi-
mizde metrekare verimliliginde reel
%1310k bir blylme sagladik. 2011
yill pazarlama ve aktivite anlaminda
diger yillardan farkl olmayacaktir. Fo-
rum Bornova olarak musterilerimizin
kendilerini tatil kdytnde hissetme-
lerini saglayacak galismalari hayata
gegcirecegiz.”

Aligveris Merkezi sayis| arttikca hem
perakendeciler hem de tlketiciler
icin tercih yapma sansinin oldugunu
styleyen Alphan diyerek sdzlerini su
sekilde noktaladi. “Hem perakendeci
hem tUketicinin lehine gelisen son
derece saglikl bir durum aslinda.

Bu rekabet ortami hizmet kalitesinin
ve yaraticiigin artmasini sagliyor.
Uluslararasi bir networkun parcasi
olan Forum Bornova bu rekabet
ortami 6ngérilerek kuruldu. Kuru-
lusundan itibaren de hem yUksek
hizmet kalitesi hem zengin aligveris
segeneklerinin yari sira gerceklestir-
digi sosyal ve kulturel etkinliklerle bu
rekabete hazi.” =



Son déneme kadar aligveris ve
eglence merkezi olarak tasarlanan ve
AVM’ler artik yasam merkezi olmak
icin projelendiriliyor. Ozellikle yeni
trend kalip gibi birbirine benzeyen
kapall alanlar yerine acik alanlar

ile kapali alanlarin ic ice gecerek
birbiri ile bulustugu mekanlar. Bazi
orneklerde caddeler, pazar yeri ve
bulvarlar yaratimis. Kentin sokakla-
rnda dolasir gibi AVM’lerde aligveris
dénemi yasaniyor. Bu konseptle
Multi Turkmall’in projelerinin yaninda
istinyePark ve Kanyon gibi de acik
alan ile kapall alani buttnlestiren
blyUk projeler hayata gegiyor.

AVM konsept olarak ilk etapta ortaya
biyUk farkliliklar koyan istinye Park
ve Kanyon ornekleri dikkati ¢ekiyor.
Kanyon mimari tasarm agisindan
farkliik getirerek, dogal kanyonu
yapay olarak AVM’'de projesinde ya-
satiyor. Istinye Park ise acik ve kapali

alanlari ve bulundurmasinin yaninda
kaliteli markalari ile cok basarili proje-
ler arasinda yer aliyor.

MIMARI TASARIMI iLE FARKLI
BiR AVM, “KANYON”

Eczacibasi Toplulugu ve is Gayri-
menkul Yatinm Ortaklidr tarafindan
istanbul - Levent’te hayata gegirilen
Kanyon, Besiktas, Sigli ve Levent’in
kesistigi noktada yer aliyor.

Mimarisi ile farkli olan Kanyon AVM,
sanki dogal olarak akarsuyun yarat-
1§ bir kanyon havasi ile ingsa edilmis
durumda. Bu farkl mimarisinin
yaninda Kanyon AVM, acik alanda
sanki kentin sokaklarinda yUrurcesi-
ne alisveris yapma imkani sunmasi
agisindan da fark yaratiyor. Her
yonuyle insana deger veren, yasam
kalitesini 6ne ¢ikaran bir mekan ol-
mak hedefini taglyan Kanyon’da yer
alan markalar, magaza tasarimlari,




ortak alan konseptleri, sanat eserle-
rinin kullanimi, dtizenlenen gdsteri ve
etkinlikler de bu deneyimi destekliyor.
Tum katlarda farkli bir konsept sunan
Kanyon, her yastan, her kesimden
insana hitap ediyor.

37 bin metrekare alanda 4 katl olan
Kanyon AVM’de 160 magaza, 9
sinema salonu, saglik ve spor kullibl
ile 2 bin 200 araclik otopark da yer
aliyor.TeknoSa, Sony, Apple gibi
elektronik magazalar, Mandarina
Duck, Accesorize, Pagsabahge, Mot-
hercare, Natalys , Conbipel, Mango,
Fornarina, Gas, Guess, Ottoman
Empire, Pilgrim , Harvey Nichols,
Vakko, Bally, Network, Tiffany&Co,
George Jensen, Machka, Max Mara,
Intersport, D&R, Mars Cinema,
Midpoint, Sosa, Konyali, Num Num
Kanyon AVM’nin magazalarinin
sadece bazilar... Teknolojiye yakin,
kent yasamini seven, profesyonel

is yasaminin disinda da kendine
6zgU ugraslari olan, dinyay! tanimak
isteyen ve yaraticiliga 6nem verenler
de Kanyon’un hedef kitlesi olarak
tanimlaniyor.

iSTINYEPARK iLKLERI iCINDE
BARINDIRIYOR

Acllist 2007 yilinda gergeklesen Istin-
ye Park, magaza karmasi agisindan
kaliteli aligverisin adresi olarak kendini
konumlandiryor. Odillii bir AVM olan
istinye Park, genel olarak aligveris
merkezlerine agik ve kapall alani bir
arada sunmanin yaninda pazaryeri
kavramini getirerek iki nemli katkida
bulunuyor. Istinye Park'ta stipermar-
ket konsepti yerine, her biri konusun-
da uzmanlarmis perakendecilerin yer
aldigr “pazaryeri” bulunuyor. Kapall
alanda da cam tavanlar ve dev cam
kubbe vasitasiyla glines isigini igeri
alarak, ziyaretcilerini kapall alanda

acik alan 1s1igini da yasamalarini
distnulmus.

istinye Park, 87 bin metrekarelik
magaza alaninda 300 magdaza ile
hizmet veriyor. 270 bin metrekare
insaat alani Uzerinde kurulu bulunan
merkezin, 3 bin 600 araglik otoparki
da bulunuyor.

Aligveris Merkezlerine getirdigi bir ye-
nilik olan Pazar Yeri kavramini iginde
ise, 20 kiguk dikkan bulunmakta.
Biri IMAX 3 boyutlu teknolojiye sahip
12 salonlu sinemasi, Hillside City
Club tarafindan igletilen 3 bin 500
metrekarelik spor ve yasam merkezi,
dinya mutfaklarinin en seckin érnek-
lerinin bulundugu restoranlari ile istin-
ye Park, eglenceyi, sporu ve aligverisi
tek cati altinda birlestirmekte.

Odullii bir AVM olan istinye Park,
“2008 yilinda dtnyanin en blytk
gayrimenkul ve perakende fuari
Mapic’ten “Yilin Alisveris Merkezi



Gelistiricis®, 2009 ylinda Uluslararas)
Algveris Merkezler Konseyi olan
IGSC den Maxi Cdlller kapsamin-
da Grand Opening, Expansion &
Renovation ve Maxi Silver Sdillerini
ald Ardindan yine ICSC tarafindan
Awrupa‘nin “En Iyi Alisveris Merke-
Zi" secildik. Asveris Merkezleri ve
Perakendeciler Dermedi AMPD ve ait
“Yilin Ahgveris Merkezi® 6dllne layk
goriidi.”

iZMIR'IN EN BOYOK QUTLET'
“OPTIMUM OUTLET iZMiR*
lzmir'in en blylk outleti oimak
hedefiyle 2008 yilinda temell atilan
Optimum Outlet ve Edlence Merke-
Zinin yapimi, ingaat alaninda bulunan
TomdiGs nedenivie gecikme yasnor,
Timiiistn oldugu atanin sit alan
llan ediimesi nedaniyle proje yeniden
dederlendirme safhasmda bulunuyer,
Bu proje ve sonrasinda yapilacak ya-
trmiar ile 1 mityon dolarhk yatinmiar
yarim kaldi,

Ronesans Aligveris Merkezieri'nin
lzmir'de yapacad Optimum Cutlet
ve Edlence Merkezi'nin, farkh bir
mimarisi olacak. Sigara igme yasad)
sebebivle tingakiler icin daha fazla
agik alan planianan Optimum Cutlet

ve Edlence Merkezi, 36 bin 500 met-
rekare arsa (werinde kurulacak, 150
bin metrekarelik insaat alar, 57 bin
metrekare kiralanabilir atan bulunan
Optimum Cutlet ve Eglence Merkezi,
hizmete girdikien sonra 2 bin 500
Kigiyi istindam etmes| planlaniyor,
[zmir'in ikdimini de géz dnlnde
bulundurarak, merkazin mimarising
Ozel Gnem verilmis. Proje ben-

zer iklim kosullan nedeniyie bu tlr
merkezler Konusunda uweman Los
Angeles markezl bir firma tarafindan
haziriand), AvM, merkezin agk ve
kapal alaniann bir arada Kullzarldig
merkezin, teraslarla sGsli mimarisi e
dikkat gekmesi planianmor.

TURKIYE'NIN EN iYi AVM'SI
KOZZY

Aligveris Merkazlen ve Perakendeci-
ler Dernedi 2010 wilinin En lyi AVM's]
kategorisinde KOZZY Aligverls va
Kitdr Merkezi, birincilik adild ALDI
Agiimasinin Uzerinden gok zaman
gecmemesineg ragmen kiltirel ve sa-
natsal aktiviteleri, AVM igi etkinlikleri
ve sosyal sorumiuluk projelerine var-
digi desteklerle ginden glne Blyd-
yen Kozzy Aligverig ve KOEWOr Merkezi
Istikrarl ylksalisine Tlrkiva'nin En v

AVM'sl secilerek devam ediyor.
Kozzy Aligveris ve KUltr Mearkez,
65 magaza, ylzerce marka, kapall
otopark, 400 kisilik Gazanfer Ozcan
Tiyatra Salonu, 9 saloniu Avsar
Sinemalan, sergi alanlan, agk hava
konseptl restoran ve cafeleri ile
temiz ve guvenli bir ortamda huzurlu
aligveris imkari saglyor,

ODUL NASIL ALINIYOR?

ICSC, NRF, Eurc Commerce ve
FAPRA'min katklan ve odll kterleri
dikkate alinarak Torkiye'den ve din-
yadan sakitrin dnden gelen isim-
lerinden clugan kKalabalk bir jir lle;
gelecek trendlere ve sekttre drnek
clusturulabilecek ana kriterlere sahip
olmalan, alsveris merkezinin tasan-
mi, konsept, yerlesimi, performans,
sUrdinilebilirial ve sunum kalites!
dikkate alarak degerendirifiyor.
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Aslen Ankarali olan Giircan Oral,
lzmir'i aligverig merkezi (AVM) kiil-
tird ile tanitiran isim olarak tanini-
yor. Ancak Giircan Oral, Tiirkiye ve
Rusya’da gergeklestirdigi bagarili in-
saat hizmetleri, kati yakit ithalati ve
kozmetik sektériindeki gal|§malar|yla
da isminden basari ile s6z ettiriyor.
ls hayatina 1979 vyilinda izmir'de
baslayan ve bu sehre gdniil bag olan
Giircan Oral, alt miiteahhitlik ve
proje bazl galismalardaki tecriibesi-
ni giiniimiizde sadece Tiirkiye'de de-
gil Rusya’da da siirdiirliyor. Kemer
Country’nin birinci etap ve Metro
Gross Marketleri’'nin  Tiirkiye'nin
farkl yerlerindeki bina yapim siire-
cinde yer almasiyla i hayati degisen
Oral, bu projelerde elde ettigi tecrii-
beyi sonrasinda Rusya'da Gstlendigi
projeler ve Izmir’deki Agora Alisveris
Merkezi Projesi’yle devam ettiriyor.
Tataristan’in Kazan sehrini ‘Simeity’
oyunundaki gibi yeniden inga eden
Giircan Oral, Rusya’da Cumhur-
baskani Vladimir Putin tarafindan
tesekklir beratiyla onurlandirilarak
emeginin karsigini goriyor. Giircan
Oral, 2018 yilinda olimpiyatlara ha-
zirlanan Rusya’da yeni projelere de
imza atmayi hedefliyor. Agora mar-
kasini ilk olarak Rusya’da hir AVM
yatinmi igin kullanan Gircan Oral,
2000 y|I|nda ise Izmir’deki Agora
AVM'’ yi agiyor. Oniimiizdeki dénem-
de iskenderun Agora'yi agmak igin
kollari sivayan Giircan Oral, Izmir’ de
sartlarin olugmasi halinde ikinci bir
Agora AVM vyatirimi yapmayl da
planliyor. Bu yatirimlara karsgilik sos-
yal sorumluluunu da unutmayan
Glircan Oral, Seferihisar'daki Teos
Antik Kenti’ndeki Agora’nin giinigi-
gina cikmas! icinde destek veriyor.
Tiirkiye'deki aligveris merkezi yati-

rimlarinda trendin sigara yasagi ile
birlikte degisim siireci yasadigina
deginen Giircan Oral, bundan son-
raki projelerde acik alanlarin miktar
olarak daha fazla olacaginin altini
ciziyor. Ote yandan onlimizdeki 10
yil iginde Tiirkiye'de 500 bin niifusa
1-2 tane AVM yatiriminin olabilece-
gine inandigini ve yatirimlarin daha
cok Anadolu’ya kaydigini ifade eden
Giircan Oral, ekonomik kriz siirecin-
deki donemi ise “AVM’lerde dnemli
bir kriz olmadi. Ayakta kalmay! ba-
sard. Tiketici AVM'ye gitme alis-

Giircan Bey, sizi taniyabilir miyiz?
Aslen Ankarallyim. 30 seneyi asan is
hayatim var. Baglangi¢ noktasi; baba-
dan dededen kurulan isten cok, “Biz
ne yapabiliriz” diyerek yola ¢iktigimiz
is hayati tecrlibesidir. ik, ortaokul,
lise ve Universite egitimimi Ankara’da
tamamladim. Master déneminde
kisa sUreli Ankara’da is tecrlbem
oldu. O sUrecte her seyi 6grendigime
kanaat getirdim. 1980’lerin basinda
Ankara’da o yillarda hava kirliligi cok
fazla idi. izmir'i tamamen cografi ne-
denlerden tercih ettim. 1979 yilinda
izmir'e geldim. Alsancak’ta insaat-
proje isleri géturmek icin kUgUk bir
ofis agtim. Sirketimiz adi Odak Proje
ingaat idi. 1979 yilindan 1984 yilina
kadar alt muteahhitlik seklinde ve
proje bazl bazi projelerde yer aldim.
Turgut Ozal ile baslayan Turkiye’deki
serbestlesme hareketi ve 6zel sek-

kanligindan vazgegmedi. Tiirkiye'de
GSMH artigi ile perakende sekto-
rinde canlilik AVM vyatirimlarini
dogal olarak hizlandiriyor. Tiirk in-
saninin artik AVM’ yi bir sosyal et-
kinlik olarak gérme aligkanhigr var”
diye degerlendiriyor. Odak Group
Yonetim Kurulu Bagkani Ingaat
Yiksek Miihendisi N. Giircan Oral
ile ig hayatindaki dykiistind, AVM’
ler ile tamigma sireci, hedefleri,
Tiirkiye’deki AVM pazarinin  geli-
simi, yasanan sikintilar ve ¢dzim
dnerileri iizerine konustuk.

AGORA

t6rin devletteki is kollarinda daha
fazla yer almasiyla bizde yavas yavas
gelismeye bagladik. O dénemde
PETKIM ve Aliaga’daki diger yatinm-
lar buradaki mimar ve mthendisler
icin son derece yararl oldu. Aslinda
biz diger bdlgelerden daha fazla
yatinmin oldugu bir bélgede olmanin
getirdigi avantajlan yasadik. Dolayi-
slyla bizde Foga ve Aliaga’da ylksek
vasifll ¢elik fabrikasi, ham petrokimya
tesisleri, Aliaga Rafinerisi’nin tevsi
yatinmlarinda klguk 8lcekli de olsa
gbrev aldik. 1980’lerin ortalarinda
izmir'de orta 6lgekli bir miiteahhitlik
sirketi haline geldik. O dénemde yine
Ozellikle kooperatiflere ait toplu konut
islerinde yol aimaya basladik. Sirketin
ilk 8-9 yilinda ise 6nemli bir tecribe
yakaladik. O dénemde bir ortak ile
calismadim. Meslegimin mihendis
olmasinin yararlarini gérddm. 90l
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GURCAN ORAL KiMDIiR?

1953 yilinda Ankara'da dogmustur. ilk,
orta ve lise dgrenimini 1970 yilinda TED
Ankara Koleji'nde tamamlamistir. 1975
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
insaat Miihendisligi bélimiinden

mezun olmustur. 1978 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
bolimiinde, su ve kanalizasyon sistemleri
optimizasyonu konusunda M. Sc
derecesini almistir. 1975 ve 1979 arasinda
Ankara'da muhtelif insaatlarda santiye
sefligi yapmustir. 1979 yilinda izmir'de
bugiinkii Odak Group’un kurulmasinda
girisim sahibi olmustur.

1979 senesinden giiniimiize kadar Odak
Group Yonetim Kurulu Bagkanligini
yiritmektedir. 1980 senesinde Giilay
Tosun ile evlenmis, kizi irem (1981) oglu
Kerem (1988) diinyaya gelmistir.

yillarin ortasinda yine muhendis olan
kardeslerim Sabri Oral ve Soner Oral’in
da katiimiyla sirketlestik.

Belli bir konuda uzmanlasma var
miydi?

Hayir. Ancak sanayi tesislerinde faaliyet
gdstermeyi daha gok seviyordum. O
dénemde sanayi tesislerinde kullani-
lan malzemeler ithal yollarla geliyordu.
Nitelikli yerli Griinler gok azdi. ithal
UrUnler o dénemde fuarlarda yeni yeni
takip edilmeye baglanmisti. Sektérde
ise yeni yeni taniniyordu. Biz bu nitelikli
malzemeleri 8n plana ¢ikaran projeler
hazirladik. Cati kaplamalari, cephe
kaplamalari gibi...

Bizde sektérin konvansiyonel insa-

at strecinden ziyade nitelikli insaata
gegis surecini yasadik. Projelerde bu
tarz Granlerin kullaniimasini tegvik ettik.
Onemli tecrlibe yakaladik ve bir hayli
yol aldik. Bu tarz projelerde aranan bir
firma haline geldik.

ilk Gistlendiginiz proje nerede idi?
izmir'de Foga’da yiiksek vasifli gelik
fabrikasinin taseronluk isi idi. Daha
sonra, Petkim’e is yapan mUteahhit
firmalara taseronluk yaptik. Sirketlerin
blyUme slreclerinde 6nemli atlama
taglan vardir. Hayatinizda degisiklik
olmadan seneler gecer ama dnemli bir
olay yasaminizda degisime neden olur.
Onliniize bazen ézel imkanlar gikarrr.
Bu dénemde hayatimda iki dnemli
atlama tasi oldu.

Bu 6nemli atlama taslar dediginiz
olaylar nelerdi? Bizimle paylasir
misiniz?

Birincisi istanbul Kemerburgaz’daki
Kemer Country. Bu projenin ilk bolU-
minde bir izmirli firma olarak yer aldik.
BugUn bu proje ¢ok gelisti. Odak olarak
bdyle bir projeyi almak énemli sigrama
noktasi oldu. ikincisi ise, Tarkiye’'de

ilk alisveris merkezleri yatinmi yapma-
ya gelen yabanci grup Aiman Metro
Gross Grup idi. Ik projesini Istanbul
Gunesli'de yapti. Binanin yapim isini
bir Alman firmasina ihale etmisti. ikinci
projesi Ankara Etlik’te idi. O projenin
yapiminda Gama, Enka ve Tekfen gibi
onemli kuruluslar davet etmisti. Bu
ihaleye tamamen tesaduf eseri davet
edildik. Projenin basina Ankara’dan bir
arkadasim gec¢mis. Bana telefon acti ve
“Izmir'den bu tarz bir projeyi Ustlenebi-
lecek firma var mi? Sadece Istanbullu
degil izmirli ve Ankarali bir firmayi da
davet etmemiz istendi” dedi. ‘izmir'de
bu isi yapacak en iyi isim benim’ de-
dim. Ancak teknik raporlari 3 ay 6nce
dagitmiglardi ve bu raporlar Almanca
idi. Sure ise 2 gun idi. Teknik raporlari
gdndermesini istedim. Sabah aldik.
3-4 klasér Almanca yaziimis teknik

sartname. Ertesi sabah ugaga teslim
etmemiz lazim. TercUme ettirecek vakit
yok. Almanca bilen bir arkadasimizi
yanima aldim. O terciime ediyor, bende
kimseye rakam sormadan, tamamen
tecribe ve tahmin ile 200 kalemlik isi
fiyatlandirdim ve teklifi génderdik.
Birkac guin sonra bir telefon, “Gurcan,
Almanlar seni tanimak istiyor” dedi. O
kadar buytk firmalar katimis olmasina
ragmen ben onlardan ylizde 15 daha
asagida fiyat vermisim. ‘isi bu adam ya-
pabilir mi’ diye distinmuUgler. Aimanlarla
toplantilar yaptik, onlari Kemer Country
Projesi’nin santiyesine gottrdiim ve ¢cok
etkilendiler. Boylece Metro’nun Ankara
Etlik’teki projesini almayi bagsardim. Bu
proje hem AVM’leri tanimamiz agisin-
dan, hem de yabancilarla is yapma
acisindan énemli bir atlama tag idi.
Turkiye’de Bayindirlik Bakanhdrnin
sartnamelerine gore is yapmak bagka
bir ustaliktl. Yabancilara proje yapmak
ise ayriydi. Bu isin bitirme suresi ise 3,5
ay idi. 16 bin metrekarelik bir proje idi.
Bu slrede projeyi teslim ettik.

Metro hayatinizi degistirmis...

Evet. Kendimize olan glvenimizin
artmasini sagladi. Sonrasinda ihale

bile ediimeden Metro Istanbul Koz-
yatad), Adana, Bursa, izmir projelerini
Ustlendik. Bu projeleri yaparken o tarz
AVM’lerde kullanilacak sogutma, 1sitma,
cephe kaplamalari, zemin kaplamalari,
¢atl izolasyonlarini dogru normlarda
yapmay! 6grendik. Metro zincirinin te-
sisleri yapilirken, dolayisiyla o standart-
lar birgcok deneme yaniimaya yoluyla
bulunmustu. Béylece nitelikli yapi
yapan firmalar arasina girmeyi basardik.
O dénemde Metro’nun perakende
sektdrinde yapmis oldugu faaliyetleri
de yakindan tanima firsati bulduk. Mal
getiren herkes ile birebir temas halinde
idik.

Metro sizin i¢in referans oldu. Bu
tarz ihalelere girip devam etmek
yerine siz kendi markanizi yarat-
may tercih ettiniz. Bu siire¢ nasil
gelisti?

Metro’nun gross marketlerini yapmam
ile Agora Projesi'ne gegis arasinda 5
yillik bir stre¢ var. 1994 yilinda en son
Metro’yu tamamladik. Es zamanli o
dénemde Rusya’da insaat alaninda fa-
aliyet géstermeye bagladik. Tansu Ciller
Dénemi’nde Turkiye’de Turk Lirasi ile is
yapan firmalar sikintil gtinler yasadi.
Firma olarak en az etkilenenlerden biriy-
dik ama buna ragmen Turk Liras’'ndaki
deger duststinden etkilendik. Rusya
pazarina aglldik. Ama orada tanidigimiz
hi¢ kimse yoktu. Burada yeni bir atlama
tasl yasandi. Bu arada da esime,
“istanbul’a taginalim. izmir'de az is




imkarnim var, Istanbul'a gidince artik
daha az seyahat edecedim” diye
sz vermistim. Evi 1994 senesinde
Istanbul’a tagidim. Ama disindik-
lerimiz olmadi. Bu sefer stanbul-
Rusya hattnda gidip gelmeays
basgladim. Orada sadece Enka ve
Tekfen vardi, Moskova'da bir otele
yerlestim, I alana kadar ddnme-
yecedim dedim. 2 ay igersinds da
kontrat yaptim. K yaptidm kontrat
bir barka ingaat idi. 10 bin metreka-
relik alana sahipti. ik defa giydirme
cepheal, Klimal bir tesis idi. Rusya'nin
Tataristan Ozerk Bdlgesi'nde idi. O
projeyi bir yil iginde tamamiadik. O
bize gok dnemli bir glven kazan-
dirdh, Tataristan ashnda 4-5 milyon
ndfusiu bir yer. O dénemde oranin
Cumhurbaskan bize devietin gayri
resmi miteahhidi olarak is vermeyea
basglad. Simcity oyununu bilirsiniz,
Metrosunu, camisini, hipodromunu,
operasini, stadyumunu yaparsiniz.
iste bu oyun gibi Kazan sehrinin
dnde gelen bOtlin binalannin ylzde
S0 yaptim. Kazan sehri tartim
katalogu bastirmig, Katalogdaki
tanitlan binalann yizde 80 binasin
ben yaprmiisim. Hala devam ediyor,
Blyik ¢aph 15, daha kiglk ¢aplh 50
projeye imza athk.

Bu projelerin mali portresini Gikar-
mak istediginizde nasi bir rakamia
karsilasyoruz?

2000-2006 yilinda bu galigmalann
en hizh dénemi idi. Tesislerin ylizde
TOini bu tarihler arasinda yaptik.
2005 yiinda igler biraz yavaglad.
Cnemli dedigim projelerin her biri
yaklasik 50-150 miyon dolarlk pro-
jelerdi. Kigli dlgekdi 50 projenin har
iri 15-20 miyon dolar dederinde idi.
O ddnem iginde bu projeler tamam-
land, Cpera binasi benim halen
keyif alarak yaphdim ve hala igine
girdigimde blylk keyif aldgim bir
proje durumunda. DUnyada opera
binas yapan miteahhit sayis son
derece azdrr. Sadece binas: dedll,
kullarulan heykellen bile yaptk. Azer
Tork heykeitiraglar ile galighk. Alt ve
Ust sahne dekor otomatik sistemlen
ve 50 tane sahneyi yapabilecek de-

kor enstromanian ve onfann alekt-
ronik dizenlsmelenin yaptik. Alman,
Fransiz taseronlar ile galisti, Onlaria
Rusya'da is yaptirmak gok da kolay
clmad. Sonugta bunu da basan

ile bitirdik, Putin bize Szel basan
Tesekklr Plaketl ve bir Sertifika verdi,
Bu da bizim igin 2, Grami bir tagh,
Moskova'da, Tiver'de, Rusya'da

Ufa sehrinde igler yapk. Aligverig
Merkazi Projesi vaptk. Ama sonra
orada kriz patlad orada igler gok agr
geligivor. 2011 wilinda dizelecedini
LMLy Orugz,

2018 Ddrya Kupasi'min Rusya’da
yvaplacak clmasi Tirk miteahhitler
icin de dnemli clanaktr. Bu bir gok
spor tesislerinin orada yaplimasina
neden clacak,

Bu spor tesislerinin yapimi sire-
cinde bir iddianiz olacak mi?
Evet, Rusya'min en bk hipodro-
muny yaptik. Atlann kosu alar di-
sinda her yeri kapal bir hipodromdu,
Kazan Basket Takurmi'nin 8 bin kisilik
kapal spor salonunu yaptik. Bunlar
bizim igin dnemili referanslardr,

Turkiye'nin farkh sehirlerinde
dedgil de izmir'de AVM yatinim
yapmaya karar verme nedeniniz
ne idi?

lzmir‘e ganliden baglandk. Gocuk-
lanmiz burada bdyGda. 13 hayatina
burada atildik. Ashinda gok Gzel bir
nedeni yoktu. Gevremizdeki birgok
insan lzmir'e yatinm yapmaya geki-
nivordu, Ancak lzmir'in ve lzmir'linin
en dnemli Szeligi secici almas:, bilgili
aolmasidir, Bu nedenle buradaki yat-
nmin nitelikl ve rekabetg olmas ge-
rekivordu. Agora yatinmina baglarken
amacimiz da buydu, lzmir'in ivi olana
talep gosterecedini de bilyorduk,

izmir'in AVM konusunda ag bir
Pazar olmasi avantajh degil
miydi?

Biz bu projeye 1998 yilinda basgladik.
Hatta 2000 wilinda agrmak istivorduk
ama o dénemde ekonomik kriz
patladi. © dénemde sadece KIPA
biivle bir projeye 6n ayak clmugtu,

Ankara'da sadsce (arum Is Merkez,
Istanbul'da Galeria ve Akmerkez
agdmish. Metro Grossmarketler ise
toptan satis noktalan idi. Aslinda
istanbwl'da, Ankara'da ag't.
Dolaysiyia ayni yatinmi bu sehiferde
de yapabilirdik, Ama lzmir’i tan-
mamiz buna neden cldu va pratik
geldi. Bu Ise lzmir'de karl oldugu
igin kalkismadik, Agora'daki 180
tane madaza, 180 tane igletme
demektir, Kriz ortaminda bunlann
yatnmel clarak yer almasi gok Zordu.
1,5 wil gecikmeli agtik. [stanbul'daki
perakende sirketlerine burada yer
acmalan igin ciddi tavizler verdik.,
Gunkil gogu izmir'de demoralize
almuslardh. Hepsiyle birebir garis-
malerim oldu,

Proje sonrasinda bilyilime siireci
yasad diye hatirhyorum. Yola ¢iI-
karken daha kii¢lik degil miydi?
Evet, hakhsiniz. Burada su anda 4
parsel var. Balgova Beledivesi Imar
Yanetmelidi'ne gére buradaki her
parsal 10 bin metrekare her birinde
de bir emsal var. Biz su anda 40 bin
metrekare olan alanin ilk etapta 10
bin metrekaresinds yapmak istedik.
Projelerimizi alip, istanbul'a gittim

ve firmalarla gérigmeye bagladim,
Ancak gonismeler sonrasinda bizim
projenin highir sey ifade etrmedigi-

ni anladim. ‘lginde ana grup yani
Tansas, KiPA gibi gruplar var mi” diye
soruluyordu. O gruplara yer versek
sadece 5 bin metrekarasi bu sekilde
gidiyordu, Kimss ilgi duymadi. Yan
parseldeki mal sahipleri ile goriigme-
ye basladik. Onlara AVM'yi anlatik,
Hepsi 10 toplantidan sonra bana
givendiler,

Yani burada isi bilmekte yeterli
dedgildi. Tirkiye sartlannda yati-
nimecyl ikna etmekte dnemliydi...
Codu bana inandl. Bir parsalde 10
ortakl yam vardl. Yurtdis gérmos
insanlarc. Onlara hayalimi anlattm,
Bu ki parselin sahiplerini de birkir-
leriyle ikna etme yoluna gittim. Bu
Torkiye'de bir illk"ti. Kat karsilig yani
herkesin her yerde hissesi oldudu
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izmir'e goniilden baglandik.
Cocuklarimiz burada biytd.
Is hayatina burada atildik.
Aslinda ¢ok ozel bir nedeni
yoktu. Cevremizdeki bircok
insan Izmir'e yatinm yapmaya
cekiniyordu. Ancak Izmir'in ve
izmir'linin en onemli

ozelligi secici olmasi, bilgili
olmasidir.

S

bir yaplyi olusturduk. 2007 senesine
kadar da bu haliyle devam etti. Ama
ihtiyaglar bitmiyor. Bizim o zaman
zorla getirtmeye calistigimiz peraken-
de sektorindeki firmalar ‘Bize de yer
yok mu’ demeye basladi. O dénem-
de biraz hirslandik.

Bizim AVM’nin yaninda da Koctas
vardi. Ama onunda arsa sahipleri
baska kisilerdi. Onun yaninda bagka
bir parsel var satiliyordu. Ben o
satilan araziyi aldim. Ondan sonra da
Kogctas’a gittim. Genel muadurt Alp
Bey’e konuyu agtim, “Benim sizin
arazinize ihtiyacim var. Ben size yeni
bir arazi bulacagim ve orada size
binanizi yapacagim” dedim.
Prensipte anlastik. Hemen iki yan
parselimizde Kogtas’a nitelikli bir bina
yapmasina destek verdik. Boylece
Agora’yl 4 parsele yerlestirmis olduk.
Sonugta Agora ite ite blyUimUs oldu.
Otopark ile birlikte 90.000 m?’ye
ulasti. Sonrasinda bizim hemen yani-
mizda simdi Media Market’in oldugu
arsanin ihalesine girdik. Ancak kaza-
namadik. Oraya elektronik magaza
acma hedefindeydim. Acilan da bir
elektronik magazasi oldu.

O da bize basgka bir deger kazandird..
Farkl sektdrlerdeki AVM'ler birbir-
lerine olumlu etki yaptilar. Balgova
Bolgesi’nde birbirini tamamlayan
projeler oldu.

Agora isminin yaraticisi kim?
1994 senesinde Rusya’ya gittim.
Orada da aligveris merkezi yatinmi
yoktu. Banka projesini yuraturken, bu
bankanin basinda Viladimir isimli bir
bankaci vardi. Komunist ddénemde
yetismis ama ileri goruslU bir isadami
idi. ‘Kazan sehrinde beraber aligveris
merkezi yatinmi yapalim’ dedi. Yer

bulmalar halinde yapabilecegimizi
soyledim. Yer buldular. Ortaklik igin

iki tane sirket kurulmasi gerekiyordu.
Biri insaati yapacak, ikincisi igletecek
olan sirketti. Viladimir, ‘Siz isletecek
sirketin ismini bulun, bizde insaat
sirketinin ismini’ dedi. insaat sirketinin
ismini Feride koydu.

Neden Feride?

CUnkU Calikusu’nu okumus ve Feride
karakterinden ¢ok etkilenmis. O ismi
koydu ve ¢ok hogsuma gitti. Ben

de sehrimizi animsatacak bir isim
dustindim. Agora, izmir'in 6zelligi-

ni taslyordu, ¢arsl, pazar anlamina
geliyordu, Latince kokenli idi ve Rus
alfabesinde hos bir sunus oluyordu.
Aslinda bizim Agora markasiyla yap-
tigimiz ilk projemiz Kazan sehrindeki
aligveris merkezidir. Biz ortakligimizi
devrettik ama ayni isimle devam edi-
yor. lzmir'de bu projeye bagladigimda
ayni ismi kullandim. Son olarak Teos
Antik Sehri’nin kazilarina sponsor
olduk. Oradaki Agora’nin ortaya
¢lkmasina da destek olacagiz.

Bu markay! Turkiye'nin farkli noktala-
rnda gérmek mUmkUn olacak mi?
Evet, géreceksiniz. iskenderun’da bir
projemiz var. Suriye siniri agildi.
Liman o bdlge icin ¢cok énemli. Anne
tarafindan oraya goéndl bagimiz var.
120 bin metrekarelik bir alanda isken-
derun Agora AVM yapiyoruz. Sehir
merkezinde olacak. Iskenderun ¢ok
hizli gelisiyor. Bizde orasi icin iddiall
bir proje hazirliyoruz. iskenderun’da
levanten kulttrG var. Benim buyU-
digim yillarda Ankara’da bir tek
Kavaklidere’de tenis kullbuU vard.

O zaman iskenderun’da 6zel tenis
kortlar vardi. Ama terér nedeniyle
sikintil gtinler yasadi. Ancak énu-




mzdeki yillarda geligimi hizli olacak.
Istanbul ve Ankara gibi yerlerde AVM
yapmak igin ¢ok geg.

Bu sehirlerde pazar doydu mu?
istanbul’da stirekli niifus artiyor,
ne zaman doyar bilmiyorum.
Ama Ankara pazarinin doy-
dugu dogru. Izmir'de yeni bir
proje yapabiliriz. Uygun bir

yer bulursak neden olma-

sin? Turkiye’'ye AVM yatirnmi
yapmak igin gelen yabanci
yatinmcilar var. Bunlarin
arkasinda 6énemli fonlar var.

Biz kendi imkanlarimizi zor-
layarak yatinm yapiyoruz.

Onlar bizim gibi dtstinmi-
yorlar. Biz evimizi yonetir gibi
dUsUnUyoruz. Biz her seyi ile
ilgileniyoruz, onlar ise profes-
yonel bir yoneticiye birakiyor-
lar. Buradaki kiracilarimizi is
ortagi olarak goriyoruz. Herkes
bu sorumlulugu tslenmeli.

Kriz déneminde bircok AVM

kira bedellerinde indirim uygu-
ladi. Siz ortaklarimiz dediginiz bu
perakende magazalar icin nasil bir
politika benimsediniz?

Biz 2001 krizinde zaten gok 6énemli

bir kira avantaji vererek yola ¢gikmigtik.
indirim yapmamiza gerek kalmadi.
2008 krizinde ise kur sabitlemesi yap-
tik. Dolayisiyla gok énemli bir indirim
yapmak gibi ¢calisma igine girmedik.
Agora krizden etkilenmedi.

Son yillarda ‘Outlet AVM’, ‘butik
AVM'’ gibi kavramlarla karsila-
siyoruz. Oniimiizdeki yillarda
AVM’lerdeki egilim ne yonde
gelisecek?

Bundan sonraki AVM'ler birbirine gok
benzeyecek. Turkiye’'nin her yerindeki
kapall, iyi klimatize edilen, gluvenli-

§i saglanan AVM’ler var. Ancak dis
mekana agllan AVM’ler yok. Bunun
Turkiye’deki sigara yasag ile birlikte
degismeye basladigini gorlyoruz.
Turkiye’'de ciddi bir kesim sigara igiyor.
insanlar gok uzun stire AVM’lerin igin-
de tutamiyorsunuz. Buglnden sonra
mevcut projelerin Gstlintn, saginin
solugunun agilmasi mimkuan degil.
Mevcut sartlarla idare etmek zorun-
dalar. Agora’da biraz da imarin verdigi
rastlantilardan dolay, parsellerimiz
arasinda yesil alanlar yarattik.

Bundan sonraki projelerde mutlaka
kapall alanlar olacak ama agik alanlarin
oranlarinda ciddi artis olacak. Gerek
alisveris magazalan gerekse kafeler
aclk alanlarda da yer alacak. Yeni pro-
jelerde de agik alani fazla olan projeler
on plana gikacaktir.

0YKUSU

iZMIRDEKI YATIRIMCI CESUR OLMALI

izmir-Bayrakli liman arkasi bélgesi gokdelen bdlgesi olarak kabul edildi.
Bu da ingaat sektdriiniin hareketlenmesi ve iddiali projelerin 6n plana ¢ikabilecegi
bir yer anlamina geliyor. Siz bu siire icin ne diisiiniiyorsunuz?
izmir'de uzun zamandir arsa arz edilmiyor. Bayrakli'nin imara almasiyla biiyiik
parsellerdeki yatinmlar izmir'e hareket getirecek. Bu projelerin bazilarini gérme firsatim oldu.
Belki konsept projeler ama giizel projeler. is merkezi, alisveris merkezi projelerinin bulundugu
bir bélge olacak. izmir buna ag. Yeni bir yapinin girmemesinin sikintisini yasyor. Burada biz de yer
almak istiyoruz. Goriigmelerimiz siiriiyor. Sehre giivenimiz tam. inanamiz da yiiksek.
Agora’yi yaparken, buradaki diger AVM sahipleri arkadaslarima sunu sdylemistim. “Biz hapisten
kacan Daltonlar gibi ayn ayn kendi kagis tiinellerimizi kazmayalim. Farkli projeler yapalim,
birbirimizi tamamlayalim”. Yatinmlar asamasinda bu miimkiin olamadi. Ancak zamanla dogal
seleksiyonla bakinca birbirini tamamlayan farkli projeler cikt1.
Ayni sey imara ailacak yeni bolgeler icin de gegerli. Ancak iilkemizde imar planlan sadece
gabari agisindan bazi kisitlamalar getiriyor. Dolayisiyla ayni bdlgelerde birbiriyle
rekabet eden ayni cins benzer projeler ortaya ¢ikiyor. Umanim, Bayrakli'da farkl
uygulamalar olusur. izmir'de her yerde oldugu gibi yatinm icin sadece hayal
giicii yetmiyor. Cesaret de gerekli. Her yatinmin da kar getirecegi
beklentisi icinde degiliz. Bu bizim girisimciligimizi
arttiriyor.
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Mimari
ozellik-
leriyle de
Agora dogru
bir konsepttir.
Turkiye’nin her yerinde

enerji fiyatlar ¢ok ylksek. Ne kadar

klimatize alan fazla olursa, magaza

sahiplerine ¢ok blytk elektrik faturalar

geliyor. Bu kiralar zorlagtiryor. Tama-

men aclk projelerde ise, yaz aylarinda

Ozellikle sicak olan sehirlerde gundiiz

saatlerinde insanlar i¢in cezbedici

bir ortam yaratamiyorsunuz. Burada

aclk-kapali oranini ¢ok iyi kullanmak

gerekiyor.

Bir de perakende bileseni var. O
acidan baktigimizda nasil bir siire¢
yasanacak?

Uzmanlik magazalarinin oldugu
AVM’ler Turkiye’'de nedense gok

fazla tutulmadi. Sadece elektronigin
satildigi ya da sadece ¢ocuk kiyafeti-
nin satldigi magazalar ya da AVM’ler
cezbetmiyor.




AVM aslinda bir sehrin igindeki butin
dokularr barindirmak zorunda.
Sinema, eglence yeri, tekstil maga-
zalar, aktivitenin oldugu yerler olmak
zorunda.

Dolayisiyla bu tarz projeler blyuyor.
Artik 100 bin metrekareden baglayan
projeler konusuluyor. Izmir'de bir
proje yapmaya kalksam en az 100
bin metrekare alana sahip bir proje ile
yola ¢gikarim. Buglin Agora’nin oldugu
yere baktigimizda biz birbirimize rakip
degiliz. Birbirimizin tamamlayicisi
durumundayiz. Yatinm rakamlar gcok
blytk. Marketler ve blylk magazalar
goreceli olarak dusuk kira bedelleri
o6duyor. AVM’lerde yer almalari halin-
de de ortalama kira bedellerini asagi-
ya ¢ekiyor. Bu durumlar yatinmcilari
dustndUrUyor. Yatinmlarin kendisini
amorti etme sureci uzuyor. Turkiye
cok hizl blyUyor. Orta dlcekli AVM’ler
Turkiye’nin farkli sehirlerinde kurulabi-
lir. Insanlar otopark sorunu olmadan
AVM’ye gitmek istiyor. Turk insaninin
artik AVM'yi bir sosyal etkinlik olarak
gorme aliskanligi var.

O zaman Tiirkiye’de Pazar giinleri
AVM’ler kapatilamaz...

Bunun bir 6rnegini sizinle paylasmak
isterim. Iki yil 8nce Yunanistan’in
Larissa kentinde bir yatirnmci

AVM yatinmi yapmis. O dénemde
Yunanistan'da krize girmenin ilk
isaretleri var. Bize bu yatinmlarini dev-
retmek istediler. Bir hafta sonu Pazar
guni Selanik’ten 1,5 saat uzakliktaki
Larissa’ya gittim. Pazar ginti gérdu-
gUm tabloda bundan daha olumsuz

olamazdi. Ol bir kent. insanlarin
gidecegi yer yok. Sadece kafeler
acik. Diger butin dikkanlar kapalr.
Terk edilmis kovboy kasabasi gibiydi.
‘Pazar giinl kapatilsin® diyenlerin
gidip burayr gérmelerini isterim.
Ailenin bir araya geldigi gin Pazar
gunuddr. Alacaklarinizi birbirinize
gbstereceksiniz. Bunu hafta ici yap-
mak daha zor... Yasaklarla insanlar
kisitlarsiniz. Bir AVM'yi sinema ile ya-
satamazsiniz. Bizim Ulkemizde kiguk
magaza isletmeciligi cok bagaril buna
karsin birden gok markayi barindiran
departman store bulmak ¢ok zor.
Turkiye bunun igin kigUk isletmeler
icin ¢ekici bir pazar. Avrupa pazarin-
da AVM aliskanligi ABD’ye gore cok
az. Rusya’da ise AVM yatirnmlari gok
fazla.

AVM’ler sayi olarak artmali mi?
Turkiye'de AVM’lerin belli bir sayidan
yukar ¢gikmayacaginin bir gésterge-
si, bizde sokak arasi dikkanlar var.
Mahallenin butigi, sarkUteri ya da ka-
sabi var. Sadece mahalle sakinlerine
hizmet veriyor. AVM’ler belli bir orana
kadar artar. Oniimiizdeki 10 yil icinde
Tarkiye’'de 500 bin nifusa 1-2 tane
AVM'’lerin olabilecegine inaniyorum.

Kriz déneminde AVM’lerin cirola-
rinin yliizde 20 arttirdigi belirtiliyor.
AVM’ler neden krizden etkilenme-
diler?

AVM’ler de 6nemli bir kriz olmadi.
Ayakta kalmayi basardi. Tuketici
AVM’ye gitme aligkanligindan vaz-
gecmedi. Turkiye’de GSMH artiyor.

AVM’lerde buna paralel artiyor. Krizde
cirolar artti demek dogru degil.

Siz grup olarak ayrica nitelikli
kémiir ithalatgisi durumundasi-
niz. Bu konudaki calismalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?
1983 yilinda Turkiye'de &zellikle
demir-gelik sektdriinde kullanilan
nitelikli sanayi ve kédmdr ithalat ile
sektore girdik.

Uretim var mi?

Hayir Gretmiyoruz. GUney Afrika, Rus-
ya, Gin, Veneziella ve ABD’den birbi-
rinden farkll kalitede ithalat yapiyoruz.
Sanayi ve Isinma amagli getiriyoruz.
istanbul-Gebze, Bursa-Gemlik, izmir-
Aliaga, iskenderun-Toros limanla-
rinda stok alanlarimiz var. Buralarda
aynistirma yaptiktan sonra Turkiye’nin
degisik bolgelerindeki cimento,

kire¢, demir celik fabrikalarina sevk
ediyoruz. Ayrica isinma amagli ithal
ettigimiz kdmdrleri de yine bu bélge-
lerde bayiler araciligiyla apartmanlara
ve vatandasa satiyoruz. Sirketin bu
konudaki faaliyetleri Gnemli gelisme
gbsteriyor. =
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Mobhilya tozu yutan Bedri-Yagiz Serter’in
ortak hayalleri yurtdisina agilmak...

KUSAKTAN KUSAGA

i
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Hepimiz cocuklarin daha tezcanli
olmasina aligi§izdir. Ancak bu baba-
ogul profilinde durum tam tersi...

s ve hayat tecribesine kargilik halen
tezcanli yapisini koruyan Bedri Ser-
ter, buna kargilik daha sakin yapisiy-
la denge olugturmayi basaran Yagiz
Serter... Baba-ogul bu yapilariyla
birbirlerini tamamliyorlar.

Serter Ailesi'nin erkekleri g ku-
saktir mobilya tozunu yutuyor. 10
yagindayken sattigi 4 tabure ile ise
baslayan Bedri Serter’in bu dykiy
anlatirken hala gézlerinin ici gtiliyor.
Ugtlinct kusagin temsilcisi Yagiz Ser-
ter ise biiro mobilyalarinda yarat-
tiklar markay! diinyaya agmak igin
caligiyor.

20 metrekare alanda baslayan ig se-
rivenini bin 200 metrekare show-
room ve 3 bin metrekare Gretim ala-
niile devam ettiren Serter Ailesi'nde
bugiinlerde baba-ogul’un en biyiik
hayali yurtdigina kendi markalariyla
aclimak ve tretim kapasitelerini yik-
seltmek. Bunun igin yatirim sireci
yasayacaklarini belirten baba-ogul,
ilk hedef olarak ise Misir pazarini
belirlemigler.

Ote yandan |zmir’in siyasi-sosyal ha-
yatinda dnemli bir yere sahip olan ve
2011 yil segimlerinde milletvekilligi
aday adayhigini EGIAD Yarin okurla-
riyla paylagan Bedri Serter’in bu si-
recteki en bilylik destekgisi ailesi ve
is hayatinda oglu Yagiz Serter...
Bedri Serter, Izmir’in gelisebilmesi
icin ncelikle hedef belirlenmesi ge-
rektigi belirterek, “lzmir, Ankara’dan
uzak yastyor” diyor.

Babasinin is hayatinda disiplini,
personeline verdigi degeri ve calig-
kanhigini 6rnek aldigini anlatan Yagiz
Serter, “Is ve 6zel hayatini birbirin-

den ayirmasini hilen birisi. Babam
cok tezcanl. Bu belli noktalarda
artl, belli noktalarda eksi olabiliyor.
Ben ona gore daha sakinim. Bir-
birimizi dengeliyoruz. Yag tahtaya
asla basmaz. Sirket caliganlarimiza
karsi son derece prensiplidir. On-
larin gikarlarini ciddi korur. Onlarin
rahati, gerektiginde kendi ailesinin
rahatindan daha dnemlidir. Bu yonii-
nii seviyorum. O nedenle de sirket
caliganlarinin - kuruma  sadakatleri
son derece yiiksek. Ozellikle sirket
calisanlarina yonelik zelligini kendi-
me 6rnek aliyorum. Biz 40 kigilik bir
aileyiz” diyor.

‘EGIAD Ailesi icinde buyidim’ de
diyen Yagiz Serter,  Oniimiizdek
ddnemde sehrin spor hayatinin ge-
lismesi iginde projelerde yer almayi
planliyor.

Bedri-Yadiz Serter ile baba-ogul ilig-
kileri, sektdrdeki gelisim siregleri,
hedefleri, Izmir'in siyasi ve sosyal ha-
yattaki yeri ile yapiimasi gerekenleri

konustuk.

Sizi taniyabilir miyiz?

BEDRi SERTER (BS): 1960 yilinda
lzmir-Egrefpasa’da dogdum. Tinazte-
pe llkdgretim Okulu’nda, daha sonra
Dokuz Eyliil Ortaokulu, izmir Ticaret
Lisesi ve Dokuz Eyliil Universitesi
isletme Fakilltesi’nde egitimimi aldim.
Bu egitim dénemi icinde ailemizin
dedelerden ticaret ile ugrasmasindan
dolayisiyla hep ticaret ile i¢ iceydim.
Aslen Akseki’liyiz.

O donemde de mobilya sektoériine
yonelik mi calisiliyordu?
BS: Babam 1964 yilinda mobilya igi-

OSerter

EVsBURO

ne baglamis. Ondan 6nce manifatura
ve Oncesinde de pazarcilik ile ugrasi-
yorlarmis. Babam meslek olarak mo-
bilyayr seciyor. 1970 yilinda babamin
Yeni Kavaflar’daki dikkénina gitmeye
basgladim. 10 yasinda mobilya tozunu
yuttum. KlgUk yaslarda baslamanin
bUyuk faydasini gérdum. 14 yasin-
da mal satma yetkisini almistm. O
dénemde tabure, aski, sandalye ve
portatif masa gibi Urtnler satiyorduk.
Babam basarill bir satis elemani oldu-
gumu sdyllyordu.

ilk sattiginiz Giriin ne idi?

BS: 4 adet mutfak taburesi sattim.
Tabureleri alip Konak Meydani’na ta-
sidm. O dénemde Cesme otobdsleri
Konak’tan kalkardi. Musteriden bir de
bahsis almigtim.

Ortaokulu bitirince askeri okula
gitmek istedim. Fakat babam ticari
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Babam, is ve 0zel hayatini birbirinden
ayirmasini bilen birisi. Muhabbeti son
derece keyiflidir. Arkadas gibiydik.
Sohbetlerinden hakikaten ayirmad,
Siyasetten, spora kadar her konuyu
konusabildik. Evine duskn birisidir,
Evcimendir. O nedenle sik vakit
gecirebildik.Is hayatinda disiplinlidir,
Yeri geldiginde tatli serttir

(Cok caliskandir. Babam ¢ok tezcanl.
Bu belli noktalarda arti, belli noktalarda
eksi olabiliyor. Ben ona gore daha
sakinim. Birbirimizi dengeliyoruz.
Cok glizel tavia oynariz...

hayatta iyi olacagimi gérmus, “Seni
Ticaret Lisesi’'ne yazdiralm. Hem
dikkéana gelip-gidersin, hem de
okursun” dedi. Hakikaten okul-

da okurken, babalarin gocuklarini
cok iyi gézlemlediklerini ve dogru
kararlar verdiklerini gérdim. Okulun
yakininda bir de 20 metrekarelik bir
dikkanimiz bulunuyordu.

Okurken, dukkéana da gidip geliyor-
dum. Kendimi gelistirmeye basladim.
Mousteri iligkilerini gtiglendirdim. Bu
dikkéanda babamla birlikte calistim.
1977 yilinda liseyi bitirdim. 1978
yilinda Ege Universitesi isletme
Fakultesi’ni kazandim. 1978 yilina
kadar tabure, sandalye ve dolap gibi
trinleri satarken, izmir piyasasinda
biro mobilyalar konusunda bosluk
oldugunu gérdiim. Babamla bu du-
rumu paylastim ve destek gérdim.

O zaman babaniza ciddi bir
glven asilamissiniz...

BS: Kesinlikle...16 yasinda diukkanin
kasa anahtarini bana teslim etti. Buro
mobilyalari sektdriine girdigimizde
ciddi duayenlerimiz vardi. Rahmetli
Mdblesan’in sahibi Umit Agabey.
Bana buyuk isik vermistir. Cok
dizgun biriydi. Detay sirketini takip
ederdik. O zamanlarda “insallah bir
gun gelir bu isimler gibi olabiliriz” diye
dua ederdim. Bu hedefle 1980 yilin-
da Universite devam ederken, Yeni
Kavaflar’daki isyerimizin arkasindaki
kiracimizi ¢ikarttik ve 120 metrekare-
lik alanda ¢alismalarimizi strdirmeye
basladik.

Adimiz biro mobilyalarinda Serter
Ticaret olarak duyulmaya baglad..
1982 yilinda Dokuz Eylil Universitesi
kuruldu. isletme fakultesi direk Dokuz
Eylil Universitesi’ne baglandig icin,
Dokuz Eylil Universitesi mezunu
oldum.

Sonrasinda hemen esim Huriye ile
nisanlandim. Nisanladiktan 5 ay
sonrada askerlik gdrevimi yedek
subay olarak yaptim. Mardin Seyyar
Jandarma Alay Komutanlidi’na bagli
karakol komutanligi yaptim. 12 ay

boyunca 7 giin 24 saat calistim. izin-
siz gorev yaptim. Hayatimda sabirli
olmayi da orada 6grendim.

O ddénemde sadece aileme iyi oldu-
gumu iletebildigim telefon konus-
malari yapabildik. lyi oldugumuzu
askerler Uzerinden &grenirdik.

Asker olmak istiyordunuz. Gidip
geldikten sonra fikriniz degisti
mi?

BS: lyi ki olmamisim demistim.

Yani babaniz sizin i¢in dogru
karar vermis...

BS: Kesinlikle. Ticaretle ugrasan aile
cocuklari igin farkli bir alan oldugunu
gbrdim. Askerden geldikten sonra
¢ok hizli sekilde is hayatina geri
déndUim. Bu arada kardesim Eftal
Serter’de blyUdu ve is hayatina
girdi. Gida MUhendisliginde okurken,
babama da o da destek verdi. 1984
yllinda evlendim. 11 ay sonrada 27
Temmuz 1985 tarihinde Yagdiz' kuca-
gimiza aldik. Yagiz bize ugur getirdi.
Kismetiyle, bereketiyle geldi.

1987 yilinda Karabaglar’'da bliro
mobilyalan konusunda ilk magaza
acan biz olduk. 1990 yilina kadar
aile sirketi olarak devam ettik. 1990
yilinda aile sirketini fes ettik. Ben tek
basima devam ettim. Bu 5 yil bize is
piyasasinda ciddi bir referans dosya-
sini beraberinde getirdi.

Duayen agabeylerimizin firmalarina
ulasamazsak da onlara yakin bir nok-
taya geldik.

Uretim siireci ne zaman basladi?
BS: 1990 yilina kadar alip-sattik
veya yaptirdik. 1991 sonunda ise

ik atélyemi Karabaglar-Aktepe
semtinde kurdum. Ug personel ile
bagladik. 200 metrekarede bagladik.
O tarihlerde is mobilyalari gelismeye
bagladi. Serter Bliro Mobilyalari’da
markalagsma surecini hizlandirdi.

Bu yillar devamli kendimizi yeniledi-
gimiz ve blyldugumiz dénemdi.
Karabaglar’daki magazamizi da
bUydttik. 1000 metrekare oldu.
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1996 yilinda Gaziemir’de kendi
binamizi yaptik. 2 bin 400 metreka-
relik bir show-room agtik ve orada
ev mobilyalari isine girdik. imalatimizi
Sarni¢’ta bin 500 metrekarelik bir
yere tagsidik. Orada Uretim kapa-
sitemizi buyutttk. Boylece 2000’li
yillara geldik. 2001 yilinda piyasada
kriz nedeniyle yasanan duraklama-
dan bizde nasibimizi aldik. CUnku is
mobilyalar yaptidimiz igin yatinmlar
ile ilintili bir konu. 1994 yili itibariyle
de esim Huriye Serter firmamizda
gbrev almaya bagladi ve biyUk
katkilar oldu. Ev mobilyasi sektoriine
girmemize vesile oldu. Cok iyi bir
Ar-Ge’ci. 2000'li yillara geldigimizde
tdm show-roomlarimizin merkezini
Gaziemir'de topladik. Tek cati altinda
toplanmayi tercih ettik. Siradan Grin-
ler yapmiyoruz. Butik ve proje bazli
UrUnler yapiyoruz. Show-room ve
fabrikay birlestirelim istiyorduk. 2005
yilinda su anda iginde bulundugumuz
havaalaninin karsisindaki fabrikami-
za tasindik. Bu kapsamda bin 200
metrekare show-room, 3 bin metre-
kare Uretim alani olarak faaliyetimizi
sUrdUrlyoruz. 2008 yilinda Yagiz,
Universiteyi bitirdi. Bitirdikten sonra
aile sirketinde devam etmek istedigini
soyledi. Mutlu olduk.

O zaman Yagiz iizerinde bu
konuda babaniz gibi bir etkiniz
olmad...

BS: Yagdiz’a sadece 6rnek olmaya
calistim. Ama daha serbest biraktik.
isletme bdlimiinde egitim kendi is-
tegi idi. Kurulu bir dlizen vardi. Onun
da arzusu aile sirketinde devam
etmekti.

Yagiz nasil bir cocuktu?

BS: Cok miitevaziydi. Bebekligin-
den beri ne istedigini bilirdi. Hede-
fini koyan ve buna ulagsmak icinde
mucadele veren bir cocuktu. Hala da
Oyle. Alle iginde onu sohbetlerimizin
disinda tutmamisizdir. Kendisi konus-
may! pek sevmez. lyi bir dinleyicidir.
Ancak bu dinlediklerini iyi kaydetmis.

ileriki yillarda bunun artilarini gérdiik.
Az ve 6z konusur. Aile ve arkadas
cevresinde ornek gosterilmesi bizi
mutlu ediyor.

Oglunuzun hic mi sevmediginiz
huyu yok?

BS: Daginiktir. Simdi de esi onu
toparlamak zorunda kaliyor. Dost-
luklarini uzun yillar strdtrGr. Gizel
bir eviilik yapti. Universiteden sinif
arkadaglyla eviendi.

Babanizin diikkanina 10 yasindan
itibaren gittiniz. Yagizda sizinle
beraber kiiciik yastan itibaren
isin icine girdi mi?
BS: Geldi. O tozu
kUgUk yasta yutturduk.
Ama samimi sdylemek
gerekirse babamin
bana ihtiyaci oldugu
kadar benim Yagiz’a
ihtiyacim olmadi. Go-
cuklugunu 6zgurce ya-
samasini istedik. Kendi
istedigi zaman geldi,
atdlyeye girdi. Gorsel

Butik ve proje bazli
Urdnler yapiyoruz.
Show-room ve fabrikay
birlestirelim istiyorduk.
2005 yilinda su anda
icinde bulundugumuz
havaalaninin kargisindaki

vardir. Kendisi ¢cok ¢aliskan birisi idi.
Ayni siniftaydik.

Benim kendimi toparlamamda ve
okulu 4 yilda bitirmemde 6nemli bir
destegi vardir. Okulu bitirdikten sonra
2007’de askerligimi kisa dénem
olarak yaptim. 2008 yili yazinda
nisanlandik ve 2009 yilinda evlendik.
Sirkete 13 yasindan itibaren daha sik
gelip gitmeye bagladm. Bunun da
faydasini gérdim.

Babanizi bize anlatmanizi
istesek...

YS: is ve 6zel hayatini birbirinden
aylirmasini bilen birisi. Muhabbeti son
derece keyiflidir. Arkadas gibiydik.
Sohbetlerinden hakikaten
ayirmadi. Siyasetten,
spora kadar her konu-

yu konusabildik. Evine
dUgkun birisidir. Evcimen-
dir. O nedenle sik vakit
gecirebildik. Is hayatinda
disiplinlidir. Yeri geldiginde
tath serttir. Cok caligkan-
dir. Babam ¢ok tezcanl.
Bu belli noktalarda arti,

yetenegini gelistirdi. fabrikamiza taglr]dlk. belli noktalarda eksi

Bu kapsamda bin 200 qjapiliyor. Ben ona gére
Yagiz Bey’in metrekare sShow-room,  daha sakinim. Birbirimizi
yetenekleri sizce ne 3 bin metrekare Uretim  dengeliyoruz. Cok giizel
y6énde? alani olarak faaliyetimizi ~ tavla oynarnz.

BS: Yagiz, proje Uretim
bazll calismalarda daha
basarill. Satis basarisi
zamanla gelisecek. Ama basarili bir
performansi var. Eksiklerini de zaman
icerisinde giderecek.

Yagiz Bey bize kendinizi anlatir
misiniz?

YAGIZ SERTER (YS):

ilk ve orta 6grenimimi Turk Koleji, lise
egitimimi Avni Akyol Lisesi’'nde ta-
mamladim. Mutlu bir cocukluk yasa-
dm. 11 yasina kadar tek gocuktum.
Bunun butdn guzelliklerini yasadim.
Universiteyi Marmara Universite-

si isletme Fakultesi’nde bitirdim.
istanbul’da 4 yilda okulumu bitirdim.
Uzatmamamda esimin bUyuk 6énemi

strddrdyoruz.

Kim aliyor maclan?

YS: Agirlikli ben alryorum.
Esimle birlikte onlarla pazar ginimui-
zU gecirmekten keyif aliyoruz.

Ornek aldiginiz yonleri neler?

YS: Yas tahtaya asla basmaz. Sirket
galisanlanmiza karsl son derece
prensiplidir. Onlarin ¢ikarlarini ciddi
korur. Onlarin rahati, gerektiginde
kendi ailesinin rahatindan daha
Onemlidir. Bu yénini seviyorum. O
nedenle de sirket calisanlarinin kuru-
ma sadakatleri son derece yUksek.
40 kisiyle calisiyoruz. Ama en dnemli-
si disiplindir. Ozellikle sirket calisanla-
rna yonelik 8zelligini kendime 6rnek
aliyorum. Biz 40 Kisilik bir aileyiz.




EGiAD YARIN / OCAK '11

Ik Clkemiz Misir
Misirda 20171 yilinda iyi
calismalar yapacagimiza
inaniyoruz. I¢ pazarda
da bazi noktalarda
markamiz bizim bile
onimize gegiyordu.
Marka imaji her seyin

ontne gecmis durumda.

Daha iyi bir makine hatti
kurmak istiyoruz. Bunu
da 5 yiliginde yapmak
istiyoruz.

is hayatinda nasil bir gorev
dagilimi yaptiniz?

YS: Ben yurtdisi projelere odaklan-
dim. Arta kalan zamanlarda ise isin
teknik boyutunu daha iyi kavramak
icin calisyorum. Piyasa arastirmalar
ve fuar katlimlarini organize ediyo-
rum.

BS: Bizim ihracat ayagimiz eksik.
Onu Yagiz tamamliyor ve bundan
sonra da goéturecek. I¢ pazar ve Ure-
tim benim sorumlulugumda. Esim ise
koltuk gruplarni Gretimden ve Ar-Ge
ayagindan sorumlu.

Ortak hayalleriniz neler?

YS: Ege Bolgesi'nde iyi bir markayiz.
Bunun Turkiye genelinde ve yurtdigin-
da olmasi icin ¢aba harciyoruz.

BS: Ortak hayalimiz yurtdisi. Bir ya
da iki Ulkede ciddi bir pazar payi
yakalamak istiyoruz.

Hedef iilkeler hangileri?

BS: ilk ilkemiz Misir. Misir'da 2011
yilinda iyi galismalar yapacagimiza
inaniyoruz. i¢ pazarda da bazi nokta-
larda markamiz bizim bile SnUmtze
gegciyordu. Marka imaji her seyin
onuine ge¢cmis durumda. Daha iyi bir
makine hatti kurmak istiyoruz. Bunu
da 5 yil iginde yapmak istiyoruz.

Uretim cesidinde degisim olacak
mi?

BS: Agirikli blro mobilyalan olacak.
CUnkU Pazar bizi bdro mobilyalarinda
gdérmeye cok alistl. Serter Ev diye
1996’da girmemiz hata olmus. Baska
bir markayla girmeliymisiz. Ancak
yeni bir marka olmayacak. Biro
mobilyalarinda yol alacagdiz. Ev mobil-
yalarini sadece proje bazl yapacagiz.
Bir konuda hedefimiz en iyisi olmak.

Bu yatirnmi mevcut tesisleriniz de
mi yapacaksiniz?

BS: Hayir. 10 bin metrekare kapall
alanda yeni tesis kuracagiz. lzmir
veya Manisa gevresinde olacak.

Ege’den daha ¢cok komsu
ulkelere yonelinirken, ihracatta
neden Misir pazari tercih edildi?
YS: Bu pazari ciddi inceledik. Nifusu
ve alim gucU var. Arz sikintisi yasani-
yor. Komsu Ulkelerde ise ekonomik
sikintilar var. iran’da diizgiin bir
ekonomi yok. Irak savastan yeni ¢ikti,
ac bir pazar. Olabilir ama gltvenlik
problemi agiimal.

BS: Misir’daki bir dostumuz isin igin-
de. O da bizim ufkumuzu genisletti.
Ortaklik seklinde yol almak istiyoruz.

Tavla oynamaktan zevk

almanin disinda birlikte

bos zamanlarinizda neler
yapiyorsunuz?

BS: (GUlerek....) Baba olarak 3

defa yeniyorsam, bir kere o yeniyor.
MUmkUn oldugunca hafta sonlarini
birlikte gecirmeye calisinz. Yagiz ¢cok
iyi futbol oynar.

Yan baglar kopunca jubilesini yapti.
Ancak 6nimuzdeki dénemde onu
¢ok iyi bir yonetici olarak futbol
dunyasinda gdrebiliriz. Tavia oynamak
haricinde birlikte yurtici ve yurtdisinda
oynanan futbol maglarini izleriz.Bu-
nun yani sira guncel konular tzerine
cok keyifli sohbetlerimiz olur.

YS: Ozellikle futbola olan merakim-
dan dolayl maglari babamla beraber
takip etmekten ve yorumlamaktan
keyif alinm.Bunun haricinde kendi-
sinin is hayat ve siyaset gindemi
Uzerine dustncelerini dinlemek bana
her zaman keyif verir.




izmir’de nasil bir hayat ve spor
hayati gdzlemliyorsunuz?

YS: izmirspor’da 2008-2009
yillarinda 18 ay boyunca yoneticilik
yaptim.23 yasimda bu konu Uzerine
cok ciddi tecriibe sahibi oldum.Bu
dénemde izmir Kulliplerinin ortak bir
paydada bir araya gelmesi gerektigini
disunUyorum.Ortak hareket etmeyi
bilmiyoruz. Parcall

bir yapimiz var. Bunu
gidermek lazm...
izmir’e bir Anadolu’dan,
bir de Istanbul’dan
bakis var. izmir-
Yunanistan gibi siesta
yapan bir sehir diyenler
oluyor. Havai bir sehir
olarak goruldyor. Bu
boyutu degistirmek ge-
rekiyor. Bunu yaparken
de kendi degerlerimizi
korumak lazm. Ne seh-
ri oldugumuza karar ve-
rememisiz. Turizm mi,
sanayi mi, spor sehri
miyiz? izmir'de her sey var ama hig
bir sey tam degil. Bunun bir vizyon
olarak ortaya konulmasi lazim.

surddriyoruz,

Babaniz izmirde STK’larda ve
politik hayatta oldukca etkin bir
profil. Bu konuda siz kendinize
nasil bir yol haritasi belirlediniz?
YS: Son 8 aydir Karabaglar Calikusu
Rotary Kuliibl’nde yénetim kurulun-
da calismaya bagladim. Ayrica EBSO
Mobilya Komitesi’'nde ben gérev
aliyorum. Siyaset icin su anda bir
hedefim yok. Bir aileden bir siyasetci
yeter. Ayrica EGIAD Uyesiyim.

Neden EGIAD tiyeligi? .
YS: Ben 10 yagindan itibaren EGIAD
camiasinin iginde blyudim. Ca-

Butik ve proje bazll
Urlnler yapyoruz.
Show-room ve fabrikay
birlestirelim istiyorduk.
2005 yilinda su anda
icinde bulundugumuz
havaalaninin karsisindaki
fabrikamiza tagindik.

Bu kapsamda bin 200
metrekare show-room,
3 bin metrekare Uretim
alani olarak faaliyetimizi

mianin ne kadar kaliteli oldugunu
yasayarak 6grendim. Hi¢ soru isareti
olmadan ¢ok deger verdigim bir bu-
yUugum olan Sayin Cemal EImasoglu
ddneminde EGIAD’a tiye oldum.
EGIAD binyesinde 6nimuzdeki su-
recte Gnemli projelerde goérev aimak
isterim. Burasi bir okul. Her zaman
Ogrenecegimiz seyler var.

Bedri Bey, siyasi
hayata dair nasil bir
hedef belirlediniz?

BS: Siyaset bazen firting,
bazen duragan yapida
devam ediyor. 2002 yilin-
da ciddi siyasette tecrlibe
edinmeye bagladim. On-
dan 6nce STK’larda g6-
rev yaptim. Siyasi hayatta
girdigimde “is adaminin
siyasi hayatta ne isi var?”
tepkileriyle karsilastim.
Bende buna cevap
olarak, “ls dinyasindan
birileri olmadigi takdirde,
sizlerin yerine ¢ok farkli kimliklerde
kisiler dolduracaktir” dedim. Siyaset-
te is adamlarina da ihtiyag oldugunu
dUstnUyorum. Bunu sdylemeye
devam ediyorum.

Alleden ve sektdrden aldigimiz
tecrlbe ve terbiyeyi de siyasi hayatta
gétirmeye calisiyorum. Ornek olmayi
ilke edindim. DlzgUn siyaset nasil
yapilabilecegini ortaya koymaya ca-
lislyorum. CHP’de siyaset hayatima
devam ediyorum. BUtUn partilerdeki
dostlarimin 6vgUyle bahsetmelerin-
den dolay da mutluyum. 2011 se-
cimlerinde eger ozel ve ticari hayatim
musaade ederse, aday adayligini
dUsUnUyorum. Herkesin destegini
almak istiyoruz. Yerelde bir izmirli
olarak da déncelikle kendi sehirlerine

hizmeti aktarmak gerekiyor. HUkUmet
farki gézetmeksizin bdyle olmall.
Sehre hizmeti getirmek zorundasiniz.

Ankara’ya giderseniz 6ncelikli
projeniz ne olurdu?

BS: izmir'in &ncelikle hedefinin ne
oldugunu belirlememiz gerekiyor.
Sanayi kimligini artik son haddinde
kullaniyor. izmir tarihi bir sehir. Sanayi
olarak pek de hareket kabiliyetimiz
kalmadi. Agirlikli olarak saglik turizmi
ve tarih turizm sehri olabiliriz. Bu kent
neden ugmasin?

Peki, izmir nerede sikinti
yasiyor? Bu dediklerinizi neden
yapamiyoruz?

BS: izmir, Ankara’dan uzak yasiyor.
Birincisi Ankara’dan uzak yasama
gibi lUksimuz yok. Hizmetin ana
merkezi Ankara. Bu sistemde yer
almak zorundayiz. Ikincisi izmir’in
tanitim eksikligi var. izmir’i kendi
icimizde tanitiyoruz ama gevreye
tanitmiyoruz.

8 bin 500 yillik bir sehiriz ve bunu
lanse etmemiz lazm. izmir BlyUkse-
hir Belediyesi, izmir Kalkinma Ajansi,
izmir Ticaret Odasl, Ege Bélgesi
Sanayi Odasl ve diger STK’larin ortak
yol almasi lazim. Turizm Bakani’ni
buraya tam destege ikna etmemiz
lazim. Bunun icin bir piramit hazirla-
mamiz gerekiyor.

Eklemek istedikleriniz...

BS: Allaha sukdrler olsun is hayatin-
da kol kola verdigim bdyle bir oglum
var. Herkese nasip olmasini dilerim.
Bir de kizmiz var. Kizimizin hedefi
de ic mimar olmak. Onu da uzun
dénemde bekliyoruz.

YS: Babamin dogrulari isik tutmaya
devam edecek. Bizde daha iyisini
yapma yolunda devam edecegiz.

KUSAKTAN KUSAGA
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Izmir’in 125 yillik en koklii odas

I. Kurulug Donemi

Tarih boyunca binylk yikintilar geci-
ren Izmir, her defasinda yeniden inga
edilmis ve eski durumundan daha
gt sekilde yerini korumustur,
[tatyan denizci sehir devietierinin,
ticar faalivetier igin yerlegrmeyi uygun
gérdlikleri yerlerden birisinin lzmir
almas bunu kKanitlamakiadr,

[zmir'in dig ticaret hacminin genigle-
mesi, sehrin fiziksel yapisin dedisime
udrathg gibd, nifus bilegiminde de
etkili olmustur, XX, Yuzwl ortalanna
kadar izmir, baz dénemlerde zarar
gérmekle beraber, istanbul ile bir-

likte Osmanl imparatorudu'nun en
Gnamli ithalat ve ihracat limar olma
&zelligini korudw. izmir, yabane tle-
carlann ve aracilannin tercih ettigi bir
gehir olarak yiksalmesini sOrdirdd.
1850'de lzmir'de 20 dedisik Glkenin
Wiccarlanna ait biylk ticarethane-
ler bulunwyordu ve bu Ulkelerden
17'si lzmir'de konsolosiuk agmigt.
lzmir'de ticaratin yodunlasmasi,
yabana Wecar sayisinin arng, thecar
gruplan arasinda boy gbsteren bDir ta-
kim sorunlan da beraberinde getirdi,
Bunun dzesine |zmir'de bir “Ticaret

Meclisi® olusturuimas: gindeme gel-
di. 1850'de lzmir Ticaret Meclisi'nin
kuruimasi kararastinld. Tican yogun-
lugun beraberinde getirdidi bir diger
uygulama, 1862'de Ticaret Mahke-
mesinin kurulugudur, | bélgelerdek
tanimeal Orlinler [zmir'e daha kolay
akitmak, [zmir'e dis Olkelerden gelen
mallan daha genis tiketici kitlesine
ulagtirmak igin, teknolojinin ulasmis
oldudu son nokta clan demiryol-
lannin ingas! 1850°lerde glndeme
geldi. Tanzimat déneminde, tanm,
sanayi ve ticaretin gelistirilmasi




amaciyla ilk olarak idarn ve hukuk-
sal dizenlemelere gingildi. Meclis-i
Ziraat ve Sanayi(1838), Islah-1 Sanayi
Komisyonu(1865), Meclis-i Ticarst
ve Ziraat Ulkenin tanm, sanayi ve
ticari alanlarda glclendirimesi igin
gerekli olan oneriler (retmek gibi
iglevlere yikOmiydider, Osmanh
Devleti'nde kurulan ilk yerli ticaret
cdasi, 19 Ocak 1880'de kurulan
Dersaadet Ticaret Odas:"dir,

Ziraat ve Ticaret Mezareti tarafindan
2 Agustos 1882'de gdnderilen bir
yazida liva ve kazalarda birer ticaret
Odast aglmas: istenmekteydi.
[zmir'de bir Ticaret Odas kurulma-
si yanunde 1884 te calismalann
basglatldig anlagiyor. 1884 yvilina ait
Aydin Vilayeti Salnamesinds; Hac
Hafiz S#eyman Efendi, Amavut lbra-
him Efendi, Saban Efendi, Giritli Ha
Serif Efend), Halim Agazade Halil
Efendi, Yemisgi Tahir Efendi, Sultan-
yan Efendi, Gabriel Efendi, Hac Sa-
lin Efendi, Yodonara Efendi, Kostaki
Efendi, Balyozzade Matyos Efendi,
Ham Alazraki Efend, Haci Aga Bey,
Memiko Mikolayid Efendi’den olusan
bir Ticaret Odas'nin meveut oldu-
gunu géstermektedr, Ganel Kurul
toplantiannin yapildid tarih ve 1923
yilina ait lzmir Vilayeati Istatistidernda
verilen 1 Adustos tarihing bakarak,
lzmir Ticaret Cdas'nin Kurulusunun
1BBE Adustos ayinin ik haftas iginde
gergeklegtigini styleyebiliriz.

lzmir Ticaret Cdas, ik kurulus yib
iginde, wuzim, incir, afyon gl [zmir'in
termal ibracat Urunler Ozerinde

hile yapirmasin engelleme yandn-
de galsmalarda bulunmus ve bu
Crdnlerin islah yoninde gallamalara
yonelmist.

Il. Ikinci Megrutiyet
Donemi

I, Mesrutivetin su ylzine cikardidi
Gramii bir galisme de, XX, ylayn
sonfannda lzmir'de ticaret ve sanayi
alamnda etkili bir sekilde rol oynama-
va baglayan Tdrkler ile basta Rumlar
olmak (zere diger etnik gruplar
arasinda yasanan rekabettin,

1900 ere gelindiginde Torkler'in dig
(Hkelerle lliski kurarak ticari hayatta
etkiniklerini artirmaya bagladiklan
gorddmektadir. Ancak bu etkinli@in
son derece yavas ilerledigi anla-
siyor. Thecar clarak ortaya gikan
Tlrkler'in gergek durumu da komis-
yonculuktan Oteye gidemiyordu,

Milli Iktisat ve izmir

1808°de Il. Mesrutivet ilan edil-

di. Megrutiyet ddneminde dnemii
sivasal hedeflerin yvaninda, ekonomik
sistemin liberallegmesi de yer alyor,

Il. Mesgrutivetin yarathd GzgrlCk
ortaminda Tark ulusgulugu canlan-
mig, Turk ulusgulugunun iktisadi
yansimasi ise Milli ktisat Politikasimn
benimsenmesi seklinde tezahlr
etrnigtir. Bu yansima izmir gibi Rum
ndfusun yodun cldugu bilgelerds,
Sncelikle Torkler ile Rumlann kars:
karsiya gelmesineg yol agmist.
Balkan savaslan sirasinda yapilan

bir inceleme lzmir'deki Yunanbiar'n
45.000' buldudunu géstermekieyd,

lzmir ticaretinds gittikge daha bikylk
bir paya sahip olmaya baslayan
Rurmlar, lzmir Ticaret Odas'nda ve
lzmir Ticaret Borsasi'nda etkindiler,
20. ylzyila girerken Ticaret Odas
(yelerinin goduniugunu Rumilar
olusturuyordu,

Savas Yillari ve izmir
Ticaret ve Sanayi Ddasi

Balkan Savaslan Tk milliyatgiigi-
nin geligmesinde énemli bir etmen
olusturdu. O gune kadar ekonamiyi
yabancilann elindan kurtang Csmank
yrugunda bulunanian hakim du-
ruma getirmek clarak algilayan mill
iktisat Balkan Savaslan jle birikie
Tirkleri ekonomik hayata hakim
kilma bicimine dondstl.

I11. Cumhuriyet’in ilk
Yillam

[zmir'in Tark Crdusu tarafindan ele
gegirimeasi sonrasinda ortaya gikan
yangin, lzmir'in hayati nem tasiyan
bir cok yeriyle birlikte Kordon'da
bulunan izmir Ticaret ve Sanayi
Odasl binasim, Oda'ya ait tm belgs
ve kawtlarla birlikcte kll etti. [zmir
Ticaret Cdas) heyetinin ilk toplant-
sinda alinan kararlann altinda, Rum
ve Ermeni temsilciernin eksimesi
nedanivie sadece bes Uyenin imzasi
bulunmaktayd:, 1Zmir's badl kazalar-
da kurulu bulunan Ticaret ve Sanayi

Odalznren durumu daha da kataydl.

Odernig Ticaret ve Sanayi Odasi 43,
Bergama Ticaret ve Sanayi Odas:
22, Cesme Ticaret ve Sanayi Oda
9 ve Kemalpasa Ticaret ve Sanayi
Odas 26 Uyeye sahipti, Bergama,
Seferinisar, Focateyn, Karaburun,
kKusadas ve Menamen kazalannda
ige Ticaret ve Sanay Odasi zaten
kuruiu degildi.

A) IZMIR IKTISAT KONGRESI
lzmir Iktisat Kongresi, Lozan'da
yapilan bans gorismelennin ozellike
ikfisadi konulardaki uyusmazlik ne-
deniyle kesintive udradidl bir sirada
17 Subat-4 Mart 1923 tarihler
arasinda topland,

[2mir'de toplanmas: uyaun gand-
len kongreye Giftgi, thccar, sanayi

erbaty, isciler ile bitin sirket, banka,

barsa ve difier iktisad! kurumiar
davet edilmisti,

Tirkiye Iktisat Kengresi'nin lzmir'de
toplanmas! karan bir tesadf dedgildi,
Isgalin tim afirkdin cekmis, savasin
yikimirni yasamig, binUk yangin ve
nifus yapisinda meydana gelen de-
Gisikligin sonucu iktisad bakimdan
cékmis olan lzmir, Kurtulus Savasi-
rin adeta bir semboll olmustu.

TARIH
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Kongre'de Ticaret ve Sanayi
Cdalan'min almas: gereken yeni ekl
konusuna iliskin kararlar, 1925
kabul ediecek olan Ticaret ve Sanayi
Cidalan kKanunu ve Nizamnamesinin
ana gizgilerini belirleyeacelktir,

A-Ticarst Odalannin memileketin ber
tarafinda kurulmalan yéninde acilen
bir kanun dizenlenmesi,

B-Ticaret Odalan idare meclisine
secilecek azay belifeyen secim he-
yetinin dogrudan dodruya tlccarca
segiimes,

C-Ticaret Odalarinin zahire, hubu-
bat ve saire borsalan ihdas edecek,
iktisadi negriyat yapabilecek gelir
kaynaklanna sahip olmasi,

G- Ticaret ve Sanayi Odalanmin ma-
hallerinde ticaret ve sanayi mektepler
kurmas! ve burlan himayeye galisma-
lan kaydimn her halde kabuld,

D-Bitdn Ticaret ve Sanayi Odalar-
nin delegelerinden clugan, her sene
“Urmumi Ticaret ve Sanayi Odalan
Kengrasi” toplanmasinin saglan-
masl.

B-iZMIR TICARET VE

SANAY| ODASININ YAPISI VE
CALISMALARI

=ehrin pek cok ticar mekanin yok
edan yangmin yarathd yikim ile
Ermeni ve Rum niifusun bolgey terk
etmesi, lzmir Ticaretinin belirsizige
yuvarlanmasina yol agh.

Sorunlara gareler bulmak igin sik sik
odada toplantlar dizenleniyordu,
¥ine Ticaret Odas, bdlge Grinlerinin
alicr dlkelerde daha iyi tanitimas) v
pazarlanmasi igin galigmalar ylritd-
yordu,

a) izmir Tirk Ticaret Birligi

tzmir‘in 8nde gelen Tirk tlccaran bir
araya gelersk 24 Ekim 1922"de lzmir
Tuirk TOccar Kuldbo'nd kurmuslar
ancak bir sonug alamamiglard,
lzmir‘in Turk tlccan 1524 'te bir Turk
Ticarst Birligi kuridmas! amaciyla Tork
Cead binasinda topland,

b)Ticaret ve Sanayi Odalan Kanunu
ve Ticaret ve Sanayi Odalan Mizam-
namesi (1925) 22 Misan 1925 tarih
ve B55 sayil ve 12 maddeden olusan
Ticarat ve Sanayi Odalan Kanunu,
Crdalara, basta tlzel kisilik olmalk
Uzere pek gok konuda rahat hareket
etme clanadin da beraberinde
getirdi.

c)Atatiirk'iin izmir Ticaret ve
Sanayi Odasim Ziyareti

[zrmir Ticaret ve Sanayi Odas
Atatlrk’dn 31 Ocak 1931 Cumartesi
gun yaphd ziyaret ile tarihinin en
onurlu ve unutulmaz gindnd yasa-

rrugtr. Oda Zivareti Atatlrk (zerinde
de olumiu izlenimler birakmistir,

djismet Pasa'min izmir Ticaret ve
Sanayi Odasim Ziyareti
Atatlrk ten bir yil sonra dénemin
Bagbakani ismet Inén{l Pasa da Ti-
caret ve Sanayi Odasina zivarstte bu-
lunmustur. 29 Temmuz 1832 Cuma
glni Odaya gelen lsmet Pasa, hazir
bulunan ticcarlar tarafindan samimi
bir hava iginde kargdanmighr,

&) Kuru Meyve |hracatcilan Birligi
27 Aralik 1933 yilinda kurulan Birligin,
9 kisiden olusan Yonetim Kurndu-

na Serif Remazi, Kirkagach Kazim,
Charles Giraud, John Alioti, Serif Riza
halefi Selahattin Jan Taranto, Aydin
Zirai Kredi ve Sans Kooperatifi Md(-
r() Muhittin, lzmirli Talat ve Hocazade
Ahmet Ragip Beyler segilmiglerdir,

f)1948 Tirkiye iktisat Kongresi
LIkenin her yerinden gelen tlccar,
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sanayicl, meslek kurulusu Uyesi bilim
adamindan clusan 1250 delegenin
katlimiyia baslayan |ktisat Kongre-
sing |zmir Ticarel v Sanayl Odas,
tarhiglacak konular Gzerinde rapor-
lar hazrlamig ve yodun galismalar
yapmisgtr.

g) 5590 Sayih Torkive Ticaret ve
Sanayi Odalan, Ticaret Borsalan,
Ticaret Cdalan, Sanayi Cdalan ve
Ticaret Borsalan Birligi Kanunu

5530 Sayih kanun, Tirk ekonomisin-
de liberallesme déneminin baslangic
olarak bilinen ve Demaokrat Partinin
iktidara gelmesiyle baglayan slrecin
ilk Gnemii kanunlanndan biridir,

h) Demokrat Parti Dénemi ve
izmir Ticaret Odasi

izrmir Ticaret Odasi, 1950'lerden
itibaren wygulanan liberal politikalan
desteklemis ve yaptdl galismalar,
hazrlad raporlar ile bu politikalann
basanya ulasmasi igin dnemli katki-
larda bulunmustur,

V. 1970°li Villar

1970l willar, biwin dinyada oldugu
qibi Torkiyve'de de zor willar oldu.
Turkiye ekonomisinds 1963 yilindan
sonra benimsenen “thalat ikame”
politikasinin dodal sonucu olarak
1970l wllann artasindan itibaren
s acik olay daha fazla gorlimeye
basglad.

a) Turizm ve Havaalam Konusu
Gindmdzde modern Menderes Ha-
vaalanimin lzmir'e kKazandinimasinda
viz Ege Bolgesi'nin bir turizm ydresi
olmasinda lzmir Ticaret Odasi'nin
&ncd girigimleri dnemli rol oynamigtir,

b) Ekonomide ve Politikada
Sorunlu Yillar

lzmir'den gelisen bir dneriyle, (ke
capinda “Hoir Tesebbis Konsayi”
kKuruimasi gindeme gelir.

Bu dénemde gindeme getinlen bir
bagka konu da Sermaye Piyasasi'min
kurulmasidir, [zmir'de bir menkul
kiyrmetler borsas kurulmas dnerisi

lle hangi KITlerin halka acimasi
gerektidi yolundaki gdragler, ik clarak
(TS Yénetim Kurulunun 15 Haziran
1976 tarih ve 37 sayi oturumunda
Yonetim Kurulu Oyesi Necdet Blkey
tarafindan glndeme getirilir.

[zmir Ticaret Odas Meclisi'nin 30 Ha-
airan 1976 glnld oturumunda, Sinasi
Ertan’in onerisi e [TOnun toptan
egya fivatlan ve geginme endeksi
galismalannda bulunmas: glndeme
getirilir,

Ul. Dzal’h Yallar

a) Menkul Kiymetler Borsasi
Tartismalarn

1988 yihnda, referandum cylamas)
éncesinde [Zmir'e gelfen ve [TO'yu
da ziyaret eden Bagbakan Yardm-
clis Kaya Erdem, [zmir'da Menkul
Kiymetier Borsasi'nin yilbasinda ag-
lacadin sdyler. SPK Bagkan Sikri
Tekbas, |2rmir'de menkul kymetler
borsas kurumasindan vazgecildigini

acklar,

b) izmir Ticaret Odasi Vakfi
Kuruluyor

izrrir Ticaret Odas) agisindan yasa-
nan dnemli claylardan birisi de, 1983
yilnda Ekrem Demirtag tarafindan
Gnerilen, TO Vakfi'mn kuruimasidir,
1988 yiinda kurulan Vakif, o yildan
beri editim ve saglk basta olmak
(zere bir gok alanda editsel ve sosyal
calgmalar yapmaktadr,

Bu dénemde yasama gegirilen bir
baska dnemli olusum da, 1986'dan
beri oda biryesinde “Tiketici
Masasi" olarak hizmeat veren birimin,
resmi ve 6zel 22 kurulusun katiimyla
Ekrem Demirtas tarafindan Tlketici
Darsma Kuruu'na déndstariimesi-
dir. 1987 yilinda meslek komitelerinin
sayisl 65'e, meclis yelerinin sayis)
da 130%a yikselir, 1988 viinda bilgi-
sayara gegilir,

Tom daktilolar kaldinhr. 1989 yil Ocak
ayindan itibaren, bitdn Oyelere ulast-
nlan "Haber" gazetesi yayimlanmaya
baslanir,

VIl. Kiiresellesme
Siirecinde lzmir Ticaret
Ddasi

A)DEGISIM YILLARI-1990'LARIN
ILK YARISINDA iZMiR'iN TICARI
YASAMI VE iZMIR TICARET
ODASI

a) Degigim Rizgarlan Esiyor

20. ylzyilin son donemecineg girlirken
bltun dunyada degigim rizgarian
esti, Kurum ve kuruluglar, tek tek
bireyler, Kisacas herkes, Konumunu
yeniden gézden gegirmek va tavnn
yeni gelismelere gire balifemek
zomundayd.

b) izmir Ticaret Odasinda
Degigim

Bu dedigim ve donisim doneminde,
[zrmir Ticaret Odasinda da dnemi
dedisiklik yasand.

¢) Oda’min ve izmir'in Gelecedi
Planlariyor.

iginde yasanilan ve ticarst yapilan
i2rriir getrinin o glnki ve gelecek 15
yildaki ekonomik ve sosyal sorunian-
nin saptanmas ve ¢Hzum anerilerinin
dretiimesini amaglayan “stratejik
plan™ calismalan basglatilir,

15 yillik bir 2zaman pesiyodunu
kapsayan galigmanin, 1992-1995
yillanini igine alan birincl agamasi,
lzmir'in ekonomik yapisnda “Yapsal
Dénledmin Baglarmas: Ddnemi” cla-
rak isimlendirilir. 1995-2002 yillarm
kapsayan ikinci asamada “lzmir'in
Kalkisa Geglsi" éngériilir, Uglincd ve
son asamada ise lzmir'in bir “Dinya
Kenti® clmasi igin gereken dnlemler
wer alir,

lzmir'in ticaret yagaminda b-

yik Snem tagyan ve gok sayida

oda (yesinin faalivette bulundudu
tarihi Kemeralt carsisinin yeniden
canlandrnimasi ve eski glnlaring
kavusturulmas! igin odanin dnculd-
ginde “Kemeralt Ginler” baslatibr.
Etkinligin birincisi 21-23 Eyldl 1993,
ikincisl de 20-25 Eyldl 1994 tarihle-
rinde dizenlanir,




90 yillarda yayin ve panel-
konferans-sempozyum-etkinlik ga-
ismalannda da blylk artg gérillr,
Bilirm Kurulu alugturulur,

d) 3. izmir iktisat Kongresi

1982 yiinda toplanan 3. Iktisat
Kongresi'nde de gelenek bozulma-
mig, kongre yine lzmir'in ev sahipli-
ginde toplanmistir,

e) Kayitdisi Ekonomiye Kargi
Tawvir

izmir Ticaret Odasi'nin 5 Nisan
Kararlan ile ilgili dederlendimeleri
irdefendiginde, Ulke ekonomisinin te-
mel sarunlarindan bir olarak kayitdis
ekonomi ve buna kars aktif bir tawr
gelistinldigi giriimektedir,

B)YENIDEN YAPILANMA
YILLARI-1990'LARIN iKiNCi
YARISINDA iZMiR'IN TICARI
YASAMI VE iZMIR TICARET
ODASI

a) Finans Merkezi Olmak
1980 yillann ikinci yansinda izmir
Ticaret Odasi'nin glndeminde yer
alan baslica konu lzmir'de bir Men-
kul Kiymetler Borsasi'nin kurulmas:
olmustur.

Ege Menkul Kiymetler Borsasi;
KOBi'lerin, izmir'in ve Ege'nin
kaldiraci olacaktir.

izmir Vadeli iglemler Borsas: (IZVIP)
ile birlikte; Glkemizin ilkder kenti olan
Izmir'de veni agiimlar yaratacad) ve
kentin, bdlgenin ddnya ile butinles-
mesinde entegre bir proje olustura-
cad distnoldyordu,

b) Gok Ortakh Sirketler

1590 yillarda izmir'in ticaret yasa-
mna damgasini vuran “gok ortakh
girketler” modelinin clugumunda,
lzmir Ticaret Odasi'nin Snclllk
rrisyanu vardir.,

c) 8 Yilik Temel Egitim
Kampanyasi ve ITO Okulu
lzmir'de yiksalen 8 willik termel editim
talebi, kisa zamanda tim Olkeyi
sard.

8 yillik ternel editim kampanyas
kapsaminda, [TOda bir okul kurmak
igin harekete gecti, Bltgaden 100
milyar TL aynldl, Altindad Serintepe
adresinde okul insaat baslatid.

d) Kalite Belgeli Oda

ITO Meclisi'nin 28 Agustos 1896
tarihinde aldigh bir karara “Tahkim
Uzlastrma ve Hakem-Bilirkisi® siste-
mi kuruldu. 1937 yilimn ontalannda

IS0 9002 Kalite Belgesi alinmasl
dodrultusunda Oda blnyesinds
calsmalar baglatir. Bilgi Bankasi
yenilenir, internet devreye qirer.
Btin bu galismalann sonunda,
tarinler 1997 yilinin Ekim ayinin son
gunlerini gostarirken, (TO, "IS0O 8002
Kalite Belgesi® almaya hak kazanir.
Bdylece ITO'da 1.5 wil slren yenidan
yvaplanma ve kalite ¢ahsmalan mutiu
sona ulasir,

&) “Diiriist Tiiccar, Temiz Ticaret”
Kampanyasi

izmir Ticaret Odasi son yillarda ard
ardina bir gok kamparnya dizenle-
migtir. Bunlardan en gok ses geti-
renlerden binsi de “Dirdst Thccar,
Temiz Ticaret” kampanyasidir,

C) EKONOMININ
ISTIKRARSIZLIK YILLARI-
1990'LARIN SONUNDA iZMIR'iN
TICARI YASAMI VE iZMiR
TICARET ODASI

a) izmir'in Aldigi Pay Azaliyor
[zmir'in Gdedidi vergiler yizde ylz
oraminda artaken; kamu yatrimlann-
dan aldij pay, deviete ddedigi vergi-
lerdeki artisin gok albinda kalmistr,
Izmirin Torkiye ekonomisi igindeki
pay 1925l yllarda ylzde 25 iken,
S0 yillann senuna dodru bu rakam
ylzde 8.5'lara inmistir.

b} Anadolu'nun Sézciisil Olmak
Trkive kogullanmin getirdigi bu
misyonu ve gérevi, lzmir Ticaret
Ddasi yénetimi de degisik donemler-
de (stlenmis ve geredi igin seferber
olmustur,

c) izmir'in Ticaret Yagaminda
Cozilme

1590" yillann sonlanna dodgru,
[zmir'in ekcnomik ve ticaret yasa-
minda bir gézliimenin, gerilemenin
yasandidl bir gergekiir,

Bu slrecte, lzmir'le, Ege'yle birlikte
anilan bir gok bankarin ve bk
sinai, tican kurulugun merkezlerinin
Istanbul’a tagndidin goriyoruz,

D) 21. YOZYILI KARSILARKEN
YENI BiNYILA VE YENI YOZYILA
GIRILIRKEN izMiR'IN TiCARI
YASAMI VE iZMIR TICARET
ODASI

a) izmir Ticaret Odasi Diinyaya
Aciliyor

Bu dénemde ulke disina gok sayida
seyahat gerceklastirimis, incelemelsr
vie ekonomik iligkiler kurma gahsg-
malan yapilmistr. Yine bu kapsam-
da pek gok uusal ve uluslar arasi
fuara katlinmistr. ITO her donemde

Avrupa Birligi sOrecini desteklemig,
Tlrkive ekonomisinin dinya ekono-
misi ile botOnlestirimesine destek
verrmistir,

b) Ege'de Bansin Nobetgisi
izmir Ticaret Odas’'min digarya
agima galsmalannda, Ege'nin
karg knysindaki adalar ve kita
Yunanistan'daki odalarla iliskiler
Gnermli bir yer tutar,

TARIH

c) Deprem ve Kriz Donemlerinde
izmir Ticaret Odas

Marmara depremi (lkemizin
ekonomik-sosyal ve toplumsal
yasaminda dnemli izler birakh.
Deprem dénemlerinde [zmir Ticaret
Odasi, pek cok sivil toplum Kurulusu
gibi toplumsal gérevienini duyarlikla
yerine getirdi,

d) izmir Ekonomi Universitesi
2000°l wilarn basinda fzmir Ti-
carel Cdasi'min gindeminde yer
alan ve tim galismalannda en qok
yer verilen konulann baginda lzmir
Ekonomi Universitesi vardir, Dinya
ve TUrkiye 21, yuzyila girerken, lzmir
Ticaret Odasi aydinlik bir gelecedin
aditimden gegtiginin bilinciyle, vakit
Universites! Kurma girigimini bagiatir,
2000 yihrun daha ik glnlerinds ITO
yonetiminin ve mechsinin gindemin-
de Gniversite konusu vardr,

h) Gelecedin lzmir'i ve izmir
Ticaret Odasi

lzmir Ticaret Cdas bltin yanetim
crganlanyla, kadrolanyla, galisan-
lamyia, kendisini odanin gelecedi

e birlikte lzmir'in, Ege'nin va hatta
Tlrkiye'nin gelecedindan de sorumiu
utmaktadr,

|zmir Ticaret Odasi
acisindan yasanan onemli
olaylardan birisi de, 1983

yilinda Ekrem Demirtas
tarafindan onerilen, ITO
Vakfi'nin kurulmasidir.




‘Hedef Diinya Kenti izmir’

Ekrem Demirlag
{zmir Ticaret Odast Bagkani

Tim diinyada ylizyih deviren
kurumiann, sirketlerin is hayatnda
ve sosyal hayatta Gzel bir yeri vardr,
LIkemizde ise gegmisi yuzyildan
eskiye giden kurulusiann sayisi gok
fazla degildir, Bu nedenle Torkiye'nin
en eski 3 odasindan birisi okan lzmir
Ticarat Odasi, 125 yillik tarihi ile
sadece kentimiz is hayatinda dedil
Ulkerniz ekonomisinde dzel bir yere
sahiptir,

Odamiz, lzmir'in ticaret hayatina yén
veren 125 yillik dev bir cinardir, Us-
telik izmir'in tarihsel birkimi Gzerinde
kurulmus ve yikselmis bir kurum
olarak gok ayncalikh bir gegrmise
sahip. 8500 wilk lzmir'in gecmiginde
125 wil belki ¢ok uzun gézlkmeye-
Bilir ama vine Glkemizdeki bu yvastaki
kurumlann azhdn ve yizlerce yilin
ficar birkimine sahip olan bir kentte
kuruldudu dikkate alimrsa Odamizin
duydugu gurur rahatga gérilebilir,
izmir Ticaret Odasi, dinyanin beli
basgh ticaret kentleri ve merkezleriyle
iliskileri olan izmir'in ylzlerce villik
birikirmini, ticaret gelenadini temsil
eden ve bu gelenedi ¢adin gerek-
lerine gdre dénlgtlrerek zmir ve
Turkiye'nin gelecedi igin kullanan bir
kurum olmasi balamindan izmir igin
yan veren bir kurumdur,

Odarniz tarihine bakhdniz zamanda
ticaretin onclsUnon clmasmin ya-
nisrra, ekonominin en zorda oldugu
Cumburiyet’in ilk yillannda dahi,
editim kurumlanna destek verdidini,
fuarlar dizenledidini, yardm talep-
lerine clumiu yarit verdigini, ticaret
igin Gnemili kanunlann fikiderini ortaya
athigine ve bunlann kabul edildigini
goriyoruz, Yani [zmir Ticaret Odas,
125 wil boyunca sadece ekonomik
agidan dedil hayatin tm alaniannda
lzrmir‘in dncd kuruluglanndan birsi

almustur. Yizlerce yilllk bir ticarst
gelenadin olan, ydzwl énce healn
ABD'ye bir yik gemis yollayan
Izmir'in Ticaret Cdasi olarak gelecek
strateisi de [zmir'de ticaretin artmasi,
keantimizin disandan yatnm almasi ve
hizli bir gelisme gizqisi yakalayabil-
mesi (zerine kuruludur, Biz, lzmir'in
bir Dlnya Kenti olmasin hedefliyoruz
ve bu vizyon dodrultusunda gahsiyo-
ruz. Aslinda yeni bir ey istemiyaruz,
ok dedil 100 wl dnce Akdeniz'in ve
ddryarin en buylk ticaret kentle-
rinden birisi olmasi ve Zengin sosyal
hayat nedaniyle Kigik Paris olarak
anldid igin Ddnya Kenti olarak
nitelendirilen izmir'in bu unvanin geri
almasini igin gahsyonz,

Bu hedef dodrultusunda Yil 12 Ay
Turizm slogariyla lzmir’i bir turizm
kenti igin projeler dretivoruz. Gin'den
ABDwe diryarin her yerinden
yabano yatinmcilara getirmek igin
cahsrken diger yandan da stand
paralann dahi Gdeyerak (yelerimizi
fuarlara tagyoruz. Tanmdan balike-
lija, lojistikten sanayiye her alanda
Izmir ekonomisini geligtirmek igin
calgiyoruz ve prajeler Gretiyoruz.
Atidimiz bu adimlann sonuglanni
alyoruz. Donyarin en binlik eko-
nomilerinin isadamianr ard ardina
Odamizda ve kentimizde agirayp
yatinma yonlendiriyoruz. lzmir'in
sokaklannda artik 4 mevsim 12 ay
turist gorletillyor, lzmir' de lojistik
sekiorine, tanma dayal sanayl ve
organik tanm ile venilenebilir enarjl
sekidrerine de tesvik verilmest ge-
rekligi disuncesindeyiz,

125'inci yilimizda kentimizin iBracat-
nin arthnimasi bizim igin blydk Snem
tagnyor, Clnkl, dikemizin hedefi,
Cumhuriyetimizin 100"0ned widanii-
mi clan 2023"de 500 milyar dolar

Irracat hedefine ulagmak. Bu hedefe
ulagmanin yolu da bugln Tlrkiye ih-
racatinin 7'de birisinin yapan lzmir'in
2023 yiinda @100 milyar dolar itra-
cata ulasmasidir. Bu nedenle 2011
yviinda, bugiine kadar verdigimiz fuar
tesviklerini blylk oranda arttrarak,
(nelerimiz fuarlara, yabanc pazarlara
tazmaya devam edecediz. Ayrica
inracata yénelik Cda clarak egitim
programlan dizenlemeye devam
edecediz.

Aynca Reji Kltlr Merkezi, lzmir'e
Kruvaziyer Liman Kazandinimas:,
[zmir'in Tartmina Yonelik Uluslarara-
s Organizasyonlar, gibi projelerimizi
de 125'inci ylimizda takip etmeye
devarm edecediz.

izmir igin biylk Snem tagiyan EXPO
2020 Adayhd), izmir Alsancak Lima-
rurin Modarm Bir Kenteynir Limani
Haline Getirimesi, Ege Medeniyatleri
Miizesi, lzmir'e Tersane ve Yat Tekne
imalat Bélgesi Kazandinimass, lzmir
Ulagim Projeleri ve KOltor Balkgihg
Organize Sanayi Bélgesinin Kurulma-
sl gibi biylk Gnem tasyan projelenn
de Oda olarak takipgisi olacadiz ve
hayata gegmesi igin tim imkanlanmi-
2 kullanacadiz.

lzrmir 8500 willik tarini, 300 giin gi-
negli iklimi, 17 sanayi bdlges|, 2 ser-
best balgesi, 8 Universitasi, yetismis
Insan glel, essiz lojistik kanumu,
[irnan ve ulusiararas) havaliman lle
hem yatinm hem de turizm igin bir
cennet oldudu kadar, tarm anlamiya
“Yasamlacak Sehirtdir.

Artk kenti ile bOtlnlesmis izmir Tica-
ret Odasi olarak bizim hedefimiz de
125 yilda elde ettigimiz birikim ile bu
bk potansiyel degerlendirip hem
kentimizin ticaretini geligtinp Oyeleri-
mize yén vermek hem de [zmir' bir
Cdnya Kentl yapmaktir,
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Sancar Maruflu, “Kentin &listyle ilgilendigimde daha gok
haber oluyor” diyor




lzmir’in vefa semholii

SAaNc
arufiu

Sehrin dirisi de, dliisii de ondan
soruluyor _

EGIAD Yarin Dergisi'nin “lzmir
Penceresi”nden béliminde
genelde sehrimizin yoneticileri-

ni daha yakindan tanima firsati
yakalardik. Bu sayimizda size lzmir’i
yonetmemesine ragmen, sehrimizde
gergeklesen olaylari ve yararlilik
gbstermis kisileri unutmamamizi ve
hatirlamamizi saglayan bir “vefa
semholii”nii sizlerle bulusturmak
istedik... Konugumuz Sancar
Maruflu. Tirkiye’nin yetistirdigi ilk
halkla iligkiler uzmanlarindan ve koyu
bir Karglyakali. Halkla iligkiler kavra-
mini ‘insanla hiitiinlesme’ olarak
0zdeglestiren Maruflu, Izmir’de
‘vefa semhbolii’ olarak taniniyor ve
aniliyor. Izmir ile ilgili yildéniimle-
rinin hatirlatiimasinda, sehrimizde
yasamig veya yagayan kiymetli
biiyiiklerimizin, kahramanlarimizin
anilmasinda, hatirlanmasinda liderlik
bayradini highir zaman elinden birak-
mayan, Karglyakali bu giizel insan
ile Izmir ve Izmirlilik Gzerine sohbet
ettik. Sehrimizin marka degeri ve
yasatilmasi gereken kiiltirimiizi
irdeledik.

Sancar Maruflu kimdir? Kisaca
genglik yillarinizi bizimle paylasir
misiniz?

Evvel Allah Kargiyakallyiz. Hayatim
Karslyaka'da gecti. Istanbul kokenli
bir babanin ogluyum. Babam bu
sehre sonradan gelmesine ragmen
|zmir-Karsiyaka’yi cok sevdi. Okul
hayatina lzmir’de bagladim ve daha
sonra annemin ve babamin memu-
riyeti nedeniyle Turkiye’'nin birgok
yerine gittik. Gitmedigimiz yer kal-
madi diyebilirim. Istanbul, Trabzon,
Erzurum ve Diyarbakir’da gorev
yaptik. Ancak Karslyaka ile baglan-
tim hi¢ kopmadi.

Karsilyaka Orman Fidanligr'nda
dogdum. Babam Orman Fidangr'nin
mududrlydd. Hatirlyorum, ora-

da bir kamelya vardi. izmir'in ve
Karsiyaka'nin en Unlu isimleri orada
toplanirdi. Babam Karsiyaka’nin bu
bolgesindeki batakliklarini kurutan
kisidir. Yillar dnce Atatlrk’tn talima-
tiyla Glzel Sanatlar Akademisi'nde
okurken, oradan alinip Orman
Fakultesi’ne génderilen grubun

KonugumuzSan-
car Maruflu. Tirkiye’nin
yetistirdigi ik halkla iligkiler
uzmanlarindan ve koyu bir Karg-

yakali. Halkla iliskiler kavramini ‘in-
sanla hiitiinlesme’ olarak 6zdes-
lestiren Maruflu, lzmir'de ‘vefa
sembolii’ olarak taniniyor ve
aniliyor.

icinde imis. Daha sonra Atattrk’dn
Ozel bursu ile Almanya’da erozyon

ile mUcadele ve bataklik kurutma
master’| yapmig. Sonrasinda da
gene Ataturk’Un talimatiyla Denizli'ye
gdnderilmis ve simdiki Denizli-Camlik
semtindeki batakliklar kurutmus.
Zaten annem ile babam orada
tanigiyorlar.

Babamin o zaman beyaz bir ati
varmis. Annem ise Gazi llkokulu’nda
6gdretmenlik yapiyor. Annemi orada
gbrlyor. Sirf annem icin orayl ajac-
landiryor. Sonunda vali fark ediyor ve
“Cevat Bey her tarafi orman yaptin,
nedir derdin” diye soruyor. O vakitte
babaannemin istanbul’dan gelip
annemi ailesinden istemesine imkan
yok. Vali Bey, babam icin annemi
istiyor. Orada evlenmis ve balayinda
izmir'e gelmisler. Babam daha sonra
Atattrk’0n talimatiyla Karsiyaka
Orman Fidanligr’na tayin edilmis. Afet
inan’in babasi da orman teskilatinda
calisiyormus. Babam bir dénem
onun da mudurd olmus.

Atatirk bir Karslyaka'yl ziyaretinde
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IZMIR PENCERESINDEN




o
SILAMIN, DYUNCAX
OLANINI BILE
ISTEMIYORUZ

-

batakliklari gértyor ve hemen talimat
veriyor. ‘Denizli’yi kurtaran ekibi bura-
ya getirin’ demis. Ama Vali Bey’inde
katkisinin oldugunu &grenince, ‘O
zaman Vali Bey'in de tayininin izmir’e
¢lkarin’ demis. Para isini ise ortull
Odenekten halletmeye calisiyor-
larmig, hatta paranin yetmemesi
Uzerine Karslyakall Birsel Kardes-

ler destek vermis. Babam grubun
icinde Karslyaka’ya tayinle gelmis.
Burasi tarm arazisi haline getirilmis.
Karslyaka’da Mahfer Sokagi var ve
orada yikik dokuk bir ev var. Cumhu-
riyet Halk Fikrasi ilk orada kuruluyor.
iste cocuklugum oralarda gecti.

YAMANLAR SUYU iGEREK
BUYUDIM

Cocukken Yamanlar suyu icerek
bldytdim. Bu ¢ok dnemlidir. Bizim
evlerimizdeki cesmelerden belli
saatlerde Yamanlar Suyu akardi.
Sorarlardi, “Yamanlar Suyu icmis mi
icmemis mi?’...Onun sifasina inanilir-
di. Nufusumda Karslyaka yazar ve bu
benim icin bir onurdur.

Benim ebe doktorum Dr. Tahsin
Soydan. Altay’in kurucularindan,
Karsiyaka’nin idarecilerindendir. Bir
yalisi vardi ve yalisinin éntinde iki
tane heykel vardi. Biz o yalidaki deniz
banyosundan denize girerdik.
Ananem ve akrabalarim nedeni ile
izmir'in diger semtlerini de yasadim.
En glzel glinlerim Altinpark’ta gecti.
Ramazan aylarinda Dénertas’ta
kalirdim. ihsan Alyanak’in babasi
Alyanak Osman’in kahvesi vardi. Ora-
da Ramazan eglencelerini yasardik.
Ballikuyu’da muharremin onuncu
gunU acemlerin yapti§i acem alayini

izlerdim. Cocuklugumda onlan yasa-
dim. Dokuz Eylulleri yasadim.

O zamanlar Basmane Meydani’nda
toplanilirdi. Orada baglar, Anafar-
talar Caddesi’'nde devam edilir,
Kemeralt’'ndan gegilir, Konak’a
varilirdi. Sonra ikigesmelik Caddesi
yaplilinca, Varyant’tan dogru yUrdn-
meye baslandi. izmir'in belli bash 6zel
isimleri o yurUytse katilirlardi. Durmus
Yasar bir romorkun arkasindan

kese kagidi icinde toz boya, Piyale
Makarna’sinin sahibi Tahsin Piyale
bulgur-makarna, Hamdi Dalan kiguk
kiigUk sabunlar dagitirdi. Gribin ve
puro dagitilirdi, Taris incir ve (zUm
dagitirdi.

Sonrasinda bu yUrUyusler Konak’tan
Pasaport’a uzatildi. Bltln belediye
baskanlar ve galisanlari o yUrtyUse
katilirlardi ve davullu zurnall eglencesi
bol bir yuriyUs olurdu. Gégmenler,
Romenler kendi muziklerini yaparlar-
di. Hala anlatirken bile etkisindeyim.
Sonradan sol eylemlere sahne olunca
kaldirildl.

Egitim hayatiniza nerede
basladiniz?

Karslyaka’da Cumhuriyet
ilkokulu’nda basladim. Sonra tayin
nedeniyle istanbul-Moda ilkokulu’nda
ve Kiziltoprak ilkokulu’nda okuduk.
Sonra Karslyaka’'ya dondim ve
mezun oldum. Ortaokula Diyarbakir
Maruf Koleji'nde basladim. Orada
ingilizce &grendim. Babam Dicle
Universitesi’nin oldugu yerin agac-
landirmasini yapti. O tarihlerde higbir
etnik catisma yoktu. Diyarbakir'da
her kesimden her ekonomik yapidaki
insanla kardesce yasadik. Herkes
Turk—KUrt ayrnmi yapmadan ay yildizl

Sancar Maruflu:

Aslinda sehrin markalagmasinin 6ziinde
bu var. Markalagma duygusallik olma-
dan olmaz. Once kentin yagadigi tarihi-
ni, nereden nereye geldigini bileceksin,
sanayisini hileceksin, belediyesi bag-
kanlarinin zorluklarini hileceksin. Ondan
sonra markalasgabilirsin. Sehrin Gzimii
inciri ile en iyi zeytinyagini tiretmek ile
Kordon Yolu'nun giizel olmasiyla, meh-
tabi ile olmuyor bu igler. Markalagma
sevdasi olanlarin énce bu rutin siireci
dogru takip etmesi gerekiyor. lzmir
Bilyiiksehir Belediyesi ne zaman kurul-
mug? 25 Kasim 1876 da kurulmus.
Bir kutlama yapin. Cumhuriyet donemi
belediyeciligi degil Osmanli dénemindeki
belediyeciligi de kaile almak gerekiyor.
Orf, adet ve otantik dederlerimizi ince-
lememiz gerekiyor. Izmir'in ilk adimlarini
ortaya gikarmak istiyorum.




Uzun yillar Ozal ile beraber galistim’ de-
diniz. Gegctigimiz giinlerde Sayin Selcuk
Yagar'mn bir agiklamasi oldu. “Izmir’in bu
hale gelmesinde 0zal’dir sehep” dedi. Siz-
ce de dyle mi?

Sayin Selguk Yasar’in en biyiik térenlerini
ben yaptim. Marmaris Altinyunus, Cesme
Altinyunus, Ege Giibre ve Pinar Et gibi. Sel-
cuk Yagar dedi ki “Sancar, Ozal'a yakinsin,
Ankara'ya git, Ozal' bu organizasyona davet
et” davet ettim, Turgut Ozal temel atma to-
renine geldi ve atti, acilig térenine davet et-
tik geldi; Pinar Et'i acti, bircok Yasar Holding
patentli calismaya destek verdi. Bir baghakan
daha ne yapsin? Bir donem Turgut Sunalp’i
destekleyen bazi kurumlara gok sicak bakma-
digini biliyorum. Belki Selcuk Bey’de bundan
payini almigtir. Ama vurun abaliya boyutunda
Selcuk Bey darbe almadi. Burada en gok Tatig
Ailesi sikdyet etmesi gerekirken, bir kereden
bir kereye ses gikarmamiglardir. Koskoca bir

elektronik fabrikasini kaybetmigtir. Izmir Elekt-
ronik Sanayi o donemin kurbanlarindandir. Oz
sermaye, uluslar arasi ile miicadele edemedi.
Mutlaka ufak tefek sikintilar olmamistir demi-
yorum, ama bu kadar da abartildigi gibi degil.
Turgut Ozal't bu kadar da Izmir konusunda
‘Tu-kaka’ olarak gdstermek dogru degil. Ben
suglanacak biri varsa Isin Celebi'yi suglarim.
Bu konuda Serbest Bélge konusunda lIsin
Celebi basarii olmamistir. Eger adimlarini
saglam atsaydi, ESBAS cok daha farkl bir
noktada olabilirdi. Sileyman Demirel herkese
hazir olan destekleri verdi. Turgut Ozal'in her
zaman Izmir’e yakinligi vardi ve bunun karsili-
dini da birinci parti olarak gikarak aldi. Burhan
Ozfatura ANAP’tan Biiyiiksehir Belediye Bag-

kani segildi.

bayragin altinda kardesce yasardi.
Cahit Sitki Taranca’nin evine giderdik
ve oynardik. Gok guizel bahgesi vardi.
Ziya Gokalp’in evine giderdik.

Doguda gliclt bir kahvalti kdlttrt vard
ve biz bu kultGrle buylduk. Peynir
cesitleri, regel gesitleri, balin kalitesi...
Diyarbakir'in kavurmasi 6zeldir. Onunla
yumurta yaparlardi. Cok guzel gunlerdi.
Babam daha sonra Trabzon ve arka-
sindan istanbul’da gdrev yaptl. Sonra
tekrar izmir'e déndik. O dénemde ben
atletizm ile ilgilenmeye basladim.

Kac yasinizdaydiniz?

17 ya da 18 yasindayim. lyi bir atlettim.
Nail Moran beni ¢ok begenmis ‘Bu
¢ocugu Deniz Moran’a alalm’ demis.
O zamanlarda Deniz Moran’a katimak
milli olmak ile ayni idi. 5 bin metre
kostum ve 4. oldum. izmir'e geldim.
Karslyaka Lisesi’'nde okurken, Erdem
Koleji'nden atlet oldugum igin burs
aldim. Erdem Koleji 0 sene liselerarasi
atletizm yarigmasinda birinci oldu.
Galatasaray Lisesi’ni gegtik. O yillarda
en iyi atletler Galatasaray Lisesi’'nden
cikardi. Biz Ozel Erdem Lisesi olarak
onlari ge¢tik.

Universite yillan nasil gecti?

Babam tamamlayamadidr mimarligi
benim tamamlamami istiyordu.
Hindistan’da UNECSO tarafindan
dlzenlenen resim yarismasinda Atattrk
Kompozisyonu ile birinci oldum. 700
dolar para kazanmigtim.

O zaman igin blyUk para idi.

Nasil bir resimdi?
Bir Turkiye haritasi yaptim, icine farkl

kesimlerden bir sUrl insani yerlestirdim.
Uzerine kanatlarini agmis bir kartal
yaptim. O kartal AtatUrk idi. Hatay’i

da o resme yerlestirmistim ve bu ¢cok
hoslarina gitmisti. Glzel Sanatlar
Akademisi Yiksek Heykel BolUmid’'ne
girdim. Orada okuyorum, bir taraftan
da babamin ¢ok yakin dostu olan Abdi
ipekci’nin destedi ile ismail Sivri’nin
referansi ile Milliyet Gazetesi’nde

polis adliye muhabiri olarak ¢alismaya
basladim. Saadettin Tantan’in en hizli
ddnemi. Elinde makineli tifek ile batak-
haneleri, kumarhaneleri basiyor.

O dénemin gazetecileri isimleri simdi
bir yildiz. Tufan Tureng ile beraber
calisiyoruz. Gazetede isi belli bir saatte
birakiyorum, oradan okula gidiyorum.
Okulda da Bedri Rahmi EyUpoglu
Atolyesi’ndeyim. Kendisi gok dnemli
bir hoca idi. Bize hep anlatirdi ve resim
yapmak i¢in dnce insanda fikir altyapi-
sinin olmas! gerektigini distnurdud. Fikri
altyapisi olmayanin resim gizemeyece-
gini dUsUnurdu. Bize tasarim 6gretirdi.
Bize insanlar farkll hayal etmeyi ve

resmetmeyi Ogretti. Bu yetenegimizi
gUclendirdi. Bu yetenedim halkla iligki-
ler hayatinda bana gok faydasi oldu. O
doénemde de Umit Deniz diye bir ga-
zeteci var. Kegci sakalli, hafif gébekli, iyi
yemek kUltdrd olan, polisiye romanlar
yazan kisiydi. Inanilmaz hayal giicii var-
di. Yazin beyaz, kigin siyah giyinirdi. An-
cak gegimsiz bir kisiydi. Buna ragmen
bUtln isadamlari ile i iliskileri vardi ve
reklam baglantilan ¢ok gugli oldugu
icin gazete onu el Ustlinde tutardi. Ozel
bir kdsesi vardi. Vehbi Kog ile Hacl
Sabanci ile senli benli konusurdu. Bir
gun yoneticilerim beni yanina ¢agirdi ve
¢ok sabirl olmamdan dolayl bu adam
ile calismami istediler. ‘Erkenden igini
bitirip gidersin’ dediler.

Beni foto muhabiri olarak Umit Deniz’in
yanina verdiler. Onunla galismaya bas-
ladim. Bircok yeri dolasiyoruz, basta
fotograflanmi begenmiyor, agrr laflar
ediyordu. Sonradan bana ¢ok isindi.
Memur cocuguyum galismak zorun-
dayim. Ondan sonra bana égretmeye
baslad!. llk defa onunla beraber Atli
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SANCAR MARUFLU ANILARINI
EGIAD YARIN ILE PAYLASTI

“lhsan Alyanak’in Osman Kibar'dan de-
vir teslim aldigi gind unutamam. O giin
lhsan Alyanak'in yaptigi sovalyelik asla
unutulmaz. Cetin bir segim yariginin ar-
dindan gok kdti bir teslim bekleniyordu.
Osman Kibar'in biitin ekibi istifasi-
ni verdi. Ancak Alyanak, “Ben sizinle
calismayip, kimlerle galisacagim deyip,
hepsinin istifa dilekgesini yirtti” Os-
man Kibar’i odasindan aldi agadi ge-
tirdi, benim bundan sonra siz bagda-
nigmanimsiniz” dedi. Hayatlarinin son
gliniine kadar da dostluklari kesilmedi.
Osman Kibar'a her bayram baklavasini
ve sekerini yaptirip giden biriydi. Son
glinlerine kadarda hi¢ ayrilmadilar. Ih-
san Alyanak, son giiniine kadar Osman
Kibar’in anma giiniine geldi. Bunlar hep
vefa stirecidir. Bugilin Diyarbakirlilara
sordugunuzda Gazi Pasa’nin geldigini
asla unutmam der. Bunlar hep vefa
duygusuyla ilintilidir. Vefali olun. B-
tin genclere bunu tavsiye ediyorum.
Gok farkl kiltirlerin bulusma nokta-
slyiz. Bunlari yagatmak gerekiyor.”

Kosk’e girdim. Vehbi Kog ile roportaj
yaptim. istanbul’u tanidim. Burhan
Felek’i onun sayesinde tanidim.
Sonra bir gin Abdi Ipekgi beni
yanina gagirdi. Turkiye Gazeteciler
Cemiyeti’nin yildéniima idi. iste o
tarinte halkla iligkilere giris yaptim.

Halkla iligkiler meslegine giris
oykiiniuizii bizimle paylasir
misiniz?

Yildéndmand kutlamak icin bir
organizasyon yapmam icin gorev-
lendirildim. Ben nasil yapacagimi
bilmiyorum. Bana Alaattin Arslan’in
ismini verdi. Kabatas Set Ust(i’'nde
merkezi bulunan Kog Holding’in
Halkla iliskiler Sorumlusu ile gidip
konusmami ve sablon ¢ikarmami
istedi. llk defa bir halkla iligkiler
yetkilisi ile tanistim. Bana ¢ok yardim
etti. Davetlilerin tespiti, davetiyelerin
basiimasi, dagitimasi, yerin tespiti ve
sUslenmesi gibi...

Simdiki Basin Mlzesi’nin oldugu
yerde yapiyoruz. Ozel Viyolonsel
dinletisi var. Ayni tarihte Istanbul’da
Kalkinma Bolgesel isbirligi Toplantisi
(CENTO) var. Bu toplantiya bitin hi-
kumet temsilcileri geliyor. Abdi Bey’in
o tarinte yapmasinin nedeni de
herkesi oraya toplamak. Basbakan
Sutleyman Demirel, Cumhurbagkani
Cevdet Sunay, ismet indnd, Zlfikar
Ali Butto, kizi Benazir Butto, iran Sahi
Sah Riza Pehlevi ve Bllent Ecevit o
gece orada idi.

Her seyi ayarladik ama bir tek cate-
ring hizmetinde tikandik. O tarihte
istanbul’da iki tane blytik otel var.
Birisi Hilton, digeri ise Yesilkdy Cinar
Otel idi. Kimse kabul etmedi. Biz

o yillarda genelde Sultanahmet’te
Umit Usta’nin orada yemek yiyoruz.
Ondan hizmet destegi aldim. Once
kabul etmedi ama sonra kabul etti.
Inaniimaz bir gece oldu. 1969 yilinda
unutulmaz bir gece yasandi. Havyar-
larin, sampanyalarin oldugu bir gece
idi. O gece birde basin sergisi yaptik.
Abdi Ipekgi gece bittikten sonra,
“Ben gazeteye gidiyorum, sende gel”
dedi. Is bitirdim ve Babiali’ye gittim.
Burhan Bey seni bekliyor dedi. Elini
Optim o da benim alnimdan 6ptU.
“Cok gururlandim, cok begendim”
dedi. Abdi ipekci bana, “Bak oglum
sen Sanayi Nefise Mektebi’'nde
okuyorsun. Mezun olduktan sonra
mezarci olacaksin. Buradan mezun
olursan Karacaahmet’'te mezarci
olursun. Sen Efkan Umumiye ile MU-
nasebetler Uzerine egitim gor” dedi.
Yani halkla iliskiler oku demek istedi.
Benim Gazetecilik Enstitlist'ne direkt
gecis yapmami sagladi. Abdi Ipekgi
mUthis bir adamdi, gok mdthis bir

sahsiyetti. Hayatimda beni en fazla
etkileyen insandir. Babamin hastaligi
nedeniyle izmir’e geldim. Universitede
okul degistirmemi ve izmir’e transferi-
mi de gene o sagladi. Boylece halkla
iliskiler sektérine adim attim.

Sizin bir de fuarcilik tecriibeniz
var. Izmir Fuar’nda uzun yillar

calistiniz. Bu siireci anlatir misiniz?

16 yasindan itibaren fuar kapilarin-

da ¢alisinca fuarciligin ne oldugunu
6grendim. Halkla iligkilerin en énemli
kolu fuarciliktir. Sonra yurtdisi pavyon-
larda calistim. O dénemde fuarlar bir
ay surtyordu. Yurtdisi fuar pavyonla-
rinda galismak buytk bir tecriibe idi.
Osman Kibar déneminde izmir Fuar
A.S.’ye girdim. Fuar midtrimuiz Ah-
met Dénmez idi. O da fuarciigi cok iyi

bilirdi. Gok kaliteli bir biirokratti. Aslinda [ %=
arkeologdu. e
Ekrem Akurgal’'in gok yakiniydi. Fuar - J.:”P,;'_'

mudUrt olmasina ragmen gidip Akur-

gal ile birlikte Bayrakl ve Efes’te kazilar

yapardi. Osman Kibar kim ne derse
desin iyi bir belediye bagkani idi. lyi
bir ekibi vardi. Daha sonra Alyanak ile
calistim.

Fuarcilikta tecriibelerimize iliskin
anilarinizi bizimle paylasir misiniz?
En bUylk tecriibem o yillarda Akdeniz

Ovyunlari oldu. O organizasyona Osman

Kibar genel sekreterdi. O organizas-
yona ilk giren, son ¢ikan adam oldum.

Hazirligi, icraati ve tasfiyeyi yaptim. 612

rehber calistirdim. Anadolu ve Murat
markall arabalar ilk bu organizasyonda
kullanildi. ic piyasaya verilmeden bu
organizasyondaki protokole verildi.
Atatirk Stadyumu yapildi. Onlarin ya-
pim strecini yakindan takip ettik. Gok
tecribe kazandim.

ECEVIT’i OTOBUSUN
UZERINE iLK CIKARAN
ADAM...

Siyasete giris nasil oldu?

Ecevit’i otobUsln Uzerine ik ben
¢lkardim. CHP Genglik Kollar’'nda ¢a-
listyorum. Sabri Ergul'in ekibinde bana
genel sekreterlik gérevi verildi. ismet
Pasa ve Deniz Baykal ile o dénemde
tanistm. Siyasetten ¢ok halkla iligkiler
yapiyorum. Alyanak izin veriyor ben
Ankara’ya gidiyorum geliyorum. 1974
yilinda Kibris Harekati oldu. Ecevit
basbakan ve ¢ok popdler. Ecevit’e
Almanya’daki isciler bir otobUs hediye
ediyorlar. Glzel bir otobUs. Genel
merkeze otobus geldi. Bende ¢ok
merakliyim ve yurtdig dergileri strekli

takip ediyorum. Dénemin ABD Bagkani

Jimmy Carter’in bir resminde otobU-




sUin Uzerine ¢ikip halka hitap ettigini
gbrdim. Bulent Bey’e bu resmi gos-
terip, otobusU bu amagla kullanmayi
onerdim. Ses dizeni yapacagimi
sOyledim. Fizibilite yapmami istedi.
Atladim Bursa’ya gittim. Sanayi
Sitesi’nde Ali ihsan Usta’yi buldum.
OtobUsu ona verdik. Adam ben bu
otobusu istediginiz hale getirim dedi.
Sonra ses dizenini ayarladik. Enerji
gidecegi yerden ve yol glizergahi igin
Ozel aku sistemi olusturduk. Ecevit
bunu goérdu. Yaninda o dénemde
Ertugrul Soysal vardi. “Kesinlikle
bdyle kullanalim, bunu uygulayin”
dedi. istanbullu sanayicilerden de
para destegi bulabilecegini sdyledi.
Otobus tzerinde hemen galisma
yapildi.

Ustii acik secim otobiisii kiiltiirii
sizinle bagladi.

Evet. Bunu belgelerim. ilk defa bir si-
yasi parti liderini otobus Uzerine ben
¢lkardim. O se¢imleri almasinda da
blylk destedi oldu. Sonra Suleyman
Demirel’'de, Turgut Ozal’da aynisi
tatbik etti. Ben profesyonelim. O do-
nemde Ozal beni ¢agirdi. “Benimde
halkla iligkilerimi yap” dedi. Ona da
destek verdim. 1982 yilinda onunla
calistm. Onun ¢ok daha farkl halkla
iliskiler uygulamasi vardi.

Farkh derken, ilkler anlaminda
mi?

Onun gidecegi yerlere dnceden
gidiyordum. Halkin sorunlarini ve
sikintilarini boélgesel olarak tespit
ediyordum. Gece yarilarina kadar
onu rapor haline getiriyor ve ona bri-

fing veriyordum. Ozal gittigi yerde o
bdlgeye gittiginde “Sevgili Yildizelililer,
ben Turgut Ozal, Anavatan Partisi’nin
genel baskanyim. Sizin gubre
sorununuzun oldugunu biliyorum.
Patatesten randiman alamadiginizi,
yollarinizin sorunlu oldugunu biliyo-
rum” diyerek halkin ilgisini gcekmeyi
basariyordu. Birebir temaslarla
6nemli yol aldi. Murat Karayalcin’in
kampanya déneminde de ¢alistim.
Ciller ile ¢alistim. Higbir zaman bun-
larla da évinmedim. Kisiler Uzerin-
den reklam yapmadim. Artik hicbiri
sahnede degil. Bu nedenle rahatlikla
anlatabiliyorum. Hepsi belgeleriyle
duruyor. Alayll ve mektepli uyumu-
nu ¢ok iyi olusturmayi basardik. Bir
secim surecinde Suleyman Demirel’i
3 bin davul ile karsiladik. 3 bin da-
vulcuyu bir arada gérdiiniz ma? O
organizasyon ona secim kazandirdi.
Erdal indnli ile koalisyon yapmasini
saglad.

Asil Nadir ile galisip, zengin olma-
yan tek kisiyimdir. Hala Asil Nadir’in
izmir'deki okullarinin mtddirleri beni
ariyor ve ihtiyaglarini sdyltyor. Hala
Asil Nadir'e de destek olurum. insal-
lah durumunu dizeltir.

Peki, izmir’e déniis siireci nasil
oldu?

izmirsiz yapamam. Bana diinyanin
en yUksek paralarini versinler gene
gitmem. izmir benim icin bir sevda.
izmir’in her seyini seviyorum. Bu
sehrin sikintisi da kahri da ¢ekilir ve
ben ¢ekerim.

Bu sehir ile kaynasmamin neden-
lerinden bir tanesi bir sivil toplum

kurulugunun lideri olmamdan
kaynaklaniyor. Rahmetli Mazhar
Zorlu sayesinde ben izmir il Fakirleri
Dernegdi'ne girdim. Dernekte onun
yaninda genel sekreter olarak calis-
tim ve fakirlerin durumunu gérdim,
o insanlar nasil mutlu edecegimi
Bgrendim. Bu birikim beni izmir I
Fakirleri Derneg@i’nin baskanligina
tasidi. Ben su anda 63 yillik kokIU bir
dernegin bagkanlik gérevini yiru-
tdyorum. Kizilay’dan daha 6énemli
caligmalari olan bir dernek durumun-
da. Her ay ortalama 750-800 kisiye
erzak veriyoruz. Evde kullanmadidiniz
esyalari alip, fakire dagitan bir der-
negiz. Ev egyalarini alip, yeni yuvalar
kuruyoruz. Fakir fukara ayrimi zor.
Varoslarda yasayan fakir fukaraya da
bakiyoruz, etnik bir ayrm yapmiyo-
ruz. Ayrica Alsancak’in gdbeginde
oturup, evi olan ancak sosyal glven-
cesi olmayan egini ve evlatlarini kay-
beden kisilerin de baskaniyim. Bugun
bir zamanlarin UnlG bir modacisi,
isadami yoksul durumda. Biz ona da
bakiyoruz. Onun her ay 2 bin 500 TL
degerindeki ilaglarini temin ediyoruz.
Biraz daha yasasin istiyoruz. Kanser
hastasi olan 20-30 yas arasinda
degisen 30’un Uzerindeki gencimize
bakiyoruz.

izmirdeki yardimlasma kiltiiriinii
nasil degerlendiriyorsunuz?

izmir birgok konuda nasil yalniz
birakildiysa, bu alanda da yalniz
birakildi. Ama bazi kékli aileler bunu
devam ettirmek icin ¢aba harci-

yor. 63 yil énce Mimar Kemalettin
Caddesi’'ndeki tlccarlar tarafindan
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kurulan bir dernegiz. O zaman ki
izmir’in ileri gelenlerinden Ferit Ec-
zaclibasl, Dr. Behget Uz, Dr. Mustafa
Enver’in gibi isimlerin bir araya gelip
kurdugu bir dernegiz. Sadece MUslU-
manlara degil gayri Muslimlere de
yardim etmeyi ilke edinmisler. 200
aileye yardim ediyorlar. Ramazan ile
baslayan bu sure¢, bayram 6ncesi
yardimlarina, Kurban Bayrami yar-
dimlarina déndiyor. ikinci kurbanlarini
fakirlere dagitiyorlar. 1947 yilinda
dernek catisi altinda yuruttlmeye
karar veriliyor ve izmir il Fakirleri Yar-
dim Dernegi kuruluyor. Unlii izmirliler
bu dernek bunyesinde goérev aldilar.
izmirlilerin aileleri hala bir gelenegi
ayakta tutup bu dernegdi yasatmak
icin destek veriyorlar. Berki Ailesi,
Ozgodrkey Allesi gibi. Bu dernek
Ziraat Bankasi gibidir. Mithat Pasa
Oyle bir kurmus ki, sablon oturtmus,
hayatta batmaz. Bizim de bir sablo-
numuz var. Artik bir mtessese haline
getirdim. Bu dernek ayakta kalir.
Ama dernegin bagislan azaldi. Hedefi
dogru durtst belilenmemis bir str
sov amagcli dernek var. Bunlar bozdu

Siz yardimin 6tesinde insanlan
anma konusunda da tam bir vefa
6rnegi veriyorsunuz. Bunu nasil
organize ediyorsunuz?

Kimin nasil 6ldugund, dogdugunu,
yeni sirket kurdugunu biliyorum. Seh-
rin 8llsUyle de dirisiyle de ilgilenen
adam diyorlar bana. Kentin dirisiyle
daha ¢ok ilgileniyorum. Ama kentin
Olusuyle ilgilendigimde daha ¢ok
haber oluyor. Bir sergi de agiyorum.
Kentin dokusunu ayakta tutmaya
caligiyorum.

Aslinda sehrin markalasmasinin
6zUnde bu var. Markalasma duygu-
sallik olmadan olmaz. Once kentin
yasadig tarihini, nereden nereye
geldigini bileceksin, sanayisini
bileceksin, belediyesi baskanlarinin
zorluklarini bileceksin. Ondan sonra
markalasabilirsin. Sehrin Gzimu

inciri ile en iyi zeytinyagdini Uretmek
ile Kordon Yolu’nun gtizel olmaslyla,
mehtabi ile olmuyor bu isler. Marka-
lasma sevdasi olanlarin énce bu rutin
sureci dogru takip etmesi gerekiyor.
izmir Bly(ksehir Belediyesi ne
zaman kurulmus? 25 Kasim 1876 da
kurulmus. Bir kutlama yapin. Cum-
huriyet dénemi belediyeciligi degil
Osmanli dénemindeki belediyeciligi
de kaile almak gerekiyor. Orf, adet
ve otantik degerlerimizi incelememiz
gerekiyor. izmir'in ilk adimlarini ortaya
cikarmak istiyorum.

Asansorun bir ekonomik degeri var.
Ben ¢ocuklugumda hatirliyorum bu-
harll bir asansdr sistemi vardi. Orada

kaldigimizda sabahlar buharlarin
icinde asansor ile asagi inmek en
bUydk zevkim idi. Sonra elektrikli
sisteme gegildi.

izmir’e yon verenlere vefa

borcu ddiiyorsunuz. izmir'de

bu kiltirin gelisimini nasil
goriiyorsunuz?

Markalagsmanin temelinde manevi-
yat yatar. Maneviyatin temelini vefa
olusturur. Kentin geldigi noktay!
bilmeden, hedefe varmak ¢ok glg¢.
Bu kente katkisi olanlarini bilmek
zorundayim. Mithat Pasa’nin, Esref
Pasa’nin bu sehre kazandirdiklarini
bilmeliyim. Belediye bagkanlarimiz
buraya havagazi fabrikasi kazandir-
mis? Nasil bunlar bilinmeli.

Atatlrk, Latife Hanim ile evlendiginde
Karsiyaka’daki koske kalirlar. Latife
Hanim, AtatUrk’e nasil rafadan yu-
murta yaptigini anlatmistir havagazin-
da. izmir'in nereden nereye geldigini
bilmek icin o degerleri yaratanlari
bilmek zorundayiz.

“NARGILE BAHANE
DOSTLUKLAR SAHANE”

Bos zamanlarinizda neler
yaplyorsunuz?

GUnde sadece 3 saat uyuyorum.
Hep calisiyorum. Nargile icmeyi ¢ok
seviyorum. Bu bir kultGr, nargile
pahane dostluklar sahane. Mezarlik-
basi Déner Tasa gidiyorum, arkadas-
larimla bulusuyorum. Guzel yali'ya
gidiyorum. Hakimevi Sokagina ve
cami’(ne gidiyorum.

Eski geleneklerimi devam ettiriyorum.

Tilkilikteki Donertasi’n dontyor mu
dénmUyor mu bakiyorum. O tagin
surekli dénmesi lazim.

Gastronomi kulttrimU devam
ettiriyorum. Kemeralt'ndaki borek-
Ci, Tatar borekgisi yasamall. Petek
Donercisi, Atif'in yeri olmall. Esnaf lo-
kantalar yasamali. Bunlar yasatma-
liyiz. Kemeralt'ni yasatmallyiz. Ben
yerli degerlerimizin korunmasindan
yanayim. zmir’de zeytinini, zeytin-
yagini peyniri yemeliyim. Buradaki
ambalajl kullanmaliyim.

izmirli bircok firma buradaki lans-
manlarini istanbul’daki firmalara ver-
mistir. Ancak sonra o is gene dénUp
dolasip bana gelmistir. Bettl Mardin
izmir'den is alr, isi ben yaparim,

ama Betul Mardin yapmig olur. Biz
boynumuzu bUkUp izledik. Stleyman
Demirel icin 5 ilde ayni giinde toplanti
yaptim. ilk defa GAP Tuneli'nin teme-
lini atma térenini yaptik.

EGIAD’ nasil buluyorsunuz?
EGIAD’li genclerimize neler
oneriyorsunuz?

EGIAD’ kurucusu olan Bilent
Senocak déneminden itibaren bilir
ve takip ederim. EGIAD ile vinu-
yorum. Belirli bir kusagin saglikli

ve sihhatli bir sekilde gelismesini
sagladi. EGIAD’daki basarilan aileleri
tarafindan gértldU ve onlarda guiven
yaratti. Bazi aileler cocuklarinin
EGIAD sayesinde gocuklarini kimlik
bulduklarini gérmuslerdir. Onlara
boyle is teslim etmiglerdir.
Turkiye’'de birgok yerde geng isa-
damlar dernekleri kuruldu. izmir’deki
kurulus seklini begeniyorum. Egitim
seminerleri dikkat cekici. EGIAD gok
dnemli konusmacilar izmir'e getirme
basarisi gésterdi.

Otellerdeki Carsamba toplantilari
herkese aciktl ve bilinglenme igin
¢cok 6nemli idi. Yeni yetisen gencler-
den ¢ok umutluyum. Farklilar. Bizim
dénemimizdeki genclik cok cabuk
doldurusa gelirdi. Biri bir konusma
yapardi, bir anda gengleri etkilerdi.
Koyun stirlist gibiydi. Simdi gencler
dinlemesini ¢ok iyi biliyor. Teknolo-
jiyi cok iyi kullaniyorlar. Arastirmay!
daha kolay yapabiliyorlar. internet
teknolojisi blyUk bir nimettir. Ama
tabil ki kitapta okunsun ama internet
bir anahtardr. lyi bagkanlar gérdd.
Cemal ElImasoglu basarili idi. Temel
Aycan Sen’de efendiligi ile takdir
ediyorum. Bayrak degisimidir. Bu
bayrak daha iyi yere gelecektir.
Rahmetli Ersin Faralyali ile son gu-
niine kadar ¢ok yakindm. EGIAD’In
yUksek istigaresinde olmaktan, heye-
can duydugunu belirtirdi. EGIAD’1 bir
Isik olarak gorurdu.
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Y netim ve Liderlik

Gegenlerde bir grup profesyonel ve sirket sahibi ile, gelecedin yinetim ve iderik antayig! Gzerine bir caligma yirittik.
PwC 2020 Caligma Hayatimin Geleced raporlarmin igiginda yapilan ortak aki caligmasinda yonetim ve hderlik Gzerine,
gelecek senaryolarin inceledik
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Murat Demirogly Mehmet Karakurt
Pt Tiirkiye insan Kaynaklan Pwi Tirkiye Denetim
Hizmetier DirekiGrd Hizmetierl Direkti

Gecgenlerde bir grup profesyo- Lider dedigimizde ise:
nel ve girket sahibi ile, gelecadin m Stratefi belirer
yonetim ve liderlik anlayis Ozerine m Organizasyonu gelecede tasir

bir galigma yorlttik. PwC 2020
Calisma Hayatirun Gelecedi raporia-
nnin isiginda yaplan ortak akil galig-
masinda yénetim ve liderlik Uzerine,
gelecek senaryolanni inceledik.

One gikanlan sizlerle paylagyorum.
Klasik anlamda (va da gelencksel
diyelim)

Yanetici kimdir ve ne ne yapar?

oy SOTUlarnin ilk akla gelen yanitian

sunlar oldu:

w [lham verir/ufuk acar

u lleriye yonelik abris sahibidir
u Hedaf belirer ve yonlandirir
m Ormek alur

m Kanzma ve kisilik sanibidir

m COz0m uretir

w Analitiktir

gérasgleri kenusuldu, Yénetimde
atanmighdin, liderikte ise secilmis-
ligin daha dogrusu dogal olarak
ortaya gikmanin gerekiligi, liderlerin

INSAN KAYNAKLARI

m Zaman plani’koordinasyon yapar glglerinin kaynagrn daha kisise| _

w Hedeflesi vardir &zeliklerdan, gevrelerindan ve '

m ls bBIGmM yapar birlikte olduklan kisilerden geldiginin i
u Misyon ve vizyonu vardir aln gizidi.

m Sirag analizi yapar

= Sorumiuluklan ve degerlerl vardir
m Kigiler, gérevier ve sireg bazinda
hesap venr idi.

Ders kitaplannda yazilanlar da benzer:
Plankama, uygulama, kontrol aktivi-
telerini yerine getiren, bunlan da ya
géreviler ya da insanlar igin yapan,
yetki ve sorumiulukianni da Iginden,
urwvanindan yanl masasindan alan
profesyonel,

¥il 2020 Konu Yénetim ve Liderlik
Sonrasinda bir de “2020 igin
gereken yonetim ve liderlk nedir?”
sorusunun yaruh arand), 2020 diin-
yada bir siredir konusuluyor, Artik
uzun vadell planiann yerinl daha
kisa vadeli bakis agisi abrken neden
20207 Cunku; kisa vade olama-
yacak kadar uzun bir zaman uzun
vadeli olamayacak kadar da yvakin
bir dénem 2020,
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Global kurumlarin gtindeminde bir
sekilde 2020 var. Turkiye'de ise daha
yeni yeni dustindlmeye baglaniyor
diyebiliriz.

Bu konuda 6ne cikanlari asagidaki sekil-
de dzetleyebiliriz:

m Stratejik yonetim

m Degisimin yonetimi/uyumlama

m Bireysellik

m Karlilik/gelir-gider

m SOzlesme yonetimi

m Bilgi yonetimi/istinbarat

m Kaynak yénetimi ve sUrdUrebilirlik
m Uzmanlasma/deneyim

m Sosyal sorumluluk

m Calisan bagliigina dnem

m Bireylerin yonetimi

m [letisim ve network

m Teknoloji ve zaman yonetimi

m Kriz yonetimi

m Esneklik

m Deger yonetimi

Kisilerin ya da gdrevlerin yonetimi yerine
isin yonetimi; daha etkin ve verimlilik
odakli, calisanlari da diisiinen yine de
agirlikl kurum icin caligan bir resim
cikiyor sanki. Siz ne dersiniz?

Nedenler?

Globallesme ile nerdeyse tek bir pa-
zar yeri haline gelen dinyada piyasa-
larin artan etkilesimi ve beraberinde
gelen belirsizlik krizlerin neredeyse
gunlik hayatin bir parcasi haline
getirdi. En son yasanan global krizin
etkisiyle de kurumlar yeni bir doneme
adim attilar.

Ozellestirmenin yerini devletlestirme
aldi. Yeni dénem yeni anlasmalari

yeni ¢alisma bicimlerini ve de yeni
kurumlari dogurdu. Sosyal agidan
daha duyarli toplumu ve toplumsal
etkileri g6z 6nunde bulunduran ¢ali-
sanlar dahil paydaslarini dikkate alan
ve onlara s6z hakki veren kurumlar
farkli bir ydnetim tarzini gindeme
getiriyor.

Cevrenin farklilastigl durumun degis-
tigi farkli beklentileri olan gruplarin
seslerini yukselttigi ¢esitliligin arttigi
bir dbnemde kurumlar ve de yonetim
kendini yeniliyor.

Guven ve glvene dayali iligkiler ve
iletisim her zamankinden daha fazla
seffafldi ve yenilenmeyi gerektiriyor.

Sonuclar?

Yonetimde guvenilirlik aciklik ve du-
rustllk en 6ne gikan ozellikler.

Ozii s6zl bir, gelecek ile ilgili ortak
akil olusturabilecek, yetkilendirilebilen
ve de sorumluluk alip verebilmek
aklima gelenler. Artan nitelik ve tek-
nolojinin sagladiklart hemen herkesin
belirli konularda yetenekli oldugu ( ve
bunun farkina vardidr) giinimdizde
liderlik artik kisisellesti.

Kisisel liderlik, takim liderligi, toplum-
sal liderlik gibi farkl liderlik seviyeleri
ortaya cikiyor. Yerine ve duruma gore
hareket edebilme kendi yapabilirlikleri
ile gerekenlere gére kendini konum-
landirabilme 6zellikleri dnemli.

Hesap verebilme ( ve sorabilme)
seffaflik ve iletisime ( cift tarafli diya-
loga) aciklik ihtiyacr artarak gtindeme
geliyor.

2011 ile kaldi 9 yiIl daha diyorum
2020 igin. Saglikli, huzurlu, mutlu ve
basaril bir yil olsun. =

Mehmet Karakurt

PwC Tirkiye Denetim Hizmetleri
Direktori

PwC izmir ofisinden sorumlu
direktdr olarak gorev yapan Mehmet
Karakurt, yurtici ve yurtdigindan
PwC Izmir ofisi migterisi olan pek
cok endiistri ve hizmet sirketiyle
calismaktadir. PwC uluslararasi yillik
egitimlerinde 1998 yilindan bu yana
editmen olarak gdrev alan Mehmet
Karakurt, ayni zamanda Izmir
Ekonomi Universitesi, Isletme Yiiksek
Lisans ve Lisans Bdlim’lerinde
“Yonetim Muhasebesi”, “Denetim”
ve “Finans” dersleri vermektedir.
EGIAD Danigmanlik Calisma
Grubu’nun (yesi olan Mehmet
Karakurt PwC Tiirkiye ofisinin Aile
Sirketi Hizmetleri Denetim Lideri ve
Perakendecilik ve Tiiketiciye Yonelik
Uriinler sektord direktdridir.

Murat Demiroglu

PwC Tiirkiye Insan Kaynaklar:
Hizmetleri Direktori

1998 yilindan bu yana PwC
Tiirkiye Insan Kaynaklari Hizmetleri
Bélim Yoneticisi olarak gérev
yapmakta olan Murat Demiroglu,
Eyliil 2010’dan bu yana Direktor
olarak gorevini siirdiirmektedir.
Yonetici segimi ve ise alimi,

proje yonetimi, kurumsal geligim
calismalari, IK Degerlemeleri (HR
Due Dilligince) konusunda uzman
olan Murat Demiroglu perakende,
enerji, tarim, Uretim sektdrlerinde
aile sirketleri de dahil yonetici
yetistirme programlarinin tasarimi
ve uygulamasi konusunda da
deneyim sahibidir. Ozel Istihdam
Biirolari Dernegi kurucusu olan
Murat Demiroglu, PERYON, GEO
(Global Equity Organization), Human
Capital Institute dyesidir. Bilgi
Universitesi IK Yiiksek lisans ve
Bilkent MBA programlarinda egitim
kadrosundadir.
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Giney Afrika,

ganra alh Afrika
Likelenne Qg kapis
plma konumu lie
anemii bir avanty
saglyor.

Tum dinyada

vatinm yapan Tirk
yatinmaikannn, Giney
Afrika pazannda da
yatinmian bulunmakda,
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acilan kap

1

Tiirk isadamlarim hekliyor

Global ekonomik krizin ardin-
dan tUm Ulkeler yeni pazar arayisi
icine girdi. Bu yeni pazar hedefleri
arasinda en bakir olani Afrika olarak
gOsteriliyor. Afrika kitasinin tama-
minda 54 Ulke, 1 milyar ntfus ve 1
trilyon dolarlik bir is hacmi bulunuyor.
Turkiye 2007 yilindan itibaren Afrika
kitasl ile ticari ve politik iligkilerin
gelismesine bUyUk 6nem veriyor.
Afrika’da potansiyel Ulkelere geziler
dUzenleniyor.

GUney Afrika Cumhuriyeti, 2010
Futbol Dinya Kupasi ile tim dinya
tarafindan tanindi. Bilinirligini bu
organizasyon ile saglayan Guney
Afrika, tanitim atagina gecerek
sanayiden turizme yabanci yatinmci-
lar bekliyor. Afrika kitasinin en buyuk
ekonomilerinden biri olan Gliney
Afrika’nin yUzélgimu kitanin sadece
yUzde 3’Unde kurulu olmasina rag-
men kitanin gayrisafi yurtici hasilasi-

nin ytzde 25’lik bir payini gercekles-
tiriyor. GUney Afrika, sahra alti Afrika
Ulkelerine giris kapisi olma konumu
ile 6nemli bir avantaj sagliyor.

TUm dinyada yatinm yapan Turk ya-
tinmcilarinin, GUney Afrika pazarinda
da yatinmlar bulunmakta. 2007 yili
itibariyle Ulkede 50’yi agkin firmanin
60 milyon dolar civarinda yatirmi
var. Guney Afrika Cumhuriyeti yeni
yatinmlar tegvik ediyor. Yatinm ya-
pllacak alanlar, turizm, tekstil, enerji
ve madencilik basta gelmek Uzere
hizmetler sektériinde yogunlasiyor.
Turkiye’nin sanayi ve dis ticaret yapi-
sinin Afrika ekonomilerini tamamlayici
Ozellikler tasimasindan dolayi, Turk
yatirmcilar icin GUney Afrika Cumhu-
riyeti firsatlarla dolu. Gliney Afrika’yi
tlm yénleriyle tanimak amaciyla GU-
ney Afrika izmir Fahri Baskonsolosu
ve DEIK Dig Ekonomik lligkiler Kurulu
Turk-Afrika Is Konseyleri Koordinatér

Ka

Baskanligi ve Turkiye-Guney Afrika
is Konseyi Bagkanlig gérevini yapan
Tamer Tagkin ile Ege Geng isadam-
lart Dernegi’nin Yarin Dergisi igin
gorustik.

Gliney Afrika izmir Fahri Bagkon-
soloslugu, Turk-Afrika Is Konseyleri
Koordinatér Bagkanligi ve Turkiye-
Giiney Afrika is Konseyi Bagkanlgs
gbrevlerini yaptigini sdyleyen Tamer
Taskin, kiresel rekabet kogullari ve
Ulkeler tarafindan yeni piyasa ara-
yislarinin etkisi ile Afrika’nin yabanci
yatinmcilarin ilgi gstermesi gerekti-
gini belirtiyor. Alternatif ve yeni pazar
hedefleri arasinda dunya icin hala en
bakir olaninin Afrika kitasi oldugunu
sOyleyen Tagkin, kitanin en gelismis
ekonomilerinin baginda gelen Gliney
Afrika Cumhuriyeti’nin yatinmcilar
icin cazip avantajlari ile 6ne ¢iktigini
belirtiyor. Turkiye’'nin Ortadodu ve
Asya’ya agllan bir kdprt oldugu

gibi Glney Afrika’nin da Afrika
kitasina acilan bir kapr konumunda
bulundugunu sdyleyen Tagkin, bu
6zelliginden dolayi iki Glkenin birbirini
tamamlayici rol oynadigini belirtti.
GUney Afrika’nin bu konumundan
dolayr kitanin en gelismis ekonomi-
lerinden biri haline geldigini sdyleyen
Taskin bu potansiyelini rakamlara
doktu. Taskin; “Guney Afrika, kitanin
sadece yuzde 3’0nU kaplamasina
karsin, toplam kitanin sinai Uretimi-
nin ylizde 40’ini, Gayrisafi Yurt ici
HasllasI’'nin ylzde 25’ini ve elektrik
ve maden Uretiminin de yarisini
gergeklestiriyor. Turkiye’'nin sanayi ve
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Tebago Seokolo

Giiney Afrika Cumhuriyeti
Ankara Blyikelgisi

dis ticaret yapisinin Afrika ekonomi-
lerini tamamlayici dzellikler tagimak-
ta. Turk KOBFP’leri igin bu bélgenin
hedef pazarlar arasina girmesi
gerekmekte” dedi.

GUney Afrika’nin is piyasasl hakkin-
da da bilgi veren Tagkin, “Serbest
ticaret ekonomisine sahip olan
GUney Afrika Cumhuriyeti, dinamik
bir yatinm ortami sunuyor. Dinya
Bankasi'nin 2010 yili verilerine gére
Guney Afrika 183 Ulke arasinda is
yapma ve yatinm yapmada kolaylik
siralamasinda 34. sirada bulunuyor.
Yaklagik 48 milyon nUfusu, son yil-
larda kaydedilen yillik ortalama yillik
5’lik bUylme ile saglanan ekonomik
istikranin yatinmcilar icin pazara
giriste 6nemli bir dayanak noktasi
olusturabilir.

Dunya Rekabet Edebilirlik Raporu’na
gbre Guney Afrika’nin finans pi-
yasalar gelismiglik bakimindan 48
Ulke arasinda Avustralya ve Yeni
Zelanda’dan sonra 8. sirada yer ali-
yor. GUney Afrika’da toplam 39 yerel
banka, 6 yabanci ortaklidi olan ban-
ka, 15 yabanci banka subesi ve 43
bankanin temsil barolari var. Ancak
sektor 4 blyUk ticari banka grubu
tarafindan ydnlendirilmekte. Giney
Afrika’nin 4 blylk bankasindan biri
olan Standart Bank'in istanbul’da
da ofisi bulunuyor” diye konustu.
Guney Afrika’nin yer alti zenginlikleri-
nin fazla olmasi ancak madencilikten
tanma kadar imalat sanayisinin gelis-
memigligi nedeniyle Uretim sektdrle-
rinde yatinmi diistnenler igin Snemli
bir yatinrm imkani tasidigini sdyleyen
Taskin, sanayicilerin bu pastadan
pay alabilecegini ifade ediyor.
Guney Afrika ile Turkiye arasinda

is ve turizm amagli seyahatlerde

30 gunl asmayan sdreler icin vize
olmamasi ve Turk Hava Yollar’nin
direk uguslarinin iki Ulke arasindaki
ulagllabilirligini kolaylastirdigini séyle-
yen Taskin, son diinya krizinden az
etkilenen bu iki Ulkenin ortak yatinm
ile konumlarini gliglendirebilecegini
kaydediyor.

KucUk ve Orta Boy isletmeler baki-

mindan en ¢ok blyldmesi beklenen
sektorlerin insaat, turizm ve Uretim
olarak belirlendigini sdyleyen Tagkin,
yabanci firmalar ile sektdrlerin ortak
girisimlere acik oldugu gozlendigini
belirtiyor. GUney Afrika’nin ithalatinin
sektdrel dagilimi incelendiginde sa-
nayi UrUnlerinin yUzde 82’lik payla ilk
sirada oldugu, madencilik Grtnlerinin
yUzde 16, tarim Urdnlerinin ise yak-
lagik ylizde 2 paya sahip oldugunu
belirten Taskin, firsatlarla dolu olan
Ulkenin pazarinda Avrupa firmalarinin
yatinmlarinin bulundugunu ve reka-
betin yasanmadigi sektorleri bulmak
icin Ulke pazarina girmeden dnce bir
on arastirma yapiimasi gerektiginin
de uyarisini yapiyor.

AFRIKA PAZARINA GIRMEDEN
ARASTIRMA YAPIN

Afrika kitasinin avantajlarinin yaninda
dezavantajlarn hakkinda bilgi veren
Taskin sunlar anlatiyor:

“GUney Afrika ekonomisi ayni za-
manda issizlik, blyUk gelir dagiimi
dengesizligi ve bunlarin sonucunda
da yatinm eksikligi ve beyin gécu
gibi sorunlarla da kars karsiya.
Oldukga gelismis bir pazara sahip
olan Glney Afrika Cumhuriyetinde
pazara giris stratejileri baslangicta iyi
planlanmali ve Ulke pazarina girmek
isteyen firmalarin, 6zellikle Avrupali
firmalarin yogun rekabet icerisinde
oldugu oldukga gelismis ve doygun
bir pazarda rekabet etmeleri gerek-
tigi ihmal etmemeliler. Glney Afrika
pazarina yeni giris yapacak bir Grdn,
yogun bir pazar aragtirmasini ve pro-
mosyon faaliyetlerini gerektirmekte.
Guney Afrikall tUketicilerin marka
bagmiiiklarinin yUksek olmasi,
Ozellikle ismi bilinmeyen markalarin
pazara giriglerinde pazar aragtirmasi
ve promosyon faaliyetlerinin dnemini
daha da artirmakta. Glney Afrika
pazara giris stratejilerinde, Ulkede
issizlik oraninin yUksek olmasina
ragmen halen belli sektdrlerde
kalifiye isglicinUn temininde sikintilar
bulundugu ve telekominikasyon
maliyetlerinin de gelismis Ulkelere

nazaran ytksek oldugu hususlari
g6z 6nlinde bulundurulmal. Glney
Afrika’yi bir Afrika Ulkesi olarak degil,
gelismis, tuketicinin korundugu,
magazalar zincirinin gok guglt ve
kurallarin kati oldugu bir Ulke olarak
degerlendirmekte fayda var.”

GUNEY AFRIKA’YA 50°’NiN
UZERINDE TURK SIiRKET,

60 MILYON DOLAR YATIRIM
YAPTI

Turkiye - Glney Afrika Is Konseyi 24
Haziran 1998 tarihinde kuruldugunu
séyleyen Taskin, “is Konseyi’nin Tur-
kiye kanadinda, Arcelik, Bekoteknik,
Kombassan, Zorlu, Marshall Boya,
Profilo ve Tat Konserve firmalarinin
da aralarinda bulundugu 24 firma
yer aliyor. Glney Afrika’da yerlesik
ve yatinm yapan veya orada sirket
kuran 50’nin Uzerinde Turk sirketi
bulunuyor. Bunlarin 60 milyon dolar
civarinda yatinm yaptigi tahmin
ediliyor. Turk firmalar tarafindan
gergeklestirilen yatinmlarin basin-

da elektrikli ev aletleri (25 milyon
dolar), kémdr (10 milyon dolar),
tekstil (12 milyon dolar) sektérleri
bulunuyor. Ayrica basta Cape Town
ve Johannesburg’da Turk yatinmai-
larin tekstil, hali, gida agirlikii ithalat,
toptan ve perakende satis yapan
firmalan bulunmakta. GUney Afrikall
firmalar ile Tark firmalarinin tekstil,
maden ocagdi satin alinip isletiime-
si, maden teknolojisi, micevher,
otomotiv yedek parcalar, gida ve
kimyasallar, insaat konusunda igbirli-
gi imkanlar mevcut” diye konusuyor.
GAC ile Ulkemizin 2000-2008 yillari
arasindaki dis ticaretine bakildiginda,
ticaret hacmimizin surekli bir artis
trendi igerisinde oldugu, ancak tica-
ret dengesinin s6z konusu Ulke lehi-
ne bir seyir izledigi gdrulmekte diyen
Taskin, s6zlerini soyle strdurtyor:
“2009 yilinin ilk dért aylik déneminde
ise Turkiye, GUney Afrika Cumhuri-
yetine ydnelik 450 milyon dolarlik dis
ticaret fazlasi vermistir. Glney Afrika
Cumhuriyeti’nden ithalatimizin tama-
mina yakini altin, tagskémurt, otomo-




tiv Urdnleri, krom cevheri ve paslan-
maz celikten olusmakta. Turkiye’nin
GUney Afrika Cumhuriyeti’ne olan
ihracatinda ilk siralarda yer alan
UrOnler ise, islenmis petrol Grdnleri,
binek otomobil, kagit trlnleri, trak-
torler ve kara tagitlar icin aksam ve
pargalarl. Otomotiv sektorliinde arag
modeli farkliidinin birbirini tamamlar
nitelikte olusu ve hikimetin oto-
motiv sanayi sektoriine uyguladidi
tesvik politikalar sonucunda ithalatin
artmaslyla birlikte hizll bir degisime
ugrayan Guney Afrika otomotiv ve
otomotiv yedek parca sektort, Turk
otomotiv sanayi i¢in dnemli firsatlar
sunmakta” diye konusuyor.

GUNEY AFRIKA KITANIN
OTOMOTIiV URETIMININ YUZDE
84’UNUN GERCEKLESTIRIYOR
Guney Afrika Cumhuriyeti'nin
otomotiv ve yedek parca Uretim
sektorintn tim Afrika otomotiv Ure-
timinin yUzde 84’Unu gerceklestirdi-
gini belirten Tagkin, Ulkenin otomotiv
Uretimi, ara¢ satigi, ve arag parki
blyUkIGgUd bakimindan diinyada ilk
18 arasinda girdigini, yillik Gretim
kapasitesinin 455 bin ve yillk satig
ve servis cirosunun 12 milyar dolar
oldugunu soyledi.

300 binin Uzerinde istihdam sagla-
yan bu sektdrtn Uretim sektorleri
arasinda en ¢ok isci istihdam eden
sektorler arasinda besinci sirada yer
aldigini agiklayan Tagkin, dinyanin
en bUyuk 10 oto yedek parga ima-
latgisindan 8'’inin ve lastik imalat-
¢isindan 3’UnUn GUney Afrika’da
yatinmi bulundugunu da sézlerine
ekledi.

Dinyanin otomotiv devlerinin Glney
Afrika’y yatinm UssU olarak sectigini
styleyen Tagkin, “BMW, Daimler-
Chrysler, Delta (GM), Fiat, Ford,
Nissan, Toyota, Volkswagen, Iveco,
MAN, Nissan-Diesel, Scania, Tyco
ve Volvo’nun Ulkede yatinmlar var.
Otomotiv sektdrl ihracatint Aima-
ya, Ingiltere, Belcika, ispanya ve
Zimbabwe’ye gerceklestiriyor. ihrac
ettigi Grlnler arasinda ise deri koltuk

kilifi, katalitik konventer, lastik, egzoz
borular, motor ve motor pargalari,
cam, aku, filtre, fren parcalar, garaj
ekipmanlar geliyor” dedi.

Guney Afrika Cumhuriyeti ile igbirligi
yapilabilecek diger alanlar ise insaat,
tekstil, elektrikli ev aletleri, eczacllik,
makine, enerji Uretimiyle ilgili Grin
ve hizmetler, finans ve turizm olarak
siralayan Tagkin Ulkenin petrokimya
sanayisinin de yabanci yatinm ve
ortak tesebbuUsler igin birgok olanak
sundugunu soyledi.

Glney Afrika’nin tekstil ve hazir
giyim sektoriine baktigimizda ise bu
mallarin Amerika Birlesik Devletlerine
gumriikstz ve kotasiz ihra¢ edil-
digini belirten Tagkin, tekstil sektd-
rinde en blyuk Uretim payina sahip
sektdrinun iplik ve dokuma sektori
oldugunu belirterek, “Glney Afrika
dinyanin 4. bUydk yun Ureticisidir.
Yilda 50 bin ton ytn Uretilirken, ic ta-
lep yalnizca 8 bin ton. Gulney Afrika
tekstilinde ithalat ihracattan yiksek.
Avrupa Ulkelerinden de dnemli bir
miktar ihracatin olmasi Turkiye’nin
ihracat sansinin fazla oldugunu
gbstermekte” dedi.

Ulkenin tarm Griinlerinin net ihracat-
¢isl konunda bulundugunu sézlerine
ekleyen Tagkin bu UrUnlerin islen-
mesine ydnelik firmalarin yatinmlarini
yapabilecegini kaydetti. Madencilik
sektorinde ise kdmurtn éneminin
blyUk oldugunu ve dinya altin
madenlerinin ylzde 40’inin Ulkede
oldugunu sdyleyen Tagkin, demir
celik Urldnlerinde ise dlnyanin en
blyUk 20. celik Ureticisi oldugunu
sOzlerine ekledi.

SEOKOLO, “AFRIKA’NIN

EN BUYUK EKONOMISINE
TURKLERI YATIRIM DAVET
EDIYORUZ” DEDI

izmir Turizm Fuan’nda EGIAD
Yarin’in sorularini cevaplayan Giney
Afrika Cumhuriyeti Ankara BuyUkel-
Gisi Tebogo Seokolo, Turk yatinmai-
lan Afrika kitasinin en blyUk ekono-
misine sahip olan Giney Afrika’'ya
ortak yatinma davet etti.

Neden Giiney Afrika?

- Bllylyen ekonomi;

- Slyasi ve ekonomik reformlar;

-+ Istikrarli ve guclt bir para;

- Uluslararasi pazarlara gimrik
birligi, serbest ve tercinli ticaret imkan;

- Hizla blylyen Afrika, Latin Amerika
ve Hint Okyanusu pazarlarni deniz,
kara ve demiryolu baglantiarn;

- Diinya ticaretinde stratejik cografi
bir konum;

- Ucuz isgticd;

- Onemli ticari ve mali hizmetler;

- Kiymetli mineral maden ve
hammadde rezervler,

- 46 milyon tiiketicisi olan dinamik bir pazar;

- lleri dizey finans, bankacilik ve ticaret
ortam;

- Cok iyi liman olanaklar;

- Essiz bir turizm altyapis.

Desteklenen sektorler

- Hazir giyim, Tekstil ve Ayakkab

- Metal, mineral ve madencilik

- Islenmis gida

- Turizm

- Otomotiv

- Hava, demir ve denizyolu tasimacig
- Bl sanatlan

- Kimya ve biyoteknoloji

- Bilgi ve iletisim teknolojileri
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GUNEY AFRIKA ILE iLGiLi GENEL GOSTERGELER

Devlet Bagkani: Jacob Zuma

Resmi Adi: Gliney Afrika Cumhuriyeti

idari Bagkent: Pretoria

Parlamento: Cape Town

Yiizélglimii: 1 219 090 km2

Niifus: 47.8 milyon (2008 tahmini)

Para birimi: Rand (1 Rand: 100 cent)

1 ABD dolar = 6.83 Rand

1 Euro = 8,98 Rand

1 Lira = 4.39 Rands

Toplam GSMH: 1.939 milyar Rand

(277 Miyar ABYD dolan) *2008 yili

Ana ihracat kalemleri: Madenler, Kiymetii Madenler, Metal ve Metal
Uriinleri: Gida riinleri, Otomotiv yan sanayi

Onemli Sehirler: Johannesburg, Pretoria, Cape Town, Durban, Port
Alizabeth,

Eyaletler: Gliney Afrika Cumhuriyeti, her birinin kendi meclisi,
Bagbakani ve Bakanlar olan dokuz eyaletten olusur. Her eyalet meclisi,
Parlamento’daki Senato'nun yerini alan Ulusal Eyaletler Konseyinde
temsil edilir. Bunlar: Eastern Cape, Free State, Gauteng, Kwazulu-Natal,
Mpumalanga, Northern Cape, Northern Province, North West Province ve
Western Cape'dir.

Resmi Diller: 9 Afrika dlli, Ingilizce ve Afrikaans olmak Gizere toplam
11 dil.

iklim: Yaz (Ekim-Mart) 15 C- 35 C

Kis (Nisan — Eyliil) 0 C— 20 C

GSYIH’NiN SEKTOREL DAGILIMI: Tarm %3,4, Sanayi %31,3,
Hizmetler %65,3

i SEKTOREL DAGILIMI: Tarim %9, Sanayi %26,
Hizmetler %65

DOGAL KAYNAKLAR: Altin, krom, antimon, kimir, demir cevheri,
manganez, nikel, fosfat, kalay, uranyum, elmas, platin, bakir, vanadyum,
tuz, dogalgaz

BASLICA SANAYi DALLARI: Madencilk (Diinyanin en bilyiik platin,
altin ve krom Ureticisi), otomobil montaji, metal isleme, makine, tekstil,
demir ve gelik, kimyasallar, gibre, gida, ticari gemi tamiri

BASLICA TARIMSAL URETIM: Misr, bugiday, seker kamig,
meyve-sebze, et, yiin, st Griinleri

BASLICA IHRAG MADDELERI: Altin, elmas, platin, diger metal ve
mineraller, makine ve teghizat

BASLICA ITHAL MADDELERI: Makine ve teghizat, kimyasallar, petrol
Urlinleri, bilimsel geregler, gida

iHRACATINDA BASLICA ULKELER: ABD % 11,9, Japonya
Almanya % 8, Ingiltere % 7,7, CHC % 6,6, Hollanda % 4,
ITHALATINDA BASLICA ULKELER: Almanya % 10,9, GHC %
Ispanya % 8,2, ABD % 7,2, Japonya % 6,1, Ingiltere %

Suudi Arabistan % 4,2 (2007)

@Gliney Afrika Cumhuriyeti, Afrika’'nin en giiney ucu

bir tlkedir. Giineybatisinda Atlas Okyanusu, gliney

Okyanusu vardir. Kuzeyde Namibya, Botswana ve Zimbabwe,
kuzeybatisinda Mozambik ve Svaziland vardrr. Kigtk bir krallik
olan Lesotho ise Giney Afrka Cumhuriyeti topraklari iginde yer
alr.

Afrika kitasinin giiney kesiminin hemen hemen yarisini
kaplamaktadir. Giney Afrika'da yonetim baskenti Pretoria,
yasama bagkenti Cape Town, yargl bagkenti Bloemfontein'dir.
Genel olarak, tropikal-subtropikal karakterli ve liman bir iklim
hikiim stirmektedir. Giiney Afrika Cumhuriyeti'nin genel

olarak dogu bolimleri dagliktir. Giiney kiylarinda tipik bitki

Ortlist Akdeniz bitkileri, kuzeybati seridinde ¢ol ve ¢ol bitkileri,
kuzeydogu seridinde yagmur mevsiminde yesil muson ormanlar,
i¢ bolgelerde doguda bozkirlar, batida da yan gorak yerler
bulunur.

Turkiye’nin GUney Afrika’ya olan
politikasinin pozitif yénde ilerledigini
s@yleyen Seokolo, “Turkiye’nin
uyguladigi Afrika politikasini Giney
Afrika ve Turkiye’'nin faydasina
olacak sekilde gelistirmeliyiz.
Sirketler arasinda birebir iletisime
gecilmeli. Turkiye ile egitim ve ar-ge
konusunda ‘Bussines to Bussines’
iletisime gecilerek egitim ve teknik
konularda iki Ulke deneyimlerinden
faydalanabiliriz” dedi.

GUney Afrika’nin madencilik ve
yeralti zenginliklerini ihrag eden ve
bitmis mal ithal eden Ulke oldugunu
sOyleyen Seokolo, “Giney Afrika
olarak Uretime yonelik katma deger
Uretecek yerli ve yabanci yatinmlar
tegvik ediyor. Turk yatinmcilar da
GUney Afrika’da Uretime ydnelik
sektorlerde yatinm yapabilirler. Turk
firmalar Ulkemizde Uretime yonelik
yatinm yaptidi takdirde Turkiye’nin
uzak oldugu Afrika’nin diger pazar-
larina da agilma sansi var. Ulkemiz
sahra altl Afrika Ulkelerine deniz
yolu ve tren yolu baglantisi ile bagl.
Bunun yaninda Turk yatinmcilar
Afrika’nin diger pazarlari olan Latin
Amerika, ABD, Avustralya ve Yeni
Zelanda gibi pazarlara girmelerini
kolaylastiracak cografi konum,
uygun altyapl, finansman ve tesvik
yapisindan yararlanabilirler” dedi.
GUney Afrika hikimeti istihdam
yaratici ve Uretim ve ihracati yonelik
tesvik verdigi sektorler hakkinda
bilgi veren Seokolo, desteklenen
baslica sektdrleri; imalat, katma
degeri yUksek tarimsal projeler,
gida isleme, kimya ve biyo-
teknoloji, biyo-yakitlar, turizm,
kereste, kagit kuyumculuk, metal
ve metalUrji olarak siraladl.

Turk firmalarninin farkli cografyalar-
daki deneyimlerinden yararlanmak
istediklerini sdyleyen Seokolo,
“Glney Afrika’nin da alternatif
pazar arayiglari icinde bulunuyor.
Turkiye’nin Rusya ve Turk Cum-
huriyetlerindeki deneyimleri var.
Turklerin bu deneyimlerine blyuk
ilgi duyan Guney Afrika firmalari ile
isbirligi gerceklestirilebilir” dedi.
GUney Afrika’nin otomotiv parga
sanayisinin hizli bir ilerleme gds-
terdigini sGyleyen Seokolo, “Turk
otomotiv imalat¢ilar kendi eksiklik-
lerini Glney Afrika’dan tamamla-
yabilirken, Guney Afrikall otomotiv
Ureticilerinin ihtiyaci olan araclari
ihra¢ ederek tamamlayici bir gérev
Ustlenebilirler. Bir diger isbirligi alan
da turizm. Turk turizm sektoru
oldukga gelismistir. GUney Afrika
da dinya turizminde énemli bir yer
edinmistir. TUrkiye ve Glney Afrika,

6zellikle sezon farkindan yararla-
narak karsilikli turizmi gelistirmek
yoninde birbirini tamamlayabilir ve
isbirligi imkanlarindan yararlanabilir.
Ornegin Giiney Afrika Turkiye’deki
5 yildizli tatil koyleri gibi gok yénlU
turizm yatinmlar i¢in gok cazip

ve alt yapisi hazir bir Ulkedir. Bu
alanlardaki hazir projelerde Turk
firmalarin da gérmek arzusunda-
yiz “ dedi. Diger yatinm alanlarini
da tekstil ve enerji sektdri olarak
siralayan Seokolo, hazir ve yeni
yatinm alanlarinda ortak yatirnmlari
gerceklestirmeyi Umit ettiklerini
kaydetti.

DUnya kupasi ile tim dinyanin
tanidigi Glney Afrika’nin turizm
potansiyelini daha da yukari
tasimayi hedeflediklerini sGyleyen
Tebogo Seokolo, 2010 dinya
kupasi ile 309 bin turist agirladigini
dile getirdi.

Seokolo, “Glney Afrika diinya
kupasi slrecinde 2 ayda 300
milyon dolarlik gelir elde etti. Bu
ziyaretgilerin ylizde 59’u ik defa
Guney Afrika’yi ziyaret etmigler.

Bu ziyaretcilerin yUzde 90’1 ise bir
daha Ulkeye gelmek istediklerini de
belirtiyorlar. Ulkenin bu bilinirliginin
ardindan tanitim galismalari ile de
Ulkenin turizm potansiyelini gelistir-
mek istiyoruz” dedi.

Turkiye’den yilda 10 milyon kisinin
yurt disina ¢iktigini ancak bunlarin
arasindan dunya kupasl éncesin-
de 4 bin kisinin Guney Afrika’yi
ziyaret ettigini belirten Seokolo,

DUnya Kupasi sonrasinda bu
sayinin 7 bine ciktigini belirtti.
Ancak bu sayinin yeterli olmadi-
gini belirten BlyUkelgi Seoko, bu
sayinin artmasi gerektigini sdyledi.
Guney Afrika’nin resmi dilinin
ingilizce oldugunu, lisan egitimi igin
de Turkleri Ulkeye gelmeye davet
eden Seokolo, bu sayede ingiltere
ve ABD ayarinda dil egitimi alirken
farkll kultdrleri de tanima avantajina
sahip olabileceklerini dile getirdi.
Turizm disinda isadamlari ve
yabanci yatinmcilan da davet eden
Seokolo, isadamlarinin karsi-
likli tecrUbesi ile ticaret hacmini
gelistirebileceklerini sdyledi. Glney
Afrika’nin kitanin ylizde gayrisafi
hasilasinin ylzde 25’ini Urettigini
sOyleyen Seokolo, Ulkede gok
sayida yabanci yatinmcinin bulun-
dugunu soyledi. Yatinm yapilacak
alanlarin madencilik, eneriji ve
tekstil olarak siralayan BulyUkelci
Seokolo, bu alandaki Gretimin tim
Afrika kitasina tren, demiryolu ve
denizyolu ile ulastirma avantajinin
da bulundugunu sézlerine ekledi.
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lzmir Devlet Tiyatrosu'nun (IDT), tarihi Konak Sahnesi,
kargidan goriir gérmez adeta zaman yolculuguna gikariyor sizi.
Neredeyse Cumhuriyet'le yasit bu gorkemli yapi, 1927'den bu yana tiim

Ihtisamiyla ayakta...

lzrmir Deviet Tiyatrasu'nun (IDT) tarihi
konak Sahnes|, sizi karsidan gonir
gormez adeta zaman yoleuluguna
gikaryor. Neredeayse Curmburiyst
tarihiyle yasit bu gdrkemiivap,

1927 'den bu yana tim ihtisamiyia
ayakta. Birkag kez restore edllen son
olarak genis capl yanileme strec
vasayan bina lle lzmirli olarak gurur
dinyduk,

izrnir Deviet Tivarrolan Madord Hilya
Savas, simsicak glilmsamesiie
rarsilac bia. Iﬁ@rmm-:-zr; lIsesl mez-
nu olan Savas lle hemen kaynashor
v koyu bir sohbete dalyoruz. Hilya
Savag, s0ze tiyatroyla yolunun, te-
sadufler sonucu kesistiding aniatarak
baslyor.

Lise yilannda mizik ve sporia daha
fazla igllendigini dile getiren Savas,
stiyle devam ediyor:

“Cdretmen Lisesi'ni Bitirdigimde, ti-
yatro akdimda bile yokiu, Dokuz Byl
Universitesi Glzel Sanatlar Fakitesi
Mizik Bolomi'ne girdim. Ikinci sinifin
baginda tiyatroyu Kesfettim, Tivatro
bBolumunde ocxuyan bir arkadasimin
Israryla amatcr tiyatro yapmaya
basladim, O siratar, Dostlar Tiyatro-
s4 [Zmir'e gelmish ve bir oyunculan
ekslkmis. Ckuldan bir hocamiz, beni
gondeard, Inanamamistim, Kelimeanin

S0nrd

Devlet iyatrosu
sanatcilannin heps
de secilmis, bir sin
sinaviarcian gegtikten

0 kadrolara

Ulasmms Insaniarchr, Bizim

tam anlamiyla ugarak gitmistirm.
Dostlar Tivatrosu'nda da oynadikian
sonra, artik ifiah olmadim. Sah-

ne tozu derler yva, o galiba. Sonra
Deviet Tivatrosu'nun aghd kurslann
sinavianna girdim, kazandim, Daviet
Tiyatrosu'nun oyunlannda figlraniik
yapmaya basiadim, Kadrolu sansat
cilar, "San amor boyu figlran mi
kalacaksin. Ankara'da ckulunu

oku, gel burada, kadrolu clarak
sanatcilik yap® dediler, Hacetlepe
Uriversitesi Tivatro Konsanvatuar'in
sinavina airdim, kazandim, dirt sene

okudum. Emir'e gondom. iste o =
gln bugdndor iZmir'de oyunculuk

Yyapiarum,

oyunculanmiz birgok dizida
oymyor. Seyirci tesadifen

dizide oynayan oyuncuyu
sahnede gorirse, 0 oyuna

ligisi artryor,
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Son bes yildir da izmir Devlet Tiyatro-
lar MUdUrltga gdrevini strdrdyo-
rum.”

‘Tiyatrodan mudurlige gegcmek nasil
oldu’ diye soruyoruz, Savas bu sUre-
Ci bizimle soyle paylasiyor:

“Bizim mudurligumuz sizin bildiginiz
mudUrlikten degil. Saniyorum biz
diger mtdurlere gére daha 6zgu-
rz. CUnku isimiz sanat, herhangi

bir resmi dairedeki gibi mudurlik
bizde zaten olmuyor. O igler icin idari
binamizda personellerimiz var. Bizim
unvanimizin karsiligr sanat yonetmen-
ligi aslinda.”

“TIYATRO FARKINDALIK
YARATIR”

Tiyatronun farkindalik yaratmak,
unutturmamak ve gostermek gibi
gbrevlerinin altini gizen Savas,
“Tiyatroyla bir mesaj verilebiliyor mu
verilemiyor mu o konuda ¢ok emin
degilim. Biz, oyunlari oynuyoruz,
orada herhangi bir dayatmamiz yok.
Seyirci onun i¢inden kendisinden
neyi yakin bulursa, ne almak istiyorsa
onu alir. Obdir tirliisti saniyorum
biraz sevimsiz olur. Ogretmencilik
oynamiyoruz. Bir mesaj verelim

diye ugrasmiyoruz. Ama bir seyleri

gostermek ve farkindalik yaratmak,
unutturmamak, gdstermek hatirlat-
mak bizim gérevimiz. Ancak, ‘Boyle
yapacaksin, dogrusu budur” demek
gibi bir kaygimiz yok. Bunu yapa-
mayiz, benim dogrum, éburinin
yanligidir. Tiyatro sadece gdsterir”
diye konusuyor.

izmirli seyircinin tiyatroya ilgisinin ok
iyi oldugunu vurgulayan Savas, sdyle
devam ediyor:

“Devlet tiyatrolarinin kemiklesmis bir
seyircisi var. Fakat izmir’de zamanla
sOyle bir sey olusmaya basladi. Ozel
tiyatro seyircisi ile devlet tiyatrosu se-
yircisi birbirinden ayriimaya basladi.
Bir kesim var ki medyatik olana daha
merakli, 6zel tiyatrolar icinde ¢ok
degerli oyunlar sahneye koyanlari
bir kenara koyuyorum ama onun
disinda sadece pop-corn, eglen-
celik, oynayip giden gruplar da var

ve seyirci bunlara ¢ok ilgi duyuyor.
Devlet tiyatrolarinin kar amaci yok,
bunu bir kultdr hizmeti olarak yapiyor.
Dolayisiyla bilet fiyatlar da ona gore
dustk. Seyircide de sdyle bir dlisln-
ce olusuyor. ‘Matah bir sey olsaydi
pahali olurdu.” Ama tabi ki dyle degil.
Devlet tiyatrosu sanatcilarinin hepsi
de segilmig, bir sir( sinavlardan
gectikten sonra o kadrolara ulasmis
insanlardir. Bizim oyuncularimiz bir-
¢ok dizide oynuyor. Seyirci tesadufen
dizide oynayan oyuncuyu sahnede
gorurse, 0 oyuna ilgisi artiyor. Devlet
tiyatrolarinin reklam butgeleri ¢ok ki-
sith. O ylzden yeni gelen oyunlarimizi
yeterince tanitamiyoruz. Bu anlamda
sponsorlara intiyacimiz var.”
|zleyicilerden ¢ogunlukla “Yer bu-
lamadim’ sikéyetlerinin geldigini ve
bundan tiyatro madurd olarak koltuk-
larinin kabardigini ifade eden Savas,

Tiyatro sahnelerinde ¢ok ilging olaylar yasadiklarnina deginen Savas, en ¢ok da yakinlarini kaybettiklerinde
sahneye cikmanin zor oldugunu sdyleyerek, “Annemi, babami, ablami kaybettim. Uglni de kaybettigim
gece sahneye ¢cikmistim. Nihayetinde oyuncuyuz tabii ki, perde kapanmayacak diyoruz ama biz de insa-

niz tabii” dedi ve basindan gegen bir olayi bizlerle paylast::
{

Yillar 6nce Sultanhisar Acik Hava Tiyatrosu'nda oyun oymaya qittik. Acikhava seyircisi
Cok enteresan tabi, ellerinde cekirdekler, kofteler, herkes birbirine badinyor. Inanimaz

bir ugultu ve gurdltd var. Bir an olaya yabancilastim, ‘Ne yapiyoruz biz ya dedim’. sinirim
bozuldu, kahkahalarla gilmeye basladm. Girecegim sahnede de aglamam lazim. Ben guliince annemi
oynayan oyuncu arkadasim da gtilmeye basladi. Babami oynayan sanatci agabeyimiz de gocuklar yap-
mayin, gllmeyin ayip oluyor diye bize sesleniyor. Mikrofondan oldugu gibi seyirciye. Seyirci de basladi
sonra gulmeye. Bdyle enteresan seyler yasaniyor.”




MUTLAKA SEHIR TiYATROSU KURULMALI
izmir'de sehir tiyatrosunun mutlaka kurulmasi gerektigini belirten Savas, “Bir cok yerde sehir tiyatrosu varken,

Turkive'nin en demokratik kenti, batiya acilan penceresi, ‘sanat ve kiltirin besigi’ dive nitelendir-

didimiz lzmir'de Sehir Tivatrosu vok. Geredi neyse vapimali. Bunun icin lzmirliler bastirmall. Biz,

her platformda sdylUyoruz. ‘Benim tiyatrom var oynuyorum, bana rakip tiyatro niye gelsin’ diyebilirim normalde. Ama
gerekli olduguna inandigim igin her firsatta dile getiriyorum. Burada bir tiyatro okulu var. Her sene bir stirli geng insan
mezun oluyor. Benim izmirli seyirciden bekledigim bir tek sey var; tiyatrolarina sahip cikmalari. Kendi sanatgisina, kendi
kurumlarina, kendi tiyatrolarina. Sadece kendi kurumumuzu séylemiyorum, izmir'de kurulan, ayakta kalmaya calisan
Ozel tiyatrolara da sahip ¢ikmamiz gerekiyor. Hem Devlet Tiyatrosunu takip etsinler hem de sehir tiyatrosu icin birazcik

baski yapiimall” diye konusuyor.

“Bu ¢ok glizel bir sey. Sikayette olsa
en guzel sikdyet. Genelde komediler
tercih ediliyor ve yer bulmak ¢ok zor
oluyor. Maalesef salonlarimizda 200
koltuk var, dolayisiyla gabuk tikeni-
yor. Bize ‘Karaborsa, el altindan mi
satiyorsunuz biletleri’ dedikleri bile
oluyor. Biz el altindan nasil satalm?
Biletlerin cogu internetten satiliyor.
Gocuk oyunlarina da gok fazla ilgi
var. Klguk izleyenlerimize bu sezon
U¢ gocuk oyununun daha geldigi
mdujdesini verebiliriz” diyor.

“BUYUK BiR SAHNEYE
IHTIYACIMIZ VAR”

izmir Devlet Tiyatrosu’nun bilyik

bir sahneye ihtiyaci oldugunu dile
getiren Savas, “Bize diyorlar ki ‘Niye
Shakspeare, Moliere’den oynamiyor-
sunuz?’ Gunkd sahnelerimiz uygun
degil. Hangi sahnede, nasil yapaca-
giz. Cok buylk, iddiall projelere su
an sahne yetersizliginden yanasami-
yoruz. Yoksa gonlimuzde bir strl
secilmis eser var” diyerek, konusma-
sini sdyle strdurbyor:

“Biz blyUk salondan 6te, blyUk
sahne istiyoruz. Oyle bin-iki bin
kisilik salon istemiyoruz. Zaten o
kadar kalabalik seyirci degildir ideal
olani. Sahneden o seyirciye ulaga-
bilmek, o sicakligi yasatabilmek icin
cok blyUk salonlar ideal degildir.
Sahnedir dnemli olan. Sahnenin, se-
yirci koltuklarinin tarafina gére daha

blyUk olmasi gerekir. En fazla 500
kisilik salon yeterlidir. Hakikaten ¢bur
tUrlist ¢ok sicak olmuyor. Konak
Sahnesi izmir'in prestij binalarindan
biri. Disaridan gelen birilerine de gog-
sUinUzU gere gere gezdirebilecegiz
bir yer. Ama ne yazik ki sahnesi gok
kUguk, 5 Kisilik. BlyUk produksiyon-
lar i¢in, bUyuk sahnelere ihtiyacimiz
var. Sabanci Kilttr Merkezi var ama
¢ok rahat, her zaman ha deyince
kullanabilecedimiz salon degil. Bize
ait buyUk bir sahneye ve salona
ihtiyacimiz var.”

“IDT OLARAK YOLLARDAYIZ”
izmir Devlet Tiyatrosu(iDT)'nun en
¢ok turne yapan tiyatrolardan oldu-
gunu da ifade eden Savas, “Gegen
hafta Corum’dan turneden déndidm.
Cikardidi oyun sayisi, yaptidi turne
sayisina bakarsak izmir, Turkiye
genelinde UgUncu buydk tiyatro.
Her hafta bir oyunumuz mutlaka
turnede oluyor. Gegenlerde s6y-

le bir olay yasandi. Bir oyunumuz
Ankara’da festivaldeydi, bir oyunu-
muz Zonguldak’taydi, bir oyunumuz
da Samsun ve Corum’da turnedeydi.
Yani U¢ oyun turnedeydi, burada

da dort oyun oynaniyordu. Sadece
teknik eleman konusunda sikintimiz
var. O konuda biraz daha sayimiz
artarsa ¢ok daha fazla oyun sahne-
leyebiliriz. Oyuncu sayisiyla ya da
sahne sayislyla bitmiyor is. Birbirini
tamamlayan seyler var, hepsinin

olmasi gerekiyor ki, daha nitelikli,
daha sayisal anlamda da ¢ok oyun
sahneleyebilelim” diyor.

“KARSIYAKA RAGIP HAYKIR
SAHNESI’NDE DE TADILAT
YAPACAGIZ”

Konak sahnesinin yenilenmesi ¢alis-
malarindan bahseden Savas, “Evim
olsa bu kadar ilgilenmezdim” diyor
ve sunlari anlatiyor: “Restorasyon
galismalar bir yil strdd. 1926-1927
yilinda Turk Ocagdi olarak yapilmig
burasi. Bir stre sonra Halkevi olmus.
1957'de Izmir Devlet Tiyatrosu'na
veriliyor. izmir'de o zaman yerlesik
kadro olmadigi igin, turneye gelen
gruplar oynayip gidiyormus. 1971°de
yerlesik kadro kurulmus. O yildan bu-
gline kadar da bu binada seyircisiyle
bulusuyor.”

Karslyaka Ragip Haykir Sahnesi’nde
de tadilat yapacaklarinin mijdesini
veren Savas, Izmir’deki sahneler
hakkinda su bilgileri veriyor:

“Ragip Haykir Sahnesi, 1985'te
acildi. Daha dnce sinema salonuydu.
Eskiden binasi bizim olmadig igin
¢cok fazla tadilat yapamamistik. Artik
binasi bize ait oldugu icin uygun
olursa sezon sonunda Karslyaka
Tiyatrosu’na da tadilat yapaca-

§iz. Istedigimiz gibi, tam anlamiyla
buglne yakisacak bir tiyatro salonu
yapacagiz. Eskiden oranin balkonu
kapatildi ve 60 kisilik oda tiyatrosu
yaplildi. Karslyaka'da iki salon var.

KULTUR SANAT
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Piyasadan alayl yetistiginiz
zaman hareket alaniniz
ok kisitl olur. Tikanirsiniz
bir yerde, tekniginiz zayif
kalir. Oyuncunun donanimli
olmasi gerekir.

Ses, dans, bir metni
inceleyebilmek, karakter
analizi yapmak gibi bunlarin
hepsi okulda 6grenilen
seyler.

Konak Sahnesi onarilirken, merkezde
bir salon ihtiyaci dogdu. Arastirir-
ken, bir sohbet esnasinda, ik Halk
Kutdphanesi’'nin sahnesini kullanma
fikri dogdu. Genel mudurlUklerimiz
karsilikli protokol yapti, orayi da aldik.
Elden gegirdik, ‘Melek Okte Sahne-
si” agildi. Melek Okte, izmir Devlet
Tiyatrolar’nin ik kadin madurd. Su
anda dort sahnemiz var. Yani sira
belediyelerin de destegiyle Selahattin
Akgicek Kiltir Merkezi, Sabanci
KUltir Merkezi ve AtatUrk Kultdr
Merkezi’'nde oyunlar oynuyoruz.”

“OYUNCU OLMAK iSTEYEN,
ONCE EGITIMINi ALSIN”

Birgok gencin oyuncu olmak istedigi
gundmuzde, isteyen herkesin oyun-
cu olabilecegini ama egitimini almak
sartiyla diyen Savas, genclere su
tavsiyelerde bulunuyor:

“Oyuncu olmak hi¢ kimsenin teke-
linde degil. Mankenden de oyuncu
olur, sarkicidan da. Ama gereken
egitimini almak kaydiyla. Piyasadan
alayl yetistiginiz zaman hareket
alaniniz ¢ok kisith olur. Tikanirsiniz bir
yerde, tekniginiz zayif kalir. Oyuncu-
nun donanimli olmasi gerekir. Ses,
dans, bir metni inceleyebilmek,

karakter analizi yapmak gibi bun-
larin hepsi okulda &grenilen seyler.
Dogal yetenegi vardir gikar oynar, bir
yerden sonra, hep ayni seyi yapmaya
baglarsiniz. Déner dolasir ayni rolleri
oynarsiniz. Bu tur arkadaslarn icinde
ne oldugunu bilen insanlar da var,
kendini bilmeyen insanlar da. Hem
bu konuda egitimi, alt yapisi yok
hem de sUrekli devlet tiyatrosuna

bir camur atma durumu s6z konu-
su. Devlet tiyatrosunun bir kaygisi
vardir. Bunlar; Tdrk¢emizin dogru
kullanilmasi, Turk dilini korumak ve
yayginlastirmak, kendi yazarlarina
sahip ¢gikmak, dinya edebiyatindan
haberdar etmek. Bunlar kotu bir sey
degil ki, bunun nesi kétlleniyor. Ula-
samiyorsak, kétllemeyecegiz. Biz,
size kansmiyoruz. O zaman siz de
bize karismayin. Haksiz, dayanaksiz
elestiriler hos degil.”
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ls saghgive %
giivenligi ile 111l yeni
standartlar

Gerek Is Yasasi ve gerekse Borglar Yasasi ile isyerinde meydana gelen ig kazasi ve
meslek hastali§i yoninden igverenlerin sorumlulugu diizenlenmig olmakla birlikte,
cikarilan yonetmeliklerle, bu kanunlarda yer verilen sorumlulugun ayrintilari ge-
killendirilmektedir. Yakin zamanda 4857 sayili I Yasasi'nin I Saghdi ve Givenligi
Hizmetleri bashgini tagiyan 81.maddesine dayanilarak Calisma ve Sosyal Gvenlik
Bakanhgi tarafindan hazirlanan tig yeni yonetmelik, 27.11.2010 tarihli 27768 sa-
yilt Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige girdi. “Is Saghgi ve Giivenligi Hizmet-
leri”, “ls Guvenligi Uzmanlarinin Gérev, Yetki, Sorumluluklari ve Egitimleri Hak-
kinda” ve “Isyeri Hekimlerinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda”
diizenlenen yénetmeliklerle ilgili olarak Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nda
Miistesar Yardimcisi olarak gdrev yapan Sayin Dr. Siddik Topaloglu’ndan aldigimiz
bilgileri agagida sizlerle paylasiyoruz.

Sayin Topaloglu, 27 Kasimda
Bakanhginizca hazirlanan ve
Resmi Gazete’de yayimlanan 3
yeni yonetmelige neden gerek
duyuldu?

4857 sayill Is Kanunu 20083 yilinda
yUrarltge girdikten sonra énemli bir yan dénemde isyeri hekimligi ve is
kismi Avrupa Birligi mUktesebati ile guvenligi uzmanlarinin hem egitimleri
uyumlu 30’u askin yonetmelik yayim-  hem de bunlarin ¢alismasiyla ilgili
lanmistir. Bunlardan isyeri hekimligi uzun suren bir bosluk s6z konusu
ve is guvenligi uzmanh@ egitimle- oldu. Nihayet, Danigtay’in verdigi

rini ilgilendiren yonetmelikler harig iptal kararlan da g6z Untne alina-
digerleri halen yUriirliktedir. is saghgr  rak 6009 sayil Torba Kanun olarak
ve guvenligi profesyonellerinin (isyeri bilinen pakette hem 4857 sayil is

yonetmelik yayinlandi. Ancak bu
Yénetmeligin de Danistay tarafindan
Nisan 2010’da yUrttmesi durdurul-
du. Dolayisiyla is sagligi ve gtvenligi
hizmetleri, bUyUk dnem tasimasina
ragmen 2004-2010 yillarini kapsa-

Dr. Siddik Topaloglu
Calisma ve Sosyal Givenlik
Bakanligr'nda Miistesar
Yardimcisi

hekimleri ve is glvenligi uzmanlari)
egitimi ve bunlarin calisma usulleri-
ne iliskin yonetmelikler ise Danistay
tarafindan iptal edilince yeni diizenle-
melere ihtiya¢ duyulmustur.

ilk olarak 2004 yilinda verilen yi-
ratmeyi durdurma ve 2006 yilinda
verilen iptal kararlari ile is saghgi ve
guvenligi hizmetleri agisindan bir
bosluk olusmustu. Yarginin verdigi
kararin ardindan yasa koyucu 5763
saylll istihdam paketi adll dizenleme
ile 4857 sayill Kanunun 81. madde-
sinde degisiklik yapti. Bu degisikligi
takiben 15 Agustos 2009’da bir

Kanunu, hem de 3146 sayili Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanliginin Tes-
kilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’da
degisiklige gidildi. Clnku iptal
kararlarinda eksik bir dizenlemenin
olduguna vurgu yapiimaktaydi. Bu
nedenle yeni bir yasal dizenlemenin
yapilmasi zorunlulugu ortaya ¢ikti.

Bu ydnetmelikler ne gibi
yenilikler getiriyor?

Yayimlanan yénetmeliklerde temel
dayanagimiz, 89/391/EEC sayili
Avrupa Birligi Direktifi ile kendi i¢
hukukumuz olan 4857 ve 3146 sayll




kanunlardir. S6z konusu direktifin
“Koruyucu ve Onleyici Hizmetler”
baglikli 7. maddesi bu alanla ilgili
cerceveyi vermektedir. Direktifin ilgili
maddesinde; isverenin bir veya daha
fazla ¢alisani, mesleki risklerden
korunma ve dnleme konusunda ¢a-
lismalar yapmak Uzere tayin etmesi,
isyerinde yetkin personel sayisinin
yetersiz olmasi durumunda koruyu-
cu ve Onleyici tedbirler alinamiyor

ise disaridan hizmet veya personel
alabilecegi, disaridan alinan hizmetler
veya gorevlendirilen kisilerin kisisel ve
profesyonel olarak gerekli yeterli-

ge sahip olmalari gerektigi ile ilgili
hiktmler yer almaktadir. Disardan
alinan hizmetler ve goreviendirilecek
personelin yetkinliginin ne olacagdi

ile ilgili detaylar ise Ulkelerin kendi i¢
uygulamalarina birakilmigtir.

Sonug olarak, 20083 yilindan bu yana
temel yaklasimimizda énemli bir
degisiklik olmadi. Son olusturulan
sistemde; kayit altina alinma, izlenme
ve sorumluklarini yerine getirmeyen-
ler icin ihtar ve belge askiya alma ve
belge iptali gibi dizenlemelere de yer
verilmigtir.

isverene yeni sorumluluklar
yiiklendi mi?

Is Kanunu’ndan kaynaklanan yu-
kUmIUlUk ve sorumluluklarn disinda
olaganustu bir sey yok aslinda an-
cak, hem igverenlerimize hem de is
saghdi ve guvenligi profesyonellerin-
den beklentilerimizi daha bir siste-
matik hale getirmis olduk. Sdyle ki;
her isveren eger 50 ve Uzerinde isGi
calistinyorsa isyerinde bir is saghgi ve
gUvenligi birimi kurmak zorundadir.
Yeni diizenlemede bu birimin hangi
standartlarda olacagina iliskin husus-
lar yer almaktadrr.

isverenler isyeri hekimi ve

is glivenligi uzmanlarinin
istihdaminda hangi yolu
izleyecekler?

isverenlerin Kanundan kaynaklanan
sorumluluklan belli. Eger bir islet-
mede 50 ve Uzeri galisan var ise
burada bir igyeri hekiminin gdrevien-
dirilmesi gerekmektedir. Bu hekimin
hangi 6zellikte olacagdr ydonetmelikte
belirlenmis durumda. Calisma suresi
olarak da minimum saatler belli, eger
isveren istiyorsa bu surenin Uzerin-

de de calistirabilir. Bakanlik olarak
aslinda arzumuz da bu. Eger igletme,
sanayiden sayllan bir isyeri ise o
zaman bir de is guvenligi uzmani go-
revlendirmesi gerekiyor. Burada ince
ayrinti, hizmetin kendi bdnyesinde mi
yoksa disaridan hizmet alma seklinde
mi olmasi.

Batin didnyada oldugu gibi Ulke-
mizde de isverenlerimize bu konuda
tercih hakki vermis bulunuyoruz.
isveren bu tir hizmetleri isterse kendi
biinyesinde kurdugu isyeri Saglik

ve Glvenlik Birimi (ISGB) araciligi ile
isterse yine Bakanligimizca yetkilen-
dirilimis ve igletme disinda kuruimus
Ortak Saglik ve Guvenlik Birimleri
(OSGB) aracilii ile alabileceklerdir.
Her iki durumda da saglik ve gu-
venlik hizmeti isgilerimize belirlenen
standartlarda sunulacaktir.

Yine her iki miessesenin de denetim
ve kontrolleri Bakanligimiz yetkisin-
dedir. Buradaki tercih tamamen igve-
rene aittir. CUnkd asil olan hizmetin
nicelik ve nitelik olarak yeterli seviye-
de veriimesidir. Temel amacimizin is
kazasi meslek hastaliklarini en aza
indirilmesi oldugunu dikkate alirsak,
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hizmet kalitesinin ne kadar énemli
oldugu daha iyi anlagilacaktir.

Yeni yénetmelik ile bir de

diger saglik personeli kavrami
geldi. Bu konuda da bilgi verir
misiniz?

Oncelikle diger saglik personeli ile
ne kastettigimizi aciklamak gerekir.
Bunlar; hemsire, sagdlik memuru,
acil tip teknisyeni veya gevre saglig
teknisyenidir. isyeri hekimlerimiz
eger 500 calisanin altinda bir
isletmede gorev yapiyorsa genellikle
kismi sureli ¢calisma seklinde gorev
yapmaktadir. Diger zamanlarda

ise bir saglik personelinin strekli
bulunmasi o igyeri i¢in zellikle ilk
yardim ve acil midahale i¢in dnem
tasimaktadir.

Ancak, diger saglik personelinin
istihdam zorunlulugu bulunmamak-
tadir. GlnkU 4857 sayill Kanunun
81.maddesi sadece isyeri hekimini
ve sanayiden sayiliyorsa bir de is
guvenligi uzmani gérevlendiriime-
sini sart kosuyor. Bunlarin disinda

eger gerek duyuyorsa yukarida
saydigimiz saglik personellerin-
den birisini istihdam edebilir, bu
durum tamamen igverenlerimizin
takdirinde. Burada bir ayrinti s6z
konusudur. EGer bir igverenimiz
yetkilendiriimis OSGB olarak hizmet
sunmak istiyorsa 0 zaman sartlar
degisiyor. Kurulug asamasinda

bir saglik personelinin istihdami
zorunlu oluyor. Ozetle, igverenler
kendi iISGB’de saglik personelini
isterlerse calistirabileceklerdir, yasal
bir zorunluluk yoktur.

Yonetmeligi inceledigimizde

is Giivenligi Uzmanlarinin baz
durumlarda isverenleri tedbir
almadigi gerekcesiyle Bakanliga
rapor edecegi yazilmaktadir. Bu
durum calisma barisini bozmaz
mi sizce?

Hayir bozmaz. Tam tersine is
kazalarini azaltmak igin aldigimiz
bir tedbirdir bu. Ama bunun sinirlari
pelli, nasil ve hangi durumlarda
devreye girecegi ¢ok net. Burada
bir suiistimal s6z konusu oldugunda
ciddi yaptinmlar getiriyoruz. Séyle
ki; Is Glivenligi Uzmani dedigi-

miz kisinin yetkin oldugunu kabul
ediyoruz. Bu kisi de, ya isverenin
kurdugu ISGB’de o isverenin

iscisi konumunda, ya da yetkili bir
OSGB’nin elemani olarak ¢alismak
durumundadir. Is Giivenligi Uzman-
larinin Yonetmeligi’'nde 8. maddeye
baktigimizda is glvenligi uzmaninin
yetkileri bulunmaktadir.

Eger, isyeri bina ve eklentilerinde,
calisma metot ve sekillerinde veya
is ekipmaninda calisanlar agisindan
yakin ve hayati tehlike olusturan

bir hususu tespit etmigse isverene

Oncelikle diger saghk
personeli ile ne
kastettigimizi agiklamak
gerekir. Bunlar; hemsire,
saglik memuru, acil tip
teknisyeni veya cevre
sagligr teknisyenidir.
Isyeri hekimlerimiz eger
500 caliganin altinda bir
isletmede godrev yapiyorsa
genellikle kismi siireli
calisma seklinde gorev
yapmaktadir.

bildirecek, gerekli tedbirler isve-

ren tarafindan alinmadidi takdirde
durumu, Bakanliga rapor edecektir.
Ayrica, isyerinde belirledigi yakin ve
hayati tehlike olusturan bir hususun
acil midahale gerektirmesi halinde
isveren veya isveren vekilinin
onayini almak kaydiyla gegici olarak
isi durdurabilecektir. Buradaki en
6nemli ayrinti, o isyerinde gercek-
ten hayati bir tehlike s6z konusu ise
isin durdurulmasini talep edecek
ve nihai karari igveren verecektir.
Yoksa bir is glvenligi uzmani kendli
basina isi durdurma yetkisine sahip
olamayacaktir. Eger is glvenligi
uzmani butdn gérevlerini yapti ama
isveren bunlara itibar etmediyse,
iste 0 zaman Bakanliga bildirim isi
devreye girecektir. CUnku biz bu
yeni dizenlemeyle ayni zamanda
belgelendiriimis profesyonellerin

de gdrevlerini hakkiyla yapmasini
bekliyoruz, aksi takdirde onlara

da yaptirm getiriyoruz. Boylece iki
tarafl kontrol sistemiyle iscilerimizin
kaza gecirmelerini dnlemeyi hedef-
lemekteyiz. ©




“rahatiniz igin

her yola basvurduk”

Guvenlik her seyden énce gelir felsefesiyle yola ciktik;
musteri memnuniyeti odakli, insan hayatina saygil,
kaliteye 6bnem veren bir marka haline geldik.

Biz bunlari sizinle basardik...

OHSAS 18001: 2007 i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI BELGESI - BUQI IS0 9001: 2008 KALITE SISTEMi
> PERSONEL TASIMACILIGI > TURIZM TASIMACILIGI > OGRENCI TASIMACILIGI
> VIP TASIMACILIGI > KONGRE TASIMACILIGI > SURUCULU ARAC KIRALAMA

EMAY o Sair Esref Bulvari No: 26 Kat: 4 Daire: 8 Yorsan Plaza Alsancak - izmir
Tel : +90 (232) 489 74 01 » Faks : +90 (232) 445 73 03

www.emayturizm.com
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KULA adini duydugum zaman
aklima hemen, Turkiye’nin en genc
yanardaglarinin bulundugu ve 2.000
yil dnce Katakekaumene (yanik yére)
adi konulan, yaildigi ginden bu
yana ayakta kalmayi basarmis tarihi
evleri, sifali su ve kaplicalari, Anadolu
cografyasinin UnlU halk ozani Yunus
Emre’nin hocasl Tabduk ve Yunus
Emre’nin kendi tlrbeleriyle, yeni
olusum halindeki peri bacalaryla
Ul Manisa lline bagli sirin bir iige
gelir aklima.

ligenin kurulusu eski Kula evlerindeki
mermer kabartmalarinda bulunan
kitabeye gore Milattan &nce 56.
yillarina dayanmaktadir. Yolunuz eger
izmir'den Usak Afyon karayoluna
dogru duserse bu tarihi sirin ilgenin
tam ortasindan gegersiniz. Isiniz ne
kadar acele olursa olsun, karayo-
lundan ilgenin dar sokakl mahalle
aralarina girip, her kdse basinda
farkll yonlerini duyumsayacaginiz
tarih ve kulttr kokusunu iliklerinize
kadar solumadan, binlerce yilin ayak
izlerini gérmeden yola devam etme-
yin derim.

izmir-Ankara karayolu {izerinde
izmir'e 143 km uzaklikta Kavacik
kasl denilen tepeye geldiginizde
Divlit yanardaginin eteginde uykuya
yatmig, kara taglarla i¢ ige, koyun
koyuna uzanan kirmizi kiremitli tarini
evler ve gokytzine birer mizrak gibi
uzanan minareleriyle Kula’nin sizleri
selamladigini gértrstniz... Biraz
sonra Kula’yr bir ugtan bir uca gecen
karayolunun solundan Kula’ya girdi-
ginizde ise artik Katakekaumene’de
tarihle i¢ ice yasayan Stleyman
Sah’in, Yunus Emre’nin ve onun
¢ok sevdigi hocasi Tabduk Emre’nin
diyarindasiniz demektir. Bir dénem
Germiyan Ogullarina bagkentlik
eden, cografik yapisi bakimindan ve
tarihi ahsap evleriyle, tag déseli ar-
navut kaldinmli daracik sokaklariyla,

cukur cesmeleriyle yalniz Turkiye’'nin
degil belki de diinyada esi benzeri
olmayan nadide bir ilgede oldugunu-
zu anlamaniz gok da zor olmayacak.
BugUnin Kula’si hala eski kimligini
sirtinda taslyan, gegmisine siki, siki
bagl tarihi, turistik kimliligiyle bagli
basina bir agik hava mizesi duru-
mundadir. izmir'den Ankara’ya dogru
yola ¢iktiginizda antik Sardes kentini
ve Salihli’yi arkanizda biraktiktan
sonra gok yine bildiginiz mavidir,

ama toprak siyah, boz, kil rengi ve
kirli kahverengidir.Yore sanki yakin bir
zamanda yangindan ¢ikmis gibidir.
Etkileyici bir vahsi doga parkinda
geziniyormus gibi karsiniza gikacak
ylzey bigimleri yer, yer Grperti verir
insana.Uzerlerinde tek tik agacggiklar
ve caliliklarin boy attigi irili ufakli konik
tepeler, siyahi renkte genis gukurlar,
erozyonun olusturdugu sel yataklari,
gercek UstU heykelleri andiran garip
bicimler ve yeni olusmaya baslayan
derin vadiler ve peri bacasi gibi

toprak pargalari, ctruf yiginlari, kati-
lasmis izlenimi veren lav akintilar. ..
iste size insanlarin verimsiz ve cirkin
toprak pargasi diye baktigi aslinda
Tarkiye'nin en 6nemli “jeolojik
miras”larindan birisi; oranin adl
Kula...

Kula adinin nereden geldigi konu-
sunda iki gesit rivayet vardir. Birincisi
Kule isminden geldigi séylenir ki;
Sart (SARDES) krall GIGES’in hasta
olan kizinin hava degisimi igin burada
bir kule insa ettirdigidir. ikincisi ise,
Lidyalilar dénemindeki eski bir yer-
lesim yeri olarak kurulan KLANODA
isminden adini aldigidir.

Ayrica simdi ki adi Gokgebren olan
belde de MEUNYA isimli Lidya sehri,
Golde kdyiinde KIYOLDIZ sehri,
Encekler kdylinde SAITE sehri, Da-
vala kdylunde NUMALYA isimli tarihi
¢cok eskilere dayanan sehir kalintilan
bulunmaktadir. Kula yakinlarindaki
yanardag eteklerinde lav kalintilari
arasinda bulunan 2000 yillik eski
insan ayak izleri heyecan verici kalin-
tilar olarak giinimduize ulasan énemli
tarihi eserlerdir.

1299 yillarinda Kula, Kutahya'da
bulunan Germiyan Beyligine bagl
bir tmar idi. Tarihi kayitlara gore
Germiyanoglu Yakup Bey ve Germi-
yan komutanlarindan Umur Bey’le
(Umur bin Savcl) Kula ve gevresini
ele gecirdikleri tarinlerde Umur Bey'’in
vefatindan énce cenazesinin simdi ki
UMUR BABA denilen ve Kula’nin en
yUksek tepesine defnedilmesini va-
siyet etmistir. (Bu mezar halen Kula
ve gevre koy halki tarafindan ziyaret
edilmektedir)

1305 yilindan sonra élen Yakup
Bey’den sonra Germiyan ug beyle-
rinden Mehmet Bey, Katalan kuvvet-
leri elinde bulunan Kula ve gevresini
tekrar ele gecirmistirMehmet Bey'in
1363 yilinda 8lumu ile Stleyman Sah
beyligin idaresini eline almistir.
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Mehmet Gol'Gn Birgi Tarihi isimli Yapmadan Ayriima!

kitabinda Mehmet Bey’in Aydin Bey’in Kula evlerini gérmeden, Kula semt paza-
oglu olup vefatindan sonra Hizir Bey, rindan aligveris yapmadan, Kula battani-
Umur Bey, Stleyman Sah, Ibrahim yesi satin aimadan, Turkiye’nin en geng

Bahadir Bey, isa Bey adlarinda bes odlu  yanardaglanni gérmeden bir de Yunus
oldugunu, 1334 yiinda vefatinda, idaresi  Emre’nin Hocasi Tapduk Emre derga-
altindaki yerlerin ogullar arasinda paylas-  hinin bulundugu, halkinin yarisindan
tirdigr kaydedilmektedir. fazlasinin isminin YUNUS oldugu EMRE
Unli Cografyaci Strabon burasini Zeus kdyUnu ziyaret etmeden ayrimayin...
tarafindan yenilgiye ugratilan “Typhon ‘un
acl gektigi yer” olarak kabul ettigini yazar.
Bu yanmis topraklar Uzerinde 1.1 milyon
yil dnce baglayan volkanik faaliyetlerin
2-3 bin yil dncesine kadar strdligl 68
adet bUyUkld kicUkIU volkan konilerine
sahip yanik yore Katakaumene, Ege
bdlgesinin dogudan batiya uzanan en
bUylk tektonik cukurlarindan “Gediz
Olugu” Gzerinde yer alan bdlgesidir.

Kula volkanlar insansiz ve zamansiz
¢aglara, yer kirenin ve Anadolu’nun olu-
sum gunlerine acilan bir kapisi. Kula ve
civar yani Katakaumene yanik yore din-
yanin dogal ve kulttrel mirasina armagan
edebilecegimiz essiz bir micevher.

Ne Yenir?

Kula yéresel mutfagi ziyaretcilerine ¢gok
farkli tatlarda yiyecekler sunuyor... Ama
en ¢ok tercih edilenleri Tahinli Pide...




MISAFIRPERVERLIGIMIZ TURK,
STANDARTLARIMIZ ULUSLARARASI!

Anemon, Turkiye'nin dort bir yanina yayilmis subeleri ile bugin
“degismeyen yuksek hizmet standartlan”nin Turkiye'deki tek adresi...

CUnku bizim ev sahipligimiz, sadece konforu ve teknolojiyi degil,
otellerimizden keyifle ayrilan “gulimseyen yuzler” gérmeyi de iceriyor.

\

ANEMON

—HOTELS—

AFYON ¢ ANTAKYA o AYDIN ¢ GAVDARHISAR ¢ GIGLI « DENIZLI » EGE  ESKISEHIR « FUAR ¢ GALATA « iZMIR ¢ KULA « MALATYA « MANISA « MARMARIS

TURKIYEDE DOGDUK. gl 444 88 77 www.anemonhotels.com

TURKIYE'DE BUYUYORUZ.
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Tiirkiye Buz Hokeyi
Federasyonu, tesisin
agllmasiyla birlikte buz hokeyi
hakemi olmak isteyen 18

yas dsti Izmirliler igin kurs
diizenledi.

do kt Ier

izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin
Bornova’daki Asik Veysel Rekre-
asyon Alani icinde hizmete actig
Olimpik Buz Sporlari Salonu, buz
hokeyi lig maglarina, turnuvalara ve
uluslararasi sampiyonalara ev sahip-
ligi yapmaya hazirlanirken, maglari
yonetecek hakem alt yapisi da
olusturulmaya baslandi. Turkiye Buz
Hokeyi Federasyonu, tesisin acil-
maslyla birlikte buz hokeyi hakemi
olmak isteyen 18 yas Ust(l izmirliler
icin kurs dUzenledi. 2 gunlUk kurslara
katilanlar hem teorik hem de uygula-
mali olarak egitim gérdu. Buz iginde

ve disinda gérev alabilmek icin caba
sarfeden 24 kisilik grup Uyelerinin
buzda kayma kabiliyetleri 6lguldu,
kitaplar verildi, yazili sinav yapildi.
Turkiye Buz Hokeyi Fedarasyonu
Merkez Hakem Kurulu Bagkani
Hakan Ala, Turkiye Buz Hokeyi
Fedarasyonu Merkez Hakem Kurulu
Sekreteri Murat Yiksel ve hakem
6gretmeni Candan Liman tarafindan
verilen egitimlerde kursiyerlere oyun
kurallan da &gretildi. Kurslara buzda
kaymay! bilen veya bilmeyen 18 yas
UstU herkesin katilabildigini sdyleyen
Turkiye Buz Hokeyi Federasyonu

26nleqii kur :aerasyo,, n 'p/f./ye
bilmej igin m )

Merkez Hakem Kurulu Bagkani
Hakan Ala, iki gunlik kurs sonrasi
katiimcilarin hakem adayi olacagini,
bir veya iki yillik stirecte bagar grafik-
lerine gore il hakemi olarak atanabile-
ceklerini soyledi.

Biiyluksehir Belediyesi’ne
tesekkiir

Kente Avrupa standartlarinda bir
tesisi kente kazandirdigi igin Izmir
BuyUksehir Belediyesi’ne tesekkur
eden Ala, buz sporlari salonunda
yapllacak lig, sampiyonalar ve ulus-
lararasi organizasyonlar icin bagka




illerden hakem getirmek yerine
izmir'de hakem yetistirmek amaciyla
kurs programi dizenlediklerini, il
hakemi olduktan sonra hakemlerin
bagka illerde de gorev yapabilecegini
ifade etti. Ala, bir magta 10 hakemin
gbrev aldigini ve hakem sayisini 60’a
kadar cikarmayi planladiklarini belir-
terek yeni kurslarin agilacagi bilgisini
de verdi.

“Cok sansliyiz”

15 yil buz hokeyi oynayan ve hakem-
lik yapmaya karar veren 29 yasindaki
milli sporcu Kadir Burak Guven, tUm
izmir ve civarinda oturan ve buz
sporlarina ilgi duyanlarin hakemlik
firsatini kullanmalarini diledi. Glven,
“37 kez milli forma giydim. Artik
geng arkadaglara firsat sunmamiz
gerekiyor. Bdyle bir tesisi kazandirdi-
g1 icin izmir Blylksehir Belediyesi’ne
tesekkur ediyorum. Kurslara da

bu spordan kopmamak ve hayati-

mi artik hakem olarak strdtrmek

istedigim igin katildim” dedi. DEU Tip
Fakultesi'nde YUksek Lisans egitimi
alan ve ayni zamanda Veteriner
Hekim olan 25 yagindaki Asli Celik
de kursa katilan hakem adaylari
arasinda yer aldi. Daha énce buz
hokeyi oyuncusu oldugunu belirten
Celik, tesisin diger illerdeki tesisler-
den daha guizel oldugunu ifade etti.
Celik, “Izmir'de boyle bir tesise sahip
oldugumuz i¢in gok sanslyiz. Ben de
profesyonel hakem olabilmek icin bu
kursa katildm” diye konustu.

Buz pateni ile sentetik buz Ustiinde
tanisan ve bugiin izmir’de olimpik
buz sporlar salonunun hizmete
girmesiyle buz hokeyi hakemi olmaya
karar veren 27 yagindaki Dilek Sa-
karya ise hobi olarak yaptidi bu spo-
ru profesyonellige tasimayi hedefle-
digini sdyledi. izmir'de buz sporlar
ile ilgili eksikligin bu salon sayesinde
tamamlandigini sdyleyen Sakarya

da Izmir Biytksehir Belediyesi'ne
tesekkur etti.

Tiirkiye Buz Hokeyi
Federasyonu, tesisin
acilmasiyla birlikte

buz hokeyi hakemi

_olmak isteyen 18 yag (st
lzmirliler igin kurs diizenledi.
2 giinlik kurslara katilanlar
hem teorik hem de uygulamali
olarak egitim gérdi.

Buz iginde ve diginda

gbrev alabilmek igin caba
sarfeden 24 kisilik grup
tiyelerinin buzda kayma
kabiliyetleri dlgdldd,

kitaplar verildi,

yazil sinav yapildi.
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|ZMIR’DE “BUZ KEYFI”

Turkiye'nin en modern buz
sporlarl salonuna kavusan
lzmirliler, buz pateninin
inceliklerini 6arenmeye
calisirken eglenceli dakika-
lar yasiyor.

, kénte kazandirdigi Bornova Asik
Veysel Rekreasyon Alani igindeki\\
Olimpik Buz Sporlarn Salonu, |
izmirliler’in blyuk ilgisini gekiyor.

_Buz pateni kurslar igin kayitlar
hizla devam-ederken, halka agik
seanslarin diizénlendigi pazar
gunleri salon “buz\jstinde
kayma keyfini” yasaak isteyen
sporseverlerin akininaugruyor.

Her Pazar gunG egitmenler
esliginde halka agik 451dakikalik
seanslarin yaplldigi Buz Sporlari
Salonu’nda, hafta igi gruplar icin = ,*
_buz pateni kurslar, gimartesi -~
glnleri ise 6zel derdler gergek?
lestirityor. _ _ - -7

-

[zmirliler hafta ici 09.00-22.00,
hafta sonu ise 10.00-23.00
saatleri arasinda tesisten yarar-
lanabiliyor.

Buz Ustlnde eglenceli dakikalar
Kayitlarin baslamasi ile birlikte
Buz Sporlari Salonu’na gelen
izmirliler, uzun stiredir bdyle bir
tesisin kurulmasi igin bekledik-
lerini belirterek, teknik agidan
Ustlin 6zellikleri ile Turkiye’'de
ilkleri barindiran bdyle bir tesiste
buz pateni yapmanin kendilerine
blylk keyif verdigini séyllyor.

Belarus’ten gelerek izmir’e yerle-
sen Elena Malci, daha simdiden
[zmir'deki buz pistinin mida-
vimleri arasina girmis durumda.
Uzun zamandir boyle bir tesisi
bekledigini kaydeden Malci,
“Belarus’tan buraya geldik. izmir
sicak bir sehir. Burada rahat
nefes allyoruz. inaniimaz keyjfli,
herkese tavsiye ediyorum” sdzle-
riyle mutlulugunu dile getirmeye
calisiyor.

Egitmenler esliginde bu sporun
inceliklerini 6grenmeye calisan
cocuklar buz Uzerinde eglenceli
dakikalar gecirirken, velileri de
triblinlerden onlari gururla ve
heyecanla izliyor.

KANDEMIR: “BUZ PATENINi HAK
ETTiGi YERE GETIRECEGiz”
Turkiye’de buz pateni sporunu
gelistirmek amaciyla 2006 yilindan
bu yana faaliyet gosteren Turkiye
Buz Pateni Federasyonu, uluslararasi
organizasyonlar Turkiye’de dizenle-
mek i¢in basgvurularini strdrdrken;
alt yapi sporcularini ilgili branglarda
egitmek ve sporcularin ilerlemesini
saglayacak seviyede antrenorler ye-
tistirmek igin ¢alismalarini surddrtyor.
Turkiye’'deki mevcut tesis yeter-
sizligi sorununa ¢ozim bulmak,

buz patenini genis kitlelere tanitip
sevdirmek amaciyla yola ¢iktiklarin
belirten Turkiye Buz Pateni Federas-
yonu Bagkani Fahrettin Kandemir,
“Yonetim olarak gdreve basladigimiz
22 Eylul 2006 tarihinden itibaren

buz pateni alaninda pek ¢ok ilke
imza attik. Oncelikli hedeflerimiz-
den biri; Ulkemizdeki mevcut tesis
yetersizligi sorununa ¢ézUm bulmak
oldu. Goreve geldigimiz dénemde
Turkiye’de olimpik élgtlerde sade-
ce iki buz tesisi bulunmaktaydi. Bu
tesislerden birisi Ankara ve digeri ise
Kocaeli'ndeydi. Kocaeli'nde bulu-
nan buz pistinin ¢atisindaki problem
nedeniyle kapatimasinin ardindan,
tesis yetersizligi problemine bir yenisi
daha eklendi. Bunun Uzerine Kocaeli
Blyuksehir Belediyesi ile igbirligi ya-
parak olimpik dl¢ulerde yeni bir tagi-
nabilir buz pistini, 2009 Nisan ayinda
halkin ve sporcularin hizmetine actik”
diye konustu.

“YENIi BRANSLARDA
KULUPLESMEK iSTiYORUZ”
Kocaeli buz pistinin tadilati bittigi icin
mobil buz pistinin Ankara’ya tagina-
cag bilgisini veren Kandemir, “Bizim
hedeflerimizden birisi de Turkiye icin
yeni olan branslarda kulUplesmek,
sporcu yetistirmek, alt ligleri kurmak,
branglar yayginlastirmak. Bu he-
defle izmir ve Eskisehir'de yeni buz
pistlerinin agilmasi i¢in yogun ¢aba

“Belarus'tan buraya
geldik. Izmir sicak hir
sehir. Burada rahat
nefes aliyoruz.

Inaniimaz keyifli, herkese

tavsiye ediyorum”

gosterdik. Ayrica Ulkemizde uluslara-
rasi sampiyonalarin diizenlenmesiyle
ilgili gerekli bagvurularn ve hazirlik-

lar yapmak, alt yapi sporcularini

ilgili branslarinda egitmek; yetismis
olanlara yeterli calisma sahasi sunup
sporcunun ilerlemesini saglayacak
seviyede antrendrler yetistirmek,
Onlmuzdeki yilda ilk sirada gelen
projelerimiz arasinda yer aliyor” ifade-
sinde bulundu.

Turkiye'de 2010 yilinda heniz yete-
rince bilinmeyen Short Track ve Cur-
ling sporunun tanitimi igin ilkdgretim
okullari, lise ve Universitelerde kurs
ve seminerler dlizenlenmeyi plan-
ladiklarini aktaran Kandemir, “Ulke
olarak Erzurum 2011 Universiade’nin
esigindeyken, mevcut kisitl butce
problemi astiktan sonra maliyeti
yUksek olan yeni buz pistlerinin kulla-
nima aglimasini saglamak, bu spora
emek veren kullp ve sporculara ge-
rekli malzeme desteginin saglanmasi
amagclanmaktadir. Kis sporlaryla
ilgilenen diger kardes federasyonlari-
mizin da ¢abasiyla tlkemiz yakin bir
gelecekte dinyada layik olacag yere
gelecektir’ seklinde konustu.

FEDERASYON CATISI ALTINDA
ORGUTLENME

Turkiye Buz Sporlar
Federasyonu’nun 1991 yilinda kurul-
maslyla artistik patenin bagimsiz bir
federasyonun bunyesinde drgutlen-
digini kaydeden Kandemir, s6zlerini
sOyle sUrdurdu:

“Turkiye Buz Sporlar Federasyo-

nu, 2006 yilinda Buz Hokeyi ve Buz
Pateni olarak ikiye ayrilarak faaliyet-
lerini strddrdyor. 2009 yilina kadar
sadece tekler kategorisinde var olan
TBF 2011 Universite Oyunlar nedeni
ile daha 6nce faaliyet gostermedigi
Buz Dansi ve Short Track brans-
larinda da faaliyete gecti. Boylece
TBF, 1-2 yilda uluslararasi arenada
varligini yeni branglarda da ispatladi.
Ayrica yeni bir brang olan Curling de




Erzurum Oyunlari nedeniyle TBF'nin
faaliyetleri arasinda yerini aldi. Fede-
rasyon olarak Senkronize, Buz Dansi
ve Short Track’da da 2011 oyunlarin-
da varlk gdsterecegiz.”

DUNYADA ARTISTiK PATEN
Artistik patenin tarihgesi hakkin-

da bilgi veren ve gunimuze ka-

dar yasanan gelisimini 6zetleyen
Kandemir, artistik patenin bir spor
dali oldugu kadar eglence ve sanat
araci oldugunu vurguladi. Kandemir,
“Artistik paten, dinyadaki en koklu
sporlardan birisidir. Arkeolojik kazi-
larda bulunan hayvan kemiklerinden
yapilima ilkel patenler, insanoglunun
en eski gaglardan beri paten kaydi-
gini gbstermektedir. Paten kaydigi
bilinen en eski isimlerden biri 14’cu
ylzyllda yagsamis Hollandall Azize
Lidwina’dir. Spor dali olarak artistik
patenin ortaya cikisl ise epeyce
eskiye dayanmaktadir. Artistik paten,
18’nci ylzyilin ortalarinda Britanya’da
ilgi gérmeye baslamis ve 1742 yilinda
iskocya, Edinburgh’da ilk artistik
paten kullbU kurulmustur. 1772’de
artistik patenin kurallarinin belirlen-
digi bir kural kitabi yayimlanmistir.
Spor, 19’ncu ylzyilda teknik olarak
gelismeye baslamis ve Amerikali
balet Jackson Haines artistik figurler
kullanmay! denemistir” dedi.

ULUSLAR ARASI
ORGUTLENILIYOR

Artistik pateninin yani sira senkronize
buz pateni, hiz pateni ve kisa mesafe
hiz pateni branglarini bunyesinde
barindiran Uluslararasi Paten Birligi

(ISUy'nin 1892 yilinda Hollanda’da
kuruldugunu aktaran Kandemir,
sOzlerini sdyle sUrdurdu:

“Artistik patenin kural ve stilleri 20’nci
ylzyilin ilk dénemlerinde sekillenme-
ye baslamig ve atlayis figurleri spora
dahil olmustur. 1897’de ikinci kez
dizenlenen Dinya Sampiyonasi’'nda
ikinci olarak ik madalyasini kazandik-
tan sonra 1901-1911 yillar arasinda
bir eksikle her sene dlinya sampiyo-
nu olan Ulrich Salchow kendi adiyla
anilan atlayigl icat ederek sporda
devrim yapmistir.”

OLIMPIYATLARIN RESMi SPORU
DlUnya Sampiyonasi’nda 1906 yilinda
ilk kez kadinlar kategorisi agildigini
sOyleyen Kandemir, “Artistik paten,

1908 Londra Olimpiyatlar progra-
mina alinmig, erkekler, erkekler 6zel
figUrler, kadinlar ve ciftler kategorisin-
de yarismalar yapilmistir. Erkeklerde
Salchow, kadinlarda ise o yillarnn bir
bagka efsanesi Madge Syers zafere
ulagsmistir. Artistik paten, 1920 Ant-
werp Yaz Olimpiyatlan’nda program
dahilinde kalmig daha sonra 1924
yilinda Chamonix’de ilk kez dlizen-
lenen kis olimpiyatlarinda resmi bir
spor dali haline gelmistir” ifadesinde
bulundu.

TURKIYE’DE iLK KEZ
ANKARA’'DA

Turkiye’nin ilk olimpik buz pistinin
1987 yilinda Ankara’da acildigini dile
getiren Kandemir, Ankara Buytksehir
Belediyesi Buz Pateni Saray’'nin Bel-
Pa olarak adlandinildigini kaydetti.
Kandemir, izmit'te 1999’da hizme-
te giren ve BuyUksehir Belediyesi
tarafindan yaptirilan buz pateni
pistinin de, Turkiye’nin ikinci olimpik
buz tesisi oldugunu aciklayarak,
2009 yilinda ise olimpik kosullarda
istanbul’da Zeytinburnu Buz Pisti
aclldigini bildirdi. Kandemir, izmir'de
ise Izmir Blylksehir Belediyesi’nin
Olimpik Buz Pistinin bir stre 6nce
faaliyete gectigi bilgisini verdi.
Kandemir, “Bunun yani sira, 25
senedir insaati tamamlanamayan
istanbul Silivrikapi Buz Pisti, federas-
yonumuzun yogun ¢abalar sonucu
tamamlanmis ve 14-18 Ekim 2009
tarihleri arasinda bu pistte ISU Geng-
ler Grandprix Bosphorus Yarismasi
organize edilmistir. 32 Ulkeden 96
sporcunun toplamda 320 kisinin




katiimiyla, Turkiye'nin ilk kez ev sa-
hipligini yaptigi yarisma sonrasinda
gelen olumlu mesajlar, uluslararasi
buz pateni arenasinda Ulkemizin ve
federasyonumuzun gutictind artirmig-
tir. Dlnyada yillardir yapilan, ancak
Ulkemizde daha 6nce hicbir altyapisi
olmayan Artistik Buz Pateninin alt
dallan Ciftler ve Buz Dansinin yani
sira Short Track, Curling ve Senk-
ronize branglaryla ilgili federasyo-
numuzca dnemli projeler hazirlanip
sirayla uygulamaya konulmaktadir.
2011 yiinda Erzurum’da yapilacak
Universia’de kapsaminda 2008 yili
sonu 2009 yili baglarindan itibaren
Short Track, Buz Dansi ve Giftlerde
sporcu yetistirme calismalarina agir-
lik verilmistir” seklinde konustu.

ISU KONGRESI’NI
GERCEKLESTIRDIK

Uluslar arasi Paten Birligi (ISU) Uyesi
olduklarini da s¢zlerine ekleyen Kan-
demir, iki yilda bir diizenlenen ISU
Kongresi’ni 2009 yilinda istanbul’da
gerceklestirdiklerini sdyledi. Kan-
demir, “Yine Federasyonumuzun

yogun c¢abalari neticesinde 08 Nisan
2009 tarihinde dizenlenen Dinya
Curling Federasyonu Yilik Genel
Kurul Toplantisinda Turkiye’nin
Dinya Curling Federasyonu’na 6n
Uyeligi kabul edilmistir. 08 Aralik
2009 tarihinde ise Avrupa Curling
Federasyonu’na Uyeligimiz kabul
edilmistir. 21-22 Kasim 2009 tarih-
lerinde Kocaeli’de yapilan I.Curling
Sampiyonasina Turkiye genelinden
40 kulUpten katilim talebi gelmistir.
Bu katilim; yeni baslayan bir spor
dali i¢in oldukga énemli bir sayidr.
19-27 Eylul 2010 tarihleri arasinda
iskocya’da yapilan ve ilk kez katildi-
gimiz Curling Avrupa Sampiyonasi C
Grubu MUsabakalarinda bayan taki-
mimiz 2. olarak énemli bir basariya
imza atmigtir” diye konustu.

Buz Dansi dalinda milli sporcu

olan Alper Ugar'in Amerika Lake
Placid’de dinyaca UnlU olimpiyat
sampiyonu Natalia Dubova ile
caligmalara basladigini aktaran
Kandemir, Alper Ucar’a eslik etmek
Uzere Alisa Agafonova ile s6zlesme
imzalandigini animsatti.
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Bu yazimizda, masalsi bir gezinti ile
girmis oldugumuz mobil telefon diin-
yasinin gercekten en &zel segment
lideri cihaz gami olan Blackberry ci-
hazlarni tanitmak istiyoruz.  Birgok
okuyucumuz, kullaniyoruz iste nesini
tanitacaksiniz ki diye distnebilir ama
tarihcesiyle ve gelecek teknolojileriyle,
Blackberry bahsedilmeyi hak eden bir
marka. Blackberry’nin Ureticisi Re-
search in Motion (RIM), 1984 yiinda
Kanada’'nin Ontario eyaletinin Water-
loo sehrinde 2 mihendislik 6drencisi
tarafindan kurulmus bir firmadir.

ilk Blackberry cihazi 1999 yilinda gi-
kan 2 yonlU bir pager (cagr cihaziydi)
diyebilecegimiz model 850 idi. 850,
telefon 6zelligine sahip olmamasina
ragmen, eposta alip génderebilen,
sirket sunucusuna ve kablosuz inter-
net baglantilarina ulasabilen, iginde
dijital ajanda ile takvim &zellikleri olan
ve siyah beyaz bir ekran ile gelen bir
cesit el bilgisayariydi. 512 KB bellegi
ve 4 MB flash belledi olan bu cihaz,
enerjisini 2 adet AA pilden aliyordu.
850’den sonra gelen 857 ve 957
modelleri, bellegi yikseltmesi ve ek-
rani 4 satirdan 6 satira ¢cikartmasi gibi
marjinal yenilikler getirdi. Ancak bu
cihazlarin sekli, modern Blackberry
cihazlarinin temelini olusturdu.

Daha sonra gelen model 5810’un
getirdigi en bUyuk yenilik Blackberry
Enterprise Server (BES) kullaniyor ol-
maslydi. BES, Blackberry cihazlarinin
sahip oldugu ana marifetin temelini
olusturan ara ylizdiir; séyle ki kulla-
nicilarin elindeki Blackberry cihazlan
BES ile iletisim kurar, BES ise kulla-
nicinin sirketinin posta sunucusu ile
surekli senkronizedir. Bdylece her-
hangi bir eposta veya toplanti notu

vb sirket sunucusuna dustigu anda
BES kanaliyla kullanicinin Blackberry
cihazina aninda duger daha dogrusu
ittirilir. Buna da Blackberry’nin mes-
hur “push” teknolojisi denir.

5000 serisinden sonra ¢ikan 6200
Serisi, Blackberry’nin telefon &zelligi
de tasiyan ilk modelleridir. Ancak
Blackberry gercek patlamay 2003
yilinin ikinci ¢eyreginde, o sirada
ABD’nin bir numaral mobil telefon
operatori olan Verizon icin yaptidi
6750 serisi ile yapti. 4 senede 1 mil-
yon Kullaniclya ulagsmis olan Black-
berry, bu hamle ile 6 ayda 1 milyon
kullanici daha ekledi. Mart 2006’da
8700 serisi ¢gIktig1 sirada Blackberry
5 milyon kullaniclyr gegmisti.

Su anda dinya akilli telefon pazarinin
yuzde 15’i Blackberry cihazlarina
aittir. Blackberry’nin kendine 6zel
isletim sistemi, Google’in Android’i,
Nokia’nin Symbian’i ve Apple’in
iOS’sinin ardindan en yaygin doérdin-
cu mobil telefon igletim sistemidir.
90’dan fazla tlkede, 500 ‘den fazla
operatoér kullanicilarina Blackberry
hizmeti sunmaktadir.

Blackberry kesinlikle bir is telefonu-
dur. Ondan iPhone’un zengin uygula-
malarini beklemek dogdru olmaz.
Blackberry’nin bir modeli hari¢ ttim
modellerinde bir klavye bulunur
(cogu modelde tam bir Q klavye) ve
biraz alisinca son derece hizli yazi
yazmak mimkundur. Blackberry’nin
dokunmatik telefonlara karsi en bu-
yUk artisi budur. Artik push teknolojisi
hemen hemen tim akilli telefonlarda
oldugu icin epostalan aninda almak
Blackberry marifeti olmaktan ¢ikmis
durumda. Ancak Blackberry is
dinyasinda dyle kuvvetli bir aliskanlik

haline gelmis durumda ki, Amerikali-
lar, bu cihazi cok kuvvetli bir sekilde
bagmliik yaratan "crack” isimli uyus-
turucuya benzetip, cihaza “Crack-
berry” ismini takmis durumdalar.

Her ne kadar Blackberry uygula-

ma zengini degil dediysek de, bu
cihazlarin kendilerine has bazi glizel
uygulamalari var. Bunlardan en basta
gelen Blackberry Messenger adinda
bir mesajlasma platformu. Dinyanin
her tarafindaki Blackberry kullanicilari
ile bedavaya anlik mesajlasabildigi-
niz bu platform 2010 yiinda RIM’in
basina biraz da bela acti aslinda. Bir-
lesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan
ve Lidbnan gibi bazi Ortadogu Ulkele-

- 1i, Blackberry Messanger’dan gegilen

mesajlar kontrol edemedikleri ve
bunun da ulusal glvenlik i¢in tehdit
olusturdugu gerekgesiyle bu servisi
ve hatta hatta tim Blackberry servi-
sini durdurma karari aldilar. Black-
berry Messenger servisi, Kanada’'da
bulunan sunucular kullandigi ve
yazismalar bu sunucuya sifreli gittigi
gercekten de bu yazismalar RIM izin
vermedigi stirece izlenemiyor. Ancak
RIM, Cin ve Hindistan gibi baz bu-
yUk Ulkelerin baskisina hemen boyun
egip bu bilgileri onlara agmigken
Ortadogu Ulkelerine biraz zorluk ¢I-
kartti. Sonradan bu konunun Uzerinin
kapatimasi bizlerde RIM’in bu Ulkeler
ile de anlastigi fikrini dogurdu.
Blackberry strekli olarak yeni model-
ler clkartmaya devam ediyor. En son
model 9800 Torch Blackberry’nin,
iPhone’a meydan okumasi seklinde
de yorumlanabilir ¢inkd genis ve
basarili bir dokunmatik ekrana sahip.
Ancak alttan kayarak ¢ikan tam

set Q klavyesi ile de ayni zaman-




da safkan bir Blackberry. Aynen
iPhone’da oldugu gibi ister yatay
ister dikey kullanilabilen ekranin

yine iPhone’da oldugu gibi farkli
menU ekranlart arasinda kayarak
gezinme 6zelligi de var. 6. Nesil
Blackberry isletim sistemi ile gelen
9800, sahip oldugu aplikasyonlarla,
sosyal aglara direkt baglanma 6zelligi
ile son derece basarill maps (harita
ve gps) uygulamasiyla Kaliforniyali
rakibine kuvvetli bir mesaj génderi-
yor. Ancak iPhone icin o kadar ¢cok
ve o kadar gesitli 3. Parti uygula-
malan gelistiriliyor ki, iPhone’un
kullanicisinin bir numarall oyuncagi
olma 6zelligine yaklasmak ¢ok zor.
Peki 2011°de Blackberry’den neler
beklemeliyiz? Hi¢ stiphesiz en az 2
adet yeni model Blackberry cihaz
raflarda olacaktir. Burada hic stiphe
yok. Ama Blackberry asil bombayi
2010 sonunda patlatti ve Prens
iPad’in fena sekilde canini sikacak
bir 4G tableti tanitarak hemen 2011
basinda piyasaya strecegini duyur-
du; adina da Blackberry PlayBook
koydu. Blackberry PlayBook ile ilgili
sOylenecek ¢ok sey var, onlarl Prens
PlayBook’un Prens iPad’e yazdi-

g1 bir mektupla anlatalim: “Degerli
Prens iPad, Benim yoklugumda pi-
yasaya ¢ikip, ¢oluk cocuga -oyuncak
olacak kadar yayilmigsin. Ancak artik
yalniz degilsin. Ben, asil Blackberry
ailesinin yeni Prensi Blackberry Play-
Book. Bizim ailemiz hakkinda “onlar
isten bagka bir sey dustiinmezler”
dediginizi biliyorum. Ama artik o da
degisti. Bak sana kendimi tanitayim:
Senin 9 inch ekranindan daha kigik
bir ekranim oldugu dogru, sadece

7 inch ancak seninkinden daha

parlak bir ekran. Ayrica senin gibi
730 gramlik bir tombul da degilim.
Sadece 410 gram gekiyorum.

Dual core, 1 GHZ'lik igleticimle senin
yapamadigin seyleri ¢ok kolaylikla
yapiyorum. Ornegin ayni anda 2
veya daha fazla programi galigtir-
mak gibi. Senin destekleyemedigin
Adobe Flash, bende dogustan var.
O yUzden benimle web’de gezmenin
baska bir bilgisayarla gezmekten
farki yok. Senden ¢ok daha hizli-
yim. Ayrica hem 8nde hem arkada
kameram var. Sende 1 adet bile yok
onlardan. Ayrica senin 3G baglantina
karsl bende 4G standart. Arti Blueto-
oth da var tabii. Sende var mi?
Duydum ki sende USB baglantisi bile
yokmus. Bende miro USB yetmez-
mis gibi micro HDMI bile var. Arti bir
de HDMI ¢ikis... Yani beni televizyo-
na bagla, media player diye kullan.
Buna HD film oynatabilme yetene-
gimi de ekle, ne oldu? HD Media
Player. Bir de 1080 p kayit yapabilme
Ozelligimi koy, HD media recorder
and player.... Var mi boyle bir cihaz?
Tum bunlar yetmezmis gibi telefon
olan kuzenlerimin sahip oldugu tim
Ozelliklere de sahibim, onlar igin yazi-
lan uygulamalari da kullanabiliyorum.
Sdyledim ya ben Dual Core’'um. Her
anlamda. Ben ¢ikana kadar piyasa-
nin tadini gikart, ¢iinkd ben ¢ikinca
ya kendini yenilersin ya da basin
belada Prens Blackberry PlayBook”
Gercekten de PlayBook piyasaya
¢ikinca Tablet piyasasi birbirine gire-
cek gibi géruntyor. RIM’in 2011’deki
tek bombasi PlayBook degil. RIM,
Blackberry Presenter adinda ¢ok
pratik klicUk bir cihaz daha piyasaya
suruyor. Bir telefondan biraz daha

kalin olan bu cihaz, Blackberry tele-
fonunuza (veya tabletinize) Bluetooth
baglanti ile baglanarak, cihazinizdaki
bilgileri bir prezantasyon cihazina
kablolu olarak aktaryor. Yani cebinize
sigabilecek Presenter sayesinde
Blackberry telefonunuzdan ve
PlayBook’unuzdan direkt sunum ya-
pabiliyorsunuz. Sonucta Blackberry
de Apple gibi mobil iletisim dinyasin-
daki payini arttirmak igin geleneksel
UrUnlerinin yanina yeni Urdnler ekle-
yerek mobil diinyada ciddi adimlar
atiyor. Google, Apple, RIM gibi Kuzey
Amerikalilarin bu cesur hamlelerine
pazarin eski lideri Nokia’dan hentz
ciddi bir cevap gelmiyor. Ancak No-
kia da mobil iletisim dinyasinin sa-
dece telefonlardan olugsmadigini kisa
surede anlamak zorunda kalacak
gibi. RIM ile ilgili s6zlerimize son ver-
meden nce bir de dip not duselim.
RIM Yoénetim Kurulu Baskani Mike
Lazaridis 1961 yilinda Istanbul’da
dogdmus. 5 yasindayken ailesi ile
beraber Kanada'ya go¢ etmis. (Muh-
temelen Turkce de konusuyordur
diye disUnUyoruz). Aynen Bill Gates
gibi 6nline cikan firsatlan degerlen-
dirmek icin, Universite mezuniyetine
aylar kala okuldan ayrimis. Su anda
Kanada’nin en zengin adamlarin-
dan olan Lazaridis’in gencliginde
mezun olmadan ayrildig Waterloo
Universitesi’ne su ana kadar yaptigi
toplam bagis 100 milyon dolarin
Uzerinde. Ve bu paranin tamami
Quantum Computing (Kuantum
Hesaplamalari) bélimine harcanmis
durumda. Goérlnen o ki ileriki yillarda
da Waterloo Universitesinden mezun
olan (veya olmadan ayrilan) bir gok
teknoloji dehasi gbrecegiz. o
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Gilin gectikce daha da yogunlagan ve daha da karmasik hale
gelen glinimiiz kiiresel ekonomisinde bagarili olmak, firsatlari
degerlendirmenin yaninda, risklerin de profesyonelce yénetil-

mesini zorunlu hale getirmistir.

Dlnya dis ticaret hacminin, Cin,
Hindistan ve Eski Dogu Bloku Ulkeleri
gibi yeni oyuncularin da katiimasiyla
2010 yil sonunda yaklasik 25 Trilyon
Dolara ulasmasi beklenmektedir.
Yeni oyuncularla birlikte, teknolojide
elde edilen ilerlemenin, iletisim ve ta-
simaciliga yansittigr olumlu gelisme-
lere paralel olarak, kiresel ekonomi,
is dinyasina bu guiine kadar verdigin-
den ¢ok daha fazla firsatlar sunmakla
birlikte, bircok riskleri de tehdit olarak
karsisina gikarmaktadir.

GuUn gegctikge daha da yogunlasan
ve daha da karmasik hale gelen gu-
ndmuz kiresel ekonomisinde basaril
olmak, firsatlari degerlendirmenin
yaninda, risklerin de profesyonelce
yonetilmesini zorunlu hale getirmistir.
Uluslararasi pazarlarda faaliyet gos-
teren firmalarin karsilastiklar risklerin
blyUtk bir cogunlugu, 6deme ve tes-
lim sekillerinden kaynaklanmaktadir.
Farkli teknolojik altyapl, bilgi, ktltr
ve hukuki uygulamalara sahip Ulkeler
arasindaki ticareti belirli bir diizen
altina almak ve gelismesini saglamak
amaciyla, bir dizi yeknesak kural
hazirlayarak sunan Paris merkezli
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC),
teslim sekillerine uygulanacak olan
kurallari, &zellikle serbest bolgelerin
yayginlasmasi, elektronik iletisimin
kullanimasinin is iligkilerinde kulla-
nilma oraninin artmasi, tasimacilikta
yasanan gelismeler, mallarin dolasi-
mina yonelik glvenlik endiseleri ve

kUresel ekonomide yasanan degisim-
lere paralel olarak revize etmig, yeni
kurallari da INCOTERMS 2010 adl
altinda 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle,
dis ticaret uygulamacilarinin kullani-
mina sunmusgtur.

Teslim Sekilleri, mallarin tasinmasi
sUrecinde; Saticinin mallar nerede
teslim edecegini ve teslim etmis olma
yukimIGlugund nerede yerine geti-
receg@ini, mallarin taginmasi sirasinda
meydana gelebilecek hasar ve ziyan
riskinin hangi noktaya kadar saticinin
Uzerinde olacagini,

Taslyiclyl segme, kontrat yapma ve
tasima bedelini 6deme yukimIGlugu-
nun kimde olacagini,

Tasima disinda diger maliyetlerin
(sigorta, ithalat-ihracat gtimrikleme,
yukleme ve bosaltma, izinler, lisanslar
vb..) kim tarafindan karsilanacagini
belirler.

1 Ocak 2011’de yUrrluge giren
INCOTERMS 2010’da, temel yapida
bir degisiklik olmamasina ragmen,
detay uygulamalarda 6nemli degisik-
likler olmustur. Bu degisiklikler ana
bagliklar asagidaki gibidir;

Teslim Sekillerinin i¢ satislarda da
kullanilabilmesine olanak saglayacak
sekilde degisiklikler yapildi.

Teslim Sekilleri “Sadece Deniz ve i¢
Su Tasimalarina Ozgii Kurallar”
ve “Coklu Tagsima Dahil Tim Tasi-
ma Tiirlerini Kapsayan Kurallar”
olarak sinflandirildl.

FOB, CFR ve CIF Teslim Sekillerinde,

risk gegis noktasi “gemi kiipestesi-
ni gectikten sonra” yerine “gemi-
de” olarak degistirildi.

DES, DEQ, DDU Teslim Sekilleri
kaldirildi, yerine DAT (Delivered At
Terminal — Vanig yerinde terminalde
tasima aracindan indirilmis sekilde
teslim) ve DAP (Delivered At Place

— Vans yerinde tasima aracindan
indlirilmeden) getirildi.

Tasima sirasindaki maliyetlerin
(navlun, evraklarin temini, ithalat ve
ihracat gimrukleme, ylkleme ve
bosaltma, lisanslar-izinler ve kontrol-
Olcme-tartma vb.) kim tarafindan
karsilanacagi netlestirildi.

Ozellikle 11 Eylil’den sonra biiyiik
anlasmazliklara yol acan guvenlik
amagli kontrol ve bilgilendirme yu-
kumltlUklerinin kimin Uzerinde olaca-
gr ve maliyetlerinin nasil paylasilacagi
detayli olarak belirlendi.

Mallarin teslim edilme mahallinde,
teslim edilmeye musait birden fazla
nokta olmasi durumunda, nerede
teslim edilebilecedi inisiyatifinin kimde
olacag her teslim sekli icin ayri ayn
netlestirildi.

Mallarin teslim edilme tarihinde, belirli
bir periyod belirlenmis ve ylklemeye
uygun birden fazla gtn var ise mal-
larin ne zaman yuklenecegine karar
verme inisiyatifinin kimde olacagi her
teslim sekli igin ayn ayr netlestirildi.
Teslim 6ncesi ve sonrasi karsilikl
yaplimasi gereken bilgilendirme
ihbarlar netlegtirildi.

Bir alim/satm sézlesmesinde, satici-
nin en dnemli yUkUmlUlagu, mallarin
s6zlesme sartlarinda belirlenen kalite,
miktarda, belirlenen zamanda ve
yerde alicinin emrine sunmasi yani
teslim etmis olma yUkUmlIGlagunt
yerine getirmesidir. INCOTERMS bu
sUrecte saticinin ve alicinin sorumlu-
luk ve yakUmlalUkleri nasil paylastigi
hususunu kurallara baglamaktadir.
Taraflarin INCOTERMS’in bu yeni
versiyonunu detayli bir sekilde biliyor
olmalari, mallarin teslimine iliskin
riskleri minimize edebilmelerini, dola-
yisiyla ciddi bir maliyet kontroll sag-
layarak, etkin bir dis ticaret ydnetimi
sUreci kurmalarini saglayacaktir.

Erdal DEMIRALAY

HRM izmir Egitim Koordinatorii ve Dig
Ticaret Damgmani
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“Ay Yildiz”im Atatiirk’iin verdigi kuliip
KARSIYAKA SPOR KIILUBII

SPOR TARIHI

Karsiyaka Spor Kulibdi, lzmisin
1812 yiinda kurulan ilk spor kultbd-
diir. “Kaf Sin Kaf" K.5.K harflerinin
esk| dilde oRunusudur, Renklen yesil-
kirrmizicir. Kargyaka Spor Kullba
armasinin iginde ay-yvildiz tasima

hakiona sahip clan (g kuldpten biridir,

Kaf Sin Kaf'in yerine bugln kisaca
Kaf Kaf ‘da denir,

Kargiyaka su anda Bank Asya 1.
Lig"de ver almaktadir. Futbolun yari
sira basketbol takimi olan Karsyaka
yillardir Beleo Basketbol Ligi'nde mu-
cadela atmektedir ve 1986-87 sezo-
nunda sampiyon almustur, Karsyaka
Spor Kuldbd futbal ve basketbol
haricinde basta voleybol olmak (zere
birgok bransta fagdiveting sGrdlrdr.
1980 de ise Karsiyaka-Gdztepe ma-
i 80,000 seyircl izlemis Tdrkive'de
ve dilnyada (2. lig) sevirci rekoru
kinlrmistir.

TA.F-IiHGE .

[ttinat ve Terakki Partisi'nin [kinci
Mesgrutiyvet'l ilan ettigi 1908 yilinda
Tlrkiye'de futbal genellikle yabancilar
tarafindan oynanmaktayd. [zmir'deki
bltin takimiar Rurmlar, Ermeniler

e ingi!iﬂer tarafindan kurdmusiu,
Panionios ve Apallon bu takimlann

dnde gelenleryd, Maglar azinik-

lar arasinda cynanmakiayd ve bu
azintiklar gider sehirlerde oldugu gitl
izrmir'de de futbela hakim durumday-
dilar, Bu tarinte Kadizade ZUht (51,
Kadizade Rasit, Sreyya |plikgi, Rafik
Civelek, Cisman Muri ve Crnekkoyld
Hilseyin'den olugan & Karsiyaka'l
geng aralannda para toplayarak
satin aldikian futbol topuyla Rus asil
Kargiyakal bir alleye ait olan bog bir
arsada futbel oynarmaya basladilar,
Bu arsada futbal oynadiklar bir

gun yagmurun giselemesi (zerine
bir zeytin agacinin altina siginan
gengler, aanlikiann futbol sahasinda-
ki egemenligine baskaldin hareketi
olarak Kend kullplernini kurmaya
karar verdiler v 1 Kasim 1812
(1328) tarihinde Karsivaka Muarasai
Badeniye Kullbd'nd yani bugdnk(
adiyla Karsyaka Spor KulGb('nin
kurulusunu gergeklestirdiler, Kurulus
asamasinda alt geng ile birlikte His-
nli Tanak, Tahir Bor, Feval Fikri Altay
ve Sezal Qullu'da yer aimistir. Bu
tariiten 1914"te Altay'in kuruluguna
kadar Karsiyaka, [zmir'deki tek Tlrk
spor Kullibl idi.

Karsiyaka'nin tarihindski ilk on bir
Kaptan Rasit Kadizade, Suat Kar-

syaka, Refik Civelel, Kalec! Salin,
Cakr Kemal, Ormekkoyll HOseyin,
Itatyan Harri Barter, Kemal Pasal
San All, Muharrem Hisamettin ve
ZUntd Isil'dan ousmaktayds. Kurulan
bt takurn, Birincl Dlnya Savag ve
Kurtulus Savas ‘na kadar yabancilar-
la birgok gekismell mag oynamigir.
Kargiyaka Spor Kullbd, kurulugun-
dan Kurtulug Savagi'na kadar gagen
slireds highéir magta yenilmemis, ital-
yan ve Yunan sampiyonlanm birgok
kaz yenarak bu kullplern kapatima-
sina sebep olmustur,

Kargyaka Kuldbd'ndn bir numearal
Oyesi ve kurucusu olan Kadizade
Z0hta g, 1. Dinya Savasgi ve Milll
Micadele'de 8 wi bir gok cephede
savagmis, hatta Filistin cephasin-
de “"Kanal Harekat" sirasinda
Inglizler'e esir dismOstdr,

Kurtulus Savasi yillannda lzmir'in
goguniugunu Rum, Fransiz ve difer
yabancilar clustururken, Kargiya-

ka ise Tarklerin yodun yasadid bir
yerlesim birimiydi. Bugln igin sdy-
lznen "Biz Karsiyakahyiz" ifadesi
da Tlrklerin Anadolu'ya gecerken
kendilenni tanitmak igin kullandidi bir
parclayd, Bu parola ile “Biz Tdrkiz"
denilmelktedi.




Santrafor olarak oynayan eski Bas-
bakanlardan Adnan Menderes’in de
bulundugu takm Kurtulus Savasi’na
katilarak bir gok cephede savasmig-
tir. izmir'e ilk giren Tirk kuvvetleri
icinde Karsiyaka’li bazi sporcular

da bulunmaktaydi. Mustafa Ke-

mal Atatiirk izmir’in yeniden Tirk
kuvvetlerinin kontrolU altina girdigi
gun geceyi Karsiyaka'daki bir kdskte
gegirmistir. Kendisine verilen yemege
davet edilen Karslyaka Spor KullibU
yoneticilerinden, kultibidn durdurulan
faaliyetlerinin en kisa strede yeniden
baglatimasini rica etmistir. 1924
yilinda Fenerbahce Karsiyaka’nin da-
vetlisi olarak izmir'e geldiginde maca
yogun bir ilgi gosterildi. O yillarda
izmir'de Géztepe, Altinordu,izmirspor
ve Bucaspor gibi kultipler hentiz
kurulmamisti. Karsiyaka ile birlikte
tek Turk takimi Altay idi. 13 Ekim
1925 tarihinde kulliibu ziyaret eden
Mustafa Kemal Atatlrk kultbtn
seref defterine su satirlar yazmistir:
“Karsiyaka Spor Kuliibii’'nde
karsi karsiya bulundugum
gengclik iftihara cok sayandir. Bu
genclik muvacehesinde istikbalin
kuvveti, saadeti ne bariz goriil-
mektedir.” Karsiyaka 1926 yilinda
izmir sampiyonu olmustur. Bu sam-
piyonluktan sonra 24 Haziran 1926
tarihinde Atatrk’Un kulUbe ikinci
Ziyareti gergeklemistir. ismet inénii ve
Fahrettin Altay ile kulibu ziyaret eden
Ataturk, Karslyaka Spor Kulibi’nin
cepheden dondikten sonra yeni-
den kurmus oldugdu takimi ile izmir
Ligi’nde yabanci rakipleri ile yaptig
mucadele sonucunda hi¢ gol yeme-
den sampiyon oldugunu 6grenmis ve
bunun Uzerine kullbln ambleminde
ay-yildiz kullaniimasini istemistir.

Bu ziyaretinde de seref defterine
sunlar yazmistir: “Bu defaki ziyare-
timde gecen aylarda masarnf ve
mesai hizmetin kiymetli asarini
gordim. Tesekkiir ve tebrik
ederim.” 1937’de arasinda donemin

izmir Valisi Fazli Giile¢’in zorla-

masl sonucu Yamanlarspor adiyla
Bornovaspor’la birlesti. Bu birlesme
1944’e kadar devam etti. 1951-1959
yillar arasinda 8 amatér bransta izmir
sampiyonlugu elde eden Karslyaka
gecmisinde17 bransta faaliyette
bulunan tek spor kulibudur.
Karsiyaka Spor Kullibl ginimuzde
9 bransta faaliyetlerini strdirmekte-
dir. Ozellikle KSK tarihinde iz birakan
yoneticisi, sanayici ve isadami Selguk
Yasar’'in gayretleriyle gelisen amatdr
branslardaki basarilaryla Tirk Spo-
runa damgasini vurmustur. Glireste
Dinya ve Olimpiyat Sampiyonlu-
gunu Muharrem Candas, Yelkende
Balkan ve Dinya Sampiyonlugunu
Karslyaka'ya getiren Guray ZUmbl
ve Onur Derebasi, Atletizmin ucan
kizi Semra Aksu, Basketboldaki tarihi
zafer 1986-1987 yilindaki lig sampi-
yonlugu ve Cumhurbaskanligi kupa-
sl, Voleyboldaki Turkiye Gglncdligu,
Tenisteki ve amatdr branslardaki bir
Gok basarilari elde etmistir.

Basketbol: Pinar Karsiyaka 1986-
1987 Turkiye Sampiyonlugunu,
Cumhurbaskaniigi Kupasini kazandi.

Voleybol: DYO Karslyaka 2010-
2011 yilinda Turkiye Kadinlar Voley-
bol Ligi’'nde yer alacaktir.

Tenis: Gorkem Yurtseven, 14-16-18
yas kategorilerinde milli takima gir-
mistir. Ulkesini ve Kulilbiin{i basartyla
temsil eden Yurtseven, ABD’nin
UPenn adli Universitesine kabul
olmustur.

Yelken: Karsiyaka sahili, Karslya-
ka Spor Kullibl’'nln galismalariyla
1920’li yillarda bembeyaz yelkenlerle
suslenmeye basladi. 1932 yilinda
sarpi, 1945'te kabayole, 1953’te
dragon, 1954’te de pirat ve snipe
sinfinda hizmet vermeye bagla-

yan kulUbdn sporcularindan Refik
Cullu ve Kenan Salahor, 1934 yilinda

istanbul’da yapilan miicadelede
Sarpi Sinifi Trkiye Sampiyonu oldu.
10 kasim 1964’te resmen faaliyete
gecen Yelken Subesinin ilk kurucu-
lart arasinda merhum Haldun Akbu-
lut ve Cezmi Zallak da bulunurdu.
Zaman i¢inde yenilenen ve gelistiri-
len Karslyaka Yelken Tesisi, bugin
tekne parki sahasi, yaris ofisi, 2.5
ton’luk ving, iki adet beton kizak ve
420 metrekare sundurma ile toplam
3.300 metrekarelik bir alana sahip.
Tesiste ayrica kaylkhane, 20X25
metre ebatlarinda soyunma odalari,
70 kisilik egitim salonu,antrendr
odasl, bakim onarim atélyesi ve
depo bulunuyor.

Sosyal lokali de kapsayan kulip
binasinin alt katinda toplanti ve
yOnetim odalar,Ust katinda ise
kantin mevcut. Onur Derebasi ve
Guray ZUmbul, kullibin binyesinde
yetisen ve Turkiye'ye Dinya Sampi-
yonlugu Kupasi getiren sporculardir.
YUzme Yaklasik 20 yildir gayri

faal olan sube, 2001 yilinda izmir
BuyUksehir Belediyesince kultibe
kazandirilan ylzme havuzu ile
beraber faaliyetlerine baglamistir.
2001-2006 vyillar arasinda sadece
alt yapiya ydnelip kiguk yasta yUz-
meye baslattigi sporculardan su an
40 kadar sporcu adayi ve 12 kisilik
elit takim mevcuttur.

Motosiklet: 2005 yill Stpermoto A
kategorisi Turkiye 3.sl llter Savtak
baskanliginda faaliyetlerini strdur-
mektedir.

Bowling: Glilhan Aksular, Le-
vent Glre, Ayhan iskenderoglu,
Kadir Kaya, Berk Parlak, Mithat
Siveliol’dan olusan takim dagiimis
ve sporcular bagka kullplerin
oyunculari olarak spora devam
etmektedirler. Takim, temsil edildigi
ddénemde antrenmanlarini Karslya-
ka Planet Bowling’de yapmistir.




“Karsiyakahlar icin sevdanin en hiiy
KARSIYAKA SPOR KlII.IJBll

Eski dilde bag harflerinin okunusu
olan “Kaf Sin Kaf” tezahiiratlari
ile taraftarlar tarafindan alkig-
lanan Karsiyaka Spor Kuliibi,
basketholda aldi§i basarilariyla
Karsiyakal taraftarlarin gozbebe-
gi konumunda.

Karsiyaka'nin sadece futbol
kuliibii olmadigini sdyleyen
Karsiyaka Spor Kuliibii Bagkani
Hiseyin Caliskan, “Basketbolda
tiim Tirkiye'nin kabul ettigi bir
ekoliiz. Ama futbolda bagaril
degilseniz, kuliip olarak bagarisiz
goriilebiliyorsunuz, bizde bunun
sikintisini 1996 yilindan beri
cekiyoruz ve aciyl bu sezon sona
erdirmek icin elimizden gelen her
seyi yapiyoruz, yapmaya devam
edecegiz” diyor.

Karsiyaka Spor Kulibd’ni

EGIAD Yarin okurlari igin anlatan
KSK Bagkani Hiiseyin Caligkan,
taraftarlarinin kuliibiind canini
verecek kadar sevdigini, yagmur
gamur, yaz kis demeden, takimini
highir yerde yalniz birakmadigini
belirtiyor ve ekliyor:
“Kargiyakalilar igin Kargtyakali
olmak bir ayricaliktir... Kargiya-
kalilar icin sevdanin en biiyigi
yesil kirmizili renkler ve Kaf Sin
Kaf'tir...Kargiyakalilar igin Kaf
Sin Kaf'tan bagka takimi tutmak
ihanettir...”

Karsiyaka Spor Kuliibi’niin
tarihgesi, hakkinda kisaca bilgi
verir misiniz?..

Karsiyakalllar igin Turkiye’nin en
blylk kulUplerinin basinda gelen

Kaf Sin Kaf’in kurulusuna 1905’lerde
karar veriimesine ragmen resmi
kurulusu “1 Tesrini Sani 1328 yani
1 Kasim 1912” tarihinde Karsiyaka
“Mumaresei Bedeniye Kuliibii”
adiyla gerceklestiriimistir.

Kulibiin Kurulus mesalesini istiklal
Madalyasi sahibi Kadizade ZUhtu

Isil ve arkadaslar simdiki gocuk
yuvasinin yerinde yer alan Omiros’un
tarlasinda yakmiglardir. Direnisin sim-
gesi olarak kurulan kullibin bagkani
Kadizade Zuhtu Isil Birinci Dinya
harbine katilarak, Galigya cephesinde
savasir, Filistin Cephesine gider ve
Kanal Harekat sirasinda ingilizlere
esir duser, Seydibeser esir kampina
gdnderilir. Esir kampinda bile adini
Karsiyaka verdigi, rengi yesil kirmizi
renklerde esirlerden olusan bir takim
kurar. Kurtulus Savasinda en dnde
carpisan Kadizade Z{iht Isil, izmir'i
dismandan kurtaran kahraman-
lardan birisi olarak adini tarihe altin
harflerle yazdirmis ve 9 Eylil’'de Ordu
Caddesinden Karsiyaka'ya ilk giren
sUvarilerin en dnunde kilig sallamigtir.
Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi
Mustafa Kemal Atatirk Kulibimuzi
iki kez ziyaret etmis, gbzimuz gibi
sakladigimiz seref defterimize kendi
el yazisi ile Karslyaka ile dusuncelerini
yazmigtir. KulibUmuzin kurucularinin
“Kurtulus Savasinda” gosterdikleri
kahramanliklardan dolayi, kultbimu-
zUn armasinda ay yilldiz kullanmamizi
bizzat emretmistir.

Ilvll

Kuliibiin branslari ve basarilar
nelerdir?

KulibUmuz sadece futbol kultibu
degildir. KSK’miz gegmisinde on yedi
bransiyla Ulkemizde kimseye nasip
olmayacak sekilde spor kultibi olma
basarisini gdstermis 6zellikle amator
branslardaki basarilariyla Turk Sporuna
damgasini vurmustur. 1912’de kurulan
kultbdmuzin futbolda ¢ok basaril
oldugu sdylenemez, yillarca stper ligde
yer alan takimimiz futboldaki ilk sampi-
yonlugunu 1926 yilinda elde etmistir.
Gureste Dunya ve Olimpiyat Sampiyo-
numuz Muharrem Candas, Yelkende
Balkan ve Dinya Sampiyonlugunu
Karsiyaka’miza getiren Guray Zumbdil
ve Onur Derebasl, Atletizmin ucan kizi
Semra Aksu, Basketboldaki tarini zafer
1986-1987 yilindaki lig sampiyonlugu
ve Cumhurbaskanligi kupasi, Voleybol-
daki Turkiye G¢Unculugu, Tenisteki ve
amator branslardaki su an hatirlayama-
digm basarilar...

Karsiyaka Belediye Bagkan
yardimcihigi géreviniz var,
siyasette baska hedefleriniz var
mi? KSK Baskanligi sanki biraz

da zorunluluktan olmus gibi.
Sizce boyle koklii bir kuliip olan
KSK’ ye baskan ve yoénetici bulma
konusunda sikintimi var?

Evet dediginiz gibi uzun yillar siyase-
tin icersindeyim, adam gibi siyaset
yaparsaniz zaten karsiigini mutlaka
alirsiniz. insanlar siyasette milletvekil,
Belediye Bagkani olmak i¢in muicadele
eder, cirpinir ben kesinlikle boyle bir
dusunce igersinde degilim. Siyasetle
spor ayri kulvarlardir kesinlikle birbirine
karistirmamak, kullanmamak gerekir.
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Kargiyaka Spor Kullbd Bagkanf
kesinfikle zorunlulukian alimus oir sey
dediidir ve asla olamaz,

Karsiyakallar igin KSK Bagkanhd

ve yanetim Kurulu Oyelidl yapmak,
insan yasaminin en onuriu gorevle-
rinden birisidir. Adim gitl billyanum
Karsiyakaya Baskan ve yoneticl
almak birgok arkadagimizin rdyasini
stsiiyordur.

izmir, Tirkiye'nin Ggilined blyilk
kenti sporda yiiksek bir taraftar
potansiyeline sahip. Ancak
spordaki basansizliklarin nedeni
nelerdir?

Evet, dedidiniz gibl Kargiyaka Spor
Kullibl taraftar agisindan gok sansh
bir kullp, Taraftaranmiz kuldbdnd
cann verecek kadar sevivor, Yadmur
camur, yaz kis demeden, takirmin
higkir yerde yalmiz berakmiyor, Taraf-
tarlanmiain destedivie yenemeyecadi-
miz takim yok,

Basketbol kiltGriomlz kesinlikle
tartigimaz. Bu konuda bir ekal oldu-
dumuzu tom Torkiyve kabul ediyor.
Bu sezon da gok basanl bir sezon
gegiriyoruz. Ama Futbolda basanh
dedilseniz, kullp olarak basansiz
gérdlebiliyorsunuz, Biz de bunun si-
kintisin 1996 yiindan beri gakiyornuz
via actyl bu sezon sona erdirmek igin
elimizden gelen her sayi yapiyoruz,
yapmaya devam edecediz. Spordaki
basansizigimzin ana nedeni ekono-
mi, ekonomi yine ekenomi'dir,

Giiniimiizin futbol endiistrisinde
trilyon delarlar déniyor...
Takimlarin kentlerin marka
olmasinda, taninmasinda biiyiik
katkilan var. Yerel yonetimlerin
kuliiplere bakisi ve destedi nedir.
Evet, futbolda dénen paralar insanin
akhini alacak boyutlara geldi. Sadlam
kaynadinz, sponsorunuz yoksa fut-
bolou yetistiip satamyorsaniz yand
gllim keten helva, Karsiyaka adi
Zaten basgh bagina bir markadr, ama
Kargiyaka Spor Kulliol de 1912'den
beri Karsiyaka'nin en dnemli mar-
kasidr, kentimizin tarinmasinda gok
bk katkis oldudunu kimse inkar
edemez. Yerel yonetimlerin kullplere
bakig agisindan Karsyaka olarak
cok sansh bir kuldbdz...

Kargiyaka Belediye Baskarimiz
Cevat Durak secildigi ik glnden beri
KSK'yve elinden gelen her Wl des-
tedi yapt, hatta bu konuda defalarca
sorusturma gegirmesing, mahkeme-
lerde yargilanma pahasina bunu yapt
ve yapmaya devam ediyor,

13 Ekim 1925 giinii Kargiyaka Spor Kulibi'nde Atatirk ve Inénii
antraman yapan sporculan izierken,

Malum doping olay sonrasinda
Karsiyaka'da gergin giinler
yasaniyor. Bu konuda KSK'yi
neler bekliyor?

Daping hig kimsenin onaylayabilece-
§i bir gey degildir, Kargiyaka isminin
bovle bir seyle anlmasinin Gzontiso-
nd vagiyeruz. Doping sayesinde bir
bagan gelecekse olmaz olsun Syle
bagan, bizim kirlenmis bir basanya
highir zaman ibtiyacimiz yok... Bence
sporda en dnemili olaylann bagnda
sporcunun kendi sadhd gelir, eder
sporeu kendi sadghdin digtnmiyeor,
gecici baganlann arkasina si§inmaya
calsyorsa boyle bir sayi kabullen-
memiz rmarmkin dedil. inarn biz
futbalculznmizan boyle Lir olaya kar-
slagacadm tahmin etmiyorduk, su
an igin kulibOmlze binUk bir zarar
vermis durumdalar kisacas canimiz
cok sikkin... Bu konuda kusuru bulu-
nan, eksidi bulunan kim olursa olsun
gerekli olan cezay alacaktr, bunda
kimsenin sdphes! clmasin.

Son olarak Bursaspor'la
oynadi@imz kupa magi sonrasi
bazi olaylar oldu. Karsiyaka
taraftar yine olaylarla amildi.

Bu konular asmak igin
cahgmalarimz nelerdir?

Dunyada gergekten taraftar ve tribdn
terdn biyOk problem, en son Pinar
Karsnyaka Basketbal takimimizin Go-
ney Kibns Rum kesiminde udradid
saldinya butln dinya sahit oldu,
Bunu siddetle kinyoruz bir daha boy-
e bir seyin yasanmamas en bk
dilegimiz. Sporda giddet statlarda ve
salonlarda hizla artis gostermektedir
bunu kabul edivoruz, sporda siddet
yasasinin bir an evvel iskerlik kazan-

masi 1gin herkesin sagduyuiu olarak
elini tasin altina sokmasi gerekmek-
tedir. Ozelimize gelirsek Karsiyaka
taraftarlan kadar takimirn canini ve-
recel kadar seven bir taraftar grubu
cok azdr,

Deplasman yolunda kaybettigimiz
Ozglr Soylu kardegimizin slominden
sonra camia olarak gok ac glnler
yasadik ve halen yasnoruz, Taraftar-
lanmiz gerek deplasman geraksa g
sahada oynadiqimiz maglarda gok
wzun siredir hichir claya kansmi-
yorlar. izmir'de oynadigimiz ve bariz
hakem hatalanna kurban gittigimiz
maglarda Gile tepkilerin kiflr va
hakaret etmeden gdsterdiler.

Sayin bagkan son sdzleriniz ve
Kargiyakalara mesajimz nedir?
2011 ylrun Karsnyakaran zafer yil
olmas en biylk arzum. Yeni yla
Kargiyaka alarak yeni bir teknik di-
rekidrie girecediz, Biz sezon basinda
taraftarlanmiza verdidimiz sdper Bg
sdzund yarine getirmek igin var gi-
cimizle calismaya devam edecediz.
Bitin Kargyakallar'in bidigi gitd yO-
zinecd yilrme kutlamaya sawll glnler
kaldi. Amacimiz yuzdncd yiimizda
sliper ligde clmak.

Camiamiz béyle Gnemil bir sezonu
ve yizined yhimizin Gneminl bir kez
daha disinsdn. Elestirler olsun ama
yikici olmasin biz elegtirlerden ders
clkarmasin biliriz, Ozedlikle kincl
yanda tlm guclmulzu birlestirelim,
birbirimize daha sik sariahm, bir ola-
lirm birlik olalim ki Kaf Sin Kaf imizin
zaferini birlikte kutlayalm,
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FAYDALI BILGILER

s-Yasam Denges

ls yasantisi... i§.ya§am| deyince akliniza ilk ne geliyor? Para?
Zorluk? Stres? Insanlarla ugragmak? Sikici? Besleyici?
Tetikleyici?.. Bu listeyi cok daha fazla uzatabiliriz.

s yasantisi... Is yasami deyince aklini-
za ik ne geliyor? Para? Zorluk? Stres?
insanlarla ugrasmak? Sikici? Besle-
yici? Tetikleyici?.. Bu listeyi cok daha
fazla uzatabiliriz. isim geregi birgok
kisinin dertlerini, problemlerini dinliyo-
rum. Bu bazen yetiskin bir is adami
oluyor, bazen hayata yeni atilacak

bir geng, bazen sinavlara hazirlanan
kaygili bir 6grenci bazen de ailesinden
mutsuz bir gocuk... Herkes hayatta
birsey ariyor. Pek de ne aradigini bil-
meden. Kimimiz yasadigimiz hayattan
sikiliyoruz, kimimiz isimizden sikillyo-
ruz, kimimiz de kendimizden. Aslinda
blyUk klglk fark etmeden sunu soy-
leyebilirim: Aslinda hepimiz hayatta iki
sey anyoruz. Anlam ve mutluluk. isimiz
bize anlamli geldigi dlclide bizi tatmin
ediyor. Hayatimizin bir anlami oldugun-
da mutlu oluyoruz. Neye UzUlUyorum
biliyor musunuz?

Sohbet ettigim genclere soruyorum:
Hayatinizda hedefiniz ne?

Hayatinizi ne anlamli kiliyor diye.
Birgok cocuktan aldigim cevap su:
Emeklilik. Egitim verdigim isyerlerinde
de yetigkinlere ayni soruyu yoneltiyo-
rum. Ne igin ¢alislyorsunuz? Yine ayni
sekilde bazi kisilerden aldigim cevap;
iyi bir emeklilik dénemi gegirmek icin.
Ne kadar aci. Herhalde okul yasan-
timizda 6yle bir sikiliyoruz ki hayata
atiinca butdn enerjimiz bitmis oluyor.
Aragtirmalar calisan nifusun %67’sinin
mutlu olmadan calistiklarini gésteri-
yor. Bazilanmiz ¢ok bUylk basarilara

Hayatimizin yaklasik yiizde
10ini isimizde geciriyoruz.
Yillar dnce hir yazi okumustum.
Yazida sidyle diyordu:

Eger on dakika mutlu olmak istiyorsan

bir bardak portakal suyu ig.

Eder bir ay mutlu olmak istiyorsan asik ol.
Eger bir yil mutlu olmak

istiyorsan evlen.

Eger bir 6mir boyu mutlu olmak
istiyorsan igini SEV.

imza atiyor; basaril, mutlu isadamlari,
is kadinlar oluyoruz. Aradaki farki ne
olusturuyor diye disinUyorum. Galiba
cevap sevmek. Yaptigi ise kalbini ve-
ren, sevgiyle, zevkle isini yapan insan
hayatta anlami yakaliyor.

Hayatimizda dért énemli alan var: Is,
Alle, Arkadaslar ve Kendim. Hayat-

ta dengeyi yakalamak demek bu

dort alanda da tatminkar hissetmek
demek. Sadece birine odaklan-

mak digerlerinden enerji kagmasina
sebep oluyor ve is-yasam denege-
sini bozuyor. Birkac dakikanizi ayinp
asagida cizdigim tabloyu doldurmanizi
istiyorum son 3 ayinizi diistinerek. Son
3 ay iginde bu alanlarin her birinde
nasll bir basari yakaladiniz ve neyden
zevk aldiniz? Eger hatirlayamiyorsaniz,
0 alana biraz enerji vermeniz gerektigi
ortaya ¢ikiyor. Yani is-yasam dengenizi
sOyle bir gbzden gegirmeniz gerekiyor.
Hersey sevmekle basliyor. isimizi seve-
rek yapmak da hayatimizin %70’inde
tatmin olmamizi sagliyor. Ama sdyle
de bir sorun var: Hayati isi olanlar var
ki onlara iskolikler diyoruz. iskololikler
yukaridaki tabloda sadece IS alanina
odaklanirlar. Diger U¢ alana gerektigi
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Klinik Psikolog
& Yasam Kocu
Pinar Ozgliner

kadar enerji vermezler. Bu ylzden

bu kisilerin sagliklar bozuktur. Glnku
diger alanlardan beslenemezler.

Tek beslendikleri yer isleridir. isteki
herhangi bir aksaklik onlari muthis
derecede Ofkelendirir.

Bu durum, bir dengesizlik érnegidir.
Hayatta denge 6nemlidir. Séyle bir sey
Onermek istiyorum: Her aksam evinize
ddnerken aileniz ve kendiniz igin bir
basar bir de zevk durumu tasarlayin.
Sabah isinize giderken de ayni seyi
isiniz igin yapin. Bugun isimde nasil
bir basariy istiyorum. Neyden zevk
alacagim. Belli araliklarla da arkadas-
liklariniz icin ayni seyi yapin. iste o
zaman gergekten hem dengeyi hem
de tatmini yakaliyor olacaksiniz.
isinizde, 6zel yasaminizda dengeli
glnler gecirmeniz dilegiyle...
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2011 yilinda |§I:|damlarmln goriintiisii
daha da giizel kokacak...

‘Gorunty
- kokusu’

Bir insan sosyal ve kiiltiirel altyapisini, goriintiisi

ile dis diinyaya yansitmakta. Bu goriinti altyapisina
“goriintii kokusu” adini veriyoruz. Gériinmeyen ancak
digtan algilanan, aile egitimi, okudugu okullar kiginin
gdriinen zamanda goriinti kokusuna sirayet etmeli.
Goriintiinin gok iyi kokmasi gerek.

%
:
:

Hikmet Alcan

2011 hem kig ve hem yaz mo-
daszini ele almadan once modanin
icensindeki erkek ve bayan imajinin
yan “gordntl kokusu"nun ne
oimas gerektidl hakkinda birkag
stz stylemek gerekiyor,
Isadarmirun, yoneticinin veya
ig kKadimrun garimen tarafinin
yannda garinmeyean altyapis:
vardir. Bir insan sosyal ve kilto-
rel altyapisin, gorinmtasd ile dig
dinyaya yansitmakta, Bu gdrdn-
tu altyapisina “gorintl koku-
su" adim veriyoruz. Gorlnmeyen
ancak distan algilanan, aile editimi,
akududu okullar kisinin gérimen
zarnanda gérantl kekusuna sirayet
atmeli, Garintinin cok ivi kokmasi
gerek, Kimse tapulanni, Oniversite
diplomalann boynuna asip do-
lagamaz, bunu sadece gorintl
kokusuyla ifade eder. Tom buntar,
kiginin gdrintl kokusuna sirayet
aimiyorsa, gdzlkmeayen altyapisin
tamamlamamistir divebilinim, Karsi

tarafa ilk (i saniyede mesaj veren
unsur *gérdntld kokusu®dur,

Tabii, modaren bir bOtln oldugunu
da unutmamak lazm. Oturdugumuz
evden, isyerimize ve arabamiza
kadar moda bir bltlindiy, Evimiz
sinerfi odagimizdir, Desarj ve sarj
cldugumLuz yer evimiz oldudu igin ivi
bir evde oturmalyiz. Isadami igine
yatinm yapmall. |syerine yatinm
yapimadd takdirde bltdn enerjinin
ylizde 90" alir gbtlrir, Ayri za-
manda da iyl bir arabaya binlimeli.
Botin bu (g ayak bir araya geldigi
Zaman kisinin gdrintl kokusu
tamarmiarur,

ClnkO gdrintl kokusy Kisinin siya-
sal yapising, ekonomik dururmunu ve
bilgi birkiminl gdsterir,

O nedenle gérintl kokusu gok
gnemii, lzmir bir cok konuda
tarihinde dnedlik yaprmigtr, Dederd
EGIAD okurlan zaten giyimierine
&zen gosteriyor ancak, 2011 il igin
ufak tyolar vermelk istivorum.




“BOL DEGIL, USTE OTURAN
KESIMLERI TERCIH EDIN"
2011 yilinda glnidk hayatta
wullandgmmiz elbiseler Uste oturan
elbiseler aimall. Cturan kKuptan
Ingliz tara deniten, ofuran omuz,
bel yerl, agmayan wrimaglar,
oturan pantoloniar tercih edimell.

Curan elbisenin kars tarafa verdigi
mesa|, fikiderin oturdudu derli toplu

oldugudur. Bol elbise giymek ise
fikirterin, kisilgin ve isin oturmad-
Ginin fadesidir, Onun igin oturan
albise giyrmek gdrintl kekusu igin
anemiidir,

=GIAD okurlan glnidk is yasa-
minda gok guzel kiyalet secivorlar
ancak yeri gelmisken beyaz ve
mavi gomiek giymelen gerekiiging
bir kez daha hatirlatmalk istivorum
Aksam saatlerinde tek ceketler,
spor Kryafetler kKullardmall. Gonidk
is hayatina geri dinarsek, gomibak-
leri tamamiayacak olan diz veya
cok gizgill cimayan ya da kendl
iginds gizll desenier olan talomiar
kullarulabilir, Diz renkler, tamamen
kisiligi 6n plana geker, Bu nedenia
diz, iscikdl cok ivi olan ve kendimi-

Ze ait kuplar igeran giysiler segiime-
li. Kisilidi ifade eden diz takimlardir,

Aksam saatlennde ise kamwvas pan-
tolon, jean ve spor ceketlars yer
verilebilir, Kisin ceket igine yer yer
kath balkg kazak givebilinz.

Ancak gok kalin oimayan ince
zarafeti on planda birakan trikclar
sacimeli.

Duruma gire takimiarda daha

zivade paltolar igl telasiz ve astarsiz

kazmir paltolar kullanimal, Yine
oturan ve uzun cimamall. Erkek-
lerde kis icin diz takim serisinin
muhakkak en az Og takim sivah
albisesi olmak, 10 tane elbisesi
bulinmal. En az 10 tane bayaz
ve mavi gomlegi elinde bulunmal,
2011 wiinda isadammin ince kas-
miir tek ceketlar bulunmal. Bunlan
da siyah lacivert ve camel renal
olarak tavsiye ediyoruz.

‘;.r;'
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“AKSESUARLARDAKI
TUYOLAR"

Ayakikaby, kemer ve cantanin ta-
kim elmasina gok dikkat edilmeli.
Ayri ayn renkler kullarimaz

Saat kayigl, ganta, clizdan ve
ayakkabi takim almal. Bu gok
ince bir detaydir ancak karsi tara-
fa gok dnemli mesajlar verir.
Bayanda ve erkekte alvans
kullarimi gok Snemilidir, Evil ise
v alyans Kullanmnorsa, en
aremli muessese olan gineniir-
il zedeler, Klasik giyimde beyaz
metal alyansi var ise, kalemi,
Qozidk cergevesl, kemer tokas
ve saat] bevaz metalden takam
olmali, Bir rose gold, biri san
birisi digeri beyaz metal cimamal,
Me olursa clsun erkekte kalitell
kalermn cesidi kullarirm drnemili bir
toyvodur, UG renk olarak tlm bu
aksesvarlan elinde bulundurmal,
Hig Konusmaya baslamadan
erkedin binkimin kKalital kalem ve
saal gésterir. Erkeklerin olmazsa
olmaa da bunlarder

BAYANLAR UGLU
TAKIMLARINI DOLABINDA
BULUNDURMALI

Bayanlar da etek, ceket ve pan-
tolon olmak Gzere Gl takimla-
nn mutlaka is kadin dolatxnda
bulundurmall, Bunlar taki ki diz
renkierden seclimel drmegin,
siyah, fime, lacivert ve antrasit
kahve olmak (zere bulundirul-
rmalh. 15 gind igerisinde bakimi
trnaklar, hafif rug ve rimel ila ki-
yafetini tamamlamal. Bayan agir
makya| yapmamal, 15 yodunlu
iginde yogun makya| karsisinda-
kini yorar, Bayanin titrini ve vasfin
bBunlar verir.




EGiAD YARIN / OCAK '11

1. Kisaca kendinizi tamtir msimiz?
1982 Izmir dogumluyum. ik ve ortaokulu Ozel
Gakabey Koleji'nde okuduktan sonra Izmir
Semikler Lisesini okul ikinciligi ile bitirdim. Daha
sonra Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi
béliminden mezun olup, Uluslararasi Ticaret
egitimi almak {izere ABD’de bir yil kaldim. 2007
yilinda profesyonel anlamda ig hayatina atildim.

2. Hobhilerinizi bhizimle paylagir misimiz?

Bos vaktimde yapmaktan hoglandigim habilerim
arasina sinemaya gitmek, bowling ve dart
oynamak, farkli Glkelere seyahat etmek ve
snowhoard yapmayi sayabilirim.

3. Hangi sektirde faaliyette bulunuyor-
sunuz? Iginiz ile ilgili kisaca bilgi verir
misiniz? Faaliyette bulundugunuz sektdrdeki
geligmeleri anlatir misimiz?

Otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren aile
sirketimiz bugiin itibariyle grup sirketi haline
gelmistir. Branglara ayrilan firmalar birbirinden bagimsiz
calismaktadir. Dedem Durmug Gakmak'in kurmus oldugu ilk
firmamizin temeli Ankara’da atilmig olup, agir ve hafif ticari
arag perakende yedek parga satigi 50 yili agkin stiredir
devam etmektedir.

Daha sonra toptan yedek parga satigi yapan firmamiz faaliye-
tine Izmir’de baglamig, zamanla sirket merkezimiz Ankara’dan
[zmir'e taginmigtir.

Yetkili servis - yedek parga bayiliimiz ve onun yaninda ope-
rasyonlarini gahsen yirittigiim ithalat/ihracat sirketimiz de
faaliyetlerini lzmir’de siirdirmektedir. Otomotiv yan sanayi
imalati ile ilgili de yatirmimiz olup AOSB'de faaliyetlerine
devam etmektedir. Son yillarda sirketlerimiz arasina eklenen,
otomotiv sektdrii diginda ingaat ve turizm sektdrlerinde de
istiraklerimiz mevcuttur.

4. 2010 yilimin ekonomik acidan genel hir degerlen-
dirmesini yaparak, 2011 yilina iligkin dngériilerinizi
paylagir misiniz?

Is hayatina heniiz yeni atilmig bir birey olarak, gok derin
tespitlerde bulunma ciiretini kendimde gérmiiyorum. Fakat
2010 yilr eminim ki herkes igin 2009 yilina gdre biraz da olsa
rahat gegmistir. 2009 yilinda elimizdekileri korumak marifet
sayilirken bu 2010 igin pek gegerli degildi. Ekonomik daralma
2009’da baz sektérlerde yiizde 20’lerde kalirken bazi
sektdrlerde ylizde 50’lere ulast.

Biz 6zellikle imalat sektdriinde krizi daha fazla
hissettik diyebilirim. Ihracatimizi da etkileyen
kriz, 2010 yili ile birlikte etkisini bir nebze de
olsa azaltmaya bagladi. Dig kaynakli finansman-
dan gok kendi sermayeleri ile is yapan firmalar
her zaman bir adim dnde oldular. Banka
kredisiz ticaret yapmak neredeyse imkansizken,
bu dengeyi iyi kurabilen firmalar krizden daha
az etkilenmeyi basardilar.

Zaman gok hizli akip gegiyor. 2011 yili ve son-
rasi igin ayakta kalmak istiyorsak yeni fikirlere
her zaman agik olmali, yakaladigimiz firsatlari
kagirmayip profesyonel bir aragtirma sonrasi
cabuk karar verebilmeliyiz.

MHStafa serhat Bunu yaparken biiyiiklerimizin tecriibesi bizim
Gakmak

bu yoldaki en biiyiik fenerimiz olacaktir.

5. Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin ge-

_ ligimi ile ilgili degerlendirmelerinizi alahilir
miyiz? Uyesi oldugunuz EGIAD’in caligmalar hakkinda
goriigleriniz neler? _
EGIAD’la tanismam 2010 yilinin Mayis ayinda BASIFED catisi
altinda gergeklesen Iran gezisi ile oldu. Basta eski bagkani-
miz Sayin Cemal Elmasodlu, bagkanimiz Sayin Temel Sen ve
yonetim kurulundan Sayin Halil Nadas, Sayin Kenan Dogan
ve sevgili arkadagim Yagiz Serter sayesinde bugiin bu giizel
ortamda bulunma gansini yakaladim.

Tiirkiye'de sivil toplum kuruluglarinin gerektigi kadar etkin
olmadiklarini —olamadiklarini— diigtintyorum. Uye oldugum
bu kisa stire igerisinde gérdiigiim kadari ile EGIAD bu
goriisimi degistirecek ve umarim {izerimize diigen gérevleri
hep beraber en iyi sekilde yerine getirip énce Izmir'e sonra
Tiirkiye'mize faydali olacagiz.



1. Kisaca kendinizi tamitir misimiz? I

I davalar ile Aile Hukuku ile ilgili davalar da dava

1992 yilindan beri izmir'de Avukatlik meslegini
stirdiiriyorum. Dokuz Eylil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi mezunuyum. Ailemizde avukat enflas-
yonu oldugundan, ben de avukatlk meslegini
sectim. Ailemdeki hukukgu, ceza avukati, Yar-
gitay ve Danigtay’daki hukukgu akrabalarimin
tegvikiyle meslege hizl bir girig yaptim. Bunlar
da sirasiyla, 1997-1998 Izmir Barosu Kadin
Haklari Komisyonu, 1998-2000 Izmir Barosu
Gocuk Haklari Komisyonu, Yunanistan — Ingilte-
re — Almanya ve Tiirkiye’deki kanunlar agisindan
Aile igi (ensest) Ceza Kanunu’nun uygulanmasi
hususunda (lke kanunlari arasindaki benzerlik
ve farkiiliklarin arastirimasi programinda gérev
ve tez hazirlanmasi. 2000- Elginkan Vakfi Is ve
Insan lligkileri Sertifika Programi. 2001- Dokuz
Eyliil Universitesi ve London School Of Public
Relations Uluslararasi lligkiler Sertifika Prog-
rami. 2002-Dokuz Eyliil Universitesi (ATMER)
Ihracat Ithalat Hukuki Anlagmazliklar Egitim
Seminerleri Sertifika Programi. _
2003- Hollanda Hukuk Biirosu Justus Bilgi Paylagimi Izmir
Bdlgesi Avukatlig.

2003- Marka Vekili sinavlarina girig Tirk Patent
Enstitiisti’nde Marka Vekili. Halen hem marka vekili hem de
marka vekili bilirkisisiyim. 2004- Tiirk Egitim Vakfi Yonetim
Yiiriitme Kurulu Uyeligi 3 yil siire ile. 2005 - 2010 EGIAD
Avrupa Birligi Uluslararasi lligkiler, Bélgesel Kalkinma ve
Gelisim Komisyon Sosyal lligkiler Uyeligi. 2005 - 2010 Ege
Asansdrciiler Dernegi Yonetim Kurulu Toplantilarinda Dernek
Tiizii§i Hazirlanmasi ve Dernedin siiregelen avukatligi. Su
anda Izmir adliye mahkemelerinde yeminli hukukgu bilirkisi,
marka patent vekili bilirkisi gibi konumla avukatlik meslegimi
de stirdirtrken, lzmir Barosu Staj Egitim Biirosunda stajyer
dgrencilere hukukgu egitimi ile ve baronun uygun gérdigi
meslek odalarinda bilirkisilik egitimi ile birlikte uygun gérilen
hukuki konularda egitim vermekteyim.

2. Hobilerinizi bizimle paylasir misimiz?

Is hayatimin arta kalan zamanlarinda spor yapmayi ve yiizme-
yi gok seviyorum. Meslegimle ve meslek digi kitaplar okumayi,
hukuki konularda yazilar yazmayi, yemek yapmayi, arkadasla-
rimin bana 6zel siparig verdigi dedisik kekleri yapip evde onlari
agirlamayi, musiki cemiyetinde yer almayi, sinema, tiyatroya
gitmeyi arkadaglarla tango okulumda dans etmeyi, yagliboya
resim yapmayl, gezilere gitmeyi, tarihi yerleri gezip tanimayi,
fotograf gekmeyi hobilerim arasinda sayabilirim.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili kisaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir msimz?

SERAP DEMIR HUKUK BUROSU olarak 08.09.1992 tarihin-
den bugiine kadar avukatlik meslegini yiiriitmekteyim. Mes-
ledin baginda ceza avukati olarak taninirken degisen siiregte
vergi uyugmazliklari, borg alacak, dolandiricilik davalar, ceza
davalarindan dava portféyiimiiz geligirken, Izmir’de sirket-
lerin hukuki danigmani olarak icra takipleri ve bundan dogan
davalari takip etmekteyiz. Icra Iflas Hukuku, Ticaret Hukuku,
Tagimacilik Hukuku, Is Hukuku, Borglar Hukuku’ndan dogan

Serap Demir

portfdylimiizii olugturmaktadir.

4. 2010 yilinin ekonomik agidan genel bir
degerlendirmesini yaparak, 2011 yilina
iligkin dngdriilerinizi paylasir misiniz?
2010 Yili ekonomik agidan zor bir yildi o neden-
le de hikiimet yeni ek yasasi ile hapis cezasini
yillara yayarken idari para cezalari getirdi.
Bankalara gek bedelinin belli bir kargiligini
ddeme ve gek yapragina sinirlama getirerek
bankalara belli oranda gekin kargiliginda para
bulundurma ve banka sorumlulugu gibi konular-
da yaptirimlar getirdi. Bankalar esnaf ve halkin
aldigi kredilerde faiz yaptirimi fazlaca kullaniyor
ve intihar ve boganma vakalari artiyordu. Hi-
kiimetin bankalara yayinladiklari tebliglerle faiz
indirimi borg yapilandirmasi ve batak alacakla-
rin yurt digindan gelen finans firmalarina satimi
ile borglarin zarardan diisimi gibi yaptirim ve
kolayliklariyla halkin distiinden yiikii almaya ga-
listigini diiglintiyorum. 2010 da pek gok firma iflas masasina
gittigini gdrmek dziictydd. 2011 yili igin ise iyimser tablo
gizmeyi gok istiyorum. Su anda hiikiimetin igsizlik ddeneginin
1.500 TL olmasi ydniinde galigmakta. SSK ve vergi borglari
ile ilgili olarak borg yapilandirmalarina gidilmesi igin galismalar
yapiliyor. Sanayici ve ig adamlarinin mal ve hizmet satiminda
daha dikkatli ve ok fazla agimadan ticaret yapmayi dogura-
cak denetimli bir mali sistem geliyor.Herkes ¢ek alamayaca-
gindan piyasalarda istikrar olacagini diislinmekteyim

o~

5. Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugjunuz
EGIAD’in caligmalari hakkinda gériisleriniz neler?
Tiirkiye'de sivil toplum harekelerine son yillarda énem veri-
liyor. Sivil toplum kuruluslarinin calismalarini proje endeksli
gergeklestirmeleri, diinyada uygulanan yéntemlerden fayda-
lanmalari, diinyayla entegre olmalari adina gok dnemlidir.

Tiirkiye'de faal durumda olan ve proje {ireten sivil toplum
kuruluslarinin sayisi diinyadaki ortalamalarla kiyaslandiginda
distik oranlarda oldugu gérilmektedir. Ozellikle gelismig
iilkelerde sivil toplum kuruluglarinin artik “liglincti sektdr”
olarak adlandiriimasi da buna igaret etmektedir.

istanbul basta olmak iizere Ankara ve izmir gibi biyiiksehir-
lerde faaliyet gosteren STK'lar nicelik ve nitelik bakimindan
Anadolu'da faaliyet gdsteren STK'lara nazaran ciddi élglide
mesafe almig durumdadirlar.

EGIAD da senelerdir stirdiirdiigii izmir ekonomi ve sosyal
hayatina verdigi dinamizm ile bélgesel sorunlara 1sik tutmak-
ta. EGIAD kurucusu ve Uyesi oldugu birgok STK'larla birlikte
proje yonetmekte yerel ydnetimler, TBMM, ticari igbirlik-
lerinde bulundugu oda ve birliklerle, Glkemizin kalkinmasina
ve toplumumuzun egitimine katki saglyor. Kurdugu EGIAD
Okulu ile Izmir sorunlari ve Tiirkiye giindeminde etkin bir sivil
toplum 6rgiiti olarak tyesi bulundugum drgitte yer almak
benim igin bir gurur kaynadi olmakla birlikte EGIAD Izmir i ve
ekonomi hayatina dinamizm getirmektedir.



EGiAD YARIN / OCAK '11

1) Kisaca kendinizi tanitir misiniz?

1978 Izmir dogumluyum. Ilkdgrenim hayatima
Gazi llkokulunda bagladim. Ingiltere’de orta okul
ve lise egitimimi tamamladiktan sonra Paris’te
1 sene dil egitimi aldim. Cenevre, Viyana

ve Leiden’da kampiisleri bulunan Webster
University’de Pazarlama ve Psikoloji iizerine gift
lisans aldim, bu sehirlerde birer sene yagama
firsatim oldu.

Sonrasinda Ingiltere Durham University’de is-
letme Gizerine MA yaptim. Hallmark, Discovery,
Reality TV, MGM, Bloomberg gibi firmalarla
calisan Chello Zone adh medya sirketinde calig-
maya bagladim. Ik olarak asistanlikla bagladigim
Chello Zone'daki 5 senelik ig hayatimi, Satig

Midiiri goreviyle tamamladim. Son bir senedir €T
de aile girketlerimizde I Gelistirme Mudiiri Mahru Gure'

olarak caliglyorum.

2) Hobileriniz bizimle paylasir misimz?

Kiglk yastan beri golf oynamaya merakim var;

yer ve zaman buldukga golf oynamaya caligiyor, bundan biiyiik
keyif aliyorum. Bunun diginda seyahat etmeyi ve fotograf
cekmeyi ok severim.

3) Hangi sektdrde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lusaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektdrdeki gelismeleri anlatir misimz?

Aile sirketlerimizden Sunel Ticaret firmasinda ve Kiitag Gida
Gurubunda Ig Geligtirme Midiird olarak galigiyorum.

Sunel Tiitlin Ticaret A.S. 1938 senesinden beri faaliyet-

te olan, ailenin en eski sirketidir. Kdylerden alinan titiin
sirketimizde islendikten sonra sigara firmalarina son driinde
kullanilimak Gzere gdnderilir.

Tiitlin sektoriinde galiganlar bilir ki bir glind bir digerine
benzemez, dengeler oynayabilir bu nedenle gelismeleri tahmin
etmek zordur. Tiitiin, tarim driinleri arasinda en fazla emek
isteyen driinlerin baginda gelir. Bu nedenle tiitiin ekicisini
memnun etmek ve ziraatini devam ettirimesi igin sektor
olarak miimkiin oldgunca destek vermekteyiz. Geligmig
iilkelerde sigara satiginda diisligler olmasina ragmen diinya
genelinde artig gorilmektedir. Amerika ve Avrupa hiikii-
metleri sigara harmanlarina ilave ettikleri soslari kaldirmay
planlamaktadir, bu nedenle nikotini az ve sekeri yiiksek olan
ve Amerikan tipi Virginia tiitiiniyle iyi evlilik kurabilen Oriental
Tirk titdndndn kullanimini arttirmasi bekleniyor. Bu talebi
kargilamak icin ekicilere daha fazla desteklememiz gerekmek-
tedir. Is Geligtirme Mdiirii olarak vaktimin dnemli bir kismini
alan bir diger grup ise Kiitag Gida Grubu’dur. Bu grubun
altinda, dordi yabanc ortakli olmak tizere toplam 11 sirketi-
miz var. Islenmig tarim ve gida Grlnlerini ihrag ediyoruz, ana
tiriniimiiz Turkiye'den gikan veya yetisen baharatlar. Belli
basl baharatlari menseinden kendi sirketlerimiz vasitasi ile
alip, bunlari yine kendi sirketlerimiz vasitasi ile biiyik tiiketim
olan pazarlarda satiyoruz. Ornegin Gin’de kendi ekibimiz ile
aldigimiz sarimsak tozunu, Belgika'da ki sirketimiz vasitasi

ile tim Avrupa’da dagitimini yapiyoruz. Su anda Avrupa’nin
sarimsak ihtiyacinin aslan payini biz kargiliyoruz.

Bunun diginda yavas yavag sistemde entegrasyona gidiyoruz.

Tiirkiye mengeili Grtinlerin (kekik, adagay!,
defne) tarimina yatirim yapiyoruz. Salihli’de
3.500 déniime ulasan biiyiik giftliklerimiz var,
ihtiyacimizin dnemli bir kismini buradan kar-
siliyoruz. 3.500 kilometreye ulagan damlama
sulama borularimiz ile drinin sulamasini ve
tiim diger parametreleri kontrol ediyoruz.
Bdylece fiyat dalgalanmalarindan daha az et-
kileniyoruz, glinkii piyasa fiyati ne olursa olsun
bizim kendi yetistirdigimiz Grlinlerin maliyeti
fazla degigmiyor.

4) 2010 yilimin ekonomik acidan genel hir
degerlendirmesini yaparak, 2011 yilina
iliskin dngériilerinizi paylagir misimiz?
2010 bir gok agidan krizin yaralarinin saril-

digit bir yil oldu. Biiylime hizi, kredi faizlerinin
diigsmesi, kredi bollugu, yatirim firsatlari
agisindan heyecan verici bir yili geride biraktik.
Biitce dengelerinin gittikge diizelmesi, 6zellikle
Avrupa’daki drnekler géziimiiziin dniinde iken,
bizi mutlu etti. Uziintimiz igsizligin fazla diismemesi ve elekt-
rik mazot gibi maliyet girdilerine yapilan yiiksek zamlar oldu.
Bu agidan bakilirsa 2011 Tiirkiye’nin istikrarl biiyimesine
devam edecegi bir yil olacak. Ancak tabii ki Tiirkiye'nin bir gok
sorunu kroniklegmis ve gegmisten gelen hirikmis sorunlardan
olugmakta, bunlari gozmek igin de bir yil dedil, uzun siirecek
bir yiiksek blylimeye ihtiyag var. Konut agid, altyapi eksikligi,
isglicii piyasasinda esnekligin olmamasi, oransal olarak
iyilesme olsa da nispeten yiiksek olan borg yiiks; higbiri bir
iki senede halledilecek sorunlar degil. Ttirkiye'nin biitin bu
sorunlara ¢oziim bulmasi igin Cumhuriyetimizin 100. Yil

olan 2023'e kadar kesintisiz, istikrarli bir yiiksek biiyiime

hizi tutturmasi gerekiyor. Ben 2011'in bdyle bir yil olacag
kanaatindeyim.

5) Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin geligimi ile ilgi-
li degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugjunuz
EGIAD’in cahigmalari hakkinda gériigleriniz neler?
Turkiye'de ki sivil toplum kuruluglarinin sayisi son senelerde
ciddi artig gdstermesine ragmen, bu sivil toplum kurulugla-
rinin gogunlugu maalesef hala arzu edilen etkinlige ulagama-
dilar. Halbuki geligmis ilkelerde ortak aklin Giretilmesinde bu
tiir sivil toplum kuruluglari dnemli bir rol oynamaktadiriar.
Tahmin ediyorum ki dniimiizdeki yillarda Tiirkiye'de de bu
slireg hizlanacaktir.

EGIAD"n sivil toplum 8rgiltii olmasina ragmen kurumsal
yonetilen bir dernek oldugunu goriyorum. Uye yapisina
bakildiginda ayni gati altinda degisik sektdrlerden gelen
tiyelerin ticaret faaliyetlerini gelistirmesi agisindan &nciiliik
yapiyor. Ayni zamanda oda ve dernek iligkileriyle de lzmir'in
ekonomik ve kiiltiirel yapisini yakindan takip ediyor ve ben de
bu anlamda gelisimde grup olarak fikirlerimizle, giiciimiizle,
beraberligimizle katkida bulunabilecegimize inaniyorum. Bu
ylizden {iyesi olmaktan ve faaliyetlerine dahil olmaktan keyif
aliyorum.
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1. Kisaca kendinizi tamitir
misimiz?

1968, Yozgat dogumluyum.
Babamin gérevi dolayisiyla ilk,
orta ve lise egitimim cesitli
illerde aldiktan sonra, yiiksek
ogrenime Ankara Universitesi,
Fen Fakiiltesi Matematik
B6limd'ne devam etmektey-
ken, Dokuz Eyliil Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi'ne gegig
yaptim. 1993 yilinda mezun

1. Kisaca kendinizi tamitir
mismiz?

10.05.1979 |zmir dogum-
luyum. Izmir Ozel Tiirk Kole-
jinden mezun olduktan sonra
Bilkent Universitesi Siyaset
Bilimi ve Kamu Yénetimi
béliminden mezun olup lzmir
Ekonomi Universitesi’nde
Avrupa Caligmalari Yiiksek
Ogrenimini bitirdim. 2002
senesinden beri aile sirketimiz

Yy
. ]

gy
Yusuf Oztiirk

olduktan sonra, ig hayatina -
heniiz 8grenci iken siirdiir-
digiim Marti Konteyner

olan Impeks Ltd Sirketinde
yonetici olarak gdrev yapmak-

Ogiing Yiincii 2~

) Hizmetleri A.S."de bagladim.
Sevgili Esim Gamze Oztiirk ile birlikte ayni sirketin Ege Bélge
Temsilciligini yapmaktayiz.

2- Hobhilerinizi bizimle paylagir msimz?
Deniz, deniz, deniz... Beni rahatlatiyor. Firsat buldukga
tekne, balik, dalig yapmak.

3- Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lusaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektordeki gelismeleri anlatir msimiz?

Deniz Tagimacilidi alaninda hizmet veren bir kurulugun ortagi
ve Genel Miidiirdyim.

Ege Bélgesi limanlarina ugrak yapan gemilerin liman igeri-
sindeki hizmetlerinde bulunmak, yiikieme ve bosaltmalarini
saglamak, otoriteleri ile gemi sahibi arasinda kdprii olmak,
yiike gemi, gemiye yiik bulmak, tayfa, kumanya, tamir, bakim
ve onarimina araci olma baslica gérevlerimizdendir.
Tirkiye'de yiik tagimaciiginin %95'i buldugu Denizcilik Sek-
tdrd her gegen giin gelisimi sa§lamaktadir. Bu gelisim sadece
yiik miktarlarinda degil, teorideki diizenlemelerde, bu meslegi
yapan veya bu meslekten hizmet alan ithalatgi ve ihracatgila-
rin iglerini kolaylagtirmaktadir.

4- 2010 yilinin ekonomik agidan genel hir degerlen-
dirmesini yaparak, 2011 yilina iligkin dngériilerinizi
paylasir misimiz?

Tiirkiye igin 2010 yili her agidan olumlu gegmistir. Kisi bagina
diisen gelirin artmasi diinyanin 15. biyiik ekonomisi haline
gelmemiz, 2011 yili igerisinde de bu gelisimin devam edecegi-
ni gdstermektedir.

5- Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugjunuz
EGIAD’in cahismalari hakkinda gériigleriniz neler?

Sivil Toplum Orgfitleri, kurumlar ile bireyleri bir araya getir-
meyi amaglayan, bireyin kolaylikla ulagamayacadi otoriteler
ile genel bir goziim arayig, is ve sosyal hayatin daha kolay
yaganabilirligini saglar. Bu yiizden miimkiin oldugunca, Sivil
Toplum Orgitlerinde gérev almaktayim. EGIAD'in zmir llinde
Baskanlar Kurulunda temsil edilmesi, EGIAD’In yerini net
olarak gostermektedir.

2. Hohileriniz hizimle paylagir misimiz?
Hobilerim sinema ve miiziktir. Biyiik bir arsive sahip CD ve
DVD koleksiyoncusuyum.

3. Hangi sektorde faaliyette bulunuyorsunuz? i§iniz ile
ilgili lnsaca hilgi verir misiniz? Faaliyette bulundugunuz
sektirdeki gelismeleri anlatir misiniz?

Gida sektdriinde faaliyet gosteriyoruz. 1984 yilinda kurulan
firmamiz Diinya mutfaklari olarak da tabir edebilecegimiz
tiiketime hazir konserve, sos ve igecek gruplarini ithal
etmektedir. Uzak Dogu, Amerika ve Avrupa'nin gesitli yerle-
rinden 700 gesit driiniin ithalatini gergeklestirmekteyiz. Ithal
gida sektdrd tlkemizde yeni taninmaya baglayan hatta yavag
yavas biiyiik sehirlerin digina da tasan ve 2015 yilina kadar
biiyiik bir gelisme yasayacagimiza inandigimiz bir sektordir.

4. 2010 yilimin ekonomik agidan genel hir degerlen-
dirmesini yaparak, 2011 yilina iligkin dngériilerinizi
paylagir msimiz?

2010 yilini reel anlamda biyiik yikselis getirmese de umut-
larin yesermesine ve kabus gibi gecen 2009 un yaralarini az
da olsa kapatmasina yaradigi igin iyi bir yil diye diiginiyorum.
2010 da gelen biiyiimenin 2011 yilinda da devam edecegini
tahmin ediyorum. Ozellikle Izmir’in artik hak ettigi yerlere
gelmesini umuyorum.

5. Tiirkiye’de sivil toplum hareketlerinin geligimi ile ilgili
degerlendirmelerinizi alabilir miyiz? Uyesi oldugjunuz
EGIAD’in caligmalari hakkinda gériigleriniz neler?

Tiirkiye maalesef gesitli siyasi ve ekonomik sebeplerden dtiiri
sivil toplum hareketleri konusunda olmasi gereken yerin gok
gerisinde kalmigtir. Bu durumun diizelmesi igin zaman ve gok
calisma gerekmektedir. Uyesi oldugum EGIAD’In gok aydinlik
liyeleri oldugunu biliyor ve hepimizin bu ugurda sorumluluk
alarak calismasini timit ediyorum.
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22 Eyliil 2010

Sosyal ve Kiiltirel lligkiler Komisyonu tarafindan diizenlenen
Bizhize Uye Kaynasma Yemedi izmir Rain’de gergeklestirilmistir.

4 Ekim 2010

Kizilay izmir Subesi Kan Badigi Kampanyasina destek vermek iize-
re diizenlenen EGIAD Badis glinii Dernek Merkezinde gercekles-
tirilmigtir. Uyelerimiz, liye caliganlari ve bir gok duyarl vatandag
Dernek merkezine gelerek kan bagiginda bulunmustur.

4 Ekim 2010

KOSGEB Yeni Dénem Destekleri konulu seminer EGIAD Dernek
Merkezinde gergeklestirilmistir. Uzman Sibel Timisi ve Uzman Oz-
giir Armaneri'nin KOSGEB destekleri ile ilgili ayrintil bilgi verdigi
seminere EGIAD (iyeleri ve iiye galiganlar katilmigtir.

14-17 Ekim 2010

Izmir Kiilttirpark Fuar Alan’'nda 14 — 17 Ekim 2010 tarihleri ara-
sinda gergeklestirilen Uluslararasi Yapi Fuari Izmir 2010'da EGIAD
bir Katalog standi ile yer almigtir. Uye firmalarimizin brogiirlerinin
sergilendigi standda ayrica EGIAD yayinlari da sunulmustur.

I\
15 Ekim 2010

EGIAD 10. Dnem Ydnetim Kurulu tiyeleri, ekonomi muhabirleri
ile kahvaltili basin toplantisinda biraraya gelmislerdir. Kordon
Otel'de yapilan toplantida Yonetim Kurulu Bagkani Cemal Elma-
soglu, EGIAD 10.Ddnem faaliyetleri ile ilgili bilgi vermis, yaklagan
segim siireci ile ilgili sorulari yanitlamigtir. Teknokent ile ilgili
gelismeler konusunda bilgi sunan Cemal Elmasoglu, Bagkanligi
danemince EGIAD igin calisan tiim yénetim kurulu tiyelerine ve
desteklerinden dolay! tiim basin mensuplarina tesekkir etmistir.

24 Elam 2010

EGIAD 20.Yil Kurulug Balosu 24 Ekim 2010 tarihinde Hilton
Oteli'nde gergeklestirilmistir. Ajda Pekkan'in sahne aldidi gorkemli
baloya izmir Valisi Sn.Mustafa Cahit Kirag basta olmak {izere izmir
A protokol, izmir Bagkanlar Kurulu ve EGIAD Danigma Kurulu Uye-
lerinden pek gok isimin yanisira EGIAD (iyeleri ve esleri katimislardir.
EGIAD Yénetim kurulu Bagkani Cemal Elmasogiu’nun agilig konus-
masiyla baglayan gecede, Danisma Kurulu Bagkani Sn.0guz Tatis ve
lzmir Valisi Sn.Mustafa Cahit Kirag konugma yapmiglar, ardindan
Sn.Vali'ye ve Danigma Kurulu {iyelerine EGIAD’ a desteklerinden
dolayr hazirlanan tesekkiir plaketi takdim edilmistir. 20.yil pastasinin
kesilmesinin ardindan Ajda Pekkan Konseri ile gece sonlandiriimigtir.
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6 Kasim 2010 EGIAD Genel Kurul Toplantisi

EGIAD Genel Kurul Toplantist izmir Hilton Oteli'nde yogun bir katilimla gerceklesmistir. Danisma Kurulu Bagkani Sn.0guz Tatig, Gegmig
Dénem Danigma Kurulu Baskanlarindan Sinasi Ertan ve Kemal Golakoglu, BASIFED Yénetim Kurulu Bagkani Hiseyin Porsuk ve EGIAD
tiyelerimizin katildiklari toplantida yapilan kapali oylama sonucu Sn.Temel Aycan Sen ve ekibi, gegerli 283 oyun 177’sini alarak 11.Dénem
Yonetim Kurulu sorumlulugunu tistlenmiglerdir. Yapilan ilk ydnetim kurulu toplantisinda Gyelerin gérev tanimlari belirlenmistir.

EGIAD 11.DONEM YONETIM KURULU

1

10

11

12

TEMEL AYCAN SEN

Yonetim Kurulu Bagkani

LEVENT AKGERMAN

Kurumsal Proje ve lligkilerden
Sorumlu Bagkan Vekili

SEDA KAYA

Uye lligkileri Projelerinden Sorumlu
Baskan Vekili

KENAN DOGAN

Toplumsal Sorumluluk ve Kalkinma
Projelerinden Sorumlu Bagkan Vekili
HALi_L NADAS

Mali Islerden Sorumlu Baskan Vekili
TAMER USTAOGLU

Idari Islerden Sorumlu Bagkan Vekili
GAMZE YAYMAN

Yonetim Kurulu Sekreteri - EXPO
2020 ve AB Lobi Projesinden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
M.N.OKAN OZAYDIN

Yonetim Kurulu Sekreter Yardimcisi
- e-gi@ad Projesinden Sorumiu
Yénetim Kurulu Uyesi

ERIM ORGE

Yonetim Kurulu Saymani

OLGAR ERDOGANLAR

Yonetim Kurulu Sayman Yardimcisi
SINAN BEZIRCILIOGLU

Yo6netim Kurulu Sayman Yardimcisi
DENiz §iVRi

Bayan Uyelerden ve Ailelerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi -
EGIAD Ailem Projesinden Sorumlu
Yoénetim Kurulu Uyesi

13

14

15

16

17

18

19

20

NAZIF ULUSOY

EGIAD Yayinlarindan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi - EGIAD
Yayin Yildizi Projesinden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi

GAGAN HERIS

Ar-Ge ve Inovasyon Projelerinden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

- Universite ve Is Gelistirme
Kurumlari Projesinden Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi

TURAN GOKSAN

Medya ve Halkla lligkilerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
ERGUN ABALIOGLU

EGIAD 1.0.Okulu ile Elele
Projesinden Sorumlu Y6netim
Kurulu Uyesi

HUSEYIN ATING

GIAD'larla Kolkola Projesinden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
TOLGA CAYIRLI

Parlamento lligkileri Projesinden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
EREN ESEN

Oda ve Dernek iligkileri Projesinden
sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

H. YONCA GUNGOR
EGIAD’la Yeni Ufuklar Projesinden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

SUALP iSGUZERER

EGIAD Yénetim Sistemi
Projelerinden Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi

22

23

24

25

26

27

28

29

30

GOZDE KESKIN

Yonetim Kurulu Ig lletigim
Koordinatord - Agik Kapi
Projesinden Sorumlu Y6netim
Kurulu Uyesi

EFE KUMOVA

Yerel Yonetisim ve Kultur-Sanat-
Spor Projelerinden Sorumlu Y6netim
Kurulu Uyesi

B.MUSTAFA KURDAK

EGIAD Ortak Giig Projelerinden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
CENK OZTAP

EGIAD Geng Girisimci Yetigtirme
Projesinden Sorumlu Y6netim
Kurulu Uyesi

M.ILKER SABUNCU

IZKA, AB vb. Destekli Proj_elerden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
NE$LiGUL AKGCURA TANIRKAN
EGIAD Taninirlik Projesinden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
R.YAMAC UNSAL

Izmir Kentsel Raporlar Projesinden
Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
OMER YESILYURT

Tanigiyoruz Projesinden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi

ERIM YUCEL
Ortak ligi Projelerinden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Prof.Dr.Mustafa TANYERI
Genel Sekreter



EGIAD 11. DONEM

KURULLARI

HAYSIYET DiVANI
(ASIL)

HAYSIYET DiVANI
(YEDEK)

DANISMA KURULU
(ASIL)

DANISMA KURULU
(YEDEK)

1.SERKAN MUTLUEL

1.LEVENT PALA

2.0RKAN SOZER

2.OMER KABADAYI

1.LEVENT BAYSAK

1.BATU BAYKAL

3.MURAT ULUSU

3.MEHMET GUREL

2.NAFiz GONEN

2.BATURALP
BERBEROGLU

DENETLEME KURULU
(ASIL)

DENETLEME KURULU
(YEDEK)

3.CEM HERIS

3.MAHRU GUREL

1. ASKIN BAYSAL

1.UGUR ALTUG

4.BARIS KOCAGHZ

4.0ZGUR MINELILER

2.ELDEM ESEN

2.GOKMEN ULUSOY

5.HAMI OZER

5.ETEM OZSOY

3.SUNAY AKCA SUN

3.MEHMET GELIKCAN

1 ﬂ Kasim 2“1 ﬂ Devir Teslim Toreni

06 Kasim 2010 tarihinde yapilan EGIAD Olagan Genel Kurulu sonucu
secilen Temel Aycan Sen Bagkanlidindaki 11.Dénem Yénetim Kurulu,
gbrev bayragini EGIAD Dernek Merkezinde gerceklestirilen devir tes-
lim tdreniyle 10.D6nem Yénetim Kurulu’ndan teslim almigtir. Temel
Aycan Sen'in acilis konugmasiyla baslayan tdrende 9.ve 10.Dénem
Yonetim Kurulu Bagkani Cemal Elmasoglu ve Danigma Kurulu Bagkani
Oguz Tatig birer konugma yapmiglardir.

Cemal Elmasoglu 9.ve 10.dénemde emegi gegen tim Yonetim Kurulu

liyelerine tegekkiir etmis, yeni ddnemde gérev alacak ydnetim kurulu
liyelerine bagarilar dilemistir. Térenin sonunda Danisma Kurulu Bas-
kani Oguz Tatig’a, 10.Dénem Yonetim Kurulu dyelerine, Yayin Kurulu
Baskani Reha Atakan ve Yayin Editorii Nurten Akyazillar'a degerli
destek ve hizmetlerinden dolay! tesekkiir plaketi takdim edilmistir.

Toren, 10.Dénem Yonetim Kurulu Bagkani Cemal Elmasoglu'nun  yeni
dénem Ydnetim Kurulu Bagkani Temel Aycan Sen’e EGIAD Bayragini
teslim etmesiyle sona ermistir.

FAALIYETLER

[

(o}
©
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30 Kasim 2010

EGIAD ilkgretim Okulu 6grencileri ve dgretmenleri EGIAD
11.Ddnem Yénetim Kurulu Bagkani Temel Aycan Sen ve Ydnetim
Kurulu tiyelerini ziyaret etmigler, yeni ddnemde bagari dileklerinde
bulunmuslardir.

H@QUIEIHEI
Y ﬁ:” 9 Aralik 2010

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri, 9 Aralik 2010 tarihinde acig!
yapllan Travel Turkey 2010 Fuari’ni gezmisler ve EGIAD tiyesi
firmalarin standlarini ziyaret etmiglerdir.

Slovenya Fahri Konsolosu Sn.Mazhar izmiroglu ve Ticari Konsolos
Sn.Bostjan Skalar EGIAD Yénetim Kurulu'nu ziyaret etmiglerdir.

1 Aralik 2010

EGIAD Yénetim Kurulu Giyeleri izmir Valisi Sn. Mustafa Cahit Kirag
ve izmir Bilyiksehir Belediye Bagkani Sn. Aziz Kocaoglu'nu makam-
larinda ziyaret etmiglerdir.

KOSGEB zmir Giiney Hizmet Merkezi
Miidrligd ve lzmir Yiiksek Tekno-

loji Enstitiisii tarafindan diizenlenen
Uygulamali Girigimeilik Egitimi Programi
Tanitim ve Motivasyon Toplantisi'na
Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sn.Temel

Aycan Sen kanuk konugmaci olarak 1 4 Ara I I k 2 01 u

katilmig, toplanti sonrasi birlikte oldugu

yonetim kurulu tiyelerimiz girisimeilikle EGIAD 11. Dénem Yénetim Kurulu Uyeleri izmir Emniyet Miidri
ilgili deneyim ve gdrislerini 6grencilerle Sn. Erciiment Yilmaz, Izmir Defterdari Sn.Mehmet Beceren ve |zmir
paylagmiglardir. Esnaf ve Sanatkar Odalari Birligi Bagkani Sn. Zekeriya Mutlu’yu

makamlarinda ziyaret etmislerdir.
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HER BALIK Pi iﬂiﬂi'.‘i} A
VELi USTA DEGILDIR:

1970 yilindan bu yana essiz Ege baliklarin servis kalitesi ve giiler yiizlii personeliyle

harmanlayan Balik Pigirvicisi Veli Usta, konuklarine lezzet yolculuguna ¢ikariyor.

1970

G, = —J J
"Qﬁi"’ Atatink Cad. No:212A Alsancak - TEZMIR P TEL: 464 2705

464 52 25 = 10 Sokak Noo 17T%A Inciralte (Crowne

VELi USTA Plaza mim 100 m. enisi) - TZMIR / TEL: 277 77 66 - 278 85

0O = 901 Sokak Noo 4 Hisarond - TZMIR » Tel: 441 B4 85

BAL.!’ﬁ’Pf_ﬁfRfoSf www. izmirbalikpisiricisi.com
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Amerikan Ticaret Miistesarlid, EGIAD ve ESIAD ighirlii ile diizenle-
nen “Ig Geligtirme” Toplantisi EGIAD Dernek Merkezinde gergekles-
tirilmigtir. ABD Ticaret ve Kalkinma Ajansi Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Avrupa Bolge Direktorii Carl B. Kress; Amerikan Eximbank Kidemli
is Gelistirme Direkt6ri Brian Sant Angelo; Yurtdigi Ozel Yatirimlar
Dairesi I Geligtirme Direktdri Peter Ballinger; Amerikan Ticaret

16 Arahik 2010

EGIAD 11. Dénem Yonetim Kurulu Uyeleri izmir Vergi Dairesi
Baskani Mustafa Giirhan Acar’'i makaminda ziyaret etmiglerdir.

Miistesari Thomas Bruns ve Kidemli Ticaret Uzmani Berrin Ertiirk
yaptiklari sunumda kurumlari tarafindan saglanan hizmetler, finansal
destekler ve krediler konusunda bilgi vermiglerdir. Kendi Gretim ka-
pasitelerini arttirmak amaci ile kendi kaynaklari ya da bir ABD Firmasi
ile ortak yatirim planlayan firmalarin ABD kaynakl ticaret, yatirim

ve proje finansmani imkanlarindan ve proje fizibilite etitleri igin geri
ddemesiz hibe yardimindan nasil yararlanabilecekleri konusunda bilgi
paylasmak amaciyla diizenlenen toplantiya EGIAD ve ESIAD {yeleri ve

liye firmalarin st diizey yéneticileri katilmigtir.

17 Aralik 2010

EGIAD Happy Hour tiyelerimizden Selim Kaptan'in sahibi oldugu
MI CASA'da gerceklestirilmistir. Ardindan EGIAD Gyeleri Alsancak
Aligveris Festivali (Night Out Shopping) kapsaminda diizenle-

nen ve (yelerimizden Erhan Ozusta’nin sahibi oldugu Ozusta
Kuyumculuk'ta gergeklesen Kokteylde biraraya gelmisler ve
sonrasinda Mustafa Bey Caddesi’'nde yer alan ve EGIAD destegi
ile stislenen adacin dniinde bulusarak Aligveris Festivali gergeve-
sinde gergeklestirilen etkinlikleri izlemiglerdir.



ODER, otistik gocukiann anne ve babalan tarafindan Aralik 1999'da kurulmustur.
ODER'In 350'den fazta liyesi bulmmakdtadir. Uyelerinin bilyilk coduniugu otistik gocuk velisi olup, bunun diginda,
kadromizda otizm e iigili profesyonel olarak cabisanlar ve gbniilliiler yer almaktadir. e

ODER yinetim merkezi IZMIR de faaliyet gistermektedir; ancak telefonla ve web iizerinden
wmwmwmmm.

Web iizerinde 3500iin izerinde kayith e-biiiten iiyesi bulunmaktadir.

Tiirkiye'deki otizmii bireylerin ekonomik, sosyal ve kilitiirel hayata

tam katiimianninsaglanmas: amaayla kurulan .
TURKIYE OTIZM PLATFORMU'nun kurucusudur. GARANTI BANKASI
Sube Kodu : 410 Hesap No : 6299260
ADRES:

ODER — Gazi Osman Pasa Bulvan

Yeni Asr I5 Hany, No:3 Kat:4/407
Pasaport,Konak/IZMIR

Telefon: (232) 484 0057 e-posta: oder@atizm.org
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20 Aralik 2010

Danisma Kurulu Gegmis Déinem Baskani Sn.Kemal Golakoglu, EGIAD
Yonetim Kurulu Gyelerini ziyaret etmig, faaliyetler ile ilgili bilgi almig
ve glincel kanularda gdris aligverisinde bulunulmustur.

=

21 Arahik 2010

EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, izmir Ticaret Odasi Yénetim Kurulu
Bagskani Sn.Ekrem Demirtas ve Meclis Bagkani Sn.Necip Kalkan’i
makamlarinda ziyaret etmislerdir.

21 Aralik 2010

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri, EBSO Yonetim Kurulu Bagkani
Sn.Ender Yorgancilar’t makaminda ziyaret etmiglerdir.

21 Aralik 2010

EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri iTB Yanetim Kurulu Bagkani Sn. Isinsu
Kestelli ve Meclis Bagkani Sn. Halit Kaya'yr makamlarinda ziyaret
etmiglerdir.

.
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27 Aralik 2010

EGIAD Komisyonlarmnin calisma prensipleri, toplanti esaslari ve gé-
revlerinin gériisildigi toplantida 11.dénem komisyonlari ve galigma
gruplari ile ilgili bilgi verilmigtir.
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EGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri, ESIAD Yonetim Kurulu’nu ESIAD
Dernek Merkezinde ziyaret etmislerdir.

29 Aralik 2010

JCI Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi Bagkani Ulug Yemisgi

ve ekibi; 2440 Bélge Rotaract Temsilcisi Can Ugurcan, Alsancak
Rotaract Kuliibi Bagkani Emre Can Atak EGIAD Yénetim Kurulu
tyelerini ziyaret etmigler, ortak yapilabilecek faaliyetlerle ilgili goris
aligveriginde bulunmuglardir.

28 Aralik 2010

Izmir Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Sn. Ergiider Can, EGIAD
Yonetim Kurulu Uyelerini makaminda kabul etmistir.

B W | IR
28 A I k 2 01 u EGIAD Yeni il Kokteyli 250 kisiyi askin bir katilimla izmir Arena’da
ra I gergeklestirilmistir. Uyelerimiz ve eglerinin katildigi gecede Sunshine
Band Orkestrasi sahne almig, gecenin sonunda yeni yil pastasi

Ege ihracatgi Birlikleri Bagkanlar Kurulu Bagkani Sn.Mustafa Tirkme- | EGIAD Yonetim Kurulu iyeleri, Danisma Kurulu iyeleri ve Yonetim
nodlu; EGIAD Yonetim Kurulu Uyelerini makaminda kabul etmigtir. Kurulu Gegmig Dénem Bagkanlari ile birlikte kesilmistir.
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10 Ocak 2011

EGIAD 11.Dénem Komisyonlari ayri ayri
toplanti odalarinda hiraraya gelerek yeni
dénem projelerini gdriismisler ve bagkan,
bagkan vekillerini segmiglerdir.

g [E )
31 ARALIK 2010 ITIBARi ILE ARAMIZA YENi KATILAN UYELERIMIZ

BiRKAN SINANOGLU Balik Pisiricisi Veli Usta Gida San. Ltd.Sti.
DENIZ KUGUKKURT Bortar Yemek ve Gida San. Tic. Ltd.Sti
EKREM KUGUK Hamdi KUtk Celik Mak.A.S.
ERHAN ELDEN Panamar Gida Turizm lletisim insaat Ltd. Sti.
VEFA RESAT MORAL Moral Hukuk BUrosu
BURAK CEYLAN Bare Deri Ayakkabi Teks.ve Teks MIz.Kon.San ve Tic Ltd Sti.

OVUNGC EMRE Emrebey ins. Ltd.Sti
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me’den
edef kitlenize
el sallayin!

Tiirkiye’nin en popiiler tatil beldesi
Cesme’de bircok billboard ilan
alamimizdan hirinde sizin markaniz
ya da iiriiniiniiz olabilir...

Nerelerde outdoor ilan ‘}; <

verebileceginizi ogrenmek icin
liitfen bizimle iletisime geginiz.
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Dergilerden
hedef kitlenize
el sallayin!

Turkiye’nin en ¢ok okunan saygin
< dergilerinde sizde markanizi ya da uriiniiniizii
tanitmak istemez misiniz?
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Elmas Grup Lojistik olarak Istanbul Anadolu Yakasinda Tuzla'da vermis oldugumuz kaliteli
hizmet anlayisini, Istanbul Avrupa Yakasina da tasimaktayiz. Ambarli Gimriigl ve Limanina
artik elmas'la gok daha yakinsiniz. Istanbul Avrupa Yakasi elmas grup lojistik Bolge
Miidurligi 01.12.2010 tarihinde siz degerli musterilerimizin hizmetine girmistir. Serbest depola-
ma imkanina sahip 3 farkli depo; Ocak 2011'de faaliyete girecek GUmriikli Genel Antrepo, Tir
Garaj ve etkinlikleri , ve Genel Mudurltik Binalar ile Lojistik tedarik Zinciri hizmetlerinizi bir
beden icerisinde alabileceginiz Ambarli limanina sadece 800 metre uzakliktaki elmas Avrupa
Yakasina Hosgeldiniz.

lzmir — istanbul a ; Istanbul — Izmir e hic bu kadar yakin olmamisti. Bu kavram da yine
elmas gurup lojistik olarak Avrupa Yakasi teslimatlariniz icin gelistirdigimiz “ Kargo-Ambar”
tasima modulumuzin yeni acilimi . Hizmet verdigimiz musterilerimiz icin gelistirdigimiz bu yeni
sistem ile bizler, yikinuz kac kg olursa olsun Grlininizu ertesi sabah isletmenize teslim etmeyi
taahhtit ediyoruz. Sizleri elmas ayricaliklar diinyasi icindeki en kuvvetli zincir icerisindeki

yerinizi almayi bekliyoruz, ” =
KARGO AMBAR TASIMACILIGI
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