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OrtakGprsCell ile ¢alisanlariniz, cepten sirketteki
bilgi agina en ekonomik yoldan baglanacak.

10 MB, 100 MB, 1 GB veya 10 GB’lik OrtakGprsCell
tarife paketlerinden size uygun olani secin.
Calisanlariniz bu paketleri ortak kullansinlar.

GPRS lzerinden internete daha ekonomik
baglansinlar. Her zaman, her yerden sirketteki
bilgilere ulassinlar.

Bilgi icin (0212) 313 0 313’t arayabilirsiniz. Ya da www.turkcell.com.tr’ye girebilirsiniz.

TURKCELL

KURUMSAL HIiZMETLER




2. perde, 5. sahne
Capuletlerin bahgesinde

(Romeo girer)

ROMEQ: “Ailelerimiz bu iliskiye karst Juliet,
yurttemeyiz.”

JULIET: “Haklisin Romeo.”

ROMEQ: “Peki, Juliet. Hosgakal.”

JULIET: “Hosgakal.”

Mercedes-Benz DaimlerChrysler'in tescilli markasidir.

Son

Kalbinizin sesini dinleyin.

Yeni CLK Coupé. Mercedes-Benz

Otomobilin gelecegi

Egemer Otomotiv Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayii Alsancak Tel: (232) 464 59 09/Gaziemir Tel: (232) 251 21 11




PPPPPP icindekiler...
basar: oykiisii...$8

“ben hayatimi tembellere borcluyum”

Mazhar Zorlu, uzun yillar Tiirkiye'ye ve Izmir’ e biiyiik katkilarda bulunmusg bir isadami, duayen. Bugiine kadar bir
cok basariya imza atmug. Yaptiklariyla ve soyledikleriyle hep giindemde olan Zorlu, is diinyasinin babasi... Zorlu,
1923 yilinda diinyaya gelmis. “Ben Cumhuriyet cocuguyum” diyor gururla ve onurla. Koyu bir Izmir fanatigi...
Cesme’ deki evinde ziyaret ettigimiz Mazhar Zorlu ile, is diinyasuun diiniinii, bugiiniinii, siyaseti ve Izmir’i konugtuk.

Izmir penceresinden...14
“. . ° oo o . "
lzmir bir Diinya kentidir
Trabzon Valiligi, Emniyet Genel Miidiirliigii ve Balikesir Valiligi gérevlerinden sonra 2000’ de Izmir
Valiligine atanan Aldaddin Yiiksel, bir ¢cok basartya imza atti. Yiiksel, “Izmir’in onii agik. Gelecek

yiizyila hazirlanan Izmir'in bir planlamaya ihtiyact var. Bu planda ufkumuz genis, hayallerimiz iddiali
olmali” diyor. Vali Aldaddin Yiiksel in agzindan Izmir'in diinii, bugiinii ve gelecegi...

\ Hamdi Tiirkmen’in yazist...19

T P :
doql'll Insan 0|lllak... Birkag atasozii... Dogru, sarsilir ama ytkilmaz: Diiriist ahlakli insan, baskalarimin kétiiliigiine
ve iftirasina ugrayip sarsilsa bile, kendisini roparlayip yine ayakta kalmayr basarir...

kapak konusu...20

yakin donem AB - Tiirkiye iliskileri...

Ikinci Diinya Savag sonrasi dénemde diinya siyasetinde yasanan en koklii déniisiimlerin
bagsinda Sovyetler Birligi' nin parcalanmasi ve Sovyet giidiimiindeki bir¢cok Dogu
Avrupa devletinin Soguk Savas sirasinda Bati Avrupa’ da hiir diinya koalisyonunun
bir par¢ast olarak kurulan ve zaman i¢inde gelisen, Avrupa Birligi (AB) i¢inde yer
alma cabast i¢cine girmeleri gelmektedir. Amansiz diismanlarin dost oldugu Yeni
Diinya diizeni, liberal parlamenter rejim ve Pazar ekonomisinin kiiresel olgekte biiyiik
bir yayilma icine girdigi yeni bir donemin basladigina isaret etmektedir.
turizm...28

a MM

§9§me hll yll ke§f9d||d| 1999 da yasanan deprem, arkasindan ekonomik krizler Tiirk turizmini oldukca etkiledi.
Turistlerin en ¢ok ilgi gosterdigi yerlerden biri olan Cesme, otantik havasiyla, tarihi mekanlariyla, eglence yasantisiyla ve
otel kapasitesi ile Tiirkiye’ nin dnemli turistik bolgelerinden biri... CESTOB Baskam Veysi Oncel ile Cesme’yi konugtuk.

i %} i Nedim Uysal’a oglu Fatih Uysal’: sorduk...34
< "“biz oglumia ortak gibiyiz, dogruyu bulmak icin tartiginz”

“Tiirkiye’de iyi bir genglik yetisiyor. Hepsi iiniversite mezunu olmus, kapasiteleri ¢cok genis, iyi bir
Jenerasyon. Bunun da getirecek oldugu cok biiyiik gelismeler olacaktir. Bunu siyasilerimiz de anlasalar-...
Siyasetlerini menfaat icin degil de, memleket icin yapsalar, bugiin ¢ok farkl konumda olurduk.” Bu
umut verici konugsmayt yapan Nedim Uysal isinin basinda gercek bir sanayici... “Baba - ogul séylesimiz”
icin Nedim Bey'den oglu Fatih Bey'i anlatmasini istedik...

portre...40
virtiioz ustalgyla coziim iiretmek!..

Diinyanin énde gelen denetim ve danismanlik firmalarindan Ernst&Young Yonetim Kurulu Bagkan: ve Tiirkiye Genel
Miidiirii Saban Erdikler ile Avrupa Birligi siirecinde sirketlerin ihtiyaclarina yonelik olarak sunduklar: damgmanlik
hizmetleri, AB konusunda ig diinyasini bilgilendirmek amactyla yiiriittiikleri calismalar ve ekonomideki belirsizlige karst
gelistirdikleri ¢oziimler hakkinda konustuk. Sohbetimize baslarken Erdikler’ den is ve yasama dair énem verdigi degerleri
de anlarmasini istedik.

spor soylegi...46
“basarimiz tesadiif degil”

Senol Giines... Tiirk futbol tarihinde, elde ettigi basarilara ragmen, belki de hi¢bir teknik adam onun
kadar elestirilmedi. O ki, 48 yil aradan sonra A Milli Takimumizi Diinya Kupast' na tagidi. Tagidig
ilk giinde bazi kése yazarlar: “Bu i Senol Giines' le yiiriimez” diyerek, hemen kiliglarin: ¢ektiler...
Milli Takim kaptam Ogiin’ i kadroya almadi, elestirt yagmuruna tutuldu... Vefasiz oldu, insafsiz ilan
edildi... Tayfun'u kadrodan ¢ikardi, vicdansiz oldu...
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ekonomi...50

ekonomide olumlu sinyaller...

Tiirkiye ekonomisi Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ardindan 2001°de % 9 oramnda kiigiilerek, 2. Diinya
Savagi' ndan sonraki en zorlu yilim gecirdi. 2001 yili kapasite kullamm oranlari, istihdam ve iiretimde Tiirkiye
ekonomisinin geriye dogru gittigi bir yil oldu. Gegen yil Tiirkiye ihracatta da 30 milyar dolar psikolojik
stnirini ge¢mesine ragmen, yine de bekledigi ihracat hedefine ulasamadi. Bu yila bakngimizda, ekonomik
gdstergeler hep siyasete endeksli olarak degisiklik gosterdi.

\ s;-_e‘l‘z}t«_ﬁr.‘. .54
“Tiirkiye 2006'da lojistik iissii olacak”

nacilik sektorii Tiirkiye' nin lokomotif sektorlerinden biri. Bu firmalarin miisterilerine sunacag
giiveni ve kaliteyi temsil ediyor. Bu ozellikleri biinyesinde tagiyan firmalarindan biri de merkezi
! Lzmir' de bulunan Elmas Group... Sirket, 1973’ den 1998’ e kadar Yasar Holding ile ortaklik yapan firma,

" daha sonra tiim hisseleri iizerine almis ve iiriin yelpazesini genisleterek sektorde lider konuma gelmis.
— Firmanin Yonetim Kurulu Baskam Cemal Elmasoglu YARIN okurlaru igin sektérii degerlendirdi.
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'Yem Donemde EGIAD

e g_i ad...58
EGIAD'dan haberler...

gourmet...63

tarihteki yemek kiiltiirii...

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonumuz tarafindan organize edilen Carsamba Yemekleri yaz
sezonunun bitmesiyle birlikte yeniden diizenlenmeye baslandi. 25 Eyliil’ de Izmir Hilton Oteli’ nde
diizenlenen yeni sezonun ilk Carsamba Yemegi “Yeni Dénemde EGIAD’ tan Neler Bekliyoruz”
konusunda iiyelerin gériiglerini paylastiklar: “Serbest Kiirsii” formatinda ger¢eklestirildi.

Aklimiza gelen tiim olumlu kelimeleri yanyana dizmeyi, zaman zaman sadece bu
kelimeleri diisiinmeyi, dort bir yam problemlerle ¢evrilmis hayatlarimizi sanki
o0 an baslamis saymayi istiyor musunuz hi¢? Unutmayalim ki, hepimizin kiigiik
mutluluklara ihtiyact var. Bu siitunda sizlerle zaman zaman hayatin i¢inden bazi

derlemelerle, yazilarla birlikte olacagiz.

ilet;.§im...64 o
uluslararasi platformda sunum teknikleri...

Uluslararast kongrelerde, yerel toplantilarda ve hatta
televizyon programlarinda; konusma yapmas biiyiik énem
tastyan yoneticiler i¢in sunum becerilerini en iyi sekilde
yansitabilmek; igin en heyecan verici kismint olusturuyor.

teknoloji...68

giivenlikte yeni sistemler...

Teknoloji kdsemizde, EGIAD iiyelerinden Murat
Kurultak ile “Elektronik Giivenlik Sistemleri”
hakkinda bir sdylesiye yer verdik. Kurultak bu
konuda faaliyet gosteren Metafor Elektronik
sirketinin kurucu ortagi olarak gérev yapryor.

insan kaynaklarz .82
Avrupa Birligi ve insan kaynaklari...
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Sahibi:

EGIAD adina

Fatih DALAN

Yonetim Kurulu Bagkam /

Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii ve Yayin Koordinatorii:
Dog. Dr. Mustafa TANYERI

Yayin Kurulu:
Nihat DEMIRKOL (Bagkan)

Nihat Demirkol Yonetim Danigmanlik
Hiz. Tic. Ltd. STI sahibi

. Nedim BUBIK Hiirriyet Gazetesi
egiad... 70 Yazi {sleri Miidiirii
-+ Giirsel KURU Milliyet Gazetesi
4 iiye 4 soru 4 yanit... ' ora s A
Bedri Serter, Selcuk Borovali, Cenk Yildirim ve Sinan Levent GOKCEER %{.__Boy_ut %eklz}mgaxttlm Hizmetleri Ltd.3ti.
Oz¢elikay... EGIAD’ in dért basarili tiyesi. Bu dort Usur ORAL Y;liew HIER Daysan]
isadamuna hobilerini, meslekleriyle ilgili problemlerini ve 8 Genel Miidiirii
Dernek’ten beklentilerini sorduk. Pakize TURAN Buca Atli Spor Kuliibii
oxF i un . Restoran ve Cafe Isletme Miidiirii
L SR aa Cemal TUKEL Ticaret Gazetesi
. " Yaz Isleri Miidiirti
Ataturk un kUItur pOIlhkaSI° o Cemalettin OZDOGAN Star Gazetesi
Atatiirk, uluslagma siirecini yeni insan iizerine i Ege Bolge Temsilcisi
ingaa etmeyi diisiinerek baglatmistr. Onun Nafiz GONEN Gonen Motorlu Araglar Ltd. Sti.
hareket noktast sanat¢cimin tammlanmasinda ) Genel Miidiirii
yatar “Beyler hersey olabilirsiniz, sanatgt asla” Dog. Dr. Mustafa TANYERI Dokuz Eyliil Universitesi
derken sanatin ve sanat¢inin 6zel bir konumunda Ogretim Uyesi
oldugunun altint ¢izmistir. Reha ATAKAN Atakan Ing. San.
kita 78 . . Tic. Ltd. Stx Genel Miidiirii
p s [than BILGEHAN fldas Reklameilik Tic. Sti.
i ) Genel Midiirii
11 Eyliil'ii ABD kendi elleriyle mi hazirladi?.. e GORTEPE Sl e Y
Son zamanlarin en ¢ok tartigilan kitaplarindan biri olan ) L Yonetim Kurulu Uyesi
Yasaklanmis Gergek 2002’ nin basinda Amerika’ da ¢k ve Figen TAHIROGLU Emi:k&YOa‘ﬁ;gﬁ Editérii
- . o s i insankayn .com Editorii
en ¢ok satan kitaplar listesinin basina oturdu. Selim AYDAS 3. Boyut Reklam Tanttim Hizmetleri Lid.§ti.
. . . Ajans Bagkam
5 . Ismail OZELCINLER Izmir Spor Giicii Vakft
. “kalternatzf spor...80 Genel Sekreter
2% tenis kuliibii sporcu yetlstlren bir makine... ~ Serap ZEYBEK Vi utis,
ey . . Izmir Temsilcisi
y v:* Kiiltiirpark Tenis Kuliibii, bugiine kadar milli Reyhan ERGULTEKIN 3. Boyut Reklam Tanitim Hizmetleri Ltd.$ti.
2 takima bir ¢ok sporcu yetistirdi. Kuliip Baskan Gtafil Tasammy:
| Servet Yegilpinar, Tiirkiye'de hatta Izmir de Cz’iueytARlKAN
tenise olan ilginin gittikce arttigin belirtiyor. -
On hazirlik:

3. Boyut Reklam Tamitum Hizmetleri Ltd. Sti.
1374 sokak Siisler Apt. no: 26 kat:2 daire: 6 Alsancak | IZMIR

e B g &5 g i = Baska:
Avrupa Toplulugu’na iiye iilke temsilcilerinin kanldigi 1997 yoimar AS. (Bask tarihi: 15/10/2002) 1571 sokak no: 16 Cinarly | IZMIR
Luxemburg Zirvesi' nde AB istihdam politikalart ile ilgili 6nemli
kararlar alinmg ve kisa ve uzun donemli istihdam stratejilerine Yazisma Adresi:
yon verecek ana hatlar iizerinde goriis birligine varilnugtir. Mustafa Kemal Sahil Bulvari Levent Marina Tesisleri Cakalburnu Uckuyular | IZMIR
egiadd@superonline.com

yasam tarzi...84

biraz tarih, biraz zevk ve biraz da duman...

Hafif yanan bir somine, giizel bir miizik, iyi bir kadeh i¢cki, hafif los bir ortam... Ve tabii ki bu essiz atmosferin biiyiistinii
tamamlayan en Snemli unsur puro! Herzaman ¢ok keyif alarak yaptigum iglerden birini paylagacagim sizlerle.

Asirlardir siiren, insanlarin giin gelip prestijinin gdstergesi kabul edilen, giin gelip dostluklarin simgesi olan bir kiiltiirden,
biraz ge¢misinden biraz bugiiniinden bahsedecegim.

nostalji...86
Vahi Amca ve ben...

Hersey, Kartal Filmcilik sahibinin babamin ofisinde resmimi gormesiyle baslady. Bagrollerini Vahi Oz, Yilmaz Duru, Muhterem
Nur ve Izmirli sanatct Cihat Askin’in (ki kendisi bu filmden sonra uzun yillar Muhterem Nur’'la yasadi) paylastigr bir film icin
cocuk artist araniyordu. Film yapimcist olan babamuin arkadast bu rol icin babamdan benim oynamamu istemis, olay bana
anlatilinca biraz sagkinlik, biraz merak, cokca korku hissetim.
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Cagdas mekanlara hayat veren, |
projelerde farklilik yaratan,

yiizey kaplamalarinda kimliginizi
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sinirlarini zorlayan degisim... b
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Tirkiye'nin secimi

Avrupa Birligi seriiveninin en kritik donemeglerinden biri olan Kopenhang zirvesi yaklasirken Tiirkiye secime
gidiyor. Ekonomik krizlerin etkisini iizerinden atamayan Tiirkiye, olas1 bir siyasi krizin tedirginligi ile se¢cim
kulvarma girdi. Siyaset cephesindeki belirsizlikler se¢men iradesinin tam olarak tecelli etmesine izin vermeyecek
kadar yogun. Partilerin aday belirlemede izledikleri yontemler halkin ve adaylarin tepkisini ¢ekiyor. Biitiin
bunlarin nedeni siyasi partiler yasasi ve secim sistemine iliskin degisikliklerin zamaninda yapilamamasidur.

Aday belirlemedeki kaosu ve firsat esitsizligini ortadan kaldiracak, “temsilde adalet ve yonetimde istikrar”
seklindeki Anayasa’nin 6ngdrdiigii secim sonrasi standardi saglayacak adimlar atilamad.

Bu secimlerin Tiirkiye’nin son yillarda gerceklestirdigi en 6nemli se¢im olduguna inantyoruz. Ciinkii, Turk
halk: son yillarda cevresinde olup bitenleri dikkatle izlemektedir ve iilkemizin artik kaybedecek daha fazla
zamani olmadiginin bilincindedir. Diinyay1 saran degisim ve yenilenme riizgari, Tiirkiye’ye bir taraftan altin
firsatlar sunarken bir taraftan cok degisik boyutlarda tehditleri de giindeme getirmektedir. Tiirk insani,
cagdaslasma ve ilerleme yolunda yillardir kaydettigi asamalari bir kalemde silecek karanlik bir gelecegin tercihi
icinde olmayacaktir. Tiirkiye'nin aydinlik giicleri ve geng beyinleri gelecek yiizyil ipotek altina alacak ve
iilkemizin uluslar ailesi icindeki yerini ii¢iincii diinya adasina mahkum edecek bir davranigin iginde olmamali.

3 Kasim secimleri Tiirkiye'nin parlamento yapisimin koklii degisikliklere ugradigi bir doniim noktasi da
olmalidir. Halkin sececegi temsilciler ilkemizin kronik sorunlarmin ¢6ziimiine yonelik inisiyatif tistlenebilecek,
seyirci kalmayan ve siiriikleyici rol oynayan toplum onderleri arasindan ¢tkmalidir. Liderin parti i¢in ¢izdigi
politika iilkenin genel ¢ikarlar ile ¢atigtyorsa parti disiplini kavraminin altinda kalmadan yiirekli ¢ikislar
yapabilecek insanlari istiyoruz. Egitimde, saglikta ve diger tiim temel politikalarda ¢agin gergeklerine uygun
coziimler ve sistemler getiren, iilke gencliginin yaraticihgini ve dinamizmini korelten her tiirlii ¢ag dist
uygulamay1 reddeden, 6zgiirliiklerin alabildigine kullanildig1 bir demokratik yapiy1 savunan ve toplumun tim
kesimlerine niifuz etmesine calisan, hukukun yeniden toplum diizenine hakim olmasini saglayan bir meclisin
6zlemi ile sandiga gidiyoruz.

Bu secimler iste bu nedenle Tiirkiye nin secimidir. Ulkemizin yillardir icinde bulundugu azgelismislik kiskacindan
kurtulmasi ya da ¢ag digi kalmug bir diinya goriisiiniin toplum yasamina hakim olmasi arasinda bir segim.

Tiirkiye nin se¢iminin hepimize hayirli olmasi ve mutluluk getirmesi dile8iyle, saygilar sunarim.

Fatih DALAN
EGIAD Y6netim Kurulu Bagkani




"Ulkemizin gelecegine inaniyoruz"

Umudumuz
yarinlarimizdir.

Demokratik, laik, Atatiirk ilkelerine bagh
girigimci ruhumuzla 29 Ekim'leri sonsuza dek yasatacagiz.

EGE GENC ISADAMLARI DERNEGI

www.egiad.org.tr



nel sekreterin mektubu...
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Bilim ve tutkular
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Bilimin insanin gelismesindeki asil nemli etkisi Bati’nin R6nesans ile birlikte akla ve dzgiir diigiinceye daha
fazla 6nem vermesinden sonra gériilmeye baglamigtir. Bat1 uygarlig1 bu sekilde, once eski ¢aglardan insanliga
miras kalan bilgi ve bilimsel diislinceye sayg: duymay: ve sahip ¢ikmayi 6grendi.

Ideolojilerden ve bagnaz inanglarin kat1 yaklagimlarindan kurtuldugu 6l¢tide insanlik, bilimin ¢ikarlarina hizmet
eden bir deger oldugunun farkina vardi. Bu deger bazen barig¢il amagclarla kullanilan bir teknoloji bazen de
diisman saydig: fikirleri, inanclari, dinleri veya toplumlar: yok etmenin bir araci olarak yararlanilan bir silah
oldu. Yaraticiligin ve yeniligin doganin bir parcas: oldugunun ve insana 6zgii dnemli bir yetenek oldugunun
farkina varan birey kendinde tanrisal bir parcanin da oldugunu kesfetti.

Maslow’un insan ihtiyaclarina iligkin hiyerarsik yaklagiminin temelini olusturan fizyolojik ihtiyaglardan, siireg
icerisinde dzgerceklestirme olarak adlandirilan asamaya kadar hep bilimden yararlanarak sorunlara ¢6ziim
arayan insanoglu zaman zaman kendi yaratt1§1 bu canavarin esiri olarak savaglarla acilar yagadi. Zaman zaman
da binlerce yil 6nce yasayan atalarinin goKyiiziiniin o miithig sirrini ¢ozmek i¢in gosterdikleri ¢abayr modern
cagm kiiltiir ve bilgi birikimini de yanina alarak uzayin derinliklerindeki bilinmeyeni aramak i¢in yeniden
baglatti.

Biitiin bu degisim ve gelisim siireci igerisinde degismeyen tek sey insanin savaglara, acilara ve korkulara ragmen
hi¢ kaybetmedigi i¢giidiisii olan 6grenme tutkusu olmustur. Bu tutku insanin evrensel degerleri yakalamasi ve
yaymas! icin altin bir firsat olarak uygarlik tarihine katkida bulunmustur. Her ¢agin kendi mantig1 ve kogullart
icinde insan, gelisme ve ilerlemenin simirlarinin olmadiginin farkina vararak devraldigi birikimi daha da ileriye
gotiirecek adimlarn atmaya caligmustir.

Bat1 toplumlar1 bu bilimsel gelisme siirecinde en 6nemli rakip ve aym zamanda en biiylik yardimei olarak
dogay1 gormiiglerdir. Bu nedenle, dogay: da yanlarima alarak dogayla miicadele etme ve ona hakim olma bilim
anlayigmnin odak noktasi olmustur. Bu mantik ve anlayis o kiiltiirlerin yap1 taglarin da olugturan yaklagimlari
gostermektedir. Sorgulayan, degistirmeye calisan ve diizeltici davraniglart &n plana alan kiiltiirlerin aksine
dinsel inanglarin ve dogmalarin etkisi ile bazit donemlerde ve bazi toplumlarda teslimiyetgi, tutucu ve pasif
yaklagimlar hakim olmustur.

Tekerlegin icadi ile hareketliligi artan insanoglu evrimsel gelisme siireci i¢inde ayn1 davranig bigimi ve diigiince
yapilarina sahip toplumlari olugturmustur. Bunlarin sayilarimin artmasi ile birlikte diinyada catigma siireci de
baglamustir. Bilim, bu ¢atigmalarin diginda kaldig: 6l¢iide sayginlik kazanmis ve erdemli bir canli olan insanin
mutlulugu icin Snemli ve vazgegilmez bir degerler biitlintinii olusturmustur. Bugiin barig1 ve sevgiyi aradigimiz
diinyada hogsgériiniin ve insanlik erdemlerinin yeniden kesfedilmesi bilimin 6niinde egilmekten ge¢gmektedir.
EGIAD YARIN dergisinin degerli okurlarina sevgi ve saygilarimla.

Do¢.Dr. Mustafa TANYERI
Genel Sekreter
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Is hayatina girmeniz nasil gerceklesti?
1936’da babami kaybettikten sonra
annem 4 ¢ocukla kald1 ve babamin
hicbir seyi yoktu. Bir akrabamiz bizi
Istanbul’a aldird: ve ortaokulu, liseyi
orada okudum. Sonra Hukuk
Fakiiltesi’ne girdim. Ancak, para
kazanmam gerekiyordu. O yillarda
varlik vergisi ¢ikt. Bilyiik emlakcilarm
takip islerini yapmaya bagladim, ama
para kazanamiyordum. Sonra Ari
Sirketi’nin havaalani ingaatina puanter
olarak ige bagladim. Bu lafi her zaman
heryerde sdylerim, ben hayatim1
tembellere bor¢cluyum. Oradaki
insanlar biitiin igleri {istiime yikmaya
bagladilar. Ben biitiin isi orada
6grendim. Miihendisin igini bile ben
yapar hale geldim. Bu tembel insanlar
olmasaydi benim 6niim acilmazdi.
Patronlarim tarafindan ¢ok sevildim
ve sirketin gozde elemani oldum.
Askere gidip geldikten sonra yine bana
ig teklifinde bulundular, ama ben
‘sansimi1 denemek istiyorum’ dedim.
Cebimde 600 lira param vardi.
Manisa’ya geldim. Kerpic ve penceresi

olmayan bir evde yasamaya bagladim.

R(')p:)rtaj: Reyhan ERGULTEKIN
Fotograflar: Ciineyt ARIKAN
Mazhar ZORLU Arsivi

Mazhar Zorlu, uzun yilar Tiirkiye'ye ve Izmir’ e
biiyiik katkilarda bulunmus bir isadami, duayen.
Bugiine kadar bir ¢cok basariya imza atmug.
Yaptiklariyla ve soyledikleriyle hep giindemde olan
Zorlu, ig diinyasinin babast...
Zorlu, 1923 yilinda diinyaya gelmis. “Ben Cumhuriyet
cocuguyum’” diyor gururla ve onurla. Koyu bir Izmir
fanatigi, askim Yusuf Nalkesen’in sozleriyle anlatryor
“Ben topragina toprak olsam” . Is hayatinin aktif
yillarinda fstqnbul ‘a gitme firsati ¢tknug karsisina
ancak, o hi¢ Izmir’i terk etmemig. “Benim viicudum

Manisa’da karayollar: isine girdim. O
zamanlar tageronlara is veriyorlardi.
Donemin Karayollart Miidiirii Osman
Ongan’di. Bir giin beni ¢agird: ve

“diger tageronlar devleti dolandirmislar,
bu isi ben sana vermek istiyorum” dedi.
Devlet bu yol seferberligi icin alet ve
cadir veriyordu. Diger tageronlar
bunlar ¢alip kagmuglar. “Onlar telafi
edersen bu igin hepsi senin” dedi. Ben
o tarihten itibaren siiratle ve miicadele
ederek calistim. Bir arkadagimla
ortaklik kurduk ve Izmir’de FevziPaga
Bulvari, Gazi Bulvari, Varyant Yolu,
Tinaz Tepe Ilkokulu, Devlet Su Isleri
Binalari, Izmir Bergama ve Aydin yolu
kopriilerinin tageronluklarini aldik.
Izmir civarmi tercih etmek suretiyle
ig hayatina boyle atildim. Sonra plastik
bagladi. 1982’de cocuklar ve damatlar
araya girince goniil rizastyla ve onlarin
istegiyle ayrildim.

Sansinizi denemek icin 600 lira
sermaye ile ise basladiniz. Zaman
zaman niye ben bu ise girdim
dediginiz oldu mu?

Tabi ilk aylarda cok sikintilar yasadim.

mutlaka Izmir’ de toprak olmali” diyor.

“Cok stkintili dénemler gecirdim. Cebimde param
yoktu, ama itibarim vardi” diyen Zorlu, bugiiniin
isadamlarina “Yari basari isini sevmektir” diyor.
600 lira ile is hayatina atilan duayen, biiyiik bir sabir
ve miicadele Ornegi gostererek ig diinyasinda ayakta
kalabilmeyi basarmus.

Cesme’ deki evinde ziyaret ettigimiz Mazhar Zorlu
ile, is diinyasimin diintinii, bugiiniinii, siyaseti ve
Izmir’i konustuk.

Ben hayatta bir ka¢ defa ihanete
ugradim. Esimin amcas1 benim ne

kadar caligkan biri oldugumu biliyordu.

Kendisi miihendisti ve bana taseronluk
isinde ortaklik teklif etti. O yillarda
Imar Bankas1 Ankara Universitesi’nin
ingaatin1 aldi. Bize de tageronluk igini
vereceklerdi. Gittik konustuk,
anlagmalar yapacaktik ki, amca “Beni
santiye sefi yaptilar” dedi. Bizim
tageronluk olmadi tabii ki... Kisa bir
stire Trakya’da nakliyecilik yaptim.
Yol seferberligi cikinca Izmir’e
gelmeye karar verdim. Diisiiniin,
Istanbul’da yagayan bir insan
Manisa’ya penceresiz, kerpic bir eve
geliyor oturmaya. Tabi ki ¢cok zor
dénemlerim oldu ama ben hi¢ bir
zaman yilmadim.




Izmir’li isadamu profilini ¢cizmenizi
istesem nasil bir portre ¢cikar karsuimiza?
[zmir’in bugiinkii isadamindan
bahsetmeden 6nce, gecmisten bahsetmek
istiyorum. Izmirli zirai mahsul iizerine
calisiyordu. Sadece onun ticaretini
yapiyordu. Tiirkiye’de Marshal Plani’nm
golgesi altinda liberal ekonomi bagladi.
Bunun arkasindan ihracat ¢ogaldi.
Istanbul tiiccar ise ithalat yaptiklar:
iiriinleri miisterilerine dagitirdi. Izmirli
ithalat yapmazdi. Izmir mahsiiliinii
satard1. Izmirli isadamu biraz ge¢ uyandi.
Yerli tiiketime hitap eden bir kag tane
cirgir fabrikasi acildi. Istanbul’daki
ithalatci tiiccar, ‘biz bu mali ithal edip
satiyoruz. Ithal edecegimize kendimiz
yapalim, nasil olsa pazarimiz hazir’ dedi.
Istanbul ve Marmara Bolgesi sanayiye
erken adim att1. Oranin ithalatgis
sanayici oldu. Izmir bir tiirlii sanayicilige
adim atamadi. Metas acildi, BMC
fabrikas1 ve bira fabrikasi kuruldu.
Sanayilesme Izmir’in aklina bile gelmedi.
Esas sikint1 buradan bagliyor. Fakat
1960°da Izmir’e bir firsat geldi. Otomotiv
sanayi kurulucakti. Biliyorsunuz
Demokrat Parti Izmir’de kuruldu. Yani
Izmir’in yerel yonetimi kuvvetliydi.
Milletvekilleri iyi bir atak yapip, bu isi
Izmir’e getiremediler. O dénemde Bursa
Milletvekili ve Sanayi Bakani Mehmet
Turgut ve Ticaret Bakan1 Ahmet Tiirker
idi. Bakin isimleri asla unutmadim,
ciinkii bir Izmirli olarak bu ig bana ¢ok
dokundu. Bu insanlar1 zorladilar ve
otomotiv sanayiini miisait olmadig1 halde
Bursa’ya verdirdiler. Aslinda Izmir bu
ig icin ideal yerdi. Liman ¢ok yakindi,
ulagim rahatti, isci bakimindan miisaitti,
ama maalesef Izmir sanayilegme firsatini
bir kere daha kacirmig oldu. Ondan sonra
Izmir’e kapkagcilik sanayi geldi. 1950
secimlerinde Izmir’in niifusu 350 bin idi,
bugiin 3.5 milyon ama sanayi yok. [zmir
amele sehri oldu. Bence Izmir’de igadamu
yetismedi.

Izmir’in gelismemesinde isadaminin
ve milletvekillerinin sucu var
diyorsunuz.

Tabi bana gore, bir de meslek odalarimin
sucu var. Izmir’in sanayi yariginda pay
kapamadilar. Onun i¢in izmir belirsiz
bir sehir haline geldi. Sanayi sehri midir,
turizm sehri midir, kongre sehri midir
bilinmiyor.

Tamamen firsat kacti nu? Hig iimit yok
mu?

Izmir’in firsat1 kagti. Izmir’de simdi
Cesme var. Turistik yer olmasi o kadar
da 6nemli degil, rakamsal bir katki
getirmiyor. Bir serbest bolge acildi, onu

bile 6ldiirmeye calistyorlar.

Izmir’de isadanu olarak basariya
ulasan isimler var nu?

Ben bir Sel¢uk Yagar’i goriiyorum, bir
de ¢imento sanayiinde Sinasi Ertan’1...
Ozakatlar olamadilar. Onlar aile
kavgasina diistiiler. [zmir’de ig iiretilmez,
laf iiretilir. Is yapmak isteyenler, is
yapanlar ve ig yaptirmak istemeyenler
vardir. Gavur Izmir derler ya...

Bu dogru bir teshis midir?

Dogrudur. En yakin 6rnegi
Basmane’deki is merkezi. Bu yer resmen
ihaleyle acilmis, izmir’de giizel bir
tesebbiis olmug. Giicbirligi de bu isi
lizerine almus. Birileri gelip bu isi
baltaliyor. Izmirliler cocuklarin
Amerika’da okutur, mastir yaptirir, hatta
doktora yaptirtir, hangisi Izmir’de ig
imkan1 bulabiliyor. Biz ¢ocuklarimizi
onlar i¢in okutuyoruz.

Yatinmect isadamlarimiz var ama
profesyonel yoneticilerimiz yok.
Isadamlarinin profesyonel yoneticilere
yaklagimi nasil?

Aslinda yatirimei da yok. Hepsi tirktii.
Istanbul’a kagiyorlar.

Kag¢makta haklilar mi peki?

Haklilar. Ciinkii Izmir’de dayamgma yok.
Izmir’in dedikodusu i¢in bir laf soylenir
‘mendille portakal gétiir evine, komsun
icinde kag tane oldugunu sdylesin.’
Izmir tesvikten ¢ok kostekliyor. Mesela,
Gii¢birligi kuruldu, ilk giinden ‘bu is
gitmez’ dediler. Insanlar su iyimser
gozliigi bir tiirli takamiyorlar. Hep
kotiimser gozliikle bakiyorlar. Buraya
ortak olmas1 gereken insanlar, ¢ikan
dedikodular yiiziinden ortak olamadilar.
Aksine ig fevkalade yiiriidii. 11 ayda
Tire Iplik Fabrikas: faaliyete gecti. Biitiin
isi Basmane projesi bozdu.

Profesyonel Izmir’de var mi?

Suanda yok ama olur. Olmamas! i¢in bir
sebep yok. Cocuklarimizi bir toparlasak
Izmir’de bir siirii profesyonel olur. Ama
bu profesyonellik isi tamamen Istanbul’a
kaydi. Izmir’in is imkanlar yiiksek
paralari vermiyor.

Peki sizce iyi bir profesyonelin almast
gereken iicret nedir?

Bence agagi kademeden basglamak tizere
net 1 milyarla 30 milyara kadar ¢ikabilir.
Ama Izmir’deki isadamm bunu vermiyor.
Bir tek Selcuk Yasar verdi. O da
dengeleri bozmak demek. Bir kisiye
yiiksek para verdiniz mi, herkes kendini
o insanlarla kiyasliyor. Bu bir kabiliyettir,

bunun da bir bedeli vardir. O adamin
sirkete verdigi ile diger insanlarn sirkete
verdigi ayn1 degerde olamaz.

Sizce bu yanlis degil mi?

Bizim mayamizda sanayicilik yok. Ama
Almanya 200 - 300 senedir sanayinin
icinde. Izmir’de ise emekleyen bir sanayi
var. Emekleyen sanayide miitesebbis is
sahibi oldu. Istanbul’daki gibi bol para
ile bu ige girmedi ki, kit para ile girildi.
Istanbul’da %50’den fazla kayit digt
para var. 4zmir ise bu konuda ¢ok diiriist.
Ancak kiiciik esnaflarda var.
Geginemeyen esnaf mecburen

a gidiyor.
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Sizin iinlii bir lafiniz var, ‘Izmir’i
kurtarmak icin Cesme’yi yakmak
gerekir.” Hala aym: diisiincede misiniz?
Bu lafi Cesme’yi kii¢timsemek icin
soylemedim, Izmirlilerin tembelligini
vurgulamak icin sdyledim. Suandakl
diigincem aym degil elbette. Yanlis ya
da dogru bu Cesme yolu yapildi. Bana
gore yanlis. Memleketin serveti kiy:
boloeye gomiilmemeliydi. Izmir -
Istanbul, Izmir - Ankara yolu heniiz
diizgiin degilken, Cesme yoluna para
gémﬁlmesinin hi¢cbir anlami1 yok. Eski
yol genigletilebilirdi. Ama bu yol
isadaminin ige gelip gitmesini de

kolaylagtird1. Hi¢ olmazsa iki giinde bir ‘

ise gidiyorlar. Haftada ii¢ giin islerinin
baginda oluyorlar. Ama o giinkii
sozlerimle bugiinkii sdzlerim arasinda
fark var. Iyiye gitmistir. Cesme artik o
kadar da problem olmuyor.

Izmir ilerleyemedi diyorsunuz. Peki
ilerleyebilmesi i¢in neler yapimah, sizin
onerileriniz nelerdir?

Izmir’in ortak bir fikirde birlesip, onu
gelistirmeleri gerekiyor. Bunu
bagarirlarsa Amerikalilar nitelikli
organize sanayi bolgeleri kurmaya
gelebilirler. Buradaki serbest bolgeyi
degil giiclendirmek, mutlak surette
Izmir’e nitelikli sanayi bslgeleri
kurulmali. Bu birinci ayak olmal. Irlanda
Avrupa Birligi’nden aldig1 parasini, ne
yola harcamig, ne limana, ne de devlet
yatirimina yalmz elektronik egitimine
vermis. Bu alanda bir siirii eleman
yetistirmis. Ben o okulu yaparken,
kafamda bu yap1 vardi. Izmir ne de olsa
doguya nazaran egitimde {istiin. [zmir’in
iki seye ihtiyaci oldugunu gérdiim.
Birincisi, hayata cabuk atilacak insan.
Ciinkii bugiin insanlar kendi
mesleklenyle alakasi olmayan iglerde
caligtyorlar. Ornegin plastik sektorii cogu
kirsal kesimden gelml§, yetenekli
olmayan insanlara emanet edilmisti.

Simdi ise plastik okulundan mezun
alanlar cal-fReds i Bailalilsemnesdas Tt e

vakifa miiracat ettim. Bu konuda Yalim
Erez bize yardimei oldu ve KOBI’lerin
¢iraklik kurslar i¢in getirdikleri
makinalarini bize verdi. Izmir’deki
meslek okullarinda otomasyon boliimii
agilsin istiyorum. Yabanci Izmir’e bunun
i¢in gelir. Bahsettigim nitelikli sanayi
bolgeleri o zaman kurulur. zmir’in
dumansiz sanayiye ihtiyaci var. Bu sehri
egitimle kalkindirmak miimkiin.

Izmir’deki sivil toplum orgiitlerini
basaril buluyor musunuz?
Sivil toplum orgiitlerinde biiyiik
sanayiciler ekarte edilmisg, kiiciik
sanayiciler yonetimin baginda. Yenilesme
ve genclesme yok. Isadamlarimiz iiye
olduklar sivil toplum orgiitlerine cok
sik katilamiyorlar, katk1da
bulunamuyorlar. Istanbullular 6yle degil.
Onlarin profesyonel gruplan var. Isleri
onlar idare ediyorlar, patronlar da iiye
olduklar orgiitlere, derneklere
katiliyorlar. Orada ¢alisiyorlar ve
seslerini duyurabiliyorlar. Izmir’de sesini
duyurabilen ¢ok az sivil toplum &rgiitii
var.

Peki biraz da siyaseti degerlendirir
misiniz?

Siyaset maalesef degigmez bagkanlarin
sultas1 altindadir. Bu insanlar 6liinceye
kadar, ayaklar1 t6kezleyinceye kadar bu
igin bagindan ayrilmiyorlar. ‘Az olsun
benim olsun’ prensibiyle gidiyorlar.
Kemal Dervig bana gére Amerika’nin
empozesidir. Dervig’e ‘Sen bir liberal
sol, bir liberal sag grubu ayir, ok parti
kaybolsun’ dediler. Ama bu is olmadi.
ANAP, DYP ve YTP bu Dervis
ihanetinden sonra baraji gecemeyecekler.

Baraji gececek olan bence AKP ve CHP.
MHP biraz zorlanabilir. CHP’de de dyle
bir lider var ki, y1lda ti¢ kongre yapip
kendisini baga geciriyor. Kendi
bagkanlig: icin CHP’deki agir toplarin
hepsini tasfiye etti. Dervis ile CHP’nin
uyum i¢inde gideceklerini hi¢
zannetmiyorum. Dervis’in ekonomik
bilgisi var, ama bu bilgiyle memleket
idaresi miimkiin degil. Eger Dervis
YTP’ye katilmig olsayd: bunu daha iyi
becerebilirlerdi. Ismail Cem digiglerinde,
Dervis ekonomide, Hiisamettin Ozkan
da biirokratlarla ¢ok iyiydi. Ama bu
olmadi. $imdi bence iimit, AB’yi
benimsemis olan 3 grupta, DYP, ANAP
ve YTP. Bunlar o hava i¢inde
birlesirlerse, belki bir grup tegkil ederler.
Tiirkiye bu siyasi oyunlarla, her liderin
‘ben bag olacagim’ kavgasiyla gidemez.
Coziim yolu mutlaka bulunmali.

Zorlu’nun ‘in’leri
V Izmir’in en bagarili milletvekili
jllay Saygzn ve Isin Celebi

[zmir’in en bagarili belediye bagkani
Osman Kibar, Ahmet Piristina ve
Ihsan Alyanak

[zmir’in en basarih valisi
Kutlu Aktag

Spora en ¢ok katkisi olan
Belediye Bagkani
Ahmet Pm.gtzna

[zmir’in en bagarili isadami
Selcuk Yasar
V Izmir’in en bagarili profesyonel yoneticisi
Ali Nail Kubaly, Ramazan Abay
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Avrupa Birligi konusunda ne diigiiniiyorsunuz?

Turgut Ozal ‘ Avrupa Birligi uzun ince bir yol” demistir.
Tiirkiye’de enflasyonun diismesini isteyecekler, Kibris ve
Ermeni meselesini ortaya ¢ikaracaklar. AB’den 2005 yilinda
mali yardim kesiliyor. Parasal bir yardim gelmeyecek.

Asil mesele protokol yapilamiyor. Karsi taraf bizden ne
istedigini mantik cercevesinde siralasa, belki biz de kendi
diigiincelerimizi ortaya koyacagiz. Bana gore AB zor goriiliiyor.
Bizim en biiyiik avantajumz Avrupa’daki Tiirk vatandaglarmiz.
Hangi iilkede kaliyorlarsa oranin vatandagi olsunlar. Nasil
olsa onlar istedikleri zaman Tiirkiye onlar geri alabilir. Oranin
vatandag1 olup, oya tesir etsinler. Bakin bugiin 300 bin Tiirk
Alman bagbakanlig: ile toplantiya giriyor. Nigin, ¢linkii arkada
300 bin oy var. Bir giin bu rakam 1 milyon olursa, Almanya nin
siyasi hayat1 degisir.

Altay’a olan askinizi herkes biliyor...

Altay benim ii¢iincli cocugumdu. Fakat o kadar listiimiize
kald: ki, bize hem maddi hem de manevi anlamda zarar
vermeye bagladi. Izmir kuliipleri i¢inde digariya en az bor¢lu
olan kuliip Altay takimi. Havuzdaki parasinin yaris1 serbest
hi¢ olmazsa. Ama mutlaka Izmir’in biiyiik miitegebbisleri bu
kuliibe sponsorluk yapmali. [zmirli firmalar Istanbul’daki
takimlara para veriyorlar. Kendi bélgelerinin takimlarina hi¢
yardim etmiyorlar. Bu yil bunun i¢in girisimlerde bulunacagiz
ve biiyiik firmalarin sponsorlugu i¢in ¢alisacagiz.

Uzun yllar Il F akirleri Dernegi’nin baskanhgini yapigimizy
ogrendik.

1954 yilinda girdigim dernekte biiyiik zevkle calistim. Suanda
dernegin onursal bagkaniyim, aktif bir gérevim yok. Ben
goéreve bagladigimda dernegin hi¢ paras: yoktu, ben

biraktigimda 260 milyar parasi vardi. Bugiin hala hizmete
devam ediyor. Dernek Giircesme’deki Huzur Evi’ne 8 bina
yapti. Siinnet diigiinleri yapiyor, 250 kisiye her tiirlii yardimda
bulunuyor. Ben de arasira toplantilarina katilip, fikir
alisverisinde bulunuyorum. Tabi bu Izmir’e yeterli degil.

Ogullarninizla iliskileriniz nasil?

Ben ogullarimdan bahsederken Kemal bey, Nafiz Bey diye
bahsederim. Tiim yetkileri onlara verdim. Miitesebbis ve
yatirimci olsunlar istedim. Ancak sanslari iyi gitmedi. Kemal
Bey Giicbirligi ile senelerini heba etti, hala da etmeye devam
ediyor. Nafiz Bey’i de kuliip hem maddi hem manevi a¢idan
yipratt1. Islerini severek yaptilar ancak krizler de gelince
sikintili devreler yasadilar. Bunlar atlatacaklaria inantyorum.

Isadamlarna égiitleriniz neler?

Ik 6nce caligkan ve miitesebbis olsunlar.
Biiyiiklerinin sozlerinden ve nasihatlarindan
istifade etsinler. ‘Ben daha iyi bilirim’
havasindan ¢iksinlar. Is hayatinda bazi

. problemler yasayacaklardir. Bankalarla

~ sorunlar yasacaklardir. Asla kagmasinlar,
gidip diirtist bir sekilde durumlarin anlatsinlar.
Ben bunu yagadim. Param sifirdl ama, itibarim
100’ dii. Higbirgiin kagmadim. O zaman
bankact itimat ediyor. Islerini sevmeliler. Bana
gore sevmek yari basaridir. Kendilerine
glivensinler, cesur olsunlar. Is hayati boyunca
planli ve programli olsunlar. Iglerini yoluna
sokmanin tek yolu, biiyiiklerinin sézlerini
dinlemekle olur. En énemlisi de namusiu
olsunlar. Bir de hi¢ kimseye kefil olmasinlar.
Eger kefil olmak zorunda kalirlarsa
ceplerindeki para kadar olsunlar.
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Alaaddin YUKSEL in argivinden

Trabzon Valiligi, Emniyet Genel Miidiirliigii ve Balikesir Valiligi gorevlerinden sonra 2000 yithnda Izmir Valiligine atanan
Aldaddin Yiiksel, bir cok basariya imza atty. Halkin biiyiik sevgisini kazanan Yiiksel, “Izmir’in onii acik. Gelecek yiizyila
hazrlanan Izmir’in bir planlamaya ihtiyact var. Bu planda ufkumuz genis, hayallerimiz iddiali olmali” diyor. Goreve

geldikten 1 yil sonra “Izmir Gibi Izmir” adh bir kitap yazan Vali Yiiksel, gelecekte nasil bir Izmir gormek istedigini halk

ile paylastt...

“Bir Vali icin iddiali bir calisma ancak, gelecekte Izmir’i nasu gormek istedigimi halk ile paylasmak,

diigiincelerimi onlara bu yolla iletmek istedim” diyenVali Aldaddin Yiiksel’in agzindan Izmir’in diinii, bugiinii ve gelecegi...

Sayin Valim Izmir’e ilk atandiginizda
neler hissettiniz?

Ben Izmir’de géreve 9 AZustos 2000°de
bagladim. Hem karamame yaymlandiginda
hem de goreve basladigimda olaganiistii
heyecanlandim ve o heyecanim hala
devam ediyor. Meslek yasamim itibariyle
cok uzun yillarimi idareye verdim. Ve
sonug olarak da Tiirkiye nin en bilyiik
sehirlerinden birine atandim. Cok biiytik
sorumlulugu olan kent yapisi ve dokusu
itibariyle Izmir’in bende &nemli bir yeri
var. Atandigim ili duydugumda ayrica
cok gururlandim. Ciinkii, bu hizmeti veren
kigilerin cocuklarma birakacaklar1 en
biiyiik miras, yapmus olduklar1 gorevlerdir.

Izmir’e gelirken kafanizda projeler var
muyd1?

Birincisi burada yasayan arkadaglarim ve
dostlarimdan duyduklarimla Izmir’in
profilini biliyordum. Tkincisi, Tiirkiye’de
yer alan bagka kentten buraya atanmug
olmamin degerlendirmesinin yapilmasi
gerekiyor. Balikesir ile karsilagtirildi§inda
genelde ayn1 bolgenin ayn1 sartlarini
tagtyan, agirlikli olarak sanayiyi, turizmi
ve tarimu kendisine miindesip kilan genel
bir yapisi var. Diger 6zelliklerini goreve
geldikten sonra daha net olarak gdrmeye

____bagladim. Izmir daha 6nce benim i¢in,
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deniz kenarinda, halki aydin, canli, Ege’de
herkesin hayranlikla izledigi, her tiirlii
ihtiyacin bulundugu, basta saglik hizmeti
olmak iizere insanlarin ihtiya¢ duydugu
biitiin hizmetleri rahatlikla alabildigi bir
yerdi. Ancak gehre geldiginiz zaman
uzaktan bakan biri degil de, Izmir’de
ihtiyaclara uygun ¢oziimler liretme
noktasinda oldugunuz zaman daha degisik
oluyor. Nitekim 9 Agustos 2000’de goreve
bagladim ve 1 y1l icersinde ¢cok 6nemli
gozlemler ve tespitler yaptim. Sehri bir
bastan bir basa gezdim. Ilelerini, kdy ve
kasabalarim gezdim. Sektor temsilcileriyle
goriismeler yaptim. Bu tespitlerimi bir
kitap haline getirerek Izmirlilerle
paylagtim. “Izmir Gibi [zmir” adli bir kitap
hazirladim. Bir vali i¢in ¢ok iddial1 bir
caligma olabilir. Kitabin birinci boliimiinde
yaptigim gozlemler ve bir yil i¢inde
yaptiklarim, ikinci boliimde de 21.
yiizyilda nasil bir Izmir’i hayal ettigimi,
vatandaglarla paylastim.

Goreve bagladiginizda gozlemlerim ve
incelemelerim oldu dediniz. Bu
incelemelerde Izmir’in dezavantajlan
nelerdi?

Bana gore, biitiin diinya sehirleri eger
kalkimmayi hedefliyorlarsa ¢dziilmesi
gereken ilk sektor ulagtirma sektdriidiir.

Tiirkiye 6lceginin digina tagmis, artik bir
diinya sehri olan Izmir’in bana gére en
biiyiik eksigi ulagimdir. Neden? Izmir’i
sadece sehir icerisindeki ulagimda degil,
cevresindeki illere hatta yurtdisina
cikaracak olan arterler itibariyle ele almak
gerekiyor. Bana gore bir yoneticinin
yapmasi gereken sey, biitiin kalkinma
hamlelerini yaparken ilk nce bir sektdrden
baglamali. O sektor de ulastirma
sektoriidiir. Omegin Urla’dan Seferihisar’a
gidemeyen, Kiraz’dan Beydag’a,Tire’ye
ve Odemis’e hizl1 gelemeyen, ilgelerle
iyi baglant: saglayamayan Izmir bana gére
yeni ylizyila bu sartlarda cok kotii bir giris
yapmustir. Ozellikle kent igerisinde ulagim
saglayacak olan, Balcova viyadiiklerinden
baglayip Cigli’ye inen ve oradan da
Canakkale’ye baglanan ¢evre yolu
dedigimiz ve 17 yildan beri ufak
Odeneklerle yiiriiyen bu yolun da
yapilmamis olmamasi Izmir’de gordiigiim
eksiklerin en biiytigii diyebilirim.
Ulagimim saglayamarmmig sadece Izmir
degil, Tiirkiye’de higbir vilayetin hangi
dinamikleri olursa olsun, hangi sektorlerde
avantajli olursa olsun o avantajlarin
zamaninda ve yerinde kullanamayacagini
diisliniiyorum.




Ik eksik ulasim sektorii, ikinci en biiyiik eksik neydi?
Goreve bagladigimda ilk inceledigim hususlardan biri de,
niifus yapilanmasi ve dokusuydu. 3.5 milyonluk bir kentte
tepelerin arkasinda oturan insanlarin da oldugunu gérdim.
Kirsal alanda 1 milyona yakin insan oturuyor. Hal boyle
olunca Izmir’in genel sorunlari icersinde sadece Izmir’in
icerisine stkigmis kentsel sorunlar1 degil, ilin genel manadaki
sorunlarinin da degerlendirmek gerekli diye diigiiniiyorum.
Bizim tarim iiretimi bakimindan Tiirkiye’de %6’lik bir payimiz
var. Bu baglamda Izmir’in tarim sektoriiniin ayrilmaz pargast
olan sulama konusunda da eksik oldugunu gordiim. Sularimizi
muhafaza edebilecegimiz golet ve barajlarin da hi¢ tahmin
etmeyeceginiz kadar az oldugunu gordiim. Ege baraj ve golete
sahip olma bakimindan maalesef yatirimlarini yerinde ve
zamaninda yapamamig. [zmir’de sulanabilir alan 363 bin
hektar civarmdadir. Bu alanin sadece 45 bin - 50 bin hektarim
devlet sulayabiliyor. Bu miktarda oldukca diisiik. Geriye kalan
topraklart vatandas tamamen kendi imkanlariyla suluyor. Tabi
bu da her tarlanin basina bir kuyu acilmasini saglamis. Bugiin
sadece Odemis ve cevresinde tarla bagma agilan kuyu sayisi
17 bin. Bundan 5 yil 6nce 60 metrede su ¢ikarilirken, bugiin
160 - 170 metrede su ¢ikariliyor. Yapilmasi gereken iki 6nemli
proje var. Bunlardan bir tanesi Odemis ve ¢evresinde bulunan
Beydag Baraji ve Bergama’nin da i¢inde bulundugu, komgu
illerin de ihtiyacini karsilayacak olan Bakircay projelerinin
tamamlanmasi. Bu iki projenin de biran 6nce hayata gecirilmesi
gerekiyor.

Izmir bir kimlik problemi yasiyor. Ne turizm, ne sanayi, ne
de kongre sehri. Siz geldiginizde Izmir neydi, nasil bir kimlik
yapist vardy ve bundan sonra olmas: gereken kimlik yapist
nedir?

projesi yapacagiz. Ancak bunu yaparken, sadece vilayetteki
arkadaslarimla degil, akademik kurumlari, liniversiteleri,
bilim adamlarini, siyasi partileri bu planlamanin icine
katmalty1z. Ciinkii Izmir’in bugiinkii sorunlar siyasi tercihlerini
ifade ediyor. Iyi bir vali, iyi bir belediye bagkani olabilir ama,
bugiin Izmir’de konugulacak projeler igin siyasi bakimdan
destegi gerektiriyor. Devletin heniiz daha konugmayi telaffuz
dahi etmedigi Aragtirma - Geligtirme kurumunun valiliklerde
olusturulmasi gerektigini diislinliyorum. Goreve geldigim
doénemdeki ilk 6nerdigim hususlardan biri de buydu. Nitekim,
Ar - Ge’si en kuvvetli olan tiniversitelerimizden Ege
Universitesi’ne bagvurduk. Rektoriimiiz ve bilimadamlarimizla
biraraya geldik ve ilk defa Tiirkiye’de bir valilikle, bir {iniversite
Ar - Ge konusunda ortak bir sdzlesme yapti. 6 - 7 aydir onlarla
birlikte caligtyoruz.

Burada yapilmasi gereken sey, yapacaginiz igleri, ortaya
koyacaginiz kaynaklarla iyi bir planlamaya tabi tutmak. Yani
uygar bir proje hazirlamak ve bunu da en kisa siirede
gerceklestirmek. Izmir’in simdiki hedefi su olmali; 2002 -
2005, 2005 - 2010, 2010 - 2023... Yani Izmir’de Cumhuriyet’in
100. yilimin kutlanacagi 2023 yilinda Izmir ¢ok farkli seyleri
konugmal1 ve uygulamis olmalidir..

Ar-Ge’yi vilayet icinde kurdunuz mu?

Suanda calisma gruplarimizi tamamlamak iizereyiz.
Universiteden destek alacagiz. Artik bundan sonra su olmamal,
su vali turizme ¢ok onem veriyordu, biri zeytine 6nem
veriyordu... B&yle bir sey olamaz. Burada sehrin potasiyelini
ve kaynaklarini, cagin ihtiyaclarina uygun yapacaksiniz.
Burada yapilanlar onlarla beraber gelip, onlarla beraber
gitmeyecek.

Ben bu tartismalari saygiyla kargiliyorum, ancak burada
herkesin durum muhakemesi yapmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Kimlik bulma bazi sehirlerde tartigma konusu
olabilir. Ornegin, bir sehir kusburnuyla ya da helvayla iinlii
olabilir. Ama, Izmir gibi bir diinya kentinin kalkinmasinin tek
bir boyutu olamaz. Bugiin bir tarafta inanilmaz modernizasyon
icerisinde tarim, bir tarafta yiiksek teknoloji ile caligan sanayi,
acik hava miizesi seklindeki tarihi mekanlar, deniz, kum,
glines, miikemmel bir turizm yapilanmasti, 5 tane iiniversite
ile akademik yapilanmasini tamamlamig bir sehir.
Teknoparklara hazirlanan, termal turizmini harekete geciren
bir kent var kargimizda... Benim sahsi kanaatim gudur, Izmir’e
kimlik arama bana gore yanlistir. Izmir bir diinya kentidir,
[zmir’in kalkinmasinin tek boyutu olamaz. Sonug itibariyle,
Izmir’de kullanilabilecek, diinya ile bulugturabilecek biitiin
potansiyeli harekete gecirmek lazim. Buna da topyekiin
potansiyel hareketi diyebilirsiniz.

Bunun igin bir planlama gerekiyor degil mi?
Elbette. Iste burada o zaman uzun vadeli bir planlama
yapmamiz gerekiyor. Izmir plani ad: altinda bir uygarlik

Burada bir bilgi bankas1 kuracagiz ve iiniversite de igin i¢inde
olacak. Her gelen kisi devletin siirekliligi icerisinde bu bilgi
bankalarindan yararlanacak ve gerekirse gelistirecek.

Yeni sartlara uygun, bir takim projeleri ortaya koyacak. Tiirk
biirokrasisinin ve kalkinmanin en biiyiik hastaliklarindan biri,
gelen giden meselesidir. Dosyalar gelenle baglar, giderken
biter, yeni gelen yeni dosyalar agar. Tiirkiye bunu kaldiramaz.

I'zmirf e geldiginizde yapuan yanls bir yatirum gordiiniiz
mii? Ornegin Cesme otobani icin ¢ok tartismalar yasandi.
Bu paralar suralara aktarisaydi daha iyi olabilirdi dediginiz
noktalar var mi?

Samimi bir diisincemi sizinle paylagmak istiyorum. Bircok
insandan Cesme’deki otobanin yanlis oldugu konusunda bir
takim geyler duyuyorum. Bunu yapanlar niye yapmis diye
diisiinmek gerekiyor. Izmir gibi bir kente prestij bir bolge
gerekiyor.



Oncelik sirast bu otobana verilmeli
miydi?

Bakin, eger Izmir’i yeni bir yiizyila
hazirlamak istiyorsak bu gibi projeleri
cogaltmaliyiz. Keske jeotermali iyi
kullanacagimiz Seferihisar’in da
béliinmiis yolu olabilseydi. Boyle bir
yola sahip olan, havaalanina 72 km
uzaklikta olan, Cesme’yi iyi etiit edip,
bolgenin degerleriyle insanlar1
bulusturabilirseniz, ¢ok tartisilan yol o
zaman birsey ifade eder. Eger o yolu
ailenizle gidip, gezeceginiz, direksiyon
kurslari i¢in kullanirsaniz o yolun hig
bir anlam1 olmaz. Cesme diinyanin en
giizel koylarina sahip ve ¢ok giizel
otelleri var. Burada sportif faaliyetler
yapilabilir, cok giizel bir limana sahip.
Cesme’yi bu yonde kullanmak lazim.
Bunu kullanamazsak, geciktirirsek, tabi
0 zaman bu yol hepimizin goziine batar.
Bakin birbucuk yil 6nce Cesme’de sicak
su cikarmaya basladik, bir¢ok kisi ne
geregi vardi, daha once de denendi
dediler. Belki ¢ok kisi bunun farkinda
degil ancak, bakiniz Cesme ufak bir
hareketle Bodrum’daki ¢cekim
merkezini aldi. Simdi bir ¢ok kisi bu
nasil oldu diye diisiintiyor. Kalkinma,
yelkenliyle yol almaya benzer. Riizgar
esmeye bagladig1 zaman yelkeninizi
diizgiin ve zamaminda acarsaniz, yelken
o riizgar alir ,cok biiyiik mesafeler
kateder.

Jeotermale ¢cok onem verdiginizi
biliyoruz. Dogalgaz da geliyor. Ilk énce
Jeotermale mi 6nem vermeliyiz, yoksa
dogal gaza mi? Dogalgaz konutlara
ne zaman baglanacak?

Izmir, biitiin bu konustuklarimiz da
dahil diistindiiklerini eyleme dokme
noktasinda son derece bagaril1. Yilin
ilk alt1 ayida Izmir’in yeni yiizyilda
hareket ettirecek ve diinya sehri yapacak
iic hadise oldu. Birinci olay dogalgazin
gelmesi. Bundan kisa bir siire 6nce
BOTAS yetkilileri ile EBSO’da bir
toplanti yapildi. Sirket kurulmasi ve
dogalgazin konutlarda kullanilmasi
meselesi tartisildi. Izmir’in dogalgaz
ihtiyaci takriben 5 milyar m3 civarinda.
Bunun 4 milyar m3’ii sanayide
kullanilmasi gereken, 1 milyar m3’de
konutlarda kullamlmasi gereken miktar.
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Dogalgazin
dagitimiyla
ilgili cikan
kanunda
tekellesmeyi
onlemek icin
dogalgaz
disinda
hicbir isin
yapilmamasi
konusunda
hiikiimler var. Ben arkadaslara sunu
soyledim: Yasayi inceledigimizde
dogalgaza bagl ek islerin yapilmamasi
sozkonusu. Ornegin nakliyesi...
Dolayisiyla bu sirkete yeni is alanlari
yaratmay1 biz arayalim. Mesela, sirketin
amaclari arasina jeotermal suyun
konutlara dagitilmasini alalim. O zaman
sirket, hatlar1 actiginda ayni hatta bir
tarafa dogalgazi, bir tarafa da sicak
suyu simdiden d6sesin, kanal iki kez
acilmasin. Ustelik de sicak suda biiyiik
gelir elde edilebilir. Bu hala tartigiliyor.
Bolgemize dogalgaz Karacabey’den
Balikesir’den, Manisa’dan gegerek
geldi. Dogalgazi bu hattan kullanan tek
yer Izmir. Suanda Kemalpasa’da Ege
Seramik kullaniyor, Alkim bir ¢aligma
baglatti. Buradan dogalgaz: bir hattiyla
da Aliaga’ya gotiirecegiz. Bu sene
sonunda da oray1 faaliyete gecirecegiz.
Cumbhuriyetin kuruluguna tekabiil eden
2023’e kadar Tiirkiye’de enerji
probleminin olmayacagi tek yer
Izmir’dir. Bu da Izmir’in gelecegini
okumaktir. Gelecekte diinya iki
meseleyi tartigsacak; enerji ve su...
Dolayistyla o zaman bu tespitleri
yapmayan ve uygulamaya koymayan
her yer sikintiya girecektir. Ikincisi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin
hazirliklari... Izmir’de sirket kurucu
heyeti olugturuldu, yer tespitleri yapildi.
Tiirkiye’de ilk defa Sanayi Bakanlhigi'na
Izmir basvuruda bulundu.
Universitelerden olusturulan 6zel bir
grupla, bir ay boyunca inanilmaz
derecede ¢aligtik. Her tiirlii fizibilitesi
yapildi. Uciincii olay ise Vadeli Islemler
Borsasi ve Opsiyon Borsasi’nin
kurulmasi.

Tiirkiye ekonomik krizden gecti. Sizce
Izmir’e etkisi ne oldu?

Ozellikle iki y1ldan beri ekonominin
cok agir kosullar tagimasi dnce Asya’da
baslayip, Rusya’nin icinden gecgen bizi
de sallayan ama bizim farketmedigimiz
oranda, bir kriz yasandi. Tiirkiye,
gelisen bu global tehdit ve ekonomik
yapisi karsisinda, finans sistemini de
cok iyi hazirlayamadi8: i¢in ¢ok ciddi
bir sikint1 gecirdi. Sonug olarak bugiin
enflasyonun giderek geriledigini
hepberaber gordiik. Her sektor tiim

diinyada oldugu gibi ciddi bir sekilde
etkilendi. Daha agir sartlarla
karsilaganlar da zaten caligmalarini
durdurdu. Caligmalar tamamen durunca,
caligan kesimin isten ¢ikartilmasi gibi
bir durum ortaya cikti. Burada hem
isten cikarilan kesim hem de 2001 -
2002 yilinda {iniversitelerden mezun
olmus, en kaliteli nesil olarak
tamimladigim grup, bu ekonomik
gelismenin kurbanlari oldu.
Ekonominin gelismesi saglanirken,
sosyal problem olarak da karsimiza
cikan bu konunun bir kez daha reel
sektor tarafi da dahil olmak iizere
herkesin degerlendirmesi gerekiyor.
Reel kesimin hi¢birseyde sorumlulugu
yokmus gibi, ‘ben sadece tiretirim bagka
hicbirseye karigmam ‘gibi bir tavr
olamaz. Ozelestiri yapmalarint
istiyorum. Bir de biz sunu tespit
edemedik, hatta belki ekonomistler de
bunu tam anlayamadilar. 2001-2002
yilinda ¢ok degisik sekiller alan bu kriz,
acaba ne kadar enine sosyal, derinli§ine
ekonomikti... Tiirkiye bu tespiti
yapmakta zorlandi. Yillar nce terdrii
tespitte ne kadar zorlandiysa, bunda da
ayni sey yasandi. Biz bu tespiti
yapamadik.

Izmir’deki sivil toplum orgiitlerini nasil
bir portfoyde degerlendiriyorsunuz?
Izmir’e katkilar konusunda ne
diigiiniiyorsunuz?

Izmir’de takriben 5 bin civarinda sivil
toplum 6rgiitli var. Bunlarm icinde
dernekler, vakiflar ve meslek orgiitleri
de dahil... Izmir’i anlatmaya nereden
baglarsiniz diye bir soru sorsaydiniz,
Izmir’in sivil toplum hareketinden
bahsederdim. Belki de bu kenti bagka
kentlerden ayirdeden en biiyiik 6zelligi
sivil toplum kuruluglarinin yapisi ve
topluma egemen oluslaridir. Her
davetime stiratle geliyorlar ve almalari
gereken yeri aliyorlar. Bunlardan bir
tanesi EGIAD... Onlar kendilerine 3.
kusak diyorlar. Gen¢ isadamlarini
Izmir’in ufku olarak goriiyorum.
Izmir’in yeni yiizyilda biitiin haritasin
onlar cizecekler. Bu sdylediklerime
teyid olarak, Izmir’deki tiim sivil toplum
orgiitlerinin biraraya gelmesini, zaman
zaman fikirlerinin dinlenmesini, iilkeye
yon veren siyasetcilerin zaman zaman
getirilmesini, onlarin kentle ve
sorunlarla bulusturulmasini sagliyorlar.
Bagka hig bir kurum bunu tam olarak
yapamamigtir.
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Hayalinizdeki cocuk koltugu
boyle bir sey olmal..

Cocuklar zor begenir, hele konu yolculuk sirasinda oturacaklari yerse...
O zaman onlar1 en ¢ok ilgilendiren konudan, ¢ocuk koltuklarindan bahsedelim:
Sharan'da iki farkli yiikseklik ayariyla miniklerin boyuna gére ayarlanabilen iki
adet entegre cocuk koltugu standart. Cocuk koltugu giivenlik kemerleri
sayesinde onlar, kendilerini yol boyunca hem giivende hem de rahat hissederler.
Ozetle Sharan, cocuklarinizin giivenligiyle en az sizin kadar ilgilenir.

Her canlinin yavrusunu giivenle tasimak icin tercih ettigi bir yol vardir.

Sharan
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Formula I’in Ege Bolgesi’ne gelmesi konusundaki diigiincelerinizi
alabilir miyiz?

Formula 1 diinyanm en biiyiik spor organizasyonlarindan bir tanesi.
Bugiin 15 - 16 iilke bu organizasyona ev sahipligi yapiyor. Hepsindeki
temel] anlayig, spor faaliyetinin 6tesinde iilkelerin tanitimi ve turizmidir.
Meseleye bu acidan baktiginizda burada sehirleri yarigtirmaktan ziyade
lilkenin turizm ¢esitlendirmesi ve planlama yapmasi gerekiyor.
Tiirkiye’de bu sistemi tagiyabilecek olan 3 alternatif sehir var, Istanbul,
Izmir ve Antalya... Bizim Izmir olarak istanbul gibi, diinyanin bile
Oniinde sapka cikartt181, gurur duydugumuz ve emsali olmayan bir
sehirle yarismamiz miimkiin degil. Biz sunu sdyliiyoruz, bugiin Formula
1 bir turizm gesitlendirmesiyse ve bir planlama yapilacaksa adil sartlarda
yapilsin. Istanbul ve Antalya’nin turizmdeki paylarina baktiginizda
%70 - %80’leri buluyor. Biitiin tarihi mekanlar1 ve ulagim arterleri ile
inanilmaz giizellikteki Ege Bolgesi’nin pay1 %5 tir. Yiireginiz bu iilke
icin atiyorsa ve bu iilkenin menfaatlerini kendi menfaatleriniz iizerinde
tutuyorsaniz, bu konuda gésterilecek olan adres Izmir’dir. Izmir’in
altyapisini incelediginizde, miikemmel konaklama tesisleri, saglik
hizmetleri acisindan oldukga iyi, spor aktivilerini yapabilecek ve
gezebilecek tarihi mekanlar dolu. Hal bdyle olunca kriterleri yanyana
koydugumuzda yanina tam centik atabilecegimiz tek sehir Izmir’dir.
Bunun 6tesinde bugiin 60 milyon dolar kadar bir paraya ihtiyag var.
Biz Formula 1 Efes A.S. diye bir sirket kurduk. Kurucularin hepsi
hazir, herkesin eli cebinde, start verildigi takdirde derhal sirketimizi
harekete gecirecegiz.

Son olarak eklemek veya soylemek istediginiz bir sey var mi?
Ben iki ciimle ile bitirmek istiyorum soylesimizi : Yolumuz agik,
aklimiz aydinlik ve cagdas uygarlik yolunda yiiriigiimiiz siirekli olsun.

Aldaddin YUKSEL Kimdir?

1950 yilinda dogdu. Istanbul Pertevniyal Lisesi’ nden
mezuniyetini miiteakip 1972 yilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’ ni bitirerek avukatlik stajini tamamladi.
Kirklareli Il Maiyet Memurlugu’ ndan baslayarak sirasi
ile Liileburgaz Kaymakam Refikligi; Saray, Lalapasa,
Enez ve Meri¢ Kaymakam Vekilliklerinde ve 56. Dénem
Kaymakamlik Kursunu miiteakip Erzurum | Askale, Denizli
Cameli, Adana Saimbeyli, Bolu Gerede, Tekirdag Sarkéy,
Kocaeli Kirfez Kaymakamliklari ile Istanbul Vali
Yardimciligr gorevlerinde bulundu. 1983 yilinda Federal
Almanya’ da “llgenin Yeri ve Onemi” konusunda aragtirma
ve incelemelerde bulundu.

1990 yilinda Harp Akademileri - Milli Giivenlik
Akademisi’ni bitirdi.

1993 - 1996 Trabzon Valiligi, 1996 - 1997 Emniyet Genel
Miidiirliigii ve 1997 - 2000 ydlar: arasinda da Balikesir
Valiligi gorevlerinde bulundu. 27.07.2000 tarihinde Izmir
Valiligine atanan Aldaddin Yiiksel, evli ve iki cocuk
babasidir.




konuk yazar...

Yazan: Hamdi TURKMEN

Birkag atasozii...

Dogru, sarsilir ama yikilmaz:
Diiriist ahlakli insan, baskalarinin kotiiliigiine ve iftirasina ugrayp sarsisa bile, kendisini toparlayp yine
ayakta kalmay: bagarrr...

Dogruyu soyleyeni dokuz kdyden kovarlar:
Bir toplumda kimi cevreler ya da kigiler - ctkarlarina ters diistiigii icin dogruyu soyleyenleri sevmezler; onlara
istenilmeyen adam goziiyle bakarlar...

Dogru soz acidir:
Kusurlarnimizi, yanhslarimizi, kotiiliiklerimizi yiiziimiize karsi soyleyen, elestiren kimsenin sozleri acudir; buna
katlanamayiz.

Dogruluk minarede kalmug; onun da ici egri:
Yeryiiziinde diiriist, ahlakl kimse kalmanus. Diiriist, ahlakl sandigimiz kimseler de kotii yanlarim gostermiyorlar,
iclerinde gizliyorlar.

Sevgili gencler; s6ziim meclisinizden digar1; gliniimiiz Tiirkiye’sinde ne yazik ki bir erdem, fazilet haline gelen,
dogruluk, diiriistliik ya da dogru, diiriist adam olma 6zelligi, ne yazik ki pek az Kisi i¢in sdylenir oldu. Nice “dogru”
diye “diiriist” diye bildigimiz, “adam” sandigimuiz kisilerin “adamliktan” nasiplerini almadiklarim gériiyor, duyuyor
Ve yaslyoruz.

Uziililyorum; Izmir’de ve bolgemizde bu “adam” gibi “adam” olamayan kisilerin sayilar1 giderek artiyor.

Oyle sinsi, dyle dalkavuk yapilari var ki, yillardir dostluk, arkadaglik yapmus olsaniz, yakin is iliskisinde bulunsaniz
bile, “igten pazarlikli” kisiliklerini farkedemiyorsunuz.

Korkmayin gengler; bu kigiler ve boyle insanlar, “ates” olsalar ciiriimleri kadar yeri bile “yakamazlar...”
Kimilerinin lakabi “hancer”dir, kimilerinin ise “tetik¢i”...

Bunlar1 nigin yaziyorum: EGIAD’I1 olarak hepiniz piril piril insanlarsiniz.

Bugiin hepinizin birer sanayici ve isadamlig1 kimliginiz var. Sizler bizim, bu kentin, bu b6lgenin, bu iilkenin
gelecegisiniz. Tiirkiye nin Avrupa kapisina dayandig1 ve zorlayarak da iceriye girmeyi calistig1 bu siiregte, sizlerden
dogru insan olmak, diiriist adam olmak adina, yukaridaki atasdzlerini bir kez daha okumanizi rica ediyorum.
Asla korkmayin; Allah dogrunun, diiriist insanin her zaman yanindadir, yaninda olmugtur.

1lahi adalete inan1yorsak, yukarida portrelerini ¢cizmeye caligtigim bu insanlar, layik olduklar1 cezay: bir giin elbet
cekeceklerdir.

Iftira bu kisilerin “en biiyiik silahidir...”

“Camur at, izi kalsin” ise yagam felsefeleri...

Cilinkii siz gengler, bir 6miir boyu bizim gibi diisiinen, yasayan, bizim soludugumuz kalitedeki havayi cigerlerinize
ceken, kaliteli, diiriist, ilkeli, dogru, namuslu, “adam” gibi “adamlarsimz”...

Sizlerle gurur duyuyor ve yarinlarimizi goniil rahatlifi ile ellerinize emanet ediyoruz.

Sagolun... Varolun...



kapak konusu...

'Yakin donem,

r

Sancih Iliskiler ve Sorunlu Alanlar
1997 yilinda yapilan Liiksemburg
Zirvesi’nde Tiirkiye'nin AB genislemesi
diginda tutulmasina karar verilmisti.
1995 yilinda tam iiye olmadan Giimriik
Birligi anlagsmasi imzalayan bir iilke
olarak Tiirkiye, bu anlasmanin iizerinden
heniiz iki y1l gecmigken genisleme siireci
diginda tutuldugu i¢in AB ile siyasi
diyalogu sona erdirmisti. Bunun iizerine
AB, 1999 yilinda diizenlenen Helsinki
Zirvesinde iilkemize aday iilke statiisii
tamdi. AB'nin Tiirkiye ile ilgili
degerlendirmelerini iki yil icinde koklii
bir sekilde degistirmesi Tiirk
kamuoyunda Toplulugun niyetleri
hakkinda kugkular dogurmustur. AB’nin
biitiinlesme giindemini i¢ ve dig
politikayi ilgilendiren gesitli sartlar
koyarak geciktirmesi ve tam tiyelik
konusunun bir sekilde muglak
brrakilmasi, Tiirkiye’nin uygulamay1
hedefledigi siyasi, sosyal ve ekonomik
igerikli reformlarin yeterince etkili bir
sekilde hayata gecirilmesini
engellemigtir. Tiirk-Yunan iligkilerinin
konusu olan Ege ve Kibris sorunlarini,
Yunanistan’in kendi hedefleri
dogrultusunda bagarili bir sekilde
Tiirkiye-AB iligkilerinin konusu haline
getirmesi ve AB’nin bu konularda
Yunanistan lehine gesitli ¢oziimleri
Tiirkiye’ye dayatir bir pozisyona girmesi
Tiirkiye’de AB hedefli i siyasal ve

- ekonomik reformlara kars1 duyulan
tepkiyi de giiclendirmektedir.

AB, Tiirkiye'yi disarida birakarak Ege
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| AB-TURKIYE iliskilerine bir baks...

Uluslararas: Iliskiler Boliimii Ogretim Uyesi

Ikinci Diinya Savagi sonrast donemde diinya siyasetinde
Yasanan en koklii doniigiimlerin baginda Sovyetler Birligi’nin
pargalanmast ve Sovyet giidiimiindeki bircok Dogu Avrupa
devletinin Soguk Savag sirasinda Baty Avrupa’da hiir diinya
koalisyonunun bir parcas: olarak kurulan ve zaman icinde
gelisen, Avrupa Birligi (AB) icinde yer alma cabasi icine
girmeleri gelmektedir. Amansiz diismanlarin dost oldugu
Yeni Diinya diizeni, liberal parlamenter rejim ve Pazar
ekonomisinin kiiresel dlcekte biiyiik bir yayima icine girdigi
Yeni bir donemin basladigina igaret etmektedir. AB, Dogu
Avrupa’ya dogru genislerken, Bati Avrupa’daki cekirdek iiye
lilkeler arasindaki biitiinlesme de sosyal ve siyasal alanlar
kapsayacak sekilde derinlesmektedir. Tiirkiye-AB iligkilerinin
bugiin geldigi noktada iki temel goriis ortaya ctkmugtir: birinci
gorlstekiler, AB ile biitiinlesme siyasetini ideolojik-politik
gerekgeler ile reddetmektedir; ikinci goriistekiler ise AB
kriterlerinin ongoriildiigii sekilde wygulanmas: gerektigini
iddia etmektedirler. Tiirkiye acisindan AB ne toptan
reddedilecek ne de kayitsiz bir sekilde kabul edilecek bir
orgiitlenmedir. AB ile biitiinlesme siirecinin toplumsal gruplar
lizerinde degisik etkileri olacag varsayilarak, biitiinlesme
siyaseti haklanda farkl degerlendirmelerin olmasi demokratik

“ diizenin kacinimaz bir gercegidir.

ve Kibris gibi AB’nin Dogu Akdeniz
siyaseti i¢in Snemli stratejik konular ile
Glineydogu meselesi olarak tanimlanan
ve AB tarafindan Kopenhag kriterleri
cercevesinde degerlendiren konular
hedefledigi minvalde gelistirmek
olanaklarindan mahrum kalmak
istememistir. (Erol Manisali, Sessiz
Darbe, 133). Dolayist ile Tiirkiye’nin

‘adaylik seriiveni AB tarafindan 6ncelik

atfedilen kimi dig politika sorunlari
eksenine ¢ekilmektedir. AB, Tiirkiye nin
baglattig1 siyasi diyalogu bir tiir izleme
ve denetleme araci olarak kullanma
egilimi i¢ine de girmistir.

Tam liye statiisii elden etmeden veya
tiyelik siirecini kesin bir takvime
baglamadan 1995 yilinda imzalanan
Giimriik Birligi Anlagmasi cercevesinde
AB ekonomisi ile biitiinlesme siyaseti,
Tiirk ticaret rejiminin kontroliinii biiyiik
oranda AB’ye vererek iiyelik icin cok
Onemli olan bir pazarlik alanin
kapatmistir. Bu konu Tiirkiye nin esas
hedefi olan tam iiyeligi elde etmesini
zorlagtirmaktadir. Mallarin serbest
dolagimu prensibi ve iiciincii iilkelere
kars1 ortak giimriik tarifeleri uygulama
prensiplerine dayanan Giimriik Birligi
olceginde bir anlagmays, Tiirkiye disinda
higbir iilkenin tam iiye olmadan
imzalamadigna dikkat ceken
aragtirmacilar, AB’nin nerede ise hicbir
ciddi yiikiimliik altina girmeden kendisi
icin en ideal iliski bi¢imini yaratmus
oldugunu iddia etmektedirler. (Bkz.,
Manisali, 2001; 2002)

AB aragtirmacilarindan bazilan Tiirkiye
ile AB arasindaki imzalanan Giimriik
Birligi Anlasmasi'mn iki taraf arasindaki
ekonomik biitiinlesmenin dogal bir
asamasim tegkil eden teknik bir
diizenleme olarak degil, daha ziyade
siyasal miilahazalar sonucunda ortaya
ciktifina isaret etmektedirler. AB, ortak
dig ticaret politikasinin kisitlayici
imkanlarin1 kullanarak Tiirkiye’nin
bolgesel ekonomik iligkilerini
etkileyecek mekanizmalara sahip
olmustur. Giimriik Birligi cercevesinde
Tiirkiye nin saglayacag kimi mali
yardimlar1 hem Kopenhag kriterlerinin
uygulanmast gartina hem de Tiirk dis
politikasinda kendi istekleri
dogrultusunda degisiklikler yapilmasi
sartlarina baglayan AB, Tiirk ic
siyasetinin de etkin aktdrii olma egilimi
icine girmistir.

Glimriik Birligi’de dahil olmak iizere
AB ile ilgili tartigmalar dikkatlice
incelendiginde temelde egemenligin
devri ile ilgili farkli degerlendirmelerin
yatmakta oldugu gériilmektedir. AB’ye
kars1 cikanlar hakli olarak TBMM nin
Briiksel’deki biirokratlarin almig oldugu
kararlar1 uygulayan bir merci olmadigim
iddia ederken, bu politikalarin kayitsiz
sartsiz bir sekilde uygulanmas:
gerekti8ini ileri siirenler, egemenligin
kimi alanlarda agamali bir sekilde
devredilmesini normal bir biitiinlegme
siirecinin geregi olarak saymaktadirlar.



" Tiirkiye acisindan AB,

ne toptan reddedilecek ne de kayitsiz bir sekilde kabul edilecek bir érgiitlenmedir.”

Bu tartigmalar sadece iilkemizde degil
omegin Ingiltere ve Fransa gibi AB iilkesi
diger iilkelerde bugiin dahi yapilmaktadir.
Ingiliz topraklar iizerinde kadim erkek,
erkegi kadin yapmanin diginda her seye
muktedir olduguna inanilan Ingiliz
Parlamentosu da Briiksel'deki maagli AB
memurlarina hala ciddi bir diren¢
gostermektedir. Avrupa biitiinlesmesi
icinde yer almak iradesini gosteren her
iilke egemenligin bir kismini
devredecegini bagtan kabul etmektedir.
Aday iilkeler arasinda bir tek Tiirkiye,
yetki devri sonucunda elde edecegi
kazanglar1 6nceden tahmin edilebilecek
kesin bir takvim yolu ile Avrupa Birligi
iiyelik siirecini planlama imkanina sahip
degildir. Cesitli yol haritalar1 verilmig
olsa da yolun nereye cikacagi konusunda
hala tereddiitler bulunmaktadir.
Kamuoyunda siklikla tartisilan AB nin
Kopenhag zirvesinden sonra Tiirkiye nin
Oniine koydugu siyasi reformlarin
gecikmesinden dolay: tiyelik hususunda
sorunlarin yasandig1 ve Tiirkiye'nin ev
ddevlerini yapmadigi tezi gercegi tam
olarak yansitmamaktadir. Kimi AB
tilkelerinin bile aday iilkelere dayatilan
siyasi kriterleri uygulamay1 reddettikleri
bir vakiadir. Bu durumu “cifte standart”
olarak degerlendirmek miimkiin olsa da
kamuoyunda AB iiyeliginin 6niindeki
baglica engeller gibi tartisilan idam
cezasi, anadilde egitim ve yayin sorunlari
ve Milli Giivenlik Kurulu’nun anayasal
konumu ¢ergevesinde Tiirkiye’deki sivil-
asker iligkileri gibi konular miizakereler
yoluyla uzlagmanin miimkiin oldugu
alanlardir.

Tiirkiye’nin adaylik yolundaki asil engeli
yasamakta oldugu ekonomik
istikrarsizlik ve ekonomik geri
kalmighgidir. Sadece gecen yil yaganmus
olan ekonomik krizlerle birka¢ on milyar
dolarin iizerinde bir kayba ugrayan
Tiirkiye nin milyon dolarlik kii¢iik
Avrupa fonlarimin yardimi ile ekonomik
kalkinmasini ve istikrarini finanse
edebilecegini diisiinmek olsa olsa
safdillik olur. Avrupa kalkinmasinin
anahtar1, dig ticarette korumacilik,
iiretimde serbestlik ilkesinin dengeli bir
sekilde uygulanmasidir. Bu gergevede
tilkemizin iiretim diizenin yeniden
oOrgiitlenmesi gerekmektedir. Bu sistemin
tesisi ise bilingli bir devlet miidahalesini
gerektirmektedir. Thomas Hobbes’a atifla
cagdas liberalizm herkesin herkesin
kurdu oldugu bir ekonomik diizensizlik
sistemi degildir. Boyle olsa idi lilkemizi
diinyanin en liberal ekonomik rejimine
sahip tilkelerinden birisi olarak kabul
etmek zorunda kalirdik. Gergekten de
serbest Pazar, yaratilmasi ve korunmasi
gereken bir durumdur. Bu durumun nasil
bir miidahaleci bir devleti gerektirdiginin
en giincel olay1 da ABD’de

yagsanmaktadir. Yazilim devi Microsoft’u
serbest rekabeti zedeledigi i¢in bolmek
lizere girisimde bulunan ABD yargisinin
konumu, serbest pazarin rekabet
prensiplerini korumak i¢in miidahale
eden giiclii bir devlet ile isleyen bir sistem
oldugunu gosteren onemli bir ornektir.
Dolayist ile Tiirkiye’de Ulusal Programin
ongordiigii ve Kopenhag kriterlerinde
de acikca vurgulandig: gibi isleyen bir
piyasa ekonomisinin liberal ilkelere gore
tesis edilmesi hedefi ile diizenlemeci
miidahalelere olanak saglayan bir
ekonomik program hazirlanmalidir. Bu
program basit bir istikrar programi
olmaktan ziyade ozellikle kiiciik ve orta
olgekli iiretim sistemi i¢indeki rekabetci
unsurlari dengeli bir sekilde koruyacak
bir ekonomi siyasetinin olugturulmasini
hedeflemelidir.

AB-hedefli siyasi reformlar, Tiirkiye nin
20 yil1 agkin bir stiredir uygulamaya
calistig1 ekonomik liberallesme
programini tamamlayacak yeni bir
siyasal liberallesme programinin parcasi
olarak degerlendirilmemelidir.
Tiirkiye’de bu degisim siirecinin biiyiik
bir demokratiklesme atilimi olarak
tanmimlanmasi, Birinci Diinya Savasi
ertesinde Almanya’da kurulan Weimer
Cumhuriyeti’nin iflasindan sonra biitiin
insanligin agir bir bedelle 6grendigi gibi,
demokratik rejimlerin anayasal
miihendislik yolu ile basitce
kurulamayacagi gerce8inin gz ardi
edilmesine yol agcmaktadir.

AB’nin genisleme ve derinlesme siirecini
bir tiir soyut-yasal ingacilik tislubu ile

siirdiirme gayretleri sadece Tiirkiye’de .

degil bizzat kendi icinde de yerel tepkileri
giiclendirmektedir. 20001i yillarin
basinda AB’nin siyasi cografyasina
bakildiginda, tepkici ve agir1 sagci
partilerin ciddi siyasal hareketler haline
geldikleri goriilmektedir. Bu hareketlerin
ortak hedefi AB’nin evrenselci liberal
federatif yapisina son vermektir.
Gegtigimiz aylarda Fransa’da yapilan
bagkanlik segimlerinin ikinci turunda
yarigan Le Pen’in programina goz
atildiginda bu tepkinin ne boyutlarda
oldugu aciklikla goriilmektedir. Le Pen,
Maastricht anlagmasinin feshedilmesi
Onerisi ile AB’nin en azindan Fransa icin
fiilen sona erdirilmesi diisiincesini se¢im
giindemine tagimistir. Kan bag1 esasina
dayali vatandaglik sisteminin kabulii,
ulusal para birimi olarak franka doniis
ve dig ticarette serbesti yerine
korumaciliga gecisi iceren oOneriler,
liberal degigimin tasiyicisi olan federatif
AB yapilarina bizzat AB icinden ciddi
tepkilerin yiikselmekte oldugunun
isaretleridir (Bkz. Insel, 2002).
Avusturya’da agir1 sagci bir partinin
secimi kazanmasinin yaratmig oldugu

krizin AB icinde yaratmis oldugu
sorunlar dikkate alindiginda, AB’nin
siyasi ve ekonomik reformlar i¢in
onerdigi soyut anayasaci degisim tarzinin
kendi icinde sorunlu bir strateji oldugu
ortaya cikmaktadir.

Tiirkiye’de Kopenhag kriterlerinin
yasama gecirilmesi ile bir tutulan
demokratiklesme ideali de ne yazik ki
soyut ingaci bir zihniyet icinde
yiiriitiilmeye calisilmaktadir. Bireysel
hak ve 6zgiirliiklerin genisletilmesini
kiiltiircii bir anlayigla basitce anadilde
yaymn ve egitim gibi konular ile bir
tutarak tartismak bizatihi AB icindeki
aykin diizenlemelerin gozden
kagirilmasina neden olmaktadir. Sevket
Ovali ve Birsen Erdogan’in akademik
caligmalari bu konuda temel metinlerden
birisi olan Bolgesel ve Azinlik Dilleri
icin Avrupa Sarti’nin uygulanmasi
hususundaki AB icindeki farkli
uygulamalara dikkat cekmektedir.
Ornegin, Fransiz Cumhurbagkani, Sarti
Fransiz Anayasasina aykir1 bularak
Anayasa Mahkemesine gondermistir.
Almanya ise bolgesel sinirlamalar ile
Sart1 fiilen etkisizlestirmistir. AB iiyesi
Yunanistan, kendi topraklarinda dilsel
azinlik bulunmadig: gerekgesi ile Sarti
onaylamamugtir bile. Ovali ve Erdogan’n
tespitlerine gore, AB iilkelerinin biiyiik
cogunlugunun Sart1 tamamu ile
onaylanmamalarimin baglica nedeni,
Sartin getirecegi ekonomik ve sosyal
maliyetleri karsilayamamak endisesidir
(S. Oval1 ve B. Erdogan, 2002).
Tiirkiye bu hesaplari iyi yaparak reform
stirecini ilerletmek durumundadir.
Demokratik sistemlerin temel amaci
farkli ¢ikarlara sahip toplumsal gruplar
arasinda biitiinlestirici birlestirici bir
siyasetin olusturulmasidir. Kagit iizerinde
yaratilan hayali cemaatler yolu ile
canlandirilan kiiltiirel catigmalar,
cumhuriyetci yurttag esitligi prensibine
kars1 seferber edilen demokratik diizen
yolu ile pargalayici bir siyasetin araci
haline getirilmemelidir. Avrupa
Parlamentosu, Avrupa Konseyi, ve
Avrupa Komisyonu gibi degisik
kurumlarin cesitli donemlerde vermis
olduklari kararlarinda da siklikla
vurguladiklar hukukun istiinliigi,
Ozgiirliik, demokrasi, insan haklar1 ve
temel 6zgiirliiklere saygili bir diizenin
olusgturulmasi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurucu hedefleri arasindadir. Tiirkiye,
sozii edilen prensipler dahilinde kendi
ozgiinliiklerine dayanan bir reform
siirecini yine kendi i¢ siyasetinin
dinamikleri yolu ile yaratacak imkanlara
ve giice sahiptir.




Demokrasi, hukukun iistiinliigiive temel
insan haklarmin taninmasina dayanan bir
siyasal sistemin kurulmasinin tek yolunun
AB kriterlerinden gectigi yolundaki saf
bir anlayig1 kabul etmek de miimkiin
degildir. Ingiliz, Fransiz ve Alman
demokrasilerinin tarihleri incelendiginde
bu ti¢ bilylik devletin kendi demokratik
sistemlerini tamamen farkli yontemler
ve tarihsel uzlagsmalar {izerine inga etmis
olduklar goriilmektedir. Ingiliz
demokrasisinin ve s6z sdyleme
Ozgiirliigiiniin sembolii olan Hyde Park’ta
konugmacinin diledigi her seyi
sOylemesine bir konusma platformu
iizerinde izin verilmesinin sembolik
anlami nedir? Bu sembolik anlam Ingiliz
demokrasisinin sinirlarina da isaret
etmektedir. Insan her seyi s6ylemekte
ozgiirdiir; ancak Ingiliz topraklar:
iizerinde degil.

Dolayzisi ile her iilkenin siyasal, sosyal
ve ekonomik gartlar1 altinda demokratik
sistem farkli agamalardan ve yollardan
gecerek tesis olunmaktadir. Tlirkiye,
Maastricht Anlagmasi ile Avrupa
Birligi'nin de temeline konulan insan
haklarina saygi, demokrasi ve hukukun
istlinliigii gibi temel gayelere yonelen
reformlari, bu prensiplerin AB ile birlikte
dogmusg oldugu gibi bir yanlig diisiinceye
kapilmadan gelistirmelidir.

Dis Politikanin Yeni Acilimlar ve Olas:
Sorunlar Tiirkiye’nin AB yolculugunda
kendi evinde yapacagi siyasi ve ekonomik
reformlarin yam sira 6zellikle dig politika
konusunda uygulayacagi siyaset, AB
yolunda atacag1 adimlar etkileyebilir.
Tiirkiye, Balkanlar, Orta Dogu, Kafkasya
ve Dogu Akdeniz siyaseti agisindan
onemli bir aktdrdiir. ABD ve Israil ile
birlikte gelistirdigi stratejik ortaklik
cercevesinde Orta Dogu ve Dogu
Akdeniz havzasmin da kilit iilkelerinden
birisi olan iilkemiz, Kafkasya'da Rusya
ve ABD ile giivenlik ve ekonomi merkezli
ortaklik ve igbirligi girisimleri i¢in
elverigli bir konjonktiir yakalamistir.
Tiirkiye'nin ABD ve Rusya ile Hazar ve
Orta Asya petrol bolgelerinin giivenligi
hususunda ayr1 ayr1 gelistirebilecegi
projeler bulunmaktadir. Bunlarin yani
sira Tiirkiye Hazar ve Orta Asya petrol
ve dogal gaz kaynaklarim diinya
pazarina tagiyacak gecis yollart
tizerindedir (Bkz, IThan, 2001).
Tiirkiye’ nin cografi konumu AB
acisindan bir yandan Tiir
Onemini arttirirken diger
tilkemiz tizerindeki bask1
agirlastirmaktadir.
Bu baskinin en agik bir se
yagandig1 sorun Kibris ko

Bu konu AB’nin Dogu Akdeniz giivenlik
siyasetinin bir parcasi olarak
degerlendirildiginde farkli bir tablo ortaya
cikmaktadir. Akdeniz'in bir Avrupa denizi
haline getirilmesi siyasetinin parcasi
olarak AB, Kibris adasinin stratejik
oneminden dolayi sadece Orta Dogu
petrol bolgesinin degil; ABD destegi ile
Tiirkiye lizerinden Akdeniz'e tasinacak
olan petroliin kontrolii lizerinde de etkili
olmaya caligmaktadir. Bu cercevede
Kibris sorunu adanin boliinmiisliigiinden
kaynaklanan sorunlardan daha ote bir
sorun niteligi kazanmaktadir.
Halihazirdaki statiiko icinde Tiirkiye,
Israil ile birlikte Dogu Akdeniz havzasinm
giivenlik stratejisinin etkin aktorlerinden
birisidir. Tiirkiye, Kibris konusunda iki
toplumun esitlik temelinde olusturacaklar
bir ¢ozlimii desteklemektedir. Dahasi
1959-1960 Antlagmalari'nin hala gecerli
oldugunu iddia ederek, milletlerarasi
anlagsmalardan kaynaklanan haklarinin
devam etmesini arzulamaktadir. Bu
sayede Tiirkiye ABD’nin Orta Dogu’da
ve Orta Asya’da uzun donemde
sekillendirmeyi hedefledigi petrol
siyasetinin Dogu Akdeniz’i de kontrol
eden 6nemli bir aktdrii olarak kalacaktir.
Buna karsilik AB’nin sanki Tiirkiye’nin
uluslararas1 anlagmalardan kaynaklanan
haklar1 yokmuscasina bir siyaset giiderek,
Giiney Kibris Rum Y&netimi’ni Kibris
Cumbhuriyeti olarak Birli3e almak
istemesi Dogu Akdeniz havzasi
tizerindeki uzun dénemli ¢cikarlarinin
geregidir. AB’nin Avrupa Giivenlik ve
Savunma Kimligi’nden (AGSK)
Tiirkiye’yi diglama cabalar1 da bu
cercevede degerlendirilebilecek uzun
donemli bir giivenlik stratejisinin
parcasidir. Benzer sekilde Ege Denizi ile
ilgili sorunlar AB’nin Dogu Akdeniz
giivenlik siyasetinin zorlamalar1 altinda
yeni bir zeminde gelisme potansiyeline
sahiptir. Ege Denizi’'nde karasularinin
genigligi, kita sahanlig1, fir hatlari, Dogu
Ege Adalarinin silahsizlandirilmasi gibi
eko-

stratejik degeri olan konularda Tiirkiye
ve Yunanistan arasinda bag gosteren goriis
ayriliklari, Dogu Akdeniz’in giivenligi
siyaseti cercevesinde konuya miidahil
olma girisimlerinde bulunan AB’nin
karigsmasi ile daha da karmagik bir hal
alabilir.

Diinya siyasetinin degigen yeni kogullari
altinda Soguk Savas doneminin stratejik
degerlendirilmelerinin yapilmasi artik
miimkiin gériinmemektedir. Suat Ilhan'in
deyisi ile bir sinurlar tilkesi olan Tiirkiye,
Soguk Savas donemi cekingenliklerinden
arindirilmis yeni bolgesel stratejiler
gelistirmek zorundadir. (Ilhan, 2001: 35)
Ne var ki Tiirkiye'nin smirlar iilkesi
konumunda olmas: 6zellikle AB ile
iligkilerinin gelecegi acisindan
kendiliginden olumlu veya olumsuz bir
etken olarak degerlendirilmemelidir.
Ilhan’in da isaret ettigi gibi Tiirkiye
Kafkasya ve Orta Dogu'nun sicak
bolgeleri ile temas halindedir. 11 Eyliil
sonrasinda Avrupa'da ortaya ¢ikan Islam
fobisi de dikkate alindiginda AB’nin ne
koktenci Islami 6rgiitlenmelerin hedefi
olan Orta Dogu'nun nispeten uysal
kralliklar ile ayn1 cografyay1 paylagmak
ne de Iran, Suriye ve Irak gibi devletler
ile de smirdag olmak yolunda bir gayreti
bulunmaktadir.
Maastricht Anlagmas: yiiriirliige
girdiginde Birligin, Avrupa kitasinda
ekonomik biitlinlesmeyi saglamanin
otesinde, giivenlik ve dig politika alaninda
da beraber hareket edebilmeyi saglayacak
yeni bir orgiitlenmeye dogru adim attig1
goriilmistiir. Bu girigimi Sovyetler
Birligi’nin ¢okmesi ile birlikte sona eren
Soguk Savasin ardindan Avrupali
tilkelerin ekonomik giiclerini uluslararasi
siyasete yansitma cabalarinin bir pargasi
olarak goren Richard Whitman’a gore,
Avrupa Birligi Antlagsmasi, Avrupali
Devletlerin, Avrupa Toplugu’nun
ekonomik giiciinii ortak dig politika ve
giivenlik siyasetine yansitarak uluslararasi
bir giic haline gelme arayiglarin tescil
etmektedir. Whitman ortak dig politika
ve giivenlik siyaseti olugturma isteginin
Toplulugun kurucu antlagmasi olan
1957 tarihli Roma Antlagsmasi’nin
oncesine kadar uzandigini belirterek,
Avrupa Komiir ve Celik
Toplulugu’nu kuran 6 iiye devletin
federal bir yapi icinde ortak bir
tikaya sahip Avrupa Siyasi
‘'nu olusturma
1952 tarihli Gasperi
in hedefi oldugunu
tadir (Whitman,

1
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/ CMS yillardir Tiirkiye'de, diinyanin énde gelen otomabil markalari igin jant dretiyor. Almanya, ingiltere, Fransa, italya, Rusya

ve Yunanistan basta olmak tizere diinyanin her yerine ulasiyor. lleri mihendislik Grind olan CMS jantlari, estetik tasarimlari,
otomobilin stiris kalitesini artiran modelleriyle kuruldugu ilk giinden beri alaninda lider olmayr bagariyor. Her zaman en iyinin
pesinde olan CMS, simdi de Tarkiye'nin ilk ve tek Uc parcali janti CMS 220 madeliyle diinyaya aciliyor. Yenilikleri takip etmek,
en iyiyi secmek istiyorsaniz diinyanin en iyi markalarinin yaptigini yapin; goziinizt lider CMS'den ayirmayin.
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Ne var ki tizerinden yarim asir
gecmesine ragmen ortak savunma ve
dis politika olusturma konusunda
Toplulugun/Birliginin atmig oldugu
adimlar hi¢ de g6z kamagtirici degildir.
1970’den sonra Avrupa Siyasi Ortaklig1
cercevesinde ortak dig politika
parametrelerini olusturmak ¢abasina
girigen liye devletlerin bu istekleri
neticesinde kurulan Bati1 Avrupa Birligi
de (BAB) istenilen etkinlikte
olamamistir. AB en azindan kisa
donemde ABD’nin giivenlik siyaseti
ekseninde kalmaya ve NATO’nun
askeri giiclinden yararlanma
olanaklarini genigletmeyi
hedeflemektedir. Bu ise Tiirkiye’ye
NATO i¢indeki konumu ¢ercevesinde
AB ile kimi sorunlar pazarlik etme
giicli vermektedir.

Tiirkiye 6zellikle BM ve NATO
cercevesinde gelistirilen ve giivenlik
konusunda uluslararasi igbirligini
gelistirmeyi amaclayan girigimler icinde
etkin bir sekilde yer almaktadir. AB’nin
AGSK konusunda atmakta oldugu
adimlar1 da dikkatle izlemektedir.
Ulkemiz NATO, BAB, Avrupa
Giivenlik ve Igbirligi Teskilat1 (AGIT)
gibi bazi temel giivenlik kurumlar
arasindaki isbirligi ve koordinasyonun
gelistirilerek olusturulacak Avrupa
Giivenlik Mimarisine biiyiik 6nem
atfetmektedir. Tiirkiye giivenlik
orgiitlenmeleri konusunda 6zellikle
NATO ve ABD ekseninde yiiriitiilen
girisimlere AB kokenli girigimler ile
kargilagtirildiginda daha ziyade bir
Onem vererek, kiiresel giivenlik siyaseti
icinde ABD ile birlikte daha etkin bir
konum yaratmak istemektedir;,

11 Eyliil saldiris1 sonrasinda uluslararasi
terorizm konusu ayri bir 6nem
kazanmigtir. Bu cercevede ABD
onderliginde uluslararasi ter6rizm ile
miicadele daha da etkinlestirilince AB-
Tiirkiye iligkilerinde farkli bir déneme
girilmistir. Tiirkiye’ye kars1 yillarca
stirdiiriilen béliicii PKK (yeni ad1 ile
KADEK) terdriinii destekleyen, asir1
sol orgiitlere ve koktendinci hareketlere
yataklik yapan kimi AB liyesi devletler,
terdrizm ile daha etkin bir sekilde
miicadele edilmesi yoniinde artan ABD
baskisina maruz kalmislardir.
Tiirkiye’nin 6zellikle PKK ve bazi agirt
sol gruplar Terorle Miicadele
Konusundaki Cerceve Karar tasarisi
kapsaminda olusturulacak listeye dahil
etme girisimleri baglangicta AB
tarafinda goz ardi edilmis olsa da
Tiirkiye ve ABD’nin girigimleri

sonucunda boliicii PKK orgiitii ve agiri
sol DHKP-C terdrist orgiitler listesine
dahil edilmiglerdir. Ilgili kararin AB
Resmi gazetesinde yayilanmasindan
kasa bir siire sonra PKK ismini KADEK
olarak degigtirmigtir. Bu isim ile AB’nin
terorist orgiitler listesinde yer almayan
boliicii orgiit AB’deki calismalarina
devam etmektedir.Kendi ceza yasasinda
terorist faaliyeti anayasal diizeni
degistirmek ve kamu barigini ciddi
bicimde tehdit etmek olarak tamimlayan
Ispanya; bireyleri veya gruplar tehdit
etmeyi, kamu otoritelerini belirli bir
seyl yapmaya veya yapmamaya
zorlamayi, devletin kurumlarini
degistirmeyi, bu kurumlara rahatsizlik
vermeyi veya ulusal ¢ikarlan zarara
ugratmayi terorist faaliyet olarak

tanimlayan Portekiz; hiikiimeti
etkilemeyi veya halkin bir kesimini
yildirmak amaci ile tasarlanmus politik
dini veya ideolojik bir amact
gerceklestirmek icin faaliyetlerde
bulunmay:1 veya bulunacag: tehdidinde
bulunmayi terorist faaliyet olarak goren
Ingiltere; kamu diizenini teror veya
siddet yolu ile ciddi bigimde tehdit
eden faaliyetleri terdrist faaliyet olarak
tamumlayan Fransa’nin, Tiirkiye’de
1984 yilimdan beri yaklagik 35,000 cana
mal olan boliicii terdr orgiitii PKK’y1
(KADEK), AB catisi altinda yillarca
terorist faaliyet olarak her nedense
tanimlayamamalar1 AB-Tiirkiye
iligkilerinde gecmiste yasanan kimi
sorunlarin ve AB kaynakli kimi reform
taleplerine Tiirkiye nin vermis oldugu
tepkilerin gercek nedenleri hakkinda
acik ipuglar1 tagimaktadir.
Sonuc
AB-Tiirkiye iligkilerinde bugiin gelinen
noktada Tiirkiye acisindan baglica sorun
tam tiyelik miizakerelerinin bir an 6nce
baglamas ve kesin bir takvime
baglanmasidir. AB’nin 6ncelikli konusu
ise 6zellikle Kopenhag Kriterleri ve
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Katilim Ortakligi Belgesinde
tanimlanan siyasal icerikli reformlarin
bir an 6nce hayata gecirilmesidir.
Siyasal icerikli reformlar AB tarafindan
Tiirkiye ile gériismelerin baglatilmasi
icin bir 6n kosul niteligine sokulmustur.
Siyasal hayatimizin kendine 6zgii
sartlar1 altinda ve AB’nin genisleme
siyasetinin muglakligindan dolay1
Tiirkiye ekonomik reformlar konusunda
gbstermis oldugu iradeyi siyasi
reformlar konusunda gostermekte
cekingen davranmugtir. Bunun bir
nedeni de AB’nin ter6r orgiitlerini
nerede ise kucaklar bir siyaset giitmesi
ve kimi reform Onerileri ile adeta bu
orgiitlerin taleplerini iligkilendiren bir
siyaset giitmesinde aranmalidir. Bu
sartlar altinda Kopenhag Kriterleri
olarak tanimlanan siyasal reformlarin
tam anlamu ile yagama gecirilmesinin
gecikecegi AB tarafindan 6ngériilen
bir gelisme idi. Esasen AB, Tiirkiye
konusunda heniiz tam bir karar
verebilmis degildir. Tiirkiye icin 6zel
statiilerin yaratilmasi, aday bir devlet
iken nerede ise tam liye gartlari ile
hareket etmeye zorlanmas: da Tiirk
siyaset yapicilari icin AB konusunu
siyasal olarak riskli bir alan haline
getirmistir. Bu cerceve de Aralik aymda
Kopenhag’ta yapilacak olan zirvede
tam tiyelik yoniinde bir takvim cikmaz
ise Tiirkiye Gilimriik Birligi
Anlagmasinin gézden gecirilmesini
glindemine almalidir. Tiirkiye’nin
Giimriik Birligi anlasmasi cercevesinde
AB’nin 6zellikle iictincii iilkelerle
yaptig1 ticaret anlagsmalarindan dogan
kasitlayic yiikiimliiliiklerden kurtulmas:
gerekmektedir.

Tiirkiye ile AB arasinda karsilikli
giivene dayal1 bir miizakere diizeninin
yaratilmasi kuskusuz Kopenhag
Kriterlerinde belirtildigi gibi hukukun
iistiinliigii ve temel insan haklarimin
korunmasi gibi demokratik rejimlerin
temel prensiplerinin daha da
saglamlagtirilmasi yoniindeki
reformlara katkida bulunacaktir. Ne var
ki demokrasi ve temel insan haklari
diisiincesinin AB ile dogmus oldugunu
varsaymamiz i¢cin de herhangi bir tarihi
neden bulunmamaktadir. Ulkeler
demokratik diizenlerini i¢ siyasal
dengelerinin gereklerine uygun bir
sekilde tesis ederler. Yeter ki bu siyasal
ilkeler 1789’da ilan edilen Yurttag ve
Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi ve 1948
tarihli BM Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi cercevesinde tanimlanan
temel haklar diizeni ile uyumlu olsun.

Sevket Ovali ve Birsen Erdogan, Bélgesel ve Azinlik dilleri i¢in Avrupa Sarti: Bir Degerlendirme,Yayinlanmis Makale, 2002.
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Tiirkiye, batiyla biitiinlesme istedigini Avrupa Ekonomik
Toplulugu’nun kurulmasmdan ¢ok kisa bir siire sonra tam
iiyelik bagvurusunu yaparak daha o yillarda ortaya koymusgtur.
40 yihi agkin bir siiredir devam eden, kimi zaman hiz kazanmus,
kimi zaman ise askiya alinmig Tiirkiye - AB iligkilerinin bazi
onemli kosetaglar: bulunmaktadir. Bunlarda en dnemlilerini
Tiirkiye - AB iligkilerinin temel dayanagini olusturan, 1963
yilinda imzalanan Ankara Antlasmas: ve onun eki niteligindeki
1972 yilinda imzalanan Katma Protokol olusturmaktadir.
Katma Protokol cercevesinde, mallarm ve hizmetlerin serbest
dolagimina y6nelik olarak Giimriik Birligi’nin olugturulmasi
ozellikle 1970°1i yillardaki petrol krizinin etkisiyle Tiirk
ekonomisinin yasadig1 darbogazlar nedeniyle, belirlenen takvim
icinde gerceklestirilememis, glimriik vergilerinde yapilmasi
taahhiit edilen indirimler ancak 1980’11 yillardan sonra ivme
kazanabilmistir.

Tiirkiye - AB arasindaki ekonomik iligkilere yeni bir boyut
kazandiran 6nemli koge taglarindan biri de 1996 yilinda 36.
ortaklik konseyi karariyla yiiriirliige giren Glimriik Birligi’dir.
1996 6ncesi ve sonrasi dig ticaret istatistikleri incelendiginde,
Tiirkiye ekonomisinde 6nemli degismelerin oldugu, Tiirkiye’nin
en 6nemli ticari partneri olan AB ile dis ticaretinde, dengenin
ithalat lehine bozuldugu goriilmektedir. Tiirkiye nin AB’ne
yaptig1 ihracat 1995 yilinda 11 milyar dolardan 2000 yilinin
sonunda 14.5 milyar dolara yiikselerek %30 oraninda artig
gostermigtir. Buna kargilik ayn1 donemde AB’de yapilan ithalat
ise 16.8 milyar dolardan 26.6 milyar dolara yiikselerek %57
oraninda artig géstermigtir. Yani bu donemde AB’den yapilan
ithalat, AB’ye yapilan ihracattan daha fazla artarak Tiirkiye
dug ticaret agiginin artamasina neden olmustur. Tiirkiye’nin
AB ile dig ticaretinin mal gruplarina gore dagilimina
bakildiginda ise Tiirkiye’nin AB’ye 1hracat1nda tikketim
mallarinin yaklagik yarisim olusturdugu gériilmektedir. Ithalatta
ise en biiyiik pay %69.9 ile ara mallarina aittir ve bunu yatirim
mallar1 (%16.8) izlemektedir. Sonug olarak, Tiirkiye AB’den
yatirim ve ara mallar1 almakta, daha sonra bunlari igleyerek
tiikketim mali olarak AB’ne ihra¢ etmektedir.

Ancak Tiirkiye’nin dis ticaretindeki gelismeleri sadece glimriik
birligine baglamak dogru bir degerlendirme olmayacaktir.
1996 yil1 sonrasinda gerek Tiirkiye’de ve gerekse diinyada
yaganan 6nemli gelismeler Tiirkiye ekonomisini de etkilemistir.
1997 yilinda yasanan Asya ve Rusya krizleri tiim diinyada
durgunluga yol acarken Tiirkiye de bu durgunluktan
etkilenmigtir. 1999 yilinda meydana gelen deprem felaketi,
Kasim 2000 ve Subat 2001°de yasanan krizler de Tiirkiye
ekonomisini ve dig ticaretini etkilemistir.

Tiirkiye - AB iligkilerindeki 6nemli kosetaslarindan bir digeri
de AB’nin genisleme politikas: cercevesinde yeniden
yapilanmasi ve mevcut Avrupa entegrasyonunun daha ileriye
sicramasina yol acacak Maastricht Antlagmasi ve bu antlagmayla
getirilen ekonomik ve parasal birliktir. Ekonomik ve parasal
birligin yiiriirliie konulmasi i¢in getirilen ekonomik kriterler
AB’ye iiye iilkeleri baglamakta ve onlarin yeniden
yapilanmalarina yol agmakta ise de, iiye olma arzusunda olan
iilkeler icin de daha agir iiyelik kogullarinin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir.

Maastricht kriterleri olarak bilinen ekonomik kriterler sunlardur,
* Toplulukta en diisiik enflasyona sahip ii¢ tilkenin y1llik

Avrupa Toplulugu, Uluslararasi Ekonomik Iligkiler
Aragtirma ve Uygulama Merkezi(ATMER) Miidiiri

e

enflasyon oranlar ortalamasi ile ilgili iiye iilke enflasyon oran
arasindaki fark 1.5 puam oegmemehdlr

e Uye iilke devlet bor¢larinin GSYIH’sina oran1 %60°1
gecmemelidir.

» Uye iilke biitce agigmm GSYIH’sina oram %3’ii gegmemelidir.
e Herhangi bir iiye iilkede uygulanan uzun vadeli faiz oranlari
fiyat istikrart alaninda en iyi performansi gosteren 3 iilkenin
faiz oranim 2 puandan fazla agmamalidir.

* Son 2 yil itibariyle'iiye iilke parasi diger bir iiye iilke parasi
kargisinda devaliie edilmis olmamalldlr

Sonug olarak Maastricht kriterleri hem AB iginde yer alan iiye
iilkelere parasal birlige katilabilmeleri icin kriterlere uyma
zorunlulugu getirirken, iiye olmak isteyen lilkelere de eskiye
oranla daha agir kogullar1 saglama zorunlulugu getirmektedir.
Nitekim 1993 yilinda gerceklestirilen Kopenhag zirvesinin
ardindan aday iilkeler icin tam tiyelik kosullar1 yeniden
belirlenmistir.

Kamuoyunda Kopenhag kriterleri olarak bilinen bu kriterler,
siyasi kriterler ve miiktesebat uyumunun yanisira ekonomik
kriterleri de icermektedir. Buna gére ekonomi baskisiyla
bagedebilme kapasitesi de aranmaktadir. Aslinda, AB iiriinleri
karsisinda Tiirk sanayi mallarinin rekabet gliciiniin sinanmasinda
Giimriik Birligi onemli bir adim olmusgtur. Sanayi mallarinda
glimriik vergilerinin ve miktar kisitlamalarinin kaldirilmasina
ragmen, Tiirk sanayi mallarinin AB mallan kargisinda rekabet
gliciinii koruyabilmesi, diger aday tilkelerle karsilastinldiginda,
ekonomik a¢idan Tiirkiye’nin 6nemli bir tistiinliigiinii
olusturmaktadir. Ayrica, bu siire¢ icinde vaadedilen mali
yardimlari da Tiirkiye’nin alamadigini burada belirtmek gerekir.
Giimriik Birlii’nin yiiriirliige girdigi 1996 yilindan sonra
Tiirkiye’ye akmasi beklenen yabanci sermaye miktarinda da
onemli bir artig saglanamamustir. Gerek Tiirkiye’de yasanan
ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar ve gerekse yasal
diizenlemenin yavas gerceklesmesi yaban01 sermaye akiginda
beklenen diizeye ulagilmasini engellemektedir.

Tiirkiye’nin ekonomik durumu AB’ye aday diger 12 iilkeyle
karsilagtirildiginda, ekonomik gostergeler Tiirkiye’nin
ekonomisi kiigiilen tek iilke oldugunu gosermektedir. Avrupa
Komisyonunun 2001 Tiirkiye ilerleme Raporunda da iki mali
krizin ekonomik gelismeyi durdurdugu, ekonomik istikrar
programinin Oniinii kestigi belirtilmektedir. Rapora gore
Tiirkiye’de makro ekonomik istikrar sarsilmig, bircok makro
ekonomik denge kaybolmustur.

Aday ulkelenn tam iiyelik yolunda 6nemli agamalar katettigi,
2004 yilinda ilk grubun tam liyelige gececegi du§unulduounde
Tiirk ekonomlsmm bu gelismelerden etkilenecegi de agiktir.
Bu iilkeler daha simdiden ucuz iggiicii, istikrarli ekonomik
ortam, biirokrasi engellerinin olmamasi, mevzuat uyumunun
hizla gerceklestirilmesi sayesinde yabanci sermayeyi 6nemli
oleiide cekmiglerdir. Sonug olarak, dniimiizdeki yillarda AB’nin
yeni aday iilkelerle genisleyecegi de gozoniinde bulundurularak,
igletmelerimizin rekabet giiciinii artiracak, yatirimlari
hizlandiracak, yabanci sermayeyi ¢ekecek makro ekonomik
onlemler alinmali ve AB ile ekonomik biitiinlesme
dogrultusunda Maastriciht kriterlerine uyum saglanmalidir.
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Roportaj:Nihat DEMIRKOL \

1999’da yasanan deprem, arkasindan
ekonomik krizler Tiirk turizmini
oldukcga etkiledi. Bu sezon yapilan
istatistiklere gore Tiirkiye’ye gelen
turist sayist 9 milyon 586 bin 357 kisi.
Turistlerin en ¢ok ilgi gosterdigi
yerlerden biri olan Cesme, otantik
havasiyla, tarihi mekanlariyla, eglence
yasantisiyla ve otel kapasitesi ile
Tiirkiye’nin onemli turizim
bolgelerinden biri... “Bu sezon
umdugumuzdan daha iyi gecti” diyen
Cesme Turizm Otelciler Birligi
(CESTOB) Baskan Veysi Oncel,
Cesme’nin 11 yildan beri ilk defa 2.5
aywnt pansiyon ve otel bazinda dolu
gegirdigini kaydetti. Bu ilginin bir.¢ok
sebebi oldugunu sdyleyen Oncel,
Yayin Kurulu Baskanumiz Nihat
Demirkol’un sorularini yanitlads.

Bitirdigimiz sezonda Cesme nasidi?
2002 yil1 umdugumuzdan cok daha iyi
bir sezon oldu. 2002’ye girerken biraz
karamsardik. Clinkii May1s ve Haziran
aylar1 yabanci turist agisindan iyi
baglamadi. Bu da bizi biraz
karamsarliga itti. Sonra sihirli bir
degnek degmis gibi Haziran’in
sonundan itibaren bilhassa i¢ piyasada
biiyiik bir kipirdanma yasadik. Ozellikle
bu sene Istanbullular Cesme’yi sanki
yeni kesfetti. Korkung bir Cegsme
hastaligina yakalandilar. Arka arkaya
gelen rezervasyonlarla bir anda
Cesme’deki 17 bin yatak kapasitesi 75
glin siireyle tamamen doldu. Burada
bizi sagirtan olay simdiye kadar Cesme
hep vardi, neden bu yil Cesme bu kadar
talep gordii?

Buna bagl bir tespitiniz var nui?
Bununla ilgili olarak CESTOB ’un cok
biiyiik ve giiclii caligmalar1 oldu.

yarm

Devamli basinda Cesme’yi giindemde
tuttuk. Istanbul’daki fuarlar:
kacirmadik, kdse yazarlariyla siirekli
irtibat halindeydik. Cesme, medyada
cok fazla yer aldi. Eglence
programlarinda, televolelerde... Buna
benzer programlarda, Cesme cok fazla
islendi. Bunlarin etkisiyle Istanbul’un
Cesme’ye kars1 meraki ve ilgisi uyandi.
Bunun sonucunda Cesme’ye akin akin
gelmeye bagladilar. Buna yurtdis:
piyasasindaki canlanma da eklenince,
Cesme saniyorum 11 yildan beri ilk
defa 2 - 2.5 ayin1 pansiyon ve otel
bazinda dolu gecirdi.

Bu sizce bu yila mahsus bir heyecan
ve merak nmi? Yoksa bu kararliik
kazanabilecek mi Cesme adina?
Cesme, calismalarma ve
uygulamalarina gelecek donemde de
devam ederse ve biiyiik bir yanliglik
yapmazsa bu yil yasanan hareketlilik
gecici degildir. Gelecek sene daha da
fazlalagacaktir. Gelen insanlar gercekten
Cesme’den ¢cok memnun ve yiizii
giilerek ayrildi. Bu ¢ok dnemli bir
unsur. Tabi bu yasanan dolulukta, otelci,
pansiyoncu miisteriyi kandirmak istedi.
En azindan buna yeltendiler. Ama biz
gelen sikayetler iizerine belediye,
kaymakamlik ve CESTOB olarak
gerekeni yaptik ve 6nlemlerimizi aldik.
Miisterilere otoparki 5 milyon, eglence
sektoriinde bir eglenceyi 75 milyon
yaparsak, normal otel fiyatini da ikiye
katlarsak tabii ki bu miisteri bir daha
Cesme’ye gelmez.

Cesme’deki turizm sektoriiniin dile
getirilen en onemli sorunlarindan bir
tanesi turizm faaliyetlerini 12 aya
yayamamak. I¢ turizm de zellikle
Istanbul’un Cesme’ye olan bu ilgisi

normal sezon disi tarihler icinde iimit
vaadedebilir mi?

Cesme’de aligila gelmis bir sezon
vardir. Bu siire de 2.5 aylik bir sezon.
Fuar acilinca ya da okullarm acilmasina
2 hafta kala Cesme tamamen bogaliyor.
Bu yil da 6yle oldu. Izmirli Cesme’yi
bir anda terketti. Ben o giinlerde
istatistiklere ve otel doluluk oranlarina
baktigimda, dort ve bes yildizli
otellerdeki doluluk oranlar1 yine %90
- 95’lerdeydi. Izmir disindan gelen
miigterilerimizin doluluk oranlari
fazlaydi. Cesme’nin giizelligini
kesfetmis ve yasamakta olan insanlar
yani Izmirliler Cesme nin o en giizel
zamanini, Eyliil ddnemini birakip giden
kitle oldu. Bu zamanla degisecek, biz
buna inaniyoruz. Zamanla Cesme’nin
Eyliil ve Ekim’ini yasamak isteyenler
muhakkak olacaktir. Gelecek yil hem
yerli hem de yabanci turist acisindan
daha fazla bir akim bekliyoruz. Ciinkii
artik Cesme kegsfedildi. Bugiine kadar
gercekten hakettigi yerde degildi.
Cesme icin Tiirkiye’nin en iyi turistik
yeri diyebilirim. Riizgariyla, s6rfiiyle,
termaliyle, huzuruyla, eglence
anlayistyla, tarihi mekanlariyla... Bunlar
onemli unsurlar... Dedigim gibi
hakettigi yerde degildi, ama simdi artik
Cesme yavag yavas istenilen diizeye
cikmaya bagladi. Yerel yonetimin
turizme bakis agis1 cok farkli ve iyi.
Bu saydigim materyalleri biraraya
getirip birlestirince iyi bir yere
gelmemek miimkiin degil.

CESTOB’da kac kurulus var?
Cesme otellerinin yiizde 90’1 kesin
liyemiz ve cok iyi bir disiplin altinda
calisiyoruz. Cesme Otelciler Bagkani
olarak iiyelerimizin toplantilara
gonderdikleri genel miidiirlerinin
yanisira, otel sahipleriyle yani Y&netim
Kurulu Bagkanlartyla senede en azindan
5 - 6 kez toplant1 yaparak onlarin da
olaylarin icinde olmasin sagliyoruz.
Bu konuda Sinasi Ertan Bey bizim
duayenimiz olarak aramizda her zaman
yer aliyor. Cok iyi birlik ve beraberlik
var. Olaylara bakis acimiz cok iyi.
Oniimiizdeki donemde Termal olay1
bize gbre Cesme’ye biiyiik hareketlilik
getirecektir.




“Bu sezon Cesme cok ilgi ve merak uyandird:.
Ozellikle Istanbullufar akin akin geldiler ve samyorum 11 yildan beri ilk defa
2 - 2.5 ayim pansiyon ve otel bazinda dolu gecirdi.”

Termal suanda kamuoyunun
giindeminde, hakkinda cok yazi
yazildi. Sezon sonu itibariyle geldigi
noktay: ozetler misiniz?

Birinci etap dedigimiz Ilica
Bolgesi'ndeki otellere termal su verildi.
Esas 48 oteli kapsayacak ikinci proje
bu ay icinde start aliyor. Turizm
Bakanligi’nin biiyiik destegini gordiik.
1.6 trilyon liralik bir kaynak yarattik.
Bununla ilgili olarak Turizm
Bakanlig1’na tesekkiir ziyaretlerinde
bulunduk. Burada Izmir Valimiz Saym
Aliaddin Yiiksel’in cok ama ¢ok biiyiik
katkasi var. Goreve geldigi giinden
itibaren termal konusuna bakis agisi
cok iyi ve olumlu. Bu bakis acisi,
Cesme’nin 12 aylik bir sezonda
turizmin hareketlenmesini saglayacak
bir olgu. Soyle sdyleyeyim 3 ay
icerisinde Cesme’de Ciftlik yoresi hari¢
tiim otellerin termal suya kavusmasi
s6z konusu.

Konusmamizin basindan beri hep
Sfarkli kuruluglarin isimlerini
konusmanizin arasina
serpigtiriyorsunuz. Bu kuruluglarin
bir ortak hareket icersinde oldugunu
ve Cesme’deki bu uyanisin,
olugturulan sinerji sonucu oldugunu
soylemek miimkiin mii?

Maalesef o birlik ve beraberligi
saglamak miimkiin degil. Ornegin
yurtdigi fuar calismalarinda biz otelciler
olarak yalniz kaliyoruz. Turizmden
yararlanan diger kesimler, esnaf,
eglence sektorii ve acentalar gereken
destegi saglamiyor. Ornegin Cesme’nin
bir tanittm CD’si yok. Bunun
hazirlanmas: i¢in biiyiik bir kaynak
gerekli. Zaten otelciler olarak biz,
Cesme’nin tiim tanitimini listlenmis
durumdayiz. Bu da yeterli olmuyor.
Ancak biiyiik bir kaynakla ve giicle bu
yapilabilir. Saniyorum gelecekte bu
sektdrden ekmek yiyen insanlar da
kendilerinde bu eksikligi gorecek ve
bizimle ortak caligmaya gireceklerdir.
Kenarda durarak, seyrederek turizm
olmuyor. Calisarak, emek sarf ederek
turizm ileriye gidebilir. Bu eksiklik
giderildigi takdirde, ¢cok daha iyi bir
sermaye, cok daha iyi bir biitce, cok

daha iyi bir program ve proje ile yurtdis:
ve yurtici tanitimlarinda aktif duruma
gelebiliriz.

Sizin bir ka¢ ayr igletmeniz var.
Giiniiniiziin ne kadarini ya da
haftanin ne kadarini Cesme’de
geciriyorsunuz?

Neredeyse islerime zaman
ayiramayacak duruma geldim. Cesme
gercekten bir hastalik. Yurtdis1 ve
yurtici caligmalarimiz oldukca yogun
geciyor. Ben giiniimiin 2 saatini kendi
isime ayiriyorsam, 10 saatini Cesme’ye
ayirmak zorunda kaliyorum. Siirekli
toplantilar ve calismalar yapiliyor. Bu
benim gorevdeki 5. yilim. Kimse
CESTOB Bagkanligina aday olmadig:
icin siirekli ben secildim. Yonetim
Kurulunu ben kendim belirlemem,
belirlemedim de... Simdi ben gorevi
birakmak istiyorum. Onun nedeni de
kendi iglerimin aksamasi. Termal
Projesi’ni gerceklestirdikten sonra
CESTOB taki gorevimi birakmak
istiyorum. Zaten iiyelerimizden de dyle
s6z aldim. Ben Izmir Ticaret Odasi’nm
Otel ve Lokanta Komite Bagkaniyim.
Orada da gérevim var. Cesme gercekten
zaman ve mesai ayrilmasi ve siirekli
calisilmas: gereken bir olgu.

Cesme’nin giizelligi, aktivitesi,
eglencesi yakin olmasi nedeniyle
Izmir’deki sanayi ve ticaret hayatin
cok ciddi bir sekilde baltaladig
yoniinde ciddi bir séylem var. Bu
konuda neler soyleyeceksiniz?

Ben bu teze inanmiyorum. Insanlar
eglenmesini de, caligmasini da bilmeli.
Cesme onlar icin bir dezavantaj

olmamali. Insanlar hafta sonu, mesai
bitimindeki aksamlarim1 Cesme’de
degerlendirebilirler. Ama isi olan bir
insanin, bir sanayicinin igini birakip
Cesme’de vakit gecirmesi bilingsiz bir
sanayiciliktir, bilingsiz bir
igletmeciliktir.

Ama genellememek lazim degil mi?
Elbette. Cogu sanayici arkadagimiz
mesai bitiminden sonra Cesme’ye
gidiyor. Hatta bazen otobanda
karsilastyoruz. Isle eglenceyi ayirmak
lazim. Bu yiizden Cesme’nin Izmir’e
yakinlig1, isadaminin ¢alismasin
engelliyor diye bir teze kesinlikle
inanmiyorum. Oyle birsey sézkonusu
degil.

Siz diinyanin degisik bolgelerinde
turizm beldelerini gorme ve
Tiirkiye’deki benzer yerlerle
karsuastirma firsati buldunuz. Iginde
yasadigumiz donem itibariyle
Cesme’nin ne gibi eksikleri var?
Ben yilda 10 iilke geziyorum ve
gezdigim yerlere gbre Cesme’nin
gercekten biiyiik eksikleri var. Avantaji
su, denizi, kumu, riizgan ve huzuru...
Bu acidan Cesme diger iilkelerdeki
eglence yerlerinden biraz daha kendini
soyutluyor. Buradaki 6nemli
sorunlardan bir tanesi temizlik. Biz bu
konuda pek basarili degiliz. Halkimiz
da bu konuda sorumsuz ve bilingsiz.
Pazar giinleri Ilica Plajlarimizdan
yararlanan binlerce kigi arkasinda
tonlarca ¢op birakarak, Cesme’yi terk
ediyor. Bunu yapan insanlar bana gore
Cesme’ye zarar veriyor. Yurtdiginda
ben bdyle birsey gérmedim.




—

%"'Dunyada termalle

i? oldugu tek yer
m Cesme”

Orada toplu bir koruma var...

Elbette. Yurtdiginda eglencenin bir yeri var. Kimseyi rahatsiz
edecek diizeyde eglence yapilmiyor. Cesme’de ise,
mahallelerin icinde eglence yerlerinin olmasi son derece
yanl. Insanlar istedigi zaman dinlenebilmeli, istediginde
de eglenebilmelidir. Bu iki unsuru birbirinden ayirmak
lazim. Insanlar rahatsiz etmeden eglenilmeli. Onun icin
Cesme’de ve Tiirkiye’deki diger eglence yerlerini 3 - 4
yillik bir programlamayla sehrin digina tagimak cok zor
degil. Yani insanlar saat 2’de uyumak istiyorlarsa, gecenin
ilerleyen saatlerinde miizik sesini duymak istemeyeceklerdir.
Cesme’de bagka yerler de var, orada agilmasina izin
verilebilir. Cesme hakikaten Tiirkiye’'nin diger yerlerine
gore ¢ok farkls. Iki sene dncesine kadar otellerde klima gerekli degildi. Riizgar yetiyordu. Mafyanin giremedigi yerlerden
bir tanesi de Cegsme’dir. Yani Cesme’de huzur var. Eglerimiz rahatlikla tek baslarina geceleri dolagabiliyorlar. Otobani hic
bir yerde yok. Cesme’ye sadece 180 bin kisi yurtdigindan gemilerle giris yapiyor. Haftada 7 sefer Italya’ya gemi seferlerimiz
var, yat turizmimiz var. Termal turizmi hiz kazandi. Diinyada termalle denizin bir arada oldugu tek yer Cesme. Bunun
gibi avantajlari siralamak miimkiin.

Eger Formula 1 yarislan Tiirkiye’ye gelir ve Selcuk’da da gerceklesirse, pek cok kisi bunun Ege Grand Prix’i olacagini
soyliiyor. Bunun sadece Selcuk ve Kusadas: icin degil Cesme, Yunan adalar: ve Ege Denizi i¢cin ¢cok onemli oldugu
sdyleniyor. Boyle uluslararasi bir organizasyonun Cesme’ye getirisi ve gotiiriisii ne olabilir?

Adnan Menderes Havaliman Cesme, Kusadasi, Foca ve Ayvaligin yararlandig: bir havaalani. Bu ilgelerle Cesme’nin hi¢
bir farki yok. Biz hep biitiin halinde bakiyoruz.

* “Fuar cahsmalarinda biz yalniz kaliyoruz.
Turizmden yararianan diger kesimler, esnaf, eglence
sektorii, acentalar gereken destegi saglamiyor.”
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“Insanlarin Belediye Baskani olmam konusunda istekleri
var. Ben bdyle bir sey diisiinmiiyorum. Hizmet sektoriinde
calistigim icin, islerimin basinda bulunmam gerekiyor.”

il Veysi ONCEL Kimdir?

Aot 24.08.1959 Mardin dogumlu olan Veysi
#P4 Oncel, Illkokulu Diyarbakir’'da,
W'/ J Ortaokul ve Ticaret Lisesi’ni Izmir' de

bitirdi. Yiiksek égrenimini 1977 yilinda
yasanan ogrenci olaylar: nedeniyle
yarida birakarak askere gitti. Lise
caglarindan itibaren ticaret hayatinin
i¢inde olan Oncel, evli ve 2 kiz ¢ocugu
babasi. EGIAD, Atlispor, Cesme
Rotary, IYSAD ve CESTOB iiyesi.
Cesme Piril Otel, Ekmekici, Tan-Vey
tour ve Cagdag Tabldot’ un Yénetim
Kurulu Baskani. Suanda Cesme
Otelciler Birligi Baskanligini ve Ticaret
Odas1 Otelciler ve Restoran
Komitesinin Baskanligini siirdiiriiyor.
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Konaklama imkanlar hesap edilirken Cesme’de bu envanterin icine
dahil edildi.

Elbette, Cesme nasibini mutlaka alacaktir. Selcuk Cesme’ye uzak
degil. Otobaninin olmasi aslinda biiyiik bir avantaj. Adnan Menderes’in
hareketlilik kazanmas: Cesme’ye cok sey getirecektir. Benim biitiin
korkum bu yariglarin Antalya’ya verilmesi. Antalya cok fazla
destekleniyor. Ege Bolgesi’nde sanki turizm yokmus gibi, simdiye
kadar Antalya hep desteklendi. Adnan Menderes Havalimani atil
duruma girdi. Insanlar artik Kugadasi ve Cesme’ye Bodrum
Havaalani’ndan giris yapmaya bagladi. Simdiki Turizm Bakanimizin
bakis agis1 ¢ok farkli. Daha dnceki bakanlarimiz maalesef Antalya’ya
oldugundan fazla ayricalik taniyarak Ege’deki turizmi maalesef bir
yerde baltaladilar. Onun i¢in Formula 1 Ege turizmi i¢in bulunmaz
bir nimet. Gergeklesmesi i¢cin de dua ediyoruz.

10-15 sene sonra Cesme’nin Tiirkiye ve diinya turizmi icersinde
nerede olacagim tahmin ediyorsunuz?

Cesme imar diizenini degistirmedigi siirece, yatak sayis1 su anda
yeterli degil, artirabilirse, bilhassa 4-5 yildizli ve butik otellere yer
verirse, 10 yil icinde gercekten Tiirkiye’de bir numara olacaktir. Ancak
cok calismamiz, yapimizi bozmadan yolumuzda ilerlememiz gerekiyor.
Bugiin Alacati’da 1 tane satilik tag ev bulamazsiniz. 200 milyara kadar
fiyatlar firlad1. Bugiin, Tiirkiye’nin en fazla getirisi olan emlak piyasast
Cesme’de. Bu da Cesme’nin ileride daha da iyi olacagim gosteriyor.
Insanlarin buraya talebi oldukca yiiksek.

Cesme ile ilgili en biiyiik hayaliniz ne?

Cesme’de yerlesik olarak her yil bir festivalin organize edilmesini
isterdim. Eskiden yapiliyordu, ancak birka¢ senedir yapilamiyor.
Diinyada ses getirebilecek, Cesme’ye yakisir bir festivalin olmasimi
cok istiyorum. Herkesin Cesme’yi konusmasini, bu olayla amlmasini
arzu ediyorum. En biiyiik hayalim bunu gerceklestirmek. Ileride bunu
gerceklestirebilirsek biiyiik bir damga vurmug oluruz.

Eklemek istediginiz bir seyler var ni?

Sizin aracihigmiz ile bir gey sdylemek istiyorum. Belediye Bagkanligi
ve politikaya girmem konusunda insanlarin talepleri geliyor. Buna bir
aciklik getirmek istiyorum. Veysi Oncel olarak Belediye Bagkani
olmay: diisiinmiiyorum. Hizmet sektoriiyle calistigim igin, iglerin
birebir baginda bulunmam gerekiyor. Oniimiizdeki zaman iginde,
diistincelerim i¢inde boyle birsey yer almiyor. Bunu herkesin bilmesi
ve kavramasini istiyorum.




Logitech, sik ve konforlu...

Logitech’in yeni klavyesi hem
ekonomik fiyati hem de cazip
tasarimiyla dikkat cekiyor. Klavye
lizerindeki tek tugla ‘belgelerim’,
‘resimlerim’ gibi ana dosyalara
ulagim ve internet erigimi
saglanabiliyor. Ayrica dijital
miizik dosyalart, CD ve DVD’ler
icin multimedya kontrol,
elektronik posta kontrolii ve
arama motorlarina ulagim yine

Hazirlayan: Reha ATAKAN

klavyede ézellegmis tuglarla tek
bir dokunusla yapilabilen iglerden
bazilari. Siyah rengi ve metalik
parcalariyla cagdag ve stk bir
gortintim yakalanirken klavyenin
tasariminda maksimum kullanim
konforunu saglamak amaciyla
klavye diizleminin masayla
yaptig1 aciya ve ozel fonksiyonlu
tuslarin yerlegimine Ozellikle
dikkat edilmis. ,

Dick Tracy merakllarina

Siemens Mobile’1n klasik iiriinlerinin yanisira, kola tipki bir saat gibi }}
takilabilen triple band’l1 konsept cep telefonu Siemens Wristphone’u
(Bilek Telefonu) da bulunuyor.

Bir cep telefonunda bulunan tiim 6zellikleri biinyesinde barindiran
telefon ayrica sesle arama ve hands - free fonksiyonlarina da sahip.
Siradan bir sim kart ile kullamlabilen Wristphone, tamamlayic1 anteniyle
birlikte sadece 36 gr agirliginda.

Red Dot Design 6dullu kalem

Red dot Design Odiilii’ nii kalem kategorisinde Cross’ un Morph 2 Rollerball kalemi kazand.
Uc boliimii istege gore ayarlanabilen ergonomik tasarimli Morph, siirekli kalem kullanicisina
biiyiik bir rahatlik sagliyor.

Bu clie baska clie...

Rakiplerine oranla bir ¢ok iistiin dzellige sahip
olan Sony Clie NR70V’de, 1/6 tipi CMOS,
100.000 Pixel, 300 hareketli bir kamera
standart olarak sunuluyor. Clie NR70V nin
iizerindeki kamera ile ¢ektiginiz fotograflarla
ayni zamanda slayt gosterisi de yapmak
miimkiin.

HP'den yeni iPAQ H3900 serisi

HP avucici bilgisayar ailesinin en yeni modeli iPAQ PC H3900 serisini
piyasaya siirdii. Yeni avucici bilgisayar serisi renkli ekraniyla resim ve

metinlerin daha rahat goriintiilenmesini ve 400 MHz' lik Intel islemcisiyle
hizlandirilmis multimedya ve giivenlik sagliyor. Ayrica Universal Remote
Control teknolojisi ile ofiste ve evde bulunan ses ve video ekipmanlarini da
kontrol etmenizi sagliyor. Gomiilii teknoloji, iPAQ Pocket PC’ nin yeteneklerini
ev otomasyonuna ve enfraruj teknolojisine sahip diger cihazlarin sundugu
olanaklar: saglayacak kadar genisletiyor.
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Roportaj:  Reyhan ERGULTEKIN
Fotograflar: Ciineyt ARIKAN
Nedim UYSAL Arsivi

“Tiirkiye’de iyi bir genclik yetisiyor. Hepsi iiniversite mezunu olmus,
kapasiteleri ¢cok genig, iyi bir jenerasyon. Bunun da getirecek oldugu
¢cok biiyiik gelismeler olacaktir. Bunu biraz da siyasilerimiz anlasalar... &
Siyasetlerini menfaat icin degil de, memleket icin yapsalar Tiirkiye
bugiin ¢cok farkl konumda olurdu. Bugiin Avrupa’ya giden
yurttaglarimizin durumlari gayet iyi. Hepsi calistiklar: yerde sevilen,
caliskanhiklaryla kendilerini kabul ettirmis insanlar. Tiirkiye’yi,
bugiinkii yeni nesil yonetse bugiin yasadiginuz stkintilart 5 yil icinde
iizerimizden atabiliriz. Cok caliskan bir milletiz biz. Avrupa’ya
gittigimde gordiim ki, teknoloji insanlar: caligtiriyor.

Biz de ise teknolojinin yaminda giic ve inangla calistyoruz. Bunun icin bu giicii iyi
kullanmak, saglhkh kullanmak gerekiyor. Ben yeni yetisen nesilin Tiirkiye’ye cok gey katacagina inaniyorum.
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Bu umut verici konusmay: yapan Nedim Uysal iginin baginda gercek bir sanayici... “Baba - ogul soylegimiz” icin
Nedim Bey’den oglu Fatih Uysal’y anlatmasin: istedik ama ilk once bizi yiicelten ve umutlandiran konusmasini
yapti. Biz de umutlandik ve icimizden kegke dedik... Keyifli bir sdylesiye hazirsamz iste Nedim Bey’in agzindan

Fatih Uysal...

Biraz Fatih Bey’den bahseder misiniz?
Benim bir oglum var. 1961 yilinda
Salihli’de diinyaya geldi. Salihli’deki
ilkokulu bitirdikten sonra Ozel Tiirk
Koleji’ne yazdirdim ve okula her hafta
kendim getirip gotiirdiim. O tarihlerde
Salihli’den Izmir’e ulagim gii¢, o okula
giden bir kac tane arkadasi da vardi. O
zamanlar Ozel Tiirk Koleji en iyi okuldu.
Ona; “iyi okulda okuyacaksin” diyordum
hep...

Ik giinden itibaren yine benim de
babamdan gordiigiim gibi, harcli§ini
kendisine verdim. Baktim herkes
cocuklarinin harcligini miidiiriyete
yatiriyor, “Niye yatirtyorsunuz. Ben
yatirmam” dedim. Fatih’i yanima
cagirdim “Bak bu senin harcligin. Bunu
istersen bir giinde yersin, istersen bir
haftada yersin. Bunu bagaramazsan bir
giinde kaybedersin parani” dedim. Bunun
sikintisini iki - ii¢ hafta cekti. Ondan
sonra hem parasina hakim oldu, hem de
baktim diger arkadaslarina harclik bile
vermeye bagladi. Fatih Cuma aksamlari
evci cikiyordu. Ancak akgamlart igimden
dolay1 onu almaya gidemiyordum.Ona
iki - tic defa gidip gelecegi yollar
gosterdim. Nasil garaja gelinecegini
gosterdim. Iki hafta sonra baktim, Fatih
arkadaglarinin lideri olmus onlar1 da
getiriyor.

Yatils okudu herhalde? Kag yasinda
yatiliya basladr?

Evet yatih okula gitti. IIkokula 6 yaginda
basladi. 11 yasinda Tiirk Koleji’ ne girdi.
Ondan sonra Iktisat okudu. O yillarda
da ben siirekli ona lisan 6Zrenmesi i¢in
baski yaptim. Ciinkii ben hala onun
1zdirabini.¢cekiyorum. Lisan kurslarima

gitti. Fatih tabi erken yasta evlendi.

Kac yasinda evlendi?

Yanlis olmasin santyorum 19 yagidaydi.
Cok erken oldugu i¢in 0 zamanlar
vazgecirmeye calistim ama imkansiz;
evlenecegim dedi. Evlendirdik ve bir
oglu diinyaya geldi. Fatih askere
giderken, cocugu ile ugurladik.

Istediginiz egitimi mi aldy Fatih Bey?
Fatih niganlandiginda . Bunlar senin
engelin olmamali, okuluna egitimine
engel olmayacak, Ingiltere’ye gideceksin
dedim. Tabii Fatih 6nce tamam dedi,
sonra raz1 gelmedi. Niganland1 ya...
Gelinim ‘baba olur mu, buradaki kurslara
gitsin’ dedi. Zaten buradaki lisan
kurslarina gitmisti. Ben mecbur kildim,
mutlaka gideceksin dedim. Tiirkiye’den
onu aglaya aglaya Ingiltere’ye gonderdik.
Eger yumugak davransaydim
vazgececekti, ama simdi iyl yapmigsin
baba diyor .

Ingiltere’deki kursa 24.siradan girdi.
Yalniz lisan degildi tabi ki amaei, bir
insanin yurtdigini gérmesi, oradaki
insanlar1 tanimas1 bakig acisini
degistiriyor. Orada gitmis oldugu okul
giizel bir okuldu. Bir ¢cok milletten cocuk
vardi. Onlarla beraber okudu. Kendi
arzusu ile sonraki donemlerde yine
Ingiltere’ye egitime gitti.

Fatih bey hirslh nudwr?

Tabii bugiin benden daha hirsli... Onun
nedeni de su bence, biz ¢ok az
masraflarla idame etmig bir nesiliz. Ben
evimdeki buzdolabini evlendikten sonra,
bir banka miidiiriinden kullanmug
aldim.Simdi ise bunlar evlenmeden 6nce
aliniyor. Masraflara gore calisma hizinin
da cok 1yi olmasi gerekiyor. Ciinkii
giderler ¢ok fazla. Eskiden bir yazlik,
bir kiglik ayakkabimiz vardi. Simdi ise
degisik modellerde, mevsimlik
ayakkabilar aliniyor. Bunun icin de ¢ok
caligmak gerekiyor.
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yaratirim, satarien de karsimdalkinin durumuna gore satls yaparim, Fatih olayl daha

tleart diglintiyor?

Is hayatinda basariy mi?

Is hayatinda oglum diye sdylemiyorum,
evet bagarili. Hesabi iyi bilir ve ¢ok iyl
bir y6neticidir. Benim rahmetli annem
bana ‘Bir evin bir oglu. Niye bu kadar
sikiyorsun?’ diyordu. Ben Fatih’i ilk ticret
ile kiremit fabrikasinda caligtirdim. O
zamanlar kiremit fabrikam vardi ve
calismak igin lise dgrencilerini ¢agurrdim.
Hem onlara ekonomik katki olsun diye,
hem de el arabalarm giiclii ellerin cekmesi
icin. Fatih’i de aym iicretten ¢aligtirdim
orada. Bir giin baktim Fatih’in elleri
kipkirmizi olmus, sigmis, nasirlar
olugmug. Annem, ‘Olur mu hi¢ boyle’
derdi. Ben de ‘Bagka tiirlii olmaz’ dedim.
Oradaki calisan ¢ocuklarda ayni okuldan
arkadaglari... Bunlarm insan iizerinde
bence cok biiyiik etkisi var. Insan aciy1
gérmedikten sonra tatlmim lezzetini
bilemez. Fatih bugiin ticareti ve
pazarlamayu iyi biliyor. Ben pazarlamaci
degilimdir. Ben imalat¢iyim, yaratirim,
satarkende karsimdakinin durumuna gore
satis yaparim. Fatih olay1 daha ticari
diistiniiyor.
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Hig isyan etmedi mi?
Ama ben metozori yaptirmiyordum, sevgi
vererek. Illa ki caligacaksin, araba :
cekeceksin demedim. Bir giin akraba bir
cocukla birlikte bana geldiler. ‘Biz kiremit
fabrikasmda kantin gibi bir yer yapacagiz,
orayi isletecegiz’ dediler. Tamam dedim
ben de... Yazin soguk mesrubat,
dondurma,kigin sicak icecek, sandvi¢
falan satacaklarmig. Bunlar gazoz alip
gelmigler, tabi o hafta gazozdan zarar

ugatih 1le biz baba oful defil, 1 ortai ginl du

2

s
—

Saygl mansyl bir

dager olarak kalmall’
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yarln

aba olarak ondan sayglyoririim,

ettiler. Zarar da, kendilerinin ¢ok icisinden
oldu. Sermayeyi yerseniz a¢ kalirsimniz,
dedim. Baktim ikinci hafta biraz daha
toparlandilar. Bunlari yasayan insanlarin
islerinde daha bagarili oldugunu
diigiiniiyorum. Boyle kiigiik olaylardan
bazen insanlar 6nemli dersler alabiliyorlar.
Ama ben bugiin Fatih’i dyle yetistirmemin
karsiigim goriiyorum. Fatih gimdi nasil
ucuza mal alabiliriz, daha iyi karl1 nasil
satabiliriz, daha ok nasil imal edebiliriz
diye diigiiniiyor. Kural da budur zaten...

Oglunuzla kendinizi karsilagtirdiginizda
nasil farklar goriiyorsunuz?

Aramuzda cok yil fark: var. Bu yillar
icerisinde ¢ok degigimler yasaniyor.
Insanlan degistiren toplumsal bir
hareketlilik var. Tabii ki Fatih benden ¢ok
degisik olacak. Ornegin, personelimize
kars1 benden ¢ok daha toleranshdir. Ben
onun kadar degilim. Ciinkii ben daha
zorluklarla buralara gelmig bir insanim,
o zorluklarin hepsini bilmiyor ve
yasamadi. O zorluklardan dogacak
zararin getirebilecedi bir seyde ben ¢ok
gocunuyorum. O gocunmuyor... Oda
toplumsalligin getirdigi sartlardan oluyor.
fleride torunumun daha rahat olacagi
kanaatindayim.

Kag torununuz var?

iki torunum var. Torunuma 2. lisan1 da
ogrettim, 3. lisan1 68reteceZim simdi...
18 yagina girecek. Ona hep sunu
soylityorum, ben 150 - 200 kiloyu
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kaldirdim, baban 500 kiloluk yiik
kaldiriyor, sen 1 tonluk bir yiik
tasiyacaksin ve kondisyonun ona gore
olmasi gerekiyor. Ciinkii ben ig hayatima
25 kisiyle bagladim, sonra 150 kisi olduk.
Burada 300 kisiyiz. Kiiciik Nedim gelene
kadar burasi belki 500 kisi olacak. Onun
icin gok iyi olmasi gerekiyor.

Kendi ¢ocuklugunuzla oglunuzunkini
karsilastinirsaniz...

Ben o Slciimii yapamiyorum. Ciinkii ben
babamdan cok kiiciik yasta ayrilmak
zorunda kaldim. Tam baba sevgisini
anlayacagim siralarda kaybettim.
Dolayistyla is tizerime kaldi ve 14 yaginda
is hayatina atilmak zorunda kaldim. Baba
sevgisini géremedigim igin, ben belki
Fatih’e daha cok sey vermigimdir. Fatih’i
hi¢ yanimdan ayirmadim, nisanlanicaya
kadar... Ailece nereye gidersek o da gelirdi.

Yani iizerine titrediniz...

Evet iizerine titredim. Fatih cocuklufunda
hi¢ rahatsizlanmadi. Yeni dogmustu,
Izmir’in en iyi gocuk doktoruna gotiirdim
ve tavsiyelerini aldum. K6y yumurtalartyla
biiyiidii. Her gece yarim kilo siit icerdi.
O saghigm verdigi seyle, higbir rahatsizhik
da gecirmedi. Cocuk hastaliklarin dahi...
Bir giin baktim sabah Fatih kizamik
olmus, aksama geldim gecmis. Boyle
gecirdi cocuk hastaliklarim da... Ayni sey
simdi torunumda var. Benim babam,
‘Evlat ham meyvadir, torun ergin
meyvadir, lezzetli olur’ derdi.

Fatih Bey sizin nasihatlarimizi dinler
mi? Yoksa bildigi gibi mi davranir?
Fatih aslinda tam imza yetkisine sahiptir.
Ama yine de bana sormadan higbir karart
vermez. Son verecegi kararda mutlaka
bana gelir ve konusuruz. Onun iizerinde
tartiginz. DoZruyu bulmak i¢in tartigmalar
yasanabiliyor. Her zaman her insan, baba
ogul bile olsa ayni fikirde birlesmesi
miimkiin degildir. Bu hem neslin
farkindan olur, hem de ayr1 bir fikirdir.
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Isleriniz de son karar siz mi verir siniz?
Yok, hayir son karari ben vermem. Simdi
onun tek bagina yapti8i isler de var.
Bana bir fikir sunar, ben biraz diigtinelim
derim. Bizim nesil biraz daha diisiinen
nesildir. Ben ona her zaman 10 defa
diigiin 1 defa yap derim. Fatih ile biz
baba ogul degil, iki ortak gibi diisiiniir,
karar veririz. Baba olarak ondan saygi

gOriiriim, ancak is hayatinda ortak
gibiyizdir. Sayg1, manevi bir deger
olarak kalmali. Ben ona baski yaparsam
ben de yanlig yapmis olurum. O da bunu
babama sormadan yaparim derse o da
yanlis olur. Ben sunu her zaman
soylerim: “Bir baba cocuguna mal
birakmamali. Biraksin ama ilk 6nce ona,
diistince, kisilik, sahsiyet ve ig tecriibesi
birakmal1. Benim kendisine gosterdigim
canli numuneler vardir. Bugiin Izmir’in
en iyi koklii ailelerinden kisiler, ¢cok
giizel sanayilerini ellerinden kacirdilar.
Ciinkii cocuklarini cok bonkorce bolca
yetistirdiler. Onlar1 ig hayatina
sokmadilar, profesyonel kisileri soktular.
Ne zaman baba yagland1 veya 6ldii,
cocuklar boglukta kald: ve ellerinden
sanayileri gitti. Tiim bunlar1 sebebi
babalandir. Ben bunu Fatih’e her zaman
sOylerim. Ayni1 seyleri simdi torunuma
sOyliiyorum. Ornegin ben torunuma
fabrikaya gelip staj yapmasini, 1 -2 ay
caligmasini mecbur kiliyorum. Makine
Miihendisi olmayi istiyor. Eger, makine
miihendisliginin profesyoneli olarak
gelirsen, burada yadirganirsin diyorum.
Biz ona isi 6gretmezsek, kendimizden
verebilecegimiz tecriibeleri
aktaramazsak, o bocalar.

Artilar ve eksileri dersem...

Fatih’in artisi1, cok calisiyor. Eksisi ise,
cok calismaktan evine az zaman
ayrrabiliyor. Cocuklarinin ona ihtiyaci
oldugu bir yasa geldiler. Cocuklar bir
yasa kadar annenin giiciindedir, ama bir

yastan sonra baba devreye girer. Ben bu
konuda ¢ok yardimci oldugumu
diistiniiyorum. Biz bir de ¢aligma hizini
arttirmak zorunda kaldik. Iki
secenegimiz vardi, ya orada kalacaktik,
ya da biiyiiyecektik. Biiyiiyecekseniz,
calismanin hududu, sinir1 ve zamani
yok. Gecesi giindiizii yok. Esini,
cocuklarini diisiinme durumunuz
olmuyor. Boyle bir devre gecirdik.
Buraya 1994 yilinda tagindigimizda
ekonomik bir deprem yagandi.
Biiyiimenin ihracatla olacagim 6grendik.
Avrupalilara mal satmaya
bagladigimizda yeni ticaret kurallar1
Ogrenmeye basladik. Avrupalilar bizden
daha pinti ve hassas. Tiirklere pazarlikci
derler, ama onlar bizden daha
pazarlikcidir. Bunlar 6grendik, tabii
yetigebilmek icin ¢ok zorlandik. Eger
biz antrenmanl olmasaydik, bugiin
ayakta olamazdik...

Fatih bey siyasete katilmak istedigini soylese ne dersiniz,
bunu onaylar misiniz?

Tiirkiye nin kaderinin bir tanesi budur... Benim iki cocugum
olsaydi bir tanesini siyaset¢i yapardim. Bunda ¢ok
samimiyim... Ama bir tane oglum var... Bu calisma temposu
ile siyasete girmesi miimkiin degil. Isini kaybeder. Siyasetten
dolay1 degil, takipsizliginden dolayi. Siyasete giren insan,
mesaisinin hepsini o ige vermek ve takip etmek zorundadir.
O bakimdan siyasete girme olanaginin oldugunu
diisiinmiiyorum. Bana sorarsa da yanlis yaparsin derim.
Ancak sunu tavsiye edebilirim, siyasetciler var ve
siyasetcilerin arkalarinda bulunan giiclii gruplar vardir.
Mutlaka bir insanin ideali olmasi1 gerekir. O ideali
dogrultusunda o gruplara katilip maddi ve manevi destek
saglayabilir. Caligan insanlarin, sanayicisinin, memurunun
veya ihracat¢inin iyiyi se¢mek icin bu tiir gruplara girmesi
lazim. Ideali cergevesinde bir partiye destek olmasim isterim,
ama kendisinin siyasete girmesini tavsiye etmem.

Nedim Uysal kimdir?

25.02.1935 yilinda Salihli’ de dogdu. Ilk, orta ve lise 6grenimini Salihli’ de tamamladiktan
sonra 1960 yilinda is hayatina Toprak Sanayii ile basladi. Ayn: yil esi Bilge Yavuz ile
evlendi. 1973’ te Norm Civata A.S.’ ye ortak olarak girdi. Toprak Sanayii’ ndeki
calismalarint 1976’ ya dek siirdiiren Nedim Uysal, Norm Civata A.§." yi 1984’ te tamamen
devir aldi ve halen burada Yéonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Izmir Cigli Rotary Kuliibii' ne iiyeligi, Ataer Enerji, ASAD Sanayiciler Dernegi, Ege
Demir Digi Metaller Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Uyelikleri ayrica EBSO Meclis
Uyeligi gorevlerini basaryla siirdiirmektedir.




Kig sezonunda 7 adet salonda toplam 1900 kisi kapasite ile,
Yaz sezonunda 5 agik alanda 2500 kisi kapasitesi ile
toplamda 12 adet salonda 4400 kisi kapasite ile banguet
hizmetleri sunmaktadur.
Ayrica 400 kigi kapasiteli Ana restorant ile 1000 kisi
kapasiteli gece kuliibiimiiz Izmirli misafirlerimiz bagta
olmak iizere tiim misafirlerimizin hizmetinde olan
gy o | Otelimiz, Izmir’de Agememnon Kaphcalart ile yerli ve
Yy yabancy misafirlerimizi denizin mavisi ve doganin yegili
ile, Il merkezine 10dk. havaalanina 20dk. bk mesafede
kucaklamaktadir.
Bilgili ve deneyimli kadrosu, titiz ve samimi hizmet
anlayisi ile Tiirk misafirperverliginin en iyi sekilde
hizmet olarak sunuldugu Izmir Princess Hotel siz
misafirlerimizin en mutlu giinlerini sizlerle
paylagmaktan kivang duyar.

5330 iZMIiR Tel: 0232. 238 51 51
mirprincess@izmirprincess.com.tr




Hazirlayan: Figen TAHIROGLU
Ernst &Young insankaynaklari.com Editorii
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Avrupa Birligi siireci ile birlikte
sirketlerin vergi, denetim, muhasebe
uygulamalarinda ne gibi degisim
ihtiyaclan giindeme geliyor?
Tiirkiye’nin, AB iiyesi olsun olmasin,
aslinda uymak zorunda oldugu bazi
kurallar var. Bu kurallar AB’nin kendi
tiyeleri i¢in ongordiigii kurallarla
paralellik tagtyor. 2004 yilindan itibaren
genel kabul gérmiis muhasebe
prensiplerini biitiin liyeler zorunlu
olarak uygulamaya alacak.
Tiirkiye’deki firmalarin da 2004 yilini
vade sonu kabul ederek kendilerini
buna hazirlama zorunlulugu var. Eger
Tiirkiye’deki bir girketin mali
tablolarinin Avrupa’da is yaptig1
firmalar tarafindan degerlendirilmesi
ve beraber gelecege doniik isbirlikleri
gerceklestirme durumu soz konusu
oluyorsa Tiirkiye’deki firmanin
mutlaka uluslararasi kabul gdrmiig
muhasebe standartlarina gére
hazirlanmig mali tablolara sahip olmasi
gerekir. Bu tablolarin uluslararas: genel
kabul gormiis muhasebe standartlarina
gore hazirlanip hazirlanmadiginin
bagimsiz denetim vasitasiyla ortaya
konulmasi da bir zorunluluk olarak
kargimiza cikiyor.

Tiirkiye’de bu konuda neler yapiuiyor?
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6teden
beri devam eden calismalar1 var. SPK
Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olan
sirketler bakimindan genel kabul

gormiis muhasebe prensiplerini ve bu

prensiplere gore mali tablolarin
hazirlanmasini gerektirecek tebligleri
kendi icerisinde hazirlamaya basladi.
Bu yilin sonuna kadar bu tebliglerin
yayimlanmas1 bekleniyor. Buna
mukabil bankalar icin Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu
buna benzer bir calisma icerisinde
bulunuyor. Biliyoruz ki, bu yil
bankalarda, mali tablolarin
hazirlanmasinda 6rnegin enflasyon
muhasebesinin ve konsolidasyonun
gerekleri yerine getirildi. Tiirkiye’deki
Muhasebe Standartlar’nin yeniden
yazilmasi giindemde. Tiirkiye
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurulu (TMUDESK) adinda bir
kurulug var. TMUDESK’in de bu
konuda Tiirkiye’deki muhasebe
standartlarini yeniden yazma
caligmalari var. Bu caligmalar yine AB
ile daha dogrusu genel kabul gérmiis
muhasebe prensipleriyle paralel,
onlarin uyumunda olacak sekilde
anlagiliyor.

Biitiin bunlarin iizerine ilaveten Ticaret
Kanunu’nun da yeniden yazilmasi
giindemde. Son 1.5-2 yildir Ticaret
Kanunu bir komisyon tarafindan
yeniden yaziliyor. Ticaret Kanunu’nun
yeniden yazilmasinda da yine AB’de
hakim olan ilkeler yerlestirilmeye
calisiliyor. Burada da Ticaret
Kanunu’nda uluslararas: genel kabul
g6rmiis muhasebe standartlarinin
uygulanmasina izin verecek, sirketlerin
muhasebelerinin buna uygun olarak
yapilmasini saglayacak hiikiimler
getirilirse bir anlamda fotograf
tamamlanmug olacak. Tiirkiye nin
muhasebe ve denetimde AB
standartlarina yaklagmasi icin, AB nin
kabul ettigi uluslararasi genel kabul
gbrmiis muhasebe standartlarina gore
mali tablolar iiretilmesi icin caligmalar
baglatildi. Bu ¢aligmalarin aksatilmadan
ve geciktirilmeden yerine getirilmesi
lazim. Aksi halde Tiirkiye’nin AB’de
faaliyet gosteren kamu idareleri, finans
kuruluglari, sirketler i¢in ciddi bir
muhatap olarak kabul edilmesi imkani
elden kacirilmig olacak.
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Bu ortamda bizim aldigimiz tedbirler
iki tiirlii oldu: Birinci olarak gelirleri
arttiric: veya gelirlerin devamliligim
saglayici tedbirler aldik. Bizden hizmet
alan firma yetkililerini sundugumuz
danismanlik hizmetlerimizin katma
deger yarattigina dair ikna ettik. Ornek
olaylarla bunu gosterebildigimiz firmalar
bir hayli sayida oldugu icin aym sektérde
calisan diger firmalarla kiyaslandiginda
ugradifimiz kayip daha az oldu. Bu,
gelirlerin azalmasina engel olmak
bakimindan alinmig bir 6nlemdi.
Ikinci olarak kriz déneminin ortaya
cikartt181 bazi hizmetleri devreye almak
yoluna gittik. Ozellikle sirketlerde
etkinlik ve verimlilik saglamaya,
sirketlerin icinde bulunduklar sikintilarg
agmaya doniik bazi hizmetlerde
bulunduk. Ornegin vergi bliimiimiizde
vergi planlama hizmetleri yoluyla
ozellikle dolayl vergiler alaninda

kargilagilan maliyetlerin agagiya
cekilmesi icin baz1 caligmalar
gerceklestirdik. Sirketlerin birlesmeleri,
boliinmeleri suretiyle yeniden

yapilandirilmalari, bdylece daha etkin
bir maliyet yapisina gecmelerini
saglayacak bazi 6neriler ortaya cikt.
Bu tiir 6nlemlerle hizmet yelpazemizi
biraz genigletmeye caligtik.

Ote yandan da maliyetler konusunda
tedbirler almaya baktik.
Gergeklestirdigimiz esaslh analizlerle
maliyetlerimizin asag; cekilmesi,
elemanlardan daha verimli
yararlamlmasi icin 6nlemler alinmas:
glindeme geldi. Bu tiir tedbirlerimizi
hayata gecirerek krizi atlattik.

Bu siiregte bizim faliyetlerimizin ayni
cat1 altinda toplanmas: tecriibesinj de
yasadik. Bu tecriibe de bize birtakim
imkanlari beraberinde getirmig oldu.
Biitiin Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu
ekonomik krize ragmen iki firma halinde
ytiriitiilen calismalarin tek firma haline
doniistiiriilmesi siirecinde insan
kaybimiz diger normal dénemlerdeki
insan kaybs ile mukayese edilebilir
seviyelerde kalds. Dolayisiyla insan
kaynagimizda bir azalmaya yol
acmadan, biitiin ekibimizj oldugu gibi

Saban ERDIKLER kimdir?

koruyarak bu zor dénemi atlatmug olduk.

2002’nin son ceyregi ve 2003°e dair
ongoriileriniz...

Su anda Tiirkiye se¢im ortaminda.
Secimin yapilip yapilmayacag1 ve nasil
bir sonug ortaya c¢ikacagi konusunda
kimsenin bir goriigii yok. Bu belirsizlik
ortami Tiirkiye nin agag: yukan son 2-
3 yildir yagadig: bir ortam. Bu,
ekonomik faaliyetlerde son derece
biiyiik yavaglamalara ve kararlarin
ertelenmesine yol acryor. Bir de kamu
maliyesinde anlamli ve siireklj iyilesme
saglanilamuiyor. Bu olumsuzluklar
icerisinde bir degerlendirme yapilirsa
dogrusunu isterseniz Oniimiizdeki 4-5
aylik bir dénem icin maalesef elde
lyimser olmay: gerektirecek saglam
veriler yok.

Bir belirsizlik ortamu, bir yatirim
sevkinin kirilmasi, kararlarm ertelenmesi
stireci var. Bu siirecler icerisinde i§ alemi
daha ¢ok bekle-gor politikasini izliyor.
Eger secimler tek parti iktidarina yol
agarsa veya toplum icin yepyeni
agmazlara sebep olmazsa 2003 iin ikinci
yarisindan itibaren Tiirkiye’de olumlu
seyler yapilabilecegini iimit edebiliriz,
Oczellikle yabanc: sermaye
politikalarinda bazi prensip kararlarinin
alinip uygulamaya konulmas; burada
¢ok dnemli. Tiirkiye’nin icinde
bulundugu kisir dongiiyii asabilmesi
icin yabanci sermaye konusundaki
tavrini ¢ok net bir sekilde ortaya
koymas1 ve uygulamalar: da bir an dnce
baglatmas: zorunlulugu vardir. Aksi
halde 2003 ve 2004 de kaybedilen yillar
olabilir.

Sayin Saban Erdikler verdiginiz bilgiler
icin tesekkiir ediyoruz,

Saban Erdikler 1950 yiinda Istanbul’ da dogdu. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi’ nden mezun olduktan sonra Maliye Bakanlig Teftis
Kurulu’nda gorev aldj. Maliye Miifettisi iinvani ile Gzellitle voroi
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Roportaj: /smail OZELCINLER

Senol Giines...

Tiirk Futbol tarihinde, elde ettigi
bagarilara ragmen, belki de higbir teknik
adam onun kadar elestirilmedi.

O ki, 48 yil aradan sonra A Milli
Takimimizi Diinya Kupasi’na tagidi.
Tagidig1 ilk giinde bazi kdse yazarlari
“Bu is Senol Giines’le yiirlimez” diyerek,
hemen kiliclarini ¢ektiler...

Milli Takim kaptan1 Ogiin’li kadroya
almadi, elestiri yagmuruna tutuldu...
Vefasiz oldu, insafsiz ilan edildi...
Tayfun’u kadrodan cikardi, vicdansiz
oldu...

Elestirenler, kendi mantik 6l¢iilerinden
cok, Senol Glines antipatisi veya
sendromu ile hareket ettiler...

A Milli Takim1’n1 Diinya 3.’sii yapti,
yine yaranamadi... Bazi yazarlar yine
ortaya c¢ikip, “Bu takima antrendr bile
gerekmez” diyerek, futbolcular: 6n plana
cikardilar, Senol Giines’i yok saydilar.
Giines; ne kadar kizsa da, yazilanlara
kulak asmadan sadece gorevini yapmaya
calisti. Bir bakima elestirilere alistr...
Artik Diinya Kupasi geride kalmus,
gozler bu kez 2004’te Portekiz’de
yapilacak “Avrupa Uluslararas: Kupasi
Sampiyonasi”na ¢evrildi...

Eleme grubundaki ilk macinda,
Slovakya’y1 Istanbul Ali Sami Yen
Stadi’nda 3-0 yenerek grup maclarina
cok iyi bir giris yapan Tiirkiye, daha
simdiden rakiplerine gbzdag: verdi...
Kisacasi, Senol Giines yonetimindeki A
Milli Takimimiz, tiim hiziyla kaldig:
yerden devam ediyor...

Iste biz de, “EGIAD YARIN” olarak,
Futbol Federasyonu’nun Istanbul
Beylerbeyi’ndeki tesislerinde, A Milli
Takimimizin basarili Teknik Direktorii
Senol Giines’le, samimi ve sicak bir
soylesi yaptik...

Tiirkiye’yi 48 yil aradan sonra once
Diinya Kupasv’na tagiyan, sonra Diinya
3.’sii yapan bir teknik adam olarak,
simdi ne gibi bir sorumluluk
tastyorsunuz?

Oncelikle sunu belirtmek istiyorum, bu
bagarilar daha dnce yapilan sistemli
caligmalarin bir iirtiniidiir. Ozellikle
1990’11 yillarin basinda futbolun 6zerk
olmasiyla birlikte Tiirk Futbolu’nda yeni
bir donem bagladi. Her gecen yil istikrarh
bir grafik cizerek bugiinlere geldik. Tabii
ki artik geriye doniig yok, simdi bizi
daha biiyiik sorumluluklar bekliyor.
Diinya 3.’sli olarak ¢itamiz yiikseldi. Bu
citay1 muhafaza etmemizin yaninda,
yiikseltmemiz de gerekiyor. Yani daha
cok caligmamiz lazim. Onilimiizdeki
hedef, Avrupa Sampiyonlugu... Acik
yiireklilikle ve inanarak soylilyorum,
bunu bagaracak giicteyiz.

Tiirk futbolu bugiinkii
platformda sadece iyi
bir hava mi yakalad,
yoksa biiyiik bir agama
mi kaydetti?

Az 6nce de belirttigim
gibi, bu gecmisteki
sistemli caligmalarin bir
{irliniidtir. Futbolun
ozerk bir kurum
olmasiyla birlikte,
diisiince devrimi de
bagladi. Burada,
futbolun 6zerk
olmasinda biiyiik
katkilar1 olan Sayin M.
Ali Yilmaz’in, Piontek

ve Fatih Terim’in
yaptiklar asla unutulamaz. Bununla
birlikte 6zellikle altyap: ¢caligmalarinda
Giindiiz Tekin Onay ve Metin Tiirel’in
degerli katkilari, Mustafa Denizli’nin
Milli Takim’a olan hizmetlerini unutmak
miimkiin mii? Ragit Cetiner hocanin
Umit Milli Takinu ile elde ettigi
basarilar1 ve A Milli Takim’a olan katkis1
gozardi edilebilir mi? Bu arada diinyanin
globallesmesi ve teknolojinin
gelismesinden, Tiirkiye’'nin de en iyi
sekilde payi almasi ve bunu
degerlendirmesi, saglikli bir sekilde
agama kaydetmesine neden oldu.
Kisacasi elde ettigimiz hicbir bagari
tesadiif degil.

Siz elde ettiginiz tiim basarilara ragmen
baswnda bazi yazarlar tarafindan elestiri
yagmuruna tutuldunuz. Bu elestiriler
sizde hic olumsuz etki yapt m1?
Yapilan elestiriler elegtiri niteliginden
cok, sahsima karg1 yapilan yipratma
politikasiydi. Elestiri, yapilan igin
konugulmasi ve degerlendirilmesidir.
Maalesef bunlar, beni acimasizca
elestirenler yiizde 5’1 gecmiyor. Bu
kigiler tabii ki degismeyecek. Zaten
onlar1 degistirmeyi diisiinmiiyoruz. Biz
onlarla beraber yasamay1 da 6grendik.
Aslinda medyanin cogunlugu bizi
destekliyor. Bizi desteklemeyen, daha
dogrusu bana hakaret yagdiran,
saygisizca davrananlara karsi saygisizlik
yapmadan sadece ve sadece isimizi
yapmaya devam ettik, edecegiz de...

Tiirk futbolcusu mentalite ve
profesyonellik acisindan Avrupali
meslekdaslarini yakalayabildi mi?
Evet giderek yakaliyoruz. Acikca
sOylilyorum, Tiirk antrenorlerinin buna
cok biiyiik katkis1 oldu. Futbol kiiltiirii
ve mentalitesi hergecen giin gelisiyor.
Bu gelismede Sayin Senes Erzik’in ve
Haluk Ulusoy’un, Tiirk futbolunun
ilerlemesi yoniindeki katkilari da ¢ok
Onemli.

. Yurtdiginda oynayan futbolcularimizin
" cogu takumlarinda forma bulamiyor.

Tugay son 4-5 macinda yedek, Okan
ve Emre de Inter’de oynamaya hasret...
Tayfun ilk 11°de bile yok. Yildiray’in
takumni B.Leverkusen sezona cok kotii
girdi. Bir tek Nihat ve Alpay iyi
durumda... Bu tablo Milli Takiminmizi
olumsuz etkiler mi?

Gidenlerin bir kisminin geri dénmesi,
bir kisminin da yedek kalmalari bir an
olumsuzluk yaratabilir. Ancak ben yine
de hepsinden yararlaniyorum. Tabii bir
yerde haklisiniz... Ama bu da bir siireg...
Bu siireci de, kisa siirede agacagimiza
inaniyorum. Saha sonug¢larindan
basarilar elde eden futbolcularimizin,
artik sosyal ve kiiltiirel acidan da
Avrupali meslekdaglar1 seviyesine
gelmeleri, bu tiir sorunlar: da ortadan
kaldiracaktir.

Milli takum diginda idealiniz nedir?
Ornegin gorev siireniz doldugunda,
Avrupa’da bir takum calistirmay:
diistiniiyor musunuz?

Uzun vadeli bir diisiincede, yani 2004
yilindan sonra bdyle bir sey
diigiinebilirim. Gorevimin siiresi
bittiginde, Milli Takim’da elde ettigimiz
basarilar dogrultusunda, yurtdisinda veya
Tiirkiye’de bir takim calistirabilirim.

“Oniimiizdeki liedef,

Avrupa Sampiyonlugu...
Acik yiireklilikle ve
inanarak soylilyorum,
bunu basaracak
giicteyiz.”




Milli Takimimizla, Galatasaray’in
basarlaninda bir paralellik goriiyor musunuz?
Tabii goriiyorum. Galatasaray’in 6zellikle son
on yilda Tiirkiye’deki konumuyla birlikte,
1996°dan sonra Fatih Terim’in 4 y1l arka arkaya
Galatasaray’1 sampiyon yaptig1 dosnemde UEFA
Kupasi’nda sampiyon olmasi, Siiper Kupa’y1
kazanmasi, Milli Takiminuzi da olumlu y6nde
etkiledi. Zaten o donemin kadrosunda yer alan
futbolcular, A Milli Takimda da yer aliyor.
Dolayisiyla, Galatasaray’in elde etti8i biiyiik
basarilar, ayni sekilde Milli Takimimizi da
ategledi ve olumlu yonde etkiledi. Umarim ki
tiim kultiplerimiz bu bagarty1 yakalar.

Tiirkiye’deki ekonomik giicliikler, Tiirk
Sfutbolunu nasil etkiledi?

Tabii bunun olumsuz etkileri mutlaka var. Ancak,
Milli Takim’daki sponsorluk sistemi Milli
Takim’a rahat bir soluk aldirdi. Maalesef
ozellikle son donemde kuliiplerimiz ekonomik
yonden, sizin de vurguladiginiz gibi zor glinler
yasiyor. Ama ayni sekilde diinyada da bu
sikintilar yaganiyor. Artik tiim kuliiplerimiz
harcamalarina dikkat etmeli. Altyapiya daha
fazla 6nem verilmeli. Ciinkii, 2004 yilindan
itibaren UEFA nin kriterlerine uymayan kuliipler,
kapanma tehlikesiyle kars: karsiya kalacak.

Futbol oynadigimiz donemde uzun yillar
Trabzonspor kalesini korudunuz. Bir donem
de Trabzonspor’u calistirdiniz. Kuliib’iin son
10 yildir ivme kaybetmesini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tabii bu duruma c¢ok iiziiliiyorum.
Trabzonspor’un yiikselen degerleri vardi. Ancak,
ozellikle son bes yilda, elde edilen basarisizliklar
nedeniyle, futbolcu olsun, teknik adam olsun
hep kelleler istendi. Dolayisiyla da dogrulardan
sapmalar oldu. Onemli olan bundan sonra dogru

b2 i@l lerinin birlesmesi yararl olur... Ama bu dengeleri saglayamaz,
WL ELIEImda sinerjiye doniistiiremezseniz, sonug hiisran olur...”

diigiincelerin sabirla desteklenmesidir. Bunlar
basarildig1 takdirde Trabzonspor eski giinlerini
yine yakalayacaktir.

Ege ve Izmir futbolunu da cok iyi taniyorsunuz.
Ancak, Izmir takimlar: da ekonomik yonden
biiyiik sikintilar yastyor. Zaman zaman,
“Kuliipler birlegsin tek takim olsun veya en
Jfazla 2 takum olsun’ goriisleri ortaya atiliyor.
Bayle bir yaklasumi ve diisiinceyi siz nasil
buluyorsunuz?

Elbette birlesmenin avantajlari oldugu gibi
dezavantajlari da var. Onlar nelerdir? Ortakliktaki
samimiyet ne kadardir? Onemli olan birlesen
tiim takimlarin iyi niyeti ve 6zverili olmasi.
Biraraya gelen biitiin takimlar samimi
olmazlarsa, daha biiyiik sorunlar ¢ikabilir. Izmir
sosyal acidan ¢cok verimli ve zengin bir sehir.
Bunun yaninda futbol ve futbolcu acisindan da
Izmir ve Ege cok iyi bir kaynak. Iste, bu
degerlendirmelerin rasyonel bir sekilde
yapilmasi, dengelerin ¢ok titiz bir sekilde
saglanmas1 halinde, Izmir kuliiplerinin birlesmesi
yararl olur... Ama bu dengeleri saglayamaz,
gercek anlamda sinerjiye doniistiiremezseniz,
sonug hiisran olur...

Sayin Giines, ilk sayisinin kapak konusunu A
Milli Futbol Takimy’na aywrdigimiz EGIAD
YARIN dergisi hakkindaki diisiincelerinizi
ogrenebilir miyiz?

Oncelikle, boylesine giizel ve keyifli, igerigi
dolu dolu olan bir dergiyi cikaranlari ve
hazirlayanlan yiirekten kutluyorum. Son derece
kaliteli ve seviyeli olmus. Ozellikle Milli Takimla
ilgili bolimii bityiik bir keyifle okudum. Tekrar
dergiye katkida bulunanlar kutluyorum.
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1 - En ¢ok sevdiginiz spor dali hangisidir?
a) Futbol 46
b) Basketbol

¢) Tenis A
d) Yiizme Y
e) Yelken :
) Voleybol

g) Oto yaris1

h) Squash

1) Dalgic

i) Atlispor

j) Masa tenisi

k) Kayak snowboard

1) Scuba

m) Dep av

n) Giires

0) Atletizm

0) Kayak

R
2 - Profesyonelce ugrastiginiz bir ve ]

o
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daha fazla spor daly var mi?

a) Hayir

b) Voleybol

¢) Futbol

d) Tenis

¢) Basketbol

f) Yiizme |
g) Yelken

h) Bowling

1) Dalmak |
i) Kayak I
j) Windsurf

k)Jogging

1) Fitness

3 - Futbol liginde tuttugunuz takim hangtszdnr'*‘
a) Galatasaray 24 -
b) Goztepe N 210}

¢) Fenerbahce 1

d) KSK 13
e) Besiktas 152
f) Galatasaray - Goztepe

g) Takim tutmuyorum |
h) Altay l
1) Denizlispor

i) Galatasaray - Altay

Jj) Besiktas - Altay

k) Altinordu - Fenerbahce

4 - Bulundugunuz sehrin takimlarindan
birini tutmak veya desteklemek kent
bilinci acisindan dogru mudur? "

a) Evet 97
b) Hayir 186

._a.—m;—-._u—u—-t\now-huno

|‘r‘
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5- Bulundugunuz §ehzrde sempan z{e« baktzgm _

veya tuttugunuz takvm hangisidir? o |

a) Goztepe

b) KSK

c¢) Altay

d) Yanitsiz

e) Altay - Goztepe

f) Altay - Izmirspor

g) KSK - Goztepe

h) Bornovaspor

1) [zmirspor

i) Altinordu ’

6 - Son yularda Tiirk sporunun en

bagarily brangt hangisidir?

a) Futbol

b) Futbol - Basketbol

¢) Basketbol

d) Futbol - Basketbol - Atletizm

e) Yanitsiz

f) Atletizm

) Futbol - Atletizm

h) Diger

7 - Ailenizden birinin ( ‘

(oglunuz - kiziniz veya digerleri)
s}fseniz

S NG E o

profesyonelce sporla ugrasmaswn iste
hangi dalda olmasinu istersiniz? ol
a) Basketbol 27

b) Tenis

¢) Yiizme

d) Futbol

e) Yelken

f) Yanitsiz

g)Voleybol

h) Atletizm

1) Kayak

1) Binicilik

j) Aerobik

k) Oto yariglari

8 - Izmir’in en basarili oldugu spor
brangsi sizce nedir?

a) Yanitsiz

b) Basketbol

¢) Futbol

d) Yelken

e) Yiizme

f) Atletizm

g) Bagarisiz

h) Binicilik

1) Su sporu

i) Eskrim

j) Tenis

k) Windsurf

9 - EGIAD’tn bulundugu bolgede yapilacak
olan spor aktivitelerine sponsor olmasint

destekliyor musunuz?
a) Evet 87
b) Hayir 16

10 - EGIAD 1n bulundugu bolgede yapiacak
olan biiyiik organizasyonlarda rolii sizce sadece
kamuoyu destegi saglamak midir?

a) Evet 42

b) Hayir Sil



ekonomide

Derleyen: Burcu CEVIK

Tiirkiye ekonomisi, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin
ardindan 2001°de % 9 oraninda kiiciilerek, 2. Diinya
Savagi’ndan sonraki en zorlu yilim gecirdi. 2001 yili kapasite
kullanim oranlari, istihdam ve tiretimde Tiirkiye ekonomisinin
geriye dogru gittigi bir y1l oldu. Gegen yil Tiirkiye ihracatta
da 30 milyar dolar psikolojik sinirin1 gecmesine ragmen,
yine de bekledigi ihracat hedefine ulagamadi. Bu yila
baktigimizda, ekonomik gostergeler hep siyasete endeksli
olarak degisiklik gosterdi. Yiln ilk yedi ayim
degerlendirdigimizde ise ekonomideki olumlu sinyaller gdze
carpiyor. Omegin, Tiirkiye’nin yedi aylik ihracat artis1 gecen
yilin ayn1 dénemine gére % 7.3 artarak, 19.3 milyar dolar
oldu. Ekonomide 6nemli gostergelerden birisi olan bono
faizlerinde ise 266 giinliik ihalede bilesik faiz % 67 olurken,
basit faiz ise % 63 seviyesinde gerceklesti. Yine ilk 7 ayda
konsolide biitce aci81 ise 20.6 katrilyon lira.

Tiirkiye biitcesi, bu yilin ik 7 aymnda 11 katrilyon 337 trilyon
lira faiz dig1 fazla verirken, biitce ac181 20 katrilyon 619
trilyon lira oldu. Maliye Bakanlhig tarafindan aciklanan Ocak-
Temmuz dénemine iligkin biitce uygulama sonuglarina gore,
yilin ilk 7 aylik déneminde 41 katrilyon 895 trilyon lira biitce
geliri elde edilirken, giderler 62 katrilyon 514 trilyon lira
diizeyinde gerceklesti.

Faiz digi fazla hedefi tuttu

Yine ilk 7 ayda 41.9 katrilyon liralik biitge gelirlerinin 30
katrilyon 462 trilyon lirasin1 vergi gelirleri olusturdu. Ocak-
Temmuz doneminde 62.5 katrilyon lira olan biitce
harcamalarinin yiizde 48.88'i ise faiz harcamalarma gitti. Bu
dénemde faiz disi biitce fazlasi, 11 katrilyon 337 trilyon lira
diizeyinde gergeklesti. Ekonomik programin en 6nemli unsuru
olan faiz dig1 biitge fazlasi, bundan dnceki seyrine uygun
olarak, Temmuz sonu itibariyle de 6ngoriilen hedefin lizerinde
gergeklesti. Haziran sonunda 10.6 katrilyon lira diizeyinde
bulunan faiz dig1 biitce fazlasinn, y1l sonu itibariyle 15.9
katrilyon lira olmasi1 ongoriiliiyor.

yar 1n

Borsa diistii Euro firlad:

2001’in ilk 7 aymda dolar 1 milyon 319 bin lira iken bu yilin
aym déneminde dolar 1 milyon 681 bin lira diizeyine yiikseldi.
IMKB’de ise Birlesik Endeks 2001 Temmuz ayinda 9.978
iken bu yil aym1 donemde gerileme kaydederek 9.364 oldu.
Euro’ya gelince... gecen yil temmuz ayinda 1 milyon 156
bin lira iken bu yil, biiyiik bir artig gostererek 1 milyon 653
bin lira seviyelerine kadar c¢ikt1. Bu artista Dolar-Euro
paritesinin artig1 da biiyiik rol oynadi. 24 ayar kiilge altinin
grami gegen yilin ayni déneminde 11 milyon 462 bin lira
iken, bu y1l 16 milyon 837 bin liraya yiikseldi.

Enflasyon diistii

Aylik tiiketici fiyat artiglarina baktigimizda da 2002’de
enflasyonun diismesi acisindan sevindirici gelismeler oldu.
Gegen yi1l Temmuz’da tiiketici fiyatlarindaki artis % 2.4
olurken, bu yilin ayn1 déneminde % 1.4 seviyesine geriledi.
Yine toptan egya fiyat artislarinda ise ayn1 donemde % 3.3
olan artig bu yilin aym1 déneminde % 2.7’ye geriledi. Gegen
yil tiiketici fiyatlarindaki yillik enflasyon ise % 68.5
seviyelerinden % 56 diizeylerine kadar geriledi.

Istihdam

Kentlerde egitimli genglerin yiizde 30'u igsiz

Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin degerlendirmelerine gore,
toplam istihdam 20 milyon 869 kisi, igsiz sayis1 da 2 milyon
217 bin kisi olarak belirtildi. Yapilan ankette toplam iggiiciine
katilim oran1 % 49.6 olarak kaydedildi. A¢iklanan verilere
gore, egitimli genclerin igsizlik oram da % 23.2°den %
27.2’ye yiikseldi. Ankete gore, bu yilin Nisan-Haziran donemi
itibartyle caligsan niifusun 5 milyon 938 binini kadinlar
olusturdu. Kadin istihdami gegen yilin ayni donemine gore
% 1.9’1uk bir artig gosterirken, cocuk istihdaminda ise %
8.6’lik bir azalma goriildii. Ankette Tiirkiye genelinde 12-
17 yag arasinda ¢aligan cocuk sayisi 1 milyon 59 bin olarak
verildi. Bunlarin 361 bini de kentlerde ¢aligryor. Kamu
sektoriinde istihdam edilenler, bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore % 5.4 artigla 3 milyon 127 bin olarak tahmin edilirken,
kamudaki istihdamin toplam istihdam icindeki pay1 da %
14’den 15’e ¢ikti. Yapilan aragtirmaya gore, Tiirkiye’deki
toplam istihdamin % 26.6’s1 SSK’ya, % 9.8’i Emekli
Sandigi’na, % 11.4’i Bag-Kur’a bagh calisiyor. % 52.3’1
ise herhangi bir sosyal giivenlik kurulusuna kayith
bulunmuyor. Ulkemizde caliganlarin% 50.6’sin1 ilkokul
mezunlari olugturuyor. Toplam istihdam icinde lise ve daha
diisiik egitim alanlar ile hi¢ egitimi bulunmayanlarin orani
ise% 90.3’e ulasiyor.
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Ihracat

Ihracatla ilgili olarak yapilan agiklamalarda
2002 yihinm ilk yedi aylik ihracat gelirinin
2001°e gore % 7.3 artigla 19.3 milyar
dolara ulagtigm belirtilirken, Euro’nun
dig ticaretteki 6nemi nedeniyle kisa siire
icinde dis ticaret verilerinin Euro bazinda
hesaplanacag aciklandi.

Thracatta bolgesel bagimhiligin zayifladigi,
ihracatimizin bolgesel yapisinin
incelenmesinde ise, belli pazarlara
bagimliligin siirdiigiinii dile getirildi.
AB’nin 1999’da % 53.9 olan ihracat
1(;1ndek1 payimnm, 2001°de % 51.33’¢,
2002’nin ilk bes ayinda ise % 50.6’ya
gerilediginin alti ¢izildi. Ithalattaki bolgesel
baglmhhkta da diigiis egiliminin devam
ettigi belirtilirken 2000°de % 48.8 olan
sz konusu payin, 2001°de % 43.6’ya
gerilemis oldugu vurgulandi.

Eximbank kredilerine de deginilen
aciklamalarda, 1999’da, kisa vadeli kredi
programlari ¢ergevesinde, Eximbank’in,
3.3 milyar dolar kredi kullandirdig1, 3
milyar dolar da sigorta imkam sagladig
vurgulandi. Yetklhler ihracatn % 24’{iniin
Tiirk Eximbank tarafindan desteklenmis
oldugunu acikladi. 2001°de, Eximbank’in
hedeflerinin arkasinda kaldigini buna
ilaveten gecen yil Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’'nden alinan 100 milyon
dolarlik kaynagin Agustos-Eyliil
doneminde yenilenmesinin de planlandig:
soylendi.

Faiz yiikseliste

Hazine Miistesarlig1, son diizenledigi bono
ihalesinde 266 giin vadeli bor¢landi.
Hazine’nin bono ihalesine toplam 2
Katrilyon 766.7 trilyon liralik teklif
gelirken, ihalede nominal 1 katrilyon 427.6
trilyon liralik satig gerceklesti. Ihaledeki
net satig miktar1 da 977.5 trilyon lira olarak
gerceklesti. Bono ihalesinde gerceklesen
bilesik faiz % 67.9, basit faiz ise % 63
oldu. Hazine diizenledigi ti¢ ay vadeli
referans bono ihalesinde de % 58.75 faizle
borclanmusti.

Bazi yabanci finans kuruluglarinin
Tiirkiye'nin 4 Kasim giiniinii kabusa
ceviren anketler yayilamaya caligacaklari
belirtilerek, bu anketlerin bilimsel denetim
yapilmadan hazirlandigi, bu konuda
aracilik yapilmamasi gerektigi vurgulandi.
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Gecen yil Temmuz'da tiiketici fiyatlarindaki art|§ yiizde

Anketlerin biiyiitiilerek verildigi 6ne
siiriiliirken, bu geliskili ifadelerin cok
daha iyi sonug alinacak durumda olmamiza
ragmen, faizlerin belirlenmesinde negatif
etkisi oldugunu soylendi. Bu konuda hem
asilsiz anket olusturan, hem de bu anketleri
denetlemeden kamuoyuna yansitip,
belirsizlik yaratanlarin kendi
sorumluluklarim aragtirmas: gerektigi de
aciklamalara ilave edildi

Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan bu
ayin sonunda aciklanmasi beklenen ikinci
ceyrek biiyiime gostergelerinin yiiksek
biiyiime oranini ortaya koymasi
beklenirken Temmuz'da baslayan liclincii
ceyregin biiylime temposunu
koruyamadig kaydediliyor. Nisan-Haziran
donemine ait Ikinci ceyrekteki biiyiime
gozlemleri soyle:

-Sanayi iiretimi: Gecen yilin aym
donemine gore % 10.7, Ocak-Mart 2002
donemine gore ise % 10.1 oraninda artig
gosterdi.

-Ticaret: Imalat sanayii yurt ici satiglari
gecen yilin ayn1 donemine gore % 34.7
oraninda artarken, yurt ici sat1§lar Ocak-
Mart donemine gore de % 24 yiikseldi.
-Ithalat: Nisan-Mayis aylarinda toplam
ithalat gecen yilin aym aylarina gore %
24 artt1. Ithalat vergisinin GSMH’ya katkisi
ilk ceyrekte % 6 oldu. Sanayide ikinci
ceyrekte goriilen canlanmada ihracatin ve
stok yenileme motifinin agirhik tagidig
bildiriliyor.

Uguncu ceyrek

Ikinci ceyrekte biiyiiyen ekonominin,
ticiincii ceyrekte temposunu koruyamadigi
gozleniyor. Gecen yilin ayn1 ayma gore
Mart'ta % 20.7 olan iretim artis hizi,
Nisan’da % 16.5'e, Mayis’ta % 12.6'ya,
Haziran’da da % 8.3'e geriledi. Imalat
sanayii tiretimi Mart'ta b1r onceki aya gore
% 23.7 oraminda artmigken Mayis’ta %
5.4 artt1. Nisan’da % 2, Haziran’da ise %
4.8 azalma gosterdi. Mayis ay1 itibariyle
finansal piyasalarda gozlenen yiiksek
dalgalanmanin ekonomideki tiiketim,
yatirim ve iiretim kararlarini olumsuz
etkileyecek boyutlara ulagmasinin
ardindaki temel neden siyasi belirsizlikteki
artig oldu. Mayis’ta kurdaki
dalgalanmalarin azalmas: ve enflasyondaki
hizh diigiisle beraber onemli 6lciide

Z 4 olurken, bu yihin ayni doneminde yiizde 1.4 seviyesine

geriledi.

iyilesen beklentiler sonucu nominal bilegik
faizler % 52’ye kadar gerilemigken ve
zayif da olsa mal ve hizmet piyasalarinda
canlanma sinyalleri belirmigken, siyasi
belirsizligin yiikseldigi 6 Mayis tarihinden
sonra dolar % 20, euro % 28 artt1, faiz
oranlar1 23 puan yiikseldi ve borsa % 22
deger kaybetti.Hiikiimetin nominal olarak
yillik bilesik % 75-80 bandinda
bor¢lanmaya devam etmesinin, reel faiz
yiikii ve bor¢ dinamikleri acisindan tehlike
arzediyor ve enflasyon hedefine ulagiimasi
yoniindeki inanc1 her gecen giin
zayiflatiyor.

Hiikiimetin 7 katrilyon TL'lik secim
barutu var

2002 biitce harcamalar1 IMF programi
geregi 98.1 katrilyon TL olarak belirlenmis,
ama bunun % 43'l faiz harcamalari.
Boylece yil boyunca harcanabilir 55.3
katrilyon TL kaliyor. Haziran sonuna kadar
bu toplamun % 45.5'i kullamlmis durumda.
Geriye kalan 30 katrilyon TL ise ikinci 6
ayda kullanilacak. Bunlardan ozellikle
yatirim ve transfer harcamalart ile ilgili
aylik harcamalarin 6ne ¢ekilerek segmenin
gonliinii celmede kullanilabilecegi
bildiriliyor.

Kullanilabilecek kaynak tutar1 7 katrilyon
TL'ye yaklagtyor. Bu konuda yapilabilecek
manevralar ve alanlan soyle:

Maaglar: Y1l sonuna kadar harcanacak
21.8 katrilyonun yaris1 ilk 6 ayda
gerceklesti. Ikinci yarida da kalan yaris
harcanacak. dolayisiyla bu kalemde
"popiilist" davramlacak bir barut yoktur.
Ancak memura ek artis saglandi.
Yatirim harcamalari: Y1l sonuna kadar
5.7 Katrilyon ayrildi. Ik yarida 1.5
katrilyon harcandi. Dolayisiyla bu alanda
harcanabilecek 4.2 katrilyon TL var.
Hiikiimet bu kalemi ¢esitli bolgelere
yatirim hamlesi seklinde kullanabilir.
Tarmma destek transferi: Bu konu icin
yil sonuna kadar 2.125 trilyon TL ayrilmig
ama ilk 6 ayda 870 trilyonu harcanmis.
Dolaysiyla tarima verilecek 1 katrilyon
255 trilyon TL'lik destek se¢im Oncesine
cekilebilir.

Sosyal giivenlik: 2002 icin yaklasik 8
katrilyon TL destek ayrilmisti, ilk yarida
% 68'1 harcandi. Dolayisiyla bu kalemde
hiikiimet zaten agik vermis durumda ve
burada popiilizm yapilacak barut yok.
KIT’ler: Bu kalemdeki transfer 1.6
katrilyon TL olarak belirlenmis ve ilk 6
ayda yars1 kullamlmus. Dolayisiyla kalan
800 trilyon TL'nin kullanimini 6ne
cekilerek bazi sirinlikler yapilabilir.
MSB Biitgesi: Silahli Kuvvetlerin cari
harcamalari yillik 7.7 karilyon TL olarak
belirlenmis ama ik yarida sadece 2
katrilyon TL'si kullanilmig. Burada
kullanilmaya amade 5.7 katrilyon TL
yatiyor. Ama Hiikiimet 'in bu kaynagi
baska kalemlere, 6zellikle de Irak'a
miidahale olasilig1 dahilinde kaydirip
kullanmasi zor goriiniiyor.



5 ayda cari acik 884 milyon dolar
Tiirkiye’nin 6demeler dengesi
bilancosuna gore cari iglemler dengesi,
bu yilin Ocak-Mayis déneminde 884
milyon dolar acik verdi. 2002 y1l1 Ocak-
Mayis donemine iligkin ddemeler
dengesini aciklandi. Tiirkiye’nin Ocak-
Mayis doneminde dis ticaret acig,
gecen yilin aynmi donemine gore % 16.2
orammnda azalarak, 1 milyar 867 milyon
dolar oldu. Dis ticaret aciginda soz
konusu azalmaya neden olarak, ihracat
gelirlerinin % 3.5, bavul ticaretinin %
24.1 artmasina karsin, ithalat
harcamalarinin % 1 oraninda
yiikselmesi gosterildi.

Turizm gelirleri azaldy

Diger mal ve hizmet gelirleri ana baghg:
altinda yer alan turizm gelirleri, gecen
yilin ayn1 dénemine gore % 0.4, faiz
gelirleri % 29.1, diger mal ve hizmet
gelirleri ise % 50.9 oraninda azalarak,
sirastyla 2 milyar 111 milyon dolar,
957 milyon dolar ve 1 milyar 785
milyon dolar oldu. Turizm giderleri %
2.1 oraninda artarken, faiz giderleri %

olarak gerceklesti. Yurticinde yerlesik
kisilerin yurtdiginda yaptiklar1 net
yatirim da 2001 Ocak-Mayis
doneminde 318 milyon dolar, 2002’de
ayn1 doneminde ise 22 milyon dolar
olarak belirlendi.

Sonug itibariyle, bu yilin 5 ayinda
dogrudan yatinnmlar kapsaminda, net
131milyon dolarlik girig oldu. Portfoy
yatirimlart ¢ercevesinde, gecen yilin 5
ayinda, 169 milyon dolar net tahvil geri
O6demesi, bu yilin ayn1 déneminde 871
milyon dolar tutarinda tahvil ihraci
yoluyla net bor¢lanma gergeklesti.

I¢ bor¢ degirmenine IMF suyu

I¢ borclarn cevrilmesinde IMF'den
gelen kredilerin kullanildig1, ancak bu
kredilerin kesilmesiyle donme isleminin
giiclesecegi gozleniyor. Hazine,127
katrilyon TL'ye ulagan i¢ bor¢ stokunu
cevirmede, i¢ borg yiikiimliiliiklerini
yerine getirmede sadece yeniden i¢
bor¢lanmaya giderek kullandig:
kaynaklarla idare edemiyor, IMF
kredilerini de i¢ bor¢ anapara ve
faizlerinin 6demesinde kullaniyor. Bu
IMF suyunun 2003 yilinda kesilmesi
ile i¢ bor¢cta donmenin oldukca
zorlagacag1 goriiniiyor. Hazine bu yilin
ilk 6 ayinda 59 katrilyon TL'nin biraz
iizerinde i¢ borg¢ anapara, 23 katrilyon
TL'lik de faiz 6demesi yapti. Boylece
Hazine'nin ilk 6 aydaki 6demesi 82.2
katrilyon TL oldu. Bu 6demenin 64
katrilyon TL'si yurtici bor¢lanma ile
kargilanirken kalan icin IMF kredileri
kullanildi.

11.2, diger mal ve hizmet giderleri ise

% 21.3 oraninda azaldi.

Net yatirumlar 1.7 milyar dolar azald:
Dogrudan yatirim kaleminde,
yurtdiginda yerlesik kisilerin yurticinde
yaptiklar1 net yatirimlar ise gecen yilin
ayn1 dénemine gore 1 milyar 777
milyon dolar azalarak 153 milyon dolar

Koalisyon, tarihin en basarisiz
hiikiimeti

Koalisyon Hiikiimeti doneminde
Tiirkiye yillarca agirligini hissedecegi
bir bor¢ stokunu miras aliyor. Mayis
1999'dan 2002 Haziran sonuna kadar
Tiirkiye'nin i¢ borclar1 yaklagik 40
milyar dolardan 81 milyar dolara
cikarken i¢ borg stoku yiizde 100 artigla
41 milyar dolar artt1. Ayn1 donemde
Hiikiimetin i¢ bor¢ faiz 6demesi olarak
aktardigi rant ise 101.4 milyar dolar
olarak hesaplandi. Ekohaber.net'in
belirlemelerine gore, hiikiimet
iktidarinin ilk 6 ayinda 14.5 milyar
dolar i¢ borg faizi 6derken 2000'de 32.8
milyar dolar, 2001'de 33.5 milyar dolar
i¢ borg faizi aktardi. 2002'nin ilk 6
ayimnda ise aktarilan ic borg faizi 20.6
milyar dolar oldu. Boylece hiikiimet
her y1l ortalama 34 milyar dolar i¢ borg
faizi 6dedi. D1g borg stokunu ise 102
milyar dolar alarak 117 milyar dolara
cikaran Hiikiimet, iktidar1 doneminde
20 milyar dolar dig borg faizi ddedi.
Boylece 3 yillik iktidar1 boyunca
Tiirkiye'nin borg yiikiinii 204 milyar
dolara ¢ikaran hiikiimet borc stokunu
% 43 artirmis durumda.lktidarimn ilk
yilinda 17 Agustos depremini yasayan
hiikiimet o y1l1 % 6.1 kii¢iilme ile
tamamlarken , 2000'de % 6.3'lik
biiytimeden sonra 2001'i % 9.4
kiiciilme ile tamamladi. 2002'nin ilk
yari biiylime oraninin ise % 1 dolaymda
olmasi bekleniyor.

Kaynak: EBSO Haber, Kapital

#2002"nin
ﬂk 6 aymda ise YILLARA GORE ENFLASYON
. Yil Toptan Egya Fiyatlar1 | Tiiketici Fiyatlar1
aktarilan ic borg (%) (%)
s s . 1995 65.6 76
faizi 20.6 milyar 1996 84.9 79.8
dolar oldu. Boylece hiikiimet her yil ool A 2
s e eyt 1999 62.9 68.8
ortalama 34 milyar dolar ic bor¢ faizi |5 - =
ﬁdedi." 2001 8.6 68.5
2002 66.3 56.6
(Kaynak:DIE)

Ocak Subat Mart

DONEM SONU DOLAR KURLARI (DOVIZ ALIS)

Nisan Mayis Haziran  Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

1995 40.393 41.726 42.268

42.268 42.588 43.803 44.880 47.843

| 48883 | 50985 | 54462 | 59.501

1996 62.503 65.786 | 70.574

74.235 78.086 81.281 82.795 85.802 |

91.328 95:315 101.321 107.505

1997 116.000 122.420 | 127.050

134.630 | 139.720 | 147.690 | 158.660 | 165.410

173.210 | 182.980 193.420 204.860

1998 214.190 228.500 | 241.630

248.420 | 255.940 | 264.880 | 269.260 | 270.020

276.210 | 285.080 302.360 313.707

1999 330.605 350.713 | 367.383

388.375 | 404.642 | 419339 | 425934 | 442.953

458.392 | 477.319 | 513.672 540.098

2000 557.882 572.057 | 588.060

609.305 | 613.655 | 618.985 | 634.207 | 650.328

663.434 | 682.053 682.883 682.765

2001 679.162 | 906.164 |1.056.544 | 1.

160.566 | 1.156.530 |1.267.145 | 1.319.881 |1.368.548

1.518.666 [1.589.727 [1.484.545 | 1.439.567

2002 | 1.320.839 | 1.399.316 |1.332.489 | 1.

331.462 | 1.412.893 |1.602.733 | 1.681.867 |

’ (TCMB)
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Tagimacilik sektorii Tiirkiye’ nin
lokomotif sektorlerinden biri. Bu
sektorde faaliyet gosteren firmalarin
miisterilerine sunacagi hizmet giiveni
ve kaliteyi temsil ediyor. Bu 6zellikleri
biinyesinde tagiyan firmalarimdan biri
de merkezi Izmir’de bulunan Elmas
Group... Sirket, Necdet Elmasoglu
tarafindan 1951 yilinda giimriik
miisavirligi ile hizmet vermeye baglamas.
1973’den 1998’e kadar Yasar Holding

ile ortaklik yapan firma, daha sonra tiim %

hisseleri iizerine almis ve iiriin
yelpazesini genigleterek sektorde lider
konuma gelmis.

Gilimriik miigavirlig¢inden sonra hizmet
alanin1 genigletmek icin yurtici
tagimaciligina baglamis. Boylece dahili
nakliyeye girmis olan firma, araglarinin
malzemelerini kargilamak adirfa 6zellikle
akaryakit, madeni yag, lastik ve jant ile
ilgili tesgkilat organizasyonunu kurarak
ticaret birimini olusturmus.

Ticaret boliimiiyle ilgili organizasyon
yapisin1 kurduktan sonra, 6zellikle
1996’ min firma icin cok 6nemli oldugunu
belirten Elmas Group Yonetim Kurulu
Bagkani Cemal Elmasoglu, “Tlirkiye
Glimriik Birligi’ne girdikten sonra
Ozellikle Avrupanin diinya ile
entegrasyonunu ¢ok yakindan izleme
firsatimiz oldu. Benim Ingiltere’de gérev
almam, oradaki kanunlar1 ve GB’ye
gecisten sonra cikacak yonetmelikleri
bilmem bizim avantajimiz oldu.
Almanya, ingiltere, Yunanistan ve
Belcika 6rmeklerini inceleyerek antrepo

yarln

igletmeciligini projelendirmeye basladik.
4 yil siiren proje agsamasindan sonra
1997’de antrepomuzu faaliyete soktuk”
dedi.

“Antrepoculuk igletmeciligi cok dnemli
ve riskli bir igtir” diyen Elmasoglu,
“Antrepomuz Tiirkiye’de dncii ve tek
yerdir. +4’den -20’ye kadar dondurulmusg
mallar, 0zel islem gerektiren {iriinler,
yanicl, parlayici maddeler dahil olmak
tizere bir beden icerisinde depolanabilen
tek antrepodur” dedi.

2000 yilinin baglarinda Almanya’da
Elmas GmBh.’yi kurduklarini belirten
Elmasoglu, Tiirkiye’de uyguladiklar:
sistemin aynisinin orada da oldugunu
kaydetti. Sirketin ozellikle parsel ve
komple tagimacilik konusunda faaliyet
gosterdigini kaydeden Elmasoglu, tim
mallarin depoya indigini, oradan dagitim
yapildigmu, Tiirkiye’ye istenilen noktaya
getirildigini sdyledi. Denizli ve Istanbul
Bolge Miidiirliiklerinin de acildiZim
soyleyen Elmasoglu goyle devam etti:
“Biz kisacasi, kapidan kapiya nakliye
dedigimiz hizmeti sunuyoruz. Suanda
biinyemizde 120 tane kendi aracimiz,
200 tane de kiralik aracimiz mevcut.”

“TEKNO]UOMYII TAKIP EDIYORU
Sirket ici ilet1§1m1 elektronik ortamda
sagladiklarini kaydeden Elmasoglu,
teknolojiyi cok iyi takip ettiklerini
kaydetti. Elmasoglu, “herseyi internet
tizerinden yapiyoruz. Kog¢ Sistem
Modernizasyon Projesi ile Giimriik
Miistesarligi’nin agmig oldugu ihaleyi
kazandik. Bilgi sistemi ad1 altinda bir
sistem kuruldu. Suanda tiim birimler
birbirine bagli. Giimriigiin bilgi
sistemine de leasing ile bagliyiz. Yani
antrepoya gittiginizde tiim iglemleriniz
orada yapiliyor” dedi.

LOJISTIK KAVRAMI

Tiirkiye’de lojistik kavraminin da yanlis
anlagildigim kaydeden Elmasoglu, “Bize
gore lojistik depolama ve tagima yapmak
demek degil. Bir iirlinii direkt olarak
tedarikciden en uygun kogullarda
alinmasi ve yine en uygun kogullarda
antrepoya getirilmesi demektir. Biz
antrepomuz i¢in lojistik tegvikini aldik.
Bu acidan rakiplere karsi ciddi bir
listlinliiglimiiz var” dedi.

Cemal Elmasoglu, paketlemenin
giimriiksiiz sahada yapilmasinin sanayici
ve imalatci icin son derece avantajli

d/"' .

oldugunu da ortaya koyduklarini soyledi.
Elmasoglu, “Antrepomuzun 6 km
ilerisinde bir lojistik merkezi ingaatina
bagladik. Bu ingaat bittikten sonra
miisterilerimizin kargisina ¢ok daha
farkl: iriinlerle ¢ikaca8iz. Fabrikadan
kendi araclarimizla iirlinti alacagiz,
tesisimizde malin ambalajlanmasini da
yapacagiz ve miigterinin direkt vermis
oldugu talimat ile gidecegi yere
gotlirecegiz. Bizim anladigimiz lojistik
budur. Bunu olusturduktan sonra
kendimizi tam anlamuyla lojistikci olarak
adlandirabiliriz” diye konustu.

“Artik herkes kendi igini yapsin” diyen
Elmasoglu, “Bir firma sadece iiriiniin
kalitesinden ve pazarlamasindan
sorumlu olsun. Cok ciddi anlamda para
odedikleri sistemlerden onlar1 muaf
tutalim.

Uriinleri biz kendi depolarimizda
tutalim. Elektronik ortamda bilgisayar
araciligryla verilen siparisleri alalim ve
dagitalim. Biz biiyiik firmalara,
depolama olarak harcadiginiz paralari,
lirliniin kalitesi, pazarlamasi ve ic
dagitimi i¢in kullanin. Oralara yatirin
diyoruz. Zaten, lojistik firmasinin ana
hedefi, bu tiir firmalarin tiim depolama
ve depo yonetim sistemlerini ilizerine
alip, lojistik girdilerinin maliyetlerini
diigtirmektir. Toplam dagitim, depolama,
ellecleme, ithalat, ihracat, glimriikleme,
antrepoculuk hizmetleri, dahili
tagimacilik, uluslararas: tagimacilik
operasyonlarinin tiimiinii bir beden
icinde toplayip lojistik giderlerinin
diisiiriilmesi lojistikteki ana temadir.
Bizim net olarak yapmis oldugumuz
igslemler de bunlardir” dedi.

EGITIMSIZLIK SORUN
Tiirkiye’de tagimaciligin ikiye ayrildigim
belirten Elmasoglu, sektordeki
sikintilarin baginda egitimsizligin
geldigini kaydetti. “Biz tagimacili81
kamyonculuk ve nakliyecilik olarak
ikiye ayirdik.

Bu tagimacilik demek degildir” diyen
Cemal Elmasoglu, sdzlerini sdyle
stirdiirdii: “ Tiirkiye’de bu meslegi
yapanlar ilkokul mezunu olabilir ancak,
caligtiklan firmalar tarafindan da
egitilmemigler. Bu bana gore sektoriin
en biiyiik sorunu. Iki - ii¢ arag sahibi
nakliyeci oluyor. Bazi firmalar ben farkl
diisiineyim demis ve personelini egitmis.
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“Tiirkiye,
Yurtdisindaki firmalar
ve gelecekte burada acacaklari sirketlerle

Tiirkiye’den Almanya’ya cikardig1
araciin giizergah tizerindeki tim bilgi
ve belgeleri, masraflari, gidecegi yerin
kanunlarini §grenmis ve personeline
ogretmis. Tabii bunu yapan firmalar
sayilidir.” Sadece tagtmacilik ile bir
yerlere gelinemeyecegini kaydeden
Elmasoglu, Ege Bolgesi’ndg Elmas
Group’un tek oldugunu soyledi.

“Jstanbul’da rakiplerimiz var, ama gunu
unutmamak gerekiyor Izmir’de sanayi
var” diyen Elmasoglu, bu sanayinin
olumsuz kosullara ragmen ¢ok iyi bir
yol katettigini belirtti. Elmasoglu,

“Izmir ekonomisi ¢ok iyi sayilmaz,
politikadaki kigiler Izmir’e sahip
cikmiyor, ama sanayisi var.Istanbul’a
gittigimde insanlarin mantiklarini ve
yapilarmi gordiigimde, biz ¢ok temiziz
dedim. Izmir’de kendi yagiyla kavrulan
namuslu ve diiriist cok firma var.
istanbul’daki firmalar da bunu
gordiikleri igin bolgeye saldiriyorlar”
diye konustu.

«“PERSONEL SAYISINDAN
KORKMAM”
Bu kadar biiyiik bir organizasyonun
icinde caligan personelin de kaliteli ve

diiriist insanlar oldugunu sdyleyen
T 21e DR ani havatta hic

personel sayisi belli seviyeye ulast1.
Bundan sonra yetigtirmek i¢in zaman
ve mesai harcamak istemiyoruz.
Cekirdek bir kadro olusturduk. O
kadroyu mesleki egitimlerle de
destekliyoruz. Bizim sektSrimiiz dipsiz
bir kuyudur. Her giin birsey dgrenmeniz
miimkiindiir. Benim kabul edemediZim
sey ise, miigteriden bir sey ogrenmek.
Eger miigteriden bir sey dgreniyorsaniz,
sizi tercih etmesinin bir anlami yoktur.
fyi hizmet miigteriden 10 km 6nde
olmakla gerceklesir.”

Hizmet sektoriiniin ana kaleminin
personel oldugunu vurgulayan
Elmasoglu, firmada 260 kiginin
caligtigin sOyledi. Elde edilen bu biiytiik
basarty1 personelin geng olmasima
baglayan Cemal Elmasoglu, bu silah1
heryerde kullandiklarmi vurguladi. Ciddi
anlamda digardan da destek aldiklarmni
sdyleyen Elmasoglu, “Danmigmanlar ve
egitmenlerden destek ve bilgi aliyoruz.
Mesleki, mali, lojistik konularinda
egitimler aliyoruz. Ancak, lojistikle ilgili
en biiyiik destegi yurtdigindan aliyoruz.
Ciinkii Tiirkiye’de uygulanan
sistemlerde lojistigi kimse bilmiyor. Her
oniine gelen lojistigi kullaniyor. Ben
lojistigi tam olarak bildiklerinden emin
degilim. Bugiin iic - beg arabasi olan

Avrupa ve Asya arasinda kilit noktadadir.
bunu rahathkla gorebiliyoriar

bize rakip olabilirler.”

koruyacaksiniz, hizmet verdiginiz
kuruluglarin zarara ugramamalarini
saglayacaksiniz. O ylizden kamu ile ozel
sektorii bir diistinmelisiniz” dedi.
Keskin bir ¢izgide ilerlediklerini
vurgulayan Elmasoglu, bu yoldan
sapmanin miimkiin olmadigini soyledi.
Elmasoglu, “Biz hizmet yelpazemizde
biitiin organlarimizi kendi aktifimizdeki
degerlerle gerceklestirdigimizden dolay1
giderlerimiz oldukca yiiksek. Bizim
buradaki avantajimiz bu maliyet
girdilerini yayabilmemizdir” dedi.
Sektoriin ikinci biiyiik sikintisimn dahili
ve uluslararasi nakliyecilikte uygulanan
fiyatlar oldugunu kaydeden Elmasoglu,

“Biz kendi fiyatlarimiza bakiyoruz, kendi

maliyetlerimizi defalarca gbzden
geciriyoruz ve bu fiyatlar nasil
verebiliyorlar diye diigiiniiyoruz. Bunun
bir standartinin ve mesleki etik
kurallarmn olmas: gerekiyor. Istanbul
bu konuda basarili” dedi. Tiirkiye’deki
sistemle yurtdigindaki sistemin
farklarindan da bahseden Cemal
Elmasoglu, “Ben Almanya’da yeni
tanisacagim bir firmaya gidiyorum.
Firmann tanitimini yaptyorum ve bana
gelen ilk soru tanitim ile ilgili oluyor.
Tiirkiye’de bir miigteriye gidiyorum ve
gelen ilk soru fiyatla ilgili. Firmanmn
yaprg oldugu hizmetle bile
ilgilenmiyorlar. Biz sadece
sektoriimiizde caliganlar1 egitmenin
diginda, hizmet verdigimiz kuruluglar
da egitmeliyiz. Miigterilerimize ciddi
anlamda kayiplara ugrayacaklarini
gostermezsek ayni yerde sayariz. Biz
tiim faaliyet konularimizla ilgili belgeleri
miisterilerimize génderiyoruz ve
anlatiyoruz. Bizi anlamaya basladilar.
Ancak ekonomi o kadar kétii ki, bir
yerde ‘sen kaliteli bir hizmet sunuyorsun,
bizi egitiyorsun, ama fiyatlarini uygun
hale getir’ diyorlar. Ancak bizim yapmig
oldugumuz hizmetin bedeli de bu degil”
diye konustu. Avrupa ile Tiirkiye’yi
karsilagtiran Elmasoglu, 2006 yilinin
Tiirkiye igin cok Snemli oldugunun altim
¢izdi. Tiirkiye nin 2006 yilinda lojistik
{issii olacagini vurgulayan Elmasoglu,
iilkenin stratejik bir konuma sahip
oldugunu kaydetti. 230 bin aracin
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Bugiin Diesel, TNT Tiirkiye’de bulunuyor.
Yani ipek yolu canlanacak. Tiirkiye Avrupa
ve Asya organizasyonunda kilit noktada olacak.
Tiirkiye nin lojistik iissii olacagini
yurtdigindaki rakiplerimiz goriiyorlar” dedi.
Sektordeki firmalarin belirli bir hedefe
kilitlenmeleri ve rekabet etmelerinin sart
oldugunu vurgulayan Elmasoglu, koruma
duvarlarinin ¢ekilmemesi gerektigini sdyledi.
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi’nin (UND)
Yonetim Kurulu Uyesi olan Cemal Elmasoglu,

“Dernek olarak elbetteki nakliyecimizi
koruyacagiz, onlar1 egitip yol gosterecegiz.
Giicbirligine giderek yabancilarla rekabet
edebiliriz.Bagka sansimiz yok. Eger glicbirligi
olugturamazsak, bir giin gelir bu yabanc1
firmalarin kamyoncu , nakliyeci ve lojistik
gurubunun tageronlugunu yapariz. Bu nedenle
genis bir vizyon ve hedefle ileriyi
gorebilmeliyiz” dedi.

YAPILMASI GEREKENLER
Sektoriin bu duruma gelmemesi igin alinacak
tebdirleri siralayan Elmasoglu, ilk once
egitimin sart oldugunu vurguladi.

“Dogru yatirimi nereye yapacagimizi bilmeliyiz”
diyen Elmasoglu sozlerini soyle siirdiirdii:

“Tiirkiye’de tek bir firma rekabet edecek
diizeyde degil. Ben bir konferansa katildim,
yabanc1 bir arkadas bana sunu sdyledi:
‘Tiirkiye’de suanda en biiyiik firmayiz diyen
sirketi dahi almayiz.” O zaman bizim
birlesmemiz gerekiyor. Gozlimiize
kestirdigimiz, hedef olarak tayin etti§imiz
cok iyi bir lojistik firma ile ortakhik yapmaliy1z.
Bunun diginda yapabilecegimiz ikinci
alternatif de sirketinizi satilabilir boyuta getirip
satmaktir. Bunlar bilinmesi gereken aci
senaryolar, bunlar belki olmayacak ama biz
tedbirlerimizi almak zorundayiz.”

Sektordeki en biiyuk

a
—

sorunlardan biri
egitimsizlik. Sadece

" sektor calisanlarini

¢ degil, hizmet

i“'verdi(jimiz kuruluslari

da egitmeli ve =
kendimizi onlara dogru E

bir sekilde ifade i
edebilmeliyiz."”

UND’NIN GOREVI

UND’nin faaliyetlerinden de bahseden Cemal Elmasoglu, “Bizim UND olarak
yonetime geldikten sonra 6zellikle Giimriik Miistesarli§1 ve bagh
bulundugumuz Ulagtirma Bakanlig: ile goriismelerimiz oldu. Veri tabanlarimizi
kendilerine actik. Burdaki en biiyiik olay kendimizi ifade edebilmemiz.
Devletin, bizi geciktiren, hizimizi kesen hantal bir yapis1 var. Bu hantal
yapisina uymayan, tagimacilik modlarim gelistirici sistemler nelerdir, bunlari
degistirelim dedigimizde bizi anlayan bazi biirokratlarimiz var. Onemli olan
bu diyalogu yakalayabilmekti ve biz bunu bagardik.Artik kendimizi ifade
edebiliyoruz. Bu siirec aliyor, kanun degisikliginin 4 agamada ¢ikmasi
gerekebiliyor ama ¢ikiyor. Biz giiclii bir sektor oldugumuzu biliyoruz, ama
bunu devletin de kabul etmesi gerekiyor” diye konugtu.

UND’nin ¢ok etkili bilgisayar sistemleri kurdugunu kaydeden Elmasoglu,
Giirbulak’da yap - islet - devret modeli ile bir glimriigii devraldiklarin
kaydetti. Insaatm halen siirdiigiinii ve yaklagik 12 milyon dolarlik bir yatirim
oldugunu vurgulayan Elmasoglu, Kapikule’ye bilgisayar alt yapisi ile Glimrik
Miistesarhig1’na bagladiklarim s6yledi. Elmasoglu, “Orada tiim veri tabanlarin,
soférlerin babasindan, kizkardegine kadar tiim bilgileri mevcut. Bilgisayara
plaka yazildig1 zaman o plakali aracin soforii ile ilgili hersey ¢ikiyor karginiza.
Bu 6rnekler ¢ogaltilabilir. Mesela, bir Bulgar tir1 gecis belgesine sahip, igeri
giriyor, iki dakika sonra ayni belgeyi arkadaki arkadagina veriyor. Boylece
haksiz rekabet ortaya ¢ikiyor. Biz bunlari tamamen izliyoruz ve yakaliyoruz.
Bunlar teknolojiyinin sektdre getirdigi faydalardir, bunu iyi kullanmak lazim.

Suandaki yonetim, sektorii bilinglendiriyor, egitiyor. Clinkii, bizim asil rakibimiz birbirimiz degiliz. Biz birbirimizi sadece
fiyat kirarak 6ldiiriiyoruz. Ama bu gegici bir dénem. Bizim asil rakiplerimiz tamamiyle yurtdigindaki firmalar” diye konustu.




‘nek faaliyetleri

29 Haziran 2002: TUGIK Vakfi Olagan Genel Kurul Toplantisi Antalya Genc isadamlari Dernedi ev sahipliginde organize edildi. Olagan Genel
Kurul segimlerinde, EGIAD, TUGIK Vakfi Federasyon ve Konfederasyon Sorumlu iiyelik gérevine getirildi.

17 Temmuz 2002: TUGIK Vakfi Yonetim Kurulu tarafindan istanbul Ritz Carlton Oteli'nde bir basin toplantisi yapildi.

25 Temmuz 2002: Yonetim Kurulumuz Yeni Asir Gazetesi Yayin Grubu Baskani Sayin Osman Gencer'i ziyaret etti.

1 Agustos 2002: Aliagali Genc isadamlari Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim Kurulumuzu ziyaret etti.

2 Agustos 2002: ISDEP tarafindan “AB ve Secim Konusunda” ESIAD Dernek Merkezi'nde bir basin toplantisi gerceklestirildi.

8 AGustos 2002: EGIAD tarafindan hazirlanip Giyelerimizden Sayin Reha Atakan ve Sayin Siikran Karabayraktar tarafindan sunulan ‘EGIAD'la
YARIN TV" isimli TV programimizin, Yeni TV'de her hafta Persembe giinii saat:21.00 - 23.00 kusaginda canli olarak yayin hayatina basladi.
EGIAD'la YARIN TV programimizin ilk konugu EGIAD Danisma Kurulu Baskani ve EBSO Meclis Baskani Sayin Kemal Colakoglu oldu.

24 Temmuz 2002: Ege Bélgesi Geng isadamlari Dernegi Federasyonu'nun
kurulmasi amaciyla EGIAD Dernek Merkezi'nde Ege Bolgesi'ndeki GIAD'larin
katildigi bir bilgilendirme ve degerlendirme toplantisi yapildi.

21 AGustos 2002: 16 Mart 2002 secimlerinde Sayin Vedat
Ozyavru baskanligindaki aday EGIAD Yonetim Kurulu ile
Yonetim Kurulumuz 21.08.2002 Carsamba giinii saat
20:00'de Derya Restoran'da bir dostluk yemeginde
bulustular. Cok keyifli gecen gecede iiyeler EGIAD'In
calismalarini degerlendirme firsati buldu ve yeni projeler
tizerinde durdu.

L i

14 Aqustos 2002: TBMM Baskan Vekili Sayin Atilla Mutman ve
Izmir Milletvekili Sayin Giiler Aslan Yonetim Kurulumuzu
ziyaret etti.

29 Agustos 2002: Ege Toplantilarimizin 50. 29 Agustos Persembe giinii saat
13:00 - 16.00 saatleri arasinda Hilton Barbarospasa Salonu'nda YTP Bagkani
Sn. Ismail Cem'in katkilariyla gerceklestirildi.

25 Eyliil 2002: Ulusal Franchise Dernedi ile EGIAD'In ortaklasa diizenledikleri “Birlikte Kazanma Yolu Franchising” konulu panel
[zmir Hilton Oteli'nde yapildi. Is diinyasini bilgelendirmek amaciyla gerceklestirilen panele ilgi oldukca yogundu.

Sayarln



14 Agustos 2002; ‘EGIAD'la YARIN' isimli TV programimizin ikinci yayin konugu TUSIAD Yiiksek istisare Kurulu
Bakani ve SOKTAS AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midurli Sn. Muharrem Kayhan oldu.

31 Agustos 2002: “EGIAD’la YARIN” isimli TV Programimizin iglinct yayin konugu Mazhar Zorlu Holding &
Glichirligi Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve EGIAD Danisma Kurulu Uyesi Sn. Kemal Zorlu oldu.

5 Eyliil 2002: EGIAD'la YARIN TV programimizin konugu Ege Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Kaya Tuncer oldu.

12 Eylil: EGIAD'la YARIN TV programimizin konugu IZFAS Genel Midir Vekili Sayin Dilara Ersdzlii oldu.

QQ!AD

o mPLAunLAn

Yem Donemde EGIAD'tan Ne|er Bekbymz'

25 Eyliil 2002: Sosyal ve Kilttrel Etkinlikler
Komisyonumuz tarafindan organize edilen
Carsamba Yemekleri yaz sezonunun bitmesiyle

birlikte yeniden diizenlenmeye baslandl. 25 19 Agustos 2002: 3 Kasim segimleri dncesinde Tiirk siyasetindeki gelismeleri
Eylil'de Izmir Hilton Oteli'nde diizenlenen yeni tartismak, EGIAD liyeleri icinden siyasete girmek isteyen veya cesitli partilerden
sezonun ilk Carsamba Yemedi “Yeni Donemde milletvekili segilmek {izere girisimlerde bulunan adaylari yakindan tanimak
EGIAD'tan Neler Bekliyoruz" konusunda Uyelerin ve bir durum degerlendirmesi yapmak iizere dernek merkezimizde 'EGIAD
gorislerini paylastiklari “Serbest Kirsi” FORUMU' formatinda bir toplanti diizenlendi. Szkonusu toplantiya tiyelerimiz,
formatinda gerceklestirildi. komisyon baskanlarimiz, yonetim kurulumuz ve EGIAD Fahri Uyesi Sayin Dr.

Aytun Ciray katildi.
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8 Temmuz 2002: EGitmen Spiker Sayin Taylan
Camdoruk tarafindan sunulan “Etkili ve Glzel
Konusma" konulu bir egitim semineri diizenlendi.

26 Agustos 2002: Kapilarini 71. kez acan izmir Enternasyonel Fuari'nda EGIAD da bir stand acti.




19 Eyliil 2002: EGIAD'la YARIN
TV programimizin konugu
lzmir Ticaret Odas! Yonetim
Kurulu Baskani Sayin Ekrem
Demirtas oldu.

22 Eyliil 2002: EGIAD'la YARIN
TV programimizin konugu , .
EGIAD Kurucu Baskani Sayin B 2
Biilent Senocak oldu. e

27 Agustos:
Birlesmis Milletler
Tirkiye
Koordinatori Sayin
Alfredo
WitschiCestari,

9* Yonetim
Kurulumuzu ve Dig
iliskiler
Komisyonumuzu

16 Temmuz 2002: izmir Hilton Oteli'nde gerceklestirilen VII. Carsamba Yemegimizin
konugu Izmir Ticaret Odasi Meclis Eski Baskani Sayin Tekin Cullu oldu. Sayin Cullu,
“Yarim Asir Once Yasadigim Izmir" konu baslikli bir konusma yapt.

23 Eyliil 2002: EGIAD ve ESIAD Yonetim Kurulu Uyeleri 23 Eyliil 2002 aksami Derya
Restorandaki aksam yemeginde biraraya geldi. EGIAD Danisma Kurulu Baskani ve
EBSO Meclis Baskani Sn. Kemal Colakoglu ve ESIAD Yiiksek Istisare Konsey Bagkani
Sn. Tufan Unal'in da katildigi yemekte iilkemizdeki gelismelere iliskin goriis
alisverisinde bulunuldu.

yarm

ziyaret etti.

17 Eyliil 2002: 51. Ege Toplantimizin konugu DTP Genel
Baskani Sayin Mehmet Ali Bayar'di. izmir Hilton Oteli'nde
19.00 - 23.00 saatleri arasinda yapilan toplantida 3 Kasim
genel secimler dncesinde siyasetteki gelismeler tartisildi.

6 AGustos 2002: Yeni Tiirkiye Partisi izmir Milletvekili Sayin Hakan
Tartan Yonetim Kurulumuzu ziyaret etti.



POLO GARAGE’

SABRI OZEL
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13 Agustos 2002: Yonetim Kurulumuz, iiyelerimizden Sayin Bertug ve Berat Osen'i, Sayin Vedat
Ozyavru'yu, Sayin Askin Baysal'i, Sayin Omer Kasali'yi, Sayin Serkan ipek'i, Sayin Fatih Kaptanoglu'nu,
Sayin Hakan Goryakin'i, Sayin Omer Kabadayi'yi, Sayin Alper Balkir'i, Sayin Omer ve Ahmet Yesilyurt'u

62 isyerlerinde ziyaret etti.
yarm



gourmet...

olumlu kelimeleri yanyana dizmeyi, zaman zaman sadece bu kelimeleri diigiinmeyi, dort bir yani problemlerle
hayatlarimizi sanki o an baslamis saymayt istiyor musunuz hic? “Uzun bir tatile ctkmay diisiiniiyorum” de
arkadasim. Ashnda hayatin kendisini tatil haline getirmek gerektigini diigiiniiyordu bence. Peki hayat nasil ;
tatilden ibaret olur? Sevdiginiz, en ¢ok sevdiginiz isi yaparak, calisarak, calisirken kendinize de zaman aywra

Unutmayalim ki, hepimizin kiigiik mutluluklara ihtiyact var. Bu siitunda sizlerle zaman zaman hayatin ici

derlemelerle, yazilarla birlikte olacagz.

YEMEK: Insanin en temel ihtiyact oldugu kadar, asil bir sanat. Dilerseniz bu aszl sanatin tarihi iizerine kisa k

oykiilerle bir zaman yolculugu yapalm...

UNLU TARIHCI LUCULLUS’TAN SOS SOLENI
Solenlere diigkiin Roma Imparatoru Lucullus, hazirlattig:

gorkemli sofralarla adini hala yasatiyor. Bugiin “Lucullan”

adli asil sos da “Lucullus” adini tastyor.
CLEOPATRA’NIN SANSLI ASCISI

Cleopatra’nin giizel oldugu kadar akill bir kadin oldugu
kesin; ancak agcisi da bir o kadar becerikli: Marcus Antonius
giizel yemekleri karsiliginda koca bir kent armagan etmis
ona.

DONDURMANIN ATALARI: PERSLER

Yiiksek daglarin tepelerine kazilan cukurlarda biriken
karlara kaymak ve bal karigtirilir ve bu muhtesem tatli cok
hizli kosan bir atlet tarafindan Pers kralina sofradan
kalkmadan yetigtirilirdi. Persler’den 63rendikleri
dondurmay1 Italya’ya getirenler ise Kartacalﬂar dir.
KUBILAY HAN’IN BAS ASCISINDAN ONEMLI BIR
YEMEK KITABI

Eski Cin’in gastronomi bilgileri ¢esitli yemek kitaplariyla
giiniimiize degin ulagmistir. Bunun en ilginglerinden biri
de uzun siire Cin’i egemenligi altinda tutan Kubilay Han’m
bag ascisinin 13. yiizyilda yazdigi kitaptir. Ad1 “Yeme igme
konusunda bilinmesi gereken 6nemli seyler” olan bu kitap
genelde corba tariflerinden olusmaktadir. Cin’deki
DimSum’larla hala bu tariflere uygun yemekler
yapilmaktadir.

MARCO POLO’NUN ITALYAN MUTFAGINA
KATKILARI

Uzakdogu gezisinden Italya’ya dénen Marco Polo’nun
yanindaki Cin’li ag¢ilar Venedik ve Floransa mutfagina
Uzakdogu’nun gizemli tatlariyla 6nemli katkilarda
bulunmuglardir.

KAHVE: TAHTAKALE’DEN AVRUPA’YA

Kanuni Sultan Siileyman déneminde Sam’dan ve Halep’ten
Istanbul’a kahve getiren Semsi ve Hekim adinda iki kisi
Tahtakale’de kahve pigirip satmaya baglarlar. Kahve dnce
Italyanlar’in tutkusu olur. Daha sonra, Viyana’da elgilik
yapan Mehmet Aga ile biitiin Avrupa’da yaygnlagir.

BIR SIHIRBAZ: CAREME

Rus Car1’min, Polonya Krali’nin ag¢is1 olarak calisan Marie
Antoine Careme, Konsome ¢orbasini miikemmele ulagtirir
ve onu giris yemegi olarak sunar; dogal olarak hakli
Ovgiilerle yiiceltilir: “Yemegi baglatan ¢orba, bir operanin

e

acilis1 veya evin girisi gibidir. Daha sonra hangi yemel@lbmtn
gelecegi konusunda bize fikir verir”
17. YUZYILDA CAFE DEDIKODULARI
1700°1ii yillarda Fransa’da kurulan cafeler kisa siirede
biitiin Avrupa’da yayginlasti. Asillerin ugrak yeri olan
cafelerde, kakao, kahve ve garap gibi hafif ickiler
yudumlaniyor, giiniin son haberleri yorumlamyor hafif
dedikodular yaplhyordu
ILK RESTORANA
Boulanger 1765 yilinda Paris’te bir corbaci diikkani acar
ve tabelasina mideyi restore eden, tazelik, dinglik, canlilik
veren restorante yazar... Lezzet tarihcilerine gore, ilk
restoran bu ¢orbaci diikkkamdir. Tiirkiye’de yaygin olarak
kullanilan lokanta s6zciigii ise Italyanca “lokal”den
tiiremigtir.
SARAY MUTFAGINDAN SADRAZAMLIGA
Osmanli Saray1’'nda mutfak cok 6nemliydi; 6rmegin 3.Murat
zamaninda mutfakta bin 117 kisi ¢alistyor, bir y1lda 30 bin
tavuk, 22 bin 500 koyun, 400 kuzu pisiriliyordu. Mutfaktaki
basar1 Snemliydi. Kopriilii Mehmet Paga’min Damat Ibrahim
Pasa’nin ve Gedik Ahmet Paga’nin mutfakta baglayan
devlet seriivenleri sadrazamlifa kadar stirmustiir.
ASCILARIN SIGINAGI (MELCEU’T TABBAHIN)
Osmanli Imparatorlugu’nda ilk modern lokantanin 2.
Mesrutiyet sonrasinda giinliik yagama girdigi sdylenebilir.
1844 yilinda Mehmet Kamil Efendi “Ascilarin S18iag1”
adli bir kitap yazarak, batililardan yeni bir cuisine tarzi
mutfak alinmasinin gerektigini iistiine basa basa belirtir.
19. yiizyilin ikinci yarisinda acilan Cafe Chantattlar,
pastaneler, birahaneler, batilh mutfagin tamitiimasina katkida
bulunurlar. 1919 yillarinda Cigek Pasaji’nin girisinde acilan
Italyan Lokantas1 Degiistasyon 1970’lerin sonuna kadar
lezzet hayatim siirdiiriir. 1917 yillarinda devrimden sonra
Istanbul’a gelen Ruslar ise lokanta kiiltiiriimiize énemli
katkilarda bulunurlar. Cumhuriyet’in ilk yillarinda Karpic,
Siireyya, Rejans ve Liman lokantalar1 biiyiik iin yaparlar.
Unlii bir Fransiz yazar der ki” Diinya’da en giizel sey
dostlarla birlikte olmaktir, ondan daha giizeli bu dostlarla
bir yemek masasinda birlikte olmaktir, daha da giizeli
yemek masasindaki dostlarla, yemekten ve giizel seylerden
bahsederek birlikte olmaktir.”




Hazirlayan: Minu EDIS
Ernst & Young Egitim Dantsmanlig Miidiirii

Uluslararas1 kongrelerde, bolgesel
veya yerel toplantilarda, hatta
televizyon programlarinda;
pozisyonlari itibariyle konusma
yapmasi biiyiik onem tasiyan
yoOneticiler icin sunum becerilerini en
1yi sekilde yansitabilmek; isin en
heyecan verici kismim
olusturmaktadir. \
Ben bu makalemde, 15 yildir sunum
konusunda egitim veren, son 5 yildir
da bu alanda iist diizey yoneticilerle
birebir calismalar yapan bir danigman
olarak, bu konunun uluslararasi
platformdaki inceliklerini aktarmak
lizere bazi uluslararasi standartlari
sizlerle paylagmak istiyorum.

Yillar 6nce rastladigim Sir George
Jessel’1n bir deyisi; bugiin hala
glincelligini korumakta. “Beyniniz
dogdugunuz an ¢alismaya baglar ve
siz bir topluluk karsisinda konugmaya
baslayincaya kadar da asla durmaz”.
Gerceklestirecegimiz sunumlarin
uluslararasi bir platforma tasimdigi
durumlarda ise, durum daha da 6nem
kazanmakta, sadece konuyu en iyi
sekilde aktarmak da yeterli olmayip,
uluslararas kiiltiirtin diger tim
detaylarina da dikkat etmemizi
gerektirecek bir boyuta doniigmektedir.

Uluslararasi Platformda Sunumlar
Dinleyenlerin dikkati, sunumu yapan

64, ...

kisinin dilini bilmediklerinde,
konusmacinin giysisi ya da
davraniglar gibi disaridan kolaylikla
gozlemlenebilen unsurlar tizerinde
odaklanir. Ayrica sunum esnasinda
kullamilan tablo ve grafikler gibi gorsel
unsurlara da daha fazla dikkat ederler.
Sunumu terciime eden bir kiginin
bulundugu durumlar konugmacinin
anlagilmasini kolaylastirir. Ancak
unutulmamalidir ki, bir terciime hicbir
zaman orijinal konusma kadar etkili
olamaz. Bu nedenle de; konugsmacinin
verecegi ornekler, bilgiyi sunma tarzi
ve beden dilini kullanmasi bakimindan
“dinleyicilerin dilini konusmas1”
biiyiik 6nem tasir. Ancak yine
unutulmamalidir ki, sunumlarn hakim
oldugunuz dilde yapmak da;
konusmaci olarak sizi biiylik dlciide
rahatlatacaktir.

Bu paragrafi takip eden iki paragrafta
uluslararasi sunum sirasinda yapilmasi
ve yapilmamasi gerekenler
Ozetlenmistir.

Uluslararasi Sunumlarda Yapilmasi
Gerekenler:
e Dinleyicileri kendi anadillerinde
selamlayiniz. Bu sicak giris,
kendilerini iyi hissetmelerine yol
acacagindan, sizi daha istekli
dinlemelerini saglayacaktir.
» Konugmanizin baglangicinda ve
sonunda, dinleyicilerin anadillerinden
alintilara yer veriniz. Bunlar; deyim,
siir veya konuyla ilgili 6zIii s6zler
olabilir. Dinleyicilerin kendi
anadillerindeki s6zciikleri kullanmaniz
onlarla aranizda baglanti kurmanizi
hizlandiracaktir. Ancak yine de
konugmanizin bu ilk agamalarinda,
dinleyicilerin anadillerini akici olarak
kullanamadigniza iliskin bir agiklama
yapmaniz da yerinde olabilir. Bu
aciklama, onlarda olugabilecek
beklentiyi istediginiz sekilde
yonlendirmenize yardim edecektir.
* Dinleyicilerin kendi kiiltiirlerinden
hikaye, deyim ve alintilar kullaniniz.
Bu davranig sunuma olan ilgiyi artirir
ve sizin sunum yapacaginiz kiiltiirt
dikkate aldiginiz izlenimini verir.
° Yazili materyallerinizi asagidaki
sekilde smmiflandiriniz:

» Konusmanizin bir kopyasi,

e Konugmanizin bir ¢evirisi,

e Konugmanizin akigt,
o Anahtar terimlerin aciklamalari.
e Sunumunuzun akigini yazili olarak
sunumdan once dinleyicilere dagitimiz.
Ayrica teknik sunumlarda, sunumdan
sonra anahtar terimlerin aciklamalarimi
da iceren sunumunuzun yazil
materyalini dagitmaniz anlagilirlig1
artiracaktir. Boylece, sunumunuzun
anlagilmasi, akilda kalicilig1 ve anahtar
terimlerin vurgulanmasi saglanmig
olacaktir.
° Akilda kalicilig1 artirmak icin
kullanacaginiz gorsel malzemeler
biiyiik 6nem tasir. Gorsel
malzemelerinizi iki kopya halinde
cogaltip, seyehatleriniz sirasinda
kaybolma riskine karsi, bir tanesini
stirekli yaninizda olacak sekilde
tagiyiiz.
e Rakamlar tiim dinleyicilerin
gorebilmesi icin yazili olarak veriniz.
Kendi dilinde yapilan sunumlarda bile
uzun rakamlari zihinlerinde
canlandirmakta zorluk ¢ekebilen
kisiler vardir. Ayrica, uzun rakamlarin
arasinda kullanilan virgiiliin (,) baz1
kiiltiirlerde ondalikli sayilar i¢in
kullanilmakta oldugu unutulmamalidir.
» Konusmanizda bir terciiman size
eslik edecekse, sunumunuz iki kat
fazla zaman alacaktir. Sunumunuzun
zamanini planlarken bu unsuru géz
oniinde bulundurunuz. Terciimanin
kendine ait bir mikrofonunun olmasi
ve sunumunuzun terciime edilmis
metninin terciimanda olmasi sunum
zamanini daha etkin kullanmanizi
saglayacaktir.
e Kendi tilkenizle ilgili kisi, yontem
ya da lokasyon referanslarinizda,
olabildigince acik, net ve tanitici
ifadelere yer veriniz.
e Acik, net ve rahat takip edilebilecek
bir hizda konusunuz.




Konugma yapaca@iniz kisilerin
kiiltiirlerinde kabul gorecek beden
dilini kullaniniz. Ornegin; Kuzey
Avrupa’lilar konugurken ellerini fazla
kullanmazlar. Asya’da ellerinizi
miimkiin oldugu kadar az kullanarak,
duygularinizi yansitmak i¢in yiiz
ifadelerinizi minimum kullaniniz.
Hong Kong’da ise beden dilinizi cok
az kullanimiz.

e Sunum metninizi sunumdan énce
sunum yapacaginiz kiiltiirii iyi bilen
bir kisiye okutunuz. Bu sekilde ortaya
cikabilecek yanligliklar1 6nceden
Onleyebilirsiniz.

Uluslararasi Sunumlarda
Yapilmamasi Gerekenler:

» Dinleyicilerin anadillerindeki ifadeleri
alayc1 ya da yanlis kullanmak.

e Dinleyicilerin kiiltiirlerine uygun
olmayan durumlarda konusmaya bir
espri ile baglamak ya da konusmanin
arasinda mizah kullanmak.
Konugmalarda mizah kullanmak
kiiltiirden kiilttire farkliliklar gosterir.
Omegin; Almanlar sunum sirasinda
yapilan esprilerden genellikle
hoglanmazlar, Amerika’lilarin tarzlar
ise daha rahattir.

* Konugma sirasinda dinleyicilerin
anlamakta zorluk ¢cekebilecegi “jargon”
kullanmak.

e Kullanmayacak bile olsaniz,
notlarinizin yaninizda olmamast,
sunuma hazirlikli olmadiginiz
izlenimini verir.

e Kendi iilkeniz ile dinleyicilerin iilkesi
arasinda yapacaginiz kiyaslamalarda
yargilayici ifadeler kullanmak ve kendi
tilkenizi goklere ¢ikartmak,
dinleyicilerin savunmaya gecmesini
kolaylagtiracaktir.

e Terciimanin kullanildig:
konugmalarda, dinleyiciler ile degil,
tercliman ile g6z temas: kurmak
yanlistir. Hicbir zaman, hitap ettiginiz
kisiler ile gbz temasini kesmeyiniz.

Bu sicak gir i; K

sizi daha istekli dinlemelerini saglayacaktir.

Sunumunuzu Sunum Yapacagimz
Kiiltiire Gore Yapilandirmak

Her kiiltiiriin 6grenme tarzi birbirinden
farklidir. Etkili sunum yapabilmek icin
her bir kiiltiiriin bilgi igleme metotlarin
dikkate almak gerekmektedir.

Amerika

Omegin; Amerika’da yapacaginiz
sunumlar1 3 boliilmde yapabilirsiniz:
1. Ne anlatacaginizi anlatin.

2. Dinleyiciler i¢in faydalarimi anlatin.
3. Ne anlatti@iniz1 dzetleyin.

Avrupa

Avrupa’da yapacaginiz sunumlarin
direkt, mantiga dayali, cok detayli ve
kapsamli1 olmasi dnem tagir.
Isvicre’de bilginin dogru ve tam
olmasmin yanisira kanitlanabilir olmasi
da 6nem tagir. Yaklagik ifadeler uygun
karsilanmaz.

Fransizlar detaylara daha fazla zaman
ayirir. Sunumunuzun baglangicinda
sirketinizin ve iriiniliniiziin kisaca
gecmiginden bahsedip, iki sirket
arasindaki iligkilere deginebilirsiniz.
Sizin referanslarinizi bilmek
isteyeceklerdir. Her bir noktay: detayli
bir sekilde anlatmaniz gerekebilir.
Gorsellerinizde kullanacaginiz
grafiklerde geleneksel tarzi tercih
etmeniz sizi rahat ettirecektir. Kuzey
Avrupa’lilar ¢arpici renklerden
hoslanmazlar, organize ve ¢ok titiz bir
tarz izlemeniz gerekir. Anlattiginiz
konu ile ilgili resimler gormek isterler.
Giiney Avrupa’lilar ise canli renkleri
hosgoriirler.

Arap Ulkeleri

Bat iilkelerinde egitim gdrmiis Araplar,
Amerikan tarzim tercih ederler, ancak
genellikle agresif satis tekniklerinden
uzak durmaniz gerekir. Direkt ve
mantikli bir yaklagim kullaniniz. Cok
zamaniniz oldugu izlenimini veriniz.
Hiyerarsik yapidan dolay1 yonetici ve
teknik personele ayr1 sunumlar
yapmay1 tercih edebilirsiniz. Sorular
icin zaman ayirimiz. Konudan sapmalar
ve ¢ok fazla soru sorulmasina hazirlikh
olunuz.

Sunum sirasinda salona bir¢ok kisinin
girdigini ve hareket ettigini
farkedebilirsiniz. Bu noktada ara
vermek onemli bir noktadir. Aralar
sirasinda sayginin bir ifadesi olarak
kahve icmeniz 6nem tasimaktadir.

Asya

Bir teklif ile ilgili sunum yapmaniz
gerekiyorsa, teklifinizi —-miimkiinse-
sunumdan Once e-mail yolu ile
incelemeleri i¢cin gonderiniz. Her 10
dakikada bir sdylediklerinizi
icsellestirebilmeleri i¢in hizinizi azaltin.
Onemli bir noktay1 vurgularken, karar
verici kigiye bakin. Karar verici kiginin
her zaman en fazla Ingilizce konugan
kisi oldugu yanilgisina diigmeyin.

Japonya

Miitevaz tavir ve sozciikler kullaniniz.
Orada olmaktan onur duydugunuzu ve
Japonca’y: yeterince konusamadiginiz
icin Oziir dilediginizi belirten ifadelere
yer verebilirsiniz. Ayrica onlarin
miikemmel Ingilizce’lerine de iltifat
etmeyi unutmayiniz.

Sunumunuza dinleyicilerin girketlerini
overek, onlarla i yapmaktan
duydugunuz memnuniyeti dile
getirerek ve birlikte calismanin
faydalarini vurgulayarak
baglayabilirsiniz.

Sunumunuzun ortasinda zorlayici
degil, ikna edici ifadeleri
kullanabilirsiniz. Gorsel malzemeler
acisindan; ornekler, grafikler, tablolar
kullaniniz. Yazili materyallerden
yaninizda bol bol bulundurunuz.
Sirketiniz hakkinda cikan yazilar ve
makaleler, glivenilirliginizi artiracaktir.

Latin Amerika Ulkeleri

Dramatik ve duygusal ifadeler
kullaniniz. Kisa ve ayri boliimler
halinde sunumunuzu yapiniz.
Meksikalilar, Amerikan tarzi sunumlari
cok detayli bulurlar. Onlar, giivenilir
kisisel deneyimlere dayanan genel
anahatlarni iceren sunumlari dinlemeyi
tercih ederler. Konugmalan yiiceltici,
etkili ve giizeldir, ve bu gekildeki
sunumlar kendilerini etkiler.

Ozetle:;

Uluslararasi sunumlar, kendi
kiiltiirlinlizden kisilere yapacaginiz
sunumlardan daha fazla hazirlik ve
prova gerektirmektedir. Aktaracaginiz
konuyu iyi bilmenizin yani sira,
dinleyicilerinizin kiiltiirel analizlerini
de yapmig olmak ve sunumunuzu o
kiiltiiriin gereklerine gore aktarmak;
izlenebilirlik, anlagilabilirlik ve akilda
kalicilik gibi avantajlar1 beraberinde
getirecektir.

nleyicileri kendi anadillerinde selamlayiniz.
endilerini iyi hissetmelerine yol acacagindan,
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nun temel

Gectigimiz sayida Japon’larin en ¢ok ragbet ettikleri diistince
taktik oyunlarinin baginda gelen “GO” ile ilgili temel bilgileri
ve oyun kurallarini vermigtik. Bu saymmizda ise temel teknikler,
daha geligmis kurallar ve ilerleyen oyundaki kiiciik fakat etkili
oyun tekniklerinden bahsedecegiz...

nui

Atari ve Hapis alma

Atari: En temel Go tekniklerinden birisi rakip taglarin hapis
alinmasidir.

Bu durumda siyan tag Atari’dedir, yani hapis alinmasi i¢in
sadece bir hamle gerekmektedir. Siyah Atari’yi gdzard: eder
ve bagka bir yere oynarsa, beyaz ‘a’ya oynayip siyah tas1 hapis
alabilir.

(B) ve (C) bu sekillerde de siyah tag ataridedir ve beyaz tek
hamle ile ‘a’ ya oynayip siyah tagsi alabilir.
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Baglanti

(A) Siyah tas ataride ve beyazin ‘a’ noktasina yapacagi hamle
onu hapis alabilir.

(B) Siyah 1 no’lu hamle ile bu durumdan kurtulabilir. Sekilde
goriilen iki siyah tag birbirine baglidir.

(C) Tahtanin ortasinda herhangi bir yerde duran bir tagin 4
aciklig1 vardir. Bunlar oklarla gosterilmistir.

(C) Birbirine bagli iki tagin ise 6 acikliklar1 vardir. Bu da
onlarin daha giiclii oldugunu gosterir.
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Capraz Taglar
Caprazda duran iki tag arasinda anlamda bir baglant: yoktur.
(A) 1’e oynayan siyah oteki tagini atariden kurtarmis olmaz.
(B) Beyaz 2 no’lu hamle ile siyah tag1 hapis alabilir.

(C) Iste beyazin hamlesinden sonraki goriintii...
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Anca Beraber Kanca Beraber

Giiclii olmalarina ragmen, birbirine bagh taglardan olusan
gruplar da hapis alinabilir.

(A) Siyah kendini atariden kurtarmis ve simdi 3 agiklig: var.
(B) Beyaz eger iki hamlesini sekildeki gibi oynarsa icerde
kalan iki siyah tag atariye diiser.

(C) Siyah atariye aldirmaz ve bagka bir yere oynarsa beyaz 1
no’lu hamle ile iki siyah tag1 hapis alabilir.

(D) Siyah 1 no’lu hamleyi beyazden 6nce yaparsa taglarmi
korumus olur.
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REKi EEiasas:
Atari Pesinde Kosarken

Go’da 6nemli noktalardan birisi atarideki rakip taslar1 hapis
almak veya ayni durumdaki kendi taglarimizi kurtarmaktir. Yeni
baglayanlar rakibin taglaria saldirmak ile kendi taglarini
korumak arasinda yanlig secim yapabilirler.

(A) Siyahin 1 no’lu hamlesi isaretli beyaz tag: atariye aliyor.
Siyah, hamle sirasi kendine geldiginde, ‘a’ya oynayip beyaz
tas1 hapis alabilir.

(B) Ama sira beyazda oldugundan, 2 no’lu hamle ile siyah tas1
hapis aliyor.

(C) Iste sonug! Siyahin (A) daki hamlesinin hatali oldugunu
goriiyoruz.

(D) Siyah burada goriildiigii gibi oynayip once kendi tagini
atariden kurtarmaliydi.
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(A) Siyah tas ataride. Isaretli iki beyaz taga dikkat edin

(B) Siyah 1 no’lu hamle ile kagmaya caligiyor ama nafile!
Beyaz 2 no’lu hamlesi ile iki siyah tas1 hapis aliyor. (A)’daki
durumda isaretli iki beyaz tag sanki siyahin ¢ikis yolunu
tutmaktadir. Boyle bir durumda, siyahin kurtulma sansi
olmadigindan oradaki tagini terketmesi daha akillica olur.
Beyazin acisindan ise durumu su sekilde degerlendirebiliriz:
Siyah herhangi bir sekilde kurtulamayacagindan, beyaz ‘a’ya
oynamasi gereksidir. Hamlesini bagka bir yerde kullanmalidir.
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nleyicileri kendi anadillerinde selamlayiniz.

Bu sicak giris, kendilerini iyi hissetmelerine yol acacagindan,

Konugma yapacaginiz kisilerin
kiiltiirlerinde kabul gorecek beden
dilini kullaniniz. Ornegin; Kuzey
Avrupa’lilar konugurken ellerini fazla
kullanmazlar. Asya’da ellerinizi
miimkiin oldugu kadar az kullanarak,
duygularinizi yansitmak i¢in yiiz
ifadelerinizi minimum kullaniniz.
Hong Kong’da ise beden dilinizi ¢cok
az kullaniniz.

e Sunum metninizi sunumdan nce
sunum yapacaginiz kiiltiirii iyi bilen
bir kisiye okutunuz. Bu sekilde ortaya
cikabilecek yanligliklar: 6nceden
onleyebilirsiniz.

Uluslararasi Sunumlarda
Yapilmamasi Gerekenler:

* Dinleyicilerin anadillerindeki ifadeleri
alayc1 ya da yanlis kullanmak.

e Dinleyicilerin kiiltiirlerine uygun
olmayan durumlarda konugmaya bir
espri ile baglamak ya da konugmanin
arasinda mizah kullanmak.
Konugmalarda mizah kullanmak
kiiltiirden kiiltiire farkliliklar gosterir.
Omegin; Almanlar sunum sirasinda
yapilan esprilerden genellikle
hoslanmazlar, Amerika’lilarin tarzlari
ise daha rahattir.

* Konugma sirasinda dinleyicilerin
anlamakta zorluk cekebilecegi “jargon”
kullanmak.

e Kullanmayacak bile olsaniz,
notlarinizin yaninizda olmamast,
sunuma hazirlikli olmadiginiz
izlenimini verir.

e Kendi iilkeniz ile dinleyicilerin iilkesi
arasinda yapacagmiz kiyaslamalarda
yargilayici ifadeler kullanmak ve kendi
iilkenizi goklere ¢cikartmak,
dinleyicilerin savunmaya ge¢cmesini
kolaylagtiracaktir.

e Terciimanin kullanildig:
konusmalarda, dinleyiciler ile degil,
terciiman ile goz temas: kurmak
yanligtir. Higbir zaman, hitap ettiginiz
kisiler ile gbz temasint kesmeyiniz.
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sizi daha

Sunumunuzu Sunum Yapacaginz
Kiiltiire Gore Yapilandirmak

Her Kkiiltiiriin 6grenme tarzi birbirinden
farklidir. Etkili sunum yapabilmek icin
her bir kiiltiiriin bilgi igleme metotlarini
dikkate almak gerekmektedir.

Amerika

Ornegin; Amerika’da yapacaginiz
sunumlar1 3 bdliimde yapabilirsiniz:
1. Ne anlatacaginizi anlatin.

2. Dinleyiciler i¢in faydalarini anlatin.
3. Ne anlatti$iniz1 dzetleyin.
Avrupa

Avrupa’da yapacagimiz sunumlarin
direkt, manti3a dayali, cok detayli ve
kapsamli olmasi 6nem tagir.
Isvigre’de bilginin dogru ve tam
olmasmin yanisira kanitlanabilir olmasi
da 6nem tagir. Yaklagik ifadeler uygun
karsilanmaz.

Fransizlar detaylara daha fazla zaman
ayirir. Sunumunuzun baglangicinda
sirketinizin ve iiriiniiniiziin kisaca
gecmiginden bahsedip, iki girket
arasindaki iligkilere deginebilirsiniz.
Sizin referanslarinizi bilmek
isteyeceklerdir. Her bir noktay1 detayl
bir sekilde anlatmaniz gerekebilir.
Gorsellerinizde kullanacaginiz
grafiklerde geleneksel tarzi tercih
etmeniz sizi rahat ettirecektir. Kuzey
Avrupa’lilar carpici renklerden
hoglanmazlar, organize ve ¢ok titiz bir
tarz izlemeniz gerekir. Anlattiginiz
konu ile ilgili resimler gdrmek isterler.
Giiney Avrupa’lilar ise canli renkleri
hosgoriirler.

Arap Ulkeleri

Bati iilkelerinde egitim gdrmiis Araplar,
Amerikan tarzini tercih ederler, ancak
genellikle agresif satig tekniklerinden
uzak durmaniz gerekir. Direkt ve
mantikli bir yaklagim kullamimiz. Cok
zamaniniz oldugu izlenimini veriniz.
Hiyerarsik yapidan dolay: yonetici ve
teknik personele ayri sunumlar
yapmay1 tercih edebilirsiniz. Sorular
icin zaman ayiriniz. Konudan sapmalar
ve c¢ok fazla soru sorulmasina hazirlikli
olunuz.

Sunum sirasmda salona bircok kiginin
girdigini ve hareket ettigini
farkedebilirsiniz. Bu noktada ara
vermek onemli bir noktadir. Aralar
sirasinda sayginin bir ifadesi olarak
kahve igmeniz 6nem tagimaktadir.

istekli dinlemelerini saglayacaktir.”

Asya

Bir teklif ile ilgili sunum yapmaniz
gerekiyorsa, teklifinizi —miimkiinse-
sunumdan once e-mail yolu ile
incelemeleri i¢in génderiniz. Her 10
dakikada bir sdylediklerinizi
icsellestirebilmeleri i¢in hizinizi azaltin.
Onemli bir npktay1 vurgularken, karar
verici kigiye bakin. Karar verici kiginin
her zaman en fazla Ingilizce konusan
kisi oldugu yanilgisina diigmeyin.

Japonya

Miitevazi tavir ve sozciikler kullaniniz.
Orada olmaktan onur duydugunuzu ve
Japonca’y yeterince konusamadiginiz
i¢in oziir dilediginizi belirten ifadelere
yer verebilirsiniz. Ayrica onlarin
miikemmel Ingilizce’lerine de iltifat
etmeyi unutmayiniz.

Sunumunuza dinleyicilerin sirketlerini
overek, onlarla ig yapmaktan
duydugunuz memnuniyeti dile
getirerek ve birlikte calismanin
faydalarini vurgulayarak
baglayabilirsiniz.

Sunumunuzun ortasinda zorlayici
degil, ikna edici ifadeleri
kullanabilirsiniz. Gorsel malzemeler
acisindan; ornekler, grafikler, tablolar
kullaniniz. Yazili materyallerden
yaninizda bol bol bulundurunuz.
Sirketiniz hakkinda ¢ikan yazilar ve
makaleler, giivenilirliginizi artiracaktir.

Latin Amerika Ulkeleri

Dramatik ve duygusal ifadeler
kullaniniz. Kisa ve ayri bolimler
halinde sunumunuzu yapiniz.
Meksikalilar, Amerikan tarzi sunumlari
cok detayli bulurlar. Onlar, giivenilir
kisisel deneyimlere dayanan genel
anahatlarimi iceren sunumlari dinlemeyi
tercih ederler. Konugmalan yiiceltici,
etkili ve giizeldir, ve bu sekildeki
sunumlar kendilerini etkiler.

Ozetle;

Uluslararas1 sunumlar, kendi
kiiltliriinlizden kigilere yapacaginiz
sunumlardan daha fazla hazirlik ve
prova gerektirmektedir. Aktaracaginiz
konuyu iyi bilmenizin yan1 sira,
dinleyicilerinizin kiiltiirel analizlerini
de yapmig olmak ve sunumunuzu o
kiiltiiriin gereklerine gore aktarmak;
izlenebilirlik, anlagilabilirlik ve akilda
kalicilik gibi avantajlar1 beraberinde
getirecektir.




Gectigimiz sayida Japon’lari en ¢ok ragbet ettikleri diislince
taktik oyunlarinin baginda gelen “GO” ile ilgili temel bilgileri
ve oyun kurallarini vermistik. Bu sayimizda ise temel teknikler,
daha geligsmis kurallar ve ilerleyén oyundaki kiiciik fakat etkili
oyun tekniklerinden bahsedecegiz...

Atari ve Hapis alma

Atari: En temel Go tekniklerinden birisi rakip taglarin hapis
alinmasidir.

Bu durumda siyan tag Atari’dedir, yani hapis alinmasi icin
sadece bir hamle gerekmektedir. Siyah Atari’yi gozard: eder
ve bagka bir yere oynarsa, beyaz ‘a’ya oynayip siyah tas: hapis
alabilir.

(B) ve (C) bu sekillerde de siyah tag ataridedir ve beyaz tek
hamle ile ‘a’ ya oynayip siyah tag1 alabilir.
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(A) Siyah tag ataride ve beyazin ‘a’ noktasina yapacag: hamle
onu hapis alabilir.

(B) Siyah 1 no’lu hamle ile bu durumdan kurtulabilir. Sekilde
goriilen iki siyah tag birbirine baglidir.

(C) Tahtanin ortasinda herhangi bir yerde duran bir tasin 4
aciklig1 vardir. Bunlar oklarla gosterilmistir.

(C) Birbirine bagli iki tagin ise 6 acikliklar1 vardir. Bu da
onlarin daha giiclii oldugunu gosterir.
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Capraz Taslar N

Caprazda duran iki tag arasinda anlamda bir baglant1 yoktur.
(A) 1’e oynayan siyah Gteki tagini atariden kurtarmig olmaz.
(B) Beyaz 2 no’lu hamle ile siyah tag1 hapis alabilir.

(C) Iste beyazin hamlesinden sonraki goriintii...
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Anca Beraber Kanca Beraber

Giiclii olmalarina ragmen, birbirine bagh taglardan olusan
gruplar da hapis alinabilir.

(A) Siyah kendini atariden kurtarmis ve simdi 3 aciklig1 var.
(B) Beyaz eger iki hamlesini sekildeki gibi oynarsa icerde
kalan iki siyah tas atariye diiger.

(C) Siyah atariye aldirmaz ve bagka bir yere oynarsa beyaz 1
no’lu hamle ile iki siyah tag1 hapis alabilir.

(D) Siyah 1 no’lu hamleyi beyazden 6nce yaparsa taglarini
korumus olur.
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Atari Pesinde Kogarken

Go’da 6nemli noktalardan birisi atarideki rakip taslar1 hapis
almak veya ayni durumdaki kendi taglarmizi kurtarmaktir. Yeni
baglayanlar rakibin taglarina saldirmak ile kendi taglarini
korumak arasinda yanlig secim yapabilirler.

(A) Siyahin 1 no’lu hamlesi isaretli beyaz tas: atariye altyor.
Siyah, hamle sirasi kendine geldiginde, ‘a’ya oynayip beyaz
tas1 hapis alabilir.

(B) Ama sira beyazda oldugundan, 2 no’lu hamle ile siyah tas1
hapis aliyor.

(C) Iste sonug! Siyahin (A) daki hamlesinin hatali oldugunu
goriiyoruz.

(D) Siyah burada goriildiigii gibi oynayip 6nce kendi tagii
atariden kurtarmaliydi.
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(A) Siyah tag ataride. Isaretli iki beyaz tasa dikkat edin

(B) Siyah 1 no’lu hamle ile kagmaya calisiyor ama nafile!
Beyaz 2 no’lu hamlesi ile iki siyah tas1 hapis aliyor. (A)’daki
durumda isaretli iki beyaz tag sanki siyahin ¢ikis yolunu
tutmaktadir. Boyle bir durumda, siyahin kurtulma sans1
olmadigindan oradaki tagini terketmesi daha akillica olur.
Beyazin acgisindan ise durumu su sekilde degerlendirebiliriz:
Siyah herhangi bir sekilde kurtulamayacagindan, beyaz ‘a’ya
oynamasi gereksidir. Hamlesini bagka bir yerde kullanmalidir.
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imler Geldi
Kimler GEeCTi:

Topcu'da lezzer hic deGismedi.

[zmir'e gelen herkes gibi
iinliiler de Meghur Topcu'nun yerine ugrayip
nefis lezzetlerinden tatmadan gitmezler.
Bu yil da gelenek bozulmada...
Fuar siiresi boyunca hepimizin sevdigi ve
hayranlikla izledigi iinlii ses ve sahne
sanatcilarumiz egsiz damak tatlarimizi

tercih edenler arasimdaydi.

meshur

TRPCU B

erz

unlulerz Izmir’de bulusturan meshur damak tadi...

ulusal medya




2 firmanizin faaliyet alant

inda bilgi verir misiniz?

or Elektronik Ingaat San. ve Tic.
LSti. 1996 yilindan beri elektronik

ivenlik sistemlerinin

endirilmesi, satig1 ve devreye

as1 konularinda hizmet veriyor.

kironik giivenlik sistemleri hangi

eri kapstyor?

devre kamera monitor

smleri, kamera goriintii aktarim

eri, elektronik yangin ihbar ve

urme sistemleri, elektronik

yun ihbar sistemleri, elektronik
oirig sistemlerini kapsiyor.

ivenlik sistemlerine neden ihtiyag
’ yor?
limiizde hem gelismis toplumlarda
e gelismemis toplumlarda sosyal
nomik a¢idan olusan
oesizlikler insan, bina ve ¢evre
ligini onemli hale getirdi.
enligin saglanmasinda insan
ii her ne kadar pozitif etki yapsa
etkilenebilir olmasi ve hata
jilir olmasi nedeni ile insan

enlik sistemleri; gozetleme,
etleme, kontrol ve giivenligi
nak amaci ile kullaniliyor.

¢ok talep goren sistem hangisi?
ada secim yapmak yanlig olur.
U her uygulamada kullanilacak
miigterinin ihtiyaclarina gore
irlenmeli ve bazen iki ii¢ sistem
da kullanilabiliyor. Kapali Devre

iinii ortadan kaldiran elektronik ~

Hazirlayan: Orkan SOZER

Bu sayidaki teknoloji kdsemizde, EGIAD Giyelerinden Murat Kurultak
ile “Elektronik Giivenlik Sistemleri"” hakkinda bir sdylesiye yer
verdik. Elektrik - Elektronik Miihendisi olan Kurultak bu konuda
faaliyet gosteren Metafor Elektronik sirketinin kurucu ortag

olarak gdrev yapiyor.

Kamera Monitor Sistemleri ise
giivenlik amaci disinda da
kullanilabilmesi miisteriye daha cazip
geliyor. Ornegin bugiin bir fabrikaya
kurulan kamera sistemi giivenligi
sagladig: gibi fabrika icinde
caliganlarin ve iiretiminin kontroliinii
tek bir merkezden yapmaya olanak
sagliyor. Kamera sistemlerinin
kuruldugu fabrikalarda iiretimin artt1gy,
kayip ve kacaklarin azaldigi, calisma
diizeninin daha kolay saglandigini
gordiik. Giiniimiizde miisterilerimiz
kameralar sadece bir merkezden degil
diger ofislerinden, evlerinden veya
yurtdigindaki bir noktadan bile izlemek
istiyorlar.

Bu miimkiin miidiir?

Elbette. Telefon hatlar araciligi ile
gOriintii iletmek miimkiin. Son yillarda
telefon hatlan tizerinden goriintii ileten
sistemler Tiirkiye pazarna girdi. Tabii
bu noktada iilkemizdeki telefon hat
ve santrallerinin data (6regin goriintii)
iletim kapasitesinin sinirh oldugunu
unutmamak gerekir. Data iletim
kapasitesinin yeterli olmamas: telefon
hatt1 iizerinden iletilen goriintiiniin
Real - time (gercek zamanli)
olmamasina, hareketlerin kesilmesine
veya goriintiiniin donmasina sebep
oluyor. Ancak tamamen kendi
tasarimimiz olan bir soft ware
araciligiyla sistemlerden daha net ve
hizl olarak aktarabiliyoruz.
Sistemimizin ad1 Net - Eye’dir.

Net - Eye hakkinda bilgi verir
misiniz?

Net - Eye programi bir noktadaki
kamera goriintiisiiniin telefon hatlari
aracilig1 ile bagka bir noktadan
izlenmesini saglar. Bunun icin
kameranin bulundugu tarafta Net -
Eye programinin yiiklii oldugu bir
bilgisayar ve modem,; izlenecek tarafta
ise Net-Eye Programi’nin yiiklii
oldugu bir bilgisayar ve modem
ornegin Laptop olmasi yeterlidir.
Ayrica programin yeni versiyonuna
ekleyecegimiz yeni bir ozellik ile
kameralar1 hareket ettirmek veya
elektrikli cihazlara kumanda etmek
miimkiin olacak.

Gizli kameralar ile siz evde yokken,
evde neler oldugunu kaydedebilir
ve sonra izleyebilirsiniz.




“Gelisen olaylar ve ekonomik kosullar bu sistemlerin kullanimini zorunlu kiliyor.
Bu nedenle elektronik giivenlik sistemleri pazari her gecen giin biiyiiyor.”

Giivenlik kameralart is yerlerinde giivenligi sagladig gibi calisanlarin
performansiny da arttirabiliyor.

Yanumiyorsam ozellikle cok katli isyerlerinin ve kapal
aligveris merkezlerinin giivenlikleri tamamen elektronik
giivenlik sistemleri ile saglaniyor.

Evet. Bu gibi merkezlerde bizim dnerdigimiz biitiin
sistemlerin kombine ¢aligtigin1 gorebilirsiniz. Binanin
degisik yerlerine yerlestirilen kameralarin goriintiileri bina
icindeki bir merkezden izlenir. O binada caliganlar girig
cikiglarim1 Elektronik Kartli Giris Sistemleri kullanarak
yaparlar. Ayrica bu tip biitiin binalar elektronik yangin ihbar
ve sondiirme sistemleriyle donatilmustir.

Evlerde kullanilan elektronik giivenlik sistemi ile
igyerlerinde kullanilanlar arasinda ne gibi farkhiliklar
var?

Aslinda igyerleri ve fabrikalarda kullanilan sistemler aym
zamanda evlerimizde de kullanilabiliyor. Evlerde gizli
kamera kullanilmasi evin giivenligini sagladig1 gibi aymi
zamanda bu goriintiilerin kay1t edilmesi de evde ¢aliganlarin
denetlenmesine olanak sagliyor. Ornegin ¢ocuklari olan
aileler ¢ocuklarini yeni bir bakiciya biraktiklarinda evde
olanlar gizli kamera ile kayit edebiliyor.

Ayrica bizim kamera sistemleri ile beraber kullandigimiz
Ozel video kayit cihazlar sayesinde 3 saatlik bir VHS

“Evlerde gizli
kamera
kullaniimasi evin
giivenligini
sagladigi gibi
ayni zamanda bu

kasede, goriintii kalitesinde azalma olmaksiniz 96 saate
kadar kayit yapabiliyoruz...

Evlerde baska ne gibi sistemler kullanilabiliyor?
Elektronik Soygun Ihbar Sistemleri de hirsizlara karst
kullaniliyor. Alarm durumu olugtugunda sesli ve 151kl1 uyar
vererek koruma sagliyor. Ayrica sisteme ilave edilen bir
telefon arayici ile sistem daha nceden belirlenen telefon
numaralarina haber verebiliyor. Bu sistem 6zellikle yazlik
evlerde tercih ediliyor. .

Hedeflerinizden bahseder misiniz?
Giiniimiizde elektronik giivenlik sistemleri tiiketici tarafindan
yeni taniniyor ve tiikketim tercih siralamasinda ilk siralarda
yer almiyor. Fakat gelisen olaylar ve ekonomik kogullar bu
sistemlerin kullanimi zorunlu kiliyor. Bu nedenle elektronik
giivenlik sistemleri pazari her gegen giin bilyliyor. Ancak
Tiirkiye’de her gelisen sekt6rde oldugu gibi bu sektorde de
gerekli teknik alt yap: ve standart olmamasi nedeni ile
haksiz rekabet yasaniyor ve bizim gibi gelecege yonelik
calisan ve yatirimlar yapan firmalar zor durumda kaliyor.
Bizim de ana hedefimiz sektor ilkeleri ve standartlar
belirlendiginde olugacak olan biiyiik talep patlamasinda
gecmis yillarda kazandigimuz tecriibe, teknik bilgi ve
standartlara uygun iiriinler ile sektoriin giivenilir firmasi
olarak en biiylik pazar payini almak.

Giivenlik kameralar ile kullandan dzel video kayit cihazlart, normal bir
VHS kasede 96 saate kadar kayit yapabiliyor.

goriintiilerin kayit
edilmesi de evde
calisanlarin
denetlenmesine
olanak saghyor.”

Teknoloji evlere hirsizliga ve yangina daha etkin bir koruma saglyor.
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Cesme ag181yim. Biitiin bunlarin
yaninda ailemle ve cocuklarimla
beraber olmak en 6nemli hobim.

Kendinizden bahseder misiniz? 9 Mesleginiz hakkinda bilgi verir

1960 dogumluyum. Mobilya sektorii
benim baba meslegim. 1963 yilindan
beri mobilya sektoriinde caligan
babamin sayesinde, ortaokul
doneminde ig hayatina bagladim.
Ticaret Lisesi’ni bitirdikten sonra
Isletme Fakiiltesi Pazarlama
Boliimii’ne bagladim. Hem ticaret
lisesi mezunu olmamin hem de
pazarlama boliimiinde okuyor olmanin
verdigi avantajla 1978de biiro
mobilya sektoriine girdim. Daha 6nce
dayanikli {irlinler yani, masa, sandalye,
dolap gibi mobilyalar satiyorduk. O
yil itibariyle kendimize bir hedef
belirledik ve o hedef dogrultusunda
bugiinlere kadar geldik. Firmamizi
sektorde lider konuma getirdik.
1984°te evlendim. 1985°te cocugum
oldu. ki gocugum var. Oglum 18
yaginda, kizim 7 yaginda. Oglum lise
son sinifa gidiyor, kizim bu yil okula
baglayacak.

Hobileriniz nelerdir?
Tiirkiye sartlarinda yogun bir ig

temposunda calismak zorundasmiz.

Ben isimi cok seviyorum ve isimle
ilgilenmek benim en biiyiik hobim.
Miisterilerimin memnuniyeti, sirket
ici egitimlerimizin ve digaridan
aldigimiz egitimlerin verimli bir
sekilde bize aktarilmasi benim i¢in
cok onemli. Benim en biiyiik hobim
isim. Bunun yaninda uzun yolda araba
kullanmay1 cok seviyorum. Yiizmeyi
ve dogal giizellikleri ¢ok seviyorum.
Kasim aylarina kadar Cesme’de
ylizerim ve bundan da cok keyif
alirrm. Oncelikle Izmir sonra da

yarm

misiniz?

Serter Mobilya uzun siiredir bu
sektorde hizmet veriyor. Benim 1983
- 85 doneminde yedek subaylik
dénemim oldu. 1985’te dondiim ve
sektdre devam ettim. Kardegimle
ortakligimiz vardi.

1990 yilinda kardesimle olan aile
sirketini ikiye ayirdik. 1990 yilindan
sonra Limited sirketi tiimiiyle lizerime
alinca egim de ortagim oldu. Her
zaman firmamiz ileriye gotiirmek
icin kendimize hedefler belirledik. Bu
hedefler dogrultusunda ilerledik ve
bagariya ulagtik. O yillarda magazamiz
Karabaglar semtindeydi.
Karabaglar’da o déonem yeni yeni biiro
mobilya sektdrii olusuyordu. Biiro
mobilyasi sektoriinde Karabaglar’da
ilk magazay1 acan da benim. Burada
oldukca biiyiik bir pazar olugturduk.
1991°de kurdugumuz atélyeyi 5 - 6
yil icinde mini bir fabrika boyutuna
getirdik. Ev mobilyalarini, deri
koltuklar, yatak odalarini 6zellikle
Italya’dan getiriyorduk. Ancak
1998’de dovizin artmasindan dolay1
tabi piyasada bir duraklama yagandi.
Biz de bunun i¢in ithalat1 biraz kisma
yoluna gittik. Bunun yaninda
imalatimizi gelistirdik. Uriin
yelpazemizi genigletip cok daha farkli
modeller iiretmeye bagladik. Tabi
yurtdiginda calismanin verdigi avantajt
da bu agsamada kullandik. Oradaki
tireticilerin ne yaptigini, hangi
malzemeyi nasil kullandigini gérdiik.
Oradan edindigimiz tecriibelerle
yelpazemizi genislettik. 1999°da
tamamen ithalati kestik ve yerli

iretime bagladik. Artik tirlinlerimizin
ylizde 80’ini kendimiz iiretiyoruz.
Tabii biiro mobilyalarinda belli
bayiliklerimiz var. Serter Mobilya nin
suanda 6 bin 700 kayith miigterisi var.
Her meslekte oldugu gibi bu sektdrde
de devamlilik ¢cok nemli.

Ihracat rakamimiz suanda yillik bazda
150 - 300 bin dolar civarinda. Sadece
Portoriko’ya ihracat yapiyoruz.
Yunanistan ile goriismelerimiz devam
ediyor. Biiyiik bir olasilikla 2003
yilinda onlarla da ¢caligmaya
baglayacagiz. Tabii ilk nce bizim
mutfagimizi gelistirmemiz gerekiyor.
Elimizdeki tirlinlerle belirli noktalara
ulasabiliriz.

9 EGIAD’da aktif bir goreviniz var

m1? Dernegin gelecegini nasil
goriiyorsunuz? Beklentileriniz
nelerdir?

Yerel Yonetimler ve Parlamento
Iliskileri Komisyonu Bagkaniyim. Bu
yil siyasetin hizli olmasi biraz daha
ylikimiizii agirlagtirdi. Ancak
caligmalarimiz olumlu ve zevkli
gidiyor. Ben yaklagik 11 yildir EGIAD
tiyesiyim ve bunu telaffuz ederken
cok gurur duyuyorum. Ciinkii orada
olusturulan arkadag ortami ve
caligmalar oldukca kaliteli ve diizgiin.
EGIAD’1n bugiinkii konumu oldukga
iyi. Suanda sivil toplum orgiitleri
icinde siyasallagmamusg, politize
olmamis bir dernek kimligindedir ve
bu durumunu korumak zorundadir.
Eger politize olursa ve siyasallagirsa
elde ettigi tiim olumlu sonuclari
kaybeder. Ancak, icimizden bazi
arkadaglarimizin siyasi partilerde,
odalarda veya diger derneklerde s6z
sahibi olmasi gerekiyor. EGIAD bunu
gerceklestirebilirse ekol olacaktir.
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Selcuk BOROVALI
EGIAD Uyesi

01970 Izmir dogumluyum. Izmir Gazi
Ilkokulu, Alsancak Ortaokulu ve
Atatiirk Lisesi mezunuyum. Istanbul
Bogazici Universitesi Kimya
Boliimii’nii bitirdim. Universiteyi
bitirdikten kisa bir siire sonra evlendim.
Suanda 4 yasinda bir kizim ve 1
yaginda oglum var. Kizimin adi Leyla,
oglumun ad1 da Vefa. Babamin
Oliimiinden ¢ok kisa bir siire sonra
oglum diinyaya geldigi i¢cin ona
babamin adim1 verdim. Evlendikten
sonra, yurtdisinda Degirmencilikle
ilgili bir egitim aldim. Ingilizce ve ¢cok
az da Almanca biliyorum.

@Ben Kiiltiirpark Tenis Kuliibii’nde
biiyiidiim diyebilirim. O acidan
kendimi ¢ok sansli hissediyorum.
Tenis Kuliibii’niin tiim nimetlerinden
faydalandim diyebilirim. G6ztepe

Yelken Kuliibiiyle baglayan bir yelken
merakim var. Ulusal degil ama,
bolgesel yarigmalara katildim. Ege
Acik Deniz Yat Kuliibii’niin Y6netim
Kurulu Bagkan Yardimcistyim. Kuliip
cok amatdr bir heyecanla ve ¢ok az bir
giicle kuruldu. Fakat, bu y1l ¢ok iyi
durumda. Profesyonellesmeye dogru
Onemli adimlar atilmaya baglandi.

474 %) Bizim ana isimiz baba meslegimiz

tiitiin ihracatidir. Bunun yaninda 1993
yilindan beri Toyota SA’nin dagitim
pazarlama sirketinin Izmir’deki yetkili
saticilarindan biri olarak faaliyet
gosteren bir girketimiz var. Orada
Yonetim Kurulu Bagkaniyim. Ayni
zamanda ailemi orada ben temsil
ediyorum. 1995 yilinda Tiirk Petrol
Holding’e ait Spectrum magazalar
zinciri vardi. Sirketin Izmir gubesi
olarak bagladik. Sonra Holding
faaliyetlerini sona erdirdi ve Spectrum
ismini devretmek zorunda kaldik. 3
yildan beri de Libra ad1 altinda yine
ayn1 sekilde hizmet veriyoruz. Tiitiin
sirketimiz daha 6nce de sdyledigim
gibi aile meslegimiz oldugu icin
elimizden geldigi kadar ona sahip
cikmaya ve devam ettirmeye
caligiyoruz.

Toyota sirketi 1993 yilinda bagladi ve
o yillarda Izmir’deki tek yetkili saticist
bizdik. Toyota markasinin Tiirkiye’de
iyi donemleri oldu. Son gectigimiz 4
- 5 senedir biraz inige gecti. Ancak,
gecen yil yapilan antlagsmalar
neticesinde Adapazari’ndaki iiretim
fabrikasi Japonlarin oldu. Sabanci da
sadece bu igin pazarlamasina konsantre
oldu. Bu daha iyi bir yapi ortaya
cikardi. Kararlar cok daha cabuk
cikiyor, liretim adetleri ihracattan da
yiikseldigi icin daha iyi fiyatla arabalar
alabiliyoruz. Gegen sene ile bu seneyi
karsilastirdigimizda pazar payimiz

yiizde 3’ten yiizde 12’ye ¢ikti. Ben
Toyota’dan cok sey 6grendim
diyebilirim. Ilk ticari tecriibeme orada
basladim. Izmir’deki miigterinin ne
kadar bilincli oldugunu gosterdi ve
miigteriyl tammam adma cok Ggretti.
Uciincii sirketimiz Libra ise, 1995
yilinda kuruldu. Cok iyi bir baglangi¢
yapt1. Bekledigimiz ilginin ¢ok iistiine
cikti. Reklamin giiciinii Tiirkiye’de o
zaman anladim. Boyle bir magaza
Orneginin fazla olmamasi da ilgiyi
arttird1. 2 sene cok yiikselen bir ivmeye
dogru devam ettik. 3 magazaya kadar
cikarttik. 2000’in sonunda Kasim ve
Subat krizleri yasand1. Biz de tabi
sirketimizi kiiciilttiik. Buglinkii sartlar
icersinde ayakta durabilen, faaliyetine
devam edefi ama ilk bagtaki heyecanim
yitirmig bir yapida hizmet vermeye
devam ediyor.

e EGIAD’ta suanda aktif bir gdrevim

yok. Son bir yil icinde yaganan
ekonomik kriz ve babamin vefat: bu

tip bir sosyal aktiviteye zaman ayirmak
icin bana yeterli morali vermedi.

Bundan sonra daha ¢ok katilmaya
calisacagim. Ben EGIAD’1 digaridan
oldukca dikkatli bir sekilde izliyorum
ve ¢ok basarili buluyorum. Bugiinkii
y6netimin ve gecen donemlerdeki
yonetimlerin basindan daha fazla pay
almaya, daha fazla giindeme ¢ikmaya
bagladigini goriiyorum. Dernegin iyi
bir sivil toplum orgiitii 6rnegi
olusturdugunu diisiiniiyorum. Bir parca
daha aktif i hayatina doniik calismalar
bekliyorum. Biraz daha proje ortaya
koyan, belirli projelere destek olmaya
caligan veya projelerin ortaya
cikmasinda katkida bulunan bir
EGIAD gormek istiyorum.

Cenk YILDIRIM ) B
Basin, Yayin Halkla Iligkiler Komisyonu Uyesi

0 4 Mart 1978 yilinda dogdum. EGIAD’1n
en geng iiyesi benim. Ortaokul ve Lise’yi
Karsiyaka Anadolu Lisesi’nde okudum. Dokuz
Eyliil Universitesi Maden Miihendisligi
Béliimii’nden mezun oldum. Ben de baba
meslegini yiiriitiiyorum. Lise ve iiniversite
doéneminde siirekli babamla birlikte aktif ig
hayatinn i¢inde yer aldim. Bizim isimiz siirekli
yogun gegen bir is. Hizmet verdigimiz firmalar
24 saat vardiyali bir gekilde caligtiklar: i¢in biz
de onlarla bir caligtyoruz. 24 saat ¢aligan
sektorlerden bir tanesi gida digeri de personel
tagimacilig1. Insanlar 6gle yemegi yemeden
caligabilir ama, bir fabrika personelsiz ¢alisamaz.

@ Is hayat1 yogun gectigi icin kendime fazla

zaman ayramiyorum. Ancak hafta sonlar1 yiizmeye gidiyorum. En biiyiik hobim otomobil sporlarim seyretmek. Juanda
giindemde olan Formula 1’in Izmir’e verilmesini ¢ok arzuluyorum. Bana gore en uygun aday sehir Izmir. Tiirkiye’de
behrh sayidaki insan bu spora ilgi gosteriyor. Bence burada Snemli olan daha fazla izleyici ¢ekebilmek.




@ Emay A.S. personel tagimacilig1 yapiyor. Bu sektdrdeki firmalardan
biraz daha farkli ve 6zel oldugumuzu diisiiniiyorum. Araclar standart
o bir glizergahtan gecer, personel o belirli noktadan alinir. Standart
iLERI SURUCULOK TEKNIKLERI olan personel tagimacilig1 boyledir. Ancak, biz esas olan personeldir
= IbrahimKOvun mantigin gliderek bagartya ulastik. Tagimacilig1 liiks araclarla
[lEt 08.06-09.07.2002 tarilerinde Zimér e yapilan yapiyoruz ve personelin rahatlifini, huzurunu sagliyoruz. Standart
fleri Surucu/uk Tekn/k/en z s s i o .
I cussscnta: s Sege e Gogldi. Bisim araglanims 5¢ porsonei enyalin erienden sl ve
oo tamamlarmistir & ’ >
- saglikl1 bir sekilde gitmesi gereken yere ulagtirir. Tabi firmalarin
@/@’4 bazilar1 vardiyal calisiyorlar. Bu vardiya listeleri firmalardan bize
DEMIR BUKEY geliyor ve biz de kendi gelistirdi§imiz bilgisayar sistemi agiyla tiim
soforlerimize ulasiyor. Merkezlere uzak oturan personeli ise kiiciik
araclarla alip ana giizergahlara birakiyoruz. 55 tane otobiis ve Isuzu
araglarimizla personelin saglikli ve giivenli bir sekilde fabrikalarina
ulagtirryoruz. S6forlerimiz Demir Biikey tarafindan egitiliyor.

9 Bazi insanlarin 40 yaginda ayak bastiklar: yere ben 24 yasinda girdim ve hizli bagladigimi diigtiniiyorum. EGIAD
Basmn,Yayin ve Halkla Iligkiler Komisyonu’nda aktif gérevdeyim. EGIAD bana cok sey dgretiyor. EGIAD’da bulunmak
beni hayata hazirliyor. Bir ¢ok insanla tanigmami sagliyor ve oradaki arkadaghkleu dostluklar oldukca kaliteli ve seviyeli.

Sinan OZCELIKAY )
AB Dis lligkiler Komisyonu Uyesi

1972 yilinda diinyaya gelmisim. Fatih Koleji ve Ankara Bilkent
Universitesi Amerikan Kiiltiir Edebiyat: mezunuyum. Suanda yaptigim
. meslekle ¢ok alakali degil ancak, ben tiniversitenin insan1 hayata

Y hazirladigina i nantyorum. Mezun olduktan sonra hemen is hayatina
gecis yaptim. Italyan bir firmayla su sogutma kuleleri isinde ortaklik
yaptik. Firma ile yaklasik 5 senedir Tiirkiye pazarinda aktif olarak
calistyoruz. Evliyim bir tane oglum var.

2 Yogun i§ temposu ve seyahatlerim oldugu i¢in ¢ok fazla kendime vakit
ayrramiyorum. Ailemle ilgilenmek en biiyiik hobim.

1997 yilinda soButma kuleleri ihalesinin olacagini 6grendik ve hemen katildik. Italyan firmasiyla ortaklasa bu ise girdik.
Turk1ye deki adres biz olduk:"Demirgelik sektoriinde ve gida sektdriinde makineyi sogutmak i¢in demir cubugunu sogutmak
icin ya da buhar iiretimi i¢in su kullanir. Bu sular da biiyiik oranlardadir. Ornegin kullamilan su sicaklig1 40 dereceye ulagir.
Bu suyu hemen alip bogaltamazsiniz. Clinkii icinde kimyasallar vardir ve pahali bir sudur. O yiizden sistem suyu bizim
yaptigimiz su soutma kulelerine génderir. Su, pompalarla sogutma kulelerine gelir, yukariya cikar, oradan yagmurlama
sistemiyle agagiya dokiiliir. Dolouya carparak uzun bir siire orada kalir. Bu siire i¢in de etraftan ve fandan gelen havayla
kargilagir. Suyun icindeki kalori atmosfere gider, su da agagiya havuza iner. Belirli ‘bir derecede sogumus olur Tekrar tinite
o havuzdaki suyu alir ve kullanir. Bu bitmeyen bir dongii gibidir.

I§e bagladiktan kisa bir siire sonra Tiirkiye pazarma girmeye karar verdik ve Italyanlarin sistemini kendimize entegre ettik.
Ik bagta malzemelerin %60’ biz sagliyorduk, diger kismim da diger Avrupa iilkelerinden aliyoruk. Bu da blZlm rekabet
etmemizi engelliyordu. Bugiin ise malzemenin % 96’sim1 hem Tiirkiye’den temin ediyoruz hem de biz imal ediyoruz.
Yasanan krizler elbetteki bizi ¢ok etkiledi. Ancak 1 yildir bir hareketlenme yasanmyor.

OAB D ligkiler Komisyonu’nda gorevliyim. Seyahatlerim olmadig: siirece gidiyorum. Bir takim gérevler iistleniyorum.
Fuarda bir standimiz oldu. Orada gérevliydim. O standlarda farkli sektdrden insanlarm olmasi ok 6nemli. Ciinkii
ziyaretgilerin yonlendirilmesi bu standlarda duran insanlara baghidir. Onun diginda iglerimin yogunlugundan dolay1
toplantilarda goriis sunmaktan ileri gidemiyorum. EGIAD Izmir’de kurulmus bir sivil toplum rgiitii. Ancak, sesini
Ankara’ya kadar duyurabilen bir orgiit. Bu bagarili caligmasinin ardinda yatan neden sicak 111§k11er kurulabilmesidir. Ben
bu bagarilarin giin gectikce artacagimi diisiiniiyorum.
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) Tiirkiye’'mizin ilk ve en biiyiik el aletleri fabrikast olan
IZELTAS, sicak dévme parga iiretimi ile, otomofiv ve savunma
sanayine, tarim aletleri sektdriine, elektronik sanayine,
havacilik ve denizcilik sektériine, agir is makinalari
endiistrisine, barajlar ve otoyollar gibi altyapi yatirtmlarina,
ingaat sektoriine ve cerrahi alet iiretimi ile tip sektorii gibi
bircok sektérlere hizmet vermektedir.

30 gr."dan 10.000 gr. kadar dévme parcalar, sahip olunan
giiclii ve modern makina parkinda yiiksek teknoloji ve titiz
bir kalite kontrol ile iiretilmektedir.

ISO 9002 ve TSE belgeleri ile kalitesi ve sistemi
onaylanmus IZELTAS iiriinlerini ,iilkemize ve Tiim diinyaya
her yil artan miktarlarda “sonsuz miigteri memnuniyeti ilkesi
ile” basariyla pazarlamaktadir.
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Cumbhuriyetimizin
kurucusu Mustafa Kemal
Atatiirk, uluslagma
stirecini yeni insan iizerine
inga etmeyi diigiinerek
baslatmistir. Nedir bu yeni
insan? Onun hareket
noktasi sanat¢inin
tanimlanmasinda yatar.
“Beyler hersey
olabilirsiniz, sanatci
asla...” derken sanatin ve
sanat¢inin ¢ok 6zel bir
konumda oldugunun altim
da cizmistir. Sanatin
olmazsa olmaz kosulu
yaratidir. Bu da ortalama
insanda bulunmayan bir
niteliktir. Bu 6z (cevher)
gozlem ve bilgiyle
donanarak bicimini de
beraberinde getirerek
ticlincii 0gelere tasir.
(Seyirci, okur, izleyici gibi) Ugiincii 6gelerin kabulii ile
sanat ve sanat¢1 onayini alir. S6zgelimi bir insan evinde,
atolyesinde, isyerinde tek bagina siir, beste, resim, heykel
vb. ¢alismalarda bulunabilir. Ancak bu yapilanlarin toplum
tarafindan kabulii, bir bagka deyisle hayata gecirilmesi
gerekir. Iste bu noktada Sanatg1 tanimi dogrulanmus olur.
Alisilagelmisin disinda, toplumun bir adim 6niinde, onu
degistiren, ileriye dogru bicimlendiren sanat¢inin iglevini
zamaninda ilk goren, o veciz ciimlesiyle ifade eden
Atatiirk ’tiir.

Sanatc¢i tanimlamasi
Evet herkes hergey olabilir. Basarili bir isadami, bagarili
bir biirokrat, milletvekili, bakan hatta Camhurbagkani.

Ancak kitleleri ardindan
stiriikleyen, toplumlarin
uygarlik seviyesini yiikselten
sanatci, ulusal boyutu agarak
evrenselligi yakaladigi an
digerlerinin yapamadigini
bagarir. Iste Atatiirk’iin sanatci
tanimlamasinda altini ¢izdigi
budur. Bu da Mustafa
Kemal’in o derin dehalara
0zgii sezgisiyle sanat¢inin
onemini kavrayiginda yatar. O
limmetten bir ulus yaratirken,
sanatin evrensel boyutunu
gorerek bu sozleri soylemistir.
Bu tanim bir bagka
degerlendirmeyle
giliniimiizdeki globallesme
siirecinin 1920’lerde Mustafa
Kemal tarafindan saptandigini
gosterir. Bu da Atatiirk’lin her
alanda (askeri, sivil, devlet
adamn) biiyiikliigiiniin yanisira
ileri goriigliiliigiiniin de
dogrulanmasidir. 1923’de
kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti,
aydinlanma felsefesinin ve
Fransiz Devrimi’nin
ilkelerinden yola ¢cikmistir. Gelistirdigi kiiltiir ve egitim
politikalar1 dogal olarak “ulusalci”dir. Cok sesli miizik
egitimi, senfonik orkestra, miizikli sahne oyunlari; gerci
Atatiirk doneminden once yurdumuza gelmisgtir. Ancak
cok gelismis bir miizik kiiltiiriiniin temel taglar1 olan bu
kuruluglar, asil Atatiirk zamaninda onun kigisel ilgisi ve
direktifleriyle kurumsallagmugtir. Dil devriminin yani sira
Atatiirk donemi kiiltiir degisimlerinin en 6nemlisi musiki
alaninda gerceklesmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
giindemine aldig1 en 6nemli sosyal siyaset ise, Ata’nin
deyimiyle ‘muasir medeniyet’ seviyesinin iistiine ¢cikmak
yani bugiinkii deyimiyle ‘cagdaslagmak’ idi.
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“Uluwonderimizin iki kiiltiir ilkesi vardi. ‘Mi
olmak’ ve ‘Cagdaslasmak’... Ne yazik ki,
oliimiinden sonra
hayata gecilince ‘Milli olmak’ gerici

llikle cok partili

.
{l A4
nis

@

‘cagdas olmak’ ilericilik haline
doniistiiriildi.”

KULTUR CEPHESI

Ulu-6nderimizin iki kiilttir ilkesi vardi. “Milli olmak>ve ‘Cagdaslasmak’... Ne yazik ki, 6liimiinden sonra dzellikle cok partili
hayata gecilince “Milli olmak” gericilik, ‘cagdas olmak’ ilericilik haline doniistiiriildii. Cok sesli - tek sesli miizik gibi anlamsiz
tartigmalar yaratilarak bu konunun kimi savunuculan iki karsit kiiltiir cephesi olusturdular. Oysa Atatiirk zamaninda Ankara’da
kurulan Musiki Muallim Mektebi’nde o yallarda hem Tiirk hem de Bat: Musikisi egitimi verilmekteydi. Ciinkii Ulu Onder
Cumhuriyet Tiirkiye’sinin yeni musiki kiiltiiriiniin olusmasinda halk musikisinden yararlanilmas: gériigiindeydi. Boylece ‘Ulusal
Muzik® yaratilacakt1. 1928°de Sarayburnu’nda yaptig1 bir konugmada “Artik bu sark musikisi, bu basit musiki, Tiirk’iin ¢cok
miinkesif ruh ve hissiyatim tatmine kafi gelemez” diyordu. Kendisi geleneksel Tiirk musikisinden hoslanmakta idi ancak bu
miizigin diinyaya acilmasmin biiyiik senfonik eserlerle olabilecegine inaniyor ve bu yolu tegvik ediyordu.

Ulkemizde miizik alaninda egitsel reformlar 1924°de ytrtirliige giren Tevhid’i Tedrisat Kanunu ile baglar. Bu yasayla laik egitim
ve egitimin ilkeleri biitiinsellige kavugturulmustur. “Miizik dersi” miifredat programlarinda yer almis hizla kurumsallagsmaya
gidilmisgtir. Dariilelhan’in ardindan 1828de Istanbul’da kurulan Mizika - 1 Hiimayun 1924°de Ankara’ya getirilerek Riyaset - i

Cumhur Musiki Heyeti adin1 almugtir. Biitiin bu
gelismelerle miizik “siislii bir eglence araci
olmaktan ¢tkmaya baglamig, yaraticilik ortamina
dogru ilerlemigtir.

MUZIK POLITIKASI

Atatiirk, 1 Kasim 1934 giinii TBMM "nin agilis
soylevinde musiki tizerine tarihi bir konusma
yaparak Cumhuriyet devletinin miizik politikasina
aciklik getirmigtir. S6yle diyordu: “Bir ulusun yeni
degisikligindeki 6l¢ti musiki degisikligini
alabilmesi, kavrayabilmesidir. Bugiin dinletilmeye
yeltenilen miizik yiizagartic1 degerde olmaktan
uzaktir. Bunu agikca bilmeliyiz. Ulusal ince
duygulan, diisiinceleri anlatan, yiiksek deyisleri
toplamak, onlar1 biran 6nce genel musiki kurallarma
gore iglemek gerekir. Ancak bu sekilde Tiirk ulusal
musikisi yiikselebilir, evrensel musikide yerini
alabilir.”

Bu s6ylevden yirmibes giin sonra Milli Egitim
Bakanlig1 kurullarmin aldi: temel kararlar soyledir:
Biitiin okullarda etkili bir miizik uygulamasina
yonelinmesi; halk katlarinda opera, operet, konser,
radyo ve plaklar araciliiyla yeni begeninin
yayginlastirilmasi, bestecilerin ve yorumcularin
yetistirilmesi ve devletce korunmasi.
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“Kitleleri ardindan siiriikleyen,
toplumlarin uygarlik seviyesini
yiikselten sanatci, ulusal boyutu
asarak evrenselligi yakaladigi an
digerlerinin yapamadigini basarir.”



“Ataturk’un
baslattigi miizik
devrimi
meyvelerini birer
birer veriyor. Turk
bestecilerinin

®

eserleri yerli ve
yabanci
orkestralarca
yorumlanarak
bilyiik takdir
topluyor.”

Bu ilkelerin uygulanmas: ile devletce agilan bir yarismay1
kazanan 10 geng yurtdigina génderildi. Alman besteci Paul
Hindemith yurdumuza getirtilerek 1936’da kurulan Ankara
Devlet Konservatuvarina onciiliik etti. Devlet Opera’si
Ankara’da 1948’ de tamamlandi. 1948’de Istanbul’da acilan
bale okulu Ankara’ya tagindi. Konservatuvar ilk bale
mezunlarini 1957°de verdi. Istanbul’da Cemal Resit Rey’in
kurdugu yayl calgilar orkestras: Tiirkiye nin ikinci senfonik
orkestrasinin cekirdegini olusturdu. Istanbul Sehir Operast
1960’da Izmir Devlet Senfoni Orkestrasi 1975’te kuruldu.
Bu kurumlar 1982’de Izmir Devlet Opera ve Balesi,1992°de
Mersin Devlet Operasi ve son olarak da 1992°de kurulan
Antalya Devlet Opera ve Balesi izledi. Bursa ve Cukurova
Senfonik Orkestralar kuruldu.

SANATIN YAYGINLASMASI

Atatiirk’iin baglattig1 miizik devrimi meyvelerini birer birer
vermekte. Tiirk bestecilerinin eserleri yerli ve yabanci
orkestralarca yorumlanarak biiyiik takdir toplamakta. Solist
sanat¢ilarimiz diinya sahnelerinde verdikleri performanslariyla
cagdas Tiirk insaninin imajina deger katmakta. Ustelik bu
yapilanlarmn bir cogunda devlet destegi cok da ciizi boyutlarda.
Yapilanlar kisilerin ve idarecilerin sahsi gayretleri ile oluyor.
Biz Tiirk sanatcilarina burada biiyiik gorevler diisiiyor.
Oncelikle Atatiirk’iin sdzlerini iyice anlamaliyiz ve sanatin
yayginlagmasi i¢in daha fazla gayret etmeliyiz. Sivil toplum
orgiitleri ile dayamigma icinde olarak heniiz bu sanatla
tanismamug yorelere de gitmeli ve bu giizelliklerden onlar1
da haberdar etmeliyiz. Gerek sanat¢iligim gerekse de alti
yil boyunca siirdiirdiigiim idareciligim bana sunu ogretti;
Koylii operadan - moperadan anlamaz diyenler ¢ok

yamliyorlar. Tiirk insani koyliide olsa kentli de olsa iyiyi
giizeli ¢ok iyi anliyor. Sirada kurulus asamasina gelinmig
Samsun Opera ve Balesi var. Bu kurumlara sahip ¢ikmak,
destek vermek Atatiirk’e ve onun kurdugu Cumhuriyete
sahip ¢ikmak demektir. Bu vesileyle Ulu énderimizin bu
ulusu Tiirk gencligine emanet ettigini ve ad1 gibi kendi de
cagdas, dinamik, basarili ve genc derneginize de biiyiik
gorevler diigtiiglinii animsatmak isterim. Sanat dolu giizel
giinlerde bulugmak iizere hepinize saygilarimi sunarim.




Hazirlayan : Orkan SOZER

Son zamanlarin en cok tartisilan
kitaplarindan biri olan “Forbidden
Truth” (Yasaklanmig Gergek) 2002 yilt
basinda Amerika’da ¢ikti ve hemen en
cok satan kitaplar listesinin bagina
oturdu.

Kitabin Fransiz yazarlarindan Jean -
Charles Brisard bir aragtirmaci gazeteci.
Diger yazar Guillaume Dasquie ise bir
gizli servis ve haber alma uzmani. Kitap
bu iki yazarin yaptig1 aragtirmalari,
roportajlar1 ve toplanan belgeleri
iceriyor ve 11 Eyliil saldirisina bagka
bir agidan 1s1k tutuyor. Kitabin ana
iddiasi su sekilde:

Amerikan petrol sirketleri; 1990
yilindan beri Orta Asya petrollerinin
(ozellikle Kazak ve Tiirkmen
petrollerinin dagitiminda Rusya’nin
gerisinde kalmamak i¢in en uygun boru
hattinin Afganistan iizerinden
Pakistan’m Karaci Limani’na inen hat
olmasi konusunda hem fikirdi. Bakii -
Ceyhan hatti; Hazar Denizi -
Azerbaycan - Ermenistan - Iran ve
Tiirkiye’'nin oldugu politik olarak
dengesiz bir bolgeden gectigi icin cok
cazip goriinmiiyordu. Bu noktada
Pakistan’da; Amerika’nin
giivenebilecegi bir mutlakiyet rejimi
olmasina ragmen, Afganistan Sovyet
isgalinden sonra cok dagimk
konumdaydi. Bu yiizden Amerika, eski
miittefiki Suudi Arabistan’in da
destekledigi Taliban rejimine destek
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verdi. Goziinii petrol ve para hirsi
biiriimiis politikacilar burada yuvalanan
koktendinci Islami teroristleri
gormezden gelerek, hatta destek vererek
11 Eyliil’iin alt yapisini hazirladilar.

Yazarlar ayn1 zamanda Suudi
Arabistan’in “Wahhabizm™ ad1 verilen
seriata dayali cok koyu Islami rejimi
yaymak icin diinya capinda finansal
bir network kurdugunu ve bu yapinin
Islami teror orgiitlerini de igine aldigin
iddia ediyor. ABD’nin de Suudi
Arabistan’a olan petrol bagimlilig
yiiziinden buna goz yumdugu, hatta
baska istihbarat orgiitleri tarafindan
terorist baglantilari oldugu belirtilen
Suudi vatandaslarimin bile ABD
tarafindan uygun sekilde
sorgulanmadigi ve bunlarin i¢indeki
bazi teroristlerin de daha sonra 11 Eyliil
saldinlarinda aktif rol aldigindan
bahsediliyor.

Petrol sektoriinden gelen George W.
Bush’un terorist orgiitlere destek veren
Suudi bankacilarla iligkileri oldugu,
hatta baba Bush’un Bin Laden ailesiyle
dolayl ig baglantilari oldugu da kitapda
bulunan iddialar arasinda.

Kitabin isminin “Yasaklanmis Gercek”
olmasinin nedeni Bin Laden ailesinin,
kitabin Isvicre’de basilmasini ve
yayinlanmasini yasaklatmig olmasi.
Kitapta FBI antiteror ekibi eski bagkant

ve New York Ofisi Bagkan Yardimcisi
John O’Neill’dan alinan bilgiler de
var. O’Neill FBI'in Suudi teroristleri
ile ilgili aragtirma bile yapmasina
miisaade edilmediginden bahsediyor.
Daha sonra FBI’dan ayrilarak New York
Diinya Ticaret Merkezi giivenliginin
basina gegen O’Neill 11 Eyliil’deki
saldirilarda hayatim1 kaydediyor.

Bu baglamda kitapta yer alan ilging
birkac iddiayi siralamak gerekirse liste
su sekilde olusabilir.

- ABD Taliban’1n uluslararasi toplumda
taninmasi i¢in bir¢ok toplanti
diizenliyor. Taliban’m Washington’daki
lobi faaliyetlerini Laili Helms adinda
bir hanim yiiriitiiyor. Bu hanim aslen
Afgan ve iki dedesi Afgan
hiikiimetlerinde bakanlik yapmus kisiler.
Daha enteresan1 New Jersey’de yasayan
bu hanimin esi eski CIA bagkan1 ve
ABD’nin Iran biiyiikelcisi Richard
Helms’in yegeni.

- 4.000 Suudi prensinden bazilart Islami
terore acik maddi ve manevi destek
veriyor. Ulkenin en taninmig
ailelerinden biri olan Bin Laden
ailesinin 1928 yilinda Yemen’den Suudi
Arabistan’a goc ettikten sonra 70 yil
boyunca Suudi kraliyet ailesine ¢ok
yakin oldugu, Mekke ve Medine’deki
biitlin restorasyon islerini ihalesiz
aldigini, bakanliklar yiiriittiigtinii ve
Suudi Arabistan’da tahvil ¢ikarma
yetkisinin sadece Bin Ladin ailesine
ait SBG sirketine ait oldugu anlatiliyor.



Kitaptaki bazi diger iddialar su sekilde:

- SBG Grubu 1995 yilinda Carlyle Grubu'na 2 milyon dolar
yatirim yapti. Carlyle Grubu; Lockheed Martin ve General
Dynamic gibi silah ve havacilik sektoriindeki etkin sirketlerin
de ortagi. Bu grubun diger yatinmcilar arasinda baba ve ogul
George Bush, baba Bush’un ekibinden James A.Baker, Richard
G. Darman, John Sununu ve Suudi Prensi ve Kral Fahd’’in
yegeni Al - Waleed bin Talal bulunuyor.

- Bin Ladin ailesi hi¢bir zaman Osama ile olan iligkisini
kesmedi. 54 cocuklu ailenin, annesi Suudi olan tek oglu
Osama’y1 kardesleri Horzum’dan Afganistan’a kadar her yerde
ziyaret ettiler ve destek verdiler. Ve en son Isvigre’de bu
kitabin basilmasina engel oldular.

- Kitap ter6r ve petrolil birlestiren finansal agin merkezine
Suudi banker ve diinyanin en zengin adamlarindan biri olan
Khalid bin Mahfouz’u koyuyor ve Bush’larin ortak oldugu
sirketlere aralarinda Bin Laden’in agabeyi de olan Suudi
yatirimcilar getirdiginden bahsediyor. Bu kisi ayn1 zamanda
Osama Bin Laden’in kayinbiraderi.

- Osama Bin Laden Afrika’da Amerikan elciliklerinin
bombalanmasindan, USS Cole ucak gemisine yapilan saldirilara
kadar yiizlerce Amerikan vatandaginin 6liimiinden sorumlu
tutulmasina ragmen 1998 yilina kadar Interpol’lin aranan
suclular listesine konmadi. Onu bu listeye koyduran iilke ise
Libya oldu. Ciinkii Bin Laden’in destekledigi kdktendinci bir
orgiit, yeterince koktendinci olmadig icin Kaddafi’ye suikast
diizenlemeye caligti. Ayrica Bin Laden Libya’da 2 Alman
vatandagini oldiirttii.

- ABD yillar boyu Taliban lideri Molla Omer ile Osama Bin
Laden icin pazarlik etti. Hep Omer’i lider, Bin Laden’i ise
zorunlu ziyaretci zannetti. Halbuki gercek liderin Osama Bin
Laden, Molla Omer’in ise onun emrinde oldugu 11 Eyliil’den
sonra ortaya ¢ikt1.

- En sonunda Temmuz 2001°de ABD Taliban’a “Ya Bin Ladin’1
verin ya da sizi de bombalariz” deyince 11 Eyliil icin diigmeye
basildi. Belki de daha ileri tarihte daha kapsamli bir saldir1
planlaniyordu ama Amerika’nin baskasi bu tarihi ortaya ¢ikardi.
Bunlara benzer bircok iddia ve belge iceren kitap heniiz
Tiirkce’ye cevrilmedi, ancak eger yiizlercesi piyasaya ¢ikan
“11 Eyliil” kitaplar1 akimindan styrilabilirse ¢ok ses getirecegi
kesin.

U.S.-TALIBAN
SECRET OIL DIPLOMACY
AND THE FAILED HUNT

FOR BIN LADEN
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Diinyada 100 milyonun iistiinde insanin
ilgi gosterdigi tenis sporu, ekonomi ve
endiistrinin olusturdugu iki diglinin
carklari arasinda sportif yagamini
siirdiirmektedir. Sporun uluslar i¢in bir
propaganda araci oldugunu kimse inkar
edemez. Bu bakimdan bilimsel tenis,
cagimizin geregidir. Sportif bagarilar
tilkeleri tanitirken ayni zamanda
ekonomi ve endiistriyi de dogrudan
etkilemekte ve giinimiizde turizm,
ticaret, reklam, moda spor
endiistrileriyle birlikte donmektedir.
Ama, en 6nemlisi tenisin mitkkemmel
bir sportif oyun olmasidir.

Tiirkiye'de tenis sporu 19. yilizyilin
sonlarinda, Izmir ve Istanbul'da 6zellikle
Levantenler arasinda yaygindi.
Istanbul'da ve Izmir'de zaman zaman
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“5 ogrencimizi 14 yas
grubundan milli
takima soktuk. Bu

im icin gurur ve
onur verici bir durum.
Hedeflediklerimize

yavas yavas
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Tiirklerin de bu sporu yaptiklar
bilinmektedir..

Tiirkiye’nin en eski tenis kuliiplerinden
biri olan Kiiltiirpark Tenis Kuliibii,
1940’dan bugiine kadar bir cok bagariya
imza atmanin gururunu yasamaktadir.
Bugiine kadar milli takima bir cok
sporcu yetistiren Kuliip, bu yil
kurulusunun 62. yilin1 kutluyor. Behcet
Uz tarafindan kurulan kuliibiin 2 bin
100 aktif ve 400 seref iiyesi vardir.
Kulubiin ve tenisin gelecegi hakkinda
sOylestigimiz Kiiltiirpark Tenis Kuliibti
Baskam Servet Yesilpinar, Tiirkiye’de
hatta Izmir’de tenise olan ilginin
gittikce arttigini belirtirken , Kuliibiin
de cok fazla maddi problemi olmadigim
ancak en biiyiik sorunlarinin tesis
oldugunu soyliiyor. Yegilpinar sdzlerini
soyle siirdiiriiyor: “Kiiltiirpark federe
bir kuliip. 1970’lerden beri Akdeniz
Olimpiyatlan ve uluslararasi turnuvalar
oynantyor. Uluslararas: bir turnuva
oynanmasi i¢in tesiste minimum ayni
yapiya sahip 5 tane kortun olmasi sart.
Biz de buna sahibiz. Bu bizim federe
olmamuz icin yeterli, ancak egitimlerimiz
icin yeterli degil. Ciinkii kuliibiimiizde
150’nin iizerinde ¢aligan kiiciik
Ogrencilerimiz var. Bunun yaninda 350
- 400 kisi de gerek altyapidan yetigmis,
gerek aramiza sonradan katilmig
iyelerimiz mevcut. Rezervasyon
sistemiyle 3 kortu dolduruyorlar.
Antrenmanlara 2 kort kaliyor. Havalarin
sicak olmasindan dolay1 herkes saat
17°den sonra geliyor. Tabii ki bu kuliipte
y18ilmalara yol actyor. Bu sorunu
¢ozmek icin 3 yeni korta daha
ihtiyacimiz var. Elbette ki bu kortlarin
da bize en ya<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>