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EGIAD Yarin Dergisi'nin degerli okurlar,

Akdeniz'in incisi Izmir 23. Universite Olimpiyat
Oyunlarina ev sahipligi yapmamn gururunu yasiyor.
Olimpiyatlardan sonra diinyanin en biiyiik spor
olay1 kabul edilen Universite Oyunlar1 beg kitadan
on binlerce gen¢ 6grencinin, sporun insanlar:
birlestiren ruhu ve felsefesi alinda kendi
bayraklarini en yiiksege dikmek adina yaristiklar:
gercek bir gélen.

Spor her dénemde barigin ¢cimentosu gibi
olmusgtur.Insanlarin birbirlerini daha iyi anlamalarini
saglayan, kazanmak ve kaybetmekten ¢ok
yarismanin onurunu paylagmanin éne ¢iktig1 bir
olgudur spor.. Inantyorum ki Izmir sicakkanli insan-
lar1 ile sporcu gengleri en iyi sekilde agirlayacak ve
burada gecirdikleri spor, kardeslik, dostluk ve
hosgorii dolu giinler tilkelerine déndiiklerinde hay-
atlar1 boyunca unutamayacaklar: bir an1 olarak
belleklerinde yasayacaktr.

[zmir’in kazanimi sadece Universiade 20051 yap-
manun onuru degil ayni1 zamanda bundan boyle
diinyamn dort bir kosesinde Tiirkiye'nin iyi niyet
elcisi olarak gorev yapacak binlerce geng olacaktr.
Ege’nin giinesi barisin ve kardegligin yolunu da
aydinlatacaktir.

Bir baris soleni niteligindeki 23. Universiade’in
Izmir’de yapilmas: i¢in énderlik eden, bu konudaki
heyecaruni her vesile ile cevresine dile getiren sevgili
merhum Bagkanimiz Ahmet Pirigtina’y1 minnetle
antyoruz. Universiade’a bagindan beri biiyiik destek
veren, Izmir’de gdrev yaptig1 siire icinde biiyiik
hizmetleri ile herkesin takdirini, sevgisini kazanan ve
kisa siire 6nce emekli olan Sayin Valimiz Yusuf Ziya
Goksu'ya da tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
Universiade 2005'in bagarisinda Izmir Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Saym Aziz Kocaoglu ve

Organizasyon Komitesi Bagkan Sayin Taha Aksoy’un
emekleri unutulmayacakdir.

Ttirkiye'nin AB ile miizakere siirecinin baglangici
olan 3 Ekim tarihi yaklasirken tilkemizin dig
diinyaya ve ozellikle Avrupa’ya tanitimi i¢in her
firsat1 degerlendirmeliyiz. Universiade da bunlardan
biri. Uluslarin birbirlerine kars1 ényargilarmin besle-
digi olumsuz izlenimlerin silinmesi i¢in spor, sanat,
miizik vb. toplumlar1 birbirine yaklastiran degerlerin
gelistirilmesi ve kiiltiirel aligverisin arttirilmasi
sarttir. Insanoglu'nun gérdiigii en biiyiik acilardan
biri olan savaglarda bile insanlar miizige, resme,
sanatin diger dallarina ve spora sarilarak yasama
tutunmaya calismiglardar.

Degerli EGIAD Yarin Dostlari,

Yarin Dergisi 12. sayisinda dopdolu bir igerikle ve
keyifle okuyacagimiz ilging béliimlerle size ulasiyor.
Sektorel analizler, teknoloji ve insan kaynaklari ile
ilgili yazilarin yaru sira konuk yazarlarin degisik
yorumlar: da sayfalarimizda bulacagimiz konular
olugturuyor. EGIAD bu arada diinya ile biitiinlesme
ve kurumsallagsmay1 hedefleyen tiyelerine doniik
olarak EGIAD Global adi altinda yeni bir strateji biri-
mini organizasyon yapisina ilave etti. Bu birim yeni
calisma doéneminde farkli vizyonu ve etkinlikleri ile
kargimiza gelecek. EGIADin ISO Belgesi almak igin
baglattig1 calisma son agsamaya gelmis bulunuyor.
Uyelerimize ve topluma olan sorumlulugumuz
cercevesinde daha iyi hizmet sunabilmek amaciyla
sistemimizi yeniden yapilandirmak tizere yola ¢iktik.
Dergimizi begeneceginize inaniyor ve her konudaki
Onerilerinizi ve elegtirilerinizi bekliyoruz.

En icten sevgi ve saygilarimla,

Fatih DALAN
EGIAD Yonetim Kurulu Bagkani




Universiade

Geldi, gelecek derken; siz bu satirlar1 okudugu-
nuzda belki de bitmis olacak. 3 ayda bir yaymlanan,
yil boyunca masanun {izerinde kalan bir dergide giin-
celi yakalamak zor.. Bu yiizden dilerseniz organizas-
yon dncesi notlarimizi kisa tutup, Universiade'nin
uzun ufuklu projeksiyonunda Izmir'e, Ege'ye ne ka-
zandirabilecegine birlikte bakalim..

Organizasyon 6ncesi notumuz tabii ki katilim, ya-

~ = ni izleyici katilimi. Yillardir emek verilen, bundan

sonraki pek ¢ok organizasyona referans niteligi tagi-
yan bu olaya spor adina, Izmir adina izleyici olma-
muz sart. Bir s6ziim de organizattrlere; nasil yaparlar,
hangi yaratici fikirleri bulurlar bilmiyorum ama
oyunlar1 bu sicakta, cazip, izlenir kilmak igin onlarin
da son bir ¢abalarina ihtiyacimiz var..

Ve daha sonrast.” Simdi, gézlerimizi kapatip herge-
yin olaganistii iyi gittigini diistinelim. Tesisler, izle-
yici, organizasyon miikemmel.. Konuksever Izmir
halki, gelen sporcu, yonetici, medya galisanlarimi
bagrina basmis. Konuklarimiz bayilmig Izmir'e, ilk
firsatta hemen gelecegim diyor. Hatta programini da
yap1yor; iilkesine kafilesi ile birlikte donecek, esini,
gocuklarin alip cennete geri dénecek. Hazir bura-
dayken bir otele de rezervasyon yaptirayim diyor.
Ama ne gorsiin.. Izmir'de otellerde yer yok, ¢iinkii
[zmir'de artik otel yok..

Sevgili dostlarim. Hepimizin kabul etmesi gereken
gercek yazik ki bu...

Universite Oyunlari'min yapilacag: tam 5 yildir
belliydi. 5 yilda birakin yatak kapasitesini artirmayi

once elimizdekileri kapatip, agilamamasini da elimiz
kolumuz bagli izledik. Digerlerinin yaninda 5 yilda
5 IEF, 5 Mermer Fuar diizenledik. Gelenleri uyuma-
ya Cesme'ye gonderdik. Havaalanimiz ayn sekilde.
Simdi bu bakis acisindan birakin Universiade'yi,
Olimpiyatlari [zmir'e verseler, Hannover gibi her yil
en az 12 uluslararasi fuar diizenlesek (ulusal ve kii-
ciik organizasyonlar: saymiyorum) bir sey degisir
mi..

Ben, yapilan tiim yatirimlarin bir tek sartla geri
donecegine inaniyorum. O tribiinleri dolduracak izle-
yicileri tagiyacak havalimani, kente indirecek rayl
sistem ve yatiracak konaklama tesisleri tamamlandi-
ginda.. I1k ikisi projelendirildi, umarim bir aksilik
¢tkmadan sonuglarinm goriiriiz.

Oteller igin de ig ferahlatict haberler geliyor, sans
ve sabir bu konuda yatirim yapan tiim arkadaglari-
mizin yaninda olsun. Yoksa, ingaat¢1 dostlarimiz da-
ha iyi bilir; bu biiytikliikteki tesislerin yapim masraf-
lari, bos kalmalari halinde bakim masraflarinin ya-
ninda "hi¢" kalir. Bu giizel tesisleri de elbette, sadece
futbolda degil; sporun her alaninda Milli Lig, hatta
Avrupa diizeyinde Izmir, Ege takimlar: yagatacaktr.
Umarim en kisa siirede bu dileklerimiz gercek olur.

Satirlarima Izmir'de gorevine baglayan yeni vali-
miz Sn. Oguz Kaan Koksal'a hosgeldiniz diyerek son
vermek istiyorum. Sayin Valim, sizden 6nceki tiim
Valilerimiz ile oldugu gibi, Izmir, Ege ve iilkemiz
adina attigimiz her adimda yanimizda olacagiz. Yeni
gorevinizde bagarilar dileriz.
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Olimpiyat ruhu...

Izmir, Universiade 2005 Yaz Olimpiyatlar’'nin heye-
caninu yagtyor. Diinyamn her kosesinden binlerce tini-
versiteli sporcu geng tilkelerini bayragini daha yiiksege
tagimak icin miicadele ediyor. Onlar i¢cin kazanmak ta-
bii ki 6nemli ama kazanmaktan ¢ok yarismak anlamli.
Ciinkii, olimpiyat ruhu bu. Yillar sonra bir giin aniiara
dondigiintizde ben de oradaydim diyebilmek 6nemli.
Ben de o pistlerdeydim, ben de o tribiinlerde, o havuz-
da, o minderde, o sahalardaydim demek 6nemli. Spor,
insanlar1 dostluk, kardeglik,baris ve centilmenlikte bu-
lusturan ¢ok zarif bir arac.O arac nasil kullandigimiz
cok 6nemli.

1936 yazinda, Avrupa’mun {izerinde savag bulutlar:
dolagmaya baglamigtir. Bu ortamda Berlin Olimpiyatla-
ri'nda iistiin 1rk idealinin propagandasi i¢in ¢ok iyi bir

~——

firsat yakaladigimi diigtinen Hitler miithis bir diis kirik-
I1ig1 yasamusti. 1936 olimpiyatlarina damgasimi vuran
kisi efsanevi bir bagarmnin da sahibi olan Amerikali si-
yahi atlet Jesse Owens’d1. 22 yagindaki Jesse Owens, li-
se ve liniversite caginda rekorlara imza atmug bir yete-
nekdti. Bir yil kadar énce 45 dakikada dort diinya reko-
ru kirmug biri olarak geliyordu Berlin'e. Hitler siyahlar
ve Yahudileri agag: bir itk olarak gériiyordu. Biitiin bu
wkaliga, gamali hach bayraklarin golgesindeki govde
gosterisi seklindeki agilis térenine geng Jesse Owens'm
verdigi yanit dort alin madalya oldu. Owens 100 met-
rede birinci gelerek ilk altin1 boynuna takt.

Ikinci altin madalyamn 8ykiisii sporun ve olimpiyat
ruhunun nasil politika ve diismanliklara galip geldigi-
ni gostermesi bakimindan ilgingtir. Owens, uzun atla-
mada diinya rekorunun sahibi olmasina ragmen az
kalsin finale kalamiyordu. Ilk iki hakkinda hatal: atla-
y1is yapmus, son adimu ¢izgiyi gegmisti. Almanlarin
uzun atlamadaki kozu Luz Long, Owens'in kulagma
egilerek son adimini her zaman bastig1 yerden biraz
daha 6ne koymasini 6nerdi. Bu atlayig1 basardi ve

Owens finale kaldi. Finalde 8.06'ik derecesiyle Olimpi-
yat rekoru kirarak birinci oldu. Onu ilk tebrik edenler-
den biri de Alman rakibi Long'du. Owens, daha sonra
duygularini soyle agiklayacaktir. "Orada, Hitler'in
oniinde bana yakinlik gostermek biiyiik cesaret isteyen
bir isti. Biitiin madalyalarimun, kupalarimin, o an
Luz'la aramizdaki 24 karatlik dostlugun yarunda hicbir
degeri yok." Ugiincii altin madalya, yine bir Olimpiyat
Rekoru kirdig, 20.7 saniyeyle birinci oldugu 200 met-
rede geldi.

Son olarak 4x100 bayrak yariginda Yahudi kokenli
Marty Glickman ve Sam Stoller kosacakti. Ancak, bir
rivayete gore Hitler ABD'li yetkililerle gériismiis ve Ya-
hudilerin Berlin'de altin madalya kazanmasin saglaya-
rak Almanya’nin Fithrerini daha da kiigtik diistirme-
melerini rica etmisti. Bu ne kadar dogrudur bilmiyoruz
ama Hitler riizgardan kagarken firtinaya tutulmustur.
Glickman ve Stoller’in yerine kosan Owens ve Mecal-
fe'li ABD takimi 39.8 saniye ile diinya rekoru kirarak
birinci olmustu. Owens dérdiincii altin madalyay: ali-
yordu. Hitler’e de 6fke i¢inde stadyumu terketmek ka-
liyordu.1940 ve 1944 Olimpiyatlar1 ne yazik ki yapila-
madi. Ciinkd, Ikinci Diinya Savag: hergey gibi bans: ve
dostlugu da yok etmisti. Diinya, 1948 Londra Olimpi-
yatlari ile yeniden sporla bulustu.

23. Universiade’da bulusan genglere de diinyamin
gelecegi icin sporun birlestirici giiciinii koruma ve
olimpiyat megalesinin ategini hi¢ séndiirmeden gelecek
caglara tasima sorumlulugu diisiiyor. Gelin onlar al-
kiglamak ve baris, kardeslik ve spor adina onlar yii-
reklendirmek icin yanlarnda olalim. Barigin rengi Ege
mavisinde ve barisin simgesi zeytinin anavataru Ege
topraklarinda yarisacak {iniversitelilere bagarilar dili-
yoruz.

EGIAD Yarm Dergisi'nin okurlarina en iyi dilekle-
rimle.
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sizde degisime katilin, catilannizi yenileyin

Hafiftir

BTM Shingle; hafif cati sistemidir, yapiniza ve basiniza yiik olmaz.

Dekoratiftir

3 ayri modeli, 6 renk secenegi ile yapiniza cagdag bir gériiniim kazandirir.

Esnektir
Mahya, baca dibi, oluk, gizli dere detaylarinda
streklilik ve ¢oztim kolayligi saglar.

Ekonomiktir

Eski veya yeni catilariniza stiratle uygulanir, ekonomik ¢éziimler getirir..
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Uzun édmurltdir

Kirilmaz, u¢maz, Uzerinde gezilebilir.
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EGIAD Danisma Kurulu
Baskani Kemal Colakoglu;

Yeterince
gorevde

genclere
birakmali

agkanlik gorevlerinin gelip gecici oldugunu belirten
EGIAD Danisma Kurulu Bagkani Kemal Colakog-
lu, "Bagkanlig1 hayat degil hizmet tarz: olduguna
inandim. Tiirkiye ilging bir ilke geng niifusu ve po-
tansiyeli ile 6viintiyor. Ama genglere grev verme-
de ok hasis davramyor.
40 yaginda goreve gelen insana ¢ok geng géreve geldi de-
niyor. Gérevini belirli stire yapan insanlarin yetigsmis geng in-

"~ ~sanlara yerlerini devretmenin gurur ve onurunu payla@mah'

diye konugtu. Izmir'de sivil toplum &rgiitlerinde ézelikle de
meslek orgiitii ve sanayi gah@malarmda bir¢ok bagkanlik g6-
revini yiiriiten Kemal Colakoglu, uzlagsmac kimligi ile tanini-
yor. Her ne kadar esi 'Peki neden evde biz se-
nin uzlagmac tavrinu géremiyoruz?' dese de Si-

Réportaj: EMINE KANTARCI
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kalan yerini

% £

rikaya gelmesinin prensibi oldugunu 6greniyoruz. Uzun yil-
lar sonra hergeyin yerine oturdugunu vurgulayan Colakoglu,
daha fedakar bir stireci geride biraktigimni simdi eskiden sade-
ce pazarlar1 zaman ayirdi ailesine daha gok zaman ayirdigi-
ni1 aktariyor. Bu zaman artisindaki en 6nemli neden Colakog-
lu'nun iki torunu ile zaman gegirmek istemesi. Calisirken dal-
ga gecmeyenlerin eve ig gotiirmesine gerek olmadigini hatir-
latan bagarili isadamu ig diinyasindaki stkint1 ve gerilimin
evin disinda, evin igindeki gerilim ve sikintinin da ofisin di-
sinda kalmasini prensip edinmis.

- {1k bagkanlik gorevini nerede aldimiz? Kazanimlariniz
ne oldu?

Izmir'in en ¢ok tiyesi olan kokli Kiilttir-
park Tenis Kuliibti'nde 4 yillik y&netim kurulu

nasi Ertan'dan sonra en fazla EBSO Meclis Bag- EGIAD"In tiyeliginden sonra 4 yil da yonetim kurulu bag-
kanhg: gbrevini yiiriiten kisi. Iki kiz1 da Kog Danisma kanlig1 yaptim. Kiiltiirpark Tenis Kuliibii ¢ok il-
Universitesi Psikoloji Bliimii'nden mezun olan Kurulu ging bir yapiya sahiptir. Uyelerinin ihtiyaglar:

Colakoglu, biiyiik kizindan olan iki torunu ile
zaman gegirmekten biiyiik keyif alryor.
Sanayi Odast Demir Celik Meslek Komite-

Baskanligi'na
beni dGnermeseler

ve beklentileri birbirinden farklidir. Geng tiye-
ler eglenmek, ¢ocuklarmi cogkuyla biiytitmek
ister. Diger taraftan yaghlar orada dinlenmeyi

si'ndeki 22 yillik gérevini stirdiiren Colakoglu, kt huzur bulmayi arzu eder. Profesyonel tenis
25. yilinda bu gérevden de ayrilmay: planliyor. gerge __en sporculan kortlarda stirekli kendilerini gelisti-
18 yildur stirdiirdiigii EBSO meclis tiyeliginden Gzalardim. rip turnuvalara hazirlanmak ister. Ote yandan
aynldl Meksika'nin Izmir Fahri Konsoloslugu Neyse ki bunu igyerinden ¢ikan calisan _uyelerl ve ev hanumlari
gorevini saglikli yaglanma siirecinde devam et- da kortlarda hogga sportif zaman gecirmek iste-
tirmeyi planliyor. atlamac_hlar' gindedir. Daha &nce de belirtmisimdir Kiiltiir-

Kurucu ortag1 oldugu Sasali'daki sirketle- Teklif park Tenis Kultip Bagkanlig1 yapmak bazen sa-
rinde gorevli yonetim kurulu tiyesi olarak ca- ttiklerind nayi odas: bagkanlig1 yapmaktan daha zordur.
lismasinu stirdiirtiyor. Birden fazla meslek &r b Her iki taraf dad i bir sekil

: - a a da cansipe ir -

giitiinde bagkanlik gorevini stirdiird{igii d6- havalara dee ?darecéaiﬁjk ul;alsaglmacﬂ?kcémle%irggs%fermii Z0-
nemde de sehir diginda olmadig takdirde sa- uctum rundasiniz. Uzlagsmacihigm ne oldugunu o sira-

bah erken ya da aksam geg saatte mutlaka fab-
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da 6grendim diyebilirim."
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- Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin sizin yasaminizda ozel
bir yeri var. Meclis Bagkanlig1 ve meclis iiyeligi gorevin-
den ayrilma kararim verirken, sonrasinda zorlandinmiz
mi1?

Insanin kendisine bilingli bir hayati kurmaya bagladig: sii-
reci 15 ile 65 yag arasinda oldugunu varsayarsak 50 yillik aktif
bir émriiniiz oluyor. Ben 50 yillik bir 6mriin yarisiu Ege Bol-
gesi Sanayi Odasi'nda gecirmisim. Sanayi odasiyla kendimi
cok 6zdeglesmis goriiyorum. Oraya verdigim hizmet ve 6zve-
rinin 6nemli olduguna inantyorum. Bunu hep futbolcu tarifi
ile sdylerim. EBSO'da sahada basmadik yer birakmadim. 8 yil
art arda meclis bagkan oldum. Selim Yagar ve Ramazan Abay
ile rakip olduk. 2 ve 3. dsnemimde ytiiz meclis tiyesinin 981,
digerinde 92'sinin oyunu aldim. Bunlar uzlagsmaci kimligimin
karutidir diye diistiniiyorum. Meclis bagkanhigina yeniden
aday olmadigim icin meclis tiyeligine de girmedim. Onursal
tiye olarak toplantilara katilrtyorum. Gérev stiremce tarafsizli-
g korumak icin biiytik ¢aba harcadim. Eger mecliste yeni-
den iiye olursa bunun diger tiyeler {izerinde bazi konularda
yonlendirme olabilecegini diistindiim.

"Meydan genclere birakiimal”

$u anda giinlerim ¢ok da bos gegmiyor. Katilmam gereken
yine bircok §1rketm yonetim kurulu toplantist ve kuruIU§ ca-
ligmalar: var. En degerli gorevlerimden birisi de EGIAD Da-
nigma Kurulu Bagkanhigim. Hakikaten Ttirkiye'nin gencligin-
de potansiyel var. Gengler ¢ok bagarili 6nleri agik. Egelilerin
kendine has 6zelliklerini agsma cabas icindeler. Bir goreve gi-
rerken bu kadar derinligine, bu kadar ¢ok gérev alacagimi ak-
Iimdan gecirmemistim. Ama Sinasi Ertan beyi hep takdir ede-
rek Sanayi Odasi Bagkani olmak arzu etmistim. Diger gorev-
lerin onunla birlikte stirtiklenip gelecegini diistinmemistim.

Ben yagsamumda bagkanhigin hayat tarzi degil hizmet bici-
mi olduguna inandim. Tiirkiye ilging bir tilke geng niifusu ve
potansiyeli ile 6viiniiyor. Ama genclere gorev vermede ¢ok
hasis davraniyor. 40 yaginda géreve gelen insana gok geng go-
reve geldi deniyor. Gorevini belirli stire yapan insanlarin ye-
tismis geng insanlara yerlerini devretmenin gurur ve onurunu
paylagmali.”

“Evde uzlasmac degilim"

- Ozel yasaminizda da uzlasmaci misiiz? Aradaki fark

ne?

Onemli bir noktay: ele aldiniz. Tiirkiye'de genelde su
adettir; herkesin fikrini alir ama kendi fikrinizi uygularsiniz.
Ben &yle yapmadim &zellikle kurumlarla olan iletisimlerimde.
Ancak evim benim 6zel alanim oldugu icin orada 6ncelikle-
rim konusunda daha 1srarciyim. E§1m benim evde pek uzlas-
mac olduguma inanmuyor. Dogrusu ben de hak verdim. EGI-
AD Bagkaru Sevgili Fatih Dalan 'Agabey sen titizlikte biraz
abartilisin galiba' diyor. Benim gibi diizenli, titiz bir insanla
hakikaten 24 saati birlikte gegrmek zor. Evimin her seyi ile il-
°1hy1m Bu konuda da uzlagsmac degilim itiraf edeyim. Orne-
gin mutfaga girdim zaman oradaki diizen beni rahatsiz eder-
se mutfaktaki baharatlarin siralanmasma da karisirim. Bu bir
ev hanimu igin ¢ok zordur. Yine eve gelmis olan bir gigegin
hangi vazoya konulacagma evin hanimu karar verir. Ama beni
rahatsiz ediyorsa ben karar veririm. 33 yillik evli olmann ver-
digi avantajla artik kabul edilmis bir durum.

Cocuklarimla olan iletisimimde inanulmaz uzlagmacryim-
dir. Iki kizim Kog Universitesi Psikoloji Boliimii mezunu. Bii-
yiik kizimdan iki oglan torunumuz var. Onlarla beraberlik te-
rapi oluyor. Bazen bir tepkimi gordiiklerinde ikisi birbirlerine
bakip okuduklar: konularla ilgili sonuca bakiyorlar. Damatla-
rim da benim ¢ok sevdigim iki arkadagim. Hakikaten gansh-

Fotograflar: MEHMET DEMIRPOLAT

yim. Beraber zaman gegirmekten ¢ok hoglantyoruz. O zaman
bu hayat tarz1 sizi uzlasmaa yapiyor."

- EGIAD hakkindaki goriigleriniz nedir?

EGIAD Darugma Kurulu Bagkanligim'da 2 yil bitti. Son 2.
yilim yiirtitiiyorum. Kalpten soyleyeyim Damgma Kurulu
Bagkar olmak i¢in ingallah beni farkederler diye diisiindim.
Neyse ki atlamadilar. Gegmis donemde Sinasi Ertan, Ugur
Yiice, Ersin Faralyali var. O bagkanlarin devam siralamasina
giremeseydim ¢ok tiziiltirdtim. Teklif ettiklerinde havaya ug-
tum diyebilirim. Cok onur, gurur duyuyorum. Senede bir de-
fa yapilan baloda bana konusma hakk: verdikleri zaman ge-
cenin mutlulugu 3 giin éncesi ve sonrasinda devam ediyor.
Genglerle beraber olmak, bir seyleri paylasmaktan ok keyif
aliyorum. Bir insanin kendini 6vmesi, pazarlamas: dogru de-
gil. Kalitenizi ve basarmizi mutlaka bagkalar: takdir etmeli.
Cok miitevazi olma karsimdaki inanir séziinii dogru bulmu-
yorum. Herkesin 6zellikle makama gelmis kisilerin mititevazi
olmas: gerek. Ne kadar tevazu gosterirseniz karsimzdaki sizi
o kadar yiikseltiyor. Bunu ¢ok net sekilde hlssedlyorsunuz
EGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Fatih Dalan icra kurulu bag=—-——. .
kani olarak gérevini tevazu iginde ytiriitiiyor. Ben disaridan
onun makamin yiikselttigini gorityorum. Gidisatini, davra-
ruslarm tutarh buluyorum. Izmir ileride ¢ok iyi bir bagkan
gorecek."

“lzmirliler risk almay sevmez"

- Izmir'i, Bge'yi elestiren bircok gbriis var. Sizin tespitle-
riniz neler?

[zmir icin yagadigimiz sikintilar hep giindemde. Izmir ve
Ege'yi aym potada diigiiniiyorum. Izmirliler risk almay1 sev-
mez. Ama diiriistliik var dobra konusmay1 severiz. Bolgemize
fanatikge baglyiz. Higbir Egelinin Ankara'da bir politikacmm
kapis: 6niinde bir gece bekledigini géremezsiniz. Atimar de-
giliz, geleneklerimiz geregi muhafazakar bir yapmmz var.
Topragimiz olsun olmasimn hepimizin topraktan gelme bir ya-
pist var. Soyler geger giderim diye diistiniiyoruz. Bizde isada-
mu gete iligkisi yok. Hayali ihracat yok. Bizde hep, 'Istanbul 1
numara biz ne zaman 1 numara olacagiz' beklentisi var. Bu
cok yanls. Istanbul dunyamn 5 buyuk dev ekonomik bagken-
tinden biri. Biz 2'nciyiz 2'nciligimiz garanti; hicbir sekilde 3.
olmamiz miimkiin degil. Tiirkiye'de 500 biiyiik sanayi kuru-
lusunun listesi agtklandiginda Izmir'in 52 sirketi var. Anka-
ra'min 37 sirketi var. Aradaki farkin kapanmasi ¢ok da miim-
kiin degil. Kiyaslandigimiz diger illerden bu siralama iginde
Gaziantep'in 11, Denizli'nin 13 sirketi var."

- Kendinizi tanimlamaniz: istersek? Artilarimiz, eksileri-

niz nelerdir?

Art1 ve eksiler birbirine ge¢mis durumda. Asir titiz, zama-
na agir1 uyan bir insanim. 18.00'de olan bir davete 1 dakika
gecikmeli gitmekten hoglanmam. Tertipli ve diizenliyim da-
kikligim de eklenince bazen bu 6zelliklerim insanlari rahatsiz
ediyor. Cok insan seviyorum. Aksi halde uzlasmaci olmam ve
iletisim saglamam miimkiin olmazd.

Izmir qukurunda dostum olmayan i insan yok diye digti-
niiyorum. Bir insanin en biiytik zenginliginin dostlar1 oldugu-
nu diistintiyorum. Eger Ankara'da bir diigiin yaparken belirli
kasith insan katilirken Izmir'den 200 insanin gelmesi beni
mutlu ediyor. Herkeste oldugu gibi nadir de olsa parlama hu-
yum var. Sinir anim ¢ok kisa siirer. Beni en ¢ok bir hatann iki
defa yapilmasi sinir ediyor. Bir hata iki defa yapilinca kizip
tiziiliiyorum gergek yanlisin o oldugunu diistinityorum."

- Izmir'in Tiirkiye siralamasindaki yerini nasil gorityor-
sunuz? Denizli, Gaziantep gibi illerle kiyaslama yapar-
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saniz kentimizi nasil gériiyorsunuz?

Biri yakalamak mimkiin olmadig i¢in 2 numara olmay1
kotii gormiiyorum. Kalkinmada Sncelikli bolgelerde sadece
yatirim degil tiretim agamasinda da tegvik Verlhyor Tegvik ile
daha ucuza mal ireten bir firma ile Izmir'in firmas: miicadele
ediyor. Bir 6rnek vereyim; Izmir'de elektrik kullanimu sirasin-
da kayip kagik oranumuz yiizde 8'ler ile diinya ortalamasina
esit. Ama Giineydogu ve Dogu Anadolu illerinde ise yiizde
50-60 kacak olan yoreler var. Onun elektrik birim tarifesi ile
benim tarifem ayni. Bir takim haksizliklar var. Buna ragmen
Izmir'deki organize sanayi bolgelerinde ciddi bir geligme ol-
dugunu da goriyorum. Izmir' de yasamarnun da séz konusu
choer bolgelerle kiyaslaninca bir takim avantajlari oldugunu
blhyoruz ~Bunu bir yagsam tarzi oldugunu diistiniip miicade-
lemize de devam ediyoruz.

- fzmirliler ile hakkinda ileri siiriilen tembel, Persembe
giiniinden Cesme'ye gidip pazartesi 6gleden sonra do-
nerler, takim oyunu oynamazlar sozleri sizce ne kadar
gercegi yansitiyor?

Asla katilmiyorum. Birazdan da Cesme'ye gidecegim za-
ten. Vali Bey de bana takiliyordu. Universiade tarihlerinde Iz-
mir gikiglarina trafik polisi koyup sizi gikartmiycam diye. Ar-
tik devir degisti. Rahmetli Mazhar Zorlu agabeyimizin "lz-
mir'in kalkinmast i¢in Cesme'yi yakmak lazim" s6zlerinin ge-
cerli oldugu bir dénemde degiliz. Cep telefonu, diziistii bilgi-
sayar, internet ve her tiirlii haberle§me olanag: var. Istanbul-
lular Tiirkiye'yi Gocek'ten yonetiyor. Onlar 6 giin Gocek'ten
Tirkiye'yi yonetiyorlarsa su Izmirlilerin cumartesi pazari
Cesme'de gecirmesini tembellik olarak nitelendirilmesine kar-
styim. Takim oyunu konusunda da ciddi bir teghisim var.
Ttirkiye'nin belirli sehirleri var 6nde olan. Mesela Gazian-
tep'te Konukoglu Ailesi, Eskigehir'de Zeytinoglu Ailesi, Bur-
sa'da Sénmez Ailesi var. Bu aileler ili siiriikliiyorlar. Izmir'de
boyle lider yapili onlarca adam var. Sanayi Odas1 Bagkar, Ti-
caret Odas1 Bagkani, EGIAD, ESIAD Bagkaru vb... Bunlarin
arasinda gorev almak icin tath bir rekabet var. Bunu gekeme-
mezlik olarak gdrmeyi kabul etmiyorum. Gaziantep'te Odalar
ve Borsalar Birlig icin tek isim tespit edilirken [zmir de bu
kapasitede ¢ok insan oldugu icin géreve aday olan kisilerin
say1s1 artiyor. [zmir'e hlgblr konuda laf sOyletmeyi kabul et-
miyorum. Genel anlamda baktigimizda miikemmel insanla-
rn diinya goriisii Avrupa ile entegre olan insanlarmn oldugu
bir sehirde yasiyorlar."

- Peki Izmir Tiirkiye'nin neresinde? Kagina sirada duru-
yor?

Thracatta da Tiirkiye'nin 2. biiyiik kentiyiz. 500 Biiytik Sir-
ket siralamasinda 57 sirketimiz var. Bu aralarm kapanmasi
miimkiin degil. Bardagin dolu tarafina bakmaktan hoglanan
bir yapim var. Yani eger uzlagmact kimligim varsa bunun
iginde fyimserligim de var mutlaka., fzmir'de 22 organize sa-
nayi bolgesi var. 2 serbest bélge var. Biitiin tartigmalara rag-
men Korfezimiz temizleniyor. Altyap1 yatlnmlarlrruz, hafif
rayh sistemimiz tamam. Uluslararas: yeni havaalan agtyoruz.
Bir 75 trilyon bulsak ¢evre yolumuz tamamlanacak. Yani 5
{iniversitemiz yetismis insan kapasitemiz var. Tiirkiye'nin en
bﬁyﬁk ihracat limanu burasi. Cesme, Kusadas gibi, Ttirki-
ye'nin degil diinyanin en temiz denizlerine yarim saat mesa-
fedeyiz. Efes gibi Bergama gibi antik kentlerimiz var. Her tlir-
li olumsuzluga ragmen Turk1ye nin tek uluslararas: fuar Iz-
mir'de agiliyor. Ben onun i¢in Izmir'i ok énemsiyorum. Bu
Izmir'in ve Ege'nin gelismesinde genglere ¢ok biiyiik ihtiyag
var. AB siirecinde de ¢ok 6nemli ihtiyag var. Onlarmn bu konu-
daki calismalarimu son derece bagarili buluyorum. Birgok ku-
rumu kendilerine 6rnek alacaklarma onlarin yaptiklar: ¢alis-
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malar nedeniyle kurumlara rnek olugturuyorlar. Bence EGI-
AD'n Izmir ve Ege basta olmak tizere Tiirkiye'de ¢ok &zel bir
yen var. Izmir ¢ok biiyiik eksikleri olan bir gehir degil. Iz-
mir'imizi bu kadar kétiilemek ¢ok giinah ve ayip. Ulke kosul-
larimi bilerek. Izmir'in eksiklikleri basit eksiklikler. Biraz dnce
soyledigim gibi 9.5 katrilyon vergi verip 75 trilyona gevre yo-
lunu tamamlatamiyorsan bu birinci eksigindir. Ikinci eksigi-
miz ciddi bir kongre sarayimin olmamasi. 3. eksik ne diye so-
rarsamz ben saymam. Liman da &zellesiyor. Havaalan da ya-
pilanuyor. Korfez temiz ve temizlenmeye devam ediyor. Hak-
kari veya Bingolliiniin yarunda eksigim var demeyi kendime
yediremiyorum. Eger bir eksimiz varsa da kendimizden kay-
naklanuyor. Bunu diizeltmek de devlete degil bize diiger diye
diistintiyorum.”

- EGIAD iiyelerine ve geng isadamlarina, yatirimcilara
oneriniz ne olurdu?

Bugtin ve bugtinden sonra artik globallesme ve liberal
ekonomi ¢ok uzun siire diinyaya hiikmedecek. Bunun teme-
linde diinyay1 6grenmek ve iyi bir egitim kiiltiire sahip olmak
lazim. Kendi 6z lisaru diginda bir lisan daha konusmayan in-
sanin digariyla entegrasyonu miimkiin degil. Bence her sa-
bah gen¢ isadaminin en az 3 gazete okumasi gerektigine ina-
niyorum. Higbir is yapmadan nce giiniinii degerlendirebil-
mek agisindan bunu zorunlu goriiyorum. Ben giinde 8 gazete
okuyorum. Onlar 8 degil 3 ile baglasinlar diyorum. Maddi im-
kan oldugu miiddetge ¢ok sik yurtdis: seyahatlere, yabanc
fuarlara katilmak énem kazaniyor. Tiirkiye AB siirecinde bu-
nu ¢ok iyi takip edebilmemiz lazim. AB siirecini izlerken;

AB'ne girecek standartlara sahip olmak
lazim. Biz gireriz giremeyiz, onlar
alir almaz, biz onlar almaya hazir
oldugunda bu isten vazgeceriz

onu o glin gortirtiz.

Ama 6nemli olan AB'ne gir-
mek degil, AB standartlarma
sahip olmak. Ben buna inani-
yorum. Genglerin de kendini

buna gore hazirlamalar gerekti-
gini diistiniiyorum. EGIAD AB

‘ ‘\ — ile ilgili Izmir'de yapilmis en iyi

paneli yapti. Cok da bagarili

< oldu. Ontimiizdeki do-

- b nemde de tahmin edi-
n yorum yabanci serma-
ye konusunda béoyle
bir toplant1 yapila-

cak. Bu tiir bilgi

aligverisini de-

. vam ettirmek
gerektigine

inanryorum.
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- EBSO Meclis Bagkanllgl neden bu kadar 6nemli?
"[crac1 degil ama onursal bir gérev. Kurumu protokolde
siz temsil ¢ ediyorsunuz. Meclis tiyesi olan 100 kisi ile o
meclisin kendi arasmdan segip ¢ikardigt yénetim kuru-
lu arasinda kopriistintiz. O kadar zor bir sey ki. Yone-
tim kurulu ile meclis arasindaki farkli goriiglerin tarti-
sildig1 6nerge ve oturumlarda tarafsizhiginiz: koruma-
niz gerekiyor. Zaman zaman size kizilir. Bu ¢ok dogal-
dir. O oylamada kaybeden taraf meclis bagkaru bize hi¢
destek ctkmadi der. Ben destek giksam o oda o meclis
boliniir. Bolinmemesi icin tek kural meclis bagkarumn
tarafsiz olmasidir. Partiler tistii bir konumda model
olarak ashinda Cumhurbagkanhgi'na esdeger."

- Ankara uzun yillardir Izmir'in istekleri ve ihtiyaclari-
n1 bile bile mi gormiiyor?

Temelinde sadece ve sadece bir takim siyasi iligkiler ol-
duguna inaruyorum. Bir kere bizim 24 tane milletvekilimiz
var. Bu milletvekili ile ilgili iletisimimizin kesinlikle yetersiz
oldugunu du§unuyorum Ama agik konugaymm basta EGIAD
olmak tizere bu kadar bagarili kurum ve kuruluglar herkesle
gayet iyi iligkiler icindeyken eger milletvekilleriyle bu iligkiler
kurulamamugsa bu kabahati milletvekillerimizde aramak la-
zim. Hala bu kadar gorevde olmama ragmen Izmir'den tan-
madigim birgok milletvekili var. Ne yalan sdyleyeyim bunu
ayibini da kendimde gérmiiyorum. Dolayisiyla Izmir'in istek-
lerinin yerine gelmesinde sivil toplum orgiitleriyle toplumun
temsilcisi TBMM'deki milletvekillerinin ¢ok iyi bir igbirligi
icinde olmasi gerekiyor. Agiz birligi iginde olmasi lazim. Hep
bunu soyliiyoruz 6rnegin Gaziantep'in bir sorununu ¢ézmek
icin Gaziantep'in 7 milletvekili gidip bir bakamn ofisinde 7
giin kalip oturuyorlar. O konuyu ¢6zmeden ¢ikmuyorlar. Ba-
kan onlardan kurtulmak igin onlarin sorununu ¢éziiyor. Bi-
zim adimiza ben 9.5 katrilyon vergi 6deyen bir sehirim. 3.5
milyonluk bir Avrupa Sehri'nin 75 trilyonluk gevre yolu prob-
lemini ¢ozmek igin 1 milletvekili miicadelesi gbérmiiyoruz. 24
milletvekili acaba Maliye Bakarumizin, Baymdirlik Bakanimi-
zin odasinda yatsa nasil olur diye diisiiniiyorum? Buna kimse
dayanamaz Bagbakan bile dayanamaz. Ben eksikligi burada
goriiyorum."

"|zmir'e nazar degdi"

- Bagkanlar Kurulu Toplantis1 Ankara'da yapildi. Vali
Bey'in ayrilmastyla Izmir-Ankara diyalogu nasil etkile-
nir?

[zmir'e nazar degdi. 1 yil i¢inde gehrin yonetimindeki ok
etkili iki degerli kisiyi kaybettik. Ahmet Pirigtina gibi gok
onemli bir icraat adamini kaybettigimizde Izmir'in igine diis-
tiigli umutsuz durumdan en az yarayla gtkmamizin temel ne-
denlerinden birisi Yusuf Ziya Goksu idi. Saym Valimize Allah
uzun Smiirler versin. Onu bagka gérevlerde gorecegiz diye
umuyoruz. Ingallah simdi gelecek valimizle de bu ige 1sinmuig
olan Biiytiksehir Belediye Bagkaru ile birlikte takim oyununu
siirdiiriirler diye diigiiniiyorum. Biz Izmir'e bundan sonra Yu-
suf Ziya Goksu gibi bir vali isteriz. Vali bey sivil toplum 6r-
giitleriyle inarulmaz bir iligki kuruldu. Milletvekilleriyle baga-
ramadigimiz igleri Vali Bey ile bagarir hale gelmistik. Vali Bey
24 milletvekili adina hareket eder konuma gelmisti. Nitekim
hepimizi Bagkanlar Kurulu ile Ankara'ya gétiirdii. Nitekim o,
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toplantlda Bagbakanimiz, Cevre Yolu'nun 2006'ya kadar bite-
cegi soziinii verdi. Izmir Limani'min Ozellestirilecegi s6zinti
verdi. Limanin 6zellestirilecegini goriiyoruz, bu is olacak.
Ama ¢evre yolunun da bitmesini bekhyoruz Yani Vali Bey ile
cok Snemli bir potansiyel vardi. Ankara ile Izmir arasindaki
kopriiyti kuruyor, bizim adimiza bizi de stiriikleyerek orada
Izmir'i temsil ediyordu. Bu ¢ok énemliydi. Bundan dolay: biz
Vali Bey'in ayrilmasinu bagta EGIAD olmak tizere hig arzu et-
medik. Bunun miicadelesini de verdik. Devlette devamlilik
esastir. Yeni gelecek valimiz de ayn1 yontemlerle bunun basa-
rih bir yontem oldugunu gérecekﬁr. Takim kaptar olarak bi-
zim elimizden tutacaktir." i

- Se¢im donemlerinde genel baskanm istedigi ya da aile-
sinde bir izmirli olan adaylar TBMM'e gonderiliyor. Iz-
mirli mi tolere ediyor?

Bugiinkii siyasi partiler yasasi ve segim yasasi nedeniyle
[zmirli olarak kastettigimiz kitle siyasete savunmuyor. Iste sa-
nay1c11er1 ele alalm. Yanmda 50-150 kisi galistiran sanayici
partiye gmp bir genel bagkarunn iki dudaginin arasindan ¢i-
kacak soze endekslenmek istemiyor. (;unku 'Adaysin' ya da
'Aday degilsin' diye mteleyen sistemi kabullenmek istemiyor.
Delege popiilizminin i¢ine girip kahve kahve de dolagamiyor.
Delege peginden de kogamiyor. Boyle olunca biz siyasete
uzak duruyoruz. Icimizden giren arkadaglarunul destekliyo-
ruz. Ama onlar da sistemin iginde eriyip gidiyorlar. Bu sistem
degismedigi siirece biz [zmir'i Izmirliler olarak temsil edebile-
cek diizeye gelebilecegimizi sanmiyorum. Muhalefetteyken
siyasi partiler ve se¢im yasasimndan magdur olan kisilerin ikti-
dara gelince stkintilarm unuttugunu diistintiyorum. Belki is-
teseler de bunu degistirecek bir gticli olmadiklarna inaniyo-
rum. Bunun igin ¢ok genis bir platforma ihtiyag var. Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Isveren Sendikalari, Isci Sendikala-
11, Esnaf Birlikleri, Universiteler bir baski grubu olugturup
mutlaka segim ve siyasi partiler yasalarmin degismesini sag-
lamali. Tiirkiye'deki 6zlenen siyasi tabloyu ancak bdyle yaka-
lariz diye diisiiniiyorum."

"Goérev yaptigim dénemde sunu hi¢ aklimdan gikarma-
dim; Ben o koltukta oturuyorsam oradaki insanlar sa- |
yesindeydi. Meclis bagkanliginda Atil Akkan, Kani 1
Aydogdu, Salih Esen gibi karakter, kiiltiir, kimlik baki-
mindan birbirinden farkh yoneticilerle calistim. Ciddi
bir manada siirtiisme, kiisliik yasamadik. Tartishgimiz
konular mutlaka olmusgtur. Bagka odalarda bunun ol-
madigim goriince tiziilityorum. Sanurim bu sanayi

' odasmun genlerinde, gelenek ve kiiltiiriinde var. Biz
boyle gordiik, boyle devam ettirdik. Sanayi Odast
meclisinde kirici, ¢ok sert tartismali meclisler olmus-
tur. Meclis bitip de yukariya yemek icin gikildiginda

| herkes kol kola girmistir. Birkag tiye olan arkadagimiz

' birbiriyle mahkemelik olsa da ayni masa etrafinda
oturup yemek yemistir. Bundan sonra da gelenegimiz
boyle yasayacaktr.”

3

16

- Izmirliler genelde birbirine memleket neresi diye
sormazlar. Odalarda, biirokrasi de izmirli ve Egeli pek
biirokrat olmadigini goriiyoruz. Biz biraz rahat miy1z?

Bu gorevlere talip olmamakta?

Déniip baktiginizda gercekten Izmir'den gikmrug biirokrat
sayis1 o kadar az ki. Hakikaten déniip baktiginizda Anka-
ra'da Izmir kékenli biirokrat bulmada ¢ok zorluk gekeriz. Her
halde bu bélgenin yapisindan kaynaklaniyor. Taa Osmanl:
doneminden itibaren bu bolge klasik tarim {irtinlerini igleye-
rek hep ticareti katma deger saglayan bir adres olmus. Yoneti-
me uzak duran onun yerine hep bir sey tiretip, satmis. 5 bin
yillik Izmir Liman Sehri'nin 6zelliginde de bu var. Buralardan
gok az biirokrat ¢gikmus. Tiirkiye'nin diger bolgelerinde ise ya-
tiim yapmak tiretmek ¢ok zorlanunca herkes genelde devlet




gorevlerine soyunmus. Bizim diger bolgelerle aramizdaki en
biytik fark bu diye du@unuyorum Hatta izmir'de bazen Iz-
mirliler Dernegi kurmamn zamani geldi mi diye de diigtinii-
yorum."

- Izmir'de yetisen iiniversite egitimi ya da sonrasinda Is-
tanbul'a giden basarili genclerimiz var. Beyin go¢iinii
tersine cevirmek miimkiin olabilecek mi?

Bu soruyu sordugunuz igin ¢ok tegekkiir ediyorum. Eger
siz sormasaydinz ben mutlaka son tespitim olarak sizinle
paylasmak isteyecektim. Bizim Izmir'de en biiyiik eksiklikle-
rimizden birisi profesyonellesme. Bunu mutlaka becermemiz
lazim. Ozellikle aileden gelen biiytik sirketlerimiz oldugu icin
bu konu nem kazaniyor. Bu isi en iyi benim oglum, benim
kizim yapar prensibinden vazgegerek mutlaka profesyonelleg-
meliyiz. Elbette o profesyonel kadrolar iginde yer alacak ka-
pasitede evlatlarimuz varsa koymaliyiz. Ama dogru kigileri
koymaliy1z. Aileler olarak ¢ocuklarimizla birlikte yénetimin
basinda olmaliy1z. Yani bagka bir deyisle yonetim kurulu aile-
den olugmali ama profesyoneller o goreve gelecek kisiler ol-
mali. Biz bunu beceremedik. Bu yuzden krizlerde ¢ok etkilen-
digimizi diistiniiyorum. Daha saglikli kararlar veremedik. Be-
nim hem genglere tavsiyem bu. Mutlaka profesyonelleselim.
O zaman beyin go¢iinii de tersine gevirme imkanimiz olacak.
Artan is hacmimizle birlikte bagka illere tilkelere insan gén-
dermek yerine transfer edebiliriz diye diisiiniiyorum."

ALBUMDEN
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Politikaci, zamana
hikmetmek ister

- Protokolde uzun yillar goreviniz sirasinda ¢ok poli-
tikaci ile birebir goriismeniz oldu. Politikacilar
partiye gore degisiyor mu? Yoksa ortak 6zellikleri
var mi1?

Siileyman Demirel, Biilent Ecevit, Mesut Yilmaz, Tan-
su Ciller, Devlet Bahgeli, Tayyip Erdogan'i odamizda
misafir etim zaman gecirdim. Once zamana kendileri
hiikmetmek istiyor. Sizin zamarunizi degil kendi za-
manlarmi yénetmek istiyorlar. Demirel'in hafizas: ve
Tiirkiye hakkindaki bilgi dagarcigi cok 6nemli. Biilent
Bey in bir politikacida gorulmeyen nezaket ve kibarli-

gordiim. Tansu Harum'm garip bir cesaretini gor-
diim. Tayyip Bey ile ciddi bir agirbagliligmn yarusira iyi
de bir espri giicti oldugunu tespit ettim. Deniz Bey
icin fazla bir sey soyleyebileyecegim detay yok. Cok
kargilagsmadik. Mesut Bey'in diinya goriisleri bize
uyan bir insan. Petkim'in yénetim kurulu bagkanligim
onerirken agir1 nezaketini gérdiim. Hepsinin ortak ya-
1 zaman kendileri kullanmak istiyorlar."”

—n,

.



KONUK YAZAR

"EGIAD" Yénetim Kurulu Bagkan

Kelimelerin teleffuzu tek diize kaliverdi.

vekili sevgili Bagar Manisali, "YARIN Benim icimi Demek istedigimiz "KAR"m1 yoksa "KAR"

Dergisi"nin son sayisinda "Konuk Yazar" acitan, bir mi1, "HALA" mu yoksa "HALA" mu belli

olarak bana yer ayrildigini sdylediginde konuva degil! . .

¢ok mutlu oldum. el Fransizlar "Accent egu", "Accent gra-
Ve hemen "Acaba ne yazsam?" diye deginip, ve"larimi kaldiryorlar mi?

diistinmeye bagladim. Sonug olarak 6nce oradan Ciinkii bu isaretler kalksa biliyorlar ki

- T—igimi acitan, hatta beni sinirlendiren bir konuvu kelimelerin okunusu degisir, anlami fark-

konuya biraz deginip, oradan konuyu ke- keli m@ﬁé = lilagir. Peki biz bunu anlamayacak kadar

limelerin bende olusturdugu duygularin S ih kafasiz miy1z? Barlarin, restoranlarin ve

yoniine dogru ¢evirmeye karar verdim. pende magazalarmn adi "yabanci dilde" olunca
Su sonradan Tiirk Dil Kurumu tara- olusturdugu cok merak ediyorum, acaba o yerin kalite-

findan Tiirkge'ye katilan "yeni" kelimeler- duygularin si mi artmug oluyor?! Bu 6zenti niye? An-

den oldum olasi hoglanmam. e lagilir gibi degil! Bence tizticii! Ciinkii dili-
Belki televizyonlarda duya duya, ga- yonane miz her gegen giin daha ¢ok yozlagmakta.

zetelerde okuya okuya bazi kelimeleri cevirmeye

ben de yazilarimda, kitaplarimda, konus-
malarimda kullantyorum. Ama ayru anla-
ma gelen yeni ve eski kelimeler bana
farkl1 seyler hissettirir.

"Agk-Sevi", "Kent-Sehir", "Yasam-Hayat", "Diig-Rii-
ya", "Giz-Sir", "Bakan-Vekil", "Yitik-Kay1ip" gibi daha bir
cok kelime beni farkli seyler diisiinmeye iter.

O zaman o kelimeleri ctimlelerin i¢inde kullanirken
de, kelimenin bana hissettirdigi anlama uyan yerde kul-
lanmaya &zen gosteririm.

Simdi bir de Tiirkge'yi katlederek uydurulan kelime-
ler var! "Shaka", "Kashik", "Chatal" gibi... "C"ler yok!
"T"lar, "$"ler yok! Ustelik baz1 kelimelerimizi giydiren
“sapka"da ne yazik ki seneler 6nce elden gitti!...

calisacagim

YARIN 48 AGUSTOS 2005

Bana hissettirdikleri

Televizyon reklamlarinda da goriiyo-
ruz bu yozlagmayi. "Satilmast istenen tiriiniin slogam"
bozuk aksan ile veriliyor bazi reklamlarda. Ve bu "bo-
zulmus" kelimeler hemen genclerin, ¢ocuklarn "konus-
ma lugati"na giriveriyor. Tiirke de Tiirkgelikten ¢ikayor.

Donelim yeni kelimelerle, ayru anlamdaki eskileri-
nin bana hissettirdiklerine....

"KENT" benim igin, cigekleri, agaci, parki olmayan...
Eski giizelim tek katl, iki katl1 evlerin, eski binalarimn yi-
kalip, yerlerine tiim ytizeyleri koyu renk camlarla kaph
upuzun gokdelenlerin gevreyi bogdugu... Trafik kegsme-
kesinin insanlar ¢ileden ¢ikarip delirttigi...
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KONUK YAZAR

On binlerce aracin egzos kokulariyla ha-
vay1 kirlettigi...

Hemen hemen her binaya, hatta her
daireye takilarak ¢ikardig: kloroflorokar-
bon gazi ile ozon tabakasmin delinmesi-
ne bol bol davetiye cikaran sogutucula-
rin goriintii kirliligine yol achg...

Bir takam fabrikalarin, imalathanele-
rin, tamirhanelerin artik neredeyse ma-
hallelerin i¢cinde kaldig...

“Sevi” de ask
demektir
ama, bu yeni
kelime daha
ylzeysel,
daha gecici
duygulara,

olaylar silsilesidir. "RUYA" ise bana gére,
ulagmak isteyip, bir tiirlii ulagilamayan...
Ozleyip ama bir tiirlii kavusulamayan... Do-
kunmak istense de, dokunulamayan sevgili-
ye ancak orada kavusulan, kisiye ozel seyle-
rin beyin kivrimlarinda gizlendigi sanal bir
alemdir.
"GIZ" deyince, kisinin herkesten gizle-

ip, kendine sakladig1 seyler aklima gelir.

"SIR" ise bence, iki kisinin agizlarim miihtir

Kirli denizlerine girilemeyen... daha cok yaparak, oliinceye kadar aralarmda sakla-
. . v akrar:} bir diklar1 ¢ok 6zel durumlar veya olaylardir.
Peki ya sehir? yaRizatl B "BAKAN'lar, bizi refaha ulagtirmak iize-
kelime gibi re goreve gelen kisilerdir. Ama sanki "BA-
Plajlar1 olmayan... Sokaklarmna ¢épler gelir bana. KAN" deyince bizlere "uzaktan bakan", -
sagilmus... Bakimsiz ve sahipsiz hayvan- Ama ask dertlerimize, ihtiyaclarimiza uzak kalan ki-
cklarin ag-bi-ilag ortalarda dolastig... svie mi? siler akla geliyor. Oysa babamin ya da daha
Kapkaggcilarmn, hirsizlarin, tinercilerin, Y\ Bl eskilerin deyisi ile "Falanca Vekaletin VE-
sahip olduklar1 bankalar1 soyanlarin, ) KIL"i dendiginde, dertlerimize deva bulan,
rantiyecilerin rahatca ortalikta agik attig1... Insanlara beklentilerimize ¢are arayan, haklarimizi koruyan say-

mutluluktan ¢ok, huzursuzluk, asabiyet, mutsuzluk ve-
ren yerlesim yerleri bana gére
"KENT"dir!
Ya "SEHIR"ler"??? Dalla-
11 gbge dogru uzanan,
ya da kaldirimlara
! dogru sarkan ulu
agaclarin caddele-
- rin, bulvarlarin sa-
gma soluna sira-
landig1... Co-
cukga oyun-
\ \ laroynayan
\\ 3 cocuklarin,
sevgiyle
optisen
sevgili-
lerin,
dinle-
nen
huzur-
lu yaghla-
rin, kitap okuyan kadinlarm,
gazete okuyan adamlarin ki-
rilmamis banklarinda otur-
dugu... Rengarenk cigeklerle,
tertemiz havuzlarin siisledigi ve
kus seslerinin insana huzur ver-
digi parklar olan...
Sarmasgiklarin sarip sarmala-
di81, agaglarin arasinda gizlenmis
gibi duran, belki de yiiz yillar 6nce
yapimis evlerin tertemiz sokaklar
boyunca dizildigi... Yasadig: yeri
seven, oraya ait her seyi koru-
yan, bitkiden hayvana, hey-
kelden insana saygi duyan
insanlarin yagadigi yerler,
benim icin "SEHIR"dir.
"DUS" benim icin gece
uyurken goriiliip, sabah
uyarnldiginda belki ha-
tirlanip, belki unutulan
bir y181n sagma sapan

gimn kisiler hatirlanirdi.

Maddi degeri olan (ya da olmayan) bir seyi bir yer-
lerde diistirerek, o seyden mahrum olmak bana "YITIK"
kelimesini cagristirir. Oysa "KAYIP" denildiginde aklima
once "Kaybolan Yillar" gelir... Sonra, ebediyen kaybedi-
len aile fertlerini, arkadaglari hatirlarim...

Emek harcayarak kazanilmis ama yanlis yatirim ya-
parak kaybedilen paralarla, yanlis davraruglar sonucun-
da kaybedilen mevkiler de gelir aklima...

Ask ve Sevi

"ASK"... hayatin en giizel rengi... hayatin cilvesi...
bizleri ucuran... gozleri kér eden... kusurlar orten...
durduk yerde aglatan... olmayacak seylere giildiiren...
ayaklar1 yerden kesen... bir daha asla yasanamaz zan-
nedilen..

"ASK" ‘bunlar ve bunlara benzeyen daha pek ¢ok sey-
dir benim icin... "SEVI" ise, hani sanki geng kizliga, deli-
kanhliga ik adim atanlarm kalplerindeki ilk heyecanlar1
anlatan bir kelimeymis hissi uyandirir bende.

"SEVI"de agk demektir ama bu yeni kelime daha yii-
zeysel, daha gecici duygulara, daha ¢ok yakisan bir keli-
me gibi gelir Pana.

Yasam ve Hayat

"YASAM'" kelimesi ise kisa zaman dilimlerini ¢agris-
tirir. Yani bana gore "YASAM" diin ve yarindir.

Yani bugiine gére "YASAM" yakin ge¢misle, yakin
gelecektir. Ama "HAYAT", genis bir yasam stirecidir
bence...

"HAYAT" kelimesi bana dogumdan &liime kadar ya-
sanan stireci diistindiiriir. Bu siire¢ birkag ay1 da kapsa-
yabilir, yiiz kiisur yili da... Yani almmiza yazilmis olan
stire "HAYAT "tir. "HAYATIMIZ"dur...

Bizlere Tanr1 tarafindan verilen ve degerini bilmemiz
gereken en biiyiik armagandir.

Sevgili "EGIAD"l1 dostlar..

Hepuuze uzun ama ille de SAGLIKLI HAYATLAR
ve mutlu, nese dolu giinler diliyorum...

~ FUSUN ONAL
fusunonal@e-kolay.net




Hayata yepyeni bir gézle bakmak isteyenler igin... EGEE [MEY
Yeni, zarif tasarimli Zendow Serisi dinya ile ayni anda Turkiye'de. 1 deceunincﬁ




KONUK YAZAR

Yazimn baghig: size biraz garip gelmis olabilir. Fran-
sanun AB Anayasasina referandumla "Hayir" demesi ile
Tiirkiye'deki adem-i merkeziyetci yap1 arasindaki iligki-
yi kurmak; kamumeca Tiirkiye'nin AB macerasi agisindan
farkli bir bakis getirecektir.

II. Abdulhamit'in padisahlig1 déneminde, II. Megruti-
yet'in hemen 6ncesinde 1902 yilinda Fransa'min bagkenti
Paris'te bir toplant1 yapildi. Birinci Jontiirk Kongresi de
diyebilecegimiz bu kongrede ¢ok ciddi tartismalar ya-
sand1. Bagimi Ahmet Riza'nin ¢ektigi bir grup; Osmanh
Devleti'nin kurtulusunun ancak "subaylar ve ordu'nun
yonetime el koymalar1 durumunda saglanabilecegini,
devlet otoritesinin daha da merkezi olmasi gerektigini
ve modernlesme hareketleri sayesinde Batili devletlere
ayak uydurulabilecegini iddia etmekteydi.

Ahmet Riza grubuna karg: cikan grup ise, daha sonra
Hiirriyet ve Itilaf Firkasi'nin da niivesini olusturacak
gruptu ve bagini Prens Sabahaddin ¢ekiyordu. Sabahad-
din ve ekibi; Osmanli Devleti'nin merkezden y&netilme-
sinin devleti biiyiik bir ¢6kiise stiriikledigini, gerekirse
yabanct devletlerin miidahalesiyle devletin ayakta dura-
bilecegini, ordunun siyasete karismamasi gerektigini ve
adem-i merkeziyetciligi savunmaktaydi.

Kongreden sonra

Kongrede cogunluk, Ahmet Riza ve ekibinin elindey-
di ve sonug olarak, Prens Sabahaddin ve ekibi Jontiirk
" hareketi icinden ¢ikti. Kongreden galip ¢ikan Ittihat ve
Terakki; 1908 yilinda IL Me§rut1yetm ilaniru saglayarak,
Osmanli Devleti'nin Cumhuriyet'e dek uzanan déniigti-
_ mii gecirmesinde nemli bir adim att1. 1902 yilindaki bu
kongreden cogunluk olarak cikan, II. Mesrutiyet'in ilani-
n1 saglayan, Osmanli Devleti'ni I. Diinya Savasina so-
kan, Kurtulus Savag: sirasinda Mustafa Kemal Ata-
tiirk'iin yakin arkada$lar1 arasinda bulunan, Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin kurulmasiyla birlikte yaganan toplum-
sal ve siyasi doniisiimde etkili olan bu kesim; kuskusuz
ki, Tiirkiye Cumhuriyetinin i¢ ve dis politika anlayigi-
nin sekillenmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamigtir.

Devletin merkezi bir yapiya sahip oldugunu, ordu-
nun her zaman koruyucu/kollayiai bir kurum olarak
onemli bir rol oynadigin, yabanci devletlerin isgalci ve
saldirgan yapilarinn beraberinde acgézliiliigi getirdigi-
ni savunan bu akimin temsilcileri; Ttirkiye Cumhuriye-
ti'nin gecirdigi tiim doéntistimlerde aktif olmuslardir. Ote
yandan; adem-i merkeziyetci, liberal, devletin kiigtilme-
sini savunan siyasi/ekonomik gériis ve temsilcileri belki
de 1902 Kongresinin de beraberinde getirdigi bir i¢
tepki olarak ikinci planda kalmiglardir.

Iste bu tarihsel ¢atisma ve beraberinde getirdigi tar-

Fransa'nin AB Anayasasina
“Hayir” demesi ya da
Tlrkiye'de Adem-i Merkeziyetcilik

tismalar; 6zellikle 1990'1ardan itibaren daha istekli ve
yogun bir sekilde propagandasi yapﬂan ve Tiirk dig po-
litikastnun birincil onceligi haline gelen "Avrupa Birligi
Uyeligi" idealinin nasil ve ne §ek11de gerceklestirilecegi
hususunda ¢ok hayati bir 6nem kazanmugtir. Tiirki-
ye'deki cevre-merkez catismasini da g6z 6niine alirsak;
devletin kiiciilmesini isteyen, ordunun siyasetteki roli-
niin azaltilmasindan yana tavir koyan ve ulus-devletler
yerine "uluslar tistii" bir yapt kurmay1 hedefleyen Avru-
pa Birligi'ne tam tiyelik hayali, Tiirkiye'de adem-i mer-
keziyetci goriisiin de "liberalizm" ad1 altinda gii¢ kazan-
masin beraberinde getirmistir.

Fransa ile Turkiye benzerligi

Kisacasi; 1902'deki Kongre'de muhalefete diigen
adem-i merkeziyetci yapi, Avrupa Birligi tartismalar
cercevesinde sesini daha siddetli duyurmaktadir. Bu
asamada; Avrupa Birligi Anayasasi'mn referanduma su-
nulmasi ve Fransa'dan "Hayur" oyunun ¢ikmasin, az
once bahsettigim tartismayla yakindan baglantilandira-
biliriz.

Fransa'daki kati Cumhuriyetci ve Liberal anlays ara-
sindaki catisma temel hatlariyla Tiirkiye'deki tartismaya
benzemektedir. Avrupa kitasindaki tek "laik" tilke olan
Fransa'da da devletin merkezi yapisina 6nem verilmek-
te, toplumsal déniistim siireci i¢inde "aydin"larin 6nemi
vurgulanmaktadir. Avrupa Birligi Anayasasi'na "Hayr"
denmesi de bu kesimin halen gii¢lii oldugunu goster-
mektedir. Kisacasy, "Hayir" oyu, Fransa'daki adem-i
merkeziyetci kesimin maglubiyeti olarak goriilebilir.

Varmak istedigim sonug; ulus-devlet olan Tiirkiye ve
Fransa'nin kurucu ideolojileri ve "seferber edici ay-
din"larmn devletci/merkeziyetci olmalari konusundaki
benzerlikleridir. Oysa; hem Fransa'da hem de Tiirki-
ye'de ademi- merkeziyetcilik, ya da giincel adiyla libera-
lizmin giliclenmekte oldugu iddia edilmektedir. Gerek
Tiirkiye'de, gerekse Fransa'da "devletci/ aydin" kesimin
"uluslar tistii" bir Avrupa Birligi fikrine sicak bakmama-
larimin altinda belki de bu temel sebep yatmaktadir.

Devletlerin ve toplumlarin tarihlerini kargilagtirirken
dikkat edilmesi gereken son ve ¢ok 6nemli bir nokta da;
toplumlarin biling diizeyleridir.

Tiirkiye icin Avrupa Birligi tiyeligi "ekonomik refah,
istikrarl1 bir ekonomi" seklinde lanse edilmekteyken;
Fransa icin Avrupa Birligi Anayasast ve siyasal birlik;
"ulus-devletin yipranmas1” anlamiru tagimaktadir. Tagi-
nan ve tagittirilan anlamlar konusunda medyay: daha
bilingli takip etmek kuskusuz Avrupa Birligi macerami-
zin neden bir yilan hikayesine déndiigiinii daha net bir
sekilde gozler oniine serecektir.
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Bagbakamin 6-8 Haziran ABD ziyaretinin bilinen
sonuglarinin ABD Ulusal Stratejinin bir uygulamasin-
dan kaynaklandigini kabul etmeliyiz. ABD dig politi-
ka uygulamalarimin parcalaritek tek ele alinirsa ya-

"=~ nltic olabiliyor. Amerika'nin ¢evremizde bizi ilgilen-

diren; Irak ve Afganistan'daki gériiniis, Rusya'ya kar-
s1 tepkili durum, AB ile iligkileri, Giircistan girigimi,
Polonya-Macaristan-Bulgaristan-Romanya-Ukrayna
ve Baltik tilkelerinin Fransalmanya'ya ragmen ABD
politikasini desteklemeleri, Azerbaycan'in NATO
tiyesi yapilma gabasi, Orta Asya Cumhuriyetleri ile
yakin iligki v.b. dis politika olaylar: ve iilkemizle olan

iligkileri bir biiytik stratejinin parcalarin olusturmak-

tadar.
ABD’nin Ulusal Stratejisi

ABD Ulusal Stratejisi: " Serbest ve hakgca bir tica-
reti; isgiicli, sermaye, hizmet ve malin serbest dolasi-
mui yoluyla, kendi ¢ikarlaria hizmet edecek bir barig
‘ortamu i¢inde (Pax Americana), biitiin diinyaya yay-
mak (Globalism) ve halkinin yasam diizeyini ytik-
seltmeyi amaclayan ulusal hedefine ulagmaktir." sek-
linde 6zetlenebilir.

Avrasya Amerikan ulusal stratejisinin temel uygu-
lama alamidir. Ulusal stratejisinin Avrasya'daki uygu-
lanmast stirecinde antidemokratik uygulamalar: ve
Kitle Imha Silahlar ile (WMD-Weapons of Mess Des-

ABD politikasi ve
genisleyen BOP

tructions) engel olusturabilecek, terérizme kaynaklik
yapabilecek engelleyml yonetimler demokratik yapi-
ya kavusturulmalidir. Bu uygulamada Onleyici Saldi-
r1 (Preemptive Strike ), Silahli Gii¢ (Hard Power)
kullanilabilecegi gibi, diger ekonomik, politik, sosyal,
kiiltiirel destekleri iceren Yumusak Giig ( Soft Power)
de uygulanabilecektir.

Turkiye'nin de adi var

Bagslangicta bu amacla ortaya atilan Kuzey Afrika
ve Biiytik Orta Dogu Projesi ( Tiirkiye de kisaca BOP-
Biiyiik Orta Dogu olarak adlandirilan proje) igin, ku-
ramu resmilestiren bir belgenin bulunmamasi ve biit-
gesinin olmamasi elestirilmis ve giiven vermedigi
sOylenebilmistir.

Bunun tizerine proje genisletilmis "Daha Biiytik
Orta Dogu ve Orta Asya Gelistirme Kanunu (Greater
Middle East and Centarl Asia Development Act of
2004,Introduced in Senate)"teklifi ile Orta Asya'y1 da
icine alan yeni bir kuram, biitgesi ile beraber Senato-
ya sunulmustur. Bugiin Giircistan, Kirgizistan ve Oz-
bekistan'daki olaylar bu kuram ile a¢iklik kazanmais
olmaktadir. Bu projede Tiirkiye'ye ismen yer verilmis
ve Avrupa Birligi tiyeligine duydugu 6zlemden ya-
rarlanilabilecek, ekonomik gelisme ve istikrar yonle-
rinden bolge i¢in mihver rolii oynayabilecek bir tilke
olarak diigtiniildiigii belirtilmigtir(1)




Bu kanun teklifi
iki defa goriisiiliip
D1s Miskiler Komite-
sine gonderilmistir.
Bu arada,Washing-
ton Enstitiisiinde
strdiirtilen tartis-
malarda Bagbakan-
lik danismany; gii-
venlik tizerinde ¢ok
durulmasinin yar-
dima olamayacagi-
n1 ,bunun yerine da-
ha ¢ok kiiltiirel ve
sosyal faktorler tize-
rinde durulabilece-
gini,(2) akademis-
yenler ise Tiirki-
ye'nin {ilkelerdeki
durumu degistirebi-
lecek en uygun tilke
(Katalizor) oldugu-
nu belirtmigler-
dir.(3) Bu konu tiize-
rinde yurt icinde de
uzun tartismalar yapilmistir. Ancak, bugiin Projenin
Orta Asya'y1 da kapsamina almasi nedeniyle projenin
yeni bagtan tartisilmas: kaginilmak olmaktadir.

Yanlisa dlismeyelim

ligkileri yiiriitiirken Amerika ile ilgili bir gergegi
daha bilmemiz gerekiyor. Avrupa'nin parlamenter
yonteminden daha etkin ve hizli isleyen ABD de-
mokratik carkinin &zellikleri ve dis politikanin uygu-
lanmasinda -Ulusal Stratejisindeki- stireklilik (Susta-
inable Foreign Policy) bazi farkli goriislerin yanls
degerlendirilmesine neden olabilmektedir. Noksanla-
rin ve yanlisliklarin belirtilmesi hemen sonuca mal
edilmektedir. Biz bu yanlisa diismemeliyiz. Eger dii-
stintirler ABD dis pohtlkasnu elestirerek buounku gi-
risimlerde; Realist yerine Idealist, Ice Donukluk —Iso—
lationalism- yerine Uluslararasi Isbirligi, Tekyanl ha-
reket —Unilateralism- yerine Ortaklasa Girisimler
—Multilateralism- istiyorsa ve Irak'tan ¢ikilmasin da-
hi 6nerebiliyorsa, bunu sadece bir uygulama secenegi
Onerileri olarak kabul etmeli ve uygulananlar: politi-
ka yanlig1 olarak nitelememeliyiz. Yapilanlar ¢ok sert
sekilde elestirilebiliyor fakat dikkat edilirse, Ulusal
Stratejinin- uygulama yonteminin temelinde higbir
degisiklik énerilmiyor.

Uygulamada yeni yontemler -

Ttirkiye-Amerika iligkileri; 6-8 Haziran tarihinde
yapilan da dahil bu tiir ziyaretlerin, dig politikada
ayrint1 ve degisken sayilabilecek sonuglari ile degil,
yukarida belirtilen Amerikan Ulusal Stratejisi ve
Tiirk Giivenlik Politikasinin karsilikli ¢ikarlar acisin-
dan uyum derecesi ile degerlendirilmelidir.

Amerika, ulusal stratejisinin-Uygulama Yontemi-
nin uygulanmasinda dis politika acisindan yeni yon-
temler gelistirmistir.

Onleyici Saldir1 anlam olarak biraz daha yumusa-
tilarak, ortaya yeni bir kuram ¢ikarildi: Zorlayic1 Dip-

lomasi -Coercive
Diplomacy-. Ge-
rektiginde kuvvet
kullanmay1 gerek-
tiren zorlayic1 poli-

tik girisimleri igeri-
yor. Bagkan
Bush'un isteklerin-
deki katilik bu po-
litikanin geregidir.
Bu politika; ulusal
stratejinin uygu-
lanmasinda kargi-
lagilacak giigliikler-
de her tiirlii poli-
tik, ekonomik, sos-
yal, kiiltiirel, tek-
nolojik ve bilimsel

| zorlayic girigimle-
rin, karsit durum-
larda olanlar iize-

| rinde uygulanabi-

| lecegini ve son ola=_____
rak da kuvvet kul-
lanabilecegini be-
lirleyen bir kurami ortaya koyuyor.

Ayrica Kamusal Diplomasi -Public Diplomacy- yo-
lu ile de sorunlarin irdelenmesini biitiin diinya kamu
oyunun ilgi alanina sokmak gibi bir bagka girisim de
stirdiiriilmektedir. iligkilerimizde bu tutum farklilik-
larini ayrintisi ile degerlendirmeliyiz.

Ozetle Tiirkiye, politik 6zellikleri olan giiglii bir
tilke ile komsu olmustur. Bu buytik giic ile iligkileri-
mizin igbirligi seklinde stirdiiriilmesi adeta kaginil-
maz olmaktadir. Tiirkiye'nin ABD'nin ulusal strateji-
sinin merkezinde bulundugu gercegi unutulmamali-
dir. Tiirk gikarlarmin duyurulmasinda bizim ona ge-
reksinim duydugumuz kadar onun dis politikasinin
ulusal stratejisine uygun olarak uygulanmasinin da
Ttirkiye'ye bagl oldugu daima hatirlanmalidir.

Bu igbirliginin; uluslar arasi hukuk sistemi i¢inde
olmasina, NATO roliintin unutulmamasina ve Ata-
tiirk Diisiince Yonteminden taviz vermeden yiiriitiil-
mesine dnem vermemiz gerekiyor.

Kaynaklar:

1- Greater Middle East and Central Asia Development
Act of 2004 ( Introduced in Senatew)April
8,2004.(SEC.3.FINDINGS,8-Turkey,which should be
supported in its aspirations for membership in the
European Union ,plays a pivotal and unique role in
efforts to bring economic development and stability to
the Greater Middle East and Cental Asia.)

2- NATO,Iraq and The Greater Middle East, Egemen
Bag1s, The Washington Institude for Near East Po-
licy,May17,2004.(Too much

emphasis on security might be unhelpful; instead,
more focus should be placed on cultural and social
factors of the individual countries.)

3-The Greater Middle East,Soner Cagatay,Coordina-
tor, The Washington Institude For Near East Policy,Na-
tional Review On Line, April 2,2004.( No country is
better poised to catalyze this process than Turkey,)
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Izmir, 2005 y1liun 11-21 Agustos tarihleri
arasinda Diinya Universite Oyunlan naev sa-
hipligi yapacak. 23. Universiade 2005 Izmir’de
miisabakalar; voleybol, eskrim, basketbol, fut-
bol, okculuk, ylizme, atlama, su topu, tekvan-
do, cimnastik, tenis, yelken gtires ve atletizm
dallarinda gerceklestirilecek.

Spor miisabakalarmin yani sira, bu dénem-
de sergilenecek olan kiilttirel etkinlikler, Tiirk
kiiltiirini diinya gengleri ile bulusturmay he-
defliyor.

Izmir’de 23"linciisti yapilacak olan oyunla-
rin 22’incisi Gliney Kore'nin Daegu kentinde
2003 yilinda 174 tilkeden yaklaglk 7 bin kati-
limar ile gergeklestirilmisti.

-« Diinya Universite Oyunlari'na yaklaglk 170

civarinda tilkeden, 9 bin 500 dolayinda sporcu
ve teknik adamin gelmesi bekleniyor.

Oyunlar siiresince sporcularin barmmasi
icin Izmir merkeze on kilometre uzaklikta
Uzundere mevkiinde “Oyunlar Kéyii” olustu-
ruldu.

Al degisik tipte 934 konutun yer aldig1 ve 353 bin 67 bin
metre karelik alanda insa edilen Oyunlar Koyti, bol yesil alan-
lar, sosyal tesisleri ve aligveris mekanlari ile sporcularin her
tiirlii gereksinimini kargilayacak bir alan haline geldi.

Diinya Universite Oyunlari’nda sporcu ve deleoasyona
sunulacak yiyecek servisleri de belirlendi. Giinliik 6 bin kalori
esas alinarak hazirlanan mentilerde Tiirk mutfaginin seckin

Oyunlara 170 tlkeden 9 bin
dolayinda sporcunun katilimi bekleniyor.

Katilima, teknik heyetler ve yakinlari ve izleyicilerle birlikte
izmir, 30 bin civarinda konugdu agirlamaya hazirlaniyor.
Organizasyonda 700'den fazla hakem ve teknik personel

gbrev yapiyor.
Oyunlara 1000'e yakin VIP misafir katiliyor.
Oyunlar stiresince 9500 gonullu goérev yapacak.

Oyunlari 200'e yakin basin mensubunun izlemesi bekleni-

yor.

UNIVERSIADE
IZMiR

Universiade
33 yil 6nce
dizenlenen
Akdeniz
Oyunlari‘'ndan
sonra, dinyanin
ikinci baytk
organizasyonuna
ev sahipligi
yapacak lzmir‘in
‘olimpiyat kenti’
kimligini
tescilleyecek

\.

drnekleri ile Diinya mutfaklarindan 6rnekler
sunuluyor. Ayrica vejeteryan yemek listesi de
hazirlanuyor.

Oyuncularin ve goniilliilerin dinsel ihtiyac-
larmi kargilamak icin kéyde dort cadirda dinsel
merkezler olusturuldu

Izmir ve Tiirkiye’'nin tantmina katki sagla-
yacak olan 23. Universiade 2005, Izmir’de 9 bm,
9 bin 500 goniillii gérev yapiyor.

[zmirdeki tiim hastaneler oyunlar stiresince
gorevli sayilacak. Oyunlar Kéyii'nde doping
Kontrollerinin da yapilabilecegi bir Saglik Mer-
kezi olusturuldu. _

Bu biiytik organizasyonu gerceklestiren Iz-
mir, benzer etkinlikleri tekrar yapabilmek igin
uluslararas: standartlara uygun spor ve saglik
tesisleri alt yapisina kavusurken, cesitli tilkeler-
den gengleri bir araya getirerek, diinya barigmmn
gelismesine de katkida bulunacak.

Olimpiyat kenti lzmir

“23. Universiade Yaz Oyunlari ile Olimpiyat kiilttirtiyle ta-

“Sayilarla Universiade”

cegi tahmin ediliyor.

Ulasim, saglik, dis iliskiler, pazarlama halkla iliskiler ve bilgi
teknolojileri gibi komisyonlarda 18 bin den fazla perso-
nelin gérev almasi planlaniyor.

Oyunlar stresince her gtin 30 bin 6gun yemek servis edile-

cek.

Oyunlarin tanitimi icin harcanan para 5 trilyon lira.
Dev organizasyon icin harcanan para ise toplam 340 trilyon

lira.

28

nugacak olan Izmir ve Tiirkiye, éniimiizdeki yillarda benzer
organizasyonlari diizenleyebilecegi tesislere kavugacak.
Oyunlar siiresince Izmir ve Tiirkiye'nin diinyada tanutim1 ger-
ceklegecek. Turizmde yaganan hareketlilik Izmir ve gevresin-
deki ekonomik yasami canlandiracak.

11 Agustos’ta agilis torenlerini ile baglayacak ve 21 Agus-
tos'ta da kaparug torenleri ile son bulacak organizasyondan

Oyunlari 700 bin kisinin izleye-
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sonra [zmir Tiirkiye'nin tiim gehirlerinden farkli olacak. Ciin-
kii olimpiyat yapmus diinyarmn sayili kentlerinden biri olacak.

Izmir nasil secildi?

Yirmi birincisi 2001 yilinda, Cin'in Pekin kentinde, yirmi
ikincisi 2003 yilinda Kore'nin Deagu kentinde yapilan Univer-
site Yaz Oyunlari'nin yirmi {igiinciisii 11-21 Agustos 2005 ta-
rihleri arasinda Izmir'de gerceklestirilecek. 11 Mayis 1999 tari-
hinde Izmir, Manisa, Aydin illerinde birincisi diizenlenen Ttir-
kiye Universiteler Spor Oyunlar sirasinda, Federasyon Bas-
kan1 Kemal Tamer, aralarinda Devlet Bakari Fikret Unliiniin
de bulundugu bir toplantida Universiade'm Izmir'de yapil-
mas teklifini, d6nemin Izmir Biiytiksehir Belediye Bagkan:
Ahmet Piristina'ya gétiirdii.

Gosterilen sicak ilgi tizerine, 1999 yilinda Palma'da diizen-
lenen oyunlar sirasinda incelemelerde bulunmak tizere bir he-
yet oyunlara gonderildi. Alman olumlu goriis neticesinde 25
Kasim 1999 tarihinde FISU'ya bagvuruda bulunuldu. Kanada,
Meksika ve Kore'nin de aday oldugu 23. Universite Yaz
Oyunlar1 kapsaminda inceleme yapmak tizere FISU'nun Su-
pervizyon Komitesi 2000 yilinin Ocak ayinda Izmir'e geldi. 14
Temmuz 2000 tarihinde Cin'in Pekin kentinde adaylik dosyas:
FISU'nun onayma sunuldu ve 23. Universite Yaz Oyunlarmmn
Izmir'de yapilmasma karar verildi. Takip eden ilk ay igerisin-
de de 23. Universiade 2005, Izmir'in Organizasyon Komitesi
resmen kuruldu.

UNIVERSIADE AMBLEMI

izmir Korfezi'nin kus-
bakisi gériinimin-
den esinlenilen "U"
harfi ayni zamanda
bircok kulttrt bir
araya getiren Univer-
siade'in "U" harfine
de uyum sagliyor.
Duzgln dis cizgisi
Universiade'in dize-
nini vurgularken, ic
kismindaki yumusak
dalgalar bir araya
gelen kalturlerin
ahengini tanimliyor.

|zmir Korfezi
oyunlarla birlegti

UNIVERSIADE 2005
' izmiR

OYUNLARIN SEMBOLU

Izmirli ona “EFE” dedi

23. Universiade 2005 izmir'in maskotlugunu, izmir Kus

Cenneti sakinlerinden, Latince adini Izmir'den alan
izmir Yali Capkini (Halcyon Smyrnensis) yapiyor.
Maskotun adi Tansas tarafindan dizenlenen "Mas-
kot Isim Yarismasi"na génderilen yaklasik 25 bin
oneri arasindan "Efe" olarak
belirlendi. Turkiye'de ilk de-
fa gerceklestirilecek boyle-
sine blyuk bir spor
\ Organizasyonuna
\ Ege Denizi'nin
mavi rengi ilham
kaynagi oldu ve
23. Universiade
2005, izmir'in

slogani ise "DlUnya Ege Mavisi'nde bulusuyor"” ola-
rak belirlendi. 2005 yilinda Diinya gencligi ile ana-
vatani izmir'de bulusmak Uzere sabirsizlanan bu se-
vimli kus, 23. Universiade'in rengarenk anilarini gé¢
ettigi Glkelere beraberinde gétirecek.

“ACILIS KAPANIS TORENLERI"

Oyunlar, 11 Agustos 2005 Persembe ginU Atatlrk Stadyu-

mu’'nda “GUnesin Dogdugu Yer Anadolu” isimli dev bir
gosteri ile acilacak. Acilis ve kapanis térenlerinde istan-
bul, Ankara, Izmir ve Antalya Devlet Opera ve Balele-
ri'nden profesyonel sanatcilar ile ¢esitli dernek ve okul-
lardan gelenlerle birlikte 858 danscinin yer alacagi gos-
teriler, Glkemizin koklu tarihini, ev sahipligi yaptig:
Anadolu Medeniyetleri'nin kulttrel cesitliligini gozler
6nune koyacak. Térenlerin Sanat Yonetmenligi‘ni istan-
bul Devlet Opera ve Balesi'nden Yavuz Ozdel, Genel
Koordinatérluguni istanbul Devlet Opera Balesi Sanat-
cisi Kerem Kuraner, Artistik Direktérligu istanbul Dev-
let Opera Bale Sanatgisi Sibel Surel yapiyor. Mercan De-
de'nin Genel Muzik Direktorlagu’ni Ustlendigi gosteri-
nin muzikleri otantik motifler eklenerek yazild.

Yarigma
branglar

Izmir'in ev sahipligini
ustlendigi oyunlar;
10 zorunlu ve 4 is-
tege bagh olmak
tzere 14 dalda
gerceklestirilecek.
Kiran kirana gece-
cek spor misaba-
kalar soyle; Atle-
tizm, Basketbol,
Voleybol, Futbol,
Sutopu, Eskrim, At-
lama, Ylizme, Te-
nis, Jimnastik, Yel-
ken, Glres, Taek-
wando, Okguluk.

A& S




Kazim Dirik Cad. No:3 A Pasaport iZMiR
Tel: 425 90 47 - 484 62 61

Gesme Ilica Yolu Trafo Kavsagi GESME
Tel: 723 03 42

Ve Qupek 052242352




KAPAK KONUSU

Bayrag Izmir'e “0" g

- |zmir Buyuksehir
Belediyesi eski
Baskani Rahmetli
Ahmet Pristina,
Universiade’in
|zmir'e gelmesinde
en buyuk paya sahip_
insandi. Hazwhklanﬁ:
baslatti, olimpiya
bayragini Kore'de
alip lzmir'e getirdi.
Ancak bugini
g<‘5rmek ona nasip
oI




jzmir.47 dev
tesis kazandi

Tesislesmeden, komsu il Manisa da nasibini aldi.
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UNIVERSIADE 2005
iZMIR

500 bin seyirciye ihtiyacimiz var

[zmir Biiyiiksehir Belediye Bagkaru Aziz Universite oyunlarinmn ekonomik boyutuyla
Koca?glu, oyunlar igin her seyin tamam- Oyunlar icin 11g111 bilgi veren Kocaoglu sunlar anlatiyor:
ceylion Uizun bir sedis mesatleriom iy ik hersey dolac Harounts Vet frre e Epcae
bir béliimiinii iniversite olimpiyatlart icin tamam. yénetici, hakem, teknik eleman ve basn mensu-
aylr'dlld_arm} sé_yleyen K_ocaoglg ek]%ygr: Simdi tek plaprgn, lgent_dllimdljn gieiiekaﬁtildar (\i/e
- Tarkiye'ye Kasandugs bir rop b bekledigimiz e cok bigt b ot

" cergevede planlar Ozel Idare, Genclik ve Spor  salonlari, stadlari  de izmir'den yapildi. il Ozel Idare 13 milyon,

Miidiirliigii ile Belediye'nin organizasyonu dolduracak Genglik ve Spor Genel Miidiirligii 65 milyon,
olarak yapildi. Organizasyon biiyiiksehir i Izmir Biiyiiksehir Belediyesi 100 milyon, Ege
biinyesinde. Géreve geldigimizde yasa yoktu. Seyircl. Universitesi 2.5 milyon, Celal Bayar Universitesi
Bu organizasyon i¢in TBMM'den yeni yasa Artik b{itin 40 bin, Hazirlik ve Diizenleme Kurulu 130 mily-
cikt1. Biz de hiikiimet destegi ve yatirim giicii is Izmirlilerde on YTL biitce ayirdi. Bu veriler spor ekipman-
sagladik. Bagbakanimiz ve Bagbakan 3 lari, ayni ve personel yardimi gibi rakamlari
Yardimcimiz Mehmet Ali Sahin'in gok biiytik icermiyor. Sadece salonlarin elden gegirilmesi ve
katkilar oldu. O giicii arkamizda hissetmeseydik igimiz ingaatlar icin ayrilan biitgeler bunlar. Tanutima ayrilan biitge
zordu." ise 6 milyon YTL'dir."

Amaglarmin devraldiklar: bu gérevi hatasiz tamamlamak Opyunlara katilimin rekor diizeyde oldugunu da kaydeden
oldugunu kaydeden Kocaoglu, tribiinlerin dolmasi igin 500 Kocaoglu, "En son yapilan UNIVERSIADETarda katilan
bin seyirci beklediklerini séyliiyor. sporcu sayis1 6 bin civarindaydi. 23. UNIVERSIADE 2005

Kocaoglu, bunun bir spor organizasyonu olmasinin Izmir'de rekor bir katilim var. Sporcu sayisinda 7 bini
otesinde tamtimda da hem Izmir hem de Tiirkiye icin bir agacagiz" diye belirtiyor. Izmir'in kazanimlarini ise su sekilde
dontim noktasi olacagin ifade ederek, "Spor semsiyesi altinda ~ siraliyor. "Tesislere bakildiginda Izmir Tiirkiye'nin en zengin
diinya genglerinin bulustugu, yasadig1 bir sélen aslinda. kenti oldu. Yildiz sporcular yetistirebilecek. Bundan béyle
Gengligin de verdigi heyecanla burada ok sey yasanacak. 23.  uluslararasi miisabakalara aday olabilecegiz. Bu turnuvalar
Universiade'a rekor bir katilim yasanacak. Universiteli izleyen genclerimiz starliga 6zenecek, spora daha fazla yoén-
sporcular iilkelerin geleceklerine yon verecek genglerden elecek. 23. Diinya Universiteler Yaz Spor Oyunlar: organiza-
oluguyor. Onlar buradan tilkelerine bizim yansithgimiz syonu sayesinde Izmir, benzer uluslararasi spor organizasy-
Tiirkiye, Ege, Izmir imaji ile gidecekler. Onlara émiir boyu onlarina ev sahipligi yapabilecegi saghkli bir spor alt yapisina
unutamayacaklar1 bir stire¢ yasatmak istiyoruz. Ayrica bu kavugtu. Daha simdiden, 2010 yilinda tilkemizde gergeklestir-
deneyim giiciiyle bundan sonraki organizasyonlara ev ilecek olan Avrupa Basketbol Sampiyonasi programina Izmir
sahipligi yapma sansimiz daha da yiiksek olacak” diyor. ve Halkapmar Spor Salonu da dahil edildi."




El Aletleri ve Sicak

.‘ede
35 Yillik Tectiibe

1968'den giinimiize izeltas, sicak dévme parca ve el alefleri iiretimi ile, otomotiv ve savunma
sanayine, tanm aletleri sekidrine, elekironik sanayine, havacilik ve denizcilik sektériine,
agir is makinalan endiistrisine;‘barajlar ve oto'yollar gibi altyap! yatirnmlarina, insaat
sektoriine, cerrahi_alet Grefimi ile tip sektérine, 35 yillik tecriibe ve
modern teknolojisifile hizmet vermektedir.
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Oyunlara izmirliler

ruh verecek

Taha Aksoy, “Yapi- ragmen tatminkar bir
lan tesisler, aliman mal- . : hizla caligtik ve bugiin-
zemeler bu isin bedeni. Universiade lere geldik. Burada ca-
Burada organizasyon sadece para Iisma saatleri yalniz be-
icin 6zveriyle calisan- veya iyi bir nim igin degil biitiin

lar bu igin akli. Ama

ekip calismasiyla

ekip arkadaslarim igin

hayat vermek igin bir belli olmuyor.

de_ r1_1ha ihtiyag var. Lz- ba§a”ya u Ia§maz. Basbakan sizi tercih et-
mirlinin bu ruh olmasi Hayat £, Bu obrevin cetirdisi
gerekiyor. Giivenlik, g - 0 g]fﬁ VIR g lr &
saglik ve trafik nede- vermek igin flon " ug; uillaSI,
niyle yasanacak sikinti- bir de ruha B

lar i¢in Izmirlilerden A Amacinizin ne ol-
anlayis ve destek bekli- ihtiyag var dugu, neyi hedefledigi-
yoruz. Ulkemizin ve niz ve bu amacin gevre-
kentimizin tanitimu nizde olan insanlarm is-

i¢in son derece 6nemli

olan 23. Universite Yaz Oyunlar diin-
yaya agihsimizda 6nemli bir déniim
noktast” diye konustu.

23. Uluslarasi1 Universite Yaz
Oyunlar Universiade-2005’e ilgi-
niz ne zaman basladi? Calisma
hayatimiz nasil etkilendi?

Universiade ile se¢im kampanyasi
doneminde de ilgilenmistim. 3 Ekim
2004'te saymn Bagbakan aradi. Univer-
siade konusunda yeni bir girisimde
bulunacaklarini ve benim burada ge-

nel koordinator olarak gérev yapma-

" =——mtistedi. Ben de calistigim sirketin iz-

nini almam gerektigini ilettim. Sayin
Bagbakan’a 5 dakika sonra geri araya-
rak gérevi kabul ettigimi bildirdim.

Bu koltukta oturmak zor mu?

Bu fikrin dogusunun tizerinden 5
y1l, oyunlarin Izmir’e almmasinn
tizerinden 4 y1l gecti. Ben son dortte
birlik zaman dilimine yetigtim. Ben
koltuga oturduktan sonra zaman da-
ha bir huzli akt1 gibi geldi. Cidden bii-
ytik bir stres yaratiyor. Giildiigiimiize
bakmayin zamanin akis: bizi daha da
sikistirtyor. Cok iyi bir ekiple ¢alistyo-
ruz. Arkadaglarimun hepsi projeye go-
niilden baghlar. Bu isi kolaylastirtyor.
Ama zamamn azlig1 ve biit¢enin kisit-
11 olmast isi zorlastirdi. Tesislerin za-
maninda ve uluslararas: standartlara

uygun yapilmas cidden zorlu bir igti.

Giinde kag saat ¢alistiniz ve calig-
maya devam ediyorsunuz?

Is akagt olarak biitiin gecikmelere

tekleriyle Ortiisiip Srtiismedigi gok
dnemli. Adaylik siirecinde de adaylik
sonrasinda olusacak bir gérevde de
¢ok yogun ¢alisacagimu biliyordum.
Onun igin kizlarimla, esim ve annem-
babam ile konugtum. Ciinkii onlara
ayiwracagim vakitten calacagimu bili-
yordum. Hepsi bana kosulsuz olarak
destek oldular. Universiade igin de
bu séylediklerim gegerli. Projenin Iz-
mir ve Tiirkiye i¢in ne kadar gerekli
oldugunu bilincindeyiz. Calisiimasi
gerektigine inaniyoruz. Inandigimiz
seyi yaptigimiz icin rahatiz. Catisma
ile celiski ile dolu bir sosyal ortamda
boyle igleri yapmak miimkiin degil.”

Universiade sadece para ve ekip
calismasryla m1 bagarili olacak?

Yapilan tesisler, alinan malzeme-
ler bu igin bedeni. Burada organizas-
yon i¢in 6zveriyle ¢alisanlar bu igin
akli. Ama hayat vermek icin bir de ru-
ha ihtiyag var. Izmirli'nin bu ruh ol-
mast gerekiyor. Sanat ve spor kargi-
lasmalar izleyiciler igin yapilir. Her-
hangi bir izleyicinin yaratacag: olum-
suzluk nedeniyle diinyaya yanls ta-
rutilmamz ya da o tribiinlerin seyirci-
siz kalmasi hog olmaz. Sadece Izmirli-
ler degil baska kentlerdeki tiniversite
6grencilerinin, spora ilgi duyanlarm
bu etkinlikler igin kentimizde olmasi
gerekiyor. Izmir’in cogkusu sportif
basar1 kadar 6nem tasiyor. Yaz tatille-
rini planlarken buna dikkat edecekle-
rini umuyoruz. Béyle bir firsat her za-
man elimize gegmeyecek. Ustelik bu
tesisler Izmirli genglere spor yapmast
icin de kalacak.




Size en uygun ucus secenegini bulmak, en begendiginiz otelde sizi rahat ettirmek..

Ozel tercihlerinize oncelik vererek yolculugunuz icin en iyi ¢6zimu tretmek..

30 yil agkin stredir isimiz bu.
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O ani unutamam

O ant hayatim boyunca unutmam miimkiin degil. Giiney
Kore’'deyiz; Daegu stadinin tribtinleri sanki Birlesmis Millet-
ler’in 6zel bir toplantls1 icin hazirlanmig. Tiklim tiklim...
Diinyanun her yerinden insanlar var. Amerikalisi, Ingilizi,
Fransizi ve bizler...

Muhtesem dans oyunlar, 151k gésterileri, gecis torenleri
ve megalenin yanmasindan sonra Tzmir anonsu.. . Gokytizii-
ne “UNIVERSIADE 2005” Izmir yaziliyor.

Hepimiz glgincabagiriyor ve alkighyoruz. Tiirkiye'den
binlerce kilometre 6tede boyle bir gériintii kargisinda Sylesi-
ne duygulaniyoruz ki...

Bir goziimiiz de dev ekranda... Birka¢ dakika 6nce ara-
mizdan ayrilan Ahmet Piristina, sahaya inerek dev sahneye
dogru yiiriiyor. Piristina'nin kalbinin “kiit kiit” attigim bili-
yoruz; gtinkii bizler de ayru heyecan icindeyiz.

Izmir’in Biiytiksehir Belediye Bagkani Ahmet Piristina
kiirsiiye gikiyor. Yaninda Uluslararas: Universite Sporlar: Fe-
derasyonu FISU'nun Bagkan ile Giiney Kore'nin Oyunlar
Bagkaru var. Piristina, krem pantolunu, lacivert blazer ceke-
tiyle gok sik goziikiiyor.

Gogstine de oyunlar amblemiyle, Tiirk bayrag: rozetini
takmay1 unutmamus.

FISU Bagkaru, Giiney Kore'nin evsahipligi icin tesekkiir
ediyor.

Ve Pirigtina’ya dénerek, bayrag: teslim ediyor.

Programi anons eden spiker “Izmir’de goértismek tizere”

38

deyince, tribtinleri dolduranlar giriste dagitilan Tiirk ve G-
ney Kore bayraklarini ayn1 anda sallayarak, calan miizige
tempo tutmaya baglyor.

Piristina, belli ki ok mutlu. Bayrag: salliyor, salliyor, sal-
liyor...

Bizler nefes bile alamiyoruz; birbirimize sarilmus, “Ttirki-
ye... Tiirkiye...” diye bagiriyoruz.

* Kk *

Bunu unutamadim. Dev ekrandan seyrettigim; bayrag:
sallayan Piristina karesini beynime kazidim adeta. Oldiigii
giin evine gittigimde de, biiyiik bagkamn cenazesinde de o
kalabahgm icinde hep o kareyi gérdiim. Daegu’dan bugiine
tam iki yil gecti. 11 Agustos yaklasts. Universite Oyunlar
icin tiim hazirliklar tamamlandi. Yeni tesisler yapilds, eskileri
elden gecti. Izmir, bir gelin gibi siislendi. Tiirkiye, 10 giin bo-
yunca diinyanin ikinci buyuk organizasyonuna ev sahipligi
yapacak.

Pirigtina’nin génliinde UNIVERSIADE'tan sonra asil
olimpiyatlara talip olmak vardi.

Olur mu; isteyince hersey yapilir. Formula 1’e, Sampi-
yonlar Ligi Finali'ni diizenleyen ve bunun altindan basariyla
kalkan Ttirkiye, olimpiyatlar1 da basarabilir.

Piristina bugiin aramizda yok ama onun biiyiik miicade-
lesiyle alinan Umvers1te Oyunlari Izmir’in de, Tiirkiye'nin
de vizyonunu genisletecek.
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J L SEVKET OZCELIK

Haydi [zmir!

Universiade 2005'te, spor aktivitelerini zevkle izleyecegiz.
Fakat bence sonrasi cok daha énemli.

Haydi |zmir!

Akdeniz Oyunlar firsatint kacirdik. Bu kez aklimizi ve
gonltimiizi kullanir, muhtegem tesisleri degerlendirirsek,
kentimize her seyden 6nce ekonomik anlamda biiytik katk:
saglariz.

Izmir 1971 Akdeniz Oyunlariyla tiim Tirkiye'nin imrendi-
gi spor tesislerine sahip olmustu.

Fakat itiraf etmeliyiz ki kent olarak dev Atatiirk Spor
Kompleksi'ni degerlendiremedik.

Giinii geldi 2. Lig'de 80 bin seyircili mag gibi diinya reko-
ru olusturan potansiyeli ortaya koyabildik. Giin geldi A Milli
Futbol Takimimiza maglar kazandirdik. Biiyiik heyecanlar ya-
sadik.

DEV KAMBUR

Ancak dev stat, zamanla kentin dev kamburu oldu ¢ikt.

Buyukge}"ur Belediye Bagkam rahmetli Ahmet Piristina'nin
organizasyonunu Izmir'e aldirdig1 2005 Universite Oyunlari,
o kamburu diizelttigi gibi, Izmir'i 34 yil sonra yeniden Tiirki-
ye'nin en &nemli spor tesislerine sahip kenti haline getirdi.

Bir kez daha Tiirkiye Izmir'e imrenerek bakiyor.

Fakat Akdeniz Oyunlari'nda oldugu gibi yeniden ve bu
kez tek degil, birgok kambur edinme tehlikesiyle kars: kargi-
yayiz.

Oyunlar i¢in toplam harcamanin 350 trilyon liray1 bulaca-
g1 hesaplaniyor. Bunun biiyiik béliimii spor tesisi yatirimina
gitti. Diinyamn ikinci biiytik spor organizasyonuna ev sahip-
ligi yapacagiz.

Stitten agz1 yanan yogurdu tifleyerek yermis... Dogrusu su
siralar, oyunlari izlerken alacagim keyiften ¢ok, sonrasinda,
yeni kamburlar edinme olasiigimndan tedirginim.

FIRSAT

Aslinda 6nitimiizde, tehlike kadar biiytik bir firsat da var.
Izmir, firsat kullanabilirse yakin gevresiyle birlikte diinyanin
cok 6nemli spor merkezlerinden biri haline gelebilir.

Bagbakan Yardimcist ve Spordan Sorumlu Devlet Bakant
Mehmet Ali Sahin ile Genglik ve Spor Genel Miidiirii Meh-
met Atalay, bize bunu anumsatiyorlar.

Yeni Asir'daki yazilarimda bunlari hep "tarihi uyar” ola-
rak niteledim. Ayru deyimi bir ekonomik sivil toplum 6rgiitii

olan EGIAD'n yayn orgamnda tekrarlamanin daha da an-
laml1 olacagm diistintiyorum.

Clinkii Sahin ve Atalay'm uyarilar: dogrudan sivil toplu-
ma yonelik.

EKONOMIMIZ ICIN

Yerel yonetimler basta, tiim sivil toplum kuruluglar: bu
uyariyi ciddiye almali ve hemen kollar1 stvamali. Zira uyari
sadece bir sosyal olay1 kapsamiyor, kent ekonomisini canlan-
dirma yonii de var.

Izmir, Universite Oyunlar sayesinde, diinyada sadece 6
adet oldugu belirtilen 9 kulvarl atletizm pistlerinin yedincisi-
ne sahip oldu. Atatiirk Stadt 57.500 koltuklu litks bir stada d6-
niistii. Halkapmar'da diinya sampiyonalarinin yapilabilecegi
10 bin kisilik bir salona kavustuk.

Abdi Ipekgi'yi de géren spor adamlari, bu salonun dik tri-
biinleri ile ondan ¢ok daha muhtesem oldugunu zellikle
vurguluyor. Benim bir ara yaptigim tanumlama ile tilkenin en
muhtegem spor arenalar1 Izmir'de.

TENIS MERKEZIYIz

Tenis'te Balkanlar'in en biiytiik, diinyanin sayili kompleks-
lerinden biri, Ornekkdy'de bitirildi. 5000 kisi kapasiteli merke-
zi ve kapalr agik toplam 16 kortu olan bu tesisi, oyunlardan
sonra her an avil avil tutmaliyiz.

Kargiyaka Stadi ile Seha Aksoy Atletizm Stadi'min pistleri
ve ¢im zeminleri yenilendi. Gértintimleri muhtesem. Daha
pek ¢ok olanak dogdu.

Genel Miidiir Atalay, Izmir'e Avustralya'y1 6rnek gostere-
rek, 15 bin olan sporcu sayisini en kisa stirede 150 bine ¢ikar-
mamuzi onerdi.

Bunu gerceklestirirsek Izmir bir yandan diinya gapinda
basariya ulasacak sporcular yetistirirken, 6te yandan biiytik
sampiyonalara ev sahipligi yapar.

Ancak hem yetistiricilik hem organizasyon anlaminda bu
ise 7'den 70'e tiim kent insanimin goniillii katihmi gerek; tabii
sivil toplum kuruluglarmmn lokomotifliginde.

GONULLU OLUN

Meslek hayatim boyunca sunu her vesile ile amimsattim:

Sporda bagarmin birinci kusulu goniillii hizmettir. Spor
goniilliilerinizin sayist ne kadar ¢ok olursa, yetistiriciliginiz,
dolay151yla bagarmiz o denli biiyiir.

Buradan bir kez daha, "Haydi Izmir!" diyorum.




dogal guizel




F COMPETITION PROGRAM
MUSABAKA TAKViMi

DAYS / GUNLER 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

N WED. | THUR. | FRL SAT. | SuN. | moN. | Tue. | wep. | THUR. | FRL SAT. | MON.
EVENTS / ETKINLIKLER CARS. | PERs. | CUMA | cTEsi. | PAZAR | PTES. | SAUI | CARS. | PERS. | CUMA | CTESi. | PAZAR

OPENING CEREMONY
ACILIS

ATHLETICS / ATLETIZM

BASKETBALL MEN
ERKEK BASKATBOL

BASKETBALL WOMEN
BAYAN BASKETBOL

FENCING / ESKRIM

FOOTBALL MEN
ERKEK FUTBOL

FOOTBALL WOMEN
BAYAN FUTBOL

ARTISTIC GYMNASTICS™™
ARTISTIK CIMNASTIK**

D&

RHYTHMIC GYMNASTICS
RITMIK CIMNASTIK

O

SWIMMING / YUZME

DIVING
KULE VE TRAMPLEN ATLAMA

WATER POLO *
~SU TOPU *

TENNIS / TENS

VOLEYBALL WOMEN
BAYAN VOLEYBOL

VOLEYBALL MEN
ERKEK VOLEYBOL

D06 @

TAEKWONDO
TAEKWONDO

WRESTLING / GURES

SAILING / YELKEN

ARCHERY / OKCULUK

CLOSING CEREMONY
KAPANIS —

* ONLY MEN / SADECE ERKEKLER ~ ** ONLY WOMEN / SADECE BAYANLAR
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BASARI OYKUSU

aluk Ozyavuz, 1955 yilinda ba-

nuda da geriye gidiyor. Ozellikle O harfi ile bag-

bas: Hiiseyin Ozyavuz tarafin- Aile sirketlerinde layan aile sirketlerinin ¢ogu ayrilmustir. Diinyada
=== dan kurulan Cevher Gru- k Il paylasmak ¢ok basit bir seydir. Paylasabilmek

bu’'nun ikinci kusak y&neticisi. urumsallagma cok giizel bir seydir. Ama maalesef Izmirliler

- 2000 yilinda yaganan aile ayril- cok zor. paylagsmay1 beceremiyor. Kural gizilmeli, cerceve
masmdan sonra sirketin basmna gecti. Demir lzmirliler daha da konulmali. Bu gergeve icinde kurallara sadik ka-
olmayan metallerin dokiimii ile sektére giren Iinmali. Bunu yapabiliyorsunuz zaten problem
Cevher 1960’1 yillarin baginda aliiminyum ) ba§a”§IZ- yoktur. Kurallar: koymak igin aile anayasasinda
tizerinde ihtisaslasmay1 yegledi. Boylece alii- Ozellikle © harfi  bunu biraz genis almaniz lazim. Basit bir cerceve

minyum doékiim sektoriinde ilkleri yaratan,
lider bir grup dogdu. Diinyada Tiirkiye’den
daha ¢ok taninan bir marka olduklarini ve
tiretimlerinin yiizde 90'mm ihrag ettiklerini be-

ile baslayan aile
sirketlerinin cogu

degil. Biraz galigilmasi lazim ama bir kez kon-
duktan sonra kurallara uyulmasi gerekir. Izmir'in
ayrilan ailelerinin ayrilmadigin diisiiniin bugiin
bir diinya firmas1 ya da markasi olabilirlerdi. Ai-

\ ayrilmis.
lirten Haluk Ozyavuz ile bagari tizerine bir Y | 3 f le anayasasinin olusturulmast lazim ama daha
sohbet gerceklestirdik. Ma? e_se Tiirkiye'de oturmamus bir sistem. Izmir igin de
- Once Cevher Grubu hakkinda kisaca lzmirliler SR
bilgi verir misiniz? paylasmayi - Peki lacileri ¢ikarmak nereden ¢ikti?

Cevher ne yapiyor dendiginde "Power
Train" yani “Gii¢ Treni” yapiyoruz. Biz giicii
iireten pargalar1 ve onu ileten organlar tireti-
yoruz. Iki sirketimizde biitiin bu gii¢ treninin pargalarin ve
jantlar1 aliiminyum dékiim olarak iiretip diinyaya satiyoruz.

- Jant isine ne zaman bagladiniz?

Jant maceramiz ¢ok eskidir. 1980'lerin ortalarna gider.
Ama ondan sonra aile ayrilmasiyla jant1 Gteki tarafta birakip
1992'de tekrar jant {iretimine basladik. Ciinkii ben jant hasta-
styim. Ben kendimi bildim bileli jantlarin i¢inde biiytidiim.
Jant benim biiyiik bir hobim. Aliiminyum dékiim mal verdi-
gimiz miigterilere jant1 da vererek bu gii¢ trenini olusturuyo-
ruz. Tek bir parca degil biitiin motor pargalarimu tireterek sis-
tem {iretici olma yolunda ilerliyoruz. 2000-2005 déneminde
tamamen diinyaya agildik. Neredeyse diinyadaki biitiin mar-
kalara mal verir hale geldik.

- 1955'ten 2005'e 50 y1l gecti. Nedir bu 50 yillik bagarinin
sirr1?

Inang diye diisiiniiyorum. Inanch olmak, istekli olmak,
sevdigin isi yapmak. 50 yillik bir firmada calismak ayr: bir
olay. Benim misyonum babamin kurdugu bu sirketi tamamen
kurumsallagtirmak.

- Aile sirketlerinin kurumsallasmasinda sikint: goriiyor-
sunuz galiba?

Biitiin diinyada ve Tiirkiye'nin tamaminda yaganan sorun
bu. Tiirkiye'de kurumsallasmus, aile anayasasii da tamamen
finalize etmis bir grup yok. Ne Sabanci'da var, ne Ko¢'da var.
Bunu bagarmak zaten zordur. Ozellikle de Izmirliler bunda
¢ok bagsarisizdir. Her sektdrde geriye gittigi gibi Izmir bu ko-

beceremiyor

Biiyiik bir grup diinya ¢apindaki 100 tedarik-
¢iyi toplantiya cagirdi. Konugan adam sektoriin
diinyadaki ilk tigiinde olan grubun bagkani. Oto-
motivde cilgin bir rekabet var. O rekabeti zaten yasiyoruz.
Yiizde su kadar daha indir, yiizde bu kadar daha indir. Bunu
yasarken kaliteden caktirmadan 6diin verilmeye baglaniyor.
Verilen 6diin de en sonunda gidiyor o araba markasma path——_.. .
yor. Bunlarin hedefleri garanti maliyetini du§urmek Araba
alirken 2-3 sene garanti veriyorlar. Dolayistyla siz kalitesiz
araba ¢ikarirsaniz, araba zamanla garantiden dolay: tamir ve
bakima girerse, parcalar1 degisirse, o sirketin maliyeti yukar:
gikmus oluyor. Dolaysiyla diyorlar ki biz yukarida yénetici,
agagida isci istemiyoruz. Yukaridaki tiim yOneticiler biraksmn
artik interneti, bilgisayarlari, tiretimde vakit gecirsin. Uretimi
bizzat takip etsinler ve kaliteyi bizzat orada yagasimlar. Verim-
liligi artirip hata oranlarim iyice azaltip problemsiz bir araba
cikartalim. Adamin dedigi su, “Artik lacileri ¢ikarin, glkarm
kravatlari agag inin. Isci arkadagin yaruna in, ona daha iyi
goster.” Simdi ben yukardan verdim parametreleri hadi baka-
lim tiret. Adamlar bunu istemiyor artik. Cok eski sisteme dog-
ru geri déniiyorlar.

- Siz lacileri ¢ikardiniz mi?

Uygulamaya calistyorum. Uygulamamiz lazim, bagka tiir-
lii zaten yetisemezsiniz. Arada ugurum oldugu zaman ig biter.
Galiganlarinizla yakin olmaniz lazim. Burnu biiyiik olmama-
niz lazim. Grupta bin ¢alisarumiz var. Burnu biiyiik, kasinti
bir patron herkese itici gelir. Onlardan biri olmak gerekir. Isgi-
lerimin arasinda da bulunmaliyim penguen gibi giyinip diin-
ya devlerinin bagkanlari ile de bir araya gelip yemek yiyebil-
meliyim. Artik bagar1 burada. Zaten 4-5 tane parametre var.
Iyi hizmet vermek, iyi fiyat vermek, kaliteli ve siirekli mal
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tretmek, tasarim yapmak.

- “En lyinin Iyisi” nasil olu-
nur?

4 kez Best of the Best 6diilit
aldik. 30 bin yan sanayici ara-
sindan bir tanesini seciyorlar. 4
tane parametre var. Kalite, tek-
noloji, fiyat ve ihracat Bunlarin dérdiinii tutturdugunuz za-
man aliyorsunuz 6diilii. Tabi maksat 6diil almak degil. Bana
gore 6dul sudur. Sizin kazandiginiz ya da yarath@iz degeri
kazandiginiz yere herhangi bir sekilde geri vermek. Sponsor-
luk yaparak mesela. Sanat ve spor olaylarma sponsor olmak
gibi. Hastanelere okullara egitime destek vermek gibi. Bu do-
niiglimiin mutlaka saglanmast gerektigini diistintiyorum.
Bunlar yapmak icin de iyi para kazanmak gerekir. Aksi tak-
tirde sadece kendinizi gevirirsiniz. Iyi para Kazanan firmalarm
mutlaka bu yola girmesi lazim. Bagka tiirlii zaten Izmir gelise-
mez. zmir’de kag tane enternasyonal sirket var. Izmir maale-
sef ¢ok ilerlerden geri geliyor. Bir tek televiz-
yonlarda hava durumlar: verilirken tgtinct il

Hicbir zaman aktif gorev alamadim ama der-
negin kurucu tiyelerindenim.

- Hedefiniz nedir?

Hedefimiz her aracta bir Cevher Grubu
parcas: gérmek. Su andaki bulundugumuz
hacmin 5 kat yukarisim hedefliyoruz. Giig tire-
ten parcalar1 yapan kuruluglar arasinda diinya-
nun ilk 5'ine girmeye calistyoruz. Yani hedefimiz hakiki bir
diinya markas: olmak. Zaten Cevher diinyada Tiirkiye’den
daha fazla taniman bir marka. Aliiminyum dékiim ve otomo-
tiv sektoriiniin ilk 5'inde kalict olma hedefindeyiz. Tabii ki za-
man olarak kendimize uzun soluklu bir yol haritas: belirledik.
Santyorum ki 2010 yilinda hedefimize daha yakin olacagz.
2010 da bunu daha rahat konugsuruz. 2 veya 3 kademeli bir
gelecek 6ngordiik. Tabii bunlar Tiirkiye’deki tam olmasa bile
yakalanml§ gibi goriinen siyasi ve ekonomik istikrar devam
ederse Oegerh olan hedefler. Istikrar bozulmadig: taktirde he-
deflerimize ulasacagimizi tahmin ediyoruz.

-Tiirkiye'nin durumunu nasil gériiyorsunuz?

olarak bakiltyor. Bana gére {zmir bir kdy ol-
mus vaziyette ilerliyor.

- Pek parlak gérmiiyorsunuz g galiba
gidisati?

[zmir’de ¢ok enerji, cok potansiyel var
ama yetenekli arkadag yok herhalde. Izmirli-
yim, Izmir’i gok seviyorum ama Izmir bir tiir-
lii ileri cikamiyor.

- Sorun ne size gore?

Daha enternasyonal ¢apta diisinmemiz
gerekir. En biiyiik yanlist kendimize Istan-
bul'u kustas alarak yapiyoruz. Istanbul’la de-
gil Avrupa sirketleriyle kendimizi kargilagtir-
manz gerekir. Izmirliler birbirlerini daha ok
sevip daha samimi olmalar1 lazim. Daha sa-
mimi olduklar1 taktirde, birbirlerine destek
verdikleri taktirde Izmir mutlaka ileri gide-
cektir. [zmir’deki bagar1 alkiglanmal, destek-

Hedefimiz her
aracta Cevher
Grubu'nda
Gretilmis bir
parca goérmek.
Su anki is
hacminin bes
katina ulagmayi
hedefliyoruz.
Guc¢ Ureten
parcalarda
dinyada ilk
bese girecegiz

Digaridan fena degil diye bakiliyor. Tabii ki
olaym daha biiytik hacimde dénmesi lazim. Ya-
bana sermayeyi Tiirkiye’ye getirmek sart. Yaban-
a sermayeyi cekemedigimiz siirece Tiirkiye bii-
yilyemez. Bunun i¢in de baz verilerin olmasi ge-
rekir. Disaridaki insanlarin bu istikrar1 gérmesi
lazim ki gelsinler Tiirkiye’de korkmadan yatinm
yapsinlar. Yabana yatirimciy: ¢agirtyoruz ama
hala Kaya Bey’in tiim cabalarma ve verilen sozle-
re ragmen Serbest Bolge’deki stire¢ devam edi-
yor. Ama yine de disaridan fena gériinmiiyor.

- Siz iceriden nasil gériiyorsunuz?

Valla biz 6yle alistik ki gegmis senelere bakil-
diginda bagtakiler tarafindan kosteklenmeyelim
de destek de istemiyoruz.

- Yeni yatirimlariniz olacak mi?

Tabi ki her zaman. Bizim otomotiv sektorii bi-
siklet kullanan bir insana benzer. Hicbir zaman

lenmeli.

[zmir’de birbirini tanimayan yok. Daha fazla destek veril-
meli daha fazla yardim edilmeli. Yani bir 6gle yemeginde sir-
ketlerin genel mudiirleri sahipler bir araya gelip beyin firtina-
s1 estirebilmeli. Fikir aligverisi yapabilmeli. Ne yapiyorsun,
nasil galistyorsun, mesela bu adamla nasil yapiyorsun gibi.
Boyle bir eksiklik var. Bana gore bunu son dénemde en iyi ba-
saran sivil toplum kuruluglarm baginda EGIAD geliyor. Bu
idealizmi, cesareti, yaptig1 seyleri goriiyorum, hepsi gayet iyi.

durma yoktur. Durdugun zaman cambazlik yaparsin. Dolay1-
siyla mutlaka devamli yatirnm yapmak zorundasin. Yatirim
yapmadan duramazsm. Ha yatirimi nasil yapacagiz. Séyledi-
gim gibi 2010 yilina kadar dikey biiyiime, cografi yayilma.
Yurtdisinda ¢ok faaliyetlerimiz olacak 2005-2010 yillar:
arasinda.

- Cin’de bir takim aragtirmalar yaptiginizi biliyoruz.
Bir giin herkesin Cin’e gidecegini tahmin ediyorum. Yati-
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rim planlarimiz var. Ancak yatirim illa para verip fabrika kur-
mak degildir. Her tiirlii yatirim olabilir, her tiirlii faaliyet ola-
bilir. Yurtdiginda 6nemli faaliyetlerimiz olacak. Zaten biz ken-
dimize yurtdig1 firmas: olarak bakiyoruz. Uretimimiz burada
ama yurtdisina hizmet veriyoruz. Keske 1993'te kurdugumuz
hayaller tilkemizde olsa. 1994'te geldik duvara tosladik. Ha-
len hayallerimizin yarisina bile ulagmis degiliz. Goniil istiyor
ki istikrar olsun ve Tiirkiye otomotiv yan sanayi tissii olarak
segilsin; biz de tilkemize ¢alisalim. Biz Ttirkiye'de
Oyak Renault, Ford Otosan, Tofas biraz da Ttirkiye
Toyota ile calistyoruz. Bu iiretim rakamlari yeterli
olmadigimndan biiyiime olmuyor. Yasamak i¢in mec-
buren disar1 ¢alistyoruz.

- Kag parga iiretiyorsunuz?

Jant fabrikasinda sadece jant tiretiyoruz. Dokiim
fabrikasinda da ytiz kiisur esit parca tiretiyoruz.
Tahmin ediyorum ki bir senede 3 ila 4 mil-
yon arasmnda parga tiretiliyor. Jant tireti-

mi bu sene 600 bin olarak hedeflendi.

Seneye 850 binlerde tahmin ediyorum / &

ki 2010 yilina kadar onunda kapasi-

tesi tamamen dolmus olacak. 2 mil- v
yon adedi tiretiyor olacagiz ingallah. ’ " A
Bundan sonra gelistirmek igin proje- |

lerimiz var. '\

S0

N A

-
®

- Geng sanayicilere neler 6giit- |
lersiniz? ‘\\

Eskiden beri hep Tiirkiye boyle de-
vam etmez, Tiirkiye batar diye konus-
malar var. Tiirkiye'ye hicbir sey olmaz.
Zaten Tiirkiye battiktan sonra sirketiniz
ayakta kalsa ne olur. Onun i¢in gengler hic-
bir zaman ¢ekinmesinler, cesaretle yati-
rimlara girsinler. Diinya ¢ok hizh degi-
siyor, dolayisiyla o degisime ayak uy-
durarak, hangi sektér daha fazla gansl,
hangi sektérde daha fazla gelecek var
bunlar zaten acik, ¢ok belli. Ama gengler
bu sekttrlerden sevdigine ve inandigina
girsin. Sevmedigi iste hi¢ kimse bagarili
olamaz. Sevdigi inandig ise cesaretle girsin-
ler. Bunun diginda temizlik diiriistliik mutla-
ka sart. Ug kagitla alavera dalaverayla 3 ayda
yapilacak isi bir ayda yapmak en biiytik yan-
listir. Ciinkii sonugta yine kaybeden kendisi
olur. Uzun soluklu plan program yaptigimz
takdirde ondan sapamazsmiz, mutlaka hedefe
dogru gitmek zorundasiniz. Ama kisa vadeli is-
lerle bir yere varamazsiniz. Bir de her zaman
iyi niyetli ve giiler ytizli olmalisiiz. Higbir za-
man diinyaya pesimist bakmamamiz lazim. Ne-
gatif degil her zaman pozif bakmali ve giiler
yiizlii olmahyiz. Giilmenin maddiyat: yok. Yani
bedavadan giiliiyorsunuz ama getirisi inanilmaz
fazla insan iligkilerinde. Bugiin artik teknoloji ne
kadar ilerlediyse de kalkip buradan 8-10 saat ucup
adamla yarim saat goz temasi kurmaniz bile yeterli
oluyor. Bir yemekte beraber olmaniz, bir giiltimse-
me, bir omzuna dokunma, fikir aligverisi cok énemli
seyler. Insanlik ve giiler yiizliiliik basariy1 getiren en
onemli faktorlerden bir tanesidir.

‘,\

kizlarim Ceylan ve Cevher en biiytik
destekgcilerim. Asag1 yukar1 1995 yilin-
dan beri bir yilin 150 giinii seyahat edi-
“yorum. 150 giin evden uzak olmam mutla-
ka rahatsiz edici bir durum ama esim ve
kizlarim bana biiyiik destek veriyor. Baga-
rida onlarin pay1 da ¢ok biiytik. Puro ve
malt viski koleksiyonum var. Cok derin bir
miizik koleksiyonum var. Bu koleksiyonlar-
la ugrasma beni tamamen isten uzaklagtirir.
Evime adim attigimda isten kendimi soyut-
lamam lazim ki ertesi giin yeniden baslaya-
bileyim. Ama ne kadar kesiyorum desem de
kafa stirekli iste. Nasil daha iyi yaparim, ve-
rimliligi nasil artiracagiz, artik yagsam tarzi-
min igine girdigi i¢in bu diistincelerden kur-
tulmak zor. Otururken de kalkarken de mut-
laka isin icindesiniz. Isi benimsiyorsunuz, ici-
nize sokuyorsunuz. Bagka tiirlii de olmuyor
zaten.

- Haluk Ozyavuz'un yagam felsefesi nedir?

Cok iyi yasayabilmek icin ¢ok calismak gere-
kir. Bir de her zaman soyliiyorum bir insan 10 do-
lar ile 1000 dolar arasinda yemek yiyebilir. 10 dola-
rin altinda 1000 dolarin tizerinde yemek yiyemez-
sin. Dolayistyla 10 bin dolarlik yemek yenmez. Eger
bir firma, bir insan ¢ok para kazarntyorsa o paraya ih-
tiyac1 yoktur. O paray: tekrar ¢evirsin yatirim yap-
sm. Bagkalar: da ondan faydalansin. Bu diinyadan

kimse tunak bile gotiiremiyor. Herkesin iyi yasa-

yabilmesi i¢in bulundugu ortamdan zevk alabil-
mesi 6nemli. Gerek calisma ortami gerek bagka bir
ortam, her seyden zevk almak ¢ok 6nemli. Caligirken
de yasarken de zevk alacaksiniz. Eglenirken bile zevk ala-
caksmiz. Maksat eksi limondan limonata yapmak.

- Hobileriniz neler?

En biiytik hobilerimden bir tanesi otomobil sporlari.
EOSK'un kurucularindan biriyim. Ik defa Ege Rallisi'ni
gergeklestirdik. 1990 yilinda antrenman sirasinda bii-
yiik bir araba kazas1 gecirdim. Kaskim yoktu, agzim-
da puro vard: ve baglh degildim. Dolayisiyla o kaza-
dan sonra yaris hayatini biraktim. Esim Bahar ve




SERMAYE PlYASASI

Réportaj: NESRIN SIRVAN

Sermaye Piyasast Kurulu Bagkam (SPK) Dogan Cansizlar, 6
yildan bu yana SPK'nin uluslararasi alanda entegre olabilmesi
i¢in yogun ¢aba harcadi. Gorev stiresi 2006 y1h sonunda bitecek.
Alti yillik ¢alismamn son siirprizi ise, 2006 yih ile birlikte baglaya-
cak. Kisacas1 2006 Tiirk sermaye piyasalarinda milat olacak. Tiir-
kiye, mortgage backed securities ( ipotege dayali finansman y6n-
temi) gibi yepyeni finansal enstriimanlarla tarusacak. Sirketlere
ilk kez temettii politikasiru agiklama zorunlulugu getirilecek. SPK
Bagkani, sermaye piyasalarindaki son gelismeleri ve Tiirkiye eko-
nomisi tizerine etkilerini degerlendirdi;

YANLIS ANLASILIYOR

- Nasdaq benzeri Bir KOBI piyasasinin kurulmas: ile ilgili
bazi tartismalar var. Bu tartismalar ikinci bir borsanin ge-
reksiz oldugu seklinde.

Yeni kurulacak olan KOBI piyasast aslinda IMKB ye rakip bir
borsa degil sadece bir piyasa olarak degerlendirilmeli. Bu piyasa-
da sadece IMKB kotasyonlarina uymayan ama halka agilmak is-
teyen sirketlere bir ortam sunulacak. Piyasann iki bacag: var. Bi-
rinci bacag: kotasyon kogullarina uyamayan kiiciik sirketleri bu-
raya cekmek digeri ise Tiirkiye de ilk kez Risk sermayesi (ventu-
re capital) sirketlerinin burada islem gérmesini saglamak. Kisa-
cas1 bu piyasa biittiniiyle NASDAQ'm bir kopyasi olacak.
~ Olusturulacak Piyasada, genellikle Anadolu'da bulunan ve
IMKB 6lgegine gore de kiigiik kalan sirketlerin hisse senetlerinin
iglem gdrmesi bekleniyor. Dolayisiyla mevcut durumda IMKB'de
kote olmus sirketlerin olugturulacak piyasaya aktarilmalar1 s6z
konusu degil. Olusturulacak Piyasa kiiciik ve orta biiytikliikteki
isletmeleri hedeflemekte olup, belirli bir biiytikltigiin {izerindeki
sirketlerin hisse senetlerini IMKB'ye kote etmeleri, IMKB 6lgegine
gore kiigiik kalan sirketlerin ise bu piyasaya gelmeleri bekleniyor.
Ancak, hisse senetlerini halka ilk defa arz edecek veya arz etmis
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olup da Borsaya kote edilmemis sirketler ken-
di tercihlerine gore, IMKB'ye veya olusturula-

ve Takasbank'a ayr1 ayr1 yapilan bagvurular tek
bir merkezde (Takasbank) toplanarak yatirimae-

cak Piyasaya yonelebllecel\ler Ornegin, Bugtline larin daha kolay ve daha kisa siirede hisse se-
ABD'de Microsoft gibi biiytik birgok sirketin cadar IMKB netlerini Borsada satabilmelerine imkan saglan-
hisse senetleri, New York Borsasi'nda degil, "“, mustir. Bu Tebligle birlikte yatiimcilarin daha
daha kiiciik 6lcekli sirketlerin hisse senetleri- sirketleri dnce Kurul kaydina alinmig hisse senetlerini
nin iglem gérmesi i¢in olusturulmus Nas- arasinda iyi sirket Borsada satmak istemeleri halinde, sadece Ta-
daqg'da islem goriiyor. iy 'T etim kasbank'a mitiracaat etmeleri yeterli olacak ve
KOBi B . : : ! b E tiim iglemleri burada sonuglandirilacaktir.
- orsasinda Islem Hacmi Hedefi- ilke ‘ zorunli £ s
. : T o keleri zorunlu Diger taraftan Kurumlar vergisi oranlarinda
niz Nedir? Kag Sirketin Islem Gormesi e © . :
. de 2002} da farklilastirma yaratilarak sirketlerin halka acil-
Hedefleniyor? €g il an .. .5 L B h
. malarinin 6zendirilmesi miimkiin olup, béylece
Halen Kurulumuz kaydinda bulunan iti Ld‘ ren zorunlu sermayenin tabana yayfilmas: saglanabilecektir.
600'iin tizerindeki sirketten 287'sinin hisse se- olacak. En az bes Enazindan hisse senetleri borsalarda ve/veya
netleri IMKB'de islem gériiyor. Dolayistyla sirketle baslaya _ tegkilatlanmis diger piyasalarda islem g6ren
halka agik, fakat Borsada islem gormeyen sayi- i o anonim sirketler lehine halka agilmay:1 6zendir-
s1 300'tin tizerindeki sirketler potansiyel olarak cak yeni bir mek ve halka agiklik oranlarin: yiikseltmek
goriilebilir. Ayrica, Tiirkiye'nin en biiytik 500 endeks amaciyla, halka agiklik orarumin artmasina bagh
ve ikinci biiytik 500 sirketi arasinda yer alan urulacak olarak azalan oranl bir kurumlar vergisi uygu-
a

sirketlerin de bu piyasada islem gormesi ilk
anda miimkiin gériinmiiyor. Dolayisiyla ser-
maye piyasalarina gekilmesi gereken birgok potansiyel sirket
bulunmuyor. Ulkemizdeki makro ekonomik kogullarda son
dénemde yakalanan istikrar ortamu ile birlikte piyasaya yo-
gun talep olmasim beklemekteyiz. Islem hacmi konusunda
ise, bu asamada rakam telaffuz etmek miimkiin goriinmiiyor.

- IMKB sirketlerinin halka aciklik oranlar1 yiizde 15 se-
viyelerinde. Bu oranin artirilmasi yéniinde bir calisma-
niz var mi?

Sermaye Piyasamizda daha onceki diizenlemelerimizde
halka agilmak isteyen sirketlerin ilk halka agilmalarinda ser-
mayelerine gore ytizde 5-15 arasinda bir oranla halka agilma-
lari, ayrica sermayelerinin yiizde 15'inin altinda bir oranla ilk
kez halka agilan ortakliklarin halka agilma tarihini izleyen 3
tincli y1l sonuna kadar halka acgiklik oranlarimi ytizde 15'e ta-
mamlamalar1 gerekmekteydi.

Seri: I No: 26 "Hisse Senetlerinin Kurulumuz Kaydina
Alinmasina ve Satisina fliskin Esaslar Tebligi"nde 2003 yilinin
Subat ayinda yapilan degisiklikle, halka agﬂmak isteyen or-
takliklardan; sermayeleri 10 trilyon TL'nin altinda olanlar igin
asgari ytizde 25, 10 trilyon TL ile 50 trilyon TL arasmnda olan-
lar igin asgari ytizdel5.ve 50 trilyon TL'den fazla olanlar icin
asgari ytizde 5'ik bir oranla halka agilma sart: getirilmistir.
Boylece hisse senetlerini halka arz edecek olan ortakliklarin
halka agiklik oranlarimn ytikseltilerek piyasa derinliginin ve
likiditesinin artirilmas1 amaglanmustir. Ayrica, daha 6nce yiiz-
de 15 olan genel halka agiklik oranina 3 yil igerisinde ulagil-
masin éngoren mevcut diizenleme Avrupa Birligi diizenle-
melerinde bulunmadig1 da dikkate alinarak kaldirilmistir.

YATIRIMCIYA KOLAYLIK SAGLANDI

Aymi tebligde 2003 yilmin Temmuz aymda yapilan degi-
siklikle ise, ortak sayisinin 250'yi asmasi nedeniyle halka agik
sayilan sirketlerin hisse senetlerinin borsada islem gérmesinin
istenmesi halinde uyulacak esaslar ve prosediir belirlenmis-
tir. Yapilan diizenleme ile sirketlerin hisse senetlerinin Borsa-
da iglem gorebilmesi i¢in halka acilacak yeni sirketlerde ara-
nan asgari halka agiklik orani (sermayesi 10 trilyon TL'ye ka-
dar olan sirketlerin halka agilmalarinda asgari ytizde 25, 10
trilyon ile 50 trilyon TL arasinda sermayesi olanlar icin asgari
yiizde 15, 50 trilyon TL tizerinde sermayesi olanlar icin asgari
ytizde 5) bu kapsamdaki sirketler icinde aynen aranmaktadir.

Ayrica aym diizenlemeyle, Borsa sirketlerinin ortaklarimin
portfoytinde bulunan Kurul kaydina alinmuis hisse senetleri-
nin Borsada satilmak istenmesi halinde Kurulumuza, Borsaya
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lamasmna gegilmesini teminen kurumlar vergisi

oranimin belli bir aralikta farklilagtiriimasi 6neri-

miz Maliye Bakanhigma iletilmistir."
OZEL SEKTOR TAHVILI

- Sermaye piyasasina yonelik yeni yasal diizenlemeler
hangi asamada?

Bugiine kadar IMKB sirketleri ara-
sinda lyi sirket yonetim ilkeleri
(corporate governance) zorunlu
degildi. Fakat 2006 dan itibaren
zorunlu olacak. IMKB de en
az 5 sirket ile baglayacak bir .
endeks kurulacak. Endeks-
teki puanlar 1-10 arasinda
olacak. Ttim sirketlerin bir
notu olacak. Notu 6 ve {istii
olan sirketler bu endekste
yer alacak. Ciinkii uluslalar
yatirimatlar bunu talep edi-
yor. Yavag yavas Ttirk yati- :
rimailar da bunu isteyecek. ‘
Ayrica bugiine kadar devlet
tahvillerin ve hazine bonolari-
nin stopaj oraru sifirdi. 2006
dan itibaren artik 6zel
sektor de tahvil ih-
rag edebilecek.
Ctinkii devlet ve
Ozel ise sektortin
ihrag edecegi tah-
villerin stopaj
oraru egitleniyor
ve ytizde 15 olu-
yor. Bu durumda
devlet tahvili ve
hazine bonosu
almak kadar
zel sektor tah-
villeri de almak
cazip hale gele-
cek. Kisacast
2006 6zel sekto-
riin sermaye
piyasalarma
acilimi daha
genis olacak.
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- Mortgage ile ilgili diizenlemelerin 2006 da yiiriirliige
girecegini biliyoruz. Peki sizce faiz oranlar sistemin et-
kin calismasi icin hala yiiksek degil mi? Sistem ne za-
man gercek anlamda isleyebilir?

Ipotege dayali konut finansman sisteminin (mortgage) ya-
bana fonlar: Tiirkiye'ye cekecek. Bu da gerek finans sekttrii-
nii gerekse ingaat sektériinii goriilmemis bir hizla degistire-
cek. 2006 insaat ve konut finansman sistemi icin de yepyeni
bir dénem olacak.

Bize her giin yabac fonlardan 'yasa ne zaman ¢ikacak'
seklinde sorular geliyor: Bu da yabanalarin bu alandaki tale-
binin arttigina isaret. Fakat piyasada etkili olabilmesi icin faiz-
lerin yiizde 1 in altina diismesi gerekiyor. Ciinki bu haliyle
faizler ytiksek kaliyor. Tabii bagka sorunlar da var. Ttirkiye de
imara uygun depreme dayanikli konut sayis: fazla degil. Bu-
nun igin her evin bu sistemden yararlanacag1 beklenmemeli.
Yeni projelere ihtiyag var. Bu sistem Tiirkiye de diizenli bir
kentlesmenin 6niinii de agacak.

ULUSLARARASI STANDART

- IMKB deki sirketlere yonelik kurumsal yonetisim en-
deksi kurulacakti. Bu alandaki son gelismeler neler?

Corporate governance endeksi uygulanacak. Kurumsal
y0netisim zorunlu hale gelecek. Sirketlere 1-10 arasinda not
verilecek. Notu 6 ve yukari olan kurumsal yonetisim endeksi-
ne dahil olacak. Digerleri olamayacak. Ayrica uluslararasi
muhasebe, denetim standartlar1 ve appraisal denilen degerle-

4

i< ‘ifiéyah konut fi-

% dayal menkul kiy-
ed securities) gibi
ak

etim ilkeleri rajingi almak zorunlu
Notu 6 dan §lasik olan sirketler
e yer alamayagl

2006 damhbaren tim IMKBEirketleri temettd
pofﬁkasw aciklamak zoruhda kalacak. Acikla-
mayan hakklnda islem yagiilacak.

i gilleri ve 6zel sekotr
v‘e-bonolarml stopaffoani % 15 de eitle-
sekilde sirketlegsadece kredi almak
Imayacak. Kerjli tahvil ve bonolari-
ak. Ozel sektordg yepyeni bir donem

Sirketler qusIaIrarasx muhasBbe standartlar ve
denetim standartlarina ughak zorunda kala-
cak.

2006 dan itibaren ilk kez garek konutlanin dege
gerekse sirketlerin degery degerleme(appraisa
sirketleri tarafindan dengtienecek. Bu sekilde

emlak ﬁyatlarma bir denet

getirilmis olacak
5 o )
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me standartlar1 uygulanacak. 2006’dan itibaren degerleme sir-
ketleri kurulacak. Denetimini de biz yapacagiz. Ornegin bun-
dan sonra bir bina ya da bir sirketin degerini kimse keyfi ola-
rak belirleyemeyecek. Yine goriiyoruz ki IMKB sirketlerinin
bir temettti politikast yok. Bu nedenle de borsanin giinliik
alim satimlarmn yapildig bir piyasa haline geldi. Aslinda bu
SPK nun isi degil ama maalesef buna bir diizen ve standart
getirmek zorundaydik. Bu alanda da sirketlere zorunluluk ge-
tiriliyor. Artik her sirket sene baginda temettii politikasin
agiklayacak. Borsanin bu sekilde daha seffaf ve uzun vadeli
alim satimlarin yapilabildigi bir piyasa olmasin saglayacagiz.

VOB'UN GELECEGI PARLAK

- Vadeli Islemler ve Opsiyon Borsasi’nin geligimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Vadeli Islemler Borsasi'nin gelisimi kisa bir sire énce agil-
masina ragmen oldukga iyi. Zamanla iglem hacmi ve iirtin ge-
sitligi artacak. VOB un ilk yildaki gelisimi IMKB nin ilk yilin-
dan ¢ok daha iyi. Bu da gosteriyor ki piyasalarin buna ihtiya-
a var her gegen giin islem hacmi artiyor. Ancak tanitiminin
daha i iyi yapilmas: gerekiyor. VOB sermaye plyasalarmm geli-
simi i¢in ¢ok 6nemli.

- IMKB'nin 6zellestirilmesi konusundaki gelismeler
hangi asamada?

Bu konuda 6zellestirme ve alternatiflerle ilgili bir yaziy1
Bagbakanliga gonderdik. Son karari hiikiimet ve Bagbakanlik
verecek.
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BALAR & COCUKLARI

. I
liskanlik ve el
1a gelenegine
ik olduk.
ve Ciineyt
ikleri lzmir'de
ket merkezlerini ardindan
Ja evlerini Istanbul’a t‘a§|m|§, Karagul

Roportaj: EMINE KANTARCI
\ ~-

kamudaki basarilarini 6zel sektorde strdirmds.
Her ikiloglu da Ankara'da dogmus. Ankara
Maarif Koleji'nde meslek secimine karar vermis.
Nifus ¢lizdanlarimda dogum yeri olarak Ankara
azan'Karagtille Kardesler, "Sevdiklerimiz bizi
zmirli biliyor. lzmir yatinm yaptigimiz kent"
diyor. '

gikiyor. Izmir'de dogan baba Ziya Karaﬁleﬁx’
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- Ziya Bey, Karagiille soyadini ¢ok duymadim. Olduk¢a
da iddial1. Ozel bir 6ykiisii var m1?

Evet Izmir'de ¢ok az var. Ankara'da daha ¢ok rastladik.
Ben Izmir dogumluyum annem de Izmir dogumlu. Ama an-
nemin kokeni Girit. Babam da Girit dogumlu. Sonra Izmir'e
gelmis. Yapti§imiz arastirmada ailenin kokiiniin Konya'ya da-
yandigini 6grendik. Osmanli Devleti Karamanogullar: Beyli-
gi'nden ¢ekindigi icin uzak yerlerin fethinde hem o yorenin
askerlerini kullanurmis. Hem de onlara ele gegirdikleri belde-
lerde yer vermis. Bizim ailenin bir kolu da Girit fethine katil-
mug; oraya yerlesmis. Soyadi Kanunu'ndan 6nce bu isimle
aruldigimiz igin sanirim aile biiytiiklerimiz bu soyadm: devam
ettirmis.

- Kendi ciimlelerinizle sizi taniyabilir miyiz?

Izmir'de dogdum biiyiidiim. Izmir Yiiksek Ekonomi Tica-
ret Okulu'ndan 1950 yilinda birincilikle mezun oldum. Asker
olarak Ankara Yedek Subay Okulu'na gittim. Aldigim egitim
nedeniyle Genel Kurmay Biitge Daire Bagkanliginda ¢caligtim.
Askerlikten sonra Ticaret Bakanlig: Dis Ticaret Dairesinde ¢a-
lhistim. Disigleri Bakanligi'na gegmek tizereyken cok cazip bir
teklif geldi. Et ve Balik Kurumu'nda uzun yillar degisik kade-
melerde gorev yaptim. Et ve Balik Kurumu'nda Genel Mii-
diirlik asamasina geldigimde Kog'tan teklif aldim. Kog¢ Gru-
bu icinde Istanbul'da Tiirk Demir Dékiim Fabrikalari'nda ca-
listim. Bu stiregte Dogus Grubu'ndan birlikte galisma teklifi
geldi. Filiz Makarna Fabrikasini kurduk, bagka sirketlerde
gbrev yaptim. Is yasamimu diisiiniince 18 yil Ankara ve 10 y1l
Istanbul gérevlerinden sonra 1978 yilinda
Dogus Grubu'ndan emekliye ayrildim. Ogul-
larimun serbest caligmak istegi nedeniyle Iz-
mir'e geldik. 1997 yilinda is yasamur birak-
tim. Evlatlarim ve torunlarimla keyifli bir
emeklilik gegiriyorum.

- Babalik ¢ok zor bir gorev. Yogun bir is

yasamui icinde ¢ocuklariniza ailenize ye-

terince zaman ayirabildiniz mi?

Fotograflar: HAGGAY BAYSEL

Cocuklarimin
caliskan,
cevrelerini
seven dusit ve
basarili insanlar
olmalarn benim

cizgimle onlara 6rnek olmay tercih ettim. Rehber olarak onla- -

ra yon vermek icin annelériyle tiim ¢abamizi harcadik. Bizi
hi¢ utandirmadilar. Hep saygil, caliskan ve gérevlerine diig-
kiin bireyler oldular. Ailemizin birbirine bagl el ele bir yagam
gecirmesini arzu ettigim icin her aksam yemek saatinde mut-
laka evde olmalarimu isterdim. Béylesi birliktelik ve paylagim-
larin onlara aidiyet duygusu kazandirdigina eminim. Gortig-
lerim hala gegerliligini koruyor.

- Babalar olarak ¢ocuklariniza yaptiklarina
baktiginizda neler hissediyorsunuz?

Babalar1 olmaktan mutluluk ve gurur duyu-
yorum. Cocuklarimm ¢aligkan, cevrelerinde sevi-
len, diirtist ve bagarili insanlar olmalar: benim
amacima ulastigimi gosteriyor. Karakter olarak
birbirlerine ¢ok benzerler. Her ikisi de saglam ka-
rakterlidir. Miicadeleden, ¢alismaktan, yeni ¢alig-
malara girismekten vazgecmezler. Diiriist ve in-

Sadece babalik degil annelik de oldukca amacdima san sevgisi ile davraniyorlar.
zor. Cinkii insan yeti§tirrr.1ek cok oneml. ulastigini gés- - Peki torunlara kars1 tavriniz nasil? Ailenizin
Esim Nursen Hanum ile birlikte miimkiin teriyor. Babalari  bundan sonraki kusaklarina aktarmak istedigi-
mertebe iki oglumuz ve kizimizi hem serbest olmaktan niz en énemli mesajlarniz neler?
birakmak, hem kontrol altinda tutmak den- tluluk )
gesini kurmaya caba harcadik. Benim yogun mutiuluk ve Elbette y.a§land1kga karsmizdakiler tox;gnunuz
is yasamum ve seyahatlerim nedeniyle egim gurur - olzria E:izkfaha t(oilelzﬂ;Sh dla.x.zralrllizlizlhfrsu—
ilk agamada ¢ocuklarla daha ¢ok zaman ge- duyuyorum iz, ;ana ermzdest temel oze Ider ke

cirdi. Ama evde oldugum zamanlar onlarin

yasamlarmdaki gelismelerle yakindan ilgilen-

dim. Caligkan ve sorumluluk sahibi cocuklar olarak her ikisi
de smavla girilen Ankara Maarif Koleji'nde okudular. Bityiik
oglum Ali Orhan ODTU Isletme, kiigiik oglum Ciineyt Yildiz
Teknik Universitesi Elektronik Miihendisliginden mezun ol-
du.

- Sizin ¢ocuklarinizi yetistirirken temel diigiinceniz ne
oldu? Goériisleriniz torunlarin biiyiimesi siirecinde de
gecerliligini koruyor mu?

Ben cocuklarimla arkadas olmaya calistim. Aramizdaki
iliskide saygi hi¢ g6z ard1 edilmeden sevgi ve paylagim ya-
sand1. Okuma aliskanligy, spor aktivitesi ve sosyal yasamda
kendine giivenen bireyler olmasini arzu ettik. Kendi yasam
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miklestigi igin ¢ogunu aynen koruyorsunuz. Bir-
birinden &nemli ve giizel 5 torunum var. En bii-
ytigli liniversiteye baglad1. Digerleri lise ve ilkogretim 6gren-
cisi. Oncelikle kendilerini ok iyi yetistirsinler. Diinya sartla-
rinda rekabet giderek zorlagtyor. Bir yabana dil bilmek yetmi-
yor. Yagamlarimn her alaninda diirtist olsunlar ve insanlari
sevsinler. Biiytiklerine kars1 saygili ve ¢aligkan olsunlar. Bun-
lar basarili olmanin ve sevilmenin temel $artlaridir. Baba ol-
dugunuz yillarda yagsam telag: nedeniyle tam zevkini gikara-
mayabilirsiniz. Ama torunlar ikinci bir firsat sunuyor insana.

- Ali Orhan Bey, babaniz iistiine basarak Maarif Kole-
jimden 6grenim gordiigiiniizii vurguladi. Bu okuldan
mezun olmak size neler kazandirdi?

Ogrenci oldugumuz dénemde Tiirkiye'de Ingilizce egitim
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yapan 3-5 devlet okulu vardi.
Bu okullara girmek smavla
oldugu icin ve kontenjan si-
nurlt oldugu icin 6grenim gor-
mek ayricalikti. Tiirkiye gene-
linde bu okullara secilebilmek
kiymetliydi. 21 kisilik smuflar-
da barakalarda okuduk. Og-
retmenlerimiz Amerika'dan
gelirdi. "Yankee Go Home' der-
dik ama derslerini de alirdik
bir giizel. Kisinin yetistigi aile
kadar okul ortanmu da dnemli.
Bu okuldan mezun olan arka-
daglarimiz da iyi tiniversiteler-
de okudular. Iyi bir ¢evre ve
saglam bir altyap: kazandirdigi-
n1 mezun olduktan sonra daha
iyi fark ediyorsunuz. Bunlari pa-
rayla pulla kazanmak miimkiin

degil.
- Ziya Bey nasil bir babaydi?
Sonrasinda beraber ¢alismak -3
nasil oldu?

Babam her zaman disiplin ile
merhamet dengesini iyi kurardi.
Aile babasi olarak 6rnek alinirdi.
Bazen annem babaniz duymasin
cok kizar dedigi zamanlarda onun
konu hakkinda bilgisi oldugunu
ama haberi yokmus gibi uzaktan
izledigini bilirdik. Is yasaminda da
cok disiplinliydi. Onun titizlikleri
Cumhuriyet ¢ocugu olmasmdan
Atatiirkcii bakig agisindan kaynak-
lanir. Babam igin vergi giinleri her
seyden 6nemlidir. Unutulmamast ;

- ~—_.__gereken tarihlerdir. Beraber caligir-
ken de kendini emekliye ayirdig1
1997'den sonra da en biiytik hobisi
bu giinleri takip edip bize hatirlat-
maktir.

- Ogul iken babaniza kars1 so-

adli bir sirketimiz vardi. Halen mev-
. cut olan bu sirketin merkezi de Iz-
‘& mirde. Izmir'de kurdugumuz Ka-
7 rimpeks'in genel merkezini Istan-
bul'a aldik. Istanbul'da 1990 yilinda
. kurdugumuz Karman devam edi-
yor. Ozellikle ben 1994'ten itibaren
haftamn biiyiik boliimiinii Istan-

: bul'da gecirir oldum. 1999'a kadar
- hafta sonlar1 Izmir'e gidip geldim.
4 Ailemiz de bu 6zleme dayanama-
ymca 1999'da evimizi de tagimak
zorunda kaldik. 2001'de Ciineyt

| evini tagidi. Simdi buraya tatile
geliyoruz.

- izmir'den Istanbul'a gitmemek
i¢cin sonuna kadar direndiginiz
anlasiliyor. Siireci aktarir misi-

. niz?

Miisterilerimiz Istanbul'day-
d1. Mecburduk biz de Istanbul'a
gitmeye. Ben onun sikintisin ¢ok
cektim. Izmirli sirketseniz Istan-
bul'da size yaklagimlar1 daha
farkli oluyor. Bu gelip gecici ola-
bilir diye diistindiikleri igin sizi
misafir sanatg gibi goriiyorlar.
Sizden aldiklar tirtintin teknik
destegi, her seyi orada olsun is-
tiyorlar. Sikishgimizda size na-

. sil ulagiriz endisesi tastyorlar.
Cozim ortagl olarak sizi yanla-
rinda gérmek istiyorlar.

'Babam sadece futbolu
sevdiremedi'

Tiim roportaji yakindan iz-
leyen Ciineyt Karagiille sozle-
rine babam ve agabeyimin
| sozlerinin altina benim adima
da den den isareti koyabilirsi-
= niz' diyor.

- Calisma hayatina ne za-

rumlulugunuz vard. Peki ya
baba olmanin zorluklar: neler? =

Ben is yagamum stiresince ¢ok seyahat ettim. Haftamin 5
giinii evden uzak gecirdigim oldu. Sorumluluk daha ok egi-
min {izerindeydi. Hafta sonlar1 cuma aksamindan pazar aksa-
mina kadar ailecek Ath Spor Kuliibii'nde zaman gegirirdik.
Ben atlar1 ¢ok severim. Saglik nedeniyle ata binemesem de ¢o-
cuklarimin kiigiik yaglardan itibaren ata binmesini yakindan
izledim. Onlarin yariglarinda hakemlik yaptim. Yasemin Bilgi
Universitesi Iletisim Fakiiltesi 6grenim goriiyor. Hiiseyin ve
Orhan adli ikiz ogullarim var. 17 yagindalar.

- Yatirim icin neden Izmir'i sectiniz? Sirketleri ne zaman

Istanbul'a tagidiniz?

Biitiin tarudiklarimiz sevdiklerimiz Izmir’deydi. Mevcut
sartlar itibariyle Izmir daha agir basti. Karsiyaka'da Kartas

man basladiniz?

Universitede 6grenim gordiigiimiiz yil-
larda hem ben hem de agabeyim yaz tatillerinde mutlaka cali-
sirdik. Babamun calistigy sirketlerde gérev aldik. Bizim ‘dogal
tercihimizdi' ¢tinkii para veriyorlardi.

- Babanizin etkili egitim yontemlerinden akliniza gelen
var m1? Bagaramadig; bir sey oldu mu sizle iligkilerin-
de?

Babam herkesin kendi yolunu bulmast igin rehberlik ya-
pardi. Ama acikg¢a gordiigii yanlislar sozle sdylemek yerine
ornegini gosterirdi. Agabeyim ODTU Igletme'de 2. sirufa geg-
tiginde okulu Tiirkiye genelinde 6grenci hareketlerinin mer-
keziydi. Babam o yaz tatilinde bizleri Dogu Avrupa Ulkele-
ri'ne gotiirdii. Tiim tilkeleri gezdik, oradaki diplomat yakinla-
rimiz ve tarudiklarimizla sohbet ettik. Agabeyime ve bana




3 -~ » - Y ¢ T - WO e O
S eyt S e R
A R R e palo e o

a3 :
25 i

Tum seckin markalari bulacaginiz rahat
ve sik bir ortam...

(fb GENCHACILAR

All exclusive brands in a comfortable ambiance...

Kemeralti-izmir « Tel: 232.484 19 28 « Faks: 232.484 90 72




BABALAR & COCUKLARI

= A

acikca bir sey sOylemese de gordiiklerimiz
bizim i¢in anlamliydi. Babamin bize kazandi-
ramadig tek ilgi futbol konusunda oldu.

Kardesimle

goriirsiiniiz. Cesme'ye sadece Izmirliler gitmiyor.
Sorun Izmirlilerin Cesme'ye gitmesi degil, iki seh-
rin insanlarinmn yapisal farkliliklarinda. Izmir'de

Kendisi de futbol sevmezdi. Ama bizim oy-
namamiz igin bir futbol topu getirmigti. Iki-
miz de bu topu bir arkadasimiza hediye et-
tik. Bagka bir seyahatinden getirdigi tenis ra-
keti ve tenis sporu ¢ok ilgimi gekti.

- Erkek kardesler arasinda gizli bir reka-

iliskimizde
yapay zorlamalar
ve sinirlamalar
olmadi.
En yakin
sirdasim olarak

yasarken tam farkinda olamiyoruz ama Izmir'de
hareketler daha agir, telasa gerek duyulmadan
yurtitiilityor. Bu Akdeniz'in etkisi. Aym etkiyi
Italya ve Yunanistan'da da goriirsiiniiz. Istanbul'a
gidince onlarin séylediklerinin biraz gergek oldu-
gunu goriiyorsunuz. Izmir'e geldigi zaman bir Is-
tanbullunun aktardig: bize neydi; "Izmir'e gitti-

bet olur derler. Agabeyinizle olan iligki-
niz nasil gelisti?

Aramizda 3 yas fark var. Benden bir yag
da biiytik olsa yine agabeyligini korurdu.
Saygi ve sevgi duyulmasin 6grenerek biiyii-
diik. Bizim aramizda hi¢ miicadele ve geri-
lim olmadi. Bazi insan vardir o agabeyligi
goziiniize sokar. Bizim iligkimizde béyle ya-

" =——~—pay zorlama ve siurlar olmadi. En yakin sir-

dagim olarak her seyimizi paylasirdik. Aramizdaki benzerlik
ve ortak diiglincelerimiz sirket yonetiminde de uzlasmay1 ko-
laylagtirtyor.

- Sirketlerin y6netiminde nasil bir model var? Kisisel
farkliliklariniz nasil yanstyor?

Ug kardes birlikte ¢alisiyoruz. Agabeyim genel miidiir ve
yonetim kurulu bagkani. Ben yardimcistyim finansal iglerden
sorumlu yonetim kurulu tiyesiyim. Kiz kardegimiz Banu da
sirketin kalic1 olup biiyiimesinde énemi olan Miigteri Tliskile-
ri'nden sorumlu. O senin bu benim ayrimi yok. Sirketlerimiz-
de profesyonel yoneticilerimiz var ama bizler iglere beraber
bakiyoruz. Kendi aramizda gorev dagilimi yaptik. Ben finan-
sal iglerle ilgilendigim igin agabeyime gore daha temkinli sa-
yilabilirim. Hizmet sekt6riinde tiriin pazarlanmasi, teslimi ile
sorumluluk bitmiyor. Birbirimizi dengeliyoruz.

- Siz [zmir'de de Istanbul'da is yaptiiz. Izmir digaridan

nasil goriiniiyor?

[stanbul'da Cuma akgamlari havaalanna gittiginiz zaman
Bodrum, Cesme ve Kusadas: yolcularmin kalabalik oldugunu

her seyimizi
paylasirdik. Sirket
yonetiminde de
uzlasmamiz
kolay oluyor

56

gimde bir huzur buluyorum". Istanbul'a gittigi-
nizde daha bir panik, acele ve stres var. Insanlar
[zmir'de daha azla yetinebiliyorlar. 12 milyon in-
san pastay1 bolustirken daha vahsi bir orman ya-
sast var. Insanlarin yapisi, hareket ve davranigt
ona gore gelisiyor. Izmir'de daha sakin bir ortam,
anlayig hakim.

- Cocuklarini meslek seciminde tavriniz ne?

Mutlu olacaklar alanlarda ¢alismalarini istiyoruz. Aradig:
ile buldugu ayn olmayacak. Sectigi meslegin hayalindeki ile
gercegi arasindaki farklar1 6grenmesini arzu ediyoruz. Ya-
samdan bekledigi standartlar: verebilecek mi? Alistig1 yagsam
tarzi ile siirecegi yasam tarzimmn uyusmast mutluluk igin
dnem tastyor. Demokratik gibi gériiniip biraz yénlendirme
yapiyoruz. Biiyiik oglum tarih romanlari okuyor, ge¢mis ta-
rihteki olaylar: arastirtyor. Gegtigimiz kis aksam yemeginde
sohbet ediyoruz, "Ben tarihgi olayim" dedi. Ol ama sonra ne
olacaksmn diye sordum. Tarih 6gretmeni olurum dedi. Tarih
dgretmenligi ya da tiniversitede akademisyeni olmak kutsal
bir gorev. Sen bunu hobi olarak yapsan da ticaretle ilgilensen
dedigimi fark ettim.

- Sizin ¢ocuklarmiza aktarmak istediginiz ilkeler neler?

Oncelikle iyi bir egitim almasi gerekiyor. Gelisen diinyada
kendi ayaklar1 tizerinde durabilmesi buna bagl. Sonra da igi-
ni sevmesi gerekiyor. Isini sevmeden bagarili olmak zor. Ha-
yatin gergeklerini erken yaglarda kavramalari igin elimizden
geleni yapryoruz. Hentiz ticaret ve bizim is konusunda renk
vermiyorlar.
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Arcelik AS Genel Miidiir Yardimas: Sirzat Su-
bagi'na Arcelik AS'yi ve beyaz esya sektdriintin
durumunu sorduk.

- Bize Arcelik'i kisaca tanitir misiniz?

Avrupa'nin en biiyiik beg beyaz egya tireticisin-
den biri olan Argelik A.S., 2004 yiinda dért ana
iirtin grubunda toplam 7.5 milyon adet tiretim ger-
ceklegtirmistir. 1955 yilinda kurulan ve sektdrde
50. yilii tamamlayan Argelik A.S., 2004 yilinda 2.7
Milyar Euro olan konsolide net satiglarmi 2005 y1ilt
sonunda 3 Milyar Euro'ya ulagtirmay1 hedeflemek-
tedir.

Tiiketiciye, gevre dostu ve yaratic iirtinler sun-
mak Arcelik A.S.'nin temel ilkeleri arasinda yer
alir. Argelik A.S.'nin tiim Griinleri ileri teknoloji
kullarularak iiretilmektedir. Diinya genelinde
11.000 calisanu ile hizmet veren sirketimizin Tiirki-
ye'de 4 bin 500 yetkili satic1 ve 540 yetkili servisi
kapsayan genis bir dagitim ag1 bulunmaktadir.
Uriinlerimiz 100'den fazla tilkede tiiketiciyle bu-
lugmaktadir. Halen 75 milyondan fazla {irtintimiiz
kullanuimdadir. Sirketimiz; Tiirkiye'de 8 ayr1 fabri-
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Arcelik olmak

kada camagir makinesi, buzdolabs, bulagik maki-
nesi, pisirici cihaz, elektrik siiptirgesi, genel amagh
motor ve kompresor tiretimi yapmaktadir. 2006 y1-
linda ise Rusya'da buzdolab: ve camagir makinesi

igletmesi faaliyete gececektir

- Arcelik'in bagarisinin ardinda yatan neden-
ler nelerdir?

Arcelik A.S., kurulugundan bu yana, hayat1 ko-
laylagtirici ve zenginlestirici tirlinler sunmanin te-
mel bagar1 oldugunu kabul etmis ve bu yénde fa-
aliyet gdstermistir. Arcelik A.$.'nin vaat ettigi bu
deger, sirketin miisteri memnuniyetinden ve gev-
reye olan sarsilmaz bagliigindan gti¢ almaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk prensibiyle
calisan sirket, {iretim siirecleri, iirtin ve hizmetleri
ile Tiirkiye'de ve faaliyette oldugu tiim tilkelerde
cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasi igin
"siird{irtilebilir gelisim" yaklasimin benimsemistir.

- Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢ercevesinde
ne tiir calismalar gergeklestiriyorsunuz?

"En degerli varhigimiz insan kaynagimizdir"
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felsefesini benimseyen Arce-
lik A.$., kurumsal sosyal
sorumlulugu kapsaminda
yer alan faaliyetlerini, ca-
lisanlar1 ve isbirliginde
oldugu ortaklar ile bir-
likte hareket ederek ye-

rine getirmektedir.

Arcelik A.$. "toplum-
dan aldigini topluma
vermek" felsefesiyle
toplumsal sorumlu-
luk alaninda ¢ok
onemli caligmalar |
baslatmustir.

Milli Egitim Ba- 3
kanlhg ile imzala- :
nan protokol ile,

"Arcelik A.S. ile Egi- G' = )
timde Gonil Birligi" 4
kurumsal sosyal sorum- :
luluk projesi 2004 yilinin s
Mart ayinda hayata gec-
mistir. 8 yil siirmesi plan-
lanan bu proje ile Tiirkiye \
capmdaki 290 yatil ilk6g- S
retim bolge okuluna ve

200 bin 6grenciye ulasa- ) )
rak, egitim kalitesinin y
ylikseltilmesi ve Ttirki-

ye'nin gelismislik diizeyinin

artmasina katk: saglanmasi hedeflenmekte-
dir.

-

- Diinden bugiine Arcelik'in 6ykiisiinii
6zetlemenizi istersek nasil bir gelisim
siirecinden gecildi?

1950']erin Tiirkiye'sinde sanayi tiretimini
hedeflemek, hatta motorlu bir {iriiniin seri
tretimini gerceklestirmek bile biiytik bir
hayaldi. O yillarda, Merhum Vehbi Kog¢'un
cizdigi degerlerle yola ¢ikan Arcelik bu ha-
yalin pesinden kosacak cesareti gdsterdi...
Biiytik cabalarla giinde bes camasir makine-
si iirettigi o glinlerden, saniyelerle 6lgtilen
tiretim hizlarina ulagtig1 bugtinlere geldi.

Avrupanimn en biiyiik bes beyaz esya
tireticisinden biri olan Argelik AS bugtin,
aynu cografyada kapasitesi en ytiiksek cama-
sir makinesi, buzdolabi ve pisirici cihazlar
isletmelerine de sahip. Ustiin teknolojisi ile
diinyanin en az enerji ve kaynak tiikketimi
ile en iyi performansi gosteren trtinlerini
tretiyor. Yenilikcilik yaklagimy, {iretim stan-
dartlar ve gevresel sorumluluklarma sahip
¢tkmasiyla rakiplerine 6rnek oluyor. Diin-
ya'da standartlari belirliyor, saygmn kurulus-
lardan odiiller aliyor...

- Giimriik Birliginden sonra Arcelik'in
Avrupa'daki konumu nasil etkilendi?

Gilimriik Birligi sonrasinda yurt icindeki
konumumuz daha da giiclenirken, AB pa-
zarmda payimiz siirekli bir artig gdstermis-
tir ve artmaya da devam etmektedir. Bugiin
Ingiltere sogutucu pazarimin ytizde 14'tine,
yikayici cihazlar pazarinin yiizde 7'sine,
Belcika'da solo beyaz esyada yiizde 14, fi-
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rinda yiizde 43, Polonya'da beyaz es-
yada ytlizde 5, Litvanya'da yiizde
20 lik paya sahibiz. AB genelinde
solo tirtinlerde pazar payimiz
ylizde 7, markali tirlinlerde ytiz- -
de 5'tir.
- Sayin Subasi Arcelik AS'min
vizyonunu nasil ifade edebilirsi-
niz?

2010 yilina kadar sektorii-
miizde diinyanumn en cok ter-
cih edilen ilk on markasmn-

dan birine sahip olmaktr.

- Arcelik'in markalar1
nelerdir?

C
P Markalarmmiz Arcelik'e ek olarak,
(- Altus, uluslararas: biiytime stratejile-
\ rimiz paralelinde; Beko, blinyemize
kattigimuz Elektra Bregenz, Blom-
't berg, Arctic, Leisure, Flavel ve Tiro~——-.__
lia markalari ile uluslararasi pazar-
lardaki konumlandirmalari ile tiim
. tiiketici segmentlerine hitap ede-
cek bir tirtin gamina sahibiz.

. - Son olarak Tiirkiye'de beyaz
(1 ., egya sektdriiniin gelecegi nedir?
b Tiirkiye, dayanikli tiiketim

sektdriinde Avrupa'nin en dnemli
iiretim merkezlerinden biri konumundadr.
Bu nedenle gelecekte bu konumunu daha
da giiclendirecegine inaniyoruz.

n
KURUCUSUNUN

AGZINDAN
ARCELIK

"Halic'te fabrikayi kur-
duk.

Fabrikayr kurduktan
sonra islerimiz ileri
gitmeye basladi.

Ve bunun Gzerine ak-
lima bir buzdolabi fabrikasi kur-
mak geldi.

Hig teknik bilgimiz yok, adamimiz
yok...

Bir firma ile iptidai bir anlasma yap-
tik, geldik buzdolabi yapmaya
basladik.

Arcelik islere bu sekilde basladi..

Bu iste en mUhim Uc sey vardi:

Bir; yapacagin malin kaliteli olmasi
sart,

Iki; iyi bir satis teskilati olmasi sart,

Ug; iyi bir servis teskilat...

Bunlar ahenkli olarak calistig tak-
dirde muhakkak ‘muvaffak' olu-
yorlar.

Arcelik'te bu sistemi takip ettik..."

Vehbi Kog
Arcelik A.S. Kurucusu ve Seref Baskani
Istanbul, 1993
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Dinyada
en siddetli
rekabetin
yasandigi
sektorde
masa bagi
kurallan ile

hareket
ediyorum.

En iyi

ylziculerle
okyanusta
yarisirken,
ayagimda
pranga var”

KIMYA

llylimez
kucultis

Kimya sektériinde Tiirkiye'nin en biiytigii Pet-
kim’in Genel Miidiirii Kenan Yavuz'un diistincele-
rini aktaramasak, bu boliim eksik kalacakti. Yavuz,
anlattiklari ile konuya farkl bir bakis agis1 getirdi;
hem firmasini hem sektdriinii uzman goziiyle de-
gerlendirdi. Yavuz'a gore 2015 yilina kadar 2 tane
daha Petkim yaratilmazsa Tiirkiye 10 milyar dolar-
lik ithalat yapmak zorunda kalacak.

“Teknolojiniz ne kadar iyi olursa olsun rekabe-
tin diginda kalirsamiz yasayamazsiz” diyen ya-
vuz, “Olgeginizi biiyiitmek zorundasmiz. Demek ki
Petkim biiyiimek zorunda biiyiiyemezse kiigtilecek.
Kiigtiliirse de yok olacak” diyerek genel yaklagimui-
nu anlatiyor. Ozellestirmeye bakisini da “Diinya ile
en giddetli rekabeti yasayan sektdrde, devletin ma-
sa bagi kurallariyla hareket ediyorum. Béyle sagma
sapan diizen olur mu? Hem okyanusun ortasinda
diinyanin en iyi yuzuculen ile yarigtasiz hem de
ayaginizda pranga var” sozleriyle 6zetliyor.

- Kimya sektorii ne durumda?

Kimya sektorii katma deger yaratma kabiliyeti
agisindan diinya ekonomisinin en 6nemli sektorle-
rinden biri; belki en bagta geleni. Ciinkii bilgi ve
teknolojiyi igeriyor ve yaraticilik cok fazla. Tiirkiye
bu sektdre 30-40 sene 6nce adim atmis. Zaman za-
man orta 6lgegin tizerine ¢cikmis firmalar var. 1965
yilinda Tiirkiye petrokimyays, rafineriyi planlayip
hayata gecirdiginde diinyada o yillarda bu sektdrde
Kore, Cin, Hindistan, Malezya, Singapur, Suudi
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Arabistan yok. Bunlarin yaninda en az 10 tane daha
tilke sayabilirim. Tiirkiye varken onlar yoktu. $imdi
onlar var diyebiliriz , ki Tiirkiye yok. Ne kadar ac1
bir sey. Bu affedilmez bir durum. Yani kimsenin ol-
madi$1 zamanda olaganiistii bir planlamayla Tiip-
rag ve Petkim’i yaratiyorsunuz entegrasyonu ger-
ceklegtiriyorsunuz. Yok olan degeri var ediyorsu-
nuz. Ondan sonra da var olan degeri biiyiitmek ye-
rine bagliyorsunuz tirtiklamaya. Yok olan bir geyi
var etmek mi zordur yoksa var olan bir seyi biiytit-
mek mi? Soyledigim tilkelerin tamamu petrolii tagi-
yorlar. Higbiri petrole sahip degil. Ama hepsinde
dev petrokimya tesisleri var. Yani 40 sene 6nce gor-
miis oldugumuz gercekle ciktigimiz bu yolda aymn
hizla devam etmis olsaydik Tiirkiye bugiin 1 tane
Tiiprag 1 tane Petkim degil daha biiyiik sirketlere
sahip olurdu. Ama ne yazik ki kaynak israfinda
Tiirkiye kadar pervasiz bir tilke yok.

- Gelecegini nasil goriiyorsunuz?

Simdi gelecege baktiginiz zaman petrokimya
gelecegin sanayisi. Ctinkii dogal kaynaklar kitlag-
tikca dogal kaynaklarin en verimli alanlara dogru
yoneltilmesi ve alternatif tirtin gelistirmeler ok
onemli hale gelecek, geldi de. Dolayisiyla gelecekte
kimya bugiinkiinden ¢ok daha 6nemli olacak. O za-
man gelecegin diinyasinda petrokimya &rnegine
baktigimizda, Tiirkiye 2015 yilinda Petkim gibi 2 ta-
ne daha kurulug yaratabilirse yani bugiinkii kapasi-
tesini 3 katina gikarabilirse thtiyaciun ancak yarisi-
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Petkim
biyimek
zorunda.

BlylUmezse
kiculecek,
kicultrse de
yok olacak.
Ulkemizin
bir degil,
birden
fazla
Petkim ve
Tlpras'a
ihtiyaci var

1 karsilayabilecek. Bunu yapmazsak 2015
yilinda Petkim’in pazar pay1 yiizde 10'a dii-
secek. Bir de biiytimediginiz zaman kiictilii-
yorsunuz demektir. Kii¢iildiigiiniiz zaman
da minderden out olursunuz. Ciinkii yasa-
yamazsiniz. Clinkii bugtinkii diinyada ma-
liyetleri diistirmenin en 6nemli yolu daha
yiiksek miktarlarda tiretimden gegiyor. Da-
ha az fiks maliyetle daha ¢ok tiretim yap-
mak gerekli. Yani ekonomik 6lgek ¢ok
onemli. Rekabetin disinda kalirsaniz yasa-
yamazsiniz, teknolojiniz ne kadar iyi olursa
olsun. Olgeginizi biiyiitmek zorundasmiz.
Demek ki Petkim biiytimek zorunda. Biiyti-
yemezse kiiciilecek, kiictiliirse de yok ola-
cak. Bu sektoriin ¢ok biiytik bir pazari ola-
cak. Ulkenin bir tane degil birden fazla Pet-
kim ve Ttiprag’a ihtiyact var.

- Petrokimya olmadan giiclii bir sanayi
olur mu?

Yerli tiretim olmadan, yani sanayiye
hammade tireten bir sanayi olmadan bir iil-
kenin diinyada s6z sahibi olmas: miimkiin
degildir. “Ithal ederim kardesim” Yok yal!
Her seyi ithal edelim, o zaman ne liizum
var calismaya.

Yerli sanayi yerli tiretimle desteklemek
zorundasiniz. Yerli tiretim olursa ayni za-
manda o tiretim tilkeye teknoloji, bilgi
transferi demektir, okul olma vazifesi gor-
mesi demektir. Kimya sektoriiyle ilgili bir
kisi gosterebilir misiniz ki Petkim’den yolu
gegmemis. Petkim olmasaydi Tiirkiye’de
kimya sektorii gelmis oldugu yere gelemez-
di. Simdi siz bu kuruma kalkar da toptanci
bir yaklasimla devletin elinde degil mi,
mutlaka ytik olmustur. Bir siirti adam ne
yapryorlar ne ediyorlar, bir siirii de para ali-
yorlar, satalim da gorstinler giinlerini. Boy-
le bir yaklagimda bulunamazsimiz. Bu top-
tanct yaklasimdir. Tapu kadastro dairesi ile
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Kredi Yurtlar Kurumu ile Koy Hizmetleri
ile Tartm Kredi Kooperatifleri ile Petkim’i
yan yana koyarak karsilastirmak aptalliktan
da 6te cehaletin daniskasidir.

- Petkim bugiinkii kosullarda diinya
ile rekabet edebiliyor mu?

Tiirkiye’de sanayiye hammadde tireten
iki proses var. Biri Eregli-Demir Celik digeri
Petkim. Uriin gamu ve teknolojisi itibariyle
de Petkim. Uygulama ve sanayinin tiim
kollarina hammadde tiretme noktasinda
Petkim 1 numara. Bu gercegi karar verici
odaklarin daha iyi bilmesi lazim. Ciinkii ka-
rar mekanizmalarini olugturmada bu ku-
rumlar 6zgiir degiller. Bir stirii karisan var.
Yatirim yapacagim DPT’den izin almam la-
zim. Personel alacagim; izin almam gereken
kisi ve kurum sayisini bilmiyorum. 40 tane
delikten gegmemiz lazim. Ozgiir degiliz.
Yani diinya ile en siddetli rekabetin  ya-
sandig1 sektorde, Tiirkiye'nin bir numarali
teknoloji yogun sirketinde, devletin masa
basinda yazmis oldugu kurarlara gére per-
sonel alabiliyorum. Béyle sagma sapan dii-
zen olur mu? Hem okyanusun ortasinda
diinyanin en iyi ytizticiileri ile yarigtasiniz
hem de ayaginizda pranga var.

Ringe gikartiyorsunuz boksoriiniizi,
kars1 tarafin antrendrii yarunda, bilimsel ha-
zirliklar yapmis, agzina disligini de yerles-
tirmis. Biz gikayoruz agzimizda dislik yok,
ayagimizda carik, antrendr hi¢ olmasa daha
iyi. Clinkii antrendr sana diyor ki ellerini
kaldirma yanda tut ki karsindaki sana daha
iyi caksin. Boyle olunca dayak yiyoruz.
Sonra diyorlar ki bak gérdiin mii becereme-
di. Biz boksu beceremiyoruz onun igin rin-
ge ctkmayalim. Béyle abuk sabuk bir yakla-
sim olmaz. Yarismamn kurallar: vardir. Re-
kabetin kosullar1 vardir. Rakibiniz hangi si-
lahlarla techize olmugsa siz de ayru silahlar-
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Birbirimizi
kandirma-
yalim
70
milyonluk
ulke,

5 milyonluk
Finlandiya
kadar bile
Uretmiyoruz.
Ama
havamizdan
gecilmiyor.
ABD’de ancak
KOBI
olacak bir
buylklikteyi

la techize olmak zorundasimiz.
- Peki, Petkim devlete yiik mii oluyor?

Gereken ilgi esirgenmesine ragmen ba-
kin bu kurumlar tilkenin en gticlii kurumla-
r1. Sonuglar1 goreceksiniz bu yil Tiirkiye'nin
en fazla yatirim yapan ilk 5 firmasmdan bir
tanesiyiz. Kriz yillarinda Tiirkiye’de herkes
ne yapacagm diistiniirken bu kurum 400
milyon dolarlik yatirimin kararmi almis,
uygulamus, bitirmis. Kimseden para almisg
mu, hazineden para mu istemis, hepsini ken-
di imkanlar1 ile yapmus. Bunlar1 gérmeden
nasil kamunun sirtinda yiik diyebilirsiniz?
Sahibin kim oldugu da 6nemli degil. Kim
olacaksa olsun. Ama bu sektor olmak zo-
runda. Bagka tiirlti tilkeye rekabet giicii ka-
zandirmamiz miimkiin degil. Bosu bosuna
birbirimizi kandirmayalim. 70 milyonluk
iilke 70 milyar dolar ihracat. Bunun igin de
ne kadar ithalat yaptigimiza bir bakalim.
Yani Tiirkiye’de kalan katma deger ne? Th-

\racatta 6nemli olan bu. 70 milyar dolar de-

diginiz nedir ki? Amerika’da orta boy bir
sirketin cirosu. Koca iilke ABD’de KOBI
olabilecek bir bitytikliikteyiz. 70 milyonluk
memleket 5 milyonluk Finlandiya kadar
tiretemiyoruz. Ama havamizdan gegilmi-
yor. Bu iilkenin 6viinecegi ya da ben ihracat
yapryorum diyecegi rakam 700 milyar do-
lardir. Ne zaman bunu gergeklestirirsek o
zaman herkes hava atmay hak eder.

- Ne yapilmas: gerekir?

Tiirkiye’de gok biiyiik bir birikim var.
Hem sermaye hem de bilgi birikimi. Dola-
yistyla Petkim'in {irtin gami ¢ok genis. 14
tane proses fabrikas: var. Her bir fabrika
farkli sektorlere hitap ediyor. Firmalar Pet-
kim ile ortak proje gelistirmeli. Ozel kimya-
sallarm kullarum alanlar: biiytidii. Her bi-
rinden artik 40-50ser bin ton tiiketilmeye
baglanmus. Boyle bir stratejik yaklagimla fir-
malarm ortak yatirimlari ile Petkim biiyti-
meli. Stratejik ortakliklar kurarak biiytimeli.
Bunun igin sanayiciler de proje gelistirmeli.

- Ozel sektbriin yeri nedir?
Petkim ya da Tiipras 6zellestigi taktirde
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petrokimya 6zel sekttr olur. Bunlari ne yerli
ne yabana hi¢ kimse sifirdan kuramaz. Sa-
dece petrokimya ile de bitmiyor. Hadi bir
Petkim kuralim. Ama birbiriyle entegre rafi-
nerinizin olmasi lazim. Rafineriniz olmadan
Petkim kurmaya kalkarsaniz sikint1 gekersi-
niz. Ciinkdi bu maddelerin istegi agisindan
sikinttya diigersiniz. Ikisiyle birlikte enerji
entegrasyonunu saglamak zorundasiniz.
Ciinkii bu sekttrde enerjinin hem stabil
hem de kesintisiz olmas1 gerekiyor. Enerji
tiretiminizin ¢ok saglam olmasi lazim. Lojis-
tik olarak yer ¢ok 6nemli. Kara, deniz ve
demiryolu baglantilarinin olmas sart. Tim
bunlar birlikte diistindiigliniiz zaman orta-
ya devasa bir yatirim maliyeti ¢ikiyor. Sim-
di bu sektorin firsatlar: ¢ok biiyiik ama za-
man zaman tehlikeleri ve riskleri de ¢ok bii-
yiik. Kaza riski i¢in gitivenlik i¢in ¢ok énem-
li. Arti fiyatlar zaman zaman gelecegi plan-
lamak i¢in sikint1 yaratiyor. Bakiyorsunuz 3
ay icinde tirtiniin fiyat ytizde 30 diistiyor,
sonra ytizde 50 gikiyor, 15 giin sonra giim-
lemis, sonra tekrar ¢ikmuis, son derece dal-
gali bir sektor. Firsatlar1 kadar tehlikeleri de
cok biiyiik. Dolayistyla buraya 6zel sekto-
riin kompleks bir yatirim yapmas: miim-
kiin degil.

- Tegvikler ne durumda?

Tiirkiye'nin tegvige ihtiyaci yok. Dev-
letin kendisini geriye ¢ekmesi yeter. Bu Ttir-
kiye’de en biiytik tegviktir. Oyle biirokratik
engeller koyuluyor ki bu engellerin kaldiril-
masi yeterince biiytik bir tegviktir. Tiirki-
ye’de sanayinin devletin tegvigine ihtiyaci
yok. Sanayicinin devletin engellemelerin-
den korunmasi gerekiyor.

Tiirkiye'nin sorunu hazineden geginen-
lerin maliyet nedir bilmemesi. Zannediyor-
lar ki bu hazine bitmez tiikenmez. Hazine-
den gecinenler maliyet hesab1 yapmadan
Tiirkiye'nin maliyetleri diismez. Maliyet
diigsmeden ihracat yerlerde stirtiniir. Hazi-
neden gecinenler yiiziinden sanayicinin
maliyetleri yiikseliyor, yiikseldigi icin de ih-
racat yapamuyor, yapamadi1 igin de reka-
bet edemiyor, rekabet edemedigi icin de ya-
tirim yapamuyor. Bu kadar basit.
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Plastik
sektorinde
dinyada
dretilip de
Turkiye'de
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sey yok.
Ancak
enteresandir;
aretilip de
yetmeyeni de
yok. lIsin
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Cipitas Yonetim Kurulu Bagkani da olan Erdo-
gan Cigekgi, aslinda bir fizik mithendisi. Ancak
1968 yilindan beri kimya sektoriintin iginde. 13 yil
gorev yaptig1 Petkim'de Bagkan Yardimciligr gore-
vinde bulundu. 1980'den sonra kendi istegiyle Pet-
kim'den ayrildi. Yaklasik 15 sene Mazhar Zorlu ile
birlikte Ege Yildiz Grubu'nda kendi kurdugu Cipi-
tas sirketiyle ortaklik yapti. Daha sonra hisseleri de-
vir alarak kendi yoluna devam etti. Bugiin 4 sirke-
tin yonetiminde bulunan Erdogan Cigekgi iki kiz1
ve bir damadiyla birlikte calistyor. Sanayiciligin ya-
ninda 20 yillik bir sendikact. Is yasalar1 konusunda
bir uzman. KIPLAS'n Yénetim Kurulu Uyesi Ci-
cekgi, bir dénem TISK'in yonetiminde bulundu. Er-
dogan Cigek¢i suanda da TISK Yénetim Kuru-
lu'nun Murakip Uyesi ve EBSO Meclis Uyesi.

- Tiirk plastik sektorii ne durumda?

Petrokimya aslinda Tiirkiye'de ¢ok erken kurul-
du. Petrokimya 1950-55'lerde diinyada gergek ham-
lesini yapt1. Bizde realizasyonu 1968’de oldu. Bir-
gok tilkeye gore gok erken bir kurulus siireci oldu-
gundan plastik sektorii fevkalade iyi bir durumda.
Diinyada tiretilip de Tiirkiye tiretilmeyen hicbir sey
yok. Bir de enteresandur; tiretilip de yetmeyeni de
yok. Sanayici igin {iretim fazla talep azsa sikint1 da
bagliyor. Ciinkii karlilik diye bir sey kalmiyor. Pa-
zar dengesinin olugsmast lazim. Thracata baktigimiz
zaman, bir zamanlar ihracatini yaptigimiz urunleu
simdi o tilkeler de tiretiyor.

- Petrokimya i¢in bu durum yeterli mi?

Maalesef yeterli degil. Tren 15 yil énce kagnmuis-
tir. Diinyanin globallesme ¢agini yasadiginu hepi-
miz goriiyoruz. Eskiden bir mal ABD'den 45 giinde
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' g Erdogan Cicekci
e KIPLAS Y&netim
Kurulu Uyesi

gelirken simdi 20-25 giinde geliyor. Cin'den bile 30-
33 gtinde mal gelmeye bagladi. Artik pazarlar ya-
kinlagti. Dolayisiyla bunlara mali dengeler iginde
bakmak lazim. Tiirkiye'de 2 tane daha petrokimya
tesisi yapmak cok giizel bir diistince. Ancak bu te-
sisleri bugtinkii mantikla yonetirsen olmaz. Cinki
bugiin Macaristan'da da, Almanya'da da Ortado-
gu'da da aym teknoloji var. Bu sefer rekabet ede-
mezsin. Bir kere makro diisiinmek zorundasmiz.
Petkim gorevini yapt. 10-15 yil énce bir ikinci
ticlincii tesis kurulabilirdi ama elindeki 55 trilyon li-

+ ra havuza almdi. Yumurtalikla ilgili ikinci petro-

kimya yatirimu realize edilmedi. Sonugta ikinci
tictinci tesis firsati kactt. Simdi yine kamu kesimi-
nin anlayisiyla kurarsak aym sorunlarla karsilagiriz.
Petkim'in kadrosu ve sistem icinde stiratli calismast
ozel sektor anlayisinda degil. Oyle bir girketin genel
miidiirii olmak insana uzaktan hos gelir ama ben
sahsen istemem. Sonugta bana gore petrokimya te-
sisleri kurulsun ama bunu 6zel sekt6r kursun. Tiir-
kiye'de bir ¢ok yatirimu gerceklestiren 6zel sektor
bir tiirli buna bulasmiyor. Ciinkii yatirimu biiytik.
Ama tilke olarak ekonomik tablomuz béyle bir ya-
tirima uygun olursa elbette diinyaca tinlii sirketler
pazari olan bu iilkeye gelip ikinci, tiglincii tesisi ku-
rar. Clinkii Petkim'in tiretimi Tiirkiye ihtiyacinin
ticte birine yetiyor. Yeni yatirimalara pazar hazir.

- Petkim'in 6nemi nedir sizce?

Petrokimya bir tilkenin gelismigliginin, demir
celik sanayii biiytikltigtintin ol¢tistidiir. Elektrik,
otomotiv, yazilim, elektronik tiretimi biiytikliik 61-
cuistidiir. Petrokimya 1 tane degil 3 tane olmaliyds
Tiirkiye'de. Artik bunu devlet yapmayacagina gore
ozel sektor yapmalidir. Devletten boyle bir sey bek-




| YARIS SIMDI BASLIYOR

R e » o .‘:
- - ».0 - -‘g" -
1‘ .

pro

-

£ onet xer0x Yl
§|md+ Gen BilgisQy
5 nger CG_S-' ytet

- — ‘; J 2
- o ] v
_ e s 1-"“ 4 M T Lilm /_
e
: = o, o y ®

WWW. qen com. tr 0232 445 83 82




SEKTOR/KIMYA

AB'ye
uyum
slrecinde
is saghgi
ve guvenligi
alaninda
cikan 48
yonetmelik
hemen
hicg
uygulan-
miyor.

lemek hem hatadir, hem de ayri modeli
tekrarlamaktan bagka bir sey degildir. Biz
bir daha boyle bir sey istemiyoruz. Tiirki-
ye'deki 6zel sektor tek bagina boyle biiytik
bir ise girmez. Bunun i¢in kesinlikle yaban-
a sermaye gerekir. Zaten bir manada bakti-
gz zaman miistakil petrokimya kurulusu
diinyada da kalmamustir.

- Petkim yabanciya satilsin mi?

Petkim'i irdeliyorum ama uzun yillar
orada galisan bir kisi olarak goniil bagim
hala devam ediyor. Personel azaltilmali, da-
ha siiratli yatirmmlar yapilmals, fiyat hare-
ketleri ¢ok daha liberal ve siiratli olabilmeli.
Petkim, Tiirkiye pazarinda gittikce kiiciilii-
yor. Eskiden Petkim ti¢ ay dursayd Ttirki-
ye hop oturup hop kalkardi. Ama simdi ya-
tirimlar icin yilbaginda 3-4 ay durdu kimse-
den ses ¢ikmadi. Bu da ispat ediyor ki glo-
bal bir yasam Tiirkiye pazarina da girmis
vaziyette. Petkim, 6zel sekt6riin 6 harfinin
noktasi bile degil suanda.

- AB siirecinde ¢ikarilan ¢alisma hayat
ile iligili yasalar1 nasil degerlendiriyor-
sunuz?

4857 sayil yeni ¢alisma yasast giktigim-
dan beri Tiirkiye'de sanayici aslinda gok
ciddi bir degisime girmistir. Bugiin bunu
hissedenler var, daha énceden tedbirlerini

almus olanlar var, bunu daha hissetmeyen-
ler var. Cok biiytik kuruluslar, 200'tin tize-
rinde isci cahistiran kuruluslar, yeni yasaya
gbre uyum saglamus vaziyetteler. Bu nasil
oluyor. Diyelim ki bir tekstil fabrikas: ihra-
cat yapiyor, bu mali alan yabanc kurulugun
yetkilileri veyahut Tiirkiye'deki kontrolérle-
11, sizin fabrikamza geliyor. Calisma diizeni-
ne, yemegine tuvaletlerine kadar inceliyor.
Cilinkii o yapmus oldugunuz tirtintin saglk-
I1 yapilip onun memleketine gitmesini ve
saglikli sarttan eline gecmesini istedigi igin
bu tip rutin diizenlemelere karismuglar.
Tekstilde, otomotivde boyle, bunlarda zaten
problem yok. Ama KOBI diye adlandirilan,
150 kisiye kadar caligtiran, isyerlerinde bu
4857 sayili is yasast ilaveten onunla beraber
cikarilan Is Saghg ve Giivenligi Yonetmeli-
ginin parelelinde ¢ikarilan 48 tane yonet-
melik hemen hemen hi¢ uygulanmiyor.

- Carpic1 6rnekler var mi?

Ornegin bilgisayar kullarmu ile ilgili yo-
netmelik var. Diyor ki her ekran kullanicisi-
nin oturacagi koltugun, cihazin, oturdugun
odanin klimasimn 6zelliklerini siraliyor. Ca-
lisma siiresini tayin etmek zorundasm di-
yor. 6 saat bir bilgisayar kargisinda dura-
maz diyor. G6z muayenesi, adale muayene-
si, psikolojik muayene lazim diyor. Biitiin
bunlar1 yapsan bile bu insar degisim izni-
ne géndermen gerekiyor. Yani sen o adam
oradan alacaksin ctinkii onun psikolojisi bo-
zulmustur bagka yere oturtacaksimn diyor.
Simdi belki Avrupa'da bunlar: yapryorlar.
Ama Tirkiye'de bu sartlarin yerine getiril-
mesi fevkalade zor. ‘

Giiriiltii ve titresim tizerine iki ayr1 y6-
netmelik var. Maruz olunan giirtiltii mikta-
rin1 hem koruyucu aragtan énce hem de
sonra dlgiiyor. Sayet maruz olunan giirtilti
kulakliktan sonra da belirli diizeyin tizerin-
deyse bu firma bu isyerinin teknolojisini 6
ay igerisinde yenileyecek veya yenileyemez-
se kapatacak. Simdi diyelim ki preste ¢ali-
san bir adam var otomotiv sanayinde. Ku-
laklik var ama yine de oradaki darbe ada-
min kulagina yanstyor. Belirlenen degeri
gectiyse eger o presi satip daha az giiriiltii-
lit olan alacaksin. Ya da isi birak diyor.

- Boyle AB'ye girmek miimkiin mii?

Ben diyorum ki bu yénetmelikleri ¢ikar-
dik. AB ald1 3 Ekim'de miizakere siirecini
baglatti. Sanayi kuruluglarimn 6niinde bu
yonetmelik var. Bu yonetmeliklerin uygula-
nip uygulanmadigini iki agidan diigtinmek
zorundayiz. Birincisi, bir yonetmelik var bu
yonetmelik Avrupa standartlarinda ¢ikti ve
benim iilkemde de uygulanmasi lazim. Bu-
nu igveren olarak ben biliyorsam, pratikte
bu yonetmeliklerin onlarca maddesi benim
dteden beri gelen aliskanliklarima ters geli-
yorsa ve bunlar1 ben diizeltemiyorsam, ka-
munun ve hukukun kargisinda eksikligim
var demektir. Avrupa'ya girmeye hazirlan-
digimuz siirecte isveren olarak bizler eksik-
lik ve tiztintii i¢indeyiz. Ben bunu hazmedi-
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yorum. Tiirkiye'de tablo béyle olmadig1 halde gercekler yonetmeliklere
uymadig1 halde cogu yerde, bizi bu yénetmeliklere muhatap eden zihni-
yetin kargisinda "ben ¢ikardim sen diistin" mantigiyla yalruz birakiyorlar.

- Coziim yolu nedir?

Bunun ¢dziimiiniin bulunmasi lazim. Bu ¢6ziim devletin bilingli ol-
masina baglidir. Bir defa devlet demeli ki yonetmeliklere muhatap olan
kurumlar bir tarama siireci yagayacak. Bu tarama siirecinde her kurum
bu yénetmeliklerin nelerine uyamuyor, nelerini uydurabilir ve bu uydur-
mada eksikleri nasil kapatabilir. Bunun icin ne kadar kaynak, ne kadar
zaman gerekir. Bunu yapmadigimiz takdirde calisma miifettisi gelecek ya
diyecek ki ben seni idare ediyorum, senin durumun ynetmeliklere uy-
muyor ama bunlar Avrupa'nin emrettigi yonetmeliktir, esash maddeleri
yapmussin ama eksiklerin var. Ben sana bunlar i¢in géz yumacagim, sen
calismana devam et diye iyi niyet gosterebilir. Yahut da ben seninle ilgili
y6netmelik hiikiimlerini yerine getirmeni istiyorum, zabitlarimi tuttum,
ya kapanacaksin ya ceza 6deyeceksin ya da baginn caresine bakacaksin
diyecek. Bugtine kadar 1.5-2 yildir bu y6netmeliklerin ¢iktig1 giinden iti-
baren bunu dile getiriyorum. Fiili durumu tespit edip hangi adimlara
sektorler ihtiyag duyuyor ise bu tespitlerden sonra fonlar yaratimalidir.
AB'den bu eksikleri giderecek projeler yapip o projelere araci sivil toplum

kuruluslar1 araciligryla o fonlari alip bu ku-
rumlarmn diizeltilmesinde kullanmalidirlar™ = -

AB’ ye - Bunlar yapilmazsa ne olur?
H P Bunlar yapilmadan AB'ye girdigimiz
gl rl§te sanayl takdirde en olacagin sdyleyeyim. Komsu-
kalmam IS muz Yunanistan't 6rnek vereyim. Orada
. ) bir iki sanayiciyle bizim mal aligverigimiz
Yunanistan‘da.  vard:. Bizim sektorde daha 6nce ip ve qu-
- . val yapan kuruluglarmus. Ip yapma maki-
K : yapman
CU nKku neleri biraz giiriiltiliidiir. Kimse sahip ¢ik-
. maynca makinelerini 6riimcek baglamus.
moderni Aymni sekilde bir ¢uval fabrikas: durmus.
zasyonu Sanayi kalmamus Yunanistan'da. Ciinkii
modernizasyonu gerceklestirememisgler.
yapamam |§Ia r. Boyle gidersek bizde de hepsi kaparur.
Boyle g idersek Tedbirini almayan orta 6lgekli sanayici kal-
maz. Tofas kiigiik parcalar1 yan sanayiden
: aliyordu o zaman kendi tiretecek. Zor bir
bizde de sey degil ancak o zaman ucuza mal edi-
bu olacak yordu simdi pahaliya mal edecek. Avrupa

zaten bunu istiyor.
- AB kendi isine geleni mi istiyor?

Is giivencesi yasasini niye getiriyor koyuyor memleketime. Is giiven-
cesi maliyet artist demektir. Avrupa diyor ki is giivencesi yasasi getir-
dim. ILO bize kidem tazminatin1 Avrupa normlarma getir demiyor. Ama
IMF diyor. Clinkii o da parasimu almaya bakiyor.

- Sonucta ne olacak?

Benim kanaatime gore bir gercegin ¢ok iyi anlagilmasi lazim. 75 mil-
yon insan tiretecek, kazanacak, gelecege daha giizel bir tilke birakacak.
Once bir kere her seyi daha planli yapmak zorundayiz. Tiirkiye'de benim
kanaatime gére emek yogun biitiin sektorler, yeni teknolojiyi getirememis
biitiin tiriinler tiretimden ¢ikacak.

Emek yogun sektérlerin de g6yle bir mahsuru var. Hindistan Cin'den
daha ucuzu mal satar hale geldi. Milyarlik insanlar: var ve onlar fonlarla
destekliyorlar. Dolayisiyla emek yogunda rekabet etmek miimkiin degil.
Inciri sekillendirirken sezonda bin isci caligtirirsiniz. Ama onda sizin bir
mahkumiyetiniz yoktur.

Cuinkd incir siz tiretiyorsunuz. Ama plastigi biitiin diinya tiretiyor.
Tiirkiye'nin bu modeli goriip, demesi lazim ki ABD'ye Avrupa'ya, ben
sunlardan sunlardan vazgeciyorum, AB'den su kadar fon alip sanayicime
aktartyorum, sen bu isi birak bu ise ge¢ diyecek politikalarin tiretilmesi
lazim. Yoksa onlar AB'nin ekonomik sosyal sartlarini uygulamaya koya-
rak yapmaya katlig1 zaman hepimiz tek tek kapanacagiz.
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Yaklagik
65 firma

pencere profili

Uretiyor.
Bu firmalarin
sahip oldugu
marka sayisi

100’Un

Gzerinde.
Dinyanin hig

bir yerinde
béyle
bir manzara
yok

Th k imaji”

Ege Profil Yoénetim Kurulu Uyesi ve Ege Pen
Deceuninck Genel Miidtirii Ergiin Cigekgi, genelde
kimya ve plastik, 6zelde de PVC profil ve pencere
sektoriiniin durumunu anlatt. Cigekgi'ye gore Tiir-
kiye'nin yurtdigindaki en ciddi problemi imaj. Sa-
dece bizim sektdrle alakal1 degil, genel itibariyle.
Avrupa'da istediginiz kadar yakisikh olun Tiirk ol-
dugunuzu séylediginizde kiz sirtim déniip gidiyor.
Kiigiik firmalarin herhangi bir altyapiya sahip ol-
madan olusturduklar1 imaj zaten kétii olan Tiirk
imaj1 lizerine tuz biber ekiyor.

Tiirkiye'nin gecen yilin verilerine gore tirettigi-
nin yiizde 18'ini ihrag ettigini belirten Cigekge, bu
ihracatin iginde pencere miktar1 yaklagik ytizde
10u bulab1ld1g1m sOyliiyor. Bu rakamin 4-5 sene
oncesine kadar ¢ok daha diisiik olduguna isaret
eden Cigekgi, “Thracat artiyor ama bu artisin saglik-
I1 oldugu konusunda endiselerimiz var. Petkim'in
sayesinde en pahali hammaddeyi kullandigimiz
i¢in artik ben 2 yildir Petkim mali kullanmiyorum.
Ciddi bir Petkim mtigterisi olabilecekken Petkim'in
yaptiklarina bakinca tilkem adina da tiziiliiyo-
rum”diyerek duygularim dile getiriyor. Sekttriin
onde gelen isimlerinden Ergtin Cigekg¢i'nin soru-
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larimiza yanitlari soyle:
- PVC sektorii ne durumda?

PVC profil ve pencere sektériine baktigimiz za-
man son yillarda ¢ok biiyiik bir gelisim gosterdi.
Avrupa’nin en biiyiik pazarlarindan biri haline gel-
di. Ama aym zamanda tiretim kabiliyeti ve kapasi-
tesi olarak da dnemli bir noktaya ulagti. Uretim ka-
pasitesi olarak Almanya'dan sonra Avrupa'da ikin-
ciyiz. Bunlar giizel seyler, giiclii olmak, iyi bir paza-
ra sahip olmak. Ancak bu pazarm ayni oranda s1-
kintilar1 var dogal olarak.

Nedir bunlar? Miithis bir kayit disilik var. Bu-
nun getirdigi bir kalite problemi ve bir disiplinsiz-
lik var. 2001 krizinden sonra pazar adim adim bii-
yidii. Ancak gegen sene ile bugiine baktigimizda
biiytimenin beklenildigi kadar olmadig1 veya ayni
diizeyde kaldig goriintiisii var. Bu da iiretim kapa-
sitesi artislarinda gegen sene yapilan yatirimlarin
cok fazla olmasindan dolay1 da pazarda sikisiklik
olusturmus durumda.

- Firma bazinda tablo nasil?

Tiirkiye'de yaklagik 65 tane pencere profili iire-
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Zor bir yil
geciyor ve
pazarimizin
cok ciddi bir
disipline ve
rekabetin
esit kosullar
altinda
yapilmaya
ihtiyaci var

ten firma var. Sayet bu firmalarin sahip ol-
duklar1 markalar1 hesaba katarsak 100'tin
tizerinde. Diinyarun hicbir yerinde béyle
bir manzara yok. Bunun arkasindaki ne-
denler tartismaya son derece acgik. Ancak
bu goriintii ve de 6zellikle pazarin biiyi-
medigi bir yilda isi iginden ¢ikilmaz bir
noktaya getirmis durumda. Bence zor bir
yil olarak geciyor. Ozellikle kiigiik konum-
daki firmalarin zorlugu bizden daha fazla.
Ciinkii Ege Profil yani Egepen Deceuninck
ve Winsa olarak zaten marka olabilmeyi
bagarmuis ve belli bir kurumsal kimlik yapi-
sina sahip, bu yapiy1 da anlayis olarak pa-
zara yansitan bir organizasyona sahibiz.
Dolayistyla onun avantajlarin belli bir yer-
de kullandigimiz bir gergek.

Ancak 6zetlersek, pazar biiytimesi ile
ilgili ciddi sikint1 var. Ama 6zele geldigi-
mizde bizim agimizdan herhangi bir sikinti
s6z konusu degil. Hatta ilk 6 aylik verilere
baktigimiz zaman tonaj, miktar bazinda
(Winsa hari¢) yiizde 18'lik bir biiyiime stz
konusu. Diyebilirsiniz ki ytizde 18 biiytir-
ken neden hala agliyorsunuz. Ama bu ge-
gen seneki yiizde 481ik biiytime ile kiyas-
landiginda tabii ki diistik bir ytizde. Gegen
senenin aym dénemine gore ytizde 48'e
kars1 ytizde 18. Dolayisiyla sektdrde bir si-

kint1 var. Bu stkintimin boyutlar bize

doniigtiigii zaman ciddi bir sikint s6z
konusu degil. Ama pazarin ¢ok ciddi
bir sekilde belli bir disipline rekabe-
ti esit kosullar altinda gerceklestir-
" meye ihtiyac var.
- Uretim bugiin hangi dii-
zeyde?

PVC sektorii pencere olarak
baktiginiz zaman 2 milyar do-
larlik bir hacme sahip. Profile
geldiginiz zaman bu rakam ta-
bii ki ¢ok daha agag: iniyor.
Onda da 800 milyon dolar ci-
varinda. Pencerede aksesuar

arttig1 icin katma deger arti-

yor. Ancak tabi 6 bin civarin-
da profil satin alarak pencere
yapan firma var Tiirkiye'de.
Her firmada ortalama 10 kisi ca-
listigin1 var sayalim bu biiytik firma-
larda 80-90 kisiye kadar ¢ikar, demek
ki 60 bin kisinin ekmek yedigi bir
sektor. Herkes iki kisiyi beslese 120
bin kisi eder. Tabi burada yan sekt6r-
leri de diistinmek lazim. Camu var,
kolu var, aksesuar1 var. O zaman da-
ha ciddi bir rakam ¢ikiyor ortaya.
Tiirkiye'de bu sene 250 bin ton profil
tiretimi olur diye diistiniiyorum. Ge-
cen sene de buna yakin bir rakamdi.
IIk 6 ay verilerine bakarsak bu raka-
min yukariya gitmeyecegi yoniinde
bir gériintii var. Ciinkii gecen sene
aynu donemde Ttirkiye'nin kullan-

dig1 Petkim'in tirettigi, ithal ettigi

PVC toplamia baktigimiz zaman
bu sene de aym seviyelerde. Hal-

buki boru sektériinde bu sene bir hareket-
lilik var. Boru sektoriiniin gegen seneye
gore daha fazla PVC kullandigin var sa-
yarsak profil sektériinde bir biiytime go-
riinmiiyor su anda. Ama ikinci yarida ne
olur bilemiyorum. Bu degerlendirme ya-
pilan bir aragtirmanin kesin sonucu degil
bu bizim piyasadaki algilamamiz, pazar-
dan edindigimiz izlenim.

- Thracat ve ithalat durumu nedir?

Tirkiye'nin ihracatt profil olarak gegen
yilin verilerine gére tirettiginin ytizde 18'i
civarinda. Toplam ihracatin icinde pence-
re miktar1 yaklagsik ytizde 10. Bu rakam 4-
5 sene 6nce ¢ok daha diigiiktii. Ciddi bir
sekilde artiyor ama bu artisin saglikh ol-
dugu konusunda endigelerimizi var. Bi-
zim firma olarak bakarsak bu seneki he-
defler agisindan konusuyorum herhalde
ihracat ciromuz 15 milyon dolar civarinda
olur. Sirketin toplam cirosu da yaklagik
100 milyon dolar olarak gerceklesir. PVC
hammaddesi agisindan Tiirkiye, Cin'den
sonraki en biiytik ithalatc. Profil olarak
bakildiginda ise ytizde 4 gibi ¢ok diisiik
bir ithal profil pay1 var.

PVC profilde iiretim kapasiteleri agi-
sindan baktigimizda diinyada 3 tane mer-
kez var. Cin, Tirkiye, Almanya. Goriinen
o ki belki bunlara birkag yil sonra Rusya
da ilave olacak. Ulkemizde ciddi yatirim-
lar var. 50 bin tonluk bir ihracat var ama.
Tiirkiye'nin potansiyelini yansitan bir ra-
kam degil. Ttirkiye bence mevcut kapasi-
telere bakildiginda bunun 150 bin tona ¢1-
karabilir. Ama kurumsal yapidaki sirket
say1s1 o kadar az ki. Thracat konusunda
devamlilig1 olan belli bir politikaya sahip
firma sayis1 o kadar az ki yurtdisinda ¢ok
zorlantyoruz. Uriin Tiirkse, fiyati otoma-
tikman diistiyor. Alman profili ile benim
profilimin arasma ytizde 20 fiyat fark: ko-
yuyorlar Tiirk orjinli diye. Yani sahaya ¢1-
karken 1-0 maglubuz.

- Thracattaki sikintilar nedir?

Tiirkiye'nin yurtdisindaki en ciddi
problemi imaj. Sadece bizim sektérle ala-
kal1 degil, genel itibariyle. Avrupa'da iste-
diginiz kadar yakisikl1 olun Tiirk oldugu-
nuzu sdylediginizde kiz sirtin1 doniip gi-
diyor. Bu Tiirkiye'nin imaj ile ilgili bir
problem. Dolayisiyla bu kiigiik firmalarin
herhangi bir altyapiya sahip olmadan
olusturduklari -bagarili olan yok mu var
ama maalesef sinirli- imaj zaten ko6tii olan
Tiirk imaj1 {izerine tuz biber ekiyor. Yapa-
cak hicbir ey yok.

Saglikli yapida sirketler olmadan ihra-
catta mesafe alinamaz. Bunun i¢in esit ko-
sullarda rekabet yapilabilecek ortami ha-
zirlasinlar. Bu kayit digini engellemekle
miimkiin olabilir birinci kosulu bu. Ikinci
olarak da Ttirkiye'nin imaji ile kargilagilan
sorunlar1 ¢ozmek icin uzun vadeli politi-
kalarin gelistirilmesi lazim. Yani bugiin
AB'ye girme konusunda Avrupa vatan-




SEKTOR/KIMYA

Petkim’'e
serzeniste
bulunma
hakkimiz var.
Zaman
zaman
Petkim
sayesinde
en pahali
hammaddeyi
kullandik.
Bu ylzden biz
Petkim mali
kullanmiyoruz
Yaklasik
2 yil 6nce
biraktik

daslarindan bir reaksiyon varsa bu Tiirki-
ye'yi bildiklerinden degil, Ttirkiye ile ilgili
imaj probleminden kaynaklaniyor. Tiirki-
ye'nin 1975'lerdeki imaj1 bugiinkiinden c¢ok
daha iyiydi. Tiirkiye uzun vadeli olarak
konuya egilmek zorunda. Avrupa'da Tiir-
kiim dediginiz zaman suratiniza garip ga-
rip bakan insanlarla karsilasabiliyorsunuz.
Ben suna eminim, bugiin Tiirkiye'nin
AB'ye girmesine hayir diyen ¢ok ciddi bir
kitle var. Miimkiin olsa bir istatistik yapsa-
niz, Tiirkiye'yi ziyaret etmis Tiirkiye'yi ta-
niyanlarin ytizde kaci hayir diyor yiizde
kag1 evet diyor. Hayir diyenlerin ytizde ka-
a1 Tiirkiye'yi gérmiis. Inanilmaz bir oran
cikar. Hayir diyenlerin biiytiik bir kismu
Ttirkiye'yi bilmiyor, gérmemis, ama Tiirki-
ye ile ilgili o kadar ¢ok hikaye dinlemis ki.
Yurtdisina gittigimizde yabanci kanallar
seyrederken Tiirkiye ile ilgili hi¢bir giizel-
lik goremiyoruz. Hep olay, gosteri, eylem,
polisleri miidahalesi. Tiirkiye ile ilgili
olumlu haber vermek gibi bir aliskanliklar:
yok. Tiirkiye bence bu isi ¢cozmeli. Tiirkiye
bu sorunu ¢dzsiin AB ile ilgili bir problemi
de kalmaz ki. Niye kalsin? Tiirkiye gibi bir
pazar m1 var, sanayilesmis bir yap1 mi1 var?
Biitiin bu 6zelliklere ragmen Tiirkiye'ye
hayir diyorlar. Neden hayir dedikleri orta-
da. Imaj1 kotii.

- Petkim ile iligkileriniz nasil?

Petkim’e biraz serzenigte bulunma hak-
kimiz var. Clinkii zaman zaman Petkim'in
sayesinde en pahali hammaddeyi kullan-
dik. Bu ytizden artik ben Petkim mal1 kul-
lanmiyorum. Yaklasik 2-3 sene ¢nce birak-
tim. Gerekgelerim de son derece acik ve
net. Petkim'in o dénemdeki tirtinii ile kali-
te problemi yasadik birinci problemimiz
buydu. Ikinci problemimiz Petkim'in sag-
ladig1 miktarlar zaten son derece diistik.
Biiyiik tesislerde hammadde degisikliginin
bir maliyeti var. Suanda ben
ayda yaklasik
2500-3000
ton PVC

ham-
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maddesi kullantyorum. Petkim o zaman
verse verse 500 ton veriyordu. Bir de tabii
Petkim'in fiyat politikas1 ve piyasaya bakis
sekli 6yle cok kolay kabul edilebilecek bir
sey degil. Ciddi bir Petkim miisterisi olabi-
lecekken Petkim'in yaptiklarina ve takip
ettiklerine bakti§im zaman tilkem adina
da tziliyorum. Bunu da agik agik soylii-
yorum. Ciinkii PVC'de 4 sene 6nce gittiler
dediler ki diinyadaki diger sirketler bizim-
le rekabet i¢in damping yapiyor, Tiirki-
ye'ye ¢ok ucuz mal veriyor. Ithalat Genel
Muadurligii 1,5 yil siiren bir aragtirma yap-
t1 ve bunun dogru olduguna karar verdi.
Bunun tizerine kalktilar belli iilkelerden
Tiirkiye'ye yapilan ithalata 40 dolarlik fon
koydular. Bu otomatikman biitiin fiyatlar:
40 dolar yukar gekti. Yani bugiin belli ko-
sullar hari¢ yeni mal bollagirsa ya da dara-
lirsa Petkim'in o andaki fiyat yapiciligi et-
kisini yitiriyor. Aksi durumda Petkim
fiyat1 daima baz aliniyor. Petkim'de 40 do-
larlik fon aldigindan dolay1 kendi fiyatim
yukartya ¢ekmis durumda. Dolayisiyla biz

bir dénem geldi diinyanin en pahali mali-___

n1 Petkim sayesinde kullandik Tiirkiye'de.
Bunu degistirmediler ve degistirmeye de
niyetleri yok benim gordiigiim kadariyla.

- Sanayici zarar mi goriiyor?

Malini daha pahaliya sattig icin Pet-
kim'in de igine geliyor bu durum. Ama
Petkim'in PVC kapasitesi 150 bin ton civa-
rinda; Tiirkiye'nin bu sene tiiketecegi 550
bin tonun tizerinde. Yani Petkim 150 bin
tonu satarken daha fazla para kazaniyor
geriye kalan 350-400 bin tonu ithal eden
Tirkiye disartya daha fazla para 6diiyor.
Bu ciddi bir rakam. Sanayicinin cebinden
cikiyor. Sanayici tabii ki bunu fiyatina yan-
sittyor. Fiyatta problemler oluyor. Diyorlar
ki ihracatta biz size fonsuz satiyoruz bu
mali. Isletme sermayesindeki ytikler hi¢
hesaplanmiyor. Bizim elimizdeki stogu bir
diislintin. Nereden bakarsaniz ben 1-1.5

milyon dolar daha fazla para

odeyerek bu stoklar1 elimde
tutuyorum. Boyle bir man-
. zara var. Su andaki duru-
munu bilmiyorum ama hal-
ka agilmadan énce 35 trilyon
lira kar agiklamigti. Ben o za-
man bir hesap yapmigtim. Yaklagik
6 milyon dolar1 PVC tiiketicilerinin cebin-
den ¢ikan paraydi. Ben Petkim ucuza mal
satsin demiyorum ama fonu kaldirtmak
konusunda bir girisimde bulunmalar:
lazim. Yani ben vatanperverim diyen
bir organizasyon bunu talep eder.
Ikincisi Petkim bu konuda Tiirki-
ye'nin ihtiyaci olan rakamin en
fazla ytizde 30'unu kargiliyor. Yiiz-
de 70 disaridan geliyor. Burada
Petkim'in sorumlulugu var. Bu so-
rumlulukla yonetim anlayisini devam
ettirmesi ve de fiyat politikalarimi o baza

icin de maalesef Petkim ile yollarimizi
ayirdik. Tamamen ithal tirtin kulla-
ruyoruz. Kalite agisindan da her-
hangi bir problemimiz yok.

ittt R y——————————— et

oturtmasi lazim. Bunlari géremedigimiz -
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Boya sektorui 10 yilda
dort kat buyuyecek

Hazirlayan: CEMAL SEVGI

Ttirkiye'nin 420 bin tonluk boya tiretiminin ticte
birini Yagar Boya Grubu gergeklestiriyor. Boya sek-
toriiniin nabzim tutan, diinyaca tinlii “Coatings
World” dergisinin yaptig1 degerlendirmeye gore,
Yasar Boya Grubu diinyada 42'inci sirada. Yagar
Holding Boya ve Kimya Grubu Bagkaru Ahmet
Y1°1tba§1 na gore boya sektoriinde daha bityiiyecek
cok alan var. Sektén'in ontimtizdeki 10 yil iginde
bugtinkii hacminin 4 misline gikmasini bekleyen
Yigitbasi, bu pazarda biiyiik bir gelecek goriiyor.
2005 yilinda boya sektoriinde ytizde 12 civarinda
bir biiyiime bekledigini belirten Yigitbasi, “Biz de
ytizde 20 orarunda bir biiyiime ile 2005 yilinda 310
milyon dolar, 460 trilyon net satis hedefliyoruz. 90
kisilik Ar-ge ekibi 200 bin avroluk bir aragtirma ile
biiytik bir bagariya imza atti. Nanoteknoloji boya
sektoriine diinyada ilk kez Yagar Boya Grubu'nun
calismastyla girdi. Nanoteknoloji ile tiretilen 4 farkl
boya piyasaya ¢ikt” diyor. Ahmet Yigitbas: Yarin'in
sektorle ilgili sorularmi cevapladu..

- Boya sektorii i¢in genel bir degerlendirme

yapabilir misiniz?

Bugtin Tiirkiye'de yaklagsik yillik 420 bin ton ci-
varinda bir boya tiiketimi var. Buna rakamsal ha-
cim olarak baktigimizda yaklasik 1 milyar dolarlik
bir pazar. Bu da ki§i bas1 5.5 kg'lik bir tiiketime
denk geliyor. Avrupa tlkelerine baktigimizda 15-20
litre arasinda degisiyor. Komsumuz Yunanistan'da
bile 10 litre. Dolayisiyla Tiirkiye'de hala gelismeye
agik bir potansiyel var. Ulke ekonomisindeki gelis-
meler ve kisi bagina gelirin artmast ile birlikte tiike-
tim de artacaktir. Ashnda boya tiiketiminin biiyiik-
ligii bir yerde o tilkenin gelismigligini de gosterir.
insanlarm daha sik evlerini boyamalar1 lazim, daha
sik yenileme yapmalar1 lazim. Boyay: biz hep Tiir-
kiye'de giizellik amagh kullaniyoruz. Bahara girer-
ken evlerimizi boyayip renklendiriyoruz. Bu da
dogru ama asil boyann bir de koruma &zelligi var
ki bu ondan daha da énemli. Kisa girerken de dig
cephelerin boyanmasi gerekir. Koruma, boyalarin
en dnemli 6zelliklerinden bir tanesi.

- Yagar Grubu’nun sektordeki yeri nedir?

2004 yili itibari ile 260 milyon dolar cirosu, 140
bin tonluk tiretimi ile Yagar Boya Gurubuy; ingaat,
metal, mobilya ve otomotiv boyalari, matbaa mii-
rekkepleri, tekstil ve deri boyalar1 ve diger tirtinleri
ile, boyarun farkli kullarum alanlarinin hemen hep-
sinde uzmanlagmus olarak, boya sektériinde hala
bir numara. Tiirkiye'nin 420 bin tonluk boya tireti-
minin tigte birini biz gerceklestiriyoruz. Boya sekt6-
riniin nabzini tutan, diinyaca iinlii “Coatings
World” dergisinin yaptig1 degerlendirmeye gore,
diinyada 42’inci siradayiz. Avrupa’da ise ilk 15 gir-
ket arasindayiz. 2004 yilinda dért boya sirketimiz
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Boya
sektérinin
gelecegi
parlak.
Mortgage
sistemiyle
ingaatta
yasanacak
patlama ile
boya tiketimi
artacak. Boya
sektérinin
hacmi 10 yilda
dort kat
blylyebilir

de Dyo Boya Fabrikalart A.$., Dyo Sentetik
AS., Dyo Matbaa Miirekkepleri A.$. ve Ya-
sar BASF olmak tizere “500 Biiytiik Sanayi
Kurulusu” siralamasinda yer almistir.

- Sektoriin gelecegini nasil gérityorsu-
nuz?

Genel olarak baktigimizda, 2005 yilinda
boya sektoriinde ytizde 12 civarinda bir bii-
ylime bekleniyor. Biz de ytiizde 20 oraninda
bir biiytime ile 2005 yilinda 310 milyon do-
lar yani 460 trilyon net satis hedefliyoruz.
Yurtdisindan saglanan gelirler ile birlikte
net satislarimiz 2005 yilinda 330 milyon do-
lar1 astyor. Boya sektoriinde vurgulanmasi
gereken en 6nemli konu daha biiytiyecek
ok alan var. Sektdriin oniimiizdeki 10 yil
icinde bugiinkii hacminin 4 misline ¢ikma-

. suu bekleyebiliriz. Pazar ve gelecegi olan

bir sektor. Mortgage Sistemi'nin gelmesi ile
birlikte insaat sektdriinde bir patlama yasa-
nacak. Bu patlama diger sektorleri de sii-
riikleyecek ve boya tiiketimi artacak. Gru-
bumugz, giintimiiziin degisen ihtiyaclarim
en iyi sekilde karsilamanin yaru sira gele-
cekteki beklentilere de cevap veren hizmet
anlayist ve yenilikci misyonu ile Tiirk Boya
Sanayiinde liderlik ve énciiliik etmektedir.
Ik Tiirk boyasi olan “DYO” ve daha sonra-
ki yillarda piyasaya siirtilen “Dewilux” ve
“Evim” markalari ile 950 degisik tirtin, 3
bin 200 ambalaj ve 60 bin farkli renk tireti-
yor. 1500 kisilik istthdam saglayarak, 20’den
fazla tilkeye ihracat yapiyoruz. Grubumuz
karhlik ve biiytime hedeflerine ulasirken,
toplumsal sorumluluklarini da thmal etme-
mis, gevreye karsi duyarliig1 ve dogaya
saygtli tirtinleri ile egitim ¢alismalar1 ve bi-
limsel kuruluslar ile yapilan igbirlikleriyle
sektorde ilkleri gerceklestirmistir.

-Thracat yeterli diizeyde mi?

Ihracat ¢ok yiiksek degil. 120-130 milyon
dolar civarinda bir ihracati var sektériin. Bu
yillar boyu cok fazla degismemis. Ortalama
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asag1 yukari ayni. Toplamda 1 milyar dolar-
lik bir hacimden konuguyoruz 120-130 mil-
yon dolar bunun yiizde 10-15 civarinda bir
ihracat pay: var. Ithalata baktigimizda ise
boya hammadde agisindan disariya bagh
bir tirtin. Hammaddenin ¢ogu ithal ediliyor.
Yani 100 hammadde kullaniliyorsa bunun
601 ithal ediliyor. Genelde hammadde
oranlarim boyada ytizde 50 olarak ele alir-
saniz, bu da 1 milyar dolarlik bir pazarda
500 milyon dolarlik bir hammadde yapar.
Demek ki 300-350 milyon dolar civarinda
da bir ithalat s6z konusu. Yani aslinda ihra-
cat ithalat1 kargilamuyor gibi bir durum s6z
konusu.

- Thracat neden diisiik?

Ciinkii boya uzun mesafeler tagindigin-
da rekabet giiclinii yitiren bir {irtin. Bu ne-
denle ihracat az. Ciinkii artik daha ¢ok su
bazli boyalara yénelim var. Yani siz suyu ta-
styorsunuz. Bu nedenle rekabet giiciiniiz gi-
derek azaliyor. Dolayistyla yerel tiretimler
on plana ¢ikiyor. Biz de bu gergevede Ro-
manya ve Rusya'da dagitim sirketimiz var.
Aym zamanda Misir'da ortagimizla tiretim
yapiyoruz. Dolayisiyla biz baktik ki ihracat-
la ciro artirmaya imkan yok; Dogu Avru-
pa'da Giiney Rusya'da ve Kahire'de tiretim
tesisi ile yer alalim dedik. Biikres'ten biittin
Dogu Avrupa pazarinu hedefliyoruz. Giiney
Rusya'dan, Kuzey Rusya, Azerbaycan, Giir-
cistan, Ermenistan o bolgeyi, Kahire'deki
tiretim tesisimizle de Kuzey Afrika, Ortado-
gu ve Arap Yarimadasi'mui hedefliyoruz. Do-
layistyla eski Osmanli topraklarina yayilmis
oluyoruz. Yeni iirtinlerimizle birlikte insal-
lah Avrupa'ya da dayanacagiz. En azindan
DYO'nun bélgesel bir gii¢ olarak varligin
stirdtirmesini bekliyoruz.

- Hammadde agisindan sikint1 s6z ko-
nusu mu?

Bu agindan bir sikint1 s6z konusu degil.
Zaman zaman belirli hammaddelerde olabi-
liyor ama diinyammn bircok yerinden,
ABD'den de Uzakdogu'dan da da Avru-
pa'dan da rahatlikla mal bulabiliyoruz. Pet-
rokimya yaygm oldugu igin herhangi bir
sorun yok. Petkim ile iligkilerde de herhan-
gi bir sorun yok. Bir tek solvent izinlerinde
yasanan sorunlar var. Orada da tabi hiikii-
met hakl olarak belirli tedbirler almak isti-
yor, kacak solvent kulanimi ve solvent alan-
larin bunu bagka yerde kullanmamasi igin.
Orada bazen elma ile armut karistiriliyor. O
da nedir tireticiye taminan hakla alip satan
kisilere uygulanan kotalarda bazen farkl-
liklar oluyor. Solvent izin islemleri uzun sti-
rityor. Dolayistyla orada stire geri cekilirse
sanayici agisindan daha kolaylik olur.

- Sektoriin sorunlar: neler?

Sektdr olarak en biiyiik sikint1 diger sek-
torlerde de oldugu gibi kayitdisi. Boyada da
en biiytik sorun merdiven alti tiretim ve
vergilendirilmeyen ekonomi. En biiytik so-
runumuz da aslinda bu. Ciinkii rekabet gii-
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Nano
teknoloji
nedir?

Nanometre bir
uzunluk birimidir.
Malzemenin olabi-
lecek en kiigtik bo-
yutudur. Nano is-
mi bu nedenle ve-
rilmistir. Bir nano-
mekrede yaklasik
5-10 atom dizilir.
21'inci yazyilin
teknolojisi olarak
kabul edilen nano-
teknoloji sinirsiz
c6zumler Uretiyor.
Maddeleri nano
buyukluge yani
metrenin milyarda
biri bayukltuge in-
dirgediginizde ¢ok
az miktarda uygun
malzemeler mole-
kuler yapida yeni-
den tasarlanabili-
yor. Nano boyut-
lardaki maddeler
cok daha farkli
ozellikleriyle gika-
biliyor. Madde ye-
niden istenen se-
kilde bircok mad-
deden olusturula-
biliyor. Yani nano-
teknoloji ile mole-
kil tasarimi yapili-
yor.

ano tekaolojiile uretilen boya
daha geg yaniyor. Yapilan test-
ler, bu=sByanin yarim saat atese
dayandigini gosteriyor.

cliniiz azaliyor. Yani bu kuruluslarla rekabet
gergekten cok zor. Biz de Boya Sanayicileri
Dernegi olarak da suanda yaklasik 40 tiye-
miz var. Tirkiye'nin énde gelen kuruluslart
bu dernekte. Burada kayitdis: ekonomi ve
merdivenalt: tiretim ile miicadele etmek
icin el ele vermis durumdayiz. Ne yapiyor-
sunuz diye sorarsamz? Bakanliklar, Sanayi
Bakanhigi, TSE'de girisimlerde bulunarak
bu miicadeleye katkida bulunmak icin be-
lirli standartlar olusturmaya ¢alisiyoruz. AB
standartlarinda, daha saglkli boyalar, gev-
reye saygili tirlinler tiretmeye caligiyoruz.

- Bunun i¢in hiikiimet ne yapmali?

Hiikiimetin denetimlerini artirmas: ge-
rekiyor. Denetimler ¢ok yetersiz diyebiliriz.
Bu konuda daha fazla denetim yapip bu
yerleri tespit etmesi lazim. Denetimler ye-
tersiz oldugu icin biz daha fazla aktif olmak
zorunda kaliyoruz. Taklit tirtinler oluyor.
Biz bu sefer kendi kendimize polislik yapip
o yerleri bulup ihbar edip ondan sonra bu
yerlerin kapatilmasim sagliyoruz. Yani daha
fazla denetime ihtiyag var denebilir.

- Sektorde Ar-Ge'nin 6nemi nedir?

Bu gercekten ¢ok 6nemli bir konu. Ciin-
kii bizim gérdtigiimiiz Tiirk insan gergek-
ten inanirsa, isterse bagartyor. Bir 6rnegini
vereyim. Bu Nano teknoloji konusunda biz
ilk bagta yaklagik bir yil 6nce bu ige girdigi-
mizde ‘acaba yapabilir miyiz’ diye diigiin-
diik ama daha sonra kenetlendik. Herkes
bu ise inandig1 zaman sonunda biitiin diin-
yada bile daha yeni yeni ortaya ¢gikan Avru-
pa'da hentiz daha piyasaya gtkmamis olan 4
tane yeni tirtinii Temmuz ay1 sonu itibariyle
piyasaya sunuyoruz. Hatta bir tanesi suan-
da Tirkiye'nin iki biiyiik mobilya tireticisi
tarafindan kullanuliyor. Bunlardan bir tanesi
Nanolacke, ¢ok ytiksek cizilme direnci var.
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Cizilmedigini deneylerle de ispatladik. Biri
i¢ cephede kullarulan Nanomat. Siiriiyorsu-
nuz duvara, igerideki ultraviyole iginlarla
kendi kendini temizliyor. Nanotek bunun
dis cephesi. Bu dig cephede daha da fark
ediliyor. Ozellikle gevre kirliligi cok olan
yerlerde dis cephede kendi kendini temizle-
me Ozelligi var. Bunun i¢in direk giines 11-
gma da gerek yok, giinisig1 olmast yetiyor.
Nanosén de yanmay: geciktirici boya.
ABD'lilerin 11 Eyliil faciasinda o yiiksek bi-
nadaki metallerde yanmay: geciktiren boya
kullarulsayd: insanlarin yaklasik yarim saa-
te yakn stiresi olacakt1. Biz bunu denedik.
200 mililitre solventi ahgap bir evin tizerine
doktiik ve yarim saat boyunca yakmayi ba-
saramadik.

- Bu teknolojinin maliyeti nedir?

Burada biitiin olay Ar-ge. Sonugta bunu
yapan Tiirk insani, bizim arastirmacilari-

muz. 1500 kisi icinde 90 kisilik bir Ar-ge eki~—-—__

bimiz var. Yurtdig1 aragtirma kuruluglarn ile
de baglant1 kurduk. Azimli oldugunuz za-
man, inandigimiz zaman o is oluyor. Tiirki-
ye'de boya sektdriinde Patent Idaresine
herhalde ilk patent bagvurusunu biz yaptik.
Biitiin Avrupa'da ve diinyada var mi1 boyle
bir sey diye aragtirmasinu yaptilar ve bula-
madilar. Ve suanda bizim patent bagvuru-
muz onaylands, kabul oldu, 1 yillik bir ask:
stiresi var. Bu teknolojiyle diinyada tiretilen
bir boya simdilik yok. Dolayistyla biz yeni-
lige cok 6nem veriyoruz. Tiirkiye'deki diger
kuruluglar da 6nem vermeli. Clinkii Ar-ge
kesinlikle kendisini geri 6deyen bir yatirim.
Rakam olarak baktiginizda 200 bin avroluk
bir harcama. Cok fazla bir para degil. Ama
boyada énemli olan makine ve ekipmandan
ziyade insan giicii ve koordinasyon. Nano-
teknoloji icin sadece Avrupa'da ayrilan biit-
ce 4 yil iginde 1.3 milyar dolar. Dolayistyla
tek sirket olarak aywrdigimiz bu para ¢ok
fazla degil. Avrupa'da bu teknoloji ilgili ca-
lismalar devam ediyor. Benim bahsettigim
boyada. Mesela nanoteknoloji ile tiretilmis
tenis raketleri var suanda. Ama boyada
yok. Bir de nanoteknoloji ¢ok farkli yerlere
gotiirebilir bizi. Mesela kursun gecirmez el-
biseler. ABD ordusunda su planlaniyor. Ra-
porlarda okudugum zaman ben de ¢ok ga-
sirdim. Asker vuruldugu zaman elbise han-
gi noktadan vuruldugunu ismini uzaydaki
GPS'e génderiyor. Kiiciik nano boyutunda-
ki kameralarla hangi ilacin verilmesi lazim
gibi veriler o bélgeye gidiyor. llk duyuldu-
gunda riiya gibi. Boyutu ¢ok farkli yerlere
gidebilecek bir teknoloji. Tiirkiye'nin énem-
li tiniversiteleri Ar-ge konusunda, nanotek-
noloji konusunda ortak ¢alisma yapmak is-
tediler. Milli Savunma Bakanlig1 bile ortak
calisma istegini ortaya koydu. Cok biiyiik
bir ilgi var. Tiirkiye'nin ilk 10'unda yer alan
sanayi kuruluglar1 da belli bir noktaya gel-
diklerini ama nihai sonuca ulagamadiklarim
sOyledi. Onlar da birlikte ortak projeler yap-
mak istiyorlar.



SEKTOR

Kimya endustri
parklari kurulmals

Fotograflar: HAGGAY BAYSEL

1976 yilinda Unal Heris tarafindan Izmir Ke-
malpaga'da kurulan Akdeniz Kimya, 6zellikle PVC
katk: maddeleri tiretimi ile 6ne ¢ikan bir firma.
Cem Heris, yurtdiginda egitim gérdiikten sonra
1992'de aile firmasinda ise bagladi. Son dort yildir
firmanin genel midirligiind siirdiiriiyor. Kimya
sanayi ve devletin bu sektore bakigi konusunda Ya-
rin’a énemli degerlendirmelerde bulundu.

-Firmanizin uzmanlik alani nedir?

Akdeniz Kimya'nin ana konusu PVC katki
maddeleri tiretimidir. PVC farkli kimyasal ve fizik-
sel 6zelliklerden 6tiirii ¢ok degisik sektorlerde kul-
larumi olan bir plastiktir. PVC'nin proses edilebil-
mesi ancak icine katilan katkilarla miimkiindir.
Aksi halde ya proses arunda ya da bir stire sonra
bozunur. Ornegin PVC'nin kablo haline gelebilme-
si icin 151 ve 151k stabilizatorlerine ihtiyag vardir. Bu
katkilar PVC'nin 120 santigrat derecenin tizerinde
kablo haline déniistimiinii saglar ve elektrik gegir-
genligini minimuma indirir.

PVC'den tiretilen kap1 ve pencerelerde 1s1 151k
stabilizatorleri akrilik bazli darbe mukavemet artti-
ricilart kullanmast gerekir. Bu katkilar pencere ve
kapilarm yiiksek 1s1 degisikliklerine dayanmasin,
darbelere karg: dayanikliligini ve 20 yila kadar dig
ylizey renginin hava sartlarinda negatif ytnde et-
kilenmemesini saglar. Akdeniz Kimya bu katkilart
Tiirkiye'de tireten tek, Avrupa'da iiretim kapasitesi
ve satis rakamlari itibari ile 3. bilyiik, entegrasyon
dikkate alindiginda ise lider firmadr.

- Diinyada kimya sanayiinin durumunu
anlatabilir misiniz?

Diinya kimya sanayi liderligi su anda en biiyiik
kimya firmas1 Amerikali oldugu halde; agik ara ile
Almanya'dir. Amerika ve Japonya diger liderlerdir.
Kimya sanayi bagta otomotiv, tekstil, elektronik,
plastik olmak iizere tiim sekt6rlerin arasindaki itici
bir giigtiir. Ikinci Diinya Savagi'ndan sonra Alman-
ya'nin ve Japonya'nun hizl kalkinmasimin arkasm-
da ¢ok giiglii birer kimya sanayileri olmasi gergegi
vardir. Uzak Dogu'da, Japonya'da, Kore'de ve Tay-
van'da holding sirketlerinin tiimiiniin baglangici
kimyadir.

Ulkemizde maalesef kimya sanayisi hep ihmal
edilmistir. Kalkinma programlarmmn hig birinde
kimya oncelik sirasina alinmarmigtir. Ulkemizin en
bityiik 3. ithal kalemi kimyasallar ve plastiklerdir.
Dis ticaret agigimizin en biiyiik nedenlerinden biri
de kimya ithalatimuzdir.

Diinyada kimya sanayisi biiytik bir degisim
icinde. 1980'ler Diinya ekonomisindeki duraganlik
dogrultusunda birlesmelere ve satin almalara sah-
ne olan kimya sanayinde ortaya gikan belirgin tab-
lo kimya ve ilag sirketlerinin birbirlerinden ayril-
mast oldu. 90'h yillarda ise diinyada korumalarin
kalkmast ile beraber iiretim maliyetleri 6n plana
ciktr. Uretim birimleri ya pazara yakin ya da ham-
maddeye yakin yerlerde kuruldu. Yanhs yerlerde
olanlar kapatildi. Sirket yapisi olarak enerji sirket-
leri kendi igerisinde olan petrokimya sirketlerini
biinyelerinden ¢ikardilar. Petrokimya yatirimlari
Uzak Dogu'ya ve Orta Dogu'ya kaydi. 2000'i y1l-
larda kimya sanayisi muazzam degisikliklere sah-
ne oluyor. 2000'i y1llarda cevresel yonetmelikler ve
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aciginin en
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ithalattir

dolayl iscilik maliyetleri yatirimlarin yonii-
nii belirliyor. Carpici bir 6rnek vermek ge-
rekir ise; gecen sene ABD'nin Cin'den bildi-
gimiz baskili PE naylon torba ithalat: 800
bin mt/yil'1 gecti. Bu yiizden ABD'de 2 dev
PE tiretim tesisi talepteki diistis dolayisiyla
kapanmak zorunda kald.

- Ulkemizde son yillarda kimya acisin-
dan neler degisti? Ulkenin ihracat
hamlesinde kimya ve plastik'in rolii
nedir ve neler yapilmali?

Son dért senedir Istanbul Kimyevi mad-
deler ve Mamulleri Thracatgilan Birligi y6-
netim kurulu tyesi oldugum icin birlik ra-
porlarimu kaynak gostererek size net rakam-
lar verebiliyorum:

Rakamlarla Tiirkiye'nin kimya ihracat:

'\Mayls 2005 itibar ile 2004'e gore US Dolar

bazinda yiizde 38.6 art'm1§t1r Ulkemiz kim-
ya ihracatinin tiim ihracatimiza oraru 2004'
de yiizde 7.5 iken 2005 May1s rakamlarma
gore yiizde 8.1'e ulagmustir. Yani kimya ih-
racatimiz tiim ihracat kalemlerimizin arti-
sindan daha fazla artmigtir. Artig en fazla
mineral yaglar ve yakitlar, plastikler ve
anorganikler kategorisinden gelmistir. Ulke-
ler bazinda bakarsak en ¢ok ihracat yapilan
ulkeler sirastyla Irak, italya, ABD, Almanya,
Suriye, Birlesik Arap Emirlikleri, Rusya di-
ye devam eder. Kimya sanayimizin bu ba-
sarisinin arkasindaki gergegin yiiksek Euro
dustik Dolar ve Irak pazarmin yeniden agil-
mast oldugunu sdyleyebiliriz.

- Sorunlariniz neler?

Izmir'de tiretim yapan orta 8lgekli bir
kimya firmasi olarak sorunlarmmiz ¢ok bii-
yuk 1994'ten beri firma olarak gelirlerimi-
zin hepsnu yatirma aktariyoruz. Disa ba-

gimiz1 minimuma indirmek igin di-
key biiytime stratejisi uyguluyoruz. Buna
ragmen tiim hammaddelerimiz ithal. Al-
manlarla biiyiik rekabet halindeyiz. Alman-
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ya'mun sektoriin diinya lideri olmasi ve bize
cografya olarak yakin bulunmasi zaten bii-
yiik dezavantaj. Izmir Limani'min durumu
bizi bir adim daha geri gotiirtiyor. Kimya
ihracatgist son iki yildir yiiksek liman mas-
raflari, diisiik kur ve devaml yiikselen isci-
lik maliyetleri ve ytiksek enerji fiyatlar ile
cezalandiriliyor. Izmir limaninin ciddi yapi-
sal sorunlar1 navlun maliyetlerini yukari ge-
kerek onemli tilkelerdeki pazar payimizi
negatif yonde etkiliyor. Surcharge uygula-
mast liman sikisiklig1 kalkmasimna ragmen
halen devam ediyor.

Yatirim tegvikleri ve amortisman oranla-
r1 bildiginiz 01.01.2004 tarihi itibari ile AB
uyum ve IMF talepleri dogrultusunda tek-
rardan diizenlendi. Kimya sanayi de bu du-
rumlardan nasibini aldi. Daha 6nceden ytiz-
de 100 olan yatirim tegvikleri ytizde 40'a in-
dirildi. Daha 6nce ytizde 20 olan amortis-
man orani yiizde 10'a indirildi. Buna gtre
kimya sanayi tesisleri on senede yrpraniyor.
Buna karsilik sekerleme ve cikolata sanayi-
sine uygulanan oran ytizde 33. Yani cikolata
sanayinde kullarulan ekipmanlar ti¢ sene
igerisinde yipramiyor ve yenilenmesi gereki-
yor!

Kimya sanayi agir yatirrm yapﬂma51 ge-
reken ve 5-7 sene i¢inde yatirmin geri don—
mesi gereken bir sektdrdiir. Ulkemizde ku-
rumlar vergisi orant da ¢ok yiiksektir. 3 ay-
da bir alman pesin kurumlar vergisi islet-
melerimizin isletme sermayesini alip gétiir-
mektedir. Bizim gibi agirlikli ihracat yapan
firmalarin ti¢ ay igerisinde siparisleri iiretip,
ihracat pazarlarina zamaninda ulagtirip pa-
ray1 zamamnda tahsil etmemiz miimkin ol-
mamaktadir.

Cevresel yonetmelikler birbiri ardina uy-
gulamaya konmaktadir.( AB uyum stireci
ile). Yonetmelikler genellikle Almanca' dan
Tiirkge' ye terctime edilerek oldugu gibi
bizlere génderilmektedir. Igletmelenmlm bu
kadar kisa siirede bu kadar belirsizlik igeri-
sine stirtiklemek gok yanlis bir uygulama.
Avrupa'nin 20 yilda oturttugu bir takim uy-
gulamalari bizden bir sene zarfinda uygula-
mamuz istenmektedir. Bu uygulamalar bize
biiyiik mali kiilfet yiiklemistir.

- Yabanci sermayenin bu sektére gir-
mesi i¢in neler yapilmali?

Tiirkiye'nin kimya sanayinde yabanc
yatirimery gekmesi igin biiytik kimya en-
dtistrisi parklarmna ihtiyac vardir. Bu park-
larin en iyi 6rnekleri su anda Cin'de kurul-
maktadir. Bence bunun icin Izmir Aliaga ve
Mersin Yumurtalik pilot bolge segilmelidir.
Tren yollar1 limana bitisik, dogalgaz, petrol
boru hatlarina yakin, her tiirlii alt yapis: ha-
zir halde yatirimeilara en az 5 yil vergi
avantaji saglanarak teklif edilmelidir. Ancak
bu sekilde Avrupa'dan Cin'e kayan tiretim
merkezleri Tirkiye'ye yonelebilir. Yumurta-
lik'ta stiratle Tiirkiye'nin besinci rafineri
oOzel sektor tarafindan yapilmal ve diger
yatirimeilarin da bu tesisin yaminda yerleri-
ni almalar saglanmalidir.




Tiirkiye Cumhurtyeti'nde Ekonomi,
[zmir Iktisat Kongresi ile gelismeye baslad:

Tiirkiye ekonomiy1 64 yildir

i Ekonomi gazeteciliginde 6ncii

TICARET
(azetesi 'nden 1zled

VWW “ECE'W"’PI@HLZ@TWM com
1571 Sokak No:16 Cinarl: - IZMIR Tel: 0(232) 461 96 42 (Pbx) Fax: 0(232) 461 96 46




PLASTIK/GERI DONUSUM

Tiirkiye yilda 2,8 milyon ton polimer tiiketimiyle Ispan-
ya'min hemen arkasindan Avrupa’min 6. plastik tiiketicisi ko-
numundadir. Sektor sadece 2001 yilinda ytizde 35 biiylimus-
tiir. Su anda kisi bagina 40 kg/y1l olan plastik tiiketiminin, ge-
lismis iilke standard1 olan 100kg/yil gibi rakamlara 15 yilda
ulasmasi beklenmektedir. Ancak plastik titketiminin bu hizla
artmas bir cevre problemini de yaninda getirmektedir.

Plastik atiklar dogada 100 yildan daha uzun siire kalabil-
mektedir. Birkag yil dncesine kadar ¢op alanlarma diger atik-
larla gomiilen plastik atiklar artik ayn toplanip (veya ¢opte
ayrilip) plastik geri kazanma tesislerine satilmaktadir. Plastik
atiklar toplayip geri kazanmak diinyada ytikselen bir sektor
olmasina ragmen &zellikle toplama maliyetlerinin yiiksek ol-
mast sebebiyle bu sektor, bircok Avrupa {ilkesinde devlet tes-
vikleri ve AB Cevre Fonlari ile desteklenmektedir.

Lisansh geri déntsimciler

Tiirkiye’de de Cevre ve Orman Bakanligi bu konu tizerin-
de yillardir ¢ok ciddi calismalar yiirtitmektedir. Oncelikle bu
konuda ciddi tesisleri bulunan ve gerekli isci ve gevre saglig
sartlarmi saglamug firmalara degerlendirdikleri atik gesidine
gore “Geri Toplama” ve “Geri Kazanma” lisanslar1 verilmistir.
Piyasaya plastik ambalaj i¢inde mal stiren firmalarin da, kul-
landiklar: plastik ambalajin yiizde 32’sini bu lisansh firmalara
toplatip geri kazandirmalar gerekmektedir. Her ne kadar ka-
nuni sorumluluk son {irtinii piyasaya siiren {ireticiye yiiklen-
diyse de, bu iireticiler ambalaj sektériindeki rekabet sebebiyle
bu sorumlulugu kendilerine ambalaj satan firmalara da ytik-
leyebilmektedirler.

Cevre ve Orman Bakanligy, bir stireden beri devam eden
Avrupa Birligi uyum calismalar1 sonucunda 30 Temmuz 2004
tarihinde “Ambalaj ve Ambalaj Atiklarimin Kontrolii Yonet-
meligi”ni yaymlamstir. Yonetmeligin temel hedefi ambalajla-
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Geri kazanmak onemlidir
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Papix Plastik ve Kismet Kimya Icra Kurulu Bagkani

rin gevreye verdigi zararin nitelik ve nicelik olarak azaltilma-
sidir. Bu amagla konuyla ilgili biitiin taraflarin yetki ve so-
rumluluklarin net bir sekilde tarumlamistir. Ilgili taraflar Ba-
kanlik, miilki amirler, mahalli idareler, ambalaj tireticileri, pi-
yasaya stirenler ve satig noktalar1 olarak siralanmigtir.

Ayristirma evlerden baslamali

Ambalajin geri toplama ve geri kazanma siirecinin finan-
sal yiikiimliiliigii daha énceki y6netmelikte ve Avrupa’daki
uygulamalarda oldugu gibi tirtinii piyasaya siiren firmalara
verilmistir. Lisansli firma uygulamasiyla da piyasaya siirenle-
rin bu igleri kime yaptirabilecegi net bir sekilde belirlenmigtir.
Yeni y6netmeligin israrla tizerinde durdugu bir konu “kayna-
ginda ayirma” konusudur. Ambalaj atiklarmin, diger atiklarla
karistiktan sonra ayrilmasi ve degerlendirilmesi ok daha zor
oldugu i¢in evlerden baglayarak ayr biriktirilmesi, ayr1 top-
lanmas1 ve depolanmas istenmektedir. Biitiin geligmis tilke-
lerde de standart olan bu uygulamadir. $6yle ki; bat1 tilkele-
rinde geri kazanmamn bagladig1 nokta tirtiniin tiiketildigi
noktadir. Evlerde, restoranlarda, hastanelerde, havaalanlarn-
da vb. geri kazarulabilir ambalaj malzemeleri kullanum sonra-
sinda geri kazanilamayan atiklardan ayr olarak depolanir ve
geri kazanilmaya hazir bir bigcimde sanayiye aktarihir. Buna
“kaynagmda ayirma” denir. Geri kazanma sektoriinde gerek
iscilik gerekse enerji maliyetlerinin biiyiik kismu toplama ve
ayirma agamasina ait oldugu igin kaynaginda ayirma ciddi
bir maliyet ve kalite avantaji saglamaktadir. Nitekim bu uy-
gulama Izmir’de, Mavigehir basta olmak tizere belirli pilot
bolgelerde baglamis durumdadr.

Bu arada Maliye Bakanlig1 da sektorii kayit altina almak
ve igleyisi kolaylastirmak amaciyla KDV ve stopajlarda indi-
rimler yapmus hatta bunlan sifira gekmistir. Ancak su anda
Tiirkiye ciddi bir gegis stireci yasamaktadir. Ciddi sanayi te-
sisleri Cevre ve Orman Bakanlig: ile koordine olarak galisir-
ken, &zellikle toplama ayaginda hala kayit digi firmalarin he-
gemonyast devam etmektedir. Ne yazik ki {ilkemizde plastik
atiklarinin ithali hala yasak oldugu igin, tilke ici toplama’ka-
nallar yetersiz kaldig1 zamanlar geri kazanma tesisleri duigtik
kapasitelerle calismaktadir malsiz kalmamak igin bu kayit di-
s1 firmalarla calismaya mahkum olmaktadirlar. Halbuki bagta
Cin olmak iizere bir ¢ok tilke her yil diinyadan ytiz binlerce
ton geri kazarulmus plastik atig1 toplayarak kendilerine reka-
bet avantaji saglamakta ve bunlar igleyerek tekrar ihrag et-
mektedirler. Bu baglamada metal atiklarin ithalinin serbest ol-
dugu bir iilkede plastik atik ithalatinin yasak olmasma da an-
lam vermek giictiir.

Dogayi kirletmeden ekonomiye katki

Geri kazanuilmus plastik grantiller tekstil, otomotiv, ingaat,
ambalaj, ev egyalar1 basta olmak tizere birgok uygulamada
hammadde olarak kullarularak sanayiye geri déner. Boylece
plastik atiklar ¢6p alanlarini doldurmak veya dogay: kirlet-
mek yerine ekonomiye katk: saglamaktadirlar. Ornegin kulla-
nulmus PET sigeler geri kazarldiktan sonra ev tekstilinin en
dominant hammaddelerinden olan polyester elyaf haline gel-
mektedirler. Ayn senaryo diger plastikler icin de gegerlidir.

Sonug olarak, plastik atiklar geri toplanabildikten sonra
her sekilde geri kazarlmaktadirlar. Onemli olan toplumsal
bilincin artirllmas: ve atiklarin saglikli olarak geri toplanabil-
mesidir.
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eyleri yaparim

Ernst & Young tarafindan diizenlenen Yilin Girigimcisi Yarigma-
si'min bu yilki birincisi diinyanin en biiytik incir ve ikinci biiyiik kiraz
ihracatcis1 Alara Tarim'm Genel Miidiirti Kerim Taner'di. Taner ile gi-
risimcilik konusundaki bagarilar tizerine bir réportaj gerceklestirdik.

- Kisaca kariyer dykiiniiz...

1989 yilinda Istanbul Universitesi Isletme egitimiyle beraber is ha-
yatina atildim. Egitimde 6grendiklerimi aninda is hayatinda pratik
olarak kullanmam kariyerimin basinda bana zengin bir tecriibe ka-
zandird:. Alara'nin yaru sira Belgika, Ingiltere ve Arjantin'de biitiinles-
mig projelerde kurucu ortak oldum. Alara'da bir¢ok departmanlarda
caligtiktan sonra 8 yildir Genel Miidiir gérevini yiirtitmekteyim. Egiti-
mime Haziran 2005 itibartyla University of Chicago Ust Diizey Yo6ne-
tici MBA Programinda devam edecegim.

- Alara Tarim hakkinda bilgi alabilir
miyiz? Alara Tarum'i rakiplerinden
farkls kilan 6zellikler nelerdir?

Alara Tarim diinyanin en biiytik in-
cir ve ikinci biiytik kiraz ihracatgisidir.
Almanya'dan getirdigi, en verimli, pa-
tentli fidanlari kendi ve {iretici bahgele-
rinde yetistirerek diinya pazarlarina en
kaliteli ve Eurepgap sertifikal tirtinleri
tedarik ediyor. Tiirkiye'de yaptig: tireti-
mi yila yaymak icin ayn1 is modelini Pa-
tagonya Arjantin'de de uyguluyor. Se-
zon icinde 10 binden fazla tiretici ve

ovkl 3000 galisan bu vizyonla diinyanin 5 ki-
S tasinda 22 tilkenin dev perakende zin-

olusturmaktan cirlerine tiriin satiyor. Plzlara iiriin port-
dolayi biyuk foytinii yeni gesit tiriinlerle zenginlegti-

bir gurur riyor. Pazarda talep goren yeni gesit el-
e ma, kayisy, erik ve nektarinler Alara'min fit
duyuyoruz 42 milyon dolar cirosunu 2010 yilina ka- i

dar 100 milyon dolara ¢ikaracak. Fark

yaratmak icin iyilestirme, gelistirme, ye-
nilikler yaratma, yapilmayarn gerceklestirme felsefesiyle ¢aligan Alara
Tarim'da kalite, etkinlik, verimlilik ve rekabetci yaklagimlarla destek-
lenir. Amacimiz; Ttirkiye'yi AB'nin meyve bahgesi yapmaktir.

- Yilin Girisimcisi olma siirecinizde bahseder misiniz?

Alara Tarim ile Tiirkiye ve diinyada birgok bagarili ve olaganiistii
projelere imza attik. Gergeklestirdiklerimizi kamuoyuyla paylasmak
ve yarinlarmmizi anlatmak istedik. Bu nedenle yarismaya katildik. Bu-
giine kadar yaptiklarmmiz yarin yapacaklarimiza temel olacak. Bu
o6diil ve dénem Alara tarihinde bir déniim noktas: olacak. Bu bagari-
da biiyiik pay sahibi tireticiler, calisanlar ve diger sosyal paydaglari-
miz yaptigimiz isin ne kadar énemli olduguna sahit olarak 6diiliin
hakli gururunu yagsadi. Tiirk tariminda yapilabileceklerin 6rnek bir
Oykiisii olmaktan gurur duyuyoruz.

- Yilin girisimcisi 6diinii almanizi saglayan ¢alisma tarzinizin ve

kigisel 6zelliklerinizin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Siirekli kendimi, gevremi ve sirketimi gelistirme arzusu igerisinde-
yim. Diinya ¢ok hizli gelisiyor ve degisiyor. Varolabilmemiz igin kosu
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bandindaymus gibi siirekli ileriye dogru kogsmaliy1z. Durdu-
gumuz an geriye diigeriz. Bu mantaliteyle Alara'da ok dina-
mik, gelecegi diisiinen ve siirekli farklar yaratmay1 amagla-
yan bir ¢alisma tarzir yerlestirmeyi amaglarim. Dogru yakla-
simlar1 gelistirmek igin pazara cok yakin yasarim. Pazar ne is-
teyecekse onu kargilamak tizere elastik bir sekilde her tiirlii
altyapimizi hazirlariz. Bugiin gelecekte yasariz, diin planladi-
gz seyleri yapariz.

Benim icin her fikir ¢ok énemlidir. Herkesi ¢ok iyi dinler
ve ne sdylediklerini degil ne anlatmak istediklerini hissetme-
ye ¢aligirim. Sadece mantigimla degil duygularimla da karar
veririm. Duygusal zekdmin giiclii olduguna inantyorum. Ala-
ra'da samimi, igten, agik, saygin, diirtist, adil ve duyarl bir
kiiltiir vardir. Herkes sadece isini yapmaz ayni zamanda ise
her seyiyle katilabilecegi ortamu yakalar. Bu kiiltiir Alara'y1
basariya tagimugtir.

- Is diinyasinda diinya standartlarina ulagabilmek i¢in
ozellikle dikkat edilmesi gerektigini diisiindiigiiniiz
noktalar nelerdir? Diinya ¢apinda basarilar elde etmek
isteyenlere nasil bir yontem tavsiye edersiniz?

Is diinyaniz1 ¢ok iyi tarumariz gerekir. Hem sektorii, hem
miisterinizi hem de tiiketicinizi ¢ok iyi anlamali ve buna gore
kendinizi, servisinizi ve tiriinlerinizi hazirlamalisiniz. Stan-
dartlar1 kagt tistiinde gergeklestirmek yerine yagam felsefesi
olarak sirkete yaymaruz gerekir. Her tiirlii projede kararli ve
tutarl olarak inancinizi herkese yaymalisimz. Stirekli yeni ve
iddiali amaglar tiretmeli ve bunlar tiim ekibinizle paylasmali-
siniz. Rilyaruzi bagkalarmnin da riiyas: haline getirmelisiniz.
Amaciniza ulasacak yolu acgik ve net sekilde cizip tiim enerji-
nizle yiirtimelisiniz. Sizin inandiginiz1 ve enerjinizi gérenler
sizinle beraber gelecek ve basariya beraberce ulagacaktir. Si-
nurlarimizi kendimiz belirleriz. Bugiin is diinyamizin cografi
sinurlar tiim yeryiizii, diigtince siurlarimuz ise hayal alemimi-
zin bizi gotiirebildigi noktadir.

-Girigimcilerin Tiirkiye'de ve diinyada karsilasabilecek-
leri baglica problemler nelerdir? Bu problemlerle basa
cikabilmeleri icin ne gibi yontemler izlemelerini 6nerir-
siniz?

Bahsetmemiz gereken isimizin ve iilkemizin kendine gore
i¢ ve kiiresellesen diinyada dis problemler var. Onemli olan
bu problemli diinyada dogru zamanda dogru kararlar: vere-
bilmektir. Bunun icin hem is konusunda hem de diinya eko-
nomisi hakkinda girisimcilerin kendilerini ¢ok bilgili ve taze
tutmalar gerektigini diistinityorum.

Girigimcilikte bir 6nemli konu da riskleri bagarili yonete-
bilmektir. Risk alirken riski iyi analiz ederek parcalayarak al-
ma taraftartyim. Risksiz ve konforlu yagsamanin farkli olma
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amacinu ve bagariyi biiyiitmeyi engelleyecegini diigtinmekle
iyi analiz edilmis, kontrol edilebilir ve yonetilebilir riskler al-
may1 tercih ederim.

- Avrupa Birligi politikalan girisimciligin desteklenmesi
yoniinde. Tarim Avrupa Birligi'nin 6nem verdigi diger
alanlardan biri. Sizin gerceklestirdiginiz calismalar ve
Tiirkiye'de bu y6nde atilan adimlar1 nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Bizim projelerimiz AB'nin Tiirk tarimimdan beklentilerini
kargiliyor. AB ne istiyor diye sorarsak?

o Uzerine politikalar gelistirilecek tarimla ilgili veri tabani.

Tiirkiye'de hangi bolgede en kaliteli ve verimli hangi
iirtinlerin yetisecegine dair Tiirkiye'nin meyve haritasin olus-
turduk.

Ureticilerini siirekli egiten, tiim bilgilerini paylasan Alara,
tiniversiteden mezun olan bagarili ziraat miithendislerini ken-
di organizasyonunda egitip, pratik becerilerini diinyamn en
son teknikleriyle gelistirip sertifikalandirarak tarim sektdriine
armagan ediyor. (Stajyerlik)

eVerimli ve rekabetci tiretime yonelerek dogru tirtinlerin
yetistirilmesi.

Diinyadaki 1slahgilarla ¢ok yakin iligkiler igerisinde en ve-
rimli ve tiretken fidanlar1 patentli olarak Tiirkiye'ye getirip
diinyanimn en biiytiik kiraz fidanligindan tireticilerimize dagiti-
yoruz. Kirazda yakaladigimz bagarty1 elma, erik, kayisi, nek-
tarmn gibi tirlinlerle pekistirecegiz.

eAvrupa standartlariin Tiirk tiiketicileri igin de uygulan-
masy, tiikketicinin de egitilmesi.

Meyve Evleri Projesiyle Tiirk tiiketicisi ve geng nesli egite-
rek saglikli ve gtivenilir tirtinleri Tiirk pazarina sunuyoruz.
Bu egitim déneminde 9500 6grenci Bursa Alara Meyve evini
ziyaret ederek saglikli beslenmede meyvenin 6nemini ve nasil
yetistirildigini 6grendi.

oKirsal kesimde igsizlik.

Kirsal kesimlerde yapilan pazar odakl, kaliteli, giivenilir,
verimli ve rekabetci yatirimlar her sene binlerce yeni girisimci
ve binlerce ig imkaru saglamakta. Kurulan yeni bahgeler ba-
casiz fabrika niteliginde hasat, paketleme ve bakim konularn-
da binlerce is tiretmektedir.

- Kendi isini kurmak isteyen yeni mezunlara 6nerileri-

Saburli, cesaretli, kararh ve tutarh olmalarm, 6nlerine ge-
len firsatlart iyi degerlendirip yonetebilecekleri riskleri alarak
stirekli kendilerini, iglerini gelistirmeyi amaglamalarini ve
farkli olmaya caligmalarini 6neririm. Riiyalarmu kiigiik tuta-
rak baglay1p basarili oldukca ufuklarin genigletmelerini tavsi-
ye ederim.
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Giiniimiizde yasam kalitesini yiikseltme gabalari, gida gmda en énemli unsurun "gida giivenligi" oldugu tartisilmaz
tiriinlerinin giivenli olmas hedeflenen yontem ve uygulama-  bir gercektir. Burada da ilk akla gelen Hijyen ve Sanitasyon-
larm 6nemli hale gelmesini, Gida Giivenligi kavramum 6ne ¢-  dur. Hijyen ve sanitasyon prosediirii her tiirlii kaynagin (in-

kararak konunun popiilist olarak ele almmasina neden ol- san, hammadde, malzeme) tesise girisinden soframiza kadar
mustur. stirer.

Gida Giivenligi denince kisaca tarladan soframiza gelince- "Giivenli gida" ve "kaliteli gida" kavramlarim karnigtirma-
ye kadar gegen, tiim asamalar1 kapsamaktadir. Bu durumun mak gerekir. Bir tirtintin giivenirligi ile kalitesi farklilik ifade
Tiirkiye'nin gerek insan sagligin gerekse ulus- eder. Gidanin giivenligi farkli kalitelerin ortak
lararas ticaretteki konumunu 6nemli 6l¢tide paydasidir. Bundan dolay: gida giivenligi ortak
etkileyecegi nettir. bir paydadir. Gida giivenligi konusunda taviz

Buradan yola gikarak, kendi konumuz olan 6 li auda il verilemez.

mizlik ve hijyeni ele alacak olursak; temizlik uve_n . _gl alie Bizi ihracat zorluvor
ve hijyen giinliik hayatimizda hem kendi sagh- kaliteli gida y
gimuiz hem de bulundugumuz ortamdaki diger kavramlarini Bir ¢ok tilkede gida sektorii bir dizi ve kap-
kisilerin saghgmin korunmas ve giivence alti- saml yasalar ve yonetmenliklerle belirlenmistir.
na alinmasi icin ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle te- karnigtirmamak Bu yasa ve yonetmenliklerin cogu hem i¢ hem
mizlik ve hijyenin dogru, yerinde, uygun do- gereki r. Gidanin  de ds piyasa ihtiyaclarina uygun kalite ve stan-

zajda, insan saglhigina en az zarar veren veya
zararsiz ve gevreye saygil tirtinler kullamlarak

dartta tiriin tiretilebilmesi icin olmast gereken

guvenligi farkls kurallar ortaya koyar. Ozellikle gelismis tilke-

yapilmasi gereklidir. Bunun sansa birakilma- kalitelerin ortak  lerde gida iiriinleri icin aranan kalite ve giiven-

mast ve bilingli tiiketilmesi sarttir. p ayd asidir. lik spefikasyonlar: son derece kat1 olup, iceride-

Temizlik ki myasa"a” Gida lélzt:llﬁle ge]i;r(r?ig, ﬁﬂ(&?lselrzligll?:lgghﬂaclgla(}irlar;‘)an
Bu kogullar cesitli i kollari, gida sektérii, glven | iginden az gelismis veya Tiirkiye gibi gelismekte olan

oteller ve hastaneler vb. yerler i¢in de gegerli- taviz verilemez tilkeleri jhracata yonelik tiretimde i¢ piyasaya

dir. Toplam Kalite Giivencesi agismndan genel gore daha dikkatli olmaya zorlamaktadir. Bu

hijyen kurallarinin uygulanmas: garanti altina gayretin i¢ piyasa i¢in de olmasiu diliyoruz.

alinmalidir. Buradan yola gikilarak, 1996 yilinda WTO i
Hijyende stirekliligin ve kontroliin yaninda tarafindan hazirlanan Saglik ve Bitki Saglhig b

Jy gin bi & Slsl

kullanilan temizlik ve dezenfeksiyon kimyasallarinin da éne-  Onlemlerinin Uygulanmast Anlagmast (SPS -The WTO Agree-
mi ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar bir biitiinii olugturan "olmazsa  ment on the Application of Sanitary and Phyosanitary Measu-
olmaz" parcalardir. Uygulanan alarun ve kirin 6zelligine gére  res) da uluslararas: ticareti gelistirmek tizere tasarlanmus,
uygun kimyasallarin kullanilmasi Toplam Kalite Giivencesi- diinya gida tirtinleri ticaretinin diizenlenmesi agisindan

nin saglanmasi i¢in hijyen sorununun ¢éziimlenmesinde en onemli bir anlagmadir. &
onemli kosullarin baginda gelir. SPS anlagmanin 6nemi, ek olarak WTO {iyelerinin, eger
Insan saglig1 acisindan tirtin kalitesinin 6nemi ele alindi- varsa uluslararasi kriterleri, kilavuzlar veya Gnerileri incele-
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Uluslararasi kara, hava, deniz ve demiryolu tasimaciligindan gismriskleme ve sigorta hizmetlerine, yurtici dagitim hizmetlerinden
tedarik zinciri yonetimine, multi-modal tasimaciliktan depo, antrepo hizmetleri ve stok yonetimine, yurtici toplu tasimaciliktan
proje tasimaciliging, baska bir deyisle lojistigin tim alanlarinda, Horoz Lojistik’in 63 yillik deneyimi, bilgi birikimi ve usta ¢szimleri

kendini gésterir.
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melerini gerektirir. Ayrica iiye tilkeler bi-
limsel olarak ispat edilmis daha ytiksek
standartlar1 saglayan dnlemleri uygu-
layabilmektedirler.

Ogzellikle AB {ilkeleri ve ABD
gida tirtinleri ithalatinda gok siki
onlemler aldiklar1 gibi kendi kri-
terlerini ortaya koymuglardir.
Bu kriterlere dayanarak da
kendi yasalarma uygun yeni
Kalite Guivenlik Sistemlerini
ortaya koyduklar gibi, bu
kriterleri uluslar aras: alanda
kabul ettirip siki bir denetim
mekanizmasi olugturmuslar-
dir.

Simdi buradan yola cika-
rak Guivenli Gida Sistemle-
rinden kisaca bahsetmek de
fayda vardu. Sirastyla
HACCP, EURE GAP, BRC ve
IFS'dir.

Kontrol sistemleri

HACCP(Hazard Analysis and
Critical Control Point - Tehlike
Analizi ve Kritik Kontrol Noktalar),
hatalardan kagmmak ve tehlike anali-
zi yapmak icin kullanilan, uluslar arasi
kabul edilen gida giivenlik sistemidir. G1-
da maddesinin tiretimi, depolanmasi ve nak-
liyesi, kisaca sofraya kadar olan her kademesin-
de insan sagligina bir tehdit olusturacak po-
tansiyel mikrobiyolojik, kimyasal veya fizik-
sel tehlikeleri belirlemek amacini tagir.

EURE GAP, Avrupa perakendecileri Ta-
rim Uriinleri Calisma Grubu'nun (EUREP-
Euro Retailer Produce Working Group), lyi
Tarim Uygulamalar1 (GAP-Good Agriculture

o Practice) protokoliidiir. Eure gap'mortaya ¢i-
Tkginda iyi tarim uygulamalar1 ve HACCPF'
nin temel prensiplerinden yararlamlmigtir.

BRC(British Retail Consortium Standart)
uluslar aras1 kabul edilmis gida giivenligi
standartlarin kapsayan bir olusum olugtur-
mak ve gida giivenliginin gelismesine yar-
dima olmak amactyla Ingiliz perakendecile-
rin olusturmusg oldugu bir standarttir. Ekim
1998 yilinda kabul edilmistir. Gida giivenlik
kriterleri ve takip prosediirlerinin standardi-
zasyonu saglanmugtir.

AB uyum strecinde gtvenlik

IFS, gikis noktast Global Food Safety Initi-
ative(GSFI)'dir. 2000 yilinda, gida giivenliginin, Ticaret Odasi
CIES - The Global Food Business Forum tarafindan iyilestiril-
mesi sonucu ortaya gikmugtir. Avrupa(6zellikle Fransa ve Al-
manya), Kuzey Amerika ve Avusturalya'da 40 ticari igletme-
nin katthmu ile olusmustur. Global bir gida giivenlik standardi
hazirlayip isletmelerin kendi pazarlarmda daha giivenli gida
irtinii satmalarini saglamaktir.

Yukarida kisaca izah edilen gida giivenlik sistemleri AB
uyum siirecinde daha da katilasmakta ve bir cok yaptinmlar
getirilmektedir. Bunlardan en énemlilerinden ikisi ISO DIN
EN 9001 ve ISO DIN EN 14001 sistemleridir.
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Konunun énemi
6nce halka
yeterince
anlatiimalidir.
Bu sekilde devam
ederse tuketici
ucuz ve kalitesiz
drdn almaya
devam edecektir.
O zaman da AB
standardini zor
karsilariz

Kisa siirede genigleyen pazar dis tilke-
lerden gelen genis talepler disaridan de-
gisik firmalarm tiriinlerini tilkemize
tagimustir. Uriinlerle ilgili gelismeler-
den ve AB.'indeki en son teknikler-

de Tiirkiye'de yararlanmaliyd.

Bu tiir tirtinlerle bizlerde Tiir-
kiye'nin gelecekte dogasimin y1l-
larca koruyabilmesi igin {izeri-
mize diigen gorevi en iyi sekil-
de yerine getirebilmeyi hedef-

t

lenmelidir. Ciinki, ¢evre dos-
tu tirtinler, yiiksek etkili te-
| mizleme ve dezenfektanlar
ISO DIN EN 9001 ve ISO DIN
EN 14001 kalite giivencesi ile
Tiirk kullanucisinin AB uyum
stirecinde kullanacag {irtinle-
rin baginda gelecegine inandi-
: gimuz gibi, bu konuda ki (ISO
» : DIN EN 14001) bir bosluk dol-
, durabilecegini umuyoruz.
—— Uriin gelistirmede :
~ Kullarum kolayhgy,
Uriin giivencesi,
' Uriinlerin tehlikesiz olmalart,
Uriinlerle ilgili yeterli teknik deste-
4B gin verilmesi.
4 Ana amag oldugu igin tehlike potansi-
#  yeli minimuma diistirtilmiistiir. Isletmelerde
binlerce dolarlik kiymetli alet ve ekipmanlarin
kaliteli, uygun ve gevre dostu iirtinler ile temizlen-
mesi ve dezenfekte edilmeleri alet ve ekipmanla-
rin degerlerini korudugu gibi, daha uzun stire
kullanilmalariry, igletmelerin gida giivenlik sis-
temlerinde bir avantaj saglamalar1 ve tiriinlerin
konsantre olmalarinda dolay1 da ekonomik geti-
rileri de saglayacaktir.

Yerli veya ithal tirtinler insan ve doga igin
cevre dostu oldugu bagimsiz kuruluglarca test
edilip ve sertifikalandiriimalidir.

Sayet bu tiir calismalar yapilmaz ise, bunlarm
denetimleri saglikli sekilde olmaz ise piyasada
merdiven alt1 diye tabir edilen ruhsatsiz, ne gekil-
de saglhkl iiretildigi belli olmayan ve igeriginde
olmast gereken aktif maddelerini icermeyen mal-
zemeler igletmeler igin ¢ok tehlikeli ve pahaliya
mal olmaktadir. Bunun yarunda tedarikgi firma-
lar ve bu tip tiriinleri kullanan kisilerin daha da
bilinglendirilmesi gereklidir.

flk nce bu konunun ne kadar énemli oldugu
bir sekilde (basin-reklam vb.) halka anlatilmalidir.
Halk bilinglendigi takdirde daha secici {iriin al-
maya yonelecektir. Béyle olunca da kaliteye yati-

rim yapan firmalarin tiriinleri tercih edilerek, firmalar yaptik-
lar1 calismalarmun karsihgin alabileceklerdir.

Eger bu sekilde devam ederse bilinglendirilmeyen tiiketici
ucuz ve kalitesiz tiriin almaya devam edecektir. O zaman da
AB'nin istedigi standartlar1 saglamamiz ¢ok zor olacaktir. Bu
da kaliteye yatirim yapan firmalarin rekabetini zorlagtirmak-
tadur.

Sonug olarak hepimiz tizerimize diisen gorevi en iyi sekil-
de yaparsak, her seyden 6nce kendi gida giivenligimize yati-
rim yapmus oluruz, daha saglikli ve hijyenik tiriinlerle bulug-
ma imkanina kavusuruz.




BARIYER OZELLIKLI FILMLER
LAMINASYON FiLMLERI
DONDURULMUS GIDA AMBALAJI FILMI
PEELABLE (SOYULABILIR) FiLM
TEMIZLIK VE HiJYEN FiLMLERI

DETERJAN AMBALA] FILMI
GENEL AMACLI FILMLER

EKMEK AMBALAJI FILMI
sa BURST PEEL FILMLER

| SiZE OZEL POLIETILEN
FILM URUN RECETELERI

BAREKS, AR-GE departmaninda
| miisteri beklentilerine uygun olarak
gelistirdigi triinlerini en son

Bl teknoloji ile donatilmis

laboratuvarlarinda test etmektedir.
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PLASTIK FILM EKSTRUZYON SANAYi VE TICARETAS.
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ESLERI ANLATIYOR

Réportaj: EMINE KANTARCI

0'nu gorene
kadar, evlilik
bana uygun

izmir ve Istanbul'da baslayan yasam cizgileri EGIAD Yaz
Daveti'nde kesisen Geng Sun ile Sunay Akca Sun biricik
ogullari Ilke ile mutlu bir aile oldular. 40 yagina kadar evlen-
memekte direnen Geng Sun, "Sunay'1 gortinceye kadar evlili-
8in matah bir gey olmadigim diistintiyordum. Yumugakligi
ve insancillig1 ile 12 yildir beraberiz" diye anlatiyor.

Esler Anlatiyor réportajlarmda agirlikli olarak EGIAD iiyesi
beyleri egleri hamimefendiler anlatiyor. Ancak bu kez EGIAD
tiyesi Geng Hacilar ve Haailar Firmasinin

degildi...

yoneticisi ortaklarmdan Sunay Akga Sun'u esi Geng Sun'dan
dinliyoruz.. Ozel yagamun paylasilmasinda ciddi sinirlari
olan Geng Bey ile yaptigimuz goriismede adim adim alabildi-
gimiz ipuglariny, arular sizlere aktarryoruz. Ogullarl [lke'nin
el hareketlerini, jestlerini kaympederi Istanbul Cerrahpasa
Universitesinde gorev yapan Tiirkiye'ye anesteziyi getiren
Profesér Sadi Sun'a benzeten Sunay Hanim, oglunun egitim
destekli yetenegini ortaya koyacag bir alanda caligmasiru ar-
zu ediyor.

- Sunay Hanim ile nasil tanigtiniz?

Hayatimin énemli boliimii Istanbul'da ol-
masina ragmen o dénem Izmir'de galisiyor-
dum. EGIAD 1991"de Efes Oteli'nde bir
gece diizenlemisti. Arkadagimin daveti ile
¥ katildim. Sunay da EGIAD {iyesi olan
ablasinin konugu olarak katilmustr. Iyi ki
de katilmigiz.

- Evlilige bakisiniz nasildi?

Sunay ile tanistigimda
40 yagindaydim. Evlilige
bakis agim tamamen
olumsuzdu. Bircok

dostum evliydi, es-

"\ lerini de taniyor-
“\} dum. Fl6rt done-
. mindeki iligkileri
ile evlendikten
‘;‘: sonra bozulan
. dengeleri gorii-
! yordum. Evlilik
. pek bana uy-
4 gun degildi. Su-
nay'1 gérene ka-
4 dar da evlenmeyi

" diiglinmiiyor-

dum. Dogru in-
san ve zaman-
da yasanirsa
evliligin ézel
bir stire¢ oldu-
gunu kabul
ediyorum. 12
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yillik evliligimiz bunun &rnegi.

- Peki Sunay Hanim fikrinizi nasil degistirdi?

Sunay'in yumugaklig ve insancil duygular farklihgin
onemli belirtileriydi. Iligkimiz sirasinda tavirlary, jestleri
bana cok sevdigim kaybettigim annemi gagristirryordu.
Paylagimlarla zenginlesen bir iliskimiz vardu. 6 ay i¢inde
evienmeye karar verdik 1 yil i¢inde de evlendik. Sonradan
ogrendigim kadariyla Sunay, "Ben Izmirli biriyle evlenmek
istemiyorum. Benden yasca biiytik bir insanla keyifli bir
evlilik istiyorum" diye diigtincelerini aktarirmig. Ama o da
benim evlilige muhalefetim nedeniyle pek boyle bir teklif
beklemiyordu.

- Nasil evlenme teklif ettiniz? Tepkisi ne oldu?

Cok dogal bir sekilde, arabann igerisinde sohbet eder-
ken teklif ettim. Ben arabay1 kullaniyordum. Sunay da ya-
rumdaki koltukta bagdas kurmusg oturuyordu. Benim ev-
lenme fikrinden uzakligim Sunay'in da kafasinda evlilik
konusunda bir hedefin olusmamasina neden olmus. Su-
nay, bir siire sonra beni Istanbul'a yolcu edecegine, arka-
dasligin bitecegine inaniyormus. Arabada giderken Su-
nay'a déndiim; "Seninle evlenmek istiyorum" dedim. Her
sey bdylece resmiyete dokiildii.

- Evlilik deyince akliniza ne geliyor? Sizin birlikteli-
ginizde temel ilkeler nedir?

Evlilik cok 6zveri gerektiren bir olugum. Ciinkii tama-
men ayr1 ortamlardan, kiiltiirlerden gelmis iki insanin bir-
likte ortak bir yagam kurmasi gerekiyor. Bu 6zveriyi kur-
mada en énemli deger sayg1. Saygty1 korudugunuz siirece
ozveri kendiliginden gelisiyor. Sunay, babasim ¢ok erken
kaybettigi icin annesi ve kiz kardegleriyle yasam miicade-
lesinde aktif rol almis. Biraz Osmanli tarzinda hesap verir-
cesine yagayan adim atan bir kisiligi vardi. Toplumda da




Sunay’la
karsilasmadan
once
evlilige
pek olumiu

bakmazdim.
Dogru
insan ve
dogru
zamanda
evlilik 6zel bir 4 ==
strgc haline g
geliyormus

genel olarak kadmnlarin kocalarindan giydikleri, gidecekle-
ri yerler igin izin istemesi goriiliiyor. Evliligimizin ilk giin-
lerinde Sunay da benden bir yere gitmek icin onay istedi.
"Benden izin mi istiyorsun?" diye sordum. "Herkes &yle
yapiyor" dedi. Ben de senin ne yapacagm bildigim sana
glivendigim icin beraberim dedim. O giinden itibaren gii-
ven lizerine ylirtiyen bir iligkimiz var.

- Is yasaminda bir ortaklik oldu mu?

Benim adim Geng oldugu icin Sunay'a esinin isinde mi
calisiyorsun? Diye soranlar oluyormus. Sunay ile higbir is
ortakligimiz yok. Kardegleriyle birlikte 22 yildir aile sirketi
olan Hacilar ve Geng Hacilar'da yoneticilik yapiyor. Bir di-
ger espri de Sunay'a arkadaglar1 eskiden kisaca Sun derler-
mis. Soyadimiz Sun oldugu icin Sunay Akca Sun ya da ki-
saca Sun Sun oldu. Ben Makine miihendisiyim. Isim de Is-
tanbul'da. Motoryag:1 ve fuel-oil iizerine calisan Pega Pet-
rol A.S'nin fabrika ortag: ve yonetim kurulu bagkan yar-
dimcisryim.

- Izmir ve Istanbul arasindaki is trafigi 6zel yagamini-
za sikint1 yaratt: mi?

Ben Sunay ile tanisti&imda Aliaga'da bir gaz sirketini
satin almigtik. Fabrikadaki ¢calismalar nedeniyle gecici ola-
rak Izmir’de kaliyordum. Ama su anda Istanbul'da evimiz
yok. Bir nevi emeklilik donemindeyim. Sadece yonetim
kurulu toplantilarina gidiyorum. Ayrica ayda 1 hafta ora-
da oluyorum. Cok sayida arkadas ve dostum oldugu icin
gittigimde bazilarim géremeden geldigim oluyor. Evlen-
dikten sonra Karsiyaka'da oturmaya bagladik. Ben Alia-
ga'ya Sunay da kent merkezine oradan gidip geliyordu.
Zaman icin Aliaga'daki fabrikay1 Habag'a sattik. Zaman
zaman dostlarimla bulugmak icin Istanbul'a giderim. Ora-
da yeniden tazelenir evimize ddnerim.

- Nerede nasil bir torenle evlendiniz?

Hilton Oteli Balo Salonu'nda nikahimiz oldu. Nikahtan
sonra da Bonjour Restoran'da dostlarla 6zel bir diigiin ye-
megi yaptik. 18 Aralik 1993'te evlendik. Diigiin pastasin
kag katl istedigimizi sorduklarinda Sunay, "Bana kocaman
bir yesil kare alan yapin. Pastanin ortasinda sar1 bir ev, ka-
pisinda gelinle damat olsun" demis. Simdi Urla'da boyle
bir evde oturuyoruz.

- Nasil bir estir?

Yogun bir temposu ve aktif bir sosyal yagami var. [z-
mir, Kemeralti, Urla'y1 daha iyi hale déntstiirmek igin go-
rev almaktan ¢ekinmez. Kemeralt1 Dernegi'nde aktif ola-
rak calistyor. EGIAD Urla Ik6gretim Okulu'nda okul aile
birligi bagkani. Bu gérevi o bolgeden annelere devretmeye

hazirlaniyor. Ilke'nin okulunda sif annesi oldu. Yemek
¢ok yemez onun yagaminin da merkezinde degildir. Nor-
malde eve yorgun geldigi i¢in bahcede ¢igek toplayarak
dinlenir. Sevdigini kiskamr ama ben kiskancligindan muz-
darip olmadim. Ozenli, caligkan, duygusal ve romantiktir.

- Cocugunuz var m1? Gorev dagilimi nasil?

[lke adinda 7 yaginda bir oglumuz var. 45 yaginda baba
oldum. Arkadaglarimizin ¢ocuklar: tiniversite asamasinda.
Anne ve babaligin tadin gikariyoruz. Onsuz hicbir seya-
hate ¢ikmadik. Zamanimizin biiyiik bolimi onunla gegi-
yor. Simartmadan sevgiyle biiyiitityoruz. Cok prensipli, iyi
odaklanan bir ¢ocuk. Ozel Avni Akyol Ilkogretim Oku-
lu'nda egitim yasamina basladi. Yiizii ve duygusallig: Su-
nay'a benziyor. Yarig1 benimle siiriiyor. Annesine hangimi-
zin daha yakisikli oldugunu soruyor. Bilmece ¢6zer gibi
matematik yapryor. Stirekli denklem olusturuyor. Tiim fut-
bol liglerini yakindan takip ediyor.

- Farkl1 diisiindiigiiniizde esinizin tepkisi nasil olur?

Ben biraz sert miza¢h ve mantikliyim. Sunay daha yu-
musak ve romantik. Ilke'nin tutarh ve saglam bir kisilige
kavugsmasi igin evdeki kurallara iliskin digerimiz tepki
vermez. Farkli diistiniiyorsak konuyu yalniz kaldigimizda
yeniden degerlendiririz. Anne yiiregi dayanmasa da susar.
Ama 6ne c¢ikip kas goz isaretiyle ilk tepkisini belirtir.

- Birlikte ve tek basiniza nelerden hoslanirsiniz?

Sunay genelde cumartesi gtinleri de calistig1 icin aileye
pazar giinleri kaliyor. Urla'nin sakinligi hosumuza gidiyor.
Ben elektronik ve tamire yonelik islerle ugrasirken spor
yaparken dinlenirim. Sunay ise dekorasyon, bahge isleriyle
ilgilenmekten keyif alir. Ikimiz birlikteyken ¢ocugumuzla
ilgilenmekten, ytirtiytisten, farkli yerleri tanumaktan hogla-
niriz. Ben ¢ok programlryimdir, o giinii yagar. Evimizi ya-
samaktan hoglaniyoruz. Deniz kenarinda tas, kir yiiriiyi-
stinde kozalak toplar. Onlara degisik ev dekorasyon tirtin-
lerine dontistiiriir. En biiytik istegi dogal gidalar1 ambalaj-
layip satmak. Cevresine is yaratmak icin odaklanmus bir
diistincesi vardir. Etamine ilgi duyar. Etamin modellerini
tretip farkli kigilere dagitir.

- EGIAD hakkinda gériisleriniz neler?

Sunay'in keyifli bir sekilde hayallerini gerceklestirdigi -

bir ortam. En biiyiik arzusu egitime katkida bulunmak.
Son olarak Urla'da yapilan EGIAD Ilkégretim Okulu'nun
bamya tarlasindan egitim yuvasina déniisme siirecinde
aktif yer aldi. Sosyal Komisyonlar Koordinat6rii olarak yo-
netim kurulunda yer aliyor. Yiiregi EGIAD'ta atar. Kendini
yakin buldugu her konuda gorev alir.

.




SERRA
MANISALI

Izmir Rotaract Kuliibii’'ndeki calismalar sirasinda tanisan
Serra-Bagar Manisal ¢ifti uzun bir arkadaglik ve flort done-
minden sonra evlilige adim atmus. 6 yasindaki ogullar
Atacan’mn ‘Ben hep yalniz mu olacagim? Benim kardesim
olmayacak m1?’ sitemi ve aglayislar: da aileye en kiiciik iiye
6 aylik Arhan'in katilmasiyla sona ermis. Mutlu bir ailede
biiyiiyen Serra-Bagar Manisal cifti kendi yagsadiklar giizel
giinleri ¢ocuklariyla birlikte yeniden tazeliyor. DEU Fransiz
Dili ve Edebiyati mezunu olan Serra Manisali, oglu
Atacan’'m ilk giiltistinii, ylirlimesini ve anne demesini duy-
mak i¢in ¢alismaya ara vermis.

ESLERI ANLATIYOR

Basar

hayatlmdakl
eksik parcayi

tamamladi

6 aylik Arhan'mn ihtiyaclar1 nedeniyle Fransizca 6gretmen-
ligini de, oglu Atacan ile ilgilenerek stirdiirebiliyor. Ilkokul-
dan bu yana ayri ayri tarudiklar dostlartyla arkadagliklarim
stirdiiren cift, cocuklart da arkadaslarini 6zlemesin diye
siruftaki diger 6grencilerin de katildig ortak toplantilar
diizenliyorlar. Yasamindaki ‘puzzle’in (yap-boz) Basar Bey’i
tamimasiyla tamamlandigim belirten Serra Manisali, “12
yillik beraberligimiz ve 10 yillik evliligimizde her anin,
yasadiklarimizin tadim ¢ikartyoruz. Bazen aksama ve
sikintilar olsa da biz birlikte cocuklarimizla huzurlu bir
yasam siirliyoruz” diyor.

- Esinizle nerede, ne zaman tanigtiniz?
Evlilige nasil karar verdiniz?

_ Liseden sonra, 1989 da Izmir Rota-
¥ ract Kuliibii'ne tiye oldum. Basar da

dar ekip arkadag1 olarak ortak calisma-
lara katildik. Samimi ve giizel bir ar-
kadagligimiz vardi. Birbirimizi
tamima firsati oldu. Kusada-
si'na diizenlenen bir hafta
N\, sonu gezisi arkadagligi-
muzi florte donigtirdi.
1993'te Sting’in Efes
Antik Tiyatro’da ver-
digi konser iligkimi-
. zibaglatt. O yaz
. Cesme’de giizel bir
V7 beraberligimiz oldu.

- Ne zaman ev-
lenme teklif etti? Bek-
liyor muydunuz?

ol Basar ile Temmuz

& 1993'de cikmaya bagsladik.
& Agustos ayinda Basar'm
anne ve babasi bizim aileyi
tarumak igin ziyarete geldi.
19 Eyliil Pazar giinii Inciral-
t'ndan Kargtyaka'ya doner-
ken Basar evlenme teklif etti.
Ben de hi¢ naz yapmadim he-

men kabul ettim. 23 Ekim’de s6zlendik. Hi¢ konusulmasa da
duygularmuzin derinligi belliydi, ikimiz de biliyorduk. Birbi-
rimizi tanuyabilmemiz igin ailelerimiz destek verdi. 2 yil sz,
nisan ve flort donemi yagsadik. Evlendigimizde yumusak bir
gecis oldu. Beraberligimizi bir partiyle kutluyor gibiydik. Dii-
gun stirecindeki gerginlik ve telast yasamadik. Hem biz hem
de ailelerimiz stirecin tadinu ¢ikard.

- Nasil bir torenle evlendiniz? Diigiin nerede oldu?

B. Efes Oteli Kiiciik Havuz'daki nikah térenimiz ¢ok kala-
balik oldu. Diigiin yemegimiz de Bagar’larin Inciralti'ndaki
evinde yakin dostlarimizla yapildi. Nikaha otelde ailecek bii-
yiik bir keyifle hazirlandik. Biz yukarida kendimizi o kadar
eglenmeye ve kutlamaya kaptirmisiz ki dayim ve yengem ge-
lerek misafirleri kargilama konusunda bizi uyardilar. Nikahi-
miz1 kiyan Biiyiiksehir Belediye Bagkani Burhan Ozfatura za-
maninda geldi. Ancak nikah defterini getiren bayan gorevli
gecikti. Bu gecikme benim igin ¢ok iyi oldu. Boylece 10 daki-
kada nikah térenim bitmemis oldu. Ben her dakikasmi hatir-
lamak istiyordum. Bu yiizden téren 6ncesinde sirasindaki
tiim olaylar1 gézlemleme sansim oldu. Bagar da ben de her
seyin giizel bir yanim bularak sonuna kadar yagamay isteriz.

- Balayina ¢iktiniz mi1? Unutamadiginiz bir aniniz var mi?

[Ik kez ben Bagar ile birlikte Paris’e gittim. Oradan Fran-
sa’nin giiney sahillerine gittik. Nice’e indik yagmura yakalan-
dik. Yaz oldugu i¢in yanumizda hig semsiye ve uzun kollu bir
giysi yoktu. Havaalanindan otele gidinceye kadar bayag: 1s-
landik. Ama ilk giin yagmurlu sokaklarda keyifle dolastik. Er-
tesi giin giines act denize girdik. Fransiz tarihini iyi bilirim.
Versailles Saray1'm1 oda oda Basar’a gezdirmistim.
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- Bagar Bey ev diizenine karigir m1? Romantik midir?

Basar ile zevklerimiz ve yapilarimiz birbirine ¢ok benzer.
Ev icinde uyumumuz oldukga iyidir. Onun i¢in ne Bagar bana
ne de ben ona battim. Bagar ¢ok diizenli bir erkektir. Eve gi-
rince gdzii kapali ne isterseniz her seyin yerini bilir. Bir seyin
yeri degistiginde bilmek ister. Hayat: ¢ok naturel goriir. Ro-
mantik demek yeterli degil. Cok diistincelidir. Grup iginde ar-
kadaglarin: giilmekten kirip gecirir. Her ikimiz de yasadif-
muz giinlerin, anlarin tadin gikarmak igin gaba harayoruz.
Ciktigimiz dénemlerde Bagar ‘Sen benim huzurumsun’ derdi.
Bunun siirmesi i¢in fedakarlik ve 6zen gosteriyoruz.

- Neler yapmaktan hoglanir? Ortak 6zellikleriniz neler?

Evin icindeki huzur diginda yagamdaki her seyin aksesuar
olduguna inaniyoruz. Her ikimiz de Saint Joseph'liyiz. Uzun
yillardir bizimle birlikte olan dostlarimiz var. Evimizde dost-
larimizla olmaktan, cocuklarimizla zaman gegirmekten keyif
aliriz. Ayni zamanda ¢ok sosyal bir iftiz. Zamammuzin bii-
yiik bir kismu da disarida geger. Ama evde oldugumuz zaman
da hig sikilmayz. Birlikte film izleriz. Cesme’de 6zel bir sey
yoksa, hafta sonlar1 disartya gikmuyoruz. Daha gok evimizde
arkadaslarimizla birlikte olmay: tercih ediyoruz. Ikimiz de ar-
kadagsiz yapamayiz. Evlilik yildéntimiimiiz 17 Haziran'da
yurtdig: veya iginde Izmir disinda kutluyoruz. Yas giinleri ve
ozel zamanlarimizda icimizden geleni yapariz. Atacan da her
ikimize benziyor. Olgun bir gocuk, esprili ve arkadag canlisi.

- Cocuklarmizin kisilikleri ve onlarla iletisiminiz nasil?

Ailelerimiz her ikimizin de kiigiikken olgun oldugunu
sdylerler. Biiyiik oglumuz Atacan da ¢ok olgun bir ¢ocuk.
Inatg degildir. Istediklerini tath tath yaptirir. Yapilmayacagiru

anladi@ bir sey igin 1srar etmez. Ciinkii bizim evin kural net
olmaktir. Bir istek eger yerine getirilecekse hayir denmez. Ha-
yir denmis bir konuda da Atacan agladigi igin geri doniis ol-
maz. Verilen sézler de en kisa siirede tutulur. Unutmak ya da
vazgecmek s6ziin degerini diigtiriir. Hayir dedigimiz zaman
nedenini agtkliyoruz. Her ¢ocugun 6niinde giivenilecek bir
anne baba modeli gérmek istedigine inanryoruz. Yapmasim
istedigimiz konularda her iki yolu da gdsteriyoruz. Atacan
EGIAD ile birlikte biiytidii. Babasiu ¢ok 6zledigi i¢in bazen
bu konuda sitemleri oluyor. “Yine mi EGIAD toplantis1?” di-
yerek tepkisini dile getirdigi oluyor. Pembe yalanlar atmak
yerine konunun gerekgelerini agikliyoruz.

- Basar beyin is hayatinda yasadiklar eve yansir m1?

Basar aile isi olan Manisali Gida Sanayi Sirketi'nde helva,
tahin, pekmez iiretimiyle ilgileniyor. Evine ok diigkiindiir. Isi
bittigzinde EGIAD ile ilgili bir toplanti ya da program yoksa
hemen eve gelir. Duygularin, sikintilarint aksettirmemek i¢in
glic harcar. Ama 12 yildir birlikte oldugumuz i¢in kapidan gi-
risinden goziine baktigimda ya da telefondaki alo deyisinden
duygularimi anliyorum. Bagar aslinda serinkanhidir. Ama go-

cuklarm hastaliklarinda kotiimserlige kapilir. Ben duygulari-

mu ok gizleyemem. Keyfine zaman harcamak yerine her fir-
satta cocuklariyla ilgilenir. Atacan ile basketbol oynarlar onu
basketbol kursuna gétiiriir. Hatta 6 aylik Arhan’t da thmal et-
miyor. Arhant kucagmdan diigtirmiiyor.

- Sizce evlilik nedir? Olmazsa olmazlar1 nelerdir?

Eger giizel bir evlilik yagamak istiyorsaniz mutlaka feda-
karlik yapmanuz gerekiyor. Iki ayn ev iki ayn kiiltiirde yetis-
mis bir cifti imza ile ayru eve kapatiyorsunuz. Sevgi varsa fe-
dakarlik dogal kargilanr. Yaptig1 fedakarlik insana batmiyor-
sa devam eder. ligkiler ve evlilikler egerler ile yiiriimiiyor.
Sartlarla olmuyor. Niyet iyiyse kargilikl dogru insan birbirini
bulmussa her gey ¢oziiliir.. Sevgi yoksa yapilan fedakarlik ki-
sinin gdziine batmaya baglar. Ben bu anlamda sanshyim. Ba-
sar ile evli olmanun ayricaligini yagiyorum. Nazik, ince dii-
siinceli ve hassastir. Kimi eg her giin eve giiller yollar. Onu in-
celik olarak adlandirabilirler. Ben bu anlamda demiyorum.
Evin icinde adim atiginda bile naziklik vardir. Kargisindakini
esini kirmamak icin elinden geleni yapar. Gosteristen uzak sa-
mimi bir yaklagim vardir. Beklemedigim anda gok giizel stir-
prizler yapar.

- 5 yillik bir siireden sonra ikinci ¢ocuga karar verdiniz.
Unutmus musunuz?

10 yillik evliyiz. Atacan 6 yaginda Arhan 6 aylik oldu. Her
ikisinin de biiyiime siireclerinin tadiru gikartyoruz. Baz1 seyler
yavas olursa tadi ¢ikiyor. Atacan ile gece giindiiz beraber gec-
ti. Bagar da ok ilgilidir. Ikinci ¢ocuk konusunda kararsizdik.
Dost canlis1 olan Atacan ¢ok istedi. Bagar diistinmiiyordu ben
kararsizdim. Atacan cok kardes istedi. Bir giin seyahat donii-
siinde arka koltukta yalniz oturmaya tepki gosterdi. “Her se-
yahatte yalniz oturmak zorunda miymm?” diyerek ¢ok agladi.
Bizim de kararimiz degisti.

- Esinizin EGIAD'taki gorevi nedir? EGIAD hakkindaki
diisiinceleriniz nelerdir?

Basar, EGIAD Yénetim Kurulu'ndaki iki bagkan yardimai-
sindan biri. Onun en giizel ve 6zen verdigi hobilerinden biri
EGIAD icin calismak. EGIAD catist altinda gorev almaktan
biiyiik zevk aliyor. Ben de o zevk aldig1 igin mutluyum, des-
tekliyorum. EGIAD sayesinde ¢ok giizel dostluklar edindim.
Fatih Dalan ile yonetim kuruluna girdi. Ondan 6nce sosyal
komisyondaydi. Esleri olarak biz de EGIAD liy1z. Harumlarn
biiyiik kismu ¢ocuklar ve sosyal hayat nedeniyle biraz az yer
alabiliyor. Giizel bir projem olsa, yonetime sunsam goz 6niine
alirlar. Yeni fikirlere, eslerin diisiincelerine agik bir olusum.
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UYELERIMIZi TANIYALIM

Baturalp BERBEROGLU

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1976 Izmir dogumluyum. Fatih Lisesinden mezun ol-
duktan sonra, igletme tizerine Isv1gre "Franklin Col-
lege'da uluslararasi isletme okudum. Beg seneden
beri aktif olarak kendi kurdugum sirketim ile ig ha-
yatt igcindeyim. Yillardir mg,aat sektorii iginde olan
babam Irfan Berberoglu'nun destegi ve tecriibelerin-
den yararlanma sansini yasamanin onurunu tagtyo-
rum.

Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz; hobileriniz ug-
raglariniz neler?

[talyan mutfagina bayilirim. Hatta kendi odun firmim-
da hazirladigim pizzalarla Mezzaluna'ya meydan
okuyabilecegimi pizzalarimin tadina bakanlar scyle-
mektedirler. Seyahat etmek, gezdigim tilkelerde y6-
resel mutfaklari tadip eve gelince uygulamaya calis-
mak en biiyiik hobim.

Yaptiginiz isle ilgili bilgi verir misiniz?

1971 yilindan beri faaliyette olan Berberoglu Ingaat ve
2000 yilinda kendi kurmus oldugum Bertur In§aat
ile is hayat: icerisindeyim. Sirketlerimiz Izmir' in
pek ¢cok semtinde yaptig1 apartman, isyeri, fabrika,
alig-veris merkezi ve villa tipi konutlarmn ingaati ol-
mak {izere gesitli alanlarda faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye’deki siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili
diisiinceleriniz neler?

Tiim tilkece etkilerini hissettigimiz ekonomik krizin
lizerinde dort sene gegmesine ragmen ingaat sektorii
yeni yeni toparlanmaktadir. Izmir baglantili duble
yollarin bitmesiyle Izmir Istanbul ulagimi kisalaca-
gindan Izmir'in ticaret hacminin artacagl kanisinda-
yim. Oniimiizdeki yillarin Izmirli is adamlarma da-
ha ¢ok is olanag: saglayacag: ve buna paralel olarak
[zmir'in daha hizh gelisecegi goriistindeyim.

EGIAD hakkindaki diisiinceleriniz, dernekteki calis-
malarinza ilgili bilgi verir misini?

Dernege bu sene iiye oldum. Ekonomi ve ig gelistirme
komisyonunda gorev almaktayim. Dernekle ilgili en
biiytik beklentim dernegimizin 'club EGIAD' proje-
sinin hayata ge¢mesidir. Bu projenin gerceklesmesi
icin kendi adima her tiirlii fedakarhig1 yapmaya ha-
ZIrm.

SOR

Cgln?

QN

oy

Uygar I\/IESUDIYELI

Bize kendinizi tanitir misiniz?

1981 yilinda Izmir'de dogdum. Kargayaka Mustafa Resit
Paga Ilkokulu'nda, orta ve lise §grenimimi Ozel Ca-
kabey Lisesi'nde tamamladim. Yabana dil egitimi al-
mak tizere Londra'ya gittim. Daha sonra Kibris Girne
Amerikan Universitesinde pazarlama egitimi aldim.
2001 yilindan itibaren aile sirketimizde yurtd1§1 satig-
lardan sorumlu olarak gorev yapmaktayim. Sektorii-
miizde Diinya'daki gelismeleri ve yeni teknolojileri
takip ediyorum.

Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz; hobileriniz
ugraslariniz neler?

Hobilerimle ilgilenmek i¢in fazla vakit bulamiyorum.
Lise doneminde okul takiminda ve KSK’da voleybol
oynadimm ama devam ettiremedim. $imdi ytizme ve
kayak yapmay1 seviyorum ancak bunlar i¢in de fazla
vakit ayirabildigimi sdyleyemem. Zengin bir kibrit
koleksiyonum var.

Yaptiginiz isle ilgili bilgi verir misiniz?

Sirketimiz, Petposan A.$. 1980 yilinda kurulan bir aile
sirketidir. Akaryakit istasyonlar1 i¢in pompa ve istas-
yon ekipmanlari tiretmekteyiz.

Tiirkiye’deki siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili
diisiinceleriniz neler?

Koalisyon dénemlerinde Tiirkiye ekonomik sikintilar
icine girmistir. Tek parti iktidarimin ekonomimize kat-
kilar1 goriilmektedir. Basta egitim olmak tizere, uzun
vadeli plan ve programlarla ekonomimiz daha kararl
bir bigcimde yénetildiginde basar: grafiginin ytiksele-
cegine inanryorum.

EGIAD hakkindaki diisiinceleriniz, dernekteki calis-
malarinza ilgili bilgi verir misiniz?

2003'tin Kasim ayinda EGIAD'a iiye oldum. Ilk girdigim
dénemde Sosyal ve Kiiltiirel Iligkiler Komisyonu'nda
aktif gorev aldim. Miimkiin oldukg¢a tiim aktivitelere
katilmaya 6zen gosterdim ve ¢ok keyifli calismalar
yaptik. Su anda Sosyal ve Kiiltiirel Iligkiler Komisyo-
nu bagkan vekiliyim. Calismalarimmu elimden geldi-
gince titizlikle yapmaya calistyorum. EGIAD cok di-
namik yapiya sahip bir sivil toplum érgiitii. Bence
cizgisi ve yonetim kalitesi hi¢bir zaman bozulmamali.
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Kurulusumuzun 5. yilinda teknolojiyle donatilmus
tani-tedavi birimlerimiz, uzman personelimizle
tiim hekim ve hastalarimizin hizmetindeyiz.

1) Refraktif Cerrahi Birimi

- | 2) Katarakt Birimi

1 . | 3) Laser Tedavi Birimi

e Diabet Birimi

e Sasilik Birimi

e Glokom Birimi

e Kontakt Lens Birimi
e Kornea Birimi
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UYELERIMIZi TANIYALIM

Yelda BILAL

Bize kendinizi tanitir misiniz?

n 1971 yilinda Eskisehir de dogdum. Egitimimin taman
Izmir de gegti. Orta dgrenimimi Ozel Tiirk Lisesin-
de, Universite egitimimi Dokuz Eyliil Hukuk Fakiil-
tesinde yaptim. 1996’dan bu yana Raks Holding
A.$'de Avukat ve Hukuk Miigaviri pozisyonunda
calismaktayim. 8 yaginda Oykii isimli bir kizim var.

2 ugraglarmlz neler?

Oldukca yogun bir is programim var. Son dort yildir
haftanin iki veya ii¢ giinii Istanbul da ¢aligmakta-
yim. Isime ve Oyki’ye ayirdigim zamanu dengele-
mek benim icin énemli. Bu nedenle hafta sonlarl ve
tatillerimizi 6ncelik onun aktivitelerinde olmak tize-
re beraber keyif alabilecegimiz konulara ayiriyoruz.

l Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz; hobileriniz

1996 yilindan bu yana Raks Holding biinyesinde ¢alis-

E Yaptiginiz isle ilgili bilgi verir misiniz?
maktaymm. Grup Sirketlerin i¢cinde bulundugu finan-

"= sal kriz nedeniyle son yillardaki gérevim 6zellikle

bankalar ile olan hukuki ihtilaflarda miisavirlik yap-
mak, grup ici hukuki islerin koordinasyonu ve taki-
bini saglamak.

Tiirkiye’deki siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili
n diisiinceleriniz neler?

Tiirkiye’de 6zellikle son dénemdeki gelismeleri deger-
lendirirken bardagr dolu tarafin1 gérmeye ve iyim-
ser bir yaklasim benimsemeye ¢alistyorum. Tiirki-
ye’de hiikiimetlerin isinin hicbir donem kolay olma-
digin1 6ngorebildigim ve siyaset yapma cesaretini
kendimde bulamadigimdan duydugum eziklik ne-
deniyle elestirirken daha 6zenli olmaya gayret et-
mekteyim.

malarinza ilgili bilgi verir misiniz?

Iki dénemdir Sosyal Komisyonda gérev almaktayim.
Gerek sosyal komisyon tarafindan yapilan galisma-
lardan gerekse EGIAD tarafindan gergeklegtirilen is-
tisnasiz her tiirli calismadan kendi adima memnu-
niyet duydugumu ve gururlandigimu sOylemek iste-
rim. Calismalar: miimkiin oldugu kadar katilmak
suretiyle takip etmeyi tercih ediyorum. EGIAD'1n Iz-
mir de bir boglugu doldurdugunu diisiinmekteyim.

E EGIAD hakkindaki diisiinceleriniz, dernekteki calis-
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Ali DIZDAR

Bize kendinizi tanitir misiniz?

n Izmir 1978 dogumluyum. Ogrenim hayatimu Izmir'de
stirdtirtiyorum. Ozel nedenlerden dolay: yiiksek 63-
renimimi yarida birakip is hayatina atildim. Halen Oz
Dizdar Tagimacilik Turizm San. Tic. Ltd. Sti. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak tagimacilik sektdriinde faaliyette
bulunmaktayim.

ugraslariniz neler?
Sektor olarak fazla bog zamanimiz olmadigmdan bula-
bildigim firsatlar1 balik avlayarak gecirmekteyim.

E Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz; hobileriniz

Personel tasimacilig1 bizde ti¢ kusak dnce baglamis bu-
lunmaktadir. 1946 yilinda dedem bu ige baglamig ve
daha sonra babam ve simdi de ben bu isi ytirtitmek-
teyiz. Personel tagimacihgina VIP 6zellikleri katarak
bu isi yapmak en biiyiik 6zelligimiz. [zmir ve gevre-
sinde kurulu igletmelerin personel tagimacilig VIP ta-
stmacilik ve turizm sektoriinde faaliyette bulunan gir-
ketimiz cagdas, ekonomik ve giivenilir olma ilkesi ile
daha uzun yillar Izmir ve iilke ekonomisine faydal
olmay1 amaglamaktadar.

E Yaptiginiz isle ilgili bilgi verir misiniz?

_ diisiinceleriniz neler?

Ulkemizin birlik, beraberlik ve huzur ortamu icinde, is-
tikrarl ve stirdiirtilebilir bir kalkinmaya devam etme-
si, istihdama y6nelik gelismeleri stiratle saglay1p is-
sizligi ortadan kaldirmas, kayit dist ekonomiyi orta-
dan kaldiracak 6nlemlerin alinmasi, AB'ye tilkemize
yakasir sekilde girmesi igin gerekli calismalarn yapil-
masi gerektigini diistiniiyorum.

Tiirkiye’deki siyasi ve ekonomik gelismelerle ilgili

malarinza ilgili bilgi verir misiniz?

EGIAD {iyeligim eski olmakla birlikte, ikibuguk yildir
EGIAD ailesine baglanmig bulunmaktayim. EGI-
AD'1miz1 bolgemiz ve iilkemizin ekonomik sosyal ve
siyasal hayatina yeni vizyonlar acacak ¢alismalar igin-
de olmasi en biiyiik dilegim.

E EGIAD hakkindaki diisiinceleriniz, dernekteki calis-
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Hazirlayan: REHA ATAKAN

KUCUK HABERLER

www.nike.com

—

¥ “ike'in futbol topu “Total
90 Aerow” yeni sezondan
itibaren Stiper Lig ve
Tirkiye Kupasi'nin resmi topu
olarak kullarulacak. FIFA tarafin-
dan kabul edilip onaylanan top
Ispanya ve Ingiltere Futbol ligle-
rinden sonra tigtincii en biiyiik
lig olarak Tiirkiye Stiper Ligi'nin
resmi mag topu olacak. Nike pa-
tentli “Geo Technology” ve yeni

www.ferrariworld.com

olusturulan dis kaplama madde- 7 errari'nin bugiine kadar yarattig1 en gelismis GT otomobili FXX sadece 20

sinin &zellikleri Total 90 Aerow’a —  0Ozel Ferrari miisterisi i¢cin Enzo sasisi kullanilarak prototip olarak tiretildi. ;
cok uzak mesafelere yapilan vu- - Amag Ferrari'nin Ar-Ge programina miisterileri de dahil etmek. Bu arabaya I
ruslarda bile hedeften sagmayan , sahip olmak isteyen Ferrari tutkunlari, vergiler hari¢ 1,5 milyon Euro’yu gézden ;
aerodinamik bir tistiinliik sagh- gikarmalarimin ardindan, 6nce Ferrari“nin 6zel pisti Fiorano’da profesyonel siirii-

yor. Ayrica “Total 90 Aerow” sa- ciiliik egitimine almacaklar. Bir komite egitim sonrasinda yapilacak bir yarisma

hip oldugu tasarumun 6zelligi ne- sonucunda 20 siriicii segerek araclari teslim etmeye baglayacak. Stirticiiler trafige

deniyle ¢ok belirgin bir gériinim cikmasi simdilik yasak olan 800 beygirlik FXX'i 6zel pistlerde kullarup, Ferrari F 1

tagtyor ve sahanin her kosesinde pilotlart Michael Schumacher, Rubens Barrichello ve Ferrari mithendisleri ile dene-

havada iken dahi hem oyuncular yimlerini paylasarak gelecegin Ferrari'lerinin hazirlanmasi igin katkida bulunacak-

hem de seyirciler tarafindan ra- lar. Ferrari aracin 2 y1l boyunca bakimin ve uluslararas: yaris pistlerinde yapila-

hatlikla takip edilebiliyor. cak 6zel organizasyonlara naklini ve giivenligini tistleniyor.

Japon elektronik devlerinden Sony,
dinyanin en kugtik dijital fotograf
makinesini gelistirdi. Boyutlari sadece
69.1X24.00X16.8 mm, agirligi 50 gram
olan Qualia 016 maksimum
1600X1200 dpi‘lik ¢oztntrlGgu des-
tekliyor. Dayanikhilik ve hafiflik agisin-
dan butin gévde aliiminyumdan ya-

_—  pilmis. JPG ve

t / OTIFFfor-

k
inesi

gl

matlarinda
fotograf

i¢in en uygun ci- |

www.oneileurope.com

Dinyanin en k
dijital fotograf mak

hazlardan biri T I kaydedilen |
olan Olympus makine 4x dijital zo- -antalar da, gelisen tekno- t
WS-2005 Digital om yapabiliyor. lojiden nasibini ald1. O |
Voice Recorder www.sony.net ~Neil, giineg piliyle cali- '

ile goriismeleri-
nizi, notlarmizi
kristal berrakli- *
ginda kaydedebilir-
siniz. LP modunda 54 saatin tize-

§an dunyamn ilk cantasim tiret-

Mitsubishi'nin yeni DLP projektorii yarim  ti. H2, IPod baglantisimdan Blu- 1

kilodan da hafif. Cep projektériinde iig  etooth’a kadar pek ok multi- ‘.

) p tane led kullanilmis. Bu sayede medya 6zelligi biinyesinde ba- &
parlaklik oran1 250 lux ol-  rindiriyor. Giines pilinden elde ki

www.olympus.com

rinde kayit yapabileceginiz WS- ~ s 22y mus. 800X600 ¢ozii-  edilen giicii cihazlara dagitan i
200S, ayru zalflia.nda USB Mass J e ktgl:j> m'irh‘ige sahip olagn pro-  sistem %uangsmm daha fglzla ' |
Storage destegi ile 128 MB tagmna- jektorii tatile bile gotiirtip kul-  enerjiye ihtiyac duydugunu da

bilir disk 9131_ ak da kuﬂa.n;la!?lh- lanabilirsiniz. Eyliil ayinda pi-  algilayabiliyor. Ttim baglant1 ve

yor. Ustelik tiim bunla_r igin oz_el £ -' yasaya ¢ikmasi hedeflenen cihazlar yalitilmig bir bolmede.

kablolar ya sia kizak sistemleri ge- : irtin, uzun lamba 6mriine sa-  Bu sekilde elektronik aletlerini-

rekmiyor. Cihaz, sadece 54 gr o hip ve cabuk acilip kaparuyor.  zi darbelere, su ve toza karg1

agirhginda. 2t koruyor.
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Hazirlayan: ORKAN SOZER

Bilgi islem dlinyasinda

kisa bir tur

Teknoloji yazisi yazmanin en zor yanlarindan
biri bilgi islem veya elektronik profesyonel-
lerinden alinan teknik bilginin, konunun
uzmani olmayan bir okuyucunun da
sikilmadan okuyabilecegi bir anlagilirhiga
getirilmesi hig stiphesiz. Génen Bilgi
Teknolojileri (GBT) Genel Miidiirii Saymn
Turgay Giilay'la bilgi islem hakkindaki
sdylesimize giderken de aklimizda bu vardi.
Ancak Turgay Bey bize bilgi islem gezegeninde
o kadar hos ve anlagilmasi kolay bir tur
attird1 ki, ondan aldigimuz bilgileri
noktasina virgiiliine dokun-
madan yaymnlayalim dedik.

ERP Cephesinde Yeni Bir

Seyler Var..

Bilgisayar, bilisim
hayatimiza bir girdi artik
cikartabilene agk olsun..
Birkag ufak tefek uyum
sorunu diginda her sey gtizel
de; bu teknolojik gelismeyi
takip edip o dili konusmalk,
ya da ne denildigini anla-
maya ¢alismak ayr1 bir
uzmanlik alani... Ayni
anadilini konusan insanlar,
ayr1 bir cumhuriyet
olusturmuslar sanki ve kendi
aralarinda her gecen giin
biiyiiyen, yenilenen farkli bir dilde konuguyorlar. TDK
(Tiirk Dil Kurumu) uzmanlari , sag olsunlar; bu dilin bir
kismini Tiirkgeye gevirip, yazilim, donanim, erisim, ag gibi
giizel terimleri Tiirkcemize kazandirdilar. $imdi ben de;
ERP ile ilgili baz1 kavramlar: kendimce aciklarken, bu
arada da ERP cephesindeki son gelismeleri aktarmaya
calisacagim.

ERP (Enterprise Resource Planning - Kurumsal
Kaynak Planlama KKP)

ERP'yi ¢ok kisaca: firmanin
tim departmanlarina
iligkin fonksiyonlari,
tek bir sistem iginde
birlestirmeye calisan bir
yazilim sistemi olarak
tanimlayabiliriz. Islet-
memizin muhasebe,
finansman, bordro, tire-
tim, stok, satin alma, satis
ve benzeri uclarinda, her
biri ayr ayri yazilimlar kul-
lanmak yerine, entegre tek
bir yazilim sisteminden s6z
ediyoruz. Dilerseniz ig
yasamundan basit bir 6rnekle
aciklayalim: Ankara miigteri
temsilcimiz giizel bir siparig
alirken daha 10 dakika 6nce Istanbul

temsilcisinin stoktaki mal bir yana, gelecek 3
aylik tiretimi tistelik ¢eklerini dahi alarak
pazarladigiru diisiinsenize (Ne hos olurdu).
Ama tiretimden kotii bir haber var:
Hammadde sikisiklig1 kapida. Oysa finans-
man departmani pesinen aldigimiz geklerle ne
kadar rahatlayacakti.. .Simdi bu kiigiik senary-
oda; satis, stok, iiretim ve elbette muhasebe,
- .~ finansman arasindaki bir iletisimsizlik, bir ente-
. grasyon eksikliginden s6z edebiliriz. Tanr1
' korusun, benzeri 2-3 hata firmay1 ciddi zor
duruma sokabilir. Iste ERP burada devr-
eye giriyor. Tim bu birimler arasinda,
gercek zamanl veri entegrasyonu
sagliyor. Gergek zamanl di-
yerek verilerin ve degisiklik-
lerin kullanicinin ekranina
aninda yansidig: bir sistem-
den bahsediyoruz. Yani
Ankara miigteri temsilcisinin
ontimiizdeki 3 aylik tiretimin
satildigini, satis 10 dakika
once bile yapilmis olsa,
ekraninda gorebilecegi bir
sistem. Bu 6rnekte, tek bir
ekranda; satig, Giretim, stok,
mubhasebeyi haberlestiriyor.
Sirketimizi; zaman
kaybindan, gereksiz haber-
lesmeden, prestij kaybindan
ve sonunda maddi kayiptan kurtariyor. Yine bu kiictik
ornek, ERP cephesinde degisen ilk kavramin da habercisi
oluyor: Mobilite...

Mobilite

Evet anladigimiz mobilite bu. Ingilizce Mobile'dan
geliyor (hareket halinde, hareketli). Degisen is
diinyasinda, hangimiz mobil degiliz ki.. Artik satig
miisterinin kalesinde.. Yani cephede. Hal boyle iken fir-

mamizin tiim bilgilerini, giinliik, saatlik hatta
dakikalik gelismeleri d6grenebilecegimiz, hatta miida-
hale edecegimiz bir iletisim sistemine ihtiyacimiz var.

Peki, ne yapacagiz tabii ki gittigimiz yere diziistii
bilgisayarimiz: tagiyacagiz. O kolay, iyice kiictildii
ve hafifledi, peki ama sisteme, bilgilere erigim?
Sirketle aramiza &zel hat mi1 kuracagiz? Hayir tabii
ki Internete baglanacagiz, bu kez de ayn1 prog-
ramun bizim bilgisayarimizda kurulmus olmasi
gerekli. Peki, Internet tizerinden ¢alisan bir
ERP'ye ne dersiniz. Ayni Internet bankacilig:
gibi; diinyarun her yerinde tek ihtiyacimz
Internete baglh bir bilgisayar Ya da
kiigtik bir el bilgisayar1 yeni
_— jenerasyon bir cep tele-

et fonu. Yeter ki Java

uyumlu olsun (ytizde

99,9 uyumludur zaten) Iste
"yeni ERP" i¢in bir kavram daha: Java.
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Hayir Ingilizce higbir anlamu yok, bir
seylerin kisaltmasi da degil. Rivayet o ki
gelistiricilerinin kahve molasi sirasinda
aklina gelmis. Java Kahvesi diye bizim pek
titketmedigimiz meghur bir kahveden esin-
lenilmis. Logosu da kahvedir. Java, bilgisa-
yar igletim sistemlerinden bagimsiz olarak
yazilim gelistirilmesini saglayan bir platform. Teknik
olarak; Microsoft Windows igletim sistemine sahip bir bil-
gisayar ile Apple Macintosh hatta Siemens SX1 cep telefo-
nunda aymn bilginin goriintiilenip islenmesine olanak
veriyor. Bu haliyle de acik kaynak kodlu yazilim gelistiri-
cilerinin ¢ok hosuna gidiyor. Iste yeni kavramimiz da isim-
lendi: Agik kaynak kodlu yazilimlar.. (Tabii ki ERP'ler!)

Open Source Software (Agik
Kaynak Kodlu Yazilim)
Forbes Listesinde son yillarda
diinyanin en varlikli adami olarak
T™  acik ara tek isim var: Microsoft'un
kurucusu ve Bag Yazilim Gelistiricisi!
Open source Bill Gates. 1982'de kurulan bir sirket
icin ne biiyiik bagar1 hikayesi degil mi? Iste buna bir tepki
midir yoksa Cin ve Almanya gibi baz1 iilkelerin sdyledigi
giivenlik endiseleri midir bilinmez, Microsoft'un
gelistirdigi platformlara da bir giivensizlik bagladi.
Bilgisayar diinyast i¢inde satir satir ne yazildiginn bilin-
digi, kullanicisindan habersiz Internete baglanma, haber-
siz bllglsayardakl bilgileri paylasma korkularmin

’ yasanmadig1 (ben onlarin yalancistyim) bir igletim sistemi

ve i¢inde calisan programlar: yazma geregi duydular.
Acikgasi, korkutmak gibi olmasin ama gergekten bazi
durumlarda ruhumuz duymadan bir seyler oluyor. En
guivenli sandigimuz bilgilerimiz, bagta banka sifrelerimiz,
e- posta ve hatta messenger yazismalarimiz bir anda
kargimiza gikiveriyor!

Iste, bu endiseler, bu siipheli yaklagimlar, yepyeni bir
yazilim tiiriiniin dogmasina yol acti: Acik kaynak kodlu
yazilim: Istediginiz gibi inceleyin, kendinize gére yeniden
yapilandirin, ne olup bittigini gériin ve belki de bu ytiz-
den 6nemlisi; ucuza mal edin. Sirket bilgilerinizin sadece
sizde oldugunu ve kalacagin bilmek hosunuza gitmez mi?
Tabii ki. Agik Kaynak Kodlu onlarca yazilim ile birlikte
ERP'de iiretildi... Ama 6nce Database Management
System'e bir g6z atalim.

(DBMS - Database Management
System - Veritabani Yonetim Sistemi -
VTYS)

Bence TDK'nin en giizel geviri-
lerinden biri. ERP'nin olmazsa olmaz
bu pargasin: da hizlica agiklamaya
caligalim: ERP, sirketimizin verileri-
ni gercek zamanli entegre ediyor-
du. Peki bu verileri nerede
tutuyor ve daha 6nemlisi bu

veriler ne? Sirketimizin tim
bilgileri: calisanlarimiz, tiriin-
lerimiz, satig, stok bilgilerimiz,
arag parkimiz, {iretim
hattimiz, ge¢misimiz..
Iste bu veriler;
karismadan, gtivenlikli,
arandiginda hizli bir sekilde
bulunacak sekilde burada,
Veritabani Yonetim Sistemi'nde
depolanuyor. 3 Bolge'de, 10 satis elemany, 5 arag ile her giin
sadece 100-150 satig, bir o kadar satin alma, en azindan bir
o kadar cari hesap hareketi'nin yillarca an be an
kayitlarimin tutulmasini ve saniyeler iginde ytizlerce farkl
sekilde raporlanabilmesini bu sisteme borcluyuz. Béyle
karmasgik bir sistemin yapisina gore fiyatinin da olmasi
kagimilmaz degil mi.. Bu alanda pazarda ¢ok gesitli marka
ve fiyat segenegi mevcut.. Ama yazik ki satin aldigimiz
ERP Sistemi tek marka ile ¢alisiyorsa ve o DBMS sizin igin
simdilik " fazla biiytk" ise? Merak etmeyin yeni ERP'de
bu sistemi de segme sansmniz olacak..

Vendor Independence ( Marka Bagimsiz diyelim mi?)

ERP, bir bilgisayarda caligir: Istedlgmlz marka,
dilediginiz model. Sonra bu bilgisayarin bir igletim sistemi
olmaly; yukarida belirtmistik Javacilar sag olsunlar o isi
hallettiler. Artik Windows, Linux, MacOS (Apple bilgisa-
yarlarinin kullandig: isletim sistemi) hatta PalmOS (Palm
el bilgisayarlarinda kullanilan igletim sistemi) fark etmiy-
or. Bu arada Linux'un bedavaya veya ¢ok ucuza temin
edilebilen bir igletim sistemi oldugunu Windows alternati-
fi olarak Linus Torvalds tarafindan Helsinki Univer-
sitesinde yazilip Free Software Foundation (Bedava
Yazilim Vakf1) ve bir ¢ok katilima tarafindan
gelistirildigini belirtelim. Veritabam Yonetim Sistemimizi
de se¢me gsansimiz var. Toparlayacak olursak ERP
Cephesi'nde degisen ¢ok sey var. Eskiden ERP'ler sizi,
belirledikleri makinelerde, belirledikleri igletim sisteminde
ve belirledikleri veritaban: yonetim sistemi ile neredeyse
sabit bir noktada calismaya mecbur birakirlardi. Oysa
simdi 6zgtirtiz, diledigimiz konfigiirasyonda, firmamizin
ihtiyaglarina uygun, ekonomik ¢oziimler ile ihtiyacimiz
olan ERP'yi calistirabiliyoruz.

Son s8z goyle: ERP cephesinde; 6zgiir, hareketli, giiler
ylizlii yeni bir seyler oluyor.

Gonen Bilgi Teknolojileri'ne tegekkiir ederiz.




Hazirlayan:
HUSEYIN AKTAR

Gegenlerde bir gazeteci arkadas telefonla aray1p
bir anket diizenlediklerini syledi ve “sizce [zmir
Istanbul’a gore tagra mudir?” diye sordu. Bence
Iznfir Istanbul’a gére tagra degildir ama istanbulla
mukayese edilmesi de yanhstlr Bana gore Istanbul
diinyadaki sayili metropollerden biridir. New York,
Londra, Tokyo ve Paris’le mukayese edilebilir. Ge-
rek tarihsel gegmisi, gerekse ticari hacmi yiizolgu-
mii ve niifus biiytikliigi ile bir diinya markasidir.
Yabana turistler ve diger sehirlerden is ve ya ziya-
ret amagli seyahatler Istanbul’un ticari hacmini da-
ha da biiytitmiis, konaklama eglence ve gastronomi
diinyasin da oldukga gelistirmistir.

Biz herseyi ¢ok cabuk tiiketen bir milletiz. Biz
de diger tilkelerde oldugu gibi klasiklesmis kusak-
tan kusaga devrolan kafe, restoran gibi yerler ne
yazik ki yoktur. Ancak Istanbul’da bazi mekanlar
Klasiklesme yoluna girmeye baglamus, bazilart da
konumlar itibariyle diinyadaki rakipleri ile boy 6l-
clisebilecek kapasite ve 6zelliktedir.

Klasiklesme yolunda yer alan mekanlar arasin-
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izmir tasra deglldlr

da Nisantasi’'nda Park Samdan ve Etiler Samdan,
Ulus 29, Borsa Restoran Tarabya Kiy1 Balik Resto-
ran Feriye Restoran, Kanlica Korfez Restoran, Ni-
santas1 Hiinkar Restoran, Develi Kebap, Nezih Ke-
bap, Dragon Cin gibi restoranlar kalite ve tutarh
cizgileri ile yol aliyorlar.

Uluslararasi lezzetler

Ayrica son dénemlerde agilan ve iyi bir ¢izgi iz-
leyen mekanlar arasinda Ulus Sunset, Changa,
Loft, Margau gibi uluslararast lezzetler sunan resto-
ranlar ¢ok 6zel konumlar1 nedeniyle Reina ve Sorti-
e gibi eglence ve farkli restoran mekanlar diinyada
esi olmayan bogazm kiyisinda olmalar: ve iyi di-
zayn edilmeleri nedeniyle diinyadaki rakipleri ile
cok rahat rekabet edebilecek durumdalar.

Aslinda Istanbul’da burada sayamayacagimiz
kadar ¢ok restoran iglerini son derece iyi yapmakta
ve karsiligini almaktadir. Buralar: ziyaret edebilen
yabancilar {ilkemizden gastronomi konusunda
olumlu diistincelerle ayrilmaktadir.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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Yazimiza, Istanbul Izmir mukayesesi ile baglamigstik. Ustii-
ne basarak tekrarliyorum Izmir tagra sehri degﬂdlr Zaman
iginde her tiirlii girkinlestirme calismalarina ragmen ¢ok gii-
zel bir gehirdir. Insanlar kiiltiirlii ve son derece cagdastir ama
sehrimizin {izerinde olumsuzluklar vardir. Konaklama kapa-
sitemiz yetersiz, fuarimiz bir ¢izgiye oturtulamamig ve sehrin
kimlik arayis1 bir tiirlii netlesmemistir.

Istikrarli restoranlar var...

Hala Izmir ticaret gsehri mi sanayi sehri mi turizm ve kiil-
tiir agirlikh bir kent mi olsun tartismalar: devam etmektedir.
Bunun kararini burada ben veremem ama sanki Izmir’e Bar-
celona modeli bir sehircilik catismasi yapilsa ve bu plan tize-
rinde 1srar edilse [zmir daha bir giizellesecek ve aradig: cizgi-
ye kavugacaktir diye diistintiyorum.

Sehrin gastronomi diinyasma géz athgimizda say1 olarak
¢ok tatmin edici bir tablo yok. Ancak bazi restoranlar var ki
istikrarli cizgileri ile kalic1 olma yolunda ilerliyorlar.

Deniz Restoran Kordon'un en giizel yerindeki bu mekan
yillardir Izmirlilere ve sehrimize g gelen yerli ve yabanc: misa-
firlere lezzetli mezeleri taze deniz. tirtinleri ve balik gesitleri ile
adeta bir lezzet stleni sunmaktadir. Istikrarli ve de kaliteden
odiin vermeyen anlayiglari ile de Izmirli ve ya disardan gelen
herkesin defalarca ziyaret etmek istedigi mekanlarin bagimda
gelmektedir. Kendilerini buradan kutluyorum

Cumba Restoran sevgili dostlarim Can Ortabag ve Vehbi
Giildogan'mn higbir fedakarliktan kaginmayarak kurduklar:
bu mekan gehir merkezinde olmamasina ragmen adeta bir

Fotograflar: MESUT VARLId(




vaha gibi bahgesiyle yaz ayla-
rinda eklektik dekorasyonu
ile kapali mekanda kis ay-
larinda mitgterilerine ser-
, Vvis vermektedir.
s Vehbi Giildogan'in ti-
tizligi ve aragtirmaci kigi-
¢ 1igi mekana ve mutfaga
4 yansuken Can Orta-
! bag'inda saraba olan tut-
kusu sehrin en iddiali
| sarap mahzeninin bura-
. da olmasin saglamustr.
» Mo Tirk ve uluslararasi lez-
Al &5 zctlere meniisiinde yer
TE % veren Cumba Restoran
4B izmir icin bir klasik olma
8@ yolunda ilerliyor.
t 4 Gegtigimiz kis sezonun-

i
«

da agilan bazi mekanlar da
sehrimize renk kattilar.

Mustafa Baggi isletmeciligin-
de Kiigiik Kuliip i¢inde agilan Al-
yans Restoran Italyan agirlikhh mut-
fag1 ile geng sef Nebi Usta’nin yoneti-
minde begeni kazand1. Ayrica belli hafta-
larda yapilan diinya mutfaklar: da beklenenden
fazla ilgi gérdii. Alyans’l, 6niimiizdeki ki sezonun-
dan itibaren ilgiyle izlemeye devam edece§iz.

Vizzio’da yaratilan fark

Kargiyaka'da agilan Vizzio ilk sezonu olmasina
ragmen begeni kazandu. Isletmeci Ceren Agca ve
aragtirmaa kisiligi ile kendini gelistirme ¢abasimi
her zaman takdir ettigim sef Sedat Aslan ulus-
lararast mutfakta oldukca bagarili bir ¢izgi izlediler.

Ceren Agca'min gerek mutfak gerecleri gerekse
servis ekipmanlari secimindeki titizligi ve ince zev-
ki takdire deger.

Konak Pier’in yeniden agilmastyla sehrimiz gii-
zel bir aktivite ve aligveris merkezi kazandi. 180 yil-
lik bu tarihi bina deniz tizerindeki konumu ile ve
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mimari dokusu ile begeni topluyor. Heniiz yiizde
60'lik bir boliimii faaliyete gegen Pier tamami agil-
diginda ¢ok daha hareketli olacak gibi géziikiiyor.

Pier'de uluslararasi iki mekan

Pier’le birlikte sehrimiz uluslar aras: konseptte
iki mekan kazandi. Mezzaluna ve North Shields,
mezzaluna New york Istanbul Ankara’dan sonra
[zmir’de acilan Italyan restorani. Fine Dining bir |
cizgide olmast da pizzalar pastalar: her zaman §
standirdini koruyan lezzetleri ile ve hareketli orta- 3
mu ile en cok miigteri ¢eken restoran oldu. Uluslar [
arasi standartlar1 aynen koruyarak yatirim yapan
igletmecilerini de takdir etmemiz gerekir.

North Shields; klasik English Pub’1 olarak di-
zayn edilen bu mekan standart yerli ve yabanci i¢-
kilerin yaru sira gok kaliteli malt whiskey leri ve di-
gestiveleriyle ugrak yeri haline geldi.Ayrica hafif
atigtirmalik aperatifleri de uzun sohbetlere eslik etti.

Izmir‘de bir ilk; sushi bar

Home Store; Istanbul’da bir klasik haline gelen
bu cafe restoran Izmir’de de Pier konseptinde yer
ald1. Zengin meniistindeki hafif ve cesitli salatala-
riyla 6gle saatlerinde Izmirli harumlarm bulugsma
mekani. Ayrica sushi bar da sehrimiz icin bir ilk ol-
makla beraber son derece bagarili.

Sehrimizde hafif bir gastronomi turu yaptik. Ta-
bi burada yazamadigimiz iglerini gayet iyi yapan
kiictik, biiytik farkli cizgilerde birgok mekénunda
varligini inkar etmiyoruz. Ancak yerimizin sirlih-
g1 nedeniyle herkesten bahsetme imkanimiz yok.
Onemli olan hangi tarzda hizmet verirse versin igin
dncelikle sevgiyle yapilmas: ve her iste oldugu gibi
yiyecek diinyasinn olmazsa olmazlarma, hijyen ve
kalite standartlarmna riayet edilmesi bu kurallar
tizerine konabilecek her art1 deger (lezzet-ince zevk,
servis kalitesi gibi) mekanlarin uzun stire kalic1 ol-
masina katkida bulunacaktir.

Sehrimizin giin gegtikge daha giizellesecegine
ve kaliteli mekanlar kazanarak sanat, kiiltiir ve gii-
zellikler sehri olacagma inancimi koruyorum.
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Kiiresellesme, is giicii piyasalarindaki yeni egilimler ve
bilgi teknolojilerinin nimetleri, caliganlara ve igverenlere yep-
yeni kapilar1 aralamakla kalmay1p ardina kadar agmak icin
gereken tiim araglar1 saglamaktadir.

Isgiicii piyasasinun, kapilardan kimlerin gegecegini belir-
lerken oldukga rekabet¢i oldugu su gotiirmez bir gercek. An-
cak bu durum, stirekli beklenenin tizerinde performans goste-
ren, sorumluluk alan, istekli, yenilgiyi kabullenmeyen, dur-
madan kendini gelistiren, 6z disipline sahip ve sirkete katti§1
degeri farklilagtiran calisanlar igin az da olsa degismektedir.
Terminolojide “High Flyers” olarak adlandirilan bu profildeki
“yiiksek performans gosteren calisanlar”, is giicli piyasalarn-

da arz1 az oldugundan degerlidirler. Bu durum, sirketleri en

iyi performansli ¢aliganlarimu kaybetmemek igin maag diginda
cesitli yéntemler denemekte yaratici olmaya zorlamaktadir.
Giiniimtizde diinyamn gesitli yerlerinde sirketler, en iyi
calisanlar elde etmek igin cazip yontemler denemektedirler.
Calisanlara sunulan anaokulu hizmetleri, aligveris hediye gek-
leri, spor salonlari, ev temizlik hizmetleri ve hatta evcil hay-
van sigortalar, sirketlerin denedigi farkli yontemlerden sade-
ce bir kagidir. Oysa iyi calisanlar elde tutmak ve elde etmek
farkli kavramlardir. Caligsanlari elde tutabilmek, bu bahsi ge-
gen yontemlerden ¢ok, temel olarak organizasyon iklimi, yo-
netim gekli ve organizasyon degerleri gibi bir takim fakttrlere
baglidir. Eger organizasyon yapist ve degerleri yiiksek perfor-
mans gosteren galisanlarm Kariyer gelisimleri icin yeterli ve
etkili degilse bu calisanlarmn elde tutulmasi zorlagmaktadir.
Asgagida, yiiksek performans sergileyen galisanlar elde
tutmak amaciyla sirketlerin uyguladigi bazi yéntemleri bula-
caksiniz. Bahsi gegen yéntemlerin bagarisi, 6ncelikle caligan-
yonetici arasindaki iletisim kopriistiniin ok kuvvetli kurul-
masina ve ¢aliganin beklentilerinin y6neticisi tarafindan anla-
silmasina baghdir. Clinki sirketin caliganlarina sunacag: arag-
lar, yéneticiler tarafindan sekillenebilmektedir. Oncelikle y6-
neticiler, caliganlarinin ihtiyaglarim anlamal ve sirketin, cali-
sanlara onlarin beklentisi dogrultusunda kisisellestirilmis pa-
ketler sunmasini saglamahdir. Ciinkii calisanlarm baghligim
saglamanin tek bir yontemi yoktur. Yoneticiler, calisanlari ile
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saglhkl iletisim kurarak onlari iyi tamumadig, onlarin hayatla-
rinda déniim noktast olan kararlara duyarl olmadig siirece
caliganlarinin isteklerine ve ihtiyaclarina cevap veremeyecek-
lerdir. 1999’da Kenneth Kovach tarafindan ytiriitiilen ve daha
sonra da benzer sonuclarla tekrarlanmus bir calismanin sonug-
lar1 bu iletisimin énemini en iyi sekilde yansitmaktadir.
Bu calismaya gore;

Yoneticilere, caliganlarinin beklentileri soruldugunda
yoneticiler, 5nem sirasina gore su yanitlar1 vermislerdir.

1. Iyi Maag

2. Is Giivenligi

3. Terfi ve Gelisim Olanaklari

4.1yi calisma kogullart

5. 1lgi gekici i igerigi

6. Kisisel baglhilik

7. Nazik bir diizen

8. Yapilan is icin takdir gérme

9. Kisisel problemlerinin empati ve anlayisla kargilanmasi

10. Kendilerini ig ortamunda olaylarim iginde hissetme

Bunun yani sira, calisanlara, is ile ilgili kendi beklentile-
ri soruldugunda dnem sirasina gore calisanlar su yamitlan
vermisglerdir:

1. Yapilan is i¢in takdir gérme

2. Kendilerini i ortaminda olaylarin icinde hissetme

3. Kisisel problemlerinin empati ve anlayisla kargilanmasi

4. Is Giivenligi

5. lyi Maag

6. Ilgi gekici ig igerigi

7. Terfi ve gelisim olanaklar1

8. Kisisel baghlik

9. lyi caligma kogullart

10. Nazik bir diizen

Yoneticilerin ve calisanlarin verdigi yamtlardan, calisan ile
yoneticileri arasinda iletisimin etkili kurulmadigi sonucunu
cikarabiliriz. Ciinkii yoneticilerin ve ¢alisanlariin “calisanin




is ile ilgili beklentisi” konusunda algilarmin farklilik goster-
mesi, iletisim eksikliginin bir isareti sayilabilir. Calismanin
sonuglari, ¢alisan-yonetici arasindaki iletisimin saglikli kurul-
madig1 noktada sirkette ytiksek performansh ¢alisanlar agi-
sindan ne tip sonuglar dogabilecegine dair énemli ipuglart
vermektedir. Sirkete baglilig1 saglamak i¢in uygulanan tiim
bu yontemlerin ortak amaci, ¢alisanlart motive edecek, egite-
rek onlara kendilerini ve islerini gelistirme firsat: verecek or-
ganizasyon iklimini, organizasyon degerlerini yaratmaktir.
lyi Bir Maas

Iyi bir maas, yiiksek bir maag olarak algilansa da her za-
man bu anlama gelmeyebilir. Maas, ¢alisanin ise ve sirkete
kattig1 degeri kargiliyor olmalidir. Bu kogulun, {icretin en
onemli girdisinin “performans” olarak belirlenmesi ile sag-
lanmas1 miimkiin olabilir. Ayrica, calisanlar, gelecek ticretleri-
nin ve ilerlemelerinin performanslarina ne derece bagl oldu-
gu konusunda bilgilendirilerek, calisanlarn sirketteki gele-
cekleri ile ilgili belirsizlikleri ortadan kaldirilmalidir. Bunun
yan sira kiginin yaptig1 isin degeri, kisinin yetkinlikleri ve ay-
1 sektorde benzer islere verilen ticret gibi degiskenler g6z
ontinde bulundurularak sirket genelinde adil bir ticret sistemi
olusturulmalidir.

Basarinin Takdir Edilmesi

Daha &nce s6zii gegen calismada da belirtildigi gibi calisan-
larm sirkete bagliliklar1 bagarilariin ne derece takdir gordiigii
ile iligkilidir. Ozellikle yiiksek performansh calisanlar, goster-
dikleri performansa paralel, olarak takdir gérmeyi ve 6rnegin,
yoneticilerinin, diger ¢alisanlarin yaninda bagardiklar: islerden
bahsetmeleri gibi yéntemlerle bunu hissettirmesini beklerler.
Sirketin, bagarili galisanlarina verilmek tizere, yoneticilerine
“¢diillendirme araglar1” (hediye ¢ekleri, sinema bileti vs) sun-
masl, takdir etmenin bagka bir yolu olarak gortilebilir.
Is-Hayat Dengesi

Is diinyasinda degisen egilimlere ve kosullara paralel ola-
rak calisanlarmn hayata dair yaptig1 secimler de zorunlu ola-
rak degismektedir. Caliganlar gecmis yillara oranla daha ge¢
yasta evlenmekte, dzel hayatlarma ve ailelerine eskisinden
daha ¢ok 6nem vermektedir. Bu nedenle, yagamlarimin daha
az bir bélimiini is yerinde gegirmek istemektedirler. Birincil
oncelik artik onlar icin “is” degil, “is-hayat dengesi” dir.

Kariyer Planlama

Sirkette her ¢alisan igin bir kariyer planu yapilmalidir. Ka-
riyer planlari, cahisanlarm bulundugu konumun farkinda ol-
malari, kendilerini bir sonraki adimda nelerin bekleyebilece-

.gini éngodrmeleri ve bu dogrultuda olasi kariyer yollarina uy-
gun hazirhklari yapabilmeleri anlamina gelmektedir. Yiiksek
performans sergileyen ¢alisanlar islerinde ilerlemek ve daha
ileri kademelere gelmek icin istek duyarlar. Bu nedenle, ¢ali-
sanlarin mesleki adimlariru ileri asamalarda daha saghkli ata-
bilmesi i¢in kariyer planlamas: 6nem tasimaktadir.

Gelisim ve Egitim

Yiiksek performans gosteren ¢alisanlar gelistiklerini hisse-
demedikleri noktada sirketlerinden ayrilma egilimi gosterir-
ler. Eger calisanlar, sirketlerinin, kisisel ve kariyer gelisimleri-
ne katki sagladigini hissederlerse islerine daha bagh ve daha
tiretken olacaklardir. Calisanlarin, sirkete katildiklar: giinden
itibaren kisisel gelisimleri igin gerekli olan egitim ve gelisim
planlart yapilmahdir. Ancak, en yararh egitimin performans
degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda tespit edilerek veri-
len egitim oldugu unutulmamalidir. Bu sayede calisanlar ise
déndiiklerinde yeni edindikleri bilgileri is ortaminda uygula-

ma imkan: bulurlar. Egitim; dogru kisiye, dogru araglaﬂa,
dogru zamanda saglandig1 zaman faydalidir.

Sorumluluk ve ls Zenginligi

Yiiksek performans sergileyen calisanlarin sorumluluk al=——-—— .
ma, kendini gelistirme, siirekli beklenenin tizerinde perfor-
mans gosterme gayreti igcinde olma 6zellikleri, mevcut islerin-
den daha fazlasim yapabileceklerinin bir isareti olarak kabul
edilebilir. Bu nedenle, bu kisilerin isleri gerektiginde gesitli
projeler ve gorev rotasyonlari ile desteklenip zenginlestirilebi-
lir. Bir diger alternatif ise, sirket genelinde ytiksek perfor-
mansh kisilere inisiyatif verilerek yénetim sorumlulugunun
tabana dogru yayilmasini saglamak olabilir. Bu kisilere so-
rumluluk verilerek problemleri gérmeleri, tanimlamalar1 ve
sahiplenerek ¢6ziim {iretmeleri igin ortam saglanabilir. Ayrica
yetenekli kisilerin 6zel projelerde gérev alarak elde ettikleri
birikimi birlikte ¢alist1ig1 arkadaslari ile paylagsmasi icin gesitli
platformlar saglanmasi da bu calisanlarin sirkete baghliklari-
na katki saglayacaktir.

lletisim

Yéneticiler, organizasyonel iliskinin disinda da galisanlar:
ile birlikte vakit gegirerek onlar1 daha yakindan tarumalidir.
Yoneticilerin, ¢calisanlarinin &zel hayatlarma duyarh olmalar,
onlarin kendilerini is ortaminda rahat hissetmelerini saglaya-
caktir. Calisganin dogum giintinii hatirlamak, ¢ocugunun veli
toplantisii sormak, zor giinlerinde hassasiyetini paylasmak
gibi davranislar detay gibi goriinse de ¢alisanun verimliligine
ve baglhhigma gergek anlamda katkida bulunmaktadr.

Kocluk/Mentorluk

Yiiksek performans gosteren galisanlar, kendilerine stirekli
gelisim imkan: taninan sirketlerde calismak isterler. Bu ne-
denle, calisanlar gelisime agik y6nlerinde giiglendirmek ama-
cryla kogluk / mentorluk sisteminin uygulanmas, ¢aliganlarin
sirkete baghlig1 acisindan 6nem tagimaktadir. Kurum igi kog-
luk, piket iinde bir kogun destegi ile calisamin gelisiminin iz-
lenerek, hatalarini gérmesini ve giiglii yonlerinin desteklen-
mesini saglamak olarak da 6zetlenebilir. Kogluk, egitim ile
edinilen bilgilerin stirekliligini, §grenme stirecinin zamana
yaymasinu saglayan ve bireye 6zel olarak kisinin gelisimini
destekleyen bir yontemdir. Sirketlerin gelecegine yon veren,
yiiksek performans sergileyen, yetenekli ¢alisanlaridir. Bura-
da belirtilen ve belirtilmemis bir¢cok yéntemin dogru birlesim
ile uygulanmasi, yetenekli calisanlarin potansiyellerini ortaya
koyabilmeleri icin gereken tiim araglarmn ve sirket ikliminin
saglanmasina yardimca olacaktir. Cabalarimin kendileri icin
anlamli 6diillerle degerlendirildigini goren ¢alisanlar, kendile-
rini daha fazla tiretken olmaya zorlayacaklar ve bunun dogal
bir sonucu olarak, sirketin saglayacag: fayda artacaktir.
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Da Vinci Sifresi ve digerleri

Melekler ve
Seytanlar

Eger “Da Vinci Sifresi”ni yazmis olmasaydi, Dan Brown
cok da meghur olamamug 3 roman ve 1 siir kitabinin az tani-
nan yazarn olarak kalacakti belki de. Ama “Da Vindi Sifresi”
dyle biiyiik bir hit oldu ki, ondan énce yazdig: romanlar bile
bir bir en ¢ok okunan kitaplar listesine girdi. Time dergisi
Brown'1 diinyarun en etki sahibi 100 insaru arasinda gosterdi,
uluslararas: dergiler ve TV kanallar1 onunla réportaj yapabil-
mek icin siraya girdiler. Peki kim bu Dan Brown?

Odiillii matematikgi bir babamn ve dinsel miizikle ugra-
san bir annenin oglu olarak New England’da dogan Dan
Brown ¢ocuklugu boyunca bilimsel ve dinsel felsefi goriigler
arasinda gidip gelmis. Nitekim 2000 yilinda yazdig: “Melek-
ler ve Seytanlar” romarunda bilim ve din gevrelerinin ytizyil-
larca siiren miicadelesi anlatihyor. 1995 yihinda ger¢ek meslegi
olan Ingilizce &gretmenligi yaptig1 Phillips Exeter Universite-
si'ne 2 Amerikan Gizli Servis ajanu geliyor ve arkadaglarma
gonderdigi e-postalarda “Bill Clinton'u &ldiirebilirim” diyen
bir 6grenciyi bu konularda sorguluyorlar.

Brown, gizli servisin, 6grencilerin e-postalarma nasil ula-
sabildigini merak ediyor ve aragtirmaya bagliyor.

Ik kitabi, Dijital Kale

Sonugta en az CIA kadar biiytik olan ve Amerikahlarin sa-
dece yiizde 2’sinin bildigi National Security Agency (NSA)-
Ulusal Giivenlik Tegkilati'n1 kegfediyor. Zaten sifrelere ve gizli

Sifresi

~—

teskilatlara karg1 cocuklugundan beri ilgi duyan Brown,
NSA'min sahip oldugu ileri teknolojiler konusunda ciddi bir
aragtirmaya bagliyor. Sonunda 1996 yilinda ileri bilgi iglem
teknolojileri ve sifre oyunlarmin i¢ ice gectigi Dijital Kale (Di-
gital Fortress) adli romanin1 yaziyor.

1998'de basilan bu ilk kitap teknoloji meraklilarmin ilgisini
cekiyor ve hatta elektronik kitaplar arasinda en gok satanlar
listesinin zirvesine gikiyor. Ancak bu kitap bile gergek dogu-
sunu Da Vinci'nin getirdigi sohretten sonra yagtyor.

Esi danismanligini yapiyor

Dan Brown ile ilgili sdylenmesi gereken belki de en nem-
li ey inarulmaz bir aragtirmac oldugu. Ilging bir bagka not
ise Brown'm eginin bir tarihgi ve ressam oldugu ve Brown'un
aragtrma ve seyahatlerinde esine uzman oldugu konularda
damsmanhk yapiyor olmast. Romanlarinin Paris, Roma gibi
Avrupa gehirlerinde gecen kisimlarin o sehirlerde yazdig
diistiniiliirse, her roman ciddi seyahat ihtiyact doguruyor.

Cok derin aragtirmalar tizerine kurulu olan Dan Brown'un
dort romaru sanki 2 farkl yazar tarafindan yazilmus gibi. “Di-
jital Kale” ve “Thanet Noktas1” son derece ileri teknolojiler ve
Amerikan Devleti'nin gizli tegkilatlarin etrafinda kuruluy-
ken, “Da Vinci Sifresi” ve “Melekler ve Seytanlar” daha mis-
tik konular igliyor. Katolik Kilisesi'nin temellerinin bile sor-
gulandig1 bu romanlarda sirlar ve entrikalarla dolu bir Vati-
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Dijital lhanet
Kale Noktasi

kan ve kargismda Opus Dei ve [lluminati gibi ¢ok eski ve gizli

tarikatlarin miicadelesi ortaya inanulmaz akici ve heyecanl hi-

kayeler gikartrmus. Bu iki kitapta da Vatikan ile bilimin ve ger-
cegin miicadele icinde olmasi hig siiphesiz dindar kesimin

ciddi tepkisini ¢ekti. Hatta Brown’a gergek bir Hiristiyan olup
olmadigina dair ¢ok soru geldi. Kesin olan bir sey var ise o da

Yeni Papa’nin Dan Brown okumadigi.

Da Vinci neden cok ilgi cekti?

“Da Vinci Sifresi” nin ¢ok ilgi cekmesinin 6nemli bir sebebi
Da Vinci'nin gergekten heniiz ¢oziilememis sifreli mesajla-
rinin olmast. Da Vinci bagta Mona Lisa, Son Yemek ve Ka-
yalardaki Madonna tablolar: olmak {izere bir ok sanat ese-
rinin igine garip uygunsuzluklar yerlestirerek birbirine pa-
ralel gizli bir mesaj veriyor. Bunun 1099 yilindan beri “Sion
Kardesligi” ad1 verilen gizli bir tarikat tarafindan saklanan
bir sir oldugu diigtindiliiyor.

1975 yilinda Paris Milli Kiitiiphane- -
si'nde bulunan ve “Gizli Dosya-
lar” ad1 verilen parsémenlerde,
Sir Isaac Newton, Victor Hugo,
Botticelli ve Leonardo Vinci'nin
“Sion Kardesligi” tiyesi oldugu
belirtiliyor.

DAN

AUTHOR OF ANGELS AND DEMONS }
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Romanda ad1 gegen Opus Dei Tarikat: yakin zamanda New
York'un en prestijli caddesi Lexington Avenue’da 47 mil-
yon dolarlik yeni merkezine tagimndig1 diistintiltirse Tarika-
tin giictiniin romanda fazla abartilmadig: anlagiliyor.

“Da Vinci Sifresi” nin dayandig1 iddiann asil sahipleri Micha-
el Baigent, Richard Leigh ve Henry Lincoln admnda ti¢ ta-
rihgi yazar. Bu tigliiniin 1983 yilinda basilan “Holy Blood,
Holy Grail” (Kutsal Kan, Kutsal Kase) isimli aragtirma ro-
manlarmdaki tiim iddialar1 Dan Brown'un kitabinin daya-
nak noktasmi olugturmus. Kitab1 hentiz okumamuig olanlari
diistinerek bu iddialar1 burada anlatmiyoruz. Ancak Dan
Brown romarunda hayal tirtinii olaylar ve karakterleri, bu
iddialarla ve Da Vinci'nin heniiz ¢6ziilemeyen mesajiyla o
kadar dahice harmanlamis ki okuyucu stirekli kendine “Bu
gercek mi?” diye sormak durumunda kaliyor.

“Melekler ve Seytanlar” da bahsedilen ve Amerikan parasimn
tizerinde olan baz1 [lluminati sembollerinin Mason localari-
na sizan ve orada dnde gelen politikacilar (aralarindan
ABD Bagkan ve Bagkan yardimalar: da var) etkileyebilen
[lluminati tiyeleri tarafindan konuldugu distintiliyor. An-
cak [lluminati‘nin temelleri Amerikan degil.

Kurulusu 1 Mayis 1776’da Almanya Bavaria’da.

Daha farkl kurgulara sahip olan “Dijital Kale” ve “Thanet
Noktas1” romanlari ise basli basina bir teknoloji sovu.
Normal bir teknoloji meraklisinin bile varligindan hig ha-
berdar olmadig1 ugaklar, denizaltilar, haberlesme cihazlar,
silahlar vb. bu iki romanda okuyucuyu sikmayacak bir bi-
¢imde tamtiliyor. Bu teknoloji sovuna, iyi tamumlanmis ka-
rakterler, birazcik romantizm ve Brown'un ¢ok iyi kullan-
dig stirpriz faktorii eklenince elden birakilmas giic iki ki-
tap ortaya ¢ikmus. Brown bu romanlarda Tom Clancy’nin
kulvarina girmis aslinda.

Dan Brown hali hazirda bir sonraki roman: olan Solomon
Key (Solomon Sifresi veya Anahtari) tizerinde calisiyor.
Biiytik ihtimalle Amerika Birlesik Devletleri'nin kurulugu-
na geri donerek Washington'da o zamandan beri sakli
olan bir hazineyi arayacak olan Brown kurulusla ilgili cok
spekiilasyon yaratacak iddialardan da bahsedecek.

Ancak Solomon gelene kadar, su ana kadar okumadiysa-
ni1z, Brown'un tiim romanlarmi okumanizi tavsiye ederiz.
Eger roman okumaktan hoglanmiyorsaniz, Da Vinci Sifre-
si igin 19 Mayis 2006"y1 beklemeniz gerekecek.

Bu tarihte tiim diinya sinemalarinda gésterime girecek Da
Vindi Sifresi filminde Tom Hanks, Ian McKellen, Alfred
Molina ve Jean Reno oynuyor.
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Sari otobisle Katmandu'ya

Ozcan Yurdalan “Ahsap Fanus/Iran Yolculugu”
isimli kitabimda, 1997-2001 yillar: arasinda Fo-
tografew nin her y1l Istanbul’dan Katman-
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| yollara diismekle, organize

du'ya kalkan Sar1 Otobiis ile
fran’a yaptig1 cesitli yolculuk-
larmmnu anlatiyor. Yayimlanan
kitap, Sar1 Otobiis yolculukla-
rimn birincisi. Bu yolculuklar;
sirt cantasim alip tek basma

bir tura katilmak arasimnda bir
gezi tiirii olarak tanimlanan
overland’ seklinde yapilmus.

- (Ozcan Yurdalan /Agora Ki-

taplig1 14 YTL)

Giiniimiizde Istanbul’da yagayanlarin gogu her giin
oniinden gectigi tarihi eserin ne oldugunu bilme-
mekte, sehrin sadece kisith yerlerine gitmekte. Yedi

ERAY CANBERK / RUKNU OZKOK

ISTANBUL

_m

OMUR BITER

BITMEZ

tepe lizerine kurulmu§, bircok
dykiisti olan Istanbul'u anla-
tan kitapta sehir yedi béliime
ayrilarak anlatiliyor. Giinliik
hayatin akiginda Istanbul’un
gtizelligini fark edemeyenler,
kitap sayesinde Istanbul farkl
yonleriyle yeniden kesfedebi-
lirler. Malum; degil gezmek,
anlatmak; “Omiir biter Istan-
bul bitmez!” (Eray Canberk-
Riiknii Ozksk/ Heyemola Ya-

ymlari. 16 YTL)

Recep Bilginer'in anilari

Usta gazeteci ve oyun yazari Recep Bilginer gaze- |
tec111k ve siyaset hayatini iceren anlarmu Ug
Iktidar Ug Hayal Kiriklig1" baglhig1 altinda top-

UC IKTIDAR
IJB HAYAL KIRIKlIﬂI

lam1§t1 Ne yazik ki, kitab1
elinde tutamadan hayata ve-
da etti. Birinci boliimde yazar
edebiyatciliktan gazetecilige
gecisini anlatiyor.

Ikinci boliim ise CHP'nin sert

mubhalefeti, DP iktidarinin
dogrulari, yanhslar:.

Uctincti boliim ise 1960 ihtila-
lini ve askerf yonetim altinda
yasananlari aktariyor.

(Recep Bilginer. 12 YTL)
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FAALIYETLERIMIZ
tarihinden

2 itibaren

Haziran ’ e = fikstiir usu-
) : ; - luyle ger-
ceklestiri-
len EGIAD
1.Futbol
Karsilas-
masi so-
nuglandi.
Karsilas-
mada “Al-
ternatif Yil-
dizlar” ta-
kami birinci
olmugtur.
EGIAD Gol
Kral'1 Al-
ternatif Yil-
dizlar’'dan
Cengiz G6-
nen olmus-
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Haziran
2005

Izmir Ticaret Borsast
Yonetim Kurulu Bas-
karu Sn.Tugrul Yemis-
¢i, Meclis Bagkan1 Sa-
ymn Ayhan Baran ve
Yénetim Kurulu Uye-
leri Dernek Merkezi-
mizde Yonetim Kuru-
lumuzu ziyarete et-
miglerdir.

2 Ege Geng Isadamlan
. Av~ 5 Dernegi ile Kogbank
Haziran ru- arasinda yapilan an-
2005 pa Temmuz lagmayla dernek
Bir- 2005 tiyeleri EGIAD Lo-
ligi Is Geligtirme golu Kogbank Kredi
Merkezi (ABIGEM) kart1 kullanacak. Kredi Kart: tes-
1§b11hg1 ile tiyeleri- lim térenine EGIAD Bagkan Fa-
mize yo6nelik olarak tih Dalan, Kogbank Perakende
“Uriin Geligtirme ” Bankacilik Bolge Yoneticisi Bii-
konulu seminer di- ‘ - lent Adibelli, Kocbank Izmir Su-
el Mo DR 7 002 oo Gl (i Raral Dyetr
gsrgeﬁéﬁgfllféﬁzse? : Al " 06/08 V — katilda. An].a§ma ile EGIADyuye'
mineri Saym Kenan = ) FATIH DALAN leri yaptiklar1 harcamalar tize-
Elnahi vermistir. rinden dernege destek saglaya-
caklar.
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Haziran Yonetim Kurulumuz, simdiye kadar EGIAD’da Ba§kanlﬂ<ve Yonetlm Kurulu uyehgl yapmus tim
tiyeleri EGIAD Global Projesini anlatmak ve fikir ahgverisinde bulunmak icin Crown Plaza’daki
2005 toplantida bir araya getirmistir.

s » 1 EGIAD Uyelen ve eglerinden olugan
200 kisilik heyet emekli olan Izmir Va-
Haziran lisi Saym Yusuf Ziya Goksu'ya tesek-

kiirlerini iletmek ve veda etmek tizere
2005 makaminda ziyaret etmislerdir.

15 EGL-
AD'm
Temmuz 150

2005 Belge-
si al-

mak igin baglattig1 ca-
lisma son agamaya
gelmis bulunuyor. 15
Temmuz giinii TSE
Bélge Miidiirliigiin-
den gelen Dis Tetkikci
ekibi tarafindan de-
netlenen

EGIAD'm kalite belge- e | o T
si su anda TSE Yiiriit- 3 O Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM) igbirligi ile iiyelerimize
me Kurulu'nun onayi- yonelik olarak “Satis Teknikleri ve Miisteri Hizmetleri” konulu semi-

na sunulmus bulun- Haziran ner diizenlenmistir.
maktadir. 200 5

R , 109  —
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Temmuz
2005

Emeklilige ayrilan Iz-
mir Valisi Saym Yusuf
Ziya Goksu EGIAD1
ziyaret etmigtir. EGI-
AD’m Levent Mari-
na’daki merkezine ko-

nuk olan Goksu, Yonetim Ku-
rulu Bagkani Sn Fatih Dalan,
EGIAD Danisma Kurulu Bagka-
n1 Sn Kemal Colakoglu, Yoéne-
tim Kurulu tiyeleri ve Geng Isa-
damlar1yla biraraya geldi. EGI-
AD Yo6netim Kurulu Bagkani Sn
Fatih Dalan Izmir Valisi Sayin
Yusuf Ziya Goksu'ya bir siikran
plaketi takdim etmigtir.

EGIAD Global Arama Konferans

== ; T
B

Lol —kesr 3
== ,//;}'f’f—;é'\—v

.

EGIAD biinyesinde kurulus hazirhiklar siirdiirii-

netim Kurulu Bagkan1 Biilent AKGERMAN'1n yan

/

len yeni stratejik birim EGIAD GLOBAL'in gelece- sira Vedat OZYAVRU, Cemal ELMASOGLU, Ber-
gini tiyelerimizle birlikte tasarlamak, vizyonunu 1 9 2 0 nard ARCAS, Cem HERIS, Orkan SOZER, Selguk

olugturmak, stratejileri ve gerekli eylem planlarim
belirlemek tizere 19-20 Temmuz 2005 tarihlerinde

BOROVALI, Temel Aycan SEN, Ali Haydar YAL-
CINDAG, Basar KARCIOGLU, Dog.Dr. Mustafa

Crowne Plaza Izmir Oteli'nde bir Arama Konferan- Temmuz TANYERI, Nafiz GONEN, Sunay AKCA, Cemal

s1 gerceklegtirilmigtir. , 2005 TUKEL, Fahri GOKYAYLA, Kemal SUBASI, Halil
Ortak goriis yaratmak, ortak sorunlara ¢6ziim NADAS, Isil TASKIN, Gékmen ULUSQY, Nazif
ulmak, daha iyiye ulasmak ve ortak hedefler sec- ULUSQY, Hisnii EKIZ, Barigs TUNTAS, Nilgiin

meyi saglamak amaciyla diizenlenen s6z konusu konfe-  OZTURK, Okan OZAYDIN, Vakkas INIK, Baturalp BER-
rans, Tiirkiye'de kattlimli yontemler konusunda 3400t BEROGLU, Yigit TATIS, Serkan MUTLUEL, Rahmi BAL-
agkin uygulama gergeklestirmis olan Arama Katilimli Y5-  SARI ve Koray ERDEMIR katilmustir.

netim Danusmanlig1 Kurucusu ve Sabana Universitesi Konferansin ilk giiniinde, EGIAD Global'in calismaya
Ogretim Uyesi Sayin Dog. Oguz BABUROGLU modera-  baglamasi ile birlikte etkileyen ve etkilenen konumunda
torliigiinde gergeklestirilmistir. olacak paydaslarin (stakeholders) belirlenmesi, gruplan-

2 giin stiren Arama Konferansina EGiA_D Danigsma dirilmasi amaciyla takim ¢alismasi, beyin firtinasi, sunum
Kurulu Bagkani Kemal COLAKOGLU, EGIAD Yénetim  ve tartismalarm yer aldig1 oturumlar gerceklegtirilmigtir.
Kurulu Bagkaru Fatih DALAN, EGIAD GLOBAL Icra Ikinci giinde EGIAD GLOBAL'in vizyonu, misyonu, igle-
Kurulu Uyesi Ali Nail KUBALI ve EGIAD 5. Dénem Y6-  yis mekanizmast ve organizasyon yapisi belirlenmistir.

9

Mayis
2005

Bolgesel Gelisim ve
Co6ziim Komisyonu tara-
findan EGIAD Dernek
Merkezinde diizenlenen
"Izmir Sporda Nereye
Kosuyor" konulu EGI-
AD Panelinin konuk ko-

nugmacilar Izmir Giicii Spor Vakfi
Bagkaru Sayin Levent Urkmez, Tiirki-

== ye Futbol Federasyonu Yonetim Ku-
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rulu Uyesi Saym Mahmut Ozgener ve
Sporcu Saghk Merkezi Baghekimi Sa-
ym Dr.Saban Acarbay olmustur.




BeoVision 7
DVD’li 32% LCD TV

Etkilemek icin yarav

BeoVision 7, zarif ve minimalist tasarimiyla . " -
televizyonun cok 6tesinde. 32” LCD ekrani, entegre
DVD oynaticisi ve aktif hoparlor sistemi ile benzersiz

bir goriunta ve ses kaynagi. Gecikmeden bizi arayin,
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Tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de artan bir egimle
adin siklikla duyuran otizm bireysel oldugu kadar toplumsal
bir sorun. Oyle ki, irk, millet veya sosyo ekonomik farkliliklar

 =_gOstermeksizin karsimiza gikiyor.

Otistik bireylerin erken teshisle, toplum yagamina katilma
sanslarinin yiiksek olmast, erken teshisi ve egitimi cok anlam-
I1 kiliyor..

Bu nedenle, toplumun otizm konusunda bilinclenmesi ve
gdzlemci olmasi ¢agin vebas olarak adlandinlan OTIZM'in
agilmasinda etkili olacaktir.

Otizm, bireyin gevresi ile iliski kurmasim etkileyen nérolo-
jik yetersizligin neden oldugu, gelisimsel bir bozukluktur.
Oyle ki, sosyal ve iletisim becerilerinin gelismesini engeller ve
bu bireyler kendilerini bizlerden/evreden izole ederler.

Otistik bireylerin yaklagik yiizde 10-151 normal ve normal
iistii zihinsel kapasiteye sahip olsa da, ylizde 25-35'i suurli,
geri kalanlar ise orta ve agir diizeyde zihinsel yetersizlige sa-
hiptirler. Ancak, egitimle normal konugmays, insanlarla, nes-
nelerle, olaylarla uygun iletisim yollarm &grenebilirler. Er-
keklerde kadinlara oranla 4 kat fazla rastlanmaktadur.

Diinya Saghk Orgiitii' niin 1992 yilinda belirledigi tanu kri-
terlerine gore; "otistik bozukluk" veya "iletisim bozuklu-
gu'nun belirtilerinden bazilar1:

e 3 yagindan 6nce ortaya cikar.

e Yaygn bir gelisimsel bozukluktur.

o Sosyal iligkilerde, iletisimde ve yineleyen kisitl hareket-
lerde islev bozukluklari tipiktir.

e Sosyal ortama gore davrarnuglarini ayarlayamama,
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Hazirlayan: Yrd. Doc. Alev GIRLI

Dokuz Eylal Universitesi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik A.B.D

@ Varolan dil becerilerinin iglevsel kullanilamamasi,

@ Ses tonu ve vurgulamalarin uygunsuzlugu,

@ Jest ve mimiklerin uygunsuzlugu,

@ Baz1 davrans ve aligkanhklarin kati tutumlar halini al-
masl,

e Cevrenin degismesine direng, tipik &zellikler olarak go-

Bir ¢ocuga otizm tarus1 konulabilmesi igin,

1. Toplumsal etkilegim,

2. Toplumsal iletisimde kullarulan dil,

3. Sembolik ya da imgesel oyun,

alanlarindan en az birinde 3 yagindan énce gecikmenin ol-
mast ya da iglevselligin uygun olmamas: gerekmektedir.

Otistik 6zellikler, bu ii¢ alanda farkli derecelerde ve kate-
gorilerde ortaya gikabilirler. Bu nedenle her cocugun otizmi-
nin derecesi ve davrans dzellikleri farklidir.

Toplumsal /Sosyal Etkilesim Yetersizligi:

Otistik dzellikleri olan ¢ocuklar;

e Diger insanlara, 6zellikle ¢ocuklara ilgisizdir. Sokulgan
degildir, fakat bazilar fiziksel temastan hoglanabilir.

e Sosyal etkilesimi edilgen olarak kabul ederler, hatta zevk
aldiklar igaretini bile verebilirler ama kendilerinden nadiren
yaklagirlar ve iletisim baglatirlar.

e Ara sira, tesadiifen diger insanlara yaklagirlar. Genellikle
bu yaklagim uygun ortamda olmayip tekrarlanan davramig-
larla gerceklegir. Yaklagtiklar kisilerden gelen tepkilere ok az
dikkat ederler ya da hig etmezler. Bu nedenle iletigimi stirdiir-
mekte giicliik cekerler.




Toplumsal Iletisimde Kullarulan
Dil/Sézel Ve Sozel Olmayan Ileti-
simde Yetersizlik

Otistik 6zellikleri olan ¢ocuk-
lar;

o [letisime girmekten zevk al-
maz ve iletigimin sosyal amacl
kullanimina 6nem vermez. Bu du-
rum "konugmast” ¢ok gelismis olan-
lar igin bile boyledir. Ciinkii, genel-
likle bagkalar: ile monolog halinde
konusurlar, diyaloga girip karsilikli
konugmaktan pek hoslanmazlar.

e Dili, diger insanlara bilgi aktar-
maya, duygu ve distinceler hakkin-
da konusmaya yarayan bir arag ola-
rak kullanmazlar. Daha ¢ok kendi
gereksinimlerini karsilamak icin so-
ru sormak, istekte bulunmak icin
kullarurlar. Diger insanlarmn duy-
gu, inang ve fikirlerini anlamakta
zorluk cekerler.

@ El-kol hareketleri (jestleri),
yiiz ifadeleri (mimikleri) ya da ses
tonundaki anlami pek anlaya-
mazlar. Yiiksek fonksiyon gosterebi-
lenler, el-kol hareketlerini kullanabil-
seler de genellikle tuhaf ve anlamsiz
olur. Ses tonlarini ayarlamakta, konus-
manin igerigine uygun tonlamalar yapmakta zorluk cekerler;
tekdiize ve mekanik bir tonda konusurlar.

@ Dili ¢ok basit bir sekilde kullanurlar ve anlarlar. Bazen
gosterisli kelimelerle ciimleler kursalar da konusmalarimin
icerigi ok smurhdir. Kimi ¢ocuklar bazi kelimelerle biiytilenir-
ler, ama bu kelimeleri sosyal etkilesimde bulunmak icin kul-
lanmazlar.

Sembolik Ya Da Imgesel Oyun/ Hayal Kurma Ve Yaratma
Giictinde Sirliliklar

Otistik 6zellikleri olan ¢ocuklar;

@ Nesne ve oyuncaklar ile diger cocuk ve yetigkinlerle
sembolik oyunlar oynayamaz.

® Cevredeki seylerin en ufak detaylarina ya da énemsiz
seylere dikkatlerini toplarlar. Ornegin; resimdeki kadin ku-
lagindaki kiipeye dikkat ederler ama kiipeyi takanla ilgilen-
mezler. Oyuncak trenle oynamak yerine tekerlekleriyle ilgile-
nirler.

e Yaraticr aktiviteleri siurhdur; siralama, (st tiste dizme gi-
bi tekrara dayali oyunlar oynarlar. Basit taklitler yaparlar, an-
cak oyunu gelistiremezler, bazen de bagkasm: devaml ve bik-
madan usanmadan izlerler.

e Kelimelerin yogun olarak bulundugu sosyal sohbetleri,
edebiyat, 6zellikle bilim-kurgu ve ince mizah gibi soyut ve
sembolik hikayeleri, oyunlari, ugragilar1 yeterince izleyemez-
ler.

Bu ti¢ alanda goriilen zelliklere ek olarak, otistik bireyle-
rin diger dzellikleri:

Tekrarlanan Hareketler

Otistik 6zellikleri olan ¢ocuklarda genellikle tekrarlanan
aktiviteler ya da davramglar gosterir. Parmaklari ile ya da
bagka objelerle "tiklama", parmaklarimn ucunda yiirtime,
kendi etrafinda dénme, ayaklarim sallama gibi davrarnglar
siklikla goriilebilmektedir.

Daha kompleks belirtiler olarak, bazi yerlere giderken hep
aynu yoldan gitmekte 1srar etmek, yataga yatarken uyku za-
manlarin bir ritiiele dontistiirmek ya da bir dizi halinde tek-
rarlanan, tuhaf viicut hareketleri olabilmektedir.

Bazen otistik cocuk belli bir amaci olmaksizin, bazi egyala-

— y

ra yogun bir bagllik olustura-
bilmekte ve siirekli yakiunda olmasiru isteyebilmektedir.

Egyalar1 siraya sokma, belli bir deseni olusturma veya ¢a-
kil tasi, plastik sise vb nesneleri biriktirmekten hoglanabilir.
Bazilari spesifik konulara ¢ok ilgi duyarlar, adeta biiytilenir-
ler. Ornegin elektrik, astronomi, kuslar, tren tarifeleri, bazi
ozel kisiler vb. gibi. Bunlar haklkinda bir dizi soru sorup, stan-
dart cevaplar verilmesini isterler.

Agresif Davraniglar

Yasitlarina gore bir ¢cok alanda sinirli becerileri olan otistik
cocuklar, gevreleriyle olan iletisim eksikligi ve yetersizligi ne-
deniyle zaman zaman problem davraniglar gosterebilmekte-
dir. Kagmak, bagirmak, 1sirmak, marketlerde raflardan malla-
11 gekip almak, tekmeleme gibi zarar verici davranislar goste-
rebilirler. Bazilari, sosyal agidan kabul edilmeyen ya da rahat-
s1z edici davraruglar sergileyebilirler.

Duyusal Farkliliklar

Ofistik &zellikleri olan gocuklar, gorsel, isitsel ve dokunsal
uyaricilara farkh tepkiler gosterebilirler. Ornegin, bazi seslere
hi¢ tepki vermeme, baz1 seslerden agir1 rahatsiz olma, hareket
eden donen, parlak nesnelere uzun siire bakabilme; aciyi, si-
cak ve sofugu fark etmeme veya agir tepki gosterme, fiziksel
temastan kaginma veya nesneleri dokunarak, yalayarak tani-
ma gibi farkli duyusal tepkiler gosterebilirler.

Ozel Beceriler

Otistik cocuklarin en sagirtict 6zellikleri bir ¢ok alanda si-
nurli becerileri olmasimna kargin, bazi alanlarda sahip olduklari
6zel becerilerdir. Bir ¢ok otistik cocugun konusmadan 6nce
sarki sOyledigi goriiliir. Bazilari ise bir enstriimani ¢ok iyi ca-
labilirler. Miizik becerisinin yam sira ¢ok kuvvetli bir hafizala-
r1, gok uzun siirleri ezber yetenekleri, televizyonda dinledikle-
ri gok uzun bir konusmay1 oldugu gibi tekrar edebildikleri
goriiliir. T

Otistik ¢ocuklarin bir diger 6zel beceresi ise sayilar ve sa-
yisal iligkiler tizerinedir. Bazilar1 sayilari ¢ok ¢abuk dgrenirler
ve ¢ok gii¢ islemleri akildan yapabilirler. Ayrica gérdiigt re-
simleri ¢ok iyi kopya edebilen, giizel boyayan, mekanik
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oyuncaklar sokiip takabilen, karmagsik yap-boz'lar1 kolayca
tamamlayabilen cocuklara da siklikla rastlanmaktadir.

Otistik ¢ocuklarda goriilen bu 6zel becerilerin konugma
becerisinden bagimsiz oldugu, miizik, matematik ve hafiza
konularinda yogunlagtig1 kabul edilmektedir.

Erken Tani ve Erken Egitimin Onemi

Ailelerin baz1 otistik davramg 6zelliklerini erken farkede-
bilmeleri ve bir uzmandan yardim alabilmeleri icin , 0-2 yas
bebeklik dénemi 6zelliklerini bilmeleri gerekmektedir. Erken
taru etkili egitim ve yardimin bir an énce yapilabilmesi agism-
dan 6nemlidir. Geligimin ¢ok hizli oldugu erken yaslarda bas-
layan 6zel egitim ve tedavi, cocugun yasma uygun becerileri
kazanmasi ve otistik davramsg 6zelliklerinin miktar: ve sidde-
tinin azaltilabilmesini saglamak icin ¢ok dnemlidir.

0-2 Yas Bebeklik Dénemi Otistik Davranig Ozellikleri

Otistik 6zellikler gosteren bebeklerin iki tip davranus bigi-
mi gosterdikleri gbzlenmistir.

o Siirekli aglayan, huzursuz, huysuz, uykular az, yemek
yemeleri, yikanmalar1 problemli olanlar ya da;

o Sakin, sessizce oturan, yatan, aglamayan, ¢evresine kars
ilgisiz ve ilgi beklemeyen bebekler.

a. Fiziksel 6zellikleri: Otistik bebeklerin fiziksel gelisimleri
normal bebeklerden farkli degildir. Yaygin beslenme problem-
lerine ve uyku bozukluklarina ragmen genellikle saghkli be-
beklerdir.

b. Sosyal- duygusal 6zellikleri: Normal bebekler ilk aylar-
da annesine bakar, annesi onunla konugurken giiliimser, agu-
lar, kucaga alinmak igin kollarim kaldirir. Tarudigr kisileri go-
riince heyecanlanir, insanlarla iliski kurmaktan hoglanir, yal-
niz birakilinca aglar ve sinirlenir. Otistik bebekler bunlarm
tam aksine genellikle cevreleriyle iliski kurmaz, insanlarm ko-
nusmalarina tepki vermezler. G6z kontag1 kurmaz, ¢ok uzun
siire bog bog bakar ve kendi kendilerine otururlar. Kucaga
alinmaya kars: isteksizlik gosterir ya da huzursuz olabilirler.

B c. Zihinsel 6zellikleri: Normal bebek gevresiyle
_g# ' iligki kurarken etrafindaki nesneleri merak eder,
,ﬂ&* %, uzanr, onlart almak, agzma sokmak ister. Otis-
’ tik bebek ise gevresindeki insanlara oldugu
kadar nesnelere, seslere, hayvanlara kars:
da ilgisizdir. Onlar1 yakalamak, uzanmak
istemez. )

d. Konusma &zellikleri: Normal be-
bekler genellikle 1 yas civarinda ilk keli-
melerini sGylerler. Cikardiklar sesler ve
kelimelerle duygularin, isteklerini bel-

. li ederler. Bazi otistik bebekler 0-2 yas
b - déneminde tamamen sessiz kalirken,
, A bazilar ise yagsitlart gibi bir-
kag kelime 6grenebilirler.

e. Beslenme ve uyku
problemleri: Otistik bebekle-
rin gogunun ilk aylarda em-
mesi zayiftir. 6. Aydan son-
ra ise beslenme problemleri
artar. Bir ¢ok bebek siit di-
sinda tiim yiyecekleri
reddeder. Baz1
otistik bebek-
ler ise nor-
malin
Us-
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tiinde ve hemen her geyi yiyebilirler. Uyku problemi genellik-
le aglayan, susturulmasi kolay olmayan bebeklerde gézlen-
mektedir.

Otistik Cocugun Egitimi:

Otizmin tedavisinde bir ¢ok ilacin kullanim: denenmis ve
denenmektedir. Biyolojik kokenli bir bozukluk oldugu konu-
sunda genellikle uzlagilmasina ragmen otizmin ilagla tedavisi
yoktur.

Genellikle aktivitesi yiiksek ¢ocuklar sakinlestirip egitim-
den daha ¢ok yararlanabilmesi amaciyla ilag kullanimu tavsi-
ye edilmektedir. Ayrica epilepsi gibi nérolojik bir rahatsizlig:
olan otistik ¢ocuklarin tibbi tedavisinin stirdiiriilmesi gerekir.
1960 yillarindan itibaren en etkili tedavinin egitim oldugu go-
riisii benimsenmistir. Otistik gocuklarin egitiminde erken tam
kadar erken egitimin &nemi de son yillarda vurgulanmakta-
dir.

Egitimin amaglari;

-Yetersizliklerin tistesinden gelinmesini saglamak

-Davranis problemini azaltmak.

-Oz bakim becerilerini gelistirmek.

-Akademik beceriler kazandirmak.

-Yagsamdan miimkiin oldugu kadar zevk almalarim sagla-
mak olarak belirlenmektedir.

Egitimde bebeklikten itibaren davrams degistirme teknik-
lerine dayali davramsgl yontemlerin kullanildig1 egitim prog-
ramlar yaygin olarak kullarulmaktadir. Oyun terapisi, kucak-
lagsma terapisi, miizik terapisi gibi pek cok destekleyici yakla-
simlar kullanilmaktadir. Her ¢ocuk i¢in, cocugun &zellikleri-
ne, diizeyine ve gereksinimlerine gore bir veya birden fazla
teknik bir arada kullarilabilmektedir.

Otistik ¢ocugun toplumsal yasama uyumu ve becerilerini
maksimum diizeyde kullanabilmesi i¢in énemli olan;

erken tani konmas,

iyi diizenlenmis bir egitim programi olusturulmas,

bu programin uzman egitimciler tarafindan uygulanmasi,

ailenin bu siiregte aktif olarak yer almasi ve uzmanlarla ig-
birligi yapmast,

aileye, otistik ocuguyla birlikte yasamarun getirdigi so-
runlarla bagedebilmesi igin gerekli psikolojik destegin saglan-
masidir.
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Prostat erkeklere 6zgii bir cinsel organ olup ana islevi
meni salgisinin ytizde 30'unu olusturup spermlerin asit vaji-
nal ortamda yagsamasi ve ¢cocuk olmasma yardimci olmaktr.
Prostatin veya salgisimn olmamasi durumunda dogal
yoldan ¢ocuk sahibi olunamaz.

Yer olarak mesanenin hemen altinda tam ortasmdan
idrar yolunun gectigi, baglangicinda ve bitiminde idrar
tutan kaslarmn oldugu viicudun derinliklerine gizlenmig bir
organdir. Bu yonden ulagilmasi ve muayene edilip incelen-
mesi biraz sikintilidir. Makattan yapilan muayene ile prostat
arka yiizii parmakla hissedilir. Biytikliigti, apse, kanser gibi
hastaliklar1 hakkinda fikir sahibi olunabilir, stipheli durum-
larda biyopsi dedigimiz 6rnek pargalar alinip incelenebilir.

Insan viicudundaki her organimiz gibi saglikl calisirken
farkinda bile olmadigimiz bu organinda diger organlarimiz
gibi iltihaplanmast, kanseri ve diger organlardan farkl
olarak yas ilerledik¢e hormonal dengede olan bozulmalar
sonucunda iyi huylu biiytimesi (BPH: Benign Prostat
Hiperplazisi) dedigimiz rahatsizliklar1 vardir. Bu yazimn
amaci prostat ve hastaliklar hakkinda okura 6n bilgi ver-
mek ve tedavi seceneklerinden bahsetmekdtir.

Prostat hastaliklarini ii¢ ana grupta inceleyebiliriz.

Genellikle geng ve orta yas grubu erkeklerde
gordiigiimiiz prostatin bakteriyel veya abakteriyel iltihap-
lanmasidir. Hastalarda idrar yaparken ve bosalirken agri,
bele ve makata vuran agri, sertlesme zorlugu, erken
bosalma gibi cinsel bozukluklara da neden olabilir. Her
zaman hastaligin neden oldugunu bilmek de miimkiin
olmaz. Hasta bazen biiyiik abdest yaparken kamustan akint
geldigini belirtir, bu da bir ipucudur. Genellikle normal idrar
tahlilinde birsey bulunmaz. Hastadan meni kiiltiirii, prostat
masaji ile salg: gelirse bundan kiiltiir veya masaj sonras ilk
idrardan kiiltiir antibiogram yapilir. Bakteri iiretilebilirse
uygun antibiyotik ile tedavi daha bagarilidir. :

Bakterinin elde edilemedigi durumlarda ya olay gergek- b
ten abakteriyel prostatit dedigimiz nedeni mikrobik ‘
olmayan tip prostatittir veya bakteri gok ileri boyutta
olmadigindan iiretip elde edememisizdir. Tedavi sekli pro-
statit tipine gore degismekle beraber ytizde 50-60 olgu pro-
stati niifuz edebilen antibiyotikler ve prostattaki yangiy1
rahatlatan antienflamatuvar, antiromatizmal ilaclardan
fayda goriir. Ayrica sicak su oturma banyolar prostatta
rahatlatici etki yapar. Tedavi siiresi genellikle 3-4 haftadan
az olmaz ve araliklarla tedavinin stirdiiriilmesi gerekir.

Hastann yagam sekli de tedavi bagarisinda énemlidir. Alkol,
aci, eksi, baharath gidalardan kacinmak, kabiz kalmamak,
diizenli bir cinsel hayat onerilir. Haftada en az 1-2 defa
bosalmak prostattaki dolgunlugu rahatlatir, uzun siireli
bogalmama ise rahatsizigin artmasina neden olur.
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Kis aylarinda 6zellikle ayaklarin tistitiilmesi, yazin cok
soguk denize uzun siire girilmesi, 1slak mayo ile oturulmas:
hastaligin sik tekrar etme 6zelligi nedeniyle dikkat edilmesi
gereken konulardur.

WBfGsEatin iyi huylu buyumesi (BPH) :

50 yas ve tizeri erkeklerde gece ve giindiiz sik idrara
gitme, idrar yapmada zorluk ve bekleme olmas, daha ileri
doénemde ani gelmesi ve tutamama gibi idrar yapma zorluk-
lar1 bagladiginda ilk akla gelen rahatsizlik prostatin iyi huylu
biiytimesi olan benign prostat hiperplazisidir. Bu biiyiimenin
kanserden farki kanserli dokuda hiicrelerde kontrolsiiz,
cilginca bir tireme s6z konusu iken burada ¢ok daha yavag
seyreden kontrollii hiicre biiytimesi vardir. Ana nedeni ise
yaslanma, buna bagh hormonal dengelerde bozulma, bazi
biiyiime faktorlerinin prostattaki yapisal dengeyi bozarak
kitlesel bir biiytimeye neden olmasidir. Burada bilinmesi
gereken prostat kitlesel olarak ne kadar biiytirse o kadar
tikanuklik yapar degil kiigiik ama fibrotik bir prostatin da
ortasindan gegen idrar yolunu ezmesi ve daraltmasi sonucun-
da cok sikayete neden olabilecegidir.

Prostat biiytimesi baglangigta yasam konforunu bozan bir
rahatsizlikken zamanla mesanenin idrarimi tam bogaltama-
mas}, artik idrarm ileri boyutlara ulasmasi sonucu uzun
dénemde bobreklerin etkilenmesi ve {iremi dedigimiz bobrek
yetmezligine gider. Ayrica sik idrar yolu enfeksiyonu, mesane
tag, idrar yolu tiimorlerinin ilk bulgularindan olan idrardan
kan gelmesine neden olur. Cok gecikmis, tedavi edilmemis
olgularda mesanede olan yapisal bozulma sonrasinda hasta
ameliyat edilse de mesanenin saglikli calisamama, i¢indeki
artik idrarmn bogaltilamamasi diyecegimiz mesane tembelligi
gelisir. Bu durumda hasta ameliyat olsa da istenen ve bekle-
nen kalitede fayda elde edilemez.

| koyuyoruz?

Yukarida bahsedilen rahatsizliklar olan hastada yapilan
fizik muayene, prostatin parmakla incelenmesi, idrar akim
hizimun &l¢tilmesi, gerekirse ultrasonografik inceleme ve artik
idrar miktar1 dedigimiz mesanenin bosaltamadig idrara
bakilmasi, kanserden ayirici tam i¢in PSA kan testinin
yapilmast taniy1 koydurur.

ekleri nelerdir?

Tibbi tedavi dedigimiz ilaclarla tedavi, cerrahi ve benzeri
tedavi segenekleri vardir. Bu hastalik yiizyillardir
bilindiginden kocakari ilaglar1 diyebilecegimiz baz: bitkisel
ilaglar da denenmis ve kismen fayda da saglanabilmistir.
Pratikte 2 grup ila¢ hastanin tedavisinden ziyade yasam kon-
foru saglamak ve olas1 bir operasyonu geciktirmek amaciyla
kullanilmaktadir.

Alfa-bloker ilaglar prostatin oldugu bolgedeki kas direnci-
ni gevseterek idrarin daha rahat bosaltilmasiu saglar. Tedavi
edici degildir, ilag kesilince eski haline doniiliir. Fakat gece ve
giindiiz sik kalkan, mesanesini bosaltabilmek i¢in uzun stire
bekleyen ve zorlanan bir hastada etkin bir sekilde rahathg
sagladigindan ilk segenek olarak kullanilirlar.

Ikinci grup ilaclar ise testosteron dedigimiz erkeklik hor-

monunun prostatt uyarmasim engeller, uzun siireli

Verumontanum
Ejaculatory ducts

Sphincter
muscles at
base of
prostate
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kullaniminda prostatta ytizde 20-25 kadar kitlesel kiigtilme
saglar, idrar akimini rahatlatir fakat stirekli kullanim gerekir.
Cinsellige olumsuz etki yapabilir ve ilac1 birakinca 3-6 ayda
prostat eski hacmine déner. Bu grup hastada PSA(Prostat spe-
sifik antijen)dedigimiz prostata 6zgii 6zel bir timor marker'-
da diisme olur, prostat kanserini maskeler, mutlaka doktor
kontroliinde kullanilmas: gerekir.

Gortildiigii gibi tibbi tedavi heniiz kesin ¢oziim degildir.

zUm nedir?

Prostat biiytimesi ile ilgili rahatsizliklarin arttig1, tibbi
tedavi seceneklerinin artik rahatlatamadig: hastalarda cerrahi
segenekler diistiniilmelidir. Prostatin acik ve kapali ameliyat:
diye ozetleyebilecegimiz iki klasik ameliyat iyi secilmis olgu-
larda tatmin edici sonug verir. Eger prostat ok biiytimiigse,
80-100 gram tistii (normali 20-25 gram) agik prostat ameliyat
tercih edilir. Bunun alti degerlerde kamugtan optik bir sistemle
girilip kapal prostat ameliyat: (TURP: Transtiretral prostat
rezeksiyonuy) ile prostat dokusu kiigiik parcalar halinde
kesilip ¢ikarilir. Operasyon sonrasi 2-3 giin kadar sonda -
tagimir. Usuliine uygun yapilan ameliyat sonrast idrar
kacirma, erkeklige olumsuz etki gibi istenmeyen durumlar
cok nadir gortliir.

Hasta sondas1 aliminca taburcu edilir. Gerek acik gerekse
kapal1 ameliyatta alinan doku patolog tarafindan incelenir ve
olasi bir kanser gdzden kagmamus olur.

de Lazer'in yeri:

Yiiksek 1styla dokunun buharlastirlmasina dayanan cesitli
lazer uygulamalar: 20 yila yakin siiredir prostatta
kullanilmaktadir. Kullanilan lazer enerjisinin dalga boyuna
gore uygulama ve aliman cevap farklidir. Ilk uygulamada
Neodium YAG lazer (Nd:YAG) kullanildi.Prostat icinden bir
kanal olusturacak kadar doku buharlagtirilarak temizleniyor-
du.Fakat yiiksek 1s1ya baglh daha derin tabakalarin etkilen-
mesi, bu dokunun da &lerek dokiilmesinin bir aydan fazla
stirmesi asir1 idrar zorlamasi sikayetlerinin uzun stirmesi ve

Prostat bliyimesi baslangicta yasam konforunu bozan bir rahatsizlik
iken, zamanla mesanenin idrarini tam bosaltamamasi sonucu boébrek-
leri etkiler ve Gremi dedigimiz bébrek yetmezligine neden olabilir.
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. itkin beslenmesinde yiiksek oranda bitkisel 8strojen tagtyan

en 6nemlisi geriye incelenecek doku 6rnegi kalmamasi bu
uygulamayi gereksiz kildi.

Holmium YAG lazer (Ho:YAG) daha iist diizey lazer
olarak kullamilmakta ve prostat doku &rneklemesine de
olanak vermektedir. En 6nemli kullanim yeri kanama bozuk-
lugu, hemofili gibi kanama egilimli hastalardir.

Yesil 11k olarak da bahsedilen KTP lazer ise en son olarak
kullaruma girmistir. Dokuyu buharlagtirarak prostat ici bir
kanal olusturmaktadir. Sondanin kisa stirede ¢ekilmesi, kana-
ma bozuklugu olan hastalarda kullamlmas: avantajdir. Elde
incelenecek doku olmamasi, bazi hastalarda ge¢ dénem doku
dokiilmesine bagli idrar yapma zorlugu olmasi, prostat hac-
minde belirgin kiiciilme olmamasi olumsuz yoniidiir. Yeni bir
uygulama oldugundan uzun dénem sonuglar bilinmiyor.

Genellikle 50-60 yas tistii erkeklerde goriilen bir
hastaliktir. Amerika Birlesik Devletleri'nde akciger
kanserinden sonra erkeklerde 2.sirada, Tiirkiye'de ise erkek-
lerde 5.sirada gozlenen bir kanserdir.

50 yas alt1 oldukca nadirdir.

Net olarak neden ve nasil gelistigi heniiz bilinmiyor. Fakat
Snemli risk faktorleri bilinmektedir. Soya ¢ekim en énemli
faktorlerdendir. Ailede bir kigide varsa olasilik 2 misli, iki
kiside varsa 8-11 defa artmaktadir. Aile Sykiisii olanlarda
erken tam: amaciyla kontrollere erken baglanmalidir.

Beslenme tarz1 diger énemli nedenlerden biridir. Bat1 tarz:
denen yiiksek kalorili, hayvani yagdan zengin, kirmizi et
agirlikli beslenme riski arttirirken Akdeniz diyeti denen
zeytinyag1 ve sebze agirlikli beslenme gerek hastaligin
olusmasina gerekse hastalarda hastaligin seyrine olumlu etki
yapiyor. Domatesin &zellikle pismis ve sos veya salca halinin
daha etkin koruyucu oldugu diistiniiltiyor. Cesitli tarim
ilaglari, agir metaller, pil ve akii sanayi ¢alisanlari, kadmiyum
metalinin solunum veya ag1z yoluyla farkina varilmadan
uzun stire alinmasi riski arttirryor.

Irk da 6nemli bir faktordiir. Sari irk dedigimiz Cinli ve
Japonlarda beyaz irka gore gok daha az goriiliir. Bunda sar:

Soya tiiketimi de 6nemli rol oynar. Koruyucu etki yapar.

Her kanser tiirii i¢in gegerli oldugu tizere erken taru hayat
kurtariadir. Klinik bulgu verdigi zaman genellikle hastalik
ilerlemis olarak karsimiza ¢ikar, tek care 45-50 yas tizeri
erkeklerde yilda bir defa kontrol edilmektir. Bu kontrol pro-
statin parmakla yapilan muayenesi ve PSA dedigimiz kan
testiyle olur. PSA prostattan salgilanan 6zel bir enzimdir.
Prostatin kanser digi rahatsizliklarinda da artar. Prostat ilti-
hab1 ve BPH 'da arttirir. Iyi huylu prostat hiicresi PSA'y1 bir
salgilarken prostat kanser hticresi on misli salgilar. Muayene
bulgularindan herhangi birinin stipheli olmas1 durumunda
biyopsi dahil daha ileri teknikler gerekir.

Biyopsi makattan yapilan ultrason esliginde 6zel bir igne
ile prostattan 10-12 parca &rnek alinarak yapilir. Patalog
tarafindan degerlendirilip kesin tan1 konur. Hastaligin belir-
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lenmesiyle yaygmhiginn aragtirilmast gerekir. Prostat igiyle
siurl bir olay ile viicutta yaygin metastaz yapmnus bir
hastaligin tedavi sekli cok farklidir. Cesitli goriintiileme y6n-
temleriyle (akciger grafisi, bilgisayarli tomografi, kemik sinti-
grafisi, MR gibi) gereken tarama yapilir.

Izlem: Tleri yastaki, cesitli rahatsizliklan olan, hastaligin
erken evrede, diisiik voliimlii ve diistik dereceli, tesadtifen
yakalandig1 ve heniiz kisiye belirgin zarar vermedigi hastalar-
da gerektigi zaman tedaviye baglamak karari ile uygulan-
abilir. Burada amag gereksiz ila¢ yiiklememektir.

Cerrahi tedavi: Radikal prostatektomi dedigimiz prostat,
cevre lenf bezleri ve komgu meni bezlerinin tamamen
cikarildigr 6zel ameliyat saglikli, bu ameliyatr kaldiracak fizik
ve moral giicii olan, ¢ok yasl olmayan erkeklerde hastalik
prostat digina tagmars ise ideal bir secenektir. Cikan doku-
nun incelenmesi bize hastaligin yaygmlik derecesi hakkinda
da fikir verir, PSA ve gereken tetkikler ile olayimn seyri ¢ok
rahat izlenir. Ameliyata baglh iki 6nemli yan etki olabilir.
Ogzellikle 60-65 yas tistii erkeklerde yiizde 60 kadar kalici ser-
tlesme bozuklugu,%3-5 kadar da kalict idrar tutamama riski
vardir. Bu durumlarda ek tedavilerle sorun ¢6ziilebilir.
Hastalarin 10-15 y1l yasam sanst ytizde 80 tizeridir.

Isin tedavisi: Radikal prostatektomi diistiniilmeyen,
ameliyata saghk sartlar1 uygunsuz veya isteksiz hastalarda
hastalik prostat disina yayilmamus ise radyoterapi (1smn .
tedavisi) de iyi bir secenektir. Iki sekilde uygulanabilir.
Disardan, gébegin alt kismindan, prostat ve ¢evresine 6-8
hafta stireyle giinliik 1sinlama yapilir. Ayrica brakiterapi
denilen erken evredeki diisiik ve orta dereceli kanserlerde
kullarilabilen bir yolla testislerin altindan makattan yapilan
ultrason esliginde direkt prostat icine radyasyon yayacak
radyoaktif cekirdekler konur. Bunlar kanserli dokuyu yiiksek
doz radyasyon ile ortadan kaldirir. Bu tedavinin de sik idrar
ve biiyiik abdest ihtiyac gibi gesitli yan etkileri olur.
Genellikle 2-3 aydan sonra diizelir. Cinsellik iizerine olumsuz

45-50 yas UGzeri erkekler, yilda bir kez mutlaka kontrol yaptirmalidir. Bu
kontrol prostatin parmakla yapilan muayenesi ve PSA denilen kan testi
ile olmalidir. Muayene bulgular stpheli ise biyopsi yapilmasi sarttir.




SAGLIK

etki ise ameliyatin tersine uzun dénemde ¢ikar.

Hormonal tedavi: Prostat kanser hiicreleri testosteron
dedigimiz erkeklik hormonu etkisiyle aktiflegir. Erkeklik hor-
mon kaynagimm ortadan kaldirilmast (testislerin alimmast)
veya hormonun tiretiminin ve etkinliginin cesitli ilaglarla
engellenmesi hastalikta hizli bir gerilemeye neden olur.
Hormon tedavisi hastaligin ileri, yaygm oldugu dénemlerde
veya 15 tedavisiyle beraber ve sonrasinda cesitli durumlarda
uzun siire kullanilabilir. Daha sonra bu tedaviye direng
gelisir. Bu safthada da kemoterapi vs. Cesitli secenekler dev
reye girer. Hormon tedavisinin de 6nemli yan etkileri cinsel-
ligin olmamasi, kadindaki menopoz gibi ani ateg basmalars,
duygusallik, sinirlilik, uzun dénemde kas giiciinde azalma,
kemik erimesi problemleri ortaya ¢ikar. Bunlara y6nelik de
destek tedaviler vermek gerekir.

FALIKLARI VE CINSELLIK

Prostat: ile ilgili rahatsizlig1 olan hastalarda en énemli
sorulardan biri hastaligin kisinin cinsel hayatina yapacag
olumsuz etkidir. Gerek ilag tedavisi gerekse ameliyatlarin
getirisi ve gotiiriisii dogal olarak net bir sekilde bilinmek
istenir. Buradaki en énemli nokta kiginin hastalanmadan
onceki cinsel durumu ve yasidir. Geng bir hastada saglikli bir
cinsel yasam daha kolay elde edilebilirken ileri yagtaki ek
hastaliklar1 olan (Yiiksek tansiyon, seker, kolesterol yiiksekligi
gibi damar sistemini yipratan) hastalarda bagar1 saglanmas;,
ozellikle kalic1 basar1 daha zordur.

Damarlarimizin kalitesi biitiin organlarimiz etkiledigi gibi
cinsel giictimiizii de etkiler.

Prostatiti olan geng ve orta yas grupta ¢ok hizli bir cinsel
glicte olumsuz etkilenme, erken bosalma, sertlesme zorlugu
ortaya gikar. Genellikle bu yas grubu eslik eden ek hastaliklar
olmadigindan tedaviye iyi cevap verir. Kalict sonug elde
etmek olasidir. Prostatite yonelik tedavi yapilmas: cinsellikle
ilgili sorunu da diizeltir. Bunun yetersiz kaldig1 durumlarda
veya olay kisinin kendine giivenini de etkiledigiyse psikolojik
rahathig saglayacak ek tedavi kisa stireli olarak verilir, bir
psikolog veya psikiyatr destegi alinr. Ayrica asrin 6nemli
buluslarindan olan direkt penis damarlar: tizerine kan akiginu
arttiricl etkisi olan &zel bir grup ilag moral ve fizik destek
amaciyla kulanilabilir. Bu kisilerde aslinda sistem saglikli
cabistigindan acaba ilaca bagimli olur muyum? Gibi bir korku
yersizdir. Hastaligin tedavi oldugu, 6zgtivenin kazanildig
olgularda herhangi bir ek destek gerekmeden saghkli cinsel
yasam devam eder.

BPH olanlar daha ileri bir yas grubunu olusturur.
Bunlarda ek hastaliklar olma olasihi@: yiiksektir. Alfa bloker
ilaglarin cinsellige direkt olumsuz etkisi olmaz. Bu gruptan
bir ilag 6zellikle orta yas gurubunda bosalamama, meni hac-
minde azalma yapabiliyor.

Hastanin bu konuda uyarilmasi rahatsizlik durumunda
bagka bir ilaca gegilmesi gerekir.

Prostat iizerine kiigtiltiicii etkisi olan 2.ilag grubunda etki
mekanizmasi testosteron yani erkeklik hormonu tizerinden
oldugundan cinsellige olumsuz etki daha belirgindir. Meni
hacminde azalma, sertlesme bozukluklar: daha olasidir. Aktif
cinsel hayat1 olan ¢ok yaslh olmayan hastalarda tercih
etmemelidir.

Acik veya kapali yolla prostat ameliyat: yapilanlarda ser-
tlesmenin etkilenmesi eger kisinin éncesinde sorunu yoksa

nadirdir. Bilinmesi gereken bu tiir ameliyatlar sonrasinda
ytizde 50 olguda meni akiginin etkilenebilecegi, orgazm hissi
olacag fakat meninin geriye akigla mesaneye gidecegi son-
rasinda idrarla atilacagidir. Bu olasilik belirtilmelidir.

Prostat kanseri olan olgular cinselligin korunmasi en
sikintili oldugu olgulardir. Erken taru konulmus, cinsel aktif,
hastaligin prostat iciyle siurl oldugu olgular radikal
prostatektomi veya radikal radyoterapi ile tedavi edilirler.
Operasyonda ana amag hastanmn kanserinin tedavisidir.
Yasam ancak bu sekilde olasidir. Cinsellik korunmasi prostat
disina tasma yapmayanlarda sertlesmeyi saglayan prostatin
her iki yanindan gegen sinirlerin en az birisinin korunmast ile
saglanabilir. Ayrica penis kanlanmasi da operasyona bagl
bozulmamuis olmalidir.

Hemen operasyon sonrasi penis damarlar tizerine agict
etkisi olan ilaglara baglanmas: sertlesmeyi korumada
yardimci olmaktadir. Bunlarin yetersiz kaldigi durumlarda
seker hastalarinin kullandig insiilin enjektorleri ile direkt
penise iliski 6ncesi yapilabilen ilaglar, sorunun hicbir sekilde
coziilemedigi durumlarda penil protez ameliyat: hastanin
istegi varsa son segenek olarak hastaya sunulur.

Radyoterapi goren hastalarda isindan sonraki 1-2 yil
i¢inde sertlesme bozuklugu baglar. Tedaviye hormonoterapi
yani testosteron etkisinin engellenmesi de eklendiyse
sertlesme hemen gidecektir. Ancak hormon tedavisinin
kesilmesi ile geri kazanilabilir.

Hormonoterapinin uygulandig: olgularda ise cinsellik
ancak tedavinin aralikli olarak uygulandiklarinda tedavi
kesilince geri kazamlabilir. Tedaviye ragmen sertlesmenin
olmast olas degildir.

Prostatiti olan genc ve orta yas grupta cinsel glicte olumsuz etkilenme,
erken bosalma, sertlesme zorlugu ortaya ¢ikar, Ancak bu yas grubu,
eslik eden ek hastaliklar olmadigindan tedaviye kisa stirede cevap verir.
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