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Tum Turk ve diinya
limanlari arasinda
konteyner tasimaciligi.

Dunyanin 6nde gelen
. armatorleriyle daha hizh ve
daha guvenli direkt servisler.

Denizlerin yani sira hava, kara
ve demiryoluyla uluslararasi
tasimacihk ¢ozimleri.

Kabotaj ve dahili tren tasimalari.

Turk bayrakli 15 gemiyle,
Turkiye’nin en blyuk ve en
modern konteyner gemisi filosu. p

Turkiye'nin ilk derin su limani.

Gumruklu, gumruksiz
antrepolarda depolama.

Arkas 31 sirketi ve 3200 calisaniyla
ticaret dunyasindaki 103. yilinda.
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Arkas, Tiirk ticaretine katkida bulunmaktan
gurur duyuyor.
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iZMiR PENCERESINDEN

Yusuf Ziya
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“Her izmir
Valisi'nin
Istanbul’a
gitmesi

A.Nedim Atilla yaziyor

Melih Ustkanat

Yuzyilin

kriteri: yaziyor
Kurumsal Kenarina
Sosyal bak
Sorumluluk bezini al
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EGIAD Yarin Dergisi'nin degerli okurlar,

Dergimizin 11. saysi ile yine huzurlarimzdayiz.
Bu sayida yine ilging¢ réportajlar ve yazilar, yazarlar
ve haberlerle dopdolu bir giindemimiz var. Otomotiv
Yan Sanayii ve Lojistik, Tasimacilik sektorlerinin ince-
lendigi, hukuk, insan kaynaklari, yonetim ve tekno-
loji konularinn yer aldig: sayfalarimizda birbirinden
degerli isimleri de konuk ediyoruz.

Bu sayimizda ayrica, [zmir’de géreve bagladig:
giinlerde ilk réportajimi EGIAD Yarin Dergisi'ne ve-
ren Saym Valimiz Yusuf Ziya Goksu'yu bagarili hiz-
metlerle gecen iki yilin ardindan yeniden okurlari-
muzla bulusturuyoruz.

2004 yilinda 6gretime baglayan EGIAD Ilkégretim
Okulu'nun resmi acthisini Milli Egitim Bakanimiz Sa-
yin Dog¢.Dr. Hiiseyin Celik’in katildiklar: 26 Mayis
2005 yapilan bir torenle gerceklestirdik. Egitime kat-
kida bulunmarnn gururunu o gin bir kez daha tim
EGIAD lilar iclerinde hissettiler. Cocuklarimizla gu-
rur duyuyoruz. Bu projenin daha ilk giintinden basg-
layarak bize destegini ve yardimin eksik etmeyen,
ingaatin her agamasinu bizzat takip eden Sayin Vali-
mize bu onuru bize yagattig icin bir kez daha tegek-
kiir ediyoruz.

Sevgili EGIAD YARIN Dostlar,
Ttirkiye, bagimsizligini kolay kazanmadi. Kurtu-

lus Savagi’'nin, Canakkale’de yazilan kahramanlik
destaninin, Dumlupinar’in anlamin ve énemini bu-
gliniin genglerinin ¢ok iyi degerlendirmesi gerekiyor.
19 May1s'in tilkemizin bagimsizlik miicadelesindeki
yerini ¢ok iyi anlamaliy1z. Bu nedenle, Tiirkiyenin
geleceginin mimarlar: olacak genglerimizin tilkemi-
zin sorunlarinda daha duyarl yaklagimlar gosterme-
lerini ve sorumluluk bilinci ile hareket etmelerini
bekliyoruz.

3 Ekim’de baglayacak olan AB ile iligkilerimizdeki
yeni dénemde genglere cok biiyiik gdrevler diigiiyor.
Toplumun aydinlatiimasinda ve gelecek on yillik kri-
tik dénemde iilkemizin her konuda en iyi sekilde ha-
zirlanmasinda gencligin rolii ¢ok 6nemli olacaktir.

EGIAD bu dénemde daha aktif caligmalar gercek-
lestirmek tizere bir yeniden yapilanma siirecine gir-
migtir. Dernegimizin ISO 9001 belgelendirme calig-
malari bu dergimiz elinize gectigi anda tamamlanmig
olacaktir. Ayrica, EGIAD biinyesindeki yepyeni bir
olusum olan EGIAD Global adin verdigimiz, iiyele-
rimize yonelik hizmetler sunacak stratejik destek bi-
rimimiz ¢aligmalarina baglamistir. Bu konuda gelecek
saymmizda daha ayrintili bilgiler sunacagiz.

Degerli EGIAD Yarm okurlarina en iyi dileklerim-
le sevgi ve saygilarimi sunarim.

/!

Fatih DALAN
EGIAD"Y6netim Kurulu Baskani




Ortak sorunlara, ortak ¢dziimler

Degerli EGIAD Dostlari,

Yarin Dergisi bildiginiz gibi bélgemizin, ken-
timizin sorunlarma dikkat ¢ektigimiz, ¢d6ziim yollarmi
aradigimiz, ortak sesimizi duyurmaya calisti§imiz bir
paylasma ortamui.. Bu anlamda, bu yazimda ben de;
kisa kisa, dikkatimi ¢eken ve sizinle paylasmak iste-
digim bazi konulara deginmek istiyorum..

Universiade’ye az kald1.Gectigimiz giinlerde Sn.
Taha Aksoy ile kiigtik bir gortisme firsatimiz oldu..
Yetigtirme isi hal olacak. Ancak tesisleri tam kapasite
ile test edememekten yakiniyordu. Izmir i¢in son
derece 6nemli tanitim ve tesis getirisi olan organiza-
syonun esnaf ve diger igletmeler icin kazang
getirmesini umalim. Tabii bir de Agustos ayinda bol
bol seyirci..

S6z spordan agilmigken her Izmirli gibi
Goztepe'nin son durumuna ne kadar tizildiigimi
belirtmek isterim. Avrupa Kupalarinda geyrek final
oynamusg, nice yildiZ futbolcu yetigtirmis koklii
kulubtimiiziin art arda yasadig: talihsizliklerle geldigi
durum esef verici.. Koklii camiasi, atesli seyircisi ile
Goztepe'nin en kisa siirede tekrar toparlanip eski
giinlerine dénecegine yiirekten inantyorum.

Cesme giinleri yaklasiyor. Yeni isletmeler, yenile-
nen ve kapasitesi artan oteli bu yaz da Cesmesever-
lere rekabeti bol, keyifli giinler vaat ediyor. Sezon da
biraz uzarsa Cesme ¢ok yakinda Bodrum'un daha elit
ve ciddi bir alternatifi haline gelecek..

Efes Oteli konusunda bir gelisme yok.. Bir sezon
daha gecti. Sn. Valimiz Efes Oteli i¢in Ankara ile
neredeyse direkt kirmizi hat olusturdu. Ama nafile.

Biirokrasi, yanlis anlamalar Izmir’e yiizlerce milyon
dolara mal oldu. Bu kadar kaynak sikintisi, istthdam
yaratma c¢abasi icinde olan bir tilkede ne biiytik liik-
slere sahibiz..

Son yillarda Kérfez'in nahos kokusunu
unutmustuk.. Son birkag¢ haftadir burnumuza yine
kokular gelmeye bagladi.. Gegen hafta bir gazetede
cikan Bayrakli Iskelesi civarinda ¢ekilen fotografi da
goriince eyvah demeyen kalmamuistir. Yine gectigimiz
aylarda Cumhuriyet Bilim Teknik ekinde de ODTU'lii
bir bilim adamu grubunun Koérfez'e iliskin bir
aragtirmasi yaymnlanda..

Hic de i¢ acic1 olmayan rapor; Korfez'de temizligin
sandigimizdan daha uzun stirecegi anlatiyordu.. 750
Milyon Dolarlik Biiyiik Kanal Projesi Izmir’in diger
yatirmmlarina dénmesin de...

Ozel havayollarinin ve THY'nin yaz tarifesine
gecmesi ile artan ucuglar ve Umre doniigleri ile iyice
arapsacina dénen havalimanimiz ek ingaatina daha
bir ¢ivi cakilmadi.. Ay zamanlarda ihale edilen
Antalya bitti, Ankara ise agilmak tizere.. Sanirim bir
stire daha bu sitkintiya katlanacagiz.. Kentin ticaret
hacmi ve yolcu sayist ile son derece tezat tegkil eden
bu goriintiiniin bir an 6nce degismesi en biiyiik
dilegimiz..

Sevgili dostlarim, yukarida dikkatinizi cekmeye
calisigim konularin ¢ogunda hemfikir oldugumuza
eminim.. Sorunlarin ¢oziimiinde olusturacagimiz
ortak tavir, ortak sesin ¢6ziimlerine katkida bulun-
mast ve Izmir’in hak ettigi yere en kisa siirede gelme-
si dilegiyle hepinize mutlu bir yaz diliyorum.

Saygilarimla,
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Tarimi unutmayalim...

Sevgili EGIAD Yarin Dostlary,

AB yolundaki Tiirkiye'nin éniindeki dosyalarm
acilma zamani yaklastyor.Aslinda bu dosyalar: bizim
coktan a¢cmis olmamuz gerekirdi. Bu dosyalarin ara-
sinda tarimla ilgili olanlar ¢ok kritik. Tarim hem top-
luluk miiktesebati hem de biitcesi iginde en biiyiik
paya sahip. Dolayisiyla tarim Avrupa Birligi icin de
hayati 6nem tagiyan hassas bir alan.Ortak Tarim Poli-
tikasi'na uyum agisindan Tiirkiye'nin hem zamana
hem de ¢ok paraya ihtiyaci var.Tarimun istthdamdaki
pay1 Tiirkiye’de % 34, AB de ise % 6.GSMH i¢inde ta-
rimin pay1 Tiirkiye'de % 11.2 AB’de ise % 1.8. Bu den-
gesizliklerin giderilmesi milyarlarca Euro kaynak ay-
rilmasini gerektiriyor. Bu para da bizde yok.Simdi 3
Ekim sonrasinda her sey bekledigimiz gibi giderse
miizakere masasinda neden en cetin giindem madde-
lerinden biri tarim olacak daha iyi anlagilabilir.

Aslinda Diinya Ticaret Orgiitii'niin kurulusuna ka-
dar gegen siirecte cok uzun yillardir gelismis ve gelis-
mekte olan tiilkelerin arasindaki getin gecen cok tarafl
ticaret goriismelerinin’en kritik anlar1 tarimin tartigil-
dig1 donemlerdir. Ciinkdi, diinya tarim ve gida sekto-
riiniin geleceginin ne kadar parlak oldugunu cok iyi
anlamustur.

Galiba anlamayan birkag iilkeden biri Tiirkiye.Bu
nedenle de tarimin ve hayvanciligin kokiine kibrit su-
yu ekmek icin elimizden geleni yapiyoruz.

Tarim sektorii bir stiredir feryat ediyor.Ciftci ve
koylii sesini duyurmaya calisiyor.Tarimda artik des-
tekleme anlaminda higbir sey eskisi gibi olmaya-
cak.Gegmigte yapilan yanlighiklarin ve ¢arpik politika-
larin acisimi gekiyoruz. Ancak, tarimin Tiirkiye ekono-
misi acisindan 6nemi ve gelecekteki kritik konumu
dikkate alindiginda iftci kesiminin sesine de kulak
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vermek gerekiyor.Kisa ve uzun vadede yapilmasi ge-
rekenler var.

Her seyden 6nce arazilerin miras yoluyla béliin-
mesinin &niine ge¢mek, arazi siniflamasin yapmak,
erozyonu 6nleme calismalariyla degerli tarim ve or-
man topraklarmin kaybinin énlenmesi, cayir ve mera-
larm arttirilmas: ve isletme esaslarimin belirlenmesi
gerekiyor.

Su kaynaklarinin 1slah edilmesi, su havzalarinn,
yer alt1 su rezervlerinin korunmasi ve kirlenmesinin
onlenmesi, sulama ve endiistriyel amach su kullan-
minda tasarruf saglayacak modern yontemlere gecil-
mesi zorunludur.

Ekosistemlerin korunmasi, envanterlerinin ¢ikaril-
mas1 ve izlenmesi,yerli flora ve faunamn genetik s1-
niflandirmasinin yapilmasi ve genlerin korunmasi
amacl bir organizasyonun kurulmasi, tohum 1slahi ve
verimi yiiksek yerli irklarin gelistirilmesi, hastalik ve
zararlilarla miicadelede biyolojik yontemlere agirlik
verilmesi, tarimda ucuz girdi temini yoluyla rekabet
glictiniin ve ihracat potansiyelinin arttirilmasi, gida
giivenligi konusunun siklikla giindeme geldigi giinii-
miiz Tirkiye'sinde gelecek nesillere daha saglikli bir
tarima dayali sanayi yapisin olusturacak adimlarin
atilmasi, koruyucu veterinerlik hizmetlerinin tilke sat-
hina yayilmasi, egitim ve bilin¢lendirme ¢aligmalarina
agirlik verilmesi, tarimda mithendislik hizmetlerine
onem verilmesi ve devlet tarafindan mithendislik hiz-
meti alan isletmelerin tegvik edilmesi yararh olacaktr.
Kisacas yeni bir tarim ve hayvancilik politikasina ih-
tiyacimiz var.Yarin Dergisi'nin gelecek sayisinda bu
konuyu ayrintili bir bicimde ele alacagiz.

EGIAD Yarm Dergisi Okurlarina en derin saygila-
rimla,
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ve kazanmak icin VOB'un doviz,
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pamuk ve bugday s6zlesmeleri banka ve araci kurumlar igin
artik hizmetinizde! ~ www.vob.org.tr




iZMIR PENCERESINDEN

Diyarbakir'in koklii ailelerin-
den birisinin ¢ocugu olarak 1945
yilinda diinyaya geldi. Smavla gi-
rilen Diyarbakir Maarif Koleji'ni
parlak bir 6grenci olarak bitirdi.
Mezun oldugu yil
Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'ne

Réportaj: EMINE KANTARCI

2 yillik valisi Yusuf Ziya Goksu ile
EGIAD Yarmn Dergisi olarak goriig-
tiik. Izmir’e geldiginden itibaren
EGIAD bagta olmak tizere bir¢cok
meslek ve ticaret orgiitiiyle kurdu-
gu yakin diyalog ne-
deniyle iki yilda Iz-
mir deneyimlerini ak-

bagladi. Universiteyi i tarmasini rica ettik.

bitirdigi 1968 yilinda DIYa rbakl.l:, . lzmir Valisi Yusuf Zi-
kaymakamlik smavi- Maarif KOlEjI ni ya Goksu’ nun maka-
n1 kazanarak Kasta- ba§a rili bir mindaki 20 dakikalik

monu Maiyet Me-
murlugu (Kayma-
kamlik) gorevine

oégrenci olarak
tamamlayan

goriismeyi ses kayit
cihazimiz ve onun
coskulu anlatimiyla

ba_@lach. S}ra51yla Ka- Vali Goksu, yarim saate tamamla-
raisali, Agri-Elegkirt K 'q dik. Zamanu iyi ku-
kaymakamliklar: astamonu’da lanmak adina odaya
yapt. 1978 yilinda basladigi meslek  girer girmez ses kay1t
Icisleri Teftis Kurulu yasamin da cihazimizi masanin

Bagkanligi'nda, Subat
1988-Agustos 1989
tarihleri arasinda ay-
n1 bakanlikta Sivil
Savunma Genel Mii-
dirliigi gorevlerinde
bulundu. 7 Agustos
1989-16 Subat 1992 tarihleri arasin-
da Isparta Valiligi, 17 Subat 1992
ile 19 Subat 2003 tarihleri arasinda
7 yil Denizli Valiligi yapti. [zmir’in

Aer Izmir
Valisi'nin
Istanbul’a

gitmesi

gerekmez”

Devletin bir¢ok
kademesinde
calisti

tizerine koyma tekli-
fimize Yusuf Ziya
Goksu, kendine 6zgii
tavriyla esprili bir ya-
nut verdi. “Ne igersi-
niz diye soruyorum.
Sizlerin istekleriniz
de bant kaydina girecek mi?” biz
de hemen randevu stiresine sadik
kalarak gortisme yapmak istedigi-
mizi vurguluyoruz.

“Denizli’den Izmir Valiligi'ne
geldiginiz siirecten baslarsak.
Su anda 2 yildir Izmir’de gérev
yapiyorsunuz. Diislindiigiiniiz
ve buldugunuz Izmir’i bize ta-
rif edebilir misiniz?

Y.Z.G: “Gergekten de Izmir’e
gelirken daha umutlu gelmigtim.
Izmir’in Tiirkiye’nin 3. biiyiik
kenti olarak sorunlarini ¢6zmiis.
Cagin gerektirdigi sorunlara ilig-
kin ¢bziimleri buradaki isadamla-
11, kamu ve sivil drgiitlerle birlikte
ortak hareket ederiz diye diistinii-
yordum. Her ne kadar Denizli Iz-
mir’e 240 km uzakliktaysa da.
Basta altyap1 olmak tizere Iz-
mir’de saglik, egitim, yolda saya-
mayacagim kadar ¢ok eksik oldu-
gunu gérdim. Ik teghisim bu ol-
du. Ikincisi ben Izmir’de daha gok
takim oyunu oynarur diye tahmin
ediyordum. Ortak akilin yararin
bildigim icin her konuda Izmirlile-
rin birarada olduklariu ve bizim
de hesap verecek durumda olaca-
gimuzi diigtiniiyordum. Ama sehir-
de biiytiik bir daginuklik var; Her-
kes kendi kulvarinda kosuyor.




iZMiR PENCERESINDEN

Konak Meydan1 ve
Alsancak’taki viya-
diiklerin durumu,
Konak Pier’in duru-
mu, hastanelerin ve
pastanelerin rezaleti-
ni gérdiim. Gergek- |
ten bende biiytik bir
siikut-u hayal oldu.
Odedlglmlz vergile-
rin bedeli alinama-
mis. Ankara ile giizel
diyalog kurulamamus.
Bazi sorunlar Anka-
ra’ya ulagtirilamamus.
Altini cgizerek soylityo-
rum; ‘Ankara miinec-
cim degil. Aglamaya-
na mama vermezler!’.
Ben goreve bagladiktan =2
sonra yaptigim incele-
mede s6zli olarak ba- |
kanlara sdylenen bir¢cok |
sorunun Ankara’ya in- |
tikal etmedigini gor-
diim. Ik icratim olarak
tiim mesleki, ticari, ka-
mu kuruluglarina, yerel
yénetimlere Izmir ile il-
gili sorunlarimi Anka-
ra’dan bekledikleri ¢6-
ztimleri bize yazili ola-
rak iletmelerini istemek
oldu. Gortslerine bag- g
vurdugumuz orgiitlerden 4 5
birisi de Ege Geng: Isa-
damlari Dernecn(EGIAD)
idi. Biz Izmir Valisi Yusuf
Ziya Goksu imzastyla bu
istekleri bakanliklara gén-
derecegimizi ilgili kurum-
lara bildirdik. Vali imzas1
ile gitmesi bagka, vali yar-
dimcis1 imzasi ile gitmesi
bagka. Ya da hi¢ yazilma-
masi ve sozli olarak akta-
rilmasi daha bagkadir.”

“Kendi imzaniz ile yap-
t1iginiz girisimler sonu-

cunda olumlu yanit gel-
meye baslad: sanirim. Bi-
zimle paylasir misiniz?

Y.Z.G:”"Ben sagmna soluna
bakan bir valiyim. Arabayla
yaptigim yolculuklarda da sii-
rekli cevremde yaganilanlar:
gozlemlerim. Giderken saga

dontiste sola bakarim. Bayraklara bakarim, polise bakarim.
Gordigiim olumsuzluklar hemen tespit ederim. Céztimii

icin islem baglatiim. Izmir’de géreve bagladigim 19 Subat

gtinii Konak Meydani'nda beni kargﬂayan heyetin arkasmn-
daki Hiikiimet Konag1'min rengi siyaha dénmitis. Vali yar-
dimaisina neden béyle goriindiigiinii sordum. Ankara’ya

Fotograflar: MEHMET DEMIRPOLAT

yazildigimi soyledi. Her sene ya-
ziliyormus. Evraki istedim bak-
tim vali yardimcis1 imzalayip
goéndermis. Restorasyon igin
| Odenek gerekiyor yazisin alip
. kendi imzamla gonderdim. An-
. kara'ya gidip takip ettim. 80
: rmlyar odenek geldi. Izmir’in

simgesi Hiikiimet Konag: da
Konak Meydam'nin yeni di-
zenlemesine yakisir bir gorii-
niime kavugtu. Ben de vali yar-
dimcisina tekrar yazin desey-
dim bu para gelmezdi. Maliye
Bakanligi'ndan para almak ko-
lay degil. Ben Ankara’ya gi-
dip; aslanin karnindan allp
geldim. Izmir’de boyle bagla-
dik. Once sorunlar: tespit et-
tik. [lgili bakanlklarla goriis-
tik. En son Izmir Bagkanlar
Kurulu olarak Ankara’ya gi-
dip gtizel bir diyalog Kurma-
ya bagladik. Bundan sonra

da devam edecek. Boyle de-
vam edersek Izmir’e sahip
olabilecegiz. Ankara ile Iz-
mir arasinda sevgiye ve so-
runlarin tespitine dair bir
képrii olugturduk. Iki sene

evel bu koprii eksik gibi ge-
liyordu bana. Belki EGIAD

Bagkani Sayim Dalan’in da

dikkatini cekmistir.

(Ege Geng Isadamlar:
Dernegi Bagkani Fatih Da-
lan; “Evet efendim soyle-
dikleriniz dogru. Boyle bir
koprii Ankara ile Izmir
arasinda cabalarinizla ye-
ni kuruluyor”).

“ Ankara-izmir
képrisa kuruldu”

”Siz bu kopriiyii nasil
kuruyorsunuz? Mesleki

tecriibenizle ve kigisel
L birikiminizle buldugu-
nuz yol nedir?”

Y.Z.G: “Izmir’e gelen
her bakandan b1r§eyler
istiyorum. Istemesini
bilmek ¢ok &nem tagi-
yor. Iyiyiz hosuz desek
kimse yardim etmez.
Ulagtirma Bakani Binali Yildirim't

arabayla gidecegimiz noktaya ulasincaya kadar bilgilendir-
dim. Nemrut Limani, Menderes-Aliaga Hatti, Torbali ile
Cumaovas! arasmda ring ihtiyaclarim aktardim. Sayin Ba-
kan’dan ‘Bunlar sorun degil. Hepsini halledecegiz yanitin
aldim’. Beraber olup anlatmasam, yazili talepte bulunsam
bu kadar etkileyici olamazdi. Dolayisiyla bu odaya giren
herkesten birseyler istiyorum. Ama isterken kamu igin,
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memleket igin Izmir icin istiyorum. Son 10 yilda Izmir
saglik ve egitim yatirimlar: agisindan oldukga zor durum-
da kalmus. Goreve bagladiktan sonra valilige g Cfelen ziyaret-

Kiler Izmirli birgok hayirseverin egitim ve saglik alanindaki
yatirimlari sahiplenmesini sagladi. Haylrseverlerle iyi,
sicak diyaloglara girdik, onlar da bize giivendi. Izmir’deki
derslik sayisindaki artis nedeniyle Bagbakan Recep Tayyip
Erdogan da ‘Izmir egitimde biiyiik mesafe kaydetmistir’
sozlerini dile getirdi. Iki yilda bin 700 derslik yapmamiz
takdirini kazand. Yenigehir Dr. Suat Seren Gogtis Hastalik-
lar1 Hastanesi rezalet durumdaydi. Rahmetle aniyorum Sa-
yin Ahmet Piristina’dan hastaneyi cevreleyen Berlin-Utang
Duvari’'nu yikmasin rica ettim. Hastaneyi gevreleyen o ko-
tii goriintii yikildi, badana-boya yapildi. Kampanya baglat-
tik. 17 Rh+ Hayirsevere ihtiyacim oldugunu duyurdum.
Bunlardan bir tanesi Semsettin Kahraman di. Simdi hasta-
ne cicek gibi oldu. Demek ki {izerinde durunca olabiliyor-
mus.

“Qzel idare devlet ayrimi yok”

”Sonuglandirdiginiz icin mutluluk veren hizmetler
arasinda akliniza ilk gelenleri bizimle paylasir misi-
mz?”

Y.Z.G: “Atatiirk Egitim Aragtirma Hastanesi tiim Ege
Bolgesi'ne hizmet veriyor. 1973'lerde yapilmis. Gittik gez-
dik bir¢ok ihtiyact oldugunu gérdiik. Kanser tedavisinde
kullanilan Cobalt 60 qhazmm olmasi gereken iinite argiv
olarak kullamiliyordu. Yerinde gérdiik. Il Genel Meclis’inin
giindemine daha 6nce gelen bu konuyu biz ¢6ziime ulagtir-
dik. Daha 6nceki valilerden istenen Cobalt 60 cihaz: ile il-
gili bizim alacagimiz, yapacagimiz is degil yarut1 verilmis.
Biz bu cihaza 1 trilyon 750 milyar lira verdik. Giinde 70-100
hastamiz bu sayede 151n tedavisi goriiyor. Atattirk Egitim
Aragtirma Hastanesi bahgesine yine Izmir il Ozel Idare im-
kanlar1 ile 100 yataklt AMATEM(Alkol ve Madde Bagimli-
lar1 Tedavi Merkezi) yapiyoruz. Bu hastane de perisan du-
rumdaydi. Tiirkiye'nin en modern acil servisi ile poliklinik
yapimu da devam ediyor. Behget Uz Hastanesi'ne de cerra-
hi bir béliim yapiyoruz. Bunlarin toplami 21 trilyona ulagi-

ERIiAD VARIM
EGIAD YARIN
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Hayirseverlerle

iyi sicak diyologlara
girdik, onlar da
bize glvendi

yor. Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu'na bagh
Basin Sitesi Huzurevi'ni ziyaret ettik. Yemekhanesi rezalet
durumdaydu. 4 ay sonra en modern, saglikli ve hijyenik
mutfak ve yemekhaneye kavustular. Artik Ozel Idare ve
devlet ayrimu yok. Halka gelebilecek hizmeti kim &nce ya-
pabiliyorsa dnce o yapmali. Kendimi vali olarak huzurlu
addediyorum. Ciinkii hem hayirseverlerin olanaklarindan
azami Glciide yararlanma yollarini ariyoruz. Hem de Ozel
Idare imkanlar ile halkin ihtiyacina yonelik hizmet tiretili-

7

yor.

"{zmir’in ayr1 kulvarlardaki kisi ve kurumlarini ha-
yirseverlikte nasil biraraya getirdiniz?

Y.Z.G: “Bunun en yakin 6rnegi EGIAD(Ege Geng Isa-
damlar1 Dernegi) ile yapti§imiz igbirligi oldu, Cok giizel
bir birliktelik kurduk. EGIAD'n her etkinligine katildik.
Eglhmm énemini, Izmir’in derslik 1ht1yacm1 soyledik. Der-
negin adini tagiyan okul hizmete girdi. Iste Ismet Yorganci-
lar bir kahve i¢mek i¢in geldi. SSK'nin dispanser ihtiyacin
aktardik. Basimn Sitesi'ne kendi adin tastyan bir SSK Dis-
panseri yaptirdi. $imdi her giin orada bin kisi tedavi olu-
yor. Bu diyologa bagh bir olay. Ben ilk geldigimde beni
elestirenler de oldu basin mensuplar arasindan; “Efendim
Vali ¢ok geziyor” diye yazilar yazildi. Valilik muhabirleri
ile birlikte, kamu kuruluslar: temsilcilerini de alarak Iz-
mir’in 28 ilgesine gittik. Yerinde inceleme, sorun tespit
ettik, onerileri dinledik. Yine hep birlikte ¢ok bozuk bir ha-
vada Bozdag'a tirmandik. Tesisler perisan, yarim yamalak
duruyordu. Halil Rifat Paga’nin séziinii ilke edindim; ’Aya-
gim1 basmadigim yer benim memleketim degil” gezip gor-
meden dogru teshis koymak miimkiin degildir.”

"Kinik’t gérmeyen mudar vardi”

”Izmir genelindeki 28 ilcede muhtar, belediye bagka-
n1, kamu kurumu temsilcileri, il genel meclis iiyele-
riyle birlikte yaptiginiz toplantilarin sonucu ne ol-
du?”

Y.Z.G:"Benim daire miidiirlerimden Kinik, Kiraz, Bey-
dag’1 gormeyenler vardi. Hepsini gidip yerlerinde gortip,
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dinledik, inceledik. Bunlar bana gére eksikti. Sabah
07.00"de Izmir’deki tiim kamu kuruluglarinin temsilcileri
benden 6nce yola gikti. 28 ilgedeki hizmet toplantilarina ka-
tild1. Ayrica o ilgenin tiim belediye bagkanlari, belediye ve
il genel meclis tiyeleri, muhtarlar, ilge kamu kurulug tem-
silcileri de bu toplantilarda hazir bulundu. Izmir’in, kéyle-
rin sorunlari nedir? Izmir’i bugiin santiyeye cevirdik. 6 ta-
ne Kontini Zeytinyag: Fabrikamuz 1.5 yilda hizmete girdi.
Eglenhoca’da yapilan Zeytinyag: Fabrikasi'nin yaglari en
son fuarda sergilenmeye bagladi. Cambazli da soklama te-
sisi yaparak Karadut'u kurtardik. Buruncuk’ta 500 tonluk
soguk hava deposu yaptik. Kozak Yaylasi'nda bal tesisi
yaptik. Tarim alaninda her seye el attik. Clinkii niifusun
yiizde 80'i kursal alanda, koylerde yasiyor. Bunlarm {irtin-
lerini degerlendirip, pazarlayacaklar1 yeni alanlar yaratma-
miz gerekiyor.”

Sayin Valim, izmir’e goreve geldiginizden bu yana
egitim, saglik, yol, elektrik, altyap1 vb yatirimlarin
icin elinizden ne kadar bir miktar harcama gecti?

Y.Z.G: “Nereden baksan 250 Trilyon Ttirk Liras1. Yeni
Tiirk Liras: cinsine gevirirsek 250 milyon YTL. Bunlara
devletin génderdigi 6denekler de dahil. Ornegin Adalet
Bakam Cemil Cigek 28 Trilyon lira génderdi Izmir Adliyesi
bitirildi. Narlidere Hiikiimet Konag: bitirildi. Seferihisar
béliinmiis yolu ve Ahmetbeyli yolu bitti”.

“Sabirla kanavice isledik”

"Elestirmek adina degil ama daha 6nceki dénemle or-
talama ne kadar yatirim yapiliyordu? Oyle bir rakam
var mi1?”

Y.Z.G: “ Oyle bir rakam yok. Ciinkii yapilan hizmet bel-
li. Ben kendi dénemimden sorumluyum. Ciinkii ben hesap
verecegim. [zmir’e geldikten hemen sonra basin mensu-
plarininda aralarinda bulundugu, kamu kurulugu temsilci-
leriyle Bozdag'a ¢iktik. Rezalet dgkiiliiyor her taraf Boz-
dag’da . Inanin hemen dénmek istedim. Civit rengi bir bo-
ya atilmis. Otel yikilmak tizere. Neyaptik sabirla ele aldik.
Kanavige isler gibi tek tek islemleri yiirtittiik. En ¢ok kar1
bastirmak icin snowtrack lazimdi onu da aldik. Gegen giin-
lerde Salih Esen ariyor; ‘Sayin Valim, Allah raz1 olsun. Sa-
yenizde kayak 6zlemimizi gidermeye bagladik’. Peki el at-
masaydik ne olurdu? Hatta onunla ilgili bir Il Genel Meclis
iyemiz ‘Vali'nin kayak keyfi’ agiklamasi yapti. Hayatimda
ne kayak elime aldim, ne bot giymisim, ne de buradaki
karda gezmisim”. i
"jzmir’in turizmine iliskin calismalarinizda gelinen
noktalari 6grenebilir miyiz?”

Y.Z.G: “Izmir’de turizmde giizel bir tiggen olusturmay1
amagliyoruz. Balgova Termal Tesisleri ve Bozdag Kayak
Merkezi bizim icin degerli birer hazine. Diinyanin higbir
yerinde termal kaynaklardan veya denizden 1.5-2 saat
sonra kayaga gidilmez. Uggenin son noktasini da Gélciik
olugturuyor. Golciikk muhtesem. Eger Golciik’e el atip gii-
niin kogullarma uygun hale getirsek inanin Abant’1 geger.
Cennet gibi. Biitiin mesele bu. Ben eksikleri gidermeye cali-
styorum. Izmir gibi bir ilde Aqua Park yoktu. En yakini 127
km uzakliktaydi. Balgova Termal Tesisleri sinirlari igindeki
alanda ingaat yapiliyor. Haziran'da hizmete agiliyor. Izmir-
liler ¢ocuklarim Aqua Park’a gotiirmek icin Kugadasi'na
gitmeye raz1 olmuglar. Izmir’de sadece Kiiltiirpark Tenis
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EGIAD Uyelerine mesaiji

Vali Géksu, “Bizim en buyuk glivencemiz geng
statUisinde olan herkes. Ege Geng Isadamla-
riyla 2 yildir beraberiz. Gerek yaptiklari sos-
yal, kulturel etkinliklerle gerekse izmir'in
egitim politikasina somut destek vermeleri
beni cok mutlu etti. Hepsi gelecegin blyik
isadamlari. Bu hepimize buyuk bir umut ve-
riyor. DUnya uluslari arasinda en dinamik
genclik Turkiye’dedir. Genclerimiz de o ka-
dar guzel yetisiyor ki; yabanc dil, internet
gibi tim cagdas gelismelerle icice yasiyorlar.
Birka¢ sene sonra politika, ekonomi, burok-
rasi, yonetime sahip olacaklarina inaniyo-
rum. 81 yil 6nce buytk énder Mustafa Ke-
mal Atatlrk en blyik eserim dedigi cumhu-
riyeti genclige emanet etmistir. Biz de bu
genclerle 6gunecegdiz.izmir'deki sivil toplum
drgutleri ve meslek érgutlerindeki genclerin
kendilerini gelistirmek icin caba harcadiklari-
ni gézlemliyorum. AB ile ilgili gérismeler
strGyor. Uyumla ilgili olarak ciddi calismalar
yapilmasi gerekiyor.Buyuk bir rekabet orta-
mi var. Bu slrecler de genclerimizin cabasi,
caliskanligi ile ¢6zulecektir. Yilmadan mica-
dele edeceklerine ve amaclarina ulasacakla-
rina inantyorum.”

Kuliip vardi. Balgova Termal Tesisleri biinyesinde 5 tane te-
nis kortu yaptirdik. Yine gelen yerli ve yabana turistler igin
Balcova’da giizellik enstitiisiinii kurduk. Giizellesip, zinde-
lesmek icin Cekoslovakya’ya gidenler vardi Izmir’de. Buy-
run dedik gelin iste adres Balgova Termal Tesisleri'nde hiz-
met veriliyor. Oziirliilere yonelik planlamalar yapildi. Her
tiirlii incelemeyi yaparak iglere giristik. Bakanliklarmn ilgili
genel miidiirliiklerine konulara iligkin fizibilite raporlarin
da génderdim.Izmir’de Kuravaziyer Turizmi'ni baglattik.
Gegen y1l Izmir’e 80 bin kisi geldi. 7 defa ben Devlet De-
miryollar Genel Miidiirti'nii aradim. 300 milyar liralik
ddenek ile Alsancak’taki yolcu bekleme salonu Tiirkiye'nin
en liiks salonu haline doniistii. Ama ilk kez ben oraya gitti-
gimde yolcu salonundan utandim. Kasabalardaki gibiydi.
Proje cizdirdik. Gece giindiiz miiteahhit ¢alisti. Rahmetli
Piristina asfaltin1 doktii, diizenlemesine katki koydu. Ama
ben takip etmeseydim, yaz1 yazsaydim ya da faks geksey-
dim? Ankara’da faks kayboluyor.

Venedik'te bile bu kadar liiks bir yolcu salonu gérme-
dim. Italyanlar’mn bir etkinligi icin Konak Pier’e gittim.
Italyan Konsolosu igyeri sahiplerinin, sevgiyle ‘Efendim
donerken bir ¢ayimizi igin” dedigini duydu. Orast kapali
kalsaydi ne olurdu? Diinyarun en giizel tarihi alisveris me-
kari. Turist oraya girdigi zaman o kadar hosuna gidiyor ki!
Keske turistlere oray1 gezi durag olarak paket programda
sunabilsek”.

"{zmir’de eksikligini hissettifiniz en 6nemli projeniz,

hayaliniz nedir?”

Y.Z.G: “Millet ald1 baginu gidiyor biz hala kongre merke-
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zi nerede olsun diye
tartistyoruz. Tiirki-
ye’nin en batisinda 3.
biiytiik kentinde bir
kongre merkezi ol-
maz m1? Istanbul
Liitfi Kirdar Kongre
Merkezi 2007"ye ka-
dar programu tama-
men bellli. Bakin Ku-
sadasi’'nda da yapili-
yor. Izmir hala bunu
seyrediyor. Agikcasi
ben kahroluyorum.
Ben bunu Denizli'de
yapan bir valiyim.
Kongre ve Kiiltiir
Merkezi olarak hiz-
mete girdi. Piyanist
Fazil Say, gecenlerde
Izmir konseri sirasin-
da Denizli’deki mer-
kez icin tegekkiir etti.
Izmir’de yillarca ilge-
lerde bile kiiltiir
merkezi ingaatlari
yapimina baslanmus.
Ama 6-7 bin kisilik
ulagimi kolay, oto-
parki, sosyal ve tek-
nik yapis1 uygun sa-
nat ve kongre mer-
kezine Izmir neden
sahip olmasmn?
Bunlar ge¢ kalmus yatirimlar. Denizli’de bu hayalimi
O'ergekle§t1rd1m Ama Kongrecilik karl bir alan olmadig:
icin bu alana devletin de girmesi gerekiyor. Izmir il Ozel
Idaresi, Izmir Buyuk§eh1r Belediyesi, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, Izmir Ticaret Odasi, Ege Bolgesi Sanayi
Odast gibi kurumlarm birlikte hareket etmes! gekeriyor.

“Programlari biz yapacagiz"

Eskiden herseyi Ankara’ya merkezi yénetime
gdéndermek zorunda kalirdik. Kéy Hizmet-
leri'nden cok sikayetci olurduk. Simdi Kéy
Hizmetleri’'ni de devrettiler. Yatirimlarin
tamamina yakinini yerel idareciler yonlen-
direcek. Programlari biz yapacagiz. Hiz-
meti en iyi sekilde sehrin en ucg birimine
kadar gétirmeye gaI|§acag|z Klasik gérev
anlayisi disinda Ozel idare’nin yoksullara
mikro kredi verme imkani bile olacak. Do-
layisiyla herseyin Ankara’dan beklenmesi

-dénemi kapaniyor. Bu kadar hizmeti ya-
parken gelirlerin de ona gére olmasi gere-
kiyor. Zaman icinde hikimet bu konuda
dizenleme yapacaktir.
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Clinkii bunun getiri-
si esnafa olacak. Yil-
da sadece 2’ser giin-
den 5 kongre yapildi-
g diistinelim. En
az 10 gtinliik bu kon-
gre takvimine 2'ser
binden 20 bin kisi
katilir. Benim dstiin-
de durdugum konu
bu. Itilafsiz, sabikasiz
_ bir arsa bulunmasi
gerekiyor. Havaala-
nina yakin yerli ve
yabana gruplar, sa-
natseverler icin Iz-
mir‘e yakisir kongre
ve sanat merkezine
ihtiyacimiz var. Izmir
Devlet Opera ve Ba-
lesi tiitiin deposunda
prova yapiyor. Izmir
Devlet Tiyatrosu'nun
sahnesi yetersiz du-
rumda. Devlet Klasik
Tiirk Mitizigi Koro-
su'nun kendine ait
gahglp konser verece-
&i bir mekam yok. Iz-
mir Devlet Senfoni
Orkestrasi’'na da rah-
metli Ahmet Piristina
sahip cikip Kiiltiir-
park Ismet Inénii Kiiltiir Merkezi'nde onlara imkan sagla-
mis”.

“izmirli yanls tanrtiyor kendini”

”Anlattlgmlz calisma projeler sirasinda isadamu, sana-
yici, esnaf, ticaretle ugrasanlar, kamu sektériinde go-
rev yapanlarla birlikte oldunuz. Izmirliler’den mem-
nun musunuz?”

Y.Z.G: “Izmirli siiper herkes gorevini layikiyla yapryor.
Ama kendilerini yanlis tamitiyorlar. ‘Izmirliler ¢alismaz,
Cesme’ye Persembe’den kacgar pazartesi gelir * s6zleri ger-
¢egi yansitmiyor. Madem Gyle peki 9 katrilyon 600 tnlyon
vergiyi kim 6demis. Tabi ki biz Izmir olarak 6demisiz. Ver-
gilerin tahakkuk ve tahsilatinda ytizde 38 artis var. Tiirki-
ye’de birinci olmuguz. Bunu Izmirliler yapti. Izmir normal
glintinde ¢aligryor. Sanayi bolgelerindeki tiretimleri yerinde
gordim. Diinya devi olan sirketlerimiz var. 15-20 milyar
dolarlik ihracat1 bu halk yapti. Ege’de yapan var Izmir gé-
revini layikiyla yapiyor. Bir kopukluk var. O kopuklucru la-
yikiyla gidermeye calisiyoruz.

En son Sayin Bagbakan’in isadamlarina seslendigi ye-
megin yarar1 oldu. Izmirin énemli sorunlarini sayn Bas-
bakan’a anlatma imkammuz oldu. Giizel bir diyalog var.
Buna devam etmemiz, rehavete kapilmamamiz gerekiyor.
Her gecen saniye bizim i¢in énemlidir. izmir higbir ille kar-
silagtirlamayacak kadar cagdas Atatlirkgii bir il. Ben hep
onu sdylityorum. Izmir Tiirkiye'nin giilen yiizii. Istan-
bul’da bir telas vardir, her yere kogulur. Orasi telage yeridir.
Ankara biirokrasi sehridir, herkesin yiizii asiktir.
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“Jzmir Universiade i¢in ev sahipligine hazirlaniyor.
Caligsmalar ne agsamada bilgi alabilir miyiz?”

Y.Z.G: “Biz burada tizerimize diisen biitiin gorevi lay1-
kiyla yapmaya calisiyoruz. 59. Hiikiimet'imizin gikardigi
5355 sayili Universiade Kanunu biiyiik éneme sahip. O ka-
nun olmasaydi hayatimiz sénerdi. Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii biiytik yatirimlara ciddi katkilar saghyor. Bu
kapsamda Ornekkdy’de 13 trilyonluk tenis kompleksi Iz-
mir’e verilebilecek en biiyiik armagan. Halkapimnar 17 tril-
yonluk Biiytiksehir biitcesine Genglik ve Spor Genel Mii-
diirliigi 10 trilyon ekledi. Bu dev tesis 210 giinde bitecek.
Gegtigimiz giinlerde yiizme havuzu ve atlama tesisi ihtiya-
a1 icin hemen miidahele ettim. Ozel Idare’den 3 trilyon ay-
rild1. Narlidere’de temeli atild1. Izmir genelinde 65’e yakin
tesis yapiliyor. 150 trilyonluk biitge sézkonusu.”

“Universiade’a izmirli sahip ¢tkmal”

“Peki Izmirliye vatandaglara diisen gérev ne oluyor?”

Y.Z.G: “Aqilis ve kapanis seramonileri biiyiik dnem tas1-
yor. Izmirlinin buna seyirci kalmamas: gerekiyor. 11 Agus-
tos stratejik bir yildoniimii tarih ve yaz nedeniyle kritik bir
ay. Izmirli birkag giin fedekarlik yapacak. Her taraf siisle-
necek ve spor etkinliklerinde izleyiciler arasinda olacak.
Her dilden hazirlanacak pankartlar, Tiirk Bayraklari ve
Universiade Bayraklar sehrin stisleri olacak. Kent Orkes-
trasi konserler verecek. Spor Festivali gibi o dénemin gok
iyi degerlendirilmesi gerekiyor. Ben Cesmedeyim diyerek
sadece gelenlere birakirsak tribiinler bog kalirsa gok kot
olur. STK'larla motivasyon grubu olusturmarmuz gerekiyor.
I[zmir igin Tiirkiye igin tamitim i¢in basindan da destek ala-
cagiz. Biiyiiksehir Belediyesi bugtine kadar ciddi ¢aligma-
lar yiiriittii. Olimpiyat Kéyii'nde caligmalar hizla ilerliyor.
Piristina da Allah gani gani rahmet eylesin bu ige girerken
Izmir’i diisiinerek girdi. Bu spor tesisleri bitti§i zaman
2010 yilinda diinyanin her tiirlii spor organizasyonunu Iz-
mir’de yapma sansimiz olacak.”

“Finali izmir'de yapmaya hazirlaniyor”

“Sayin Valim Izmir’deki bir¢ok Valimiz buradan Is-
tanbul’a oradan da genel secimlerle TBMM'ne gitti.
Siz Istanbul’da gorev yapmak ister miydiniz?”

Y.Z. G: “Baglarken boyle bir soru bekliyordum. 36 yil-
lik idareciyim ve 60 yagindaymm. Izmir’e geleli 2 yil oldu.
Denizli’de 7 y1l kaldim. Denizlililer beni hala istiyorlar.
Bundan sonra benim igin 6nemli olan Istanbul’a gitmek
degil. Gittigin yerde elestirisiz, 6zveriyle gorevini ytrtite-
bilmek. Cocuklarimi kimse tarumaz, sade vatandag olarak
yagamlarin siirdiiriirler. Esim nerede duracagim bilir. Ben
24 saat géreve hazirim. Hem mutly, hem ac giintine ko-
suyoruz. Eger usulsiiz yapilan bir sey olursa onu yapan
kamu gorevlisinin idareci de olsa bagini ezeriz. Eger 24
saatimizin hesabinu verebiliyorsak, halkimiza yaptiklari-
muz1 ve yapacaklarimizi saatlerce anlatabiliyorsak idareci-
likte 6Snemli olan budur. Benden randevu olan en geg 2
giin iginde goriisiir. Bu odada 2 yil iginde 10 bin 400 kisi-
nin dinlenmesi bana goére bir rekordur. Higbir gelen de sa-
ymn Valim 6zledim diyerek gelmiyor. Bir sorunu, derdi
var. Dolayisiyla her giintimiizii dolu dolu gegiriyoruz. Va-
tandagin son kapisi bu. Bu kapidan da umutsuz giderse
yapilacak bir sey kalmaz. Devletin, milletin valisi olup
herkesi kucaklaman gerekir. 123 Il Genel Meclis Uyesi be-
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“Koltuktan gii¢ almadim”

“Mesele 2 yilin muhasebesini yaptigim za-
man gercekten cok konuya el attigimi go-
riyorum. icraatin icinden gibi degil ama
yapilanlar ortada. Ben bu koltuktan hic-
bir zaman gic almadim. Her zaman koltu-
ga glic vermeye calistim. Artik izmir Vali-
si'yim. 60 yasindayim ve 36 yillik idareci-
yim. Onemli olan finale dogru yaklasiyo-
ruz. Bu finalde neler yapabiliriz? Tecribe-
lerimle, 59. HukUmet ile olan diyaloglari-
mizla her bakanla olan sempatik iliskileri-
mizle ben bununla ilgileniyorum. Randevu
alip da benle gérusmeyen hickimse yok. 2
yilda sabirla bu odada 10 bin 400 Kisiyi
dinlemek kolay degil. izmir'e geldigimden
bu yana 128 firmayi gezmisim. Sivil top-
lum kuruluslari ve sanayi tesislerini gez-
dim. Onlari yerinde gezip gorince ikili ilis-
kiler gelisiyor. Oyle olunca ismet Yorgan-
cilar’a telefon edip ‘Ana okuluna ihtiyaci-
miz var’ ya da “Tongug Osen’e kentle il-
gili talebinizi ilettiginizde derhal’ yaniti
alabiliyorsunuz. ki idareci tipi vardir;
‘Geldi, calisti, gitti Allah Selamet Versin'.
Ya da ‘Geldi, calisti ve eser biraktl” kate-
gorisinde olmak icin calistim.

ni ayakta alkigladi. Cicegimi verdiler. Her idareciye nasip
olmaz. 1zleniyorsunuz, dikkatli olun dedim. Ama 141 y1l
sonra Il Genel Meclisleri'nde ilk defa deneme yapiyorlar.
Milli Egitim Bakam'run bir laf; ‘Bir Atatiirkgiiler bir de
Atatiirk’ten gecinenler var’ s6ziinii dogru buluyorum.
Atatiirk’ii inkar eden Tiirkiye Cumhuriyeti'ni inkar edi-
yor demektir”

“ Valiler’in secimle goreve gelmesi diisiiniiliirse ken-
dinizi Izmirli segmene mi yoksa 7 yil ¢alistigimiz De-
nizlili segmene mi emanet edersiniz?”

Y.Z.G: “Yerel yonetim kanununda idarecileri ilgilendiren
ciddi geligsmeler yasaruyor. Biiyiiksehir Belediyelerinin s1-
nirlar1 genigledi. Ama heniiz valilerin secilmesi giindemde
degil. Boyle bir sistem miimkiin olamaz. $u anki Tiirki-
ye'nin yapisi buna miisait degil. Yavas yavas secilmig bir
yonetime dogru gidiyoruz. Il Genel Meclisi'ne de secilmisg
bir iiye bagkanlik etmeye bagliyor. Ilerde ne olacagin: kimse
kestiremez. Bakin gegen yil bu saatlerde saym Ahmet Pirig-
tina Biiyiiksehir Belediye Bagkan olarak gérevinin bagin-
daydi. 17 Haziran’a kadar birlikte caligtik. O bakimdan ne
oldum degil ne olacagim demek lazim. Kirgizistan'da yaga-
nan olaylar1 gordiik. Biz hep planlarimizi bulundugumuz
yere gore yapacagiz. Her zaman diyorum ki; bulundugun
yerdeki ¢calismaru, saatini dakikar iyi degerlendir. Burada-
sin, bu hizmettesin. Yarin ne olacagin kimse bilemez! Istan-
bul’un valisi de emniyet miidiirii de var. Her ilin idarecisi
var. Izmir’e gelen her vali Istanbul’a gidecek diye bir kural
yok. Ben kurali bozacagim”.
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Diinya bu kavramla tansali neredeyse 20 yil oluyor.
Tiirkiye de hizla bir degisim ve doniisiim yasarken bu
sozciikleri daha sik duymaya bagladi. Bu bir anlamda
da “fakirlikten kurtulmak icin” kendisine ‘modern diin-
yarun bir parcasi’ olmak gibi bir vizyon belirleyen Tiirki-
ye'nin dogal tercihlerinin de bir sonucu. Cetin Altan us-
tamizin deyimi ile baltayla keman ¢alma tiryakiligi' ile
100 bin sayfalik AB Miiktesebat1 ile miimkiin olabilecek
bir vizyon bu.

Dilimize Ingilizce’den gelmis bir deyim... Ingilizcede-
ki 'Corporate Social Responsibility' teriminden geliyor.
“Governance” az bildigimiz, zor becerebilecegimiz “y6-
netisim” iist kavramu ile benzegiyor hemen. Once ‘ku-
rum’ kavraminda anlagalim: Ulkemizde kamu kurumla-
r1, hikkiimet, okullar, spor kuliipleri, siyasi partiler, sivil
toplum orgiitlerinin tamami kurum olarak kabul ediliyor.

Sosyal sorumluluk ise 6zel sektoriin yan1 sira bu ku-
rumlarin vazgecemeyecegi sapkalarindan biri... Bugiin
diinyada, bir kurumun ne kadar vergi verdigi, ne kadar
ihracat yaptig, kag kisiye istihdam yarattig1 kadar ne ka-
dar sosyal sorumluluk gosterdigi de &nemseniyor: Ev-
rense] taruma gelirsek sosyal sorumluluk, “her bir kuru-
mun, kendi i¢ unsurlarina yonelik sorumluluklarin di-
sinda kalan unsurlara olan sorumlulugunu” tarif ediyor.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerinin hem kuru-
mun ¢alisanlarinin motivasyonunu artirmasi agisindan,
hem de toplumun yarar saglamasi adina ¢ok énemli ol-
dugunu vurgulamaliy1z burada. Az ya da ¢ok sayida in-
san calistirarak, belli bir tiretim sonucu gelir ve kar sag-
layan kurumlar; biiyiikliiklerine, personel sayilarma ve
parasal giiclerine gore toplumda énemli bir yer aliyor-
lar... Bir siire sonra sikic hale gelebilecek olan ¢aligma
hayatimn, is¢inin ve isverenin insani duygu ve beklenti-
lerine cevap veremez hale gelmesi sonucunda ortaya ¢i-
kan problemlerin sosyal sorumluluk projeleriyle asilabi-
lecegi de kesin. Bu projeler sayesinde, is¢inin ¢alishg ku-
rumu daha ¢ok sevmesi ve benimsemesi gibi pozitif so-
nuglarinin olacagi da isin bir bagka gercek yan.

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri sayesinde, {ire-
tici ve tiiketici arasinda ortaya cikacak olan daha sicak
iletisim yontemlerinin, tiiketici agismmdan ‘kurumu sev-
mek, sadece kar amaci giiden bir yer olarak gérmemek’
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YUzyilin kritert:
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

gibi sonugclar1 var. Ve bu projeler kuruma énemli bir iti-
bar kazandiriyorlar. Biitiin bu pozitif kazanumlar sonu-
cunda baglayan trendin, kurumlarin sosyal sorumluluk
projelerini kendi yillik planlarina monte ederek kurum-
sallagtirmalariyla sonuglandigina artik tilkemizde de
rastliyoruz.

Kendinden 6nce hizmet

Burada 6rnek proje olarak gosterebilecegimiz Turk-
cell'in Cagdas Yasami Destekleme Derneginin bu an-
lamdaki cabalar1 ve geng kizlarimizin egitim stireclerinin
tamamlanmasi girisimleri 6vgiiye deger. Son 10 yil igin-
de, sivil toplum &rgiitlerinin maddi destek arayan proje-
leriyle, sponsor olmak amaciyla proje arayisinda olan
kurumlarin ortak hareket etmesiyle hayata gecirilme im-
kani bulunuyor. Tiim ¢alisanlarin destekledigi, icsellesti-
rilen projelerin, daha uzun siire ses getiren ve daha baga-
rili projeler oldugu da gercek. Bendeniz 6zellikle arke-
oloji alanindaki girisimlerde bunu yakindan izledim, Sa-
kip Sabanci'min Metropolis kazilarim desteklerken séyle-
digi “ise yarama sonucunda elde edilen mutlulugun de-
gerinin hicbir seyle dl¢iilemeyecegini” nasil unuturum?

2006'da AB tiilkelerinde sirketlerin yillik raporlarma
"kurumsal sosyal sorumluluk” raporu eklenmesi uygula-
mastnin baglamasi bekleniyor. Bu siireg icinde kurumsal
sosyal sorumlulugun "goniillii" degil yasalarla bagl bir
yiikiimliiliik olmasimi savunan gruplarin daha ¢ok 6ne -
kacag diigtiniilityor. Ama unutmayalim “Sosyal Sorum-
luluk” yalmzca sirketleri ilgilendiren bir konu degil. ..
Sosyal sorumluluk tist kavramin islemeden, kurumsal
sosyal sorumluluk ad1 altinda yalnizca sirketleri isaret
edince diger kurumlar bu konuda sorumluluk almak ge-
regini duymayacaklardir. Ulkemizin bu anlamdaki gerce-
gi de budur... Yani sivil toplum orgiitlerinden de, devlet
kurumlarmdan da kurumsal sosyal sorumluluk bekle-
mek durumundayiz. Sosyal sorumlulugu toplumun her
kurumuna agilamak zorundayiz. Bunu yapmanin yolu
da daha ilk6gretimden itibaren 'toplum hizmeti' kavramu-
n1 geng beyinlere islemekten baglar. Bugiin diinyada ve
hatta giderek Tiirkiye 6zel egitiminde yayginlasan ulus-
lararasi bakalorya miifredatinin en énemli gelerinden
birisi bu toplum hizmetidir. Unutmayn “kendinden &nce
hizmeti” benimseyenler kazaniyor bu diinyada...




dogal guzel
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Giizel bir Mayis aksaminda balkon kapisindan igeri-
ye, son bir gayretle yagan sonbahar yagmurunun yika-
maya c¢alistig1 topragin kokusu siiziiliiyor.

Az 6nce CD calara Best of Harris'i stirdtim. Komsu-
nun miiziginin ruhumu sad eden tirus, yagmurla karisik
toprak kokusunun girdigi kapmin kenarmdan son giin-
lerde icinde yagayanlar tarafindan tagralilagtirildig iddia
edilen giizelim Izmir’imin semalarma dogru yiikseldi.

Tiim kérfeze hakim balkonumdan canimin igiklarina
Oylece baktim da;
icimden “seni tas-
ralilagtirmak
miimkiin mii ki-
zim?” dedim. Bir
ucundan yerlisi,
bir bagka ucundan
gocerek geleni, di-
ger ucundan mar-
tilar asild1 ama ol-
mad igte!

Hicbiri becere-
medi seni tagrali-
lagtirmay1. Neler
dediler senin icin
canimin ici. Yok
yasin 3000 mis,
yok 5000.

Kime ne?

Yok efendim,

Tiirkiye'nin, en biiyiik kéyiiymiigsiin, yok, kdy ol-
mak sana yarastyormuymus, kendini bir tiirlii yenileye-
miyormussun. Caga ayak uyduramamugsin da, geri kal-
migsin. Senin kizlarin ¢ok giizel olurmus ama sen bir
ttirlti siirtip stirtistiiriip, takip takistirrp salinmiyormus-
sun.
Senin icinde dogup biiytiyiiyen, ardindan diinyaya
kafa tutan sirketler bile seni terk edip gidiyormus.

Ne yolun yolmus, ne de hayatin hayat!
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Kenarina bak bezini al

Ya, artik temizlendi dedigin korfeze ne demeli? Giiya
ona bile sahip gkamiyormugsun da, yeniden kirlenmeye
baglamus.

Havaalanuindan giris yapan konuklar Yesildere gevre-
sini goriince i¢inde yagayanlar utanglarindan yerin dibi-
ne giriyorlarmus.

Giiya, sen onlar1 mahcup ediyormugsun.

Bagkalarini bilmem ama, ben senin geceleri el ayak
cekilip te sokaklar, gecenin efendilerine kalinca, igin igin
agladigini duyu-
yorum.

Hatirlasana,
bazi geceler sag-
larinm1 oksay1p az
mi teselli ettim
seni.

Sana sz ver-
! medim mi; gege-
| cek bunlar.

Yine Kordon-
’da bademciler,
pamuk helvac-
lar, faytoncular
gezecek demedi
mi canimin i¢i?

Korfez'de Ke-
mal'le yaptigimiz
uyduruk botla
gezecegiz diye
verdigim s6zii ne gabuk unuttun kizim, giizel Izmirim?

Yine sana donecekler, kordondan gozyaslarinla dol-
durdugun koérfezde yiizecekler.

Vallahi bak! Inan bana!

Tim bunlar séyledim de son sdyledikleri benim de
cok i¢imi acitti canimunigi!

Giiya, “bir tiirlii su sehr-i Istanbul kadar olamad1”
demisler! Iste bu olmadi giizelim. Bu beni bozdu. O za-
man onlar da “anasimna bakip kizinu alsinlar!”




1968'den giiniimiize izeltas, sicak dévme parca ve el a ’l'eri Uretimi ile, otomotiv ve savunma
sanayine, tarim aletleri sekioriune, elekironik sanayine, havacilik ve denizcilik sektorine,
agir is makinalari endistrisine; ‘barclilar ve o;é%illar gibi altyapi yatirrmlaring, insaat
sektoriine, cerrahi.alet Gretimi ile fip sektériine, 35 yillik tecriibe ve
modern teknolopsmle hizmet vermektedir.
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Ulkemiz ihracatinin ve itha-
latinin yiizde kirkini deniz filo-
suyla tasiyan, merkezi Izmir de
bulunan Arkas Holding Icra
Kurulu Uyesi ve EGIAD
Yénetim Kurulu Uyesi Bernard
Arcas ile holding binasinin
onunca katinda bulunan
odasinda bir séylesi yaptik. 35
yasindaki geng isadami Bernard
Arcas, lojistik ve

nakliyecilik konularindaki
sorularimizi acik
yiireklilikle yanitladi.

“Ulkenin
lideri olacagiz”

Hazirlayan: KENAN SEVEN

Biraz kendinizden bahseder misiniz ?

1970 yilinda Izmir de diinyaya geldim. Ik ve
orta tahsilimden sonra benim icin ourbet done-
mi baglad1 diyebilirim. Lise tahsﬂlm icin Isvig-
re’nin Lozan gehrine gittim. Liseyi burada bitir-
dikten sonra bu kez yiiksek tahsil i¢in Ingilte-
re’nin bagkenti Londra’da oldum. Universiteyi
bitirdikten sonra Izmir’e déndiim. Sirkette me-
mur-olarak igse basladim. Sonra bana bir girketin
sorumlulugunu verdiler. Yavag yavag sorumlu-
luklarim arttl Simdi ise holding Icra Kurulu
Uyesiyim. Cok ise bagh bir aﬂey1z Acikcasi ben-
de, babamda ige geliyorduk, isten eve gidiyor-
duk. Senelerce boyle stirdii. Kendi sirketimiz di-
sinda fazla bir seyle ilgilenemiyorduk. Sirket bu
diizeye gelince artik biraz daha aile ferdi olarak
disariya agﬂmaya karar verdik. O yiizden EGI-
AD'a girdim. Biraz zorlaniyorum. Hala sirkette
yapllacak ¢ok is var.

Nakliyeciligin neresindesiniz?

Arkas olarak nakliyeciligin btitiin kollarinda
variz. Gerek kendi filomuz, gerekse diinyadaki
belli bagl nakliyecilerin temsilcisi olarak deniz
nakliyat sirketiyiz. Bunun yaninda giimriik de-
poculugu, kara tagimaciligl, hava tasimacilig1 ya-
n1 sira yurtiginde de tren’e basladik. Kisacas:
nakliyenin tiim kollarmnda aktifiz. Ama bizim
esas isimiz deniz nakliyeciligidir. Deniz nakliya-
tinda Tiirkiye’de lideriz. Oteki alanlarda da gii¢-
liilerden biriyiz. Uluslar aras: yiik tagimacili§in-
da ytiizde 40 payimiz var.

Yatirimlariniz ne durumda?

Arkas olarak yatirnmlara degisik alanlarda ve
yerlerde devam ediyoruz. Daha da biiytime
amacindayiz. Her sey tamamlanmadi. Sirkette
daha yapilacak ¢ok iglerimiz var. Is hacmimizin
yiizde 60'1 Istanbul’'da. Ayrica Bursa, Mersin, Es-
kigehir, Trabzon ve Izmir’de de bir ¢ok yatirimla-
rimiz var. Istanbul olmasaydi §1rket1mlz bu bo-
yutta olmazdi. Yatirimlarimuizin ¢ogu Istanbul’da.
15 gemimiz var. Teslim alacagimiz 3 gemi ile bir-
likte filomuz 18’e ¢ikacak. Tamamen konteynir
tasiyan gemilerimizden 10"u 500 ile 1000, 8 tanesi
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ise 1000'in tizerinde kon-
teynur tasimaktadir. Filo-

Haftada » muzdaki biitiin gemile-

. . 8  rimiz [zmir Limani'na
bir gunu W kayithdur. Istanbul’dan
r sonra Izmir’e de bir li-
EGIAD a 7 > man yapma projemiz
vard: ancak simdilik bu

ayiryorum.
Yonetimdeki . S
. = EGIAD’a girisinizi anla-
d IQer tir misiniz?
arkadasglarimla -~ Vukarda da
birlikte lzmir bahsettigim gi-
o Oy | 11§1er1rumzm
icin neler : sok yogun
mipi= i ™ olusu nede-
yapablllrlz, niyle uzun
yullar di-
toplumumuza e
nasil daha ke
yararli
oluruz diye
arastirmalar

yaplyoruz

calismay1 durdurduk.

pali kaldik. Babam ve ben, bundan béyle
disariya agilma karari alarak EGIAD y6-
netimine girdim. Benim i¢in yeni bir gey.
Ik defa sosyal alanda aktif bir rol almam
s6z konusu oldu. EGIAD’a girmekten
mutluyum. Bir kere ¢ok insan tanidim.
Bir ¢ok kimsede beni tanima imkani bul-
du. Herkes canla bagla ¢alisip Izmir’e bir
seyler katmaya gayret ediyor. Artik hafta-
da iki giin igten uzaklagarak bir giinimii
EGIAD’a ayirtyorum. Yoénetimdeki diger
arkadaglarimla birlikte Izmir icin neler
yapabiliriz, toplumumuza nasil daha ya-
rarli oluruz diye aragtirmalar yapiyoruz.

Ailenize vakit ayirabiliyor musunuz?

Evet bu kadar yogun bir calisma tem-
posunda sonra evime ve aileme ancak pa-
zar giinleri yer ayirabiliyorum. Ancak ge-
celeri mutlaka evimde ve ailemle birlikte-
yim.1 yasinda Gabriel adinda bir ¢ocu-
gum var. Koyu denebilecek kadar Galata-
sarayliyim. 35 yagima gelmeme ragmen
formumu korumay1 basardim. Cok az
yemek yerim. Belki tizticii gelebilir

ama spor yapma imkan bulamiyo-

ruz. Tirk mutfagimin yam sira Uzak-

dogu, Cin ve Giiney Amerika ye-

meklerini tercih ediyorum. Kitap
okumayi, zaman zaman da sinema iz-
lemeyi seviyorum.
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. Jzeltas , 1968 yilinda, Izmir’de kurulmus bir otomotiv sektdriiniin i¢indeyiz. Artik dévme
el aleti sirket. Tiirkiye'nin ilk el aletleri fabrikasi. Uretime, =~ pargalarla da bu sektore ilk siradan hizmet veriy-
lireti ilk olarak cift ag1z anahtar ile bagladu. Izeltas el alet-  oruz.
uretiyor. lerinin yarunda otomotiv sekt6rii ve savunma Yatirimlar durmuyor, siirekli devam ediyor.
Ge|i§en sanayiine yonelik 10 kilograma kadar olan dévme Hentiz ¢ok yeni ama yilbaginda Izeltag'm yanindaki
T pargalar tretiyor. ) fabrikay1 da satin aldik. Uretim burada da devam
|ht|yaglara Su an 3 tesiste faaliyet gosteriyoruz. llk kurulus ~ edecek.
yeri olan Pmarbagt , digeri Siitciilerde Izeltas 2 ve : PR
para lel digeri de Ankara yolu lizerinde D&vsa. Izeltas s bln cesit Uretiyor )
Ol ara k olarak tiretimin tiimiinii kendi tesislerimizde Uriin cesitliligi konusuna gelince, Izeltas
gerceklestiriyoruz. yaklasik 3000 cesit el aleti {iretiyor ve gelisen
urinlere her ihtiyaclara paralel olarak da gesitler artis gésteriyor.
i . Yatirimlar durmuyor Firmamizda 6zellikle AR-GE'ye ¢ok Snem veriliyor.
1l yenileri Gectigimiz yil, Almanya’dan komple bir tesis Cok biiyiik bir 6zveriyle, tiriin cesitliligi ve gelisimi
G L P ¥ gk ve g

kleni satin alarak burada monte ettik ve Izeltag 2 kurul-  ySniinde siirekli calismalar yapiliyor.

exieniyor du. 1 Temmuz 2004 ‘te tiretime baglad1. Bu fabrika- Izeltag’ta ok giiclii bir teknoloji ve bu teknolo-
da 6zellikle otomotiv sektdriine yonelik dévme jinin yaninda senelerin getirdigi bilgi birikimi var.
pargalar iiretiyoruz. El aletleriyle zaten 36 senedir Burasi adeta bir okul gibi. Calisanlarimiza
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SEKTOR/EL ALETLERI

P
|ZE|_TA$ o verdigimiz egitimler de siirekli devam ediyor. Teknoloji
= ve bilgi birikiminin {iretime aktarilmas, ve iiretimde
olarak kaliteyi yakalamak ¢ok 6nemli. Bugiin Izeltas, almis
hedefimiz

oldugu kalite belgeleri ve sertifikalarla, tirettigi tirtin-
? 18 lere 6miir boyu garanti veren bir firma. ISO 9001:2000,
profesyon el 5 ‘ TUV GS, ve TSE kalite belgelerine sahip.

: Bugiin Izeltas, kalitesiyle tiim diinyada aramlan
kullanicilar. | bir marka. Uretimimizin yaklasik % 35 ini ihrag ediy-
- “ oruz. Son 2 yldur katldigimiz 6zellikle uluslararas:
Bunun Icin : : fuarlar sayesinde ihracatimizda énemli gelismeler
- yagadik.
kaliteden Ihracatimuiz genellikle AB {ilkelerine. Basta
é d in | /4 K Almanya, Fransa, Italya, Yunanistan, Macaristan
s olmak tizere kirk: agkin tilkeye ihracat yapiyoruz.
vermeden, B Hedef profesyonel kullanicilar
belirli y . 4 ‘ El aletleri sektoriinde 6zellikle uzakdogu mallar1
o . 4= ' son derece kalitesiz. Fiyatlar1 ¢ok diisiik ancak kaliteli
eg itimleri 4 Lk degil. Yani hicbir profesyonelin tercih edecegi tiriinler

trekli degil. Bunlarla bas edebilmeyi 6grenmemiz gerekiyor. Bu
surekii da kaliteden 6diin vermeden, siirekli yatirim yapip,
olarak ali p maliyetleri asag1 cekmekle saglanabilir. Izeltas olarak, hede-
i ‘ . ' fimiz profesyonel kullanicilar. Bunun i¢in kaliteden 6diin
uygu | uyoruz | j S o ; vermeden, belirli egitimleri siirekli o‘larak alip, uyguluyoruz.
Yaptigimz aragtirmalarda, tilkemizde, arag sahipleri ve
servislerin el aletleri kullamim konusunda ¢ok da genis bir bil-
giye sahip olmadigim goriiyoruz.
Firma olarak belirli dénemlerde servislere ve profesyonel
kullanucilara yoénelik egitimler veriyoruz.




SEKTOR

‘Gﬁnﬁmﬁzde

lojistik,
hammadde ve
yari mamiil
aranlerle ilgili
bilgilerin
dretim
yerlerinden
son kullanim
yerlerine,
verimli ve
uygun
maliyetle
sevkinin

planlanmasi,
ylratidlmesi
ve kontrol
edilmesidir. |

LOJISTIK

Lojistik kelimesi, 18. ytizyilda Yunancada “LO-
GISTIKOS” tan gelen bir kelimedir ve giinliik haya-
timizda kullanmmi giderek artmaktadlr O donemde
Baron Jomini bu kelimeyi bir askeri terim olarak
kullanip “ordularin erzak ve mithimmat takviyesi-
nin diigtintilerek hareket edilmesi sanat1” olarak ta-
rif etmis ve ilerleyen yillarda 6zellikle ikinci diinya
savaginda lojistik, askeri bilimlerin en énemlisi ola-
rak kargimiza gikmugstir.

Giinitimiizde ise lojistik, hammaddelerin yar1
mamul {iriinlerin ve satin almaya hazir tirtinlerle il-
gili bilgilerin, tiretim yerlerinden son kullanim yer-
lerine kadar verimli ve uygun maliyetli sevkinin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve kontrol edilmesi ola-
rak yerini almugtir.

Ulkemizde baktigimizda her giin sirket tabelala-
rinda, kamyon ve TIR brandalarinda bu kelimeyi
yaygin bicimde goriiyoruz.

Bizler bu sanat1 icra edenler olarak bilgimizi
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Lojistik’In
tarihi gecmisi

Yazan: E. CEMAL ELMASOGLU

paylasmazsak, yasanan sorunlara kars: kalical pro-
fesyonel yaklagim i¢inde olamazsak, lojistik kavram
ve sistemin avantajlarini kullanmada, tilkemizde
kurulmasinda yardimcr olamayiz.

Bilgiyi paylasmaliyiz

Bu gercevede bugiin, lojistik ve lojistik faaliyet-
lerini, lojistik yonetimindeki ¢agdag yeniliklerini,
lojistik maliyetleri, lojistik performans y&netimini,
lojistikte optimizasyon, dis kaynak kullarumi, 3PL
(tigtinctii parti lojistik), tedarik zinciri yonetimi ve
4PL (dordiincii parti lojistik) konularmda yapicy,
dgretici sistemlerin tilkemizde kurulmasina 6n ayak
olmak zorundayiz.

“Miisteri gereksinimlerini karsilamak iizere,
{iretim noktasi ve tiiketim noktalar1 arasindaki mal,
hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki akis-
lar1 ile depolanmalarimmn etkin ve verimli bir sekil-
de planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii kapsa-




SEKTOR/LOJISTIK

Cagdas
dinyada
rekabet,
sirketler

arasinda degil,
rakip
sirketlerin
icinde
bulundugu
tedarik
zincirleri
arasinda
yasanmaktadir.
Dusik maliyet
ylksek kalite
rekabet
avantaiji
saglar

yan tedarik zinciri siireci asamasidir”

Bu tarnum iki nokta (tedarikci-miisteri)
arasindaki mal, hizmet ve bilgi akisini iceren
tiim faaliyetleri kapsamaktadir.

Burada bizler temel lojistik faaliyetleri-
mizi iyi tayin etmemiz, 6zellikle lojistik fa-
aliyetlerdeki etkinligin artirilmas1 asamasin-
da, insan kaynag ve IT teknolojilerine bii-
yiik 6nem vermek zorundayiz.

Her sektdre ayri ¢6zlim

Hizmet verdigimiz sirketlerin lojistik
kavramu acismdan fotografini iyi gekmemiz
ve her sirkete 6zel analiz yaparak yeniden
tasarim-6l¢gme-analiz ve yapilanmalara git-
memiz gerekmektedir.

Burada dikkat etmemiz gereken unsurla-
rmn baginda lojistigi icra eden sirketlerimizin,
her sektére gore ayr1 uygulanan bir sanat ol-
dugunu kabul etmemiz, uzmanlik ve ihtisas
alarimiz olan sektore 6zgil, ‘Sektorel Lojistik’
¢Oziimleri gelistirmemiz gerekmektedir.

Sektériimiizdeki en 6nemli konulardan
digeri de, dig kaynak kullanuminin ne anla-
ma geldigini miisterilerimize dogru ve seffaf
olarak anlatilmasidir.

Avrupa ve diinya ile rekabette, tiim ku-
ruluglarin rakiplerine karsi maliyet avantajt
saglamalar1 agisindan imalat, trtin kalitesi,
pazarlama ve satis organizasyonlarina kon-
santre olmalar ve yukarda agiklanan tiim ig-
lemleri bir lojistik firmasina ‘outsourse’ etme
zorunlulugu bulunmaktadir.

Firmalarmn lojistik harcamalarimn toplam
satistaki payu ile, firmalarin kendi biinyele-
rinde bu operasyonun yiirtitiilmesi halinde
ortaya gtkan mali portre, insan kaynag, za-
man ve yonetim avantajlarmi agikca ortaya
koymak, kaliteli hizmet ve gayretin diginda,
misterinin dogru ihtiyaglarimi akiler ve lojis-
tik yontemlerle ¢6zebiliriz.

Lojistik diinyada ve tilkemizde hizla ge-
lismekte olan bir sektér durumundadir.

Sirketlerin dig kaynak kullanimina y6nel-
mesi ile lojistik sektorti, diger sektdrlerden
daha biiyiik bir hizla ilerlemektedir.

Dis kaynak kullarumu tiretim veya satis
sirketlerinin kendi 6z yetkinligi dogrultu-
sundaki iglere daha fazla yogunlagmasima ve
boylece pazarda daha bagarili olmasina ola-
nak saglayan bir yaklasimdir.

Ayrica dis kaynaga verilen igler, s6z ko-
nusu kaynagimn 6z yetkinligine girdigi i¢in
bu faaliyetlerde de daha etkin ve verimli ¢6-
ziimler bulunmaktadr.

3 PL sirketleri miigterisi sirketlerin lojis-
tik yonetimine talip olmaktadir. Boylece
kendi uzmanhgmmn ve teknoloji yapisinin
migteri tarafindan en etkin sekilde kullani-
muru saglamaktadir.

Burada dikkat edilecek en uygun 3 PL
sirketin secimidir. Bu sirketlerde isbirligine
gitmeden 6nce her tiirlii olumsuz gelismeler
diistiniilmeli ve gerekli 6nlemler alinmalidur.

Dis kaynak kullaniminda 4 PL asamast
ise tedarik zinciri yonetiminde uzmanlik ve
teknolojik yapiun miisterinin hizmetine su-
nulmasidir. Cok daha kapsaml olan bu yak-
lagimda, en {ist diizeyde uzmanliga, bilgi
teknolojilerine, coklu 3 PL y6netebilme bilgi
ve becerisine, ileri pazarlama ve optimizas-
yon tekniklerine, stireg ve performans odaklt
bir yonetim anlayisina sahip olunmas: ge-
rekmektedir. 3 PL asamasiun yasamda 4 PL
agamasi olmayacag: agiktir.

Cagdas diinyada rekabet, rakip sirketler
arasinda degil, rakip sirketlerin i¢inde bu-
lundugu tedarik zincirleri arasinda yasana-
caktir. Clinkii zincirin en diisiik maliyette,
en yiiksek kalitede ve en yiiksek tepki huzin-
da calismas1 6nemli rekabet avantajlar: sag-
layacakdir.
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‘ Tiryakiler
Grubu,
Mercedes,
GM, Volvo,
Man, Ford,
Hyundai, Isuzu
gibi diinyaca
Unli marka
araclara fren,
dife ransiyel ve
saft gibi
hassasiyet

isteyen
otomotiv
parcalari
Uretiyor.
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‘marka yaratti

57 yil 6nce Kiitahya'nin Simav Ilgesinde otomo-
tiv yedek parca bayiligi ve oto tamirciligi ile sekttre
adim atan Tiryakiler, bugiin Avrupanin aranilan
bir otomotiv yan sanayi kurulusu haline geldi.

GM, Mercedes, Volvo, Man, Ford, Hyundai, Isu-
zu gibi diinyaca tinlii marka araglara fren, dife ran-
siyel ve gaft gibi hassasiyet isteyen otomotiv parca-
lar1 iiretimini yapan Tiryakiler Grubu, bu yilki ih-
racat hedefini 15 milyon dolar olarak belirledi. Tir-
yakiler Grubu, biinyesinde 600 kisiyi istthdam edi-
yor. Yonetin Kurulu Bagkaru Mehmet Tiryakiler, he-
deflerinin her gecen yil biraz daha biiytimek oldu-
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gunu ancak biiytimeden ¢ok tirettikleri otomotiv
yan sanayide tiim Avrupa da aranilan bir marka
haline geldiklerini kaydetti

Tiryakilerin sertveni

Bugiin, tirettikleri oto yan sanayide kullanilan
parcalarm kalitesiyle adim1 duyuran Tiryakilerin
seriiveni 1948 yihinda Kiitahya'nin Simav Ilgesi'nde
bagladu. Sirketin kurucusu olan Ismail Tiryakiler, iil-
kemizin yokluklardan ¢iktig1 bu dénemde, oto ta-
mirciligi ve oto yedek parca saticthgr ile ise bagladi.
Aile daha sonra Izmir’e gelerek Cankaya’da bir

e h A

de aranilan
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Tiryakiler
Sirketler Grubu
otomobil
ve arag
saftlarinin
yapiminda
Avrupa da
ylzde 12'lik bir
paya sahip.
Tiryakiler
Grubu bir
yandan Uretim
teknolojisini
yenilerken bir
yandan da
planh bir
sekilde
Avrupa’'daki
pazar payini
artiriyor.
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diikkan agti. Bu arada 1952 yilinda diinyaya
gelen ve bugiin sirketin yénetim kurulu bag-
Karu Ismail Tu'yakﬂer, ilk okulu Simav’da or-
ta ve lise 6grenimini Izmir’de tamamladh.
1969 yﬂmda Ismail Tiryakiler lisan &grenimi
i¢in Ingiltere’ye gitti. Ismail Tlryalqler daha
sonra Buca Mimarlik Miihendislik Yiiksek
Okulu, Makina Miihendisligi béliimiinii bi-
tirdi. 1973 yilinda Ismailler Kolekt]f Sirketi
adi ile faliyetini siirdiiren oto ticarethanesi-
nin bagma Ismail Tiryakiler gecti. 1973 yilin-
da Tiirkiye’de kimsenin cesaret edemedigi
oto yedek parga {iretimine baglad.

Araclarda hayati 6nem tagiyan saft ve
fren parcalarinm iiretimine baslad1. Ismail
Tiryakiler, babadan devraldig: sirketi siirekli
biiytittii ve bugiin Tiryakiler Grubu'nu dev
bir kurulug haline getirdi.

Tiryakiler Sirketler Grubu bugiin otomo-
bil ve arag saftlarimin yapiminda Avrupa da
ytizde 12'lik bir paya sahip. Tiryakiler Grubu
bir yandan tiretim teknolojisini yenilerken
bir yandan da siirekli olarak Avrupa’daki pa-
zar payin artiriyor.

Almanlarla ortaklik

Tiryakiler Grubu 1988 de yedek parca
tiretiminde Almanlarla ortaklik yaparak oto
yan sanayindeki konumlarini daha da bii-
ytittii. Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde
bulunan iki fabrikada Tiirk ve Avrupa oto-
motiv sanayine hizmet veriyor. Amag,
2004'te 12 milyon dolar olan ihracat hedefini
bu yil 15 milyon dolar a tagimak.

Tiryakiler Grubu'nun tirettigi oto yan sa-
nayi tirlinlerinin diinyaca taniman otomobil-
lerde kullanilmast ile hakli bir gurur duy-
duklarin ifade eden Ismail T1ryak11er, kalite-
den 6diin vermeden yollarma devam ede-
ceklerini belirtiyor.

Tiryakiler Grubu Yénetim Kurulu Bagka-
1 Ismaik Tiryakiler, 1991 yilindan itibaren
Ege Bolgesi Sanayi Odast meclis tiyeligi, yo-
ne’dm kurulu tiyeligi de yapti. Tiryakiler, ay-
rica, Tagit Araclar1 Yan Sanayi Dernegi'nin de
Yo6netim Kurulu Bagkan Vekiilgi gorevini
stirdiiriiyor. TOBB Dis Yatirimlar Kurulu
tiyeligi de yapan Ismail Tiryakiler, evli ve 1
erkek 2 kiz cocugu babasi. Ismail Tiryakiler
Ingilizce biliyor.
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Izmir Valisi Yusuf Ziya Géksu okulumuzun temelini atarken, Bagbakan Recep Tayyip Erdogan EGIAD’a madalya verdi

EGIAD, iiyelerinden aldig1 destek ve inangla, Izmir'e
kalic1 bir eser kazandirmak ve Atatiirk'iin hedefledigi
cagdas Tiirkiye'yi yaratma yolunda katkida bulunmak
amactyla ihtiyag duyulan bir semtte bir ilkokul yaptirmak
tizere 2003 yilinda yola gikmugtir.

Bu amagla EGIAD iiyelerine yapilan ¢agri sonucunda
tiyelerin verdigi destekle, Izmir Valiliginin "Yap Okulunu
Yasat Adin1" kampanyast gergevesinde "EGIAD Ilkogretim
Okulu"nun protokolii 22 Temmuz 2003 tarihinde Izmir
Valiligi'nde imzalanmugtir. Proje ve ingaat faaliyetlerini hizla
yiirtitmek tizere EGIAD biinyesinde bir alt komisyon kurul-
mus, komisyon iiyeleri mesailerinin énemli bir kismiru bu
ise ay1rarak proje calismalarin ve biirokratik iglemleri
tamamlamak icin canla bagla ¢alismislardir.

MEB takdir belgesi verdi
EGIAD Ilkégretim Okulu projesi i¢in Milli Egitim

Bakanligi'nca (MEB) EGIAD'a 11 Eyliil 2003 tarihinde bir
takdir belgesi verilmistir. Yénetim Kurulumuzu temsilen
Ankara'ya giden VIL.d6énem Sayman Yardimcimiz Sayin
Basar Manisali, Bagbakan Sayin Tayyip Erdogan'n takdim
ettigi takdir belgesini EGIAD adina gururla almugtr.

Temeli Vali atti

17 Kasim 2003 tarihinde, Izmir Valisi Sn Yusuf Ziya
Goksu'nun tegrifleriyle ve ¢ok sayida konugun katildig
Temel Atma Toérenimiz gerceklestirilmistir.

Kaba ingsaatin tamamlanmasi dolayistyla 22 Nisan 2004
tarihinde okul ingaat alaninda ilk Déner Pilav Lokma giinii
gerceklegtirilmis ve geleneksel olarak her yil tekrarlanmas:
planlanan bu anlamli giine Izmir Valisi Sayin Yusuf Ziya
Goksu basta olmak tizere Izmir protokolii, EGIAD tyeleri
ve ¢ok sayida davetli katilmiglardir.

EGIAD, bu dénemde diizenledigi faaliyetlerin de okulu-
muza maddi katk: saglamasim hedeflemis ve bu baglamda
Sengiil Erbaykent 8 Kisisel Yagl Boya Resim Sergisinin ve
ayrica EGIAD yaz balosunun gelirlerinin bir boliimii
ilkogretim okuluna aktarilmugtir.

Arkas, denizcilik mtzesi kurdu

Finansmanu EGIAD iginden ve digindan gontilliik esasina
gore yapilan parasal, hizmet ve malzeme seklindeki bagis ve
yardimlarla tamamlanan, 8 dersligi , 1 kimya laboratuar, 1
kiitiiphanesi, 1 bilgisayar odas1, 1 hobi odasy, 1 ana simufi ve
de Arkas Holding tarafindan olusturulan denizcilik miizesi
bulunan EGIAD Ilkégretim Okulu, 2004-2005 6gretim
yilinda egitime baglamugtir.

Basbakan’dan madalya ve stkran belgesi

4 Subat 2005 tarihinde Okul yaptiran hayirseverlere
Izmir Valiligi'nde diizenlenen "Madalya ve Siikran Belgesi"
sunum toreninde, Saymn Bagbakarumiz tarafindan EGIAD




adina verilen Madalya ve Siikran Belgesi'ni Yénetim
Kurulu Bagkanimiz Sn. Fatih Dalan bu projeye géniil
veren ve katkida bulunan egitim goniilliisii dostlarimizin
adma biiytik bir gururla almigtir.

Gelecegimizin giivencesi piril piril yiizlerce
gocugumuz bu giinlerde EGIAD Ilkégretim Okulu'nda bu
6gretim y1linu bagariyla tamamlamanin sevincini ve guru-
runu yagiyorlar. 26 Mayis 2005 tarihinde diizenlenen
torenle okulumuzun resmi a¢ihigt Milli Egitim Bakanimiz
Saymn Dog.Dr. Hiiseyin Celik tarafindan
gergeklegtirilmistir.Bagta Saym Valimiz Yusuf Ziya Géksu
ve Biiytiksehir Belediye Bagkanimiz Sayin Aziz Kocaoglu,
Darusma Kurulu Bagskarumiz ve EBSO 6énceki dénem
Meclis Bagkaru Sayin kemal Colakoglu, Izmir Ticaret
Odast Yonetim Kurulu Bagkan: Sayin Ekrem Demirtag
olmak tizere okul projemizde bize destek veren, giic veren,
maddi ve manevi katkida bulunan emegi gecen herkese ve
projenin gergeklesmesinde asil destegi bagimndan bu yana
saglayan her biri bir egitim goniilliisi olan EGIAD tiyeler-
ine sonsuz tegekkiirlerimizle.

EGIAD Ilkégretim Okulu, Izmir'e, ilkemize ve cocuk-
larimiza hayirh olsun.

Okulumuz kaba ingaati 24 Nisan 2004 tarihinde tamamlandi

Resmi agilisi 26 Mayis 2005’de yapilan okulumuz 2004 - 2005 &gretim yilinda egitime baslad R
Okulumuzun statik ve mimari proje tasarimi KAR Ins. Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan gergeklistirilmistir. '
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2004-2005 dgretim yilinda hizmete giren Urla’daki [Ikogretim
okulumuzun acihisia Milli Egitim Bakan Hiiseyin Celik yapt

[zmir’de hayirseverler
tarafindan yaptirilan egi-
tim kurumlarimin agilisi
yapan Milli Egitim Bakaru
Hiiseyin Celik, egitime
2004-2005 gretim yilinda
baglayan okulumuzun da
resmi agilisini yapti.

EGIAD Ilk&égretim
Okulu'nun en 6nemli 6zel
liginin orijinal bir projeye
sahip olmasi oldugunu
soyleyen Bakan Celik,
“Milli Egitim Bakanlhig:
olarak, uygulanan TIP
projelerini iptal edip artik
TIP’siz proje iiretiyoruz.
41 gesit proje tirettik, bun-
lar (Gelenekten Gelecege)
projesini olugturuyor. Ar-
tik 6ziirliyt goz ard1 eden
projelere yer verilmeyecek.
Bu okulun, engelli asans6-
ri, engelli tuvaleti, rampa-
lar1, genis koridorlar ve
kuleleri var. Mimarimizi
kisiliksiz ucubelikten kur-
tarmaliy1z. Biz mimari re-
formunu baglatiyoruz” de-

di.

‘Is bulamadim diyen
degil, is kuramadim’ diyen
nesil yetistirmek istedikle-
rini anlatan Bakan Celik,
Osmanl Imparatorlu-
gu'nun girisimcilerini ye-
tistiremedigi igin yikildigi-
n1 sdyledi. EGIAD'n elini
tagin altina soktugunu vur-
gulayan Bakan Celik, ireti-
me, demokrasiye, ekono-
miye duyarsiz genglik yeri-
ne, girisimci ve atilgan bir
nesil yetistirmek istedikle-
rini belirtti.

Okulumuzun agilisinda
konusan Izmir Valisi Yusuf
Ziya Goksu ise, “90'l1 y1l-
larda 40-45 isadamu tara-
findan kurulan EGIAD,
bugiin 350"ye varan tiye-
siyle Izmir’in kaderinde
6nemli rol oynuyor. EGI-
AD, sadece mesleki sorun-
lar1 ile degil, Izmir’in her
tiirlit sorununu paylagsma
yariginda. Bu okulun bu
kadar kisa zamanda bitiril-
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Yola ¢ikis noktanizi biliyoruz.

Ozgiirkey Otomotiv; Land Rover satis, servis ve yedek parcada simdi
izmir'in “tek” entegre ¢oziimler merkezi...

Ozgorkey
Borusan Otomotiv Bayii
Universite Caddesi 66 Bornova 35100 |zmir

Tel: (232) 388 19 90 info@ozgorkey.com
www.ozgorkey.com : THE LAND ROVER EXPERIENCE




BASARI OYKUSU

MILLI EGITIM BAKANLIGI
URLA

EGIAD iLKOGRETIM
OKULU

EGIAD YARIN ‘34 HAZIRAN2005

O R N R AR ONALRACH
.......................
TR e R T D A o e A e L e 57 el

b T A R T T R S O A L T TN I AN A A T L A RN T ST A RS LE R T L |



BASARI OYKUSU

Ornek bir proje...
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Milli Egitim Bakani Huseyin Celik, okulumuzun agilisinda,
EGIAD likdgretim Okulu’nun en énemli dzelliginin orijinal
bir projeye sahip olmasini gésterdi ve évgiiyle bahsetti.
Bakan Celik, EGIAD llkégretim Okulu Projesi’ni, bundan
boyle herkese 6rnek olarak gostereceklerini ve tavsiye
edeceklerini sozlerine ekledi.




BASARI OYKUSU

mesi de bunun gostergesidir” diye konugtu.

EGIAD Yénetim Kurulu Bagkan: Fatih Dalan da, ko-
nusmasinda, ekonomik, siyasal, kiiltiirel ve sosyal sorun-
larin temelinde egitim eksikligi oldugunu, bu nedenle de
egitim konusuna yapilacak yatirimlarin sirmimn olmadi-
gina inandiklarimn vurguladi.

Dalan, 8 dersligi, 1 kimya laboratuar, 1 kiitiiphanesi, 1
bilgisayar odasi, 1 hobi odasi, 1 anasinifi ve ARKAS Hol-
ding tarafindan olusturulan denizcilik miizesi bulunan
EGIAD Ilkdgretim Okulu’nun yani sira egitime bagka kat-
kilar1 olacagini da sozlerine ekledi.

Milli Egitim
Bakani Celik,
acilistan son-
ra seref
defterine su
notu duistd:
EGIAD tara-
findan yapti-
rilan ilk6gre-
tim Okulu-
nuzun acili-
sinda bulun-
maktan
fevkalade
memnunum.
Okulumuzu
insa eden
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Baskani,
yonetim
- )2 kurulu ve
Do Jr Brgig mensuplari-

’7/1/{_(&. 28—"7"‘1 2 na yavrulari-

miz adina

\ stkranlarimi
sunuyorum. -
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TURKIYE'DE CEZA
MUHAKEMELERI

KANUNU'NDA
REFORM

Cesitli toplum kesimlerinin tepkisini ¢ceken ve gézden gecirilmek igin
yuriirliiliik tarihi ertelenen yeni TCK, Haziran aymnda yiiriirliige giriyor

01.06.2005 tarihinde yiiriirliige girecek yargilamamn maddi
igerik kisminu olugturan Ceza Muhakemeleri Yasasi, 1412 sayili
Ceza Muhakemeleri Usulii Kanunu'muzun yerini alarak uy-

gulamaya gecilecektir.

TURKIYE'DE CEZA MUHAKEMELERI
USUL KANUNUNUN TARIHCESI

Ulkemizin dénemine gore ilk modern Ceza Muhakemesi
Kanunu, 1808 tarihli Fransiz Ceza Usulii Kanununun bir ter-
climesi olan 25 Haziran 1879(5 Recep 1926) tarihli “Usulti Mu-
hakemati Cezaiye Kanunu Muvakkati”dir. Bu kanunu ytirtir-
litkkten kaldiran 04.04.1929 tarihli 1412 sayili Ceza Muhakeme-
leri Usulii Kanunu, 1789 devriminin liberal ve 6zgiirliik¢ii an-
layigiru yansitan ve bugiinkii anlamda sanik haklarndan séz
eden 1877 tarihli Alman Ceza Muhakemeleri Usulii Kanunu
esas almarak meydana getirilmigtit

1412 sayili Kanunun yerine yeni bir Ceza Muhakemesi Ka-
nunu yapilmasi hususunda, girisimlerde bulunulmustur.
2.Diinya Savagi'nin sona ermesinden sonra, hukukun tisttinlii-
gii, hukuk devleti ilkesi, insan haklar1 demokratiklesme caba-
lar1 ile giindeme gelmis, vazgecilmezler arasma girmigtir.

Tiirkiye, insan hak ve hiirriyetlerine iliskin sézlesmeleri
imzalay1p onaylamugtir. Insan haklar yargisal denetimini 6n-
goren Insan Haklarini ve Ana Hiirriyetleri Korumaya Dair
S6zlesmeyi kabul etmig ve Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi-
ne bireysek bagvuru hakkini tamnimustir. Bu s6zlesmelerde belli
bagh ilkeler ve karineler, adil yargilanma hakks, sucsuzluk ka-
rinesi, susma hakkq, silahlarin esitligi ilkeleri ve savunma hak-
lar1 gibi hiikiimler yer almaktadir. Bu hiikiimler Tiirkiye'nin ig
hukukuna zorunlu olarak dogrudan uygulamanin benimsen-
mesine yol agmigtir.

Bu gerekgelerin 1s13inda hazirlanan Ceza Muhakemesi
Usul kelimesini yapisindan kaldirarak, simdiye kadar usulde
uygulanan saniktan delile ulagma ilkesini lagvederek delilden
saruga ulagma ilkesini prensip edinmistir. Ceza muhakemesi-
nin bir takim formiillerden ibaret olmayip bilimin de gelisme-
siyle birlikte, maddi igerigi olan kanunlar oldugu kabul edil-
mektedir. )

Insan haklarmin korunmast esas olarak Ikinci Diinya Sava-
si'na kadar bir i¢ hukuk sorunu olarak gériilmtistiir. Yirminci
ytiizyilda insan haklar1 alaninda en énemli gelisme bireyin
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ulusal hukuk 6znesi yarunda, uluslar arast hukuk 6znesi du-
rumuna getirilmesidir. Insan haklarinin giivence altina alin-
masi ilk olarak Avrupa devlet adamlar: tarafindan hayata geci-
rilmig ve en kisa siirede Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi, ara-
larinda Ttirkiye'nin de bulundugu on bes devlet tarafindan
04.11.1950’de Roma’da imzalanmustir. Bu sdzlesme insan hak-
lar1 alanunda en etkili olarudir. Bu sézlesmenin 6zelligi, birey-
lere baz1 haklar tarumis olmasidir. Imza eden devletlere bazi
yiikiimliliikler getirerek, bireye, haklarmi cigneyen devlete
karg1 Insan Haklar1 Komisyonu'na bagvurabilme, “bireysel
bagvuru” yolunu agmistir.

Ceza Muhakemeleri Yasas: hazirlamrken hukukun evren-
sel ilkeleri daima g6z oniinde bulundurulmustur. Bunun yan
sira ¢aga ayak uydurma, hukuk devleti ilkesiyle catigmama,
yargilama usullerindeki reformlara ihtiya¢ duyma zorunlulu-
gu yeni Ceza Muhakemeleri yasasinn hazirlanmasinda etkili
olmustur. B

Ceza Muhakemesinin amaa “gercege ulasmaktir”. Ozetle
soylenecek olursa 1412 sayili Kanunun noksanlarmnmn ¢ok sayi-
da oldugu belirtilmelidir. S6zgelimi koruma tedbirleri cagdas
gelismeleri izleyememis, telekomiinikasyona miidahalede,
Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi'nce saglanan kosullara
uyum saglanamanus, tanik dinlenmesi ve giivencesine, bilirki-
silige, kamu davasi agilmasinda maksada uygunluk sistemine
bir 6l¢iide yer verilmesini zorunlu kilan haller karsilanama-
mis.
Molekiiler genetik inceleme hususundaki hiikiimlere tan-
gin ve hatta hakimin korunmasmna iligkin esaslara ve her sey-
den 6nemlisi davanm bir durusmada bitirilmesini saglayacak
hiikiim ve tedbirlere, kacaklarin yargilanmasina iligkin yeni
hiikiimlere, uzlasma usuliiniin uygulanmasimna, bazi suglar
hakkinda &zel tedbirlere ve digerlerine yer verilmemigtir.

Boylece uzun ve dzverili cahismalardan sonra 335 maddelik
yeni Ceza Muhakemeleri Kanunu 5271 kanun no ile
04.12.2004 tarihinde mecliste kabul edilerek 17.12.2004 tarihin-
de resmi gazetede yaymlanmugtir. Yiirtirliik tarihi 01.04.2005
olarak kararlagtirilmustir.

Yiiriirliige girdigi tarihten itibaren yapilacak sorusturmala-
ra ve devam etmekte olan davalara uygulanacaktir. Ceza Mu-
hakemeleri Kanunu, yargilama usullerini anlattig igin ytirtir-
lige girdige tarihten itibaren uygulanir. Devam etmekte olan
ceza davalarimin 6nceki agamalarindaki delilleri etkilemez.
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CEZA MUHAKEMELERI KANUNUNDAKI
BASLICA DEGISIKLIKLER KANUNUN
DIL| VE KAPSAMI

Oldukga sade ve yaln bir dille hazirlanmugtir. 1412 sayil
kanundaki Arapga kokenli kelimelerden vazgecilmistir. Yeni
terimlere yer verilmis olup, yepyeni sistemler olusturulmus-
tur. Kanunun hazirlik gerekgesinde etkili olan uluslar arasi hu-
kuk kavramlar ile baglayialik tasiyan sozlesmelerdeki miies-
seseler kanun igerigine almmus, 6nce insan kavrami yine aym
tarihte yiirtirliige giren 5235 sayihi Tiirk Ceza Kanunu'ndaki
gibi nazara almmis, hukuk devleti olma ilkesine sadik kalin-
mugstir. Evrensel ilkelerden olan silahlarin esitligi ilkesi yani, id-
diamin kargisinda savunmanin egitlendirilmesi ¢abalar: tim
maddelerde yerini bulmustur. Sorusturma asamasinda yazili-
lik ilkesi, kovusturma asamasinda ise sozliiliik ilkesi hakimdir.
Bu kanun ceza muhakemesinin nasil yapilacag: hususundaki
kurallar ile bu siirece katilan kisilerin hak, yetki ve yiikiimli-
liiklerini diizenler.

Ceza Muhakemeleri Kanunlar, sug isleyenle devlet arasin-
daki iligkinin adil yargilama esaslarma uygun olarak yiiriitiil-
mesini saglayan baglayict hukuk kurallarin icermektedir.

Ceza davasi, hakim, savc, avukat ve kolluk unsurlarinin
birlikte hazirladig1 ve sonuca ulastirdig: bir eser niteligindedir.
Yargilama stiresince sugsuzluk karinesi her zaman uyulmasi
gereken esaslara yol gosterici olacaktr.

Kanundaki eski tammlarin yanu sira yenileri de degisen sug
tipleri nedeniyle eklenmistir.

Bunlardan bazilari, “toplu sug”, “agir cezali isler”, malen
sorumlu gibi yeni tamimlar eklenmis, gecikmesinde sakinca
bulunan hal kavramy, hak ihlallerine neden olunmasin diye,
Avrupa Insan Haklar1 Sézlegmesi'nin 6. maddesinin teminati
olarak tizerinde 6nemle durulmustur.

Kanunun getirdigi yenilikleri durusma &ncesi ve durusma
asamasi olarak ikiye ayirmak gerekir.

A-DURUSMA ONCES| HAZIRLIKLAR
1-SAVCILIK

Yasaya gore bir sucun islendiginin ihbar ile savcilik miiessese-
nin gérevi baglamistir. Ashnda 1412 sayili yasada da sava-
Iik makami sugla ilgilenmesi gereken ilk miiessese olmasina
ragmen kolluk giicleri diye tabir etti§imiz emniyet tegkilat
da oldukga etkiliydi. Ancak yeni yasa kolluk giictinii gérev
ve yetkilerini savalik makamindan alan bir birim haline ge-
tirmigtir. Yeni yasa ile savalarin bir ceza davasi hazirlamr-
ken, iddianame hazirlanana kadar gecen stirecte olan gé-
revlerini arthrmistir.

a-ADLI KOLLUK

Bizce yeni Ceza Muhakemeleri Kanunu'nda en énemli yenilik
Adli Kolluk sistemine yer verilmesidir. 1412 sayili yasada
adli zabitaya iligkin hiikiimler varken bugiine kadar ihmal
edilmigtir. Yeni Ceza Muhakemesi Kanunu'nda, degisiklik-
lerin ihtiyaca cevap verebilmesi agismdan Adli Kolluga ok
6nem verilmistir. Buna gore kolluk giicleri sorusturma asa-
masinda savctya bagh olarak calisacaklardir. Bundan sonra
kolluk savaligin emrinde olacaktir. Burada Emniyet Teski-
lat1 boyle bir gelismeden dolayz ellerinin kollarinin baglan-
dig1 serbestilerini kaybettiklerini diisiinerek basinda da ol-
dukga yer tutan itirazlarla yasay: kargilamiglardir. Oysa bu
gelismenin Emniyet Teskilati'nin da yararma oldugu goz-
den kaginlmamalidir. Boylece olusabilecek birgok gorevi ih-
mal ve benzeri su¢lamalarin da 6ntine gecilebilecektir. Adli
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Kolluk var olan Emniyet Tegkilat: ve Jandarma Tegkilat: ile
Sahil Giivenlik Komutanligi'nda sorusturma yapan giiven-
lik gorevlilerini ifade eder. Sorusturma islemleri dncelikle
Adli Kolluga saveilik tarafindan yaptirihr. Ancak gerekti-
ginde diger kolluk birimleri de adli kolluk gérevini {istlene-
cektir. Adli Kollugun gorev ve yetkileri ceza muhakemeleri
kanununun yiiriirliik tarihinden itibaren alt1 ay i¢in de
Adalet ve I¢isleri Bakanliklarinca miistereken cikartilacak
yOnetmelikte belirlenecektir.

ADL| KOLLUGUN YETKISI

Adli Kolluk olay yerinde aldig1 tedbirlere uyulmamast ha-
linde bunlara uymayanlara kars: zor kullanma yetkisine sa-
hiptir. 1412 sayili yasada bu gibi hallerde gozaltina alinma s6z
konusuydu. Yeni yasada ise bunu yerine islemleri engelleyen
eylemleri zor kullanarak giderme yetkisini ikame etmis boyle-
ce hem sorugturmann etkinligi ve hem de kisi 6zgiirliik ilke-
lerine yer verilmis olmaktadir. Maddenin yasakladig1 eylemler
nedeniyle kogullar1 varsa Tiirk Ceza Kanunu'nun ilgili hii-
kiimleri uygulanacaktr.

b-ARAMA

Sug islediginden kuvvetli siiphe duyulan kisilerin evleri, isyer-
leri ve tizerlerinin aranmast usuli iglemlerini yeni yasa eski-
ye nazaran birtakim farkliliklarla diizenlemigtir. Ozel haya-
tin dokunulmazig: ilkesi itibariyle sucla ilgisi olmayan kisi-
lerin nezdinde arama daha siki kogullara tabi tutulmustur.
Arama yapilabilmesi i¢in aramanin amacimn gerceklesebi-
leceginin sarulmasi ve dogal olarak bu saniy1 haklh kilacak
durumlarin var olmasi gerekir. Kamusal yarar ile kisisel ya-
rarin dengesi gozetilmistir. Stipheli veya sarugin yakalan-
masi icin diger kisilerin de {izeri, egyasi, konutu, isyeri ara-
nacaktir. Geceleyin yapilacak aramalarda konut, isyeri veya
diger kapali yerlerde gece vakti kural olarak arama yapila-
mayacaktir. Ancak sugistii veya gecikmesinde sakinca bu-
lunan haller ile yakalanmus veya gbzaltina alinmis olup da
firar eden kisi veya tutuklu veya hiikiimliiniin tekrar yaka-
lanmasi amactyla yapilan aramalarda gece arama yapmak
miimkiin olacaktir.

LPLIY M e D 2L M)
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c-TEKNIK ARACLARLA [ZLEME

Teknik araglarla izlemenin hangi hallerde yapilacag: belirtil-
mistir. Ceza Muhakemeleri Kanunu'nda tek tek sayilmus
suglan isledigi veya islemekte oldugu yoniinde kuvvetli

stiphe bulunan kisiler hakkinda kamuya acik faaliyetleri, is-

yerleri teknik araglarla izlenecek, ses veya goriintii kaydi
almabilecektir. Bu suglarin belli baglilari, insan kagakeilig,
kasten adam 6ldiirme, uyusturucu ticareti, parada sahteci-
lik, sug islemek amaaiyla 6rgiit kurmak, ihaleye fesat karis-
tirmak, devlet suclaria kars: suclar, casusluk, riisvet, silah
kagakgiligidir. Teknik araglarla izlemeye hakim karar vere-
cektir. Gecikmesinde sakinca bulunan hallerde sava da ka-
rar verebilecektir. Stipheli en gok dort hafta izlenebilecektir.
Gerektiginde bir defaya mahsus uzatilabilir. Bu islemin ya-

pilabilmesi, siipheli sahsin hakkinda bagka surette delil elde

edilemiyorsa miimkiindiir. Elde edilen deliller bagka ne-
denle kullarilamaz.

d-DINLEME

Burada da stipheli hakkinda bagka sekilde delil toplanamiyor-
sa dinlemenin uygulanmas1 miimkiin olacaktir. Dinlemenin

hangi suglara iliskin olabilecegi kanunda tek tek sayilmugtir.
[letisimin dinlenmesi telli veya telsiz telefonla ya da inter-

net tizerinden yapilan konusmalarda gegerlidir. Kayda alin-

mast hali ise bunlarin yam sira posta yolu ile yapilan ileti-

sim icin de gecerli olacaktir. Telekomtinikasyon yolu ile ya-
pilan haberlesme, mevzuatimizda sadece 30.07.1999 tarihli
ve 4422 sayili Cikar Amagh Sug Orgutlenyle Miicadele Ka-

nunu'nda belirli 6rgiitlii suglar i¢in diizenlenmistir. Burada

da Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi'ne ve Avrupa Insan

Haklar1 Mahkemesi'nin kararlarina uygun genel bir diizen-
lemeye ihtiya¢ duyuldugu i¢in yeni yasada detayh bir sekil-

de diizenleme yapilmistir. Buna gore sorusturulan sugun
bes yil veya daha fazla hiirriyeti baglayic1 cezay: gerektiren
clirim olmasi ve bagka sekilde delil elde echlememes1 sart-
lar1 bir arada bulunmalidir. Bu karar1 Cumhuriyet Savci-

s1’min istemi tizerine sorusturma evresinde sulh ceza hakimi

karar verecektir. Dinleme en ¢ok 3 ay icin olup gerektiginde

bir kez daha 3 ay dinleme gergeklestirilecektir. Ceza Muha-
kemeleri Kanunu'muz bu agidan Fransiz Ceza Usul Kanu-
nu'ndan daha fazla insan haklarmu korumaktan yanadir.

Ciinkii Fransa’da dinleme igin sugun cezasmn daha az yani

2 yil olmas: yeterlidir. Bizdeki diizenlemeyle insan haklar:

bakimindan énemli bir koruma getirilmistir. Ceza Muhake-
meleri Kanunu'muzda ayrica gizli sorusturmact miiessesesi

diizenlenmigtir. Buna gore, 6zellikle toplum hayatinda ta-
miri miimkiin olmayan yaralar acan organize suclulukla
miicadelede gizli sorusturma yapan bir gorevliden yarar-
lanma gerekecektir. Bu sistem bazen yanlis isleyebilir. Her
ne kadar kanunda sofusturmacinin kigkirtict ajan olmadigy,
azmettirici asla olmayacag: gerekgelendirilse bile temel hak

ve Ozgiirliiklere miidahalesi y6nii olacagi unutulmamalidir.

e-GOZETIM SURESI
Yasaya gore gozalt1 siiresi 24 saati gegemez. Ancak toplu ola-

rak iglenen suglarda her defasinda bir giinii gegmemek tize-

re (i¢ giin stireyle uzatilabilir. Béylece yakalama ve gézalt
stireleri makul bir 6l¢iiyii asmayacak hale getirilmistir. An-

cak bu stireler en gok stireler olup her olaymn 6zelligine gére
siurlandinlarak kullamlmalidir. Siiresi dolan stiphelinin ha-

kim karartyla birakildiktan sonra tekrar ayn: nedenlerden

ve ayni delillerle gbzaltina alinmas: miimkiin olmayacaktr.

Kisi isterse sorgusunda bir avukat bulundurabilecektir. G-
zaltina alma Cumhuriyet Savalar’nin denetiminde olacak
boylece kolluk aslisiz iddialardan kurtulacaktr.
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f-TUTUKLAMA

Ceza Muhakemeleri Kanunu'nda tutuklama miiessesesi yapi-

landirilmugtir. Yasanin adli kontrol kurumunu kabul etmis
olmas1 nedeniyle tutuklama tedbirini biitiiniiyle yeniden
ele almus ve konuya genis bir b6lim ayirmustir. Eski halinin
yamu sira yeni hiikiimler de eklenmistir. Buna gore tutukla-
ma, artik istisnai niteliktedir. Ve énce diistintilmesi gerekli
husus adli kontroliin uygulanmasmin gerekip gerekmedigi-
dir. Tutuklamanin neden ve kosullariu gésteren madde
acikca adli kontrol altina alinmasi karar verilmemisse. ..
demek suretiyle 6nceligin adli kontrole verilmesi gerektigi-
ni ve tutuklamanin istisna olusturdugunu vurgulamaktadr.
Maddeye gore tutuklamanin kosulu bir arada bulunmast
gereken iki temel dayanag bulunmalidir. Buna goére sugun
sugiistii halinde cezasinun tist smurimin 1 yil veya daha fazla
hapis ve diger hallerde 2 yil veya daha fazla hapis gerektir-
mesi veya agir cezali islerden olmasi gerekmektedir. Diger
sart ise stipheli veya sarugin suclulugu ve maddenin icer-
digi nedenler hakkinda kuvvetli belirtilerin saptanmis bu-
lunmasidir. Sugun agirhigmin, islendigi kosullarin ve zara-
rin ¢ok agir olmasimin kamu diizenini 1srarl ve istisnai bi-
cimde diizensizlige ugratmas: karsisinda diizeni iade zo-
runlulugunu saglamak amaciyla tutuklama karar verilebi-
lecegi kabul edilmistir. 1412 sayil1 kanunun ilgili maddesin-
de yer alan tutuklama nedenleri disinda maddede stipheli
ve sanigm saklanmasi kamu diizeninin su¢un neden oldu-
gu ve olabilecegi agir zararlardan korunmast, stipheli ve sa-
nugin kendilerine karg: gelisebilecek hukuka aykir tepkiler-
den korunmasi suca son verilmesi, sugun yinelenmesine en-
gel olunmas: bigiminde belirtilen nedenler tutuklama nede-
ni olarak gosterilmistir. Buna karsilik 1412 sayih kanunun
ilgili maddesinde yer alan karine, surf karineye dayanarak
kisi 6zgtirligiiniin kisitlanmamast gerektigi diistiniilerek
maddeye almmamustir.

g-ADLI KONTROL
Yalniz bagina tutuklama, sarug: veya stipheliyi hiirriyetinden

yoksun birakma ya da tam serbest birakmaya mecbur kilan
bir tedbirdir. Adi gegenler ya bir yere kapatilacaklar ya da
tam serbest birakilacaklardir. Yasaya bu nedenle s6z konusu
iki durum aras1 adli kontrol sistemi getirilmistir. Kurum il-
giliyi 6zgtirliigiinden yoksun birakmamakla beraber denet-
lemeyi olanakh kilmakta. Bu yeni kurumun hem bireyi hem
de kamu diizeninin korudugu sdylenebilir. Bu kurumdan
sonra tutuklama istisnai hale gelmektedir. Sartlari ise tutuk-
lamay: gerektiren bir sugun olma51 Cumhuriyet savasinn
istemesi, sulh ceza hakiminin karari varligimmn bir arada bu-
lunmasidir. Maddede ayr1 ayri belirtilen yﬁkﬁnﬂﬁlﬁklerden
birisi stipheliye uygulanacaktir. Bir diger sart ise tist stur1
ti¢ y1l veya daha az hapis cezasi gerektiren bir sucun is-
lenmis olmasidir.

h-UZLASMA

Kargimizda yeni bir kurum daha. Buna gtre uzlagmamn hede-

fi sugun iglenmesinden sonra fail ve magdur arasmda mey-
dana gelen ¢ekismeyi, hakim veya Cumhuriyet savecisinin
veya onlarmn atayacaklar bir uzlaghrmacimn girisimleriyle
¢ozmek, hem adaleti saglamak hem de magduru tatmin et-
mektir. Uzlagma kurumu sadece takibi sikayete bagl suic-
larda uygulanacaktir. Hem hazirhk asamasinda hem de
mahkeme asamasinda uygulanabilecektir. Istirak halinde is-
. lenen suclarda uzlagma seriklerin uzlasmadan yararlanabil-
meleri i¢in neden olduklar: zaran birlikte ortadan kaldirma-
lar1 gerekir. Sikayetten vazgecme buna istisnadir. Hazirlik
agsamasinda yiizlestirme ilkesi nedeniyle Cumhuriyet savci-
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s1 sanik ve miistekiyi bir arada dinlemek durumundadir.
Hazirlik asamasinda yasak sorgu yontemleriyle alman ifa-
deler ilgilinin r1zas1 olsa bile gecerli sayillamayacaktir. Kadi-
nm muayenesi, bundan sonra bir kadin hekim tarafindan
yapilacaktir. Bu genel ahlak anlayisma uygun bir diizenle-
medir.

Iddianamenin kabuliinden sonra dava agilmig sayilacak ve
isin esasma girisilecektir. [ddianamenin iadesi ilk defa bu ya-
sada dile getirilmistir. Mahkemeye giden dosyalarda Ttirki-
ye'ye dzgii yiiksek beraat karar1 oranlarmin (%30) ortaya koy-
dugu gercek, davalarm, olgunlagmadan ve sorugturmada ye-
terli delil, iz, emare ve eser toplanmadan basit stipheler tizeri-
ne acildigidur.

DURUSMA

Durugma agamasimn genel karakterleri herkese agiklik,
sozliiliik , tartismalilik, bir durusmada bitirmedir.Durusmanin
agikligs hem iyi bir adalet giivencesi hem de sug yoniinden ge-
nel 6nlemeyi saglar.

Genel ahlak ve kamu giivenliginin kesin olarak gerekli kil-
dig1 hallerde durusma kapal yapilabilecektir. Cocuklarm yar-
gilanmasna iligkin hiikiimler saklidir. Durusmalarda ses ve
goriintii alic aletlerin kullamlmasi yasaklanmigtir. Samigin
sugsuzluk karinesini ihlal ettigi, yargiya siyasetin karistirlma-
suu tahrik ettigi, savunmay: gliclestirdigi cihetiyle durusma-
larda bundan boyle sesli ve gortintiilii kayitlar kullanilamaya-
caktir.

Aslolan ceza kanununda durusmaya ara verilmeksizin de-
vam edilerek bitirilmesidir. Ancak zorunlu hallerde durusma-
ya ara verilecektir.

Durusma asamasinda bir yenilik de sanik miidafiinin, ve-
kilin, savanin saruga, katilanlara, taniklara, bilirkisilere ve di-
ger kisilere dogrudan soru yoneltebilirler.

Bu durum eski yasada da bu derece net olmadan bulun-
masina ragmen ceza muhakemesinde savunma ayagmn giic-
lendirilmesi agisindan dnemli bir adimdir. Avukatin daha
enerjik bir sekilde durusmaya katilmasin saglayacaktir. Ayri-
ca saruk ve katilan da mahkeme bagkani veya hakim aracilig
ile soru yoneltebilir.

Bir diger yenilik durusmaya dinlenmesi ve bilgisine bagvu-
rulmas icin cagrilmast istenen kigilerin mahkemeye listeleri-
nin verilmesiyle beraber reddinden sonra bir sonraki durus-
maya hazir bulundurulmalar: halinde dinlenmeleri mecburi
olacaktir.

ACELE ITIRAZ SURES| UC GUNE INDIRGENMISTIR.

[tiraz olunacak kararlar ilgili maddesinde tek tek sayilmus
normal itiraz stiresi yine yedi giin olarak kabul edilmistir.

ISTINAF NEDIR ?

[k derece mahkemesi kararma karsi en tist dereceli mahke-
meden &nce ikinci derecede basvurulan kanun yoluna istinaf
denir. Ik derece mahkemelerinden verilen hiikiimlere karg is-
tinaf yoluna bagvurulabilecektir.

BOLGE ADLIYE MAHKEMELERI

Istinaf yoluna bagvurulan dava dosyalarin génderilecegi
mahkemelerdir. Bu kanunla birlikte diizenlenmis yeni bir ku-
rumdur. Bu kurum Yargitay’daki dosya yigmlarmm &niine
gecmek, yargilamann adilane bir sekilde bir an evvel ¢6ziime
kavugturulmas: agisindan énemli olacakiir.
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BAZI SUCLARA ILISKIN MUHAKEME

5190 sayili Ceza Muhakemeleri Usulii Kanunu'nda degi-
siklik yapilmasina ve Devlet Giivenlik Mahkemeleri'nin kaldi-
rilmasina dair kanunla 1412 sayih Ceza Muhakemeleri Usiili
Kanunu'na eklenen 394/ a ila 394/d madde hiikiimleri 5327
sayil Tiirk Ceza Kanunu'ndaki suglarla ilgili diizenlemeler de
g6z oniinde bulundurularak yeni yasada ilgili maddelerinde
dtizenlemeler yapilmistir.

Buna gore Orgiit faaliyeti cercevesinde iglenen uyusturucu
ticareti suglari, haksiz ekonomik cikar saglamak amactyla ku-
rulmus bir 6rgiitiin faaliyetleri cercevesinde cebir ve tehdit uy-
gulanarak islenen suglar devlete karg islenen bazi suglarm
yargilamasi bu mahkemelerde yapilacakr.

KACAKLARIN YARGILANMASI NASIL OLACAKTIR?

Kanunun temel ilkesi sarugin durusmada hazir bulunmasi-
nin hiikiim verilebilmesi i¢in zorunlu olmasidir. Ancak samgm
durusmalara gelmeme olasilig1 vardir. Sanik 6nce Tebligat Ka-
nununa goére davet olunacaktir. Bu ¢agriya uymadiginda hak-
kinda ihzar karar verilecektir. Bu karara da uymadig: takdir-
de keyfiyet gazete ile ilan edilecek ve bu ilanda on giin iginde
gelmedigi takdirde hakkinda kagak karar1 verilebilecektir.

Mahkemenin bu sekilde cagrisina uymayan kisi kacak ola-
rak degerlendirilecektir. Bu nedenle hakkinda tedbir uygula-
nacaktir. Ancak hangi hallerde kacak sayilamayacagi kanunda
belirtilmistir. Sucun st siirinin beg yil veya daha fazla hiirri-
yeti baglayici cezay1 icermesi halinde tedbir uygulanabilecek-
tir. Uyusturucu madde kullanma hari¢ diger uyusturucu sug-
lar1 ile ihaleye fesat karistirma, toplu veya orgiitlii olarak islen-
mis sugclar ile Tiirk Ceza Kanunu'nun ikinci kitabinin sekizinci
babinin iiciincii faslinda yer alan suglarn failleri hakkinda da
davetiye uymadiklar takdirde kagak karar1 verilebilir.

CEZA MUHAKEMES|I KANUNUNDA BIR YENILIK DE
SAHS| DAVALARLA ILGILI

Kanunun yiirtirliige girdigi tarihten itibaren kisilerin bizzat
ceza davas! agmast yolu kapanmustir. Her suctan dolay: devlet
zarar gordiiglinden dava agmamin bir kamu gérevi oldugu ka-
bul edilmis ve bireyin ceza dava agmasin iceren kisisel dava
yolu kaldirilmustar.

SONUC

Buraya kadar agiklamaya calishgimiz hususlar Ceza Mu-
hakemesi Kanunu'nda yapilan degisikliklerin baghcalaridir.
Ceza Muhakemesi'ndeki degisiklikler daha gok biz avukatla-
rin yani savunma kisminin isine yarayacaktir. Avukatin dava-
lara daha katihmci olmasiru saglayan bu yenilikler aym za-
manda sanik haklar1 agisindan ileriye dogru atilmis énemli bir
adimdir.
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Yeni Passat’la tanismaya
Gonen Otomotiv’e davetlisiniz.

Yeni Passat. Bu likse cok cabuk alisacaksiniz.

Liiks otomobil anlayisini degistiren otomobil, degisti. Onunla tanigtiktan eV
sonra hayatta her seyin bu kadar miikemmel olmasini isteyeceksiniz. ! 67‘1/ ‘
Yeni Passat’i daha iyi anlatabilmek icin sizi Gonen Otomotiv’e test siiriigiine

bekliyoruz. Goriismek dilegiyle. Otomobil askina

Volkswagen Yetkili Saticisi Génen

Sehitler Cad. No: 145 35230 Alsancak - IZMIR Tel: (0232) 463 50 75 (pbx) - 464 49 82-83 Faks: (0232) 42187 08
GONEN, BiR DO&EUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. YETKILi SATICISIDIR.




BABALAR & COCUKLARI
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% 01 Aralik 1950'de Karsiyaka'da dogdu. Ankara
— Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme
L2 Bslumi'nden mezun oldu. (1968-1972) 1973
yilinda yedi ay streyle ingiltere’de Liverpool
‘ Cotton Association’de pamuk Gzerine staj ve
- 6zel bir firmada eksperlik yapti.
@ 1973'ten beri kurucularindan oldugu Etem Oz- |
W soy Tarim Ticaret ve Sanayi A.S."de muhtelif
N kademelerde calisti. Halen ayni firmanin Yé-
O netim Kurulu Baskan Vekilligini yarutyor.
§ Ayrica gruba bagli muhtelif sirketlerde y6-
LLi neticilik yapmakta.
() Uzun yillar Alsancak Lions KulUbl ve Karsiyaka
oc Rotary Kultbu Uyeligi'nde bulundu. iTO

Meclisi'nde 4 yil Yénetim Kurulu Uyeligi,
Ege Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilar Bir-
ligi Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. ESIAD'da
Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili ola-
rak gérev aldi. Halen ESIAD, TABA, KASIAD,
Atlispor, Karsiyaka Spor Kulibi Gyesi ve ITB
Tekstil Hammaddeleri Ithalat ve ihracat Mes-
lek Komitesi’'nde calismakta.

1991 yilindan beri Cek Cumbhuriyeti, izmir Fahri
Konsoloslugu goérevini yerine getirmekte.

Emre

A.

-

birbirlerini tamamliyor

A

Etem Ozsoy Tarim Ticaret ve Sanayi A.S./nin kurulusun-
dan bu giine ge¢misini dzetler misiniz?

Firmamiz babam Ibrahim Etem Ozsoy tarafindan 1948'de
kurulmustur. {lk yillarinda Izmir Ticaret Borsasi'nda sayilar:
13'ti bulan pamuk ¢ir¢ir fabrikalarmin satis miimessilligini
yapmus. 1973 yilinda ihracata baglamis ve yillar iginde 40 mil-
yon Dolar ihracat kapasitesine erigmistir. 1983 yilinda kurulan
kuru meyve islemesini ve ihracatini faaliyetleri arasma kat-
nustir.

En son olarak da 1995 senesinde konserve gida tiretimi ve
ihracatiyla faaliyetlerini genisletmistir. Firmamiz 90’1 yillarda
gelisen sartlardan dolay: pamugun plantasyon, igleme ve ih-
racatina kadar biitiin safhalarin Tiirki Cumhuriyetleri'nde
yaptigimiz yatirimlarla gerceklestirmektedir.

Kendi babaniza kiyasla siz nasil bir babasiniz?
Babam her seye vakif olmak isteyen sert, dedigim dedik

tam bir Osmanli idi. Ben ise daha yumusak, daha esnek, yeni-
liklere agik, cocuklarimu yonlendiren bir baba olmaya calistim.

.....

EGIAD

44

Ogullariniz arzu ettiginiz egitimi aldilar mi?

Kesinlikle her ikisi de en iyi sekilde egitimlerini tamamla-
dilar. Ikisi de Amerika’da okudular. Gergi Etem lisedeyken
hep ikmale kalird1. Amerika’da okumasi igin de zor ikna et-
mistik onu. Sonra da acaba okulunu bitirebilecek mi diigtince-
si ara sira oldu ama o hepimizi gagirtti. Okulunun hem eko-
nomi hem de pazarlama béliimlerini bitirdi. Emre okulunun
finans béliimiinden mezun oldu. Ikisi de firmamzm ihtiyac
olan insanlar olarak yetistiler ve isin bagina gectiler.

Etem ve Emre ailenizin 3. kusag: olarak firmanizda calis-
ma hayatina atildilar. Bu onlarin kendi se¢imleri miydi?

Her zaman benim gonliimden firmamizda birlikte galis-
malart gegerdi ama higbir zaman zorlamadim onlar1. Ufakken
tatillerde hep benimle ise gelirlerdi. Etem okulunu tamamlar
tamamlamaz kendi arzusuyla Amerika’dan doniip sirketimi-
ze katildi. Emre ise New York'ta bir bankada 4 y1l calistiktan
sonra firmamiza katildi. Sonucta ikisi de kendi arzularryla gir-
ketimizde gérev aldilar.
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Ogullarinizin kisilikleri ve
sirkette paylastiklar1 gorevler
hakkinda neler anlatirsiniz?

Biiytiik oglum Etem agirbasly,
titiz, diizenli, dakik, fazla risk al-
may1 sevmeyen ve sosyal iligkiler
kurmay1 seven bir insandir. O ka-
dar diizenlidir ki evinde, ofisinde
neyin nerede oldugunu ezbere bi-
lir. Her seyini kayit altinda tutar.
3. kigilerle rahatlikla diyaloga gi-
rebildiginden ¢ocuklugundan beri
genis bir arkadas gevresine sahip-
tir. Bu yilizden firmamizin pazar-
lama ve tiretim faaliyetleri Etem’e
emanettir. Emre’nin ise daha ra-
hat ve risk almay1 seven bir kisili-
&i vardir. En belirgin 6zelliklerin-
den biri de Etem’den daha hosgo-
riilii olmasidir. Bir de Emre elin-
dekini tutmay1 gok iyi bilir. Dola-
yistyla sirketimizin finansal yapi1-
smdan o sorumludur. Zit karak-
terlerine ragmen birbirlerini son
derece iyi tamamladiklarimi diisii-
niiyorum.

Bu kisilik farkliliklar: ogulla-
rimiz arasinda hi¢ catisma ya-
ratmiyor mu?

Yaratmaz olur mu! Ozellikle
de Etem’in dakik ve diizenli
Emre'nin ise dagmik ve her
seyi son dakikaya birak-
ma huyu ytiziinden kar-
s1 karstya geldikleri ol-
mugstur. Fakat 6zellikle
is yasamina atildiktan
sonra birbirlerine to-
lerans gbstermeyi ve
birbirlerini tamamla-
may1 6grendiler.
Emre'nin daha hirsh
yapist ile Etem’in
daha kalender olan
yapisirun uygun bir
denge olusturdugu-
nu diisliniiyorum.

Kusaklar arasin-
da egitim ve
vizyon agisin-
dan farklar ol-
dugu bir ger-
cek. Bu fark
yonetim
catismalarina
neden
oluyor
mu?

asla yasamadim

Etem ve
Emre'nin zit

karakterleriyle

birbirlerini

tamamladiklarini
distnliyorum

Babamla

yasadigim fikir

ayriliklarini
ogullarimla

Benim babamla yagamus ol-
dugum fikir ayriliklarini ogul-
larimla asla yagamadim. Ba-
bam daha geleneksel bir ticari
anlayisa sahipti ve risk almak-
tan hoglanmazdi. Ben ise risk
almadan biiytiik bagarilar elde
edilemeyecegine inaniyorum.
Dolayisiyla ogullarimi da ka-
rar alirken 6zgiir birakirim.
Ama tabif ki gegmis deneyim-
lerimi aktarir ve 6gltler veri-
rim. Baski unsuru olmaymca
kusak catismas1 olmuyor.

Sizce bir babanin ¢ocuklarina
birakabilecegi miras ne olma-
Indir?

Itibar ve bu itibar1 koruya-
bilmenin énemini idrak et-
mektir. Hayatta her sey, her an
degisebilir ama verilen sozle-
rin yerine getirilmesi ve dii-
riistliik en biiyiik meziyettir.

Cocuklarmizin sivil toplum
orgiitlerinde yer almasini
destekliyor musunuz?

Islerini aksatmadiklari sii-
rece destekliyorum. Etem,
EGIAD'ta iki dénemdir y&ne-
tim kurulunda ayrica Izmir Ti-
caret Odasi ve Izmir Ticaret

Borsasi’'nda meslek komi-

telerinde gorev almakta-
dir. Emre ise Thracatct

Birlikleri'nde sirketimi-
zi temsil etmektedir.

Ogullarmizdan
beklentileriniz
nelerdir?

Ikisi de iyi egi-
timli, iyi huylu ve
saygili yetigtiler. Iki-
sini de hedeflerini
belirleyebilen ayak-

lar1 yere basan kigiler
olarak firmamizdan,
benden devir aldik-
lar1 bayrag: daha
ileri gotiirebilmeleri
en biiyiik arzum-
dur.




FEDERASYON

Ege Bolgesinde kurulu ' = i oldugu inana ile bu yéndeki
bulunan Akhisar , Balikesir, E E B LG E I uygulamalarmn takipgiligini
Demirci, Ege, Manisa, Mi- yapatr.

las, Mugla ve Nazilli Geng
Isadami1 Dernekleri, calig-
malarmda birlik ve uyumu
saglamak ve Ege Bolgesin-
de tist diizeyde bir yonetim
kurulusunu olugturmak
tizere “EGE BOLGESI
GENGC ISADAMLARI
DERNEKLERI FEDERAS-
YONU (EGIFED)” adiyla
bir federasyon kurmusglar-
dir.

GENC
iSADAMLARI
DERNEKLERI

FEDERASYONU

Ege Bolgesi Geng Isadam-
lar1 Dernekleri Federasyonu,
evrensel ig ahlaki ilkelerine
uygun bir bicimde faaliyette
bulunur. Piyasa ekonomisinin
hukuksal ve kurumsal alt ya-
pisiun yerlesmesini, liberal
ekonomik kurallarmin yerleg-
mesinin yarusira tilkenin do-
gal kaynaklarinin, teknolojik
yeniliklerle desteklenerek en
etkin bicimde kullanimini,
verimlilik ve kalite ytikseligi-

EGIFED VIZYONU

ni stirekli kilacak ortamin ya-

Avrupa Birligi ve diinya ile bii-
tiinlesme stirecinde Ege Bolge-
si‘nin ve tilkemizin kalkinmas: he-*

ratilmast yolu ile rekabet giictiniin
artirilmasini hedef alan politikala-
1 destekler. Ege Bolgesi Geng Isa-

defi dogrultusunda, yiiksek tekno- -
Fatih Dalan

damlar Dernekleri Federasyonu

..... Yon. Krl. Bsk. (Eclap)

loji ve biligim toplumunun gerek- 2CLEW] gmocaaosnanas aciklanan ilkeler temelinde Tiirki-
lerine uygun olarak egitim diize- Erkin Ozbek ........... Yon. Krl. Bsk. V. (vazilGlaD) | ye’de dncelikle Ege Bolgesi'ndeki
yinjn stirekli yﬁkselmesi igin gah— Bahri Kurtoglu ........ Yon. Krl. Bsk. V. (MANISA GIAD) geng isadamlarini bir ¢at1 alinda
san; tarim, sanayi ve turizm basta Koray Girbiz ........ Yon. Krl. Bsk. V. (BALIKESIR GIAD) toplayarak tanusma ve kaynasma-
olmak iizere hizmetler sekttriinde Mustafa Ercan ............... Gen. Sek. mugLaclap) | larimi saglamak, mesleki konular-
kaynaklarin etkin ve verimli kulla- Mustafa Ozkul .......... Gen. Sek. Yrd. (DEMIRCI GIAD) da bilgi aligverisini gergeklegtir-
nimuna yonelik evreye ve insan Ismail Tatar ..« svse s oo sond Sayman (akisaraiap) | ek, tiyelerin ilgili oldugu Ozel ve
haklarina saygili pohtlkalar Ureten | comal Takel ... Sayman Yrd. @clapy | €SI kuruluslarla 111§k“11er11‘u ge-
ve bunlarin uygulanmast igin tiim NIUSEE TANEH . +em e e s s e e s v Oiye cian) listirmek, ayrica Ege Bolgesini ve

kesimlerle diyalog ve isbirligi igin-
de tiyelerinin bireysel gelisimine
katkida bulunarak karar mekaniz-

Nazmi Dogru
Renan Capra

.......... Uye (MILAS GIAD)
........ Uye (MANISA GIAD)

Tirkiye’ yi ilgilendiren ekonomik,
kiiltiirel ve sosyal konularda, fikir-
ler tiretmek, lobicilik faaliyetlerin-

malarinda s6z sahibi geng girisim-
cilerin gticlii bir sivil toplum ku-
rulusu olmak.

FEDERASYONUN AMACI

Ege Bolgesi Geng Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu,
demokrasi ve insan haklar: evrensel ilkelerine bagl, giri-
sim, inang ve diistince 6zglirliiklerine saygili, Atatiirk’iin
cagdas uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik olarak toplum-
sal yapinin gelismesine ve demokratik sivil toplum ve laik
hukuk devleti anlayismnin yerle@mesme yardimai olur. Isa-
damlarinin, Tirk toplumunun 6ncii ve girisimci bir grubu
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de bulunmak, cesitli konularda bi-
limsel arastirmalar yaptirarak ka-
muoyunu aydinlatmak, mevcut yasalar ¢ergevesinde yur-
tici ve yurtdigindaki benzer kuruluslarla igbirliklerini gelis-
tirmek suretiyle tiyelerinin ve {ilke ekonomisinin yararlan-
masini amaglar, Ege Bolgesi Geng Isadamlar: Dernekleri
Federasyonu, ¢agdag ve toplumsal gorev bilincine sahip
anlayisla genc neslin tilke yénetiminde s6z sahibi olabilece-
gi ortamu yaratir, toplumsal paydaglar ile isbirligi ve iletisi-
min giiclenmesi icin caligir ve iyi bir ¢6ziim ortagi olur.

Ege Bolgesi Geng Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu,
gelistirdigi projelerle tiyelerinin bireysel gelisimine katkida




Yuku hafife aldik!
R 420 Yeni SCANIA Genel Amach Gekici.
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Her turll nakliye isiniz igin, her yukdn altindan kalkan gcok amagli ve gugli 4x2 Scania Cekici size geliyor.

R 420 CA4x2HNA = Sarsinti emicili, hava slispansiyoniu, ° Tamponda sis ve spot fari
e 420 beygir giiciinde Euro 3 motor Isitmall stirdicu koltugu » ELC (Elektronik Seviye Kontrol Sistemi)
» 1050-1300 dev/dak'da 2100 Nm tork ° Otomatik cam, merkezi kilit, elektrikli sag ayna * Bocek korumali radyator,
e Direksiyondan kumandali yol bilgisayari e Standart sunulan opak renk alternatifleri* kilitlenir 6n panjur
e 4 noktadan hava suspansiyonlu igten » Koruyucu paspaslar, kapi ici cepleri e Retarder fren sistemi**
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FEDERASYON

bulunur, bilinirliginin artirilmas ve stirekli olmasi igin ileti-
sim stratejilerinin gelistirerek uygular, geng isadamlar der-
nekleri arasinda diizen, birlik ve uyumu saglar,

Ege Bolgesi Geng Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu,
yarattig1 etki alaninda ¢agdas ve evrensel etik degerlerin
1s181inda bireyi tistiin kilan toplumsal yapimin olugsmasina
sahip ¢ikan; sinerji yaratan, oncii, girisimci sivil toplu orgu-
tii olmak i¢in ¢alismalar yapar,

Ege Bélgesi Geng Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu,
yukarida anlatilan sekilde olugan goriis ve dnerileri, dogru-
dan parlamentoya, hiikiimete, yabanci devletlere, uluslar
arasi kuruluglara ve basin aracihig ile kamuoyuna ileterek
yukaridaki amaglar dogrultusunda diistince ve hareket bir-
ligi olusturur.

FEDERASYONUN FAALIYET KONUSU

Ege Bolgesi Geng Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu,
yukarida sayilan amaglarin gerceklegtirebilmek igin ;

Ege Bolgesi Geng Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu
iiyesi dernekler ve dernek iiyelerinin, ithalat, ihracat, yati-
rim ve igletmecilik konularinda giincel gelismelerden bilgi-
lenmesini saglamak ve igtigal konularmndaki mal ve hizmet

arzini kolaylastirmak tizere kurs, seminer, sempozyum,
konferans, tetkik gezileri ve bunun gibi etkinlikler diizen-
ler. Bu konularda uzmanlagmug kisi ve kuruluglarm katki-
siyla raporlar hazirlar, tiyelerin ve kamunun yararina su-
nar. Yurt ici ve yurt disindaki sergi ve fuarlar hakkinda
tiyelerini bilgilendirir, gerektiginde sergi ve fuarlar diizen-
ler veya bu fuarlara katilir.

Uyeler arasindaki iletisimin saglanmasi ve gelismeler-
den haberdar edilmesi igin periyodik biilten veya dergiler
cikarir, mevcut yaymlarda ilan yoluyla tanutim ve duyuru-
larda bulunur.

Universite - ig diinyas: iligkilerinin gelistirilmesine y6-
nelik her tiirlii projeye ve girisimlere katkida bulunur.

Ege'nin ve Tiirkiye'nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yondeki gelismesini saglamak amaciyla kurulmus veya ku-
rulacak vakiflara, kurucu iiye veya tiye olarak katilir, miite-
velli olabilir. Ege Bolgesi Geng Isadamlar1 Dernekleri Fede-
rasyonu amag ve ¢alisma konular dogrultusunda kurul-
mus, kurulacak ulusal ve uluslararasi, kurulus veya {ist ku-
ruluglara ve konfederasyonlara yasal gerekler yerine geti-
rildikten sonra katilabilix, {iye olabilir veya bunlarla igbirli-
&i yapabilir.

25-26 Ekim 2003 : EGIAD'1in Kurucu Bagkanli-
g1 yaptig1 Ege Geng Isadamlar: Dernekle-
ri Federasyonu (EGIFED) Arama Konferan-
st kurucu tiyeleri olan 8 dernegin 95 iiyesi-
nin katilimiyla Bodrum Azka otel’de yapil-
mugtir. Toplantida EGIFED in vizyonu ve
misyonunun belirlendigi toplanti, gelecek
donemde gergeklestirilecek projelerin sunu-
muyla tamamlandi.

29 Temmuz 2004 : Ege Geng Isa-
damlar1 Dernekleri Federasyo-
nu'nun (EGIFED) 18 Haziran
2004 tarihinde tescili yapilarak
resmen kurulmus olup, ilk Ola-
gan Genel Kurul Toplantis1 29
Temmuz 2004 Persembe giinti
EGIAD Dernek Merkezinde
gerceklestirilmigtif.
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24 Kasim 2004: EGIFED aylik Yonetim Ku-
rulu toplantisiun konugu Ekonomistler
Platformu Kurucu Bagkani Sn Tuna Bek-
levi¢ olmugtur. EGIFED Yonetim Kurulu
Uyeleri, Sn Tuna Beklevi¢'in Ekonomist-
ler Platformu’nun kurulusundan bu gii-
ne yaptig1 calismalar ve hedefleri konu-
sunda bilgi almuslar ve konuk konugma-
ay1 gelecege doniik hedefler ile ilgili so-
rular yoneltmiglerdir.
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Merkezin uygulamalariyla kiginin potansiyeli hakkinda bilgi ediniliyor

Degerlendirme Merkezi
Uygulamalarinda
Firmaya Ozel Tasarimlar

. zamanda gelistirme merkezi iglevi de géren bir sii-
) rec yasandig1 gozlemlenmektedir. Bu uygulama-
lar, potansiyel iist diizey yoneticilerin belirlen-

Ernst & Young Yonetici Segme ve Degerlendirme
Boliim Miidiirii Ash Colley’den degerlendirme
merkezi uygulamalarinin genel stiregleri, kulla-

nilan araglar, degerlendiricinin 6nemi ve ve-
rimli bir uygulamada bulunmas: gereken
dnemli kriterler hakkinda bilgi aldik...

Oncelikle degerlendirme merkezi uygu-
lamalarinin amact hakkinda bilgi ala-
bilir miyiz?

Insan kaynaklar1 yénetiminde son yil-
larda hizla yayginlasan degerlendirme
merkezi uygulamalari, kiginin mevcut
ve potansiyel yetkinlikleri hakkinda
kapsamli ve objektif bilgi edinilmesi
amactyla birden ¢ok ve farkli degerlen-
dirme tekniginin kullanilmasini kapstyor.

Bu uygulamalar hangi siireclerde
gerceklestiriliyor? 4
Degerlendirme merkezi uygulamala-

r1 eleman se¢me ve yerlestirme stireci-

nin yaninda performans degerlendir-
me, kariyer planlama, egitim ihtiyact
belirleme gibi mevcut insan kaynagimn
firma hedefleri dogrultusunda degerlen-
dirilmesi siireclerinde de gerceklestiriliyor.

Eleman secme ve yerlestirme ile firma
icinde calisanlar adaylar arasindaki uy-
gulama farki...

Degerlendirme merkezi, ige alim siirecin-
de uygun profile sahip bir aday havuzun-
dan, aranan pozisyonun 6zelliklerine uygun
adaylarmn belirlenmesi ve ise alim karariun
verilmesi ile sonuglaruyor. Diger tarafta, fir-
ma cahiganlarina yapilan uygulamalarda ise,
kisilerin degerlendirilmekle kalmadig1, aymu

Ash Colley

mesi, kurulus icerisinde yiiksek performans
gosteren kisilerin y6netici ve uzman kadrolara

§  yonlendirilmesi ve kisilerin gelisimlerinin sag-
|| lanmasinda dnemli bir rol oynayarak ileriye

~ yonelik hedefler koymada da gok ciddi

bir arac tegkil ediyorlar. Iki uygulama
arasindaki en biiyiik fark da buradan
ileri gelmektedir.

Degerlendirme
merkezi asamalar...

'Degerlendirme merkezlerinin 4 tane
asamasi bulunmaktadir.

Proje planlama ve hazirlik: Birinci
asamada, kurulusun strateji ve bek-
~ lentileri dogrultusunda proje plant
olugturulur ve proje ekibinde yer alacak
kurulus ici ve darigman firma calisanla-
11 belirlenir.
Degerlendirme merkezlerinde, hem darsg-
manlarn hem de firma igerisindeki 6zellik-
le insan kaynaklar1 pozisyonlarinda galigan
kisilerin igbirligi icerisinde olmasi ok
onemli. Oncelikle iki tarafin gorev ve so-
rumluluklarimi netlestiriyoruz ve amacimi-
z1 ortaya koyuyoruz.
7=, Degerlendirme merkezi tasarim:
Tkinci asama, danmigman firma olarak
“==bizlerin yonetsel ve fonksiyonel yet-
kinlikleri belirlemesini kapsamaktadir. De-
gerlendirme merkezinin tasariminda yet-
kinlik kavramu biiyiik 6nem tagimaktadir
ve belirlenen yetkinlikler gercevesinde de-

(Ernst & Young Yonetici Secme ve Degerlendirme Danismanhigr Madurt)
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gerlendirme
merkezi tasar-
lanur ve dokii-
manlar1 olus-
turulur. De-
gerlendirme
merkezi kap-
saminda, fark-
11 yetkinlikler
farkl araclarla
degerlendiril-
mektedir.

Stirecin en
onemli 6zelli-
gi, adaylarin
performansla-
rin1 olusturu-
lan is benzeri
ortamlarda si-
miilasyonlarla
gozlemleme
olanag sagla-
masidir. Bu si-
miilasyonlar
temel olarak
grup calisma-
s1, rol oyunu, vaka calismasi, gelen evrak calismasi, yet-
kinlik bazh miilakat ve psikometrik testler gibi farkli
uygulamalardan olugmaktadir.

Grup calismasi
Grup calismasinda bir grup tanutimciya tanimh bir
siire icerisinde ¢6zmeleri icin bir problem veya bir
vaka veriliyor, katiimcilardan da 6nce bireysel ola-
rak hazirlanip daha sonra kendi aralarinda bu
problem {izerinden tartisip, son olarak da ortak bir
grup raporu hazirlayip sunmalari isteniyor.

Rol oyunu
Rol oyununda katilimcinin bir miisteri, calisan, is
arkadas roliinti iistlenmis bir kisiyle ortaya ¢ikan
bir problemi ¢dzmesi isteniyor.
Ornegin satig eleman almaya yénelik bir degerlen-
dirme merkezi yapiyorsak veya satis miidiirii ve
yOneticilerinin yetkinliklerini 6l¢meye yénelik bir
degerlendirme merkezi kuruluyorsa katilima satis
miidiiriinii damigman da farkl talepleri olan bir
miigteriyi oynuyor ve kisi o zor miisteri kargisinda
o igi bagari ile nasil gerceklestirmesi gerektigini
gosteriyor.

Vaka calismasi
Vaka calismasinda ig tizerine karsilagilan bir prob-
lem veriliyor ve katihmcidan konu ile ilgili goriigle-
ri ve ¢6ziim Onerileri isteniyor. Yazili veya s6zlii
olarak uygulanabiliyor. Goriig ve 6neriler yine ra-
por halinde, genelde s6zlii bir sunugla bu kisiden
isteniyor.
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Evrak calismasi
Evrak calisma-
sinda katilimci-
ya evrak kutu-
sunda birikmis
memo, ¢agri,
mail ve sikayet-
lerden olusan
bir dosya veri-
yoruz. Kisith
bir stire icerisin-
de bunlari de-
gerlendirmesi
ve konularla il-
gili gerekli ka-
rarlar almasi,
cevaplandirma-
s1 ve bazi igleri
de delege etme-
si bekleniyor.
Genellikle bag-
langicta katilim-
ciya bir yonerge
veriliyor.

“Bir seyahatten
geldiniz sadece
bir saat igin ofistesiniz, giinlerden Cumartesi ve ofiste
hig kimse yok. Burada yarutlamamz ya da ¢6ziim bul-
maniz gereken sorular, problemler, mailler, yazilar var.
Tiimiine bugiin cevap verip yarm bagka bir seyahate gi-
deceksiniz. Ttim evraklar: degerlendirip organize ede-
rek problemleri ¢6zmeniz gerekiyor” gibi ydnergeler ve-
riyoruz.

Yetkinlik bazli miilakat
Yetkinlik bazl miilakat sirasinda danisman her bir
yetkinligin Sl¢iilmesine yonelik sorular sorulmakta ve
katilimcinin somut 6rneklerle yetkinligini agiklayict
ornekler vermesini hedeflemektedir.
Degerlendirme merkezleri gergevesinde psikometrik
testler destekleyici bir arag tegkil etmektedir. Bu kap-
samda kisilik envanterleri ve yetenek testleri kullanil-
maktadir.

) Degerlendirme merkezinin uygulanmas:: Uciincii
~ asamada degerlendirme merkezi katthmalarmn
~ tiim uygulamalardan gecerek degerlendirmelerinin
tamamlanmasini kapsayan bir stire¢ olmaktadir. Bu uy-
gulamalar biitiin adaylar icin ayru giin igerisinde arka
arkaya gerceklesmektedir.
 Raporlama: Dérdiincii asama ise degerlendirme
—. .sonuglarmn raporlanmasini igeriyor. Burada amag
~ eleman se¢me ve yerlegtirme ise, ise alinacak ele-
manlarin belirlenmesi; degerlendirme merkezi girket ¢a-
liganlarina uygulaniyorsa da, katihmalarin gelisim
planlarmn olugturulmasidir. Oncelikle meveut durumu
gosteren raporlarmn hazirlanmasi daha sonraki etapta ise
gelisim planlarinin olusturulmas: gerekmektedir.
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Degerlendirme merkezi uygulamalarindan en verimli
sonucu almak i¢in nelere dikkat etmek gerekiyor?

Degerlendirme merkezi uygulamalarinda standartlar-
dan sapildiginda tarafsiz ve dogru bir degerlendirme
miimkiin olmuyor. O yiizden 6ncellikle bu standartlart
cok iyi bir sekilde belirlemek gerekiyor.

® Degerlendirme merkezi araglarimn, is ortaminda kar-
silagilan olaylarin veya problemlerin simiilasyonu olma-
s1 Onem tagiyor.

® Degerlendirme 6lgeginin her bir
arac icin agik ve standart olmasi ve
her kisi i¢in de bunun ayn1 olmast

gerekiyor.

® Her katitlimai, bu testleri ve arag-
lar1 aym kogulda almali.

® Degerlendiricinin katthmcimn
davrarniglarini ¢ok iyi gézlemleye-
bilmesi lazim zira uygulamalar si-
rasinda bircok yetkinligi ayni anda
gozlemlemek durumundayiz. Bazi
durumlarda katitimcimin bir yetkin-
ligi sergiledigine dair hig kant ala-
mayabiliyoruz, bu durumda rapo-
rumuzda “bu kiside x uygulama-
sinda y yetkinligine sahip olmasina
dair herhangi bir kanit gdzlemlen-
memigtir” gibi bir ibare de kullana-
biliyoruz.

® Bir uygulamada birden fazla de-

gerlendiricinin gbzlem yapip so-

nugclar paylasarak karar vermesi

gerekiyor. Ornegin grup ¢alisma-

sinda, iki tane danigman bir adaya

yonelir, her ikisi de katiimciy1 ayr ayr gézlemler ve
farkli notlar, raporlar tutup daha sonra bir araya gele-
rek raporlari kiyaslar ve tartisir. Genelde her bir yet-
kinlik ve arag icin en az iki kiginin ortak fikri gerekiyor.

@ Her yetkinligin birden fazla uygulamada gozlenebi-
lir olmas: da 6nem tagiyor. Ornegin ‘ekip liderligi’,
hem rol oyununda, hem grup calismasinda, hem de
yetkinlik bazli miilakat sirasinda farkh sorularla ve
yontemlerle dl¢iilityor. Bu tig tane farkl: aragtan aldig-
muz sonuglar bir araya getirilip ortak bir sonuca varili-

yor.

@ Degerlendirme merkezinin katilimalar tarafindan
adil ve tarafsiz algilanmasi, katilimcimn kendisini di-
gerleriyle esit hissetmesi gok énemli. Bu ytizden tiim
uygulamalar genellikle bir giin igerisinde tiim katihim-
alara egit kosullarda tamamliyoruz.

® Son olarak, katilmalarin kisisel gelisimine y6n vere-
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bilecek bir geribildirim verilmesine dikkat ediyoruz.

Tiim bu siirecte degerlendiricinin rolii ve 6nemi tize-
rine goriisleriniz...

Uygulamalar firmanmn simdi ve gelecekte hedefledigi
liderlik rollerini gz oniinde bulundurarak, istenen te-
mel davramslar kapsaml yetkinlik analizine dayana-
rak dlgmeyi igeriyor. Firmanun yapisi hakkinda bilgi sa-
hibi deneyimli uzmanlardan olusan degerlendiriciler,
degerlendirme merkezi siiresince yiiksek derecede et-
kilegim gerektiren degerlendirme-
lerinden sonra, belirlenmis firma
hedefleri dogrultusunda adaylarin
ise alimlarindan kariyer planlarina
kadar olan stireclerini kapsayan
onemli kararlar aliyorlar.

Bu noktada kisinin firmayi gok iyi
tarimasi, degerlendirme merkezi-
nin amacin ¢ok iyi bilmesi ve her
stirecin gozlem ve degerlendirme
yapma konusunda egitim almig
tecriibeli danugsmanlar tarafindan
izlenmesi biiyiik 6nem tagtyor.

Firmalarin bu tiir uygulamalar
yaklasiminda ne gibi gelismeler
gbzlemliyorsunuz?

Son yillarda firmalarin degerlen-
dirme merkezi ve gelistirme mer-
kezi uygulamalarma talepleri
dnemli Sl¢iide artmustir. Bize de bu
konuda ¢ok farkh sektorlerden ve
bagta holding sirketleri olmak {ize-
re farkli firmalardan talep gelmek-
tedir.

Ernst & Young'i degerlendirme merkezi uygulamala-
rinda farklilagtiran noktalardan s6z eder misiniz?

Degerlendirme merkezi uygulamalarmizin en 6nemli
ozelligi, kullandigimiz araglarin tamamen bizim tarafi-
mizdan geligtiriliyor olmasidir. Biz Ernst & Young ola-
rak ‘off the shelf’ denen tirtinler sunmuyoruz. Tama-
muyla firmanin thtiyaci nedir, hangi pozisyonlarda na-
sil bir degerlendirme merkezi kurmak istiyorlar, 6ncel-
likle bunlar1 netlegtirip her firma i¢in firmaya 6zel ‘tai-
lor made’ degerlendirme merkezleri kuruyoruz.
Degerlendirme merkezi araglarim geligtirdikten sonra
ilk uygulamalar: firmadaki insan kaynaklart boliimle-
riyle birlikte yapiyoruz. Daha sonraki etapta araglari
firmalara devredip bundan sonraki uygulamalar: ta-
mamiyla kendilerinin gerceklestirmesini de saglayabi-
liyoruz. Ernst & Young olarak, tiim uygulamalarimizi
birlikte calishgimiz firmalarla igbirligi icerisinde gelisti-
riyoruz ve her seyden once kendileriyle uzun vadeli ig
ve ¢dziim ortaklig1 hedefliyoruz.
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[zmir dogumlu olan Asli Tarakgioglu ile Cemal Tiikel'in
tam@malan tamamen tesadiif sonucunda gergeklesmis.
Istanbul’dan yaz tatilini gecirmek icin Izmir’e gelen Ash
Tarakgiogly, bir daha ayrilamamus. Ik goriiste etkilendigi ve
gtizel bir flort dénemi yasadigr Cemal Tiikel ile 1989 ylhnda
evlenmis. Asli-Cemal Tiikel iftinin ilk ¢ocuklar1 Can(15)
Piri Reis llkdgretim Okulu'nda 6grenim goriiyor. Kizlar
Naz(5) ise ad1 gibi sevimli ve afacan, evin en kiigiigii
olmanin tiim ayricaliklarin: sonuna kadar kullanyor. EGIAD
YARIN Dergisi'nin 11. sayisinda EGIAD'm birgok
calismasinda yeralan Cemal Tiikel'i esi Ash Tarak¢ioglu
Tiikel’e sorduk. Asli Hanum, Alsancak’taki miitevazi ve sik
evlerinde kendi hazirladig1 giizel kek ve kurabiyeler, taze

demlenmis cay sicacik bir giiliimseme

. -
Asli Tarakgioglu Tiikel, kendi climleleri- =7 ‘ = 5 .

nizle sizi tantyabilir miyiz?

A.T: “Izmir dogumluyum. Istanbul’da
Saint Benoit Fransiz Koleji'nden sonta In-
giltere’de Turizm ve Otelcilik alaninda
egitim aldim. Tatil i¢in kisa stireligine
0e1d101m Izmir’de tesadiifen Cemal
ile Kar§1yaka Rotaract Kuliibiin de
tanisinca yasamim degisti. 1989 yi1-

Iinda Cemal ile evlendik. Iki cocu-
gumuz var. Can 15 yaginda bir aga-
bey olarak Naz(5)'m sorumlulugu-
nu tistleniyor. Naz anaokuluna
basladig1 i¢in yeniden calismaya
bagladim. Babamla birlikte ¢ali-
styoruz . Otel ve restoranlar

icin masa tekstili {iretip pazar-
liyoruz Bir bayan icin sonde-

rece keyifli bir is.”

Biliyorsunuz bu bélii-
miin ad: “Egleri Anlati-
yor’ Cemal Bey ile tanis-
ma siirecinizi dgrenebi-
lir miyiz?

A.T: “Tanismamiz tama-
men tesadiif olduBirbirimizi
tarudikca dogru karar verdi-
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Réportaj: EMINE KANTARCI

“Sevgimizi
ozenle
oruyoruz”

ile karsihiyor. Ilk sorumuzu rahatca yonlendiriyoruz. Ciinkii
haberimiz yok evin nane-gekeri Naz'1 hentiz anaokulundan
dénmemis. Derken zil ¢aliyor. Annesi ve babasimn ortak
ozellikleriyle hog alimli bir o kadar da mesafeli bir kiigtik
hammefendi geliyor. Annesinin kucagmdan bizi stiziiyor,
sonra roportaj boyunca zaman zaman sarki séyleyerek
zaman zaman benimle ilgilenin diyerek varligini ortaya
koyuyor. Bir siire sonra anlasma imzaliyoruz Naz ile biraz
roportaj biraz sarki diye...Kegke o sarkilar size canli olarak
dinletebilseydik. Bir de kiyafet degisikligi ve siislenme
stirecini de unutmamak lazim. Minik Naz sagins,
kiyafetini hatta ayakkabilarin degistiriyor
fotograf cektirirken...Tiikel Ailesi'ne 6zellikle de
Naz'a tesekkiir ediyoruz.

gimize inandik. Yaz tatili igin Izmir’e gel-
mistim. Karstyaka Rotaracat Kulu-
bii'nde katildigim bir toplantida Ce-
mal’i ilk kez gordiim. Kargilagtigimiz
anda birbirimizden cok etkilendik.
Yakasikly, kendine giivenen ve kibar
tavriyla dikkatimi gektl Oyle baglad:
bizim iligkimiz birbirimize asik ol-
duk ve bir sene sonra 1989 yilinda
evlendik. Dedigim gibi esimin yap-
tiklarindan, soylediklerinden emin
tavri, nezaketi ve sosyalligi karsisimn-
da etkilenmemek miimkiin degildi.
Biz halen sevgimizi sayg: ve 6zenle
koruyoruz. Birlikteligimizi 16 sene
o icinde ¢cocuklarimizin varlig1 ve sev-
gisiylede percinledik.”

Tesadiifler bazen yasamimizi temelden
degistiriyor. Evlenmeye nasil karar ver-
diniz?

A.T: “Dogru, karsilasmamiz tamamen
bir tesadiftii. Birimizden biri o giin top-
lantiya gelmeyebilirdi.Ozaman bu hos
rastlantt olmazdi. Ama ¢ok eskilere don-
diigtimiiz zaman Cemal’in dedesi ile be-
nim dedemin tavla arkadagt olduklarin

dgreniyoruz. Yani aslinda ailelerimiz ¢ok
eski dénemden tarugtyorlarmis. Ama sarnu-
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rim kimsenin aklina ilerde bizim torunlarmmuz olur onlarda
evlenirler diye bir diislince gelmemistir. Ben diyorum ki bi-
zim kaderimiz oradan, o giinlerden baglamus. Esimle ¢ok gii-
zel bir iligkimiz, flért dsnemimiz oldu. Cok gezdik ve eglen-
dik, birbirimizi daha iyi tamima firsat1 bulduk. Cemal askerli-
gini bu dénemde yapti. Askerdeyken siirekli mektuplagip te-
lefonlagtik. Bir giin bana génderdigi mektupta beni mutlu
eden bir climleye rastladim; “Hayatin1 benimle gecirmek ister
misin?”. Boyle geldi evlenme teklifi. Biz zaten agik olmustuk
ve evlenirken ¢ok mutluyduk. Bu giin hala bu kararimizin
dogru oldugunu distintiyorum.”

Askerlik zor gelmistir o zaman size. Uzakta m1 yapt1 va-
tani gbrevini?

A.T: “Hem de nasil. Cemal askerligini Tokat'ta yapt1.
Uzaktayken 6zlem daha ¢ok oluyor. Ben her sabah 05:30 —
06:00"da arast sesini duymak icin i¢timadan 6nce arardim.
Hatta yaz tatili i¢in Cesme’deyken bile sitenin telefon kuliibe-
sine giderdim. O da firsat buldukca arard: ve mektuplagir-
dik.”

Iki giizel cocugunuz var. Onlan yetigtirirken gérev dag:-
lim1 oldu mu aramizda?

A.T: “Evlenirken c¢ok genctik. Oglumuz Can ile beraber
biytidiik diyebilirim. Evliligin kargilikli fedakarlik olduguna
inanuyorum. Tek tarafin gayreti ve 6zverisiyle yiiriiyticek bir
iligki modeli degil evlilik kurumu. Kari-koca olarak birbirimi-
ze anlayigh ve destekgi oldugumuzu diisiiniiyorum. Esim be-
nim goriislerime saygilidir. Beraber karar veririz. Cemal ¢ok
yogun bir ¢alisma temposu iginde, onun iginde evle, aligveris-
le, cocuklarin egitimiyle ben daha ¢ok ilgilenirim. Ama Cemal
ihtiyacm oldugunda ben séylemeden zaten yarumdadir. Bu-
nun en iyi drmegi Naz'm dogumundan sonra yasandi. Naz,
gece uyumadig icin Cemal sabahlar: Can’m kahvaltisini ha-
zirlayip okula ugurluyordu.

Peki ya kiyafet se¢imi?
A.T: Kuyafetlerini kendisi seger, alisverise gider. Zevklidir.
Ama gidecegi ortama ve toplantilara gére benim &nerilerimi

de dikkate alir.”

Zaman ic¢inde ¢iftler biraz da birbirine benziyor. Sizin
ortak 6zellikleriniz neler?

A.T; “Dogru séylityorsunuz .Benzer yanlarimiz da anlag-

mamuz1 ve iletigimizi saghkli kiliyor. Tkimiz de ¢ocuklarimiza
cok diigkiiniiz. Aile diizenini severiz, ¢cocuklarimizla, arkadas-

IAD YARIN 68 HAZIR

larmmuzla ve buytiiklerimizle zaman gegirmek dnceliklerimiz
arasindadir. Her ikimizin de genis bir ailesi var. Bu genis aile
ortamlar: bizim i¢in keyif vericidir. Cocuklarimmizla birlikte se-
yahat etmek, onlara farkh yerleri tanutmak, beraber yemege,
sinemaya gitmek, onlarin da hoglarina giden aktiviteri yap-
mak ikimizide mutlu eder ve keyif verir.”

Cemal Bey'i bize kisaca en belirgin 6zellikleriyle anlatir
misiniz?

A.T: “Cemal yaptig1 bir ise gercekten 6nem verir.. Aldig1
gorevleri yerine getirmek i¢in fedekarliktan ¢ekinmez. Takim
ruhuna yatkimn bir insandir.Tiikelmat ve Ticaret Gazetesi'nde
dort kardes beraber calisiyorlar. Halen Ticaret Gazetesi'nin
yazi isleri miidiirliigiinii yapiyor. Isine cok ¢ok énem verir ve
cok gayretlidir. Futbolu ¢ok seviyor. Galatasaray takimini tu-
tuyor. Cemal ile birlikte aksamlar1 spor programlarimu izle-
mekten biiytlik zevk alinz. Ozellikle Galatasaraym maclarmi
izlemek eglencelidir, cok heyecanlarur. Sportmen bir yapist
var voleybol ve tenis sporu yapti. Simdi yogunluktan yaz ay-
larinda ytiziiyor. Firsat buldukga da tenis oynuyor. Kendine
olan giiveniyle, kiltiiriiyle bulundugu yeri dolduran, evci-
men, dost canlisidir. Gezmeyi, yemek yemeyi 6zellikle de be-
nim yaptiklarimi sever. Gittigi yerlerden kiigiik objeler birikti-
rir. Bunlar bize giizel vakit ge¢irdigimiz anlarimizi hatirlatir.
Cemal ¢ok sosyaldir dost sohbetleri kadar benimle ve cocuk-
larla da gezip eglenmeyi sever.”

Nasil bir babadir? Cocuklar iizerindeki etkisi nasil olur?

A.T: “Ailesine, cocuklarma kisacasi evine diigkiindiir. Co-
cuklarimizla vakit gegirmek hoguna gider. Hem Can hem de
Naz ile yakindan ilgilenir. Can matbaaciiga gercekten ilgi du-
yuyor. Bu ytizden yaz tatillerinin bir déneminde babastyla
birlikte ise gidiyor. Her asamay1 6grenmesini istedigi igin
Can’a ayricalik yapmadi. Gelecege iliskin projelerini Can ile
paylagir. Naz'in afacanliklariyla bag edecek sihirli ctimleleri
vardir. Naz'in yapmakta direndigi bir davrarnus icin dyle bir
saptama yapar ki Naz sevinerek bu isi tamamlar.

EGIAD ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

A.T: “Cemal’in tiye oldugu stiregten itibaren yapilan calis-
malar1 yakindan ve hayranlikla takip ediyorum. EGIAD'da
sadece erkekler degil bayanlar arasinda da yakin bir diyalog
kurulmustur ve etkinliklerde gérev dagilimi yapiliyor. Y&ne-
ticiler de tiyeler de etkinliklerde ailelerin birarada olmasin is-
tiyor. Ozellikle Fatih Dalan bagkan olduktan sonra kisa stirede
yapilan ¢alismalar: ayakta alkislamak lazim. Bu siirecte emin
adimlarla biiyiik projelere imza attilar.”




VURAL

Tanismaniz ilging oldu sanirim. Mahir Bey’i ilk nerede
gordiiniiz?

G.V: “Dogru. Mahir beni Cesmealti'nda ilk kez gérmiis,
begenmis. Ama benim bundan haberim yoktu. Ilk kez yiizyii-
ze gelmemiz 5 Subat 1979’da Alsancak Plaza’da tamamen te-
sadtifen oldu. Arabasi hi¢ bozulmayan Mahir, yasadig1 bir ar1-
za nedeniyle Alsancak’a ugramis. Benim arkadas grubuyla
oturdugumu goriince benimle tarugmak igin herseyi géze ala-
rak igeriye girmis. Arabayla ugrastig1 icin elleri kirliydi. Ama
olur da ben ellerini yikarken giderim diye 6nce merhaba de-
yip sonra ellerini yikayip masaya oturmustu. Ertesi giin de
beraber Cesme’ye gitmek icin sozlestik.”

5 Subat’in yasaminizda doniim noktas: oldugunu sdyle-
yebilir miyiz?

G.V: “5 Subat bizim i¢in evlenme yildéniimiinden daha
onemlidir. Asla unutulmaz ve es gegilmez. Mutlaka cigek ge-
lir. Genelde Mahir’in tercihi giildir. Cigekten daha énemli
olan Mahir'in yazdig1 cigege ilistirilmis kartin tizerindeki s6z-
lerdir. Evliligimiz boyunca 5 Subatlar’da gelen bu cicekler ve
kartlar stirekli 6zenle secilmistir.”

Peki Mahir Bey icin siz de boyle 6zel notlar hazirlar mi-
smiz?

G.V: “Ben genelde 6Zel giinlerde stirpriz yaparim. Cok sik
slirpriz yaptigim sdylenemez. Dogum giinlerimizi birlikte
kutlamak bizim i¢in 6nemlidir. Bana gelen dogumgiinii pasta-
smiun sekli, tadindan dnce tizerindeki yaziya bakarm. Benim
onun icin yaptirdigim pastalar da yledir. Mahir’in arkadagla-
11 ve benim icin ortak 6zelligi ‘delikanh diirtistliigii ve icten
destegidir’. Dogumgiiniinde bir arkadasiun ona yazdig: siir-
de Mahir’i tarif eden bu ciimleleri daha sonra ben pastasinin
tizerine yazdirmistim. Onu ¢ok giizel 6zetliyordu.”

Sizinki ilk goriiste ask m1? Yoksa tanidikca mi gelisti?

G.V: “Cesme’de yazlikta smavlara calisirken kapimizin
oniinden gegen arabada miizigin sonuna kadar agildigmi du-
yardim. O zamanlardan goriintiisii hafizamda vardi. Yazin
genglerin birbirinden etkilenmesi dogaldi. Universite §grenci-
si olarak arkadaglarla Alsancak’ta otururken tamstik. Plaza’da
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"""Kaderimiz

Cesme’'de
birlesti...”

benim oldugum grubu gériince ‘O kiz burada. Mutlaka tanig-
maliyim’ demis. Kiyafeti, durusu kendinden emin ama elleri
araba yag1 icinde bir delikanli masamuza geldi. ‘Bu da kim
acaba’ dedim. Giizel bir sohbet sonrasinda ben eve gitmek is-
tedim. O beni eve birakti. Ertes i giin Cesme’ye gltmek icin
sozlestik. Oylece bir adim atllml§ oldu. Sonrasinda program
iistiine program yaptik. Yazin baglayan yakinhigin yasama ge-
cebilmesi i¢in kismet kig oldu. Aramizda hi¢ uzaklik hisset—
medim. Sanki gok eskilerden taniyordum. Farkli bir gelisme
izledi bizim duygularimiz.”

Ortak arkadas ve tavirlar nemliydi sanirim. Ne zaman
evlendiniz?

G.V"Tanistigimuz giinden itibaren birbirimizi gok eskiler-
den taruyormus gibi kendimi giivenli ve yakin hissettim. Bel-
ki de yazdan birbirimizi gérmenin, nerede oturdugumuzu,
neler yaptigimizi bilmenin verdigi bir samimiyetti. Stirekli
kargilastigin ama tanisma firsatin olmayan bir kisiyle flort et-
meye baglamug oldum. 16 May1s 1981 yilinda evlendik. Mahir
Ege Universitesi Reklamcilik ve Pazarlama béliimiinde 6gre-




delikanli
dUrustlugu ile

cekinmedigi
oglumuzu
sirkete de
ortak etti

nim gorityordu. Ben ise Buca Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogret-
menligi'nde 6grenciydim. Her ikimiz de 6grenciydik.”

Evlilik siireci nasil gelisti? Calistiniz mi?

G.V: “Benim evlenmek icin hicbir acelem yoktu. Once ca-
lismak is diinyasini tammmak sonra evlenmek istiyordum. Hat-
ta Mahir ile evlenirken calismak gibi bir sartim vardi. Benim
tiniversiteyi bitirdigim sene o son siuftaydi. Ingilizce 6gret-
meni olarak atanmak igin biitiin dosyalarim1 Ankara’ ya gon-
derdim. Ama nedense bu kadar Ingilizce 6gretmeni agig1 olan
tilkemizde ve Izmir’de benim tayuum ctkmadi. Ya da gkt
ama sonuglar benim elime gegmedi. Evlilik ve ¢ocuk derken
bunun farkma varamadim. Hig 6gretmenlik yapmadigim igin
simdi biraz pismanim.”

Mahir Bey'i bize tanitir misiniz?

G.V: “Mahir éncelikle giivenilirdir. Es, dost, arkadas ola-
rak ¢ok yapiadir. Her konuda ve iletisimde birlestirici 6zelligi
vardir. Yiiziine baktigimizda gozlerinden onu tantyanlar duy-
gularini anlar. Uziintistini, keyfini aninda anlarsin. Ttim ilis-
kilerinde agik ve icten davranir. Ciinkii kendisini kasan, farkli
gostermek icin ugrasan bir yapis: yoktur. Oldugu gibi yalin
ve icten davramr. Miitevazidir ama dogrularindan ve bildik-
lerinden kesinlikle taviz vermez. Ben de artik alistm. Onun
gercekten bildigi konularda israr ettigini bilirim.”

Erken yasta evlendiniz. Kolayca alisabildiniz mi sorum-
luklara, gorevlere?

G.V: “Biz Mahir ile birlikte bityiidiik diyebiliriz. Ayn d6-
nemlerde okuduk, aymn seyleri agag1 yukari yasadik. Cok ters
dusttigtimiiz konular olmadi. Farkl diislindiigiimiiz konular-
da ben 1srarc1 olmanin dogru oldugunu diistinmiiyorum. Es-
ler arasinda ‘Benim dedigim dogru, seninkisi yanlis” polemi-
ginin yipratici, gereksiz olduguna inantyorum. Bu noktaya bi-
zi getiren de tecriibelerimiz ve yagsanmiglhklar oldu.”

Mahir Bey’in paylasima oldugunu vurguladiniz. Ornek
verir misiniz?

G.V: “Mahir kendi tecriibelerine ¢ok énem verir. Yagadik-
larimy, 6grendiklerini benimle de oglumuzla da paylasir. Oglu-
muzla aligilmus otoriter, dinlemeyen bir baba gibi degil egi-
timci gibi yakin, esit iletisim kurmustur. Paylastiklar: sadece
bilgileri degildir, ayrim yapmak51zm onemli olan herseyi bo-
liggtir. Ik ehliyet aldigim giinii hatirhyorum, bana hemen ara-
basimu verdi. Hig tereddiit etmedi, pratik yapmak icin beni

destekledi. Oglumuz Ekin liseden mezun olur olmaz sirkete
onu da ortak etti. Ekinin {iniversite tercihi sirasmnda birlikte
oturup degerlendirme yaptilar. Maddi ve manevi biittin biri-
kimleriyle kurdugu sirketini teredit gostermeden oglunu ay-
n1 zamanda ig ortag1 yapti- Ekin bir yandan da {iniversiteye
devam ediyor. Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde
6grenim goriiyor.Asla hicbir seyi tekelinde tumak istemez.”

Ogrenciyken evlendiniz. Ev islerine diigkiin miiydiiniiz?
Askerlik siireci nasil gecti?

G.V; “Mahir evlendikten kisa bir siire sonra askere gitti.
Acikgasi o donemi hatirlamak istemiyorum. Oglumuz Ekin 2
yasindaydi. Mahir Jandarma Komando olarak Mardin Mid-
yat'a gitti. Evin en kii¢iigii oldugum i¢in annem beni hi¢ mut-
faga sokmadi. Ailemizin laylaylom biiyiiyen stirekli el tistiin-
de tutulan kiziydim. Evlenmeden 6nce ben salata, makarna
bile yapmadim. Ama simdi her tiir yemegi bilirim. Farkl lez-
zetler hazirlamak, evimi diizenlemek bana zevk verir. Mahir
beni ben onu yetistirdim. Hakikaten beraber biiytidiik. Hep
sicak, yakin ve dosttu. Esimin dilinden anlayabilmek i¢in mi-
marlik, oglumun dilinden anlamak icin de bilgisayar kursuna
gittim.Boylece hem ayru dili konusma sansimiz hem de kisi-
sel gelisimim saglanmus oldu.”

Aileniz sirkette de birlikte calistyor degil mi?

G.V: “Mahir’in yogunlugunu azaltmak i¢in ben sirkete in-
saat malzemesi, model seciminde destek veriyorum. Y{iritii-
len insaatlar1 kendi evim gibi gorerek i¢ dekorasyon, mutfak
ve banyo dizaynlari, teknoloji takibi gibi isleri yapryorum.
Hamum eli deydigi zaman isler biraz daha farkli oluyor. Evleri
biz oturacakmugiz gibi yapiyoruz. Mahir’in adin1 duyanlar
projenin zamaninda, kaliteli teslim edileceginden emin olu-
yorlar. Bdyle olunca da temel atildiktan kisa bir siire sonra ta-
nitim saglanabiliyor.”

EGIAD haklandaki diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?

G.V: “Hem Mahir hem de oglumuz Ekin EGIAD iiyesi.
EGIAD'm etkin ve yaratici bir dernek olduguna inantyorum.
[zmir genelinde kurulmus meslek &rgiitleri olarak Ticaret
Odasi ve Sanayi Odasi’min ge¢misi gok eski. EGIAD kasa stire-
de ciddi bir atilim yaparak adin kentin ve isadamlarmn giin-
demine getirmis bur kurum. Kisa siirede sonuglandiralan egi-
tim yatirimlari, egitim projeleri beni mutlu ediyor. Ben oku-
ma-yazma seferberligi projesinde ¢alismistim. Ingilizce dgret-
menligi yapmasam da derneklerde goniillii olarak calismalara
katilrtyorum.”




UYELERIMIZI TANIYALIM

Ahu Salgar KANAT

1977 Izmir dogumluyum.
Karsiyaka lisesini bitirdim.
Bilkent Universitesi orta kademeli ydneticilik
boltimiinde okuduktan sonra aile sirketimiz
olan AGS Parafin A.S."de caligmaya bagladim.
Iki senelik evliyim.

E Bos zamanlarimda, sinemay1 ¢ok sevdigim igin,
ozellikle korku filmlerini takip eder ve izlerim.
Kitap okumay1 ¢ok seviyorum. Bu arada arka-

daglarimla beraber olmak bana biiyiik keyif ve-
rir. Farkli kiiltiirler ve mutfaklar tanimay: seve-
rim. Firsat buldukca kisin snowboard, yazin
windsérf yapryorum.

Gida, mum, tekstil, kibrit, sunta, kozmetik, bas-
ta olmak {izere bircok sektore uygun parafin
tretimimiz mevcuttur.

Cesitli kimyasal maddeler ithalati ve ihracat:
yapan bir de dis ticaret sirketimiz var. Ayrica
Efes Mumlar1 A.S. olarak mum {iretmekteyiz.

E AGS Parafin A.S. 1987 yilinda kuruldu.

Avrupa Birligi'ne adim atmamaiz, bize ekonomi ve
siyasi gelismeler acisindan kapi aralamigtir.
Benim temennim bu AB siirecinin en kisa siire-
de agilip, toplum Olarak her alanda daha iyi
sartlarda yasam standartlarina kavusmamiz ve
mevcut standartin yiikseltilmesidir.

Yaklastk 1.5 senedir EGIAD tiyesiyim.

E Dernegimizin sosyal komitesinde gérev yapryo-
rum. EGIAD Iilarin daha siks kaynagmasi ve
bilgi alisverisinde bulunmalari igin {iyelerimi-
zin daha sik bir araya gelmesinden yanayim.
Bunu gergeklestirebilmek ve bu kaynasmay1
saglamak igin EGIAD’1n sosyal komitesinde go-
rev aldim.
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Belfu Atis SIMER

P9 1979 yilinda Izmir’de dogdum. Dokuz Eyliil Uni-

| versitesi Isletme Fakulte81 mezunuyum. 1997 y1-
lindan beri aile girketimiz Bagar1 Dershanele-
ri'nde caliyorum. 2 yildan beri de Genel Miidiir
Yardimailig1 gérevini yiiriitliyorum. Bagar Sir-
ketler Grubu'nun Yénetim Kurulu Uyesiyim.

MY Bos zamanlarimda ailemle birlikte olmaktan, soh-
% bet etmekten, sinemaya gitmekten ve képegim
Recgel ile vakit gecirmekten hoglamrim.

¥ Basar Dersanaleri 1990 yilinda babam Cumhur
=3  Atis tarafindan kuruldu. Su anda 650 personeli-
mizle Izmir ve cevre ilgelerde 15 dershane, Kar-
styaka ve Bornova’da 4 okul ile 7000 Ogrenciye
hizmet veren biiyiik bir egitim organizasyonu-
yuz. Egitim kurumlarmizin ihtiyaclarimi kendi
biinyemizden saglamak i¢In tanutim ve reklam-
larimizda Reta A]ans ve Tiirev Matbaacilik’y; 6g-
rencilerimizin saglikli beslenmeleri icin Arslana-
ga Tabldot'u, giivenlik icin Belfu Sigortay1 agtik.
Ayrica bolge turizmine farkli bir soluk getirme
hedefiyle gecen sene Cesmealti'nda, bu sene de
Cesme’de acilan otellerimizle turizm alaninda
da faaliyet gdstermeye bagladik.

| Cogalan dis borglar, AB {iyeligine giris siirecinde
4 yasanacak sikintilar, aceleyle gegirilmeye calisi-
lan kanun tasarilar1 ve diinyada siire gelen
olumsuz gelismeler, {ilkemiz iginde sikint1 yara-
tiyor. Ancak bu iilkenin potansiyeline ve geng
niifusun etkinligine inantyorum. Bu potansiyel
kullaruldiginda, tiretim arttirildiginda eminim ki
tilkemizi daha giizel giinler beklemekte.

iliskiler komisyonunda gérevliyim. EGIAD'in
gerek iiye potansiyeliyle, gerekse ilkdgretim
okulu gibi Izmir ve toplum yararina yaptigi ve
yapacag katkilarla daha da biiytiiyen, gticlenen
bir kurulus olacagina inaniyorum.

E EGIAD'a Ekim 2004'te iiye oldum. Su anda sosyal
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UYELERIMIZI TANIYALIM

Serhan SAKIPAGA

1972 Karstyaka dogumluyum. Bornova Anadolu
Lisesi mezuniyeti sonras, lisans egitimini Boga-
zici Universitesi Isletme Fakiiltesinde, lisanstistii
egitimi de Georgia State University Master of
Scince in Marketing seklinde tamamladim. 1998
yilindan bu yana aile sirketimiz Sakipaga Gida
Paz. A.S./de gérevime devam etmekteyim.
2002'de esim Banu ile evlendik, 1 yaginda Sarp
adinda bir oglumuz var.

E Isimizin yogunlugu nedeniyle bog zamanlar be-
nim icin ailemle saga sola kagamak icin en bii-
ytiik firsat oluyor. Is dontisti yapilan yiirtiytigler

ve bu aralar Sarp’in arkasindan kosturmak da
en biiytiik eglence. Firsat buldukga kitap oku-
rum. Tabii bu arada iyi bir Karstyaka igin arag-
tirmalar yapip modeller gelistirmeye calistyo-
rum. )
A
1923 yilindan bu yana faaliyet gdsteren aile sirketi-
E mizde su anda 4. kusak olarak gérev almakta-
y1z. 1984 yilindan beri endiistriyel anlamda stit
ve siit tirtinleri tiretimi yapan firmamizin pazar-
lama sirketi, Gliney Marmara, Ege ve Bat1 Akde-
niz Bolgeleri'nde faaliyetini stirdiirmektedir.
Sirktimiz, her zaman en kaliteli tiriin ve nihai
tiiketicimizin mermnuniyetini esas almaktadir

Tiirkiye, tiretime degil ranta prim veren bir siste-
min getirdigi sancilar1 yagamakta. AB uyumu
cercevesinde gerek yasal diizenlemelerin gerek-
se uygulamalarin degismesi sonucu daha tiretici
bir iilke olma sansina sahibiz. Bu diizenlemeleri
zaten bozuk olan toplumsal dengeleri fazla yip-
ratmadan onarmak igin firsat olarak goriiyorum.

nemde Ekonomi ve Is Geligtirme Komisyo-
nu'nda bulunmam nedeniyle daha faal bir tiye-
lik yasamaktayim. Komisyonumuz EGIAD'm
gercek misyonu olan iiyeler arasi dayanismayi
saglamak agismdan gok énemli bir géreve sahip.

E 2000 yilindan bu yana EGIAD iiyesiyim. Son do-
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Tamer USTAOGLU

1967'de Almanya’da dogdum. 1983 yilinda Izmir’e

geldikten sonra Turizm Bakanlig1'nin smavlarin
kazandim ve TUREM'in servis boliimiinii bitir-
dim. 1984,1989 arasinda Efes Oteli'nde ¢aligtim.
Halen Konak'ta, bugtinkii ad1 Hotel Best Wes-
tern olan otelin Yiyecek & Icecek Miidiirii ve Yi-
yecek Icecek departmanlarinin igletmecisi olarak
calismaktayim. 1998 yilindan beri esim Ayten ile
evliyim, Kaan adinda 6 yaginda bir oglum var.

Kitap, yerli ve yabana dergiler (6zellikle otomobil

iizerine) okumak, internet, sinema ve dostlarima
yemek yapmak baslica hobilerim. Bos zaman ve
tatillerde ailem ile birlikte vakit gecirmek ve ge-

ziler yapmaktan mutluluk duyarim.

Yaklasik 12 yil 6nce kurdugum Tamser Ltd.Sti.

olarak Best Western Konak Otelin Yiyecek ve
Icecek departmanlarin isletmekteyim. Agirlikla

' hizmet alanimiz toplanti, seminer, kokteyl ve ye-

mek organizasyonlar: diizenlemektir. Bunun ya-
nunda otel diginda catering hizmeti vermekteyiz.

Avrupa Birligi'ndeki gelismeler olumlu olmakla

birlikte tilke ve 6zellikle Izmir olarak globallesen
diinyada geri kalmamiz bana gore en biiyiik so-
runumuz. Ege Bélgesi ve Izmir olarak maalesef
yurtd1§mda bilinmiyor ve taninmiyoruz . Tiirki-
ye'yi sadece Istanbul olarak bilen ve taniyan
diinyada, biz Izmir olarak imkanlarimizi, doga
gtizelliklerimizi, tarihi degerlerimizi, bat1 tarzi
modern yasam bicimimizin tarutiminu gercekles-
tirmeden bolgemizin gelismesi ve yabana yatir1-
min gelmesi ¢ok zor.

5 yildir EGIAD iiyesiyim. Halen Sos. Kom. Bgk.

Yrd. olarak caligmaktayim. EGIAD'in sivil top-
lum 6rgiitleri icindeki 6neminin artmasi ve 6n
plana gtkmast beni cok mutlu ediyor. Ozellikle
yurt disinda temsilcilikler agmas cok Snemli ve
basarili bir girisim.
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KUCUK HABERLER Hazirlayan: REHA ATAKAN

= etroit Otomobil Fuari’min ardindan en ¢ok konusulan otomobiller-
‘den biri 8.3 litrelik V10 motoru ile Viper oldu. 500HP gii¢ ve 712Nm
2~ maksimum tork tireten Viper 0-100 km /s arasin 3.7 sn’de gercekles-
tirip 322km /s huiz yapabiliyor. Viper degismeyen dis tasarimi ile biiytik bir
hayran kitlesine sahip. Amerika’da 27 ayrn Viper Kuliibii bulunuyor.

rr—leknoloji gelistikge her giin yeni ve daha gelismis tirtinlerle kars:-
 lagiyoruz. eMagin yeni iriinii Z800 3D Visor
-1 ile bilgisayar kullanicilarini ve bil-
gisayar oyunlar1 oynamay1 sevenleri
ti¢ boyutlu ve 360 derece- |
lik simirsiz bir diinya- P
ya davet ediyor. -
Eyetop ise yiiksek ¢6-
ziintirliikli ekran ve
g6zligii bir araya getiren
ilk {irtin. D1s goriiniisii nor-
mal bir glines gozliiglinden pek
farkl: olmayan Eyetop ile bilgisayar destegiyle DVD,
VCD ve djjital fotograflari izleyebiliyorsunuz.

www.emagin.com

NG'C
MACERA

TUTKUNLARINA

/7~35-X105 kamera ile

("\ﬁ parasitle atlarken,

kayak yaparken, dag - o

blslldbei?jrkl.ﬂl‘anﬁkenkaylt , .SJL/DEN

yapabilirsiniz. Koruyucu :

=kauguk govdesi ve kaskini- S /’-\XT = INDE
za takilan kamera {initesi 7 '
ile ¢ok keyifli bir tirtin. Da- PALMIOS
hili 512MB’lik bellegi ile aat tireticisi Fosil
MPEG-4 filmleri dogrudan SPalm OS teknoloji-
kaydediyor. Tam Extreme sini kol saatine ta-

Sports tutkunlarma gére. s1d1. Palm OS 4.1 olan 7 G'nin yeni LCD monitérii

Fosil Wrist PDA 160x160 ‘ Flatron L1780Q ile ofisiniz

piksellik dokunmatik J_Jdaha sik goriinecek. 17 inglik

ekrana 8 MB'lik hafizaya ekran boyutu olan {irlin 26mm ka- \

ve 66Mhz’lik islemciye linligina sahip. 1280x1024 ¢ozii-

sahip. Boylece Palminizi niirlik, 500:1 kontrast orani, 160

cebinizde tagima ve bir derece yatay ve dikey kullanim ve

yerde unutma durumun- 8ms'lik ekran yenileme hiz1 6zel-

dan kurtuluyorsunuz. likleri ile yeni LG monitor ytiksek

www.fossil.com grafik hizlarinin 6nemli oldugu

bilgisayar oyunlar1 ve grafik prog-

ramlari i¢in de ideal.

—

£
| S
l o
o
2
2
2

EGIAD YARIN ‘62 HAZIRAN2005




YARIS SIMDI BASLIYOR !

§Hﬂd

yoneIXEROX

GenfBlgus~’

‘Jvences'

i _ WWw.gen.com ir 0232 445 83 82



TEKNOLOJI 2005

Microsoft lzmir
Bélge Muduri
Elcim Barkay’a gore:

Izmir teknoloji
 ile kalkinacak

9 u saymmizda Microsoft Izmir Bélge Midiirti Elgim
== Barkay ile Teknoloji yazarmmiz Orkan S6zer’in
L+ yaptig1 sohbet ve roportajina yer veriyoruz.

0.S: El¢cim Hanim, 6ncelikle kisaca sizi taniyalim.
E.B: Izmir dogumluyum. Amerikan Koleji ve 9 Eyliil
Universitesi Isletme-mezunuyum. U.C. Berkley’de pa-
zarlama tizerine egitim aldim. 11 yildir bilgi islem sek-
tortinde ¢alistyorum 1 yildir da Microsoft’dayim.

0.S: Oncelikle sizden ¢ok ses getiren Bill Gates’in iilke-

mize yaptig1 ziyaret ile ilgili bilgi almak istiyoruz.
E.B: Aslinda gundemi 6nceden planlanmis bir ziyaret
degildi. Ancak Sayin Gates gerek iilkemizin potansiye-
linden gerekse yonetenlerimizin bilgi islem sektdriine
kararli yaklagimlarindan ¢ok etkilendi. En kisa siirede
Tiirkiye'yi tekrar ziyaret etmek istedigi aldigimuz bilgi-
ler arasinda.

0.S: Peki IT (Information Technology) olarak adlandiri-
lan bilisim sektdriinde Tiirkiye nerede? Diinyadaki giin-
cel trendler g6z Oniine alindiginda nerede olmali?

EGIAD VARIN |64 HAZ

Hazirlayan: ORKAN SOZER

E.B: Su anda biligim sektoriiniin diinyadaki merkezi
Amerika stiphesiz. Ancak sektordeki yiiksek personel
maliyetleri ytiziinden Amerika’da bilisim sektdriinde
234 bin igsiz var. 2015 yilina kadar da 3.3 milyon igin
ABD digina tasmacagi, bunun da 138 milyar dolarlik bir
istthdam havuzu olmasi 6ngoriiliiyor. Ancak Hindistan,
Irlanda, Israil gibi bu sektdre uzun siiredir yatirim ya-
pan tiilkeler buradan aslan paymn kapiyor. Beyaz Rusya
ve Brezilya gibi tilkeler de gelisen yatirim tilkeleri. Tiir-
kiye ise bu sektérde yabanci yatirim olabilecek ilk 15 —
20 tilke arasmda degil ne yazik ki.

O.S: Peki ne yapmali bu pastadan pay almak icin?

E.B: Yapmamuz gereken 6ncelikle Tiirkiye'nin bilisimle
kalkinmay bir strateji olarak benimsemesi ve Bagbaka-
nimizdan firma sahibine kadar herkezin kendi tizerine
diiseni yapmasi.Tiirkiye'nin bu konuda nasil ilerleyece-
gine dair bir aksiyon plaru ¢ikartilmasi ve bu planin uy-
gulanmasi gerekiyor.

0.S: Izmir olarak biz ne yapmaliyiz bu konuda?

E.B: Izmir Tiirkiye'nin bilisim merkezi olmak icin aslin-




da hazir ve bu konuda
¢ok dnemli avantajlar
var. Urla’da kurulmus
olan Teknopark, Ege Ser-
best Bélgemiz, Izmir’in lo-
jistik olarak konumu ve
diinyaya yakin bir liman
kenti olusu, 5 tiniversite-
siyle iyi yetismis geng nii-
fusa sahip olmasi, UYAP
yazilimcilar birliginin ku-
rulmus olmas: avantajlar-
dan sadece birkagi. Bu du-
rumda tiim alt yap1 bu ka-
dar hazirken neden Izmir bir
teknoloji merkezi olmasin?

0.S: Ne yapmaliy1z?
E.B: Ne yazik ki sehrimiz bir
tiirli tek bir vizyon altinda
toplanamiyor. Fuarlar sehri
olacagiz derken otelsiz kaliyo-
ruz, liman sehri olalim derken
kendi sehrimizden muhalefet
goriiyoruz, sanayi ve ihracat
sehriyiz diyoruz ama dogalga-
za en son biz kavuguyoruz.
Eger teknoloji merkezi olalim
diyorsak, Valilik basta olmak
tizere Biiyiiksehir Belediyesi,
EBSO, ITO, EGIAD, ESIAD gibi
sivil toplum orgtitleri ve yatirim- S

0.S: Cok mu maliyetli bu

yazilimlar?

E.B: Yazilimlar pahali degil. |
Ancak KOBI'ler bu déniisii- |
mii yagarlarken ciddi ve ka- 1
liteli bir “is danismanhgma”

ihtiya¢ duyuyorlar ve bu

danismanlhigin maliyeti ya-

zilimdan fazla oluyor.

y O.S: Tiirkiye’de bilisim
sektoriiniin gelismesi i¢in
. neler yapiyorsunuz?

E.B: Oncelikle stirekli bir
egitim programimiz var.
Tirkiye’de daha fazla in-
san1 bilgisayar kullanicisi
yapmak i¢in calisiyoruz.
Bu baglamda 6ncelik ile

Milli Egitim Bakanlig: ile

yakin calisiyoruz. Kor-

san yazilimla yapilan sa-
vagta bayragi tasimaya
devam ediyoruz. Yiiz-
lerce ¢oziim ortagimiz
ile birlikte yazilim tire-
tiyoruz, lirettiriyoruz.

. Izmir’de de belirli say1-

da 6grencilere burslar

vererek ve onlara igler
ayarlayarak Izmir’den

astyla bu vizyon altinda birleg-
mek zorundayiz. Bir yandan tek-
noparkimizi ve genel altyapiy1
gelistirirken diger yandan da hem yurt icinde hem de
yurt diginda ses getirecek bir sekilde “Bilisim Merkezi”

plani yapmali ve bu plana sahip ¢ikarak uygulamaliyiz.

O.S: Peki ne tip yazilimlar gelistirebiliriz?
E.B: O kadar ¢ok gelistirilmeye a¢ik konu var ki. Sekto-
rel muhasebe paketlerinden, giivenlik yazilimi geligtir-
meye kadar ¢ok sayida acik alan var. Ve bilisim sekto-
riinde ne hammadde ihtiyacimiz var ne de pahali maki-
ne. Sadece insana yatirim yapmak gerekiyor. Bu agcidan
teknolojiye yatirim Izmir icin ciddi bir ¢ikis noktas1 ola-
caktir. Yeter ki bu hedefte birlesebilelim.

beyin go¢iinti de 6nle-
meye calisiyoruz.

O.S: Peki 6nce ABD’de sonra AB’de Microsoft aleyhine

acilan anti tekel davalar1 hakkinda ne diyorsunuz?
E.B: Kabul etmek lazim ki ¢ok biiyiik ve kuvvetli bir fir-
mayiz. Ve her ayn tirtintimiiz, her bir departmanimiz
ayr1 bir firma gibi yonetiliyor. Ancak bu bagimsiz entite-
ler tek bir firma catis1 altinda birlesince ortaya diger fir-
malarin rekabet etmekte zorluk gektigi bir gii¢ ortaya ¢i-
kiyor. Bugiin biz bir firmaya tiriin satmaya gittigimizde
karsimiza bagka bir firmanin tirtinii gkmiyor, kendi
trtinlimiiziin bir 6nceki versiyonu ¢ikiyor. Kendimizle
rekabet ediyoruz yani.

0.S: Peki Microsoft ana sahasi olan yazilimin disina gi-

kip 6zellikle donanim konusuna da yatirim yapacak mi1?
E.B: Su anda X-box dedigimiz oyun konsollarimiz var.
Ayrica kablosuz klavye ve mouse konusunda da ¢ok id-
dialty1z. Ancak temel konumuz yine yazilim gelistirme.
Hem Tiirkiye’de hem de diinyada bir¢ok taninmisg elek-
tronik {ireticisiyle beraber akilli konsol diyebilecegimiz,
bilgisayar, televizyon, DVD kaydedici gibi ¢ok degisik
ozellikleri tizerinde toplayan cihazlarin gelistirilmesine
calisiyoruz.

O.S: Tiirkiye’de sirketler cogunlukla KOBI dedigimiz
kiiciik orta boyutta sirketler. Incelendiginde temel bir
muhasebe programi ve Word / Excel gibi giinliik prog-
ramlar disinda pek yazilim kullanilmiyor gibi. Bunu na-
s1l degistirebiliriz?
E.B: Aslinda bizde KOBI'lerin biiyiik cogunlugunda is
siireclerinin tanimlanmasi, maliyet takibi, miigteri iligki-
leri takibi gibi konular deyim yerindeyse hissi olarak
yapiliyor. Bugtin bir¢ok sirketimizde muhasebe bolii-
miinden bir {iriiniin net bir maliyet analizini isteyin, an-
cak 2 - 3 giinde raporlanabilir. Oysa giiniimiizde ¢ok
kiigiik marjlarla ¢alisan firmalarda verimliligin ve karli-
ligin saglanabilmesi i¢cin anlik dogru bilgiye erism ihti-

O.S: Yeni iiyesi oldugunuz EGIAD hakkinda ne diisiinii-
yorsunuz? Ornegin bizim bir¢ok aktif komisyonumuz .
var ve Bilisim ve Teknoloji Calisma Grubu, Ekonomi ve
Is Gelistirme Komisyonunun bir alt grubu.

yaci var.Igte bu noktada teknolajiden yararlanmak, or-
negin CRM (Costumer Resource Management) gibi ve-
ya ERP (Enterprise Resource Planning) gibi yazilimlar
sayesinde gercek veriler ile karar verebilmek her firma-
nin gelmek isteyecegi bir noktadir diye distiniiyorum.
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E.B: Bu kadar ¢ok geng is insaniyla ayn1 dernekte ol-
maktan memnunum. Bence Izmir’i teknoloji sehri yap-
mak i¢in EGIAD"a ¢ok ihtiyag var. Ben de bu konuda
calismak istiyorum. EGIAD tiyesi bu vizyona kitlenirse
[zmir’in bilisim kenti olmas1 gercekci bir hedef olur.




Hayat Agaci

Mitolojide
‘Hayat
Agacrt’
olarak
tanimlanan
zeytin
iiretiminde
diinyada ilk
5 iilke
arasinda
olmamiza
ragmen
kisibasi
yilda

1 kilo
zeytinyagi
tiketimi
oluyor.

Fi
Hazirlayan:
HUSEYIN AKTAR

Akdeniz efsanelerinde “Olmez
Agag” ya da “Hayat Agac1” olarak
gecen zeytin ve zeytinyaginin Sykii-
sti antik ¢aglardan glintimiize hala
devam ediyor. Yabani zeytin agaci
gibi, belki de yetistirme zeytinciligi-
nin de anayurdu olan Anadolu’da,
Hitit 6éncesi donemden giiniimiize 4
bin yillik gegmisiyle dimdik karsi-
mizdadir zeytin agaci... Anadolu
yollarina distiigiimiizde; Tekir-
dag’dan Iznik’e, Canakkale’den
Mugla’ya, Antalya’dan Hatay’a; Ga-
ziantep’ten Urfa'ya, Zonguldak’tan
Artvin’e onunla selamlasiriz... adla-
rindaki “zeytin” sézcligliniin yiiz-
lerce yillik tanukliginda, sézgelimi,
Zeytindere, Zeytine-

li, Zeytinli, Zeytina-

numa sahiptir.

Zeytinyagina gelince; rengi, ko-
kusu, lezzeti ve hazim kolaylig: ile
tiim siv1 yaglar arasinda egsizdir.
Dahas, aygicegi, soya, pamuk ¢ekir-
degi, musirozii gibi bitkisel yaglar-
dan en dnemli farks, hicbir kimyasal
igleme tabi tutulmadan ve yabanci
katki maddesi icermeden, dogal ola-
rak tiretilmesidir. Taze sikilmig por-
takal ya da vigne suyu gibi ¢ig ve
saf...

Zeytinin yag1 dogrudan meyvesi
sikilarak elde edilir. Ezilen ve parga-
lanan tane hiicreleri patlayarak yagi-

n1 digar1 verir. Zeytinin

: g eti ve gekirdegi ezilip,
1?‘“1] i’kzez}g;é?g;’gey iyice karigtirilmastyla el-
4 to 4 = &t
Zeytinliova, Zeytin- Zey‘tln ve de edilen hamur b,?Skly_
bag: gibi nice belde- la sikalir, zeytinin “g1-

lerde yasamug ve ya-
sayan insanlar ata-

zeytinyadi
tipki ekmek ve

ra”s1 gikarilir. Bu sirada
meyvenin yag1 ve bitki-

sozlerinde de zeytini sel suyu birlikte bulu-
eksik etmemislerdir. sarap gibi, | ?ﬁ;ﬁl:;ﬁ;ﬁﬁ;k.
yzlz};lﬁhfgguiﬁﬁf insanin el tan sonra, sihirli yaginiz
2 i - size “g6z” eder.

Zeytin cennetten emeg IYie Bu?gii m, dster pelenek-

gelmistir.” “Kavak
ek, cocuklarii gor-
siin; Zeytin ek torun-
larmn gorsiin.”

Zeytin 6zel bir
agactir gercekten...
Uzun 6murld, daya-
nikhi ve kolay ¢ogalan bu agaca eski
Romalilarin “vivax oliva” yani yedi
canli zeytin adimi takmalar: boguna
degildir. Ve sonugta, agacindan ta-
bak, kasik, catal, masa, yakacak
odun, meyvesindan sofra zeytini,
cekirdeginden tespih, bilezik ya da
kolye, yagindan besin ya da besin
koruyucu ve sabun yapilan, kiispesi
giibre ya da yakacak olan yerine go-
re siis, yerine gore yiyecek, yerine
gore ilag, sa¢ veya cilt giizellegtirici,
yerine gore lambalik, yerine gére
kutsama ve barig sembolii, kimi za-
man da kaynatilarak 6ldiiriicii bir
silaha donustiiriilen yagryla, zeytin
Anadolu uygarliklarmin mirasgisi
ve bekgisi Tiirkiye’de 6nemli bir ko-

EGIAD YARIN

soylulasan ayni

zamanda keyif

ve saglik veren
bir besindir

sel ister modern isletme-
lerde olsun, zeytinyagi
elde etmek {izere uygu-
lanan biitiin islemler sa-
dece mekanik ve fiziksel
islemlerdir. Bu ytlizden
elde edilen zeytinyag:
da “ nattirel” olarak ad-
landirilir. Buna karsilik,
yiiksek asitli ve agir kokulu bulanik
natiirel yaglarin yenilebilir nitelik
kazanmasi icin “rafine” edilmesi ge-
rekir. Natiirel yagin niteliklerini “de-
gistiren” rafinasyon iglemi ise “kim-
yevi” bir islemdir. “Peki, mengene,
klasik ya da kontinii, hangi sistemin
natiirel yag1 daha giizel?” derseniz,
stiphesiz zevkler ve renkler tartigil-
maz... Ciinkii giiniimiizde her iki
yontemde de iyi yag elde edilebili-
yor ve hepsinin meraklis: var... Ye-
ter ki, zeytin zeytinyagina doniigene
kadar gecen asamalarda kalite kav-
ramina dnem verilsin.

Yagamin simgesidir zeytin, zey-
tinyag1 da alin terinin. Zeytinyags,
tipki ekmek ve sarap gibi, insanin el
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GOURMET

emegi ile soylulasan, ayru zamanda keyif tattiran bir be-
sindir. Zeytinyaglar {iretim yontemlerine gore baglica ti¢
kategoriye ayrilir: Natiirel yaglar, rafine yaglar, nattirel ve
rafine yag karigimu “tip” yaglar...

Naturel zeytinyag:

(Virgin olive) : Zeytinyagimn hasi, meyvesinin yesil-
den sariya degisen dogal renk, koku, tat 6zelliklerine disa-
ridan hi¢bir kimyasal islem uygulanmadan énumiize ge-
len yagdir. “yagli” olsa da gergek bir meyve suyudur. Asit-
lik derecesi yiizde 3.3'den az olan natiirel yaglar. Biyolojik
agidan en degerli yaglardir.

Natiirel zeytinyaglar, asitlik derecesine gore Uluslar
aras1 Zeytinyag1 Konseyi (UZK) ve Tiirk Standartlar1 Ens-
titlisti'niin saptadig1 dort ayn tiirde degerlendirilir: S1zma,
natiirel, natiirel birinci ve lampant. En hasindan en kusur-
lusuna, kisaca siralayalim:

Nattirel sizma zeytinyadi (Extra virgin olive oil): Ge-
nelde “erken hasat” tam olgunlasmadan toplanan zeytin-
lerin “soguk” bagka bir anlatimla, herhangi bir bicimde 1s11
islemden gecirilmeksizin, sikilmasiyla elde edilir. Bu tiir
zeytinyaginda tat ve koku aynen korunmugtur. Asit orani
1 ve altinda olan bu kusursuz zeytinyag: tadi, tam olgun-
lasmadan sikilan tanesinden dolay1, hem meyvemsi, hem
de acimtirak; rengi de dogal olarak yesile calan bu nefis
yag genelde cig olarak tiiketilir. Salatalara, ve daha &nce-
den haslanmis olan makarna, sebze, balik gibi yemeklerin
tadin1 ya dogrudan ya da sos icinde daha da giizellestir-
mekte kullanilir.

Nattrel zeytinyadi (Virgin olive oil): Cesitli nedenlerle
“hafif kusurlu” ve asit oraru biraz daha ytiksek ¢ikan yag-
lar ise genelde “natiirel” ya da sadece “virgin” bagka bir
deyisle katiksiz yag olarak degerlendirilir. Ilk sikimun ar-
dindan ve genellikle sicak su kullanilarak elde edilen bu
zeytinyaginin asit oraru ytizde 1- 2 arasidir. Sizmaya oran-
la yogun bir tat igerir.

Natdrel birinci zeytinyagi (Ordinary virgin
olive oil): Natiirel yag tiretiminde yaklagik yiizde
15'lik bir pay1 olan bu yag kategorisi de, 2 asidin
iistiinde ve azami 3.3 asit icerdigi icin, hafif ku-
surlu” dur.

Lampant: “Aydinlatmaya yarar” ya da “lamba-
lik” diye cevirebilecegimiz bu kategori natiirel yag
“kusurlu” olarak nitelendirilir. Asit orani1 3.3'in
tizerinde, kiiflii ve bozuk yaglar1 simgeler.
Dogrudan tiiketim igin uygun degildir. “Ra-
finasyon” iglemiyle ytiksek asit, kotu tat ve
kokularindan arindirilmalar: gerekir.

Rafine zeytinyag: (Rafined olive oil):
Yiiksek asitli ya da kétii tad ve kokuda
zeytinyaglarinin dogal yapisinda degisik-
liklere yol agmayan yontemlerle “ tasfiye”
yani rafine edilerek yenilebilir hale getiril-
misine “ rafine zeytinyag1” denir. a

Tip zeytinyadi: Rafine zeytinyag: ile
natiirel zeytinyag1 harmanlanmasiyla tire-
tilen zeytinyaglarma “ Yemeklik Tip zey-
tinyag1” denir. “Pagal” ya da “kupe” ola-
rak adlandirilan Tip zeytinyaglari iki tlir-
ludiir.

Riviera (Olive oil): “Natiirel” ve “rafi-
ne” yaglar belli oranlarda, regin yiizde
80-90 rafine edilmis yaga ytizde 10-15 na-
tiirel yag kanistirilarak elde edilir. Ulke-
mizde 6zellikle kizartma ve yemeklerde
kullanilir. Azami 1.5 asit igerir.
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100 gram zeytinyaginda bulunan “oleik asit” miktari-
nin yiizde olarak belirlenmesidir. Daha basit bir anlatimla,
zeytinyag gliserin ile oleik asit gibi iki organik maddenin
birlesmesinden olusur. Ancak, oleik asit gliserinin iginde
tiimiiyle erimez, bir béliimii “serbest kalir”. Serbest kalan
miktar az olursa yag giizel, lezzetlidir, oksa yag acilik ya-
par. Iste size yagin asitlik derecesi.

Natiirel zeytinyaglarinin kalitesini saptamak
dnemlidir. Bagta gerekli olan bu yaglarmn asit testin-
den gecirilmesidir. Bu da kimyasal analizlerle &lgtiliir.

Ama diisiik asit, kaliteli zeytinyag: icin elbette tek
gosterge degildir; s6z konusu yagin rengi, kokusu,
tadr da 6nemlidir. Ciinkii saf zeytinyag: her seyden
énce duyularimiza seslenir. Duyusal algilamaya y6-
nelik renk, koku ve lezzet degerlendirmesi ise tadim
uzmanlarimun isidir. Tadimailar, asit oran 6lgiilen
yaglarin sizma yag standartlarina uygunlugu-
b nu saptarlar. Ama hemen belirtelim, eger bir
\  zeytinyaginin kokusu kétiiyse, rengine, ta-
dina bakmaya gerek kalmaz. Bu yag tiim
sinavlarmin basinda smifta kalmig demek-
tir. Zeytinyagmmn siuf gegmesinde kullaru-
lan diger olumlu ve olumsuz parametreler
ise soyledir:

Olumsuz parametreler: Kiiflii; rutubetli
- kiif; sirkemsi - sarabimsi — asidik- eksi; ¢a-
murlu; metalik; ransit tatlar...

Olumlu parametreler; Olumsuz para-
metreler yag1 “eler”; buna karsilik mey-
vemsi (tazelik), aci, yakar (yagmn girtlaktan

Diline, damagina ve burnuna gii-
venenler, evlerinde amatorce
zeytinyag1 tadimi yapa-
bilirler.

Onemli olan zey-
tinyaginin duyusal
kalitesidir. Rengi, ko-

kusu ve lezzeti... Bu-
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nun igin zeytinin iyi gilines almasi ¢ok sert bir iklimle kar-
silasmamasi, fazla riizgar almamasi, belli bir oranda da ya-
g15 almasi lazim ve hava sicakliklarinin ¢ok farkli olmama-
st lazim... Yani haritaya baktigimiz zaman; Edremit korfe-
zi ve Ayvalik korfezinin yaglar: diyebiliriz. Asos'un giine-
yinde Ayvalik’in ortalarina kadar en giizel yaglar1 bulma-
muz miimkiin, ¢linki bu bélgede hem doga hem de gele-
nek bir arada... Kaz Dagi'nin eteklerinde
bir bagka olur zeytinyagi, ciinkii zeytin
agaclari riizgar1 arkadan alir; Kiictikku-
yu’dan Edremit’e kadar riizgari arkaniza
alirsiniz... Bu arada ilkel yaglarda vardir,

Once géziiniz

Akdeniz’in birkacini karigtirarak farkli renk, koku ve tat-
lardan size 6zel bir harman olugturabilirsiniz. Yeter ki, bu
ozel yaginzi, 6zelliklerini koruyabilecek bir stirede tiikete-
bilin.

Ekonomik éneminin yamu sira, 6zellikle “saglikli ya-
sam”1n neredeyse evrensel bir ideolojiye déniistiigii giinii-
miizde, zeytinyaginn “faziletleri” de yeniden kesfediliyor.
Cesitli hastaliklarla birlikte kanser riskini de azalttig1 vur-
gulanan “Akdeniz beslenme tarz1” Batili tilkelerde de 6n
plana gikiyor. Kisacasi, zeytinyaginda gastronomi ve sag-
lik el ele... Bu arada, zeytinyaginin kizartmaya en uygun
yag oldugu bilimsel aragtirmalarla da dogrulaniyor. “Efen-
dim zeytinyagiyla kizartma agir oluyor, 6teki bitkisel yag-
lar daha hafif ve saglikli” yoniindeki genel inarus, bilimsel
bulgular 6niinde yenik diisiiyor.

Zeytinyagimin kendine 6zgii tat, koku ve renk aromasi-
n1 degistirebilecek doért seyden hoslanmadigini da vurgu-
layalim: Isik, sicak, hava ve yaglanma.

Izgara, kizartma, salata ya da yemek icin en uygun zey-
tinyag1 hangisi derseniz, onu da soyle 6zetleyebiliriz...

Genelde “kisiligi” olan, “erken hasat” zeytinden ¢ekil-
mis, yogun bir meyve koku ve tadina sahip, ha-
fif buruk, yesilimsi renkte “ilk sitkim” bir sizma
yag, salatalariniza hayat katar.

Ote yandan, biliyorsunuz ytiksek 1sida pisiri-
len bir yemekte kullanilan zeytinyagimn kendi-

randimaniniz azdir ama lezzetlidir. Ben H ne 6zgii meyvemsi tadi ugar gider. Ideal 1s1 80
meyvemsi kokulu, acimsi- biberimsi ve reng Ine derece civarindadir. Bu nedenle tencere ya da ta-
erken hasat zeytinyagin tercih ediyo- bakaca k: vaya giren yaglarin miikemmel yag olmas: ge-
rum. Bu tiir zeytinyaginu salata gok sevi- rekmez. Gene de, kaliteli bir zeytinyagiyla ki-
yorum, ekmegi banarak yemeyi seviyo- burnunuz zartma ya da yemegin tadimin ¢ok giizel olacag:
rum. Zaten zeytinyagin segerken goyle kokl ayac ak bir e keseniz elverdigi 6l¢iide bagka tiir zeytinyag-
doért duyunuz birden seferber olacak. ! larina ytiiz vermemenizi, en azindan rafine yagi-
Once goziiniiz rengine bakacak, burnu- damla niza biraz natiirel yag katmanizi &neririz. Ote
nuz koklayacak, agzinizda bir gezdire- tadacaksiniz yandan, tencerede “Riviera” tipi zeytinyagiyla

ceksiniz ve son karar girtlaginiz verecek.
Gintimiizde asit orani’sifir derece yag
makbuldur, bana kalirsa 1- 1.5 derece ol-
mali, zeytinyag1 yedigimi anlamaliyim.
Italyan yaglar1 daha ¢ok usta harmanla-
malar sonucudur. Tiirkiye’de ¢ok kaliteli
yaglar var ama butik tiretime gecilmedi-
§i icin bilinmiyor. Uluslar aras1 platform-
lara kiiserek hi¢bir sey olmaz. Ote yandan, ulusal olarak
da en 6nemli i, ev hamuminun gonliinii fethedebilmektir.
Zeytinyag: evin ikinci erkegi olmak zorunda.

Kendi harmaninizi kendiniz yapmaya ne dersiniz? ...
Diyelim ki, 6niintize gelen soguk sikim, diistik asitli natii-
rel yaglarin her biri nefis, ama bir seyler eksik size gore...
O zaman, neden Batili biiyiik tireticiler gibi siz de asit ora-
n1 degisik sizma yaglardan kendinize uygun bir harman
yapmiyorsunuz? S6zgelimi begendiginiz erken mahsul bir
yagla, ge¢ mahsul bir yagi, belki de Marmara’dan Ege’den,

ve son karari
girtlaginiz
verecek
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pismis bir yemegi servis tabagina alirken tizeri-
ne ¢ok az miktarda “ge¢ hasat” bir sizma yag da
dokebilir ve lezzetini artirabilirsiniz ya da dog-
rudan haslar, sizmanizi sonradan ekleyebilirsi-
niz... Kizartmalar icin ise, kaliteli natiirel zeytin-
yaglarindan ¢ok, “Riviera” ya da “dékme” tip
zeytinyaglari tercih edilir.

Biitlin faydalarma ragmen toplumumuzda; Yunanlilar’
m “siv1 altin” dedigi zeytinyagina yeterince ilgi gdsterme-
digimiz de bir gercek... Diinyada zeytin agac1 dagilimi,
zeytin ve zeytinyag liretimi konusunda daima ilk bes iilke
arasinda yer almamiza karsin, zeytinyag: titketimimiz yil-
da kisi bagina ortalama 1- 1.5 kilo civarinda dolastyor. Oy-
sa Anadolu’ nun, 6zellikle Ayvalik ve Edremit’ in zeytin-
yaglar1 diinyamn en nitelikli yaglar1 arasinda... Oyleyse
ne duruyoruz, zeytin ve zeytinyag1 olanca bereketiyle hak
ettigi yere ulagmay1 beklerken...

nr
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Tam Koruma Ucgeni, Avrupa’da ilk kez A sinifi Arcelik Siiper No-Frost Buzdolabr’nda!
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Giimiis+ yiizeylerde bakteri olusumunu engelliyor. 575 I’lik i¢ hacmiyle en biiyiik A sinifi buzdolabi. |
Hijyen+ kGtii kokulanin 6niine gegiyor. Sise askilart patentli. Ust rafi stirgiilil.
fyon+ havadaki bakterileri etkisiz hale getiriyor. Buzmatik fonksiyonu kisa stirede buz hazirliyor.

En yakin rakibinden %50 daha hizli sogutuyor.
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LEZZET

USTASI

MANZARA RESTAURANT
Korfezin blylilii manzarasinda
diinya mutfaklarindan zengin tatlar...
Deniz Grunleriyle lezzet yolculugu...

BRASSERIE RESTAURANT
Acikbiife kahvalti ve aksam yemekleri...
Usta ascilardan 6zel showlar...

PUNTA RESTAURANT
"Fasilli Meyhane Geceleri” 25 Mart » 22 Nisan * 20 Mayis
Tirk ve Yunan mutfaklarinin lezzetli mezeleri ve ezgileri...

LOMBOZ BAR
"Latin Geceleri™ 24 Mart « 14 & 28 Nisan
"Salsa Geceleri" Her Sali

HAPPY HOUR ¢ Her giin 18.00  20.30 arasinda
alacagniz iki yerli icki sonrasi Ug¢linciisu bizim ikramimiz!

SAC Llulg)v«m\n

AGAMEMNON

Thermal SPA & Wellness Center

is hayatindaki yogun temponun yarattigi stresten
arinmak icin "agamemnon"da bakim ve gencglesme
programlariyla keyifli bir molaya ne dersiniz?

Ozel olarak hazirlanan
zindelik - ferahlik kurleriyle rahatlayin...

Mineral yéniinden zengin termal havuzlarla,
kaybettiginiz enerji ve heyecani
yeniden kazanin.

Saglikh bir ruh ve beden igin ilk adimi atin,  perTrE
yasama umutla bakin! 2

S

BCROWNE PLAZA

Il ZMIR




yildizl toplant
keyfi...

Sirketinizin yarinlarina yon verecek

~ kararlarin alinacag is toplantilari igin

: Crowne Plaza izmir’in

el tasarimli toplanti salonlar sizi bekliyor.

Zengin kahve molalari,
set monu ve acik bife yemekler,
ucretsiz teknik ekipman destegi ve
deneyimli ekibimizle
konaklamali ve konaklamasiz
toplantilar igin hizmetinizdeyiz...

isadamlarinin beklenti ve isteklerine gére
ozel olarak tasarlanmis
Club odalarimizda standart hizmetlerin
yani sira internet cikisi,
bilgisayar ve faks baglantisi,
interaktif televizyon, DVD player,
telesekreter sistemi, jakuzi, cay-kahve makinasi,
Utl ve Utl masas! bulunmaktadir.
Club odalarimizda konaklayan misafirlerimiz
CLUB LOUNGE hizmetlerinden
ticretsiz olarak yararlanirlar...
* 07.00 - 10.30 arasi kahvalti bufesi
* 15.00 - 18.00 arasi
tatlh, tuzlu kurabiyeler ve pasta cesitleri,
* 18.00 » 21.00 arasi kanepeler
ve aperatif yiyecekler,
* Alkolll, alkolsuz icecekler,
cay, kahve ve meyve cesitleri...
* Erken giris ve ge¢ ayrilma firsati,
e Concierge ve Business Center
* Yerli/yabanci gazete ve dergiler
* Yurtici faks gonderimi

"ROWNE PIAZA
"ROWNE PLAZA

SKALITE ) i X o
2004 Inciraltt Mevkii 10 Sokak No.67 356340 Izmir » Tel (232) 292 13 00 - Faks (232) 292 13 13

YILIN SEHIR OTELI www.cpizmir.com ¢ info@cpizmir.com
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Performans degerlendirme .
sonuclarini ne yapmah -

Performans yonetimi sisteminin ana hedefi bireysel gelisimin desteklenmesi
yoluyla organizasyonel gelisimin saglanmasidir

=5, erformans y6netimi sistemi; bireyin ge¢mis do-
| d/‘f'nemlere ait performansinin gozden gecirilmesi ve
| sirket hedefleri dogrultusunda gelisim ihtiyaglari-
— L. nm belirlenmesi stirecine ait yapilan iglemlerin tii-
miidiir. Performans y6netimi sisteminin ana hedefi bireysel
gelisimin desteklenmesi yoluyla organizasyonel gelisimin
saglanmasidir.

Etkin bir performans y&netimi sisteminin biinyesinde aga-
g1daki unsurlarin yer almasi gerekmektedir:

Yonetidi ile caligan arasinda kargsilikli geribildirim saglama-
ya olanak taruyacak bir diyalog ortaminin kurulmast

Gelisim ihtiyaglarimn belirlenmesi ve bu ihtiyaglarin karsi-
lanmasma yonelik gelisim ve kariyer planlamasmnin yapilmasi

Bireysel gelisimin tegvik edilmesiyle beraber organizasyo-
nel gelisime de katkida bulunulmas:

Bagarimin ddiillendirilmesi (kariyer gelisimi, egitim-bireysel
gelisim, geri bildirimle ¢alisanlarmn motive edilmesi, vb.)

Performans ydnetimi sistemi entegre insan kaynaklari sis-
temi igerisinde, organizasyonun ¢alisanlardan beklentilerini
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ortaya koyarak ¢alisamin bu dogrultudaki ¢alismalarim deger-
lendiren, bu dogrultuda kariyer (terfi, tayin, yedekleme), egi-
tim ve {icret yonetimi gibi diger insan kaynaklari stireglerine
girdi saglayan temel bir sistemdir.

Performans yonetimi sisteminin ¢iktilar1 asagida belirtilen
alanlara yonelik veri saglamaktadir:

| GIRDI CIKTI

YETKINLIK

POZISYON PERFORMANS YONETIMI

HEDEFLER

1. Egitim ve Gelisim Planlamasi:

Performans yonetimi sonuglar1 temel olarak egitim y6neti-
mi sistemine veri saglamaktadir. Performans degerlendirmesi
sayesinde calisanin giiglii ve gelisime acik yonleri belirlenebil-
mektedir ve performans geribildirim gériismesi esnasinda bu
yonler yoneticisi tarafindan ¢alisanla paylasilmadir. Mevcut
durumdaki farkin kapatilmasinin yaru sira, gelecekte ¢alisan-
dan beklenen hedef ve yetkinliklere ulagabilmesi i¢in gelisim
ihtiyaglarimun tespit edilmesi, performans degerlendirme stire-
cinin organizasyonel gelisim siirecine déniismesinde en kritik
agamalardan biridir. Bu sayede insan kaynaklari, sirket biin-
yesinde egitim ihtiyaclarinu belirlerken performans degerlen-
dirme neticesinde tespit edilen ihtiyaglar sirket stratejileri ve
biitgesi dogrultusunda 6nceliklendirerek “egitim planlamas1”
yapabilmektedir. Dénem baginda ve dénem sonunda 6l¢tilen
performans degerlendirme sonuglarinin dénem igerisinde ve-




Kidemi tesvik eden dcret
azalirken performans odakli tcret
sistemleri artis géstermekte

rilmis olan egitimlerin etkinliginin ol¢iilmesinde veri olarak
kullarulmasi, performans yonetiminin egitim yonetimine sag-
ladig bir diger katkadur.

Ayrica, performans degerlendirme sonuglarmin egitim y6-
netimi sistemine ddiillendirme amach girdi sagladig1 da gesit-
li uygulamalarda goriilmektedir. lyi performans gésteren cali-
sanlara yurt disi egitim olanag: saglanmasi, Executive MBA
programlarina katihmlarinin desteklenmesi bu uygulamalara
ornek olarak verilebilir.

2. Kariyer Geligimf Planlamasi

Egitim, kariyer ve performans y&netim sistemleri arasinda
stk bir iligki vardir. Calisanlar, kariyerlerinde belli noktalara
gelebilmek, gelisimlerini stirdiirebilmek i¢in egitimler alirlar
ve alman egitimler calisanlar1 gelistirdikge, calisanlarin per-
formanslari artar ve dolayisiyla sirket igerisindeki ilerlemeleri
devam eder.

Caliganlarin girket igindeki kisa ve orta vadeli kariyer he-
deflerinin sirket tarafindan anlasilmasi ve yakin gelecekte ca-
lisanin ne tiir gorevler tistlenebileceginin belirlenmesi amaciy-
la performans degerlendirme gortismelerinden edinilen bilgi-
ler (performans degerlendirme sonucunda belirlenmis olan
calisarun giiglii ve gelisime acik yonleri, ¢alisanin tercihleri)
kullarulmaktadar.

Performans goriismesi esnasinda kariyer gelisimi planla-
mast yapilirken y6netici ve calisanin tizerinde durmasi gere-
ken konular:

Caliganun kariyer hedeflerinin, thtiyaglarmun, becerileri-
ne gore hangi alanlarda ilerlemesi/gelismesi gerektiginin ve
ileride kariyer gelisimi agisindan engel yaratabilecek durum-
larm belirlenmesi

Caligarun hedefleri dogrultusunda izlemesi gereken yol

| Sirket icindeki farkli kariyer alternatiflerinin degerlendi-
rilmesi

Yoneticilerin, ¢alisanlarimin kariyer hedefleri ve beklen-
tileri hakkinda farkindaliga sahip olmalaridur.

Performans degerlendirme gktilari, "organizasyonel ye-
dekleme" stirecine de girdi saglar. Yedekleme planlamasi, or-
ganizasyonun kritik liderlik kademeleri igin, uygun potansi-
yele ve kariyer gecmisine sahip calisanlarin, yine organizas-
yon agisindan kritik stire 6ncesinde belirlenmesi ve liderlik
gelisimlerinin saglanarak s6z konusu pozisyona hazir hale
getirilmesi stirecidir.

Calisanlarin kariyer gecmisini olusturan faktdrler arasin-
da, girilen gelistirme ve degerlendirme merkezi uygulamas:
sonuglari, bireysel gelisim planlari, giincel performans bilgile-
ri, gecmis performans gelisimi degerlendirmelerinin tutarli-
&1, disiplin gegmisi gibi faktorler yer almaktadir.

Yedek havuzuna alan galiganlarin bu havuzda kalabil-
meleri performans degerlendirme sonuglarinin sonraki d6-
nemlerde de belirli bir seviyede olmasina baghdur.
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3. Ucret Yénetimi

Entegre, yani birbiri ile iligki bir insan kaynaklar1 modelin-
de performans y&netim sistemi sonuglar1 genellikle ticret sis-
temine de girdi tegkil eder. Toplam ticret paketi iki ana bo-
liimden olugur: Direkt ticretlendirme ve endirekt ticretlendir-
me (ek kazanclar).

Endirekt ticretlendirme, saglik sigortalari, emeklilik
programlar, sirket araci, cep telefonu, kuliip tiyeligi gibi yan
faydalardan olusmaktadar.

Direkt ticretlendirme ise, temel ve degisken ticretten
olugmaktadir ve toplam ticret paketinin nakit kismini ifade
etmektedir.

Sirketlerde genel olarak, performans degerlendirme so-
nuglar ticret paketine iki sekilde yansitilir:

Temel {icretin, performans zammi ya da terfi yolu ile
arttirilmasi

Performans degerlendirme puaninn cesitli katsayilar
kullarularak performans primine déniigtiiriilmesi ve “degis-
ken ticret” olarak 6denmesi.

Degisken ticret, potansiyel olarak {icret paketinin en moti-
ve edici unsurudur. Ayrica, sirketin 6ncelikli hedef ve beklen-
tilerinin ¢alisanlara aktarilmasini ve ¢alisanlarin sergiledikleri
davraniglarmn sonucunda elde edilen getiriyi sirketle paylas-
masini saglar.

Degisken {icret sistemlerinde trendlere bakildiginda “ki-
dem”i tegvik eden degisken ticret programlarimin sayisi azal-
makta, “performans”imn diillendirmenin temel kriteri haline
gelmekte oldugu goriilmektedir.

Performans yonetimi sistemini diger sistemlerle entegre
bir sekilde uygulayan sirketlere, bu sirketlerin yoneticilerine
ve calisanlarina sistemin getirecegi faydalar sunlardir:

Sirketin verimliliginin artmasina yardima olur ve hiz-

met kalitesini gelistirir
" Egitim planlamasimn daha kolay ve dogru bir bicimde

yapilmasini saglar

Caliganlarmn gelisme potansiyellerini daha dogru belirle-
meye yardimai olur

Insan kaynaklarmimn planlanmast igin gerekli bilgilerin
daha giivenilir bir bigimde elde edilmesini saglar

Yoneticilerin planlama ve kontrol islevlerinde daha etki-
li olmasini saglar

Ast-list iletisimini gelistirir

Calisanlarin, gelismesi gereken yénlerinin belirlenmesi
ve gelistirilmesi ile daha gticlii bir kadroyla ulagilmasinu sag-
lar

Yoneticilerin yonetsel becerilerinin gelismesini saglar

Ozet olarak, performans ydnetim sisteminin temel amac
calisanlarin ve dolayisiyla organizasyonun gelisimini sagla-
maktir. Performans degerlendirme sonucunda elde edilen ve-
riler, calisanlarin kariyer ve egitim planlamalarimin yapilma-
sinda ve 6diillendirilmelerinde kullanilmaktadir. Ciktilari ile
diger insan kaynaklar: sistemlerine veri saglamayan ve diger
sistemler ile entegre bir sekilde islemeyen performans y&neti-
mi sistemlerinin genellikle calisanlar tarafindan benimsenme-
si ve bir kiiltiir olarak organizasyona yerlesmesi miimkiin ol-
mamaktadir.




SAGLIK

Kadin saghg agismdan dogurgan
olunan dénem ne kadar 6nemliyse
dogurganligin bittigi ancak kisisel ve
toplumsal tiretkenligin doruga ulasti-
g1 MENAPOZ SONRASI dénemde o
kadar 6nemlidir. Bu dénemde yu-
murtalign tirettigi hormonlarm tii-
kenmesiyle degisen hormonal den-
geler alisilagelmis diizende birtakim
farkliliklar yasatacak ve bu farklilikla-
rin getirecegi bazi saglik sorunlar or-
taya cikacakdir.

2000 yil verilerine gére diinya til-
kelerinde 50 yasinu gegmis yaklasik
450 milyon kadmn bulunmaktadir. Ge-
lismis tilkelerde 2025 yilinda toplu-
mun yaklagik %23 tiniin 60 yas ve
tizerinde insanlardan olusacag: he-
saplanmaktadar.

Bundan yaklasik yalnizca elli yil
kadar énce en gelismis toplumlarda
bile ortalama kadin yas1 60 yas civa-

Kadin, yasantisi boyunca, ézellikle hor-
monal degisikliklere bagl olmak
lizere pek ¢ok dénemden gecer. Ya-
pisal olarak; daha hormon etkileri-
nin gérilmedigi cocukluk dénemi,
hormonlarinin calismaya baslama-
siyla girdigi ergenlik dénemi, eriskin
dénemin sonunda karsilastigi
menopoz dénemi; yasadigi sirecler
olarak sayilabilr. Alistigi yasantisi-
nin ve fiziksel 6zelliklerinin pek co-
gunun degistigi bir dénem olan
menopoz dénemi iyi anlasildiginda
yasanabilecek sikintilar ile basa ¢ik-
mak ¢ok daha kolay olmaktadir.

Bu sayimizda kadinlar icin cok énemli
olan bu periodu sizlere Sn.Dog. Dr.
Omer Stidekan 'in kaleminden su-
nuyoruz.

Sevgilerimle
Opr.Dr.Clneyt Tugrul

korumak amacina yénelik bir tedbiri-
dir.

Kadin hayatimin baglangicinda yu-
murtaliklarda bulunan yaklasik 400
bin yumurta hiicresi dogurganlik de-
digimiz 30 yillik bir siirenin sonunda
tamamen titkenmis ve artik bu gore-
vini yapamaz hale gelmistir.

Kaybolan yumurtlama ile bunu ta-
kip eden adetsizlik kadin hayatmin
yeni bir donemini baglatmistir. Keli-
me anlamu son adet olan MENAPOZ
45-59 yas gurubunda ortaya ¢ikan ve
2-10 y1l stirecek bu déneme adin ver-
migtir. Kadimn yasamunin dogal aki-
sindaki menopoz disinda herhangi
bir sebeple her iki yumurtaligin ¢ikar-
tilmast da bu dénemin baglangici ola-
bilir. Menapoz dénemi stirec olarak
son adetin tizerinden 1 y1l gegmesin-
den sonra baglayacaktir. Adet kana-
malarinin diizensizlesmeye bagladig

rinda kabul edilirken bu giin bir 20 sene daha yasamak miim-
kiin hale gelmektedir. Yasam konforunu etkileyen birgok ra-
hatsizliklara sebep olabilen ve beraberinde pek ¢ok hastalig:
getiren menopoz ve sonrasiun gok iyi takip ve tedavisi gerek-
mektedir.

Kadinda yumurtaliklar iki 6nemli iglev yerine getirmekte-
dirler. Bunlardan biri kadmlik hormonlarim {iretmek , digeri
ise dogurganlik siiresince devam edecek olan yumurta olugu-
munu saglamaktr.

Tlerleyen kadmn yagi ile birlikte dnce bunlardan ikincisi ya-
ni yumurtlama fonksiyonu ve daha sonrada hormon salgila-
ma yetenegi kaybolur. Bu fizyolojik gecis ashinda doganin
ilerleyen kadin yas1 ile birlikte gebelik ve dogum gibi temel-
de kadin viicuduna agir bir yiik olan bir isten organizmay1
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ve menapozal yakinmalarin ortaya ¢ikmaya bagladigi PRE-
MENAPOZ DONEMY], son adetten sonraki 1 yiln bitimiyle
baglayan POSTMENAPOZ DONEMI ne yerini birakacaktir.
Bu iki dénemin toplam siiresi ise PERIMENAPOZ adiyla
anilmaktadir.

Cinsel olgunluk dedigimiz dénemin bagindan beri yakla-
stk 30 yili agan bir siirede yumurtalik hormonlarinin varlig:
ile yagayan organizmada bir¢ok sistem bu hormonal eksiklik-
ten paylarin alacaklardir.

Iste yiizyillardan beri kadin igin hep korkutucu olan bu
donem giintimiiz ibbinda bu korkutucu goriintiisiinii yitir-
meye baglamistir. Modern destek tedavisi ve egitim yoéntem-
leri kadin hayatinda gerek bu gecis dénemini ve gerekse da-
ha ¢ok 6nem tagiyan ileri yas dénemlerini kontrol altina ala-
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bilmis ve dénemin yalmizca dogurganhk kaybr ile siurh kal-
masini saglamustir.

Kadin organizmast ilging bir sekilde yumurtaliklarm ca-
lismasina bagl olarak birbirinden farkli dénemler yasamakta-
dir. Cocukluk,geng eriskin,dogurganlk ve menopoz sonrasi
donemler olarak siralanabilecek bu dénemlerden en sikintili-
s1 menopoz donemidir. Giintimtizde eskiye oranla daha erken
yaslara dogru cekilen ilk adet gérme ve daha ileri yaglara ka-
yan son adet kanamasi artan ortalama yasam stiresinin bir
parcasi gibi goriilmektedir.

Toplumun birgok kesimlerinde dustiniildiigiintin aksine
bilimsel olarak menopoz yasinn erken ya da geg olmasi evli-
lik yasi,dogum sayisi,ve cinsel fonksiyonlarla ilgili degildir.
Ailesel irksal,sosyo ekonomik sebeplerin ise menopoz yasm-
da etkili oldugu kabul edilmektedir. Ortalama olarak tilke-
mizde menopoz yast 50 yas civarmdadir.

Menapoz sendromu dedigimiz sikayetler gurubunun orta-
ya cikis sekli de kisiden kisiye degisiklik gostermektedir. Kimi
kadinda yalmzca adet kesilmesi olarak karsimiza ¢ikarken
kimi kadinda hayli agir yakinmalar olusabilmektedir.

Yumurtaliklarm hormonal aktivitelerini yitirmeleri ile olu-
san eksiklik belirtilerini kadin yasantisinda ti¢ ayr1 dénem ha-
linde izlemek olasidir.

BIRINCI DONEM BELIRTILERI:

Ates basmasy,terleme,yiiz ve boyunda belirgin kizariklik-
lar, sikint, carpinti, uykusuzluk, karakter degisiklikleri, dep-
resyon kanama diizensizlikleri bu dénemin simgesi sayilan
degisikliklerdir. Bu belirtilerin pek ¢ogu aslinda adet kanama-
lar1 hentiz tam olarak kesilmeden ortaya ¢ikarlar.

Sicak basmas1 % 85 oraninda izlenen ve en sik rastlanan
belirtidir. Genellikle yiiz ve boyun bélgesinden baglayip go-
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glise dogru yayilan ani sicaklik duyumu seklindedir. Cogu
kez bu duyumu ani ter bogalmalar izler. Bazen her 10-30 da-
kikada bir gelen bu yakinmalar kadin igin tam bir igkence ha-
line dontigebilir. Uykudan bile uyandirabilen bu yakinmaya
carpmt ve bulantiun eslik etmesi nadir degildir. Yillarca de-
vam etmesi olasidir.

MENAPOQOZ kadin yasantisinda aniden baglayan bir olay
degildir. Menapoz 6ncesi dénem olarak adlandirdigimiz peri-
yotta adet kanamalar: diizensizlesmeye ,miktar olarak azal-
maya , aralari uzamaya basglar. Bazen de sik ve degisik siddet-
te olan kanamalar gseklinde olabilir.

Bu dénemde gebelik olasiiginin tamamen kaybolmadig:
bilinmelidir. Cok 6nemli bir nokta da bu diizensiz kanama
déneminde rahim icin kaplayan bez dokusunda rahim kan-
serleri i¢in son derece elverigli bir ortamun meydana gelebile-
cegi gercegidir. Doktor kontrolu 6zellikle bu dénemde ¢ok
onemlidir. Tim bu olaylar sonrasimnda adet kanamalar1 tama-
men kesilir.

IKINC| DONEM BELIRTILERI:

Vajinada kuruma hissi kaginti,yanma, orgazm problemle-
riidrar kagirma ve idrarda yanma ,6zellikle geceleri sik idrara
cikma, ciltte kuruma,saglarda dokiilme, tirnaklarin kolay kirila-
bilir hale gelmesi ,alt karmn agrilar1 veya dolgunluk hissi gibi
sorunlarla karakterize bir dénemdir. 1
Bu dénemde kadirun énemli bir rahatsizlig1 olan seks
problemleri &zellikle hastanin doktoruna bile iletemedigi ;
6nemli bir sorun olarak kargisina gtkmaktadir. Kadmhigin bir 1
simgesi olarak kabul edilen adet kanamalarmimn kesilmesi ile
cogunlukla cinsel fonksiyonlarmda yok olacag diistiniilmek- \
tedir. Bunun yani sira zamanla genital organlarm formunu ‘
kaybetmesiyle ve cinsel iligki rahatsizlik vermeye baglayinca
kadin tiirlii bahanelerle sekstiel hayattan kagis yolu aramaya
baglayacaktir. Biitiin bunlara menapozun diger rahatsizliklart
da eklenince olay kadin igin bir felaket tablosu haline donme-
ye baslar.

UCUNCU DONEM BELIRTILERI:

Kemik erimesi kalp -damar hastaliklarinda ve kadin geni-
tal sistemi kanserlerinde artisin izlendigi bir dénemdir.

Bu dénemde toplumda pek énemsenmeyen, géz ardi edi-
len ve bizim 6zellikle tizerinde durmak istedigimiz bir konu
da OSTEOPOROZ yani kemik erimesidir. Osteoporoz
menopozdan yaklagik 4-5 sene sonra ortaya ¢ikan ve 60 yas
tizerindeki kadmlarin yaklasik % 25 inde ciddi problem olus-
turan ciddi bir saglik sorunudur.

ABD. de 1995 yilinda yapilan bir arastirmada yaklagik
250 bin kadinda osteoporoz ( kemik erimesi) nedeniyle kalca
kg1 olusmus ve bu hastalardan % 27 si 1 yil igerisinde 61
miigtiir. Bu rakam A.B.D. de yumurtalik kanserinden 6len
kadinlarin sayisindan fazladir. Yapilan aragtirmalar 65 yasin
tizerindeki kadinlarda kirik sansimin % 1.3 oraninda oldugu-
nu,bu oranin aym yas gurubu erkeklerde ise yari yariya azal-
digin gostermektedir.







OSTEOPOROZ ICIN RISK FAKTORLERI:

1-45 yagin altinda menapoza girme

2-Yakin akrabalarda osteoporoz olmasi

3-Yagam boyunca 6 aydan daha uzun stireli adetsizlik

donemleri olmasi(gebelik harig)

4-Sigara aligkanlig1

5-Diizenli alkol aliskanlig1

6-Diistik kilolu olmak

7-Uzun siireli yiiksek doz steroid (kortizon) kullanimi

8-Yagam boyu kalsiyumdan eksik beslenme ,giines 1s181n-
dan uzak yasam

Endiistrilegmis toplumlarda kalp- damar sistemi hastalik-
lar1 50 yagin tizerindeki 6liimlerin bagta gelen nedenidir. Ka-
dinlik hormonlar: menopoz 6ncesi kadinlar kalp ve damar
hastaliklarindan koruyan en 6nemli faktérdiir. Menopoz son-
ras1 bu hormonlardan mahrum kalan kadin kalp ve damar
hastaliklar1 tiim risk yiizdesiyle etkilemeye baglayacaktr. Ge-

lismis toplumlardaki kalp-damar hastaliklarindan 6liim oran,

meme ve genital kanser nedeniyle meydana gelen
oliimlerin 10 katidir

KALP VE DAMAR HASTALIKLARINDA
RISK FAKTORLERI

1-Sigara kullanimu

2-Hipertansiyon

3-Yiiksek kolesterol diizeyleri(6zellik-
le LDL tipinin yiiksek olmast)

4-Sismanlik

5-Spordan uzak bir yagsam tarzi

6-Diizenli alkol aliskanlig1

7-Seker hastaliginin olmasi

50 yasindan sonra kadinlar yu-
murtalik ve rahim kanseri ris-
kiyle kars1 karstyadirlar. Yu-
murtalik kanserlerinin er-
ken tanusi ve tedavisi, gii-
niimiizde hala 6nemli
bir soru isareti olma
ozelligini tagimaya de-
vam etmektedir. Meno-
poz belirtilerinin ilk ortaya
ciktig donemlerde baglanan
Klinik ve laboratuar kontrollerin,
gerekli destek tedavi segimlerinin
yumurtalik ve 6zellikle rahim kan-
serinden 6liim riskini azalttig1 sap-
tanmugstir.

Gortiliiyor ki; menopoz sendromu
huzurlu , saglikli bir yasam tarzinin ani-
den degismesi ve sorunlu giinlerin baglamasi-
dur. Biitiin bunlarin temelinde yatan sebep
kadinlik hormonlarinin azalmasidur.

PSIKOLOJIK ACIDAN MENAPOZ:

Guntimiizde kadinlar icin beklenen ya-
sam stiresinin yaklasik 70-80 y1l olmasi ka-

.
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din yagamimun yaklagik tigte birinin menopoz sonrast dénem
oldugunu gostermektedir. Menapoz sonrast dénemde kadm-
larda &zellikle depresif belirtilerin ¢n plana gktug: ruhsal so-
runlar goriilmektedir.

Bu dénemde rastlanan duygu
ralamak mumkiindiir.;

Hassasiyet,dikkat toplamada giigliik,sik ve kolay aglama,
halsizlik, isteksizlik, sinirlilik, uykusuzluk, yasam olaylarin-
dan kolay etkilenebilme,istah degisiklikleri,erken uyanma,
unutkanlik..

Tiim bu duygusal belirtilerin yagsanma siklig1 ve diizeyi
kadma ve i¢inde yasadig1 topluma ait kiiltiirel yapiya dogru-
dan iligkilidir.. Kiiltiirel yaklagimlar biiyiik 6l¢tide kadin fiz-
yolojisini de etkiler. Yemek yeme aligkanliklari,sigara kullani-
mu,egzersiz aliskanhgi,cocuk dogurma sayisi bir 6lciide kiiltii-
rel etkenlerce belirlenmektedir. Ayrica fizyolojik degisikliklere
Ornegin yaglanmaya bedensel belirtilere kisinin tepkisi yine
kiiltiirle yakan iligkilidir . Menapoz déneminde ki kadinin ya-

sadiklart , biiyiik Slciide bu donemle ilgili beklentilere &zel-
likle de MENAPOZ u ne sekilde anladig: ve kabul-

sal degisimleri su sekilde si-

3\ lendigine baghdir.

Yine bu dénem ailesel degisikliklerin de
en yogun yasandig1 dénemdir. Cocuklarmn
evlilik veya egitim nedeni ile evden ay-
rilmasy,egle ilgili sorunlaryalmzlik duy-
gusu bir araya gelerek yogun bir ruhsal 1
baskiya sebep olur. Insan yagantisinda- "
ki bu tip degisimler stress veya bazen
de depresyonu getirir. Ancak depres-
yon cogu kez profesyonel bir yardimi
gerektirecektir.
Asagidaki belirtilerden en az iki tane-
si iki haftadan daha uzun siire devam
ediyorsa klinik anlamda depresyondan
bahsetmek gerekir.
1-Uyku degisikligi(uyuyamama,er-
ken uyanma)
2-Sebepsiz kilo kayb1
3-Karar vermede giicliik konsantras-
yon eksikligi
4-Gereksiz kizginlik,sinirlilik veya agi-
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umursamazlik durumu
5-Kendini rahatlatma yeteneginin
kaybolmas:
6-Intihar diisiincesi
Bilinmesi gereken normalde bu degi-
sikliklerin zaman icinde hafifleyerek ge-
cecegidir. Ancak unutmaymz ki profes-
yonel yardim gerektiren depresyon ¢ogu
kez psikologunuzla yapacaginz basit psi-
koterapi seanslartyla atlatilabilecek bir sorun-

dur

MENAPOZDA MEME

Bilindigi gibi memeler kadin yasantisin farkli do-
nemlerinde stirekli degiskenlik gosterebilen organlardir.




Adet dncesi,gebelik, emzirme,menopoz ve yaglilik dénemleri
bu degisimler icin belirgin sebep olusturmaktadirlar.

Menapoz déneminde memelerde agri(mastalji), meme bagi
akintilar,memede kitleler olugmasi gibi degisimler olugabilir.

Adet dénemi disinda meme agrisindan yakinan kadinla-
rin biiytik bir kismu 45 yas civarinda hekime bagvurmaktadir-
lar. Bu dénemde olusan agr1 daha ¢ok memenin orta kismin-
da, tek tarafli ve daha ¢ok yanma seklinde ortaya ¢ikmakta-
dur. Bu belirtiler nadiren meme kanserinin 6n habercileri ola-
bilmektedir. Meme bag1 akintis: sik kargilagilan diger bir bul-
gudur . Fizyolojik olabilecegi gibi memede ki iyi ve kotii huy-
lu kistlerin de belirtisi olabilmektedir.

Genelde meme muayenesi igin bu yag déneminde bagvu-
ran kadinlarin %40 inda iyi huylu meme kitleleri saptanabil-
mektedir. Onemli olan bu kitlelerin iyi huylu oldugunu ta-
nimlayabilmektir. Meme kanseri kadin kanserleri icinde yak-
lagik % 27 lik bir oranda gozlenmektedir.

MEME KANSERI ICIN RISK FAKTORLERI:

® Ailede meme kanseri olmasi

® Sismanlik

® Erken ilk adet,ge¢ menopoz

@ Yumurtlamasiz stiren adet kanamalarimn fazlaca olmasi

® Dogum yapmamis olmak

® Ilk gebeligin ileri yasta olmast

® Kisa stireli emzirme dénemi

Kadin yagantisinda problem tiretmeye meyilli olan meme-
lerin her kadin tarafindan kendi kendine muayene edilebil-
mesi,diizenli araliklarla doktor kontrolii yaptiriimas: son de-
recede 6nemli olup erken tanunin hayat kurtariar oldugu unu-
tulmamalidir.

HORMON REPLASMAN TEDAVISI:

Hormon replasman tedavisi menapoza sebep olan 6stro-
jen hormonu eksikligini bir ¢ok sekilde gidermeyi amaglayan
basit bir yerine koyma tedavisidir. Diyabet hastasina insi-
lin,beslenme bozuklugu olan hastaya vitamin destegi vermek
gibi diistintilmelidir.

Replasman tedavisinin amaci kisa dénem i¢in menapozal
dénem yakinmalarinu ortadan kaldirmak , uzun dénemde ise
osteoporoz nedeni ile olugabilecek kemik kirilmalarim, kalp ve
damar hastaliklari riskini tirogenital organlarda(mesane ve
vajina) fonksiyon bozuklugunu azaltmaktr.

Bu dénemdeki kadm icin kisiye uygun tedavi belirlenir-
ken menapozun hangi evresinde oldugunun saptanmas: da
onemlidir.

Perimenapozun ilk donemlerinde genelde karsilagilan 6n-
celikli sorun genellikle adet diizensizligi ve hafif de olsa bag-
layan menapozal yakinmalardir. Bu dénemdeki kadma cok
yakin bir klinik izlem ve genellikle diizenli adet gérmeyi sag-
layacak bir destek diistiniilmelidir.

Artik tamamen adetten kesilmis ve menapoza girmis ka-
dinlara énerilebilecek degisik secenekler vardir. Her ay adet
kanamasi benzeri diizenli adet kanamalarinin goriildiigii ya-
da hi¢ kanamaya yol agmaksizin hormonal yapmmn diizen-
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lendigi tedavi sekilleri gibi..

Vajina ve idrar yollar1 yakinmalarmn 6n planda oldugu
kadimnlarda sistemik tedaviye ilave edilebilen lokal &strojen
uygulamalar: da bu tedavi segeneklerinden biridir.

HORMON REPLASMAN TEDAVISINDE
KULLANILAN ILACLAR

Ostrojenler , Androjenler ,Progestagenler,Sentetik steroid-
ler, SERM'’s, Bitkisel iiriinler

Uzun yillar boyunca hormon replasman tedavisi tek bagi-
na dstrojen verilerek uygulanmistir. 1970 lerin bagmndan itiba-
ren , tek bagina verilen Gstrojenin rahimin ig yiizeyinde isten-
meyen degisikliklere ve hatta rahim kanserine yol agma riski
oldugu saptanmug ve Sstrojenin yanuna onun yan etkilerini
engelleyecek kanser riskini ortadan kaldiran progestagenler
eklenmeye baglanmigtir.

Vajina ve idrar yollarindaki problemlere y6nelik olarak
kullanilan baz1 6strojen ilaglarinin rahim tizerine degil sadece
bu dokulara y6nelik etkileri oldugu igin bunlarin progesta-
genlerle birlikte kullanimina ihtiya¢ goriilmemektedir.

Gliniimiizde ki modern uygulamalarda her ay 21 giin sii-
reyle dstrojen alinirken ayni zamanda son 10-14 giin siiresince
progestagen de ilave edilir. Ancak bu tedavilerde de aynen
menopoz 6ncesi donemde oldugu gibi adet benzeri kanama-
larn olugacag1 unutulmamalidir. Menapoz sonrasi kadinda
yeniden adet bazen istenilmeyen bir durum oldugu icin teda-
viye uyumu ve uzun siireli kullanim engelleyebilecek bir so-
run olabilir.

Hormon kullanimi karar verildiginde miimkiin olan en
kisa siire ve en diisiik doz son yillarin kabul géren en 6nemli
prensibi olmugtur.Diinya saghk orgiitii kadin saghigi komitesi
uzmanlarindan Dr. Susan Wood, FDA in hormon kullanimin-
da vurguladigi en 6nemli noktanin en kisa siire ve en diisiik




doz prensibi oldugunu belirtmektedir.

Women's Health Initiative (WHI)isimli 6rgiitiin temmuz
2002 tarihinde yaymladigi menopoz da Gstrojen tedavisi ile
ilgili cok merkezli klinik - ¢ahsmasinda hormon kullanimnm
risk ve yararlari tekrar belirlenmis ve tiim diinyada uygula-
malara esas olmustur.Bu ¢aligma eski bilgileri tiimiiyle degis-
tirmistir. Calismada destek tedavi amaciyla yalnizca dstrojen
hormonu kullamiminin kan pthtilasmasin arttirarak felg riski
olusturabildigi,Ostrojen ve progesteronu birlikte kullanmanmn
tek basina dstrojen kullananlardan farkli olarak meme kanseri
ve kalp krizi riskini arttirdigi da gosterilmigtir. Ayrica Ostro-
jen(yalniz veya progesteron ile birlikte )kemik erimesini ve
barsak kanseri sansin1 azaltmaktadir.

@ Son yillarda kullaruma giren*selektif Gstrojen reseptor
modiilatérleri olarak guruplandirilan tamoxifen ve raloxife-
ne isimli iki ila¢ kemik erimesine karg etkili olarak goriil-
mektedir.Ayrica bu ilaglar kolesterol dengesine de kismen
olumlu etki yapmaktadir(kétit huylu kolesterolu azaltmakta
ancak iyi huylu kolesterolu pek etkilemektedir.)

® Tamoxifen ve raloxifen meme kanseri riskini de diisii-
ren bir etkiye sahiptir.).

® Her iki ilag ta ate’§ basmalarimi bazen arttirabilmekte-
dir. Tamoksifen ayr1 bir etki ile rahim kanseri riskini arttirabilir
etki gosterirken Raloxifen de bu etki gézlenmemektedir.

HORMON REPLASMAN TEDAVISININ
UYGULAMA YOLLARL:

® Agizdan alman ilaglar
® Vajinal krem ve ovuller
® Deri tizerine yapistirilan bantlar

WHI KRITERLERI ILE HORMON REPLASMAN
TEDAVILERINDE BEKLENEN ETKI VE YAN ETKILER:

Ostrojenlerin tek bagina veya progestinler ile kombine kul-
lanimlar kanmn pihtilagmasi(tromboz) ve felg riskini arttirici-
dir. Ostrojen ve progestinlerin birlikte kullanimi meme kanse-
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ri ve kalp krizi riskini arttirabilmekte ,ancak strojenlerin tek
basina kullaniminda bu risk izlenmemektedir.

Rahimi olan kadinlarda strojenlerin tek bagina kullanimi
rahim kanseri riskini arttirirken Gstrojenlerin progesteron ile
birlikte kullanilmalarinda bu risk gézlenmemektedir. Rahimi
daha 6nceden operasyon ile alinmig olan kadimlarda strojen-
lerin tek bagina kullanilmast 6nerilebilmektedir

Ostrojenlerin yalniz veya progestinler ile birlikte kullarumi
kemik erimesini ve barsak kanserinin olugma riskini engelle-
mekte bagarili olmaktadir.

Ortalama 51 yas civarinda ortaya gikan menopoz(%95 ka-
dinda 45-55 yag araliginda menopoz ortaya gikmaktadir) sika-
yetlerinde ilk dénem yakinmalarini engellemekte en etkili
destek strojenler ile saglanabilmektedirBu yénden Ostrojen-
lerin 6 ay ile 5 yil arasinda bir stire kullarulabilirligi halen ka-
bul gérmektedir. WHI in calismasina kadar yaklagik 20 yildir
kalp damar sistemi tizerine iyilestirici etkisi oldugu diigtinti-
len dstrojenlerin bu etkisinin olmadig ortaya konulmus-
tur.Giintimiizde kabul edilen kriterler son 4 yilda bu gekilde
iken halen kargit calismalar ve farkli sonuglar da tartistimak-
tadar.

OZET OLARAK HORMON REPLASMAN TEDAVISINDE;

1-Hormon tedavileri kalp krizi riskini ve felcleri azaltici et-
ki gostermemektedir.

2- Hormon tedavileri ile Alzheimer hastahg: ve hafiza
kayb: gibi problemler ¢oziilememektedir.

3-Yapilan calismalar heniiz yaglanmay1 azaltict ve cilte ve
saclardaki deformiteleri engellemekte bagarih degildir.

4-Soya ekstreleri gibi baz1 bitkisel kaynaklarin menopoz
tizerindeki etkileri icin heniiz ¢aligmalar devam etmekte-
dir.Bu konuda enazindan zararh etkileri isaret eden bir veri
heniiz yoktur.

5-Halen tiim diinyada bir ¢cok kadmn dogum uzmar
menopoz hastalarina oncelikle 6strojen replasmar recete et-
mektedir.(%95). Yapilan aragtirmada vajinal 6strojen %78,eg-
zersiz%77,s0ya tirtinleri%32,black cohosh %33 oranunda Gne-
rilmekte oldugunu géstermektedir. Tiim jinekoloji uzmanlari-
nin yaklagik %45 i bitkisel iirtinlerin faydali olmadigi di-
stinmektedir.

6-Su anda uygulanmakta olan tiim menopoz destek teda-
vileri tamamen kigilere 6zel programlanmali,klinik takip mut-
laka siirekli yapilmali, tedavi tipi segilirken fayda ve riskler
kesinlikle acik olarak tartigrlmalidir. Tedavi segcenegi ne olursa
olsun saglikli yasam bigimi ve saghkli olma kriterleri her za-
man 6n planda tutulmahdir.

MENAPOZ DONEMI KADINLARDA
ONERILEN EGZERSIZ TIPLERI

® Yiiriiyiis ve bisiklete binme:Ornegin aligverige giderken
arabayla gitmek yerine yiiriiyerek gitme veya otobiisle
gidiliyorsa bir durak 6nce inerek yiiriimek gibi..

® Asansor yerine merdiven kullanma aligkanlig1 edinmek
@ Zorunlu hareketlenme igin bahge veya cigek bakimi
stlenmek

@ Ev iglerini yardimciya yaptirmak yerine kendi

bagmna yapmak
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ARKAS
. ROTAYA
. OTURDU

VOLEYBOL yatiriminin daha 6. sezonunu geride birakmasma
ragmen kisa stirede biiyiik bagarilarm altina imza atti Arkas Saint
]oseph Once, 1999-2000 sezonunda Kérfez Spor olarak

Voleybol Erkekler Ikinci Ligi'nde miicadele eden, 2001 yilinda
\ Saint Joseph adiru alan, 2003’te ise Arkas Holding ile
biitiinleserek ismini Arkas Saint Joseph olarak degistiren mavi-
beyazh ekip, hakli bagaristyla Izmir’in gururu olurken, voley-
bola da yeni bir soluk getirdi.

Voleybol Erkekler Birinci Ligi'ndeki ilk sezonu 7. sirada
bitiren, ikinci sezonunu 8. tamamlayan Arkas Saint Joseph, bu yil
ise normal sezonu 4. durumda kapatti. Alti maglik play-off mara-

tonu sonunda Polis Akademisi'ni iki macta da yenip, diger rakip-
leri Erdemir ve Halk Bankasi'na iki karsilasmada da yenildi,
ancak tiiinciilitk kupastyla Antalya’dan Izmir’e dénmeyi
bagardi. Birinci Lig’deki ilk kupasina daha tiglincii sezonunda
ulagan Arkas Saint Joseph, artik rotasini gampiyonluga ve
Avrupa'ya cevirdi.

Mavi-beyazl ekip, éniimiizdeki yil ligde sampiyonluk
kovalarken, tarihinde ilk kez miicadele edecegi CEV Cup’ta ise

final pesinde kogacak. Izmir’e Voleybol Erkekler Birinci
Ligi'nde ilk kez bir fictinciiliik kupas: kazandirmay1 bagaran

Arkas Saint Joseph, artik yeni ilklere imza atmak icin kollari

sivadi. Rota zorly, rakipler cetin ama Arkas gemisi her

tiirlii zorlugu asacak giicte ve kalitede.. Yolun acik olsun

,  Arkas... Izmir seninle...

A

EMES

34 26
34 25
34 25 9 80 42
34 20 14 75 57
34 21 13 72 60
34 18 16 63 59
34 15 19 61 66
34 14 20 56 69
| 34 14 20 60 75
34 11 23 46 82
34 8 26 42 86

34 8 26 34 87
34 6 28 27 91
34 3 31 35 95
TKi GELISPOR 34 2 32 23 98
TOPLAM 612 306 306 1135 1135

ANNRLE
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2001-2002: Yas Gruplari Erkekler

izmir birincisi

2001-2002: Geng Erkekler izmir birincisi

2001-2002: Buytk Erkekler

Turkiye dérdncust
2001-2002: Geng Erkekler [zmir ikincisi

2001-2002: Yildiz Erkekler
izmir Gelinctst

2002-2003: Geng Erkekler izmir birincisi
2002-2003: Yildiz Erkekler Izmir birincisi

2002-2003: Voleybol Erkekler

Birinci Ligi Yedincisi
2002-2003: Biiyuk Bayanlar Izmir ikincisi
2003-2004: Gencg Erkekler Izmir birincisi
2003-2004: Yildiz Erkekler izmir birincisi
2003-2004: Yas Gruplari Erkekler

izmir ikincisi
2003-2004: Voleybol Erkekler

Birinci Ligi Sekizincisi
2003-2004: Gengler Turkiye Sampiyonu
2003-2004: Yildizlar Turkiye Sampiyonu
2004-2005: Voleybol Erkekler Birinci Ligi

Normal Sezon Dérdunclst

2004-2005: Voleybol Erkekler

Birinci Ligi Play-Off Uclinciist
2004: Voleybol Dértlt Turnuva Birincisi

2004: Oristiade Dostluk
Turnuvasi birincisi

MILLI TAKIM’A GIDEN OYUNCULAR:
Kadir Cin, Anil Tokat,
Onur Carikgl (Geng Milli)
Kadir Cin, Anil Tokat,
Ceyhun Tendar (Yildiz Milli)

KULUP HAKKINDA GENEL BILGI
Kurulug Tarihi: 2001
Bagkan: Lucien Arkas
Voleybol Sube Sorumlusu: Mario Sponza
Basketbol Sube Sorumlusu: Esat Kardical:
Spor Koordinatorii: Yagar Ergiin
Basin Sézciisii: Ugur Ozden

Uyeler: Esat Kardicali, Yann De Lansalut, Iclal Kardicali, Atilla Kiigiikalp
Menajer: Kemal Geka

ISTE MISYON... Tiirkiye’deki ve Izmir’deki geng yetenekleri kegfederek
alt yaprya kazandirmak. Izmir ve Tiirk voleyboluna iist seviyede oyuncular
yetistirmek, saglikli sportif nesillerin yetismesine katkida bulunmak.

ISTE VIZYON... Arkas kiiltiiriin{i benimsemis alt yap1 sporcularin da

katkast ile Tiirkiye Birinci Ligi'nde ve Avrupa’da bagarilar elde ederek

sampiyonluklara ulagsmak ve Izmir’de kaybolmaya baslayan voleybol
sevgisini tekrar canlandirmak.

Alt yapi antrendrleri tim Turkiye'yi tarayarak Eskisehir, Alanya,
Zonguldak; Denizli gibi illerden 8 yetenekli genci bulmus, lzmir'deki
sporcularla birlikte 150 kisilik voleybol alt yap! ordusu kurmustur.
2004-2005 sezonunda alt yapidan 3 oyuncuyu (A) takim kadrosuna
alman Arkas, ileriki yillarda kendi biinyesinde yetistirdigi oyuncularla
basariyl yakalamayi hedeflemektedir. Lojman, yemek, okul gibi cesitli
ihtiyaclan kultp tarafindan karsilanan alt yapi sporculari, geng ve
yildiz milli takimlarin iskeletini olusturmaktadir. Voleybol, basketbol
ve cimnastik branglarinda hizmet vermekte olan spor okullarinin
amaci, kultp alt yapisini olusturarak saglam temeller tizerinde
gelecegin yildizlarini yetistirmek. Cimnasbtikte 50, basketbolda 30,
voleybolda 70’in tizerinde alt yapi sporcusu, calismalari yaz kis devam
ettirmektedir. Voleybol v ebasketbol okullari cumartesi-Pazar gtinleri
saat 10.00 ile 12.00 arasinda Saint Joseph Lisesi Sphor Salonu’nda, rit-
mik jimnastik ise Persembe-Cuma guinleri saat 16.30 ile 17.30 saatleri
arasinda Piri Reis llkégretim Okulu’nda yapmaktadir.

Masa tenisi ve satrang branglarinda da faaliyeti bulunun Arkas
Saint Joseph’te satrancgl Ogulcan Kanmazalp, 12 Yas Avrupa
Uctinctliguni elde etmistir.
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NI R

Sa’nin
Ocak daveti
2005 lizerine

Yonetim

Kurulu tiyelerimiz Phil-
Sa'y1 ziyaret ederek yo-
neticileri ile 6gle yeme-
ginde biraraya geldiler.

4 Izmir Valili-
i'nde Sn . . . .
Subat Bagbakam- 2 6 2005 yil1 ilk olagan EGIAD Danigsma Kurulu toplantis Iz-
miz R Tay- mir Hilton Oteli'nde gerceklestirildi. Danigsma Kurulu Bag-
2005 yip Erdo- Ocak kam’nin segiminin yapildig: toplantida Sayin Kemal Cola-
gan'm huzurlaryla okul 2005 koglu tekrar bagkan secilirken, Bagkan yardimcili$i'na da
yaptiran hayirseverlere Sayin Hiiseyin Aktar secilmistir.
”Madalya ve Siikran Bel-

gesi” sunum toreni ger-
ceklestirilmistir. Sn Bagba-
kanimiz tarafindan EGI-
AD adina verilen Madal-
ya ve Siikran Belgesi'ni
EGIAD Yén. Kur. Bgk. Sn
Fatih Dalan almgtir. T6re-

ne EGIAD"1 temsilen Ya-
yin Danusma Kurulu Bag-
karu Sn Nafiz Génen, Dig
Iligkiler Koordinatorii Sn
Cemal Tiikel ve Genel 0 : \ e
Sekreter Sn Do¢.Dr.Musta- ' =
fa Tanyeri katilmuglardur. EGIAD Yonetim Kurulu, Ege Palas Oteh’nde bir basin toplantist duzenleyerek
[zmir Limaru ile ilgili ¢6ziim 6nerilerini kamuoyuna sunmugtur.
| ’ 9 [zmir’de bulunan Kon-
e S soloslar EGIAD’1n Car-
. samba Yemegi'nde
Ul EGIAD uyelerlyle bira-
2005 raya gelerek “lzmir’in
Yurtdigindaki Imaji ve

Yabanc1 Sermaye” konusunda go-
riiglerini bildirmislerdir. Toplanh-
ya; Almanya Bagkonsolosu Sayin
Ralf Breth, Romanya Baskonsolosu
Mircea Neata, Hindistan Fahri Bag-
konsolosu Turgut Koyuncuoglu,
Malezya Fahri Bagkonsolosu Hiisa-
mettin Sinlak, Giiney Afrika Fahri
Baskonsolosu Tamer Tagkin, Italya
Konsolosu Dr.Michele Tommasi,
Meksika Fahri Konsolosu Kemal
Colakoglu, Macaristan Fahri Kon-
solosu Erdal Keresteci, Malta Fahri
Bagkonsolosu Ahmet Calik, Belcika
Fahri Konsolosu Nezih Oztiire,
Fransa Konsolosu Fahri Zeliha
Toprak, Fransa Biiyiikelciligi Tica-
ret ve Ekonomi Atagesi Pier Gou-

Sosyal ve Kiiltiirel Iligkiler Komis$yonumuzun orgamzasyonu ile din, Bosna-Hersek Fahri Konsolo-
Mavisehir Planet Bowling salonunda “EGIAD Bowling Yarigma- su Kemal Baysak, Senegal Fahri
s1” diizenlenmigtir. Turnuva sonunda EGIAD Yénetim Kurulu Konsolos Yardimcist Can Ortabas
Uyesi Sayin Hakan Goniildag birinci olup Cesme Sisus Otel'de katiimiglardir.

bir hafta sonu tatili kazanmisgtir.




EGIAD Yénetim Kurulu, Gazetem Ege Imtiyaz
Sahibi Sayin Hilmi Cinar’i, Haber Ekspress m-
tiyaz Sahibi Sayin Aydin Bilgin’i ve Aksam Ga-
zetesi Izmir temsilcisi Saym Nedim Atilla’yr

2005 ofislerinde ziyaret etmiglerdir.
1 6 Uyelerin kaynasmast ve sohbet et- 2 3 Geng Miitegebbisler Jaycees Dernegi
mesi amaciyla belirli araliklarla Tiirkiye’den sorumlu Bagkan Yar-
Subat diizenlenen geleneksel “EGIAD Subat  dimas: Sayimn Peta Clark, Izmir Sube
2005 Bizbize Yemegi”, Konak Best Wes- 2005 Baskaru Alp Limoncuoglu, ge¢mis
tern Otel’'de gergekleg’drihni@tir. donem bagkani Sayin Pinar Oztugcu

Subat
2005

ve JCI senatérii Saym Cemal Tiikel ile birlikte Yéne-
tim Kurulumuzu ziyaret etmigtir.

2

Mart
2005

TSE Bolge Miidiirii Sayin Ramazan
Usta Dernegimizi ziyaret ederek, Yo-
netim Kurulumuz ve Kurumsallasma
Komisyonu iiyelerimiz ile gériismeler-
de bulunmustur.

7

Mart
2005

56.Ege toplantist KK.T.C. Cum-
hurbaskani Sayin Rauf Denk-
tag'in katilimiyla Izmir Hilton
oteli'nde Crergekleg,tlrllmlg’ar
Kibris'taki son gelismeler’in ko-

nu alindig: toplan-

Izmir Defterdar Sayin Thsan Akyol,
Defterdar Yardimcisi Sayin Yavuz
Oner, Gelir Miidiirii Sayin Yagar Erdo-
gan, Denetim Koordinatérii Sayin Oz-
can Tuna’nin konuk konusmac olarak

katildiklar1 “2005 Yili Vergi Glindemi” konulu
toplant1 dernek merkezimizde iiyelerimizin kati-
limlariyla gerceklestirilmistir.

t1 sonunda EGIAD
Bagkani Sayin Fa-

tih Dalan , Sayin

12

EGIAD 14.Kurulus Yildéniimii Ba-

Rﬁu{Denktag’a . losu, sanatgt Candan Ercetin’in
gunun arusina bir Mart muhtegem konseriyle Izmir Hilton
Pl?ﬂ;_et takdim et- 2005 oteli'nde kutlanmustir. Arkas Hol-
migtir.

ding’in sponsorlugunda diizenlenen
gorkemli baloya 500{in tizerinde

davetli kaﬁhmg‘ur Gecenin sonunda, Arkas Holding
Icra Kurulu iiyesi Saymn Bernard Arcas sanatci Erge-

[zmir Defterdar1 Sn Thsan

Akyol dernegimize gelerek
Yoénetim Kurulumuzu ziya-
ret etmigtir.




FAALIYETLERIMIZ

EGIAD Bolgesel Gelisim ve Coziim Komis-
yonu ile Uluslararast Nigkiler Komisyonu ta-
rafindan “KOSGEB ve AB Tegvikleri” konu-
lu EGIAD Dis Ticaret Paneli diizenlenmisgtir.
T.B.M.M. Kobi Masas1 Uyesi ve EGIAD iiye-
si Sn Sedat Uzunbay, Iktisadi Kalkinma Vak-
fi Uzman Yardimaisi Sn Arzu Odabasgi, Dig-
bank Kemeralt: subesinden sube y&neticisi
Sn Mustafa Korkmaz ve Portfdy y&neticisi
Sn Ozgti Giildogan'in konuk konugmaci ola-
rak katildiklar1 panelimiz Dernek Merkezi-
mizde gergekleg.tirilmig,tir Panelden sonra
derneglrruze yeni katilan yem tiyelerimiz
i¢in “Uye Tanigsma T6reni” yapilarak, plaket-
leri takdim edilmigtir.

EGIAD'L ailelerin haftasonunda birlikte olma-  Mart 2005
lar1 ve hosca vakit gecirmeleri amaciyla, Sos-

yal ve Kiiltiirel Ihgkller Komisyonumuz Cesme Sisus Otel’de bir
Haftasonu Tatili organizasyonu gerceklestirmislerdir.

Dernegimizin ISO 9001 2 4 2 5
2000 Kalite Belgesi calis- -

malar1 baglatilmistir. Bu Mart 2005
calismalar kapsaminda

belgelendirilmeye esas egmmle\rm birincisi
olan “Temel Egitim Programi” 24-25 Mart
2005 tarihlerinde iki gunluk bir program
olarak Dernek Merkezimizde gergeklesti-
rilmistir.

Nisan
2005
EGIAD Da- Ni
g@rlrza Klslmlu 1540 peiAp Cargsamba yeme-
Ka§ :lm z;ym 2005 gi, Kurumsal Geligim ve
k(f?i‘u D(;e (;r?(;k Igbirlikleri Komisyonu-
Avrupa B1r11g1 Is Gehghr— 3 1 Mfrkezine - muzun organizasyonuyla Best Western
me Merkezi (ABIGEM) is- g Konak Otel’de gerceklestirilmistir. TSE

birlig ile fiyelerimize yo. Mart 2005  crok YOnetm | Bgjoe Mudiirti Sn Ramazan Usta ve TSE

nelik olarak “Proje Yoneti- {(urulu tOIIZ' Teknik Sefi Dr.Fatma Tunck6priilii'niin
mi” konulu seminer diizenlenmistir. Der- t?l?rtlllnllzgua- konuk konugmaci olarak katildiklar: top-
nek Merkezimizde gergeklestirilen semi- ? ’ lantinun konusu “Kalite Konusundaki
neri egitimci Sayin Barbaros Tung vermis- Son Geligmeler” olmustur.

tir.
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Nisan Avrupa Komisyonu tarafindan destek-
lenen “AB Yeni, Klasik ve Global Yakla-
2005 sumlar” seminerleri projesinin Konsor-
siyum Uyelerinden, Fransiz Ulusal
Standardizasyon Kurulusu AFNOR un Takim Lideri
Ramon Rovira Dernegimizi ziyaret etmistir.

Nisan o esimizin 150 9001 2000 Kali-
2005 te Belgesi calismalar1 kapsaminda
belgelendirmeye esas egitimler-
den ikincisi olan “Dokiimantasyon Egitimi” TSE
uzmanlar: tarafindan Dernek Merkezimizde ve-
rilmistir.

EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Iligkiler Komisyonu'nun mistir. Fikstiir usulii yapilan maglar Bagar1 Koleji
organizasyonu ile 7 Nisan 2005 tarihinden itibaren spor salonunda gerceklestiriliyor. Takimlar arasinda-
"Uyelerarast 1.EGIAD Futbol Turnuvast” diizenlen- ki kargilagmalar son derece zevkli geciyor.

EGIAD’l1 dostlarla
bahara merhaba di-

" yerek hogca vakit
gecirmek amaciyla
Sosyal ve Kiiltiirel
Etkinlikler komisyo-
numuz Ozgorkey
sponsorlugunda Go-
Kart &

= . - B .._
1 1 EGIAD Bolgesel ve Céziim nfi“;‘f;ag'i‘; . 1
Komisyonu'nun organizas- etmistir. 2005

: onuyla Dernek Merkezi-
S an znizdz “Izmir ve SIT” ko-
2005 nulu bir toplant1 diizenlen-
migtir. [zmir Konak Beledi-
ye Bagkani Sayin Muzaffer Tuncag, Iz-
mir Mimarlar Odas1 Yoénetim Kurulu
Bagkani Saym Tamer Bagbug ve Ponza
Export Firmas1 Yoneticisi Sayin Hakan
Uriin panelimize konuk konusmaci ola-
rak katilmiglardir.

1 5 EGIFED Yénetim Kurulu
Toplantis1 Nazilli Geng Isa-
: damlar1 Dernegi evsahipli-
Nisan ginde Marla Restoranda
2005 yapilnustr.
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Nisan .. Istanbul eski Be-
20 Uyelerin kaynasmasi lediye Bagkani

2005  ve sohbet etmesi Ni Sayin Ali Miifit

amactyla belirli ara- B Ciirtuna dernegi-
liklarla diizenlenen geleneksel “EGI- 2005 mizi ziyaret ede-
AD Bizbize Yemegi”, Konak Best rek Yonetim Ku-
Western Otel’de gerceklestirilmigtir. rulumuz ile goriigmelerde
bulunmuslardar.
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Yonetim Kurulumuz, Izmir Tica-
ret Odasi Yonetim Kurulu Bagka-
n1t Sayin Ekrem Demirtag’1 ve
Meclis Bagkani Saym Necip Kal-
ka1, Ege Bolgesi Sanayi Odas1
Meclis Bagkan1 Sayin Ender Yor-
gancilar’i, Izmir Ticaret Borsasi
Y6netim Kurulu Bagkani Saymn
Tugrul Yemisci'yi ve Meclis Bag- |8
karu Sayin Ayhan Baran’i makam- S8
larinda ziyaret etmiglerdir. .

Avrupa Birligi
Is Geligtirme
Merkezi (ABI-
GEM) isbirligi
ile liyelerimi-
ze yonelik
olarak “Dis
Ticaretin Fi-
nansmani”
konulu semi-
ner diizenlen-
migtir. Dernek
Merkezimizde
gergeklestiri-
len semineri
Sayin Prof.Dr.
Ozcan Giliven
vermistir.




FAALIYETLERIMIZ

2 8 29 Tiirkiye Kalite Dernegl (KalDer)

Izmir Subesi'nin; Ege Universite-

Nisan 2005 si, Dokuz Eyliil Universitesi, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO), Ege Geng I§adamlar1
Dernegl (EGIAD), Ege Sanayiciler ve Isadamlari Der-
negi (ESIAD) ve Izmir Atatiirk Organize Sanayi B&l-
gesi (I.A.0.S.B.) ile ortaklasa olarak her yil diizenle-
nen Miikemmelligi Arayis Sempozyumu'nun 6.s1
Kiiclik Adimlarla Biiyiik Degerler Yaratmak “Kele-
bek Etkisi” ana temasi ile 28-29 Nisan 2005 tarihinde
Ege Universitesi Atatiirk Kiiltiir Merkezi'nde gercek-
lestirilmistir. Sempozyumun 2.giintinde 29 Nisan’da-
ki Avrupa Birligi —Tiirkiye Iligkileri konulu EGIAD
Oturumunda, Oturum Bagkani EGIAD Genel Sekre-
teri Do¢.Dr.Mustafa Tanyeri, Konugmacilar ise; DEU
Sosyal Bilimler Enstitiisti Avrupa Birligi Ana Bilim
Dal1 Bagkani Sayin Prof.Dr.Canan Balkir, Niians Bii-
lent Akarcali Danigmanlik Hizmetleri Yonetim Kuru-
lu Bagkanu Sayin Biilent Akarcali olmustur. Sempoz-
yumun kapanis oturumunda ise; Izmir Biiyiiksehir
Belediye Bagkani Sayin Aziz Kocaoglu, Ege Universi-
tesi Rektorii Sayin Prof. Dr. Ulkii Baymd1r Dokuz
Eyliil Universitesi Rektorii Sayin Prof. Dr. Emin Ali-
a1, Izmir Ticaret Odas1 Bagkani Saym Ekrem Demir-
tag, Ege Geng Isadamlar1 Dernegi Bagkar Sayin Fa-
tih Dalan, Ege Sanayicileri ve Isadamlar: Dernegi
Bagkan1 Saym M. Ali Kasali, KalDer izmir Subesi Y&-
netim Kurulu Bagkani1 Sayin Sener Muter, Esen Sir-
ketler Grubu Y6netim Kurulu Bagkan: Sayin Salih
Esen“Izmir’in Gelecegini Sekillendirmek” konusun-
da birer konusma yapmuglardir.

EGIAD 57. Ege Toplantls1 Anavatan Partisi Genel

Bagkani Sayin Erkan Mumcu'nun katilimiyla Crowne

Plaza Hotel Izmir’de gerceklestirilmistir. EGIAD
Bagkani Sayin Fatih Dalan, Sayin Erkan Mumcu’ya
giiniin anisina bir plaket takdim etmisgtir.
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3 EGIAD tarafindan diizenlenen “Mii-

zakere Siirecinde Tiirkiye-AB Iligkile-
Mayis ri” konulu panel izmir Crowne Pla-
2005 Z& da yapilmistir. EGIAD Damisma
Kurulu Bagkani ve T.O.B.B. Sanayi
Odalar1 Konsey Bagkani Saymn Kemal Colakog-
lu'nun yénettigi panel, Niians Biilent Akarcal
Danismanlik Hizmetleri Yonetim Kurulu Bag-
kani Sayin Biilent Akarcali, Diinden Bugiine
Terciiman Gazetesi Kdse Yazar1 Sayin Cengiz
Candar, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yar-
dimcisi Sayin Cem Duna, Izmir Ekonomi Uni-
versitesi Uluslararasi Iligkiler ve AB Boliim Bas-
karu Sayin Prof.Dr. Haluk Giinugur, Iktisadi

‘Kalkirima Vakft Yénetim Kurulu Bagkan Sayin

Davut Okiitcii'niin katilimiyla gerceklestiril-
mistir.




KITAP

insankaynaklari.com’dan yepyeni bir kitap :
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~y—= st & Young'm insan kaynaklari portali insankay- Kaynaklar1 Direktérii Adnan Erdogmus, Platin Dergisi Ge-
i naklari.com, her sene yayimladig1 referans kitaplara ~ nel Yaymn Yénetmeni Giilgin Tahiroglu, Yaprak Ozer ve Ttir-
bir yenisini daha ekledi, “Insan Kaynaklarinda Yeni  kiye Sakatlar Dernegi Genel Bagkan Yardimaisi Binnur Se-

| Egilimler”. Kitap; bu alanda Tiirkiye ve diinyadaki miz; okuyucularla deneyimlerini paylagan isimlerden bazi-

gelismeleri takip etmek isteyen herkese teorik bilgiler ve uy-  lar1.

gulama 6rnekleri sunarken yeni kavramlarla da tarugtirtyor

Kitabin en ¢arpia konu bagliklar arasinda yer alan ve ig

Tiirkiyenin insan kaynak- diinyasma yeni bir kavram

lar1 konusundaki en kap- olarak giren mobbing hak-

saml sitesi insankaynakla- kinda Giilcan Arpacioglu

ri.com’un zengin igerigini “Ttirkiye’de zorbalik bir ¢a-

kitapliklara tagryacak olan lisma bigimi...” diyor ve

“Insan Kaynaklarmda Yeni konuyla ilgili detayl bilgi

Egilimler”, Ernst & Young - veriyor.

Tiirkiye Insan Kaynaklar )

Damismanligl boliimii tara- I “ s a “ Is Hayatindan Uygulama

findan hazirlanarak Hayat Ornekleri

Yayinlar tarafindan yaym- o ka vna kI a " “ [i a Kitabin tiglincii boliimiinde
ise Neslihan Tokcan, Yil-

land1. Kitapta mobbing,
presenteeism, is hayatinda
engellilik, kurumsal y&ne-
tisim ve pozitif ayrimcilik
gibi is diinyasina yeni gi-
ren ve insan kaynaklari
profesyonelleri tarafindan
yakindan izlenen, dikkat
cekici konulara yer verili-
yor.

Profesyoneller deneyimle-
rini paylagtyor

“Insan Kaynaklarinda Yeni
Egilimler” kitabimn ilk bo-
limiinde, Unilever’in per-
formans y6netim sisterni,
Diinya G6z Hastanesi'nin
segme ve yerlestirme poli-
tikalar1 ve Orhan Hol-
ding’in ilk defa uyguladig1
360 derece geribildirim sis-
teminin ncesi ve sonrasi
gibi temel insan kaynaklar1
fonksiyonlarinda gercekle-

e “ I = maz Argiiden, Oguz Hak-
e u I I m e r sever ve Dilek Hanif gibi

cesitli sektorlerin 6nde ge-

len isimleri ile yapilmus r6-

portajlar yer aliyor. Abbott

Tiirkiye'nin yurt disma y6-

netici transferi ve Eytip Ke-
mal Seving'ten lezzetli bir
kariyer Sykiisti de bu bo-

liimde okuyucuyla bulusu-

yor.

Ernst&Young IK Danis-
manlari'ndan bilgiler
“Insan Kaynaklarmda Yeni
Egilimler” kitabinda, Ernst
& Young Insan Kaynaklar
Darugmanlar da, degerlen-
dirme merkezi uygulamala-
11, list diizey yoOnetici temi-
ni, yetkinlik bazli miilakat-
lar, is degerleme metotlar,
degisken ticret yaklagimlar
ve satis ekibi icin ticret sis-

sen uygulama 6rneklerine ve “Insan yetistirmek, Sabanc’'da  teminin kurulmas gibi insan kaynaklari profesyonellerinin
bir gelenektir...” diyen Ridvan Yirmibegoglu ile Sabanci hakim olmas1 gereken konularda bilgi ve deneyimlerini yan-
Holding'te gergeklestirilen kariyer yonetimi uygulamalarma  sitiyorlar.

dair bir roportaja yer veriliyor.

Hayat Yayinlar tarafindan yayimlanan ve Tiirkiye genelinde

Insan kaynaklarinda yeni egilimlerin islendigi ikinci boliim-  biiytik kitapcilarda satisa sunulan “Insan Kaynaklarmnda Ye-
de, KAGIDER Yénetim Kurulu Bagkaru Meltem Kurtsan, ni Egilimler” kitabs, insankaynaklari.com ve cesitli kitapevle-
Kurumsal Yénetim Dernegi Bagkani Aclan Acar, HP Insan rinin sitelerinden online olarak da satin almabilecek.
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Gine “IZMIR” ile baglayin

lzmir ve
|lzmirliler'in
gazetesi...
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kdenizde yelken agmis gemilerin ister bati- 9 pjn ki§i koruyordu
dan doguya ister dogudan batiya gitsin
 muhakkak ugradiklar ti¢ kiiciik adadan Roma Imparatorlugu nun yikilmasi sonrasinda degisik
/ '\ olusan Malta tarih boyunca biiyiik impara-  kayimlerin istilasma ugrayan Malta, tarihi boyunca Arapla-

y e \ torluklarin fethi altinda yagamus bir til- rin ve Ispanyollarin boyundurugunda yasad.
. “M“ke Italya’nin Sicilya adasinin giineyinde Af- Osmanli Imparatorlugu’nun 1952 yilinda Akdeniz’in di-
rika kitasinin en kuzey tilkelerinden biri olan Tunus'un ger bir adast olan Rodos’un fethinden sonra bulunan Ku-

dogusunda yer alan bu adalar toplulugunun tarihi milat-  dislii Saint John Sévalyelerinin hayatini bagislayarak ada-

tan 6nce 4 bin yillarina kadar gidiyor.

dan kovmas1 Malta tarihinde ¢ok biiytik degisiklikleri de

Akdenizdeki en biiytik prehi:"ztorik kaya oyma odalar,  getirdi. Iki sene Akdeniz’de dolasan bu sovalyeler daha
ve mezarlar sisteminin bulundugu bu ada bize buzul ¢a-  sonra Malta’ya geldiler ve buray1 kendi iisleri haline getir-
gindan once Avrupa ile Afrika kitalarimin birbirlerine ka- diler. Buradaki yerli halka hiikmetmekten gok igbirligi igin-

radan bagh oldugunun bilgilerini veriyor.

de yagamayi tercih ederken Akdeniz’de dogu-bat1 yolunu

Iki k1tay1 birbirinden ayiran Akdeniz’in tam ortasinda da kontrol altina aldilar.
olma 6zelligi bu adalar toplulugunun tarih boyunca bir- Osmanli Imparatorlugu Kanuni Sultan Siileyman Han

¢ok ulus tarafindan istila edilmesini de getir-
mis.

Milattan 6nceki yillarda Normanlar, Ro-
malilar, Kartacalilar tarafindan istila edilen
adanin tarihindeki en 6nemli olaylardan biri
de Hristiyanhigimn ilk yillarinda yasayan Saint
Paul’iin gemisinin bir firtina sonucunda ada-
ya siginmast. MS 60 yilinda Roma’ya kafasi
kesilmek i¢in gotiirtilen Saint Paul ve yardim-
aist Saint Luke’i tagiyan Roma yelkenlisi ya-
kalandig firtina sonrasinda Malta adasinda
kayalara carparak pargalanmig ve 6liim yol-
culugundan kurtulan Saint Paul {i¢ ay stire ile
bu adada yasamuis.

Adanin tarihinde ¢ok biiyiik degisime ne-
den olan bu olay sirasinda Saint Paul énceleri
bir magarada yasamis ve barbar olarak gor-
diigii halka Hristiyanlig1 yaymus. Daha sonra
toplumun kendini kabul etmesi ile adada
sembol haline gelen Saint Paul Maltali’larm
koyu birer Hristiyan olmasina neden oldu.

(1490-1566) doneminde Akdeniz’i bir Os-
manh golii haline getirirken ticaret yollarin-
da biiytiik darbe yedigi Maltali Saint John

ROd OS sovalyelerine savag acti.
- Malta kusatmasi 1565 yilinda Piali Paga
Adasi'ni komutasinda 200 gemi ve 40 bin askerden

olusan bir ordu ile bagladi. Kugatmaya kati-
feth eden lan yenigerilerin komutan Sultan’in sag ko-
Iu Mustafa Paga’ydz.

[
Osma n I I'Nnin Malta’y1 savunan giicler ise 6001 s6val-
yi gu
yelerden olusan yaklasik 9 bin askerden
adada n olugmaktaydi. Malta'nin lideri ise 70 yagin-

daki Bolge Valisi Jean de la Valette'ti.
kOVd ug u 18 Mayis 1565 giinii Tiirk ordusu Mar-
saxlokk korfezine ¢ikartma yapti daha son-
sova |ye|er ra Tripoli'nin Pagas1 olarak bilinen ve o

M It I gtinlerde 80 yagina basmig Turgut Reis’de

alta ya buraya gelerek Osmanl giiglerine katildi.
: Tiirkler 23 Haziran giinii Saint Elmo ka-
yer|e§tl lesini ele gecirdiler. burada ¢ok kanli savag-

lar olurken yakalanan esirler kaziklara otur-




AVrup-‘
Birligi'ne tam
"ye olan -Malta,
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tularak denize atildi. Bunun goren Bolge Valisi La Valet-
te’de ele gecirdigi Tiirk esirleri 6ldiirtip kafalarimi toplarin
igine yerlestirerek diismana firlatti.

Saint Elmo’dan sonra Tiirklerin yeni hedefi Saint Mic-
hael kalesi ve Birgu sehriydi. Bunun i¢in tedbirler alan
Maltalilar giiglerinin birkismini bu senirlere kaydirirken
Saint Angelo ve Saint Michael kalelerinin arasina denizden
kalmm bir zincir ¢ekerek buraya kadirgalarin girisini engelle-
diler.

Malta Valisi La Valette Avrupa’daki diger dukaliklara
yardim ¢agrisinda bulununca Toledo Kontu Don Garcia
600 kisiden olusan bir glicle adaya yardim génderdi. Bu
gli¢c adanin kuzeyine inerek Malta ile Sicilya arasmndaki bo-
gazin kontroliinii ele gecirdi ve bu gelisme Osmanlilar i¢in
sonun baslangi¢i oldu. Sakinlig: firsat bilen Maltalilar Me-
dina sehrindeki ordu ile ani bir atak yaparak Osmanllar’m
Marsa yakinlarindaki kampin basti ve buradaki tiim as-
kerleri kilictan gecirerek 6ldiirdii. Bu saldirida Osmanl or-
dusu biiyiik miktarda silah ve cephane kaybetmisti. Yavas
yavas kis yaklagirken Tramontana da denilen soguk kuzey
rlizgarlar1 adaya arka arkaya firtinalar getirmeye bagladi.

Yorgun ve bitap diismiis Osmanli ordusu ¢ok adam
kaybetmesi ile de giiciinii yitirmek tizereydi. Bunu firsat

EGIAD YARIN @6 HAZIRAN2005

_,;,_J‘

bilen Avrupalilar adaya kuzeyden 10 bin kisilik ila-
ve bir gii¢ indirerek tstiinliigii ele gecirdiler. Daha
fazla direnmenin bir anlami olmadigini géren Os-
manlilar biiyiik kayiplar vererek adadan ¢ekildiler.
40 bin askerle Malta'ya gelen Osmanli donanmasi
29 bin levent ve yenigerisini sehit verirken Tripo-
li'nin Pasas1 olarak bilinen 80 yasindaki basmis
Turgut Reis de bu savaglarda hayatim1 kaybetti.

Sehir surlarin icine kuruldu

Malta, Osmanli sancagini son defa gérmesine
ragmen yillar boyunca Tiirklerin korkusu ile ya-
samaktan kendini alamadi. Her yil sehrin savun-
masin1 daha da arttirarak giiclii ve saglam duvar-
lan yiikselttiler ve diinyanin en giiclii savunma-
larindan birine sahip bir sehri yapmay1 basardilar. Gerek
denizden gerekse karadan gehir kat kat surlar i¢inde adeta
kaybolurcasina gelisti.

Osmanlilardan sonra adaya tinlii Fransiz General Napo-
leon de Bonapart yaklasik 400 gemiden olusan ordusu ile
geldi. Malta Adasmin Bagkenti La Valetta'nin ¢ok iyi sa-
vunma tedbirleri icinde olmasina ragmen Maltalilar istilact
Fransizlar’a kargi tek bir kursun bile atmadan teslim oldu-
lar.

Burada kisa bir stire kalan Napoleon adanin kiigiik ve
verimsiz olmasi nedeni ile biiyiik hedefi olan Misir seferine
gitmek i¢in buradan ayrildi. Bu kisa istiladan sonra uzun
bir siire daha yalmz kalan Maltalilar binsekizytizlii yillarda
somiirgelerini ve siirlarimi genigleterek “Uzerinde Giines
Batmayan Imparatorluk’ iinvanir ele gegiren Ingiltere Ki-
ralligi’na da kursun atmadan teslim oldular.

Malta halki tarihinin en zor giinlerini II. Diinya Savasi
zamaninda yasadi.

Ingiliz yénetiminde Alman giiglerinin hedefi olan ada
ve gehirler giinlerce gerek havadan gerekse denizden bom-
balandi. Rommel'in Kuzey Afrika seferinde yol tistiinde
kalmasi nedeni ile Malta savasin ac1 ger¢eklerinden nasibi-
ni fazlast ile aldi. Adaya ikmal yollarinin kesilmesi nedeni
ile biiyiik yiyecek sikintis1 ve aglik ile kars: karsiya kalan




ada halki bir konvoyun tesadiif eseri Alman hatlarin yar-
mas1 nedeni ile gerekli erzaka kavustu.

AB'’ye tam lye oldu

Savag yillarindan sonra Malta adas1 ¢ok biiyiik bir gelis-
me gisterememesine ragmen Akdeniz’deki Ticaret yollari-
nin ortasinda olmast nedeni ile gelirinin biiytik bir bolii-

- miinii ticaretten kazanmaya ¢alisti. Dogu Asya’dan gelen
biiyiik gemilerin aday1 bir aktarma limar olarak kullan-
maya baglamasi ile birlikte daha énce istilacilarin ugrak ye-
ri olan Malta simdi ticari gemilerin ugrak yeri oldu.

Adada sigortacilik 6nemli 6l¢giide geliserek oldukeca giic-
lii bir sektoriin olusmast saglandi. Bankacilik alaninda da
hareketli bir siirece giren ada &zellikle Off-Shore hesaplari-
nin cazibe merkezi haline geldi. Ada halkinin yiiksek kali-
teli iggiicli saglamasi bu belirgin sektorlerde hizl bir gelis-
meyi getirdi. Malta gectigimiz sene Avrupa Birligi'ne tam
tiye olarak Avrupa ile ekonomik ve sosyal biitiinlesmesini
tamamladi.

Giiglii paras: ‘Liri’ ile bu yeni Avrupali, 6zellikle turizm
alaminda oldukga biiyiik yatirim ¢ekmekte. AB fonlar ile
altyapisini giiclendirmeye baglayan Malta Adasi deniz tica-
reti, bankacilik ve sigortaciliktan sonra en biiyiik gelir kay-
nag olan turizm alaninda da biiyiik yatirimlar cekmekte.

Tipik bir Akdeniz adas1 olmasimn yanisira tarih boyun-
ca adada varhiginu siirdiiriin gesitli kiilttirlerin etkileri ile
cok zengin bir ve lezzetli bir mutfaga sahip olan Malta
Adas: 6zellikle deniz tirtinleri ile Ispanyol, Italyan ve Arap
mutfaginun karisimindan olusan zengin ve lezzetli bir tat
sunuyor.

Malta'run en biiyiik 6zelliklerinden biri ise balkonlar1

EGIAD YARIN @7 HAZIRAN2005

ile inlti olmast. ]

Araplardan kalma Ispanyol tarzi fakat dar ve ¢ok pen-
cereli kiiciik balkonlar1 adanin her bir kogesindeki sehirler-
de bir zerafet sembolii olmamn yanusira otantik bir gorii-
niim de getirmekte. Bitki ortiisti bakimindan oldukga fakir
olan bu adaya 6zellikle bahar aylarinda gidilmesi tavsiye
ediliyor. Yazin Sahra ¢6liinden gelen yiiksek 1smun etkisiyle
45-50 dereceye kadar yiikselen sicakligin en giizel kurtari-
as1 yine Akdeniz'in tath riizgarlar oluyor.




1990 yilinda 47 geng sanayici ve isadaminin bira-
raya gelerek kurduklar1 EGIAD, bugiin 450'yi asan
iye sayist ile Ege Bolgesi ve Tiirkiye ekonomisine
sayisiz ve biiyiik hizmetler veriyor.

Bu kimlik, EGIAD'1n gecen 14 yil boyunca kamu-
oyunda olusturdugu imaj ve sayginlig1 kadar, tiyele-
rinin tiretim ve istthdam agisindan tilke ekonomisi-
ne yarattigi katma degerin biiyiikliigiinden de kay-

naklaniyor. EGIAD, cesitli sektérlerden kiigiik, orta
ve biiytiik isletmelerden olusan 3000’e yakin sirketi
kapsayan ve yaklagik 40 bin kisiye istthdam sagla-

yan bir tiretim giicii...

Iste bu gii¢ bugiin 14. yilin1 kutluyor. Hakl1 basa-
risy, tilke digina tagan prestiji, adinu tarihe altin harf-
lerle yazdiran eserleri ve basta Ege Bolgesi olmak
lizere sagladig1 katki onu zirveye tasiyor.

EGIAD YARIN @8 HAZIRAN2005







L
2
=
<
[a)
<
2
¢







(5]
(=]
=
=
=
=
=)
(A=}
L




pupeRnE

-
|

‘
\
)




basarinin
INEH

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

13TANe: ZLER 2
- “ANB'JL A(MYE{\” SSADDEL) Y
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inracaTlSI-ARy GRIRLIGHEPR

Ihracatcilan Birligi 2004 yili verilerine goére .

Anorganik Kimyasallar ihracati kategorisinde
Tarkiye Giciincusi olan Akdeniz Kimya, Ustin
teknolojisi ve kalitesi ile 65 Ulkede Turkiye'yi ]

temsil ediyor!

100 bin m?lik entegre Tesislerinde
% 100 musteri mutiulugu ilkesiyle @
kalite Ureten Akdeniz Kimya. ‘

30 yillik birikimi, genis vizyonu e &

sektorine onculuk etmeye devam ediyor.

Akdeniz
Kimya

P.K. 342, 35212 izmir Tel: (232) 877 01 44
Faks: (232) 877 01 50 www.akdenizkimya.com.tr
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Manisali Gida Sanayi 1885 'den

gliniimiize, kalitesinden odiin

vermeden yiikseliyor.

O —

0.232.42553 46 Fax: 0.232. 489 94 87
Fabrika: I.Turan Caddesi No: 157 Menderes - IZMIR Fabrika Tel: 0.232.782 32 60 Fax: 0.232. 78240 18

e-mail: manisali@manisali.com www.manisali.com



1938 yilindan bu yana

sadece L@@WDT Uretiyoruz!

Um sagligina 6zen gdsteren, kaliteye Gnem veren ve

en |ezzef|| peyniri, giivenle yemek isteyenler icin,
TS-EN 1SO 9001:2000 Kalite Sistem Belgesi'ne sahip
geleneksel peynirler iirefiyor. Saghiginiz ve agiz tadiniz igin...

Afiyet olsun!

Denizli Asfalti, Akarca Mevkii 1. Kiime No.7

- -
Tel. 0 236 653 15 15 (pbx) ® Faks 0 236 653 56 43

St Urinleri San. ve Tic. A.S.  www.koylum.com.tr




