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2. perde, 5. sahne
Capuletlerin bahgesinde

(Romeo girer)

ROMEQ: “Ailelerimiz bu iliskiye karst Juliet,

ylirtitemeyiz.” '
JULIET: “Haklisin Romeo.”
ROMEQ: “Peki, Juliet. Hosgakal.”
JULIET: “Hos¢akal.”

Mercedes-Benz DaimlerChrysler’in tescilli markasidir.

Son

Kalbinizin sesini dinleyin.

Yeni CLK Coupé. Mercedes-Benz

Otomobilin gelecegi

Egemer Otomotiv Tic. ve San. A.S. Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayii Alsancak Tel: (232) 464 59 09/Gaziemir Tel: (232) 251 21 11




PPPPOD icindekiler...

basary oykiisii...8
dervis parti kurmasin

Can Kirag, Tiirkiye Cumhuriyeti‘'nin 20 unutulmayan yoneticisinden biri. 29 Agustos 1950'de basladigt Ko¢ Grubu'nda araliksiz
41 yul ¢alignktan sonra 1991 in sonunda kendi istegiyle emeklilige ayrildi. Yakin ¢evresindeki bazi kigilerin, "Kogene cekilip
sakin bir hayat yasamak senin tarzin olamaz" uyarilarina aldirmayan Kirag, aradan gegen 11 yilin sonunda olduk¢a mutlu.
Kirag, "Kog¢'un Can’t" olarak, ailenin en yakiminda bulunan, profesyonel hayatin en tepesinde uzun yillar gérev yapt.

siyaset penceresinden...14
erken secim zarar verir

Ahmet Kenan Tanrikulu, 57’ nci Koalisyon Hiikiimeti’ nin MHP kanadindan Sanayi ve Ticaret Bakani. Basbakan
ve DSP Genel Bagkan: Biilent Ecevit' in rahatsizligi sonrasi giindeme gelen “erken secim” tartigmalart konusunda,
“Koalisyon protokolunda yer aldigi sekilde secimlerin zamaninda yapilmasinda fayda gériiyorum™ diyor.
Tanrikulu’ na, AB konusundaki diisiincelerini, Izmir ve Ege’yi, TOBB secimlerini, Formula I’ in Izmir' e
kazandirilmasini ve Izmir' in spor takimlarina kadar bir ¢ok konudaki gériigiinii sorduk.

ka;;ak konusu...20
~ tiurkiye sizinle gurur duyuyor

Tiirkiye’ nin icinde bulundugu sinir bozucu tabloyu anlatmaya gerek yok... Ulke insani olarak santyorum bircok seyi kantksadik....
Igsizligi, ekonomik ve siyasal sorunlari, AB siirecindeki kavram kargasasini...Toplumsal uzlasmayt, iilkenin ¢ikarlart dogrultusunda
kullanma yetisini de maalesef yitirdik... Pir olmanin, dir olmanin ve tek yiirek olup bir olmanin dayanimaz hafifligini asgari
miistereklerin esiginde bile bulugturamadik. Osmanli’ dan ya da bir bagka deyimle ataerkil toplum yapimizdan kaynaklanan,
bir olaya §d§1¥mt duygularla bakis tarzimizi da yok edemedik...

m formula-1...26

; formula-1 nereye?

Forula 1, tiim diinyada, otomobil sporlarimn zirvesi olarak kabul ediliyor. Futboldan sonra en cok izlenen
ve kazandiran sporlarin basinda geliyor. Formula 1, tam 52 yildir, "diinyanin en biiyiik sirki” olarak kabul
Tiirkiye Otomobil ve Motor Sporlar: Federasyonu (TOMSFED) Genel Bagkani Miimtaz Tahincioglu'nun,
Formula One Administration) Baskan Bernie Ecclstone’nun pist yapilip gerekli altyapimn tamamlanmasi
de 2005 yilinda Formula 1'in Tiirkiye'de yapilacagina dair yazili teminat verdigini actklamastyla baslayan
tartigma ise biitiin hiziyla devam ediyor.

= =

oner akgerman’a oglu biilent akgerman’t sorduk...34

benim oglum iyidir

Goriistiigiimiiz kisi Oner Akgerman ama hakkinda konustugumusz kisi ise oglu Biilent Akgerman. EGIADin "yenilikler"le dolu
dergisi icin farkl bir yol izleyip, gen¢ isadamlarint "duayen” tarifine uyan babalarina sormayt planladik. Geng kusak basaril
isadamlari arasinda yer alan, isteki bagarilarin sosyal faaliyetlere katiluniyla da gésteren Biilent Akgerman’t; babast Oner
Akgerman’a sorduk. Iste babasinin agzindan, egitimden is, isten 6zel hayata Biilent Akgerman...

~ portre...40
giildiiriirken diisiindiirmek kolay mi?

. Cok calisarak, siirekli kendini gelistirerek, 58 yila sigdirilan 35 bin karikatiir ve sayisiz édiil Diinya’ nin

N eniyi 106 ¢izerinden biri olmay: getirmis. *7 Ocak 1943 tarihini hi¢ unutmuyorum. O giin benim igin
bir ategleme oldu. O giinden beri de kalemi bir daha birakmadim. Karikatiirii cok seviyorum, benim

N yasam bi¢imim. Zaten baska da bir sey yapamam. Karikatiirsiiz yasayamam, o benim oksijenim” diyen

Semih Balcioglu, ile yasam bicimi olarak tammladigr karikatiir iizerine konugtuk. ..

spor soylesi...44
ege sporda kayip

Cesme’de, 1949 yilinda dogdu... 10 Kasim'da diinyaya gelince ailesi kendisine Ulu Onder Atatiirk’iin ismini verdi...
1965 yilinda futbolla tanismak tizere Altay’in kapisint ¢ald... Futbolcu olmaz diye geri gonderildi... Kiismedi, yimad:
ve i¢indeki hirs futbol askiyla pes etmedi. Calisti, cabaladi ve sonunda Altay’ a kendini kabul ettirdi. Tiirk futboluna
damgasim vuran Mustafa Denizli EGIAD YARIN' in konugu oldu. Sorularimizi agik yiireklilikle yamtlad, Izmir ve Tiirk
Sutbolu hakkinda ¢arpict agiklamalarda bulundu.

konuk yazarlar...

ak"l'&quZ
tinin anatomisi

e'de yarattig: istihdam ve ihracata katkis: agisindan olduk¢a énemli bir yeri kapliyor. 10 milyar
iyon sektorii, Tiirkiye ihracatimn iicte birini olusturyor. Yasanan krizlere ragmen ayakta
ri pazarlarda olduk¢a iyi rakamlara ulasabiliyorlar. Merkezi Izmir’ de bulunan firmalardan |
kstil... Ak¢a Holding Bagkan Vekili Ahmet Goksan, pamugun Tiirkiye'de ¢ok onemli bir
pnanmaz. Ulkenin hala %43’ ii tarimdan gegim saglyor. Artik destek saglanmas: gerekiyor”
s

rattt, @'ﬂ“ﬂl Rockfeller diizene koydu™ derler. Eger yakistirma degilse, tarihe malolmus
en kehanetin listiinden neresinden bakarsamz bakin yarim yiizyildan fazla zaman
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egiad...54
EGIAD'dan haberler...

iSDEP

iR SANAYICI DERNEKLERI PL
TO

gerceklestirildi.

alternatif spor...58
korfez'e yelken acacagiz

veriyor: “Insanlar ilgisiz”
moda...60
profesyonellerin modasi

yaptigimiz ig, pozisyonumuz ve hedeflerimizle tutarlilik
gostermelidir. Kiyafetlerimiz ve aksesuarlarinuz katildigimiz
toplantilara, davetlere, yemeklere uygun olmalidir.

teknoloji...62
teknoloji Amerika'da is
hayatini nasil degistirdi?

Bir haftalik is seyahatinden dondiiniiz.
Masamizin iizerinde 20 cm yiiksekliginde kagut
tomartyla karsilaginca gozleriniz karartyor...

serpilen turizm sektorii donemsel olarak parlak

- olarak bilmedigimiz 4 bin yillik ge¢misi bulunan
“GO” oyununu tamitarak baslamak istedik.
Oynadikga gelistirilen ve tecriibe kazanilan

'\ GO’ nun ilginizi ¢cekecegini umuyoruz...

gurme...74
sikemperver

Bundan yillar once Rahmetli Burhan Felek Usta’ min bir yazist
ogrenmeme vesile olmugtu. O giinler i¢in bile herkesin farkinda
oldugu, iizerinde diisiindiigii, konustugu, tartisugr ve “cok iyi
anliyormus gibi yaptigi” kavramlardan biri degildi:
“Gourmet”

cevre tarih...76
sualtinda yatan hazine

30 Mayis 2002 de 9. Cumhurbaskam: Siileyman Demirel’in konuk konusmaci olarak katildigr [ISDEP
Toplantist’ mn dordiinciisii EGIAD’ in ev sahipliginde, Izmir Efes Convention Center Efes Salonu’ nda

Her hafta yapilan Carsamba yemekleri, ISDEP Vizyon Toplantilari ve seminerleri ile EGIAD...

Ug tarafi denizlerle ¢cevrili bir iilkede ve o iilkenin en
glizel deniz kentlerinden birinde yasiyoruz: Izmir...
Peki, denizle ilgili sporlara ne kadar ilgi duyuyor veya
ilgi gdsteriyoruz? Bu soruya en giizel yanitt Ege A¢tk
Deniz Yat Kuliibii Genel Sekreteri Selim Besimzade

Yonetim Kurulu Bagkani

Profesyonellerin modasinda anahtar kelimeler “tutarlilik” %%}mIRlD r ,
ve “uygunluk” tur. Goriintiimiiz; ¢alistigimiz kurum, Fati
atih DALAN

Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii ve Yaymn Koordinatorii

Doc¢. Dr. Mustafa TANYERI

Yayin Kurulu
Nihat DEMIRKOL (Baskan)

Nihat Demirkol Y6netim Danismanlik
Hiz. Tic. Ltd. STI sahibi

Fakslar, okunacak raporlar, doldurulacak WedimBUBIE I;:ZTI};T;S i/lzﬁtielfxl'u
Sformlar, firmalarin tamitim fakslari... Giirsel KURU Milliyet Gazetesi
oy, o ) Yayin Koordinat6rii
kiltir sanat...64 Levent GOKCEER Yeni Asir Gazetesi
o o . o eg_e ) 1 Genel Miidiirii
iZmir feStlvaI.l. t.?r Ihl = Deniz SIPAHI Yeni Asir Gazetesi
mekanlaria butiinlesti ) Genel Koordinatorii
IKSEV’ in yonetim kurulu Baskan: Filiz Eczacibagt Sarper Ugur ORAL é?r]xle'lrl\(/m diirii
ile kiiciik bir soylesi yaparak hem ¢alismalart 15 S
degerlendirdik, hem de festivalin icinden biraz daha fazla Pakize TURAN Buca Ath Spor Eoli 3 e
bilgiyi size yansitmaya ¢alistik. - ST efs d L seHueRRuaui
: Cemal TUKEL Ticaret Gazetesi
turizm...68 ) ; Yaz1 Igleri Miidiirii
e ° g g° e Cemalettin OZDOGAN Star Gazetesi
turizm ciddiye mi aliniyor? ; Epe Balge Temsilcisi _
Ozel sektériin i¢ dinamigi ile giiniimiize kadar Nafiz GONEN Gonen Motorlu Aralar Ltd. $ti.

Genel Miidiirii

giinler yasadi. Ulkemizdeki “ekonomik kriz” ile Dog. Dr. Mustafa TANYERI g(g)l(;?nlliyf}i;igniversitesi
tamamen dig piyasalara dayanan “incoming” adi : x
altinda iilkemize taze doviz pompalamayan, turist Reha ATAKAN %tcakla:{ldhgt Sé%n T
tir, liyetlerinin de krize girmesi ayni dé . . LA e
e ealietleinin defize girmest ayn doneme 1, Bl1GEHAN fldas Reklameilik Tic. Sti.
‘ad 70 - Genel Miidiirii
€egl Hande GOKTEPE Rekmar Reklameilik Tic. A.S.
=T Yonetim Kurulu Uyesi
3 kadln 5 soru 5 yanlt Figen TAHIROGLU Andersen Insan Kaynaklar
EGIAD n ii¢ basarili kadin iiyesine, is hayatinda Com Editorii
karsilastiklar: zorluklar:, Tiirkiye’ deki is kadim profilini ve Adnan KAYA Yeni Asir Gazetesi
beklentilerini sorduk. Sunay Ak¢a, Ozlem Ozcan ve Hiilya Redaktori
Yanagsan ile kadin olmanin ayricaligini konustuk... Selim AYDAS 3. Boyut Reklam Tanitim Hizmetleri Ltd.Sti.
X : Yonetim Kurulu Bagkant : ;
 yonetim oyunu...72 Reyhan ERGULTEKIN 3. Boyut Reklam Tamtim Hizmetleri Ltd.Sti.
biiyiileyici oyun: GO T
A . . Ciineyt ARIKAN
Dergimizin bu ilk sayisina adim yillardir ¢esitli
vesilelerle duydugumuz ama ne oldugunu tam On'hazaiile

3. Boyut Reklam Tamtum Hizmetleri Lid. $ti.

Baski

Tiikelmat A.S. (Baski tarihi: 15/07/12002)

Geride biraktiginuz haftalarda Bodrum’ da diizenlenen Uluslararasi Atélye Calismast (Workshop) ile sualti arkeolojisinin
diinyadaki soz sahibi 30 iizerindeki bilim adami bir araya geldi. Kiiltiir Bakanligi ve Amitlar ve Miizeler Genel Miidiirliigii
girigimiyle Tiirkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) ile Texas A&M Universitesi Sualti Arkeoloji Enstitiisii (INA) isbirligiyle
gergeklestirilen ¢alismalar, Kiiltiir Bakam Istemihan Talay ve Anitlar ve Miizeler Genel Miidiirii Dr. Alpay Pasinli’ nin
konugmalartyla Bodrum Kalesi’ nde baglatldr.




Fibropan Cati ve Cephe
Kaplama Panellert

Her tlrli yapilarin gati ve cephe kaplamalarinda kullanilan,
kimyasallardan etkilenmeyen ekonomik ve estetik C.T.P.
paneller. Tek kat kullaninim yanisira rijit isi izolasyonlu
kullanim imkani, mahya'dan sacada, eksiz, firesiz tim
aksesuarlari ile istenilen boyda, standart kalinllk ve renk
seceneklerinin yanisira 6zel projelere uygun uretim.

isnossﬁ@ Yapilarin Dogal Isik Kaynag

Vo C.T.P. Oluklu ve Trapez Levhalar A

Homojen igik dagilimi saglar. U.V. dayanimlidir. Yipranmaya ve
renk solmasina karsi istenirse koruyucu film kapl kullanim,
hafiftir, esnektir, kirlmaz, gatlamaz kimyasallardan etkilenmez.
Tek basina ve butin catt malzemeleri ile kullamim imkani
saglamaktadir.

-b ~ .~ Cam Takviyeli Polyester
f 0 I Sanayi ve Tecaret A.S.

Kemalpasa Cad. No.14 istanbul irtibat: TEKNOSAN LTD. STi

35060 Pinarbasi - iZMIR/TURKIYE Haramidere Kiiglik Sanayi Sitesi L Blok

Tel : 0 (232) 479 16 73 (Pbx) No: 201-206 34840 Avcilar-ISTANBUL/TURKIYE
Fax : 0 (232) 479 12 47 Tel: 0(212) 422 06 69 - 70 - 71
www.yucelgroup.com info@yucelgroup.com Fax: 0(212) 422 06 72
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neden "yar

Merhaba EGIAD 1 dostlar ve EGIAD dostlari... Dernegimizin yepyeni bir anlayisla ve ¢cok nitelikli bir ekip tarafindan
hazirlanan bu yeni dergisinin ad1 “YARIN”. Ciinkii bizler ne diinii, ne de bugiinii yasayan kisiler olamayiz. Diin, bizim
icin ders alinacak bir gecmis; bugiin ise, artik kaybedilmis bir zaman dilimidir. Oysa yarin dyle mi? Yarinda “umut™
var. Yarinda “heyecan” var. Hep yarina bakmak ve hep yarindan hazirlanmak zorunda oldugumuz i¢in dergimizin
ad1 YARIN.

Hedefimiz iilkemizin yarinlarina hep umutla bakmak ve giivenmek. Gelecegi inga ederken hep yarinlarin miijdeledigi
giizellikleri, o yarinlarin iilkemiz, geng nesiller ve ¢ocuklarimiz i¢in getirecegi mutlu giinleri diisiinmek. Geng
isadamlari olarak bu umudumuzu ve heyacanimizi hi¢ kaybetmememiz gerekiyor. Ulkemizin geleceginden umutlu
olmak ve giivenmek durumundayiz. Bu giivenle sorumluluk anlayisi ve toplumsal biling diizeyi yiiksek geng
isadamlar olarak 6rgiitlii topluma dogru giden yolda daha aktif ve dinamik bir rol iistlenmeliyiz. YARIN bizim bu
yoldaki mesajlarimizi da topluma tasiyan bir iletisim ortami olacaktir.

Sevgili dostlarimiz,

Dergimizin uzun siire elinizden birakamayacagimiz ve zevkle okuyacaginiz dolu dolu bir icerikle hazirlanmasina 6zen
gosterdik. Her sayida bir ana tema iizerine odaklanacak dergide herkese hitap eden genel konulardan ¢ok 6zel ilgi
alanlarina kadar sanatin, kiiltiiriin, is diinyasinin, politikanin, sporun ve doganin i¢inde olacagiz. Yillarin deneyimlerini
aktaran roportajlardan, yeni yetenekleri ve basari dykiilerini anlatan yazilara kadar zengin bir icerikle ¢ok renkli
kisilikleri hep birlikte taniyacagiz.

YARIN’a hazirlanirken ¢ok titiz bir ¢alisma yaptik. Basin - yayn diinyasindan konusunda usta ve deneyimli birbirinden
degerli isimlerin olusturdugu yayin kurulumuz bu ilk derginin size ulagsmasina kadar gecen siirede ¢ok ozverili bir
ekip calismasi gerceklestirdi. Gece giindiiz ¢aligildi. En 6nemsiz goriilecek bir ayrinti iizerinde bile bazen saatlerce
tartisildi. Sonunda uzun 6miirlii olmasini diledigimiz bu geng dergi ortaya cikti. Tiim emegi gegenlere samimi
tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Bu derginin sahibi EGIAD’1n iiyeleridir. Ona sahip ¢iktifimiz takdirde her sayisinda
niteligi biraz daha gelisecek, “YARIN” daha giizel olacaktir. EGIAD 1n giiciine ve etkinligine yeni bir boyut katacak
olan bu yayin ayni zamanda misyonumuzun gerceklestirilmesine de biiyiik katkilar saglayacaktir.
Uyemiz Sayin Nihat Demirkol bagkanligindaki yayin kurulumuzun degerli iiyelerine, YARIN1 bagindan sonuna kadar
cok profesyonel bir anlayigla hazirlayan 3. Boyut Reklam Tanitim Ltd. $ti. ekibine, basimindaki titiz ve miikemmel
calisma icin TUKELMAT Matbaasi’na bir kez daha tegekkiir eder, YARIN i basarilar, giizellikler, mutluluklar

getirmesi dilegiyle tiim okurlarimiza sevgi ve saygilar sunarim.

Fatih DALAN
EGIAD Yoénetim Kurulu Bagkant




'IN VIZYONU

Yarattigi etki alaninda cagdas ve evrensel etik dederlerin isiginda bireyi Gistiin
kilan toplumsal yapinin olusmasina sahip cikan: sinerji yaratan, onci, girisimci

STK olmak.

'IN MiSYONU

(addas ve toplumsal gérev bilincine sahip anlayisla geng neslin iilke yonetiminde

s0z sahibi olabilecegi ortam yaratmak,

Toplumsal paydaslari ile isbirligi ve iletis
¢0zUm ortagi olmak,

Gelistirdigi projelerle tiyelerinin bireysel

Bilinirliliginin artiriimasi ve sirekli olmas
uygulanmasi,

imin giiclenmesi icin calismak ve iyi bir

gelisimine katkida bulunmak,

icin iletisim stratejilerinin gelistirilerek

Vizyonuna ulasmak icin kurumsal yapida calismak,

Bdlgenin ve {ilkenin sorunlarini irdeleyerek kalici ¢oziimler iiretilmesine katkida

bulunmak, -

Uye odakr calismalarla aidiyet hissini ve

motivasyonunu siirekli yiiksek kilmak,

Uyelerimizin sosyal, ticari, ekonomik ve girisimcilik kapasitelerini artirmak,

Toplam kalite anlayisinin, insan haklari v
demokratik ve laik diistincenin EGIAD'In tij
saglamak.

e hukukun dstiinliigiine olan inancin,
m Karar ve eylemlerine egemen olmasini
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Kemal COLAKOGLU
Damigma Kurulu Bagkani

2000’1i yillar, demokrasiyi tam anlamiyla uygulayan,
seffaf, iiretken, kendi teknolojisini yaratan, eZitime
ve bilime, kisaca insana 6nem veren lilkelerin yillart
olacaktir.

Tiirkiye, 70 milyona yakin, biiyiik kismi geng niifusu
ile gelismekte olan iilkeler icinde, ekonomik
potansiyeli en dinamik olan iilkedir.

Islam diinyasinda, Tiirk Cumhuriyetleri’nde,
Ortadogu’da ve Balkanlar’da tiim geligsmis iilkeler
icin ideal bir ortaktir.

Tiirkiye’de son derece ¢agdas endiistriyel yatirrmlar
vardir. Insan giicii yetigkin ve yeterli diizeydedir.
Hammadde ve enerji yoniinden sorunumuz yoktur.
Hatta, yurtdig1 ve yastik alt1 kaynaklar ile yeterli
sermaye birikimi dahi mevcuttur.

Tek ihtiyacimiz iyi yonetilmektir.

I¢ dinamiklerimizi harekete geciren, verimlilik ve
biiyiimeyi 6n plana alan sagduyulu ekonomik
politikalar tiretmek zorundayiz. Bu noktada,
demokrasimizi sadece parlamenter sistemle degil,
mutlaka sivil toplum orgiitleriyle desteklemeliyiz.
Bu nedenle biiyiik niifusu genc olan Tiirkiye’de,
geng insanlarin sozciiliigiinii yapacak derneklere
ihtiyac vardir. Ege’nin genc sesi olan EGIAD’da,
batili diistince tarzi, demokrat, aydin liberal, acik

konuk yazar...

ek

htlyacimiz
vi yonetilmek”

s6zli, diiriist ve iilke menfaatini her tiirlii menfaatin
iistiinde tutan yapisiyla bu demokrasinin ¢ok 6nemli
bir kilometre tagidir. Orf ve adetlerine bagli bu yapi,
Tiirkiye’yi Avrupa Birligi'ne giris siirecinde
Atatiirk’¢ii diiglince tarziyla omuzlarinda tagityacak
glictedir.

Tiirkiye bugiin, uluslararasi her programla
bulusabilecek bir iilkedir. Ancak, bu programlarin
bagarisi, agirlikli olarak bizim beyin giiciimiizden
cikmug diigiincelere 6zgiin ¢dzlim Onerilerin
dayanmayi gerektirmektedir. Iste bu dnerilerine
odak noktas: da EGIAD dir.

EGIAD, gecen bir y1l icerisinde, hem kamuoyuna
giiven vermek hem de son derece zor sartlarda
varligini siirdiirmek isteyen tiyelerinin sozciiliigiini
yapmak durumunda kalmistir. Tiirkiye nin i¢ ve dig
politikalarindaki belirsizlikler, boylesine gen¢lerin
sozciiliigiinii yapan bir sivil toplum 6rgiitii EGIAD’m
bir gii¢c olma ve ekonomik diplomasi yliriitme
yolundaki etkinliklerinin nemini arttirmugtir.
EGIAD da bunda fevkalade bagarili olmugtur.
Bdyle bir dernegin danigma kurulu bagkam olmaktan
ve onun sozciisii bu dergide diigiincelerimi ifade
edebilmekten biiyiik onur ve gurur duyuyorum.




“Dervis parti kurmasin”

Réportaj : Deniz SIPAHI

Tiirkiye'nin unutulmaz
yoneticisi Can Kirag,

- Basbakan Biilent Ecevit'e,
siyasetin lizerine ¢ikarak
""bilge kisilik" unvanina
ctkmasini onerirken; Devlet
Bakanit Kemal Dervis'e de
tavsiyede bulundu...

Can Kirag, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 20 unutulmayan yoneticisinden biri.
29 Agustos 1950°de basladigr Ko¢ Grubu'nda araliksiz 41 yil ¢alistiktan
sonra 1991’ in sonunda kendi istegiyle emekliye ayrildi. Yakin ¢evresindeki
bazi kisilerin, "Kosene ¢ekilip sakin bir hayat yasamak senin tarzin olamaz"
uyarilarina aldirmayan Kirag, aradan gecen 11 yilin sonunda oldukca mutlu.
"Ko¢'un Can't” olarak taninan, ailenin en yakiminda bulunan, profesyonel
hayatin en tepesinde uzun yillar gorev yapan Can Kirag, bu kararini sdyle
actkliyor:

"Yoneticilik yasamimda hem iyi bir dinleyici olmus, hem de degisik fikirleri
uzlastirma beceresi kazanmigtim. Boyle bir karakter, insani daima 6zverili
olmaya zorluyor. Ozveriyle calismaktan bunaldi§imi ve yavas yavas kisiligimin
derinligini kaybettigimi hissetmeye baslamistim. Omiir boyu emek verdigim,
ekmegini yedigim Kog Toplulugu'ndan kopma kararimu, hak ettigim 6zgiirliige
kavusma 6zlemi olarak yorumluyordum. Ozgiir yagsamak, hayati bagka
yonleriyle tanimak, kendime zaman ayirmak, siir yazmak, resim yapmak...
Bunlar gibi bir y18in neden, bircok mazeret iste... Ben bu doneme hayatimin
yeni sahili diyorum..." '

Istanbul Camlica'daki 6zel ofisinde yaptigimiz sohbette siyasetten ekonomiye,
Izmir'den hobilere kadar birgok konuya girdik. Tiirkiye'deki belirsizlik
ortaminin siirdiigii bir dénemde Kirag, ilging yorumlarda bulundu. Tiirkiye'yi
yonetenler Can Kirag¢'tan her zaman yararlanmali ve 6rnek almalr...

Koc'ta sifirdan baglayip en tepeye cikan ender kisilerden birisiniz. Tiirkiye'de
zirveye cikanlar gorevlerini birakimamak icin elinden geleni yaparken siz
neden boyle davrandiniz?

41 yil aymi toplulukta calismak zordur. Tarim makineleri uzmanligindan bir
numaral1 yonetici oluncaya kadar kademe kademe, sabirla caligim. Kendime
ve aileme zaman ayirmam gerektigini diisiindiim. Bunu en fazla yadirgayan
Vehbi Ko¢ olmustur. "Ben emekli olamiyorum, sen kalkmis ne diyorsun”
dedi bana. O zaman 80 yagindaydi. Vehbi Bey'e gore insanlar hayatlarinin
sonuna kadar caligmaliydi. Hayatimizin her alaninda siirekli bir degisimin
olmasi gerekiyor. Ornegin isyerinde gazete, kitap okumay isime karg: diiriist
bir davranis olarak kabul etmedim. Yalniz iki defa tatilimi ikiger giinden
fazla olmamak iizere uzatmigimdir. O da ugak baglantisindaki aksilikten
olmustur.
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Ama siz calisirken de hobileri olan bir insandiniz...
Dogru... Ornegin mavi boncuk merakim vardi. Bu
Vehbi Bey'in de kulagma gitmis. Bir giin evime geldi
ve "Mavi boncuk koleksiyonunu kendi gozlerimle
gormek istedim. Sen bunlarla ne zaman
ugragiyorsun?" dedi. Vehbi Bey'e, "Hic merak
etmeyin, bunlari pazar giinleri yapiyorum" dedim.
O da, "Pazar giinleri de senden bazen ig istiyorum"
diye sikistirinca, "Sizin iginizi yaptiktan sonra
kendime yoneliyorum" seklinde yanitladim. "Emekli
olayim, sonra kendime merak alani bulurum" demek
yanlig olur. O yiizden emekli olan bircok arkadagimim
mutsuz oldugunu goérdiim.

Gerektiginde birakmas: bilmek gerekiyor. Ozellikle
siyasette politikacilarumizin koltuklarina yapismasini
nasil yorumluyorsunuz?

Demokrasilerde secim, siyaset kadrolarinin ige devam
edip etmemelerini belirler. Biz bu kiiltiirii Tiirkiye'de
yerlegtiremedik. Yalniz bugiinkii liderlere kusur
bulmuyorum. Ismet Pasa bile o tarihi kisiligiyle
secim kaybettikten sonra partisinin baginda kalmay1
siyasi karakter gOsterisi saydi. Bagarili degilseniz
kenara ¢ekilmelisiniz. Bizde siyaset kigisel itibar1 ve
maddi avantajlar1 devam ettirmek olarak algilandig:
icin insanlar fedekarlik yapmak istemiyorlar.
Kendisinin o gérevde olmadig: taktirde iilkenin,
hiiklimetin, partinin zarar gorecegini soyleyerek
orada kalmayz siirdiiriiyorlar. Bu yanlistir, tilkeyi
belirsizlige gotiirmekten bagka bir ise yaramaz.

Bagbakan Ecevit, sizce ne yapmal?
Inonii'niin bile yapamadigini yapabilmeli. Kendini
siyasetin lizerine ¢ikararak bilge kisi haline getirmeli.



Ya Kemal Dervis?

Dervis'in politikalarina devam etmeliyiz. Bunlar cagdas ekonomik kurallardr.
Ekonominin yeni bir secimden etkilenme faktorii kiiciilityorsa, sorunlarimizin
yiizde 50'si azalmig demektir. Yeni diizenlemeler siyasetin ekonomiye
miidahalesini 6nlemek icindir. Bunu herkesin desteklemesi gerekmektedir. O
yiizden secimin kriz getirecegini soylemek bir tezat yaratir. Dervis, sakin bir
hata yapip kendisi parti kurmasm. Ama mutlaka siyasetin icinde yer almali.
Hemen de genel bagkan olmasin. Pacalarini sivasin, emek veren siyasetci
olsun. Ben siyasette de basarili olacagini diigiiniiyorum.

Kog, Tiirk ekonomisinin amiral gemilerinden biriydi. Siz de sanayinin
gelismesinde onemli roller iistlendiniz, TUSIAD"tn kurulusundan yatinmlarin
yonlendirilmesine kadar imzay: atan kisi oldunuz. Sizce nerelerde yanlg
yaptik?

Bir 6rnek verebilirim, hem de Izmir'den. 1962'lerde Tiirkiye planli déneme
geciyordu. O yillarda izmir'de gérev yapiyorum ve ITO Y6netim Kurulu
Uyesi’yim. Madrid Ticaret Odasi'ndan bir teklif geldi. Tiirkiye ve Ispanya
arasindaki benzerlikler cok oldugu icin isbirligi yapmamiz 6nerildi. Ispanya'da
diktator bir yapr vardi, Tiirkiye ise ihtilallerle bogusuyordu. Ispanyollar AB
trenine bindi ama programlarini uygulamadan 6diin vermediler. Oysa biz, her
fabrikay1 komple diigiindiik. Bir bagkasina ihtiya¢c duymayacak sekilde
planladik. Bu da gereksiz yatirimlarin yapilmasina neden oldu. Oysa, daha
cok rekabeti diigiinmeliydik. Geriye doniip baktigimda goriismeleri bile
yapamadigimizi goriiyorum. Kriz sonrasi Tiirkiye'sinde artik bunlara dikkat
edilecektir. Ozellikle tekstil sektoriiniin girdigi darbogazin asil nedeni budur.

Profesyonellerin profesyoneli olarak ozel sektor nasil bir yonetim anlayist
icinde olmal?

Tiirkiye'de gercek anlamda halka agik sirketler olmadigi icin saglikli biiyiime
olmuyor. "Ben patronum, o yiizden benim dedigim olacak" dediginiz siirece
yanlig1 engelleyemezsiniz. Halka acik sirketlerde aile hisselerinin yiizde 50'nin
altinda bir paya inmelerini ve gercek profesyonellerle caligmalarinmi dogru
buluyorum. Bunun i¢in galiba iki kusak daha bekleyecegiz.
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Is yapma kiiltiirii sizin hayata atldiginiz donemden bugiine
nasul degisti?

Is hayatinda liderligi takim kogluguna artik doniistiirmek
lazim. Buna takim kaptanlig1 da denebilir. Yani siz tek
baginiza, "Ben boyle diisiiniiyorum" demeyeceksiniz.
Arkadaslarimizla masa etrafinda konuyu tartisip herkese
fikrini sGyleme serbestligi taniyacaksiniz. Vehbi Koc'un
basarisi buradadir.

Izmir'de uzunca bir siire kaldiniz. E ge Bolgesi'yle ilgili
ne diisiiniiyorsunuz?

Vehbi Kog'un aldig yatinm kararlarinda hep yaninda oldum.
Izmirliler de bu teklifi yapmuslardir. Vehbi Bey, su cevabi
vermistir: "Tlginize tesekkiir ederim, bana giiveniyorsunuz.
Ama dogru olan hepinizin bir araya gelerek ortak yatirim
yapmasidir." Izmir'de 6nemli girisimciler ortaya ¢ikmistir.
Ancak, koklii yatirimlar az olmustur. Sonrasinda aile i¢i
kiskangliklar, anlagmazliklar bana gére 0e11§meler1n Oniind
kesmistir. Ornegin Ozakat Grubu, Ege sanayisi i¢in biiyiik
emekler vermistir. Ama devam ettiremediler. Ozsaruhanlar,
Metas ile bir donem cok bagariliydi. Bugiin bir Yagar
Toplulugu var. Gida ve boya sektdrﬁndeki bagarilarini
alkiglamak gerekiyor. Eczacibagi gibi cok dnemli bir isim,
kaynag1 Izmir olmasina ragmen Istanbul'da hizmet ediyor.
Diisiiniilmesi gereken budur.

Yeni ekonomide Izmir ya da Istanbul'da olmak sizce fark
eder mi?

Istanbul'un yeri ¢ok farklidir. Tiirk ekonomisinin yiizde
40'lik agirlig1 burada, dogru. Ama [zmir, iklim olarak ve
diger avantajlariyla Istanbul'dan daha az cazip bir yer degil.
Ben hala demokratik diizenin, Ege'de daha cagdas bir gelisme
icinde oldugunu goriiyorum. Boyle bir toplumda ekonomik
kalkinma niye olmasin? Illa da Istanbul'a gelmeye gerek
yok. Istanbul'daki Migros'larda Pinar iiriinleri Maret'ten
daha &nde. Demek ki, Izmir'de olmanin dezavantaji yok.

Can Kirac'in begendigi sozler:

"Mutluluk daima yakuuinuzdadir, yakalamak icin
cogu zaman elimizi uzatmak yeter." (George Sand)

"Mutlulugu ihtiraslarda degil, kendi yiireginizde
arayin. Mutlulugun kaynag disimizda degil
icimizdedir." (Tolstoy)

""Sevgiyle bakilan her sey giizeldir. Kim diinyay:
daha ¢ok severse o daha giizel bulacaktir."”
(Morgenstern)

"En ¢ok yasayan insan en ¢ok yil sayimis olan
degil, hayati en ¢cok hissetmis olandir."
(J.J.Rousseau)

"Dort sey geri gelmez: Soylenen 5oz, atilan ok,
gecen zaman ve kacirilan firsat.” (Hazreti Omer)
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Cagdas mekanlara hayat veren,
projelerde farklilik yaratan,
yizey kaplamalarinda kimliginizi
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Yaz1 yazmaya baglayinca gozlemin 6nemini daha iyi algiladim. Artik etrafima daha dikkatli bakiyorum. Ayrmtilar: yakalamak
icin daha cok 6zen gosteriyorum. Yazar olmay: sanatkar olmak gibi emekle kazamlan bir olgunluk ve ustalik mertebesi sayryorum.
Bu duygularla kendimi ¢irakliktan kalfaliga yaklasan bir konumda goriiyorum.

Biiyiik bir mutluluk i¢inde Tiirk toplumunun demokrasiyi benimsemis oldugunu ve tepkilerini demokratik yollardan gostermeye
bagladigim goriiyorum. Hem eski konagin "restorasyonu", hem de bahcedeki ulu agacin "budanarak" saghigina kavugmasi tamamlanmak
iizeredir. GeleceZe umut dolu duygularla bakiyor ve geng kusaklara biiyiik gliven duyuyorum.

P>"Hayatin yeni sahiline" gecmeden once yagsam bicimimle ilgili olarak 6nemli bir hata yapmis oldugumu, ne yazik ki, yeni yeni

anlamaya basladim. Bu hatamin temelinde "zaman"n kisith oldugu gercegi yatiyor. Ornegin, emekli olduktan sonra biriktirdigim
kitaplar1 okumaya bol bol zaman ayracagim saniyordum. Simdi gercegi goriiyorum: Yilda 20 kitaptan fazla okuma yetenegim
yok. Hizli okuma teknigi de beni tatmin etmiyor. Ve soyle bir hesap yapiyorum. Bugiinkii okuma tempomu 10 yil siirdiirebilsem
yilda 20 kitap hesabiyla, topu topu 200 kitap daha okuyabilirim. Kitapligimda simdiden 5 bin kitap var. Yeniden alacaklarim
da bunlarn iistiine gelecek. Iste bu gercegi goriince panige kapiliyorum ve bir "insan" icin hayatin gercekten kisa oldugunu
anliyorum.

Isadami olmasaydim tereddiitsiiz sanatkar olmak isterdim derim. Televizyonda geng sarkicilari dinlerken, onlarin kendilerini sanatkar
olarak tanimlamalarina bayiliyorum. Bayilmaktan da 6te kiskaniyorum. Ben, sanatkarligin boylesine kolay oldugunu nereden bilebilirdim
ki? Biiyiik bir firsat1 kacirdigimi simdi anliryorum.

Ask heyecandir, coskudur. Diigiince aleminin piriltisidir. Ask yasamun itici giiciidiir. Bence, kainattaki biitiin varhklara, diisiince
alemindeki biitiin fikirlere, tek tek veya birkaci bir arada asik olunabilinir. Bunun i¢indir ki, ask, sonsuzlukla biitiinlesen bir
cosku demetidir, bir duygu hazinesidir. Ask hayatin icindedir. Ask, yasamin duygusal zenginligidir.

Evlilik, iki insanm hayati beraber yagamasi, beraber siiriiklemesi durumudur. Biitiin canlilar gibi insan da diinyaya yagamak i¢gtidiisiiyle
dogar. Biitiin dogan varliklar icin oldugu gibi insan i¢in de hayat: siiriiklemek vazgecilmez bir gérevdir, bir kader ¢izgisidir. Iste, bu
kaderi paylasmaya karar veren ¢iftlerin beraberligini evlilik olarak anliyorum. Bu anlamda evlilik bir fedakarhliklar dizisidir. Biribirine
giiven duymaktir. Dayanismadir... Dostluktur... Sefkattir... Zaman zaman zitlasmadir,tartigmadir, birbirini kiskanmadir. Kisacasi evlilik,
bagli bagina bir alemdir.




1. YENi POLO

Buyuk otomobillerde gormeye alish@miz tum szellikler fazlasiyla onda!
Huzurlanmzda degisen govde yapisi Ve yuvarlak farlartyla Yeni Polo! 4 hava yastigui
ve klimayl standart olarak sunuyor. Elektro-hidrolik direksiyon, ESP, EBD ve ABS,
Yeni Polo'nurn gﬁvenliginizi artiran ozellikleri arasinda.

2. GOLF

Ozgiirlige olan diiskiinligine ragmen, sinifimin en guvenli otomobili.
6 hava yastigl, ABS, EBD, ESP, Klima, elektrikli on ve arka camlar... Bunlar Golf'un
sundugu standartlardan yalnizca birkagl.

3. BORA

Kesfedecek yepyeni seyler var!

Bora'da direksiyondan kumandali iz sabitleyici (Cruise Control) ve radyo-teyp,
yol bilgisayarl, elektronik klimanin rahatlig var. Bu rahathig} giivenle yagamanizl
saglayacak ABS, 6 hava yastigl ve ESP var.

4. PASSAT

Ne dersiniz? LU i 1ISIMIZ fazla mi loks?

Mesela EDL, EBD; ESP, piro merleri, ABS ve 6 hava yastigl- Diinyada
ilk kez Volkswagen'de Kkullanilan Bi-Xenon farlar. Direksiyondan kumandah hiz
sabitleyici (Cruise Control).

YOLLARIN iDEAL KADROSU.
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“erken secim zarar verir”

Ahmet Kenan Tanrikulu, 57’ nci Koalisyon Hiikiimeti’nin MHP kanadindan Sanayi ve Ticaret Bakani. Basbakan
ve DSP Genel Baskan Biilent Ecevit’in rahatsiziigi sonrasi giindeme gelen “erken secim” tartismalar konusunda,
“Koalisyon protokolunda yer aldig1 sekilde secimlerin zamamnda yapumasinda biiyiik fayda goriiyorum” diyor. Aksi
bir durumun Tiirkiye ve Tiirk halkina biiyiik zarar verecegini savunan Tanrikulu, iilke ekonomisinin enflasyon gibi
biiyiik bir hastaliktan kurtardmasi, saghkh biiyiime ve gelir dagilimi ortamu olusturulabilmesi icin cekilen sikintiarin
bosa gitmesinden endiseli. Siyasette kesin ongoriilerin yapimasimn gercekci olmayacagindan hareketle, “Segimlerin
zamamnda yapilip yapimayacag konusunda bir sey soylemek miimkiin degildir. Ancak, saglikl olan, Tiirkiye’nin
giindemini erken secim tartismalariyla doldurmak yerine tiretimin nasil artinlabilecegi, AB iiyeligi yolunda nasil
mesafe alinacagi ve gelir dagilimwnin nasu iyilestirilecegine kafa yormaktir” diye konuguyor. Izmirli Tanrkulu’na
2002 - 2003 ekonomik beklentilerinden AB konusundalki diigiincelerine, Izmir ve Ege’ye ne yapildi ve neler yaplacaktan
TOBB secimlerine, Formula 1’in Izmir’e kazandinlmasindan, Izmir’in spor takimlarina kadar bir cok konudaki

goriigiinii sorduk. Iste, Tanrikulu’ndan “YARIN’a ozel aciklamalar.

*2002'de biiyiime,
enflasyon, faiz oranlari;
faiz disi biitce fazlasi
ve cari dengede

belirlenen hedefieTERS
ulasiimasi bir iitopyz

o ==
degildir. AncakssDUMings

icin siyasi istilfgl

gereklidir."”

2002 ve 2003 ytl ekonomik beklentileriniz
nelerdir? Tiirkiye icinde bulundugu
durgunluktan ne zamgn kurtulabilir?
Bilindigi gibi ekonomide yasanan finansal
krizlerin ardindan makroekonomik
dengelerin tekrar olusturulmasi amaciyla
yeni bir program uygulamaya konulmustur.
Programin temel amagclari ise, bankacilik
sektoriine iligkin tedbirlerin siiratle almarak
mali piyasalardaki belirsizligin azaltilmasi,
faiz ve doviz kuruna belli bir istikrarin
kazandirilmasi, enflasyonla miicadele
edilmesi, siirdiiriilebilir bilyime ortaminin
temin edilmesi ve bu amaclar1
gerceklestirecek yapisal reformlarin hayata
gecirilmesi olarak dzetlenebilir. Bu
programda 2002 icin yiizde 3’liik biiyiime,
yiizde 35°lik enflasyon, yiizde 6.5 oraninda
da hayata gecirilmesi faiz dig1 biitce fazlasi
hedefleri konulmustur. 2002 biiyiimesi
esas olarak, 200’de onemli dl¢iide
gerileyen yurtici talepteki artigtan
kaynaklanacaktir. Bu gelismede bankacihik

yarm

kesiminde yasanan olumsuzluklarin
giderilmesiyle birlikte mali kesimle reel
kesim arasindaki iligkilerin giderek
normallesmesi ve tiiketici giiveninin
saglanmasi rol oynayacaktir.

Ekonomide en 6nemli gosterge hi¢
kugkusuz enflasyon ve biiytime ile ilgili
gostergelerdir. DIE tarafindan agiklanan
Haziran ay1 enflasyon rakamlarina gore,
TUFE artis oran1 yiizde 0.6, TEFE artis
orani ise yiizde 1.2 olarak ac¢iklanmigtir.
Yillik enflasyon ise, bir énceki yilin ayni
ayma gore TUFE de 42.6, TEFE’de yiizde
46.8 olmugtur. Ekonomik cevrelerde
yapilan beklenti anketlerine gore daha dnce
yiizde 50’lerden agagiya inmeyen yillik
enflasyon beklentisi, program hedefi olan
yiizde 35’e inmig durumdadir.
Kamuoyunun ekonomik programa
giivenmesi ve program hedefleri
dogrultusunda kararlarini revize etmesi,
programin bagaris1 icin cok 6nemlidir.
Imalat sanayi aylik kapasite kullanim

oranlart ile Sanayi tiretim endeksleri,
ekonomideki biiylimeyi belirleyen diger
onemli gostergelerdendir. DIE, Mayis ay1
imalat sanayi aylik kapasite kullanim
oranini yiizde 75.7 olarak aciklamigtir. Bu
oran, Nisan ayinda yiizde 74.2 idi. Aylik
sanayi iiretim endeksi verilerine gore ise,
Nisan ayu itibariyle, imalat sanayi iiretim
endeksi yiizde 16 olmak iizere, toplam
sanayi sektorii yiizde 14.1 oraninda
bilylimtigtiir. Bu yilmn ilk ii¢ ayinda ise,
toplam sanayi tiretimimizde, gecen yilin
ayni donemine gore ylizde 3 oraninda artig
kaydedilmigtir. Ekonomide yasanan diger
olumlu gelismeleri de gdyle siralamak
miimkiindiir:

o IMF, Tiirkiye’ye agilacak kredinin nemli
boliimiinii serbest birakmistir. Boylece i¢
borclar tizerindeki baski azalacaktir.

* Reel sektoriin problemlerine ¢are bulmak
amaciyla geligtirilen “30 Kasim
Mutabakat1” sonrasi yapilan calismalara
devam edilmektedir.




Mevcut dengeler hassas oldugu i¢cin ekonomi yonetimini ve tilkemizi zafiyete
ugratacak tartismalardan, 6zellikle secim tartigmalarindan kacimilmalidir.

AB hakkindaki goriigleriniz nedir?
MHP olarak, Tiirkiye'nin AB’ye iiye olma girigiminin artik bir devlet
politikas1 oldugunu siirekli bir sekilde ilan etmekteyiz. AB iiyeligimiz,
Tiirkler’in, tarih boyunca yapmis oldugu Dogu’dan Bati’ya gociin
tamamlanmasi hareketi olacaktir. Atatlirk’{in ifade etmis oldugu “muasir
medeniyet seviyesine ulagma ideali”, Tiirkiye’nin AB’ye entegrasyonu ile
taclanacaktir. Calkantili bir cografyada yer alan Tiirkiye i¢cin, AB’ye iiyelik
en akillica tercih olacaktir:
Giimriik Birligi sonrasinda, Tiirkiye iiyelik yolunda 6nemli bir avantaj

- kaybetmekle beraber, talih iilkemize dramatik bir olay sonunda tekrar
giilmiistiir. Tiirkiye ile AB iligkileri, 11 Eyliil saldirilari ile farkli bir boyuta
taginmugtir. Bat1 dlinyasi ilk kez bu olaydan sonra, Tiirkiye’nin cografyadan
gelen jeo-stratejik onemi disinda, bagka bir 6zelligini de kesfetmislerdir. Bu
ozellik ise Tiirkiye’nin, miisliiman, demokratik ve laik tek iilke olma
ozelligidir.
Medeniyetler catismasi tezlerinin tart1§11maya basladi8: giinliimiizde, AB
iiyeligi ile demokrasi ve ekonomisini gelistiren Islam iilkesi Tiirkiye, bu
catismay1 onleyebilecek tek tilkedir. Ayrica, bircok Avrupali diplomatin ifade
ettigi gibi, “Avrupa’nin istikrari, Balkanlar’daki istikrara baghdir. Balkanlarin
istikrari ise, Tiirkiye’deki istikrara baglidir” Balkanlar’da, hatta Ortadogu’da
istikrar isteyen Avrupa, Diinya barisa katki saglamak isteyen Avrupa,
Tiirkiye’yi AB’ye almak zorundadir. 2002 sonuna kadar AB ile tam iiyelik
miizakereleri i¢in takvimin belirlenecegi konusunda timidimi korumaktayim.

Bugiin secim olsa ne olur, Tiirkiye’de neler yasanir? 2004’te olsa ne olur?
Koalisyon protokolunda yer aldig sekilde secimlerin zamaninda yapilmasinda
biiyiik fayda goriiyorum. Aksi bir durumda, Tiirkiye ve Tiirk halkina biiyiik

e Krizin faizler iizerindeki etkisi bir yil aradan zarar verilmis olur. Ulke ekonomisini enflasyon gibi biiyiik bir hastaliktan
sonra nihayet kirilmig bulunmaktadir. Reel faiz kurtarilmasi, saglikli bir biiylime ve gelir dagilimi ortami olusturulabilmesi
seviyesinin, beklentiler, biiylime ve borcun icin ¢ekilen bu sikintilarin bosa gitmesi ihtimalini diisiinmek bile istemiyorum.
stirdiiriilebilirligi tizerinde etkisi vardir. Siyasi alanda kesin ongoriilerin yapilmasi gercekei olmayacagindan secimlerin
e Thracatta, 30 milyar dolarlik psikolojik smir tam zamaninda yapilip yapilmayacagi konusunda bir sey soylemek de
2001 yilinda nihayet agilmustir. miimkiin degildir. Ancak sunu vurgulamak gerekir ki; saglikli olanin

* Baz1 sektorlerde i¢ piyasada hareketlilik Tiirkiye'nin glindemini erken secim tartismalariyla doldurmaktan ¢ok tiretimin
baslamistir. Makro veriler, en azindan diigiis nasil artirilabilecegi, AB iiyeligi yolunda nasil mesafe alinacag ve gelir
hizinin azaldigini gostermektedir. Yilin ilk iig dagiliminin nasil iyilestirilecegi konularina kafa yorulmasidir.

ayinda kiiciik de olsa biiylime saglanmugtir.

* Ekonomi ile ilgili beklentiler TCMB Izmir ve Ege ekonomisine bakis aciniz nedir?

anketlerinin de isaret ettigi gibi, giderek daha Ulkemizin Batiya agilan, diinyaya acilan en genis penceresi, en biiyiik
olumlu halg gelmektedir. ) kapisi olmak, Ege 'nin temel misyonudur. Ege nin incisi Izmir ise, limani,
* KDV tahsilatlari ve kapasite kullanim uluslararasi fuari, Iktisat Kongresi, ticaret gelenegi, giiclii sanayi altyapis,
oranlarinda iyilesme beklenmektedir. turizmi, girigsimcilik ruhu, miimbit topraklari, muazzam hinterlandi ve en

* Yatirim ve {iretim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik calismalara baglanilmigtir.

Son giinlerde acgiklanan gostergelerden, 6zel
sektoriin uzun vadeli planlar, yatirim stratejileri
gelistirmeye tekrar bagladiklar: goriilmektedir.
Ekonomide yaganan olumlu gelismeler
hiikiimetin uygulanan ekonomik program
tizerindeki hassasiyetinin bir sonucudur. 2002’de,
ozellikle temel makro biiyiikliiklerin kontrol
altina alinip biiyiime, enflasyon, faiz hadleri, faiz
dis1 biitce fazlasi ve cari dengede belirlenen

onemlisi giiler yiizlii, aydin ve caligkan insan potansiyeli ile lilke ekonomisi
icin siiphesiz en biiyiik stratejik oneme sahip bir ilimizdir. Ege, tarimsal
ve sanayi liretimini basariyla ihracata dontstiirmekte; yiiksek kaliteli,
rekabet edebilir ve hatta “markali” iiriinleri ile iilke ihracatmnin yilda yaklagik
beste birini gerceklestirmektedir.

Bugiin tilkemizde ihracat sampiyonu sirketlerimizin 6nemli bir kismi
faaliyetlerini bagta Izmir olmak iizere diger bolge illerinde siirdiirmektedir.
Egeli sanayici ve ihracat¢imiz, lilkemiz icin stratejik 6neme haiz bazi
sektorlerde diinya kalitesinde mal iireterek tilkemize onemli tutarda d6viz
girdisi saglamaktadirlar. Ancak, 2001’in tiim diinyay1 etkisi altina alan

hedefler cevresinde sonuglar elde edilmesi; biiyiik capl belirsizlik ortaminda meydana gelen ve 6ngoriilemeyen krizden,
ulasilamayacak bir nokta, bir iitopya degildir. Egeli sanayicimiz de nasibini almugtir.

Ancak bunun da; hepimizin bildigi, ama Bu arada, Izmir’in ve bolgenin 6zii olan _EGSbank gibi birtakim onemli
uygu]amaya ge]ince zorlandlglmlz bazi gartlari yatlrlmlar ne yaz1k ki kaybedilmi§, TARISBANK ise fona devredilmigtir.
vardir. Nedir bu gartlar? Her gseyden Gnce, siyasi Bazi sanayicilerimiz, “Artik Ege’ye yatirim yapmayacagim’ demektedirler.
istikrar gereklidir. Popiilist yaklagimlardan uzak Egeli sanayici ve ihracatinin belki iki-li¢c kugaktir ugruna miicadele verdigi
durulmasi, samimi olunmasi lazimdir. Ozellikle sirketini, fabrikasin1 kapatip bagka islerin arayisi icerisine girmesine izin
ekonomi alaninda yapilmasi gereken birtakim verilmemelidir. Ogullarimiz, kizlarimiz da bayragi biiytiklerinden devralip,
reformlarin, iizerinde genis bir mutabakata islerini daha da gelistirip, devamlilik saglamali, hayatlarina bagka illerde
varilmaya caligilarak, zamaninda yapilmas sarttir. devam etmemelidirler.

~

‘AB iiyeligimiz, Tiirklerin tarih boyunca yapmis oldugu
3@@@"@@&@% Bati'ya gociin tamamlanmasi hareketi olacaktir.”
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Kamu yatirim ode
devlet destegi
gostergelerdir.
1991 - 2001 yillar®

.....

odenegm yuzde ST sme, Tii

kamu yatirim tahsisat: ayni dd
1997 niifusu baz alinarak yapllan hesaplamaya
gore, Izmir’de 131.3 milyon, Ege’de 80.9
milyon, Tiirkiye’de ise 71.2 milyondur. 2002
Y1ili Kamu Yatirim Programi’na gore ise,
Izmir’e, birden fazla ili kapsayan muhtelif
projeler haric olmak tizere toplam 435.8 trilyon
odenek aynlml§t1r Bakanligimiz, {zmirli
girisimcimizin gecirmis olduou belirli
sikintilart mspeten haflﬂetmek ve Izmir
sanayiine azami ol¢iilerde destek olabilmek
i¢in elinden gelenin en iyisini yapmaya
kararlidir. Bu yonde bugiine kadar yapilan
caligmalarin yam sira, ileriye yonelik birtakim
projeler iizerinde de ¢alismalarimiz devam
etmektedir. S6z konusu projelerin bir
muhasebesini yapmak gerekirse, ortaya sdyle
bir bilanco ortaya ¢ikmaktadir: Mevcut
OSB’lerden birini Endiistri Bolgesi haline
doniigtiirmek icin gerekli caligmalara katkida
bulunacagiz. Izmirimize bir Teknoloji
Gelistirme Merkezi kazandirmak igin
elimizden gelen destegi verecegiz.
Sanayi ve Ticaret Bakanlig olarak yeni proje
kapsaminda yatirim programina-aldigimiz
OSB’ler gunlardur: Aliaga II, Kiraz, Merkez -
Mermerciler, Menemen - Plastik, Bayindir -
Gida, Buca - Ege Giyim, Torbali II, Kemalpaga
- tevsi, Tekeli - Imalat, Cicekgilik. Ayrica;
Aliaga, Bergama, Atatiirk, Kemalpasa, Kinik,
Odemis, Tire, Torbali ve Buca (Ege - Giyim)
OSB’lerine de tiizel kisilik kazandirilmistir.
Yine Izmir ‘de bizim dénemimizde yeni
yatirim programina alinan KSS’ler ise
sunlardir: Bergama, Merkez - Nikelajcilar,
Dikili, Torbali, Foca, Bayndir Aliaga, Merkez
- Dokiimciiler ve Ayakkabicilar KSS”lerine
yeterli 6denek saglanarak bu donemde hizmete
sunulmustur.
Bakanlik olarak, Izmir’deki tiiketicilere yeni
bir hizmet daha sunuyoruz. Izmir’de pilot
uygulama olarak ve Tiirkiye’de ilk kez
baslattigimiz “Alo Tiiketici Hattr”

yarm

' Diger taraftan pamu

uygulamamiz genis
olarak liriin

slemler Borsasi’nin

ik kazanmasina onem

2 .a' da ITB "ye biiyiik

iizlimde ise ihraca
devam etime

0jesi. , tim bolgeye
one 1f1rsatlar sunacaktlr Bakanhk olarak
bu projeyi destekliyoruz ve takipgisi olacagiz.
EU’de EBILTEM biinyesinde kurdugumuz
“Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve Enformasyon
Merkezi”, arastirmacilarimiza
patent ve marka konularinda gerekli destegi
vermektedir. Teknoloji tabanh KOBI’ lerm
desteklenmesi, teknolojik yenilik yapmayi
hedefleyen girisimcilerin tesvik edilmesi ve
tiniversite - sanayi isbirliginin saglanmasi
amaciyla 2001°de KOSGEB - DEU
“TEKMER” kurulmugtur. Izmir’imize yénelik
bir diger énemli proje de, KOSGEB
onciiliigiinde EBSO ve AB Komisyon’undan
olugan yiiriitme komitesi tarafindan yiiriitiilen
toplam 2.128.700 Euro biitceli “Tiirkiye’de
Tekstil Sektoriinde Cevre Standartlart
Projesi”dir. Bu proje ile AB teknik mevzuatina
uygun ekolojik tekstil iiretimini sa§lamaya
yonelik olarak test ve analiz hizmeti verecek
olan Ekoteks Laboratuar Atatiirk OSB’de
KOSGEB-Izmir KUGEM Miidiirliigii
biinyesinde kurulacaktir.

Sivil toplum kuruluglarina bakis aciniz ve
beklentileriniz nedir?

Giiniimiiz diinyasinda demokrasinin tim
iilkeler icin vazgecilmez oldugunda sliphe
yok. Katilimc1 demokrasinin en dnemli
kurumlarindan biri de sivil toplum
kuruluslaridir. Bu kuruluglar, devletin ve
hiikiimetlerin hem karar alirken, hem de bu
kararlar1 uygularken gozetmesi, fikirlerini
almasi, hatta uygulama boyutuna dahil etmesi
gereken kuruluglardir. Toplum diizeyinde
katilimeilik ve saglikli gelisme siirecleri ancak
bu sekilde ortaya cikarilabilir. Tiirkiye nin
Sniinde bir 2023 vizyonu var. 21’inci yiizyilda
diinyada hak ettigimiz yeri alabilmek i¢in
koydugumuz bir y1gin da hedef var: Egitimde,
saglikta, kisi bagina gelir diizeyinde vs. Tiim
bu hedeflere ulagabilmenin birinci sart
vatandaglarimizin bu hedeflere inanmalar ve
hedefleri yakalama yolunda elinden gelen
cabayi sarf etmesidir. Bdyle bir ortami
yakalamak icin hiikiimetlerin en biiylik
destekgileri sivil toplum kuruluslaridir.

“Gelecek sezon Izmir'in Siiper
Lig'de iki takimla temsil
edilecek olmasi cok
sevindirici. Temennimiz,
Karsiyaka'nin da bir an 6nce

toparlanip Goztepe ve
Altay’la birlikte Siiper Lig'de
miicadele etmesi.”

Giderek gelisen sivil toplum kuruluslarimizin

iilke kalkinmasina sagduyulu bir sekilde gerekli

katkiy1 yapacaklarima inantyorum. 21°inci

yiizyilin biiyiik devletleri arasina bu birliktelik
ve katilimci anlayigla daha kolay girecegimizi

“iimit ediyorum.

TOBB secimlerini Izmir ve Ege acisindan
dﬂgev'lendzrebthr misiniz?
i son TOBB Genel Kurulu’nda Izmir i 1g1n

= -
@rzulanan bir sonug alinamadi. Tiirkiye nin

én biiyiik sivil toplum kurulusunda sanayi ve
aretiyle her dénemde Oncii olmus, tecriibesi
e iilke ekonomisine ciddi katkilari olan
[Zmir’in bir temsilcisinin bulunmasi

if“ nennimizdi.

Ancak, bolge insani olarak yeterli
koordinasyon ve uzlagsma ortamini !
yakalayamadik. Bunun sonucunda bdyle bir
olumsuz sonugla kargilastik. Ege’nin temsili
acisindan da yeterli temsilci olmadigt
diisiiniilebilir. Ancak biz, Izmir ve Ege i¢in
gerekli katkilar her zaman yapmaya devam
edecegiz.

Hayalinizdelki Tiirkiye, Izmir, ne kadar gergek
olabilir?

Benim hayalimdeki Tiirkiye; insanlarin refah
seviyesi yiiksek, kisi bagina geliri 30 bin dolarmn
iizerinde, bilimsel ¢aligma ve gelismelerde on
siralarda, teknolojide yeni buluslarin dnciisii
ve tiim bunlarin yan: sira diinya siyasal
hayatina yon veren bir Tiirkiye’dir. Toplum
olarak belirli sartlarin yerine getirilmesi halinde
bu hayalin gerceklesmesinin miimkiin
oldugunu diigiiniiyorum. Asil sorun, dinamik
ve geng niifusumuzu iyi bir sekilde egiterek
nitelikli hale getirmek. Diger yandan, bu
niifusu iiretime kanalize edebilecek bir tiretim
altyapis1 kurmak zorunludur. Giizel Izmir’imizi
de, bir ticaret, fuar ve kongre merkezi olan;
Tiirkiye’nin diga agilan penceresi olarak
diigtiniiyorum. Bu hayalim zaten girisimci bir
ruha ve yeterli sanayi ve ticaret birikimine
sahip sehrimiz icin de miimkiindiir. Yeter ki
siyasetcisi, isadami, akademisyeni, biirokrati
tiim hemgerileriniz birlikte el ele, omuz omuza
bu konuda cabalarini birlestirsinler.

Spor ve Izmir takimlar hakkindaki
goriigleriniz nelerdir?

Genglik ve biirokratlik giinlerimde sik sik
futbol oynardim. Simdi firsat buldukea takip
etmeye calistyorum. Bu yil, Altay ve
Goztepe'nin basarilartyla gururlandik. Gelecek
sezon Izmir’in Siiper Lig’de iki takimla temsil
edilecek olmasi da ¢ok sevindirici. Temennimiz
Kargiyaka'nin da bir an 6nce toparlanip eski
giinlerine donmesi.
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“Formula icin oyum Izmir'e"”

Formula 1’in Izmir’e
kazandirilmas: konusundaki
caligmalariniz nelerdir?
Diinyada futboldan sonra en fazla
seyredilen seyirci ceken spor
organizasyonlarindan biri olan
Formula 1 yarislar: su anda 15
jilkede 17 ayak lizerinde
yapilmaktadir. Yariglarin yapudigi
yerlerin ekonomik
kalkinmalarinda ve bu yorelerin
tamtinunda hayati derecede dnem
tagiyan bu yarislarin Tiirkiye’ de
yapumast konusunda biiyiik bir
sans yakalanmigtir. Ulkemiz, gerek
kamu ve ézel sektorii, gerek sivil
toplum kuruluslart ile bu konuya
gerekli sekilde egilmeli ve tarihi
firsati kagirmamalidir. Ancak
liziilerek goriilmektedir ki,
kamuoyu Formula 1 konusunda
yeterince aydinlatilmamistir.
Konu, halen ilgili kesimler
arasinda tartigilir haldedir.
Tasidig1 ehemmiyet nedeniyle, en
kisa zamanda konu hakkinda karar
verilmeli, uluslararasi
federasyonun istemis oldugu devlet
teminat verilmelidir. Formula 1'in
Tiirkiye’ de diizenlenmesi ile ilgili
olarak alinan “iyi niyet
mektubu” nun incelenmesinden
yaris yapuacak alanla ilgili
olarak, istenen asgari sartlarin
ni sira mli kriterin,

IoNy
y

Miimtaz Tahin

devletin tam destek vermesi sarti
oldugu anlasilmaktadir. Devlet,
60 - 70 milyon dolara mal olacagt
hesaplanan pistin yapilmast ile
beraber her yil icin 13.5 milyon
dolar tutarinda bir paray!
uluslararasi federasyona vermeyi
taahhiit etmek zorundadir. Bu
nedenle, konu Bakanlar

Kuruly’ nun karar vermesi gereken
bir konumdadir. Tasarimn sahisi
ise o6zerk bir konumda olan
Tiirkiye Otomobil ve Motor
Sporlari Federasyonu ile bakanlik
olan Spordan Sorumlu Devlet
Bakanligi olacaktir. Bu nedenle
Formula 1 ile ilgili konunun
Bakanlar Kurulu giindemine
getirilmesinde ve yer se¢imi
asamasinda Izmir’ den yana tavir
koyacagimizdan kimsenin giiphesi
olmasin. Ancak, gonlimiiz

Izmir’ den yana olmakla beraber,
yariglarin Tiirkiye’ de yapimasi
daha onemlidir. Il seciminde
goriigii etkili olabilecek makamlar
arasinda, federasyon birinci

sirada yer = dir. Bu nedenle

yapilmast konusunda talebimizi
ilettik, federasyonun 29 Nisan’ da
Anraka’ da diizenledigi genel
tamtima katildik. Spordan
Sorumlu Devlet Bakam, Kiiltiir
Bakani, medya temsilcileri ile
beraber, konu ile ilgili tim karar
alict mercilerin dniinde yaptigimiz
konusmada, yariglarin Izmir’ de
yapimasina iligkin talebimizi
resmen deklare ettik. Ayrica, konu
ile ilgili olarak TOBB ve Tamtma
Fonu ile de temaslarimiz devam
etmektedir. Bundan sonra
yapilmasi gerekenlere gelince;
yariglarin tiim bolgeyi etkileyecek
potansiyelinden hareketle, Izmir
icin olusturulan lobi’ nin bir Ege
Lobisi’ ne doniismesi zorunludur.
Bu nedenle Egeli eski - yeni tiim
milletvekili. ve bakan

ka imizla,
lamlarimizla, sivil toplum
Jrgiitlerimizle beraber hareket
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Giiniimiiz toplumlarini ve isletmelerini bekleyen en
onemli tehlike degisime ayak uyduramamaktir. Bu
yapilarin varliklarin1 devam ettirmeleri kokli
degisimlerin Oniinii agcmakla miimkiindiir. Mevcut
durumu devam ettirmek ¢cogu zaman c¢okiigiin
baslangicidir. Degisimi baslatan faktor daha iyiye
ve daha mitkemmele dogru bir arayistir. Toplumsal
diizeyde ve ig ortamlarinda degisim siirecini harekete
geciren dinamikler bazen bir liderin vizyonu ve idealleri,
bazen de o toplumun veya sirketin yagadigi olumsuz
bir tecriibe olabilmektedir. Biiylik degisimlerin
yasandig1 donemler ya biiyiik liderlerin s6z sahibi
oldugu ya da biiyiik krizlerin ¢iktig1 donemlerdir.
Ancak, nedeni ne olursa olsun biiyiik calkantilarin ve
huzursuzluklarin da goriildiigii degisimler aym zamanda
biiyiik firsatlarin ve yeni umutlarin da yeserdigi
zamanlardir. Tiirk toplumu da bu degigimin sancilarini
yasamaktadir. Giiclii bir liderlik ve y6netim ile kendi
potansiyelinin farkina varabilecek olan toplumun bu
degisimin 6niindeki tiim engelleri yikmas1 s6z
konusudur. Degisim bir kez basladig1 zaman
durdurulamayan uzun bir yiiriiytistiir.

Giiniimiiz toplumunda liderin gorevi yalnizca degisime
onderlik etmek degil o degisimi bizzat yaratacak olan
topluma veya orgiite moral ve 6zgiiven kazandiracak
motivasyonu da agilamaktir. Ayni zamanda degisimi
basariya ulastiracak giicleri bir arada tutmak ve
birlestirici olmak da liderin gbrevleri arasindadir. Lider
ayn1 zamanda yaganmis tecriibelerden ders almali ve
yeniden ayni hatay1 yapmamalidir. Bu yoniiyle liderin
bir diger 6zelligi de siirekli 68renen bir yapida olmasidir.
Bu siyasette de, toplum ve ig yasaminda da gecerlidir.
Yasadigimiz krizler, etkili ve toplumun

konuk yazar...

dinamiklerini harekete gecirebilecek liderlere olan
ihtiyacimzi bize acik bir sekilde gostermistir. Peki
bu liderleri ortaya c¢ikaracak sistem ve ortam nasil
kurulacaktir? Saniyorum, asil tartigmamiz gereken
nokta budur. Egitim sistemimizden sivil toplum
hareketlerine, orgiitlenmeden, demokrasiye ve etik
degerlere kadar uzanan bir zenginlik icinde toplumsal
potansiyeli harekete gecirecek faktorler dengeli ve
uyumlu bir bicimde iglevlerini yerine getirmeye
basladiginda toplum liderleri ve ig liderleri degigimi
yonetmek ve yonlendirmek iizere sorumluluk
alabileceklerdir. Bu nedenle yeni nesil liderlerin 6niinii
tikayan sistemin degigsmesi hem iilke yonetiminde,
hem de sirket yonetimlerinde ve diger orgiitlerde bir
zorunluluktur.

Degisimi ve doniigiimii basarili kilan 6nemli
faktorlerden biri de vizyon yaratmak ve risk
istlenmektir. Risk almadan degigimi
yonlendiremezsiniz. Liderlere ve degisim onderlerine
diisen gorev risk almaktan kacinmadan yollarma devam
etmektir. Degisim onderleri gerek toplumsal alanda,
gerek sirket yonetimlerinde yiirekli ve diiriist
yaklasimlariyla kendilerini gosterirler. Yeni nesil
politikacilarin ve sirket yoneticilerinin cok dnem
vermeleri gereken ve ayni zamanda degisimin en kritik
noktasi liderlere olan giivendir. Bu giiveni kaybettiginiz
zaman degisim sansin1 da yok etmis oluyorsunuz.
Abraham Lincoln’un bol keseden vaadlerde bulunup
bu sozlerini higbir zaman yerine getirmeyen
politikacilara bir zamanlar dedigi gibi, “Insanlarin
hepsini bazen, bir béliimiinii her zaman
aldatabilirsiniz, ancak tiim insanlari her zaman
aldatamazsimiz.”




grult

kullanma yetlsml de maalesef yitirdik...
Pir olmanin, dir olmanin ve tek ylirek
olup bir olmanin dayanilmaz hafifligini

asgari miistereklerin esiginde bile
bulugturamadlk. Osmanli’dan ya da bir
bagka deyimle ataerkil toplum
yapimizdan kaynaklanan, bir olaya
sovenist duygularla bakis tarzimizi da
yok edemedik...
Tiim bu sdylemleri elimizin tersiyle bir
kenara itecek olaylar1 is€ son bir ayda
fazlasiyla yasadik.

Yasasin futbol

Iste, bize bu olaylar1 sicag1 sicagina
yagatan, tiim iilke insaninin tek ytirek
olmasimi saglayan, toplumsal uzlagmaya
merhaba dedirten futbol soleni, yani
“Diinya Kupas1” imdadimiza yetisti. 48
yil aradan sonra Diinya Kupasi’na
katilma sansini elde eden Ay-Yildizhi
ekibimiz, yani Milli Takimimiz, yani
canimiz, cigerimiz, yagam iksirimiz;
kisacasi her seyimiz, giinesin dogdugu
iilke Japonya’da ve Giiney Kore’de
cicek act1.

Gelecege yolculuk
Diinya Kupasi’nin bagladig1 31 Mayis

yarm

PP kapak konusu

any1z Asmay1,

i, bicmeyi, tiim iyi niyetiyle bir
§eyler yapmak 1steyen1er1, bir giizel
celmelemesini de ¢ok iyi bllll’lZ
Haa ! olaylara bir bagka pencereden de
bakmak gerekir. Biz yine dyle bir
milletiz ki, iyi niyetle yapilan yon
gosterici elestirileri de maalesef “kiifiir”
gibi degerlendiririz. Hemen
karsimizdakine tavir alir, verilen yamtla
o kisiyi hedef yapariz. Tabii bu arada,
yipratma amaciyla yazilan bazi yazilari
da g6z ardi etmek miimkiin degil.

Kotii bagladik

Bu tiir yazilarin kafalar1 mikser gibi
karigtirdig1 ortamda, 3 Haziran 2002
giinii bir diinya devi Brezilya ile
kargilastik. Ay-Yildizli ekibimiz, bu ilk
maginda giiclii rakibine 2-1 yenilmesine
karsin biiyiik begeni kazandi. Bu magcta
yildizlagan Hasan Sas, hemen giindeme
oturdu. Macin 43. dakikasinda 1-0 6ne
gectigimiz karsilasmanin ikinci yarisinin
hemen baglarinda, defansimizin olmadik
bir hatasiyla skor 1-1 oldu. Ancak, Ay-
Yildizli ekibimizin mag1 birakmaya hi¢
niyeti yoktu. Taa ki, karsilasmanin
87.dakikasina kadar.

Iste, ne olduysa bu dakikada oldu. Magin
hakemi Giiney Koreli Kim, tek
kelimeyle takimimizi kim vurduya

izinle gurur duyuyoruz
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pozisyonlarin istedigimiz duzeyde
bulamiyorduk ama, raklblrmze de firsat
vermiyorduk.

Oyunun genelde orta alanda kitlendigi
kargilagmanin ikinci yarisinda,
kazanmaktan bagka hicbir secenegi
olmayan Ay-Yildizli ekibimiz, oyunu
daha fazla risk etmeye baslad1. Nitekim,
Emre Bel6zoglu’nun attig1 golle
millilerimiz 1-0 6ne gecti. Biiyiik bir
avantaj yakalamistik.
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Bu kez, yenik duruma diisen Kosta Rika
oyunu risk etmeye bagladi. Oysa ikinci
golii bulmamiz gerekiyordu. Son
dakikalar yaklagtikta, millilerimizin stres
kat sayis1 artryordu. Eleme grubunda
Isvec, son olarak Brezilya kargisinda
son dakikada kalemizde gordiiglimiiz
goller, belleklerden heniiz ¢ikmamusti.
Iste, bu acabalar sonucunda,
korktugumuz, Kosta Rika karsisinda da
basimiza geldi. Yine 87. dakikada,
Parks’1n att131 golle mag 1-1 sona erdi.
Kisacasi, son dakika sendromu yine
kapimizi calmisti. Bu beraberlik sonrasi
artik ipler kendi elimizde degildi.

KADERIMIZ BREZILYA

Bu arada Cin’i 4-0 yenen Brezilya iyice
rahatlamisti. Biz grubumuzdaki son
macta Cin’le, Brezilya ise Kosta Rika
ile kars1 karsiya gelecekti. Brezilya’nin
Kosta Rika’y1 1-0, bizim ise Cin’i en
az 2-0 yenmemiz halinde gruptan
cikacaktik. Brezilya’nin Kosta Rika ile
berabere kalmas: halinde, tiim
hayallerimiz suya diisecekti. Yani tiim
gozler, kendi macimizdan ¢ok Brezilya-
Kosta Rika macina ¢evrilmisti. Bu tiir
matematiksel islemlerin yapildig1
ortamda, dogal olarak medyamizda da
spekiilasyonlar baglamigt.
Spekiilatorlerin yarattig1 tek diigiince,
“Brezilya Kosta Rika ile berabere
kalacak, Tiirkiye gruptan ¢ikamayacak”
climlesiydi.

Korkulan olmad

Ancak, yaratilan her tiirlii olumsuz
diisiincelere karsin korkulan olmadi.
Brezilya, Kosta Rika’y1 5-2 yenerken,
Cin’i 3-0 gibi net bir skorla gecen
Tiirkiye, gruptan ¢cikmay1 basarmisti.
Bu magla birlikte diinya basini ve
futbolu yeni bir y1ldiza kucak agmist.
Bu yildizin ad1 Hasan Sag’t1. Bir gol
atan ve iki goliin de asistligini yapan
Hasan Sas’1n yildizi bir an da patlamis
ve diinya futbol piyasasindaki fiyat: bir
anda 10-12 milyon dolarlara cikmuist.

TURK MEDYASINA TAVIR
Ay-Yildizli ekibimizin gruptan
cikmasiyla birlikte yer yerinden
oynadi..Ekonomik kriz, Bagbakan
Biilent Ecevit’in saglik durumu, Avrupa
Birligi siirecindeki calismalar ve

tartigmalar bir an da glindemden c¢ikti.
Halk sokaklara dokiildii. siyasi diigiincesi
ne olursa olsun bir olduk, biitiin olduk.
Siyasilerin bu tilkede basaramadigi, iilke
yararina bir cok konuda uzlagamadigi
ortak noktay1 spor gerceklestirdi.

Bu arada, ilk iki magta elestirilen Senol
Glines ve baz1 futbolcular basina kars:
tavir aldi. Ozellikle Hakan Siikiir’lin,
gruptan ¢ikmamiz sonrasi verdigi
demecler, “Kiskananlar catlasin™
sozcliglinii arkadaglartyla birlikte
soyunma odasinda sdylemesi yadirgandi.
Oysa, Ay-Yildizli ekibi kiskanmak,
basarilarindan rahatsiz olmak asla
miimkiin degildi. Senol Giineg ve bazi
futbolcular, bazi yazarlar tarafindan hakli
veya haksiz yere elestirilebilirler. Ancak
hicbir yazar, Tiirkiye’nin bagarili
olmasim kiskanmaz.

Japonya ve ceyrek final

Ay-Yildizli ekibimizin gruptan ¢ikmasi
hem teknik adam, hem de futbolcular
lizerindeki stresi biiylik dl¢iide
iizerlerinden almisti. Egslesme sonrasi
ev sahibi Japonya ile ceyrek final
miicadelesi yapacaktik. Bu arada Giiney
Kore’den, Japonya’nin Miyagi kentine
gecen Ay-Yildizli ekibimiz, grup
magclarma oranla daha akilci ve kontrollu
bir futbol ortaya koydugu karsilasmada
ev sahibi Japonya’y1 12. dakikada Umit
Davala’nin att1g1 nefis kafa goliiyle 1-
0 yenmeyi bagardi.

Tiirkiye’de yine yer yerinden oynadi.
Meydanlar tiklim tiklimdi. Yiirekler
keyiften daha ritmik atiyordu. Insanlar
birbirine daha genig bir acidan hoggoriili
bakmay: kaniksamigti. Sarhosuna,
cigirtkanina ve bdylesine renkli bir
seving karnavali icersinde kendini
kaybedenlerin hepsine hoggoriili
bakiyorduk. Tanrim!.. Ne kadar
ozlemisiz boylesine keyif veren birlik
ve beraberlik tablosunu...Tiirkiye’yi
yonetenlerin bu tablodan alacagi cok
biiylik dersler olmali. Tiirkiye artik yar1
finaldeydi. Riiyalarimizda bile
goremeyecegimiz yari final gercek olup,
Agr1 Dag1 gibi gbzlimiiziin Oniine
dikilmisgti.

Diinyanin gozii bizde
Tiirkiye’nin bu bagarisi sadece
yurdumuzda degil, tiim diinyada biiyiik

Riistii, Yildiray, Alpay, Emre Bg
ve Tugay diinya basinindada g

yanki uyandirmigti. Tiim ajans
Tiirkiye’nin bagarisini dalga da
diinyaya yayiyordu. Ulkemizi
kiiresi tizerinde yerini bilmeye
ellerine aldiklari diinya haritas
Tiirkiye’yi bulmaya, ezberlems
baglamust1.

Yillarca tepeden baktiklar Tt
Tiirk insanina bakigs acisini deg
Ay-Yildizli ekibimizi ve futbo
artik tiim diinya taniyordu. Has

oturmusgtu.

Yar final coskusu
Ev sahibi Japonya’yi eleyip yari fing
miicadelesi icin Senegal’le oyne
hakeden Milli Takimimiz’da mo
zirvedeydi. Oniimiiz acilmist1. Korku
duvarin yikmis, stres kavramint
beyinlerdeki yerlegik ortamdan safdist
birakmustik. ‘
Oniimiiz agik, bagimiz dik, ruhumuz
aydinliktr... Yillarca, hayallerle ve
varsayimlarla kurguladigimiz basarili
olma olgusunu gercege cevirmistik.
Horlanan, diglanan, hatta ve hatta Avrupa
parlementolarinda zaman zaman
asagilanan toplumun cocuklari olarak
kimligimizi ve kisiligimizi, yani onlarin
kabullenmeyi i¢lerine bir tiirlii
sindiremedikleri gercekleri yiizlerine
yapistirmigtik.




\"JAyari final...

artik bir diinya takimi olmugtu. Ciinkii Diinya Kupasi'na katilmakla
m1 olunmuyordu. Oncelikle gruptan ¢ikmak, ardindan ceyrek
cmek ve yar finalde oynamak gercek anlamda diinya takimi olmak
Iste, Tiirkiye bunu bagarmisti. Karsimizda, gectigimiz Diinya
1 kazanan Fransa’y1 yenmeyi bagarrms Senegal vardi. Kadrosundaki
bolcunun Fransa ve Avrupa liglerinde oynadig1 Senegal, Fransa’nm
ersiyonuydu... Ama hi¢ 6nemli degildi. Biz de diinyanin yeni
) yildiziydik. Bizim de, kadromuzda Avrupa’nin en zor Liglerinde
yiik takimlarinda oynayan futbolcularimiz vardi.
ur altinda oynadigimiz yari final maginda Senegal’e sahada soluk
lik, pozisyon vermedik ve futbol adina ne varsa, gerceklestirdik.
siiresi 0-0 sona eren karsilagmanin uzatma dakikalarina gecilmigti.
atmaya gelinceye kadar en az 4-5 net gol pozisyonundan
amarmustik. Ozellikle Hakan Siikiir’tin harcadig, bir bagka deyimle
diremedigi net gol pozisyonlarina kahrolmustuk. Ve uzatma
lin dordiincii dakikas1 oynamyordu. Yani kronometreler 94. dakikay:
prdu. Bu dakikada Arif rakibinin sagindan atip, solundan gecerken
ildi. Ayni anda Umit Davala sagdan bindiriyordu. Diinya’nin en
ni oldugunu bir kez daha kanitlayan ugurumuz Italyan Collina,
’ isaretini verdi. Umit Davala topu ceza alani icinde yerini alan
ans1z’a dogru génderdi. Mansiz, pozisyona Fransiz kalmadi ve
€lisine dokundu. Mesin yuvarlak ters kdseden filelerle kucaklagirken,
urkiye zevkten dort kose olmugtu. Sahanmn igi bayram yeri,
€rimizin ici karnaval ciimbiisiiydii.
€ artik yari finaldeydi. Tek kelimeyle tarih yazmistik. Ulkemizdeki
danlar insan seliyle stislenmisti. Yine tek yiirektik. Kurtulug Savast
niz donemlerdeki bu birlik ve beraberlik tablosu, sanki yeniden
tu...
finaldeki rakibimiz, grubumuzda yenildigimiz diinya devi Brezilya’ydi.
a korkmuyorduk. Asil korkan ve gekinin Brezilya idi. Iste, boyle bir
duruma gelmistik. Diinyadaki tim ajanslar bagarimizdan sz ediyor,
Tirkiye'ye methiyeler yagdiriyordu. Bir zamanlar kargilarina Tiirkiye
¢iktigy icin zil takip oynayanlar, simdi korku tuneline girdiklerini iliklerine
kadar hissediyorlardi.

Allaslanan yenilgi

Brezilya ile final miicadelesi i¢in karg1 karsiya geldigimiz 26 Haziran
Carsamba giinii saat 14.30°da Tiirkiye’de hayat durmustu. Yiirekler yine
tek olmus, heyecan doruga ulagmigti. Maga ¢ok iyi baglamugtik. Topla
oynama siiremiz Brezilya’dan fazla, nefesimiz tek kelimeyle rakibimizin
ensesindeydi. Ozellikle magn ilk yarisinda top cambazlarina topu haram
etmis, kalemizi Ristii’ye gozii kapali teslim etmistik. Her seyin yolunda
gittiini sandifimiz anda, ikinci yarinin baglarinda, karsilasmanin 49.
dakikasinda Ronaldo’nun pis burununa, pisi pisine final sansimiz1 yok ettik.
Ama hi¢ nemli degildi. Diinya devi Brezilya son 15 dakikada &liip oliip -
dirilmigti. Kalelerinde gérdiikleri her pozisyon sonrasi hag ¢ikaran Brezilya
seyircisi ve yedek kuliibesinin bu durumunu gérmek bile bizim icin gurur
vericiydi. Final sansin yitirdigimiz Brezilya maci1 sonras1 tiim diinya yine
bizden soz etti. Tiirkiye’nin geldigi bu nokta, geriye déniilmesi zor giinleri
de beraberinde getirmisti. Bundan bdyle 10. Y1l Margi’nda oldugu gibi,
“Tiirk’e durmak yakigmaz. Tiirk 6nde, Tiirk ileri” sozciikleri artik gercede
doniigmiistii.
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Diinya iiciinciiliigii

Brezilya karsisinda aldigimiz ikinci
yenilgi, bizi final kapisindan déndiirdii.
Tek kelimeyle direkten dondiik. Ama
mum gibi sonmedik, séziimiizden
donmedik. Gruptan ¢iktiktan sonra
cizilen hedef artik ta¢ giymekti. Yani,
final trenini kacirsak bile, diinya
liclinciiliigiine ulagmakti.

Uciinciiliik miicadelesinde kargimiza
cikan takim ise Japonya’dan sonra diger
ev sahibi Giiney Kore’ydi. 29 Haziran

- 2002 Cumartesi giinii tek kelimeyle tarihi

bir giindii. Futbol adina, dostluk adina
ve fair play adina yasanan tiim giizellikler
doruga cikmusti.

Bu arada suskun ve elestirilen golciimiiz
Hakan Siikiir’iin, baglama vurusu ile
birlikte heniiz 11. saniyede attig1 gol,
Diinya Kupas tarihine gecti. Cek
Warek’in 1962 Diinya Kupasi’nda 16.
saniyede attig1 ve 40 yildir kirilamayan
rekoru da artik tarih olmustu,

Hakan Siikiir’le birlikte Ilhan Mansiz’in
att181 iki golle mag1 3-2 kazanan Ay-
Yildizl ekibimiz diinya tigiinciiliigiinii
kazanarak, biiyiik bir bagariya imza att1.
Tiim diinya bizi konusuyor, bizi
yaziyordu. Sadece kendi iilkemiz degil,
tiim diinya medyasinda mansetlerdeydik.
Brezilya’nin sampiyonlugu kadar, bizim
liglinciiliigiimiiz konuguluyordu.




Hayat sizin. Kontroltu kimin?

Hayatinda her sey kontrollin altindaysa, Ustelik degisikliklere yer varsa ne iyi. Eger yolda da kontrol seninse daha da iyi.
Ford Focus, cok noktadan baglantil arka stispansiyonuyla mikemmel bir yol tutusa sahip. iste bu ylUzden, hayatindaki éncelikleri
degistirsen bile Ford Focus kontrolt elinde tutmani saglar.

forddirekt hatti 0212 473 3673
www.ford.com.tr tasarmi yasamdan, glveni teknolojiden.




muhtesem karsilama

Ay-Yuldizl ekibimizin diinya liciinciisii apoletiyle Tiirkiye’ye
doniisii, tek kelimeyle “muhtesem” oldu. 30 Haziran 2002
Pazar aksamu saat 21.15°de Istanbyl Atatiirk Hava Limany’ na
inen Milli Takim kafilemiz, ozel olarak hazirlanan ustii acik
otobiisle tam 3.5 saatte Taksim Meydani’na ulasabildi,
Yiizbinlerce kisi Ay-Yildizl; ekibimizi adeta bagrina bass.

'

iniar Birligi (IH&RA) Bagkant Eric Pfeffer: Tiirkiye, diinya turizminde onde gelen
ana aa yukari ¢ikabilir. Diinya Kupas: bunun igin iyi bir katalizor ama tek yeterli sey
Ben herhangi bir Amerikal, veya diinyanin herhangi bir iilkesindelki ortalama diizeydeki
di m, bilemeyebilirler. yi egitimli olanlar Asya veya Avrupa'da oldugunu
iksek ve ilgili kigiler ise, "Asya’dan ¢ok Avrupalidir” der. Séylemek istedigim
an




Simdi sira devlette

gostenlrne51 ag;lsmdan son derece onemh Milh ’I:akjm n ba§ams1
Tiirkiye'nin imaji agisindan son derece iyi oldu. Ancak, devlet bu
konuda pazarlamaci gibi diisiinmiiyor. Pazarlamacisiz, pazarlama
yapmaya calistyoruz. Cagdas biitiin tilkeler, bu konuda profesyonellerle
caligirlar. Biz de ise tilke pazarlamasi kendi haline birakiliyor. Halbuki
Tiirkiye, bu konuda olduk¢a basarili halkla iligkiler ve reklam
sirketlerine sahip bir iilke. Yeterli altyapis: var. Ancak,
degerlendirilmiyor. Devletin bu potansiyeli degerlendirebilmesi icin
profesyonel reklam ve halkla iligkilercilerden yararlanmasi gerekir.
Ulke pazarlamasi, biinyesinde devletin biirokratlarinin yan1 sira
profesyonel reklamcilar, halkla iligkiler uzmanlari ve pazarlamacilardan
olusan bir konsey tarafindan yiiriitiilmeli.
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Tiirkiye Otomobil ve Motor Sporlar
Federasyonu (TOMSFED) Genel
Bagkan1 Miimtaz Tahincioglu'nun,
FOA (Formula One Administration)
Bagkam Bernie Ecclstone'nun pist
yapilip gerekli altyapinin
tamamlanmasi halinde 2005 yilinda
Formula 1'in Tiirkiye'de yapilacagma
dair yazil1 teminat verdigini
agiklamasiyla baglayan tartisma ise
biitiin hiziyla devam ediyor.
Tiirkiye'nin adayliginin resmen kabul
edilmesiyle birlikte aday kent olarak
belirlenen Izmir, Istanbul ve
Antalya'ya taninan 60 giinliik siire
ise 5 Temmuz'da doldu. .
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Devlet destegi tamam

Bu arada, aday kentlerin
yoneticilerinin en biiyiik sikintisi
olan devlet destegi sorunu da
¢Oziildii. Spordan Sorumlu Devlet
Bakani Fikret Unlii, FOA Bagkani
Ecclstone'a yazil1 olarak
organizasyona sahip ¢iktiklarini

bildirdi. Unlii, génderdigi yazida,
"En ge¢ 2004 yil1 Eyliil ayina kadar
pisti tamamlayarak ev sahipligi
yapmak istedigimizi ve buna karsilik
27 milyon dolar tutarinda teminat
mektubu verilecegini taahhiit ederiz.
2005 yil1 itibariyle her yil iilkemizde
gergeklestirmek istedigimiz Formula
1 yariglar icin yillik aidat bedeli 13.5
milyon dolarin 6denecegini garanti
ederiz" ifadesine yer verdi. Yazida
ayrica, FOA'dan 2005 yili itibariyle
Tirkiye'nin gerekli sartlar1 yerine
getirdigi sampiyona dahilinde yer
alacagina dair bir teminat mektubu
talep edildigi bildirildi.

Katkisi cok biiyiik

Yapilan aragtirmalara gore, Formula
1 Grand Prix'ini ortalama 2.5 milyar
kisi televizyonlardan izliyor. Sezonda
16 yansg oldugu dikkate almdiginda,
y1l sonunda toplam 40 milyar
izleyicinin ekran bagina toplandig
ortaya cikiyor. Bu rakam g6zoniine
alindiginda, yarigin, yapildig: iilke
ve kentin tanitimi a¢isindan ne kadar
biiyiik 6nem tagidig1 da ortaya
cikiyor.

Bir gergek var ki, bu tiir uluslararas:
organizasyonlar, otellerden seyahat
acentelerine aligveris merkezlerinden
restoranlara, benzin istasyonlarindan
kitapgilara, hediyelik esya satan

Formula 1, tiim diinyada, otomobil
sporlarimin zirvesi olarak kabul ediliyor.
Futboldan sonra da en ¢ok izlenen ve

o kazandiran sporlarin basinda geliyor. 1950
yilinin Mayis ayinda Ingiltere'nin efsanevi
pisti Silverstone'da start alan Formula 1,
tam 52 yddwr, "diinyamn en biiyiik sirki"
olarak kabul ediliyor. Ilk Grand Prix 1950'de
Yapusa da, organizasyonun popiilerligi
1980'li yulara dayaniyor. 1990’ yillarin
ortalarina kadar iilkemizde sadece belli bir
kesimin izledigi Formula 1 yarglar, artik
canly yaywnlar sayesinde cok daha genisg bir
kitleye ulagiyor.

magazalardan fotografcilara kadar
bir¢ok meslek grubunu ¢ok yakindan
ilgilendiriyor. Ve bu proje Tiirkiye
icin gergekten biiyiik Snem tagiyor.
Ancak, bizim génliimiizden gecen
Formula 1 yarig pistinin Izmir ve
cevresinde gerceklestirilmesi. Bunun
icin Ankara'dan olumlu mesajlar da
geliyor. Bize diisen, bu kentte
yasayanlar olarak el ele verip
Formula 1'i kazanmak.




Carpici rakamlar

InContext firmasinin FIA i¢in
hazirladig bir rapor, AB iilkelerinin
Formula 1 yariglarindan elde ettigi
yararlan ortaya koyuyor. Raporda
ayn1 zamanda ABD'deki profesyonel
sporlarla ilgili karsilagtirmalara da
yer veriliyor. Rakamlar gosteriyor ki,
bu organizasyonlarin yapildigi
bolgenin ekonomisi bir anda
canlaniyor ve sporun 6tesinde bir
olgu yakalaniyor. Gelelim, 1996 -
1998 yillar1 arasindaki sonuclara:

° 11 yarismayi toplam 2 milyonun
izerinde kisi yerinde seyretmis.

e Tiim yarismalarda seyirciler 490
milyon dolar harcama yapmuiglar.

* 490 milyon dolarn yiizde 83'ii iilke
digindan gelmis.

* Giinliik ortalama bir seyircinin bilet,
park alani, benzin, yiyecek, icecek,
ulagim ve turistik malzemeler icin
harcadigi tutar 229 dolar olmus.

* Avusturya'da 9 bin 513, Belcika'da
5 bin 626, Ingiltere'de 44 bin 690,
Fransa'da 37 bin 267, Almanya'da 17
bin 271, Italya'da 251 bin 222,
Monaco'da 26 bin 568, Portekiz'de
47 bin 104, Ispanya'da 142 bin 207
kisi Formula 1 sayesinde gecimini

siirdiirmeye baglamig. Tabii, bu
rakamlara gecici ig¢ileri de eklemek
gerekiyor.

Ekonomik hareket

Bazi1 merkezlerin elde ettigi gelirlere
gelince...

e Omegin, 71 milyon 493 bin dolarla
Monaco en yiiksek ortalamaya
ulagmas.

¢ Fransa 53 milyon 660 bin dolar,
Ingiltere 50 milyon 151 bin dolar
kazanmuis.

* Yariglar icin Monaco'ya 287 bin
937, Avusturya'ya 344 bin 500,
Almanya'ya 349 bin 500, Ispanya'ya
199 bin 700 kisi gitmis.

Aragtirma kapsamina pistin
sponsorluk gelirleri, katilan takimlarin
ulagim, konaklama ve sabit giderleri
ise girmemis. Televizyon
coverage'lari ile elde edilen ekonomik
faydalar; otomotiv sanayi, yedek

parca ve yan sanayinin geligimi ve is
hacmi, yarig diginda test siiriigleri,
motosiklet grand prix, turing car
yariglarinin olabilecek olmasi da
hesaba katilmamais.




[zmir Otomobil Kuliibii Baskan: Erol Hiilagii, Formula 1 i¢in en
uygun kentin Izmir oldugu goriisiinde. Formula 1'i uluslararast
bir sirke benzeten Hiilagii, "Bu sirk oyle bir sirk ki, gittigi yeri
ihya ediyor. Bu firsati kagirmamaliyiz” diyor. Formula 1'in yer
secimi konusunda, Izmir'in, Antalya ve Istanbul'a gore ¢ok daha
sansl oldugunu savunan Erol Hiilagii, "[zmir'de, diinyanin yedi
harikasindan biri olan Artemis Tapinagi var. Ayrica, Efes Antik
Kenti ve Meryemana Evi'nin burada olmasi da arti puan.Yarig
zamani insanlar bir hafta énce gelmeye baglayacaklar... 80 -
100 bin kisiden fazla insanin giinde ortalama 200 - 300 dolar
harcadigim diigiiniirsek, bu kente yapacaklar: ekonomik katki
kiiciimsenemez. Tabil, [zmirliler bu tarihlerde ne taksiye
binebilecek, ne de ¢ipura yiyebilecek... Clinkii ben bu insanlart
bol para harcayan ¢ekirge siiriisiine benzetiyorum. Bir de, bolgede
yasayan bircok insan i imkant bulabilecek. Standlarin kurulmast,
takimlarin tanitim malzemelerinin satilmast ayri bir ek gelir
getirecek" diye konuguyor. I[zmir'in, Aladdin Yiiksel gibi bir valiye
sahip oldugu icin sansunn bir kat daha da artngint séyleyen Erol
Hiilagii, ekliyor: "Saywn valimiz, Formula I konusunda ¢ok
duyarli. Bu yarislart Izmir'e getirmek icin var giiciiyle ¢calistyor.
Cesitli toplantilara katilip temaslarda bulunuyor. Bu kentte
yasayanlar olarak el ele verip Formula 1'i kazanmaliyiz.”

» Denizhan GUZEL
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=78 HP Motor Gucl

- 4 Kapida Elektrikli Camlar

= 5 Kisilik Kapasite

» Arka Camda Koruyucu Barlar

» Basamakli, Nikelaj Arka Tampon
» Radyo-Teyp

= NKR-Low
- +» 80 HP Motor Gticu
o « 3,5 Ton Azami Yuklu Agirlik
= « Kasa Dahil 2 Ton Tasima Kapasitesi
« Arkada Kiigiik Cift Teker
= - Radyo-Teyp

NQR

« 146 HP Turbo Motor Giicti
+9,0 Ton Azami YUkl Agirhik
« Radyo-Teyp

o= - ~

. NKR-Wide .

= = 100 HP Motor Giicti g
> - 3,5 Ton Azami Yiiklti Agirlik

= Radyo-Teyp

NKR

« 80 HP Motor Gticu

» 3,5 Ton Azami Yiikli Agirhik
= Radyo-Teyp

120 HP Motor Guicl
+7,5 Ton Azami Yukla Agirlik
- Radyo-Teyp

TURKUAZ

= 146 HP Turbo Motor Glict

= 6 lleri, 1 Geri Vitesli Sanziman

= 31 veya 27 Kisilik Yeni, Genis Koltuklar
« 4,5 m¥liik Genis Bagaj Hacmi

= StandartKlima

» Genis Koridor ve I¢ Hacim

= MD 23 SA - Genis Kapilar Sayesinde Inis-Binis Kolayhig
= +120 HP Motor Giicii - Havali ve Ayarli Siiriicii Koltugu
= = Kumas Kaph 23 Kisilik Koltuklar = Radyo-Teyp

= Cift Kanat Disa Acilir Havali Kapilar
= » Radyo-Teyp

MD 27 A/S

+120 HP Motor Giict

» Arka Haval Siispansiyon

= Kumas Kapli 27 Kisilik
Ayarli Sistem Koltuklar

= Havali Kapilar

- Radyo-Teyp

= MD 27 SA

- » 120 HP Motor Gucl

= » Kumas Kapl 27 Kisilik Koltuklar
= MD 50 B = Havali Kapilar
= - 120 HP Motor Giicii - Radyo-Teyp

+ 20 Kisilik Koltuk Kapasitesi ve
Ayakta 30 Yolcu Tasima Kapasitesi
— » Radyo-Teyp
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Neden Selcuk?

* Selguk, Kugsadasi ve izmir'de yeterli saglik
kuruluglarinin bulunmas, Ege ve Dokuz
Eyliil T1p Fakiiltesi Hastaneleri ile diger
ihtisas hastanelerinin oldukca yakin konumda
olmasi...

* Adnan Menderes Havaalani'na otoban ile
30 dakikada ulasilabilir olmasi...

* Selcuk, Pamucak ve Kusadasi'nda turistik
ticaret altyapisinin mevcutlugu ve
oturmuslugu, yore insan1 ve esnafinin bu
organizasyonu goniilden desteklemesi...

* Gerek otoyol, gerek Ozdere-Giimiildiir-
Urkmez-Seferihisar-Giizelbahge-Urla
tizerinden Cesme ile baglantst...

* Bolgenin deniz, eglence, gece yasami ve
aligveris konusunda her yasa ve kesime
uygunlugu...

* Yakin gevresinde "milli park" bulunmasi...
* Diisiiniilen piste 500 metre gibi mesafede
ozel jet ucaklarinin inis kalkig yapabildigi
bir havaalani bulunmasi...

* Kugadas1 Limani'na yolcu ve ro - ro
gemilerinin yanagabilir olugu...

* Yakin Glgekte Selcuk, Pamucak ve
Kusadasi; sonra da, Izmir ve Cesme
kapsaminda yatak kapasitesi ve tesis sayist
nedeniyle diger bolgelere oranla cok {istiin
konumu...

* Arazinin biiyiikliigii bakimmdan "Le Mans"
parkurundan dort kat daha biiyiik olmasi,
arazinin diiz ve genis olmasi, Efes ve
Meryemana'ya yiiriiyiis mesafesinde olmasi...
* S6z konusu arazinin alternatiflilik
bakimindan cazibeli pistlerin yapimina
uygunlugu...

* Didim, Milet, Priene Pigale gibi 6ren
yerlerine; Izmir ve Kusadasi'na ¢ok yakin
olmasi...

* Bodrum, Marmaris, Fethiye, Antalya ve
Pamukkale'ye ulagilabilirliginin kolay
olmasi...

* Formula 1'in iilkemize tanitim ve ekonomik
acidan saglayacagi katkilarm en iist diizeye
taginmasi...

* Ulkemizde ilk test yariglarmin yapilacak
olmasi nedeniyle Tiirkiye'nin en yeni pist
olarak 6n plana cikmasi...

* Uluslararas: organizasyonlarin iilkemizde
de yapilabileceginin kanitlanmasi. ..
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www.cms.com.tr

LIDER CMS,
DUNYA YOLLARINDA!

CMS vyillardir Tiirkive'de, diinyanin dnde gelen otomobil markalari igin jant tiretiyor. Almanya, ingiltere, Fransa, Italya, Rusya
ve Yunanistan basta olmak tizere diinyanin her yerine ulagiyor. lleri miihendislik driinti olan CMS jantlari, estetik tasarimlar,
otomoabilin stirtis kalitesini artiran modelleriyle kuruldugu ilk gtinden beri alaninda lider olmayi basariyor. Her zaman en iyinin
pesinde olan CMS, simdi de Trkiye'nin ilk ve tek g parcall janti CMS 220 modeliyle diinyaya aciliyor. Yenilikleri takip etmek,
en iyiyi segmek istiyorsaniz diinyanin en iyi markalarinin yaptigini yapin; goziinizt lider CMS'den ayirmayin.
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Hazirlayan: Reha ATAKAN

el'den Flat TV

in yeni televizyonu 82 santimetre boyutundaki tam diiz
at TV, her resmi saniyede 100 defa tariyor ve elde
oriintii kalitesiyle bir sinema gibi etki yaratabiliyor.
inii benzerlerinden ayiran szelliklerden biri, iki ayr1
ayni anda izlenmesine olanak tanimasi. Yayin sirasinda
dondurabilmesi ve resmin zoom yapilmasina imkan

51 ise ikinci biiyiik 6zelligi arasinda yer aliyor. Her
Onemlisi bu televizyon bir cevre dostu. Kullanilan
yalan sayesinde cevreye zarar vermeme niteligi tagiyor.
zyonlarda kullanilan bu boya iiretilirken atik ¢ikmuyor,
aglifina zararl bir hammadde olan tiner igermiyor.

Fujitsu Siemens Computers'den
yeni bir tasarim

Fujitsu Siemens Computers, hem profesyonel, hem de
amatorlere yonelik cok amach bir diziistii bilgisayar olan
C Serisini yeniden tasarladi. “Her gey icinde” kavramindan
yola ¢ikarak tasarlanan ve ek olarak istege bagl bir entegre
kablosuz LAN modiilii iceren C Serisi, Fujistu Siemens’in
1.0 GHz hiza sahip ve en son Intel Mobil Pentium 4-M
islemci ile gii¢lendirilen ilk kurumsal diziistii bilgisayari
olma dzelligini tagiyor. Lifebook C 1010 yiiksek diizeyde
yapilandir Jlabilme becerisi suran bir notebook. Yer lesik
FDD’den ayri olarak pek cok bilegen segenegi sunan
bilgisayar, yerlegik bir CD, DVD veya Combo siiriicii
secimi sunuyor. Baslangicta desteklenen igletim sistemleri
Windows XP Professional, ME veya 2000. Fijutsu
Siemens’in iglemci yonetimi yazilimi olan DeskView de
standart olarak tiim Lifebook diziistii bilgisayarlar ile
birlikte veriliyor.

Hukumdar SIZ olun'
Phlhsp in mlmk seﬁndem “DV] player”a

2002 nin 2n i _
' Ingiltere’ nin en gok satan aylik otomobil dersi BBC Top Gear, yeni
‘ Ranqe ;Rgver model Range Rover’1 2002’ nin en iyi modeli se¢ti. 30 yil Once piyasaya
- ' ilk sunulugundan bu yana iigtincii yeni versiyonu olan bu model,
firmanin English Midlands’ daki Solihull fabi ikasinda 200 milyon
Sterlin’ lik bir yatirimla hazirlanan yeni tiretim hattinda iiretiliyor.
Tasarim ve gelistirme asamalari i¢in 1 milyar Sterlin harcandig
belirtilen bu yeni modelin, seri iiretimine Aralik 2001 de basland..
Land Rover , bu yeni versiyonunun hem sehir i¢i kullaminunda, hem
de arazi kullaminunda kapasite ve liiks agzsmdan yiiksekleri hedefledigini
ve geleneksel Land Rover dzelliklerini gelismig elektronik, giivenlik ve
yeni sasi ve siispansiyon tasarimi, daha gii¢lii motor, gelistirilmig
sanziman glbz teknik ozellikler ile birlestirildigini belir tiyor.
Land Rover’ in Yonetim Kurulu Baskant ve CEO su Bob Dover, yeni
Range Rover’ in diinyamn en kabiliyetli aract olduguna inandiklarin:
soyledl
Ikinci nesil modeli son yedi yildir sinifinin en ¢ok satan otomobili olma
ozelligini koruyor.

C yarn
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tinden keyif aldigum, bilgi ve deneyimlerinden
alandigim Oner Akgerman'in karsising ilk kez "'gazeteci”
igimle ciktum. Ashinda buna, tam olarak "gazetecilik"
lemez. Ciinkii bu goriismeyi EGIAD yoneticilerinin ricastyla
illii katlka"' amaciyla yaptim. Goriisme dncesinde soylesiden

wda roportaj diliyle yazi yazmak hayli Zor geldi. Bu nedenle
flesiyi yegledim. Bu arada amumsatmakta yarar var

(¢ stiigiimiiz kisi Oner Akgerman ama hakkinda

{ ko ustugumuz kisi ise oglu Biilent Akgerman. EGIAD'!m
ilikler"le dolu dergisi icin farkl bir yol izleyip, gen¢
amlarim "duayen' tarifine uyan babalarnina sormay:
ladik. Geng kusak basanili isadamlarvarasinda yer alan,
i basanilarim sosyal faaliyetlere katilumiyla da gosteren
nt Akgerman't; babast Oner Akgerman'a sorduk. Iste
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Lyi bir egitim-ogretim aldiginiza
inaniyor musunuz?

Kesinlikle inaniyorum. Robert
Kolej'de 6grenmesini 6grendim.
Tarih, cografya, hayat bilgisi ve
edebiyat Tiirk Milli Egitim sistemine
uygun verilirdi. Biz onlar1 agarak
daha bagka neler 6grenebilecegimizi
ogrendik. Ogrenmeyi 6grenmek cok
farkli bir geydir. Yani 6gretileni
0grenmek degil, aktif egitim. Simdi
bunu Isikkent Egitim Kampusii'nde
uyguluyoruz.

Peki, Biilent ve diger oglunuz
Levent'in, egitimleri icin planlariniz
oldu mu?

Gayet tabii. Her ikisi de ilkokulu
mahalledeki okulda okudular.
Izmir’de onun diginda bir olanak
yoktu. Kaldi ki, yatil1 bir okulu da
kesinlikle diisiinmiiyordum. Biilent,
Robert Kolej imtihanina girip
kazandi.

Sizin planladiginiz egitim bu
muydu?

Benim gectigim yol buydu. Tabii,
Robert Kolej’i kazanmas: sartiyla o
yolu ¢izmigtim. Kazand: ve o yola
girip, o egitimi gordii. Gercekleri
kabul etmek gerekirse, benim
zamanmmla Biilent'in zamani arasinda
30 yillik bir fark var. Benim
zamanimdaki Robert Kolej’in yatili
ve haftanin 7 giinii egitimi ile
Biilent'in zamanindaki yatili ve
haftanin 5 giinii egitim arasinda
mutlaka farklar var. Biz hafta sonu
egitim yapardik. Yatili 6grenci adedi,
Biilent'in zamanna oranla ¢ok daha
yiiksekti. Anadolu'dan ¢ok 63renci
gelirdi. Hafta sonlar1 oyunla 6grenme
firsatimiz olurdu. Istanbul'daki niifus
yapis1 nedeniyle ¢cok daha rahat bir
sekilde sehir hayatina girip
cikabilirdik. Biilent, yatili olarak iki-
ti¢ kisiyle okulda kaliyordu.
Cogunlukla Istanbullular
doldurmusgtu okulu. Bizim
donemimizde muhakkak su kadar
Anadolu’dan, su kadar Istanbul’dan
tarzinda kota vardi. Ogrenci

Istanbul’da ikamet ediyorsa bile onlar1 da yatili
yapiyorlard1. Ders digimndaki zamanimizi, hayatla
iligkilerimize ve de spor egitimine ayirtyorduk
ve 6nemsiyorduk.

Iyi bir 6grenci miydiniz?

Baz seyleri hatirlayamamakla birlikte uzun yillar
sonra gordiiglim bazi sinif arkadaslarim "Ya sen
smifin hafizlarindandin diyorlar” Ama ben hig
hafiz oldugumu hatirlamiyorum. Vasat bir 6grenci
olarak hatirliyorum kendimi. Insanin hayatinda
hi¢ unutamadig1 anilar vardir. Ornegin, Sabanci
Universitesi Rektérii Tosun Karacaoglu 12 yillik
sinif arkadagim. Tosun'un hem annesi , hem de
babasi matematik profesoriidiir. Ama ben onu
matematik dersinde hep gecerdim. Matematigim
cok iyiydi. Soyadin: hatirlayamadigim Sercan
adli bir hocamiz vardi. Atatiirk'e imzasini 6greten
kisiydi. O bizim matematik 6gretmenimizdi.
Testlerde ben birinci, Tosun ikinci olurdu. Tabii;
Tosun buna ¢ok bozulurdu. Ingilizcem vasatt,
ancak sanat boliimiinden iyi sonuclar alirdim.

Matematikteki bagarimiz is hayatinizda etkili
oldu mu?

Réportaj
Fotograflar :Ciineyt ARIKAN
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Oner AKGERMAN arsivi

Ben, Matematigim iyi diye basarili oldugumu
sOyleyemem.

Biilent Akgerman da aymi okulun ayni
swralarinda egitim gordii. Peki, o iyi bir égrenci
miydi? Kendinizle kiyaslar nisiniz?

Biilent zekidir. Zekasina giivendiginden, “Nasil
olsa hallederim” diye bazi seyleri ihmal edebilir.
Nitekim, Biilent, okul hayatinda tek yil hari¢ her
y1l asgari li¢, azami dokuz ikmal getirirdi. Ama
hi¢ sinifta kalmadi. Hele son sene 11 ikmali vardi
ve hepsini verdi. Ben hi¢ ikmale kalmadim..

Yani siz daha iyi bir 6grencimiydiniz?

Simdi, iyilik goreceli. Aktif egitimde not yoktu.
Tyilikten kotiiliikten ziyade; zekasina fazla
giivenen ters etkilerini yasamak zorunda kalirdi.

Tek neden zekasina fazla giivenmek miydi?
Zekasina fazla giivenen insan bunu yapar diye
diistiniiyorum.




Babaniz zengin miydi?
Egitimimi kolaylikla saglayacak
yapidaydi.

Peki, Biilent Akgerman'in babast mi
daha zengin, yoksa Oner Akgerman'in
babasr mi?

Biilent Akgerman’in babasi daha
zenginmis gibi davraniyordu.

Ekonomik rahatlik onun ikmale
kalmasina yol acmus olabilir mi?
Ekonomik rahathk, egitim kiilfetini kenara
itebilecek kadar degil. Liseyi bitirdikten
sonra okulu ve devreyi tamamlamak igin
devam etti. Israrctydi.Bir seyi son
dakikaya birakma nedeni rahatliktan
olamaz. Bana gore ilk neden tembellik,
ikincisi cesaret, iiciinsii de organize
olamamak.

i
a)
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Bunlarin hig biri Biilent Akgerman'da
yok mu?

Belki hepsi var, belki de yok. Onu tahlil
etmeye gerek kalmiyor. Kendisinin onu
gormesi Oereklyor Okulu bitirip 10 yili
a§k1n bir is hayatindan sonra goriiyorum
ki, tembellik degil. Tagiyacagindan daha
fazla yiik tagimaya ¢alistyor. Inanilmaz
derecede takipci oldugunu diistiniiyorum.
Dolayisiyla, “ihmal” de diyemiyorum.
Cesarete gelince; bugiin Sangay'da
miisteri pesinde kosuyor. Demek ki,
hicbiri yok.

Robert Kolej sizin zamaninizda en iyi
iiniversite ayarinda sayuiyordu.
Bagbakan Ecevit’in de bitirdigi okul...
Bagbakan Ecevit, Robert Kolej’in lise
kismum bitirdi. Ancak ben, liseden sonra
tiniversitesini de okudum. Biilent de
Robert Kolej'in ardindan iiniversiteye
gitti. Ancak, Bogazici Universitesi'ne giris
uymadlcl icin Bilkent'e devam etmek
zorunda kaldu.

Biilent Akgerman, planladigumiz yiiksek
ogrenimi alabildi mi?

Hayir. Robert Kolej'in yiiksek okulunun
dort yillik egitim yapisi ile Bogazici
Universitesimin egitim yapisi arasinda
cok fark var. Ik1$1n1 de cok iyi tantyorum.
Yiiksek 6grenimin farkliligindan
yararlanamadik. Tiirkiye'de bagka secenek
var mi? Yurtdigina gonderme durumu
vardi, ama ben buna cesaret edemedim.
Bes yil sonra kardesini ise zorlanarak
gonderdim. Belki o devrelerde Biilent'in
yasanti, tarzi ve diga doniik olusu
nedeniyle goze alamadim. Tabii, bunun

benden ok daha iyl diyebilirim. |
subiv. Ghziikara diyemeyecedim
raeriibeler iendi elde etmel isthy

elrsiiclering fyi bilUEgH iein byl

yarm

Juih, besiden ¢olr deiha oz asabi VR
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Kardesini ise
gonderdik. L
sagladigin g

Is hayatin
oglum” diye
edeceginiz ¢

anlatiyorsun , L b,
Oglum, benden'¢ok daha az asabi ve

toleransl. Insan iligkilerinde benden cok
daha iyi diyebilirim. Cok sicakkanli bir
yapiya sahip. Goziikara diyemeyecegim

kadar dikkatli. Ancak tecriibeleri kendi -1
elde etmek 1s}y0r Onun ic¢in tecriibe ve ™

bilgiyi devralmak ikinci planda kaliyor.
Hepimizin yaptii gibi aslinda... Hayatta
ileriye iyi bakabilen, eksiklerini iyi bildigi
icin biiyiik gayret sarf eden biri."Ancak,
tereddiit ettigim taraﬂarm sorarsaniz bu
konudaki 11k izlenimim her isi yapmaya
kalkisan kiginin, bazi isleri eksik ve aksak
yapabilir dU§unce81 Ikazlarimi,”Hepsini
hallederiz” diye gegistiriyor. Ilgi alanim
biraz daha daraltmasi lazzm. O da bunun
farkinda oldugunu ve kisitlama zamanimin
yaklagtigini sdyliiyor.

Biilent Akgerman'in is hayatin:
kendinizle kiyaslayarak degerlendirir
misiniz?

Benim ig hayatim ilk adimimdan itibaren
bir aile girketi degil, cok ortakl: sirkette
aile agirhigina sahip bir yonetimin parcasi
olarak bagladi. 30 y1l1 agkin siire hep cok
ortakli, ama nominant bir ortamda is
hayatimu siirdiirdiim. Kararlarin
alinmasinda, sonuclarin
yonlendirilmesinde bagkalarmim adina da
konugmak zorunda kaldim. Biilent de ilk
asamasinda Cimentas Grubu'na girdigi
icin cabuk neticeye varma gayretlerinde
ayn seyleri yagadi. Dolayisiyla bir
benzerlik var aramizda. Ancak, Biilent’in
bundan sonra aile sirketinin tim
sorumlulugunu tagirken, diger ortaklarla
ugragmak yerine, kendi §1rket1nde ve
kendi sorumlulugunda dikkatli
davranmasini istiyorum. Ciinkii aldig1
biitiin kararlarin yiizde yiiz kendisine etki
edebilecegi bir yonetim yapisina sahip.

Bu bir dezavantaj nu?
Hayir,hatta avantaj bile onun icin.

lar dildatli. Ang
abta fleriye fyi b

£ sarfeden birl.”

Biilent is hayahrha
karg1 gelmedi. Geng
yelkenlerin sismis oldugu
dediklerimi yapmaaL m
sonra hicbir zaman soziimden
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o gzkaracak m?
 bayragi mikkemmel gotiirecek.

" Bu ona giiveninizin tam oldugunu
gosteriyor...
‘Evet, kesinlikle giiveniyorum. Aksi
olsaydi mesaji alsin diye hemen
soylerdim.

Biilent Akgerman'in ¢cok bilinen bir yani
var. Hangi tasi kaldirsaniz altindan o
ctkryor. Hemen her sosyal faaliyet ve
cabada onu goriiyoruz. Herhalde
Izmir'deki dernek ve olusumlarin
tamaminda yer aliyor. Yine kendinizle
kiyaslayarak Biilent Akgerman'in bu
yaniny degerlendirebilir misiniz?
Kendisini uygun bir dille uyardim. Bu
kadar yiikii layikiyla kaldiramayacagini
sdyledim. Bir sey yapmak istiyorsan onu
tam anlamiyla yapabilecegin zaman yap.
Yoksa, her bir yerden ufak ufak parcalar
alarak degil. Bu, kiginin benliginden de
bir seyler gotiiriir. Diinyanin her yerinde
yasayan insanlarin sosyal yapis1 ve
iligkileri 6nemli. Ozellikle i hayatinda
sart. Kapali kapilar ardinda is hayatini
yiiriitemezsiniz. Ancak, koltuunuzun
altinda tagidiginiz karpuzlar belli bir
zaman siirecinde azaltmaniz gerekir.

Niye yapuyor sizce?

Biilent yapi itibartyla diga doniik bir insan.
Higbir seyden uzak kalamaz. Yalniz
kaldig1 zaman sesizlik olmasin diye miizik
dinler, televizyon seyreder.
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El Aletleri ve Sicak Dovmede
34 yillik tecriibe

) Tiirkiye’mizin ilk ve en biiyiik el aletleri fabrikast olan
IZELTAS, sicak dovme parca tiretimi ile, ofomotiv ve savunma
sanayine, tarum aletleri sektoriine, elektronik sanayine,
havacilik ve denizcilik sektoriine, agir is makinalari
endiistrisine, barajlar ve otoyollar gibi altyap: yatirnmlarina,
insaat sektoriine ve cerrahi alet tretimi ile tip sektorii gibi
bircok sektorlere hizmet vermektedir.

30 gr.’dan 10.000 gr. kadar dévme parcalar, sahip olunan
giiclii ve modern makina parkinda yiiksek teknoloji ve titiz
bir kalite kontrol ile iiretilmektedir.

ISO 9002 ve TSE belgeleri ile kalitesi ve sistemi
onaylanmig IZELTAS iiriinlerini ,iilkemize ve Tiim diinyaya
her yil artan miktarlarda “sonsuz miigteri memnuniyeti ilkesi
ile” basariyla pazarlamaktadir.
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“60 yasindayim ama kendimi 40 yasinda

- —

hissediyorum. Evlatlarim bana torun vermeden de

yaslanmayacagim. Torun sahibi olduktan sonra, geriye cekilip (Biilent sen gec artik) diyecegim...” |

Hiperaktif mi?

Hiperaktif biraz fiziksel bozukluga giriyor. Disa doniik demek daha
dogru olur. Ornegin, Sports'a liye oldu ama hi¢ gitmedi. Baslamasini
cok seviyor ama gotiirmekte zorlantyor. Belli zaman sonra bunlardan
sikilacak ve birakacak.

Bir siyasi partiye girip gorev almasi konusunda ne diisiiniiyorsunuz?
O konudaki diigiincelerim ¢ok olumlu. Mutlaka yerel yapida bir sey
olmali. Bu durum insanlar1 ve meslegi tanimasinda yararli olacaktir.

Bu konuda sizden destek ve onay aliyor dyleyse..

Evet. Ornegin, Cem Boyner'in partisi i¢in o zaman tesebbiis edip
sordu. “Seni kullanacaklar” dedim, biiroya platin dosettiler. Tabi, bu
sekildeki iligkilerin kisiyi yildirmamasi gerekiyor. Oradan ayrildiktan
sonra ANAP'a ¢cok daha bilingli bir yaklagimla girdi. Ona sunu
soyledim: “Siyasi hayatta alacagin gorevleri iilkeye ve topluma
miisterek katki saglamak icin tagtyacaksan desteklerim. Ancak,
genelde siyasi iligkiler ig hayatinda bazi kapilar agmak i¢in kullanildig
zamanlarda yagantini yozlastirirsin.” Siyasi hayatin su an mevcut bir
yapisi var. Olmamast icap eden... Sizler sayesinde gelecekte daha
cagdas bir yapiya ulasacak.

Sizin onerileriniz dogrultusunda hareket ediyor mu?
Saburla dinliyor. Bazi konularda aksi goriis bildiriyor. Ancak, sonunda
benim dedigimi benimsiyor, inat etmiyor.

Biilent Akgerman’a son yillarda hic mektup yazdiniz mi?

Hayir. Mektup insanin kendini ifade etme giicliigii olmasi durumunda
kullanilan bir yontem. Orada kullanilacak kelimelerin bir vasiyet
gibi olmasi da arzu etmedigim bir sey. Benim zaman zaman biiyiik
iletigim sorunlarim oldu oglumla. Yas olarak; ergenlik ¢ag1, lise ¢agi,
askerlik oncesi, is hayatinin ilk giinleri... Bunlara ayr objektiflerden
bakilmas: gerekiyor. Ancak, anne veya baba objektif degistirmeyi
bazen unutuyor. Filtreyi takmak icap ederken unutuluyor ve film
yantyor. Yiiksek egitimli birine ortaokul mezunu gibi bakarsaniz film
kopuyor. Biz de yasadik bunu.

Oner Akgerman kimdir?

1942 yilinda Izmir'de dogdu. [lkokulu Izmir'de bitirdikten sonra orta, lise ve yiiksek egitimini Istanbul'da
Robert Kolej’ de yapti. 1965 yilinda ayni okulun "[s Idaresi ve Iktisat” boliimiinden mezun oldu.
Askerlik hizmetini Konya 2. Ordu Karargahi’ nda terciiman tegmen olarak yapip, 1968 yilinda kontrolor
gorevi ile Cimertas'ta calismaya basladi. 1974 yilinda bu sirketin yonetim kuruluna segildi. 1976
yilinda da Genel Miidiirliik gérevini iistlendi. 1984 yilinda yonetim kurulu bagkan vekilligi ve genel
koordinatorliik gorevine getirildi. 1995 yilinda baskan vekilligine ilave olarak murahhas azalikla
goreviendirildi. 1978 - 1992 yillarinda Ege Bélgesi Sanayi Odast Meclis Uyeligi, bu yillar icinde dort
yil siireyle yonetim kurulu iiyeligi yapti. Diger taraftan 1981-1984 tarihleri arasinda Tiirkiye Cimento
Miistahsilleri Birligi Baskan Vekilligi ve Yiiriitme Komitesi Bagkanligi’m iistlendi. 1974 yiindan bu
yana Avrupa Cimento Birligi Tiirkiye Delegasyonu'nda iiyelik yapryor. Cimentag'daki ¢alismalari
sirasinda hazirbeton, gazbeton, ¢cimstone (dogal tag), insaat, sigorta, turizm sirketlerinin kurulmasim
sagladi. Cimentag Egitim ve Saglik Vakfi ile Cimentas Amator Atletizm Kuliibii'niin kurulug ve
gelismelerine katkida bulundu. Eyliil 2001 itibariyle Cimentas Toplulugu’ ndaki ¢ogunluk hisselerini
diger bir grup ortakla birlikte satmak suretiyle amlan kurulugtan ayrilmis olup yeni yatirimlar iizerinde
calismaktadir. Halen Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi'mn Yonetim Kurulu Baskant’ dir. I[zmir Tenis
Kuliibii ile Cesme Yelken Kuliibii iiyesidir. Aym zamanda Amerikan Robert Kolej ve Amerikan Board
Okullar: Miitevelli Heyet Uyeligi ile Isikkent Egitim Kampusii [cra Komitesi Bagkanligi’ i da
yapmaktadir. Ayrica TUSIAD ,ESIAD ve TESEV iiyesidir. Evli, iki erkek ¢ocuk babasidir.

Bugiin geldigi noktadan gurur duyuyor musunuz?

Bir kiginin olugmasi i¢in bazi evrelere ihtiyaci var. Biilent son li¢
senesinde yalniz ig olarak degil, diger konularda da ¢ok biiyiik atilimlar
yapti. Belki onlar1 gosterme firsatin1 buldu.

Boylece Biilent Akgerman'm ozel hayatim kulaginuzi ters gostererek
sormusg oldum.

60 yagindayim. Yetigskin ama cocuk sahibi olmayan evlatlarim var.
Kendimi 40 yasinda hissediyorum. Yagimin yiikselmesi lazim ki, ona
gore adimlarimi atayim. Evlilik olacak, gelin, torun olacak, onun
sevgisi olacak. Ondan sonra geriye ¢ekilip, “Haydi Biilent sen ge¢
buraya” diyecegim.

Yani tiimiiyle devretmek icin torun bekliyorsunuz?
Bu, agirlikli bir neden.

Sizce evlenmekte gecikti mi?

Aslinda tam zamani. Gecikti deyince; “Bunu nasil telafi edecek?”
diyeceksin. Bir insan bir isi bagka sekilde yapmaya ne zaman baglar?
Diger kosullar da gerceklestigi zaman. “Bagka kosuldan kastiniz ne?”
diye sorarsaniz drnegin, direksiyonu bagkasina vereceksin. Ama
nasil? Kendini o direksiyonu birakmaya hazir hissetmen lazim.

Telkinleriniz oluyor mu?

Esimin oluyor. Ancak, benim de soyledig§im zamanlar var. Daha
onemli bir nokta ise cocuk sahibi olmasi korkung bir olgunluk veriyor
insana. Ben ilk ¢ocuguma 27 yasinda sahip oldum.Benden o giinleri
yarim saat icinde kagida dokmemi istesen en az 15 sayfa yazi yazarim.
Dogum oncesi, hastane, eve gidisim, ilk dogum giinii... Ona kars1
sorumluluk bambagka bir olay. Insanin ¢ocugunun olmasi sorumlulugu
daha saglam temellere oturtuyor. I sorumlulugu ile evlat sorumlulugu
birbirinden ¢ok farkli anlamlar iceriyor.

Ben, Biilent iizerine hi¢bir zaman son sozii soylemeyecegim. Clinkii
Biilent, bugiinkii durumundan ¢ok daha fazla, ok daha iyi iyi seyler
yapabilecek yapiya sahip.

_J_J







Hazirlayan: Figen TAHIROGLU

Karikatiire baslamaniz nasu oldu?
1943’te ilk karikatiiriim yayinlandi ve o
glinden bugiine devamli olarak ¢iziyorum.
Simdi, geriye baktiim zaman, 58 y1l olmus.
Bu sadece meslek olarak degil, insan
dmriinde uzun bir siire. Ilk karikatiiriim

yayinlandiktan {i¢ y1l sonra Tiirkiye cok
partili doneme gecti. Cok partili doneme
gecince, gazeteler bir yenilik olarak
karikatiirii ele aldilar. Ciinkii ondan evvel
mubhalefet yapilmiyordu. Muhalefet icin de
en kuvvetli silah karikatiirdii. Benim
kusagim (bes-alt1 kisiydik) geng yasta
kendimizi gazetenin ilk sayfasinda bulduk.
Bu hem zevkli, hem de cok mesuliyetli bir
isti. Daha acemiligimizi atmamigtik, birakin
cizgideki ustaligimizi, kendi kisiligimize
dahi tam olarak kavugsmamistik. Cize cize,

hata yapa yapa acemiligi iizerimizden attik. ,

Karikatiir yalniz Tiirkiye’de yapilan bir
sanat degil, diinyanin her yerinde yapiliyor.
Onun icin yalniz kendi tilkenizin sanatin
ve karikatiiriinii degil, diinyanin biitiin
tilkelerinin sanatini ve karikatiiriinii cok iyi
izlemeniz gerekiyor. Meksika karikatiiri,
Norvec karikatiirii deyince bileceksiniz. Bu
sekilde bir boyutunuz olacak. -

58 yil... Severek, kendinizi adayarak
yapugwuz isiniz. .. Sizi karikatiire yonelten
ne oldu?

Ben bes kardesin en kiiciigityiim ailede. Uc
agabeyim, bir de ablam var. Bizim evde hep
karikatiir olan gazeteler ve mizah dergileri
alinir, bunlarin i¢indeki karikatiirler
tartigihirdr. Iki agabeyim Galatasaray
Lisesi’nde okuyordu. Fransa’da yayinlanan
iki mizah dergisine de aboneydiler. Bu mizah
dergileri de eve geliyordu. Simdi gelin de
karikatiir yapmayin. Bu acidan cok
sansliymigim.

Daha dort yagimdayken, her cocuga
soruldugu gibi bana da, “Biiyiiylince ne
olacaksin?” diye soruldugunda “karikatiircii

konugtuk...

olacagim derdim. Aile biiyiiklerim beni
gordiigiinde “Semih, oglum, ne is
yapiyorsun?” diye sorarlardi. Ben de,
“Karikatiir ¢iziyorum” cevabini verirdim.
Bu soruyu, “Bagka ne ig yapiyorsun?” takip
ederdi. Yalniz karikatiir degil, sanatin her
dali meslek olarak kabul edilmemistir
Tiirkiye’de.

1943 yilinda, o zamanin en 6nemli mizah
dergilerinden “Akbaba”, gencler i¢in bir
slitun acti, “Geng Fircalar” diye. Rahmetli
kiiciik abim Sahap, “Sen de buraya bir geyler
gonder” dedi. Ben bir geyler ¢iziyordum
ama onlar karikatiir filan degildi, cocukca
seylerdi. Ben de bir karikatiir gonderdim,
ama ¢ikmadi. Bir hafta sonra kendim
gotiirdiim. Bu karikatiir yayinlandi.

Karikatiirii cok seviyorum. Gegenlerde bir
hesapladim, bugiine kadar sadece
yayinlanmig 35.000 karikatiiriim var, bu
gercekten cok biiyiik bir rakam.

Bir miize olusturacak kadar karikatiiriiniiz
var...

Miize dediniz aklima geldi, bundan {i¢ y1l
once Yap: Kredi Yayinlari’ndan
“Kapadokya” isimli bir karikatiir kitabim
cikti. Bu sirada Urglip Belediyesi bir park
yaptiryormus. Ben Kapadokya’y1 konu alip
bunu kitaplagtirinca parka benim adim
verildi. Simdi de benim adima bir galeri
yapiyorlar, sonra onu miizeye cevirecekler.
Miizenin temeli atildi, 6nce bir galeri, sonra
miize diigiiniiliiyor.

Yaptiklarimizin ddiillendirilmesi meslek

®® guldururken
dusundurmek
kolay m1?

Cok caligarak, siirekli kendini geligtirerek, 58
yila sigdirilan 35 bin karikatiir ve sayisiz odiil
diinyanin en iyi 106 cizerinden biri olmay:
getirmis... Semih Balcioglu ile yasam bigimi
olarak tanimladig1 “karikatiir” iizerine

yasanunizi ne yonde etkiliyor? Yani, Semih
Balcioglu iizerinde bunun etkileri neler
oldu? Hep motive eden bir geyler olmusg
Sigt. o

Var tabii. Siz geng yasta boyle basarili seyler
yapimca omuzunuza bir mesuliyet biniyor. -
Boyle bir mesuliyet binince de ig daha
agirlagiyor. Bir de su var: Dernek kurmak,
karikatiirii kagit ve kalemden kurtarmak...

Hem yaraticthginiz, hem de girisimciliginiz
on plana cikwyor...

Yalniz kendim i¢in degil, tiim bunlarn
meslegim icin yapiyorum. Madem benden
boyle bir beklenti var, bunu yerine getirmek
mecburiyetindeyim. Bu benim i¢in bir gérev
oluyor, bir de bu mesuliyet sirtiniza binince
mecbursunuz yapmaya. Bu bakimdan
meslek yasamimi ve 6zel yaganmimu etkiledi.
Onun icin de bes calisiyorsam sekiz
calismak mecburiyetinde hissettim kendimi.
Bir yere ¢ikmak kolay degil Tiirkiye’de.
Diinyanin her tarafinda da bu boyle ama bir
yerde kalmak ¢ok 6nemli. Bulundugunuz
yerde hep ayni noktada kalirsaniz gerilemis
sayilirsiniz. Daima ilerleyeceksiniz. Sanat
budur. Aymi yerde kalmanizi kabul etmez
hicbir zaman icin. Onun i¢in hep caligmak
zorundasiniz, neden 35 bin karikatiir
yapayim?

Tabii gu var... Yerinizi korumak derken,
kalitenizden de 6diin vermeden, hep
geligerek, bir seyler katarak ama tarzinizi
da koruyarak. Tabii, bir de politikanizdan
odiin vermemek var.

“Tiirkiye’de mizahla ugrasmak nasil bir
duygu?”

Simdi tabii Tiirkiye’de mizahla ugragmak
zor bir gey.

1978-79 yili idi. Biilent Ecevit ile karikatiirlii
roportaj yapmak icin Ankara’ya gitmigtim.
Meclis’teki odasinda konuguyoruz.




“Artik insanlarimizi giildiirmek kolay mi?
Zor tabii, bu ortamda insanlan giildiirmek cok
zor. Sokakta g6yle toplu halde insanlara
baktiginiz zaman giilen bir yiiz ifadesine zor
rastliyorsunuz. A

Bir siire sonra olur belki, millet usiitiir, gobek

atmaya bagslar, sarki sdyler. Daha oralara
gelmedik ama gelecegiz herhalde. Tabii bu
arada, karikatiir sadece giildiirmek degil, ayni

zamanda diigiindiirmek sanati. Ama i¢inde

mutlaka giildiirii 6gesi de olacak. Bu kosullarda
cok zor. Bizden 6nceki ustalarimiz Cemal Nadir,
Ramiz Gokge’de gordiik, okurun sorunu neyse

gazetede onu vermek mecburiyetindesiniz.

Sizden o bekleniyor piir sanat beklenmiyor.

Birisi yazacak, birisi de cizecek.

— -

1950 kusad Tiirk karikatiiriinde 6nemli bir kusaktir. Tiirk karikatiiriinde modern
anlamda ne yapilmissa bu kusak yapmistir.”

Biilent Bey, her zamanki nezaketi ve terbiyesiyle dedi ki, “Semih Bey, ben karikatiirciilere iiziiliiyor
ve actyorum, Tiirkiye’de olaylar o kadar komik ki, karikatiircii bu olaylara karikatiiriin i¢indeki
komik unsuru nasil katacak ¢ok merak ediyorum, herhalde yurtdigindaki meslektaglarinizdan ii¢
dort misli daha ¢ok calisiyorsunuz?”

Hakliyds, ciinkii 6yle bir iilkedesiniz ki, bundan 6 yil filan 6nce bir Kiiltiir Bakan1 mezbaha agti,
bu diinyanin baska hicbir yerinde olmaz. Doktora gidiyorsunuz Gaziantep’te ya da Urfa’da, durum
nasil diyorsunuz, “Iyi ama kigin fazla hasta gelmez, yazin gelir” diyorlar. Neden diyorsunuz, ciinkii
damdan diisiiyorlar cevabini aliyorsunuz. Neresine baksaniz karikatiir var. O yiizden Tiirkiye’de
karikatiir ¢cizmek her bakimdan zor.

Peki, “zor” derken; gecmisle karsilastirildiginda daha mi zor veya bilinmez?

Bir kere Tiirk karikatiirii cok biiyiik bir asama gecirdi. 70’li yillarda Avrupa’da bir Tiirk karikatiirii
ekolii vardi. Simdi bizler yarismalardan cekilince bizden sonra gelen kusaklar bu uluslararasi l Ul ‘f
yarismalan kiiciimsediler. Bu yiizden hicbir Tiirk ortalarda goziikmez oldu. Herkesin ve her iilkenin / [ 1
reklama ihtiyaci vardir.

Bunun sanatla da tasiniyor olmast ¢cok énemli ashinda.

Tabii ama, “biz yarigmalara girmeyecegiz” diyorlar. Halbuki cizgileri ve esprileri miisait. Neden
bu fikre kapildilar bilmiyorum. Benim kusagimda, bes - alt1 kigi 10 yil siireyle bu yarigmalara
katildik. Tiirkiye’ye sanatin ve sporun, hele sanatin hicbir dalindan bu kadar ¢ok 6diil gelmedi.
1958 lerden giiniimiize kadar yurtdigindan Tiirkiye’ye karikatiirden gelen 6diil 300 civarindadir.
Bu sanatta cok biiyiik bir rakam. Ne resimde, ne tiyatroda, ne edebiyatta bu kadar 6diil yok. Onun
icin Tiirk karikatiirii ve son iki ti¢ yildir da siyasi karikatiir bir iniste Tiirkiye’de. Gazeteler artik
karikatiire bir kibrit kutusu kadar yer veriyorlar. Birinci sayfada ve icerde siyasi karikatiir yok.
Basin degisti, gazetecilerden patron oluyordu, simdi isadamimdan patron oluyor. Karikatiir elestiriyi
beraberinde getirir. Elestiriden korkuyorlar. Siyasi karikatiir bitkisel hayatta ama ben karikatiirciiyii
suclamiyorum. Su¢ patronda.




| Genglere tavsiyeler...

“Giinde en az 10 saat calisirim. Ciinkii sanatin hicbir dali, hele hele karikatiir, tembelligi
kabul etmez. Eger tembellik puan getirse, Tiirkiye siiper bir deviet olurdu. Herkes kahvehanede,

yollarda.

Semih Balcioglu Kimdir ?

T Ocak 1943 tarihini hic unutmuyorum. O giin benim icin bir atesleme oldu.
0 giinden beri de kalemi bir daha birakmadim. Karikatiirii cok seviyorum, benim
yasam bicimim. Zaten baska da bir sey yapamam. Karikatirsiiz yasayamam,
o benim oksijenim..."”

@@ (!
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Roportaj :Giirsel KURU
Fotograflar :Ciineyt ARIKAN

Izmir ve Ege’de spor denince neler
soyleyebilirsiniz? .

Ege’de spor asag1 yukari son 40 yilda hicbir
asama kaydetmedi diyebiliriz. Bununla
birlikte iddiali bolge olma 6zelligini de
yitirdi. Oysa, 1960’11 yillarin ortalarinda
[zmir futbol ve basketbola damgasini
vurmugtu. O zamanki kuliip yapilar ile
bugiin arasinda pek fazla bir degisiklik de
olmadi. Ancak, 6zel sektoriin spora
girmesinden sonra 6zellikle Istanbul’daki
futbol biitceleri Ege ve diger bolgelerle
kiyaslanamaz duruma geldi. Tabii, bu da
Ege’de sporu her alanda geriye gotiirdii.
Bu soylediklerimi alinan sonuclar da
tasdikliyor. Onun disinda bir de Izmir
halkinin kuliiplere ve spora olan destegi
belki de yogun bir gbcten 6tiirii bu duruma
ugradi. Izmir yaklagik ii¢ - dort bolgeye
ayrilmug. Ustelik kentteki gli¢lii takimlar
destekcileriyle bugiine kadar yasadilar.
Ama su anda ne Kargiyaka’da, ne
Goztepe’de, ne Altay’da, ne de
Izmirspor’da eski heyecanlar géremiyoruz.
Ancak ve ancak Ikinci Lig’de sampiyonluga
oynayan takimlarda destegi goriiyorsun.
Ege’de spor maalesef geriye gitti.

Izmirli isadamlarinin spora bakis
actlariyla birlikte meslek hayatlarindaki
fotografi sizce nasi?

Kuliiplerin yapis1 isadamlarinin biitceleriyle
bugiine kadar dogru orantiliydi. Izmir’deki
her kuliibiin baginda bir isadami vardi.
Ancak, o zamanki biitceler, isadamlarinin
kargilayabilecegi biitcelerdi. Ancak bugiin,
biitceler 6yle bir hale geldi ki, degil
isadamlarmin holdinglerin bile karsilamasi
son derece zor. Karginizdakiler 50-60
milyon dolarla sezona girerken, sizin burada
isadamlarinin destegiyle kuliipleri ayakta
tutma sansiiz yok. Bugiin cok sey degisti.
Eskiden isadamlar da o giine gore kuliiplere
bosuna bu destegi vermediler. Evet, hepsi
sporu seviyorlar, sempati duyuyorlar ama
o destegin arkasinda ileriye doniik
diisiinceler, yatirnimlar vardi. Nitekim, hepsi
de kendilerine donmiistiir.

Bu maddi bilancolann disinda Izmir ile
Istanbul kuliiplerinde gérev yapan
yoneticiler arasinda ne gibi farklar var
sizce?

Tiirk¢e’de bir s6z vardir: “Yoktur,
birbirimizden farkimiz” diye. Aynidir
oradakilerde. Dogal olarak buradakilerden
daha biiylige oynarlar. Hem maddi, hem
de gelecekleri bakimindan. Hic kimse
Galatasaray’1, Fenerbahce’yi, Besiktag’1
cok seviyor diye cebinden milyonlarca
dolar vermez. O dolarin bir sekilde doniisii
vardir. Oradaki y6netici bakiglari buradan
farkli olmamakla birlikte, gene de hedefte
farklidirlar.

Son zamanlarda Izmir’de birlesme
konusu gibi bir giindem var. Sizce bu
olabilir mi ?

Tiirkiye uzun zamandir koalisyonlarla
yonetiliyor. En iyi koalisyon dedigimiz

zaman bugiinkii hiikiimet geliyor giindeme.
O da her giin ¢atliyor, patliyor. 20 yil 6nce
de birlesme giindeme gelmisti. O zaman
da takima isim zorlugu ¢ekiliyordu. Mazhar
Abi, “Bazi kuliiplerin isimlerini alalim,
birlegelim” dedi. “Altinordu’nun Al’ini,
Altay’in tay’im alalim 6yle bir isim
koyalim” dedi. O olamaz, miimkiin degil.
Birlesme bir kamburdur. Diistince iyi
aslinda. Izmir giiclii bir lig takimi ortaya
cikarabilir. Ama bu tek takim olsaydi guiclii
bir gekilde 6niimiize gelebilirdi. Bugtin dort
- bes kuliibii birlestirmeye Kalktigimz
zaman yonetimlerinde catlaklar olacaktir,
teknik kadro secimlerinde ve gecimlerinde
de olacaktir. Kafaya oynayan takim
Izmir’de ¢ikar ama bugiinkii transfer
yonetmelikleriyle bu olay gercekten daha
da zorlast1. Iyi bir takim ancak yeni, geng
ve diiriist oyuncularla olugturulabilir. Gen¢
oyuncular bir yere gitmeyeceklerine geng
s0z verecek. Ancak o zaman olur. O
oyuncular da bulunur mu bugtinkii sartlarda
bilemem...

Izmir’de eskiye oranla cikan yildiz sayist
yok gibi. Stfirlanma noktasina geldi. Ne
dersiniz?

Sadece Izmir’de degil, her tarafta boyle.
Yildiz olma firsati birakilmiyor adama.
Yildiz, bulundugu yerde yeteneklerini
gelistiren, tecriibelerini arttiran, dogrudan
ayaklar1 saglam basan genc futbolcu
olayidir. Artik ortaya ¢ikan futbolcularin
kendi kuliiplerinde kalma ganst yok.
Medyamiz da olacag varsa bile zaten izin
vermez. Sagolsunlar, en ufak bir yetenegi
bile abarta abarta anlatirlar. Yildiz adayi
bile buna gagirir.




Birinci Lig’in ady Siiper Lig olarak degisti. Sizce adinin
Siiper Lig olmasiyla ne degisti?

Sadece ad1 degisti. Bagka bir sey degismedi. Ben hala
Siiper Lig diyemiyorum. Birinci Lig diyorum. Siiper Lig
olacak bir sey yok ortada.

Tiirk takimlarinda bagarili olan futbolcular birey olarak
Avrupa’ya gidince aym performanst neden gosteremiyor?
Demek ki, biitiiniin i¢inde daha degerliler. Yani o pargalar
o biitiiniin i¢inde bir sey ifade ediyor. Bir de bu is organ
nakli gibi bir olay. Bir biitiine, bagka bir biitiinden alinan
pargalarin uymasi bazen zor olabiliyor. Tiirk futbolcularinda
ise bu daha zor oluyor.

Bunu 10 yil once de Milli takimlarda konusuyorduk,
baz seyleri asamadik nu daha?

Bu bir baglangictir. Neticede bu da 6nemli bir hadisedir.
Tiirkiye, tiim zamanlarda ihrag ettigi futbolcu sayisindan
daha fazlasini bir - iki yil icinde ihra¢ etmistir. Bu, Tiirk
takimlarinin Avrupa’da aldig1 sonuglarla ilgilidir. Hem
milli takimlarimizin, hem de kuliip takimlarimizin aldig1
sonuglar ve ortaya koydugu futbol ilgi ¢ekici olmaya
baglayinca demek ki bu transferler olabiliyormus. Yani
esasinda yillardir Tiirkiye’de insanlar da yanlis
yonlendiriyor. Yok efendim bizi soyle yaparlar, boyle
yaparlar diye. Bu dogru degil. Ulkelerin spora bakis agisi
¢ok 6nemli. Her sey bununla baglar.

Spor basin sizce kendi alaminda bilgili mi? Kisilik
haklarina duyarl mi?

Bu konuyu sadece spor basiniyla sinirlamamak lazim.
Geng yildiz adaylarinin bagina gelenler, basinda gorev
yapanlar icin de gecerli. Ugiincii ayda antrendr oluyorlar,
yorumcu oluyorlar, programeci oluyorlar. Kalkip birtakim
seylerde size yol gosteriyorlar ya da elestiriyorlar. Futbolda
spor basini degil, skor basini vardir. Bunu sdylerken ben
spor basinina negatif bakan biri degilim. Ama isterim ki

amna bu te
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kargima gelen, bana soru soran, basin toplantilarima giren insanlarin sorduklar
sorularda, iirettikleri fikirlerde diizgiin bir ¢izgi olsun. Son derece s1§ sorular
geliyor. Arastirma yapmayan, diinyay1 takip etmeyen, hatta hayatinda Edirne’den
oteye gecmeyenler habire Avrupa’dan drnek veren insanlar olarak ¢ikiyorlar
karginiza. Televizyonda hakarete varan yorumlar yapiliyor. Gazetelerde de
kalemi eline alan ilgi cekmek i¢in yerli yersiz elestiriler yaziyor. Spor basini
bu degil.

Spor basini derken gercekten bu isin egitimini almis, emek vermis, bir
yerlere gelmis kisileri soyliiyorum. Ciinkii bir de eski futbolcularin yazarlig
var...
Esasinda mesleginiz konusunda o ¢izgiyi siz gosterirseniz, kamuoyuna da
vermek istediklerinizi verirseniz kamuoyu sizin hakkinizda daha saglikh
yorumlar yapar. Eski futbolcu yazarlara gelince... Niye yazar olmuglar? Cok
yetenekli olduklari i¢in mi? Hayir. Tam tersi. Onlar futbolculuk donemlerinden
kurtulamamuglar. Sohretlerini devam ettirmek istemelerinden. Bazilar
kendilerini ¢ok degerli ve akilli zannediyor. Esasinda yazarlik da yapmuyorlar.
Eski duygularindan arinmadan yazi yaziyorlar. O da maalesef yazinin kalitesini
diigiiriiyor. Ayrica, meslek i¢indeki insanlarin kiiltiir catigsmasim da ag1ga
cikariyor. Tiirkiye’de spor basini yok.Tiirkiye’de futbol basini olmaya ¢aba
sarf eden bir sey var ama o da olmuyor. Sporun giizelliklerinden bahseden
yok. Bir defa, yazilarinda ve konugmalarinda diiriist olacaklar. Mag1 izlerken
her dakika fikir iiretmeyecekler. Urettikleri fikirler ciiriidiigii zaman gayet
acik bir yiireklilikle, cesaretle soyleyecekler. “Ben su dakikada sunlar
diisiiniiyordum” diye yazabilecekler. Skora gore yorum yapan tek basin
Tiirkiye’de var. Bagka yerde bulamazsiniz.1-0 kazandiniz m1 her sey giilliik
giilistanhik. Kaybettiniz mi, bitmistir, gegmistir her gey...

aydi
Hebilirdi.”
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Hicbir sezon yok ki, ne futbolcusu, ne
teknik adamu, ne de yoneticisi hakemlerle
ilgili elegtiri yapmasin. Sizce bu neden
kaynaklaniyor?

Tiirk futbolunda hizla gelisen tek sektor
hakem elestirmenligi sektoriidiir.
Tiirkiye’den bagka hicbir yerde kimse
hakemlerle ugrasmaz.

Insanlar basanisiziiklarini hakemlere mi
yiiklemek istiyor sizce?

Hayir, tam tersi. Tiirkiye’de herkes her seyi
biliyor. Ne kadar bildigini ise maalesef
sdylemiyor ve yazamiyor. Ne kadar degerli
oldugunu gostermek igin bir tek yol var
onlerinde. Senin ne kadar bilgisiz oldugunu
soylemek veya gostermek. Biitiin hadise
budur. Yani antrenorii elestiren bir spor ¢
yazari, kendisinin ne kadar degerli antrendr
oldugunu yazamiyor maalesef. Bunu agik
yiireklilikle yazmak gerekiyor. Veya hakem
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diyebilmeli, “Ben boyle bir hakemim”diye...

Tiirk teknik adamlar: baska iilkelerde
stireklilik anlaminda gorev yapamuyor.
Soylediginiz anlamda iki tane teknik adam
var. Ben hayatimda yaptigim hicbir iste
pismanlik duymadim. “Keske™ kelimesini
kullanmadim kendim icin. Yalniz,
“Almanya’dan niye dondiim?” diye zaman
zaman soruyorum kendime. Son Italya
olayinda Fatih Terim... Sartlar bazen
diistindiigiiniiz gibi gelismeyebiliyor. Futbol
Tiirkiye’de de, Amerika ve Avrupa’da da
ortak bir lisanin yapildig: bir dal. Burada
gayet tabii ki, bizlerinde hata pay1 var.

Bunun paralelinde sdyle bir sey soylemek
istiyorum. Tiirkiye’deki teknik adamlar
lisanslarum eline aldiktan sonraki zaman
diliminde kendilerini gelistirip yeniliyor
mu?

Benim lisansim yok. O ylizden bir sey
s6yleyemiyorum. Cagda yasadigin her sey
senin gelisimin i¢in art1 bir puandir.
Antrenorlitk meslegi de stirekli boyut
degistiren bir meslek. Boyut degistirdiginiz
zaman degisimi mutlaka yagayacaksiniz.
Tiirkiye degisimden neyi anliyor, iste bu
onemli. Degisim hep bagkalari tarafindan
mu iiretilir? Hayir. Degisimi yaratan unsur
insandir. Eger siz liretkenseniz, ayni zamanda
degisimcisiniz demektir. “Bu yapiliyor mu?”
diye sorarsiniz, bilemem. VereceZim yanit
bagkalari adina olur. Ben sadece kendi adima
sOyleyebilirim. Bagkalarinin adina
konugsamam. Ama iirettiginiz siirece
degisiyorsunuz demektir.

Ozellikle teknik adamlara liste verilip, takum
ctkarma konular cok konusuluyor. Sizce
bdyle bir sey var mi?

Bana ¢aligma yillarimda boyle bir imada
bile bulunulmadi, bulunulamaz da. Olmas:

miimkiin degil. Ben Tiirkiye’de en az kuliipte
caligan antrendriim. Meslektaglarim benim
15 yilda calistigim kuliip sayisini bir yilda
calisiyorlar. Benim ii¢ kuliipte ve bir
federasyonda calismam var. O liste veren,
antrenor goziiyle bakilsayd: bana, calistigim
kuliiplerde zaten ¢alistirmazlardi. Bana yle
bakamadiklar icin gorev veriyorlar zaten.
Kisiligi gelismemis birisini tist diizey
kuliiplerin basina veya yapilarina
getirmezler. Liste verilecek kuliiplerde calisir
o0 insanlar.

Tiirkiye’de kuliipler profesyonel ama
profesyonelce yonetiliyor mu?

Evet, yonetebilmek tizere adimlar atildi. ii¢
- bes yildir bu adimlar hayata gecirilmeye
caligiliyor. Su an profesyonelce yonetilmiyor.
Ama eskisi gibi yonetilemeyeceginin de
herkes farkinda. Iste bunun en 6nemli
gostergesi artik profesyonel kigilerin kuliip
yonetimlerinde s6z sahibi olmalar1. Ornegin,
genel sekreterlik veya halkla iligkiler gibi.
Dedigim gibi bir adim atildi. O adim atild1
ama biraz da Tiirkiye nin genel yapisina
bakmak lazim. Tiirkiye’ nin en giiclii
holdingleri birer birer devrildi, giiclii banka
dediklerimiz bile birer birer yok oldu. Hersey
ekonomi ve parayla orantili.

Fenerbahge’den ayrildiktan sonra gorev
almadiniz. Bundan sonraki meslek
yasamwmizla ilgili diigiinceleriniz neler?
Gorev almadim degil... Zaten gérev alinmaz,
verilir. Eger sen Tiirkiye’de 15 yil gdrev
yaptiysan dogal olarak zaten gérev yapma
alanm kasitlanir. Bircok kuliip ve kimse bunu
yanlis anlamasin. Dolayisiyla su anda tek
diisiincem yurtdiginda gorev yapmak. Ve
bu, bu dénem icinde de gerceklesecek.
Gerceklesmezse ne olur? Hicbir sey olmaz.
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Yer, Izmir; vesile Iktisat Kongresi’dir.
Tarihse, 1923 subatinin 17’si.
Cumbhuriyet’in ilanindan hemen &nce.
(Kaynak, Prof. Afet Inan’mn “Devletgilik
Ilkesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
Birinci Sanayi Plani adli kitabidir.)
Mustafa Kemal, bir Osmanli tarihi
analizi yapar. Hem de dyle ¢okiis
donemlerini istismar ederek degil,
dogrudan en parlak padisahlari, Fatih’i,
Yavuz Selim’i, Kanuni’yi mevzu
ederek.

Ozetle; onlarin futuhattaki bagarilarinm,
stirekli seferberlik halinin, toplumun
emek giiciinii iiretimden uzak
tuttugunu...

Fethedilen yerlerde iiretim yapisina
miidahale edilemedigini...

Tam tersine, savagta karsilarinda galebe
calinanlara dahi, sonradan zorunluluk
haline gelen “imtiyazlar”in birer
armagan olarak dagitildigini belirtir:
“Millet, evi, barki ile ilgilenme ve hayat
sartlarini gelistirme olanaklarindan
yoksun olarak diyar diyar
dolastiriliyorken; bu dig iilkeler halki,
bir ¢ok imtiyazlara sahip sekilde, kendi
iglerinde caligiyor; yani Fatihler, temel
eleman olarak milleti arkalarina alarak
kilicla yeni fetihler yaparken, isgal
altindaki iilkeler halki, kazandiklari
imtiyazlar ve 6zerkliklerle sabanlarina
yapisiyorlar ve kendi topraklarini
igliyorlardi.”

Bu 6zetten sonra da, nihai tahlilini ve
tercihini agiklar:

“Efendiler, kilicla fetih yapanlar, sabanla
fetihler yapanlara yenilmeye ve sonunda
yerlerini terketmeye mahkumdurlar. Bu,
tarihin her devrinde tekrarlanmigtir.
Fransizlar Kanada’da kili¢ sallarken,
oraya Ingiliz ciftcisi girmisti. Bir miiddet
kilicla saban birbirleriyle carpigtilar ve
sonunda, saban galip geldiginden,
Ingilizler Kanada’ya sahip oldular.
Efendiler; kilic kullanan kol yorulur;

fakat saban kullanan kol her giin daha
cok kuvvetlenir.”

Bu konugmadan yaklasik 10 yil sonra,
genc Cumhuriyet ilk sanayi planini
hazirlamigtir.

Bir yandan, “Memleketimiz
iktisadiyatinm tetkik ettirmek lizere
Amerikadan celbolunan Mr. Walker D.
Hines riyasetindeki heyet” de tetkiklere
baglamigken, tarim iilkesi sanayi pesinde
kogmaya caligmaktadir.

[k planin “sanayi” bagliklar1 ve yerleri
soyledir:

1) Kimya sanayii:

a) Suni ipek-Gemlik

b) Semikok-Zonguldak

¢) Giilyagi-Isparta

d) Harmuz kibrit-Izmit

e) Siiper fosfat-Izmit

f) Klor ve sud kostik-Izmit

2) Toprak sanayii:

a) Seramik-Kiitahya

b) Cam ve sise-Pasabahce, Istanbul
¢) Cimento

3) Demir sanayii: Karabiik

4) Kagit ve seliiloz sanayii: Izmit

5) Kiikiirt sanayii: Keciborlu

6) Stingercilik: Bodrum

7) Pamuk mensucat sanayii: Bakirkoy,
Kayseri, Eregli, Nazilli, Malatya, Igdir
8) Kamgarn sanayii: Merinos, Bursa
9) Kendir sanayii: Kastamonu

Simdi, bir 70 yil sonra, Tiirkiye’de
sanayi iistiine sektorel bir simiflama
karsisinda, yukaridakilere giiliip
gecmek, “inkisafimiz” karsisinda
bobiirlenmek de miimkiindiir elbette.
Ama kendi potansiyelini gelistirme
degil, eritme...

Sanayinin geldigi noktada batirmama
agsamasina gelmis bir donemi idrak
ediyorsaniz, yiireginizden soyle bir “vah
vah” ¢ikmasi da miimkiindiir.
Isterseniz, ilk sanayii planinin
“Yapilmasi teklif olunan iglerin mali

70 yil once kilig ve saban

Bugiinii biliyoruz, gelecege bakmaya ¢alistyoruz, ama diinii genellikle unuttuk gitti.
Diinden bir hatirlatma getirmek istiyorum burada.
Niyetim, agik¢a soylityorum, Tiirkiye’ de olumlu, olumsuz her konuda, bazen uyduruk, bazen

tutucu, bazen anlamsiz, bazen igeriksiz, bazen sartlardan bihaber bir sekilde Mustafa Kemal
Atatiirk’ iin referans gosterilmesine bir nazire.
4 Ozellikle de her diigtimde Iskender’in kilictmi arayanlar icin.

rd

portresi hakkinda not” kismini da kisaca
hatirlatayim da, clizdaninizdaki parayla
ya da cebinizdeki bozukluklarla o
zamanlar nelerin miimkiin olduguna
dair hayiflanmak da miimkiin olsun:
“Siimerbank tarafindan tatbik edilecek
sanayilesme planina dahil mevzulara
yatirilmasi icabedecek sermayeler” diye
baglayan not...

41 milyon 553 bin liralik toplama
ulagmakta, Is Bankas tarafindan
yapilacak fabrikalar icin de 2 milyon
400 bin liralik ihtiyaca igaret etmektedir.
Toplam 43 milyon 953 bin liranin 500
bin liras1 “talebe tahsisati”dir;
unutmadan not edeyim.

Plan, bu paranin 10 milyon 515 bin
liras1 Sovyetler Birligi’'nden kredi olarak
beklenmektedir; su not ve hesapla
birlikte:

“Sovyet Hiikiimeti”nce hiikiimetimiz
lehine acilmis olan sekiz milyon altin
dolarlik kredinin muadili takriben onalti
milyon Tiirk Lirasina balig olduguna
gore, bunun istimal edilmemis olarak
kalacak kismu alt1 milyon liradir.”
Ancak bir gart vardir ki...

O simdi 100 milyar dolar1 agkin dig
borgla erigtigimiz muasir medeniyet
seviyesinin de koge tasi olarak her
adimimizda bir ayna gibi siritmigtir
mutlaka:

“Siimerbank’in Rus kredisini
6deyebilmesi ancak planda derpis edilen
mikyasta taazzuv etmig olmast ile kabili
tahakkuktur.”

Muhtemelen o giinkii hafsalalarin dahi
tahmin edemedigi mikyasta taazzuz
edip bugtinlere ulastik ama, bor¢larimizi
O0deyebilmemiz kabili tahakkuk mu,
bunu hala bilmiyoruz...

Ve bugiin bile, hala kili¢ ile saban ya
da tezgah veya bilgisayar veya haklar
ve Ozglirliikler konusunda miitereddidiz.
Ustelik artik fiituhat da gayrikabil iken.




Hazrlayan: Reyhan ERGULTEKIN

“‘namugu ve tekstili
oldurmeyin!"

Tekstil ve konfeksiyon sektorii Tiirkiye’ de yarattigi istihdam
ve ihracata katkisi acisindan oldukga onemli bir yeri
kapliyor. 10 milyar dolarlik ihracati olan tekstil ve
konfeksiyon sektori, Tiirkiye thracatinin ticte birini
olusturuyor. Yasanan krizlere ragmen ayakta kalabilmeyi
basaran firmalar, olusturduklar: pazarlarda olduk¢a iyi
rakamlara ulasabiliyorlar. Merkezi [zmir’ de bulunan
firmalardan biri de Ak¢a Holding’ e bagli Menderes

Tekstil... 2 bin 750 kisiye istihdam saglayan girket, Ocak

ayinda Bulgaristan’ a yaptigi yatirim ile disarvya agilmanin

ilk adimini atti.

Ev tekstilinin 6ncii sirketlerinden olan
Akca Holding Bagkan Vekili Ahmet
Goksan, pamugun Tiirkiye’de ¢cok dnemli
bir yere sahip oldugunu belirterek “Tarim
ile oynanmaz. Ulkenin hala %43’
tarimdan gecim sagliyor. Artik destek
saglanmas: gerekiyor. Yoksa Tiirkiye’de
pamuk oliir ve pamugun 6lmesi demek
tekstilin de 6lmesi demektir” diye konustu.
Tiirkiye’nin suanda bile 500 bin ton pamuk
ithal ettigine dikkat ceken Goksan, pamuk
iiretiminin azalmasi halinde disa
bagimhiligin artacagina ve fiyat
hareketlerine kars1 kendimizi
koruyamayacagimizi kaydetti. Goksan
Tiirkiye nin elinde olan avantajin
dezavantaja dogru gittiginin altin1 ¢izdi.
Ege Bolgesi'nde tekstil sektoriiniin dogru
yerde oldugunu kaydeden Ak¢a Holding
Bagkan Vekili Ahmet Goksan, “Tekstil
sanayi esas olarak pamugun oldugu yerde
olmalidir. Ciinkii pamuk ¢cok dnemli bir
kriter. Ege Bolgesi’nde yeterli insan
kaynagi mevcut” dedi.

ENERJI FIYATLARI
Tiirkiye’deki tekstil sektoriiniin
sikintilarinin altii ¢izen Goksan sozlerine
sOyle devam etti: “Bu durumu iki bakimdan
incelemek gerekiyor. 2005 yilina kadar
olacak siire¢ ve 2005 sonras1 olan siireg.
2005°e kadar olan kismi yani diin ve
bugiinii ele alirsak, Tiirk tekstil sektdriinde
yaganan bir takim sancilarin varoldugunu
cok net bir gekilde gorebiliriz. Sektorde
cok biiyiik enerji kullaniliyor. Enerji
fiyatlarinin Tiirkiye’de uygun hale
getirilmesi gerekiyor.“ Ikinci 6nemli
sancinin istihdam iizerindeki ek yiikler
oldugunu belirten Goksan, “Isciligin
Tiirkiye’de ucuzlatilmasi gerekiyor, yoksa
tekstil ve konfeksiyon avantajimizi
oncelikle cevre iilkelere kars1 kaybetme
gibi bir risk tastyoruz. Uglincii ve en
yarln

onemli sikinti ise pamuk. Pamuk
Tiirkiye’de maalesef ¢cok geleneksel
yontemlerle iretiliyor. Pamukta Tiirkiye
diger konularda sagladig1 modernizasyonu
saglayamadi. Arazilerin boliinmiig olmasi
kiigiik arazilerde iiretim yapilmas, ¢ift¢inin
giicsiiz olmast, yeterli teknolojiye sahip
olunmamasi nedeniyle pamugu olmasi
gerekenden niteliksiz iiretiyoruz” dedi.
Sorunlarnn ¢éziilmesinin ¢ok acil oldugunu
belirten Ahmet Goksan, Tarim
Bakanli31’nin bu konuyu ciddi bir sekilde
ele alip incelemesi gerektigini kaydetti.
Goksan, tohum islahinin yapilmasmin,
ciftcinin dogru sekilde yonlendirilmesinin,
dogru cir¢ir makinelerinin tavsiye
edilmesinin sorunlara biraz olsun ¢are
olacagim sdyledi. Goksan sdzlerini soyle
surdiirdii: “Yunanistan yeni pamukcu oldu
ve Amerika’yi taklit etti. Tiirkiye’de bunu
yapsaydi son derece basarili olurdu.
Amerika’da her bir balyann kiinyesi var
ve iizerinde pamugun 6zellikleri yaziyor.
Biz de ise balyadan balyaya degisiyor.
Bunun nedeni de arazilerin boliinmiig
olmasiyla baglantil1.”

YATIRIMLARLA BUYUYORUZ
Akga Holding Bagkan Vekili Ahmet
Goksan, Menderes Tekstil’de siirekli
yatirim yapip biiylime stratejisini
benimsediklerini ve kendilerini
yenilediklerini belirtti. Goksan, “Zaten
yenilemedigimiz takdirde bugiin
bulundugumuz lider konumu muhafaza
etmemiz miimkiin degil” dedi. 1990 yilinda
Menderes Tekstil’de komple yeni yatirim
yapildigmi kaydeden Goksan “1984 yilinda
alinan makineler kilogram olarak satildi.
Onlarin yerine Italya’dan ikinci el
makineler alinma yoluna gidildi ancak,
bunlarla ihracatta yol katedilemeyecegi
goriiliince yepyeni, diinyada kendisini
kamitlamig makineler alindi. Sirket o

donemde yeni makinelerle ihracata bagladi”
diye konustu. '
Menderes Tekstil’in ihracata bagladigr ilk
yil toplam ihracatinin 603 bin dolar
oldugunun altim ¢izen Goksan, bu ivmenin
her gecen yil arttigin1 vurguladi. Goksan,
1992°de 3 milyon dolar, 95’de 8 milyon
dolar, 96’da 16 milyon dolar ve bu yil da
80 milyon dolar seviyesine ¢ikmay1
hedeflediklerini belirtti. Oranlarin
yiikselmesini yapilan yatirimlara
bagladiklarim kaydeden Ahmet Goksan
sozlerini sdyle siirdiirdii: “Menderes Tekstil
1991°de ilk ihracata bagladiinda 1 tane
makinesi vardi. Su anda ise 7 tane baski
makinesi var. Otomatlarda konfeksiyon
yapiliyor. Insan miimkiin oldugu kadar az
kullaniliyor. Bunlar yatirimlar sayesinde
gergeklesiyor. Bugiine kadar yapilan
yatirimlar toplandig1 zaman agag1 yukari
120 milyon dolarlik bir yatirim ortaya
cikiyor” dedi.

Ahmet Goksan, Bulgaristan’daki yatirim
kosullarmin son derece elverisli oldugunu
soyledi. “Bize miisaadeler verilmeden,
gayri resmi olarak sirketi faaliyete gecirme
izni verdiler” diyen Goksan, kendilerine
Belediye’nin 500 bin dolarlik araziyi, 25
bin dolara tahsis ettigini sdyledi. Bu
sebeplerden dolay1 Bulgaristan’
sectiklerini belirten Goksan, “Ev tekstili
son derece kiiciik bir alan, fakat biz bu
alanda ¢ok biiyiik bir kurulusuz. Bunun
icin globallesmemiz lazim. Globallegme
siirecinde ilk adimimiz Bulgaristan yatirimi
oldu. Daha sonra bunu diger iilkeler takip
edecek. Pamugun oldugu, is¢inin uygun
oldugu, yabanci yatirimeilarin tegvik
edildigi, yatinmlarin glivence altina alindig1
iilkelerden herhangi biri olabilir. En ¢ok
{izerinde durdugumuz iilkeler Ozbekistan,
Cin ve Hirvatistan” diye konustu.



KURUMSALLASMANIN ONEMI

2000 yilinda ilk halka arz1 gerceklestirdiklerinin altin1 ¢izen Akga
Holding Bagkan Vekili Ahmet Goksan, 2002’de halka arzdan
vazgecildigini sdyledi. Aile sirketinin zorluklarindan da bahseden
Goksan konu ile ilgili sunlart soyledi: “Biz bir aile girketiyiz ve aile
sirketleri Tiirkiye’de uzun yasayamiyor. Nigin, ¢iinkii yatirim imkanlar
kasitly, bir de aile i¢i ¢cekismeler glindeme gelebiliyor. Bunun icin biz
1990’11 y1llardan bu yana kurumsallagma icin caba icine girdik. Bircok
boliimiimiizde bunu bagardik. Biz de isin i¢indeyiz, ancak bulunmamiz
gerektigi yerdeyiz. Sirketimiz bir ¢ok yonden profesyonel olarak
yonetiliyor. Sirketin yatirimina devam edebilmesi icin kurumsallagmasi
ve giiclii finansal yatiriminin olmasi igin halka arzi tercih ettik ve bunu
bagardik. Bugiin bizim son derece dogru bir karar verdigimizi
gorebiliyorum.”

Goksan bugiin Menderes Tekstil’de 2 bin 750 kisinin ¢aligtigini
belirterek, “Fabrikamizin oldugu bolgedeki insanlar zamanla biiyiik bir
miiessesede ve kurumsal bir sirkette calismanin faydalarini ve refahim
gordiiler. Kollektif calisma Avrupa’da ve diinyada oldugu gibi ailede
kar1 kocanin ¢aligmasi da biiyiik oranda etkiledi bu refah diizeyini.
Dolayisiyla istihdam yaratmada Menderes Tekstil cok 6nemli bir yérede
fabrika haline geldi. Basit bir kriter vermek istiyorum, bugiin Menderes
Tekstil bir Saraykoy ilgesi 17 bin 500 kisi yastyor onun tiikettigi enerjiden
fazla enerji tiiketiyor. Bu kadar ¢evresine katkisi olan bir girket” diye
konustu.

TURKIYE’DEKI INSAN KAYNAGI

“Tiirkiye’deki en biiyiik sansin geng ve nitelikli insan
kaynagmin olmas1” diyen Goksan, bunun iyi kullanilmas:
gerektiginin de altim ¢izdi. Goksan “Universitelerimiz
bu konuda oldukca yeterli. Bizim suandaki iiziintiimiiz
mezun olan 6grencilere istihdam yaratamamak.
Tiirkiye nin insan kaynagi acisindan bir sikintisini
goremiyorum” dedi.

Universitelerdeki egitimin yabanci lisanla olmasinda
1srarc1 oldugunu belirten Goksan, Tiirkiye’ye globallesen
diinyada tiim, yenilikleri takip eden insanlarin gerekli
oldugunu sdyledi. Goksan sozlerini sdyle bitirdi: “Bize
gelen Amerikan sirketleri, bizim personelimizle yeterli
derecede iletisim kuramadiklarini séyliiyorlar.
Pakistanda’ki fabrikada paket yapan is¢iyle bile Ingilizce
iletigim kurabildiklerini sdyliiyorlar. Biz, sirket ici
egitimlerle personelimizin lisan seviyesini belli bir
seviyeye cikartiyoruz.”

EGIAD’a bakis
“Ben EGIAD’ n kurucu siyesiyim. Insan kendisinin
de icinde oldugu, dogusuna bir yerde etken
oldugu bir dernegi oldukca benimsiyor ve seviyor.
O bizim cocugumuz gibi diyebilirim. Bu yil 12’ nci
senesine giren EGIAD bence Tiirkiye’ nin
gozbebegi derneklerinden bir tanesi. ‘Ege’ lilerin
Egelilere yaptigini kimse yapmaz' diye bir laf
vardir. Biz bunu artik astik. Zaten EGIAD  in
kurulusunda basit ilke buydu. Geng isadamlar
arasinda dayamsmay: saglamak. Her seyden
once biz bunu bagardik. Her yil daha da gelisen
bir goriiniimle EGIAD karsimiza ¢ikiyor.
Secimlerden sonra ortaya ¢ikan yeni yonetim

kurulu ve baskam dernege yeni bir motivasyon Akga Holding Bagkan Vekili Ahmet Goksan, aile sirketlerinin
ve ivme kazandirtyor. Dernek bence bugiin Tiirkiye’de uzun siire yasamadigim belirterek, “Aile sirketlerinin
kurumsal yapust olan, iiyelerinin ihtiyaglarin, yatirum imkanlar kisuth ve aile ici cekismeleri fazla yaganiyor. 1990

iiyeler aras: iletigimi saglayan, bolgede kamuoyu

olusumuna biiyiik katki saglayan ve ses veren

bir dernek haline geldi. Bu benim i¢in olduk¢a
gurur verici bir olay.”

ytindan bu yana biz kurumsallasma cabas: icine girdik. Suanda bir
cok boliimiimiizde bunu basarmanin gururunu yasiyoruz” dedi.
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bir aile sirketinin
anatomisi

Araplar, “Diinyay: Tanr1 yaratti, ama Rockfeller diizene koydu” derler. Eger yakistirma degilse, tarihe malolmug
bu iinlii petrol zenginine ait ¢ok bilinen kehanetin iistiinden neresinden bakarsaniz bakin yarim yiizyildan fazla zaman
gecti. Ne diyordu aile sirketlerinin gelecegini yorumlarken? “Birinci kusak kurar, ikinci kugak yasar, iiciincii
kusak batirir...” Rockfeller’in tahminini adeta bir vasiyet kabul ederek bu iddia lizerine bir ekol olusturanlarin ¢cogu,
sularin hep aym y6ne dogru akmadigim gérecek kadar yasadi. Simdilerde slogani biraz degistirdiler: “Birinci kusak
kurar, ikinci kusak yasatir, iigiincii kusak gelmeden (ve hala para ediyorsa) sat kurtul...”

Diinyadaki aile sirketlerinin genel karakteristikleri iizerinde yapilmug arastimalar, bu sirketlerin ikinci sinif muamelesi
gbrmesini ya da kiicimsenmesini 6nleyecek ciddi geribildirimler icerirken, iilkemizde “bir aile sirketinin anatomisi”
lizerinde diigiinenler, herkesin bildigi hastaliklarin yiiksek sesle dile getirilmesinden pek de hoglanmadigimizi
gostermektedir. Sizlerle paylagmak isterim; biitiin genellemelerin tehlikeli oldugunu bile bile...

» Sirketlerin yonetiminde aile mutlaka yer aliyor. (birinci nesil, ikinci nesil veya iiciincii nesil olarak)...
 En onem verdikleri béliim mali igler [finansman...

- Yonetim kiiltiirii olarak “yari otoriter” bir tarzi tercih ediyorlar...

o Kararlar “giinliik veya haftalik” agwrlikly veriliyor.

o Genel miidiir ve patronlar delege etmeyi sevmiyorlar.

o Yonetimde moda akimlarin etkisinde kaliyorlar...

« Her zaman vazgecemedikleri elemanlar: var (baz kigiler cok ozel)...

o Patronlarimin genelde her konuda soyleyecekleri vardur...

o Patronlar veya genel miidiirleri her zaman ¢ok mesgul...

o Patronlar: ani baskinlan sever (baskinlarda genelde hata ararlar)...

» Maas konusunda elleri sikudur...

o Eleman girig - cikig oram yiiksektir...

« Iceriden FKisiler kanaliyla bilgi almay: formal bilgi akisina tercih ederler...

* Bagsar ve bagarisizlik kriterleri kisiye ozeldir...

o Eleman se¢iminde referans metodunu tercih ederler...

o Kariyer planlama & organizasyonel yedekleme yoktur...

o Patron kimligi ve kiiltiirii, kurum kimligi ve kiiltiiriinde baskindur...

« Patronlar ve genel miidiirler cabuk karar verirler ve sik sik karar degistirirler...
* Her sirket kendini en iyi goriir ve rakipleri fnemsemez...

o Egitime verdikleri nem para harcanmadig dlgiide artar...
o Yeni moda alanlar: (ne yazik ki) insan kaynaklaridur...

Acaba siz ve sirketiniz, bu samimi 6zelestiri listesinin neresindesiniz?
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Elmas Group
Elmas Gilimriikleme
e Elmas Sehirlerarasi Nakliye
o Elmas Ticaret
e Elmas Uluslararas1 Nakliye
e Elmas Antrepoculuk Isletmeleri
e Elmas Ithalat ve Ihracat
o Elmas Hizli Kargo Tagimacilig1
° Elmas Dagitim
¢ Elmas Akaryakit ve
Madeni Yag Isletmeleri

=\ 2lMmas
group

service beyond expectation...



Dernek faaliyetleri
1 Mayis 2002: Kaynastirma yemedginin ilki, Hilton Oteli Barbarospasa Salonunda gerceklestirildi.
EGIAD iyelerine plaket dagitildi.

<€ 2 Mayis 2002: Sanayi ve Ticaret Bakani Sn. A.
Kenan Tanrikulu'nun konuk konusmaci olarak
katildi§i ISDEP Vizyon Toplantisinin ti¢incusi
Efes Convention Center Bergama Salonunda
gerceklestirildi.

6 Mayis 2002: EGIAD Yonetim Kurulu Baskani Sn. Fatih Dalan,
Yeni Tv'de Sn. Erol Yaras'in sundugu Izmir'in sorunlariyla birlikte
¢oziim yollari ile giicbirliginin tartisilacag toplantiya katild.

’ ”7."""

7 Mayis 2002: EGIAD Dernek Merkezi'nde »
diinyanin saygin danismanlik firmalarindan |
Anderson tarafindan sunulan AKUTun
Kurucusu Sn. Nasuh Mahruki'nin katildigi
“Liderlik Semineri” yapildi.

'\‘Q i < 8 Mayis 2002: Enerji ve Tabii Kaynaklar eski Bakanimiz
: Sn. Ersin Faralyali'min “Avrupa Birligi ve Tirkiye" konusunda
goriislerini sunmak iizere konuk konusmaci olarak katildigi

Kaynastirma yemedgi Hilton Oteli'nde gerceklestirildi.
- —

17 - 18 Mayis 2002: Haziran ayi sonunda Antalya'da yapilacak Olaganiisti Genel Kurul'un
\ hazirliklarini siirdiiren Tiirkiye Geng isadamlari Kurulu (TUGIK) Vakfi'nin geniletilmis

15 Mayis 2002: izmir Hilton Oteli'nde diizenlenen Yonetim Kurulu toplantisi, baskentte, Ankara Geng isadamlari Dernegi'nin (ANGIAD)
kaynastirma Yemedi'nde EGIAD'dan beklentiler ve ?E’Gsizgi)ﬂligi?%%f}(eégeileg\i/”[kqli: IZK' QUB” sUrEgi%ﬂ?ptldta', Eﬁe GelzngBI§akdamlFart|‘r|]) %mle(ji
: o T CamLaE e e ni, askan Vekili Ziya Bese, onetim Kurulu Baskani Fatih Dalan,
gz;eigzt(l’[kﬁl;I”g‘:":lélsgzlsatr:(?lrzslﬁulI;Ja::;I:delelerln gURCIEn: Bagkan Vekili Alper Giirkan, Yonetim Kurulu Gyeleri Alparslan Berik, Nafiz Gonen, Basar
F Manisalr, Betlil Esen, Hami Ozer ve Doc. Dr. Mustafa Tanyeri'den olusan genis bir heyet

temsil etmistir. TUGIK heyeti, Cumhurbaskanimiz Sn. Ahmet Necdet Sezer'i, Digisleri

Bakani Sn. ismail Cem’i, TOBB Baskani Sn. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etmiglerdir.
Ayrica EGIAD heyeti, 9. Cumhurbaskanimiz Sn. Stileyman Demirel'i 6zel ofisinde ziyaret

ettiler.
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9-10 - 1 Mayis 2002; EGIAD, izmir Yerel Giindem 21 Ikinci Ulusal Sivil Toplum Kuruluglari Fuari'na katildi. Fuar'daki EGIAD Standinda
dernedgimizi tanitici brosiirlerin yanisira EGIAD'In cesitli arastirma raporlari ve yayinlari ziyaretcilere dagitildi18 Mayis 2002: ABD'de
NewYork'ta gerceklestirilen geleneksel Tiirk Yiiriiyiisiinde EGIAD ilkkez temsil edilmistir. EGIAD Bayragi ve Flamalar yiriiyis kortejinde

yerald.

24 Mayis 2002 : Ege TV'de yayinlanan “Glindem” programina EGIAD'I temsilen Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn. Cemal Tiikel katild.
27 Mayls 2002: Ziraat Bankas! izmir Merkez Sube Midiri Sn. Tiilin Pismisoglu, izmir Reklamcilar Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Yonetim
Kurulumuzu ziyaret etti.
28 Mays 2002: ingiliz Ticaret Atesesi Bayan Lynne Smith EGIAD'I ziyaret etti. Yonetim Kurulu ve AB ve Dis iliskiler Komisyonu Gyelerinin
hazir bulundugu toplantida ingiltere ve Tiirkiye arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler zerinde durularak ozellikle Izmir'e yonelik Ticaret
ve yatirim olanaklari gortsulda.

30 Mayis 2002: 9. Cumhurbaskanimiz Sn. Siileyman
Demirel'in konuk konusmaci olarak katildigi ISDEP
Vizyon Toplantisi'nin dérdiinciisti EGIAD'in ev
sahipliginde, izmir Efes Convention Center Efes

v

Salonu'nda yapildi.

izmir Tarihinden Kesitler / miibahat s. KUTUKOGLU*

XV ve XVI. Asirlarda izmir Kazasimin Sosyal ve iktisadi Yapisi
Miibahat S. KUTUKOGLU*

Ege-Bati Uygarligimin Dogdugu Yer / Ekrem AKURGAL

izmir Oteller Tarihi / Emel KAYIN*

izmir 1905 / Cevat SAMI - Hiiseyin HUSNU Beyler

sadelestiren: Erkan SERCE*

XIX. Yiizyilm ilk Yarnisinda Fransiz Gezginlerin

Anlatimlarinda izmir
Olaf YARANGA / Geviri: Giirhan TUMER

The Aegean Birthpalace of Western Civilization / Ekrem AKURGAL
izmir 1921 / Uluslararasi Amerikan Koleji Ars. Kom. Raporu

Geviri: Aykan CANDEMIR*

izmir - Sesler Yiizler Sokaklar / m. sakir 6RS*

1927-1928 izmir Fotograf Albiimi*

Hacilar, Seyyahlar, Misyonerler ve izmir

(Yabancilarin Géziiyle Osmanli Déneminde izmir - 1608-1918) / ilhan PINAR
Gegmisten Giiniimiize izmir Mutfagi / A. Nedim ATILLA

izmirli Ressamlar Ansiklopedisi / miimtaz SAGLAM

izmir 1873 / Karl von Scherzer / Geviri: ilhan Pmar

katildigi “Kaynastirma Yemedgi
Sn. Isilay Saygin ve Ege Bolgesi'ndeki GIAD Baskanlari da istirak ettiler.

21
22

23
24
25

26

29 Mayls 2002: EGIAD Dernek Merkezimizde Ege Bdlgesi'nde bulunan GIAD'larin

" Yonetim Kurullarindan temsilciler dernedimizi ziyaret etmislerdir. EGIAD Yonetim
Kurulu Baskanimiz Sn. Fatih Dalan ve VI. dénem Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn.
Ziya Bese ile ortak bir toplanti gerceklestirildi.
Hilton Otelinde Konuk konusmaci Sn. Dr. Aytun Ciray'in konuk konusmaci olarak

ey

mizin dordlinclisi gergeklestirilmistir. Bu yemege

iISDEP

iR SANAYiICi DERNEKLERi PLATFO!

ON TOPLANTIL.
v =

izmir iktisat Kongresi (17 Subat-4 Mart 1923)*
izmir Basinindan Segmeler (1872-1922) / Zeki ARIKAN

Yakin Caglarin Fikir ve Edebiyat Tarihimizde izmir
Ziya SOMAR

1923 Senesi izmir Vilayeti istatistigi

Yayima Hazirlayan: Erkan SERCE

izmir Posta Tarihi (1841-2001) / A. Nedim ATILLA
Tanzimat Sonrasi izmir Sanatmda Yeni Yonelimler

(Bir Sehr-i Rusendbad Kar-1 Anka Bir Bender)/ Ayda AREL

Bir Sehrin ve Bir Adamin Tarihi: Tevfik Nevzat / ziya SOMAR
izmir’in Tarihi / Raif NEZHi

Aciklamalarla Hazirlayan: Erol UYEPAZARCI

Smyrna - izmir (Efsaneden Gercege) / Yasar AKSOY

21. Yiizyil Esiginde izmir / (Uluslararasi Sempozyum)

Bir izmir Kabusu / (Mmitareke ve isgal Dénemi Uzerine Yazilar)
Engin BERBER

Fransiz Seyahatnameleri ve Tarihin Aynasinda izmir
(Tiirk-Fransiz Ortak Kolokyumu)

* [saretli kitaplar tikenmistir.

izmir Biliiyiiksehir Belediyesi Kent Kitaplig:

Indnii Caddesi No: 817 / 11 Anakent Apt. Uckuyular / Izmir Tel: 0 (232) 285.62 64  Faks: 0 (232) 247 60 40 © izyay@izmir-bid.gov.tr  www.izmir-bld.gov.r




1 Haziran 2002: EGIAD Bilgi Sistemleri Komisyonumuz tarafindan Dokuz Eyldl Universitesi Rektorltgi Streki
Egitim Merkezi (DESEM)'de “Temel Internet, Elektronik Posta Kullanimi ve EGIAD Web Sayfasi Fonksiyonlarinin
Tanitim1” amaciyla bir egitim semineri diizenlendi.

5 Haziran 2002: izmir
Hilton Oteli'inde
gerceklestirilen 5. =
Carsamba Yemegimizin
konudu Ziraat Bankasl
Genel Midird Sn. Niyazi
Erdogan olmustur. Sayin
Erdodan, “Kamu
Bankalarinin Yeni
Yapilanmasi ve Bankacilik
Hakkinda Genel Bilgiler” #
konularinda Uyelerimizi
bilgilendirdi.

6 Haziran 2002: DTP Genel Baskani Sn. Mehmet Ali Bayar'in
konuk konusmaci olarak katildigi ISDEP Vizyon toplantisinin
besincisi Izmir Hilton Oteli'nde yapildi.

10 Haziran 2002: Fransiz Gonailli Danismanlik
Dernegi (ECTI) Turkiye Temsilcisi Sn. Paul
Louis Bazanery Yonetim Kurulumuzu ziyaret
etti.

17 Haziran 2002: Deniz Ticaret Odasi Bagkan!
Sn. Geza Dologh ve Ydnetim Kurulu Uyeleri
dernegimizi ziyaret ederek, Odanin
calismalari hakkinda bilgi verdi.

7 Haziran 2002: DTP Genel Baskani Sn. Mehmet Ali Bayar Dernegimizi
ziyaret etmistir. Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn. Fatih Dalan'dan EGIAD'In
calismalari hakkinda bilgi alan Sn. Bayar'in onuruna Yonetim Kurulu
Uyeleri ile Yerel Yonetimler ve Parlamentoyla iligkiler Komisyonu
tyelerimizin de katildigi bir 6gle yemegi verildi.

A

19 Haziran 2002: izmir Hilton Oteli'nde gerceklestirilen 6. Carsamba
Yemedi'nin konuklari izmir Defterdari Sn. Mete Génenc, Maliye
Bakanligi Bas Hesap Uzmanlari Grup Baskani Sn. Yilmaz Bodur,
PricewaterhouseCoopers Ortagi Zeki Giindiiz oldu. Konusmacilar
“Naylon Fatura” hakkinda dyelerimizi bilgilendirdi.

20 Haziran 2002: EGIAD Olagan Danisma Kurulu toplantis Izmir Hilton Oteli'nde
gerceklestirilmistir. icinde bulundugumuz donemde EGIAD'In izleyecedi politikalarin
ve alacagi tavrin belirlendigi toplanti basina kapali olarak gerceklestirildi.
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Yaz sezonunda 5 agik alanda 2500 kisi kapasitesi ile
toplamda 12 adet salonda 4400 kisi kapasite ile banguet
hizmetleri sunmaktadur.

Ayrica 400 kigi kapasiteli Ana restorant ile 1000 kisi
kapasiteli gece kuliibiimiiz Izmirli misafirlerimiz basta
olmak iizere tiim misafirlerimizin hizmetinde olan
Otelimiz, Izmir’de Agememnon Kaphcalari ile yerli ve
yabanci misafirlerimizi denizin mavisi ve doganin yegili
ile, Il merkezine 10dk. havaalanina 20dk. bk mesafede
kucaklamaktadir.

Bilgili ve deneyimli kadrosu, titiz ve samimi hizmet
anlayisi ile Tiirk misafirperverliginin en iyi sekilde
hizmet olarak sunuldugu Izmir Princess Hotel siz
misafirlerimizin en mutlu giinlerini sizlerle
paylagmaktan kivang duyar.

Balcova 35330 iZMIiR Tel: 0232. 238 51 51

e ° ° ° ° ° ° H O T .E
e-mail: izmirprincess@izmirprincess.com.tr | RINCESS
1 Z M 1
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Kis sezonunda 7 adet salonda toplam 1900 kisi kapasite ile,
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alternatif spor...

gl iorfez’e yelken acacagiz”

RGULTEKIN

Ege Ac¢ik Deniz Yat Kuliibii Genel Sekreteri Selim Besimzade, “8 Eyliil’de yapilacak Korfez

Kupast Yaris1 icin halktan destek ve ilgi bekliyoruz” diyor.

Ug tarafi denizlerle cevrili bir iilkede ve o iilkenin
en giizel deniz kentlerinden birinde yasiyoruz:
Izmir... Peki, denizle ilgili sporlara ne kadar ilgi
duyuyor veya ilgi gosteriyoruz? Bu soruya en
glizel yanitt Ege Acik Deniz Yat Kuliibli Genel
Sekreteri Selim Besimzade veriyor: “Yaptigimiz
aktivitelerin, yariglarin medyada yer almamasi
insanlarin ilgisizligini daha da artiyor.”

Ege Acik Deniz Yat Kuliibii’niin kurucusu Mete
Tiimay. 1999 yilinda Cesme’de bir yat yarigi
diizenlenmesi icin organizasyon komitesi ricada
bulunmug Tiimay’a. O da cevresinde tanidig1 ne
kadar yatci, yelkenci arkadagsi varsa yariga davet
etmis ve boylece kuliibiin de temelleri atilmis.
2000 yilinda kurulan kuliibiin ilk liye sayis1 15,
bugiin ulagtig1 rakam ise 53. Faaliyet bolgesi
olarak Cesme Ilica ve Izmir Korfezi’ni segen
kuliiblin yarigmalara katilan yat sayisi ise 30.
Yelken sporu ve yatcilik hakkinda sdylesti§imiz
Besimzade, bu konuda cok dertli olduklarini
soyliiyor.

Yeni bir kuliip olmalarina ragmen ¢ok ilging

ozelliklerinin oldugunu kaydeden Selim
Besimzade, 15 giinde bir yaris yapiyoruz.
Tiirkiye Acik Deniz Yarig Kuliibii’'nden (TAYK)
sonra en fazla yarig yapan yat kuliibii unvanina
sahibiz” diyor. Besimzade, TAYK ile aralarindaki
farki ise soyle ozetliyor:”

“Onlarin organize ettikleri yariglara ortalama 30
tekne katilirken, bizdeki katilim 15 tekneyle
sinirli. Onlarin biinyesinde 90-100’iin iizerinde
yelkenli iye mevcut.”

Izmir Koérfezi’ni istiyoruz

Merkezlerini izmir’e tasimak istediklerini belirten
Selim Besimzade, “Biz Izmirliyiz ve bu kuliibiin
Izmir’de olmasini istiyoruz. Peki, teknelerimiz
niye Cesme’de bagli? Ciinkii biz teknelerimizi
Korfez’e sokmak istemiyoruz. Bunun da iki
nedeni var. Birincisi Korfez kirli. Ikincisi, tekne
konaklama imkanlari kirlilikten dolay1 cok fazla $
parlak degil. Arzin kalitesini talep belirler teorisini *
destekleyecek sayida tekne olmadigi i¢in
Korfez’de kalite tercih ettigimiz seviyede degil” ==

diye konuguyor. Nisan ayindan Kasim ayina kadar yayilmis
yaris takvimlerinin olduguna dikkat ceken Besimzade, yarig
yapilmayan dort ay boyunca iiyelerinin cok sikinti cektigini
soyliiyor. “Kegke teknelerimizi Korfez’de tutabilsek ve ig
cikislarinda Korfez turu yapabilsek” diyor.

Aslinda ilginin zannedildigi kadar az olmadiginin altini ¢izen
Selim Besimzade, “Bu ilgi yeterli mi diye sorarsaniz, hayir
yanitini veririm. Ancak, Karstyaka Yelken Spor Kuliibii’niin
milli sporcular cikartip, diinya siralamasina soktugunu,
TAYK’1n diizenledigi organizasyonlarda bizim teknelerimizin
de derece yaptigin diisiiniirsek, performansimizin cok iyi
yerlerde oldugunu gorebiliriz” diyor ve ekliyor: “Ancak, ii¢
taraf1 denizlerle cevrili tilkenin toplam amator yat sayisini
topladigimiz zaman, Italya’nin limanina baglh tekne sayis
kadar etmedigini goriirsiiniiz.”

Zengin sporu degil

Ulkemizde yelken sporunun zengin sporu olarak goriilmesine
anlam veremediklerini ifade eden Besimzade, s0yle devam
ediyor: “Deniz fakiri sevmez diye bir laf vardir. Tabii bu,
bakis acisina gore degisir. Denizde bir tamirat ya da bakim
yaptigimz zaman, kaliteli iiriin kullanmak zorundasimz. Isin
hakki neyse teknenize onu yapmak zorundasiniz. Ucuza
kacarsaniz yari1 yolda kalabilirsiniz. Bizim bakis acimiza gore
aslinda bu s6ziin gelis noktas: budur. Ancak, insanlar farkli
acidan baktiklari icin zengin sporu diyorlar”

En biiyiik sikintilarinin denize géniil vermis, deniz sporlariyla
ugragan insanlarin tutanacak bir dalinin olmamasi oldugunu
vurgulayan Selim Besimzade, destek verecek bir otorite
aradiklarini séyliiyor. “Diisiiniin, amator bir denizcisiniz ve
alt1 metrelik bir tekneniz var. Ancak, (Teknemi nereye
baglamaliyim?) sorunuza cevap verebilecek bir otorite yok.
Tirkiye’deki balik¢i barmaklari (adida iistiinde zaten) ticari
avlanma yapan teknelerin baglanma noktasi. Ozel yatlar icin
ise marinalar var. Buralar1 da standart organizasyonlar degil.

Amatdr bir denizcinin bu alanda yagama sansi yok. Amator
RRainrmnt e wlallsxe AT Vis Falrmmmnsins lwalslams lawiamallasimma lkaXladaeon




“Bir soz vardir: Deniz fakiri sevmez diye... Eger teknenizde ucuz-kalitesiz iiriin kullanirsaniz
sizi yari yolda birakabilir ve denizde basiniza her sey gelebilir. Onun icin kaliteli iiriin
kullanmak zorundasiniz. Bu spora zengin sporu denmesinin nedeni bu”

Selim Besimzade, islerin hala miistesarlik
ile idare edildigini vurguluyor. Selim
Besimzade “Tiirkiye’nin birakin su
sporlarini, denizle ilgili ekonomik gelirini
artirict hicbir plan ve programi yok. Boyle
yaklasimla kargilagtiginiz zaman
Tiirkiye’de spor zaten ikinci planda, denizle
ilgili sporlarda nasibini alamiyor” diyor.

Mavi Korfez 8 Eyliil’de

Yerel yonetimlerden simdiye kadar hic
destek almadiklarindan yakian Besimzade
ekliyor: “Tek destekcimiz sponsorlar. Ancak
sponsorluk, destek verilen sporun ne kadar
medyatik olduguyla baglantili. Neyazik ki,
bu spora ilgi bir sponsorun destek verecegi
kadar iyi degil. Bu konuda birtakim
calismalara bagladik.

Basinda daha cok yer almak icin projeler
tiretiyoruz. 8 Eyliil’de ‘Mavi Korfez
Kupas1® adi altinda bir yaris

“Tirkiye'nin, birakin deniz sporlarina deste
denizle ilgili ekonomik gelirini artirici fie
plan ve programi yok.”

organizasyonumuz var. Aslinda bu hem
kuliip, icin hem de Izmir i¢in ¢ok iyi olacak.
Projeyi Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne
sunduk ama, heniiz bir yanit alamadik.
Bolgedeki ve bolge disindaki kuliipleri de
bu yarisa davet edecegiz.”

Izmir’in kendine ait bir yarisinin olmasi
gerektiginin altini cizen Selim Besimzade,
yapacaklar1 organizasyonun profesyonelce
bir calisma olacagini, kimse destek olmasa
bile yarigin mutlaka yapilacagini
vurguluyor.

Marinalar sorun

Bolgedeki marinalarin gerekli nitelikte
olmadigini da 6ne siiren Besimzade,
“Ornegin, Cesme’deki marina en kaliteli
marinalar arasindadir. (Ancak, kimse gidip
oraya teknesini baglamaz. Neden? Ciinkii
Tiirkiye nin her tarafinda goriilen hesapsiz
yatirimlara bir ornektir orasi. Tiirkiye’nin
en kaliteli marinas1 Gocek'teki marina
sistemi. Oradaki sistem ¢evreye en az zarar
veren sistem” diye konusuyor.

Yat yariglarinin genellikle bolgesel
organizasyonlarda ardagikliklar
gosterdigine dikkat ceken Selim
Besimzade, “Istanbul’da yapilan bir yarigin
neticesinde Izmir’e gelen yatlar i¢in burada
bir organizasyon yapilabilir. Buradan
Giiney’e gidecek bir yat grubu varsa onlara
yonelik bir yarig diizenlenebilir. Bu, bir
anlamda g&¢men kuslarin seyir rotalari
iizerine organizasyon serpistirmektir. Biz
bolgesel ¢aligiyoruz. 11 yarigimizin
tamamini kendi biinyemizdeki yatlarla
yapacagimizi varsayarak hareket ediyoruz.
Bunun diginda misafir yatlar, sporcular
gelir. Onlara da kapimiz her zaman agik”
diyor.

Denizciler; disiplinli ve bohem insanlar
olarak tanimlayan Besimzade, bunu su
sozlerle acikliyor: * Disiplinli olmak
zorundasimiz. Ciinkii, denizde basiniza

heran hersey gelebilir. Bohem olmak
zorundasmiz. Ciinkii ordaki kogullara bagka
turlii tahammiil etme sansiniz yok. Ancak,
bu iki farkli kavrami bir arada tasimak da
zor.”

Yat yarigciligini motor sporlarina benzeten
Selim Besimzade, “Ancak, Tiirkiye’de
motorsporlar ile ilgili bir sektor var. Bu
sektoriin rallilere ve araba yariglarina
verdigi ciddi bir destek s6z konusu. Onun
sayesinde gorsel basinda muhtelif ralliler,
yariglar giindeme geliyor. Denizcilikte
boyle bir sey s6z konusu degil. Istanbul

“ Tuzla motor, yatcilik konusunda diinyada

lider konumda. Zaten Tiirkiye, diinyanin
en iyi motor yatlarini tireten ilk 4-5 tilkeden
biri. Ancak, yelkencilikte boyle bir
unvandan s6z etmek zor. Her ne kadar tek
tiik yerli tireticiler varsa da, bunlar da ¢cok
iddiali degil. Sayisal anlamda ciddi tiretim
yapmiyorlar” diye konusuyor

"“"Korfezin kirli olmasindan ve

konaklama imkanlarinin tercih
ettigimiz seviyede
olmamasindan dolayi
teknelerimizi buraya
sokamiyoruz. Bunun en kisa
zamanda c¢6ziilmesini

istiyoruz"




profesyonelflerin

)

Profesyonellerin modasinda anahtar
kelimeler “tutarlilik” ve “uygunluk”tur.
Goriintimiiz; calisti$imiz kurum,
yaptigimiz is, pozisyonumuz ve
hedeflerimizle tutarlilik gostermelidir.
Giydigimiz kiyafetler ve kullandi§imiz
aksesuarlar bulundugumuz ortamlara,
katildigimiz toplantilara, davetlere,
yemeklere uygun olmalidir. .~
Unutmayalim ki, goriintiimiiz, geldigimiz
yeri (sehirli, tagrali), egitim ve kiiltiir
diizeyimizi, statiimiizii, ruh halimizi,
ekonomik diizeyimizi, kiiltiirel gecmisimizi
ve gorgiimiizii ortaya koyar.
Ilk izlenimlerin yiizde 55’ini s6zsiiz
mesajlar olusturur. Beden dili, kullanilan
renkler ve semboller diginda goriintiimiiz
de bizimle ilgili mesajlar verir.
Goriintiimiize gerekli onemi vererek,
digartya verdigimiz mesajlar kontrol altinda
tutabiliriz.
Kendisine saygisi olan kigiler goriintiilerine
Ozen gosterirler. Bu kisiler her zaman
bakimli, temiz, diizenli ve ortamina uygun
gorintiiler sergilerler. Dis diinyaya bagari,
sorumluluk ve kalite mesaj1 verirler.
Gortintiileriyle bagkalarinin lizerinde carpici
bir etki birakirlar.

yarm

modasi

Profesyonel yagsamda goriintii faktoriini
sektorleri, fice ayirarak incelemek gerekir:

1. Geleneksel ve konservatif sektorler:
Bankacilik, mali miisavirlik, sigortacilik,
hukuk, devlet hizmetleri, politika, kamu
kuruluglari bu gruba ornektir.

2. Hizmet sektorii: Turizm ve otelcilik,
saglik hizmetleri, insan kaynaklar1
y6netimi, egitim, sosyal hizmetler,
damigmanlik, halkla iligkiler, teknoloji,
aragtirma, bilim, bilisim bu grupta yer alir.
3. Yaratia sektor: Reklamcilik, moda,
dekoratorliik, mimarlik, miizik, resim,
heykel ve her tiirlii sanat kollar1, yaymncilik,
tiyatro, sinema, yazarlik da bu gruba
ornektir.

Her sektorde birlikte calistigimiz kigilere
giiven duymak istersiniz. Bununla birlikte
geleneksel ve konservatif sektorlerle ig
yaptigiiz zaman mali konular, hukuksal
islemler devreye girdiginden is yaptiginiz
kisilere daha da ¢ok gilivenmek istersiniz.
Bankaciniz, sigortaciniz, avukatiniz sizinle
ilgili bir¢ok 6zel ve gizli bilgiye sahiptir.
Sizin adiniza paranizi, servetinizi, hukuksal
islemlerinizi yiiriitiir. Bu sektor diger
sektorlere gore daha ciddi, daha kurallara
bagli, daha otokratiktir. Bu nedenle de bu
sektorde olanlarin iglerindeki ciddiyetlerini
goriintiileriyle de desteklemeleri gerekir.
Goriintiileri “Bana gilivenebilirsiniz, ben
ciddi ve igini bilen biriyim” demelidir.
Belirli bir giyim tarz1 icerisinde olmahdirlar.
Hizmet sektoriinde caliganlar icin her ne
kadar geleneksel sektorlerde oldugu gibi
belirli bir giyim tarzi lizerinde durulmasa
da, bu sektorde caliganlarin yaklasilabilir,
hizmet odakli, kaliteli, derli toplu, temiz
ve profesyonel goriintii sergilemeleri
beklenir.

Yaratici sektorde de 6nemli olan bu
sektorde caliganlarin yaraticiliklarim
goriintiileriyle de desteklemeleridir. O
zaman ig yapacaklar kisilere, “Benim
goriintiim yaptigim isle tutarlilik icerisinde™
mesaji da verirler.

Bu sektérde goriintii ve giyimle ilgili
beklentiler genelde yaratici olma
yoniindedir. Canli renklerde, desen ve
baskilarda, yaratici stilde hazirlanmis
giysiler ve aksesuarlar kullanilabilir. Bu
sektordeki miisteri temsilcilerinin ve
direktorlerinin, miigterilerle sik sik toplanti
yapmasi ve is ziyaretlerine gitmesi
gerektiginden, yaratici ekipten daha dikkatli
ve biraz daha tutucu bir tarzda giyinmeleri
gerekir.

Geleneksel ve konservatif sektorlerde
caliganlar icin klasik giyim tarzi, her zaman
uygun bir goriintii olusturacaktir. Klasik

Hazirlayan: Ozlem CAKIR

giyim tarzinin demode olmamasi i¢in de
aksesuarlarimizla kiyafetimizi
giincellestirmemiz gerekecektir. Biitiin bu
bilgiler dogrultusunda bir prototip
yaratiliyor kaygisi tasimamalisimz. Clinkii
her kiginin renk tonlamasi (sag, goz, cilt
rengi), viicut yapisi, kiyafetleri ve
aksesuarlar tagimasi farkli olacagindan bir
prototip olugsmayacaktir.

Bu sektorde caliganlar igin dikkat edilmesi
gereken noktalar1 goyle 6zetleyebiliriz:
Stil: Hem hanimlar, hem beyler i¢in klasik
uygundur.

Klasik giyime ornekler...

Erkekler icin: Tek, iki, i¢ diigmeli ve
kruvaze ceketli takimlar, mavi ve beyaz
gomlekler, boyuna ¢izgili ayn: renklerde
gomlekler, cizgili ya da kiiciik puantiyeli
kravatlar, diiz kravatlar vs.

Hammlar icin: Tek, iki, ti¢ diigmeli ceketli
takimlar, etek ceket ve elbise ceketli
takimlar, V yakali, bisiklet yakali, sal yakal
trikolar, bluzlar, gémlekler, inci kolye ve
kiipe, diz boyu etekler, pilili pantolonlar
Vs.

Renkler: Koyu renkler ciddi, otoriter ve
sorumluluk sahibi gériinmemize yardimci
olur.

Erkekler icin: Lacivert ve tonlari, gri ve
tonlari, antrasit (en koyu gri, siyaha yakin)
ve bu renklerin kendinden hafif cizgilileri,
boyuna dikey daha belirgin ince cizgilileri
en uygun renklerdir. Siyah takim elbise
sadece resmi ortamlar ve aksam
yemeklerinde kullanilmalidir. Giindiiz is
icin giyilmemelidir.

Hamimlar i¢in: Lacivert ve tonlari, siyah,
koyu kahve, gri ve tonlarl, antrasit, miirdiim
rengi, bordo, haki yesil, bej, vizon rengi,
camel (devetiiyii rengi) uygundur.

Vakko 2002 Ilkbahar-Yaz Koleksiyonu




Hizmet sektorii: Hizmet sektoriinde ¢
icin Onerilerimiz, geleneksel sektorin'g

ozellikleri ile hemen hemen ayni olacakty
Stil: Hem hanimlar, hem beyler i¢in k
disinda daha giiniin modasi, takim o
konbinler de kullanilabilir. Ciddiye
acisindan her iki gruba da ceketli ti¢’
daha uygundur. Bu sektorde calisanla
ve kendilerine yakistirdiklar: taktirde dali
modern ¢izgilerde giyinebilirler.
Renkler: Koyu renklerin disinda, notr téiKler
de kullanabilirler. Erkekler gomlek renki€rinde
klasigin biraz digina cikmak isterlerse t0Z pembe
ya da lila giyebilirler.
Kumasg faktorii: Profesyonellerin moddsindan
bahsederken kumas faktdriinden de bahsetmek
gerekirse...

Y

‘

lardur. Bu tip
Fx

etmesidku}’;pﬁ;am . l
ae \ 1ysilerimizi segcerken 1gi11d€k1'* =
etlketlere bakmayl a11§kar111k hahne getirmeliyiz. Yiizde 100 yiinliileri satin
alamiyorsak, kumagin karisiminda yiiniin diginda polyester varsa, bu oran yiizde
45’1 gegmemelidir. Mesela ylizde 55 yiin, ylizde 45 polyester olabilir.
Dogal dokusu olan bir diger kumasg da ketendir. Bununla birlikte cabuk
burustugundan is hayatimiz icin hic uygun degildir. Gabardin de her zaman
kullanabilecegimiz tok kumaglardandir. Krep dokiimii olan fazla burusmayan
bir kumastir. Ozellikle kilolu hanimlar bu kumas: viicut hatlarini ortaya
cikarmayacagi icin tercih edebilirler.
Hanmmlar icin yiinle karigtirilmig ve sentetik orani azaltilmig, yine dort mevsim
giyilebilecek rayon ya da rayonun bir cinsi olan viskos da is hayatinda kullanish
kumaslardandir.
Desen: Hanimlarin genelde ragbet ettikleri hayvan desenleri (leopar ve zebra),
biiyiik cicekli, giillii, biiyiik geometrik desenler, cok canli renklerle hazirlanmug,
g6zii yoran diger desenler profesyonel yasamimiz icin uygun degildir. Boyuna
cizgili, kendinden ince cizgili sade desenler her zaman is yasantimiz i¢in
kullanabilecegimiz desenlerdir.

Ozlem Cakur kimdir?

A Ozlem Cakur 1963 Izmir dogumlu. Imaj damismanlig egitimini New York Fashion Institude of Tecnology
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etti. Odiiliinii gecen yil Amerika Birlesik Devletleri’ nde aldi.

Kurumlara bireysel imajlar: gelistirmek tlizere egitimler veriyor ve bireysel ko¢luk yapiyor. Cakir ayrica
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Ozlem Cakur aynit zamanda uluslararas kisisel gelisim dernegi olan Geng Miitegebbisler ve Yoneticiler
Dernegi’ nin (Junior Chamber (J.C.1)) iiyesi ve egitimcisi.
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ferika'da is hayatini
_‘” ”I degistirdi?

*’ n SOZER

Bir haftalik is seyahatinden dondiiniiz. Temiz biraktiginiz masanizin
lizerinde 20 cm yiiksekliginde kagit tomariyla karsilasinca gozleriniz
karariyor... Cevap bekleyen fakslar, okunacak raporlar,
doldurulacak formlar, ilgili ve ilgisiz firmalarin tamtim fakslart...
“Keske seyahat sirasinda bir kismi elime gegseydi de bu kadar
birikmeseydi” diye diigiinmekten kendinizi alamadigimiz bir kagit
tomari... Kisacast, ofisten uzak gecirilen bir haftanin giinahlar.
90’ I yillarin basinda Amerika’ da ortaya atilan “Kagitsiz Ofis”
(Paperless Office) konsepti, bilgiye ulagimin ve depolamamin dijital
olarak yapilmasi ve bir bilgisayar terminalinin, ¢alisanin biitiin
ihtiyaclarint karsilayacak arag olmas: fikri tizerine kurulmugtu. O
zamanlar sirket ici networkler (bilgi aglart) verimli olarak
kullamilmaktaydi ancak Compuserve ve America Online gibi genis
ag (WAN) servis saglayicilar daha sonra “Internet” adim alacak
olan global bilgi ag: altinda birlesmislerdi.

digi ferahlk calisanin verimini ve motivasyonunu arfirtyor.

cti. Iste, giiniimiiz Amerikan
ralar:

internet baglantisi var. Mektup
posta’ya birakmis durumda.
bir faks server tarafindan
edildikten sonra ilgili kisiye
oonderiliyor.
da ile girip not almak tarih
otlarin1 Plam tirii el
PDA-Personel Digital Assistant)
ogramlarini eski ad1 telefon
ak listelerini bu kiiciik bilgi
or. Isteyen mobil telefon olarak
llantyor ve Internete baglaniyor.
bir laptop bilgisayar ve bir el
arak bunlari “IR” denilen
iizerinden birbirleriyle

azarinda da iddiali. Yeni VAIO 16
toplara meydan okumasina ragmen
yir seyahat dostu.

Kagitla beraber tarihe karisan bagka bir sey de
kablo. Biitiin laptop bilgisayarlar “wireless
PCMCI card” denilen bir karta sahip. Bu kart
merkezi bir frenkans dagiticiyla (wireless router)
haberleserek kablosuz olarak Intranete (Internetle
entegre sirket ici network) baglanabiliyor. Her
wireless router 0 bolgede bulunan 128 kullaniciya
yiiksek hizda Internet baglantisi saglayabiliyor.
Ayni zamanda bir crokdelende bulunan 4 bin
adet kablosuz §irket ici telefon, frekanslar1
birbirine karigmadan calisabiliyor.

$1rket ici network internete entegre oldugu igin
“yetki sahibi miigteriler bu networke girip
sipariglerinin durumunu izleyebiliyor.
Tedarikgiler de yetkileri dahilinde sirketin stok
ve ihtiyaclarini takip edip minimum stok
seviyesinde ¢aligmasina yardimct oluyor.
Katalog, brosiir yok. Sirketi tirtinleri tanimak ve
kontak bilgilerini almak istiyorsaniz tek
ihtiyaciniz olan sirketin web adresi. Kartvizit
bilgileri caliganlarin el bilgisayarlarinda ytiklii.
Yeni tamgtigimiz kiginin el bilgisayarna inferred
¢ikigindan bu bilgiyi 1ginlamaniz yeterli.

Is emri, toplanti raporu, proje degerlendirmesi
gibi biitiin dokiimanlar yine bﬂmsayar ortaminda.
Projelerin ilerlemesi “Lotus Notes” veya benzer
bir platformdan yetki diizeylerine baglh olarak
takip edilebiliyor. Caliganlar birbirlerine is emri
verebiliyor veya proje koordinasyonu
yapabiliyor.

Seyahat masraflarmi kismak ve zaman kazanmak
icin uzaktaki firmalarla “video conferencing”
yontemi ile toplaniliyor. Aralarinda yiizlerce
kilometre mesafe olan kisiler bilgisayar ekraninda
yiiz yiize geliyor. Hem de bu sadece iki kisiyle
sinirli degil. Bes ayn firmanin yetkililerinin
goriigiirken yapamadiklar tek sey el stkigmak.
Video kaset, CD veya fotograf gonderme de
tarih oluyor dolayisiyla. Hepsi dijital olarak bir
e-postaya eklenebilir. Gazete, dergi gibi yaymlar
da ya e-posta olarak geliyor ya da ilgili web
sitesine giderek abone olurken verilen sifre ile
okunabiliyor.

Kagit ve kablo gibi kullanimi azalan bagka bir
ikili de kravat ve ceket. Hukuk ve finans gibi.
alanlarda degil, muhtemel New York C1ty,
Chicago gibi merkezlerde de degil ama ozellikle

liretim ve servis girketlerinde kravat ve ceket
yerini spor pantolonlar ile sirketin logosunu
tagtyan polo t-shirtlere, sweat-shirtlere ve
mevsimine gore yine sirketin logolu kazak ve
montlarina birakmis durumda. Hem rahat hem
de fazla gayri resmi degil.

Yine de ig seyahati veya tatil gibi sebeplerle
ofisten uzak kalirsanaz mtranet sayesinde biitiin
fakslariniz, e-postaniz raporlar vb. nerede
olursaniz olun diziistii bilgisayariniza ulastyor,
nerede olursaniz olun. Hatta artik havaalanlarinda
belirli bolgelere yerlestirilen “wireles router”lar
sayesinde ugaga binmeden kablosuz olarak
internete baglanip postalarinizi aliyorsunuz.
Ucakta cevaplariniz offline olarak yazip, bir
sonraki havaalaninda veya nerede Internete
baglaniyorsaniz génderebiliyorsunuz.
Amerika’da dijital diinyaya en hizli ayak
uyduranlardan biri de devlet. Vergi miikellefleri
(sahislar ve sirketler) internette beyannamelerml
doldurup banka hesap numaralar1 ve hatta kredi
kart1 numaralari ile vergilerini 6deyebiliyorlar.
Kendi kartindan komisyon da alinmryor.

Palm, HP, Sony, Compaq, Handspring
el bilgisayari (PDA) pazarim kesfetmis durumdalar




Yazar, bu baglikla Ortadogu’da
bir zeytin agaci icin birbirini
oldiiren insanlarla, Japonya’da
sadece robot kullanarak
diinyanin en 1yi otomobillerini
tiretenlerin biitiinlegen diinyada
yaratti31 ¢celigkiden bahsediyor.
Friedman, Berlin Duvari’nin
yikilmasini bir ¢esit “milat”
olarak kabul ediyor. “Duvarin
yikilmasindan once giicliniizii
sahip oldugunuz niikleer
baglikli fiize sayis1 anlatirdi.
Duvardan sonra ise
modeminizin hiz1” s6zii gecisi
cok 1iyi Ozetliyor.

Genel olarak “Yeni Diinya nin
nasil sekillendigi, diinyadaki
piyasalarin birbirleriyle daha
entegre olmasindan sonra
birbirinden nasil etkilendigini
akici bir dille anlatan kitap;
degisikligin merkezine bilgi
islem teknolojilerinin -
gelismesini ve internetini
koymus. Ayrica finans
piyasalarinin entegrasyonu
sonucunda bir iilkede yasanan
krizin diger piyasalar1 nasil

etkiledigi enteresan 6rneklerle

anlatiliyor.

Bangkok’ta baglayan finansal
krizin Amerika’daki internet
sirketlerinin nasil batmasina

yol acti81 6rnegi ve
benzer “domino
etkisi” teorileri
yiizlerce hikaye ve
orneklerle siisleniyor.
Hatta bir Amerikali
yOneticinin, “Ben
Bangkoklular’a bir sey
yapmadim ki! Neden onlar
yiizlinden biitiin bunlar basima
geliyor?” sorusu gercekten traji
- komik.

Benim i¢in enteresan bir an1
da soyle: Kitab1 okumaya
bagladigimda Atina’daydim.
Tam o sirada bizim Subat krizi
patladi. Bundan bes yi1l once
Tiirkiye’deki bir krizden mutlu
olmalarini bekleyecegimiz
Yunanli isadamlar: Tiirkiye
kaynakli bir krizin yaratacagi
dalgalarin kendi piyasalarini
da ezip gececegi diisiincesiyle
kara kara diisiiniiyorlardi.
“Kiiresellesmenin Gelecegi”
adindaki kitap aslinda
kiiresellesmenin bugiiniinii
anlatiyordu. Gelecek gelmisti.
Kitapta artik iilkelerarasi
rekabetin sadece siyasilerin
diline yapigsmug bir hikaye
oldugu, asil rekabetin sirketler
arasinda yasandig acikca
gozler Oniine seriliyor. Ayni
Atina seyahatimde Yunanli bir
Coca Cola yoneticisi, “10 yil
once Tiirkiye Coca Cola’dan
gelen fakslar1 okumadan
yirtardik, simdi ise biitiin
kapaklarimiz1 Tiirkiye’de bir

Thomas Friedman'in 1999'da
yazdigi, is ve sosyal hayatta
kiiresellesmenin etkilerini anlatan
bu kitabin okuyucunun dikkatini
ceken bir bashg var:

““Lexus” (Toyota'nin prestij
modelleri) ile "zeytin agaci”
arasinda ne baglanti olabilir diye
bir soru hemen akla geliyor.

sirketten aliyoruz” diyordu.
Boyner Holding Yayinlari-
tarafindan basilan ve Elif
Ozsayar tarafindan Tiirkce’ye
cevrilen kitap, gercekten her
isadamina farkli mesajlar veren
bir kaynak. Ancak diinya o
kadar hizli degisiyor ki, kitapta
yeni ¢agin muzaffer
firmalardan biri olarak
bahsedilen Compagq bilgisayar
sirketi HP’ye satildi1 da seneye
Compaq ismi bile tedaviilden
kalkiyor. O agidan
okuyacaksaniz acele edin.
Ciinkii fazla degil, iki-ii¢ yil
sonra kitabin yeni baskilar1
“Kiiresellesmenin Gelecegi”
degil de, “Kiiresellesme Tarihi”
ad1 altinda piyasaya siiriilebilir.
Not: Yazar Thomas L. Friedman
New York Times Gazetesi Dig
Haberler muhabiri olup diinya
olaylar: konusunda Amerika’nin
onde gelen yorumcularindan biridir.
Ik kitabr “Beyrut’tan K udiis’e” ile
1988’de Ulusal Kitap Odiiliinii alan
yazar, Beyrut ve Kudiis’te N.Y.T.
Biiro Sefi iken gectigi haberlerden
dolayr ilk kez Pulitzer Odiilii
kazannustr.




wmir festivali

an:Cemal TUKEL

ylizyilin sonunda tiim Avrupa’da ¢cok dnemli bir ticaret

arak taninan [zmir, kiiltiir ve sanat yagami bakimindan

ngin bir sehir olarak anilmaktaydi. Avrupalilar’in “Petit

ciik Paris) adin1 verdikleri sehrimiz tiyatrolari, operalari

VB eglence yerleri ile iin salmigti. Izmir biiyiik yanginda maalesef
kiilttirel mirasinin biiyiik bir béliimiinti kaybettikten sonra yillar
siiren derin bir sessizlige gomiildii.
16 yil 6nce bu kiiltiirel ve sanatsal atesi tekrar yakmak, kentin
kiiltiir mirasina katkida bulunmak tizere bir araya gelen Kisi,
kurum ve kuruluslar, “Izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakf1’m
(IKSEV) hayata gecirdi. Kurulusundan itibaren yaz aylarinda
Izmir’de uluslararasi bir festivalin temellerini atan vakif, 16
yildir bu festivale goniil vermis kisilerin destegi ve gozetiminde
her gecen giin biraz daha iddial1 ve segkin organizasyonlara
imza atiyor.
Vakfin kurucu iiyelerinden ve yonetim kurulu bagkanligini
yillardir siirdiiren zarifligi ve inceligi ile tiim Izmirliler’in biiyiik
begenisini kazanan Sayn Filiz Eczacibag1 Sarper ile kiigiik bir
sOylesi yaparak hem ¢aligmalan degerlendirdik, hem de festivalin
icinden biraz daha fazla bilgiyi size yansitmaya ¢aligtik .
IKSEV, Filiz Hanim’1n hayatinin 6nemli bir pargas1 olmus.
Uzaktan bakildig1 zaman festivalin yapisinda yillar itibariyle
fazla bir degisim goriilmese de, artik daha saglam bastiklarina
inaniyor Filiz Hamim ve ilave ediyor: “Sayisal olarak
bakildiginda her zaman asag: yukar: ayni miktarda aktivite
gerceklesiyor denebilir. Fakat hicbir zaman sanatsal
agirhgindan fedakarlk etmiyoruz. Segkm ve elit bir sanatct
kitlesinin katilumimi saglhyoruz. Gerek sahiplenme acisindan,
gerek uluslararas: boyutta kendini kamitlama ve kabul ettirme
balkumindan ¢ok yol aldiginiza inantyorum. Size iki ti¢ yil
oncesine kadar olmayan olumlu bir gelismeden de bahsetmek
isterim. Artik diinyaca iinlii sanat¢ilarin programlarda yer
alabilmek ve CV’lerinde Izmir Festivali’nde yer aldiklarin
belirtmek adina bize basvurduklarin goriiyoruz. Bu, festivalin
uluslararas: boyutta da énemli bir noktaya geldigine isaret
ediyor. Hatta sanat camiasi icinde ozellikle yurtdisinda cok iyi
tanindigy ve katilum bakvmindan istek uyandiran bir yapida
oldugunu da biliyoruz...”
Bunun en énemli nedeninin festivalin gerceklestirildigi
mekanlardan kaynaklandigini sdyleyen Filiz Hanim, bu
sanatg¢ilarin yurtdiginda teknik olanaklari ¢ok iistiin Gnemli
salonlarda performanslarini sergilediklerini ve buralari ile boy
dl¢lismelerinin imkansiz oldugunu vurgularken, festivalin
yapildig1 mekanlarin diinyada ¢ok az iilkeye nasip olan tarihi
antik yerlerden olugmasinin bu talepte 6nemli rol oynadigini
vurguluyor. Festivalin bu tarihi doku ile biitiinlesmesinin yanisira,
IKSEV’in de her yil 6zellikle Izmir’in i¢indeki bu tarihi dokuyu
kent adina ortaya ¢ikarmay1 desteklemeyi amagladigini, bu
nedenle Saint Polikarp Kilisesi, Tepekule Bayrakli, Agora,
Metropolis ve bu yil da Kadifekale olmak lizere ¢esitli mekanlarda
etkinlikler yapildigini belirten Sarper, sehrin tarihi mirasini

6 4 kiiltiirel altyap ile desteklediklerini dile getirdi...

yarln

tarihi mekanlaria biitii

nlesti

Bu y1l Kadifekale’nin siirpriz bir mekan olarak ortaya ¢iktigi
yoniindeki sorumuza cevap veren Sarper, sozlerini soyle stirdiirdi:
“Kadifekale, Biiyiiksehir Belediyesi’nin giindeminde olan bir
yer. Kent yenileme projesi kapsaminda kente tekrar
kazandwrilmas: planlanyor. IKSEV olarak inantyoruz ki,
sanatsal olaylar bu uygulamada énemli bir yer tutmakta. Biz
de Izmir Festivali’ni burada acarak, Nazvm gibi diinyamn
sayg1 duydugu bir sairimizin anisina bir oyunla katlida
bulunmaya calistik. Burada Kadifekale’nin boyle bir calisma
siirecine girdigini gostermek bence cok anlamiydr. Umut
ediyorum ki, bu bélgede diizenleme yapiimasinin ardindan,
bu onemli mekan daha bircok sanatsal olaya ev sahipligi
yapacak. Ozellikle kentimize gelen yabancilarin da gerek sanat
aktiviteleri gerek tarihi gormek icin vakit aywracaklar bir
mekan haline doniisecek... Biz burada bir baslangict
gerceklestirdik ve tabii bu bizim icin ¢cok énemliydi.”
Festivalin katilimer kitlesi konusunda ise Izmir’deki
sanatseverlerin sayisal olarak yavas arttigim belirten Filiz Sarper
Eczacibasi, 16 yillik siiregte 6zellikle seyircinin begeni diizeyinin
gittikce yiikseldigini, festival kapsaminda kullanilan tarihi
mekanlarin ve yabanci sanat¢ilarin gelisinin, festival haricinde



Izmir’in festivalinin turizm agisindan ne kadar iyi kullandiginin
tartigilacagini s6yleyen Sarper, isadamlarimizin ve yerel
yoneticilerimizin sehrin disa acilmasinda turizmin ¢ok dnemli
bir rolii olacagimi sik sik dile getirmelerine ragmen, 6zellikle
turizm agisindan tanitimin yapilmadigini ve festivalin turistler
i¢in bir cazibe noktast haline getirilmesinde yetersiz kaldiklarini
belirtti. Diinyaca taninan kaliteli ve iist diizey sanatcinin
katildig1 ve tarihi mekanlarda gergeklestirilen aktivitelerin
turizm agismdan ¢ok &nemli bir yer tutmas: gerektigini savunan
Sarper, bu konunun projelendirilerek desteklenmesinin Turizm
Bakanligi’ndan baglayarak asagiya dogru tiim kurumlar
tarafindan arka ¢ikilmasi gerektigini dile getirdi. Turizm
acentalarinin ise bu konuda pek aktif olmadiklarini sOyleyen
Sarper, her yil biiyiik caba gostermelerine ragmen, gelen
turistin bu tiir aktivitelere katiliminda her ne kadar seyahat
acentalarina bilet iicretlerinden yiiksek miktarda ylizde
vermelerine ragmen, bagarili olamadiklarini da ilave etti.
Filiz Sarper konugmasim sdyle siirdiirdii: “Fakat oniimiizde
bir Elton John érnegi var. .Mesela sadece bu sanatciyr Antik
Efes Tiyatrosu’nda izlemek iizere Londra’dan lic ucak kalkn.

de benzeri bir¢ok
organizasyonunun yapilmasina
0n ayak oldugunu 6ne siirdii.
Gerek Izmir Devlet
Tiyatrolari’nin, gerek Izmir Devlet
Opera ve Balesi’nin, gerek Izmir
Devlet Senfoni Orkestrasi’nin ve
gerek festival etkinliklerinin
katkilari ile Izmir’de sanatsal
acidan belirgin bir seyirci
potansiyelinin olustugunu
savunan Sarper, yerel sanatcilarin
diinyanin en iyi 6rneklerini
izlemeleri ve onlarla kaynasmalari
acisindan da ¢ok dnemli
gelismelerin oldugunu belirtti.
Ogrencilere yonelik bir
uygulamalarmin da bulundugunu
belirten Sarper, festivali ayni
zamanda bir egitim arac1 olarak
gordiiklerini anlatarak, genclerin
gelecegine 6nem verdiklerini, bu
nedenle belirli 6grenci gruplarin
festivalde konuk ederek onlara
izleme olanag sagladiklarim
sdyledi. Bu genglerin kaliteli
konserleri, diinya ¢capinda gruplari
izleme olanag bularak kendilerini geligtirdiklerini ve yasamlarinda bir yerde mutlaka sanatsal olaylara
pozitif bir yaklagim icine gireceklerini belirten Sarper, genglerle birlikte daha ¢ok ¢alismayi arzuladiklarini
da kaydetti.

Sanatsal olaylarda genclerin fikirlerini, 5zellikle sehrimizdeki gen¢ isadamlar1 derneklerinin destegini alip
almadiklar yoniindeki diisiincemize, simdiye kadar bu sekilde bir yaklagim icine girmeyi diistindiiklerini
belirten Sarper: “ Zaman zaman uygulama icinde genglerden destek gordiik, gerek kargilama, gerek
uygulama asamalarinda gencler Jazlastyla yardimer oluyor ama karar verme veya program yapma
noktalarinda simdilik bu tiir bir birlikteligi gerceklesmedik... Bu arada, genelde genglerin taleplerinin
daha ¢ok pop ve jaz tiirii gisterileri oldugunu goriiyoruz. IKSEV’in diizenledigi festival icinde bircok
sanat dalini barindirmasina ragmen daha klasik anlamda gosterilerin sergiledigi bir organizasyon.
Genglerin istekleri ise genelde flas bir pop-caz sanatcisi ama biz her zaman onerilere acik bir yaklagim
icinde hareket ediyoruz. Izmir’de kurulu bulunan basta EGIAD olmak iizere geng isadamlar: derneklerinden
baslamak iizere, iiniversitelerimizdeki talebe dernekleri ve diger kurumlardan fikir destegi almak miimkiin
olabilir. Cegitli fikirlerin toplandi1 bir platform cok izel bir yaklasuni da getirebilir” dedi.

GOSTERI PROGRAMI

1 Temmuz 2002 Pazartesi Berlin Flarmoni Kemanlari __Kadifekale
3 Temmuz 2002 Carsamba  Yannis Markapoulos Efes Biiyiik Tiyatro

9 Temmuz 2002 Cumartesi Tirk Bestecileri o _Efes Celcus Kiitiiphanesi
20 Temmuz 2002 Cumartesi  José Carreras o Efes Biiyiik Tiyatro
3-4 Agustos 2002 Ct-Pazar Efes Gladyatorleri Gosterisi Efes Biiyiik Tiyatro
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Kusadasv’na gelen turist gemilerinin bir gece limanda konaklatilarak
yolcularinin sanatsal bir aktiviteye katilimlarinin saglanmasunin
jilke turizmine biiyiik hizmet getirecegine inantyorum. Bu konuda
sistemli bir calisma yapmast halinde basar elde edilebilecek ama
gayret icinde olmamiz lazum. Fakat biitiin bu miicadelenin basinda
turizmcilerin bu konuya sicak bakmast ve caba harcamast gerekiyor...
Izmirli isadamlar bize bircok konularda destek saghyor.

Ancak, daha genis katilima ve sponsorluga ihtiyacumiz var. Daha
Gnceleri Istanbul firmalarindan daha ¢ok destek aliyorduk fakat
daralan biitceler ve ekonomik kriz nedeni ile maalesef bu destegimiz
azaldi. Izmir’de de bircok firma ayni zorluklarla karst karsiya kaldigt
icin zorlaniyor. Tabii uluslararas: bir festival ve yurtdisinda
tammyoruz. Yeri ve konumu itibariyle pahali bir organizasyon.
Izmirli firmalardan daha biiyiik katki bekliyoruz. Biitiin zorluklara
ragmen bircok firma bize destek ¢ikiyor ve biz bu kurum ve

kuruluglara miitesekkiriz.”

izmir’in modern ve bilyiik bir gosteri merkezine
ihtiyaci konusunda da fikirlerini aldigimz Filiz
Hamm, bunun biiyiik eksiklikleri oldugunu, festivalin
bir yaz festivali olmasmin nedeninin mekanlardan
kaynaklandigini belirterek, teknik ve altyapi
imkansizliklart nedeni ile Istanbul’a gelen “Royal
Bale” gibi bir¢ok biiyiik organizasyonun Izmir’de
sahnelenemedigini, bu yapitlarin ortaya
konulabilecegi kapali mekanlarin bulunmamasinin
fzmir icin biiyiik bir eksiklik oldugunu soyledi. Ote
yandan sehrin yetkililerinin bu konuda girigimleri
bulundugunu belirten Sarper, ozellikle Biiyiiksehir
Belediyesi’nin kiiltiirel alanda sehrimize bilylik
katkilarinin oldugunu, yakinda boyle bir mekana
kavusmanin mutlulugunu yasamak umudunda
olduklarini da sozlerine ekledi...

IKSEV Bagkani Filiz Eczacibag1 Sarper, oncelikle
EGIAD’1n festival biinyesindeki aktivitelere
katilimin istediklerini belirtirken, bunun otesinde,
geng isadamlarimin bu vakfa diigiince bazinda da
katkida bulunmalarimin gerektigi, ayrica bu konudaki
altyapimin Karsilikli olarak hazirlanmasi, ortak

yvarin

caligmalarin yapilmasi icin caba harcanmasi gerektigi
mesajini verdi.

{zmir’in kiiltiir ve sanat diinyasima biiyuk katkilarmin
olduguna inandigin1 vurguladigt IKSEV’in saglam
temeller iistiinde oturdugunu belirten Sarper,
kurumsallasma konusunda biiyiik asamalar
kaydettiklerine dikkat cekerek bu nedenle
kendisinden sonra da bu kurumun uzun yillar biiytik
basarilara imza atacagini soyledi. Yakinda kiiciik
bir kiiltiir ve sanat evinin de miijdesini vereceklerini
sozlerine ekleyen Filiz Sarper Eczacibagi, festivalin
daha genis kitlelere duyurulmast bakimindan “Yarm”
dergisinin ¢ok dnemli bir rol oyanacagmni belirterek
tiim okurlarimizi festivalin kalan gosterilerine
katilmaya davet etti.



konuk yazar..

ege’nin isyan

Bagta Izmir olmak iizere Egeli sanayici ve
isadamlari, bildim bileli Ege'nin geri
biraktirlldigindan sikayet eder. Bu sikayetler
kimi zaman isyana doniisiir, baskaldir1 ve
toparlanma siireci baglatilir. Ama sadece
baglatilir, sonuca varilmadan nefesler tiikenir.
Son yillarin en biiyiik hareketi, tam iki y1l
once "top" sayesinde basglatilmisti. Hareketi,
Altay ve Goztepe'nin kiime diismesi
tetiklemisti. O giinleri, star'daki 25 Haziran
2000 tarihli yazimdan hatirlayalim:

"[zmirli sanayici ve isadamlariyla bizim
gazetede toplanip, 'Ne olacak Izmir'in hali'
sorusuna yanit aramistik. Bu toplantilardaki
tespit ve ¢oziim onerileri Izmir'deki 'silkinme’'
cabalarina ivme kazandirdi. Ekonomi, siyaset
ve sporda kiime diisen kentin kurtulusu i¢in
cabalar yogunlasti. Bir dizi girisimin ardindan
en kapsamli bulugma gecen hafta gerceklesti.
Oda, dernek, vakaf ve ¢ok ortakli girketlerin
yoneticileri biraraya geldi. 20 ayr1 olusumun
yoneticileri, bizim toplantidaki tespitlerin
benzeri metin iizerinde anlagip, 'Kamuoyuna
Seslenis' baglig1 altinda ilan etti:
'Sehrimizde her kesimin hakli tespitlerini
yaptig1, ekonomik ve sosyal gerilemenin
icerisinden nasil ¢ikabilecegimizi beraberce
tartisip su sonuca vardik:

o Izmir, beyin ve sermaye gocii veriyor,

° Binlerce genc igsiz ve caresiz,

» Her yil binlerce esnaf kepenk kapatiyor,

e Sporda geriliyor,

» Sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler yok olma
noktasinda,

o Altyapr projelerine devlet destek vermiyor,
 Her biiyiik projeye bir kulp takilmast
yatirimcdary Izmir'den kacwriyor,

° Kamuoyu yukandaki olumsuz geligsmeler
tizerinde miistereken hemfikir ancak ¢oziim
liretmede yetersiz.

Okullarimizdan her y1l mezun olan binlerce
gencimize i imkani yaratabilmek, beyin
goclinii durdurabilmek, tilkemizdeki
milyonlarca igsize bir nebze engel olabilmek
icin 6zel sektoriiniin temsilcileri olan bizlere
de gorev diistiigline inaniyoruz. Ancak,
bunlara ait yatinmlarm yapilmasin saglamaya
da hukuk diizeni icerisinde anayasamiz

“temelli” tatilde

Dr. Cemalettin Ozdogan
star Gazetesi & star TV Ege Temsilcisi

teminatinda devlet kuruluglarinin altyapi ve
mevzuata katki yapmasi gerekliligine de
inantyoruz. Bunlarin baginda biiyiik projelerin
giindeme getirilip derhal bitirilmesi sarttir.
Izmir-Istanbul-Ankara yollari, liman,
dogalgaz, spor kompleksleri, adliye, anit
yapilar, sosyal aktivite binalari, kongre ve
aligveris merkezleri, turizm yatirimlarini
yapabilmeliyiz. Bunun aksi Izmir'i biiyiik bir
koye cevirmek ve bugiinkii durumu
kabullenmek olur.

Neden geriliyoruz?

Tabii ki, bu saydigimiz biiyiik projelerin
gerceklesmemesinin sebepleri ¢cok. En biiyiik
sebep kasitl engellemelerdir. Kentin kanunen
secilmis yetkili temsilcilerinin hukuk
cercevesinde kentimiz i¢in aldiklar1 bir¢ok
karar1 bu saplantilar neticesi engellenmek
istenmektedir. Bu eylemler sonunda
bilinmelidir ki, insanlar bu kentin geri
kalmislig: ile binlerce gencin, binlerce insanin
igsiz kalmasi ve neticede ekonomide, sporda,
sehircilikte ¢cokiise sebep olmaktadir.

Iste son giinlerde bu ekonomik ¢6ziimlerin
biiyiik projelerinden biri de Basmane’deki
Izmir Diinya Ticaret Merkezi ingaati. 5000’inci
yilini kutlayan sehrimize opera ve bale sarayi,
cars1 ve otel, kongre merkezi, 2 bin 200 araghik
otopark ve 3 bin 500 kisiye ig saglayacak.
Yasalara uygun, hukuka saygili kentimize ¢ok
biiyiik ekonomik, sosyal ve gorsel katkisi
olacak, diinya ile ekonomik entegrasyon
saglayacak projenin engellenmeden bir an
once bitirilip Izmir’in gobeginde ¢agdas anit
gibi yiikselmesi icin her tiirlii destek ve
katkimizin oldugunu belirtiriz.

Sessiz kalmayacagimizi ve kentimizin
geligsmesini engellemeye calisan tiim kisi ve
kuruluglara kars1 miicadele edecegimizi
belirtir, bu birlikteligin ve destegin bundan
boyle [zmirimiz’i harekete gegirecek hukuka
uygun tiim biiyiik projelerde verilecegini
beyan ederiz. Bu hakli miicadelemizde bagta
medya mensuplar1 olmak {izere kentini ve
tilkesini seven tiim vatandaglarimizin ve
kuruluglarin bize destek olmasini istiyor ve
bekliyoruz.

Bizim gazete zaten glinler 6ncesinden bu sese

kulak vermisti, bundan sonra da duyarliligimiz
siirecek. Ciinkii Izmir'deki ¢okiigiin tiim
Ege'yi, Tiirkiye'yi etkileyecegini biliyoruz.
Izmir'deki giicbirligi umut veriyor. Ancak,
kaygilar da stirtiyor. Kentin isyan1 her zaman
oldugu gibi Ege'de hapsolacak mi1?

Izmirli kendisi soyleyip kendisi mi dinleyecek?
Ve isyan, Cesme tatiline cikacak mi1?

1ki y1l dnceki yazi bu.

Nerede miicadale?

Ne degisti?

Hangi sonug alind1?

Maalesef hicbir ilerleme olmadi. O giinlerdeki
¢okiis artarak devam etti. Tiirkiye'yi sarsan
ekonomik krizlerin Ege'ye etkisi ise tic-bes
kat fazla oldu. Kimi Egeli yatirime bolgeden,
hatta Ttirkiye'den kagcti, kagtyor.

Gostergeler daha da kotiiye gittigi, yukanidaki
deklarasyonda alt1 ¢izilen sorunlara ¢6ziim
bulunmadig: halde, tam iki yil 6nce agilan
isyan bayrag: ciiriidii. Isyan sadece yaz
aylarinda degil "temelli" tatile ¢ikt1.
Yaymlandiktan 15 giin sonra tatile ¢ikan
"isyan" o giin bu giindiir dsnmedi, donemedi.
Oysa, gecen siirede Ege'nin bagkaldirisini
giindemde tutup, kazanimlar elde etmesi icin
geligmeler oldu. Artik Izmir'in bakanlar var.
Goztepe'nin ardindan Altay da Siiper Lig'e
dondii.

Hazir bakanlarimiz varken, "top" siiper
olmugken bayrak yeniden agilamaz mi?
Madde madde siralananan sorunlar yeniden
gilindeme getirilip ¢6ziim aranamaz m1?
Izmir'in "demokrasi kiiltiirii"nden gelen giicii
bask1 unsuru olarak kullanilamaz m1?

Artik isyan tatilden cagirmak gerekiyor...
Izmir, "yaz rehaveti"nin bagladig1 giinlerde
bayrag: yeniden yiikselterek "makus"
kaderiyle birlikte Cesme'yle biitiinlesen
"bildik" imajin1 degistirmeli, sagirtmali...
Ne dersiniz EGIAD'1n piril piril iiyeleri?

ozdogan@stargazete.com
023248342 42
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Ozel sektoriin i dinamigi ile giiniimiize kadar
serpilen turizm sektorii donemsel olarak parlak
giinler yasad. Igin ilging yan, iilkemizdeki
“ekonomik kriz” ile tamamen di§ piyasalara
dayanan “incoming” ad1 altinda tilkemize taze
doviz pompalamayan, yurtdisindan turist
getirme faaliyetlerinin de krize girmesi ayni
doneme denk geldi. Buna ragmen, dikkat
ederseniz, kriz icerisinde olan turizm
sektoriinden medet umuldu. Thracat ve turizm
kelimeleri yetkili agizlarda cok telaffuz
edilmeye baslandi.
Bu sektor artik gercek yerini bulmaya ve bu
konuda planli ilerlemelerden bahsedilmeye
baglandi. 2. Turizm surasi sonrasi ¢ikan notlar
bir hayli iddiali goriiniiyor. Almacak 6nlemler,
yapilacak yatirimlar, tanitima ayrilan biitge
artik bu sektoriin dublor degil, esas
oyunculardan biri oldugunu gosteriyor. Alinan
kararlardan birkag 6rnek vermek gerekirse;
* Turizm amagl sportif faaliyetlerin
gelistirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmali, 6zellikle Formula 1 yariglar gibi
uluslararas etkinlikler Tiirkiye’de de
gerceklesmeli. L
e Turizm, Kiiltiir ve Cevre bakanliklar1 tek
catida birlesmeli.
» Turizm sektorii genel tesvik sistemiyle
desteklenmeli.
¢ Her yil 100’er milyon dolar altyap: yatirimi
ve dig tanitim ¢aligmalarina, desteklemeye de
250 milyon dolar ayrilmal1.
o Turizm ihracat kapsamyna almarak,
Eximbank kredilerinden faydalandiriimali.
e Yat turizmine yonelik yatirmlar
desteklenmeli.
» Diinya kenti olarak bilinen Istanbul’un bir
marka olmas1 ve sahip oldugu potansiyel
nedeniyle 6zel tanitim ve pazarlamasi
yapilmali.
» [stanbul’da Kiiltiir Bakanhg ile Vakiflar
Genel Miidiirliigii’niin emrinde bulunan
eserler Turizm Bakanligi’nin kullanimina .
tahsis edilmeli.
Tiirkiye’deki ekonomik kriz ve 11 Eyliil
sonrasi ‘incoming turizminde” yasanan kriz
diginda, belki de ilk defa diinya turizm sektori
global olarak bizimle krize girdi. Cogu zaman
PKK terorii, komsu iilkelerde yagsanan
problemler, siyasi dalgalanmalar igerisinde
Tiirk turizmeisi, “Sezonu nasil kapatabilirim?”
gibi bir diisiince igine girerken; 11 Eyliil’den
sonra diinya turizmeisi (500 milyar dolarlik
yarm bir turizm pastasi ve diinyada

Hazirlayan: Haldun PALANDUZ | Minevra Tours

dogrudan + dolayl olarak seyahat ve turizm
ekonomisinde istihdam edilen 207 milyon
kisi) de bunu diisiinmeye bagladi. Ik kez
diinyanin her tarafinda bu sektdriin insanlar,
Tiirk turizmcisinin hissettiklerini hissetti. Bu
kadar biiyiik bir kitle ve parayi etkileyen teror
olayinn izlerini silmek icin tiim diinya
mobilize oldu ve yaralar kisa siirede sarilmaya
baslandi.

Bu dénemde iilkeler arasinda sektorel
dayanigmalar bagladi. Zamaninda ¢alimmdan
gecilmeyen uluslararasi acenteler, oteller,
havayollari promosyonlar yapmaya ve
uluslararasi meslek kuruluglar tiyelerine

krizden ¢cikmak icin 6nerilerde bulunmaya™ =

baglad.

Tabii bu geligmeler tilkemiz yerli turiste hizmet =

veren kuruluglara da yansidi. Yerli acenteler
baz riskleri ortak paylagmak icin bir araya
geldiler, ortak ilanlar verip, ortak ucak
kiralama yoluna gidildi. Oteller ise bu
birlikteliklere yardime1 olmak icin riskleri
yiiklenmeye, 6demelerin vadelerinde
hoggoriilii davranip, fiyatlarmi agagilara
indirmeye bagladilar. Bu, hi¢ olmazsa moralleri
yiiksek tutmak i¢in yararli oldu.

Deniz, giines ve kum
Bugiin i¢inde bulundugumuz donem, “deniz,
giines ve kum” doneminin bagladig1 giinler.
Antalya plajlar ve Istanbul otelleri yavag
yavag dolmaya bagladi. Ama maalesef
Tiirkiye’de sadece Istanbul ve Antalya yok.
Hig unutmuyorum, yurtdisi fuarlarinin birinde
yabanci bir turizmei, “Antalya Tiirkiye’de
mi?” diye sormugtu. Diisiiniin bir tarafta
anormal biiyiiyen bir turizm yatirimi furyasi;
ote yanda ikinci konutlar tarafindan isgal
edilmis bir Ege sahili. Saymn Erkan Mumcu
Bakanlig1 déneminde, “Izmir’i oksijen
cadirma alacagiz” demisti. Yani, [zmir’de
turizm can ¢ekisiyor.

Acaba neden can ¢ekigiyor? Kanaatimizce
sorun turizm iirtinii eksikligi degil. 20 seneden
beri [zmir turizmi ile ilgili konugmalar hep
ayni kaldi: Agora ve cevresi ile ilgili
problemler, Arkeoloji Miizesi’nin durumu,
turistik ¢ekim merkezi niteliginde yerlerin
sehir merkezinde olmayzgt, Istanbul’un Sultan
Ahmet Meydam turu gibi klasiklesmis bir
turun Izmir’de bir tiirlii oturtulamayig1, inang
turizmi i¢in cesur projelerin yapilamamast,
turiste hitap eden eglence merkezlerinin ¢cok
kasith olmast, sahil seridinde tatil

koyii ve 5 yildizli otel sayisindaki yetersizlik,
turizm firmalarmin giiclii olmayan sermaye
yaptlari v.s.
Bu konular yillardir konuguluyor ama yeterli
¢oziimleri bir tiirlii olugturamadik. Bunun
nedeni de, sektorde yer alan sivil toplum
kuruluglari, dernekler, birlikler ve odalarin
birbirinden habersiz ¢aligmalara imza atmalart.
Yani, paydalarm birbirinden haberi yok. Bu
da, bolca para ve zaman kaybina neden oluyor.
Halbuki, ti¢ ileri iki geri yerine, kiiciik ama
siirekli adimlar atmak miimkiin. Biitiin
paydalarm biraraya geldigi bir turizm
platformu kurulmas: sart. Belki de bunu bir
“Turizm Meclisi” diye adlandirmak miimkiin
olabilir. Popiilist yaklagimlarin olmadigi,
sadece yagadigimiz kentimize, onun
ekonomisine ve dolayisiyla iilkemize hizmet
edebilecegimiz bir meclis olmali. Bakin ondan
sonra askiya alinan projeler nasil
gerceklesecektir.
Alternatif turizm {irtinleri konusunda zaten
zengin olan bdlgemiz “deniz, giines ve kum”
anlayigina sikigip kalmadigin tiim diinayaya




gosterebilecektir. Inang turizmi, antik ¢agda tip, giizel sanatlar ve
kiiltiir turu, 1zgara planl: antik kentler, antik ¢cagda zeytin yagi iiretimi,
saglikli beslenme ve kolesterol, sarap degiistasyonu, Ege mutfagi ve
gastronomi, cilt bakimi ve termal turizm gibi (ve daha nicelerini burada
saymadigimiz) bircok baglik altinda alternatif tur seceneklerini biraraya
toplayabiliriz.

Bu tiir turizm secenekleri belli zamanlara, yani sezonlara bagh degildir.
Turizmei, ucaklarin dolu oldugu, yer bulunamadig: yaz aylarina
mahkum kalmak zorunda olmayacak ve biitiin seneyi kullanabilecektir.
Ayrica, bu tarz turizm katilimeilart cogunlukla yiiksek gelir seviyesine
sahip olurlar. Hafta boyu tatil kdyiinden ¢cikmayan ve ekstra para
harcamayan miisteri profilinden uzaktir bu katilimeilar.

Tanutum sart

Bolgemizin zengin olan tarihi, kiiltiirel ve folklorik degerlerinin
tanitimi konusunda da, olusturulmasi gereken “Turizm Meclisi”’ne
onemli isler diisecektir. Sanatta ve futbolda yagananlarm Tiirkiye’yi
digarida nasil bagariyla temsil ettigini unutmamak gerekir.

Degisen diinya trendinde insanlar artik sanata, spora ve dogaya daha
cok onem veriyor. Ciinkii gittikce endiistriyel olan toplumlarda, naturel
lirlin, doga ve insan iliskisi gittikce azalmaktadir. O zaman tanitim bu
degerlerle yapilmalidir.

Bu tanitimlar da ancak bolgemizdeki festivaller, kiiltiirel faaliyetler,
cevre koruma gayretleri, tiniversite oyunlari, moda gosterileri, yurtdis
ile entegre olmus, firmalar yani turizmciler ve ihracatcilar aracilig
ile yapilabilir.

Web sayfalarinda, brosiirlerinde, ambalajlarinda, kartvizitlerinde bu
onemli aktivitelerin logalarini kullandiklarmni bir diistiniirsek, sehrimizin,
bolgemizin tanitimina verilecek ivmeyi hissedebiliriz. Bakiniz istanbul,
olimpiyat oyunlarina talip oldu ve THY ucaklarinda bu logolart
kullanildi. Biz de neden Universiade 2005 icin bunu kullanmayalim?
Formula - | konusunda 6nemli girigimler yapildi. Ege Bolgesi'nde
olmast ¢ok yararli olacaktir. Aragtirmalara gore, Formula - 1 yarigini
ve yarig sonrasi programlari izleyen kisi sayist 53 milyar. F1’in surf
televizyon gelirleri 5 milyar dolar, reklam pastast ise 1 milyar dolar.
F1’in Tiirkiye’de yapilmast, her y1l iilkeye yaklagik 30 milyon dolar
gelmesi ve tiim diinyada tanitim ve reklam avantaji saglayacaktir.
Tiirkiye’de seyahat ve turizm ekonomisinin yarattig1 istihdam Avrupa
Birligi iilkeleri arasinda iilke icerisindeki toplam istihdama orani en
diigiik olanidir. Bu iilkeler arasinda Yunanistan, Portekiz, Ispanya iist
siralar paylagiyor. Ancak, bu durum, Tiirkiye nin bu konuda bilytiimesi
icin ¢ok genis bir alan oldugunu gosterir. Yaratilacak igleri 3 grupta
toplayabiliriz:

o Turizm sirketlerinin istihdamu,

e Devlet kurumlarinin istihdami,

o Endiistriye mal ve hizmet sunan sirketlerin yarattigi istihdam
Gériiliiyor ki, turizm sektériiniin katma degeri ¢ok yiiksek. Hep
dogrudan ve dolayli etkiledigi meslek grubunun, otuzun iizerinde
oldugu belirtilir. O halde, dnce sehrimizde bu sektérlerin tespiti
yapilmali.

Kaynak:

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi | Seyahat ve Turizmin
Istihdam ve Ekonomi Uzerindeki Etkisi | TURSAB Yayinlar
Turizm Bakanligt web sayfasi; www.turizm.gov.tr
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Sunay Akga (EGIAD Sosyal ve Kiiltiirel Komisyon Baskan:)

Kendinizi tamitir misimz?,

1966, Izmir degumluyum. I hayatima erken baglamak
zorunda kaldigim i¢in liseden sonra ne yazik ki, yliksekokul
sansim olmadi. 1985°te bagladigim ig yagamima ayni
isyerinde devam etmekteyim. 1993’te evlendim, 5 yaginda
bir oglum var.

Is hayatimzda karsilastiginiz zorluklar neler?

Kadin olugumdan dolay: hi¢cbir zorluk yagsamadim. Ne
esimle, ne de toplumla ilgili herhangi bir sorunum olmadi.
Tam tersine, esimden ¢ok destek aldim. Ancak, bu soru,
“ Bir anne olarak ne zorluk ¢ektiniz?’ olsaydi, igte en
zoru oydu. Insan her geyini emanet edebilir ama arkanizda
bir evlat birakmamz ¢ok zor. Bu konuda da gansliydim.
Iyi bir yardimesi ile bu sorunu ¢6zdiim.

Tiirkiye’de is kadininin profili nasil?

Genellikle iilkemizde is kadini ailesine ve esine endekslidir.
Ancak, bu zincir son yillarda kirildi ve biiyiik 6l¢iide ig
kadmlarimiz iist diizey yonétici konumuna geldiler. Toplum
da bunu kabullenmis durumda. Bu da modern Atatiirk
Tiirkiye’sine yakisir bir durum.

EGIAD’dan beklentileriniz neler? Bunlar: karsiliyor
mu?

EGIAD iiyelerinden iilke yonetiminde en iist katmanlarda
gdrev alabilme bilinci ile teskilatlanmas: ve alt yapi
olusturmasini istiyorum. Ciinkii goriiliiyor ki, siyasetin
bagaris1 ekonomiden ve iyi yoneticilerden geciyor.
Isadamlarimizin en iyi ¢oziimler iireten Kigiler oldugunu
diisiiniirsek, EGIAD tiyelerinin bundan dolay: iilke

yonetiminde bulunmasi gerekmektedir. Istedigim yonetim
tarz1 her gecen giin beklentilerime dogru ilerliyor. Gelen
her yeni yonetim daha ¢ok iilke sorunlarina ilgi ile
yaklasiyor ve her gecen giin ¢ok daha iyi bir sivil toplum
orgiitii olma yolunda ilerliyor. Bu olusumun icerisinde
olmak beni de cok mutlu ediyor.

Bu kadar isadam arasinda yer almak nasil bir duygu,
neler kazandiriyor? ;

Sorumluluk almayi seven biriyim. EGIAD’a iiye
oldugumdan beri ¢esitli gorevler aldim. Ilk yilimda Sosyal
Komisyon Bagkan Yardimeiligi, 6’mc1 donem Yonetim
Kurulu Uyeligi yaptim. Suanda 7’ nci Dénem Sosyal
Komisyon Bagkanhgi yapiyorum. Bu olusumun icerisinde
olmak bana biiyiik bir gurur veriyor. Uyelerimizi de
isadami olarak degil, is insam olarak gordiigiim icin
aramizda bir ayrim gormiiyorum. “Neler kazandiriyor?”
sorusuna gelince... Cok giizel dostluklarim ve bu harika
insanlar1 yakindan tanima imkanim oldugu icin de ayrica
cok mutluyum. EGIAD “Yarin” dergisine yayin hayatinda
basarilar diliyorum.




Dr.0zlem OZCAN (z6iap iyesi

@ 1965"tc izmir’de dogdum. 1988’ de Ege Universitesi Tip
Fakiiltesi’ni bitirdim. Uzmanligimi Dokuz Eyliil Universitesi
Tip Fakiiltesi Cocuk ve Geng Psikiyatri Boliimii’nde yaptim.
Universitede gorev aldigim yillar igerisinde 6zellikle cocukluk
ca81 depresyonlari, otizm, obsesif bozukluklar, ¢cocuk ve
gencte antisosyal davranig, akademik sorunlar, alkol ve madde
kullanimi {izerinde calistim. Tiirkiye’de ilk kez depremin
cocuk, genc ve aileler iizerindeki etkilerini ortaya koyan
“Dinar Depremi Sonrasi Anksiyeti Bozukluklar1” aragtirmasini
gerceklestirdim. Evliyim ve bir cocuk sahibiyim.

8 Ulkemizde iiniversite mezunu her bes kadindan biri calismiyor.
Caligan kadinlarin da bircogu sevdigi isi yapmiyor. Bu nedenle
kendimi sansl saytyorum. Sevdigim isi yapmaktan ve bu igin
ayn1 zamanda topluma sosyo-kiiltiirel altyap: kazandirmada

onemli rol listlenmesinden dolay: son derece mutluyum. Ig sesi olmak, toplumun beklentilerini EGIAD olarak bir grup
hayatinin fiziksel ve mental yorgunlugunun yani sira pek cok  kimligi altinda dile getirmek saniyorum tiim iiyelerimize giic
kadina getirdigi sosyal zorluklar mevcut. ve motivasyon kazandiriyor.

@ Tiirkiye’de is kadininin profili standart. Is diinyasinda pek gézgﬁr diigiinen bireyleri barindiran, hosgoriilii ve perspektifi
cok kadin, giiclii bir kimlik sergilemek zorunda. Yillarca anne — genis EGIAD, her birimize kendimizi ifade etme olanagi

ve es olmanin diginda, is yasaminda 6nemsenmeyen kadin, taniyor. Buna bagli olarak, toplumun farkl: is alanlarinda
istlendigi yeni is kimligiyle var olmaya calisiyor. Bir kadimin ~ calisan bireylerinin ortak sesi olma firsatini iyi

is yasaminda kargsilagtig1 zorluklari, karakter 6zellikleriyle degerlendirmeliyiz. Kendi adima bu catinin altinda yer almanin
baglantili buluyorum. Toplum olarak kadinin sergiledigi gurur ve mutlulugunu yasadigimi cogkuyla soyleyebilirim.

karaktere gore yonlenen bir bakig agis1 oldugunu diistiniiyorum.
Bir is kadini olarak (belki meslegimin de 6zelligi nedeniyle)
zorlukla kargilagtigimi sdyleyemem. Hatta cogu zaman son
derece 6nemli tegvik ve destek aldigimi ifade edebilirim.

@ Ulkemiz kosullarinin zorlugunu géz 6niine alacak olursak,
EGIAD’m iistlendigi roliin 6nemi azimsanamaz. Ig diinyasinin

Hij|ya Yanasan (zciap iyesi) 1 [ 1 1952 [zmir dogl.lrr.lluyum. Izmir E§refpa§a Lisesi mezunuyum.E\{li. ve
bir cocuk annesiyim. Express Kargo Sirketler Grubu’nda Halkla Iligkiler
, Direktorii’ylim. 1983’ten bu yana 19 yil farkli sorumluluklarda caligtim.

| Uzun siiredir Istanbul’da sirket merkezindeyim.

9 Bugiine kadar kadin olmaktan dolay1 is hayatinda higbir zorluk yasamadim.
Bu, belki de benim gansim ama biraz da kiginin kadin olmakla sinirl
| kalmamasi gerektigine inanityorum, insanin kadin olarak kendini
| kisitlamamasi gerekiyor. Bunu siz hissetmezseniz karsimizdan da boyle
bir tepki gelmiyor. Express Kargo Ege Bolge Miidiirii olarak ¢aligirken
| gerek sirket icinde, gerek tagimacilik sektoriinde ilk kez bayan yonetici
ile karsilasildigi icin bir siire medyanin ilgisini ¢ektim. Tiirkiye’de bu
| B yonde degisim var. Boyle bir duyguyu hi¢ yasamadigim i¢in bunu anlamakta
q giicliik cekiyorum. Kadinlara dnerim, bu duygularla is yagamlarini
gotiirmesinler.

3 Kadinlarin var olan potansiyellerini kendilerini giiclendirebilecekleri
dogrultuda kullanabilmeleri icin oncelikle toplumsal cinsiyet rollerinde zihniyet degisikligi gerekmektedir. Kadinlarin fedakarca
hicbir iicret talep etmeksiniz hizmet sunanlar kategorisinden ¢ikabilmeleri, kadin emegine iligkin toplumsal deger yargilarimizi
degistirebildigimiz oranda gerceklesebilecektir. Kadinlarin gerek ev ici, gerek ev dis1 calismalarinin bircogu ekonomik kavramlar
icine oturmayan 6zellikler tasirlar. Ornegin evde satis amacli besin iireten, komsularmin ihtiyaclari icin cesitli mal ve hizmet
sunumunda bulunanlar, cocuk ve yash bakanlar calisiyor kabul edilmezler. Ciinkii bu tiir isler zaten kadin olmanin geregidir.
Kadinlarin kadinlik rollerinin piyasadaki uzantilar1 da boyle degerlendirildiginden kadin ¢aligmasi ikincil ve dnemsizdir. Sorunlarin
coziilebilmesi i¢in Tiirkiye’de kadinlarin giindemindeki ilk madde goriiniirliik, fark edilmektir. Sorunlarin ¢6ziimii 6nce onlarin
varligimin goriinmesinden ve kabuliinden gecmektedir. Goriintirliikten bahsedildiginde ise devlet ve igveren en 6nemli taraflardir
ve bu nedenle formal sektorde caligan kadinlarin sorunlarinin ¢oziimii ve ayrimeiliga kargi politikalar tiretmek ve informal sektdrde
calisanlarin varliklarinin kabulii ve kaydedilmesi icin igsverenleri bu konuda cesaretlendirmek ve kadina yonelik politikalar
tiretmelerini saglamak gerekiyor.

@Uyeleraram isbirliginin artirilmasi iiyelerin tamaminin web sayfasi tizerindeki hakimiyetinin artirilmasi, bilgisayar ortaminda
haberlesme ve igbirliginin tegviki, liye kabuliiniin gecen donemlere gore biraz daha dikkatli yapilmasi. EGIAD’1n hem ekonomik,
hem sosyal yaptirim giiciiniin yiiksekligi tartisiimaz. Ozellikle Ankara ile iliskiler konusunda son derece atak. Is diinyasinin sesi
olma gibi gorevleri var. Buna kargin EGIAD’1 yetersiz goren ve isleyisini begenmeyenler de var. Ayrica, aktivite olarak da
begeniyorum. Elbette zaman zaman fikir ve birlik beraberligi sorumu yasanabilir. Oziinde birlik ve beraberlik anlayisinin hakim
oldugu bir ortamda ¢oziilmeyecek hicbir sorunun olmayacagi kesin. EGIAD’1n gelisimini takdirle izliyorum.

@Gergekten istedigimizde, kararl oldugumuzda kendimizi sevip saydigimizda, prensiplerimizden, dogrularimizdan 6diin vermedigimiz
stirece bulundugumuz her tiirlii topluluk icerisinde yer almak kolay olacaktir. S6z konusu olan topluluk isadamlari oldugunda cesitli
sektorlerde is diinyasimnin tiirlii zorluklarini yasamig basarili isadamlari ile iletigim kurmak insana hem ¢evre, hem de tecriibe
edinmek anlaminda pek cok art1 deger kazandirmaktadir.
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Diinyanin bilyiileyici oyunu:

g
s

“GO”nun dogusunu anlatan en az ii¢
sBylence vardir. Ilkine gére, oyunu 4 bin
yil1 biraz agkin bir siire 6nce Cin’de
egemenlik siiren Imparator Shun, oglu
Shang Kiun’un (ya da Shokin) biraz kit
olan zekasini gelistirmek icin icat etmis.
Ikincisi, icad1, Shun’dan dnce tahta oturan
ve yaklasik 100 y1l egemenlik siiren
Yao’ya mal eder. Ugilinciisii, Imparator
Ketsu’nun (ya da Kwel) egemenligi
sirasinda (yani I.O. XVIIL. yiizyild)U
adinda bir bendenin, bu oyunu efendisini
eglendirmek icin icat ettigini séyler. U,

soziim ona oyun kagitlarin1 da icat etmis .

ki, sdylenceyi yikmak icin bu yeter de
artar bile (Po Chu-1 6yle demistir: “Hem
rastlantiya, hem de yasaya ancak Tanri
egemen olabilir.”)

“GO”nun kendisine degilse de, en
azindan ona yakin bir oyuna cesitli
kitaplarda daginik bir bicinde yapilan,
cogu kez bilmece gibi géndermeleri
gbrmek icin seving i¢inde sekiz yiizyil
agmak gerekir.

Sonra yeniden I.S.11I. yiizyilda,” GO”nun
cam boncuk oyunu haline gelip yazin
sanatiyla pariltili bir rekabet i¢cine
girdigini gérmek icin dokuz yiizyil
gecilecektir. Boylece, Bu Yu’nun
yapitinin énemli bir kisminda “GO”’nun
siire olan egilimi dogrulanr.

Ama ayn1 zamanda diisiinsel (tarih, biitiin
bir oyunu belleginden oynayabildigi
sOylenen oyuncu Osan’in adini
unutmamistir) ve savaseidir. (savag oyunu
olan GO giderek savagin yerini alacaktir.
Bundan 6tiirii Sha An’1 yegeni Sha
Gen’le karsi kargiya getiren kanli
catismanin ¢ikis yolunu bulmak icin
gosterilen 6zen ‘GO’ya da gosterilmigtir).
“GO”nun yaratt181 biiyiik etkinin ana
ekseni olarak kalan bu sanatsal, kavgaci
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ve beyinsel 6zellikler artik oyunun hizla
gelismesini aciklamaktadir. Ciinkii ilk
kitaplar yalnizca dort yiizyil sonra, Tang
Hanedani zamaninda ortaya cikar.

Japonya’ya girisi

“GO”yu Japonya’ya bundan yalnizca 12
yiizy1l 6nce, 735 yilinda, ilk ortaya
cikisindan18 yiizyil, s6ylensel
dogumundan 40 yiizy1l sonra, Cin’e
yaptig1 bir yolculuktan dénen elgi
Kibidaijin getirmigtir. Su kisa dykii
oyunun hizli yayiligia taniklik
etmektedir: 738 yilinda yani “GO”’nun
Japon topraklarinda ilk goriiliigiinden
yalnizca li¢ y1l sonra, bir kargilasma
sirasinda kavga cikmis, “Dogu’nun
Yigidi” denilen Kumoshi, Arzumabito’yu
oldiirmiis. Bugiin gitar calmay1 6grenmek
icin Hindistan’a gidilmesi gibi Japon
yiiksek sosyetesinde de “ GO” 6grenmek
icin Cin’e gitmek yaragsmaz miydi?
Kuskusuz, 6yle oldu. Ciinkii Cinliler’e
stirekli yenilmekten usanip da hep
rakibinin az 6nce oynadigi noktanin
bakigimlis1 olan kesisme noktasina
oynamak gibi bir diiglinceyi akil eden
Japon prensinin iinlii 6ykiisiiniin tarihi
VII. yiizyilin ortalardir. Aptalca bir taktik
ama prensin kayipsiz bitirmesini
sa8lamis. Kuskusuz, Cinli rakibi de
aptalmis ve o da Gyle bitirmis.

Kisa siirede goniiller “GO” agkiyla
dolmus. 850’ye dogru, Wakino adinda
biri oyun olmayan her seyi hepten unutup
gece giindiiz oyun oynamaya baglamus.
Bdylece, “GO”nun da zahir olabilecegini
kanitlamis.

“GO” nun altin ¢ag1

XII. yiizyilda “GO”, savas alanlarinda
bile oynamay1 birakmayan Samuraylar’m
g6zde oyunu haline geldi. Aym1 zamanda

Dergimizin bu ilk sayisina adini yillardir
cesitli vesilelerle duydugumuz ama ne
oldugunu tam olarak bilmedigimiz 4 bin yillik
gecmisi bulunan “GO” oyununu tanitarak
baslamak istedik. Bu konuda bir uzman
olmamamiz nedeni ile size oyunun tarihi ve
genel kurallar ile ilgili bilgi aktarmak icin
cesitli kaynaklardan yararlandik. Tiim strateji
oyunlar gibi oynadikca gelistirilen ve tecriibe
kazanilan GO’ nun ilginizi cekecegini

rakipler ile sairler arasinda da yayginlagti.
Ardindan tiiccarlar ile koyliilere ulagti.
Biiyiik savag onderleri kendilerini
tutkuyla oyuna verdiler. X VIL. yiizyilin
basinda Nobunoga, zamanmn en iyi
oyuncusu olan Honinbo Sansha’ya karg1
oynadi.Honinbo, bir tiiccarin o§luydu.
O kadar iyi oynuyordu ki, 6zel bir okul
acmasina izin verildi.1603’te, Shogun
Iyeyasu, biitiin Smiirlerini GO’ya
adayacak en iyi oyuncular1 yetistirmek
iizere GO-In’i ya da GO Akademisi’ni
kurdu. Ik dort hoca ayni1 zamanda
donemin en iyi oyunculariydi. Honinbo
Sahsda diginda, Hayashi, Inouye ve Yasui
vardl. Bunlarin her biri emekliliginden
sonra kendisinin yerini alacak en iyi
ogrenciyi evlat edinmisti. Bundan otiir,
GO-In’inhocalar1, XX. yiizyilin bagina
kadar, hep Honinbo, Inouye,

“GO” da, santran¢ veya dama gibi iki
kisiyle, siyah ve beyaz taglarla oynanir,
sonlu sayida hamleyle sona erer.
Oyuncularin ruhsal durumlari diginda,
hicbir sey gizli degildir ve rastlantiya
yer yoktur. Santran¢ ve damada oldugu
gibi “GO”da da hicbir 6liimliiniin sahip
olamadi81 kazanan bir ordugiidiim vardir;
bu da belli bir siire daha oynamay: saglar.
Oyunun biitiin ilk hamlelerde oldukca
sinirli olan olanaklari, ortalara dogru
hatir1 sayilir 6l¢iide artar, sona
gelindiginde ise hizla azalir. “GO” da
yukarida anilan 6teki oyunlar gibi bir
diiellodur. Onceden gérmek, diisiinmek
gerekir. Kurami olmadigindan, oyunun
bilimi eskilerin kitaplarina,
deneyimlerine, biiyiik oyuncularin
orneklerine dayanir. GO’nun modalari,
okullar, gizleri, gizemleri, ¢ekiciligi,
gorkemi ve sdylenceleri vardir. Dama
degilse de, satrang gibi.



Arazi icin miicadele

“GO” bir alan oyunudur. Tahtay1 el degmemis bir arazi gibi diisiiniin.
Giiniin birinde iki 6ncii gelip bu arazide miimkiin oldugu kadar fazla
alam gevrelemeye ve kendi sinirlarini olugturmaya baglar. Siz bu iki
kisiden biri olsaydiniz, arazinin en verimli, en genis yerlerinde alan
yapmak istemez miydiniz? Bununla birlikte kendi topraklarinizi
koruyabilmek icin de her tiirlii yolu denerdiniz.

Isin 6nemli yan1 arazinin en degerli yerlerini kapabilmek ama pratikte
bu o kadar kolay mi? Diisiiniin ki rakibiniz de ayn1 arazide ve aym

kars: taraf sizi Gnemsemez ve arazinize girerse ne olur?

“GO” bastan sona ¢atigmayla doludur ama yaratic1 yonii yikict yoniinden
agir basar. Taraflar belirli bolgelerde giiclerini ortaya koyduktan sonra
catismalar azalir. Oyunun sonuna dogru sirlar tam olarak kapatiimalidir
ki, karg1 taraf kesinlikle igeriye sizmasin...

Araziyle ilgili biitiin iddialar acikliga kavugtugunda ve herkesin alani
kesin bir gekilde belirlendiginde oyun sona erer. Daha fazla alana sahip
olan oyuncu kazanr.

seyleri hedefliyor. En iyi yer herkesin istedigi yerdir. Peki ama eZer
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Hapis alinan taslarin tahtadan kaldirilmasi

Temel kurallar

“GO”nun kurallart cok basittir. “GO” gibi dinamik
bir oyunda bu kadar az kural olmasi teknik ve
taktik acidan gelisme ve yeniliklere cok agik
oldugunu gosterir.

1. GO iki kisilik bir oyundur.

2. Oyunculardan biri siyah, digeri beyaz taglari
kullanir. Eger avans verilmemigse oyun baginda
tahta bostur. Oyuncular sira ile tahtadaki bog
noktalara hamle yaparlar. Ilk hamleyi siyah yapar.
Bazi1 6zel durumlarin diginda bog olan herhangi
bir noktaya oynanabilir.

3. Taglarin hareket kabiliyeti yoktur. Bir defa
konulduktan sonra (eger hapis alinmazlarsa) oyun
sonuna kadar sabit kalirlar.

4. Daha fazla alana sahip olan oyuncu kazanir.

5. Etrafi rakip tarafindan ¢evrilen taglar hapis almur.
6. Aciklig1 (nefes alma boslugu) olmayan bir
noktaya hamle yapmak yasaktir.

7. KO durumunda oyuncularin hamlelerine bazi
kisitlamalar getirilmistir.

8. Farkli seviyedeki oyuncular avans sistemi
sayesinde her iki taraf icin de zevkli denebilecek
oyunlar ¢ikarabilirler.

Alan: GO’da hedef alan cevrilmektedir. Oyun
sonunda alanlar sayilir ve daha fazla alana sahip
olan oyuncu oyunu kazanir. Bir alanmn biiyiikltigiinii
icindeki bos noktalarin (gozelerin) sayis1 belirler.
Kisaca, oyunun amaci az tas ile ¢ok alan
cevrelemektir. Yukandaki sekil 13x13’liik tahtada
oynanmis bir oyun sonunu gdstermektedir.
Uzerinde tag olmayan noktalar siyah ve beyazin
alanidir.

Smir Cizgisi: Bu sekil bir 6ncekinin analizidir.
Diiz ¢izgiler siyah alanin smirlarini, kesik ¢izgilerse
beyaz alamin sinirlarini gostermektedir. Bir alan
cevreleyen sinur taglarinin hepsi ayni renkten olmak
zorundadir. Aksi halde alan kimseye ait degildir.
Aciklik veya nefes alma boslugu: Bir tagin biitiin
komgu noktalar rakip tarafindan kapatilirsa o tas
hapis alinir ve tahtadan kaldirtlir. Sekilde A,B ve
C’de oklar komsu goézleri gostermektedir. Bunlara
aciklik ya da nefes alma boslugu denir. D ve F'de

“GO” tahtas

Yiizeyinde 19 yatay, 19 dikey ¢izgi vardir. Hamle karelerin igine degil, ¢izgilerin kesigim
noktalarina yapilir. 19x19'luk bir tahtada 361 kesisim noktast vardir. Bu noktalara “goze”
dentilir. Sekilde goriilen geleneksel “GO” tahtasi tek par¢a halinde kesilip islenmistir.
Giiniimiizde daha ince tahtalar ya da karton Go tablolar pratiklikleri, kolay tasinabilmeleri
ve daha ucuz olmalari nedeniyle tercih edilmektedir. Ancak, usta GO oyunculart her zaman
geleneksel tahtalari tercih eder.

Taslar: ,

Bir GO takiminda 181 siyah, 180 beyaz, toplam 361 tag vardir. Oyunda kullanilan tas sayist
kesin degildir ama genelde biiyiik bir boliimii kullamilir. Giiniimiizde plastik veya cam GO
taslart cok yayginlagmistir. Geleneksel takimlarda ise taslar gercekten “tas” tir. Taslarin
kondugu kutular da dut veya kestane agacindan imal edilir ama ayni isi gérebilecek baska
bir kutu da kap olarak kullanilabilir.

Tahtamn degisik bolgeleri

Tahta iizerinde dokuz tane belirgin nokta vardir. Bunlara hogi (yildiz) denir. Avans verilen
oyunlarda avans taglart bu noktalara yerlestirilir. Bu noktalar tahtanin stratejik acidan énem
tagtyan yerleridir. Tahta iizerinde bolgelerin kesin bir sinirt yoktur ama “kose” denildiginde,
hogi noktasuun etrafi kastedilmektedir. Ayni sey kenar ve orta hosi noktalart icin de gegerlidir.
13x13’liik GO tahtast

Standart GO tahtast 19x19’ luktur ama ozellikle yeni baslayanlara 13x13’ liik veya 9x9’ luk
bir tahtada 5-10 oyun oynamalari tavsiye edilir. Hemen belirtelim, oyunun kurallar: tahtanin

boyutlarindan bagimsizdr.

siyah taglarin biitiin acikliklar1 beyaz tarafindan
kapatilmigtir. Beyazin yaptig1 son hamle ile birlikte
siyah tag tahtadan kaldirlir. Biitiin agikliklar
kapatilan siyah tas, beyaz tarafindan hapis
alinmugtir.

Hapis alinan taslarin tahtadan kaldirilmasi:
Siyahin “a” noktasina oynayip beyaz tagi nasil
hapis aldigimi izleyelim. 1. fotografta siyah
hamlesini yapiyor ve bu hamle ile beyazin son
nefes boglugunu da kapatmis oluyor. 2. fotografta
beyaz tasi aliyor. 3. fotografta ise hapis aldig1 tag:
kendi kutusunun kapagina koyuyor. Biitiin bunlar
bir hamlede gerceklesiyor. Oyun siiresince hapis
alinan taglar, oyun sonunda rakibin alanina
yerlegtirilir ve boylece rakip alan daraltilmig olur.
Yani verilen her hapis oyun sonunda alanimizi bir
puan eksiltecektir..

Nefes alimamayan nokta: Aciklig1 olmayan bir
noktaya hamle yapmak yasaktir. Sadece rakibin
taglarindan bir veya birkacini hapis almak
miimkiinse boyle bir hamle yapilabilir. Yukarida
A’da siyah “a” noktasina oynayamaz. Ciinkii nefes
boslugu yok. (Beyaz bu noktaya oynayabilir). B’de
ise durum daha farkli. Siyah “a”ya oynayip isaretli
beyaz tagi hapis alabilir. Bunun sonucunda ortaya
cikan goriintli C ve D’de gosterilmistir. D’ye dikkat
edecek olursaniz isaretli siyah tagin artik “a” da
bir nefes alma boglugunun oldugunu goreceksiniz.
Bu aciklik beyaz tagin hapis alinmastyla ortaya
cikmugtir ve bu sayede siyah aslinda kapali olan
bir noktaya oynayabilmisgtir.

KO durumu: A’daki durumu daha 6nce
incelemigtik ve sonucta C’deki durum ortaya
cikiyordu. Dikkat edecek olursaniz, bu durumda
beyaz da DD’de g6sterilen hamle ile isaretli siyah
tagt hapis alabiler ve sonra siyah da onu... Bu
sonsuz drongiiyii 6nlemek i¢in KO kurali
getirilmigtir. A’daki gibi bir durum ortaya
ciktiginda, siyah beyazi alinca, beyaz hemen bir
sonraki hamle ile siyah tagi alamaz. KO kuralina
g0re, en az bir hamlesini bagka bir yere yapmalidir.
Ancak sira ikinci kez kendine geldiginde KO’daki
siyah tas1 alabilir.

Avans tag verilmesi: “GO”nun 6zelliklerinden
biri de farkl seviyedeki iki oyuncuyu bir araya
getirebilmesidir. Bunun i¢in avans sistemi
geligtirilmigtir. Dokuz avans tagmin, hosi noktalari
tizerine yerlestirilmig hali gosterilmigtir. Bu
durumda siyahin ne derece avantajli oldugunu
anlamak icin oyuncularin her hamlede sadece bir
tag koyduklarim diisiinmek bile yeterli.

Avans taglarmin sayzst iki oyuncu arasindaki farkla
orantili bir gekilde artar. Iki tagtan dokuz tasa kadar
avans verilebilir. Dokuz tagtan fazlasi ise ancak
seviye farki cok fazla ise verilebilir. Iki oyuncunun
seviyesi esit ise oyuna siyah baglar ama eger avans
verilmisse ilk hamleyi beyaz yapar. Avans alan
oyuncu her zaman siyah taglar kullanr. Yani giiclii
oyuncu beyaz taglarla zayif olan ise siyahlarla
oynar.
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ikemperver

Bundan yillar énce Rahmetli Burhan Felek Usta’nin
bir yazis1 6grenmeme vesile olmustu. “Seyh - il
Muharririn” denirdi o zamanlar kendisine.
“Bagkalarimin yazdigindan farkli neler olabilir”
diye merakla okurdum yazilarini. Satir aralarinda
goz gezdirirken, hem keyif veren, hem de rahatlikla
“ince hiciv” igerdigini hissettiginiz yeni bir konudan
bahsediliyordu. O giinler icin bile herkesin farkinda
oldugu, iizerinde diisiindiigii, konustugu, tartigtigt
ve “cok iyi anliyormus gibi yapt1§1” kavramlardan
biri degildi: “Gourmet”. Oyle her dergide bir kse
yazisina rastlanmadi@ gibi, “gourmet” olabilmenin,
sadece lokanta tavsiye etmekten ibaret olup
olmadig1 da heniiz tartisilmaya baglanmamigti.
Yazidan hatirimda kalanlar ayrintilarin cok genis
bir perspektife yayilmis oldugudur. Kelimenin
Fransizca asli iizerinde “oburluk” ile kargilagtirmali
bir kiiciik gezinti yapildiktan sonra “lezzet¢i”
diyerek tek kelimeye indirilen bir ¢evirinin ne
kadar da s1¢ kaldigindan dem vuruluyordu. Ancak
ciimlelerin buruklugunda gizli asil yakinma, kiiltiirii
ve altyapisi kuvvetli olmayan, korunamamas,
topluma maledilmemis ya da hi¢ olugmamuis
kavramlari, dilin s6zciik dogurma ayricaligini
nasil bir kisirliga mahkum ettigi idi.

Yine yanlig hatirlamiyorsam, “Bakmayin sada
solda Tiirk Mutfag: diye atip*tuttugumuza, onun
aslt bir imparatorluk mozaigidir ve Osmanh Mutfagi
demek daha da dogrudur” diye devam ediliyordu.
Girit’ten Giineydoguya, Cerkez esintilerinden
Balkan riizgarlarina uzanan bir damak zevkinden

gourmet...

soz acildifinda acikg¢asi bu tespite katilmamak
miimkiin degildi. Iste, o yazida bir ayrintidan daha,
“gourmet” kelimesinin yasayan Tiirkge’de kargilig1
bulunmamasina, en azindan birkag climle kurmadan
ne soylemek istediginizi tam olarak ifade etmeniz
miimkiin olmamasina ragmen Osmanlica’da
kavrami doyurucu zenginlikte tanitan bir sozclikten
bahsediliyordu: “Sikemperver...”

Aradan yillar gegmesine ragmen, dilimizde bu
alandaki boslugun hala doldurulamadigim gérmek
“yagama kiiltiiriimiiziin hala yasama sevincinden
ilham almadig1” noktasina ulagtirtyor bizleri. Oysa
“Sikemperver”, bir diinya goriisti, sofraya gelmeden
cok once, daha yemek icin yapilacak aligverigten
baglayarak olgunlagir. Ozetlemek gerekirse, “yemek
yapmay1, hazirlamayi, pisirmeyi, ikram etmeyi, o
sofranin damak zevkini, renk ahengini, sohbetini,
dostlugunu, miizigini ve adabini paylagmay1, bir
yasama bi¢imi haline getirmis ve iizerinde emanet
gibi durmayan bir kiiltiire doniistiirebilmeyi
basarmus kigi”demektir “Sikemperver”. Ve bu
gdzden kagan yonleriyle, “pisbogazliktan,
“oburluk”tan, hele hele “midesine diigkiin olma
ucuzlugu’ndan ¢ok farkl seyler ifade eder.
Bundan boyle, birlikte olacagimiz bur miitevazi
kosede, iddiasiz ve samimi bir ufuk turuna davet
ediyoruz sizleri... Admn, bir basin ustasinin
eskimedigini gordiigiimiiz anisia armagan etmek
istedik. “Tyi yasamay1 6grenmek biitiin bir dmiir
siirer” diyor Seneca. Bir 6mre bakalim ne kadarini
sigdirabilecegiz?
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Sualti arkeolojisinin babasi sayilan Tiirk
dostu Prof.Dr. George Bass’in 40 yili
askin Tiirkiye sevdasi ve yaptig1 degerli
katkilar Bodrum Sualti Arkeolojisi’nde
tarih yazilmasina vesile olmustur. Son
olarak diizenlenen atdlye calismasinda
liderligi tistlenmesi, Tiirkiye’nin saygin
ve lider bir konuma ulagmasinda 6nemli
bir vesile teskil etmigtir. Takdire ve
tesekkiire konu bir bagka unsur da,
Bodrum Miize Miidiirliigii gérevinde
uzun yillar hizmet vermig olan Oguz
Alpozen’in farkl kisiligi ve 6zel
miizecilik birikim ve uygulamasinin,
saglam bir takim oyunu ve Aykut Ozet
gibi 6n planda olmayan agir topla techiz
edilerek Tiirkiye’nin bu konu,da on plana
cikmasini temin etmesidir. Tiirkiye’nin
bu lider konumu, gurur ve mutluluk
verecek bir bagari, uzun yillarin eseri ve
glizel bir igbirligi 6rnegidir.

Bakan Talay’in uzak goriislii, vizyon
sahibi bir yapic1 yaklagimla gelecege
yonelik hazirliklar Tiirkiye nin kiiltiir
turizmine onemli katkilar saglayacaktir.
2003 icin yeni bir caligma simdiden
baslatilmistir. Seminer, sempozyum ve
at6lye calismalari varolan potansiyelle;m
stireklilik ve istikrarla Tiirkiye’yi Sualti
Arkeolojisi konusunda, tanitim 6ziirli
olan iilkemizi farkli bir platforma
ulagtiracaktir.

Sayisiz zenginlik

Karasularimizda ¢ikarilmay: bekleyen
say1siz zenginlik mevcuttur. Hemen
hemen her yiizyila ait bir buluntu sunan
denizlerimiz, Tiirkiye’nin bu konudaki

t-ualtinda yatan

hazine

Hazirlayan: Oguz AYDEMIR

T.C. Kiiltiir Bakanligi Fahri Bakan Danigmant

TINA Tiirkiye Sualti Arkeoloji Vakfi Kurucu Vakif Uyesi,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

INA Texas A&M Universitesi Sualti Arkeoloji Enstitiisii
Icra Kurulu Uyesi

Geride biraktigimiz haftalarda Bodrum’ da diizenlenen
Uluslararas: Atolye Calismast (Workshop) ile sualti
arkeolojisinin diinyadaki séz sahibi 30 tizerindeki bilim adami
bir araya geldi. Kiiltiir Bakanligr ve Anitlar ve Miizeler Genel
Miidiirliigii girisimiyle Tiirkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA)
ile Texas A&M Universitesi Sualti Arkeoloji Enstitiisii (INA)
isbirligiyle gerceklestirilen calismalar, Kiiltiir Bakam Istemihan
Talay ve Amitlar ve Miizeler Genel Miidiirii Dr. Alpay
Pasinli’ nin konusmalariyla Bodrum Kalesi’ nde baslatildu.
Diinyanin sayil sualti arkeoloji miizelerinden olan Bodrum
Sualti Arkeoloji Miizesi, son yapilan uluslararas: calismayla,
sadece biinyesinde bulunan zengin buluntular ve en eski
batiklar: barindirmakla kalmanus, ayni zamanda katilimeilar
nezdinde Tiirkiye’ nin bu alandaki liderligini tescil etmis oldu.
Bu noktaya gelinmis olmast bir asamadir.

liderliginin uzun yillar en biiyiik
potansiyel giivencesidir. Sualt1 kazilar
son derece pahali, zor ve uzun calisma
gerektiren niteliktedir. Nitekim, son 40
yilda INA’ nin maddi katkilari, Amerikali
isadamlarinin milyonlarca dolar yardim
ve igbirligiyle gerceklesmistir. Tiirkiye’de
sualt1 kazis1 gerceklestiren ve dar
imkanlar icinde ¢aligan Dog. Dr. Nergis

Giinsen’in gayretleri her tiirlii takdir ve
sayginin Otesindedir.

Sualti caligmalari yeni acilimlara ihtiyag
gostermektedir. Bu ugraglarin gerek yeni
girisimlere ve isimlere, gerekse iyi maddi
imkanlara ulagsmasin gart kogsmaktadir.
TINA bu bagliga katkida bulunmaya
0zen gosteren bir misyon iistlenmek
lizere yola ¢ikan ve aralarinda Mustafa
Koc¢, Ayhan Sicimoglu, Vuslat D.
Sabanci, Cem Duna, Biilent Verdi, Emre
Temelli, Omer Kog, Cem Boyner,
Yasemin Pirin¢cioglu ve Engin
Bayraktaroglu gibi isimleri barmdiran,
Tiirkiye’nin 6nde gelen isadamlarinin
yer aldig1 bir vakaftir.
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Diinyadaki tek sergilenebilme imkani olan I. Diinya Savag1
denizaltis1 Karaburun agiklarinda yatmaktadir. Selguk Kolay,
Anzak cikartmasi sirasinda batan ve Avustralyalilar ile Yeni
Zelandalilar i¢in biiyiik 6nem tagiyan Gelibolu’da bu batigin
bulunmasi ile yetinmemis, ¢cikarilmasi, sergilenmesi ve
konservasyonu i¢in 6nemli roller iistlenmis bir diger uluslararasi
konumda liderdir.

Kiiltiir Bakani Istemihan Talay, Anitlar ve Miizeler Genel
Miidiirii Dr. Alpay Pasinli, Kiiltiir Bakanlig1 Miistesar1 Fikret
N. Uccan ve TINA bu projenin iizerine cesaret, sabir ve umutla
yaklagmuslardir. Projenin gerceklesmesi halinde Tiirkiye yakin
gecmigiyle diinya capinda yeni bir prestij ve saginlik
kazanacaktir.

Az sayidaki girisimlere INA Bodrum Miidiirii Tufan Turanli’nmn
onciiliigiinde gerceklesen Anadolu batiklarinin envanter
calismasi, INA yoneticilerinden Cemal Pulat’m Istanbul Askeri
Deniz Miizesi’ndeki diinyadaki en eski sergilenen, muhafaza
edilmis “kadirga” lizerindeki calismasi eklenebilir. Bu hizmetler

Tiirkiye’nin gurur ve iftiharidir.

Cesme’deki batiklar

Izmir ve Cesme, sualt1 arkeolojisine potansiyel olarak
biiyiik katkilar yapabilecek bir yéremizdir. ki yildir
sualti calismasi yapilan Tektag Burni kazisi
tamamlanmustir. M.O. 5. yiizyil batig1 déneminin
diinyadaki tek olma 6zelligini tagimaktadir. 1770 Rus-
Osmanli Deniz Muharebelesi’nin son kétii yazgisi
Cesme kiyilarinda yatmaktadir. Bu donemin en 6nemli
belgeleri Rusya’da St. Petersburg’da bulunmaktadir.
Oysa, Cesme Kalesi restorasyonu ¢ok biiyiik bir
yatirimla tamamlanmigtir. Tektas kazis1 eserlerinin
muhtemel sergi adresi Cesme Kalesi’dir. Bodrum Kalesi

sergi ve depo imkanlar olarak bitmeye yakindir. Cesme
Kalesi Tiirkiye’de Sualti Arkeoloji Miizesi olma yolunda
biiyiik imkanlar sunmaktadir. Bu diisiincelerin hayat
bulmasi bu bolgenin insanlarinin, yetkililerinin, sivil
toplum orgiitlerinin bir araya gelerek girisimde
bulunmasini beklemektedir. Cesme’de, Osmanli batiklar
icin bugiine kadar calismalar fedakarca yapilmis, ama
ciliz kalmigtir. Boyle bir tarihi zenginligin ve mirasin
sahiplenilmemesi ve bilgisinin Rusya’da bulunmas:
kolay kabul edilebilir bir gercek olmasa gerek..

Bize diisen gorev

Gelecek nesillere bu mirasin yitirilmeden
aktarilmasi sorumlulugu, takim oyunuyla ve
Ankara’dan beklentiden ziyade igbirligiyle
simdiki nesillere diisen 6nemli bir roldiir.
Geng, dinamik miitesebbislerin ge¢ kalmadan
bu degerlere sahip c¢ikacak girigimlerde
buluinmasi toplumun da bir beklentisidir.
Son yillarda kurumsal sosyal sorumluluk
ilkesi ve toplam kalite yonetimi anlayis1 6zel
sektor girisimcilerinin bu alanda 6nemli
ornekler sergilemesine vesile olmustur.
Sponsorluk ve patronaj kavramlar1 yaygimn
ve benimsenen uygulamalar olmaya
baglamigtir. Toplumsal biling “gecmisine
sahip olmayan toplumlarin gelecekleri
olamaz” yoniindeki genel degerlendirmeye
dogru gelismektedir.

Diinya ¢apinda Tiirkiye’nin yakalamis oldugu
bu liderlik konumu itibariyle bundan sonraki
donemde gerekliliklerin yerine getirilmesinin
ve sualt1 arkeolojisine bolge insanlarinin
katkida bulunmasinin tam zamani olduguna
inancimi vurgulamak isterim.
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